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PROLOGO

El tema elegido para la presente tesis se motiva en
la necesidad que tiene el pais de exportar sus artesanias;
y en la grata experienci’ de haber tenido la oportunidad de
conocer y manejar este ramo tan extenso, especial y creati-

vo de la Artesanfa.

El arte de la cerdmica es muy peculiar, siendo su -
principal atractivo lo que se conoce como Torneade, Pintado
y Esmaltado; es decir, piezas aue son hechas y pintadas a -

mano,

Debido a guc este arte tan antiguo se cxplota a ni-
vel de taller familiar en la mayoria de los casos, y a que
no cuenta con controles que expresen de manera real, correc
ta y especifica todos y cada uno de los elementos que a ---
nuestro juico integran el costo, trataremos por medio de es
te sencillo trabajo de conformar e instrumentar un Control
Interno que, por medio de registros adecuados y sencilloes,
nos permita manejar la produccién a nivel de mediana indus-
tria, trayendo consigo la transformacién de cstos talleres;
ya que la demanda existente supera y por mucho a la oferta
de estos productos, tanto en el mercado nacional come inter

nacional.



Si al implantar un prototipo de control interno, la
produccién tiende a incrementarse se puede llegar al hivel
deseado; y por lo tanto se incide en la disminuci6n de las
demandas internds, las cuales nos permitirén ateﬁdcr a las

demandas externas; mismas que se traducen en divisas para -
1

el pais.

A continuacién, y para todos acuellos no familiari-
zados con este tema, iniciaremos con una breve introduccidn
que nos permitird visualizar a groso modo todos y cada uno
de los factores aue a nuestro juicio intervienen en la pro-

duccibn de estos articulos.



INTRODUCCTIOQN

2ara dar inicio a esta hreve introduccidn, es necesario
asentar que la Cerdmic¢a de Alta Temperatura STONE-WEAR es he-
cha y pintada a manoc; conocimientos aue se han venido trans
mitiendo de generacién en generacién de Artesanss de la Vi-

11a Alfarera de Tonald, Jalisco.

De manera inmediata pasaremos a mencionar c¢ada uno

de los procesos que intervienen en la produccifn.
1) Pasta.

En cste proceso se elabora la pasta de acuerdo con

formulaciones; las cuales son secretas.,

En seguida se pesan cada uno dc los elementos que -
componen la pasta que son (4), se agrega el agua y se empie
za a batir con los pies hasta lograr la integracién y cen -
sistencia adecuada de dichos elementos. Se deja reposar --
por un dia, tomindose en cuenta que entre mds reposo mejor

serd la calidad que de ésta se obtenga.

Cabe mencionar que la pasta se puede comprar ya pre

parada.



2) Elaboracidén de Colores.

Los colores, al igual que en el proceso anterior, -
se elaboran de acuerdo con formulaciones secretas que va --

rfan para cada color.
3) Torneado.

Se toma la pasta y se moldea en un aparato llamado

torno; con las manos, hasta obtener la pieza deseada. .

4) Vaciado.

Este proceso es complementario al anterior, con la
diferencia de que sc vtilizan moldes llamados de apretbn, -

para la fabricacidén de algurnas de las piezas.

5) Sancocho.

En este proceso las piezas ya elaboradas en los dos
procesos anteriores, se dejan secar al sol para que elimi -
nen toda el agua sobrante; pasando posteriérmcnte a su pri-
mer quemado en el horno, permaneciendo en €ste por un lapso
de 4 horas a una temperatura aproximada a los 1300 grados -
centigrados, siendo esto a fuego directo.

" NOTA: Después de cste proceso la materia prima ya no es -

recuperable.




6) Lijado.

Habiendo salide las piezas del horno (SANCOCHO), se
lijan para desaparecer asperezas y burbujas de aire reventa

das durante la coccidn.
7) Esmaltado T.

En este proceso se pintan cada una de las piezas sg
gln los disefios establecidos o sugerencias del cliente; sien
do esto a mano.

8) Esmaltado II.

Los articulos entran por segunda y Gltima vez al --

horno; pero permaneciendo esta ve: 8 horas a 1300 grados --

centigrados.

Se puede decir en este proceso, que el ciclo ha ter

minado.




RESESA HISTORICA

Por cerdmica debe entenderse que es el arte de fa -
bricar vasijas y objetos de barro, loza y porcelana, de to-

das clases y calidades.

La cerdmica es de remota antigledad en Egipto, Cal-
dea, Oriente, etc.

A principios se haclfan vasijus que se secaban al -
sol; eran muy frigiles y se deshacian con el agua; después
se sometif a la accidn del fuego para endurecerlas; tiempo
después se les cubrid con una capa de vidrio y la Alfcreria

presentd sus dos elementos caracteristicos modernos:

* Ppasta,

* E1 Vidrio,

En general las vasijas de barro de los pueblos anti
puos insuficientemente cocidas, eran permeables y solamente
algunas de Europa y Oriente presentan un vidrio sflico alca

lino.

Los grandes adelantos datan del siglo XIII, cuando
un alfarero de Francia descubrié el vidrio a base de plomo

o barniz, conocido por los Arabes de Espajia desde unos 300



afios antes; pero ignorado en el resto de Europa.

Se utilizaban tierras que daban pastas coloridas y
cuya coloracidn rojiza era perceptible a través del barniz;
pronto se llegd a disimular esta coloracién mediante un nue
vo vidriado blanco y opaco, a base de éxido de estafio, Esta
invencién de origen torisco, didé nacimiento a la cerdmica -
esmaltada o loza comiin, introducida en Toscana en el curso

del siglo XV por alfareros de las Islas de Baleares.

Desde 1415 Lucca Della Robbia empled el esmalte de
estafio para proteger sus esculturas de terracota de la in -

fluencia atmosférica.

La industria de la cerdmica esmaltada para uso do -
méstico sélo fue creada alrededor de 100 afios mis tarde, -
Péscero, Faenza, Uribno y Castel Durante, y las lozas Ita -
lianas adquirieron reputacign Europea, debido a las hermo -
sas pinturas con las que enriguccieron grandes artistas. --

Esta loza se 1lama Mayoliticu, por alteracién de Maleorca.

La porcelana es originaria de China. Se le conocia
poco en Europa hasta el siglo XVI, cuando los navios Portu-
gueses empezaron a importar grandes cantidades, casi simul-
tdneamente se hicieron ensayos en Francia y Alemania para -
imitarla. Come no se tenia ninglin dato de la composicidn -

de la pasta y del esmalte se procedid por tanteos.



Desde 1695 la manufactura de Saint Cloud produjo Ia

porcelana tierna o porcelana Francesa,

En 1708 un qufmico Alemdn, J.T. Bocttcher, descu --
bri6 por azar el Kaolin y fabric6n por prirera vez en Euro-
pa una porcelana idéntica a la China. A partir de esta épo

ca las artes cerdmicas no han cesado de perfeccionarse,

Técnica,

Las materias arcillosas empleadas son pldsticas ---

cuando estdn nfimedas y se endurecen al cocerlas.
Seglin su composicién y grado de pureza, las arci --
1las cocidas a baja o alta temperatura dan pastas blandas,

duras coloreadas o blancas opacas traslficidas.

Las Arcillas Emvnleadas.

En la alfareria muy ordinaria se emplean arcillas -
negras, en la ordinaria se utiliza arcilla figulina. La Al
fareria o Cerféimica fina exige arcillas mds compactas y Kao-

lin.

Preparacidn.

La materia arcillosa se dilfie en agua y se lc adi -



cionan sustancias desengrasantes (Arena, Cuarzo, Yeso, Ce -

mento, etc.).

Ejecucidn.

Puede ser manual, ovealizada con tornos mecdnices,

0 utilizando moldes.

" Coccibn.,

Pucde hacerse a fuego directo o a fuego indirecto.
En este Giltimo los objetos se ponen en el interior de cajas
de fierro, de tierra refractaria, cerrada herméticamente; -
la coccién se realiza en hornos especiales con pisos super-

puestos y con el hogar en la parte inferior.

Las vasijas ordinarias y las de loza necesitan una
sola coccidn, la porcelana necesita dos a una temperatura -
que varia de 650 a 1470 grados centigrados para ciertas va-
riedades duras. El enfriamiento debe hacerse con suma len-

titud,
Bafiado.
Algunas vasijas se someten a una operacién de vi --

driade, barnizado o esmaltado para hacerlas impermeables al

polvo y a les liquidos. Las mds corrientes se barnizan du-
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rante la coccidn por proyeccidon, de sal marina o de fxido -
de plomo, el cual, al convertirse en un silicato por efecto
del calor, forma un barniz. Los poros exteriores de la por
celana pura se obturan después de la primera coccidn por in
mersidn en una pasta muy fina hecha de cuarzo y feldespato,
o0 por proyeccidn por pistolete de granos de esmalte. En la
segunda coccién se funden a alta temperatura y forman un es

malte transparcnte.,

Decorado,

.

La decoraci6n se hace antes o después de la primera
coccifn, ya sea por impresidén o con pincel, utilizando una

especie de pintura vitrificada. (2).



CAPITULO I

PPOCESOS Y PROCEDINIENTOS DE PRODUCCION



PROCESOS Y PROCERIVMIENTOS DE PRODUCCTION.

La Cerdmica de Alta Temperatura STONE-WEAR, hecha y

pintada a mano, se fabrica en dos preceses fundamentales:

1) Sancoche.
.2) Esmaltado.

El primero de éstos consiste en cocer por primern'¢
vez laspiezas a una temperatura de 13500 grados centigrados
durante ¢ horas; y el Esmaltado consiste en la segunda y i1
tima coccidn de las piezas durante 8 horas a una temperatu-
ra de 1300 grados a conos porcelanizados de los nfmeros 4,

6y 8.

La Cerfimica hecha y pintada a mano, es manejable en
horno de micro-ondas y en lavadora de platos tanto de tipo

industrial como comercial,

Pruebas hechas, han comprobado que la resistencia y
los materiales utilizados en su claboracién, no son téxicos
ni producen cincer, pudiéndose manejar en hotel, restauran-
te u hogar; por lo tanto estos productos son competitivos -

en cl mercado internacional.

I'abiendo hecho esta peque”a introduccidn sobre la -



utilidad de estos articulos que pueden ser tan variades co-

mo se¢ quiera, procedercmos a entrar en materia.
PROCESOS DE PRODUCCION.
1} Mezclado,

Combinar los cuatro elementos que intervienen en la
elaboracidén de la pasta, que al mezclar con agua y batirse
con los pies, se deja reposar hasta lograr la consistencia

deseada.
2) Torneado,

Proceso en el cual una persona (TORNERO), da Forma
a la pasta de acuerdo con los modelos que se encuentran en

produccién o de acuerdo con ecspecificaciones dadas.
3) Vaciado.

En este proceso, su caracterfstica principal es la
utilizacidn de moldes con los cuales una persona llamada --°
(MOLDERQ VACIADOR) amasa la pasta hasta formar tiras de un
determinado espesor, las cuales se utilizardn para rellenar
el molde a usar; posteriormente se procede a unir ambas par
tes del molde, en un proceso llamado de apretén para que el

molde dé la forma descada,



Los moldes utilizables en este proceso generalmente

son de yeso; haciendo la aclaracién que también existen mol

des cerrados en los cuwales se vierte la pasta; rero en --

forma liguida o inyeccidn.
4) Sancocho.

Como ya habfamos mencionado con anterioridad, cste
proceso consiste en la primera coccidén que reciben las pie-
zas a 1300 grados centigrados durante 4 horas a fuego direc

to.
5) Lijado.

Al salir las piezas del proceso anterior, presentan
un color naranja y su superficie es dspera; para evitar es-

ta aspereza es necesario lijar, con una lija comfin.
6) Pintado o Esmaltado 1,

En este proceso se imprepnan las piezas de pintura
seglin disefios establecidos y requerimientos o peticiones --

del cliente, dejindose secar por dos horas aproximadamente,

La elaboracidn de la pintura que llevari cada una -
de las piezas, es preparada a base de productos quimicos --

que al igual que la pasta se le adiciona agua para que to -

!
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men el color y la consistencia debida y asf evitar que se -
chorée durante la coccién; es de vital importancia que las
cantidades en materiales a usar sean correctamente pesadas,

para evitar fallas en el control de calidad.
7) Esmaltade II.

En este proceso se puede afirmar que termina la pro

duccidn.

Antes de entrar al horno a su segunda y filtima coc-
cibn, las pilezas que asf lo requieran son mojadas por den -
tro con una capa de pintura esmaltada o porcelanizada para
evitar filtraciones y pérdida de temperatura., Esta Gltima
ceeccidn serd la definitiva y se realizari a una temperatura
aproximada de 1300 grados durante § horas, utilizdndose co-
mo medidores de temperatura conos porcclanizados de los nli-

meros 4, 6 y 8.

8) Seleccionado.

Habiendo salido las piezas del horno se brocede a -
seleccionar cada una de ellas, catalogdndose come de prime-
ra y segunda, el restante se considera como merma; todo es-
to con apoyo en las normas y técnicas de calidad previamen-

te establecidas,
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La mercancia de segunda se exhibird por 1a mitad --

del costo pfiblico; equivalente a una pieza de primera.

Se preguntarfin: (Qué se considera mercancia de se -

gunda?

Por mercancia de segunda se debe entender que son -
todas las piezas que presentan fallas de calidad, tales co-
mo: Roturas, pintura corrida, esmalte incompleto, color --

distinto al establecido, ctc.
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CAPITLULO II

CENEPALIDADES DEL COMTROL INTERNO



GENERALTDADES DEL CONTROL INTERNO

ANTECEDENTES.

Primeramente y antes de empezar a hablar sobre este
concepto tan importante en la planeacién, organizacién y --
coordinacién de cualquier empresa por grande o pecueiia que
ésta sea, formularemos una definicién para este concepto en
particular, de acuerdo a las definiciones que a través del

tiempo y autores se han venido dando.

Algunos autores definen el control interno como el
medio por el cual se pueden detectar fraudes; para otros es
algo mis; por consiguiente enunciaremos algunas de las mds

importantes:

' Sistema interno de comprobacién y control que se --
puede explicar como la distribucién apropiada de --
funciones del personal, de tal manera que el traba-
jo de cada empleado pueda coordinarse y comprobarse

independientemente del trabajo de otros empleados,”

El control interno consiste en un plan coordinado -
entre contabilidad, las funciones de los empleados
y los procedimientos establecidos, de tal manera --

que la administracién de una entidad pueda depender
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de estos elementos para obtener una informacibn se-
gura; proteger adecuadarente los bicenes de la'mis -
ma; asi como promover la eficiencia de las operacio
nes y la adhesién a la politica administrativa pres

crita."

En base a éstas y muchas otras concepciones dadas a
este tema, el Comité de Procedimientos de Auditoria del Ins
tituto Americano de Contadores dio en (1947-1948) una defi-

nicién mis amplia y concisa exponiéndola como sigue:
CONCEPTO,

Por control interno se debe entender que comprende
un plan de organizacién, métodos y procedimientos que en --
forma coordinada se adoptan en una empresa para salvaguar -
dar sus nctivos; verificar la ra:zopabilidad y confiabilidad
de su informacién financiera, promover la eficiencia opera-
cional y provocar la adherencia a las politicas prescritas
por la administracién,

( 4) ( Marfa Estela Gbmecz y Alberto Block );
FASES Y ETAPAS DEL CONTROL,
1) Imp}antacién de normas o estdndares a cumﬁlir. Esta ac

tividad es parte de la b]aneacién Y ﬁrevisién, misma --

que implica un alto contenido de control.



2) Organizacién; Integracibén y Operacidn de Controles.

3) Andlisis e interpretacién de resultados obtenidos, para
verificar que los controles sean o se estén aprovechan-

do debidamente.

4) Con la interpretacién y anﬁlisis; se pucden efectuar --
las correcciones de las desviaciones, errores y omisio-
nes, cen lo cual se establecerfin nuevas normas y estidn-
dares; o bien se confirman o perfeccionan las anterio -

res.
OBJETIVO.

Para lograr el objetivo que persigue el centrol in-
terno se tienen que analizar las partes o elementos de éste,

que son:
1) Plan de Organizacién.

Es el programa que precisa el desarrollo de activi-
dades y el establecimiento de relaciones de conducta entre

personas y lugares de trabajo en forma eficiente.

2) La Contabilidad.

Registro técnico de todas las operaciones y ademds
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presentar periﬁdicamente informacién veridica y confiabhle;
al efecto se implantarfi un sistema de registro y de conta -
bilidad apropiado y bfﬁctico cue ﬁermita registrar, clasifi
car, resumir y presentar todas las operaciones ciie 1lleva a

cabo la empresa,
3) Funciones de los Empleados.

Distribucién en forma debida de las labores que rea

lizan los funcionarios y empleados.
4) TProcedimientos Coordinados.

Son aquellos procedimientos contables, estadisticos,
fisicos y administrativos; armonizados entre sf, para lograr
la mejor consecucién de los objetivos establecidos por la -
empresa.

5) Obtener Informaci6n Confiable.

Es 1a obtencién de informacién de manera oportuna,
confiable y segura que coadyuve a la toma acertada de deci-
siones,

6) Salvaguarda de Bienes.

Otro objetivo es la salvaguarda de bienes, valores,



propiedades, activos, etc. de la embresa dificultando los -

malos manejos, fraudes, robos, etc.
7) Promocidén en la Eficiencia de las Operaciones.

Promover y fomentar la eficiencia de todas y cada -

una de las operaciones de la empresa,
8) Adhesién a su Politica Administrativa,

Facilitar las reglas establecidas por la administra

cién y verificar cue se cumplan eficientemente.

Habiendo analizado todos y cada uno de los elemen -
tos anteriores, nos cncontramos en posicifn de establecer -
una definicidn del objetivo que persigue el control interno

(5) ( Perdomo Moreno ).

El control interno como tal, persigue un plan de or
ganizacidn contable y de procedimientos coordinados, por me
dio de los cuales se busca la obtencidén de informacidn con-
fiable, oportuna y segura sobre la salvaguarda de bienes, -
valores, propiedades y activos de una empresa, conjuntamen-
te con la promocién, fomento y eficiencia de todas las ope-
raciones, observando las reglas previamente establecidas --

por la administracién.
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ELEMENTOS DE UN SISTEMA DE CONTROL.

En términos generales, un sistema de control reauie

re cuatro clementos esenciales;
* Un Objetivo o Neta Predeterminada por Alcanzar.

* Un Medio que permita medir el esfuer:zo dcsarrg'—
llado; el avance logrado hacia el objetive predeterminado.
Es aqui donde se definen los m€todos e instrumentos de medi
cibn a emplearse, mismos que pueden ser indices de eficien-
cia de la calidad, del tiempo, del costo y del volumen de -

intensidad.

* Un Procedimiento para comparar los resultados lo
grados con los estdndares o criterios establecidos en el --

punto anterior,
LA CONTABILIDAD.

El objetivo fundamental de todo negocio es acrecen-
tar el patrimonio de los propietarios. Por lo tanto, la {i
nalidad mds importante de la contabilidad es asegurar un rg
gistro correcto y detallado de los aumentos y disminuciones
del ca@ital y su efecto sobre las propiedades y ob]igacig'-
nes; de modo que sea posible presentar periﬁdicamente los -

estades de situaci6n y de resultados, ademds de otros datos
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de interés para la adwministracién, conforme a la realidad .
Bichos estados e informes no sflo deben ser correc-
tos en su forma, sipno lo aue es mis importante todavia, en
su contenido.
Caracteristicas de la Contabilidad General.

a) Conjunto de principios y mecanismos técnicos.

b) Repistra, clasifica, resume y presenta todas las opera-

ciones estfiticas y dindmicas, pasadas o futuras,
c) Operaciones que afectan el patrimonio o capital.
d) De una persona moral, fisica o entidad econdmica.

e) Los costos de la contabilidad general se¢ determinan co-

mo medios para alcanzar un fin determinade.
Sistemas de Contabilidad.
1. Sistema por partida s{mple.
Se basa en operaciones matemﬁticus de suma y resta;
es decir, todas las operaciones de la empresa se registran

en simples listas de acumulacién; por ejemﬁlo: Ingresos y -

Egresos.
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2, Sistema por partida doble.

Se basa en el vrincipio de la dualidad econdmica, -
que representa el principio de causalidad (causa. - efecto)
(accién - reaccion), FEI1 sistema se basa en la ecuacién de

primer grado: Activo es igual a Pasivo + Capital.
Sistemas de Registro,

La Contabilidad se registra en libros de primera --
anotaci6n, denominados DIARIOS, que a través del tiempo han
sufrido algunos cambios, cvoluciones y modificaciones:

a) Aumentando columnas (Sistemas Tabulares).

b} Aumentando o dividiéndose en varios diarios (Sistema --

Centralizador),

c} Registro en tarjetas perforadas, cintas y discos magné-

ticos (Sistemas Mecfnicos y Electromagnéticos).
Catdlopo de Cuentas ¢ Instructivos.

Por catdlogo e instructivo sec entiende que ¢s el or
den indispensable en cualquier actividad, y con mayor razbn
tratindose de asuntos contables; por 1o tanto, el acomodo,

numeracidén y clasificacidn de las cuentas se hace indispen-
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sable y se¢ presenta en un catdlogo que facilita el trabajo
de la contabilidad y proborciona mayor rapidez en sus labo-

Tes.

Por otra parte, las cuentas principales de un siste
ma contable, referentes a la negociacién, sirven para defi-
nir las responsabilidades dc los empleados encargados de su

custodia,

En cuanto al instructivo, es una guia prictica en -
la que sec especifican los motivos y causales de los regis -
tros; es decir, por qué se¢ debe abonar o cargar una cuenta

determinada,
Estados Financieros.

Por Estados Financieros puede entenderse que son =--
aquellos documentos que muestran la situacién econdmica de
una empresa, la capacidad de pago de la misma a una fecha -
determinada, pasada o futura; o bien el resultado de opera-
ciones obtenidas en un periodo o ejercicio pasado o Futuro,

en situaciones normales o especiales.
: Clasificacion:

- Analizaremos (nicamente los Estados Financieros Bdsicos,

por ser, como su nombre lo indica, los principales en --
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cualquier empresa.

- Balance General,

Documento que muestra la situacién financiera, econd-
mica y capacidad de pago de una empresa a ﬂna fecha -
determinada, basado en los datos presentados en los -
rubros de Activo, Pasivo y Capital.

- Estado de Pérdidas y Ganancias o de Resultados.
Documento que muestra y analiza la utilidad o pérdida
neta de un ejercicio o neriodo determinado,

- Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos.

Documento que muestra los origenes, aplicaciones y va
riaciones que ha sufrido el Capital de Trabajo de una

empresa en un perfodo determinado.
Presupuesto y Pronfésticos,

Los Presupuesto y Pron6sticos son el conjunto de es
timaciones programadas de las condiciones de operacibn y rc
sultados que prevalecerfn en el futuro dentro de un organis

mo social piblico, privado o mixto,

Los presupuestos se preparan para cumplirse. Para
que €stos alcancen su finalidad, se requiere de la aplica -
ci6én de una scrie de principios presubucstales, los que ser
virdn de base para que cl presupuesto reuna las caracteris-

ticas que le permitan su viabilidad. .
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E1l Prondstico o conjunto de proyecciones financie -
ras formulados con la intenci6n de predecir lo que va a ---
acontecer o pasar en el futuro dentro de una empresa piblJi-
ca, privada o mixta. Ahora para diferenciar lo que repre -
senta un pronéstico y un presupuesto se anexa la siguiente

tabla.

LO QUE PASO =ovocmmmemmnaaaon- CIFRAS REALES
LO QUE VA A PASAR LN FUTURD --- CIFRAS PRONOSTICO
LO QUE DEBE PASAR EN FUTURO --- CIFRAS PRESUPLESTO

Entrenamiento del Personal.

tlemento de Control Interno, que tiene por objeto -
que todos los empleados lleguen a poscer preparacién, cono-
cimientos y cxperiencia para alcanzar las metas y objetivos

de la empresa pﬁblica; privada o mixta,
PROPOSITOS DEL CONTPOL INTERN

Los propdsitos que vienen a constituir, de acuerdo
con lo dicho anteriormente, el indice de la eficiencia y la
medida del valor de los procedimientos contables, pueden --

clasificarse en los siguientes principales:

1) Comprobacidn de la veracidad de los informes y Estados

Financieros, asi como de cualquier dato que proceda de



2)

3)

4)

5)

6)

la contabilidad,

Prevencién de fraudes y en caso de que sucedan, posibi-

lidad de descubrirlos y determinar su wmonto,

Localizacidn de ervores y desperdicios innecesarios, --
promoviendo asi la uniformidad y la correccién al regis

trar las operaciones.

Estimular la eficiencia del personal mediante la vigi -
lancia que ejerce a través de los informes de contabili

dad.

Y en general salvaguardar los bienes y obtener un con -
trol efectivo sobre todos los aspectos vitales de la en

tidad,

Es necesario hacer hincapié en la importancia que tiene
el control interno en cualquier entidad, ya que de eso

dependerd la efectiva y correcta toma de decisiones; de
cisiones que pueden afectar gravemente a una entidad; -

si el control no es adecuado y preciso.

Por lo tanto, podemos decir qﬁe el control interno

en cualquier entidad por grande o peque®a aque ésta sea, es

la piedra angular en torno a la cual sc tomardén decisiones

y encauzari el futuro de la embresa; por lo que se hace ne-
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cesario el mantener una estrecha vigilancia de éste, para -

corregir a tiempo cualquier falla que se pueda tener,

Ahora bien, un buen control interno requiere la se-
gregacidén de las funciones tanto de tesoreria como de custo
dia., [Es por lo tanto indispensable y esencial que ningdn -
empleado tenga control de todas o mids de dos fases que in -

tervienen en las operaciones financieras.

La segregacidn efectiva depende en gran parte del -
planeamiento preciso y detallado de todos y cada uno de los

procedimientos y asignacién de funciones.

CONTROLES CONTABLES.

Al hablar de controles contables internos se puede

identificar dos niveles:

1) Los Aplicables a todos los Sistemas.
Que vienen siendo los mds especificos para facilitar su

aplicacidn.

2) Los Ciclos de Transaccliones.
Son los referentes a las operaciones y transacciones --
que sc desarrollan a partir de los objetivos generales

del control de sistemas dividiéndose dichos ciclos en :
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A) Ciclo de Tesorveria,
B) Ciclo de Epresos,
) Ciclo de Produccidn;

D) Ciclo de Inpresos,

( 8 ) (CURS0 AUDITORIA 1).

Principios.

a) La clasificacibn debe de estar bien fundada.

b} Se procederd a clasificar de lo general a lo particuldr

¢} El orden del rubro de las cuentas debe ser el mismo que
tienen los estados {imancieros,

d) Los rubros o titulos de las cuentas deben sugerir la ba
se de clasificacién.

e) Debe preverse una futura expansién.

Objetivos,

a) Repistro y clasificacifn de operaciones similares en --
cuentas especificas.

b) Facilitar la preparacién de estados financieros.

¢) TFacilitar la actividad del contador general, de costos,
auditor.

d) Servir de instrumento de salvaguarda de los bienes de -
la empresa.

e) Promover la eficiencia de las operaciones y la adhesifn
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de la politica administrativa nrescrita,
Elementos,

1. Numérico.

Simbolo clave formado por nGmeros, letras, etc.

2. Descriptivo.
Formado por el rubro, titulo, membrete o denominacién -
de las diferentes cuentas de la empresa.

PROCEDIHIENTOS.

Los procedimientos garantizan la solidez de la orga

nizacidn enumerdndose como sigue:
Planeacidn y Sistemati:zacién.

BEs el uso de instructivos sobre funciones de direc-
cién y coordinacién, la divisidn de labores, el sistema de
autorizacién y fijacién de responsabilidades.

Registros y Formas,
Este punto hace hincapié en la correcta forma de re

gistrar las operaciones que genera la empresa al desarrollar

su actividad.
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Informes.

Van cncaminados al examen y estudio cuidadoso por -
personas con canacidad érofcsional para juzgarloes e inter -
pretarlos; con autoridad suficiente para la toma de decisio
nes y correccién de las deficiencias ouc &stos puedieran -

presentar.,
ALCANCE Y LIMITACIONES,

Es bien sabido que el control interno es la piedra
angular de la contabilidad de cualquier ewpresa; por lo tan
to el alcance y limitacién del mismo, obedece a cinco prin-

cipios fundamentales que se enumeran a continuacibn:

- Separacion de Funciones de Operacidén, Custodia y --
Registro,

- Dualidad de Personas en cada Operacién; es decir, -
en cada operacién de la empresa, cuando menos deben de in -
tervenir dos personas.

v - Ninguna persona decbe tener acceso a los registros -
contables que controlan su actividad.

- El trabajo de cmpleados serd de complemento y no de
revision,

- La Funcién de Registro serd exclusiva del Leparta -

mento de Contabilidad.
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En base a estos cinco principios y para la obten --
cién de la mixima eficiencia se hace necesario su vigilan -

cia ﬁeriédica y metddica por ﬁarte de:

Cerente General,
Contralor,
Auditores Internos.
Auditores Externos.
Comisarios o Consejos de Vigilancia,
Las pruebas mds significativas para determinar el -
alcance de las técnicas empleadas en la evaluacién del con-

trol interno son:
Pruebas de Cumplimiento.

Son las pruebas que sin profundizar y apoyados en -
cl control interno nos proporcionan una seguridad razonable

sobre los procedimientos aplicados.
Pruebas Sustantivas.

Son aquellas aue cuando habiendo aplicado las prime
ras, se detectan errores de control interno; por lo tanto,
se hace necesario realizar mds pruebas hasta que nos propoi
cionen una satisfaccifn en los procedimientos aplicados pa-

ra su registro.



CAPITULO 111

PLARTEAMIENTO DE UN I'ODELO DE CONTROL INTERNO
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CATALOGO DE CUENTAS

El catdilogo de cuentas es la agruﬁacidn clasificada

de las diversas operaciones en una empresa, a través de con

ceptos aplicados generalmente a cada una de estas operacio-

nes, y que en contabilidad se les conoce como cuentas.

La elaboracién de un catflogo de cuentas tiene como

objetivos los siguientes:

D)

2)

4

5)

Facilitar la elaboracién de los Estades Financieros.

Estructurar el Sistema Contable implantado, incluyendo
el Sistema de Costos, en el caso de Empresas Industria-

les.

Agrupa operaciones homogénecas y Facilita su contabiliza

cién.
En caso de auditoria, aligera la labor del auditor,

Se hace necesario utilizar simbolos, letras o nlmevos,
a efectos de simplificar el agrupamiento de los diver -
505 conceptos que integran cl Catdlogo de Cuentas; tam-

bién facilita su manejo, incluso su memorizacién.
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Las cuentas quc integran el Catdlogo, deberdn agru-
ﬁarse de acuerdo con su naturaleza, que pueden ser: Activo,
Pasivo; Caﬁital, Resultados; etc. Dentro de cada grupo por
su objetivo o funcién y asf se obtendran sub-grupos de: Nu
merario, Actjvo“Fijo; Cuentas de Resultados, de Ingresos y
Epresos, Cuentas por Papar, etc, Ademds, si se estima nece
sario cierto tipo de cuentas podrin subdividirse por depar-

tamentos.

Con objeto de facilitar la intepracidn del catilogo
asi como su manejo y retencidn de conceptos que lo integran,
se pueden aplicar cualesquiera de los siguientes sistemas de

identificacién:

1) Sistema Decimal,
2) Sistema Numérico.
3) Sistema Nemotécnico.

4) Sistema Alfabético,
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CATALOCO DE CUENTAS.

ACTIVO.

11 CIRCULANTE.
1191 Fondo Fijo de Caja.
1102 Bancos Cuenta de Cheques.
1103 Documentos por Cobrar,
1104 Clientes.
1105 Deudores Diversos,
1106 Almﬂcén de flateria Prima.
1107 Almacén de Froduccién en Proceso,
1108 Almacén de Productos Terminados.
1109 Funcionarios y Empleados,
1110 Inversiones en Valores (Corto Plazo) (Otros Acti-

vos) .

1111 Anticipos a Proveedores.
1112 1.V.A. Acreditable.

12 FIJO.
1201 Construcciones e Instalaciones.
1202 Mobiliario y Equipo de Oficina.
1203 Maquinaria y Equipo Industrial,
1204 Equipo de Transporte.

Moldes,
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Terrenos,
Edificios.
Herramientas.

Eguipo de C6mput0;

DIFERIBO. CARGOS.

CUENTAS COMPLENTARIAS DE ACTIVO.

1401

1402

1403

1404
1405
1407
1408
1409

Gastos de Organizacién,

40

Gastos de Instalacién y Adaptacifn,

Castos Anticipados.
Impuestos Anticipados.
Patentes y Marcas.

Depbsitos en Carantia.

Depreciacifn Acumulada de Construcciones e Insta-

laciones.

Deﬁreciacién Acumulada
Depreciacibn Acumulada
dustrial.

Depreciacién Acumulada
Depreciacién Acumulada
Depreciacidén Acumulada
Depreciacién Acumulada

Amortizacibn de Gastos

de
de

de
de
de
de
de

Equipo de Oficina.

I'aquinaria y Equipo In-

Equipe de Transporte,
Moldes,

Edificios.
Herramientas,

Organizacién,
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1410 Amortizacidn Acumulada de Gastos de Instalacidn y
Adaptacibn.
1411 Amortizacién Acumulada de Patentes y lMarcas.

1412 Depreciacién Acumulada de Equipo de Cémputo.

PASIVO

21 CIRCULANTE

2101 Sueldos y Salarios por Pagar,

2102 Impuestos por Pagar.

2103 Documentos por Pagar.

2104 Proveedores.,

2105 Créditos Bancarios.

2106 Acrecedores Liversos,

2107 Purticipacién de los Trabajadores en las Utilida
des., (P.T.U.).

2108 Documentos Descontados.

2109 I.V.A, por Pagar,

2110 Comisiones por Pagar.

22 FILJO

2201 Créditos Hipotecarios a Largo Plazo.
2202 Proveddores a Largo Plazo.
2203 Acreedores a Largo Plazo,

2204 Documentos por Pagar a Largo Plazo.



25 CREDITOS DIFERILOS.

PROVISIONES.

3001 Provisién para P.T.U.
3002 Provisién Impuestos por Pagar,
30035 Provisién 1,S,R,

3004 Trovisién Castos Imprevistos,
CAPITAL CONTABLE,
40 CAPITAL.

4001 Capital Social,

4002 Accionistas,

4003 Reserva Legal,

4004 Utilidades por Aplicar,

4005 Pérdidas por Aplicar,

4006 Pérdidas y CGanancias,
CUENTAS ACREEDORAS DE OPERACION Y RESULTADOS.

50 INCRESOS POR OPERACIONES NORMALES.

5001 Ventas Contado.

5002 Ventas Crédito.



60 PRODUCTOS FINANCIEROS.

6001 Productos Financieros.

70 OTROS INCRESOS.

7001 Venta de Activo Fijo.

7002 Productos Diversos.

CUENTAS DEUDORAS DE OPERACION Y RESULTADOS.

30 COSTOS DE OPERACIONES NORIALES.

800! Costo de Venta.

8002 Costo de Produccién.

90 DISMINUCION A LOS INGRESOS.

9001 Devoluciones sobre Ventas.

9002 FRebajus y Bonificaciones sobre Ventas.

9003 Mermas.

100 GASTOS DE OPERACION.

f0D01 Gastos de Venta.

10002 Gastos de Administracién.
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10003
10004
10005

110 OTROS

Gastos de Fabricacién o Produccién.
Gostos Financieros.

Otros CGastos.
GASTOS.

Otros Gastos y Pérdidas,

Costo de Venta de Activo Fijo.

120 IMPUESTO SOBRE LA PRENTA.

12001

1.5.R,

CUENTAS DE PRODUCCION.

130 PRODUCCION.

13001
13002
13005
13004
13005

Compras.

GCastos de Compra.
Devoluciones sobre Compra.
Descuentos sobre Compra.

fano de Obra Directa.
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SUBCUENTAS DE GASTOS VENTA  ADMON.  PRODUCC. FINAN
10001 10001 10003 10004

01-A Cep. Acum. Construcciones e Inst. X X

3

01-B Dep. Acum, Equipo de Oficina.

01-C Dep. Acum, Maquinaria y Equipo.

01-D Cep. Acum. Equipo Transporte X

01-E Cep. Acum. loldes. X

01-F Dep. Acum, Edificio. X

01-G Dep. Acum. Herramientas. X

01-1 Dep. Acum, Equipo Cémputo. X h
02-A Amort. Acum. Gastos Organizacidn. X X

02-B  Amort. Acum. Gastos Instalacidn y

Adaptacién. X

02-C Amort. Acun. Patentes y Marcas, X

04 Sueldos, X X X
05 ftoras Extras. X X X
06 Vacaciones. X X X
07 Cratificaciones. X X X
08 Indemnizaciones. X X X
20 Honorarios Profesionales. X X X
22 Cuotas [.M.S.S, Empresa. X X X
24 Cuotas Sindicales Empresa. X X X
26 INFONAVIT. b4 X X

30 Seguros sobre llercancia. X

32 Seguros sobre Activo Fijo X X



Seguros y Fianzas.
Tletes y Acarreos.

Publicidad y Propagands,

Papelerfa y Articulos Escritorio.

Copias Fotostfticas.
Pexmisos y Licencias,
Renta de Immucbles.
Empaque y Embalaje.
Almacenaje.

Teléfono.

Correos y Telégrafos.

Lz y Fuerza.

Combustitle y Lubricantes
Petréleo.

tano de Obra Indirecta.
taterias Primos Indirectas,
Maguilas.

Gastos Varios.

Intereses sobye Préstamos.
Descuentos sobre Ventas,
Pérdidas en Canbios.

Pérdidas de Cobro de Créditos.

Comisiones y Situaciones Bancarias.

Gastos Financieros Varios.

VENTA  ADTON,
10001 10002
X X

X
X
X X
X X
X X
X X
X
X
X X
X Y
X X

A6

PRODUCC.  FIRAXL

10003

»s

A

10004

X

X

£




47

VENTA  ADPON. PRODUCC. FINAN,
10001 10002 10003 10004

Reparacidn y Castos de !anteni -

miento, X X X

tultas y Recagos. X X

Articulos de Limpieza. X X X

Castos No Deducibles. X X X X
Impuestos Varios. X X X
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INSTRUCTIVO

El instructivo del catdlogo de cuentus nos propor -
ciona la informacién necesaria para la afectacién contable
de las cuentas de acuerdo con los movimientos propios de la

empresa.

Las afectaciones 2 las que se hace mencién en el pi
rrafo anterior es lo que se conoce contablemente como Crédi

to o Cargo y Abono.

El siguiente instructivo proporciona la informacidn
necesaria vara el registro de las operaciones mds comunes -
en la empresa, mis no de todas y cada una de las cuentas --

que integran el catdlogo.

Para los efectos de la adecuada y pronta localiza -
cidn de las cuentas a afectar se seguirin los mismos simbo-

los de identificacién utilizados en el catdfilogo.
INSTRUCTIVO.
ACTIVO,

CIRCULANTE,
1101 Fondo dec Caja Chica.
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Crédito.
Del valor de la existencia en efectivo.
Del Imborte del dinero que ingrese durante-el
dia,
Bel Importe de los sobrantes en efectivo de --
las operaciones.

Abono.
Del importe de dinero en efectivo que egrese -
para operaciones pequefias.
Del Importe de los faltantes en efectivo.
Del Iwporte de un saldo, para saldarla.

1102 Bancos,

Crédito,
Del valor de los depésitos en cuenta de cheques.
Del valor del saldo en existencia,
Del importe de los intereses que los bancos abo
nen a nuestra cuenta de cheques.

Abono.
bel importe de los cheques expedidos a cargo de
distintos bances,
Bel valor de las cantidades que los bancos car-
guen en nuestra cuenta por concepto de comisio-
nes, cobranzas, etc,
Bel importe de su saldo para saldarla.

1103 Cuentas o Documentos por Cobrar.
Crédito,

Del valor nominal de los documentos pendientes
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de cobro.
Del valor nominal de los documentos recibidos,
suscritos o endosados a favor del comerciante
o fabricante.

Abono.
Del valor nominal de los documentos cobrados,
endosados o cancelados por el comerciante o fa
bricante,
Del valor nominal de los documentos incobra --
bles.
Del importe de su saldo para saldarla, .

1104 Clientes. '

Crédito.
Del importe de las ventas de mercancias a cré-
ditao.
Del importe de las ventas pendientes de cobro.
Del importe de los intereses gue se apliquen -
a los clientes por demora en ¢l pago de sus --
cuentas.

Abono,
Del importe de los pagos a cuenta o en liquida
cibn efectuadas por los clientes.
Del importe de las mercancias devueltas por --
clicntes.
Del importe de las rebajas concedidas,
Del imborte de las cuentas aque se consideran -

incobrables,
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Del imparte de su saldo para saldarla,
1106 Almacén de Materias Primas.
Crédito.
Del inventario inicial con el que se abrié el
ejercicio.
Del inventario final.
Abono.,
De las Materias Primas Utilizudas.
De las Materias Primas Indivectas Utilizadas,
1107 Almacén de Produccién en Proceso,
Crédito.
Del inventario inicial.
Materias Primas directamente utilizadas.
Mano de Obra directamente utilizada.
Traspaso de cargos indirectos.
Inventario Einal.
Abaono.
Transferencia de los costos de produccién ter-
minada al proceso siguiente.
1108 Almacén de Produccidn Terminada.
Crédito,
Inventario inicial.
Costo de la produccién terminada y transferida
del proceso anterior.
Del inventario final.
Abono,

Costo de produccidén de los articulos vendidos.
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FI1JoO
1203 HKaquinaria y Equipo Industrial.
Crédito,
Del precio del costo de la moquinaria y eauipe
industrial existente.
Del precio de costo de la maguinaria y cquipo
que s¢ adquiera durante el ejercicio,
Abono,
Del precio de costo de la maquinaria y equipo
cue se¢ venda,
Del precio de costo de la maquinaria y equipb
que se den de baja por inservibles.
Del importe de su saldo para saldarla.
1205 Holdes;
Crédito,
Del precio de costo de los meldes existentes.
Del precio de costo de los moldes que se ad --
quicran durante el ejercicio.
Abono.
Del precio de costo de los moldes que se ven -
dan.
De su saldo para saldarla.
PASIVO
Flotante o Monetario.
2104 Provecdores.
Crédito,

Por el importe de los pagos a cuenta de ligui-



daciﬁn.
Importe de las mercancfas devueltas a proveedo
res.
Importe de las rebajas concedidas por proveedo
res.
Del imborte del saldo para saldarla.
Abono.,
Del importe de las compras efectuadas a crédi-
to.
Del importe de los intereses que nos apliquen
por demora.
2106 Acrcedores Biversos.
Crédito.
Del importe de los pagos a cuenta o en liquida
cidn,
Del importe de los descuentos coﬁcedidos.
Del importe de su saldo para saldarla,
Abono.
Importe de las cantidades que por conceptos --
distintos a la compra de mercancias, se deban
a terceras personas.
Importe de los intereses que nos apliquen por
demora en el pago.
Cuentas Complementarias de Activo.
1403 Debrcciacién Acunulada de Maquinaria y Equipo Iﬁ

dustrial,
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Cr§dito.
Del valor en libros barn su venta,
Abono. )
Del importe d¢1 valor estipulado por la Ley --
por su desgaste natural anual, (20%).
Cuentas de Produccidn.
13001 Compras.
Crédito.
Del importe de las compras efectuadas al conta
do o crédito.
Abono,
De su saldo para saldarla,
13005 HMano de Obra Directa.
Crédito.
Del importe de los gastos que se hagan para la
Mano de Obra.
Del imvporte del pago al trabajador por este --
concepto.
Del traspaso.
Abono.,
Del traspaso a produccién en proceso,
Cuentas Acreedoras de Operacién.
5001 Ventas.
Abono .
Del importe de la venta de mercancias al conta

do o crédito.
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Crédito.
De las devoluciones y rebajas,
Costos de Oﬁeraciones Normales.
8001 Costo de Venta.
Crédito.
Del importe de las ventas a precio de costo.
Abono.
Del importe de las devoluciones a precio de --
costo.
8002 Costo de Produccién.
Crédito.
Inventarvio inicial de produccidn en proceso,
Del material directo.
Del trabajo directo.
De los gastos de produccidn,
Abono.,
Del inventario final de produccién en proceso.
Gastos de Operacidn,
10001 Gastos de Venta.
Crédito.
Por las comisiones pagadas, gastos de represen
tacién, Fletes y acarreos, permisos, sueldos,
etc.
10002 CGastos de Administracién.
Crédito.
Del importe de pago de sueldos, pnﬁelerin y ar

ticulos de escritorio, telégrafos, impuestos,
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seguro social, gratificaciones, etc.

Debido a la gran cantidad de cuentas que presenta -
un catilogo de cuentas, es por eso que finicamente -
mencionamos 1las mis importantes o de mayor uso en -

este instructivo.
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SISTEMA DE COSTOS
tQué se entiende bor Sistema de Costos?

Por costo se debe entender que es valor que resulta
de la elaboracién de un determinade articulo y el cual se -
mide en: Términos Monetarios, incurrido o potencialmente -
en vias de ser incurrido para alcanzar el objetivo especifi

co.

Es un intercambio de precio, una salida de valores,

un sacrificio que se hace para asegurar un beneficio.

El Sistema de Costos hace posible la formulacién de
estados mensuales de resultados y Balance General, los cua-
les son de mdxima importancia para la gerencia alta e inter
media para prop6sitos de CONTROL. Estos estados para que -
sean de utilidad necesitan mostrar cifras comparvativas de -

costos.

Una Empresa procura ganar dinero mediante el sumi -
nistro de bienes y servicios a sus clientes; para reali:zar
esta ganancia es necesario tomar continuamente decisiones -
basadas en la informacién rcal, apropiada y oportuna, la --
cual es proporcionada por los brocedimientos e informes con

tables.
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La Contabilidad de Costos consiste en tres fases --

bdsicas:

1} La Contabilidad de Costos propiamente en el sentido de

determinar y medir el Costo.

2) La de Planificacién y Control de los costos por medio -

de Presupuestos y Est4ndares.

3) Llas difercncias resultantes entre costos llcales y Lstdn
v
dares, llamada VAriacienes; que se llevan cn partidas -

aparte.

La finalidad que se persigue al elaborar un sistema
de costos es conocer el monto de la inversién, determinar -
el precio de venta mis cquitativo, planear y conocer las --
utilidades, controlar el material utilizado y aprovechar --

mis eficientemente la mano de obra.

La Contabilidad de Costos tienc por finalidad el --
control de todas las operaciones productivas concentradas -
a través de un estado especial denominado: MEstado de Fabri
cacibn o Estado de Produccién”, el cual nos muestra el as -
pecto dindmico de la elaboracidén rcferida a un perfodo de -
terminado, TJor otra parte; la Contabilidad de Costos es --
analitica, ya que tiene como objeto clasificar las diferen-

tes erogaciones en la produccitn para después reacomodarlas
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de tal suerte que sea posible llegar al conocimiento del --
Costo de la unidad producida, existiendo siempre una simili

tud entre dicha unidad y la de venta.
Los elementos del Costo de Produccién son:

1) Materia Prima Directa.
2 Mano de Obra Directa.

3) Gastos de Fabricacidn.

El costco implica sistemas y procedimientos, conoci
mientos contables e informes resumidos y disefiados para ca-
pacitar a la gerencia en el control del costo de los mate -

riales, mano de obra y los costos indirectos.
Los Costos pueden ser

1} Reales o Kistéricos.

2} Estdndar o Predeterminados.

El Sistema de Costos Reales o Histdricos recopila -
los costos a medida que ocurren, pero demora la presenta --
cidn de resultados hasta cuando las operaciones de manufac-
tura han sido ejecutadas o los scrvicios se hayan prestado.
Mientras el trabajo o procesos son cargados con las cantida
des efectivamente usadas de material y mane de obra; la car

ga fabril es, en la mayoria de los casos, aplicada sobre ba



60

ses predeterminadas de tasa de dicho gasto. De esta manera
los sistemas de costos rcales no se practican enteramente -

con base a los costes verdaderos.

El Sistema de Costos Estdndar refleja todos los cos
tos predeterminados antes dela produccidn. Los productos,
operaciones y procesos son costeados mediante el uso de eos-
tdndares tanto para cantidades ffisicas como para Jos vala -

res monetarios.,

Las Materias Primas representan un factor importan-
te del costo de elahoracibn, tanto porque cs el elemento bi

sico del producto de su valor invertido en el mismo.

Las Materias Primas se presentan bajo los siguien -

tes aspectos:

1} Como Material en el Almacén.
2) Como Material en Proceso de Transformacién.

3) Como Material convertido en Froducto.

El Control de las laterias Primas requiere de la ip
tervencidn cuando menos de los siguientes departamentos pro

ductivos:

1 Coméras.
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2) Almacén,

3) Contabilidad.

La Mano de Obra es el segundo elemento del costo de
produccién y se reficere al esfuerzo humano necesario para -
transformar la materia prima en un producto manufacturado
Es remunerado en efectivo, valor que interviene como parte

importante en la formacién del costo de produccidn.

Existen dos tipos de MNano de Obra:

1) Mano de Obra Directa.

2) Mano de Obra Indirecta,

La Mano de Obra Dirvecta, es aquella en la que inter
vienen en forma precisa en la transformacidn de la materia

prima y sc considera unc de los factores del costo.

La Mano de Obra Indirecta, es aquel pago de sala --
rios que no puede aplicarse especificamente a una orden de
produccién o proceso y que se acumula dentro de los gastos

indirectos para ser derramados en la produccidn habida,

ERRORES EN LA ESTIMACION DE LOS COSTOS.

El elemento humano interviene en casi todas las eta

pas de la produccién, por lo tanto y dado que su ejecucién
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implica siempre una gran dosis de interpretacién, intuicién
y criterio personal, los errores mds comunes que se pueden

encontrar son:
1} ERRORES CONTROLABLES.

a) Andlisis Insuficiente e Inadecuado,
b) Equivocada Obtencién y Uso de DPatos.

¢} Omisiones y Duplicaciones,
2) ERRORES NO CONTROLABLES.

a) TFactores Impredecibles o Casos Fortuitos y Fuer
za Mayor.

b) Falta de Eficiencia en los Trabajadores.

¢) Cambio de Capacidad Productiva de la Maquinaria

y Equipo.



STSTEMAS CONTABLES

Los sistemas contables bara determinar los costos -
de la produccién de un determinado nrticulo; no pueden es -
tar ajenos a aquellos puntos de vista de la contabilidad, -
referentes a que ésta debe aduptarse a la empresa; lo que -
quiere decir que el sistema de costos que se implanta debe-
rd ajustarse a la forma de elaboracidn y necesidades de con

trol.

Por lo tanto, el sistema a utilizar es un procedi -
miento de control por procesos, ya cue este procedimiento -
es ¢l que sc emplea en aquellas industrias cuya produccién
es continua, en masa, uniforme y existiendo uno o varios -~
processs para la transformacidén de materias primas. El sis
tema contable nos indica en este caso que se deben cargar -
los elementos del costo al proceso respectivo, correspon --
diendo a un periodo determinado de la produccién y en caso
de que toda la produccidn sea terminada en ese lapso, el --
costo unitario se obtendri dividiendo el costo acumulado, -
entre las unidades producidas; y asi con cada tipo de unida

des similares o iguales.

En caso de quedar produccidn en proceso, es necesa-
rio determinar la fasec en que se encuentra dicha produccidn,

para poder valorizar la totalidad de la misma,
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En las empresas que trabajan a base de procesos, --
las unidades se miden en kilos, litros, etc. Caracteristi-
ca especial de este tipo de industrias que precisamentc se
diferencian de las aue operan con 6rdenes de préduccién, ya
que resulta imposible identificar a cada unidad producida,
o proceso de transformacién y los elementos del costo primo,

(Materia Prima y Mano de Obra Dirccta).

Como ventaja del procedimiento de costos por proce-
sos podemos determinar que es mis econémico y poco laborip-

so; pero el costo unitario es menos exacto.
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MEZCLADO

Combinan los cuatro elementos

1

v
Se agrega agua

" 66

Se bate y se mezcla con los pies

l

Sc deja reposar

CONTABILIDAD

Materia Prima

l

Trabajo Directo

l

Gastos Produccién

Produccién Proceso

Almacén M.P.

|

Diversas Cuentas

!

Diversas Cuentas

Lo

¥.p,  T.D. G.P.
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TORNEADO

Materias Primas de Mezclado

Configuracidn de piezas a mano

Acarveo de Piezas

CONTABILIDAD

Produccién Proceso Produccién Proceso
TORNEADO MEZCLADO
Trabajo Directo Diversas Cuentas
Gastos ée Produccidn Diversas Cuentas
Produccién Proceso T.D. G.P.

TORN

EADO
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VACIADO

Vaciado de Apretdn

q

Materias Primras Me:zclado

4
Fabricacién de Piezas a base de Moldes

Acarreos de Piezas al Sol

l .

Secado

Acarreco de Piezas al Horno

CONTABILITLCAD

Producci6n Proceso
VACIADO

Trabajo Directo

Gastos de Produccién

Produccidn Proceso

VACIADO

Produccién Proceso
HEZCLADO

Diversas Cuentas

Diversas Cuentas

T.D. G.P,
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SANCOCEHEDO

Sancocho
Acarreo de Piezas al Horno

Y, .
Acomodo de ﬁxe:as en Horno

Coccidn por cuatro Horas

Enfriamiento y Extraccién de Piezas

CONTABILIDAD

Sancocho Produccidn Proceso
Trabajo Directo TORNEADO
Gastos de Produccidn Produccidén Proceso
Produccitn Proceso VACTIANO
SANCoCHO Diversas Cuentas

Diversas Cuentas

T.D. G.P.



CONTABILIDAD

Produccién Proceso
LIJADO

Gastos de Produccién

Produccifn Proceso

LIJADO

L'T J A DO

Lijado de Piezas

70

Sancocho
Diversas Cuentas |

Gastos Produccién
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ESMALTADO I

Pintado
laterias Primas Pintado
Trabajo Directo Aplicacidn de Pintura a Piezas

Secado de la Pintura

CONTABILIDAD

Produccidén Proceso Produccidn Proceso
PINTALO LIJADO
flaterias Primas Almacén Materia P,
Trabajo Directo Diversas Cuentas
Gastos de Produccidn Diversas Cuentas
Producé&én Proceso LLP. T.D. C.P.

PINTAEOQ



ESKAL

Barnizado I

72

TADO II

nterior Piezas

Segunda y Ultima Coccibn

A

Acarreo y carga
Quemado p
Utilizacién de Cono

Enfria

de PMiezas al Horno
or 8 Horas
s Porcelanizados 4, 6 y §

miento

Traspaso de Piezas al Al

CONTA

Produccién Proceso
ESMALTADO 11
Trabajo %jrccto
Gastos de Producci6n
Produccién Proceso

ESHALTADO 11

Almacén Productos Terminados

macén de Productos Terminados

BILIDAD

Produccién Proceso

ESMALTADO I

Diversas Cucntas

Diversas Cuentas

T.D

Produccién Proceso

ESMALTADO 11




FLUJO

OTRG_DEPTO.

DE PRODUCCON

PEDIDO 0
|
MEZCLADO
R 1
ALMACE:
P PROCESO TORNEADO VACIADO
RELACIOH °
1
©)
a4
ALMACEN ’
SANCOCHD
P.FROCESO

(J

RELACTON




ALMACEN

P.PROCESO

L1JADO -—- X

ESMALTADO I

RELACION

[
L

ESHALTADO 1I

RELACION
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FLUJO DE VENTAS A CREDITO.

Lliento

FORMULAR
PEDIDO

FACTURA

BMPAQUE

iepte:

Ngente.

]

HOTA
EMBARQUE
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COSTOQS INDUSTRIALES

La Contabilidad de Costos Industriales sirve de con
trol e informacién de las operaciones productivas, por me -
dio de 1a elaboracién de un Estado de Costo de Vroduccién y

Venta.

La Contabilidad de Costos es esencialmente analiti-
ca ya que clasifica las diferentes erogaciones cue intervie

nen en la produccién.

Como elementos del costo nos encontraremos que una
empresa industrial, para fabricar un articulo reguiere un -
elemento que utilizarf para transformarlo en un producto --
ﬁtil, dicho elemento se conoce como "Materia Prima", aque --
comprende todos aquellos materiales en estado natural o ela
borados or otras émpresas para que a través de sucesivas -
transformaciones o combinaciones den lugar a un producto --

nuevo y distinto.

A este elemento del costo se le designa con el nom-
bre de Materia Prima Directa, cuando su valor y tactibili -

dad se identifica en el producto elaborado,

Es dificil precisar cuando se trata de materias pri
mas directas e indirectas, en virtud de que alpunas ocasio-

nes los materiales se incorporan al producto simultfineamen-
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te; pero hay otros que por la naturaleza de los mismos se -
agregan en forma global; sobre todo tratdndose de procesos
continuos, Por lo tanto: corresbonde a cada empresa deter-
minar en qué forma va a considerar los materiales; ya sean

DIRECTOS O INDIRECTOS.

Adenmds del elemento anterior se hace necesario el -
esfuer:zo humano; que realice todas aquellas actividades en-
caminadas a la transformacién de la materia prima en un pro
ducto determinado. A este segundo elemento se le conoce co
mo Mano de Obra, formada por sueldos y salarios a obreros u
oberarios que intervienen en forma directa en la manufactu-

ra del producto.

Para elaborar un articulo se requiere ademds de un
tercer elemento, indispensable y accesorio, conocido como -
Gastos Indirectos de Produccidn, que se integrard por parti
das que se aplican en forma general para toda la elabora --
cidn del producto, como son: Renta, Depreciacién, Luz y --

Fuerza, Teléfono, Combustibles, etc.
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ESTADOS F1NANCIEROS

En una Empresa Industrial los Estados Fihancieros -

que se elaboran, o aue esencialpente se deben claborar son:

1} Estado de Posicién Financiera, (BALANCE GENERAL).
1) Estado de Resultados. (PERDIDAS Y GANANCIAS),

3} Estado de Costo de Produccién y Ventas,

4) Estado de Costo de Producciémn,

5) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.
Los Estados Financieros se clasifican en:

A) Estiticos,

B) Dindmicos,

Los estiticos se refieren a una fecha determinada;
de los enunciados anteriormente, el finico de esta naturale-

za es el Estado de Posicién Financiera (Balance General).

Los Dinfimicos se refieren a um periodo determinado
y los filtimos cuatro de los enunciados con anterioridad son

de este tiﬁo.

Actualmente se ha sepuido la norma, por cierto ati-

nada, de reunir en un solo estado los Estados de Costo de -




ESTA TESIS NO DESE
SAUR DE LA BIBLIOTECA ™

Produccidn y Costo de Produccién de lo Vendido.

E1 Estaco de Origen y Ablicacién de Recursos no se
elabora en la mayorfa de las Empresas, por ser poco conoci-
do; y quizd por no estar enterados los directivos de las --
utilidades que rebortan. Ademds de estos Estados cxisten -
otros, que se pueden clasificar come secundarios, dentro de

los que se encuentran:

1) Estados Comparativos. (Aplicable a los cinco numerados).

2) Estado de Movimiento de las Cuentas de Capital Contable.

Ahora bien, cudl es la importancia de cada uno de es
tos Estados antes mencionados. La imnortancia estriba en --

que diclios Estados Financieros son la base sobre la cual:
1} La Gerencia tomard becisiones.

2) Se presenta una informacién Real, Confiable y Correcta

sobre todas y cada una de las Operaciones de la Empresa.

3) Representa una base sélida sobre la cual se dardn cam -
bios, innovaciones, correcciones de procedimientos y en
fin todo lo necesario para llegar al mdximo de producti

vidad y rendimiento con un minimo de error y riesgo.



CAPITULO v

IMPLANTACION IE UN ISODELO DE CORTROL INTERNO
EN LA INDUSTRIA ARTESANAL DE LA CERAMICA
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IMPLANTACION DE CONTROLES.

Para la implantacidn de un buen sistema de control,

tenemos que considerar los siguientes aspectos:
* Prevision.

a) Qué podemos y debemos controlar.

b) Cuiles serdn los controles mds adecuados.

c) Determinar si serdn posibles de lograr los fi -
nes de los controles.

d) Si estarin justificados los costos de cada con-
trol.

e) Si las normas y estdndares serdn posibles de al
canzar,

f) Si los objetives de control serin a largo o cor

to plazo,
* Planeacidn.

Es la implantacién de controles, tiene gran impor -
tancia ya que en esta etapa se decide lo que se va a hacer.

De las decisiones dependerd la eficiencia de los controles.

En esta etapa se han de fijar politicas para la ope
racién de dichos controles. Estas politicas expresarfin las

metas de cada control,
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* OQOrganizacién.

Para implantar controles hay aue desipnar cufles se
rdn las funciones, autoridad y responsabilidad de las perso
nas cue intervendrdn tanto en las operaciones contables co-
mo en las de control de dichas operaciones, Al hablar de -
responsabilidad se debe suponer que existen jerarcuias y di
visidn de actividades dirigidas por alguien que coordine to

das cllas,

Il control debe estar integrado dentro de l1a misma

organizacién.
* Integracidn.

Tiene por objeto dotar a la empresa de los elementos
humanos y materiales; de que estos clementos elegidos en la
planeacidén se introduzcan y adapten a las necesidades y fi -

nes de la empresa o dependencia.
EL CONTROL DE CONTROLES.

El anfilisis e interpretacidn de controles consiste -
en el estudio y evaluacibén que se hace en cada fase operati-
Va; esto es, no se debe llegar finicamente al diagnbstico de
fallas o deficiencias, sino que se debe cubrir también en el

seguimiento de las medidas que sc adonten para su operacién.
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Los controles se clasifican en:
1.~ Controles Objetivos.

Son aquellas normas o estdndares que pueden ser ---

cuantificadas con medidas exactas.
2. Controles Subjetivos.

Son aquellos en cuyo andlisis han de intervenir el

juicio o apreciacién de cardcter personal.
3.- Controles llixtos.

Son aquellos aue participan parcialmente de las ca-

racteristicas, los dos enunciados anteriormente.
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA PROTOTIPQ DE CONTROL INTERNO.

Como es bien sabido; existen lineamientos previamen
te establecidos, como minimos de Control para las cuentas -
més comunes de manejo semejante en toda cmpresa; por lo tan
to enfocaremos y profundizaremos en las cuentas de Produc -
cidn y Venta ya que de &stas se deriva gran nfimero de onera

ciones del giro del negocio.

Dentro del renglén de Produccién analizaremos las -

cuentas por Procesos:
Lineamientos Principales a Coensiderar,

1. Dago Destajo.
2. Pago Salario Minimo.

3. La Valuacidn de Inventarios serd Perpetuo.
Desglose de Procesos.

1. Mezclado.
Se requiere:
+ Materias Primas. (los Cuatro Elemcntos).
+ 2 Personas para Amasar y Compactar. (Por Hora).
2. Torneado.
En esta etaba de 1la ﬁroduccién se utilizarin tantos cm-

pleados como sean necesarios y tornos existentes.
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Se requiere:

+ Pago vor Destajo.

+ Peso bor Pasta Utilizada.

+ Por Grado de Dificultad de las Pie:as.

+ Por Unidades Producidas.

En este concepto de peso de pasta se ha de conside-
rar el peso de la misma pero en seco, después que las pie -
zas hayan eliminado toda el agua que se necesit$ para me)l -

dearlas, dejdndolas al sol.
3. Vaclado.

Este proceso tiene mucha similitud con el proceso ante-
rior: la diferencia estriba en el uso de moldes; siendo su

valuacidn igual a la del proceso (TORMEADO).
4, Sancocho,

Los costos se desglosan como sigue:
+ Encargado del tiorno. (1).
+ Personal Acarreo de Piezas. (El necesario).

+ Placas Pefractarias. {De acuerdo con tamailo del hor-
noj.

+ Conos de Temperatura Porcelanizados. (4 por Quemada).
+ Postes para Placas Refractarias. (Diversos Tamafios).

+ Petrfleco. (Los litros neccesarios).
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+ Guantes de Asbesto. (Seguridad Industrial).
+ Lentes para Soldar. (Seguridad Industrial).
+ Quemadores de Petrdleo, (2),

+ Arcilla Refractaria., (La necesaria).
Lijado,

Proceso intermedio en el que se hace una revisifn de --
control de calidad determinando las mermas y lijar aspe
rezas en las piczas que pasen cste control de calidad -
para el siguiente proceso. ’
Se Utilizard:

+ Mismo personal de acarreos. (Salario Minimo).

+ Hojas de lija de agua. (Las necesarias),
Esmaltado 1

En este proceso se pintan Jas piezas a mano.
Forma dec Pago.

+ Tor tipo de decorado.

+ Por tiempo.

+ Por unidades pintadas.

Costos

+ Pintura. (La que se ocunc por 1/4 de litro).

+ DPinceles. (Distintos tamafios gencralmente 4 por pin-
tor).

+ Lﬁﬁiccs de Colores. {2 por pintor, bara delinear de-
corado).
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+ Supervisor., (Revisién de control de calidad).
+ Esmalte porcelanizado que llevan las plezas por den-

tro.
7. Esmaltado Iﬁ

Se utilizard:

+ Encargado del Horno.

+ Acarreo de piezas., (Mismo fersonal del Sancocho).
+ Revisidn de Control de Calicdad.

+ Petrdleo, (Los litros que se ocupen).

Terminados todos y cada uno de los procesos, los --
productos pasan al Almacén de Productos Terminados para su

posterior entrega al Departamento de Ventas y Embarque a --

Clientes.
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CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE COSTOS.

Caracteristica: Métodos Alternativos para --

Aplicar:

1. Conforme a la Contabilidad. Inventarios Peritdicos o Perpetuos.
2. Base Acumulacién del Costo. Costos por Ordenes o Procesos,
3. Objetividad de los Costos. Hit6ricos, Normales o Estdndar.

4. Contenido Costo de Produccidn,  Absorbente o DRirecto.

En este caso en particular tomarcmos como caracterds

ticas las siguientes:

1. Los Inventarios se valuardn por ¢l Sistema Perpetuo.

2. Llos Costos scrin contabilizados por P'rocesos.

A continuaci6én se dard una breve explicacién de lo -

que consiste un sistema de costos por procesos:

Este sistema en particular es aplicable al tipo de -
produccidn que involucra grandes volfimenes de produccién o -
un flujo continuo cn el cual los costos de produccién se acu
mulan por departamentos o procesos. Los costos de Materia -
les, Mano de Obra y Gastos de Fabricacién se asignan a cen -
tros de control de costos (PROCESOS) y el costo unitario pro
medio se acumula dividiendo el total de costos de manufactu-

ra de cada uno de los procesos entre su produccién equivalen
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te para el periodo.
Inventarios Perpetuos.
Las cucntas de inventarios se actualizan de manera

constante, a medida que las u nidades son compradas, many -

facturadas y vendidas.



FLUJO DI COSTOS UTTLIZANBO Z1. SISTEVMA L& INVENTARIOS PETPETLOS.

Papgo cn
> —— Vent:
' . = is
Lfoctivo Amacén de ent
, el
Iateriales
Se incurre 4
Y
en Pasivos Compra de l4mo de Obra Productos Productos Costo de
' . > > : >
Materiales Birecta. en Proceso Terminados Ventas
h-> N
Se incurre R L
Dep. de Acti cn Castos Riversas Ltilidad
L. X
vos Fijos. Cuentas de Bruta
"{ Gastos de sobre las
Produccién ’ Ventas
Expiracidn de
Gastos por -|»
Anticipado,

06



FORMA DE REGISTRO.

Descripcién Je 1a Transaccidn

1.-

3-

Compra de Crédito Materia Prima

Pevolucidn Faterias Primas,

Costos de Entrega de lateria
Prima,

Pago de FActura.

Registro de Nomina,
(vano Obra Directa e Indivec-
ta, Sueldos del Personal de -

Ventas y Administracién).

Page de MNomina,

Pagos Diversos Gtos. Fabrica-
cibn.

Ventas a Crédito.
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Asientos de Diario,

Compras tateria Prima,
Cuentas por Pagar,

Quentas por Pagar,

Dev, y Reb. s/compras.
Fletes s/compra,

Cuentas por Pagar,

Cuentas por Pagar,

Bancos.

tano de Obra Directa.

lano de Obra Indivecta,
Sueldo Personal Ventas,
Sueldo Personal de Admén,
I.S.R, Retenido,

Impuestos por Pagar,
Deducciones Varias por Pagar,
Sueldos y Sularies por Pagar,
Sueldos y Salaries por Pagar,
Bancos.

Cuentas Especificas.

Bancos.,

Cuentas por Cotrar,

Yentas.,



92

Descripcién de 1a Transaccitn Asientos de Diario

9.~ Devolucidn Productos Dafados. C.- Dev. y Reh. s/ventas.

A.- Cuentas por Cobrar,

10.~ Tago de Clientes, que no apro C.- Bancos.
vechan descuentos 15m- pronto A.- Cuentas por Cobrar.
pago. C.- Descuentos s/ventas.

11.- Recuentos Fisicos de Inventario. NO SE CORRE ASIENTO ALGUNO,
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ESTADO BE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS

Por el Periodo del al de .

oV, INICIAL DE °AT. PRIMAS 10
+  COWPRAS DE MAT. PRIMAS 2
= MAT. PRIVAS DISPONIBLES 12
- INV, FINAL DE MAT. PRIEAS 5
= MAT. PRII'A UTILIZADA 7
+ YANO DE OBRA DIRECTA 7
= (05T0 PRI} 14
+ GASTOS DE FABRICACION 5
= COSTO DE MANUFACTURA 19
+ INV. INICTAL PRODUCTQS PROCESO 2
= TOTAL CCSTGS PEL PROCESO 21
- INV. FINAL PROD. PROCESO 5
= (COSTO DE PRODUCCION 16
+ INV. INICIAL PROD. TERKINADOS i0
= COSTO ART. DISPONIBLES A VENTA 26
- INV, FINAL PROD. TERMINADDS 6
= (O0STO 'DE VENTAS 20
NOTA:

Los nmeros utilizados para este caso, son (nicamen-

te para demostrar las operaciones aritméticas como los resul-
tados que se obtienen y nada tieme que ver con el caso brict_i_

€o que a continuacién se ancxa.
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CASO_PRACTICO

La Harquesa, S.A, empresa que compra Tregularmente,

nos formula el .siguiente pedido:

150 Tloreros 11 Grande ¢ 1,800.00 & 270,000,00
150 Ensaladeras 2,500.00 375,00C.00
300 Licoreras 1,750.00 525,000.¢0
500 Tarros 900.00 450,000.00
5 1'620,0660,00

S % Empaque 81,000.b0

Sub-Total $ 1'701,000.00

I.V.A, 255,156,600

Total $ 1'956,150.,00

Para fines pricticos se escogié un pedido que invo

lucrara precisamente la produccidén de un mes,

La cmpresa ticne las siguicntes politicas de ven -
ta:

* Todo pedido requiere un 50% de anticipo; el 5C% restante

se pagarfi a la cntrepa del mismo,

* A todo nedido sc le cargard un 5% por concepto de empaque.
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. A continuacidn se describirdn todos y cada uno de -

los procesos involucrados directamente en la produccidn:

WEZCLADO.
CANT. GRS. VALOR TOTAL
FOJALC XIL0
Florero 11 Gde. 150 1.500 $ 83.83 5 12,574.50
Ensaladera 150 2.500 139.72 20,958.75
Licorera 300 1.000 55.89 16,767.00
Tatro 500 .500 27.94 13,970.00
1,100 $ 64,270.00

Para calcular el costo de la basta por kllogramo se

siguid el siguiente procedimicnto:

Total de una Pesada de Pasta 1.016 Kilos.
Costo Total de Ingredientes $ 56,784,50
Leterminacidn del costo por Kiloe:

4 56,784.50 / 1.016 = § 55.89

TORNEADO
VANO
CANT ., 0BRA TOTAL
Florero 11 Gde, 150 5 87.00 5 13,050,00
Ensaladeras 150 250,00 37,500.00
Licoreras 300 100,00 30,000.00
Tarros 500 25.00 12,500.00



96

En el proceso TORNEADO al igual que en VACIADO,' se
paga a destajo seglin tabulador que se va modificande de ---

acuerdo con los incrementos cn los salarios mfnimos.

E1 tabulador se forma de acuerdo con los precios --
que pagan otras fidbricas del mismo ramo y tomando en cuenta

el grado de dificultad en la claboracidn de la pieza.

PINTALO.
NANO

CANT. OBRA TOTAL
Florero 11 Gde. 150 3 142,00 $ 21,300.00
Ensaladeras 150 235.00 35,250.00
Licoreras 300 150,00 45,000.00
Tarros __500 50.00 __25,000.00

1,100 $ 126,550.00

=sm== =sssomssss==
En este proceso, al igual que en el anterior, se --
valuard la mano de obra de acuerdo a tabular que sc modifi-

ca de acuerdo a los incrementos en los salarios minimos.
NOTA:

Pebido a que todo esto se produce bajo formulacio -
nes especiales, es pricticamente imposible revelar todos y
cada uno de los componentes tanto de la pasts como de pintu

ra.
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ESTADO DE COSTO DE PROCUCCION ¥ VENTA.

INV, INICIAL DE MAT. PRTMAS $ 69,524.63

+ COIPPA DE MAT. PRIMA 77,013.63
= [FAT. PRIMA DISFONIBLE 5 116,538.26
- INV, FINSL DE MAT. PRIMA 69,524.63
= MAT. PRIM'A UTILIZADA 3 77,013.63
+ PANO DE OBRA DIPECTA __223,100.00
= (COSTO PRIID $ 300,113.63
+ CASTOS DE FABRICACION 308,726.00

= (0STO DE NANUFACTURA

Para fines pricticos no se manejan inventarios ini -
ciales y finales de la produccién en proceso y terminada. --

Por 1o tanto, el costo de manufactura c¢s ¢l costo de venta.



CAPITULO v

ASPECTO

FISCAL
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Este capitulo se enfocari directamente a una de las

bartes mis importantes dentro de cualquier empresa: "FISCO'"

Antes de empezar a hablar de éste en particular, es
necesario mencionar cudntos tipos de regimenes fiscales ---
existen dentro de nuestra Legislacién Fiscal YMexicana; por

lo tanto, habremos de mencionar dos:

- Contribuyentes lenores.

- Régimen General de Ley. {Causantes Mayores).

Debido al tema de la presente tesis nos abocaremos
a describir el régimen de CAUSANTES MEMORES; claro estd, --
sin dejar demencionar 1o mis relevante del Régimen General

de Ley.

Por el tipo de industria que en esta tesis se pre -
senta entraremos a lo que la Legislacién Fiscal llama: CAU-

SANTE MENOR.
A)  tQuiénes pueden ser Causantes Menores?
Pueden clasificarse dentro de este régimen todas --

aquellas personas fIsicas que realicen actividades empresa-

riales y que cumplan con los siguicntes requisitos:



B)

| 160

Que durante el aho de calendario anterior hayan obtenide
ingresos que no excedan de § 11'500,000.00 6 de 15 ton -
trario § 8'000,000.00, cuando en este filtimo caso el cog
{iciente de utilidad correspondiente a Ia aciividad pre-

ponderantc sea mayor del 15%.

No se empleen mis de tres personas, o que cuando se ten-
ga un nfinero mayor, en conjunto cubran como miximo el --
equivalente a tres jornadas individuales de 8 horas de -

trabajo.

Que 1a negociacifn se encuentre establecida en una super
ficie que no exceda de 50 m? cusndo el inmueble no sea -
propiedad del contribuyente & de 100 n? cuando ste sea
de su propiedad. Este requisito no es necesario cuando
1a negociacidn se encuentre establecida en una poblacibn

de menosbdc 300 000 habitantes.

Que no tenga mis de up establecimiento fijo, salvo que -

se encuentren en mercados phblicos o semi-fijos.

También podrin optar por ser considerades como menores,
las personas que ademds de cumplir con todes los ante -
riores se encuentren dentro de los siguientes supues --

tos:

v e e

|13
l
%
i
:
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Inicio de Actividades,.

Los copropietavries que vealicen actividades empresaria -

les.,

Las personas que participen de la utilidad de una asocia

cifn en participacidn.

La sucesidn solamente cuando el autor de la misma haya -

sido menor.

OBLIGACTONES DE LOS CAUSANTES MENORES:

Inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes y -

presentar avisos correspondientes,

Llevar Contabilidad Simplificada de conformidad con las

disposiciones fiscales.
Expedir comprobantes simplificados. T.V.A. incluido.

Efectuar pagos bimestrales. (Durante 1986 serdn definiti
vos ya que por el citado aflo se libera de la obligacidn

de presentar declaracién anual).

Conservar durante cl ﬁlazo que seflala el C6édigo Fiscal -

la documentacién comprobatoria. (5 ailos).
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Presentar declaracidn anual.

Efectuar en su caso, el reparto de utilidades a sus tra-

bajadores;

INSCRIPCION Y AVISOS:

co

Los contribuyentes que por 1985 ya eran menores para con
tinuar con cste régimen bastari con pagar el primer bi -

mestre 1986, sin dar ningéin aviso para tal efecte.

Los causantes menores que deseen tributar conforme al --
Régimen General de Ley, deberdn efectuar dentro del bi -
mestre en que ello ocurra el aviso correspondiente utili

zando la forma HRFC - 1. (Alta de Obligaciones Fiscales).

NTABILIDAD Y COMPROBANTES SIMPLIFICADOS:

Contabilidad Simplificada,

A partir del 12 de Junio de 1986, estdn obligados aque -
1los contribuyentes que optaron por el régimen menor; ‘ya

sca inicio de operaciones o mo.

Por el ecjercicio de 1986 los causantes menores estén re-
levados ¢ la oblipgaci6n de presentar declaraciones anua

les del 1,S.R, y del I.V.A.
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— La Contabilidad Simplificada se llevari mediante un solo
libro en que se registrardin sus ingresos y egresos asi -

como sus inversiones y deducciones.

El citado libro deberd presentarse ante la autoridad co-
rrespondiente para que se selle antes de ser utilizado,

debiendo ir éste foliado,
Comprobantes Simplificados.

-~ Los vecibos que expida el o los contribuyentes menores -

deberdn contenev exclusivamente los siguientes datos:

- Mombre, domicilio fiscal y clave del Registre Federal
de Contrituyentes, de quien lo expida y en su case Re
gistro Estatal.

- HGmero de folio, lugar y fecha de expedicidn,

- Importe total de la operacida.

~ Aquellos contribuyentes gue utilicen mdquinas registrade
ras, podrdn expedir como compraobantes la cepia de la par

te de los registros de auditoria.



104

LOS CONTRIBUYENTES MENORES EN EL ]M?UESTO SOBRE LA RENTA.
Estimativa de Ingresos.

Las autoridades fiscales, estimarén les ingresos de
10os causantes menores, para Jo cual tomarin en cuenta: Im-
porte de Compras efectuadas, Inventarios de mercancias, Ma-
quinaria y Equipo, Renta del Local, Ntmero de trabajadores
que tenga a su servicio y Sueldos de que disfruten, Cuotas
al 1.K.5.5., Impuestos pagados a la Federacidn, Distrito Fe
deral, Estados o Municipios, Pagos realizados por: Energié
Eléctrica, Teléfonos, Retiros de Efcectivo y en Especie efec
tuados por los propietarios del negocio para la atencién de
sus necesidades personales o de su familia, Zona Comercial
en que se encuentre ubicado el negocio y en general todos -
los elementos de juicio gue pueden utilizarse para la esti-

macién de los ingresos,
Estimativa de Impuesto,

Para estimar el impuesto se aplicard a los ingresos
el coeficiente de utilidad que corresponda a la actividad a

la que se dedique el contribuyente,

A la utilidad se le disminuird, cuvando el contribu-
yente no tenga ingresos por salarios, honorarios o arrenda-

mientos de inmuebles, el salario minimo general clevado al
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afio que le corresponda de acuerdo con la zona econdmica.

Al resultado que se obtenga se le aplicard la tari-

fa del avrticulo 141 de 1a L.T.S.R.

La cantidad obtenida se dividird entre seis, siendo
este monto el impuesto bimestral estimado que deberd pagar

el contribuyente, mismo que durante 1936 serd definitivo,

Plazo de 1la Vigencia del Impuesto Estimado.

La estimacidn hecha por las autoridades para detev-
minado afo, continuard wara el siguiente, sin perjuicio de
la obligacién que tienen los contribuyentes de presentar de
cluraclén o manifestar los incrementos en sus ingresos, asi
como la facultad que tiene la autoridad de modificar el mon

to del impuesto a pagar.
LOS CONTRIBUYENTES HMENORES EN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

De acuerdo con la ley, los contribuyentes menores -
pagardn el impuesto al valor agregado de acuerdo con la es-
timacidn del valor.de los actos o actividades, practicadas

por las autoridades fiscales.
Procedimiento para detevminar el impuesto a pagar:

—~ La estimacidn se havd en base a las cantidades manifesta
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das no rectificadas por el contribuyente; o bien aplicin
dole a dicha estimacién el factor anual establecide por

el Congreso de la Unién ﬁara tal efecto.

— Al valor estimado se le aplicarin las tasas del 6%, 15%

o 20%, segfin correshonda.

La estimacifn del impuesto se hace conforme a los -
porcientos de acreditamiento que sefala la SHCP mediante --
disposiciones de cardcter general. En el caso de la presen
te tesis, el porciento acreditable de acuerdo al giro, serd

durante 1986 de 30%

A continuacién mencionaremos cufl es el tratamiento
aplicable a los contribuyentes menores que cambien de op --
cién} es decir, que opten por el régimen de ley {Causante -

Mayor):

— Lo manifiesten expresamente, mediante aviso a las autori

dades,

- Expidan a partir del 12 de Marzo de 1986 comprobantes de
sus oﬁeracioncs que ademfis de los reguisitos simplifica-

dos incluyan:

- Nombre, demominacién social y domicilio de la persona

a la gue se le exﬁida.
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- Trasladen el impuesto IVA en forma expresa y por sepa
rado del precio.

- Sefialen cantidad y clase de mercancias o descripcién
del servicio que nmbaren; ntmero y fecha del documen-
to aduanero, as{ como acuana por la cual se realizé -
la importacién tratdndese de ventas de primera mano -

de mercancias de importacidn.
Deberd darse aviso mediante la forma {IISR-1 6 HISR-4.
Epoca para presentar el aviso de refevencia:

— Serd dentro del bimestre que el contribuyente manifieste

el deseo de incorporarse al régimen general de ley.
-~ Expedir el primer comprobante no simplificado.
Los contribuyentes que hayan optado por pagar el im
puesto conforme al régimen general de ley, deberdn cumplir
con los siguientes requisitos u obligaciones:

— Presentar aviso de alta de obligaciones.

'~ Llevar contabilidad de acucrdo con el Cédigo Fiscal de -

la Federacifén y su Reglamento.

~ Expedir comprobantes que acrediten los ingesos por acti-



vidades empresariales.
— Presentar Declaracién Anual,

Los contribuyentes que se incorporen al régimen, --

realizarfn pagos provisionales cuatrimestrales, a cuenta --
A

del Impuesto anual mediante declaraciones que se presenta -

rdn ante las autoridades correspondientes.
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CONCLUSTONES

Basado en la corta ﬁero substancial experiencia en
el manejo de este ramo artesanal y apoyando dicha experien-
cia en este sencillo trabajo, puedo concluir que esta peque
fin industria puede crecer siemrre y cuando cuente con un --
buen control interno en todas y cada una de sus operaciones
y principalmente en los rubros de Produccidén y Ventas, ya -

que &stos son los dos puntes focales de la actividad,

Estudios de exnloracidn de mercado han llegado a la
conclusién de que este tipo de artesania ti>ne uma excelen-
te aceptacién en el dmbito de la exportacién; pero, sin em-
bargo, su producciQn es tan limitada que apenas se cubre la
demanda del mercado nacional; es por eso que si se logra --
instrumentar un buen control interno, éste nos apoyaria pa-
ra justificar la explotacidén de este arte a nivel de media-
na industria y nsi estar en posibilidad de cubrir tanto la
demanda nacional como la dc exportacién, substituyendo de -

esit manera exportaciones.

Aunque para algunas personas que leyeron este senci
110 trabajo, opinaban que representa una pérdida de tiempo
y que en su gran mayoria no aﬁorta nada a la Contabilidad,
es necesario recordarles que la Contabilidad se puede y de-

be aplicar a cualauier tipo de empresa que quicra saber su
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situacin en cualquier momento, y que &sta no es exclusiva
de las grandes empresas; este trabajo se enfoca a la facti-
bilidad que tienen estas pequefias empresas dentro de la ex-

portacién. .

Ahorn; es bien sabido que los compradores del ex --
tranjero realican sus comﬁras bajo contrnto; contrato que -
generalmente estipula: Plazo, Cantidad, Tipo de mercancia,
Precio, y demés puntos que a juicio de ellos son importan -
tes y aue si en determinado momento no se cumple es motivo
de demanda, que termina por extinguir a esta pequefia empre-
sa; es por eso que sc hace necesario el tener un control --
o controles sencillos que ﬁcrmitan manejar y controlar to -
dos y cada uno de esos conceptos o requisitos que a través
de un contrato se piden; y asi ofrecer buena calidad y ser-
vicio que nos servird para recuperar prestancia y cambiar -
poco a focu esta imagen tan negativa que nos generaliza a -

nosotros los mexicanos en el extranjero,
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