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u~aomoc1e11 

.Dlarant• •l ••zento de 1970-1976. •1 Cloblonao do 
la .. plbllo• •••t1a6 l'OC""8•• ., rotol'lllae .._1D1•trs 
tt,,... al ooc•or acrop-iaarlo, coa ol obJoto do •o-
Jorar la nd• • •l •-••· 

Uaa 4• .. , .. reto .... •• la f'U81h 4•1 •1••-

aaclonal •• cr .. lto acrop-118r1o - el aao •• 191S, 
ooa •" nat\lral creo1a1ento r ••1-- do opel"8010D" 

•• •t•• la Doo .. 1484 do croar o 1D•rod-1r - -
,,. •l•t ... ooatablo0 q-.o aproYoollo 4• ...... or101-. 

•• l.o• recuro•• ,...._ ... -••rlalo• -, •ooaoloat,ooe) 
.. 1 .... •• para •el otooto,para •l lo..-o or101 .. , ••• 
lN ob.jo•l•oe. 

Dlcba or.-cl41D dol. ol••- •• 1D1c1a • ol. •• 

•• 198) ·- •l ·--· •• •111••- 1D•oena1 •• ·-•9 
bll& ... •(1J5!!).ol Oaal .. ,. fo ..... O poraebJ9'1•o .. 

, .......... ¡Qat .. •1 0100~ •• la•• ........ ••1 •1& ... 
r.o dlollo •••r1ora•••• ftáo ol. •••1•• por •1 o..i ,, 

.. ,...oca. a..on.•e 4....,...1.lar lM 1Maot101.. .. • 

... rta ... U.•Huolla •- .. ol••- ooa••bl• .. ._ . 

....... r ... o\len•o ooa 1• adlol••• ooartab111clell 

... r\-1... r -rio1 ... 1a .. 1• lato .... t.lo para "'"' 

·- .... ..._ •- •• •oo&aloaM. 



A ollli•U•o pr1ac1,al. 4• ••• ·~· •• ia 
Y••t1.-C1ta .. ••r la eatNCtura, t'tma1-- 7 IMD• 

rtcio• que aporta - •1••- ·-••1• ........... . 
o• 1 .. aeout.U•• 4• la ••&•. 



1.1 llt•tort• •• 1 ....... º .. 
1.2 llllt.o ..... , •• •• ... ta••tt•otla 4• 0.-..1•0 licroP~ 

cuarto 
1.3 Cllt~ott•o • t.port ... ota 
1.4 ~,.,.., .... •• ... taett'1aotaa •• or'4tto ...... ~ 

oaarto 
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CAPftoLO 1 

1.1 IU.a•orta 4o loo llmaooo 

Ula Buco - uaa JaoUhot6n .. ro•Ul ... •• ... , 
•• _,ectab••• al tr6t'too 4• •taoro r • la ••llllS 
olla 4• •o4• claoo •• ••rY1otoe, rolacloaadoa o• ol 

ateao, • oua1q•1•• t'oraa r .. ""'º· 
s. croo q•o la ..ia11tra ..... 4ert,,. •• 1• uai1a 

•• •-.ca• (lllMco, .... o mo•• ... or). a •• •o '-a 
•- r mo., ....... ~· loa prtatu ... .._.. ..... ,.... 
al ,...,too aoanarto O• eue Cl1••- .... t1ata•ra _. 
.. ,11oactt1e acopta~l• a la o .... ,1•• •• 1• ,alabl'a • 

... .. , ..... 01Y1l11180iODOa reall• ..... , .... ,. 

·- ......... - ·~· ·- ..... , •• ••o ... - ... ,~ • ............... ,._ ... ., ...................... .. 
-... •• 111 ...... ..,, .... 1- .. 1rt... t'eatot .. r .... ~ 

· ... -loaron •1••09 4cte ... ••oa, ,.. .. , ... • loo 
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•'11&1- .......... i.,... •• ~- ., º""·-· ...... 
_,_ ...... 8reo1• ., ............. iiaa.a - .,.,_ 

-.oar1• mA. •-... •· 

.... pial.$1•• .......... .....i ..... ·-~- -
1 ... ....,.. ...... lal .... i ..... -u .... .,... eres 
..... ·- _ ..... 1 ....... i.. ......... 1-.. _..,. •• 

... 1_,_ •• ur....a .. ....._. 

a.. •1 ,......... ..i •1-.-. •l ..i..... •• ... • 
., ~- ··--· • 1• .__..1_,_ • .. ... ,.... -•ta-- - -- .................... -~ ... ! 
-.. ., ~ ..,. __ .. •.-r ...... 1a1 ,,_.... __ taa 
................ - o1 ....... , ......... ...a • .,, 
...-.reor• •• 1- ... ..._ 1 ............. . 

81 1- ........... ... .. ,. •lW.1-- .... ...... 

.... i.. "...... •• 1.. ----· 1.. •-.1• ~ .... 

....... 1 .............................. -.i ..... .. 

.. .. -ter o1 ........ 1• ft999 •• ....._. 1 .. ... 

--· • ._. ...... .._... .~_.. • ••• rda • 
................. - la ........... 4o1 ......... 

1111•t.-- - 01.-- ......a. .-a-•• 111. h 1• H• ... ... ...... 



~ 1• ·~ ••1 lallU'l• ---·· •&a ....... . 
1• ...... •• ...ita• .......,.... ....-1..i- .... ._ o1 

.... ..._..atat••• e....,.la1 A• ~- •lC1- D r 
DJ. 

l'IDr o•n parse, 1• ,..._.l._ A•l .... •• --~ 

•la, - 1151, ~· •l ~eáat-•• •• la ...... 

_... ..... W.•l••l .... h• real8oe•• - .... . 
- •1 •••ta. ....... , 1• .... ...., ............. 1a ta 
.... lfa ............ 1T9T. 

u .... lale•orl .. o .... ••ru111r• 01 on.- .. • 

.... •• lee ....._"º- -..Oart- •...i- • 1 .. ..... 

....t•._ l'lv•••-· ••oeHoe • •ota ...,.,. ... .. 
•u.oe ••1 •lCl• U! • 

'-'•.• ...... oro ••.,...•r ......,... 1a "'-la .. 

-.M•, lMUwt•• - ..... el.a • 1401, ..... , .... 

... .. 1 .. ••rñ•i- ....... t••· ~.,. o1 ••• 
W9. 

.. ... •be ...... 1511 ...... o1 -· •• me¡ 
•• ...-u.o ._•trt• ,, ................. .._.U'l• r 
•l't•ial• ~t-1 ........ w. .... ,. ... i..· ..... 
•• 1 .. M•i•l•oU, ....,.1, ftnaaat, K••l ~ ... tel. 
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D a.neo 4• a..••1'4-. f\m4ado - 1609. poeU•l!. 
un•• t'a• el priaero cau• real1•6 - _.. •••al• aaa 
•• lu ..-1aa1pai .. rw.otoa•• •• 1& ..._ ......... ar,t 
olblr 4ia•ro 4• loe ••peel•-••• J' ooaeerwarlo.a 
ea.1•• a 4iepoeio16D •• 9'l8 4ueftoe. 

l!Dr lo •-•º• 1- pr1-ro• -.ua-. ao ...- eiao 1...,.... ~ outo41ar ollt~etoe ftll-o•• Hlllr• to4o 

.-..... Se ••- que •••oe .._._ ~•-•ario• 

........ - pD4er 4e ~OJ'..-00• .-u.-... al -·~ar 
·--·-·--·· -ai. .. ,. pi ...... , .... 1..... 4ieponl 
• •• o•i .. h•ñ• J' .-. .... , ••oo .._._ prlal•l 
•• a• .,....._ ta••r .... par •l diaeft • oao•o4ia 
a .. 4ep•l._, .. , por lo •••nrto. ••......_ _. 
..... ....... .... ..i al ... u ••l •ta .......... " ... ~ 
.-r.•-•.-• •• .- ••~••• •• ....... r outo&ta • 

.. , .. 2Q•roo J' od•...._• •• o1 U•po, .aaiS 
................. ·- -- ............. 1...i .. 

·- la •...i.... •• 1.. • • .,.., ... ,.. ........... o1 

... 111 ........ , ... - •ta .... ~· ·- •l .... h'9 .. . .,...... ........ -...... ,. ....... .. .. .... .. 
- -- ••• ~ ... , ..... o ............. . 
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._,o •i.-1t'tcaba 1111• aoa ...,.... •• •• 41aen. . 
_..,_ -..Cer •p11ac1-•• a _. ••.-oioe, .. , aO.o 
pre11tarla • pl-o, o- tnt•r••• apere .... que .. , 

1o eo11oUar•. 

La tManaa ll•c6 a ••r•"°º a "°º• • ••.-ato q 
4epea41-te, ., •• ared ua a11e•o ctpo •• U..tn.-co 
•• o .. 1t101el btll•t• •• bmtco. 

Poater1ore-ce, - ••• •• pr••ar la ...... • 
ou• .. t•, l• ........ uo&. ... ~...._ •-'1••• 
t.111ñ• 4• ..... o, 11110 ,..,_ a•lttar.o por ......... 
do ol port .. or .. , lo ......... 

,.ro ao-teofa 41110 4to• a .. ena.• ao •• llMfa 
por la totau ... clol prfot ... a - aa. ... •t•... & 

1 ......... •l 00......,. ua tat ..... "r ... prtet•oe 

• .-.. 1, lH coa•eai• •lttr ••toe .. 111••• ... ... , ...... 
r... ..._._, •61o ••••rwa.._ ... .,.....,,. •• -. 

...,. •naU•ar i .. cloe , ......... ..,. .. 4o1 ..ier •• 
1 .. b111ñ• •Hlcloe, o•t't•4o • ......... oo .. 
..... , ... - Ctl'CN180l'8, da .... CIUO - aial6a. -. 
to •• ••••l'ttrla • oro -. •• 1• 11•• 1•• .._. .. t~ _,_ -.......... 
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.. ,. •1••• .. •• eai•16a r•..al•6 o_,.100,d•b! 
40 •••• lo• baaqu•ro•,.. ... ar .... laoro, -.! 
•l- ... ltill••-· 4• loe 11•• p~l- -•-•ni• 
- 01Nalao1&a. 

aa OOD•eoueeo1a, •• r .. •rl-.t6 el 4•&"9Cllo •• 
.atai,_ a ..... ouaa•o• lilaaoo•, ., •• .. Ulltleot6 

... loe lt111••- ••• .. ,o• eai•te...a ~ ........ 1 ...i-·- ................. 1..-1. 

r.. ..._._ 41erea ortc- al •••l --. .. a,4111e 
oo.o ll-o• •l••o .... ooeo aaa pro .... •• .....,, 
oo.o ... ,o •• .,..o, ., ola'ea16 al l .. o ilol oros•• 
-Wwe • ..alor, po,....e •• .. .ia .... po4rla o-e 
~ara• por oro .. cnaalqater aoa .. ,o a .. ,. •1•'• 
- .. lo oODooo ooao .. ,r&a oro. 

u.a ., ..... el .. -..o, •• •o• el ilareollo • 
oai..twe •• 1• eat•i.. •• 1• _ ... , ... .-rrO!t 
., ...... • o-•rol .... ,. 11...., a la oone•t•.
•l,. •• la .... .,_,1'91, o- 1-'1'8011• .... 

..... ....- -''1r ...... ., ·•u1 ..... 



,......, __ ,,,. .. 

aa el aao •• l'rT'• • 1• .. .,,. ........ ....,... • 

. - '-"Uvt01.&a Cl••• ...... '--•• era - ,_ .. ~ 
•• •- tiaee - ....... ru. .... 111lpteoe, ,......_ "" 
... ~ ........ ~. _., •. la ....... , .. 

•• "-•• •• ft .... •• Aat8Mt. r ••• "-'• .... lle 
•• la ..U.o .. tae•uuoUoa ... fWIOtoo- ..... 1 .. 
•• ••or...- _., • ...._ •• ...,_, ............ ,., •llS 
•• ei..a .... 1 ......... . 

.. 1?14 ........ 1 ..................... .. 

,. ,,..., ... pr1Mt-1 .... la .. " ......... la ... 

.... ia, ........... , •• •llMl.pt• ••l ••81• m.. 
o-. ... meta •• _. ort•i• ra....a.e ... , -1• ~ 

~.eetta r 1• porn •••ra ""9• _. .... , ...... 
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""!!!M• • t1 ''"ºu¡ 

...... ... •l ..-!• 1....a .. ,............. •• ... 
,.... .... 1 •tc1• ID••,~,,.,.., ............ . 
• .,pAtaU.oa •••1•._, •• orea "ºr lai.ot.a,1 ... Ad· 
~,,., _. ••r1• 4• bmlc!9 .. ua 'orrt.•or1o •ñ• 
•• ., oareau •• •iu 4• o-.t.caol. .. , ., •• la •• 
•enMja t41919a81 ••ca••• - lllllu•11a.6pooa, 1u 1! 

"" ao pre•i- - r.ut. .... 1•'• ftae ....,._.,. 

Jlor ,. ta,oneao1a, .... ,.. • .. 1a., - ,rt.aer 
,,....,, •1 .............. •ret4• - a1 ..... 19]0 

....,_,, 1• ....-1e .. u 4• ..,..._,.. ... ottj•'l•oe 

...- _,_,.., ••111.tal• _. .. ,,..,, 4•'re •• m poll 

't.ea 4o r••'• '8Aue'rt.a1, t.ac ..... , ... J.a ...-tnl 
...._ ., ,,.._ 1• aoUY1414ff ._. ,__._ .. !á•oree 
Mel....:&. • 

.... - 11••· .... , ....... ••l ,....,._,, _, • 
.... _ • .,.,....., a1 u 1,..... ... ottje•1. .... 
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llltre loe .._.oe •• era ... --~--. el ... 

ºº ra.i.1e •••••• ,.... - 116• •i• la ·---

..... •• ... ºº •• ~-. atno• r .. t·a'rt.••· .. 

.,..,. ol Japorlo •• ... a.aa.1a..ao. -.ro•oola6 •u •a 
pert .. aa • tloaao .. wa.tfnao-. ona.ta._.o w.112 
'•• reoUaloate 4op6eltoe r r..ia ...... ,....., ... 

•• orMHo - lH' eo h8Ua6 •- el ..... 4o -
pl_.oe. pon ciar ora. ... al .... •• S. .. ree r 11! 
..... •u• .. ~-·· •• 008000 ........ sorr&. 
la8ta-.oa.le •• -•• 111.lu.i,o. 

8a 181' •• aatorl•I al ao,...-..rtoeao ,......,. 
oo ........ a •••taleoor • ol .. ._.. •• cat ........ 
el -.oo 4• ..... 911a1ia• .,.o osa.tia M.11n• por 

•• , ............ ,, ....... - ... 1~1· - ·--· ·-.. ª" ...... ª-'º o • 1• ...... - _ ......... . 

.... ........ ......... 01&1 ..... ...,... 91 .. ,. 

•• ft..... • 1819, a oh04llr -.ortane.... &lt..-S 
..... loe oual• .... ,_ ••r r ... Ml••ttl• • la na 
ta·r ~1 ........... oono i .. ur1 ... ,. •• 1• ••.,.1 
,_ ••ft4..01d• ....... , .. ia. ,.. _,.n .... •2 

- ---· .... ,.u •. 
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aa 1860 el Gobierno to•-'" lu ol:lraa de inf'I"! 

.. truotura, apo7Q4o a 1om cap1tal1•, .. local••• ~ 

el oot10 • 1oe 1n•el'81oa1et .. •&'ren~eroaa le• º'ºE 
g6 conc .. 1onee y eett..aioe, con el tia •• q111e ••t~ 
b1ec1er98 ua banco 4• .. iei6n Dep6elto 7 Deecw .. to 

~lYIMlo, F q1110 al •1-• tt-po twactoaara cot10 1na 

,..,.._,º •• la p0lftlo• lllae-4arta ••1 ~' .. º• 

DDD Pr9ac1eco i.aclero F ao. rtra6 .. 1881 ua 
coatrato coa M111ardo lhaeta.l1n, roproeoataate 4•1 

BaDoo ..... oo--.tpcio do ,.rfe, con ol ob~eto 4• cr~ 

ar •1 Banco llacioaal ••sic-o. 

8ra r .. 11...- oporaci-H cleltorfa tener ua ••P! 

'al eoclal clo ••1•'• •111-ee, COllO ala1ao1 pero •• 
1• a.ator1a6 a 111110 1a1ciara con trna DOclfa -ltlr 

lt11letn 1 .-car•• al port .. or • 1• •1••• F clo olr
eulao141a eoluot•ria ea oaatidacl triple, al 1ap01'\o 

el• 1• es1etenct• en ••'•1100, b111etn que rec1b1• 
ria •1 Goltierao como ef'eet1••· 
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8ll 1892 nace •1 !aaco .. rcaa•ll, ACrlool• • 
lllpo\eoar1o 0 con cap1\al eepaftol 0 coao lillllco ~ 
alaor. Doa aftoe d••P'lho oor ea\ar ll9'M1·0 a la 
cr1e1a econ6a1ca 1n\ernac1on•l, M6iú.eo taab1 .. 

ea\ro en orlala. 

r. el\&aael6n IU• ,_ graye 0 q11e .uib .. o_.. 
coaere1al•• q11ebraroa 0 ., el 4tb11 •1•• ... .._º! 
rlo ••&1caao ,.., por era••• •1t10"1t .... . 

.. ,. \llll acucta ériau. - 199• •u•1•roa ·"~ 
iu.1_,-.e ol a.neo •ao1oaal ... 1c8Do ., •1 -
co .. rcaati1 0 para ciar or1•- al lllaco Wecloaal. 

•• •taico, el •..al abr16 a la T .. orer!a Cl9nera1 
4• 1• .. deracl&a una cuenta corriente por llJ•ooo. 
000.00. coa un ln\arta 4•1 '" ....i. coa 1aa a1-
.. 1 ... ,.. Yontajaa1 

a) lll Gobio"'º• •• coaproae\ta a no IÍutort
ur 1• creac 1éln •• DU•YO• 11Ul009 •• 911-
•i• en la &ep4bl1ca, ., obl1 ..... a oMo

ner uaa coaca•léln a loa 'I'• ealat .. , ... 
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b) Se ooclri• depoeltar •l dinero eo •aloree 

orclenadoe por l•~ ~ por aandato ~u41c1•1. 

e) m. a.aco, ca".Caba -carP4o por el Oobl•E 
ao de .... ~ ... loa t ... oa para el aor.1010 

do la d-.ul• pdbllo• 1ator1or ~ e.-or1or. 

el) l'or 41tlll0, i .. ot101aae tedoraloa, ao P! 

clri-.a l'OC1b1r oa Paco do 111 .. oatoa O r-
... de la .... rec1de bill•••• d• •lncda 
••t•blecialeato de o_...ito, or ... o o por 
orear., ai papel aoaed• el• atacmaa 01 ... 

di•t1at• del que oa1\1on ol ... oo 11u1-
na1. 

S1a .. .., .. , .. , .. ao41 ... ao t••1 ..... 1-

reau1t .. oe 11"• •• ....... baa • boaoflc1o de la 
...aa1. ...... 1 .. ••1 ........ • .... , ..... llllmaa1 

leadi .. , alao •el ele 1• •lla•u••• •••oa 
Jll9duto Dlea, ol o..i UH ... el 6°" clo 1• la• 

.,._ .. ao..-1• ,..... ... , .. ooa lo cual. 1a •1'11! 
•i. .. ..__....,_. ••Jor6. 
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a. 1889, o\ra LeF 4i.•puao "9• DO ~la crea¡: 

•• D~ au••• Ut•\lSucUa OrMU101& •la ••2 
r1ue16n 4• l• secre\arl• •• ..... _.. ., 'ba~o ooa 
\ra\o aproblldo por el Coacreao. 

ID. a1a1e\ro Ll ... tour lo.... ... 1889 qae •• 

•a•141era l• pr1aera LeF General •• laoc1suc12 
D- 4• Or'41\o, que f\a• lo q11e realAMa•• 410 2 
rl•ea •1 Si•\•.. aancarlo ••aiceno or.-..1a .. o. 

Ooo ..... - ••• i..., q11ed6 .. sat»lec14o que •! 
lo eorlaa .... _ •• •t•1'8 •1 •001..i ., •1 •• 

Loatreo ., ••ateo, ... •l Dlasrlso ,..•ra1; •• f! 
~o 1• 4uraotea ., 1.. 4i.osta-.. o1 .. •• •• lloao•, 
~r ... do loo pr1a4troo a..acoo .. peo11111 ... 001 loe 

tllposeoarí.oo ., loo reraootoaarí.oe, ., .... 1aotí.S!l 

01 .. •• oal'U••r -..u.1ar1 loe .U...•• ._ • ...,_ 
i .. do DtploUo. 

A.tal•••• •• or...-...· ....... ,. •1 rlc1a• •• 
•• ._rr1r10 DI•• 29 i.a.suao1 ....... 1 ...... •• 

•111••-· ..... ,.u ...... - ... 1• .... ~1••· 
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A ~ir de 1897 0 lo• 4ett6-i•o• a la Yi••a 11!! 
... , ..... ., orecieroa procre•i•-•n••• lo oual ra
'•oreoia al. orHi•o •ero••il ., al indua•rial; •1D 

........ , DO beneficia - la aia- fo .... a1 .... IC,2 

la. 

a 1908 •e le 1at.neroa alpa- reto..-. • 1• 

•1•&4& r..-, General 4e Jaa•i•1&0ioe•• 4e ~i•o. 

•oe •1 ~ttt•Oo •• ae~..,... la e1tuac1 .. 4e loa ! 
crt...i•o .... , •• l• ....... U..•••ri•. 
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l.. 2 All\eo .. n\ee •• ua• JnetU11ci&I de Crtclito 

Acz'opecuario. 

Trae l.a Gaerra de llul••-•eao1a, l• .1, ... 1,. 

••l pafe 11• \orna c .. •toa, 4ffarrÍat-•o a 1-
lloabr•• de l•e \ar••• .,roe11c\1..... iaaot-•o po11 
8l'09oe loe •-lD- ., loo •-...-. .,arali-40 ~ 

41o•l•-•• loe o-••• ordinar109 de \o4ae 1U 09. 

t1w111ac1 .. eooa6atc- • 8'I ooa,1111at•a -•• •0911•1 
01-.t-to e• proloa-' por oorca •• to .... , ._... 

to loe caalH l• •aot&t •• ......... - ••tl ..... 

aillt ..... ., aa•ecoat .. oo •••qulnoo. 

aa coaeeoanc1a, ol ... ,. ~"1 ho el.._ a
reotado, 4ob14o • la taita •boolut• ....... ,, • ., 

41aoro, al •-pobl .. t•••• q110 .,rowocaroa - la

••••blo .. , .... aat-•o ea la produeotla ..... •ola. 

So o..-roa loo llUMloe llipotocartoo, 11row1etoe 

ea la r.e., de laetitucl••• do GrM1'o •• 189' • ., 

.... -'. 1a aa.i• •• ,..._. .... ,.... ..... •• 11T1e 
º'"'., .......... l• Ap-10.it...-. 
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aa l• fpoca po..rtrieta •• trato coa -oba ae

c11 ... 01a •l pro-1 ... 4• .aaili•r • 109 ... peelaoe 
atec&a4oe. 

Pr'4st1oaaen\e \odo• loa Buaooe ••ste1111oe 4• •-

4(\lall• fpoca t.aeroa coeerc1ai... coa la 6úca pr•2 
CNp9016a •• euepletar el •••eft•olYi.•1 .. \o del Oo
••roto Racional. .. .. ••••1ac1._ 4• 1 .. _,u.,.1• 
enceeotae •• __ ,.,. eeoaoei• 8U'06 •1 etpo ••

\1'841e\or1o. 4el •1'611\e ._..cario porf'lrie\a. 

ID. •o•1•1 .. \o armado de 1910. que eaoudif ..... 

'ª •• etaioatoe .._ pNf'uadoe a \odoa loe ... ,o
ree aocialea • !M11•to• ., eo_....009 4• _ .. ,.,. P! 

l•• ao podla eue•raen• a ee\oe flNl\o ....... ,.,oe 
•• taooaf'onñdeda •• ........ por ooaet..,.•••• _. 
iaa\Huoi&a Mllcaria .-... f'oaaatar l• ...,....o, .. 

l"Urela 

.. •1 •• 4• 1ftie el .... o ••toaal 4o Gs'Mito 
a.rle•1• •• ,. ...... _. aoot ....... .._. •- .... 
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.. 1• ciudad de •6alco, para que tuaoioaara d\11'9D\e 

50 .aoa; ª" cap1\al 1a\e ..... o por ... , __ •• walor 

•• 11.0.00 cada -•· 1111• dellfllft aer !at....-•\o 119&!! 
... , •• •11tor1ad • ••• oociedad a ••1\tr accioaaa 
por 1• suma de .)O •illoaoa d• peooa, alD pre~\llcto 
do baeer pooterloraeote ot ..... 

Serie •A• 1 s.uicri\a date-ente per •1 Ge"ierao 
Pederal. 

Serio •1• 1 s.uicri'• o6lo por loa Gollioraoa Lo

oaioa. 
Sari• -o• 1 SU.orLt;a por i .. aooiodad•• coopo1'9 

,,,... acr!colaa, i- -•o• .. ai-. 
i .. ., 1.. partio11laraa. 

~'º Baaco •• ton6 para el to••'º del or'4U• 
...-1••1•• •• autort•• 1• oraaataact.. ., •1 tu.otone 
•lOllÍ\o do oocio4 .. •• •• crt4Uo loaal• ., •• ...... 
taa•ttuotoaaa oi•llarea. 
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•) Po••t:•r ..... 1 .. -• .. ~ •1-11ar' 1• OOD•Uti!l 
ct.&a ~ •1 tuaatoaaat.-•• •• 1 .. •oot.Ma4•• 
4• or'41t;o ...-ioo1• roat...i. .. r 100.i ... 

b) -.c=er , .... , .... 4• ario. retaoo1....-1oe • q 
mob111art.oe ... rua .. acrioo1 ........ 1• ooaa 
t:naoc1 .. , •1 rr-01.....i.-•o r la oo1oa1--
o 1 .. •• u ....... . 

o) 811H1r obU .... 1 ... , boaoe acri•olaa o •• os 
ja ~ boaoe IU.Poteoar1•1 .. _.., •••n..., r 
.-r-\1Mr 1- -1•1-• •• boaoe do Oaja O 

...-1001.. •• ...... i.. eoo1 .... oe r•-1--

1 .... •ll'M1••· 
•> ftp1ar r ....,..,, .... i.. aaeor1.,.1-• ... 

•• ..._.. - •1 ropa,.,. .. bJ.1oo •• ol'MH• s 
...... 1 •• 

o)..._., ...... 1-. OltOl'M1•• ........ IM., ........ 
o1a1••••1•_.... loo •••ra•• w oJoeut .. loo 
.. ,00 ............ 1• ....... , ........ •.l , .. , ... . 
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Lo• ObjeUYoe 4e 1- Soe1ed .... 8-..1-l. .. 4e Orf4l. 
to .tll'lool• •OD lo• .1 .. 1 .. , .. , 

a) Otorpr • 8'&• ••OCllMlo• "r••'-º• 4e ••lo,r.st 
racc1oaar10• • iaaob111arlo•, coa rm ...... , 
col-. 

b) Contrat11.r la coa•t"'oc16n o l• Ma1Di•'l:'901ae 

4o .obra. pormea ... , .. do aojo...a. ... ,o '•rrlt2 

rtal., o 'o.arlae a eu carp, eteo'Yer la •• 

pre, •en'• ., aloülor, • eu •-o. • ... •.st 
ota4o•, de •boao r ... 111 .. , •••--· .-••o 
118qUiDar1&. "I ..... l•pl_on, .. aeo .. artoe ~ 
re l• oaplo•eot6n mcrlool•t oramat .... o adll1 
ni•'rar .. P .... - 4• UM1ue•r111...a1 .. •• loti 

•ro4uoto• agrlcol- r0«1--1ee, •• , ..... ror
-.ot,. f Y•\& ... C .... lle e•O• produo, .. , ., 

otro• que ••• aeoeeertoa o coe••l••.. ,._ 

ra el •ejo1'9111••• --~oo •• 8'19 •oota4o•. 

e) Gelebrar lo• •••ratom r •Jecu'ar 1M ••• 
oOIMluc .. , .. • w objo•o, ., coo1t9rar .. la 

r•lt..oUa de loo u•ertor .. ~,'l&l .... •• 

•1 -.neo •-ioaal •• GrMt•o a.rlcola, S.A., 
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Loa ob~•,1•oa •• 1- Soo1e4..Sea Local•• •• OrMi\o 
Aer1oo1a aon 109 ai91&1en\ea1 

•) O.oraar a aua aaoctadoa prea\aaoe •• ••lo o 
reraoc1onar1oa, 7 operar con ello• ooao ca~a 
el• Allorroa. 

b) oraaniaar la eaplo\aoUa acrloola • la l
cal14a4, 1 adquirir para ••nder o r•\ar a ·,¡ 

aua uoc1e4M1 o .....- uao o..._ •• .. , .. ,._ 

aill~, .... ,•1•1 •Mito 1 1111111&~1• -.rl-
001a1 .. 1 ooeo coaa•n&lr 7 .._1n~••rar •l.._ 

cea .. , ...-•roa, ar••- 1 o\raa oltraa llo •
~ortaat.ea•o '•rri\orial; ea\ableoer e91tra ... 

•• ia41&e•rtal1aaotde •• loe pl'Mu.o•.. acrfot 
lU o lle 9" •en••• 

o) Ro&ltsar •- -. .. oo.iadoa, coa lu aociolla
•• roc1...i .. 1 ooa al 81Ulco •• Ort.1.t •o A- · 

crloola, S.A., laa oporeoioooa .... oar&aa ~1• 

IMM • 1oe ªª'ª"'"· 



-26-

•t• ln•Utuo16a •• ooaett\Q6 ca.o Soei .... Mf 
at .. coa - capita1 ele 1120.000.000.00, reprH_\ .. o 

por , .... ••ri•• ele accioa•es -&• 0 e.aaeri.ta daio~•

'• por •l Clottiorno Pecloral, 7 0'870 lapono dettod eor 
•• 111,.000.000.001 •a•, por J.o• Ooltlenaoe •• J.oe IJ! 
, ..... ele J.o• Terri\or1oe 7 del Deper\....a\o clel DI.a 
trl\O Pe4eralo COD Yalor ele t2e500e000e00o ~ •0•11"1' 

i .. eoo1ec1 .... el• er6d1to eiteai J.ooaJ.M. ._1.a. ... , 

• •1 aao •• 1935 •l Si•t ... •actoaal •• Or,.uo &

..-!ool• cauecl6 eo-\1\uiclo o-o •t .. •• 

-oo •actoea1 •• OrlclUo ~tclaJ. • 

.... oo •8Ctoaa1 •• Orlclt•o ICrfeoJ.a. 
11oe1 ...... Loo•l• •• c:r .. u. ~1c1a1. 
SOoi ...... Local .. •• C:rMUo ICrl•ola. 
soe1 ...... de 111\or .. Ooleo•t•o ~loola • 

.-etori.oN•t• .. •-ltt6 •l •••• clol ..... 11! 
etClllal •• CrHt\o ~icl•l• s.&. al •• .._. ••t-1 
•• ar .. u. "1c1a1. s.&. •• a. w., ••oetllMt• ... 
......... ...... l• ,... ..... 
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l.Ae 1Dat1,uo1onee de CrlcU.'o lf,J1dal. e6lo PoClfma 
rea11aar operactoaee ac,1,,.. de cr6di'o oon or.-n1• 

•o• rolr9114oe por pereoaae que •u•1•1't1D el c~'er 

•• .,1datar1oe, ., por 1a1a&da ao,iwo po41• cl•••iaar 
... r.._.o• • r1a.. •1e,11a'••· 

a) O. acuerdo coa ol llmloo llao1oeal de Grlclt•o 
&crlcola, oe rectaaen•• el f\anc1oaaatoa•o do 
1•• Sociedad•• do lator6e Colec'1•o acrtoola 
or ... t•ar. roclaaontar 7 •1ctlar ol twao1-. 
atoa'º •• 1 .. Sociedad .. do Crlcl1'o 11,tidal, 

o..-ado • ..... 1ut1'1&01oa• ....- tator•• 

·~1-1 .. . 

lt) _. ..... ·- l• Soo1 ...... liocal. ..... a.M1•• 
.,14al 7 OOll 1- Soo1 ...... do lato .... ip'f-

Oolae liattllll&o, oa.•••• ouo, •1 ~••rte 
..... •al• ... , .... e ........ 1•• .,, ...... 
1'1 ... 
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e) 'fo8AI' • au careo 4• i .. 41tereas- t .... del 

.. º"'º eeoehtco del •it4o. 

lll a.neo de CrHUo SJH•l 1D\ro4uio retor.a. 

,...lo•l- • ••• pr .. eoeaoraa; 1• pr1DC1palea tue
roa, laa a1.-a1••S••1 

•) ,.... 1• ••~or 4iaSr1buc1 .. 4•1 crt41\o -ca-l

cola, •• 41•1416 ea 4o• ...... , pa..a •J14a\a

rloa 'I para pec¡uelloa prop1e\art ... 

ti) tueroa •• ,_ .... _ •• .. JUl .. loeUa \o4oa 

loa lD\•r•••• 4• oar4c\er •J14al del ~
oola, 'I .... ..,. a to...,. pana 4•1 _..,o llla 
co, __ ,_.º llU8 f\ule1oaH, - coetorai ... 

e- el Art:1culo T•• •m .... o• 11ao1....i •• ars 
4Ho a.rloola, •J\&a\ar6 loa t6ntaoa •• • llJl 
or1tura oo-\i\u\1.a • 1•• 41anoe1o1• .. •O. · 
, .. , ..... el ca.-1w10 1 ••1 t'l\.alo •• l• r.a., 
••1 24 .......... 19)4•. 
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1.-l'o••n'•r •l credtto territortali 

•)Jllactlt,ar la 110•lllaact6a por ea&Jeaac16n, 
tracctona.tea'o o coloniaaci6n 4• loe pre

dio• rd•ttcoe que apo~e el Qobie"'o Ped•
ral.. 

b) Pinanctar loe pro,ectot1 •• rteeo ' boail'! 

cael6n 0 fraccionar o colont .... 4• tal -

nera que peraita •l acceeo a la tierra. 

11.-Adqulrir loe ift!Ml•bl•• neceeario• -para orear 

cooperati,,.• d• pl'CMIQcct6e. 

111.-•eelbir por cuen'8 aJ ... o lldelutrtr o con••? 

-.. •tea•• t11e11ebl- para au 111oa1r1cu1an. 
l'reootoaaateato ' ooloetsecta.. 

4) '1alalaen\e 0 ' en lo rela,two • loe 811ncoe 

a.atonal.... •• trea•fo,...ron oa .._.a... 4•1 

.._. 1.01...i •• Crt41'o ~14&11 •..a• w•s 
_.... •1 s1.,... •• 1a etaiiat .. •• ...... , 
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a) ...... 8act-.i .. •• Ol'MH• _,tdal, , ~ 

o ola. 

b) Sool ...... Local" •• Ol'Mtta mJUal , Ap-1 
cola. 

e) UDtoe .. •• SOcl ...... •a. .Cll'Mtta _,1..i , j 

..-feo la. 

• > ..... a.ct...i .. •• a. .. u. ••••la. 
lle 11 ... a cabo .... ~-•• rete.,.., •! •• 

.. 1. 1a ••oal.-1 .......... •-1oaal •• Grlüt• j 

crfoola. s.&.• .. r la •• •-.a ... 1-1 •• GrMlta 
Ap'foola , -... ... s.&.• ..... 0•14a a - nl ... 

•• r-.i-. al •• l• ... ..._ .......... a •1••-
•• iat ........... - ... . 

•> ......... 1 ...... la ......... . 

lit) 9001 ...... 1 .. ai. •• Gl'Mtta ....... . 
o) uatoeH •• Sae1 ...... 4a o.Mita-.. ... . 
•> ... 1 ...... •• ,.,...,. a.1 .. u .. _ ..... . 
•> -- a.ct-1• •• a.Mita .,.ola ., .... ..... 
r> ... "'•'-" •• OrMlt• r ~-1-- ta 

atltar .. Ooaettt.i. .... 
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Se ~-6 al ._oo llaotoaal. 4e GrM1'• &p-102 
la 'I Claaad•H ...,.. tna•t•.atr 1oa ........ Acrloo1• r 
-..Uero • 

.. •1 ... •• 1965 1• ia.,u .. ua •• ooaa,1•..,.6 
ooao Soo1.._. All .. tma. o .. el •-•• 4e .... co 11a
o~oaa1 &poopeoaart•• S.A.•, OOD 4•1o111o • 1• 

..... .._ 4e a6s1oo D ••• • o- ... oap•al. 4e q, 500 •1 
u--••..-... 

... oapue.1 •• 41Y1•t6 • 4oa •1..- •• ••1•••• 
Serte •A• •oiaiaa'1 ... (51•>, aueorua .. a.o--•• por 
e1· Cle"l•n• .... rai • ., ••r1• •a•, •• waortll01da 11 
W. ., a1 Poñ .. or • 

... ... .-rl. •1 f\laol--1•'• ........ ••d! 
aalM 4• Gl'MUo a.rseo1a r 4• -.o .. ....-n- ll•• 

•••Ulrt.a ..-iar - ..... tal••• ale et.roo•• •• 
s.. ...... 1e111ar~ 1 .. ai ..... ,. ~, ..... o-. .. 
-· ., •• .. ......._ •• .irt.ot.••• .....a.. •l 
... .i..... •1 ..... •• en ... 1a • 1840 ...... 1.a •• 

1 ..... ,. ~ ... , ....... ·-~. ·- •la11area .. 
.,..,...S..hllae • ..- ••• 1• ""u..torm, ..... la 

.... .aA .. 1.• •• 110ftl' • ..... - ..... •t•po •1 •1'2 
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ceeo 4• de•centr&li••c~6D 4•1 ~i•• ~1oo1a, Pe 

re que ee•e JK&4~•r• lle .... OOD -'lor o_.ftun14a4 • 

lo• eJida\ario• 1 acric\ll'º .... 4e1 ... 1 •• 

Para ••Jorar la pro4uc'i•14ad ae4i.••e la .. e
culMI• 'I oportuna aplioaci6n 4e loe erMl••• 'I 4• 

l .. •6cnicee aconaeJ•ble• para cada rop&a, ••1 02 

- 1- condic~-•• aoeioecoa6alo- do 1- 01 .... &'!! 
ralea, era necoaario qu• loo roounoa "'ª'ª1" o 

ina•t•uciona1•• •• can•ltsaran baci• 1•• •c•i•i4ad .. · 
acro11ocuarln11 'I •• •pro•ecbar. •fioioa•--•e, -
beneficlo 4• loa a«ricultor•• 'I •Jl4a,arioa, 'I •• la 

ooODoal• .... rai del pele. 

l'lare logW'ar el 4 .. eapeuo 4• dlohae ao•i•i• .. ••• 

•• roquerl• 4• 11111 6r1119ao f~nenciaro que .... iora º'ºE 
car aporo econ6aico a loo Bancoa l•«iomal .. r ~ 
rioa, pare que orien•aran, incr __ ,aran r 4oroQMrea 

awi oper•ciono•, con •l ftn 4• lo_.,.r la in•o~t"' 

r•alon•l 4• la ---•• apfco1a, •-•o en •l aoo•or 
eJ1da1, coao en el de la poquefta orooi ..... 
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De8cea,ra11aar, •1 cr'4i'º acrlcol• ., 000.,.tnar 

1oe .. ,. ...... •• '"ºº 1 .. 911acoo ~ooiaa ., -a1~ 
1 .. , ooa •1 ~1• •• lopar 1• tntecree1a. reponal, 
,..,,. - •1 ooc\or •~l .. l coeo • 1• pe41ue&a propi~ 

4o4, ., fonaleoor i .. 1 .. ,1,uc1 ..... .,a .. 1.,_, .. ,., 

•-Y•ñl-• • - Mlleo •• re4 .. cna-\o •• lu •1•-... 
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l!:l objetiwo, oor el cual •• cre6 el Banco Raci~ 

aa1 4• cr•4tto Rural, S.A. f'\a• el eipieate1 

Bl Gobierno 4• l• aeodblioa b• ••ni4• 4••t1amlado 
recul'8oe ti•c•l•• y de cr'41to, en conetderabl• ouae 
tfa, para in•erei6a en el •ector a&rop-1&ario, o

•l ob~eto •• auaeotar en fol'll& prererent• la produ~ 
ci&a 4• altaentoa b681coe, propiciar .. ,or ocupaoi4a 

en lo• caap••ina..•l•••r •ua ni••l•• 4• i.D«r••o• 7, 

- •-•ral, ••~orar l• forma 4• w14• - el caapo, c2 
•o .,1... fUlul __ ,al ea •l deearrollo -oea.100 4• 
•falco. 

Al. ai••• tt .. oo que 4 .. tinaa .. ,oree reoureo• f! 
IUlllCieroe a 1•• acti•idad•• agro~ocuari••• •• h .. a
doptado iaDOrt•nt•• ••4~4•• 4• Mofo.,.. Adalni•trati

,,. , - 1•• di••-•• entidad•• del •ootor Pllblico · 
que concurr- •1 ••••rrollo •• ••t• a•ctor, con el 
eb~••o d• lograr 1• uttltaact&a do 4tohoe roouraoe 

4• l• ........ ... •fio1ente. 
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Den'ro 4• 41ebaa •ed14 .. ••'*' 1 .. r•l••i,,.. a 
la U.teP"UUa del Si•'- llao1onal •• OrMHo &

.... peouarios para eon,t.aaar •••• procooo. H nect•••
rio _ .. ttleeer 1 .. bea• para 1• un1t1oaeUa 4• 1 .. 

Jaa•~'uoionoo llaoloaaloa 4• Cr'41'o Acropeou•rto ~ 
para 1• 4ooo•'"1taaot.. roaioaal •• OW1 oporac1-·-· llara losrar oo•• o•~•'t•o, •• ooa•eatea•• •P~ 
•eotaar 1.. •••rue'uree , .. ,1,uetoaaleo que ••lotea 

ac~alaoa•••. ~ • tal t1D el lllanco llaoioaal Acrope
ouario. s.Ai puedo ••rYir do bao• para 1.a 1a••«l'll• 

e1 .. ~ l• 4Hcoa•raltaaot .. dol Sto• ... Oficial •• 

Grtlt•o A8ropeouario. 
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1.4 .. ,""c'lll"a 4• un• ln•'1'uc14n 4• Crtcli'o a.roPS 
cuario. 

1.4.1 Creac14ns 

111 7 d• Julio ele 1975. el C .... 1• •beYel'l'f• A! 
.are., Pr-iclen'• Co_,i,uci-•1 de loa .. , .. _ IJn!, 

cloe ••&icanoa, e&oicli4 un clecr•'º que aodifio4 ale!! 
ªº" ~iculo• de lo• e•S•SuSoa del llllnco Wacional 
de Crtcli'o lblral, s.A., en loe •ifllli_,_ 'tNiaoe. 

Lll deno•inaetan ele l• eoc1ec1,.c1 • ••ñ Banco 1'

cional de CrHHo lll&Nl, Sooiedad Allhiaa, o eu -
br••~•,ura, S.A. 

Operañ como a.nea ele clep6eiso, allorro, t.tnanci~ 
ra 7 ficluciaria, celebrando operectoae• el• or .. iso 

coa ine'i'ucion•• easranjel'!W ~ri•acl•• 7 aub•nt .. 811 
tal_, ••f có.o 1•• ooeraeion- que l• •'ortce la 
~ecresari• de llllcieacl• 7 Cr~dt'o Jltblieo. 

ID. capi,•l •oci•l •• desen.1....-. .. loe .. ,•tu

•-· 7 e•'ª"' repr••-•ado -r doe ••ri .. ele accio
n- el• iplll "'"lort r.a •eri• •A• •eÑ aoai-t1Ya1 4• 
l• ou•l •6lo p0d ... ••r ,i,ular •l Oobien10 Pecleral, 

y cu:Yo •on'" no ..... inferior •1 51·' dol oapt,•l •! 

ci•l. 
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La eerie •a•, ..... noatnatiYa, T podrA ••r .ua 
orita por otra. entidad•• 4•1 sector Plblico T J»Or 
el eector de loe productor••· 

La .&4ain1etreci6n del llaneo ••t• ... • cargo de 
ua Conee~o Adainietrett•o. 

Sl Conae~o de A4•1Aletraci6n ••t• ... tnt•«rado 
.,or 11 conee~ero• oropt•t•rioe, con •u• reapecti
•o• suplentee, deeipaadoe en la eituiente fO .... I 

Ocbo por la •erl• •&•, ••r._. el S•cr•t•rio de 
.&crtcultura y Oanaderla (~en,ad•h, ••nllrA el 
carActer de Preetdent• del CoD8ejo)1 •l Secretario 

4• Hacienda T Crfdito 1'6bl1co1 el secretario de la 

••forma Aararia; el secretario de ~ecu ... oa H1drda
ltco•; el Director General del Banco de ••stco,s.& 

el m.reotor General de la C:O.paiUa llactoaal de 811!! 
ai•tenci•• Popular••; el Director General 4•1 lima

co •actonal de Coaeroto llKtertor, s. A., ., ol Dt.r92 

tor General •• la &aoaruradora 1'acional A81"loola ., 

Galla4ora, s.&1 lo• eon••J•~ de la ••ri• •a• ..... 
... 4 .. 1 .... oe, reepeotiY&a•t•, llOI' la Ooofed•l'S 

oHa •aotoaal Gaapo•t- F la ConfederacUa Waot~ 
..i Ganadera. 
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La •ieil.-oi• •• 1• Soei .. M •••&1'6 • •are• •• 
1- o-p••i•H •u• ••rú ..... ,..... por la Sectre•a

rla •• .... 1 ... r ar~•• M11llt••· 

S• .. ic1••• •1 Deer••• Pl' .. 1•.aetal • ..-.1•0 

el 2 •• aara• •• 1965. •ia• •r•• al Baaoe Wact-al 
a.ro.,eeu•rto, s. a., e- el •1111&t .. •• a.tfou1• Te. 
ll1•• 

·~l•ulo '1• ble.- La Seero•arla •• .... 1•••., 
GrMi~• 1'6bli••• •• aeuene o- le •1•1111•••• per el 

artl•ul.• 10. •• l• Ler O.eral. •• ia.•1•11e1 .. tie •• 
CrM1'e r or..,.iaactoaee Au&iliaroe, r i .. Artl9'a-

lo• l• r )o, ••l Peer••• ••l 22 •• Di•i .. br• •• 

1960 que au•ortaa •l ••••llleci•t-•• •• .... o .. A

.....-i- •t••_... 1- ... Hu que •• requterea ...... 
1• ta••craot,. ••1 s1., ... Oft•i•l •• cr,.1•• ~ 
pecuario ., 1• Deoensraltaecl .... stoaal •• 8118 •PS 
.... t ..... eoatone • lae •tcui••'" llaa••• 

1).- Sl .... Ap'ario ••1 .... •• Oeñf•• S.A. 

•-bt• ... ••-taacUa sectal • -·• •• Cr,.t•• 
... ...i ••1 ••r•"'º• s.&. r ttoae .... Croa •• epe-
.... 1.... 1• ......... S..ora ., •Ja CJalifOl'al• ....... 



-39-

2).-El Banco Agropecuario 4•1 •one, s.a. c .. 

b1• eu 4eno.1nac1aa aooial • Ba.nco •• Cr'41to Jll&• 

ral del Norte, $,A., ., ti-• e-o Ar•• ta o;tara

cionea loa 81tt•doa te Cllitnlabua ., Alran80, con ·~ 

capci4a 4•1 &rea •• 1• Lacu••· 
')),-Bl. Banco ....-r10 te la a.cuaa, S.A. ca•bia 

au 4ea .. 1aaci4a aooial. • 811nco •• cr•d1to 8\.lral. 
del Cautro Norte, S,&., ., tieaa coao tren de ope

reeioa.aa loa lilllt••oa do a..blli.1•, &acatecas y ei 

•raa •• la IAacuD• llol .. tado de lll.lrant;o, 

4).-A llaneo Ap-epocl&U"io •el. ICor&a, S.A. ºª! 
ttia au 4••-in .. i .. aocial a a.neo d• Cr&d1t;o Ru

ral. ••1 •oraata, s.&., ., tiene 00.o '-'•• de oo•r"!_ 
c1oa .. lea ..... oa da ~u1ipaa, •ueYo Le•n ., Sllll 

I.uia Po1'oal. 

5).-n Banco &sropecu•rio 4.,1 lloroet1t;a, s.a., 
o .. '»i• a11 •-•1n•o1._ aeo1•1 • Ma11co •• Cr,dit;o 
llYJ'al del ~cfftco-Nona, S.l., 7 t;ie•• oomo &rea 

ta opareotoaoa • 1 .... , .... •• Sla•l.aa, ftaJ'&rlt ., 

--~· ca11rorni• 3-r. 
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6).-Bl Banco &«ropec:uario 4• ODcid•n••, S.A. 

c .. bl• •u denoalnac16a •ocl•l • laaoo d• Crfdl•o 

aarel •• oee1d-'•• S.A., ., c1 ... como ..... •• o

peractoa•• 1o• .. ,•doa de Jalieeo, Colt•• ., ~ 

o•lt•nC••· 

7).-11 Banco Acropeeuarto del C•n,ro, S.A. c99 

:, bta - denoainae16n eooial • Bllnoo de QrfdtCo ... 

ral del CenCro, S.A., y Clono e09o ..... d• open

elon•• lo• .. ,a4o• de Glalln•~ua•o, Qiaer6Caro 'I ••&1 
eo. 

tl).-Bl Banco &erario do •totaoacan, S.A. c .. bl• 

.. d-oa1nac16n •ocial • .... co ele Orfd1'o a&ral dol 

llaelfloo-Sur, S.A,y Ci•n• coao •r .. do oponoioa .. 

lH 81Cado• do •telloao'n 'I Glaerre-. 

9).-Bl llaneo Agropecuario del 31U', S.A. c .. bta 

- 4eaoataact6a eocial • llaneo •• C:rHtco aaa.1 4•1 

c-cro-sur, ~.A., y Ci-• ooao ..... d• op•raoton .. 

lo• triaCadG• 4• Hid•lao, l'Uebla, Tl•sc•l•, •oroloe 

'I Di••rHo hclenl. 

10).-D. ... oo Acl'opeauarto del :IGl'e••e, S.A. e .. 

bla ea doaoatnao141a eoe&•l • aaaoo 4• OrHtco Mlaral 

del Golfo, s.A., 'I Ctone c•o ..... •• oporaoton•• 

lo• .. , .... de Y•raona• ., Tabaaco. 
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ll).-D. Banco AcJ'er1o lle Tucatlln, S.A. c-b1a IN 

deao.1nac16n •oci•l • Blanco de CrAdito illu'al P9aia-
1Nlar, S.A., J' tiene coeo Are• Driaoipal. de operaOi,2 
nea loe .. ta4oa de Yucat._, Qaap-be J' Ql&intana 800. 

12).-Se conet1tu1,.. el a.neo de Crldtto lllll'lll del 

let•o, S.A. teniendo coeo ar .. de oueracioa .. lo• ._ 
tadoe de Gaaoa ., Cbtapee. 

t.a Secretar!• de Haoieada 7 cr•dtto 1'lblico,009 

for.e • lo ·diell'le•to por el ~fculo lo. de l• r.e., 
Gene...i de loatituctoa .. de Crldito 7 Or,at1niaacione• 

juziltaree, cliot.,.. l.. •edid.. Dl'OOedente• • erecto 

de que el Banco •ac1 ... 1 de crfdito Aerfoola,s.A.,el 

... oo Nac1oaa1 de Cr'41to ~tdal, S.A. de C.Y. " el 

..,.C!.º acto..i UrODecuario, S.A., 11.,,• •cabo lN 

••• a .. e .... toe .ara que laa ot'io1DU de e... lilaaooe 

f111a1.eil .;, en eu c .. o, 1- a117ae Drooi_, que ope

.... .. i.. ..-... •eftalad.. .. el Artfoulo ?o. b1• 

•• .. te decreto, •• tncorporea •l Banco de Crfdito 
aarai que oon-OOIMla a .... Yna de dtobaa .,. .... 
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ID. Banco 1'ac1onal &«ropecuar1o, s.•. ,_...,. l•e 

•e4id.. nec•••ri•e para •oditicar •~• ~•••.,.•o• eo

c1al•• • coatorwe • lo di•Pll••'º en •1 preeea•• de
cre•o, dacio en l• Heaideno1• del Poder 1E,1ecu•1•0 ~ 

4eral ea 1• c1u4•4 de •tKico, Di••rl•o Pederal, • 

lom CiDCo 41- del ••• 4• J\&lio 4• mil no•ec1ea•o• 

••'ea'• , c1aco; entrando ea •iaor •l di• .1 .. 1 .. ,. 

de •"' publicec16a en el Dtar1o Oficial •• l• ....... 

!ÜS• 

La ~ecr•,•ri• 4• Hmcienda ' Crfcli'o l'4blico eu
\orisa, ••«li•n\e UllAll •re41 .. • q11e •• ~blic•roa en 
el Diario or1c1a1 el di• 16 4• ........ 1976.ca•• loe 

..,uoo. ftnanciero• •• 01&e4an coaYor\ir - lilnca 1141 
•tul•, lleYan4o a l• r••l1aac16n oro,ec\oe q1&e •• •• 
~•blaa •eai4o •~n•Jaa4o, \aa'o por lo• bllnq11oroe,02 
•o por 1 .. •~\or1ded .. laacoftdari_, 4••••-Me!a ,,._ 

r1oe llftoe. 
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_,.,_ 

r.a i.ncorporeo1tD el• 1• racu1t .. ele o•or .... orj 

•t.•- bi.910,eoart ... ·-•uiacloa a la YiYl .... aU..i 
•-H~• ., .. •el,. .._ •al· ~ ... u,,. .... ~ JI! 
... ronaleoer al. eM'OI' ...-al.• 7a que ,_._.¡,al.• 

... ,. ..sablee• - ... 1. llO• ol cual ....... r--·· 
•• 1a .... , ...... 1 .... Y&.a ..... ,.... al --~·· ... 
.............. •• .... ,.,. ... 1.... quo ... loa ••lt0-
a1- del paf a. 

....... •- la , ..... ro....aUa •• 11111mau. • 
...... -61'1~• •• i.ae .... oau el po•••lal. •• la J:11a 
•t.'1MIUa •-'•ria de •••'•1'• ••.,.....,..•al at 
-lloo • ,.,.,, .. •• loe laa,.,.._,_ tracllolaaal. .. •• 

•o ... Uo • la •l•t•• cu•._ •• allorro r ooloo•l .. 
•• ...io..... i.. cual.. tl• ,,_,.. 9dclull'imclo -
illpon...la .... ,., ....... ,. a la -.u....a •• loe 

-•• •Mea&._ ........ al por1ocla •• •• -ia-. 

.... e1'11Ml .. •• •••l•• por uaa ........ dol ta 
..i•• ••• •• lla ciado • l.. o-pea- prCNI001aaal.• 7 
• 1a ..-....i ... 1 .. •• i .. o~loi.Dao •• o•.,...1•1 ~ 
.... .... ....... al ..... ....... .. .. la ... ......-fa 

•• _., .... ~ OrMl•• •~too 7 dol -.. •• IND••· 
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-.... ••ft-- ••1 -'tait•• •·r...a~r. ai ,.....,.ts 
aarl• oftol••-••• , .. _ 1- •onl•l• ......a.-• 

..._..... "r Doore•• ,.._H ... 1a1, •• ,.nt•• 
• ol m.arto Of1•1•1 •• l• ........ ,... •• too• 11 

•• a.i10 •• 1985, q.ao el lllaeo 11ea1...i •• ~'º 
9u'a1 •• •••leño oa 81aco •• ......... 110, •• la 9 
._...aa...._ s.•.c.,( Sooi .... •u1...i •• ClrMit•> • 
......... , .... i .. otci- S.A. 
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-~ 1 .. 4••1•1-•• .. ea.ad .. r .. ""'º •• 1• 
•treoolta •• 1• laa•uuoUe, •••&••• al •S ,.r 1 .... :,4• 1 .. ob~etl• .... ,.~1 .. 1••· 

- ... 1ur •oV. 1u .-1tuou •• orHt•o ••la 
la8Uhotta •. 

-••..-.r ' r•o•or al lláreotor Cleaue1 ' ..... 
IWlol...,.1 .. , que ,,... .. el a.ci--•• late- · r1.... al ... ......,,. ••1 ao. •• ,. , • 1 .. 1ae1s ..... ... .. , ... , ... 

.._. ..... .i ........- •• .. u.a.-. r •1 ..,... 
...... --1· .................... 1 •• 1• 

_..n ... a• •• la ._ ... , .. ,. •• ... ,_.. , 

ClrMHo 111~1••• 

-6-ellar. 1 .. llee1••••• 1a ...... •• la a.au-s ., ... 
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-autorl•ar ia torwao1ea •• ooet.t .. •J ... t1 .... 
•• erHtto ., •• •-•rota11 ... 1ea, paN apro
._.. operae1-•• .._,.par loa aoatoa., p1-oa 
que •1 orop1o Ooa8ejo 4etera1••· 

-•t•bleeer 1 .. ar ... POCl'6r1o .. •• operao16a 
•• 1 .. Bllaaoa a.atoaaloa 4e-Or'41to .....i. 

-Mo,..ar l• •1oida •• tftlal .. • oorte.o -
--· •-rora• a loo req11&1•1toa 1 ... 1 ... 

-t.eper •1 e .. oliat-to •• 1.. ••• .. · 'I 111'1•r1 
•••• •otableeH .. - 01 .... ..,..., ... a-i 
•• ra ........... ,o dol Deaarrollo, al •• Alt.-

·-••&'9 ., •1 •• Deoarrollo Aaral Jat...,.i, 

... a••• 1• er&e• ... 1•1•treoHa •• 1• ro

..,.. .. •1a.-u11 .. 4•1 St••- -.....1 ., • 
apoco a lo 4t.ap11ute • la ... ., OI'~•• ••1 

sao•- ........i, - 1• Le'I a.oral•• Ol'M1 
to Mlara1 ., - 1- iaa ... t••• •t.tt.•oo ...-
1• Seoretarla •• llllei.... 7 Or .. t.to l>A•lt.eo, 
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o-o cabe .. •• s.csor; •or l• Seoresarl•-•• Ap'1, 

...,_...,. 'I leouraM H1~1•-• o•o ,...,ore del 

soo••r Ap-o11oouar101 ., . ...- 1• sooretarla •• Pl'o

....-.1 .. 'I ....... JIU••'º• o-o •'14ad sJ.oaJ.1U4~ .... 

-OO.•r1-.tr • 1• ao4en1 ... 1._ •• 1- 91••
•• Coasrol ., ...iuao1.. •• 1• 111a•1'11a1 ... 

_.......... 1• l'M1..a11.... - •1 -·~· ., •1111-

... u ••• 1- a.c .... - ~··· ••erial- ., 
n-o1 ..... •• ia ... ~u ... ua. 

-o-uu1ur a iM ..... tar 1a 0....,...1 • ., ·oi 

ell•UUr1o.ao1 .... - 4• o,._1 .. 1. .. ., twa-

01..-t••• •• 1• ... , ...... 1 ... - - •..P.••· 
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-AP97V l• .... uauiaa •• loa pro ...... -••••.l 
•oe • •l S1e&._ B&ltílDllAL • tra• .. •• 1~ ••'
•1- de •••orfa, pr•nt-do la or..-& ... 1• 
de loe pro411o&orM 7 t'UlaBoi ... Ol .. , • tu 41e 

que .. toe 1111edaa .. qU1rtr d1reo&--•• loa 1IMl!l 
•09 7 bi•••• de oap~tal, apo,...•o, a 9U ..... ~ 

quell• olt•t•l• qae por ........ o •• .,....,..,_ 

ci'8 o por oual-.Uon o&..- o_.. •• •&• • 
~t-..11 ... •• ... utrtr ., .... , ...... 1 .. t• ... •• 
._utaart• 7 •culpo, • t'ta •• ., ...... a ... re-
quorta1•toe 7 loo •• l• pro41ucot,_ ........ llAl'i• 

••l -••• apo78Dde • •'*- • la o•erota11 ... 1• 
•• ... ,.....,, .. (l'l'aoo. • ••1 ...-. u, r -.. SJ 
del oHMO erd--.1-to) • 



6.91&111Aireool,. Geaerel Jurl4lca ., •• So1'9tci .. 
Oorporau ... 

-Jlro'• .. r 1• ta'•re•- ~1trf41oo• ., '*'rta•ta-
1 .. •• 1• la8'1,uOloeM ia,.....,.,_ ••1 Si•'! -.... .......,.. 

-a.-orer ., • ..... eaar 1.. ·--1•aa •• .... 1. ~Jl 
rl•lc• •• ro....i.- 1.. .,, ..... ,.. ...... •• 1• 

la8,1, .. 1 ....... ta,...,_ el Sl••- -....wl. 

-•tatlar ••• 1• .,..,..,.... ., ao•t•l41111• ••• 
nall•• 1M la8tt••t•• ........ .._ el •• 
,_ .........i ......... •l ..... 1--1 ... l• 

eon .. ...-. 

-O.O~ ., •t•lar ••• 1 .. ••nt•l• •• .....,.,, 
...... el .. , .. .......i ., ......... flllal• 

... ., ... ,_,_ ., ....... ·- 1M .. 11'1... .. 

....... 1 ................ to .... . 



_,.,_ 

'7.0..l•l,. la••raa •• a..uate•rmcu.e. ~ ft~te. 
(CIMP) 

• - •r ... o ooleat .. o •• ...... ,.r o....t•two,¡ 
... ._11 .. ~ 11ro~• i .. 9011•10 .. , •tNtect .. ~ 
... , •••• l• ia.t1t .. 1a.. 

_,.._ower ... -~or .... .._,,. laa ...... ,-i,..,_ 
....._..la ertcl•el• ~ ortc .. ta •• 1• ...... .. 

.. 1 ·-· 1...,... 1• .......... , ••• i.. ... , •• 

1at•.,..., ~ •• ht .. oon 1 .. ••1 •••• .. lalloo 

- ... ·-~ ... 'º· 
--.u.ar ~ •tocuaur 1oé pro..,.... _ ... u.
•• 1• laetU•&,., coaro .. • • 1• 1ua...U.•t• 
... •l erecto •ei'l11le l• !looro .... l• •• ....,..,..._ ., .. , ..... _ .. , .. 
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- .. r el ..... 1 •• J191'\10ipat1YO - el 41le ae 

fi~ .. 11n ... 1eato• F pollttcae •dalaietrat1 

,,.. F op•ra•1 ..... lle ....... •en•ral• o ... 141e
..... e i .. reo• .. ...,1oa .. que en eeto ._t.1-

t• auatore la Sooretarla 11• ~lo.al.tura F 
9eoureo• 1114r6altooa. o•o oallteaa de •oo•or. 

- ... 11 .... probl .... que ª'"'- ....... 00-

..... a 41•ore ........ •• •re~o. F protlO-
••r recoaen4ac1tia.. _ ... - aoluolh. 

- .. Mltl.eeOI' lM aoo_l_H DMMIU'iM ,... 

el •• .. 1•1ento F l• oY8lll801da 4o loe OOU•E .......... ·-- .. -..... 

-•otar. ·- •tl'tOte ..... a lM lla __ l __ 

•• llol eo.oo.a• areo•t•• F •• la m ... oua 
llaonll• 1M ... uuo .. F lM oellal-.A•t• 



_,,_ 

1-U ... 1...-1 ..... , ••• 1 ............. erl. 
, ... u.1a i.. ....a•• r ·- •ei _.. 1• ,.. 
....... n ... 1 ..... •t• ... ~. •..U.•• - •a 
•a.e .,...,, .. Mal•t•• .... ~ 1M •Uwt. .. 

•• ~•ttwae •- erMit .. ._1•• • .....,_ .. 
r -r1e1••-· 

-Cll'i._.ar. •• .. trt••• ..... r •••,.....l• al. ..... ...,...i 4• n........ r • i. fdt•1 
... r .... l•l•t• S.-St ... S....i.•• Wla 1M 

rect•- , ..... ••1 ,., •• i .......... n-. 
01...- •t•lll091'•1•· •..U.•• - ...... ....... 
~-··· ..... ,.,ar -.i '· ....... -·· • 
1- ......... , .......................... ·- ... 

•t•• •ft•&•••· .,...u.e. r ............ .. 
•1•--·· ..... ,. __ , ... 1a .................. .... 

.....-t• •• •-•rt...,. • 1• ............. •• 1• 



""ueria1_,_ &l.._,~ .. •• la .-1a1. .. a. .. 
., • 1a ..... , .. •ai •-1 .. ,......,,,, ..... 
•iaiaea•• .. u ., ... ...a. ..... •1 ._ ........ 

11• ...... l. 

-a.u. .... 1- ....... r1 ... 1ar1• ... fte91-

... • 1a i..u ... 1 ... h e..r...a.-. a 1a i.r 
m.ci--tar&a ••1 ...,,, ••• llibU•• ••. - ., 
Gi'M&te. - tarU~ .. uell• •el. Clellll .. e 
... ...i ' ra•eueet ... ., ..... , .. > .... -1&• 
•• ·- 1• .-uu ... ., ..,...u.u..- ...... . 
a la fta.IHN •• ..._ .a. •• 1- ft••t•eal-... --....-- ........ , ...... , .... .......... 
._ ... n..ea.eree ., ... .nai-. • .-...i 
a.--... i.. ..... ...- .....-....--u. ., ., • 
...... •• 1- ft-- ............... ., ...ia. .... 
- 1. .-• ..i ,..._ .... u.. •• _...,.,.,,. ., a 



... º ............ l• ., ......... .i l ...... . 

1- tlll• •• lo• n•et.e..a.ee • 

............. • _.,...,,, ..... ·- l• _.. ........ , .... 

h9 ........... •• la Jaa•H•tlae el _..¡_. •• ...__,,._..._. __ ... u., ...... • --
.,....,,..,. la ....-•aotfn •• l• oU'ftU• --... 

l"l• • l• .................. •fi•t••• .. l• ..... . 
...... fiaoaeteroe aot_.oo ... , .... ol re-

atatro • oon•r•l eoahllll• •• ..... 1M •"*'9-

ot•• ••l stet ... ....,,.,.1, - -•rt••• •..
... i.. .. .-. • ..-uu .... 1 ... , .. _ • 

proo .. &91••- •Ht•oo ...- tal dMto. 



l2.Subclirecc14n General ~ft9nciera 

-Dir1pr ., oo•l'll1ur l• plaaeeoUa. •.1"1101.,_ ., 

•u!Ml'Y1a1&a •• l• aouw1•a11 t1ae11e1 .... ., -......~ 
r1•• • ,,..,, .. cl•l ••'•lal.H1a1••• •• nonaa.11 
•eaal.•\••• oroe .. 1a1•\oa ., coa•rol•• .. 1 •!! 
ao do ............ l• oMeacl.41e ••l eteotln. • 

ti• 4• loper l• .... ....,. ... 1•1••1'M11• •• loa 
recnanoa 11•u•oa ., • ...,,10100 -..Oarioa ••• PZ'2 
poro1•• l• laet1'uo141a. 

11.aaw1reoo1•a General•• Pl'o ...... -:a.la., ,.. ........ 

•• 

......,,... •• o•t•n1... ooa loa ua...a.••oa 
••1 .. 1t1 ... o ... ....i. • •1 ouaP11a1••• •• i.. 
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poUUe- 4• ... ,. p6bl1oo. tta ... 1 .... F •• •

.arro11o rural ta•ecra1 ••1 Sl••- -.....i. 
000 ... U..eo lao -U•í ... _ eo .....-~---1 .. 

•• loo l'OChU'aoo F eoctoe-. •-•rol_.• - º'OJ: 
01010 F owai..-.o loo r-i ...... 

_,...._,.,. loo tatolW .. F llllA11olo ••.Ul• ... 

oo dort•- del r .. t••ro oponuao do lU ••0...-
01-- quo r•lt.. ol Sl••- -......1e o~ol'
ao • lU ....... F loo proo04lial••- •• ...._ 

1111• ... oo•• 811111111troooHa a......i. •..-no••• 
...- • loo ltn ... loe•- _ .. lllleot•• '°r l• ºE 
.,...1_ .. no,...•l•o• de l• ao•l•t ... '-toar1•e a 
rta do eon•r11Mtr al eoa•rol t1 ..... 1oro. el°9Ai• 

''º'º ~ adaial•• ... •l••· pl'080901' 1• ottot ... 1• 
do l•• .... ,._, .... F oro•eco• ....... .._,º l• 

ltlonoo F ea•rteoalo •o la 1-tt••t•. 



- ... u-.. e1 IWlet-1-•• ta•...-1 •• 1a --

..... , .. ~--· - ........ e1ma1 ..... , .. 

•• 1H aeourw- ........ ••ena1•• 1• ~ 
•l• ... ....i.. ~ ...... ,.. ., ............ -~ 
911111111Íot...i. n~• - ._. .... 1.1.-••l•• 
_, ·- - 1M • • ......... , .. ~- ~ 

•• •.....-& ... , •l-1 ... l• ... ·-·"-- • 1a 
....... , .. •• i.. ..._ .......- a tsa . .-. la lll .... ,.. ... .... 

16 .......... 1 .. -.....i •• .... rwoo .......... ~.·Mñe-. 
ftahe 

., ....... 
-...-l•or - al••- ••a.o·•• ..._..-... ua 
.~ ......... 11. .............. ·- ... ,....& .. 
.......... 1• ........ ••·l• • ...._ ....... , .... · 



...,..101e el .,ere1•1• et1ot .. •• •• ... ,...1 .... 

.. 1 •-• •~ar el l'lllM1--1••• &a•...-i •• la 

s-•1-.01 ....... _ •• •l ••tai•• .............. ~ 
1.. roOU"a- -••..Sal.. ., •• 1.. -fti•1.. ... . 
rai ... c .. art-.,..,.o a la ooaeeouos.• •• i.. • 
... n, .... "r la 1aeu ... ua. 

n ...... u.e.1,_ O-oral •• Gr.-& ... 1la • aar-..•1 -
_...,.1•1 ...... la ..-.P91ucila ... ta& .... u .. 
••l Si•t- ..........i. • .. 1 .. •o ol 11 ........ 11e 
., ••f'1a1ol,_ •• la er ... 1uo1... ao ... tiY1..,. 

.eata1atras1wa. •1••-- ., ...-.. teS_... ... 

.. ,1,, ... 1.r ..... 1.... ~-- ·-... •art.--

... , ... .,.. 111,.....u .... •• .... .,.. •• 1-
111 .... •r10- •• •eeeeaceat.,..i,. ., •1a.-lif'1•-
ot• ... 1•1••rau .. ~u ... 1Ntr ol ., ... u•o ........ 



-66-

- .. ftalre Ü•91lare Mtuallear • .. , ... l .. 
• ,., __ • ..... .... ,.,.. • ..... ,.... 1at'91: 

••1•• ••• 0., ... 1 ............... l .. 
orH•rl.. •• • ., .... ,,. • efto .. 1a lilett '11-

•1~. 

_ .... ""' ..... - ... ._ ... , ... u •• ., ........ 
••'• 1 .. aeoaal_.. ,... ••.to...,. l.• eau
._. ... ia uar ..... ,,. ........... · i.. •tt-



.-.-:.~:..' 
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D 91••- 4•1 lllllco Wac1--.t •• GrMHo aare1 

.. ,. late411'940 1»0r ua a.aeo •• ...... o •l•o• 12 

llllM09 a991_.1 .. ., 2 fl.llal•. D llllloo lfeOl-1 

4e OrMUe ~ .. el .... o 4o ....... pl•o (1)1 

loo ....... •• Cl'Mlto llarel 4•1 Woro .. ••• •ene, 
O.tro •orto, •or .. to, ll9clt1co-won•. 0..tl'O, oe

c14•••• Coatro-Blar, llloltico-a.r, Golfo, ia.ao 'I 

,_taeular, •oa lo• l:lllnco• r•C1..al•1 ~ 109 r111a 

1•, ftra ., fto...-. ( ... ••• 2 ) • 

.. .... ~altlo la la•tltUOl .. 4e üe-.r. 1M 

...-, ..... ...,.., •1"11ar o1 ouall1191•to •• 1u 

pollt1eu •u• ti~- 1 .. •••rMloa• •• ol'MU• a-
sro,oeulU'io ••1 91••-· .. , ... o •• t.at ...... 1 .. 
oi-.. aac1oaa1 .. •• ., ..... 1 .... ., tla8ael•.,.. •s 
rr ...... 1 .. , ... 

(1) Se c ..... tor1 .. por 4l•eftfl°• to....iar ., .tu .. 
1u 1•'1• ., ao!N89 ••• r.t.coa 1M opel'Mi•• 

11aaO.ar1 ... 



Lo• a.ncoe aeatoaal•• ~ 1.. filial•• actdma 02 

.. lllatU•I01•- •• ~ia•r •1•o (2) ~ e_. haol,_ 
ti-- la de deearrollar loe pl• .. de operact,_ 
-•or1 ... oe pera ... 'r... •• iafiaeao1•• c .... 11-

..... dtreo••-t• 1- orM&t- a i .. prMuotorees 

....,. tal efeoto. dt•.-a- de 8'10ureal.. •&• ., •a-. 
e• el ob~eto •• 11•• 1- ee.-.tct- •• .... _,r_ . 
1• .._ cerca lt091bl• •• la 011-tela. 

i. W1c_iaa •tri• de loe lllllare&toaa1 .. •• •-
•ibe c .. o •1 •r- •• coel'CUllMtt,. ..... onat•to ., 

-•e.-.1•1,_ •• l• operac1•• 41'1• reall- 1ae 9!l 
01d"9al.. •&•. •-•1•_,_.o •1..-oe ••..rioioe •• 

•tet ... la t ... iOa ., ... taletrati.. - t111e DO ·-

.. , ..... 101-t .. . 

r.aa ........i- •a•. per - s-rt• ... .._ c ... 1-

•• ...... o•o 1a üttaa o61"1a u• oroporetoaa •1 
.....solo or .. ittoto • 1 .. ~atore. .... _.,_.. 

wrt• •• •11- ..... ....n..i ............. .. 
...... ~ .... ., -.-ntaora •• 1.. at--. 

(2) 8o o..,..t•r1aa per coatar ooa ••nlotoo proploa 

•• 1a ..... a. para el aco•• al .. 1111100, • .-.1 · 
rai. 



i.acua .... uaa _, ..... , ... U1Htr1for110 0 - la 

q .. •l ........ 1 .... u-. ... la Ni• ., e1 U-..01 

1ae .. ,r1e .. •• i .. Mnr•81..al• l• r-. ...,... 
1"1 .. o Que·- 1..-r a l .. l'W eeoia••n .. e eu

eunal .. •&• • ., ,.,_. a eu •••· •• prol ..... • 

~ .. r11en1 .. '11• ""1Yal• a i.. .........i .. •a•. 

r. .. na etaM11- 1 .. r__.. .. •• ~1-1. 

'º •• loa crHi'"• •u• el 9anco oM1•• por ... 10 
•• .... _ ... ,_ ftaano1eroe • ..io ... 

... laatuucua .... , .. __ loe ......._...,_ .. 

., filial• •• ., .. ••1•1 ..................... .... 

-- !IR. COiia•, .... Alll1•1••1'11e1 .......... 1 ..... -

· ••• •l Df.reotor General "11'8 la ~1•-1• ••1 
. -.o ... 1..al •• OrHUo aarat, - •lata •• ... 
•ta Ut198 1aa•uue1,. .. l• ... 1 .. 1au .-, .. 1.._ 

na • 

•• •1•1f1••· .... -. -- .... ...,1.1 ... 1• ~ ..... 

41•t• 4111• •• ooae•1tQ8 • ~Hro •• ... "'91tiM 

...... •U.• l• u-..-... •• ttl• .... ·~· ... •• .,- ..... 
........ 1 .. 1& ..... f111111101-.&••• ... •l -......i 

..... • - ., .... 1011a. ., ... 18"11•• •1 ..... • • 
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pirae16n 4• b-•ficiar al _,.or admero •• -cr1oul

toru ., 4• •P1 .... 1oe reo.araoe - lia ... 41U• l• 

aporten ~or .. .._•fiel ... 

IA ou-'ela 11•1 -...rai "'' o01U1tUutu por 
11 -.u... ..ct...i .. ., 1 ft1lal ... a .. , __ •• 1• 

º'ºr .. apo.,o flaalloiero ,.re •l ·~•rol•&• •• ... 
pl-.. 4• operaoi&ae ae41•'• la apertura 4• 1fa ... 

4• orMtto. o ea eu c .. o, ... la coaaeo.ot&a 4•1 ft

MllCl-1-•o qua o-ait- al •1•, ... el llllaeo 4• 

•f&lOO Coao fiduciario 4el Gobiel'DO .... r9J. - 108 

ft4elc-1a .. la8titla14- - relut&a o- la A9rf-
0111hre (Pill&).Jlltr - ,-rte. a loe .._..ectoaai .. • 
ftltal .. 1 .. oerrHpCllMI• 4eo141r aoDl'e 1ae ao11o1-
tu4• ... pree_,_ loe ......_,or• .........-rtoe 

•-•ro •e .. 'r• ope.,.tt,,.. aupel'Yi .... • e1 e~erot 
•1• •• loe pr .. , .... que º'orau•• ,. a 1a ••• pro

..... 1 ...... 0 loa ael'Yloa... •• •••rfa ,...,_.a ra

.. eri4a por eua aere4tt ...... a tire•la 4a1 ..... ...i 

, ... l•o• propio o •• la Seere.._..a •• Asrfetll...,. 
., ...... r1 ........ •110 ·- affaaari•. 



suu .. aus u 

a....tto F ~•oleoel•o 

Mmlal•treeUa 

9'IOU 1.. • •• 

AllUO 2. 



1.4.4. llareo Leca1 

Aatdan c .. o recula4o.... ~ o.apol'Yioo... el• 1a 11!. 
\1•1._. f1aaactora ~ 4•1 ele\ ... orocllo\1010. oo -s 
••"1 • r. Socrotarfa 4• ... 1_.. ~ OrWHo Ra~1••• 

i-'º •• _. fr ... oo ~11 ...... •u• ••••l -•o 
•• atsioo. 1• aoe1e1t5a 1eo1 ... 1 .... arla ~ •• .._... 
roe ~ 1• OoaleUa Raol•a1 clo 1alor•• por lo •.a• 
.. oaa•oal•\• batalar 4• .. ,.. or ... l•• •""1•2 
roo quo _,ortU. ~ •lail• eu t'llao1oaaal•••· 

• la· •••rüad raa.01 .... .asa. Aol lld•• .... 
1a ....... Ao Alrletr • ••\rolar a1 olo,_. ft
.-01.0l'O aoal••o• ooao prtiaoi.,al oJocna•or clo l• 
... ,Ti..... r1 .... 1...... ••taita •• 1• r .. ,.. .... 1 • 
... 1ao 90\lYIAacloo flaenolo .... 4o atslOOe 
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• eott1emo .... Nl., • , ........ 1• ...... , ... ,. 

•• ll901• .. 1 Crf&Uo Mt.Uoo, 1.. º'ºr ..... ••-
0 .. 1 .. ~ 1 .. l_U,ao1oa•. prl ..... •• o~•• • 
.auoo, ..-... &Mlo•n• a •1..-o o ai.aa• •• loe 

•1--1•'•• crupo• •• •tt•"°~°"- •• ..... , erH1-

'º' 

&)11. ·~·1111010 •• 1• ............. 1, •• 

lt)Laa ....... 1 ........... u ............. ·- • 
ala •l•l"' do -••Plll .. 7 ...... Ao ...... 

o)Laa 0...,..1 ... r1 .... 010 ... , .-• tu1'11'• ..¡ 
alta •• Milloe llaeao1er .. r º'ne .,. .... 1 .... ... , ..... 

•)19e Opol'aOlOll• lle C..fllUo 111.-,eoart.e, o• 
eata1'8 •• ttaaoa r .. ,....u.•• oMdaa "1Wte

'"ar1•1 

•)r.. ooerao1oa .. lle oap1••11aae1 .. , 7 

r>r.. ow-oraoloa•• rtduol•rt ... 
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~ el a.neo Oeai ... 1 •• la wac Ue. Ti.ene 1111 ort
... en el ar.i.oalo 29 Q_e,i.\UOi.oeale A lliaaOO 4e 

•••too •• la oolU11Da ••l"t•bral del St•t... ....o-.
rlo ••atcuo. 

a)TteD• faedia4ee paaoe re..iar ., •-iro1U' 1a 
-•...OtUft oredi.U• .. ., •••tarta lle.ia ... 1 ... 

tt)ft~a 1• re.iu rererea•• a ..iu-, ...,_,, 
•• Ual•9!1 4• .al-• ... ...i. •• orMi.to, .. 
... otor .... 1• 1aaU'11oi.OD• .. 001 .... a él 
operaei•• •• o...Uter pal'MD•t~, problttt•· 
., ....... ....,,ºa ...... ,_ ... a~ ••.•. 
ol"Mtto. 

oJS. enoar .. •• oen\reU...,. 1 .. ,...,..... ....... 

n.. • 
• ,__. ._. -.. •• ••ene, o• 1 .. tae•Hs 
•l•• a tl aooei.a4ao, ., ,.._.. ,. ..... ,º a .. 
.._ ooeo CMaare de Ooapeaaaotfa. 
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•) .. el enoar8940 de r.,,1•ar l .. rffolM10D" 

de la Goai.•1• llaotonal ... carta 7 •• ••aa-
roe. 

f) .. •l llanoo dn1oo de .. 1•1da de b1ll•••• 7 
aoaed ... 

•> .... ,. aerYJ.01 .. de '"orerla a1 loM ... o .. 

cleral., 7 ao•d• coeo .... ,. filullloJ.ero dol 

•1 .. o en op•rao1oa•• do cr'41•o 1a,..,.. 7 •a 
••rao. 

la),..._ c•o .... or del lo"tenao ... onl en .. 

••rl• 91toa6ato• 7 P1118aotol9. 
s)Pantotpa ea ol ,._do .. no•ar1o lntol"D801oaa1 

7 .. o•ro. or ... 1-• •• aoo,•.-Oi .. ft11111Ío1S 
... In•ornactoeal, o qu• ...,.,... a -ooo COD-

,.,.1••· 

.. ,. oacaraacs• do i .. latlor•• de 1n•pooc1~n y 

•1•11...ata de la• 1n••t•uo1oao• do or'4tto, do •S 
...,... F or.-nt .. cion•• •u•tltaro• do 0,...1,0,0090 
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6r.-no deeconcentrado d• 1• S•cretarfa de llaelenda 

J' Cr6dU;o NbUco; .. l•l••o, f'Wae• coao 6r..,.o de 

c-a"lu J' r••ll- •••ull1oa que la al_. Sacr•••
rfa la eacoaieada, J' e•lt• daaPOaloioaH aeo .. artaa 

para •l cuapltai-to de la LeJ'o aa lo re~erante • 

l.aa tna•Uuoaon.. •• orfd1to del •f• ~ a l.. !nJ. 
tttuclon .. de eeproa, J' l• de proe-ar0 ad .... ,laa 

•edldaa adecuad.. pare el bu- r.otoaaal.-to del 

Siat•.. Bancar10, .. aeaerel.. 

Oorreapaad• a la Oa9ial&a •aoioaal 91aoaria J' de 

S•&11roa1 

a) .. iwular ua Real .. ento latal'ior J' de lnap91. 

otda a i .. 1-•uucloaH de crldUo •prolla

do por 1• a.a.o.P. 

tt> totua .... or ... o •e cOll881•• d• 1• s.11.c.P. 
ea -••rl• tianoart• ,. de •ecuro• • 

..> 

e) Hiie• ... •-daeloe- r•l••t..,.. •l rfat•• · 

.._.oarto J' de ••auroa, J' lu Dr•••t• • la 
s. 11.0. P •l Banco de Mfatco. 
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d > ~'ablece 1- ao-- 4e aplioecida •• la 

s..,. 4e ln8'Uue1•- •e Or~•e ., •• 1oa 

Real .. oa,oa que la S.H.C.P.1"410._ ...... 1911 

•Jecuci&a; '$ coad,.uwa, de acuerdo coa 19118 

norwaa e uaa•1•uc1oa... a la poll•ioa 4• 
reaulacidn aoae,arta 4•1 ... co de •••too. 

•) Opina acerca de la ia•orpro•u16a do la ~ 

de 1Da•1,uc1oe .. de Cr'41••· 

f) ~ecv'ª·º' .... f\aactonoo adaial••.,.,l ... ,. 
4• lato...-cHa ,.ara •1 bu• tuaoi--1••• 

4• 1.. iae•U•i-- do •l'Mi•• ., 4• ......... 

Le 1aapeoe16a Mncaria la llOYa aeabo .. loe 

••ralaoe 4e 1• Le)' ,. dol llo•I-••• •• la8peeo1 ... 
· por ••41o ele w101i .. , para ooelll'Otaar 01. 118 tuaoi- · 

namtoa•o •• •Ju•'• a 1.. noraa. •1•••oaa 1a Ylp

laaota •• otee• .. ao4tma•• la ob•••1 .. •• •••••• 
o .. o tato~••• ••••••• con••bl-. 4oc•••oe, otc. 

' 
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Oorre•ponde a la Co.1•1&a Racional d• taloretia 

a).Po ...... la .. , .. !••1oa F 11 ..... •1 ... t••ro 
Raouaal. 4• talo ..... 

tt).&prollar 1 .. ,.,. ...... 1 ... ., ••"'-• •• 1D• 

••r• a 1111• do.._ •8'••an• ia. -1•1oa• 
•• wa1oro•, en oooÑUleo1 .. ooa •l lllaoo •• 

••at••· 
o).Opiaar aovo el •'811loola1••• F ftmo1...,_ 

•1••• •• 1• ao1 .. •• talo ..... 

• ) .a.rollar o ,,., ... 1• ilUIOr&.,ctila - 8olea •• 

•••ui.. o ftlo .... . 

• , ............. 1• 00•1••01 .. - 8o1•• •• - ,,._ 
1 ... F .................. 1 .. 1 .. . 



-19-

OTA ttS1S I~ mi 
SWR DE LA 11auattCI 

f). Opimar ....... •l .. ..-i.,._, ...... ,. ...... 
•• &a••ni .. . 

e). Aprober el errMUlt•\• •• •l'81 .. • wai .... 

•••t••- para eu ,,_,. al ..-reaiere ea 099 

..,.... ... ·- •1 ~- .... .,. ••• 

.. ,. Aaaltsar periMto __ ._ •1 ...... •1• •--
•••lu ••l aero .. • •• ..ie .... • el ,ala• 

1). _... .... l•• water .. ,.... oteo•N •• lia,,..,., .. 
lae\Uuo•eaal. 

~ >. _... .... .i •tree&ld••• .. •• .,..i. •. wai .... a 
aiUd• • el eñ .... ~uo. ,... • ••ta • · 
•1 -'•· 



Gl.Pf tur.o 2 

. L4 l11Pom1'fl0A !' su ULACl&I cm LA 

OCll~MlltlDU a&llC&al& 

2.1 a..o•••• •• IaroSWIA,1oa 

2.2 ......... 11. 

2.1 ,,.., • 1a a.a'atu ... -...... • ., . 

2.4 .. 1Mt'- •• 1a lal•_.U•• •- 1a 
0..'•~11 .... JIOllOarl•. 



a ..- ........ 110 .io _ _.. ,... l• or.-it.-ts 
..... - l• -•-lt• ... •..-ta ......... , ..... -
•• ..,. ................... 1- _,...... •• ---- .¡ -.... ·-~ . ,_.. ........ __ ........... 
,....u.. ., •- -...r ......... r.. 1arNllft&--.. --
,.__. a ••- .... ~, .... ., 100 .. l•i- ..._.._.. 

:aa -i•r r .... •• ..,. ..... ,__. l• a.ar..-t41D ••-a 
na • rt.a •• •~ ... ,.,_ •• 

._.. ioerar eue .. sao. la 1aro,...uoa ....e&• ol 

~ ., la aUU.saci .. •o "ª ... • ot.o•- ., ..... . 
.._,_,_ ... ~--- ••.-•r ., , ... ._ .. loo ..-.... . 
..... '°'" oM-or uaronoot. .. •u1 • l• ,._. •• 
•oot.ot.-•. por lo._, •• la 1arow.6•t.oa ...... c .... -



.......... ·-· •1 -~· .... ••fta• 1M re1U&•

., ... 1 .. ·~•• (8lÚlpe), 1•• .. , .. .,. 1• tare.-... 
•&,. ... ~. • 1• ,_. •• ... tal•-· Cfta•1>. 

LOGllO - ... .i•noa. 

I' 
AOIUAOJm A.--··· 

l' --·-1 •z••· 
I' 

n.-.01&.. 

) 
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.. i•ponante aclarmr 1• 41fe1'9Dcla que eai••• 

en•re Iafo .... •1ca p Da•oa. 

l'llt4-o• con•lderar loe 4••- e-o loe úaeUl8oe o 

.......i., .... •• - r-a.-01 - 4eolr, •• '"'ª •• -. 
a1'94-, 01rru o re1ao1-.. por ua•ro411o1r o •er1-

•ar •• 1• oporeo16n •• un Si••-· 
Loe .. ,.. pue4- ••r 110-Ru96r1ooe1 por ·~-plo 

... 1aoe, ..,...1 ... , priaetp1oe, º'º· 
Por Coa81ploa••• ....... •-t•o...- la iar~ 

cta. ooeo el coaoc1elen•o dor1,,..o ••1 811611•1• •• 

loe •••••• 
i. •1fereeo1a -...1ca ... ,.,. ••oe • lllfo,....lla 

•-•1••• .. que i.. •••• ao ·- ••u• o .1 .. 1r1oa 
•i•oe c .. o &•l••• •ino IUle•• que •• ,.... .... p ooa
Yiort.. .. lnf01'9110i&lo 

........ coaei4Prar un orocoeo la .. ,1•14ud o ol 

t•••• .... eo41fica .aa iaaumo para obtener ua ., .... 

c1ue•o 4ifer•n•e, uor ae4io do un oroce4i•i•nto ··~~ 

t.1001••· 



-. r ..... ea, pod .. o• decir que el ..-oc .... 1 .. \0 

•• ••-· eC11aa1a\e .. 1• ,.._aroraaet&a de ...__ 

.. 'ºª• toa cual" ao •• d•11.. 1»0r •f at .. oa, • · 
•ra•f• 4• wa proc .. -1 .. ,0 • tia de o'tt• .. •r _. " ... 
0 .. 0 a ria de obtener UD pr~\O ( taro .... ida) 41ge 

ef puede ••r d\ll, ata ,....._toreactoa .. al••rior ... 
~1 preceeo .. ,.... iat....-.o • ua Si•, ... 41•~ 

llado para ob\•A•r u.ro1'811Cti6a aeo~• para 1• 
, ... de deelaion••· 

He aqal 1• ralaetta •• •• .. ,üloee .. ,... Da••• 
• lal'o&"aMUa, • , ..... •• - proc .. o (1'1•• 2).a 

coa'ma'• .... _.,,_ - Si••- •• Jaf'o.-01&1. 



81ftmM -
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Acti .. Jau U~ 

· .... ........... ....l'eoUIT-t• 

a.eua-~ CllN1 

Interna ~---
••••rtoa Jlro~---- . .. ..... 

-r.a Iaro.....,tla AcUwa • .. 111eUa ......... .... 

••••al• 1• .... 1~ tatéto - ... tlas•l•lld•• 
l• .............. , ....... , .... 1_. ..... 1-

•1j,•·-· 
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-r.a 1ar ...... 1a. JMeuwa • .... u .... •• ...-
............. tat•t• ...... , .. ·-· ..-i ... 
do ele 1• •t-1 "r •2•11!1•• •l r .. tt.tr - ta

ro ... • •• ••• l• aa.taa •• llJ&Cf. 

-r.a 1aro..-cta. 8ectarr-•• - -...i1a 'I"• •• 

........ t•••nal.• INC'll&r•1 •l•-1•1t.a 19-

ro...-ota. Coat•blo. 

-t.a larowUa •o---.rr••• • ... ell• ... •• 

r--ia .... ,_Ja••• ..... -..Zl1tar - lu ·~ 
.,., ............... ~!a ., .......... 1a 

.-.,...,..,,. •• ... 111-u. 90r .S•ll!l•· 

_,. 1ar ..... t ........... - .... .iia ••• , .. 

ro....i •• •• recl•'" "r --~••• o bt• •• 
•-....,. • ro~ oMifto ............. •• 

... , .... 119rro ....... _. cu.ta -..••t••• "'°• 
-t.a r.ro ..... i .. Oral ao •• roctot .. "r _.rtto' 

r .. 111..,.• al tuataar 1• .~ ..... ,., ••• 
t&llJO •• taro.-et&I ao .. eoatrol•blo. 
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-IA Iaro..-olda Interna •• aquella que ee ge
nera 4entro •• la .. pr•••; por ej .. plo. loe 
.. ,..... f1DllD01•ree ~ loe 1nfora- 1lH•Upu-

tar1oe. 

-r.a lnforwec1da ~•rna •• aquel.la cau• •• •en~: 
ra ea el -bi.•t• 4• 1• eepre .. ; por •j-plo, 
loe planee de loe oo.pe\l4oree. 

-La lnfon11te1da lllet6r1o• •• u\111.... coeo ba

•• ~ el.abonr proreoolo•- ,...,...._, ,... •j• 
plo, 1• 1afo~1&a de •tpo COD\abl•. la cual 

no tt.aell• P• ... 1•1r Ht.19ar _, .. " f'ut.aroe d• 

1• -·~· 
-i.e proreo•l••• • f'uturo no• 1a4lea eua1 ftO-

clzC ••r el eetado •• •l•ñ• 1nro...ao1.. • ua 

''-" lllO•••rt•r al aetual.1 eor •j-plo. •-
•eao1 .. •• aercado. 

ai ttenta-•• laUcar que. la lftfo.._.1. .. ectl

•• ........,..,.. iatena • ~1••6no• ......ita la ... ........ .... .... _,_,1 ..... 
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Lll in1'onaaci6n estema 7 1&8 proyeceionea a fll 
turo aon i•~ortantep para la orean1z~cidn 0 debido 

• que fftta ded1c~ •&TOr parte de •u ti .. po a ta al~ 

ne•cidn. 

A1 •n•llaar una 4.-ei•i6n nodeaoa di•t~ir 

(ttg. 3) cuatro el~~ento• integrante• de l• •i ... 

~bjett•oa. into,..•c~dn. ~r•dicei6a 7 eY&luaotln. 

P.'tíll>JOOJON 
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i... •bJ••1•- ••be..._ eers O...•t.ftea1111 .. , Ola
.... ~ 11ea1 ... • na •• q•• ,..._ ...... ...,..._ 
•1rM•--•• ••l .. r--1• .... oMoat•"• ~ ""° 
••r .. f e•rro-1rloa .. oaao •• •0091ee1.-.. . 

a.a.•· ...... _ ....... , • ....,,... • ..... , ...... .. 
• aqueUM •l•-•- •u•ª" po ... 1•- •-.. _. 1a 
•Huaot .. ac~ ~ .. ,.._.. la ,..._... rolee1 ..... 

... 1a ••ol.•I.,_ 41'1• ••~ ,_.... 

A1 ~lar •• predio•&•M• ª" ro,or&a" a1 

proo .. ~-·· ...... •ONl•• ........ 1 ..... ••11 
air ...u- ••rf• l• "8&•1 .. alt..,..tiw.. a •S 
~r. ~ loo ~~l• ., .. ,.. ••lllre ,..,..... oo-
- OMtM ~ •HU...... OQ!llaiWI. .. ~ ...... a1 
•• la ••r.... .._r •1'•.,..'1,,.. _,_. __ 1• ~ 

,.lr'9t.. .-1-..11..... ..... 11.... a1 -~°'ª" 
.-re ....... 

........ •• olt&oni... lee pr .. 1oe1••• •- lle 
•• • tar• .... 1• ü•.-t~•· •• ~ .... ...-. 
a .. 1 ..... , • ..,..... 1• ollljotlYM ftj.._, •• 
•to .. ...e. ...i ..... lu aue ... tt.we ~. ..,.., .. 
a .... eft1118el,., ... _ .. •eot.ür - , ..... •l»~e-

Uft e9'I. •• 1 .. •tro .... tH altornaUftO " la ... ............ 

:·: 
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Ctclo de Oon\rol Adeinto\ra\t•o 

El Ciclo de Con\rol 4dia1n1otratt•o, e-o todo 
ciclo de cao\rol, oe bao• en el prtnoiotn de 1• r~ 

troal1aee\ac16D. l'Od .. oe obae1"911r uaa ao\abl• ...... 

lod• entre la ob\oaot6a do tnfolWMli .. ., la •M• 
01a. do ua produc\o. • .. rac11 o-.1c1orar l• taro..

... 1,_ ooao .. producto ob\on1do •• ua •io\... .. • 

....... ooaoo.-uarao coao uaa oraan1sao1a. • ....,.. •-a 
tro •• la •i ... ora-1aac16o; ou 1\111.:1.,_ ••r' ob\•
aor illfo...aci&a, at ... que ••rYir' ....,. mur., ro

laoioaar lo• e1 .... , .. que in\eanin ... or ... 1--
01 ... 

lbd .... conaiderar loo flu~oa de .1nfor.aci6a 

aenoradoe tt0r el Siatoaa do lnfol'88C1'- c-o ecaui 
,,.loa\ .. al oiet ... nerY1o•o 4• la or .... 1-.1 ... 

... f\anc&onoe de ... 1nforaaci6n queda.,.._ iDt~ 

gradao coa 1• tuncih de ta toaa de doc10.1one•, l• 
cual fol'lall .,.rte del ciclo de CO•'l.rol adainie\n\1 

••• aioao que •ir.e, a su vea, para el tunctona•i~! 

'º de 1• or_..1-c1ea. (4.'fUO 3). 



?UNTO Dlt 
.t.JUST!. 

I 
DllClS IO'I 

. -. 
~~~~~~----

auo1rn 

ClCLO DltL 

I 
Ti14:JJCCIC"< 

CCl'ITROL 

, 
4llt.LIS1S 

t.ttll'IISTU'l'IVO. 

I 
t.CT\lt.Cla. 

- - - - - - - - ~ 

, 
Ct.Pl't.Cl<>N R&'i\JLTt.00 



.. ,,_ 

Sl Ciclo de Coa'rol AdaiD1e,rat1Yo .. " Ut'e
..... o por f'\aacion .. , re1u1on• 'I coaea1oa ... r.a. 
f'wlclOA .. b41a1oae (repr __ , .... Por - rec~o) 

eoa: dec1•15n, .,raducc1 ... , ec'YACila, c•P'11ella,c• 

••naci&t, -..611•1• • 1Dforae. i.ae relao1on .... , ... 

coae'i'u14aa por nujoe •• á.Dfo...-:1&a, o ••• por 
- 1 .. 0 de C0911Dicac1&a (reprHent .. o por lb ... 

e611dae 'I pun'•ad .. ). r.a coneaioa• eoa el coa..,_ 

•o •• el eñeriors ,.....etroe, punto• •• ajuiat•• 
•efta2•, •l•_,_ 'I reeultad-. 

• el •••o J olleel"'Uoe cau• •• oM1-• , .... 

• ,,.. •• ..,_.., .. •• 1afor•11e15n •-•ro del Ciclo 

•• Ceatro1 MaiatetratiYos 6ñen••• 1aforaeo ~ ... ....... 



.··.,·. 

-94-

-r.. Orden•• eo-U•~- polluo .. a .... 11•0 d! 

ree•rtc- ., pr•-'8••- •~•••• •• - a1-
991 ... ~•rior • otro tarer1or. 

-r.o• lnf'•-• rep .... _._ la .... ,... la ~·· 

par\e •• 1- dec101--. 

-r.. ... ,.. •• , .. •oa tarormaoi .. ••11ci'841a ••-
,.r ___ ,. o -....... ..-.1•0•¡ por ·~-11101 lao • ----· 

f.o• , .... ti"°8 de procluccoo c1 .. or1•oe •••rier
... ,. ••~ r ... 1r e1ert.. c ..... ••rl••1o.. o ....... 1-
r1c .. 1-•. c... cua1 .. 1er o\ro .....,._.,.. r.oe .._ ta _.._,_ ·-= ~a. ....... ·---··· ..... , .... ., ,..._ 
clotla.eo.pleUn• ... .., .... , •• OorrelMlla ., .. 1..._ 
eta. 

• ,,_,. •• ....,.._,. •• rer1••• • la ... "'-' .. 

... e- caue •• clette •••• cltopoatllde la ..ro .... 1•. 
aao•tw•., ... ectol .. •• rer1..-.. •la •-rt•~-

11 ... "• l• a.nformae11a obtoat... ., ••.-.- .. ...

...-t• •• loe uc .. etatna.oSrMoe •1 •1••.-· 
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La Coaple,lYld .. •• reCiere al coa,an14o 4• un 

intorme, o ... , • que dentro de ••te •• enouen'ra '2 

da l.• larol!W&Ol&a nec ..... 1a, para taear -• 4eolal&a 
par\lc11lar. 

Al h•bl.ar •• la 1aroraaci.5n en ro.- orcaalaada 

no• re!er1aoa, entre º' .... coeaa, al rOl'9ato. 

a. "° .... 'º .. •l arresto que pr•••'• 1a urorme 
ci5n; o •••: en for.98 4• '•xto, t•blll.a4a, etc.,ooa 

objeto •• q11e r•Mllt• ... el~ ~ f'c11aen'• ut111~ 
ble. 

Ol&•ndo 4eol•oa qua uaa 1nto...-c1&a clebe , .. .., 02 
rrelaol&a, quer.aoa tedlcar q11e laa r•l•l•- entre 
dlr•r.n'•• camoepto• ••._ bacera• .. t•ent .. dentro 
4•1 1arorae1,.... lopw.r .. ,o, •• laoo~....._ al ~ 

ceso rutlllme o tlonioaa .. tadlatlc .. ~ •• ia• .. t1..

ct.6a •• ....... l••e. 
Al llla .. lar •• la rel.e"8ftc1a •• la ldoftlll01 .. 

... rer...-. .. 01..-.. ... 1da • 1• ...UlatftOl,. 

.er •••"°l .. a •to ... 1• lnto..-1 .. •• •• -1• 

~ •• •••.,. laolur 4atH ·~-- • •la la"rtea ..... 
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2.2 Alearrollit 

a.Me IDOC- r ... t:_, •l llloaltre ,.... ... ••-: en 

- 111"illcipto, - toraa ~ ftl•t••t:ar1a, ut:111 ... do 

aue -- ., ai.ac.-110 t:041• l• tnro.-..o14ln po11tltl• 

- - .... rta ... ,o U•U•lta el prooe90 •• 109 dat:o• 
_., .... ., .......... pen1U• ua fttljo '*'il •• 1• 

iat'o..-01 ... •• 411•. al no •-1•t:1r ..._ .... •'8e108•• 

ftj• •o 108 el--&09 11110 •• ,_ ... - llD pl'OCe80 dt: 

.... ,..... ia. oaaolucioa .. r .. 111 .. .._ 1rrea11 ...... 

• el d ... rrono •• •oc•1-oe •• proo•• o proc.K 
.-. ••• • _. •1•1telod• dicH•l lo quo ta1cta el 

'91'0C••o '!o ••• aec•1••doa; ......... 11 ...... aoo•1•
...... •éN1&- roa11 ... OD•rM1•H• t:enieMo · ooao 

..... .. atot: ... llG9•rteo. 
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l!n et o .. ~ 4• ~roce•o• n111116rico•• Qarloa la•ier 
Tboa.. elaborf waa 9'qt11a• •• •4eou... preoie16a qua 
penalti• reall••r 1 .. cuatro runcloae• arit•ttic .. 
rwtd•~ent•lee ., que propicio el deaarrollo de 1•• ca¡ 
culadorae que poater10 .. erate b•brfaa 4e producir.e. 

Un paeo edairabl• •• dado en el CMpO 4• 1.oa •il. 
, .. 88 de proce•Mlento de dato• eat ... t100!• Obarl .. 

P. Babb•ce (1!170) in•-ta una caAquila• capas da reau.

aar operaoion .. artt••ttou "• lo que •• •orpr-•••• 
1&gio•e. 

aa 1~84. w.s. Burro~ ••taib• en pdbUco. eu lll'l
aera 8"ul- e..aaora tmpr••ora. aocioaada por teol .. 
., dteeftad• para r .. uaar tra~lo. de Oontab1U.4ad. 

aa 1887. Oitrr a.gene .. u diaell6 uaa •u1- ca} 

OUladora 1111• 11•• oomp•deetro. 

aa 1912, J•J •onro• 7 Bald•ia oonetn17en una aA• 
quin• calculadora de teclado. la calculadora •onroe 

11•-' a •ar·~ •preciada en el aercado por au preol• 

aUa ., atta calidad. 



,::..,. 
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ta •oluc16n de caeoe de caracter auantl'•'l•o mo

t1•6 que •• inno..,... d1•• ... o• altodo• 7 •i•t .... 1 'a 
, •• 8US111• .... al ....... para _,.._,_.. •• 1 .. pro•1• 

... -•• .. tiaoe que 11 ú•o •e plai.t .. ba. 

l'or un lado, d•••rro11a •1•t .... •b9traotoe, aoao 

•oD loe nualr~coe, 7 por otro, ••caai .. o• d• 97Ud•• t~ 

bl .. , paoe1, etc. A •edlda que tuer• plant ..... oee Pl't 

bl-- ala comol•.10•, tuwo n•ceeldad de tnnoYar 7 or• 
ar aejor .. •i•t•~•• ~ otro• ••dio• de prooe•~ieato 
4111• le penút1el'9D reeolwerloe. 

.._ Redeearrollo, d••d• el Sl•lo .11! ba8ta Dl'lDC1p1oa 

cle1 xx. 

aa 1801, Joeeph Marie Jacquarcl, en ... ancla, con•

tl'l&,J• una a•quina para teJ•r complicado• cli•e~Otl de 
telas. ieta ••quin• twacionaba con tarjet .. per~o ... -
daa, que contenfan into .... cidn del c .. ino que debfaa 
eecutr loe llilo• e!• la tola 1111r11 lo«r•r det• ... in•<i" 
diaollo. 
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IAe 9'4au&... ee ••taltUltat Mo• MI •11U'iOUa 
alrrell_.or •• l.. aaee IO. 

Dea•rroll• a aartt~ •• lllO 

f\art• (1110) tea•llN'e '\I•• al t~ ~ al.•aMa el pro...-., ..... ea. ev •U.,..• ......... •i ... 
, ........... ,... 7 ................ , ... , .... . 

ll'IM• .. ,_... ...,\) eo-.a lu &aa'.-.&•• .-. n-
.- l ............ _. ·-· ••W. l• •• , ... , ... . 

• lll?a el a.etor O &0• H• l• ......... 1• 
._,,_..,._ •• ... 1 a&q"'lM ._....tala ... H• •• 

· ..-..... ,... 1• ••~• W•• ••• ... ..._ ... .i 
..,...., • ...,. ... ru ... eeearn1.1-. ... l• .. ,,,.... ............... 
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9a 1945 •• co-•naHa l• .E!& (a-tronic ._"'! 
oal ia•....-•- 111111 Cdeul••or), .... Yi-• • .... 1• PI'! .... .-111aa c-puU.ue to..i...te .i..-.tiú. ... be 

•&a.a.la ....- .... olwer .-01a1-. _,_..,,._ - el A
....... t1ca. 

- ,........... •• 1- ....... º .... -~ ,.. •1 

...__.a. ,,.. ••• , ••- •-n.a• - ni ... n • 

.._tea ••1 •&• ... •• laa •-.-....... , •t•• ftl-•ft• 

- •t•• ..................... ·- -...i- ............. 
•la 11oero selloal ar aeetrtcal -..• .. rtaa l• .... --~-1-....u......... e:--.... 

la mM (D .. ._.tc 8l•rd• artül• 1n-uc 0..-

...... , ..... e-.-... •29 ., la 2J!g ......._ dUI h 

,ara ..... 1 .... .-ro•l- -4'1•• - ~-- ....... 

........ la _. Yi•• a •-'-ira• - l• ~ •1111111 

.,.._._.. ...sa .... r11He ~u .... 
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aa 1951 sale •l ••rc•do el CGa!Ju\ador. !!!!l!!!i• uno 

ele ••••• •• 11aaclo dur-te el c~•o de 1950 en •\acloa 
0Dl4o•. Se dlce que esta ... uta• eatuYo ope .... 4o 4u

r-Dt• 12 afl••• 24 taor•a 4larlu. fllllt• compata4ora 0 Pl'2 

cluclcl• ea aerl•• •• conal4eracla 1• Ítriaera 4• tlpo c2 

••rcl•l. 

Da•cl• aecliacloa d• •l•lo • 1• teou0 •1 creelai•to 
ele 1• Jndl&8tr1a 4• Coaputacloraa •41o •• comparable coa 
1• 4•1 autoa&•tl. !S• ~u•-6 que ,..... 1980 1• pr~uoo1'8 
ele computacló .... ocupaba el tercer '9'1••t• .. , ... lu ra
... la4uatr1•l••• precedida aol .. •nte por l•• laclua
tri.. petrolera ~ automowlllatioa. 

i. prlaera cener•ol6a da coaputaclo.... •• caract•l'i 
•• por el uao 4• ,..lw\ll.u eleotrln1ou1 -. weloolclaclH 

... proo• ... 1-•• •• • •• ,... - •111••....a- (•11 .. laU 

4• ••--4• h aua c1rcu1to• en 1• con•tnacoUn 4• apar5 

••• 4• racllo. 
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l.a ••1\1114• c•n•r•c16n n•ce coa •1 t.ranaiat.or (19'6) 
•1 cual •t•n• a •u•t.ituir i .. YAl'nll•• elect.rantc .. 4• 
l• ortllera. 

Con la C09putador• 4e segunda ceneract6n aon d•••

rro11•4oa almAcen•mtentoa eecun4arioa con cnm4•• ºªP! 
ci4•4ea, i~nreeoraa de •lt.• ••locidad 1, en general 

4i•~oait.i•oe 4• entrada 1 ••lida 4• •ltaa ••locidll4•• 
de tranaaia16n. 

l.a coaJlllt.•dore d• la eegund• cenerac16n t.ien• \lfta 

eran d•and• • part.1.r de 1962, pero •• •ien• ·-~º con 
1• aparici&n de 1• t.erc•re ceneraci&n, que irrw1pe a 

111edtado11 4• 1• dtcada de loa •••ent. ... 

&.• ba••• 4• ••t.• COll~t.•dora 4• 1• t.ercere gener,c 
clan aon el ctrcuit.o tnt.e~ra4o 1 el a1.croctrcuito, 1 

.. ••loc14~4 4• Groc••••i•nt.o •• •id• _. nano ••auDdo• 
ttno 4• eue IU'•ndea ~••ncea eet.t en laa entrad•• 7 

aAlid••; eon desarrollado• 41~~oett.i•oa ~•riffrtcoe 
.... efic•ces, unidsde~ ~. q\mAcenAaient.o ceci.&ndlll'io de 

gl'lln volwaett, con IU!oli•• factli4•4•• 4• aoceao, 
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Para~el .. ent• • i.. 8'qy1n•• de la tercera ••n~ 

1'9C16n se desarrollan ••teneoe •Yrt1doe 4• eoporte 

o •poJ'O qye peraiten al. bo•br• acercare• • la ooa

puta4ore coa aenoe coapl1oac1onee para realiaar pr~ 

ceaoe J' operac1on•• a tra••• 4• late. 
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2 •. 3 ¿~I H la Cont•bilid•d BancartaT 

I.a Contabilidad de l- In11titucionee de Cr6dito 

., de l•e Or~nizacionee •uxillarea (que J>Or obliga

ci6a leftl deben eetar todae construid- en forma 

de aociad•dea •n6niaaa) ee ri«e oor lo que diapone 

la ~ Oeneral Auxiliare• en aua Art!culoa 94 ., '' 
., oor e1 Reglamento de lnwpecci6n, Vigilanci• ., Coa 

tllbil.idfld de l•• ln9t tcucion•• da Crfdito ., Ol'PftiP.!! 

ctona• Auxil1aree 1 en 1111 Artfculo 2,. 
t.a Cont•bllld•d BRne~ri• conAt1tu-,e una eapeci•

lidad da la ConL•b1114ad Qaneral, 7 eetC fundaaent•

da en loe prinCi?ioe en que lata ae apo-,a, da.tal •a 
l'\ertt que 1.aa direrenciae que entre -bae piadiaran. o)t 

oerwarea oarfan tan e6lo de roma; no de tondo. 
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La Oon,•bil14a4 lllncari• ~ 1• ''caioa 4e recta 

,....,, ol•ifioar ' r~r 4e aaaera •1 ... tfi.oau,,., 
- ''Nltaa •oa•,artoa, trtaneaeotoa- ae \o4o tipo; 

•• pera .... que le o-nan e.a 41aero, ' ca.a• taattitft 
lo aoltoi, .. a -.a-e de er'4tt.oa • 

• 91••- •e eoa-.1an1 ... - u ... co •e apop 

• 1• fol'M016a lle r10-. o •ol••-· - la ca•• ..-¡: 
•1•1 ... , ... loa •• _... __ ,_ • caG• ae 41•i4e. 

•••• •• ,..._..., .. pl'Muo• ,...,_,. el 4Sa loe 

ftl••• .,.. ª°" aeoeear1.. ,,.... el reai••l'O •• 1• 
e...-1..... Se 41•14• • • ._l•'" •• Gai•-•,1'94••• 
... 1 .... •e aa~a-aa:it••· • •Yola,.. •• Dlario•. 

lille t'le .... que ae t'Ol9ll- 4iart-•t.e ae 01 .. i, . 

flo• "r c&l"p 1 aboaff, ~ a eu ••• por ou••-· ! 
aot ... oa• ea -• lao~a 11 ...... "Clon'rol De.....-.... ,.1 .. 
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º"-1-do11• al tlaal ••l dfa ua be.lance ele lo• •OY! 
aien'o• opel'tldo•. 

Una ••e q11e cada deMn--•o c-proW .... ope~ 
cloaee, en•S• - •Coa•rol Depar•~-••1• coa loe ,,_ 

1-··· •• C.J• o m-10 q11e produ,. al .............. 

ele Con,abillcl•d q11e .... Ja el •GOll•rol a.n...i•, -
cl-d• •• cen&rali•• •ocia la elocn•ea&•1'8 o•••M•. 

La l'uacH11 ele "'º De,.....•••o .. eteo•...- la 
OCla8o11clac1&a ooa,ablo •• l .. operac1 .... oelo~ 

• •1 dfa, ob•..tendo 'º'al- ele o_.,. ' •bOmM • 

laa cl1••n .. ou_, .. ateo•adu por i .. el•...,._, .. 

pro411cl•clo•• al tlaal del cita - bel. ... ••• ~u• 

•o• ooae-•racto. 

La bo'• ele •c::oa•rol General• que r ... o ol ..,,,_ 

•1-•• •1-10 reor-••• una bal•- de ...,., .. , .. 
quo .. •1 que torea c .. o buo ol o.-n--•o clo o._ 
••bllidad, nara etec•11ar .,. folWll COlloen•..-.. •1 Dl.9 

rlo 1eneral. 

In l• 0~•1ca, .. ,. tao~• de con•rol •••l'll1 ... 
110«'140 a eue&t•uir •l •rlldiclonal Libro Diario. 
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'PDatario-ente de la llOJ• ele •Control General• 

•• Ita..._ loa ,_._ aD f'orma o-oentrUa al LU1ro lle 
,or, que "°r lo cenerel ae l.lena a ttaeo da tarJot• 
auelt ... 

Jl\aacle decirao que la •lanaa ele Ooai:trottaoida do 

UD llllaoo •• obtiene dir_& .. oo&e de la pro!l1• laoJ• 

•• •coatrol Ge11ere1 •. Mea6e de l• Bal-aa de 0aapl'2 

119ci6n di,.ria, •• obti-• lo qua en el aedio llano_. 

ri.o •• o-oo• o .. o •11oa1016a• • 

... pecto de •••• ••-1••• •• commta 41ua • lM 
inatituoione• do CrHito - pr-100 ooaooar •tari~ 

•-'•• oor poarSe do -• Dlraeti•oe, oWU • la S1'1a! 
Oifn qge .....,aaa dote~oo renil-• ele la lial. 
- •• c-pro1tac1an, t•l- o ... ••l•- - GaJ•, -
º•• a.ae.... Yalor., a~t•oa• Dlp6oit0., ..... 
llñl'llD,ere, oto. ,a f'1a de que ae ,_..._ taear 1- •• 

•1aion- quo eu ••-en 7 "•luacidn recauion e- la 
opor&UDidad debida. 

Da l• a.lansa •• Coapro .... ila oo oltU•• loa .• 

&adoa f'illanel.eroa, que f'iaalaonto •• -i.aD&• .. •l 

Libro de lnwont•rioa 7 a.1anc-. (AllmtO 4). 
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S1ete~aa de volantea 

Ql el registro de lae operaciones de loa Bllncoa . 

ae ba ceaera11~ado el \UIO del aieteaa ele fichas O 

Yolaatea, CIQ'aa carac\erfetic.. p\&eden eintetiz .... e 

e-o •18'A•: 

1.-Allecu .. a d1•1e1aa del crab&Jo. 

2.-Ac1licl .. , et1ciaeo1a ~ •i•pl1c1d•d en el r• 
cta\ro de 1•• o~erao1oa••· lo •u• pel'lltt• • 
lae tnetitYCtOftee Creditici&e lleYal' SU CO!l 

tabtl1d .. •l ella. 

J.-ladepea4eac1• •• careo• ~ •bono•; •• decir 

•• •Pl•• Yn t11Ato ele wia ttclaa para hacer 
wa cargo, y otro para h•cer \Aft aboao. 

4.-1.ae rte .... O YolaaCea DO ello 80D tormuladaa 

por el Dllp&naeea\o de Cant•b1U4a4• auo 

•u•, o-o la or .... taaoila el• un ... co .. -
.-n .... cai, ceda departaa.ento ea que•• 4! 

~~~P.~f·'.¡}' ¡3~i~;·:.; -'·'-'r' ·.".: .;:;:~.' ~ 



• 
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•14• produce •u• proo1ae fich.. oara el r•
~e,ro de eue oper•cion••· 

5.-Colabora en la f~raulactan 4• la docu•en•a
ctan contable el prop10 pdblico con •1 que 

·•• t.1ene cont.ac•o, co•o en el c .. o de 1-

ficb .. 4• 4epaat•o 7 la eapeclici&l 4• obequee 
en loe Banco• de Dep6el•o, •iaao que elrwu 

como 4oc1111en•oe oon••Dlliaa4or-. 

6.-Lae·operaoionee •• rewieea 7 aut.oriaan pre

Yi .. ent.e, a fin •• ••itar error•• 4• rest•
•ro, ob•anila4o•• de ello un arobiYo bien ºE 
.-ntauo. 

7.-T-.bitn •• carac,er1•• por la esi••enc1• •• 
diwera•• el•••• de ficbae o wotant.ee, ai .. -

do i ..... c••rali•u .. iu aipien•-··~ 

tan•H 4• Caja•, que • eu ••• •• ou .... di
vadir - •Yolant.e• 4• Oaja-aa•l'IMl•a• 7 •Yo
lant.H •• Gaja-sau• .. •, que een1rtn ,.... 
recta•rar operaoion•• que ori-1n•a en•ruaa 

o .. lid .. •• etec•i••· 
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Mi81-o, eat•t- •Yolaat .. ele Dtarto• o •
laatff ele traapaeo• que •urT• para el repa 
tro lle ot,... opereo1on .. que. no , ..... re1-

ci6n coa el •o•1a1•nto de o•.t•• 

S.-0\ro eello d1e\ta\1YO del a1e\ ..... que loa 

... 01 ... , .. de Ga.ta• o loe •Yolentee de DI.arto• 

por lo cneral, •• i8pr1•- ea oolol'M 111, .. 

... ,... con la 'uaa11dad •• 11ua •• ,..._ 1-
deattfiear tdoile•te1 .. _.., t•bttn· .. u

aual que a loo Yolant.. •• oerp ae lH lePI'! 

- - forme •10U11l• la 111tlabra CAJIGO O DD .. 

F a loe ele •bollo , 1• 1191_..... &BCl90 O RM• 
toto lo antel'lor ean el proefetto, llaeta •oa 
•• •e• Pottiltle, 4e que oe e-••• ••o• err2 
ne, tao11ttar el ,,.be.to o 11leluao, .... ,. 

oterto punto, tMH1er or .. otacltr del ....,....i 

•• •1'• HpaOial~aaotfn contable (aao 5). · 
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Sl Oa\ÜOp do Cll_, .. do 1- ... 000 DO .. t• 

ooaplo~o coao paroooa ata 1doat1r1oac1&l •• .._ • 

ol aloto- 4• c1-1r1oae1de doct..al, ., aol ••-

quo •• ... ao11118do ua .... oro ..... oeda ... do lao 
.....-.. priaclttal.. do todo .,... ftaaaoloro, llo 

doello ro-ua l• •1cu1oato 01aa1r10 .. 1&a1 

(l). Para l .. . ... , .. ... IOTIYO. 

(2). ,,_,.. lao ... , .. ... PASIYO • 

U>· ,,.,.. laa ....... Oml'L••7AlllAS Dl.AOHWO• 

(4). ..... 1 .. --·- •• OAPIT&.L T ...... 

(5). ..... 1 .. ---- •• 8...WADCB~ 
(6). ..... l .. ..., .. • • ..... 
DI lo •tanor •• ........... qao •oda& 1• •--

._ qao •• 1a1o1• •• ol ... oro (1) oott .. paado .... 

a •••t .. dol IOHYO, F _, ..... loo .......... ..-, 

p0r lo ... .....ita Hall •t•tinpir l• na,..,.1 ... 
•• l• ou••• ooa 04110 ..... ..,,_ ol a .. itro 11110 lao 

t•••trtca. 
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&ia ed1e1 .. ••1 C.dloeo •• O.••- eono•~• 
• 1• Clae1at.. •ae1-i -..eana ., •• ~. •• : 

,...__,º - lo .. ultleel4• Por •1· ArtáoQo 94 •• 

la r..., General de ln•tUual-• •• OrMtto ., or.-.1 
-el-•• Ala•l11•r•. a. .. "r .... o eat&lop e•tl-• 

- tnetnactl•o para - -•j•• .. , aoeo 1ae ~-
•• ...,_~, .. ..-. alrY- ,..... to..-lar 1• .. ..._ 

ft_...,loroe ('llltedoo •-1• •• CoetaltlU ... ., 9! 
1-.e• Goanoal- •• tia •• •.1•11"Cl•l•) ... - , .... .! 
11111 .. tort.a ••.._ to.._iar ., .-11111aar lee ... ,H•ts ·- .. ~··· 

A Gadloeo •• ._, .. tt-• ... r olliljoto -1nav 

la •lee•rt--=1 .. e•taltle • 1ae ... tH•1•• •• 

CrMUo, .. i e-o 1• 8CIN~16a ., pr .. •taaila •• 

1 ......... ftnaaci•roa. lo que rae111a - º-..... 
01 .. , ., pu4• •oetra• que au la•l-tacl .. oltll .. torta 
WMtr 111trt• •• la Oolli•Un ••e1_.1 llllllcarta ., •• s._ 
roe u ... .-or ot.joto tacilttar 1 .. laltor• •• ... "9!. 
el .. 'I ~ictlaaeta a que .. tilla .. ,, .... 41e .... JMtU!! ., __ _ 

'_:-'··· 
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Coa la ap11c .. 1tn •• i.. ileal .. •• a.rupac11D 

de Claent.. •• produoea .. tadoe P1n1111C1eroa eobl"e 

-. ... 41'&• fae11it• •u r••1•11Sn, 1aterpretaotla 

F COllpancJi6a. 

1. 

11. 

uoa. 

1lOI01. 

13020100. 

l]OIOlOOll. 

a&ltro .,nno1pal.-H9!! 
t1r1oa la .. ,Urai ... 

•• 1• --··· - -·· º.... ••1 ...... . 
a.rten •• aruu ... -
Gr\apo •• a.., .... 
...,. ...... ~1ropera-

n ... - Oia••• ••1 u-

a.. una rtawa.-.. ~a.••• • • ...,o ... 
•t••l oaaa1dera4o sia

" 9ub-lllab-0.HDta • 

.. or••••·- ••••l seet~ 
ri•l. 
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ara Bllneoe lllllltlpl .. , •• latrodui• • partir 

del 10. •• 9lero •• 1980 •1 nue•o oat'1oeo •• Qaea 
, .. , • •l qu• •• iaeorpora 1• 01 .. 1r10 .. 1fa 000•2· -

riel, con la final.a.4941 de ob\ener a tl'9•'° de 1• 

Ooewbllid .. •• i .. laaU\ucioa .. •• GrMtto u.
tormac1a. .. ioional de car6eter ecoa'-too • fiDllll-. 
oí.oro que .,....,.. ... ...-n llU'\• • oumP1lr •• 1ao 

tuaol-H qu• \.a.-en •e-endad.. i.. •torl ... • 
............... aonetarl .. ••1 ,.i. u11ao 6) •. 

OoaaolieactUa •• Cltrao 

Collo 1• into .... ci45n que •• :>1-• • loo .. , .... 
t'lllllaolereo " coneoli4acl•, aord aeoeaorio que pro

•i•••• • - •l•borMifa •• 11••• • oabo · 1a 0-.0-

11 ... 1,. de l•• cirr••· 

~o ea con•HoracUn que 1.. Jnoti.'801•• 

•• ar,.uo ........ 1 ... t• oporaa oon ortoiaa lil•tria • 

~-. con do• o ... d•!l9ñ--too 7 di•orooo 
·tipo• d• •oaeclas, 011rc• la necHida4 do ooneolidar 

ol rHultado de lae operacion•• ofectua .... 
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a. (UUO 1) iweesra ea fonu ob~e\1,,. 1• eec'H!! 

c1• que •e •iaue para 11 • ...- • 1• caaee11 ... 1a. •• 
1u et,.... ., • l• obt•c1tft lle 1• ~1-- •• 0.Pl'2 
beeida ~ llllt•4o• 'P11Ulncteroe Ooneolidadoe. 

Sec:Y•Oi• de 1• Conao11dacti4ha 

11\ priaer sf1'81ao, ca4• Slaclal'9a1 o_.o11d& .._ 

o•eraei-- en llone4• 1'acionlll. ~ !11:\NllJ• ... ., a -

••• 1 .. •• cada uno 4• loa Dlt;Jañ-eotoa ooe ca•• ... 
••re, alaorro ., fiduciario, flU'9 11...,.. •·1• ••••11 
d~idn tos•l de -. o,aerae1on••· 

._ .. - ...... l• or1c.Ln• •seria •991d ....... --
C .. áa1-So •1811.ars pr.Laero, aoa .... ., 4•_.. De-J: . 
•-•So•, para llegar • •• l.asegraotda.a..011 ... u 
lae c1r .... 4• ••tría ., 91.acu-•1••• •• 11 ... • la 009 

oeatraeida t'i.n•l (5J. otl\•ifndoao l• lalan• 4o Ges 
protteoi6a Cea•'>l1d•d• (6) ~. tlnalaense, laa •ta4oe 

ft...-1eroa C:on11ol ul•4oa. (1) 



11ID'AHV&11ro 
;n U&"6islTO 
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ln4epea41-t.•en'e 4• lo aot.erior, ., t.omaa4o .. 

cueat.• la 1nt.egrac15n de f\&ert.•• jp'\&poe tua.,.c1ero• 

4• aran tmportanc1a para el deearrollo econa.100 del 

i>•I•, ., para efect.o dnic-ent.e 1nfonat.1,,o, •• bll 
conaiderado neces•r1o, ., aftl lo ba ~•rmit.i4o la C:0.1 
ai5n ~ac1onal 3Bncari• y de ~eguroe, la formulaci6n 

de eetudoe.fin1111ciero• conso114•do•, .. r lo que 4•

be ten era e F••ent.e 1- regl- clict.adaa 19or el.· cat.a

loao de cuent.au en ,,1aor. 
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2.4 R•l•cien de l• Jnro .... t1c• con la C?ntabilidad 

a.ncar1• 

r.a e11t~ctu.rací6n ti• 1- orpni-cioaes ooa•i!. 

te ea el agrupaa1eato 4• 1- -tiYí.da4ee nece.ari .. 

para lograr los objeti•o• 7 loa planea. la .. 1cna

ci&a de ••- act1Yidacl•• o departaaentoe adecuados 

7 la pro•í•ion para delecar la a11torid&4 7 la ... ~ 

dinaci4a. 

r.a ••truct\U'a q11e •e -t•blece para una organ! 

maei4n deoande dal trabajo que ae oretencla d•~•rr~ 

llar. !f de lo• rec11-oa. 'aato tfatc- e-o -t•ri!! 

lHe que •• iapliq11ea. Con l• 1ntrod11cc14n de lu 

Ooe1111ta4oraa (1 ), ain -tiareo. •• r .. 11•• c .. bio• 

.. l .. act1•14•4•• conectlMlaa con el .. najo 4e ia

l'onac14a1 por tanto. •• prod11c• c-•1- - lo• 4~ 

...-. .. ento• U(lll4o• •- Ht• aeUYi ...... 
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C-erttlaeft,e 0 al ...... ter el ,gr .. o 4e •eCllll1S~ 

ci.h •e Ul'ecre - -.or •"14• •1 Si•t_. •• , 111-

roraae14ln. •to 11e-1'• centreUaar. 1• •ton•~ ~ 

e1 con,rol 4en\ro ae la or.-.1aac1&a; ~ entoace• 

•• 'encl ... que 4•finir cdl - •1.- 8"140 allecN .. o 4e 

central.1aaci&t. 

Jl:B con••nien\e aclarar que. •1 ba'blar 4e C9Dt1'9 

1iaaci&n (2) 0 dentro de ee\e con\ea\0 0 deb .. oa 41•

•taauir diferente• clan••· 

-Cen\rtal1aaci6n de Ala'orid•d ~ Contro1.-Se ~ 

!iere a la concentrac16n de1 poder de deci•ion. 

-Centraliaaci5n lleo~ra!1c•.-Se reti•re • 1• 41~ 

tribuc16n !laica de la• runc1one• •• deci•16a. 

-Ce~trt1l1zec1&n de Proceao.-~e refiere • la 41~ 

tr1buci&n de l~a unidades de •roc•• .. ieato de 

1a in!onaaci6n. 
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Lo anterior aclara el bec~o de que \lftB organi

aact&a puede eetar centralt&ada ·en wi -pecto, o•

ro de~ceatrali.aada ea otro•. 

&l probl ... de la centraliaaci&n de a\Atori.dad 

•• aa&e ~iea de fndole •d•1nistr•t1Yo 7, con rela

ci4n a la centrali&aci4a geo«ra~lca, el !2roblet1• 

•e reduce a considerar laa necesidades de la or .. -

ni&aci4n. 

Les •entajaa de la centralia•ci4n y de lG dea- . 

centraliaaci&n, deede el punto de Yieta del proce~ 

eamieato de da toa para i.. o.r&aai&acion .. , son OP

tia- con eacepci&n de l .. De111&e!tae 7 eedi-- or

&ani&acionea, 7• ~"e en eat .. , aalwo caaoa eapec:1~ 

.l••• ninawaa o.rpniaaci4n peq\Aeita o aedi.ana puede 

4eacentral1aar •11 proc-o ... ,o se debe a •"• .. tu 

or .... iaaci.on .. !l'l•den j11atil'ica.r \ID •iat ... aecani

aa4o para toda l• eapre-, pero aon incapacea de 3~ 

•t.l'ioar u ai•t- para e ... d•.-rt-ento o YariOll 

•1•t .... para 4irerent•• de....-.. enioa. 
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(1.).-La C-putaclora •• aencí.ona prilaoipala•t• por 

- iJlpon ... 1•1 •la •barp, 1.oe •i .. oa eteo
toe, aunque en seaor eecala, GU•d•n Dl'•••rea 

oon ni••l•• 4• !ll.Cllftiaaci8n •enoa aclecuadoa. 

(2).-Al hablar 4• central.i&ac18n •• aoveenti•cl• 
que la tendencí.• opueeta queda i•nlí.cada; o 

aea, l• deecentral.ia•ci8n e-o ll1teraatin. 
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Se requiere o ee diepone de - Depañ9aeato •• 

lnl'on'tica (o •-· que ee ceatráli- 9i proc-o), 

de acuerdo con la ~ i•i»0rtane1a que -•• repr

•-t•. 

l'-eden·prea-tareo tre" alten•ti- priaoill! 

leo que ee eequ•-ti•an en 1- -•••• 8, 9 ., 10. 

c ... -• con ow. reepoct1,,.. •-t·~- 7 •..,,-~ 

~--
r.a •ltenaatiw• ... el 4.,.EJt\) 8 •• 1tr--•• - ~ 

ri- •ocl•lid .. _ ( l ), 7 - _., u11ad• prill01..ia•te 

-r •oti•- "1•••ne .. , .- 41ue , .... 101...i.••e 1 .. __ " __ ,_ •e Cont•blli... ,....... 1.. ~ ..... 

- wieuml1•ar i .. •-••J .. •• l• ·--1 ... i• .-n 
•-•2- --t1t1woe., wo1-1aoaoe, ••• •-• 



GSR ::>!TE G ::'l KHAL 

l'INASZAS \!EifCADOS 
, 

PíCOlJIJt;CION 

, 
UBICACIO!f DEL DIPUTAlllNTO DB IN PORMÁTIC:A 

lS'-OHAl.('!'Jf;I\ or.:1·rno 
, 

Di:: UNA O:WANl:ll\CIO. 

( PHih!ERA ALl'í::R!'fA'rIVA) 
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1.11 el•boraolflD •• rac'llll'aa• el• .~. •'•· 

ft1 •llllicacl._ .. ...._.. cumado el ••..-n--'o .. n..... recauior• l• -.or ....... 4e1 ,,_ ... del 

Olluipo 8 dad- 1- caroc,erfa,1c .. •• 1-~ 

ac•aai-. 

1' dado el s...ao •• 1- orpn1aac1-• •fp1c .. 

- ~··• e-o •luco, .. PGCO probl•tal.• que •• · 
pree-'• .. ,. •i,11aci4ln8 •1-do lo ... coedn que 

warioa dop"r'-•••oa roqute.._ •• loa ••rYi.cioa 
4el equipo ·para podar _n,_erlo ocuplldo (4). Id~ 

.._ del tac-•eei-'• .. ,erior, e- .. ,. ub1cao1fa 

•• •teede a ••'•blecer pr1ori4adea, ciando prof'eraa 

eta a1 4opar'aa-so do f'laaD ... , - de\rt.1-'• •• 

1oa dopañaaont.. rusan,•; o\ro -poe•o " 1.a 119 
~· 2•r&l'qufa del roap01aaablo del Dep1a..-..... ,o do 

1aro~'1ca, lo ouai •t-4• • dif'tcul.tar ... Yi•i&a 

ill'oer-1 •• l• orceni•-i41n, ., • reducir la poei~-· 
11... do cauo dicho reaponaablo ,..... l• inrluanci• 

DOCHllri• para ll••"r ... 1 .. ,. UD projp'98& •• ia

pon-..c1a. 
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La ub1cac1a. r•Pl'-•'•4a a el .tDeao 9 ---
tra ama Hl.-11a que po4rf•H 11 ..... •• •Jae~ 

••to •• S.rYi.010•; e• .. ,. •• o11¡a1 .... 9l81moe 
1acoa•enient- ele la •l'•rn•'1,.. •tenor, pero · 

•1 l'09!JOft••bl• 4e .. ,. Deoart•-to cen•ralm-t;e 
ao cu•t;a, con el po4er neeeeario para ~'al'8• 

a probl-. ele la'•gracila •• i .. S1ot-.. 

War.alm-'• ee ,.,... • o ..... ...,.. __ ,o-ou.
_,., ooao a uaa or..-1aao1&a 1a4epee4i.-tlo •• 1-

4..a., ob,_ia..dooo un erado ele &at..,..c11a ~ ·· 

r .. trille14o. JIDr otro lado, con ºº'ª •ocla1ielmd •• 
ob\ieDo un apro•eeb-ien'o .._ racional 4o1 oqutpo. 

a taoao 10 __ ,,.. la 11bio-1a. 4o1 Do...-ta-.· 

•-to •• lat'o,...Uea c .. o -1•a4 tadopoa•t•tlo 

••'ro •• la eo,r11c,ura 11rincipal. de 1• or ... iaa.. 

ot&a • 

.. ,. oo111ci.&t •• ree-•4o4• per 1• -~orla elo 

loe oet;uti-oo "'" 1• ••torta e-o lo ••~or para •• 
'on•r l.oo bonot1o1oo -'ai8oa ele ua oi•tl- do et.

pato, -~eeial•en'• • or-8n1sae1oaoo •Olli-- • ...-. ... 



, , 
U!l!CAClON ul>L .)t;p;.;i-¡•;...:~TO :>E: l'l?01!?lATICA a:;:-1Tao DE 

\J:CA <lRCA.'IJ7.ACirfi. {<;~(irJ'li)i\ At:r::a:aTIVA). 

c.··:n:.~1T r: fi :;'./ r;H AJ, 

1 1 
~ 

PI!CANZAS li!MCADOS PRO!lUCClOI' 

lNi'ORllÁTICA 



4.~EXO 10. 

J5>i'l'RO DE: 

G:.:H~'í.1 S u;,:·, <:RAL 

1 1 1 1 
PHOOOCCI~ 

, 
p¡•/A'l"A~ .. \F.iiCA::>OS INPOIUIATlCA 

l 
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Olwt--••• la ... 1eae1 .. H!lleeff'tea .......... •• 

.... • .. ~...... - .-r&1..iar. ........... ... .. --

&ar., ... u ..... -1-·-- (5)s .... •j--•· .... ... 
el. Da~&o de lld_...U_ - tl. ..._ •• .....__ 

e&,. o •• Maiaie&l"Mi. ... 

la _,......... &a••~ •el. .. ....,. __ ,. •• .. ....... 

mAtloa ••.-.• •• l• _._... ............. • lapo .... 

• a.a •• l• , ...... , ...... _ ...... ,.... •1 --· 

& ...... •.i ..- f ...... "9lltUU.... •• --
........... 1... •• ... .......... •lert.. , ......... 

... .. , .. 1 ...... _, ........ l• -~--- l\mot.t 

... ... ... ·--· •> --'11•1•· .. , ......... 1 ... •) ...... 1 ... •> ~--1•., ftl'ift ... 1'•1., ., ... 

- •• ·-•...i. 
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- •1 ..... 11 •• __ , ... - ·~ ''"° 119 
rs - De'!IU't .. •to de lllto..attoaa 1.oe ~ ..... 

•- .,.. ua ... p,a-- n•teaa lu r..et•• UTt• 
aeaci-d•• (6 h loe r•••aAt•• --•r88 ~1•• ... 
.-.. ea állcorporane •1 l.. aee•1t.... ...-ftt.o.. •• 
c... or .... iaaci&I .. i lo r-.ute.._ • 

..... ... _.,111'9 •• .... ......... tal• ·-· ....... 

•1ta111dad iaici•l• que caao 11UC9reac1a. 

llrid••••••• la &ntroduccta. do ua Si••- a.
tort ... o do tratoaionto do la tato...-et... - ... o¡: 
pataaei... tr••~ oaa•i•o reperouciaa- • rel11e1fa 
caÍI el. pe-oa•l qu• labora .. l• •i.... .., .. roeer-

c...ton- ...... ttr .. -•·-· bajo ....... r~1 •ia l 
.. bar&Oe la aollalidod' •'• ••1d-te F ... .. ......... • 
la r"totenc.t• o el rectaoao a la e09putado ... . 



OP&HCIÓN 

OP!!.1& USA Da 
OOls'Í COICTROL 

/ 

!'i!B .. :.:~ 
't '.:.J·1r.td!. :.ir; 
tl4'f<Y.l. 

, 
l>IM'O. 1'<,01UUTIC4 

( Dl H?':CTOH l 

1,V~T 1 GACJ O'f D& 
OP r.ru.c IC1'H:': 

1 

1 
t:STll ;JJ \l .r..'fl.LI?ln 

J~ , .:JTA.;J ;!-

\ o;i!li:tCAClO"l TICO. 

[\ , ~ !l&<;¡QN y , 
'lr.:HI ?1C4Cl 0'<, 

"~ ·. '"· 11 

A'! 13\lri r:l. -
--·-----

A'<Úl~l'l !.IP. t'HOl'iHA.:'-.!ACIS:•1 
'lJ-;TF-:.1.\~ 

PMOGll.\\! r.o)'i.u .. t'~ 
A~i\Ll'lTA~ JOrfi'..~ ¡¡~ D•l;C!-..'i J•; 

ll3Tt:.,l.\'I Attl,Il'.:A -
u10·11-ii. 
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Lo anterior IN•d• deberee a diYeraoa tactoree, 

•i-do loa •Ae freeuent;eaa 

-ID. te•or de loa trabajador•• a perder - -.-l•o 
•1 iaDl•nt•ra• \11' Si•t .. a Autoaat;isado. 

-a. t .. or ttact• la .. q111na. Oeneral••nte, quien" 

no conocen 11nm computadora •• aient• a~O. 
ante el.la; tal ait;uaci5n a11chaa •ec•• •• propi
ciada por lo• t;lcaicoa (•olunt•ria o iaYolua'8-

r1-•nte ), por •u tel91nolod• ' la ....... de 
eapreaarae acerea de la _..uta•. 

-r. re•iatencia a1 c .. bio o inercia buroc,..t;1ca1 

• aa4a.e le t1UB•• ca•• •• l• •odift41Uen proca4i

•1entoa c-ocid09 tt•rfeet .. •n••• con ot;roe-que 

•• dHcoaoc•. .., ..... iat;enci• •• •• tnc ..... -
, ... aot•bl .. ent;e C"91ldo ao •• aoliclt;• la 0019 

boraci6a del eere-1 - la i•ltlant;actda del 
auawo •1•t_.. 

Otro .. pect;o no ••oa ilÍ-rtMt•. de lndole •

rai. •• ••n,,. •• C111•• • art.acipio, la ••tna 4eate 
Ht;ar al aarYicio del b0tabre, ' no • la in•erea. 



-u,. 

Dl•graci"d-en\•• con cierta tr-u•cla, •• •io-
1• lo anterior • do• aodalidad.-1 

-Olaanclo •• reduce al boebre a uaa •iaple pi•

del Siet ... ; por ej .. nlo 0 cu .. do •• le ,..1 ... 
a la candict6a el• ali• .. ta4or de la ... uilla, 

8111 !'08lb.a.hd•d ele pU'tiCiMcila ao•i,,_. 

-Oaaaclo la dQuina •• u\111 .... - ro ... ~· 
nctonai. o •• l• ia.\na~• errtn ... •••· u. • 
j•plo real .. el caao el• ua ••ilor .,ae, Po&' • 

rror el• una coa1Nt•clora0 oor poco •• •• .... 
ciado clebtclo a no IMl81'r UIUI c11-ta a,j .... 

(31 !lllto ••• reportando el reaooneable del ar .. el• 

tinans-e o •lcdn dep1'rtaaento dapendt•t• de 

••t• ("°r ~J .. ~10 0 ~ontr.tlorl•). 

(4) Un• 1n•••h.-c16n r-:i.ent• ••4•1• que en •fuoo 
el 38 d• i .... _.... .. que u•- coa,..tüone 0119 

.,arien •1 tt••~o do l•• •i ..... 



(5) °'Ne pee1t.1M eo1uo1•M eo .... 1••-•qo -

- ..._oro aprec1•talo •• oaooea ou -t.rp, ao 
... ,. ••idoac1ao, llaot• 1• fooba, •• cau• ........ 

•-••.t- p&nioulareo, eiao 41ue •• ••.._ priQ 
cipalllen•• • raaoneo b19t4ric•• u oporaciona-

1• pañicv.1.ar .. •• clMI• or.-1aao1ila. 



CuhuLO l. 

l!IT&GUL D& CC.~ABlLIDAD 

J.1 Ob~etlTO 

).2 An&ec•4 .. &•• 

). ) ¿Qlaa •• el -s1co• .. -· la•tlwct.h 
4• Cr'41&o &cropecuart.•T 

3. 4 lnheract.do 



-).1 ObJe,1YO 

•'•blecer proced1a1eft'ºª con,abl••• unit'oraea, 
para loa proceaoe de ragts,ro,con,rol • iato...-.1ta 
de l•• operac1-.. que realiaa l• ina,i'110iaa para 

eatar eft condicione• ele conocer oponuaa ., ••rasa"!! 
te l• •i,uactaa tinaaciara del llMIClo llacioaal da 
CrHUo lllaial.. 

Altiaiaao, oriaa\ar l• claa1t1caoian con,able, • 

idan\ificar •1 procacliaian'o do r•ai•'ro aplicable 

• i .. di•'la'-- operac1-- que •t'-da el ..... •• 
20. piao, ., t'uaala-'•• ob&-•r loa lnt'o.... _..__ 

dar 11ue coa,•ncaa lo• da&o•, en loa cllt'•r-'" aí•S 
i .. da acraaaet&t ., •• de\•ll• .,, proporclaaar 1• 
1nt'onac1&a o-nuna, ..... , canfiablo ., acoeoibla 

que •• requiera ..-ra la adecuad• ,_. de deei•i.•oa. 
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• el allo •• l!J75e oea •ott•o 4• la f'\an14n 41• 
1• ..Baa•• Atsr•pecuari•• ~ ol natura1 oreci~iento •• 
1• Inatiwoi&a. au Yoluaea •• operMclones t1wo \ID 

iapaot• ••••r• .. lu t1111eioaoa oonta'b1ea: al. gr~ 
•• •• que loa reo\&l'aoa (ltu•-••• .. terto'l•t11 T t•!. 
aollaio•J laaa •l•o aupo.-.oa, iapl41onclo •1 l.oaro 
ettctento de loa objotiYoa ~ropton de lae ~rene re~ 

pcmeabl•• •• la contabtlld•4. 

Sia babor topado 11a oequoaa 1ntegral. y ain una 

olara porepecti•• 4o la or1ect•ciSn 4e loo oi~teaae 

que lo auatontaa 0 •• han hecho eorüer~oe por incor

porar a 1• oontabil14•4 1.oa aYftncoo en 1• ar.tert•a 

•• aoueÑo ooa loo 11et1a•l•• aoC!ani••oe c¡u.e real&lten 

1aoporeatoa ~ anacranto••• prowoc•odo quo l~ ooat•
btlt ... no cuento oon la outloionto contlebi~i•••• 
oportuat••• ~ ourtcimlcia en la intcr~aeión qu~ de _ · 

•1.lall •• ••rtWl. 
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3.3.¿~6 e• el SlCO, en llfta lnet:it:uc1&n de Crfdit:o 

Acropecuar1o? 

Obl1gacionee de lle.er Contabilidad 

Lae Inat:1t:uc1onee de Cr6d1t:o ewt:6n obligsdee -
·reg1et:rar en eu contabilidad todo acto o con~rato, 

que eipU'tque •ariac16n en •u act:t•o o en eu :ia•l 
•o• o 1aplique obligac16n directa o cont:iagent:e.4e 

acuerdo oon lo d1epueat:o en el Art:foul.o 180. de l• 

Le7 ae&la.:aent:ari.a del 3erYic1o ldbl10o de Banca 7 

Crldit:o. 

Con balle en lo anterior, •• desprende la obl1&~ 

c1&a de lleYU" contabilidad como el 4nico inat:n.wea 

t:o otici•l de inro ... aci&t interna 7 ext:erna,part:199 

do del principio de que t:oda operact~n debe estar 

reat•t:rada oorrect:a 7 opo"'unaaent:e. 



Concepto del ·~1co• 

Sil! un conj.ut\o 4• orocediai•Dto• au\oaa\iaadoe 

~"• apoyan loo secan1emoe de coa\rol interno, d•f! 

nidoo confor11e • lu neceeidad•• de 1• or ... 1.-ct14a 

cert1t1caado la ,,alidea .n l• 1ntoraaci&a OOlt\&aale 

e.anada de loe docuaentoe cont•bilia .. or .. a \raYfe 

de loa proceaoo de Y9lidaci6n ~ con\rol contable. 

Con el pr6.,oeito da tacilit•r 1• ..... ,1r1oao14a 

de lea operacioneR, para •Y adecY94o regie\ro,c~;! 

:!erando loe aovia1entos '!I neceeid•d•• ina\itYci_.. 

l.••• •• •4opt:. el sfa\•• de Con\•bilid84 • _ _.:. 

ral ~ •Y• filiales (Sis\ ... Jnte~ de Oon\abili

dad-SlCO, 4• acYerdo con eat\&dioe r••lia .. oe. 

Loa docwsentoe qye 3irven para cont&biliaar l .. 

operae1one11 •~ claeitican de l• eigui•D\e eanera1 

,.;._·.· 



-u,_ 

Ooa •l •• ,., ......... 1., ............. ua1~9E 
.. -- ....... 1-- 1- ... ,1 ... 1-- •• Cllrtet••· 1• 
O.Uai&a ... ~oeal ....._.&& .,. •• se....- ... -.u•o 
91 ~ ... O.onal. •• .,.... ......... -. ...... 1. -

ea ..... , ... oMt .. ••rt.•• o•ld--'6111•0 la ao.,.._ 
•tn ... ooa 1• •i•1&a •• otntaJ.ar .. ., oftctoa otr-

ftlaree. ••• •t•• ._. •l'0"'81\o 1• Wl1ftoae1,. 

•• ort.•erto • ol '"'•1••• ., r•lP••ro •• loe 192 
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Yia1•toa, para que •-•• - ori ... o1 doo--•• 

•-hlla1U.-dor •• l'oS91.le eorreo• .. -•• ., 1• •• 
pro.._t•• 11• int•u- - ,. ..... ecleou ............... . 

- todo• lo• c .. o• i .. no ..... , ~1no1ploe ., ••1tl• 
~1 ... do l•• operaci-•• que•• oele.._ 1oe -..Ooe 

que 1Dt•llnll el ~Si•t- ... rurei. 

l'br eoaaipt-te, •4lo l• 9iabd1reeo1,_ o....i 
•• Oont•llallid ... 7 Control .. 1t1rC aor.ao ., 'º~ftl

e .. - -torta eontallalo, por lo cauo a1._. nra ! 
.,.. 4• l• laetttue1 ... t-drC • IN car .. la ••,...•! 
•1 ... ooat•ble. 

Sl Colltrol Contable 

La Contabilidad debo adap&•r.t• a i .. nooee1da-. 

d• del u•uario ., oro!'Oroionar t.nro...-etle corroe

'" . ., •-rt11-t taablfa •• ... ..-.que •1 ..._ •• •• 
tallallid•ll dobe r .. •-•ro• ol ••...ello do ...,,¡ .... •2 

••• ., e .. a una d• 1- 01terac11111 .. , .,.._ ••rtrtcar 



~u• lat .. oumplea e.a loe principio• 4• Oontabil1 

elacl •-•ral.le-te aoe,,tadoe; con loe lUlellai•to• 
eetablecielOtl 'DOr la C-ieih llaoi.on&l Jlllncarta 7 

ele Seg1aroe1 c•n loe requieitoe l• .. l•• 7 riecalee 

~u• ••t•bleci•...,_ l .. eliepoaic1onee •1centeerooa 1 

1.. polftic.. ••t•bleciel•• por la lnet1tuci8n. etc. 

para ... curar •1 correcto 7 oport1&110 repatro ele 

1- opereoion•• 7 poder proporcionar • 1- ar-· 
la inf'orwacUa que r..tna 1- conelicion.. bhicaa 

ele conf'i•bilid•d 7 oponunielu. 



J.4. Intecraci6n 

3. 4.1. ¡,._., •leneradoree 

La •rea generadora e• aquel.1a en la cual ae o
rigina el •Doc111111Dto Con\ab1U.aa4or•, con --~ • 
la operetiva contable de 11aa ln•t1tuc1•n. 

Loa diterentee n1Yelee de la eetructura 6r-*'1 

ca de 1• lnstituct&n, tanto loa c ... erador .. coao 

1.- r-poneable• de 1- operacionea, dea.- c-•14,t 
rar cle gran t•DOrtanc ta el •proceao contable•, coa 

el objeto de evitar el retreao ea el re•1•tro, ~ 
de que la intoniact&a que el• 1111nera eaoa&.tc• ~ 

neJ• cada una de l .. ~re .. •e• coariable, 7 ... la. 

dntca f'ueate oficial de intoraactdn coataole a to

do• loa nivele•, interno• 7 eaternoa. 
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Re•nonaabilid•d de i .. Ár••• Generadoras 

Lea •reas generadoras aon las reeponaables del 

deaarrollo, control 7 finiquito de aua operacionea 

realiaan l•a aicuient•• •ctiYid•dea1 

l. _con baae - loa c•tUogos de cuent- 7 allj~ 

toe.vigente•, fora\alar l•• pal~aaa par• r•~ 

liaar el ro&~•tro cont•bl• de la operactan. 

2.-lnte«rar •l •D070 document.al de l• 01teracide 

r .. DOft••bili&aado~• de que lata redna loe r~ 

quiaitoa le .. 1 .. , ftsc•l•• 7 adainiatr•ti•oa 

que lll'll'Caa l .. dlapoaicionea Yigeot.ea. 

3. -Poravlar l• balan- de ewi •0•1ai-to11 .,cara 

el ea•fo de l•• 11611 ... , determinando, • ni

••l cuenta de -7or, 1•11 cifra• de ccatrol. 

4. -aatrecar oponwaa.ante " 1• •e•• de cantrol 

correap-dieete •• cifra de control, bal•
- de ~11••• 7 el •0070 doc1&11-t•l reepec

tiwo. 
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5.-~tablecer el control nece•&rio •obr• ceda 

un• ele l.. ooerecionee r .. 11 ..... .._,. -

abatilliento 1/0 aplicact&a C!1ftt•ble. 

6.-.-... el corrflcto regiatro ele laa operacio

n••• 1 qiae lo• ••lelo• repre•ent.a el. r•eu.l 

tado re•l. de l•• •a.-••• •• eletaen correcir 

loa errores detectado• it0r l• •••• ele oan
trol contable. 

7.-0torgar •1 ano70 necesario a contabilicl.d 

-oara la re~lar1••cida de mo•i•ientoe o ea¡ 

doa aal ubicado•. 

::on •l 11ropo1"1to de tener una doc1.111entaci.aá con 
t1•ble 1 ••1t•r ~•rc11c1a de t1 .. eo, earu .... o 1 º°"'º 
.. neeff•r1o • iaponante qiae 1- •r•- ......... ....._ 
se conctenttcen ele l• nec••iclad ele Pl'OllOl"Cioaar ~ 

adjuntar • las n~lia•s contableá l• docuw ... t•c18n ~ 

ri(Qn•l justi.ticatiw• de lile ,,.,eracton••· 
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Doeuaent•c15n T ~eq\&iaitoa -1niaoa Requerido• 

pare l• Ponnalac14'n de l•• i>ISU.zas 9111\idaa !'Or 1-, 
&re.. Qenera4or""a. 

Doc-•ntac14'nt 

l) Pl!Cturaa o Co'ftnrobant•P caue _,,.r. 1• Operac1an. 

2) l'r'eauaueeto. 

3) Tal.h de •barque. 

4) ftaaaa ( mit el c .. o que aea apl ic•bl•). 

5.- orden de Coai>ra '1/0 pedido de •1-o"' 91/0 repa-

l'90Un 91/0 pedido r-1•1&. de coaiaariatoe1 

6) Aauae 4e recibo o no\-• o •et- de reca1M:16n. 

?) No\ .. 4• cargo o cr,di\o. 

'9) íl•l-ih de p11ci-\••• .,.._ • aH1coa 'I rece\-. 

9) Liquidaci&a de eattaacionea i\11Stificadaa con ro!: 
aato 4• n4aeroe generado~•• de obra (Detftl\e del 

•rat1aio reali&11do). 

IO) · cea•reto. 

U) Colti• •• cana ace~\aciln de eerYioioe ( .. cuo 

da ip&l-) 

12) Jl9dtaen\o Ad\18na1 (ltt c••o de lm"onac1one11). 



l) (Qla• ~etlft clara•, •ln tachlMlurae o ... en4aduraa). 

2) (Que eapecifi~uen cla1'8mente_!l concepto que .. Pe 
ra el comprobante. 

l) Verificar eU11ae, c&lculoa arft••ticoa correotoe. 

4) Yerificar l• aplicacidn 4e nota• 4e crlclito (ai 

eaiaten). 

5) Verificar aplicacidn correcta d• d .. ou .. toa pact~ 

doa. 

6) Verificar el compl-ento contras 

Ac'llae de recibo, nota de r-i•i&a, ord• ite coe

i»ra 7/0 •e-icloa 7/0 trabajo, ·preaupU-to, etc. 

O YiCeYerea 0 

7) Yerlficar ndaeroa de aatr!culas 7/0 aeri•• ooo r! 

•i•i6n. 

'> Verificar firm•R de recibido de la ~ereon• o &rea 

corr .. oondiente. 

9) Cotejar ia-.orte del comprobante contra li.eta 4• 

precio• de eervic~oe o CCJfttrato. 
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).4.2 La •e~• de Control Contable 

.. un 'r•a que •• encarga de rev~sar 7 corregir 

la informac15n que .. ~ten lea divereae ..-... conta

bili&adoraa, de acueno con loe lineaai•toe 7 nor- · 

~aa eaitidae 9or la Co.~aidn ~ac1onal dlanc•ria 7 de 

Seg\ll"oa, y la prop~a lnatituci5n. aara eu proceao. 

as{ c&ao t~abien au S'\anci&a. reviaar 7 corregir loa 

informes contable• emitido• por c&aputo, a erecto 

de poder enviarlo• a las ~••• .. taoraa da docuaen

toa contables corresporidientea. 

tuncidn de las •eeaa de Control Cont•bl• 

Bl objetivo de laa ~esas de Control Contable ea 

que aae41Uren el correcto y oportuno racistro de ca~ 

da uno da loa eovi•i•toa, ·por lo cual •• re•paldan·. 

ooa el -t•blaci•i-to da - eacani-o da reYiaidn, 

a lo• docw.entoa contabiliaador••• generado• por las 

•r ... raaponaablea de laa oper•cione• y del aoporte 

docuaeat•l da laa ei••••· 
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l) De acuerdo con lo• liaeeai.en\oe ••\•blecido• 

rev1••r que l• p4lia• ee\f foftMllacla correc

t.-•nt.•. 
2) a. acuerdo con loe requieitoa l•aal••• f1•0! 

lee 1 admin1st.rst.ivoe que llaJ:"C91l laa di•PG•! 

cionee •icent.e•, (que el aoeor\• dOCWlaa\al 

de l• o~eraci4n ee\6 correc\ .. aat.a inta.rrado) 

)) Werific•r lae cifraa de\araiwaad•• en la bal8!! 

r.a de •o•i•ientoe. 

4) tae "611••~ que con\efl«llll error .. 1 qua no ee• 

~oeible corre«tr, indic~ndo el ero~lama det.es. 

t.ado, y \a forwl de corregirlo, aef COllO dar

le el eegyiaient.o correspond1ent.e, ra.si-e::tAn

d6lo al dr .. generadora. 

5) t'urn•r lae :i6Uaaa !>llra la captura le lo• •

t.oa, '*" la grabeci8n contable da 1- opera-

ci~n••· 
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6) '!larnar a teaorerfa loa d<>c1111entoa rec¡11eridoa 

para l• 11~1114aci&n de l•s obligact8n••· 

7) Yer1ric•r la capt\IJ"& 4e datos, para el rec1t 

~ro contable de \as operacion ... 

1) Coord1nar coa •l &r .. cen•radora l .. accione• 

que ae deban realiaar, 1"8rB la recu.l•ri&aci&n 

de •o•i•i•ntos o aaldo• mal. 11bic9doa. 

9) ~el control de c .... Wlll 4• m operacio

ne•. laaeta eu abat1•t•nto 8 se tYl"ft•"' al tr .. 
aenera4ora la l1et• 4• ya114ac1&n da ttflt ... 

'I CO!ti• clel doc11B-to ccmtabilt .... or. 

10) Ooortlin•r l• -1•1"9 'I .. ,.,._. •• liat ... ta-

rora... etc. q11e rec¡u1er98 i ........ genel'942 

rae reaponaable• da l .. operacion .. . 

• loa 1ac1aos 1)8 3) 'I 7) 8 en cuo de error, ~ 

a..-do •• ooaibl•• •• la•r' 1• correcc1en corr .. P'Je 

•1-···· 
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ta Com1al6n ~acional Bancaria y de Setparoa ••?lde 

de un °"'•logo de ~entu que f'\lnclon• a baae de una 

clasiricaci5n decis•l 0 a la que ee le antepone úe mi~ 
•ero que aoaterioraente aerwlrA como llUll'º •• ~id• 

de l• cla111r1cac16n de cuen'ªª• aubc11-•u, ....... .,.. 

·-· 'I ·-· 

1.-Cuenta~ de activo. 

2.-euen'ae de oaeiwo. 

J.-0.ent•• comnl-n••ri .. do actlwo. 

4.-Cuentae de c•!'ita1 y re1u,rwe11. 

5.-Claent•~ d• resul,Rdoa. 

6.-Cu~nt1111 de orden. 

!:.lls11116• d@l .,!"iaer ttec1a111. 0 que identif1ca l• n•- · 

tul"l"le~• d~ ta cuenta. e•i~te un aegundo, que clae1r1 
ee \gn cue~ias ~or ~ru~oa. 

,_:' 

·..,-: 
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!HP.JPOt 

u. 

1J. 

CCllCSftO. 

Ca~&e ... eoe ~ C0...._1"9 ..1 ... 
~era 4• walor•• 

OU-.era •• ertclito. 

aec\U"9- areetoe - ... 
rancfa •• eld1 ... l••• 

... ~1- • ~1111.-. 

carpa •Hoi•• ~ •tic 
.- •&reaoAa.. 



-155-

2. Cllaents• de paaiwo. 

21. 

22. 

23. 

25. 

Captacs-&a 4• rec..-.oa dal 
pdbU.co. 

Dep•aitoa 1 ..... , .... da 
bafteoe. 

Otroa dep6aitOR 1 obl1..

cionea. 

IUtYroa 1 reportoa. 

1 ... ..,,.. 1 prowiaion.. pa

ra ol:lligacloaaa d1Y•l'll-. 

Crfditoa diferidoa. 

l. Ou.ent- Comole:nent•riaa de Actiwo. 

'.!l. Dlt1-c1onoa fl9r8 dopr.01~ 

cionH 1 ciaat1&09. 
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..... 
41. 

42. 

43. 

'· Cuen\- 4• aea1&1' .. •· 
51. 

a. 

( OOltlm.UlY& )64 

Qap1'•1. no •Jdltlti 
4o -, pfrU4a Ucaul 

4& •• ·~•re1o1" ,, 

... ....... 
Ola_,.. 4• r...t
_.... .. _. ...... 
O.-'• ·•• roeul'~ ................ 

'~-· Ola_,_ ............ 
·····-•u.a-&&. 
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HOPO 

( COIUUllL4T1Y4 )6S 

63 

C~CllPIO 

••- !ID •pa•tt•. cnuit2 
tia o ... iatotraot ... 

111alor- • •paouo. aa.
•o41• O lldatlli••NCS. ... 

•-•.. Dwdo .... •• .a.t• ..... 
•-• .. Aaro .. o .... •• 11:1 
Ci••ro • 

....... do 1.oo nawoa 4• atna..-01&.. •• 1 ... •1r1-

01 lldaoro ¡r •l. U•ulo do ....... •• l• •-•aa •• me 
¡ror. ¡r po•••riora-••• - l• •ieat-•• ol•trs. ... 1-
"-• •• u.UU.••a ••• •ectaa1- ..... l• 01 .. 1r10 .. 1,. 9· 
1•-•1r&cacih de .... mua 4• l•• •ubc1119ll, .. , _......__ 

cu_, .. ¡r aubaulleubcu-••• q110 •i-- ,.... t••ttftoar

do ....... oopoeftica 1.o• •~r•r-••• ooaoe.-.. •u• •• 

~•i• - oad• ..... •• i .. cu-••• •• .._... .. ti••··· 
•-o oropo•ito lleYar.Wt ••2or_ •••ro1 4• i .. ti•• .... 
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opel'llCion•• que r .. 11 ... lae .ID•titucion•e 4• Cr'411 
to¡ por lo ma&erior, loe aeien&oe cont•blee debela 

•-pr-4er • i .. cna-ia. ·-~·,.. - .... ro 7 a--. 
bre, .. 1 coeo a i .. ree,.eet1Yae eubcu ... &u, -lletlb-

cnaeat .. , 7 -MuMullcnaeaS .. 1 ~-plOI 

OU•TA SMA S9CWA ~CTA Dll'IGaJPCICll 

l]C)'J Or'411toe •• ~ 
bitac~'8 o aY!o. 

1)07 01 Ooll ........ •1'2 

p&a ••1 ~'º• 

01 n • Ho a ... 
01 52 00 (91 ••• o .. o,ao 

oai•t• oluil'i-
ceo1a. • •1 ... 

•tnl.) 
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Sectorizaci6n1 

Coa el objoto de facilitar la in:~ernc16n ~e lns 

Claenttas 1'•Cionalel!I ~ tlacendaria" chtl -!tt, a travfe 

de l• cont•bilidmd de la• Jnat¿\uclonül'I d~ Cr•d1to, 

la obtenci6n t!e inror:::uci6n t1d1'!1onnl de r;ar4'cter e~ 

conS.ico y finMnc 1e1·0 ue debe ;>l B!'!G'•r d ~':t r.:. del do

cwaento con~•oili&ador, en l• C\Aoitic~c16n aectorinl. 

en Cttcla una de lll!t cuent•l'I que aP1f lo re.qui.ara.u. 

Dentro del '31 .. te~ta lntegrul d,; C.:>nt.Abi 1 idad "31-

CO• eat& previl'lt• 111 cla!9iticaci5n antt'ri(!1"111mte 111e11 

cionnda, er. el eep~io denoaainndo Cüntrol •4•, lo e~ 

•l •• rel'lliz• a tr<Jvta de un c•r~ctP.r a1tAo~tico que 

define el sector a que ~ert•n.,ce. 

GRUPO D a S O 8 1 P O l O • 

Of~cinaa del Gobierno 

•edera1.. 
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ar1otaaa •.i Go-1 ..... 
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Grioi... 491 Qo-iel"DO 

~tatlll. F llllaioi.-1• 

ar.-at-oe .... _,....,. 
u ..... F .......... ,._ 

1-. 
.... •• •k1•• , __ 
si••>· --· .. (91••- --...i ) • 

..... 1111•1-•• 
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.... 1 ...... 
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1.-~ .. -..a •• 

-111ha •• aarl• .-...i . 
....iaea-.. _. .... ._ .. .._ 
Alll•W ........ . "'!.-. .... , .............................. . ........... ~ .. ,... ....... ..... 
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.. te dooll.18ento, de beobo, conetitu7e una Jldli•• 
de diario que, ~or raaoee• de control do ,..iYoe,ee 
cl .. ifioa 7 opere coao un ino\1"1.Uaonto independiente. 

Lo• dooueoato• oontaoi1iaa4oro• •• PI'•.,.,..,.._. 7 
ae requieitarin por cada Area eaieore en forma illd,t 

pendiente, .. ipllftdo la cl•Y• que correepoa4a al. 6-

r•. llu• perfecciono la operaci6n pare proce4er a eu 

roet•\ro. 

a.. objeto •• clasificar lo• ao•i•i .. to• correa 

pondient••, i.. p6l:i.au •• elabora..... JtOr cada .,. .. 
-i•ora eutoriaada para ee\e filas aetai-o, ;>0r o

da •·~--•• 7 •on ... , para diferenciar oácla c09 
••~11i4&4 coefora• • lo• lin•••ion\oe de 1• co~isi6n 
Waoional auaoari• 7 de Setaaroe. 



......... al '•1911U' lee .,.._ - •• ,&& ... 
lee •18Yee •• ........ ,..._ • ......... ...--aa •• 

1.-lna 9de• .... - Cleef'•m• al eMG._ .. H ... Úl 
... ,... ( uao 12. 1aa. ia • 11e >· 

............... , ..... la •1•&,.. ... a. .. •a..a&• 
••• ··-.. ~··· 

n-.& ..... 

-, .. ,,. 
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).- •on•d•• ••&'ID •• 'r&'•• 

1 

t 

) 

4 

' 
6 

T 

9 

10 

13 

14 

••••• 
•oa_.. 11ao1oaa1. <•·"·> 
•on_.. mdna2era <•·•·> 
Oro. 

..... a1-'n. 

..-..Oo 9-iHe 

......... ••• .... J•ne •• el-it1o.,.._ a1 ta

•erlor de1 as'UPO te por cada 111111 de e11 .. (dt1.r... ........ ,........ . ... ). 



11. 

Woabl'O 

!•Ktd•· 

Ceja ~---· 
9'J.MO O• he~ 
Ol'Ntt.. Goaonla1•• 

.. ,...1,. caa.-..1a. 
•• a.caro .. ). 
Ceja 1aa,... 
Ge.ta •o•oUa!a. 

Ce.I• ..,. .... . 

. Ce.I•. GMl ........ . 

Goa~ral. •• -.., .. . 
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ti•-·· 
Cerr88•••Dlfe.,.,... 
•l-- ......i. •• .,... .... 1-- ., In.el' ... 
... 1-i.-. 

°" .... " __ ·- .. _... 
... ....... ... .i •• 

Al.mM.. .. . .. 1e111a • 

lld ...... I. .. 0...-1 •• .. ~ ... ,... ., ......... 
cila. 

:~: . 



...................... 
1'1• , ......... , • 

........ ~-- al ,.......i 
(°'89. •• _.... F llelet• ....................... ,. 
·-- •. s..i•i•· 
, ........ _ ... erial.a). 



~p, lrea aiieora Woabre 

Qaet!f !'E ftpt 

1111-• e- eo.ereia1.. 

'lrllaeeon .. Mreoe. 

1aro~U.••· 

""-8tt0ñoe 7erreetr•. 

a.ou.reoa .. tonal. ... 

Sel'91oi.. a.leral.•• 

Sel'91cio •14ico. 

+ Gontabilld•• lade~ert•teat• !'Or 119,mrt .. eatoa aé 

o.oaeo1.1C• a a1••l -ba1.--. · 
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Cl-.1fioau&a, 14-Uf'á. .. Ua ~ ~,_ 4e 

4oeuaen\o• coa\ab1lic .. or-. 

••br• 

D1ar1e. 

Hu.- •• l)i..,.i.,, a.-rai.. 
Solici&...S Mole\oa 4• Awi6n. 
~-\U de !':a9\oa. 

J.iqui4acUn 4e o... ... ,_ Por Alear. 

1'11•• 4• lncruo General. 

aci.bo de <::aja. 

Ñli.•• lle ii8J""º IJenerel. 
aecu10 .,:tn .,..011 warioe. 
N11 .. -C?aei¡uH. 

lleci.bo An\ici~3 oara .. ~, .... 
Liq~id•ci.8n de Cuen&ae ?Or Algar. 

(~.~~ante Qn.ja o 31&.,co•). 
~vn\aft 'ºr ~gar. 

Cl••• 
....i. 

]O. 

]O. 

]O. 

]O. 

)O., 

lO~ 

JO. 
30. 

JO. 
lO. 

JO. 
JO. 

40. 

!:; . , . 
. ·~-.""'· 
~-.:~· ·.'' . 
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&.."ªº 

,.._ lo• aoY1•1eo,o• •u• no •lo••9D a pl.....a'e• 

ea la .,a11sa al'ec,•11•• dic .. o anezo •• ad~un'•-' 
al. 4ocumen'o con~abili•A4or or1S1Da1; •• 4eotr. 
'1po )O. 

Dapeati•llo 4• l• wa'.aral••• del ao'Ylaf.••o• •• 
01-1r1aa~ e-o ,i_ )O • 

. r. 1c1-11r1cecUn 4• cada p4111•• n•~ de llC\ledo 

coa l.. ei.pi._I.. carac,er.lsU.Ce• d.en\ro 4e1 CO!l 

••no amtr1aoa 



1'o.cl• CAlt&CtlD3S 

(1'utifr1COll). 

l 

l 

2 

2 

4 
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'fá..-0 •• DocU9-1'l~0 

( pret.apre•o). 

.... 
... ero 4• Mu.a. 
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Cabe baoer ••••i._ 1• laportaacta de to:alU' •n 
.... ,. ..... , .. lo• r•quialt•• que •• r•quieren p•

,.. olalto..-r •1 •ooua_.o eoat•bilisalli:tr (f'.,.li~o.>. 

~·que•• l• entrada pare la taror:;M:t6n,(como 

••• i .. roc1atroa • iafon1ea contab1@3). 

1.•U.o .. eouado ••l ooncept~ (35 posiciones). 

2 .............. ~···· 

4.-U•• eorrooto de l.at!I cuent,"'s 'it1. c.~tall)e;o 

a1&torla•t!•. 
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La nwieraci&t 4• 1- ;i6U.a•11 •• hal'il IH)r o .. a 

4re• -iaon 'I por al U ~o 4• p411Ae de tal .al. 

nera q"e •• ten .. una maseno16n Pl'OC1'-1ft iad• 

~•nd1-••• por1 

-Nu. ... d• marto (PD .... to JO). 

-Nhaaa O\aeat•• por Jlacar. (~iwato 40). 

UU11aando para ••t• af'ecto el o•'90 4• plli .. 

80. • •1-o q\&a l•t• conat.a.t\&14o por º"ª'"'o .... 
tare• .... rtooe. 
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r. nuaer.-ci6n ae 1.. .,511aa11 •• reiaici•...._ ai.!! 

r1--~· Pors 

-llone4a. 
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illt• l'rocedtlllento tJ.eA• c090 tinalt• ... el ••
ceniellO de c~ntrol, del paeiYo o ni•el •• •Qlaent .. 

por !apr•, .. 1 ca!!lo procw-ar - ••~or coatro1 7 

9UPe"1•l&I eob«'e loe COlaproaleoe que ae aaqui.,... 

cont-.do coa l•• ••••~ .. ele que eaaaroa • cal•
d•rto de •e-, de IM!uerdo con 1 .. 1t0lft1c .. '111•!! 
cae ... .,,._tt:t-40 l• d••-.r• .. ct&I d•l .-.a. ... ra 
81••,...o ... 1• cont•b111d•d general a niYel de eu.. 

je•- Mr ced11 '81111 •• l•• o.-•- pGr ,_..,. cau• lo 
conetttu7ea erocu&"lllMlo into.-..cidn •obres 

-A ora.een de l• OtJeractdn que la11 •en•ra, pera., 

efecto• !)l'eaupu••••r10• 7 del nu~o •• •tecti• 
Yo. 



La Ouea•• .,or .-.... .. •1 •ocu.-'o éD •1 ca"• 
•• •• ,,.., .. lento eoa••'b1• • opereci_.. eoaoa 

-MCl\lia1c1&a de b1en" de ,,..._~o. 

-Adqute1clfn 4• ••rYictoe, e•c. 

Dlcbaa operacione• «•nerea la con•'1'uc1en •• 

.... ,,,.,..careo del a.neo •• 2o.p1eo, 1o• que. -

••• •• oM1-•• ae4iea'• loe •iaut•••• aeoant•o••. 

-Creac18a 4• o•ro .,..1,,00 ••Didieaclo º"-."" !e 

et•~·· 

-11ec1aa1rtcac1&t del ..-.1•0 abonando Mi·ia~orte 

·• cnaea••• •• cbequ" Bmftrural.. 

-Dlree•aaen•• por cbeiaa• o e~ee,1•o (O.~• o i-. ... ). 
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3e 11...,.. a calao tliari __ ,. a niYel •• ,~•t:• 

por ........ por cltll• ar.a -i•on. 

~· erac,u•,.. • ,...,,._ •• •-1at-•• •• o ..... , .. 
•• puitwoa (fllitaer) -, !'C)r 1• 11•\&Haci&I •• 0.•t: .. 
,.or ,.._. (--.tae). 

•)toa orHUoe (•l•••> •• lut...._ por ... io •• 
la ~enta por ~ -ro,...to 40. 

tt)Joo• cara- (b•J .. ) •• lle•ardn • o•llto aed&• 
•• elleqiaea •• c•J•. tlop6aUo .. eu•t: .. •• 
ctaocau••• c•J•• o !lanc- -ro ... •••CJO ., 40)el1 
ct\lidacih ti• a.-••• por ~. r .. pecU••• 

••• ••Cdn •1 caci>. 

O, 

','i 
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a. e•'o• caeoe •• tac•rpora l• u'111sac16a 11• 
a•eroe ro~-. coae1de .... •o la c .... •e l.a c ... _ 

laoUia. 

-aTor .- l• es.-ioua ••1 a.u. 11eot•.-s. 
Bell ... •e '°CIBllOel ... • le Qa-\a por ~.en 

or1Ciaa1., cop1•• ., ••.._.. -~..,.•· ....... 
le i ...... de ... Gniaer•. 

-a"r•r .. Uoc\eoUa c-\•ltle de l.a o.-•• poC" 

-.r. p .... '-la ., reei•&nllla. 

se .,111-· • roraa'• 40. re11u1e1,8Ddo lw .... 

'• •• la o8Dcel"c1&a panial; por eJ-plo1Qa-\a11 

•o Ceraoe lilac, ....... º'º; eoll•r de '°Clancelada• T 

dar 1adicac1aa de •caraoar coa ndaero• rojo••. ano
'an4o el •i~•• a.S.ero de identiric~c15n d• la 'Juen 

'ª por Jlllc:u- orist-1 fl•• •• ••• .. aocliticnr. 



.. •.i• - r••••"1• •.i r·~· 40 .. -1•• 
.. 1a O.••• .. r ......... •• ••- ............. •e1l• 
.. ia ........ 1 .... 'I .... le &Mi ... , ..... ..,._... 

............ .._, .................... na .. . 
laftu' ...u.t--.. . 

....,. ..... l• ..... •• oner. • •1 ...sill_.. 

....-1• •• ·~ _......... le ..... u.1• .... ,Q • 
••991• •• 1 .. •rea ._,_ .,... ... ,._ ._. ...,._ __ 
•• ...-i • 

..,....,.. ................ nr1 ..... .-1 • .-. 
......... 1 ...... l--1 - .......... .... 

o..-MlMMe .... ,_. lee .... •"9'ft••.(fto-...._,. · 
_...,... __ ,.....__ 



lll •batillí.•n'o de 1 .. Ol&ea&ae por 119«ar 11• np•

.. • lae !IOlf,icaa f&n .. c&eraa eatablectdaaa sin •!! 
'Dar.SO, •• :tncoraora la opc145e lle 11q11111arlu contra 

1• 01&-ttta de d:í.a"81bllidd (GaJa 7 llancoe), p0r lo 
que, pera ea,oe caaoa, d•b•"' -tar 1111&0.rtaada por 

1 .. •11toridade11 COlltteteatea. 

l.a 1i411111lao:í.h de 1• a.a., .. por ,._ ... prff-

tea 4 ,,.rí._, .. • • at ... ,. ..... , •• 

•). -t.tquitactta do Ola_,.. Poi' ........ wedtan'• 

c1teca11•• •• e•J•s • ••• e••• •• .. ttU•.,.. 
el ro .... \o con el•••· JO, eonet••""'d••• c2 
•o ua ...... (alta) .• la c .. .nt• :P.Wl, ., º• 
col ... • lu o•i•• ao u&tliaaAM. 
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b).-r.tquidaci&a de Qa_, .. por ....... a ... ,,,. 

•• ol'll- 4• •~o ... eu-•• •• ....... •u• 
el ~roweedor o pr .. tatar1o de ee.-.1cioe ll~ 

•• en •l Banco que "87• ••pedi•o l• Qa-•• 
Por ........ 

e).-Wquidaci&a de Oun•- por ,.._r a .... ,, .. 

•• aa~a o ... co•. 0111t1on .. el••• 2' • 26, 

r .. pecli•-eote, - el paco 4• l .. ta•urae 

por el cual •• •tec•• al an¡po •• d1epoaib! 
lidlld••· 

o. igual toraa que 1•• operacton .. •n••r1ore• • 

..... •• debe ..... in••lidar ••l!ldn •• requiera ... -
lla uaa •• ell••· 

aon •l propoei\o de filtrar - lo a-ibl• loe 

errores que ,,udi•-• lteswtnuar la lntonaiaeih coa

teaid• ea los reai•troa eonl•ble, •• •encio ... ia. 

ei..U••• reglae de wal~daci&u 



a).-W6aero 4• C¡aenta por .....-. que •• pret_.• 

crear. ~ •&1•••· 
ta).-ll iattcar•• •• la O.••• aor ~. ca-•·•• 

req\alere •••u·. •'' .a oeroe. 

o).-t.a ol••• tel ....... ,. oon••tal1l ... or. • 
l• o..-ct._ o al••••-" •1•we 40. 

•>·-~· •l '1po •• __ ... ·--· ........ ·- .... 
.. llM!i...al.. 

e).-911• 1• Ooa'atant ... !IOr .rectar con.,..... 
a1· 19,.añ .... s.o. 

r>.-•roe •• , ... 



• >.-.... • _. ,......,. ..... •n•••· 
• ). -GllDeolact.ta •• ,... ......,1.i, ·~-~· • waa 

,_,..,. p U•-1 .... _.orrer t...aa.i. 

o).-o&roo .. , ... 



-186-

.. 1•1&1 •• ••st•troe • lntormee 

t.a •1•1 .... 1- 11•'- o 1nron- ... ar.e
,_ • ••t• proced••1en'o •• a....,,.. per. ~ n
rla eD "-c1h de eu c_,eaido 7 ~er1Gl1e1• ... c_ . -
ao •• preae1au • e_,1 ...... 1ta1 

Cl••• del lnto .... 
o Li., ... 

CCJI 020 

OOP OJO 

. ....... 
cuna•• a.e 
'rol •• Gla••
por ,.._.. 

~ó... •• •• 
•• por ,.._. 

L1•111 ...... 

•arto. 

aiarto. 



..... 090 
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... ..... 
1111111•1• .. .....i 
•• .i. ..... . 

I••- ta, ...... .. 

... •-'- .. . ...... ., ....... .. 
tter prtaolpal

ooñtre Oia•t•• •• 
Carao • 

..,...... Dle•aa1 

•• Caeataa Y•a

e1U.., ... r •• .... 
r.t.•n Dlert• •• 
Ola•taa pCH' Jla..... 

• nal. 

....... 
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Al. calce •• loe docui1-•oe ooe•alailt ........ • 

tableetdo• •• eneuen•1'81l •r .... ,.atoe ••••taadoe 
pa.ftl coaet..,.r la t•••tttoao1ta- 7 ru.a •• 1• P9E 

eoaa ... ro.--16, .... 1.~ F au•oriaC la ~- o ... 
rree.-.•-••• r.co• .... •ado •u• c .. a una •• 1- P9E 

11-- 1111• 111••..,,ien .. - "'ª ""º"º 0U11ol• c• 
1- tunetoo- 4'1• ••._ deearroll- • o .. a U.•ttl!! 
cta. 

ro..-161 ••.,i•ar 'ª la •••oerarsa ••1 toou
••"co, -•• oorreeca1 que .,.,. e• loo 
J~••iricaat .. neeeaar&oe Fo ...... •• 

.... .... rocoed•i•... ••• ..... • ... 
le«ibl••· ~ que l• areccaci6a COllC•ble 
... la eorr.o•a. 



leY1e61 .. ,,tear 11'&• el DDc118-tO Coa••ble ·••• 
~or.al•do de acuerdo coe 1- noNae 7 

_.uu ... -•••1 .. , ... , .... ia .,..._ 

., .. ••'91al• -·· ...... ·- 1• ..... 
ract... 'I que •1 •ottetñ• doou.ea'81 rs 
... loa requtaUoe 1 ... 1-, rtaaa1• 'I 

... tat••ntt•o•, •• llO\le ... o .... la •PS 
· reoua •. 

a•eá•• hri.táear ca•• cada _. do l.- .... ..._ 

ot•- .... 111- ocia 1- ao.-. 7 poll 

tta.. eot•bloet .... 



..,.. ....--•1aar 1111• c•Jt"ura-•o••l., ooafialtl• •• 
1- openei-••• cada ar- ealaora to....i..-A •cttna 
•• CGn•ro1• por in•'.,._'º• ., •-•ro •• .. , .. por 

•tDO 4e •oo-••o 4al!ll'to ., CUen•- "POr ....... o• 1-

d-•1f1caci•a del ,_pan _ _,,. - tau• 4a.._ r•ñ"E 

•••• 
La wali4ea 4• l .. Cáfraa 4e Cctt9'rol ••..-4•" -

... _. ••114a 4• 1• correo•• apltcaoUa •-••.i.e ., 

cl-il'ioM1ln tau• •e ....,_ 4e 1- operac1-• •1-1 .. 

•• 1• lais•Á•llC&an. ul coao 4• la •fici-•• nUNra

ctta 7 owma•orta ~or •i.?O de ~6li.aa. 

Sin -•reo. •i •• 11.•e&e•e a aodiftcar oualquler 
docuaen•o cont•bi\iaador que forme ~B~• 4el peque•• 

con••bl•• 7 que 4eri.-dlo ~· •"''º •• ••• reol-i.f:Lcar 
u otro p.,o (!.a.l'l'lr~--'º• •oned .. tipo de Mli• 

o DI•) ... requ:La1S• in41a~-•l• q110 •• rectifill•• 
1118 ci.fraa 4• <:on•rol. 



........... ~. Cont;nblo 

a..-1--••• 01. O.panaa•t;o •• 1at;..,ac1&11 ., 

Cleo&n1. C .. lMo c<11a c:a.P'l\o) debe ... _,_..ria. 
1oe p1111uo&• ean&ñln ... •• -·r- paZoa •• -P-
... !""'. - •1 º ..... •& ......... . 

1.-IMR1o -a.e-... \o lO. 

2.-0ll•\ae por ,.._. -Po .... t;o 400 lo c11l11 ta

.:!.'.!:"• ., OÑ- 1• e...-t&n del paot••• -
U.qu•act4hl .,/o .... eaac•1ac:1a.. 

).-Ch-.u• •• c:.;aa -lto .... &o lO. 7 e1-1r1e .. o 
por &lpo •• aowu.1 .. &o •e alta, 118,1• o ean
••l-1 ... 

.. el aarto.(lO), ao •• dotte. .t-1aar clocum-a 
._ •• aroou.~,. • 21 5!, ._._ por .._ ... o ~Jl01 ........... ., .. 
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Aceptando caue el c-pliú-'O 4el ob~eUYo t~ 

•1nal ••l proceso con,•t»J.• depend9" de 1• cai1.-. 

· •• i.. Jtree .. illit!nt- de •l•1Ntrae1a. ., oapt•t• 
.•• uarormmc1&1, ....... ,a. ... o Derta.a-•• dotar al 

a1-0 de •ecani-- de "8lidac1fll, llUe 1e b~ 

• .. .._ .. u.1 ..... •1 ...... •• caar1ua.u ... •• 

•• r"'8J,ere. • .... l• entrlMla al. n••-· ., aolllre 
tote _,_ •• •tect•r arcbi•- ., repotraa. 

1.119 1tr111CiD"1" ru&a.""ª de w•l.i4•cifll weY1ata8 

oanat~•117- l• com:trobaci.&l des 

-Ie.aeldftd de aowtaientoR, en ttoeua-t.os conta

b1lialldor ... 

-Correepon.encia de &reu ~aor•a coa De="'~ 

.... ,o •• 
-.;e~•·eaci.ft ea \a niaael""Ci.5" de doc'..&18-'oe -1" 

•r•• e.aisora, '1' tiit~ de doc-en&oa (Dllar:Lo ., 
011e!1tes -.or Algar). 



;_:-

-192-

- .. 1'1'\&0tUl'tl de loe oaa!HNI proeee•bl .. , ""-•ro 
de caracteree, •1 ... a1r-M•1coe, ••ncoe 

o o•tt~oe. 

-Pl"-•ao&• 4• 4•\-• • el c•,,o 4e1 eoeoop\o 

•• l• -'U- (1' _.1e1aa .. ). 

-COrr••""deaoi• del ... ,.... -•••o • sec\or ....... 
-uo ....... 1 .. 191. ......... , ...... ... 

·9U.•1'.aci• •• ealdo a nlY•l •• c•pe •• eca\rol 
(n~o\o) • enllll•\ .. •• H-l..elta do 11ctt! 

YOO ~ ,..1,, .. , (••-\&e ooleo\1,,..). 

-uoe•acl,_ • la eu•\a llOl 'I 1101. •'1• -~· 
•1 •1&Ul .. ,• ... y .... 

a) car ... 110I' p6U .. llo aar10. (lllp'9eo). 

lt) c:rHn .. ,.... ...SU•• H llarlo (...,_•>· 

-uoet•1,_ •• ol'Mi\o a la a.a .. \& 2351, 0610 
... 1 .. ,. Qa .. , .............. 



.;.,· 

-ltJ-

-a otClculo an -'H.co •• •1 oorr..-o. 

-~· .......... ,º ro11 ......... , ...... - .. 
.. .i1 .... oat•• l• .. , .... , ... •1 ....... . 

1• ... u .. . 

-r.a areeteol .. e•~•ltl• •e oreewt o....,..._ 

to ..... 1• 0..-..-1 .. •• ••• •• '"'º•., _. 
•• •1-•• • 1- ll•-1••- • ...i .. , ... -
l• ••tai ...... -~ • ., •lo•- • ~ ... 

\rlool-• - ...... . 

-ca.• 1• .... •• ..i•- ......... ., ............ •• 
1 .. 01&•tM •• ,,.,._ ... lawartül--•• .o..-. 

J.ao -&•1"10.... Ntl.... •o Yali .... 1 .. 00 ... ,. 

- • aiwol cenlric•s ata ........... 0-.1•0.,.... e1 

.... lo •• r11tro -'•ltloc1•0 ., 11ao .. .._ o~ft•a
•oe · &a•&wt•uata ... to OOll W l .......... ...-.rsal o ea¡ 
.,.. ._,..... oa 1• li•t .. •• ol alooario •• .......,.. 
.... .._lo ooa l• f1UlH .. do •ua ol ltOl"Ooeal •

.. ~ do row.ioar ., ••.....,. 1 .. Uo..aoe •• wa 
lillac&,. toaj]tall aocoeo eencillo ., COll8taoto • .. ,. 

into...-&"9. 



,' ,~ ~· 
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ID. proc-G de a ... ohclec1a. •• lla2' ~1_.o 

•• .l•-~ ... ••part .... •ai-, por ...... del 
._ce •11e1oeal. (AllUO 13). 

& • J»paeUo .. Della ... 1 ... 1.. .. ..... u •• _ ... 9strmaJera. 

o. Abol'l'O ...... 1'ao1onai. .. Ahorro llon .. a a.treaJera • .. ftdll0iar1o ._ ...... 1...i • 

•• ftdllOtarto ...... 9s•NDJen • 

•• fiawaO& ................ ...i • 

•• n .......... ._ ... ._.,...Jen • 

L ,._....,.. .......... t...i. 

.:.::·. 
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......... ·-~·· 
1.-IDh...-Cl&l •• \ .. oa lo•.!-~'- • 8jl 

.... •ac:1aaalo Ol>\ea1 ..... e la WJMM .... 

lid ... u ....... •aca.~, ( & • o + a • • • l) 

2.-ln\e .... cá.e. DOI' loa De~ea\ .. ea ...... 
91\rwaten. •• oM_.... 1• 1-1 .. • o_.oll• 

~ en 11oeeea 9ñreat ..... <• • • • • + • ). 

).-CJoaY .... 16a 4e1 t'Uft\O .. \er~OI' a ......... iS 

aal, coe•o11• .... • la\e e• l• '-1.-- •---
li.4•4• .... "" ... 11aca...i < ..._,. a· .., u .. 
•• c-•1• r1.ca1 •• tu •• •• • ,..,. 1 >. 

4.-0ll\..o18ft del c•ao1Ua4o •-• ... 1, \~• 

coao ..... el pua\o l • ., loe ••~- rilPDala 

1'08 COft'-polMli.•\ ... 



Mloioeata-••• •• ...,.. ... _..a ocmeo11 ..... 1• 
· 1aro...-e1.&a •• 1oe 9111c- 4•1 "t••- .........i. o~ 

:h•i ..... • ooao .......,.,_ naai .. loo •1Pl-• .. 
....... .,._.i.•rM• 

- 0.-•1~ •• ..... ...oaai ... 
Goa9o11da409 4•1 llllaco •• 20. ~·•· 



1 

1 

Mll&O 1.J, 

DJAaaMA li&'IUAL H ft0090 N omsouMOJWI. 

lNIPAnMllll'O .. .... •AOICllU.. 

1 l 

, &\LA.In& CO'fSOLJD&AA ..... llACUCllAJ.. 

A 

MWlllA OClfSClr.Jll&M 

+ 
llÍr..MIA COKSCILlllAD& •<a .. at'Qll.fa& OOHlftJD\ •••• 

r 



-u•-

,.... oM-•r 1- ....... ftaMc&erH, ...... 

.. ...... tft•U.•U. ..................... p•!a-

1• ..,.. c-eeer la •ltw1ta, ...... ,.._ ._.~, ..._ reac1---. •• ..... u.a el Mwo --.., ,.¡. 
--rer ..mu.ar, Le Ml••• .. ..,.,,..._ ... ' .. •• 
~i. .. , C- el •9jftO 4e ......... <CIND ..... ·Ja 

Me••in .... a.ta 1• .._.._ • ell.oe •I• ·«• ._ 
...-• •- .... ·i- ~...._ con .. •-•&-~, T 

.... 1- .... 1H .... 9d ... ee. •~ ~·- ~ ~· 

._ eoWe J.a ...... 1-. .. i.. di'... ' 6'-IM1 

... cw re.es cs- la r._.u. ..... ,......._. •. ,.._ 

.tiñ-. .. ~~ .... 

Se ,,,r_" M _. c..CR•ed• i.. la«~ 
ri6e tiaawe~ ...... 
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ft'•••n•• por ...&broa lo• 1i1 .... , •....011oa, lu. 

obllcac1oa .. ' el pat;1'111oe1o •• la Jaet;1'8011n 
a aten• techa U.a s1•11•016a ftaaaoian). 

aefleJ• el. re•lal.tado de lu OIHtl'tMl1ea .. 1'8r wa 
perfodo determinado (o&lo •• obtu•o 1• ut;lll

d .. o perdi4& en el perfodo de quo •• lnto..-) 

Jtottsdo de •odi~icaotaa •l Capi~al. Contable 

Preeeata por ua per!odo d•t&1'91Dll4o loa ooe

cept;oa 1 aontoa que aoti~aron l• ao41~1c•oita 
del C&pital Contable. 



-aoo-

ate doeu.•to -U ro..-aldo C• ..... - ol 

n~o ••• , •• , ............ - -·~ ... . 
aiíl8do ~ -oet ... l•• h•t~ •• ...... •• oM._ 
n ol el'..cUYo ., l• •11U.cactfn que •• u- del ., __ 





-~-

-------------------···------·· ·------... -------, 

4.1 .. pae:isoo - ou-•• de cl\eq1aeo ., ?&e• de cbeq""· 

4.1.1 ..... J.••• - eia-•• de ellleq"-· 

4.1.2 ....... ebeq~ •• 
--------···-----·--------····-·--·- ·--------1 

• D • s e • 1 P a 1 o • ---------- ---------·--···-----· ._ .. _____________ _ 
... ~ ........... 111• 

(WCOllS&&.) 

aeolbe del •11•••• fictsa •e •• ... 1••• _, c ... 
.r .. •lY• per 150,000,000.00 (uao l•> ., ..-1-
~- .......... - la flclla •• •••H• lM el-.... _ ... ···-· _,__ 

-··· .. .,._ .. 
-•••• ••1 •t.cular •e l• -••• 
-Ollllu ... • •• .... l•ar 

a.ct.e•n - ...... •• ~••ria, •• ......... .. 
l .. •laYee •• •t.• ........ 1 ................ ••11! 
., ftl'llM• .. •.-6•1'91.... ., ........ e1 ., .. ,,_ ..-. ........... ...,. .. •en•, al ra..1.a. .... -1• ••• 
..... el .. -.i .............. ·-la ........... (1) 

........ l .u .... •l .................. .... 
- ....... • _ _..,. --.. .... eoo.000.00 U•ao 
llJ . > ., ...a.nea ... .i. ....... , .... , .... , 

-· - ........ ,,. • al ...... ... 
-0..Üllil •• ........ ., l8'ra 
_.....,.~n ... e.ica. ....... . -··-· ....... ., .......... -......... ...... 

• • ...a.a•a.,,., ••11•0• 1• ... a.n ... 1• al •lt.•••· ............. ,.. ..,,, ............ . 
., .. a.nea 1a n..-·e.1 ....... • l• .._._ ..... .. , ...... 
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