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INTRODUCCION

Durante ¢l sexenio de 1970-1976, e} Gobiermo de -
1a Repdblica destims recursos y reforsas adsinistra
tivag, al gector agropecuario, com el objeto de me-
Jorar 1a vida sa el campo.

Una de estas reforsss eos la fueifn del sistema
nacional de¢ c¢rédito agropecuario en el afio de 1975,
CORm su Natural crecimiento y volusem de opersaciones
se tiene la necesidad de crear ¢ introdusir un swe-
vo sistessa contable, que aproveche de saners sficien
te los recursos (husamocs, materiales y secnologicos)
asignados para tal efecto,para el logro eficiemte de
108 objetivos.

Dicha creacila del sistean se inicis ea el aflo
€e 1983 con el nombre de "Sistess integral de conta
5111484°(3100), 01 cual estd forsado porsebjesivo ag -
tecedentes, (Qué o8 ol sico?, o integrucida del aig
a0,

Lo 4icho amteriormente, fus el mOtivo por el cual
me parecss smportante desarrellar les beneficios que.
sperta usa fnstitucila con un sistean comtadle ade-
ouado, y Que cuente com 1a suficieate coafiadbilidad .
oportunidsd y guficiencis en la inforassifls pare u-
‘s adecuada toasa de doouu-u.




KL objesivo principal de eete .-:I.iqtto de 4p -
vestigacién es ver la estructurs, fumciones y beng
£10108 que SPOrts us sisteas Gentable do acuerds. .
con 1;5 necesidades de la emsidad. Co




| oarfrror .
OBNSRALIDADES Y ANTEORDEVTES

1 1 uotort. de lo0os bancos

12 Antecedentes de una tn-tltucun c. er““o -cropg
cuarie

1.3 hjonvo ¢ imporsamcie

] 1.0 Istructuras de nn instituciln de ermto oaopg
i cml.o
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GENERALIDADES Y ANTECEDINTES

1.1 Historia de los bancos

Us Banco es una Institucién Esrcantil que .oo dedg
- o& especislients al tréfico de dinero y & la realisa
cifa de todes clase do servicios, relactonados con el

. miemo, en cualquier forsas y sepecto, '

o " 3a cree que 1a palabra Banco deriva de la isalig
g u, *danca” (banco, mesa o mostrador). M wso de bag
- eom 'y mostradores por loe primitivos hnqnom nn
el sréfico SORGSArio con sus Clientes suainsetra uns
kr;oxpucletdn ncopnblo s 1a seadatica de la paladrs,

. h- lnttu-. etvuxmluo- realisaroa op.mtg ‘
nes bancariss ea épocca tan remots, que ee umtllc '
dnmtm una fecha aproxissdsa de sus orfgencs. Se
~ubo.-t- esabargo, que los asirios, fenicios y arig
' go8 emplesron alguuos docuaentos, parecidos s los
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actunles pagarde, letras de cambioco y cheques, suche

antes do Qque Grecia y Beas desarrcllaren un sistess
bancario ads aveamsado.

Los priaitives baaquercs resultadan neteshrice em
lee eentroe cossreiales del suado amtiguneo, pars efeg
Suar cen scuedas diversas las Srumsacsicmes entre o9
ssrcisntes deo diferenses paisss.

Con ol trenseurso del tiempe, ¢l peligro 8¢ rodbe
7 extravie Lapulesé & les cemercismtes & depesitar su
dinerc en sances 40 00t00 domquercs, Que expeiiam reci
08 y dabam Srdemes do trameferencis; verdaderes ing
Srumentes do page en ¢l cemereio intermasieaal, y.
precurseres 4de las ssdernns letras de¢ caadie.

| 81 128 pirdaides ogipciGs Sirvieren PArS resgusy
dar las riquesas de¢ los smertes, les temples pto.n
feeren lee prisecree depleites segures, enplesdes pg
nmau.muu-nm. Asinisae, les rp
sanee, .m.um m-‘ouw -
domﬂu,m&p-ummo aal —_lo.,q.tg
‘Slesieren wa cictens Momsarie semejamte al de les Sieg
pos medernes.




Pras 1a cafda del Imperic Rommme, 91n eAbEegS,
1a bAmes uo realisé progrescs apreciadles hasta ol
STea resurgiaieato cosercial de 1loe eigles XI ¥y
x11.

For otre parte, la fusiscile del Bance d¢ Vemg
‘eie, ea 1157, preesgié el adveniaieante de 1la bameoa
swaque ests imstitucilm ne fue realsente wa bemco
‘on ol sentido aoderno; 10 destruyerem duremse 1a i
vagidéa frameess,en 1797.

Algsnes Ristoriadores atriduyen el origes de wy
shae d¢ las priécticas hancarias actusles & loe preg

. sssistas flefentimos, comnocidos em toda Nureps & -g =

' disdos del siglo XLV .

Tenfa verdadero cardoter bemearie le “Teuls do
Cumbi®, imstituida en Sarcelema em 1401, domde, odg
. vﬂ. d4e leos servieioe de dc.‘.t'o. habea. Ja o) do ('Y
: 0. :

' We fue sine hasts 1387 ewande ¢l Bamee do Ria)
‘S0 venssians sdquirié verdsdero carfoter tnnemo ¥
‘efietal; particularsente fesoses fuerem 1ss ¢ases
4o lee Aceisgvoli, Bardi, Perussi, PitSi ¥y Nedtes,
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KL Baaco de Amsterdas, fundado en 1609, posibls
sente fue ¢l primerc que realiséd em grem escals uns
‘6 las principales fumnciones de¢ ls baace aodernairs
cAbir dinerc de los depositamtes y conservarlo a
salvo a disposicifén de sus duefios.

For lo Santo, loe prissros nacu, 20 eren sino
l-ﬂo. para cussodiar objetos valiosos, sebre $odo
 momedss. Se plemsa que estos bancos Nu.u-uuo-
nt.!- en poder de joyom. quienes, al sanejar
coustantesente mstales y piedras preciosas, disponf
an deo cajas fuertes y ‘bovédas; estos bamcos ’udilf"‘

' vos ne pagabam imtersses por el dinere em custedis -

e u. depositentes; .por 1o sontsrario, eom wma

i . cuets preporeisasl &l momto del dinere Gepesitedo,

8 ':m,v,‘pd-oo,to-do'm'» servicios de guards y quto‘u. f
. Batos jogeros y erfebres, ecm el tiempo, vimig
‘rem & daree cuents de QU o8 um hecho excevcional
" 'que 18 tesalidsd de los depesitantes demantarwa el
- Tesmtegre 4o $04e eu dinere 1ngresado com el resirg

“de 3 olempre «ouu o Custedin dentro 4o ous arces
. unt suss de efective afis o menvs comstamte.
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‘EBt0 significaba que con parte d4e¢ ese dimero,
‘podfam hacer ampliscicnes a sus negocios, asf como
prestarlo a plaso, con interés, & perscaas que asf
10 solieitaran. '

La banca llegé a ger,poco & poco, un nomto in
dopndt.ato. y se cref um muevo tipo de instrumeato
de cambiosel billete de banco.

| Poaterioraente, en ves de prestar la -e-ol- -
custodia, los bancos, hacfem eus préstancs sedisate
billetes de Benco, que podfan casbdiarse por ore cn-.

- do @l pornlor sef leo dosears,

Pero scontecfa que dicha conversifa no se luln
por la totslidad del préstanc & Un Bised Siempo. A
',l.ny samecos, &1 cobrar un_htogu por sus préetance
on papel, les convenia saitir tantos billetes cemo
sedieran, ' SRR

Loe bamcos, ¢6lo conservadbes ums reserva d&e ore
para garaatiser lu dos teroeras partes del wvaler de
les billetes o.uuu. coufiando en Que ostes se ang
tendrfaa ea circulacida, de sesde que en ningla seam
to e couvertiria ea ore sds de lo quo los h.ou cgy .
‘nfan en reserva,
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Wste sistesa de enieiln resultd caldtico,dedi
do a que los banqueros,en su affn de lucro, esi

tian sds billetes, de los que podfen sansenerse
en circulacién,

n consecuencisa, se restringié el derecho de
emisifa a unes cuantos h'-nco-. 7 se establecid
que 108 billetes que estos eaitieran fuersm equi
valentes & soneda de curse legal.

Los h.u.o. disroma origen al papel moneds,que
0om0 hemos visto nace Como uns prosest de pago;
9080 medic de pago, ¥y circuld al lado del oroise:
mentuve gu valor, porque se sabfa que podris cas
Biarse por oro em cualquier mosento & este sistg
af se le comoce como patréa oreo.

Una ves que ¢l Istado, se snogh el derecho »
exolusive de 1a emisifa de la moaeda, va perfec
sienande mu comtrol hasts lleger & 1a constitu-
: -u. de la u-o. coatrll. come tnatitucibn mo-
_deraa 'll'- enitir ssnsdns y ‘Btlletes.




B ol afic de 177¢, en 1a Wueva Empalia, aparece
.wAas imstitucidan que, ads que demee, ors um patreas -
te com fimes um tsato filamSrépicoas, fundads por
_den Pedro Romerc de Terreress, %ajo 1a denominaeifn
de Wonte d¢ Piednd de inista, y que temfs come bs
‘se 1a safloga inetitucisn; sus fumcicues eran las

4o otorgar sréstasos con gareatis prendaris, Vo'uk
- etol-‘o & loe pobres.

- fn 1704 se ored el Bunce de Auréd de u-ll.q
yo fuacifa principal ere ls de refeseicmar 1s s}
serie; dessparecib & priscipios del osgle XIE, &
censesuencin d¢ usa cricis finasnsiern, sala adej
. mistrecida y ls guerrs ceautrs pafses exSresjeres.




. mestemal.
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Desée que ¢l pafs logré su indepmdencis de Ny
palia en el Siglo XII se tramsforad, d¢ Wueva Espafis
- -np‘hlte.-lozteun-. se oreé nor iaiociative del’
Btado una eerie de bancos en un territorio exten
80 y carente de vias de cosunicacila, y cen ls deg
ventaja sdieiocnal de que, em aquells époos, las lg
68 no previan su funcionasjiento fus sadrquico,

Tor su importencia, merece semciln, es priser
téruinc, ¢l Bauco de AurS, creado ea el afio de 1830
dureste 1a presidencis de Bustamante. Jus objesivos
. erea easausar capitales privados demtre de uas polf
“siem de fosente industirial, increasatar ls sgriew}
‘tura y todas lss actividades que fusrsam de fnteres

 Pere em 1842, por decrets del presidents Smmte
e, destparTeste 8l Mo legrar sus ‘objesives. ‘




_ Batre los bemcos de origen extramjerc, el Bag
co Inglée, que se fundd en 1864 Majo la demening
oi6a de Banco de Lomdres, Néxice y Sudaniries, &y
rense el Isperio de Baximiliamo, aprovech$ su ex
periemcia eo técmicas britdnices, eaitiendo billg

" tes, recibiende depisitce y realisamde opersciones
de orédito su 1883 ae fusiond ceam sl Mamce de Ny
plendos, pars dar origea al Baace de lLondres y B4
X160 Que Sotualmente se Conoce Como Bamce Serfis,
Inssitucién de Bmaca Bilsiple.

B 1875 se autorisé al morsessericame Premcig
©o Nac Nemus & cstablecer eu ¢l Metado de mmn-
el Banco de Sante Bulalia, que enitis billetes por

' deserminada cantidad, reeabolsabdle em po-o.. coa
.um 8% de descuento 0 & la .u-. -, -o‘. ae oo&o.

For decrete presidencial ee morm al Illto _
€e Pledsd, s 1879, & expedir “certificados igpry
- ‘mos®, los cuales debfan ser recmbelsadles & la vig
. sa'y &1 pertader, ceme justificaate de les depbey
‘Sos confidenciales que recidia; fué suterisado 09
‘'m0 banco de¢ Dnisiba. :
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M 1380 el Gobiermo foments las obras de infra
estructura, apoyando a los capitalistas locales, 8
‘e como & los inversionistes extranjeros; les otor
€8 concesiones y estimulos, con el fin de que esta
blecieran un banco de Maisién Deplsito y Descuento
privado, y que al misso tiempo funcionars como ing
trumento de la politica hacendaria del Istado,

Don Prancieco Landero y Oos firmé -1861 un
contraso con BMduarde Nuetslin, representante del
Banceo 'rlnéo'-lctpeto de Parf{s, con el odjeto de cre
ar el Banco Nacional Hexicane.

fare realissr operscionses deber{a tener un capi
tal social de veinte sillones, como ainimo, pero se .
le sutorisé a que iniciars con tres; podfa esitir
billetes, pagarés al portador & la viste y de oir-.
culsciln woluntaris en cantidad triple, al isporte
de 10 existencie en metdlico, billetes que rocftbi&f
ris el Godiernmo como efectiva. o
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I 1332 nace el %anco Mercaatil, Agricola s
Hipotecario, con capital espaficl, coso Banco -
ajisor. Doa afloa despuls, por estar ligado & la.
¢risis econdsica internacional, méxico tambida
entro en criste. '

1a situacifn fue tan grave, que muchas Casas
comerciales quebrsron, y ol 4ébil sistess danca
rio sexicano pass por graves dificultades.

Ante tan aguds crisis, en 1884 tuvierom que
fusionarse el Banco Nacional Mexicanoc y el Ban-
ceo Mercantil, pars dar origen al Banco Nacionsl
de Néztico, el eual abdrié a la Tesorerfs General
4e 1la Pederscifén unm cuenta corriente por $8°000,
000.00, con un interés del 6% anual, com las ei-"
guientes ventajas: R

a) KL Gobierno, se comprometia & no sutori-
sar la creacién de nuevos Bancos de Bai-
sién en la Hepdblica, y obligaba a obte-
ner unsa coucnua a loe ya o:totnﬁqﬁ. '
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b) Se podria depositar el dinero en valores
ordensdaos por ley y por sandato judicial,

€) Kl Banco, quedads encargado por el Gobier
00 do sanc jar lop fondos pars ¢l serviocio
de la deuda pdblica interior y exserior.

4d) Por dltimo, las oficinas federales, no po
drf{en recibir en pago de ispuestos o rem-
tas de la PFederacidn billetes de ningin
establecimiento de orédito, creado o por
crear, ni papel soneda de ninguna clase
dissinto del que emitiers el Banco Nacio-
nal, )

‘ Sin eabarge, estas aedidas no Suvieren los
iii-oﬁ;lt.loo que se uunlu‘- beneficio de la
edainistreciéa 4ol entonces presidente Nanuel
Gemsfles, #imo ea el de 1a subsecueate de don
Perfirio Dias, el cual 1iberé el 60% de los im-
gresos soraales pu't gsatos con lo cual 1a o“ug
eila hacendaria megoré.




wlBa

= 1889, otrs Ley dispuso Que no podfs crear
_se ninguna sueve institucidn orediticia ein suto
- risecién de la Secretaria de Hacienda y hqo oog
_tmto lproh.do por el Congreso.

R sinistro lLisantour logré -n 1889 que we
expidiere la prisera Ley General de lImstitucio
nes de Crédite, que fue 10 que realmeate dio o
rigen al Sistesa Bancario Hexiceno organiszade,

Con bage en ess Ley queds establecido que s
10 serfan BSancos de¢ Beisién el Naciomal y ol deo
‘Londres y México, en el Distrito Pederal; se i
30 la duracifn y las distintas clases ds bdomos,
,eronnlo‘ los priseros bancos especialisados: loe
hipoteoarios y los refaccionariocs, ¥y vuu inetity
- e16a de carscter suxilier: los Alasoemece Genere~
les de Depésito.

.. Asimigmo, se erou-‘n dur-n al. régiaen lo
don rortu-to Dias 28 imesiteciones esisoras de
billeses, dietribuidas en toda la Repdblics,




-19-

- & partsir de 1897, los depSsitos & 1la vista au
sentércn y crecieron progresivasente, 1o cual fa-
‘'worecid al crédito sercantil y al industrial; sin
o-h.rco. no beneficid en la missa forsa al mieg'
la, ’

32 1908 se le hieieron algunas reformas s la
citada Ley General de Instituciones de Orédito,
com el proplsito de mejerar la situacife de los &
. gricultores y de 1a pequelia industrias. :




1.2 Anteceadentea de una Institucidén de Créditeo
Agropecuario. ‘

Tras la Guerra de Independencis, la situscidas
del pafa me torma cadgica, desarraigsndo 8 los
hoabres de las taress productivas, hacieado pel}i
&Trosos loe casinos y los caaspos, parslisando re
dicalaente los cauces ordinariocs de todss las ag

tividades ecomlaicas en su conjunto; este desqui
. ciamiento se prolongé por cerca de 50 alios, Guren
te los cuales 18 Hacién se desangré en somtiemdss
silitares y antegonissos sesquinos.

Bn coasecuencis, ¢l medio rural fus el sds a-
" fectado, debido @ la falta absoclute de cr“lto y
: dhoro. al despoblamiento, Que provocaron un ll_-k
sentadle estancasiento ea la produccién mcou.

Se crearom los Bancos Hipotecarios, previstos
en la Ley de Instituciomes de Crédisc de 1597, y
'--urcto 1a Oaja de Préstamcs pars Cwras de lrrte
., e16n y Poaento de la Agriculturs, ) :
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B la época porfirista se trato com msucha ae-
" gligencis el probless de auxilier a loe campesinos
afectados.

Pricticamente todos los Bancos Nexicanos de a-
- quella época fuerom comerciales, con 1a dnice pi'cg_
cupacién de suspiciar ¢l desenvolviaiento del Oo-
mercio Nacional. Bets desviacilém de lsa satursles
_exigenciss de nuestrs ecomomis marcé el signo con-
tradictorio del erédite bancario porfirists,

ll sovisiento arsado de 1910, que sacudié hams
ts sus cimtentos ads prefundos & todos loe nto-
" res sociales, volfiticoe ¥ econSaicos de mmestre [ '
» ‘ lo. no podfa sustrasrse & sstos factores -ul.too A
do_luoafor.tdql; ae geaneréd, por en-xat-tg. una
institucidn beacaris pare foseatar ls producciée
rurels s o

" M sance Nacional de Crédito Agrfcola, S.A.

i el afio 4 1926. o)l Panco Nasiomal de cr“uo.
Agricela se foreé ceso sociedad -‘nt-. con sede
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on la ciudad de México, pars que funciomars duraate
/50 afios; su capital integradc per sssiemes ceam valor
de $10.00 cada una, que dedfan ser {ntegramente paga
das: se sutorisé a ess eociedad a emitir acciones
por i. susa de 3O millonee de pesos, ein prejuicio
de hacer posteriorsente otres.

Las acciones eren de tres clases:

Serie "A® 1 Suscrita dnicamente per el debierno

' Pederal.

Serie "B" : Suscrita eflo por los oohuruoo Lo-
enu.

Serie ?0' 1 Susorita por las sociedades coopers -

les y les particularee.

Bste Banco se fored pars ol fosento del er“no
-atooh; se sutorisé la orgenisaciéa y el t\-oung‘
ll.cato de -oetoduoo de crédite !oonu y lo otyas
instituciones sisilares.

tives agricolas, los Bancos Segions
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- Hi aquf sue principales obdjetivos:

a)

b)

e)

Poasntar, regléaentar y vigilar 1la constity
c18a y el funcionaaiento de les sociedades
de corédito agrfcola regiomales y locales.

Hacer préstamos de avio, refacciemarios ¢ in
sobiliarios con fimes agricolas, pare la comg
trucciém, el freccicassieato y 1a colonisa-
uq de tierres. |

Eaitir obligsciemes, bomos agrieclas o de ca-
Jo y bomos hipotecarice; adends, sutorisar y

' mun.r 1as emistiomes d¢ bomos de oaje e

a)

e)

acrtcolu que hagaa 1se -oca.uun ncuu-
les de erédito.

Vigiler y garentisar 1as inecripeiones qus.
oe hagea ea e) registre 'lbuco de crédise 3- .
grioola,

Presticer las oumnnn sancariss y comer-
ciales,celebrer lee contratos y ejesutar les

a0tos condusentes & 1& consesusiba de sus 0) -
Jotiveos.




" Lom objetivos de las Sociedades Regionales de Créay
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- to Agricola son los siguientes:

a)

b’ )

e)

‘productos agricolas regicmales, de transfor-
_mun ¥y vents en comdn de enos productos, y

Otorgar & sus asociados prestamos de avio,re
faccionarios ¢ inaobiliarios, com fines agri

‘colu.

Contratar la construccién o la adainistracién
d¢ obras persanentes de sejoremiento territo o
rial, o toasarlas a su cargo, efectusr lq,oq

pra, vente y alauiler, en su cago, & sus 889

ciados, de abono y eemillae, . ougnﬁ. ganndo _
saquinarie y desds implementos necesarios pa
re 18 explotecién agricole; organisar o admy S
Rietrar espresas de industriliagscida de'los

Otros que eean necessrios o convenisntes pa-:
s ¢l mejoresiento ecouémico de sus ssotiasdos.

o.lpbur 108 eeatr.toj y ejecutar les q.toi
conducentes & su objeto, y Coeperar em ls

realisacifn de los anteriores pestulados coa
el Banco Naciomnal de Crédito Agricola, s'.'A.L;




Los objetivos de las Sociedades locales de Crédito
Agricola son loe siguientes:

a)

b)

¢)
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otorgar & aus 8aociados prestancs de avio o

refaccionarios, ¥ operar con ellos como Caja
de Ahorroe.

Organisar la explotacién agricola ea la lo-
calidad, y adquirir pars vender o rentar & i
sus asociados, o pars uso comdm de estos,se-
sillas, sementales, abono ¥y saquinaris agri-
cola, asi como coastruir y adsinistrar slma-
éouu. graneros, ovresas y otras oﬁm ‘deo me-
Joramjiento territorial; estadlecor esapresas
de industrislisacibe de los pndutu ..rtog
las o de su venta,

Realisar cea sus asccisdos, Con las sccieda-
des regiomales y con el Banco de Orédite b- :
gricole, 3.A., las opereciones bénderies fi~ -
jodas en los estatutos, T
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Banco Wacional de Crédito Bjidal, S.A.

Wnte: Inatitucién ee constituyé como Scciedad Ané
niss conm un capitel de $£120.000.000,00, represeatedo
“. poOr tres series de acciones: -A", suscrita daicamen-
te por el Jdobierno Pederal, y cuyo iaporte deberd eser
" de $115.000.000.00; “B", por los Gobiermos de loe Bs
tados, de los Territorios y del Departasento del Dig
trito Pederasl, con valor de $2.3%00.000.00, y “C*,per
les eociedades de crédito ejidal locales. Asimiamo,
en el aflo de 1935 el Sistesa Nacional de Orédito A-
gricola queds constituido como sigues

Bapco Wacional @e Orédito Ejidal.
Sanco Naciomal de Crédise Agricola,
Sociedndes Locales de Crédite Rjidml.

' 'Sociedades leocales de Crédito Agrfcola,

* Sociedades de. Interés Colective Acr(oqln.'

‘mtortomnto se caabil ¢) noamdre del Banco Na ) N
“m de Créaito Ejidsl, S.A. 8l de Bance lutm)_.'_' el
‘de Grétite Rjidal, 3.4, de C.V., d-o.un“- e

 conserve hasta la fusifn,.
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Ilas Instituciones de Crédito Ejidal sdlo podfan
realisar opereciones activas de crédito con organig
®0s fOrsados por persoafs que tuvieran el cardeter
de ejidatarios, y por ningdnm aotivo podfan dpottnir

. sus fomdos a fines distintos. : o

 Sam ebjetivos son:

&) De acuerdo con ¢l Banco Nacional de Orédiso
Agriocola, se reglamenta el funcionamiento de
las Sociedades de Interés Colectivo Agricols
organisar, reglasentar y vigilar el funcioms

mlento de las Sociedades de Crédito Kjided,
cuando en Gmbas instituoiones hays intereses
ejidales.

Qperer coa las Sociedades locales de Crédite
‘Rjidsl y con las Seciedsdes de Interfs Agri-
cola, limitendo, on este csso, o1 interde.
Que em tales Sooiedades tengem les ejidata~
ries.




c)

Tosar & su cargo de las diferentes fases del

~aspetto econlaico del ejido.

‘n

Banco 4e¢ Crédito EKjidal introdujo reforess

readicales s sus predecesorss; las principsles fue-
ron, las siguientes:

a)

®)

Pare 18 aejor distribucifa del crédito agrs-
cola, se dividiS en dos ramas; pars sjidata-
rios y pars pequefios propietaries.

Pueron. separedos de su jurisdiceida todoe
108 intereses de carfcter ejidal del m
'eoln. y casarcn & formar parte del mueve Y
co, sumentando sue funciomes, en conformidad
con el Articulo Te: Kl Bance Nacional do ory
dito Agricols, sjustard los Sérainos do e !
critura constitutive & las disnceiciones som
tenidas en el Capfitulo I del Titulo de la !‘y.
del 24 de Baero de 1934"
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I.~Pomentar el credito territorials

a)Pacilitar la movilisecién por ensjenacién,
‘freccionamiento o colonizacién de los pre-
dios rdsticos Que aports el Godbierno Pede- -
ral,

B) Pinanciar 1os proyectos de riego y bonifi
cacién, fraccionar o colonisar de tal sa-
nera que perasita el acceso . la tierrs,

l!.fuqulrlr 108 finauedles necesarios para orear
" cooperativas de producciéa.

~311.-Recibir por euoau'.am 0 &4quirir o coaser
wvar bienes inmuebles para su bomificaciln, -
fraceionaaiento y colonisacifa,

4) Pinalaente, y on 10 relativo s los Bancos. o '
Regionales, se transforsaron en Ageacias del -
 sance Naciomal de Crédite Rjtdal; qued$ imte

gredo ol Sistess de la siguiente namerss -




b)

e)

4)

Se
bié 1a

Suncos Naciomales de¢ Crédite Rjidal y Agri
eola, ) ;
Sociedades locales de Crédite Ejidal y Agr{
cola,

Uniones de Sociedades de Orédite Ritdal y 9 :
gricola.

Bamcos Regienales de Orédiso u.rloou.

1levé & cabo una iapertante referma; de ong
denoninasibn d¢ Bance Nscional de Orédite §

gricols, S.A., por la de "Bamso Naciemal de¢ Orédite
Agricels y Oamadere S.A.” damdo cabids & wa releveg
te renglos, el de la ecendaia gansdera. E sistesa

se integré de esta maners; '

a)
»)
o)
e)
o)

L)

Persenas dedicadas a lea Ganaderfa.
Sociedades lecales d¢ Orédite Ommadere.
Uniones d¢ Seciedades de Orédite Gamadere.
‘Sociedades do Interiés Colective Gnmadere.
Bamees Rsgiensles de Orédite Agrfeels y -g
dere.

Institucienes de Orédite y wu-uu- Q
nuun Comatituidss.
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Se faculsé al Banco Nacional de Crédite Agrico

1a y dansdere POre instisuir los seguroe Agricols y ‘
Ganadero.

Bamce Naciemal Agropesuario, 3.A,

Ia ol afie de 1963 la Institusiém se constituyé
como Scciedad Anbaias, com ¢l nosbre de "Panco Na-
cional Agropecuarie, S.A.'. con domicilio e la

Gtudad de Néxziee D.P., com un capital de $J,500 m}
~Llense &e plece. )

Bee oapital se dividié en 408 tipos de acciomes:
Serie "A” nosinativas (51%4), suscrita dnicamente por

el Gobierme Pedersl, y serie "B", de¢ suseripoila 13
Sre y al porsador,

Ire, netesario ¢l fumcionasiento de¢ Bancos Reglo
males de Crédite Agriscls y de Bamcos Agraries que
permitirian scumlar un cometimisnte als directe de.
1se partisulsaridades lecales, tante fisicas cemo by
‘SeNSE, § qué SAtEArisn cen suficieate armenia, sef
Gene clevar ¢l grade de oficscia ¢ indepsndencis de
‘16a que J& existiam y orear otrea, Scm ouuuo.og
Teaterfisticns, en Sente que 1o requiriersn, segla 1
conveniencia do llevar & e8be su senor Sieapo el prg
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ceso de descentralisaciln del Crédite Agricols, pa

re que este pudaera llegur con sayor o.onmtdui a
loe ejidatarios y sgricultores del cefs. '

Para sejorar ls productividsd -“innto 1a ade-
cusda y oportune aplicacildn de los créditos y de
las técnices aconsejables para cads regifa, osf eé
®0 1las condiciones sociosconSmicas de las cluu 13
reles, ord neceosario qué los recursos ntlt.lu o
institucionsles se canalisaran hacisa las actividades
qréyceuartus y se Sprovecharan ofxetcntuqacb. on
beneficio de los agricultores y ejidatarios, ¥y do' la
eccnonfie general del pafs.

Fare lograr el desespeio de dichas sctividsdes,
se requeria de un Srganc financiero que pudiers otor
gar apoyo econbmico & loa Bancos Regiomales y Agrs- -
rios, pare que orientaran, incresentaran y deurersa’
sus operaciones, con el fin de lograr I--intoqrict‘uf
regionsl de la ocouo-l. agrficola, tanto en el sector
ejidal, coso en el de 18 pequeila vroviedad.




-33-

.. Objetivos de esta instituciéni

Descentralisar, el crédito sgricola y coordinar

. kl.o. esfuersos de todos los Bancos Acrloolu y utu
. les, con ol fin de lograr la ulto‘r.cth rccton-l.

'tlnto en el sector ajidal comc en 1la pequefis propig

dad, y fortslecer las 1ut1tuet§nu e utituﬁn.y

convertirae en un benco de redescuento de las sie-
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1._3 Objetivo ¢ Iaportancia

El objetivo, vor el cual se cred el Banco Nacia
nal de crédito fursl, S.A. fue el siguiente:

#1 Gobiermo de l& Repdblieca ha venido destinando
recursos fiscales y de crédito, en considerabdle eﬁu_:
tfa, pars inversién en el sector agropecusrio, con
ol objsto de sumentar en forma preferente la produc
¢c16n de alimentos bésicos, propiciar sayor ocip.ct&n
on los campesinos, ¢levar sus niveles de ingresos y,

' en general, mejorar la forss de vida en sl caspo, co
@0 piesas fundasental en el desarrollo econémico de
Béxico. ‘ '

Al misso tiearo que destinan sayores recursos fi
nancieros & las actividades agronecuarias, se han i-
doptado isportantes sedidas de Reforaa mtni.tnn- .
ve , en lss diversss entidades del sector piblico ©
que concurren al desarrollo de este gector, con el
objeto de lograr la utilizecila de dichos recursos
de la sanera ads eficiente. '
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Dentro de 4dichas medidas estén las relativas a
1a integracién del Sistems Nacional de Crédito A~
ETOpecuSrio; pars continuar este procesc, 68 NeCesn-

rio establecer las bases pars la unificacila de las
Instituciones Nacionales de Crédito Agropecuario y
para 1a descentralisacila regional de sus operacio-
nes.

Pars lograr este objetivo, es convemiente @pro--
vechar las estructurts institucionsles que existen
actualasnte, y & tal fin el Banco Naciomal Agrope-
cuArio, S.A; puede servir de base pars le integra-

. ec16a y le descentralisacién del Sistesa onctol de
Orédiso lgropocuuxo.




1.4 Estructurs de una Institucién de Crédito Agrops
cuario, ’

1.4.1 Cremcidn:

K 7 de Julio de 1975, el C. Luis Bcheverrfa Al
vares, Presidente Constitucional de los Intados Uni
dos Nexicanos, exoidil un decreto que modificé algu -
non Artfculoe de los estatutos del Bunco Nacional’
de Crédito Rurel, 3.A., en los siguientes téreinos.

Ia denosinaciln de la sociedad, seri Banco Na-
cional de Crédito Burel, Soctedad Anfmisa, o su a.
breviatura, S.A.

Operard como Banca de depSeito, ahorro, financie
ra y fiducisris, celebrando operaciones de crédito
céu inatituciones oxtrliljcm orivadas y aibornn-q:_
tales, ssf como las overaciones que le sutorice la
Secretarfs de !heiond- y Cridito Mibdlico.

n capital social se determinard en los Intatu-
tos, y estard representado nor dos eeriece de aceoio-
nes de igual wvalor: La serie “A" serd nominativa,de
1s cusl 8610 podrd ser titular el Gobiemo Pedersl,
y cuyo imta no serd inferior al 514 del capital so
ciml.,
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Ia serie “B", serd nominativa, y podrd ser sus
erita por otras entidades del Sector PEdbliceo y por
el sector de los productores.

Ia Adainistrecisn del Banco estard a cargo de
un Consejo Administrativo.

Kl Consejo de Adminigtrecifn estard 1nto¢r.do
por 1l consejeros nropietarios, cCon sus respecti-
vos suplentes, designados en ls siguiente fomx

Ocho por 1la serie "A", serdn el Secretario de
Agricultura y Ganaderfa (Quien,adeads, tendri ¢l
cardcter de Presidente del Consejo); el Secretario
de Hacienda y Crédito Ridlico; el Secretario de la
deforsa Agreris; el Secretario de Recursos Hidrée-
1icos; el Director Genersl del Banco de México,S.A
el n;rootor denersl de la Coapaiiis Nacional de 3ud
sistencias Fopulares; el Director General del Han-
¢o fiacional de Coaercio Exterior, 3.A., ¥ ¢l Direg
tor General de¢ 18 Anesuradors Nacional Agricola y
Ganadere, S.A: 1los consejeros de la serie *B" nes’
réa designados, respectivasente, por la Confeders
oién Wacional Caspesina y le Confederscila licto-:
sal Oanaders. '




i1a vigilancia de la Scsisdad estard a earge de
les campesines que serda asabdrades por la s.erotﬁ
- ria de Nasienda y Crédite Mbiliee.

Se adiciensa el Decrete Presidemeial expedido
el 2 de Narze de 1965, que ereé al Beance Naciemal
Agropecuarie, S.A., com ¢l siguiente Artfeule Te.
bies

:'m(oulo Te bis.- 1a Secretarfs de¢ Hasienda y
crm_to Pdblice, de asuerde cem lo dispusste per el
artisule 10. de 1la Ley Gemeral de¢ Institusienss de
Crédite y Orgenizaciones Auxiliares, y les Artfeu-
1os 16 y 3o, del Decrete del 22 de Dicieabdre de

- 1960 Que sutorisa el establecisiente deo Bances A-
graries dictard las aedidas que se requisres pare
1a tategracifa del Sisteas 0fieial de Crédite Agre

' pecuarie y la Decentralizaciés Regienal de sus opg

racienes, sonforse & las siguientes dbases:

1).- K Beace Agrarie del Mar de Certés, S.A.
. omnabia su dencsinsciln Social a Bamee de Cridite
 Burel del Wereeste, S.A. y tiene ceme drea do ope-
" reeienes les Estades de Semera y Baja Califormis
'lo‘ﬂo.rr ' o
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2).-El Banco Agropecuario del Norte, S.A., cug .
bia su denocminacila social & Banco de Cridite Rue
ral del Norte, S.A., y tieme como drea de ojpera.
ciones los Estados de Cnithushus y Durango, con ex
cepcifn del drea de la laguna,

'3).-K1 Banco Agrario de la Laguna, S.A., camdia
su denomsinacifdn social & Banco de Crédito Rural
del Centro Norte, S.A.,, ¥ Sisne como fren de ope~
resiones los imtados de Osahuils, Tacatecis y el
Sres d¢ 1a laguna 4ol Metado de Durango.

. 4).-Kl Banco Agrepecuario del Norte, S.A. cam
bia su dencainacién secial & Banco de Crédlitc Ru-
ral del lotooti. S.A.; y tiene como drea de éo.rg
' ciomes les Betados de Tasaulipes, Nuevo leén ¥y San
Iuis Potosf.

S).=E1 Banco Agropecuario dcl Noroeste, S.A.
omadia su deneminucifn secial = Maico de Crédite
‘ Rursl del Pac{fico-Norte, S.A., Y tiene como fdrea
@@ opersciomes & les Wstados de Simalea, Nayarit y
" Baje Californis Swur.




[

6).-El Sanco Agropecuaric de Otcidente, 3.A.
caasdia su denominecisn social a Banco de Crédito
Burel de Occideate, S.A., ¥y tiene como &rea de o-
peraciones los Estados de Jalisco, Colias y Aguas
calientes, ‘

7).-51 Banco Agropecuarioc del Centro, S.A; cam
bis su denoainacién social a Banco de Crédito Mmes
ral del Centro, S.A., ¥ tiene como drea de opers-
ciones los Wstados de Guanajuato, Querétarc y Néxy
co.

8).-Kl Banco Agrario de Bichoscan, S.A. caabis
su denosinacién social a Benco de Orédito Bural del
Reffico-Sur, S.A,y tiene como drea de operasionee
los Estedos de NMichoacdn y Guerrero.

9).-%l Banco Agropecuario del Jur, S.A. cambia
su dencainaciln social & Baaco de Crédito ursl del
Centro-Sur, %.A., ¥y tiene como drea de operaciones
los Estadcs de Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Morelos
y Distrito Pedersl,

10).-EL Banco Agropecuario del 3ureste, S.A. cas :

‘bia su dencainaciéa socisl a Sanco de Orédito iursl

del Golfo, S.A., ¥y tiene como dres de operaciones
los Estados de Verscrus y Tabaeco. o
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11).-E1 Banco Agrario de Yucatdn, S.A. caabia su

- denominacién social & Banco de Cridito #ural Penin-.

sular, S:A., y tiene como frea principal de operacio
nes los Estsdos de Yucatdn, Caapeche y Quintana Roo.

12).-3e constituird el Banco de Crédito Rursl del
Istac, 3.A. teniendo como drea de coveraciones los Bs
tados de Omnxaca y Chiapas.

La Secretaria de Hacieada y Crédito Riblico,con
- forme & 10 .dispuesto por el Arsiculo lo. de 1a ley

General de Instituciones de Crédito y Organissciones
Mxiliares, dictard las msedidas srocedentes a efecto

' . de que el Banco Nacieansl de Crédito Agricola,3S.A.,el

Banco Nacionsl de Crédito Ejidsl, S.A. de C.V. y e}
Ssnco Waciomal Agropecuario, S.A., llevam & cabo 1de
. =0%08 NECePErice para que las oficinas de sus bancos
‘f1liales y, en su caso, las suyas orooias, que ope-
ran en las dreas seiisladss ea ol Artfoulo 7o. bie
_ de _este decreto, se incorporen al Banco de Crédite
Bural ‘que corresvonda a cads una de dichas drese.




o . rios afios.
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El Banco Nacional Agropecuario, S.A, tosard las
sedidas neCesirias pars sodificar sus astatutos so-
ciales, conforme a 1o dispuesto en ¢l presente de-
creto, d4sldo en la Hesidencia del Fuoder EKjecutivo Pe
deral en la ciudad de Néxico, Distrito Pedersl, a
los cinco dfas del smes de Julio de =il novecientos
setenta y cinco: entrando en vigor al dfa siguiente
de su pudblicaciln en el Diario Oficial de la Poders

Las Instituciones de Banca Mdltiole

» La Secretarf{s de Haciends y Crédito Piblico su-
torize, mediante unas “reqleés® que se publiceron ea
ol Diarjo Oficis] el dis 16 de Narso de 1976,que los

gruooe financieros se ousdan convertir en Bance Md)
tiole, llevando s s reslisacién oroyectos que ya se
hadbian v.m.do s nejando, tanto por los LANQUEroe,co
20 por las autoridades hacendarias, desde hasfa ve-
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Iapesarin @& fusiomarse slgunocs mm financier
‘Tes 868 impertamtes, pare convertirse de iamedsiato
en Baaces Biltiples y, amcoatrdndcse deasro de on-
Se procesc, se piblice una reforms & 1a Ley Nansa~
ria que entre em vigor, ol 4ia le. d¢ eaerc de¢ 1979
" em 18 que se insorpors a dieko ordesasicmte legal 1a
 referids Bance Béltiple.

i ua primcipio, se vierdm obligadas las prime-
768 imstitusiones de este tipe & llevar oinee eocats -
bilidades departiscatiles ianternas; o sea, UBA paTR
cags repe bdemcaris; Depéeito, Pinanciera, Ripoteos~
ria, de Ahorre y PiSuciaria. Feroc & parsir de enere
de 1980, la Cenisila Sasiecsal Buncaria y de Segures
’uo - viger es oamm aico o cueatas que Iﬂ‘
‘PS oB uES 6018 ceatadilidad Sedss las opersciemes *
“ 1a Iapes BAltiple, ¥y que, & ou ves, po‘o wsares
‘por 18 Banss Empecialisada que no haye querido ¢ pp
. 4ide Sremsformarse ea Bance mdlsiplre.

I Banea BElSiple, YR rescnocids Cone WS RuSVA
. elmse Ge Bumse, Gentre do 18 Loy Bamearia, s real-
‘sente uwa wseve tipe do Imasitucila de Grédite e
Mn lt.“ amearie, que le¢ bt peruitido aleay
nr. la macs sriveda dold pafs su ads alte grado e
‘WO.




Conversiéa de Bisirurel en Institusifa Recienal ds.
Pamnca Bilsiple.

Is treasferntcifa de Banrurel em Institweiéa Mg
cional de Bance Miitiple, & partir de 1982, repre-
Senta uR Casbio trascendental PAFS ContimMSr GVAR-
Sando ¢on bases firmes en 1la modernissesila del 3Sig
teas, yo que oota decisila o8 ocongrusate com los 1
neAnientos establecidos y las politicas gpliendse
per les sutoridades hacendariss em 1o que oo refis
re & la conversifa de Dancos Mpevialiseados ea -‘
pos fimamcierocs y de banca wiltiple.

- Com 1la disposicibéa de que se Srats lﬂﬂlﬂ. oy .
: puc ous funsiemes, sdicionands & las de deplaite, -
ahorre, finameciera y fiduciarie que ye teafs, la de
. pames Hipotecaria.

; Ia iastreusentscién de csts sedids se mt-té
em @1 hecho de cConservar 18 SiemS estructurs qUe t1g
mes sotualsente los Bancos Regicnales, & los cual on
80 108 Bs otorgadc 185 facultsdes ReCesariss pare
realisar tefas Squellas Sserecienes Gue SORVIRES
al Sietens; asf{ BANRURAL se ostenta cemo grupe fineg
elere cou uwna orgaaisaciéa desceatrelisada. '
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La incorporacién de la faculted de oSorgar corg
d1toe hipotecarics, destinsdos & la viviemda ejidsl
oomatituye otra ascida ads del Rjecutive Pederal jps
re fortalecer al gector linl. 78 que fundsmental-
sente establece un medie por el cusl puede fomeaSap
8¢ 1a censtruscifa de vivieadas pars ol estrete mds '
desprotegide de nuestra sociedad que séa los ceape~
sinee del pafs.

Mdendsg, con la transforascifn de BANRURAL ea
anes adlitiple se inorementa el potencial de 1a Ing
situcién en asteria de captacilan de recursoce éel wj
blico & traves de los instrusentos tradicionales de¢
doj:lotto a 1a vists, cuemtas de ehorro y colooaciléa
de valores, 10s cuales haa veaido sdquiriendo was
importaneia creciente on susnso s ls sagnitud de los
mentes obtenides duramte ol periocde que se¢ amalisa,

Bta eituseiln se deriva, por una parte, del i3
pulse Que 8o A2 dado & las campliias promocionsles y
- @ 1a sedernisaciéa de leas oficinas de captecife; ¥
. per etFe parte, al Speye etorgade por la Sesretaria
de Mmsienda y Crédite Mibliico y del Bamce d&e Néxtiee.




Intas acciones han versitido al Sisteas ecasel})

6er su images de Institueiln Bansaris, y legrer wsa
- m sonfismsa del pédbliee aherredeor, al prepereig
narle eficientemente todos los servicies banearies.

Despuéde, por Decreto Precidemcial, se publiied
on ol Blario Oficial de 1a Pederacila, sen fecha 12
Ge Julio de 1985, que el Banco Nacioanal de Orédite
Murel se cenvierte en Banco de¢ Desarrello, com 18 & '
Sreviature S.5.C.,( Sociedsd Naciomal de Crédite) y
desapareciondo las sigles 3.A. '
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" le#.2 Orgunisacifa Administretiva Naciomal

KL Banco Nacioaal d4e¢ Crédito Nurel estd orgeaj
sado adaimistrativaaente por:(dnexe 1.)

1.-Un Comsejo Directivo
2.-Uns Direcciéa General
3.~Una Contraleria Iaternma

S.~Una Unidad d¢ o.-u-iu- Sesial
L S eUne ummou- C-nonl“-mln
 6.-Uns Suviirescifa Genersl .lu-tu« y de s‘; ,‘ S
vieiee Oomuttvu ’

1-0- Gesisiéa Interna de¢ Adeinistreciéa y
Progressoifa,(CIDAP)

0._-““- de o..mu-
9.-Subdireseiln General de Crédito




10.-Subdireccila Gemeral PiSweiaris
1l.~Diresciln de¢ Progresscifa y. Fiasmses
- 12.-8ubdireccién General m-n_cun
13.-Subdireccién Genersl de Prograsecife y
Presupuesto ‘
14.-Subdireceisa General d¢ Oomtadiltded y

Comsrol
" 15.=~Birecesén de Mainistraciéa

16.-%ubdirescida Genersl d¢ Reourece Mamanes .
y Baseriales

i'l. -Subdireccila General de¢ Orgouisseiln o
Infoerndtica . :

‘Sus ebjetivos som 10 que se detalle & !ﬁtt_\,.f"
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1.08m88j0 Directivoe

Objetivoe:

-foaar las decisiones adecuadas r.qmto de 1la
direccién de 1la Instituciln, tendientes 8l ag
Jor legre-de 108 objetivos estadlecides.

-Dpcidir sobre las polfticas de crédiso de ,1.
Instisuciéa.:

-lo-bni- ¥ remover al Director Gdeneral y deads

' fumciomarice, que preves el fsglasento Iate-
rier, 8l Seeretarie del Comsejo y a los Delg
ﬂ.. Piduwoiarios.

‘-A;foh-r el prograsa de aetividades y ol preey
' pueste anual de gastog, pars seusterie a l-

. euterisasiéa de u Sesretaris d¢ Nacienda y
&“tto uuuo.

-Apredar los Beglamentos Intermos e la mug"
odba. o
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_-matorisar 1a forsaciéa @s comités ejesutivos
do crédito v de comercislisscién, pare apro-
bar opereciones hasts por los montos y plasos
Que ol oropio Consejo dotom-?.

-Eatablecer las drems geogréfrioas de operecisn
‘de loe Bancos Regionsles de-Crédise Bural,

-Asordar 1ls eaisifn de t{tules en serie o ea
mmss, confermns s 108 requisitos legsles.

- 2« Direscién General

» Objetive:

-Legrer ¢l cuavlisiente 4¢ 188 metas ¥y prier)
dsdes establecidas en el progreas: Nacienal
de Pipancisaiento del Dessrrolle, &1 8o Ali-"

' mentaciés y el de Dessrrolle Mural Iategral,
nediante la eficad adeinistrécila de los re-

 eursce disponibles del Sistesa Manrurel y e
apego 8 1o diapueste en la Ley wﬂ-u- de).
Sietesh Baarurdl, en 1a Loy Gemeral de Orédj
%o Mursl y en los lineasisntos esitides por
1a Secresaria de Wmciends y Crédiso Miblice,
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como cabess de Sector; vor 1 Seoretaria de Agri

ceulture y ReSursocs Hidrdulicos, cono.- reatorse ded
Sester Agropecuario; .y per la s.eumu de Pro-
cr--ctln y Presupuesto, como entided glodalisado
‘e,

3. Gemtralorfs Interns

Objetivon:
~Contribuir & la sodernisscién de 1loe Siste=ss
‘do. Control y Bvalumcide de s Imstitueile.

-!ci-ovor la recionalidad en ol ammejo y -pu-
eseila de loe loemoo Numanocs, Materiales y
fimancierce de 1a. Institucida,

. «Oemtribuir o imorementar 18 comgruemeis y el -

L ou-n-t-to de la. mntuuu. - ow omso._‘ -

ewuilivrie del esquensa do organisseifa y fus-
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~Premever 1a participacién de les resseasables

" de 1as sceicass eu los diferssmtes miveles jeo-
rériquiccs, y vigilar Que las (ecisience reper
cutan en el imterier de eada usa de las dress.

~Premover 1a expedicifa Ge nermas, prno.uu;
to8 y ncttnisnes pars la sstrista disiplina y
susteridad em las sseciemes. ~

~Prevenir y ceadatir la sorrwpeifa en sus lln;
sts manifestasioncs, preneviends lse asetence
aesesArias pare evitar sw resurrensie.

4. Unidad de Gemumissciéa Seesal

M jetivoa:r
~Pertalecer la isagea dol auuu.
-onutur la o-uuuu. utom de 1. M‘“.
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-Propiciar was sayor interrelacifm con las &~
. -rems de Comumicscida 30ciasl de¢ las desendem-
- cias ¥y organismos del Sector Agropecwario.

-!r&.un:- sAayer ecercasiento com loe medioa
de Comunicecifa.

- «Qunpaoitay al versonsl de¢ la Unidad om lm
sppecinlisadns,

<Porsalecer 18 coordinacifa entre lss Unidsdes
4o Conumicaciba Sooial del Nacionsl y d¢ les
Regionnles.

-Brindsr el apoyo scmplesentaris que nesesiten
186 Unidaden d¢ Oemunicesila Scoial de los lg
‘t-ll“. )

-Onificar criterios eatre loe !-elmno-‘ de

1a Imetiteciéa, pare que o proporoiome ucog
assién diferente ni yor sevarado, '




5.%bdireccidn General Comercial

Objetivo:

-Apeyar 1a realisacién de los progresas sustemty
vos en ol Sisteas BANIURAL a travie de¢ la mecd-
nica de ssesorfa, proesovieando la organisacidea
de loe productores y finsncidadoles, & fia de
que detos puedan adquirir directamsente los insy
®0® y bienes de capitsl, apoyando, & su ves, 8 &
quelle clieatela que por su grado de orgamise~
cién o por cualesguiers otyas Causss no eeté e
posibiliand de adquirir directenants 10s issumce
@aquinaria y equipo, & fin de atender & sus re-
querinientos y los de la produccifa agropecusris
el mufe, apoyande s aabdbe en 1a comercislizseiéa
de sus productos (Precc. V del Ard. 41, y Ars. 5)
del e¢itedo erdensaiento).
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6.%ubdireccila Genersl Jurfdica y de s.ruetn
comnttvu

Obgetivos:

=Froteger loe intereses jurf{dicos y patrisonis-
' les de las imstitucionss integrantes del Sistg
a8 Banrural.
~Anseorar y desthegar las cousultaa de fadole 3y
ridica que formulea les diferentes drese de les
__Amstitucienss que iategrea el Sietess Bemrurel.

-Vigilar que las operasiomnss J sctividades que
realices las institueionss que conferesa ol Sig

>t‘-umuoopmo-llmoltﬂlmlu
oorru.‘-“

—o..m ¥y VAGAIAF qQue los servieios umﬁt;
ves en ¢l Sistema Banrurel y eapresss filiales

ectn eficientes y Seordes coa las poL{sicas c-g L

-u-. de 1o Srgames lo Oouom.
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T.Ccnivtéa Interns de Admainistrecifa ¥y nomth N
{CIDAP)

Definicida:

B9 wa érgemo colegiado de cardeter ,edp'.\ntsvo‘;
Que analisa y oropone lse polftices, setretegins y
sccienes de la Institucifba. ‘

aotlvoﬂ

~Promover wna sejor unmah mnmsm.ng B
curande 18 eficiencis y sficecis de¢ les Srgance
asf como logrer la comgruensia de¢ lus sccienee
internas, y de fssas con las del -ooiot pdblico
em su coanjuato. '

-Analisar y discutir loe progrenss sustamtives
de 18 Instituciéa, conforse & les linssaientes
que al efecto seiinle 18 Secretarfs de m.r- :
cilm ¥ !rmnuto.
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=3er el mechnisso participativo en el Qque se
fijen lineasientos y politicas adaimistraty
Vas y operativeas de ordea geneial, oonside-
rende las recomsendaciones que on este fadi-
to sugiera la Secretarfs de Agriculture y

 Secursos Hidrdulicos, como cabesa de sector.

-Analisar problests que afetten &spettos CoO-
sunes a diversas dreas de trsbajo, y promno-
aer recomendacienes sars su solucifna.

=Eatablecer 100 RecAnisncs NeCESATriocs pare
ol seguisiento y le evaluacién de loe acuer
dos que a® tomen ea su seno. :

..dm“. deo Operseién

. Objesives

B =Dietar, cem estriete apego & loe linesmien~
tes del Censeje Directivo y de 1a Diresciba
Gemeral, las polftices y los sefialamientes
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institusionales, saf coene las dases para oriey
tar hastis 1las regisnce y seuss del pafs les rg
surses finmeieres dispeanidles, medisate ou dp
S180 apreveshasiente, PAre Speyar 1ae setivide

dos profustivas con cridites dgiles, epertunes
¥ suficientes, ‘

9. Subidiressifa Genersl de Cridise

Ohjesive:s

-Griestar, cen estricte apege y ohseorveseia al
Sistess Nasiemal 4o Mamcssila y & lav podfsy
e4s y cefialenientes institusientles, heete lss.
Tegiones y semas del pufs, les resurses fism
cieres dieponibles, aciiante su Sptise aprevy
ohaniente, pares apeyer 4gil y opertumssente &
lee sesterss y satividades produstives oes orf
Gite suficicute, supervissnde y csescrande sy
aicansate pare fesmeatar 1s profuseila agrepe-
SuArie que contriluys s la satisfsesila de les




requeriaientes alimsntaries de la poblasiéa

. 7 & 1a gmerseifa del enpled predustive ne-
eialmente dtil ¥y mesesaris pare sl Qesarre-
1le rurel.

10. mdiireceifa Gameral Piédweiarias

Objetives

=Realisar les encarges fiduciaries que Ml-'
taa @& la Institusifa, de¢ cenfornidad & 1s ley
Beglasentaria del Servieie MNiliee deo Pmmes y
Gréaite, e parsticular squelles del Gobierme
Pederal ( fideicemises y nandates ), sumplieg
6o cen 1lee politicns y precedintisntes sserdes
s 1a finalidad de cada une de les fidetoemi-
ece en sepestes de aduinistrecia ¢ resurses
mesnce, fissssieres y sateriales, on gemeral
dietande las beges pers presupucstasile y ojg
owsifa de loas Fianes d¢ Operseila, y realisar
e 1o gemeral tedss Squelles de supervisile y 8
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poyo que vermitam la ejecusida § el logre de
1se fines de los Pideicomisse. o

1l.Bireccifa 4o Prograsaciia y Pinassss

OGbjetivos

~Osordiner y unﬂtm. coa la mtetmt‘n do

1ae dends dreas de 1s Institucilm, el nnocu o
ae Progreascife-Fresusucstacidag sermar. y ou-
pervisar ls prestacién de les servieies btames
ries y la sdaiatstrasida eficiemte d¢ 1es ror .
cursos finamcieroce ssignados, saf cems ¢l re-
gistro y control contadle de todas las opere-
cienes del Sistess Banrursl, ea 0etrieso ape-
8 & las mormas, pelfticsa, les sistemts r
wndm-tn smitidos pare tal .lnto.




- 12.Subdireccién Genersl Pinanciers

. Owjetivos

-Dirigir y coerdinar 14 planescifn, ejecuciéa y
sudervieilm de la actividad finaneiers y bamos
ria, a traviés deol nnnuoom.nto'lo noraas,l1j
neasientos, vrocediasientos y coatroles, asi ce
-o‘do ‘gostionar 1a oMenciba del efective, a
fin de logrer 1a sdecusds administrecia de loe
recursos 1f{quidos y servicice bancarice que pre
porcione 18 Institucifn.

13.3ubddireccién Generel de¢ Progremmcifa y Prmiuog;
e ‘ -

Objesive:;

=0ocsdyuvar, de conforuidsd con loe u.-u-t-tn ‘

del Gebierme Mu‘l. on ol euplm.to Qe u. ~ 
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pouueu de gusto pddlico, financiere y de deo-
sarrollo rurel integrel del Sistest Bearural,
coerdinando las sctividades de presupusstacifa
.de los rescursos y acciones, comtrelando sw ojo;
eicio y evaluando los resultados,

‘ 14.-Subdireceilén General deo Contabilidad y Onl_rol

Objevivon:

-Preseuntar 10s ianformes y asflisis contables Que
oe deriven del registro oport\lno de 188 epere~
ciones que realisa ¢l Sietean -.mr-l. ocemfor-
|6 & las morsas y 108 procedinientos que esta~ -
Bleses este Subdirecciém General, em sstricto g
pego & los linecamientos establecides por lee op
gsnieacs norsativos de 1a sctividad bancaris, s
fin de contridbulr al control finamciere, credi-

_tieio y adminietrstivo, promover 18 eficiensis

de las opereciones y oroteger -docn-dn.to loo Sl

bienes y vatrisonio de la l-tuuth.
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' 15.8iresciéa de Mauinistresida

Objetives

| =Gestismar ol fwacisnmsiento iantegral de la Ins-
titusile nediente wns adecusda aduinistrecile
de 108 Recursos Musanes, Bateriales, loe 30"1
etn 0.0:'.1... inforadsicos y de c-rlnor or-
mmt-ﬂ.. vigilande su coste lhi-tnnttvo -
asf cene en loe denmndas d¢ stenciéa nidics y
de seguridad y vigilancis qQue coatribuysm & 1a
ccuuusuuuonu-mu-h-mun;‘
rescién Gemeral.

'vi‘.?&l‘u‘uu’h Generel 6o ‘lnunoq Mananes 'y.'-im.; ey

Q'aasna

~@stableser un sistens Swtimo do -‘-uunmu. 5
'y desarrolle &o - rmnu m m nl-u. '
’l-ticlr les mlu de.- lu cumm ,,
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prepicie el ..‘Cﬁlcl. eficiente do sus fumeioanss
ssf como mpoyar el fumciemasiemto Antagral de 1a
Institucila, aedisnte ol sunimistre opertume de.
los recursos sateritles y de los servicios gemg
-roles, contribuyendo a la consecucidn de las np
tas fijadas por la Inptitucila,

17.3ubdireceiba Gemeral d¢ Orgoamisscibm ¢ uéaplt;
[ ]

ojoﬁm:

-farticipar en la sodernisacila sdainistretive
del Sistems Banrural, sedisase ¢l desarrelle
¥ definiciln de 1a orgeaisacila, mormativided
stainistrativa, sistenss y procedinienses opg

- Fatives ¢ infersativos, prosesocs computarisse
des ¥y Speyee inferadticcs, éo Ssuerds o lag
directrices de desconcentrecila y siaplifice- -
cifn adainistretive enitidas por sl Rjecutivo -
Pedeoral. ‘ )
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 -Befiair, disefier, sstualiser y saateser les
sistenas y precedisientos eperstives, ismfer
satives y de centrel, de asuerde eea leos
oriterice de sjeeueila y oficesia inetite-
ojenal .

-Proepercienar em formsa sicténidtica y perma-

- mente 100 SeCAAisNss pare mejorar 1a esli-
4s4 do 1s inforsssifa que gemerta lap asti-
vitades enemadns del funsiomasients isstite-
eienal. » :
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1.4.3. Integreciln del Sistems Banrurel

ElL Sistesa del Banco Nacional de¢ Orédite Murel
estd iategrado por uam Banco de segundo piso, 12
ancos Regionales y 2 filialee. K Banco Naciomal
de COrédito Rurel es ¢l Panco de seguado pisec (1)
1os Bancos de Crédito Burel del Noroesse, Nerte,
Centro Norte, Noreete, Mec{fico-Norte, Ceatro, Oc-
cidense; Centro-Sur, Moffico-Sur, Golfo, Issmo y
Peniinsular, son los bancos regionales; y dos filis
les, Pire y Picers, (-unp 2).

Is responsable la Institucila de 4i0tar las
aeress, Ssesorar y vigilar ¢l cusplisiento de 1las
‘poli{ticas que fijam 1as opersciomes de orédito e-.
gropecuario del Stistess, asf comeo de¢ integrer les
clanes nacioasles de Operaciones y finamciercs 69
rrespondientes. '

(1) Se einecq'rtu por disefigr, formwlar 'y mitir
las leyes y norass que riges las operacienss
Bsncariss. S




Los Bancogp ilegiontles y las filiales .‘nqtm (1]
®0 Instituciones de primer pisoc (2) y como funcifa
tienen 1la de desarrcllsr loe planes de operacién
sutorisados pers sus fireas de influencia, canali-
sande directaaente los créditos a los producsores;
pars tal efecto, disponen de sucursales "A® y "P~,
con el odbjeto de Gue los servicios se encuentrea
lo sfe cerca posible de la cliemtels.

Ia 6ficims Natris de loe banregionales se com-
eibe como el drea de coerdimacifa, assesorssieato y
sepervisida de las operaciomnes que realisas lss ey
cursales “"A®, complementando algunoe servicios de
asistencia técaics y adsinistrative en que no 608
‘eatosuficientes.

Las sucursales "B, por su parte, estda consi-
dorades cono 1la dltine célula que oroporciona el
serviele crediticic & los productores, dependiende
varias de ollss de una sucursel “A%, que setda ceme
".cudtulou ¥ supervisors de 188 aisass. :

(2) Se carscterisa por contar Com Servicios prooios

de 1a i.c.. pare el scceso al pdblice, en Qoug'
ral, ‘
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!—cuum uns estructura arbdboriforme, en 1la
que ¢l Baprurel constituyese 1la refs y ¢l tromnso;
las satrices de los benregionales las rasts priss
rise, que den luger a lag reans seciméarias o su-
cursales "A", y fstas, & su Ves, s¢ prolongan en
varias remillas que equivalen & las sucursales "B°.

1a savia siabolisa los recursoe de fisamcissiey
to de los créditos, que ¢l Banco obtieme por medio
de sus comtactos fimancieroe ¢ refces.

Son Instituciénes Matémnonas los demregisunles
§ filiales cugas actividades estéa goberaadas por
sus %NH. Consejos de Adainistracifa resnectives, ea
‘que sl Director Genersl ocupa 1l presidencie d@ol
‘Bapso Nucional de¢ Crédito Bural, en vieta &¢ que
cota dltima Institucida o la ascienists anyorite-
ria. '

Mo significa, pues, una sutosuficiensia indepeg
diente que s¢ constituya en drditro de sue muu
sctos, eine 1a libertad 40 plancar, ejereer y reey
perar las lfmess de fimancitaieanto que ¢l Banrural
pone & su disposiciba, y que implics ¢l desec ¢ &g
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piracién de beneficiar al sayor ndaero de i.rtcul-
Sores y de eaplear los recursos en liness que les
aporten aayores beneficies.

ia clientela del Bmnrural estd comstituida por
12 Bances Regiomales y 2 Piliales, & quiemes se lee
otorgs apoyo financiero pare el ejercieio de sus
planes de operaciém, mediante la spertura de lfneas
de crédito, o en su caso, en la consecuciln del fi-
saaciamiento que canalisa al eistema ¢l Banco de
NMéxzico como fiduciario del Godierno Pedersl es los
FPideicoaisce Instituidos em relscifa com la Agri-
culture (PIRA).Por su parte, & loe h-u-o.ioulu y
filiales lee ooﬂ'nm. decidir scbre las solici-
-tudes que presenten los produetores agrepecusrios
" demtre de su érea operativa, supervisande el ejercy
ole de los proéstamos queée otorguen, y & 1a ves pro-
percionando loe serviciocs deo Gsesoris téenica re-
‘qQueriéa por sus acreditsdos, & través del perscaal -
téenico, propic o de la Secretaria de Mmm 7
y Ganaderfa que para ¢lle sea necesario.




ARRXO 2.

pnﬁniu DR ORGANIZAOIM

GERENCIA|GEVERAL

Fregrasacila y Presupnesto

Orédito y Pidesconiso

Adaintistrecida




1.4.4. Werco Legel

Aotdan como reguledorss y supervisorss de 1la sg
tividsd finenciers y del sisteas credictiocio, en gg
nerel, Ia Secretarfs de Masiemds y OrSdiso Fblieo,
junto con sus érgancs suxilieres, que somsel Banco - )
de México, 1a Coatsilm Naciemsl Banearia y de Segu-
ros y 1s Comisiln Racional de Welores, por lo que .
e® convenieante hablar de estos orghnieace n.o‘ﬁhg‘
ree que sutorissa y vigilea su funcionasiente.

- Secretaria de Haciends y Orédito Mblice

S B Ae eutoridsd ttunou'u_m':dkoi pete. B
18 ensargeda ds dirigir y comntroler al sistema fi-
. BAROLere Sexicamo, GOmo pmxpn‘o:'mtor de las
: uuv“uu ‘f4mencieras, tanbién es 1 responssble

. @e 1ms-sctividades financierss de Méxice.

-
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R Godierno PFedersl, & travie de leo Seoretaris

" 4e Hacienda y Crédito Pdblico, les otorga una con-
cesifa & las imetituciones privadas de crédite e
Bizico, para dedicarse & slgunc o Slguncs de los
siguientes grupos d¢ operecicnes d4¢ Bance y Crédi-

4)A ejercicio de le bance de depleise,

. ®)iae ojomionn de depleite de ahorro, com ..
sin -n“u de - estaapilias y benos de olom

o)ies opersoiones fisancierss, que iseluyes oq, o
s16n o Bonos financieres y otres Operesionss
 sastves. ‘ BEY.
' '4)ias opersciones de Crédite Mipotscarie, com
- emisiln de bomos y gerantis de o“ul.u un—
tecaries; :

a)lme opereciones de cspitalisscile, y

. £)les opersciones fiducisriae,
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panco de México, 3.A.

I el Banco Centrel de la Nacién.Tiene su ori-
‘@en en el Articulo 28 Conetituciomal. KL Banco de
ulzico es la columna vertedral del Sistesa Bance~
rio NMexicane, S

a)Tfiene facultedes pars regular y coatrolar 1a
estructurs crediticha y msonetaria de }a Racy
8a. 7
b)PLja las reglas referentes & plases, gurenty
e, lhttq de vol.-- genersl de ;°!'““°°V -
‘Que otorguen las instituciones Gscciades & 1
' opersciemes de carecter permaneate, Prohibiw-
. ~0ienes respecto & préstamcs o Apertures de e .
" erédite. o
©)Se encarga de centralisar 1es reservas bancy
_4)OpeTs come Banco de Reserve, cem las imetity
clones & 61 ssociadas, y funge reepecto a 6
%8s cemo Olaars de Compensmoiéa. :
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e)8s ¢l encargedo de revisar las rescluciones
de la Goaisien Nacional Bancaria y de Segu-
roe.

£)Bs el Banco dnico de eaisifn de billetes y
monedas.

8)Presta serviciocs de tesorerfs al Gobierme Fg
deral, y actda como sgente financieroc del
miemo en opersciones de crédito intermo y e
termo. o

h)Punge como asesor del Gobiermo Pederal em Na
teria Soonémios y Pimanciers. o

-1)farticipa en el Pondo Nonetario Internaciomal
¥ ea otroe orgamisscs de Coopereciln Pinamcie
ra Internacional, ¢ que agrupen & Bancos Cen-
treles.

ée.tu&a Nacional Emacaria y de Seguroe

.Intd encargada de las labores de 1u-poe616n y
vigilancia de las instituciones de crédito, de sg
."qures y organisaciones auxiliares de orédito,cono
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drganc desconcentrado de la Secretarfa de Hacienda
y Crédito Piblico; asimisao, funge como Srgano de
 consulta y reslisa estudios que la missa Secreta-
ria la encomjends, y esite disposiciones noéunﬂn
pare el cuaplisiento de la Ley, en 10 referente a
las instituctones de crédito del vafe y & 1as :ing
tituciones de seguros, y la de promover, adeads,las .
medidas adecuadas pars ¢l buea funcionasiento del
Sistena quc-rlo. en genersl.

" Correspomde & la Comieisn Naciomal Smncaria y de
Seguross

a) Pormular un Reglsmento Interior y de inspeg -
cifn & las instituciones de crédito aproba-.
do por la S.H.0.P. )

b) Actus como orgsnc de comeults de 1a S,H.C.P.
" on materia bancaria y de seguros.
@ y .
€) Hace recomendaciones relativas al régimen .
h-no-rto y de seguros, y las pro.outa [ ).n

S. H.O.P al Banco de México,
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d) Establece las normss de aplicacida de la
Ley de Instituciones de Orédito y de loe
Reglamentos que 1 S.H.C.P.; dicta pars su
~ejecucidn; y coasdyuva, de acuerdo comn sus
norseas e instituciones, & 18 polftica de
regulacifn monetaria del Banco de Néxico.

e) Opina acerca de la interpretecién de la l-oy
de Instituciones de cr“uo.

f) Rjecuta otrss funciones sfministrativas y
de inforsmcidn pare el busan funciontsiento
de las instituciones de crédite y de seguros.

La inspeccién bancaria la lleva scabo en los
térainoe de 1la Ley y del Keglamento de Inspeccile,
“pol medio de visitss, parsa Coaprobar si ou Melo-) .
.nasiento se ajusta a las normas vigentes; la vigi-
- 1ancia se efectdns asdiante la obtencidn de duq.. o
‘como inforses, estados contables, documentos, etc.
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Comisién Nacional de Walores.

Corresponde & la Comisiémn Nacional de Valores:

a).Poruar 1a sstédfetica y llenar el mntr& :
Nacional de Welores. '

b).Aprobar las tareas sdzimas y ninisss de ine
teres & que debem sujetarse las -titonu
de valores, en coordinscida con el Buneo de
Méxice. - '

c).Opinar sobre ol sstableciniento y fumeionn~
aiente de 1la Bolsa de Wlores.

@).Aprobar o vetar la inscripoitn en Bolsa de
' t('ulo- o valores,

‘@) lu-ln-‘or 1a cotisaciln em Bolsa de - v-
- ler y erdessr su canselscila.
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Opinar sebre el establec miemte lov-nt“u /
de Anversida,

Aprobar el efresiniente de tfitules o valeres
louonoo paAre su veats al mmam oa cea
binasiéa cen el Bmace de Béxice.

Analizar perifdicamente el estade ¥y las Stem~
d-uu del mercade de valeres em ol ’-to'

Apretiar les wvaleres pare otootu de uvm“- o
imstituctenal. :

Aprebar el eofresimiente de tthlu.vnom.g
aitides en el .ltl'-.'m. PAFS M- v-u o -
el pafe.
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carfroro 2

LA romkrica Y 30 RELACION con ucumxwmu

2.1 Ooncepto de Informfties

B grea desarrollo slcanssde gor las or-itmsg S

ues, eu 18 actuslided, denands uns enerse cantided -
de m.-—cu-; ssieisec las eapresas de mtn. ag
as estdn obligniss s tomar decisiemes enda ven. P
Presishs y sem sayer repides. 1A Inferndtion s¢ -
‘frents & estos provienss, y lee relssiens cetwiiande
18 msejer forma de proporcicoar la infermscide | -no.g
A8 & fin do tomar decisiones.

Mars logrer sus setas, la Informdtica estudis o) -
. 4ieefie ¥ 18 wtilissciln de equipes, Sietenss § procy
disientos que permitsa captar y Sratar les datos olg
susdos pare obtensr iafermacifa dtil em 18 Soma de
desisiones, por le taato, 1ls Informdtice puede c...-




-82-

. oOptuArse sea® el ‘nMo que defime las rolulcnu'
.eutre los nedies (Muipe), les dates y 1a inferma-
eién nesossria em 1a tems de decisiemes. (Pig.d).

oo e

SUNNAS bEO]
 szOWES.

mromaciin,
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Inforadtica y Datos

. Bs importante mclarar la diferencis que existe
entre Informética y Dmatos.

Fodesos considersr los datos como los tnmoi ]
resultados de un fealaeno; es decir, se trate de sag
aitwdes, cifras o releciones por intreducisr o deri-
var de 1la opereciln de un Sistesa.

Los Datos pueden ser No-Nuséricos; por ejemplo
. hoohos, presisas, priscipios, ete.

For comsiguiente, podesocs comsidersr la Iafores
cita come el conocisiento derivade del sndlisis de
‘los datos. '

ia diferencis bisica entre Datos ¢ Inforsecifn
consiste en que los Datos mo son dtiles o significg
‘$1vos Cos0 tales, #ino hasts que 86 Procesam y Come
vierten en Inforsacila. '

Podesos considerar un orocesoc 1la utivxgua o el o

femomeno que modifica un insuso pars obtener um v~
ducto diferente, nor medio de unm procedisiento esta -
blecido, ‘
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In resusen, podemos decir que el m.o-lﬁto
de Datos, consiate en la tramsformaciln de insumos
datos, los cusles mo son dtiles por sof sismos, & -
través de¢ un procesasiento & fin de odtener un oro
Ceso a fim de obtener un producto (inforwacién) que .
sf puede mer dtil, sin transformsaciones ulteriores.
_ Tel preceso estard integrado & un Sistess disg
‘fiade para obtener inforaacién necesaris pare la
toas de decisiones.

e Inforuscilm, & través de un proceso (fig. 2“).‘»'
‘conjunte esquesatiss ua Sietema de Informacila.

" He aquf le relacida que se establece entre Datos -




sistaus e mromsciis




Tipoe de Iaformecildn

Ia Clasificacifn de la Informscién, ss como siguet

Activa : Inastivae

Recurrente Ro-recurreate

Decunentada ral

Interns Bxtersa |
metbrica ‘Proyecteda a futuro

-la Informsscila Activa ¢s squells que requiers
. Que quien 1a recibe inicie uas mtl-nj-plo.
les Sxrdenes do cnm.(nduu) muu-. de loe’

: .l.l-tn.




~La Inforwacilm Insctive se aguells Quée RO re-
quiers que 8¢ inicie una accila cwme Treenlie~
do de 18 mises; per ejemplosel recibir wa in-
forme de Que 18 adaina se vagé.

-La Inforsaciée Recurrente es aquelia que se
denera & intervelos regulares; eojemplo:ia Is-
formacifs Contable,

-Ia Ianforsaciln No-Recurrsate es aquslla gque se
forsula ovasicaslmente purs suxilier eu las d¢
clisienes aisass, que ne podris efectuarse:ls
construceiln de usa plents, por Ejemplo.

-la Infermasiis Decumentads es aquells do Sipe
formal que se¢ registra por escrito, o biea ee
Conserve ea forss eodificeda, como yueden Ser
tarjetas perforsdsa, una cinta sagnética, ete.

S fitomth Orel mo se rocuui por esserito’
7 se plorde ol terminar la sesuaiessifa; eete
tipo de informacifn no es controladle. '




-1a Informacién Interne es aquslla que se ge-
nera dentro de la empressa; por sjeaplo, los

estados financierss y los informes presupues-
tarios.

~-Ia Informecifm Externa es squella que se gens:
R on el Ssabiente de 18 eapress; por ejeaplo,
108 planes de los competidores.

-La Ilnforsacifa Miastérics es utilisada como ba-
se para slasborar proyecciones futuras; por ejeg
plo,la informacién de tipo contable, la cusl

no puede peruitir estisar estados futuros de
1s esmpresa.

-las proyecciones & futuro nos indica cual po- R
4re ser ¢l eatsdo de cierts informscile en un - }'f‘f—“ﬁ-
tiempo posterier al actual; sor ejesplo, Sem- .
denciss de mercsdo. ‘ o

= pertineante imndicar gque la informscidn acti-
va, recurrente, interns ¢ histérica resultes u-l- -
 edecusds pare ser sutcmstisads.
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La informaciSn externa y las proyecciones a fy
turo son importantes para la organisacién, debido

& que éata dedicn asayor parte de su tiespo a 1a ola

neacién, N

Informacién y Decianjiones

Al analizar una decisifn nodemon dt-ttnp.tr
(fig. 3) cuatro olcaentos integrentes de 18 misss
objetivos, informacién, sredicciém y evalumcila, -

ORI EPIVOS

EVALUA DECISION INPOMA
ciom : cIon

PREDICCLION




. Les ebjetives deberda ser:Ousatificables, Cla-
ros y Reales, & fin de que pucdam ser cesparados
direstaasnte cem los resulsados obtenides, y pe-
dor agf{ cerregirlos eam Coao de desviacienee.

Cuando hablames d¢ inforaacifn, nes referimes
a aquelles clementes qQue Ees poruitén eamecer ls
eituacién sctual y estimar la futurs, relecienada
oon 1a decisifn que dedemes temar.

Al hablar de predigeiencs, nes referimes al
procediniente que nes permits promesticar o def}
air oudles serian las poeibles alternativas & o
euir, y los predables efectos sobre facteres oo-
=0 costes y utilidades, erghaisacifs y peresmal
de 18 emvresa. Mor altermativas eatendence 1as &}
forentes posibilidades pars llegar al ebjetive
prepusste.

Bespufe de obtenidas las prediccienss, een ba
se en infernacifin dispenible, se evalden cste pry
diecienecs comsiderands lee objetives fijades; eom
o889 estamss evaluande las sltermatives y, grecisas
"6 este evaluacila, podemes decidir em forsa edbje-
~ tiva ewfl do las difereates alternativas e la ads
cenventente. '
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Ciclo de Control Adainistrative

El Ciclo de Control Administrativo, como todo
ciclo de control, se bass em el principin de la re
troalimeatacioén. Fodesos obesrvar uns notabdble ane~
logfs entre la obtencida de informacida y le obten
ciéa de un producto. ‘Ss facil considerar la infor-
sscida como us producto obtenide de um sistens que
puede conceptuarse cosc una orgunisacila aparte dem
tro de 1a misas orgmnisacilSn;: su funcifa serd obdte-
aer informaciln, missa Que servird pars unir y re~
" lacionar 10s elementos Que integran esa organisa-
eiéa.

Podenos considerar 1os flujos de¢ informaciba
genersdos por el Sistema de Inforsacida como equi
wvalentes al sisteas nervioso de la organisaciéa.

‘ Las funciones de est inforeacién quedardn luig
grades con 1a funcifn de i1a toma de decieiones, la
cual forsa parte del ciclo de coriroel adainistretg
v0o, 8is@0 Que sirve, a su ver, pars ¢l funcionaamiuen
to de la organisacién., (ANEXO 3).
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El Ciclo de Control Administrativo estd inte-
gredo por fumciones, relaciones y conexiones. Ias
funciones blaices (representadas por um rectéagulo) '

- son: decisifén, traducciéam, actuacida, captaciba,cop

servacifn, anflisie ¢ informe. Las relaciones estén
constituidas por flujos de informacila, o sea, por
um laso de comunicaciéa (representado por l{ness
s6lidas y puntesdas). Las conexiones son el contas
%0 con el exterior: pardaestros, puntos de ajuste,
iouln. ol..-onto. ¥ resultados.

Oaracterfstica de 1l Inforsacifa cose Producto.

B ol anezo 3} obeervasmos que ®e obtisnen tres
tipes de productos de inforeaciSn dentro del Ciclo
de Control Adsimistrativo: Srdeass, informes y reg
pusetas. :
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=Las Ordenes constituyen polfiticas a seguir, ilg
rectrices y presupucetos treamitidos de¢ wn ni-
vel superior & otre iaferior.

-Los Inforses representan 1la base pare la sayor
parte de las decisiones.

~Las Respusstas soa inforascifn solicitada ex-
presapente o “sobre pedido”; por ejamplozles ey
cusstas.

Los tres tivos de productos descritos amterier—-
asmte deben reunir ciertas caracteristioas o especi-
ficacienee, como cualquier otro producte. Loe nfie 1p
vortantes son: Tiemvo d¢ Rescuests, Exactitud y Pre-
: ct-ih.cc.plottvtdu. Formato, Correlasifa y Relevag '
oie, '

K tieapo 4¢ respuests se refiere s la sportunis

dad con Que se debe tener disponible 1la imformacifm.

Exsctitud y Precisién se refierea & 1s confiabi-
1i4sd4 4¢ la anformaciéa obtenida, y depemnden ea srem
parte de los datos susinistrudos sl sistess. '
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A Co-plottv;du e refiesre al contenido de un

" informe, o ses8, & que dentro de ésts se sncuentra to
ds la informacilo neceseria, pars tomar una decisila
-particular,

Al habler de la Iaforanciln en forwA orgsnissda
nos referinos, entre otres cosas, 21 forwato.

£l Pormato es el arreglc jue presenta la informs
cidn; o sema: en forsa de texto, tabuladas, etc.,con
objeto de que resulte sds clara y fdcilmente utiliss
ble, ’

Cusndo decimos que una informscién debe tener co
rrelacifa, querescs indicar que las rolulqu mtre

- diferentes comceptos deben hacerse evidentes dentro

‘ael informe:pere logrer esto, se ucorﬁnrh sl pro
cas0 rutinas o técnicas estadisticas y de uvutt.-
clan de eperaciomes.

) Al hadler de 1z relevancia de 1= inforuacifa
soe tofom on esoru wedida & 1 nhhtotm“.
por. exvepcibn; esto se, 18 informecifa. que 80 susi~

nigtre no dederd incluir datos sjencs o oin unru._ S

Y 3 U 1S




2.2 Dessrrolle k

Pre¢ureores

Desde $pocas remotas, el hombre mns aatos; en .
un principio, en forsa suy rudiaentaris, utilisendo
 SuS BamOos y almacenando toda 1e inforsecién mtblo
on su memoris., Esto limitads el pmou de los uto-

- menejedos y adeads,no peraitfa un flujo fhcil de la
inforsacila, ya qQue, al aorouuzt,u-, represeataciones
fijas de los elesentos que se t-h en un proceso dp
sSeruinade, las comnclucioase rﬁunm.lnolltMu.

B ol desarrollo de msecanisacs de Proceso o ’mg
‘-u-u y uns sisbelogfs digital 1o que inicis el
proceso s 4atos. secanisados; dnmonu'm -oo-u-

. moe Quo nontt-s realisar operaciones, eontouo eo-o
h-.o - cxccou nushsrico. B
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Bn el cesave de procesos numéricos, Oarlos uvur ‘
Thomss elabors une -lquun de adecuads precisifén que
permitis realiser las cuatro funciones aritabticas
fundazentalee y qQue propicio el desarrollo de les ca}
culadoras que posteriormente habrfan de producirse.

Un pamso adairable es d4ado en el campo de los sig
temas de procesamiento de datos sutomdticos. Charles
P. Babbage (1370) inventas una afquina capas de reali-
- 8er opemtonn aritaétioas y, lo que e» .orprcnd-to

' 18gioag,

M 1984, W.S. Burroughs exhibe en pdblico su pri-

mera médquine susadors impresora, sccionada por teclas

¥ disefiada pare reslisar trabajos de Jontabilided.

M1 1887, Dorr Bagene Pelt disefid una sdquina cal
ouladora qucvlllnl comsptéastro.

) #n 1912, Jay Bonroe y Baldwin conatruyen una af- N
- quine calculadora de teclado. La calculadors Monroe
7 1108 & ser muy apreciada en el aercado por su preci~

. stéa y slte oslided.
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la solucién de casmos de cardcter ‘culu.tlt.u.vo‘uo-
tivd que se innovarem diversos aftodos y o“to-.; l_l
‘tos suxilisban al hoabre pars enfrentarse a los mllg
aas sateadticos Que §1 aismo se planteaba.

_ Por un 1ado, desarrollé eistents abstractos, como
lph los numéricoms, y por otro, secanismos de ayuda: ta
blas, papel, etc. A medids que fuerom plantedndose prg
blenas ads comrlejos, tuvo necesidad de innovar y org
ar mejores sistezas y otros medios de procesaatento
" que le permitieran resolverlos.

. - K Redesarrollo, do-do el Siglo m hasta orincipios

. del XK.

B 1801, Joseph Marie Jacquard, en Prancie, conse
_truye una mfquina para tejer complicados disenos de
‘telas. Esta sdquina funcionaba con tarjetas perfors- -
s das, que contenfan informacién del casinc que dedbfen E

: - ‘seguir los hilos de la tela oara logr-r determinadn’

- ‘disefio, : ‘
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las sdquines do asnltabilidad hacen su cp‘noth :
alrrededor 4¢ lea ahes 20. :

Decarrcolls & partir de 1920

, urin (1910) desaubre que, Al fia y &l eado, 9
ProgTens 8108¢ pueie GOr Slterade cuande cotd ejecy
teade spereciencs, y dicelia uss mdquina tefries que
pusde Setuar, tamtc sobre las instruecionss que ri-
@on 1ea opereaience, ceme actre les dates mismes.

B 3937, o) Buctor G Atkea idea las Beses pare le
ssmstrueeidn ¢o wn. niquine sstuencial; Eta idea fue

- onpletada ser la eempalife 1 .0.l.. ue patresind ol

| pregeste pAFe que fuere desarrellode por la Waiver-
e1dad de Warwerd,
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A’V-ﬂeth‘ de la primere genereciéa de computadoras

B 1945 es conatruida la JNJAC (Klectronic Numeri
cel lntegretor and Calculator), Que viene & oer 1a pri
. mere gdquina cosputadore totalaente slectrimies; fue
_ Gisefisda para resclver problesss msteadtices em ol 8-
‘rea mfutics. ' ’

Un precurser de¢ las computadoras aodernss fue ol
Seoctor J. ven Neumsan, quien deseribié wna filesoffia
Wisica del diselie d¢ las coammtaderas; diechs filesefia
b8 side usada pare construir los Sstuales cemputadores.

B 18 Beere School of Kectrical Bagineering la
'~q.o. eon Mnae on 1o cotudios d¢ VYou Uounsan conetruye:
1a SWAC (Neetrenic Moerete Wriadle Mmtematic Ove-
seter). Inta comnmtadora y 1a JNIAC fusren -uu-a-
pAre resslver arodlemse nsfdtices ea Adasdien. Jin en-
warge, 1s JUIAC viene & comstruirse em 1la prisers cos

" patadors usads para fines prédcticos. B
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i 1951 s#lc 2l sercado el comjputador UNKLVAC, uno

" de estos es usado durante sl censo de 1950 en Bstados

Unidos. Se dice que esta sfquins estuve operande du-

rante 12 aflos, 24 horas diariss. Sete computadors, pro

- ducids en serie, es considerads la primers de tipo cg
;ercial.

Desde mediados de siglo & 1la fecha, ¢l crecimiento -
' de 18 Industria de Coaputadoras sflo es cosparsble con
18 del sutomSvil. Se jusgh que pare 1980 1la produceién
_de computadoras ocupsbs el tercer puesto entre las re-
' mee industriales, precedida solamente por las indus-
trias petrolere y autosovilistica. ‘

1a primers generacifn de computadorss se ‘e.rqctoq
s8 por el uso de vélvulas oloctr&ucu; sus velooidades
de procesamiente se medfen en silisegundee (-uuuu
de segundo); sus circuitos en la coastruccidan de Iplr.
S0 de radie.




-102~-

ia iomd- generscifn nace con el transistor {1958)

el cual viene 8 sustituir les vdlwvulas electrénticss de
le orimersa.

Con la computadoras de segunda generacifén son desa-
rrollados slzacenazientos secundarios con grandes capa
cidades, imnresoras de alta velocidad y, en general

dievositivos de entrada y salida 4de altas velocidades ’
de transsisifén.

"La computadors de la cegunde generscifn tiene une
gran desands s partir de 1962, pero se viene abdejo con
1a sparicifn 4de la tercers generacifn, que irmpo a
medindos de 1a dfcads de los sesentss.

Las bases de esta conputadora de 1a tercers generp
€16n eon el circuito integrsdo y el microcircuito, y
" su velocidad de nrocesaniento se mide en nano segundos

o de sus grandes avances entd en las ontrqd-u Yy
salides: son desarrollados dimnositivos neriféricos.
mfin eficaces, unidndes de almaconmaiento cecundario de
£rfn volumen, con saolias facilidndes de scceso.
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Pluldlinont. a las .‘mu.an de 1a tercera gens
Hrmj.Gn se desarrollan extensos surtidos de -oporto
o npoyo que persmiten al hoabre acercarse s la com-
- put.aorl con menos cosplicaciones pars realisar pro
Cesos y operaciones a través de fate.
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- .23 ¢Qué ¢s 1a Contabilidsd Bancaria?

Ia Contabil:dad de las Inatituciones de Crédito
y de 1as Orgmnizaciones auxiliares (que por obliga-
ciém legel deben cstar todas construidss en foraa
de sociedades anénimas) se rige vor lo que diepone
18 Ley Genersl Auxiliares en sus Artfculos 94 y 9%
y vor el Reglamento de lnnpcecibn.'Vlgtlnncthry Con
tabilidad de las Instituciones de Crédito y Orguniru
.'eXQnQ- Aulexmros. en mu Artfculo 29,

. !l ‘Contabilidsd Bancaris conntxtuy. una e-ptcxu-r4
11dmd de 1a Contabilidsd Jenersl, y estd tunda-cntl-
ds en los prtnexpxoa en gue sta se apoya, de tal n-
ners que las diferencaas Que entre ambhs pudi.rtn o
'oervnrao serfan tan sélo de forma; no de fondo.
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Ia Contabilidel hnc-rtlyr es 1a técanica de regig .
treg, clesificar y resusir de maners significativs,
en térainos monetarioce, transacciones de todo tipo;

de persouss que le confian su dimero, y Que tubt(a
10 soliciten a bane de eréditos.

Sietesa de Contabdiliaad

Kl Sistsess de Comtabilidad en un Sanco se apoya
o la foramcién de fichas o volantes, en 1a que pc;
. Sieipam todos los departasentos em que se divide.

Dhehos Separisacntos producen dureate el 4fa los
~ velentes que won necesarics tara el registro de les
. operesieses. Se dividen en “Volantes de Caja-Mntredas”
) -vou-u. de Gaja-Salida" y “Volantes de Diario®,

Ias fiches que se forwulan durt--no e clasj
 ficem por cargo y Sboues, ¥y & SuU Ves por cuentss, &

actanéose en une hoja 11assds “Oontrol Departamental™
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obteniendose al final del dfa un balance de los movyi
aientos overeados.

Una ver que cada departamento comprob$ sus 'bﬁorg
ciones, envia su “Control Departsaental” con 10s vo-
lantes de Caja o Diario que produjo al Departaaeate
de Contabilidad que saneja ¢l “Gontrol General®, en
donde se centralisas toda la docusentacifn comtadle.

Ia funcifn de este Departaseanto e efectuar la
comsolidaciéa contable de las operacicaes celebrades
on ol dfa, odteniendo totales de cargoe y abomos &
las diversas cuentas afectadas por los departasentos

_produciendose al final del dfs un balamce de movimien
tos comcentrado. ' ) ‘

Ia hoja de “Contrel Gononl“qno resuae ol movi-
@iente diario recresentea una balanza de sovisientes
que e» el que forsa coso base ¢l Devartasmto de Con
tabilided, nara efectuar en forma concentrada el Da
rio jeneral. '

1 1a ordctica, eata hoja de control general ha
llegnso & sustituir sl tradicional Libro Diarto.
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. Posteriorasnte de le hoja de "Control Genersl”

. se harda 1os psses eu foras concentreda al Libro Na

yor, que vor lo genersl se llena a base de tarjetas

'ouplcu.

Puede decirse que la Balansa de Coaprobacilm de
un Banco se obtiene directamente de la propis hoja
de “Control General”.Adeads de 18 Balansa de Compro

- bacién diaria, se obtiene 1o que en ¢l sedioc bance~

rto Se conoce coao "Posicibn®,

Respecto de eote téraine, se coments que eu las
instituciones de Crédito es preciso comocer ltm.-'
mente, cor parte de sue Directivos, cudl ee l. Situa

‘e1én que guardaa determinados rengleancs de ll Balag

88 de Comprobacidn, tales como ealdos en Caja, Ban-

‘coe, Remesss, Valores, Créditce, Depleitos, Momeda
‘Extranjers, etc.,a fim de Que se pusdan tomar las dg

cisiones que su exsmen y evaluaciln requiers com l1a

. oportunidad debida.

Do 1s falansa de¢ Comprobaciln se obtienen lo-og

. tados financieros, que finalaente se asientan en 01

Libro de Inventarios y dalances. (ANEXO §).
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Sisteams de volantes

Bn el registro de las operacionea de 19.‘8‘5¢bit
ne ha genersliszado el uso del aiato'-lkdo‘ fichas o
volantes, cuyas carscterfsticaa pueden mintetizarse
como sigue: T '

l.-Adecusda 41vieildn de¢l tradbajo.

2.-Agilidad, eficiencia y simplicidad en el re
glstro de las ovperaciones, lo que permite & ..
las instituciones crediticias llevar esu cog .
tabilided a1 dfa. ‘ '

3.~Independencis de cargos y abonos; es decir
se emplea un tanto de una ficha pars hacer
un cargo, y otro para hacer un abomo,

4.-Las fichas o volantes no s8lo son forsuladas.
por el Departamento de Contabilidsd, simo .
que, como 18 orgenisscila de un Banco es Dy
partsasntal, cada departasento en que se 4i
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vulo' produce sus promias fichas para el re-
gistro de sus operaciones,

S.=Colabora en la formulacién de la documenta-
cién contable el propio pdblico con el que
.8 tiene contacto, como en &l cago de¢ las
fichas de depésito y la expedicién de cheques
en los Bancos de DepSeito, mismo que eirven
como documentos contabilisadores.

6.-Las -opersciones se revisan y sutorisan pre-
viasente, & fin de evitar errores de¢ regie-
tro, obtenifndose de ello un archivo bien or
ganisado,

7.-Tanbifn se carscteriss por le existencia de
diversss clases de fichas o volantes, siema-
4o las mis generslizedas les ntmtmgﬁt “Vo.
lantes de Caje™, que 8 su ves 8¢ pueden di-
vidir en "Volantes de Caja-Brtreadas® y “Vo- = .
lantes de Caja-Salidas”, que servirin pll'l R
registrer operaciones que ort.tnqn ‘on_tl'qdu '
o salidas de efectivo.
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Asinisac, existem "Volantes de Diario” o Vo~
1ann de traspaso® qQue surven para ol regig
tro de otras opersciones Gque no tengen rela-
cién com el movimiento de caja.

3.-0tro sello distintivo del sistemsa es que low
“wvolantes de Caja™ o los "Volantes de¢ Diario”®
por 1o genersl, se¢ iapriaen en colores dife.
rentes, con la finslidad de que e¢ puedan i-
dentificar fécilsente; adenfls, teabiln o8 u-
susl Que a los volantes de cargo se les imprj
a2 en forss visible la paladbra CARGO O DEDE,
¥ & 103 de abono , la palabra ABONOC O HADER
todo 10 anterior con el prondsito, hasta don
de set porible, de que se cometém menos eFre
res, facilitar el trsbajo o incluso, haste
~olierto punto, poder nrncindu" del pereomal -
de slta especialisacifn contable (ANEXO 3).
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Oatdlogo de¢ Cuentas

K Catflogo de Cuentas de los Bamcos no es tan
complejo coso parece; su identificacilm se basa en
el sistema de clasificaciln decisal, y asf tememos
Que se hs asignado un ndasero pars ceda una de 1as
pertes princinales de todo Betado Pimmanciero, de
donde results la siguiente clasificeciba:

{1). Para las cueatas de¢ ACTIVO,

(2). Pars las cuentas de PASIVO. _ ,
()). Pars las cueatas CANrLESINTARIAS DE AOTIVO.
(4). Fars las cuemtes de CAPITAL Y mnus. '
(5). Mare 1las cumtas ée¢ uum.nnm_.

(6). Fare las cumtss de¢ ORDW.

.

O 10 smterier se desprende que todu les cuen-

. tee que me inicien con el ndmero (1) corresponderdm .

& cuentas de}) wuvo. y as{ pare los dends grapos,
‘por 1o que resulta ficil distinguir la mtnnlm
de las cuentas conm sélo oh.orvur el ndaero quo ‘1as

t‘-attftcl.




s edicifn del Catdlogo de Cuentas corresponde
s 1a Gosisife Wacional Bancsria y de Segurce, cem -
fundamento en 1o establecido por el Articélo 94 de
1a Ley General de Instituciones de Crédito y Orgmni
saciones Muxiliares. El espresado catdlogo contieme
un tnstructivo para su sanejo, asf coao las M-k
de Agtuoaciln gue sirven pare forsular loe Istades
Pinancierce ("wtedos Nemsusles de Contadilidad y Ba
lamce Gemerales de fia de ejercicio) que en tor—’g'
bligatoria deben forsular y pubdlicar las Inetitweie
nes de Oréasto.

£ Catdlogo de Cuentas tieme per objete wmificar
1a slasificacifa contable en las Inetitucionece de-

" Crédite, asf como 1a agrupaciéa y presentsciln de
los Bstsdos Pinancierce, 1o que facilita su compars
cifn, y pude decirse que su imvlantacils obligatoria

- por oarte de la Comisiln Necional Bancaris 'y de Sesy
ros tieme por objeto facilitar las labores de Inspeg
cifn y Vigilancia a que estin sujetas dichas Instity
ciones,
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Con 1a splicacibn de las Reglas de Agrupacién
de Cuentas se producen Intados Pinancieros sobre
bages, que fucilitan su revisi®n, interpretacidn
y compareciénm. '

Como ejemplo, tenemos lo eiguiente:

1. : Mubro principel.-lden
tifica 1a Naturslesa
de 1a cuents; - este

' cseo, del agtivo,
13, B Carters de Crédites.-
S e Grupo de Ouentas,

1302. - ' nq.mo- Quirogrefa-

e ' ' rise.~ Ouenta del Ma-

) yor. R
1302012, .~ . Con una firma.-sub-Ouemta .
¥ de Mayor, )
13026100. o . -tvo) emuomé'b.r

r= Sub-Sub-Ouenta,

1302010031, , Ssoresas.~ Nivel 'soecg
rial. ‘
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Fars Sancos Wdltiples, se introduje & partir
del lo. de Enero de 1980 el nuevo catdlogo de Oueg
tas, en el que ¢ incorpora 1s clasificacifn seotyp ..
rial, con la finalidad de obtener a travis de la
Contabilidad de las Instituciones de Orédiso in-
forsacifa adicional de cardcter econdaico y finmm-.
. ciero que ayudard en gran parte a cumsplir com las
funciones que tiencn encoasndadas las sutoridades
hacendariss y sonetarias del pafe (ANEXO 6). .

Oonsolidacidn de Cifrse

Como 1a informacifn que se slasas en los Estados
fimancierecs es consolidada, serd necesario que pre-
viaaente & su eluboracifa se lleve & cabdo la conse-
lidasifa de las cifras.

Tosando en considerscifn que las xnntmuau S
e cr“uo gensralaente operam con Oficima uatrizy

Secursales, con dos o mds departamentos y diversos
‘Sipos de @monedus, surge la necesided de consolidar
el resultado de las operaciones efectuadas.
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Kl (ANEXO 7) susstrs en forwa objetiva la secuen
Ci8 que se sigue pars llegar & la conpolidasiba de
1as cifres y & la odtencién de 1o Balsnsa de O-prg
baciSn y Metados Pinancieros Consolidsdos.

Secusncia de la Consolidecisn

@ priser térsino, ceda Sucursal comsolids sus
opersciones en Monedam Nacionml y !lttinjon.’ 8
' ves lus de cads uno de los Denertassntos con Que O~
vere, ahorro y fiduciario, pare llegar a-1a enn-ol;
dacifn totsl de sus oneraciones, '

For su oarte, la (ficina lan-u seguird un oro-
cedisiento similar: prisero, monedas y despuée Decar
VSuonto-. para llegsr & su integracidm.Consolidadas :
1as cifrss de Watris y Sucurssies, se llegs a la cop
centraciba final (5), odbteniéndose le Balanss de Oy
provaciln Consnladade (6) y, ftn.l-onto. los -tuoo’_" o
Piaancieros Conerolidados.{(7)
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Independientesente de 1o anterior, y toaando ea

_ cuents 1a integracifn de fuertes grupos financieros o

de gran importancia pars el desarrollo ocon'hsco dol:"'
pafe, y para efecto dnicmmente informativo, se ha
considerado necesario, y uaf lo ha neraitido la'co-;
8ifn Nacional 3ancarie y 4e Seguros, la forsulacién

" de estudos financieros consolidsdos, per 1o que de-
‘be tenerse presente las reglas dictadas por el cata-
1080 de Cuentas en VvVigor. i ‘




-121-

2.4 Relecifn de 1a Inforsftica con 1a contnbilid-d’
Bancaria

Ls estructuracifn de las orgenisaciones consis
te en el agrupasiento de las actividades necesarias .
para lograr los objetivos y los planes, 1a uxpn-
cifn de esas uctividades o departamentos adecuados
¥ la provision para delegar la sutoridad y 1a coer
dinacién.

Ia estructura que se establece para una organi
r@cifn devende del tresbajo Que se oretends desarro
11ar, y de los recursos, tento f{sicos como sateris
les, que se impliquen. Con la introduccifn de las
Coaputadoras (1), sin eabargo, ss realisan caabdbios

on las actividades conectadas con ¢l manejo de in-
_formacifn; por tanto, se producen caabios en los do
p-rn-onto- 1iandos com sotoe sctividades.




Generaluente, 8l aumenter el grado de mecaniss
cifm se integre en aayor sedida el Sisteas de In-
forsacifn. sto peraite centralizar la ntoﬂdd y
el control dentro de 1la orgwmisacila; y entonces

se tendrd que definir cufl es el grado adecusdo de
centralisscida.

Es conveniente aclarar que, &l hablar de centra
lisacifn (2), dentro de este contexto, debemos dis-
tinguir diferentes closces,

-Centralizaciin de Mtoridsd y Control.-Se rg

fiere a la concentraciln del poder de decision.

-Centralizacidn Geosrafice,-Se refinre a 18 dig
tribucifn fisica de las funciones de decisiém.

-Centrnlizscifn de Proceno.~Se refiere a la dis

tribucibn de lan unidades de procesamiento de -
13 informacién.
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Lo anterior aclara el hecuo Qe que una organi -
sacibén puede estar centrelizada en un aspecto, nve-
ro de-ceantralizada en otros.

El problems de 1la centralisacifn de autoridad
¢s afs bien de fndole adainistrativo y, con rela-
cifn a 1la centralizacifn geograffca, el nroblema
se reduce a considerar las necesidades de 1a orga-
nizacidn,

Lan ventajas de la centralizaciln y de la des+ .
centralixacifn, deade el punto de vimta del proeo
sasiento de datos pars las orgenizaciones, son op
timms con excepcifn de las pequedas y medimnas or-
- GRDAZACLIONSN, Y8 Jue en astE8S, SALlVO CESO0S especia
les, ninguna organisacifn pequeiia o aedians puede
descentralisar su proceso. sto se debe & que estas .
. organizsciones pueden justificar un sistesa mecani-
s8do pars tods la empresa, pero son incapaces de Jus
tificar un sistesa para cada departamento o varios’ ‘
sistenas pars diferentes depArtamentos. '




- 7(1).—h Co-punCor- se -cnet.ou- prmci.pﬂ.-oato por :
su_importamecis; sin ub.r.o. los mismon efec-
tos, Ssungue en WeNnor escals, cueden Oreverse

con niveles de mecanisacién menos adecuados,

" (2).~A) hablar Qe centralizacifin se sobreentiende
' " que 1a tendencia opuesta queda imolicada; o
. .on. la descentralizacién como utcmtin.
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Aspectos Estructureles

3¢ requiere o se dispone de¢ un Departasento de.
Inforaftica (o ses, que se centralisa el proceso),
de scuerdo con la grau isportancia que eets repre-
sents, '

Ubicacifn dentro de la Organisacifa

MNeden- presentarse tres alternativas princips
1les que 3¢ emquesatizan en los Gnexos 8, 9 y 10,
cada uns con sus respectives ventsjas y desventa
“jem.

La altesnativa en ¢l AYEXV B se presents en V8
rias modalidades (3), ¥ es suy usada princigpslammte
. cor motivos histéricee, ya Que tradicionalmente los
bevartsasntos de Contadilidad fueron lee priseres
en visuslisar las ventajss de la secanisasifn pare
trabajos renetitivos y volusinosos, ©o8e SoAt




PINANZAS

W ERCADOS

v=20iam {TIoA

UBICACION DEL DEPARTAMENTO DE INPORMATICA
DENTRO DE UNA ORGANIZACLON

( PAIKERA ALPZRNATIVA)



-127-

1a elaborscibn de facturss, de néainas, ste.
Tal ubicacién es adecuada cuando el departaaemto
de finansas requiere la asyor parte del Sieapo del

esquipo, dadas las caracterfsticas de las adquinas
actuales.

Y dado ¢l tamafie de 1as organizaciones tipicas
en pafses como México, es poco problable que .’c .
presents ests situsciln, siendo 1o mfa comdn Que
varios departaaentos redquieren de los servicios .
del oﬁupo'pnr- poder mantenerlo ocupsdo (4). Ades
aés del inconveniente anterior, con esta ubicacila
se tiende a establecer prioridades, dando prefereg
cia al departasento de finansas, en detrisjiento de
los departasentoe restantes; otro aspecto es la ba
j& jerarquia del responsable del Departamento de
Informética, lo cusl tiende & dificulter uns visila
integrel de¢ 1a organizacifa, y 8 reducir la posibi--
- 1idad de que dicho responsable tenga la influencia
necesaria para llevar adelante un prograsa deo in-
_portancia,
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1A ubicacilén renresentsds en sl Anexc 9 sues-
tre una solucién que podrfemos llasar de “Departa
sento de Servicio®; con esto se elipinam slgunoce
inconvenientes de la alternativa anterior, pero -
el responsable de este Devartameato generslmente
no cuenta, con ¢l poder necCesario para enfrentarss
a problemss de Integraciém de los Sistemss.

Normalaente ss traie & cads Bepartasento-Oli-
ente, oMo & una organisacifn independiente de las
desds, obteniéndose un grado de integreacifa muy -
restringido. For otro lado, con ests aodalidad se
obucno un oprovoehnnzcnto ads racional del equipo.

B Anexo 10 susstra la uucuth del noplrtl-
sento de Informdtica coso unidad sndependiente
dentro de la estructura principal de 1la organisa_
c‘bo

Enta solucila es recoasndada por la mayorfa de
lo8 estudiocsocs :n 1la sateria como la mejor pars obd
tener 1os beneficios adximos de um sistesa de cla-
" puto, especialmente en organisaciones sedianas °

Mal. )
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Obviaaente, 1la ubicaciln especificon depmmderd do
cada ergamissciln en particular, pudiendese ’ru.-
. tar otro tipe de solusiemes (5); mor ejemplo, wubdcayr
el Departasentc de Inforadtiea em §1 dres de¢ Predwe-
cifa o de Admimnistracila.

Estruecture laterans

1a estructure interna del Departaasmte de Infeor-
adtica deponde de 1la naturaless, sagnitud e imporssg -
eia de leo trabajos a Scseampeliar por ol aisee.

l.m del gream nfiacre de peeidilidades de eo-
tructurecifa, se ban observede ciertss tendenciass,

Un estudie reciemte resesia las signientes fumeip
nes cone nifs comunce: &) amdlisis, b)' mtﬁ.
e) oponou-. 4) serforesila y vouﬂmth: y o) e .
[ ] .. C.CNI-
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in ¢l Amexo 11 se susstre un om Sipo pa
Te un Devartasento de Informética; los cusdres aarea
dow ¢én li{neas gruesas indican las fumciomes arriba
mencionadas (6); los restantes susstran funcienes que
pueden incorporarse si lss necesilades eepecificas de
csda orgenisaciln asf lo requierem.

Bsta estructurs se presenta ads bien como uns pg
sibilidad infcial, que como sugerencia.

Aspectos Husanos

videntenente, 1la introducciln de un Sistema Mn-
torisedo de trataziento de la infirsacilm, en uaa of
ganisacidn, traerd consigo repercuciones en relacila
con el persomnal que labora en 1a missa. Wtas reper-
cusiones wmeden rPrecentarse b..|6 suchas forwas: ein
. embarge, la modalidad ufs evidente y sfs cotudinds e
‘1a resistencia o el rechasc & la computadore.
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Lo anterior puede deberse & diversos factores,
siendo los ads frecuentes:

~ElL temor de los trabajadores a perder su sapleo
al isvlantérse un Sistems Automatizado,

-El tesor hacia la sdquina.Oeneralsents, quisnes
no conocen una computadora se sienten -Mu -
ante eslla; tal situacidn suchas veces es ﬁro'u-
ciada por los técnicos (voluntaria o involunta- .
riuon‘o). por su terainologia y la sanera de
expresarse scerca de la mdquinas,

~-la resistencia 81 caabioc o inercia burccriitica;
= nadie 1o gusts que se le modifiquen procedi-
msientos conocidos perfectaaente, con otros que
se desconocen. Ista resistencia se ve increaen-
tada notablemente cusndo no se solicita la cols .
boracidn del cerszonal en la implantscida del
nuevo sjistesa, ‘ .
Otro sspecto no menos isvortante, de fndole mo-
rel, se deriva de que, en orincipio, la mquina gebe
estar al servicio del hoabre, y no a 1a inversa.




-135-

Desgracindammte, con cierta frecuencis, se vlo- -
: 1- 10 lntertor e dos modalidades:

~Cuando se reduce al hoasbre a uns ‘-i-plo'pi.n _
del Sistema; por ejemnlo, cusndo se le relega -
a la condicién de alisentsdor de la sdquins, |

) ain nosibilidad de particioacila uttn.

~Quando 1s méquina es utilisada en tom poeo
racional, o se le instruye errénsamente, Ua o
Jomplo real es el camo de un sefior qﬂc. por ¢
rror de una cosputadors, vor poco se ve doq
dsdo debido & no pagar une cuenta .Jm. '

(3) Wsto es, reportando ¢l responsable del drea de
‘finanzms o slgdn departaaento dependiente de

este (nor ejeanlo, eontnlorh).

""ji(Q) Una investigscibn reciente seiala que en l‘ueo E
el 324 de las eapresss quo usan eo.mt“om com
" parten el tiesno de las mismas. :
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(5) Otras pesibles soluciocnes se m t-s-zuo
ua néserc spreciadble de casoce; ein -hu-co. no
hay ovidcnctu. hasts la fecha, de Quo tonnu
ventajas p‘rtleulu'oo. sino Que =se dobon prip
cipalaente a resones histéricass u operaciona~-
‘1es particulares de¢ cada orgunisacién.




CAPITULO 3.

SISTHA INTEGRAL DR CONTABILIDAD

3.1 Objetive
3.2 htuodntoo

3.3 (Qué es ol *3ICO"™ en una laoettueun
do Crédito Agropecuaria?

3.4 ln;og:ugdq
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‘-3.1, Objetivo

Bstablecer procedimientos contables, uniformes,
para los proceaos de registro,control e informacila
de las operaciones que realiza la institucifm para
‘estar en condiciones de conocer oportuns y verasaes
te 18 situacifm finsaciera del Banco Nacioual de
Crédito Rursl.

Asisisao, orieatar la clasificaciln contable, @
. ideatificsr el procedimiento de registro aplicable
& las distintas operaciones que efectde el Banco de
20. i:i-o. y finalmente, obtener los informes estdn-
dar que contengen los datos, en los diferentes nive
les de agregaciln y de detalle y, proporciomar 1a
inforasciln ovortuna, veras, <anfisble y accesible

que se requiers pars la adecusda tosa de decismiones. |




-139-

3.2 Aatecedentes ’

B el alfio de 1975, o“on‘ motive de 1a fusisn Je .
1s Bance Agropecusris, y el natural crecimiento de
1a Instituocién, su volumes de opernciomea tuvo un
impaste severe es las funciones contables: Al gra
d¢ de que los recuracs (husanos, materinlers vy teg
' molégices) haa sido superados, impidiendo el logre
eficiente de los objetivos vropton dc les Grenz ves
_ponsables de la contabdbilidad.

Sin haber lomdo‘ unr esqueand integral 'y ein una
clara perspectiva de 1o orx'cnl.ncxsn de loa nistemae

. que lo lu.tontu, se han hecho enfuerrog por 1noor- Lo

porar a. 1- eontnbutdnd los avances en la nm,er:l;

de acuerdo con los actuales mecanismos que resulten
inoperentes y anacrinices, provocando que 1r conte~ -
bilidad no cuente oon la suficiente confimbilidad,

| oportunied y suriciencis en la nntorz:actén que de =
2 olm se derivs,
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3.3..Qué es el S1CO, en una Institucisn de Crédito
Agropecuario? Lo

Obligaciones de llevar Contebilidad

ILas Instituciones de Crédito entan obligadas L
‘registrar en su coatabilidad todo acto o conirntb.
que signifique variacion en su activo 6 on su plsl.
vo, o implique obligacifn directa o contingente,de
scuerdo con 1o dispuesto en el Artfculo 180. de 1a
Ley Reglaaentaris del 3ervicio Mblico de Bmaca y
‘Crédito. - 7

Con bame en 10 snterior, se desprende la oblige
‘e18n de llevar contabilidad como el dnico instrusen
to oficial de informacifn interns y externa,partien
“do del principio de que toda operacin debe estar
: n‘i.tr‘d‘ correcta y oportunaamte,

-
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Concento del "SICO"

BEn un conjunto de orocedisientos automatisados
Gue dpoyan los zecanisanos de coatrol interno, dof;
nidos conforme 8 las necesidades de la organisacila
certificando la validez en 1a informacién coatadble
emanada de los docusentos contabilizedores s giiv(o
de los procemson de validacifm y control contable.

Bl Sistema Contabdble

Con el préposito de faciliter 1a t‘ontttt#nctd.,y

de las operacionen, para su adecusdo registro,consi

Jerando los movimientos y necesidades inllttdclhﬂp&i B

les, se mdopts el S{stema de Contabilidad en SEmFu-
ral y sus filisles (3istesa Intesral de¢ Contabili-~-
dad-S1C0, de mcuerdo con estudios reslisados.

Los documentos que sirven para contabilisar las
operaciones s: clasifican de la siguiente saneras
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1.-P51lisa General e Diario,
2.-PS1ige Cueque. _
J.~Carta Comisilen y Recibo Annupo para o-.to.. -
4.=30l1citud de hloto. de m‘n.
S5.~Cuentas d¢ Gastos.

6.-0Cuentas nor Mager.

.. Lm Normstiviéad Countadle -

iOon el objete deo que mso;m de aaners umifer
ue sus operscicnss las Instisuciemes &e¢ Crédite, la

" ol ‘OntSlege Gemersl de Ouentas, cuys ebservencis es
" @e carficter obligatorio, cemplementdndess 18 morma-
. sivided cou 1a emisila 4e circuleres y oficios cire-

. culares, que tismen como pronfeito 1a unificacilde
@e Sriteric em ¢l tratamiento y registro de 108 mg

./ Gemieilm Nacional Buncaris y de Seguroe hs emitide
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visientos, pars que desde su origen el documento
" contabilisador se formule correctasente y loe cog '
probantes se integren en forma adecuada, observando
en todos l0s casos las noreas, pgule'lplo-,y coaply
Jidad de las opersciones Gue se Celebrem los Bumcos
qQue integran el 3istesa Banrural, L :

Por consigutente, sélo la Jubddireccida Generel
de Contadilidad y Control esitird normss y polfti- .
cas en sateria contable, por 1o que ningms qti'- 4 '
rea de la Institucifa tendrd a su cargo la norsatj
vidad contable.

Kl Control Contable

La Contabilided debe adaptarse & las necesids-. -
~ des del usuario y oronorcionar inforsacila corres-
ta .y ovortuna; taabién es verdad que §1 éres de con

tadilidad debe reservarse sl derecho de revissr to
dss y cadm una de las operaciones, pare verificar




-144-

qQue §stas cusplan con los principios de Contabily

dsd generalmente acepntados; con 1os lineasientos
‘sstablecidos vor la Go.t-th Nacional Bancaria y .
de Seguros; cén 1os requisitos legsles y fiscales .
Que establecierdn las disposiciones vigentes:con !

1ss polfticas establecidas por 1a Ingtitucisn, ete.

paAres asegurar el correcto y oportuno registro de

las opertGiones y poder proporcionar & las lress
1a inforsacién que redna las condiciones bAsicas
de confiabilidad y oportunidad,




3.4. Integracién

3. 4.1, Areas fteneradoras

Ia drea generadora es aquells en 1la cual se o-
rigina el "Documento Contabilisador®™, con base e
la opereativa contable de una Institucién.

Los diferentes niveles de 1a estructura érgéni
ea de la Institucibn, tanto lom generadores como
1ss responsables de las opneraciones, deben coniug

rar de gran isjortancia el “"proceso contable”, con
el objeto de eviter el retrasc en el registro, y
de que 1a inforsscién que de saners econdmice sa
neja cada una de las fireas ses confiable, y ses ls
ﬂniel fuente oficial de inforsscioén contaoic a to-
doe loa niveles, internos y externos, ‘ o
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'nesnonnnbu.idld de las Areas Generadoras

las dreas genermdoras son laa responsables del-
desarrollo, control y fiaiquitc de sus operaciones
realiszan las siguientes actividades:

l..Con bane en los catdlogos de cuentas y suje
tos vigentes, forauler las pélisas pars rea
lizar el regrstro contadle de la operacién. '

2.~-Integrer el apoyo docusental de la operaciéa
responsabilizandose de que §sta redna los re »
quisitos legnles, fiscrles y administrativos
que marcan las disposiciones vigentes.

3.-Porsular la belansa de sus sovimientos pars
ol envfo de las nélisas, determinando, & ni-.
vel cuents de mayor, las cifres de coatrol. .

Q.’-.ltl'i‘ll‘ oportunamente a la sesé de controel
corl?npondtcnto su cifrs de contro}, balan-
a8 de pSlizas y el avoyo documental resnee~—

tivo. '
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S.-3ntndlecer el control necesario sobre cads
‘una de las operaciones realisadas hssts su
abatimiento y/o aplicacibén contable,

6.~-Para ¢l corrccto registro de las operacio-
nes, y que los saldos renresenten el resul
tado real de las sissas, se deben corregir
los errores detectados 0or la mesa de oOmM-
trol contabdble.

" 7.-0torgar el Anoyo necesario A contabilidad ‘
‘para 1s regulariszacifn de movimientos o sal
dos sal ubicsdos, '

" Docusentacifn Apoyo

Jon el nropomito de tener una documentacila con
fiable y evitar pérdids de tiesso, esfuersoc y costo
ez necesario e importante que las dreas gensradorss
se concienticen de la necesidad de m”niw y

' maguntar e las nSlizas contables la docusentacifn o

‘riginal justificativa de las oncraciomes,




~-148-

Docugentaciin y Hequisitos Mfnimos Requeridos
p-n 1a Pormulaciln de las fSlizas uuuns nor las
mn Generadoras,

Documentacién:

1) Pacturas o Comorobantes Que mmpara 1la Operacidn.
*2) Presunuesto.

3) Teldn 4é Hmdarque,

C) Pllnln (mEn el caso que sea aplicabdle).

5.~ Orden 4de comvra y/o pedido de nlaucén y/o rene-

racién y/0 pedido remisiln de co.turintou g

o) Acuse de rccxbo o notes, o &ctas de rocooeun.
7) Notas de cargo o crédito, )

' ®8) Relmcibn de pacientes, pases, -“xeo. y recetas,

. 9) Liquidacién de estimaciones Justificadas con for

mato de ndmeros generadorea de obra (Detalle del

trlbljo realizado).

i  30) Centrato. - i
' n) cou- do carta aeootutsn de servicios (m; euo e

S de tmln)
. 1!) Mtnoﬂto Munnal (M caso de luaortnetanea).




x)
- 2)

3)
a)

5)

6)

D
8y

9
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" Requisitoms -

{(Que sean claras, sin tachaduras o enmendadurss).
(Que especifiquen clarszente el concepto que l_pg
re clfco-prob-uto.

Verificar sumas, cdlculos arftmeticos correctos.
Verificar les aplicaciln de notas de crédito (si
exinten). '

Verificar aplicacién correcta de descuestos pacta
dos. ' ‘
VYerificar el complemento contres

Acuse de rocibo. nota de remisifn, orden de¢ com~
pra y/o ocrv;cto- y/o trabajo, - pro-upuooto. atc,
o viceverss,

'criticlt ndseros de satriculas y/o series con re
-t-i&n.

Verificar firzas de recibido de la nersona o fres
Hcorroooondicnto.

cotej-r imnorte del comprobante coutr- lista da
procxoa de sorv;cxoa o contrato,
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3¢4.2 1la Neaa de Control Contable

s un Area que se encarga de revisar 'y corrcgit
1la informucidn que ematen laa diversas fress conta-
bilizadoras, de acuerdo con los lineaamjientos y nor-:
mas emitidas por la Comisién Nacional dancaria y'ﬁ‘
Seguros, ¥y la propra Institucién, osra su proceso,
as{ c8mo taabien su funcifn, revisar y corregir los
informes contables emitidos por claputo, a efecto
de poder enviarlos a laa freas esinoras de documecn-

tos contables correspondientes.

Puncién de las Messs de Control Contable

El objetivc de lms Keaas de Control Contable es.
que aseguren el correcto y dportuno registro do ca-
aa uno de los movisientos, por lo cusl se respalden.
con el establecisiento de un mecanismo de ro'i-ldﬁ.
a los documentos contabilisadores, gonorido- por las
drefs responmabdles de las operaciones y del soporte
doeu-cai-l de las sisaas,
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Diboth retlisar las siguientes f\mctonpn

1)

2)

3)

8)

5)

De acuerdo con los linesaientos estadblecidos

revisar gue la pSliszs esté formulasda correc-
tamente,

De scuerdo con los requinitos legales, fiscs
les y adainastrativos qQue sarcan las disposy -
ciones vigenten, (que el sonorte documental

de la oneracifn esté correcteasnts integrsdo)

Verificar las cifras detersinadss en la belen
ra de moviaientoes.

las nflizes que contengan errores y que no ses
nosible corregir, indicando ¢l nrobtleas detec
tado, ¥ la forus de corrcgirlo. asf{ como Aar-

le el seguimiento corrcapond&cnto. r..regtn-_--f”

dd10 a1 drem genersdore.

Turnar las »81izss osurs la captura de los da.

.tom, nars 1a grah-ctdn contable: de las opor-fw

ciones,




6)

- 8)

9)

w h
. - cumndo
LU eiente

1)
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Turmer a tesoreris los docusentas requeridos -
-para la liquidacién de las obligucibnes.

Verificar la captura de datos, nara sl regie '
‘%ro econtable de las operaciones. ‘

Coozdainar con el Grea generadora las acciones -
que ne dedan realizar, nara la regulerizacién
de movimientos o saldos sal ubicados. ‘

Para el control de eada una de sus opersecio-
nes, hasta su abatimients, se turnerd al dres
genersdore 1a lista de validaciln de vllisas

¥ conia del documento contabilisador,

. 10)

Coordinar 1a emisidn y entregs de listasa in-
formes, etc¢. que requieran lias dress generadp
ras resconsables de las opereciones.

108 incisos 1), 3‘) y 7)s en ené de error,”y
sea nosible, se hard 1a correcciém correspop
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3.4.3 Batructura del Catdlogo de Cuentas

Clagtificacifn:

Ia Comisibn Nacional Bancaria y de Seguros o:ptd..
de un Catslogo do Caentas que funciona a b.ii de uﬁl
clasificacilSn decizal, B 1a8 que se le antepons un nd-
mero que nosteriorsente servird como nunte de ?-rttd§
de la clasificacidn de cuontls. subcuentas, -nmm-gv
tas, y sons - o :

1.-Cuentaz de activs,
2.-Cuentas 4e oasivo. ‘
3.-Ouentas comnlesentsrias de activo.
4.~-Caentne de canital y reservas,
;~5.;cnehtnn‘de resultados.
: 6.-cu¢ntas de orC§n.

Jespuée del orimer decimnl, que identifica la na-’
‘turalera d4: 1a cuenta, existe un segundo, Q?"gl-hifi.“-

. ca 1an cuentas nor grunos,
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R0 » 7 - B chc""_o'-
1.*““. de “t".o )
u‘.' ‘ S B Caja, bamcos y correspon

S - : ssles, )

T e o Cartera de valores,
T _7 B | © Garters de eréaito.
""’.;_4. , B R . muteros ¥ resortes.
u. R R . Deudores dsv_moo‘.

u. v ‘ SRR Otras snversienes.

‘ A ioému efectos en g~
rantfs de¢ obligasiones.
Buebles . s-unn.

Cargos -ues.uoo y c.;'
m dstmlu.
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2. Cuentas de pusivo.

21. . Captactén 4e recursos del
pdhlteo. -

22. nopdaito- y prut-iu de
bancos. '

23. Otros depSsitos y obliga-
ciones.

24.. . Paturos y rcpono-.

25, R ) . Reservas y provisiones pa- -

ra obltguelonoo diversas.

B T ' ‘ Créditos diferidos.

‘3. cucntu cﬁplamgntnrina dc Activo.

s 31. o L Bstimaciones para doproci.
' . ciones y cnoncoo '
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4.
’ ; 41,

. A2

5.
s

_ Ouentes de Orden.

Cuentas de cnbott-l ¥ Reserveas.

Cuentas de Resultados.

_Ompital ..am‘.; ~

'Ompital no exhidj

do y pcuu-um k
aa de ejervicios .

.n'to'rtoru. '

Cuentas de resul-
Cusntas de results
dos screedores.



62,

( CORRELATIVA )65

63

- ( CORRRLATIVA )66
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Bienes en Depésite, cuaty
dia o adainistrecila.

Walores en Depeito, m.-
todia o Miltmtﬂn.

Cuentes lbudom lc l'ﬂ! :;.

tro,

Cuentas Acreedoras de Q

 gistro.

Después de los rudbros de afrupacifn, se 1‘.31210.
el ndmero y el tftulo de ceda ums de las Cuentas de s
yor, ¥ bo-torioncaco. on las siguientes cll.lflcl_i’u.o-'.r P
nes, se utilisan dos decimsles para 1a clasificecilm e
tdntitxclcidn de cada m de las gubcuentas, 'u.-u)- : -,
‘eucatl. ¥ subsubsubdcuentas que sirven. pare tdnttﬂmiv‘ﬁi*
de mamers especffica los auor-tu conceptes Que 8¢
Janejan ea cads una de las eu.su. que tembila tienem:
cono oroposito llevar un .ojor ccutrol do ‘1as unru.-,‘ :
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operaciones que realisan las Instituciones de crtdg
‘to; por lo anterior, los asientos contables deben
> oé-uqdu & las cusntas coapletas en ndaerc y now-
bre, msf como & las resmectivas subcuentss, subsub-
: m;u. y subsubsubcueatas: Ejemplos .

CUMTA SCPA  SSCPA  SSSCPA DESCRIPCION
1307 Créditos 8¢ M
bitaciba ° avfo, -
1307 o0 Con Garantis pre
eis del Crédsito.

.1307 ol 52 : a 180 “!..

01 s2 00 .(En este caso,no
~exiete olasifi-
“cacifm en ol 4o
wivel.) X
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Sectorizaciln:

Con el objoto de facilitar 18 integracién Ae 1ns
Cuentas Wacjonales y hscendarias Jel nafis, a través
de la contavilidnd de las Instatucliones de Cradizo,
1a obtencidn de Inforzuecifn adicionsl d¢ rnrfcter a-
conbmico y finunciero se debe plasmar deuntro del do-
cusentc contmpilizador, en la clmaificncién sectorial

en Cuda una de las cuentas que amf{ lao reguferan,

Dentro del Sintess Integral de Coninbilidad »3I-
CO" oatd prevista 1a clasificacifn anterioruente men
cionnde, er el espacio denominndo Contyol "AW, 10 .Cu
~ M1 se rTenliza & travén de un carficter alfabltico qué
defing el sector & que nerteriace.

- La Clasificacibn Sectorisl es la siguienies

. GRUPO ,  DESCRIPOION

Oficinas del. Gobierno
Pederal,
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emuPo ' ‘ pmEsSCRIPCION
» Oficinas del Jobierno
del Distrite Pederal.

e B ' . Oficimas del Gobierno
' Btatal y Bumicipal.

3 - ] ‘ Organispos Descentrew
' 1issdos y Faraestata-
les.
B o i Samce de Néxteo (Bam-
xice).

» 2 Banco de¢ Besaswelle
S (Sistenn Bamrural).
. Samce BAlSiple.

. mtidades Mblicas P}
, S .  namsieras, S
B | ' o l B ’ mtidades Privadas '
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m.o : ’

m;du.

Inetitucicnes Piasneig
e Ixtremjeses.

Enpressas ne MO-
s y Fersioulares N
sreageres. '

-’l ondes.

!m‘o- o

- @iemtes.
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sssenzroxds

Bjiten ¥ o.—u-u-
IDadfgenss. .

Batidades Pederesivas.




' 3.4.4. BB Deoumente seutebiliseder

. mmmo'mmmmm.
mamammmuomm -
muu‘mg“m-um-uu-
o8 1a Institestda; l-.um-lmm
del 8300, sicnds cstes les siguientess

10’”““ de diarie.
2.~Onemtas por pagar.

1.=Mliss de¢ Biarie.

-Flise de diarie gmersl.

~Sslteites Beletes &0 evila.

 on P . - , :

‘mahummm._smu
m.ounomm-um. ‘ ‘
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2.-Cuentas por pagar.

Este documento, de hecho, constituye una Pélisa
de diario Que, vor rasones de control de pasivos,se
clasifica y opera como un instrunento independiente.

Requisitons ‘genersles deo elaboracifén

Los docusentos contavilisadores se preparardn y

' se requisitardn por cada &res saisora en forma indg
pcndionti. asignando la clave que corresponda al 6- ,
rea que perfeccione la operacilin para procodor a su
’rmltn.

Cen objeto de clasificar los movimientos corres
pondientes, las pllizas se elabdorardn por cada drea
. emisors sutorizada pars este fin; ssiaismo, nor oa-
da departemento y moneda, pare diferenciar cada com.
tabilidad conforme & los luu-l.cnto- de 1lu Comisién

‘Wacional Bancaria y de Seguros.
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- Vlu'u-to.ntn—wmm”“
109 elaves que oom’*-mmun

l.=irea Muisere.- Ceaforme al satdlegs ¢o idemsify e
' esstéa. ( ANEXO 12, 22m, 120 y 12e).

hMo. conforue & 1a clasifisnsila siguteg
set ' .

Of\é h‘uru u'a
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34« Moneda, segun se trate:

]

O W W s w N

- e
& w O

Moneda Nacional (N.W.) :
Moneda Mmsm (-.ll.")
Oro.

Nata.

Yene.

im'do Rawait.

Sarco aleadn,

- Libra esterlinas,

franco suise.
Pranco belga.

Lira italisas.

: las scnedas extremjeras se eluu’u-rh al ime
torur del grupo 2, por cads una de¢ ellas (“).nru. _
: j.nnu. tnneo-. ete, ).




CATALOGO DE  AmEAS  miISORAS.

188 4ress ssisores sutorisslas son:’

G84igo, Ares misora, NRoabre
fesorsrfs.

11 Gaja Coyoscdn.

. mlace con Tesorerfs,

" créeises Mmann.

BepSeite (Oaptaciba
de Recursos).

Oaja Puxpan.
oaje. Nosolinfa.
‘Oaje Agrerieme.
Caja. num
o-nru do Ah‘-to'.



C O amexo 12w

Géaigo, Area mmisors. Noabre

41 . Opereciemes eon @1 ng
sonal. (prletencs y erd
dites ).

42 N Correspensalia y Oyers -

' cienes Genereles. _

43 v Operaciones y Mrogreasts
Nagionales.

“ .~ Opermciemses com Empre-

sts Farasstatales..

s | Alassta 4o Mpslerts.
46 Infermacifn Osmtable. .
47 Normalisacifa y_nnui- :

cila.




33

() 8

Opomxun de mu.

Mo [ M -'nlno-
ru. (eréaise). '

Prestacienes nt m
(cu- de ghstos ¥y bolcto.
ae mh-m -—.._).

Menes y Servietcw.
(decurees Baterinales).

Contabilidad Piduciaris,




C8aigo, Ares misors

14
48

|2 8
82

83

" 84

83

__+ Gontabilides Independiente nor Npartamentor sé
consolide & nivel .balansa,’ BRI ST e

s : llﬂo 120. -

Rombre
Gusutss cor Pager

Cuentas por Mgar.
inlace con co-oreni.
fransvortes Afrece.
Inforaftics, . '
Transportes f.moti'n.
Recurscs Materisles.
Servicies M.m..‘

Servicio Nédico.

4
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Maﬂm;h. identificacila ¥y m-u'-“l- ‘o

docusentos contabilirsdores.

OCLASIPICACIOM

Nombre

Diarie. -

. Pliza de Diaris Genersl.
Solicitud Boletos de Avién.
Cuentus de Gastos.

- Liquidacifn de Cuentas por PRugsr.
Pélisa de Ingreso Jeneral,
Recibo de Caja,
n8liss de igreso Genersil.
Recibo nars -u.oa varios.
Nuu-choqun.

" Becibo Anticins vara gemtos.

b‘uq;uid-e':&l de Cuentas por Mgar,

(Xedaante Cnia o Fuacos).
‘Suentos pox fagar,
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ANEBXO

Tare 10s sovisieatos que no @lcasen a plu.ir-o
en 1la pSlisa afectada, dicho anexo se u;mt.r‘
al docuaento contabilisador ortunll ‘o8 docu'.
tipo 30. ‘

'CMEQUE D& CAJA DE U30 wfrrIirLe

Dependiendo de la Nagtursalesa del .ovutcnso. se
elui!uar‘ como tivo 3. :

‘ munnown'n

1. ulonuuc.cun de cadas pSlisa uorl de scuerdo.
coa lu siguientes e-mtorlnteln dontro dod con
texto genérico: '




No.de CAZACTERSS
(tuséricos).

| IDETTIPICADOR -

Departazentc.

Moneds,
fipo de Docusento
(presmpreso).

Clave dres —1‘0¥ )

B
piaero 4¢ Mliss. %

-Pachn,
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Gabe hacer senoifm 1a japorteacin de toaar en
sonsiderasifs los requisitos Que 89 raquisren pR-
ra elaborar el documente comtabilizador (roliza).
A que es 18 entrads pars la inforzacifn,(como
SeR les registros ¢ inforses contadlexn),

L.=Use adecunds del concepts (35 posiciones).
2.-Nlaero de Sujetne. ‘
3.-Uso adecundo 4e) sector.

4.~Uso correcte de las cuentns del catalogo
sutorizede, '

5.-§Dcﬁl.ﬂto pare la cr-bnuidu;

6.~Y finulments el uss del *Ca-".




T teres nﬂlorxcol.
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Nuneracifn

La nuseraciln de las pSlisen se hard por cads
drea eaisors y por el tino de pllisa, de tal e
nera que se¢ tenge uns nuseracidén uounxn uulg
oendiente, sor:

~Mligas de Diario (Pormato 30).

~-PSlisas Cuentas por Pager, (Formato 40).' .

Usslisando para este otieto ol campo de p‘ltn S
Bo. , miemo que ésta constituido por cuntro clr.g




' La numeracién de las nSlizas se reiniciardn dia
' riemente por:

-Denartaaento.
-lloneda,

-Pipo de PSlisa.

-Area Mmisors,’

.

- Gonforme & los Catdlogos lntoriouoﬁti' ‘duerttoq.f
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Cuentaa por pagar

Objetivo:

@te procedimiento tiene como finalidad el ae~-
canismo de control, del pasivo o nivel de “Cuentas .
por Pagar®, as{ cSao procurar un sejor coantrol y
supervisifa sobre 108 coaproaisos que e asdquieran
contando con las ventajas de que enmarcs un calem-
dario de nsgoes, de Acuerdo con lu'po‘ltueu_ finan
Cieres permitiendo le desagregaciln del Msive, rs
u-tn‘o on 1a contabilidad genersl & nivel do | .
Jetow vor cada una de las Ouentan por Pagns Q\u 1o
constituyen orocusrnndo inforwacién wobre:

-l origen de 1s onermcifn que lgn geners, plu
efectos nresupuestarios y del flujo de ot«;tt}i

Yoo

~Los comnromiscos vencidos.

: -Lin-nmlontén bdsicoms.
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Ia Cuenta por pagar es el documento an el que
se 42 trataaiento contadble & opersaciones comos

‘~AMguisicifn de bienes d4e consumo,
~AMquisiciln de bienes de trabajo.

~Mquisicifn de servicios, esc.

Dichas 'op-rlcionu Keneran la constitucibn de
PRSivos & cargo del danco de 20.piso, 108 qQue 8 su
ves se obtienen mediante 10w siguientes mecanismoss

-Creacifa de otro pasive, expidiendo cheques e
. emim. '

-loclutﬂ.c-cxan del pssivo abonande su’ i-nortc‘
u cuentas de¢ cheques Blm-urll.

=Directassnte por cheque o ofoett'o (caju ° ”
coe).
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De BRegistro

‘Se 1levard a cabo diariasente & nivel de Cueats
-por Fagar, por cada frea esisore. :

Se efectusrd a través de movimientos de er’o-cah".
de pasivos (Waber) y nor 1la liquidacifin d¢ Cuentas
.vor Pagar (Debe). ‘

a)los créditos (altas) se harda por sedio de
1a Juents por. Magar -forsato 40.

‘B)Los cargos (bajas) se llevardn a cabo aolng

te cheques de c.]n, dep8sito en cuentas de
cheques, cAjas o Sancos -formato(30 y 40),1%
Guidacifn de Cuentas por hm, rnp.euv-cg,
to. segdn el caco,
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De Cancelaciln ) -

» 3 estos casos se incorpora 1a utilizaciba de
ndaercs rojos, considerando la csusa de 1la cance-
lsciba.

-BrTor en 18 expedicifn del Oemtre Becido.-Se
-ollii‘_ de “cancetada~ la Cuenta ‘por Fagar,en
‘origimal y copias, y dederd anotarse, adends,
ia lloy-d- de "No Grebare,

' =Error em afectacila coatadble de 1s Qu-t- pog-

m. cr-b.ll y registrada,

» ,‘Moluui Marcial

. Se uuun ua formste 40, requisitendo les des
.to. de la c-neolaexdn parcial; por o.)-ploxﬁunt-s

- 4o Cargo, Pectursa, eto; sellar de “cancelads™ y
‘ dar tnihc.’et&n de “Grabar con ndaeros rojos®, ano-
tando ¢l mismo ndwero de identificaciln de la Cuen
ta por Pagar originsl que se deses modificar,
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Caneslaeifa Tetal:

B eaples uns fotesepin del fermato 40 de alsa,
4o 1a Cuenta por Pugar que se desee serregir, selleg
dola de “"eancelada® y dande & indicnsila d¢ “grebar
efn sdneres®, tante carges sone Aheunes, & fin 4o we
‘Anflar seviaieates. |

fara tedes les ¢200s do errer, eu ol sevimiente
sontadle se dcderd preparar 1a camcelasile pareial o
Sesal, ¢*n les tres tantes requerides sene mevisien-
Se mermml. : :

Mor precess sa slapute, se verificard que 10 gque
oo ocotd ctnselande sen igual en BemSe, tamte para
~ comSaBilidad, eene pars les dates cepesfifices.(fue-
sures). : '
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- ‘Do Liquidacibn

: Bl abatimiento de las Cuentas por Pagar se ape-
@® 8 lac volfticas fanancieras establecidas; =in em.
vargo, se incorvora la opcifn de licuidarlas contra
1a cuentas de disnonibilidad (Onja y Bancos), por lo

‘ Que, pars eotbo casos, deberd estar nutorizeda por -
las autoridades competentes.

. La 1iquidacisa de las OCuentas por Fagar presen-.
_ tan 4 variamtes ea um aismo formato:

-).-nquu-cuu de Nusu por lInr. :-atmn E
cheques de eq-; on eote e-.o ne ustusu"

el forsato con clave 30, emuorlndooe co - A

mo un abomo (alta) A 1a cuenta 2301, ¥y cag e
eonuo 1as ‘oscicnes no utuuuu S
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b).-Liquidscién de Cuentae por Fagar, & travie
de orden de .bond. en cuenta de chquoﬁ que -
¢l proveedor o prestataric de serviciocs 1lg
ve en ¢l Banco que haya .lp.dldo 1a Cuenta
por Pagar,

¢).-Liquidaciéan d¢ Cuentas por MFagar s travis
de Oaja o Bancos, opciones clave "29 ry 2,
respectivasente, es ¢l nago de las figtum
vor el cual se afects al grupo de di-pﬁtu
lidades,

: .De igusl forass que las operaciones anteriores,
Sstas se deberdn invalidar segdn se roqnun o u- ;

- dn luu de ellas.

":Ntxnu Bmpecificas de Validacién

Gon el vroposito de filtrer ea lo vosible los
oi’roroa,qno pudieran desvirtuar la informacién com-
‘tenida en l0s registros contable, se mencionaa las
oimntn reglas de wvalaidacifn:




-=¥alidacifn pirs Novisientos Contables

- &).-Ndmero de Cuenta por Pagar, que se progdov
Crear, ys oxiste.

'B).-Ml importe de ls Cuents nor Pager, que Se
requiere sbatir, eetd en cercs.

" €).-Ia clave del documento eoﬁt-butmor. -
’ 1a creaciéa o alta, serd u-m 40.

4).~Que o1 tipo de moneda Que se opm sen l-.g
da Secienal.

0).~Qae 10 Oouuu\uu wor u’ocur eonnp-ll
al’ hpnnnl.o. -

t).-otm antos,
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. ~Walideciéa pars Errores de Pucture

8).-Pacturs ys registrads o ndmero acrutm -
en ceros, ' e

b).-Pacturs ya 1iquidada.
‘@).~Fage a una facture que no existe.

4).-Cancelaciln de page parcial, afecta 8- m-";,;
tucm yo liquidada -errer tm o

0) -0tros “Qo..
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‘Emisidém de Registros e Inforaes

1a emisifn de las listas o inforses que sfec-
tan a este procedizients de Cuentas por Jagar ve-
r{s en tuncun de su contenido y -.rxoneuu.co.
B se pruoau & continuscidm:

Clave del Informe Nosbre Nﬂ““““ .
p :
Listado

ccr 020 Cifres de Gosm parte. -
. trol de Cuentas :
por Pagar.
ooP 030 | lafirwe ¢e Guea  Diarte.

tes por tagar
uquxl—u.




e
Lists

' Glave del Iaferse

0GP 050

-mm-mpor
' Fager y resumea

 Cargo.

: eidne y per Ven

/088 090 Lidre Disrie Ge

:“"o

Neabre

hqlt-ti I.oun
de 3sldes, G0
Joten integrades

ﬁor principales
contrs Ouentas de

Inferse Decensl
de Cuentas Ven-

Cuentas por Fe-
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llnl.o. de Antori--eth

Al calce de los documsemtos contabilisadores og
tablecidos se encuentran tres espacios destinados
© para consignar la identificscila y firea de 1a per
sona que formmlé, revies y sutorisé la pélisa oe-
rrespondinte, recomendendo que cada una de las per
sonAs Que intervienem 8 ests roceso cumplas com
1as funciones que dedben desarrollar en cada instan
cim,

. Pormalés Reviear que 1a sectnogzrafia del docu-
mento, esté corrects; que vays com loe
Justificantes necesarios y, en caso de
que sefn fotostéticss, que datas ceam
legidbles, y que ia afectacién contabdle
sea 1a correcta. . »
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levtocz Reviser que el Docusento Countabdle nt‘
formulado de acuerdo cos las normas y

‘polfticns establesidas: que 1a afesty -

osfn contable seté aaorde o08m 12 ope-

reciéa, y que el soporte documental re¢

éna los requisitos lagales, fiscales ¥y -
sdsimietrativos, de acuerdo con la opg

" raciéa. '

htoﬂ..n Verificer que cada uns de las opers-
cicmes cumplan con lae norams y polf
ticas sstablecidas,
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Otfm de Gontrol

Fare garentisar uns eapturs total y coafiadble de
las operaciones, cadas &rea eaisors forwulard "atru
de Control® por instrumento, y dentro de $atas por
tipo de docusento diario y Cuentss por Magar, oo i-
dentificacién del fpartanento en que deben registrer
se.’ ’ _

La valides de¢ las Cifrss de Conirol dopin‘oél on
Suens medida de 1s corrects splicacila contadle y
clasificacifn que se hags de las operaciones diarias
de 1ln Institucifn, anf como de 1a eficiente numera-
cifa y sussatoria sor tipo de n8liza,

3in embargo, si se llegese & modificar cuslquier
~docuasnto cont3bilizsdor que forme parte del p-q\lv-tor
contable, y que derivndo de eato se debe reclasificar
‘an otro mw (Denartamento, Monedas Tipo de Nl;n
o Dia), e requisito indisenensadle que se rectifiques e
las cifras de Control. ' ' ‘
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) Mo Ngquete Contable

_ Marisaente, ¢l Departamento de Integraciln y

Contrel (Mmlace con Claputo) dedesd estsndarisar

los puquetes contsbles que se envian pars su cap-
T enra, e a1 ordem siguiente: '

1.~-Bierie ~Decumente 0.

2.-Ouentas por hm -Poraato 40, 1o cual ta- ’
sinre y ordens la ereactién 4del pasivo, s
lxquduxcn y/o su euue-lncxh. o

3.-chmu de Cunja -Pormato ¥, ¥ clnzneuo
. ‘per tipo de moviaiento de alts, bajs o ean-
‘celasifa, '

: ~im o) Diario.(30), no se debea incluir documen
. Som Qe u’nmth e 23 52, Casntas por Pagar o 23301
: {m L) cajs,
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 matinas Genersles de Wlidaciéa

Aceptando que el cusplisients del objetivo tep
ainal del process contable aopoadoﬂ de la calidad
-d® 108 procedimirntos de elaboracila y captacila
“de Mor-lctﬁn. se hs estimado pertinemte dotar al

 sismo de mecanisscs de validaciln, que le imprimea

& estas sctividades el grede de confiabilidad que
se requiers, desds 1a entrada al sistema, y sobre
todo antes de efectar archivos y registroe. T

. constituyes la comprubacibn de:

~igizldnd de -ovxnhn".oa, en documentos conta- -
bilizadores. o

-Corresporidencia de fress esisoras com Departa

sentos. ' S
CLleciremcin en 1A numerwcifn de aqcu-ongo"a'nor_
drea caisors, y tins de documentos (Diario y
Cuentas nor Pegsr).

‘Las orincipales rutinas de validacifa vrevistas o
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=ftructura de los Caanoe proce=mbdles, ndamero
de caracteres, si séa alfabéticos, ndaericos
o combinadoas. .

-lt§01 de afectaciln coatabdle.

=Presencia de datos, oo el canpo deld eoaebopto
4o 1s pélisa (313 mesiciones).

=Correspondencia del seotor, sujeto a sector
ousnta, )
~Réginen do exclusividad d¢ manego do ouents,

-Existencia de saldo a nivel de cempe de comtrel
{sujeto) en moviaientos de @imsinucifn de scty
vos y pasivoe, (cuentas colestives ).

~Afectacife & la cusnts 1101 y 1103, séle bajo
o)l siguiente esquemas

‘a) Cargos wor pSlisa de Bario. (Ingrese).
') Créditos nor wllisa de Diarie (fgreso).

© -Afeetaciém de crédito s la cueata 2352, s6le
mediante Cuentss nor Mgar,
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Fl

-0 e&lcno arisaético eee el correcte.

~Iaté debidamente foliada, es decir, que Be oe
Suelique u oaita 1a asiguscidn, ol M de
1a pélisa,

-Ia sfectecibn coantadle se efectul eornn-c;‘ |
te segin la operecilia de que se Srate, y que
Se ajuste & los lincanicntes ostablesides en

loa cltalogus do suentes, ¥ Sujeses & lae reg

Sricciemes en viger.

~Que 18 susa de saldes douloru y screedores de
1a8 cueatas de¢ o>rdea sen zavu-x-bl“to .oero,

las sateriores rutines de validaciéa se semeiy
. nan 8 aivel ‘oh‘ﬂcoz sin embargo, cmsloluc_o'ol
_ clmulo de filtro establecido y que estda codifisa~
€oc individuslsente con una letrs per pregrems, sal
-drd imprese en les listados el glesario de u-rdm .

__per mfdule con la finalidad de que el persemal. qu '
. ee m de revisur y domr 1os listados de a

lidacibe tenzan scceso sencille ¥y comstante a esta
utou.exh. :
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' Proceso de Consolidacién

: proceso de consolidacifm se nard partiends -
de lag- hl-m dopartu-tnu. por m.‘. ..1

l-nco Nacional, (ANEXO 13).

di'-xto Noneda Naciomal.

Depésito Moneds -tmjon;

- Ahorro Bomeda ¥acional.

,Ahorro Noneda Rxtrsajers.

, Plduciario Noneds Wactional.

Piduciario Noneda Extranjere,

‘Pinemciero Moneds Weciomal.

FMiosaciero Moneds ﬁtt..ioh.

Fecusrio Nemeda Naciemal.
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De Qondo se desorende: »

1.-tnto¢rcctda de todos los um‘u ‘- uy
neds Racional, ottenibndoae 1 l‘l-u cenap
1idads en Woneda Wacional, ( A+ G e B9 0o 1)

2.~-Integrscifn vor los Departomentes én NMeneda
Extranjers, se obtendrd la Dalanss coneoclie
dals en Noneda Bxtranjera. (B o Do P ol ).

. 3.~Conversifn del punto saterior & M'hotg
’ nsl, cousolidando Sste com 1 balansa conse-
-14d8d8 on Hioneds lacso-n. (meo 2 per tipe
' de cambio fiscal de fin de mes ¢ panto 1),

4.-Obtencila del comsolidado genersl, tomamde
_como base el punto 3, ¥ loa estades fimaneig
res correspondientes. - ‘
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Adicionalmente, se proeolu" a cmoltdlr RS
”lntor.leth ae 108 %Sances del Sistema -nu'll. ob
E .;tc-tllulno como preductos finales los siguientes
.tl‘o- Pinancieroe:

= Gensoclidados de Usncos Regionales.
= Gomsolidedos del Bunco de 20, Pise,

- Consolidados & Wivel Sisteas.



ANEXD 1).

DIACRAMA GEVERAL O8 PROCERO DR  OGNIOLIRAGION,
DEPARTANISTO DS NORESM NACIONAL,

L{LJ_J

[ . BALANZA CONSOLIDADA ‘ NHORSDA NACIONAL. ]

O

DEPARTANENTO DE BOWEDA RITRANIENA,

L2 ] F'J

| BALANZA CONSOLIDADA ) NONEOA ELTSANIKRA.

©
S

wonkoa macIOmAL. .} . -

| saransa coviouisass
7 [ - BALANSA ‘CONSOLIDADA MOVEDA EXYNARYENA CORVERTIDA ¥.D.

——
- m———

BALANZA  CONSOLIDADA. ONNERAL,




lntql-n Obligasories

fars obtener los Emtados mxoru. -m
do Cuents, Mnslisis ¢ Mn o inforses upuu-
168 pare comocer 18 situsciln, Gus guardan dsters}:
sados resglenes, se aesesits sl Libro Bisrie, .o}
esyer anxiliar, 1s Lelanss de sevisientes y do cep
predacifm, con el *bieto de rendir cumtss de ls
Mainistresifs 198 hechos en ¢llos plassndes san
exvainsdes Svr las Sutoridades emnmm. S

ser leec Muditores Sstermos, quisnss ssites ay dice
teses eobre le verscidad de las cifrss y géramlas,
sef come recementer 18 fimalidad de fortslecesr les
Sisteuse de Ragistro.

%e oaresents 6e essers cendensads la Informe-
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Batado de Cantabilidag o Bmlance General

Presents por rubros los bienes, derschoa, les . ..
obligeciones y ol patrimonic de 1s Imssitucila
a cierts fecha (La Situacilnm Pinanciers).

istodos de Zesultados e Perdidas y Oanancies -

Refleja el regultado de las operaciones per un
perfodo deteruinado {cSmo se obtuvo 1a utilie
dad o perdida en el perfodo de que se inferma)

Fetado de Modificacidn al Capital Contable

Presenta por um pericdo detsrmsinsdoc low Com-
ceptos y montos que motivaron 1is lodit_tc.ci“
del Capital Contsble. o




atado de Cembic en la Situscifn Pinsmciers

‘Sate docusento estd formulado coa base - ol.' _
flujo de efective, owerado en uam deter

sinado y suestre las fuentes de domnde se obtw-
vo el efectivo j 1a aplicaciln que se uuA del

.‘*.




. “’1"1’ ‘-

. 4. Oage Prdetice.
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] 4.341

‘Q.x’ Deplsirtos em suenta de cheques y page de cheques.
Depésitos en suenta de sheques.

" ‘Page de sheque.

" AESTONSASLE

D £ 3 ¢ = 1 P C I O m

: Osjere de¢ vemtamille
- (sucumsaL)

‘Beeibe @sl sliemte ol dotuncate prevcutade pare

Recibe del sliemte, ficha Ge deplaite, asaf cese
efective por 950,000,000.00 (ANREZO 14) y revisa
que aparessas e la fichs d¢ deplaite loo si-
auieates datees:

=Pesha

-RNeo. 4o cuenta

~flsmbre del titular de la cummts
-Oansidad a depesitar

Begistre ea bonds de suditerfa, G¢ asuerde con
168 elaves de¢ diche depleite, debidanmente sella
g firnade do cenfernidad, y ccunserva ol efestsi-
Vo residide pars su serse, el fimalisar 1s a%

siém 8l pddlice, ciguiende sem 18 astividas ()

% eobre & musstre earge per $300,000.00 (ANEXO
13 ) ¥ verifica que ¢l desuamente ont.,c .

-uumtﬂonﬂ“"
~Omtidad con ndnare y letra .
-fienbre y fires del gireder

-Mlomuycluumuulhm#‘
sades.

S5 eo asminative, selicite identifioneifs ol
olimte, do asuerde son las peliticas vigenatee,
7 verifies 1a firas del un‘or o 160 Fegis-
Sree de fivess. .




OEPOSITO EN CUENTA DE OMEOLES

98 tavel 88 &
I I m_q-, JI 99 N291 3199-4 '
I Pablo Garcfa Rorero, .

SRCND uh.

— — T
= ) o 0 s [ 30,0000, %)

OMGINAL BANCO |

-

0 . DEPOSITO EN CUENTA DE CHEQUES ’i-‘vi"‘?
_...gwans....t POCYMENIO® I",ol ~11-37 J 19 2201 3.]9-4
- r‘m"u’ carcia Tc'nero. )
sRCO un 50 ,000.9M0. I l .

m“L

wwm {) 50, 1.1 nb’) J




Néxice,D.P. & 30 ée Noviemdre de 1997.

e v Fiime

Mblo Garefs Remere $500,000.00

LA I tmi o .

( Quiniemtos ®mi) pesos G0/100 M.N. )

ACenTLT WImilbaA mAZHm AL

FAbdble Garefa Romere. e
~ Ce Cvros Ot LreIve

WO D DL LACHRE0?D 388w L 570770

ANEXO 15.
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- AESPONSABLS

P = 8 ¢ =B 1 P ¢ 1 b6 »

| ongere e vemsenilia
(sucumsaL)

Aeiniene, pretege em terminal del sistess ON-14}
ne (teleoprecsese), ol dosumente y ou isperte o
pagaAr, suterisaade gu page.

Une ves ideatificade & satisfeseila, entrega ol
clisnute ol velsmte de ventamilla (ANEXO 16) ¥y
este dltime scude & la veatasilla de servieie
isdicada para haser o-tron al cajere del doou-|

- Sente PAre su page.

Llass al cliemte, per ndsere deol velamte deo vegl|: -
tanilla, y redsege del eliente ol velamte, ¥y .r’
Suats &l sisas 1a cantidad & sedrer. :

A su ves regietre ea banda de¢ suditeria lee ‘.,-, ‘
00 deol sheque y santidad a pagar, detalla o) -

i1mperte 1a dencainacifa €el billete que eutregh|

¥y sella ol decunante oon selle de pagade, y 1o
ocaserve pars ¢l sarte y arques deo su esje, al
fisalisar las eperasienss.

(1) Resuenta ol ofeesive oxistente ea eaja, ¥
SOPATS pITESicues POl

~estive revibide (Depleites)

~Bfestive pagade (Caeques, ete.)

fabule impertes pareiales del ofestive residide -

7 1o asexs ol velante de reeibids (ANEIO 17)ang|
sande el imperte tetal, y les detunsates que gl
diquen fusrea pagades en efeetive, amazsnde o}
velante de efective pagade (ANEXO 17A)

Talile 1o docunentes gue fuerea resibides un

Sheme en suemta, y leoe depesites otun-loo o
‘m.“n




7~

VENTANILLA NUM,

B N2 22882

VOLANTE B N2 22882

EL YENEDOR DE €STE VOLANTE SEAA ARESPONSADLE
OL CUALQUIER MAL USO QUE SE HAGA CON EL.

-

Cemprebante eajere

. Gassy

Ceapredoate cliente

ANEO 16,



CONTROL INTERNO

-

CERTIFICAR POR EL TOTAL, SELLAR
€ INICIALAR

L ORIGINAL
Ta uos
VENTANILLA DE CAJA
CONTAOL INTEANO
CERTIFICAR POR EL TOTAL, SELLAR
- EINICIALAR '
COP1IA

Za M

VENTANLLADE CAlA

ANEXO1

17



EFECTIVO PAGADO ANEXO 17A

CERTHICAR PUA €L TCTAL EFECIND
PAGADD, SELLAR € MOC AS

Py

VENTANILLA DE CAJA Daas.

ECTIVO PAGACO

i

E

SECTICN CTHTRCL tems



RESPONSARLE 'qsaclxrcxbl

Al fiuslisar estas operesionss, ol sajere o
u ou arques d¢ 18 signiente folﬂ. e hoje do
centrel (AREXO 18):

-S0NA- Detasife iwmiesal
~HAS - Efestive reeibide
~SNCE- Efestive pagads
=-100AL=le0sive oxistentes

Y coe bEGe oB oste AFrquees, on 18 heje de Semtri
es-clabera 1a pélise (BIARIO I0) y pesteriermeg
te oo sends a4l departaseate do eporasiones de
fisamsas. (ANEKIO 19)

Operasionss de Reeids ds 1a gusursal Chilpsmeinge 1s docunenta}
oas. cifm (pllisas) y revise que se ouspla cem 1o

partida doble; eate e, Que loe SArges setn t-
guales que les adense.

Verifics el serreste sefilaniente a2l “"osnsepte| .
e “deseripeifn® 4o 1s eperusife, y qQue 18 pring!
r- copis del docunente csnsadilisader eoté co-
rrectancute visible, sonmgiderands gue oo ol deo-
cusente fusnte pare 1la sapturs S0 ntes.

Verifies que 1a seignasiia de 1a sumta, e ows!
respestives siveles, ente do annasds ota ol eo-|
sdlege serrvespendiente; igealuente, que la ela
sifisasifa en ¢l emtrel ®A 'om o) wd-|
sere do sujete, y 1in sesterisncifn ses 1a oo~ |
rrests, de asuerés oem ls spevesilm. o




ANEXO: 18

.RoJa B8 CORTROL

SOCURBAL

AUN. MONEDA1 NACIONAL DIA )0 MES 1) SO 87
c am 3 0 s a5 08 08
10 n 10 1101 7‘ 101 ’ 1101
$0,000,000.00 i %00,000.00
RESUNSY DS SOVINIENTOS
cumra canacs ABONOS
|8 3500,000,00 . __ e
2208 900,000,900 @ $0,000,000.00
SUBAS:  30,500,000.00 $0,%00,000.00 }
romuLe axviso

¢ A LA ORI®A )



30

11| 37

I 2808110 i

-

NACIONALI1

mae 29,

SUCU'RSAL: Chilpancimgs 220001

I CONCLPIO OF LA AOULA W
AN A .
cutnta | s | <3 [ens ‘%“ (<211 asoaTe 3 DI
1101 p1 bs joo S0 000 003 miores X Gople
4% residile
2101 1 o0 120 %00, 000 Pago de cheque.
TOTAL CARGOS

| 52 %00 000 1O

OS50 5
Y [+ ORECREPCKN
50 000 000 Dendstto en ctal
de cheques, : - .
500 000 Ngs e ofosts.
wll : .
50 500 200
— L ma
o0
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P = 3 ¢ = 1 » ¢ x & &»

reside.

Verifisa que la afectaciin centadle corresponda
& 1a sperecida, §y Que se ensusntren las firess
e inicinales do 18 persent Que iatervine en cade
imstansia,

¥ verifiea que gl sepprsy dosumental de is ope-
rosila ostéd corvestanente integrade, y que rel-
o8 les requisites, de aguerde ¢oemn lae dispeeir-

eiomes Vigentes. :

51 day erreres:

Setifica y devuelve al drea gemeraders ree

ble d¢ 1a eperusifa les dosunentes sal cladere-
dow que ne 9ot peeible serregir, y suande ol sg
porte dosunental se eeté dedidasente integrade.

AR Doy erreres:
Treslass origisal del dsoumente sentabiliseder

umnn.‘muﬂm:c.to‘m'um.ﬂ

900 oapie 1o nende ol departanmmte d¢ adainied
tresida y sentrel (olupute) pare ou capture y
PrOSeRe. ’

Se resiban &sl departanmte €0 operecsicnss de
-fassasss, ol paquete de docunentes (pllitses),
een ol fermste "eavie d¢ dosunentoes” (ANEXO 20)
PArE Gu BpOUre J Precens.

' Se u-t. lee dssunsutes (pflisee), se sella 7

4o resthide, o¢ Mnotag por fres emisers y hove |

P




RSLACLON DE AMBAS QU& 3& BYVIAN A GRASACLON
DBL DZPARTAIANTO DZ VOPERACIONAS
DE PINANZAS.

0N NACJON

cravs  No. POLIZAS DoLARSS
' ).1 : : Coyoacan
' 12 ' Operaciones de finansas
22 Yervicios bancarios
Sl ‘Motolinfa
32 Agrarisao

33 ___3_____ OCrilpancineo

Yominan

Fl

BRC1BIDO B ENTREOADO BM GLOGA COMPASTE P0Re -
VENTANILIA . POR: : : . .

Joad Terer Mres - Znreho afon Alos.

- WomA_3145 Pulls . voaa__5300 P,



» 2 s ¢ a 1 P2 o 1 & m

1 Ofioins 4o valide~

eiéa sentable.

on ol formsate “seguisiente y seatrel de Srada-
jee® (AREXO 21).

Captas 1a infermscids en wa disee ( )y
cniten un listade de validneidan previe (ANEIO
22).

B esta oficins se recide ol listade de velida-
eila previe, junte een 1la dcoummmtsctiln (phis-’
SA8) pars su revisida del listede, ¥ dcto.tu- g
rreres.

S_Ney eryeres: .
Se corrigen ou ol listade § & trevie de pmta~ |
118 oo oslisits uns walidasifn provia com 0f~ -

fras e sentrel per firea wmisere (4) (nm u)
o 1a efictins de oml-ol de Sradajee,

(A) Bete, sen Cl sbite de m. e u
taferaseidn nes ssmpleta, d¢ asuerde
oom onda dres m por -“ ‘o L
yor,

S recibe ol lietade do valsdasiln previe, eem | -
eifras d¢ seuntrel m“m umr
se detesta i May erreres.

SL. 005 _sixrerse: , » i
36 corrigen en ol liotade 7 & trevds o pamte- |




SEOUINIRNTO Y CCWTIOL DB TRABAJOS.

ANEXO 21,

1CwA Of giasonac |

_B A _C 3 O K A L
$ A &~ ¢ O

Y
) ST &

S (ST twa

“ds s DS CONTABILIDAD

1 Depte.

' ON ]

4o Catslegae §y Wi, Osms.
tems 0octoy QR AL

\
TWMPLEADOS

v

——
ANT DX 103 —__‘ s tt——— i
CLAave OuRACION
MUl acYivioapts [3S aLse micto TEAMIND PLANIADA COMENTARIOS
E—l]": - -
x]movub.noeu L L aa PP O OV I X
]
1"" A P Al "'
2 ture, LA 3 ] A t
0 - 18 ® ® ag .
3 [Operesils s 1 i D .13 A Prauis
4 |miseaesrén conta-] N T W
[]
Ak d—d LA 3%
L Dl Listado de Walideciés
5 seina d¢ Prece- b T W
0 rol per &rea eaise
L . S . o ™
395§ & =11-8
6 JWlidsesba Cente-| . . . | 3 4 o 0 W
[J
. A i dd
sho .11 = O CTEY Defimitive
bbb o ™
DrS
8 outrel IA-1 . 4 4 4 e »
[
Sad, PR il -:
b Al AL ':
I | bncdenchen

$#D-007



ANRZO: 22 !

SISTMA INTRORAL DE CONTABILIDAD
VALIDACIONR DB POLIZAS DKL DIA 30/11/37

uoESDA. __nagIowaL

..... ammcemmem———— JRRVAS a—-
Jolisas M ceaL A __.__CTALE Sasos v
METFOSITO BN OUSNTA DB CHEQUES
22 0001 1101 O) 06 00  -000J0Q0 «000000 50, 000, 000,00
22 000} 2101 01 00 00  -000000 ~000000 $0,000,000.00 CR
TOTAL FOLIZAS 50,000, 000,00 %0,000,000.00 B
'
PAGO BB ONBQUEB
22 0001 2101 0} 00 00  -000000 ~000000 300, 000.00
22 0001 1101 01 06 00  -000000 ~000000 $00,000.00 Cr
TOTAL FOLISA %00, 000.00 500,000,00 OR

TOPAL ARBA 22 50, 500, 000,00 50,9%00,000.00 CB



ANRXOs 23

SISTEIA INTBORAL DE CONTABILIDAD
SEFORTE CORPALATIVO DE CIPRAS DB CONTACL Y MOVINIENTOS

oEL DfA 30 DS WOVIENBRE DB 3987

Lxza me1somas22

BOREDA: __WaOiORAL

~=~18PORTE ClP2AS DX CONTROL-- --IBFOR?S BOVIBIENTO3--

~—==INPOR?S DIPEBERCIAL~—-
Sumrs____ camece  asomoy tanocs ssonce camoos_ _Anowey
1102 50,000,000.00 $00,000.00 Ch. %0, 000, 000,00 %00,000,00 OR,
2202 500,000,000 %0,000,000.00 ON. 500,000.00 50,000,000,00 CR.
TOTAL ARRA 22 %0, 500,000,00 $0,9%900,000.00 C8. 50,%00,000.00

90,%00,000.00 CA.




-208 -

4% wme bay oryeres:

Se cetejs el listade de pifras de contrel que
s suite por sada Area saisers, y se¢ solicita & |
escapute: '

a).-alidecién definitiva (ANEXO 24)
»).-Prefuscoién dieria,

Y 81 sisse tiespe se cuite uma balemse de CoB- -
prebacifa diaria (ANEXO 29) pars ver saldes ¥
sevisieutes o) dfs,

ia preduseifs imcluye:

«Libre diarie de) dfa (ANEXO 26).
-Balamss disria & 4o, nvol ullo 21).

Y sendem & 18 eficine de somtrol ée o-uu la
validestéa definitiva y la mnlp areria,

Meeibe 18 validasila definitive y la pretseiln
asands ol erigisal y 1s copia al arehive y les
458 Santes restantes 108 haee llegar & 189 &~
rets 4o Mepartanemte ¢ oentral 4o eperetionse |
y devartancate d¢ mmlase Ssu sueursales; osn
respeste & 1s validaeifa definitive, Jumte cem
1ae plligas las seanda a las nesas deo eemtrel,

.Beeibe validasidn definitive y pélisan, cem ol
objete do que se revisea y detectam ervrerve.

".....ﬂ“.' :
Se hase was muonuh. «-'x-nuh. m..

: o-.‘u-.ynmm-nommmﬂ




SISTHEA INTOORAL DB CONTABILIDAD
VALIDACION DB POLIBAS DEL Dla 30N11/87

ANEXO: 24

MRIIN. . ........

HONSDAL___NAOIONAL PR
RLINY cumTa BhloAn _ OFRImS-_ _CARICS ABouy
PEFOSITO I GUENTA DB ONUD
22 0003 1101 01 06 00 ~000000 =000000  $0,000,000,00
22 0003 2101 01 GO 00 =000000  =000000 $0,000,000.00 G
f0RAL OLIMA 30,000,000,00 30,000,000.00 CR
PaGO DB GHEGUS
220001 2101 01 00 00  -000000  -000000 $00,000,00
22 0001 1101 O1 06 00  <000000  =000000 900,000.00 OR
TOTAL POLISA $00,000.00 900,000.,00 OR
20TAL ARBA 22 $0,300,000,00 $0,500,000,00 OB



ARRXO; 2%

SISTENA INTEGRAL DE CONTABILIDAD

SALANSA DS COMPROBACION Diamia
ppgRg: _ BaSioNAL ——

BOVISIGNTO AL )0 DS WOVIMBAS DS 1987

WL _IOUNSE. P8 L MIFIA. AR ATTERION Lo ABOROS SALDO ACTUAL
non [T .o- $0,000,000,00 900,000.00 OB. 49,900,000,00
no GUETA BB ONIQUES -o- 900,000.00  30,000,000.00 CR. 49,900,000,00 CR

TORAL 90, 5%00,000.00 90,%00,000.00 C&.



SISTENA INTRGRAL DS CONTABILIDAD
LISRO DIARIO DRL DIA 30 DS ROVINESRE DB 1997.

ANEXO: 26

N ] TR :
FOLIBA oUMTA ONTL=-A aRTL~-3 COmeEFTO CARGOS ABDONOS SALDOS
AT S:yvumeo __o-ftuem
28 0001 1101 01 06 00 000000 000000 Bepesite ea o%8, 30,000,000.00 -gw
© 4o oheques.
22 0001 1101 O1 06 00 000000 000000 Jage de ohoque $00,000,0008. g
FOTAL: $2,000,000.00 500,000,0008. 49, 500,000.00
28 0003 2103 01 00 OO 000000 000000 Jags 6s sheque $00,000.00
22 000F 2101 01 00 00 000000 000000 Bepesites ea ote. 90,000,000.0008.
ae ohoques.
20PAL 900,000,00 90,000,000.0008. 49,3%00,000.0008
2OTAL SUCURSALI  30,300,000,00 30,300, 000.0008.



SALANEA DIARIA A CUARTO SIVEL BPRL 30/11/87

F4)

pouSM: _9ac1eesl
84190 ~B80ViIBELIBNT O 8-
e amggmion_ 208 ons SALDD__ACTUAL
313101 01 06 OO -0 $0,000,000.00 $00,000,00 C8 49,500,000.00
10 n e $0,000,000.00 $00,000,00 8 49,500,000, 00
3108 -0 50,000,000.00 $00,000,00 C8 49,%00,000.00
2301 0) 00 00 -0 $00,000.00 $0,000,000.00 CB 49,500,000, 00
nox 52 o= $00,000.00 90,000,000.00 08 49,%00,000.00
2301 -9~ 500,000.00 50,000,000.00 Cr 49,%00,000,00
$0, 900,000.00 50,%00,000.00 C&
fotal dounder 49,500,000.00

Tetal asreedors

49,%00,000.00

cR
cs
ce



-22%

AERPONSABLE P B S € & I P C I ©& m

wiente de) dfa y ee archive ls valideciéa defi-
sitive pare su guerds y sustedia.

Bepte. de cstdleges |. i ge Woy erreree:
y valiéacsifa ceata- .
sle, Al llegar e} priser 4fs habil del mee siguiente
cate departanento cuvia serie de pllises sene
seorte sdicional sl mes Aaterier coun seth infeor-

sacifls y o) edsule de eperacisnce del aee seli-
sita:

-~Salansa gseasual (ANRIO 20),
i , -Libre sayer suxiliar del aes. (AlllO 9).

s que se refiere, al lidre sagyer amziliar .ol
808, 80 GArGS @ ¢l SrElive PATE ou BANGJS Y
owmenlts, y 18 balenss ammaual 1a hase no-r
nwo“ csnselidesila,

Bepte. de comsslida-! Beeibe 18 dalamsa de lib sensual, € |
otln. 1 1a eficina do connclidaciln sen o) ebjote 4o o

Sejer quea las cumntas d¢ origms, Por su nsture- g
lou.um!QMuomu. i

Fresede & servegir lals) susata(s) ssdiamte wma| :
reslasificasifn (ajuste), consnltandes cen o) &-|
roh respestive, y Ssta, & 12 ves, snferuayd o} | -
90%ive 7 le aplieacida 2 TeRlisar, um

:‘- ol daswnente semtisdle (pflisa), y en .-0

lasse iniesal (MREX0. n) ¥y
m 4o angesr
(anzze N, N4)




BMIAPEA SOREDA RACIONAL AL BES DB X0/11/87

SOREEA; __NACIONAL -
SALBO
-OUMeA-— ANTERION pEOBOR AcsaEBOR SALBO AQW
1101 Bapesites on
eta, de sheques -0 40,000 ,000.00 $00,000.00 CR 49,%00,000,00
-,
2101 fage de eheque -0 $00,000.00 $0,000,000.00 CR 49,%00,000,00 OB

Totadl doudor:
Tetal asrecder:

49,300,000, 00
49,%00,000.00 OB




SONgRA: __mas1oOmAL

SISTERA INTEGRAL DR COWNTABILIDAD
LIBRC MAYOR AUXILIAR DEL WES DB NOVIESBAE 30/1987.

ARNSIO: 29

POLIBA
AR, Be.

govIRIETe
3101 01 06 00
30-11-87

W0=-11-87

2101 01 00 00
30-11-87
30-11-87

220000

220001

220001
220001

B

CON?ROL-A- DE3CRINCION
o

CORCEPRO

- OBJe ehilpaacinge

Depesite e sta.
40 ehoques

fage 4¢ shoque

Total por sujete
Total por sesess.
Tetal por sseta.
Tetal per eeta.
Tetal per ota.
Caja abilpameiage
Jage de¢ sheque
Deplatte am OV8.
40 choques

Total per sujete
Total por sesets.
Total per seeta.

Tetel por seta,
Tetal per sta,

asowos SALDOS
—o-
300,000,0008  49,500,000.00
$00,000,00CR  43,%00,000,00
$00,000.00C8  49,500,090,00
$00,000.0008  49,%00,000.00
500,000,000 49, %00,000.00
500,000.00CR  49,500,050.00
~o-
$0,000,000,0008 49,500,000, 00CR
90,000,000.00CR  49,300,000,00CR
30,000,000,00CR 49, %00,000.00CR
$0,000,000,0008  49,500,000.00CR
$0,000,000.0008  49,500,000.00CR
$0,000,000,00CR  49,%00,000,00CH



DAL AN

A C T 1 ¢ O

Otras éieponibilidades
Depesites en bances

Susan:

$ 30,000,002.00
99,000,070, 00

!’EIODO.OOD‘OO

Capitael

Utilicdad del
ejercicle.

ANEXO: 20

02:12,36

$ 140,000,000.00

39,000,000,00

o 2170.000,000,50°




CUNTAS DS mATOR aRgIo: 2

cala OTRAS DISTONIBILIDADES DRPOSITOS 1N BANCOY
1)90,000,000.00 $00,000.00 (2 4)80,000, 000 .00, 4) 90,000,000.00! 4,000,000,00 (5
(8)49,%00,000.00 (3)80,000,000.00 3) 5,000,000.00 2,000,000,00 (6
’ 4) 1,%00,000.00
98,500,000.00; 6,000,000.00
(3) 92,%00,000.00i
i
SBIOSITOS A LA VISTA CAPITAL PRUDUCTOS £ MANLIO DE CTA,
'2) 500,000,00 |50,000,000.00 (1 T140,000,000.00 (a 1 5,000,000.00 (3
- 49,900,000.00 (8) 140,000,000.00 (3) A3.1) $,000,020.00, %,000,000.00 (3)
{
i
i




cumeas ”n navoR ArEos R 4

DS cneumm SASYSS 18 VIAJE ABALISADCE

3,900,000.00 (4 6) 2,900,000.00 4,000,000, 00
23.2) 3,%00,000,00| 3,500,000.00 (3) (8) 2,000,000.00! 2,000,000.00 (A3.4 (g) 4,000,000.00 | 4,000,000.00 (a3.3

FROIUCTO POR DEVOLUCION SART0 FOR Vvaloase

PERDIDAS Y GANANCIAS UPILISAS DAL BJEC1010
A3.3) 4,000,000,00! 3,000,000.00 (a3.1 30,000,000.00 (&
43.4) 2,000,000.00]| 3,500,000.00 (A3.2 30,000,000.00 (8)
6,000,000.00| 8,3%00,000.00 2,300,000.00 (43.9

43.5) 2,500,000,00| 2,500,000.00 (8)

e e
[ S———




D 8 3 ¢ a2 1 » ¢ 3z & »

Precede & oladerar wns heja & Syadage (ANEROD
32) en Gonde se vasis 1a Balamsa d¢ o-m
cem el objeots do eamsolidar y soemtar tedes -

‘quelles seviaientes deo Teslasificesifa Gery

do squslles ssldes que reflejan sunlde cm,-’:
cone en ol sage de]l pumte signiante; Gsiniane

de las pertadas Que se refieres, & los m
sentes que sean d¢ 1 sissa raséa mm.

Estes saldes que Grrejen roﬂo:crh el mo
& preseatar ea los “catades fivansieres”

rondientes (ANIERXOB 33;33A).Pinslaente cea base -
on ¢stes “estades financisres® se Sssarrellarda
les mflisie, somenstarice y choervasionss, Sen
ol ebjete de que nee 46 la infermnsiln sesesn-
ria, pare atear ws jaferne eehre 1l sitwesils
de 1s eatidad, y ¢en dase e cate u--w;
e eanfiables, epertunie, m-,y -ﬂu.- ,
sSes.




CUNSOLILACION AL

30 11 87 ANKXOs 32
oosgRrTO SATRIN e |SUCURBAL CHILPANCINGO SUBAS BECLASIPICAOZON |vovas CONSOLI
| BmAx | masmx | amwm HABKR DEAE | wassm L) PARER | Dmms HADER
caJa 8§ 49'%00 ® 49°5%00 $ 49°3%30
Otras dispesidiliendes {3 80'000 80'000 8 80'000
Depsniten on Mmmeoce 90000 2°%00 92°%00 2°%00 90?000
Depasites a 1@ viats o 49°%%0 § 49°500(9 49°500
CAPITAS 0.80°0M 140°000 $140° 000
Produstos por saneje
4o susmta. $*e00 3°000 5000
Produetes per Covelw-
ci1én ds cheque, 3¢3500 3*500 3500
Geetos de viaje 2000 2°000 2°000
Gastes per valores
realissfes. 4°000 4°000 4°000
Uti1lidaé del ejereicis 30* 000 302000 30* 009
P—
33U XA S $170°000; $170°000| § 38°000 8 33°000 13298000 | §208° 000 N < nvo'ooq $170°000




ANEXO: 3)

EBTADO DS PERDIDAS 4 GANANCIAS

AL ez - 12 - 87
Produstos por saneje de¢ sueata $ 5,000,000.00
(nas)
Predustes per devoluciéa de eheques. 32900,000,00 ¢ 8,500,000.00
(ummos)
Gastos pér velores realisedos S 4,000,000.00
Gastos de viage ~22000,000,00 ( 6,000,000.,00 )
—— e e
UTILIDAD DEL EJERCIC1O —£4200,4000,90



O je
Otres disponibiliduies
Depositee on Bancoe

8 a4 L A N C

9 49,500,000.20
82,005,000, 00
92, %00, 000.00

P v v
222,000,000,

AL A L 02112/87

4 ) s 1

Depemites a 1a vista

Oapital

Utilided del ejer-
1810 Anterior.
Utiladad del ejor-
ciei® en cureoc

ANEXO: 13 A

% 49,500,000.90

140,000,000.00

30,000,000,00

2.500.0M.00




PROCEDIKIEYIO DEL SISTEMA INTEGMAL DX CONTASILIDAD (3IC0)

CAJERO DZ VENTANILLA

Givicioy
L

~RECIBK DEPCOSITO O »AGO
N CTA, DE CHEQUES,
-CONPRURBA Y TABULA KL
EPECTIVO Y LOS DOCTOS.

P/ABONO KN CPTA. Y TOBRO

85CISE DEL CAJRS0 LA
PICHA SELLADA Y PIlENADA

-DEPOSITO M

CHEQUSS ENTREGA AL

CLIINTR Y

CTA. D&

~PAGO DR CHXQUER LO TUBNA
AL BOSTRADOR DE CHEQUES

~RSCIBR CHEQUB Y:
~IDENTIPICA
- PROTRGE
~AUTORIZA Y PASA A
VERNTANILLA.




r

i.

CAJ ERO

DB VENTANILLA |

PROCBDIN1IMNTO DEL 313TENA

|
aBc1ax Ox1GINAL (BmPOSI- ]
0 B0 CTa. D& CHEGUEB).

PAGA KL CHBZJS, RESISTRA
WARDA ANBOS DOCTOS (FPQ
L12A) AL DEFT0.DE OF. O

{

}
H
i

RETIBE 5L DOC'SENTO { PO-'
LIZA) Y VEAIPICA WE: ;
S5 CUNPLA LA PA4TIDA
L3N |
L-cmcxm Y CONPROL A |
1B i
i
,,__m-,_,i_m_ .
Y &8 L0S wWCTos DT
AUTOR:2AD0S, COMPLETOS Y |
PINALY LTS NCTIPICA LOS Q
RRRCAKT,

i

TEASLADA O(1GINAL DEL |
DOCTO AL AACHIVO, PARA SU;
GUAHUA Y CUSTODIA. ¥ LA
| PRIxSHA COPIA LA MANDA
AL DEPTO. JB COMPUTO. J

C

|
L.
2

CROTIPICA
 Kaea

T LO3 aoCTOE

]

/,

L DK _CONTARILIDAD (31C0)
CPBAACIONTES

28

v o

w "L'l:. AL

SABLE D8 LA OPedACON
VAL ELAMNHA-

K?l."

P11 XANZAS

|

SEVEHALIAA KEJIOS- ¢




R e . FROCEDINIENTO DEL SISTEMA INTRORAL DE CONPABILIDAD (31C0)

| clururo (CONTROL DB THABAIOS) ¢c 6 s r v t o (varioacién comrasis)
. | |ume1sg LIavaDO DR vALI- “l
DACION PREVIO, REVISAN

Y DETECTAN EARORES

H CONRIGEN BF KL LISTADO
; DB VALIDACION Y A TRAVES
DE PARTALLA

S8 WECIAE MOVIXINNTO CON
TABLE, CUNNTAN, SELLAN,
Y ANOTAN POR AREA Y HORA
(PomNA SPD 002)

I

CAPPARN LA INPORNACION =X

SRS DU S

UM DISCO (DISKETTS), Y '—*‘1
WIITEN UN LISTADO DE VA- -
SOLIZI?AN VvALIDACIOm Pm
Lisacile rauvio V1A CON C17RAS DB GGN-
TROL, REVISAR Y DETRCY OORRIGEN KL LISPADO DB
| mRoRSS varisacile ¥ a Taavis
DR PANTALLA

~PRODOCCION DIARIA
JY SURNA & CONPROL DB
CALIBDA®D

38 m.!
[;'ALIM! DEPINITIVA

SoLICITAN:
-VALIDAGIQN DEPINITIVA
-PROJUCCION DIARIA
"o ~BALANCE DE COMPROBA~
- e C10M DIARIA A COMNITO

]




o ~ —— - . e v I SN . - e e i o e e, s————y

PROOSD. 20 DEL 3ISTEEA INTEGRAL DS CONPTEBILIDAD (S1CO)
U Y e e S, SR SRR PO I o
CONEROL_ DB CALIDAD ! DEPARTANINTO OB CATALOGO3 ¥ VALIDACION CONTABLE _ ' pzero. OPERATIONED DI PINANZAS _

{ gor mormarma T ) e o 8 e mn e e e ey

, 8 RECINE: SE NSCIBEN LISTADUS DB- |

e mmneed

e e -t e 5

PINITIVOS Y POLIZAS, SR
. —VALIDACION DEPINITIVA . . 3B
i _: :;g‘}_,;g,;,,"‘ ! e 2 §] uEVISAR Y DEPECTAN EumQ|
| : T :
i { — J = gt e e o
;
i
i

RECIBE VALIDACT DEPIN]
TIVA Y PRODUCCION DIARIA
SACUADRANA LA PHODUCCION

|

VALIDACION DEPINITIVA T Ty

; T I HAY No
JUNTO CON LA ; i i ano- ey
DRITO.CO- ; i PROCCION i 2
— & W Y
i | i 51 ‘
[, _,.,_-T‘ B A o :

S8 HACE UNA ARUBICACION:
CON POLIZA Y SKE INTEHGHA:
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;.5.1 Vemtsjes y desventajas del sistens
. eeel de csentabilided. :

Conaiderasionss fimales.

‘Seferessise biditegrificss.
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S.1 Ventajas y desventajas del sistema imtegrel do-
consadilidad.

S.1.1. Veatajas

~For 1a maturaless d¢ las sperucicnss gwe regip
Sra la semntabilidad general, ¢l settnises seu-
table & eaplear ¢o ol Q¢ pélisas eem Fegistye
éniee (PLARIO), cembinade con ol 4o cuentes
por sagar; instrusneates idénces pare haser wsma
clars diferemsinsifa del erigem 3 saturalesa -
deo las eperasiemes.

~Sa sesanisns estd plensamte identifivade,cone
ol Go velamtes, ¢eu 18 warisate de utilisar ea
1 esyeria ¢o ellce ol Gosumcate semtodilise-
dor, enlasfadess por consentresifa tedas lne
drese centsdles medisate pélises.

- =Por 1s ealidad de les presedimicutes do olade-
resila y capbasifa do inferaneiln oo b eoting
dounu-tolomn-uu. umdo .
velidesién ue 10 18/rines & estas setividades
el grede ¢o seufiadilidad que se nnuqn.‘
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=Pinalamte 8¢ inserpera ¢l ssmoepteo em leo
Qus cessierme & "GASTCS DE GONTABILIDAD POR

 CINTROS DB GASTOS® ¢ “POR ARRAS DS REBPONSA
SILIDAD™, chservamdese asf el prineipte ‘eog
table Gel “Origen ¢ Seneficio™, a fis do o~
Sribuir o ¢aés wna de las freas cstrusture-
das les guates de tede SiPpe QU se gemeres.
Osasiderends ¢l velumen deo »onnupi que
‘e8te representa se epia peor ol emples de ig g
ctmimice téentices y prdetices do u-cuu-
eifa del gusto.

%.1.2. Besventajas

~Una de 1los desventajas que ml-tu este

~ sisteas tasegral @e oo.t.iuu“ - - Que e
8¢ Sprovesharea 168 experienciss ™y sistg
=8 cemtadle aaterier, tede se ered mueve,
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~lnge falta nn-ll oen experiensis ea la ojo-
ousidn dsl sistenn; sede e tedrice, 1les peses
mnmalmnum-“-
pusstes sal ubieades.

-Neo oxiste uas Restgonsidad sn ol sistens sonty
sle, nrluhuuw o Fespeste al
Gscusente ccutabilissder, ea su ssasepte y of- -
Qiges, fusre de sus respestives niveles, que
indiss la Cemisifa Neciemal mrdolo.‘
res (3o y 4o).

-Pinalasate, en sl dscunsnte ceatabilisader se
utilisen niveles y oédiges (3o y 40) me amtery
.aades per ia Cenisifa Westiemal m:u ‘
Segures, éadas 1as nesesidades d¢ 18 instite-
eifa: ereande oen 08t e & 18 hers do presey
sar 1a iafermacifs centadle (Mntades Pinamete.

7e8) @ 18 c-misiéa referiéa sateriormente ¥ @

bamse de Néxzies, se tengh Que haser us resjus-
te ea las cueatas ceatables.
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GONSIDERACIONES PINALES

Ias institusienes de erédite, para peder obom :
eens tales, mecesitsa 1a semcesiéa del Gebiermec Pe-
: lor-l‘. que le osergerd a través de ls Seoretarfa de
Hesiendas y Crédite PMiblise, ergasme sempstemte pare
reglamantar ¢ iaterpretar 1s ley gemeral de imstitay
etenes d¢ erédise y erganisaciemes suxiliares.

Jara selventar la probleaftica mimere use; la 8
- grieultura en Néxzies, 1s cual s 18 Celumns verse-- -
el del desarrelle imtegral del pafs, y seme mfat-
ne un SO% de 18 peblaciéa vive de ells, se oreé ol
Smes Nasjemal ée Orédite Murel, S.N.C. nnnuuh
de orédise ¥ eouye objouvo o8 la de ocouu- or“t -
_Ses al caspe de menere sufisiente, efioicate y 3173
_tuma, sem el ob;oto de que oxt-ta uaa mejer produc-
eién de alisentes y, per coutmtut-, usa .qor v;
i [ 4e les céapesimes. :
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are que esta justitucién de erédite agrepostusn-
rio pueds cumplir oo 188 Setas pare la qua fue org
ode, sesesita do wa sistens sdainistrative y cente-
‘Ble que legre do sus eperesisancse mtnnvu.oq‘
nn.o y fissseieres wa iafermssida eenfiable, eporsy
@8, Vereas y suficiente, pare uss dusas tema de¢ deny
sieass.

Atasande la predleadsies, de scusrde con ol give
de suns opereeiense, 1e imstitusidsn, en ous resursod
Susance, Sesnicee 7 Sesmelegices, se eref .y se oplf
®o en 1983 ol "sictens imtegrel de sestabilidad®
(85100), eon ol ebjetive @2 oorvegir los siotents ®ng
 ordsiess y @eficientes por les Que atravesads 1s fng
Siswesba. '

Siehe sistens tategral @e soutabilidad ha vemide
& Treselver en gres parte les deficiensise ea ol Seu-
Srel y mmnege 40 1o Feourses ys referides emterier-
. memte, resméec con sute Que oads uma de¢ 18e eperesig
m se adapte & 1lus neveeidades del upnarie,a las
dispesiaionce vigentes y pelfticas estadlesidsa do
1s iastituaifa, erigisands uwn serreste y onﬂmo
. vegistre y waa inferwseids esafiedle.
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Butre les primcipales logros obtemides per la
imetitueilén, sl intredwsir y pener em prdeties este.
sistena integral de esatadilidad (3]00), meentrs -
nes les -1nlu§o-a

-Se asegura el serreste y eportumne registre de
las eperasiemes semtabdbles, y de¢ osta saners se
salvsguardss lee iatereses de 1a fmstitucibe.

-3¢ cumta cen una clars definieifn de sus sees
nisnes socatables, de las diferenses dreas e
sus regietres ¢ iaferses.

-Existe um alte grede de¢ counfiadilided es 1a 3y
fermacifa, een base en les sestnismnee ¢eantadles
¥y sutesatisades cou que cuente ¢l sisteas.

~Al sosente de sapturer la inferuasila, se 8-
tuslisa, y ea ese seacate oo puoden eensultar
on was pamtalls (imtersetiveseate) 1o saldes
deo susntas y sujetes.




-Pisslsnte, existe, de asuerde eem ¢l sistess,
e eficiensis eperasiva, seguridad es ol re-
gletre, sentrel ¢ iafermssida de las opomto—
nes institusionales, 7y uas mayer svelwsila de
1e gestida sperativa 7 sdainistrativa, ssignfy
Goae & 1a ves, pare al adesuads stasrel de les
astives del sistema.

Gabe sensicanr aquf que, si Vien so ham obtenj
ds sstes b-otutu. 6o siguen hasiende adesussiovs
nes ol sistens imtegrel &s censadilidad (m). o
81 _objete As superar 4e¢ficiensits, Seas & onu-ue
eida se detalimms ' '

 =Que lee dress esonsadles cusaten ton wa sistena
de “ojesusila oentable” oem o) odjete do que
#1L desumente sentabilisader me pase per las &)
ferentes éress y messs e seatrel pars sw nv; :
sifa creande cen eeote cu-poo mmu. pmu.‘ .
n-huu. ote., - ‘
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-Ds asuerde sem ¢l recurve humans qus se¢ ispleg
te 1a “unifiessida de eriteries” per parte de
las dress aients de operssifa, eems las imve-

lueredas, cea ol ebjete de ‘megerar les siste-
ana de esda dres,

~Que ezista una retasils de persemal, de aewey _
de con les necesidades d¢ la imatitueiba y del
enpleade, ¢om ol objete d¢ que oo ojmtrioi
sejer preparacifa y cenceiniente toda 1a ope-
rative cemtable.

=Que se impartea curses de u—utuu.. de &~
cuerde cen el pusate que se dessmpelie, tow re
cusntensunte seme lo requisrea les -goo.ll-‘o-

- de 18 eperstiva ceatable, cen ol ebjete de iy
Cusir, SStuslisar § preoparer al reeures n-'o
& sus respestives aniveles laberales.
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-Fisalamte, cseapidere ue d¢ ..-ld oem o}
‘resurse wmene, nh-nnpnd-lnugv
néaices con base = sa proparneila, experieg
oia, dedicasifa, pmtualidad, oFriterie preo-
'l. y sartieipasifa respests & 1a msv-

centable d¢ 1a instituweiln y vepes - csmog
Qu-‘u a 1 produstiviéad y sejeramiente Qo
smbls pArtes.

Tor 1o asterier, 8 nedcsarie que lan Suteri-
' dades eerrespendieates, & trovés e cus jefes me-
diates inferisres, hagna les cstudics peréinemmtes
‘@ f1a € tenar e sensiderasilin estes aspestes,cem
~nobamumumaammuom¢.u
de 1a m‘t”l“.
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