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CAPITULO l. 
INTRODUCCION 



Capítulo l. Introducción 

l.1 Antecedentes 

H11st11 111 fecho, Mé>eico no h11 des11m11l1do Ullll Industria de 
floricultura que le permito obtener l11s vent11j11s que los merc11dos 
lntemoclon11les, primonll11lmente el nortecmerlceno, le ofrecen. 
Mlentr11s, otras naciones 111t1110111T1eric11nos, como Colombia, se han 
convertido en Importantes porveedores de dichos mercados. 

La 11nm demanda de flores que existe en los Estlldos Unidos 
representa uno gr1111 oportunldod Pllf'D que t1éxlco desarrolle uno 
agroindustria competitivo en esta remo considerando 111s siguientes 
Ye11t11jas: 

- México posee mlcroclimcis óptimos Pllíll 1• producción de flores, 
siendo estos mós adecuodos que los de los EstDdos Unidos y otros 
paises con climas extremosos, lo que le permite cultivar todo el olio 
con menor inversión debido o que no se requiere lncurr1r en gastos poro 
el control de 111 temperatura. 

- L11 proxlmldlld de México al "rinclpol merclldo floral en reloclón 
11 otros paises lotinoamericonos y europeos Implico importontes 
ahorros en costos de transportación. 

- El costo del terreno agrícola en los Estados Unidos es mós 
elBYado que el del terreno agrícola mexicano. 

- Debido 1 que 11 ln~ustrlo de la floricultura es intensivo en 
mono de obro, (361 del precio de vento en E.U.A.), el costo de ésto es 
significativamente menor en México que en E.U.A. 

1.2 Objetivo. 

El objetivo de este estudio es d11r o conocer lo op11caclón de 
técnicos de Ingeniería Industrial fuere del óreo de manufactura, 
específicamente horticultura om1ment11l. 

Mientras que lo producción de flores implica 111 utilización de 
técnicos rel1clon11d11s con la agronomía, pera el ingeniero lndustrlel 
pl11nte11 retos en cuanto 11 la ploneoción, dlselio, org1nlz11ción y 
optimiz11clón de la 11ctlYld11d 11gricol11 tonto en Instalaciones como en 
sus aspectos operetivos. 

En el campo de lo floricultura surgen campos de acción tales 
como lo distribución de los lnstolociones del invernadero, 111 previo 
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selección de 111 loc11lid11d y los métodos p11n1 m11ntener un11 tempenitur11 
y humed11d const11ntes dentro de 111s inst11l11clones. Un11 vez definido el 
tipo de invem11dero, se deben tom11r consldeniciones sobre el dlsefío del 
óree de cultivo mós 11decu11da 11si como el sistema de irrig11ción mós 
11propl11do, esterilización del medio de cultivo, protección contni los 
11gentes del medio ambiente, m11nipul11cl6n del producto termin11do y 
control de producción y costos. Estos son 11lgunos de los 11spectos a los 
que el ingeniero lndustr111l se enfrent11r6 al dlseñ11r, construir, 
or911nlzar y oper11r sistem11s de cultivo de om11ment11les. 
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Capítulo 11. 

EL CULTIVO DE FLORES Y LA INGENIERIA INDUSTRIAL. 

La actual situoclón económico lntemoclonal ho obliyodo !I Jos 
diversos sectores del pols, (priv11do, público y soci111), !I mejoror 111 
productlvid!ld en todas sus 11cllvld11des. El incremento en 1!1 
produclivld!ld ya se!I en oficin11s, hosplt11les, Industrias m11nuf11ctureras 
o en 11grolndustri11s, por mencl(ll'l!lr 11Jgun11s, es posible gr11cias a 111 
11pllc11ción de 11decu11dos técnic11s odmlnistr11livas y operocion11les. 

H11sto hoce poco, lo producción agrícola se bos11bo exclusivomente 
en lo ulilizoción de métodos empíricos, dado la enorme cantidad de 
variantes dictod11s por Jo notur11lez11, osí como por 111 falla de equipo e 
instoloclones adecuados para J11s operaciones 11grícolos. Ullimomente se 
hcm desorrollado métodos que se pueden aplicar o la agricultur11 y se 
han 11plicado con éxito en otras áreas productivas. 

Uno ele los óre11s que dio Inicio !I los mejoros en los sistemas de 
producción agrícola es lo lngen;'lria Industrial, que inició 11plicaciones 
no sólo en los métodos, sino en el mismo campo de diseño, lo 
org11niz11clón y lo operación de dichos octiYidacles. 

La Ingeniería Industrial tiene potenci«il de utlllzociun en el 
campo agropecuario para lo aplicación de técnic11s toles como: 

Loc111izoción ele Planto: 
Los condiciones y criterios poro lo locolizoción de óreos 

productivos son Jos mismos tonto poro l!I localización óptimo de 
plantos monufoctureros como poro Jo Jocolizoción de cultivos ogrícoJos, 
consideronclo: clima, disponibilidad de moterios primos y cercanía ele 
mercados, costos ele mono de obro, terreno. oguo, energío, impuestos e 
Incentivos fiscales y vías de comunicación. 

Distribución ele Planto: 
Los técnicos y procedimientos establecidos poro lo distribución 

de uno plonto monufoturero pueden ser oplicodos en el diseño de 
cualquier tipo de instalaciones productivos, incluyendo un invernadero. 

Haciendo un onólisis de reloción ele actividades entre Jos 
distintos departamentos involucrados en Jo producción en invernaderos, 
se logro une distribución óptimo del mismo minimizando distoncies en 
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el flujo de moteriales y asegurando cercanía entre las óreas 
interrelacionadas. 

Diseño del Invernadero: 
El diseño de las c11m11s de cultivo se rel11ciona con el cultivo que 

se prelend11 re111iz11r; l11s pl11t11form11s de cultivo y los p11sillos ¡ue l11s 
sep11r11n 11dquleren dimensiones que pueden ser calcullltJS por un 
ingeniero industrial al igual que la c11p11cld11d de 11lm11cenamiento del 
agu11 requerid11 y la determin11ción del tipo de bomb11 óptim11 p11r11 
distribuir el gosto neces11rio a 111 presión requerid11. 

lnyeniería Económica: 
En todo proyecto de Inversión, se deben evalu11r las dlstlnt11s 

alternativas para determinar si el retomo de la inversión esté 
justlfic11do. La ingenlerfa económica toma un p11pel de vit11I lmportanci11 
en 111 toma de decisiones. Existen métodos medi11nte los cuales se 
pueden pronosticar las relaciones inversión/recuperación para la tom11 
de decisiones. Por ejemplo, en el caso de un estudio de construcción de 
un invernadero se debe considerar la inversión necesaria para cada 
alternativa y los beneficios relativos que cada un11 encierra. 

Control de Producción: 

La coordinación y el control de las operaciones de producción se 
encuentron entre los res:-ionsobllidodes mós Importantes de cualquier 
administración. Lo eflclencio en lo producción depende de requisitos 
como: osignociones específicos de trabajo, procedimientos técnicos 
efectivos, sincronizoclón de materiales, equipos y hombres, 
conocimiento constante del grado de progreso y medios p11n1 controlar 
lo situación del trobojo de acuerdo al progr11m11 de producción deseado. 

Análisis de Métodos: 
El estudio de tiempos y movimientos fue definido por 111 Sra. 

Gilbreth como lo búsqueda del mejor método. Un estudio de tiempos 
tiene como objetivo determlnor el método poro realizar una operación 
en el menor tiempo posible y con el menor g11sto de energí11 hum11na. En 
un11 ogroindustria se pueden busc11r Jos métodos óptimos de trabajo 
utlllz11ndo técnic11s de análisis de mocro y micromovimientos en óreos 
que van desde lo siembro, fertlllzoclón y deshierbe, hasta Jos 
procedimientos de corte, cl11siflcaclón y emp11que. 
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11. 1 El Clavel 

11. 1 • 1 Historio 

Muchas especies de clavel, Pl"'1thtls C6f'!IC'/lh!/llttS. se encuentran 
en crecimiento silvestre en Europa y regiones de Asia y Japón. Aunque 
el clavel octuol es uno planto producido por el hombre, su princtpol 
oncestro, el Oittntht1sse encuentra sllYestre en el Mediterráneo, desde 
Froncia hosto Grecia. Según el colector de plontos olplnos Wlll 
lngwesen, el clovel es uno especie común en los oconotilodos merinos 
de Córcego. Esto especie tiene flores rosos brillantes y hojas delgodes 
y puntiagudos. 

El filósofo griego Teofrasto, se refirió al cloYel como el rey de 
los flores, y posteriormente en el Imperio griego se consideraron flores 
divinos y lo utillzoron en los coronos de sus otletos. De esto práctico 
viene posiblemente el nombre de flor de coronación. lndudoblemente lo 
flor sobre lo que hobló Teofrasto tiene un brote muy distinto al que 
conocemos hoy en dio. Siglos de cultivo y desarrollo han logrado muchos 
combios y mejoras en estos flores. 

El cloYel ero conocido por los romanos como lo flor de Júpiter, el 
dios jefe entre los romt:mos. Plinto, quien escribió registros sobre la 
historio natural 50 años antes de Cristo, indico que los claveles fueron 
cultivados en el Imperio romano durante muchos siglos. 

Se Silbe muy poco sobre lo historio del clovel desde el Inicio de 
nuestro erll h6sto el siglo 13. Hoy lo creencia de que el chwel fue 
cullivodo en este período por monjes, quienes guordoron los semlllos de 
los mejores Yoriedodes e iniciaron su desllrrollo. 

El nombre del género y de lo especie del cloYel, Dittnth/IS 
CttrytJpllyll11f:, tiene orígenes que son fácilmente expllcobles. lo polobro 
P!/tmtl111s se remonto ol Dios Antas, rey de llls flores, como fue 
meniconodo por Teofrasto. CoqJtJPll.!/llt1s fué probeiblemente usodo por el 
botilnico sueco Corlos de linneo pero describir el fuerte olor o cloYo. El 
nombre lotlno del clovo es CorytJpllyl/11s ArtJmtJticvs 
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11.1.2 Producción Mundial 

Los óreos noturoles de cultivo del clovel generolmente se 
presenton cerco de los lotitudes 30 N y S y en regiones occidenloles de 
los continentes (cuodro 2.1 ). Como ejemplos están el sur de Collfornio, 
el oreo Medtterróneo, Perth en Austrolio, llalporaíso en Chile y lo 
Repúblicfl Sudofricono. Todos estos óreos producen grondes contidodes 
de clo11el, exeptuondo o Perth. Los cloveles oustrolionos se producen en 
lo porte EsLe del poís, en donde habito lo gran mayoría de le población. 

Lo oltitud puede modificflr lo latitud de formo que pueden 
culttvorse cloveles en zonos ecuotorioles. Como ejemplos estim: Bogotá 
en Colombio, órefls rnontoñosos de México y Américo Centro! y portes de 
Kenio en Africe. 

Bogotó estó locolizodo o 4' Norte del Ecuodor, región tropicol, 
pero o uno olturo de 2800 m donde el climo poro producir clavel es el 
mós cerceno ol climo ideol en cualquier porte del mundo. Lo 
temperoturo roro 11ez excede los 1 a·c o desciende obajo de s·c. Los 
foloperíodos son casi constontes de 12 horos durante todo el año. Como 
en otros ilreos noturoles, los cloveles de Bogotó son producidos bojo 
estructuras simples, cubiert11s de plóstico y donde no hoy necesidod de 
colefocción duronte. el invierno. El costo de mono de obro es 
extremedomente bojo en comporoción o Jo moyorío de los otros poíses 
productores. 

Lo competencio mundiol poro lo producción de clo11el sigue un 
p6trón similer e lo de otros productos ogrícolos e industr111les, donde 
con fines económicos y políticos, los nociones en víos de desorrollo 
controton tecnologíos de los poíses ovonzodos poro diversiftcor su 
producción de bienes que pueden ser exportodos de vuelto o los nociones 
desorrollodos o combio de monedos estobles y crédito. 

Acluolmente, Colombio produce cerco del 55ig del consumo 
norteomericono de cloveles. Con esto, los productores Je Colifomio y 
Colorado hon experimentado el mismo tipo de competencio que ellos 
hobían ejercido sobre los productores del Este de Estados Unidos. 

Lo competenclo mundtol en lo producción de clavel ho seguido un 
potrón similor en Europo. La producción del sector norte europeo 
decreció o cuenta de un crecimiento de las exportaciones de lsn1el, 
ltalta, España, el sur de Froncio y Kenia. 

- 9 -
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11.1.3 Método de Producción. 

Uno plonto de clavel en su ciclo noturol produce de 30 o 35 flores 
por oño. Codo pedúnculo floro! se origino de un brote o yerno que emerge 
de un Jodo de codo uno de los nudos que se desorrollon o Jo lorgo del 
tollo principol. El desorrollo de estos brotes Joteroles debe inducirse 
mediante el despunte de los plontos justo sobre el sexto nudo, 
eliminondo esí los nudos menos vegetativos y dejondo los inferiores 
paro lo producción de lo flor. 

Un pedúnculo floral típico desorrolle de 15 o 18 nudos con dos 
hojos opuestos codo uno. Los nudM superiores producen pequeños brotes 
con botones floreles además de une flor terminal; estos deben ser 
removidos pero uno mejor oporiencio y poro permitir que lo flor 
term1nol olconce su máximo tomoño. 

Un buen clovel comerclol tiene múltiples pétolos y un cóliz 
cernido en forme de copo. Los cultivos con demosiodos petolos son 
susceptibles o un rompimiento del cáliz olconzondo un precio de vento 
de sólo lo cuorto pBrte, o menor, del de los flores con céliz completo. 

En el cuadro 2.3 se muestro el flujo del proceso en lo producción 
del clovel desde el enroíce hBstr que sale del invernBdero. 

Lo propogoción del clovel en tinos comerc1oles se reolizo por el 
sistema de esquejodo, el cuol presento los ventojos de obtener un 
elevodo número de esquejes o portir de uno solo plonto, Jlemodo modre, 
y de montener los corocterísticos originoles del cultivo. Este sistemo 
consiste en el enroizomiclnto de esquejes los cuoles no son sino los 
brotes loteroles que se desorrollon o lo lorgo de los tollos floroles. Un 
esqueje típico de clovel es uno punto de tollo vigoroso, vegetotlvo, de 
10 o 15 cm. de longitud con 4 ó 5 pores de hojos y un peso cercono o 1 O 
gromos. 

El sistemo més odecuodo poro obtener moter1ol sono y uniforme 
es el que se boso en lo utilizoción de plantos modre, los cuales deben 
ser sanos, vigorosos y montenerse exclusivamente poro lo obtención de 
esquejes. De codo uno de estas plantos pueden tomorse de 15 o 25 
esquejes, realizándose el corte de fonno que se evite en lo posible lo 
difusión de patógenos 11 través de los heridos. Uno vez obtenidos los 
esquejes, pueden ser olmocenodos en refrigeroción por vor111s semonos 
o puestos 11 enroizor 1nmedi11t11mente. 

El enrolzomlento debe hocerse en c6moros cllm11tlzodos 
utillzondo un sustroto inherte como lo perllt11, ogrolilo o el tezonlle 
mezclodo con turbo, tferro de hoj11, o 11lgún otro moter1ol que contengo 
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moterio orgomco, únicamente con el fin de mejoror las condiciones 
físicos del sustrato y proporcionar uno estructura adecuado poro el 
enroizomiento. Los esquejes se colocan o 5 cm. de distancio y se les 
oplico un rocío intermitente CU!:IO frecuencia dependeré de las 
condiciones específicos en cado époco del oño, siendo un intervalo 
medio adecuado de 1 O seg. codo 4 a 6 mln. Mediante este rocío s~ logro 
el mantenimiento de una humedad relotivo elevado, necesario poro el 
enroizomiento. El PH deberá tener un valor constante de olrededor de 7. 

Lo higiene en el medio de enraizamiento es muy importante, por 
lo que debe ser pasteurizado con vapor para cada grupo sucesivo de 
esquejes; osí mismo pueden hacerse aplicociones superficiales de 
fungicldos e insectlcidos. 

Los suplementos nutritivos no son necesorios durante el 
enroizomiento, lo plonto madre se mantiene o un nivel odecuodo de 
nutrición; en combio, se promueve y recomiendo el uso de hormonas que 
promueven el desarrollo de los roíces. 

El tiempo de enrolzomiento es normolmente de 21 dios o unti 
temperoturo medio de 15'C, pero monteniendo uno temperolurn 
constante de 21 'C el tiempo puede reducirse o 15 dios. 

Uno vez que los esquejes hon enroizodo, son lronsplontodos 
directamente ol invernadero. El tipo de suelo que se utilizo poro el 
cultivo es el orcilloso-orenoso, yo que el drenaje superficial es muy 
importante osi como uno bueno oereoclón poro moxir.1lzor el 
crecimiento y proporcionor un medio menos propicio o los 
enfermedades, especiolll"~nle los fungicos, o los que el clavel es muy 
susceptible. Otro de los medidos que deben tomarse en reliición ol 
cuidado es que ol plontor los esquejes, el cuello de los mismos quede 
ligeromente sobre el nivel del suelo; con esto se evitará lo penetroción 
de patógenos causantes de enfermedades foliares o través de lo rníz. 

Por lo general es necesario reallzor uno fumigación químtcii del 
suelo antes de plantar, aunque el mejor método de desinfección es el de 
posteurizoción, el cuol consiste en lo oplic.Jción de vapor directamente 
sobre el sustrato utilizando un sistema de tubos o conoles 
subterroneos. 

Lo plontoclón debe reolizorse eligiendo un potrón de distribución 
que se odopte o los necesidades portlculores de codo productor pero 
teniendo en cuento que debe existir uno bueno circulación de oire. En 
cuanto o lo densidad de plontoción, ésto debe ser de 35 o 45 plantos por 
metro cuodrodo. · 

Poro mantener los plantos erguidos, durante su desarrollo deben 
colocarse tutores los cuoles en el coso de este cultiYo consisten en 
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mellos de soporte dispuestos en voríos copos, y pueden estor 
confecclonodos con olombre golvonlzodo o hilo sintético. 

Posando el periodo de odoptoción, de oproxlmodomente 4 o 6 
semonos, cuondo los pores foliores mós bojos tienen cerco de 5 cm., el 
ápice del tollo es eliminedo monuolmente, generolmenle sobre el sexto 
nudo. Este despunte tiene uno gran influencio sobre el programo de 
floración y sobre lo producción y colldod de flores, por lo que se 
considero como uno próclico fundomentol en el cultivo del cloveJ. 
Normolmente se reolizrm dos despuntes, pero se pueden limitor o uno. 

El riego debe iniciarse inmedietemente después de lo plcntoción, 
uli~izflndo un sistemo que permito mantener el follo je constantemente 
húmedo hoslo que los plantos se hoyon odoptodo, después de lo cuol se 
cuidor6 de reoli20rlo o nivel del suelo poro evilor lo humedad en el 
follo je y los flores. 

Lo frecuencio de riego varío desde intervalos de 2 semonos 
completos en los meses de Invierno o 2 ó 3 dios en el verono, no 
obstante, ésto depende de lo texturo del sustrato, lo temperoturo, Jo 
humedeid del oire, el grodo de desorrollo de los plantos, etc. ; pero en 
~enero!, el suelo debe conservarse constantemente húmedo. 

Los plontos de clovel son fertiliwdos medionle lo técnico del 
riego fertilizodo, e. cuol consiste en proporc!onor un suplemento 
regulor de nutrientes en code riego. 

Algunos veces tombíén se requieren algunos micronutrientes, 
dependiendo del tipo de suelo y del contenido mineral del aguo de riego. 
Poni determinor los posibles necesidades de micronutrientes o 
rnocronulrientes, es necesario real\zor onólisis follares periódicos. 

En el ospecto fitosanitcrio, poro determinor o tiempo los 
problemos por plogos y enfermedades, se debe de checar contlnuamente 
el estado de los plontos. En coso de observorse olguno de éstos, seró 
necesorio le inmedioto oplicoción de pesticidos específicos. También es 
conveniente oplicllr trotomientos preventivos codo 7 ll 10 dios y con 
moyor frecuencio en cosos de otoque. 

Los plontos de clavel se montienen generolmente en cultivo 
duninte dos oños. Esto hoce necesario reelizor lo cosecho cortando 
flores o lo olturo de los tres.primeros entrenudos, como móxtmo, poro 
poder osí oprovechor lo nuevo brotoclón. Este tipo de cultivo es posible 
sólo en plonloclones que reúnan condiciones óptimas de vigor y sonidod, 
yo que de este modo lo rentobilidod en el segundo oño es similor e 
incluso superior o lll del primero. 

El método de corte est6 determinado por lo condición estirado de 
los pétolc.s cuondo oún no están completomente desplegodos. El grodo de 
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operturo que la flor debe presentar ol momento de corte, depende del 
destino de los mismos. Cuando son poro el mercodo nocional, lo mit11d 
de tos pét11los debe estor despejado, en cembio poro 111 exportoción, 
sólo 111 cuarto porte de ellos. 

Los flores cortados pueden conservarse de 6 a B días 
monteniéndose a uno temp. de O o 1 'C; ounque el tle!""po de 
olmacenamiento puede eumentarse hasta 22 días si se rr Jntiene un 
control de temperature y porcentaje de C~, en los siguientes 

parómetros: 1 'C y 1 o o 1 s:g respectivamente, y hasta de 30 o 45 díos en 
una atmósfera controlada a O· C o 3:g de o2 y a 5,; de co2. 

Lo conservación y et t; :msporte de las flores se facll1te 
reellzendo el corte en estello de botón y provocendo mós terde su 
eperturo, utlllzondo pero ello uno solución qulmlce especial. 

El potencial de almecenemlento de tos botones es mayor que et de 
tes flores ebtertos por los siguientes rezones: los botones son mlls 
fllclles de m11neJ11r, ocupan meMs espacio en otmecen, tienen menor 
probobllldod de heber sido dariedes o Infectadas antes del corte y son 
conslderebtemente mlls tolerantes al etlleno. 

Lo conservación se reollze mediante to aplicación de un 
trotomlento o base de soluclonl;s preservativos, cuyos componentes son 
azúcares y germicidas. pudiendo Incluir algunas veces otros 
Ingredientes como egentes 11cldlflc11ntes, enUo>eldantes, regullldores del 
crecimiento, etc. El uso de estas soluciones tiene una gren lmport11ncl11 
en el proceso de comerc11111z11clón. durante el cual les flores son 
moneJad11s por diversos Intermediarios hasta llegar al consumidor. 

Los usos principales de los soluciones preservettves son: 
hidratación, Incremento en 111 vide de 11n11Que1. opertun1 del botón e 
Incremento de 111 Ylde en el florero. 
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C.A.PITULO 111. 
ESTUDIO DE MERCADO 



Cepítulo 111 Estudio de 11erclldo 

111. 1 Introducción. 

El presente estudio llene como finalldlld la exportación de cl11veles 11 
los Est11dos Unidos, por ello seré éste el mercado en consideración. 

la floricultura en E.U.A. es una industria próspera que últirr .. mente 
ha registrado ventas 11nuales de apnnnmlldamente cuatro mil millones de 
dól11res. En 1970, las flores cortlldas pnimedlaron en el mercado 601 del 
total contra 251 para los fol111jes y plantas de maceta, y 15 1 de otros 
productos. Pttra 1962 el esquema cambió; las flores cortadas participaron 
con 401 Jel tot11l del mercado, las pl11ntas verdes 11proxlm11d11mente con 
401 y otros productos con el 201 rest11nte. 

Aunque el segmento de la industrio correspondiente 11 follajes hll 
experimentado un crecimiento abrumador, el negocio de cada vllried11d de 
flor cort11d11, 11 excepción de la gl11dlola, ha crecido también en los últimos 
años. L11 tasa de crecimiento paro la industria de flores cortadas no fué 
signlflcallv11 comp11r11da con la de crecimiento p11ra los foll11jes y pl11ntas 
en macet11, pero es un factor import11nte y debe de ser considerado por 111 
lndustrl11. l11 f111t11 de cohesión denlro de la Industria y la demando poco 
eH1slica que se h11 generedo en los tlores, han ocasionado que el segmento 
de los flores cort11das no se haya exp11ndldo conforme a lo pronostlc11do. 

Los dirigentes de 111 Industria quieren combatir este prot.lem11 
tr11t11ndo de lograr que el público norteamerlc11no se aficione 11 las flores 
t11nto como el europeo. En Europ11, las florerlas son de fácil acceso 111 
público en genero! y la compre de flores formo porte Integral de su 
sistema de vld11. En Estados Unidos 111 compra de flores se re111tza más bien 
en oc11siones especi11les. Ciertos tipos de flores se usen p11ra ciertos dios 
festivos. El prlncip11l periodo de compro de flores es entre el Ola de 
Gr11clas y fln11les de m11rzo. Durante los meses de ver11no, cu11ndo h11y una 
gnin dlsponlbllld11d de flores, el merclldo se reduce considerablemente. 

Se he procurado que la compra de flores se convierta en un hábito 
cotidiano. 

Los servicios toles como 111 Florlst Transworld Dellvery, han sido 
los princlp11les promotores. L11 venta en llend11s de autoservicio promueve 
el uso colidi11no de las flores. En lo que respect11 111 tipo de flores, se han 
reglstr11do 11lgunos c11mbios dr6stlcos desde la déc11d11 pasod11. Alpas 
flores pr6ctic11mente h11n des11parecldo del merclldo. H11ciendo c11so omiso 
del costo, los productores cultiven un producto siempre y cuando existo 
demando suficiente p11r11 generar un mercado redltuable. En otras polllbm, 
los productores dejen de cultlv11r un producto cuando los mayoristas dejen 
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de ordenarlo. Algunas causos básicas de los cambios mencionados son: 

a.) Los estllos de Yldo Influyen en lo decisión sobre el Upo de 
flores a comprar. 

b.) los estilos en la demanda afectan el Upo de flores que se 
ofrecen en Yenta. los consumidores de hoy quieren flores que duren y los 
tlor1st11s ofrecen flores duraderns. 

c.} los cambios en los requer1mientos del producto toles como las 
modiflcaci'nes en las florerías tradicionales o portir de lo 
comerciolizoción en tiendos de outoseryicio, ha forzado o olgunos floristos 
11 oceleror lo producción de flores fáciles de manejar. 

d.) Con lo creciente competenci11, lo disponibilidad del producto es 
un foctor importante poro el mercado de flores cortoclos. Los floristas 
deben tener una líneo de producción rápido y eficiente que les permita 
diseñor arreglos duraderos. Los flores trodicionoles como claYeles, 
crisantemos, morgoritos y rosos gozon de uno populoriod contfnuo y están 
sustituyendo o otros flores que se compran únlcomente para ocasiones 
especioles. 

e.) Unei yez que el florista ho decidido qué ciertos flores son 
demosiodo fróglles poro monejorlos porque su Yldo es corto o porque no 
dan imogen odecuada o lo tiendo, dejon de comprnrlos y el consumidor 
pierde Interés por dichos yoriedodes. 

Lóglc11mente h11y menor Yorledod de flores disponibles hoy en dio que 
los que hobío hoce diez o quince oños. El público está fomillorizodo con los 
flores fáciles de monejor por11 el florist11. oe aquí que no conozco otros 
voriedodes. 

111.2 Hábitos de Consumo. 

Dependiendo de to época y sus manifestaciones económicos y 
socieles, se desprenden cambios en los potrones de comportamiento. La 
déc11da de los sesentas fué de creciente prosperidad en los Estados Unidos, 
lo mayoría de los Indicadores económicos mostraron notables avances en 
Jos primeros años de los setentes. Los Ingresos personales aumentaron y el 
dinero disponible para gastos no necesarios aumentó considerablemente. 
Durante este mismo período, el cultivo y lo comerciolizoclón de flores 
ei<perimentó importantes cambios. Aumentó lo producción de algunos de tos 
cultivos principales y se concentró en Callfomio, Florido, Colorado y en 
Centro y Sudomérico. 

A medido que los productores aumentaban su producción, las tlendos 
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Operaciones Totales al 1vlenudeo 
Desglose por Ocasión 
1970 - 1975 

Entierro Recordatorio 42% 

Entierro Rec:ordi:itorio 37% 

Dias Festi11os 21;::; 

01 as Fest 1 •1os 23% 

Hcispitalizacion 16% 
Hospitalizacion 16:1: 

Aniversario 10% 

An1varsório 1 l.:'O 

Bodas 10% 

Bodas 11% 

1970 

1975 

Reg;;ilos Negocios n 
Regalos Negocios 5~ 

Fuente: Florist Trensworld Delivery Fact Book 

Cuadro 3. 1 
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de outoserviclo lniciobon sus octlYidodes pora 111 comercialización de 
flores asegurando osí que la mayor producción estuviera rápido y 
fácilmente o lo disposición del consumidor. 

Lo compre de flores poro regolos y ornamento ha estado asociada 
desde hoce tiempo con acontecimientos toles como nacimientos, 
defunciones, enfermedades y bodas. Además, Jos obsequios florales en 
fiestas muy señolodos como: Dío de Son Volentin, Dio de Grocios, Día de los 
Madres y Día de Muertos han pasado o ser también porte muy importante en 
dicho potrón de comportamiento. 

El florista tradicional fué siempre el que gozó de lo mayor 
participación, entre los comerciantes ol menudeo, el ofrecer flores pare 
los mencioncdos ocasiones. Sin embergo, en los últimos años he Ido en 
eumento le compre de prodUctos de floricultwt1, en perticuler las flores 
cortodes pere uso doméstico en los tiendes de eutoservicio. El potenciel de 
ventas de flores he atreído e muchos comerciantes que nunce entes lulbíon 
perticipedo en los ventas de flores y plantas de ornato. El resultado es una 
aparente expansión no solo "el número, sino también de los tipos de 
expendios de ventas al menudeo, en los cuales el consumidor prom2dio 
puede edquirir flores y plantas de folleje. Est11 porte del merc11do se ha 
vuelto cede vez más etroctivo poro las tiendes de 11utoservicio. Debe 
observerse que, no obstan.a 111 gr11n demand11 de arreglos flor11les que 
existe en la octuolidod, éste está decreciendo. El número de muertes por 
coo11 mil habitantes ha tenido una marcado disminución, y ésto afecto las 
ventas de los detallistas pare funeniles. Así, el negocio de los funereles ha 
disminuido e causa de las modificeciones en los patrones sociales. Las 
otros ocasiones especiales en que los floristas tenían un fuerte co;itrol, y 
todavía lo tienen host11 cierto punto, son los nacimientos, m11tr1monios y 
hospitalizaciones. L11s tasas de los dos primeros v11n también en descenso. 
En el cuadro 3.1 se indico el tot11l de opereciones 111 menudeo de los 
florerías, desglosados por 11eontecimtento. 

111.3 Actitudes del Consumidor. 

Los estudios de demond11 de flores destecen vor111s conclusiones 
básices que 11f ecton o lo industrio de la floricultura. Un l!studio re111lzodo 
por le Untversid11d de Purdue muestr11 lo sigui:mte: 

o.) Por medio de entrevistas o mil quinientos clientes se concluyó 
que los productos preferidos fueron los arreglos hechos de dlverses 
variedades y las flores sueltos. Las llores de un solo tollo fut>ron muy 
convenientes por11 tiend11s de eutoservicio. 
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b.) Los mujeres lier,den o compor flores lo mismo en supermercodo 
que en floreríos. Los hombres sólo en floreríos. 

c.) 11ientros mós bojo es el ingreso, moyor es lo probobilldod de que 
el consumidor voyo sólo o floreríos. A medido que el i.1greso oumanto, el 
consumidor compro tonto en lo florerlo lrodicionol como en el 
supermercado. Hi!s del cincuento por ciento de los personas entrevistados 
con ingreso$ onuoles menores de 5000 dólares compron productos florales 
únicamente en floreríos lrodicionoles, y un 43.2lt compron en ombos tipos 
dv tiendo. Los consumidores con ingresos onuoles superiores o 40,000 
dólores dividen sus compras onuales entre el supermercodo y lo florerio. 

d.) Los consumidores de 26 o sesenlo oños compro11 flores tonto en 
liendos de awtoservicio como en las floreríos. En generol, los menores de 
26 años y los moyores de 60 compren sólo en los floreríos. Los 
consumidores de medianil edad, que generalmente han logrodo su ingreso 
móximo, dividen sus compras de flores entre florerías y tiendos de 
autscrvicio, y prefieren los orreglos florales. Los clientes míis jóvenes, y 
los mós viejos, acuden a lo florerío en busco de regolos poro bodos y 
arreglos de flores poro hospitales y funeroles. Los jóvenes lombién 
odquieren regalos poro lo novio. 

e.) En 111 moyorí11 de los c11sos 111 florerío lrodicionol no esttí 
ubicodo en un i!reo que promuevo el trófico de peotones. 

f.) Lo gente compro flores sobre lodo en ocasiones especil1les. Los 
expendios de comerciolizoción masivo promueven lo compra colidian11 de 
flores corlodos y plonlos vía lo exhibición. 

g.) Le moyoría de las ventos en los tiendo& de autoservicio se 
deslinon a lo decoroción del hogar. El incremento de los ventas en tiendos 
dP outoservicio beneficio o lodos los foses de lo industrio de la 
floricultura. 

Los productores llenen hoy uno gron oportunidod de entrar en 
mercados relativamente no explotados. El aumento en ventas en las tiendas 
de autoservicio eliminaré algunos de las fluctuaciones que actuolmente 
existen en lo industria. 

111.4 Hábitos Estacionoles de Compro. 

Le costumbre de regalar y reclh1r flores y diversos productos de 
floricultura durante los prtncipoles días festivos en E.U.A., mencionados en 
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Cuadro 3.5 

EJoKPLO DE KEZCLA O! moums PARA LOS PRINCIPALES DIAS FESTIVOS 

PLANTAS 
FLORES CON PL~NTA5 DTRHS 

FLORES VERDES 
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SE,AllA NJR~AL l4l m 5!l 19l 
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el punto 111.2, hon sido parte de la norma de lo 'industrio por mucho tiempo. 
El calendario del cuadro 3.2 muestra los semanas durante un año típico en 
que los ventas de flores y plantas de ornato eMperirnenton ganancias. 

El cuodro 3.3 muestra un ejemplo de la mezclo de productos para los 
pr1ncipoles días festivos en una florería típico. 

111.5 Demande. 
El mercado actual y los posibles ventas futuras de flores cortados y 

plantos de ornato esté relocionado con los técnicos demogréflcos y 
socloecon6mlcas, que se origlnon en las prlncipoles zonos comerciales 
urbcmos en Estodos Unidos, las cuales ofrecen al comercio de flores 
cortadas y plontas de omoto lo mejor oportunidad de penetrar en el 
mercado y logror lo e1CPonsión. L1111 cuotro reglones besicos de censo se 
encuentron enmorclldos en el mapa del culldro 3.4. Los cuadros 3.5 y 3.6 
Incluyen los gostos del consumidor norteomertcono en bienes y servclos de 
flortculturo y los de consumo percéplto de 11111 pr1ncipoles flores cortados. 
El mercado pero bienes y servicios de colldod o bojo precio está oltomente 
concentrado en 1111 limitado número de gnmdes ciudades o en los áreas 
sotéllles de éstos. 

Son cuorento los mercados que reúnen los requisitos poro ser 
closlflcodos como zonas comercloles pr1nclpoles pero pruductos y servlcos 
de olla calidod mopo del cuadro 3.7. Estos zonas lnculyen los pr1nclples 
mercodos del pofs con uno relativo obundoncio disponible de productos de 
gran demondo con clientes q•·e cuenten con Ingresos relotivomente altos. El 
mercado de E.U. está controlado por quince zonos comerciales que 
corresponden o los óreos de más alto concentración pobloclonol. Estos 
quince zonos comerciales reúnen el setenta porclento de lo poblocl6n en 
estos cuarenta mercodos. se estimo que poro 1985 el 511 de lo pobloci6n 
se locollzorá en estos zonas u pare 1990 seri de 1111 60I. Esto subroyo lo 
fuerzo de los quince zonos entes menclonedes. 

Se estimo que se registrará un aumento S11.,erior ol 100 1 en el volor 
de los ventes totoles de flores y plontos en los cuerento zonas comerciales 
entre 1960 y 1990. Los ventas de productos de floricultura hon tenido un 
rápido ascenso y se pronostico que hosto 1985 siguió oumentondo hoste 
uno loso relotlvomente estable. Los ventes de productos de floncultura 
poro el periodo 1960-65 fueron alrededor de los 5600 millones de dolores. 

Pnni este lapso los ventas totales ol menudeo crecieron un 9Bi!l. En 
lo reglón sur en el mismo período IMlbo un incremento anual relotlYo de 
148.81 en ventas de productos de nortcultura. Estos ventos se eston 
convirtiendo en uno porte codo vez mayor de los ventas totoles ol menudeo. 
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ANO CLAVELES 

TALLOS 

1951 1.7 

1961 2.4 

1971 3.3 

1!72 3.2 

1973 2.7 

1974 ¡,¡ 

1975 3.ó 

1976 3.7 

Cuadro 3.6 

FLORES CORTADAS 

COMSUKO PER CAPllA EN E.U.A. DE CLAVELES, ROSAS 

CRISANTE!O POKPON, CR!SANTE!O ESTANOAR Y 61.ADJOLAS 

1951 - 1976 

ROSAS CR!SANTEllOS 6LADIOLA 

POKPON ESTANDAR 

BOTONES TALLOS BOTONES ESPI6A 

2.6 1.6 1.3 1.9 

2.1 l.á 1,5 1.9 

2.3 1.1 1.9 1.5 

2.2 1.2 l.B 1.5 

2.1 1.J 1.9 1.2 

2.2 I.4 1.9 1.2 

2.1 1.5 e.a 1,1 

2.2 1.6 l.& 1.1 

::::::::::::::z::i:::::::::::::::::::::s:c::z:::::::::=:::i:::ca::s:====:===•===;i::::::1z 

FUENTE: U.S. INTERNAIIONAL TRADE C0"1SSION, 
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Se estima que en 1965 el 0.7 :g del tolo! de las ventos de menudeo fué de 
productos florícolos. Lo reloclón ventos de productos florícolos/lngreso 
persono! tolo!, Indico que estos productos corresponden o un11 porte cod11 
vez mayor del ingreso. En 1975, solamente el 0.27:!: del ingreso personal se 
destinó o la compra de estos productos. Se estima que en 1965 hubo un 
olza de 0.42:!: y paro 1990 seró de 0.531. 

111.6 C11n11les de Producción y Distribución. 
Los canoles de distribución medl11nte los cu11les las flores cortadas 

y follajes llegan al último consumidor son intrincados en la mayoría de los 
cosos. En vanos industrias norteamericanos, el productor o fabricante 
vende sólo a través de canoles definidos y no lucha por aumentar su 
clientela. En cambio, el productor de flores puede, y de hecho 
frecuentemente lo hoce, vender su producción a cualquier nivel, desde el 
m11yor1sta hasta el último consumidor. El mayorista compra directamente 
al pro~uctor o trobaj11 a consignación. Es muy frecuente que el productor no 
cultive lo que el detalltsta desea vender, lo cual evidencia cierto 
desconocimiento de éste último acerca de lo producción de flores y 
productos de follaje. Debe establecenie une mejor comunicación entre el 
productor y el detallista, ya que las cosechas se plnnenn con meses y 
olgun11s veces con años de 11nilclp11ción. Los productores deben entender las 
necesidndes del detallista y su pion de comercl11liz11clón, 11 su vez que 
deben ester 111 tonto de los problemas de 111 producción de flores. 

En el cuadro 3.6 se describen los canales de distribución de flores y 
follajes en Estados Unidos. 

La pr1mer11 etnpa de producclón-comercl111tzaclón se Inicia con los 
productores de voriedodes e Investigadores de plentas. Esto et1111t1 Incluye 
funciones mós relocionodas con lo producción que con lo distribución. 

El siguiente paso corresponde ol corredor horticola, quien opere 
entre el propagador y el productor, dado lo producción en gran escala de 
nuevas voriedodes de flores desarrolladas por los productores de 
variedades. 

Lo tercera etapa Incluye a los productores nnclonales y extrenjeros. 
El productor es principolmente un cultivndor y su producto, en 111 mayoría 
de los cosos, es comprndo y distribuido por un mayorista. Sin embargo, 
algunos productores pesan por alto al mayorista Inicial y venden su 
producto directamente al detallista. El productor se convierte entonces en 
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CLJadro 3.8 

CANAL DE PRDDUCCION-CDmCIALilmON DE FLORES y PLATAS 
DE ORNATO 

PRODUCTOR DE VARIEDADES 

PROPAGADOR 

CORREDOR HORT!COLA 

PRODUCTOR E.U.A. 

E"BARCADOR/HAYDRISIMCORREDOR 

HAYORISTA 

HAYDRISTA LOCAL 
!DISTRIBUIR A omLLISTASI 

IDISENAR Y ESTABILIZAR VARIEDADESi 

l"ULIIFLICAR EN 6RANOE5 CHNTIDADESI 

!DISTRIBUIR NUEVOS ARTICULOS 1 

PRODUCTOR El!RANJERO 

IENSA"BLAR EN BULTO Y DISTRIBUIRI 

IDESEPACAR, REDISTRIBUIR! 

---------------------DETALLISTA CON TODOS LDS SERVICIOS 
IFLDRERIASI 

CONSU"IDOR 

DETALLISTA SIN SERVICJDS 
!SUPER"ERCADOSI 



un productor-moyor1 sta. 

El siguiente eslabón de Ja cadena de distribución es el 
embarcador-mayorista-corredor, quien reúne y procesa a diario grondn 
volúmenes de flores provenientes del pals y del extranjero. Tombl•n 
clasifica, empoce y envío el producto a mayoristas en todo el país, a J')S 
mayoristas mós cercanos, y a los tiendas locales de 11utoservlclo. 

El moyor1sta reúne flores y fol111jes que los productores envían o 
tr11vés de distintos emborcodores-moyorist11s o, en 11lgunos casos, 
dlrectllmente del extranjero, además desemp11c11, cl11siflca y reemp11c11 el 
producto paro otros moyoristes con operociones pequeñ11s. Estos 
mayorist11s son generalmente intermediarios que distribuyen flores y 
follajes a minonstos, principalmente florerías. A menudo, los m11yoristos 
almacenan uno reservo de flores no vendidos poro futuros pedidos de los 
detallistos. 

El moyonsto loco! o Intermediario obtiene las flores de los 
moyoristos principoles o de Jos productores locales. Clasifica y empaca 
l11s de orglen loc11l y reempoco los de los moyoristos principoles poro su 
envio a los floreríos con servicios complementorios (elobor11clón de 
arreglos floroles). Los detallistas no proporcionon servi.:ios 
complementarios a las tiendas de outoservlcio. 

Existe uno integroción verticol en los altos niveles de la codena de 
distribución, coso que ocurre muy poco en los bojos niveles. No es rero que 
un productor funcione como un productor-moyorlst11. Olch11 lntegreclón 
verticol no se do generolmente o nivel del intermedl11rio o del moyoristo 
loco!. 

Lo distribución físico y el monejo de Ji.,¡ productos flOrDles hon 
combiodo mucho desde 1970 cuando los envíos oéreos predomlnoban en 111 
distribución. El costo del transporte oéreo, los Incrementos en las t11r1fas, 
el camlbo efectuodo en 111 moyorl11 de los lineas aéreos 11 uno nonne 
lntemecional y el abondono de tor1fos preferencloles p11r11 productos 
básicos, hicieron que el tronsporte por carretero resultoríl 
comparotivomente menos costoso y más conveniente. El transporte 
terrestre predomine actualmente en lo Industrio, y debe ser conslder11do en 



cuolquier intento poro distribuir flores y plontos de omoto en los 
mercados de Est11dos Unidos. 

Los puertos mencionados o continu11ción son los únicos que tienen 
est11ciones de inspección y pueden expedir permisos formoles: 

- Frontera con México: Brownsville, Laredo, El Poso, Nogales y San 
Diego. 

- Pu·,rtos del Atlímtico: Nuevo Vort, Hoboken y Nuevo Jersey. 

- Puertos del Golfo: Miomi, Nuevo Orleons y Son Ju11n de Puerto Rico. 

- Puertos del Pocífico: Son Fr11ncisco. 

En el mopo del cuodro 3.9 se pueden ver los principales puertos 
receptores-emborcodores de flores cortodos cultivod11s en el extronjero 
lndicodos con círculos. Debe tenerse en cuento que estos puertos tienen 
los mejores instalaciones poro recibir y procesar adecuadamente grondes 
cantidades de flores cortodos. Sin embargo, como también se indico, los 
flores cortodas importodos pueden ser enviados o cualquier oereopuerto 
internacional de E.U. 

Lo creciente importancia de los productos florales provenientes de 
Lallnocmérico ha destocado lo importimcic de Hiomi como punto principal 
de introducción. Los nuevos odelantos en empaques y tecnologío de 
transporte, ounodo o los ventajas relativos de clima y mono de obro en 
Centro y Sudomérico, hon convertido el envío de flores cortados y plantos 
de folloje a Estodos Unidos en un negocio por demás lucrativo. México tiene 
ventojos especioles debido a su ubicoctón respecto o la región sur de 
Estados Unidos, lo que le facilito exportor flores y plontos de follaje hacia 
diferentes mercados de moyoreo. 

Los mercados de destino preferido en Estados Unidos son, como se 
indico en el map11 del cuodro 3.10, los regiones Norte y Este Central. Esto 
se debe D un11 importante concentración poblocionol en un óreD que no queda 
totalmente surtido por cultivadores locales de crisantemo y cl11vel. El 
segundo mercado en lmport11ncio poro estos flores se encuentra en lo 
porción Noreste que Incluye los estados del Atlántico Medio (Nueva York, 
Pensllvonio y Nuevo Jersey) así como Nueva Inglaterra (Maine, 
Hossachusetts, Vermont, l'lew Hompshiere, Connectlcut y Rhode lsl11nd). 

- 32 -



o o 
~
s
 
de

 M
ay

or
eo

 

M
e

ro
a

d
o

 d
e 

M
a)

'O
ro

o 
y 

lll
i>

a
rq

u
cs

 
de

 E
st

a
d

o
s 

U
n

id
o

s 



R
e¡

ia
n

es
 d

e 
E

st
ad

o
s 

U
ni

do
s 

C
la

si
fi

ca
d

as
 p

o
r 

su
 I

rr
p

o
rt

an
ci

a 
p

ar
a 

la
s 

J:
E

sp
ac

ha
do

re
s 

d
e 

C
la

v
el

es
 y

 C
ri

sa
n

ta
n

o
s 

d
e 

c
a
li

fo
rn

ia
. 

C
u;

,d
ro

 1
1

0
 



Esta región en perticular, que incluye algunas· de las éreas metropolltonos 
mas grondes del poís, no cuenta con grandes cultivos locotes poro surtir 
sus necesidDdes, por to que se considero en et segundo mercodo de 
preferencia. 

Lo tercero zono preferencial est6 locellzlldo en lo región Oeste f·ir 
Centro!: Oklehomo, Arkensos, Lulsiono, Texas. Esto se debe a su ub'.:oclón 
geogrflflca y su relotiva falto de aprovisionamiento de otros fuentes. 

Lo porción Sur-Este es surtido odecuDdllmente por los cultlYDdores 
de Claveles y Crisantemos de Florido e Importaciones procedentes de 
Colombia. Los Crisentemos Pon-Pon, producidos en moyores conttdodes en 
Florido, se distribuyen en el Norte-Central. 

En resumen, los mejores mercados pare YDr1DS tipos de flores son 
escogidos no solamente por 111 oferto y lo demondll; también por el 
crecimiento, to concentroclón pobloclonel y los patrones de consumo 
estoclonot. Esto último debe recalcarse, yo que tléxlco disfruto de un clima 
de cultivo odeCINldo dunlnte todo el ello y podría producir flores y plantos 
de omoto seleccionando uno estoclón cOl'IYlftlente pare su dlsltribuclón en 
los Estados Unidos. 

111.7 TninsPorte. 

El Departamento de lgr1culturo de EstodoS Unidos lnform6 duntnte 
el período 1967-69 que opnuctmodamente ~ de todos tos envíos 
domésticos de flores fueron tninspartodoS par aire o los puntos de 
embarque y mercados de meyoreo, y el 401 restonte se enviaron en camión. 
Como promedio, alrededor de 951 de tos envíos de Collfomlo y Colorado 
fueron por olre y el SS en camión, mlentres que en Florido se envloron 
alrededor del 151 por olre y B5S en camión. El transporte de tos productos 
de floricultllf'1I o través de vortos c111111les de distribución se modificó 
considerablemente. Hoy en dío, aproximadamente el 501 del producto 
noclonol e lmportlldo de flores se envfa por camión y el otro 501 por olre. 
Se estima que poro 1965-90 tos envfos por camión oumentorfln o 601. Los 
productores y ernbllrclldores est6n expertmentondo octuotmente con nuevos 
contenedores que podrfon reducir los costos de flete oéreo. Sin embargo, lo 
tendencia es l111c10 un mayor uso del transporte terrestre, yo que debido o 
los oltos costos céreos ciertos productos est6n en pelfgro de ser 
ellminodos del mercodo. Los técnicos octuoles de transporte terrestre en 
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comiones refrigerodos parecen surtir efecto Incluso en largos distancios. 
Realmente, el transporte por camión ha sido lo próclico tn1dicionol en 
oquellos zonas que no son servidos en gnm medido por líneos oérecs. Aún 
el más veloz y eficiente transporte terrestre porece lento 11 los clientes 
ccostumbr11dos duronle veinte oños ol servicio oéreo. Este es uno de los 
principoles rozones por los que todavía existen focilidodes en el 
tronsporte oéreo poro lo distribución de flores, oún cuando resulte coro. 
Según muchos productores nocionoles, una de las meyores torees que 
tienen por delante en cuonto al transporte de productos flarales, es educar 
tonto al mayorista como 111 detollisto. SI los flores se monejon 
odecuodomente (producto fresco, emboloje de alto colidad, 
pre-enfriamiento adecuado, y chofer confioble) pueden ser transportados 
por tlerr11 y llegar con más vida que les translododos en avión. Uno gran 
ventaja de la tronsportoclón terrestre es que el clima en Jos c11miones con 
refrlger11ción está controlado todo el tiempo. Algunos veces la carga oére11 
esto sujeto o temperaturas v11riebles, incluso extremes, y les 
in11esligoclones muestran que uno fluctuación de temperotur11 reduce la 
vide de las flores. 

111.8 Ventajas de Jos Productos Mexicanos. 

Tol y como tia crecido y se '111 desarrollado el mercado de flores y 
plantos en Est11dos Unidos, se ofrecen oportunldodes singulares e Jos 
productos mexiconos. Las princlp11les ventojos son: 

o) Lo dem11ndc de óre11s pare viviendo en los estodos de Florid11 y 
Californio encorece el costo del terreno. A pes11r del. programe de 
zonific11c1ón que prohibe 111 utlliz11ción de tierra 11grícol11 pore desorrollo 
resídencí11l y comercio!, el tlectorcje utiliz11do en 111 producción est6 
decreciendo p11ul11tinomente y se esper11 que esto tendencl11 c;ontinúe. 

b) México tiene microclimcs Ideales poro el cultlvo de plont11s de 
ornoto. Estados Unidos está limitado en áreos cultlvobles con cllmos 
f11vorcbles p11r11 este tipo de productos. 

e) Méllico goza de un11 ventaja signlflc11t1vo, dodo que 111 industria de 
lo floricultura es Intensiva en mono de obra. Este foctor ho sido tombién 
una de los prlnclpoles cousas del éxito de los productores colombianos. 



d) México cuento con uno ubicación geogr&fico estratégico poro 
Introducir productos en el óreo sur de Estodos Unidos o un muy bojo costo 
de tronsportación. 

e) Dedo Que el precio de compra por parte del moyonsto-distribuldof 
en Estados Unidos es considerablemente mós alto que el precio de com~11·a 
en México, el margen de utilidad poro el productor es mayor, reflejendo osí 
uno octiYldad mlls lucretivo. 

En el cuadro 3.11 se muestran dolos comperotivos de precios de 
compro p~ro el eleve! en los mercados mexicono y norteomericono. 

En el cuadro 3.12 se muestro el Interés por porte del moyorlsta 
norteemericano en lo lldQUislclón de cloveles me1<1canos, ya que esto 
vanedod es la que ha mostrodo un mayor volúmen de exportaciól' 

Cuedro 3.11 
Difier111cial en el Precio de Compn per Ulriclld • Clevet 

enlre los He~ Hexic:et11 v "'"""'8nc.i.. 

Fencv 
l.A.8. Atropuerta 
Cd. de t1ilclco. .08 (U9CV)• 

36.96pelOI 

111UorilÚI Cd. 
de México. 28.00 pe99S 

l>lferenclal en Precio 8.96 pe$03 

• Comlderervlo peridld • 462 pe303 por dolar. 

fuente: 8111 Suue._u, Wllole$tle noria!. 
VISlflor 

37 

Sla*rd 

.058 (llSCV)• 
26.6' ,.,.,. 

Z!H!Om!! 

6.61 peSO$ 



Cuadro 3.12 

SEGMEHTACIOH SEGUN VARIEDADES 
c. 

A 

E A CLAVEL 
8 ROSA 

F C STATICE 
O "ARGARITA 
E CRISANTEt10 
F VARIOS 
1984 

42% 
28% 
18~ 
13% 
5~ 
2Y. 

FLORES EXPORTADAS ENE-t1ZO 1984 
FUENTE= I. "· C. E. 



1:uadr·eo 3 13 
VARIEDADES ftEIJCANAS 

ElPORTACIONES CO"?ARATIYAS POR PAIS 
DE DESTINO 

-----------------------------------------------------------------------------
1982 l9Bl ENHlO 83 ENE-"1084 19'2 l98l EllE-"!O 83 ENE-ftlO 84 

VOL KGS VOL KGS YOL !OS VOL KGS VALOR VALOR VALOR VALOR 
------------------------------------------------------------------------------
CI AVEL 

ALE"ANJA 13 4a 
ARABIA S 551 936 
CANAOA 1343 :0m 9153 5521 3513 18941 21426 11795 
E.U.A. 111251 234438 52181 154476 318261 579449 IBB9!5 353258 
R,U, 6361 525 12271 2539 
SUECIA 511 392 
SUllA 32 3! 

TOTAL 111593 2b28a7 61933 161522 321841 612115 21'1421 361592 

CRISANTEllO 
E/EL POllPON 

CANA DA 4 135 35 318 
E.U.A. 2•·1 1892 41 961 8118 1846 75 1417 
FRANCIA 12 m 
TOTAL 2111 1896 41 11111 8118 1881 75 2154 

CRJSANTEftO 
POftPON 

ALEftANIA 14 21 
CANA DA m !316 2888 1526 718 BSJ8 8518 3417 
E.U.A, 216l7 22218 1375 11521 44343 43611 3144 52192 

TOTAL 27962 31618 4263 21146 45151 52148 11552 56!9! 

ROSA 

ARABIAS 311 148 
CANADA m1 12 195 Jll84 28 5134 
E.U.A, 21186 162814 2759l 17353 51361 136173 154138 582381 
R,U. 173 3273 

TOTAL 21186 168114 27615 '1848 51361 756!78 154766 587514 

-----------------------------------------------------



Cuadro :o; i ·1 
vmEDADES ftEl!CANAS 

EIPORTACJO\ES COftPARATIVAS POR PAIS 
DE OESTl~O 

-------------------------------------------------------------------
!982 1983 ENE-ft!O 33 ENE·MZ034 1982 1983 ENE·ft!O 83 ENE·K!O 84 

VOL KGS VOL K6S VOL KGS 'IOL 1:ss VALOR VALOR VALOR VALOR 
------------------------------------------------------------------------------

GYPSOPH lll A 

E.U.A. 3571 1259 m m 

STATICl 

CA NADA '' b65 45 711 
E.U.A. 151 36176 2711 bB423 232 23212 4bBb 5m2 

TOTAL 3blll 2711 b91BB 232 23257 4bBb 58113 

llARGARITA 

CAMADA b b 
E.U.A. lbBll4 49339 1Hb7 2b19b 

TOTAL 1b891 41339 1117l 2b19b 

ORQU10EA 

E.U.A. 211 1914 751 41 816 2164 1181 17 
HOLANDA ' 4 
U.K. 751 2117 
SUDAFRICA 236 

TOTAL 312 2664 751 ,, 115" 4171 1184 17 

-------------------------------·--------------------------
GRAN TOTAL 162833 52ms 97291 l7B991 427517 U61583 381591 1197795 
--------------------------------------------------------------·------
FUENTE: l. tt, C. E • 

. • 



CAPITULO IV. 
LOCALIZACION V 
DISTRIBUCION DE PLANTA 



C1111ítulo IV. Localización y Diseño de Planto. 

IV.! Localización del Invernadero. 

Uno de los principales nspectos que deben consldererse pnra 1a 
producción de flores bajo condiciones de Invernadero es la localizoc·ón del 
mismo paro que permita desarrollar satisfoctoria y económicamente el 
cultivo deseado. De esta acción depende en gron medido el tipo de 
construcción y el grado de equipamiento necesarios en el Invernadero. 

L11 producción en Invernadero requiere de conocimientos sobre las 
condiciones bioclimáticas y sólo es idónea culllldo se logro que al menor 
costo se modifiquen todos los factores del clima hllst11 llegar al óptimo 
exigido por la planta. El clima es de Importancia tal, que llego 11 
deternii1111r 11 nivel mundial las diferentes áreas de producción llmlténdol11s 
11 ausencia o presencia de cultivos específicos. Lo mfls recomendable es 
identificar y definir el cultivo 11 proctuclr selecclonondo aquel sitio que 
cuente con el clima más apropiado pero lo especie. En el CUlldro 4.1 se 
muestre el entorno clim11tológlco adecuado pn el cultivo de flores de 
ornato en 111 República Mexicano. 

El entorno cllmotológlco lldeCUlldo ocoslDllll prescindir de 
Instalaciones costosas tales como cubiertos rlgldDS 11 equipo:. de 
calentamiento o ventilación que ortgln1111111tos costos tento en lo Inversión 
Inicial como en 111 operación Como se menclon6 ol Inicio de este estudio, 111 
ventaja compar11tlv11 de México sobre otros paises con cllmos extremosos 
es que en territorio mexicano se encuentren mtcrocltrnos óptimos Par11 la 
producción de flores, lo que permite cultl'#llr todo el allo con menor 
Inversión debido 11 que no se requiere Incurrir en gestos pera el control de 
la temperotuni. 

Basándonos en las condiciones climatológicas anteriormente 
expuestas, el tipo de lnvernodero propuesto s.i limite al uso de medies 
sombras, donde la fl11111ldod perseguido es proteger a los plantas de lo 
11tclón directo de la luz y de 111 lluvl11. Estos lnstoleclones están 
constituidos por estructuras sencillas y con cubiertos de plflstlco y/o 
maya. Carecen de sistemas de ventilación y de calefacción, rozón por la · 
que su uso se limita a lugares de clima benigno, donde de hecho la planta 
se desarrolla a intemperie. Por su simplicidad y bajos costos, estas 
Instalaciones se presentan como la opción més adecuada paro la 
horticultura ornamental. 
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- Modelo de Loccliz6ción 

Los problemas de loc111iz11ción se ccrccterizon por uno elección 
entre sitios múltiples; cdemós de esto, cedo problema de localización 
tiende o ser diferente. En olgunos cosos, el criterio de decisión es: 
cerconío ol mercodo prlnclpol y fuentes de moteric primo o costo; en otros, 
interés personol, gononcio, tiempo de respuesto o múltiples criterios. En 
algunos problemos de locolizoción se consideren sólo algunos sitos; en 
otros, muchos. 

Existen gron ccntidod de modelos pera resolver problemes de 
locclizoción, ya que cado sit~ación presente un problema especifico; por lo 
tonto, es necesario escoger un método o modelo que cborque lo mognllud o 
interés del proyecto. Debido a que existen factores críticos que 
neces11riomente deben ser considerados, se h11 decidido por el modelo de 
Pe.ters y Terrence ·operotions and Production M11nogement·, paro el cual se 
dorón primero los supuestos y posteriormente une explicoción del 
signific!ldo de cado indice: 

1. Existen muchos lugares en donde se puede situar la localización 
del lnvemedero. 

2. Los criterios de decisión pueden ser divididos en tres 
categorías: a) foctores críticos, b) factores objetivos y c) foctores 
subjetivos. 

3. Un· indice, en el cual se cuontlflccn los tres foctores ontes 
menclonodos, debe desorrollorse paro cedo locolizoción o lugor posible. 

Lo fórmulo poro coliflcor o dorle valor o cedo locolizcclón es lo 
siguiente: 

Ll1 : Cfi ( IB 11011l + (1 - B)IC SI¡ }. 

donde el significado es el siguiente: 

cr1 = Indice del foctor crítico para l11 loc11liz11ción l. 
Oli = Indice del factor objetivo par111111oc111tz11clón l. 
SI¡= Indice del foctor subjetivo p11r11 l11 loc111iz11ción i . 
.B = Peso relativo en porciento del indice del factor objetivo o~ 

sobre el índice del foctor subjetivo SI¡. 
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LI¡ :: Indice de locellzoción i. 

Otras consideraciones son: 
11 

tf¡: ¿ tflJ:: tf11 X tf12 X ••• tf_, 
j•I 

... CF¡j • Osi el flctorcntic:ej Mu:iñt111le lali2'Ciéu 11111r i. 

01 · = TC dlYldldo entre TC¡, 

... TC es i9ual el fldor tbjetiw TC¡ * -wlor. 

s11 = oc dividido entre oct. 
dollllt OC es t9ual al ftcfar subjetivo OC¡ de menor wlor. 

SI ll¡ = o el lugor no es factible. 
El u 1 moyor será le solución 6ptlma. 

SI los Indices de los factores crltncos pon algunas 1oc1111zac1ones 
son cero, entonces no es neceserlo epllcnr los fórmules de los valt1res 
objetivos y subjetivos pare dichas locellzoclones, sino solamente pare les 
restantes, es decir, aquellos que como resultado del factor critico tengan 
como valor l. 

Factores Crlllcos: 
I"' Fector 
Le luz es el rector 11mblentol que mós Influencie tiene en el grado 

de crecimiento y nor11ctón del clavel( el cu11e1ro 4.2 muestre el efecto de 
los fotoperlodos estacionales asl como el efecl.o de te temprotura en el 
desarrollo de los Claveles) Los rotoperlodos y le lntensldod lumlnlca 11 
diferentes 111t1tudes tienen mucho que ver con le tendencia de producción 
de zonos de clima natural pare el clovel. Dado que gran porte de la demande 
treOlclonol del mercado es en los meses de Invierno. le cellded y cantidad 
de le luz Invernal en los dlst1ntes zonas productores es un factor 
competitivo de prlmeni tmportonctc. Alrededor de 2000 fe determinadas en 
el fotómetro de Weston son consl<leredas como lo mlnlma lntensld11d de luz 
neturel pare 111 e<1ecu11do fotosíntesis del clavel. El área conslderode en 
este estudio cumple sobradamente con esto condición. 
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70 

65 

60 

55 

50 

45 

40 

35 

30 

25 

EFMAM.JJASONDEFMAMJ 

MES.., quo tl broto~ 7mm fiw tl~lodo. 

le relación de los fotoperíod°' estacionales en le latitud 32'N en el Sur de 
California con respecto e el diom. de brotes de 7mm en el die de coseche. El rengo 
de fotoperiodos oraficédos son: A= l O horas, B= l 4+ horas. El .;rea sombreada 
refleje el diferencial en crecí miento ceusisoo por lo temperoluro. 

Fuente: A. L11rson, ·1ntroduction to Flortculture·. 
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~ Foctor 
El clima es otro factor crítico. El climci adecuado para el cultivo 

del cl11vel debe cont11r con un b11l11nce entre l11s condiciones de temper11tur11 
y humedad t11Jes que proporcionen el medio 111nblente propicio p11r11 su 
des11m1Jlo. México esta limit11do en Ílre11s cultiv11bles con clím'ls 
f11Yorables para este tipo de productos (cu11dro 4.1 ). 

El F.1.R.A. y la Confederiición N11clon11Jes de Floricultores y 
Viverist11s h11n edltlldo tllbl11s en donde 11p11recen l11s prlnclp11les zon11s 
pr00uctoras de flores en el país, ést11s indic11n l11s zon11s óptim11s p11ra el 
cultivo de flores según su vllriedlld, conslder11ndo los distintos f11ctores 
clim11tológicos que intervienen en el crecimiento. Tod11s estas zon11s c11en 
en el entorno clim11tológlco rnenclonodo en el cu11dro 4.1. El cuadro 4.3 
muestra estos zon11s y entre el111s l11s que son lde11les p11r11 el cultivo del 
cl11vel. 

~Factor 

Dlldo que en un invem11dero los f11ctores clim11tológicos necesarios 
pt1r11 el des11m1Jlo de 111 pl11nta se proporclon11n en form11 control11d11, de 
manero que se1111 r11cion11les y sistemÍlticos, otro f11ctor crítico 11 
considentr es 111 existencl11 de los servicios de 11gu11 y electrlcid11d en los 
lug11res. TodDS l11s ZOMs considerados cuent11n con éstos servicios. 

4" F11etor 

D11dll 111 decisión de los lnversionist11s de evit11r lnstal11r el 
inYenllldero en el bre11 urb11n11 de 111 ciud11d de México, se conslderar6 como 
un factor crítico que les instalaciones del nuevo Invernadero se encuentren 
fuera de un radio de 50 km. 11lrededor de dich11 ciudlld. 

Factores Objetivos: 

Debido 11 que el punto de entreg11 de 111 m11yorl11 de 111 producción del 
invernadero serÍI en 111 clud11d de México, principel centro da consumo y 
c111111l de export11ción, el fector objetivo 11 considerar serlt 111 dist11nci11 
entre los ditintos sitios de cin611sis y dich11 ciudad. 
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DISTANCIA ENTRE LAS PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE CLAVEL Y LA 
CIUDAD DE MEXICO. 

l.ocalinciÓft Km 

Atlixco,Pue 164 Cllllluls, Pue. 145 
Coatepec, EH 182 H .. uchine•, P•. 177 
Tenencl111;10, EM 146 Tene111;10, Pue 203 
Te-, EH 10 Tuxpen, Hlch 192 
Ur•pen, Mich 277 Vil11Cuerrero,EH 158 
Z&e1tlin, Pue. 238 ZumpsllQO, EH 4S 

F11ctores Subjetivos: 

Se considera como f11ctor subjetivo de lmport11nci11, 111 puest11 en 
m11rch11 del nuevo aeropuerto lntern11cion11l de 111 cludlld de Tolucn. ge que 
en un futuro próximo puede h11ber en111ces néreos con diversos ctudtldes de 
111unión11mer1c11n11. 

DISTANCIA ENTRE LAS PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE CLAVEL Y EL 
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOLUCA. 

Localización Km Lecallncin ((111 

Allixco,Pue 231 Choluls. Pue. 212 
Coele~, EH 115 H-lri•!f111,Put. 244 
Tenancill1;IO, EH 79 TenellQO, Pue 270 
Tex=,EH 77 Taxpen, 11icb 125 
Uruepon, Micb 210 Vill1Guerrero,El1 91 
ZDC811in, Pue. 238 Zumpsnoo, EH 112 

- Solución 111 Modelo de Loc1111z11clón: 

L11 11pltc11c16n del método y solución 111 modelo de 10.:1111zoc1ón se 
muestr11n en los culldros: 

Cundro 4.4 
cu11dro 4.5 
cuadro 4.6 
cu11dro 4.7 

Factores Crlttcos p11n1111 Aplicación del Método 
F11ctores Objetivos por11 l11 Apllc11ct6n del Método 
Factores Subjetivos 1m11 la Apllc11c16n del Método 
Solución al Modelo de Loc1111z11clón 

Lo loc111lz11cl6n 6Pllm11 par11 111 ubicación del lnvemedero en 
estudio es Tenanclngo, EClo. de México. El cuadro 4.7.1 muestra 111 
mlcrolo~111lz11clón y 11cceso 111 municipio. 
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FACTORES OBJETIVOS PARA LA APLICACIOl'i r<EL tUODO 

Lo•;lliz:ición 01stanch OU=TC tTCi 
(d. di Méxic.;i 

., 
A.tli"c" 164 O.BB 

3 Ct1oluh 14S 1.00 
4 Coat€-po?c 182 O.SO 
9 Hu :.1Jch1n inQo:• 177 0.82 

13 Tinao.::inqo. 146 0.99 
14 T..-.M:n·~V 203 0.71 
1e TtJ'tNn 192 0.76 
19 Ltru:~.;n 277 0.52 
20 '/ill.;i Gu.;.rnrr.i 158 0.92 
22 :acallJn 238 0.61 

_CUADRO 4.5 

FACTORES SUBJETIVOS PARA LA APLICACIOll DEL MCTOOO 

Loc..;füaci5n Distancia Sli =OC /DCi 
A-!rl)p•Jll'rto lnt. Tol1Jc.a 

2 AtliXC•) 231 0.34 
3 Cholul• 212 0.37 
4 Ct;1.;.\i?po?c 115 0.69 
9 HuiuchiMniJo 244 0.32 

n T~n.:;noin'3o · 79 1.00 
14 T~r~uiqo 270 0.29 
19 Tu:vp-in 125 0.63 
1? IJruap~n 210 0.38 
20 vma GIJ('rf<?ff.\ 91 0.87 
22 Za~atlón 2~8 0.33 

CUADRO 4.6 

:51 
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IV.2 Diseño de Planto. 

Al enfrentm;e uii profeslonol ol diseño de uno planto, se pretende 
encontrar el mejor dlsefío de ubicoclón de instoloclones. Al describir lo 
gran vttriedod de problemos de teoría de colas, Wogner en su Principies of 
Operallons Research dice: "Lo que se ho dicho de Jos pétjoros tombrén es 
cierto en los modelos de espero en líneo; sus Yoriedodes y número porecen 
Infinitos·. Lo mismo se puede de~ de. un problema de dtsefío de pJ11nta. Los 
problemas de diseño de plontos se consideran como uno clase espec!ol 
entre los ',M'"Oblemas de disello de ubicoción de fnstolaclones. El diseño de 
pl11nt11s consiste en determinar lo loc11llzaclón de instalaciones, 11si como 
el diseño de los dimensiones y lo configuroción de los mismos. 

P11n1 el dlsello de lo distribución del lnvemodero se deben de tomar 
conslderocfones como son lo orlentectón, 111 distribución en el éreo de 
culttvo y 111 distribución en los obras complementarios osl corno lo 
tnterreloción que debe hllber entre éstos. 

- Otientactón. 

Une de los principales c11n1cteríst1c11s del Invernadero es 
suministrar ol cultivo Iluminación similor o 111 noturel. Por tonto, lo 
or1entoci6n que se asigne 11 los lnstoloclones deberá ser aquello con lo que 
se logre, durante el transcur :10 de los diferentes épocos del año, distribuir 
en fonno proporcional los sombras proyectedos por los elementos que 
Impidan el poso de luz natural. uno recomendación de los observadores es 
ubicar ol lnvemodero en dirección Norte-SUr siempre que éste se yayo o 
locollzor o lotitudes menores de 40", como es este coso. 

-Distribución del Areo de CulllYo. 

Paro efectuor una distribución odeclllldo en el 6reo de cultivo, se 
debe de hacer un diseño considerando todos los factores que pueden 
Intervenir en el óptimo manejo de! inYernodero. 

Los requerimientos de los coseches deben de ser considerados 
primeromente. Lourie y Klplinger en su ·commerclol Flower Forclng" dicen: 
"Las flores cortedos se producen con mayor focllidDd en Invernaderos 
grondes con longitudes de las comos de entre 30 y 50 mts. El ilreo de 
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seporoción entre los comos debe de ser suficientemente amplia como poro 
permitir el fácil occeso o los trobojodores y su equipo. Uno separación 
entre los comos de entre 45 y 60 cm se considero como adecuado." 

El tnvemodero debe ser diseñado de manero que el trabajo no se 
desperdicie y los cosechas puedan ser transportados con lo ma1pr 
eficiencia. Se deben tomar considerociones sobre lo facilidad con c,~e los 
flores deben ser cortados y transportados al área de inspección y empaque. 

- Obras Complementarios. 

En el diseño del inYernodero deben de considerarse las obnis 
complementarios que dan serYicio o el área de producción. Estas deben 
cumplir eficientemente poro dar serYicio o esta área y entre ellos mismas. 
El Invernadero debe complementarse con obras tales como: 

a. Almacenomlento de Agua. 
b. Areos de Servicio. 

- Clasificación 
- Enfriamiento 
- Empaque 
- Oflclnos 
- Bodego 
- Baños y Vestidores 
- Vigilancia 

c. Intercomunicación. 
- Caminos 
- Pasillos 
- A reas de Manl obnis 
- Areas de Esloclonamlento 

El almocenomlento del oguo se puede efi:ctuor yo seo en cisterna o 
en tanque eleYado, y su capacidad será determinada en función de lo 
demando máximo diario y del gasto de aportación con que se cuente. 

De preferenclo se debe de integrar un nucleo de servicio que 
contemple áreas poro la selección y clasificación de la flor cortada, mesos 
de empaque, oficinas, baños y yeslldores, bodega con secciones pare 
almocenamlento de Insecticidas, fertilizante y cajas para empaque y una 
cámara frigorifico pare prolongar la Yldo de las flores antes de ser 
enviados al comprador. 
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Un enfoque orgonizodo poro lo planeación de uno distribución de 
plonto ho siclo desorrollodo por Nuther y ho recibido considerable 
publicidod debido al éxito derivado de su aplicación en lo solución de uno 
amplio gomo de problemas de desarrollo de distribución de planto. A este 
enfoque se Je ho dado el nombre de Planeoción Sistemótlco de Distribución 
de Plonto (SLP, por sus siglos en inglés). 

El procedimiento del SLP comienzo cuando se reúne lo información 
necesario y un onólisis de fluio combinado con un onóllsis de octtvtdodes 
son utilizados poro desorrollor un Diogroma de Relaciones. Los 
consideraciones de espacio relocionodos con el diogromo de relaciones 
llevon al desarrollo de un 0\Jgromo de Relación-Espacio. Bosondose éste, 
modificando consideraciones, y considerondo limitaciones prácticos se 
diseñan distintos oltemotlvos poro ser evoluodos. Así los primeros posos 
constituyen el onólisis del problema y Jos últimos, incluyendo lo 
generoción de diseños oltemotivos, consitituyen lo fose de búsqueda del 
diseño odecuodo. 

El desarrollo de este enfoque onolftlco y su solución se presentan 
en los siguientes cuadros: 
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Carla de Relacion de Actividades 

1. lnvf'fT!adero 

2. A\rnact-n Materia$ Prlrn;;,s 

?.. Almac('n Producfo Termlnc.!30 

1 l .Baiío Pe-r.!~r1al Adrmrnstrativo • 

1 :?.ComE-dor Em~•l('<idos 

13.Cist~n.a H20 
14. Cist~rna Soluetón Nutrltlva 

''· Vl1Jllancia 
16. EstacloMmi<:"nto 

Código Razón CliStflC. Significado 
1 Fluio de Materiales A Absolutamente Necesario 
2 Facilidad Supervisión E Especialmente Importante 
3 Personal 1 lmportonte 

4 Contacto Necesario o Cerconio Ordinoric 

5 Conveniencia u Sin Importancia 

Cuadro <1.9 



Diagrama de Relacion de Actividades 

~•Numero de Departomento 

Absclutamente Necesario 
:=Especialmente NeceMrio = Importante 
- OrdiMrio 

Cuadro "l.10 
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AREAS DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

Al macen de 
tii!ter;es 
Primas 

Cuarto 
Frlo 

Al macen dt· 
Equipo de 
Trab9JO 

Alrm<end< 
Producto 
Terminodc 

reto
rlo 

Ofnas 
Con! 
Prod 

Ofnas. 
AJmon 

t-- 5-+- 5--<>----10-----3-+--S---i 

>---------- 26 ------------t 

Eiañ"' 
Empl. H. 

Bolio> 
Empl.M. 

Areo de Servicios 
Acoten m 
Escolo 1 :200 

Servicios Comolementonos 
6oños Empleodos 
Acoten m 
Escalo 1:100 

t---5 ---+----s-----l 
,_ __ 5 

1 
i 

63 

-----s-

Comedor 
Empl..00. 

Serv1clos Comolementerlos 
Comedor . 
.4cot en m. 
Escole 1: 100 

CUADRO 4.14 



CAPITULO V. 
ESTUDIO TECNICO 



Capítulo V. ESTUDIO TECNICO 

1/.1 Diseño de Camas de Cultivo. 

las rozones que j ustlficon et uso de camas en los invernaderos 
son: hacer posible un mejor control del ambiente alrededor de las 
plantos y permitir una mejor eficiencia en el trabajo manual. 

El diseño de las comos de cultivo va en releción con el cultivo 
que se pretende realizar. Si les plantas desarrollan muchas raíces, 
necesitan cajoneros cuya profundidad sea suficiente para su adecuado 
desarrollo. Los cultivos caracterizados por su gran desarrollo eéreo 
necesitan mucho espacio entre plante y plante. 

Lo profundided a h:i que los Claveles son plantados puede ser un 
factor .crítico paro el éxito o el fracaso del cultivo. Los Cleveles son 
sensibles 11 las profundidades donde ademéis, incrementen su potencial 
al ser atacados en el tollo por hongos como el li'i~7t1Ctoni11 Sollllti. Los 
plantos deben ser plantadas de tal fonm1 que une pequeña parte de la 
raíz sobresalga al nivel de la tierra. 

Para determinar el ancho. se considera un ststem11 de 
espaciamiento apropiado entre las plantas. La densidad en el cultivo 
eslét en re loción con el espacio oéreo que cada plente necesite para su 
libre desarrollo. Uno densidad de 300 flores por metro cuadredo de ór.ia 
cultivado es considerado como lo producción móxlma permisible. Como 
codo planto produce desde 4 hasta B o mós tollos de floración, (como se 
Indico en 11.1.3), un espoclomiento lógico es de 35 plantos por metro 
cuadrado. Este es el mejor balance entre costo por planta, calidad de 
flor y producción. Un método de espaciamiento utilizado comunmente 
por productores internacionales que permite un buen flujo de aire es el 
que se presenta en el cuadro 5.1. Este método permite una aceptable 
densidad de población. 

Para camas de cultivo de flores cort11d11s se aconseja una 
longitud en el rango de 30 y 50 metros. Antes de determinar la longitud 
definitiva de las camas se considera, como se mencionó en el inciso 
IV. t, que la orientación óptima de éstas debe guardar une dirección 
Norte-Sur. 

Para poder tener un mejor acceso a todas las camas y contar con 
une barrera de prevención a Je propagacíon de enfennedlldes, la 
superficie del invernadero estaró dividida en cuatro unld11des de 
produccíon de 36 x 36 m cada una. Estes consterón de 20 camas de 
cultivo con sus respectivos pesillos de acceso. 
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Patron de Espaciamiento 
para las Camas de Cultivo 
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ruadroS.1 

66 

Ancho Totol de los Comos 
131 cm 
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Acotociones en Cenlimetros 



Como se muestro en el plano de distribución genero!, la longitud 
disponible en el óreo de cultivo con dirección Norte-Sur es de 76 m. 
El óreo de invernoderos estoró dividido por dos posillos centrales en 
direcciones Norte-Sur y Este-Oeste formondo cuatro óreas de cultivo de 
36 x 36 m codo uno. Estos posillos tendrán 3 metros de ancho, lo 
suficientemente amplios como poro introducir vehículos de cargo y 
descargo. 

En codo óreo de 36 x 36 metros se podrán construir 20 comos de 
36 m. de h.ngitud, 1.15 rn de oncho y 0.15 metros de profundidad, cuadro 
5.2. Cedo coma tendrá una densidad de 34 plontas/m2 y un total de 1400 
plantas. 

Cado cama debe proveer un excelente drenaje de oguo y un . 
aislamiento a los ogentes que provoquen enfermedades o infestación de 
plagas. Como las comas son construidas o nivel del piso, el piso y Jos 
paredes deben estor constituidos en uno piezo sólido fobricodo de 
ladrillo o concreto. 

Para asegurar un buen drenaje, se ulilizoró un fondo en formo de 
·v·. con el fondo de lo ·y· o unos cuatro centímetros bojo el nivel de los 
paredes. Esta pendiente lateral junto con un desnivel longltudinol de 5 
cm facilitan el vaciado. 

Los pasillos er '.re comas deben ser del mínimo oncho posible. El 
espacio productivo en el invernadero debe de ser utilizado en toda su 
capacidad, yo que todo espacio utilizado en pasillos es espacio no 
productivo. Sin embargo, los pasillos deberán ser lo suficientemente 
anchos como para introducir carretillos, roceodores o corros con 
ruedos. Estos deberán estor nivelados y tener una superficie apropiado 
para permitir el mejor movimiento de obreros y vehículos. Un ancho de 
45 cm se considero adecuado. 
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3. 

4. 

5. 

Sección Transversal de una Cama de Cultivo 
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Drene je 
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V.2 Selección de 111 Estructuro. 

No se conoce con exoctitud cuímdo se Inició 111 producción de pl11nt3s 
bojo cubierto, sin emborgo en los escritos de Pl11tón en el siglo IV .i.C., y11 
se mencionob11 el cultivo de plantos bajo protección. 

Sir Joseph Bonks (1742-1820), mencionob11 el forzado de frutos en 
el tiempo de los romanos bajo cubiertos, emple11ndo hojas de mico 
llomodos Lopls Speculorls (vidrio moscovlt11), calentando el 11mbiente 
mediante la descomposición de estiércol y distribuido o tr11vés de duetos 
de 11ire. 

Se considero que lo industrio del invernadero, como se conoce hoy en 
dio, proboblemente se hoyo originocfo en Holondo en los oños 1600 cuondo 
se convirtieron por su gron flota mercante en lo princlp11I ciud11d comercio! 
del mundo, con el mós alto niYel de vid11, al gon11r lo guerro de los 30 11ños y 
ol portlcipor con la tendencia de eJei¡oncio sofisticada de los cortes reoles 
de Europa, preocupóndose por obtener flores de prlmovera en invierno y 
frutas fuero de 1ll estoción, lo que llegó a constituir una modo de la época. 

El término "inYernodero· en Europa y Estodos Unidos se utilizo pera 
ldentiflcor instalociones c:ibiertos con moterleles tronslúcldos, cuyo 
propósito es permitir el poso de lo luz netural pera el crecimiento de 111 
plonto, odmltlendo, s1 se requiere, colef11cción 11rtlficl11l. 

En nuestro coso, dodos las condiciones climotológicas del pisís, un 
invernadero es uno instaleción que cuento con paredes y techumbre 
cubierto con motertoles tronslúcidos que proporcionen Ja intenstdod 
lumínico requerido poro el deserrollo de los cultivos y que cuento, ademéis, 
con posibilidades de regulación climittico o bose de moyos de sombro y 
sistemas de ventilación donde se persigue proteger al cultivo de plogos, 
enfermedodes y de lo acción directo de la luz y de la lluvio, mejorando su 
rendimiento y su calidod en el menor tiempo y espacio posibles. Por su 
simplicidad y bajos costos, estos instalocíones son lo opción mé!s 
odecuodo poro lo floricultura en reglones como los 11nolizodos en este 
estudio. 
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Tipos de Invernadero: 

Existen básicamente tres tipos de diseño: 
a. El unitario, ciue puede ser con estructuras o dos aguas o de 

techumbre ~·arobólica o base de elementos metálicos prefabricados. 
El tipo de invernadero de estructuro o dos oguos estó construído con 

modero o con ~·erfiles lominodos, pudiendo vorior o formaciones de tipo de 
diente de sierro. Tienen gron oceptoción por lo focilidod que presentan poro 
su construcción y porque, en su coso, pueden utilizar cubiertos de vidrio, 
polietileno o ocrílico. Sin embargo, los cloros o onchos que solvon los 
estructuros son limitodos, excepto cuondo se utilizan armaduras de 
techumbre (cuodro 5.3). 

Los tipos de techumbre porobólico uson estructuras con elementos 
metálicos prefobricodos, toles como tuberías de diómetro pequeño poro 
conducción de oguo potable, que cuenten con ocobodo golvonizado o perfil 
tubular rectongulor. Estos tuberías presenten focilidodes poro doblarse y 
form~r estructuros con secciones de IBO Comercialmente se conocen 
como tipos quonset, corocterizéndose porque su techumbre es o monero de 
orco de flecho, (cuadro 5.4). Este tipo de invernoderos llegan o solver 
cloros hasta de 1 lrn .. pudiéndose olojor en este coso 6 comos de cultivo de 
1.30 m de ancho y pesillos que fluctúon entre 45 y 50 cm. Todo ello en 
función del espesor de los poredes de los comos. Los moterioles de 
cubierto son el polietileno en uno o dos copos y lo lómino de acrílico con 
refuerzo de fíbro de vidrio. 

b. El de cómoro pleno, que estó formado por noves unitarios unidos 
entre sí. 

Estos diseños se tntegron ol formor conjuntos de noves unitorios de 
cuolquiero de los dos tipo onteriores unidos por los costados sin contor 
con muros divisorios, de tol formo que el volúmen de oire comprendido 
dentro de ellos se troto como uno solo unidod, sobre todo en el ospeclo del 
clima. (cuodro 5.5). 

c. El de tipo experimental. 

Este diseño odoplo lo moyorío de los veces forrnos sofisticados 
elaborados con moterioles nuevos poro modular nuevos secciones en 
búsqueda de mejores comportomientos, rnonejos y economíos. 
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Cubierta Tipo Umterio ' Dos Aguas 

CuodroS.3 

Cubierta Tipo Unitene Perebóhca 

Cuadro 5.4 

Figure Tipo Camero Pleno 

Porobólica en Serle Do• Aguo> en Sene 

Cu11droS.S 
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Selección de lo Estructuro: 

Dodos los característicos clim11tológlc11s de 111 zona de cultivo 
selecclonodo, no se requiere de uno estructuro complejo, sino de uno que 
cumplo con los requerimientos de protección 11 los ogentes del medio 
ambiente lmpercntes en 111 zono. 

Conslderondo que se ho seleccionado uno zono con un clima óptimo 
poro el cultivo de Clavel, 111 estructura sólo deberil cumplir con los 
requerimientos de protección contra lo nuvlo, el granizo y los royos del 
sol. 

Lo estructuro será de quonset, cubriendo un11 extensión de dos c11m11s 
y un pasillo en lodo su longitud, {cuadro 5.6). El 11rm11zón estará formado 
con elementos metlllicos de Perfil Tubular Rect11ngular {P.T.R) de 112· de 
formo parobólico con un ancho de 3.07 m. y uno olturo de 2.5 m., anclados al 
piso y con uno seporiiclón de 3 metros entre sí. 

Los elementos metálicos de las cabeceriis estoriln anclados ol piso 
en cuatro puntos, ya que en ellos se sujetará y tensará el plástico y la 
malla de sombra, {cuadro 5.6). 
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Estructura del Invernadero 
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V.3 Sistemo de Irrigación y Fertilización: 

El riego es importante paro Jos plantos ya que el 95¡g de éstos 
está compuesto por oguo. En los invernaderos en donde el riego se 
efectúo monuolmente, esto lobor es uno de los más Intensivos en mono 
de obro y un importante foctor en lo consideración de los costos que 
ésto represento. 

Lo colidod, contidod y método de oplicoclón y control de agua 
deben de ser tomados en consideración en el anteproyecto de cualquier 
operoción. 

Calidad: 

Es muy roro encontrar aforos de ngua de excelente calidad sin 
moterioles ajenos al cultivo disueltos en ello. Usualmente, el agua va 
recogiendo y orrostrondo lrnpurezos conforme se filtro entre lo tierra. 
Los principales problemos en lo calidad del aguo son los soles solubles, 
los altos niveles de PH y el olto contenido de hierro. 

Método de oplicoción: 
Hoy muchos métodos de oplicoclón de oguo que se pueden 

generallzor en tres grupos según el tipo de aplicación, Jos cuales se 
describen o continuoción: 

1. El Método de Riego Elev11do. 
La aplicación de estos sistemas no es muy común en 

invernaderos, ya que mojo el follaje de Jos plontos, y en estas 
·condiciones los enfermedades son difíciles de controlor. Los sistemas 
de riego elevodo son usados principalmente o lo intemperie y poro regor 
grondes óreas o costos relativomente bojos. 

Uno de los principales problemas en lo Irrigación elevodo es lo 
poco uniformidad en lo oplicoción. Los ospersores entregon gotos en 
distintos tomoños. Los tomaños de los gotas y Jo presión determinan el 
patrón de ospersión, el viento y las corrientes de aire lo afectan 
(cuadro 5.7). 

2. Método de Subirrigación. 
Lo acción copilar de Jo tierra hoce posible el uso del método de 

sublrrigoción, en donde el medio juego un importante pope! en Jo 
operación. 
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Distribución del Agulll en un Sistem11 de 
Aspersión Elev11do, con y sin \liento 

Sin \liento Cu11dro 5.7 
Con \liento 

Grilfica de un Si•tema de Riego por Subirrigación 
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El tomoño de la capilaridad medio definiríi que tonto se puede 
llegar a elevor el aguo en el suelo. Entre menos capilcridlld, mayor seré 
la olluro que alc11nz11r6 el aguo. Por esto, el sistem11 es inaplicable en 
ti erro arenosa en donde la acción copilar es poca y la parte superior del 
medio permonece seca. Contn1ri11mente, un medio orcilloso permanece 
muy húmedo ya que los copilares permanecen llenos de egua y no hay 
oereación suficiente, lo que es propicio para el desorrollo de 
enfermedodes 11neerobias. 

Alternando los componentes del medio, se pueden llegar 11 obtener 
!!justes en la relación agua-aire. Este método ha sido utilizado con 
meyor éxito al ser aplicado en medios lnhertes como es el caso del 
cultivo hioropónico. 

El riego por subirrigación que tuvo gran auge en los años 40 y 50 
h11 sido sustíluído por los sistemas de riego superficial automatizados, 
ya que los sistemas de subirrigación requieren un gasto exlm en Jo 
implementación y preparación de los comes (cuadro 5.6). 

3. Riego Superficial. 
Este tipo de riego tiene 111 ventcja sobre los demils sistemas de 

riego de no mojar el folloje ni la flor y de aplicar 11gua a 111 tierra 
direct11mente lllrededor de l11s plantas. 

El riego monu11J hostil la fecho sigue teniendo gran ocept11clón. 
Tiene lll ventaja de poder zoniflcer el riego y regular Jo epllc11clón dc.J 
agua entre un oreo y otra. Su desventajo es que es intensivo en meno de 
obro y en ocasiones llego o "lillzor mós de uno o dos gentes de tiempo 
completo pare su oplicoción; e!lemós llega o compactar Je tierra més 
que Jos sistemes outomatizodos. 

Un sistema de riego superficial eficiente, por tener Ja ventoja de 
reducir lo mono de obro y hocer mucho mós unifome Jo oplicoción del 
oguo es el riego por microospersión. Este es el sistem11 que se propone 
utllzor, yo que ounque requiere de uno inversión inicol olla, resulta 
oltomente conveniente por no requerir de tonto e~fuerzo en supervisión, 
reduce casi en su totolidod la mono de obro de riego, permite aplicor 
fertilizantes y fungicidas en 111 mismo operoctón de riego además de 
ahorrar aguo. 

El sistema consiste en un tubo de plástico rígido colocado 111 
centro de la como de donde solen vólvulos de aspersión pionas Micro Jet 
espaciados 11 lo !ergo de ésta. Este sistema aplico el 11gu11 rópldamente 
por lo que debe de hober dispontbilldod de ésta en gran volúmen. Este 
sistema es diseñodo paro asegurar uniformidad de distribución. 

En el diseño de sistemas superflcales siempre hay un f11ctor de 
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seguridod incluido pore eYedir problemos, 11si como tombién hay reglas 
poro el diseño de un perímetro de distribución de riego. Estas se 
enumeron o continuación: 

l.Usor uno entr11d11 p11r11 c11mas de 106 cms de 11ncho y 35 m de · 
lorgo. 

Usor dos entrad11s p11ro comas de 106 cms de 1mcho y 60 m de 
lorgo. 

Usar dos entradas perei camas de mós de l 06 cms de ancho y mós 
de 45 mts de lorgo. 

2. El tubo de P.V.C. que conduzco el oguo ser& de l /2 pulgodo. 
3. Los ospersores deberán ser colocodos de tol formo que el riego 

seo uniforme sobre todo lo come como se aprecio en el cuadro 5.9. Uno 
muestro grófico de les YÓlYules "Micro Jet· se encuentro en el cuadro 
5.10. 

El sistemo de riego comprende los tuberías y equipo necesario 
paro hacer llegar el oguo hosto donde seo necesitodo. El sistema 
propuesto estoró compuesto de micro ospersores "Micro Jet· bose negro 
con óngulo de osper¡:ión de 360'. Entre este tipo de ospersores el que 
mejor se ajusta al oncho de las comes es el que tiene un diómetro de 
ospersión de l.BB m. Lo presión óptima de funcionomiento poro este 
microospersor es de 0.7 Kg/crrt y su descarga es de 15.5 LPH. Entre 
cado microospersor de 360' iro colocodo otro con radio de oplicación de 
40' paro cubrir el óreo que los otros ospersores no llegan o regar. Su 
diámetro de eplicoción es de 1.46 m. 

Uno como de culliYo contará con un total de 38 microospersores 
con un gósto total de lo LPM a uno presión de .7 Kg/cm2. 

Lo cornblneclón de estos dos mlcroospcrsores permitiré regar la . 
totalidad de le superficie de los carnes de cultivo obtenleMQ Yentoj6s 
como son: lo conservoclón del ogue, rnontenlmlento mlnlmo y barato, 
distribución uniforme de lo hurnedod en la zona radicular y permitir la 
Inyección de fertlllzontes o través del slstem6. 

Estos mlcroaspersores estorlin conectados a uno manguero que 
otrovesoró codo uno de les camas por 16 mitad. Sus corecterlsttcos son: 
un diérnetro de l /2 pulgada y fabricación en polletileno. de bajo 
densldod lliseñedo pore uno conducción de aguo a baj6 presión (3 
l<g/cm2l. 

La red principal de conducción de agua estorá constituido por 
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tubería de Pl/C ·ouralón" con medida nominal de 1 pulgada de dlbmetro 
con resistencia a presiones de hasta 10 Kg/cm2. 

Se calcula regar cinco camas por periodo de riego, así que la 
tubería principal deberá poder transportar un gasto de 50 LPl1. 

A partir de estos dalos calculamos el requerimiento de la bomba: 
Para determinar la bombo que ya a ser utilizada es necesario 

definir el comportamiento del sistema hidráulico, el cual cumple las 
condiciones de la ecuación de Bemoulli: 

..&.. + Y.f?- + Ho + HB = f!. + YJ..2 + HI + tl 
&. 2g &. 2g 

Donde: Po = Presión atomsférica en el punto o. 
Yo = Velocidad en el punto o. 
Ho = Altura 11 la entrada del sistema. 
HB = Carga del sistema. 
P1 = Presión atmosférica en el punto 1. 
V1 = Velocidad en el punto l. 
H1 = Altura a la salida del sistema. 
tl = Pérdidas. 
&. = Peso específico del agua. 

Debido a que la cisterna tiene un abasto constante, se considera 
que el nlYel de ésta permance constante. Al estabilizarse la altura en la 
cisterna, la Yelocidad de bajada en la misma es cero, por ello este 
término se elimina. 

la carga de la bomba debe de ser mayór o Igual a la carga del 
sistema. Es necesario saber la carga para determinar la bomba óptima. 

Eliminando los términos Innecesarios y despejando HB nos queda: 

HB = tl + YJ..2 + H1 - Ho + .fL:...f!.. (1) 

2g &. 

Ahora debemos definir la carga por pérdidas. Esta está consiluída 
por pérdidas por fricción en 111 tubería y pérdidas por fricción en los 
codos, les y reducciones. 

la pérdida por fricción en la tubería está definida por la ecuación 
de Oarcy-Welsbach para el flujo en tubos redondos. 
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Pérdida por Fricción en lo TuberíB = f l ,;t1
2 

D 2g 
Donde : f = Coeficiente de pérdid11s mayores 

L = Longitud de la tuberí11. 
D : Diámetro de la tuberla. 
V = Velocid11d de sal1d11 del fluido. 
g = Magnitud de 11111celer11ción gravit11cional 

L11 pérdid11 por fricción en los codos y tes están definid11s por In 
fórmul11. 

Pérdld11 por Fricción (C~dos, Tes, Reducciones}= ( Kc + Kt + Kr},;t12 

2g 
Donde: Kc = Coeficiente de Pérdidas menores del codo. 

Kt Coeficiente de Pérdidas menores de las tees. 
Kr Coeficiente de Pérdid11s menores por reducciones 

de área. 
V Velocidod de s111id11 del flujo. 
g M11gnitud de 111 11celer11ción gr11vilocion11l. 

Juntondo los pérdid11s por fricción en 111 tubería y las pérdidas 
por fricción en los conos, tes y reducciones, HL nos Quedo: 

1-l = ( f b + Ko + Kt + Kr) .:J.12 
D 2g 

sustituyendo en ( t) y factoriz11ndo tenemos 

= ( f b + 
D 

IGi + Kt + Kr 

donde la velocidad esté definido como: 

donde: G 
A 

V = ..§... 
A 

GBsto 
Are11 transversal de lo tuberío. 

y sustituyendo 111 velocidad tenemos: 
1-é = ( f L. + l<4> + Kt + Kr + 1 ) G2 + H1 - Ho + ..f1.::..&. 

o 2Qt.2 &. 

Procedemos 11 busc11r los volóres de pérdides por fricción en le 
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tuberíc: 

P11ro detenninor l11s pérdldcs por fricción en les tuberl11s hemos 
de hocer c6Jculos por seporodo poni 111 tubería de 1 • y poro 111 tuberill de 
112·. 

En el cuodro 5.9 se represento lo lnstolacl6n del riego hosto los 5 
cernos mÍls elejodos de lo cistem11. l11 longitud de 111 tubería poro llevor 
el aguo desde lo bombo o lo solido de lo cistemo, hosto lo última como 
es de: 

l = 3 • 35 • 3 • 36 • 2 • 35 • 36 = 150 metros 

de éstos, 114 m. irán en tuberlo de 1· y los 36 m. restontes en tubería 
de 112·. 

Citlculo de pérdldes de Corgo: 

Poro detenntnar el coeficiente de pénllcles mayores es neceserlo 
conocer el número de Reynolds, que es el cociente de les fuerzes de 
Inercia entre los fuerzas viscosos. El volor critico de este parámetro 
permite distinguir entre el régimen !ominar y el turbulento en un 
escwrtmlento dado. 

El número de Reynolds estó definido como: 

NR : D 11 Y 
JI 

Donde: D - Diómetro de Jo tuberío. 
Y - Yelocldod del fluido. 
11 - Coeficiente de vlscocidlld cinemótico. 

Poro detennlnor lo velocidod es necesorio conocer el gosto y el 
óreo. El gosto, como se dijo onterionnente, es de 10.00 litros por 
minuto poro uno coma y de 50 litros par minuto poro todo un óreo de 
producción. 

so lt/mln = o.os m3/mln = 6.33 x 10-4 m3/seg. 

Considenindo que lo tubería principal tiene un diámetro de 1 • 
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(0.0254 m de redio) el oree resultente serÍI: 

A¡= TI Ji- = TI ~2 : 5.07 X 10-4 m~ 
4 4 

Como la velocidlld es el gesto entre el Ílre11. 

v1 = B.33xto""" x5.07x10""" = 1.64 m/seg 
se cons1oen1 el coer1c1ente de vlscocldlld clnemóllcll como el del 

11gu11 pum 11 un11 temp. de 2o·c, cuyo volor es : 

Y= 1.003 x 10 -6 m2/seg. 

Dando valores 11 111 ecu11clón del número de Reynolds tenemos 

NR: .JLlL.Y... : 0.0254 X 1.64 m.mlllg = 41,764.65 
Y 1.003 X 10-6 ffil /seg 

Cuando el número de Reynolds es mayor 11 4000 se considere un 
flujo turbulento. P11r11 flujo turbulento en tubos redondos y lisos el 
coeficiente de pérdld_s m1111Mes está definido como: 

1, = 0.3164 0.3164 = 2.21 )( 10 -2 

NR 1/ 4 (41,765) 114 

Cblculo de pérd1d11s por fricción en 111 tuberí11 de 112·: 

Determinando le velocldod l1ne111 11hor11 p11r11 un gesto de 10 
lts/mln y un 6rea de 112·. 

A.¡= 1.267 M 10-4 m2. 

Como 111 velocid11d es el g11sto sobre el ilre11: 
V= G/A = 1.315 m /seg 

y el número de Reynolds, 
NR= 16,659 

para obtener un coeficiente de fricción en 111 tubería r11m11l de: 
'2= 0.3164/NRl/4 • 2.785 x 10-2 
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Cálculo de pérdldes debido e tes, codos y reducciones de área: 

En el cuedro 5.11 se observo que existen 3 codos y una te e lo 
largo del recorrido. Los coeficientes de pérdidas menores en los codos y 
en les tes se obtiene por medio de gróflces. (Hidréullca de Samuel 
Truebe Coronel). Estos coeficientes son une equiY11lencle entre les 
pérdid11s por fricción en los occesorios y 111 pérdida por fricción en 
tubos rectos. V se obtienen directemente en metros. 

Pere codos l11rgos de 90' y tuberí11 con diámetro nominal de 1· 
Kcodos = º·6 

p11ra 3 codos. 
Kcodos = 0.6 " 3 = 1.8 m 

Pera peso en tes ordlnenes 
Kte = 0.6 m 

L:e pérdida por súbita contracción del tubo se tome como bese de 
les fórmules sugerld11s por Merrlmen y Brigthmore. 

Teniendo un11 reducción ·de éree de 1" 11 1/2" tendremos un11 
re111clón de 2 a 1; considerando que le tubería ramal tiene un dlémetro 
de 1 /2 • y un gesto de 10.07 LPM y le velocidad en el remal es de 1.322 
m/seg. 

Buscando en tobl11s e lnterpolendo, encontremos que pare una 
contracción de 2 a 1 y unn velocided de 1.322 m/seg, la pérdida de 
carga seré de 0.033 m. 

Ahoro se determino 16 diferencie de 111tur11s entre el punto o y 1: 
Como el terreno es plano, la diferencia de altura entre le selide de 

la bombe y el punto de descarga no e11cede 1.5 m. 
H0= O y Hi= 1.5 m. 

Por último, obtenemos le diferencie de presión entre el punto 1 y 
el punto O: 

Como se indicó anteriormente, 111 presión e la salld11 del tubo 
deberá ser de 0.7 Kg/cm2. Como 111 presión en el punto O es lgu11l 11 111 
presión 11tmosférlc11, le presión real en el punto 1 seré lguol e le 
presión requerida més le presión atmosférica, y la diferencie de 
presión P1 - Pe es Igual a P1 . 

Sustltuyendo los velores en 111 fórmule : 
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le f1 i,1..Y.!.2 • ( '2 1:z • 1 ) Y:J? • Ko + Kt + Kr • H1- Ho+E!:&,. 

o, 2g º2 2g & 

= (2.21 x10-2 ill)1&12 • (2.76 xio-2 36 • 1) 1.31!l2 • 1.B • 0.6 
.0254 2g .O 127 2xg 

•. 032 • 1.5 • 7000 
1000 

= 31.5 m. 

Esto significo que necesitomos uno bomba que puedo entreg11r 50 
LPM o uno olturo dinámico dt 31.5 m. Como lo corgo de lo bombo debe de 
ser mayor o iguol o lo corgo del sistema, lo elección de la bomba sebosa 
en oquello que se oproxime mós o nuestros necesidades con uno máxima 
eficiencia. 

Es necesorio groficor el sistemo hidróulico poro comporarlo con el 
comportomiento hidráulico de distintos bombos. Esto se hoce groficondo 
lo corgo del sistemo Ha contro el gosto 6. 

El planteemiento de esto ecueción es similar ol onter1or. L!! 
expresión se eplice 6 flujo turbulento y se busca el gasto o pertir del 
cual la ecuación es v:Olido pero lo tuberia de menor diámetro. 

Si con un número de Reynolds m!lyor e 4000 el flujo se considero 
turbulento, podemos obtener el gasto de la í!CU!!clón del número de 
Reynolds así: 

NR O x V = JLLl 
µ y x A 

donde despejando el gesto tenemos, 

6 NR K Y !! A 
o 

G = 4000 x 1.003 x 10-6 x l.27xl0-4 
.0506 

G = 4.012 x 10-5 m3/seg. 

sustituyendo velocidod por gesto/ &reo, regresemos e nuestra ecuación, 

= ( f h • 1 ) G 2 • H1 - Ho • Ko • Kt + Kr • fL::.f!!.. 
o 2g°A2 & 
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Donde f estil defind11 como 
f = ~ = _Q]J.§.4.. : ~ 

NR
114 ~1114 mism1

'' 
yl 14 (YKA)114 

Sabiendo que 61 = 5 82, dejamos 111 fónnul11 en función de 62, 
qued11ndo; 

H¡¡=(0.3164 ).+ Kc• 

m1x5KG2).114 O 

(V
1
xA1)114 

+HI - !ti+~ 

& 

Kt)(5~l2 +( Q.l!M b + Kr + 1 ) ~2 
2gA1

2 íQ~).114 D 2g~2 

(V2x~)114 

Que al sustituir los v11lores D1,L1,A1,D2,L2,A2,v,H1,ltl,Kc,K1,Kr,P1,Po,& 
queda en función del gesto G: 

Ha= ( .72.9:§619.5 + 105,544,593 ) 6:i2 + 6.5 
6:i l /4 

Este ecuación se muestre gráficamente junto con las curvas 
cerecterlslicas de distintas bombas. 

En el cuadro 5.12 se 1Jresenten las curvas c11r11cterlslicas de 4 
distintas bombas. Les motobombas modelos OA-150, OA-200 y R -150 de 
Ocaleo y la Bombe T-8 de Sentinel (diseñ11d11 por F11irb11nk Morse). 

Todas estas bombas se 11just11n 11 nuestro sisteme, ya que sus curvas 
c11r11cterístic11s intersect11n 11 111 curva de comportamiento del sistem11. 

La bomba seleccionada será 111 de la bomba OA-150 de Ocaleo, ya que 
es la que pase más cerca del punto (50,31.5) otorgendo un11 buena 11ltur11 
dinémic11. 

El gesto reel permaneceré en 50 LPM y le altura dinilmice eumente 11 
34.5, lo que significa une mayor presión en el sistema. Con estas 
condiciones se obtiene que el sistem11 podré operer con c11rg11s 
ligeremente m11yores, lo que de un r11ngo de segurided en la oper11ción. 

- 81 -



DI ogrimo do Slolorno Hldr•ull"" 
PrMión de Trebejo •n l• T ublríe 

Le presión de trebejo máxime en le tuberíe se encuentn1 justo en la 
selida de le bombe. Aplicemlo le ecuación de Bernoulli podemos encontrar 
di che presión. 

La presión de trebejo en la tuberíe es le presión con la que la bomba 
empuja el fluido. En el punto o y en el punto 1 Ja presión atmosférice es 
le misma ( ver cuadro superior), por lo que la presión de trabajo en la 
lutierla es la diferencia únicamente con respecto o ella; de aquí que se 
tengo que considerer como cero el Yelor de le presión etmosférica en el 
punto O. 

La velocicled en el punto O es cero, debido o que se considera que el 
volúmen de la cisterne se regenera conforme va saliendo el agua hocie le 
tubería. 

Eliminando los términos inneceserios y despejendo le presión de 
trabajo nos quedo. 

H5 - ~2 - H1 - HL) t. 
2g 

Lo carga de la bomba a los 50 LPH es de 31.5 metros, como se puede 
apreciar en la gráfico 5.1. La alluro mínimo de lo cisterna es de cero 
metros por lo que este término se elimina. Lo altura milxima de descargo 
es lo olluro del piso de lo cisterna a la descerga de la bombo, cuyo valor 
es de 1.5 m. Como vamos a considerar la presión justo en lo solida de la 
motobomba, la carga por pérdidas se considera como nula. 

El peso específico del agua o 20'C es de 9,769 Newtons/metro 
cúbico. Dando velores o la ecuación tenemos: 

P1 = (0•34.1 •J.,M2 -1.5 - O) 9,769.ti = 317,760.16.tí 

2g m3 mz 
que dividiendo entre la megnitud de le aceleración grovitacional nos 

queda como presión de trotu1 jo: 

PI - 32,393.49 Kg/rríl : 3.24 Kg/cm2. 
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\1.4 Posteurizoción del Suelo. 

Los cultivos florícolos son coros debido o los condiciones 
intensivos del cultivo y el precio de vento es olto en comporoción o 
otros productos hortícolos. Esto mismo rozón ocasiono que los pérdidas 
en lo cosecho seon coros. Por esto, poro oumentor los gononcios se 
deben tomor precouciones y evitar pérdidos. 

Los principoles cousontes de pérdidas son los enfermedodes, los 
nemótodos y los hierbos, pero pueden ser reducidos en gron formo por 
medio de lo posteurizoción del suelo. Lo posteurizoclón del suelo es un 
tipo de esterilización en donde se eliminan lo moyorío de los 
orgonismos potógenos. Esto se puede efectuor por métodos químicos o 
con vopor. 

El vaporizado es el método preferido de pasteurización en los 
grondes invernaderos, yo que se obtiene disponibilidad del medio con 
mucho rnoyor ropidéz que cuondo se posteurizo por medios químicos. El 
voporizodo no es selectivo y puede motor o cosí cualquier patógeno, 
rnientros que los químicos son exclusivos en su acción. Por ser el 
voporizodo el método .nós eficoz, sólo nos ovocoremos o este método. 

la pasteurizoclón por medio de vopor consiste en elevar lo 
temperoturo de lo tierra hosto el punto de muerte termo! de los 
organismos potógenos. Se cree que lo muerte termal es cuando se 
olconzo lo temperoturo en que se coogulon los proteínas o se inoctivon 
los enzimas de los patógenos (cuodro 5.13). 

El punto preciso de muerte temiol de un pológeno estó en función 
de su grodo de desarrollo y tomoño. Lo humedad y temperoturo son los 
principales factores que determlnon el grodo de crecimient". Es más 
fócil motor o un potógeno en tierra húmedo y templado, cuondo estó 
activo y en crecimiento, que en tierro seco y frío. Por experiencia se ho 
encontrado que o BO'C y 30 min en vapor y 70'C y 30 min en vopor 
oereodo, se pueden motor o casi todos los patógenos y demés 
organismos. 

Lo ventojo que tiene lo voporizoción sobre lo hidrotoción con 
oguo o temperoturo de ebullición estribo en lo liberación de energía. 
Para calentar uno libro de aguo de IO'C o IOO'C, (el punto de ebullición 
del oguo), 3e requieren 162 BTU. El voporizor eso libro de oguo requiere 

- 89 -



200 

180 

~ 160 
"" ~ 
O> 140 

120 

El Punto de Muerte Termal para la Mayoria 
de los Patógenos. 

Virus 

Hongo~ y Bactenas ] Hierbas 
Nemetoclos J 
P!Jfhl11m y Phtophtor" Insectos 

Cuadro 5.13 

Masa de Tierra Mostrando la Banda de 
Condensación 

Mesa de Tierre 

fuente de , 
Vapor-----, O 

212ºf 70'F 

cuadro 5.14 



972 BTU, que serán liber11dos cu11ndo el agua YuelYo o condensarse y se 
enfríe hosto 1 o·c. Es por esto que una consideración importante en la 
pasteurización del suelo es el punto de condensación, ya que es en este 
punto cuando los 972 BTU por libra de agua serán liberados. 

Mientras que el suelo es vaporizado se forma una línea de 
condensación en donde a un lado la temperatura es de 1 oo·c con vapor y 
en el otro guard11 su temperatura origine!. Lo línea de condensación se 
mueve de 111 fuente emisor!! de Yapor hacia afuera. La Yelocidad a la que 
lo bando de condensación se desplazo depende de un número de factores 
que incluyen humedod, temper11tura del suelo, calid11d del v11por y salido 
del aire ~~la lierro (cuadro 5.14). 

El aguo tiene una capacidad de calentamiento de 1 BTU por grado 
F, lo que indica que por coda BTU que se le aplica o una libra de ogua 
(0.453 Kg.), la temperatura de ésta aumento un grado F11renheit. Por otro 
l11do, la tierra arcilloso-arenoso tiene una capacidad de calentamiento 
de 0.2 ó 2oi de la del agua. De aquí que entre mÍls mojada esté la tierra 
h!!brá mayores requerimientos de calor par11 elevar su temperatura a los 
eo·c requeridos. 

Este hecho parece indicor que el suelo debería estar seco antes 
del vaporizado, pero no es así. Los suelos secos causan que los 
organismos patógenos presenten formos míis resistentes y sean míis 
difíciles de erredicor. Un suelo con 111 humedad requerida para plrmtor 
tiene lo humedod 11decuodo pare ser pasteurizado. Un suelo frío requiere 
más BTUs poro ser col entado y por lo mismo el proceso es más tcirdodo. 
Unci caldero con copocidod reducido poro el &reo dado prolongo 
innecesariamente lo operoción y tendrá todo tipo de ineficienci11s. Por 
otro lodo, uno caldero sobrecopocitodo cousoríi que el vapor tome el 
comino de menor resistencia y forme grietas y escape rompiendo lo 
líneo de condens11ción. 

El objetivo de la posteunzoción es calentar una unidad de tiem1 
a 1 oo·c. Para propósitos de nuestro cillculo consl deraremos un 
incremento de temperatura de 60'C ( 150'f). Con una temperatur11 Inicial 
de la tierra de 2o·c. 

Un metro cúbico de tierra pesa cerca de 600 Kg. Si lo tierra tiene 
151 de humedad habrá 680 Kg. de tierra y 120 Kg. de agua. Elevar la 
temperatura del agua requiere 1 BTU/lb/'F. En este caso 265 llbr!!s (120 
Kg.) x 150 'F x 1 BTU = 39,700 BTU. Para eleYar la temperatur11 de la 
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tierro se requiere de 0.2 BTU/lb/'F = 1500 lb. (660 Kg.) x 150 'F x 0.2::: 
45,000. V poro elevor ombos se requiere de 39,700 + 45,000 = 64,700 
BTU. 

Uno libro de vopor contendrá 972 BTU mós lo diferencio de lo 
temperoturo de lo ti erro de BO o 1 oo·c (212 - 1 BO · F) . Así, uno libre de 
vopor debe contener 972 + (212 - 180)::: 1004 BTU. De oqui tenemos que 
poro reo11zor lo tronsferencio de calor y posteurizor un metro cúbico de 
ti erro se necesitan (84,600/ 1004)::: 64.26 libros de vopor. 

Desofortunedomente, le eficiencia de los calderos en el proceso 
de vaporizado es pobre. Lo experiencia ho demostrado que poro 
propósitos de célculo se debe de considerar una eficiencia del 5011:. Si 
poro veporizor 1 metro cúbico de tierro se requieren 84.26 libros 
teóricos, entonces, como reglo general, debemos considerar 170 libros 
de vapor por metro cúbico de ti erro. 

Lo copocidod de los calderos puede estor medido en H.P., BTU/Hr y 
Lb de vopor/Hr. El cuodro 5.15 muestro lo conversión a vorios tomoños 
de co 1 deros. 

Un método de ¡,osteunzoción més eficiente que el de voporlzodo 
es el método del vopor oereodo. Como se mencionó, se requieren BO'C 
durante 30 minutos poro lo óptimo posteurizoción del suelo utilizando 
el método trodicionol, sin embergo, uno temperoturo ton elevado moto 
no sólo a los potógenos, sino también o lo microflore del suelo. Por ello, 
es preferible un voporizodo o menor temperoturo, entre 60 y 70'C, que 
motoró o lo moyorio de los patógenos del suelo pero no motoró o mucho 
de lo microfloro como son los bocterios nitrificontes o aquellos que 
combaten lo expansión de potógenos del suelo que después de lo 
posteurizoción pueden inoculor el suelo estéril. Lo posteurizoción del 
suelo o temperoturo entre 60 y 70'C se logro por mediú de vapor 
oereodo. 

El vapor oereodo también tlene otros ventajas m6s tangibles 
como son: lo oceleroción del proceso de posteurizodo, rópido enfriado 
del medio después de lo oplicoción y lo eliminación de lo posiblidod de 
sobrevaporizodo. 

cuando el olre es conectado 61 vopor, 16 temperotur6 del último 
es reducido de 1 oo·c o uno temperoturo menor sin llegor a condensar ol 
vopor. Lu temperoturo eMocto del vapor oereodo estó en función de lo 

- 92 -



Cuodro 5.15 

H.P., ENlREGA DE BTU/HR Y LB DE VAPQR/HR 
PARA VARIOS mms DE CALOERAS 

H.P. 

1/2 
1 
5 

10 
SD 
m 

HUM. 

ló,737 
33,175 

lb7,375 
334, 75i 

l,!71,750 
3,347.sae 

Cuodro 5.16 

VAPOR 
LB/HR, 

17.3 
34.5 
Bb.3 

345,¡ 
Bb2.5 

3451.1 

RELACION DE VAPOR-AIRE, Y 81U/f13 A VARIAS mPERATURAS 
DE VAPOR AEREADD EN UN.~ mCLA DE 21 'C,HR DE sn y VAPOR 

SATURADO A 111 'C 

VAPOR AEREAOD 
TEKENC 

b0 
!5 
70 
75 
80 
85 

REL AIRE-VAPOR 
LB/FT3 

.11124 

.llSH 
.1225 
.me 
.1m 
.!850 

FUEN!E: GREEllHDUSE MHAGEl1EHT, ITHACA PRESS 

BTU/m 

12.9 
IB.I 
25.7 
37.3 
Sb,B 
94.9 



temperotura del bire, de lo humedad relativa y de Jo temperatura del 
vopor soturodo. El cuodro 5.16 muestra Jos temperoturos del vopor 
eereodo cuondo es mezclado con oire o 2 l'C con 501 de humedad 
reletiva y vapor soturodo o 11 o·c. Estos son los cifres básicos poro 
realizar los cólculos de reQuerimiento de vapor oereodo. 

Poro colculor lo conti!lod de vapor oereodo necesario p11ro 
posteurizor el medio, se debe determinar el número de libr11s de vapor, 
el volúmen del oire y lo duroción del proceso. 

Si se desea pasteurizar o 70'C un metro cúbico de tierra con 
lemperotr:-o inicio! de 16'C, tenemos 

Un metro cúbico de tierra peso 600 Kg y tiene uno humedad medio 
de IS:C. Así, poro calentar el metro cúbico de Uem1 de 16 a 70'C 
necesitamos ( 1500 lb x .2 x IOO'f}::: 30,000 BTU poro la tierra y (265 lb 
x 1 x 100) ::: 26,500 BTU poro el ogua, para un total de 56,600 BTU por 
metro cúbico. 

Si queremos realizar el posteunzodo en 30 minutos entonces el 
equipo requerlró uno solido de (56,500 I 30) = 1,883.33 BTU/ min, con 
un flujo de (1,633.33/25.7) = 73.3 c.'m. 

Considerando una eficiencia del sistema de 50i!K entonces el 
vapor aereodo deberil tener una velocidad de 147 cfm. 

De lo tabla 5.16 vemos que el vapor oereodo o 70'C contiene .0225 
lbs de vapor por pie/cúbico. De ohi que en este ejercicio se requieran 
{0.0225 x 147) 3.31 libras de vapor por minuto o 99.23 libros cad11 
medi11horo. 

De hober utilizado el sistema convencional, el requenmiento 
hubiera sido de 170 libros de Yapor, por lo q1•e el sistemo propuesto 
represento el 561 del requerimiento inicialmente celculodo. 

El equipo básico para lo oplicoción de vapor aereodo Incluye una 
caldera, un venliledor y una YÍllYule de Yopor. El vapor que es inyectado 
111 flúido de oire se mezcla y forma el vapor 11ere11do. En la práctico lo 
temperatura del vapor 11ere11do se determina con la lecturo de un 
termómetro. Dependiendo de la temperatura que alcanza el termómetro 
se moverá le VÍllYUl11 de vapor hasta Obtener lo mezclo adecuado. 
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Hucha con Tubos de Vapor Enterredos en le Tierra. 

Cuedro 5.17 

Sistema de Inyección de Vapor Ael'Qdo con Term6metro pare Re9u1er 
11 Temperature de Apllceclón. 

+ Vepor 

.,_Termómetro 

lit n 

Selide f!-, Yepor 

.._ Vepor Aereedo 

Venttl~ cg 
Cuedro 5.16 



Lo experiencio ho demostrado que une presión estático de 6 plg. 
es suficiente poro cuelquier mezclador. De aquí que los características 
del ventlledor sean 147 CFM y 6 plg de presión. 

Une de los ventajas del uso de vepor oereedo es le velocidad de 
enfriamiento del medio tretado. El tiempo requerido pera elever el 
medio o lo tempereturo deseede es más rápido y tan pronto posan lo~ 30 
minutos de ct1lentomiento se cierrt1 lo válvulo de lo toldera y se 
permite el libre flujo de aire a temperatura ambiente para realizar un 
enfriado rápido. Los sistemas de vaporizado convencionales requieren 
de enfriemiento nocturno pere que el medio elcance una temperature 
lldecueda paro su menejo. 
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CAPITULO VI. 
ESTUDl 8 FINANCIERO 



Captulo VI. Estudio Fln11nciero 

El estudio financiero tiene por objeto presentar 111s proyecciones 
cuantificadas de un cultivo de cl11vel en un área de una hectárea. Se 
presentan balances y estados de resultados por un período de 5 añor en 
el que se supone que la producción qued11 constante y sin incrementos. 
El éxito del proyecto se fundamentará en el correi:to monitoreo de l11s 
distintas etapas de construcción y puest11 en marcha del invem11dero. 

L11s cifn1s y valores presenta.Jos en el estudio corresponden a 
volores corrientes, es decir, se les ha indexado su valor suponiendo los 
incrementos que van a sufrir de 11cuerdo a la inflación esperada. Para 
ello se considera un11 expectativo inflacionnria para 1966-1990 del 
601 anual. El deslizamiento del peso con respecto al dolar, aplicando el 
teorema del poder de compra comparativo, también se considera en un 
601 anual. 

Para 11lcanzar las proyecciones presentadas habrll que sentar una 
base de análisis en la que se estudien todas las condiciones climáticas 
que afecten la operación de la empresa, cimentando 111 base para un 
funclon11mlento óptimo y una futura expansión. 

Todos los costos que se considenin en este estudio son v11lores 
corrientes 11 septiembre de 1965 y se encuentr11n 11v11lados en los 
apéndices. 

Yl.1 Pronóstico de Yent11s. 

El pronóstico de ventas es el fundamento bflsico del presupuesto. 
Los limites del costo de operación, de los gasti,3 de capital y del plan 
fin11nciero deben ajustarse al ingreso que se anticipa. 

Lo producción total o pleno capacidad será de 60 camas con 4 
cortes por cama o lo largo del año. Coda c11m11 cont11rá con 1400 pl1mtas 
con un promedio de 35 flores por planta dur11nte el 11ño. Conslder11ndo 
un11 mermo conservadora del 301 esto significaré una producción 11nual 
de 2'744,000 tallos. 

Debido a razones comúnes de puesta en march11, se considera para 
el primer año una producción de un 601 del estimado p11r11 el 
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invernadero lrobojondo o lodo su copocidod. 

La segmentación de las ventas seril como se muestra en la tabla 
siguiente: 

Año Vent11:1 Venm 
Hexica EUA 

1 BO¡g 20'jg 
2 60% 40<,g 

3-adelante 20% 80'jg 

El precio promedio en lo Unión Americana para un clavel tipo 
Fency en agosto de 1965 es de 14 centavos americanos. Si a esto le 
descontamos un 25:1: por el costo de mercadeo para el mayorista y 
aproximadamente 2 1 /2 centavos por transporte, el precio Libre Abordo 
en lo ciudad de México sería de B centavos. 

El precio promedio por unidad de clavel Fancy al meyoreo en la 
ciudad de México es de$ 26.00. 

Pero el mercal1o de exportación vamos a c11rgor 111 cliente el 
costo del empoque siendo su costo de $ 300 lo cojo que contiene 375 
flores (30 docenos}. Poro el primer eño se necesitarán 672 cejos, pere 
el segundo oño 2904 y 11 partir del tercero 5BOB cojas. 

Poro el mercado nocional el costo del empaque ve incluído en el 
precio de vente. 

Vl.2 Presupuesto de Gostos Veriobles 

Este presupuesto está integrodo por aquellos insumos que 
componen porte del producto que dependen del volúmen de producción de 
lo unidad. 

Entre los distintos conceptos que forman los gastos variebles 
tenemos: 

l. Moterial Vegetativo: 
Representa le meterio primo o partir de lo cual se obtendril lo 

flor. 
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P11r11 poner en marcho el invernadero, el primer año se ut ilizar6 el 
601 del 6re11 de cultivo. Las camas tendr6n une densidad de 34 
plantas/m2. Considerando un 6rea de 41.4 r"1 por cama tendremos un 
requerimiento inicial de 67,600 plantas. 

Esta inversión es cíclica y se repite cad11 dos años que es el ciclo 
de vida productiva de la planta del c111vel. Un esqueje de clavel de 
Importación tiene un costo de adquisición aproximado de $45. 

2. Energí11 Eléctrica: 

Al Inicio de 111 plantación, durante el primer mes y medio, es 
necesario aplicar luz incandescente a lo largo de la noche durante un 
períod11 aproximado de 5 horas. 

Si la prodUcción estimada es de 1.5 camas por semana 
requeriremos iluminar 6 veces ese número de camas. V como la 
irradiación de luz puede ser en intervalos de 1 O minutos de obscuridad 
por 5 minutos de iluminación, tendremos entonces una demanda de luz 
de: 

(focos >< watts ><camas x periodo / Intervalo x dlas) = 

(16 K 150 K 9 K 5 I 3 K 365 = 13, 140 KW/afto. 

El consumo eléctrico por bombas, cuarto trio, oficinas, y 
"lumbrada se calcula en 6 KW día = 2,920 KW año. 

El consumo total en KWatts seró de (16,060 KW) • 301 como 
factor de seguridad= 20,678 KW/año. 

A un precio de $30.00 KW. 

3. Agua: 

Se aplicará un riego dlaro de 2 lltros/ni2 de área productiva, et 
gasto en las áreas complementarias se estima en 2 ~ al dla. 

SI el brea productiva es de 3,312 rril requeriremos de: 

(3,312 metros x 2 litros + 2 ooo lt) >< 365 días = 3146 ""· 116s un 
factor de seguridad de 30 J;. 3146 K 1.3 = 4092 m3 

A un precio de S 30.00 m3 
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4. Fertilizantes: 

Son los nutrientes complementorlos poro lo plonta que podrán ser 
suministrodos por medio del slstemo de riego o por aspersión, siendo 
los m6s comúnmente usados: el Bayfolim Soluble (24-17-14), el 
Boyfolón (11-8-6) en la iniciación del cultivo y Cotofox (Acido 
Fosfófico) en la botonoción (ver apéndice). 

Se calcula un gasto anual en fertilizantes de $1600/cama y un 
costo loto! de$ 126,000. 

5. Químicos: 

Son los Insecticidas y fungicldos que se aplican para prevenir 
enfermedades e infestaciones por ploges, (ver epéndice). 

Se colcule un gasto anuel en químicos de $4,400 pesos/carne a 
un costo anuel de $352,000. 

6. Gastos de mano de obre: 

El personal 11 considerar es e 1 necesario para cubrir los 
necesidedes de producción de 80 camas tomondo como estandor 4 camas 
por persono. La erogocíon será del salario de un jornal en 111 zona más 
·30:t de presteclones. · 

El jornal en la zona se paga 11 850 pesos 111 día seis días a la 
semono y el totol o pogor seríi de ($ 650 x 20 trabajadores x 6 dios x 
52 semones ) x 1.30. 

7. Combustible: 

Se considere el consumo de gasollne de un vehfculo míis lo 
coldero. 

300,000 vehículo+ 50,000 coldere = $ 350,000. 
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6. Empaque: 

El costo del empaque es de $ 300 pesos por empaque poro 36 
docenos. Tomando en cuento el total de cojos requeridos tonto poro 
exportación como poro consumo nocional, se requerirím 4356 coj11s p11r11 
el primer año, y 7260 a partir del segundo. 

Vl.3 Presupuesto de Costos Fijos. 

Se consideran costos fijos oquellos que no voríon con el volúmen 
de producción. Estos gostos son los que representon uno mayor 
proporción de los costos totales de lo empres11. Se subdividen en gostos 
de f11bric11cíon, 11dministr11ción y deprecioción. 

l.Gostos de Administroci ón: 

l. Sueldos y Prestociones. 

1 Gerente 
1 Asistente de Producción 
1 Secretorio 
1 Chofer 

Totol 
+ Prestaciones (401) 

$ 160,000 mensuoles 
$ 90,000 mensuoles 
S 55,000 mensuales 
S 50 ooo mensuales 
.Lill.QQQ 
s 525,000 

Total Anu111iz11do S 6'300,000 

2. M11ntenlmiento 
Se considera 51 de 111 inversión en inst11lociones y equipo: 
s 1'609, 113. 

3. Sorvicios Técnicos. 
Se contratarán los servicios técnicos de un laborotorio que se 

ocuparíi de hacer an61isis de tiem1 y agua para conocer el estodo del 
medio de cultivo y poder 11plicar correctamente los f111tantes por11 el 
seno desorrollo de Jos plantas. 

Los honor11rios del laboratorio son de S 35,000 mensuoles. 
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4. Películas Pléisticos: 
Es necesario cubrir lo zona de cultivo y controlar los condiciones 

extremosos del climo y creor un medio ambiente propicio paro el 
adecuado desarrollo de la flor. 

Lo totolidod de los unidades productoras serán cubiertas con uno 
película plóstic11 PF-602 de .006" de espesor con vida útil de dos años. 
El costo de lo película es de$ 660/Kg con un rendimiento de 162 gr/m2 
y habré que cubrir con ella un total de 5926 m2. 

El costo de la película pera lo totolidad del Invernadero es de 
$660,745. D!Y1dldo en $516,447 poro cado primer 11ño y $344,296 paro 
cado segundo oño. 

5. Mollas de Soporte: 
Soportes poro tutorear el crecimiento de los plantos en codo uno 

de los camas.de cultivo, con un costo no mayor a los $300,000 poro lo 
totalidod del Invernadero. 

6. Equipo Menor y Herramientas: 
se necesitarán aparejos como p11l11s. corretmos, picos. tljer11s, 

equipo de 11mplezo, pinzas, cuchlllos, cubetos, ropo de trabo jo etc. 
Se considero globalmente: $ 400,000 

7. Viáticos: 
se consideran 4000.00 us dls. 11nu111es por concepto de viajes o 

Jos E.U.A. 

6. Papelería: 
se conslderon globalmente S 1 so.000 anuales. 

9. Seguros: 
Se consideran globalmente $ 500,000 anuales. 

1 o. Permisos de Exportación: 
Se consideran $35.000 por flete: 
Poro el primer año 6 fletes, 16 pare el segundo y 35 o partir del 

tercero. 
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11. Deprecioción de Equipo: 
Utilizando el método de depreciación directo considerando uno 

vida útil de cinco años 6'340,400/5 = 1'266,060. 

12. Depreciación de les Instalaciones: 
Considerando una depreciación e 10 años: $2º564, 167. 

Vl.3.1 Presupuesto de Costo de Fcbric ~ción e lnventorios: 

lnventorio es el conjunto de artículos tenninodos, insumos de 
producción, piezas y material de consumo; todo en existencia y en 
proceso. Su costo de compre y de cultivo represento copitol 
comprometido en el negocio. Requiere espacio de olmocenomlento, lo 
que también requiere capitel y gostos de operación. Lo importoncio del 
control de lnventorios es obvio; si el moteriol se despolzo rilpldomente 
se logra uno condición óptimo; en combio, el. exceso de la contidod 
necesaria de inventarios inmoviliz. capitel que se sume e le corgo de 
costos de fabricación. 

Pero determinar el inventorio en proceso se considera un 12.51 
de los gostos de producción, sin incluir depreciación ni intereses. Esto 
se deduce 11 partir de que se recliz11n cuatro cortes por cño y el valor 
del Inventario en proceso en cualquier momento es el promedio del 
estado de desarrollo en que se encuentr11n los flores. 

Inventario en Proceso = l / 4 de oño oor coseche x 1 oo = 12.5 :g 
2 

Vl.4 Presupuesto de Inversión en Activo Fijo: 

Lo Inversión en activo fijo es el copltol comprometido en los 
instolociones físicas del negocio, y estím sujetos o depreciación.Este 
presupuesto se integra de acuerdo a les necesidades de Inversión en 
terreno, instalaciones y equipo de acuerdo a le siguiente tabla: 
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Presupuestos de Inversión en Activo Fijo 

- Terreno de uno hectóreo: 

- Inversión en lnstolociones: 

l. lnstolociones complementorios 
305 m2 11 $17,600/m2 

2. Cuorto Frío 
3. Sistema de Riego 
4. Obros de Alboñilerío 
5. C11mos de Cultivo 
6. Estructuro de Invernadero 
7. lnstoloción Eléctrico 
B. Imprevistos ( 15:!!} 

Total 

- Inversión en Equipo: 

l. C11ldero portótil 
2. Fumigadores 
3. Equipo de Fertiliz11ción 
4. Equipo de L11bort1torio 
5. Equipo de Oficina 
6. Vehículo 
7. Imprevistos 15% 

Totol 
Totol de lo Inversión 

$ 6,000,000 

$ 5'429,000 
s 973,250 
s 2'331,000 

$ ªºº·ººº $ 3'664,000 
$ 7'604,600 
$ 1'650,000 
$ 3'389.iru! 
$ 25'641,670 

$ 1'760,000 
$ 300,000 
$ 100,000 
$ 110,000 
$ 500,000 
$ 2'800,000 
LBQ.400 
$ fi340,400 
$38'182,270 
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VI .5 Estados Financieros. 

Lo información financiero es un medio indispensable pare eYoluor lo 
efectividad con que se logro mantener intacta lo inYersión de los 
occionistos y obtener adicionalmente un rendimiento justo. Ademós, es el 
mejor opoyo poro la tomo de decislones de los negocios y por ello, o mejor 
calidad en le información corresponde uno mayor probabilidad de e1dlo t1n 
los decisiones. 

los est111!os fin11ncleros que se present11n son considerodos en un11 
base o futuro y parn determinorlos se consideran los siguiente supuestos: 

AcUvDs: 

Cojo y Bancos: 
Se consideran 7 dios de Yentas. 

Excedente de Efectivo : 
Se calculó en 
recursos. Es 
aplicaciones. 

el estodo de origen y aplicación de 
lo diferencio entre recursos y 

Cuentas x Cobrar : 
Se considílln 30 dios de ventas. 

Postvo: 

Cuent11s x Pagor : 
Se consideren siete dlas de costos. 

Se presentan los siguientes est11dos financieros: 

Vl.5.1 Balance General. 
Un balance muestro lo posición finenciera de une entidad contable en 

un momento fijo en el tiempo. le hojo de bolonce es uno herramienta 
fundamental en la contabilidad yo que codo tronsocción contable puede ser 
onolizodo en términos de su efecto sobre lll mtsm11. lo hojD de bolonce se 
muestra en el cuadro 6.5. 
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Vl.5.2 Estodo de Resultodos. 

El estodo de resultados muestro los ingresos, los costos y gostos 
poro un período de tiempo. Todos los conlidodes reportodos en este estodo 
financiero son tololes ocumulodos poro el período. Lo lineo superior 
muestro los ventos netos y lo inferior lo utilidod neto, que es lo gononcio 
fino! uno vez que todos los costos y gostos hon sido deducidos. El estodo de 
resultodos está diseñodo poro ser leído de orribo hoclo obojo, y codo 
escolón deduce uno o mós gostos hosto llegor ol resullodo neto. (Cu11dro 
6.6). 

Vl.5.3 Otros Estados Finonc!eros. 

Eslodo de Origen y Aplicoc!ón de Recursos: 
En 111 pr6ctic11, lo moyorí11 de l11s empresos no prep11ron su est11do de 

c11mblos en lo posición finoncien1 en bose ol efectivo sino en bose 11 su 
c11pitol de trobojo. El ullliz11r como b11se 111 c11pitol de tn1bojo tiene 111 
ventojo de mostror delolles de movimientos continuos de recursos de 
poslvos circul11ntes o 11ctivos circulontes resultontes de lo elobor11ción y 
vento de Jos productos y de los cuentas por cobror. (Cuodro 6.7). 

Cambios ol Capitel de Tr11bojo: 
El copita! de trobojo es el copilo! requerido poro sostener a uno 

empreso durante sus operociones. Incluye los fondos necesorios poi"!! hocer 
frente o los erogaciones directos (sueldos, salorios, moterioles, 
montenimineto, impuestos, seguros, etc.) y poro montener los inventarlos . 

. Lo sumo corriente de copilo! de trobojo, según se Indico en un bolonce 
genero!, es el totol de los octivos ciruclontes menos el lotol de los poslvos 
circulantes (curidro 6.6). 

Vl.5.4 Finonclrimientos : 
Cualquier empresri puede solicltor fondos prestados. lo inversión 

iniciol en oclivo fijo y lo compro en merconcíos y servicios que realizri uno 
compoñlo por lo generel se hoce sobre lo brise de un crédito. Estos 
préstamos son cubiertos por documentos bancarios que tienen unri vido y 
uno toso de ineterés específicos y requieren intereses y renovaciones o 
pagos periódicos sobre el copitol. 

En este estudio se contemplan dos créditos del F.l.R.A., uno como 
crédito de ovfo por 7 millones de pesos poro finoncior copitol de trobojo y 
otro como crédito refoccionorio por 15 millones de pesos poro finoncior lo 
inversión en octlvo fijo. los cuadros 6.9 y 6.10 muestren las 
omortlzociones o estos créditos. 
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Vl.6 Ev11luoción del Proyecto. 

Vl.6.1 V111or Presente Neto. 

El valor presente neto es uno de los métodos mós us11dos p11r11 
obtener un parámetro de evaluación de un proyecto. El método consiste en 
descontar los flujos de efectivo derivados del flujo de coja de un proyecto, 
y11 se11n positivos o negativos, 11 v111or 11ctu11I utiliz11ndo una t11s11 de interés 
que 11 los propiet11rios les p11rezc11 como 111 mínimo 11ceptable para 1lev11r a 
c11bo la Inversión. 

2!'182 

Flujos de Erectfvo 
(milts•-> 

12'288 64'493 174'252 378'229 m-m 

c.i.rolio.10 

Umt t11s11 de interés que se considera como 111 mlnim1111cept11ble p11ra 
que el inversionista decido llevar a c11bo el proyecto es de ; = IOO:C anu11l, 
consldentndo uno inflación del 80:C. 

VALOR PRESENTE NETO PARA LOS FLUJOS DE EFECTIVO 

Al!o 

med 1965 
1986 
1987 
1966 
1969 
1990 

Flujo 

-23, 162 
12,266 
64,493 

174,252 
378,229 
739,353 

V.P.N. 

-23,162.00 
6,144.00 

16,123.00 
21,761.50 
23,639.30 
23,104.80 

Valor Presente Neto= 67,610.84 

I: 100:C 
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El volor presente neto del proyecto muestro que se cumple con 
Jo toso mínimo de rentobilidod requerido por Jos socios del 100 :e e 
inclusive se obtienen mórgenes moyores. Se estimo que el flujo ele coja 
resullonle de este proyecto es suficientemente olto poro reolizor 
inversiones de lo mismo nolurolezo y hocer crecer lo empresa con recursos 
outogenerados por su operación ol lener uno reinversión de sus utilidades. 

Vl.6.2 Toso Interno de Retorno. 

Es después del método del valor presente neto el parámetro más 
Importante 11 considerar en lo evaluación de un proyecto. Consiste en 
oquelle teso de descuento o le que los flujos descontodos igualan el monto 
de le inversión y el VPN se iguola o cero. 

L11 tos11 interno de retomo que se obtiene es de 210.101 y está muy por 
arribe del mínimo de rentabillded exigid!! para el proyecto. 

Y.P.N. Ajustado a la T.l.R. 

Alio Flujo 

1965 -23,162.00 
1966 3,962.63 
1967 6,706.83 
1988 5,643.66 
1969 4,090.39 
1990 2,576.48 

Vl.6.3 Período de Recuperación de lo Inversión. 

Este es un porómetro en el que se evolúo a votares corrientes en 
cuánto tiempo se recuperoró lo inversión del proyecto. El t1empo de 
recuperación de la Inversión es de 1 año con dos meses. Lo que se considero 
como un lapso cdecuodo de recuperación en un proyecto. 
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Copítulo 'VII. 

CONCLUSIONES 

Los conclusiones obtenidas en el estudio se dividen en diferentes 
aspectos y se menci onon o contlnuoción: 

VII.! Aspectos de Ingeniería Industrio!. 

El presente trobojo demuestro como los técnicos de ingenlerfo 
industrio! pueden ser utllizodos con lguol eflcoclo en itreos ajenos o los 
de monufocturo. Es importante comprender los implicociones que lo 
anterior slgnlflco poro el gremio, yo que hoy un basto campo de acción y 
de desorrollo poro el ingeniero tndustrtol y hoy un sinúmero de &reos 
nuevos esperando ser otendld11s. 

Vll.2 Aspectos de Hercodo. 

Como resultodo del éxito de lo puest11 en mercho de este 
proyecto, le horticultura om11ment11l en nuestro poís puede convertlr!le 
en un renglón importante en el compo de los e11port11ciones y genereción 
de divisos. El mercado de Estados Unidos presento un gran potencie! 
que ha sido oprovechodo por otros países como Colombia y Holanda. 
Mé)(!co tiene todos los recursos noturoles, moterioles y humonos poro 
oprovechorlo, teniendo ventojas comporolivos en relcción o otros 
poi ses el estor como vecino y poder disponer de mono de obr11 b11reto. 

Existen posibilid!ldes de un grcn crecimíento en lo empreso, y11 
sea con lo mismo líneo de productos o con uno dtversificoclón de ellos. 
Al mismo tiempo, productores de lo zono pueden en su oportunidad 
oprovechor los experiencios del inverncdero propuesto e Introducir míis 
hectilreos 111 cultivo y obtener los beneficios que uno empresa de esto 
notur11lez11 puede representor. 

los factores que Inciden más en lo eKportoción de flores son 
tres: 

e. Ofrecer uno celldod concordante que seo constante y c!e ocuenlo 
11 los requerimientos del mercodo. 
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b. Ofrecer vno seguridad de abasto pare tener una continuo 
presencio en el mercado y uno bueno imcgen como un exportador serio. 

c. Ofrecer un precio adecuado de acuerdo a los condiciones 
estacionales que el mercado de este sector presenta. 

Vll.3 Aspectos Técnicos. 

los alrededores de lo c1udod de Tenonc1ngo en el Estcdo de México 
presentan los condiciones ideales en cuanto a factores climilticos para 
llevar a cabo la operación de un proyecto de esto noturoleza. 

las Instalaciones requerldcs .ales como llreos de producción, 
Instalaciones hidrilulicas, cucrto frío, emp11que, etc. presentan 
c11n1cterísticas similores en diversos empresas de la misma naturalezo 
estoblecidas en otros países como pueden ser Estados Un1dos o 
Colombia. 

La tecnología de proceso usada en el cultivo Intensivo de flores 
existe en los Estados Unidos a partir de 1965 y en la actualidad las 
prilctic11s culturales seguidas no han tenido ningún cambio significativo 
más que en 111 mecanlz11clón Je los procesos pera obtener 
abaratamiento en el costo de la mano de obro. En In nctunlidnd yn hoy a 
nivel laboratorio, tecnología de proceso en desarrollo, que en un 
momento dado podría ser unn omen11z11 paro la Industria tradicional, sin 
embargo, se estima que pasorll un buen tiempo antes de poder ser 
rentable y utlllzorse a nivel comerci11l. 

Vll.4 Aspectos Flncmcleros. 

- Estructur111es. 

P11ro lntegrcsr lo estructura del bolonce de los pasivos y del 
cnpltol en este proyecto, se tomaron como base los criterios de 
rentobilidod, riesgo, flexibilidad y oportunidad con uno aportación de 
copitol de 23 millones y pasivos totales de 22 rrilllones integrados por 
posivos o largo plazo de 15 millones, y pasivos o corto pinzo de 7 
millones. 

Se considero esto estructuro sano, fundamentalmente, debido a 
que los pasivos a lorgo plazo y lo aportación de copila! social finonchm 
los 11cttvos fijos de lo empresa en tonto que los pasivos de corto plazo 
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finoncion los octlvos clrculontes. En reloción con el criterio del riesgo, 
el excedente de cojo que arrojo el proyecto do suficiente margen poro 
cubrir cuolquier eventuolidod, esto le permitirlo o lo empresa cumplir 
odecuodomenle sus compromisos con los acreedores. 

Los criterios presentados en el bolonce en tomo o lo polltico o 
seguir en cuanto o cojo y boncos (se consideran 7 d!11s de vent11s), 
cuentos pn.r cobror(30 dios de ventos), inventarios en proceso, (12.si 
de tos gastos de producción), cuentos por p11gor (7 días de costos), etc. 
corresponden o prócticos trodiclonoles del sector y están bosodos en lo 
investigación de compo. 

Los posivos serón negociodos 11 tr11vés de lo b11nco, redescontando 
con el Fondo de Apoyo y GoronUo 11 lo Agricultura, Gan11derío y 
Avicultur11, F.l.RA 

El crédito que se utilizará por11 finoncior lo produccfón es de 
crédito de ovio (7 millones), y su destino es poro el flnoncl11miento del 
copital de trabajo durante 111 primero cosecho y el financiamiento de 
111s primeros ventas de exportación. El otro crédito { 15 millones) es 
crédito ref11cclonorto y es complement11rio al capital sociol 11port11do. 

- De lo Operación. 

Lo utilidad neto sobre ventes muestro un margen suficiente poro 
poder cumplir con los compromisos boncorlos del pago del principal e 
invertir en el futuro crecimiento del negocio. 

- Oe lo Evotuoclón del Proyecto. 

Los est11dos financieros !I proyecciones Incluidos en lll estudio, 
muestron que to empresa constituye un buen sujeto de crédito con 
copocldod poro cumplir con sus compromisos financieros. 

Como se vió en lo evaluación financiero tos porómetros mueston 
indices oltos de rentabilidad sobre lo inversión y uno r6pid!I 
recuperoción del copilol. 

Vll.5 Aspectos Sociales. 
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Lo estrategia de este proyecto contempla Ja posibilidad de 
Integración de hectóreos odicionoles de cultivo uno vez que todos Jos 
factores técnicos y de mercado hoyon sido conocidos prócticomente. 
Los tierras en que se pueden lle!J!lr o hocer dichos oplicociones son 
octuolmente propiedad e jldol y pequeño propiedad. Pres tondo les 
osesorfo técnico y financiero o dichos propietmios, es de esperorse que 
lograrán uno octividod profeslonol que pennito hobllltor sus tierras 
poro así elevor su ingreso personal y fomentar el desarrollo de la 
región. 

Ademíis de los empleos directamente generados, el efecto 
multlplicedor, en forma indirecto, ctntribuiríi al incremento de nuevas 
fuentes de ingreso y empleo. 

Vll.6 Aspectos Macroeconómicos. 

Anollzondo Jo industrio de la floricultura de exportación se coe 
en lo cuento de que les exportaciones en esta roma son casi nulas y que 
el sector se encuentre apem1s en ur.J etopa inicial de desarrollo. Esta 
es lo oportunidad de fincor buenas boses para atraer nuevos 
inversionistas y contribuir directamente con las prioridades de Jo!l 
planes federales ol creor una industrio de exportación que genere 
divisos poro el país. 

El desorrollo de tndustrios ogrícolos intensivos en mono de obro 
~demós pueden, de monero importante, contribuir o disminuir el 
desempleo, mejorar Jo distribución del ingreso, generar un desorrollo 
regional, fomentar 111 libertad económico, osf como contribuir o Jogror 
el bien común. 
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APENDlCE 

SDLL SUYEYaSU 
WHOLESALE FLORIST, INC. 

May 13, 1985 

Alvaro Migoya von Bertrab 
Shakespeare 031 
11590, Mexico D.F. , Mexico 

Dear Alvaro: 

To answer your question of the average year around 
p?'ice far camation blooms in the United Statel 
market, the fanc1es are .14 to .16 and the standards 
are .11 to .13. To qualify the answer, you need to 
deduc.t 25% far the cost of doing business far che 
wholesaler and approximately • 02 l/2 per bloom for the 
cose of customs and transportation. Assuming the 
average price to be .16 on the fancy 1 the return F.O.B 
MeKico City, would be • 09 1/2. llope this information 
will help you on your completion of your thesis. 

Please give my regards to your brother Javier, a.nd 
hopefully everything is going well with his project 
in Tenancingo. 

Sincerely yours, 

J¿¿1_/.l;;¡r¿1~. 
Ted T. Suyeyasu 

TTS:m 

Malllng Addross: P. O. Box 60637 • Sunnyvale. Cahlornla 94086 
SlrMl Address: 1239 N Fa1to.:iks W.:iv • Sunnyvait? Catrfornia 94089 

Telcphone: 408·i34·3430 • Outsido C.:il1lom1a 800·538·8-'65 • Te 1e'- 172G06 BSW WHSLE SUVL 
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Apéndice 3. 

Fertilizante, Fungicidas e lnsecticidos Aplicables en el Cultivo de Clavel. 

Los dosificaciones y periodicidod de las oplicociones aquí 
mencionodos pueden vorior según los condiciones específicos del cultivo. 
En este opéndice sólo se mencionon como dolos generales. 

Fertilizantes del Suelo: 

- En lo etepo de preperoción de lo tierra. 
Aplicación: 600 Kg. de supersimple x hectóreo entes de plontor. 
Repetir codo 6 meses. 

- En lo etopo de crecimiento de lo planto 
Fórmula: Fertilizante Granulado 16-46-0 
Aplicación: 1,200 Kg. por Hect. codo 2 meses. 
Intercalado con: 
Fórmula: 17-17-17 
Aplicación: 1,400 Kg. por Hect. cado 2 meses. 

Elementos Menores: 
AplicacionQf;: 3 ar1tes de plantar y después codo 6 meses. 

Mognesio 
Boro 
Sulf. de Fierro 
Sulf. de Zinc 
Cobre 
Fósforo Nitrogenado 

Fertilizantes Foliares: 

200 kg/Ha. 
40 kg/Ha. 
50 kg/Ha. 
25 kg/Ha. 
15 kg/Ho. 

100 kg/H11. 

-En la eta¡¡o de iniciación del cultivo oplicor Boyfolím. 2 11.,licociones 
los primeros 15 díos. (Uno codo B dios). 

Fórmulo: 11-B-6 
Aplicoción: 4 lts. por hectóreo. 

- En lo etopo de crecimiento oplicor Boyfo16n soluble. Aplicación 
quincenal. 

Fórmula: 24-17-14 
Aplicación: 5 Kg. por hectárea. 
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- En 111 etopo de botonoción aplicar Cotofox. 
Fórmula: Acido fosfórico 
Aplicación: 4 Kg. por hectóreo. 

Fungicidns Preventivos: 

PCNB, Captím o Avos6n 
Aplicación: 2 g. por litro de fumigonte. 

Fungicidos Sistémicos: 

A los dos dios de haber plantado aplicar Tacto 60 
Aplicación: 1 kg/Ho. cado 30 dios. 

Fungicidas de Contacto: 

Coptén, Slneb o Cuproblt. 
Aplicación: 2 kg/Ho. en planto chico diluido en 200 lts de eguo. 

El fungicida sistémico se opllc1111ltemondo qulncenelmente con el 
fungicida de contacto. 

lnsecttcidos: 

Entre los de más común utlllz11clón se tienen: 

Temic: Es insecticld11, ecortcldo y nemotlcld11. 
Aplicación: Antes de pl11nt11r y después codo 6 meses. 

Pentoc: Poro aplicar en flor abierto. 

Agrlmicln 1000: Es bactericida. 
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