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CAPITULO !,
INTRODUCCION



Capitulo |. Introduccién
1.1 Antecedentes

Haste 1o fechs, México no hs deservollado una industria de
floriculturs que le permita obtener les ventsjos que los mercados
internecionates, primordieimente e! nortesmericano, le ofrecen.
Mientras, otras naciones latinoamericanas, como Colombie, se hen
convertido en importantes porveedores de dichos mercados.

Le nren demanda de flores gqe existe en los Estedos Unidos
represents une gron oportunided pers que México deserrolle une

- agroindustrie competitiva en esta reme considerando las siguientes
ventajos:

- México posee microclimos 6ptimos pero la produccion de flores,
siendo estos més adecuados que los de los Estedos Unidos y otros
poises con climoas extremosos, lo que le permite cultiver todo el offo
con menor inversion debido a que no se requiere inCUITir en gostos pare
el contro! de la tempersture.

- La proximided de México el ~rincipal mercado florel en relocién
a otros paises latinoemericenos y europeos implica importentes
shorros en costos de transportecion.

- E) costo del terreno agricole en los Estedos Unidos es més
elevado que el del terreno ogricolo mexicono.

- Debido a que la in_ustria de lo floricultura es intensive en
meno de obra, (36% del precio de vents en EUA.), el costo de ésta es
significativamente menor en México que en EU.A.

1.2 Objetivo.

El objetive de este estudio es dar o conocer la eplicacién de
técnicas de Ingenieria Industrial fuere del &ree de menufectura,
especificomente horticulture omamental.

Mientras que 18 produccién de flores implice te utilizacién de
técnices relacionadas con lo agronomia, pers el ingeniero industriel
plantea retos en cuanto & ls pleneacién, disefio, orgenizacidn y
optimizacién de 1o actividad agricole tanto en insteisciones como en
sus aspectos operstivos.

En el campo de la floricultura surgen campos de accién tales
como la distribucién de las instalaciones del invernadero, & previs



-

seleccidn de 1a locelidad y los métodos pere mantener una temperoture
y humedad constantes dentro de las instalaciones. Una vez definido el
tipo de invernadero, se deben tomor consideraciones scbre el disefio del
éree de cultivo mas adecuada asi como el sistema de irrigacién més
epropiado, esterilizacion del medio de cultivo, proteccion contra los
agentes de! medic ambiente, meanipulacién del producto terminado y
contro) de produccidn y costos. Estos son sigunos de 108 aspectos 8 los
que el ingeniero industrial se enfrenterd ai disefier, construir,
orgenizor y operer sistemes de cultivo de ornomentales.



CAPITULO L.
EL CULTIVO DE LAS FLORES Y
LA INGENIERIA INDUSTRIAL



Capitulo W.

EL CULTIVO DE FLORES Y LA INGENIERIA INDUSTRIAL.

Lo actual situscién econémice internacional he obliyedo 6 los
diversos sectores del peis, (privado, publice y sociel), 8 mejorar la
productivided en todes sus actividades. El incremento en la
productividad yo see en oficinas, hospiteles, industries menufactureras
o en egroindustrias, por mencioner algunas, es posible gracias & la
aplicacion de edecuadas técnicas administratives y operacionales.

Hasta hace poco, 1o produccidn agricola se basaba exclusivamente
en Yo utilizecion de métodos empiricos, doda 10 enorme contided de
vaeriantes dictadas por 1o neturaleze, asi como por le felte de equipo e
instalaciones adecuadas pare 1as operaciones agricolas. Ultimamente se
han desarrollado métodos que se pueden aplicar 8 1o egricultura y se
han eplicado con éxito en otras areas productivas.

Une de las éreas que dio inicio 8 1as mejoras en los sistemos de
produccion egricols es la ingenierig industriel, que inicié apiicaciones
no s6lo en los métodos, sino en el mismo campo de disefio, 1o
organizacién y 1a operacitin de dichas actividedes.

Ls Ingenieria Industrisl tiene potencial de utilizeciun en ei
campo agropecuario pera la eplicacion de técnices tales como:

Localizecion de Plenta:

Les condiciones y criterios pera la localizecién de érees
productives son 18s mismas tanto pars le localizecion éptima de
plantas manufactureras como pera 1a localizacion de cultivos agricolas,
considersndo: ciima, disponibilided de meterias primas y cerconie de
mercados, costos de meno de obra, terrenc, agua, energie, impuestos e
incentivos fisceles y vias de comunicecidn.

Distribucion de Plantae:

Las técnices y procedimientos establecidos pars 18 distribucién
de una planta manufaturers pueden ser oplicados en el disefio de
cuslquier tipo de instaleciones productives, incluyendo un invernadero.

Hociendo un onédlisis de relacion de actividades entre los
distintos departamentos involucrados en 1a produccién en invernaderos,
se logre una distribucién optime del mismo minimizondo distencies en
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el flujo de moteriales y asegurando cercenie entre las éreas
interreiacionadas.

Disefio del Invernadero:

E) disefio de 1as cemas de cultivo se relaciona con el cultivo que
se pretende realizor; las platafermas de cuitivo y los pesillos jue los
seperan adquieren dimensiones que pueden ser celculacus por un
ingeniero industrial al igual que lo capacided de slmecenomiento del
agus requeride y la determinacién del tipo de bombes 6ptims pore
distribuir el gasto neceserio a 18 presién requeride.

Inyenierie Econémicae:

En todo proyecto de inversién, se deben evaluar las distintes
alternatives pers determiner si el retorno de la inversion esté
justificado. La ingenierfe econdmica toma un papel de vital importancie
en le toma de decisiones. Existen métodos mediante 10s cueles se
pueden pronosticar las relaciones inversién/recuperacién pere la toms
de decisiones. Por ejempilo, en el ceso de un estudio de construccion de
un invernedero se debe considerar le inversién neceseria pars cade
alternative y los beneficios reletivos que cada uns encierre.

Control de Produccidn:

La coordinacion y e) control de las operaciones de produccién se
encuentran entre las resnonssbilidedes mas importentes de cuaiquier
administracion. La eficiencie en 1o produccién depende de requisitos
como: asignaciones especificas de trabejo, procedimientos técnicos
efectivos, sincronizecién de moeterinles, equipos y hombres,
conocimiento constante del grado de progreso y medios pare controler
1o situacion del trabajo de acuerdo al programe de produccién deseado.

Anglisis de Métodos:

E! estudio de tiempos y movimientos fue definido por la Sra.
Gilbreth como la bdsqueds del mejor método. Un estudio de tiempos
tiene como objetivo determinar el método pere realizar uns operacion
en el menor tiempo posible y con el menor gasto de energia humana. En
une agroindustris se pueden buscer los métodos dptimos de trebajo
utilizendo técnices de analisis de macro y micromovimientos en érees
que ven desde la siembra, fertilizecion y deshierbe, hesta los
procedimientos de corte, clasificacién y empaque.



SIO | £} Clavel
it 1.1 Historie

Muchas especies de clavel, Dionthus Coryophylius, se encuentran
en crecimiento stlvestre en Europs y regiones de Asie y Japon. Aunque
el clavel sctuol es una ploanta producide por el hombre, su principal
ancestre, el Oianthus se encuentre silvestre en el Mediterréneo, desde
Francia heste Grecia. Segun el colector de plantas alpines Will
Ingwesen, el clavel es una especie comun en los acenatilados merinos
de Corcega. Esta especie tiene flores roses brillentes y hojes delgedas
y puntiegudes.

El filésofo griego Teofroasto, se refirid al clavel como el rey de
tas flores, y posteriormente en el imperio griego se consideraron flores
divinas y lo utilizaron en les coronas de sus otietes. De este préctice
viene posiblemente el nombre de flor de coronacién. Indudablemente lo
flor sobre 16 que hablé Teofrasto tiene un brote muy distinto al que
conccemos hoy en dio. Siglos de cultivo y desarrollo han logrado muchos
cembios y mejoras en estes flores.

‘E1 clavel era conocido por los romenos como le flor de Jupiter, el
dios jefe entre los romenos. Plinio, quien escribié registros sobre lo
historia netural 50 efos antes de Cristo, indica que los claveles fueron
cultivados en el imperio romano durante muchos siglos.

Se sabe muy poco sobre 1a historia del clave! desde el inicio de
nuestra era haste el sigio 13. Hay 1o creencia de que el clavel fue
cultivedo en este periodo por monjes, quienes guardaron tas semillas de
tas mejores veriedades e iniciaron su desarrolle.

El nombre de! género y de le especie del clavel, Dlenitus
Coreonhyllus tiene origenes que son fécilmente explicables. La palebre
ysnthus  se remonta a1 Dios Antos, rey de las flores, como fue
meniconads por Teofrasto. Laryapiyllns fué probabiemente usado por el
botanico sueco Carlos de Linneo pers describir el fuerte olor a clavo. El
nombre latino del clave es Caryapiylius Aramelicts
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11.1.2 Produccién Mundial

Los &ress neturtles de cultivo del clavel generalmente se
presenten cercea de las Jotitudes 30 N y S y en regiones occidentoles de
los continentes (cuadro 2.1). Como ejemplas estén el sur de Californis,
el erea Mediterrénea, Perth en Ausirolia, Valporaiso en Chile y lo
Repitlice Sudafricena. Todas estes areas producen grendes cantidedes
de clavel, exeptuando a Perth. Los claveles sustralisnos se producen en
1a parte Esce del peis, en donde habita 1a gran mayeria de 1a poblacidn.

Lo altitud puede modificar la latitud de forms que pueden
cuitiverse claveles en zonss ecuatorisles. Como ejemplos estan: Bogoté
en Colombis, dress mantafiosas de México y Américe Central y partes de
Kenia en Africe.

Bogoté estd localizeds a 4' Norte del Ecuador, regidn tropical,
perc o una aiturs de 2600 m donde el clime pare producir clavel es el
mas cercenc el clime idesl en cualquier perte del mundo. La
temperature rers vez excede los 18'C o desciende sbajo de S'C. Los
fotoperiodos son casi constontes de 12 horas durante todo el afio. Como
en otras areas natursles, los claveles de Bogotd son producidos bajo
estructuras simples, cubiertas de plastico y donde no hay necesided de
celefaccion durente el invierno. Ei costo de moenc de obre es
extremadamente bajo en comparacion & 1a mayorie de 1os otros paises
productores.

Le competencie mundial para le preduccién de clavel sigue un
patrdn similar e la de otros productos egricoles e industriales, donde
con fines econdmicos y politicos, 1as nacienes en vias de dessrrollo
contraten tecnologies de los peises avanzados pera diversificar su
produccion de bienes que pueden ser exportados de vuelta a 1as neciones
desarrolledas a cambio de monedas estebles y crédito.

Actuaimente, Colombia produce cerca del 55% del consumo
norteamericanc de claveles. Con esto, los productores le Celifornie y
Coloradae hon experimentado el mismeo tipo de competencia que ellos
hablan ejercido sobre 1os productores del Este de Estados Unidos.

Le competencia mundial en 1a preduccién de clavel hs seguido un
petrén similer en Europa. Le produccion del sector norte europeo
decrecité & cuente de un crecimiento de iss exportaciones de Isreel,
Haelio, Espafia, el sur de Francia Y Kenia.
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11.1.3 Método de Produccion.

Uno plants de clavel en su ciclo natural preduce de 30 o 35 flores
por ofic. Cada peduinculo florel se origine de un brote o yema que emerge
de un lado de code uno de los nudos que se desorrolian o lo iargo det
tello principel. E1 desarrollio de estos brotes latersles debe inducirse
mediante el despunte de las plantas justo sobre el sexto nudo,
eliminando esi los nudos menos vegetotivos y dejondo 10s inferiores
pere la produccidn de la flor.

Un pedinculo floral tipico desarrolls de 15 o 18 nudos con dos
hojas opuestas cada una. Los nudes superiores producen pequefios brotes
con botones floroles ademés de una flor terminal; estos deben ser
removidos pera una mejor apariencia y pera permitir que la flor
terminel alcance su maximo tamafio.

Un buen clavel comercial tiene multiples pétalos y un céliz
cerrado en forma de cope. Los cultivos con demasiados petalos son
susceplibles a un rompimiento del céliz alcanzendo un precic de vents
de s6lo la cuarta parte, o menor, del de 1as flores con caliz completo.

En el cundre 2.3 se muestra el flujo del proceso en 18 produccidn
del clavel desde el enraice haste que sale del invernadero.

La propagacion del clovel en tinas comerciales se realiza por el
sistems de esquejodo, el cual presents las ventajes de obtener un
elevado nimero de esquejes a partir de una sole planta, 11amade madre,
y de mantener las caracteristicas originales del cullivo. Este sistema
consiste en el enreizamiento de esquejes 10s cueles no son sinc los
brotes laterales que se desarrollan a lo lergo de 1os telios florales. Un
esqueje tipico de clavel es una puntoa de tallo vigoresa, vegetative, de
10 0 15 cm. de tongitud con 46 5 pares de hojas y un peso cerceno o 10
gramos.

El sisteme més adecuadc pora obtener moterial seno y uniforme
es el que se bose en la utilizacién de plentas madre, 18s cuoles deben
ser senes, vigorosas y mentenerse exclusivamente para 1e obtencisn de
esquejes. De coda unn de estas plantas pueden tomarse de 15 a8 25
esquejes, reelizéndose el corte de forma que se evite en lo posible 1a
difusién de patégenos a travées de 18s herides. Una vez obtenidos los
esquejes, pueden ser almacenados en refrigerascion por varias semanas
o puestos o enraizar inmediatamente.

El enrsizeamiento debe hacerse en cémerss climetizoedas

. utilizendo un sustreto inherte como 1a perlita, agrolite o el tezontle
mezclado con turbe, tierra de hoje, o olgin otro materiol que contenga

-11 -



Grética de Flujo de Proceso
Produccién de Clavel en Invernadero

1. Etaps de Enraics

Praperacion
ondp | Cames de
Enrsizemients Deshierte
Seteccibn yCorte | | Sembrar en Humeded Reletive || Retire de Comee
wap | dal Eaquejs Cames ée Floveds & Enrrizamients ;
Enrefzamiont
Aplicar
Imvecticides y
2. Etepe de Produccién Fungicides
Preperecién
wal> | Cames ge
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Sy | Cameste Elevets & Praduccién ;
Produccién
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Insecticides y
Fungicides

3. Etaps de Clasificecién y Embarquae.

By | Midratacion Clesificacibn Refrigeractén Inepeccibn ;

» Empague Embarque

Cuadro 2.3



moteria organica, Unicamente con el fin de mejorar las condiciones
fisicas de! sustrato y proporcionar une estructurs adecuads pers el
enraizamiento. Los esquejes se colocan 86 S cm. de distencis y se les
oplice un rocio intermitente cuys frecuencia dependerd de las
condiciones especifices en cads époce del afio, siendo un intervelo
medio adecuado de 10 seq. cade 4 a 6 min. Mediante este rocio s~ logra
el mantenimiento de una humedod reletivae elevade, necesarie pera el
enraizamiento. E} PH deberd tener un velor constante de elrededor de 7.

La higiene en el medio de enraizamiento es muy importante, por
1o que debe ser pasteurizedo con vapor para cade grupo sucesiveo de
esquejes; asi mismo pueden hacerse aplicaciones superficisies de
fungicides e inseclicides.

Los suplementos nutritivos no son necesarios durante el
enraizamiento, le plante moadre se montiene a un nivel adecusdo de
nutricidn; en combio, se promueve y recomiends el uso de hormones que
promuéven el deserrollc de les reices.

El tiempo de enraizamiento es normalmente de 21 dias e une
temperatura media de 15'C, pero maenteniendo una temperatura
constante de 21°C el tiempo puede reducirse s 15 dias.

Una vez que los esquefes han enreizedo, son transplentados
directamente al invernadero. E1 tipo de suelo que se utiliza para el
cullivo es el arcilloso-arenoso, ya que el drenaje superficial es muy
importente asi{ como una buena aereacidn para moexiryizar el
crecimiento y proporcionar un medio menos propicio a las
enfermedades, especisimante las fungicas, s 1as que el clavel es muy
susceptible. Otra de las medides que deben tomarse en relscidn al
cuidado es que al plentar los esquejes, el cuello de 1os mismos quede
ligeramente sobre el nivel del suelo; con esto se evitara 1a penetrscidn
de patdgenos cousantes de enfermedades foliares a través de leo raiz.

Por 1o general es necesario realizer une fumigecion quimice del
suelo ontes de plantar, aunque el mejor método de desinfeccion es el de
pasteurizacion, el cual consiste en o aplicacion de vepor directamente
sobre el sustrato utilizando un sisteme de tubos o cenales
subterraneos.

Le plentacidn debe realizarse eligiendo un patron de distribucidn
que se adapte a las necesidedes perticuleres de cade productor pero
teniendo en cuenta que debe existir une buene circulacién de aire. En
cuanto o la densided de plantacidn, éste debe ser de 35 a 45 plantas per
metro cuadrado, '

Para mantener ias plentas erguides, durente su deserrollc deben
colocarse tutores los cuales en el caso de este cullivo consisten en
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mallas de soporte dispuestas en verias cepes, Yy pueden ester
confeccionedas con alembre galvoanizado o hilo sintético.

Pesande el periodo de edaplacion, de eproximadomenie 4 a &
semsanes, cuendo 10s pares foliares mas bajos tienen cerca de 5 cm., el
apice del tallo es etiminado manuaimente, generaimente sobre el sexto
nudo. Este despunte tiene una gron influencio sobre el progroma de
floracién y sobre la produccién y celided de flores, por lo que se
considera comao una practica fundementol en el cultive del clavel.
Normslmente se realizon dos despuntes, pero se pueden limiter e uno.

£l riego debe iniciarse inmediatamente después de le plantecicn,
utitizendo un sistema que permite mantener el follaje constantemente
hitmedo haste que ies plantas se heyen adoptado, después de lo cuel se
cuidard de reslizerio o nivel del suelo para eviter la humeded en !
folleje y las flores,

Lo frecuencie de riego veria desde intervelos de 2 semanos
completas en los meses de invierno & 2 6 3 dias en el versno, no
obstante, ésin depende de 1o texture del sustroto, o temperoture, ia
humedad del oire, el grado de desarrolic de las plentes, etc. ; pero en
veneral, el suela debe conservarse constantemente himedo.

Las plantas de clevel son ferlilizadns medienie 1a técnice del
viego Tfertilizedo, & cusl consiste en preporcioner un suplemento
reguler de nutrientes en cada riego.

Algunes veces tombién se requieren algunos micronutrientes,
dependiendo del tipo de suelo y del contenido mineral del agus de riego.
Pars determinar las posibles necesidades de micronutrientes o
mocronutrientes, es neceserio realizer analisis foliares periddicos.

En el especlo fitosoniterio, pars determinar o tiempo los
problemes por plages y enfermedeades, se debe de checar continuamente
el estado de tas plantes. En caso de observerse slguno de éstos, serd
neceseria la inmediate splicacion de pesticides especificus. Tembién es
conveniente aplicer tratamientos prevenlivos cede 7 a 10 diss y con
mboyor frecuencio en casos de ateque.

Los plantes de clovel se mentienen generalmente en cultivo
durente dos ofins. Esto hace neceserio realizar la coseche cortendo
fiores a la oltura de los tres primeros entrenudas, como maxime, pora
poder asi aprovechar s nueva brotecidn. Este tipo de cultivo es posible
s6lo en plantaciones que relinen condiciones dptimas de vigor y senidad,
ys que de este modo la rentabilidad en el segundo ofic es similer e
incluso superior & 1o del primero.

£1 método de corte eslé determinade por la condicién estirads de
los pétalos cuendo adn no estén completamente desplegades. E} grado de
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apertura que la flor debe presentar sl momento de corte, depende de!}
destino de las mismeas. Cuando son pare el mercado nacionel, 1a mitad
de tos pétalos debe ester despejade, en cembio pere la exportacion,
sdlo 1e cuarta porte de etlos.

Las flores corigdas pueden conservarse de 6 o 8 dies
manteniéndose & una temp. de 0 a 1'C; sunque el tierpo de
simacenamiento puede sumentarse haste 22 diss si se rintiene un
control de temperoture y porcentoje de CO,, en los siguientes

parametros: 1'C y 10 a 158 respectivamente, y hasta de 30 a 45 dias en
una stmdsfera controladaa ¢ Ca3% de 0, ya S % deCO,.

La conservacidn Y el tisnsporte de las flores se facilite
realizando el corte en estado de botdn y provocando més tarde su
sperturs, utilizando para ello una solucién quimica especial.

El potencial de almacenamiento de los botones es mayor que el de
las flores abiertas por las siguientes rozones: 10s botones son més
féctles de menejar, ocupan menos espacio en almacen, tienen menor
probabilidad de haber sido dafiedes o infectadas antes del corte y son
considerablemente més tolerantes al etilenc.

La conservacidn se realtza mediente 18 aplicacién de un
tratamiento a base de solucioncs preservativas, cuyos componentes son
aziceres Yy germicides, pudiendo fIncluir elgunes veces otros
ingredientes como agentes acidificantes, anttoxidantes, reguladores del
crecimiento, etc. E1 uso de estas soluciones tiene una gran importancia
en el proceso de comercializecién, durante el cusl las flores son
manejadas por diversos intermediarios hasta llegar al consumidor.

Los usos principsies de las soluciones preservetivas son:
hidratacién, incremento en Is vida de anaquel, apertura del botén e
fncremento de ‘a vida en el florero.
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Capitulo 11 Estudio de Mercado
NL1  Introduccidn.

£l presente estudio tiene como finalidod 1o exporteciin de claveles o
\os Estados Unidos, por ello sera éste el mercodo en considerecion.

La floricultura en EUA. es una industria prospers gue Ultim._mente
ho registrado ventes esnueales de aproximademente cuatro mil mitlones de
dblares. En 1970, las flores cortedss promedieron en el mercedo 60% del
total contra 25% para los follsjes y plantes de macets, y 15 X de otros
preductos. Pare 1982 el esquema cembid; las flores cortedas participeron
con 40% Jel tota! del mercado, las plentas verdes aproximodamente con
40% y otros productos con el 20% restante.

Aunque el segmento de 1a industria correspondiente a follajes he
experimentado un crecimiento abrumador, el negocio de codo vorieded de
fior cortadn, & excepcion de la gladiola, he crecido tembién en los ultimos
ofios. La tess de crecimiento para la industria de flores cortades no fué
significative comperada con lo de crecimiento pors los follajes y plantes
en macete, pero es un factor importante y debe de ser considerado por 1o
industria. La felta de cohesidn deniro de la industria y 1s demendo poco
eldstice que se ho generado en Yos 1lores, hon ocasionado que el segmento
de les flores cortadas no se hays expandido conforme a 1o pronosticado.

Los dirigentes de la industria quieren combetir esle protiema
tratendo de lograr que €1 pablico norteamericono se aficione 8 les flores
tanto como el europeo. En Europa, las floreries son de fécil acceso o
publico en general y la compra de flores forme perte integral de su
sistema de vide. En Estados Unidos 1o compra de flores se reelizo més bien
en ocasiones especisles. Ciertos tipos de flores se uson pare ciertos dias
festivos. €1 principal periodo de compra de flores es entre el Dia de
Gracias y finoles de morzo. Durante 10s meses de verano, cuando hoy uno
gron dispenibilidad de flores, el mercodo se reduce considerablemente.

Se hs procurado que 1a compre de flores se convierte en un hébito
cotidiana. :

Los servicios teles como te Florist Transworld Delivery, han sido
los principales promotores. La vents en tiendes de autoservicio promueve
el uso cotidisno de las flores. En lo que respecto ol tipo de flores, se hon
registrado algunos cambios drésticos desde la décade pasede. Algunas
flores précticomente han desaperecido del mercedo. Haciendo casoc omiso
del costo, los productores cultiven un producte siempre y cuando exista
demands suficiente pare generar un mercado redituable. En otras palabras,
16s productores dejan de cultivar un producto cuendo los moyoristas dejon
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de ordenarlo. Algunas cousas bésices de 1os combios mencionados son:

a) los estilos de vide influyen en la decisiin sobre el tipo de
flores e compraer.

b) Los eslilos en la demonda efectan el tipo de flores que se
ofrecen en venta. Los consumidores de hoy guieren flores que duren y los
floristes ofrecen flores duraderas.

c.) Los cambios en los requerimientos det producto teles como las
modificaci~nes en las florerias (radicionales a peartir de le
comercisiizacion en tiendes de autoservicio, he forzedo a elgunos floristes
e acelerar la produccitn de flores Téciles de monejer,

d.} Conlscreciente competencia, 1o disponibilidad del producto es

_un factor importente para el mercado de flores cortedas. Los floristes
deben tener una lines de produccidn répide y eficiente que les permita
diseior orreglos duraderos. Las flores tradicionales coma claveles,
crisantemos, mergeritas y roses gozen de una populeried cont{nus y estan
sustituyendo e otres fiores que se compron unicamente pore ocesiones
especisles.

e) Une vez que el floristea ho decidido qué ciertes flores son
demasiado frégiles pere manejerlas porgue su vida es corta o porque no
don imagen adecusds o 18 tiends, dejen de comprarlos y el consumidor
pierde interés por diches variedades.

Logicemente hay menor veriedad de flores dispenibles hoy en die que
1as que hebia hace diez a quince afios. 1 piblico esta familiarizado con les
flores faciles de menejor para el florista. De aqui que no conozcs otras
variedades.

i11.2  Habitos de Consumo,

Dependiendo de ls époce y sus monifestaciones econdmices y
sociales, se desprenden cambios en los patrones de comportomienio. La
déceda de los sesentes fué de creciente prosperidad en los Estados Unidos,
s mayoria de los indicadores econdmicos mostraron notebles avences en
los primeros ofios de os setentas. Los ingresos personsies aumentaron y el
dinero disponible pera gestos no neceserios sumentd considersblemente.
Burante este mismo periode, e} cultivo y 18 comercializacién de flores
experiment6 importantes cambios. Aumentd ia produccidon de algunos de los
cullivos principales y se concentrd en Californie, Floride, Colorade y en
Centro y Sudemérice.

A medido que los productores oumentaban su produccitn, ies tiendes
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Operaciones Totales al Menudeo
Desglose por Ocasion
1870 - 15¢5

T Entierro Recordatorio 423

Entierro Recordatorio 373
T s
Sl ///5’//1

Dias Festivos 21%

I Dias Festivos 238

T P, ami i= i o
Z//./%,//{/ Huspitslizacion 168

Hospitalizacion 163
Aniversario 10%
Anivarsario 118
Bodas 10%

Bodas 1158

Regalos Megocios 78
Regalos Neqocios 53

1970
V//Z 1975

Fuente: Florist Transworld Delivery Fact Book

Cuadro 3.1



de sutoservicio iniciaban sus actividades pera ls comercializecidn de
flores asegurondo asi que la mayor produccién estuviers rapide y
facilmente o 1o disposicion del consumidor.

La compra de flores pars regalos y ormomento he estado asociadoe
desde hace tiempo con acontecimientos tales como nocimientos,
defunciones, enfermedades y bodas. Ademés, los obsequios flgrales en
fiestas muy sefisledas como: Dis de San Velentin, Die de Gracies, Die de las
Madres y Dia de Muertos hen pesoado o ser también parte muy importante en
dicho patran de comportemiento.

EY florista tradicional fué siempre el gque gozé de la mayor
perticipacion, entre los comerciontes al menudeo, i ofrecer flores para
les mencionadas ocasiones. Sin embargo, en los Gitimos ofies he ido en
sumento la compra de productos de floriculturs, en perticular 18s flores
corlades pora uso doméstico en 1os tiendos de sutoservicio. £ potencial de
ventas de flores ha otraido o muchos comercientes que nunca antes habien
perticipado en 1es ventas de flores y plantes de ornato. El resultedo es una
aparente expansién no selo ~el nimero, sino tembién de los tipos de
expendios de ventas ol menudeo, en los cuales el consumidor prom:-dio
puede adquirir fiores y plantas de follaje. Esta parte del mercado se ha
vuelto cade vez mas atractive pera las tiendss de autoservicio. Debe
observarse que, no obstan.e la gron demondo de erreglos florales que
existe en 1a actualided, ésta esta decreciendo. £} nimero de muertes por
caga mil habitantes ha tenido une marceda disminucidn, y ésto efecte las
ventas de los detallistas pora funerales. Asi, el negocio de 1os funerales ha
disminuido o causa de las modificeciones en los patrones sociales. Las
otras ocasiones especinies en que los floristas tenien un fuerte control, y
todevia 1o tienen hasta cierts punto, son los necimientos, motrimonios y
hospitelizeciones. Las tasas de los dos primeros ven también en descenso.
En el cuadro 3.1 se indico el total de operacionec al menudeo de las
flererias, desgiosadas por econiecimiento.

111.3  Actitudes det Consumidor.

Los estudios de demende de flores destacon veries conclusiones
basicas que afectan s la industria de 1a floricultura. Un estudio reslizado
por 18 Universidad de Purdue muestrs lo siguiznte:

8.) Por medio de entrevistes a mil quinientos clientes se concluyd
que los productos preferidos fueron los arreglos hechos de diverses
voriededes y las flores sueitss. Los flores de un solo telle fueron muy
convenientes para tiendes de autoservicio.



b) Les mujeres tienden a comper flores lo mismo en supermercedo
que en florerias. Los hombres solo en floreriss.

c.) Hientros més bajo es el ingress, moyor es 1o probobilided de que
el consumidor vayoe sblo & floreries. A medids que €l ingreso aumants, el
consumidor compra tante en la floreria tradicional como en el
supermercedo. Més del cincuente por ciento de las personas entrevistades
con ingresos anusles menores de S000 ddleres compren preductos florales
tnicemente en floreriss tradicionales, y un 43.2% compran en ambos tipos
d. tiende. Los consumidores con ingresos anueles superiores a 40,000
déleres dividen sus compres anuales entre el supermercedo y 1a florerie.

d.) Los consumidores de 26 a sesenta ofios comproan {lores tento en
tiendas de auteservicio come en las florerias. En general, los menores de
26 oilos Y los moyores de 60 compren selo en las florerias. Los
consumidores de medisns eded, que generalmente han logrede su ingreso
méximo, dividen sus compres de flores entre floreries y tiendos de
autservicio, y prefieren los erreglos fiorales. Los clientes mas jévenes, y
los més viejos, acuden & la floreria en busce de regalos pera bodas y
orreglos de flores pors hospitales y funeroles. Los jévenes tembién
adquieren regalos para 12 novia.

e) En lo moyoria de los cosos la floreria tradicional no estd
ubicada en un érea que promuevs el tréfico de pestones.

.) Lagente compra flores sobre todo en ocasiones especiales. Los
expendios de comercializacién mesive promueven la compra cotidisna de
flores cortedas y plantas via 1a exhibicidn.

g) Le mayoria de las venlas en las tiendes de eutoservicio se
destinen o lo decoracidn del hogar. El incremento de las ventes en tiendos
de autoservicio beneficia a todes las fases de la industria de Is
floriculture.

Los produclores tienen hoy une gren oportunided de entrer en
mercados relativomente no explotades. E] eumento en ventas en las tiendos
de ouloservicio eliminaréd elgunes de las fluctueciones que octuaimente
existen en la industris.

1114 Habitos Estecionales de Compra.,

Le costumbre de regetar y recibir flores y diversos productes de
floricutture durente 1os principeles dias festivos en E.U.A., mencionados en
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Cuadro 32
SEMANAS EN (AS QUE
SE REGISTRAN MAYORES
VENTAS DE FLORES
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5678300
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%89

mYD
DLARJVS
12345
DA TR RIS
13 14 15 16 17 18 19
BARRDUR2
2228 29 30 31

#50ST0
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NOTA: EL DONINGD DE PASCUA CAE EN LAS FECHAS
QUE VARIAN DE MARZD 23 A ABRIL 23, EST0
CANBIA LIGERANENTE EL PATRON DE CONPRA
DE FLORES DE AND EN AND.

FUENTE: EIRST RESEARCH CONSULTANTS
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Cuadro 3.3

E)ZMPLO DE MEICLA OF FAODUCTOS PARA LOS PRINCIPALES DIAG FESTIVDS

PLANTAS
FLORES CON PLANTAS OTRAS
FLORES VERDES
DiA DE LOS NOVIO3 m 412 U [1]
T1a BE SAN PATRICID AL 175 a7t 15%
DI DE PASCER 19% 9% 151 n
97 E LA MADRES 1 e it 9%
NEMQRIAL DAY 61 122 K 18
HAVIDAL (CUATRD SEMANAS 143 i3 i H it
SEMANA NIRMAL 14 17 st 191

FUENTE: JIM GARDINER DE FLORAL MERCHANDISING SYSTEMS, INC.
TELEFLORA SPIRIT, ABRIL GE 1977,



el punto {11.2, han sido parte de la norma de 1s ‘industria por mucho tiempo.
El colenderio de! cuadro 3.2 muestro 1as semonas durante un ofio tipico en
que las ventas de flores y plantas de ornato experimenton gononcias.

El cuadro 3.3 muestrs un ejemplo de e mezcla de producios para los
principsles dies festivos en una floreria tipice.

1115 Demonde.

El mercedo actuel y las posibles ventos futuras de flores cortedes y
plentes de ometo estd relacionado con las técnices demogréficas y
socioecondmicas, que se originan en les principeles zonas comercioles
urbenas en Estodos Unidos, las cuales ofrecen ol comercio de flores
cortedas y plsntes de ormato 1o mejor oportunided de penetrsr en el
mercado y logrer la expensién. Las custro regiones basices de censo se
encuentron enmorcedas en el mopa del cuadro 3.4. Los cuadros 3.5 y 3.6
incluyen los gastos del consumidor norteomericeno en bienes y servtios de
floriculture y los de consumo percépite de las principsles flores cortades.
£1 mercado pere bienes y servicios de colidad a bajo precio esté altomente

concentredo en un limitedo numero de grendes ciudedes o en los érets

satélites de éstas,

Son cuarente los mercedos que retnen los requisitos pers ser
clasificados como zones comerciales principsles pere productos y servicos
de olta calidad mape del cuadro 3.7. Estes zonas inculyen log princig dles
mercados del pafs con una relstive ebundencia disponible de productos de
gron demonda con clientes qe cuentan con ingresos relativemente eltos. El
mercade de E.U. ests controiedo por quince 20nss comercieles Que
corresponden o los éreas de mas olte concentracién poblecional. Estes
quince zonos comercieles reinen el setento porciento de le poblacién en
estos cuorente mercedos. Se estima que pers 1985 el 518 de la poblacion
se locolizard en estes zonas § para 1990 serd de un 60%. Esto subreys le
fyerzeo de las quince zonas antes mencionedas,

Se estima que se registrord un eumento superior el 100 % en el velor
de 18s ventas totales de fiores y plantas en les cuerente zonas comercisles
entre 1980 y 1990. Las ventas de productos de floricultura hen tenido un
répido ascenso Y se pronostice que haste 1985 siguié eumentendo heste
una taese reletivomente estable. Las ventas de productos de flericulture
pora el periodo 1980-85 fueron sirededor de los 5800 millones de doleres.

Pera este 1apso 18s ventas totales ol menudeo crecieron un 98%. En
18 regién sur en el mismo periodo hubo un incremento anuel relative de
148.8% en venlas de productos de floriculture. Estas ventas se esten
convirtiendo en uno parte cada vez meyor de 16s ventas toteles ol menudeo.
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fNO

195¢
3]
1978
1972
1§73
1574
1975

1976

Cuadro 3.6

FLORES CORTADAS

CONSUND PER CAPITA EN E.U.A. DE CLAVELES, ROSAS

CRISANTEND PONPON, CRISANTEMO ESTANDAR Y GLADIOLAS

1950 - 1974
CLAVELES ROSAS CRISANTEMIS

PONPON ESTANDAR

TALLOS BOTONES TALLDS BOTONES
L7 2.4 [ ] (3
24 2.0 [ 1] | ]
3.3 2.3 19 [ B}
3.2 L2 L2 [A]
2.7 2.1 1.3 8.9
3.5 22 1.4 (B}
3.4 2.1 L§ 2.8
37 2.2 Lé [

BLADIOLA

ESPIGA

FUENTE: U.S. INTERNATIONAL TRADE COMISSION.
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Se estima que en 1985 el 0.7 ® del totel de las ventas de menudeo fué de
productos florfcoles. Le relecidn ventas de productos floricolas/ingreso
personal total, indica que estos productos corresponden & una parte cede
vez mayor del ingreso. En 1975, solemente el 0.27% del ingreso personal se
desting a 1a compra de estos productos. Se estima que en 1985 hubo un
0l2a de 0.42% y pera 1990 serd de 0.53%.

1116 Canales de Produccion y Distribucidn,

Los conales de distribucién mediante los cuales las flores cortados
y follajes Mtegan el Gltimo consumidor son intrincedos en 1o mayorio de los
casos. En verias industrias nortesmericenas, el productor o fabricente
vende sblo a través de canales definidos y no lucha por aumentar su
clientela. €n cambic, el productor de flores puede, y de hecho
frecuentemente lo hace, vender su produccion a cuelquier nivel, desde el
mayorista haste el d1timo consumidor. E} mayorista compra directomente
ol projuctor o trabajo a consignecién. Es muy frecuente que el productor no
cultive 1o que el detallists desea vender, lo cuel evidencio cierto
desconocimiento de éste Gltimo ecerce de la produccion de flores y
productos de folaje. Debe establecerse una mejor comunicecion entre el
productor y el detalliste, ya que las cosechas se planean con meses Y
algunas veces cen oiios de anticipacion. Los productores deben entender les
necesidades del detalliste y su plan de comercializecion, & su vez gue
deben estar al tanto de 10s problemas de 18 produccion de flores.

En el cusdro 3.8 se describen los canales de distribucion de flores y
foliajes en Estedos Unidos.

La primers etaps de produccidén-comercializecion se inicie con los
productores de variedades e investigadores de plentas. Esto etape incluye
funciones mas relecionadas con la produccion que con la distribucion.

E! siguiente pese corresponde el corredor horticola, guien opers
entre el propagader y el productor, dede la produccion en gron escele de
nueves variedodes de flores desarvolladas per los productores de
variededes.

La tercera etapa incluye & 1os productores nacioneales y extrenjeros.
El productor es principalmente un cultivador y su producte, en 1a meyoria
de los casos, es comprodo y distribuido per un mayoriste. Sin embergo,
slgunos productores pasen por alle ol mayoriste iniciel y venden su
producto directamente al detalliste. El productor se convierte entonces en



Cuadro 3.8

CARAL DE PRODUCCION-CORERCIALETACION OC FLORES Y PLATAS

OE CRHATD
PRODUCTOR DE VARIEDADES (DISENAR ¥ ESTABILIZAR VARIEDADES:
]
!
PROPAGADOR ! (WJLTIFLICAR EN GRANDES CANTIDADES)
]
:
CORKEBOR  HORTICOLA !t {DISTRIBUIR RUEVOS ARTICULES )
'
] "
]
' '
N '
PRODUCTOR E.U,A. PRODUCTOR EXTRANJERD
1 ]

EHBﬁRCRDﬂRIHAYﬂRlSlMEORREbUR (ENSAMBLAR EN BULTG ¥ DISTRIBUIR}

1
]

. .
! MAYORISTA ! (QESEPACAR, REDISTRIBUIRY !
1 1
i : !
RAYORISTA LOCAL ' :
[ISTRIGUIR A DETALLISTAS) ¢ '
] 1 1]
{ : '
--------------------- BETALLISTA CON 70005 L0S SEAVICIOS !
© (FLORERIAS! !
1 1
! ‘
! DETALLISTA SIN SERVICIOS
! {SLPERNERCADOS
L) ]
L] )
4
CONSUNIROR



un productor-meyorista.

E} siguiente eslebon de le cedenn de distribucion es el
embarcador-meyoriste-corredor, quien redne y procese o disrio grondes
volimenes de flores provenientes del peis y del extranjero. Tembibn
clasifice, empaca y envis el products a moyoristes en todo el pais, 8 178
mayoristes mas cercanos, y a las tiendos locoles de autoservicio.

€} moyoriste redne flores y follajes que los productores envien a
través de distintos embarcadores-moyoristes o, en algunos casos,
directemente del extranjero, ademas desempaca, clasifice y reempeca el
producto para otros moyoristes con operaciones pequefias. Estos
moyeristes son generalmente intermediarios que distribuyen flores y
follejes & minoristas, principaimente fiorerias. A menudo, los mayoristas
almacenan ung reserva de flores no vendidas pora futuros pedidos de los
deteilistos.

EV meyoriste locel o intermediario obtiene los flores de los
mayoristas principoles o de los productores loceles. Clasifica y empece
las de orgien local y reempace las de 1os moyoristes principales pars su
envio a lss florerias con servicios complementorios (eleboracion de
arreglos  floreles). Los detellistas no proporcionen  servicies
complementarios a las tiendss de sutoservicio.

Existe uno integrecion vertical en los oltos niveles de le codena de
distribucion, cosa que ocurre muy poco en los bajos niveles. No es raro que
un productor funcione como un productor-mayoriste. Dicha integracion
verlical no se do generalmente a nivel del intermediorio o del mayoriste
local.

Le distribucién fisico y e) menejo de lus productos florales hen
combiado mucho desde 1970 cuando los envios eéreos predominaban en lo
distribucion. El costo del transporte eéreo, los incrementos en 1as terifas,
el comibo efectuado en 1o moyorie de les lineas aéreas o uno norme
internecional y el abondono de tarifas preferencioles pors preductos
bésicos, hicieron que el trensporte por cerreters resultard
comporetivamente menos costose y mas conveniente. E1 transporte
terrestre predoming actuaimente en Ja industrie, y debe ser considerodo en

-1-



cuolquier intento pare distribuir flores y plantes de ormato en los
mercados de Estados Unidos.

Los puertos mencionedos o continuecidn sen los (inicos que tienen
estaciones de inspeccitn y pueden expedir permisos formales:

- Frontera con México: Brownsville, Leredo, E1 Poso, Nogoles y Sen
Diego.
- Pu=rtos de! Atiantico: Nueve York, Hoboken y Nueva Jersey.

- Puertos del Golfo: Miemi, Nueva Orleans y San Juan de Puerto Rico.
- Puertos de! Pacifico: Sen Francisco.

En el mapa del cusdro 3.9 se pueden ver los principales puertes
receptores-embercaedores de flores cortadas cultivadas en el extranjero
indicados con circulos, Debe tenerse en cuents que estos puertos tienen
1as mejores instalociones pare recibir y procesar adecusdomente grondes
cantidodes de flores cortedas. Sin emberge, como tembién se indice, les
flores cortadas importadas pueden ser enviedas @ cualquier oereopuerto
internacional de E.U.

La creciente importencia de Yos productos florales provenienles de
Latinoemérica ha destscedo 18 importancia de Miami como punto principal
de introduccién. Los nuevos adelentos en empeques Yy tecnologia de
transporte, sunado @ les ventajas relativas de clima y mono de obra en
Centro y Sudemeérice, han convertido el envio de flores cortedass y plentas
de follaje & Estedos Unidos en un negocio por demas lucrativo. México tiene
ventojos especioles debido o su ubicacidn respecte @ la regién sur de
Estados Unidos, lo que le facilite exporter {lores y plantas de follaje hacie
diferentes mercedos de meyoreo.

Los mercados de destino preferido en Estados Unidos son, como se
indica en el mapa del cuadro 3.10, las regiones Norte y Este Central. Esto
se debe o una importente concentracién poblecionsl en un aree que no queda
totaimente surtide por cullivedores locales de crisentemo y clavel. E)
segundo mercodo en importancia pera estes flores se encuenire en la
porcion Noreste que incluye los estados del Allantico Medio (Nueve York,
Pensilvenia y Nueva Jersey) esi como MNueva Inglaterra  (Maine,
Mossachusetls, Vermont, New Hempshiere, Connecticut y Rhode (slend).
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Esta regidn en particuler, que incluye nlgunas de los éreas metropolitanas
mos grandes del pais, no cuenta con grandes cultivos locales pora surtir
sus necesidades, por lo que se considere en el segundo mercodo de
preferencia.

La tercers zona preferencial estd loctlizoda en 1o region Oeste Sir
Central: Oklehoma, Arkenses, Luisiane, Texas. Esto se debe a su ub:acion
geogréfica y su reletiva falta de oprovisionsmiento de otras fuentes.

La parcidn Sur-Este es surtida edecuadomente por los cultivadores
de Cloveles y Crisentemos de Floride e importaciones procedentes de
Colombis. Los Crisantemos Pon-Pon, producides en mayores centidedes en
Floride, se distribuyen en el Norte-Centrel.

En resumen, los mejores mercados pers verios tipos de flores son

- escogidos- no solomente por la oferta y lo demondn; tembién por el

crecimiento, la concentrocidn poblacional y los patrones de consumo

estacionel. Esto G!timo debe recalcarse, yo que México disfrute de un clima

de cultivo adecuado duronte todo el afio y podria producir flores y plentes

de ornato seleccionondo una estocidn conveniente pare su disitribucion en
los Estados Unidos.

111.7 Trensporte.

El Departamento de Agricultura de Estodos Unidos informd duronte
el periodo 1967-69 que oproximedemente 60% de todos los envios
domésticos de flores fueron trensportedes por aire o 108 puntos de
embarque y mercados de meyoreo, y el 40K restante se enviaron en cemion.
Como promedio, alrededor de 95% de los envios de Celifornio y Colorado
fueron por sire y el 5% en comidn, mientras que en Floride se enviaron
alrededor del 15X por aire y BS% en comidn. £} trensporte de los productos
de foriculturo o través de verios conoles de distribucién se modificé
considerablemente. Hoy en dia, eproximadamente el SOR del productc
nacionoel e importado de flores Se envia por camion y el otro SO% por eire.
Se estimo que para 1965-90 los envios por camion oumenterén o 608. Los
productores y embarcadores estén experimentando actusimente con nuevos
contenedores que podrisn reducir los costos de flete aéreo. Sin embargo, 18
tendencio es hacie un meyor uso del trensporte terrestre, yo que debido o
los altos costes eéreos ciertos productos estén en peligro de ser
eliminedos del mercado. Las técnicas actusles de transporte terrestre en
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camiones refrigersdos parecen surtir efects incluse en lergas distencies.
Realmente, el transporte por camién he sido la practice trodicional en
eguellos zonas que no son servidas en gren medido por lineas sérees. Adn
el més veloz y eficiente transporte terrestre perece lento 8 los clientes
acostumbrodos duranie veinte efios @ servicio aéreo. Esta es una de las
principales razones por las que tlodavis existen fecilidades en el
transporte aéreo pera la distribucién de flores, ain cusndo resuite caro.
Segin muchos preductores nacioneles, una de las moyores taress que
tienen por delante en cuanto 8} transporte de productos flerales, es educar
tanto &l mayorista como el detelliste. Si lss flores se manejon
sdecusdamente  (producto  fresco, embalaje de eita colided,
pre-enfriamiento sdecuade, y chofer confisble) pueden ser transportsedas
por tierrs y Negar con més vide que las transiadades en avién. Une gran
ventajs de 1a trensportacifn terrestre es que el clima en los comiones con
refrigeracitn estd controledo tode el tiempo. Algunas veces e cerga oéree
esté sujets & temperalures verisbles, incluso extremas, y las
investigaciones muestran que une fluctuacion de temperaturs reduce la
vida de I8s flgres.

{118 Ventojas de los Productos Mexicenos.

Tal y como he crecido y se he desarrolledo el mercado de flores y
plantas en Estsdos Unidos, se ofrecen oportunidedes singuleres 8 los
productas mexiconos. Las principales ventajas son:

a) Lo demonde de éress para viviendoe en los estados de Floride y
Californie encerece el costoc de! terreno. A peser del programs de
zonificacién que prohibe 1a utilizecidn de tierrs egricola pers desarrcilo
residencio} y comercial, e) hectarsje utilizedo en lo produccidn esté
decreciendo psulstinamente y se espers que esta tendencia continde.

b) México tiene mitroclimas ideales pera el cultive de plentas de
ornato. Estedos Unidos esta limitedo en dress cultivebles con climaes
favorables para este tipo de productos.

¢) México goze de una ventsja significative, dado gue Jo industria de
1a floricultura es intensive en mano de obre. Este fector he sido también
uns de 18s principales causas de! éxito de los productores colombisnos.



d) México cuente ton uno ubicacifn geogréfica estratégica pere
introducir productos en el érea sur de Estedos Unidos o un muy bejo costo
de {ronsportacidn.

&) Dedo que el precio de compra por parte del mayorista-distribuidor
en £stados Unidos es considerablemente mas alto que el precio de compie
en México, e) margen de utilidad pars el productor es mayor, reflejondo asi
une activided mas lucretive.

En el cuadro 3.11 se muestran dotos comparstivos de precics de
compra pero el clavel en los mercedos mexicans y noriesmericono.

En el cuadro 3.12 se muestra el interés por perte del mayoriste
noriesmericenc en 1o adquisicién de claveles mexicanos, ya que ests
voriedad es 18 que ha mestrado un meyer voldmen de exportaciér

Cuedro 3.11
Difieremcisl en el Precio de Compra per Unided ds Clavel
snire tos Mercades Mexicsho § Nertesmericane.

Foncy Standard
LA.B. Asropuerto
Cd. de Mixics. .08 (U3CY)* 058 (usCy)=
36.96 pesos 26.61 pesos
HMeyorista Cd,
de México, £8.00pesos 2000 pesoy
Difersncial en Precio 8.96 pesos 6.61 peaoy

* Considerendo parided 8 462 pesos por doler,

Fuende: Bill Supeyssy, Wholesale Florist,
Yissflor
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Cuadro 3.12

SE%ﬂENTQCIUN SEGUN VARIEDADES

FLORES EXPORTADAS ENE-MZ0 1984
FUENTE: I. M. C, E.



)

Cuadre 313
VARIEDADES MEXICANAS
EXPORTACIONES CONPARATIVAS POR PAIS

UE DESTING
1982 1983 ENE-HIO 63 ENE-NI084 1982 1983 EAE-MIO 83 ENE-HID B4

YOL KBS WOL KBS YOL KS5 VDL K65 VALIR VALOR VALOR  VALOR
01 AVEL
ALEMANTA i 0
FRABIA 5 558 93k
CANADA 1343 0994 9153 S52 313 1BMY M NS
E.U. A 1258 234438 52780 1SMATe 31827 S79M9  1GRWS 353254
R.b, 8360 525 1221 59
SUECIA 50 w0
SUIZA R "
ToTAL 111593 262087 SI1933  JGAS522 32B4E LI2KS MM 347502
TRISANTEND
E/EL PONPON
CANADA 4 135 3 38
ELLA, 2l 1892 " 61 BB 184 % 17
FRANCIA 12 el
ToTAL M0 195 n e oW 181 5 54
CRIGANTEND
PONPON
ALEMAKIA 14 u
CANADA 7o BT 2808 152 749 8518 8508 1Y)
ElLA My 2078 1375 1950 4343 43800 e 5992
ToTAL b3 YRR 1) AT M6 ASESL S2MB 11552 56399
ROSA
ARABIA § n 18
CANADA 4y 12 95 17334 o s34
E.A, WG 1628 N3 73T IR TIENTI O ISATIE SB23Ee
R.U. m un
TOTAL W86 168814 2705 TIB0B SES6W TSEOTB ISATe6  SAUSM4




Cuadro 5 i 4
VARIEDADES MEXICARAS
EIPORTACIONES COMPARRTIVAS POR PAIS

DE DESTIND
1982 1387 ENE-NI0 37 ENE-NI034 1982 1967 ENE-NID 83 ENE-NI0 B4
V0L KGS VOL KBS VOL KBS VOL KBS VALDR  VALDR  VALOR VALOR

SYPSOPHILIA
A nn 1259 976 909
STATICE
CANADA L] [LH] 45 n
E.U.A 158 36074 7% 66423 Py I YY) 4686 57382
T07AL b il 69488 W WM 4686 SEN3
NARGARETA
CANADA b ]
E.U.A, 16884 49339 18867 2619%
ToTAL [l ] ] 43339 "IN ’ 26196
ORQUIDEA
EU.A % 19 b " Bl 2064 L0 17
HOLANDA 4 4
UK e 219
SUDAFRICA 8 26
10TAL 02 2bb4 78 LU N 1084 17
6RAN T0TAL 162833 528675 a3 378991 427547 1468583 3p1sEA  1R9TTES

FUENTE: LM.C.E



CAPITULO IV,
LOCALIZACION Y
DISTRIBUCION DE PLANTA




Copitulo IvV.  Locelizacién y Disefio de Planta.
iv.t Localizacion del invernadero.

Uno de los principeles aspectos que deben considersrse pore \a
produccidn de flores bajo condiciones de invernadero es 1a locelizac” on del
mismo pora que permita deserrollar satisfectorie y econémicomente el
cuitivo deseado. De este accion depende en gran medide el tipo de
construccion y el gradoe de equipamiento neceserios en el invernadero.

Lo produccién en invernadero requiere de conocimientos sobre los
condiciones bioclimaticas y sélo es iddnes cusndo se logro que &1 menor
costo se modifiguen todos los facteres de! clima haste lleger al éptimo
exigido por to planta. El clima es de importancia tal, que llege o
determinor o nivel mundiel 1as diferentes érees de produccion limiténdolas
o susencid o presencias de cultivos especificos. Lo mas recomendable es
identificar y definir €l cultivo o producir seleccionando equel sitio que
cuente con el clime mas opropiado pars 1o especie. En el Cuadro 4.1 se
muestra el entorno climatolégico adecuado pera el cullivo de flores de
ornoto en ta Repiblice Mexicena.

E) entorno climatolégico adecuado ocasions prescindir de
instalaciones costoses teles como cubiertes rigides y equipot de
calenlamiento o ventilacion que originan altos costos tento en la inversitn
iniciel como en e operacién Como se menciond e inicio de este estudio, 1o
ventsja comparativa de México sobre otros paises con climas extremosos
es que en territorio mexicono se encuentren microclimes éptimos pore 1o
produccion de fiores, 1o que permite cultiver todo ¢ ofic con menor
inversién debide s que no se requiere incurrir en gastos pera el control de
lo temperstura.

Bastndonos en les condiciones climatolégices enteriormente
expuestas, el tipo de invernasdero propuesto se limite el uso de medies
sombras, donde la finalided persequids es proteger o los plontes de 1o
eccion directs de lo luz y de la lluvie. Estes instelaciones estén
constituidaes por estructuras sencilles y con cubiertes de pléstico y/o

moyo. Corecen de sistemas de ventilocion y de celefaccién, rozén por 1o -

que su use se limila o lugares de clime benigno, donde de hecho la planta
se desarrolla & intemperie. Por su simplicidad y bsjos costos, estes
instalociones se presenton como lo opcion mbs edecusde poro la
horticulture ermemental.
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- Modelo de Localizacion

Los problemes de locolizacion se cerecterizen por una eleccidn
entre sitios multiples; ademas de esto, ceds problemo de Yecelizecicn
tiende o ser diferente. En olgunos cesos, el criteric de decision es:
cercania el mercedo principe! y fuentes de materia prims o costo; en otros,
interés personal, gonencia, tiempo de respuesta o multiples criterios. €n
algunos problemes de locelizacién se consideran solo algunos sitos; en
otros, muchos.

Existen gron cantidad de modelos pore resolver problemos de
1ocaiizacién, ya que cade situacidn presenta un problema especifico; por 1o
tanto, es necesario escoger un método o modelo que sbargue Yo magnitud o
interés det proyecto. Debido a que existen factores criticos que
necesariamente deben ser considerados, se ho decidido por el modelo ‘de
Peters y Terrence “Operotions and Production Monagement™, pere el cual se
dordn primero los supuestos Y posteriormente une explicecion del
significado de cads indice:

1. Existen muchos lugares en donde se puede situar a localizecion
detl invernadero.

2. Los criterios de decisién pueden ser divididos en tres
cotegorias: o) factores criticos, b) factores objetivos y c) factores
subjetivos. .

3. Un indice, en e) cusl se cusntifican los tres factores antes
mencionados, debe desarrollerse pera cade locelizacidn o lugor posible.

La férmuls pere celificar o darle valor a cada locelizecidn es 1a
siguiente:
Ui = CFl { IBx O'il + (1-B)x S|1 ).

donde el sighificado es el siguienta:

CFy = Indice del factor critico pera la localizacion i.

01; = Indice det foctor objetivo para 1a Jocelizacién i.

Sl = Indice del factor subjetivo paera le lecalizacidn i.

B = Peso relativo en porciento del indice del factor objetiva O
sobre el indice del factor subjetivo Sl;.
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L} = Indice de Jocslizacidn i.

Otras consideraciones son:
n

CF;:E CFy= CF, % CFo x... CF,
it

donde CF“ = 0 si &1 factor critice j e axiste on Is lacalizeciéno lugar i.

01- = YC dividido entre TC;,
donda TC 3 igual of factor abjetive TC, de menor velor.

Sly = DC dividido entre DLy
dnde OC es fgusl o) factor subjetive OC; de menor velor.

St Li; =0 el lugar no es factible.
E1 LI; moyor sera la solucidn éptime.

Si los indices de los factores critricos pars algunas loceli2aciones
son cerg, entonces no es necesario aplicar les fdrmulas de los valnres
objetivos y subjetivas pers dichas localizaciones, sino solamente para las
restentes, es decir, aguelles que como resuitado del fector critice tengan
como valor 1.

Factores Criticos:

1" Factor

Le luz es el factor ambiental que mbs infiuencia tiene en el grado
de crecimiento y florect6n del clovel( el cusdro 4.2 muestre el efecto de
los {otopericdos estacionales osi como el efecto de le temprature en el
desarrolio de los Claveles) Los fotoperiodos y la intensided luminica 8
diferentes Iatitides tenen mucho que ver con 1s tendencia de produccién
de zonas de clims natursl pars e clovel. Dado que gran perte de s demengs
tradicions! del mercado es en tos meses de Invierng, 1a calidad y cantidad
de la luz invernasl en las distintas zones productorss es un fector
compelitiva de primera importancia. Alrededor de 2000 fc delerminadas en
81 fotdmetro de Weston son consideradas como 18 mfnima intensidad de luz
naturat para la sdecuade Totosintesis del clavel. £l &rea considerada en
este estudio cumple sobrademente con este condicion.
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Dias para Cosechar 2 partir de Tmm,

Cuadrd 42

1977 § 1978

EFMAMUJASONDEFMAMNDJ

MES en que ) brote de Tmm fue etiguatado.

Ls relecidn de 103 fotoperiodos estacionales enls Vatitud 32°Nen el Sur de
Cslifornis con respecto a el disrn. de brotes de 7mm en el dis de cosechs. El rango
de fotoperiodos graficédos son: A=10 hores, B= 14+ hores. €l ures sombresds
refleja el diferencial en crecimiento causado por 1s tempersture.

Fuente: A, Larson, "Introduction 1o Fioriculture™.
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2° Factor

E1 clime es otro foctor critico. E1 climo adecuedo pars el cultivo
del clovel debe contar con un balance entre !os condicienes de temperatura
Yy humedad teles que proporcionen el medio embiente propicio pera su
desorrollo.  México este limitado en érees cuitivebles con climas
favorables para este tipo de productos {cuedro 4.1).

E} F.LRA. y lo Confederociin Necioneles de Floricultores y
Viveristas hen editado tablas en donde aporecen !as principales 2ones
productoras de flores en el pais, éstes indican 1as zonas optimas para el
cultivo de flores segin su veriedad, considerando los distintos factores
climatolégices que intervienen en el crecimiento. Todas estas zonas caen
en el entorno climetoldgico mencionado en el cuodro 4.1. E} cuadro 4.3
muestiro estas zonas y entre ellas las que son ideoles poro el cultivo del
clavel.

3* Factor

Dado que en un invernadero Jos factores climatoldgicos necesarios
pora el desorrolio de la planta se proporcionan en forma controlada, de
menera que seen racionales y sistematicos, otro facter critico e
considerar es 1o existencia de los servicios de ague y electricidad en los
lugeres. Todas 10s zonas consideradas cuenten con éstos servicios.

4 Foctor

Dede 1o decision de los inversionistes de evitar instslar el
invernadero en el area urbena de la ciuded de México, se considerard como
un factor critico que les instalaciones del nuevo invernedero se encuentren
fuera de un rodio de S50 km. alrededor de dicha ciuded.

Foctores Objetivos:

Debido a que el punto de entrege de la mayorio de 1o produccién del
invernadero serd en lo ciuded de México, principel centro de consumo y
conal de exportacion, el foctor objetivo e considerar seré le distencia
entre los ditintos sitios de anblisis y diche ciuded.
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DISTANCIA ENTRE LAS PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE CLAVEL Y LA

Locelizecion Km
Alixco,Pue 164
Costepec, EM 182
Temncingo, EM 146
Texcoco, EM 10

Uruapan, Mich 2n
Zocatlén, Pue, 238

CIUDAD DE MEXICO.
Lecalizecidn Km
Cholula, Pue. 145
Husuchinengo, Pue. 177
Tenango, Pue 203
Tuxpan, Mick 192
V¥ills Guerrero,EM 158
Zumpango, EM 45

Factores Subjetivos:

Se considera como factor subjetivo de importencie, 18 puesta en
marcha de! nuevo aseropuerto internacional de la ciuded de Toluca, yo que
en un futuro préximo puede haber enlaces eéreos con diversas cludedes de

1a unién americans.

DISTANCIA ENTRE LAS PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE CLAVEL Y EL
AERDPUERTO INTERNACIONAL DE TOLUCA.

Localizacion Km
Atlixco,Pue 231
Costepec, Et4 s
Tenancingo, EM 9
Texcoco, EM T

Uruapan, Mich 210

Zacatlén, Pue. 238

Localizacién Km
Choluls, Pue. 212
Husuchinango, Pue. 244
Tenango, Pue 270
Tuxpan, Hich 128
Yilla Guerrero,EM 9
Zumpango, EM 112

- Solucidn sl Modelo de Localizacitn:

La apltcacién del métado y solucidn o) modelo de localizecién se

muestran en 105 cuadros:
Cuadro 44  Factores Criticos pera 1a Aplicacidn del tMétodo
Cusdro 45  Factores Objetivos para 1a Aplicacion del Método
Cuadro 46  Factores Subjetivos pora 1a Apticacién del t1étodo
Cuadro 4.7  Solucidn a1 Modelo de Localizacidn

Le locelizacibn éptime para 1a ubicacién de) invernadero en
estudio es Tenancingo, Edo. de México. E} cuadro 4.7.1 muestra la
microlo.alizacion y acceso al municipio.
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Y BN

s

20
22

FACTORES OBJETIVOS PARA LA APLICACIDN LEL METODD

Loualizazién

Atlixco
Cholula
Coatepec
Husuchinange
Tanancingo
Tenango
Tiepan
Uruzzan

“illa Gusrraro
Tavallin

Distangia
Cd. de Méxien

164
143
122
177
146
203
192
277
158
235

CUATRO 4.5

Qli=TC / TC1

043
1.00
080
082
Q.33
o7
Q.76
052
092
08

FACTORES SUBJETIVOS PARA LA AFLICACION DEL METODO

toealizaciin

Atlixeo
Cholula
Costepec
Huauchinango
Tenancingo
Tanangd
Tuvpan
Uruzpan

Vilia Guerrers
Zasatlin

Distancia
Aerapuerto Int. Toluea

231
212
115
244
79
270
125
210
91

238

CUADRO 4.6

3

$li=DC /DCi

834
037
069
632
100
029
063
038
0.87
033
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.2  Disefio de Plante.

Al enfrenterse un profesional ol disefic de une piente, se pretende
encontrar et mejor disefio de ubicacidn de instalaciones. Al describir o
gren voriedad de problemas de teoria de colas, Wagner en su Principles of
Operstions Reseerch dice: "Lo que se he dicho de Jos pajoros también es
cierto en los modelos de espers er lines; sus variededes y nimero parecen
infinitas™. Lo mismo se puede deg{[ de un problemo de disefio de planta. Los
problemas de disefio de plentes se consideron como una clese especial
entre los nroblemas de disefio de ubicacion de inetslaciones. EY disefio de
plontas consiste en determinar la locelizecion de instelaciones, 6si como
el disefis de las dimensiones y la configurecidn de las mismas.

Pora el disefio de 1o distribucion del invernadere se deben de tomer
consideraciones como son 16 orientecién, la distribucion en el aree de
cultivo y lo distribucion en las obres complementaries esi como ls
interrelacion que debe hober entre éstas.

- Orientacidn.

Une de las principales coracleristices del invernadero es
suminisirar al cultivo iluminecion similer a 18 natural. Por tento, la
orientacidn que se asigne o les instelaciones deberd ser equells con 1a que
se logre, durante el transcutso de los diferentes épocas del afio, distribuir
en forme proporcions! 185 sombrss proyectadess por 10s elementos que
impidan el pasc de luz netural. Uno recomendecin de los observaderes es
ubicar o} invernaderc en direccion Norte-Sur siempre que éste se veys o
localizer o tetitudes menores de 40°, como es este caso.

-Distribucion det Aree de Cultivo.

Pera efectusr una distribucién edecusds en el éres de cullive, se
debe de hacer un disefic considerando todos les foctores que pueden
tntervenir en el éptimo manejo de} invernadero.

Los requerimientos de las cosechos deben de ser considerados
primeramente. Lourie y Kiplinger en su “Commercial Flower Forcing™ dicen:
“Les flores cortades se producen con meyor facilidsd en invermnadergs
grondes con longitudes de los comas de entre 30 y S0 mis. E] drea de
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separecion entre los cames debe de ser suficientemente emplia como pare
permitir el f&cil accese a los trabsjadores y su equipo. Una separacién
entre l1es camss de enire 45 Y 60 cm se considers como sdecuade.”

El invernadero debe ser disefiads de manera que el trabajo no se
desperdicie y los cosechos puedan ser tronsportades con la meunr
eficiencio. Se deben tomaer consideraciones sobre le facilided con (ue las
flores deben ser cortades y trensportsdas al érea de inspeccidn y empaque.

- Obras Complementerias.

En el disefio del invernadero deben de considerarse las obros
complementarias que den servicio o el ares de produccién. Estas deben
cumplir eficientemente pora dar servicio s esta dree y entre elias mismas.
El invernadero debe complementarse con obras tales como:

. Almacenamiento de Agua.
b. Areas de Servicio.

- Clesificecion

- Enfrismiento

- Empaque

- Oficinas

- Bodega

- Bofios y Vestidores

- Vigiloncio
€. Intercomunicacién.

- Cominos

- Pasillos

- Arees de Maniobres

- Areas de Estacionamiento

E} simacenamiento de ague se puede efectuar ya sea en cisierns o
en tenque elevado, y su copacidod seré determinada en funcién de 1a
demande méximo diaria y de) gosto de eportacion con que se cuente.

De preferencia se debe de integrer un nucleo de servicio que
contemple areas pora 18 seleccién y clesificacion de la flor cortads, mesas
de empoque, oficinas, befios y vestidores, bodega con secciones pers
simacenamiento de insecticides, fertilizante y cajos pera empeque y une
cémora frigorifico pore prolongar la vide de les flores ontes de ser
enviedas 81 comprador.
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Un enfoque organizedo poro 18 planeacidn de uns distribucidn de
plonta ho sido desorrollodo por Muther y he recibido considersble
publicided debido s} éxito derivedo de su eplicacion en lo solucién de une
amplia goma de problemes de desarrollo de distribucién de plants. A este
enfoque se le ha dodo el nombre de Planeoacidn Sistemétice de Distribucion
de Planta (SLP, por sus siglas en ingiés).

El procedimiento del SLP comienza cuendo se retne la informacidn
necesarie y un ondlisis de flujo combinade con un onalisis de sctividades
son utilizedos . para desarrollar un Diagrama de Relaciones. Las
consideraciones de espacio relacionades con el diagrame de relaciones
Iievan ol desarrollo de un bisgrema de Relacion-Espacio. Besandose éste,
modificando consideraciones, y considerende limitaciones précticas se
disenan distintas alternatives pere ser evaluades. Asi los primeros pasos
constituyen el andlisis del problema y los ultimos, incluyendo lo
generacidn de disefios elternetivos, consitituyen la fose de bisquede del
disefio adecuado.

E1 desarrollo de este enfoque analitico y su solucién se presenten
en los siguientes cuadros:
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Diagrama de Flujo de Materiales

entre Areas Complementarias e
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Cuadro 4.8




Carta de Relacion de Actividades

1. Invernadere "
2. Akingoen Materias Primas 5 e N
3. Alnacen Producto Terminado 5. Nt
T/1
4. Almscen Equipe de Trabajo L. ! :él-,//". v
c Y UL N of %
<. Cuarto Frio r'. u ” 7
v v
6. Laboratoriy v U"G L 2 oY)
7. Oficinas Administracién LJ-<U ot - O R Y ) u5 E
€. Oficinas Control de F‘rbducﬂt-nf J = = v : v Yo A ) e
9, Bafios Empleadss Horabres ~ ‘/3 U = 1 = 5 :/u - s
o Jeadas Muicres 5 U u
ID,Bar:os Erapleadas Muleres L S J N U/U\/U J 3 2
11.Baiic Persanat Adrmmistrative o U5y U J J
<y Uy
12 Comedor Empleados U J J
u,—’ v
13 Cisterna H20 2 U " J U
14. Cisterna Solueidn Nutritiva . Y "
13. Vigilancia v
16. Estacionamiznto
Codigo Razon Clasific. Significado
i Flujo de Msterisles A Absnlutemente Necesaric
2 ] Facilidad Sypervision £ Especiaiments Importante
5} Personal ! importante
4 Conlacto Necesario Cercenio Ordinaric
] Conveniencia U Sin lmportancis
Cuadro 4.9




Di‘agrama de Relacion de Actividades
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AREAS DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Estacionamiento
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I
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— 5

+ S +

28

LArea de Servicigs
Acot enm
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Empl. H.
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|Servfcios Complementarios
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Comedor
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Capituto V. ESTUDID TECNICO
Y.l  Disefio de Comes de Cultivo,

Las razones que justificen el uso de camas en 10s invernederos
son:_hocer posible un mejor control del ambiente olrededor de los
plsntas y permitir uns mejor eficiencio en el trabejo monusl.

£} disefio de las camas de cullive vo en relacion con ei cultive
que se pretende restizer. Si las plantes deserroiion muchas raices,
necesiten cajonerss cuya profundided ses suficiente pora su adecusdo
desarrollo. Los cultives ceracterizades por su gran desarroilo aéreo
necesitan mucho espacio entre plonte y plente.

La profundidad & ia que les Claveles son plentados puede Ser un
factor critico pars et éxito o el fracaso del cultivo. Los Claveles son
sensibles a los profundidedes donde edemés, incremenian su potencial
8} ser atacados en el tallo por hongos como el Aidprtanis Solens Los
plantas deben ser plantedas de tal forma que una pequefia parte de ls
raiz sobresalge ol nivel de lo tierra.

Para determinar el oncho. se considera un sisteme de
espaciamiento apropiade entre las piantas. Ls densidad en el cultivo
estd en relacion con el espoacio aéreo que cade planta necesite pora su
libre desarrollo. Una densidad de 300 flores por metro cuadrado de éroa
cultivada es considerada como 1a produccion méxima permisible. Como
coda planta produce desde 4 hasta B 0 més Lolios de floracion, (como se
indica en 11.1.3), un espaciemiento 16gico es de 35 plantes por metro
cuadrado. Este es el mejor batance entre costo por plants, celidad de
flor y produccién. Un método de espaciemiento utilizado comunmente
por productores internacionales que permite un buen flujo de sire es el
que se presents en el cuadro 5.1. Este método permite une aceptable
densided de poblacidn,

Para cames de cultivo de flores cortudes se sconseja una
longitud en el rango de 30 y SO metros. Antes de determinar la tongitud
definitiva de las comoas se considers, como se mencions en e} inciso
I¥.1, que lo orientacién Gptime de éstas debe guerdaer une direccién
Norte~Sur.

Pare poder {ener un mejor scceso 6 todas las camas y contar con
uns barrera de prevencién a lo propegocion de enfermededes, o
superficie del invernadero esteré dividide en cuatro unidedes de
produccion de 36 x 36 m cada une. Estes constardn de 20 cames de
cultivo con sus respectivos pasillos de acceso.

- 65 =



* Patron de Espaciamiento
para las Camas de Cultivo

1" < (,(,

X X X X x X X X

X X X X X X X X

X X X X X X X Xx

o X X X X X X x

X X X X X X X X

M ox x X i xH X

X x x X X X X X

X x x X X X X Xx

X X X X X X x X 20

X X X X X X X X >
k 15 i

! 131 i
Ancho Total de 1as Camas
.Densidad de Poblacion 131cm
. 2
34 plantas/ m Ancho de los Pasillos
4sem
Atotaciones en Centimetros
Miadro 5.1



Como se muestrs en el plano de distribucién general, lo longitud
disponible en el drea de cultivo con direccidn Norte-Sur es de 78 m.
1 érea de invernoderos esterd dividide por dos paesilles centrales en
direcciones Norte-Sur y Este-Oeste formando cuatro éreas de cultivo de
36 x 36 m codo uno. Estas pesillos tendran 3 metros de enche, lo
suficienlemente aemplios como pora introducir vehiculos de corge y
descarga.

En coda éreo de 36 x 36 metros se podrén construir 20 comos de
36 m. de lungitud, 1.15 m de ancho Y 0.15 metros de profundided, cuadro
5.2. Ceds cama tendrd una densidad de 34 plantas/m2 y un totel de 1400
plantas.

Ceda cams debe proveer un excelente drensje de agua y un

aisismiento a los sgentes gque provoquen enfermedades o infestacidn de
plagas. Como las camas son construidas & nivel del piso, el piso y las
poredes dehen estor constituidos en una pieza solido fabricada de
tadrilio o concreto. )

Pers ssegurar un buen drenaje, se utilizerd un fondo en forma de
“¥", con el fondo de 1a "¥~ a unos cuatre centimetros bajo el nivel de las
paredes. Esta pendiente lateral junto con un desnivel longitudinal de 5
cm facilitan e} vaciado.

Los pasillos er‘re cemos deben ser del minimo ancho posible, E)
espacio produclive en el invernadero debe de ser utilizedo en toda su
capacidad, ys que todo espscio ulilizado en pasillos es espacio no
productive. Sin embaergo, 1os pasillos deberan ser lo suficientemente
anchos como para intreducir coarretillas, roceadores o carros con
ruedas. Estos deberan estar nivelados Y tener una superficie apropiads
pura permitir el me jor movimiento de obreros y vehiculos. Unancho de
45 ¢m se considera adecuado,
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Seccién Transversal de una Cama de Cultivo
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Seccidn Longitudinal de una Cama de Cultivo

Cuadro 5.2
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¥.2  Seleccion de 1o Estructure.

No se conoce con exactitud cuénde se inicié ta produccidn de plentas
bojo cubierta, sin embergs en los escritos de Plotén en el siglo IV u.C., yo
se mencionebs el cultivo de piantas baje proteccidn.

Sir Joseph Banks (1742-1820), mencionebs el ferzado de frutcs en
el tiempo de los romonos bajo cubiertss, empleendo hojas .de mice
Wamedas Lapis Specularis {vidrio moscovita), celentando el ambiente
mediante 1a descomposicién de estiércol y distribuido & trevés de ductos
de aire.

Se considera que 1o industria del invernadero, como se conoce hoy en
dis, probablemente se heya originado en Holande en los efies 1600 cuendo
se convirtieron por su gran Yol merconte en 1s principel civded comerciol
del munde, con el mas slto nivel de vido, sl ganar Ya guerra de Yos 30 afios y
ol participar con 1a tendencie de eleqencia sofisticada de 1as cortes resles
de Europs, preccupandose por obtener flores de primavers en inviermo y
frutes fuere de 1s estacién, 1o que Vlegd o constituir una moeda de 1o époce.

£l término “invernadera” en Europa y Estados Unidos se utiliza pors
fdentificar instalaciones cubjertes con meterioles translicidos, cuyo
propasito es permitir el peso de la luz naturel para el crecimiento de Js
planis, admitiendp, si se requiere, colefaccidn artificiel.

£n nuestro coso, dedas las condiciones climotoidgicas de! pais, un
invernadero es unt instalecidon que cuente con paredes y techumbre
cubierie con materioles trenslicidos que propercionan le intensided
luminica requerids pera el desarrollo de los cullivos y que cuente, ademas,
con posibilidedes de regulncion climétice & base de mayss de sombra y
sistemss de ventilacion donde se persigue proteger ol cultivo de plagas,
enfermedades y de ia accion directe de ta luz y de e 1luvie, mejorando su
rendimiento § su calidad en el menor tiempo y espacio posibles. Por su
simplicidad y bajos costos, estes instalaciones son la opcién més
gdecusde paro io floriculture en regiones como las anolizodas en este
estudio,
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Tipos de Invernadero:

Existen basicomente tres tipos de disefio:

s. E) uniterio, que puede ser con estructuras a dos aguas o de
techumbre parabdlica 8 base de elementos metalicos prefabricados.

El tipo de invernedero de estructure o dos aguas estéd construido con
medera o con perfiles leminados, pudiendo verier a formaciones de tipo de
diente de sierre. Tienen grsn aceplacion por 1a facilidad que presentan pare
su construccion y porque, en su case, pueden utilizer cubiertes de vidrio,
polietiteno o scrilico. Sin embargo, los cloros o anchos que salvan las
estructuras son limitedos, excepto cuando se utilizan ermaduras de
techumbre (cuadro 5.3).

Los tipos de techurnbre perabdlica usen estructuras con elementos
metdlicos prefabricados, toles como tuberies de didmetro pequefio pera
conduccién de agus potoble, que cuentan con scahado galvenizado o perfi)
tubular rectangulor. Estes tuberins presenten facilidades pora doblarse y
formar eslructures con secciones de 180 Comercialmente se conocen
como tipos quonsel, carecierizéndese perque su techumbre es 8 manera de
srco de flecha, (cuedro 5.4). Este tipo de invernaderos llegen & salver
claros hasta de 11, pudiéndose alcjer en este coso 6 camas de cultivo de
1.30 m de ancho y pesillos que fluction entre 45 y 50 c¢m. Todo eho en
funcién del espesor de les paredes de las cames. Los materiales de
cubierta son el polietileno en una @ dos cepas Y la Yémina de ecrilice con
refuerzo de {{bro de vidrio.

b. El de camora plens, que estd formado por naves uniterias unidos
entre si.

Estos disefios se integran o} formor conjuntos de neves uniterios de
cuslquiers de los dos tipo enteriores unidos por Yos costedos sin contar
con muros divisoerios, de tel forma que el voldmen de aire comprendide
dentre de e11as se trato como una sole unidad, sobre todo en el aspecto del
clime. {cuadro 5.5).

c. Ei de tipo experimental.
Este disefio adopta la meyorie de les veces formas sofisticadas

elsborades con materioles nuevos pera moduler nueves secciones en
bisqueds de mejores comportamientos, fanejes y economies.
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Cubierta Tipo Unitarto s Das Aguas

Cuadro 53

Cubierts Tipo Umtarie Parabdlics

CuadroS4

Figurs Tipo Camars Plens

Parabolics en Serie Dos Aguas en Serie

—

Cuadro 55
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Seleccion de a Estructuras:

Dedes las caracteristices climatoldgicas de le zona de cultive
seleccionadn, no se requiere de une estructure compleje, sino de uno que
cumplae con los requerimientos de proteccion a los agentes del medio
ambiente impersantes en 1s zona.

Considerando que se ha seleccionado une 2ona con un clima éntimo
para el cultive de Clave!, le estructure sdlo deberd cumplir con los
requerimientos de proteccion contra 1a 1luvia, el granizo y los rayos del
sol.

La estructura seré de quonset, cubriendo una extension de dos cemas
y un pasillo en toda su longitud, {cuadro 5.6). El armazon estard formade
con elementos metdlicos de Perfil Tubular Rectanguler (P.T.R) de 1/2" de
forme parabdlice con un enche de 3.07 m. y uno olture de 2.5 m., anciedos ol
pisoy con una separacion de 3 metros entre si.

Los elementos metalicos de les cabeceras estarén anclados ol piso
en custro puntos, Yo que en ellos se sujetord y tenserd el pléstico y 1o
malla de sombre, (cusdro 5.6).
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Estructura del Invernadero
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V.3 Sistema de Irrigacidn y Fertilizacion:

E) riego es importante pors les plantes ya que el 958 de éstes
esld compuesto por agua. En los invernaderss en donde el riego se
efectua menualmente, este 1abor es una de 1as mas intensivas en mano
de obra y un importante foctor en la considerocién de los costos que
ésta representa.

La colided, cantidad y método de aplicacion y control de agus
deben de ser tomados en consideracién en el onteproyecto de cuslquier
operacion,

Celidad:

Es muy raro encontrar aforos de agua de excelente cslidad sin
materiales ajenos ol cultivo disueltos en ella. Usualmente, el ague vo
recogiendo y arrastrendo impurezes conforme se filtra entre la tierrs,
Les principales problemas en 1a colidad del equs son las sales solubles,
los oltes niveles de PH y el alto contenido de hierrs.

Método de aplicecion:

Hey muchos métodos de eplicecién de egua que se pueden
generalizer en tres grupos segin el tipo de aplicocién, 105 tusles se
describen e continuacidn: :

1. E Método de Riego Elevado.

La aplicacién de estos sistemas no es muy comin en
invernoderos, ye que mojo el follaje de las plontes, Y en estes
-condiciones las enfermedades son dificiles de centrolar. Los sistemas
de riego elevedo son usados principalmente a 1o intemperie y para reger
grondes érees a costos relativomente bajos.

Uno de los principales problemas en le irrigacidn elevada es lo
poce uniformided en 12 aplicecion. Los aspersores entregon gotas en
distintos tomefios. Los temofias de 1as gotas y le presion determinon el
potron de espersion, el viento y las corrientes de sire lo efectan
{cuadro 5.7).

2. Método de Subirrigacion.
La accidn capilor de le tierra hace posible el uso del método de

subirrigacién, en donde e! medio juege un importante papel en la

operacién.
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Distribucin del Agua en un Sistems de
Aspersidn Elevado, con y sin Viento

Ligero

Mediano

Cuedro 5.7 Con Viento

Sin Viento

Grafica de un Sistema de Riego por Subirrigacion

Fondo de Cama

Nivel de Agua
Ajustable

Medio Mojado

impermeabilizade

Yalvula de
Flotaoidn
Surninistro

de Agua

Capllaridad

Cuadro S.8



£l tamofio de la capileridad medie definird que tanto se puede
Negar & elevor el agua en el suelo. Entre menos cepileridad, mayor serd
la altura que olcanzard el agua. Por esto, el sistems es inaplicable en
tierrs arenosae en donde la actién copiler es poce y la parie superior del
medio permanece seca. Contreriamente, un medie arcilloso permanece
muy himedo ya que los capilares permanecen enos de agua y no hay
ssreacidn suficienle, o que es propicio para el deserrollo de
enfermedades anserabias.

Alternando los componentes del medio, se pueden llegar a obtener
ajustes en la relacién agua-aire. Este método he sido utilizedo con
meyor éxite o) ser aplicado en medias inhertes como es el cesa del
cultive higropénico.

E1 riego por subirrigacidn que tuva gran auge en los afios 40 y 50
he side sustituido por los sistemas de riego superficial autometizados,
ya que los sistemas de subirrigecion requieren un gosto extra en lo
implementacién y prepoaracion de los comas {cuadro 5.8).

3. Riego Superficial,

Este tipo de riego tiene 1o ventoje sobre los demds sistemes de
riego de no mojor el follaje ni 1a flor y de splicar ague » la tierre
directamente olrededor de 1os plantas.

El riege menual hasts Ya fecho sigue teniendo gron aceptacion.
Tiene 18 ventaja de poder 2onificer el riego y reguler la aplicecion del
agua entre un 8rea y olre. Su desventaja es que es intensivo en mano de
obra Yy en ocosiones Hega o tilizer mas de una o dos gentes de tiempo
complets pare su aplicacibn; sdemas Nege a compactar la tierra més
que 1os sistemas automatizedos.

Un sistems de riego superficiol eficiente, por tener te ventaje de
reducir 1o meno de obra § hacer muche méas unifome la aplicecion del
ogus es el riego por microaspersion. Este es el sistema que se propone
utlizer, ya que sunque requiere de une inversidn inicel olta, resuita
sl{amente convenienle por no requerir de tanto e-fuerzo en supervision,
reduce casi en su totalidad la mane de obra de riego, permite aplicar
fertilizontes y fungicides en la misma operacion de riego ademés de
shorrar agua.

El sistems consiste en un tubo de plastice rigido colocade el
centro de la cama de donde selen vélvulos de aspersion pianas Micro Jet
espaciadas a 1o lergo de ésta. Este sistema epiits el agus répidsmente
por 10 que debe de haber disponibilided de ésta en gran volumen. Este
sistema es disefiado pore asegurar uniformidad de distribucion.

En el diseiio de sistemas superficeles siempre hay un fector de
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sequrided incluido pars evadir problemas, asi como también hay regles
pare e} disefio de un perimetro de distribucion de riego. Estas se
enumeran a continuacion;

1.User una entrade pare cemas de 106 cms de encho y 35 m de
lerge.

Usar dos entrodas pars cemes de 106 cms de ancho Yy 60 m de
18rgo.

User dos entradss para camas de més de 106 ¢ms de encho y mas
de 45 mis de largo.

2. E! tubo de P.V.C. que conduzca el agus seré de 1/2 pulgade.

3. Los aspersores deberén ser colocsdos de tel forma que el riego
sea uniforme sobre tods la came como se sprecia en el cuedro 5.9. Una
muestre grafice de las valvulas "Micro Jet” se encuentra en el cuadro
5.10.

El sistems de riego comprende las tuberias y equips neceserio
para hacer llegar el sgua hasta donde ses necesitade. El sistema
propuesto estard compuesto de micro aspersores "Micro Jet™ bese negra
con dngulo de sspersion de 360" Entre este tipo de aspersores el que
mejor se ajuste ol ancho de las cemas es el que tiene un diametro de
aspersién de 1.88 m. Ls presién optima de funcionemienio pare este
ricroaspersor es de 0.7 Kg/cn? y su descerga es de 155 LPH. Entre
cade microsspersor de 369 irs colocado otro con redio de eplicacion de
40’ pars cubrir el ares que los otros aspersores no llegan a regar. Su
didmetro de eplicacidn es de 1.46 m.

Una cama de cullive contard con un total de 38 microaspersores
con un geslo tolal de 10 LPM 6 una presitn de .7 Kg/cmz.

L& cornbinecién de estos dos microaspersores permitirg regar la |

totalided de Ja superficie de las carnas de cultivo obteniendn ventajes
como son: 1o conservacion del ague, rentenimients minimo y baratoe,
distribucicén uniforme de 1a humedsd en 1a zona radicular g permitir 1s
inyeccion de fertilizentes a través del sistems.

Estos microaspersores esterén conectedes & una menguera que
atravesara ceda una de 1as cemas por la mitsd. Sus ceracteristicas son:
un ditmelro de 1/2 pulgade y fabricacién en polietileno de baja
densidud disefiade pera una conduccidn de egua a baja presién {3
kg/cmz).

La red principsl de conduccion de agua estard constituids por
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tuberio de PVC “Durelén” con medida nominel de 1 pulgada de didmetro
con resistencia o presiones de hasta 10 Kg/ cm2.

Se cslcula regar cinco comas por periodo de riego, asi gue la
tuberia principal deberd poder transporter un gasto de 50 LPH.

A parlir de estos dotes calculamos el requerimiento de a bombae:

Pera determinar 1a bomba que va & ser utilizada es necesario
definir el comportamiento det sistema hidréulico, el cusl cumple las
condiciones de la ecuacidn de Bernoulli:

Po ¢ Y2+ Ho ¢+ H = Pt « “iZ+Hi + K
& 29 & 2g

Donde: Po = Presion etomsférica en el punto 0.
Vo = Velocided en el punto o.
Ho = Alturs a le entrads del sistems.
H8 = Carga del sistems.
P1 = Presién atmosférica en el punto 1.
Vi = Velocidad en el punto 1.
H1 = Alture a )o solida del sisteme.
W = Pérdidas.
& = Pesoespecifico del agua.

Debido a que la cisterna tiene un abasto constente, se considera
que el nive) de ésta permance constante. Al estabilizarse la altura enls
cisterna, 1a velocidad de bsjoda en 1a misme es cero, por ello este
término se etimina.

La carga de 1a bombs debe de ser mug/or 0 iguat 8 1a cerge del
sistema. Es necesarig saber 1o carga pors determinar 1a bomba dptime.

‘ Etiminendo Yos términos innecesarios y despejando He nos queda:

HB = H + V12 ¢« H -t ¢+ P1-P w
2g &

Ahora debemos definir 1o carga por pérdidas. Esta esta consituida
por pérdides por friccién en la tuberie y pérdidas por friccidn en los
codos, tes y reducciones.

Lo pérdida por friccidn en 1a tuberio esté definide por a ecuacion
de Dorcy-Weisbach paro el flujo en tubos redondos.
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Pérdide por Friccinen la Tuberia= f L M2

D 2g
Coeficiente de pérdides mayores
Longitud de la tuberia.
Diametro de ia tuberia.
Velocidad de salids del fluido.
Magnitud de la aceleracidn gravitacions!

Donde :

f

L
0
v
9

La pérdids por friccidn en los codos y tes estan definidas por la
férmula.
Pérdida por Friccion (C~dos, Tes, Reducciones) = { Ke+ Kt + Kr)__\i,2

29
Donde : Ke = Coeficiente de Pérdides menores del codo.
Kt = Coeficiente de Pérdides menores de las tees.
Kr = Coeficiente de Pérdidas menocres por reducciones
de éree.
vV = Veiocidad de salids del flujo.

g = Mognitud de la acelerecion gravitacional.
Juntando las perdides por friccién en 1o tuberia ¢ las pérdidas
por friccidn en tos corus, tes Y reducciones, Hy nos quede:
o= (f L+ K+ Kt+ K) W2
D 29
sustituyendo en {1} y factorizando tenemos

B = (f L+ K+ K+ K +1) V2 « Ht - Hos P1-Pg

b 29 &
donde 1a velocided estd definida como:
Y = 6
A
donde : G = Gasto
A = Ares transversae) de la tuberia.

y sustituyendo la velocided tenemos:
H = (f L+ K+ K+ K +1)6%+ Hi-te+Pr-P.
D 2qA? [y

Procedemos a buscer los velores de pérdides por friccion en la
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tuberia:

Para determiner Yas pérdidas por friccidn en los tuberias hemos
de hacer caicules por separsde paro la tuberie de 1 y para 1a tuberia de
172"

En el cuadro 5.9 se represente la instelacidn del riego hasts las 5
comos més alejades de la cisternas. Lo longitud de le tuberia pora Hlever
el ague desde s bomba & lo salide de la cisterna, hosta la ditime come
es de:

L=3+35+3+36+2+25¢36= 150 metros

de éstos, 114 m, irén en tuberis de 1" y los 36 m. restantes en tuberia
de 1/2°,

Calculo de pérdides de Carge:

Pera determiner el coeficiente de pérdidas meyores es necesario
conocer el nimero de Reynolds, que es el cociente de las fuerzes de
inercis entre las fuerzas viscosas. £l valor critico de este parémetro
permite distinguir entre el régimen leminer y el turbulento en un
escurrimiento dado.

£1 nimero de Reynolds esta definide como:

NR = D x ¥
v
Dorde: D - Didmetro de 1 tuberis.
¥ - Velocided de! fiuido.
i - Coeficiente de viscociged cinematica.

Pare determiner 1 velocided es necesario conocer el gasto y el

&ree. £1 gasto, como se dijo anteriormente, es dge 10.00 litros por

minuto pers una cams y de 50 litros por minuto pars tode un éres de
produccidn.

S0 1t/min = 005 we/min = 833x10°9 m/seg.

Considerando que la tuberia principal tiene un didmetro de |-
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{0.0254 m de radio) e) érea resuliente seré:

Ay= 1 £ = 1 (025412 = 507 x107% m?
4 4
Como 1a velocidad es 8] gesto entre el area.

Vy = B33x107 x507x107* = 164 m/seg

Se considera el coeficiente de viscocidad cinemética como 8l del
8gue pura 8 una temp. de 20°C, cuyo velor es:

v=1.003% 10 "6 m2/seq.
Dando velores o fa ecuacidn del nimero de Reynoids tenemos

NR=- DxV = 00254 x 164 mmiseq = 41,764.65
v 1.003 x 106 m? /geq

Cusndo el nimero de Reynolds es mayor a 4000 se considers un
flujo turbulento. Pars flujo turbulento en tubos redondos y lisos el
cosficiente de pérdid_s mayores esté definido como:

f,=_03164_- _0316d = 2201x 1072

nR1/4 (41,785)1/4
Chiculo de pérdidas por friccién en la tuberfa de 1/2"

Determinando la velocidad linesl ehors para un gasto de 10
11s/min y un érea de 1/2°,

B,= 1.67 % 16™4m3/seg. A,z 1267 % 1074 m2.

Como 1 velocidad es el gasto sobre el aree:
V=6/A= 1315 m /seg
y el nimero de Reynolds,
NR = 16,659
para obtener un coeficiente de friccidn en ls tuberie ramal de:
f,= 03164/NRY* » 2785 x 1072
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Plano de Instalacion del Riego
Hasta el Punto mas Alejado

del Sistema.
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Acot, en metras

Cuadro 5.11



Calculo de pérdidas debido o tes, codos y reducciones de érea:

En e) cuadro S5.11 se observe que existen 3 codos y uno te a lo
largo del recorrido. Los coeficientes de pérdides menores en los codos y
en las les se obtiene por medio de gréficas. (Hidréulice de Semuel
Trueba Coronel). Estos coeficientes son uno equivelencia entre los
pérdides por friccién en los eccesorios y la pérdide por friccion en
tubos rectos. Y se obtienen directamente en metros.

Para codos lergos de 90° y tuberio con didmetro nominal de 1°

Kcodos = 0.6
pare 3 codos,
KCUUOS = 06x3=18m

Para paso en tes orainerios
Kte =06m

La pérdida por sibita contraccion del tubo se toma como bese de
las férmulas sugeridas por Merriman y Brigthmore.

Teniendo une reduccion de ares de 1* & 1/2° tendremos une
relacidn de 2 a i; considerando que le tuberia remal tiene un didmetro
de 1/2 " yun gasto de 10.07 LPM y 1a velocided en el ramal es de 1.322
m/seg.

Buscando en tablas e interpolando, encontramos que pera una
contraccion de 2 @ { y una velocidad de 1.322 m/seq, la pérdido de
cerga sera de 0.033 m.

Ahora se determina 1a diferencia de aituras entre el punto O y i:
Como el terreno es plano, la diferencia de alture entre 1a selide de
le bomba y el punto de descarga no excede 1.5 m.
H°= 0 '] H|= tSm

Por ltimo, obtenemos 1a diferencis de presién entre el punto 1y
el punto 0:

Como se indicé anteriormente, 1a presion a la salide del tubo
deberd ser de 0.7 Kg/cmZ. Como la presién en el punto O es igusl 8 la
presién atmosférica, 1o presién real en el punto 1 serd iguel o la
presidn requerids més la presién atmosférica, y la diferencie de
presidn Ps - Pe @S igual 8 P, .

Sustituyendo 10s velores en 1o férmula :



BB = gy Ly W12 e (g, L+ 1) Y22+ Kot Kee Kr o Hi- Hoe PrcPo

0,29 D, 2g &
= (221 %102 114) 1.64% + (278 x107236.+ 1) 1.318%+ 1.0+ 06
0254 29 0127 2x%g
4032415 + 7000
1000

= 315 m

Esto significa que necesitamos una bomba que pueda entregor S0
LPM & una altura dinamica de 31.5 m. Como ‘a carge de 1a bomba debe de
ser mayor o igual a 1a carge del sistema, 1a eleccién de 18 bomba se bass
en oguella que se aproxime mas a nuestras necesidades con una maxima
eficiencie,

Es necesario graficer el sistema hidraulico para compsrario con el
comportamients hidraulico de distintas bombas. Esto se hace greficondo
13 carga del sistema Hg contre el geste G.

E} planteamiento de esta ecuacicn es similer al anterior. La
expresion se aplica 8 flujo turbulento y se busce el gaste s partir del
cuel la ecuacion es vilida para le tuberia de menor didmetro.

" Si con un nimero de Reynolds meyor a 4000 e} flujo se considers
turbulento, podemos obtener el gasto de la ecuscin del mimere de
Reynolds asi:

NR = D

X Y = D % 6
I v %A

donde despejando el gasto tenemos,

6 = NR RY¥yRA
)]
G = _4000x 1.003x 1076 x |27%107*

0508

6

"

4012 % 107 md/cey,
sustituyendo velocidad por gasto/ ares, regresamos a nuestra ecuscién,

B = (f L+1)62¢H-H+ Koo K+ K sP1=Po
D 2ga2 &
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Donde { esta definds como
103164 = 03164 = 0316
NRV/4 Q&!)lll (wlll
A (uxal

Sabiendo qus Gt = S G2, dejamos 18 formuls en funcién de G2,
quedando ;

Hpz (03164 L+ Ko+ K)(56,)2 +(03164 L+ Kp+1)6,2

(0,546, D 2947 p6)'" 0 26472
(v, xa M4 (VxA,) 4
sHi - Ho + Pi-Po

&

Que a1 sustituir los valores D1,L1,A1,02,2,A2,v,H1 Ho,Ke,Ke Kr,P1,Po &
queda en funcion del gasto G:

Hy = (.799456195 ¢+ 105544593 ) G2 + B5
52|14

Este ecuacion se muestra gréficamente junte con las curves
ceracteristicas de distintas bombaes.

En el cusdro 5.12 se oresenten las curves cerecteristices de 4
distintas bombas. Las motobombas modelos 0A-150, BA-200 y R -150 de
Ocelco y I Bomba T-8 de Sentinel {disefiade por Feirbsnk Morse).

Todas estas bombas se ajustan a nuestro sistems, ys que sus curvas
caracteristicas intersectan a 1a curve de comportamiento del sistema.

Le bomba seleccionads sera la de la bomba OA-150 de Ocelco, ya que
es la que pasa mas cerce del punte (50,31.5) otorgendo una buene sltura
dinémica.

El gosto resl permanecera en 50 LPM y la alture dinémice aumenta a
345, 10 que significe une mayor presion en el sistema. Con estes
condiciones se obtiene que el sisteme podréa operer con cargas
tigeramente mayores, 10 que da un rango de seguridad en la operacion.
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Presion de Trabejo en la Tubsria

La presion de trebajo maxima en is tuberia se encuenira justoen ta
salida de 1a bomba. Aplicando le ecuacicn de Bernoulli podemos encontrar
dicha presion,

Le presion de trabajo en a tuberia es la presidn con 1a que 18 bombe
empuje &) fluido, En e) punto G y en el punto 1 18 presién stmosférica es
ls misma ( ver cuadro superior), por 10 que la presién de trabajo en la
Luberia es 1a diferencia Unicemente con respecto & ells; de aqui gque se
tengs que considersr corna cero et valor de ia presian etmosférice en el
punto 0.

La velocidad en el punto O es cero, debido a que se considera que el
volimen de la cisterne se regenera conforme va satiendo el agus hacis la
tuberia.

Eliminando los términos innecesarios y despejando la presién de
trabajo nes queds.

P‘= (Ho + HB - !_‘_2 - H‘ "HL) &
29

La cargs de ia homba 8 10s 50 LPM es de 31.5 metros, como se puede
aprecior en la grafice S.1. La altura minima de le cisterna es de cero
metros por lo que este término se elimins. La altura méxime de descargs
es le altura del piso de 1a cisterns o 1a descargs de 1a bomba, cuyo valor
es de 1.5 m. Como vamos a considerar 18 presion justo en 1o salida de la
motobiomba, 15 carge por perdidas se considera como nula.

E) peso especifico del aguas & 20°C es de 9,789 Newlons/metro
cubico. Dando valores a 1a ecuacion tenemos:

P= (04341 +164% - 15 - 0) 9,769) = 317,780.16 N
2g md m?
que dividiendo entre 18 magnitud de la acelerscion grevitacional nes
quede como presion de trabsjo:

P - 3239349 Kg/m? = 3.24 Kg/em?.
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V.4 Pasteurizacion del Suelo.

Los cultives floricoles son ceros debido » las condiciones
intensivas del cultivo y el precio de vente es aito en comperaciin a
otros productos horticolas. Este misma razon ocasions que las pérdidas
en la cosecha sean caras. Por esto, pars aumentar las ganancias se
deben tomar precauciones y eviter pérdides.

Los principales ceusentes de pérdidas son les enfermedades, los
nematodos y las hierbas, pero pueden ser reducidas en gran forma por
medio de 1o pasteurizecion del suelo. La pasteurizocidn del suelo es un
tipo de esterilizacidn en donde se eliminan la moyoria de los
organismos petdgenss. Esta se puede efectuar por métodos quimices o
€ON vapor.

El vaporizado es el método preferido de pesteurizacidn en los
grondes invernaderos, ya que se gbtiene disponibilided del medio con
mucha meyor repidéz que cuando se pasteuriza por medios guimicos. £}
vaparizedo no es selectivo y puede metar a casi cuelquier patdgeno,
mientraes que los quimicos son exclusivos en su accion. Por ser el
vaporizado e} método wnés eficaz, s610 nos evoceremes a este método,

La pasteurizacidn por medio de vaper consiste en elevar la
{emperatura de le tierra hoste el punto de muertie termesl de los
orgenismos patdgenos. Se cree que la muerte termal es cusndo se
aicenza 1o temperatura en que se coaguian las protefnas o se inectivan
las enzimas de los patdgenos (cuadro 5.13).

EY punto preciso de muerte termal de un petdgeno estd en funcién

de su grade de desarrolio y temafic. La humedad y temperoture son los
principales factores que determinen el gredo de crecimientu. €s mas
facil moter & un patdgene en tierrs himede Y templade, cuendo esté
octivo y en crecimiento, que en tierre seco y fria, Por experiencia se ha
encontredo que 8 80'C y 30 min en vapor y 70°'C y 30 min en vepor
oereado, se pueden moter o casi todos los petdgenos Y demés
organismos.

La venteja que tiene la veporizacion sobre la hidratacién con
ogua o temperature de ebullicién estriba en Yo liberacion de energia.
Para calenter uns libre de agus de 10'C e 100°C, (el punto de ebullicién
del ague), se requieren 162 BTU. £l vaporizor esa iibra de agua requiere
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972 BTU, que sertn liberados cuondo el egua vuelva a condenserse y se
enfrie hasts 10°C. Es por esto que una consideracion importente en le
posteurizacion del suelo es el punto de condensecion, ya gue es en este
punte cusndo Yos 972 BTU por libra de agus serén liberados.

Mientras que el suelo es vsporizado se forma una lines de
condensacion en donde a8 un Yado 1a temperatura es de 100°C con vapor y
en el otro guerda su tempersture originel. La lines de condensacién se
mueve de lo fuente emisora de vapor hacio ofuera. Le velocidad a ta que
1a banda de condensacidn se desplaze depende de un nimero de factores
que incluyen humedad, temperatura del suelo, colidad del vepor y salide
del aire ¢z le tierra {cuadro 5.14).

EY agua tiene una cepacided de calentemiento de | BTU por gredo
F, 10 que indica que por cede BTU que se 1e aplice o una libra de aguo
(0.453 Kg.}, 1o temperotura de éste aumenta un grade Farenheit. Por otro
lado, 18 tierrs srcilloso-arenoss tiene une capacidad de celentomiento
de 0.2 ¢ 20% de la del agua. De aqui que entre mas mojade esté 1o tierre
habra moyores requerimientos de color para elevar su temperatura o los
80'C requeridos.

tste hecho parece indicar que el suelo deberie estar seco antes
del vaporizedo, pers no es asi. Los suelos secos causen que los
organismos patdgenos presenten formas mas resistentes y sean mas
dificiles de erradicor. Un suelo con la humedad requerida para planter
tiene Te humedad adecuada pera ser pasteurizedo. Un suelo frio requiere
més BTUs para ser celentadn y por 1o mismo el proceso es mas tardado.
Una calders con capacided reducide pera el area dade prolonga
innecesariomente 1o operacion y tendra todo tipo de ineficiencies. Por
otro lado, une calders scbrecapacitada ceusard que el vepor tome el
camino de menor resistencie y forme grietes y escope rompiendo la
linea de condensecidn.

EY objetivo de la pasteurizacidn es calentar une unidad de tierra
o 100'C. Pars propésitos de nuestro célculo considersremos un
incremento de temperatura de 80°C (150°F). Con una temperstura inicial
de lo tierra de 20°C.

Un metro cibico de tierra pesa cerca de 800 Kg. Si 1a tierra tiene
15% de humeded hebré 680 Kg. de tierra y 120 Kg. de aguo. Elever 18
temperaturo del oguo requiere 1 BTU/Ib/'F. En este coso 265 libros (120
Kg) % 1S0F x t BTU = 39,700 BTU. Pare elever 1a temperaturs de 18
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tierre se requiere de 0.2 BTU/1b/F = 1500 1b. (660 Kg.) ® 150 F x 0.2 =
45,000. Y pare elevar ambos se requiere de 39,700 + 45,000 = 84,700
BTU.

Une iibra de vepor contendréd 972 BTU maés le diferencie de la
temperotura de s tierre de 80 & 100°C (212 - 180 'F) . Asi, una libra de
vapor debe contener 972 + (212 - 180) = 1004 BTU. De aqui tenemos que
pare reslizer la transferencie de celor y pasteurizer un metro cibico de
tierrs se necesiten {84,600/ 1004) = 84.26 libras de vapor.

Desafortunadamente, 1a eficiencia de las colderas en el proceso
de vaporizado es pobre. Le experiencia ha demostrado que pare
propasites de calculo se debe de considerar una eficiencia del S0%. Si
pare veporizar 1 metro clbico de tierra se requieren B84.26 libres
tedricas, entonces, como regle general, debemos considerar 170 libras
de vopor por metro clbico de tierra.

La capacided de las calderss puede estar medida en HP., BTU/Hry
Lb de vepor/Hr. El cuadro 5.15 muestra 18 conversitn o verios temafios
de calderas.

tn métedo de pasteurizacion méas eficiente que el de veporizado
es g) método de) vapor aereado. Como se menciond, se requieren BO'C
durante 30 minutos pars 1a dptime pasteurizecion del suelo utilizendo
el método tradicionsl, sin embergo, una temperstura tan elevads mate
no sélo a 10s patdgenss, sino tembién & 1a microflora del suelo. Por ello,
es preferible un veporizads a menor temperaturs, entre 60 y 70°C, que
“mataré o te moyorie de los patégenos del suelo pero no matard s muche
de 1a microftora como son 1as bacterias nitrificantes o aquellas gque
combaten lo expansion de potégenos del suelo que después de la
pasteurizacicén pueden inoculer el suelo estéril. Lo pasteurizecion del
suelo o temperotura entre 60 y 70'C se logre por medic de vapor
aereedo.

El vapor aeresdo también tiene otras ventajas mas tangibles
como son; 1o aceleracion del proceso de pasteurizedo, répido enfriado
del medio después de 18 aplicacién y 1a eliminacion de 1a posiblided de
sobrevaporizado.

Cuendo el aire es conectado al vapor, la temperatura del Gitimeo
es reducide de 100°C o uno temperatura menor sin llegor a condenser el
vapor. Lu temperaturo exacta del vepor sereado estd en funcidn de la
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Cuedro 5.15

H.P., ENTREGA DE BTU/HR Y LB GE VAPOR/HR
PARA VARIDS TAMANDS BE CALDERAS

L HP BTU/EE YAPOR
LB/,

12 16,737 17,3

1 33,475 .5

5 167,375 86.3

1 33,750 5.8

50 1,673,758 862,5
109 3,387,508 31588

Cuedro 5.16

RELACION DE VAPOR-AERE, ¥ BTU/FT3 A VARIAS TENPERATURAS
DE YAPOR AEREADD EN UNA MEICLA DE 21°C,HR DE 587 Y VAROR
SATURADD 4 118°C

VAPOR AEREADD REL AIRE-VAPOR

TENENC LBIFT3 BTN/ETY
1] 2 12,9
L5 L1574 18.1
7 8225 .
75 a8 3.3
4] 2487 56,8
[H] L2859 9.9

FUENTE: GREENHOUSE MAWAGEMENT, ITHACA PRESS



temperatura del sire, de la humedad relstiva y de la temperatura del
vopor seturade. El cuodro 5.16 muestre leos temperstures del vepor
sereado cuendo es mezcledo cop eire o 21°C con SOR de humedad
relotiva y vepor safurado & 110°C. Estas son les cifras bésices pars
realizer los céiculos de requerimiento de vapor eereado.

Pare calcuiar la contidad de veper asersado necessria pare
pasteurizer el medio, se debe determinar et nimero de libres de vapor,
el voldmen del sire Y Ja duracién dej proceso.

Si se desea pasteurizar a 70°C un metro cdbico de tierra con
temperstiro iniciel de 16°C, tenemos

Un metra cibico de tierro pesa 8OO Kg y tiene une humeded media
de 158, Asi, pora colenter el metro cibico de tierre de 16 o 70°C
necesitamos (1500 1b x .2 x 100°F) = 30,000 BTU para Yo tierra y {265 1b
x 1 x 100) = 26,500 BTU paro el agua, pere un totsl de 56,600 BTU por
metro cubico.

Si queremos reaiizar el pasteurizedo en 30 minutos entonces el
equipo requerira una selide de (56,500 / 30) = 1,883.33 8TU/ min, con
un flujo de (1,833.33/25.7) = 73.3¢c’m.

Considerondo una eficiencia del sistema de S0% entonces el
vopor aeresdo debera tener una velocidod de 147 cfm.

De 1a tabis 5.16 vemos que el vopor sereado ¢ 70°C contiene .0225
1bs de vepor por pie/cubico. De ahi que en este ejercicio se requiersn
(0.0225 x 147) 3.3t libras de vepor por minuto 0 99.23 libres cede
medis hors.

De haber utilizado e! sistema convencional, el requerimientc
hubiers sido de 170 libres de vapor, por lo qire el sistems propueste
representa el S8% del requerimiento inicialmente celculado.

El equipo basico pere la splicacién de vapor sereado incluye una
calders, un ventilador § une valvule de vapor. £} vapor que es inyectado
ol fluide de aire se mezcle y forma el vapor aereado. En 1o practics Is
temperatura del vepor eereado se determing con la lectura de un
termémetro. Dependiendo de Is temperstura que alconza el termdmetre
se maovera 1a valvuls de vapor hasta obtener ia mezcin adecuada.
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Hucha con Tubos de Vapor Enterrados en 18 Tierra.

1A

e ' Cubierts

=

= 4H—Tie re

2. ——{r Sallida ¢ Yapor
A/é;// ==
/ € Entraa de Yapor

\

\

Cuadro S5.47

_Sistema de 1 nyeccion de Yapor Aereade con Termémetro para Reguler
s Tempersturas de Aplicecion.

Yepor
ji ? ‘_ Termimetro

() 4 vopor heresto

Yentilador
M@

Cuedro 5.16



La experiencia he demostredo que una presidn estétice de 6 plg.
es suficiente pare cuslquier mezclador. De aqui que las caracteristices
del ventilador sean 147 CFM y 6 pig de presion.

Une de las ventajas del uso de vapor sereado es la velocided de
enfriomiento del medio trotado. €1 tiempo requerido para elevar el
medio o le temperetura deseade es més rapido y ten pronto pasen loc 30
minutos de calentemiente se cierra la valvule de le celdera Yy se
permite el libre flujo de aire o temperatura embiente para realizar un
enfriedo répide. Las sistemas de veporizedo convencioneles requieren
de enfriamiento nocturno pars que el medio slcance une temperatura
adecuado pora su mane jo.
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CAPITULO VI.
ESTUDIQ FINANCIERO




Coptulo VI.  Estudio Finenciere

£l estudio finonciero tiene por objete presentor las proyecciones
cuontificadas de un cultive de clavel en un éres de une hectérea. Se
presentan balences Yy estados de resultados por un periodo de S ofioc en
el que se supone que la produccién quede constante y sin incrementos.
E) éxito del proyecto se fundomentard en el correcto monitoreo de les
distintes etapas de construccion y puesta en marchs del invernadero.

Las cifras y valores presentsdos en el estudio corresponden a
valores corrientes, es decir, se les ha indexado su velor suponiendo los
incrementos que van a sufrir de acuerdo a8 s inflacion esperado. Pore
ello se considera und expectativa inflocionerie para 1986-1990 del
B80% anusl. £l deslizamiento del peso con respecto al doler, aplicendo el
teoremo del poder de compre comporotive, tombién se considera en un
80% anual.

Para elcanzar 1es proyecciones presentadas hebrd que senter une
base de andlisis en la que se estudien todes tes condiciones climéticas
que afecten 1s aperacion de la empresa, cimentendo 18 base para un
funcionamiento dptime y una futura expensidn.

Todos los costos que se considersn en este estudio son valores
corrientes a septiembre de 1985 y se encuentran avalados en los
opéndices.

Vi1 Prondstico de Ventas.

£l prondstico de ventas es el fundemento basico del presupuesto.
Los limites del costo de operacidn, de los gestcs de capitel y del plan
financiero deben ojusterse al ingreso que se onticipa.

La produccidn totsl a plens capacidad sSeré de 80 cemes con 4
cortes por coma o 1o lergo del ofio. Cade came contard con 1400 plantas
con un promedic de 35 flores por plante durante el offo. Considerando
una merms conservadoro del 308 esto significerd una produccién enual
de 2'744,000 tollos.

Debido & razones comines de pueste en morcha, se considers para

el primer ofic una produccion de un 60% del estimado pera el
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invernadero trabejando o toda su capecidad.

Le segmentacion de las ventas serd como se muestra en la table
siguiente:

Ao Yentas Yentes
Mexico tua
1 80% 20%
2 60% 40 %
3-sdelante 20% 80%

£l precio promedic en la Union Americana pars un clavel tipo
Fency en agosto de 1985 es de 14 centavos smericenos. Si a esto le
descontamos un 258 por el cosio de mercadeo pers el mayorista y
aproximadamenie 2 1/2 centavos por transporte, el precio Libre Abordo
en la ciudad de México seris de 8 centavos.

El precio promedio por unided de clavel Fancy al mayorec en ia
ciudad de México es de $ 26.00.

Pera el mercsdo de exportecion vemos & cergar 8l cliente el
costo del empague siendo su costo de $ 300 13 cajo que contiene 375
flores (30 docenas). Pars el primer efio se necesiterén 872 cajas, para
el segundo afio 2904 y a partir del tercero 5808 cajas.

Pera el mercado nacional e} costo de! empague va incluido en el
precio de venta.

V1.2 Presupuesto de Gastos Variables

Este presupuesto estd integrado por aquellos insumos que
componen parte del producto que dependen del volimen de produccidn de
13 unidsd.

-Entre los distintos conceptos gue forman los gastos variables
tenemos:

1. Materiol Vegetotivo:
Representa 1o meterio prima o partir de la cual se oblendré 1o
flor. .
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Pars poner en marcha ) invernadero, el primer afio se utilizers el
608 de! éres de cultivo. Les comas tendrén une densided de 34
pluntus,/mz Considerando un area de 41.4 m® por cama tendremos un
requerimiento inicial de 67,600 plontas .

Esto inversion es ciclica y se repite cade dos afios que es el ciclo
de vida productiva de o planta del clavel. Un esqueje de clavel de
importacion tiene un costo de adquisicién aproximeado de $45.

2.  Energia Eléctrica:

Al inicio de e plantacidn, durante el primer mes y medio, es
necesario aplicer Juz incandescente o lo Yorgo de la noche durante un
periodo sproximado de S horas.

§1 1o produccin estimode es de 1.5 cames por semans
requeriremos iluminer 6 veces ese nimero de camas. Y como la
{rradiscion de Juz puede ser en intervelos de 10 minutos de obscuridad
por S minutos de iluminecidon, tendremos entonces une demonds de luz
de:

{focos x waits x comas x periodo / intervalo x dias) =

(06 x 150 x 9 x 5 / 3 x 365 = 13,140 Kw/sfio.

€1 consumo eléctrico por bombes, cuarto frie, oficinas, y
slumbrade se calculs en B KW dia = 2,920 KW aiio.

E) consumo total en KWwotls serd de (16,060 Kw) « 308 como

factor de sequridad - 20,878 Kw/afo.
A un precio de $30.00 KW.

3. Ague:

Se eplicars un riego diero de 2 litros/m? de rea productive, el
gosto en las drees complementarias se estims en 2 m® a) dis.
$i el area productiva es de 3,312 m? requeriremos de:

(3,312 metros x 2 litros + 2 000 1) x 365 dios = 3148 mP. Més un
fector de seguridad de 30 8. 3148 x 1.3 = 4092
A un precio de $ 30.00 m*
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4. Feriilizentes:

Son los nutrientes complementaerios para 1s piants que podréan ser

. suministrados por medio de) sistems de riego o por aspersidn, siendo

los mbs cominmente usados: el Boyfolén Scluble (24-17-14), et

Bayfolen (11-B-6) en ia iniciacion del cultivo y Cotofox (Acido
Fos{éfice) en la botonacién {ver apéndice),

Se calcula un gesto anual en fertilizentes de $1600/cema y un
costo total de $ 128,000.

S.  Quimicos:

Son los insecticides y fungicides que se aplicen pors prevenir
enfermededes e infestaciones por plagas, {ver apéndice).

Se caicula un gosto anusl en quimicos de $4,400 pesos/cems o
un costo anual de $352,000.

6. Gaslos de mano de obre:

El personsl e considerar es el neceserio para cubrir las
necesidedes de produccion de 80 camas tomando como estender 4 camas
por persons. La erogacion serd del selario de un jornel en 1a zone més
-30% de prestociones.

E) jornal en ta zona se pago a 850 pesos al die seis dios o 1o
semano y el total e pagar serd de (§ B50 x 20 trebajodores x 6 dies x
52 semanas ) x 1.30. '

7. Combustible:
Se considers el consumo de gosoline de un vehiculo més lo

calderae. :
300,000 vehiculo + 50,000 caldera = $ 350,000,
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8. Empoque:

£l costo del empoque es de $ 300 pesos por empeque parae 36
docenas. Tomoando en cuenta e} totel de cejas requeridas tento pore
exportacién come para consumo nacicnal, se requeriran 4356 cajes pare
el primer afic, y 7260 a portir de! segundo.

Vi3 Presupuesto de Costos Fijos.

Se consideren costos fijos aquellps que no verien con el velimen
de produccion. Estos gestos son los que representan uns mayor
proporcién de los costos totales de 1o emprese. Se subdividen en gastos
de febricacion, administracidn y depreciacién.

1.Gastos de Administracion;

1. Sueldos y Prestaciones.

1 Gerente $ 180,000 mensuales

| Asistente de Produccion  $§ 90,000 mensusles

| Secretaria $ 55,000 mensuales

1 Chofer $__50,000 mensuales
Total $ 375,000

+ Prestaciones (408) § 525,000

Total Anuetizedo $ 6'300,000

2. Mantenimiento
Se considera 5% de le inversion en instelaciones y equipo:
$ 1°609,113,

3. Servicios Técnices.

Se contraterén los servicios técnicos de un laboreterio que se
ocupera de hacer endlisis de lierre y ague pera conocer el estedo del
medio de cultivo y poder aplicer correctamente los faltantes pare el
sano desarrollo de 1as plantes.

Los honerarios del laboratoric son de § 35,000 mensuales,
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4. Pelicules Plésticas:
Es necesario cubrir 1a zona de cultive y controlar ias condiciones
extremoses del clime y crear un medio smbiente propicio para el
adecuado desarrotlo de 1a flor.

La totalided de las unidades productoras serén cubiertas con une
pelicula pléstica PF-602 de .006" de espesor con vida (itil de dos afos.
El costo de 1a peliculs es de $ 880/Kg con un rendimiento de 162 gr/

y habré que cubrir con ella un totel de 5928 m2,

El costo de s pelicula pers la totalidad del invernaderc es de
$660,745. Dividido en $516,447 para cada primer afio Y $344,298 pera
cada segundo afio.

5. Mallas de Soporte:
Soportes para tutoreer el crecimiento de 1as plantas en ceda une
de las camas de cultivo, con un costo ne mayor a los $300,000 pors la
totalidad de? invernadero.

6. Equipo Menor y Herramientas:
Se necesiteran aparejos como palas, carretillas, picos, tijeras,
equipo de limpieza, pinzas, cuchilles, cubetas, ropa de trabajo etc.
Se considers globeimente: $ 400,000

7. viaticos:
Se consideran 4000.00 US dis, snuales por concepto de viajes a
10s EUA.

6. Papeleris;
Se consideran globalmente $ 150,000 snuales.

9. Seguros:
Se consideran globaimente $ 500,000 anuales.

10. Permisos de Exportacién:
Se consideran $35,000 por flete:
Pere el primer afio 6 fletes, 18 pars el segundo y 35 o partir del
tercero,
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11. Depreciocion de Equipo:
Utilizando e1 método de depreciacidn directa considersnde unoa
vide Gti) de cinco afios 6°340,400/5 = 1°268,080.

12. Depreciacitn de 1as Instalaciones:
Considerando una depreciacién a 10 afios: $2'584,187.

V1.3.1 Presupuesto de Costo de Fabric acidn e inventerios:

Inventario es el conjunte de articulos terminedos, insumos de
produccién, piezes y meterial de consumo; todo en existencia y en
proceso. Su costo de compra y de cultive represente copitel
comprometido en el negocio. Requiere espacio de elmacenemiento, 10
que tembién requiere copital y gestos de operacion. La importancio del
control de inventarios es obvie; si el material se despelza répidomente
se logre una tondicion optime; en cambio, el.exceso de lo cantided
necesoria de inventarios inmoviliz. capital que se sums o la cergo de
costos de febricacion.

Para determinar e} inventario en procese se considera un 12.5%
de tos gestos de produccion, sin incluir depreciecion ni intereses. Esto
se deduce a partir de que se realizen cuetro cortes por afio § el velor
del inventeric en proceso en cueslguier momento es el promedic del
estado de deserrollo en que se encuentran as flores.

Inventerio en Proceso = 1/4 de efio por cosechax 100 = 1258%
2

Y14 Presupuesto de Inversion en Activo Fijo:

La inversion en activo fijo es el cepitel comprometido en las
instalaciones fisicas del negocio, § estén sujetes a deprecieciinEste
presupuesto se integra de acuerdo o les necesidades de inversion en

terreno, instalaciones y equipo de scuerdo ¢ 1a siguiente table:
) - 108 -



Presupuestos de Inversidn en Activo Fijo
- Terreno de uns hectéres; $ 6,000,000
- inversién en Instoalaciones:

1. instolacicnes complementarins

305 m2 o $17,800/m? $ 5'429,000
2. Cuerto Fria $ 973,250
3. Sistema de Riego $ 2331000
4. Obres de Albsiiileria $ 800,000
5, Camas de Cullivo $ 3'664,000
6. Estructura de Invernadera $ 7'604,800
7. Instalacidn Eléctrice $ 650,000
8. Imprevistos {158) $ 3389820

Total $ 25'841,870

1

inversién en Equipo:

1. Caldera portatil 1'760,000

s
2. Fumigodores . $ 300,000
3. Equipo de Fertilizacidn $ 100,000
4. Equipo de Laborstorig $ 110,000
S, Equipo de Gficins $ 500,000
6. Yehiculo $ 2'800,000
7. Imprevistos 15% § 770400
Total $ 67340,400
Tote} de 18 inversion $36'162,270
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V1.5 Estados Financieros.

Ls informocion financiera es un medio indispensable pars evaluar la
efectivided con que se logra montener intocta la inversidn de los
accionistas y obtener adicionsimente un rendimiento justo. Ademas, es el
mejor apoyo para la toma de decisisnes de les negocios y por ello, 6 mejor
catidad en 12 informacion corresponde una moayor probabilided de exito en
1as decisiones.

Los estados financieres que se presentan son coensiderados en una
base a futuro y pera determinarlos se consideran los siguiente supuesios :

Actives:

Caja y Boncos:
Se consideran 7 dies de ventas.

Excedente de Efectivo:
Se celculé en el estado de origen y oplicecion de
recurses. Es la diferencia entre recursos y
splicaciones.

Cuentas x Cobror :
Se considron 30 diss de ventas.

Pasivo:

Cuentas x Pager:
Se consideren siete dias de costos.

Se presenton los siguientes estados finsncierss:

v1.5.1 Belance General.

Un balonce muestra le posicin financiere de une eniided contable en
up momento fijo en el tiempo. La hojo de balence es una herromients
fundamental en 1a contabilided yn que cada transsccidn contable puede ser
snalizada en 1érminos. de su efecto sobre 1o misma. La hojo de balance se
muestra en el cuoadre 6.5.
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Y152 Estado de Resultedos.

E¥ estado de resultados muestra los ingreses, los costos y gestos
pare un periocdo de tiempo. Todas las centidedes reportadas en este esteado
financierc sen totsles acumulados para el periode. Ls lines superior
muestre los ventes netes y la inferior Ja utilided nets, que es la ganancia
finat uno vez que todos los costos y gestos han sido deducidos. £l estado de
resuitodos estd disefindo pera ser leido de arriba hacia abajo, y ceda
escelon deduce uno o més gastos hasta lleger ei resuitado neto. (Cuadro
6.6).

V1.5.3 Otros Estados Financieros.

Estedo de Origen y Aplicacion de Recursos:

En 1o practica, 1o mayoria de las empreses no prepersn su estedo de
cambios en 1a posicion financiera en base el efectivo sino en base 6 su
capital de irobajo. Ei utilizer como bese al copital de trabajo tiene lo
ventajo de mostror detalles de movimientes continuos de recursos de
pasivos circulantes o activos circulantes resuttantes de la eloboracién y
vento de los productos y de tas cuentes por cobrer. {Cuadro 6.7).

Cambics &l Capitel de Trabsjo:

El cepital de trabajo es el capital requerido pars sostener a uns
empresa durente sus operaciones. Incluye los fondos necesarios pera hacer
frente & las erogeciones directas (sueldos, salerics, materisles,
mentenimineto, impuestos, seguros, etc.) y pare mentener Tos inventarios,

.Le suma corriente de capite! de irsbajo, segin se indice en un balence
general, es el totol de los activos ciruciantes menos el total de los pasivos
circulantes {cundro 6.8).

V1.5.4 Finsncismientos :

Cualquier empress puede soliciter fondos prestadss. Le inversién
inicial en ectivo fijo y Jo comproe en merconcies y servicios que realiza una
compefife por lo genersl se hece sobre la base de un crédito. Estos
préstemos son cubiertos por documentos bencarios que tienen une vide y
uno tasa de ineterés especificos y requieren intereses y renmovaciones o
pegos peritdicos sobre el capitel.

£n este estudio se contemplen dos créditos del F.LR.A., uns como
crédilo de evio por 7 millones de pesos pore financier cepital de trotajo y
otro como crédito refeccionario por 15 millones de pesos peara financier le
inversion en octivo fijo. Los cuedros 68 y 6.10 muestran los
smortizaciones o estos créditos.
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Ingraso, Amortizacién y Pago de Principal
del Créaito de Avlo.

It/12/9%  3/12/06  BA/2/57 31/12/88 3n/12/89  31/12/9%0

’:*ugiu = + + }
lll — 'I:':‘l‘::"::es

27300 q Principel

Ingreso, Amortizacién y Pago del Principal
Crédito Refeccionsrio,
(rimeres cinee o).

31/06/85 31/06/86 31/06/87 31/06/08 31/06/89  31/06/%0
13000
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4'¢00

€900 900 €900 5720
2300 2300

Cuadro .10
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VL6  Eveluacion del Proyecto.
Vi1.6.1 Yalor Presente Neto.

El velor presente neto es unc de los meétodes més usados pers
obtener un porémetro de evaluscién de un proyecto. E} método consiste en
descontar los flujos de efective derivados del flujo de caja de un progecto,
ya seen positivos ¢ negatives, a valor sctus! utilizando una tasa de interés
que & los propietarios les parezce como la minime oceptable para llever a
cabo 1o inversidn.

Flujos de Efectivo
(miles de pesos)

12288 64433 174252 229 739

k- ' ki

2"
Cuadr06.18
Uno tasa de interés que se considers como 13 minima aceptable pars
que el inversionista decide llevar o cabo el proyecto es de 7 = 1008 anunl,
considerando una inflacion det 80%.

YALOR PRESENTE NETO PARA LOS FLWOS DE EFECTIVD

Afto Flujo VPN F=1008
med 1985 -23,162 -23,182.00

1986 12,208 6,144.00

1987 64,493 16,123.00

1968 174,252 21,781.50

1969 378,229 23,639.3¢0

1990 739,353 23,104860

Valor Presente Neto = 67,610.84
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€] yalor presente neto del proyeclo muestra que se cumple con
1o tose minimo de rentobilided requeride por los socios del 100 % e
inciusive se ablienen méargenes mayores. Se estima que el flujo de caje
resultonte de este proyecto es suficientemente olto pora reslizer
inversiones de 1o misma natureleza y hacer crecer la empresa con recursos
autogenerados por su operacitn al tener una reinversidn de sus utilidades.

vi.6.2 Tesa interno de Retorno.

Es después del método del velor presente neto el pardmetro mas
importente e considerar en ia evaluecion de un proyecto. Consiste en
aquells Losa de descuento a ta que tos flujos descontodos igualan et monto
de 1a inversidn y el VPN se igusia a cero.

La tose interna de retorno que se obtiene es de 210.108 y esté muy por
orribs del minimo de rentebitidad exigida para el proyecto.

V.P.N. Ajustado a la T.I.R.

Afio Flujo

1985 -23,182.00
1986 3,962.63
1967 6,706.83
1988 5,843.66
1889 4,090.39
1990 2,578.48

Y1.6.3  Periode de Recuperacion de lo Inversion,

Este es un parametro en e} que se evalia & valores corrientes en
cudnto tiempo se recuperard la inversidn del proyecto. El tiempe de
recuperacién de 1a inversién es de 1 afic con dos meses. Lo que se considera
como un lapso adecusdo de recuperscion en un progecto.
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Cepitulo VH.
CONCLUSIONES

Las conclusiones gbienidas en el estudio se dividen en diferentes
aspecios y se mencionan o continuscion:

Vil.1 Aspectos de Ingenieria industrial,

El presente trabejo demuestrs como las técnicas de ingenierfe
industrie} pueden ser utilizedas con igual eficacis en aress ajenos a las
de monufecture. Es importante comprender las impliceciones que 1o
onterior sigrifice pora el gremio, yo que hoy un baste cempo de accion y
de desarrollo pere el ingeniero industriel y hey un sindmero de éress
nuevas esperando ser atendidas.

ViIi.2 Aspectes de Mercado,

Como resultado del éxito de le puests en morche de esie
proyecto, le horticultura ornementel en nuestro peis puede convertirse
en un rengibn importente en el campe de los exportaciones y generacion
de divises. El mercado de Estados Unidos presents un gran potencial
que he sido aprovechado por eiros paises come Colombie y Holenda.
México tiene todos los recursos nafurales, materiales y humanos pars
eprovechario, teniendo ventsjas comparatives en relacidn & otros
paises al estar come vecino y poder disponer de mana de obra borata.

Existen posibilidades de un gron crecimiento en la empreso, yo
sea con s misma lines de preductes o con una diversiticecién de ellos,
Al mismo tiempgo, productores de ls zona pueden en su oportunided
aprovechor las experiencias del invernaders propuesto e introducir més
hectaress a1 cultive y obtener Jos beneficios que una empresa de esls
notursiezs puede representar.

lLos factores que inciden mas en la exportacion de flores son
tres:

a. Dfrecer uns calidad concordante que sea constante y ce acuerdo
¢ o5 requerimientos del merceado,
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b. Ofrecer una sequrided de abasto para tener una continue
presencia en el mercado y una buena imagen como un exportedor serio.

¢. Ofrecer un precio sdecuado de ocuerdo o las condiciones
estacionales que el mercedo de este sector presenta.

Vi1.3 Aspectos Técnicos.

Los airededores de le ciuded de Tenancingo en el Estado de México
presenten les condiciones ideales en cuanto a factores climaticos pere
Hevar o cabo a operocidn de un proyecto de esta naturaleza.

Las instalaciones requerides .sles como &reas de produccion,
instalaciones hidrdulicas, cuerte frio, empaque, etc. presenten
coracteristicas similares en diversas empresas de lo misma noturalezs
establecides en otros paises como pueden ser Estados Unidos o
Colombie.

La tecnologia de proceso usade en el cultivo intensivo de flores
existe en los Estades Unidos a partir de 1965 y en lo actualidad l0s
précticos culturales seguidas no han tenido ningin cambio significetive
més que en la mecenizacion Je los procesos pare obtener
aberatemiento en el costo de 1a mano de obra. En 1o ectuelidad yo hoy o
nivel lsboratorio, tecnologia de proceso en desarrollo, que en un
momento dado podris ser una amenaza poera la industria tradicional, sin
embargo, se estime que pasard un buen tiempo entes de poder ser
rentable y utilizarse 8 nivel comercial.

YN.4 Aspectos Finencieros.
- Estructurales.

Para integrer 1o estructura del belance de los pasives y del
copital en este proyecto, se tomaron como base los criterios de
rentabilided, riesgo, flexibilidad y oportunided con una aportacion de
copital de 23 millones y§ pasivos toteles de 22 miillones integrados por
pasivos o lergo plezo de 15 millones, y pasivos o corto plazo de 7
miliones.

Se considera esta estructura sana, fundamentalmente, debido @
que os pasivos 8 1argo plazo Y 1a sportacidn de capital socisl financian
los octives fijos de 1o empresa en tanto que 10s pasives de corto plezo
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financian 1os activos circulentes. En relecién con el criterio del riesgo,
el excedente de cojo que erroja el proyecto ds suficiente mergen para
cubrir cualquier eventualided, esto le permitirie & 1a empresea cumplir
sdecuadamente sus compromisos con los acreedores.

Los criterios presentados en el belance en tomo a la politica o
sequir en cuento a caja y boncos {se considersn 7 dias de ventss),
cuentes por cobrar{30 dies de ventas), inventerios en proceso, {12.5%
de 1os gastos de produccion), cuentas por pagar (7 dias de costos), etc.
corresponden a précticas tredicionales del sector y estan basados enls
investigacion de campo.

Los pasivos serén negociados & través de 1 bence, redescontando
con el Fondo de Apoyo g Gorentio & lo Agriculture, Gonaderio y
Aviculturs, F.LRA.

€1 crédito que se utilizerd pera financiar 18 produccién es de
crédito de avio (7 millones), y su destino es pare el finenciemiento del
cepital de trabajo durante 1a primers cosechs y el financiemiento de
as primeras ventas de exportaecitn. E} otro crédito (15 millones) es
crédito refaccionario Y es complementario al capite) socisl aportedo,

- De 1o Operacién.

La utilidad nete sobre ventas muestra un margen suficiente pare
poder cumplir con los compromisos bancarios del pago del principel e
invertir en e} futuro crecimiento del negocio.

- De Ya Evaluacién del Proyecto.

Los estedos financieros y proyecciones incluidas en ¢l estudio,
muestren que 18 empress constituge un buen sujeto de crédito con
capocidad para cumplir con sus compromisos financieros.

Como se vio en 1a evaluecion financiera los parametros muestan
indices oltes de rentabilided sobre la inversién y une rapide

recuperacion del cepital,

Y115 Aspectos Sociales.
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La estrategia de este proyecto contempla 18 posibilidad de
integracion de hectéreas edicionales de cuitivo una vez que todos los
factores técnicos y de merceds hayen side conocidos précticamente.
Les tierras en que se pueden ilegor s hacer diches epliceciones son
actuaimente propiedad ejidal y pequefis propiedad. Prestandoles
osesorfa técnica y financiera e dichos propieterios, es de esperorse que
lograrén una activided profesional que permits hebiliter sus tierras
para asi elevar su ingreso personsl y fomenter el desarrcilo de la
regidn.

Ademas de los empleos directomente generados, el efecto
multiplicador, en forma indirecta, ccntribuird el incremento de nueves
fuentes de ingreso Y empleo.

V.6 Aspectos Macroeconomicos.

Analizando la industria de le floriculture de exportacion se caee
en lo cuenta de que las exportsciones en esto reme son cosi nulas y que
el sector se encuentra apenas en uid etape inicial de desarrollo. Esta
es la oportunidad de fincer buenas bases para otraer nuevos
inversionistas y contribuir directamente con les prioridedes de los
planes federales a! crear una industria de exportacion que genere
divisas para el pais.

El desorrollo de industrias agricolas intensivos en mano de obra
sdemas pueden, de manera importante, contribuir a disminuir el
desempleo, mejorar la distribucién del ingreso, generar un deserrolls
regional, fomentar le liberted econdmice, asi como contribuir o lograr
el bien comun.
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No.

2.1
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3.4
3.12
313

41

49
410
411
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APENDICE 1

Bl sSUvYEvesy

WHOLESALE FLORIST, INC.

May 13, 1985

Alvaro Migoya von Bertrab
Shakespeare #31
11590, Mexico D.F., Mexico

Dear Alvaro:

To answer your question of the average year around
price for carnation blooms in the United States
market, the fancies are .14 to .16 and the standards
are .11 to .13. To qualify the answer, you need to
deduct 25% for the cost of doing business for the
wholesaler and approximately .02 1/2 per bloom for the
cost of customs and transportation. Assuming the
average price to be .16 on the fancy, the return F.0.B
Mexico City, would be .09 1/2. Hope this information
will help you on your completion of your thesis.

Please glve my regards to your brother Javier, and
hopefully everything is going well with his project
in Tenancingo.
Sincerely yours,
47{_]~4‘ﬁ7% N

7
Ted T. Suyeyasﬁ

TTS:m

Mailing Address: P. 0. Box 60637 « Sunnyvalge, Caiitornia 94086
Street Address: 1239 N. Fairoaks Way » Sunnyvate. California 94089
Telephone; 408:734-3430 « Quiside Catifornia £02-538.8465 » Te'ex 172608 BSW WHSLE SUVL
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APENDICE 2

Departamento de Agricuttra de los EU.A.
Servicio de Ispeccidn Sanitaria de Animales y Plantas.
Proteccion de Plantas y Programa de Cuarentena.

(resumen).
imieatos para la i aciée de plantas y respensabilidades de los
imper taderes.

| Para evitar retrasos en los trémites de impor tacin de plantas, los importadores deben asumir
Tas siquientes responsabilidades.

2. Obtener antes de oolocar una orden, un permiso de importacion del material deseado.

b. Transmitir 3l embarcador extranjero ks instruociones apropiadas.

0. Haow arreglos de antemano para cumple oon todos ks requerimientos aduanales.

4. Proveer maso de obra, materiales, etc. 2 travis de un contratista o agente, cuando sea
NECYSArD.

2. ) representante aduanal debe instruir al embarcades extranjero sobre los siguientes
requerimientos a b impertacién,

3. Materip) lbre do Tierry: Todo material horticols deberd estar Tibre de arena, tierra y grave.
4. Material de Empaque : Se utitizard s61o material aprobado por ¢) departamente.

S. Plantas ramosas ; Estan prehidides.

6. Limitacie de tamafio y edad: Las plantas dederén sar jivenes, pequefias nermales, Ympias y
sakudables.

1. Deshojado: Requerimiento para ciertas plantas subtropicales y Wrepicales.

8. Etiquetado; Todo material deberd ser perfectamente identificable en ginero, especie y
variedd.

9. Facturacion: Una copis de la factura de aprobacicn por parte del depto. de cuarentena.

10.  Certificacion: Certificado fitopatolotgico del pais de origen.

1. Medio de importacion: E1 impretador deberd instruir al embarcador e} medio para efectuar ¢l

embarque.

12, Embarque por correo: La informawciin sobre entrega por ocorreo sireo se obtiens del
embarcador extranj-roo en la oficina de correos. Deberdn ser marcados maupundesw abierts
para inspeocion.

13. Los embarques no hechos por corTeo requieren de revision aduanal, sin importar su vakor.

14, Cumpliniento_de_Requarimientos adusnales: Los embarques serdn detenidos bajo custodia
aduanal hasta que todos tos requerimientos sean completados. Todos los arreglos deben hacerse antes de
2 importacion. E1agente aduanal deberd conocer el tiempo esperaco de Thegada, @1 transporte utitizado,
y deberd haber recbido de antemano facturas, dooumnentacién necesaria, nimero de importacion, tipo de
entrady a 1a aduana Y o1 pass a sequir en el transito.

Hay tres tipos de entrada a Ta aduana, ademds del envio por correo aireo.

3, Entrada mformal, Se utiliza cuando el puerto de Tiegada es en ¢l Mmismo que ¢ de Ispeccion
por cuarentena y ol embarque se vakia por menos de 250 USCY, £1 impuesio deberd ser pagado en el
puerto de entrada.

b. Entrada con pago de impuestos. Cuando ¢ puerto de entrada no es ¢! mismo que ¢) de
inspeccion por cuarentena, e embarque se moverd 3 este (Nimo a través de un manifiesto adunal
especial.

plantas haoia su destino final. Esta entrada resulta mas costosa debido al servicio.

¢. Entrada de transporte enediato. E1 agente hace 1a entrada y el maneo y movimiento de las '
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18, Entrads de Equinaje: La importacitn de material horticola como equipaje resulta més cors que
por correo sdres, pues es necesaria la utitizacibn de un transporte especial pars Tevar atmaterial a la
estacion de inspeocion mas vereand.

16. Puertos de_Inspeccidn por Cuarentena: E1 material puede ser enviado para reglamentacion de
oarentena a3 NY.; Miani; Hueva Orlesns; Borwnsville, El Pass, Laredo; Nogales; Los Angeles, Sn.
Driego, Sn. Francisco; Seattle para destines en tierra firme.

17. Mano de_0bra, Provisiones, etc.: Se requiere normaimente de mano e obra para manejar
aquelios embarques gue no hatyan $ido en¥iados por correo. Se requiere empacar § desempacar material
y mover Jos conterwdores de un Msgar 2 otro. Los costos de mano de obra varisn con el tamaio del
embarque,

18, Tratamientos : £] propdsito del acta de proteceidn por ouarentena es el de proteger a Vs EU.A.
contra W introduccion de plagas y recibe consideraciin primordial. Para proteger & su pais de s
plagas, ol Fmportador debera ver L tioesidad de entregar material sam y Hmpio. Los tratamientos
dados como condicitn de entrada son aquelios considerados como mis efectivos contra T2 plaga y que son
ks menos propensos a lastimar 3 Ls plantss. Muchos casos de deterioro se deben @ faclores
involorados en la transportacion de las plantas.

19. Material que requisre Defoliacion: Debidn al riesge de introduotr déaarvcantiss Vophmy, se
deberdn de foliar las plantas provenientes de todas fuentes extranjeras 3 excepeidn de Canada, Europa,

Asia Meowr y aquelivs paises en Africa que rodean 3l mar Mediterrineo, antes de ser enbarcadas. No se

requiere defoliacion cuando las plintas entran directamento por NY. o Seattle a inspeccién por
ouarentena.
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Apéndice 3.
Fertilizente, Fungicidas e Insecticidas Aplicables en el Cultivo de Clavel.

Las dosificaciones y periodicidad de 1as aplicaciones aqui
mencionades pueden varior segdn los condiciones especificas del cultivo.
En este epéndice s61o se mencionan como datos generales.

Fertilizantes del Suelo:

- £n1a etopa de preparacion de 1o tierra.
Aplicacion: 800 Kg. de supersimpie x hectares antes de plantar.
Repetir cada 6 meses.

- En 1a etape de crecimiento de a planta
Formule: Fertilizente Grenulado 16-46-0
Aplicocidn: 1,200 Kg. por Hect. cads 2 meses,
Intercalado con:

Formuls: 17-17-17
Aplicacidn: 1,400 Kg. por Hect. cads 2 meses.

Elementos Menores:
Apticaciones: 3 antes de plantar y después cade 6 meses.

Hognesio 200 kg/He.
Boro 40 kg/He.
Sulf. de Fierro 50 kg/He.
Sulf. de Zinc 25 kg/He.
Cobre 15 kg/Ho.

Fésforo Nitrogenado 100 kg/He.
Fertilizontes Foliares:

-En Yo etope de iniciocion del cullivo eplicer Bayfoldn. 2 aylicaciones
\es primeros 15 dias. (Uns ceda B dias).
Formula: 11-8-6
Aplicecion: 4 1ts. por hectéres,

- En 1o elape de crecimiento aplicar Bayfolén soluble. Aplicacidn
guincenal.
Férmule: 24-17-14
Aplicacién: 5 Kg. por hectéres.
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- En 10 etopa de botonocidn aplicer Cotofox.
Formula: Acido fosférico
Aplicacion: 4 Kg. por hectéres.

Fungicidas Preventivos:

PCNB, Ceptén o Avesén
Aplicacion: 2 g. por litro de fumigante.

Fungicides Sistémicos:

A os dos dias de haber plontado aplicar Tecto 60
Aplicacion: 1 kg/Ha. cada 30 dias.

Fungicides de Contacto:

Captén, Sineb o Cuprabit.
Aplicacion: 2 kg/He. en planta chico diluido en 200 Its de aguo.

El fungicide sistémico se aplice alternando quincensimente con el

fungicido de contocto.

Insecticidas:
Entre los de més comun utilizacion se tienen;

Temic: Es insecticide, acaricide y nemeticide.
Aplicecién; Antes de plantor y después cede 6 meses.

Pentac: Para aplicor en flor abierta.

Agrimicin 1000: Es bactericide.
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