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ZNTROVUCC1011 

E& pieocupac.l6n co114ta.n,te de lLl4 emp~e.iu e.e .t.og1ta1t &u& obje.Uvo.i 

en la& mejo1tu contú:c.ionu po.1.ibtu. 

Año con año, cUchM cond.ic.ionu vll/Úan, y deben e1161ten.ta1t.1e &Uua

c.lonu nuevM que conducen a pfanteam.ie11-to.1 y .ioluc.lonu novedo&M. 

Uno de .t.0.1 6ac.to1tu p!Unc.i¡utu p<UUI e.t. .log!to de obje-t..:vo.i u e.t. -

pe.1Uo1uU'. de .la 01tganúac.i6n. Su aaüud, lealtad, duempe1io e .iden.t.i-

6.icac.l6u con .t.0.1 6.ú1U y meCÜ.06 de la compaitút .iou de u.ita.e .impolt,tan

c.ia, 

E.1 po!t .t.o an.telt.io1t, que en 601tma pV14.i.lten-te .ie 1teaUzan e.itutú:o.1-

y u 6ue1tzo.1 encamúiado.1 a ob.tenelt en plt.inc.ip.io, pvunanenua en la -

emp1tua !J a cont.inuac.l6n, una !tea.l compenetltac.i6n con fo& p!tog!tama.I -

de p!l.Oduc.t.iv.idad y dua1t1t0Uo, 061tec.lendo cond.ic.ionu adecuadM tan.to 

en lo amb.iental como en lo& .ince11.tlvo.1, 

lo.1 .incen.t..:vo4 pueden óeJt e.t. 1te.to m.iómo que e.t. pue.i te 1te¡J1tuen.te, -

a.1.t co1110 la& opolttun.idadu de duaMoUo y p1tog1te&o que van aunada.1 a 

U, pe!to un elemento ""Y .impoJt,tante .t.o con.1.U.tuyM .t.o.i be11e6.ic.io.1 y 

p!tutac.ionu que en paquete .ie 061tecen a lo¿ 1!!11r.leado.i. 
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Cuando Je ¡>'le.ie11 ta e11 e.t µiú wu1 J-ltuac.i6t1 de cJúl>.lJ, cabJut utl<l -

Upeclal .impoltta11c.la fo óol!ma en que ta emplle&a maneje y ataJ<gue P"f! 

tac.ia11u que mat.ive11 ai tJ<abajado1t, J.i11 útc..id.ll! en .iu.i .ingl[Uo6 en M 

z6n de f.tu. ai.ta.:. ta&a4 .W1paúüvM. 

La e.tecci.ón de úte .tema obedece at dueo de maJtJ<M la .impolLtanc,,i,a 

que .tienen, upeciP.bnente en la actuai..idad, to.i Plane.i de P1tu:tacianu 

y Be11e6.ic.la<1 cama un complementa det .ing1tuo y coma una ven-t.aja 6-lJcal 

¡xvi.a la Empllua. 

El µWne1t capltu.lo liabla de la emp1¡ua, JuJ ab j etivaJ, pollücM, 6.-

1tea4 bMe y ¿wic..ionu de c..ielttoJ puutoJ Upo, can et obje,to de ub.icM

e .úitltoduc.ilt al ledolt al Jem.inM.io de .lnvuUgac..i6n. 

En el Jegundo capltulo Je analiza et MMco Legal de lM P1tu:tacionu 

.tomando coma bMe la Ley Fedeltat del Tltabajo, Ley det lmpuu.to Soblte ta 

Renta y 6u Reglame~.to y la Ley det lMt.Uu.to Me:úcano del Segww Soc.ia.l, 

ya que u .impolt.tan.te .tomM en cuen.ta todM la4 cfi,¡,po6.f.c.lonu le¡¡a.tu y 

6.l6calu paM la .implementaci6n de lM m.l6ma6. 

En el .te1tce1t capltu.lo ut6. en6ocado plt.f.ncipa.lemte u:tablece1t el con

cepto de p1¡u:taci6n, Ju admVWitJtacl6n y de6.itúwn de aqulUM que 

con 61tecuenc,i,a Je manejan en el meJLcado de tM.bajo, 

En e.t cuaJ1,to capltulo, 6e u:tablece la 601tma en que 6e plane6 .ta .ln

vutigaci6n, 6e1ia.la liu. 1Up6tu.l6 de.f. utud.f.o, M.l como et p1¡obll!Jlld a -

tltatM, 6e upUca c6mo Je Uev6 a cabo la .f.nvuUgawn de campo, 6eña 

1 

1 

1 

1 
t 
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lando c6mo ¿e de.Um.lt6 el. un.lvel!..lo, c6mo ¿e cliJ..e1i6 u Ueg6 a1 tamatio de 

la muu.tJta IJ cucft 6ue ta he""'1mienta poJlll ta 1tecop.ilau6n de -ln601tma -

wn. 

El q1U:nto capUu,io, upUca fo¿ 1tuultado¿ de la .ú1vuügau6n de m~ 

nC!IUI cua.Utat-lva 1J cuant.:ta.Uva, utiUzando g1t<tl<'.ca¿ palla mo¿:tJtM lo¿ -

1te.11d.tacfo¿ de cada una de ta¿ p1tegwitM del ClH'.M.ionM.lo, M.l como co -

menta/t.lo¿ y llecomendauonu dell.iva.do¿ de el.icho¿ 1te,¿ultado¿. 

Aún cuando ta Ley Fedella.l del. Habajo uüUza lo¿ U111nino¿ tJutbaja -

dolt y pa,tll6n, palla e6ect.o¿ de (¿te Seminall.io de 1nvuti9au6n, ¿e utlt¿ 

za!IAfn lod t~nod emplaa.do y emp11ua polt ¿e1t lo¿ de U6o co..Zn dentito 

de ta pitdc..tica d.iM.la. 
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CAPITULO! 

LA EMPIESA l'RlVAM EN ME.lllCO 

U ob je.ti.vo paJLtictilalt de. u.te. ~ wcJ. el. .é.dent.i6icM pteMllVl.te. 

lo que u UM f,.¡MU4, COllOeluuio '"' pAUU .é.rtteglWltu fl l4 ~e'4elolt -

que .tiene. con 6u f.11.tollllo eeonálli.co, co" el obje.to dt u.tabt.tcM un lllillleo 

de Jte6e1ui11c.úl 1J un pwtl'1 de.~ plM llUU.tM utwUo. 

Lo. lllÚlldoloBJ.a de. la .invuUg.Uán •tNI. ob.ttnM ú'o-.tJn 6und4'"en -

t'1lmellte. o. tJ<avrb. de. 6uentu b.il>Uo9il4'6ic1Ui, llWIU4lu de. 0~9aic-i.zacMln 1J _ 

pubUcaelonu. 

U ~uulto.do paltCl,al. que. u logltlVlll al du~~ u.te. cap.ltu.t.o 6wt 

e.l de. 6.i.tuaM06 dUltito de. lo que. u l4 fllpU.64. d4ll 4 COllOCM 6U6 l.ineo. -

...Lento6, col!IO u.ta con6011mad4 1J cual •e.Ni nuuw pwtta dt pall.tl.da. 
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1 , CONCEPTO VE EllPRF.SA 

La palablta emplte&a u un teJunú10 comu11mc11te uü.Uzado en lo. ac.tuaLidad 

y <1011 v<t1Llo6 Co6 au.to1te6 que H han pkeocupado polt daJLte una de6-i.n.C:c.ú'ln, 

a.lguna6 de utad 'º"' 

!. Guzmlfn V<tl'd.iv.ia: "La emp1tua e..1 ta unidad ccon611Ura·<10c.útl en la -

que et cap.ifal, et t1abajo !f la d.uiecC..:611 6e coo1tdúian palla logltM una _ 

pltoducc.i6n que 1te.<1po11da a loó 1tequelt.im.iento4 del med..:o humano en et que_ 

lo. p!Wp-ia emp1tua actúa". ( 1) 

Aguitln Reyu Ponce.1 "La e111p1te.<1a la .C:nteg1tan: b.lenu matelt.ialu, hom

bltu y 6.i4tema<1, que de puedan eHHd<M en cuanto a lod 6.lgu.i.entu 46pe~ 

to6: econ6m.lco, jwúd.lco, adnúJU..i:tJw,Uvo, Mc.iol6g.{co y de conjunto". (2) 

JoM A. Fe1t1ufndez Mena: "Emp1te<1a u la un.ldad pltoduct.lva o de <1e1tv.i· 

e.lo que condt.ltu.i.da .iegún a.ipecto.i ~ct.lco.i o legalu, .ie .C:nteglt4 polt 

1tecUM0<1 y de vale de la admbt.l.dtltaC..:6n ('IW1 logltM <1u<1 obje.t.lvo<1". (3) 

0'<gan..:Zac.l6n lnteltnac.lonal det Tltabajo: "Emp1tua u toda 01tgan.lzac.l6n 

de ~>wp.iedad µ1bUca o p!l.ivada CLt!fO objet.ivo plt.{mo1td.lal P..! ~ablt.icM 1/ 

d.iótlt.lbu.i.lt meltcanc..ta.i o p1tovee1t 6eJr.v.lc.lo6 ·a la colect.lvirlad o a una pal<· 

te de ella med.lante et pago de lo& m.ldmo<1". (4) 

fll,121,!H. El P1tocuc Adm.úi.Wt1ati.vo. Jod~ A. Fn111.fndez Alte1111. 11a. 
Ed.i.C..:611. Ed.ltolt.la.t V.iana. Mx.C:co 1952, Plfg-i.na 85. 

(4) La Emp1te<1a y lod Facto/tu que ln6luyen en du Func.lonam.lento. 06.lc.illD. 
lnte1tnac.lo11al del T1tabajo. MWco 1978, Pán-fna 2. 
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liayi.01L/VeJr.non1 "E6 una u.Udad conceptual de an~tu.ü a la que 6e 6up~ 

ne capaz de .tllaM6ollmM un conjun-to de b:wmo6 con6.U.tentu en mateJiiM 

pii.im<L6, mar.o de olvw, capital e -in6o"""'c-i6n 6ob1te meMarlo6 I} tecnolog{M 

en un conjunto de µ'Wduc to6 que toman la 60Jtma de bünu y 6Vtvic,io6 d~ 

UruJJÍ.06 al con6umo, ya .iea de 0Vta1 empitel>a<I o de ~n<Üv,iduo6 y 91tupo6 de 

,ind,iv-iduo6, dcntw de la .iocúdad en ta que aquella ex.U.te". 151 

En b<L6e a fo.i de~-i1U:cúnu a11teüo:une11te emrnciadM, podemo6 <onci:<UIL 

que la Emp1<ua u una unidad 6011malmentc u,tJtuctulLada, ,integitada polt ILe

CUJl.\06 luunano6, téc.Uco6 y mateMale.i, que a -tlLav~l> de 6u ,(nteJr.acci6n, 

.tMll66ó1tman ,ln4«m06 palla la pitoducci6n de biene6 y HILv,icio6, <1atu 6acie!!_ 

do de uta maneJr.a tM necuidadu de la 6oc,ieclad obte.UendoH a camb,io de 

uto una 1LetJt,ibu<U611. 

El o!L,(gen de la emp1Lua e.it.f en ta necu-idad 6oual de que p1<oduzca 

b.ienu o 6e1Lv,(c,(0<1, y uta ,integlLacia bM,icamrnte polt t!Lu 6actOILU: 

11 Lo6 accion,l6t<L6, po.ieedOILU del cap,(tat. 

2) El glLUpo de 6U6 dWgentu o adllllnl6t!Lado1Lu. 

3) Et glLUpo de 6u6 .tJtabajadolLU. 

Et glLUpo de accloni6t<L6, po<1eedol[ del capltal, peM.lgue en ta emp1<ua 

urra 6.{naUdad econ6mlca, uta u, que a 6u ,inveM,i6n colLILUponda ta ga -

nanc.la de urra u.ti.Udad jU6ta, 

IS) Econom<a de la Emp1tua. ThomM H. liaylo1t/Jolm M. Ve1tnon. Ed.Uolt.lat 
Cent/to Reg<onal de Ayuda Técn,ica. P4g-ina r 3. 
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El cap.UaC üe11e ad<'»>M una 6unc.lón 4oc.la1 que u fa de be11d.lcúv1. a 

cuantM peJU011M y &ecto.tu de fa 60cúdad pueda, danfo iuqalt a fo. ~e!!_ 

ci6n, 404.tenim.lento lJ dc.;a;JwUo de fo 6<m>te de tltab .jo y de ptoducc,i6n. 

E4 de úta ma11eM que a Ca [u<f.J/leM H te a6.igna una 6<11aUdad de caJufc:teJL 

boe.lat y econ61nico. 

Al cap<:taC .;e Ce 6wna11 Co6 otlto.; da6 rtemmto.; .lntegtan.tc& de la eomu~ 

dad de titllbaju: to.; admúiUvw.doJte6 y tv.; tJtabajadoJtU, eje1tciendo una <lC· 

ci611 de:teJun.ütada pMa que la emp1tua JteaUza Ju 6ú1alid d 9e11ellill. U lo -

gJi.o de uta 6e debe a fa Jtupo1uab.lUdruf mancomunada de U4 ace.lonút<w, -

adm.lnútltadoJte.! y titllbajadolteA. 

Lo.; ace.lonütM deiegando 6acuUade.! ~l<Vla la adm.ln.U:tJt tci6n de l.o. empile 

4a. to4 adm.ln.i4.tJiadOJte6 awm.lcndo ta 1tUpe116ab.llúiad de d 'g.llt e6-(C<tlmen

te a Ca m.i4ma y conduc,iJt !a Jteaf.ización de 6<t.I objeti.vo4. Lo4 .tlulbajadoJtU 

ejecutando voiuntM.la y e6-(c.le1tteme.nte .;u.; coltJte&pond.lP.nt l.o.ba%e6. 

La Em¡:>Jtua .Ue>1e una "6.lnalldad 4ocio-econ6mlca" y una '6unc.l6n 60o.lo

econom-Cca"; la. µnaUdad u la. meta, y la 6unc.l6n, e6 fa ac '6n palla to -

WtM e4a meta. 
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2. RELACION llE LA AllMINISTRACIVN CON LA EMPRESA. 

Jo~i!Fe1111d11dez AteJl<l: "Cúncia Mr..iat que peJtúgue ta 6cttú.6acr..i6n de 

objeti.vo6 ú1<1Wue,io11aft•<1, polt med.io de "" meean.Umo de opeJtar..i6n IJ a 

tltavú del U6ueJtzo luuna110".l6J 

J.V. Moonr.y: "E6 et a'Lte o .técn.ica de d.V..igú e .i116p.j)¡a/¡ a lo6 demd6, 

con b~e en un p1to6u11do y ctMo cunor..imüttto de la nat:Vtaleza humana". 17 J 

Pe.teJ1<1011 y Plo•lnan: "Una .Uc11ica po\ med.io de ta cual <1e de.tJunú:an, -

c.l46.i6.ican IJ 1tealúa11 lo6 p1top66Uo6 y objetivo6 de un g1tupo humano en 

pa'Lt.icutM". { 8 J 

Koon.tz 1J ó'doone.U: "La d.lltecc.i611 de un 01tga11.Umo 6oC-iat, y 6U e6ec· 

.t.i.v.idad en alcat1ZM 6"6 objeti.vo6, 6undado l?Jt la habilidad de conduc.llt 

a 6"4 .in.teg1tan.tu". 19) 

G. TeMy• "Coll6.i.lte en !ogltM un obje.tivo pltede.teJUn.inado, med.ian.te 

e.t u5ueJtzo ajeno". 110) 

Henlty Fayol: "Admi.n.i<lt.\M u plteveeJt, 01tgan.izM, mandM, cooltCÜ.nM 

y con.tltolM". {111 

{6) Et P1tocuo Admi.n.i.\t.\at.ivo. Jo6é FeJtnández Ml?Jta. Ed.i.toll-iai' Diana. 
11a. Ecü.r..i6n. Aléx.ico 1982. P<fg.ina 73. 

111, {8), {9), l 10), l 17 J Admbt.Wtltac.i611 de EmpltUM,Pll-imeJta PMte.Ag1<&-
t1n Reyu Ponce. Ed.i.toll-ial l.im11M. 23a.1mp.\U.i6n,,\féx.ico 7979. Págl.16-17. 
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Una vez u..tad.u va!U.u de6.i11.iuone.6, co11cüi.i.mo6 que la adrnin.i.6.tJiac.i6n 

e6 la dúc.ipUna que coOltd.ina lo6 1tecu1t606 huma1106, 6ú1a11cieJto6 y tlc11.i

co6, log1ta11do 6u meJOll ap1tc,veclta111ie1itu co11 el p1topo6Uo de log1ta11. lo6 ob 

j Uivo6 de .ta emp1tMa . 

En cua.i'.qu..i.e.'L .tipo de. emp11.e..&a, a6,i_ e.amo en todo6 io.& n.ivelu de 011.gani 

zac..út11 de fa ni.-l6ma, t'a admf.n,.L~t.'rnc..luíi u e-0e.11c..i.a.f pcvw pc1de_1¡_ eoo1td.i11M 

todo6 lo6 1tee<,,L606 cun que c«enta, u P°" uto que la taJtea del adrnúii6-

.tJiado1t con6.i.6te en c1teM. y marctenelt wt amb.iente adecuado en el que lo6 

.i.nd-i.viduo6, .t/tabajru1do en ~!tupo, puedan UevM a cabo 6unuonu y objet!:_ 

vo6 p1teutabteudo6. 

A medida que la 6ociedad depende cada vez ma6 del u6ue1tzo de gwpo, 

y ~-'' tanto lo6 gllupo6 01tga11.izado6 6e han hecho ma6 glUlndu y al no .tliabf!: 

.iM de mane/UI aúiada, 6e. ven i116Cuenciado6 poJt 6actMe6 ta1ito .i.nte1tno6_ 

como exte1t1106 del medio ambiente que .to6 1todea. 

E6to tMelUI como co1L6ecuenc.ia una 6W e de cambio6 en 601tm<t coll.Unua, 

C·~eando la necu-i.dad e11 .ta empJte.6a de adaptaJt6e a ello6 palUI 6egu.Ut 6ub

Ú6t-i.eudo. La empJtua y 6U ambiente .ion .inte.tdepend-i.entu. La emplle6a d,!!: 

pende de 6U amb.iente pMa lo6 JtecU/t6o6 y opoJttun.idadu necuM.io6 pMa 

6u exútenc.ia; .tamb-i.en el· ambien.te dete1tmina lo6 Umitu de .f.44 act-i.v-i.da 

du de la emp1tua. El amb-i.eJt.te apoJttaJta 1tecU/t606 vaUo6o6 a la mi6ma 60-

.to 6.l uta piwpoJtc-i.ona lo6 b.iene.6 y 6e1tvJ.c.io6 dueado6 al ambiente. 
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amb.iente (oJ ..:11v0foc.~aluf !f dete.'1111.{na!lá foJ '<ec.ulU>cJ 6u.tuJtuJ que apo~ 

tiwl IJ lM '<utiucc,(,,11u que le .impo11d1Uf. 

f EXXJl'O.UOO 1 POLITIOO j 
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FIG. 1 La comptej.idad de loJ g'<upoJ que .C:ntegJtan a la empJteJa, y 
.fa Jte.to.C..:tl'n de ú.ta con Ju ambiente, .in1p(-ican una adecuada 
admioot>tacidn 6undamentada en un PJtoc ua Adn1.in.iJt1<a.Uva , 
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3. OBJ ETl VOS VE u, EMPRESA 

Loó objeti.voó dcte~mlnat1 loó ile&uUadoó Mnalu dueadoó. Tanto lM !'!!'_ 

plle&M coma óuó úiteg1Lante1> tiet1et1 m1íttlpie1> abjeti.voó, fo& que mucha¡, v!_ 

cu óot1 .it1c11mµtübte& y pueden p)(oduciJr. con6Uct6ó dent)(o de la e111p11e1>a 1f 

de.nt)(o de loó g~upoó de. -lndiv.lduaó que Ca .lnteg)(an; de alú la necu.ldacl 

de bu&cM ut1 equ.itibuo. 

Con el 6in de logiUVl lo antu menc.ionado, la emp1tua H ha 6-i.jado obj!_ 

t.lvoó pllOp.io& que bu&cm1 óat.l~ nacell lM necu.ldadU de óu..I .lnteq)(antU ~ 

laó 1>1111116 miómM; lM cMactVÚl>.t.lcM de uto& objetivo&, tomando como ~ 

ó e lo expuu.to poll llellbeilt G. H.llu. (12) Mn: 

1. Loó objetivoó de la ell!¡>'IUa óe utlluctu)(an en j(!J¡QJ¡qU.ÚU., u deciJr., al 

fogllMóe loó objet.lvoó de una un.ldad 1>e contlúbuye al toglto de loó de 

ta 1>.lgu.lente un.lddd óupM.lDIL. 

2. Apoyan a loó objet.lvoó .lnd.lv.lduatu y v.lcevellóa, La em¡>'IUa óe bene6.l

c.la cuando ayuda a loó .lnd.lv.lduoó a a.tcanzM óu..I objeti.voó .lnd.lv.ldualu 

y en 601tma ó.lmilalt, loó .lnd.lv.lduo6 u bene6.lc..lan cuando contll.lbuyen. con 

ella a a.tcanzM óu& ob j et.lvoó • 

3. Veben óell compatible& con loó objetlvo6 .lnd.lv.ldua.tu, uto con la 6-lna

.Udad de togiUVl un duempe1io e6.lcaz. 

4. Loó objet.lvoó de la em¡>'lua óolame11te pueden alcanzMóe a tltavló de la 

coopeilac.l6n de toda1> laó <!JteM que la componen. 

Otila 601tma de 1telac.ionM loó objet.lvoó de la emp11ua u comµMandolo6 

(1ZJAdmúii.6.tMci6n de ta1> 01tgan.lzauonU.H(!)(beilt G. H.lkó.Ed..:t. Continental 
l.Uxic.o r 984. 
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con e.t Uempo, lo cual le va a peJuni.üJt VIVl-l.j.icM Ji utoA Je /ra11 cumplid!!_ 

en e.t pe!Li.odo de-teJun.inado. 

GeneJlabnl!llte Je pla11tean doJ UpoJ de obje.tivoJ cou 1telac-loí1 al .tiempo: 

Obje.tivoJ a colLto piazo. 

Obje,tivoJ a lMgo plazo. 

La emp1tua Uene .tambie.11 u11 compltomU.o co11 Ju medio ambiente, ya que _ 

como Je mCJh'.ÚOl10 e.JI e,i .ÜtcMO an.teJt-loit, 110 Je de..iMJtoUa de maJte.lt<t a-lJtada, 

polt lo que debe JatiJ 6ace1t iM necu-ldadu que ute le demanda, y pMa ello 

a ha 6-ljado .tltu obje.tivoJ gei1e1talu: 

• 1. Obje.tivo de SeJtv-lc-lo. 

Co11..1Wllido1tu o u..iuM.ioJ; buenM o6e,/t.tM a loJ que JatiJ6acen JU4 necu~ 

dadu co" loJ pllOduc.toJ o 4eJtv-lc.ioJ de la emp1tua. 

2. Obje.tivo Soc.ial. 

Colaboltadoltu.- buen .tita.to econoÍnico y mo.t-lvac.iona.t a lN t.tabajadc -

1teJ que pltu.tM JU4 4eJtvi.c..-lo4 en la emp1tua. Tamb-len Jon gltUpo i.mpoltta!! 

.te l o4 6amlllivtu . 

Gob.ieJu10. - cumplinúen.to de lM tMM WbutM.iM pMa peJr.tnUiJt. la 1teal:f 

zac.ion de lM ac.t-lvi.dadu 9ube1tnamen.talu. 

Co111Ani.dad. • ac.t-lv.idadu de buen veúno y miemb1to de fo tocaUdad. 

3. Obje.tivo Económico. 

lnveJl..li.oni...lw. -pago de un di.v-ldendo 1tazonable que Jea pltopaltCÁ.onal al 
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11.lugo a&umldo. 

Ac1tccdoM6, - Uquirlac.i<ín de .ü1tVtUe6 y cuc1tta.1 que compCemmtan la~ 

EmplLUa. - -ie-i11vcMlÓ11 de una cióia p1top01Lc.lo11al de Ca uUUdad y que _ 

ga1J.a1it.<ce e! buen CIJ.eCÁmú.nto de ia ú~ W11c.{0Í1." IJ 3) 

(13) Et P1tocuo Adn1ltti6:tltettlvo.Jo&~ Fe1t11al!dez Mena. EdltoJúal. O.lana 
11a. Ediu611. Mxico 1982. P<tglna&. 95-96. 
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4. AREAS FUNCIONALES VE LA EMPRESA 

Una empilua u una. u.vtuc..tw.a den.tilo de. la cual 4e ejecutan tJUi .taileM 

a.d111úil4Vuttiva<1 y opeJllttivai,. 

En e.t olldeit je.ILMq<Úco de ta empJtua, f.a JteaUzac.lÓti de tJUi po6-i.ci.onu 

y tai, pelt<\011<U> -i.ncücad<U. Jtepilue.n.tan 6.imuUa11eamen.te wia duce.iitlullizo. -

c,i.ón y ce11tll«Uza.c.<.ón en ta .tomo. de dew.lo11u. La duce>Wta.Uzac.Lón 6e. _ 

da al haceJt la d.lv.i.6-i.ón de.t .tJtaba.jo en un eJ>6ue1Lzo olLgan.lzado paltll alcan

zM to6 obje.t.lvo6; ta ce.ntJutUzacúí11, o.t. dM6e la cool!dlnauón de lo6 u-

6ue1tzo6, 

Cada áliea 6tmc.ional Ue.ne 6U4 pllop.io6 objeüvo4, y la un.lon de lo6 o~ 

je.t.lvo6 de cada. una dan como JtuuUado, e.t obje.t.lvo geitellat de la empile.· 

.sa. 

Poi! ac.t.lv-i.dadu 6unc.lono.t.u de una emplLua .1e. eittlende wta 6elt.le. de _ 

opeMwnu hite.lectualu o 6.l6.lctl6 med.lan.te f.116 cualu el pllOduc.to o 

6Mv.lc-i.o pMlt cuya p!toducc.lo·n o .1umúi-Ut1Lo 6e e1teo la emp11ua, avanza 

w1a e.tapa ltac-i.a. e.l punto eit que podlta 6M entllega.do at con.sum.ldoit o 6~ 

n.l6.tllado al ll4uM.lo. 

Lai, 6unc.lonu upec16.(ca6 6011 e.l ILe..!uUado de f.a. 6ucu-i.va. 6ubd.lv.l6.lcfn 

de.t tila.bajo e.11 91LUpo.1 de. ac.t.lv-i.dadu tog-i.camente 601Wtada6 a 6ht de que _ 

la empilua ILe<t.Uce eMcazmente 61.l..1 6-i.nal-i.dade.1 u objeti.vo.s. 
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En geneJtal, podemo~ d.lvUht a i<u a~eM 6u11c.io11ll.i'.u en do6 91tupo61 

1. A1tea.i sá.;..:cM. 

2, AlleM de Apoyo. 

LM MeM báúcM 6011 aque.tlM que a Hav~ó de fa 1uwUzauol1 de 6U6 

6u11c.lo11u bU6ca11 en 601tma d.¿llec.fa e.t Cogllo de loó objtli.vn6 de fa empllUa. 

LM álleM de apoyo ú16iuye11 en et me~o amh.C:e.iJ.te de ta emp1tua, pilopoilc.if!. 

11a11do e.t 6eltviuo y ta MUo!Ua 11ecu<tMa a tM MeM bMiCM pMa que e!_ 

.ta6 cumpfa11 6u6 objc.tlvo6. 

"1. Allea.1 8MicM. 

- P11.0ducuó11. 

Objeti.vo.- Fab1ticaC-ioñ del. pMduc.to o ejecuc.ión del. 6e.llvic.io. 

Funclonu. 

al lngenieJLla de Plan.ta• 

11.lbeño y ope.JtacA.Ón de 6e.llviuo6 de ta plan.ta. 

Vibeib y ope.llaUÓn de mecl.lo6 de ta plan.ta. 

Con6eAvac.i.o'n. 

ContJiol de eqU...:po de ta plan.ta. 

bi lngen.lrna lttdu6.tMa.t: 

E6:tud.lo de mé.todo6. 

Me~c.ló11 del :tltabajo. 
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EUucUo rle manejo de ma.t.,,~icú'.u. 

fab11..i.cac_(:11'11 IJ 11.epaJutc.ú{n dr. heJVt,unieuta.6. 

c.} Pla.neac..i..L~'' !J r.ctitlrol rle µ•wtítH!C ü~u: 

Há6ic.v. 

Rr.c...:pc.i.oil en 6dbuca !] ~mbaltque.. 

Obte11ciá11 de oniJ.te)LiaCe&. 

P1t(lg 'uunac.io't1 d~ opeJtncio11<!-6. 

Obte11uó11 de heiv1mni wtcw. 

d) FablUc!lc..ioí1: 

Fab/Ucac..ioít de pM.tu. 

SubeMrunble v eit.1<1J11bte 6.inat. 

Se1tvic.io V JtepaMúÓn. 

- Ven.ta4 o CorneJIC.i.aUzaúÓn. 

ObjU.ivo.- Ve.nta del. pitoducto o ~eitv.lúo. 

Func-lo11u. 

a) lnvu.ti.gaúoÍt de me11c.ado: 

An~~ de mMcado. 

Ve-te1unütac..i0Ít de. Jteq~.Uo& del pJtaducto. 

A11áU6ú de p11oblenkt.1 de d~Wbuc..ión. 

b 1 PubUc..idad v p!tomoc..ión: 

PlaJ1eac..ió11 de crunpai\U. 

PltepMac..iÓn de anu11c.io6. 

VuaMotlo de p1to91t<1mcw. 
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Ayudn• de vmtM. 

Selección di.1 m~d.io~. 

e 1 Pf.trn~1~ i.tÍ11 ele vcnttH: 

flc,te1¡mú1a.c.itfo de potí.t.i.~M de ven.ta¿, 

Pltl'..lupur.ito6. 

f'Jt.ec.,ioo. 

di f111,• ~nc.iÓ11 de venta•: 

f11t1tcnain<:e11.to de ve.ndedo1te6. 

F-ijac.-i.ón de -inccn.t.ivod. 

Peci;do6. 

Ventad. 

eJ 0-ú.tM.buc.-i.Ón FÜ.i.ca. 

EmbMque. 

Ob j eUvo. - PJtocUilaJL y man.tenell et equ.í.Ubuo económico de l4 Emp11ua, 

Func.-i.onu. 

aJ F.ln1111zao: 

Pt1111e<t<J.Ó11 6-i 111111cJ.e1La. 

AdmúiWtJtadó11 de -impue6.tod. 

Retac-ionu MnancJ.eitad. 

CuUod.ia de. 6ondod. 

c.tédUo y cob1ta11zM. 

Segwwo. 
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b) Con.t1LOl1 

2. Altea;, de Apoyo. 

Con,tab.iUdad gencJrnf. 

l'olttab.i.Udad de eoHo•. 

Pfaneación 1J pJte6upuuto;,, 

AudüJ°L.i<l úttekna. 

SU.tema;, y pJLoeecümmto;,. 

- fove.<1.tigac.ion y Ve.<111Nt0Uo. 

Obje.tivo,- O.l.leffo del pJLoduc..to o l>eJr.v.lc.io. 

Func.ione.<1. 

a) 1nvu.tigac.ión: 

1 nve.<1t.lgau0Ít ba.h.lea. 

lnve.<1.tigae.lÓ•1 dpUcada. 

b) Oe.;,aJVtoUo: 

Ve.<111NtOUo y mejokah de nuevo;, pJLodue.to;,. 

Ve.<111Nt0Uo y mej okaó de nuevo;, plLOce.<10;,. 

Ve.<111Nt0Uo de pJLodue.to;, pa1Ul 1teducc.ió11 de eoó.to;,. 

e) lllgen.lelt.la del p1toduc..to: 

V.l.\eflo de pltoduc.-to;,. 

PltUeba;, de .lngeiúelt.ia. 



- 16 -

Seguúlieiito de 6abticac.tón. 

A6.Ute11c.la a ventM. 

Obje.üvo. - MaitletteJ< una ~e.tauo'11 con el me~o amb.leiite cueJtno que 

~H!Jw1i,ta una .imagen de la empitua. 

Func.tone6. 

al 1n601tmac.ión y canKA.n.icac..iónt 

Va.tuac.tó11 de actilud y opúúo11 púbUca. 

Comuiifoac.tó11 c.011 ae1tecdo~C6 e .lnve1Lbfolt.i4ta6. 

Comun.lc.ac.lón ai público. 

b) Coo~nauón de activ.ldadu pdbUca6: 

PMtlupaucín en acto6 pdbUco6. 

Rei.o.uó11 con Moc.lac.lonu y 6oc.ledadu. 

Relo.c.(Ón con .ta c.omun.ldad. 

Obje.üvo. - P~ovee/t c.011 opolLtun.ldad a .ta6 Mea6 ~oduct.lva6 de ma.te/t.la 

le6 nec.ua!Úo6 a6.l como cotWr.olM .lnveitla!Úo6 o eici.6ten -

c.la6. 

FultCÁonu. 

al CompiUU>: 

l nvut.lgac.lón de pMveedo~u. 

Evaluac.lÓn y 6e.iecc.tón de ~oveedMU. 
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Manten el! 6uen,tu alil!llJla.üvcu. de abcu..tec.tmle1Lto6, 

Re9.U.bto y <Vu:/Livo. 

bJ Almacene.1: 

- MatLten.únleii.to. 

Enbtadcu. y 6aUdcu. de me11eanc..icu.. 

Re9ili.t!Lo. 

Co11btol de votdmei1e.1 mloiimo6 y máwo6, 

Objetivo.- Co116el!VM en u.tado Óptimo de opvrnc..iÓn, eq.Upo6, maq.Un!{ 

«a e .fo6.taiacionu de la emp1tua. 

Func..ionu. 

al MalL.teiúmieoi.to meca'ILieo, 

bl AlatLte1Limie1i.to e.f.éc.tJt.leo. 

e 1 Alan.te1Limie1i.to plteven.tivo, 

di MatLtelLimieti.to de 6Mv.i.c..io6. 

- S.U.temcu. Compu.tac..ionaiu. 

Obje-tA.vo, - P1tocu<Vt la .i.n601tmac!A.ón de la emp1tua con la opM.tulLidad 

deb.i.da p<Vta qt1e lo6 cenbto6 de. dew.i.ón de é6.ta, puedan _ 

utableceJ! abjdivo6 y 1tuuUado6 en co!Lto tiempo. 

Fu11c.io11e.1, 

al An<ÍU4i6 y fl1ta91tamac.ió11. 

bJ Opetutc..ión. 

cJ Sopoue téclLico. 
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Objetivo. - Pia11eauón 1J dc.M1t1t0Uo de pelt.ional. 

Func.-io11u. 

a) Rec.lu1amü1ito y Sdec.uón: 

R ec.1u,tanu'.e11to. 

Setec.c.-iuí1. 

Contltatación. 

b) Capa.c..ltac.lcín 1J VuMJtoUo: 

l11duc.c..ió11. 

Ad-iutltamie11to. 

Capautac.ión. 

VuM!toUo. 

e) Ret.auo11e6 Labo1talu: 

Retawnu Obilelto - PatJtonalu. 

Admüu~tJtauón de Cont!tato Colee.Uve. 

Reglamento ln.te!tno de T!tabajo. 

A.luoliia a la Une.a. 

Te.Juninauoi1 de la4 1telad.c11u de tito.bajo. 

d) Compen.1>auoít y E6tudlo6 Téc.nic.06: 

EUableUm-iento de utJulc..tu.Jta 01tganizac.lona.l. 

Vuc"-ipdón y Va1uauo11 de Puu.to6. 

Evaluauón del Vu empeño. 

e) SeguMdad lndu.Wr.<.ai.: 

Medi.c..i.na P1teve•itiva. 

SeguJU.dad l nd!L6.tMal • 



/•; 

H.ig.1.e.ne l ndu.1.tM.at. 

PltOte.ciúón y V.i.g.Uane.ia. 

61 Pitutawnu y Be.ne 6.i.<Úo4: 

Admi.n.UVtacÁ.Ón de Pitutacionu y Be.ne6.l.<Ú04. 

Commt-i.cac.i.Ón. 

si 11ó,.;,,a. "li4J 

1141 Apuntu de. Sl!lft.lnalU'.o de C.i.enc.la.6 Soc.la.tu del. Uc. G.Ubeitta L6pez 
Cu.tel.lano6. Un./.vl!M«lad La SaUe. Mlx.lco 1986. 
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5. lAIPACTO VE LA ECONOMIA VEL PAIS EN LA EMPRESA PRIVADA. 

Como 6e ha mene.lanado an1:M.ioJrmente, la EmpJtUa u pallte de un me~o ap_ 

bien.te, .tan.to i.ntvino como e<.tVUw y uno de lo6 6actoltU en lM que 6e U! 

ne que duenvolvV< e4 el económico. 

VuJtan.te lo6 tLllimo6 7 año6 han ocuJIJUdo aco1i.tec.únien1:06 ~polt.trui.tu que 

han .i.do CAmb.iando el .wmbo de nuubut econcmia, lo cual ha JtepeM.utúlo tn 

lU4 empJtUa4 de manv.a .tJtal,cenden.te. 

1980 

Entlut en v.tgoil el Impuu.to al ValoJt AgJtegado. 

En MMzo H alW.nc.ia que Málúco no 6oJtlll<Vla JJ<l}Lte del. GATT. 

PEMEX brg1tua al Gwpo de Co1tpo/t4C.ionu MuUinac.úindu del. Te.ilJ!ell. IWido. 

1981 

El gMto públlio 6e Mja como plt0pó6Uo geneMll 750, 000 nuevo6 eirtpteo6 y 

un cJtec.úniento del PlB. 

En el meM.ado pmoleM, Méiúco ocupa el s• lugM. 

La .in 6tacúfn 6 e 6.i.tua en 27 • S%. 

1982 

BANAMEX Jtepoltta que el cltechni ento de la deuda 6e acelell.4 en 6oilm<l geo111! 

Wca. 

La deuda euelllta a4c.iende a 800,000 mUl.onu de dt!t.Mu. 
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Se p!Le.t.en.ta Ut!d nueva devaluac.ion de nuu.tl<a moneda: de $ f9. 00 a 

$4S. DO poiL dola!L. 

NueUJW. moneda he vue.l..ve a devaluM, aho1111 a $70. DO. Sil.va f/e!Lzog <UIU!!_ 

c.út doh tipoh de cambio, e.l Ub!Le y el co11.tllolado. 

JLP anunc.iA fu NauonallzllUÓ11 de fu Banca !f el con.tJtoi gene!LaUzado _ 

de cambioh. 

/JJ.IH u uomb1111do p11.ehidmte de la RepúbUca Meúcana. 

1983 

• Se út4.tawut el duUzamie.n.to d.úvL<o de nuutJut moneda. 

1984 

C1te.ee et IWmDIL de una mac1todevaluacid11. Se a6{Juna que el. pe.Jo caeJLa' 

hah.ta un .ti.po de cambio de $240. oo poiL dÓlM. 

1985 

El dotatt co1W<olado !Lebiu.a loh $ZOO. OO. 

fl Gobie11.no lle.duce el 9111>.to públlco en 250,000 miltonu de pehoh. 

f{ Gobie11.no da a conoceJt el P1to91truna lltteg!Lal de Fomen.to a la ExpDIL.ta· 

c.lon 1985-88, 

ft ddla!L he anuncút a $400. OO. 

Se .úlco1tpo1111 el lmpuuto mi Valo1t Ag1tegado al p1tecio de bieneh y heJ<V!::_ 

C.ioh. 

198b 

• VuapMece el l1t4tltu.l:o Mex.icano de Come11.cio Ex.telli.o!L. 
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Se. üúc.1att t1tamUe,i 6Mma1M palla lo. adltM./.Ón de. Mi!x.i.co a.t. GATT. 

V1ttú.uca ca.i.da de lo& p1tecio& de.t petJLóteo. 

Et pago de. to& .i.ntellMM de ta deuda eúe1t11a ab&o>.ve e.t 81' de. iM ex

polltac,iottM 11ac.i.011a.t.M. 

Utia vez expuM.to e.t malteo ecoi1ómico e11 e.t que nuutl!M empllMM utan e.J_! 

vue.UM, lia1temo& 1te6e1te11c.1a a fa ú,tuac.1ó11 e.c.011omica que guMda e.t wbJJ.O de. 

&ue.tdo& !f compettMc i0tte..1 palla fo& empleado&. 

La d.i.11a111ic<t de &11e.tdoh de. 1985 he búc.10 1te.aln1e11.te e.11 V.i.ciemb1te. de. 1984, 

cuando e.t Gob.ie1t110 attuttuo que ia& expec.tativM de .i.J16fac.1ón palla e.t año C.!!; 

Ce.ndM.io que. he úúc,iaba e.1ta11 de 35%, &6Jta .tend.ieitte a 1teduw e.xpeC-ta.t.i -

VM de .i11c1teme11.toh en hueido& !f M.CM.ioh. 

La Comüúm Nac,iotta.t. de Saiall.ioh l!bW.oh aco!u1o un .i11c,1teme.n.to .in.ic.1a.t. de. 

30%. Loh &ue.1'.do& de.t pe.Monai de con6.i.anza evoiuwnMon e.11 e.t p!t.imeJt 1.em~ 

tite. Hgu11 H puveiúa. A 6-inM de Jun.io i.oh 1.ue.tdo1. hab.ian alcanzado un .in

c.1teme11.to de cM.i 28%, obv.iamett.te con e.t4l!JU d.i6e1te.nc.1M en.tite. lo¿ túve.l'.u 

de. pe1t&onai no ejecutivo !f lo& de peM011a.t. ejecu,t.ivo donde lM p>.M.ionM de 

ta demanda 601tza11 no1unatmmte a c,1tec.imiertto& ma!JMM. 

Palla CogllM e.t clle.C-i.mien.to ruite.!Uo1t, lM empllMM co1Lti11ua1to11 haue11do 

M 6ue1tzo& palla Jtaw11aUza1t &u admil!Ü.tlla&cl'11 de. &ue.tdo¿ y hacell p1tác,UcM 

de aumento gei1e1ta.t.. 

En Ju>úo de. 1985 &e. d.io a co110c.e1t e.t nuevo 1.a.t.M.io mliW.o .inc,1tementando

&e U11 18% con.tila una .in6lac,iÓn al mome.n.to de.f 55\. 
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Aunado a. uto, co1t l.a4 nueva6 mecüda.1 ecomímic<W, 6e anuncia fa nueva. 

deualuo.c.io'n del puo 61tett.l:e aJ'. dóf.M, alcanzando un .tipo de cambio de 

$400.00 pOlt uno. 

E6tiu. med-i.dM encue1ttlian ILUpue.~-ta. .lnmedúua e11 el me1tcado de due)dN, 

et cuat aumenta un 14% en el te1tce1L tM1neH-lte y H pltevee un c1Lecim<.ento 

del 60% ai Mna.UzM el cuio. 

En 1986, ta .ln6iauón 6ue de 105. 7%, UevandoJe a cabo io6 6i9uien.tu 

bmltemen.tod en lo6 MiMio4 mbtimo6: 

EllMo 321 

Jun-io 15% 

Oc.tub1te 20% 

RepeJtCuUcndo Mto6 .<1tc>temen.tN en lo4 dueldo1> del pelt6011al de con6.la!! 

za y ü pM4onai ejecuUvo, aunque no en ta müma pkop0Jtc.io!1. 

Se comienza en EnMo de 1981 con un .lnckemento al Miak.io mínimo del 

2 3', lutb.lendo la pocibiUdad de it1c>teme.,to1> en 6okma .tMlnutkat dUltante 

el año, y una in6to.c.ión no menOlt al 100%. 

Expuu-to lo antek.<011 µodemod dMJiod cuenta de ia J-ituauo·11 que 4e uta 

v.lv.lendo actualmente e11 maA:ek.ia eco110'111ica., pOlt lo tan.to .u.te u et amb.ie.n 

.te dude el cual pMte nul'.6.tlto l'.6.tudio. 
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CAPITULO .L.!. 

"'4RCO LEGAL VE LAS PllESTACJOMES Al PERSONAL 

Et obje.t.lvo pMt.i.cutaA de. l.¿ü, capltuto .il!M .i.cle.lt.ti&.lcM de.nt.ll.o de.L 

11141lCo te¡¡al 1J .tlt.ibu'411.W, cualu .ion to.i d.i6e11e.n.tu .te.gle1111e.n.to.i que .(!!_ 

tvw.i.ene.n VI la illtptan.tq.c.i4n de. tM pltUtac.ion« 11 Au cta.i.i.6.lcac.c'.4n. 

La lllUodotog.úl de. .ta .lnvu.tigaCA'.6n dwl la d.v~.i.6tt de. "14 aA.tlcido• 

que. l1a9an 111e.nl!./.4n de. la4 pl1.e.AtaCA'.onu de.n.t!Lo de. .ta Le.11 fe.deJIQ.t de.l Ha

bajo, Le.y del l111p.1uto Sobll.e. la Re.n.ta y .iu l!eglalltento, Lt!/ d~.l 1116.utu

-to M~.icano del Se.gUM Soc.iat, 

Et ir.uuJ.-lado ¡JllllWtl que. .i~ tog-taA.tC at duaJr.Jr.oUM u-te cap.l:tu.lo no.& 

pelUnu.<Juf. conoceA e.l Jr.lg.i.lllei. bajo el cua.t ut4n 11.e.glamentada<1 l.4.6 pll.e.\ • 

tauonu. 
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PM.a podc.'t otMgM u11a µ'te.6.taU:611, u 11ece.6a.'t.io 1te6Vt.Ut110.1 en p.Wne

"" .lt16ta11C-ia <tf MMco Legal que ta 1t.ige, b1.tegiufndo.ie ute polÍ: 

1, Ley FedeMt del Tlt.abajo, 

2. Ley det lmr:ue.ita Sob1te la Renta !! .iu Reglamento, 

3. Ley du l1u.Ututa Meueruw det Segu!W Soc.ia.l. 

PMa e6ecA:o6 de €1.te capltuf.o, .le pllMentaJufn lo6 1111.tlculo.1 que Utan 

1telac.ionado.1 con la .Unpleme•t.tawn de la.i p1tutac.io11u pólt cada una de

lll.I le!JU antu menuonada.1. 
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1, LEY FEVERAL VEL TRABAJO 

La Ley FedeJr.al del Tttabajo dcó;.ne a ta p'Lu.taUón como " aquel ga<l.to 

de p!tev.W.Wn Jocútl e•• bene6.icio del .t1utbajado1t y J«4 6am.ii.UV.c6 que -

contJúbuyen a Ju mejo1tam.i.en.to Jochti. y b.ienu:taJt pMmltUndolu una ete 

vac.i611 de Ju 11.ivel de v.ida" 

Lo6 M.U:cu.f.oJ que Je 1teMMe11 a taJ pllU.tac.iottU pa11a Co6 .tJiabajado

.\U en €4tíl Ley JOtt: 

" M.t. Bo.-TttabajadM u la pM.!ona ó.U..ica que plle.<1.ta a o:tM,6.U..ica

o mo1ta.t, un :/:.\abajo pWonal 6ubo1tclU1ada. 

PMa toJ e6ec.toJ de u.ta düpaJ.i.ción, Je rnUende pOlt V.abajo .toda -

act.iv-idad lwma11a, .intelectual o ma.telr..iai, .i.ndepend.icn:temen.te del g.\ado

de p'l.epaJiac.i6n .t~cn.ica \eqt<et-«ia polt cada pllO 6eúón u o ~-ic io." 

" i\Ji.t, 66.-Poc/Juf. tamb.ien ~vwlongaMe la jo1t1i.tda de :tltabajo palt c.ilt-

cuen.J.tanc.iaJ ex tluto1td.i11M iaJ, J,fo ex ce de1t nunca de V.M lwltaJ clUvt.i.a6 • 

n.i de tltM vece6 en utta Jemana." 

" M.t. 67 .-LaJ hOitaJ de .tJiabajo a que Je 1te6,iMe el ali.t. 65, Je 1te.tJ.¿ 

bu.Wn con una canUdad .igtlai a la que coMMponda a cada una de lM -

ho1tM de ta jo1t11ada. 

LaJ lio1ta! de :tltabajo ex.tJiao1td.itui1t.lo H pagMán co11 un e.len.to polt e.le!:!_ 

to m<!J del Ja.tM.io que coMMponda 11 laJ hOltM de la jo1t11ad<t," 
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"A'Lt, 66,-LoJ tJtabaJadMeJ 110 eJtan obl.(gadoJ a p>te4ta/r. JtL6 4Vtv.icio4 

pc!t w1 tiemJJO mayo1t pe'Uni,tido rn P.He eaµltu<'.o. 

R.11 Jema11<<, t'bf.iga aC pMiJn a ¡xtf¡al a(. .ttabajadolt e1 üempo e~ceden.te -

de fu jo1r.11ada, J.in pMjtuci.v de Cru. Mnc.io11e4 eJtabtec.idru. en Mta Ley." 

LoJ tlutb,1jaóMM qae pte..1 ten Jetv.i&oJ en d1a domingo tentÍlufo de1r.echo 

a una p'IÁma aclic.ia11al de w1 zst, pM to me110J, Job1r.e et JalM.io de .fJJ4 

dtU!. o.tdü1a.tio& de .. tJu1baJo," 

"A'it. 73.-Lo& tlr.abajadoke..\ 110 e&.ta11 obUgado& a pllUta!r. 4U4 JVtv.ic.io4 

e11 J<t.l !Ü<Ll de. deJcail.lo. s; &e queb1r.anta uto. d.il.poJ.ic.i6n, e1 pabWn ~ 

gMá at ttabajadok, ,(¡1depe11di211l:emente del JaiM.io que .te coMuponda -

polt e1 de..1catW.o, un &a.tM.io doble pok eA'. 4eJtv.ic.io p>tMtado." 

"W, 7 4, -So11 d(M de duca•l.lo obUgatol!.W: 

1. ¡;¿ l'de eneAo; 

ll. El S de 6ebkeko; 

ll1, U 21 de mMzo; 

IV. E< l'de mayo; 

V, Et 16 de Jep.tiemb1te; 

Vl. U 20 de 11ov.iemb1te; 

Vl l. U 1 'de d.ic.iemb•te de cada Je.id mio&, cuando te coMuponda a !o. -

tta11..1mü.i6n del Podet EJecu.Uvo Fedvui.t; y 

V111. Et 25 rle dic.iemb1te. 
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"AILt. 75, -En lo6 ca..106 de.l a'Ltfodo aoitl'JUolL lu6 .OutbajadolLU y lo6-

pa.tltonu detelln0iaJufn e.l núme!Lo de. tJtabajadolLU que deba11 p!lUtM 6ll4 -

6ell.v.lc.io6, S.l 110 4e llega a un canveu.lo, -'le6o(vc"I la Jtmta de Co11c.lUa 

c.i5n PeJtmane.n.te o en 4u deóeclo la de Cunuf.iac<'.611 !f AILb<'..tJtajc. 

Lo6 Vw.bajado"e,i, quedMá11 obf{gado¿ a p!lUtM fo4 HILt•ú.-ioó !f ten--

cllUfn de11.echo a que 6e l'.u pagm•, <'..ndepe11di.mt<!Jne.1t.te del'. .iafa«o que lu 

COIVluponda pM el ducan6o obUgatolLio, u11 MfM.iu dobte polL et 6Mv.l

c.io p!LUtado." 

"AILt. 76.-Lo6 btabajadoite-& qlle te11ga11 rná.I de w1 a11o de 6eAv.lc.lo4 dM

óltU.taJuf11 de un pvúodo a11ual de vacac.lo11u pagadaJ, qt1e en 1u119ú11 ca..io

podlUf 4eA <'..Olóe,tio1t a 4e.l4 d1a4 1'.aboMle-&, y que awncntM<f en do4 d.{a,¡, -

labo!talu, /111,i,ta UegM a doce, polt eada aoio 4ubóecuente de 6e)(v.ic.lo4. 

Vupuú de,l cu""fo a1io, u pvúodo de vacac.lonu 4e awneiitMá e11 do6 

d4.l4 polt cada únco de 4Hv.ic.lo4." 

"M.t. 80.-Lo4 btabajado!LU tend,'l1fo de,'lecho a ""ª p!L{.ma no rnenolL a -

vWtt.lWico poi< ciento 4ob1Le lo6 Ml<Vl.ioó que fe,4 coMe,lpondan dllilllnte 

el pelLCodo de uacac.lonM," 

"AILt. 84. -Et 4ala1Lio 6e .lnte91La con fo6 i:xtgo& /ieclw4 en eóec,t,ivo pM 

cuota d.i.M.la, 91LaUó<.cac.lonl?,6, pM•epc.lone,4, lmbitac.i.611, 1>'l.<tnM, cmn.14.lo• 

nU,p!LUtauonu e11 e-&peúe y cualqu.lM o:tJto. cmitidad o p'lutac.i.611 que-

4e e>Wtegue al Vw.bajadoll pO!t 6u titaba jo," 

"AILt. 87. -Lo6 btabajado!Le-& tel!dMn dMeclw a un aguinaldo ª""al que

debeA~ pagaMe antu del d1a vwite de dic.iembke, equ.lvalcn.te a qu.lnce-
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cUa.4 de Mfa.'Lio,polt to me110,1. 

Lo,\ que 110 liaya11 cwn1'Uclo er aiio de 6MV.tc.io6 tend1t<fn deJtecho a que 

4e. le.J pague en /.J'1.0f)C1!tc.ú'í11 at' .tü111po tJtabajadu." 

"A'Lt. B9,-P<11ta dr.tc'u11úia1t e.e mon.to de la4 .indem11.izaclo11u que deban

pag""4e a to,i tlta!iajado1te~ &e tunulJt.<I como bau et 6af.M.io co1t1tupo11die!!_ 

.te a.e d.út et1 que na:ca cf_ dVl..r.clw a .Ca -i.ndemn.<.zac..i6u, -inciuyenda en U 

fo cuo.ta clút'l-út y ta pa'l-te p1topu1c.io11at de f.M p'Lutac.<onu menuonadM 

en e.e aJt.tlculo 8./. 

E11 lo6 caM6 de M.i'a'Lio polt unidad de ob1ta, y en geneJta.i', c.wtndo la-

1t<Wt-ib11c.i611 611a va1t.iabte, -\e .tomaJtá como MfM.io d.úvclo et p1tomed.<o de

lM pe1tcepc.<011u obtcnidM en lo6 .(Jte,úcta d.(M e6ec.t.lvamcnte t1tabajado,1 

antu dee n.tc.<m.i.e1i.to del de1teclw.S.i en uc ta~o luib.<ue /1ab.ido un au-

mentn en et 4af.a~.io, 6e .toma1tá como bMe et 1J.Jtomed.io de W peJtcepa.ionu 

obtcr..idM polt et tJtabajado1t a ¡xv1-Ut de ta 6ccha det 11Wnc1i.to, 

Cuando et 6aiaf!..io 6e 6.i.je polt 6eJ>Kt11a o polt mu, óe d.i.v.i.dlltá entlte ú~ 

te o en.tite tJtcl11.ta, 6egún c.i' ca&o, ¡xt1ta dete1tm.i.11M e.i' 6atM.io d.iaMo. 

"Altt. llO.-Lo6 ducflc1i.to,1 en io6 MiM.io6 de fo6 .tJtabajadoJtu után 

ptohibúlo6, Mlvo en f.o6 CM06 y con .lo6 Jtcqu.'4-lto6 6.lgl-Úeti.tu: 

1. Pago de dc.udM contJtcúdM con et pa.tltó11 polt IUJ.Üc.ipM de 6a10/l..ÚJ6, 

pago6 i1cdw6 con excuo at .ttabajadolt, e1t1to1tu, p~Jtd.idM, aveJÚa.I> o ad

qu.<6.ic.<611 de af!.ticu.fn6 }J'Loduc.<do6 poii la emptua o utabtec.im.i.e11-to, La -

ca11tidad exl.g<'.bte en 11.ú191ín cMo pvdiuf Selt mayOJt de.i' .in1po~te de .i'o6 6a

talt.io6 de un mu y et dl!-6cuento &eJtd'. et que convenga e.i' .tf!.abaj1ulo1t y e.i' 

p:úl¡ón, ,i.fo que p;ieda 6eJt mayo1t del 30% del ctcedente de.i' 6a.i'M.io m,ln,i-

mo; 
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IV. Pago de c.uow p<Wt la co1JA.ü..tuc.ú511 y 601.1<»1-to de Joc.údadu coope~ 

.tlva.1> !/ caja.1> de alioJ¡J¡_oJ, J.iem¡.vie que fuJ ./:Jt.abajado!tU ma11-ió.(ute11 e<p!l'!_ 

Ja !/ Ub1temcnte 4/l cot1601tm-idad y que 110 Jea11 mayolte.\ det 30% de.t e<cede':!_ 

.te del 4aCMio m.C.umo • " 

"M.t. 119. -La Com.<A-ió11 Nac-lo11,,t podkd Jteu.l.IM el po!tccntajc qur. lwbi'!_ 

Je 6./.jado, de co1160Junidad con lo d<Apuc>Ato eu 111'. a'!.Ucul'.o 587 y J.ig1ue11-

te.b." 

"Mt, 12 1 , - Ef dMeclw de to,; Habajado1w.<1 p<t!ta 6u1tm1ú'.a1t ob jec./.011u a 

fa decla1tac.ió11 que ¡.vteJcnte e! pa.tlt.J11 a (a Sec.JtctaJi.la de llac.irnda y C!té

di.to Ptíbiico, Je aj u;.ta.M a fo,¡ 1101t111a& J.igtuente,; : 

l. El pa.tJt611, en w1 téJtmúw de diez dlaJ contado a ap'LÜ!t de ta 6e.cha 

de ta p1tue11.tac-ló11 de Ju decta.1ac.i611 a11ua.C, ent.1c9tn<1 a foJ .tltabajado!te.\ 

copia de la m<Ama. loJ a11ew4 que de co11601tmidad cu11 taJ dMpoc-i&.ionu -

~./.Jea.le& debe p1tue11.tM a ta Sec1teta/Úa de Hac./.e11da y C1tU-ito PúbUco -

quedM<ÚI a d.Wpo4foi611 de toJ tltabajadoJte.& du1¡a11 te w1 .t{1tmi110 de tlte-iJl.ta 

d.ldz e11 ta.1 06-ic11a.& de ta t!mp!teM y en ta p1top<a Sec'1ctaJt.(a. 

11. Vell.t!to de f.o,; t!tunta dla.& J.igu.ie11.teJ et J.indica.to .t.auea.1t del con 

.tita.to co(ecüvo o ta mayo'Lla ele toJ tltabajado1te4 de ~a em¡.vtMa, podltá -

601tm1<laJt a11.te fa Sec1tMM.ía de Hacienda tf C1t~d<.to í'tíbUco lM obJeJtVaci~ 

nu que Juzgue convcn.ien.te; y 

lll. La 1tuotuci611 rle~-illttiva di<otada po!t (a pltop-ia Secltc.t<VÚa 110 po-

dd Je.1 JtecultAida pM foJ tltabajadu.JteL 

IV. VentJto de toJ tHinL.t ilaJ J.i91tienhJ a ta ~eJoiuc.i611 d-ic.tada po!t 

ea Sec1tMM.ía de Hacienda tf C1tédLto PúbUcu, et pa.tJt611 da,~á cttmpüm.i.e.11.to 

a la miJma, -i11depe11d.ie11temr.11.te de que ta .impugne. 
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S.( como 1Le,lUUadu de ta {n1pU[¡>taci611 vaAia~á a 6U ~avoJi cC u.nUdo de ta 

1LC!4ofoct611, fvJ pa90J l1rchoJ pod~án decluc.illlc de fa& u-UUdade& coJi1Le&

po1uUentc6 a CoJ .t'labajadu,'lL'~ ~11 e_C .&.ig!t(enf{~ eje.Jlc-ic.i.o." 

"A1tt. 122. -fC '"J'akto de uUtidadc& cu.he Co6 t.iabajadMP.J debellá e-

nectuat.H' dc11t'10 de fp~ !i(•j¡'Jl(a d(a6 .!J.igui.rnte.6 a fa ~echa ('IJ que deba -

paga'tJt?. eC ,(mpul'&tc1 m1w1f 1 au11 cuaudu e.\tl! e11 Viá1ni..te objec..(611 de lo6 -

üabajado!tcJ. 

Cumtdu ta Src.,c ta t.{a ele tlaciv1da y C!tefd-i.to Púbf.ico aumente et monto -

de ta uú'.Ucfod ~·"1vabCe, .ii11 Ita/in mrcüado objeci611 de lo-l t'abajadNe6-

o habc' Júic• ~Ua JieJuetta, e.t "'Pª"-to adic.<'.011ae 6C hMá clcntto de Co6 -

~e.senta dfoJ -6~'gtt-i..entr.~ a C,1 ,~eC'ha ('H ljW.' Je not..i~-lque la l¡('_,\Of.uc,i.6n. s~ 

to en et C<t6r• de. que ~6ta n«Cla -Úiif.1Cl911ílda pOJt et pat1L61t 6C 6MprndM<f ei 

pago de( Hpa11to adic_io11a( haJta qfle ta '1C6ofuci6n quede 6Vtnie, 9a1ta11.U

zándo!1'. d' i11te1Lc!6 de CM -tlLabajtldoJic.6. 

Et únpoJi.te de fM ut-itidade6 110 .trcCamada,i en e.e año en que Jeau eU:

gibteJ, Je ag1Le.ga1Lá a ta 1d.if.id,1d !tepaJttibfe de.e mio 6.igu.ien..fr. 

"A1tt. 123.-La u.t . .-.C.iclacl '<e.pall.t.ibCe Je rüvúi<.krt en do6 pM{có .iguatu: 

<:a /-"'~"'"-"" 6e Jtepak.tillá /.k't igiiaf en.tite todoó fo6 .t'abajadoke.6, tomando

en co1l~-i.de.'1.ac..(.611 í.'.f múne'ro de d,(M .t/iabajadati poJt c.ada uno en el año, -

.iitdepcndúntemente def 111011!0 de Ca~ MfMio&. La 6e9w1da óe ile.paJ¡,tiJtá en 

¡Ptoponci611 al lllG'll.lu de foó ~af<Ltioó dew.119ada6 pok ee tnabajo pkeJ.tado -

du.'tante e.e a11o. 

"Allt .. 12.f. -PMa fa6 eneeto6 de e.1te cap.Uu.fo, óe en-Uende pok óataM'.o 

ea cant.idad que pekc.iba cada tilabajadoJi en e~ect.ivo pak cuota dúvua. /.lo 
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¿e con.1.i.de.luln como pa!r.te de U. iM 9"4ti.~.i.cac.i.ot1eJ,pe.'tr.epcio11e& y demáJ

¡>'le..\.tac.i.one..\ a que &e •eMe•e et a!Lticufo 84, 01.i iM wmaJ que pe>uba -

el Viajado• po• co11ce.pto de bt.abajo exuaMdúiaüo, 

En loó ecwo~ de .6a.fa>t-io poli. uni..dad d~ obJ¡a u eu g('1W •utf, cuando Ca Jte. 

tlúbuc.i6n .6ea valt.{ab.Ce, Je .toma'l.á cumo ~a.t'a'L.{.o di..cv1-io et p'lomedi.o de ia& 

pe.ltccµctone~ obtenidCL.\ en el 1Hio. 11 

"A•t. 125. -Pa.M de.tvunúia• la pa.Jr.t-icipac.i.611 de cada tJtabajadoo &e ob

&e'tvaltdn iM 1101UnM &.igu.iettte&: 

l. Una com.i.J.i6n .integ'tada po.'t ./.gua.! t1<íme1w de 'le)J'te.&e.11ta11te& de 1o& tJta

bajado'teJ lj de.l pabt.611 .ío'lmufatá tul pooyeccta, r¡ue. deteJunú1e fo pMtic.i.P!'. 

c.i.611 de cada tMbajacio.t y fo íijaoá et1 lugM t•.iúbte det e,!,tabCec.i1niwta. 

A u.te ó.i.n, ef patJt611 p<n1clttf a cliipoóú.i611 de i<< Comú.i.6t1 ea CM.ta de a

&.Utenc.i.a IJ de "ª!JC! de fo& .ttabajado'teó y dem,b efeme11to<1 de. que cli.Jpo119a; 

11. Si lo& 'te¡J'teJenta11te<1 de 1oJ tMbajado'teó <J deC paú6t1 "º &e µone11 -

de acuMdo, dec.icli'Uf ef J11<1pec.ta't dcC T•al•ajo; 

111. Lo& Viabajado'teJ pod'tát1 liace't faJ ob&e'tvauone.& que juzguen co11ve-

n.i.e11te, dentJto de w1 U.tm.bw de quince d.l<H; y 

IV. S.i. Je óo1Unuian objec.i.onu, óe'tán -tewc.UM pM la m.Uma Comü.i.611 a 

que &e •eó.i.e'te ia ó•acc.i.6n J, deoitto de w1 .U1Un.it10 de quince d.<'.M," 

"AM:. 127. - Et dt'teclw de. Co& uabajado•e4 a pa't.tic.ipM en e.t 'tepa'tlo 

de u.t.i.Udade& &e aju.J.tMá a t.ai no~mM &<guienteJ: 

11. Loó demM tJtabajadohe& de eot1jia11za pMtic.i.pMán en <'.M u.ti.Udade& -

de ta& emp•e&M, pe•o Ji. e.t ·J<tfo"-io que pe•c.iben e6 mayo• di'.C que coMl1! 

panda ai .tltabajadM de ptaoita de rnM aeta 6aCM.io den.t'to de ca emp'teM, 

de cNt6.ideJLa1ttf u.te 4aitv1..io, aumrn.tado en wi ve .. ú1te poJtci.en.to, como .óíl.C~ 
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"AILt. 129.-La p<Vttic.lpac.i611 d¡•. uti.f.idadc6 a que 4e ~e).te1r.e u:te ca~

:tldo 110 Je co"'pu1M<f "º"'º ¡:>ali.te r/er Miau o, pMa lo6 e6ecto6 de lM .in

demn.lzac.io11l'& que del1an pa9aJtJ{'. a fl'.!J ttrabajado.'1.e&." 

"A.1¡_t, 132 F"-'WCC .• X1V.-Haci''t 1.11.."1. 6u cuenta, t:uando emµteen mtfa d('. c.-ien

IJ rne1u 1& de mi[ t•utlJ.t}'~dtJ'I.('"~' úrJ 9(wto~ ú1d.i.6pe1u,ablr_.6 /XV'l.<l óo&tenVL eu

~(l(~ma Jecc•iwJa ioó r 6tr¿d.{u~ t,-f en tci:ió, .úuftt.6 t4iaie-O o f:Jtfr.U.c.o-6, eu cr.nt1toó 

e&pec.taie.$,11uciunafe-0 o C?tt1tm1je1toJ, de uno de 6Uó t'rn.baj,idoJi.eó o de u.no 

de loó hijv~ dr ~~ta~, de-~i.gnad" Ct1 atl.'11c.l611 a óuJ apt<.tude6, cuaf.idade.& 

y dedi.cal'.it'ín, po'I. io& mÜm(i~ .t1a6ajado1te.6 I} e..t pa.,Vtótl. Cuando tengan a -

6U ;e1r.v.i.:io ''"'; de "',:e HabajadMe~ clebe1r.,!11 M6te11e1r. t~c,.i becauo6 en la6 

cond-lcitJHCó ~eiiaiarltt$. EC pal'ufo .&olv pod'l.á cancetM la be.ca cuando .6ea 

JtC!p':uhrtdo ef beca-tia en ef cu~ ~e de w1 a11o o cuando ob.6elwe mala conduc

ta; pe•,u en uto6 caJo6 HJul Jt<IHl.it1údn poli. otlr.o. Lo6 beca'<.io6 que ha-

yan te1¡mC.1arin Ju6 eJtudfo.~ debe,1611 p1¡e,.1ta1r. 6U6 6elr.vic.io6 ai ~611 que -

fo.6 /1uúie~e br.cado, dWlante w1 aiio po f.o meno6." 

"A·l.t., 143 !11c.i606: b) H alioMo, cuando 6e i11te91r.e poi/. un dep66.i:to de 

ca1it.idad Jemanaua o me116uaf .igwii del tlr.abajada1r. u de fa emp1r.ua; y l<t6 

cant.idadcJ oto1r.gadM po~ et patl/.611 J"'"ª 5bie6 6oc.iale.; o 6.incücatu; 

el La6 apa1r.tac.io11e6 ai ln&tituto Nac.ionaf de ta Viv.lenda pMa io6 T1r.aba 

jadoJi.e.6 1j ea~ pa11.ti.c,{01i:úme~ de ÚU utiti.dac/e.6 en i.M emp-~UM¡ 

d) La ati.mr.n.ta.c-i6u IJ ta iiab.i.taci6n cuando 110 &e p'1.opo1tc.i.one g1tatultame11-

te af ttaba iarfr111., a6.[ c.omn Ca6 dc..6pe.1t6a,~j 

ti Lfl.6 p.'l.cm.ú.<6 po'I. a.~-l~le.nc-ia; 

11 Lo6 f'"f1º6 /K'~ tiemr•· e~l>ao~di11a.1.ia, ;alvo cuando u:te :tipo de 6elr.v.i 



- 34 -

c.lob uU pactado en 6o""1a de ti.einpu ~ ijo; 

gl Lab cuo.ta.1 al !nH.Uu.to Meucano dct SeguM Suc.ial a cMgo de,i t1t11ba

jado.t que cub1¡,an l<t6 l'J11ptUa6." 

"W.144.- Se tcnMd: como Mfa'Lio mático pMa ef pago de (a& apo1Lta-

cioen6 el eq.Uva.lcnte a diez vece& et 6<tCa'Lio múu111u gcne.;at en la zo11a

de que 6e .t~e." 

"M.t. 162 hace. V.- EH calu de mucüe dct tMba1adot, cuatqiú~a que 

6ea 61< a11Uguedad, Ca püma Qt<C co'Vlclp<•nda ie pagMá a Cai p~onM men 

c.ionadab en ef attlcufo 501." 

"AILt. 177.-La jMnada de. t\abajo de fo& me.11u.te6 de dúwe.ll a1io6 nu

podM excede1¡, de 6e.ll ltMa& d.iMiM y debe.1¡,á div.ldiMe en p~.íodo& máx.l

mo4 de llle6 lw.1M. Enúe toó di6wito6 pe'Úodo6 de fa jo1¡,nada, di661¡,uta

~á11 de 1¡,epo&o.1 de una lwta pv~ fo menol." 

"A.tt. 423 hace. V111.-T.ieinpo y ~u.;ma en que fo4 t1t11bajado~e4 deben -

&ome.teMc a io& exáme11e6 médüo6, ptevio6 o pe1U6iüco&, y a iM meMdM 

p•wáiiáctlcM que dicten CM auto11,idarlc1." 

"A.u. 465. -La cant.idacl que 6C t<·me como b,i.ir paM c.C P<'9º de iM .<11-

dennU:acione-l no pod1tcf. 6eJt ü16e·'U'.o'I. M J.ittfMio mlui.mo." 
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Tltui<', 6.l et &af<VLio q11e pcJtc.ib" el tJtabajadaJt excede del dnbfe de,l &a

.CM.io ml1Wn(' de ta zo11a eco116mica a .fa qw~ co.11.Jtet..po11da ef .tuga!t de. p11.e.&

tacú'iH dc.•e t'tabajo, .6e Ct 1H&ü!r'1a·'LJ rJa cantidad como Aal'aJu'..o máx.,imo. S.l

ef .tJtabajo ~e p-'te~ta {'11 lfl[lll'u'~ de. ctdeJtentr.\ zonM eco1161n-i.ca.6, el Aal-

Jt.fo máu'mo 6e.'t,f el p11.umed-i.c• di! fu.~ ~al'tHÜ•.6 m[1iimo.6 lt.e.&pertúio.6. 

S{. el dcib(e def. ~a.fa 't,lu m.(11 imt• de fa zona econ6m.icn de que .62. tJta.ta 

e6 i.116eJ¡,io'l a ci11cue11ta pe~o.6, h' ct·11~idi.?'tü'UÍ ~~ta ca11t..ú~11d como ~a.Ca.'t.io 

máx.Um·." 
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2, LEY 11El IMl'UfSTO SOBRE LA REWTA Y SU REGLAMENTO. 

Cont.uwa.ndo con e.l mMco legal de. lM p1<eAtac.ioneJ, e:tú.te tamb.len 

Un4 Ley que u.tablece lN Uneam{e11to4 a loJ que 110J tenerno4 que 6uj!!_ 

taJL pcvta .ta .imp(ementacil5" de útM, de11omlnada Ley dd !SR. 

f4-0l Le!f contiene .tamb.i.én un Reglamento, ef. cwie llene po.t objeto

upUcM. de mane/ta mM deto.lfada y en :Íº""'ª má! c:CMa a.tguno de !04 -

a1Lttctdo4 de .ta ¡;top.lo. ley. 

Ley da lmpue.Ho Sob1¡e fu Renta 

"W. 22,-lo4 con.tltibuye11te.4 µodtufn e6ec.tuM lM deducclonu 4./.gu.le!!_ 

le.61 

l. LM devotuc<oneJ, de4cuen.to4 o botil6.lcaclo11u. 

11. LM com)'.VlM de mMC1t11c1tw;AJ.{ como de mateiu:rt p"-lmD.4, pitoductoJ 4~ 

mite11m.i.nado6 o tellm./.11ado6 que uUUce el cont'l-lbt1ye.nte palla p>toduc.ú< -

otlta4 me,1¡canclM. No Je .l11c.fu,Uu!n fo4 acüvo4 ~.i.jo4, lo4 tltulo4 v<Lfo1¡ 

e~cep.to aquUtoJ que .tep1¡eJetLte11 la ptop.i.edad de mMcanc.lD.4, .U lOJ t~ 

-l-Hno4, Jo.!vo que JJ¡a,t6.11do6e de e.6to4 últúnoJ r-l conttu:buyente Ju ac.tf_ 

v.ldad cottJ.i.J ta en fo. enajenaci6n de .fomueblu. 

111. Lo.! gMto4 

IV, LM .ú1ve44./.0ne4." 

"W. 24. -LM deducc<one.i au.to-1,lzadcw en ute tltulo debvufn 1¡eun.iJL 
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dad l'mpie..l.niat, Mlvo q¡¡e ,¡e tM te de do1uitlvo4 pllUI oblUl4 o 4eJt.vhuo4 

púbUco,i,a .tn&tJt11c.io11el ali.!>tenc.úitu. o de be11e6.tue11cút auto1LizadM

co11601tme a la.i Ceyrl de ea mnte't.ia, .i.1t1Utuc.to11e4 de .útvM.Ugauón -

uenU6.tca lj .te.c11ot69ic.t útlclLiúB en et Regwtio Nacional de Intltu-

cione.!> Cfr11U6<ca1 y Tec11ulá9irnl ~¡que. 6at.<&6agan lo4 teqtcwü.to4 de

co11.t't.ot 6úcaC que I·" '" eC dec fo ,,,Jl,¡bf uca Ca Secte.ta't.út de Hacú11da 

lj C'L~clUo Púbticu, 

XII. Que cuando le .t1a.te de gaitci de ptevü,¿ón 6oUat, C.14 ptUtauo-

nu colLJtepondú!ttt(l-6 &e dt'..&túieu a JuhiCac.Wnu, óaUec.ú11-len..to4, .ú1v~ 

dez, 4eJt.v{uol médico& y lw&p{tata'Uo6, iub~.id.to6 pull .útcapacidadu, -

beca,¡ e,/,,..',1c.i.011afu pa'Lll Col trnbajadu!tel o ,iu-i lújo6, 6ondo,¡ de alio-

MO, ~1t11Vtd!''l.Í•l .i11~a1Lt.i.le,1 o act.ivúfadM cuUMatM o depoiLtlvM y o.t't.M 

de "" (u!talr za a1uU:oga. 

D.icltM p.1Mtac<o11e.l debrJt,fo uto.19a"cl<'. en 601tma gene\a.t en be11e6.icio 

de .todo4 fo¡ üabajadoiM. 

En .todo¡ fe,¡ cMOl de.beJt/f11 eJt,11>.tece'l,le pfllnM co11601tme a .tob p.tazo4 

y tequ.il.it.o,i que MJc11 en el 1tr.9f,une1ito de Mta Ley. 

Xl j' CiH' toi pago~ de ,,,.<n<W po,\ H_qtl'LO~ o í.tallZM H l1aga11 a .iMWu.--

c,.~"He.6 mex-lcm~ct6 tJ co1t)[e&po11rla11 a conc.ep-fo& que u.ta Ley ~e1ia.la como -

deduc..<" .... te4 o que en otlt~ CeljC.~ j(! uta.btr.zca ea obUgac.-ió11 de COliti'tlU 

f.''ti~ ta•"l' ~ I'(''!. pVl. te dr. fa a .• h'~tl 'i.tld..-·'!a ctL c1•11t'i.11trrntl' 1 a J~c· .\ bc11e~-ic ¿~ 

ILio~ e• Megu'Llldo,¡, con ga1ta11U:a de Cal lumM a.iegu,rnda,¡ o P'.im<W paga-

da,¡, 50.i ic,¡ H9"'ºl Ue11e11 po1t objeto otoitga' be11e~.ic.lo~ a lo4 tJtaba 
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jQdo11.u debvul ob4eltvM4e fo d.Wpuu.to en ta 611.acU:6n a11trua11.. S.l me

cllante et Hgulto 4e .tita.ta de ltMaJtc.i.Jt al cuntll.ibuyentc de ia d.Wm.i11u-

u6n qtte en 4u p!Wducüv.idad pud.ieJta cau-&aJt ea '™""te, acc.idente a en-

6eJtmedad de téclL.lco& a d.l«gentc&, ia dcducc.i611 de iM p!UnKW pll.ocede.-

114 4.iempl!.e que el Jegulto to eHabCezca c11 w1 pCan en ef cual &e dete.Jt

m.lne et p11.oced.im.iento p<Vta 6ijaJt el mv11to de Ca µteHac.i6n y M.tw 6aga 

iD4 plazo& y 1tequüUN qtte &e Sije11 en düpo&ü.io11e.4 de c<11tdcte1t gen! 

ltai, 

XIX. Que .tl!.ltMndo&e de 1temunctac.io11e& a ein~'eradv¡ o a teJtceto& que uten 

co11d-iuonadM at cabila de Ce•& abono& e11 fa.l c11ajc11ar.ionc& a ptazo& o -

en lo& contltato& de auendruniento 6.l11ancieM e11 fo& que ha!flln .inteJtve

n.tdo, 4e deduzcan en e.l eje."lcic<.o en que dicf1c~ aliono~ e• .<.1191te404 4e -

cobll.en, 4.iemp'tC que 4e 4a,t,W~aga11 io& demd& 11.cqu.i&<.to& de uta Ley. 

XX. Que Vta.taMo&e de paoa4 po.t ei u&a o goce .tei11pD1tae de autamóv.iiu

o de motoc.lcietM, &clo H dcdu:ca eme mbima e.e equ..ivateiite a ca.tDlt

ce vece& o &iete vece& el &ai,1'1.io múLimo ge11etaC co""upondien.te ai -

v.u.tM:.to FedeJtai, ltUpeetivamen.te, poi!. d.la de U&O o goce de cada auto

m6v.i1 o motoeiceeta." 

"Ni.t. 25.-/.Jo &eJt<fn dcdueibfe&: 

l. LoJ pagoJ polt .impuuto Mb~e ia 1tenta def p11.op.io cantll.ibfl!fentc o -

de te1tce1to4, 11.i to& de co1iDUb!lC.ionu e11 fa µaJtte. wb&.ld.iada o que oll..i 

g.inatmente col¡,lteJpondao a te.1tce~o4, conóo1tme a iM d.i&pocA.eio11e.6 1teia

.Uvl!4, TltatA:11dote de apolttac.ivnu ae ln6t-i.tuta Alex.lcatio def Se.guito So

eiat 46lo -Oe1tcf11 deduc.iblc& f,1-l cuatM al>~<'M-0 pagada,¡ palt fo& patltoneJ 

co11.1te&ponrüe11te-0 a t.1obajado~e& de &atM.io minlmi> ge1,eJtaC ¡:oa\a ""ª o -
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va/t..l.t'u zona.4 econ6m.ica.4. 

111. La6 canti.rlarleA que twgM el calufctell de pM.ti.upaU611 en ta utU~ 

dad def co11Wbt1yc11te o e6ti111 cu.uüuo11adM a la obte11c.ló11 de ~ta, ya 

6ea. que. cottupo11c/a11 a tltabajadotu, a mümbllo6 del coou.ejo de adm.úu'.! 

tltacA'.611, a obligac.ionútM o a otM6, No quedan comptend.ldo6 en uta -

óllacc.w11 fo6 d.lv.idendo6 o uti.lufadu a que 6e lleó.(eJr.e ta ó1LacU6n 1X -

det allt.lcu.eo 22 ele c&fa Ley." 

"M.t. 28. -LM llUeJr.vM palla óonelo6 de pen6.ionu y jub..:tauonu al -

peM011ae, compfonentM.iM a: lM qtte utabtece. ta Ley del SegMo Soc.útl 

y de pt.ima6 de antigue.dad,, 6e aju6.ta"411 a lM 1iqtue11tu llegtM• 

l. VebVLd11 clleaMe y calcuúvwe en lo6 thuni.1106 y con lo6 llequ.ili.U.06-

que óije el llegltt,,c11to de eMa Ley y llepM.tiJwe unióollmemeiite en valt.i.06 

ejellc.ic-<'.06, 

11. L<t llMMva debMd .invellt.i.llu cuo11do me.1to6 en un 30% en bono6 emUi 
do6 poll ta Fede1Lac.i611, v en cellUóicado6 de palltfoiµac<i1n que. lM .lou.

t.ltuc.lonM 11auo11afe.¡, de cllt'dUo •m.lta11 con el cM<fcteJt de ó.ldttc.ialliM 

de ~ 'de.lcomf606 que tcnga11 poll objeto la pllomoc.Wn buJt.A<!.W y 6at.i.66a

¡PH Ce.\ 1te.qu..l6.lto6 que 6e u-tabiezcan en llegia.6 geneJr.alU que em.lta la 

~cc-'tctalia de Hacienda y C1c~d.lw Público. La dlóM.enc-ia debelld .lnvell-

l.i.ll.!,e. e11 vato1te..1 ap!tobado¡ po!t fa Comiúón Nac,ional de ValollU, como -

objeto de .útveM.i6n de. fa¡ ll~leJtvM .UcnocM de ta .lou.t.ltuuonu de 6e 

gt11Lo6, o b.ien, fa d.lóMe.nc.la podiU! .iuv~e en ta adqu.ll.iuón o co~ 

tllucc.ló11 de cMal ¡xuca .tltabajadollU del cont.tibuyente que tengan la6 -

caJtacteJtbt-icM de v.ivienda! ele .úiteJ<{¡ wc-ial, o en pté6lamo6 ¡xtlla lo6 

m~mo~ 6,ú112.&, de acue'lrlo cor1 t'a.s d.üpos-lc.{011u J'ff!f}lamenta-u'a.&. 
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111. Lo4 b.lenu que 601t111e11 p,f 6ondo M~ cumu fo4 1te11dimü11tu4 que. 4e ob 

tengan con mo.ti.vo de Ca .útveMi6n, debMcÍll a~ectaMc en 6idc-<comi4o .i

JVteuocable, en .ltt.4tltuc-i6n de C'L~cllto au.to!Uzada rxvw vpe'l.ctlt en la Re~ 

pública, o ~e..11. ma.nejada6 pv'L Úl..6 t,i,t1lc,ioneA '-' )1C''1. 60c.irclad"-6 mutual.i.6.tM 

de 4egull04 o poi!. CMM de. bof.4", con co1t.1eci611 o at1tollizac.i6n pa11.a ºP!: 

lt<Vl en e.f ¡:nl4, de co11 0ovnidad con lM 1te9fa.1 gem•.11.atel> q1te dice ta S!: 

Cll.e.taltla de Hauenda f/ C11.Uic.to Púhfico. Lo4 tr11cJ.imie11to4 que 4e ubte!! 

gan con motivo de ea .Uivel!.4.ión 110 4e-\c!n i1191tc4t·-l acumui'.able4. 

lV. Et contl!.ibuyen.te ún.icame11te podltc! dúpo11e1t de to4 b ienu y va.lo1tu 

a q.;e 4e 1te6.le1te ta ~1tacc-i.611 ll de ute nUC11to, f"lt" u pago de pen-

4io11u o jub.Ltac.lonu. f/ de plt.ima4 de anti¡med"d al peltloonal. Si. di4pu-

4.lelte de Ulo4, o de 41<4 1tendim.lento4 pallil 6.ú1e.4 d.iveltloo4, cubit-i.1!4 40-

blte ta c.antidad l!Upectiva .imµtUto a la taba utabtec-i.da en u aJLtl-

eulo 1 O de uta Ley." 

"A'l.t, 46 F1tacc. Il, -La deducciDn de fa.4 .btveM.ionu 4e 4uje.t.alt4 a -

la4 1tegla4 4.(quie11tu: 

Il. La.4 ·úll•Vuionel en autom6v.<tu 4óto 4e1tif11 deducibtu cuando ua -

uno pallil la peMona que lo4 neculte uWcta.mc.n.te pa1ta U duempefio -

de 4114 6unc.ionu y 4iemplte que tenga 1teCac..ió11 de tita.bajo con ef con.tlt:f 

buyen.te en lo4 t€Ji.m<.no4 dc.l MU:culo 18 de uta Le.y. En u cMo de -

autumóv.lte4 ta deducuón 4e catcui'.alt¡f col14idc.1ta11do como monto ultigútal 

mifwno de la útvCMión, una c.a11t-<dad equivalente a diez vecu e.f bala

.u.o mbi.imo gene.tae co1t1tcJpo11die11te a.e v.wtlt-i.to Fe.de•at, a l.a 6•cl1a de

adqui4ic.-i6n mttU.ipUcada po-t 365 cUai. Tlta.tdnd,,&e de. me<t!•cic.tP..tai e.l. -

monto m4~-imo de .ea i11ve.w;611 oiu"gúial 4C.'.t1! una cant.ida.d rqu ivaf.ente o 

cinco vccu el. .óala't.ia mútinw genel?.al eoJtJt.e.pundú~n.te a.t'. V.(6fl1.,i.to Fe.de

/tal, a la 6c.cha de adqtt.wic<Lín ,,.,ftipt-icado Pº" 365 d(M," 
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"A~t. 77. -Nv 6c pa91V11! tf. ·WITJlle.\.tu Jvb11" fa 11e11ta po!t la ubtenC-i.6n

de fu¿¡ .ti.igu..(e.nte6 -tng'te.~v6: 

II. La.ti jubdac.<01H'~. p~u~vme..6 IJ liaLene.ti dr tz.et.i1w, en foó ca6o6 de -

.ótvaiidcz, c¡~a11L[,1, l't.i""• 'l.l'-lA!tu u 1111u.•.1;..tr, cw1u monto rürt.n,io no <.'.lee 

da. de m1t1.ve. vece,6 e.t ólt.f,v1..io m.ftu·nw geneJUl.f de Úl zona e.con61n.ic.a. del -

con.tJU.buye.nte. fJo.'L l'.t l'.~c~dcnt¡¿ 6e p'1flíl'ttt el' Un1xte..&to e.n .lo4 tétun.úw4-

de u.te .U.tuio. 

IV. Lo.1 peAc-ib.Wo.1 "-º" motivo de 11cemot40 de. ga.&to.1 mM-ico6, de11tale.i., 

ho.1p,i.talM-io.1 y de 6u11e1tal, qfle Je concedan de mane/ta geneJtal, de 

a~ue.Jtdo con {'a& .tq1r.6 o !JC't cou.t'tato dr t.'T.a.bajo. 

VI. Lo¿ peAiUb-ido.1 polt mo.t.ivo de .1ub.1.i.<Uo polt ,i11capae-i.dad;· beciu edu

c111Uonale.1 pal!a fo.1 bulbajad01te.1 o .111.1 lujc.1, guM.deJÚ!<..\ -in6ant.ie.l4, -

ac..t.lv.iclade..1 cuUMale-1 y dtpo11-uva.1, y o.tJuui ¡Y<UtoiUonl!-.\ de p1tev.lwn 

.101Ual, de natiL1afeza an<ffoga, que .le conceclan de maneJta genelUll, de -

acue!ldu con la leye . .1 o poi!. con t11a.tu de tJtabajo. 

JX. La cuota de .1e.gU11ldad 601'.«11 rle to.1 :UtabajadOJtU pa¡¡ada polt to.1 

~"'(l(tz.vm!-~. 

XJ. La.& g '<a.t.l6.icac.lonu que pcl!c-ibatt to.1 bulbajado1te.1 de .IU.1 patJtonU 

duJta111e un aiio de calenda11-io, liM.ta l!-f equ-ivale.111e dl!-f .1a1M.lo mbt.lmo 

ge11e!U11 de ta zo11<1 econ6m.lca dei .t1tabajado~ e-levado a 30 <lúu., euando

d.cáa..1 g-\<ltlMcac.ioneh .le otuh.guen en 6otma ge11e!U11 1 paga11do po~ U -

excede». te e-t .únpuch to en to¿ .t{JimiJ10-0 de e.1te T /,.tu.lo. 

XXIV. Lo& que .1e 1tec.lba11 como do11a.Uvoh: 

b) Lo.1 dc1na.! cio111iUvo.1, .1ümp1te. que eC valolt te.tal de fo~ ~ec.lb.úloh en 

un aiiv de cale.nda'l.io 1w exceda de tJte& ve.ce6 e.I'. halM-io m.úiimo genvc.a1 

de la º''"ª eco116111.ica del contMbuye.11.te et evado aC a1io. Polt e,f exceden

.te 6e paga1tá .únpue.1to en lo.1 t{Jim.ino.1 de l!-.\te T.ltufr. 
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PalUI li!4 e6eúo4 del .ln<-i.l>a blde. r-<1.ta 61U1cc.l6n, &e coM..:deJtaJu! don~ 

Uvo, el lemanrnte dMt!Uúu-<blc en blcttc6 que 6e obtcn~a de iM peJU>o

na4 mo/Ulle-4 a que 6e 11e6.le1te11 lo& a....Urniu& 70 y 73 de. Mta Ley. Lo 

d..:4pue.4to en u.te p<l"V\aJo 110 &eJtá apUcable a i'.a6 i11teg\a11.te-<1 de 40U:e 

dadu coopella.tivM." 

11 Ait.t. 78. -Se co11&.ldeJta11 <'.tlgltc!o& palt la ¡Yte,.1taci611 de un &e1tv.:C.io -

peMo»a.l &ubo1td.inado, lo& Mla!Uo& y demlÍ6 ¡Yte& tac,{011('.4 que de1t.lven de 

una 11.etau611 labo1ta.l, <'.tic.luyendo fo pa1tt.lupaU611 de !o4 tltabajadoJte& 

en (44 uti.Udade& de lM em¡Yte&M y lM 1>\C.4tac.lo11e.4 peAub..:dM como -

call4ecueuc.i.a de la .te1unlnau611 de .fa 11eCau6n tabo.1at. 

No 4e eoll4ldvr.a11 l1191te.406 en b.<e11u, lo& &e1tc'iuo6 de comedolL y co~ 

da ¡Ytapo1tu0ttado4 a lo4 lllabajado11u; M.l como c.( U.40 de b.le11e& que el 

pallt6n ¡Ytopo.\uone a to& l\abajado1te& pMtt e.t cle-<1cmpe1io de 4<14 ac.t.lv:f 

dadu pltorla& de úto4 y que e.1U11 d< ·awe.-1du con fa 111itMaicrn de.l 

.tJr.abajc p'1.f!.~tada". 

"W. 78A.-PaJta (04 e6ecto6 de e.4-te Cap.Huta 4e coll4lde1tan .i11g1te406 

en 4eJtvlclo4 po!t ta ¡YLUtaC..:611 de un &vr.v.ic.lo pe.JU>ona.l 4ubo1tc/.i.nado, 

(M ca1cüdadu que 1te.4uUen de apUcalt al .impo!Lle de plt~4.tttmo6 obten.l

do.6 una tMa equ,ivafente. a ta di~C'lU!l'IC.út pactada po.lt v..li.:..,w.o p11.€~tamo~ !' 

e.! co6to pol!ce.n.tua.! p1tc•mcdiro de captaw» de 1tecu\406 del 4.l&te.ma ban

c<VUo p1LOpo1tuonado pOlt el Ba11co de Méx.ico, cuando úta ú.f.túna 4ea ma-

Y°"· 
Lo4 .út91te.406 a que 6e 1te6{e1te c4 te Mt.leu.lo &e con6.ir/e1ta11 c•bten.<.do4 

me114ualemn.te y &e dete11m.i11Mitn apUcando a.l .to ta.f del p1{.4tamo, dMm.i

nu.ldo con (a ,:ultte que de.! m.l&mo &e li<1ya -1cemf.ai.1ado, ta .tMa r¡lle. lle -
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4ul.te con601Une. al pdMa6o ante!UoJt e11 ta pal!-te que co11Jtu.ponda al mu 

di! que 4e .tl<atc." 

"Ali.t. 120.-Se ca114úieJta11 h1gtuo.1 po!t utlUdade.1 d.WWbt1-ida.1 to.1-

.1,{guieoite.1 : 

l. La qanar . .ia dL&.tlt-i.bu-tda pn.'I .~cc.údndc~ mr'l.C.ttl!ta''!i !te-!J.identc..\ eu M~ 

üco en 6avo1t de, .ltl·l 4oc-W4. Cua11d1• ta ga11m1c.in .1e d.U:t.Ubu¡¡a mecüu.n.te 

aumcntu de ¡:<tf¡,te.I ~<·cialu o de e11V.cga de acc.to11M de fa mi<\ma .1oc.ie

dad, el .i.ttgltMo .le eMende>t<t pe1tc.tl•.tdo e11 et mio de caCe11dalt.ta en que

.le ¡xigue e.l >tee.mbouo polt >wducc.<fin de cap.t.t11f o poJt ltqu.ldac.t6n de ta 

pelt.401111 moJtnl de que .1e t\ate. 

En fo& ea10.1 en que Ca gananc.ta &e. >tc.i.nv.tvita en fu .1~e1t.tpe-i611 o -

¡xigo de ruune11.to de. cnpttnfe..1 út mUma .1oue.dad, deoW.O de to.1 t>te.lnta.· 

clúu. Hgu.lentu a &u d.t.1Wbuc.t611, e.f .i.ttglle.10 .1e ente11deJtd pe>tub.tdo e.11 

e.t mi~ de. catenda'Lio en que &e ¡.'<lgue et 11.ee.mbaf..10 po>t 1teducc..:611 de ca

plta.t l! po1t Uqu.tda.c.t611 de la pvi.1011a molLa.t," 

"i\1tt. 140. -LM peM""M n.ú.tca.I 1te4úlP.nte.4 en et pa..ú que obtengan. 

-lttglLC.10<1 de fo<1 <1e.1ia.fado4 e11 eMe T.lt1Lto, ~ ca.tcutivt 4u .tmpue..1to a-

11wtt, ¡;odJt4n lw.ceA, a.demM de CM ded"cuone.1 pelt4anate.1: 

l l. Lo.i /io1101taJLio6 m€d.tcM y den.tate.1, a..1.l como .f.o4 ga.lto.1 /10<1p).tttfu--

1t.to<1, ener.tuadaó polt ef. COO\.t,.í.buyente. ~'L'Ut <l.Í:, paltt1 <IU C6n¡¡uge O r:<t"l1 

ta peJL.lona con qu.icn v.iva e.n c•.•11wbú1ato u )XIJu1 .1~ a1cerirl.ientc<1 o de!_ 

cc11dicottc<1 en th1ea -teda, <1ie111¡.Vie que d.icl1M pelt4ona.I no pelle.iban d!!_ 

ILante et atio de c.atendM.to .in~1te<104 en cantidad <'.¡)uat o .lupeJt.tolL a la

que .,uuUe de ca.fcatM et iala11.fo m~n.(mo ge11e.\at de la zona econón.tca 

def cooit'Ubuuente eúvado a.e a1io." 
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Regtame'1.to de la Ley del 1mpuuto Sobu la Renta. 

"M.t 19.-Lo6 gMto4 de p1<ev.W.ión ,¡oCAJti a que 6e 1teó-ie1te la 61tacc-l6n 

Xll del MUcuto 24 de la Ley, 6a.t.l!óace11.d>1 to4 6-ig<ucntu 1tequ.i4.W.to41 

l. Q.ue H oto1tguen en 601tma gene/tal; 

11.~e H oto1tguen a todo4 lo6 t'labajad01tu 4ob1tc tM mü!M<I bMu, a

meno6 que 6e tJui.te de• 

al Pltu1u de pitev.U.ión 6oc-iat a 6avo1t de empee.ado6 de con6-la11za y de-

lo4 demtii tlutbajado1tu, lo4 cuatu pod!ufn contene,t beneó-ic.io6 d-ióe1ten

tu pMa uno4 u otJW4¡ 

b 1 P.tanu p<tta t1tabajad01tu de una m.l!ma emp1tua en la que e~-i4.ta11 va

!WJ4 J-ind-ica.to6, en cuyo cMo toJ be,neó-ic.io6 pactado6 con cada 6-Útd-ica 

to podll<ftt no 6e1t equ-lvalente4;" 

"M.t. 20. -Pa1ta la deduc-ibilidacl de lo6 gMto6 de p1tev.W.W11 6oc.ial a 

que 4e 11.eóle11.e el Mticulo ante-lt-io1t, H ob6e1tva1t.1 lo 6-igu-lente1 

l. Sl el -únpoltte de lo4 gM to6 de p1tevúw11 6oc.ial p1tevlH06 en el -

plan que ca11.11.upandan a emplcada6 de can6-ianza, con6-ide1tado4 can tM -

que conceda11 lM -iit6Wuc-ionM públlCM de Hgu.udad 60c.ial'., 6011 p1to-

po11.c.io11almente mayo1tu p:Ha 4ala'Llo6 6upeJLlo11.u, i6to pod1t<f11 derluCAJu.e 

de,t gMto total -incullJLldo el que co1t1tupMdeM'.a 4<_ H lu lw.b<.e1ta oto!!:_ 

gado a todo6 lo6 pa\Uc.ipantu lo4 beneó-iW6 aµUcabfe-6 a to6 4ala/t-ia4 

menollu. La d-iletenc-ia no 6Md deduc.ibte. La l-únltac.l6t1 a que 6e 1te6-l!!; 

11e uta 6,tacc.Wn debe1t<f cottúdelU!Me en Óº"'"ª b1dere11d,iente t-ta.t4ndo4e 

de lo6 CM06 a que 6e 11.e5<.e1te d a'lt-(cuio 19 í·tacc.i6n 11, b1wo el 

y di, de u.te 1te9tame11to. No 6e apllcatd to d,V..pue6 to e.n uta l,tacc-l6n 

cuando lo4 bene5-'c-io6 6ean ptopo,\c.ionaimente 6upe1t.iote·l rxi1ta Jafr;.<:06-
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me1101te6. 

ll. En tú119u11 ca..iu Coo be11e6-1.c,(01 a loJ !'lllpCeadoo de co116-útnza oeJtd'n -

p!Wpollc.ionafmen.te. oupell.iMe4 a f.o• que u oto1Lg1.ei1 a lo• demd.I. tMbajf: 

dMu, collb.ide1Lado6 ron too q11e •e p-\opo1Lcio11cn ta• .úMt.it¡¡cionu ,.1-

bUc<W de Jegull.idad Mc.iat. PMa dl'tl'Jtmtllíl\ c11 J11 cal<', to• gaita• 110 

deduc.ibiu, Je cüv<'.d.illá e.t .ú11po1Lte. de f.vJ gaMo• en e( ejeJtcic-lo co -

1¡1¡upo11d.ien.te a cada 9'""º entlle •u• 61Leldu• en ef 111.Umo peúodo, 6.i -

et coc.ien.te que co11M,lpo11da al 9'"1'º de .. empleado• de. con6-útnza u 6up!!:_ 

Jt.iolL al de lo• d!'lllif6 tMbajadMe,., la d.i6eJtencia Je 11Kt.ft.iµUcM4 polL -

P.f inipa.'tte de f(!6 .6tH!.ttfo.\ de .fo.!i (lmpCcado~ de Cl'11'fo11:~t. Le•:\ ,!iue.ldo.& a 

que H 1Le.6ir~c eU<t í1tacc.i611 JM•fn cafcutado• a baH de Mfoll.io• cuota 

d-lall.ia. 

111. Cucrncfo eC plan con.tenga apolltacionu de f.o• tltabajadulLU o empl!!:_ 

ado6 dr. co116.ianza dcbcJuln pan.ücipM poll lo meno• et 75% de lo• eieg-l

biu. 

IV. Lo• planu de p1Levüw11 •oc.iae debVi.d'n coM tM polL ucll.i.to .i.luli.-::_ 

candu .fa 6cclta a paJt.t« de .fa cual •e .Ut.i.cie cada pian u 4e. corull-lca-

lufn al peMonal den.tilo del mu •.igu.ientc a d.ic/10 .UU.c.io." 

"AILt. 23.-Lo~ gao.toJ que •e hagan polL concep.to de p1Lev-l6.ió11 •oc.ia.t, 

de 11c11e \do cun to d-l61xie.6.to pM et alLtCculo 2·1 61Lacc.úfo XI 1 de .fa Ley, 

debeJtd'n cumpl<A lo6 .1.iguien.tu ILcqu.U.U.to•: 

l. Qµe •e eóec.túc e11 tc~'.itotio nae-i.ollllt, excepto (04 ke.facionado4 con 

aquello& .tllabajadMU que pH6te11 huó óc~vic.id en ef cx.tJtanjMo, loó 

cualeó dc.ben<in ehtM ~e{ac.ionadoó con la obte11c,i611 de lo• .in91LU00 dei 

cont!Ubuycnte. 

JI Q.¡te •e eóec.ttíe11 en ~c.l'ació11 con .tltabajadollu de,l con.tJt.i.buyen.te y, en 
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6u ca.io, con e.t c6n!JUge o ta peMona con qu.ien v.<.va en concubinato o -

con lo6 a.icvuüentu y ducend<ente6 cuando dependan econ6miewnente 

de.t .tlr.abajadolt, .inclw.o cuando tengan p<11<rnte6co C..:vil, a.ií como lo6 

menolte6 d~ edad que 6a.tú6aciendo e.t 1tequúüo de dependenc.ia cconómi· 

ca v.ivan en e.t m<Amo dom.iC..:Uo del Viabajadolt. En el'. c<Uo de p1te.1>taci~ 

nu polt 6aUec.imiento no 6e1td necu<tMa ta dependencia económica." 

"A.U. 35.-LM lte6eltV<t6 a fa¡ que 6e 1teóie1te el aJt.Ucuio 28 de ia • 

Ley, debe!Ufn de.telll7'úta.lt6e conlo!tme a 6.i.6tcm<U de ccticulo actu<ll<ia1 que 

Ha compaUbie con la na.tu!taleza de lM p1te6tac.ia11e1 e6tablec..:da6. Ai

c.1tea./t6e la 1te6e1tva pod.\d dlótingu.iMe pMa e6ec.to1 dei cdicuio ac.tullll:f 

a.i ettt\e ia obUgac-i611 que 6u\ge a1 <inplementa1t.ie o mc·d.i5ica.lt6e e.i plan 

po\ concepto de 6e.1tviC..:o.1 ya p1tutado6 e• pO!t 6eltvic.io6 6utulto6. 

Cua11do 6e haga la di6.UnC..:6n debell<f al'olttM4e af !attdo e.t co6to 110/t· 

ma1 de lo6 6eltV.ÍC.Í06 5utult06 y palt (a¡ 6eltV.Íct06 tja plt.e!tado6, ia apolt

tac.(611 !C/Uf una cant-idttd qlle tto exceda det 10% a11uai del va.folt de,i pa6:f. 

va c0"-1tupo11dieu.te a la 6ccha de,i eAtablcc.imienta dei pian 111116 io6 ..:11.t~ 

ltUU que ge11e,1taúa el .ia.lda na deducido, a la taM que a1 e6ec.to e6ta· 

biezca p<11<a linanc.i<11< e,i pian. 

La "-UMva 6e i11c1temeMMd con la! apolttacú•ne.1 que e lec.tú en el co11-

tlt-ibuye11te y lo6 palt.ticipanteA e11 6u cMo, y con f.o¡ úite1tuu, div.ide!I_ 

do6 y gaoutnc.ia de capital que 6e obtenga con iM ~nvc.IL.lionu del 6ondo

y 6e dúmúuU!td palt lo! pago¡ de bcnclJ.cio&, gaAtN de admú1ú.tlr.ac.i6t1 y 

p~d.ida de cap.i.ta.l de la6 <'.nve.lt6.ionu del ~ondo. 

Lo6 ca1Wiibuyentu debeltdn r.1te.!etitM avi.!a cuando C011&tituya11 el pian 

p<ll<a ta c1teac.i6n de la 1te.!e1tva o cua11do e6ec.t1!et1 cambio& a dicl10 pian." 
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11 A'Lt. 3&. -Le~ Cl•tlttibuyen.trJ qut' ro11Jt .. -i.tC1{ft'H1 fal 1te..5e'Lva..& a que. .Ae-

1Le6,:e1Le el a,'Lt(cu(o 20 de fa Ley, a p<t111,i.1 de lo6 t1Le6 me6c6 4-igu.len -

.te.1 a c.tda a11.lvH~M.i<• del pfan, dcbe•tfn <MmulM u c<H16e1Lva1L a d;J,po-

6..tc.úfo de la.!i aJ.dvJt.i.dade .!i ~ <--.!icaf e~ ia. doc.wne•itac,i6tJ. que a contlnuac..i.6n 

1. Bal.111ce ac.tua,w1t del plim. 

ll. U11 .l11So1Lmc p1oµo1Lci.o11ado P"" la .lnJutuc.<611 6-iduc~.la, .lii&U.tuc.l/Jn 

de Hgu1Lo6 ,, Joc.lcdad mu.tii<Liúta, e<1pec.i5.<cando foJ b-ieneJ o valo1Le<1 -

que So,1ma11 la IL~<1e1Lva u Je1lala11dc p<,,une1101Lézadame11.te ta 601Lma oomo Je

.li1v-i1LU/J l!,.ta. 

el mr1ttc de i'.a apc't.tfü~..i~u qii1' .cíl1rt1111:d ,.e c~~11tt{htwe.ntc. 

Cua11d,• Je co1L6-Utuyan 1LeJeJtva6 e11 el m-i6mo 6ondo pMa pl.lma4 de an

.tiguedad y pMa pe11&<:011e<1 o jub.llac.ic111e6 de lo6 tllabajado1te<1, la -lnáo~ 

m.1.i:..iJn .in.te& .tietiaCada de.beJr.if C teva'1:..&e. po't 6epa!lado." 

"A'l-t. 37. -Palla lo6 e Secto~ de.e Mt.frido 28 de la Ley, podlltf pactM

H que el V.abajado.\ contll-ibu!fa at 6.ú1a11c.lamünto de ta jublfac-i/Jn 40· 

.fomente en wt pMc-icn.ta obl.iga.tolL~" o .igual paJta cada uno de lo4 ~ 

c.lp«Me·l, e11 la .<n.teUgcnc.<it de que el 1tc.ti1Lo de Ju-6 apottac.ionu con

io4 11.end.imiento~ coue&ponrUent1•\ .\t"lt· r~ pr~mdtbi'e cuandc el .t\ab~tj~~ 

Vebelltf pacta.\ Je fa µ.:·~.<bú'.idad de tJtan66elL.ill a o.tila empltMa a la 

que el .tllab.1jarl<'" {ue~e a ,,1e.1ta1 WJ Je1t11.lüoJ, el valo~ actwil.lal co 

ILILUpo11dúntc a Ju 1vnd" de pc116il'1tel, 1icmp1e que la tlta1i&6e1Lenc.la Je 

e6ectúe polL la.i úHti.tuc.(011eJ e• Joc.iedadeJ autol.izadaJ a que H 1te6.le-

1te ta 6-~acc.ió11 111 def. .11.t. 2S de ta Ley V el .t1Labajado1t lo Jol-<'.cUe," 
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llM,t, 38. -El 30% a que 4e 1Le6ie1te ea 61Laccwn ¡¡ det a!LUculo 2 8 de 

ta Ley, debvui catc1~e 6ob\e la4 apo'Ltacio11u lir.cl1M polL et co1Wú

buyente 1J podluf invl!/Lti.\.&e en ceM.i6.icado6 de TMote'Úa de la FedeJta -

c:-Wn o e11 cc.JtUFcado6 de pali1.ic.il'.'tci611 ,fe í.idúcum.i6o6 que tengan polL 

objw la p!tomoc..:611 bWU><U..:1, 6.lempite que en e6 te úlUmo ciuo ta 6.úlu

c.iM.ia .inv.le'Lta IJ lflllneje la taM 6,iductalt.la de co11601Lm<i:fad con lo q11e

d.l.lpon9a11 lM autDILidado liacend,i,UaJ.. e11cMgad<U de. 6u 6upeJtv.l6.l6n." 

M,t, 39.-Cua11do 6e dec.lda .lnvelt.Ull et 70% de fu ILe.!eltva at que 6e -

ILe6.lMe et Mtlcuio 28 61Lacc.l6n ll de ea Ley, en la adqu.l6.lc.l6n O C0114 

.tltucc.l611 de v.lv.lenda¿, de .inte1tú 6ocial palla lo6 t1Labajado1te6 det con

.tlt.lbuyente o en el oto1L9amúnto de p1tútamo6 palla lo6 wmo6 6.inM, 6e 

coll4tltu.Ut4 un com.iU. con .i911al 1tep1te6e1<tau611 del co1Ltll.ibuyente y de_ 

to6 .tJtabajado1LM,6e e6tablece\!f lo6 1Lequ.l6.lto6 que debe1td cumpUMe -

pAAa la .inveu.i6n det ILemanente de fu 1LMe1tva• 

Liu cMM paM lo6 tlLabajadolLM te11ci'td11 e,t cMdc.telt de v.lv.lendiu 

de .lnte1tú 6ociat cuando 1Leú11an fo¿ 6.igu.imte6 1Lequ.l6.l6to41 

1. Q.ue et p\euo de adqu.l6.lr..i611 de la.\ wmM 110 e>ceda de d..:ez vece4 

et ¿atM.lo mln.imo ge11e1Lal de ta zona econ6m.ica de ta ub.lcac:-W11 det .in 

mueble, e.levado at a1io. 

11. Q.ue el plazo det pago det c1téclUo 6ea de 10 a 20 a1io6, med..:ante -

ente1to6 men6wtle-& .iguale.! 1tequ.i1L.ifodo6e gQ1¡,a1U-Í<t lúpotecalL.ia o 6.idue!:0 

«a 4ob1Le i1H b.lenu co.1Jtupo11d-ie11tu, ·aH como 6e9u1to de v.ida que C!!_ 

bita et ¿,aldo .úi6of1Ltn y 6e9u.\o contlta i.nce11d..:o, 

111.Q¡.te e,l úite1tú que 6e aplique a f.o¿ ctécU.to6 110 e>ceda de ta tMa 

det 1tend..:m..:e"to má«mo que 6e µueda obte11e1t co11 motivo de Ca .ú1velL6.ú511 
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de.l. 301 de fa 1r.e.1e1tva a que Je 1r.eMe1r.e ef a11,tlcuio antell-loJr.," 

"A11,t, 80. -PMa foJ e6ec,foJ del. 1ílt.<1110 p<fJr.Jr.a~o de.t. all,t{cuio 77 de ta 

Ley, Je e.ltM<f a fo J.igu.ielite: 

l. Cuando CoJ .il!g1r.e.10J polr. fa ¡YieJtac.<611 de Jellv.iuoJ peJr.Jonalu 6u • 

bolUÜnadoJ 6ean .in6e!r..ioJr.eJ a 6-ietc vecM e.t. Jafalr..io mbumo ge11e1tal de

la zona eco116mica def cont'<.ibuyente, e.levado af atio, !f JumadoJ a loJ • 

que obtenga polr. foJ cvnceptuJ a que Je 1r.e6.ic1r.e Ca 6•acc.Wn VI de.t. <Vt.t. 

77 de 1r.e 6e1te11w, en ef n!Mmo pe11,Codo, e•ccda11 deR monto de foJ 6-iue

Mfalr..ioJ mút.imoJ menc.ionado6, 6e coM.ideJUVt<f11 .<1191r.e.10J de. p1r.ev.<6.i6n • 

6oc.iaf no Juje.toJ al pago det .impueHo, hMta polr. ta cantidad que Ir.e • 

JuUe mayo1r. de ~ 6-igu.<<>n.teJ: 

al La que Jumada a foJ dem<f6 <'.11g1r.e.10J po!r. fa plr.e4tac.<6n de 6Vtv.ic.i06 • 

pe114011afu Jubolr.d.<narloJ M como 1teJ1d.tado un -impoue de J.iue vece.i e.t. 

6alM.io m~n.imo gene1taf de fa lOna econ6'mica de.t. coutll,(buyeltte., elevado 

a.e atio, y obtenga ademM .<nglr.e.JoJ de foJ Je1ia.fadoJ en ta &1r.acwn VI • 

del a.'<.Uc1do 77 de eJta Ley, Je co1w.tde1ta1r.lf11 .<11g1r.e.10J dr P'fev.lJ.<611 60· 

c.ial 110 Juje.tcJ a.f pago dei .impue4 to hMta un JalMio mbt.imo gene'Ull • 

de fa zona econ6mica del co•itlr..ibuymte, e.e.evado al alió." 
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3. LEV IJEL INSTITUTO MEXICANO VEL SEGURO SOCIAL. 

U Inli.tu.to Mexicano del. SegukO Sac.útl, 1111 cte.ado una ley en la cu· 

a.C u e.1.tabiece•1 .tadM iM ¡>'le4.t.luo11e.1 y 6Mvú.io.i a loó que Ue11e • 

de/1.echo t.Ddo .tilabajado11. que .tabo11.e pMa .la bue.i<1-t.iva p'Livada, ,,Une¿ 

palmen.te. 

Loó a.\-Uculo.i que ciebcino4 tomá\ en cue11.ta pal.t et 1nanejo y admúiú· 

.tMu6n de ia.i p\M tae.io11M 4rn lo4 .i.iguúnte.i: 

"M.t, 19 F~cc. lll.-En.tell.M a.C liu.Wu-to Mex.icano del SegMo Soc..ia.t 

de l<u cuo.ta.i abltHo-pa.titond'.e.i." 

"Mt. 32. -PMa lo.i e6ecto.i de uta Ley, et .iái.M.io bMe de cot.iza. -

c.i6n .ie .i11.teg1ta can lo.i pago.i l1ecl10.1 en e6ecUvo poi< cuota d.iM.ia, y • 

lai. g1tát.i!iMe.ionu, pe.Jtceprione.i, at..ime11.taci6n, lrnb.itae.i6n, p!Lin1M, -

com.i.6.ione.i, p1utae.io11e~ en e.ipec.ie lj cua.Cquúll otila ca»Udacl o p1te4~ 

c.i6n que .ie etLtltegue al .tJtabajadok pal!. 4u4 HJtv.ie.io.i, 110 .ie tamM•Ílt en 

cuenta, dada .iu 1ia.tMaleza, loó Hgu-le1ite.i tonce¡J.to.i: 

b) fC ctfa.•'t.'t1.• CWWcfC: le .út.t<.'.Cl'tr ~)t-''l UH de,_ii-:'-!l(tc de ('.(01t-t'.rfar4 ~el/KH!CtC ~'.

gua( de,C t1abajado11. y de ea emp1te..ia;y lM cantid.ide.6 oto1tgadM pok el

¡xt.t11.611 pMil ~ú1r...1 .ioc.(aCM o ~<11d.icálc.i; 

e) La.i •.eo.'ttac.ione6 a( ln~t.ltu.to Nac<ottál del Fondo NaciolUtf de fa V.i

v.iettda paltrt io6 t~abajacioltM y fM apull.tae.ione.i ctt iM uW.idadu de -

ta.i CJnpll.CóM¡ 

dl La ál.imentaci6n y Ca l1ab.ltac i111, cuando 110 .ie p11.opo1tc.ioncn g1t<1-tu.l~ 

meltte af tllabajadolt, M.l como lM de.ipcnóM; 
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e) Lo4 p!ll!lnio6 poit Mil.t.e11cia; y 

61 Lo4 pago4 poit tiempo e<.t/tao.idin<VL<'o, Jalvo wando é4t.e Upo de 4eA· 

viC.C:a u.té pa&ado e.11 ~"""" de .tiempo &/,jo." 

"1ht. 33. • Lo6 CUJegWtado6 queda-tdtt i111>cltito6 coit el 6altt!Uo b44e, de 

cot.izaC.C:ó11 que pe1tciban 0J1 d momeiit.o de. 6u aMiaC.C:611, e.it.abtec.iendo· 

4e como Un1.Ue 6up<'1Uoit e.C equ-lva1e11.te a 1 O vccu e.t Mfa,w mbiimo • 

ge11e1ta,l que 11.ija "" ei Vibt>tlto fede,w.f y como Lónüe in!eJLiolL et 4~ 

11.io múiimo 1tegio11a.f. 1te1pec.üvo, 6a.f1•c• fo d.l&puuto en ta ~1UtcC.C:611 lll· 

deJali.t. 35." 

"¡!,U;, 42.-Co11.1teJ>po1ule ai pat1t611 pagM l11te91tamente l<t cuota 4ei1ala

da palt<l <'.a6 t>tabajado11.e;,, en fo6 cMOJ que Mto6 pe.11.C.C:ban como cttottt • 

cliiVi-i a e.e 1>~0 1nlnimo." 

"¡l,11.t, 44. -Et patllón a1 r!er..t.Wt d pago de wlali.io6 a 4U4 l>Labajad~ 

1te1>, pod1td 1t<U:e.11eJt W cuoti& que útoJ lu co1t1tMponda cubw. 

Cuaudo no fo /ill!Ja en tiempo opo11.tu110, Meo pod1¡4 de4contM 111 tita~ 

jadoll cuctt1to coUiacioneJ 6einct11a1M aCilllluiada;,, quedando iM >¡e<1talLte6 

a 6U CMgo. 

Et patll6n tvid1t.f et cMdcte1t de 11.rxe11edo~ de ta& cuota.! que ducue!!_ 

t.e a JU4 t.lla.bajado"eJ !f debe'Ld e11.t¡¿>¡Mfa.1 al l116tUuto en <:Gó tW>inoJ 

1>e11a.tado6 Pº" Mtn Le!f IJ óuJ )(egtameiitoJ." 

"¡l,1t.t. 63. -U CUJegu>¡adu que JU6·~a un 'ii.ugo de t.llabajo tiene deJtecho 

a .tct6 4.(guienteJ p.•utac,{one.i ~11 Mpecie: 



- 52 -

J. A4.i..ltenc.úl mlcU.ca, qtWtMg.í.ca y 6<11U111tceút.í.ca; 

11. SeJtV.í.cio de l106paaUzau611; 

JIJ .A¡:<lJUlto~ de p1t6te.i..í.6 y oil.toped.í.a; y 

IV Rehab-llltaci6n." 

"Mt. 65.-El Me911i1.ai/o que 6U~il.ct un il..í.Ugo de tll.abajo tiene deil.echo 

a lll-4 6.í.¡¡u.í.entu p1¡_utacio11e.! en dúieto: 

JJI .Sl la .éncaµtcidad ded'.a1¡ada u pvuna11mte pMc.i.ae, et Meguil.ado il.!_ 

cib.í.lu! una pe114.í.611 calc1dada conío11me a la tabea de vaCuaci611 co11.te11.l

da en la Ley Fedeil.at de,t Til.abajo, toma11do como baie e.i man.to de la pe~ 

ú6n que co1¡M-&po11dvúa a ta .incapacidad petma11e11.te, totat. Et po1t 

cien.to de la .útcap<tcidad 6e 6ljaJuf ''"ne e1 m1kimo y e1 mfoimo uta-

btecidN en d-lclia tabla; teniendo en cumta Ca edad dcf til.abajado.t, ta 

.í.mpo.'Ltirnua de ta .í.11cap1tcidad, 6.Í. úta u ab6ofota f'<lil.a e1 ejeil.c.lc.í.o

de 6u p1to6u.í.6n aún cua11do quede habilitado palla ded.í.cM6e a o.tita, o -

que 6.í.mptemcnte hayan d.í.6mú1u.ldo 611.6 apti..twíu paita eC duemre•io de la 

in.í.6ma o p<t.'t<t ejeil.celt activ.í.dade-& 1ten1wierndM ~cmcja1tte6 a 6U p1to6u.í.611 

u 06.í.cio. 

Si la valuaci6n deí.í.nltlva de ia .í.11caf>i<-idad 6uue de ha6ta ef 15%, 

6C paga'Uf af MegtUUtdo, e11 6Mlltuc.í.6n de ia pe11<1.í.611, Ullct .í.11dem1t.izac.í.6n 

global eq1U:valente a 5 anu.a.UdadeJ.o de la pen!.í.611 que Ce lu1bú.6e coil.il.u 

po1ulid,., 

IV. El I 11<1:Utu.to otoitgll!UÍ a to6 peM.í.onado6 poil. i 11ca¡.>icldad pMmanente 

total y paitc.í.al con 1111 mfoimo de 50l de b1capac.ldad, un aguh1atdo anual 

equ.lvatente a 15 cUM deC .í.mpoil.te de Ca petl4.í.611 que pe.te.iban. 
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"A't.t. 71. -S-i. el -'UMgo de ttab,1jo .t-\ae cama co11<1ecue11c,ia la .,,,eJLte

del MeguMda, el 1.ut.Ltuto oto~fJaM ,1 ia6 pe1L!ona<1 &eilalada<1 e11 e,.ite

p!tecepto la.6 .6-igu <.ente~ p1u;,6tac.t.one6: 

l. El /xtgo de una ca11 üdad <guat a do& me.;M de1 &al<lll-i.o ml>Wno gene -

1tal qu<\ ~,ija e.11 et V,U.tüto Pede~at e11 la 6ec/1a de 6alfeeim-i.mto del -

MeguJtado. 

E&te pago H /iMcf a fa pe1t&o11a p1te,í('.,1te11tr111entc 6amll-<AA dd MCgM~ 

do, que ~ucitte cap-ia del acta de dc6<mc-l611 y ta cuenta 01Lig-i.11ae de -

lo& g<tHo& del 6w1e1utt. 

11. A fa vú1d1t dci'. Meg<itado -le le ota1t9aM una peM-i.6n equivalente al 

cuaHJ1ta pDkeimta de que /1ubü,;e, cu"-"upond-i.do a aquff, t1Latcf11do&e de 

-i.ncapac.idad pe1Lma11eitte total. La m-i.!ma peit<1l611 co1¡_1¡epo11de al v,¿udo que 

"-ltandv tvLiC,,,cnte úicapacilado,lmb-i.eJta depend-i.do eco116micam11('.,te de la 

MeguHda¡ 

IV. A cada wio de to& l1ué-~6a11n& que to &ea11 de padlle o mad1te, me1101tu

de d-leci.Aofl! mio&, Je iU otOJtgal<f u11a l'CJl!-i.611 equ-i.vafettte al 20% de 

lit que /1ubfr1te co"-"uponcüdo a( Megultado, buitd11do&e de -i.ncapac-ldad 

pMmanrnte -to.tal. [J.ta pe1w,¿ó11 6e exU1191tllttf cuando e1 1Ul~6ano cumpla 

lo& d-lec-iM.-l/, año&. 

Cc.bMd: oto1i.1,,,uc o extendewe d goce de uta pen&-i.611, en lo& t~ 

•w& dei'. 1teglame1tto lte~perúvo, a lo~ lu1l't6att06 nuyo1tu de cüec-l!li.A a

ño&, l11uta ""ª edad mcft-i.ma de vú11Uu11co a1io,;, cwrndc &e e11cue1ttlte11 -

utud-Út11do e11 plantetu dd S.wtema EducaUvo Nawnat, tom1111do en co!!_ 

&idMac-i.611 ~ co11cUc-i.011u ecc•11,{111-i.ca;, óam<'.lútAe~ y peMonaiu del be-

11e6-lc-i.a'Uo y 6-i.emplte que no ~ea ~uj""to del 1té9ünen del &eg<tJtO cbUgatE_ 

Jt..io¡" 
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"Mt. 75. -LIJ.6 pett.1.Wnu pOll. .lnc.apac..úlad pvimanente total o pVLCA'.al, 

con W1 mbwno del c-<'.ncuenta polt uento de .lncapaudad, 6vufn 11.e.v.ioadll.6 

e. .ln<Yteme.n14dl16 anualmente. El Cott.1ejo Técnico dete1tm.lna1t4 en ene/to de

cada ailo, lll4 '"od.iMcauonu que deban hac~e a la cuant.la de dic.~

pen.1.tonu. Palt4 t.al e6ec.to, tomalt4 en cuenta lo6 .lnc1temento6 o.i 6ala-

W llWi.úlo 11 la c.apac..i.dad econ6m.lca del. ln.tltutD y 6e apo!JIVU! en 6"4 -

u.tudlo6 Uc.n.lc.06 y a.c.tuaJt.ütlu. 

P41Ul apl.iea1t la6 po11.wit.aj u en lo6 CIJ.606 de .lnc.aµ4c..úlad peMtanente 

pllltc.iat, 6e .toma!14 en cuenta la. c.uatltia que le hub.le1te. c.oltltupond.ido -

al. au.9U1tado po1t .<nc.aµ4c.idad peJimanente tot.al • " 

"Mt. 16.-L.u petw.lonu de v.ludez, 01t6andad y a4c.endlentu, otoltga

da.6 con lftO.t.lvo de la 111Uelt.te. del 116egwuulo polt Jt.lugo6 de .tita.bajo, •e. -

.\in 11.e.váadll.6 e. .iJJMeitre.n.tM.u anualmente en la p1topo1uu6n que. tu e.o -

Müponda, con b.ue. en to6 d.Upuuto e.n e.l a.Jttlc.u.tii an.telt.ú>Jt •J c.0114.ld! 

Ita.do, pllllQ. aplc:ca.Jt el po1tc.en.taje. de.l .inc.1temen.to, ta cuant.la de la pe11-

6~n que. te. hub.lelte. c.oltltupond.ido al iue.gLVtado polt ta .lnc.aµ4c..úlad pe11.

lllClllente ttital.. " 

"Mt. 99.-En c.<Uo de e.n6e.11medad, el ltt.1.t.ltu.to oto1tga1ta al uegUJtado 

la IU.<'.6.tenc.ül tt1ld.lc.o-qu.Uul'.!tg.lc.a, 6M111ac.ellUca y ho4pltatalt.la que 6ea -

nec.ua/t.la dude. el c.omle.nzo de la e.n6e.11medad y dwr.ante. el plazo de 

eúlcuen.ta IJ do4 4eJIWl<l4 p111ta e.t m.l6mo pade.cinl<'.ento. 

No 6e c.ompúM4 en e.t mencionado plazo el .tiempo que c/ulte el .tlta.t4-

trf.le.n.to c.u/taUvo que. te. peJUn.(..ta c.on.UnuaJt en el .tltabajo y 6eg!Wt c.ublt.l

e.ndo la.6 c.uotM c.01t1tupondientu." 
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"M.t. 128.-PolL to4 e6ectv4 de eHa Ley, e<Llte .invaUde.z cuando 4e

Jteúntm iM 6.{gu.ienteti eoncüc .. fon<'-4: 

1. Q¡te el <11>e9uMdo M luti.le <inpo;.lb.iLUado 1wui ¡vwcWtM4e, med.ian.te 

un titabajo p'<opa-tc.ionado a w capaudad, 601Lmac.i6n P"06U.ional 11 ocu~ 

c.Wn a11telL.ia1L, una 1Len1unVtac.i6n 6upeli-iolL ai 50% de la 1Lemune1Lau6n ha

b<.tualque en ta múma 1teg.i6n 1tec-ibn un tJtabajadOIL Mna, de 4emejantu

capaudadu, catega!Úa y 601tmac-i61t ¡;Jto~e4lonal; 

11. Q.ue 4ea de!U'.vada de. un acc.idente o e116vunedad no p1La6u.io11alu, o

polt de6ecto4 o agotamiento 6ú.ica a me1ital, a b.ien cuando padezca una

a6ecu6n o 4e encucntlte en un e4 tada de natU!laleza pe1tmanente que le -

-<mµ.Uta titaba j M. " 

"M.t. 129.-El utada de .<nval.idez da deAeclto al MegWUtda, en la4 -

téllmilw4 de uta Ley y 4u 1Leglame1ito, a ato11Bam.ie1ito de l<U> 4.lgu-ientu 

p'n'.l ta.e.ion~: 

1. Pe116.l61t tCJnpoJtal a de6bii,Uva; 

!l. A4Lltenc.ia méd-<ca, en fM tVu11.lno4 del capltuto 1V de ute tltulo; 

111.A;.lgnauanu 6am.iUa1te.i.,de can6oJtm.ldad con lo utableudo en la -

4ecc.l611 4éptima d1•. eMe eapU11fo; y 

IV. A!fitda <U>útenc.lal, en lo4 tfJtm.lno4 de ea p1top.ia 4e.cc.l6n 4épt.ima -

d,e e.J>:fe cap.Uu.to." 

"Altt. 131. - PaM gozM de CM p1te&tac.lo11u del 4e9U1Lo de .lnva.Udez -

4e 1tequ-ie,1Le que al decCMM4e úta, el MegUJtada tenga acJLed-<tado e-l -

pago de e.lento c.lncue1ita cotúacianu 4e1nanale-<1." 
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"Mt, 137, -La vejez da deMclw aC Megwrndo al oto1<9am.lento de lM-

4.igu.ientu ¡vr.utac.iootu : 

l. PeM.lón; 

ll. Al.~tenc.la m€d.lca, en lN t€1un<no1> del capltu.lo IV de ute :tltlih!; 

l!l.1\4.(gnac.ionu 6ain.llúvtu, de con6oJun.ldad con io u.tablee.ido en .ta -

4ecc.i6n 4€p.Uma de u.te cap.ltulo; y 

IV. Ayuda M.l4tenc.ia.i en lo1> U11m.úto1> de i.a ¡vr.op.la 4ecc.i6n 1>€p.Uma de

llote cap.ltulo," 

"Mt. 143,-PMa l.01> e6eeto4 de uta Le.y, eú4te cuan,Ua en edad a

vanzada cuando el. Megu1tado quede plLi.vado de t...abajo4 1<emu11e1<ado4 du

p;ú de lo4 4e4enta añ04 de edad." 

"Mt. 145,-PMa gozM de ld4 ¡vr.utac.ione& del 1>egu1to de cuan.tea en 

edad avanzada 4e 1tequ.ie1te que el. Megwrndo: 

l. Tenga 1teca11oc.ido en el. lJWUtLcto un m.ltuino de 500 c0Uzac.io11M 4e· 

manal.u; 

ll. Haya cumpUdo 4uenta a1io4 de edad; y 

!!!.Quede pJLi.vado de tl<abajo 1temune1tado. 11 

"Mt. 149. -Cuando ocuMa i.a mueJL.te del. Meg11.1tado o det pe114.lonado -

polL .lnval..ldez, vejez o cuan.Ua en edad avanzada, El l1t4Wuto otoJtga

IL4 a 4"4 bene6-lc.iM.lo4, con601une a lo d.l4pu.uto en el. pJtuen.te. capltulo 

l.44 4.(guüntu p·H.6tac.lonu: 

l. Pe114.ión de v.ludez; 

l!. Pe1t4.l611 de o-t3andad; 
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Il 1. Pen6.ió11 de "4cend.ientu; 

1V, Ayuda. "4.i6.te11c.ia1 a la peMú•nada poli. v.i.udez, en fo6 CM06 en que 

.f.o 11.equ.iMa, de acuMdo con el d.ic.t<!me11 m€rüco que a.e e6ec.to 6e 601U11U

le; y 

V. A6.i6.te11c.ia m€d.ica., en lo6 té1U11ú106 del caplttLlo l V de u.te Wid.o," 

"M.I:. 150. -Son 11.equ.i6.Uo6 pMa. que 6e o.to11.gt1e11 a 106 bene6.ic.ia.ll..io6-

1M pllu.tac.ionu co11.tenlda.6 en el M.t. a1J.te.ll-i.o1J., fo6 4.igu.ientu 1 

1. Q."e el MegWJ.ado, a.1 6a.UecM, lwb.iue tenido 1teconoc.ldo el pago a.t 

1116.tl.tu.to de un m.út.imo de C...:ento c.U1c.t1enta coüza.c.lo11u 6ema.na.tu, o -

b.ien que 6e e11co1ttluVLe d.i661tu.ta.ndo de una. pe116.l6n de .inva.1.idez, vejez

º cuant<a en edad avanza.da.; y 

1 !. Q.ue ta muelt.te del MegMado o peM.úmado 110 6e deba a. un IJ..iUgo de 

tita.bajo." 

"All..t. 171.-Al MegUll.a.do q«e 11.eúna <'M concú:c..:Onu pall.a. el o.to1tga.m.ie!!_ 

.to de Ca. pen<1.ió11 de cua.nt<a en edad avanzada., le co1t1tupo11cle una pen-

6.ión cuya cuan.túi 6e ca!ctl1Mtf de acuc.\do con ta 4lgu.ieiite .tabfa: 

Año6 cumpUdo6 
,wta. el dMec/Jo de 1a pen<1.i6n 

60 
61 
62 
63 
64 

P01tcenta.j e de la 
cua11Ua de la pe1u../.6n 

15% 
80% 
85% 
90% 
95i 

Se ruunentMtf un año a lo6 cumpUdo6 cuando cuando la. edad lo6 uceda 
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"M.t. 112.-LM pen4.i.one4 poi< .útvai.A.dez, ve.jez o cuantla e11 edad a

vanzada, 4Vl4n 11.e.v.i.lada.i e .i11e11.eme11.tada.1 a11uaimr.n.te. 

El Con4ejo Hcn.ico de.teJUn.útatu! en el mu de e>l!!M de cada a1io, la.! -

111ocU6.icac.ionu que drban lmceMe a la Cl<antút de cü.clta4 pen4.ionu, Pa.IUl 

tal e6ec1o to"""'4 en cuen.ta !o4 .úte11.emento4 al Miwo m.úUmo y la ca

po.c.idad econ6m.ica de..l J114.t{.tu,to y 4e apoya11.<t en 4U4 e4:tud.io4 Ucn.ico4-

ac1ua.Jr..ia.lM," 

"M.t. 113.-LM pen4.ionu o:to11.gada4 a ia muelt.te del a4eguJr.ado o del

f'e..114..:0nado pOll. .útvaUdez, vejez y cMatttla en edad avanzada a 41!4 ben! 

6.ic.UvLlo4, 4e..Jr.<fn 11.ev i&ad.i~ e .U1c1temetttada.1 anualmente de acue1tdo con -

lo clUpuuto en el M.Uculo antei....:o11.." 
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CAPITULO fil 

AllMINISTRAC10N VE LAS PRESTACIONES AL PERSONAL 

Et objeUvo pa!Ltú!u1111l de ute cap.(tu.t.o 6elllÍ. utablecelt WI pano- 9! 

ne.114L de lo que 'º" w p11utac.ionu at pe!t6onat. 

La rwe-todo.fDglo. de ta .útvutigaeiÓn UtlVlA b4'4da en ta .uco~n de 

.út'o~n pu.blú:ada tanto en Li.b11.06 COlllO en 11.ev.ldw upec.i.4Uz4d4'. 

El 11.uultado ~ que 'e lo9'1.a/la at du111l'1.0ltall. ute ctlplbd.o ,eM. 

.tene1t W1 concepto c..f.IVlo de lo que 'º" l.4' p11utac.ionu at pwol\Cll y w 
ventajM qu• 1tep1tuentaM.all tanto pM4 lo• eJ11pleado6 colllO pMit ta eJllplle

u 4U .jnpl.eJllentaCÁ.Óll dentllo de ta l!IÍ.41!14, 
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1. CONCEPTO AVMINJSTRATIVO VE LAS PRESTACJONES AL PERSONAL 

Segun el Vil. Fw1ando A'Li.a4 GaUc.ia, .invu.Ugadoll de la UllAM, ltUt p1te.1>

.tac.ionu al p~onal 4on "apouauonv. 6.i.na11C-C:e1ta.1 con la.1 que la oJtgan.iz!! 

e.ion .lncAemen.ta .lncliJLecliunen.te el monto que pOll concepto de 4a.loJL{o, pe~ 

be el .tll.abajadu1t". 

E4.to o.lg1U:6,lca que ltUt p1tu.tac.iDnu 11ep11uen.tan un .ing11uo ad.ic..lonal P! 

114 el empleado, a 4u 4alaJilo nominal o ba.1e poll paUe de la emp1te.1>a, 

pud.lendo oto1tgaMe ute en d.ine1to o en upe.e.le, 4u6114gando con uta ga.1.to4 

no p1tev.l4.to4 o con.OUbuyendo a 4u altul¡/¡O p~onai. 

2. CARACTERJSTJCAS VE LAS PRESTACIONES Al PERSONAL 

Ven.tito de lo que 4on ta4 p1te.1>tac.io11u, enunU<!mo4 a con.t.inuac..lón ltUt 

plt.incipalu call4c.telt-Ú.Uca.1 que lM fu.Unguen: 

LM p1te.1>.tac.i.one.1> 4011 beneMc.i.o4 ma1tg.inalu, u dec.ilt, que 40n acLlc.iDna

lu al 4ala""-o nom.i.nal. 

CoMt.ituyen una ven.taja .tan,to pa114 lo4 emp(:eado4, como pa11.4 la empltua. 

Son oto1tgada.1 a todo4 lo4 empleado4 pOI! el 4olo hecho de pe.UeneceJt a _ 

la emp1te.1>a. 
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E4.tan apoyadM o 6.inanc..lada4, ya 4e.a .tan 4olo en pa!Lte o abóolr.v.iendo .t'.a 

.to.taUdad de loó 944.toó ta emp1<ua. 

Le dan a.t'. empleado o .tllabajado1< un Upo de ayuda que u.te, polr. óU pllO -

pia cuenta, no podMa o le óeJÚa cU.6[cil coMeg!WL palr.4 ól. y pM4 4u 6~ 

miUa. 

3, PRINCIPIOS SOCIALES VE LAS PRESTACIONES AL PERSONAL 

Et va.t'.olt 4oc.útl de .t'.44 pJtutac.ionu y el velldadeJto bene6.ic.lo de uw, _ 

depl!Jtden de loó p'l.inc.lp.ioó que .t'.44 6undamen.ta11, y utoó de maneM geneJta.t'. 

pueden óell 1tuwnido6 como a conünuac.loí1 4e ob4ell.va: 

No 60lo 11.upe.tM ta cU.gn.idad del empleado úno aun 1te601tzMl.a y du.tac<I!!; 

la. 

La4 pJtu.tac.lonu deben pllopoll.c.lonaMe dupojada4 de pa.te1U14.t'..tómo. 

11eben de o.to1r.9aMe bw.cando el bene6.ic.lo y peJt6ecc.lonam.ien.to del .tllabajo, 

aceptando que u.te 1tedundM4 en 4u .tJr.abajo, en lo. emp1tua y en la óoc.le -

dad. 

11ebe 4ell. optaüvo pa1r.4 el empleado, .tan.to en .teolLfa como en .fa pllllé..ti.ca 

el acepta'l.fa6 o 1techaz4fll.44. A nacU.e puede bene6.ic.l111L&e con.tlr.a 4U volun

tad, .todo bene6.ic.lo pM4 l1ace1Ll.o velldade11.ame11te, 4upone que 4ea aceptado 

Ub1temen.te poll et que lo 1tec.ibe. 
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4. VENTAJAS VE LAS PRESTACTONES PARA EL EllPLEAVO Y LA EMPRESA. 

LM plte..itar..iottu, dude el punto de v.U.ta de la obli.gar..ión mo'<lll y 60 -

cUal que ene.le.Man o deben con.teneJt, 6e adaptan y pltopo!U!Á.0111111 de acueJulo 

a ta capaudad econó~ca de Ca empltua, y con b46e en W necu<dadu de _ 

l.06 emp.leado6 de cada fugM y de cada .tiempo. 

/, Ven.tajM pM4 la en1pJtc6a: 

Ve.duubilidad 6.U.cal'. 

Buell am~ente de. ~abajo. 

AlenoJt Jtotaucfn de peJt6ollai. 

WaVI peJt6ollal cati 6 frado. 

Compe.tl.tlv-idad e.Jl el meJtCado. 

PJtoduct.iv<dad. 

2. Ve11taj46 paJta l.06 em¡iteado6. 

1ngJtUo6 ad-iuonlltu. 

Se.guJt,(dad. 

No acumu.labl.u de -únpuuto •. 

Pe/lJJlde. el. duMJtoUo peMonat. 

A6Jton.tM gMt06 110 pke.v.i6to&. 

Fome.11.ta el. aho)[)[o <nd-iv.iduaf. 

Bene.6<uo "ª 6olo paJta el. 6.i.no .lambún paM 6u 6amllla. 
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5, CR1TERlOS GENERALES PARA LA AVMill1STRAC10N VE LAS PRtSTAC10NES AL 

PERSONAL. 

PM4 e4ec.to4 de u.ta .<nvu.t.lgauón 4e ha tomado como bcu.e ta p.<te4en.ta -

uon que H hace de lcu. müma4 de11,t/¡o del Me11cadu de PJtutac.lonu e.n .ta 

p!U!c,t.lca co..Zn, que e4 e.t de clcu..i 6.lcM.ta4 e11 cua,t/¡o gJtUp04: 

G!tupo 1. P1tu tac.i onel de P.~e,•i.l-i6n Soc.ia1. 

l11te9Jtan ute 91tUpo aque.UM p1tutaclo11u que bU4can no 4olo el. b.ienu

.tM de.t empleado o tJtabajado1t, 6-i110 el haceJt eueiu.lvcu. utcu. a bu 6am.í.Ua 

p11op1toc.io11andolu aú, HguM'.dad económica. 

ll.'WpO !l. r1te4.tac.lo11e4 e11 E<ectivo GaM11t.izadM. 

So11 aquel!M que el empleado o .t'tabajadM t.lene deJieclio a Jteub.iJt poJt _ 

ley, M'.11 enibMgo, e.t be11eMclo 4e demuutJta en el .ú1c1temen.to que ta ernp1te

~a hace a lo4 ptVttÍmetlto4 ua utabtecido4. 

G\upc 111. P1ntacio11e.1 e11 Eíectil'o 110 Ga.\a11túada4, 

E4tll4 pltutac.ionu 4011 o.tMgadM en bMe a to¿ 1te¿uUado¿ econoínfoo¿ o!!_ 

ten.ido¿ y a W poUücM utablec.idcu. dentlto de la ernp1tua. 

G!tupo IV. Ot\a4 P.\eltac.io11e4, 

En u.te g>wpo 4e cla.4.i6.(can aquell.a.4 p1tu.tac.io11u que deb.ido a ¿u 11a.tu-

1W.leza 111.i'<ta, ebto u, que p1tue11ta11 c<VtacteJÚ4t<cM de Co4 tltu gltUpo4 ª!!. 



- 64 -

teM011.u, 110 podMan .ütgli.UM a uno en upec.l6.i.co. 

Cada una de f.114 p11.u.tac.i.011u contendli.a f.o¿ 6.i.gu.i.entu Mpecto~: 

PIWpÓúto. 

Ef.eg.i.b.i.Udad. 

E~cf.uúonu. 

Aclm.i.Jú6tll.ac.i.ón. 
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GRUPO 1 

"'ESTACIONES PE "'EV1S10N SOCIAL 

'°" "41'e.tt.4 J>'U'4c.io"u 4"f liu6c4n no 6olo f.l bienutM df.l ,..,te! 

do o t.uliaj4do>. 4¡110 f.l lwlceJt uttn4¡vM t.ru a 6u ~llllllt.ta p>.opM -

c.<ondndotu ... ,, ugW...:d•d econ6toic4. 

PS. ' Segtno de Ga4ta~ .\léd¡co6 Ma[/Olle4. 

PS. 2 Segullo de V<da de Gltupo. 

PS. l Pian de SeguM de Acc.<dentu en v¡aje. 

PS. 4 Plan de Jub.i1au611. 

PS, Plan de Fondo de Al10Mo. 

PS. 6 Pütn de Ayuda ,\lúUipie. 
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PRESTACIONES VE l'REVISION SOCIAL 

PS.1 1 SEGURO VE GASTOS MEVICOS MAYORES Hoja 1 

ASPECTOS 

al l'ROPOSJTO 

bl ElEGl8lllPAV 

el EXCLUSIONES 

di AV.\llfllSTRACJON 

VfSCRIPCJON 

06Jtecn a lo6 empteado6 una p11otecc.io'11 en cuan.to a gMto• 

•CÜC06 incwvi.ido6 Pº" acuden.te o vt6~ad, que UegM 

a co11.1.tl(u.iJI. una cMga econólllica con6~de'<abte. 

""""""' a todo6 lo6 upleado6 ugulMu v 6111Ailiaitu t.t19_f 

ble4 lconvuge e liijo6 que dependan econÓl!oiCMente de t.tl. 

GM.to6 poJt .tJum.ito'<no& mentale4. 

ha.tamiento.i dentalt6 la mei10.1 que .iea pM con6ecuenc.ia _ 

de un acc.identel. 

C.útug<a pla&üca o e.i.te.ü.ca la meno.i que .iea po'< con.le -

c.uene.ia. de. un acciden.teJ. 

Anteojo& o apMatM audiüvo.i, 

Ga.i.to& d• ma.ttJtnidad. 

Se deú911Ma a una peuona den.tJtO del á.\ea de Competi.lac.i~ 

1126 palla que conhole el. manejo de e4te .1e9UM; .iu.i ac.ti

vldadu .1011 lM úguüoitel: 

1. Repo'<.tM toda& la& aUM y baja& de pt'<.lonal a ta com

pa>Ua de &egWlo4 deiW<o de la v~gettc.ia de la poUza. 
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ASPECTOS 
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PRESTACJONES VE PREVJS!ON SOCJAL 

SEGURO VE GASTOS MEVICOS MAYORES Hoja ! 

VESCRJPC!ON 

2. En c.Mo de un 4.ini~.tJw, 1u~.c.upltM toda la .in6ollmltc..io'n 

necuM-ia, ta .twuta a ta compaiUa de •egu"o• y uta _ 

pendiente det "eembof;o. 

3. Rec.ibe y co11<1Mva toda ta docwne1itac.ldn "elac.lonada <tl 

H9uJlO, 

4. Se encMga de •oUcltM ta "•novac.lón y todo• iN mov.i 

mie1ito• al "Upcc.to (nuevo• n.ivelu de bene6le.io, .in -

c"emento de be11e6.ie.io• <tdie.io11alu, etc,) 

S. E• JtUpo1!4abie de que •e e!ec.tuM Lo• pago• pu1iWAfme!! 

te y de que todo ute en º"den pMa que el empleado 110 

te119• 1ú119ún pMbiema pMa podM di•6~aJt del bene6<

c..<.o. 

Ewten do• modaUdadu pMa maiiejM ia cont...atae.idn del 

4egu.1w: 

l. Cont!úbutouo. -En donde un de.te~nado po,.ce1itaje de _ 

ta. p!Úlll<U u pagado Pº" el empleado !/ el complemento 

a e•te, Pº" ta emp,.ua. 

i. No Con.t.Jt.ibutouo. - La CJ'lp4Ua •e hace "e•po1!4able de_ 

cubU... todo• io• ga.to• al 4Upccto con ia compañú de 

ug<L4o•. 
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PRESTACIONES VE PREVISION SOC1Al 

PS. 2 1 SEGURO VE VIVA VE GRUPO 

ASPECTOS 

al PROPOSITO 

bl HEGIBIL1VAV 

o) EXCLUSIONES 

di AVAUNISTRACION 

VESCRIPCION 

811.indM pltotecc.ión a. to6 M1pieado6 Jtegu!Mu, pltopMCÁ.o

nando una ayuda económica a 4u.6 be.ne.6.ic..ia!Uo6 en C4bO de 

ri<tUec.imüttto del empleado, en .tan.to la 6ami.Uo. 6• adap

ta a UHtt nueva 6oJtma de v.i..da.. 

Todo6 lM cmpteado6 1tegutMu. Lo6 beneMc.iM 6olo H ~ 

9ª""" a. lo6 M~eviv.ieJttu elegible.& 1 

- Conyuge l .to.ta.i de.t beneMc.io 1 • 

- tUjo6 natuMtu, legatu o adopüvo6 60lteJl06 (p.!Me.& 

.<.gUttlul. 

Su.ludio. 

Vepe11d.<.endo de la magn.<..tud de la. mpltua, 6e poMa du.ig-

11M una o ma6 p~o11a.6 pa11.a. hac~e CMgo de la admúu.t.

~auó11 de u.te 6eguM ya que lM act.ividadu que 6e Jt~ 

Uzan, •on lM müma.1 que en e.t pian a.ltte.JÚDJt, 

E xi.lo.ten do6 modaUdadu pa.M oolttlta..tM u.te ugli,\o 1 

1. Segww BMico.- La cmp1te6a u 1tupon6able de.t pago .t!' 

.ta.t del mi.6mo, 

2, Seg111to OpcA.ona.i. - Su objrnvo u h!UndM una mayo1t _ 

p1wteccA.011 at empte.ado, 6.<.endo el et 1tupo11<1able de.t 

pago de.t mümo. 
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PRESTACIONES VE PREVIS!ON SOCIAL 

PS.5 1 PLAN VE SEGURO VE ACCIVENTES EN VIAJE 

ASPECTOS 

al PROPOSITO 

bl ELEGIBILlVAV 

el EXCLUSIONES 

di AV.111N1STRAC!ON 

VtSCRll'CION 

Cub!t,Ut CM eu.to11e.6 oca.5io1tad1t& po'1. v.iajM en ~unto~ de. 

negoc..io& de. la einpJi e&a. 

SeJtá11 mümb1io• de e.ta pui,iza tudM aquellao peAOona• _ 

que de acuV1do a laJ polltica• de la emp•Ma, deban peJt

tenece..'t a la Wma (c11 a.lgunN ca6o6 &e1tan paJLtic..lpantu 

un.<came11te lo• empfeado•, y e11 otM•, •e po~a ampUM _ 

el bene6..ic..lo a 6U6 depe.11d.te11.te.& ecomim.lco&). 

Acc.ide.11.te en av.lo·u pa1i..t.lcu..t<Vt. 

Acc.idvLte en motoc...ic.-le..ta, 'ú' pútürno y buceo. 

La.6 ac.,tlvidadu que. ocupa11 ta admb1l&Vtac..i.án de u te &e

guM 60» •.únilMM a lao deC ScgWlo de Gaota• Mecüco4 ii."_ 

yo1tu, con la &alvedad de que. !Mi 1tepo.'Ltc6 que &e env.le.n 

a la compmüa de &egu•o• tendMtt que "'ªUz11Me lo• p1il

me11.a.s c.,ü1co dia.~ de cada me-6 duJtante. fa v.lge11c<.a de la _ 

poUza. 
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PRlSl.\C!VNlS VE PRCVISIO~ SCC!Al 

PS. 4 1 l'LAN VE JUB 1 LAC TON Hoja 1 

ASP[CH'S 

al PROPOSITO 

b) ELEG161LIVAV 

e) EXCLUSIONES 

d) AVlllNISTRACllW 

VESCRIPCION 

61Lü1da1t a l06 empf.ea.do~ una H.gMidad 6ut.uJt1L. 

Ve acu('Jr.do a CM potlt<.ca& -inteJUta.& de la emp11ua, ute 

bene6fr.fo e.1 ota.gado a lo• empleado• que cumplan io• k!'_ 

quúHo• e.1tabiecido6 detW!o de.l Plan pok la em¡>'lua, e~ 

mo •on edad y 6eol1a de -in9ke60. 

N.i119u11a. 

Ew te. una peAMna kMpo~able que •e encaAga de obteneA 

fa aJe.iok-ia nccun!Ua pM4 la .implantac-ión de u.te. bene-

6.lUo IJ 6u~ 1tc.t.i.v.idade~ 4011 ll'Ll li.igu.le.ntu: 

1. Encomct1dcvta ta claboMc-ion de un Plan de Jub;tac-ión o 

P~fot1e6 a un d<Apacho de M<AokU en la matelLla, de 

acueMn a la• ncce.J-idadu y po6-iliWdadM de la empk!'_ 

&a. 

2. P~opohc-iot1M toda la in60llmac-ión necuM-ia pM4 cwn -

pl.iA con (04 fupo&-ic-ione6 6-i6<aiU y legaiM {avtio 

a la SllCP, co1tt'1.atac.ló11 de 6-ide-icom.i.606, etc!. 

J. Una vez P·\P6en.tada6 e .. opc-ione6 pMa la aclminutM -

úcin dr.l mo<ito de la obUgac-ián, •e dec-id.Uttí elttke -i!! 

vVt.tUt eu un 6<111rfo en MdeJ..comi.bo o c.uM una Jtuellva 

e.n lib~o•. 
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PRESTACJONES VE l'RíVJSltW SOCIAL 

PS.4 l PLAN VE JUBJLACJON HC'ja 2 

ASPECTOS VESCRIPCION 

4. En ctUo de que una pe/1Ao11a be haga ac11.cedo1ta al deJt.e-

cho o.to11.gado, 6(' e.11cMga1ta de ub.tcnVt. to~ cáfcu.io~ C!!_ 

JVL~pondlente~ pa-'1.a que fa pe-'l.6011a 1t.eciba e.t be11e¡i -

uo de acuCJtdo • lo •~upuiado e11 eC PCan. 

s. Carla mlo debe.11.a p'l.opo-'lc.io11M ta ú1601tmaUó11 nec.eJM.la. 

paltrt .la e.labo1tació11 de ra Vtlluac.id11 del. Plan, la cuai 

no~ .inCÜcCWI el -impo'Lte de iM obUgauon~ adqu.iM. -

dM e.be a1io IJ haceJt ta aplL'l..títc..idn coMMpottctie.nte... 
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PRESTACIONES VE PREV1S1l'N SOCIAL 

PS. 5 1 PlAll VE FOllV<' VE AlltlRRtl Hoja 1 

ASPECTOS 

al l'ROPt'STTO 

bl ELEG1Bll1VAV 

el EXCWSIONLS 

di AVlllN!STRACH'N 

ve SCR ¡pe¡ 011 

Opo!LtJoiirlad pMa aho!WVl comu mdlWno et 131 de '" •uetdo 

mcMual nominal, ob.te.nie.ndo con ello un polU!entilje adi. -

uonal <gua( po• paJtte de la emp•ua, que de acueJtdO Con 

la Ley v.ige1itc., u Ub'l.e de. .impuuto6, M.i como lo6 .i1t.t!_ 

kUM genMadN pM d.icha• apolltJle,ionu. 

Todo el pM•ona1. 

Ninguna. 

La elal"''°c.ió11 de u.te Plan uta a CMgo del IÍJtea de CO)!! 

peik\ac.ionM pc.M emplearlo•, .teiúendo la opo/Ltutúdad de _ 

&e; e,fabo•ado po• un dupacho de a.uo•u en la matM<a. 

Una vez que la einp•ua ha duec.tado MM nece.<dad<J y _ 

anaUzado &u& po&<biUdadu, puede p•opoltCi.onM fil <t160~ 

madó11 nccuM.<'.a paM la utJwc.tWU! del te .. to d"-1 Plan, 

el cual debe contenl'lt lo& •<91Lientu punto&: 

1. Eleg<biUdad. - Emplearle•& que quüMn prneneceJt at 

Plan. 

2. P•u.tamo• O•d.ina!Uo&. - Ewten tku opc.fonu palla 

o.to•gMlo: 

•1 Qu<ncenalrnente (con un maumo del 90% del dcvr.echo 

adqUÁJt.ido, caMando un -intCll.e6 J. 
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ASPECTOS 
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PRESTACIONES VE PREVISION SOCIAL 

PLAN VE FONVO VE AHORRO Hoja 2 

VESCR J re ION 

bl R&tillable do6 vecu polt ruio. 

el AholVUIJl un po1tceiit.1je del dMedw adq.WU:do y 1te.tf 

1uv1. el 1tenw1e11..te., cau~ando un .úite>tu. 

3. P1tutaino6 Emao1tdú1a1Lio6. - S<1ta11 oto1tgado6 a cJLlte • 

.Uo del Comi.te Adm<.n.U.t1tado1t palta cub.\.ilt cu.Ungen 

UM {con un maümo de.I 90% 1. 

4. Comae Admú1.i.6tMdo1t. - Vehe cieaMe un comi.te qtte 6e 

haga ca1t90 de .C1t bue.na ,1dmú1tit't.a:d.011 de u.te Pf.an , 

úLteg1tando6e polt pelt6onM 1tep1turntait-tu de la emplte· 

.6a y de. lo~ empleado¿, 1u!come11dando6e que el. 1wme1to _ 

de peMona. Ha pa1t. 

S. An.iveMatio def Pian. - SeM el qtte decida la emplte&a. 

6. Sueldo.· E&talta úLte.91tado de acue1tdo aC po-tce.ntaje _ 

di.6puuto polt la emp1t.Na. 

7. Apo!Ltacione& al fondo. - lM apoJt.tauone,> de Í06 emple!! 

do& y de la emp!leM pod11an ..invCJtti-'t.&e en un 6.ide,lc.om.i

&o, en una cuen.ta de. va.Coite& a plazo 6,{jo, paga..'teli, e~ 

&a.6 de. bol.&a, e.te.., ent11.e..gando~e .tamb.ie.11 io6 4endVn-le!! 

to6 del Pean a lo• empleado6 en 60-ima p1wpo1tuonal. 

al Re.nc:Umiento: La cantidad que &e ltub.ieJLe. ganado en _ 

el 6m1do de .ittv~úfu, po>t .lM -<.nve.Jt.6.ionM JteaUza

da4, .üic.tuyendo péJr..d-idM fJ 9anm1e.<tt..\ poJt compJta y _ 
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ASPECTOS 
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PRESTACIONES Vf PRCVZS!ON SOCIAL 

PLAN VE FONVO VE AllORRO floja 3 

VESCRl PCION 

venta. de va.lo!te.4, ba.~ando&e en lM va1.uac.ione& que. ~ 

yan •~do ap~obadM po~ el Comlte Te'cMco, nw ~nteJte-

•u coblUldo• a lo• pa1¡,tfoipantua coMecuenua de 

p!l.U.tamo.& c.onc.edidc16, mwo.& lo.6 ga6.to6 y hono'ttVLio& _ 

que 6ueJto11 ~equeJIUo• palUt el buen 6unuonamleato del 

Plan. 

e) Renuuc~: la PICl>u6ut4Uón po~ ucM.to que haga cuat

qMeJt empleado a la compoAfa dando pM teJUn.inado hu _ 

cont/Utto de tMbajo en 6011ma de6iMüva. 

Una vez e.labMado el texto del Plan, debeJta ~ueiital<Ae 

a11te fa SllCP ini~zado y 6~ado pM el ~e~uen.tante 

te~at ele ta einp~ua, acompali<do de ta documentación 

c.01tJtupo11clle.1tte.. 
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PRESTACIONES VE PREVISJON SOCIAL 

PS.6 1 PLAN VE AYUVA llUlTJPLE Hoja 1 

ASPECTOS 

a) l'ROPOSJTO 

bl ELEG!Bll!VAV 

el EXCLUSIONES 

di AVlllNISTRACION 

VESCRIPCION 

Opo11.twúdad dt 11eclbU. una pM.tt dt bu butldo eun.ta dt 

.úftpuutob dt acut11do co11 ta iegütac.ión u.igentt, a t1111· 

uu dt uatu dt dupcnba, 11eembot.lob poli gabtob tduca • 

c.fonatu, depolttiuo4 y me'dico4 dtl empleado o de 4u4 d! 

pend.it1t.tu tcono',.ico4. 

Todo tl ptllbo1utt, 

N.inguna. ~ 

Et manejo de utt Pian u 4.imi.!M a! dtl Plan dt Fondo 

dt AhoMo, con !a4 4.igU..:eot.tu Mluedadu 1 

1. No u ntctbalt.io daJt au.U.o a ta SHCP. 

2. E.túttn tllu modaUdadc4 de otollf]M utt bene6ic.io1 

al Re.c.lb.ill tl po11eentaje a! que 4t titnt dtllecho a 

t11avu de vatu de de4pen4a. 

b) V.ivúléJt tl pollceot.taje at que 4t tient dt11echo, _ 

una pa!t.tt en vaCM de dupen4a y ot'la paJta 4tll _ 

comp11obada con ga4to4. 

c) Et pMcen.taje at que 4t tiene de11echo u compilo· 

bada ú1úcameot.te con gMto4. 
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ASPECTOS 
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ma nm 11 a 
SAUI H U lllUIHCA 

PRESTACIONES VE PREVISION SOCIAL 

PLAN VE AYUVA MULTIPLE Hoja 2 

VESCR 1 PC ION 

3. hi6te un comite .i.nteg~ado pM peMonM ~epM•en.ta11.te.1 

de la em~ua v de lo• empleado•, •.lendo e•ta Migna -

uón de ca/UlcteA 110110~6.(co, po1t to que no •e 1tecibW 

1temuna1U1c-ió11 e>Wla. Suo 6uncione.1 •on ta• •igu.ien.te.11 

al E•tableceA do• d.lM del me.\ en lo• cw1le.1 u ucctb!!_ 

.\dn lo• comp1toban.te.1 de todo• lo• empleado•. 

b 1 Revi6iÓn de to• comp1tobante.1 palUI AeA ap1tobado• en 

cMo de cumpU!t con ta• fupo•.i.c-ione• tegale.1. 

e 1 Et d.i.a utableudo polt la em~ua •e ~ocede al 

1te.embo!Ao de uto• comp1toban.te.1 a tJtave.1 de un che

que peMonal o v.út nomina. En caoo de que ta canti

dad comp1tobada Ha mayo1t a la que •• t.i.ene deAecho, 

la d.l6eAenc.út H acumulaM al mu •.i.9u.i.e1tte y Ae t:f 
qu.idtWÍ •.i.n nece•<dad de un comp1tobMte. 

4. L.im.i.te.1.- Et t./.m.i.te total de lo• 1treinbolAo• e~en.to• de 

.i.mpue.lto• e.1 hM.ta un •~o m.ln.i.mo men•ual de ta lo

cat.i.dad. 

Et monto de pMt.i.c.ipauón a e•.te Plan debeAa 6eA un rn:{ 

JC..i.mo del 1 Oi del •ueldo me1LAual del emptwdo. 

Nota. - s; ta ~utac.ión •e o.to1tga en lu totat.i.dad a tita -

vé.I de vale.1 de dupelLAa, no •Citan nece.1~0• lo• punto• 

an.two1tmeiite cliado•, Ae con.t1tola1ta con un 1te9i6.t.lto de 

to• empleada• que et.i.gie1ton :?.A.ta opuo'n. 
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GRUPO 1l 

PRESTACIONES EN EFECTIVO GARA'ITIZAVAS 

Son aqu~ que et cmpteado o .tltllbajado• tiene. de<echo a •eubill -

po< Ley, 6.in emba<go, e,t beneMuo H demuutlta en e.e .inOJtemento que 

ta emp<ua hace a lo6 paJUfme-t.\06 ya utableudo6. 

PEG. Ayu.inaido 

PEG. 2 Pago de Cuota6 del Empleado al !.M.S.S. 

PEG. 3 Pian de Vacauonu. 



PEG. 1 1 AG!11NALVO 

ASPECTOS 

a) PROPOSTTO 

bJ ELEGTHTLIVAV 

el EXC LUS 1 ONES 

d) AV!llNTSTRACTO/./ 

- " -
PRESTACIONES fN EfECTTVO GARMITIZAVAS 

Hoja 1 

VESCRTPCTON 

O 6kecl!Jt a to;, empleado;, una canüdad de cllttl!Jto a.t 6.ln~ 

l.:ZM e1 mio 11a.tUka.t con el objeto de piWpokc.lonMlu 

una glta.t.i6<cac.l6n pM habM tabokado en 6oJtma .ln.lnte -

kkwnp.lda to;, 12 muu del año. 

Todo et pek6amt 

/./o •e pagMd e1 agu.i1111ldo en lo;, ~gu.ientu caóo6 • 

a J Re1.Uto votuntM.io e .lnvotuntM..:o 

b) Vup.id<' jMti&.lcado e .injU6ü6.(cado 

el ,\fue'Ltc 

di TnvaUdo;, 

Vcpend.le.ndo de la;, poUUcM adoptada;, po4 la empkua, 

;,e otokglll!.d el f.'190 de úte ag<unatdo en va/t.la.I mod~ 

dade;,: 

al Tomando en cuenta fa ant..:güedad, n.lvel jMMqu.ico, 

ú1r.npa.c.lda.du, e.te. 

bl Oto~qando el mliuma que mMca la Ley 

el [;,.t.<btec<endo un c.lelLto 1uíml!Jto de d.úu. pMa todo el 

peMona.t 
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PRl'STAC10NfS !.~ EFECT!Vú GARANT!ZAVAS 

PEO. 1 1 AGUTNAWO floja 2 

ASPECTOS VfSCRJf'CJON 

Et de,.vi.tantrnto de peM011at p!lDpok<ÁatUl al depa!Ltnmrnto 

de n6minM un lú.tado co11te11.iendo el mo11to de! agu-in~ 

do at cual e! empCeado 6e ha hecho ac•eedo•. 

Et de,.vi.tameiito de n6mútM u e! encMgado de haceA -

to6 c.Uculo6 coltlluponcUentu en to4 que 6e "<&ieAe a 

eanlldad oto•gada y ."tete11c.C:6n de to~ impue.6 to&. 

• Et agu-inatdo 6e paga en e! mu de Oic.lemb•e v.(a n4mina. 
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PEG. 2 

l'RlSTACIVNFS fN EFFCT/VO G~RANTIZAVAS 

PAGO t>E CUOTAS VfL [.\IJ'[[AVV AL 1.M.S .S. Hoja 1 

ASPECTOS 

al l'RtlPOSIT<l 

bl ELEGIBILIDAV 

e) EXCLUSIONES 

di AVM!N!STRACJON 

VESCRIPC10N 

RtUndaJÜe_ a.r empEeaclo hegu!tid1td econdm.ica y hori.o.l ?1-

11a a611.on.ta11. d.l6vi.c11tu cunUngencút..6, ab4011.v.ie.ndo la. -

rm¡v;r_.ia todo <i coi>t.o que utu pueda 1te¡YluentM •.úl -

a¡vc-ta• ef •uc.ldo dc.l empfendo. 

N-c'.ngtrna 

Se du.ig1UJ1td una pM•o11a dentltD det t!Jr.en de peMon<Lt 

que debeltd 1 

o 1 PM de "Uo <Lt empieado e.n et !!!SS aC momento de 

•« col\tltD.tac.i6n paM lo cu<Lt debe1tlf Aequl6.itM ta · 

h<·Ucltud ya implle•a µo• et ml6mo .ú!htltuto conte -

1Uc.ndo lo.& &.{quA'.e.n.fe.¿ rla.to.6: 

- N.11nb1te del emµCendo 

P .. Ot.eer...i6tt 

- Ehtado c.ivil 

feC'.lta !f i'.U!Jlt!t de. nttlUm.le.nto 

- Nomb1¡_~ y nrrha de. nac.im.iento de lo• depend.ientu ! 

r.on6rn-icc1.s 
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PRESTACIONES EN EFECTIVO GARANTIZAVAS 

PEG. 2 1 PAGO VE CUOTAS VEL EMPLEAVO AL 1./.1.S.S. Hoja 2 

ASPECTOS VESCRI PCION 

- S11lauo d.iaMo .integ~ado 

- Gwpo de c.lM.i~.icae.i611 de 4alM.io 

bJ E4ta 4ol.ic..ltud debe 4e~ µtuentada en ta o¡.ic.ina de 

la iocaUdad a la que la emptua pelttenezca, 

e J Una vez Hitada y 5echada po~ la o .¡.ic.ina co~upon

climte 4e e~ega al empleado una cop.úl de l4ta 4oU<¿ 

tud. 

di Se tendlt4 que e1t~egM una 4ol..icltud po~ cada camb.io 

de 4ueldo que 4e ejectúe 

e J En CMO de teJUn.inM la ~elaC..:611 de ~abajo 4e debe 

av.i.4M al ! .M.S.S. de la baja de l4t4 peM011a a ~avl4 

de uJta 4oUc.itud. 
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PRESTACIONES EN EFECTIVO GARANTIZAVAS 

PEG. 3 1 PLAN VE VACACIONES Hoja 1 

ASPECTOS 

aj PR<'POSITO 

bl ELEGIBILIVAV 

c 1 EXC LUS l ONES 

di AVMINISTRACION 

VESCRIPCION 

Pilopo~c.louaJr. a too empleado• una cantidad ac/.lc.lonal. al 

oueldo, coMupon<Üerite al n1ímr.1tO de ~ que tome de 

vacac~onu, pMa que pueda dl6 6Jtu.ttllt de r.U.cu. 

Todo• loo empleado• Jteguto~u de la emp11.ua con un año 

mfuimo de antiguedad 

Todo• a;¡ueUoo empleado• que tengan meno• de un año 

~bajando pMa la emp11.ua 

La Ley FedM<tl del naba jo maltea como mfuimo el 2 51 

6obJle et 6al~o poil cuota cU~. que dependiendo -

de la.1 poU.Uca.1 de cada emplleM pod"'1 Hil mayo'<. 

La pll..úra vacac.lonal oe calcula en el momento en que 

el .tltabajadoil hace ou ooUcilud paila el goce de .!~ 

vacac.io11u, tomando en c.uenta to ti 4.lgtu'.entu e.temen· 

.too paila ou c4.lculo1 oalaMo ba4e, ~ de vacaclonu, 

y pollcentaje de pllÁ1r<l vacac.loual; to que da"'1 como • 

JlUuUado el morito al que Uene deilecho poi< •~ vac~ 

e.ion u 

-
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PRESTAClONES fN UECT1VO GARANTlZAVAS 

PEG. 3 1 PLAN VE VACAC1 ONES Hoja 2 

ASPECTOS VESCRiPl'lON 

Vcpend io.11do do. fo.6 pc•Uücao cMablec,ida.6 pe~ la 

emp'l1\.la palla r.t'. rn~o rle Ca ptU.ma, 6 e. luvuf w1a -
Ql.1..ÚIC Ct!Cl o un d {tt t1HtM de que et .tJiabajado'l oai-

ga de vacac.úine.&, o utableU:e11do un d.(a upec.C-

6~co de cada mu 



GRUPO lll 

PRESTACIONES EN EFrcnvo NO GARANTZZAVAS 

EAta4 p1.utac.<011u Aon o.toJtgadM en bMe a loA JtUuUadoA econ6mico4 

obtell-ido4, y a iM poUUcM utablec.ldaA den.tko de la emp.'lua. 

PENG. Repa11.to de U.UUdadu. 

PENG. Bono po'< VeAempe11o o RuuUadoA/Bono Ejecutivo, 

PENG. Tiempo r•tM. 

I'ENG. lncent<vo6/PJtemio6. 

PENG. PJt€4.tanio4 al PeM011<1l. 
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PRESTACIONES [N EFffTTVO NO GARANTJZAVAS 

PENG. l 1 REPARTO PE UT! L!VADES Hoja 1 

ASPECTOS 

al PROPOSITO 

bl ELEG!BILIVAP 

el EXCLUSIONES 

di AOMINISTRACIOH 

VESCR!PCHW 

HaceA µa.\Uc.ipu a Ca& empüado& de ta.i ganru1C..:a.1 obte

tU:da.i pe• la emp!U?.M dWia11tc ~u e jeAC..:C..:o 6.Uca.i, pM 

hab°' contou:b!Udo at log•o de ta~ mi.\mM. 

Todo& lo& empleado& •egutMc.& de ta empitua 

Nbigumt 

Et 1<epa!Lto de uti.Udadc.& debeA~ e¡ectuall.le dwwlte •• 

lo& &c.&ent4 d.úuo &.igu.<enru a la ¡echa en que deba ~ 

gaA& e el .LJnpuc.& to anual. 

La utilidad 1<epaM.<bfe &e. cl.i.vlrUM en do& p<l}Lte& lg"!!_ 

le.&, La 1>\.LJneAa H 1<epaM'.V.~ pM igual en.tite .todo& • 

to& rubajadOl<U .tomando eJI COt14ideAau6'n el númeAO • 

de cUM .tAabajado& µo.\ cada uno en el culo, lndepend.i.•!!. 

temente del mo11to de lo& &alM.io&. La &egunda H 1<e· 

~ en l'\Opo1<u6n al moti.to de to& &atauo& deven· 

garlo& poi< el .t.abajo pi!Utado dwcm1te el rulo, 

Poi< concepto de &<U'.Mlo &e Mt.iende ta cant.idad que 

pe.ube cada tl<abajadM en electivo po\ cuota d.i.Mia. 
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PRESTACIONES EN tFfCTIVO NO GARANTI ZAPAS 

PENG. 1 1 RI: PARTO vr l/Tl l !VAVf s Huja 2 

ASPECTOS VESCR!PC!ON 

No .6l'. coMúli.Yr.an como paJLte de e1 lah glf.atl6.icac.loneA, 

pe11cepuonu y dcm.t\ p1tutauonu a que H 1te !<Me el 

M-t. 14 de la LFT, 1ú iM 6UrnM que pMC-ibe el tAaba-

"jadOlt' pa11· concepto ele. ·tJtD.bajo Ht1tctc-idú1a-U:o. 

Se ~eMd una com«i611 int<!fjl[flda po1t 1tep.'luentantu -

de to6 paótonu y de toh tMbajado1tu, loh cualu .t~ 

dltdn ta 6aeu.Uad de 1tev«M que el 1tepM.to de u.tilld!!_ 

du 6e IUlga 0011601tme a to utabte<-ido polt la LFT, 
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PRESTACIONES EN CFECTIVO NO GARl\NTIZAVAS 

PfHG. f 1 BONO POR VESEMPCRO O RESUlTAVOS 1 BONO EJECUI 1VO 

ASPECTOS VESCR1PClON 

al PROPOS!TO Oto~gM al emplearlo u11 pago como p1toduc.to de 611 ac.tua -

CA'.611 !tia lo6 ~Utii.tacio6 de in emp1te6a a te lMgo de un 

¡wúoda pi,edet-<nado, que. 9eneMlme11.te ei. a111«tl. 

bl HEG!BllTDAD Todo •t ~anal que cumpla con to• obj&.ivo6 y la6 me-

.ta.! 6~jarút6 dentito de 6tt puo4to en un pelt.(odo p1tede-teJ<-

wada. 

e 1 EXCWS!ONES T ado et ~onat que no cumptn con to6 Jteqtu'.4.U04 de e-

teg<blUdad 

di AVM!HlSTRAClOll lo• C.J!,(,teMo6 pMa de.t-iJtM la cuan.t.Ca del bono pu~ 

den 6VI dei.de úmplemettte d.UMee-úmatM,o 6ea, la --

cuan.tla ei. a d<.!Meu'.6n del d<Jtec.toJt geneJ<al de ta <?!!!. 

pllua liMta compUcadai. 6ówulM en la6 que di6eJ<mtM 

vaMablM de duempe1ia y 1tuultado6 4on pondeiiadM y 

culm<nan en ln detvimmau611 de un poJtcení:aje al que 

COMUponde un Uell.tD man.to O a un c,.(llio ltlÚlle'<O de-

cl(a4 de 4!teldo. 



PENG. 3 1 TIEMPO EXJ RA 

ASPECTOS 

111 PROPOSJTO 

bl ELEGlBI L!VAV 

el EXCLUSJONES 

di AVMINISTRACION 

• 91. 

PRESTACIONES EN lFfCTIVO NO GARANTIZAVAS 

Hoja J 

V[SCR1PCION 

0.tMgalt un pago edlut al :Oiab11jad01L po!L lutbeJt labo'Lado 

en excuo de 6U jo!Lnadíl 01Lclú1CUU:a o bün, poll habeJt ~ 

bajtldo en d.la6 de du,cru140 6emrutal o cUL16 de duca1l40 !!_ 

bU¡¡dto/Úll, 

Vepe.mUendo de la6 poUUct16 de cada emp11.ua 

Todt16 aque.UL16 pwo11'16 que no cumpfan con io6 "'qu.Ui

to4 de elegiblUdad. 

El pago de .Uempo e.xtM. 4e e6ectmuuf 4.lemp11.e que ti.te 

4 ea jU4ti6icabte .• 

El empleado debe.Juf UevM la 4olic.Uud couupond.le.nte 

indieando• 

- Semana en la que 4e .t'Lllbaj6 .tiempo extM. 

- NúmeJto de how ex.tJta .tJtabajadíl.4 

- Mo.tlvo po!L el ciuti 4e t'Labaj6 .tiempo extM. 

- fillma del .tJiabajadoiL 

- Fillma de 4U je6e inmediato 

Una vez cumplido l.o antelliM 4e p11.e4e.n.tM4 al depait.t!!_ 



ª' 
PRESTACIONES rn EFECTIVO NO GARANTIZADAS 

PENG. 3 l TIEMPO EXTRA Hoja 2 

ASPECTOS VESCRIPCION 

mento de n6nWla4 µvia que e6ec.ttte el pago v.la 116m<na 

en el peJúodo coMMpondlen.te. 
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PRESTACJON(S EN EFECTIVO NO GARA!ITIZAVAS 

PENG. 4 1 INCENTIVOS!PRH!JOS floja l 

ASPECTOS 

al PROPOSITO 

bl ELEGJB!LJVAV 

el EXCLUSIONES 

di AV/.IJNISTRACION 

VESCRIPCJON 

P•opMc..:Onait Wta cantidad adicional at Aueldo, como !!! 

túnu.lo de duempeño at ViabajadM, como pMte de habM 

alcanzado ci™oA •uu1tado6 o me,taA a to6 que utaba -

p1<ev.iamen.te cond.icionado. 

Vepencllendo de fa¡, pollt.icM de cada emp•ua 

Toda6 aqueUM peMona.1 que no cumptan con toA •equ.it..l

to4 de etl!!).lbi.Udad, 

Et otollj]am.len.to de ~Ata p1<utau6n .lnvotu0it4 tllM 4't! 

a.! den.tito de ta emp•ua• et 41tea de RecuMo4 HumanoA, 

el c!Jtea de Nóm.lna.! y cada una de la.! t!Jtea.! que .inte-

gMn ta emp•ua (dep<VLtarnento6, gMencia.!, ~ecC..:0-

nu, e.te. 1 

Cada depaMMiento, gc•enc.la o d //lección utabtece ta.! 

metM que debeM cumpll• cada WIO de to6 puuto6 que

.tienen a Au Cdllgo de maneM que at concfu.lit de.teJUllln~ 

do peJtlodo 4e .lndo~e qu.ienM 6on la.! pe~ona.1 que H 

han hecho aMecdo~ a cllcho •er.onoc.im.iento, 

Et depMtamento de pWonat coo•d.lncvu! la ent.ega de 
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PRESTACIONES EN EFECTIVO NO GARANT!ZAVAS 

PENG, 4 1 !NCEtfr!VOS/PREMIOS Hoja 2 

ASPECTOS VE.~CRlPClON 

dicho 1tcconuc.únú.11.to y ac.tuali zMtf el cuM.icu.iwn de.t 

empfe.1do. 

El dep<l/l,tamento de 116m.inM 1tec.ib.iJuf .inótltucc.ion"4 de.l 

dep<l/l,toinen.to de µe.1t.1u11al 1te.1pcc.to a ta 601tma de eJWt_!!; 

ga del. p1u!m.io (v.(a n6m<na, cheque, e6ectivo, e.te.! 

--
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PRtSTACIONES lN tFECTJVO NO GARANTI~AVAS 

PENG. 5 1 PJlfSTAllJS Al PERSONAL lloja 1 

ASPECTOS 

al PROPOSITO 

bi ELEG!BIL!VAV 

el EXCLUSIONES 

di AVM!NSITRAC!ON 

V[SCRlPC!ON 

81zhtdM ta opo.tt1111.idad a fo¿ empleado¿ de con.tM con .. 

p!l.€6.tamo6 de dinCJto, co11cüclonandoloh a que lle de.1itú1en 

a p1topd¿lto6 p1zcutabieU:clo6 ( complut de au.to6, comp!la

de cMa, emVtgc11c.i1t.1 comp1zobablu, etc, len 6u coblzo. 

Todo el pVl6onal 

El depa/Ltnmen.to de pe"6onal u qU..:en admúthtJut fo¿ 

p1tc<6ti111106 a to6 empfeaclo6, la mec<ftt.<ca que 4e 6igue -

pMll otolzgMlo6 u la Hgtúen.tec 

- El empfcaclo Uena una 6oUcUud en ta cual ano.ta el 

montD 6oUatado, el moüvo dt>,l 1zequVLimien.to del -

p!látmno y dec.ide d•. arne\do a lru opr,,tone6 d•. pa_ao. 

utabteU:dM pclz ta emp\ua como va a UquidMlo. 

Una vez p\uentada €.\.ta 6oUcltud H anaUza, y en• 

c1t.10 de qt« p1zoceda ¿e aulolziza y 6e env1a una "~ 

u6n con lo6 nomb1zu de lM pe"6onM, concüc.ionu -

de pago, wa de <ntMá y plazo al depaJtiamento de 
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PRESTACIONES FN EFECTIVO NO GARANTJZAVAS 

PENG. 5 1 PRESTAMOS AL PERSONAL 

ASPECTOS VESCRIPCiúN 

N6rnútlUi l'.l c.ua.i ~e enc.a.'tga11.d'. de .tJtamit.tV1., enbtegM 

e,t cheque y t15t•t:tH1t'l.tl. fd cl.-'~Cttl'iJtO!l COf'l!'le~po11dü.1 11te6. 

- La ta&a de .tnteM~ y la lo1Una ele cobltM.ia •<empile -

• "114 de acueJtdo a .ftt& poUticM de ta emp!lMa, 
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GRUPO IV 

OTRAS PRESTACIONES 

Son aqueUM p1te.1tac..io11e.1 que debido a Ju natwuileza müta, u.to u, 

que p1t.e.1e1ttan oaJtac.telLl6.t-i<M de toJ .tlte.1 glLUpoJ anteM'.01te.1, no po -

cltlan ingJtUM a ~11guno Upecl6fro. 

OP. V.(M Fe.1.t-ivoJ Ad.lo<onateJ, 

OP. EJtacionrun<eltto. 

OP. AJ.i.gnac<6n de Au,tom6v.i.t. 

OP. 4 Se1tvillo de Comedolt. 

OP. 5 SubJid.loJ polt ac,t.<v<dadu Joc,ia.tu, depoiLUvM y cu.ltWullu, 

OP. 6 BeoM/ReembotJo de CotegilttultM, 
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OTRAS PRESTACIONES 

OP. 1 1 OIAS FESTIVOS AOICIOllALES 

ASPECTOS OESCRIPCIOll 

al Pll.OPOSITO PVU11ltiA que lo6 emptcado6 di4 6'<Uten de un mayo~ múnellO 

de cU:M de dMca1160 adfoionatM a lo6 de ley y con goce 

de 6uetdo. 

bl ELEG181l10AO Todo6 to6 empteado6 ~egutMM de ta emp.\Ua 

c 1 EXCLUSIONES N.inguna 

di AVMINISTRACION Cada emp.tua d&vun<i1a to6 cUM adlc.lonatu que otM· 

gaJUf a 6U6 empleado6 de acueJtdo a tM polUlCM uta-

bleeidM, <!Mend1v1úcfitdolo6 y dtfnd olo6 a conoceJt at 

al peMOna.l, 
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OTRAS PREST~CTONES 
i-----·~~-...-~~~~~--~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--! 

1 fSTAC!()IAM!fNTO OP. 

ASPECTOS 

a) PROPOSITO 

b) ELEG!BlL!VAV 

e) EXCLUSIONES 

di AVM!/l!STRAC!ON 

DESCR!PCJON 

Olo"!J<Vt ai eJ11piea<lo la 6ac.iUdad de con.tM con w1 fugM 

en dunde. de.ialf. 6u au.tom6v.ll, dult4nte. liu. pvunanenc..ia e.n 

Oepend.iendo de lll4 poUticD.4 y po6ib./1.ldadu de l4 em -

l"l•M H bw1d<tll4 bta pllu.tacúfn 1 n<veiu jeJt6Ji/¡uico6, 

ubicac.ú1n ge.og1t(ÜA, e.te. 1 

LM peMonM que no c!Ullptan con "1A cond.ic.lonu de el!_ 

gibilidad 

a) La Ull"'Ua tiene Au l"lOpW e~tacionam.lc11to. 

bl La emi>\Ua can.t.ata con aigtúl u.tacianamien.to pM

.t.icuiM cie.ltto 111Ú!t<Vt0 de fugMU y Ae paga como -

peno.Wn. 

fo et pli.imeJt CMO ei empleado no .tiene que c.cntJúhu.IJt 

con 11.inguna can.Uriad. 

En et Aegundo cMo, i4 eml"'Ua ahAMve un c.l.UO poll

een.taje del. cohto !1 et 1tuto Ae ducuen.tit polt nd'l)l.Ína 

ai empleada. 
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OTRAS PRESTACIONES 

OP, 5 1 SU8SIOIOS POR ACTIV!VAVES SOCIALES, CULTURALES Y VEPORT1VAS 

ASPECTOS VESCR!PC!OM 

al PllOl'IJSITO P11.0po1tc.ionM al 11J11pfo1do ta 6ac.lUdad de utlllzaJt to4 

u1tv.lcio4 que c.ieJ<.tM Moc.iac.ionu p11opo1tc.ionan con Ve.!!. 

illjM en co4to y 60.\ma de pago al habe1t utabtec.ido la 

hlplt.Ua un c.onven.io con e.U.o~. 

bl ELEG181LJllAll Todo4 lo4 empteado4 que dueen d.l46Jtu.talt del bene6.le.io-

M.C como 4u c4n¡¡uge e lú.jo4, 

el EXCLUS!OllES NUiguna 

di AllM!N!STRACJOll Et de~n.to de peMonal Uevall<f acabo conven.lo4 

con d.lcha4 Moc.iac.lonu con et objeto de ~og\M 

co11d.lc.lonu m44 atltacUva.1 pClll4 4114 enipleado6, 

, Una vez ceteb1tado4 uto4 conve.n.lo4 4e etaboltaJt<fn e.lit-

cula1tu .ln.teJtnM .ln601tmrutdo de "'4 poll/llOc.ionu v.lgen-

te~. 

, Lo4 empleado6 .lnte1tuado6 de.bvufn acu.d.llt a ute dep~ 

illmento 4oUc.ltando 4U út4ctipc.l6n a la acUv<dad el! 

9.lda, 

Et co4to de ta acUv.ldad 4e1Uf ducontado po1t nóm.lna -

men.1uatmen.te. 
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OTRAS PRESTACIVNfS 

OP. 4 1 AS!GNAC!ON VE AUTOMOVIL Hoja 1 

ASPECTOS OESCRI PCI 0N 

al PROPOSITO Fac.iLüMle un ruitom6v.ü'. a c-ieJt.to4 empteadDJ con obje.to 

de agllizMle toJ tlt.Mfado4 que debe JLeaUZM con 110tivo 

de 4UJ laboJLU, cubll.iendo toJ gM.fD4 Moc.lado4 a uto4 

autom6v.Uu. 

bl ELEGIBlLIOAO Aquetto4 puuto4 que depemUendo de l44 poUtiCM de C!!. 

da emp!lua lo 1Le<¡U.ie1La11 como hCMamienta de .tJtabajo, 

cJ EJ(CLUSIONES Todo4 aque.tlo4 empleado4 que no c .. plan con ta4 poUti" 

CM utabtec.lda4. 

di AOMINISTRACION El dep«ll.tru11cn.to de plt!l4onal u el JLUponJable de que Je 

cumplan ta4 poU.UcaJ de la emp!lUa utablec.ida4 a ute 

ILUpecto, cooJLdb!ando el otoJLgamiento de l.6.t4. p!lUtac.ilfn 

de ta 4~gu.iente 111111ieM: 

1 de.ntl6ica cu.al.u 4on to4 puutoJ aCJLeedoJLM a ta a -

Hgnac.llfn de autom6v.U (incluyendo n.lvele4 ejecutivo41 

y que :Upo de llll.Wm6v.ü'. colV!Uponde. 

, SoUU.ta at depa/l.tamento de comp!lM la adqu.U.iu'.6n de 

to4 autom.rvuu utabtec.iendo la 6~ecu.enc.la de. cambio. 

---
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OTRAS PRESTACIONES 

l ASIGNACION VE AUTOMOV!L Hoja 1 

ASPECTOS VESCRIPCION 

Una uez ~L6C.WUU:do el Uempo 6<'.jado de u40 el emplea 

da podluf optaJt poJt. comp!l.alt el autom6v.U:, en ca.ho CD!!, 

tJtalt..io, .6t p1t.0cedeJLd: a ~u venta 

Se encaJtga.\d de {a con.t,;a.taci6n y P"!JO de to4 4egull04 

CO.\Jle4pond<en.te4, 

Con.tMiM4 fo4 gMt04 de man.tr.1J.im.len.to !f accuo.tio4, 
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OTRAS PRESTACIONES 

OP. 5 1 BECAS/REEMBOLSO DE COLWIATllRAS 
~~~--~~~~~~~~~~~~~~~~-· 

Ho1a 1 

ASPECTOS 

a) PROPOSITO 

b) ELEGIBILIDAD 

e) EXC lllS IONES 

DESCR l PC l ON 

BILind<Vlie a f.o4 empleaclo4 la opoitt<in«lad de continuaJt 

p1to9o1.e<1ando, apo!J<f11doio4 6<11ru1c.<vu1mente en aque.ltD4 

utu.d.io4 que eJ.tfo o1.eiac.io11ado4 co11 4u p1to6u.i611 o a~ 

Uu.idadu labo•alu. Po1.apo•c.lon<V1 ayuda al empleado -

en la erlucac.<6n de 4U4 1Ujo4. 

Todo4 io4 einptendo4 "gui<VIM de ia empilua e 1Ujo4 -

liMta ta edad de U año4 y 4e com¡.v111ebe 4u dependen-

c..i..a econ6'mica. 

Que fo4 o1.e<111.Uado4 ob.ten.irlo6 dU-1.an.te eC cwwo no Han 

mayo-1.u o .iguai•4 al oclio de c<tUMcawn, 

No 4e. Jteembol4an: 

- Gcuto4 po• ma.teJLiM opc.iona.tu 

- ~bUog!ttt6ía que no compilenda Ufvto4 de te«o 

- Ga<1 to4 cau4ado4 po• úcumpUmiMtc de alumno (mu~ 

tM, c.4me11eA e~t'lao•~l'IM.io4, e.te,) 

- Cla<IM ¡.'111.-t.icul<Vle-! 

- C~o4 en et e< tJi.anj "º 
- Ga<1to4 ne o1.equ .. ido4 oMc.ialmcnte po• ta .iMt.i.tlL' 



OTRAS PRESTACIONES 

OP. 5 r BECAS/REEMBOLSO VE COLEGIATURAS Hoja 2 

ASPECTOS PfSCRl PCION 

c.Wn pMa co11ctu..ilt &aü.\ 6ac.to1Liamente el CUll&o. 

di APMINISTRAC!ON l. Et empleado .Ue1111 u1111 &oUcltud de ap•wbac.i6n paM 

el cu.\40 que .tomaM, el cual debeJU! &elt au.totizado 

po!t el. 9e11en.te .inmed..:a.to. 

t. E11 el depalLtnmento de pe11&onat &e en.tJr.egan !44 &o-

Uc.i.tudu y €.\.te a &u vez 6.illmd de au.to~zado &o -

Me l4 QOIUna a&.igmflldole Ult numl!llO de cont.tol a t!'_ 

da ~º'"""• 1teg1tu411do&e-la al empleado. 

3, Uno vez concWdo& loo u.tud<o& lpolL &emu.tlte,.tti-

mutir.e,anual,e.tc. 1 a ta 601Lma cw.tl!JLüada ptev<'.an1e!'_ 

.te &e te a11t•alt4n1 

- Comp1toban.te de caU6.icac.lo11u 

- Comp1tobante del 1"9º da ct1Mo 

- Ne .ta& polL comf>la de Ub1to& 

Todo to an.teJLio!t u en.tlte9ado nuevamente al depM.ta -

mento de peMonal quier. •evüa que lo& doetunen.to& ~ 

pl4n con to& 1tequ..:&lto& necuaJl.io& pa11a &u 1teembouo 
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OTRAS PfffST.\Cll1NES 

OP. 5 1 BECAS/RWIBOLSV VE COLEGIATURAS Hoja l 

ASPECTOS vese•'~'•'" 

y €~.te a •u vez to manda al depall.trunento de N6m<itaó -
'"'""' que •e .incl'ltya al 1"9º 11t empleado polL n6mina. 

4, Et depall.trunento de pehbonal •e qued11 con coµio. del. 

JLeemboUo Uev1111do aó.C. un co!Wtot y un ILegutho de 

de lo4 culL4o• 1"9•.do• polL uplendo y lo• .U.po.\.te.6. 
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OTRAS PRESTACJOllES 

OP. 6 1 SERVICIO VE COMEVOR Hoja 1 

ASPECTOS 

al PROPOSITO 

b) ELEGISJLIOAV 

e) EXCLUSIOl/ES 

di AVMINISTRACION 

V[SCRIPCIOI/ 

06~ece11. al peMonal al<men.to& g4atulto4 o a menM P"~ 

e.lo du4"n.te ia jo411ada de .t4abajo en una .úl.\.taiac.l6n

ap4op.iada noltmalmen.te dentto del peJúmmo de ta P"O

p./Jl emp4ua. 

Todo e.l pe!l4onaf 

11.iniJuna 

E4te 4eltv.ldo &e p1topo•c.lona a tJl.avt6 de do& modal.id~ 

du• 

J. UUUzando foJ p4op.lo4 med-io& de ta emp4Ua, ta -

cual tiene can.ttatada una ptanWi.a de peJl.\on<tl -

dedicado a ta p1tepa4nc.l6n de ta com.lda y a la <Lt•!!. 

c.l6n de to4 comen4<tlU. 

i. 06~ece11. €4:te 4Mv.lc.lo a ttavú de empltUM conce -

c.lon<llLÚt4, ya 4ca, contt<Ltando el &e11.v-lo.lo comple

to 1 toc<tl, al<menlo4, 4eltv.lc.lo de coc.lna y pell.40-

11<tl 1 o p1topo4c.lona11do ta emp4cM et local y con -
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OlRAS f'TffSlAC IONES 

OP. 6 r SERVJCJO VE COMEVO~ Hoja. 2 

ASPECTOS VESCRJPr'JON 
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CAPITULO n'. 

PLNIEACION OE IA INKSTIGACION 

Et obje.Uvo ~ulM de. ute. cllpUuto •WÍ dr.teNllÚtall eL gJwpo de '! 

P'\t .. 111<1 al que VaM04 a en6oca.t llUU.t!to utwUo, 11 de6bi.il1 dt -wi. tt.ó.«

ca to6 pMo6 a 6egu<A pa114 l.a obtenc.ión de la. .út6o!lllllUÚÓn con eL 6ú1 de _ 

apli.ca11. en to4 dato6 obtut.lcto6 l.a rrtttodotog.i.a d.Ueilllda., dt 111a11e.ta que 4e. 

CUMpla eL objr.t.ivo pWic..lpat. 

La Múodotog-ia de. l.a útvuUgaciÓn u.u dttWllinM Wl4 1111u'-'4 que. 6e.a 

lte.P'\Utnta.Uva de.f. u~vf..\60 a tuvu de. roÚIJdo6 utruü6.t.lco6, en la. cual_ 

podairlo4 ~ rli.6eJr.elltu tec.túc.a6 de. uc.opé.(Ac,úfn de. dato• (cuuUol!Mi.o~, 

en.tite•,; l.tM, etc. 1 pa-ta ob.te11eJ1. l.a -in6oltlll0.C..i.Ón 1te.queM'.da. 

Et 1tuu.Uado ptW-iJLt. que. 6e toglta-ta al duaMOUM ute. cap.(.tu.fo 6e.Jta 

l.a 1tec.opltac.ibn de. la .út60-1J11ac-icfn de ta 1111utlta 4dec.c.ionada, de MMVlll_ 

que 4e. CUll!pta el objetivo pWtc..lpat. 
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1. HJPOTESJS 

al El de.teJLiolto de. la 4ittulc.lón e.conómi.ca del pa.ú, en lo4 Ú.ltimo4 año4 

ha .i.n6tu.ido p<VUt que nl!CIUl4 empltUa.\ hayan optado polt otoltgM un "'!: 

yo1t nwneltO de. pltutac..i.onu, e .í.itCJteme.ntM la4 ya e.U4te.nte4, en l.u

gM de. pagM 4ueldo4 111<14 aUo4, ya que e4to 1te.p1te4e.nta mayo/tu uen

taja.1 tanto p<VUt el empleado o tM.bajado11 colllO pMa la emp1te4a (me!! 

c.ionad44 en et capltulo ! ll) . 

b) Ve.b.ido a la comple.j,i.dad de. la adnti.1il4.tltac.iÓn y colltllol de. la4 pltU

tacionu, 6e ha hecho ne.cua!Úo CJteM un <Íllea upec.i6.lca den.tito de. 

la eJlp\Ua con et obje.to de. .í.ituut.i.¡¡M, .únpleme.ntM y ap1tauecha1t 

l44 mejo11u opolttun.ldade4 p41t4 awne.ntM la4 ya e.u'..\te.11tu. 

c) fwte. una ne.ce4.ldad cott.tlnua de monUolleM et mel!Cado de tltabajo _ 

e.n el JWbilo de. pltutac..i.one4, e4to con et obje.to de. UeuM a cabo _ 

una compMac.i6n e.ntlle. l44 e.mplte444 11Kte4tlut de lo6 utud.lo4 que. 4e. _ 

1teaUzan y 44.( conoce.11 el po4.lc.ionamle.nto que gua1tdan e.ntlte 4,(, 
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2. UNIVERSO 

PMa la 1teaUzac.i.ón de ute utucüo, hemo¿ tomado como 1te6e1tenc..la la 

cla¿.l6.lcaJ!.i.ón que en el año de 1986 IU.zo fa 1tev«ta Expan¿.i.Ón de. lM 500 

EmpltUM mM .únpoltta11.tu de Muco; coM.i.deJtando como nuutlto un.i.ve.Mo ún.l

camente lM ub.i.cadM en el álte.a me..tltopoUtana, que hacen un total de 240 !!!!! 

pltUM. 

3. VETERM1NAC10N VE LA MUESTRA 

U11a vez de..teJurlinado el un.lve.Mo, 6e. de..teJUrlinó e.l tamaño de. la 111tU.tu, 

la cual ¿e calcul6 en bM e a .ta ¿.{gu.len.te. 6óllnlU.la ma.te.Mt.i.ca: 

z2 N p q 
n•--------

e.2 (N· 1J + z2 p q 

En donde.• 

z • Coe6.i.c.te.nte. de. con6.lanza. 

N • Un.i.ve.Mo o poblac..lón total. 

p • PltObab.lUdad de. ex.lto. 

q • P1tobabilidad de. 61tacMo. 

e. • E1t1to1t u peJtado. 

n = Tamaño de. ta mu.utlta. 
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Va.to4 t .i.ncogn-U:a: 

Z' • 871 • J. S2 

" . 240 

p • o. 5 

q • o. s 

t • o. 13 

n • t 

SW.Utuc.i.ó11 dt da.to4 • 

11.s212 12401 (O. SI lo. SI 
11 • 

10. 13)2 1239) • ll.5212 10.SJ 10. SI 

Ope!ttUúo11u 1 

lt.31) 12401 (0.251 
11 • ------------

ID.01691 12391 • 12.311 I0.251 

n•------
4. 0391 • o. S775 

Po1t, to tanto, 4tit,M 30 ta4 empitUa4 a t11cuutalt palUl ohttntit, ta .ln&o!ln!! 

cú611 11ecuM.i.a pMa ti utud.i.o. 
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4. SELECClON ve LAS EAIPRfSAS A ANALIZAR 

Palla de-t:C/UrW1M que emp1te.1a.1 6olUflalúan pMte de.t utucüo, 4e 11.ea.Uzo _ 

una cla.1.l6.icac.i.ón de lo4 cli.6e11.e1itu 9.(Ao¡, .ldenU6.i.cado4 en ta 1¡evl.i.ta 

Expru!4.i.Ó11, del 91tupo de la.1 500, 1.e.tecc.lonando4e aqueUa.1 que jueMll Ud!:_ 

11.u en 4u /tamo, ba.1ada.1 en la po1..lcJ.~n que ocupan dentlto de u.te. 

A aon.tlnuac.ión 4e p1tue.nta11 lol. 9.ill.04, M.i co'"" et tulme11.o de emp/tUM 

1.e.tecc.lonada1. de cada uno• 

Atúnen:tod 

Au:tomotM.z 

Beb.i.da 

Cemento 

Elec-tlton.lca 

FMmaceu:t.i.ca 

Hui.e y P!M.t.leo1. 

Maq. y Eq. Etéc-tlt.i.au 

llütell..la 

Papel y Ce.tulo61t 

Pe.tJLoquh.Kca 

P1tod4. Me:ta.Uco6 

Qu.úillca 

No. f!!l)llle.!Q4 

4 

4 



Tabaco 

TtJC.tU 

V.úW.o 

SeJr.v.lc.lo4 

To.tal . 
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No. EmpitUa4 

30 
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5. CARACTERIST!CAS VE LAS EMPRESAS ENCUESTAVAS. 

No. PERSONAL NOMINA MEIJS. SUELVO BASE PROM. ANTIG. 
EMP. VENTAS NO SINV. SINV. NO SINV. SJNP. NO SINV. 

57,600 1 315 -o- 57'500,000 -o- -o-

267. 785 1 2 ,801 7' 312 618'452,500 618'452,500 8. 5 

50,000' 1, 030 831 208 '600, 000 57' 100,000 7. 5 

35
1 ººº 380 -o- 55. 000. 000 -o- 6. o 

440,758' 2, 336 8, 024 268'679,000 699 '616, 000 7. 3 

147,607' 1,470 1, 091 252'244,000 143'926,000 6.0 

214,000' 1, 566 3, 000 114'000,000 165'818,750 5. o 
60,000' 612 -o- 143'000,000 -o- 10. o 

9 21, 357' 828 503 75'732,907 112'159,000 8 .o 
10 32, 000' . 359 300 80'400,014 55 1866,970 6.0 

11 71,573' 1, 140 2, 048 181'082. 500 J1'600' 044 7 .o 
12 134' 196' 1, 750 3, 250 645'150,000 -o- 6. 9 

13 193,008' 1, 193 1, 113 346' 050' 700 140'626,100 5, o 
14 85,000' 1, 112 2' 135 190'199,026 979 1726,320 '·º 
15 116, 000' 250 350 55'500,000 37' 500. 000 9. 75 

16 65,000' 644 1, 597 175'957,851 -o- 9.0 

17 335,650' 1, 532 1, 795 236'261,000 -o- 8 .o 
18 74,300' l, 155 1, 755 190' 575,000 -o- 1. o 
19 50. 000' 1, 048 805 269'688,120 -o- 5.0 

ro 95, ooo dUA. 281 72 96' 900, 000 -o- 1. o 
21 90,000' 922 1'815 218'421,800 -o- 5.0 

22 60 ,S26' 756 433 232'299,900 -o- 1.0 

23 77,872' 2' 095 1, 137 628' 500' 000 -o- 5.0 

24 160, 389' 1, 350 1, 576 499'500,000 -o- 9. o 
25 60. 000' 2' 700 250 945' 000, 000 -o- 6.0 

26 46, 226' 560 621 304'640,000 -o- s. o 
21 37,602' 595 336 215'748,197 -o- 4. 5 

28 812,000' 456 -O· 191'520,000 -o- 4.8 

29 217,249' 1, 585 1. 591 185'923,830 -o- 9. o 
30 258,800' 2' 344 4. 213 937'600,000 -o- 10. o 
Nota. - .~o 6e v,.ttf cor~.<de)[ando al 1-'<'.Monal 6buUcciUzado deb.ldo a que 6u6 

p)[e6tac<one& Mt,111 n.egulada6 pon. wt contn.ato colecUuo de .tMbajo 
y m1e6t.l[o 6<'11U'.11a1L.ia de útvN.ügar,<611 6e enóoca a lo.6 pJLe.itac.<onu 
oto1t.ga.dM (t( pe/1.,~Miai tw ~-lnd.ica..Uzado. 
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6. METOllOLOGlA EMPLEADA PARA LA OBTENCJON OE LA INFORMACION 

Pa/Ul obteneJi la .i11601Unac.iÓ11 necuaMa paila ta 11.ea.Uzauó11 de u.te u~ 

d.í.o y Ueua11. a cabo ta ú1vuü.9ac.itin de campo, ta tlcn.ica que eleg.imo6 e6 

ta de "mcuuta", que 6e 11.eaUzó poi! medio de un cuuü.onaMo p11.eu.iamente 

d.i6eñado. 

Et cuu.UonaMo 6e d.í.6eiio de lllMe.li<t que 1106 pe.lulllta demo6tl!.M o 11.e6u -

tal!. la6 lúp6tu.U. plMteadaó palla ute utud.í.o. 

Con.üene fl'legullta6 ab.ieltta6, ceMadaó y müta6, planteando6e la6 p!LÚll! 

· "'16 en 111uo11. p1!.opol!dó11 11.upee-to a la6 otl!.46 co11 la 6.illaUdad de que ta _ 

tabular.ion 6ue11.<t IM.I 6et1UU<t 11 de uta mane.Ita no 6e fl'!Ute a 1JJ11b.i9ueda -

du. El cuut.i.011al!..io 6e 6olU!ldó tomando en cuenta que la6 p11.e9unta6 6ue

IUtll iWvia4, conci646 y completa6, comfl'!W6.ibtu pMa el e.lltlr.eu.iótado y _ 

con una Hcuenc.ia acol!.de a ta 601tma de ag/l.UplVLta6, depencüendo de ta cla-

6.i6,icac.i6n 11.ea.Uzada en el caplt¡do Il I. 

Nota1 Et modelo del cuu.tlonaMo apUcado 6e p11.uenta en la Hcc.i.Ó11 de 

anuo&. 
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7, TABULAC10N Y ANALIS!S VE RESULTAVOS 

Lo4 da.to4 ob.ten.ido4 de lob euuUonlVUob apUeaclob en piWllM.a .in.1.tan

c.i.a 4e vac-lMott, 1tev.i.laJ1011 y eocli.6.i.ea11on manualmente; pob.teM.01tmen.te, '! 

tob 11uuUadob be .tabulaJ!on y H p11uen.tan en gltá.6.i.edb. 

P1tutae.ló1t. 

N.i.vel de bene6.{e.i.o 1 obUga.tolt.i.ab y eomptemen.tlVUM 1 

Cobto palla ta emp1tua. 
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CA.PlTULO V 

AIJA.LlSlS llE LA. 1NFOlllMC10N OBTENlllA. 

U objúi.vo paJLticulalt de ute cap(.bdo 4wf, ptUentM dt -Wl 

Upec.CMca la .b1~01tmaci6n 11.ecop(.ladA a t.uv~ de. lo4 cuuUDM.\4o' ! 

pUcado,, 

La me-todolog.út de ta .invuUgaci6" 4eA& d 11114UAu dt ~ W1& -

de lM pltegttntM del cuutwll<lllA'.o u.t.lUzal!do tl lllllodo 9-tA'~ pcM

'u p11.uen.taCA'.ó11. 

Et 11.uu.e.tado ,ae ..1e .fogltaluf at dU411110liM ute capU¡dD "''' tl

de ~denliPcM q1.e ~e de ptutac.lonu u.t4n º'11.ecie.ndo uw eJll -

p!l.UM, c6mo ..le utan a..1.i91ia.1do y que n.tveJ. de. bue.Muo e.4.fAlt lte.pt! 

'en.tanda. 



-118-

1. AllAL1S1S CUALITATIVO VE LOS PAQUETES VE PRESTAC10/IES AL PERSONAL. 

Con el objdo de apJteC<'.M de una maneJta elaJta y HnúUa loJ JtU~ 

doJ ob:te.U:do6 de apUcM el cuutionaJLio a taJ cü6e1tentu EmpltUM en -

cuu.tadM, 6e pJtUenta de una maneJta g1t<f6ica cuatu Jon lM pJtu.tauo -

nu o.tOJtgadM y 6u Jtivel de beneMC<'.o en el me1tcado de :Ow.bajo u.tucüa

do. 

LM gltd6úM con:ten.idM en u.te punto, u.tan c.lMi McadM en lM "'<'! 
mM ca.tegolLCM que componen el Ca.tálogo de P1tu.tauonu, como Jigue: 

GRUPO 1. PRESTACTOllES DE PREV1S1011 SOCIAL. 

1. SegUlto de GM.to6 Médico6 MayoJtu P4g. : 12P 

2. SegUltO de Vida de GltUpO . 

3. P.tan de SegUlto de Acc<den:tu en Viaje 

4. P.tan de Jub.l.tau6n 

5. Plan de Fondo de AhoMo 

6. P.tan de Ayuda MtU.tlple 

GRUPO 71. PRESTAC1011ES Ell EFECTIVO GARAllT1ZADAS. 

1 • Agu-inaldo 

2. Pago de Cuo.tiu. del Empleado al 1.M.S.S. 

3. P.tan de Vacauonu 

'125 

129 

131 

135 

137 

140 

142 

143 
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GRUPO 11 !. PRESTACIONES rn EFECTIVO NO GARANTIZADAS. 

1. Re.pMto de Utif.idadc& 

2. Bono poi!. de&emµe1io o ILUu/.ta.do& /IJ<Jno Ejecutivo 

3. Tiempo Ex tJ1a 

4. Incen.tivo&/ P!Leinia& 

.~. Pilé& tamo& a.l PeJt&ona( 

GRUPO IV. OTRAS PRESTACIONES. 

1. V.la& 6u.Uvo& ad.lc.lonalu 

2. EUac.lonamlento 

3. A6.lgnac.l6n de Au1om6vU. 

4. SeJtv.lc.lo de ComedolL 

s. 8eca&/Reembol4o de Coleg.ltttwuu. 

P4g. 144 

ld5 

148 

149 

151 

152 

153 

154 

151 

151 

6, Sub6.id.lo6 poi!. ac.tlv.ldadu Aoc.lalu, depo/t.Uva1i y l!Ultwultu '60 

1. Caja. de Aho/Ulo6 161 

8. fx<fmen u Mld.lco6 162 

9. O~ P11.u.tac.lonu 165 



GASTOS MEDICOS MAYORES 

SI 100.01 

GRAFICA 1 



CANTIDAD DE SUMA ASEGURADA 

1 

S.A. POR A~O 6.1~ !:! 
1 

S.A. POR EVEN 93.Ji 

S.A. a SUMA ASEGURADA GRAFICA 2 GASTOS MEDICOS MAYORES 



S • .\. POR 410 

S • A.• SUMA llSEGURADA 

S.A. POll EVENTO 

1 • soo;ooo. es• 

2 1000,000· 

2 1 250,000 3.0\ 

2'500,000 3.0\ 

' 
"' 10. 7\ ~ 

5'000,000 10.7\ 

S.A.= SUMA llSEGURADll 

GRllFICA 3 GASTOS MEDICOS MAYORES 

GRllFICA 3 GASTOS MEDICOS MAYORES 



10,000 A 
SO.O\ 

DEDUCIBLE 

1,000 A 9,000 33.4\ 

U PAGll. .i.3\ 

16,000 A 20,000 
10.0\ 

COASEGURO 

15\ 10.0• 

GRAFICA 4 GASTOS MEDICOS MAYORES 

.'.. ... 
"' 1 



CDNTN l llUC l Gii Dll llll'l.UM AL l'LAlt 

CESAÚA 13.4\ 

OllOlft'OLOGICOS 1 • 2\ 

Ol'TALllOUJGICO 13. 9' 

llPMATOS A~"'IFICIALES 
12.9\ 

PRO'ft:SIS POR ACCIDENTE 
2.0\ 

MITOS NO CUllEllTOS 

ENFER. PSIQUICAS 

14.9\ 

ALCOHOLISMO 13, 9\ 

GRA!'ICA 5 GASTOS MEDICOS MAYORES 

' 
t 



s1 roo.ar 

G.11,\¡>¡"-' 1 

• 
·~ 
't' 



30 MESES 10.0~ 

NIVEL DE BENEFICIO 
MONTO POR MUERiE NATURAL 

60 MESES 6.7~ 

39 MESES 6 .l"ó 

GRAFICA 2 SEGURO DE VIDA 

1 ... 
"' 1 



MONTO DOBLE 6J,3~ 

NIVEL DE SENEFl210 
MONTO POR MUE.RTE ACCIDENTAL 

--MONfO IGUAL l&.7'1 

CANTIDAD FIJA 0.01 

NO CONTESfAROM 6.7~ 

GRAFICA 3 SEGURO DE VIDA 



CQNTRIBUCION DEL EMPLEADO AL PLAN 

,,..,. SI 13 • .3"; 

GRAFICA 4 SEGURO DE VIDA 

.!.. 
"" .. , . 



PLAN DE SEGURO DE ACCIDENTES EN VIAJE 

GRAFICA 1 

' ... 
'f 



FORMA DE OTORGAR LA PROTECCION 

¡ MESES DE SUEL 38 . 5~ 

GRAFICA 2 Pl»I DE SEGURO DE ACCIDEN'l'S8 

EN VIAJE, 



PLAN DE JUBILACIONES 

NO 10. o.i 

SI 90.0"'.i........-

Gl\AFICA 1 



EDAD NORIW. DE llET lllO AAos DE SERVICIO PARA RETIRO 

65 ANOS 85,2\ 
10 ANOS 77.8\ 

60 AR<lS 14.8\ 

GRAFICl\ 2 PLAN DE JUBILACIONES 



JUBILACION ANTICIPADA EDAD DE RETIRO ANTICIPADA 

60 A!IOS 64 ,0\ 

GRAFICA 3 PLAN DE JUBILACIONES 



PORCENTAJE DEL SUELDO AL JUBILARSE 

70" 4.0• 
90ll "'·º" 

91" "'·º" 

95" 4.0llí 

100ll 4.0llí 

ll: F' 1 JAOO F' /EMP 4. º" -----' " NO CONTESTO 32.0~ 

GRAFICA 4 PLAN DE JUBILACIONES 

1 -~ 
1 



FONDO DE AHORRO 

SI 96.7~ 

GllAFICA 1 



PRESTAMOS AL FONDO DISPONIBILIDAD DE LA CANTIDAD AHORRADA 

100\ DE LO AllORRADO 65% 

' 
~ 
' 

~~·~"' 
PRESTl\MOS AUTOMATICOS 1~VA 

GRAf'ICA 2 FONDO DE AHORRO 



PLAN DE .AYUDA MULTIPLE 

GRAFICA 1 

1 

~ 

"'' " 1 



GASTOS CUBIERTOS 

TOCOS ~2.ell 

NO COMPRUEBAN 10.5~ 

GRAFICA 2 PLAN DE AyUDA MULTIPLE 

TOCOS= ALIMENTOS,MEDICOS,EDUCA.,CULT. Y OEPORT. 

1 

"' .. 
1 



PORCENTAJE DE BENEFICIO 

20" A 25" 15. SIC 

1s1 is.ex 

GRAFICA 3 PLAN DE AYUDA MIJLTIPLE 



AGUINALDO 

.. ~ ::-· 

SI 93.J"I 

NO 6.7"ó 

GRAFICA 1 



DIAS OTORGADOS 

PREST~C. PO~ S 6.7 .. 

2 EMPRE.Sl\S LO DAN {\S 1 : EMPl.. •30 09". •27; EJEC •• 36 EMPL. ... 33 GRAFIC!I 2 AGUINALDO 

' .. 
' 



" ' 

PAGO DE CUOTAS DEL EMPLEADO AL 1 .M.S.S. 

SI 16.7X 

NO 83.3~ 

1RAFICA 1 



PLAN DE VACACIONES 

SI 100.0~ 

1 ... 
"(' 



. .. 

SI 100.0I 

REPMT O DE UT 1 LI DIDAOES 

.!. .... .... 
1 



BONO POR DESEMPE~O O RESULTADOS/BONO EJECUTIVO 

GRAFICA 1 

!. ... 
"' ' 



NIVELES A LOS QUE SE OTORGA 

DIRECTORES 17.61 

-TODOS 5.Sl 

DIR,SUBDI ,JEF.¡\17.~X 

GR!IFICA 2 BONO POR DESEMPEAO O RESULTADOS/ 

DONO EJECUTIVO. 

' ... 
"' ' 



RESULTADOS 

BASES PARA OTORGARLO 

~VARIABLE 
~ADES 17.6\ 

11.6\ 

45 A 55 DIAS 

OIAS OE SUELDO OTORGADOS 

' :¡;: 
9 DIAS 12.5\ "¡"' 

GRAFICA 3 BONO POR DESEMPERO O RESULTl\DOS/ 
RONC' EJECUTIVO. 



TIEMPO EXTRA 

SI 5J.3' 

GRAFICA 1 

!. ... .. 
1. 



OTROS INCENTIVOS 

GRAFICA 1 

EL INCENTIVO QU~ SE OTORG4 ES EL P~ OE. ,UNT\IALID4D 

.!.. .... ... 
1 



FORMA DE OTORGARLO 

/ OIAS DE VACAC 16.7~ 

DIAS O~ SVELD 63.J~ 

GRl\FICA 2 OTROS INCENTIVOS 



~ ., ...... ,,.-~ .. ·~<·"""'·"-··-~-...... ~~, ... ....,.._,.,,. .• ~~~"~ . 

PRESTAMOS AL PERSONAL 

SI 13.3" 

1 
1 

GllAPlC.11 1 t 



DIAS FESTIVOS ADICIONALES 

SI 100.01 -NO 0.01 

GRAFICI\ 1 

NOT~:RES~LTADOS A DETALLE PAG. 22J 

1 

"' .. 
1 



ESTACIONAMIENTO 

PROPIO 96.7" 

GRAFICA 1 

' 
"' .... 
' 



ASIGNACION DE AUTOMOVIL A EJECUTIVOS 
NIVELES A LOS QUE SE OTORGA 

1 , i, 4 20 • o~ 

2,J,4 13.3\ 

1,2,4 ,6 f>.7';. 

2,.:J,6 3.J~.; 

1,2,3,4 43.Jl 

f: DIR.GRl\L.. 2wDIRE.G. 3•SU8DI. 4' GTE. S.SUBGTE. i-JEf'ES GRAFICA 1 

.!. 
~ 
1' 



MARCA O TAMA~O QUE SE OTORGA 

GOE./MEDIA/'" 63.3•~ 

-----
GRANDES/CHICO 10.0% 

GRJIFICA 2 ASIGNACION DE AUTOMOVIL A 
EJECUTIVOS • 

1 

"' "' 1 



3 AROS 53.3ll: 

FRECUENCIA DE CAMBIO 

2 AROS 13.3ll: 

9 MESES 3,3'8 

"1 A~OS 23.Jr. 

GRAFICA 3 ASIGNACION DE AUTOMOVIL A 

EJECUTIVOS. 



SERVICIO DE COMEDOR 

NOrA:RESULrADOS A DETALLE PAG. 227 GR!\FICA 1 

' 
"' ... 
' 



BECAS/REEMBOLSO DE COLEGIATURAS 



TIPO DE BECAS OTORGADAS 

ESTUDIOS PROF 37.1% 

CURSOS TEC. 11 .4~ 
IDIOMAS 31.4% 

BECAS P/HIJOS SI• 5 EMPRESAS N0•4 EMPRESAS GRAFICA 2 BECAS/REl™BOLSO DE COLEGIATtlRAS 

' 
"' "' ' 



SUBSIDIOS POR ACTIVIDADES SOCIALES,DEPORTIVAS Y CULTURALES 

SI 100.0" - NO O.O" 

GRAFICA 1 

1 

o: 
"" ' 



CAJA DE AHORROS 

---SI 73.3:; 

{ , 

\ 
G!U\FICA 1 

' 
"' 1 



EXAMEN MEDICO A EJECUTIVOS 

SI 93.3?0 

NO 6.7% 

GRAFICA 1 

' 
"' .... •· 



NIVELES AL QUE SE OTORGA 

1,3 21.4• 

1 = DIRECTOR 
2 = SUBDIRECTOR 
3 = GERENTES 
4 • SUBGERENTES 

PERIODICIDAD 

1 J\110 64.2\. 

1 A 3 A~DS 17.9\ 

GRAFICA 2 EXAMEN MEDICO A EJECUTIVOS 



COSTO PARA L.A EMPRESA 

VARIABLE 1 O, 7\ 

INSTITIJCION QUE LA REALIZA 

INST. ESPEC. 
35. 7\ 

NO CONTESTARON 
7. 1\ 

17 ,9\ 

GRAFICA 3 EXAMEN MEDICO A EJECUTIVOS 

' 
"' t 



OTRAS PRESTACIONES 

GRAFICA 1 



DESGLOCE DE LAS PRESTACIONES ADICIONALES 

AYUDA P/NACIM 14.8% CONV.CASAS CO 18.ó~ 

AYUDA P/DEFUN. 7.4~ 08SEQ.DE ACCIO J.7~ 

AYUDA P/MATRI 14.8% PREMIOS P/ANTI 3.7~ 

PRERM.GOCE SUE J.7X 

GRAFICA 2 OTRAS PRESTACIONES 
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2, ANALlS1S CUANTITATIVO DE LOS PAQUETES DE PRESTACIONES AL PERSONAL 

Ex.lóten p1tu.tacione~ que po.t r.r. .tipo de. .L1160Junact6n que .se necu.i

.ta ¡xvta cua11Uó~c.a~u, 110 e..1 po4ibte ejemplióica~faJ. Sút embMgo, en

.todoJ foJ caJo~ Je ¡YLe.ientan fa~ ó6'umCll~ que Je uü,fúa11 p<Ha cUc.lio -

p!LOp6üto, 

1 • SegWLo de GaJtoJ Méd<coJ 

Su coJto Je cuan.Uó-lcaiut en baJe a taJ tM.ióM de ta Compaiüa de S!!:_ 

gWLoJ co111tupond-le11te !f Je catc1.tii pllO!Vtateando me11Juatmetite la plLim<t

anuat. 

t. SegWLO de V-ida 

PJiAina anual del JegWLo 

Muu Alio 

Se cuatitió-lc.M<f de ac.uVtdo con lM taiúóM de la Compaiüa de JegUl!,OJ 

c.0111tupo11d<ente, !f Je ca.lcula ¡Yto~Mtea11do me11JWLCmente la pJiAina a11ua.l 

del JegWLo. 

Val o~ 
P>Wna anual dei' HgWLO 

Muu Alio 

(Cant. M-lg) (Fac.tOJt) 
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3. SeiJUILO de Acc.lden.te.1 e11 V'1Jje 

La cun.ti6icac.l611 de uta p1te.<1taci611 4e 1miUza de ia m.l.\ma manVLa •. 

que et Segu1to de VUa. 

P!Uma A11ua.t del 6egUJto 
Va.lo!t = ---------

4. Plan de JubU'aciétt 

Co.u..lde1ta11do que e.t l.M.S.S. cub1te e.t 60% de.t 6ue.tdo de! empleado -

dentir.o de.t Plan de re.u.ione.1 6e co.u..ide1tan lo6 6igu.iente.1 ca.<1041 

Se cub.ie e.t 4ni 1te.<1tante del 4ueido 

Se cub1Le el 1 ooi del 4uetdo .l11depe.11dientemeute de to que oto1tga -

et J.M.S.S. 

Polt io tanto, €1.ta p1te.1tac.l611 6e cuanü6.lca1Ld de. ac.t1e1tdo como io m~ 

neje cada emp.\e~a. 

5. Fondo de Aho1t1to 

El va.lo,\ de la p1te.<1tac.l6n 6e obtiene d.lltectame11te del po1Lce11taje -

que apo'Lta la empile.la 4ob1te la cantidad aholt!tada po!t et empleado. 



1 
1 

1 ¡_ 

1 
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Po11.ce1itaje de apoMac.<611 13% 

N61n.i11a meMuaf 110 4.ü1cllca.fúada ' $ 265'679,000.00 Aupuu.ta. 

Va.Cc'lt • 13% 1' 268'679,000,00 • 34'928,270.00 

6. Ptan de Ayuda Múllipl'e 

1. Agu.ú1a.fdo 

Se ca.fcu.ta en b~e a CoA d.lM o.to1t9adoA po11. fa emplte~a. (El m-Cliimo 

utabtec.ldo po!t Ca Ley u de 1 5 d,(M de 6ueJdo). 

Ejempto 

t1.CaA o.toJtgadoA 

SueCdo P1tamed.<o 

IJ,(a6 a.lle 

Vato11. • 
OW Ano 

30 

$290, 100, 00 AupueHo 

365 



Va.foil. • 30 x 290, 100 
365 
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8'703 000 

365 
• 23,844.00 

El va.tal!. de la p1<eA.tlic.i6n :total hW la hwna del va.loiL de cada empi! 

rulo • 

. 2. Cu.o.ta del !.M.S.S. 

Se apUca d.i!Lectamettte el po~cetttaje qtte coMMponda pigM a.l empi! 

rulo men.!uaimettte de acue1tdo al hueido que pell.c.lbe. 

Vaio11. • (Sueldo del mu) x Po1tcen.taje de cuota def J.M.S.S, coMeA 
pond,(ettte al empleado 

3. Vacac.loneA 

Se ca.tcula en bMe a loh d.<M y pMcen.taje de p!Lima de vacac.ionu 

Según Ley 14 aiio4 de atl.t.<'.g.) • 12 clúw • 25% de PIL.<'.ma vacac.lona.l 

12 d.útl. • 1.25) 12 • 15 d.(ah 
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Valo11. de P11.utLtu611 • IV.úw oto"gado4 + Pll.inia vacauo11a.t en cUM) !Sueldo men4.) 

Vffi6 A1io 

Ejempla 

V.úui o.toll.gadu6 

PILÚll<l vac. c11 CÜM 

Sueldo P"º'". me1t.1. 

V.úui A1io 

ValM • 115 + 41 

365 

Ve 2 a 5 año6 1 5 

25% 

340,000.00 ~Uf'tlU.to, 

365 

340 000 ) 19 1 340 000 ) • 17,699 

365 

Et valo" .total de ta p11.utLtc.l6n 4e1¡.<f la 4tuna del valo" de cada em -

pleado deb.ldo a que cada uno llene 4ue1do4 y CÜM d-i6ell.cntu. 

P"utauonu en fdectlvo no Ga11.anUzadM 

1 • RepMto de Ut.llldadu 

La cuant.l6.lcau6n de uta ¡:>'<utau6n depeudel!.<f de la cant.ldad a 11.e

pMUIL Pº" cada em¡:>'<Ma 

2, Bono pnlt de,~empe.1io o Jte~ultado~/Buno Ejec.uüvo 

Se apUca d.lll.ectame.11te at 4ucldo meMual, 4egún e1 monto del bono y 

e1 pell.fodo comp"e11d-ido. 
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Vala11. • ___ M_o_nt_o_d_e._t __ Bo_n_o __ _ 

3. Tiempo Ex,Wi 

Ute .u. cai.c.ulivuf di? ac.ueJt.do ll le· que L' ~ t.tlbfl' ::ca cada una de. .Ca.h e~ 

plLU.U. tomando en cuenta e1 hue.fdo cLUvt.i.o de,f rxvi-t.:c lpante y l.u. ho 

IUl4 ex.tM.6 .tli.abajad.u. h.u.ta e,f UmUc m.h.imo e6tabteci.do. 

4. lncen.ti.voh o P1tem..:Oh 

Se cuan.ti.Mea en b.u.e a un p1t0Ma..teo metlhual, de,f monto de,f pltem.lo, 

Se cuattti.6.lca de acue1tdo a la can.ti.dad m4xi.ma que he pile.Ita al Pe:!. 

4of'Ult, a la d.l6e1tenc.la de .(n,teJté4 banca!Uo y a1 aplicado polt la em-

JtUa y al pi.azo de.i pago, 

Valoit • llnteJté4 Banca!Uo - lnte1té4 Emp1tual (Ca1iUdad m4x. de,f plLÚ.) 

Se calcula en b.u.e al múneJto de clw ad..:Ci.onalu a Coh otoJtgadoh-
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poJt. Ley 11 d.tJu). 

f),{M acüci.011o.iu x Stteido mu 
Vai.011. de ta PJt.u.tac.ifin•-----------

Ejemplo 

V.l.u ac:Uwma.lu • 

Sueldo PJt.omed.W 

Vw a1io 

544, 000 ~upue.lto 

365 

Va.lo11. • S X 544, 000 
365 

V.úu. a•io 

2' 720, 000 

365 

U vo.ioJt. .to.tal de la p!tU.tati6ri 6e.~d ta 61tma de.f vo.io1r. de-teJu11bu1do 

pMa cada empleado, 

· Z. f6.tae<'.011am-len.to 

PaJta cua11.tlMca1t Mta p1r.utauóri M necu<Vúo coMidellalt• 

l. S.i et fügM de e1taci.011an1úotto u plr.oplo 

2, Si 6e 1w1ta et e6paci.o M-ignado 

Caotüdad 6-lja Megiviada 
V<U'.01J. 

Cantidad de pe.'1.6011o.i de ta e.mp!tMa 
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La 66/Unula an.te/Uoll. 4e apli.ecvuf en eMo de que 4e eHé Ji.entando et 

upac.lo de u.tac.lo.am.ien.to. 

17, Plan de Au.tom6v.il 

Se ealeula 4ob11.e la bMe de q"e tiene un .ti.emµo de v.lda ú.tll de 5-

Valoll. • Valoll. velúeulo nllevo - VaColt Velúelllo a1tU¡¡uo 
PeJr.lodo de ario¿ de eamb~o x 12 me~u 

Valo11. • 

Valoll. Velúeulo anteMolt - Vaiolt ven.ta 

Uempo en ario4 pi eomµle.ttvt vida <Wl x 12 muu 

Ven - Vea 
Nk 12 

Vea - Vv 

IS-NI X 12 

En.toneu el valo11. del ahoMD !Vea -llv) .\~. :·1totl".tea P1tt1c dore :i:uu 

Pa11.a lo¿ gM.to4 de manten.Un.len.to ex.U.ten do4 eMo4: 

1. Cuando 4e M.i¡jna una cantidad 6-ija al empleado ¡xvr.a gM.to¿ de man

.ten.Un.len.to de ¿u <llltom6vU: 

Valolt • Man.to de la cantidad M~gnada meMuat 

2. Cuando la emp1tua o.toltga el <lll.tom6vU y ademtú cubile el manten.Un.len 

.to pa11.a lo eual debe eoM.ldeltM lo ¿~g~en.te: 
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30, 000 Km.I. poJt aiiu de u.10 de.e ructom6vit 

- camb./.o de ace.i.tc cada 2, 500 Km.i. 

- a6.i.naci611 "'ª!!º~ cad<1 1O,000 Km&. 

alineac..i611, .to tac (611 ~1 balancPc• cada 7, 500 Km6, 

aju.1-te de j~r.1w & cada 7, 500 Kml. 

- ga40U11a 

- .ieguJto de au,tomév.ü'. cobelltMa ru11f1f.ia 

18. SV<v-lc./.o de ComedoJt 

Se cu,anti&-lca <1e91í11 6ea et ca.i.o que cone4ponda: 

1, La em¡Ytua 6ub.iUút con una cantidad í-ija -la comida o el 6e!Lv.lclo 

de comedoJt. 

VafoJt • Cant-ldad ó-lja a.i<911ada 

Cantidad de pCMonat de fo em¡Yte.ia 

2. La empJtua .iub.i<d-la paJLte det co.ito de ta comida da empteado a 

un vatoJt bMe de fo com-lda en el meJtcndo. 

Vaeo1t• (Co.i.to U-timado de Ca com-lda • Ca1tUdad paqada po!t et empteado) 

x V-&u. Mblfe.i en a rne.i 

E j empfo pMa et .iegu11do cMo 

Co6.to de fo com.i.da 

Apo1Ltaci611 ('J11pCeado 

V-i'.M Mblfe& me.i 

No. de (')11µ;'.eado& 

750 ·ºº 
1 ºº·ºº 
20 

380 

VaioJt = ( 750 • 100 ) X 20 • 13, 000 X 380 • U~m.m~e~ 
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~ 41940,000.00 u lo que le wuta a fu emp1tua men4ua.fme11te el oto'.!:_ 

gM uta p1tutau611. 

3. BecM/ Reemboüo de coleg-ia.tnltiu. 

Se aplica e,l valolt de ta beca otollgada a cada empleado c.011<1.ldeJta!: 

do que obUette el bene6.lU:o a utud.lM y 110 ellogM de 4u4 giu to4 el

pago de 4u4 utud.lo4, Su valo!t <1e calcula d.lltec.tammte apUcando el

pc1tcentaje de la coleg.latuJta que paga la einp!le.&a. 

Va1o1t • ( Co<1to de Colegicttwia ) ( Poltce1itaje que apolcta la ei11p!lua ) 

4. SubHci.lo4 pclt AcUv.ldadu Sou:alu, Cut.tU!laie.& y Vepo1¡.tlvM 

Se co11<1.lde1t11 la cantidad anual que Uene p!le4«puutad11 la emp!lua 

pclt ute concepto y 4e p1to1¡.1¡<ttea me11<1uafue11te entJte el total de ein -

ple<tdo4. 

V<tlOJL • ___ c.:.:a:::nt.ld=':.:;a;:.;d;:...;;a;c;nua.l=c.i:.P'l.:.:M="F"='u=ta:::d::.a=--
Muu a1'io l l Núme1to de empieado4 

5 .caj11 de Aho1¡.1¡04 

E4ta pltUta.U6n no Uene co4to pMa la emp1tua ya que del p!lop.lo 

d.it1e.to de,l empleado U el que cJtea e,l 6ondo de alio1¡.1¡0 palta lo¿, 6-l

nu utableudo4. La bitewe11.U611 de ta emp!leM aqu.l e4 pi¡ ocuJtM la 

mejolt .lnvelt4.l6n de,l d.l11e1to. 
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6. f~<tmene.l M{cUco.1. 

La cuanll6icac,i611 de ~ta p!LU.tac,ió11 be baba en to¿ cNto.1 de f.o¿ 

H'wicfr~ m{d.ico.1 que plopo•uot1a11 fM einp\e.1a.1, ab! como ¡xigo de"'! 

cUaeaineidvb, 1111~ffiú, 1tad.iag•a6<M [/ gMto& de lw&¡>ctaUzau611 .útd! 

pemüen.tcmc>tte M fo& &eJtv-iuo& que ;i1uta et Scgu•o SoU:a.t y de to

que cubJta "'' ~cguJto de GMto<I MfcUco~ M<t!J'•lte6. 

Va.fo,\ • Monto de fN gM tab mMico& de cada einpteado 

AfgunM de lM p!LUtauanu que .1e pt<eden .indtUJt en e-!te ~}[upo 

<1on1 

a) VupenM 

Puede cuna.tióicaJ¡J¡e de .ta b.lgu.ien.te maneM: 

- Cuota f,(.ja 

Vafo1t • Vafol! a.¿.(.911<1do poJt einpieado a.t mu 

- Po1tce.n.taje de <1uetdo 

1 Suefdo mu 1 

- WúmeJta de depend.ientu 

Vafolt • ICant. apoJt.to.da polt depenencüe1ite) INo.depen.) 

b) Vote ma,tlti:no 1U:a.t 
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y/o ta ca11lidad que apoll.ta ta emplle.M, pllo/f.Jla.teado men.1uafüen.te 

Valo11 • 
Cantidad a.6-4¡nada + IV-Úll o.to119ado6) (Sueido cUa) 

e 1 PeJunuo4 y a!/llda.6 pOIL nac.im.lrnto 

Se cua1iti6.lca de ta mwma 6011ma que fa a11te't.io11. 

di P11em<'.04 poi! alttigUedad 

Se cuanliMca en bMe a u11 plLO/f.Jlllteo me116ual del moltto del plL~ 

mio. 
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3. COMENTARIOS VE LA lNFORJ.IACltlN ANALIZADA. 

l. Pte1>tilc.io11u de p.;ev.Wi611 Soua.i. 

En 1<c,l',1c,üfo a Ca ca11t.idad rn<h úna aiegu\ada obtuv<mol> como ILUu~ 

do, que fu media de fa¿ 30 r1np'lOM m1aUzada4 u de 2. 5 mlfione4 de 

pMol> poi< pe1<&011a y pO!t evento. 

Una de. tHli'H'r.a~ 'rt'Ctm1r11dth:fr11L'~ t'~ qtil1 .\e a.11ltf{ce el'.. 11ivl't' dí' bct1! 

6-lc.io que l>e elt<f oto!Lgan<fo act11af111e11te ton1<t11dr e11 cue11ta fa .i116ia -

c.i611 u e.i cu6to eteuadu que 6e tiene de Coi> 1>e1<v.ic.io1> det 1>ec.to1L 1>a

tud , co11 c1' objeto de podet b.undMfe a.i empieado ""ª p1Lotecc.i6n 

m<fl> adecuada a U u a i>u 6am.i.f.ia pe1LmüU11doCe ltacet '61<e11.te a cuai 

qu.ie1< cotiti.llgenw. 

E1>:te come11tM.io e¿.f.¡f ba1>ado e11 loi> úgu.ietite: 

Geneta.fme11.te utol> pta11e1> üe11e ceteb'Utdol> conven.iol> co11 ho1>plta

tu como: EC Angcl'C4 lantu Humana) f( ABC, Et Mocci, E.f Ei>paiiot, etc. 

detl:tlto de .Coi> cuate¿ l>e e11cuent1La11 m~d.ico1> de c.úJLto 1<e11omu1Le, po!L -

.fo que cuatqu.ie!L ga1>to e11 eC que H .i11cu1L1La c.011wUa1> m~d.icM, an~ 

Ui>.ii>, .itite;vencú11u qu.i1Ltf1<g.ica1>, u:tudio6 e1>pec.ia.ie1>, ho1>p.i:taUza

c.i6n, etc. ) ILCJ>'lMeiita "" 6uMte de1>embotl>o econ6m.ico. 

Ve acueJLdo a Ca .i11601u11ac.i611 obte1iula de útl emp'lelM e11cuc¿.tada1>

ta mlttú11a p1Lo.tecc.i611 otot9ada ,•.i de 1,0 m.ifto11e1> de pe1>01> u ta m<fx.i

ma el> de 6.0 mUto11e1> de peM1>, deiitJw de. ~~te .i11te,'lv<fto 1>e e11cuen-

.t/Lan 1>uma1> a1>e.gu1LadM que puede.11 ·le!L ~<fc.iCme11te .{11C1Ll'Jn~ntada1> coti1>.i

de1ta11do que 110 i>e debe pe~de'l e.i obje,t.lvo de ta p!lei>tac,l611 que M e.i 
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de biWtdaill.e p1totecuón a.f empleado. 

En cua11to a la emp1te.1a, e.ito podJt.[a pMecelL en u11 punc<.pi.o un -

gMto .impolt.tante dentJto de &t<-1 p1te&upue.1to& et pago de mayo11.e4 p'UmaA, 

4.in embaJtgo, u un gMto qtte t'ae co1t-Oigo ve11taja& <.mpu'ltante.1 como-

4on la deduubWdad, ta campe titiv{,dad IJ "" bue11 runbiente rl< tMba

jo. 

2. Seguli.o de V{,da. 

La mane1La e11 que gene1Lalme11te e.1 o.to11.gado el bene6-<c.<o de l-6ta -

p!tUtawn , u en me&e.I de &ueedo ya que e,1,to va a pe1w1lUt u11a 

actuaUzac,ión d-in<fm.i.ca a tJtau~& del tiempo. 

Lo4 11.e.1u,ltado& obten.idoJ demue1trn11 que ea med{,a del meli.cado u -

de 29 muu de bueldo poli. cada pMti.c<.pa11te, lo que indA'.ca que pMa

ta 4Uuauón eco11ómeca que 4e v<.v.út en 1986 e11.a una pJtotecuón roy -

adecuada ya que 11.epituentaba cMi do4 a1iob y med..:o del bUeldo de un 

empleado en cMo de íaiieU:múnto, pe.1tn1-i,t.U11dote a ea 6runilia <.nte-

glUVl.4e a u11a nueva vida económica. 

Un CL·merita'Lio ad,i.c ir.trnf a 1.1~ tr !f.eApe&o e--.\ que .be contlnue oto~ 

gattdo ute bene6<.c<.o en 11.elauón a mUe.4 de &ueido J.iempli.e tomando -

en cuenta que utruno4 v<.u.ie11do de11tJto de w1 pJtoce4o in6lauonM<.o y

M.l como en 1986, 29 mo4e4 11.e~vtcbcntaban una p1to.tccc<.6n adecuada no

qu-ieli.e decú que palla pJtóx.imo& a1io& 110 4ea necc4a)[.io 11.ev.<baJt e1. n.<

ve.t de bene6<.c<.o qt1e be utd ot01Lga11do. 

At contJta,(aJt {He beneí.iuo, geneM.tmcttte .Je co11t1ata .tamban el.

doble pago poli. mue.11..te acudcntat que equivafc a. daJt llll tanto mdb de

lo que &e oto11.ga!Úll en cMo de mue.He na.tuiat, &úndo e4ta vM<.able-
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en a1gttllM emplr.UM at oto1t9aMe Mi<> un c.ieJt.to mún(')Lo de muu mtfJ

a to que Je tú ne polt mue«e n<ttutaf. 

La mayo1t.út de e~ toJ plan u 1w Jon contJUbuto11.-ioJ, que1Ue11do dew 

u.to, que ta emplt~a abJ01tve cf 100% det co.ito. 

3. PC.au d~ Sl''1t1'tt• ó' Ac:cüfe11t1'.!1 ''tt Viaj~. 

Veacue1tdo a toJ 1telttltadoJ pud.imoJ obJe1tva1t q¡¡e u "''ª plr.eJtac.ió11 

que no .le oto1tga e11 muc/11tJ emp1r.UM deb.ido a que ce Jt.iugo Je u.ta -

cublt.iendo drnt1to det Jegulto de vida, debido que pleJeiita vmtajM ~ 

"ª ta emptua poltque u mM eco116mico conttatM un Jóto Je.guito con -

toJ doJ bencó-lc.ioJ 1 Jeguto de v.lda e indcmn.lzac.lón pot mue\.te acc.i.

dentae ) tomando en clienta adem.ti que ute gMto u deduubte. Pa1ta

ce empleado ltC/JlteJenta u11a p1totecc.ió11 pOli.quc J.i Je contalta tí1t,icame11-

.te co11 ce Jeguto de acc.idC11tu e11 viajeJ 6e te .indeinn.i.zM.(a polt et

munto que Je tiene. con.ttatado en u.te Jcguto, que en ta mayo!t.ÚI de

to.i caJoJ eJ -inóc!t.io-t a to que Je oto.tga po.lt mueJt.te natu1ta1 en un 4!:_ 

gultO de v.ida u ta p1totecuó11 que Je 1trc.ib.i,'Úll en C<tJo de molt.i,\ acc.i· 

den.talmell.te u contando con eJte Jegu1to ef be11eó.ido Je!t.lit mayo1t, ya 

que Je eJta.lt.ÚI ota-tgando doJ .ttllltoJ m.tl de .fa Juma a.iegt(ltada. 

4. Pta11 de Jul>i.fac.i6n. 

LM pen.J.ionu que oó1tece ce 1.!l.S.S. po1t veju o cuantíll en edad 

avanzada u que utabtecen un ltcquúlto de edad mln<ina u ant.i.giiedad,

.ie ven complcmcntadM polt foJ pfaneJ de peuJ.ioneJ que laJ emplr.eJaJ ~ 
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61tecen a JU4 empleado&. 

Hauendo un paco de IW.to!L<il Jtcca1tdamo& que uta p1tutac-i611 tuvo 

&u mejoJt aceptac-i6n en lo& &e&rnta& y plt,(11up-lo& de fo& &e):en.tM -

cuando en 6.iUaf_u mex.lca11M de empJtMa& nuHúiac-lonalu &e eHable 

c,{6 i.ita. 

el l.M.S.S. haita un m1fx-imu de d-iéz &a/'.M.loJ m-faima&, M-l como plano& 

ad.{c-lonnalu pMa aqt1Ulo& que Jteba&an ute UmUc, tal u pfanu co~ 

.templan que el empleado &,(ga gozando de aigu11a1 pltM tauonu o bene 

6-ic..lo& o 6Jtec.(do& poJt la em1YLe&a. 

Aún cuanclo la& empJtUM p1<ocuJta11 mejMM ute beJtc6-ic.lo al md'x-imo, 

no ut4n ""Y deacue1tdo en -implementM úta pite& tau611, ya que lM a

po1Ltauonu que hacen pMa la Jte&etva de é&ta obUgau6n y &t!& 1ten

cUm-iento& { 4-i e-6 un F-idc.lcom-ibo 1 no pueden l111ce1t u40 ele ue dú1Mo 

pMll nuevM -inve1Lb-io11e4, h1depemilentemmte que d-ichM apo/Ltac.lonu-

bean deduc.lbf.e4. 

Ac.tualmente hui C.(M. de SeguJtOJ uta11 o6Jtec-iendo meca11-ibmab pMa 

hacell tL.10 de u.te d-ine1to, pello la& cuut.lonu 6-lbcalu no u.tc!n to -

.talmente de 6-in-idll4 • 

S, Fondo de AholtltO 

Veb-ido a que ú.ta u u11a p1te&tac-i6n que debe cumpi.lJt con v<t/LloJ 

Jtequ-ibU:oJ, be l1a tenido muchu cu-idado en Ju -impieme11tac-i6n. 

El Jte&uUado que obtuv-imo& en 11ueJtJto utt1d-lo 6ué que Pi 10% de -

lM empJtUM ut4n ot0Jtga11da ei tope máximo ot1e u dvi 13% del &ucldo 

men4ual con un mc!ümo de. 1 O vece4 el &alM-io mhiimo ge11Mal de ea "-2 

na en que el tltabajadoJt pJtUte &U4 &eW-ic-io& poJt io tanto aquéliai· 
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emp-'lUa.6 que u.Un "º" debajo de.t m<fx.imo pttedcn .úlc1temciit<VLto dp-'lOV!_ 

cliando de uta ma11e1ta ta.6 ventaja¿ 6{-1catc¿ !f tabo1tatu que e4to Jte

p-'lUeiita. 

6, P.tan de A!fUda M<ittipte 

Podeino4 a.6egUllM que uta pJ¡utac.l6n ocupa c.t 4egundo fuga" de P!'.. 

pu.lM.idad dupuéi. de.t Fondo de AlwMo !/ 4ob1te todo entlte fo4 emptea

do4 de IU'.vc.t f>\06ui.onaC y puuto4 4upVUoltu. 

Vetttw de la.\ ve.n.taja.6 que uta f'\Utac.W11 061tece e-.1 de que la ~ 

Yº" pc:VLte de .lo4 concepto4 que 4011 vd.t.<.do4 de cOmf'\ObaMe en uta - -

f'\Utaci.6n ltef'\ue>itan -ú191tU04 peMod<.co4 en e6ec.Uvo y ademif.I. U-

b1tu de .únpuuto4; otJta e-1 que u.te pian 061tece di.veMa.6 po4.i.b.iUda

du o madaUdadu en fo que a paga 4e 1te6.leJte pe.1trnWenda con uta -

que e.t empteado 4e.lecc<.one aquWo4 bene6.(.ua4 que mejM cub1tan 4U4-

necu.(.dadu. 

Poi! ow lada, no toda 4un ventaja.6, tMJb.(.{n ex.i.4ten .<.nconven.ien

tu que c1teemo4 peJLt<.neiite menc<.onM, como ta u c.t ca1itJtat, que de

b<W! 4M en 601tma .<.nd.<.v.<.duat dc.t ¡:uquete de cada empte.ada a.6.! coma -

c.t coiitltat adm-ú1.i.4tJtat.<.vo de. f.04 comf>Wban.te-1 f'\Uentado4 palla jU4t:!:, 

6.i.cM et pago. 

Otilo .<.nconven.<.eiite u ta 6lex.<.b.<.Udad de 4U manejo que H ve lle~ 

c.<.da deb.<.do a que no 4e puede 061tece}[ ¿6f.o a un 4ec.to"- dc.t peMonat, 

u deCÁJI., u debe af'C.icM un cWc.üo de ~'e><nati,4ad. 

Aún cua11do lo a1Ltc.üo1t, coM.i.dc.1tamo& él.ta p1tu.taw11 '"' de .la,.\ m<f.\ 

atJtac.Uva.6 pa1ta todo e.e pc.Monat. 

Et 58% de CM emp1tua encuutadM oto4gan c.t mdx.imo tegaC que u-
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et 101 del 4ueldo meMual con un m4uino de un 4al<VUo mln.imo men¿ual 

y 11UUtlta 1tecome11daci611 u. Ca m-llma qt1e p<Vta eC Fondo de Alioltlto ya que 

ambo¿ planu bene6ic.ian el btg1tuo ne.to del emµieado ¡JJJ.opu11.clot1tfod0Ce 

deduc.ib.lt.ldad a ta emp1tua ademc14 de 6omentalt eC alw11.11.o, 
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11.PJtutawnu en E6ectlvo Ga!tmkt~ 

1 , Aguhutida 

EHa p!tUtaUó11 ut<! ligada cÜJl.ec.tame1kte a ia4 gM.to4 de 6-ln de ~ 

ñoque el em¡1C1.1ado U.e.ne que a~'Lu11tM,~-<'t1 l'mh(t-~go,et: a9t1i.11a.tdo ha • 

dejado de 4elt a.tltac.tlva ya que e.1 u11 .ú191tuo que no utd excento de

-<mpuu.to4 u que ademáh no 1tep!te.1eu.ta Uqu.ldez p<Vta el. e111pl.eado. Cabe 

comentM que a1io4 a.tita¿ 4e p!te4enM ta .úuc.laUva de l.ey palla que en 

l.ugM de que 6ueJta11 15 CÜM H btC/lemeiitaJLa a 30 d.úi4 de 4al.all.io pe

"" ha.4ta el. mome1kto €!.ta .úUc.úLUva 1w 4e ha lte4uel..to. 

2. Pago de lM Cuota~ del. Empleada al. I.M.S.S. 

En el. ruio de 1984 4Ult!]en mod.l6.i.caCA'.onu que a6ec.tm1 po4ltlvamente 

a u.ta p!tU.taCA'.6n al co11ve/Ltlltl.a en p1tu.taCA'.6n deducible, co11 u.to -

4u a.tltac.Uvo 4e .úlcJtemen.ta tanto pMO. el. empleado como palla la emp!t!_ 

4a; palla el. empleado 1tep1tuentd un .úlc.1ten1e,.to en 4114 .lng1tUÓ4 ne-to¿, 

En concl.u.&.Wn y a pUM de que 4u cM<kteJt de deduCA'.bf.e 4e dema11da -

ante el. T!Ubunal. F.U.caf. de ta Fede1taw11, ((i,.ta P'tU.tac.l6n 11.e..iutta -

muy bené6.lca y úut palta lo4 empleado4. 

3. Vacac.lanu 

En la mayalt.(a de l.a4 emp!tUM compte11d.WM en.tite la med.lana y la-

911.an emp1tua 4e a.to1tga11 pe!Úoda4 palt concepto de ((¡,,ta p1tU.taU6n -

md4 f.Mgo4 que lo4 que ta Ley u.tabf.ece. 
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PoiL la anteM.01t e.\ 61tecuente encontltalt .ta.bt~ d16eJLente.\ de vaca

c.i.one.\ pa1111. empleado4 y ejecu.ti.vo4, como e.1 noltma.f. lo4 ejecu.ti.vo4 g~ 

zan de un peJLlodo vacac.ional mayo1t al de lo4 empteado4. 
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l11. PILUtac.ionu en E 6ectivo No GaiLa11UzadAA 

1, RetwLto de UtiUdade.,¡ 

Cabe mene.lona,\ hechoh impolltantu en ta imµlementawn de dicha -

plLUtawn: utabeeclda en ea CoMUti1cl6n de 1917, e11 et aílo de 

1962 he ILeglamenta; la 6o'1ma en que a ea 6ecl1a .ie maneja eh adoptada 

e11 1974 6{fd,ndohe et 1Lepa1Lto del 8% de lM 1tUUdadu de ea empile.la

y 6lnalmente he ,fo~ementa él.te µollcmtaje a "" 10% en malLZO de 1985, 

Bu.lcando ~ier.:p.\e q1te et emµleado ileclba w1 mo11to de CM utlllda

du .1 e ha11 utudiado 6oJtmM palla gaMtttiza'Llo ittcl1t.10 adoptando P'~ 

tac.ionu e11 6o'1ma de bonoh que hubh.Utllyen at ilepallto de uUUdadu, 

uto H ha dado µolL la 6aUa de tcUUdadu en algunM empllUAA, de

alú ta .loUcltud palla que .ie tomen medidM con et 6út de Megtc'LalL -

que .le cumpla él.ta p1t.e6tac i611 AA-l como la ilevih-ifin y dete'1mlnac.i6n

det pollcentaje de uUUdadu a lle~ entlle loh emµteadoh. 

2. Bono "°" Vuempe1io o Ruultadoh / Bono E j ecu.ti.vo 

Ehta p\Utawn u truy com:ín q1te .ie ado¡>te e11 M~úco p'Llnc.ipalme!!, 

te "°" emplLUM mul.ti.nac.ionale.1, upec!6lcamente nolLteamwcanM, -

p!!U u una p\Mtac.i6n bMtante genellaUzada en toh E.1tadoh Unldoh, -

Sln embMgo, con et tiempo ha hido adoptada en algunAA emplLUM me~ 

cana.1 que ta han e11contllado como utinutante del duempeiW, 

Lo.1 C'Lltellloh u,UUzado.1 palLil dete1Lmú1M et mo11to del bono pu!: 

den .lell a dihe1Lew11 del V~ectolt. Genellal de la emp1t.ua, o blen ba.1~ 

do.1 en 66'1m1LlM un tanto compticadM tomando en cuenta ta.1 d.i6e1t.entu 
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vall.lable..i de de..iempeiio y .ie pondeJUtn i'.o.i 1tuuttado.1 cuWnando en la 

de.teMútawn de un puntaje al que co"-ILMponde 1111 ue1tto monto o a

c,ieM.o númelto de clúu. de .iuetdu. 

Aunque .ie .tta.ta de una p1tutauón óundrunental'meiite o.to1tgada en Jti 

ve.tu ejec1it-i.vo<1, exi<l.ten bono.i poil duempe1io a 1úvetu no ejecu.ti. -

vo4 en alguna.! emp1tua.1 de 11uu.tllo medio. 

3. T.lempo Extlut 

E.\ una p1te.i.tac.i6n que .tiene .iu p't.inc.ipal apUcac.i6n e11t11.e lo4 ~ 

bajado11.e..1 .i./.ncli.co.Li.zado4 y to.i empleado4 admbii<ltlLaUvo.i de ueM.0<1-

11.lvele.1, a puM de que la Ley to utablece palla todo el peil<lonat. En 

ti.ta p!Ufc.Uca ha ./.nótuldo e.t !tecito de que atguna.i empile.la.! mulUna-

c,ionale.i han adoptado en M€x./.co el. concepto nolLteamelt./.cano de pelt<lo

nal 11 no excento 11 palla 4e1lala1t al empte.ado adm,/.til<l.tlla.Uvo de tiive -

tu e..ipec.1:6,(.co4 al que 4e deba pagM el .tiempo ed!La que labo1ta. At-

1tuto de.t pe11.1onal, o4ea al g1tupo ejecutivo, u llalLO que 4e te ha -

gan pago4 poll u.te concepto. 

4. lncentivo4 o PILem.lo.i 

Lo.i ./.ncen.tivo4 o pllem./.o.i .iu p't.inc.ipal apl,/.cawn .ie da etitlle ven

dedollu y .t!LabajadOILU 4./.ncli.cal.izado4. En et p1t./.me1t ca.lo, lo4 ,/.ncen

uvo4 4Uelen 061tece1t.1e a lo4 empleado¿ que alcanzan meiM de ventM, 

de cob1tanza o de p1tomown de p1toduc.to<1. En e.f ca..io de fo.i .tlLabaja· 

<101Le..I .i./.ncli.caUzado.i, lo.i ./.nce.n.tivo.i y to.i pll em./.o.i .io11 una Óº'""' de 

1Leconoce1L meta.\ de p1toducc.i611 en 6o!una h1d,/.v./.duat o de g1Lupo, aunque 
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mucluw vece.& ea 1<M11 ¡JMa e.&tii11ula1< la &egu'<.úlad, la cal-iclad u en 9!!:. 

11e1tal, la pwd1<ctiviflad. 

Lo.ti ..inc.entivCl~ &uet~n &et ut..<'mu.fante-0 del duenipei'io, pe.Ao no M-

1teco111endabfe aceptM.lo &{ la,¡ 111<0ta.1 en qt1e &e ba.1an no .6011 &u6-lc-le11-

temmte objetiva& u óáwc.& de med-lit, p<<e.& de ot1ta 601tma pue.den gen!!:_ 

JtaMe e~cepuo11u u con eHo pe1tde1t &t1 objetiv;.dad. 

5. P1tú.tamo& ae Pc,Jt&o11a,f 

Tomando en cuen.ta la d-l&po&fown del a.Jt.t.lc.u.tn 78A que conv-il<.ti6 -

ef d.l6e1tenua:.t de .úiteJte.&e& en un -lng1te.&o g1tavable, poit lo que &e ~ 

.tJ. en bu&ca de nueva& ope,{onu pa1ta bw.l:!wmcn.tM mec<fn.ica& e6ec.Uva.1, 

Al pa1tece1t, la.1 Caja.\ de Aho1t1to &on un mecan.Umo -ld6neo palla .úuo.tltu

meiitM mec<f11-lca.1 e6ectiva.1.ef ma11eja de la.\ caja.\ de alw1t1to 4an un -

buen mecan.Umo palla .tM:a.ngulait u.to& p1tú.tamo6 4.út .út61t.útg-lll la.\ d~ 

pM-luo11u 6-l&c.alu. 

Polt o.tlut palt.te, lo& pltútamo& poit emeltgen<O{a 4on u11a p1tác.t-lca b~ 

.tan.te gene1taUzada a n.<veC de peit6011al &b1d.lca,C-izado, aunque en e.&to4 

Ca.\04 lte.&u.Ua 11K1c/1D m<f.\ 1tecome11dable canaUzalt u:to4 p1t€4:tamo4 a ~ 

v€4 de p1tog1tama.1 de Fonda4 de AholtltO o -lncfu,io de Caja.1 de Aholtlto, 
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E6 coman ob<1eJtv<Vt den.Oto de lLU> emP'tUM que cuen.tan co11 un l"tqu! 

te completo de p1tutac.ionu, et que oto1tguen d1M ad.lc.iorntiu de du 

can.10 a lo4 oto1tgado6 polt ta Ley. 

Eóto u deb.ido a que lLU> Vutd.ic.io11e<1 detttlto de nuu.tlto ¡xú6 óon -

muy 1111Vr.cada.1, y '°""ª evltM e.l au4entlómo o que et empleado ut.i.Uce

óu4 d.(Ju, de vacac.ionu, lLU> emP'teóa..I utablecen un calendaJtio v.incu

lado con uta.i 6echa.1. 

La. pitUtac.i6n lllld.lca en que 6e otoJtgan mayo1t 11úmeJ!O de d.(a..1 y con 

goce de <1ue.ldo. 

2. Eótac.ionam.lento 

E<1ta. u una p1tutac.i6n que Jtuulta. muy común dettóto de lLU> emp1te

óa.ó ya que deb.ido a. 4u <Lb.ica.c.Wn geogJuf6.lca 1J a. la..1 .inóta.la.c.ionu -

con lLU> que cuenta u 6<fcM. pode1t oto1tgaltla. 

En a.lgu1106 cMoó lM emp!tUM no cuentan con la capac.ida.d 6U6ic.i

ente pMll p1topo1tc.iona1Lte un lugalt de u.tac.lo11amü11to a. todoó óu4 em

pl.eadoó, difndolu plt.io!Lldad a. óu4 ej ecut.lvoó. S..:n emb<Vtgo, paJta Jte -

óolvelt et P'Ul.~~ema. 6e utablece un con.Otato con alguna Penó.Wn, com-
• .. 

paJtt.lendo et coóto la emp1tua !I e.l empleado. 
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PMa podc-t dú6-1uta1 de CoA be11c6'{c,W<1 6i-lcaiu que co1tUeva la~ 

<1.lg11ac.i611 de aiitvm6vit debe ciaMc tJ¡¡ttamiento de l1Vt"1Unicnta de tJta

bajo, co11v,i1tüé11do<1c en l'.a ¡.>1tifcUca e11 u11 be11e6,lc.io muy aptec.iado a

.Uve.tu ejecu.tivo<1. 

Veb,ldo al aUu coHo que lia11 <tica11zado fN au1om6vUu peJunite -

que e.i ejecutiva que Jtec,(ba "'' itu.to ruignado pueda ve11dl!!l <1u ptap{o 

auto v obte11Vt be11e~iclo<1 eco116mfro<1 ,ÚJv-iJLUencio et f>'l1Jducto de CM 

venta, ademif<I de cvUat lo A gMtoA que -in1pUca et n'111teiu:m,le11.to, a

<1egWUtmiento y cu.idado<1 de.i vclúcuio. 

4. Se1tvic.io de ComedOJt 

El 4e1Lv,lc.io de comedolt u una p!lU-tac.l6n <1umamen.te vaUo<1a polt et 

aholLILo que <1,(q.U6ka 1"llUt lo4 empieadn<1. 

Aigu11a<1 emp!le<la<I p1Wpo1tc.io11an eHoA 6Vtvfalo4 con 4U4 pl0p,{o4 me

cUoA, u decil, tienen u11a pianüUa de peMonal deücada a la pile~ 

1tac.l611 de la comida lj a la atenc.i6n de. loA come11Aale<1, 4ill embMgo,

la modaUdad mif<I común en 11uc~.t10 medio r·~ ta de 061tecVt Ae-lvic.io a -

tJLavl<I de emp!lUM de concu,lonu. 

Lo<1 1tuultado<1 demuu.tlan que et 100% de la<! emp1ua oto1tga u.ta 

p1utac.i6n ¡JMa cada w1a de la<! acUvidadu, ya <1ea que en et aiio 

útúcame1tte u Jte<tUze u11a de etlaA o even.toA que ,lnvoiue1te11 a la.i. 3. 
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El que .toda.\ Lu. emp11.ua.1 oto1tgue11 uta µ'leHac.úfo 6e debe a la -

6ac..lUdad que lie11e de podelt ob.tenelt lo4 mejo1tu evento4 pMa 4u PI!'.: 

40nai, a wi co4to 1tazonabte, 6omentru1do c0» u to la co11v.ive11c..út en -

tite lo4 empleado4 y 4114 6am.ltúl.6. 

6. Reembol..I o de Coleg..:atWta.1 I Beca.1. 

Una vez <111aUzado el conten.<do de la.1 Leyu Fede1tai del r.1abajo y 

de.l 1mpuuto 4obJte lo. Renta, pud,úno4 encontltaJt a.lgu11a.1 contJtad.icc.lo

ne.\ en Jteio.c.i6n a lo4 4.igu.ien.te. 

PM una pM..te lo. L. F. T. u.tabt ece que el pa.t!t6n .tiene lo. obt.iga -

c-Wn de 06Jtece1t beca.\ a uno o .tJtu de 4u4 empleado4 o do4 de 4u4 lú

jo4, 4.iemplle !f cuando el total de lo4 empleado4 4ea mayo1t a e.len, 4.in 

l!JllbMgo, ta L.1.S.R • .impone el Jtequ.i4.i.to de geneJtaUdad, polt lo que

el 061teceJt Wl llÚllleltO Um.i.tado de bec44 cJtell/Úa c.lelt.to P"!Oblema ya -

que .tendl!la que 4ome.teMe a concuMo. 

La L. F. T. pMmite que e.1>to1> el> tudic1> 1>e 1tea.tize11 e11 ú11>Utuc.lo11e6 

e.1pec..útlizada.1, no 4e pueden e6ec.tuM ga.1to4 en el ex.tltanjeltO ya que 

l.a L.1.S.R. no peM«e que u.to4 ga.\to4 4e hllflan deduc.lbiu. 

E4.ta l>"e.4-tawn 4e ho. geneJtaUzado en el meJtcado de l>"Mtac.lonu, 

ya que 061tece muy bue11a.1 ventaja.1, coll4.t.i.tuyendo un .ingltuo peJúod.i

co y Ubite de .impuuto4 pvta el empleado y u 4wnamente ap11.ec.lado - -

polt todo4 .Co6 u.tJta.to4 de peMonal. 

E4 .impoJt.tante que pvta podeJt al>'LOvechM .toda.1 la.1 ven.taja.\ 6.il>ca

lu, el empleado debe 1tupaldM u:to4 ga.1to6 con lo4 comp1tobantu o

Jt.4¡.inalu co1t1tupo11d.lentu. 
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Ve4de llltl'AVW p.rnto ele vwta lj apoyadM ett ta p!IA'.c.1.lrn común que 

Ji.ige l'Ato. p!l.l'.6iac.i611 ett l'Aµec.{6-(co, e./> 1tecumendable. que poJUt 4elt o- -

.to1tgado a lo4 emµCeado~ , en tugai de e./>tabfcce·\ una ca11t.idad 6.ija -

4e ll4tabiec~e1ta utt µuicentaje, ya que e~te H apUcM.ÚI al' co.1>to de

lo.!> ll4.tucUo.1> det empleado o &u4 lújo&, !I &e ~4 ac.tuaUzando, ya que 

de otlut ma11e1ta cada .ú1c1teme11.to &e tenclút que anai.iza1t y voivelt a 6-l

jaJt un Uinlte. 
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CONCLUSIONES 

El obje.ti.vo ge.rtellal de. Mte. Mtud.lo que. M el de. p11.e...1e.11tM u11 atuf

Wll. cua.U.ta.tlvo y cuan.UtaUvo de. tiu. pll.Mtac.i.o11M que. 30 emp11.Mct.1-

UdellM oto1tga1to11 e.rt 1986, &e. log1t6 e.11 ba.1e. a la .i116o"""'c.l611 obte.rt.lda 

a .U..avú del cuMtioll4Jt.io aµUcado, pwo11a.1 Mpe.cial.lzada.1 e.11 ta ma

teM'.4 y publi.c.ac.i.onM at 1tMpe.cto. 

Lo& Jte.óu.ltado4 de. Mta .irtvMt.if)ac.ió11 H pll.Me.ntan e.11 6u11c.l611 de. -

W pJte...\tac.ionM que. &e. oto1tga11 al pe!l&ortal no &.ll1d.lcaUzado de. W -

empJte...144, de.b.ldo a que. el pe.Monat &buÜ.l!aUzado lle.gula ta 11e.9oc.iac.i6n 

de. 4u& pltMtac.ionM ad.ic.iona!M a la.\ de. ta Le.y e.n &u Contllato Cole.c

Uvo de. Tltabajo, polt lo tanto, la empll.Ma no ¡lle.de ¡Ytbponell un paque.te. 

atltactivo de. pll.Mtac.i.ortM ya que. 4.lemplte va a e...\tM 4uje.to a ta nego

c.lac..:611 que haga con 4u 4.l11d.lcato, 

Lo& punto& .~ele.van.tM de. úta .útvMt.if)ac.<'.611 pue.de.11 &eJL 1te...1um.ldo& -

a con.tirtuac.i6111 

• La.1 emp11.e...1a.1 que. &e .útc.fuyeJL011 e.11 el e...1tud.lo 4011 UdeJLM e11 &u Jtamo, 

lo cual .impUca que. pa1ta podeJL cottt.llUUVL en ua po&iwn 1te.qtúeJLe.11 de. 

pe.Mortal aUame.nte caU¡.icado y que &e. .lde.nt.l6.lque. c.on ta 6ilo&o6!a -

de ta empJte.&a, polt to tanto, u11a de ta.\ l:eJLJtam.le.n.tM pa1ta tog1tM &u -

pVuna11e11e.la e11 ta ml.\ma M a tJtavú del o 61tecún.<en.to de u11 bue.11 paqu! 

.te de p1te...1tac.io11e...1, 
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• Ex.i.\.te11 u11a ~elt.ie de MUcu.fo& e11 {a L. f. T,, Ley del I.S. R. y 4u R! 

gi'.aine11to y ta Ley del 1.M.S.S. que deói11e11 cua.le.& &011 la& p!tUtae.io -

nu que deben oto1tgaJLH polL fey y &u 1tegirune11.tau6n, apoyado4 e.n u -

to&, (a& emp1te..ia& pueden obteneA veittaja& deb.i.do a que .{o e11u11Uildo -

en u.CM leyM u muy genWca, lo cual a{ momento de .inteltp!tetaJL&e -

da pauta pMa que &e pue.dan u.tab{ecelt nuevo& 11.ivelu de beneóic.io o

el 4u1tg.im.ien.to de nueva& p11.utac.io11u, lwy e11 rUn. Urunada& p!ttfct.ica&

de compen&ac..:611, ltac.ie11d6la& at,acüva& pMa el empleado guaJLda11da t!!_ 

do& .lo& lineam.iento& ó.i.lca.lu y lega.tu, ap!toveclta11do de a.lguna& P'L~ 

.tacio11u et doble eóecto que tienen, i'a 110 ac1unu.i'acl611 ¡xiltó el empl~ 

do y la deduc.ib.lUdad ~ la emp11.ua; &.út embMgo, ex.i.&ten alguna& -

p!te&.tac.io11u que aunque &on ac1unulablu pMa el empleada bene6.ic.ian -

4U4 .ingltU04 neto4 y ~ la emp!tUa ¡:ueden ltaceMe deduc.iblu depen

cllendo de la na.tUILa.leza de la& m.i.\ma.1. 

Lo ante!L.iDIL lte&ponde a la p!t.im~ lúp6tu.i.\ que no4 planteamo4, la 

cual dec.Ca que el dete!L.ioM de la 4.l.tuaC..:611 econ6m.ica del ¡:>1-U en lo4 

a.u.úno4 aiio4 ltab.út .út6liúdo pMa que mucha& em¡Yl.Ua& ltub.ieltan optado· 

polt otoltgM un mayOIL mímelto de p!tu.tar .. io11u e .útCJtemell.talt lM ya eU! 

tente&, en lugM de pagM 4ueldo& mM alto4 ya que uto Jtep!tuenta.Jt.la 

mayoltU ven.taja& .tau.to pMa el ·™bajadolt como ~ la emp!tua. 

A cont.lnuac.idn 4e .ilu&tltO u.to con un ejemplo. 
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CONCEPTOS ANTERIOR INCREMENTO NUEVO OBSERVACIONES 

Sueldo bMe 1'ººº.000 1'400. 000 1'000,000 

Agu-inaido 83, 333 116,667 83,333 30 cUM -integkadoJ a.t Jueldo men 

Plt.ifna. de. uacac..i.on. 183. 333 256, 667 183, 333 50% J/11 d.(M .lne.tg. Juel.men. 

80110 200. 000 280,000 200. 000 20% Jueldo ruuutt 12 muu, 

PJtem.io.6 33. 333 46,667 33. 333 1 d.la de JuW/o ae mu 

P.A./.!. 1ºº·000 10% JueCdo 11omú1ai 

Fonda de Ah o M.o 130,000 13% Jueldo t1C1m.i.nal 

Pago cuota l/.ISS 46,459 3 ,75% 

BeeM 100. 000 Según µCan c/ucuela 

ComedOll 2,000 PaUe pagada emptua 12d.la4 Mb. 

TOTAL 1'499. 999 2' 100,000 11878,458 

Veducc.<.onu 

1.S.P.T. {392, 766) 1654,074) {392, 766) 

1./.1.S.S. 1 46,459) 1 47,250) 1 - o - 1 

Total Veducuo11u {439,2251 {701,324) {392,766) 

NETO $ 1:m.m $¡:m.m $.i:m.m. 

s.l obJl!ILvamoJ ea cant-idad que Je keube con un Juetdo compuuto pok pite..\~ 

cA.onu, ut<! Jte¡Y!uentando un 40% adlo-iomte ae -ingke.10 neto que J.( ún.lcame!!_ 

te Jteub-ieJtamoJ todo ee Jueldu v.út n6m.ina. 

\ ¡ 
1 ¡ 
r 



.iv-3 

Como et complemetLtM et 4ue.tdo del emplendo con un paquete de p1r.utauo-

11u u húo 11144 común cUa con cUa pOIL la4 veYLtajM que 6e pocUan ob.tenelr., -

u.to coblr.6 c.ielr..ta 1r.e.tevanc-la dentlr.o de lM emplr.Ua4, 6<'.endo necualr..io el e!!_ 

JLc'.quec.irrw:eYL.to de la. u.tlr.uc.tulr.a 01r.gaYL.izauonat. a .tlr.avM de la c1r.enc.l611 de nu! 

vo6 ¡:uuto4 lr.UpoMablu de UevM a cabo la adm.ln.l6tlr.nc.i6n y et coYLtlr.ot de 

w wmM, con et objeto de .lnvu.t.igaJt, .lmplemmtM y ap1r.ovcchalr. lM mejo

Ir.U opoJctuYLi.dadu pa1r.a aumentalr. lM ya ewteYLtU, con6.llr.mando Ml nuutlr.a 

ugunda h.lp6.tu.ü • 

La 1r.eaUzac.i6n de u.tud.io6 del Me1r.cado de P1r.u.tauonu con et objeto de 

u.ta1r. Uemplr.e ac..tua.Uzado y man.tene1r. la compe.t.i.t.lv.idad u necu<lft.ia pa1r.a -

pode1r. compalr.M et lug<lft que ocupa cada uYLa de lM emplr.UM pM.t.lupaYL.tu -

en ute lr.Ublr.o. Plr.Ueba de et.lo la tenemo6 en lM .lYL6.t.i.tuuonu upec.iaf..lza

da.I en 1r.enUzM ll.ta c.t.Lu.c de .in601r.mu; quedando comp1r.obada nuutlr.a .te1r.ce1r.a 

h.lp6tu« plaYL.teada. 

• LM plr.U.tac.ionu o.to1tgadM en la4 p1r.u.tac.ionu encuu.tadM 6on bd.l.ic~ 

meYL.te la4 wrn<U, rr.o6tlr.ando d.i6e1r.enc.iM en cuaYL.to al YL.ive.l de bene6.i.c.io o

.to1tgado, y u alú p1r.ewamen,te donde at.gun,M de eUM pocVúan . .:ne1r.emeYL.talr.-

4u paquete y hacelr.lo 11144 atlr.aclivo, ya que una vez u.tablee.ida la p1r.uta-

c.i6n la 601r.ma de adm.in.i.6tlr.ac.i6n no camb.io.. AtgunM de lM p1r.u.tac.ionu que 

pueden .lne1r.emeYL.talt4e 6on: 

- Fondo de Aholr.lto 

- Plan de Ayuda Múltiple 

- Planu MegUJt.ablu 



- P.tanu de Jub.Uac.<onu 

Vacac.ionu 

V.<a.1 6 u:Uvo6 ad.lc.ionalu 

- Beca.1 / ReeJnbol4o de coleg.la.tMM 

- Sub6.ld.lo6 poi< ac.tividadu 6oc..lalu, cuUWu¡lu y depo/t.Uva6. 

A tJtavú de úte Sl!JnbtaMo de 1nvutlgac.l6n hl!Jn06 .\eu1tldo concepto4 que-

4e conoc..<a pello poi< Hp<Vtado cada uno de eUa6 y de manCVLa upec..:al..:zada c~ 

mo 4on lo6 utud..:06 que 4e >.ealüan a emp>.e4M po>. CoMuUo>.u f4pec..:al..:za

do4 ya Ha a pe:UC..:6n de eUM pMa detelunlnM 6u po6.lC..:6n en el mellcado o 

polL peUC..:6n de d..:cho4 o>.ganumo6, pello uto6 1tuultado4 no 6on d..:6und..:do6 

m<f.I aUif de io4 pM:Uc.ipante6; de .lguat 601Lma 4e encuent!La lo6 MUculo6 -

que a6ec.tan o deben de coMf.dMaMe al e4tabiecell una p>.utac.l6n ya que u

tan en cada una de la.1 Leyu coMe6pond.lentu en lo que 4e >.e6.(elle al con

cepto pelL 4€ y la deMn.tC..:6n de útlt<I; 4u adm.lnütJtaC..:6n, 6e tiene menC..:o~ 

da en lo4 manualu de cada emp>.ua en pMt.lcuiM, y como u 6ab.ldo uta >.e

p!tUenta .ln601tmac.l6n con6.ldenc.la1 pa>.a cada una de elia6. f4 polL uta que -

con l6ta .lnvuú'.gaC..:6n p>.etend..:mo6 abMcM quúcf de manella gene11a1 todo lo 

que engloba el mMcado de lM p>.utac..lone6 dude do6 en6oquu: uno te61L.lco

académ.lco al ub.lcM al lec.to1t de úta .lnvu:UgaC..:6n en lo que u la emp>.ua 

y lo que la con601U11a como punto de pMUda pMa el conoc..:m..:ento e ..:m~ 

C..:6n de pl!Utac.lonu y do6, el en6oque p/t.cfc.Uco al mo4t>.AA de manCVLa !Leal -

la 4.ltuac.i6n de un g/tupo de emplte6a4 y la 601Lma en quP nuede.n 4ell cuanú'.M

cada.1 uta.1 p1tutac.lonu pMa vaUdM lo antu e~puuto 
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Coll4.ideJUJmob que ute .tJto.bajo u impolLtante pa1t,a complementM la 601Lma -

c.l6n pllo6u.lonal de ouai.quúJt peMona en oualquúJt campo de aou6n dada la

.tluUcendenc.úl que lo aiitu upuuto 1tevtite en bu .lnte1tp1tetau6n, admúiU -

tM.u6n y de6.ln.lu6n a manelt4 de 01L.lenta1t y duaMoUM ~" otitob la compite!!_ 

u6n y plufotica de bU UbO, 



u 

ANEXOS 

1, Cuu.Uollll!Llo. 

2, Tabliu. de Concentitac.ldn de 'va.to6 de ta4 p.tegufttü 

de.t Cuut.loMll.lo. 

Nj.f'.114 
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1 , CuutloltlllUo 
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CUES110NAR10 

EMPRESA : ----------------
ACTlVIVAV ECONUMICA 

PROPURC10NA LA 1NFORMAC10N: 

NOMBRE: ------

PUESTO:-------

I, PRESTACIONES VE PREVIS10N SOCIAL. 

1, ¿Se tiene SegUilo de G114to6 Mlcü.co6 Alayo1r.u f 

S1 NO 

a) Swna MeguJr.ada poJr. peMonar 

PoJr. año -------
PoJt. euento -----

b) Vedwuble• 

Sl NO 

el CoMegUJr.o: 
Sl NO ___ , 

d) ¿A qul mlembJr.06 de la 6am.llla cubJr.e? 
C6nyuge __ li.ljo6 __ 

el ¿(6 cont!Ubuto«o el PLa11? 

Sl NO 

.Cuota 

61 PoJr.centaje del co6to cub.leJr.to poJr. la empJr.ua 
_____ % 



g) Ga..l.to4 NO cub.iell.to4 polt et plan: 

Ma.teM.idad 

Abolt.to 

Ce.14/tea 

Ven.tü..ta 

OcuU6.ta 

Apa11a.to4 1VLtl6.lclale..i 

Plt6.tu.U polt acuden.te 

Atcoltolll.mo IJ tox.lcoma1úa 

En6Vl.IJ Tlta.tam. P4.lqu.<a. 

2. ¿Se .t..:ene Segu1to de V.ida? 

SI NO 

a 1 N.ivet de bene6ú.io: 
Me..ie..i de 4uetdo ___ _ 

b 1 E4 co11.tMbu.toJúo et pian? 

SI NO 

o Can.t.idad F.lja $ __ _ 

1 4uetdo ba4e o Man.to mell4uaf apolttado 

el ¿Se cuen.ta con un bene6.ico ad.ic.lonaf e11 ca~o de mt11>J1.te acudentaf 1 

SI NO 

Voble TJúple __ 

3. ¿Se .t..:ene Segu/to de Acc.iden.te..i en V.iaje? 

SI NO 

a 1 Man.to de la can.t..:dad MegWta.da: 

b 1 1 ndemnizac.i6n polt pl'td.ida de m.lemb1to4: 

SI NO 

el ¿f4 con.tlt.ibu.tolt.io et plan? 

SI NO 

1 4uefdo bMe o Mon.to mell4uaf apoúado 

4. ¿fX.Ute Pian de Ju[•<fac.i611 

SI NO 

a 1 Edad No1tma.f de Ret.ilto: 

b 1 Aiio4 de 4 Vlv.ic.io palla 1te.U1to: 

e 1 ¿Se puede jub.ila1t ante..i de fa edad 4eiia.fada? 



Sl NO 

EVAV l'ORCENTAJE 

S. tSe. .tle.ne. Fondo de. Altol¡Jto? 

Sl NO 

a} Poltc.e.ntaje. de c.ontlt.lbuc.i6n1 

Empleado: -----

Emp1te.i.a : -----
b} ¿Ex.U.ten P"-é4tamo6 al Fondo? 

v-4 

SI NO TaM de .{.nte.Jt{,¡, ___ 1 
c.} V.Wpo11ib.i.Udad de ta cantidad al10~a1 

6. tSe. .tle11e Plan de Ayuda Múltiple.? 

Sl NO 

a} Apolt.tac.i6n de ta en1p1Le.1>a 1 

% 6ueldo ba.i e o Monto men.1ua1 apo...tado 
b} Ga4to6 c.ub.te.Jtto6: 

Educ.ac.io11alu 

Vepoltt.lvo6 

M~d.tc.06 

Vupen.1a.i {aUmento6} 

Cu.ttu!talu 

Ir. PRESTACIONES EN EFECTIVO GARANTIZAVAS. 

7. ¿Cutinto6 d.(a.i H oto1tgan polt c.011c.e.r,to de agu.lnaldo 7 

V.la.\ oto1tgadv6 Ni ve.tu j e.1táltquic.06 
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B. ¿La emp!Le.\a paga la cuota que co"1le&ponde al 1.M.s.s. de loh tllabajadoJr.e&? 

SI NO 

a) Total 

9. ¿Et plan de uacacione& o.toJr.gado e& huµe!UOJr. ae de Ley? 

SI NO 

PILÚ!la Vacac. 
% V.CM 

111. PRESTACIONES EN EFECTIVO NO GARANTIZAVAS 

10. ¿En bMe a qué ¿e otollga ef Repallto de llUUdade.1? 

l l. ¿Se otoll!)a un Bono Anual pMa Ejecu:ü.voh? 

SI NO 

al N.ivefe.I" foh que 6e otu1<9a: ---------
b 1 Ba.le& paJta oto11.galllo: 

Ve&empeño __ UUUdadu de la empile.la __ _ 

el Cu~11tN dúu de huef.do 11.ep!Le&enta ef bono? ---------

11 ¿Se paga :ü.empo eUll.a? 

SI NO 

al A qu~ llÚ'<'-Ce~ ~e a to19a ? 

13, ¿Ewte algún o.t\o -C:Hce11.tivo eH ~avOll. de uHa cont!Ubuc.l6n n0Jr.J11al o u.t\a-

011.d-ina!Ua? 
SI NO 

a 1 PuntuaUdad P.~uductiv<'.dad Ofuh 

14, ¿Se oto1<gan p!Lútamo6 al peMonal? 

SI NO 
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a) Cantidad m<fwna TMa de .lnte1r.ú % 

bl Plazo JXVta pa9a1r. ____ Fo1r.ma de pago----

IV.OTRAS PRESTACIONES 

1 S, ¿Se otoJr.gan día& nM.Uvo& ad.iuanaiu a loó conced.idoó poJr. Ley? 

SI NO 

a) Juevu .ñnto Nov.lembJr.e lo, 

V.leJr.nu San.to Nov.lemb1r.e 2o 

Mayo S V.lc.lemb1r.e 12 

Mayo 10 V.luembJr.e 24 

Sept. IS V.luemb1r.e 31 

Octub1r.e 12 Ol:Jto& 

bl ¿En cMo de co.lnud.llr. con m1 cüa de ducan.óo, &e compen&a a1 empleado? 

SI NO 

16. ¿La emp!lMa pll.o pOltclona utauonrunie11to ¡xvta lo& ltlltom6vilu de loó empl~ 

do&? 

SI NO 

al E& pwp.ledad de la Empll.Ua? 

b) Convenio con alguna pen.ó.l6n? __ _ 

17. ¿Se .tiene un plan de ltlltom6vil paJr.a f jecu.tivoó? 

SI NO 

a) T.lpo de tmtom6vil 

N.lvel lla/!ca 

b) Fltecuencia de camb.lo: l.iuu 

e) ¿Ex.U.te opci6n a comp~a? SI 

Gto&. cub.lelr.to& pOlt la empll.ua 

SegUJr.o 

GMoUna 

Mantenimiento 

PlacM 

Tenencia 

0.tJto& 

Km&. 

NO 



18, ¿Se .tiene SeJr.vic,W de Comedolt? 

Sl NO 

al Co4to pa!lil e1 empleado 

Co4to paJUI la empltUa 

v-1 

19, ¿Se otoftga alguna c!iu.e de Beciu.? IRel'Jllbof.10 de cole9,tatu1tiu.I 

Sl NO 

al 
f4tud,to.1 Pfto6. 

MauWa 

CuMo4 Hen. 
ld,tomiu. 

Beeu po1t lú jo 

ÓtfL06 

% l'OR LA EMPRESA 

20, ¿Ewten 4ub6i~o4 paila ac.tiv.ldadu 4oc.ialu, depoltUviu. y cultUlulluf 

Sl NO 

21. ¿Se tiene Caja de AllOltltOH 

Sl NO 

al ¿Ve qué mane.M 6unc<onaf • -----------------

22, ¿Se pft<lc.Ucan ex<fmenu mldico4? 

Sl NO 

al IUvelu: ..,....,----------
b 1 Peft,to~c,(dad 

el ln6utuc.l6n que lo !tea.lúa: 

di Co4to pMll la emp1te&a: 

23, ¿Exüten otfta.4 p1tutac<one6 que H ot01tguen en é6ta empJtua y que no H 

hayan ,tnc!uldo en €4te cueH.io11a«o? 

Sl NO 

a 1 Pftutac.i6n: 
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2. Tablai. de. Co11centltac.l6n de Va.toA de lLl4 P1tegwita.I del Cuu.tionaM'.o. 

1. ¿Se tiene. Se.gwt0 de. Ga.4toA MUlcoA Mayoitu 1 

2. ¿Se. tiene Se.guito de. V.ida? 

3. ¿Se llene. Se.guito de. Acc..idente.4 e.n V-iaje.1 

4. ¿Ewte Plan de. Jub.u.ac..i6n1 

5, ¿Se. lle.ne. Fondo de. AholVto? 

6. ¿Se. tiene. Plan de Ayuda Múli.iple.1 

7. ¿CwfntoA cUa.6 Ae. otoJtBan polt conce.p.to de. Agul.na.t.dof 

8, ¿La Emp1te.4a paga la Cuota que. couuponde. al l.M.S.S. de 

loA tltabajado1te.A 1 

9. ¿El Plan de. Vacac..ionu otoll¡jado e.A AupeJt..iolt al de. Ley? 

10.¿En ba4e. a qué Ae. otoll¡ja el Re.pM.to de. UtlU.daduf 

11. ¿Se oto1tga un 80110 Anual palla Eje.cutivoA 1 

12. ¿Se. paga Uempo Ex.tlul1 

13. ¿Ewte. algún otilo .incen.t.:vo en 6ava1t de. una can.tlr.lbuc.i.6n 

noltmal o e.>Wi~oltd-ianlt.la? 

v-10 

v-11 

v-12 

v-13 

v-14 

v-15 

v-16 

v-17 

v-18 

v-19 

v-20 

v-21 

v-22 

14.¿Se. otoitgan P1tút11J1106 al Pe.1twnal? v-23 

15. ¿Se. otoll¡jan cUai. Fe.A.tí.voA <tellc..ionale.6 a lo4 conce.d.ldo4 polt Le.y? v-24 

16. ¿La Emplle.Aa pllopo1tc..lona atac..ionamle.nto p<Vta loA auto1116v.U.u v-25 

de. loA emple.ado41 

17.¿Se. lle.ne. un Pla1. de. auto1116v.ll palta Eje.cutivo4f v-26 

18.¿Se. tiene. SeJtv.lc..io de. C,1me.do1t? v-27 

19,¿Se. otoltga alguna el.a.le. de BecaA? v-28 

20. ¿Ewte.n 4ubA..:d..:04 palla actlv.idade.A Aoc..iale.A, de.polt.tí.vai. y cuUwutle.A f v-29 

21.¿Se. .tiene. Caja de. Aholtlt041 v-30 
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22, ¿Se pJU1ctlcan e~<fmene.4 ml.<UcoH 

23. ¿Ex.U.ten o.tluu p>te4'4cionu que H oto1t9ue11 en U.ta EMflo\ua 

1J que no ~e hayan .inc.lu.Cdo ·en u.te cue4Uoll4lt.iof 

l'f¡.i114 

v-31 

v·3f 



EMPRESA 

1 
z 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
1.J 
15 
16 
17 
18 
79 
zo 
Zl 
22 
Z< 
z.i 
Z5 
26 
Z7 
Z8 
29 
30 

PREG. 1 

SI 1 NO 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

CANTIVAD 

MAXIMA il.SEGURAVA 

1\110 1 EVE~IO SI 

2 S 3 e\:en. 

5•000,aoa 

3'200,000 

1'500,000 X 
1' 500, 000 X 
1'000, 00 X 
5' ooa, 000 X 
5'000,000 X 
3'000,000 X 

X 
Z'000,000 
7'250,oao .x 
3' 000,000 X 
6'000,00a X 
4'500,000 X 
5'000,000 X 
1'000,000 X 
2'000,000 X 
1' 500, 400 X 

X 
1' 500,000 X 
Z'OOO,COO X 
1'5aa,aao X 
1•aao,aaa X 
Z'Z5a,OOO X 
3'0aO,OOa X 
1'5ao,ooa X 
Z'5aa,aaa X 
1' 500,000 X 
3'00a,Oa0 X 

3'000,000 X 
2'000,aOa X 
3' 000,00a X 

DEDUCIBLE 

NO 1 IMPORTE 

5,000 
5,0ao 

1 º·ººº 10,ooa 
10,000 
15, ooo· 
5, 000 

-o
¡ ,500 
8,000 

.J, ºªº 10,aao 
25,aaa 

5,000 
6,000 
5,900 

10,aaa 
15,000 
10,000 
10,000 

10, ªºº 1 ,.;aa 
15,000 
15,000 
15,000 
10,000 
20. 000 
20' 000 
20,000 
15,000 

COASEGURO 

Sii.voi! 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

za 
20 
25 
10 
za 
1a 
za 
10 
10 
Z5 
10 
10 
zo 
10 
10 
10 
za 
15 
10 
10 
zo 
za 
10 
Ja 
1a 
10 
10 
15 
15 

SI 

X 

X 

X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 

X 
X 

.VO 1 CONYUGE 

X 

X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 

X 
X 
X 

X 

X 
X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
X 
X 

X 

X 
X 

CONTRIBUTORIO 

CUOTA 1 filJCS 

4Di 

5a% 

325.-

25% 

50% 

1ao.-

1,463. -
1,5ao .-
1,aao. -

9ó0. -

420. -
150.-

X 

X 

X 

X 

X 
X 

CUCTA 

.:oi 

50% 

154. -

25i 

50~ 

300 .-

7 8a.-
1oa. -

% CCL CCSTO 
CUBIERTO 

POR LA E:-IPRESA 

Sel. 

10~ 
óJ 

1 ªº 5a 
1QO 
100 
r oc 
95 

roa 
100 
1oa 
100 
1oa 
100 
50,00C.CC 
iOO 
99 
q; 

100 
100 
100 

1 ºº 
100 
100 

.J:JC.- 96% !!m¡.: 
100 

1 ºº 100 
iOO 
;ca 

X X 
X X 
X \ 

X 1 X 

X X 

~ ¡' ~ 
X X 
X 1 X 
X 1 X 
X ¡ X 

X , '· 
\ \ :.: 
X 1 > 

: ¡\ ~ 
X X 

~ 1 ~ 
X 1 ~ X \ 

.( 

\ 
X 

X j 

X ¡ 

~·' 
,,.¡ 

! 

¡ 

G.\STOS NC CUBIERTOS 

5 1 6 

X \ 
X X 
X 
). \ 

X \ 
X X 

.\ 

X 
\ 
). 

X 

\ 

' \ 
X 

' X 

\ 
\ 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X X 

X 1 X 
X I X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 

~ 1 X 

X X 
X X 

j 

\ X 

" ", .¡, 
1 

1 

i 
1 

.:t"tu~. 

X 
X 
X 
\ 
X 

' 
X 
X 
\ 
X 

' X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
). 

X 
X 
X 
X 

X 
1 
X 
\ 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 



PREG. 2 ¡,ES COllTRl811TOR10 % VE COBERTURA VE LA MOllT O POq MUERTE /.10/ITO POR MOERTE 

EMPRESA El PLAN? PRIMA NATURAL ACClVENTAL 

SI NO SI NO [MPRESA EIAPLEAºO CAllT. FIJA No. MESES CANT. FlJA NO. MESES 

1 X X 100 24 48 

2 X X 100 24 48 

3 X X 100 15 30 

4 X X 77 23 36 36 

s X - - 12 24 

6 X X 100 35 a 65 18 

7 X X 4r .. 24 48 
¡ X X 100 18 30 

9 X X 100 39 39 

10 X X 100 30 30 

11 X X 100 18 36 

12 X X 100 36 36 
13 X X 100 35 18 

14 X X 100 18 18 
15 X X 100 60 60 

16 X X 100 24 48 

17 X X 50 50 18 --
18 X X 100 24 48 

19 X X 100 18 y 30 36 y 60 

20 X X 99 1 30 60 

21 X X 100 24 48 

22 X X 100 18 36 

23 X X 100 18 36 

24 X X 100 24 48 

25 X X 100 39 78 

26 X X 100 40 --
27 X X 100 18 --
28 X X 100 42 66 

29 X X 100 24 48 

30 X X 100 18 36 
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EMPRESA PREG. 3 
MOi/TO VE LA CAl/T. COSTO PARA LA iNVEMNIZACJON POR 

ASEGURAVA COMPANIA PERVIVA V 111 E'·'ª 
SI No SI NO 

1 X 

2 X 2' 000. 000 1001 X 

3 X 

4 X 36 mUU 1001 X 

5 X 

6 X 

1 X 

B X 

9 X 

10 X 6' ººº· 000 1001 X 

11 X 24 muu 1001 X 

12 X 2'000,000 1001 X 

ll X 1'000. 000 1001 X 

14 X 2'Z00,000 1001 X 

15 X 

16 X 100, ººº dUJ. 1001 X 
,. 11 X 5' 600, 000 1QOj X 

11 X 48 muu 1001 X. 

19 X 

i 20 X 

21 X 24 muu 1001 X 

22 X IB muu 1001 X 

23 X 

24 X 

25 X 500. 000 100~ X 

26 X 

21 X 

! • 21 X 

29 X 

30 X 



PREG. 4 
JUB1LACION 

WAV NORMAL ANOS VE SERVICIO ANT!CIPAVA % VE PENSION EllPRESA EOAV 
SI NO RETIRO PARA RETIRO SI NO 

1 X 65 10 X 60 75 
2 X 65 10 X 60 80 
3 X 60 Ve 15 a 20 X 55 
4 X 65 10 X 55 
5 X 65 10 X 60 75 
6 X 65 10 X 
7 X 65 10 X 60 
B X 65 10 X 60 
9 X 65 10 X 60 

10 X 
11 X 60 10 X 
12 X 60 20 X 55 
13 X 65 10 X 60 75 
14 X 65 10 X 60 
15 X 65 15 X 55 le 
16 X ¡.'..'. 
17 X 65 35 X 55 1 Miado poi< emp. ~ 
18 X 60 10 .. 55 100 
19 X 65 10 X 55 91 
20 X 65 10 X 60 75 
21 X 65 10 X 55 95 
22 X 
23 X 65 10 X 60 75 
24 X 65 1 o X 60 70 
25 X 65 5 X 60 75 

·26 X 65 10 X 60 75 
27 X 65 10 X 60 15' 
28 X 65 10 X 55 50 
29 X 65 10 X 60 90 
30 X 65 20 X 60 50 
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EMPRESA PRLG. 5 
APORTACION APORTACION ¿EXISTEN PRESTAMOS VEL VISPONIBI LIVAV VE LA 

EMPLEAVO EMPRESA FONV07 CANTIVAV AHORRAVA, 

SI NO ' ' SI NO % TASA INT, 

1 X 13 13 X 1. l Lo que he. tenga alwltJlado 

2 X 13 13 X lo que H trnga C1ho1VUuio 

3 X 5 6 X 

4 X ll 13 X 

5 X 13 13 X P4~htamo• Automd.üc.o& 

6 X 4 13 X 

7 X -- 8 X P1t~hta/'.'c1& Atttomd'ttco& 

o X 4 13 X 

9 X 13 13 X CPP Lo que H. tenga alw1uUldo 

10 X ll 13 X 
11 X 13 13 X 28 .o Lo Qtte 6e .tenqa alwJVtado 

/12 X 13 13 X 40. o Max. 5 meAeh de. 6ul'ido 

13 X 13 13 X 2. 5 IMax. 2 ml'&e.1 de hlleldo 

14 X 13 13 X 

15 X 13 13 X 4 .o 
16 X 13 13 X - 90\ de lo al10Hado 

17 X 'º 5 X 5.5 4 mr6~ ~u{.'fdo a 2'47&,000 

18 X 13 13 X 'º·º Lo qw! &e tenga ahu11.1tado 

19 X 4 6 X 5. o Lo qtH! 6e tenga alto't..ltadu 

20 .X 13 13 X 8.8 Lu qtu~ 6e_ tenga aho'zJt.arlo 

21 X 13 13 X 

22 X 13 13 X 8. o Lu que M' tenga alto?i.-'lado 

23 X 13 13 X 

24 X 13 13 X 60. o Lo que tie tenqa alw1in.adu 

25 X 13 13 X 78. o Lo que tic tenqa alw!Vtado 

26 X 
27 X -- 13 X Lo que & e te ne¡ a alw11.1utdo 

28 X 13 13 X Lo oue. &e tenqa aho1t11rulo 

29 X 9 9 X 48. o Max. 75% d• lo alwMado 

30 X 7 13 X Lo QU(! &r tc1111a alwviarlo 
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PREG. 6 PORCENTAJE 

EMPRlSA VE 
SI NO BENEF!CJO Al!MENTOS 

1 X 10 
2 X 23 X 
J X 10 
4 X 
5 X g X 
6 X 
7 X 
g X 20 
9 X 10 X 
10 X 10 X 
11 X 
12 X 10 X 
13 X 
14 X 10 X 
15 X 15 X 
16 X 13 
17 X 
'8 X 
19 X 10 
20 X 10 X 
21 X 11, 5 X 
22 X 10 X 
23 X 10 X 
24 X JO X 
25 X 
26 X 
27 X 
28 X 
29 X 5 X 
JO X 25 X 

! 

i 

-·· ---·--··----·· ----

GASTOS CllBnRTOS 

MrP!COS l'VttCAT!VOS CtllTllRAlES 

X X X 

X X 

No Cmm .. vwebm1 
X X X 
X X X 

X 

X X X 
X 

X X 

No Com~1'tueba11 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 
X X X 

X X X 
X X X 

VlPtlRTJVOS 

X 

X 

X 
X 

X 

X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 

e 
' 
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EMPRESA PREG. 7 

V!AS OTORGADOS NIVELES JERARQUlCOS 

l 30 Todo4 

2 30,27 Empleado•, Olvt eJ<o6 

3 IS Todo6 

4 30 Todo6 

s 31 Todo& 

6 IS Todo& 

1 30 Todoh 

! 30 Todo& 

9 30 Todoh 

'º 30 Todoh ,, l s Todoh 

rr 42 Tadoh 
, 3 30 Tado4 

14 22 Todo4 

rs 60 Todo4 

!.. 16 30 Todo4 

17 15 Todo4 ,, 15 Todo4 

19 15 Todo4 

20 30 Todo¿ 

21 30 Todo4 

12 30 Todo4 

23 30 Todo4 

24 30 Todo4 

25 30 Todo4 

26 30 Todo4 

27 45 Todo6 

28 33, 36 Empleado6, EjecuUvo6 

29 36 Tvdo6 

30 30 Todo& 
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PREG. 8 
EMPRESA 

SI NV TOTAi. PARCIAL PORCENTAJE 

1 X 

2 X 

3 X 100 

4 X 

5 X 100 

6 X 

7 X 

8 X 

9 X 

10 X 

11 X 

12 X 100 

13 X 

14 X 100 

15 X 

16 X 

17 X 

18 X 

19 X 100 

20 X 

21 X 

22 X 

23 X 

24 X 

25 X 

26 X 

27 X 

28 X 

29 X 

30 X 



PREG. 9 VIAS OTORGAVOS ' tMPRESA PRIMA 

SI NO 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 11 16 17 18 19 20 1 22 23 24 2S EN AVELA VAC. 

1 X 12 12 12 12 14 14 14 14 14 16 16 16 16 16 18 18 18 8 18 20 ~o 20 20 20 22 60 

2 X 8 13 13 ll 13 15 15 15 l S IS 17 17 17 17 17 17 17 7 19 19 19 19 19 21 21 132 
3 X ,, 14 16 16 17 17 17 17 17 17 17 17 17 18 18 I! 18 8 18 18 18 18 18 18 18 158 
4 X li 1 o 10 10 12 12 12 12 14 14 14 14 16 16 16 16 IS 8 18 18 "º 20 20 'º 20 2S 

s X 11 11 13 15 17 17 17 17 17 19 19 19 19 19 19 19 19 9 19 19 b9 19 19 21 21 170 

6 X ' 12 13 14 16 16 16 18 18 18 18 18 18 20 20 20 20 •o 23 23 ~3 23 23 23 24 so 

7 X 1 11 12 13 l l 13 13 13 15 IS IS 15 15 18 18 18 18 8 11 21 ~ 1 21 21 21 21 so 

8 X 1 10 12 14 14 14 14 14 18 18 18 18 18 19 19 19 19 9 20 20 ~o 10 10 20 20 80 

9 X 1 11 12 12 12 IS 15 15 15 15 IS 18 18 18 1 ¡ 18 1 ¡ 18 18 18 8 18 18 18 18 so 

10 '~ 1 13 l S 18 21 21 11 21 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 3 23 23 23 23 100 

11 X 1 10 13 13 l S IS 15 l S l S 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 60 

12 X 3 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 31 32 31 31 32 32 32 100 

13 X 
,, 

12 12 14 14 14 14 14 16 16 16 16 16 I! 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 l SS 

14 X 1: 12 12 12 12 12 12 12 14 14 14 14 14 16 16 16 16 16 18 18 IS 18 18 20 20 179 

IS X 11 11 11 12 13 14 l S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 21 26 27 28 29 JO 30 !Jo 30 60 

16 X 11 11 13 IS IS IS IS IS 17 17 17 17 17 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 so 

17 X ,, 10 12 14 l S IS IS I' IS 17 17 17 17 17 19 19 19 19 19 21 21 21 21 21 2S so 

18 X ' 18 18 18 18 18 18 18 18 21 21 21 21 21 25 2'• 25 25 25 25 25 25 25 2S 25 2S 

19 X 1: IS 2S 25 2S 18 18 11 I! 18 20 20 20 20 20 22 22 22 22 22 22 22 22 122 22 25 

20 X 1 11 11 12 12 12 11 1 14 7,1 14 14 14 16 16 16 16 16 I! 18 18 18 18 18 18 211 

21 X ' 9 10 13 IS 15 16 ,, 18 18 18 15 18 18 IS 18 1' 18 20 20 20 20 20 ~o 20 81 

21 X 7, 12 16 17 17 17 17 17 19 '19 19 19 19 22 22 21 22 22 ZS 2S 25 25 21 lis 25 94 

23 X 1 1 J 14 14 16 16 16 ,, 16 18 18 18 18 18 20 20 20 20 20 22 22 22 22 b1 22 so 

24 X 9 11 13 13 14 14 1 16 16 16 16 16 18 I! 18 18 18 20 20 20 20 20 Izo 20 S8 

25 X 11 11 13 13 15 15 l S 1 l S 17 17 17 17 17 19 19 19 19 19 111 21 21 •1 kn 21 so 

26 X 1 o 12 12 12 12 12 1 14 14 14 14 14 16 16 16 16 16 18 IS 18 I! 18 18 18 IOS 

27 X 1 12 12 12 12 15 l S 1 IS 15 IS 15 18 18 18 18 18 18 18 18 18 I! 18 18 18 so 

28 X I, 13 14 IS 18 18 18 1 18 21 21 21 21 21 23 23 "3 23 2s lis 25 25 lis lis 2S 50 

29 X 11 11 11 11 11 13 13 1 13 16 16 16 16 16 16 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 S6 

30 X 1 12 12 13 13 13 13 1 15 IS l S l S l S 18 1 ¡ " ¡¡ 18 11 21 21 21 21 21 21 2S 
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EMPRESA PREG. 10 

1 

2 

3 

4 

5 

6 La totalidad d• i<W CJn¡)lt•6a6 io otMgan de acuvtdo a ta Ley: 

1 "pCJo ganado, di.a .tJtabajado". 

1 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

11 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

21 
, . 28 

29 

30 

- ···- ~--
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EMPRESA PREG. 11 NIVELES BASES PARA VIA.S VE 
OTORGARLO SllELVO 

SI NO 

1 X VU<ecto• de Mea RC'6ultado6 7Z 

2 X Nte<M\ Con6<denc.in1e~ Ve&cmpl'lio 30 

3 X 

4 X VU<ecto"• y Subd{"c (Me.! VauobCc 55 

5 X EjeC.ll.ti.v06 nivc.l 10 Utte.id. <J ReouU. Va!UabCe 

6 X VU<. G.\aC., Viti. y ílte. GMI'.. Rc&uUadoo 45 

1 X VU<ec.to• Reoult. y ,\{~Jt. PM 101 

8 X 

9 X 

10 X 

11 X GeAente.i de VrntM 100% Cuota 60 

12 X VU<ecto•u Va.table 25% oueldo 

13 X VU<ecta.e.i y Geuntu Obj•. •J VeHmµeoio 39.2 

14 X 

15 X Vill., Gte.6. <J Je¡ u Ruultado• 60, 30 

16 X Ejccu.livo• y V.icep!tuidentu Ut.ilid. y Ventao 90 

17 X 

18 X 

19 X 

20 X 

21 X 

22 X VU<cctoJtu y GO'cntu Vuempeño 30.B 

23 X VU<ec. , Subd«ec, Gte. y Subg -- 30, 60, 90 

24 X 

25 X VU<ecc.i6n y SubdUtccc.i6n N<vel y Pucoto 30 

26 X VU<.,SubcliJt. y GO'cntu Objetivo• 100 

21 X VU<cc.to• y SubdiJtectM Re.6uUado• 60 

28 X 

29 X 

30 X Tod06 Actuaci6n 9 

1 
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EMPRESA PREG. 12 A QUE NIVEL 

SI NO 

1 X Todo; 

2 X A11af.wtM 

l X llMta jeóe de 6cce<:611 

4 X 

5 X Hali ta ~upellv.Woll.e.l 

6 X 

1 X 

8 X N<vcle6 ú1óVU:o1tu a 6upe1tv.U<6n 

9 X 

10 X 

11 X lla;.ta jeóatMa 

12 X 

13 X 

14 X lla6ta jeóe de tu1tno 

15 X 

16 X 

11 X HMta ai1úUa1tu de Mea 

18 X 

19 X 

20 X Supe1tv.Uo1te6 

21 X HMta a1n iliMU 

22 X 

23 X llM ta 6upeAv'601tC6 

24 X 

2S X 

26 X llMta je.óu de depMtamento 

21 X Aux.llúv1.e.& y .!iupVtvU01tu 

28 X Afma.cenl6 ta e ln6pecc.l6n 

29 X NlveCu ln6e1t.-i.01tc.& a .bupeJLv.U.i6'n 

30 X PeMúlhtl no e..jectlt.i.vo 

·······---·-
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1 

EMPRESA l'REG. 13 PUWTUAL 1 DAD PRODUCTJ VJDAD OTROS 
(D.ia; de ;uefdol IDia.i rle ;uei<io 1 

SI NO 
·• 

1 X 

2 X 

3 X 

4 X 3 cli.a..& vacacloue~ 

5 X 14 d.iab 6ue!do x me 

6 X 

7 X 

8 X 

9 X 

10 X 

11 X 

12 X 

13 X 

14 X 

15 X 

16 X 

11 X 

18 X 

19 X 

20 X 1 d.ut S.M.M. 

21 X 

22 X 3 d.ut• de ;ue,ldo 

23 X 12 d. •wttdo anual 

24 X 

25 X 

26 X 

11 X 

28 X 10 d. ;uefdo a1111a.l 

29 X 

30 X 

- ---



PRf.G. 14 CANTIDAD TASA Vt PLAZO PARA FORJ!A VE 
EAWRrSA 

SI ~(l 
,\i,\XUIA 1NT[R[S l'AGAR PAGO 

1 X 

2 X 3 ml'JC~ J1H1 fdo V<" 40% a 58~ Ha.óta ·U qu.ú¡, Q.u,ince.mt.i 
3 X 

4 X 

5 X 

6 X Pe 2. !i a 6me..seJ C.P.P. Ha•ta 5 ail04 Alcn4uttl 
7 X 

! X 

9 X 

10 X 

11 X 

12 X 

13 X 

14 X 6 me.le.\ Banc<VU'o 30 me~u Men4ual 
15 X 

16 X 

17 X 

18 X 

19 X 

20 X 

21 X 

22 X 

23 X 

24 X 4 me.1<4 Ba.11ca.tio 6 me.1e4 Q¡unceno.l 
25 X 

26 X 

27 X 

28 X 

29 X 

30 X 



l'R[G, 15 JUEVES VIERNES MAYO MAYO SEPT. OCT. NOV. NOV. DIC. DIC. DIC. OTROS EllPRESA 

SI NO SANTO SANTO 5 10 15 ll 1• 2' 12 24 31 -- ·- -- -----

1 X X X X 1 /2 X X X 1 /2 1 /2 
2 X X X X X X X X X X X 
3 X X X X 112 X X X X X X 
4 X X X 1 /2 X X 1/2 112 
5 X X X X X X X X X X 
6 X ~ X X X 1/2 112 
7 X X X X X X X X 
8 X X X X X X 
9 X X X X X X X X 

10 X X X l /2 X X X X 
11 X X X X X X X MIER.SN. 
12 X X X 112 1 /2 1 /2 X X X X X CUMPLE. 
13 X X X X 1/2 112 
14 X X X X X X X 
15 X X X X X X X X 19 NOV. 
16 X X X X X X X 
17 X X X X X X X X X X l /2 
18 X X X 112 1 /2 X l /2 l /2 
19 X X X X X X X X X X X 
20 X X X 1 /2 112 X X X X CUMPLE. 
21 X X X X X X X X SAB.STO. 
22 X X X 1 /2 X X X X 112 l /2 /.llER.SN. 
23 X X X X 112 X X X X X X 
24 X X X 1 /2 X X X 1 /2 112 
25 X X X X 1 /2 1 /2 
26 X X X 1 /2 l /2 X 112 112 
27 X X X X X X X X X X X SEl'T. I' 
28 X X X X X X X X MAY. 2 
29 X X X X X X X X X FEB. 5 

MIER.SW, 
30 X X X X X X X X FEB. 4 



ffüG. 16 
EMPR[SA PENSlOll PROPIO 

sr NO 

J X X X 
2 X X 
3 X X 
4 X X 

' X X 
6 X X 
7 X X 
8 X X 
9 X X 

10 X X 
11 X X 
12 X X 
13 X X 
14 X X 
15 X X 
16 X X 
11 X X 
18 X X 
19 X X 
20 X X 
21 X X 
22 X X 
23 X X 
24 X X 
25 X X 
26 X X 
21 X X 
28 X X 
29 X X 

30 X X 



PREG. 17 A QUE NIVEL SE TJPO VE GASTOS CUBIERTOS POR LA E.\lPRESA 
EMPRESA OTORGA AUTOMOVJL 

SI NO MARCA O T.\MAqO SEGURO GASOLINA <tAIJTfNJMJE'ITC PL.\CAS 

1 X 1, Z,-1 Gde., Mcd. ~' Ch.le. X X X X 

2 X 1, 2,4, 5 Gde. ,!.lcd. y Chic.. X X(V<,uc. X X 

3 X 1. 2, 3,.i Gde. ,Med. ~, Chic. X X X X 

.¡ X 1 ,Z,3 Gd.e. u Jkd. X X X X 

5 X 1. 2, 3,4 Gdr ... ~ed. y Ch.i.c. X X X X 

6 X 1, 2,4 r.de., <ted. ~' Chic. X X X X 

7 X 1. 3, 5 Gde. a .'.(ed. X X X X 

l X 1. 2,.i ~de. 11 .tled. X X X X 

9 X 1 ,4 Gde. i1 \lcd. X X X X 

'10 X z. 3,4 Gde.. ,.\ted.11 Chic.. X X X X 

11 X 2,3,4 Gde. ,Med. !' CIU.c. X X X X 

12 X 1 ,2,4 Gde. ,!.ted. 11 Chic. X X X X 

13 X 1,2,.i Gde. 11 lkd. X X X X 

14 X 2,3,4 Gde.Jte.d. tf Clu:c. X X X X 

15 X 2,4 Gde. 11 o.!ed. X X X X 

ló X 1 ,2,4 Gde. y Med. X X X X 

17 X 1,3,4 Gde. y Med. X X X X 

18 X J. 'l,3,-1 Gde. ,Med. lf Clti..c. X X X X 

19 X 1 ,2,3,4 Gde .• ~led. y Clti.c. X X X X 

20 X 1,2,3 Gde. a Chic. X X X X 

21 X 1, 2,3,4,5 Gde. ,.lted. y Ch.i.c. X X X X 

22 X 1, 2,3,4 Gd.e. ,Med. 11 Chic. X X X X 

23 X 1 ,2,3 Gde. u Ch.ic. X X X X 

24 X 1, 2,3,4 Gde . • ~4ed. 11 Ch.ic.. X X X X 

25 ~ 1,2, 3,4 Gde. /1 Med. X X X X 

26 X 1,2,3,4 Gde .• Med. ,, Chic.. X X X X 

27 X 1. 2 ,3,4 Gde. 11 Med. X X X X 

28 X 1. 2. 3,4 Gde. ,.•.ted. •r Chic. X X X X 

29 X 1,2,3,4 Gdc. 11 Med. X X X X 

30 X 1. 2, 3,4 Gde. f( \kd. X X X X 

111 J: 0.(.'t c..Gtta.l 2=V<- e:cto.'tu 3=Subd.i'tec.tc.'t~ 4= ';e.'ten.t~ S=Subr:e.,tV'!.te:~ 

TE~ENCl A OTRL1S 

1 

1 

X i:-.~.t. /1 u:ant.u 
X ~t. ;! Llai!ta.~ 
X r:~t:.. 11 u:.anta~ 
X ~t. ~' L.tanta.~ 
X tt~t. y Ha.tita.~ 
X i.:::1:ta.6 
X ~5 t.a.:<~·. 
X ia.nt.-::~ 

X ~~t. 11UantM 

1 
X i:-)t. Ú L,:a.~tM 
X Li .. w~ 
X .tanta.!-
X tauta.-6 
X ~.tA ~' Llan.t~ 
X ¡:-~.t. Y Lia.ntM 
X U'.a.nta.~ 
X f.mt.t.ru. 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

1 

F~tLUt'L JA 
VE 

CA/.IEJO 

MESES K'.IS. 

36 
1Z 1s,000 
.:s 100,00J 
36 

9 
3ó 
.¡¡ 
36 
36 
.¡¡ 
36 
36 
36 
.:a 
z.i 
4S 
4¡ 120,000 
36 
36 
36 
Z4 
36 
z.i 
36 
36 
36 
36 
4S 
12 
Z4 

OPCJtN 
VE 

COMPRA 

SI 

X 
X 
A 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

NO 

X 

~ 

~ 

"' 



COSTO PARA El COSTO PARA LA 
EMPRESA l'REG. 18 rnrLtAVO HIPRtSA COlffllTARIO 

SI NO -- ---------·· -~----

1 X 

2 X N.E. 6. 00 420.00 
E. 60. 00 1, 200.00 

3 X 52\.00 

4 X N.E. 100. 00 650.00 
E. 110. 00 570.00 

5 X N.E. 37. 00 1, 346 ·ºº 
E. 114. 00 539 ·ºº 

6 X N. E. • No E j ecU.Uvo 

7 X 

8 X N. E. 150. 00 300.00 E • Ejecutivo 
E 600. 00 1, 000.00 

9 X N.E. 
7 ·ºº 619.00 O • Ob~vw 

E. 360. 00 619.00 
o. 

7 ·ºº 619, 00 

10 X N.E. 200. 00 200. 00 

11 X N.E. 80.00 321.00 
E. 400. 00 1,600.00 

12 X 

13 X 

14 X N.E. 260.00 200. 00 
E. 200. 00 260. 00 

75 X 5.00 

1 

335. 00 

16 X 455.00 145.00 

17 X N. E. 187 ·ºº 570.00 
E. 375.00 

1 
480.00 

18 X 80.00 1 676.00 

19 X 1.00 142. 00 

za 1 X 

21 X 250.00 729.00 

22 X 190.00 570. 00 

23 X 160.00 1 640.00 

24 X 

25 X 375.00 
i 

375.00 
1 

26 X 101.00 714. 00 

21 X N.E. 30.00 1 600.00 
E. 130. ºº 1,900.00 

28 X 155.00 421. ºº 
29 X 300. 00 300. 00 

30 X 400. 00 400.00 



ll!PRESA PRr:G. 19 TIPO 
-.---

SI NO fST. PROF. % llAESTRIA % 
~-

CURSOS TEC % IVTO•IAS % B[fAS 111 T i OJROS 

1 X X 'ºº X 'ºº 2 X X X Sl'r. tJ Ptí'/.'ltt.5 1 000a11u1 
3 X 
4 X 
5 X X 'ºº X 75 X 100 IJ[lc tc•,Mdc1 90% 
6 X Bl'ca~ 9,600 amwl'(•6 
7 X 
8 X X 75 X 75 X 75 X 75 Doc to1u1du 7 5% 
9 X X $('ct.uulau·a 

10 X X 100 X 100 X 'ºº X 100 X S(•cundtVu'a 
11 X Hera6 54, 000 a1111afc.6 
12 X 
13 X 
14 X X 'ºº X S('cun. !J 811clu'lfr111tto 
15 X X 100 ; 
16 X 
17 X X 40 X Bach.:Cforn,tn 40% 
18 X 
19 X 
20 X X 100 X 'ºº /3{'C.íl6 20, 000 anuatM 
21 X X 100 X 100 Bc.ca6 ISO, 000 an1taiu 
22 X • 80 X 80 Beca6 100, 000 anuaiu 
23 X 
24 X X 90 X 90 X 90 BCCa..6 160,000 anuatu 
25 X 
26 X 
27 X 
28 X X 60 X 100 X 100 Bec<U> 100, 000 a1maiu 
29 X X 100 X 90 X 100 
30 X X 100 X 75 X 100 



PllW.20 ACTIV!VAV COllTR 1 BLJC ION 

. EMPRESA NIVELES 

SI NO VEPORTIVAS 1 SOCIALES 1 CULTURALES EMPLEAVO 1 EMPRESA 

1 X To./o& 
2 X " 
3 X " 
4 X " 
5 X " 
6 X " " 7 X " 8 X " 9 X " 10 X " 11 X " 12 X " 13 X " 14 X " 

llQTA: E&.td b1601U11<1uón 110 &e de,talla ya que ut4 &uje,ta 
15 X " al númeJto de eve11to6 que 6e p1Le&e11te11 dWl.D.nte el 
16 X " ru1o y a lo6 P'IMupuuto6 d"tlnado6 pMa lo& ..U-
17 X " mo.6. 
18 X " 
19 X " 
20 X " 
21 X " 
22 X " 
23 X " 
24 X " 
25 X " 
26 X " 
27 X " 
28 X " 
29 X " 
30 X " 
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PREG. 21 
EMPRESA 

SI NU 

1 .\ 

2 X 

3 X 

4 X 

5 X 

6 X 

7 X 

8 X 

9 X 

10 X ,, X 

12 X 

13 X 

14 X 

15 X 

16 X 

17 X 

18 X 

19 X 

20 X 

21 X 

22 X 

23 X 

24 X 

25 X 

26 X 

27 X 

28 X 

29 X 

30 X 

·-



EMPRESA PREG. 22 A QUE NIVELES PERIOV!CIVAV COSTO PARA LA ! NSTITUC! ON QUE LO 

ORGANIZACIONALES I llESES I EMPRESA REALIZA 

SI NO 

1 X vv. .. u6n 12 50,000 Clbtlca 

2 X VUtecUón !J GeJtenc.ia 24 80,000 A•o<..iau6n 

3 X ViJteccl6n 12 52,000 Cll>Li.ca 

4 X ViJtecU:6t1 11 Subdl><ecu6n 12 a 36 100,000 CUn,ica 

5 X ViJtecU:6n y Geitenc<a 12 a 36 120,000 a 150,000 CUn,ica 

6 X Vl><ecc<6n y Subdl>lecci6n 12 20,000 CoMultolt.io 

Ge.Jte11c.ia. y Subqt'Jtenc..ia 24 

7 X ViJtecU:6n, Subdú. y Gcia. 18 57, ººº 1Mt. E•pec.ializada 

8 X Vl><.,Subd<.'l.,Gcia. 11 Subq. 12 a 36 98' ººº Ho•pltat 
1 

9 X 
10 X V<'Jr .,SubdiJt.,Gcia. y Sub.q. 12 100,000 1 HoM.>ltal ., X ViJt., Subd<Jt. 11 Ge11.e11c.ia 24 70,000 

1 
1111.t. E•pec.iaUzada 

12 X Vl>lecU:611 11 Subd.Utecu6n 12 Valt.iabte Ho6p.ltal 

13 X Vl'lecc,idn u Ge1te11u'.a 12 Sin Umlte Ho•p.ltal 

14 X Vilt. ,Subdl>l.,Gua. 11 Subq 12 15,000 -
15 X PiJLectitfo 11 GeJU!llC..ia 12 100,000 HMr>ltaf 

16 X ViJt. ,Subdl>t.,Gua. y Subg - - -
17 X ViJLC'ci6n y SubdiJtecu6n 24 144. 000 Ho•pltat 

JI X Vilz.eccúfo 12 
1 ºº' ln•t. E•pec.iaUzada 

19 X V.Vtección 1J GVu!tiC ia 24 100% Ho•p.ltal 

20 X V.iJLecclón 1J GeJr.encia 12 50% Ho6pltat 

21 X Vicep~u.ufrucia y Vl><. 12 100% !11•t. E•peUalizada 

22 X ViJtecu6n 12 90% Ho•pltat 

Z3 X ViJtecci6n y Subduecu6n 12 60% l Mt. E•pec<alizada 

24 X ViJtecci6n 12 100% Ho6p.ltal 

25 X ViJtecC-(611 12 100% IMt. E6pec.iaUzad' 

26 X 
27 X Viltecc<611 12 100% Ho6pltttl 

21 X ViJtecci611 18 50% ln•t. Ewec.iatizad1 

29 X Viltecci6n 11 Gelt.enU:a 12 60% !Mt. E•pec.iatizad1 

30 X Vl>lecc.i6n 12 'ºº' !Mt. E•peUaiizad1 
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T'REG. 23 
E.\IT'RfSA PRESTACION 

SI NO 

1 X Conv~ttÚJ cu11 ca.sa cornMcúú'. fvatu). 

2 X Convenio con ca6M comcJr.cútie.6 

3 X E.stacionami.ento ,ayuda puJt ~aUc ,nac,(m,Jtr.n-ta y paJaju 

4 X Ayuda depoJt.tiva y conví'.11io can CQ.4a6 come1tc.ialu 

5 X EtitaUmutmil'nto ejecutú'O ~1 100 empC. ,CNl\l.Clt6ltó come.\, 

6 X Co11ve1i.io con ca.6a6 come.'lcial'eó 

7 X 

& X 

9 X ConvetUo cott ca.sa4 comeJtc.iafeJ 

10 X Convett.lo con ctUiaJ comeJtc.ial'eó 

11 X 

12 X 

13 X T1tan.6poJLte y conven..io con Ca.6a.6 comeJLC.ia.lu 

14 X 

15 X Ayuda na<-im,de6u11,ma.tW.,dote y pe/lm.i.\06 con 6ue.tdo 

16 X 

17 X Co11.1u!.méd. ,depo!t. 60%, u tnmto. ,dM"-'. p!lod. /c.út. ,pago 
hm. ,pitem.iod a1LU9, ,convenio.6 Cn.6114 comM. 

1& X 

19 X Vuc. 35% p!tod. c.(a, 

20 X Ob6equ.lo de acc.lo11u,complem • .lncapac.ldad !MSS 

21 X Vuc. p1toducto6 de 11a compaiüa 

22 X Ayuda matMmonútl,duc. p1tod, otluuo compa.UaJ 

23 X 

24 X 

25 X Ayuda mat'Li.m., nac-im., compita de len.tu 
26 X 25% de•cuento pitoducto6 dc ta compa1Ua 

27 X 

28 X 2 V1a6 poJt matlt.i.m., nac{m. ,ctt(di.1o .t.da.&. comeJtcútlu 

29 X Ayuda mateJuiidad,t€.\.W, to1tneo b0Ucl1e y •quaJh 

30 X 



.: vi.. 

INFORMATlCA 

Al.beJIA , lleMy 11. 

"PJúnu'.p.io6 de 01tgatúzac.i6n y V.i!Lecc.i6n" 

EcUtoJúal Lilnu6a 

Feitnllndez MeM, Jo6é 

"El P1tocuo Adml..Wt.l:a-tivo" 

fdltolLla V.lana 

/Muco, 1982 

Gltupo EdltolLlal hpan6.l6n 

"El Gitupo de lM 500" 

lléx..<co, 1986 

IUcfu, Heitbe-tt G. 
11Admú1.W.tltac..:6n de 01tgatúzac,io11u" 

Edltoll.lal C o ntfoental 

MéX..:co, 1984 
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