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INTRODUCCTION

Es preocupacifn constante de fas empresas ef Loghan sus objetivos

en Las mejones condiciones podibles.

Afio con ano, dichas condiciones varian, y deben enfrentarde &itua-

elones nuevad que conducen a planteamientos y solucdones novedosas,

Uno de Los gactones principales para el Logro de obfetivos es el -
personal de £a organizacdidn, Su actitud, Lealtad, desempeiio e Ldenti-
ficacibn con Los fined y medios de La compaiin son de vital .importan-

cia,

Es pon Lo anterion, que en forma perdistente se nealizan estudios-
Y esfuerzos encaminados a obilener en prinedpio, permanencaa en fd -
empreda ¢ a continuacddn, una real compenetracibn con Los proghamas -
de productividad y desanrolle, ofreciendo condicioned adecuadas tanto

en Lo ambiental como en £od incentivos.

Los incentived pueden ser el neto midme que ef puesto nepresente, -
as{ como £as oportunidades de desarnollo y progreso que van aunadas a
&8, pero un elemento muy impontante Lo constituyen £o8 beneficios y

prestaciones que en paquete se ofrecen a fog ampleados.



Cuando se presenta en el pals una situacibn de crdidis, cobra una -
edpecial impontancia fa gfowma en que fa empresa maneje y otoague pres
facdlones que motiven al trabajador, scn (nedidin en sud {ngrespd en Aa

z6n de Las altas tasas {mpositivas.

La elecciSn de Este tema obedece al deseo de mostran fa imponrtancia
que tlienen, especialmente en £a actualidad, o8 Plancs de Prestaciones
y Benefdicios como un complemento del ingheso y come una ventaja fiscal

porna La Empresa.

EL primer capltulo habla de fa empresa, sus objetives, politicas, 4-
neas base y furicones de cientos puestos tipo, con el objets de ubicar-

e introducin af Lector al seminario de L{nvestigacidn.

En ol segundo capitufo se analiza el Marco Legal de fas Prestaciones
Zomando como base £a Ley Federal del Trabajo, Ley del Impuesio Sobre La
Renta y u Regtamer,to.y £a Ley def Tnatituto Mexicano del Seguro Social,
ya que e {mportante tomar en cuenia todas Las diaposiciones Legales y .
giscates para La implementacifn de Las mismas,

En el fercer capltulo estd enfocado principalemte establecer ef con-
cepto de prestacitn, éu administracidn y definicibn de aquéllas que -

eon frecuencia se manejan en el mercado de taabajo.

En el cumnto capltulo, se establece fa forma en que 4e planed fa in-
vestigacibn, sefala fas hipétesis del estudio, asl como el prwblema a -
thatar, se explica cfmo se Llevs a cabo fa investigacifn de campe, seia
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Lando como de delimits el undverto, cbmo de diseid y £Legé al tamaio de

£a muedtra y cudl fue La hewramienta para La recopilacibn de {nforma --
eddn,

EL quinto capliulo, explica Los resultados de a investigacidn de ma
neaa cualitativa y cuantitativa, wtilizando grd{icas para mosirar Los -
nesuftados de cada una de £as prequntas del cucstionanio, asd como co -

mentaniod y hrecomendaciones derivadod de dichos nresultados.

Aidn cuando fa ley Federal del Trabajo utiliza Los téuminos trabaja -
don y patrbn, para efectos de éste Seminario de Tnvestigacifn, se wtili
zanfin Los téminos empleado y empresa pon ser £os de uso comin dentro
de fa prdetica diaria.




CAPITULO I
LA EMPRESA PRIVADA EN MEXICO

EL objetivo panticular de este caplitulo send el identificar plenamente
£0 que es una Empresa, comocdendo 4ub pantes {nteghantes § fa relacioh _
que tiene con su entoano econdmice, com el obfeto de establecer un marco

de neferencia y un punto de paatida para nuestro estudio.

La metodologla de La inveatigacion send obtenea {mfonmacidn fundamen -
tafmente a travéds de fuentes bibliograficas, mamuales de organizacidh y _

publicaciones,

EL nesubtado parclal que se lognana ab desamnollar este capltuly send
ed de situannos dentro de €0 que es la Empresa. dar a comocer sus Linea -
mientos, como esta conformada ¢ cual sead nuestro pumto de partida.



1. CONCEPTO DE EMPRESA

La paabra empresa ed un teamine comunmente utilizado en €a actualidad
Y son varios Los autores que se han preocupado por danle una definiciln,

algunas de estas son:

1. Guzmdn Valdivia: “La empresa es La unidad cconbmico-social en La -
que el capital, el trabajo y £a dineccibn se coordinan para Loghar una _
produceifn que responda a Los requerimientos dek medio humano en el que_

La propia empresa actda". (1)

Agustin Reyes Ponce: "La empreda fa integran: bienes mateniales, hom-
bres y sistemas, que se puedan estudian en cuanto a Los siguientes aspec

fos: econsmico, juridico, administrativo, sociolégico y de conjuntfo®, (Z)

José A, Fernfindez Anena: "Empreda es £a unidad productiva o de servdi-
afo que constitudda segin aspectos prdeticos o Legales, e integha pon
necundos y se vale de La administracién para Loghar sus objetivos". (3)

Organizacibn Intexnacional deld Trabajo: "Empresa cs toda onganizacifn
de propiedad pibLica o pr{vada cuyoe objetivo primondial es fabriear y
déstribuin mercancfas o proveer seavieios ‘a fa colectividad ¢ a una pax-
te de efla mediante ef pago de Los mismos™. (4]

{11,12),(37. EL Procesc Administrativo, José A, Ferndndez Arena. 1la,
Edicibn. Editorial Diana, Méx<ico 1982, PAgina 85,

[4) la Empresa y Los Factones que Influven en su Funcionamiento, Oficina
Inteanacional def Trabajo, México 1978. Pdgina 2.
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Nay€or/Veanon: "Es una unidad conceptual de andfisis a La que se dupo
ne capaz de thansformarn un congunto de {nsumos consistentes en materias
puimas, maro de obre, capital e (nfoumacidén sobre mercados y tecnologlas
en un congunto de productos que toman La founa de bienes y servicios des
Linados al consumo, ya sea de otras empresas o de (ndividuos y grupos de

Andividues, dentrno de La sociedad en fa que aquella exdste”. (5)

En base a fas dediniciones antendoxmente enuncdiadas, podemos (oncluin
que fa Empresa es una undidad formalmente esthucturada, integhada pon ne-
cunsos humanos, téenicos y materiales, que a través de su interaccibnm, _
transforman {nsumos para La producedidn de bienes y servicios, satisfacien
do de esta manera £as necesidades de €a sociedad obteniendose a cambio de

esto una netribueibn.

EL onigen de £a empresa estd en £a necesidad social de que produzea

bienes o seavicios, y esta integrada basicamente por tres factonres:

1) Los accéonistas, poseedores del capital.
2) EL gaupo de sus dinigentes o administradones.
3) EC ghupe de sus trabajadones.

EL grupo de accionistas, poseedor def capital, persigue en £a empresa
una finalidad econdmica, esto es, que a éu {nversifn corresponda £r ga -

nancda de una wtilidad justa,

(5) Economla de £a Empresa. Thomas H, Naglor/John M. Vernon. Editonial
Centro Regional de Ayuda Téeniea. Pdgina 13,



EL capital tiene ademfs una funci6n social que ea |fa de beneficiar a
cuantas pesasonad y sectores de fa sociedad pueda, danfdo fugar a fa crea
oifn, sostenimiento y desanaotlo de Lo fuente de trabyfo y de produccifn.
Es de ésta manena que a Ca Dmpresa se fe asigna una fdnalidad de candeten

aocial ¢ econdmico.

AL capital se Le suman fos ofnos dos cleomentod {nteghantes de La comind
dad de taabajo: Pos administradones y Los thabajedenes,|ejerciendo una ac-
cibn determinada para que £a empresa realiza au finalidad general, €£ Lo -
gha de esta s¢ debe a £a reaponsabilidad mancomunada de sus accioniatas, -

adminiotradones y trabajadores.

Los aceionistas delegando faculinded para La administageitn de £a empre
sa. Log admin{stradoncs asumicnds fa xedpondabilidad de dinigin eficazmen-
e a fa midma y conducdn fa nealizacibn de sus objetivos. |loa tanbajadores

ejecutando veluntaria y eficientemente sus cornespondienter Labores,

La Empresa tiene una "ginalidad socio-econdmica” y una “funcin sooio-
econombca’; La ginafidad es £a meta, g £a funcibn, es La ackibn para Lo -

ahar gsa metd,
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2. RELACION DE LA ADMINISTRACION CON LA EMPRESA,

Degdenicitn de Administracibn.

Jos€Fenndndez Arena: "Ciencia docial que perdigue La satisfacceidn de
objetivos (nstitucionales, pon medio de un mecanidmo de operacidn y a

thavés del esfuerzo humane”. (6)

1.0, Mooney: "Es el arte o téenica de dirdigdin e indpirar a Los demds,

con base en un profunde y claro conocimiente de £a naturaleza humana”,(7)

Peterson y PRowman: "Una téenica per medic de £a cual se detrminan,-
clasifican y nealizan €os propbaitos y objetivos de un grupo humano en

particular". {8}

Koontz y 0'doonell: “La direceddn de un organisme socdal, y &u éfec-
tividad en aleanzar sud objetives, fundado en La habilidad de conducin

a sus <{ntegrantes". (9}

G. Terny: "Consiste en Logran un objetive predeterminado, mediante _

ed esfuenzo ajenc". (10)

Henny Fayof: "Administran es preveer, organizar, mandan, coordinar _

y contnolan”, {11}

{6) €L Proceso Administrativo. José Fenndndez Arena. Editonia? Diana.
1a, Edicibn, México 1982, Pdgina 73.

(T1,18),19),120),(11) Adninistracibn de Empredas,Primera Parte.Agus-
tin Reyes Ponce. Editonial Limsa. 23a.lmpresidn.siéxico 1979, Pigs.16-17,



lna vez citadas varias deginiciones, concluimos que La administracién
es fa disciplina que coendina Los recurscs humanos, financieros y tlcni-
cos, Logrande su mejonr aprovechaméento con el proposito de Logran Eos ob

jetives de fa empresa .

En cualquien tipo de empnesa, asd eomo en todos Los nivefes de ongani
2acioit de fa misma, €a administhracioh es esencial pana peden coondinan _
todos fLos necunsos con que cucnta, es por esto que fa tarea del adminis-
thadon consiste en chear y mantener un ambiente adceuado en el que Los _
Aindividuos, trabajando en grupo, puedan LLevan a cabo funciones y objeti

vos preestablecidos.

A meddda que £a sociedad depende cada ver mas del esfuerzo de ghupo,
y en tanto Los ghupes onganizados se han hecho mas grandes y af no traba
far de manera aislada, de ven {nfluenciados por factores tanto internos_

como externos del medio ambiente que L04 nodea,

Esto thaena como consecuencdd una sendie de cambios en forma continua,
creando £a necesddad en £a empresa de adaptarse a ellos para deguin sub-
sistiendo, La empresa y du ambiente son interdependientes. La empreda de
pende de éu ambiente pana Los recunsos y oportunidades necesarios para _
4u exddtencia; tambien el ambiente determina {os Limites de Las actdvida
ded de {a empresa, EL ambiente apontara recunsos valiosos a £a misma so-

Lo 4( esta proponciona £os bienes y seavicios deseados al ambiente.

Mediante £a netnoalimentacich se generard una reaccich por parte del
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ambiente hacia €os bienes v deavicdes rreducides pen g empresa; ef
ambiente Los invotuchand y deteaminand Los necunscs puturvd que apor

tard y Las Restriceiones que Le dnpondad.
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F16. | La complejidad de £0s grupos gque <ndegran a La empresa, o
La nebacifn de €str con su ambiente, implican una adecuada
admindsthacidn fundamentada en un Proceso Aduinistrativo,



3.

OBIETIVOS DE LA EMPRESA

Los objetivos detenminan Los hesubfados finafes deseados. Tanto Las em

presas como sus integrantes tienen miltiples objetivos, Les que muchas ve

ced son Lheomxttibles y pueden producik conflictos dentro de La empresa y

dentro de £os ghupos de Lndividuos que la integhan; de ahl La necesidad

de buscar un equilibrio.

Con el §in de Logran Lo antes mencionado, La empresa se ha fifado obje ~

£ivods propios que buscan satisfacen £as necesddades de sus infegranied y

fas duyas mismas; Las caracterlsticas de estos objetivos, tomando como ba

se Lo expuesto por Henbeat G. Hiks (19 son:

1.

~

-

Los objetivos de La empresa de estructuran en ferarqudas, es decin, al
Legnarse Los objetivos de una unidad se contribuye al £ogho de Lod de

la sdguiente uniddd superion.

Apoyan a Los objetivos individunfes y viceversa, La empresa se benefi-
cia cuande ayuda a £os individuos a alcanzar sus objetivos individuates
y en foama similan, Los individuos se benefician cuande contribuyen con

ella a aleanzar sus objetivod.

. Deben sen compatibles con Los objetivos individuales, esto con £a fina-

Lidad de Lograr un desempeiio eficaz,

Los objetivos de £a empresa solamente pueden aleanzarse a thavds de da

cooperacibn de todas Las dreas que fa componen.

Otna forma de relacionar £o4 objetivos de fa empresa es comparandofos

{12)Adminéstracibn de Las Onganizaciones . Herbert G. Hiks Edit. Continental

México 1984.



con el tiempo, Lo cual fe va a permitin verdfdcar s estod 4e fhan cumplidp

en oL periodo determinade.

Generalmente se plantean dos £ipos de objetivos con relacion al Liempo:

. Objetivos a corto plazo,

. Objetivos a fargo plazo,

la empresa tiene tambien un compromiso con su medio ambiente, ya que
como se menciono en el {nciso anterion, no sc desannolla de manena aislada,
por Lo que debe satisfacer fas necesidades que cate Le demanda, y para ello
&2 ha fijado tnes objetivos generales:
" 1. Objetivo de Seavicio.
Consumidores o usuarios; buenas ofertas a fos que satisfacen sus necess
dades con Los productes o servicios de fa empresa.
2. Objetivo Social.

Cofaboradores.~ buen trato economice y motivacional a tos traba jade -
res que prestan sus seavicios en La empresa. Tambien sonm grupo importan

e Los famibianes.

Gobiemno.- cumplimiente de {as tasas tributarias para peamitin €a reali
zacdon de fas actividades gubernamentales.

Comunidad. - actividades de buen vecino y miembro de £a Localidad.

3, Objetivo Economico.

Tnversiondstas.-pigo de un dividendo razonable que sea proporcdional af
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niesgo asumido.

Acneedones, - CLiquidacidn de inteneses y cuentas que compfementan fa ed
tructuna financdena de La empresa,

Empresa,- aeinversion de una cifra propenedonal de fa utilidad y que _

garantice ef buen crecdmiento de La institucion." (13}

(13) EL Proceso Administrativo.losé Feanaidez Arena. Editonial Diana
11a, Edieibn. México 1982. PAginas. 95-96.
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4. AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA

Una empresa es usa cstrwetura dentro de La cual se efecutan {as tareas
admin{strativay y operativas,

En el onden jeranquico de fa empresa, fa realizacidn de fas posicioned
y Las personas {ndicadas representan simuftancamente una descentraliza -~
cidn y centaalizacidn en ta toma de decisdones. la descentralizacidh e _
da al hacen €n division det trabajo en un esfuerze organizado pmra akean-
z2an tos objetives; fa centralizacidn, al danse fa coondinacidn de Los es-

fuenzes,

Cada drea funcional tiene sus phopios cbjetives, y fa union de Los ob
jetivos de cada una dan como resultado, el objetivo general de f£a empre-

44,

Pon actividades funcionales de una empresa se entiende una serie de
operaciones dntelectunfes o fisicas mediante Las cuales el producto o
soavdedo para cuya produccdion o suminidtro se chéo £a empresa, avanza

una etapa hacia ef punfo en que podra sen entregade al consumidos o sumi

niatradp al usuario,

Las funciones especificas son el neaultado de fa sucesdva subdivisidn
def trabajo en gaupoa de actividades Logicamente fonmadas a fin de que _

£a emphesa realice eficazmente sus finalidades u objetivos.



En gencral, podemos dividin a €as akeas funcionales en dos grupos:

1. Areas Bdsicas.

2. Aveas de Apoyo.

Las dreas bdaicas son aquetlas que a través de fa nealizacich de sus _
funciones buscan en foama directa el Logro de Los objetives de fa empresa,
Las dreas de apoyo influyen en el medio ambiente de fa empresa, propurcio
nando ef seavicio y fa asesonia necesania a Las dreas basicas para que es

tas cumplan sus obfetivos.

11} .
1. Areas Basicas.

- Produccidn.

Objetivo.- Fabricacioh del producto o efecucidn del servicio,
Funcionea,
a) Tngenieria de Planta:
. Disedo y operacdon de servicios de fa planta.
. Didefo Y operacion de medios de La planta.
. Consenvacioh.

. Control de equipo de fLa ptanta.
b} Ingenienia Industrnial:

. Eatudio de métodos.

. Med{cidn del trabajo.
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. Estudio de manejo de muteriales.

. Fabaicacioh y neparacicn de herramientas.

¢} Planeacidn y control de produceicn:
. Trdfice.
. Reccpedion en fdbriea y embanque.
Obtencicdn de matendales.
. Proguamacioh de epeaaciones.

. Obtescion de herramientas.

d) Fabricacion:
. Fabricacich de pantes.
. Subensamble y ensamble §inal,

+ Sevdedo y reparacion,

- Ventas o Comencializacion.

Obfetivo.- Venta del producto o dervicio,
Funcdones.
a) Investigacion de mencado:
. Andtisis de mercado.
. Determinacich de nequisitos def producto.

. Andlisis de problemas de distribucidn.

b] Publicidad y promocion:
. Planeacion de campaias.
. Prgpanacion de anuneios.

. Desannollo de proghamas.



c

d

e

- Finanzas,

Objetivo. -

Func.lones

@,

.-

Ayudas de ventas.

Seteccidn do medivs.

Peanzacicn de ventas:

.

Peterminacidn de politicas de ventas.
Presupuestos,

Precdos.

Operacion de ventas:

Entrchamiento de vendedores.
Fifacidn de incentivos.
. Pedidos.

Ventaa.

Distrnibucidn Fisica,

Embanque.

Procuran y mantener ef equilibaio econdmico

Finanzas:

Planeacidn $inanciera.
Adminisénacidn de impuestos.
Refac<ones financienras.
Custodia de fondos,

Crédito y cobranzas.

Segunos.

de La Emphesa,
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b} Control:

. Contabilicad generad.
Contabilidad de codtos.
Planeacion y presupuesios.

. Auditonia dnteana.

. Sistemas y procedimentos,

2. Aneas de Apoyo.

- Investigacion y Desannollo.

Objetivo.- Disefic del producto o servicio.
Funciones.
a) Investigacion:
Investigacion balica.

Investigacidn aplicada,

b} Desarnollo:
. Pesarnollo y mefjoras de nuevos productos.
Desarnollo y mejoras de nuevos procesos.

Desarnollo de productos para aeduceidn de costos,
c) Ingenieria def producto:
. Diseiio de productos.

Pruebas de ingenieria.
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. Seguimiento de fabaicacion.

. Adistencda a ventas.

- Refaciones Pdblicas.

Objetiva, - Mantenen una relacion con ef medio ambiente externo que
peamita una dmagen de £a empresa.
Funciones.
a) Informacicn g comunicacidni
. Valuacion de actitud y opinion pdblica.
. Comunicacidn con acreedones e inversionistas.

. Comunicacion al publico.

b} Covndinacion de actividades piblicas:
. Paticipacidn en actos piblicos,
. Relacidn con asociaciones y sociedades.

. Relacidn con fa comunidad.

~ Abastecimientos.

Objetive.- Proveer con opontunidad a Las dheas productivas de materin
Les necesanios asd como controlar inventarios o existen -
cins,

Funciones.,

a) Comphras:
. Tnvestigacion de proveedones.

. Evaluacion y seleccidn de proveedones.
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. Mantener fuentes alteanativas de abastecimientos.

. Registno y anchivo.

b) Almacenes:
. Entradas y salidas de mercancias.
+ Registro.

. Contnol de voldmenes minimos y mdximos.

- Mantenimiento,

Objetivo.- Consenvan en estado dptimo de operacion, equipos, maquim_(
rda e instalaciones de La empresa.
Funciones.
a) Mantenimiento mecdhnico,
b) Mantenimiento efectrico.
¢} Mantenimiente preveniivo,

d} Mantenimiente de serviedos.

- Sistemas Computacionales,

Objetivo,- Procesar £a infonmacion de fa empresa con La oportunidad
debida para que Los centros de decisidh de €sta, puedan _
edtablecen objetivos y resultados en corto tiempe.

Funciones.

a) AndLisis y Programacion.
b) Operacidn.

¢) Soponte téenico.
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- Recunsos Humanod.

Objetivo. - Planeacion y desarnoflo de personal.
Funedones.,
a) Reclutamiento y Seleccidn:
. Rectutamiento.
Seleceioi.

Contratac ién.

b} Capacitaciin y Desarnollo:
. Induceidn,
. Adiestramiento.
. Capacitacidn,
Desanrollo.
¢} Retaciones Laborales:
. Relaciones Obrero - Patronales,
. Administrnacidn de Contrato Colectdvo.
Reglamento Interno de Trabajo.
. Asesonia a La dinea,

Terminacion de fas relaciones de trabajo.

d} Compensacioh y Estudios Téenicos:
Establecimiente de esbuictura organizacional.,
. Descripeion ¢ Valuacioh de Puestos.

Evaluacicn def Desempeiio.

e) Seguridad Industrial:
Medieina Preventiva,

Segunddad Indusiriaf..



. Higdene Industrial.
. Proteccidn y Vigilancia,
§) Prestaciones y Beneficios:
., Administhacidn de Prestaciones y Beneficios.
., Comunicacidn.

. Control Pnesupuesial.

g) Nomina, " (14)

(14} Apuntes de Seminario de Ciencias Sociafes def Lic, Gifbert
Castellanos. Universidad La Safle. Mevico 1986. o Lopez
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5. IMPACTO DE LA ECONOMIA DEL PAIS EN LA EMPRESA PRTIVADA,

Como e ha mencionado anterionmente, fa Empnesa es pante de un medio am
biente, tanto inteano come extewno y uno de Cos factores en £os que de iie

ne que desenvoluer es ¢f econdmico.

Dunrante Los wltimos 7 aies han ocumrido acontecimientos impontantes que
han ido cambiando el aumbo de nueatna economia, £o cual ha repercutido en

tas empresas de mancna trascendente.

1980
. Entra en vigor el Impuesto ol Vakor Agregado.
En Manzo se antncia que MExico no formara pante def GATT.
PEMEX 4ingresa af Gaupe de Conpomaciones Multinacionales del Tercer Mundo.

1981

. EL gaato pdblico se §ija como proposite generar 750,000 nuevos empleos y
un checimiento def PIB.
En el mencado petnolens, México ocupa ef 5° fugan,

. Lla infRacidn se &itua en 27.5%,

1982
BANAMEX neponta que ¢f crecimiento de La deuda se acefera en foama gcou@
thica.

. la deuda exteana asciende a 800,000 millones de ddlares,
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. Se predenta una nueva devaluacion de nuestra moneda: de $19.00 a
$45,00 pon dolax,

+ Nuestrn moneda s¢ vuelve a devabuar, ahoaa a $70.00. Sifva Herzog anun
eda dos tipos de cambio, ef Libre y el controlado.

o JLP anuncia fa Nacionalizacidh de {a Banca y el control generafizado _
de cambios.

MAUH es nombrado presidente de La Repdblica Mexicana.

1983
. Se dnstauna el desfizamiento diariv de nuestra moneda.

1984
. Crece ef wumon de una macnodevalfuacidn, Se aféinma que ef peso cagnd

hasta un tipo de cambio de $240.00 por délar.

1985

. EE dotar controlado nebasa £os $200.00.

. EL Gobieano neduce el gasto pdblico en 250,000 millones de pesos.
EL Gobienno da a conocen el Prognama Integnal de Femento a La Exporta-
cion 1985-88,

. ER ddlan se anuncia a $400.00.

. Se inconpoka el Impuesto mi Valox Agregado ak precio de bienes y seavi

clos,

1988

Desapanece el Tnatituto Mexicano de Comencio Exterion.
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Se dnician thamites formales pana fa adhesidn de México al GATT.
. Drdstica caida de fos preedios del petrstes,
. EL page de £os inteneses de fa deuda externa absorve el 819 de fas ex-

portaciones nacionales.

Una vez expuesto el marco economico en el que nueatias empresas estan en
vueltas, haremos nederencia a fa situacidn economica que guanda ef nubro de

sueldos y compensaciones parn fos empleados.

ta dinamica de sueldos de 1985 se inicio healmente en Diciembre de 1984,
cuando ¢f Gobierno anuncio que fas expectativas de inflacidn para ef afio ea
Cendanio que se iniciaba enan de 35%, cifra tendiente a neducin expectati -

vas de {nchementos en sueldes y salarios.

La Comisien Nacional de Safanios Minimos acondo un {ncremento inicial de
50%. Loa sueldos del personal de confianza evolucdonanon en el paimer semes
the segun se prevenda., A fines de Junio Los sueldos habian aleanzade un in-
cremento de casd 28%, obviamente con claras diferencias entre Los niveles _
de. personal no ejecutivo y Eos de personal efecutivo donde Las pnesdiones de

La demande §orzan noamalmente a crecimientos mayones.

Para fogran el crecimiento anterdon, s empresas continuanon haciendo _
esfuerzos pana hacionalizan su administracidn de suefdos y hacer prdeticas

de aumente general.

En Junio de 1985 se dio a conocer el nuevo salario minimo incrementando-

Se un 18% contra una inglacicn al momento def 55%.
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Aunado a esto, con las nuevas medidas econvmicas, se anuncin Lo nueva
devafuacioh del peso frente ab défan, aleanzando un tipo de cambio de
$400.00 porn uno,

Estas medidas encuentran respuesta {nmediata en el mencado de sueddos,
el cual aumenta un 14% en ef tencen taimedtre y se prevee un checimiento

det £0% af {finalizan ef asio.

En 1985, La inflacicn fue de 705,73, LLevandose e cabo Los sdiguientes

incnementos en fLos salanios minimos:

Eneno 323
Junio 5%
Oetubre 20%

Repercuticndo eatos {ncrementos en Los sueldos ded peasonal de eonfian

za y el personal ejecutivo, aunque no en £a misma proporcioh.

Se comignza en Enero de 1987 con un {nchemento al salario minimo def _
238, habiendo fa posibilidad de incrementos en foama trimestnal duwrante _

ed ado, ¢ una inflacidn no menon af 100%.

Expuesto Lo anterion podemos dawnos cuenta de £a situacioch que se esta
viviende actualmente en materia economica, por Lo tante esie es ol ambien

te deade el cual parte nuestro estudio,
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CAPITULO 11

MARCO LEGAL DE LAS PRESTACIONES AL PERSONAL

EL obfetivo particular de &ste capliulo derd idemtificar dentro del
manco Legal y tnibutando, cuales son Los diferentes neglamentos que dn
teavienen en fa implantacidn de Las prestaciones y su clasifdcacifn,

La metodologfn de a investigaciSn serd La advisibn de £os articufos
que hagan mencidn de £ap p'tutaaéo.nu dentho de £a ley Fedenal del Tha-
bajo, ley da'c Impuesto Sobre La Renta y au Reglamento, Ley del Institu-
£o Mexicano del Seguro Secial.

EL nesultado pancinf que sc Logrand af desawroblar este capliulo nos
permitind conocen el régimes bafo ef cual estdn megfamentadas Las phos-

taciones.
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Para podet otorgar una predtacdbn, es necesarnio hefeninncsd en prime-

na dnstancia af Manco Legal que fa nige, {ntegadndode este pol[:

1. Ley Fedenal def Tnabajo,
2, Ley del Impuesto Sobre La Renta y su Reglamesnto,
3. Ley ded Institute Mexicano del Seguro Secial.

Para efectos de Este capliufo, se presentardn Loa arnticulos que esfan
nelacionados con €a {mplementacifn de Las prestaciones por cada una de-

2as Leyes antes mencionadas.
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1. LEY FEDERAL DEL TRABAJO

La ley Federal del Thabajo define a La prestacidn comoe " aquel gasto
de prevdsidn social en beneficio del trabajadon y dud familinres que --
contribuyen & su mejonamiento social y bienestan peamitiéndofes una ele

vacidn de su nivel de vida"

Los antloulos que se nefieren a €as prestaciones para Los trabajado-

hed en ésta ley son:

" Art, 8o.-Trabajador es La persona 4isdica que presta a otra,fisica-
o monal, un thabajo perdonal subordinado.

Para Los efectos de esta dispusicidn, se entiende por thabajo toda -
actividad humana, intefectual o material, independientemente def grade-
de preparacifn téenica qequetdda pon cada profesidn u o4icio.”

" Axt. 66.-Podrd tambien profongarse £a jornada de trabajo por edin--
cuensiancias extrachdinanias, sin exceder nunca de thes horas dianrias -

ni de tres veces en una demana.”

" Art. 67.-las honas de trabajo a que se nefiene ef ant. 85, se netni
buirdn con una cantidad igual a fa que eorresponda a cada una de fas --
honas de £a jornada.

lay horas de trabajo extraordinanic se pagardn con un ciento por cien

to mds del salario que corresponda a £as horas de La joanada,”
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"Ant, 45,-los trabajadores no estan obligades a prestar sus serviclios
por un Llempo magor pemmitido cn este capltudo.

La protongacifn de Tlempe eathaordinanio que exceda de nueve horas a
La semana, ebfiga af patisn a pagat al trabajador ef tiempo excedente -
con un doscdentos poa ciento mis def safanio que corresponda a £os horas

de P& jornada, $in perjudcio de €as sanciones establecidas en esta Ley.”

MAnt. TY.-En Cos rweglamentos de esta ley se procarand que fos dins de
descanso semanal  sea ef domingo.

Lo trabajadenes que predten servicios en din dominge tendndn derecho
a una prina adicdonal de wn 5%, pon Lo menos, sobre ¢f salardo de Los

ddis ordinardos de thabajo.”

"Aut, 73,~los thabajadones no estan obfigados a prestan sus servicios
en sus dias de descanso. S{ sc quebranta esda disposicibn, el patrén pa
gond at trabafadon, {ndependientemente del safario que Le coaresponda -

pon el descanso, un salario doble por ef serviciv prestado.”

"Ant, 74.-Son dios de descanso vbligatonio:
1. EL I°de eneros

11, EL 5 de febrero;
111, L0 2} de marzo;

W, EL 1°de magos;

V. EL 16 de septiombre;

VI. EL 10 de noviembre;

V11, £ 1°de diclembre de cada seis afos, cuando fe cornesponda a £a -
transmision de Poder Ejecutivo Fedenal; y

V11T, €€ 25 de diciembhe.
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"Ant, 75,-En 808 casos del articulo anternion Lus trabajadones y Los-
pationes determinandn el wimero de trabajadoncs que deban prestan sus -
servdeios. S no de Llega a un convendo, resolverd ta Junta de Concilia
cién Peunanente o en su defecto £a de Cuncildacibn y Anbitrage.

Los thabajadenes quedardn ¢beigades a prester fos seavicios y ten---
drdn derecho a que se Ees pague, {ndependientemente def salardio que £es
corngd ponda por el descanso obligatonio, un salariv doble por ef servi-

elo prestado.”

"ALEL.76.~Lod trabajadones que tengan mds de un ado de serviedos dis-
frutardn de un perlodo anual de vacaciones pagadas, que cn ringdn casdo-
podad sen (nferion a seis dias Laborales, y que aumentard en dos dias -
Labonabes, hasta Llegan a doce, pon cada afo subsccuente de seavicios,

Después del cua{Lta afo, el penfodo de vacaciones se aumentand en dos

ddis ponr cada cinco de servicdos.”

"Ant, 80.-Los trhabajadones tendrdn denecho a una prima no menod a --
veinticinco por ciento sobre Los salanios que €es correspondan durante

el perlode de vacaciones."

"Ant. §4,-EL salario se integhra con Los pages hechos en efective por
euota diania,gratidicaciones, perrepeiones, habitacddn, primas,comisio-
nes, prestaciones en edpecie y cualquier ctha cantidad o predtacidn que-
2 entreque al thabajadon por su thabagjo."

"At, §7.-los trabajadones tendndn derecho a un aguinaldo anuaf que-

deberd pagarse antes deld dia veinte de diciembre, equivafente a quince-
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dfns de salatrio,pon Lo menos,
Los que no hayan cumpCido ol aile Je senvicios teadadn derecho a que

se Les pague en proporcidn al tlempo trabajado,"

"Avt. 89,-Pana determinan ef monto de £ad indemiizaciones que deban-
pagarde a Los trabajadores se tomard como base el salario correspondien
e ab dia en que nazea ¢f derecho a La {ndemnizac.idn, <ncluyendo en €€
£a cuota diarnda y La parte proporcional de £as prestaciones mencionadas
en el anticwlo 84,

En Los casos de salanic pon unidad de obra, y en general, cuando La-
netribucidn sea varniable, se tomard como salario dianio el promedio de-
Las peacepciones cbtenddas en fos theinta dias egectfivamente taabajados
antes del nacamiento ded denecho,S< en ese Lapso hubiese habido un au--
mento cn el salaiie, 4c tomand como base el promedio de fas percepaiones
obterdidas por el trhabajedor a partin de La decha def aumento.

Cuando el salarie se fife pon semana o por mes, se dividird entre ddie

te o entne treinta, segun el caso, para deteaminarn el salaric diando,

"Arnt., 110.-Los dedcuentos en Los salanios de fod trabajadores estdn
prehibidos, salvo en fos cases y con Lod requiditos sdguiented:

1. Page de deudas conthaidas con el patadn por anticipod de safariod,
pagos hechos con exceso af trwabajaden, enrcnes, pérdidas, avenias o ad-
quisicidn de anticufns producidos pon La empresa o establecimiento,la -
cantidad exigible en ningtin caso poduf sen mayon def {mporte de Los sa-
2anios de un mes y el descuento sead el que convenga el trabajador y ef
patadn, sin que pueda sen mayor del 30% del excedente def salanio mini-

mo;
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IV, Pago de cuotas para La constitucidn y fowento de sociedades coopera
Livas y cafas de ahonnos, siempre que Ros trabajadones manidicsten expre
&a ¢ Libremente su conformidad ¢ que wto dean magores del 30% del exceden

te det sabanio minimo "

"Aat. 119, -La Comisidn Nacional podrd hevisan cl porcentaje que hubie
se fijado, de confornidad con Lo dispuesto en el articubo 587 y sdguien-

ea !

"Ant, 121 .- ED derecho de Los trabajadones pana fonmutar objeciones a
ta declaracién que presente ef patadn a La Secretaria de Hacienda y Ché-
dito PibLico, 4e ajustard a Las noamas s{guientes:

1. €2 patadn, en un téamine de diez dias contads a aprtin de fa fecha
de La presentacidn de su dectaracin anual, entregend a Los trabajadones
copia de £a misma. Los anexos que de conformidad eon Las dispocis{ones -
fiscales debe paesentar a La Secretania de Hacienda y Crédite Piblico -
quedardn a disprdicifn de Los taabajadores dunante un t6amine de trednta
diaz en Las oficnas de £a empresa gy en La propla Secretania.

.Pentro de Lod trednta dias sdgudentes el sindicato titular ded con
tnate colecdivo o £a mayorfa de Los thabajadones de La empresa, podrd -
fovmlan ante La Secretaria de Haclenda y Cnédito Piblico Las obseavacio
nes que juzgue convencente; y

111, Lta ngsolucion definitiva dictada por fa propia Secretanda no po--
drd sca neawnida por Les trabajadvtes.

V. Dentro de Los tredntd dias siguientes a La nesolucifn dictada por
La Secnetania de Hacienda y Cafdito Piblicu, ef patrdn dard cumplimiento

a £a misma, {ndependientemente de que La {mpugne.
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84 como nesultade de La fmpugnaci@n variand a su {avoa el sentdido de fa
nesoucidn, Los pagos hechos podrén deducinse de fas utilidades connes-

pondientes a fes trabajaduaes en el siguiente efencicio.”

"Ant, 122.-E0 repante de wtilidades cntre los tirabajadures deberd e--
gectuatse dentro de fo8 sesenta dias sigudentes a fa fecha en que deba -
pagaise el {mpuesto anual, aun cuandv este en trdmite objectdn de Los --
trabafadones ,

Cuandv La Secretaria de Hacienda y Cuédito PabClico aumente ef monto -
de La utilidad gravable, sin haber mediado obfecidn de Los trabajadenes-
o haben Adide ata nesuelta, ef aeparto adicional s¢ hard dentro de Los -
sesenta dind séguientes a la fecha en que se notifioue la nesoluedbn, Sg
Lo en el cado de que Gsta fuera {mpugnada por ef patadn se suspendend el
pago del repanto adicional hasta que £a resolucidn quede fime, paranti-
zdndose ef (ntends de Los trabajadones.

EL (mponte de Las utilidades no necCamadas en el afio en que sean exi-

gibles, se agregand a La wbilidad reparntible def aio siguiente.

ARt 123.-La wtilidad nepantible se dividind en dos partes Lguafes:
£a primera se repartind pet {gual entre tedos Los trabajaderes, tomande-
on eonsidenacifn el atmero de dins trabajados pon cada wio en ek ado, -
{ndepend{entemente del monte de Los salanios. la sequnda se repantind en
proponcidn al mento de {os salatr{os devengados pon el trabajo prestado -

durante el aiio.

"Ant. 124.-Pana €os efectos de este capifufo, se entiende por salario

£a cantidad que perciba cada trabajadon en efectivo pon cuota diaria. No
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4e conddderan como parte de &€ Las gaatificaciones percepciones y demds-
prestaciones a que se hefiere el articubo &4, ni fas sumas que perciba -
el trajadon pon concepto de trabajo extraondinaric,

En Los casos de satanio poa unidad de obra y en genenal, cuande {a 1e
tribucidn sea variable, se tomand come satarie dianie ef premedic de Las

pencepelones obtenddas en ed aio."

"Ant, 125.-Pera deteaminan €a participacidn de cada trabajadon se ob-
denvardn Las nownas sdguientes:
1. Una comisifn {ntegrada por {gual ndmeno de nepresentantes de Los tra-
bajadones y del patrdn fowmulard un proyecto, que detewnine €a panticipa
eddn de cada trabajadon y Lo {{jaxd en Lugar visible del establecimiento.
A este gin, el patndn pondid a dispesdicidn de da Comiddion La Lista de a-
déstencia y de raya de Lod thrabajadores y demis elementos de que disponga;
11. S¢ Los nepresentantes de fos trabajadones y del patadn ne se ponen -
de acuerdo, decidind el Inspecton del Trabajo;
111, Les trabajadonres podrdn hacen £as observaciones que juzguenm conve--
niente, dentro de un t€wmine de quince dlas; y
W, S84 se fonmulan objeciones, seadn resucltas por La misma Comisibn a -

que 3¢ refierne fa fraceidn 1, dentro de wun términe de quince dias.”

"Ant, 127.- E€ denecho de {os taabajadones a participan en ed reparto
de utilidades se ajustard a as noamas sdguientes:
11. Los demfs trabajadored de confianza partiedpardn en Cas utilidades -
de Las emphesas, pero 84 el salario que penciben es mayor del que conred
ponda al trabajador de planta de mds alto safario dentno de {a empresa,

se consddenand este salanio, aumentado en wn vedinte porcdento, come sala
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e miximo."

"Ant. 129.-Lla particdipacedn de utilidades a que s nefiene eate capl-
tulo no se computard como pante del salavio, para Lod efectos de Las Ln-

dennizacioned que deban paganse a fes trabajadones,”

"Ant, 132 Frace. XTV.-Hacen pon su cuenta, cuande empleen mds de eden-
y menos de omi€ trabujedones, Loy gastos ndispensables para sostener en-
feema decorcsa Los estudios tfenicos, ndustriales o pdeticos, en centnos
eapeciales, nacienales o extranjenos, de une de sué thabajadores o de uno
de Los hijos de €stos, designado en atencdfn a sus aptitudes, cealidades
y dedicacidn, por Los mismed trabajadenes ¢ el patadn, Cuande tengan a -
s seaudcdo nds de mit trabajadenes debeadn sostenen thes becaniods en Las
condiccones seialadas. €8 patndn sofu podid cancelar fa Deca cuando sea
repsubado ¢l beeatio en el cuxse de un aio o cuando observe mala conduc-
ta; pero en estos casos send subsiituido pon otro. Los becarios que ha--
yan teaminade sus cstudios debeadn prestan sus seavicios al patadn que -

204 hubiese becado, durante wt aio po Lo menos."

"Axt, 143 Incises: bl EE alorno, cuando se <integne por un depbsito de
eantidad semanarnia o mensual {gual def thabajadon y de fa empresa; ¢ Las
cantidades otongadas pon of patrdn para 4ines sociales o sindicales;
el las apeatacdones al Institute Nacional de £a Vivienda para Los Thaba
jadores y Las parnticdpaciencs de Las utilidades en €as empresas;

d) La afinentacditn y La habitaciin cuando no 8¢ proponcione gratuitamen-
te al trabajaden, asd come fas dcapensas;
e) Los premies pot asistencda;

4} Los pagos pen tiempe extrpndinatic, salvo cuando este tipo de servd
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cios esté pactado en forma de tiempo {ijo;
g) Las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Scedal a carge del traba-

Jadoa que cubran fas empresas.”

"Mt 144, - Se tendrd como salarnio mdxico para el page de f{as aponta--
cioens ef equivalente a diez veces ef salaric minime general en a zona-

de que se trate.”

"ant. 162 Fracc. V.- En caso de muerte del trabajadet, cuafquiera que
sea su antiguedad, fa prima que covrespenda se pagard a €as personas men

cl{onadas en el antleule 501."

"Ant, 177.-la jeanada de twabage de £os mencres de dieciseds aifos no-
podrd exceden de seds horas dianias y debend dividirse en penfodos mdxi-
mos de tnes horas. Entne Los distintos penledes de Ca fornada, disfruta-

ndn de neposos de wuna hera porn £o menos.”
"Ant, 423 Frace, VITT.-Tiempo y 4oama en que Los trabajadones deben -
sometense a Los exdmenes médicos, previos ¢ perdddices, y a Las medidas

profibdcticas que dicten las autonddades,”

"Ant, 485.-la cantidad que se teme come base parn el pago de {as in--

demuizaciones no podad sen dnferdion al salanio minono."

"Ant, 486.-Para determinan fas Andemndzaciones a que se refiere eate
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Titule, 84 el salarnio que pencibe el trabajadon excede del doble del sa-
Lanie mindmo de La zona econdmica @ {a que cornesponda ef Lugar de phes-
tacidn del thabajo, se consdderand csa cantided come safario miximo. Si-
ef thabajo se¢ presta en lngates de difenentes zonas econdmicas, el sal--
o maxime derd el promedic de {vs salarniod mlnimos nespectivos.

8¢ ed deble del salardo mindme de fa zona econdmicn de que ée trata
es (nfendor a cincuenta pesos, se consddenard 8sta canticad come salario

méxime "
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2, LEY DEL IMPUEST) SOBRE LA RENTA ¥ SU REGLAMENTO,

Continuando con ¢l marco Legal de £as prestaciones, existe tambien
una Ley que establece fo4 Lineamientos a fos que nos fenemod que suje
dan pana La implementacifn de &stas, denmominada Ley del ISR.

Esta Ley contiene también un Reglamento, el cual tienme pox objeto-
explicar de manera mds detalfada y en {o/ma mds clana alounc de Los -
anticulos de La propia ley.

Los arntlculos que debemos tomar en cuenta son Los sdiguiented:

Ley del Impuesto Sobre &a Renta

"Art, 12.-l0s contribugented podidn efectuar Las deducciones sdguien
Les:
1. las devofuciones, descuentos o bowificaciones,
11, Las compras de mereanclas;asl come de matenia primas, productos sg
mutenminadod o terminades que utilice el contribuyente para producin -
ofhad mencancias. No se dncludrdn o8 activos §ijos, Los tltulos valor
excepo aqufllos que kepresenten La propiedad de mercancdas, nd foa e
rrenos, salvo que tratfdndose de estod dltdmos el contribuyente su acti
vidad consista en £a enajenacisn de dLimuebles,
111,104 gastos

v, las {nvensiones,”

YAnt, 24.-las deduccdoned autorizadas en edte titulo debeadn reunin
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Lo soguienies requisdtus:
1. Que sean estnictamente ind{spensables para fos fines de fa activi-
dad empresardat, salvo que se trate de donativos para obras o servicios
piblices,a {nstitucdones asistenciales o de beneficiencina autonizadas-
conforme a Las Leges de fa matewia, (nstituciones de (nvestigacddn --
cientifica y tecnolfgica (nderitas en ef Regddtho Nacional de Intdtu--
ciones Cientifdcas y Teenvldgicas y que satisfagan £os requisdstos de-
control fLscal que i el edecte establezea £a Secretaria de Hacdenda
y Cnédito Pablice,
X11. Que cuando se trate de gastes de previsidn sociaf, 2as prestacio-
nes connepondientes se destinen a jubdlaciones, jallecimientos, {nvali
dez, seavdcios médicad y hospitalardiod, subsidios pon incapacidades, -
becas elucacionales para fos trabajadones ¢ sus hijos, fondos de aho--
e, auandenda (ndantiles o activddades cultunales o deportivas y otras
de naturaleza andloga.

Dichas prestacione’ debeadn oforganse en fonma genenal en benefdedo
de todos Loy taabajadoves,

En todos £c8 cascs debendln establecerse planes conforme a Los plazos
y tequiditos que fifen en e neglamento de esta Ley.
XIf.Que Los pagos de piimas pou sequiod o 44anzas &e hagan a {nstitu--
Coned MEXLCARRS y conxespondan @ conceples que esta Ley seiala como -
deduciiies o que en otras Ceges so establezea €a obligacidn de contrax
tankes y s{ompre que dunante {a vigencin de €a péfiza no se otorguen -
neestares pou pante de la aseguiadiora au contuatante, a Loy beneficia
nios ¢ asegurados, con garant{a de fas sumas aseguradas o primas paga-

das. S0 Les seguros tienen pon objeto otongan benefdedos a Lo traba _
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jadones deberd obsenvarse fo dispuesto en £a fraccibin anterdon, S me-
diante c£ deguro ée thata de nesancin al cuntribuyente de £a disminu--
cibn que en du productividad pudiena causar La miente, accidente ¢ en-
germedad de téonicos o dindgentes, fa deduccibn de {as puimad procede-
AL siempre que ef segurc Lo edtablezea en wun plan en ef cual se deten-
mine el procedimiento para §ijar el monto de La prestacidn y satisfaga
Lo plazos y nequisitod que de fijen en disposiciones de cardeter gene
LT

XIX.Que Datdndose de remuneraciones a empleados o @ teacerod que esdten
condicionadas al cobro de Cos abonos en fad enajenacioncs a plazos o -
en Los contratos de arrendamiento financiero en fos que hayan interve-
nide, se deduzcan en el ejercicdo en que diches abonos ¢ inghesos ac -
cobren, sdempre que se satisqagan Los demds nequisitos de eata Ley.
XK. Que tratafdese de pagos por el uso o goce femporal de automfuifes-
0 de motocicletas, aciC se deduzea ceme mdximo of equivalente a cator-
ce veced 0 siete veced el salario minimo general comnespondiente al -
Distrito Federal, respectivamente, por dia de use o goce de cada auto-

méuil o motocicleta."

"Ant. 25.-No sendn deducibles:
1, Llo& pagos por impucsto sobre fa nenta del propie contribuyente o -
de tenceros, nd Los de contribuedones en fa parte subsidiada o que oni
ginalmente corredpondan a tenceros, conforme a as dispociciones refa-
Tivas, TratAndote de apontaciones af Institute Mexicano def Seguro So-
cfal s6fo sendn deducibles Las cuotas cobreras pagadas pon Cos pataones

comnedpondientes a trabajadones de salario minimo general pata una o -
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vanias zonad econdmicas.

T11.Llas cantidades que tengan el candeten de participacifn en £a utildi
dad del contribuyente o estén condicionadas a La obtencibn de éata, ya
sea que comredpondan a trabajadores, a miembros def consejo de adminis
thacibn, a obligacionidtas o a otros. No quedan comprendidos en esta -
fraccidn os dividendos o utilidades a que se refiene La fracedbn IX -
det anticulo 22 de csta Ley."

"Art, 78.-las neservas para fondos de pensiones y jubilaciones al -
porsonal, complementarias a Las que cstabfece La ley def Seguro Social
y de primas de antiguedad,, se ajustardn a Las siguientes heglas:

1. Debendn crearse y caleufarse en Los t&uminosd y con Los nequisitos-

que §ije el neglamento de esta Ley y repartitse unifonmemente en variod
efencicios,

11. Lla resenva debend i{nventinse cuendo menos en un 30% en bonos emitd
dos pon fa Fedenaci6n, o en centificados de participacibn que fas ins-

Lituciones nacionales de cnédito emitan con ¢€ cardeter de fiduciarias

de f§ deicomisos que tengan por obfeto La promocién bursdtil y satisga-

aan Lod hequisitod que se establezcan en neglas generales que emita fa

Sechetardia de Hacienda y Crnédito Piblico. La diferencia deberd inven--

tinse en valones aprobados pon La Comi{sién Nacional de Valones, eome -

objeto de inversibn de las nesenvas tfcnocas de fa {ndiituciones de se
gunos, o bien, La difercncin podnd {nventinse en La adquisicifn o cons
tuccibn de casas para trabajadones del contribuyente que tengan fas -

caracterlsticas de vdiviendas de intenés socdal, o en préstamos para Los

midmos gines, de acuerdo con fad disposieiones reqlamentarias,
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111.Los bdenes que goamen el fondo asi come Los nendimientos que e ob
tengan con motivo de £a fnversdddn, debeadn afectanse en fédedcomido -
mevocable, en institucifn de cnbdito autondizada para vperar en £a Re-
pib&ica, o sen manejados pon institucioned v pen seciedades mutualistas
de seguros o pon casas de bolsa, con consecidin ¢ auteafzacidn pana ope
nan en of pais, de confounidad con Las neglas gencnales que dice {a Se
cretania de Hacdenda y Crédicte Piblico. Los nendinientos que se obien
gan con motivo de {a inversddn no derdn inghescs acuwnulables.

1V, EE contribuyente dnicamente podad disponen de Los bienes y valores
a que 4e refdiene La fracciln 11 de este crtdfeudo, pana of pago de pen-
aiones o fubflaciones y de primas de antisuedud al pensonal, Si dispu-
sdene de ellos, o de sus rendimientos para {ines divensos, cubrind s0-
bre &a cantidad respectiva .impuesto a La tasa establecida en el antf--
culo 10 de esta Ley.”

"Ant, 46 Frace, 11.-la deduccidn de fas {nverdiones se sujetard a -
fas neglas siquientes:
1T, Llas - ipvensiones en autombvuifes s6fo aendn deducibfes cuando sea --
uno para La pensonn que Los necesite estrictamente para el desempeiio -
de sus funciones y s{empre que tenga relacifn de trabajo con ed contrd
buyente en Los ténminos del articulo 78 de esta Ley. En el caso de --
automfviles £a deduceidn se calculand considenande como monto vriginal
mixine de £a {nverddbn, una cantidad equiévalente a dicz veces el salfa-
Ao mindme general conrespondiente al Distrito Fedenal, a La fecha de-
adquis {c{fn multiplicada pon 365 dias, Tratdndese de motocicletas el -
monto mdximo de La {nversddn ondginal send una cantidad oquivalente o
cinco veces e salario mindmo genesnal connepondiente al Distnito Fede-

aal,a £a fecha de adquesicidn mulliplicade pen 365 dias.”
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"Act, 77.-Nv sc pagard el dmpuesdv svbre fa nenta pon La obtencidn-
de fus sigudentes (nghesos:
11, Las jubdlaciones, pensiones y haberes de netine, en L0é casos de -
awelidez, cesantla, vojez, wedine y meste, cuyo monte dinrdie no exce
da de nueve veces el safanio minimo generad de £a zona econdmica def -
contribuyente. Por el excedente ae pagand of (apueste en Los téuminos-
de este titufo.
1V, Llos pencdbides con motive de reemolso de gastos médicos, dentales,
hospitalaniod y de guneral, que se concedan de manera genenal, de
asuendo con Las fewes o ner centrato de thabajo,
V1. Lo¢ pereabides pon motevo de subsidio poa incapacidad; becas edu-
cacionales para Los trabajadenes o sus hijes, guorderdas Lnfantiels, -
aetividades culturales y depontivas, y otras prestociones de previcddn
social, de naturaleza andloga, que se concedan de manena genenal, de -
acuerudo con a Leyes o pon contrate de trabajo.
1X. la cuvta de sequaidad scccal de Los trabajaderes pagada por Los
pationes,
XI. las gratificaciones que perciban Los thabajadones de dus patrones
durante un ado de calendaenio, hasta el equivafente del safario minimo
genenal de La zona econdmica del trabajador elevado a 30 dias, euando-
dichas gratificacioned se oferguen en foitma general, pagando por el --
excedes te el dmpuesto en Los ténminos de este Titubo,

XXIV.Los que se xecdban como donativesd:

b) Les demas donativos, siempre que el valon fotal de fod necibidos en
un aiiv de calendanio no exceda de tres veces el safario minimo gencral
de La zona econbémica dcl contribugente etevade al aifo. Pon ef exceden-

te se pagarnd dmpucsto en Los t&minos de este Tltule.
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Pana Los efectos del inciso blde cata fracedbn, se consdiderand dona
Livo, el remanente disfadibudble en bienes que se obtenga de £as perdo-
nas monafes a que se nefieren Los anticufvs 70 y 73 de esta Lley. Lo -
dispuesto en este pdrrage no sexd aplicable a o integrantes de socie

dades coopenativas."

YArt. 75.-Se consdidenan ingnesos pon La prestacddn de un seavicdo -
personal subordinade, Lo salarios y demds prestacioned que derdven de
una nrelacibn Laboral, neluyendo La particdpacifn de Los trabajadones
en Bas utilidades de £as empresas y Las prestaciones peresbidas como -
consecuencda de £a tewninacidn de La relacibn Laboral.

No se considenan {ngresos en bienes,los senvicios de comedon y comi
da proponclonados a Los trabajadones; asf como cf use de bienes que ek
patabn proporcione a Los trabajadores pana el desempeio de sus activi
dades propias de €stos ¢ que estén de -acueado con £a natunaleza del

taabaje prestado”,

"Axt, T8A.-Pana £os efectos de edte Capl{tufo se condideran inghesos
en senvicios porn fa prestacidn de un dervicio personal subordinado, -
Las cantidades que resulten de aplicar al dmponte de préstamos oblend-
dos una tasa equivalente a La diferencia pactada por wicuos préstamos
el costo porcentual paemed(n de captacidn de recutsos ded sistema ban-
cario proporcienado pen ef Bance de Méxdco, cuando &ata dfiima dea ma-
yor,

Los ingresos a que se neflene este antficulo so considenan cbtenides
mensualemnte y se determinwuin aplicando al total del pndstame, dismdi-

nuido con La parte que def mismo se haya neembolsado, la tasa que ke -
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sulte condarme al pdrrafe anterdionr en €a pahde que coinesponda al mes
de que de taate."

"Axt, 120.-Se consideran ingresos pon utilidades distiibuidas Los-
ddgudentes
1. la ganacin distaibudida pon decdedades mevcant (les resdidentes en ME
xieo en favor de suy svcios, Cuande La ganancia se distnibuya mediante
aumente de pantes seciales o de entrega de acciones de £a midma sucde~
dad, el ingnrese sc entendead percibide en el afio de calendario en que-
se pague el reembolso pen reduceddn de capital o por Liquidacibn de ga
persona mornd de que ¢ trate,

En Los cased en que {a ganancia &e xeinvierta en f£a suseripeidn o -
pago d¢ aumento de capifales Lo mismn dociedad, dentro de fos treinta-
dias siquientes a su diatribucibn, el ingreso se entendend percibide en
el wio de calendanio en que s¢ pague ef heembolao pea neduccifn de ca-

pital o porn Liquidncidn de La persona mokral,®

YArt. 140.-Llad personas fisdcas nesddented en el prefs que obtengan_
ingreses de Los seialados en este Titwlo, pana cafeufar su impuesto a-
nual, podadn hacer, ademis de Las deduceiones personalest
11. los honoranios médicos y dentales, asl como Los gastfos hoapitala--
Mos, efectuados pon el contaibuyente pana o, pana su ¢bnyuge ¢ paxa
La persena con quien viua en concubinato y para sus ascendiented o des
cendientes en Linda xgefd, siempre que dichas peasonas no peredban du
raite ¢l aiio de calendando <ngresos en candidad igual o Superionr a La-
que vesulie de caleulay el saleaio mindmo general de 2a zona econfmica

del contiibuyente ¢fevado al aio.”
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Reglamento de La Ley del Tmpuestc Sobre £a Renta.

"Mt 19.-Llod gastos de prevididn social a que se heflere fa fraceddn
X171 del antloulo 24 de fa ley, satisfacendn os siguientes nequisistos:
1. Que se otorguen en forma general;
11.Que se oforguen a fodos Los trabajadones sobre Las mismas bases, a-
menod que e trate det
a) Planes de previsibn social a faven de empleados de confdanza gy de--
L0 demds thabajadones, Lo4 cuales podrdn contener beneficdios diferen-
Les para unos y 0trod;

b) Planes para trabajadones de una misma empreda en La que exdsfan va-
nios sdndieatos, en cuyo caso Los beneficios pactades con cada sindica

2o podndn no sen equivalentes;"

"Ant, 20,-Para La deducibilidad de fLos gastos de previsibn social a
que de refiere el aatlfculo anterdion, se observard Lo sigulente:
1. Sd el dmponte de Lo gastos de previsifn soedal previstos en el --
plan que conrespondan a empleadod de congdianza, considerados con Los -
que concedan fas {natituciones pdblicas de segutidad social, son pro--
porcionalmente mayones para salanios superiones, s6Lo podrdn deducirse
del gasto total incunnido el que conrespondenia si se Les hubiena otor
gade a todus Los paiticipantes Los benegicios aplicables a Los salarios
menones. La diferencia no send deducible. La Limitacidn a que de refde
fe estd fracedbn deberd consdderarse en goama independiente tratdndose
de Los casos a que se refiere el artieulo 19 fraceibn 11, incise ¢l
y d}, de este neglamento. No se aplicard Lo dispuesto en esfa 4raccifn

cuando £os beneficiod sean proporcionalmente supeniones para salonios-
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menones.

I1. En ningun casu Loé beneficdos a fos empleados de confianza derdn -
poporcionalmente dupeniones a £os que se otorguen a Los demds thabaja
dores, consideradod con Lod que &e proporcionen Las <nstitucioned pi--
blicas de segunidad soeial. Panadeteaminat en su case, Lod gastos no
deducibles, se¢ dividind el imponte de Lus gastos en ef ejerciciv co -
nrespondiente a cada grupo entre sus sueddvs en el mismo perfodo, 44 -
el cociente que connesponda al grupo de.empfeados de confianza es supe

nion al de Los demfs trabajadenes, La difenencia se multiplicand pon -

el importe de Cos sucldes de Les empleados de conbiwzd, Les suekdos a
que se refiene esta 4raccidn sendn caleulfadod a base de safanios cuota
diania.

111, Cuande el plan contenga apontacioned de tos trabajadores o emple
ades de confianza deberdn parnticipar pon Po menvs el 75% de Pos efegi-
bles.

V. Llos planes de previsidn social debendn constan por eserito indi--
cando £a fecha a partin de £a cual se inicie cada plan y se comunica--

adn al personal dentro del mes sigudente a diche inicdo.

"Ant, 23.-los gastos que se hagan pon concepto de previsidn soeiak,

de acuesdo con Lo dispucsto por el antlcubo 21 fraccidn XI1 de £a Ley,
deberdn cumplin Los siguientes requisistos:
1, Que se cdectie en tennitonio nacionaf, excepto fos relacionados con
aquellus trabajadones gue presten sus senvicics en el extranjero, Los
cuales debendn estan nelacionados con La ebfencidn de Lod .ingredos del
contaibuyente,

11 Que se efectien en refackén con thabajadones dek contribuyente y,en
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&t cado, con ef chnyuge o La persona con quien viva en concubinate o -
con Los ascendientes y descendientes cuando dependan econémicamente -
del trabajadon, incluso cuando tengan parentesco civid, asf como Los -
menoaesd de edad que satisfaciendo ef requisito de dependencda ccondmi-
ca vivan en el mismo domicilio def trabajadon. En el caso de prestacio

nes por fallecimiento no sead necesaria fa dependencia econbmica.”

"Mit., 35.-Las reservas a Las que se aefiere el antlculo 28 de La -
Ley, deberdn deteaminarse conforme a s<atemas de cdfculo actuarial que
sea compatible con £a naturaleza de fas prestaciones establecidas. Ag-
creanse La reserva podid distinguinde paa efectos def cdleulo actuarni
al entre La obligacddn que surge al implementanse o medi{icarse el plan
potr concepto de servicios ya prestados ¢ por serviciod futuwros.

Cuando se haga La distincién deberd aportarse al fondo ef costo non-
mal de €oa servicios futuros y por Los servicios ya prestados, La apoh-
tacién send una cantidad que ne exceda del 108 awal del valer del pasi
ve ecoanespondiente a fa fecha del estabfecimiento del plan mds {Los Ante
neses que generarla ef saldo no deducido, o {a tasa que al efecto esta-
blezeca para {inancian ef plan.

La regenrva se incrementand con Las apentacicnes que efectden el con-
tuibuyente y Los panticipantes en du caso, y con Lob intercses, dividen
dos y ganancia de capital que se obtenga con fas invensiones del fondo-
y se disminwing pox Los pages de beneficios, gastes de administracién ¢
pérdida de capital de fas {nversiones def fonde.

Los contribuyentes deberdn presentan aviso cuamdo constituyan el plan

para fa creacibn de La neseava o cuando efectden cambios a dicho plan.”
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"Ant, 36.-Les contadbuyentes que condtditugyan €as reservad a que de-
negiene el articulo 7§ de La Ley, a partin de Los tres meses siguden -
104 a cada aniversario def plan, deberdn {ormulan y conservar a dispo-
&Aeddn de Las auernddades {cscales €a documentacibn que a continuacibn
4e sotalas
1. Bafance actuarial dcd plan.
1T, Un dnforme proporcdonado por Ea indtitucddn fdducdardia, institucdidn
de sequros v socicdad mutnalista, espec{ficando Los bienes o valores -
que joaman La reserva y sedalande pormenoiizadamente La foama como se-
Lavintis dsta.
111.C8Lculos o nesultados de £a valuacdfn para el siguiente ajie fndicande
e mente de La apertacdn que 24ec tuand of contribumente.

Cuande $¢ condtituyan neservas en ef midmo fondo para primas de an-
tiguedad y pana pensiones o jubilacdones de Los inabajadonres, La dinfor

macLdin andes sedalada debend {Levarse por sepaxado.”

YArt. 37.-Para £os ¢fectos del anticudo 28 de La Lley, podrd pactar-
se que el lrabajador contribuga al financiamiento de €a jubifacién o-
Lamente en un porcdento obligatoriv o {gual para cada uno de Los pantdi
cipantes, en La inteligencda de que ¢& retino de sus apottacionas con-
Lo rendimientos correspondientes sé€c ob peumes(ble cuande ef trabaja
dev defe (1 empresa antes de jubitarse.

Deberd pactanse fa pescbilidad de transferin a otra empresa a La -
que el trabajaden fuere a prestar sus seavdedos, ef valon actuarial co
nnespondiente a su {ende de pensicnes, siempre que la thansfernencia se
efectic pon Las indtitucdanes v deciedades auto'vizadad a que 4e refie-

ne fa §raccifn 111 del ave. 28 de €a Ley y el trabajadon £o soticite.”
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"ARt, 36.-EE 308 a que se nefiere fa graccifn 11 del anticulo 28 de
la ley, deberd caleulanse asobre £as apontaciones hechas por el contri-
buyente y podhd invertirse en certificados de Tesorerfa de £a Federa -
cifn 0 en certificados de participacidn de 4ideicomisos que tengan por
objeto La promocifin bunsdtil, siempre que en este d8timo case La fidu-
edarnia invienta y maneje La tasa fiduciaria de conformidad con £o que-

dispongan £as autoridades hacendarias encargadas de su supeavisifn.”

At 39.-Cuando se decida {nvertin el 70% de La rederva al que e -
Aefdene el anticulo 08 fraccdfn 11 de la Ley, en fa adquidicidn o cons
truceldn de viviendas de (nternds social pana Los irabajadones del con-
tribuyente o en ef otorgamiento de préstames pana Los mismos 4ines, 4e
constitind un comité con {gual representacitn del contribuyente y de_

Los trabajadores,se edtabfecerd €os requisitos que deberd cumplirse -
pana La Dwernsibn def remanente de fa resenwa:

Las casas para Los trabajadones tendndn ef cardeter de viviendas -
de inteads socdal cuande rednan Los sigudentes requisistost
1. Que ef precio de adquisicidn de Las mismas no exceda de diez veces
el satario minimo genenal de fa zona econfmica de La ubicacidn del in
mueble, elevade af aio.
11, Que el plazo del pago del crédito sea de 10 a 20 aiios, mediante -
enteros mensuales (quales nequindéndose ganantin hipotecaria o fiducia
ria sobre {os bienes cernespondientes, ‘as{ como seguno de vida que eu
bra el salde {nsofuto y sequro contra incendio.

111.Que el interls que e aplique a Cos crbditos ne exceda de fa tasa_

del nenddmiento miximo que se pueda obtenenr con motive de {a .(wersibn
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del 30% de £a neserva a que se nefiene el antleulo anterion.”

"Ant, 80.-Para Loé efectes del dltimo pdrrafo del articufo 77 de La
Ley, de cstarnd a Lo sdgudeite:
I. Cuando Lod dngrescd pen La predtacdln de servicdiod pensonales du -
bordinados scan {nferlores a aiete veces el salario minimo generaf de-
La zona econdmica del contribuyente, efevado al aio, y sumades a Lod -
que obtenga pon Los cunceptvs a que se refdere La fraccibn VI del ant.
77 de neferencdn, en el mismo perfodo, excedan def monte de Los séete-
salarics mindmos mencionades, se considerardn inghedos de previsibn -
socinl no sujetos al pago def impuesto, hasta por La cantidad que re -
sulte mayon e fas d{guientes:
a}l la que sumada a Loa demds ingresos per €a prestacifn de deavieios -
personales subordinados dé como resultado un imponte de siete veces el
salario minime general de fa :ona econdmica del contaibuyente, elevado
at afio, y cobtenga ademds (ngresos de Los seialados en La fraceidn VI -
del antleufo 77 de esta ley, se considerandn ingresos de previsdifn do-
cdal no sugetos al pago del impuesto hasta un Aalario minimo general -

de La zona econdmica ded contribuyente, efevade al aiio."



.50 -

3. LEY DEL INSTITUTO MEXTCANO DEL SEGURO SOCTAL.

E¢ Intituto Mexicano del Segunro Social, ha creado una Ley en £a cu~
al se establecen todas Las prestaciones y dervicicd a Los que tieng -
derecho todo trabajadon que Labore para £a indciativa privada, prined
patmente.

Los articufos que debemes temar en cuenda para ef manejfo y adminis~

tracibn de Las predtacdioned son Los siguientes:

"Ant. 19 Faace. T11.-Enterar al Tnstituto Mexdicane def Seguro Secdal
de £as cuoiad obrero-pathoneles.”

"M, 32.-Paaa {08 efectos de esta Ley, el salarnio base de cotiza ~
cibn ae integra con o8 pages hechos en efectivo por cuota diarndr, y -
Las gratificaciones, peacepciones, alimentacidn, habitacibn, primas, -
comisdones, prestacdones en espeede ¢ cualquier otfra cantidad o presin
ei6n que &¢ entregue af Trabajader por sus dervicdos, no se tomardn en
cuenta, dada su naturaleza, Los sdgudientes conceplos:

b) EL ahewte cuande se nteate pet un dendsite de cantddard semanal £-
gual def £rabajadon y de Ba empresa;y fas cantidades otorgadas por ef-
patabn para fines sociales ¢ ddindicales;

¢) {at grontacdones af Instituto Nacional del Fondo Necional de fa Vi-
vienda para 08 trabajadores y {as apurtacdones i Las utilidades de -
tas empresad;

d) la alimentacifn y {a habitacifn, cuando no se proporcdonen gratultn

mente al trabagfadon, asi como fas despensas;
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e) losa premivd pon asistencda; ¢
41 Llo& pagus por tiempo extracrdinaric, dalve cuande &ste ipo de sen-

vicdo estl pactado en foama de fiempe {ifo.”

"Ant, 33.-Lles ascgwrades quedardn dnsenitos con ef salario base, de
cotizacidn que perciban en ef momento de su agilacidn, eslableciendo-
s come Elmite superior ed equivalende a 10 veces of salanio mindmp -
general que Adja en o Pistuito Federaf y como Limite {nferion ef sala
o ménimo hegional aespective, safve fo dispuesto en fa ganccibn -

def ant. 35."

"Ant. 42.-Cornesponde af patibn pagar Integhamente La cuota seiala-
da para Res trabajadones, en £os cased que esfod peaciban como cuofa ~
diania el salario mindma."

YAnt, 44,-E2 patadn af efectuan ob page de salariod a sus Laabajado
nes, podnd retencn {ad cuolas que dstos Les connesponda cubhin.

Cuando no Lo haga err tiempe oportuno, $68o podrd descontar ab traba
jadon cuafno cotizaciones somanafes acumuladas, quedando fas neatantes
a bu cargo,

EL patrdn tendrd ef candelen de netenedon de fas cuoind que descuen
te a sus trabajadones y deberd enteranlos al Instituto en Lo téuminos
seiabades porn Esta Ley y dud reglamentos,®

"Ant. 63.-EL ascgurady que sukar un riesge de thabajo tiene derecho

a bas siguiented prestaciones en especier
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1. Asistencia médica, quinmirgica y farmacedtica;
11, Seavicio de hospitalizacidn;

1Tl Apanates de prbtesis y ontopedia; y

IV Rehabilitacién.”

"Ant. 65.-EL asegurado que sugra un niesgo de thabajo tiene derecho
a Las Sdigudentes prestaciones en dinetros
111,84 La incapacidad decfanada es permanente parcial, el asegurado re
cibind una pensibn caleulada confonme a La tabla de valuacidn contens-
da en {a Ley Federal def Thabajo, tomando como base ef monto de fa pen
440n que cornesponderia a a incapacidad permanente, total, EL por --
ciento de €a incapacidad se gijand entie el wdeimo y el minimo esta--
blecidos en dicha tabfa; teniendo en cuenta a edad def thabajadet, ga
Amportancia de 8a {necapacidad, s{ ésta es absoluta para el efencicio-
de du profesdifn ain cuando quede habilitado para dedicarse a otra, o -
que simplemente hayan disminuido sus aptitudes para e desemperio de {a
midma o pata egfencen actividades remunetadas semcjantes a su profesdidn
u 0gdicdo,

8¢ La valuacibn definitiva de La {ncapacidad fuese de hasta el 15§,
se pagard al asegurado, en sustitucidn de fa pensidn, una indemnizacdbn
global equivalente a 5 anualidades de fa pensidn que Lo hubiese cowres
penddide,
1V, E2 Instituto otorgand a Los pensionados pon incapacidad permanente
total y parcial con un minime de 508 de Lncapacidad, un agquinaldo anual

equivalente a 15 dins del importe de La pensibn que perciban.
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"Ant, 71.-S4 el rlesgoe de trabajo trae como consecuencia £a muerte-
def asegurade, el Institute otongasd a €as personas sedaladas en este-
precepto las sdiguientes prestac{oncsd:

1. EZ pago de una cantidad igual a dos meses del salanio mindmo gene -
nal que nifa en ¢l Distnite Federal en La fecha de fallecimiento dek -
aseguaado.

Eate pago se head a Ea pensona prederentemente famifiar del asegura

do, que presente copia ded acta de defuncién y {a cuenta oniginal de -
Lod gasitos def funeral.
1T, A fa viuda del asegurado se £e otorgard una pensifn equivalente af
cuanenta ponciento de que hubiese conrespondido a aquél, tratdndose de
incapacidad peuranente total. La misma pensifn coareponde al viudo que
estande tetalmente {ncapacitado,hubiera dependido econémicamnete de fa
adegurada;
V. A cada wno de Lod huénfancs que €0 sean de padre o madre, menored-
de ddiecisdis anos, sc fes otorgand una pensidn equivalente af 20% de -
£a que hubieone conrespondide al ascquiado, tutdndose de incapacidad -
penancnte tetal, Esta pessddn se extinguind cuando ef huérfano cumpla
Los diecdisdis afos.

Uebond otorgense o extenderse el goce de esta pensibn, en Los téumi
nod del neglamento respectivo, a fos huérfancs mayones de diecisdis a-
fiod, hasta una edad mdxima de veinticinco aiios, cuande de encuentren -
estudiando en plantetes del Sistema Educativo Nacional, tomando en con
sddenacién Las condicdones eccndimicas, famifiares y pensonales del be-
neficdariv ¢ sdempre que no sea sujete ded adgimen ded seguro cbfigato

uc‘;"
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"Ant, 75.-las penddioned por incapacidad peamanente total o parcial,
con un minimo def eincuenta pon ciento de incapacidad, serdn nevisadas
¢ Lnorementadas anualfmente.EE Consejo Téenico determinand en eneno de-
cada afio, £as modificaciones que deban hacerse a La cuantin de dichas-
pendiones, Para tal efecte, tomand en cuenta Lod incrementos af sala--
nio minimo y La capacidad econbmica del Intituto y se apoyard en sus -
estudios técnicos y actuaninles.

Para aplicar Los porcentajes en Los casos de {neapacidad permanente
parcial, se tomand en cuenta La cuantia que fLe hublere coarespondido -
al asegurado porn incapecidad permanente totaf."

YAnt, 76.-Las pensiones de viudez, onfandad y ascendientes, otonrga-
das con motive de la muente del asegurado pon riesgos de trabajo, se -
Mn hevisadas e incrementadas anualmente en la proporcidn que Les co -
aredponda, con base en Los dispuesto en el antfcube anterion y consdde
rado, pana aplicar el porcentaje del incremento, fa cuantin de La pen-
aifn que Le hubigre connespondido al asegurado por La incapacidad pena-
manente Lotal,”

vArt, 99,-En caso de enfermedad, ef Indtituto otorgara al asegurado
La adistencia médico-quiningica, farmacedtica y hospitalania que sea -
necesanin desde ef comienzo de la enfermedad y durante el plazo de --
eincuenta y dos semanas para ef mismo pedecimients,

No se computard en ef mencionado plazo el tiempo que dure el trata-
miento curativo que fLe permita continuar en el thabajo y seguin cubri-

endo £as cuotas correspondientes.”



- 55 «

"Art, 128.-Pon Lod efectuvd de esta Ley, existe {nvalider cuando se-
nednan fas siguientes condiciones:
1. Que el asegurade se halle impesibilitade para procurarse, mediante
un trabajo proporcionado a su capacddad, formacitn profesdional y ocupa
cifn anterlon, una nemunenacidn superior al 50% de La nemuneracibn ha-
bitualque en fa misma regibn hecdiba un trabajadon sano, de semejantes-
capacidades, categonia y formacibn profesional;
11. Que sca derdivada de un accidente o enfemmedad no profesionales, o-
por defectod o agotamiento §Lsdico o mental, o bien cuando padezea una-
afecedidn o se encuentre en un edtado de nnturafeza pewmanente gque fe -
impida trabafan.”

"Ant, 129.-EL estado de invalidez da derecho af asegurado, en Los -
téminos de esta ley y su neglamento, a otoagamiento de £as siguientes
prestacdoned
1. Pensidn temponal o definifiva;

11, Asiatencia médica, en Los téuninos del capltulo 1V de este titulo;
111.Asignaciones gamilianes,de conformidad con Lo establecido en La -
seceibn séptima de este capitulo; y

W, Ayuda adistencial, en Los t€nmined de fa propia seccifn séptima -
de esfe capltubo.”

"Art, 131,-Para gozan de (as prestaciones del seguro de {nvalidez -
se hequiere que af declanarse dita, ef asegurado tenga acreditado el -

pago de ciento cincuenta cotizaciones semanales.”



- 54 -

"Art, 137.-la vejez da derecho al asegurada af otongamiento de Las-
ddgudentes presiaciones:
1. Pensibn;
11, Asistencia médica, et Los téuminos del capitulo 1V de este titulo;
111.Asignaciones familinnes, de conjormidad con fo estabfecido en {a -
seceifn séptima de este capltulo; y
V. Aguda asdstencial en €os ténménos de £a propia Seccifn séptima de-
dste capltulo "

"Ant. 143.-Para Los efectos de esta ley, existe cesantin en edad a-
vanzada cuande ef asegurade quede privade de trabajos remunerados des-
pués de Los sesenta ailos de edad.”

"Axt. 145.-Para gozar de £as prestaciones del sequro de cesantla en
edad avanzada se requiere que el asegurado:
1. Tenga reconocddo en ef Instituto un mindme de 500 colizaciones se-
manafes ;
11, Haya cumplido sesenta aiios de edad; y
117, Quede privade de trabajo nemunerads,"

"Arnt. 149.-Cuando ocurna £a muerte del adegurado o del pensionado -
por dnvalidez, vesjez o cesantin en edad avanzada, EL Instituto otonga-
a4 a dus beneficianios, congorme a Lo dispuesto en el presente capltulo
Las siguientes prestaciones:

1. Pensidn de viudez:

11. Pensadfn de otfandad;
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111, Pensibn de ascendientes;

V. Ayuda asdistencial a fa pensionade pon viudez, en fos casos en que
Lo nequdena, de acuerdo con el dictdmen médico que al efecto se foamu-~
Les ¢

V. Asdstencia médica, en Los téuminos del capitufo 1V de este titubo."

"Ant, 150.-Son nequisitod pana que se otonguen a Los benedicianios-
£as prestaciones contenidas en ef ant. anterion, £os siguientes:
1. Que el asegurade, al galfecer, hubiese tenido neconocido el pago al
Instituto de un minimo de ciento cincuenta cotizacliones semanales, o -
bien que se encontrare disfautands de una pensidn de invalidez, vejez-
o cesantia en edad avanzada; y
11. Que {fa muente def asegurado o pendionade ne e deba a un riesgo de

thabajo."

"Ant. 171.-AL asegurado que redna Las condiciones para ef otorgamien
to de £a penaidn de cesantin en edad avanzada, Le corresponde una pen-

8{6n cuya cuantia se caleuland de acucido con La Sigudente Labla:

Afios cumplidos Porcentaje de £a
para el derecho de La pensién cuantla de fa pensdifn
&0 75%

61 80%
62 85¢
63 90%
64 954

Se. awmentard un aio a Los cumplides cuando cuando £a edad £04 exceda

en sedls meses.”
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"Ant, 172.-las pensiones pon invalddez, vejez o cesantfa en edad a-
vanzada, serdn nevisadas e {ncrementadas anualmente.

EL Consefo Técnico determinand en ef mes de enero de cada avio, fas -
modd ficaciones que deban hacerse a fa cuantia de dichas pensiones,Para
tal efecto tomard en cuenta Los {ncrementos al salario minimo y La ca-
pacidad econfmica del Instituto y se apeyand en sus estudios técnicos-
actuarninles "

“Ant, 173.-las pensiones otumgadas a La muente del asequrado o dek-
pens ionado pon invalidez, vejez y cesantia en edad avanzada a sus bene
fiedianios, sendn nevisadas e {nchementadas anualmente de acuerdo con -

Lo dispuesio en el articulo anterdon."
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CAPITHULO II

ADMINTSTRACION DE LAS PRESTACIONES AL PERSONAL

EL objetive particular de este capitulo send establecer un panciama ge
neral de Lo que son fas prestaciones al personal,

La metodotogia de fa investigacifn estara basada en £a recopilacion de
informacidn pubticada tanto en Libros como en nevistas especializadas,

EL nesultado parcial que se Lograra al desanrollan cste capltulo send
tener un concepto claro de Lo que son Las prestaciones al personal y Las
ventajas que xepresentarian tanto para Los empleades como para fa empre-
4a su <mplementacidn dentro de £a misma,
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1. CONCEPTO ADMINISTRATIVO DE LAS PRESTACIONES AL PERSONAL

Segun ef Dr. Fernande Arias Gablic{a, {nvestigadon de La UNAM, £as pres-
taciones al personal son "apontaciones financieras con fas que La organiza
cioh inchementa indirectamente ef monto que pon concepio de salanrio, percd
be ef thabajadun”.

Esto sdgnifica que £as prestaciones nepresentan un ingnreso adicional pa
ra el empleado, a su salarnic nominal o base pon parte de La empresa,
pudiendo ctonganse este en dineno o en especie, sufragando con esfo gastos

no previstos o contribuyende a su ahonno personal,

2. CARACTERISTICAS DE LAS PRESTACIONES AL PERSONAL

Dentro de Lo que som Eas prestaciones, enunciamos a continuacioh fas

principales caracterlsticas que tas distinguen:
Las prestaciones son beneficios manginales, es decir, que son adiciona-
Les al salanio nominal,

. Constituyen una ventaja tanto para Los empleados, como para £a empreda,

Son otongadaa a todos Los empleades pon el solo hecho de pertenceer a _

Lo empresa,
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Edtan apoyadas o {inanciadas, ya sea tan solo en parnte o absorviendo La
Lotalidad de Los gastos fa empresa.

Le dan af empleado o trabajadon un tipo de ayuda que este, por &u pro -

pia cuenta, no podria o Le senia dificil conseguin para &{ y para su fa

PRINCIPIOS SOCIALES DE LAS PRESTACIONES AL PERSONAL

Et valon social de Eas prestaciones y cb vendadeno beneficio de estas, _

dependen de Los principios que fas fundamentan, y estos de manera general

pueden ser resumidos como a continuacich se obsenva:

No s0lo respetar fa dignidad del empleado &ino aun neforzarfa y destacar
£a.

Las prestaciones deben proporcionarse despojadas de pateanafismo.

.

Deben de otongarse buscando el beneflcio y perfeccionamiento del trabajo,
aceptande que este nedundara en su trabajo, en La empresa y en fa socie -

dad.

Debe ser optative para el empfeado, tanto en teoria como en fa practiea
el aceptanias o rechazarkas. A nadie puede beneficiarse contra su volun-
tad, todo beneficic para hacerfo verdaderamente, supone que sea aceptado

Libremente pon el que Lo recibe.
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4, VENTAJAS DE LAS PRESTACIONES PARA EL EMPLFADO V LA EMPRESA.

las prestaciones, desde ef punto de vista de La obligacidn moaal y so -
adal que encierran o deben contener, se adaptan y proponcionan de acuerdo
a La capacidad econdmica de La empresa, y con brse en fas necesddades de _

Lo4 emplendod de cada fugan y de cada tiempo,

las ventajas fas podemos dividin en dos grupos:

1. Ventajas para £a empresa:

« Deducibilidad fiscaf.

. Buen ambiente de trabajo.
Menon rotacidn de personal.
Ataaen personal cabificado.
Compeditividad en el meacado.

. Productividad.

2, Ventajas pana Los empleados.
Ingresos adicionaled.
. Segunrddad.
. No acumulables de impuestoe.
Permite el desarroflo personal.
. Afrontan gastos no previstos.
. Fomenta el ahorro individual.

. Beneficio no solo pana el &inp Lambien para su femilia.
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5, CRITERIOS GENERALES PARA LA ADMINISTRACION DE LAS PRESTACIONES AL
PERSONAL.

Pana efectos de esta investigacion s ha tomado como base £a presenta -
cdion que s hace de Las mismas dentro del Mercade de Presiaciones en fa

puletica comin, que oo ef de clasificanfas en cuntro grupos:

Grupe 1. Pagstaciones de Prevdsddn Socdal.

Indegran este grupo aquellas prestaciones que buscan no solo of biengs-
tan del empleado o taabajador, sino el hacesn extendivas estas a su familia

proprocionandoles asi, seguridad goondmica.

Grupe 11, Prostacdones en Edective Garant{zadas,

Son aguellas que el empfeado ¢ trabajadon tiene denecho a necibin pon _
Ley, ain embango, el beneficio se demuestra en el incremenfo que la empre-

sa hace a Los pardmetros ga establecidos.

Guupe 111, Prestacicunes en Efective noe Garantdzadas,

Estas prestaciones son otorgadas en base & Lod hesubiados econommicos ob

tenddos y a fas politicas ecstablecidas dentro de La empresa.

Crupo 1V, Otyas Prestaciones.

En este ghupo 4¢ clasifican aguellas prestaciones gque debdido a su natu-

nafeza mixta, esto es, que presentan caracteristicas de os tres grupos an
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teriones, no podrian ingresar a uno en especlfico,

Cada una de fas prestaciones contendra Los siguientes aspectos:

. Paopdsito.
. Elegibilidad.
. Exclusiones.

. Administaacion,
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GRUPO 1

PRESTACIONES DE PREVISION SOCTAL

Son aguellas prestaciomes que buscan no solo el biencstar ded emplea
do o tasbajador sdne el hacer extensivas €itas a su {amilia prgpor -

ciondndotes asf, seguridad econdmica.

PS. 1 Seguto de Gastus Médicos Mayones.

PS. ? Seguro de Vida de Grupo.

PS, 3 Plan de Seguro de Accddentes en Viaje,
PS. 4 Plan de Jubifacifn.

PS. 5 Plan de Fondo de Ahorro.

PS, 6 Plan de Ayuda Miltiple.
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PRESTACIONES PE PREVISION SOCTAL

Ps. 1 SEGURO DE GASTOS MEDICOS MAVORES Hoja 1

ASPECT(S

VESCRIPCION

a] PROPOSITO

b) ELEGIBILIDAD

e} EXCLUSTONES

d} ADHMINISTRACTON

Ognecer a Los empleados una profecedon en cuanto a gastos
medicos incunnidos pen accidente o enfermedad, que Llegan

A comstituin una carga econdomica cond.iderable.

Ampara a todos fos empleados xegulanes y familiares elegd
bles (conyuge e hijos que dependan economicamente de el}.

Gastas pon transtornos mentales .

Tratamientos dentales {a menos que sea pon consecuencda _
de wr aceddente],

Cinugia plastica o edtetdica {a menos que sea por conse -~
cueneda de un accidente].

Anteojos o apanatos auditives,

Gasgos de mateanidad.

Se designara a una pensona dentro def drea de Compensacio
nes paaa que controle el manefo de este seguro; sus acti-

vidades son {as siguientes:

. Repontar todas £as altas y bajas de personal a fa com-
paitia de seguros dentro de £a vigencia de &a poliza.




- 70 -

PRESTACTIONES DE PREVISION SOCTAL

PS.1

SEGURQ DE GASTUS MEDICOS MAYORES Hoja 2

ASPECTOS

DESCRTIPCION

]

1

[

. En caso de un siniestro, necopilan toda La informacichn

necesania, fa tutna @ la compaiia de segurod ¢ cdta

pendiente det reembolsa,

. Recibe y consenva toda fa documentacidn nelacionada al

seguno,

Se encanga de sobicitan ga newovacidn y todos Los movi
mientos af respecto {nuevos niveles de beneficio, in -

caemento de bemeficios adicionales, ete,)

Es nesponsable de que se efectuen fos pages puntuatmen
te y de que todo este en onden para que el empteado no
tenga ningdn probfema para poder disfautar def benmefi-

edo.

Exéaten dos modalidades para manejar La contratacidn ded

seguno:

Contributonio, -En donde un determinade poncentaje de _
2as primas es pagado por el empleado i ef complemento
a este, por {a empresa,

No Contributorio.- La empresa se hace nesponsable de _

cubnin todos Los gastos al mespecto con £a compaiin de

seguros.
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PRESTACIONES DE PREVISTON SOCTAL

Ps.? SEGURO DE VIDA DC GRUPO

ASPECTOS DESCRIPCION

a) PROPOSITO Baindarx proteceidn a fvs enpleados negulanes, proponcio-
nando una ayuda econdmica a dus beneficiarics en caso de
falfecimiento def empleado, en tanto {a familda se adap-

ta a una nueva foama de vida.

b) ELEGIBILIDAD Todos Los cmpleados regulares. Los benefdicios solo se pa

garan a Los sobrevivdientes elegibles:

- Conyuge [totaf def beneficiol.

- Hijos naturales, Zegates o adeptivos soltencs (pantes

4guatles).
e} EXCLUSTONES Suieddio.
d) ADMINISTRACION Dependiendo de fa magnitud de £a mpresa, se podra desig-

nan una 0 mas personat pura hacerse ecargo de fa adminis-
thacidn de este seguro ya que fas actividades que e rea

2{zan, aon fas mismas que en ef plan anterior.

Existen dos modalidades pana contratar esfe seguroi

1. Segwio Bdsico.- La cmpresa e responsable del pago to
tal del mismo.

2, Segino Opeional.- Su cbfetivo es brindan una mayor _
proteceion al empleado, siendo ef ol nesponsable del

pago del mismo.
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PRESTACIONES DE PREVISION SOCTAL

PS.3 W PLAN DE SEGURQ DE ACCIDENTES EN VIAJE

ASPECTOS DESCRIPCTON

a) PROPOSITO Cubrin Las €esdones ocasionadas pon viajes en asuntos de

negocios de fa empresa.

b) ELEGIBILIDAD Sendn miembnos de esta poliza todas aqueflas personas

que de acuendo a £as politicas de fa empresa, deban per-
tenecer a La miama [en adguined casos seran particdpantes
unicamente Los empleados, y en otres, se podra ampliar _

el beneficio a sus dependientes econimicas).

¢) EXCLUSIONES Accidente en avioh particular.

Accidente en motocicleta, afpindsmo y bucee.

d] ADMINISTRACION Las actividades que ocupan £a administracidn de este se-
quro son dimianes a fas del Seguro de Gastos Medicos Ma
yones, con ta selvedad de que £oa neportes que se envden
a fa compaiia de seguros tendnan que realizanse {os pai-
meros cinco dias de cada mes duwrante €a vigencia de fa _

potiza.
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PRESTACTONES DE PREVISION SCCIAL

PS. 4 PLAN DE TUBTLACION Hoja !

ASPECTOS

DESCRIPCION

a) PROPOSITO

b) ELEGIBILIDAD

o] EXCLUSTONES

d} ADHINISTRACION

Brindan a Los empleados una seguridad fetund.

Pe acucrde a fas politicas {nternas de €a empresa, este

beneg4cio es otorgado a £os empleados que cumplan £os re

Quisitos establecidos dentro del Plan por fa empresa, O

mo son edad y fecha de ingneso.

Ninguna.

Existe una persona redponsable que 4e encarga de obtener

{a asesenia necesria paar fa implantacidn de este bene-

ficdo y sus actividades aon Las s{guientes:

1.

Aa

Encomendara ta elaboracion de un Plan de Jubilaeidn o
Penaiones a un despacho de asesores en La materda, de
acuerdo a Las necesidades y posihilidades de fa empre

da.

Proponc.ionan toda fa énformacidn necesaria para cum -
plin con Las dispesiciones fiscales y Legales {aviso
a fa SHCP, conthatacidn de §ideicomisos, etc).

Una vez presentadas Las opedones para fa admindistra -
cion dek monto de La obligacidn, se decidind entre in
vertin en un fonde en fddeicomiso o crear una reserva

en Bibros,
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PRESTACTONES DE PRUVISION SOCTAL

PS.4 _L PLAN DE_JUBTLACTON Heja 2

ASPECTOS

DESCRIPCTON

4. En caso de que una persona se haga acheedora af dene-
cho otorgado, se encargara de vbtener Los cdleufos co
naespondientes pata que {a peasona reciba eb benefi -

cio de acuendo a o estipufado en el Plan,

5, Cada aio debena proposcionan fa informacidn necesaria
para La elaboracidn de la valuacidn del Plan, Ea cuad
nos dindicana el imponte de fas obligaciones adquiri -

das ese ailo ¢ hacer €a apoatacdion correspondiente,
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PRESTACTONES DE PREVISION SUCTAL

PS.5 PLAN DE FONDO DE AHORRO Hoja 1

ASPECTOS

PESCRIPCION

a) PROPOSITO

b) ELEGIBILIDAD

e} EXCLUSTONES

d} ADMINISTRACION

Opontunidad para ahorrar como madximo ef 133 de au sueldo
mensual nominal, obteniendo con eflo un porcentaje adi -
cional igual por parte de La empresa, que de acuerdo eon
ta Ley vigente, es Libae de {mpuestos, asi como Los {nte

reses generados por dichas apontacioned,

Tedo el personal,

Ninguna,

la etaboracion de este Plan esta a cargo del drea de com
pensaciones para empleados, tendendo fa opontunidad de _

sen efaborado pon un despacho de asesones en fa matenia.

Una vez que a empresa ha detectado sus necesdidades y _
analizado sus posibilidades, puede proporcionar fa infor
macioh necesarda para fa estructura del texto del Plan,

el cual debe contener Los sdiguientes puntos:

1. Efegibilidad. - Empfeados que quicxan pentenccer al
Pan,

2. Prestamos Ordinanios.- Existen tres opciones para
otorgarlo:
a) Quéncenafmente (con un maximo del 90% del derecho

adquirido, causando un Lntered).
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PRESTACIONES DE PREVISION SOCTAL

PS.5

PLAN DE FONDO DE AHORRO Hofa 2

ASPECTOS

DESCRIPCION

w

o

7

b} Retirable dos veces por afio.
¢) Ahomran un porcentaje del derecho adquirido y retd

aar el nemanente, causando un {ntenes.

Prestamos Extraondinarnics,- Seaan otongades a caite -
rio del Comite Administradon pana cubnin contingen -

cias [eon un maximo def 90%).

Comite Administradon. - Debe creanse un comite que ée
haga carge de La buena administracion de este Plan ,
{ntegrandose pon personas acpresentantes de £a empre-
sa y de Los empleados, nccomendandose que ef numero

de personas sea par.

. Anivensanio del PLan,- Sena el que decdda fa empresa,

Sueldo.- Eatara integrado de acueado al poncentaje

dispuesto por La empresa.

Aportaciones af Fonde.- Las apontacdones de €os emplea

dos y de a empresa podaan invertirse en un fédedcomd-

80, en una cugnta de valores a plazo fijo, pagares, ea

sas de bofsa, ete., entregandose tambien Los rendimien

tos del Plan a Los empleados ¢n forma proporcional.

a} Rendiméente: La cantidad que se hubiere ganado en _
el fondo de inversicht, por fas inversiones realiza-

das, incluyendo péadidas y ganancdas per compaa  _
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PRESTACTONES DE PREVISION SOCIAL

Ps.5

I PLAN DE FONDO DE AHORRO Hoja 3

ASPECTOS

DESCRIPCION

venta de valores, basandose en as valuaciones que ha
yan sddo aprebadas pon el Comite Técnico, mas intene-
ses cobrados a Los panticipantesa consecuencda de
prestames concedidos, menos Lo gastos y honorarios _
que fuenon requenidos para el buen funcionamiento del
PLan,

¢) Renuncda: La manifestacion pon escrite que haga cual-

quien empleade a a compaiiia dando pon teaminade su _

contrato de trabajo en fonma definitiva,

Una vez elaborado el texto def Plan, debera presentarse
ante £a SHCP inicializado y finmado pon ef kepresentante
Legal de Ca empresa, acompafade de La documentacion

conrespondiente.
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PRESTACTONES DE PREVISTON SOCTAL

PS.6 r PLAN DE AYUDA MULTIPLE Hoja 1
ASPECTOS DESCRIPCTION
a) PROPOSITO Opontunidad de recibir una parte de su sueldo exenta de

impuestos de acuendo con fa Legistacion vigente, a {ra-
ves de vales de despensa, aeembolsos poa gastos educa -
cionales, depontivos y medicos det empleado o de dus de

pendientes economicos,

b) ELEGIBILIDAD Todo ef personal,
c) EXCLUSIONES Ninguna.
d) ADMINISTRACTON €L manefo de este Plan es similar af del PLan de Fondo

de Ahoaro, con £as sdigudentes sabvedaded:
1. No e necesario dar avise a £La SHCP.

2. Existen tres modalidades de otongan este beneficio:

a) Recibin el poncentaje at que se tiene derecho a
thaves de vales de despensa,

b) Dividir ef poncentaje at que se tiene derecho, _
una parte en vales de despensa y otha para ser _
comprobada con gastos.

¢} EL poncentaje al que se tiene derecho es compro-

bado dnicamente con gastos.
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PRESTACTONES DE PREVISION SOCTAL

PS.6 PLAN OE AVUDA MULTIPLE Hoja 2

ASPECTOS DESCRIPCTON

3, Existe un comite integaade por personas representanted
de fa empresa y de Los empleados, siendo esta asigna -
cidn de canncter hononigico, pon Lo que no se recibind

remunaracich extra. Sus funciones don Las séguiented:

a) Estabfecen dos dias del mes en fos cuales se recaba
aan Los comprobantes de todos Los empleados.
b

Revisidn de Los comprobantes para ser aprobados en

caso de cumplin con as disposiciones Legales.

o) EE dia estabfeaido pon La empresa sc procede al

neembolso de estos compnobantes a thaves de un che-
que peasonal o via nomina. En caso de que la canti-
dad comprobada sea mayon a £a que se tiene derecho,
fa diferencia se acumilara al mes sigulente y se i

quidand sdn necesidad de un comprobante.

LS

Limites.- EL Limite total de Los rcembolsos exentos de
impuestos es hasta un salario minimo mensual de ta fo-
calidad,

EZ monto de participacicn a este Plan debera sen un md
ximo def 10% del sucldo mensual def empfeado.

Nota.- Si La prestacidn se otonga en su tolalidad a tra -
vés de vales de despensa, no seran necesanios Loy puntos
anterdonmente citados, se controfana con un registre de

o8 empleades que eligicnon 24ta opeidn.
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GRUPO 11

PRESTACTONES EN EFECTIVO GARAMTIZADAS

Son aquellas que ef empleado o trabajadon tieme derecho a necibir -
pon Ley, ain embargo, el beneficio se demuestra en ef {ncremento que

£a empresa hace a Los pardmetros ya establecidos.

PEG. 1 Aguinafdo
PEG. 2 Pago de Cuotas del Empfeado al 1.M.S8.S.

PEG. 3 Plan de Vacaciones.

H
i
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PRESTACIONES [N EFECTIVO GARANTIZADAS

PEG, 1 AGUTNALDO

Hoja 1

ASPECTOS

DESCRIPCION

a) PROPOSITO

bl ELEGIBILIDAD

c) EXCLUSTONES

d} ADMINISTRACTON

Ogrecen a Los empleados una cantidad de dinero af fina
Lizan el aifo natural con el obfete de proporcionaries
una ghatificacidn por haben Laborado en fowma {ninte -

rumpida Los 12 meses del aio.

Todo e peasonal

No se pagard ef aguinalde en Lod &(gudented casos:
Retire voluntardio ¢ L{nvoluntario

a

b) Despide justificado e Lnjustificado

el Muerte

d) Tnvalidos

. Dependiendo de fas politicas adoptadas por La empresa,

se otongand el pago de éste agidinaldo en varias modali

dades:

al Tomando en cuenta fa antigiiedad, nivel jerdrquico,
incapacddades, ede,

b

Oterqande ef mindme que marca £a ley

¢ Catabfeciendo un eieato wimeno de dfas para todo el

personal
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PRESTACIONES EN EFECTIVO GARANTTZADAS

PEG, 1 AGUTNALDO tioja 2

ASPECTOS DESCRIPCION

. EL depantamente de perschal proponciona al departamento
de néminas un &istade contendendo e monto del aguinal

do af cual el empleado 4e ha hecho acreedon.
. EL depantamento de ndminas es el encargado de hacer -
fos cdleulos comrespondientes en Los que 42 refiere a

cantidad otongada y retencidn de Lod i{mpuestos.

. EL aguinaldo se paga en ef mes de Diciembre via némina,
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PRUSTACIUNES EN EFECTIVO GARANTIZADAS

PEG. 2 PAGO UL CUOTAS DEL EMPLEADD AL [.M.S.S. Hoja !

ASPECTOS

DESCRIPCION

a) PROPOSITQ

b) ELEGIBILIDAD

¢} EXCLUSTONES

d) ADMINISTRACION

Rulndde atl empeado segunidad econdmica y socdial pa-
qa agrontar diferentes contingencins, absorviendo fa -
empreaa todo ef costo que esto pueda ngpresendan sdn -

afectan ef sucldo del empleado.

Todos Lo empleados regufanes de Ca empresa

Ninguna

. Se designaxd una persona dentro del drea de personal
que debead ¢
o) Par de atto af empfeado en ef IMSS al momento de
su contratacidn para Lo cual deberd Aequisditar fa -
scldcitud ya {mpresa pon el mismo instituto conte -
niendo Lo siquientes datos:
- Nombre def emplendo
- Tineccdibn
- Estade civil
- Fecha y Lugan de naedmiento
- Nembne y fecha de nacimiento de fos dependientes e

condmicesd
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PRESTACTONES EN EFECTIVD GARANTIZADAS

PEG. 2 PAGO DE CUOTAS DEL EMPLEADO AL 1.M.5.8. Hoja ¢

ASPECTOS

DESCRIPCION

- Salarnio diario integrado

- Guupo de clasificacisn da salanio
b) Esta solicitud debe sen presentada en La oficina de
fa Localidad a La que La empresa peatenczca,
e} Una vez sellada y 4echada pon fa oficina correspon-
diente se entrega af empleade una copia de £ste solied
tud.
dl Se tendaf que entregan una solicdtud por cada cambio
de sueldo que se efecdiie
e} En caso de teaminan La nefacidn de trabajo se debe
avisar al T.4.8.8, de fa baja de ésta persona a través

de una solicitud.
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PRESTACTONES EN EFECTTVO GARANTTZADAS

PEG. 3 PLAN DE VACACTONES Hoja 1

ASPECTOS

DESCRIPCION

al PROPOSITO

b} ELEGIBILIDAD

¢} EXCLUSTONES

d) ADMINISTRACTON

Proponcdonah a Los empleados una cantidad adicional al
sueldo, conrespondiente al nimero de dins que tome de
vacaciones, para que pueda disfrutan de elfas.

Todos Loa empleados negulares de fa empresa con un ado

minimo de antiguedad

Todos aquellos empleados que tengan menod de un wio

trabajande para La empresa

. la ley Federat def Taabajo marea como minimo ef 25%
sobre el salario por cuota diania, que dependiendo -
de Las pollticas de cada empresa podid sen mayon.

. la ptrima vacacional se calewla en el momento en que
ef thabajadon hace au solicitud para el goce de 4ud
vacaciones, tomando en cuenta Los siguientes elemen-

108 para su cdleulor salario base, dlas de vacaciones,
y porcentaje de prima vacacional; Lo que dard eomo -
nedultado of monto al que tiene derecho pon sus vaca

ciones
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PRESTACTONES FN EFECTIVD GARANTIZADAS

PEG, 3 PLAN DE VACACIONES Hoja 2

ASPECTOS DESCRIPCTON

. Dependiendo de £as peliticas establecidas por La
empresa parna el pago de La padma, se hand una -
quincena o un dia antes de que el trabajadon saf-
ga de vacaciones, o estableciendo un dla u;;mt-

§4co de cada mes
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GRUPO 111

PRESTACIONES EN EFECTIVO NO GARANTIZADAS

Fatas prestaciones don otorgadas en base a Los nesultados econdmicos

obtenidos, y a Lad pollticas establecidas dentro de La empresa.

PENG,

PENG.

PENG.

PENG.

PENG.

!

Reparto de Utilidades.

Bono por Desempeio o Resubtados/Bone Ejecutive,
Tiempo Extra.

Incentivos [Premios.

Préstamos al Personal.
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PRESTACIONES €N EFECTTVO NO GARANTIZADAS

PENG. 1 REPARTO DE UTILIPADES Hoja 1

ASPECTOS

DESCRIPCION

a) PROPOSITO

b} ELEGIBILIDAD

¢} EXCLUSIONES

d) ADMINISTRACTON

Hacer partledpes a Cos empleados de £as ganancins obte-
nidas por La empresa duwrante su ¢ jercicio fdscal, pon
habea contribuido af Logro de as mismas,

Todos 2os empleados regulanes de £a empresa

Ninguna

E¢ neparto de utilidades deberd efectuarse durante --
Los scsenta dlas siguientes a fa gecha cn que deba pa
garse el dmpuesto anual.

La wtilidad repantible se dividird en dos partes igua

Las, la primera se hepartind pon {gual entre todos -
208 trabajadones tomande en consideracifn el mimero -
de déns thabajados pon cada uno en el aio, independien
temente del monto de €os salarios. la segunda e he-
pantird en paoponcibn al monto de £os salarios deven-
gados pon el trabajo prestadoe durante el aio.

Pon conceplo de salanic se entiende fa cantidad que

pencibe cada trabajadon en edectivo pon cuota diaria.
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PRESTACTONES EN EFECTTVD NO GARANTIZADAS

PENG, 1 { REPARTO DE (T1LIDADES Hoja 2

ASPECTOS DESCRIPCTION

No se consdderan como parte de el £as gratificaciones,
pencepedones y demfs prestaciones a que se nefiene el
at, &4 de La LFT, ni €as sumas que percibe ef traba-
‘fadon pon- concepto de trabajo extracadéinario.

.« Se creand una comisibn integrada pon agpresentantes -
de Los patrones y de Los trabajadones, Los cuales ten
dndn Lo facubtad de revisan que el xepanto de utilida
des se hage confoame a Lo establecido por La LFT,
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PRESTACIONES EN CFECTIVO NO GARANTIZADAS

PENG, ¢ BOND POR DESEMPERD O RESULTADOS / BUNO EJECUTIVO

ASPECTOS

DESCRIPCION

al PROPOSITO

b} ELEGIBILIDAD

e} EXCLUSTONES

d} ADMINTSTRACTON

Otongan al empleade un page como producte de su actua -
cibn /o Los nesuwftados de fa empresa a Lo Large de un

perfody phredeteaminade, que generalmente es anual.

Todo e personal que cumpla con Los objetivos y Las me-
228 {4 jadas dentro de su puesto en un penfodo predeten-

minado,

Tado ef personal que no cumpla con £os requisditos de e-
Legibitidad

+ Los cnitendos pana detenminar La cuantia del boro pue
den ser desde simplemente déserecionaled,o sea, fa --
cuantfa es a discrecidn def dinecton genenal de fa em
presa hasta complicadns (dnmulas en fas que déifenentes
vaniabies de desempeiiv ¢ xesultados son pendenadas y
culminan en fa determinacibn de un poreentfaje alb que
connesponde un eients monto 0 @ un ci{erto ndmero de-

dfas de sueldo.
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PRESTACIONES EN EFECTIVO NO GARANTITZADAS

PENG. 3 TIEMPO EXTRA

Hofa 1

ASPECTOS

DESCRIPCION

a) PROPOSITO

b) ELEGIBILIDAD

¢} EXCLUSTONES

d) ADMINISTRACION

0dongan un pago extra al trabajadon pon haben Labonado
en exceso de su jornada ondinaria o biem, por haber tha
bajado en dlas de descanso demanal o dias de descanso o

bligatonio.

Dependiendo de fas polfticas de cada empresa

Todas aquellas personas que no cumplan con Los hequiddi-
208 de elegibilidad,

. EL pago de tiempo extra se efectuand diempre que Gste
sea fusdificable.,

EL empleado deberd Llevan La solicitud correspondiente

indicandot

- Semana en {a que se trabaff Liempo extra

- Nimeno de honas extra trabajadas

- Motivo pon ef cual se {rabajé tiempo extra
- Fiwma del thabajadon

- Finma de su jefe inmediato

. lina vez cumplido Lo anterion se predentard al departa
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PRESTACTONES EN EFECTIVO NO GARANT1ZADAS

PENG. 3 TIEMPO EXTRA Hoja 2

ASPECTOS DESCRIPCTON

mento de néminas para que efectde el pago via némina

en el penlodo correspondiente,
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PRESTACTONES EN EFECTIVO NO GARANTIZADAS

PENG. 4 memnuosmmws Hoja 1
ASPECTOS DESCRIPCION
a) PROPOSITO Proponcionan una cantidad adicional af sueldo, como es

timubo de desempedio af trabajador, como parte de haber
aleanzado cientos nresubtados o metas a Los que esiaba -
previamente condicdionado,

b} ELEGIBILIDAD Dependiendo de fas politicas de cada empresa

¢} EXCLUSTONES Todas aquellrd personas que no cumplan con Lo nequisdi-
tos de elegibilidad.

d) ADMINISTRACION . EL otongamdento de ata prestacifn involucha ires dre
as dentro de fa empresa: ef drea de Recunsod Humanos,
ed &nea de Néminas y cada una de £as fread que inte--
ghan fa empresa (departamentos, genencias, direcedo--
nes, etc, )

Cada depantamento, gerencia ¢ d {neccifn establece Las

metas que deberd cumplin cada uno de Los puestos que-
tienen a su cargo de manena que al concfwin detexmina
do penfodo ée informe quienes don Las personas que se
han hecho acreedonas a dicho neconocimiento..

. B2 depantamento de perdonal coondinand £a entrega de
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PRESTACIONES EN EFECTIVO N0 GARANTTZADAS

INCENTIVOS /PREMIOS Hoja 7

PENG, 4

ASPECTOS

DESCRIPCION

dieho reconvedmiente y actualizand el cuwriculun def
empleado.

. EL depantamento de néminas necibind instruceiones del
departamento de persunal respecto a £a fouma de entre
ga def premio [via nfmina, cheque, efectivo, ete.}
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PRESTACTONES EN EFECTIVO NO GARANTTIADAS

VENG. 5 PRESTAMOS AL PERSONAL loja 1
ASPECTOS DESCRIPCION
a) PROPOSITO Bainday La eportunidad a Los empleados de contar con

préstamos de dinere, condicionandelos a que 8¢ dedtinen
a propdsitos preestablecidos [ compra de autos, compra-

de casa, emergencdas comprobables, ete, len su cobro,

b) ELEGIBILIDAD Tode ef pensenal
¢) EXCLUSIONES Personas cuyo préstamo no sea justificable
d) ADMINSITRACION . Ef departamento de personal es quien adminidtra £os

prdstamos o Los empleados, La mecdnica que se sdgue -

pana otonganlos es La siguiente:

EL empleado lena una solicitud en Lo cual anoia el
monto solicitado, el motive del nequerimiento del --
prdstamo y decide de acuerdo a Las opeiones de pago,

catablecidas por £a empresa como va a Liquidanlo.

Una vez presentada €sta solicitud se analiza, y en:
caso de que proceda se autoriza y se envla una kel
cdifn con Los nombres de Las personas, condiciones -

de pago, tasa de intenfs y plazo af departamento de
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PRESTACIONES EN EFECTIVO NO GARANTTZADAS

PENG, 5 J PRESTAMOS AL PERSONAL tie ja 2

ASPECTOS

DESCRIPCTON

Nominas ef cual se encargand de tramitan, entregan
el cheque y efectuatd Ty descuentos connespond centes.
- la tasa de {ntends ¢ La foruna de cobranla s{empre -

sead de acuerde a £as pofliticas de fa empresa,
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GRUPO 1V

OTRAS PRESTACTONES

Son aquellas prestaciones que debido a su natunaleza mixta, esto es,

que presentan caractenlsticas de £os thes grupos anteriones, no po -

drlan dngresar @ ninguno edpeclfico.

or,
op,
or,
op.
op,
or,

Dias Festivos Adicionales.

Estacionamiento.

Asignacidn de Autombvil,

Seavicio de Comedon,

Subsidios pon actividades sociales, deportivas y culturates.

Becas /Reembolso de Coleglatunas.
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OTRAS PRESTACIONES

op. 1 j DIAS FESTIVOS ADICTONALES

ASPECTOS

DESCRIPCTON

al PROPOSITY

bl ELEGIBILIDAD

e} EXCLUSIONES

dl ADMINISTRACION

Pemitin que Los empleados disfnuten de un magor nidmero
de dlas de descanso adicionales a Los de Ley ¢ con goce
de sueldo,

Todos £os empleados regulares de {a empresa

Ninguna

. Cada empresa determina Los dlas adicionales que ofor-
gand a sus empleados de acuendo a fas pollticas esia-

blecidas, calendarizdndoloy y ddndofos a conocer al
al personal,
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OTRAS PRESTACTUONES

P 2 ESTACTONAMTENTO

ASPECTOS

DESCRIPCION

a) PROPOSITO

b} ELEGTBILIDAD

el EXCLUSIONES

d] ADMINISTRACION

|

Otongan af empleado &a facilidad de contar con un Eugan
en donde dejan su autombuil, dunante su pevmanencia en

fa efleina,

Dependiendo de Las polfticas y posibilidades de &a em -
pesa se baindard £ata prestacidn | niveles jerdnquicos,
ubicacidn geognfica, ete, |

Las peadonas que no cumplan con Las condiedones de ele
gibilidad

. Existen dos modafidades:

al La empresa Liene su propie estacionamiento.

b) La empresa contrata con algfin esfacionamiente par-
Liculan cdeato mimero de Luganes y e paga como --
pension,

. En el primen caso el empleado no tiene que econtaibuin
con ninguna cantidad,

. En ef segundo caso, La empresa absonve un cierto pon-
centaje del costo y ol nesto e descuenta pen némina
al empleado,
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OTRAS PRESTACTONES

op, 3 SUBSIDI0S POR ACTIVIDADES SOCTALES, CULTURALES ¥ DEPORTTUAS
ASPECTOS DESCRIPCION
a} PROPOSITO Proponcdonan al empleade fa facilidad de utilizan Los

b) ELEGIBILIDAD

¢} EXCLUSTONES

d] ADMINISTRACTON

servieiod que ciertad asociaciones proporcionan con ven
tafas en costo y foama de pago al haber estabfecido La

empiresa un convenio con eblos,

Todos £os empleados que deseen disgrutar ded benediceio-

as{ como su clnyuge e hijos,

Ninguna

.

EL depantamento de pensonal {levard acabo eonvenios
con dichas asociaciones con el objeto de Logaan
condicdones mds athactivas para sud empleados,

Una vez celebrados estos convenios se efaborardn cir-

culanes intenas {nformando de Las poamociones vigen-
tes,
Los empleados intencsados debeadn acudin a este depar

tamento solicitands su inseripeifn a La actividad efe
gdda,
EL costo de La actividad sead descontade pon némina -

mendualmente.
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OTRAS PRESTACIONES

oP, 4 ASTGNACTON DE AUTOMOVIL Hofa 1
ASPECTOS DESCRIPCION
a} PROPOSITO Facilitante un antomSvil a cientos empleados com objeto

b) ELEGIBILIDAD

¢) EXCLUSTONES

d) ADMINISTRACTON

de agdlizarle Los trasladod que debe realizar con motivo
de sus tabones, cubriendo fos gastos asociados a estes

autombuiles.

Aquetlos puesdtos que dependiendo de fas poflticas de ca

da empresa to nequieran como herramienta de taaba jo,

Todos aquetloa empleados que no cumplan con las politi-

cad edtablecidas,

EL depantamento de perdonal es ef nesponsable de que se
cumplan fas pollticas de £a empresa establecidas a este
nespecte, coondinando el otorgamiento de €sta prestacibn
de {a s{guiente mancra:

. Identifica cuales son Los puestos acreedones a laa -
dignaeidn de autombuik (dncluyendo niveles ¢jecutivos)
¥ que tipo de autombuil corresponde.

. Soldicita al depantamento de comprad La adquisicibn de

Los automduiles estableciendo £a grecuencia de cambio.
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OTRAS PRESTACIONES

op, 4 l ASIGNACTON DE AUTOMOVIL Hoja 7

ASPECTOS DESCRTPCION

Una vez s curnido ef Liempo 4 jado de udo e epplea
do podnd optan pon compran ed automSudl, cn caso cag.h
thando, se procedend a y venta

. Se encargard de fa contratacifn y pago de fos seguros
conrespondientes.

. Controland Los gastos de mantenimiento ¢ accesoriod.
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(TRAS PRESTACIONES

0P, 5 lBECAS/REEMBOLSO DE COLEGIATURAS Hoja |
ASPECTOS DESCRTPCION
a) PROPOSITO Brindanfe a Lo4 empleados £a opontunidad de continuan

b) ELEGIBILIDAD

¢} EXCLUSIONES

progresando, apeydndolos financiermmente en aguellos
estudios que esién nefacionades con su progesibn o ac
Ltividades laborales. Proponcionar ayuda af empleady -

en La educacdidn de sus hijos.

Todos Los empleados negulares de La empresa e hijos -
hasta €a edad de 24 afivs y se companebe du dependen--

cia econdmica,

Oue 08 nesultados obtenidos durante el curse no $ean
magored o igualed af ocho de ealificacidn,

Npo 4¢ neembolsan:

~ Gastos pon materiad opeionales
Bibliogragda que no comprenda Libaos de texto

Gastos cansados pox incumplimiente de alumno (muf
tas, cxdmenes exiraondinarios,ete,)
- Ceases panticibares

- Cunsod en ed extrangero

Gastod nc requeridos oficiafmente por La £ndfitu-:
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OTRAS PRESTACTONES

or. 5 [aec.«smfeuwwv DE COLEGIATURAS Hoja 2

ASPE(TOS

DESCRIPCIUN

d) ADMINISTRACION

?

[

cifn para concduin satisdactoriamenie el cunso.

EL empleado £8ena una solicitud de aprobacifn para
el curso que tomard, el cual deberd ser autorizado
por el gerente {nmediato,

En el departamento de personal se entregan Zas ao-
Licitudes y Este a su vez firme de autordizade so -
bae La fowma asigndndofe we numere de conttof a ca
da dorma, regreddndosela al empleade,

Une vez concluldos Los estudios (por semedtne, tri-
meatne,anval,ete.) a Lo foama autorizada previamen
te se Le ancxandn:

~ Comprobante de caf{ficaciones

- Comprobante ded page ded curso

- Netas por compra de Libnos

Tode €o anterion es entregado nuevamente ol departa -

mento de personal quier nevisa que Los documentos cum

plan con Los requisitos necedandios para su reembolso
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OTRAS PRESTACTONES

0P,

5

BECAS/REEMBOLSC PE COLEGIATURAS Hoja 3

ASPECTOS

PESCRIPCION

y €3te a su vez Lo manda al departamento de Nominas -

parz que se incluya al page al empleado por némina.

4. EL departamento de pensonal se queda con copia del
neembolao ELevando asl un controf y un registro de

de Lo4 cursos pagedos pon empleado y Los imported.
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OTRAS  PRESTACTONES

0P, & SERVICI0 DE COMEDOR Hoja 1
ASPECTOS PESCRIPCION
a}l PROPOSITO Ofnecer al perdonal alimentos gratudiiod ¢ 4 menokr pre

b} ELEGIBILIDAD

¢} EXCLUSTONES

d) ADMINISTRACION

cio durante ga joanada de trabajo en una instalacifn-
apropiada nowmatmente dentto del perdmetro de fa pro-

pdn empmesa,

Todo el personal

Nénguna

Este seavicio se propenciona a través de dos modalida

deat

. Utifizando o4 propios mediod de {a empresa, La -
cual tienc contratada una plantilla de personal -
dedicado a fa preparzcitn de £a comida y a La aten
cin de Los comensales,

2, Ofrecen fate scrvicio a thavls de empresas conce -

cionanias, ya sea, conthatando el dervicdio comple-
2o | tocal, alimentos, servicdo de coedna y perso~

nal | o proporcionando £a empreda el Local y con -




- 107 -

OTRAS  PRESTACIONES

op. & {senwcw DE  CUMEDOR Ho ja 2

ASPECTOS DESCRIPCION

fratan dnicamente el servicio de comedox,
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CAPITULD IV
PLANEACTON DE (A INVESTIGACTON

EL objetive panticular de este capitulo send determinan ef gupo de em
presas al que vames a enfocar nuesiro estudio, y dedinin de manera teoni-
ca Los pasos a seguir pana ta obtencidn de da informacidn com el fin de _
aplican en tos datos obtenidos La metodologia disefada, de manera que se
cumplo el objetivo principal. |

La metodologia de fa imvestigacidn sexa detewminan una muestra que sea
Aepresentativa def universo a traves de mitodos estadisticos, en La cual
podamos fas diferentes Lecnicas de aecopilacidn de datos (cuuuoku'af,
entrevistas, ete.) para obtener La infoamacidn requerida.

EL resullade parcial que se Loghara al desarrollan este capitulo sera
La necopilacibn de La informacidn de £a muestra seleccionada, de manera_

que se cumpla el objetivo principal,
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1. HIPOTESIS

a) EL deteniono de La situacion econdmica del pals en £os iltimos aiios
ha influido para que muchas empresas hayan optado pon otoagar um ma
yon numero de prestaciones, e incrementan Las ya existentes, en fu-
gan de pagan sueldos mas altos, ya que eslo Aepresenta mayores ven-
tajas tanto pana el empleado o trabajador como pare £a empresa [men
cionadas en et capitufo 171).

b

Debido a fa complejidad de fa administracidn y controk de Las pres-
taciones, se ha hecho necesanio crear un drea especifdca dentro de
La empresa con el objeto de investigar, implementar y aprovechar
Las mejores oportunidades para aumentar Lad ya exddtentes.

¢} Existe una necesddad continua de monitorearn el mercado de trabajo_
en el nubno de prestaciones, esto con ef objeto de LLevar a cabo
una comparacidn entre Bas empresas miestna de Los estudios que se _

nealizan y asi conocer el posicionamiento que guardan entre &f.
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2, UNIVERSD

Pana La nealizacidn de este estudio, hemos tomado como neferencia fa
clasificacisn que en e afio de 1986 hizo £a nevista Expansidn de fas 500 _
Empresas mas dimportantes de México; considerando como nuestro universo ani-
camente £as ubicadas en el drea metropolitana, que hacen un total de 249 em

presas,

3. DETERMINACION DE LA MUESTRA

a vez determinado el universo, se detemind el tamafio de la muestra,
£a cuak se caleuls en base a £a siguiente férmufa matemdtica:

2 Npq

e? N-1) + 28 p g

En donde:

z = Coeficiente de confianza.
N = Universo o poblacion total,
p = Probabilidad de exito.

q = Probabilidad de fracaso.

e = Enon esperado.

n = Tamaiio de fa muestra.
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Datos e incognita:

z= §7% « 1.52
N = 240
pe 0.5
q= 0.5
ew= 0,13

nef

Sustitucidn de datoss

(1.52)2 (240) [0.51 (0.5)

{0.13)% (239) + (1.52)2 {0.5) {0.5)

Operaciones:
(2,31} (240) (0.25)

{0.0169) (239) + (2.31) (0.25)

139

4, 0397 + 0.5775

n= 30

Por Lo tanto, seran 30 Las empresas a encuestar para obtener fa informa

ai{fn necesarnin para el estudio.
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4. SELECCION DE LAS EMPRESAS A ANALIZAR

Para detcrminar que empresas formarian pante del estudio, se realizo _
una clasificacidn de L0 difenentes ginos Ldentificados en fa revista
Expansidin, del grupo de Las 500, seleccionandose aquetlas que fueran Eide

hes en su hamo, basadas en La posdcidn que ocupan dentho de esfe.

A continuacidn se presentan Los gires, asi como el nimero de empresas

seleccionadas de cada uno:

Gire No, Empresas
Aldnentos !
Automotniz ?
Bebida ?
Cemento 2
ELectronica ?
Faumacewtica 1
Hule y PLasticos 7
Maq. y Eq. Eldetricv 1
Minenia 1
Papel y Celulosa 3
Petroquimica 4
Prods. Metalices 1

Quimdca 4



Tabaco
Textid
Vidnio

Servicios

Total .
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No. Empresas

30
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5. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS.

No. PERSONAL NOMTNA MENS, SUELDO BASE  PROM. ANTIG.

EMP. VENTAS NO SIND.  SIND. NO SIND. SIND. ND SIND.
1 57,600 315 -0-  57'500,000 -0- -0-
2 267,785 2,801 7,310 618'452,500  618'452,500 8.5
3 50,000 1,030 831 208'600,000 571100, 000 7.5
] 35'000 380 -0- 557000,000 -0- 5.0
5 440,758' 2,336 8,004  168'679,000  699'616,000 1.3
6 147,607 1,470 1,097 252'244,000  143'926,000 6.0
7 214,000 1,566 3,000 114'000,000  145'818,750 5.0
8 60,006 612 -o-  143'000,000 -0- 10.0
9 27,357" 828 503 75'732,907  112'159,000 8.0
10 37,000 . 359 300 80'400,014 55'666,970 6.0
noo71,573 1,140 2,045  181'082,500 37'600,044 7.0
12 134,196 1,750 3,250 645'750,000 -0- 6.9
13 193,008' 1,193 1,213 346'050,700  140'626,700 5.0
4 55,000 1,12 2,735 190'799,026  979'726,326 8.0
15 116,000 250 350 55'500,000 37'500,000 9.75
16 65,000 644 1,597 175'957,851 -6~ 9.0
17 335,650 1,532 1,795 236'261,000 -0- 8.0
18 74,300 1,155 1,755 190'575,000 -0- 7.0
19 50,000 1,048 805 269'488,120 -0- 5.0
20 95,000 dits, 285 7 96'900,000 -0- 7.0
21 99,000 922 1,815 218421,800 -0- 5.0
22 60,526 756 433 2327299,900 -0- 7.9
23 77,872 2,095 1,137 626'500,000 -0- 5.0
24 160,389 1,350 1,576 499'500,000 -0- 9,0
5 50,000' 2,700 250 945'000,000 -0- 6.0
% 46,126 560 611 304'440,000 -0- 5.0
27 37,602 595 336 215'748,197 -0~ 4.5
28 812,000 456 -0~ 1917520,000 -0- 4.8
29 217,249 1,585 1,591 785'923,830 -0- 9,0
30 258,800 7,344 4,713 937'600,000 -0- 10.0

Nota.~ No se estf considenando af pensonal sindicalizado debido a que sus
predtaciones estan reguladas pen un condrato colectivo de trabajo
y nuestno seminando de <nvestigacddn se enfoca a Las prestaciones
otongadas al personal ne sindicalizade.
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6. METODOLOGIA EMPLEADA PARA LA OBTENCION DE LA INFORMACTON

Pana obtener 2a informacidn necesania para £a realizacioh de este estu
dio y Llevan a cabo La investigacion de campo, fa tdenica que elegimos es
la de "encuesta", que se nealizb por medio de un cuestionanio previamente

diseiiado.

El cuestionanio se diserio de manera que nos peamita demostran o nefu -
tan Las hipBtesis planteadas para este estudio.

Contiene preguntas abieatas, cerradas y mixtas, planteandose fas prime
‘ nas en memon propoxeddn respecto a fas otras con La finalidad de que fa _
tabubacion fuera mas sencilla y de esta manena no se preste a ambigueda -
des. EL cuestionario se formuld tomande en cuenta que Lad preguntas fue-
han claras, concisas y completas, comprensibles para el enthevistado y _
con una secuencda acorde a La forma de agnuparbas, dependiendo de La ela-
sificacidn nealizada en el capltulo 111,

Nota: EL modelo del cuestionanio aplicado se presenta en 2a seccidn de

anegxos.
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7. TABULACTON ¥ ANALISIS DE RESULTADOS

Los datos obtenidos de £os cuestionarios aplicados en phimena instan-
cda se vaciaron, revisaron y codificaron manualmente; posteriormente, ed

tos nesultados se tabubanon y se presentan en graficas.

EL andbisis de fLa infonmacidn estuve en funcidn de:

. Prestacddn.
. Nivel de beneficio |oblLigatonias y complementarias)

. Costo para La empresa.

Lo anterion se presenta de manera detallada en el capltulo siguiente.
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CAPTITULO V

ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA

EL objetive particular de esde capltulo sead, presentar de mamera
edpectfica La infoumacidn necopilada a través de Los cuestiomarios a

plicados,

La metodofogin de la {nvestigaciSn send el anflisis de cada uns -
de Las preguntas del cuestionanio ntilizando et método grdgico pana-
4u presentacidn,

EE nesubiado que 4e Logrard af desaviotlen wate capltulo send el-
de {dentifizan que clase de prestaciones estdn ofreciendo edlas em -
presas, cfino se estan asignado y que nivel de bemeficio estan repre

dentando.
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1. ANALISTS CUALITATIVO DE LOS PAQUETES DE PRESTACTONES AL PERSONAL,

Con el objety de aprecian de una manera clara y sencilla fos nesulta
dos obtenidos de aplicar ef cuestionanio a fas diferentes Empresas en -
cuesladas, se¢ presenta de una manena grdfica cuales son £as prestacio -
nes otorgadas y su nivel de beneficdo en el mexcado de thabajo estudia-
do.

Las grdficas contenidas en esie punfo, estan clasificadas en £as mis

mas categoalas que componen el Catdlogo de Prestaciones, como aigue:

GRUPO 1. PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL.

1. Seguro de Gastos Médicos Mayonres Pdg. (120
2, Seguro de Vida de Gnupo. 125
3. Plan de Seguro de Accidentes en Viafe 129
4, Plan de Jubilacibn 131
5. Pfan de Fondo de Ahonno L
6. Plan de Ayuda MILtiple ' - 137

GRUPO T1. PRESTACIONES EN EFECTIVO GARANTIZADAS.
1. Aguinaldo 140
7. Pago de Cuotas del Empleado al 1.M.S.S. 142
3, Plan de Vacaciones 143
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GRUPO T111. PRESTACIONES [N EFECTIVO NO GARANTIZADAS.

1.
2,
3,
4,

5,

Repante de Utilidades Pag.
Bono por desempeiio o nesultados/Bono Efecutivo

Tiempo Extra

Tncentivos /Premics

Prée tamos al Personal

GRUPO V. OTRAS PRESTACIONES.

Dias 4estivos adicdonales

. Estacionamiento

. Asignacibn de Autombvil

Senvicdo de Comedon
Becas/Reembolso de Colegiaturas
Subsidios pon actividades soclales, depontivas y culturales

. Caja de Ahorros

Exdmenes Médicos
Othas Prestaciones

144
145
148
149
151

152
153
154
157
158
160
181
162
165
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CANTIDAD DE SUMA ASEGURADA

S.A. POR EVEN 93.3%

S.A. = SUMA ASEGURADA

,//////% S.A. POR ARO 6.7%

GRAFICA 2 GASTOS MEDICOS MAYORES
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S.A. POR ARD

3'200,000

5'000,000 50%

S§.A.= SUMA ASEGURADA

08

8.A. POR EVENTO

1'500,000 25%

2'000,000° 14,28 —

21250,000 3.0% \‘ ~6'000,000 3.6%

2'500,000 3.0% 5'000,000 10.7%

3'000,000 21.4% 500,000

§.A.= SUMA ASEGURADA

GRAFICA 3 GASTOS MEDICOS MAYORES

GRAFICA 3 GASTOS MEDICOS MAYORES
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COASEGURO

DEDUCIBLE

-£21-

©.10%  53;3%

1,000 A 9,000 33.4%

Ve
NO PAGA 3.3%

XD //}é.

O FAGA 3.3%
- 21,000 A 25,000 3.3%
16,000 A 20,000 158 10.0% 25% 6.7%
20% 26.7%

10.0%

10,000 A 15,000
50.0%

GRAFICA 4 GASTOS MEDICOS MAYORES



CONTR/BUCION DEL. EWPLEADS AL PLAN GASTOS NO CUBIERTOS

ABORTO 12.9%

v

CESAREA 13.4%

~#31~

MATERNIDAD 14.9%

ODONTOLOGICOS 1.2%

13.94

o

PROTESIS POR ACCIDENTE
2.08 ALCOHOLISMO

OF TALMDLOGICO

ENFER,PSIQUICAS
14.9%

APARATOS ARTIFICIALES
12.9%

13,9%

GRAFICA 5 GASTOS MEDICOS MAYORES
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NIVEL DE BENEFICIO
MONTO POR MUERTE NATURAL

60 MESES 6.7%
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12 A 24 MESES 60.0%

42 MESES 3.3%
40 MESES 3.3%
39 MESES 6.7%

30 MESES 10.0%
36 MESES 6.7%

35 MESES 3.3%
' GRAFICA 2 SEGURO DE VIDA



MONTO DOBLE 63.3%

NIVEL DE BENEFI£I0
MONTO POR MUERTE ACCIDENTAL

— MONTO [GUAL t6.7%

CANTIDAD FiJA 0.0%

NO CONTESTARCN 6.7%

VARTABLE 13,3%

GRAFICA 3 SEGURO DE VIDA
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CONTRIBUCION

NO B3.4%

DEL EMPLEADO AL PLAN

_SI 13.3%

NO CONTESTO 3.3%

GRAFICA 4 SEGURO DE VIDA
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PLAN DE SEGURO DE ACCIDENTES EN VIAJE

Sl 43.3%

NO -58.7%

GRAFICA 1

-hZi-



FORMA DE OTORGAR LA PROTECCION

/MESES DE SUEL 38.5%

~0gi-

%0%0% 6% %%

GRAFICA 2 PLAN DE SEGURO DE ACCIDENTES

CANTIDAD Fl1JA &1.5%
EN VIAJE.

A AL e (T



PLAN DE JUBILACIONES

~180-

NO 10.0%

“ 0’
0'0’0':‘0’ 'o’

.....

St 90.0%

GRAFICA 1



65 AROS 85.2¢

EDAD NORMAL DE RETIRO

60 AROS 14.8%

AROS DE SERVICIO PARA RETIRO

10 AfOS 77.8%

'_Z‘El‘

5 AROS 3.7%

35 ANOS 3.7%

20 AROS 11.1%

15 AROS 3.7%

GRAFICA 2 PLAN DE JUBILACIONES



SI 93:68

JUBILACION ANTICIPADA

0 7.4%

EDAD DE RETIRO ANTICIPADA

36.0%

-£€L-

60 AROS 64.0%

GRAFICA 3 PLAN DE JUBILACIONES



PORCENTAJE DEL SUELDO AL JUBILARSE

75% 36.0%

90X 4.0X%

91X 4.0%

95X 4.0%

1008 4.0%

% FIJADO P/EWP 4.0%X

70% 4.0%

~bEl-

50% 8.0%

% NO CONTESTO 32.0%

GRAFICA 4 PLAN DE JUBILACIONES



FONDO DE AHORRO

~SEL-

S| 96.7%
NO 3.3%

GRAFICA 1



PRESTAMOS AL FONDO

ST 71.4%

NO 28,.6%

DISPONIBILIDAD DE LA CANTIDAD AHORRADA

100% DE LO AHORRADO 65%

/ '
VARIABLE 25%

PRESTAMOS AUTQOMATICOS 103

GRAFICA 2 FONDQ DE AHORRO
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PLAN DE AYUDA MULTI|PLE

S/ 63.3%

\ND 36.7%

GRAFICA 1
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GASTOS CUBIERTOS

TODOS 52.6%

-8EL-

NO COMPRUEBAN 10.5%

VARIABLES 36.8%
GRAFICA 2 PLAN DE AYUDA MULTIPLE

TODOS = ALIMENTOS,MEDICOS,EDUCA.,CULT. Y DEPORT.



PORCENTAJE DE BENEFICIO

4
000700000 % 0%
$Peleteltels
R 0. 4.9, 8. 0.4/0.9.0,0.0.9.4,

20X A 25% 15.8%

1% A 153 15.8K

GRAFICA 3 PLAN DE AYUbA MULTIPLE
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S| 83.3%

AGU INALDO

NO 6.7%
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DJAS OTORGADOS

22 DIAS 3.3%

15 DJAS 20.0%

-i¢L-

PRCSTAC. POR S 6.7%

60 DIAS 3.3%

30 DIAS 60.0%

~ 45 DIAS 6.7%

2 EMPRESAS LO DAN AS!: EMPL.»30 03%.»27; EJEC.- 36 EMPL . =33 GRAFICA 2 AGUINALDO



PAGO DE CUOTAS DEL EMPLEADO

AL

NO 83.3%

I.M.S5.S.

Si 16.7%

TRAFICA 1

S o o



F,f»

St 100.0%

PLAN DE VACACIONES

NO O.0%
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St 100.08

REPART O DE

UTILIDIDADE S

NO O.08

~F¥l-



BONO POR DESEMPENO O RESULTADOS/BONQ EJECUTIVO




NIVELES A LOS QUE SE OTORGA

DIRECTORES |7.6%

-9kt~

Z,

DIREC.Y SUBDI. 29.1% \'/

DIR,SUBDI , JEFA47 .4%

GRAFICA 2 BONO POR DESEMPERO O RESULTADOS/
BONO EJECUTIVO.



DIAS DE SUELDO OTORGADOS

BASES PARA OTORGARLO

=Lbi-~

30 dias 37.5%
9 DIAS 12.5%

RESULTADOS 70.83%

56 A 60 DIAS 25.0%

VARIABLE 17.6%
45 A 55 DIAS 25.0%

TILIDADES 17.6%

GRAFICA 3 BONO POR DESEMPERNO O RESULTADOS/
BONQ EJECUTIVO.



TIEMPO EXTRA

S| 53.3%

NO 46.7%

GRAFICA 1
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OTROS [INCENTIVOS

S} 20.0%

-6¥l-

NO 80.0%
GRAFICA 1

CL INCENTIVO QUE SC OTORGA ES EL PREMD OE PUNTUAL IDAD



FORMA DE OTORGARLO

_~ DIAS DE VACAC 16.7%

05t~

DIAS Dk SUELD B3.J%

GRAFICA 2 OTROS INCENTIVOS



PRESTAMOS AL PERSONAL

Si 13.3%

GRAFICA 1

-8~






ESTACIONAMIENTO

-ggl-

PENSION 3.3%

e S04
ot oo letatetudede!
e TN N X X

PROPIO 96.7%

GRAFICA 1

EL 100% DE LAS EMPRESAS OTORGA LA PRESTACION



ASIGNACION DE AUTOMOVIL A EJECUTIVOS
NIVELES A LOS QUE SE OTORGA

1.,2,4 20.0%
2,3,4,5 3.3%

2,3,4 13.3%

-rsi-

1,4 6.7%

1,2,3 3.3%

1.2,4,6 6.7%

2,3,6 3.3%

1,2,3,4 43.3%

GRAFICA 1

I: DIR.GRAL. 2=DIREE. 3+SUBDI. 4 GTE. 5: SUBGTE. 6=JEFES



MARCA O TAMANO QUE SE OTORGA

GRANDES/MEDIA 26.7%

451~

X2
“‘
< GRANDES/CH!CO 10.0%
GDE./MEDIA/CH 63.3%
— e
GRAFICA 2 ASIGNACION DE AUTOMOVIL A
EJECUTIVOS.



3 ANOS 53.3%x

FRECUENCIA DE CAMBIO

1 ANO 6.7%

8 MESES 3.3%

".o'o
t&?
ANos 23,

GRAFICA 3 ASIGNACION DE AUTOMOVIL A
EJECUTIVOS.

3%
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SERVICIO DE COMEDOR

Sl 76.7%

NOTA:RESULTADOS A DETALLE PAG. 227

NO 23.3%

GRAFICA 1
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BECAS/REEMBOLSO DE COLEGIATURAS

NO 40.0%

S| 60.0%

GRAPICA 1}
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TIPO DE BECAS OTORGADAS

ESTUDIOS PROF 37.1%
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MAESTRIA 20.0% —. %

CURSOS TEC. 11.4%
IDIOMAS 31.4%

GRAFICA 2 BECAS/REEMBOLSO DE COLEGIATURAS

BECAS P/HIJOS  Sl= 5 EMPRESAS NO=4 EMPRESAS






CAJA DE AHORROS

7N

GRAFICA 1
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EXAMEN MEDICO A EJECUTIVOS

S| 83.3%

NO 6.7%

GRAFICA 1
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NIVELES AL QUE SE OTORGA PERIODIC|DAD

1 35.7%
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1,3 21.4%

1 A 3 ARos 17.9%

1,2 14.31 /\ 1,2,3,4 2B.6%

2 AROS  17.9%

DIRECTOR
SUBDIRECTOR
GERENTES
SUBGERENTES

GRAFICA 2 EXAMEN MEDICO A EJECUTIVOS



INSTITUCION QUE LA REALIZA

COSTO PARA LA EMPRESA

HOSPITAL 39.3%

70-39%  14.3
50-60% 25.0%
VARIABLE 10.7% %"No CONTESTARON
INST. ESPEC. 7.1%
35.7% /
1008 50% — ¢
L \cpnren 17.9%

GRAFICA 3 EXAMEN MEDICO A EJECUTIVOS
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OTRAS PRESTACIONES

S| 63.3%

-§9L-

NO 36.7%

GRAFICA 1



DESGLOCE DE LAS PRESTACIONES ADICIONALES

AYUDA ACT.DEPQ 7.4% — AYUDA REN,PASA 3.7%
AYUDA P/NACIM 14.8% CONV.CASAS CO 18.5%
AYUDA P/DEFUN. 7.4% Z - OBSEQ.DE ACCIO 3.7%
AYUDA P/MATRI 14.8% ------;_-' PREMIOS P/ANTI 3.7%

PRERM.GOCE SUE 3.7%

CONSUL .MEDICO 3.7% DESC.PROD.CIA 18.5%

GRAFICA 2 OTRAS PRESTACIONES
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2. ANALTSIS CUANTITATIVO DE LOS PAQUETES DE PRESTACTONES AL PERSUNAL

Existen prestaciones que por ol tipe de (nfommacidn quie se necedd-
da para cuantifdicarse, no es poscble ejemplificarfas, S<n embango, en-
Zodos Los casos se presentan fas f6umilas que se utilizan para dicho -

propbsito.,

Prestaccones de Previsibn Social

1, Seguro de Gastos Médicos

Su codto se cuantificand en base a £as tarifas de a Compaiifa de Se
gurosd corredpondiente i se caleula prorrateande mensualmente fa prima-

anual,

Prima anual del seguro
Vator =

Meses Aito
2. Seguwro de Vdda

Se cuantificard de acuerde con Las tanifas de La Compaﬁla de seguros
correspondiente, y se caleula prorrateande mensualmente £a prima anunl
del degure.

Prima anual def seguro  {Cant. asdg)(Facton)
Valonr = =

Meses Ao Meses Afo
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3. Seguro de Accidentes en Vdaje

la cuntificacibn de esta predtacibn se realiza de fa mibma manera -

que el Seguro de Vida,

Prima Anual def seguro

Valon =
Meses Ao

4. Plan de Jubdlacin

Consdidenando que el 1.M.5.8. cubne ef 60% def sueldo del empleado -
dentro ded Plan de Pensiones se consddenan Los sdguientesd casos:

. Se cubre el 40% restante del sueldo

. Se cubre ef 100% del sueldo independientemente de €o que otorga -
ed T1.M.8.8,

Pon Lo tanto, €sta prestacidn de cuantificand de acuerdo como o ma

nefe cada empresa.

5. Fondo de Ahonno

EL valon de La prestacddn se obtiene dinectamente del porcentaje -
que aporta La empresa sobre fa cantidad ahorrada por el empleado,

Valon = Poncentaje que aponta £a empresa x Suelde numinad
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Efenplo

Porcentaje de aportacidn = 13%
Néindna mensual no aindicalizada = $ 2657479,000.00 supuesta.

Valon = 13% x 268'679,000.00 « 34'92%,270.00

Lo que cuestn a La empresa otorgan esta prestacitn ed  $341928,470 09

é. Plan de Ayuda Mdttipfe

Se cuantifica deacuerde como Lo estabfezea £a empresa,

Predtaciones ¢n Efectivo Garantizadas.

‘b Aguinaldo

Se caleuba en base a £os dias otorgados pon £a empresa. [EL minimo

establecido por La Ley es de 15 dias de suelde).

Diad otorgades x Suelde mensual
Dias Ao

Vator =

Efemplo

Dias ctorgados = 3¢

Suekdo Premedio = $290,100,00 supuesto
Plas aiio = 365
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Vaton » S0 % 290,100 8'703,000 . 93 g44.00
365 365

EL valon de fa prestacibn total send fa suma def vafon de cada emple
ado,

.2, Cuota def 1.M.8.S.

Se aplica directamente el porcentaje que comredponda pagan al emple

ado mensuatmente de acuendo al sueldo que pencibe.

Valor = (Sueldo del mes) x Poncentaje de cuota def 1.M.S.S. conred
pondiente al empleado

3. Vacaciones

Se caleula en base a Los dias y porcentaje de prima de vacaciones

otorgades pon La emonesa.

Segin Ley (4 afios de antig.) = 12 dias + 25% de Prdma vacacional
= 12 dias + (,25}12 = 15 dins
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Valon de Prestacién = (Dins otongados + Prima vacacional en dias){Sueldo mens.)

Dias  Aio
Ejemplo
Pias otorgados De 2 a banos = 15
Puima vac. cn dias 25%
Sueldo Prom. mena. 340,000.00 supuesto,
Dias Ao 365

Vaon = (15 + 4] [ 340,000 | = 19 ( 340,000 | = 17,699

365 365

EL valon total de La prestacidn serd La suma del valor de cada em -
pleado debido a que cada uno tiene sueldos ¢ dins diferentes.

Prestacioned en Efectivo no Garantizadas

1. Reparto de Utilidades

La cuantificacitn de edta prestacidn dependend de fa cantidad a he-
partin pon cada empreda

2. Bono por desemperio o resultados/Bono Ejfecutivo

Se aplica dinectamente al sueldo mensual, segdn el monte def bono y

el periodo comprendids.
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Monto def Bono
Peilodo comprendido en meses

Valor =

3. Tdempe Extra

Este se caleuwlard de acuendo a Ce que establezca cada una de fas em
presas tomando en cuenta el suefdo disnio def participante y Las ho -
s extras trabajadas hasta el Limite mfximo establecddo.

4. Incentivos o Promiod

Se cuantdfica en base a un pronrateo mensual, del monto del premio,
5. Préstamos Pensonales

Se cuantifica de acuerdo a La cantidad mdxima que se presta al per
sonal, a La diferencia de interés bancarnio y al aplicado por 2a em--

resa y al plazo del pago,

Valon - {Intenss Bancario - Internfs Empresa) {(Cantidad mdx, def prés,)

Plazo en meses

Otras Prestaciones

1. pias Adicionales

Se caleula en base al ndmero de dins adiciongles a Lo otongados-
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por ley {7 dias).

Dind adicionafes x Sucldo med
Valon de {a Prestacidn

Dias aiio

Ejemplo

Dins adicionales = 5

Sueldo Promedic = 544,000 supuesto
Dias aiio " 385

Unbon = 5N 544,000 2'720,000
365 365

EE valon toial de fa prestacidn send La suma def valor determinado
para cada empleado.

.+ 2, Estacconamiento
Para cuantéifican erta prestacidn es necedando consdderars

. SC el fugan de estactonamiento es proplo

2, SL se nenta el espacko asignado

Cantidad gija asegurada

Vaton =
Cantidad de personal de fa empresa
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ta f6amula anterion se aplicard en caso de que e esté rentando ef

espacdio de estacionamiento,
17, Plan de Autombuil

Se caleula sobre fa base de que tiene un tiempo de vida util de 5-

@iod para un servdedo eficiente.

Vaton - Yotor vehleulo nuevo - Valon Vehleubo antiguo +
Pendodo de afios de cambio x 12 meses

Valor Velldeulo anterdion - Valor venta
Tiempo en aos p/completar vida Qi€ x 12 meses

Vafon = Ven - Vea + lVea - W
Nk 12 (5-N) x 12

St

Ne 5 aiios

Entonced el valor del ahomno (Vea -tv) ae ~rorintea entre doce medes
Pana Los gastos de mantenimiento existen dod casos:
1. Cunndo se asigna una cantidad fija al empleado para gastos de man-
tenimiento de su autombuil:
Valor = Monto de fa cantidad esignada mensual

2. Cuando La empresa otorga el autombuil y ademds cubre ef mantenimien

20 para Lo cual debe consdderar Lo siguiente:
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30,000 Kms, por aiv de uso def awtombuil

1

cambio de¢ aceite cada 2,500 Kns.

agLnacidn mayor cada 10,000 Kms,

- alineacidn, xotac.ifn y balancee cada 7,500 Kns,

ajuste de frencs cada 7,500 Kms.

gasolina

seguro de audomfvil cebertura amplia

18. Servicio de Comedor
Se cuantifica segin sea ¢l case gque cortedponda:
1, La empresa subsidia con una cantidad {ija La comida o ef servicio

de comedox,

Valor = Cantidad fija asignada

Cantidad de personal de La empresa

2. La empresa sudbsidia parte del coste de La comida del empleado a

un valon base de £a comida en ¢l mercado.

Valors (Costo estimado de £a comida - Cantidad pagada pon ef empleado)
x Dias hdb.iles en el mes

Ejemplo para el segundo cado

Costo de La comida ~ § 150,00
Apentacidn empleado $ 100.00
Dias hdbifes mes 20
No. de empleados 380

Vafor = | 750 - 100 ) x 20 = 13,000 x 380 « §_4'940,000.00
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$ 4'940,000.00 es Lo que Le cuesta a fa empresa mensualmente ef ofon

gan esta prestacidn.
3, Becas/ Reembolso de colegiaturas.

Se aplica el valonr de La beca oturgada a cada empleado consideran
do que obliene ef beneficio a edtudiar y no erogan de Sus gasted el-
pago de sud edtudios. Su valor se caleufa dinectamente aplicande ef-
porcentase de fa colegiatura que page La empresa.

Valon = { Costo de Cofegiatuna | | Porcentaje que aporta fa empresa
4. Subsidios pon Actividades Socdimles,Culturales y Deportivas
Se considera fa cantidad anual que tiene presupestada La empresa

poh esde concepto y de prorratea mensualmente entre el total de em -
pleados,

Cantidad anual presupestada
| Meses aflo ) [ Mimero de empleados )

Vaton »

5.Caja de Ahorros

Esta prestacifn no tiene costo para fa empresa ya que ded proplo
dineno del empleado es el que crea ef fondo de ahorre para Los §4-
nes establecidos. Lla intervencdbn de fa empresa aguf es procuran La

mejon inversidn del dineno.
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6. Exdmenes MEdicos.

La cuantificacin de €sta prestacidn se basa en Los costos de Log
sevicios médicos gue proporcionan fas enpnedas, asl como pago de me
diccamentos, anflisis, nadiegragéas y gastos de hospitalizacidn {nde
pendientemente de £o8 seavicdod que presta el Seguno Sccdal g de fo-

que cubra un seguro de Gastes Mfdicos Magones.
Vaton = Monto de €os gastos mfdicod de cada empleado
7, Othas Prestaciones

Algunas de £as prestaciones que se pueden inefudn ew este gauo

son:

a} Despersa
Puede cunatifdicarse de fa siguiente manera:
- Cupta Fifa
Valor = Valbon asignado por empleado al med
- Poacentaje de sueldo
Valon = | § asdignado | | Suelde mes |
~ Nameno de dependientes .

Vafor = {Cant. apoatada pon depenendientel} (No.depen.)
b} Dote matrnimondinl

Eata puestacidn se cuantifica en base a Los dias que se olorgan -
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y/o La cantidad que apornts La empresa, pronrateade mensuabmente

Cantidad asignada + (Dias otongadost {Sueldo dia)
Valor «

Meses aio

¢) Pormisos y ayudas pon nacimiento

Se cuantifica de Ea misma fonma que fa anterion.

d) Premivs pon antigliedad

Se cuantifica en base a un proractee mensual del monto del pre
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3. COMENTARIOS DE LA INFORMACION ANAL1ZADA,

1. Prestaciones de Previsdidn Socdal,

1. Seguro de Gastes MEdicos Mayornes

En nelacién a {a cantidad mdxima asegurada obtuvimos como nesulta
do, que La media de las 30 empresas anelizadas es de 2.5 milfones de
pedosd por persona  por evente,

Una de ruvstuay wecemendaciones ¢s que sc analice el nivet de bene
ficdio que de estd otorgando actualmente tomande en cuenta La infla -
cifn y ed custo elevado que s¢ Liene de Los seavicdios del sector sa-
tud , con el obfeto de poder baindarle al empleado una proteccdifn -
mis adecuada a €€ y a su familia peamitiéndole hacer "frente a cual -
quier contingencia,

Este comentanio estd basado en fos 3iguiente:

Generalmente estos planes tiene celebraded conveniod con hodpita-
Les como: EL Angeles [antes Humana) EL ABC, EL Mocel, EL Espaidof,etc.
dentro de Los cuales se encuenthan médicos de cierto nenombre, por -
£o que cualquien gasto en el que se incunra ( consubtas médicas, and
Lisds, dntervenciones quintdrgdicas, estudios especiales, hospitaliza-
cibn,ete. ) nepresenta un fuerte dedembolso econdmico,

De acuerde a {a infommacién obtendda de {as empresas encuestadas-
£a mindma proteccidn otorgada 05 de 1.0 millones de pesos y La mixi-
ma ¢a de 6.0 millones de pesos, dentro de Este {ntervdlo se encuen--
than sumas aseguradas que pueden sen fdeilmente {ncrementadas consd-

derando que no se debe pender el objetivo de la prestacifn que es el
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de brindanie protecedibn al empleado,

En cuando a La empreda, edto podida parecer en un pruincdpio un -
gasto {mpontante dentno de sus picsupuestes el page de magored primas,
a4n embargo, es un gasto que trae consigo ventajas impuitantes como-
4on La deducibilidad, fa compe titividad ¢ un buen ambicnte de thaba-

jo.

2, Seguro de Vida,

La manera en que generalmente ed otongado of beneficdo de &ita -
prestacidn , es en mesed de suelde ya que esto va a peumdtin una --
actualizacibn dindmica a través del tiempo.

Los nesulitados obtenidos demuestran que fa media del mencado es -
de 29 meses de suelde por cada participante, fo que (ndica que para-
fa situacibn econdmica que de vivia en 1956 era una proteceidn muy -
adecuada ya que representaba casi dos aios y med{o del suelde de un
empleado en caso de {allecimiento, peamitiéndole a £a famifia {inte--
gharse a una nueva vida econdmica.

Un cementarco adicéonal a cste  nedpeeto es que se contlnue ofon
gando este benegicic en redacidn a meses de sueldo siempre tomando -
en cuenda que estamos viviendo dentro de un proceso inflacionario y-
asd como en 1986, 29 moses representaban una proteccidn adecuada no-
quiene decit que para prdximes aiod no sea necesario nevisar el ni-
vel de beneficio que se estd otorgande,

A2 contratan €ste bened.icio, generalmente e contrata tambibn el-
doble pago per muente accidental que equivale a dar un tanto mds de-

£o que de otongania en caso de muerte natural, siendo esto variable-
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en algunas empresas al otorganse &6Lo un cierdo mimerc de meses mda-
a Lo que se tiene pon muerte natwral.
La magoria de estos planes no son contributenios, querniends decin

esto, que La empresa absorve of 100% del cesto.

3, Plan de Sequie o Accidentes on Viaje.

Deacuerdo a Los nesultados pudanes cbsenvan que es una prestacddn
que no se otonga en muchas empresas debide a que el adesgo se esta -
cubniendo dentro del seguro de vida, debido que puesenta ventajas pa
ara La empresa porgue es mis econdmico contratar un 86fu seguro com -
Los dos beneficdos | seguro de vida e dindemnizacifn por muerte aced-
dental } tomando en cuenta ademds que este gasto es deducibfe. Para-
el eompleado nepresenta una proteccidn poaque 34 se contara dnieamen-
te con el seguro de accddentes en viajes de fe <ndemnizanda por ed-
mento  que se tiene contratado en este $eguro, que en fa magorfa de-
Los casos es 4nferion a £o que se otorga por muerte natunal en un se
guro de vida y La protecedbn que ¢ accibiria en cado de menin aced-
dentafmente y contando con este deguro ef benedlcdo senia mayor, ya

que &e estanfa otongando dos tantos mds de fa suma asegurada.
4, Plan de Jubifacidn,
Las pensiones que ofrece el 1.M.5.S. pon vejes o cesantia en edad

avanzada y que establecen un nequisito de edad minima y antigiiedad,-

4e ven complementadas por Eos planes de pensdones que £as empresas o
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frecen a sus empleados.

Hacdendo un poco de histonia recordamos que esta prestacidn tuve
su mejon aceptacddn en £os desentas y principlos de Los setentas -
cuando en fifinfes mexicanas de empresas multinacionales se cstable
eif cita, -

El plan que cfrecen algunas empresas complementa Lo que ofrece-
el 1.M.5.8. hasta un mdximo de di€z salarniod minimos, asf come planes
adicionnales para aguéffos que ncbasan este Limite, tales planed con
tomplan que el empleado siga gozando de afgunas prestaciones o bene
§iedlos ofrecidos por £a empreda.

Adn cuando £as empresas procuran meforar este beneficio al mixdmo,
no estdn muy deacuerdo en {mplementar €sta prestacién, ya que fas a-
portaciones que hacen para fa reserva de €sta obligacibn y sus ren-
dimientos | 84 es un Fideicomdiso | no pueden hacer uso de ese dinete
para nuevas Lnvernsdones, independientemente que dichas apontaciones-
sean deducibles.

Actualmente £as Cas. de Seguros estan ofrecdiendo mecanismos para
hacer uso de este dineno, pero fas cuestiones fiscales no edtdn to -

takmente definidas.

5, Fondo de Ahonro

Pebido a que Esta es una prestacidn que debe cumplin con varios -
nequisitos, se ha tenido mucho cuidado en du {mplementacidn.

EE nesuftado que obtuvimos en nuestro estudio fué que el 70% de -
Las empresas estdn otongando el tope mdximo que cb del 13% del sueldo
mensual con un miximo de 10 veces el salanio minimo general de la 20

na en que ef trabajadon preste sus servicdos pon Lo tanto aquéllas-
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empresad que edtén pon debajo del mdximo pueden {ncrementarde aprove
chande de esta manera Las ventafas §iscales y Labonales que esto ne-

presenta.

6, Plan de Ayuda MiI€tiple

Podemos asegurar que esta prestacibn veupa el segundo Lugar de po
mlarnidad después del Fondo de Ahorro y sobre tode entre Los emplea-
dod de nivel progesdional y puestos superiores,

Dentro de Las ventajas que esta prestacifn ofrece es de que La ma
yor parte de Los conceptos que son vdlides de comprobanse en esta --
prestacidn nepresentan ingresos perfodicos en efective y ademds £{--
bres de impuestos; otra es que este plan ofrece diversas posibilida-
ded o modalidades en Lo que a pago e xefiere permitiendo con esto -
que el empleado seleccione aquélflos beneficios que mefor cubran sus-
necedidades .

Por otro Lado, no todo sun ventajas, también existen {nconvenien-
ted que creemos pertinente mencionar, como Lo es ef control, que de-
berd sen en forma individual del paquete de cada empleado asf como -
el control administrativo de Los comprobantes presentados para justsé
fican el pago.

Otro inconveniente es La flexibilidad de su manejo que se ve nedu
cida debido a que no se¢ puede ofrecer s6Lo a un sector del personal,
ed decir, de debe aplican un caiteric de generalidad,

Adn cuando Lo anterion, consdderamos Esta prestacidn un de Las mds
atractivas para todo el personal.

EL 583 de Cas empresa encuestadas otongan el mdximo fLegal que es-
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el 108 def sueldo mensual con un mdximo de un salario minimo mensual _
y nuestra necomendacidn s €a misma que para ef Fondo de Ahomto ya que
ambos planes benefiaian ef ingneso nete def empleado proporciondndote -

deducibilidad a La empresa ademds de fomentarn el ahonxo,
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11, Prestaciones en Efectiv {zadas
1. Aguinaldo

Esta prestacifn estd Ligada dinectamente a Los gastos de fin de a
fio que el empleado tiene que agrontar,sin embatgo, et aquinaldo ha -
dejado de ¢en atractivo ya que es un ingredo que no estd excento de-
Ampuestos y que ademds no representa Liquidez para el empleado. Cabe
comentar que aiios atras se presentd fa inicdativa de Ley para que en
Lugan de gque fucran 15 dias se {ncrementana a 30 dias de salario pe-

ho hasta ef momento &sta iniciativa no se ha nesuelto.

2. Pago de Las Cuctas del Empleado af 1.M.S.S.

En el ailo de 1984 surgen modificaciones que afectan positivamente
a esta prestacidn al convertinla en prestacidn deducible, con esto -
du athactivo se incrementa tanto para ef empleado como para la empre
sa; pana el empleado Aepresenta un incremeito en sus ingnesos netos.
En concludifn y a pesan de que su cardeter de deducible se demanda -
ante ef Tnibunal Fiscal de fa Federacifn, €sta prestacidn nesufta --
muy benffdica y dtil para Los empleados.

3. Vacacdiones
En £a magonin de Las empresas comprendidas entre fa mediana y La-

ghan empreda se otorgan periedos pon concepto de ésta prestacdfn -

mds £angod que Los que fa Lley establece.
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Por L0 antenion es frecuente enconthar tablad diferentes de vaca-
ciones para empleados y efecutivos, como es noamal £08 ejecutivos go

zan de un perlodo vacacional mayon al de £os empleados,
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117, Prestaciones en Efective No Garantizadas

1. Reparto de Utilidades

Cabe mencionat hechod impontantes en La implementdeifn de dicha -
prestacidn: establecida en fa Constitucdfn de 1917, en el afo de -
1962 se neglamenta; La dorma en que a La fecha se maneja es adoptada
en 1974 {ijdndose el repanto del 8% de fas wtilidades de La empresa-
y ginalmente se inchementa Este porcentafe a un 10% en manzo de 1985,

Buscando $.(empre que ef empleado neciba un monte de fas utilida-
des se han estudiado foamas para garantizanfo inefuso adoptando pred
taciones en forma de bonos que substituyen al neparte de utilidades,
esto 3¢ ha dado por La falta de utilidades en algunas empresas, de-
ahd La solicitud pana que se tomen medidas con el fin de aseguran -
que se cumpla €sta prestacidn asl como La nevisifn y deteminacin-

def porcentaje de utilidades a repartin entre Los empleados.

2. Bono por Desempeiio o Resultados/ Bono Ejfecutivo

Esta prestacibn es muy comin que se adopte en Méxice prineipalmen
e por empresas mullinacionales, espec{ficamente norteamericanas, --
pues es una prestacidn bastante generalizada en Los Estades Unidos,-
Sin embango, con el tiempo ha sido adoptada en algunas empresas mexd
canas gque La han encontrado como estimufante del desempefio.

Los cniterios utilizados pana detewminan el monto  det bono pue
den sen a diserecidn del Directon General de fa empresa, o bien basa

dos en §6amulas un tanto complicadas tomando en cuenta Las difenentes
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vadlables de desempedo y se pondenan £os nesuftados cubminando en £a
detenminacidn de un puntafe al que cowresponde un ciexto monto o a-
clerto mimeno de dias de sueldo.

Aunque se trata de una prestacdidn gundamentatmente ofongada en ni
veles ejecutives, exdaten bonod pon desempeiic a niveles no ejecuts -

vos en algunas empresas de nuedtro medio.

3. Tiempo Extra

Es una prestacidn que tiene su princdpal aplicacidn entre Los tha
bajadones sindicalizados y £os empleados administrativos de cientos-
niveles, a pesarn de que £a Ley £o eatablece para todo el personal,En
ésta prdetica ha influldo el hecho de que afgunas empresas mubting--
cionabes han adoptado en México ef concepto norteamericans de perdo-
nat " no excento " para sedalar al empleado admindstrativo de nive -
Les especlficos al que se deba pagar el tiempo extra que fabora. Ae-
resto det personal, osea al grupe efecutivo, es nano que se fe ha --

gan pagod por esle concepto,

4, Tncentivos o Premios

Les Lnecentives o premios su principal aplicacidn se da entre ven-
dedones y thabajadones Adindicalizados. En ef primen case, £os incen-
tivos suelen ofrecense a Los empleados que alcanzan metas de ventas,
de cobranza o de promocifn de productes. En ef caso de Los thabaja-
sones sindicalizados, £os incentivos y £os premios son una forma de

neconocer metas de produccin en fowma indévidual o de gupo, aunque
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muchas veces Lo wsan para estomubar fa seguridad, La calidad y en ge
neral, La preductividad.

Lo incentives suelen sen catimubantes def desempefio, pero no es-
recomendable aceptarlo s8¢ Cas metas en que se basan no son duficden-
temente objetivas y fdeiles de medir, pues de otra foama pueden gene

ranse excepelones y con wsto peaden du objetividad.

5. Préstamos al Personal

Tomando en cuenta La dispoéicibn del anticulo 78A que convirtif -
ef diferencial de {ntereses en un {ngreso gravable, pon Lo que se e
24 en busca de nuevas opciones para instumentan mecdnicas efectivas,
Al parecen, Las Cajas de Ahorno son un mecanidmo {dbneo para insthu-
mentar meednicas efectivas.el manejo de fas cajas de ahonro son un -
buen mecanismo pana triangufar estos préstamos 8in infaingin Las dis
podiciones flscales,

Por otha parte, Los prbstamos pon emergencia son una prdetica bas
tante generalizada a nivel de personal sindicalizado, aunque en estos
casos nesulta mucho mds necomendable canalizan estos prdstamos a tra

vés de programas de Fondos de Ahonno o incluso de Cajas de Ahowno,
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IV, Otras Prestaciones
1. Ddas Festivos Adicionales

Es comin observar dentro de laé empresas giee cuentan con un paque
te completo de predtaciones, el que otorguen diad adicionales de des
canso a Los otongados por La Ley. '

Esto es debido a que fas tradiciones dentro de nuestro pals son -
mey marcadas, y para evitan el ausentismo o que ef empleado utilice-
sus dfas de vacaciones, fas empredas establecen un calendario vincu-
Lado con estas gechas.

la prestacibn nadica en que se otorgan mayor wimenro de dias y con
goce de dueldo.

2, Estacionamiento

Esta e4 una prestacibn que resulta muy comin dentro de £as empre-
4as ya que debido a su ubicacisn geogndfica y a Las instalaciones -
con Las que cuenta es ffcil poder otorgarnta.

En algunos casos Las empresas no cuentan con La capacidad sugicd-
ente para proporcionanle un Lugar de estacionamiente a todos Aus em-
pleados, ddndofes prionidad a sus ejecutivos, Sin embargo, para re -
solven el pnggtema ae establece un conitrato con alguna Pensifn, com-
partiendo d.;aato £a empresa y el empleade.



~191-

3. Asdgnacddn de AutomSuil.

Para poden disfrutan de los beneficios fiscales que conlleva La a
sdgnacidn de autombvil debe darse thatamiento de hernamienta de tna-
bajo, convirntiéndose en €a pradetica en un benefdcio muy aprecdiado a-
niveles efecutivos,

Debido al alte costo que han alcanzado Los automfu.iles permite --
que el ejfecutivo que recdba un aute asignado pueda vender su propio
auto y obtenen benedicios econdmicos invirtiendo el producto de csa
venta, ademds de cvitar £Los gastos que dmplica e mantenimiento, a-

seguramiento y cuidados def vehlculo.

4. Servdicdo de Comedon

EL senvicio de comedon es una prestacidn sumamente valiosa por el
ahonro que sd{gnifica paan Los empleadns.

Algunas empresas proporcionan esiod serviciod con sus proplos me-
dios, ¢4 decin, tienen una plantilla de personal dedicada a fa prepq
hacibn de £a comida y a La atencidn de Lo4 comensales, 4in embargo,-
La modalidad mds comdn en nuestro medico o8 {a de ¢frecer sevdicio a -

thavés de empresas de concesiones.
5. Subsidios para Actividades Socinles,Depontivas y Culturales,
Los nesultados demuestran que el 100% de £as empresa otorga esta

prestacidn poia cada una de fas actividades, ya seaq que en el ade --

dndcamente e healize una de eflas o eventos que <{nvoluchen a Las 3,
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EL que todas Las empresas otorguen esta pmestacibn se debe a La -
facilidad que tiene de poden obtenen Los mejones eventos para du per
sonal, a un costo razonable, fomentando con esto La convivencia en -

e fos empleados y dus familias,

6, Reembofso de Colegiaturas / Becas.

Una vez analizado el contenido de Las Leyes Federal def Trabajo y
del Impuesio sobre fa Renta, pudimos encontrar algunas contradiccdo-
ned en relacddn a Los siguiente,

Por una parte fa L.F.T. establece que ¢b patrhdn tiene La obliga -
cifn de ofrecer becad a uno o tres de sud empleados o dos de sus hi-
08, siempre y cuando el total de Los empleados sea mayon a cien,ddn
embango, £a L.1.8.R. dmpone el nequisito de generalidad, por Lo que-
ef ofrecer un mimeno Limitado de becas crearia cierto problema ya --
que tendrla que someterse a concurso.

La L.F.T. peamite que edtos estudics se realizen en {nstituciones
especintizadas, no se pueden efectunr gastos en ef extranjero ya que
2a L.1.S.R. no permdte que estos gastos se hagan deducibles.

Esta prestacion se ha generalizado en el mencado de prestacioned,
ya que ogrece muy buenas ventajas, consdtituyendo un ingheso perlodi-
co y Libre de {mpuestos para ef empleado y es sumamente apreciado --
poh todos Los eatratos de personal.,

Es impontante que para poden aprovechar todas fas ventajas §isca-
Les, el empleado debe nespaldan estos gastos con Los comprobantes o-

niginales cornespondientes.
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Desde nuedtro punto de vista y apoyadas en La prdctica comdn que
nige esta prestacidn en especifice, ¢4 recomendable que para ser o--
tongado a Los empleados , en lugan de establecer una cantddad fija -
se estableciena un porcentaje, ya que este se aplicaria al costo de-
Los estudios del empleado o sus hijos, y se ind actualizando, ya que

de otra manera cada Lncremento se¢ tendla que analizar y volver a f4-

jor un Lonite,
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CONCLUSTIONES

E£ objetivo general de este estudio que es el de presentan un and-
Lisds cualitative y cuantitativo de Las prestacioned que 30 empresas-
Lidenes otongaron en 1986, se Lognd en base a La informacibn obtendda
a thavés del cuedtionario aplicado, pensonad especializadas en £a ma-

teria y publicaciones al nespecto.

Los nesultados de esta {nvestigacibn se presentan en funcibn de --
fas prestaciones que se otongan al pensonal no sindicalizado de £as -
empresas,debido a que el perdonal sindicalizado regula fa negociacitn
de sus prestaciones adicionafes a fas de La Ley en su Contrato Cofee-
tive de Trabajo, por Lo tanto, fa empresa no puede proponer un paguete
atractivo de prestacioned ya que siempre va a estar sujeto a £a nego-
edacidn que haga con su sindicato,

Los puntos relevantes de €sta ({nvestigacibn pueden ser nesumddos -
a continuacddns

* Llas emprosas que e inclugeron en ef estudio son LLdenes en su ramo,
Lo cual implica que para poder contimuar en esa posicién requieren de
personal altamente califdicade y que se L{dentifique con La §ilosofla -
de fa empresa, pon Lo tanto, una de Las herramientas para Leghar su -
permanencia en La misma es a través del ofrecimiento de un buen paque

e de prestaciones,



* Exiaten una senie de anticulos en o LF.T., Ley del 1.S.R. y su Re
glamento y La ley del T.M.8.8. que definen cuales son fas prestacio -
nes que deben otongarse por Ley y su reglamentacin, apoyados en es -
204, Las empresas pueden cbtener ventajas debido a que Lo enunciado -
en estas Leges 4 muy genbrico, Lo cual al momento de (nterpretanse -
da pauta para que se puedan establecer nuevos wdveles de benegicio o-
el surgdimiento de nuevas prestaciones, hey en dia {amadas prdeticas-
de compensacifn, haciendélas atractivas para el empleado guardando to
dos Los Lineamientos fiscales y Legales, aprovechando de algunas pred
taciones el doble efecto que tienen, la no acumufacifn para el emplea
do y La deducibilidad para £a empresa; sin embarngo, existen algunas -
prestacioned que aunque 4on acumufables para ef empleado benefician -
dud Angresod netos y para La empresa pueden hacerse deducibles depen-
diendo de {a naturaleza de £as mismas.

Lo anterion nesponde a La primena hipétesdis que nos planteamos, fa
cual decla que ef deterdiono de La situacibn econfmica del pals en Los
dltimos aios habla inffuldo para que muchas empresas hubieran eptado-
por otorgar un mayor nimero de prestaciones e {ncrementar fas ya exis
tented, en Lugan de pagar sueldos mds altos ya que esfo representaria
mayored ventajas tanto para el trabajador como para La empresa,

A continuacidn se {fustra esto con un efemplo.
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CONCEPTOS ANTERIOR TNCREMENTO NUEVO UBSERVACTONES

Sueldo base 1'000,000 1'400,000 1'000,000

Aguinalde 83,333 16,667 §3,333 30 dias integhados al sueldo men
Prima de vacacion. 183,333 256,667 183,333 508 4/11 das {netg. suel.men.
Bono 200,000 280,000 200,000 208 sucldo anunl 12 meses,
Premios 33,333 46,667 33,333 ) dla de sueldo al mes

P.AM. 100,000 103 sueldo nominal

Fondo de Ahonro 130,000 13% sueldo nominal

Pago cuota TMSS 46,459 3,758

Becas 100,000  Segin plan c/escuela

Comedon 2,000 Pante pagada empresa 22dLas hdb,
TOTAL 11499,999 2'100,000 11875,458

Deducciones

1.5.P.T, [392,766) (654,074) 1392,7646)

I.M.8.8. { 46,459) { 47,250) { -0~

Total Deducciones [439,225) (701,324) {392,766)

NETO SLl0sq7¢ S 1B S0485,802

S4 obseavamod £a cantidad que e necibe can un suebdo compuesto por presta
ciones, estd representando un 40% adicional al ingreso nefe que 84 dnicamen

£e reaibieramos todo ef sueldv via némina,



Como el complementar el sueldo def empleado con un paquete de prestacio-
nes se hizo mis comin dia con dia por Las ventajas que se podian obtener, -
esto cobrd cienta nrelevancia dentro de fas empresas, siendo necesario ef en
niquecdimiento de La estructura organizacional a thavés de La cheacitn de nue
vos puedlod responsables de &levar a cabo La admindsthacibn y ek contrel de
Las mismas, con el obhjeto de investigan, implementar y aprovechar Las mejo-
nes opontunidades para aumentar Las ya existentes, congirmando asl nuestra

segunda hipdtesis.

la realizacién de estudios del Mercado de Prestaciones con el objeto de
estan sdiempre actualizado y mantener La competitividad es necesaria para -
poder comparar ¢f Lugan que ocupa cada una de £as empredas participantes -
en edte aubro. Prueba de ello £a tenemos en Las instituciones especializa-
das en nealizan &sta clase de informes; quedande comprobada nuestra tercena
hipbtesis planteada,

* Las prestaciones otongadas en fas prestaciones encuestadas son bfsiea
mente Las mismas, mostrando diferencias en cuanto al nivel de beneficio o-
Zorgado, y es ahl precisamente donde algunas de ellas podrfan incrementar-
Su paquete y hacerlo mdy atractive, ya que una vez establecida La presta--
cibn La forma de administracibn no cambia, Algunas de fas prestaciones gue
pueden {ncnementarde dont
- Fondo de Ahorro
~ Plan de Ayuda MELtiple

- Planes Asegurables
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-« Planes de Jubilaciones

- Vacaciones

- Dias festivos adicionaled

- Becas / Reembofso de colegiaturas

- Subsidios pon actividades sociales, culturaled y depontivas.

A través de Este Seminario de Tnvestigacidn hemos reundido conceptos que-
se conoela pero pon separado cada uno de elfos y de manern especializada co
mo son Loa estudfos que se realizan a empresas por Consullones Especializa-
dos ya sea a peticibn de ellas pana deteaminar su posicibn en el mercado o
por peticdibn de dichod organismos, pero esies resultados no son difundidos
mfs alld de Los participantes; de igual forma 4e encuentra £os artliculos --
que afectan ¢ deben de consdderanse al cstablecer una prestncidn ya que es-
tan en cada una de £as Leyes connespondientes en £o que se nefiere al con-
cepfo pen 8€ y La definicibn de dstns; su administracidn, se tiene menciona
da en £0s manuafes de cada empresa en panticulan, y como es sabido esto re-
presenta ingoamacibn congidenciak para cada una de elfas. Es por esto que -
con 8sta investigacibn pretendimos abarear quizd de mancha general todo Lo
que engloba el mercado de £as prestaciones desde dos enfoques: uno tebrico-
académico al ubicar al Lecton de &sta investigacidn en Lo que es L£a empresa
y Lo que fa conforma como punto de partida para el conocimiento ¢ <mplanta
cibn de prestaciones y dos, el enfoque prdctico af mositran de manera neal -
La situacién de un grupo de empresas y La fonma en que vueden sen cuantifi-

cadas estas prestaciones para valdidar Lo antes expuesto
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Considenamos que este trabajo es importante pana complementarn fa foama -
eddn profesional de cualquier persona en eualquier campo de accibn dada La-
thascendencia que Lo antes expuesto neviste en su fnterpretacibn, adminis -
Buedbn y definicddn a manera de ondentar y desarnoflan en othos £a compren

cién y prfctica de su uso,



ANEX?OS

T, Cuestionario.

2, Tablas de Concentracidn de Datos de Lap preguntas
ded Cuestionario.

v-1

v-8




1.

Cuestionario




CUESTTIONARIO

EMPRESA @

ACTIVIDAD ECONUMICA :

PROPURCIONA LA INFURMACION:
NOMBRE:
PUESTO:

1. PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL.

1, i8¢ tiene Seguro de Gastos MEdicos Mayonres?
81 No
a) Suma asegurada por personai

Por wio

Por evento
b} Deducible:

s1 W $
¢} Coaseguro:

1 N $
d) JA qué miembros de La familia cubre?

Conyuge ___ Hijos
e} €8 contributoric el Plan?

St NO

Miembno Cuota

§) Porcentaje def costo cubierto por La empresa
$



g) Gastos NO cubientos por el plan:
Mateanidad
Aborto
Ceddrea
Dentisia
Ocubista
Apanatos antsfdiciales
Prbtesis pon accidente
Aeoholismo y toxicomania
Enfen.y Thatam. Psdquia.

2. iSe Liene Seguro de Vida?

Si NO

a) Nivel de beneficio:
Hesed de suebdo o Cantidad Fija §

b} E& contributorio el plan?
St NO
$ sueldo base o Monte mensual aportado

¢} iSe cuenta con un benefdico adicional en caso de muerte accidental ?
st NO
Doble Taiple

3. iSe tiene Segurc de Accidentes en Viaje?
s1 NO
a} Mento de La cantidad asegurada:
b} Indemnizacibn pon pérdida de miembros:

81 NO
c) ¢Es contributonio el plan?
st NO
§ sueldo base o Monto mendual apontado

4. iExiste Pan de Jubilacidn ?
s NO
a} Edad Nonmal de Retino: _
b) Afios de serviedlo para retiro:
el Se puede jubilan antes de La edad seflafada?




81 NO

EDAD PORCENTAJE

5. 4Se tiene Fondo de Ahonro?
ST N
a} Porcentaje de contribucion:
Empleado:
Emproesa :
b) 2Existen Prnbatamos al Fondo?
S1 NO

Tasa de {nterés

e} Disponibilidad de £a cantidad ahonrada:

6. iSe Lfiene Plan de Ayuda Mibtiple?
SI NO
a} Apontacifn de £a empresa:

$ sueldo base o Monto

b) Gastos cubientos:
Educacionales
Depontivos
Médicos
Despensas {alimentos)
Cultunales

11, PRESTACTONES EN EFECTIVO GARANTTZADAS.

mensual apontado $

7. Clufintos dlas se ctorgan por concento de agudnalde?

Dias otongados

Niveles ferdrquicos



v-5

8. ila empresa paga £a cuota que corresponde af 1.M.S.S. de Los trabajadores?
SI NO
a) Total $ Panrciaf $

9. LEL plan de vacaciones otongado es superion al de Ley?
S1 NO

a} Afos de seavicie Dias HEbiles Prima Vacac.
$ Dias

i
]

117, PRESTACIONES EN EFECTIVO NO GARANTTZADAS

10, 3En base a qué se otorga ef Reparto de Utilidades?

11, 4Se oterga un Bono Anual para Efecutivos?
81 NO
a) Niveles a €os que se otorga:
b) Bases para oforganfo:
Desempedio Utilidades de La empresa
e} Cudntos dias de suelds nepresenta ef bono?

12 4Se paga tiempo extra?
sI NO

a) A qué aniveles se otonga 7 @

13, jExiste algdn otno incentive en favor de una contribucidn nonmal o eatra-
ondinaria?
st N
a) Puntualidad Productividad  _____ 0tr08

14, :Se otongan préatamos al personal?
s1 NO
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a) Cantidad méxima Tasa de {ntends $

b} Pfazo para pagan Fonma de pago

TV.OTRAS PRESTACIONES

15, :Se vtorgan dias festivos adicionales a Los concedidos por Ley?

S1 N
al Jueves Rnto Noviembre To,
Vieanes Santo Noviembre 20
Mayo 5 — Diciembre 12 _
Mayo 10 - Diciembre 24
Sept. 15 - Dieiembre 31 -
Cctubre 12 Othos
b) ¢En caso de coineidir con un dia de descando, se compensa al empleado?
st NO

16.sla empresa proporciona estacionamiente para {os automdviles de o4 emplea
dos?
S1 NO

a) Es propiedad de £a Empresa?
b) Convendio con alguna pensitn?

17.¢Se tiene un pean de automévil para Fjecutivos?

S1 NO
a) Tipo de autombu.il T Gtos. cubientos por La empresa
Nivel Marea

Seguro o
Gasolina -
Hantenimiento
Placas -
Tenencda —_—
0tr08 —_

b) Frecuencia de cambio: Meses Kns.

e} (Existe opeibn a compra? SI NO
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18.48e tiene Senvielo de Comedor?

19,

20,

21,

2.

23,

Ss1 NO
a) Costo para ¢f empleado $
Costo para fa empresa §

iSe otonga alguna clase de Becas? (Reembolso de colegiatunas)
st N
al TR0 $ POR LA EMPRESA

Estudios Prof,

Maestnia

Curnsos Técen,
Td.comas

Becas pon hijo
Otnos

¢Exidten subsidios para actividades sociales, deportivas y culturoles?
81 NO

¢Se tiene Caja de Ahorros?
SI NO
a) iDe qué manera funcionaf i

iSe practican exdmenes médicos?
S1 NO

a) Nivefes:
b) Perdedicidad

e) Institueién que Lo realiza:
d) Costo para La empresa:

(Exidten otnas phrestaciones que s¢ oforguen en Eata empheda y que no e
hayan {ncluddo en éste cuestionario?

81 NO

a ) Prestacidn:
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?. Tablas de Concentracifn de Datos de £as Preguntas del Cuestionanio,

1. $Se tiene Seguro de Gastos Médicos Mayones?

2, 4Se tiene Seguro de Vida?

3. iSe tiene Seguro de Accidentes en Viaje?

4. iExiste Plan de Jubilaciéng?

5, 4Se tiene Fonde de Ahonro?

6. iSe tiene Plan de Ayuda Miiltipfef

7. iCufintos dfas se otongan por concepto de Agudnafdof

8. ila Empresa paga La Cuota que conresponde al 1.M.S.S. de
Los trabajadones?

9. (EL Plan de Vacaciones otorgado es superior al de Ley?

10.4En base a qué se otonga ¢f Reparto de Utilidades?

11.:8¢ otorga un Bono Anual para Ejecutiuaa?

12.48e paga Tiempo Extrat

13, 4Existe algdn otro incentivo en favor de una contribucdbn
nommel o extruondiannia?

14.:Se otorgun Prnéstamos af Personal?

15,4Se otongan dlas Festivos adicionales a 08 concedidos por lLey?

16,;La Empresa proporciona cstacionamiento para £os autombvifes
de Los empleados?

17.¢Se tiene un PLai. de automvil para Ejecutivosy

18.1Se tiene Servicio de Cumedon?

19.4Se otonga alguna clase de Becas?

20,1 Existen subsidios para actividades sociales,depontivas y eultunafes?

21.1Se tiene Caja de Ahonros?

Pdgina

v-10
v-11
v-12
v-13
v-14
v-15
v-16
v-17

v-22

v-123
v-24
v-25

v-26
v-27
v-28
v-29
v-30




72, 4Se practican exdmenes médicos?
23, JExisten otras prestaciones que se oforguen en €sta Empresa
Y que no se hayan incluldoen este cuestionanio?

v-31
v-32




CANTIDAD o . $ CtL CCSTO
EMPRESA | PREG. 1 MAXTHA ASEGURADA DEDUCTBLE COASEGURC CONTRIBUTCRIO __CUEIERTO GASTOS MO CUBTERTCS

ST | MO ANO EVENTO | ST | N0 | IMPORTE |ST | N0 | 8 | ST | No |cowvuee | cuoTA Wies | Caora | OR LA BAPRESA PR PR IO PR B B e P
1 X 1'500,000} X 5,000 X 0 X 108 X X X X X X
2 X 763 even) 1'500,000} X 5,000 | X 20 tx X 403 X 208 6 x |x x | x X ¥
3 X 1'000,00 | X 10,000 X 5 X 100 X )X X X X |x
4 X 5000,000} X 10,000 | x 0§ x 503 X 508 50 x | x x| x x| x
5 X 5'000,000| X 10,000 X 24 X 120 X X l X X X ix
6 X 3'000,000} X 15000 | x 10 X 120 x x| X |« Xl
7 X 5°000,000 x 5,000 | X 20 X rac x|x o xfox Kl
§ X 2'000,000) - - .- X X 325.- X 154.- 95 LI X X X X
9 X 17250,000] X X 10 X 100 xix x|l x| x
10 X 3'000,000) X X 10 X 106 X l X Y X X X
1 X 6'000,000) X X 25 X X 258 X 258 120 g IS afx
12 X 4'500,000) X X 10 X 100 X i X X X X X
13 X 5'000,000) X X 10 X 100 xlx fox Xl
14 X 1'000,0007 X X 20 X X 50% X 504 120 X ¥ X X X X
15 X 2'000,000( X X 10 X 59,000.00 X )X k) X X X
15 X 1'500,400} X X 10 X 700 X x| ox x | x
7 X 3'200,000 X X 19 X X 700.- X 300.- 93 X | X X X X | x
1 x 1'500,000} X X 20 X 2% x| oxfx x| x
19 X 2'000,000] X X 15 X X 1,463.- 100 X jx X X X
20 X 11500, 000} X X 10 | X X |1.500.- 100 x|« Xl X fx
21 X 1'000,000f X X 19 X X 1,000.- 100 X X X | X
22 X 2°250,000) X X 20 X 100 X X X X X X
2+ X 3'000,000] X X 20 X 160 X X §ox X fx
24 X 1'500,000% X X 10 X 100 < X X X
25 X 2'500,000] X X 10 X X 950.- Sef. 470.- 96% omp X X X | X
26 X 1'500,000) X X 10 X 190 X X X X X
27 X 3'000,000{ x X 10 X X 420.- X 180.- 160 X | X X X)X X 1x
28 X 3'000,000) X X 16 X X 150.- X 100.- 100 X X X X X | x
29 X 2'000,000] X 20,000 | X 15 x 105 x| x| x x| x
30 X 3'000,000 X 15,000 X 15 X 102 x|« x| x X | x

NOTA Yoy caqees . nofa angra.
Do !
L]




HONTO PUR MOERTE

PREG, 2 +ES CONTRIBUTORTO $ DE COBERTURA DE LA MONTO POR MUERTE
EMPRESA EL PLANT PRIMA NATURAL ACCIDENTAL
S1 NO S NO EMPRESA EMPLEANO |CANT, FIJA |No. MESES |CANT. FIJANO. MESES

1 X X 100 24 48
2 X X 100 24 48
3 X X 100 15 30
4 X X 77 23 36 36
5 X - - . 12 24
6 X X 100 35 a 65 18
7 X X 4100 24 48
§ X X 100 18 30
9 X X 100 39 39
10 X X 100 30 30
11 X X 100 18 36
12 X X 100 36 36
13 X X 100 35 18
] X X 100 18 18
15 X X 100 60 60
16 X X 100 24 48
17 X X 50 50 18 -
18 X X 100 24 48
19 X X 100 18 y 30 36 y 60
20 X X 99 1 30 60
21 X X 100 1Z) 48
22 X X 100 18 36
23 X X 100 18 36
24 X X 100 24 48
25 X X 100 39 78
26 X X 100 40 --
27 X X 100 18 --
28 X X 100 42 66
29 X X 100 k2] 45
30 X X 100 18 36

-
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MONTO DE LA CANT,

COSTO PARA LA

INDEMNIZACTON POR

EMPRESA PREG. 3
ASEGURADA COMPANIA PERDIDA DE MIENB

3T 0 51 N0
1 X
2 X 21000, 000 1008 X
3 X
4 X 36 meses 100% X
5 X
8 X
7 X
8 X
9 X
10 X 6'600, 000 1008 X
1 X 24 meses 1008 X
1 X 2000, 000 1008 X
13 X 11000, 000 1008 X
14 X 21200,000 100% X
15 X
16 X 100,000 degs, 100% X
17 X 5600, 000 100% X
18 X 45 mescs 1008
19 X
20 X
2 X 24 meses 1008 X
2 X 18 meses 1008 X
23 X
24 X
25 X 500, 000 1008 X
2 X
27 X
2 X
29 X
30 X




JUBTLACION

PREG. 4
EuPRESA EDAD NORMAL ANOS DE SERVICIO ANTICTPADA EDAD $ DE PENSION
ST [ RETIRO PARA RETIRO o7 NO

1 X 65 10 X 60 75

? X 65 10 X 60 80

3 X 60 De 15 a 20 X 55

4 X 65 10 X 55

5 X 65 10 X 60 75
é X 65 10 X

7 X 65 10 X 60

§ X 65 10 X 60

9 X 85 10 X 80

10 X

1 X 60 10 X

12 X 60 20 X 55

13 X 65 10 X 60 75
4 X 65 10 X 60

15 X 65 15 X 55

16 X

17 X 65 35 X 55 $ 4difado pon emp.
18 X 60 10 v 55 100
19 X 65 10 X 55 91
20 X 65 10 X 60 75
21 X 65 10 X 55 95
22 X

73 X 65 10 X 60 75
24 X 65 10 X &0 70
25 X 45 5 X &0 75
26 X 65 10 X 60 75
27 X 65 10 X é0 75
28 X 65 10 X 55 50
29 X 65 1o X 60 90
30 X 65 20 X 60 50

£
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EMPRESA PREG APORTACION APORTACTON JEXTSTEN PRESTAMOS DEL DISPONIBILIDAD DE LA
’ EMPLEADO EMPRESA FonpDo? CANTIDAD AHORRADA.
ST K0 ! i S NG T TASA iNT]

1 X 13 13 X 1.5 Lo que se tenga ahowrade
? X 13 13 X Lo que se tenga ahonrado
3 X 5 6 X
4 X 13 13 X
5 X 13 13 X Préstamos Automdticos
6 X 4 13 X
7 X -- 8 X Préstaros Automdticos
° X 4 13 X
9 X 13 13 X crp Lo que se tenga ahornado
10 X 13 13 X
n X 13 13 X 78.0 Lo que se tenga ahorrado
1ne X 13 13 X 40,0 Max, 5 meses de sueldo
13 X 13 13 X 2.5 ax. € meses de sueldo
14 X 13 13 X
15 X 13 13 X 4.0 -
16 X 13 13 X - 90% de Lo ahornrado
17 X 10 5 X 5.5 4 meses sueldo a 2'476,000
18 X 13 13 X 10.0 Lo que se tenga ahunrado
19 X 4 6 X 5.0 Lo que se tenga ahonrado
20 X 13 13 X 8.8 Lo que se tenga ahonrado
21 X 13 13 X
2? X 13 13 X 8.0 Lo que s¢ tenga ahonrado
23 X 13 13 X
24 X 13 13 X 60.0 Lo que se tenqa ahorrado
25 X 13 13 X 78.0 Lo que a¢ tenaa ahenrado
26
77 X -- 13 X - Lo que sc tenqa ahonrado
28 X 13 13 X - Lo que se temaa ahonrado
29 X 9 9 X 4.0 Max. 75% de £o ahonnado
30 X 7 13 X - Lo que se tenaa ahonnado




. PREG. & PURCENTAJE GASTOS CUBTERTOS
EMPRESA VE
St NO BENEFICTO ALIMENTOS MEDICOS FOUCATIVOS CULTURALES DEPORTIVOS

1 X 10 X X X X
? X 23 X
3 X 10 X X X
4 X
5 X 8 X
[} X
7 X
8 X 20 No | Comprueban
9 X 10 X X X X X
10 X 10 X X X X X
11 X
12 X 10 X X X
13 X
14 X 3] X X X X X
15 X 15 X X
16 X 13 X X
17 X
18 X
19 X 1o No | Comprueban
20 X 10 X X X X X
21 X 1.5 X X X X X
22 X 10 X X X X X
23 X 10 X X X X X
1) X 1o X X X X X
25 X
z6 X
27 X
28 X
29 X 5 X X X X X
30 X 25 X X X X X

§1-n




EMPRESA PREG. 7
. DIAS OTORGADOS NIVELES JERARQUICOS
? 30 Todod
H 30,27 Empleados, Obreros
3 15 Todos
4 3¢ Todos
5 31 Todos
[ 15 Todos
? 30 Todos
s 30 Todos
9 30 Todos
10 30 Todos
1 15 Todos
12 42 Tedos
13 30 Todoa
14 22 Todos
15 60 Todos
16 30 Tedos
17 15 Todos
18 15 Todes
19 15 Todas
70 30 Tados
21 30 Todoa
717 3¢ Todos
23 30 Todos
24 30 Todus
25 36 Todus
26 30 Todo4
27 45 Todos
28 33,36 Empleados, Ejecutivos
9 36 Todos
30 30 Todos
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EMPRESA

PREG. &

S1

NO

TOTAL

PARCIAL

PORCENTAJE

L R T A

G R N RS AT R RS R R R R s s ma me s e e me e e WO
© WD m N U B WA m S D 06w O U B W R

> 2 > > > > >

>x > x x

> > X I 3 X > X X > x

100

100

100

100

100




PREG. 9 §

EMPRESA DIAS  OTORGADOS A
st | w 11z s [a]sle 7 ol s Telielir Vil relea &1 Y2zl zs]ed [ 25 en Aveln] VAC-.

1 X vl refre e fra | rafrs ve |16 1616 {15l 16]1s s frslo0 fo §20]20{20 72 80
1 X drslislislisfoshs bl Vb iz b Lasfia b Lrsfrofar 21 132
3 X i rafislis iz i 17 el i7)es Yslisdis bs Jaslis brs §rstistis 18 158
3 X 1 rodiofro iz | 12z 1a | 14l 1slrs [ielielis §a f1s]is o [ 20]20]: 20 25
5 X 1w fislis i (oo fee v tis|1afig | reliafia o |19li9 V rafiofr 2 170
6 X 12134 e | 16116 18 | 18l 18] 20 | 20) 20 )20 o J23]23 b3 Va3)e3]es 24 50
7 X . Y101 (R (ER REAEE) s {aslislrs dralistie s | {er gt {ikerfer 7 50
§ X o rofrzfra dra | 14q1a i s 1a 1o | 1sf1s)is s [aojzo po f2ojzo)zo 20 %0
9 X i refigliz iz 1515 15 {1sl e s Lisls lis [ tale]is bs Lisdis]is T 50
10 X il ishslor (2|2 23 | 23y 23123 | 23} 23 o3 [ 23] 23 )23 b3 J23fo3 o3 73 100
1" X 1 10f 13|13 rs | 15{0s 22 | 22| 72422 | 22k ee (22 | 22}z |o2 [ 22| 2efen |ee 22 80
1 X 37 32032 |32 |32 | 32032 32 {32 3132 | 32|32 32 | 3efae {32 | 3ef3z)3z 32 32 100
13 X 1412l 12 0 e |1 lha re |16l T6l1s V1sdva (s drs|usiis islvaliais 14 155
1 X i 2] vefizfie | 1212 ta | 1a| 1alue | 1slrelie [roleslis L is|ishis o 20 179
15 X il faahis vo { 20| 21 22 [ 23]24 {25 {25 {27 {25 [ 29{30 }30 P30 30 50
16 X i frslislis 1|3 1717 170vs g abia e §ralaatie [ 1ot raliafio 19 50
17 X 1d 0] 12 rebis Las)is )13l irlaz Lobiolio fuolaater farlorler | 25 50
18 X oA 1s|rafreis | 15]1s o1 Lol 2|21 §2e]es (s {2stes fos {2 [es fes 125 75 25
19 X 14 15| 25 [es |25 | 15] 18 20 | 20\ 20 V20 | 20)22 o2 122002 o2 | 22022 )22 2 22 2
20 X 1q12frzfre b brafie 1)1l valie |ralre fis Lrelas s Vrgliaia s 18 211
71 X o oliolrshis | 1s]is 18 | 18| s lis [ 15]rs jre {rsfe0 feo { 20{20 [ro ko 20 §1
2 X id el 1677 | 1717 1o| 191922 { 22]22 oz Y2o\25 fos | 25)25 fo5 b5 25 94
2 X 14 13{ 14 {14 [1e { 16] 15 18 | 18| 18115 | 2020 20 | 2020 o2 {2222 |ea bz 2 50
24 X A ol 1ilrsiis | 14|14 vel 1) 16 018 {16]rs bis |15 20 ko | z0]20 Jr0 ko 20 54
25 X | s |is s | s|is 7| 1177 fialro fio fialio i orjai o pi 21 50
26 X drolizrz 12| 12]12 alialiatis fraliefe Yrshis s frslisfis s 18 105
27 X izl rsfis 1511515118 [ 1eles s Lislis s brsjrsfis bs 18 50
76 X 14 13) 14|15 |is | 18] 18 o1 | 21} 21 fe1 {23]23 b3 23 fes s |25 o5 s s 25 50
29 X TR I RERE 16416l 1od1s | 1ars s (sl fis Jrelie s fis] 18 56
30 X T REE B RERE bl islis |1sirs ps Lslzr [arlerber fr Jory o 25

§1-0



EMPRESA

PREG, 10

S0 TN U & W e

La totalidad de tas empresas Lo otongan de acuendo a fa Ley:
"peso ganado, dia trabajado”.
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EMPRESA

PREG. 11

NIVELES BASES PARA DIAS UE
OTORGARLO SUELDO
81 NO
1 X Dinecton de Area Resultades 72
2 X Aead Confidenedales Desempeito 30
3 X
q X Dinectones y Subdirzectones Vaniable 55
5 X Ejecutivos nivel 10 Utélid, y Result. Vaniable
[ X Din. Gral,,Dins, y Gte, Grak, | Resud tados 45
7 X Directon Result. y Mér,Per 101
8 X
9 X
10 X
1 X Gerentes de Ventas 100% Cuota 60
12 X Dinectores Variable 25% sueldo
13 X Dinectones y Gerentes Objs, y Desemperio 39.2
4 X
15 X Dins., Gtes. y Jeges Resultados 60,30
16 X Ejecutivos y Vicepresidentes | Utilid. y Ventas 90
17 X
18 X
19 X
20 X
3l X
22 Dirgetones y Gerentes Dasemperio 30.8
23 Dinec., Subdiree, Gte. y Subg -- 30, 60, 90
24 X :
75 X Pineccibn y Subdineccdidn Nivel y Pueato 30
26 X Din. ,Subdin. y Gerented Dbjetivos 100
17 X Dinec.tor y Subdcnecton Resultados 60
28 X
29 X
30 X Todod Actuacdién 9




EMPRESA FREG. 12 A QUE NTVEL
St NO
I X Tados
H X Analistas
3 X Hasta jefe de scecién
4 X
5 X Has ta supervdsdoiies
6 X
7 X
[ X Niveles inferiones a supervisibn
9 X
10 X
44 X Hasta jefatura
12 X
13 X
14 X Hasta fefe de turno
15 X
i6 X
17 X Hasta auxilianes de drea
i8 X
19 X
20 X Supeavisonesd
21 X Hasta ancilianes
22 X
23 X Hasta supervisoncs
24 X
25 X
2 X Hasta jeges de deparntamento
27 X Auxd{lianes u supervisones
28 X Almacenés ta e (nspeceibn
29 X Niveles (nfeniones a supervisidn
30 X Pensonal no ejecttive
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EMPRESA

PREG.

13

PUNTUALTDAD
{Dias de suelde)

S1

NO

PRODUCTIVIDAD
[Dias de sueldo)

OTROS

L N Y T

i Ra RO M3 RS A3 R RS A3 R R e e = e s s = ea me = D
S D oo wathowr B ow R D BB NG NN —O

2 O M oM > M I D I O I x X OX

> > > >

3 dias vacaciones
i dias sueldo x mey

1 déa S.M.M,

3 dias de sueddo
12 d. sualdo anual

10 d. sueldo anual




EMPRESA

PREG,

14

Y

CANTIDAD
MAXIMA

TASA DE
INTIRES

PLAZO  PARA
PAGAR

FORMA  OC
PAGO

L R ' B S VYRR SO

M A3 P A R R ee s s e e o e
Wb M e D W8 e N T W B e A e © W

26

>

B S I S e B e S O>X v > X x o

> > o < > >

3 meses sucldo

De 2.5 a émeses

6 medes

4 meses

De 403 a 589

Bancario

Bancario

Hasta 48 qudn.

Hasta 5 anos

30 meses

6 mesdes

Quincenal

Mensuatl

Hensual

Quincenal




PRIG, 15

EMPRESA JUEVES |VIERNES | MAYQ | A0
ST | W0 | samo | sawto | s 10
I X X X X
? X X X X X
3 X X X x |
4 X X X 12
5 X X X X
¢ X ¢ X
7 X X X
§ X £ X
9 X X X X
10 X X X 1/
11 X X X X
12 X X x {2 {n
13 X X X
14 X X X X
15 X X X
16 X X X
17 X X X X
15 X X X 1
19 X X X X X
20 X X X 12
2i X X X X
21 X X X 172
23 X X X X
24 X X X 12
2 X X X
26 X £ X 12
27 X X X X X
28 X % X X
29 X X X X
X

>

>

1/2

1/2

3¢ 2 e
~N

ocT,
12

> < >

x>

> e

Nov, Nov. pIC, DIC. DIcC, 0TROS
1 2° 12 24 3
X X 1/2 1/
X X X X
X X X X X
X X 1/ 1/2
X X X X
X X 1/2 1/2
X X X L
X X
X X X X
X X X
X X X MTER,SN.
X X X X CUMPLE.
X 1/2 172
X X
X X X X X 19 NOV.
X X X
X X X X 1/2
X 1/2 1/2
X X X X
X X X X CUMPLE,
X X X SAB.STO,
X X X 172 1/2 MIER,SN.
X X X X X
X X X 1/2 1/2
X 172 1/2
X 172 1/2
X X X X SEPT.1°
X X X MAY, 2
X X X X FEB. 5
MIER. SN,
X X X X FEB. 4

a

13-



PROP1O

X3¢ X M I X M M I N X M X M XK X X X M XN XX XK XX X X X

PENSION

16

PREG.

NO

S1

M M X X I W XK X X X M MK X X M X X XX W WM X M X M XX X

EMPRESA

T M S D e N % D e SR B W ™ D o W oo~ vo o
PG NG R A AR ~ o~ EYER VR VR VRV

30
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FRECUENTTA opguu
PREG. 17 A OQUE NIVEL SE TIPO DE . DE E
EUPRESA OTORGA AUTOMOVIL GASTOS CUBIERTOS PR LA EMPRESA CANBIO conpRA
ST | Mo MARCA 0 TAMANO SEGURD GASOLINA __|MANTENIMIENTC| PLACAS TENENCTA OTROS MESES KiS. st | no
1 X 1,2,4 X X X X X Est. v Leantas 38 x
7 x 1,2,4,5 X X(Direc. X X X £3t. o Llantas 1z 15,000 | X
3 x 1,2,3,4 X X x x x Es?. v Liantas 44 100,005 *
4 X 1,2,3 x x X x x Est. v Leantas 36 £
5 X 1,2,3,4 x X X X X Est. y Liantas g X
6 X 1,2,4 X x X X X 35 X
7 X 1,5,5 X X x X X 5 X
5 X 1,2,4 X X X X X 36 X
9 X 1,4 X X X X X Esl. o Liantas 36 X
0 X 2,3,4 Gde.,Yed.u Chic. X X X X X Fst. v LZantas 15 X
1 X 2,34 Gde. Med. u Chic. X x X x X Leanzas 36 x
12 X 1,2,4 Gde. ,Med. v Chic. X X X X X [Lcantas 36 X
13 X 1,2,4 X X X X X L eanzas 36 X
14 X 2,34 X x X X X WA U (2antas 15 X
15 X 2,4 X X X X X Est. ¢Leantas 24 X
15 x 1,2,4 X X X X X lLeantas 15 X
7 X 1,3,4 Gde. ¢ Med. X X X X X |Leantas 15 120, 000) X
18 X 1,2,3,4 Gde.,Yed.  Chic. X X X X X 36 X
19 X 1,2,3,4 Gde.,Med. y Chic. X X X X X 36 X
20 X 1,2,3 Gde. w Chic. x x x x x 3 X
21 X 1,2,3,4,5 Gde. ,Med. y Chic. X X X x X 24 X
22 X 1,2,3,4 Gde. Med. u Chic. X x x X X 3% X
23 X 1.2.3 Gde. u Chic. X X x X X 2% X
24 X 1,2,3,4 Gde. ,Med. v Chic. X X X X X 35 X
75 ~ 1,2,3,4 . X X X X X 35 X
26 X 1,2,3,4 . u Chic. x X X X X 36 X
27 X 1,2,3,4 od. X X X X X 36 X
2 X 1,2.3,4 . u Chic. X X X X X i o
29 X 1,2,3,4 Med. x X x X X 12 X
30 X 1,2,3,4 Gde. w Med. X X X X X 74 X
* 1= Dinde.Grael| 2-Didectones 3=Subditectres 4-fetentes S=Subferentes

92-0
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COSTO PARA EL

COSTO PARA LA

EMPRESA REG. 18 ENPLEADO GHPRESA COMENTARTO
. e
s1 | W
1 X
? X N.E. 6.00 420.00
E. 60.00 1,200.00
3 X N 525.00
4 X N.E. 100.00 650,00
E 150.00 570.00
5 X N.E. 37.00 1,346.00
E. 114.00 539.00
6 X N.E.= No Ejecutivo
7 X :
8 X N.E. 150,00 300,00 £ = Ejecutivo
£ 600.00 1,000.00 .
9 X N.E, 7.00 619.00
£, 360.00 619.00 0 = Obrero
0. 7.00 619,00
10 X N.E. 200.00 200.00
n X N.E. £0.00 321.00
E. 400.00 1,600.00
1 X
13 X
14 X N.E. 260.00 200.00
£, 200,00 260.00
15 X 5.00 335.00
1 X 455.00 §45.00
17 X N.E. 187,00 570.00
E. 375.00 | 480.00
18 X 80,00 676.00
19 X 7.00 742.00
20 X )
2 X 250.00 729.00
2 X 190.00 570.00
23 X 160.00 | 640.00
74 X )
25 X 375.00 ! 375.00
2 X 107.00 714,00
77 X N.E. 30.00 600.00
E. 130.00 1,900.00
28 X 155.00 421.00
29 X 300.00 300,00
30 X 400.00 400.00




eupresa | PRUG. 19 T1P0
S| Mo |vst. pror.| 8 |wAesTRIA_ | 8 |cursos Tec| 3 |toromas_ | 3 lsecas wrz g OTROS
! X X 100 X 100
4 X X X See. gy Prepals, 000aned
3 X
4 X
5 X X 160 X 75 X 100 Doc torado 90%
[ X Becas 9,600 amales
7 X
& X X 75 X 75 X 75 X 75 Doc tonado 75%
9 X X Secundrrdia
10 X X 100 X 100 X 100 X 100 X Secundaria
1 X Beeas 54,000 anvales
12 X
13 X
14 X X 100 X Secun. y Bachiltenato |.
15 X X 100 ix
16 X o
17 X X 40 X Bachilleratn 40%
1§ X
19 X
20 X X 100 X 160 Beeas 20,000 anuales
2] X X 100 X 100 Beeas 150,000 annales
22 X X 80 X 80 Becas 100,000 anuales
23 X
74 X X 90 X 90 X 94 Becas 160,000 anuales
25 X
26 X
27 X
28 X X 60 X 100 X 100 Becas 100,000 anuales
29 X X 100 X 90 X 100
30 X X 100 X 75 X 100




. EMPRESA

PREG. 20

NIVELES

ACTIVIDAD

CONTRIBUCTON

DEPORTIVAS | SOCIALES

| cuLruraLEs

EMPLEADO | EMPRESA

RN R RSP

D€ e 3 T BC I IC BC HC I FC I I ICIC I X I I T2 I %00 g

NOTA:

Esta informacitn o se detalla ya que estd sujela
ol nidmerno de eventoa que se presenten diurante el
aifo y a Los presupuestos destinados para Los mis-

mod,

6zZ-n
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PREG.

NO

S1

- = = X X X =

> M 3 X X

x X X x

>

EMPRESA

—~ o~ M 3 . o N~ % O

28

29
30
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PREG., 22 A QUE NIVELES PERIODICIDAD COSTO PARA LA INSTITUCTON QUE LO
ENPRESA ORGANTZACIONALES [ MESES | ENPRESA REALTZA
s1 NO

! X Dineceddn 12 50,000 Clinica

? X Pineccibn y Gerencda 4 50,000 Asociacidn

3 X Dineceidn 12 52,000 Clinica

4 X Dineceifn o Subdireceibn 122 36 100,000 Clindca

5 X Direecibn ¢ Gerencia 12.a 36 120,000 a 150,000 Clnica

6 X Pincecibn y Subdireecdbn 12 20,000 Consultorio

Gerencda y Subgeaencsa 24

7 X Pineccibn, Subdin. y Geda. 18 57,000 Tnst. Especinlizada

H X Din. ,Subdin. ,Geda. y Subg. 12 a 36 98,000 Hospital

9 X

10 X Bin. ,Subdin. Geda. y Subg| 12 100,000 Hospital

"l X Din., Subdin. 4 Gerencia 24 70,000 Inst. Especializada

12 X Dineceidn u Subdireecibn 1z Variable Hospitald

I3 X Direced8n u Genencia 12 Sin Limite Hospital

14 X Dir. ,Subdin. ,Geia. ¢ Suba e 15,000 -

15 X Direceidn i Gerencdia 12 160,000 Hospital

16 X Din.  Subdén,,Geda. y Subg - - -

17 X Dineccidn y Subdirecedibn 24 144,000 Hospital

18 X Direccidn 1t 100% Inst, Especializada

19 X Direccdidn y Gerencdia 24 100% Hospital

20 X Dineccifn y Gerencia 12 50% Hospital

21 X Vicepresddencia y Pir. 12 100% Inat. Especializada

22 X Dineccidn 12 90% Hoapital

£3 X Dineceddn y Subdireceibn 12 40% Inst, Especéatizadal

24 X Dineceibn 12 1003 Hoapital

25 X Dineceibn 12 100% Inst. Especializadal

26 X

27 X Dineceddn 12 100% Hospitad

28 X Dinecceidn 18 508 Tnat, Especializadd]

29 X Dineceibn o Gerencda 12 60% Inst. Especializadd]

30 X Dineceibn 12 1008 Inat. Especializadd




v 32
PREG. 23
EMPRESA PRESTACION
S1 NO
1 X Convendo cun casa comercial  fvates),
H X Converndio con casas comerciales
3 X Estacfionamiento,ayuda pon faflc ,macim,nenta y pasajes
4 X Ayuda deportiva y convenio con casas comerciales
5 X Estacionamiente efecutivo v 100 empl. conv.casas comer,
[ X Convenio con casas comerciafed
7 X
] X
9 X Convendio con casas comercialed
10 X Convenio eon cadas comercialed
n X
1?2 X
13 X Transporte y convendio con casas comerciales
14 X
15 X Ayuda nacim,defun,mitrim,dote y permisos con sueldo
16 X
17 X Consul .m&d. ,depor. 60%, estamto, ,descs. prod./eda.,pago
km., preméod antig.,convenios casas comer,
18 X
19 X Peac, 35% prod. cla.
20 X Obsequio de accdones,complem. {ncapacidad IMSS
21 X Desc, productos de ia compaila
22 X Ayuda matrimonial,desc. prod. otras compaiias
23 X
24 X
25 X Ayuda matrim. ,nacim.,compra de Lentes
26 X 75% descuento producted de £a compaitfa
27 X
28 X 2 Dias por matrim.,nacdm. caédito tdas. comerciales
29 X Ayuda maternidad, t63.6s, toaneo boliche y squash
30 X

[PV

o
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Moreno Padclla, Javien

Ley del Tnatitute Mexicano def Seguro Social {Comentada)
Edd{tonial Ta(llas

México, 1982

NayLon, Thomas H. / Vernon, John M.
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Editonial Centro Regional de Ayuda Técniea
México, 1973
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