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INTRODUCCTION

Los Gltimos afos, han presentado una nueva panordmica,-
que altera las pautas de trabajo v comportamiento de nuestra o -
ciedad, el cambio que se ha erectuado dentro del contexto general

del pafs, conlleva a una nueva realidad gue impera actuaimente,

Después de un periodo de bonan:s v crecimiento acelerua-
do, entre 1973 v 1981, eI PIB crecid $.4, ia economia resintid la
recesidn internscional -rrimordislmente por la baja Jdel precio --
del petr8leo v el alza de las tasas de interds externas- que aum
do a los problemas internos -devaluaciones Jde la moneda, infla --

cifn acelerada entre los principales- ocasionando un crecimiento-

negativo Je la economia,

La industria es uno de los sectores que ha resentido en
mayor medida el ajuste por el que atravieza actualmente la econo~

mia,

La falta de liquidez, los contfnuos aumentos de insu -~
mos, de las materias primas, el encarecimiento del crédito, la ~-
contraccifn de 1a demanda -entre otros factores-, han ocasionado-
problemas a diferentes industrias, a lasAempresas que las compo -
nen, lo cual ha provocado dificultades en el cumplimiento de sus-
‘obligaciones, en el mantenimiento de su ritmo de produccifn y su-

posicifn ¢n ¢l mercado.



Esta problemfitica generalizada de las diferentes indus-
trias, vinculada a fenbmenos particulares de las mismas, como lo~
serfan la concentraci6n -geogrifica o productiva-, costos crecien
tes, ineficiencia, tecnologfa inudecuada, escascz de mano de obra
calificuada, entre otros, han repercutido en el cierre de empre --

d4s, las que contindan en el mercado enfrentan graves problemas -

"

de corto plazo,

£! afrontar una crisis ¢conémica, trae aparejada una <o
rreccibn de los vicios v de las ineficiencias de los mercados, --
as{ como la blsqueda de una mejor posicién -en todos los imbitos-

de las empresas que componen a la industria,

Ante tal situacifn y para satisfacer las inquietudes --

mencionadas, definimos la hip8tesis central del estudio:

"El objetivo fundamental es la apreciacién -
de la situacibn imperante en la industria -
de tuercas y tornillos -a través del compor

tamiento de la oferta v de la demanda-, pa-
ra analizar el comportamiento de esta indus
tria, tanto cualitativo como cuantitativo y
cotejar los resultados con las expectativas
de desarrollo econdmico del pats, concluyen
do en recomendaciones que avuden a solven -
tar la situacifn de la actividad menciona -

da",
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La metodologia de la tesis, se realizé con base en la -
estructuracién de un anfilisis, que permiti8 apreciar ta situacién
agregada de la industria, evitando caer en particularizaciones --
innecesarias, que darian relevancia excesiva a variables irrele -

vantes,
Los resultados derivados del estudio permiten la obten-

cibn de una panorédmica realista de la industria, desde el punto -

de vista de la oferta, asf como, el de la demanda.
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CAPITULO I

NOTA METODOLOGICA

En el presente estudio se pretende analizar el comporta
miento y las tendencias existentes cn el -mercado de tuercas y tor
nillos, tanto desde el punto de vista de los oferentes como el de

los demandantes,

Entre los objetivos primordiales que se persiguen, des-

tacan:

1) Determinar el porcentaje de participacién del merca-

do, de los fabricantes mis importantes del pals,

2) La forma en que compiten, entre sI, para alcanzar un

parciento mayor del mercado,

3) Qué canales de distribucién son los utilizados con -

mayor frecuencia,

4) A qué segmentos del mercado, se le vende el producto

y qué cantidades del mismo requieren,

§) Cufl es la posicifn de la demanda y su tamafc poten~

cial para adquirir los productos.

) Cuil es la coyuntura, en general que presenta el mer

cado,



Para alcanzar las metas, antes mencionadas, se ha divi-

dido el estudio de la siguiente manera:

1)

3)

4)

5)

Marco telrico: que permita ubicar al objeto del estu
dio, em base al razonamiento que la teorfa de la or-
ganizacifn industrial, proveé como herramental anall

tico.

Marco institucional: dado la problemitica econfmica-

actual, no es posible desligar el andlisis de una ac

tividad de la situacién que existe en el sistema eco
némico, polftico y social en el cual giran sus fua -
ciones. Por lo cual se harf una breve referencia al-
momento que vive la economfa mexicana como un punto-

general de partida,

Marco General del Mercado: de una manera agregada se
analizarfn las principales caracteristicas que cxis-

ten en la fabricaci6én de tuercas y tornillos.

Situacién de la Oferta: de um manera desagregada,se
buscard explicar las variables que modifican el com-

portamiento del mercado de productores.

Situacifn de la Demanda? de igual manera, se tratar§
de analizar los principales problemas sue dguejan a-

los consumidores y la opinidn que guardan sobre los-



oferentes,

Como apoyas fundamentales en la elaboraci6n del estudio

y su anilisis, se contar&n:

1]

Investigacién directa, a través de un levantamiento-
de encuestas que cubrird a los principales fabrican-
tes y a una porcién de la demanda seleccionada en --

forma aleatoria,

Investigacidn de fuentes indirectas, como un comple-
mento de lo anterior, se recopilardn las cifras y da
tos que organismos pdblicos (SPP, SHCP) y Cimaras es
pecializadas (CONCAMIN, CANACINTRA) puedan proporcio

nar,

Los herramentales e instrumentos analfticos que propor-

cionarin una validez al estudio son:

1)

Justificaci6n te6rica proveniente de la teorfa de la
organiracién industrial como una rama de la teorfa -

microecondmica,

Andlisis matemitico y estadfstico, elaborado en un -

sistema electr6nico de clmputo, que formalice la in-

formacién obtenida de las encuestas,

Las principales limitaciones que se tuvieron, en el - -

i3



transcurso del estudio fueron:

1} La negacibn de alpunas empresas a conceder una entre

vista, en el levantamiento de encuestas,

2) La posibilidad de la existencia de un margen de - --
error, al unificar datos -de las fuentes indirectas-,
que no son homogéneos en su metodologfa ni en su - -

base,

1 3) Alguna pequefia varianza al realizarse las conversio-
nes y los c4lculos, dado que no se cuenta cop una --

unidad de medida en la fabricacifn de tuercas y tore-

nillos.

-4-



CAPITULO I

MARCO TEORICO DEL ANALISIS

I,- Teorfa de la organizacifn industrial,

La tcoria econdmica de la organizacifn industrial postu
la una influencia que va de la estructura del mercado al comporta

miento de la empresa y a sus resultados,

La estructura del mercado afecta la competencia cn los-
mercados, como consecuencia de: la concentracién, 1la diferencia -

cifn de productos y las condiciones de entrada al mercado,

La distribucifn de las empresas por su nlmero, tamafio y
capacidad de producci6bn en una determinada Area geogrdfica de in-
fluencia nos determina la concentracién del mercado, Con lo cual

es posible clasificar a las diferentes estructuras del mercado{*).

Respecto a la diferenciacién del producto, existe ésta,
si a un precio dado, se prefiere un producto en relacibén a otro -
igual, La diferenciacién se da en el disefio f{sico, los servi --

cios auxiliares que proporciona, la novedad, su imagen subjetiva,

* Es posible considerar segln la teorfa microeconfmica, las si --
guientes estructuras: monopolie, oligopolio, competencia monopo
1istica y competencia perfecta, A partir de éstas, se analiza-<
rian las sub-estructuras {oligopolio suelto, oligopolic cerra -
do, monopolio compartido, entre las mis comunes).



La facilidad o dificultad con que se condiciona a los -
nuevos vendedores la entrada al mercado, a través de las barreras,
es determinante directo, del precio de los productos, Existen --
una serie de diferentes barreras {economfas a escala, patentes, -

entre otras) para mantener esta posicién en el mercado,
La conjuncién de los factores antes mencionados, confie

ren a las empresas un poder de mercado para influir sobre los pre

cios,

I.! Concentracifn,

. La determinacifn del grado de concentracifn industrial-
y de sus consecuencias se obtiene mediante investigaciones empfri

cas,

Se utilizan por lo general las razones de.concentracidn
de cuatro y ocho empresas: es la raz6n de las ventas o del valor-

agregado de cstas empresas en relaci8n al total de la industria,

Existe un problema de tipo estructural: la delineacidn-

correcta del mercado,

Pero es posible utilizar procedimientos que permitan me
jorar y confirmar la informaci6n recibida., La revisién cruzada -

de la informacién y el utilizar datos proporcionados por las prin

-4-



cipales plantas son herramentales que satisfacen la correccifn de

posibles distorsiones.

Existen una serie de indicadores econémicos que permi -
ten nmedir la concentracibn y la inequidad en la distribucién de -
alguna variable (produccién, valor agregadc) en relacifn a una in

dustria o alguna estructura de mercado, estos son:

1} RC4 y RC8: que miden las ventas o el valor agregado-
de un grupo de empresas en relaci6n al total de la -
industria,

2) La participacifn relativa de una empresa en el merca
do; que se calcula, de las ventas de una empresa en-

tre las ventas del total de la industria,

1.2 Barreras de entrada,

Los diferentes requerimientos para formar parte de un -
determinado mercado y entrar a producir en éste, conforman las --

barreras de entrada son:

1} Requerimiento del capital: Para introducirse a un --
mercado intensivo en el uso de capital, es necesa -
rio realizar una erogacién de recursos financieros -

elevada, que podrfa ser igual a los activos fijos e

7.



3)

4)

5)

una empresa promedio de la industria que sea renta -

ble,

Economia a Escala: Existen industrias que dadas sus-
instalaciones tecnolfgicas, s6lo puede soportar un -

nlmero limitado de plantas de tamaho eficiente,

Las patentes: al unfsono de promover inventos, pue -
den ser un impedimento para la produccién de algln -

bien en un determinade momento de tiempo,

Racionamiento del Crédito: Las oportunidades de obte
ner fondos financieros baratos para el desarrollo de

una industria, son escasos en la actualidad,

Requerimientos legales: Los gobiernos dando ciertas-
prioridades institucionales concesionan la explota -

cién de algln sector econdmico.

1.3 Diferenciacidén,

Es factible su realizacifn cuando un producto tiene - -

atributos que permiten distinguirlo de bienes que son sustitutos-

cercanos, en la mente de los compradores (disefio, empaque, entre-

-8~



Al darse la diferenciacién, se crea un poder de mercado
que permite al productor elevar el precio o captar una mayor por-

cibn de la demanda de su mercado,

La pudblicidad es la estrategia de comercializacién més-
eficaz para lograr y conservar la diferenciacién artificial del -

producto; en el largo plazo se vuelve una barrera de entrada,

Los gastos de investigaci6n y desarrollo experimental -

proporcionan otro indice de diferenciacién del producto,

Los procedimjentes de la diferenciacién son muy diver -
s0s, pero destacan principalmente tres métodos de competencia dis

tintos de la diferencia de precios:
1) A través de la publicidad,

2) Creando diferencias de calidad entre los productos,-
El efecto de esta préctica, consiste en dividir un -
mercado, a través de la segmentacibn, en un grupo de
submercados entre los que usualmente existe una dife

rencia de precios relativamente grande,
3) Diferencias de disefio,

Estos tres tipos de competencia distan mucho de agotar-

toda l1a gama de posibilidades, pero sirven para {lustrar la forma

-9.



en que los empresarios pueden utilizar recursos en sus esfuerzos-

por atraer clientes para sus marcas particulares,

1.4 Formas de comportamiento del mercado.

La estructura de mercado es el conjunto de elementos es
tratégicos relativamente permanentes en el medio ambiente de una-
empresa, que influyen y son influenciados por la conducta y el de

sempefo de la empresa en el mercado en el cual opera,

Las condiciones bisicas de una industria se dividen en-
dos: las condiciones de oferta y las condiciones de demanda, Por
el lado de la oferta existen los siguientes factores que la influ
yen: las materias primas, la tecnologfa, el sindicalismo, la dura
bilidad del producto, la relacifn valor-peso, Por el lado de la-
demanda se tienen a la elasticidad precio, los productos sustitu-
tos, la tasa de crecimiento, las caracteristicas cfclicas vy esta-

cionales, los métodos de compras y el tipo de mercado,

La estructura de mercado estf en funcién del niGmero de-
compradores y vendedores, la diferenciacién del producto, las ba-
rreras dc entrada, la estructura de costos, la integracién verti-

cal y los conglomerados.

La conducta est4 determinada por el comportamiento de -

precios, la estrategia de producto y publicidad, la investigacifn

<10~



e innovacién, la inversién en plantas y las tfcticas legales,

Considerando una estructura oligop&lica, las empresas -
fijan sus precios y siguen una serie de estrategias, para conser-
var su estructura de mercado y el poder que 8sta les confiere, --

las principales estrategias usadas son:

. Colusidén ticita.

. Colusién abierta,

. Sistema de precios en la entrega.
. Liderazgo de precios,

. Tolerancia mutua,

. Competencia no precio.

. Discriminacién de precios,

. Nuevos productos,

Los niveles de actuaci8n empresarial se evaldan en rela
cifn a las normas econSmicas bAsicas y los logros que obtienen --
ent .

Reduccifn de costos,

Innovaciones ¢ inventos.

Crecimiento del empleo.

Crecimiento de la produccibn,

Si en una industria se incurre en forma sistemitica en-
una elevada tasa de ganancia hay: una excelente admwinistracién y-
buen conocimiento del mercado o precios por encima de niveles - -

competitivos,
“11-



CAPITULO 111

PANORAMA GENERAL DE LA ECONOMIA MEXICANA

1. Sinopsis de la economfa en 1982,

En forma general se desarroll6 as{:

1) Desde finales de 198! México sufrfa los siguientes -

problemas:

a) Disminucidn en los ingresos por concepto = ven -

tas de crudo.

b) La inflacién.

¢) La dolarizaci8n y las fugas de capital,

2) Devaluacidn del peso mexicane en febrero de 1982, lo

cual acentuf la fuga de capitales y de divisas.

3) Por lo anterior se implement& un Programa de Ajuste-

econBmico tendiente a:

a) Evitar 1la sobrevaluacisn del peso.



b) Una rédpida recuperacién econfmica.
¢) La reduccifn de las presiones inflacionarias,

4} Los anteriores objetivos no pudieron cumplirse y con

tinuaron los problemas que en general fueron:
a) Falta de liquidez.

b) El aumento en el costo de los pasivos en moneda -

extranjera (consecuencia de la devaluacibn),

c) Dificultad de México para vender petrdleo de ex -
portacifn en las cantidades suficientes, para sa-
tisfacer las necesidades de divisas del pais. Par
1o anterior el 1Imite del endeudamiento externo -
{once mil millones de dflares), fue sobrepasado -
mucho antes de finalizar el primer semestre del -

afto.

5) M#xico continud solicitando créditos del extranjero,
Empero la situacifn interna aupada a la precaria con
dici8n de los mercados financieros internacionales,-
implic6 la aparicifn de serios obsticulos para cum -

plir con las necesidades mexicanas.

6) Se recurrif a3 la medida urgente de establecer dos --

«15.



7)

8)

9}

10)

11)

tipos de cambio que desincentivaran la fuga de capi-
tales; sin embargo la medida fue tardfa y contrapro-

ducente,

Se cerré con carficter temporal el mercado de cambios
para su posterior reapertura bajo tres tipos de cam-
bio: el preferencial, la tasa de los mex-délares pa-
ra conversidn de d6lares en forma de documentos y la

libre,

Renegociucién de la deuda externa por 90 dias: se --
consiguieron créditos de diferentes instituciones fi
nancieras internacionales por montos cercanos a los-

ocho mil millones de délares,

En el informe de gobierno del lo, de septiembre se -
dictaron dos decretos: uno que establecia el control
generalizado de cambios y otro que niacionalijzaba la-

banca privada,

Se empezaron a entablar negociaciones con el FMI pa-

ra la prérroga de la deuda,
Los dltimos dfas del régimen portillista se caracte-

rizaron por una creciente inquietud y problemas in -

ternos.

-14-



12) El 1o, de diciembre se realiza la toma de posesién-

13)

del nuevo Gobierno; presidide por el Lic, Miguel de

1a Madrid,

Con el cambio de poderes, se gener$ una nueva acti-

tud frente a la crisis econfmica, por parte del go-

bierno, implementindose:

4}

b)

c)

d)

e)

£}

g)

Cambios en la estructura de las Secretarfas de -

Estado,

Incremento en los precios de bienes v servicioss
producidos por el sector pGblico v el paraesta -
tal,

Renegociacién de la deuda,

Restructuracifn del sector bancario,

Nuevas iniciativas de Ley, cuyos objetivos soni-
la renovacifn moral de la sociedad y un nuevo --

orden econbmico,

Una nueva politica fiscal con una enajenacibn --

mayor sobre los contribuyentes,

Sc cmpiezan a quitar subsidios,

-15-



h) Liberaci6n de precios, manteniendo una canasta -

de s6lo 300 articulos,

i} Retorno al mercado Jde cambio flexible.

16~



II.- Panorimica general de la economfa mexicana en 1983,

El inicio del presente afio, representa und nueva viven-
cia para el pueblo mexicano, para su gobierno v el aparato produc
tivo, México vive una crisis de dimensiones sin procedentes; los

diferentes indicadores econfSmicos asf{ lo muestran.

1) Un proceso inflacionario acelerado: decir que se re-
gistra una inflacién de alrededor de 100 % no sfilo -
llama la atencifn por su nivel, sino por el enorme -~
riesgo de su aceleramiento (ver Cuadro 1V). Con es -
tos niveles de inflacién el ahorro v la inversidn --
privados son escasos y ¢l déficit pdblico tiene que-

financiarse con emisi6n primaria o crédito externo,

2) Alto nivel de desempleo: la tasa de desempleo abier-
to (*) se ha duplicado; ello significa que estos de-
sempleos competirdn con los 800,000 mexicanos adicio
nales que demandarin nuevos trabajos,

Sostenemos nuestra cifra de desempleo actual y futu-
ro del orden del 50 % de la poblacién econSmicamente

activa (PEA),

3) Falta de liquide:z en las empresas: los continuos au-

* Se entiende como tasa abierta Jde desempleo, la diferencia entre
la poblacidn econfmicamente activa y el nfimero de empleos exis-
tentes,



mentos de insumos y materias primas, el encarecimicn
to del crédito, entre otros factores, estin ocasio -
nando problemas de caja a diferentes empresas, con -
lo cual es diffcil que puedan cumplir con sus obli -

gaciones v mantener su ritmo de produccidn,

1) Variaciones al precio v/o al vollmen de las exportae
ciones petroleras: las diferentes posiciones que es-
tin asumiendo los miembros de la OPEP, pueden ocasio
nar un conflicto en precios o reduccifn, que reper -
cutirdn sobre el petrfleo mexicano en forma inevita-

ble, asimismo sobre nuestra cconomia en conjunto,

5) Escasa captacidén de divisas: las caracterfsticas de-
la economia exterior -casi monoexpaortadores de pe --
tréleo (*)- y la dificultad de renegociar débitos --
con el exterior han implicado que las divisas nece -
sarias para el pago del servicio de la deuda ¥ amor-

tizacibén del principal no se obtengan con facilidad,

6) Contraccifn del ahorro nacional: El ingreso nacional
ha disminufdo y el sistema bancario ya no capta sufi
ciente ahorro, esto ha ocasionade que sc¢ incrementen
las tasas pasivas de interés, para obtener recursos-

sanos para financiar la inversidn.

* Las exportaciones dJde petrdleo significan o} 77,3 ) Jdel total,
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Déficit desmedido del sector pliblico: su monto es --
superior al 15 % del ingreso nacional y mayvor que la
inversién pGblica; cl endeudamiento no alcanza a cu-

brir la inversidn ni el gasto corrijente,

Descenso en la productividad: en forma general la --
productividad de toda la economfa ha ido en descenso,

(Ver Cuadro V).

Problemas en el sector agricola: la produccibén ----
agricola =e ha detenido; el sector agropecuario ten-

drd que importar mis de T millones de toneladas Jde -

alimentos, cquivalentes a 150 mil millones de pesos,

Inseguridad social: la conjuncién de todos los pro -
biemas cconémicos, estf repercutiendo en el nivel de
vida de los ciudadanos, en forma principal en los --
asalariados v los marginados, con las consecuenciase

de un malestar social generalizado,

219«



CANPITULD IV

LA INBUSTRIA DE LA FABRICACION

DE_TUERCAS Y TORNILLOS

I.~ Situacién General,

Se cngloba a este proceso productivo como pertenecicnte

a la industria de transformacidn,

En un contexto de anilisis genérico, es posible definir,
4 esta industria, como cimiento de empresas con altos niveles tec
nolbgicos, debido a la adquisicibn que han hecho de equipos moder
nos y a la preparacibn constante de su personal técnico., Pero --
existen también un enorme nfimero de pequefias empresas que han pro
liferado en el mercado, que no cuentan cop la maquinaria adecuada,
ni con los conocimientos necesarios de las tecnologians modernas -

en este campo de actividades,

El desarrollo presentado en la industria, desde finales
de 1975, ha mostrado niveles de crecimiento en los volGmenes de -
produccifn, sostenidos y crecientes, acordes a la situacibn econf

mica imperante en la economia mexicana (*),

(*) Dado el uso intensivo que en casi todo proceso v actividad,se
le d4n a las tuercas y tornillos, existe una corrclacién posi
tiva entre el crecimicnto de la industria y el de la economfa
nacional,



Este crecimiento se vié frenade, en el afo de 1982, por
: la crisis cconémica; lo cual ha afectado los planes v la posicién

| de las empresuas en el mercado,

. Se ha reducido lua produccifn en las grandes empresas, -
algunas empresas ineficientes han tenido-que retirarse de la in -
. dustriju (*), se han elevado los costos y en contrapartida los mir

genes Jde utilidad son menores,

: Ante este nuevo panorama las empresas tienen que detec-
tar su posicibn cn el mercado, la situacibn del mercado ¥ sus - =
perspectivas, para orientar nuevamente el desarrollo de su empre-

sa.

1T1,- Concentracidn de la industria.

La localizaci6n geogr4fica de las empresas oferentes de

‘. tuercas y tornillos se encuentra repartida de la siguiente forma:

Area Metropolitana 68,4 ¢
Jalisco 10,3 %
. Nuevo Leén 1.4 ¢
Otros Estados 19,9 %

(*) En 1875 eran 204 fdbricas -XCenso Industrial-, en 1983 son --
136 los productores de tuercas y tornillos -CONCAMIN-,



El 80 % de los productores se encuentra ubicados en las
zopas industriales mis importuantes del pnais. El conglomerado de-
las empresas estd en relacién directa con los centros de consumo-

a los cuales se destinan los mayores voldmenes Jde produccién,
Esta posiciSn en la distribucién de las empresas de la-

rama, es rclevante para detectar las necesidades del mercado v sa

tisfacerlas en la medida de lo nosible,

11,1 Grado de concentracidn en la produccidn (*)

Considerdndose el valor agregado aue se genera en la in
dustria (ver anexo estadistico Il), el mercado nresenta un CRJ de

42,47 4.

Dadoe lo anterior sc delimita un poder de mercado, exis-
tente entre 4 empresas, para imponer precios y condiciones de pa-

go, manejo de descuentos y créditos al reste de la industria,

{*) La proporcién de concentracién de mercado o CR, nos reporta -
el porcentaje de la variable que se analiza (en este caso el-
valor agregado), en poder de una percidn de empresas en un --
mercado dado, La porcibn de empresas oue se utiliza, por lo-
general, es para las cuatro u ocho plantas mayores; esto da -
lugar a lo que se conoce en la prictica como el CR4 vy el CR8-
respectivamente,



Esta concentracién de la produccién, origina dos estruc

turas de mercado diferentes para una misma industria.

Por un lado tenemos un oligopolio suclto donde las prin
cipales empresas de la industria determinan las politicas que de-
ban regir en su mercado, Teniendo a una emnresa como lider, a la
cual siguen, por lo general, es la que presenta mavores costos: -
para que ésta impongs un precio elevado al producto v las otras -
obtengan mayores mfirgenes de ganuncias en épocas de auge o nuedan

competir via precios o Jdescuentos en &pocas de bujas ventas,

El resto de la industria lo forman alrededor de 100 em-
presas, que no cuentan con la tecnologia ni con la capacidad para
competir con las grandes empresas del mercado; por lo cual buscan
tener un mercado cautivo de c¢lientes a los cuales surtir sus pro-
ductos, con el riesgo de que la pérdida del cliente puede ocasio-

nar su quicbra v desaparecer de la industria (*).

Ante esta dicotomfa de dos mercados de oferantes con di
ferentes precios, productos de desiygual calidad y cantidad, la --
mejor opcién es concentrarse, cada empresa, en su particular es -
tructura para preveer los movimientos de la demanda y las politi.

cas de la competenciu, relegando a un plan diferente el otro - --

(*) La estructura de mercado que contempla estas caracterfsticas-
es la competencia monopol{stica,
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sub-mercado, por el alto costo y bajo rendimiento que significa -

ria competir contra las pequeiias empresas oferentes (*).

IIl.,- Principales caracteristicas de la industria,

En un contexto global de la industrias, €sta ha incremen
tado su voldmen de producci6n, en un 35 ; desde 1975, con lo cual
se ha generado una oferta que satisface lus necesidades de la de-

manda.

En el aio de 1982 el total de activos que poseia la in-
dustria alcanzaban el valor Jde 9,790 millones Je pesos (ver cua -

dro I},

El 60 % de estos activos, lo representan activos fijos-
(maquinaria y equipo de produccién, edificios y naves industria -
les, terrenos}, lo cual muestra la alta capacidad productiva aque-

se genera en esta industria,

Lo anterior se correobora, con el valor agregado bruto -

-que en 1982- fue de 7,145 millones de pesos, que significan un -

(*) Para competir se tendrfan aue ampliar, los cunales de distri-
bucién de las empresas grandes, para alcan:zar consumidores pe
quefios v con requerimientos especificos de dJdemanda,



-

"3 L del valor total de sus activos v un 120 % de sus activos 13-

jos (*],

El gusto en insumos, fue en 1982 del orden de los T7842-
millones Je pesos, de los cuuales uh 62 3 se destinaron a la com -
pra de materias primas (ver cuadro [}, ocue transformadas en pro -
ductos terminudos, significaron una Produccién Bruta Totul de - -
4,488 miltones de pesos con 148,049 toneladas producidas en cse-

perfodo para el mercado nacional {ver apéndice estadistico 11,

Con Jo que se obtuvo una productividad del capital del-
3705 5 u**) v ouna relacidn capital-producte gue alcanzé un prome-
dio del 67,5 . o ***y estas relaciones indican que la naturale:a-
de esta industria, vs en su proceso productivo intensiva en capi-
tal y para poder superar sus niveles actuales de produccién, tie-
ne dos opcienes, uso completo Je su capacidad instalada y al ago-
tarse esta adgquisicidn Je nueva tecnologfa que aumente su produc-

tividad potencial,

11,1 Estratificacién de 1u industria,

(* Por cada peso invertido en activos {ijos, se obtuvo un ren-

dimiento del 24 ! en 1982,

(**)  Productividad Je capital = PBT <+ activos totales.

(***) Relacibn capital-producto = activos totales - PBT,



Las estructuras de mercado -oligopolio suclte v compe -
tencia monopolistica- que se contempla en esta industria, no per-

mite homogeneidad en lus empresas que la forman.

Se amparan en esta industria, grandes emnresus indus --
triales que cuentan con una adecuada tecnologia, organizucidn en-
todos sus niveles, emplean mano Jde obra en forma importante y so-
portan lus necesidades Jde la demanda sobre la cuntidad v lua cali-
dad que se requiere en el mercado (*), Al mismo tiempo un ygran -
ndmero de pequeiios talleres v fibricas menores subsisten en el --

mercado, al miargen de los grandes consorcios,

El fondo de esta problemitica estructural, obliga a es-
tratitficar al mercado en segmentos segln caracteristicas fisicas-
imperantes en cada grupo (ver cuadro II), como lo scrfan la Pro -
duccién Bruta Total o el Valor Agregado aue generen en cada es --

trato (**).

Los estratos mis pequefios por el Valor Apvegado que pro
porcionan al mercado (ver cuadro I1) agrupan al porcentaje mavor-
de empresas, pero no tienen en conjunto ni en forma individual --

poder para afectar al mercade con sus decisiones,

(*) ConstatacidSn cmpirica,

{(**)Al estratificar, se pretende agrupar a empresas aque tengan --
caracteristicas homogéneas,



En los estratos intermedios existen 43 empresas (ver =--
cundro 11) de una magnitud mediana gue han ide paulatinamente c<re
ciendo junto con el desarrollo del mercado, pero que ante la si -
tuacibn critica del pafs son las que mds severamente se ven afec-
tadas; en primer lugar porque cuehtu con costos fijos, relativa -
mente altos para su capacidad, v ante la pérdida Jde mercados lu -
chan contra las empresas grandes con mayor capacidad de produc --
«idn o con las mds pequenas que cuentan Con curvas de Costos meno

res,

Los estratos elevados Jdel mercado oferente, concentran-
el 39,38 5 de la produccidn, el 39 5 de ios activas totales, con-
sumen el 50 ; de las materias primas v representan |l empresas, -
pero de &stas,d detectan el 32 % (ver cundro III7 de la oferta to

tal,

Bajo esta premisa, de mayor capacidad de produccidn un-
valor agregado generado elevado y mejor sistema de orpanizacién, -
les es posible a este grupo de empresas imponer un poder de merca
do para fijar el precio a los diferentes productos existentes en-

la industria,

El munejo de este poder de mercado, no es arbitrario, -
par lo ygeneral las empresus [ijan sus precios de acuerdo a los --
precios que marque la empresa lider del mercade ~por tener los mg
vores costos, captar las variaciones en la demanda antes que sus-

rivales, teper altos voldmenes de produccién- y con esa base obte



ner un margen adecuado de ganancias v mantener su participacidn -

sobre el mercado (*),

(*) Este tipo de politicas es llamada una colusifén ticita,
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CAPITULQO v

MERCADO DE OFERENTES DE TULRCAS Y TORNILLOS.

El andlisis agregado de la industria Je fabricantes de-
tuercas y tornillos, que se presentd en el capfitulo anterior, en-
marca en forma global las caracteristicas que imperan en la mis -

ma,

Para conocer en forma mds precisa la conformacibn de es
te mercado, es necesario desagregar la investigacién a niveles es
pecificos, que permitan formar un criterio de los problemas que -

existen, hoy en dia, en la mencionada industria,

I.- Tipos de productos.

Un cilindro de metal con resalto en hélice, que entra y
juega en la tuerca o un engranaje compuesto de una rueda dentada-
y un cilindro con resalto helicoidal, son definiciones, que no --
indican con claridad la complejidad de usos vy la variedad de pro-

ductos que se fabrican en esta sub-ruma de la industria metflica,

La 1fnea de produccibén abarca a 21 productos especifi -
cos, aparte de las especialidades, que buscan cubrir las necesida

des de la demanda (ver anexo clave de productns).



Entre esta gama de productos, existen algunes gue son -
destinados a mdltiples usos -Allen, estufa, madera- como los fa -
bricados en forma particular para una determinada industria -es -
pdrragos, estructural- o los creados exprofesso para un uso Gni -

co.

[.} Oferta potencial,

La industria tornillera se encuentra relacionada en for
ma directa con el resto del aparato productivo de la economia me-
xicana; los ciclos econ6micos que marcan cl desarrollo o la rece-

sifn econdmica, afectan con igual magnitud a esta industria,

La crisis que sufre actuslmente el pals, ha incidido ne
gativamente en el crecimiento de la industria tornillera: para es
te afio, se estima que la produccibn de tornillos sea de 87,433 --
toneladas (ver anexo estadistico 1}, o sea, upas 00,016 toneladas

menos que el afio pasado.

En forma particular, las familias de productos, van a -
sufrir una merma en los volfimenes de produccién -respecto a - - -

1983- en cuanto al total producido,

£1 producto que cuenta con el mercado potenciul mayor -
es el tornillo miquina (ver cuadro XIV); se estima que participa-

del 16,8 4 del mercade y sc producirin alrededor de 14 mil tonela
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das., Otros productos que contarin con un mercado rclativamente -
grande, son el tornillo madera (7,36 %), la tuerca hexagonal li -
viana (10 %), las especialidades (entre frio y caliente sumarin -

el 13 %) y el tornillo coche ( 7 3),

II. Productores de tuercas v tarnillos,

Un mercado que cuenta con una linea de produccifn tan -
diversificada, requicre de bucna tecnologia, para cubrir las va -

riantes en los productos,

Existen 136 empresas productoras Je tornillos, entre --
lis cuales existen empresas que producen un s6lo producto, hastae
cnpresas que fabrican casi la totalidad de la linea (ver cuadro -
XV); entre estas Gltimas se encuentran Spasser (23 productos), La
minadora Mexicana (19 productos), Mexicana de Tornillos y Rassini

Rheen (17 productos),

La produccién de tuercas y tornillos es heterogénea, ya
que la participacién relativa en la fabricacién de algdn producto
en especifico, no es muy elevada: los birlos y la tuerca hexago -

nal liviana son fabricados en mis del 60 % de las empresas que --

conforman a la industria,

Otros productos que son fabricados por diversas empre -

sas son espirragos (48 %), estufa (36 %), el cap (43 %) y el md -



quina (43 %): el producto que menos empresas lo tienen en su 1{ -
nea, es el tornillo via, s6lamente un 7 % del total de la indus -

tria lo fabrican,

1.1 Capacidad Instalada,.

La misma complejidad que de productos existen en la in-
dustria, la hay para medir su cuapacidad instalada (*) que aproxi-

madamente e¢s de 200 mil toneladas anuales,

Dos efectos contrarios -en magnitud y sentido- han alte
rado la estructura productiva Je la industria; en primer lugar, -
las constantes y crecientes inversiones realizadas para dumentar-

P

la capacidad instalada total (ver cuadro VI), Desde 1979 un 65 5-

de las empresas estaban adquiriendo nuevos equipos.

El segundo efecto, desde 1982, en la contraccidn de la-

demanda como consecuencia de la recesifn que afecta a la economia,

El resultado de ambas situaciones es la baja de la capa
c¢idad utilizada a través del tiempo (ver cuadro VI}, un freno en-

las inversiones y una capacidad ociosa, que los productores espe-

(*} Sc puecde medir en toncladas, piezas, gruesas, horas-hombre, -
entre las principales,



E

raban del 45 ¢ pero posiblemente sea cercana al 57 3,

Esta situacién se refleja, en forma directa sobre los ~
turnos de trabajo en las industrias (ver cuadre VII}, para 1983 -

sGlamente un 4 % de las empresas trabajan 3 turnos, mientras que-
en 1980, el 33 ¢ de la industria mantenia ese ritmo de produc - -

cién,

P1.2,- Materijas primas.

Dependiendo Jde su operacién los tornillos y las tuercas
pueden fabricarse con distintes materiales, pudiendo considerarse
como los mds comunes: aceros al curbbn (desde 10310 hasta 1045) y-

algunos aceros aleados {series 13, 11, d1-y 87},

Cuando sc requierc una alta resistencia & la corrosién-
v al mismo ticmpe resistencia a la tensién, se usan aceros inmoxi-

dables.

Dentro de los materiales no-ferrosos, se pueden utili -

2ar el cobre, el bronce, el aluminio, ¢l niquel y sus alcaciones,

Cuando se requiere proteger, a las tuercas v 1 los tor-

nillos, contra la corrosidn sin requerir de ningGn acabado espe -



cial, se¢ utilicza Je materiales no metdlicos (*}),

El origen de las materias primas es en un 8% 5 nacional,
como minimo, Los niveles de ubastecimiento de las materias pri -
mas se han manifestado con una tendencia a encontrarse bajos en -

relacifén a perfodos anteriores,

1I.3 Inventarios.

Manteniendo al margen, la forma de contabilizar los in-
ventarios (**), para 1983 un 43 } de las empresas estiman tener -
los a niveles altos, como upa consecuencia de un mercado contraf-

do.
Mientras que la rotacién de inventarios (ver cuadro - -

VIII) que tradicionalmente era 3 veces, aumentari hasta 3.1 ve --

ces.

I1.4 Ventas;

(*) Como el nylon, vinilo, policarbonato,polietileno, acrflicos,
poliestireno entre varios,

(**) Primeras entradas primeras salidas (PEPS), Gltimas entradas-
primeras salidas (UEPS}.




Las ventas son un reflejo de la situacién financiera de
una empresa, SOn una meta para superar afo tras afie, un indicador
‘de los gustos y preferencias de la demapda, en £fn, son el vincu-

lo que une un proceso productivo con un proceso de distribucién,

El objetivo de toda empresa es mantencr en niveles al -
tos sus ventas, para la industria tornillera, el objetivo se ha -

alejado en estas é&pacas,

En 1981 las empresas tenfan en general, un 38 % ventas-
altas, un 50 % ventas normales y un 12 % ventas bajas, para 1983,

el 80 % de las empresas conforman niveles de ventuas bajos,

La situacién es generalizada a toda lua linea de produc-
tos, con alguna excepcién, como ecl tornillo miquina, donde el - -

50 % de las empresas’mantiencen ventas normales del producto.

También se ha alterado la estructura de pagos, que sc -
realizan de las ventas, en 1980 ¢l 79 % de los compradores paga -
ba al mes., Actualmente el porcentaje es del 51 % al mes, un 20 5-
a 60 dias, un 20 % de contado o pronto page y el resto con mayor-

plazo, (Ver cuadro IX).

I1L, Canales de distribucién,

La forma de comercializar el ‘producto y el canal de dis
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tribucién utilizado, alteran el precio ¥y la cantidad que los con-

sumidores desean de los bienes,

En forma general el 53 % de la produccién de tornillos-
v tuercuas, es comercjalizada por medio de grandes distribuidores-
(ver-cuadro X), el restante 47 % ¢s adquirido per consumidores --
finales, que en la mayorfa de los casos, son otras industrias, --
donde el producto es un bien intermedio que es utilizado en su --

respectivo proceso productivo,

Los distribuidores de tornillos es posible clasificar -
los segdn su localizacién o lugar donde comercializan el produc -

to. Los fordineos son el 50 3, locales 44 % y exportadores el 2

e

sobrante, (ver cuadro X),

La distribucién es posible clasificarlu por tipo de ca-
nales que se comercializa, los mayoristas representan el 55 5 del
mercado; la distribucién directa el 35,6 %; los detallistas un --

8.6 1 y otros medios 0.8 % (ver cuadro X).

[I1.1 Descuentos v pagos,

Una forma de competir y obtener una mayor participacidn
del mercado, estriba en el crédito otoryado y la forma de pago --

que se exige,



En forma simétrica que a los fabricantes sufrieron un -
aumento en los dfas que cobraran, los distribuidores que en 1980-
pagaban en un 96 ¢ de los cusos de contado o a un mes, en la ac -
tualidad sélamente un 67 & efectda sus pagos de esta manera (ver-

cuadro XI),

Los descuentos que ofrecen los fabricantes, son en base
al volGmen que se compre, después cada intermediusrio del producto

reduce ese porcentaje, para obtener una utilidad.

La baja en las ventas, ha ocasionado una competencia en
los descuentos que ofrecen las empresas (*), la estructura de las
tasas de adecuacidn, en promedio es, hasta 5 toneladas 23 4, de 5
a 10 toneladas el 34 % y de 10 a 15 toneladas un 35 % (ver cuadro

XI1).
Estas condiciones son variantes de acuerdo al producte,

el clienteg, la forma de pago o la frecucncia con que efectlan sus

compras,

11,2 Distribucibn por sector de destino,

(*) El miximo quc se registré fue 30 ¢ + 10 4, o sea un 55 % del-
precio de lista, ofrecido por tornillos Spasser. P



En general todos los sectores productivos, de servicios
o de consumo, requieren de tuercas y tornillos para diferentes --

usos alternativos (*),

En 198®los principales sectores industriales que adqui
rian estos productos eran el automotriz-(22,3 %), el petrolero --

(17 9), la construccifn (13,8 {1 ) v el eléctrico (12,7 3).

Siendo los productos adquiridos en forma principal: por
el petrolero espirragos, miquina, hexagonal liviana, Por el elédc
trico birlos y cap y por el sector automotri:z pijas, hexagonal --

liviana y pesada; especialidades entre los principales.

Para 1983 los productos consumidos por los diferentes -
sectores son los mismos, lo que se ha reducido son los voldmenes-

de compra,

Las consecuencias de esto, son claras, contraccidén de -
1a demanda o en el caso de empresas paraestatales (Pémex, C,F.E,)

reduccidén de su presupuesto.

Los sectores con mayor peso especifico en el total son-
el automotriz (27 3) y el de linea blanca (19.6 %) que consume --

tornillo estufa y especialidades forjadas en frio. Aclarando que-

(*) Este producto es muy dificil de contar con sustitutos cerca -
nos, un posible sustituto son los pegamentos.



su mayor ponderacibn no es ocasionada por un vollmen mayor de com
pras, sino porque su Jdisminucibén fue menor que la existente en -~

orros sectores,
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CAPITULO VI

DEMANDANTES DE LA INDUSTRIA TORNILLERA:
DISTRIBUIDORES Y CONSUMIDORES

El amplio uso de los productos que se fabrican en esta-
industria, implica un consumo a todos los niveles. En forma indi
vidual para artesanos y técnicos que lo utilizan en sus labores -
cotidianas, para realizar reparaciones o simples arreglos en los-

hogares.

Para las industrias es un bien intermedio, que por su -
alta adaptabilidad -en su fabricacién- a las necesidades particu-
lares de los diferentes procesos productivoes y los pocos sustitu-
tos existentes, puede considerarse como un bien indispensable en-

el desarrollo preductivo,

1. Principales abastecedores.

Los principales fabricantes hacen llegar sus productos-
en forma directa (por sus propios capales) y en forma indirecta -

(detallistas v distribuidores mayoristas) a los consumidores,

En el mercado es posible encontrar toda la linea de pro

ductos, existentes en la industria; es posible adquirirlos seedn-



los vollmenes de compra en tlapalerias, ferreterfas, distribuido-

ras especializadas o en la misma fibrica,

Dado la gran cantidad de fabricantes y el basto nlmero-
de productos, es posible tener varias opciones para escoger alghn
tipo de tornillos. Se encuentran de diferente calidad, distinto-
precio, de materiales diferentes por lo cual se satisfacen la ma-

yvoria de los gustos del consumidor,

Existen por tipo de producto empresas que marcan la pau
ta o el lidera:zgo sobre el bien, variando esto segin precio, can-
tidad y calidad. Podemos mencionar algunas empresas que tienen -
una hegemonfa sobre una porcifn de los productos fabricados (ver-
cuadro XV), por ejemplo Rassini Rheem -que es lider en miquina --
cap, abrazaderas entre otros- o Laminadora Mexicana birlos, pijas,
coche, estufa- y por Gltimo Spasser -v{a, tuerca hexagonal pesa -
da-, Esta clasificacién es variable segdn las condiciones del mer

cado en cada momento del tiempo.

11, Razones de preferencia,

Los consumidores seleccionan las compras de sus produc-
tos en base a criterios cualitativos (rapide: de entrega, cali --
dad, experiencia) vy a cuantitativos (capacidad, precio, crédito,-

tecnologia).

-



En general el consumidor busca que los fabricantes ten-
gan calidad (ver cuadro XIII), después clijen considerando quie -
nes tienen rapidez en las entregas, o grundes voldmenes, o quien-

da el precio mis accesible,

IIl, Canales de Distribucién.

En las ciudades donde se ubican los fabricantes, existe
una fuerte competencia entre los mismos, pura venderle al mercado
(ver cuadro X), ya sea a través de muyoristas o por sus propios -

canales,

En otras ciudades, en el interior, los mayoristas por -
la facilidad de hacer llegar el producto al lugar de destino, aca
paran el mercado y son los encargados de canalizar el producto de

detallistas y fabricantes,

La industria que tiene la facilidad de encontrarse en -
los centros productivos (México, Monterrey y Guadalajara) prefie-
re adquirir el producto directamente de los fabricantes.

Algunos fabricantes cuentan con filiales que se encar -

gan de distribuir el producto al mercado, ya sea local o fordneo.

IV, Scgmentacidn del mercado.




Es factible dividir a los consumidores por el sector de

destino de los productos,

Bl sector automotriz, que capta un 27 % de la demanda,-
consume primordialmente: las especialidades, tuercas hexagonal. -

liviana ¥ pesada, birlos vy pijas,

Otro gran demandante es el sector de lfnea blanca, don-
de las especialidades forjadas cn frio y el tornillo estufa mono-

polizan las compras.

En construccién los productos principales sont estufa,-
estructural, tuerca hexagonal pesada, tuerca cuadrada liviana y -

especialidades en frio,

Uno de los sectores mfis afectados por la crisis ha sido
el petrolero, el cual ha variado sus politicas de adquisiciones ¢
inventarios. Disminuyé su participaci6n en el mercado de un 17 %-
a un $8 %, lo cual ha frenado las ventas de abrazaderas, birlos --
espirragos, herrajes, tornillo miquina, pijas y tuerca hexagonal-

liviana,

El sector eléctrico, también ha disminuido su mercado -
de compras por la polftica de austeridad gubernamental, pero com-
pra en cantidades discretas -respecte a otros afos- birles y tor-

nillo cap.
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La industria metal-metdlica, posiblemente sea lu mds --
afectada por la crisis, adquiere tornillo madera, estufa, cap. --

grado 5 y remaches,

En el sector agricela se consume tornille arade, cap y-

miquina,

Mientras el sector minero -el que adquiere los mepores-

volimenes- consume cap, ¥ miquina,

El sector mueblero, necesita para su proceso productivo

comprar pijas y tornille estufa,asi como, el madera.

' Cﬁyuntura del mercado,

En épocas como las actuales, las economias corrigen de-
fectos en su formacién y su estructura, Problemas de liquidez, -
recesifn falta de mercado implican que los demandantes busquen --
maximizar su presupuesto adquiriendo productos a los precios mis-

accesibles con un cierto grado de calidad.,
En el procesc productive las empresas ineficientes, -~ -
tienden a desaparecer porque no les es posible corregir sus defec

tos en el corto plazo.

Las empresas que pueden mantener su pogicifn en el mer-



vado, buscan cempetir entre sf, para alianzarse v tener un porcen

taje de participacidn mayor,

Las politicas de competencia que se estdn ejerciendo en

el mercado tornillero, son primordialmente:

1) Competencia via precios: sc acepta el predio tope --
que f£ija la empresa lider del mercado v en base a -~
esa cotizacidn empiczan a otorgarse descuentos en el

precio Jde lista,

2) Como hay exceso de capacidad ocioso las empresas com
piten con surtir volGmenes altos de productos en for

ma rédpida,

3) Alterando su escala de descuentos, dando un mayor -- -

erédito que ate a los consumidores con el fabrican -

te,

Por parte de los demandantes, buscan corregir vicios --
qut se presentan en la comercializacibn, en un mercado recesivo -
que presenta una competencia entre los oferentes, o los consumido
res pueden elegir precio, calidad, variedad de los productos que-
compran, Lsto dependiendo de las necesidades particulares del --

mercado,



CONCLUSTION

La intensidn del estudio queda cubierta mediante el and

lisis presentado del mercado de tuercas y tornillos,

Los resultados obtenidos, son el corolario de una inves
tigacién que pretendié mediante un estudio muestral, abarcar a --
los principales oferentes del mercado, asf como conocer las carac

teristicas de la demanda,

Conviene enfatizar que cl anflisis resultado del mues -
treo se desarrollé en forma independiente -perc mdtuamente comple
mentaria-, del an8lisis general basado en fuentes indirectas de -

informacidn,

Las principales caracteristicas que enmarcan al mercado
objeto de la investigaci6n, asi como, las consideraciones quc ema

nan del trabajo, son las siguientes:

1) La situacién cconémica agregada de México, afecta en
forma directa el comportamiento de las industrias -

que conforman al sector productivo,

La interrelacifn que existe entre los diferentes sec
tores del pals, no hace factible el considerar que -
hay industrias que son ajenas al problema econdmico-

del sistema,



1)

H

—

0)

Las empresas -en forma general- sufren problemas --
por: la falta de liquidez, escasez de insumos y mate
rias primas, contraccifn de la demanda, encarecimien

to de los créditos,

La industria de tuercas y tornillos, ha visto frena-

do su crecimiento por causa de la crisis econbmica,

Es una industria que su mercado operante, presenta -
una concentracién geogrifica, E! 68,4 % de los fa -
bricantes se localizan en el frea metropolitana de -

la Ciudad de México,

Por otra parte, cl grado de concentracién de la pro-

duccién, ocasiona dos estructuras de mercados dife -

rentes en la misma industria: un oligopolio suelto,-
que cuenta con una empresa lfder, a la cual siguen,-
un mercado con las caracterfsticas de la competencia

monopolistica,

Las empresus que cuentan con mayor capacidad de pro-
duccifn, un elevado valor agregado generado y un me-
jor sistema de organizacién, imponen un poder de mer

cado para fijar el precio de los productos.

Dada el gran ndmero de empresas (136) que fabrican -

tuercas y tornillos y la amplia lfnea de produccifn-
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9}

10)

(21 productos especificas mis especialidades), la --
competencia por aumentar su participacién en el mer-

cado es intensiva.

La principal polftica de comercializacién practica -
da, es la: competencia via precios otorgando mayores

descuentos,

Existe un alto grudo de intermediacidn en la distri-
bucibn de los productos, Los canales de distribu -~
cién son tres: a través Jdel rabricante en forma Ji -

recta, por mayorista y por detallista,

En el corto plazo, y dado los prablemas coyunturales
que imperan, se tienden a corregir los vicios exis -
tentes. Los demandantes ante un mercado en recesién,
con capacidad instalada ociosa, tiene la opcidn de -
l1a selectividad de los productos, bajo las premisas-
de calidad y precio, Los fabricantes de tuercas y --
tornillos, tienden a mejorar sus procesos de produc-
cibn, ser mis eficientes buscando nuevas tecnolo - -

gfas y 1a reduccibn en las costos de produccién,
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CUADRDO I

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS

FABRICAS DE TUERCAS Y TORNILLOS.

mn (2}

Nimero de fibricas 130 156

Total de activos 302,409 9,790,066,9
Activos fijos brutos 524,060 5,949,129,1
Produccidn bruta total 1,320,380 14,488,953.0
Materias primas consumidas 427,148 4,848,984.0
Otros insumos 203,761 2,494,214,8
Valor agregado brute 629,471 145,754, 7

(1) En millares de pesos, a
(2) En millures de pesos, a

Fuente: S,P.P,

precios reales de 1975,

precios corrientes,
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CUADRDO 11

PRINCIPALES CARACTERISTICAS EN LA FABRICACION DE

TUERCAS Y TORNILLOS POR LSTRATOS

A [ ¥ Db I I G 1l

| 3o 10,331 13,811 20,390 0,191 1,870 12,329

2 13 30,511 24,230 26,502 8,179 3,904 14,119

3 31 52,524 40,725 89,009 34,135 12,799 42,075

) I 20,773 14,827 52,437 M,511 8,444 17,482

5 12 27,254 51,059 114,898 39,873 2,200 52,763

L i1 195,418 121,217 237,540 98,739 41,003 47,204

7 8 134,782 84,783 277,715 81,02) n7,881° 120,113

8 4 334,786 173,408 501,883 129,199 105,298 207,380
Total 36 B62,400 524,060 1,320,380 127,148 263,701, 029,471

A = listruto,

B = Nimero de establecimicentos,

C = Totul de¢ activos (1),

Ib = Activos l'ijos brutos,

i = Produccién bruta total (PBT) (1),

F = Materias primas consumidas (1),

6= Otros insumoes (1),

H = Valor Agregado bruta (VA) (1}.

(1) En millaves de pesos, deflactados en base 1975,

Fuentue: SN, P,



CUADRO l1!

PARTICIPACION ESTRATIFICADA DEL VALOR AGREGADG BRUTO

EN LA FABRICACION DE TUERCAS Y TORNILLOS

Estrato de Valor Agregado  Participacién Participacién
Valor Bruto (1) Relativa Acumulada
| 12,329 1,95 % 1,95 3%

2 14,119 2,24 % LR )

3 42,075 6,68 10,82 %

b} 17,482 2.77 % 13,59 ¢
5 52,763 8.38 % 21,97 %

6 97,204 15,44 3 37.50 3
7 126,113 20,03 % "57.55 4
8 267,386 12,47 % 100 %

Total 629,37t 100 % = o

(1) En millares de pesos, a precios rcales de 1975,

Fuente: S.P.P,




CUADRD v

INDICE DE PRECIOS AL MAYOREO

Pertlodo Indice General Incrementos (1)
1975 S0.0 10.3
1976 61.2 22,4
1977 86.4 41,1
1978 100.0 15.7
1879 118,3 18,3
1980 147.2 24,4
1981 183.,3 24,5
1982 286.1 56,48
1983 567.,6 98,4
1984 993.0 75.0

(1) En porcentaje, respecto al perfodo anterior,

Fuente: Banco de México, Indicadores Econdmicos.
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CUADRO _ V¥

INDICE DE VOLUMEN DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL

DE_LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Perfodo Indice Variacién
Porcentual (1)

1975 40,7 -0 -
1976 147,53 1.8
1977 151,6 .’
1978 166.9 10,0
1979 184,4 10,4
1980 198,0 7.3
1981 211.,7 6,9
1982 190,7 -10.0
1983 153,0 -20,0

(1) Respecto al perfodo anterior,

Fuente: Banco de México,



CUADRO y

PORCENTAJE UTILIZADO DE LA CAPACIDAD INSTALADA

TOTAL DE LAS EMPRESAS

Guadalajara Monterrey D.F. Global
1974 78,0 30 30,8 30
1980 40 30 85,2 83
1981 "1 39 R ] b
1982 56 30 9.6 05
1983 51,5 30 55,4 35
Fuente: Encuesta
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NUMERO DE TURNOS TRABAJADOS DIARLAMENTE EV LA

CUADRO

VII

INDUSTRIA A TRAVES DEL TIEMPO

1 r /2 M 2 /2 3

(%) (%) (%) (3) (3)
1980
(5 10 0 20 I\ 10
Guad, 30 v 10 0 30
Mont, 0 0 100 0 0
Global 33 il 33 0 33
1981
Wéx. 20 0 50 10 30
Guad. 50 0 20 0 v
sont, 4 0 100 0 0
Global 32 0 36 4 28
1982
Mex, 30 10 50 0 10
Guad, 60 10 20 0 10
Mont, ¢ 0 100 0 0
Global 12 8 38 0 8
1983
Sex. 50 10 30 0 10
Guad, 50 10 30 ] 10
Mont, 0 0 100 0 0
Global 50 14 29 0 03
Fuente: Encuesta



LUADRY Vias

RELACION DE INVENTARIOS EN LA JNDUSTRIA

! Promedio Miximo Minimo
{ndmero Jde veces)
1980 3 6 1
1981 3 b 1
19492 3 6 !
1983 3.4 v !

Fuente: Encuesta
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CUADRO X

PORCENTAJE DE FORMAS DE PAGOS_EN

LA INDUSTRIA

Contado 30 dias 00 dfas 90 dfas Mis
1980 15 "9 1 1 |
1981 13 63 2 3 |
1982 15 61 18 9 1
1983 20 51 26 4 3

|

Fuente: Encuesta



CANALES DE DISTRIBUCION DE LAS VENTAS

CUADRO

X

A.- EN FORMA GENERAL

Consumidores
Distribuidores

B.- POR LOCALEZIACION

Locales
Fordneos
Exportadores

C.- POR TIPO DE CANAL

Mayorista
Detallista
Dis, directos
Otros

D.- POR CLASE DE CANAL

Canales propios
Canales NO propios

47
53

44
50

[

5§
8,6

35.6
0.8

68

- B g o e

e e

Fuente: Encuesta
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CUADRO X1

PORCENTAJE DE FORMAS DE PAGO REALIZADOS EN

LAS _VENTAS

Contado 30 dias 60 dfas a0 dias Mayor
1980 22 74 1 - -
1981 16 60 13 5 f
1982 i0 o4 16 9 1
1983 a7 40 22 3 5

Fuente: Encuesta *



CUADRDO X1l

DESCUENTOS OFRECIDOS POR VOLUMEN DE COMPRA (*)

Promedio Miximo Minimo
De | a 5 tons, 3.3 10 1
be 53 a 1V Tons, 34 50 13
De 10 a 13 tons. 36 12 30
e 15 a 20 Tons, 35 0 30

(*) Cifras en porciento de descuento sobre precios de lista,

Fuente: Encuesta
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PREFERENCIA DE LOS CONSUMIDORES ENTRE LOS DIVERSOS

CUADRUY X1

OFERENTES

CALIDAD

+= RASSINI RHEEM

.= UMBRAKO

v= LAMINADORA MEXTCANA
»- TORLO

.- PROTTSA

PRECIO

.- TORNILLOS SPASSER
o= LAMINADORA MEXICANA
.+ PROTTSA

.~ TORCO

.= UMBRAKO

RAPIDEZ DE ENTREGA

!
3
4
3

|, - TORNILLOS SPASSER
2.+ PROTTSA

3,- LAMINADORA MEXICANA
4, - UMBRAKO

5.~ TYTSA

CAPACIDAD DE SURTIR

1 .- TORNILLOS SPASSER
.= RASSINI RHEEM

3.« LAMINADORA MEXICANA
4.- TORCO

5.- PROTTSA

Fuente: Encuesta

ESTA TESIS MO RBe
SALR DE (A BigubTech
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CUADRO X1V

MERCADO POTENCIAL ESTIMADO PARA 1983 DE TUERCAS Y

TORNILLOS POR TIPO DE PRODUCTO

CLAVE (*) TONELADAS PORCENTAJE
A 1438 .48
B 2,278 2,60
c 736 .84
D 131 .49
E 3,448 3.91
F 7 .31
G 2,102 1,40
il 831 .95
1 3,183 9,70
J 5,997 6.85
K 591 .67
L 3,913 1.4
M 5,302 6.06
N 294 .33
0 14,793 16,87
P 6,438 7,36
Q 2,255 2,57
R 8,858 : 10,16
s 2,804 3,31
T 2,287 2,61
u 183 .20
v 7,039 8.05
W 1,913 5,62
X 2,664 3.04

(*} Ver clave anexo de Productos

Fuente: Encuesta
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CUADRDO XV

PARTECIPACION DE LOS PRINCIPALES FABRICANTES
EN EL MERCATO TROTVIDUAL

RASSINI LAM_MET. SPASSER  TORSA  UMBRAKO  TORMEX  TYTSA PROTTSA

A 28.7 13.58

B 32 . 2.88 2.79 24,57 2.98

¢ 20,3 | 11.14

l, P

H 9,73 6.58 5.89

¥ 3.7 18,51 22.96

G 2.54 12.23

1 2.4 1.2 3.85 9.062

1 9,99 6.53 5,00 5.63

J 11,78 8,11 10.48 11.02
K 13.51 8.70 7.01

L 3i.76 9.07 3.16 4,74 10.14
M 13.88 7.62 7.66 3.33 6.16 10,03
N 3.3 3.4 10,88 11.50

U 13,40 4.08 6.07 5,22 2.97 7.51
P .3 13.19 54,85

Q  33.41 10,10 30.54
R 8.18 2,27 8.88 6.37  38.90 10,12
S 10,57 2.82 1.76 17.59 14.31
T 1.3 3.08 17.09 19.56
U 10,92 22.95 34,42
v 20.17 42,17 6.43 1.20 5.65

w 18,54 50,28 4,12 §.24 1.57

X 9,28 11.51 11.93

Fuente: Encuestu
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HELC-NTONOZErRU=IOTMUARD

18 .51
7.78
3.2
4.32

.81
3.58
7.067

Fuente: Encuesta

CUADRO

XV

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES FABRICANTLS

FARGIL INVAMEX

.9
4,07

EN EL MERCADO INDIVIDUAL

NAL.TOR.

2.70

2.65

1.18

4.67

EI-MEX

11.74

17.2

OPRETOR

FIGUEROA

16.30

5.75

CINTA
3.58
1.80

4.75

.95

.45
1.35

ESTRADA

.9
4.75
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cCuAanRrRoO XV

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES FARRICANTLES

EN_EL MERCADO INDIVIDUAL

D.K.TOR PROTOR
A
B 10,37
C 17,00
D
E
F
G 21,05
H
1
J t.78
K 1,01
L
M
N
0 .82
P 4,7
Q
R 2.05
S
T
U
v
N
X 8,44 5,75

Fuente: Encuesta,

TOTAL
75,82
04,58
89,10
-0 -
24,81
03,08
50,10
17,67
20,54
45,52
37,08
75,21
57,28
39,78
51,95
73,04
74,54
19,09
75,00
19,30
70,48
80,88
86,22
87.09



APENDICE LSTADISTICO I

1.~ Produccidén bruta total de tuercas v tornillos en to

neladas.

PBT, = PBTPC/PPTT.

PBT, = Produccidn bruta total en toneladas,

PBTpc = Valor de la produccién total a pre - « |
cios corrientes,

PPTT = Precio ponderado de la tonelada de ---

tuercas y tornilles (*),

(*} El precio ponderado s¢ obtuvo del precio de venta de la tone-
lada de tornillos a los diferentes canales de distribucién a-
los diferentes canales de distribucién segdn su participacidn
en el mercado,

Mayoristas (.55) 12 000 = 25 632
Dist, directa (.356) 108 000 = 59 3100
Detallistas {,086) 144 000 = 12 384
Otros {.005) 90 000 = 450

Total; 97 866

G-



1.A, Produccién en el perfodo de 1982,

PBTt = 148 049 toneladas,

1.B. Produccisn en el perfodo de 1983,

PBTt = PBTpc (I1p) (Iven)
T
PP
1P = Indice de precios (*).

IYPI = Indice de volGmen de la produccién indug
trial (**).
PBT, = 14 488 953 000 (1.75) (.80)
232 000 (***),
PBT, = 87 433 Toneladas (*%**),
*) Ver cuadro 1V,
(**) Ver cuadro V,

{***)  Estimado Encuesta

(**##) Considerando una desviacién standard del 5 { sobre el to-
tal de tonelaje,
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APENDICE ESTADISTICO [1I

2,- Concentracién de la produccién industrial,

Xi

Ni

Xi

Ni

-

¥

[

(n) = 2t H = CRn

l4|

= Valor Agregado en el ienésimo estrato (mayor)-

del Valor agregado total.

= Nmero dJde empresas en ¢l ienésimo estrato.

= Ndmero de empresas a obtener su participacién.

s Participacién del valor agregado de las empre-

$as.

= Valor agregado total.

CRn= Grado de concentracibn de la produccién.

WA CR4

CRy = 267 3836 (4)

AR N St A

3

-68-



CRg

267 386

629 471

12,40 0

. _tR8

126 113 (g)

2

ESTA TESIS MO DEBE
SMR DF LA BIBLSTEL

= 84075 + 207 380
62 I

55,83 3



ANEXQ CLAVE DE PRODUCTOS

A, Abrazadera,

.B'-
C.-
D.-
Eo.-
F,-
G.-
He-
I,-

Birlos,

Espdrragos,

Herrajes,

Pijas.

Remaches,

Tornillo Allen,
Tornillo Arado,
Tornilloe Coche.
Tornillo Estufa,
Tornillo Estructural,
Tornillo Cap. Grado 2,
Tornillo Grado 5.
Tornillo Grado 8.

Tornillo Miquina,

Tornillo Madera.

Tornillo Via,

Tuerca hexagonal liviana,

Tuerca hexagonal pesada,

Tuerca cuadrada liviana,

Tuerca cuadrada pesada,
Especialidades forjadas en frio.
Especialidades forjadas en caliente,

Otros,
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