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1 ~ T R o D u c c l o N 

Conaidaramoo c¡ue la Adminiatrac16n bu1ca no 1olo p~ 

ducir con eficiencia, dno lograr aprovechar mejor l01 ritCU! 

101 diaponible1, ea por esto que 1e hace impreacl.ndible en -

cualquier tarea a la que 1e aboque la humanidad. 

En nue1tro ca10 el motivo que noa i ncli n6 a elegir -

el tellla para el desarrollo de este seminario de lnveat:iga-

ci'n Adminiatrativa, e1 que conaideramoa que la Adminiatra -

cicSn puede y debe aer aplicada en el sector Agrícola para 

darle un 111&yor impulao a esta tan importante actividad en la 

econocd:a del paf a • 

A trav&a de la lnveatigaci6n de Campo pretendemo1 ªA 

bar al la Adm1n1atrac1•n en laa Empreaa1 Agrf cola1 ea aplic~ 

da por un Licenciado en Admin!.atraci6n. 

El contenido del presente selllinario de Inve1tigaci6n 

1e encuentra integrado por aiete capftuloa te6rico1 y un ca

pftulo de inve1tigacl6n de campo, en loa cualea ae trata lo

aiguieDte1 

CAPlTULO l, ASPECTOS FUNDAMENTALES EN LAS EMPRESAS • 

AGRlCOLAS. En eate capf tulo se da a conocer qu& ea una eaipr~ 

1a agrfcola, 101 recur1oa que ae emplean, as! como laa octi

vidadea que 1e realizan en la misma. 

CAPlTULO 11, PRODUCClON AGRlCOLA, En este capftulo. 
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•e habla de aquellau operacionee en la eaipre111 agrl'.cola re

lac:ionadu con la eiecabra, cuidadoe y coaecha de un culti--

CAPITULO 111 • FUENTES DE l"ll'IANCIAMlENTO El'I LAS EHPR¡ 

SA.S AGRICOLAS· En eete cap!tulo •e habla de loe diferente•

cddito1 y la• diferentea lnatltuclonee que 101 otorgan. 

CAPITULO IV• EL USO DE LA C<lltTA&lLlDAD EH LA EMPRE

SA AGilCOLA· Eete capitulo trata de la importancia que tie

ne para la empre1a agdcola llevar a cabo regl1tro1 conta-

ble•• 

CAPITULO V• LA MERCAOOTECNlA DE LOS PRODUCTOS AGRI. 

COLAS· S1te capftulo trata lo que 1e refiere a la coaercl¡ 

Uaacl6a de 101 producto1 agrl'.colu. 

CAPITULO VI, LA APLlCACION DE LA ADH11'11STRAC10ff Eft

LA EMPRESA AGRlCOLA• En e1te capftulo ee habla de la Adml. 

ahtracl6n y de la aplicacl6n de 61ta eri la eapreaa agdco

la. 

CAPlTULO Vll • EL PAPEL DEL A!»lll'llsTIWX>R &'I LA EH·· 

PRESA AGRICOLA· &a e1te cap!tulo 11e habla de la• caracte-

d1tlcae y cualidade1 de un buen admlnl1trador, uf CQCllO 

lu funclonea que deeeaipella en una E1111pre1a agrl'.cola. 

CAPITULO Vlll• ll'IVESTIGACIOK DEL CAMPO •LA APLlCA-

ClOO DE LA At*llNI STR/\CION EN LA EMPRESA AGRlCOLA POR EL U. 
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CENClAPO Ell AilHINlS'l'RAClON• • En eote capftulo ea doade H -

pretende COlllprobar o rechazar nue•tra bip6te8l•• 
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CAPITULO 1 

l •• LOS ASPECTOS l'UNDAHENTAW Etl LAS 

EMPRESAS AGRlCOLJ.s 

l.l DEl'l!IICIOO DE ACTIVIDAD AGRICOLA 

E:a el c:ot1junto de operacloaea o tare .. prlc:tic:H 

aplicadas al cultivo de las plllJltH iStilH al h011bre 7 a loa 

princ:ipalea an111alo1 da.éaticoa. 

1. 2 QU& ES Ul'(A EMPRESA AGRl COLA 

Ea la unldad econ&aico.aoclal que ae dedica a la -

producd.6n de ali•eatoa del c-.po y H eacuatltra coafomada

por loa trabajadorea, Loa anl11&le1, laa tierraa, loa aperoa

Y Lu inatalaclonea. 

1.3 RECUllSOS EMPl.JW>OS EN TODA ACTlVlD,UI MlllCOLA 

La Agricultura ea \ID proceao producd.~o, ea aeoeaa

rio invertir en eae pX'l>ceao algunoa reasraoa. l.Oa reconoa. 

aoa todaa aquella• c:oaa• uaadaa para producir loa cultifta 7 

el sanado en la eapre11. 

So conaidera que la Tli:ltRA, MAl'O DE OllllA, CAPITAL -

y la Al»llH1STRAClOll, aon loa recuraoa •Pleadoa en toda ac:t!, 

vldad agrícola. 
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LA TI ERRA ea el recurao de mayor importancia en -

la actividad asrfcola. YB que ea el 11edio eaenclal donde se 

de1arrolla el proceso biol6gico de crech1iento1 es de vital 

iaportancia al conocer laa caracterfoticas y cualidades de

la tierra 1 ya que de ello depende la toma de deci alones re

ferente• a loa producto• que deben cultivar1e, cuanta tie-

rra debe a1ignar11e a cada cultivo y qué técnica y métodoa -

de prodllcd6n deben utiliurH• 

L& a1 tuac16n geográfica de cada eaiprosa detemi-

Da 1111a 1erie de factorea que están relacionados con el gr.A 

do de utilidad de la tierra, estoa 1on1 

• Factorea I'1'1ico1 

• Pactore1 Biol6gicoa 

• Pactorea &con6mi coi 

Pactore1 In1t1 tucionalea 

Loa Factorea Pf1icoa eatán relacionado1 con el -

1uelo en cuanto a la topograff'a, !ertllldad, peDaeabilldad, 

pro!uad1dad y reacc16n • y con el clima en cuanto a la prec:!, 

pltaclh pluvial, teaperatura, viento,, lwainoddad y hum.e. 

dad· 

Loa Factorea Blol6gicoa oe re!leren a la• eape •• 
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etc. 

Lo~ Factor~• ~con6micoa 81! encuentran relacionado• 

c11.: lon .'llorCJJ.doa, precios, transporte•, di•ponS.biUdad de l! 

•U111011, dhponibiU.dad de lllll.DO de obra, capll:alea y crldltoa, 

y ni vele11 do ingreao. 

Lo• .l"actore• lnati tucl.onale1 18 191'.l<:llfttran ralad.2 

nado1 con la tenencia de la tierra, t-.llo de la prvpledad,. 

Degurl.dad legal y pol.!tica, progr#lla1 gubern.-eatalea. 

Cabe mencionar que la •Pren. ll8dcola puede Ue-

gar a tener muy poco valor cano unidad productl•a, 1i alguno 

de e1to1 !actores influye deefavorabl1111e11te aobx. ella. 

LA K.\ffO DS OBRA. e1 otro laportante recuno en el -

deaarrollo de la acti'ridad agdcola, ya que repre1enta el -

el~ato activo en la produccl4c. 

La l'llano de obra que 18 1111plea 1111 la• actl'fldade• -

agdcol¡u¡ 1 80 puede clasificar e111 

• Mano de obra del productor 

• Hano de obra de aua ta.S.llarea 

- Mano de obra contratada a.alarlada 

&:l objetivo primordial de la utlll:acl6n de l.t. aa-
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no de obr11 dobe conehtir en 1 

l. •• Aumentar la producc:16n, y por conaiguiente laa -

gananclaa por el buen uao de la mano de obra. 

2·- Lograr la t:ocabinac16a Dláa eficieDte de •ano de -

obra, tierra y capital. 

3,. Proporcionar al·prodtictor y •t1 f!lllli lla la po•lb1 

U.dad 4e realtcar otra• actlvldadea que le reporten •&YOJ:'es

beneflcloa. 

li:L CAPITAL ea un recurao iaáa para la producd.6n, y -

conalate en adqulrlr bienea econ&nlcoa que aerán uctllzadoa

para la produccUn, 

Loa b1 enea en capl tal que poaee una 11111preaa •e pue-

den claalflcar de acuerdo a la duracllla de au 'lllda producti

va y eatoa aon1 

• Ca pi tal. l'i jo 

- Capital lntemedio 

- Capital Circulante 

El Capital Fijo incluye bienes econ(aicoa que aon -

producido• por el hCllllbre y que aon uaadoa durante un tiempo

conalderabl.e. 

El Capltal lntemedio incluye tractorea y maquinaria 
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agrícola en general.• 

tl Capital Ci rculttnte oBtá tomado por loa blene1 -

que oc usan para produc:l.r otroa art!eulo1 '1 que "' conamen 

con el uso1 incluye ln1 oemillu, fertiliunte1, c:cabuati •• 

ble paru la maquinaria, etc. 

l..A ADHlNlsTRACIOfl e• un !actor ab de la producc16n 1 

qua connhte en planear qué ae va a produclr, ea quf canti

dad ae va a prod11c:l.r y c&lo ae va a produclr. E1 UD recur. 

ao quo peD!liOe al agrleultor tomar declsloue1 aobre loa ob. 

jett.vo11 (oot:l.al, ec11nCmico y de aervlc:io), que perligue 1u

empresa y la toma de organi zarloa y re ali sarloa. 

1.4 DEl'lNI Clotl DE Aaill'llST!AClON D U. llHPKESA 

AGRO!'ECUARI A• 

Proceao de plancacl6n '1 Ol'plll aact.& que lle'la 

conalgo la ro1ponubi ll~d de integrar, dl rlgi r y controlar 

en fom.a l!flc:1ente 1 la.a actividade1 de una esplotacl6n aar;! 

pecuaria con una finalidad eapedfic:., (l} 

Conjunto de diacipllnaa que e1t11dlan el proce-

10 de la C011blnaci6n y actuaci6n de 101 factore1 de produc-

( l) AguH11r Vald!a Alfredo, Et• al•, Aminhtraci6n Agrope. 
cuarla, Limuaa, Mézico, 1985, plg. SS, 
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c:l.611, entra ellos lr. cierra, el g41111do, la mano de obra y el 

ca.pi.tal y dio) l'l. oleccl.iln ~l mejor eLpc> de faenaa <fo culüvo 

Y gan11der!11 que 111'.in or. laa unidades iaáo nh1ples del ~ocr:or • 

uropecuarlo aon laa mú.1 id6neac ~ro. lograr si~pre lng ut! 

lidadea y beneficioa aocialea m&1 elevados poaiblea. (2) 

&• una actividad bl.aana que mediante el procaao de 

pla11ear, orgatii zar, integrar, di rt.¡;1 r y controlar orlen ta a

loa 1.ndi'Viduoa y orga11izacionea en cuanto a la ut:iliucl6n y 

cG11b1.nac:l.6n de loa recuraoa e111pleadoa en laa actividades --

agr!colaa • 

loS LA AJ»!lNlsTRAClOI' ca-tO RECURsO EN LAS 

Actl VlDAl>ES AGRI<X>LAS• 

La Adainiatraci6n e1 la claae eapecial de ea--

fuerr.o que deaarrolla el agricultor para decidir COGlO van 11-

coabinarae y a uaarae en el proceao do producc:l.611 la tierra, 

la mano de obra y el capital• 

Muchoa qricultorea pdaperoa eatln de acuerdo 

<tn que la AdÍdnhtrac!.611 ea el recurao de a.yor 111portanc:l.a

que inteniene en le agricultora. (3) 

(2) Citado por Aguilar Valdg• Alfredo, lbidem, pág. SS, 
(3) Beneke a. Raymon, Di recci6n y Adnd.11latrad.6n de Granjaa, 

Liaaaa, MA:d.c:o, 1979, p¡g. 20. 
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A nueatro juicio ln A<lmiuhtraci6n e• el t'ttCUr•o que. 

tiene mayor ifllportanda en la agricultura, 711 que por •ejor. 

que oe l!l.,,11ojon loe rot"Urso•, sin una adecuad& Adlllni•traclda 

lo aiá11 probu.bLe ea que 101 f:ruto11 re•ultea raqufticoa '1 eeo

miadc!lllleote peUgroaor. para el negocio. 

~ Adldai•trnc::16n aplicada a la agrl.c:ultura pemlte • 

al asrl.cultor t1X11ar deciaiono• •obre lo• objeti voa que pre •• 

teade alcanzar su ernpro•1¡, 

El objeti?o principal de la S1pre1a ag:d'cola e• a••&l! 

rar lo• producto• .1.ll111ootid.011 '1 el •edio de 'fida para el •• 

agricultor y •u t&Glilla, a tra'l&a de la vwta de la produc •• 

d.411 obtenida, o bien del con1tao de parte de eaca, a1f •e -

anti.tace el objetivo econ&aico de •u •preaa. 

El objeti'lo 1oci11l .e .. tiatace cuando en la •Phaa

agrl:C1>la, ade.11ám de la 11181\0 de obra del 11gdcultor 1 4e au • 

f.Ulla, se Cl'91Ul fusnta. da crabajo al aaplear •ano de obra 

contratada l!.9alariad.u• 

Por 1Ut1•0 se esta C\S\pllendo COft el objetl•o de aer. 

vic::io, cuando la E*P~sa adeetám de cub:rtr .ua propiaa aec:H!, 

dade•, aatieface loo requeri111iontoa de la poblac:tdn. 
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La A~nistraci6n Rural ea un proceso que involucra -

loa alguientea paso~, 

l •• Obaervar y analizar diferente• altemat1"Yas de --

acci6n. 

2 •• Decidir que altematlva ha de tomarse. 

3,. Efectuar loa paso• neceaarl.01 para llevar a cabo

la declal6n aeleccionada• 

4,. Aceptar la reapon1ab!.lldad de loa reaultadoa de -

eaa declal6n. (4). 

cuando el agrlcultor se fox:mula una pregunta reopecto 

a la foma de resolver un probl11111a detemlnado, el primer P.1 

ao que debe aegulr como adminlatrador ea obaervar loa reoul

tadoa que otroa agrlcultorea han obtenido en la 1oluc16n de

problemaa aemejantea o iguale•• 

El agricultor puede allegarse de toda la lnfo:onaci6n-

que le sea posible consultar acerca de eate probll!llla• 

De lgual manera debe analizar loa proa y loa contrao

que cada alternativa le preaenta para la aoluci6n·de dicho -

probl•a· 

(4) •• Seneke R· Raymond. DirecciOn y Admi.nlatraci6n de Gran
ja•• lJ.mu•a• M¡xico, 1979, pá&• ll. 
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El pa10 aiguiente ea llevar a cabo la declaifn que ha 

tanado Gn bue el análish y estudio de laa po-1 blH altern,1 

tivaa • 

El último paso de ea te proceao, e• que al agricultor. 

en au funci6u de adldnhtrador, acepte la re•pon•abllldad -

que 1e deriva como coaa&CUoncia de haber toaado tal ded----

1l6n. 

La Adllinhtracl6n de una empre•a agdcola •• un proc,1 

•O conttnuo de tomar ded.eione•. La nec:eddad de t-.r dec:!. 

alones nace tlLl\tO de loa camblo1 que •e efectuan dentro de -

la mi111111 empre1a, aat c01110 do 101 aju•te• que •On 11ece•arlo• 

paira adaptar lu activldadea agdcolu a dicho1 c•bl••• 

1,6 FUNDAH~OS DE LEGlSLAClO~ E1' MATIRIA 

AGRARIA· 

Loa e1tudio101 de la Adllltnhtraclfa Agrfcola debell -

preocupar1e por conocer loa a•pecto1 fundaaentale1 de la le. 

gislaci6n en meterla agraria, para deflnir clar11111ente la •l

tuaci6n de carácter jurt:dico por la que puede atraveaar toda 

explotac16n agr!cola. 

La leglalac16n agdcola e• el conjunto de noma• que. 

rigen todas aquellne actlvldade1 dlrecta'Aellte relad.oaada• -

con el sector agdcola· 
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T11111ando cCllllD baae la Conatituc:1611 de 1917 el preaiM. 

dente Abelardo L· Rodr!guez preaaulg6 el ccSdigo Agrarl.o que. 

e•tuvo en vigor con •u1 11odificaclone• y ad1c1onea reapect!, 

va1 ha•ta el 16 de Abril de 1971 cuando el presidente Luis. 

Ec:ti.verda pI'OlllulgcS la Ley !'ederal de Reforma Agraria. 

E1ta Ley con•ta de 480 art!culo1 fund.lmentalea y 8 • 

tran1itor101 1 alguno1 de lo• cualea tratan •obre la1 Autor!. 

dade• Agrartu y Cuerpo Con•ultivo. El Ejido, Organizad.6n 

EconWca del Ejido, R&d1.atrlbuc:16n de la Propiedad Agra--

rla1 Proced1mlento1 Agrarios, Registi:-o y Planeac16n ~rarla 

y Re1pon1abi li dad en Hateri a Agrarl a. 

Rsglamento de Inafectabilldad Agr!cola y Ganadera P!! 

bllcado en el Diario Oficial el 9 de Octubre de 1948 y cuyo 

objetivo ea reglamentar loa llneamientoa dentro de los cua

l.ea deben entenderae y reapetarae lo relacionado con la in¡ 

fectab1U.dad de la pequei\a propiedad agdcola, ganadera y -

agropecuart a. 

Regl11111ento para la expedic:16n de Certi flcadoa de lnJi 

fectab1U.dad Agropecuaria publicado en el Diario Oficial el 

21 de Septieaibre de 1973 cuyo objetivo ee delinear loa re-

qu1alto1 que debe tener la peque!la propiedad agropecuaria. 

Reglamento General de Colonias Agrícolas y Ganaderas 

publicado en el Diario Oficial el 9 de Abrll de 1968 cuyo -
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objeti.v'1 ea )'!'o¡¡¡entar la craac:16n de coo¡;.orativH de produc

c:16n y conaumo. 

Regl11111ento de la Ley General de soc:1.edadea cooperati

VH publicado en el Dicrto Of1c:1.al el 1 de Junlo de 1938 cu

yo objetivo e1 resllfllentar la Ley General de SOc:ledadea Coo

peratt. vaa. 

Reglamentac16n de la Propiedad social cuyo objetivo -

ea conocer las diapoaicl.onea legalea eatablecldaa por la PE'! 

piedad social repL"e1entada por el ejido y la coauni dad lndf-

gana. 

Ley de FC1111ento Agropecuario publicada en el Diario -

Oficial el 2 de ineN de 1981 cuyea objeti.'101 1001 i"11e11entar

la produccl6n agropec..-uada y !orHtal, compla111entar la le&i& 

lacl6n agraria on cuanto a eatructura legal y adalnhtrativa 

aobre la planeac16n nacional de producc:1.0n agropecuaria y au 

programacl6n 1 su organt. zac:l&n en relac:1.0n a la reagrupaci&n

de la propiedad rural, definir la 11111cant.&11c16n y 19rvlcloa -

neceaart.01 para lograr la producctdn del paf a, exigiendo la

aahtencla dcnt.ca y el proporc:1.on-1ento del c"'dl to, de -

loa organlamoa oficiales detez:alnadoa. 

L'ly del seguro Agdcola Integral y Ganadero publicada 

en el Oiatio Oflcia.l el 30 de Dlcleaibre de 1961 cuyo objetl-
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vo ea fomentar ~L 1esuro agrícola intesraL y ganadero para

resarcir a los agrtcultore1 o ganadero• asegurados que hu-

bieran aufrldo pérdidas por aequ!a, helada, granizo, vientos 

huracanados, incendios, enfermedades y plagaa, exceso de h~ 

•edad e inundaci6n en el caso de loa vegetalea y en el caso 

de loa animale1, debido a la muerte por accidente o enfem.!! 

dad, pérdida de la funci6n y enfermedad· 

Reglamento de la Ley deL Seguro Agrf cola y Ganadero

publl cado en el D!.ario Oficial del 6 de Septiembre de L\16J. 

cuyo objetivo e1 regl¡¡¡nentar la Ley deL seguro Agrícola In

tegral y Ganadero. 

Ley General de Cr&di to Rural publicada en el !)!.ario. 

Oflclal el 5 de Abril de 1976 c:uyo objetivo ea regular lae

actividades tendientes a canalizar Los recursoo financieros 

hacia el 1ector rural 1 organizar y capacitar a los product2 

re1 con el fin de obtener un mayor aprovechamiento de loa -

recuno1 naturales y t&cni coa de que di apongan 1 uni tomar y 

agi llzar La operaci6n del crédito institucional y en sene-

ral fcaentar el desarrollo del sector rural y el incremento 

de la producci6n agropecuaria mediante el crédito oficial. 

Legialacl6n Hacendarla ~-uyo objetivo e1 regular el -

pago de loa impuestos por parto do los particulares• 
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l. 7 ASPECTOS FUNDAMENTAi.ES EN LA All'fll(lS-

TRAClON AGRlCOLA• 

En la Admin1otraci6n Agr!cola ea necesarto que ae CO!!. 

templen una serie de aspectos !undalllentalea que pecaitan que 

loe objetivos que se pll\lltea toda ernpreaa at,rl:cola sean al-

canzado,¡, 

Se considera que loa aspectos fundamentalea que debe

contemptar la Aaniniatraci6n Agrl'cola son loa s1guieni:ea1 

l.. La Pr<lducci6n Agrícola. 

Implica todas aquellao actividaden relacionadas -

con la aiembra, cuidados y cosecha de un cultivo. 

En la Producci6n Agrícola encontramos la horticultura 

que comprende el cull:ivo de hortalizas, la fruticultura que

cCMllprcnde el cultivo de los frutales1 la floricultura dediCA 

da al cultivo de las floree, y por dlti1110 el cultivo de ce-

reales, de las plantas textiles, forrajera•, forestalea y la 

del uso industrial. 

2 •• Fuentes de 1"1.nancillllliento. 

QUe son los rccureo11 econ6m1coa que provenientea

de di fN .. :1tes fuentes de crédito, pueden ser uti li2:adoa por. 
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el adllllnl•trador para e11prender una actividad concreta. 

3 •• &l Aspecto Contable. 

La Contabi lldad ea un inatrumento del cual el. a.!! 

ldnlatrador ae vale para registrar todas las operaciones •• 

contablea que ae llevan a cabo en la empreaa agr!cola y en

baae al análl1ia de loa eatados financ:ieroa tomar declalo--

nea. 

4 •• La Mercadotecnia· 

Establece el puente entre Loa productores y 101-

conauaddorea, y el conseguirlo aupone doa tipos de !uncio •• 

nea1 

- P'uncione11 Físlcaa ccimo el transporte, almaceoamie!!, 

to, loa canales de distribuci6n, etc1 y 

- P'unclcnes Detetm!.nantea ccimo aon la compra, la ve!!, 

ta y la Ujaci6n de preclo11. 

En loa cap!tuloa aubaecuentea ae hablará en fonna -

~áo a111plia sobre cada uno de loa aspectos antes menclooa--

doa. 
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C,\PlTULO 11 

2·- LA PRODUCClON AGRlCOLA 

2 .1 CONCEPTO DE l'UNCION DE LA 

PRODUCCION. 

La Producci6n eu la tranafoI111aci6n de do• o mb ele--

mentoa en uno o mio productos. Eata transfox:mac16n •e.lleva 

a cabo combinando loe recureoo en cantidade• di.ver.a• para -

diotintao necesidades• 

La Funci6n de la Producci6n e• la relac16n que exhte 

entre la cantidad de factorea que ••utilizan por unidad de. 

tiempo y ol vol.:linen de la producci6n que H obtiene de la -

misma. (5). 

El rendimie(lto o producci6n total que •e obtiene •a-

da de acuerdo a las canddadea de recurao• utl 11 zadoa en el 

proceso de producci6n, El adminl•trador ha de decidir la -

cantidad de producc16n y el ndmero y claae de rccur.011 a ut! 

Uzar, la produccl6n fluctúa uniformemente con la lntroduc-

c16n igual de recursos en el proceso de produccilln • 

(5) •• Aeullar Vald611, Alfredo, Et al.• Administrac16n Agro?! 
·:.aaria, Umusa, M~xico, 1985, p¡g. 469. 
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Eld.aten tres clases de respue1tas de la producci6n a 

un recurso o factor ds producción 1 

- Rendimientos Crecientes 

- Rendimiento1 Constantes 

- Rendimientoa Decrecientes 

Loa Rendimientos Crecientes d.enen lugar cuando cada 

unidad de recurso afiad.ido produce más producto que la un1-

dad anterior de recurao. En este caso, la segunda unidad -

de recurso añade una cantidad más de producto que el primer 

recurso, el tercer recurso añade tres unidades de produc--

cicSn frente a solo dos unidades de producto producidas por

la segunda unidad de recurso y ao! auceaivameDte. 

Ejemplos 

Unidad de Recurao Unidad de Producción Porcilln Afladida 

l l l 

2 3 2 

3 6 3 

4 lO 4 

5 15 5 

Los Rendimientos Cono tantea tienen lugar cuando cada 

unidad adicional de recursos rinde siempre la miama c:anti--
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dad de producto adicional. Cada unidad adicional de recur-

ao11 produce doa unidades adicionaloa de producc16n. 

Unidad de Recurso 

l 

2 

3 

'• 
5 

Unidad de Producc16n 

2 

4 

6 

B 

10 

PorcUo Afta di da 

2 

2 

2 

2 

2 

Loa Rendilllientos I>ecredentea tienen lugar cuando ca

da cantidad adicional de recurao rinde una cantidad relativ,1 

mente iaáa pequeña de productos adicioaalear meno1 producto -

ao añade al producto total por cada unidad adicional de re-

curaos de la que fu~ aftadida por la unidad do recurao ante-

r1or. 

Ejemplo1 

Unidad d(l Recura o Unidad de Prvduccl.6n Po rci 6tt Afta di da 

l 5 s 
2 9 4 

J 12 3 

4 14 2 

5 15 l 
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2·2 FACTORES LIMITATIVOS· 

son factores limitativos aquellos que et1tán fi

jados en alguna foi:ma y que acaban frenando el proceso de 

producc16n, impidiendo el aumento de la producción total. 

Ejemplo1 La cantidad de, tierra de cualquier granja utiliza

da como tierra de cultivo para cada a.t\o de cosecha, auele e! 

tar fijada en un nilinero deteDJdnado de hectáreas. 

La mano de obra como otro factor de la producc16n pu~ 

de reaultar un factor llml tan te para la mi llllla cuando es esc,1 

Otro factor de la producc16n que puede resultar limi

tativo e1 el capital ya que el agricultor no el empre cuenta

con los medios necesarios para poder llevar a cabo la rrodu~ 

ciOn. 

2·3 COHBINAClON DE ACTIVIDADES• 

Una correcta combinaci6n de actividades en una

empresa agrtcola se ve lnflu!da por las relaciones que exis

ten entre dos o más actividades• 

Estas relaciones se pueden clasificar en1 

- Relaciones de Competencia 

- Relaciones Complementarias 
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• Relaciones SUpleaientariaa 

Doa actividades son de Competenc:ia cuando un amento. 

en La producc:i6n de una, da c11e110 reaultado una diamlnuc:16n • 

en la producc:i6n de la otra• 

Laa Relacione• CompleaientarlH exiaten c:uando una de. 

l .. actividadea contribuye realmente a la producc:i6n de la -

otra. En eate caao, un aümento en la producc:i6n de una act!, 

vldad, da car.o reaultado un aumento en la producc:i6n de la • 

otra. 

LH Relac:ionea supleaientartaa exiaten en aquella• ac

tl vi da de a en donde •e uti l1 zan Loa 1111 .. oa rec:uraoa en di ver. 

aoa tiempoa durante la eatac:16n de prvducc:ih. IJ•plo1 EL 

prlmer cultivo de forrajea ae hace antea de coaecbtir trigo • 

de invierno y 11111boa eatln coaec:~doa ante• de La recolecc:16n 

de ma! a de otofio, 

2 .4 DIFERENTES DECISIONES DE PRODl'CCION, 

&xiaten trea clHe• de dec:ialonea de d1rec:ci6n • 

de produccl6n que ae relacionan con el concepto de Func16n • 

de Producd6n y Coaibinac:i6n de Activldadea. E•tH deciaio •• 

nea aon 1 

- Decisiones de Factor y Factor 
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- Decisionea de Factor y Producto 

• Decisiones de Producto y Producto 

Deci1ionea de Factor y Factor. En eata• deci1lonea • 

el agricultor debe decidir cuále1 recuraoa quiere utilizar. 

en la producc16n de un dete.i:m!.nado producto y c&no podrfan • 

variar la• cantidadea de cada uno de loa recur1011 en reapue!. 

ta a c11111bio1 en 101 precio1 reapectivoa. Eata ded.1i6n sig. 

nifica una auetituci6n de un factor de producc16n por otro,. 

no aignl flca neceaariamente que uno de loa factorea deba aer 

euatitufdo totalmente por otro. Ejemplo, Variar las cambi. 

naclonea de doa fertilizante• ( a6lido y gas), en una siem. 

bra por utl U zar otro fertilizante miis completo. 

DeclaionH de Factor y Producto. Eete ea el tipo' de

declal6n con el que generalmente se empieza el exálnen de la. 

funcl6n de producci6n. Eata deciai6n depende de la cantidad 

de un recurao variable Onico, que 1e ha combinado con deter. 

minadoa recursos fljoa. Ej1111plo1 Utilizar fertilizantes y. 

agua para producir una coaecha de cobertura, ademla de una -

cosecha de 1em1 lla mál adelante, en la temporada. 

Deciaionea de Producto y Producto. En eata categorfa 

loa adlllniatradores deciden cu.lotas fuentes de ingreso van a 

tener y cuánta producci6n alcanzará cada una de ellas, aa! -

como eu ciclo respectivo de cultivo. 
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i::n este tipo de decisiones 1e deben tomar en cuenta -

las principales !onna11 de produce16n que son1 

- La S1pec1ali zac16n 

- La Diversificac16n 

La Especiallza.c16n. Los agricultores deben decidir. 

si explotarán una finca diversifleada o especializada· La -

Eapec:iall zac14n proporc:lona al agricultor la oportunidad de

eaiprender una adminiatrac16n y producc16n intenslvas1 puea -

tiene tiempo e interés para profundl&ar 111á1 en la tecnolog!a 

de un tipo Particular de producc:i6n y ponerlo en ejecuc:i6n. 

La Eapec:iali zac14n brlnda a loa granjeros la oportun!, 

dad de producir en volóznen y de capitalizar en eeta fo?llla 

101 benet'lc:i 01 reall zando negocios en gran escala1 brinda 

ta111blén contactoa de dhtrlbuc16n y de aercado &!leos que P.!? 

drin traducirse en precloa 111'8 al toa que r1tflejen la ca U dad 

del producto, 

Un inconveniente de la Eapedallsac16n H que se co-

rre un rle¡¡go mayor1 o aea que nomalmente 1e está arrle1gaa 

do a sanar mucno o perder casi todo. 

Un.:i manera de eliminar un poco el riesgo está en con

seguir nl control de los canales del mercados por Ejemplo1 -
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coneeguir un contrato de un organi8lllo mercantil para vender 

1u produccl6n a un determinado precio. 

Ventajaa de la E1peciall zac16n 1 

- Sl un agricultor concentra 1u atencl6n en un solo. 

producto, puede dirigir de 111anera mis perfecta la produc--

cl6n. 

- PI.lada obtener las ventaja• do un trabajo y má1 má

qu1na1 e1paciall zadas 1 ain aumentar la magnitud de au fln-

ca 1 al grado de dificultar su adminiatraci6n. 

- La facilidad de la venta de un solo producto. 

- El coito de la venta será más bajo ai el agricul •• 

tor vende un volúmen importante de un producto únl co 1 en l!!. 

gar de pequefta1 cantidades de diver101 art!culos. 

- Aprovechalldento de la zona agr!cola para algún cu,! 

tl vo especial, 

.i.a D1verslflcaci6n. La producc16n agr!cola D!.veraif!, 

cada e1 la que cuenta con varias empresas de producci6n. Ea 

decir ae dedican a la oxplotaci6n de varios cultivo•, Ee c_2 

mún porque tiende a utilizar más completamente todoo loo re

curaoa de la unidad productiva. 

Tiende tambi~n a reducir el riesgo del fracaso finan-
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clero debido a ta falta de uno o má1 cultivo1, Se c:onaidera 

por regla general, que la Diverá1ticac16n reparte loa dea-

goa 1mplícl toa en la agrl c:ultura. 

Ventaja& de la Jl1veraificad.6n1 

- Al producir var101 cultivo1 e• llá1 ficil conaervar

la fertilidad del auelo. 

- Las e:d.genciaa de la mano de obra pueden dlatrl.bul.[ 

ae m'• facilmente durante el afio. 

- Loa costos de tranaportac16n •e redueen al el agrt

eultor produee una parte conai derable de lo que eonauae. 

- Loa 1ngreao1 ae obtienen durante el per!odo n una

fo.caa equilibrada. 

Loa co1to1 de tranaporte de loa produetoa aeC\Uldartoa 

ae eliminarán ai la• di!erentea etapa• de la pn6iac16n ae -

organizan de manera integral. 

- La rotaciCn de cultivoa facilita la deatrucci6n de

malaa hi erbu 1 Ya que pe mi te hacer laborea de Umpl a en dl

ferentea épocas del afio, 

- La demanda de mano de obra durante el afio ea unl fo,! 

me cuando se practican varlo1 eulti voa. 

Dentro de la E:speciallzac:i6n y OS.vera1ticac16n e:d.1--
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ten doa aiatemas de cultivo1 

In ten si vo 

IDttenaivo 

El aiatema de cultivo es Intensivo cuando las fincas

aon pequeaa1 y ha de 1acarse el mayor provecho posible de la 

tierra. 

El 1l1tema de cultivo es EXtenaivo en aquellas fincas 

que cuentan con grandes exten1ionea da terreno. 

2.S SELECClON PE EXPLOTACIONES 

La primera conaideraciOn relativa a la produc-

ci6n a la que la mayoría de 101 adminietradorea asr!colas se 

tienen que enfrentar, eo la de decidir el sistema de cultivo. 

La elecci6n de las explotaciones depende en parte de

las preferencia• peraonales y de los objetivos familiares -

del agrl.t:ultor, en parte a la capacidad t~cnica y su razona

miento econ6mico, y en parte a loe recursos con loa que el -

administrador deba trabajar. 

Una vez que se toma la decisiOn acerca de las explotA 

ciones a ecnprender, Las relaciones de factor y factor Bjludan 

al administrador a encontrar la combinad.On de menor costo -

para produd.r cualquier nivel particular de producci6n • 
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La inveotigac16n de la extensi6n más beneficio1a de -

cada explotacl6n se ve faci ll tada por el estudio de laa rel.1 

clones de factores y productos, para enc:ontrar a que nivel -

la unidad de recurso e1tá rindiendo en cada e111preaa el mismo 

nivel de producci 6n. 

2 • 6 DESARROLLO DEL Sl STEMA PE CUi.Tl VO 

Despu~s de haber realizado un invenearto de laa

caracterl'.eeicae ffeicaa de la finca, tales COlllO clases de -

tierra, topograf!a, etc., el a&nini atrador empl eza por cona! 

derar el aiatem.a de cultivo. LOa factore1 ffaicoa de tipo -

de tierra, preclpitacl6n pluvial, duraciCln de La tM1porada -

de cultivo, temperatura, etc., eliaiinadn ea la 11ayorfa de -

101 casos un gran nlllllero de poeibllidadea de explotad.Cln de

cultivos. Una gufa general consiste en tratar de elegir loa 

cultivos de mwor provecho a laa condiciones de la reglCln. 

Para decidir La rotaciCln mis provechosa ea neceaarlo

conocer el precio de cada producto y Loa costos de produc--

ciOn por hectárea para cada cultivo. 

2 • 7 DETERMIMCION DEL PROGRAMA DE CULTIVO 

Dentro de la empresa agrl'.cola existen ciertos 
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problemas de manejo c¡ue muchos de los agricultores no tratan 

de resolver ya que tradicionalmente han trabajado siempre con 

un m111110 m&todo1 es por esto que el administrador agr!cola de 

acuerdo a loa aspectos 1iguientea deberá de elaborar sus pro. 

gro1111H aarfcola•• 

- Selecci6n de CUltivoa Altainente Produccivoa 

• Seleccl6n del Sistema de Rotac16n 

• Planeacl.6n de la Diatrlbuci6n de 101 Terrenos 

• Planeacl.6n del Progr~a de Ferti li zaei6n 

seleccl.6n de CUltivoa Altamente Productlvoa. La eat1. 

macl.6n del ingreso bruto por heetAreaa que cada cultl vo ha de 

producir, debe ser el primer pa10 para decidir loe cultlvo1 • 

que •e adapten lllá1 en el área. 

Lo• rendimientos promedio sobre un período de var101 -

al'lo1 en el Cltlllpo bajo eatudio, conatituyen la mejor baae para 

ha~r la comparac16n, aer ccao la• eatimacl.one1 de rendimien

toa de la regi6n para analizar diferentes cultivos. 

Seleeel6n del Sistema de Rotac16n. Aunque casi todos. 

101 1grlcultore1 ea¡nb1an de cultivo año con año, muchos de •• 

ellos no llevan una rotaci6n sistemática • 

. La• ventajas de llevar una rotaei6n sistemática son1 

- La deinanda de mano de obra y maquinaria se d! strl bu. 



- 44 -

ye en foma mis adecca~ a través de la estac16n. Cuando el 

c11111bi o de cultivo no ha si do planeado en foma adecuada la -

superficie dedicada a cada uno de ello1 fluctuará a menudo -

considerablemente de un año a otro. Por tal mod:fo, pueden

presentaroe en detemdnadas 6poc~s fuerte• delllandas de mano

de obra. 

- La oferta de alimento ea más estable de un año a -

otro. Existen fluctuaciones en la cantidad de alimento pro

ducl.do cada afio debido a las variaciones climáticas, sin em

bargo si 1e planea-un ai11tema de rotac16n con superfic:le1 de 

tierras de igual tamaño, se podrá d11poner de una oferta es

table y balanceada de alimento. 

- La cantidad de rle1go •• reduce. Cuando toda la -

tierra se destina a un cultivo en particuler, la cantidad de 

rle1go es grande, debido a que si 101 factore1 clima o pre-

cios son desfavorable• para un solo cultivo, el ingre10 agz:! 

cola 1erá bajo. En cambio cuando se hacen varios cultivo1 -

el riesgo de tener bajo1 ingreso1 1e reduce Ya que el cliaa

o 1011 precio• en un solo afto no 1erán de1favorable1 para to

dos los cultivos inclufdoa en la rotaci6n. 

- La cantidad de espacio requerido para almacenar -

loa productos no es tan grande. Cuando se lleva a cabo un -

siste.-na bien planeado de rotac16n la superficie que le es 

asigna•la a cada cultivo es aproximadamente la misma de un 
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año a otro ocupando as! una auperfi ele menor de almacenami ea 

to total. Por el contrario cuando en un año en particular -

se le asigna a un solo cultivo una gran superficie y al año

alguiente una •aperficie menor, parte de eatA espacio de al

macenamiento pemanecerá vac:fo durante algún tiempo. 

Planeaci6n de la Dlatrlbuci6n de 101 Terrp,noa. Cuan

do la dhtribuci6n de loa terrenos ha sido planeada cuidado. 

•amente reaulta más f¡cil aegulr una rotaci6n de cultivos 

aa! camo organizar en foma máa eficiente laa laborea del 

campo. &l trazado de loa terrenos detecnina el problema de. 

planear la diatribuci6n de loa campos. 

l.Qa auperflciea cuadradas o rectangularem que topogrj 

flc1111ente eatán niveladas y librea de obatruccionea, son mla 

fácile1 de planear. 

Cuando loa terrenoa eatln desnlveladoa y tienen pro •• 

blemas de eroal6n, loa campo1 deben diaponerae de tal fotina

que peI!Dltan el cultivo en contorno de las tierras de acuer

do a su capacidad· 

Planeaci 6n del Programa de Fertl 11zaci6n • En la pl a

neaci 6n del programa de fertilizaci6n, es importante que •

fertilizante sea considerado por el agricultor como una he--



- 46 -

rram1 en ta que le ayudará a 1 ncrementar el lngreao agdcola. 

Frecuentemente se dice que el auelo necealta fertlli. 

zac16n, el lnteréa básico reside en el hecho de lncreaentar

loa rendimiento• debido al uso de loa fertilizante•• 

El agricultor debe tener una actitud de experlaeata •• 

c16n al elaborar el progra111a de ferti ll zad6n 1 ya que cuenta 

con muy poca 1nfomaci6n reapecto a loa rendiadentoa que pu1 

den obtenerse de diferentes tlpoa y cantldadea de fertlliaan 

tea que se aplican a diferente• tlpoa de aueloa, 
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CAPlTULO 111 

3,. PUENTE¡ Di FlHNIClAHlEMTO EN LAS iHPRi$AS 

AGRlCOL.\S. 

J,l DEFlNlClOH DE CREDlTO. 

in tAaalnoa generalea, ea una almple for111a -

de c1111b10, un camblo en el tiempo. Ea declr, el camblo de • 

una riqueza preaente por una futura• (6), 

El Unanclamiento a la• actlvldadea agropecuarlaa ea. 

el conjunto de recuraoa de capital que pueden Llegar a aer -

tranaferldoa de toda la econamfa para fomentar adecuadamente 

el proCHO productlvo de la1 C:.{'leraaa actlvldade• del aector 

agropecuario • (7) • 

il cr&dlto rural ea el que otorgan laa instltuclone•

autorl u.da•, deatlnadaa al financl!llldento de la producci6n -

agropecuaria y au beneflclo, couervacl6n y canerclallzaci6n1 

aaf como el eatableclmlento de lndustrlaa rurales y en gene

ral, a atender laa dlveraa• neceaidadea de crédito del sec-

tor rural del pa!s que diversifiquen e incrementen las fuen

tes de empleo e ingreao de loa campeainos. (8), 

(6) •• Aguilar Valdéa Alfredo, Et al., Admini1traciOn Agrope
cuaria, Limuaa, México, 1985, pág. 255, 

(7) •• rbtdem, pág. 253. 
(8)·- Ley Ganeral de crédito Rural, artrculo lo, 
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El Crédito Agr!cola es un instrumento econ&nico enca

minado a proveer a la agricultura de loa recurso1 financie-

ros neci:.aarios cuando el productor carece de capital propio. 

suficiente, ae encarga de proporcionar recur101 1upletorl.01-

en condiciones tales que el crédito ayude al productor y A1-
te garantice el reintegro en las 6poca1 convenida•, teniendo 

como principal finalidad lograr la ma)'or productividad del -

trabajo humano y de los recur1os naturales. (9). 

3.2 FUENTES DE CREDlTO. 

Exi1ten diferente• fuentes de crltdito, a continuA 

c!On se mencionará brevemente cada una de ella11 

- Autofinancia!Üento 

- Financialllionto ln1titucional 

- Financilll!liento no ln1titucional 

Autofinanciamiento. E1ta fuente e1 limitada por 1u 

disponibilidad, ya que ea aquella parte del capital que el 

1111111110 propietario invierte en su l!llllpre•a• 

Financiallliento Institucional y no ln1titucional. E•-

tas fuentes de financiamiento compreaden a todaa y cada una -

(9) •• Hucha Cruces Benito de, La organizaciAn en l.a produc-
ci6n y venta de loa productos agrl'.colas. Teaia pro. 
fe si onal, lTAH • Háld. co, 196 7 • 
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de la• 1nat1tucione• de créd!to, que a travéa de procedinden 

to• dentro de un marco legal eatán capacitada• pera ejercer. 

la actlvi dad de prestar dinero mediante ciertaa condicione•, 

Dentro del P'inanc1am1ento lnatl tucional ae encuentran 

laa Sociedade• Nacionalea de Crédito, aat COlllO ta111bi'n laa • 

rt.nancieraa. 

E:n cuanto al Financi.iniento no Inatituc:lonal, ae pue. 

den mer:idonar una aerie de organlBJ11oa que además de la acti

vidad para la que fueron creados, ejercen cierto tipo de ti. 

nanct1111lento a los propios clientes. como es el c:aao de 

aquella1 empreaaa dedicadas a producir o comerciar con 1nau

•oa agr!colaa, maqulnarta o aerviclos, venta de productos, • 

etc. 

Tamblan ex1aten otraa lnst1tuc1one• que no fueron --

creada• con el fin de proporcionar financiamiento a la agrt. 

cultura, ain embargo ejercen el crédito mediante progra111aa • 

e•pecialea a !Olllentar la producc16n de algún art!culo en Pe! 

ticular, a tratar de prevenir los déficits de producc16n de

algdn producto o bien reaolver probleinaa de carácter socio •• 

econ&nico. Realizan sus actividades de acuerdo con Loo ordJ! 

namientos aeffalados por las leyes• sus vol.6menes de flnan-

ciainiento son reducidos en relacl.On con las otras fuentes. 
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3,3 TIPOS DE CREDITO. 

El otorgar un eré di to conaiate en autorl zar a una 

persona, enpreaa o estado, para que haga uso de bienes o din~ 

ro haata un cierto L!mite, ya sea por medio de uno o varios • 

préat1111101 o bien en cuenta corriente. 

EXiaten diveraoa tipos de crédito entre Los cuales se. 

encuentran Loa siguientes1 

• EL Crédito Hipotecarto. Este c~dito es el que em •• 

plean mis canunmente Las empresas dedicadas a La función ere. 

ditlcia • 

• EL Crédito Productivo. Es aquel que se invierte en. 

un negoelo o explotae16n que va a dar ganancias o utilidades • 

• El Cr6dlto de Futuras Necesidades. Es aquel que se. 

invierte en objetoa de uso o para solventar altuaclones flnll!l 

~eras crftlcas • 

• El Crédito de PreViaS.6n. Es aquel que se sltua o d~ 

poaita en un banco para previsi6n de futuras necesidades. 

3,4 OBJ.ETlVOS DEL CREDlTO. 

Los objetivos del crédito agr!cola ae definieron. 

en el Seminario Centroamericano de crédito Agrfcola en loa s!, 
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guientes términos1 

\11.ncular a la agricultura con laa fuentes de !inanc1Jl 

miento mediante la creaci6n de inatruinentos jurídicos y eco

n&nicos capaces de mo•li l1 zar financ1er11111ente laa rl quezaa -

agrícolas, para que sobre esa base, puedan apoyar1e las in-

veraioneo de esta !ndole, encauzando cap!. tales hacia ella•. 

Todos los demás objetivos se derlvan del anterior y -

se dice que el crédito agr!cola debe favorecer el de1arrollo 

econ&nico de la agricultura y por ende el desarrollo gene--

ral, que debe apoyaroe y actuar en foona coordinada con lo1-

demás instrumentos de la poU:tica agr!cola, promoviendo la -

creaci6n de otros servicios colaterales a la conce•i6n de -

los cr&di tos dentro de las poai b1 li da des propias, Debe pro-

mover la organizaci6n de los usuarios del cddito1 crear la• 

bues para un mayor bienestar econ6mico y 1ocial de la pobl¡ 

cl6n rural en consonancia con los logroa obtenidoa en el Cll!! 

po del desarrollo econ&nico1 eliminar la usura del medio ru

ralr y finalmente, colaborar en prograinas e1pec:f!icos que -

perslgan los miamo1 objetivos. (lU), 

(LO),. Casas de Rosas Alfredo. El cl"Adito en el Sector A&I'!! 
pecuario, El Fondo de Garantfa y Fomento, Un Ca10 • 
't'éais Profesional, Chap1ngo. México, 1971. 
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3.5 NECESIDADES DE CREDlTO. 

Para el ejidatarl.o el crédito resuU:a lndiapena¡ 

ble, puer. ya que si no contara con él tendría muchos obatá~ 

los para producir, o no llevaría a cabo su producci6n. E• -

por esto que se ve en la necesidad constante de recurrir al

crédito ya que lo requiere para1 

- Adquirir en cada ciclo agrlcola oed llaa, fertlll-

zantes, insecticidas, etc. 

- Entre la época de siembra y cosecha tran1curre un -

lapso de tiempo considerable en el cual generalmente no per

cibe in&resos o estos son insuficiente•• 

- Algunas ocasiones, no cuenta con loa recuraoa nece

sarios para movilizar y almacenar au co1echa para buscar un

clllllprador aceptable. 

- Suele perder su coaecha debido a la aequla, plagaa, 

heladas, etc. E• por esto que recurre a préata111011 para au1-

gastoe parti~'Ulares y 101 que necesita para au nuevo cultl--

vo. 

- cuando proyecta invertir en maquinaria agdcola, en 

implantar sistemas de riego o en diveraa11 conatrucclonea ne

cesl ta coneegui r crédl too a mediano o l&rgo plazo. 
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3,6 TIPOS D& PRESTAMOS. 

La Ley General de Crédito Rural clasifica a los

préatamo1 Clllllo sigue1 

Arto llO, Para los efectos de la presente ley, los -

pr&1tamos al sector Rural se clasifican como aigue1 

l) Préstamos de Habilltac16n o Avío1 

11) Préstamos Refaccionarios para la producc16n prima-

ria1 

Ill) Préstamos Refaccionarios para la industria rural1 

IV) Préstamos para la vivienda campesina, en loo ténni 

nos de la !racci6n IV del arto 42 de la presente Leyr 

V) Préstamos Prendarlosr y 

Vl) Préstamos para el consumo !ami llar. 

Loa préstamos a que ae refiere las fracciones ante-

riores ae podrán otorgar en fotma de apertura de cr&ditoo 

Art• lll, serán préstamos de Habilitac16n o Avío a

quellos en que el acreditado quede obligado a invertir su im 

porte precisamente en cubrir los costos de cultivo y demás -

trabajo1 agrfcolas, desde la preparaci6n de la tierra hasta. 

la cosecha de los productos, incluyendo la compra de semi---



- 54 -

llas, materias primas y materlalea, o insumos inmediatamente 

asimila bles cuya a¡norti zaci ón pueda hacerse en la mi ama ope. 

raci6n de cultivo o de explotación anual a que el pr,ata1110 -

•e destine1 en loa gastoe de cosechas de productos vegetales 

•ilvestrea o espontáneos y en lo• coato• de laborea de bene

ficio necesarios para su conaervac:i6n1 en la adquiald.6n de

avea y ganado de engorda y reposlci6n de ave• de po•tura1 en 

la cOll\pra de allinentos y inedi c:1 nas para aves y ganado 1 en 

loa gastos de manejo o hatos, en la cOl!lpra de alimentos y m~ 

dicinas, aar como el manejo de parvadas, P.n los gastos de -

operación, adznlnistraci6n y adqulsici6n de materias primas -

para industrias rurales y demis actividede1 productivas• 

,\rt. 112. serán préstamo• Refaccionarlos para la Pl'!! 

ducd.6n pdmaria, aquelloa que ae de1tinen a capl tall zar a -

loa sujetos de crédito mediante la adquisición, construcci6n 

e inatalaci6n de bienes de activo fijo que tengan una f'un--

d.6n productiva en sus ecnpresa•, tales ct11110 maquinada y --

equipo asx!cola o ganadero1 impleiaento1 y ~ti les de labran-

za1 plantaciones, praderas y •lembras perennea1 dell!lonte de. 

tierras para cultivo, obraa de l rrl gacUSn y otras mejoras t~ 

rdtorlales1 adquisicl6n de ples de cr1'.a de ganado bovino, -

de carne y leche, porcino, caprino, lanar, es~clea menores

y animales de trabajo¡ construcci6n de e•tablo1, porqueri--

zas, bode&as y demás blenea que cumplan una funci6o product!, 

va en el deaarrollo de la empreaa ganadera, !oreetacl6n 1 ---
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conatrucci6n de carninoa de aaca y demás obras productivas en 

la• empre1a1 !oreatalea. 

Arto 113. Serán pr&.tarnoa Refacclonartoa para lndua-

trtaa ruralea y demi1 actividadea productl.vas, loa que ae -

deatinen a la adqulalct6n de equipo, conatrucc16n de obras -

clvilea y conexas y, en el caso de que la inatituci6n acred!, 

tante lo eatime conveniente, la compra de terrenos para int~ 

grar planta• que se dediquen al beneficio, conservaci6n y -

preparaci6n de los productos agropecuarios para su comercla

lizaci6n o almacenaje, tales como silos y bodegas, pasteuri

zadoraa, industria• lácteas, de embutidos, de conservaci6n -

de pieles y otras relacionada• con el deaarrollo Integral de 

la ganader!a1 beneficiadora• de granoa, secadoras de granoa. 

y frutas, empacadora•, deaflbradoras, deapepitcdoraa, deasr1 

nadoras y otras que beneficien, conserven y preparen para el 

mercado de loa productos agropecuarios; aaerraderos y otra•

lnatalaclonea deatlnadaa al beneficio de producto1 foreata-

le11 loa que ae destinan a la adquisic16n de equipo, con•--

trucci6n de obras civiles y conexas y, en au caso, compra de 

terrenos para la trans!oI111aci6n de productos de la pesca y -

la piscicultura1 adquisici6n de equipo y construcciones para 

la explotac:i6n de recuraoa turisticos 1 adqulaic16n de equipo 

para la explotaci6n de m1Jterial~s de construcciGn y otros r~ 

cursos minerales y 1 en general, para el desarrollo de todaa

laa actividades que complementen la actividad agropecuaria y 
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diversifiquen las fuenteo de ingresos y empleo para loa ml.19!!! 

broa del sujeto de crédito. 

Art. 114. serán pré•tamoa Prandarlo• aquello• cuyo -

objeto sea proporcionar loa recurso• financieros nece•arloa

para que loa sujetos de cr6d1 to puedan reall zar au• produc-

to• prlmarloa o tellllinado• en mejore• condlclonea de precio, 

ante al tuaclone• temporalea de de•equ111 brlo del mercado, 

Arto 115. $erán priat•oa para el Con111.1110 Falllillar -

aquellos que se destinen a cubrlr prtncipalntente necellldadea 

de allmentac16a de loa acreditado11, a ftn de evitar que lo•

crédl tos de av!o o refacc1onar1oa •e de•tinen a cubrl r di ••• 

chas necesidades durante el proceso de producc16n. (11). 

(11) ·- Ley General de Crédito Rural. 
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CAPITULO lV 

4,. iL USO DE LA CONTABIUDAD 1i':N LA EMPRESA 

AGRlCOLA• 

4.1 IMPORTANCIA DE LA OOlfTABlllDAD EN LA 

EMPRESA AGRICOLA· 

La COlltab111dad es un in•trumento nece•arlo, 

pue• en el funcionalll1911to de cualquier ·1111presa •srl'cola •• -

iaportante expreur el I'ltaultado de •U actividad en t&ndnD8 

aonetarl.o• para maber al a& está haciendo el trabajo adecua

do o d cenvlene hacer algunu varlaciones, ael 1111111110 le d! 

ve al acllllnlatrador para la toma de deé:l•lone•• 

La finalidad fundalllontal de la contabilidad Agdcola

e• la de de11cubrir en foDDa numérica el funcion81111ento de la 

1111preH a lo largo de un pedodo1 le peillllte al agrl.culter -

te11er ab•oluto control de •U flnca, pues si ll.eva un real•-

tro adecuad• de lae principales actividades que realir.a, H-

111áa flcil obtener el valor de la utilidad o de la p&rdida1 -

le peml te comparar el funcionamiento de la empresa en di.fe. 

rentes épocu 1 planear el mejor&llllento de la organl r:aci6a y. 

contar con una fuente de intonnacl6n para cualquier se•tllD. 

de inver11i6n o do •olicltud de crédito que planee hacer. 

La falta de un s111tema de contabllld.v.d func:lonal sen-
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d.110 1 ea uno de lea grandH probl•a• da la adalnlatracltn. 

aad~la 1 pue1 al no diapouer de eentatd.lldad • la •Pre.a, 

cualqUier trabajo de planeacl4n queda lnc•plet• 1 aerl aolo 

una aprorlmacl•n de la i:ealldad. 

4.2 DU'1N1C10ff DE COKTABlUDAD AGRlCOLA• 

E• una thnlca dha6ada para reshtrar la acd.~ 

dad de una •Pre•• o cualquier otra UDl dad e Q1'9aaal:la ec•· 

•'-1ca a travf• da la u•tacl.tn aht..id.oea aualltad.•a 1 -

cuantitativa de aua eata~• de altuacl'-i y de la• nrtacto •• 

DH de loa &ah&aOI • (12) 

Ea una tlcnloa que produoe dateald.oa 1 eatiuoturada 

1HDte lnfemacUn cuantltatl•a ea ualdade1 monetad.H de la• 

truHcclonea que reallH uaa •preH y de cl•rto. eYeatea • 

ocoaWcoa que le ateotaa, coa el ebJoto de facllltar a lea. 

dl-.eraoa latereaadoa el taaar declalonea de car.lcter flaan-

clero ea relacl6a OOD 41oba •PatH• (13) 

4.3 LA ECUAClOl'I FUKIWIEMTAL DE LA COlffABlLlDAD• 

Todoa loa bleaH que la •PreH poaee para ud. J.! 

(12)·· Citado por Agullar Valdia Alfredo, Et al•, Adld.nhtra 
cUn Agropecuarla 1 Liauaa, Hh!oo 1 1985, pág. 322· 

(13) •• cl.tado por Agullar Valdla Alfredo, lbtdeal, p¡g, 322· 
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zarloa en aua operac!.onea 7 .que ~ cualqaier aomento pueden. 

repreaeatarle UD lngreao en efecti••, aon deaaadnadoa ACTI •• 

vo. 

La• peraoaaa • eatldadea a quleaH el propletarlo pi.. 

de dinero • priat•oa o artlic:ul•• de cridlte, .. D lea ACRE¡ 

DORls, el derecho de latoa aebre el ACTIVO de la •preaa ... 

a lo que ae le dea..t.na el PASIVO• 

11 dereobo o la teda del prepletarlo aobre el ACTI vo. 
de ea •preaa eoaatiture au CAPITAL• 

De eata relad6n ae obtiene la sc:uacHn Pwldallental • 

de la contabUldad1 

ACTIVO• PASIVO + CAPITAL 

lata ec:uacUa ea la baae de todaa laa operadoaea po1, 

ted.orea de la coatabllldad. 11 ACTIVO eatl • el lado h •• 

qalerde de la ecuadtn. El PASIVO 7 el CAPITAL ea el lado • 

derecho. La ecuacl6n d•pre queda bala11ceada puea la parte 

derecha lndlca laa fuentea orlgt.nalea de laa partida• del ~ 

TIVO que aparecen a la h:qulerdao En la ecuacUn contable el 

PASlV'O puede •eree -e la propiedad eztema del ACTIVO. El 

CAPITAL ea la propiedad t.ntema del ACTIVO. La propiedad e!· 

tema ale la propiedad lntema del ACTIVO debe aer lgual al. 
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ACTUO TOTAL· 

La relaaUa eatre lea tlmlHa ACTl W>• PAIUIO 1 CArl

'rAl.t al•pre H .. be cwipllr de tal auera que1 

A • P + e 

P • A - e 
e • A - P 

4.4 ALG1l1'AS lADlftl¡ PAlA lltlUW LA COlftAllUDAD· 

Ala1.111aa de la• rasara•• •la laportantea para ll•
'far a cabe la Ollatabllldad aea laa ai.&11hatH1 

- O.pAbar la altuadh ecealalca da la •Pqaa 

qnpecuada 1 .. 111r au pro¡re .. -wce de 1111 pedede a -

preaa. 

- Awd.llar ea laa dlatlataa feraaa • aodel•a el

..a• de lapuea t•• • 

- C.adJu'far a la fomulacUD de planea 1 femia-

lar preaupueat•• para la• ·~radeaea futuru. 
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- Ceatrlbulr a una adecuada cladflcacl6n para 

aa aae 1 apllcacl"1 de loa ce1toa a ln1re1ea obtenld••· (14) 

4,5 IL IALAllCI GllfiillAL· 

111 t¡mlDea aenaralea el tal.anee H el dec1.aen

te ~e deacrlbe la lHehlh 1 le lnfemaclln que aaneJa •• 

UDa •preaa• 

l.eJ'• .. •Ce dewaente fiel laeate puede ebHnarH • 

la aleuaclln eoeaWoa 1 c:e.enlal 1 flnanclera a que .. r.. 

flere, e tlteD acaree de au ae1Yeacla 1 capacidad de paae, e.a 

tald.lldad • aelld6a 1 ab le refereDte aoerca de 1a preduc. 

thldad 1 deaarrollo. 

sea dea laa fema1 da fhcaeDt•ente utt 11 sada• pe. 

ra redactar un aalance1 lH fomaa 11 .. d .. de cuanta 1 V•.E 

tloal o de lleperte. El prl .. re ae caracterlsa per la dla •• 

trlbaclln de aua dato1 1 utlllaando la c:laalflcaclln de ra •• 

tina de 11a11era b•rl•ntal 1 ea declr1 111 prlaera lnatancla -

el Acthe de lS41ulerda a dencba 1 en aqunde c¡nalDO el •1 

ah• 1 el Capital• 

DI wanto al Vertical • de Reperte 1 lnlcland• el Ao-

(14) •• qallar Val4'a Alfred• 1 Et al•• Acldnlatraclh A¡ro. 
pecaarla 1 Uauaa 1 HAlllce 1 1985 1 Pk• 327 1 328. 
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th• prh1er•ente de arrlba ti.da abajo 1 en HPllde el Pa•! 

. .,. , capl tal o 

Cladflcaciln del Actl.•01 

Activo Clrcul1111:e • C.rrleate• se •cu .. tra ce.fe..._ 

do por todoa loa •al•re• eo cuya retad.da .. baaaD 1aa actl

'fidadH de la •Pl'eH a¡dcola • 

Activo lntemedlo. 111 el que •• eacuetraa lnclaf ... 

tedH loa valorea que .. n de -•r liquide& que el Actl•• -

Circulante, pero no de tanta durad.In c•o el Actl•o Pijo. 

otroa Actl•oa later:aedl••• Ell eata claalflcaclh ••

encuentran loa pagoa et'ectuadoa por adelantad• que no podrin 

deducirae del balance huta que loa Hnicloa ha.Jan aid11 c.

clbldea. 

Actho FlJ•• se oaoueatra fome• per lu lD'ferwl•-

aea de caricter pemanente 1 de CllJ'O •alor ea dlflcil que ol 

•Preaarlo dlaponaa c• rapldlz ea el •--t• que l• c1e .... 

Activo lntan&l ble. Incluye loa blenea cu1a •elora--

cilln no ea de carlcter directo 1 que deben lnclulrae .. ,. ••• 

alalaente para otroa ti p01 de actl'fldede• que ao Han pnpt& 

aonta agrt'colaa. 



- 63 -

Alsuna• de la1 Cuenta• que foi:aaa el Actl•o Tetal --

aOSla 

Efectho. que e• la C&Dtldad de dlner. o 40C\a111te1 

de ficll t:ra111f1rencla coa que al clern del lalanoe cue11ta 

la •Pl'l•a• 

9ence1. sen 111 aaldo1 en depl1lt:o que .. l!lllClaell••• 

tran lll i .. cuenta• de lea dl•er101 Bancoa. 

llec\aeot:ee per Oobrar• Todoa aquellea doclaeato1 •• 

que repreaeaten un aoato de efectivo que puedecl aer cobra •• 

do1 • un 11p10 no 11117or a 1111 do. 

cuenta• por cobrar. sen lu c:a11t:idade1 que por 41 •• 

•er1a1 caua11 en un 1111111ento det:elllina4o aeaor a un do pue. 

deo ejercer un derecho cClllo por ejemplo ve11t:a• a cddlte, o 

cut:idade• prwat:ade• • 

Haqulnarla y S:qulpo. sen loa bleaee cen que cuenta. 

la •preaa, lategrasitea da la pttlduccUn que pueden Hr C:aJl 

jeacloa e •endldoa, y que afectan a la produccleln. 

fe1'1'911••· E• aquel .. blto terrltorlal del que ti.e .. 

u10 la •PreH para real! car aua actl vldade•, ae incluye -

dentro del Activo Fijo porque au venta o tranafereada e: ... 

lila en aro •oera la• operaclone1 • 
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C<>natruccionea. Teda& aquallaa inatalad.eaea ffalcaa 

dentro de laa c:uale1 ae Unan a cabo 101 prac:e101 de pi:wda,¡ 

din y admlnhtrad.6n inherente& al gin de la actl..tdad a-

gdc:ola, ej•plo, granan1, ol!ld.na1, etc. 

Claal flcad.h del Paal'f•t 

PHho d.E'C\llanta. E1tl femado por dea ... ed¡lble9 

en un corto plazo. 

Paalvo lntemadlo. C•preade 101 cxfdlt•a dlfeddea

repni1entadoa por cobro• bedw1 antH de reall sar el &alance 

pen que son 1erñd.111 que "' deben prepord.anar poatedor-

aenta. 

Pa1ivo Fijo. E1tl conatltufdo per ebllgac:lonea a la! 
go plaSO• 

Alguna• de la1 cuentu que foman al Paal'fo Total ---

aon1 

Acreedore1 Dl.venoa. son todaa aquella• peraeaaa U • 

.S.cu o morale1 a la1 cuala1 H lH debe pagar c:lerta c:otl

dad de dinero, por ejemplo una cueota a .crldlte. 

Cohro1 Ant1d.pado1 por Venta•• Se refiere a la1 cen. 

tldadea que se han otorgado cm.o antlc:lpo da una tran1acc:laa 
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futura, ejeaplo 1 engancha• qua ae han cobrado por algén COJl 

cepto da venta. 

lapueato1 por Pagar. son aquella1 erogacionea qua -

ae deben liquidar en un corte pluo. 

cuentu por Puar a Laqo Plaso. so11 eroaacionea 

que .. btlll aer liquidada• a un plalO •aY•r de un d•· 

A coatlauaci6n •• ejaapllflca un Balaace General de

uaa •preaa Aadcola1 
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El Eatado do ~rdldaa 1 Ganandu • ..... ult:a-

d•a ea el documence financiero que aueatra detallada 1 •rde
na•ente la foma ea que ae ha obtenido la utllldad • p6rd!, 

da del ejercicio. 

El Eatado de Reaultadoa H lntegra por 2 ei..nt .. , -

uno de elloa repreae11ta di..S.nucioaea de capl.tal 1 por lo 

tanto pirdldaa 1 el otro el•ento c:onacltuye loa a-t•a .. 

c:apltal, repreaentando por lo tanto utilldade•• 

Loa elaaent•a que repre1entan dhalnudeaea de capl •• 

tal raci ben tAc:nlc1111ente el n•bre de ¡greaoa 1 loa eleaen-

toa que repre1entan aiaentoa de c:aplt:al redbea tAc:nlc:-eate 

el 1111111bre de lngre1•a, 

Por lo tanto el Eatado de Re1ultadoa ea el eatado fl

nandero que lnfoma de loa lngre1oa 1 ¡greaoa 1 do lea n-

aultadoa de t111a encldad en un pedodo detemlnado, 

Claalflc:ad6n de lngreao1 1 Egnta•a• 

Loa lngreao11 ae c:laalflcan t-.ndo e- baae la actl

'fldad principal de la ontldad • dOa grupq1 ordlnarloa 7 q 

traordlnarloa. 
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la¡rena ord!.narloa. SOll aquel101 derl.,ad•1 de la as 
thldad prlnclpal de la entidad, en el c .. o de lu entldade1 

aeroantl le1, .101 lngren1 erdlnarl.01 ion por .,eata de mercaa 

clu 1 111 lu uoclac:d.1ne1 cldle1 ion lu cuotu de 101 10 •• 

ol.01 '1 para el gobierno 1ea 101 lapu111to1. 

la1re101 EJttraordlnarl oa • son aquel101 que no 1e oq 

1lnaa por la actividad propia de la entidad -o por ej•plo 

laten1ea 1anado1 por ln.,1rslonl1tu 1 ccal1leae1 e.,eatual111 1 

etc, 

Lea E1re101 11 cla1lflcan t1111ando ooao ba1e la actl.,! 

dad pd.nclpal de la entidad en 2 ¡rapo11 Ordlnarlo1 '1 :&:xtr,1 

ordlnarlo1. 

E&re101 ordlnarl.01. son aquello• ortglnadDI por la -

actividad prlnclpal de la entidad. 

E&re101 :&:xtraordlnarlo1. son aquelloa egre1oa que no 

H ban orlglaado dlrect•ente en la actlndad prlaclpal de -

la entidad, por ejemplo, plrdlda por lnoendlo. 

Al¡uno1 de 101 concepto1 bialc•1 del Eatad• de P6rdl. 

da• '1 Ganancl a• IOD 1 

Venta••· QUe se refieren a 101 lngreao1 obtenldo1 a-
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cambio de un bien o 1orvic:to. 

COoto de Venta1 ·- son la1 ero1aclone1 l'9alludu •

el proce10 de una venta, ejeaplo1 flete•. 

Utilidad BNta·- 11 la aanaacla ebt•Ua da de1cea

tar de ella otrH ero1ac:lone1 e &Hto1, laclayeadlt • e•t••-

101 l111puo1to1 que por ley •e aplican. 

Ga1to1 de Operad.la•- Se laol111• deatre de ••te ceg 

capto 101 3 Nbro1 dgulente11 

- GHto1 de Adalnl1trac:l6a •• LO• que .. reallsan ,.r 

el pago de dl•er1oa conceptoa 1 1emc:toa neoe1arlo1 pera el 

fundonaiaiento de la empre1a1 luz, papoleda, na.lna, etc. 

- Ga1to1 de V•t••- son tedaa aqualla• en¡adeD .. -

en que ae lncurre en la reall ud6a de una •ea ta, por le 1•

neral ion -ortlzable•• 

- Gaetoa de EJtplotadGa.. se reflerea a i.. enaacl,! 

ne. reali zadaa en la elaborac:lCln de 108 blene1 o 1emclo1 -

a 101 cuale1 1e dedica el giro de la •Pl'eH agdcola• 

Otros Ga1to1.. se conalderan en e1te rubro alguno1 -

11a1to1 qu>J por au lmportanc:la n• ion agrupado1 dentro de 108 

conceptos lillterioreo 1 gaato1 flnanclero1, tratiadoae princl-
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pelaente a lo1 intere1H cobradDI por l•• banco1 e in1tl tu •• 

cloaH de cridito. 

Utilidad antH de iapue1to••· E1 la aananc:ia de la • 

cual bableado deac:oatad• loa co1t•1 y 1a1to1 antH .. nclona

doa, no ae han c:oaaiderado lea iapae1t•1. 

lapae1to 1ebre la 8-lta.. SOll 101 de1euento1 qu.e la. 

Ley ebllga 1obre la uti 11 dad bruta qae ae ha •btenido delltro 

de un pedodo detembado (aen1ual y anual), en ba111 a la1 • 

nona.. que lapona la Ley. 

Partic:1pacl6n de UtUidade1 a 101 Trabajadore1 •· E1-

aquella cutidad que en 101 t•Dllno1 de la Ley ae obltaa a • 

repartir entre 101 trabajadore1. 

A cont1nuacl4n ae ej•pllflca un E1tado de Nrdlda1 y 

G111111c:la1 o E1tado de Re1ultado11 
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4 • 7 EL USO DEL PR!;sUPUEsTO mf L4 J.Of PRESA 

AGRlCOI.A. 

El Pre•upueato e1 un :1.n•ti:uaeato que el adl.t.ala. 

trador debe u•ar al l:'ealiur lH planea 81rfC01H• 

El preaupue1to ea un re•lllllen de l& producclla, pr. ••• 

clo• • :l.n&re•o•, ga1to• y la ut! lldad que ae e1pera obteaor -

de \111 progr•a agdcol&. Re1ult1 el Soedl• de p~ .. r el fu. 

turo y au principal propOaito •• el de ayudar a eaeogor ••·· 

11.01 planea aadc:o1-a alternad.vos 1 a fln de Hd. .. r el la •• 

gnao que redl tuari "da uno de elloa. 

Lo• pni1upueato1 deben 1er ••dlloa 'I eL productor -

puede con1lderar1os. ctlao berrsenta de trabajo. El proceH 

de iaedl tar: y anali u.r la• alternatl Y&1 que 1upone la olaborA 

cl6n de un pre1upue1to puede 11er tan •aliou ceno el propio. 

pre1upueato. 

Todo1 loa adaln:l.1tradore1 con 6sito en 1u1 eapreaa1 • 

aon part:l.darlo1 de Haluar la• altoroat:l.•aa. 

Un •11te111a de pre1upuaato1 puede aerY:l.r ocmo 1111a ella. 

c:lpl:l.na econW.c:a, '/a que obliga al que t•a laa deda:l.onea

a coaa:l.derar laa c0aaecuendu de 1aa altoniat:l.•aa• 

De acuerdo al d.ea1p0 lo. preaupuHt•a •• pueden ola.e!, 
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flaar 81\t 

a) l'r91upue1to a Corto Plazo.. se aon1ldera aquello1 

preaupue1toa c:u1a realluc:Ua e1tá c0111prendlda MI un periodo 

a 1 allo. 

b) Pre1upue1to a Mediano Pluo•- Se aon.tdera aque •• 

1101 pr.1upue1to1 C\ll'a reallsacUn e1tl c:ciapnodlda ea un ~ 

doa de l a s llDI• 

e) Pre1upue1to a Largo Plazo.. se con1ldera aquello1 

p1:91upue1to1 C1111a nalluc:l&t eatá c:omprendlda en ua periodo 

de S al\01 en adelante, 

De ac:uerdo al inbl to o 1111pll tud en 1 

a) Pre1upue1to Total.. ~1te tipo de pre1upue1to ae -

utl ll za cuando •• planea la reorganl zaoHln total de la expl! 

tac16n agdcola. par ejemplo cuando una granja es comprada. 

el aue'fo propietario tiene qua enfreatar1e al probleaia de la 

reoraanl uc10a. La lntroducclOa de nuevo1 1hteina1 • CGlllO el 

da !llego, l111pllaarl laportantea c1111blo1• 

b) Pre1upu111to Parcial·- En la orsanhaclln de una -

aranja, 1oa audl01 101 cl1111blo1 que 1e pueden reall zar, sin -

qu. ello repreHate una AOrganl &ac:iOn coaiplata de la explo

taclOn. 

e) Pre1upue1to Alteniativo,. Repre1enta laa utilida

c2e1 probable• cu111do ae 1lgue el plan delineado, pero e1 po. 
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aibl.e qt1e pudiera aurg!.r un plan mejor. 

P1:>r lo general, deberi de fSZalllinar •ú de uao de loa 

planes de poal ble aplicac16n en au granja• 

A fin de estar •esuro1 de tener 1&1 udlldade1 mlxl

ma1, el productor fomulari un bo1quejo del pE'91upue1to P•· 

ra 3 6 4 planes altern1t1.vo1, a fln da e1co11er aquel qua le 

pnmeta loe mbimoa ingre•o• netoe, aln eobAcaraar 1u. re. 

curaos ni exponer1e a dellla1lado• r!.a1110•• 

d) Pre1upuesto de OamprH •• S1 la eeti•ac::l6n a un. 

periodo deteminado futuro, de las 111aterla1 pr!.111H, herra-

m1enta•, maquinaria y equipo, ate., qua me pre1upone Hri -

nece1arto para la produccUln, •antu y adllllnhtrac16n para

el Logro de los objetivo1. 

e) Presupuesto de Produccl6n.- COn1t1.tuye la base

para preparar la1 e•tllll1cione1 de 1a1to1 de fabrlcac::lGn. 

f) •• Preaupueato de Venta••· E• la e1t1mac::l4Sn del. 

vol~en de ventas para el futuro, ya 1aa, para pedodo1 co¡ 

to1 o para plazo• mayore1• 

g) Pre1upueeto de P6rdldae y Gananc::la1 ·- S1 el re. 

aultado final de loa gaatoa en relacl6a con la1 venta1 Pre-

1upue•tadas en 101 dlat1.nto1 meaea y para todo el afio, 

Patios a seguir en la elaboracl6n de un Preaupue1to :. 
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- Analizar loa reaur•o• de la empreu• 

• ~coger laa alternativaa que deben CDl!lpararse • 

• E•ti .. r el rendilliento de lo• cultho1, 

- l•tl.aar la• demanda• del alimento • 

• Equilibrar lu deaanda1 allmentiela. con el rend!, 

aieato de 101 cultivo• • 

• Eacoger l•• preelo• que deben uaarH• 

• E1tlmar lo• sa•to1 • 

• E'faluar lo• producto1 empleado• en la ca1a • 

• Hacer un r1,.u111tn de lngra.oa y gaatos, 

• Revlaar el preaupue1to. 

- Interpretar loa reaultadoa del preaupueato • 

• Dhef'lar un pre1upueato pardal• (15) 

Pactorea básico• a considerar en la elaborac14n de -

un Preaupuesto Psrcl.al de producctlln agdcola1 

l. Hanteril.1111.ento de la producthldad de la tierra. 

2. Mixlao de lntenaidad de producct.&n y de rendimieri

toa poalblea ain dlaainulr la productividad de la tierra• 

3. UtlllzacUn ettdente de la aano de obra diapont--

ble. 

4. Bajo1 coatos de producc16n de acuerdo con la efl •• 

( 1.5) •• Beneke R· Raymoad. Di.reccl.611 y Adminlstrac16n de Grl&J. 
jas. U.musa, México, 1979, pág. 339, 
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clencla del uso de loa recuraoa. 

S, lnsre•os netoa de explotad.6n para cada cultivo -

oea•iderado (.e con•idera Aote c01Dn el punto más importante. 

de la pluieacl6n y control del negocio). 

Mediante e•to• factorea resalta que e• nece•arlo cap

tar una oerle de dato• e lnfomac16n que pueden aer tomados. 

de loo reg!.atroo eidotenteo, como por ejemplo 1 

a) Hectárea• deotlnadaa a cada uno de loo dlferentea-

tipoa de cultho, 

b) Rendlllllento por hectárea, 

c) Produccllln total, 

d) Precio, 

o) Valor total de produccl ón , 

f) Proc!uac!.611 deo tinada al cons-o del ganado, 

g) Produccl6n deat!.nads para au venta. 

Otro de loa datos que e• necesario c:onoc:er, serán loa 

c:onc:ernientea a loa c:o11toa de la produc:d.6n agrt:c:ola, c:aao -

por ej!lllplo 1 

a) Qoato de sem!.llaa por tipo de c:ulcivo, 

b) OOato de tertlllzantea por tipo de c:ultlvo, 

e) 0011Co de !.nsectld.das por tipo de cultivo, 

d) Qosto de riego por tipo de cultivo, 

e) costo de tracc:l6n y equipo por tipo de cultivo, 
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f) costo por hectárea, 

g) Costo total. (16) 

Una vez reall zado el preaupueato que beaoa 11eacloaa-

do 1 debemos conjugarlo en un aolo preaupueato al que C9nald9 

rat'ellloa presupueato total y que una Yez el.egida la 11ejor al

te:r:nati va, deteminará la l!nea de accl6a que debeaoa 1egulr. 

Sin embargo, la elaboraciln de un preaupue1to 110 •• -

alno la primera faae de un al1teaa de planeac16n y adelaia IJl 

preaenta una l!nea de acci6n a aegulr, la cual puede aar ao. 

dl!icada CU811t .. vecea aea neceaarlo y realizar loa ajuatea

pertinentea al laa clrcunstanclaa al llevar a cabo dicho PE! 

1upue1to no concuerdan con 101 re1ultadoa predeteminadoa • • 

ea decir, el preaupueato requlere de una coa.tanta reviai6n. 

de loa reaultado1 obtenld01 coa 101 dato1 que bealo1 preau ••• 

puesto. 

(16) •• Aguilar Vald4a Alfredo, Et al• 1 AdiaS.nlatraci6a AgroP.!! 
cuaria, Llmu1a, Hihd.co, 1985, p¡g, 342. 
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CAPITULO V 

S • - LA HUCADOTEClfIA DE LOI Pl!ODUCTOS AGIICOW 

5 .1 ASPECTOS A CORSI DERAR E:N EL MERCADO 

DE PRODUCTOS AGRICOLAS 

Todo• loa productore• agrícola• debea c1111at. 

derar 1 taaar declatonea •Obn Yarlo• a•pecto• qua •e ea~ 

tran relacionado• con el mercado de au• producto•. Alaunoa

de allo1 1on1 

¡QUé Produali:1 El productor agrícola debe aelecclo •• 

nar de vario• artfculo1, lo• que a 61 •ál conYenaan 1 ded •• 

dir cuánto de cada uno de ello• "ª a producl r. El productor 

agrícola realiu. 1u1 cambloa de producc16n en bHe a lo• Pl'J 

d•• que eld•ten en el mercado, .. r ccmo t•bt.•n de lH tac! 

lldade• con la• que cuenta para Yender 1ua pr.ductoa, Gene. 

ralllente el producter tradicional lleva a cabo el lll•• pa •• 

tr6n de deabrH cada afio. 

¡Cuándo Vender! Sil OCH1anea cuanda al productor ••• 

cuanta con eapacio para almacenar 1u c•aacha y ••ta puede 

aer almacenada, 61 puede dateDllnar ol tl .. pe da venta• 

¿D6nde Vender! I.o. productorea que cuentan con me ••• 

d101 de tranaporte proplo1 1 101 que poaeen grande1 cantlda-
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de• de productoa, ~ued~n deteiainar el mercado donde reati •• 

sarln 1u1 venta•· La dec!ai6n dependerá de 101 precioa co •• 

rrientoa en cada mercado. 

¡Cuálea ,\&enciaa Uaar7 li:ll cada lugar loa productore1 

oacuentran dl 1ponl ble• vartoa cana lea de mercado• En al¡u •• 

noa alclo1 101 productore1 ion aocloa de una Unil'Sn de Cddl

to que lirve C:CIGIO agente de ventaa. ¡1 volmen de producto. 

que H ofrece noI?lalmente detetmina el n&iero de c11a1pradore1 

111tereaado1 • 

!En qu& toma Vendert El productor en ocaalonea pue

de realt zar alguna tranafomacflSn a algdn producto ante1 de

au venta. 

LC6ao mejorar laa oportunidadea de Venta1 EL produc

tor debe anaLicar las preferencia• de loa con1ualidore1 poten 

cialea coa el prop6aito de producir aquelloa producto1 que -

tengan una mayor d•anda • 

S.2 PAPSL DEL MERCADO 

El Mercado en Mercadotecnia lo tonaan toda• las

.apre1a1 o peraona• que aon compradore1 actualea o potencia. 

lea de un bien o aerv!clo. 

En la Mercadotecnia el Mercado tiene un papel muy 1111. 

portante, Ya que a travé1 de éste, ~l productor hará llegar-
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sus art!c:uloo al c:onaumidl>r y de éata foi:m.a ál percibid una 

retrlbuci6n econ&aica por la venta de loa iüamoa. 

El pt'Oductor debe tener conocllllent•a detallad•• ao •• 

br. el mercad• con reapecto a d6nda y en qui cantidad puede

'9ender aua producto• Yll que de esta foma puede detemh1ar -

qué producto• y qué variedad de ell•• debe produclr. 

A-11111111110 debe considerar otros factores de aerc:ado CI! 

110 son las tacllldadea de maneje, durabilidad en el transpe,! 

te, coatoa de tranapertaclda, etc. 

5,3 lNVEsTIGAClON DE MERCADOS 

1.a lnveatlgacl6n de Harca4oa .. la raunl6n, re •• 

¡htro y anállah de clatoa acerca de pt'Oblemaa relaclonados

COll la puHta en el mercad• de un blen o senlclo. (17) 

La funcl6n de la lnveatigac:Un de Mercados es a)'Udar

al eapreaarlo agr!oela a reunir la lnt•macl6n que necealta

para adoptar la• decla!one• ala aenaata•1 eata ln'9eatlgacf.6n 

ae ocupa de deaarrollar y anallsar lOI hechos que ayudan a -

loa productores agr!colaa a reallsar una labor aja eflcaz de 

planeac!6n, ejecuci6n y control. 

El objetivo de la lnve1tigact6n de Mercad•• ea encon. 

(17) •· /ilnerlcan Marketing Anoclad.1111. 
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trar lo que el con1umidor quiere, 

caao dar a conocer la !..11a¡en de la empre1a. 

La l11vHtigacl6n de Kercado1 proporciona a la empre. 

1a la1 caracteEf1t:!..ca1 del mercado y la• 11ece1ldade1 del -· 

con1mddor, 11r como el u10 de 101 canale1 de dlatrlbuclt1n. 

•11 adecaadH, de la ml11111a foma proporciona una idea da -

integral de la .S. tuacl611 del mercad• de un producto, ya que 

anallsa y oatudla 1u lnformaci6n tanto general ce1110 parcial 

'1 a4-ú proporciona una afnteala de toda la !..ntomac:i6n ª! 

llc:ltada• 

S.4 SELECClON DE MERCADOS 

otro iaportante problema ea aelecc:ionar 101 ae¡ 

cado1 donde loa productos de la empre1a V&Yan a 1er vend!..-

doa, El aercado debe elegl rae do acuerdo a el que pre1ente 

una aayor damanda para 101 ardculoa producldo1 por la •·· 

pre1a• Ea per eato neceaarlo que el productor agtfcola co

noaca la1 preferencia• de 101 diferente• mercado1 potencia

le1 en donde le 1erá mi• ventajo10 colocar 1u1 producto1 o

de1cubrl r una demanda ventajosa para una nueva cla1e de ar. 

tf.culo que pueda producir en condic:ionea fav11rabla1. 

Laa pregunta• que el a&ninhtrador agdcola debe fo! 

11ular1e para seleccionar el mercado aon 1 

¡Cuále1 ion laa oportun!..dade1 de marcado para la1 --
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claaee d" preducci6n aejer orl.,ntadaa hacia 1•1 recura•• dlJ. 

peni blesT, 

¿Dfnü e1tin ai tuado1 eato1 11ercado1 Cotl referencia -

a la granja o r11J1cboT, 

LQU& arreglos eapeclale1, tale1 GGmO coatratoa, fe--

cb.&1 ele entrega o c:uotaa ":d gen 101 ccapradore1 T. 

LQUi calendad.o debed cuapllraa para aHl\lrar beaef! 

cio1 1ati1factorl01T, 

¡qu' requiait .. deberán nunlr lOI productos para que 

obtengllJI precio1 6ptlmo1 y evite l111poalcl6n de penaaf• 

LCuálea ion la• noilllaa de caracterl1tlca1 fl1lca1, ta 

lea como ta111aflo, acabado, color, calldad, etc.7. 

¿qué pricticaa eapeclficaa de procluccl6n habrin de •1 

guir1e para 1ati1facer la• preferencia• y requi1lto1 1ellala

do1 por el CCllllprador o conaualdort, 

LHllY detei:mf.nada1 prict:icaa de aaaeJo que •eUl nece•a 

rlH de apllcaraet • 

¿El agente que red be loa product•• laJ>Olle .,.1&aene1-

e1peclfico1 o fecb.aa detel:lllinada1 de entrega!• 

¿CUlla1 ion lo1 precl.01 e1perado1 y la lncertlduaabre. 

respecto a toa adamoa, que po1ible111ente influyan en loe pre. 
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cloa 1 ea l•• becafic:ioe?• (18) 

5,5 DlAGNOsTlCO Y PROGRAHAG1"4' DiL MERCADO DE 

PRODUCTOS AG!UCOL4S• 

K~diante el Dlagn61tico y Progr•ael6n del iaerc,1 

do H C011te1tan alaunu de la1 pregunta• fomulada1 para ••· 

lecdonar el 111ercado. 

Palfa una adecuada Planlf1cad6n del deaarrollo comer

cd.al• 91 necenrio tener un Df.agn6att.co adecuado. 

!i:l Df.agnl1d.co debe abarcar 101 aspectoa 1lgu1entea1 

a) Loeallsad6n y 111agdtud relativa 4e la• prlncipa-· 

lea área• de abutacimiento y consumo del producto Clllllerda. 

lludo. 

b) Detemlnac:!.6n de 101 c:analea cmerc:!.alea de lapor. 

tanela relatt.•a de cada uno en el mercado. 

e) E1tableeer con al aayor detalle poalble un grlflco 

de canal•• y vol<lmenea -erdales entre irea de abaated ••• 

mlento laportante y loa prlnclPalea centro• de con1111110. 

d) Detemlnacl6n de loa drgenea de ccmerclallucidn. 

globale1 para cada canal. 

(18).. Cl tado por Aguilar Valdéa Al.fredo, Et al•, A&llnhtr1 
el6n Agropec:uad.a, Lh1uu, México, 1985, pág. 178 y 
179. 
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o) Anillad.• econ&nico.t6cnlco deatinado a plantear -

clar1111ente deficiencia• encontrada• es1 lo• canale• OG11erc:la

le1 y la magnitud de ellos. 

Una vez que •e ha hecho el Dlaanhclco de ·¡•• preble

••• prl.nd.pale. de lo• producto• d. l•pertante., e• nece1a

rl.o entrar a la etapa de Pre_gramacl4á. 

De acuerdo a lo anterl.or, deatro de la Pregr .. ad.h -

del desarrollo agr!cola deberln coaaiderarH 101 a1peote1 •!. 
guieate•1 

a) lnveralone• ea lnfrae1tructura CClllerclal· 

l. Vfaa y med101 de tran1porte (cari.tera•, ferro

carril, etc•) 

2 • Plan tu de almacenaje y con•ervaclln de produc

to• (bodega1, frl.gorfflco1, etc.) 

3. Hercado1 m11Yor11ta11 locale1 aproplado1 para el 

mercadeo al por mayor de productOI coa facl lldade11 para efe_!: 

tuar 1uba1tao (ferla1, 11ercado1, etc.) 

4. Plantan de •eleccl.ln y .. balaje (enlatador .. , -

etc.) 

b) Cread.6n de organl1111.01 coordlnadore1 del de1arro-

llo de progr11111aa de fomento a la producal.t1tt (cr&d1 to agdco. 
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la y aahtencia t&cnlca principalmente) y al mercadeo. 

c) Progr8'11aa de educac16n y capaci taci6n en el merca

deo a nlvel profealonal y t&cnlco, adadnl1tratlvo y laboral

(involucra entrenalliento1 al 1ector cocnercial 1 privado y a -

la en1eftanza universitaria y técnica). 

d) lapulao al deaarrollo de cooperatlva1 de comercla

lizac16n a nivel del productor 111Sr!cola, ya 1ea, organl111101-

eapeclali:i:ado1 o cooperat:l.vaa mdlt:l.plea (de producc16n, cri

di to y comerciali u.c:Un). 

e) Organizacilln de la Adadnietrac16n de ciertas inat!, 

tucioae1 ccmercialea para que sirvan adec:uad8'11ente al aector 

agrícola y c:on1umidor especialmente (mercados 111ayorl1ta1 1 -

plantaa elaborada1 1 etc.). (19) 

S ,6 CANALES DE DlSTRIBUClON O COMERClALlZAClON 

Los Canales de Dlatrlbuci6n aon loa cauces a tra 

v6a de 101 c:ualea ae d1.atrlbuyen 101 productoa haata que 11~ 

gan al conalllllidor flnal. 

Qlalquier aerie de lnat:I. tuc:lonea de comerciali zaci6n

del productor al usuario o consUl!lldor final, incluyendo cua,! 

quier n&aero de intennedlarioa ae le llama canal de Dlstrib)! 

(19) •• Agullar Valdéa Alfredo, Et al. 1 lb!dem 1 pág. 179 y --
180. 
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En aLgunaa ocadone1 eL alatema de canaLe1 de d1atrl

bucl6n ea auy 1enclUo, cano cuando un producto ea adqulrldo 

por un uauario cl1 recta111ente de 111.ano1 del productor, ea dec:l r 

aln la lntervei:icl6n de lntemediarloa. Sin embargo en La lllJl 

yo.t!a de laa vecea e1te a11te111a resulta mia canplejo cuando

en 61 lntenlenen una 1er1e de lnteD1ledlar101, que ocaalonan 

tran1tonio1 en la cGmerclallzac:l6n de lDa producto1. 

La deteminaci6n de loa objet1voa, y llmltac1one1 de-

101 canalee de dhtrlbuci6n la va a confomar el productor -

partiendo de La1 lllllitaclonea que 1e orlglnan en1 

a) Cllente1.- El d11efto de 101 canale~ de di1trlbu-

cl6n va a e1tar lnflutdo por laa caracterf1tlcao de 101 •••• 

c::llentH cano 1eda n~ero, dl1trlbuc16n geográfica, frecuen 

cla de c::mpra y c::antldade1, ad c11110 1ucept1b1lldad a d1fe-

reate1 11ftodo1 de venta• 

b) LO• Produc::to1.. Cada producto e1 un conjunto de -

atrl.buto1 como aedan aer perecedero1, au grado de unl fomit.. 

dad, 1u valor unitario, etc. 

c) lntemediarloa ·- Se van a conalderar loa puntoa 

fuertes 1 Cébt. lea de éatoa 1 ad CCllllO para deaempellar funcl .!!. 

ne1 tales c::omo p.ibllci dad, allllacenamlento, contacto con el • 

p6bUco, etc. 

d) La CQnpetenc:la·- El dlaello de canales de diotrlbo,,! 
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d.611 ac va a ver i11tlo!do por el uao que de eatoe canalee bA 

ce la cOl'!lpetencia. 

e) Caracter:hticaa del medio a111blente•- T•blin ln •• 

fluyen en el cH.seflo de los canale• de dhtrlbud.h • eatre •• 

101 factorea que aá1 afectan ae encuentran 1 

- Condiciones econWcu del pde • 

- Lo• regla111eato1, re•trlccieoee legalee 1 cara&• la. 

po•itiva• del Gobletllo• 

Todo productor ae enfreiita a una aerle de probl•a• -

al Llevar aua productos al 111ercado deseado. 

El papel de loa canales de dhtrlbuc:t6n conalate ea -

limpll!icar cli.cha func16n mi• que ccapllcarla. 

El productor debe detemlnar el conjunte de cendiclo. 

nea y obllgacione1 que habrin de nomar aua niladoaea cen -

101 S.ntemedlarl.01 de au1 productos, 

Laa prlnc:l palea co11d1 cionee ao111 

a) PoU'cica1 de Pred.oa ·- 111 eeta ee lncluye la lle

ta de precios y de1c:uentoa a loa S.ntemedlartoa. 

b) Condiciones de Venta·- lllelc•ente ae refieran a

plazo• de pago y garant!aa por productos defectuoaoa. 

e) Loa derechos tertitorlale•·- Incluye bá1lc111eate-
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los servicios e1pec!t1.co1 de cada uno de Las pari:ea • 



CAPITULO VI 

6 •• LA APLlCAClON DE LA ADMlNlsrRAClON EN LA 

li)IPRESA AGRlCOLA 

6ol CONCEPrO Y DAFlNlClON DE ,\DHlNlsTRAClON 

Concepto de Adlll1nl1trac:l6n.. E1 el e1fuerzo 

coordinado de un grupo social para obtener un fln con lama

yor efldencla y el menor e.tuerzo podble. (20) 

Deflnici6n de Adm!nhtracl6n •• E• la direcc:l6n de un 

organllll!o 1ocial y 1u efectividad en alcanzar sus objetivo1, 

fundada en la habilidad de conducir a 1u1 integrantes. (21) 

'Deflnlci6n de Aclmini1trac!.6n •• E• la actividad por -

la cual 1e obtienen detellllinados re1ultado1 a travé1 del e1-

fuerzo y la cooperac:l6n de otros. (22) 

Oeflnlci6n de Adminhtrac:l6n •• Es una ci""ncla 1oclal 

que per.S.aue la 1atiafacc:l6n de objetivo1 ln1d.tuc:lonale1 -

por medio de una e1tructura y a travé1 del e1fuerze hllllano -

coordinado. (23) 

(20) •- ·H'anch GaU.ndo Lourde1, García Mart!nez Jo1é1 l"undalllel!. 
to1 de Admin1stracl6n, Tri llu, Hbico, 19114, plg.2"J. 

(21) •• Ioontz y O'Donnell citado por Hllnch Galindo Lourde1,
Garc!a Martfnez José, Ibfdem, pág. 23. 

(22) •• Nlerlcan Hanagement Associatlon citado por MUnch Ga-
llndo Lourdes, Garc!a Hartfnez José, Ibídem, pág.23. 

(23) •• Pernández Arena Joaé Antonio, citado por HUnch Galln
do Lourdes, Garc!a Mattfnez, José, lb!dem. pág. 23. 
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Defini c16n de .\dmini 11trac16n, - E• una deo el a aoc:ial 

que a trav&a de un proceao peralgue la aatiafaoc:iln de obje

ti voa mediante la adecuada coordinac:i6n de recuraoa hualanoa, 

t'cnicoo y materiale•• 

6 • 2 PROCESO AI»llMl STRATl YQ 

Aguatfn Reyea Ponce 1960 

PREVISlON ORGANlZAClON DlRECClOl'f ConTROL 

PLA!'IE:AClON lNTE:GRAClotf 

R· Alee Maokenr:ie 1969 

PLAl'IE:&ClON ORGANlZAClON COOllillMAClON <XllltROL 

lNTEGRAClON 

E:cklea Camdc~ael y :>arcbet 1978 

PL.\l(EAClON ORGl.rflZAClON COORDINACION CONTROL 

(24). 

En loa Prooeaoa Alillintatrativoa eitadoa con antelior:1 

dad, eJd.ate una diferencia de 9 afloa entre cada uno de elloa 

a partir de la fecha en que fueron dadoa a conocer por aua -

autorea. 

(24) •• Fernández ,\rena Joa& Antonio, El Proceao Acininhtrati 
vo 1 Herrero Heilllanos, M'llico, 1979 1 pág. 75, -
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cada autor maneja, se ob•erva que lo• téoninos que utilizan

•on muy •iad lare•. !'lo ob•tante que uno de ellos 1 Agustfn R~ 

ye• Pollee incluye la etapa de Previ•i6n, como la primera en

•u proce•o, y lo• otro• do• autores1 Hackenzie y Carmichael

no la mencionan porque con.S.deran que va implícita en la Pl,1 

neaci6n. 

Otra eCapa que varfa en e•to• proce101 e• la Integra

ci6n que e1 omitida por Catllichael y ademi• menciona otra -

etapa que e• la coordinaci6n y loa otro• do• autores la man! 

jan CCXllO Dl recci 6n. · 

6 • 3 EL PROCESO AI141K1StRAT1 VO APLICADO A LAS 

Of PRESi\S AGRl COLAS. 

Igual que en la• empre1a• privadas o pdblica•1 -

grande•, median .. o pequel'IHI industriales o comerciale•, e• 

auy importante •egulr el Proce•o Aiillinl•trativo en la1 empJ:,!! 

•a• asrfcola•. 

A1[ como en toda• la1 empreaaa 1e efectúan diferentes 

funciones, lo m11t1110 aucede en laa empresa• agrfcola1• E1ta1 

funciones •e sintetizan de la manera 1igu1ente1 

- Funcione• Técnicas (Producci6n). 

- Funciones Comerciales (Compra, Venta, Intercainblo). 

- Funciones Flnancierae (Obtenci6n y Utl ll zaci6n de -
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Crédito), 

- Funciones Contables (Regiatroa y Movimientos Cont~ 

ble• de la gnpreaa)• 

- Funcione• Adllll.niatrati va• (Planeaci6n 1 Organiza--

ci6n, lntegrad6n, Ol.recd.6n, eoncrol). 

A continuac16n ae definen y exponen brevemente las -

Funcione• Acbiniatrativas 1 

Planead. 6n , 

Conai1te en el proceao de pensar, juzgar y decidir -

acerca de las demás funcloneo de la administ:raci6n, En la -

Planeaci6n se elige la alternativa que aervirá para alcanzar 

mejor 101 objetivoa de la empresa• 

La Planeaci6n !oDna la baae deade la cual ae levant! 

rin laa !ut:uraa acciones adminiat:rati vas, 

cuando se lleva a cabo la Planeaci6n en una empreaa

todos loa ea fuerzos se di rl gen hada loa result:ados deaea--

doa, ae logra una aecuencia de esfuerzos efectiTa y se redu. 

ce al m!nimo el t:rabajo no productivo. 

En la empresa agrlcola la Planeaci6n puede indicar -

la necesidad de futuroa ce111bioo en la aiiama, ayuda a viuual!, 

zar tu curas posi bl ll dad es entre di versos cursos alternatl--

vo11 airve para identificar y evaluar nuevos c~pos para la-
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pool ble parti el pacl.6n en ellos, además gu!' a el pen11Plento • 

adm1ciat:rat1vo hacia fut:uras ac:tividade1 c:onvenieate1 indl.-

cando la toona de hacer el CB1Ub1 o y lo que debe hacen e para 

lograrlo. 

Organi zac16n. 

Sa la oegunda fuccl.c5n adminhtrativa, que iapllc:a --· 

agrupar las actividades del recurao humano y llevar a cabo -

un arreglo eatruct:ural de todos los deaiia recur1oa con loa • 

que la empresa cuanta• 

Una vea que ae ha tenninado la funci6n de Planeacl.6n, 

los recursos debon unirse para poder llevar a cabo loa pla-

nea trazados. 1>9berá contratarae el peraonal neceaario, ad

quirir el equipo y establecer sistema• para brtndar loa aer

vlcios proyec:tadoe. 

En laa empreaaa 11gr!cola1 la Organl zac16n debe lle••!: 

se a cnbo para delimitar lao U:neaa de jerarqu!'a, foD1ular • 

organigramas porque general.Jllente en este tipo de empresa• 1e 

trabaja c:on bace en distrl buci6n de jerarqu!'aa hec:haa en fo!: 

ma empírica que no natinfacen la• necesldadea de Organlza--

ci6n m!ni1aa de la ompre&&• TQjllbi&n puede aer utilizada para 

Organl zar contablemente la e11presa ya que generalmente ae c,1 

rece de libroa &e caja, registros de lngreaoa, reglatroa P•· 

ra controlar el moviiniento de crédito1 adeai1 eidste df.acon. 
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tinuidad en la !omulaci6n de Balance• y E1tado de 'Mrdlda• 

7 Ganancla1. 

1ntegrac:i6a. 

i•ta f1111cl6n no1 lndica la accidn de unlr, H decir. 

conjuntar el todo con toda• laa parte• que lo c:o11penen. 

En la empreH me dlatlnguen 2 tlpo& de Intearaclh. 

a) 1ntegracl6n de Recuraoa HaterlalH •• que ae re-

flere a la acci6n de adquirir y c:onaenar 101 rec:uno& ec:o. 

n&nicos y materlale1 que reaultan nece&arlo1 para la opera

ci6n de la •pre1a• 

A e1to& objetivo1 re1ponden la1 actiYidade1 eepecfft 

camente financiera&, de cocpr11, de alaacenaje, de mantenl. 

al en to, etc. 

b) lntegraclh de Recuraoe Buaano1 •• Ea tan laport.¡¡ 

te ccimo la lntegracl6n del recur10 aaterlal 7 ae refiere a

la contratacl6n, lncorporacl6n 7 deaarrollo del peraonal, -

&ea eate operativo, ejecutivo, t¡cnlco o de d1recci6n. 

Plrecci6n. 

E• la funcl6n adzalnhtrattva que ae refiere a la ejs 

cuci6n d1 arla de actl vi dade1 detalladu. 
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Laa otra• funcione• adlllini•tratlva• ion inatrumentoa 

para que la J)i.reccUn 1ea etlcair:• 

h e1 proce10 de explicar a loa empleado1 cuále• ion 

la• tarea• 1 culndo deben efectuar••• 

Edite una funcl.611 paralela a la Dlrec:c:i6n 1 ea la • 

de Coerdlnadln que alplftea integrar ac:ttvtdade1, recur •• 

•••• equipo y per1011•l adecuado para lograr una operaci6si • 

unlfleada 1ati1faetorl .. ente. 
' 

lata fund.6si paralela e• nece1arla para aaegurar que 

toda1 la1 operaciones dlrigldH para lograr un fln, no ten

&an que efectuar en el mlao pedodo otra actividad. 

control. 

E• la func:i6n adlll1ni1trativa conalatente en llevar a 

cabo la acc:i6n de comprobar 101 re1ultadoa obtenldoa para • 

sarantl&ar que 101 ~lanea ae lle•ea a cabo en la fotma pre. 

Yi1ta• 

El Control ea la c:0111paract6n de 101 re1ultadoa que • 

•e han obtenido con 101 objettvo1 planead••· 

El proce•• de Control 1lgnlflca1 

• Medir lo que 1e ha hecho. 

• Coalparar lo logrado con lo planeado y en ca•o de -
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eltl.aclr di!erendu lnveacigar el. por qué de e1ta1. 

- Aplicar accione• correct1v11• 

- Obtener in !ome1 y dato1 que puedan 1ent r de tte.e 

para nuevo1 plane•• 

Pencro de la adallnhtracUn el Control abarca vadaa 

etap111 

1.. La ac.tainletraci6n debe detetmlnar 101 re1ultadea

obtenldoa. 

2 • La adalf.nlatrad6n debe valorar101 • 

3. La ac.tainl1trad6n debe corregir la• de1dac:loaea. 

de 101 plan••• 

Concepto de g¡¡pre1a •• in 1u ú1 ll•ple acep ••• 

c:i6n aignlflca la accl6n de e11prender una COH con un rie1-

a• l11pl!c:ito. (25) 

I>eflnlc:i6n de li)lpre•a•- E• la unidad econ&nlc•-••-

c:ial en la que el. capital, el trabajo y la dlrec:d6n •• 

coordln.n para lograr una pr9ducclla que reaponda a 101 ~-

(25) •· 1-mnch Gallado Lwrde1 1 Garda Hardnoc Joal, Punda-
mentoa de ,\dialnlatrac:llP, Trllla1, Hldco, 1.984, -· 
pág. 41, 
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querlmiento1 del medio humano en que la propia e11pre11a ac-

tda• (26) 

Deflnlcl6n de !Dllpreaa•· E• la unidad productiva o -

de 1emclo que 1 con1ti tu!da 1egdn aapectoa prlctico1 o le. 

salea ae lnteara par recur101 y 1e vale de la adllllni1tra--

cl6n para lograr aua objed.vo1. (27) 

DeflnlcllSn de ¡iapreaa•- La entidad lntegrada por el 

capl tal y el trabajo 1 como factores de produccl6n y dedica

da a actlvldadea lndu1trlale1 1 mercantiles o de preatacUn

de 1ervlclo1, con flne1 lucrativoa y la con1igu1ente reapon 

1abllldado (28) 

Definicl6n de E1Dpre1a•- E• la unidad econ&nico.ao •• 

clal dedicada a la produccl6n de bienea o 1erviclo1, que se 

-:capone de recur101 h11111ano1 1 técnico1 y meterlale1 y que e

trav61 de la adllllnl1tracl6n bu1ca la 1atl1faccl6n de objet!, 

'908• 

6,S CLASlFlCAClOll DE LAS EMPRESAS 

La funcl6n bl1lca de todo administrador •• apl!, 

car la adllllnl1tracl6n apegindo1e lo 111l1 po1lble a la reall-

(26) •• Guain Valdivia haac 1 citado por Hnnch Gallndo Lou.r 
dea, Garc:fa Hartfner. Joaé, lbfdem 1 pág. 42. 

(27) •• Feminder. Arena Jo1é ,\nton!.o, citado por Hnnch Galtn 
do Lourdea, Garc:fa Mart!nez Jo1é, lb!dem, pig. 42, 

(28) •• Real Acad-1 a E1paf\ola, el tado por Hnnch Gallndo 
Lourde1, Garcf11 Mardnez Jo1é 1 lbfdem, Ph• 42. 
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~d y a lH necea1~de• eapeclflcaa de ca~ •praaa• '°r ••

to reaulta muy importante el que ae analloeo laa dlfei:wnt••

cla•e• de e111preaaa exlatentea. 

La• •Pre•aa •• pueden cla1lflcar en ba1e a dl•enoa

cdtertoa. Alguno1 de eat•• 1oa1 

De acuerdo a 1u gl ro o 1u acd "fl dad H elaal ft can • • 

l) lndu1trtalea.. La acd "fl ~d prt111ordl al de e1tH -

•preaaa ea la produccl'il de ble11e1 IMtdlante la tra111fema-

d6n y/o extraccl6n de materlH prt11a•• A 1u •e& e1taa tn •• 

du1trl u ae elaal fl can en 1 

- SXtractlva1, la1 que H dedican a la eKtraccl6a de

recuraos naturale•• 

- Manufacturer .. , la• que tranafoman la• .. teda• -

prtaaa en producto1 tem111ado1. 

- A¡ropecuarta1 1 dedicada• a la eaplotaaUa de la --

aartcultura 1 la &anadorfao 

2) CC1111erclale1.. su fund'il prtaordlal ea la -pra

•enta de productoa temlnado1. son la• tntemedtarla• 1111tnt 

101 productorea y 101 coa1um1dore1. Pueden cla1t flcarwe en1 

- Hayort1ta1, cuando realizan •entaa a gran 01cala a

otra1 empre1aa, laa que a au •e& dlatñbuyen el producto dl-
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1:9ct:..-.at:e al coaaumidor. 

• Minorista• o J)etalll 1taa, las que venden productoa. 

1111 pequelia• c111ti4ade1 o menudeo al con11&idor • 

• c.daleni1ta1, venden aercandaa que 101 producto •• 

rea lea dan a conalgnacl6n, red bien do de e ata manera una q 

nanda o c:omlat.6n. 

3) serri.cto,. Laa que brindan un aerrido a la c11111u. 

al4ad y pueden tener o no fin•• lucrativoa. 

Ta111bli11 ae pueden claalficar de acuerdo al origen del 

capltal y del carácter a quien dirijan 1u1 activ1dade• en1 

l) Pllbllca••· En eate tipo de empreaa el capital -· 

pert1111ece al E•tado y 1u finalidad por lo geT1•ral e• aatiaf¡ 

cer necea14ade• de carácter. aoc!.al. La• que a au vez ae 1u,!! 

claal flcan en 1 

• Centrallsadaa, encabezada• dlrect:a111ente por el PI! 

aldente de la Repdbllca, con el objeto de unificar la• decl. 

alonea, el •ando y la ejecud6n • 

• De1concent:ra4aa, laa que tienea detei:mlnada• facu! 

tade• de declailln llai tadaa, tienen au propla autonlllllfa y •• 

preaupueato, aln que deje de existir el nexo de jerarqu!a• 

·• Deacentrallzadaa, la• que deaarrollan actlvidadea

que caapeten al Eatado y que aon de inter~a general• Se en. 
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cuentran dotadas de personalidad, patri110llio y rigillen juJ:! 

d!.coa proplo1. 

- E1tatalea, pel"tcnecen al E1tado, no adoptan una -

forma externa de 1odedad privada, tienen personalidad juJ:! 

dlca propia, 1e dedican a una actividad ec~&llca y ae ·~ 
ten alternativa111ente al Derecho Privado. 

- M:l.xtaa o Parae1tatalea, ed.ate ea '•ta1 la copart!, 

clpac16n de 1011 particulares y del Estado para producir bl~ 

ae1 o eerv1.do1, 

2) Privada•·- cuando el capital e1 propiedad de in-

veraionista1 privados y au finalidad e1 eminentemente lucr• 

tiva. Las que a su vez pueden 1er 1'aclonale1 y Tran1nacio-

nale•• 

Existe otra cla11!lcacl6n mi• en ba1e a la aagn1tud

de la empre1&• Eate e1 uno de loa cr1ter10I que •i• ae ut! 

llcan, que eatablece que de acuerdo al ta11aflo de la •presa 

l1ta1 pueden 1er Pequei'la1, Mediana~ o Grande•. 

Para considerar 1l e1taa e11preaaa 1oa Pequeftaa, He-

dlaaae o Grande• ae deben t1111ar en cuenta lOI llguleatea q 

pecto11 

- l'inanciero • se detemina el t•aflo de la •Preaa

en ba1e al monto de au capl tal. 
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- Penonal Oc:upado. En e1te criterio se considera que 

la 1111pre1a e1 Pequefla cuando en ella laboran 111enos de 250 em

pleado1, una Mediana la que cuenta entre 250 y 1000 trabo.jad2 

re11 y una Grande en la que laboran 111i1 de 1000 e111pleados. 

- Producc16n. Se cla1lfica a la e111pre1a de acuerdo al 

grado de 111aqu1nlzac16n que tlene en el proce10 de producclo5n1 

de esta foma una empreu Pequef\a e• en la que el trabajo del 

haabre •• dec11lvo. Una empreu ea Mediana cuando cuenta con 

111b 111aqu1narla y menos mano de obra1 y la Gran empre1a ea la

que está alta111ente mecanizada y/o 1l1tematlzada• 

- Venta•• El tainal'lo de la empre1a ae eetablece en re. 

lac16n con el mercado que ~ata abastece y el monto de la1 ve!!. 

ta1 que reall za• De esta manera una empresa e1 PequeAa cuan

do laa venta1 que realiza aon localea 1 e• Hedlana cuando lu

venta1 que reall za ion nacionales, y e• Grande cuando cubre -

mercado• lnternacionalee. 

- Crlterio de Nacional Financiera. E1te ea uno de loa 

criter101 111b ra:110nable1 para detexminar el t11111al'lo de la em-

pCOaa• Eata ln1tltuc:l6n con1ldera qua la etAptesa e• Grande -

cuando ea la raú lm.portante dentro del grupo corre1pondiente

a au glro, la empreea Chica ea la de 111enor importancla dentro 

de 1u ,giro 1 y la Mediana ea aquella en la que en ate una ln-

terp91acUn anttl!l la grande y la pequefla, 

Existen otros crlterloa para clastflcar a laa empresas 
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atendiendo a otraa catlacter!aticas• Ejemplo•1 

l) Crl terlo Econdmico •. De acuerdo con Diego L6pez., 

Ro•ado 1 las empresa• pueden •er1 

- Nuevas• Las que se dedican a la ·rabricacilln de 111e,:: 

canc!a• que no se producen en el pa!a, 

• Necesaria•• Se dedican a la manufactura o fabrica. 

cUn de aquellas 111ercanc!as que 1e producen en el pa!s en -

cantldade1 in.u!iclente•, 

• Básica•• Las que 1e consideran pri111ord1alea para -

una o 111is actividades de importancia para el desarrollo asr! 

cola o indu•trial del pa!a • 

• Semibleica•• Aquellas que producen 111ercanc!aa des

tinada• a •atiafacer direct11111ente lao neceaidade1 mis urgen

te• de la poblaci6n • 

• secundarias. Las que fabrican artrculos no compre!!. 

dido1 en 101 grupoa anterlore•. 

2) Criterio de Constituclo5n Legal·- En bue al régi. 

111en jur!dico en que se constituye la ~presa, hta puede ---

1er1 

sociedad An6ni111a, sociedad An6ni111a de capital Varia-

ble, Sociedad de Re1ponaab1ll dad l..1mi ta da, so et.edad Coopera. 
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tiva, sociedad en Canandita Simple, socie4-d ea Qcaalldita -

por Acciones y Sociedad en Nmbre COlectlvo. 



- 102 -

CAPITULO vn 

7 •- EL PAPEL DEL A!»!Il'flSTRADOR EN LAS EMPRESAS 

AGRlCOLAS 

7.1 CARACTE!USTlCAS Y. CUALln.\mS DE UN IUEN 

Al»'!lNlSTR400R• 

En general el A&niniatrador Agdcola debe po •• 

seer laa caractedstic:aa que son nec:eaariaa para tener lid to 

en c:ualquier actividad, ecuo aon1 Contar con buena salud, • 

ftat.ca y mental, ambic:i6n e inteligencia. Adtwb de algunas 

carac:ter!sticaa que son muy importante& para tomar y llevar

a cabo laa deciaione•• Alguna• de estas aon1 

- Capacidad Intelectual para poder anall zar y meditar 

aobre cualquier problema. 

- Habilidad para t0111ar la acQl.6n y ejecutar 1aa labo

rea. Una caractedatlca muy 1mporcante de la funcl&i del a~ 

adn1atrador ea ver que las coaa• •• hagan una vez que la de· 

c11l6n ha sldo tomada• 

• Inlclatlva para adquirlr nuevo1 conocisalentoa. El

Aclnlnhtrador Agdcola debe tener lnt:ei:ta por actuali urae • 

en c:onocimientoa t.Sc:nleos, econWco1 ea esta 6poca de ripl

doa CIWl!bios, 



- 103 -

- Buena voluntad y habilidad para aceptar re•ponsabi

lldade• • Debe tener conciencia de que al tomar cualquier ~ 

clai6n 6.ca lleva impl!clta riesgos de lo• cuales debe asu-

llir •U I'e•¡>Oll•ab!.lidad. 

- Habi lldad para comunicar• El Adminhtrador Agdco

la competente debe po•eer la habilidad para comunicar •U• 
ideas, deci•ione• 1 planes y metas a1t como los re•ultado• eJ 

perado1 a otras per1onaa de una foI111a clara y sencilla con • 

el prop6slto de facilitar la ejecuci6n de loa planes y obje

tivos, 

- Capacidad de 11 derazgo. La capacidad de ll derazgo. 

que po•ee el Adminhtrador Agrtcola será el medio por el que 

llegue a persuadir y guiar a las personas para que contribu

yan al máximo para asegurar loo objetivos que persigue toda

esplotecl6n. 

7 •2 LA FUNClON DEL AttllNlSTIW>OR A.GRlCOLA· 

El Administrador de una empresa agdcola actuarl 

nomalmente en 3 Hpecto•1 

l) como planificador del establecimiento de una eGIPr'! 

sa nueva, o una ya establecida con el fin de desarrollarla -

mejor, 

1) como organizador y director de los programa• admi-
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nlstrativoa en beneficio del mejoramiento de la 11111preaa YI 

3) como responaable ante el propietario• de todaa -

la1 acti vidacles anteriores, anall zando loa reaultadoa que

•e obtengan de los programas lle,,ado1 a cabo en la 111 .. a -

explotad.6n. (29) 

Algunas de las Funciones del Actainhtrador Agdcola 

- Observar e identificar problema• de la empreaa -

con prec1sl6n. Al realizar esto mueatra 11u percepcl.6n de

la s1tuac16n a la cual se enfrenta. Pone en práctica aus

conod.mientos al respecto a trav61 de la capacidad con la

que cuenta para concebir manera• de hacer frente a 101 PI'2 

blemas. 

- Analizar problemaa, 1deotiflcando la 1ltuacl.6n -

exacta de &ate y las dl.veraaa fomu de re.cilver el 111 .. 0. 

- El AIZinhtrador Agdcola ha de decidir cuil de -

loa diversos planes altemativoa de acciOn le proporciona. 

la mejor aoluci6n con 1u1 objetivo1 y con 101 reeur101 que 

tiene a su dl1po1lcl6n, 

- Deberá hacerae reaponaable del reaultado de la a_!¡ 

ci6n tomada. 

(29) •• Muilar Valdéa Alfredo• Et al. 1 Actainhtraci6n Agro 
pecuaria• Umuu, Hlaico. 198'• pág. SS. -
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- ,\preciar constantetnente cada Pa•o del proce10 de -

adopci6n de decisiones, tanto antea cCXllO deapuéa de haber -

puesto la soluci6n o ejecuci6n. Esta aprec1aci6n aYUd.a a la 

Admlnistracl6n a cerciorarse de que !ué tomada la deciai6n -

apropiada y ofrece al administrador la opo~unidad de ...... 

pilar el marco de adopc16n de decidonel• 

!::l Administrador Agr!cola no 1e limita únicamente a -

tanar decisiones relativas a loa beneflcios1 además de las -

deci1lones que tratan de cue1tione1 de la eflciencia de la -

explotaci6n, existen otras deci1ione1 que ae deben t•ar, y. 

que podr!an cla1l !icarse como dec:hiones de organisaci6n que 

se refieren a la asignacl6n de personal y de recur.os1 estas 

deciaiones se toman en base a laa re1pue1Cas de las pregun-

tas ¿~é1 y ¿C&no?. 

Existen otro tipo de decisiones que deben tomar 101 -

acb!.ni stradores que son las relativas al tipo y tl•po- de -

producci6n y al mercado1 

- El Administrador l\grfcola tambi~n se preocupa de -· 

analizar paso a paso la producc16n, los costos, 101 rendi--

lllientos y los beneficios. 

- se interesa en la tecnolog!a que afecta tanto a la

producc16n como a los costos, y se refleja en la demanda y. 

rendimiento del producto. 
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- Se encarga del problema de producir la cantidad de

bienea que le produzcan el mayor benef! c!o, 

- Debe tener conocimiento de todas las instituclones

de cuyo servicio se vale, aa! como de los cambios en su fun

clona¡nlento que pueda afectar a su empre1a. 

- Debe tratar con personas de diferentes status, por

lo que debe tener conocimientos aobre relacionea humana&• P~ 

ro el •ia importante papel del A&ninhtrador Agrfcola ea to

mar y llevar a cabo declaionea• 

7,3 LA TOMA 01!: OEClsiom:s COMO P'l'NClOtr "R!MOR!ll,ü. 

DEL Atl-flNlS!Rh\'IO~ hGRlCOLA 

Sabemoa que el papel central del administrador -

ea tD111ar o ayudar a tomar decisiones. La• decisiones de ma

yor importancia deben tO<llarae s6lo de1pu&s de un cuidadoso -

anál1ai1 y una evaluaci6n de las alternativas posible&• rna 

peraona que es impaciente con este tipo de actividad mental

y toma deciaionea sin una buena evaluaci6n, no aerá la más -

adecuada para tener responsabilidad adminiatrativa• 

t!na vez que ha si.do tomada la decisi6n, se requiere -

detemlnaci6n e inlct ativa para segut rla, aún cuando el ~xi -

to pueda parecer dudoso. 

Zl Administrador Agrícola s~ ve en la necesidad de --
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tomar decisiones a diario a1fo cuando haya planeado y organi

zado cuidadosamente cada uno de sus programa• agr!colas, e•

ta.decl.1i6n surge tanto de 101 cambios efectuadoa dentro de

la empreaa como de loa ajuate1 necesario• para adaptar las -

actividade1 a dichoa cambios• 

Alguno1 de loa prtncl.pale1 c11111b101 a loa que 1e en--

frenta el Actninistrador ¡\grfcola y deberá resolver 1on1 

a) P'luctuacl.one1 en los precio1 ·- Loa precl.oa varran 

con1t1nt1nente y pueden ocurrir CIW!lbios en los prccl.os rela

tivos de los inawnoa utilizados en la producci6n o bien1 en. 

la mano de obra y maquinaria. 

b) Variaciones en el clima y preaencia de enfeDneda-

des ·- En ocaaionea loa cambios cllmatol6gicos pueden echar

a perder detet111inada cosecha o bien aparecer plagas que mer

men la producci6n. 

c) Nuevoa método1 agrfcolaa•- El deaarn>llo de la -

agricultura hoy en d!a, ae caracteriza por loa c81Qbios rápi. 

dos en 101 métodos de operaci6n, por ejemplo, cuando ae lo. 

gra una nueva variedad de alfalfa, el productor se enfrenta

ª la altemativa de aeguir aembrando la variedad acostumbra

da o cambiar a la nueva variedad• 

d) C11111bioa en las personas y en las in1ti tuciones con 

las que el administrador debe tratar.. Lo1 c11111bios que rea-
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llcen la1 peraonas o institud.onea con laa que el adininia-

trador tiene algo que ver en un moaiento d&do pueden forzar. 

al adminiatrador a toa1ar ded.aione1• 

7,4 CLASlFlCAClON DE LAS DEClSlONES· 

Jtxlsten varias claaificacione1 de las decl1io •• 

nea que pueden ser utilizadas en la Alhinistracl6n de una -

empresa agr!cola. 

Estas dad.alones se clasifican por 1u1 

Importancia•- Es l6gico que las dechione1 vaden -

según ou importancia, la de una decl1i6n puedo medlrae por. 

la magnitud de la ganancia potend.al o de la pirdlda que -

oca1iona• De e1to se deduce que. debe dedlcar1e lllaYOr ti~

po a las dod.sionea máa traacendentalea, a6n cuando ello -

aignifique descuidar aparentemente área• menoa importante•, 

ya que el adalinlstrador deberá e1tar pendiente de &•ta• --

otras áreas de atend.lln para futura• dechlone1 al temdnar 

de reall:zar las más importante•. 

Frecuencia·- Lu dechlone1 t111b1An varfan eel511n la 

frecuend.a de su reallzaci6n. Hucha1 ded.alone1 en cual--

quier empreaa agrfcola conaiderada• en foma alalada, no -· 

ion de gran importancia, pero en raz6n de 1u con1tante re~ 

tici6n, su efecto acumulativo al lo ha de 1er. 
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ln.alinencia•- El costo resultante de eaperar no e• 

igual en todas lao ded.alonea. Si es bajo 1 puede esperar 

huta tener más intoDl\ac16n disponible con respecto a deter

minado C"Urao de accl6n. En otro• caaoa, lo realmente impor. 

tante ea actuar con rapidez• 

Revocabilidad·- Una vez llevada• a la práctica algu. 

nas decia1ones, &atas pueden ser revocadas sola111ente a un -

costo cona1derable. 

El adminlatrador con una atinada direccl6n adadnlstr& 

tlva y técnica sin necesidad de afrontar cambios drásticos y 

coato1oa en laa operaciones, eligirá aquella actividad que. 

le pemdta flexibilidad en el planeamiento, cuando cl.rcune-

tancl aa eapecl alea lo ameriten, 

Otras alt~rnativas disponibles •• Algunas situaciones 

preaentan una multitud de opiniones posibles en la toma de -

declaionea, pero otras solamente ofrecen dos alternativa•• -

Cuando la poaibilidad de elegir es múltiple haY que llevar a 

cabo la elladnaci 6n de los prop6ai toa menoa intereaantes y -

concentrarse en una• poca• alternativas facti~les para au -

poatei:::lor y cuidadoso estudio y análisis. 

7.5 PRINCIPALES TIPOS DE DEClSlONES DE PLANtACION 

TOMADAS POR EL A!JollNlSTR,\OOR AGRlCOLA· 

En lo que ae refiere a loa ti poa de declai onea ,. 
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loa adm!nistradoreo agrl'.cola1 con1ideran que ion 2 loa ti-

po• prlnclpale• de decielone1 de planeaci6n1 

1) Planeaci6n Orgánica•- Las deci•lone1 de eate ti

po de planeaci6n abarcan la mayor parte de la1 preguntas -

que e111piezan con ¿qu.S?, como ion 1 lQU~ explotaci6n hay que

adoptarf, ¿QU.S maquinaria •e nece1ita?, etc. 

Implica co•u cOA:10 plano de la tinca, mapa de produs 

tlvidad del •uelo, planos de conatnicci6n, cálculo• de lo•

recur•o• agr! cola• en la tierra, mano de obra y capl tal, -

tanto de•de el punto de vl1ta del valor ffsico COlllO deade

el punto de vl•ta de la calidad. 

2) Planeaci6n Funcional u organlzacional.- Compren

de pregunta• que empiezan con ¿c&no?, ejecnplo1 ¿C&iio reali

zar el trabajo relacionado con cada explotaci6n?• etc. E1to 

ea, que de acuerdo a la1 deci•ionea que 1e tomen re1pecto -

a 101 diferente• problema• •e aaignará •u tunc16n a cada -

parte• 

&e debe cond derar que 1i bien el admini•trador agr[ 

cola •e dedica conetantemente a la toma de deciaiones, no -

todo• eato• problema• tienen la mi&111a impon:ancia, uno de -

loa a•pecto1 de •u importancia e• la frecuencia con que lu 

deci•ione1 tienen que tomarse. Sxlaten declslone• frecuen

tes como la1 relativa• a la explotacl6n diaria de la finca1 
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otra• que ae deberln tomar una sola vez durante el ciclo de

produccl6n 1 como ¿QUé producirt. Exiaten otras decisiones -

que ae tomarln muy eaporádic11111ente, como puede ser la adqui.

dci6n de nueva tierra, maquinaria, etc. 

7.6 FACTORES QUE DIFICULTAN LA TOMA DE DECISIO!!ES 

Exiaten diversos factores a loa cuales se entre~ 

ta continu11111ente el administrador agr!cola y aumenta la dif1 

cultad para la toma de dec:iaiones• Algunos de ellos son, 

l) Falta de lnfoilllacl6n actual acerca de todos los ª.! 

pecto a de la agricultura. 

2) caaibi.01 de precios en el mercado. 

3) c.inbi.os in a ti tuclonalea • 

4) C11111blo1 pol.!tlcoa, 

Para controlar loa efectos de loe factores ante• men

donado1, ea necesario: 

- QUe el administrador agr:fcola tenga su capacidad t6s 

nlca al d!a en todos loe m6todos de la producci6n que se apl1 

can a aus explotaciones agrfcolae• 

- QUe el administrador agr!cola sepa medir la posiblli 

dad de que los c11111bi.os afecten su beneficio y logre adaptar -

aua operaciones de producci6n y de mercado, de tal manera que 
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pueda aacar provecho de la• 1111 amae, 

- <1Je el aóninistrador agrícola se asegure contra el

rieago de acuerdo a un convento eatablectdo con la compaflfa

aaeguradora. 

- <1Je el a&ulni•trador agrícola conozca el empleo, VA 

lor de recuperac!.lln y mejor manera de combinar los recurso1-

d1.1ponl ble•, con el fin de elevar al máximo los ingresos en

la empre•a agrfcola. 

Para tomar buenas decl.aiones, el administrador deberá 

estar reuniendo cont!nuamente infonnac:illn y enterándose de -

todo lo que ae relaciona con el negocio agrícola. 

Aaiinismo necesita comprender lo• principios de la eC2, 

nCllll!a de modo que sus decisiones sean econllmlc8111ente a&li--

da• • 
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CAPITULO VlU 

lNVEsTlGAClO!t l)S CAl'(PO 

8 •• "LA APUCAClON DE LA AlltU!flsTRAClOll E1I LA DIPlt&SA 

A.GRICOLA POR SI. LlCENClADO Elf AJMIIUSTIA

ClON• • 

COllaidordlos que el Ucesiciado en A9l11htr& 

clfn puedo deHnvolveree protesioaalaente ea el Sector Aad. 

cola apU.cando 11u11 conociadentoa para no eolo producir coa • 

eUclencl.a, sln• t&llilbi&n p~rn apro•ec:bar •ejor loa recuraoa. 

dlaponible• on la• ll)aproeaa A&doola•• 

8 •2 BlPOTt:SlS 

coaatitUJ'Ml coajeturu o 1upc1atclonem que delltn 

del pre.ceso da Inve11d.gs.cl.6n van a 'POftene • prueba1 .. ., ex. 

pllcaclones tentativa• o provlaieaale1 de 101 f011fllon•• ob •• 

1ervado1. 

"Loa Aapecto1 tunda111entalo• oa laa Jilapt1'1aa Aarfcolaa 

y la AplicacU11 de la AchinhtracU11 per oL U-dade • ~ 

111n1atracl6n" • 

8 • 3 UHl VERSO 
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qulera en 101 et1ale1 se consideran una • ala caractedatica1 

que ae aaeeten a eatudio estad!mtico. 

El Unhers• para eata lnYe.tigacUn de Campo lo for-

aan laa Unidade1 de Riego del Dhtrl.te Agdcola 111 Toxcoco, 

loD 1.u cuale1 la Secretada de l.gticultura '1 Recur .. 1 Bldr~ 

llc:H pnperd.ona aal1tM1d.a tlc:nlca 1 que •• encuentran en

l•• alauleatea aunlclp4.011 

- San Allt•nl• 

- #lanal 

- Pud1laa 

. J••' L•pez Portillo 

• ~•laa Ac:uaXcOl!laC 

•. San lncSalech 

- San Femtn 

• santa 11abel lxtapan 

Manlclplo de Chlcoacuac 

• Xoabial leo 

• Guadalupe 

• san crhtebal 

• Santa Alla 

- Santo T-41 



- us • 

- Lázaro cárdima• 

• Tierra Grande 

Hunidph de Chiautla 

- san Antonl• Arvj• 

- Beaana Tabla Belh 

- Chiautla Ul 

- llanch• 

- Ch1malpa IU 

- san Juan 

- s.n ci:htobal Chiaalpa 

- Alfredo s. Beafil 

- ocopulce - 4lcanf•roa 

- Tlaltocahuacan 

Hunlclpie do ToJCCOff 

- ñuluchal 

- san l'ell po 

- Jardín 

- Pln• 

- Preu 

- Garita 

- Noria 
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- Guadalupe 11 

- Teja '1 S&ll Berja 

- sauces y el.Anega 

- santa Irene 

- San Aodd• 

- a ... 
- Carretere 

- Hecad.lle 

- Salte 

- COncepcUa 

• Bellto 

- Hanand.al 

- Te:r.:apo 

- san Cd•t•bal Tulanteaa• 

- Moral 

- Reaurrec:c:tln 

- T•c:ul la Sall tnrea 

- xecetUn 

- Can de lart. a 

- Tres Pl c:ea 

- La ca.puerta 

- Metzahualc.,.etl 

- La cruz 

• El Aleada• 

- sall treda 



- Pal.aa 

- Hucteaa• 

• La Tiloldad 

- C.Pllla 
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• Pe• Ul Meoatlll• 

HuDl el pt. • de l atapal11c:a 

- El 'lenade 

- san hl4re 

- La Vl 1'1111 

- solar del Teaentle 

- santa a.aa 

- Slll trancl.co 

- Tablh del CaDUD 

- El Cazaen M•• 7 

- El Meaqul te K• • 5 

- El Gato 

- CtmetH 
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- Tepezanes 

Hunldplo de Cbalco 

- 11 C.1tro 

- San Ja'ller 

- LhttD Alto 

- Caja de Aaua 

- Chlaeaea 

- San E1teban 

• El Cuartl to 

- San Hlguel Bultd.lts 

• Santlagul to 

E•t• Dhtrlto Agdcola Htl fomado por 83 Unldade• -

de Rlego. 

8 ,4 MUESTRA 

se ll1111a 111uestra al 1ubconjunto de el•ento1 de

una pobladtn 1elecdonada, de lo que 1e de1ea e1tadlar de -

tal manera que 1e puedan hacer dl ferenc:l&1 de ella con re1-

pocto a la poblad6n c11111pleta• 

Para 01ta Inve1tlgac14n de Campo no ao calcul6 una --
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muestra representativa por ser el Uai•era• demaaiado peque-

llO• 

8 .S CUESTlOffAIUO 

ltelaclh de preguntas relad•u a una deC•mha-

4a cueat16n 11«ra ser oonteaCadaa por cierto 11&aere de perao

au con el fin de conocer el eatad9 de oplnU11 que exhte -

respecto a dicha cueatih • Ver Anexo• 

El CUe1tio11ario tu' aplicado ea 21 Unidades de ltles•• 

a nivel tllrecct6n. 



seda tan a111able de conte1tar el pr.ae11te CUHcina-

rlo que t!.ene la finalidad de recabar lnfemacl•n para -•

oer los Aapectoa P'wldalaontalea y la apllcacl"1 de la Atllllnl~ 

tracl"1 en la D1pre1a Agdcola por el Licenciad• en Admlnh

tracl'°. 

l·- ¡Conoce uated cu,de11 aon laa prlnclpalH aoci'dda 

dea que ae realizan en la •Preaa a&dcolaf 

KO ( 

¡Por QUéT--------------------

S1 KO ( 

¡Por qué'--------------------

3,. ¡Aplica usted eatoa QODeclalentoa de Adalnlatra-

cl6n en su empre1aT 

Sl ( KO ( 



4 •• ¿Realiza u1ted una Planeacih para 1u producci .Sn 

agdet1laT 

Sl ( ) NO ( ) 

¡Por QM'-------------------

5,. ¿solicita uated a1htencfa t'cnlca para llevar a 

c:abe IU pNducc:U11f 

) "º ( ) 
¡Per QU&t __________________ _ 

6 •• ¿Lleva u1ted a cabo una retad"1 de cultivoeT 

S1 ( ""º e > 

¡Por~''-------------------

1,. ¡Reali&a uated la aeleccl6n de cultivoa tocnnndo -

en cuenta la que le reporte mayores ganancia•? 

SI NO ( ) 



s .• ¡Cuando uated necealta \111 prlat.iiio que ae relacl.2 

•• eea laa act:l'lidade• a¡dcolaa, cenoce qu¡ lnstitucl.onea • 

le pueden otorgar un ct'Wdlt•f• 

"º 
¡1'9r QU''--------------------

9,. ¡Conoce uated loa tlpoa de pr&atemoa que Dtergan

eataa lnat:l tuclonea!. 

Sl 110 

¡Por qu&t ____________________ _ 

lO •• ¡Conaldera uated que ea aenc:lllo obtener un crld! 

t•t· 

Sl "º 
¡Por QUl't----------------------

ll •• ¡Lleva uated a cabo reglatroa contables de las •• 

operaciones que •e realizan en su empresa?. 

Sl NO 
¡Por qu&t ____________________ _ 



L2·- ¡Lleva uated a cabo un reai1tre de loa lngreaoa • 

'1 1&nao1 que 1e reali un en 1u empre1aT • 

Sl 1'10 

¡Por QU6T ___________________ _ 

13 •• ¡Cen1ldera u1ted que e1 dtil llever a cabo e1t••· 

rwaietn1 ea 1u •pn1aT 

NO ( 
¡Por QUIT ____________________ _ 

14 •• ¡Reali u uated un pre1upue1te para 1&1 eperac!o •• 

ae1 que H van a realizar 1111 1u empre1aT 

Sl NO 

¡Per qu6t ___________________ _ 

15,. ¡Con1ldera uated importante aelecclonar el merca. 

do ea el cual nrin vendidoa aua producto•T• 

sl 110 

¡Por QU''----------------------



16 •• ¡Reallr:a nu producc:l4n en bue a la dealanda de -

au1 preducto1 en el mercado?. 

Sl NO 

17 •• ¡Selecc:l.ona uated loa canalea por medi• de 101 -

c:uale1 1u1 produc:tOI Uegarán al c:on1umidert, 

Sl 1'0 

¡Por QU''---------------------

18 •• ¿Conlidera al f.ntermediarlo C911\0 un ebatác:ulo en

la c:amerc:lallzad6n de au1 producto1f• 

Sl MO 

LPor QU''--------------------

19 •• ¡conlldera que el Uc:enc:f.ad• en Addnhtracf.6n •• 

puede de1arrollarae p1~!e1!enalnlente en el sector agrt'cola?• 

Sl "º 



20 •• ¡Conaidera que au empreaa funcionada mejor d un 

Liceaclado en Adlllinhtracl'n trabajara en ella!• 

NO ( 

¡Pllr QU''--------------------
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8 16 TA!ULAClOK 

8.6.L Pregunta !(o. L •• ¡eonece u•ted c:uálu •on i .. prlnclp¡ 

les activldadee que H realizan en • 

la •PreH a¡dcelaT 

8.6.1.1 lle1ultado1 

Sl 

1(0 

Sl 

!'111mero 

19 

-L. 
21 

NO 

Percentaje i 

90.48 

9.52 

LOO i 

El 90.48i de 101 entre'fi•tad•• centeL 

taron afimatl•u111ente, ya que gran -

parte de eu 'fida ell•• ad.111oe ben re¡ 

llzado eetae acd'lidadee1 el 9.52" -

rutante conte1t6 ne1at1v-ente, ya -

que para realizar e1ta1 actlvidade• • 

contratan mano de obra asalariada• 

Ver Anexo, Gráfica No• 1 

8.6.2 Pregunta No. 2 •• ¡Tiene u1ted conoci.aientoa de Admin1! 

trac16n7, 



8.6.2.1 R.e1ultado1 
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SI NO 

N&iiero Porcentaje ' 
Sl 3 14.29 

NO -!!L.. ss.11 
21 100 ' 

El 14.29' conte1t• aflniatlv1111ente, -

'POrque la SARH le. proporcl•na a•H•
da en alguno1 aapectoa 1dlúnistrat1-

•••1 el 85.71'1. reatante conte1tl negA 

tl va111ente ya que no tienen eatudioa -

en s.ta materia. Ver Anexo, Griflca

No. 2• 

8.6.3 Preg\JJlta N•• 3 •• ¿Aplica usted escoa conociadentos de

A~nlstracl4n en 1u empre1a1• 

sl !{0 ( 

Porcentaje 1. 

Sl 3 

NO ...!L. 

21 LOO 1. 
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El 14.29'- conte1t6 aft..cnativar.1ente ya. 

que po1ee cierta capac:itaci6n para --

apl.icarloa1 el 85.71~ reatante conte1-

t6 nogativ11111ente ya qua no loa puede -

apl.icar porque no lo. poaee• Ver Ane

x•1 Gráfica No• 3 

8.6.4 Pregunta N•• 4 •• ¡Real.isa uated una Planeac:iln para 11u

producc16n agdcolaf, 

8.6,4.1 Re1ultado1 

sl 

NO 

SI 

Ndmero 

21 

21 

NO 

P•rcontaje ~ 

100 

100 

El 100~ de 101 ontreviatadoa conte1t•

afimativamente, porque consideran 1m. 

portante prev99r !actore11 que puedan -

afectar ou producc16n. Ver Anexo, Grá

fica No, 4, 

8,6,5 Pregunta No• 5 •• ¿sol.icita uoted aolatencia téai!.ca pa

ra llevar n cabo su producc16n7. 

SI NO 



8.6.5.1 lleaultads 

8.6.6 Patgunta No, 6 •• 

a.6.6.1 Reaultado1 
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N&aero 

Sl 17 

"º __i_ 
21 

Porcentaje 1' 

80.95 

19.05 

100 " 

El 80.95 oonteat6 aflmat1va111ente

a fln de obtenor una mejor produc

cl6o 1 aprovochalnlento de la tie-

rra algulendo laa lndlcaclonea de

loa eapeclallataa1 el 19,051' rea-

tante conteat6 ne1ativ11111ente, ya -

que consideran que au experlend.a

•• 1uflclente para obtener una buJ 

na producclatlo Ver Ar1ex•1 Gráflca

N•• 5, 

¡Ll.eva uated acabo una Rotaclln de 

Clllti voa?. 

Sl 

NGmaro 

S1 19 

NO_L 

21 

NO 

Porcentaje '-

90.48 

9.52 

100 " 
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El 90.48i c.nte1t6 aflnaativm111ence ya. 

que con e1ta prictlca obtienen un me-

jor aproYechanlento de la tlerra1 el -

9,52i ra1tante centeat6 negatlvamente

porque 1l•pre han 1•brado un 1111uo -

cultl••· Ver Aaezo1 Grlflca R•· 6. 

8.6.7 P~aunta R•• 7 •• ¡aeallsa u1ted la 1olocclln de eultl

"°' t-.ndo ea cuenta la que lo ropo,¡ 

to aayore1 1anancla1T, 

8.6,7,1 Be1ultado1 

Sl 

RGaero 

sl 19 

RO __ 2_ 

21 

RO 

Porcentaje 1 

90.48 

9,s2 

100' 

El 90,48i conta1t6 aflD1atlv1111ente ya. 

que aligan al producto qua van a ezpl! 

car t11111ando ea cuenca el que le1 deja

aiayore1 ganancla11 el 9,s2i re1tante -

conta1t6 negativl)jllente ya qua en oc1-

done1 aelecclonan aladn cultivo que -

no lH radl tua muchaa ganancl a•, pe re. 

en ca111blo penalte que la tierra de1can 
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•• un tie111po • Ver Anexo 1 Gráfica !fe •• 

1. 

8.6.8 Presunta no. s .• ¡Cuando uated necedta un préatamo 

que H re1ac:1one cea las actividade• 

agdcela•, ceaece qu6 lneti tuclones le. 

pueden otergar UD crédltet 

SI 

no 

Sl 

1'mero 

21 

1'0 ( 

Pereentaje i 

LOO 

El 1001 de los GDtrevietadoe conteet6 -

afl tlllati V8111ente 1 ya que aunque no todo. 

han aollcitado alauna vei; pré11tamo, ti.t 

nen UD panor1i11a 1111111ral de la• 1net1tu. 

dones a quienes pueden recurrir en un

m•ento dado. Ver Anex•1 Gritlca !fo, -

s. 

8.6,9 Pregunta No. 9 •• ¿Conoce uatod loa tipoa de pr&1t.wnoa. 

que otorgan eotaa lnatitud.onesf. 

SI !{0 



al 

"º 
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-!!..... 
2l 

P9rcentaje 1 

47.62 

52.38 

100 1 

El 47.62' Cl9ftte1t• aflzaatt•111e11te, • 

'1• qua aa alauna1 oca1l .. aa 101 ben -

Uaaacle a Hlioltar1 '1 el 52,381 re1-

tante c:entHta neaatt•-te, '1• quo. 

11e baD 1ellc:ltade llUDOa UD prf•t•e·

Ver ~ºªº' Grlfloa Re• 9. 

1.6.10 Preauata K•· 10 •• ¡eonddora uatocl q119 e• 1oac:lllo • 

obtoner UD pri1t••T • 

SI ( ) 

1.6.10.l Re1altado1 K ... ra 

SI 2l 

"º 

1'0 ) 

Porcentaje 1 

100 

El lOOS de lOI oatro•htado. c1111te1ta 

aflmatt• ... nte, cuando UD ¡rupo óe -

eJldatad.01 •• .. rapan e1 Hnclll• •.!? 
tener un or6dlt1. Ver Anezo1 Gráfica 
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"º' 10. 

8.6.11 Pregunta No. 11 •• ¡Lleva uated a cabo reg1atroa con •• 

tablea de laa operad. onea que ae real! 

zan en au empreaaT • 

e.6.11.1 Re1ultado1 

Sl 

NO 

Sl 

NGmero 

2.1 

El 100~ de loa entre'fiatadoa conteat6. 

afhmatlvamente, 'fa que cmo mie111broa. 

de la 11e1a directiva de laa Unldade1 • 

de Riego deben llevar un reg11tro de • 

la• operaciooe1 contables que ae lle-

van a cabo en eaa unldad, Ver Ai1e1101-

Grifica No• 11. 

8.6.12 Pregunta No• 12·- -Lleva usted a cabo un reg11tro de. 

loa lngreaoa y 1>5reaoa que •e realizan 

en su empreaaT• 

SI ( NO 



8.6.12,1 Resultado1 

Sl 

NO 
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!'fmero 

21 

Porcentaje 'J, 

100 

il lOO'J, de loa entre'fiatad•• conteat6 

afil:aativ1111ente, ya que deben mante-

ner lnfomadoa a lo• mlembrea do la • 

Unl .. d de Riego del total de aporta-

c:loae1 7 ga1to1 efectuad••• Ver An•·· 
xor Griflca !'fo, 12. 

8.6.13 Pregunta !'fo, 13 •• ¡Cenaldera u1ted que e• 6tll lle-

var a cabo eato1 rt:glatroa en au em •• 

preaaT. 

Sl 

NO 

Sl ( 

Nmere 

21 

NO ( 

Porcentaje 'J, 

100 

El lOO'J, de los entrevistados conteat6 

afiI11&t1v11111ente, ya que lea sirve d.,. 
control y lea eu mia fácil darlea a • 



- 129 -

cc¡gocer a 101 a1embro1 de la Unidad • 

de JU.es• la• 1perac:l.one1 contable1, • 

Ver Anexo, Grl!ica NO• 13. 

8.6.14 Prqunta !fo, 14 •• ¡Realiza u1ted un pre1upue1to para 

lu •peracionu que •• •an a reall zar 

en 1u •P1'9••T· 

8.6.14.l Be1ultad•1 

Sl "º ( 

lfmero Porcentaje " 

sI 19 90.48 

NO __¡_ 9.S¡ 

21 100 ' 
El 90.48\ c:ont91ta afh:aatlv•wte, • 

pero 1010 en el a1pecto centable1 el. 

9.52" re1tante conte1t• negati• .. ente 

ya que no realizan ningdn tipo de p~ 

1upue1to. Ver Anex•1 Gráfica No. 14, 

8 ,6 ,U Phgunta M•· 15 •• ¡Conddera u1ted i111portante aelec. 

cionar el mercado en el cual 1erb -

vendf.doa aus producto•T• 
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SI 3 

l'fO _l!_ 

21 

l'fO ( ) 

Percentaje J 

14.29 

ss.11 

100 ' 

El 14.29l c9nt••tl aflraat:i•lllltlllte, 

a tia de colocarlo• en al mercado -

qu. •i• c:oa•eaaa a l•• produc:tortt•1 

el 85.71l reetant• ceate•tl neaetl

•-.nte, )'a que •u produc:d.la ea J1A 

ra autoc:on•um•• Ver Nieit•1 Grlflca 

"º' 1s. 

8.6.16 Preguata l'fo, 16 •• LReallu •u preducdla e11 bHe a • 

la deaallda de .,,. producto• et1 el • 

aercadot, 

Sl 

"º 

N&ilero 

19 

__J_ 
21 

l'fO ( 

Porc.ntaje l 

90.48 

100' 



8,6,16.2 Aalli1h1 

- 131 -

El 90,48'1" conte1t6 atlI111ativ11111ente,

ya que generalaente 1lembran aque---

1101 preducto1 que tienen lll&YOr de-

aanda ea el mercade 1 el 9,52'1" re1tl,!l 

te cente1t6 negati••ente, ya que -

ex11ten t .. perada8 en la1 cuale1 --

li•bra11 al&i!n producte que no tiene 

una d•a11da 111u7 elevada en el merca

do, pero pei:ml te que la tierra ne 1e 

de11a1te tante. Ver Anexo, Grátlca

l'l'O• 160 

S.6,17 Pregunta No. 17 •• ¡selecciona u1ted Loa canale1 por. 

medie de loa cuale1 1u1 productoe 

llegarlo al cooamlldort. 

8,6.17.1 Re1ultade1 

Sl 

NO 

Sl 

N&nero 

3 

__!§___ 

21 

NO 

Porcentaje '1o 

14.29 

85.71 

100 '1o 

El 14.29'1" conte1t6 aflilllativa:nente, 
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1• que aeleccionaD lo• canalH a fla

de obtener lu .. jore• ceadlciona1 de 

veata1 el 85,71i re•tante ceate1t6 as 

1atlva111&11te Y• que •u produc:c:l6a ea -

para autoc:oa1uae. Ver A11ezo1 Gráflca-

1'•• 11. 

8.6.11 Presunta 1'D• 18 •• ¡coaddera al lntemadlarlo ceno -

un ob•tlc:ulo en La cmierolallsacUn -

de 1u• produc:ton • 

S1 

1'0 

S1 

rc•ero 

21 

1'0 

Porcentaje $ 

100 

Bl lOOJ da lo• eatrevi•tado• coate•t.1 

Ali aflmatlv .. ente, Y• que awique no 

todo• ello• lo atillaan, consideran -

que el lntemedlarl• ala realizar un

grau e.fuerzo, e. la per1ena que ob •• 

tLene el aayor provecbll en La camercl1 

a zac16n de le.a producto•' )'11 que al-
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productor le -pra a muy bajoa pre •• 

cl•a y re•endo al cen11Dldor a pre ••• 

clo1 muy alto10 Ver A11eu1 Griflca • 

"ºo 18 o 

806019 Pre¡unta lfoo 190. ¡Clalldera que el Uceact.ado ea ~ 

ialnl1tracltn puedo doaarrollar1e pre. 

f91lonalaente n ol Sector Agrfcolat º 

80601901 R81ultaclo1 

SI 

"º 

SI ( ) 

lflmero 

20 

MO ( 

Percentaje ' 

95024 

4o76 

100' 

11 95024' conta.t• aflmatl•.aieote, • 

ya que conllderan que el egreHdo de

la Ll-clatura ea Amlnhtract.'n po. 

aee 101 conoclmlentOI neceaarlo1 para 

doaarr.llarae en eate 1ector1 el •••• 

4o76' re1tante coate1tl ne¡atl•a111ente 

ya que conlldara que el egre1ado de • 

eata Ucenclatura carece de conocl ••• 

.S.ento1 en e1pedflco aobre laa cue1-
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t11111e1 agr!cola1 • Ver Ane:ito1 Grifica

l'fo, 19. 

8 .6 .20 P1-gunta M•• 20 •- ¿Conalder1 que 1u empreaa funci on¡ 

da mejor 11 un Llc:enci.ado en Adldnl.1 

traclGa trabajara en ella1· 

8.6.20.1 Re1ultado1 

s1 

MO 

l'f6aero 

21 

) NO ( 

Percentaje i 

100 

EL lOOI de 101 entrevlatadoa conteata

ron atlmativa11ente, )'a que plenaan -

que al aplicar aua conodllllentoa, el -

I.lc:enclado en AdllllnlatracitSn bada que 

eate tlpo de e11preea1 pllJ'.learan mejor

eu1 actlvtdaden y se organlz.aran par1-

1u mejor !uncionaialento. Aunque siem

pre en coordlnacl6n con 101 propl.01 -

ejl datad.01 y profe1lonl1ta1 del aec-

tor agdcola. Ver Anexo, Grlflca l'fo, 

20. 
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l1'BXOS 
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OOftOCER LAS ACrl Y1 D.\mS llf LA 

IMPRESA AGIUCOU.• 

Grlflca 1'•. l 
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TENER OOl'fOClHIEZ'TOS SOBRE 

Alf!Il'fIST!AClO!f 

Griflca lf• • 2 
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SABER LA APUCACIOR DE COftOCIHIIM'OS 

SOBRE Att!I1'1STRACIOff 

85.71" 

Grltlca !fo, 3 
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OOKOCER LA lliAL17.AC1Cll' IS laA 

Pun,\ClOft PARA Pl!ODUCll 

Grát!.ca No. 4 
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OONOCSR Sl SE SOLICITA ASIST12'ClA TBQUCA 

PARA REALIZAR LA PBODUCClOW 

80.95!' 

Gr.(fi ca lfl', S 
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COROCER Sl 81 IU:AI..l ZA ln'A 

ROTAC101' DE CULTIVOS 

90,481' 

Grlt1ca NO• 6 
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OOftOCiR SI LA SELECClOff DE CULTIVOS SE 

REALIZA E1f BASE A LA ~¡¡; APOllTE 

MAYORES GNii.NClAS 

90.48" 

Grifloa "'º' 7 
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SABER. Sl SE CONOCEN LAS lftSTlTUClO. 

lfES QUE OTOR.GAI{ CltEDITOS AGRl

COL.\S 

Grlflr:a fto, 8 
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SABER S1 SE OO((OCD LOS 

TIPOS DE CREDlTO • 

AGRlCOLA 

Orifica 11•• 9 
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GXlfOCll SI U SElfClLLO OITIRD 

tl1' CllDlTO AGllOOLA 

Gritlea llO• 10 
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CONOCSR Sl SA REGlsTRAft CXlffTASLD1ENTE 

LAS OPERACIOffES AGRla>U.S 

Gráfica No. ll 
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OONOCER SI SE REGlsrRAK LOS II.:. 

GRESOS Y EGRESOS EK LA Df. 

PRESA 

Grlfl ca No• 12 
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CONOCER Sl ES UrlL REALl ZAR 

REGISTROS OOlfTABL.ES 

1.0°" 

Gráfica No. lJ, 
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OOMOCER SI SE REALI U tJft PRESUPUESTO PARA 

LAS OPERAClOftES A EFECTUAR 8" 

LA EMPRESA 

90.48" 

GrlUca 1'•· 14 
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CONOCER SI ES IMPORTARTE SELECCIOKAll 

EL MERCADO PARA VE:m>ER SUS 

PRODUCTOS 

Gdfl ca tto • 15 
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CONOCER Sl LA PRODUCClOl'I SE llXAL1Z4 

TCl!NUIO QQHO Nll LA DEMICDA 

DE LOS PROOOCl'OS 

90.48" 

GrUlcia No. 16 
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COHOCER Sl SE SILSCCIClftAI" LOI CMALES 

DE DlsTRlBUClClft PAJA LOS l'IO

DUCfOS 

85. 71" 

Orifica 1'•• 17 
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S~ER SI SS CONSIDERA AL INTERMEDIARIO 

COMO UN OBSTA.CULO EM LA COMER. 

ClALI ZACION 

100!' 

Grlfl ca Ko • 18 
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SABER Sl SE CXlNSllERA AL UCENc:lADO EH 

Ail!lKlSTRAClON CAPAZ llE ISSEMPE

ftARSE l'ft EL aaroa MJRlCOLA• 

95.24" 

Grlflca fto, l9 
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SABER Sl Si CONSIDERA QUE LA !IMPRESA 

AGRIOOLA rtmClORARll H&lOR Sl 

lllf LlCEl(ClADO El' AJlollftlS

TIAClOft Pllrl'lCIPARA -

lit'( ELLA 

Grif1c:a NO• 20 
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Cv!iCLUS ON 

l.- En lo referente a las actividade• relacionada• -

con el cultivo y cuidado de Loa productos agrfcolaa, la •a

yorfa de los ejidatar101 conocen totalmente eataa activida

des, Ya que gran parte de su vida, han sido ellos aiaaoa -

quiene1 la1 han realizado. 

El motivo por el cual alguno1 ejidatarlos no conocen 

del todo estas actividades, ae debe a que contratan •ano de 

obra asalaria~, para que é1ta Las Lleva a cabo. 

Anteriomente laa explotacionea ae iniciaban cmo n~ 

godos fa.miliares con capitales reducidoa, eataa explotad,!! 

nea ae realizaban ain que fueran prop1 emente planead .. , lo. 

que provocaba que el crecimiento de la producc16n fuera ll. 

mitado. 

2 ·- Actualmente la pLaneaci6n tiene una i111portanc1a

preponderante en la producci6n, como consecuencia de la --

gran necesidad de conocer con anticipac16n la trayectoria -

que •e podrá o deberá aegui r de acuerdo con Las ci rcuaatan

cias en que se vayan a desempeñar las operaciones de la em

presa• 

,, .. ortunadamente Los productore1 agrfcoLaa han ido --
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adoptando nuevas técnicas y procedimientos con el fin de ºB 
tener laa máximas uti Udades mediante el correcto y mejor • 

e111pleo de lo• recuraoa materiales, humanos y t~cnicos. 

Con.S.deramoa de a\Jllla importancia que el Licenciado • 

en Adalinhtrad6n participe en la ptaneac16n de la produc •• 

ci6n agr!cola, ya que de eata foi:ma 101 ejidatarioa recibi. 

rán adecuado• aefial&llllento• y podrán reall r.ar una evalua--

d.6n C\.11.dadoaa antea de llegar a una deciai6n, y poaeer la

lniciatlva bien dirigida para llevar a cabo loa mejores pl,1 

nea en beneficio del futuro productivo de au explotaci6n -

aar!cola• 

3 •• Por otra parte reaulta COC11pren1ible que la may~ 

r!a de loa ejldatarloa eviten en lo poaiblE> aolicitar alg6n 

cr§dito• ya que aunque tienen un panor&llln general de los tt 

poa de cr6ditoa y las 1nat1tucionea que los otorgan, prefi~ 

ren trabajar con los limitados recurso1 de que d1aponen, ya 

que loa intereaea aon muy elevados y debido a los trámiten

neceaarloa para el otorgamiento del crédito, eate resulta -

inoportuno. 

Ea necesario que el propietario de una empresa ast! 
cola eeleccione a un profeaional conocedor de los más dif!. 

cilea aspectos económicos y a~~inistrativos para que lo as~ 
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1ore y ie a,yude a elegir la mejor de laa dechlone1, con el 

!in de qu11 cada inveni6n que baga no Ha Ull fracaao, 1i110. 

Ulla victoria para el mejor de1arrollo y beneftclo de la ex

plotacilSn , 

4 •• :&n el a1pecto contable 101 ejidatarle1 1e encue~ 

tran organS.sado1 para llevar a cabo el rer.t1tro de la• ope. 

racione• contablu, ya que la SAllH lem brinda a101oda, pa

ra que realicen correct•ente 101 111..ao•• 

La He1a Directiva de cada lTnldad de Riego reaUu --

1 .. reghtro1 de corte de caja, e:&pedlcUn de reclbo1 por -

cuota• del 11trvido de rlego y apertura do cuenta de ahorro 

o de cheque•• 

E1to1 reg11tro1 100 101 eleaentalem dado que 1e rea

li&an e1pedtlc .. ente "ra llevar Wl control de laa cuotu

per 11trvido de riego, por le que no exlete un &alanoe Gens 

ral, ad: COlllO t1111poco un E• cado de lle1ul tadOI • 

E• nece1arle que el Licenciado en Adla!.ni1tracl6n con 

101 conodmlenco1 contable• que po1ee, aae1ore al ejidata-

d.o en la manera correcta de llevar a cabo e1to1 regf.1tro1. 

5,_ En lo referente a la Hercadotecnla, f1ta no ea -
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utilizada por loa ejidatai:loa debido a que au producci6n ea 

para autocona1.11101 cuando llegan a tener algún excedente, lo 

· 'Haden entro loa lll19111oa miembro• de la c•unidad agr!cola• 

()iodo por alguna cauaa e.te excedente de producci6n 

no puede 1er colocad• en la al•• c•unl dad, y el eji data-

do ae 'fe ea la necealdad de ponerle en el mercado, aelec-

olona al c•prador en baae al que le proporclone el mejor • 

patclo de 'lenta, adaala ah11pre trata de e'lltar 11 loa tnte! 

aediartoa y p;n,fleren entenderae d1 rect•ente con el compr¡ 

dor. 

T•bUn ea importante que en al ¡1'9a de Mercadotec-

nla, el U.cenc:iado en Acbinhtrac16n partlcl pe para que en

aquellaa empre••• que no aolo 1atl1facen 1u autocona11110, a!, 

aa que ti enea excedente•, la• oriente ea prlaer lugar, ea -

cuaat• a l•• productOI que tleaen uaa ...,or deaaada ea el -

•oreada, ad c•o la toma do c11111erclallzar loa 1111 .. 0 •• 

6 •• La mayorl'a de la• •preaaa agrl'col .. carecen de. 

una seccl6n de 81eaor!a admlnhtratlva que colabore con loa 

productorea en lo que ue refiere a la apllcac16n de la Adm! 

alatrad6n. 

7 •• En cualquier zona agr!cola del pah •e obaervan-
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ej•pl.,n nuiaereH1 de a¡d.c:ultH'91 que a11nque trabajen -. 

dado l!D 1on oapace1 en fema cea .. Dleote, de baoer pr.clu-

c:lr 1u11 negoc:lo1, debld• prec:l1•ente a la falta ele aplica. 

olla de la A&dnhtrac:lla por parte del Ueeacdade ea .. ta

aated.a, 111to trae o•• ooaHweoc:la que la e11plotac:lla --

qrfcola 11ta un .. 1 11egoc:lo a PHar de le1 arande1 eduer-

•• que realice 1u prepletade. 

C.nllder.a .. que el •are1ade de la Uoeoc:latura • -

.t.&dalatrac:l&i deaooaoce auoboa upectaa • eapedflce de -

la1 aoti'ri.d&de• qdoola1, 01 por 01to 11ocoaado qua Para -

poder de1arrollane plan-to on oate aoct•r, •• eapac:lall, 

ce ea Admlnhtrac:lla qrlcela, Y• que oen oato loo ceaocd-

alento1 que poHe H enfooarfan 1111 oapec:fflc .. oato bada -

eato aeotor. 
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