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INTRODUCCION -

La industria textil tiene gran importancia dentro =
de la industria de tranaformacidn, no solamante para la vatis
faccidn de las necealdades blsicas de ls poblacidn como es ol
vestido, sino tanmbidn cowo adorno. Es debido a eato qus elabo
10 una investigacidén sobre una ampresa textil del ramo que 3¢
dedioa a la fabricaaidn de encaje de bolillo, oarpeteria y =o
manteleria ean Mdxioco por aer de un giro eapeolfico e importan
te para sl pafa.

Bn los dos primeros capf{tulos ae hace refersncia a
la metodologia de W invesiigaoidn y @e da un panorams gene—
ral de la empresa textil como mon sus antecedentes e importan
ola que ha tanido Sata a través del timzpo.

En los otrog doa postseriores capftuloe se habla a—
oerca de la importancia que tiene el Licenciade an Contaduria
en una organizaoidn contable y aduinistrativa de una empresa
textil del ramo que se dedioa a la fabricaocién de encaje de -
bolillo, carpeteris y manteleria en México.
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l.1. IEFINICION DE INDUSTRIA O ZUPRESA

Antea ds comanzar hablar sobre los antescedentes de la =
empresa taxtil se da una idea gZensral sobrs lo que es la industria
¥ las diferentes ramas que axisten.

Por industria se sntisnde a toda aquella actividad que =
permita la transformacidn de productos natuxales en productos ela-
borados para satisfacer una necesidad dentro del mercado.

B la sconomia mericana wuslen olasificarse las activids
des industriales en tres difarsntss sectores coms en seguida se 88
dalan;

1) Sector Primario

2} Sector Secundario

3) dector Tersiario

1) Seotor Primario

B0 este sector me ancuantran principalments las indug— -
trias extractivas, que debido a la ayuds téonica y scondmica prese
tada por parte del gobierno a datas, se han venido recuperando pa~
ra hacer una fuerte explotacidu de la gran diversidad de los recur,
sos mineros oon gus cuenta el territorio naoional, en scuys produc—
01dn México ocupa lugares importantes ec el mundo.

2) Sector Secundario

Este sector esta formado por les industrias de transfore
macién que tianen por objato convertir, medianie diversos procescs
las paterias primas de toda naturalesa oomo scn nineras, sgricolas
ganaderas, forsstales y pesquarss en satisfactorss de las necesida

des humanas.
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Lad mds ioportantes razas de 1a industria de transfoTmae
oidn se mencicoan en seguida:

1} Indusiria metdilica biaics

2) Induatria textil

3) Industria alimenvioia

4) Induatris de vebfculos y material de transporte

5) Industria de mzaguinaria, sparatos, herramientes, u—

tanailion, zuables y dends objetos metdlicos

6) Industria quimica y farmacéutica

7) Indusiria del vestido, calzado y pieles

8) 1Induatria del papel

9) Industria dsl cemeato

10) Induntria productora de snergia

1) Incdustria Ketdlica Bisioca

Bata industris cozprends la transformacidn, en un proce~
80 de laminacidn y fundioidn, 48 la mataria prima gque es al mine—
ral obtenido por ls miner{a, az un material que Be aprovsche au la
slaboracidn ds aatisfactores,

Dal doearrulio de esta dependo el progreso goneral del -
pafs ya gue los metales oomo son sl hierro, cobrs, plows y zinc se
utilizan ep todas laas aotividades productivas: méquinus, aparatos,
utansilios, msdiow ds transporte, 10.

Bsta industria ea casi mexicana, lm oontrols en gran par
to ¢l gobisrmo mediente fuertes inversiones pu-'l 1la creacién de —
nuevas plantas, suzentando la capacidad productiva de las plantes
axistantes, asf oomo el descubrimiento y axplotecidn de yscimien—
tos metaliferve del pals.

2} Industria Textil
Bata industris ee uns de las zés importaniss del pals,
debido a que mbastece de hilcs y telas para 1s fabricaciSno del ves



tido prinoipalsents, sdexds para otros ugos cono: decoracisn, tape
tes, @aTapes y otros, ewpleando fibras vegetales, auinales y ainté
ticas.

3} Industria ilimenticia

Eata industria ha tenido uns répids svolucidn debido al
ripido areoimiento de la poblacidn del pais, al que se trata de a=
basteoesr sea en forma tradioional o por medio de técnisas wodernas
de preparacidn y conservacidn de alimentos, o3 la que tiene un ma=
yor nimers da estableoimientos, dedioados & la preparacida de pro-
duotos de consumo inmediatc y a la conservacién de ocarnes, producs
tos dol =ar y otras.

4} Industria de Vehfoulos y Material de Transports

La necesidad de distribuir 108 productos del lugar de -
produceién al de consumd ks obligsdo a& mejorar constanteuwents nues
tros sistemas de transporte e inorementar la producoidén de vehfou.
loe que sirva para el traslado de una poblacidn areciente dediocads
a diversas sctividades.

BEa estas industrias la Que mis ha deatscado es la automp
tris, aunqus también es importante la induatria que se dodios = Il
fabricaoidn de emba.roaaion'aa ¥ carzue de Jerrocarvil

5) Industria de Msquinaria, Aparatos, Herramientas, Ue-
teneilios, Muebles y demds Objetoe Netdliccs

Bota industria estd relacionada con el benafiscioc de loa
metales bhaioos, no sélo ss fabrica maguinaria peseda sino tambidn
sparatos eléotriocs, industrialee y domésticos pera satimfacer la
dependa oaciocad.

6) Industria Quimica y Parmacéutica
De aouerds & ls producoidn de umateriss prizas, la indus-



tria quimics prmoipnlhanto la patroquizica no ha aloanzado un —
gran desarrollo debido a diversas olases de productos que se de—
ben importar, a la ralta de investigacién ocientificas e indispeasa
btlas teconologiaa.

Ramga importantes aon las de los ocolorantes, plasticos
¥ produotos medicinales.

7) Industria del Veatido, Calzado y Pieles

La industria del veatido, calzado y la de curtido de —
pieles eatén fuertemente desarrolladas lo que ha oontribuido a la
satisfacidn de la demanda nacional y & la exportacidn. Se micuen-
tran localizadas en difersntes entidades del pafs.

8) Industria del Papel

Zsta industria no se encusnira lo suficientemente dasa=-
rrollada pars satiafacer la demanda naciooal, debido a que pno —
cuante ocon la materia prioma la cual se tiens que lmportar

9) Industria del Cemento
Esta indusiria hs tenido un fusrte inoremento y satiala
ce las necesidades do 1a construcsidn racional.

10) Industria Productors de Bnergia

S1 aprovechawiento del gae y del petrdleo ha tenido un -
sumento considerable a partir de 1960, en que la industria sléotri
ca @88 nacionalizd y es manejada por el organismo descentralizeds -
denominado Comisién Federa). de Electriocidad. (CFE).

}) Sector Terciario

Sate asctor lo comprenden las sapresas que se dedican a
proporojonar servicios oomo son las agenociss de viaje, hoteles, -
daepachos y dexés instituciones que tengan este fin, ya que son =



necesarios para el desarrollo del pais.

Todos eatos sectores son indispensables para el desarro-
1lo de un pafs, con el objetc deo lograr la autosuficiencia y satis
faceT las nocesidades de una poblaoidén mediante el mizimo aprove—
chamisnto de los recursos humanos y naturales de que se disponga.

Con s3to se da una idea gensral sobre los tipos de indus
trias que sxisten y que son ssenciales para al desarrollo econdad-
o0 y socisl de un pafa.

Bn seguida se mueatra un cuadro sobre la clasifiocacién -
de las emprosas.
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1.2, ANTECEDENTES DB LA EMPRESA TEXTIL

Aelante se menciona la evoluoidn qus ha tenido ls indus
tris textil hasta nuestros dias.

l.2.1, X¥ BL MUKDO

Ea la #poca prehispénica el bombre tuvo aotividsd indus—
trial en »l monento en que estrello una piedra pars utilizarla oco—
mo ouchillo, desde sste sucesc la historia de la industria es la -
de la larga slaboraoifn de todas las herrasientss y técnicas que -
oonformarcn la vide del hombre en las etapes sucesivas de wu pro-~
greso industrial.

Pastiriormente oon los dssoubrimiantos oientifiocos que -
58 originaron sn el siglo XVIIT en Inglaterra y culminaron en el =~
8iglo XX exteniifndome tanto en el Continente Buropeo, Américs, A-
sia y &frics tuvieron como consecuencia transformacicnes en 1s tég
nioa induatrial y en los sistezas de cominioscionea, contriluyendo
a modifiocar la organisacién del ocomercio y lam oondliolonse zanerse
les de vida.

A partir del siglo XIX se modifiod la sotividad indum—
trial de sanual a la utilisaoién de grandes méquines que eran ins-—
taladss su grandes £4bricas donde podian ser manejadas por obreros
oon objeto de producir mn gran escsla ¥ en forma continua, aprove~
chands las ventajas de los siatemas de comunicacicnes que sran ce-

da ves mejor.

la Revoluoién Induatrial favoreoi$ el sumento en 61 OO«
gercio y la forwmaoidn de instituciones mercantiles para facilitar
ol orédito, regular el merosds de productos o asegurar las mercsn-
ofas contre los riesgos del transports. Todo 1o anterior ocontribu-



7% al aumento de la Tiquesa que se manifestd en la segunda mitad -
del siglo XIX donde la urgues{a 1leg$ al poder, st este Zomento =~
proedominaban las actividades del ocomercio, lndustris y finanzas.

& la segunda mitad del siglo XIX hubo transformacicnes
técnicas que originaron una segunda Revolucién Industrial, ls cual
abarca desde 1860 hasta nuestros dias originando cambios importan~
tes oomo son: la procduceidn de erergfs, el carbén fue sustituido -
por la electricidad y el petrdlec; an 1a metalurgia el hierro fue
reemplazad por el niquel, gcero y aluzinio; en los procasos indug
triales aumentf el uso de la mdquina y de la especializacién en la
zanufactura.

dunque la situacidn internacionsl ha continuade sicndo s
fectada por el Teceso que han tconido los pafses industrialirados -
en su economis scarreande como consecuencias desecpleo, aumentos -
en los preciocs, sstzncamzicnto en el coxmercio internacional & ests
situacién hay que agregsr el sunento en ¢l endeuduniento externo =
de los palfses en desarrolle, disminucién en las 2xpoTtaciones e in
arezento de las tensiones imtcrnacionales resultado de las inesta-

bilidades politicas entre los pefses.

Dentro de todo este contexte la indusiria textil no po~-
dfa escapar sufriendo tunbiéa el estancaniento de su actividad ecg
némica, disminuyendo la produccidn, el ozpleo y la inversién ae 1
wmité solamente a comprac de refaccionea para el mantenimiento de =
las plantas.

Tanto en los pafaes de 1ls Comunidad Econdwice Buropes oo
mo en Estudos Unlidos se registraron disminuciones es 1. producciéa
7 ol cozercio de textiles y continué la tendencim iniciada en la =
década de los sesenta pero agudizada a partir de la orisis del pe=
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tT61le0 en 1973/1974, de disminuoidén progresiva de las boras hombre
trabajadas, reduccidn del nlmero de husos y telares actives y alsu
nos olerres de expresas textiles inorementands el desempleo dsntro
del sector tex%il que llegd a finales de 1983 a porcentajes nuncs

alcenssdos en los Yltimos cincuenta afios.

BEn los pafses asiftiocos, Japén ocntinué ocon la disminu—
9idn en sus exportaciones e incremanto en las importacicnes de ma~
aufacturas textilesy en Taiwaq. Bong Kong y Corea del Sur durante
198) no registraron incramentos an ls producoidn y compras de equi
po productive.

Por lo que respects a Africe siguleron incrementando su
planta textil dedido s loa prcgremas de sustitucidn de importacio-
nea y utilizacién de oréditos obtenidos para la compra de maquina-
rls toxtil.

B Armdrica Latina {ambién se registrs un estancamiento -
@ ol proceso de oxpansidn de sus industriss textiles debido a la
£alts de Tecursos ¢ambiarios para el financianiento de importacin—
nes de squipe productive como resultade 23 is inflacién y el alto
difsrsnoial cambiaric.

la industria textil mexicana ba seguido enfrentando los
problemas derivades de la inflacidn, elevedo endeudamiento y tanas
de interds que trajo el establecimiento del ocontrol generslizado -
de osnbios lo que ba bmducido un canbio radical en las condiociow
nes bajo 1rs cusles vonfa trabajande mismas que habfan propiciado
un desarrolle continuado y un incremento sustancial tanto en su oa
pacidad instalada como su grado de moderniznoidn, producto de las
cuantiosas inversionas realizadas en el pexfodo 1977/1981.
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dctualments la dxistsncia ds un Plan Nacional de Dasarro
llo y sus consscuantes planes 3ectorialas <andsrin & fijar objeti.
vos 7 metas para la actividad productiva; %andidn presestard la po
sibilidad de disedar necanisros ¢ instrumentos de fozento y apoyo
a la industria que garantice la estabilidad e largo placge.

La industria textil se debe fortalecer, por el aumanto =
an lp damanda provocada por sl incremento en la inversidn publica
federal y ajuste an los niveles malariales, solucicnar el pago de
sus adsudos an a8l exterior e inorementar la exportacidn producien~
do el aumento en las divisas recibidas.

Todo lo anterior contribuird al mejoraniento de la indus
tria textil en el futuro.

122, 3 MEXICO

Ia induatria textil en la época de la colonia tuvo mayor
desarrollo con Don luils Velasco segundo virrey de la Nueva Eapaiia
an sl afio de 1592. Zatuvo sujeta a diversas leyes dioctadas por el
Consejo de Indias que prohibian la fabricacidn de vinos, aceite, =
herrer{a y la elaboracidn de sodas an ésta. La produccién eatabs -
rogida por el sistema de ordenanzas, leyes rigurosas y detallistas
qUe reglamentadan la zidma. Las industrias carecian de ocapitales -
que permitieran la introduccién y venovacién de maquinaria, las «=
primeras fAbricas que hubdo en Kéxico recibieron el nozbre ds “olxra
jom® 1.

Estos sran lugmres inadecuados, obgcurce y mal ventila=
dos, donde laboraban trabajadores (indios, nesTes y castas) libres
7 forzados, que se les zantenia en calidad de prisionerce y en con
dicionses lamentables. Dentro del Ramo Textil se dedicaben a la pro
dunoidn de paios ds lanaj estoa veatigios elaborades por los arte-

1. Salvador Tsunza Uzeta, Ensefianza Activa de la Historia de Mé~
zico, 3d. Porria 3.4., 1976, p. 163
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sanos que sabfan bilar y tejer han desaparsoido completamente.

Existian tanbién los gremios en los que ae disfruts de =
algunos privilegios. Bruwn talleres artsaancs de espaiioles agrupa«—
dosy por la religibn, &u oofradfas, bajo el patronato de algin san
%0, Yo se admitian s los indios, negros y mulatos ocomo niembros de
entos grexios.

los sstanoce eran monopolics explotados por la Corona 39
bre productos como la pilvors, los naipes, la sal, tabaoos y pul—
quaes

Habia tres categor{as de tradajadores: maestros (duseiios
de taller), oficisles (trabajadores especializados) y aprendices -
(durante dos afios).

Como todo estaba reglazentado nadie pod{a independisarse
1o qus oontrituyé en slguna forma al estancaniento del progrese in
duatrial) sin enbargo bubo algunas industrias como ls de hilados y
tejidos que fabricaba telas burdas de lana y slgodén ubicadas an -
la Ciudad de Néxioo, San Liguel el Grande, Gusdslajara, Cérdoba y
Puebla.

B0 ol monento de su independencis Mérioo tenfa aproxime~
damente una poblmcidn de seis millones de habitantes la mayor par-
te concentrads en el Valle de Néxiooj las principales ciudades que
se oontaban era Puebls, Querétaro, Gusnajuato y Guadalajara. Las -
dos primerss eran ciudades industriales que proveian los mercados
de aa Cludad de Méxioo y Cuanajuato.

Puebla fue el pricipal centro de produccién de los texti
les de algodsn de la naoién, basta fines del aiglo debido & que ~
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los espadolss sprovecharon las veztajas de 1a looslizacidn sutre -
o1 Puerto de Veracruz y la Capital e ls Nueve Ispads para trans—
portar el algodén. Afn en cuestros df{as sigue sisneo una ds las —
principales actividades industriales de la antided.

Con la indapendancia de Mdxioo, los puartos ds la nacidn
mexicana ss abrierop al comercio tundial y se produjo la hufda de
los empresarios y capitales espafioles propieiando que la paqueia -
industyia artssanal ecpszd a decasr; 3in embargo Mérxico y las colo
niss latinoamericanas trataron de seguir ur proceso ripido de cam—
bio al igual que Inglaterra jue injcisba la industrializacién. De
sata forma 84 trasd de aplicar los adelantos de la Bevolucidn [n——
dustrial al ramo textil.

La fundacién de la industris textil oacional ¢e debe —
prinoipalmente a lucas Alamdn y Zateban de Antufiano. A lucas Alem
min se le debe en gran parte la politica scondnica de los gobier—
aos oconservadores em 1os que sirvid baje prssidentes tan diferen—
tes coxmo Anastscio Bustamante y Antonio l4pez de Santa Ana, quien
Por sierto fue uno de los propietarios de la fibrica textil wis i
portante ac Orizaba denominada Cocolapan.

Zsta fibrica se encontraba #n una Area montaiicss obligan
do & los propietzrios & conatzuir un ferrocarril que, tezminado an
1972, unfa las ciudades de Veracrug y KSxico. Zste hecho ocontribu-
y6 a0 gran ced:ia sl msjoraziento de la aconomia muclonal de aquel

antonces.

Por asu paTte Bsteban ds intuflano estableciS en la Ciuded
de Pueble su principsl negocio en la década de 1830 siendo una de
las pricersa eprezas textiles en Yéxioo. Se llamd Comstantina, y
puede ser considerado el céxico exponente de 6sta rama industrial

hasta su muarte en 1845.




14

Para 1844 existfan 47 fibricas locslizasdas en los esta-—
dos de Puebla, Veraoruz y Distrito Fedsral, Easta 1890 las 2ibdrie
oas no solfan tener aids de 10 000 huses y 3CO telaree cada una pe~
2o a prinoipios del i, lo XX, la tendsacia fue la de zumantar sl -
aumerc de telares pero no el de huses, En la prizera década la com
petencia ocada vez wayor entre las industrias ooz asquipo aaticuado
y las de oayores adelantos propiciaron una generalizada wejoria de
las técnicas y el equipo.

En 1901 aparsce la maquinaria textil mda importants de -
su $poca que era la de estaxzpade; se utilizaron e el Distrito Pe-
deral, el estado de Veracrus y otros sstados. En 1910 Yéxioo conts
ba oon fdbricas muy efecientes en la produccidén textil pero taen{a
otras aon bastante atraso; tal cantidad de desigualdades no ayuda-
ba & un progreso total en la industris. En 1915 dedido s las buel-
que, falta de crédito, deanmejoras en el ferrocarril y candios en -
ol gobierno se vio un decrexento en la producoidén de los textiles
Y s la econonfs mexicans.

Durente el gobierno de Plutarco Elfas Calles (1920-1920)
expesd a zejorar la industria textil y se orearon las ocondiclones
pare al encsuzaniento de las fuersas productivas hacia el desarro-
110 econdmioo pacional. In 1926 se instald la planta de zontaje de
la Cocpafifa Ford. la fébrica el Popo inicid un programa experimens
tal para producir llantas e impermeables y 1la industrializacidn ge
acelesd notablerenta; la produccidén de hierro y acero tasbidén tuwe
gran inoremento en 1928. Entre las ramas que tanbdiba experizenta—
TOn wmayores progrescos destacan la de tojicdos do punto y de rayénm,
la industria de calzado y la de muebles.

La industria de la transforracién recibdid un impulsd -—
trascendental oo consecuencla de loe c¢anbics introducides por la
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agelaracisn de la reforma agraria, la reivindicacién de fusntes de
energis y da materias primas vitales para la industria de Mégioco,
los servicios publicos tuvieron gran importancia para promovsr el
desarTollo econdmice y la inversidn piblice dirigida al fomanto in
dustrisl.

La produccién de petrdleo, anergia eléctrica, la induges
tria siderirgica y los mervicios de transports apoyaron en gran ms
dida el desarrollo industrial propiciando un mayor intercambio con
el extranje v ¢ iniciando la exportacién de taxtiles.

Bn 1955y & solicitud de Méxiro, la Oficina Internacional
del Trabajo envid a nuestro pais un grupo de expertod que realisa-
ron un estudio preliminar de 1a legislacidén laboral e la indugees
tria tertil y las caracteristioas del contrato colectivo nacional
que rige las relaciones obrervepatronalss en ésta. Dicho grupo vie
8itS algunos centros textiles importantes ocomo Veracrus, Cuanajus~
to, Jalisco, Nuewo Leén, Coahuila, (uadalajara, Nonterrey y Pusdla
pero las principales emprasas textiles del pais tenfian sus ofiol—
nas en la Ciudad de ¥Sxioco sl igual que las fedsraciones sindicer—
les de la industria tex®ily en algunas f&bricas de estas oludades
se hizo una investigaoién que consistia en celebrar reuniocnes con
ol personsl de la direccidn y representantes de los trabajadores -
para tensr una idea general de las instalaciones, detalles téami—
oos de las fibrioas asi oowo su funciooamiento.

BEn la aotualidad la Industria Textil La tenido un gras
desarrollo izpleszantando nueva tecnologis y wodernisandose en dos
aspeotos prinoipaless

1) = la parte téonica del proceso, las méqu nas han —
sustituf{do la actividad wanual de los operarios.

2) Bl descubrimiento de un gran nicero de saterias pri-
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mas ocomo son las fibras sintéticas.

La & :yor parte de la industris textil estd oonocentr da -
en la sona centrsl prinoipalmente en ol Distrito Federal, Eatado -
de Méxioco, Puebla, Jalisoo y Orizaba, su é9ta zona we encuenirz el
noventa por oiento de las fibricas, aunque en el norts del pafs —
prinoipalmante en Monterrey y en las zonss del Pacifioo sur y nor=
te se sncuantra el resto.

B los estados de Tlaxoala, Osxaca, Aguazogliientcs, Zaca
tecas, San luis Potosf, la industria textil emn pequefic produce za-
Tapes, redbosos y ointas.
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L.3. CLASITICACION IB LA MMPRESA TRITIL

La induatria textil oon el transcurso dsl tiempo se ha -~
dividido scada ves més en difersntes razasy al principio sdlo se u-
tilisaban las fibras natursles que no necesitaban demasiados procs
508, perv la témics bs ido evoluoionando y sbors tembidn se utili
san las fibras artificiales.

Dentro de la industris textil existen varius ramas y oo~
da una de éstes se componen de diferantes elmmentos que se utili—
san 00mo materias primas en ls industrias textil.

In seguida se semoiona uns olasificacidn de las diferen=
tes Tamas de la empress textils

l. Algodsn
Lana

Pibras Baturales 3+ Lipo
4 Jeds

1. Poliester
2. JNylon
Pibras Artificiales 3. Raydn
4 Aostato
5« Visoosa

Pibres Duras 1. Henequén

l. Cintas
2. Listones
Passmsascia 3. Rléstiocos

4. Inosje

las £ikras son cads uno de los filamentos que entTes @
la composicién de los tejidos orghoicos vegstales o animales que -
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Presentan en su texturs ciertos minerales, como ¢l anianto, el ——
hierro forjado, eto.

Las fibras naturales y axtificiales se jueden ocombinar -
para formar las fidras aixtas que son muy importantes en 1a indus—
tris textil.

FoT 1o que respecta al algodén se ha saperinentade una -
dispinucién en su utilisacién en la industria textil merxicans como
sonsecuisncia de la devaluacisn del pesc frente al ddlar y ser el -
algodéa un produoto de exportacidén, ocon na ootizacién en dSlares.
Otrs oonsecuencis e la inflacién ya que éata reduce el poder de -
OEprs @ genersl.

Frimordialuents los ados 1982/196) 1a cosecha algodoners
se redujo 1o que proveod una relative escases de clases y tipos a~
decuados, pero en los afios subsecuantes asta aituaciSn se ha mejo-
Tado.

Por lo que se refiere & la lana sigue ¥fzico enfreamtando
1a insufiociancia de producoidn interna al no summtarse el nimerc
de cabesas por 1o que se hs tenido que recurrir s ls importacidn.
Ls situscién scondmios sotusl, devaluasién sonetaria y descontrola
da inflaoisn ha oontrituido a la recesién an las empresas laneras

JPOT 10 que me ba tratado de acelersr los esfuersos poT iacreventar
ls exportacida de ganado ovino zediante el diseilo de cansles de £i
nanriapiento y ocomeroialiczsaddn que eleven la rentabdilidad de la -
sxplotacidn gansdera. .

Bstas s0on las d0s sateriss primas aés utilisadas por 1o
que respsota & las fikzas naturales.
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Refarants a las fibras artificiales éstas han tenido ——
gran desarrollo ya que d¥éxioo es un pais produotor de petrdlec te-
niendc 1la capacidad de copntalr con sus jngumos pars la producoidn -
de eatas fibras, pero como se utilisa la politica de llevar los -
precios internos a los nivelss de precios internacionales, los cos
tos de produccién aumentan conaiderablemsute.

3in e«abargo sl manejar loe productores de fibras artifi-
oiales precios difersnocisles para la exportacién, los mercados mun
diales fueron una alternativa muy vélida para las fibras quimicas
aloanséndose un aivel de sxportacién superior a las anteriores.

las fibras duras en México se encuentran principalmente
en la Penizsula de Yucatén que ha mantenido sus nivelss de produo-
oidn sin ninguna variacidnj entre 1las principales fibras duras se
sncuentrTa el henequén, ls fidbrs de palza y el ixtle de lechuguills
sin sabargo solazente el henequén puede considerarse izsumo de la
industria textil.

Bl henequén en el Deroado internacicunal ee ve cada ves
nis competidor por las fibras-artiriotales por lo que ls industria
lizacidn de esta fibra en México eufrenta problesas serios, siendo
recomendable la aplicacidn de la investigacién teonolSgioca pars um
payor desarxollo en la actividad benequerse

%1 ixtle de lechuguilla sé utiliss principalments e la
fabricacidn de ssoobas, escobetas, eto., aunque sste mercado s @
ocuentrs pooo desarrollado.

La passmaneris es la rama de la industria textil que se
dedioa & la fabricacién de listones, slésticos, eocajes, cintas y
otiquetes tejidos en telarss de tablas, jsoquard o sgujes.
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3 ha situsdo eate trabajo en una supress dedicada a la
fabrionoidn de encaje de dolillo bisioo pars reslizar las ocarpetss
¥ mantelss. Zs de partioulay interéds su produccidn y sl slevado ds,
#saxrrollo sloansado en huesiro pais.



1.4. IMPORTANCTIA ECONOMICA DE LA EMPEESA TRXTIL BN EEXICO

La indusiria textll ha tenide gran importancia dentro de
la industria de transformacida ¥ del aparato productivo mexicano.
Emto sigus siando wilido tods vez que aélo la superan dentro del -
Produsts Intarmo 3ruto manufactursre las ramas de produoccisn ali-—
menticia, gquimica y petrequimica.

Independientemente de que loa artf{oules slehborados por -
sate gector industrial son fundamentalds para 1a satiafaccisdn de -
las nacesidades bisicas de la poblacidn, 1a induatria textil nigue
siendo oconjuntamente con el sactor de la oonfeccids, una de las ag
t‘ividados industriales que mayores posibilidaden de generacidén de
eaxpleso presenta en Méxioo.

Tradicionalmenta ae ha penaadc que eo un momento de ori-~
oin, lsa industrias con alto grado de mano de obra sufren deses——
ples masivo. Para fortuna de todos, la industria textil ha escapa-
do a este fendmeno manteniendo pricticadente las fuentas de empleo
existentes y gunerundo una d.ar:as:a de ingresos consigersblen. Efec
tivamente, la industria textil no solaments cuenta ocon elevados ni
velsa de ingresos en sl contexio wmexiocanc, sino que ae deatuca por
ser eminentemante de capital nacional, contar antre sus esitableci-
misntos oon una gran mayoria d4 ewprevas pequerias y sedianas y por
utilizar tambidn casi an su totalidad insumos nacionsles, elemen—
tos todos ellos que unidos le dan una valides sapecial & su sctivi
dad sn 8l contaxto nacional.

lLa tasa de oreoimiento en la industria textil durante ~
los afios previos a 1582 fue inferior a la tasa de crecimients del
Producto Intemo Sruto, debido al fmpetu de la industris pstroqui-
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micas Sin ombargo su participacidn an la actividad econémics nacio
nsl pantuvo una estabilidad razonabls en el conjunto de las indus—
trias manufactureras. furante 1582 la industria textil as{ como o=
tras muchas comsnzd a sentir aeriamants los efectos de loas deaba—
lances oourridos sn la soonomia nacional.

1583 se presentaba un afic con wmichos problemas pero no -
lo fud tanto toda vez que el diferencial reapeocto a ls nueva pari-
dad oon el dflar le permitié recuperar segmantos de wmercado, como
ol fronteriso. s por esto que durante los primervs seis meges la
aotividad se mantuviera sin cambio perc en los sijuientes 3eis me-
ses la industria se enfrentaba a una caida drdstica del mercado. A
pesar de est0 la industrie textil sigue siendo un pilar importante
s la econom{a naclonal y constituye una de las mis sdlidas indus—
trias de transformacido.

Beferants al oomeroio exterior durants 1982 se mostré un
decramento debido a la sobrevaluacién de la moneda respecto al dd~
ler y al incremento en los precios del algodén, materias prizmss pe
troquinioas ¢ inflacidn an genersl.

Respectc s lus importaciones también sxiste una disminue
cién debido a la ascaszez da divisas del pais, lo que 416 por resul
tado uos reduccidn en el volumen de las antorizaciones para impor-

tar sstos zateriales.

Aunque slguna caquinaris teoxtil ya se fabrica en kéxioo
debido & que existe un mercadec naclonal y vias da tranaporte que -
comunican con todas las regiones dal pais, aserd necesario que la -
induatria textil para que tenga un mayor desarrollo &N RUEBLIO ==
pals, sue mercsdes tendrdn que expandirsae lo suficlente pars pro—
poToionar un incentivo qus estimule la inversidn y la seguridad na
cesaris para intaresar xzis ain a los donsumidores.
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OBQANIZACION CONTABLE IF USA 3SMPRESA TEXTIL DEL BAMO UEB
SE JEDICA A LA FA3RICACION DE ENCME DE BOLILIO, CARPETE=-
RIA T NANTEBLERIA BN MEXICO.

Para empezar a desarrallar este capitulo es necesaric —
que se tenga una introduceién para derfinir cudl es la ides princie
pal de la organizacidn contable, ya que es de suma importancia an
e3te tipo de aspresa debido s su voluzen de operaciones y a la ne-
deaidad de regiatrarlss oportuns y Sorrectagents.

Todas las transacciones realizadas por la supress dan o-
rigen a expedicién de docuzentos los que se deben anotar en la oon.
tabilidad mediante diversos registros que finalmente dan como ro=—-
sultado estados financiervs que informan de la situacién gensral -
de la ampresa en un momento determinado y que sirven al perscnal -
directivo de la empresa ( Consejo de Adminiatracién, directores, -
adnministradores y supervisores ) para ls toma de decisiones., Zg ==
precisamente do esa necesidad de proporoionsr informacifn suficien
te, oportuna y Veraz la que obliga s la impladtacido de un sistems
de contabilidad adecuade, basado sn una correcta organizecidn conw
table.

Aates de analizar algunos aspectos refersnte a la organi
sacidn aoutable, ss mencionan adelante algunas definiciones sobre
contabilidad con el fin de tener un concepto wds amplio al Tespec~
t0 y un punto de partida al tema principal de ests capftulo.




2.1, DEFINICION DE CONTABILIDAD

Debido a la graa icportancia de la contabilidad en cuale
quier artidad econduica como @3 sl grupo de sxprasas dedicadas a
la producecidn, transformacidn, distribucidn de bienes y las organi
sadas para proporoionar servicios, a continuacidn se mencionan ale
gunas dafiniciones de Ssta towmadas de diversos auntores:

" La oountabilidad es el proceac que @ zsneja en una en~
tidad econdmica, para clasificar y registrar las operaciones que =
le son relativas conociecado po® medio de ellas el comportamjento -
de un negvcio a través de la informacién obtenida " 1.

Bata definicidn es bastante clara, puesto que la contabi
lidad nos permite conocer la asituaciéa financiera de una empresa =
eo un zomento detaerminado por cualquier procedimiento de contubili
dad expleado por la supresa segin sus nevesidades,

Otra definicién es: * Contabilidad es el registro siate
mitico de la actividad de la empresa. En erpresas pequeilas pusden
enplearse sisteuns de contabilidad relativamante sinples que pro-e
porcionan la informacidn adecuada. En empresas grandee, donde la -
actividad administrativa y directiva es ouy complejs, se precisan
los servicios de personas especialmente adlsstradad para proporcio
nar datos completoa sobre la marcha del negocio ® 2,

Referente a #sta definicidn se sabe que la contubilidad
e un procesc y gue ea necesario en c¢ualquier empresa pequois, new
diana 7 grende para saber la situacidn finanoiera de §sta en un mo
mento detarminado y que es indispensable pars la toma de declajio—

1. Roberto Du~T41ly etal, CONTIZILIDAD CONT:LIORANEL: TIORIA Y BEe
LENENTOS. México, Zditorial Trillas, 1979, Pég. 1l

2. Jodle Fritz y Frank foffman, MRIDALELTOS DE CONTABILIDAD, Méxi
o, Sditorial Grificas Puma, Se.iey 1979, Pig. 1.
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nes, y entre mis grande aea la supresa més compleja van bacer sus
operaciones y necesitars mis divisidn an el trabasjo.

Deapués de oonocer mid3s a fondo el concepto & contabilie
dad se puede decir, que contabilidad es una técoica que ae utiliza
7 Que o8 indispensable para producir sfatemftica y as tructuradanan
te informacién cuantitativa expresada en unidades monatarias da =
las truasacciones que efectia una antidad econdmica 7 de oiertos g
ventos scondmicos identificables y cuantificables que la alsctan,
oon el objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar de=
oislones en relascidn oon dicha entidad econdmica.

Por supuento qus se incluye indiscutidlements s la eopre
sa textil qel ramo que ae dedica s la fabricacidén de sncaje de bo-
1illo, carpeterfa y mantelerfs. Dicha informacién debe tener ls oa
racteristica de la utilidad ya que estd en funcién de su contenido
informativo, oportunidad y oonfiabilidad.

2.2, SISTRMAS DE CONTARILIDAD

Partiendo de la nacesidad de proporoicnar informacién ve
razy oportuna y confiable con 8l objsto de aaber la altuacidn fi—-
nanciera de una empresa en un momento deteruinado e indispensable
para la toma de decisiones se requiere de un sistena de ocontabilie
dad adecuads.



2.2.1. DEFINICION

Es necesario jue 3a establezca una definicién de sistems
de contabililad para qus se pueds cocprznder ¢on mejor facsilidad -
cada uno de estoa.

36 antiende por sistema de contabilidad al conjunto de -
determinacos métidos, procedimientos y recursos selecoionados en—
4re todos 175 gue wategran la técnica comtable. Se debe temer en -
cuenta las caracter{sticas, finesd®operacién de la empresa an la
que se aplicerin asf como la cantidad y detalle ocom que reguiera -

obtener inforrmacidn financiera.

lediante la combinacidn y coordinacidén de los métodos,
procedimientos y recursos selecoionados, se lleva a zaba el regis—
tro, clasificacién y resuzen de las operaciones gue se realizan y
ae obtiene la informacidn financiera para elaborar los estados fi=
nancieros base de toma de decisiones.

2.2.2. SISTEMAS PRINCIPALES EXISTENTES

Desde épocas remotus ha existido la necesidad de regis—
trar las transacciones celebradas por los cozorciantes em unos li-
bros denominados de contahilidad. El primer sisteza de que se tie-
ns notiocla y el cual so refiere nuestro Cédigo de Comersio de 1887
es @l conocido con el neubre de Continental fue disofiado por Iucs
Paccioll, en el siglo XV, afio de 1494 { 1 ). Este consiste en lls

1. Elfas lara Flores, S:CUNIQ CUESQ Db CONTLBILIDAD, MXéxize, Edi
torial Trillas, 1978, Fig. 123.




28

var tres libdroa prinocipalea que son de oardoter obligatorio segun

nuestra legislacidn mercantil. Estos libros se conocen con los nom
bres de libro Diaric, libro Mayor y libro de Inventarios y Balafm
oes.

Antiguazenta este gistema cubria las necesidades de los
negooios oomercialea pues el nimero de oparaciones que ss Tealise~
ba era bastante reducido y la contabilidad 1a podia llavar una so=
1la persona oonocida en aquslla época oon el nombre de tenedor de -
1ibros} éste se encargaba de regiastrar las operaciones siguiendo -
un ordan oronol8gico en el Diario (asientos), pasar dichos asien—
tos uno a uno a los suxiliares, al 1libyo Mayor y obtener de ésto -
dltimo los datos para anotar al libro de Inventarios y Balances y
formular el Estado de Resultadca y el Estado de Situacién Finap—
ciera, ssf como las relaoicnss de los auxiliares del Balancs en u-
na forws rudimantaria.

Rate slatema se utilisza ain en squellos negocioe en que
o) volumen ds operaciones que as efectia no es muy grande, sin eo-
bargo, no cubre s las exigenciss de las expresas actusles pues pre
senta lss siguisntes desventajas:

1) 51 libro Diario por ser un libro encuadernado, el re
gistro de las operaciones se dbe bacer en forma wmanuscrita, y sde—
nds si o8 un wolumen crecido des operaciones.no se podrin registrar
las operaciones oportunamente por una sola persona, siendo diffcil
que dos o més pexrsonsa puedan asentar simultincamente en un mismo
11ibro no pudidndose implantar la divisién de trabejo.

2) los ssientos formulados en el libro Diario deberdin -
pasarse al 1ibro Mayor uno por uno, por 6s0 cuando 30N DUMETQs0s =
dicho pase resulta lento, ademis ee replten varios datos copo son:
lo fecha, el nimero dal asiento del libro Diario al igual que el -



azmero del folio.

4l increqaeniares sl numsro 14 rtransaccionas 7 hacerss —
48 complejss el Lihru Diario Jaatitental resultd insulicienta zor
1o que surge la necesiiad le srsar 2uavas fozzas de¢ ragiotros de -
las 2pe7aciones jue an la ac=sualidal 34 denominan sistemas moder—
noB de corsadilidad que suzplan son la finalidad 1s resistrar i
CAZ 7 O0pOSTUZATENnte 1id Spiradsionds elicTuadiab Sed1aniad lg Liviee
ai8n del irasago y 9l coasIcUANIe ARSI {8 $19EPO.

30 destacazon %rss tandencias .l resrecto:

1) 3Suddividic el Diario Continsasal an variow ¢iarios,
Judiendo dividir el sradaje an foIra (ue variac jersonas pusdan —

irabajar sizulidnsacensa & un 5TUps SeR6IICC A8 OPIraciOnes.

2) Auzantar sl nicsro de las columnas an el 2izrio Jon~
tinantal convirtiéndose an Jiario Tabular utilizandose colutnes ja
r3 cada une Ze las cuantis jue 3@ vean alictadas por 148 ODOGrACloe=
nes sfectuadas an %alss ccluznas 3¢ ' acurmulando loe carpvs y a=
boroa por zedio de uz asienio que se pasa il 1ibro Major, an lugar
de pasar cada uno de los asientos coo a2 9l Diarxio Contineatal, -

9btanlendo un aborro de tiexyo considerablae.

3) Registro le operaciones sn hojas ausltas ez lugar de
regl@tTar loe asisntos an a3l Litro Dlario Continental obueniéndose
una divisiéc de tradajo porjus una ¥ez clasificadas las operscio--
nes por grupos e la zicma czsuraleza se reparten entTe vurias per
30nac Tara 5Ua Se ras13tren, Letas Rojas sveltas se llaman pdlizas
Adands Js ser e registyo nds rfpido y operiuno se fueden anexar =
los gonprobzuies 3 cada ung de 9llas y los conceplos quedan con da

tallas en iichos docucentos, tocdas asias evoluciones del Diario —
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Continental permitieron una super divisidén del trabajo y un consi-
derable aborro de tiecpo.

O acuerdo a estas tandanciss ex;usstas, los sistemas mo
dernoa de registre son 1os aiguiantes:

1) Sisteza de Diario Tabular
2) Sistexa de Diario y Caja
3) Sistema Centralizador
4) Sisteas de PSlizas
a) Con péliza dnioca
b) Con pélizas de Diario y de Caja
o) (J:on pélizas de Diario, entradas y salidaa de Ca=
a

5) Sistema de P6lisas de Cuentas por Cobrar y por Pagar
6) Siateza de Volantes o Fichas
7) Sistewas Combinados

4 edtos sistemas se les puade incorporir un sistema mecs
nizado de regiatro y sin el uac de las Toedernas nicrocomputadoras
sl alcance de cualquisr empress ain pequefia.

los nrincipales objetivos de estos gistemas son las aiw-
aulentes:

1) Simplificar el registro de las operaciones logrande
que sea en forms oportuna.

2) Divisidn da) trebajo.

3) Se puede acuzir la responsabilidad de las difersntas
personas que intervengan sn el prucesao contzble de las oparaciones

A oontinuaocidn se menciona brevements cada uno de log =
sistamas pary ver ls forma de registrar las operaciones con ellos
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asl coro las ventajas y desventajas.
1) Siatsma de Diario Tabular

Zste sistema se bass en la avolucidn del Diaric Continen
%al, utilizdndose un diario sabular cuya principsl caracteristics
consiste er ser un libdro horizental con varias colwmas y concepto
por lo ocual tambisn se le conoce como Diario Colunnar.

e procede anotar ls facha, nimero d partida y copcepto}
cada ung de las columnas correspoadstd a una CucIis COR Carge y &=
bono; en caso de que una cuenta solsmente tenga movimiento de car-
@0 o de abono utilizari una sola coluwna. Las cuatro dltimas colum
nas del Diario Tabular se dejan libres para utilizarlas en varias
ouentas con 8l nomdre y las colusnes de debe y haderj al final de
eastaB cuatiro oolucnas se deberd bacer un andlisis concentrado de =

las cuentas gque se utilizaron.

Por lo que respecta a las otrag colurnas al final del ==
Te8 se guran y el total serd la Unica cantidsd que 3e pase al li—
bro Yayor; a esta forma de puses se ls llama por concestracidén, —-
siendo este ahorro de tieupo cu principal ventajs.

Las doa alternativas que se dan en este sistems son las

3iguientes:

a) Qe el Diario Tabular se utiliza como auxiliar y las
sumas de la#2 cuentas se pasen sl Diario Continentals

b) 2ue 8l Diario Tabular se utilice como libro prinoi-—
pal debidawente reglstrado
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Lad ventajas que 3e encuentiran an este sistama son la fa
0ilidad con que sa pusdan ver los movimlentos de todss las cuentas
Y al final se obtiensn los totales que segin la alteruativa que se
bays optado se pasari &l libro Diario Continestal o &l libro Kayor
ocon esto se obtiene un ahorro de tiempo g trabajo.

Las desventajas que se encuantran en 6sts sistemas sons
No se puede establocer una divisida de trabajo puesto que solo uns
persona pueds mansjar sste libro ya que es imposible que varias —
personns trabajen al mismo tiempo; ademds por las diversas oolum—
nas que aexisten resulta un libro bastante amplio y poco manejabla,
comstiéndose srrores ficilmente al pasar 1os valores en las oolus
nas o reaglones.

Este sistexa o8 recomendable en empresas de pooas opera-
ciones por no erxistir una divisidn de trsbajo y no poder una xla
porsons regisiTar un gran nimerv de operacicnes oportunssente

2) Sistema de Diario y Caja

Dabide a que el Simtema de Diario Tabular no existe la -
divisidn de trabajo, surge el Siatema de Diario y Caja que permite
la saparacidn de las actividades oontables y se beas e la divi—
8idn del Diaric Continental, an dos &iarios que sons

1) O,eraciones de Caja que oorresponde s 1oe ingresos y
egTesos que se hacen mn efectivo, por ejemplo, la wompra y vents -
sl contado, pagos de diversom gustds y otrvs. Cabe hacer ls adlara
sién de que se incluye el zmanejo de “oajs" propiasente dicho y bam
008 '

2) Operaciones de Diaric son las que se destinas a cpe-
racicnes que no tienen movimiento de dinerv wm efectivu, por sjes~
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Plo 1s coppra ® venta s orddito garantizadas con docupentos y o~—

tras.

ia divisién de las operaciones anteriores psmitid la di
visién del trabajo, pudisndo una persona anotar an ol Diario da Ca
Js y otra anotar en @l Diarioc de Operacicnes Diversas simulténea-—
mente agilizando la obtencidn de imformacién.

En el caso de que una operacién misma tenga qUO TEZiSwe
trarse en los dos diarios, se utilizardn cuentas puente para que =

8¢ registre.

El Diario d Cajs puede ser de tres formas:
1) OCaja Corrida

2) Caja Distribuida

3) Caja Tabular

En la Caja Corrida se utiliza un rayado en forma de T, =
on ol lado izquierdo se anctan los ingrescs y en ol lado derscho -
los egresos al final de cada dis se supan los dos lados 7 la dife-
Tencis respectiva enire ambos totales indica la existencia en efeg
tivo a esto se la denmomina “Corte de Caja" para vomprobar lo ante
zior se hace un recuento fiaioco que se oonoce oon e nombre de
" Arquec de Caja * 1.

El Diario de Caja en forma Corrida sa debe implantar e
ezpresas ai que sl volumen de operaciones no es wuy grands y el ca
jero no tiene azplios conocimientos de contabilidad.

h Caja Distribuida se utiliza on la misms forma gue la
Cajs Corrida oon la Unioa difersnoia que al anotar los ingresos y
8gTe808 88 pone la oontracuenta de oada ung de ellos. Eata forma -~

_ 1 Blias Lara Flores, SEGUNIC CURSQ DE CONTABILIDAD, México, Edi~
torial Trillas, 1978, Pig. 159.
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88 debe eatablecer en owpresas sn jue al voluman de speracionaes no
#3 DUy grands y 6l cajero tiens conssimientos an coptabilidad,

in la Cajs Tadular el rayado as idéntico al siatema de -
Diario Tabular conata de fecha, numerc s parsids, cOno2pw y las
solunnas en las que se anotan los valores de 1os ingresos, 9sresos
7 cusutas qus reciban constantvements movimlantos por las amtradaz
7 salidas de dinero an efectivo, ademds ae debe inoluir al eapacic
pava variae cuentas aen donde se snota los cargus y aoonos de ias ~
cuentas que nc tisnen ooluwmpa sspecial en e) raysdo, lata forma sse
establece an supresas en donde el voluzen de Operacionss es s ax
plio y el osjerc tisng copocinientys dw contadilidad.

Bl Diario de Opersciones Diversas esta destinado a regis
traxr las operaciones de diario, que no tengan que ver con aingin -
movimiento an efectiva.

En este sistema se pueds optar por laa sisulestss alter—
nativas¢

1) we 1las operaciones de oajs y diario ae pasen a los
Diaries respectivos despufs a los auxilfares y se ocuncentren opers
ciones al Diario Ganeral qus puede ser an forma continental o Tatu

lar y a1 libro layor.

2} Se acostumbre comdinax 9ste 3istema con el de pélie
Zes existiendo por lo tanto pélizas de diario, ingresos y egresas
segin 1la operecidu realizada.

Las ventajas que se snquentran en eate siotema es Que e—
xiate une divisidn le trebajo ya Jue as zasejen dos 1ivros y que -
al final de cada dfa an 3l Di:xrio da Caja se pueds verifiocar los =
oobros y pagos asf ocomo la axistanoia en efectivo,
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94 los dos diarios se manejan en forma tabular a8 posiw—
ble que 8e ancueniren arrores a causa de la3 columngs sucesivas y
renglones perc esta problema lo vagos a ancontrar en loe sistemas
on qua ge utilicen eate tipo de raypdo tabular.

Ests sistema es recomendable en empresass en que el nime~
To de Ooperaciones no es MUy NuUmMEroso ya que permite la divisidn o
dsl trabajo en una forma reducida.

3) Sistema Centralizador

A oonoecuencia de que el Sistema de Diario y Caja sola—
mente de puode e3tablocer sn mpregas pegueiias an que ¢l ndnerc de
operacionss no es muy numercac y que la divisién de trabajo sdlo =
#e puede Tepartir entre dos personss y por consecuencis no es sufi
oiente para registrar un volumen graasde de operaciones oportunanen
te asurge el Sistema Centralizador que se basa fundamentalmente en
ia ewlucidn que sufrid el Diario Continental al subdividirse aen =
varios diarios.

En este sistema para establecer el nimerc de diarics que
se usardn 8s nacesario determinar cuales son las operaciones que -
de Tepiten con més frecuencia y que bean lo suficientemente numerg
sas pala aprir wn diario especial para su registro.

Como uno de los objetivos de cualquier empresa ¢8 la de
vapder y comprar mercancizs se pueds establecer que los dierios -
suriliares méa ioportantes sean los sigulentess

1) Diario de Compras
2) Diario de Ventas
3) Diario de Caja



4) Diario de Salidas de Almacdn

5) Diario de Dooumentoa por Pagary
6) Diario da Documentos por Cobray
7) Diarlc de Operaciones Diversas

El nombre de Siatema Ceatralizador se origina de que to-
dos los saientes de los Diarios psaen por monpeniracidn al Jiario
General cada wea 7 despuds al 1idzo Hayor, pars que se pusdan conw=
tabilizar todas las cperacionss ea los difersntes Diarios ae puede
bager uso de las cuantas pusnts, pars que se registren todas sllas
Batos Dierios pusden ser llevados an forma Continental o Tabular =
sunqus por 1o ganersl tados son tabulares, el rayado de cada Dia=
rio se establece en la forma que mis conviene a la empresa segin -
ol volumen e importancia de las operaniones.

Las ventajas que &6 pusden encontral en sste aistena es
que bay una divisidén de trabajo, ys que varias personas pueden try
bajar an un Diario diferante perc oon la debida experiencia para
manejar oada uno de 61108, pués de esta manera no 8e cometen arTU-
Tes en el 1ibro. Refarente a la organizaocidn de cada emprosa
departamento puede Llevar un 1ibro respsctive as{ el departasentzo
de ventas se encarga del Diario de Ventas y oon eato proporelena _
un intorme a la direccidn de ls expresa con objetc de Zacilitay —
trabajo y obteervar el comportemiento y funocionamisnto de qads dee~
partamenta.

Las desventajas que se snouentran an este alptema 04 qus
ooma dete es zanual rsquiers el manejo de varias personas sapsoise
lisadas oo el inconveniente de que sl el wovimiento del personal
o8 bastante fusTte no e asienten todas 1las operacicnea adecuader—
mente et oada uno de los registrar. Aefarants a lod rayados ds loe
1ibres pusde resultar ocgtoso para la sapress adoptar uno difersn-
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te a cada unc de ellos. n el zomento de padar las oparasiones a -
los auzalaares 30 retrasa 91 ITegietro de los Diarioca 10 que reper=
cuts eu la oportunidad de la informacidc.

Zote sistema peruite que se utilice eu emprWsAs que tiee
dan un mayor Tovimzento de operaciones aunque resulta complicado u
tiligar cusnzas puente perv 8e tiene una mayor divisidn de trabajo
a la que se tani{a sn los otroa sistemas antes mencionados.

4) Sistema de Pélisas

Debido a que sl Siotema Cantralimador, resulta costoso -
por la utilitacidn de varios Diarios y la espécializacidn de persg
nal se originé el 3istema 4o PSlisas que se dada fundanentalmente
e la ewolucidn que tuvo el Diario Continental al registrarce las
operaciones en hojas sueltas, oste slitoms ba facilitade el regias-
tro de opersciones en sexpresas ocomerciales e industriaies ya que
fué el iniciador de la contabilidad que actualmente se conocs como
mecanizada que consiste en hacer anotaciones mediante el uso de mi
quinas y percite una mayor divisidn de trabajo porque clasificadas
las operaciones asin su naturalesa se reparten enire vurias persg
nas las pSlisas.

la pélisa as un documento de cardcter interno en el cual
ae registra la operacidn y se anexan los comprobantes pera justifi
car la operacifn y cantidad, se puede hacer por durlicads o mds op
pias segdn el tazafc de l3 eopresa y deben ir firwadas por ls per-
sona que la formule, revise y sutorice con el fin de precisar res-
ponsabilidades, por lo resular a las pdlizas originales se anexan
108 corprobaztes; autorizadas las pdlizas se pzsan al registro de
pdlizas que conviene jue ssa tabular y 4 los suxiliares, al fin de
cada Tes 86 surman 165 cargos y abonos gus recibieron las cuentas y
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ds los tdtalss se olabora el asientd de ovncentraciln Jus se pasa
al Diario General y al libro Kayor.

Dependiendo del tipo de ecpresa y magnitud de la misma =
se pusde optar por escoger cualquiers de los siguientes sistenss

s) Sistexa de PSliza de Diario

b) Sisteca de Pélisas de Disrio y Caja

o) Sistaza de PSlizaa de Diario, Entradas y 3alidas de
Cajs

a) Sisteza de PSlisa de Diario

Consiste en utilizar usa 3dla clase de péliza pars regis
trar oualquier operacién, entre los principales datos que dede con
tener aon los siguientes:

1) HNombre sl negooio

2} Indicscién de la clame de pdliss
1) Mimero de pélisa

4) Pecha de operacidn

5) Cuentaa de cargo y abono

6) Redacoién de ls operascién

1) Firoes

b) Sistems de PSlisas de Diario y Caja
Consisate en Tegistrar an pélisas de Digrio operaciones -
Que no impliquen movimientos de sfeotivo y en pélizas de Cajs ope~

Taclones referente s las entrsdas y salidas de efsotivo.

o) Sisteca de PS1isea do Diario, de entradas y salidas
de efectivo.
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Consiste en dividir las operaciones an tTes grupos:

1) PSliza da Diario ae registran operaciones i que no
intervianen movimientos de 9rfectivo.

2) Pélizas de Entrada de Caja, tambidn designada ocomo -
P61izas de Iagresos en 1as que 3¢ Tegistran las entradas de erecti
vo. 3) ?6lizas de 3alidas de Caja, también designada ocomo -
P6lizas de Egresos en la que ge rogistran las salidas de efectivo.

Late sisterma utiliza tres difersntes clases de pdlizas -
pars el registiro de Jus operacicnad.

las ventajas que 3¢ encuentIan en @ste sistema e8 que se
logra una mayor divisién de trabajo por que el registro de las aps
racionos se hace an pélisasm que las puede manejar un perscaal ili-
mitado ademds de haber facilidad el pasar las pélizas al Diario Ta
wilar por que no de duplica la redaccidn, basta con anotar la fe-—
cha y el nimero de péliza, los pases al kayor ae haré por sonoen-w
tracidn del Ldario Tabular ain interrumpirse el trabajo al pane do
los auxiliares puesto que sa haoce de las pélizaa que queda con la
documentac¢ién comprobatoria, oon osto se persigue un archivo fioil
7 una répida localizacidn de los documentos.

Por lo que respscta a sus degventajas oomo el registro ~
de pdlizas se hace en libros tabulares ase puede Picilments oometer

errores e las “oalumnas y renglonas.

ste sistema es recomendable en empresas que manejan un
volumen congiderable de operaciones y& que e requiere de la impre
8idn de formas espsciales que pueden Tesultar un ooato alevado & -
la smpresa ai esta realiza un numerc raducido de opersciones ade—
mds que se puede tensr un control eficaz en todas las operaciones



que afeoten a lz sxpresa,

5) Sistema de P&lizas de Cuentas por Cobrar y por Pagar

Eate sistema oorresponde al alstema de polizas y lo adop
tan lam wmpresas an las que su objetive ea lograr un mayor control
¥ vigilanoia sobre 10a pages y oobioa de éstas, elimina cuentas —
personaless, oon este procedimianto permite qus las operacionea se
ocontabiliosn au la fecha en que 3e bacen, indepsndisntemente de ~—
que ae oobren o pagusu eu fechas posteriores.

Por lo que se refiers al rayado de lag pdlizaa de lag -~
ouantas por oohrar y por pagar, pueden ser de difersentes formas, =
pore deben coutener los datos necesarios que la Adentifiquan; for~
miladas estas cuentas por duplicade ue passn a reviaidn y autoriza
oidn, el original autorizado se envia al cajerc para que se archi-
ve y ol duplicado se snvia para que se registre al sfoctuarse un ~
oabra O pago, el cajerv salla oi original y la copla de pagado y =
lo pasa al 1ibvro de caja la entrada o salida de afective, ooncluf-
do esato el duplicado se anvia para que se registre.

las cuantas por cobrar y por pagar 3e reglstran an los -
Diarios Tabulares respoctivos se utiliza el Diario de Cajs como ~—
auxiliar al final de wada mes se hace la conceatraoidn y se pusa -
al Diario General y al libre Mayox.

Bate sistema tiane la ventaja de eliminar las cueatasg ==
perscnales y oon esto se obtiane ahorro de trabajo en vez de estar
pesando a auziliares, cada una de ellsa, ae tiene un adecumdo ocon-
trel en los ingrescs y egTescs ya que 88 asiantan las operacionss
cuando se reslisan y no ouando 3e cobrem o paguen respectivanente,
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el hecho de que se expidan las cuentas antes de que se realizan es
+ablece un sistema de efactivo adesuado, lo que se refleja an la =

situacidén financiera de la empresa.

for lo que se refiere a las desventajes, cuando la mayo-
rfa de las operaciones sean a crédito tiene aenos aplicacidn el —
sistema porque se sliminan las cuentas personales y al tenemos una
cuenta por cobrar qua 88 va & pagar en varios cobros resulta com--
plicado y laboricso su registro.

Zste sistema s rocomendable an empresas que requiseran -
toner un control adecuado de su efacti'® y que no tengan bastantes
operaciones a créddito.

6) Sistemas ds Yolantes o Fichas

2ate sistema 1o aplican principalmente instituciones de
oxddito que efestion diversas operaciones. El registro de opersoio
nes en este sistexa 3e hace a base de documentos contabilizadores

que llevan el nombre de " Wolantes " o " Ficha., * 1.

31 funclonamiento aue este sistema consiste en anotar en
oste documento un carge o un adono, asl por ejsmple en operaciones
que den lugar a varios cargos y abonos se hace tantos volantas por
cada cuenta ya sea da naturalesa deudors o acreedors, de acuerds g

lo anterior los volantes pueden ser:

1) Volantes de Cargo
2) Volantes de Crédito

Todos los volantes se registran en una hoja talular ocon
colurnas de Dabe 7 Haber para cada cuenta, estos datos se pasan a

1. Xaximino inzures, COLTA3ILIDAD GiliiRAL, “8zico, Editoriasl
Porria Hnos. y Cfa. S.A., Pdg. 212,
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una hoja de ooncentraoldén la que conticne un espacioc para la redag
cidn y dos oolumnas de valorss en qus la suze de 1os cargos a8 fee
gual & la ds 1ns abonos, an base a eato se formula en el Diar'y Ce
nersl o) asianto de ooncsntracidn, luegu se pasa al 1ibro Kayor.

Este aistems 0o se sxplea an axpreaas comerciales puasio
que existen métodon mds fAciles pars el registro de sus opsracic——
nea, sain enbargo en las instituciones bancarias este sistema si
timas apliocacidn.

Después da haber wisto los aiatemas da ocontabilidad se -
pusda taner un concepto mis amplla de cada uao de allos, asi como
sus ventajas y desventajas quse sn una determinada empreas pusde -~
dar sejorea resultados.

Ho todas las empresss esocgen un #ole sistems pars regls
trar sus oparaciones sinoc se pueds hacer una combinacidén de todos
1ca sletomas, dependlends da varias caracteristiocss de la empresa
ooo sont  importancia o magnitud, el giro o actividad s la que se
dedique 7 el volumen de operaciones, sa puede aptar por edsuger ¢l
sigteca que mAs 89 adapte a las necesidades de la smpress.

¥o hay que olvidar tambifn los sistemas mecinioos de oog
tabilidad ya que eastas noa proporcionan unas vayor rapidez en la ~-
esjscucidn de las operuciones, eliminacilin de errores un el traapa~
80 antrs libros por ls olaridad en la escriturs y seguridad en aus
odloulos y la preparacién de informaciSn financiers, con la limita
- oibo en 8l coato de las amiquinaa.

Bay dos $ipos ¢ méquinas que eSlo se operan eléstricamen
1t
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8) Ndquinaa taduladoras de tarjeta perforads

b) Mdquinas de sscriturs direota sobre libros QUO DU
den seTs

1) uiquinas pars llevar cuentas corrientes

2) ¥iquina seneral de costabilidad

3) Miquina i eperitura directa sobre libros

4) Caja resistrsdora

5) Mdquina de oontyol

6) Miquine pars facturacidn

En aste tipo de aistemas los lidbres principales zdoptap
la forza de libros talonarics, ecpastados y foliados.

De acuezrdo a esto se puede proponer el sistema contable
do una empresa textil del ramo que se dedica 4 la fabricacidu de -
sncaje de bolillo, carpeseris y mantelerie.

202:3s DESCRIPCION DEL SISTEMA PBOPURSTO

Referante & 10s slatonas de oontabilidad existentes, e
conveaniente hacer una combinacidn de los sistemas con el objeto -
del Muen funcilonamiento del departamento contable ssf cowmo obtensr
la informacién financiers contadle.

Bl sisteus propuesso 3¢ dase principaloente en s comdi=
naciln del sisteza de pSlizas y el sistena ceatrelisedor (ya que -
se podrdn utilizar Jos lidpos que se consideran necesarios pars re
gistrar las operaciones que s# Pepitan coo frecuencia). Se pusde -



eotablacer cualquiera de las altarnativas de registro:
Yanual, mecdnlioo y computado.

Las vantajas del slatena de pélizas as que @) ugo de ho-
Jas sueltas utilizadas pars las operscionss de igresos, es7esos y
diario, ofrece ahorro de tiempo y divisidn del trebajo, adlamds de
sor faotidle anexar el coxzprobante de la operacidn a cada péliza.

Do scuarde & e3to, la base pars afeotar los regiatice —
son las pélizas que pueden ser elaboradas en forma Tsnual o en mé-
quine con original y copia. Se eatablecen ires tipos:

PSlisas de egTeso o cheque, pSlizas de ingTesos y pélizas de dia—
vio. En seguida se explican las mismas.

las pélizas de sgresos o cheque tisnen el objeto de ser-
vir, ademds de dooumanto contabilizador, oomo control de 1os che—
ques sxpedidos, Comprenden dos partes:
la superior que se obticme por copia al expedirase el cheque y la -
infarior en que me indics el nombre y nimero de las cucatas y sube
cuenitas de cargo.

Las prinoipeles operaciones sntre otras en que ae afes—
tan las pélizas de egTez0s son L08 pagos efeotuados a proveadoTes,
acresdores y en genersl srogaciones relacionadss con el mantenie—e
piento y funcionaniento de la empresa.

Las pélisas de ingresos airven de docuento oontabiliza~
dory su forma es pareoida a la pélize de egreecs y diario. Consta
de dos parles:

La supsrioreu donde se indioa el nombre y nimero de cushtas y subs
cusatas de carge y abono y la parte inferior ea ls que 3e indiea -
el ooncepdo,
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las principales operacionas que afectan s las péli~
a8 de ingresos son los cobros por las ventas efectuadas y en
general cualquier ingreso provenientse de las transacciones e=
foctuadas.

Las pélizas de ddiario sirven de documento oontebili
zador; su forma es parecida a la pSliza de egrescs e ingreacs
Conata de dos paries, la superior e donde se indica el nom=
bre y admerc de cuentas y subcuestas de cargo y abono y lg =
parte wnferior en que se indica el coaceptio.

Sus principales operacicnes son las siguientes:

1) Compras a créditc

2) Docusnentos de adeudoa 8 proveedoreas y acreedo=-
Tes
3) Provisiones parc page de impuastos

4) Provisiones de active

5) Iucrewentoc o cancelacionee de cuentas de activo
7 pasivo
6) Traspssos de cuentas de resultados

7) 4sientos de ajustes
8) Utros conceptos

En estas pélizas se registran todas las opersciones
que no tengan wovimientos de efectivo ( ya sea depdsito 0 =
ecresd ) y que no ertén incluidos en los conceptos anteriores

Todas las pélizas deben aer rubricadas por las per-
sonas Que lag formulen, revisen s aprueben, se {iene la venia
ja de anexar® sl comprobante original & cada pdéliza adexéds ae
que se deben archivar por orden numérioc.
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Ias pélizax de ingTescs, egreacs y diario deben ser
pasadas a sus Tegistros respectivos en forma numérics consecu
tive, para tal efecto se pueden utilizar los originales o -
piss de las mismas.

Batos registros son de forma columnar y contienen -
los siguientes datos:
Feaha, ninerc de péliza, ooncepto { incluyando en su caso nu-
mero de cheque ) ¥ el noubre de las cuentas. Las colummas des
tinadas o las cuentas se usardn pora las que tenges mayor Do-
vimisnto, debiendo aparecer primero.laa que afectea con mds -
frecuencia. In las cuentas cuyo movimiento eea deudor y aw—
areedor requierez dos oolumnas debe y haber, no aei las que -
POT su Daturslecs tengan 80lo movimiento deudor o acreedor =
que requieren uns sola columna debe o haber seguin corresponda
Al final de cada hojs de este Tegistro se deja cuatro colum—
Bas pars varias cuentasj las dos primeras colusmnas son pars -
odmero y nombre :de la cuenta y las dos siguientes pars cargus
7 abonos; estas columnas se utilizan pars aquellas oparaciow=
nes cuyo manejo sea eeporddico, hacidndose un andlisjie de és-
tas ocuentas.

Aeferente al slstena centralizador utilize diarios
especiales en las operaclones que se originen con mia frecuan
oia, quisé la operacidén mis frocuente saz la de ventas, 8L ~
tal o8 o) camo, e nimerc de facturas expedidss 7 las diferen
tes clases de artfoulos vendidoe se Zeglstrarin en el Diario
de veatas.

Se pusde estadblecer también un Disric de Compras, -
sunque 0o o8 MUy fracuente, ys que éstas son QENOs nNUMEIONAl
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que las ventas. 3% as llava el 3istexa ds Inventario Perpstuo
o8 posidle utilaizar ol Jrario e 3alidas de dilpacem. IL Dia-

rio de Cowpras y Ventsd 3¢ utilizan 0000 J1arios AUXLILaTES.

I el Tararsamento de Comtabilidud se rednen todos
los documansos rsiitivoy 8 lad op2riciones reelizacss en los
difsrantes isparvamdncos is la imcreda po o)axplo los docu—
TBATOS JU cOnTidzIc 108 1at00 Celativos & vantas, SOOpras, -
erddivos, Sraspascs, S0OTC3 7 pafos jue 1l Departamento de —
Cantabzladad procesa, para 28%0 <908 L8 00OtaT cOn 8l peTIO—
nal 3uficlante 7 Scupetsntd. In $GCa npreada & la que 3e bace
dnTasis 83 uny «nidad paquessa que 1s0e CORtAS 0OR UD DPOrSOw
nal de 2§ personas an al Jerartazento de Contabilidad.

4 sontibuscidn se sxplica en sintesis ¢l procedie—
aiento de registro. Couprende los sijuiantes pasos;

1. QObtenidos los couprobantes originales { de in—
gresos, esrdsas y disrio ), deden ser revicadoa y autorizados
por el oonsador sntes de su contadilizacidn.

2. Com los datos del comprobante origingl, se pre=
cise cuiles cusntss dedbun gurgarse y abonarse, amediante ls pd
l1iza & que 2aya lugar, ez original y una copias.

3+ 38 formula pdlizs de concentracidn gensual de -
loe tegiatros de las pdlizas de ingTescs, egresos y diaric -
Jue e tonceatla sl regdatro 46 pdlizas.

4. Do los disrios de counres y ventas e foruula y
na pdliza de diario por ¢ada uno ds ¢1l0é Que Se conceatra an



ol Tegimtro de las pélizas de diaxzio.

5. Bl contador revisa la aplicacidn contable conte
nida en laas pélizas obmervando que éstas eatsn ruoricadas por
las personas que intervienen en la formulacidn, reviaidn 7 a-

provacida,

€. Las pSlizas deben ser nuvmeradas an orden progre
sivo.

7+ Se snezan a los originales de las pdlizes, la
documentacién comprodatoria, archivindoss de inmediato gegin
orden progzesivo de numeracién. 31 objetivo primordial es gque
esta documentacidn ase encusnire debidameante resguardada y que
su Danejo sea fécil para el caio de oonsultas necesarias.

8. 3¢ debe ocontar ocon tarjetas auyiliares como eon
olisntes, documentos por ocobrar, documentos por pagar, proves
dores y gastos.

9, La oopla de ls péliza se utiliza para afectar =
diarismente en orden numérioo progresivo el registro de péli-
8a8 y las tarjetas suxiliares.

10. Una vez afectadas las tarjetas suyiliarea, laa
ocopias de laas pdlizns se archivan an orden de numeracidn para
facilitar el caso de consultas.

11. 42 terminar cads hoja de ragistro de pélizas, -
se debe ocomprober que los Cargos sean iguales a los abonos s
fin de evitar errores.
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12. 4l final del :es, ase suman las ocolummas dal re-
Sistro e pdlizas, 34 hase ol andlisis de la secciosc de va—

rias cuentas anotdndolo al calce de ellas.

23. Il total del movimients mensual del registro de

pélizas por dede y por habsr, se pasa al 1ibro Mayor.

13, Z1 contzdor ticne la odligacién de confrontar =
periddicarents, Js preferencia czis mes, los saldos de todas
las %arjetas auriliares y los rezsistros de las cuentas oon el
13bro Layor. is%o 85 con el 0bjeto de aas urtrse nuréricamen-
te de que 3e fan alectado las cuentss relativas en foITa OO~
rrecta. vomo obligaciln adisivnal, debe cerciorarse zediante
pruebas selectivas, del pase correcto a las tarjetss auxilia

res y TesAStros.

15, Del libro layjor, se obileas la balanze de cog—
probecidn nisce que sirve cono base para elaborar los estados
flonanciercs nscisarios:
3alapnce General, zstede de Hecultados, istado de Costo de Frg
duccidn y Ventas, y el tstado Analftico de les Cusntas de Bew

sultados.

Al Bacer la arliczcidén ée estos eiestenas e conve—
niente tener tucho cuididc en la elaboracidn de las pdlizas y
gu Tepisiro contable, asd come sus paces al regleiro de pdli-

zas, evitanic siecpre hasts donde sea posible los erroxes.

log errores pusden ser coLetidos en la pélica o e
su pase al regietiv de pZiizas. Cuunce el error se (.oete en
la p6liza, lo cual se doscubre al revisarla, lo méds convenien
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te o5 destruirls y volverla haoar ocorrsctaments salva que por
su importancia resulte nas Tdplde correr una péliza de correc
oidn mediante el asientc inverso ¢ contrapartida un SUYO Qcuso
8¢ haoe aonstar en dicha pdlize el asianto que ae oorrigs.

Cuando el er7or se cowets al hecer el pade al regis
tro, no se foruula una auveva pSliza, 3ino que la carreceidn =
ae haoe en el zismo registro, utilizando pars tal efacte aima
o8 sntre parintesis que sirvan pars cancalar las santidades
anctadas errdneaments &n las oolurpas respectivas y 3e lace =
1a anotacibn correcta,

I sspguida 2e presenta un cuadro qQue suestra sl aig
tema antsriorments descrito.

Faoturss| [Comprobantea| [CoopTobantes] |Traspasos] |Pacturas

e "} B -
.- Auxnu;_o;] Ewgium Lo psnuﬂ Buniues]e---

’

,
-'-4Con£mntal( ~ v~} Hayorfe o= - --‘
M

Balanzs de¢ Comprobacidn

Batados ¢

Balancs Ganersl

Batado de Besuitados
Estado de Costo de Pro-
duosidén

Batado Anslitico Ctas.
de Besultados
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2.3, LIZROS PaINCIPAIES ¥ aUNILTASLS

28 necesar:ie ilezcridir cade wno de los lidros prin-
Sapales 7 auxilieres ;ars saoer la irporiancia y canelo ce ¢a

da uno de ellos.

In reZarencia s auestros cddigos 7 leyes que rigen
an nuestro zafs, 2l J3idisv Je Comercio Kexicano estzblece an
3l capiwulo de la contedilidad cercectily artfculo 33 gue "3E)
oomerciznte astd osliygeio & llevar y zantener un sistema de =
contadilided a<scu2ds, Iste sistena podrd llevarse medisnte =
los instIunentos, r:cursds y slstecas de regisiro y prucesa—
miento Jue TeJjOr 34 aconcuen a las caracteristicas particuls-

res del negocio "

Je acuurés a esic se pusden identificar las opera—
cionss individuples y sus curacteristicss, conectar diches o-
peracionss es los documentos cumprobatoriocs, as{ como seguir
1a huelle ze las oyeraciones individuales a las acumulaciones
que den comd resultsio las cifras finales de las cuentas y se
pusdsn preparar los estados financieros.

Incluird los sistemzd de control y verificacién pa-
ra asegurar el registre contable y la correccidn de lag Cl—=
fras resultzntes., Cualquiers que sea el aistera que se adop-
tey Be dsber llevar dedidumente encuadernsdos, ewpastados y -
foliados los libros principales, se deben atitorizar snte la -
Oficina de Zacicnda correspoadients previamente a su utiliza=
cidn, cuande 86 teruinen dicbos libros, se deben presentar —-
Jjunto oon los puevus, a efecto de que sstos Ultimos se sellen
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tambidn.

La Ley del Impuesto 3obre la Zenta en o1 TLtulo II
establece las obligaciones de las socisdades Dercentiles jue

‘son las sigulentes:

1) Llevar libros de contabilidad

2) Facturar

3) Valuar sus inventarios por cualquiera de los :ni_
todos autorizados

4) Llevar los prooecimientos de control de inventg
rios que determine el Reglazanto, ¢

5} Llevar el registro de las scciones adquiridacs

§) Llevar el reglstro de las utilidades ds cads e
Jerciecio

7) TFormular sstado de posiciSn financiera y lavan=
tar inventario de sxistencias.

8) Presentar declaracisn anual del Impuesto sobre
1z Renta

Pars cumplir con las obligaciones anteriores ze Twe
quiere llevar un registro adecuads de las operacicnes inclue—
7eudo para ello los libros principales que a continuacidn 3e
enumerans

1) Llibro Layer

2) Llibro de Inventarios y Balances

3) Libro de ictas

4) Llibro de Hegiatro de iccionistas
5) Libro de Distritucién de Utilidades

Los Diarios Auxiliares sen los siguiantes:

1) Libro de Regiatro de PSlizas de Ingresos



2)
3)
4)
3)
6

los

1)
2)
3)
4)
5)
8)
7
8)
9)
10}
11}
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
2}

Libro de Registro de PSlizas de Zgrescs
Libdro de Registro de PS1izas de Diario
Lidra de Aegistro de PSlizas

Diarioc de Coupras

Diaxic de Veuias

Iegiatros suxiliares son los siguientes:

Documentos por Gobrar

Documentos Deacontados

Clientes

Muncionarios, smpleados y obrarus
Deudores Diverscs

Invantario de Yaterias Priucas
Inventario de Productos ea Procesc
Inventaric de Productos Terminades
inticipo a Provesdores

Vercancias sn Trinsito
Maguinaria y ZEquipo

Kobiliario y Equipo

Equipo de Tranaporte

?agos Antioipados

Jocumentoa por Pegar

Provesdores

AcTesdores Diversas

Impuestcs por Pagar

Aoticipos de Clieates
dccioniates

Castos Danerales

53

A contipuacidn se hace rsferencis a oads uno de o—
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1los para ver la forma en que se debs registrar.

31 CSdigo de Comercio vigents en el capigulo de la
Contabilidad Yercantil au el artfculd 15, aefiala que " In sl
1litro mayor 3e dedard anotar, como minizo y por lo menos una
vez al @63, 103 nombres o designacionss de las cuentas de la
oontabilidad, su saldo al final del perfodc de registro inme
diato anterior, el total de movimiantos ds cargo o orddito a
cads cueanta en 4l perfodo y su salds final " . 31 lidbro mayor
nos resuzs en una sola hoja todos los movimientos, 0argos a &
bonos que ha tenido una cuenta detorminada, permitiendo de es
ta forma obtener el saldo de la misoa.

Ba el 1libro de inventarios y balancea se debe ano--
tar el Estado de Situaoidén Financisra, el Zatado de Resulta—
dos asi como el Inventario Final de cada ejercicio. Tanto el
1ibro mayor como el de inventarios y balances deben ser auto—
rizados por la Oficina Fedsral de Hacienda oorrespondiants.

81 libro de Aotas conviene mencionarlo pussio que -
ol Cédigo de Comeroio Vigente s el sapiiulo de la Contabili-
dad liarcantil en su art{sulo 35, seflala que " las sociedades
por acoicnes, llevan tambidn un 1ibro de actas en las QUE e
constardn todos 108 acuerdos qua se refieran a la marcha y o=
peracionsa asoclales, tomacas por las juntas generalas y los -
aongejos de adminiatracidn ", Por otra parte, en el articule
42 del mismo CSdigo y del capitulo de refavencia asZala lo a1
gaisnte:
" En el libro de aotas que llevari cada sooiedad, cuando se -
trate de juntas generalss, ss expresari la fecha respectiva,
los aaistentes a ellad, los numeros de acciones que cada uno



Tepreaenta, sl nimero de votos de que puedan hacer uso, losm s
cuerdos gGue 39 tomen. Cuands el acta se Teliere & una junta -
del Consejo de Administracidn, sdlo se expresars la fecaa, -
pombre Je 108 asistentes y relacién de Jos acuerdos aprobados
La aprobacidn de estas actas 3o hard mediante lam firmas de -
las personas a Juienss los eazatutos confieren esa facultad,™

In el Capftulo 7 de las obligaciones de las Socieda
des Lercuntiles en au artioulo 58 fraccidn 5 eatablsce que se
debe llevar regisiro de las acciones o de los certificados de
aportacidn patrizonial adquiridos por el contribuyente, dis—e
tinguiende los amitidos por cada sociedad y las aeries que —
concedan diversos derscros, asi oomo considerar a las accio—
nes o certificados de aportacidn patrimonial que en su caso -~

se anajenen cormo loa pIizmerod que se adquirieron.

Por lo que respacta al registro de utilidades por e
jercicio en el ziszo articulo pdrrafo ¢ establece que ae debe
1levar un registro de las utilidades de cada ejercicio en dop
de se identifique el ejercicio en que ae generaron dichas uti
lidades, distinguiendo las capitalizadas de las demis, y ocon=-
siderar a las primeras que ae distriluyan o que ae reambolsen
como las primerss que ae generaron.

Referante al registro de utilidades y rendimientcs
fiscales que entrara en vigor a partir de 1987 sefiala que se
debe llavar un registro de las utilidades de cada ejersicio,
registrando el monto de loa rendimientos fiscales y reatandos
de su saldo sl importe de las utilidades distribuidas. adecds
identificard 41 sjercicio en que se geasraron las utilidades,
distinguiéndolas de acusrdo ocon lo siguiante:
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a) Las que provensan por la capitalizaoidn de la =
revaluacidn de bienes de active fije ;s de au capiszal

b) Llas que provengan por la capitalizacidn de ocon=
ceptos distintos a los sefialados an 3l inciso anserior

¢) Las demds

zn el registro de dissriducidn de usilidades para -
los efoctos del registro a que se roriere osta ITaccida, I8 -
considerara que tratdndosae de las usilidides a que 3@ ralleww
Ten los incimos b) y o), se dastriduyen prizmero las jue co——
rrespondan al saldo da) rendimiento fiscal.

Tebersn conservar por un plazo 48 cinco afos contue
dos a partir de la fecha an que se distribuyan utilidades, la
deolaracidn del ejeroicio y el ragistro de utilid.ias a que =
se refisre ol pirraro anterior, jus corresponda al sjeroicio

en que ae generaron dichas utilidaces.

Los diarios auxiliares 3on saxzbién necesarios para
sl regisirc y concentiracidn ds las operaciznes, se puadsn uty

lizar los qua a¢ considersn nscesarios.

Dlario de Compras. tste diario so utiliza para reo—
gistrar an forma oronolégica, todas y cada uzna da laa compres
sfectuadas a proveaedorss por mercancf{as propima de la activi~
dad de asta smpresa, afdctando en 9L cedo 0 coTprad & crédi~
to las tarjetas auxiliares de proveedores quo corrsapozgan,
Eate diario contiene wn Zorma columnar los aiguientes datoa:

1) Pecha de la operacién
2) Ndmero de nusatro pedids
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}) Ndémero de la factura del proveedor
4) Nombre del proveedor

5) Importe ds la compra

6) Otros conceptos

7) Zapacio de observaciones

Al final de cada mes se totaliza el izporte de las
oolurnas, 1o que da origen a un ssiento que da origen a una -
péliza por concepto de compras, que e efectia en pdliza de -
diario por las compras a ¢rédito. lLas compras al cuntado que
86 Tealizaron en el tranacurse del mes e registraron en péli
%aB 4@ sgredds.

En peguida se musstra un cuadiv que muesira sl raya
do del Diaxrio de Compras.

So. Ko. Otros
Fechal Pedido| Factura] liombre| Izporte; Conceptos| Obasrvaciones

Diario de Ventas. Otro diario que es indicpensable
para el Tegistyo de las opermciones es este, ya que esti for—
mado por las ventas de mercancias propias del giro del nago—
oio, sirve de bass sn el cudo de ventas & crédito para afeo—
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tar los aurxiliareas de clisntes correspondientes.

8i el wvolumsn de las opsruciones, son vastantea no
se anotan individualmente las facturas, se pueden expedir dia
riamente una faotura global por sl importe total de las opera
oiones realisadas, doocumantindolas ocon les comprobantss origi
nales que corresponda. Zste diario contisne en forma columnar
los aiguientes datos:

1) Fecha de operacidn

2) Ydmero de pedido

3) MNimero de la factura dsl clisnte
4) Nombre del oliente
'5) Importe de la venta

6) Otros conoceptos

1) Espacio de observaciones

Al final de cada mes se totaliza el importe de las
colurnas, lo que da origen a una péliza por concepto de ven=-—
tas, que se efectia en pdliza de diario por las ventas a cré-
dito. Las ventaa al contado que aes rzalizaron en al tranasur-
40 del mes se registraron en pdlizas de ingresos.

Todas las facturas se archivan en el mismo orden de
anotaoién que en el diario, baciasndo legajos cada mes.

En seguida se muestra un cuadro que mueatra el raya
do del Diario de Ventas.
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¥o. | do. T otros |
Facza)Padido|Factura|Noxbra|IxportalConceptos {Obsarvaciones

En toda organizacidn contable es necesario llevar -
rogistros auziliares para llevar una cuen<a para cada persona,
COBa O CONCEpPto que Be Telacione con las transacciones del ne
goclo. Por persons se puede citar a cada uno de loe clientes,
provesdores, deudores, acreedores, socics y empleados} por,cp
8a se antiande al dinero, bisnes inruebdbles, mercancias, pagoa.
adelantados, documantos por cobrar y poT pagarj y por concep—
to se sntiends las ventas, productos y gastos. Se debe compa~-
rar el total de las tarjetas suxilisres con la cusnta de ma~—
yor. Deben ordenarse alfabéticamente.

S8 conveniente para evitar extravio o pérdida de —
tarjetas, que la persona encargada de los auxiliares, sea la
dnioca que los zmaneje bajo su responsabilidad, utilizando pars
sl afscto tarjetones que deben tener llave. En ¢aeo de consul
tas por personas difermntes, se deben solicitar al respouse—
ble las tarjetas auxiliares quidn utilizard el método més ~—
préctice que juzgue convenisnts para no perder el control de

ellas.
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B0 seguida ae rmestra varios cuadros que ruestran los registros auxi-
liares, sef wmo #u descripeidn.

For lo que 3e reriers a los registros ds Documantos por Cobdrar es cop
venlante abrir un auxiliar por oads uno de los documentos para llevar su regis=
tro adacuado.

Adelante 8¢ zuesira 10 que debs contener el auxiliar de cada unc de -
ellos.

1) Fecha de asiente

2) IMinere de orden

3) Clase de documente

4) Nimero de documento

5) 4 oarge de la persons

§) Valor nominal del docunaito
7) Pecha de vanciniunto

8) Pecha de od3bre

9) Obaervaciones

Claas Valor Fecha de Fecha da
Ho. |de Fo. Forinal del|Vencimisato] Cobro

PechalOrdenfDocu-|Docu=|d Carso|Documento [Dfs Mes Afio]_fa Mes ARojObasrvacio=
mesto | mento|de aes
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Por lo que respecta & la oolumna valor nocinal del
documento y fecka de vencimiento repressentan basicamente el =
debe y haber lo que noa da ol salde de la cuenta.

bocumentos Descontados

Se deabe estableocer una tarjeta auxilisr para cada =
institucién donde ae desouenten )oa documenios,

la tarjeta -auxiliar debe contensr los siguientes da
toas .

1) Nombre de la Institucién

2y Direccién

3) Pecha

4) Conospto

5} Debe

6) Haber

7) Saldo

Nombre de la
Institue!én | Direcoidn | Pecha |Conaepto | Debe | Habver [ 3aldo
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Referente & los registros auriliares de aolientes, -
funolonarics, empleados, obreros, deudores diversos, antioipo
a provesdoTss, proveadores, acoreedores diversos, antioipo de
cliantes y acoioniatas se debe edtablecer una tarjeta suxi-—
liar para cada persona que debe contener los aiguientes da—
tos:

1) Nombre

2) Dirececién

3) Teléfono

4) Fecha

5) Referenocia

§) Concepto

1) Debe

8) Haber

9) Saldo

Nombre
Direceidn Teldfona

Feoha Referencia Concepto Debe Haber Saldo
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Jor lo que Zespeota al Inventario de Lhaterias rrimas se debe #s
tablecsr Una tarjeta auxiliar por cads articulo que ae tiens en el alma—
cén de Laterias rrizas y almacén de Productos Terminsdos. Al i ual de las

hercancias en [rdnsite.

Artfeule Nelm.
Localizacidn Lédximo
Fecoa en g4e &b revisc la exist. Xanimo

! Unidadas Precios Valores

Fecha|Seferencial Sntradas|Salidas] Existencilaf Costo] Kedio| Debe]Zaner|Saldo

Producto Terminado

Artiolo Nidm.

Feche | Heferancie | lNombre | Unidades | Costo | Debe | Haher { Saldo
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Por lo que se rofiers a los registros del Aotivo Pijo deben contensr
los sigulentes datas:

1)
2}
3}
4)
5)
6}
]
8)
9)
10)
1)

Fecha de adquisioidn

Nimero de péSliza

Ndmero de faotura

Desoripoidn (nombre, modelo y serie)
Looalizactén (departamento, ofiocina)
Yalor de adquisicidn

Altan

Bajas

Saldo

Depreoiacién mensual

Depreolsocidén anual soumilads

Do enta forma ss van clasificando las adquisiciones y bajas asf coso
las desaripolonss, para tener uns ssousicia de cada uno de ios sotivos fijos.

om!

Fechs

No.
Péliza

No. Valor

Faoturs|Desorip {Locali [Adqui [Altas Bldulﬂuldn

oidn__|caotéa[sicidr

ciacidn

ACUA L8
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De pagos anticipados @ impuestos por pagar se debe sstablecer un suxi-
liar por oada uno de 108 conoeptos que oontisnen edtas cuentias, Las tarjetas de-
ben tener los miguientes datos:

1) Fecha

2) Refersnois

3) Concepto

4) Debe

5) Haber

§) 8~
Yozbre

Pecaa Beferancia Congcepto D.be Eaber Saldo

En la cuenta de Documentos por Pagar se abre un auxiliar por cada uno
ds los documontos para llevar su resgistro adecuada.

. Valor
Ho. |Clase de (Him. del ¥ominal |[Pecha Fooka
Pechs|Orden| Do to (Do told favor]Docunento| Vencimiento|Page [Observacionesi

de
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Por 30 que aw Fefiave 3 la cumia de gastos setas se daben Tegistrer
e forma tabular, debem contsner laa siguientes oolumnas:

1) Pecha

2) Referwncis

3} Conoepwo

4) Total

§) Subouentas de gasics

Fechal Refersncial Conoepto] Total| Sueldon {143duceoidn {5:lnfonavie | INSS Konot-nu‘

Do sata forea e deban.utilizar todos los ragistros auxiliarss, ys qua nos sice
we pars verificar gue nusetiros libros eatan dlen ruglstrados y s pusia lnte——
£FaT oadas mienta oon aus diverssa subauentas.

Daspubs de baber visto la izportancia y utilisacidn de oada wio de ~—
1os libros prinoipales y suziliares y el funcionaziento ds la empresa textil e
del ramo que se dedics a la.fabricacido de encaje de bolillo, oarpeteris y man-
A0lex{a, se debe smntar oon un catiloge de muentas para el deblde regiatro ds -
Wi® apersolonen.
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2:4s GATAIOO0 DB CURNTAS

31 catdlogo de cuentas oonsiste sn un plan, a tra—
vés del ocunl se espeoifica la manera de ragistrar las operam=
oiones de una smpresa en forma netddics y ordenads, aon 1a £i
nalidad de que sirva oomo guia pars el departszento de conta-
bilidad y que pueds ser aplicado por personal que tenga cono=
oimisntos bdaloos de sontadilidad.

B0 resumen se puede deolr que sl catdlogo de cuen~—
tas tisne las siguientes vantajas:

1) Constituye una norma escrita de ocarfcoter permae
aente que licita errorTes de olesificagidn

2) Sirve para unificar el oriterio de guienes lo -
zansjan

3) Se traduce en economia de itismpo y gastos.

Debe sar lo mda olarc, concrsto y preoiso pars Zaoi
litur su manejo y eviiar confusiones sl personal que lo use -
pars ¢l registro de las operacicnés; sn estée 0aso nos enfocam
Tomos & la scpresa textil del ramo Que ¢e dedica a la fabrica
oién ds wonje de bolillo, caryeteria y manteleria. A oonti—
nuaciéu se detalla.

CATALOGC TE® CUBNTAS
ACTIVO

1100 Ciroulante




1200

1300

1101
1102
1103
1104
1105
1106
1107
1108
1109
1110
1111
112
1113

1201

1203
1204
1205
1206

1301
1302
1303
1304
1305

Cajs

3ancos

Clientas

Deudores Diversos

Inventazio ia Articulos Terminadoa
Inventario ds Froduccidn am Proceso
Inventario de Yaterias Primas
Antiocipo a Provesdorss

Neroancfa en Tringito

Documentos por Cobrar

IVA por Acreditar

IVA por ioreditar por Importaciones
Invereiones en valores

PMjos

Terrencs

Edificios

Maguinaria y Equipo

kobjiliaric y Zquipo de Oficina
Bquipo de Trangporte
Herraxzientas

Diferido:

anticipos al L.Se8.

Depdéaitos en Carantfa

Castos de Instalacién

Gastos de Organizaoidn
Dividendos pagados por anticipado
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PASIVO »
2100 Cizculantes

2101 Proveedores

2102 Aareedores Diversos
2103 Inpusatas por Fagar
2204 Doounentos por Pagar
2205 Sueldos por Fagar

206 Dividendoa por Pagar
201 Frovesdores Extranjeros

2200 Pijos

2201 Préatano s lorgo FPlazo
2202 Aoreedor Hipotecario

3100 CAPITAL

3101 Capltal Soo0ial

3102 Reasrva Legal

3103 Ressrva de Relnversidn

104 Utilidadas de Ejerociocios interiores
3105 Pérdidas de Ejerciocios aateriores
3106 Pérdidas y Gananciss

4100 Cuentas ocomplementarias del Active
4101 Depreciacidn Acum. Yaguinaria y Bquipo

4102 Depreciacién Acum. Uobillarie y Equipo de Ofiocina
4103 Deprectacidn Acum. Bquipe de Transporis




5100

4104
4205
4106

5101
5102
5103
5104
5105
5106

3207

88gele
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Depreciacidén Acum. Herracientas
Amortizaoidn icum. Jastos de Instalacién
Amortizacién Acuzm. Gestos de Organi:acidn

Cuentas de Resultados icreedoras:

Tentas

Otros Ingrescs
Productos Financiercs
Venta de Activo Fijo
Dewoluciones s/ Compras
Dedcs y Seb. 8/ Corpras

Cuentas de Zeaultados Deudoras:

Gastos Generales
Devoluoiones s/ Ventas
Desc. y Reb. 8/ Ventas
Coato de Ventas
Compras

Gastos de Compras
Mano de Obra

GCastos Financiercs

Subcuentas de la Cusnta 5201 Gastos Generales

Sueldos

1% Bducacién

5% Infonavit

1.K.S.3.

Honorarios

Teléfono, Telégrafo y Correo
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Gastos suto

Vidtioon, Represeatacién y Visjes
Jeguros ¥ Planzas

Papeleris y Articulos de Eacritorio
Lizpiesa y Utiles de iaec

Cuotas y Suscripoiones
Manteniniento 0ficina

Impuestos y Derechas

15 Ho Deducidles

16  Maltes y Rscarges

17 Arrendamiento Equipo

FtiRbs888

18 Diversas

19 Depzecisciones

20 Aportisaciones

21 Fletes y Aoarreos

22 Reclutamiento de Personal

2 Diferenociss en Tipo de Gamdio
24 Previailén Sooial

25 Cusatas Inoobrablas

26  Conisionas y Situaciones Banoarias
27 Atenociones a Clientes

26 Pudlicidad y Propaganda

29 Gastas de Opermoidn

30 Yondo de AhorTo

A ocontinuscidén se pressuta ol Lzetruotivo pars que
ol manejo de las cusatas xesults 1o mds féoil y uniforme posy
ble.

101 Cads

Cargoss
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1} Imports ds la dotacidn inloisal pars integrar el
fondo fija
2) Incremento al fondo fijo

Créditoas
1} Disminucidn al foudo fijo
2) Cancelacidn del fondo fijo

Saldos
Daudor., Aepresanta el monto del fonds £ijo sxiaten~

te

Hotas:

1) B1 fondo f4jo se sstablece sxolusivamsnts pars
gastos menores, ocuya cuantis dabe ser fijada por la Direccidn
de la wmpreda a base de un limive.

2) Debe conservarse fiaicamsnte aseparads de la co-
branza dsl dia

)} Dicho fondo aeré repusato periddicements median
te 1a expediocidn de un cheque nominative, cargands a las dife
rentes cueantad que corrsepondab oon orédito a bancos.

1102 Bancos

Cargoms

1) Depdsitos que se hagan sn las cuentas bancarias
on efeotivo y doocumentos de oobro inmediato

2} ¥Yotas de crédito de los banoca por codros efeo~
tuados por su oonduoto y por descuerto de doounentos
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3) Tranaferencia de fondoa de un banoco a otro

Créditos:

1) Imports de cheques expadidos

2) Cargos bancariom poT comisiones, descuentos, -
falsos 00bIOS, eta.

3) Cheques devueltos por nosotrom como de terceras
personas,

Saldos
Deudor. Representa sl saldo diaponible en las cuen
tas oorrientes bancarias.

NHotass

1) Debe abrirse us auxiliar para cada ocusata ban~
caria

2) La expedicién de cheques serd siespre en forma
noninativa, eviténdose loa cheques " al Portador " Todas las
ocobrancas deben depositarse integranente el nismo dia o a wée
tardar a su recepoién

1103 Clientes

Cargon:

1) Importe de las facturas por ventas efeotuadas
de oontado y & orédito

2) Importe de otros oonceptos qus se relacionen -
directamente con ls Vvsata de mercancfas, tales como intereaes,
fletes por cuentas de clientes, eto.

Créditos;
1) Traspasos por las ventas de oontado
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2) Pagos que hagan los clisntes

1) Aplicacisn de antieipoa

4) Impozte de los adeudos qus se documenten

5} BHebajas, mediante ncta ds oridito, bonificagio-
nes, descusntos y devoluciones sobrs venias efectuadas

§) Cancelacién autorizada de lca saldos gque ae oon
sideran incobrables.

Saldos
Deudor. Representa los adeudos no dooumentados & —
carge de olientes

Yo+as
Debe establecerse una tarjeta suziliar para cada —
cliente

1104 Deudores Diversos

Cargos:

1) Imports de adeudos por oualquier concepto dip—
tinto a la venta normal do artfculos propios del giro del ne~
gocia

Créditoas
1) Pago o cancelacién de adeudos que 30 registra-—
ron en esta ocusnta

Saldo:
Deudor. Hepresenta los adeudoa Zencionados w los -

cargos

Jota: ~
Jebe eatablacerse uns tarjets suxiliar pars osda —
deudor
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1105 Invemtario de Articulos Terminadoa

Cargons

1) Por el inventario practicado al finalizar oads
nes, valorigado & coato de produccidn contra ocosta de ventas.

Créditoss

1)} Para cancelar el importe del inventario del meas
anterior, que se hard al iniciar el aigulente mes ocontra cos=
1o de vantaa.

Saldos
Deudor, Representa el valor de la existanoia a cos~
40 de produccifn al finalisaxr cada mes

1106 Invantario de Producoidn sn Procsso

Cargos:

1) Por el inventario praoticado al finalizar cada
mes, valorizado a ocosto de produceién

Créditon:
1) FPara cancelar el importe del inventario del mes
anterior, que ae hard al iniciar el sigulentes mas

Saldo:s

Deudor. Representa el valor de la existenocia en pro
oeso de fabrioacidn a costo de producaién sl finalisar cada -
nes

1107 Inventario de Materiss Prinss

Cargoss

1) For el inventario prsoticade sl finalisar oads
mes, valorisedo a costo de adquisicién
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Créditoss
1) Psra cancelar el importe del inventaric del mes
saterior, que oe hard al iniciar el siguiente mes.

Saldos
Deudox. Repressnta el valor de la existencia s cow=
to de adquisicidén &l finallzar cada @ee.

1108 Antivipo e Provesdores
Cargos:
1) Butregas a -gusuts de pedidos de materias primss

Créditoss

1} Traspsio a Provesdores o a gastos por la splica
oién del anticipo efsctuado, uns ves recibida la mercaucis., ~
Cnenta 2301

Saldot

Deudor. Represents los anticipos pendientes de apli
oaaién

Botas

Debe eatablecerss una tarjeta suxiliar para cads ~=~
provesdor.

1109 Mercancia em Trinaitc
Qargos:
1) Costo de adquisicién de la mercancia que ain no

llegs a 1ls empresa
2) Flates, acarreos, segurom, gastoa adusnales, re

lacionadss con el ndmerc uno.
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Crédaitoss

1) Costo de las mercanc{as recibida de los provee~
dores

2) Isporte de reclamaciones procedentes y uo procs,
dentes en relaocién & los oonceptos de cargo.

Saldos
Deudos. Represeata ol importe de 1a mercancis en —
trinsito an no recibida.

Notas
Debe establegerse un suxiliar para cada concepto

1110 Dooumentos por Cohrar

Cargos:

1) Importe de los doocunentos aceptados por 108 —
olientes u otros a favor de la expresa

Créditos:

1) Pagos de documentos, ya sea sn forms parcisl o
total

2) Importe de documentos canoelados

Saldos
Deudor. Representa los dooumentos a favor de 1la ne-
goolaoidn

Notass

1) Debe de establecerse una tarjeta suxiliar pars
cada oclimnte

2) ™ osso de pegos parciales, deberd anotarse al
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revarso del documents la cantidad antregads a cusnts

3) A¥n cuando no es sconsejable, si llegar a pre—
sentarse 41 caao da oossnsrae dooumentos a fawor de 1a smpre
8a jue 10 provengan de ¢lisntes, deberis natejarse a través ~
de una subcusntia especifica que desde luego formard parte de
la cuenta de Documentos per Cobrar, es decir, la idea funda~—
mental, se que la c¢itada cuenta en un womento dado pressote ~
s forma olasificada los documentoe a cargv de olientes, de ~
funcionarios, de erpleados y de otros

1111 IVA por Acreditar

Cargoss

1) Izporte del IVA acreditado en las oompraa, gas-
t0s efectuados u otros bienes adquirides por la empreaa.

Créditosy
1) Cancelacidn de la cusenta sl finalizar el mes

Saldos
Deudor. Representa el IVA pendiente de aoreditax,

1112 1IVA por Acreditar por lrportaciones

Cargos:

1} Importe dal IVA ascreditado en las coupras de io
portacidn u otros b‘snes adquirides importados para la produc
oisn

Gréditom:

1} Cancelacién de la cusnta & finalizar el mes

Saldos
Deudor. Hepresents el IVA pmdients de acreditar



1201 Terrencs

Cargos:

1) Costo de los terrencs existantes al priaeipiar
el ejercicic

2) Costo de nuevas adquisicionsas

3) Gastos relacionados oon la operacidn de adquisi
ciones

Créditoss

1) Venta a precioc de oosto

2) Por otro concepto distinto a que se refiers el
punto anterior, tales como: desecho, desstrucoién, cambio, etc

Saldos
Deudor. Represonta las inveraiones al oosto, propis
dad de la sapress

Notas

1) Conviene establecer registros suziliares con es
peocificaciones para cuda unidad existente, tanto para efectan
de oontrol en el inventario, y de guer posible para el olmputo
de las depreciaciones.

1202 2dificice
Cargon:
1) Cooto de loa sdificios existentes al principiar

ol ejeroiolo

2) Costo de las nusvas adquisicicnes

1) Gastos relacionacos oon la operscidn de adquisi
ojones

4) Reformss y mejorsa a edificios

Créditos:s
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1) Coste da los edificios vendidos o desmantelados
2) Por o0tro congepto distilwe a que e rerfisre al
punte aaterior, tales como: desecho, GestIuccidn, cambie, etc

Jaldo;
Deudor. Representa el costo de adquisicién de loas 8
dificios existantes

Notas

1) Conviens estublecer registros auxiliares ccn s
pecificaciones para sada unidad sxistente, tanto para efecios
de control en el inventario, y de ser posible para el cdmputo

de las depreciaciones

1203 Maguinaria y Equipo

Cargos:

1) Costo de la maquinaria y equipo existentes al =
principiar sl ejercicice

2) Costo de las nuevas adguisiciones

3} Gastos relacionacdes con la operacidn de adquisi
ciones tales como: fletes, acarreos, seguros, gastos y dere——
ochos aduanales

4) Costo de instalacidén o adaptacidn

Créditoss
1) Coste de la rmaquinaria que sean vendidos o dese
chados a precio de costo.

Saldo:s
Deudor. Representa el costo de adquisicidén de la ma
quinaria existante.
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Hotas

1) Conviena establecer registros auxiliares con a8
pecificacicnes pars cada unidad existents, 4anto para efectcs
de control en el inventario, y de ser posible para el céumputo
de las depreciacionss.

1204 Mobiliario y Equipo de Oficina

Cargoss

1) Costo del mobiliario y equipo existante al prin
cipiar ol sjercioio

2) Costo de lanm nuevas adquisiciones

3) Gastos relacionados con la operacién de adquisi
ciones

Créditos:

1) Costo del mobiliario y equipo de ofiocina vendi-
do

2) Por otro oongepto distinto a que ae refiers el
punto anterior, tales oomo; desecho, cambio, atc,

Saldo:
Doudor. Reprssenta 8l costo de adquisiciones del mo
biliario y squipo de oficina existente

Notas

1) Conviene establacer registros suxiliares con s
pecifioaciones para cada unidad exiatente, tanto pars efectee
de oontrol en el inventario, y de ser posible para sl ofmputo
de las depreciaciones.

1205 Bquipo de Transporte
Cargos:
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1) Costo del squipo de transporte existente al —
principiar el ejercicio

2) Costo de las nuevas adquisiciones

3) Gastos relacionados oon la operacidn de adquisi
oiones

créditos:

1) cCosto del equipo de transporie vendido

2) Por otro concapto distinto a que se refiers el
punto anterior, tales como: desecho, cambio, etc.

Saldos
Dsudor. Bepressnta el oosto de adquisicién del equi

po de transporte existente.

Notas

1) Conviene establecer rezistros suxiliares con es
pecificaciones para cada unidad existents, tanto pars efectos
¢e control an el inventario, y de ser posibls para el cémputo
de las dapreciacionea.

1206 Herranientas

Cargos:

1) Costo de las herraclentas existentes al princie
plar el ajercicio

2) Costo de las nuevas adquisiciones

3) Gasto relacionados con la operacién de adquis}
oiones

Créditon:

1) Costo de las herranientas vendidas

Saldes
Deudor. Repressnta el costo de sdquisioidn de la hs
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rranisnta existante

Hota:

1) Conviens sstablecer regiatros auxiliares con es
pecificaciones para cada unidsd existents, tanto para efsctos
de control en el inventario, y de asr posible para sl odmputo
da las depreciaciones.

1113 Inversionss an Valores

Cargoss

1) Coste ds adquisiocidén de valores que compre la =
supresa tales oomo: acaiones, bonos, cédulas hipotasarias, —
eto.

Créditom

1) Costo de adquisioién por vents de valores

Saldo

Dsudor, Representa la inversidn en valorss & oosto
de adquisioidn

Yotat

Debs satablecerse un auziliar para el control de —
los valorsa.

1301 Anticipos al I.3.R.
Cargoas
1) Importe de los pasos provisionales

Créditoss
1) Aplicacidn a fin de ejerciocio, por el izpuesto
ginal determinado.

Saldes
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Desudor. Duransia al ejerciocio represanta el ‘mports
de los antiocipos a cusnza dv impusato.

1302 Depdsitos en Carantia

Cargosa:

1) Importe de cantidades depositadas por la empre=
#a an garanti{as de cupplimiento de contratos al prancipiar el
e)erciolo.

2) Nuevas cantidades suiregadas en calidad de depd
ait> de garantia

Créditos:

1) Recuperacidn de depdsitos

2) Aplicacidn de depdaitos por la terminacidn de -
contratos

Salds;

Deudor., Representa los depdésitcs en garantia de cum
plimiento de contrazos.

1303 Gastos de Instalacidn

Cargos:

1) Mejoras o adiciones s inmusblea qus no son pro-
piedad de la ampresa y que queden s banaficio del propietario
de conformidad con el contrato de arrendamiento o concesién -

respectivos.

Créditos:
1} Por terminacién de los contratos o concesiones

Saldos
Deudor. Representa sl importe de las erogaciones —
por mejoras que no sean propiedasd de la smpresa.
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1304 Qastos de Organizacién

Cargos:

1) Importe de las srogaoiones por oconcspto de oTga
nizacién o reorganigmoién de la sopresa

Créditos:
1) Disoluocién de la sociedad

Saldos
Deudor. Bepresenta el importe de las erogacionss -
por organizacién ¢ reorganizacién.

1305 Dividendos pagados por anticipado
Cargom:
1) Isporte de los dividendos entragados & 1os ao~—

clonistas

Créditos

1) Aplicacién de los dividendos s fin del ejercie-
olo

2101 Proveedores

Créditonm:

1) Izporte de todas las compras efectuadas de oon~
tado y crédito

2) Importe de otros conceptos que se relacionen di
rectamente oon la ocompra de marcanciaa, tales como intersses,
fletes por cuenta ds la szpresa.

Cargoss

1) fPraspaso por las oompras de contado

2) Pagos que haga la expresa

3) Importe de los adeudos que se dooumsntan
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4) BRebajas mediante nota de crédito, bonificacio==
nes, descuentes y devoluciones sobre compras sfectuadas
5) Por traspaso de 10s anticipos hechos, &l forma=

1izar la operacidn

Saldot
dcroedor, Representa 1los adeudos no documentados a

favor de proveedores

Nota: .
Debe establecerse una tarjeta auxiliar pars cads —

provaeedor
2102 Acreedores Diversos

Créditoss

1) Importe de adeudos por cualquier concepto dises
tinto a la compra normal de artfculos propic: del iro del ne
Booio

Cargoss

1) Fagos o cancelaciones de adeudos que 58 Tegide—

traron en esta cuenta

Saldo:
Acreedor. Representan los sdeudos mencionados en ~
los oréditos.

Nota:
Lebe satableceras una tarjets auziliar pars cads &

oreedor,

2103 lapuestos por Pagar
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Créditons
1) Importe de los impuestos y derechos causados, -
pendientes de pago

Cargoss
1) Pagos o cangelaciones de adeudos que se regis—
traron en esta cuenta.

Saldo:
doreedor. Representa los irpuestes y derschoa pen—
diontes de pago.

204 Dooumentos por Pagar

Créditos:
1) Importe da los doocusentos por pagar adeptados -
por la empresa cuyo venoimiento sea a plazo menor de un afo.

Cargos:

1) TImporte de los documentoa liquidados pareial o
totalmenta

2) Importe de los documentos renovados

Saldos
Acreedor, Representa sl pasivo documentado a cargo
de la empresa pendienta de liquidar

Notas
Debs establecsrse una tarjeta auxiliar para cada a-

cresdor.

2105 Sueldos pc. Pagar



Créditoss
1) Importe de lcs erogaoionss por concepto de suel
dos pendiantea de pago.

Cargos:
1) Pagos por oconcepto de sueidoa

Saldos
Acreedor. Representa el pasivo a cargo de la e@pre=
sa pandiente de liquidar por concepto de sueldos por pagar

2106 Dividendes por Pagar

Créaitons
1) Pagos reslizados por 1o accionistas

Cargos:

1) Importe de las scciones suscritas por los acolo
nistas

Saldos

Deudor. Representa el capital pendiente de exhibir-
L 1]

Nota:

El saldo do esta ousnta, deberi presentarae an el -
balance como complementaria del saldo de la cuenta de Capital
Soolal.

2107 Proveedores Extranjeros
Créditon:

1) Importe de todas las compras efectuadas de oon-
tado y a orédito al extranjerc
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2) Imports de otros oconcsptos que ss relacionan di
reotanente oon 1la couprs de mercanc{as, tales ocomo intersases,
fletea »or ocuents 4o la szpress sl sxtranjerc.

Cargos:

1) Traspasc por lss ooupras de contado al extranje
o 2) Pagos que haga la empresa al sxtranjerc

3) Imports de los sdeudos que ss dooumentsn al sx-
tranjero

4) Rebajas mediante nots de erédito, bonifioagic—
nes, desousntos y devoluciones sobre compras sfsctuadas al X
tranjero

Salde:

Aoresdar, Representa los adeudos no documentados a
favor de provesdores extranjeroa

Hotas
Debe sstablacerss una tarjeta auxiliar para cada ==
provesdor extranjerc.

2201 Tréstancs a Large Plase

Créditos

1) Impoxte de los préatanos segin contratos otorga
408 al efecto.

Cargos:

1) Pagos que de acuerds con sl miamo 0ontrato Ae ~
hagas paTa cubrir el préatamo

Saldo:
Acresdor. Repressuta pasivo por oconoepto de présta~
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or

mos a largo plazo, y 8u correcta pressntacidn en el balanos ~
as an 8l grupo del fijo.

2202 Acreedor Hipotacario

Créditost
1) Importe de la hipotece desin esaritura publica
otorgada al efacto

Cargoss
1) Pagos guo de acuerdo oon la misma esoritura as
bagan para cubrir la bipoteca.

Saldo:

Aczeedor. Represanta pasivo por concepto de hipotes
ca#, 7 st ocorreata pressutacidn wm el balanoe e¢s en 8l grupo
del fijo

3101 Capital Sooial

Créditos:

1) Valor nominal de las acciones suscritas

2) Valor nominal de las acciones qus de acuerds —
con la Asamblea General Extraordinaria se gusoriban para &lte
mente do capiial

Cargoa:

1) Valer nominal de lag asciones que ds acuerdo e
con la Asamblos Ceneral Sxtreordinaria de Accioniatas, se re-
tiran par disminucién de capital o disoluoidén de la sociedad.

Saldos
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Aorsodor. Raepresenta sl importe de las acoionas a -
valor nominal.

3102 Resarva Legal

Créditoss

1) Por ciento anual de las utilidades de ocada 8jer
oloic

Cargons

1) Pars absorver pérdidas a las que no puede hager
se frente con las utilidades acumuladsa y las ressrvas de ca-
pital de otro tipo.

2) Por capitallzaocién

Saldos
Acreador. Representa la separacién acumulada de uti .
lidades para absorver posibles pérdidas futuras

3103 Resarva da Roinvarsidén

Créditoas

1) Por ciento anual de lza utilidades de cada ejer,
oloto

Cayrgons

L) Para absorver pérdidas & las qua no puede hager
sa frente con las utilidades acumuladas y las reservas de caw
pital ds otro tipo.

2) Por capitalizacidn

Saldos
Aorecdor. Representa la separacién acumulada de uti

lidades para absorvoer posidles pérdidas futuraa.

3104 Utilidades de Ejerocioios unterinres
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Créditoa:

1) Traapaso de la cuenta Pérdidas y Ganzacias, por
les utilidadss del ajsrcicac que la isaxzblea Jereral ze acerg
nistas decida no arlicar an torms ool'icraea a alguna otra cuan
B,

Saldes

Acreedor. Representa las utilidades netas acurula——
das.

3105 Ppérdidas de Ejarcicios Anteriores

Cargos:

1) Traspaso de la ouenta Pérdides y Gananciss, por
las pérdidas sufridas en ol ejercigie

2) aplicaeiérn que se haga de las utliiidudes acurue
ladas sugin acuerdo de ia Asamblea GsneTal de Accionistas

Saldo: .
Deudor, Kepresenta las perdidas netas acuruladas

3106 Pérdidas y Oanancias

Créditos:

1) Al cierre del ejercicio social de todos los sal
dos de las cuentas de resultados acreedoras

2) Traspuso a la cuenta de Férdiias de njercicios

anteriores cuandc se trate de pérdidas.

Carion:

1) Al clerre del ejercicio social, de los saldos -
de las cuentas de resultudos deudoras

2) Truspaso a las diferentes cuentas de Capital —
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contable que correspondan de acuerdo con distrituocién de uti-
lidadaes qus aprusbe la asanblea General de Accionistas.

Salde:

Acreedor. Representa las utilidades obtanidas en el
ejerciolo

Deudor. Representa la pérdida del ejeroicio.

4101 Depreciscidén Acunulada laquinaria y Zquipo

Ccréditon:

1) Deberé fijarse una cuota anual para la deprecia
oldén de aguerdo oon el oritsrio de la aireccidn de la sapresa,
en la inteligencia de que debard ser igual pars todos los o=
Jerciciom socialss, cuyo odmputo ae hard a partir de la fecha
de adquisioiéo,

Cargos: )
1) Depreciacién soumulada a la fecha de su baja

Saldos
Acresdor, Representa la depreciacidn acumulada

4102 Depreciacién Acumilada tobiliario y aquipo de
Oficina

Créditos:

1) Deberé fijarse una ouota anual pars la deprecia
0idn de acuerdo oon el oriterio de la direccién de la empresas,
e la inteligencis de que deberi ser igual para todos los e=—
jercicios aocisles, cuyo odoputo se hard a partir de la fecha
de adquisicida
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Cargoa:
1) Deprecismcién acumilada s la fecha de su baja

Saldo:
Acreodor. Representa la deprecisciin saoumulada

4103 Depreciacién Acurulada Equipo de Transporte

Créditos:

1) Deberd fijarse una sola cucta anual para la de-
preciacidn de acuerdo con el criteric de la dirsccién de la «
expresa, en la inteligencia de que deberd ser igual para to—
dos los# ejsrcicios ecciales, cuyo odmputo se hard s partir de
la fecha de adquisicidn

Cargoes
1) Depreciscién acumilads & la fecha de eu baja

Saldo:
Acreedor. Representa la depreciacién acumulads

4104 Depreciascién Acumulads Herraziantas

Créditos:

1) Deberd fijarse una sols cucts anual para la de=
preciacidn de acuercs ocon el oriterio de la direcoidn de la =
empresa, sn la inteligencia de que deberd ser igual para to-=
dos los ejercicios sociales, ouyo oSuputo se haré s partir de
la fecha de adquisiocidn.

Cargos:
1) Depresiacién acumilsds s 1a fecha de su baja
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Saldo:
Acreedoxr., Bepresenta la depreciacidn acumulada.

4105 Amortisscisn Acumulada Gastos de Instalacidn

cxéditom,

1) Deberd fijares uns cuota anusl para la amorti-
sacidn de eston gastos de acuerdo oon los contratos de arrven
daniento o concesiones.

Cargoss
1) Por -terminacién de los contratos o concesiones

Saldos
Aoreedoxr. Representa la aortiszacién acumulada.

4106 axcrtisaoién Acuzulads Gastos de Organisa—-
oidn

Créditos:

1) Deberi fijarse una cuoia anual para la amorti-
gacifn de estos gastos de acuerdo oon el oriterio de la di--
re00idn de la expresa, en la inteligencia de que deberd ser
{gual para todos 1os ejeroicios sociales.

Cargos:
1) Canoslacién de la cusnta al momento de practi-

oar la liquidaocién de ls empress.

Saldo:
Aoresdor. Representa la amortisaoidn acumulada

5101 Ventas
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Gréditoms
1) Importe de los ingTresos percibidos por las ven=
tas de los artioulos pxopioe del giro del negocio.

Cargoas:
1) Traspaso del saldo de esta cuenta a Pérdides y
Gananclas al finalizar el ejeroicio.

Saldo;

Acreedor, Durante el ejercicio representa los in—
greacs percibildoa por las veatas de los ariioulos proplos -~
de giTo del negociec.

5102 Otros Ingresos

¢réditom:

1) Importe de los productos derivades de operacio
nov. que no son normales en ls eapress, tales como: venta de
desperdicios, recuperacionses, producto de inversiones en va~
lores, sto.

Carges:
1) Traspasc del saldo de esta cuents & Pérdidas y
Ganancias Al finalizar el ejercicio.

Saldo:
Acreedor. Durante el ejercicic representa los in—
gresos obtenidoa por opsraciones que no son normales de lg =

emprema.

5103 Productos Financieros
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Créditoa,

1) Intereaes por ventas a orédito

2) Interssss moratorioa

3) Importe de los descusntos obtenidos en las com-
pras de materias primas y materiales

4) Importe de las utilidades en cambio

Cargoss
1) Traspaso del saldo al finalizar sl ejercioio a
1a cuenta de Pérdidas y Cananoias.

Saldot
Acreedor. Durante el ejercioic representa los ingre
sos obtenidos por loe conoeptos seialados en los ardéditos.

5104 Venta de Aotivo Fijo

Créditos:

1) Importe de los productos derivados de operacioc=
nes que 1o son normales en la empresa, tales como: utilidades
en venta de activo fijo.

Cargos:
1) Traspsso del saldo de esta cuenta a Pérdidaa y
Ganancias al finalizar el ejerciocio.

Saldos

Aoroedor. Durante el ejercioic repressata los ingre
408 obtenidos por vonta de active f£ijo que no son normales de
1la eTpreds.

5105 Dewvoluciones sobre Cocpras
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Créditos:

1) Importe s precio de compra de todos aquéllos ar
ticulos que Jean devueltos, oanceléndose en esta forma la com
pra ya dea parcial o totalmante

Cargoa:
1) Traspaso del saldo de esta cuenta al coato de -
ventas al finalizar el ejercicio

Saldos
Acreedor, durante el ejercicio repreaenta el totale
de devoluciones efectuadas por compras de nmercancias i

5106 Descuentos y Rebajas sobre Compras

Créditos;
1) Importe de los descuentos y rebajas concedidos
por nuestros proveedores

Cargos: .
1) Traspsso del saldo de eata cuenta al costo de =
ventas al finalizar el sjercicio

Seldo:
Acreedor. Durante 8l ejercicic representa el total
de descuentos y rek_jas ooncedidos por nuestros proveedorss.

5201 GCastos Generales
Cargos:

1) Eata cusnta se cargarf del igporte de todos s—
quellos gastos que se #rogen con motivo a la sdministraocién
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goneral de la ampresa asf como de aquelloa que won necesarios
para hacer 1lesar el producto a manos del consumidos y lograr
el cobro totsl de los mismos.

créiitom:
1) Traspaso del saldo al finalizar el ejercicio a
la cuszta de Pérdidas y Gananoias.

Saldos
Desudor. Durante el ejercicioc representa el importe
acurulado de las erogaciones.,

5202 Devoluciocnas sobre Vsatas

Carges:

1) Importe a precio de venta de todos aquellos ar~
tfoulos que sean devueltos, czncelindose en esta forma la ven
ta ya aea parcial o totalzente.

Créditoa:
1) Traspaso del saldo de esta cusntz a Pérdidas y
Ganancias al finalizar el ejeroicioc.

3aldos
Deudaer. Darante el ejerciclo Iepreaenta el impertae
de las develucicnes parciales o cancelacicnes totales de ven-

tas roalicadas.
5203 Jescuantas y Rebajas s0bre Ventas.

Cargos:
1) Importe de 178 descuentos y rebajas autorizados,
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concedidos a los clientss.

Crédizos:
1) Trasepaso del saldo de eeta cusnta s Pérdida y

Gapancias al finalisar sl ejexciacio

Saldos
Deudor. Durante el sjercicio repressnts los descuen
tcs y rebajas ooucedidos a lua clienves,

5204 Coato de Veatas

Cargou:

1) Por el izporte del inveniarto inicisl de produc
toa terminadea practiocndo al finalizar sl ajercicio anterior.

2} Por sl isporte del casto de produccidn del ejer
clicin.

Oréditas:

1} Por sl imports del inventario ds productos ter-
minados praoticado al finaliszar sl ejerciaio

2) Traspesc del ssldo de esta cusnta a Pérdidas y
Ganancias

Saldos

Daudozr, Represents durante el sjercicie el importe
dsl costo de los productos verdidos.

5205 (ompzss

Cargos:
1} Importe de las msrosncias sonpradas durante sl
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sjeroicio, al precio de adquiaiocidn,

créditon;
1) Traspaso del saldo de esta cuenta a Costo de -~
Ventas al finalizar el sjercicic.

Saldo:
Deudor. Representa durante el ejercicio el precioc -
de adquisiocidn de la mercancia comprada

5206 Oastos de Cozpra

Carges:

1) Importe de fletssa, derechos, seguros, cetifica-
olones, gastos y comisiones de agentes aduanales, acarrecs, -
#tc, que origine la mercanc{a comprada.

Craditoa:
1) Traspaso del saldo de esta cuanta a Coato de —
Ventas al finalizar el ejercicio.

Saldo:

Deuder, Representa la cantidad pagada por fletes, -
derechoa, aasgurca y diverscs gastoa qua se originen jor la --
mercancfa deade 8l momento en que abandona los almacanes del
proveador hasta que entra en los del oomarciants y permansce
a su disposicién.

5207 Mano de Obra.

Cargos:
1) Imports sueldos y salarios que correapondan a& -
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personal cuyo trabajo 3¢ apliqus directaments a la producoidn,
inoluyendo sl importe del tiempo extraordinario, gratificacio

nes, #ic.

Créditos:
1) Traspaso del salde de esta cugnta a Costo deo —
Yentas al finalizar el ejercicio.

Saldos
Deudor. Represanta la cantidad pagada por sueldoa y
aalarios al finalizar ol ajercicioc.

5208 Oastos Financiercs

Cargos:

1) Intereses por cowpras a corédito

2) 1Intereses moratorios

}) Importe de los descuentos concedidos en la van-
ta de mercancfas

4) luporte de las pérdidas en czmbia

Créditos:
1) Trauspaso del saldo al finalizar el sjercicio a
Pérdidss y Ganancias

Saldo:
Deudor. Durantes el ejercicic representa el imports
acumulado de las erogacicnss que se indican en loa curgos.

E3 necesarioc apegarse a este instructivo oon el pro
pdsito de que se rogistren las operaciones de una formas uni—
forme.
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‘2.5, ESTADOS FINANCIEROS

Ios emtados financiercs gozan de una gran importan-
cis dentro de cualquier empresa, incluyendo dasde luago a la
sxpresy A la que hacamos referaencis en el presente trabajo.

Por estados financisros ee sntienden aquéllos docu-
mentos qué oontienen una descripcidén completa y verdadera de
1las actividzdes scondmloas en las cuules se halla involuera-
da la empresa acerca de la cual ae informa.

Bsta informuoibn es ipportants porqué ayuda a la to
ma de decisiones para fijar las polfticas y planee a seguir e
interesa a los ususrios internos y exteruos que deseen saber
sobre la situacidén finanoiera de la expresa.

Entre los usuariocs internocs se puedsn oitar princi-
palmente al Consejo de Administracidn, administradores, geren
tea, azpleados y eun 8l las personas que tiagnen relaocidn con -
la eupresa y que se encuentran dentro de eila. Los uauarios -
externos son los que tlenen interés en la empresa pero que no
egtan dentro de ella pudiendo convertirse en un momento dado
en usuario interno. Se puede sitar a los siguientes: provee—
dores, un futurc aocionista, banco que quiere dar un orédito,
clientes, gobierno, cdmaras y asociaciones, sindioatos y bol-
sas de valores,

Entre loa principales estados financierca se pueden
oitar los siguientes: ’

1) ZEatado de Situacién Financiera
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2} Estads de Resultados

}) Sstado de Origea y Aplicecidn de Hecursos

4) Estado de Superfvit

5) Bstado de Goato de Produccidn y Ventas

6) Eatado inalf{tico de las Cuantas de Resultados

7) Estado de Cambios en el Capital Neto del Treba~
Jo

8) BSstado de Realisscién y ligquidaciéa

9) Eetado de Movinmiento ds Fondos

Zatos estados financiercs se deben preparar en for-
ma periddica excepto el Estado de Reslisacién y Liquidacidn.

Adselante se explican los eatsdos financiercs sds im
portantes:;

1) Eatado de Situsciln Financiers. Este eatado tie
ne por abjeto mostraxr la aituacidn financiera de la sopresa a
una faschs determinada. Por un lado pressnta 1o recursos tota
les y por otro sus obligeciones y capitals. Se puede presentar
de dos Zormas que son en forma de cuenta, en donde el activo
as coloca del lado izquiexdo y el pasivo y caplital del lado -
derecho y 1a otra forma que s an forma de reports.

38 necesaric formular la cédulas analfticas de las
quentas de $ate estado pars verificar que dstas esten de a——
ousrdo oon el Batado de Situscidn Financiers, ademds de drin-
dar payor informecién bésica para la toma de decisiones.

2) Estado de Hesultados. Es sl estsdo finsnciero -
que tisne por objets mostrar los ingresos por las ventas obts
nidas, costos de los productos vendidos y gsatos que son neog
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garios para la actividad de esta ampresa a la que de bhace re-
forencia, as{ como la utilidad o pérdida que reaulte do la df
forsucia de 1os insresos zencs los esrescs en el perfodo co—
rrespondiante que se refleja en el Estado de 3ituacisn Finan-
ciera.

3) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos. Es -
ol eatado financiero que mediante una ordanacidn eepecial de
loa recurscs obtanidos y la aplicacidn quae de los misxmos as -
ha hecho, muestra loa cambios ocasionados en la situacién fi-
nanciera de la expresa por las operaciocnes praoticadas sn un
perfodo determinado.

4) Eatado de Superdvit. Za el estado financiero —
que sefiala las modificaciones que ha sufrido el capital conta
ble de una ampresa, o el conjunto de cuentas que forwan el »=
misme durante upn perfodo determinado.

5) Estado de Costo de Produceidn y Vantas. Es el -
estado finanoiero que analiza los elementos constitutivos de
la produccién realizada en un perfodo determinado. En un sje-
tsma do costos abacrventsa deberdn aparecer los tras elecen—
tos del costo tradiocionales { Materia Prima, Mano de Obra y -
Castos Indirectos ). EZn un sistaza de costeo directo Unicamen
te los llamados ( Gamtos Variablaes ).

§) Zstado Analftico de las Cuentas de Resultados.
Ea el satado financiero que muestrs en forma desglozada loa -
diversos renglones integrantes de las cuentas de gastos.

7) Estado de Cambios en el Capital Neto del Traba-
Jo. Es el eatado finanoiero que muiestra las variaciones sufri
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das por el capital neto del trabajo en un ejercicio determina
do, sntendiendo por capital neto de trabajo la resultante de
disminuir del active circulante al pasivo ciroulante.

8) Estado de Realizaocidn y Liquidacidn. EZs aquél -
95tado financiero que ss formils durante el procesc de liqui~
dacidén de un negocic y se oonsiders como un eatado financiero
realizado bajo oondicicnes de operacidn especiales.

9) Zatado de Novimientos de Fondos. Este smtade fi
nanciero ruestra el cacbio experizentado en los recursos mone
tarios de una empresa zediante la clasificacién operacionsl -

de sus ingrescd y egresoss

Satos estados financieros som importantes para sa—
ber la situacidn financiera de la swpresa y de esta manera po
der tomar decimiones sn el futuro con base en las deficien——
ocias y limitaciones de la misma.

Se debe cuando menos formular measualmente el jata-
do de Situacién Financiera, el Estado de Resultados y el Eata
do de Costo de Produceidn y Ventas por ser los estados finan-
oileros principalea en este tipo de ecpresas los dends estados
financieros son importantes pero 8¢ pueden formular bimestral
mente para shorrar tiecpo a la smpresa, excepto el Estado de
RBealizacién y Liquidacién que se formulard en caso de dimolu-
oién de la empresa.
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OBCANIZACION AIMINISTRATIVA DE UNA RMPRESA TRXTIL DL
BAMO B SE DIDICA 4 LA FABRICACION DE ENCAJE DE B)
LIL1O, CARPETERIA Y MANTELERIA 3N MEXICO.

La organizacién siempre ha #ido de suxa importancia
sn todo tipo de szpresa; el hombre ha tenidu la necesidad de
ascciarse oon otros individucs pars el logro de los objetivos
7 uetas propusstas por éeta.

Para llevar a cabo una adecuada organizacién se de—
ben ocordinar loe elementos zateriales, téonicos y humancs de
que as pueda disponer, para adaptarlos a las necesidades. Ss
debe precisar como debe aer nuestra organizacidn y despuds in
tegrarla como resulte mis conveniente, de acuerdo con los elg
centos de que se dispone géin perder de vista los objetives y
metas propuestas.

Antes de analizar algunos aspectos referante a la -
organizacién adniniatrative, se mencionan adelante algunas de
finiciones sobre organizacién ocon el fin ds tener un consepto
uds amplio al respecto.
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3.1. DEFIFICION DB ORCANIZACION

Zn seguida 3¢ mencionan algunas definiciones sobre
organizacién de diversos autores:

" Bs la estructuracidén técnioca de las relaciones —
que deben exiatir entre laa funciones, niveles y actividades
de los elezentos materiales y bumanoas de un organismo social,
con el fin de lograr su mixima eficiencia dentro de loa pla~
nes y objetivos sefialadosa ™ 1.

Segin la definiciém anterior para que bays una ade=
cuada organizaecifn debe exiatir una relacidén entre los dife—

rentes elementos con el fin de lograr lo planeado.

" Organizacién ea el establecimisnto de relaciones
de conducta enire trabajo, personas y lugares de irabajo se—
leccionados para que el grupo trabaje unido en forma eficien-
te " 2.

Al eristir una relacién adecusds entre las diferen=
te8 personas, desecpeiiardn en forma efecients un trabajo.

“ Como ¢l agrupamients de las actividades necesa—-
rias para lograr objetivos, la assignacién de cada grupo a un
adninistrs or con autoridad para supervisarle y el estableci-
miento de las medidss necesarias pars entablar una coordina-—
cidn horisontal y vertical an la estructurs de ls ecpresa " 3

De 1lo anterior se pusde decir que debe existir uns
relacién de autoridsd y coordinacién en una organisacién.
1. Asustin Beyes Fonce, Administracidn de Bopresas, Méxioo,
Ed. Liouea, 1983, p. 212
2. (Oeorge R. Terry, Principios de Adwinistracidén, Kéxioo, —
Ed. Continental, 1991, p. 245.
3o Koontz y 0°Donnell, Curso de idminis¢racién Moderns, Mé—

1i00, Ed. Me. Graw - Hill, 1982, p. 300.
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De las definiociones anteriores se puede oconcretar -
que la organizacién es un proceso mediante el cual exiate una
ocordinacién sdecusda entre o8 elementos materialas y las ag
tividades huvanas, as{ como la fijacién de la autoridad y res
ponsabvilidad correspondiente a cada nivel oon al fin de lo—
gTar en forma efiolente los objetivoa y planes dessados.



Je2e ANTECEDENTES O0BEE LA ORGANIZACION

Daads $pocas primitivas ol hombre ha tenido la nece
sidad de asociarse con el fin de realizar un determinado tra-
bajo, 3¢ pueds decir que la farilia e lan forma de orguniza--
cidn cds antigua. Asf nacié la oryanizacién y a medida que ae
desarrollaba la sociedad humana y orecfan las necesidades y -
daseco de bsta, la organizaciSn fue modific4ndose hasta nues—
tros d{as en que ¢s necesaria siempre que dos o nds personcs

unan sus esfuerzos hacia un mismo objetivo.

Actualmente con los adelantos de la tecnologfa, el
gran ocracimiento que han tenido los mercudos pars la venta de
productos y servicioe y la necesidad del desarrollo de 1os re
cursos de todas las naciones, la organizacién es un elementc
iodispensable pars el éxito de 1la direcoidén en cualquier enti
dad.

la orcanizacién moderna ha sido fruto del estudio -
cient{fico y de experiencias que e han obtenido analizando -
las ecpresas que tuvieron éxito y las que no con el propdsito
de establecer ciertos principies, estructurs y procedizientos
claves en el logro de los ohjetivos de una empresa. Taubién «
debe dirigir sus esfuerzos sobre la forza de despertar y eoti
mular la habind.nd ¥ ol entusisemo de los individuos pars el
bién comin inspirando 4 los miembros de la organizacién we—

diante la accidén guiadora.

Por es0 en toda orgmnizacifn la personas encargada -
de la misms debe planear su eatructurs j establecer sus proce
dimientos. Ia estructurs describe las partes y sus relaciones
dentro de la organizacifn; dispone eobre la autoridad y la =
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responsabilidad asignada a oads uns de las partes; quién eats
blece las polftices de la eocpresa y quidn las lleva a cabo. =
quién controls el deserpeiio de sus elemantos y quién toma las
decisiones cuando hay desaveniancias que dividen al grupo.

Los procedimientos se refieren s la forma en que ==
actlan rescfprosamente las diversas partes de la organizacién,
las reglas de comportariento, los conductos de corunicacién y
los informes Que paaan por ellos.

Para lograr lo anterior dentro de su 4drea sl Conta=
dor PUblico debe contar con loc oconooimisntos necesarioo asf{
como una arplis experiencia dsntro de su ramo espeoifico & we
fin de conjugar correciamente los elemantos integrantes bacia
ol fin comin.

Continuando con este trabajo analizareows la organi
zacifn de la ecpresa textil del ramo que se dedica a la fabri
cacién de encaje de bolillo, carpeteria y manteleria para que
una vez aplicades correctaments loa procedimientos, se utili-
ceat ¢omo guis de irabajo y lograr el éxito de ésta.



Jede SISTEMAS DB ORCANIZACION

Yo existe una forma definida pars organizar; ésta -
depende de diversos factores como son la clase de trabdajo, la
forma en que debe realizarse, las clases de personas implica-
das, la tecnologfa, las personas que utilizan ese servicio y
otraa oconaideraciocnss intarnas y sxternas, de esta manars lo=-
grar en forma eficisnte y eficaz los objetivos individuales y
de la organizacidn.

Por 1o anterior es necesario conocer los tipoa de =
organizacién para determinar cudl de estos es el mfa cOnVem—m
niente pars esta clase de supress a la que se estd enfocando
ol presente trabajo.

los tipos bésicos de organizaoién son los siguienw
tos

1) Organizacién lineal o militar

2) Organizmoién funoional o de Taylor

3) Organizacién lineal 7 staff

1) Organizacién lineal o militar. Este sistena es
adecuado para organisgcionss pequeiias que no tiensn dezasia—
dos elezentos que coordinar como aon las empresas de tipo fa-—
niliar que gusntan oon un oumero .reducido de individuos.

Este tipo de organizacién es demasiado rigido pars
poder delegar autoridad ya que sta y la responsabilidad oo~
rrelativa se transmiten integranente por una acla lines pars
cada persona o grupo.
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lLas principales ventajas y desventajas que se an-—-
cuentiran son las siguisntes:

Ventajams

1) Es sencillo y clare

2) No hay conflictos de sutoridsd ni fugss de Tes-
ponsabilidad

3) Se facilita la rapidez de acoién

4) Se crea una fédcil disciplina

5) Ea mdn €til y fcil en ls pequefia eapress

Desventajas:

1} Se carece casi de los beneficios de la especia~
lizacién {que en una smpresa pequeiis no se requisre).

2) Se carece de flexibilidad en los oasos de cresl
misnto de la sxpresa.

3} Bs diffcil capacitar a un jefe en todos los as~
pectos que debs coordinar puss cada uno ds ellos esta recarga
4o de detalles

4) Lla organigacifn deacanss en hombres y al perder
ss uno de 6stos, se producen trastormos y vacios de autoridsd
responsabilidad.

Debido & que en 1s organizscidn linesl no se da Ia
sspecializacién, divisibn del tradajo y la delegscidn de au=
toridad se tuviercn jue desarrollar otras formas de organisa
oibn.

2) Organiracién funcional o de Taylor. Segin éate
sutor e necesario tener control en ocLO CAIPOS Y ~OR 108 8-
guientes:
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1) Tomar tiespos y determinar costos

2) Hacer tarjetas de instruccién

3) Botsblecer itinerarios de trabajo

4) Vigilar la discipline del taller

5) Cuidar del abastecizisato oportunc de zateria~—
les, instrumentos, eto.

6) Dar adiestraniento

7) Llevar oontrol de la calidad

8) Cuidar del mantenimiento y reparacidn

Este nistena de organizacifn es puy comin encontrar
10 ¥ se puede presentar en muchss formas.

las prinoipales ventajss y desventajas que se pue—
dea encontrar son las siguisntes:

Tentajas:

1) ¥ayor capscidad de 103 jefes por su especislira
oidn y oon este mayor eficiencis.

2) Deacomposicién de um trabajo de direccifn, com-
plejo y diffolil en varios elecentos mis aimples.

3) Posibilidades de répids sdsptacién en casos de
cazbios de procesos.

Desventajas:

1) Ba diffoil diferenociar y definir la sutoridad y
responsabilidad de cada jefe.

2) 9 di con frecusnoia 1la duplicidad de mando

3} Surgen fugas de respomsabilidad oomo consecuans
ols del antarior

4} Se reduas la iniciativa para acolonea comunes
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5) Zxisten con?lictos y quebrantamientos en la dis
ciplina

6) loas subordinados pueden tener confusién al reci
bir drdenses de varios jefes.

Deblde a esto ua departamento suele predominar so--
bre lo0s demém, originando el sistema quae 86 menciona a conti-
auacién.

3) Organizacién lineal y staff. Este sistema trata
ds aprovechar lasg venta)as y avitar las desventajas de los —
dos siateras anteriormante sxplicados,

De la organizacidn lineal conserva la sutoridad y -
responisabilidad Integramente transmitida a travds de un solo
jefe para cada funcién, pero la autorided de 1inea debe reci=
bir asesoramiento y servicio de técnicos especializados para
cada funcibn.

Asesora cuandos

1) Investiga permaneatemente qué puede mejorarse
o innovarse

2) Planea las mejoras en conoreto

3) Sugiere los planes a la gerencia ya concretos ~
hasta obtener su aprobacidn.

4) Qbtiene la aceptacidn de los jefes de linea, a
base de convenciniento

5) Instruye para la implantacién de loa nuevos sis
temas y ayuda a establecerlos

6) Hesuelve cualquier dudz o problema que se pueda
presentar es su operacién
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1) Revisa permanentexunts los resultalos pars que
asté slempre an condicionss de hacer otra vez sugerencias de
nejoras.

Sirve cuandos

1) Healiza tarsas s nonbre de loa jefes da iinea

2) Lleva s cabo oiertas funciones en reprasenta -
oidn de los jefes de lfnea

Las caTacteristicas wméa genersles son las siguien——
teu:

1) Lla divisidn del trabajo, responsabilidad y cang
lsa de oomunicacidn.

2) Croacidn de cantros de fuerzs ¢ada uno con objs
tivo espesifios propio, perc qus tradajan coordinadamente pa-
ra la consecusidn del objetivo fundamental de la organizacidén

3) 1a poaibilidad de sustituir wiembros que no cum
plen con su reaponaabilidad por otros, o promoverlos cuando ~

lo ocumplan.

Por las antoriores caractarfsticas sl assatramiento
7 servicio que brinds es el mds utilizado principalments en ~
las grandes organizaciones y es al que 34 aconseja en la orgs
nizacién administrativa de una empresa texiil del ramo que ge
dedica a la fabriomoidn de encaje de bolillo, ocarpeteria y —
nmanteleria.

Cabe aqui establecer que la organizacidn formal es
la eatructurs intencional de puestos ds una eupresa determing
de formalmente organizadaj eata orgsnizacidn debe ser flexi—
hle para reconocer las aptitudes y cafusrzaa de cada indivie
duo hzcis lea metas y obistives de la organizacidn. La organl
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zaoidn informal es la aotividad conjunta de las personas sin
un propésito comin y conscisnte o sin una sstructura intenclo
aal.

3n la préotica no se tiene estableocido un 34lo tipo
de sistema 8ino gue puede haber una combinacién enire los di-
forentos sistemas asi{ de ¢sta canera se puede combinar el ti-
po de organizacidn lineal ocon el funciocnal y el ataff.

3@ pueden organizar de diversas formas las aotivida
des y as{ laa unidades funcionalas pueden ser: divisicnes, ds
partamentos, sacoiones, grupos, subgrupos y unidades., Otra =—
forma de organizar es por funciones, por productos, por zonas
por clase de clientss y por diviegidén de procesocs.

La organizacidn puede simplificarse en tres etapas:

1) Aotividades y funscicnes

2) Jerarqufa que sirve para situsr nivelss de suto
ridad

3) Obligaclones que deben aasignarse a cada persona

Por eso &8s necesario que la organizaoidén determine
lo que debe bacerse y tensr los objetivos olaraments dafini~e
dos, as{ como dividir las aotividades y responsabilidades ne-
cepsarias en porciones pequesas para que se desampedien indivie
dualoents, existisndo los mediocs de coordinacibén y comuni st~
oién para que no =4 desperdician esfuerzos mediante la autori
dad.
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344. ELRIENTOS DE LA OQRGAJTZACION

Para poder establecer la astructura de una organiza
oidn 3¢ debon tomar en cuenta varios factoress. o aflo el ——
prinoipal propdsito de la organizacidén a8 el de la coording—
oién y vigilancia de las actividades, sino considerar su tama
fo, aotividad a la que se dedica y los objetivos requeridos.
34in embargo oxisten prinoipios bdsicos qus pueden considerar—
ae coro gufa tomando sn cuenta silaempre las necesidades de or—
ganizacidn de una antidad espscifica.

los principales principios de organizacidn que se -
pusdan mencionar ason loa aisuientes:

1) Principio de la Unidad de Mando

2) Principio de la Paridad de sutoridad - Responsa
‘bilidad

3} Prinoipio del Equilibrio de Direceidn - Control

1) ?Principio de la Unidad de Mando. Eate principic
sstablece la relacidn entre un subordinado ry un supaTivr, es—
to ea asencial para ol orden y la eficiencia que exige la or—
ganizacidn, por 080 es ngcesario la especlalizacién y la divi
8i6én de funciones para obtener esa mayor eficlencis que se eg
tabloce a travéds de un s0lo jefe que fije ol objetivo ocontin y
dirija a todos a lograrlo.

¢) Principio de la Paridad de Autoridad = Responsa
bilidad. Debe existir un equilidric antre la autoridad y la =
responaabilidad dabido a que la autoridad os el derscho dis—
orecional de llevar a cabs tareas, se ejerce de arriba bacia
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abajo y resporsabilidad 9o la obligacién de logrer 688 ta~——
reas ejercidndese ie abajo hacia arriba.

En cada nivel jerdrquico debe quedar sefalado el —
grado de responsabilidad que es el fundamento de la autoridad
Que 1ebe conoceddérselae.

3) Frincipio del Bquilibrio de Direccidn = Control
21 autor Agustin Reyes Ponce en su libro ” Adrinistracidn de
Zmpresas ", nos menciona lo siguiente: que a cada grupo de de
legacidn debe corresponder el establecimiento de los oontro-—
les adecuados, para apegurarse ae la unidad de mando. 4 veces
sucede que determinadas peraonss ne pusden controlsar eficas~—
monte a otras yersonas que tienen a su mando, e8to es debido
a que no 3¢ gabe la corplejidad del tirabajo, el tipo de perso

nal y otros factores.

Es neceaario tener bien definidom estos principios

porque la organizacidn puede resumirse en cada uno de éatos.

Toaa organizacidn debe vontar con los siguientes —

recursod:
1) uaterieles
7} Humanos
3} Pinancieros o Zsondmicos
4) Téenicos

Yateriales. Dantro de los sleczentos matariales oe -
debe contar con 10s sigulantes:

1} Edifiede

2) Maquinaria y Bquipo
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3) Bquipo de Transporte
4) Bquipo de Oficins
5) Herrazientssa

6) Materiss Prizas

7) Productos Terminados

Humanos. Estos elementos son clasaificados de acuey~
do oon aus habilidades, conocimisntos o pericias especiales y
pueden ser:

1)} Trabajadores no calificados

2) Trabajadorea califioados

3) TPuestos de oriterio

4) Puestos técniocos

5) Puestos ejecutivoa

6) FPuestos administrativos

Mnanciercs o Boondmicos., Zatos recursos desecpesian
un papel importante en el acracentamiento de la eficiencia de
operacifn en las ezpresas como en la asignacién praductiva de
recurscs. Se pueden citar los siguientes:

1) Proyectos de rentabilidad, tendsncia actusl y -
proyectada de las gananoias.

2) Liquider, habilidad para cumplir con las oblign
ciones a oorto placo.

3) Suficiencia de capital sooial, habilidad para -
cumplir con las obligacioned a largo plazo y de obtener finan
clamiento para orecimiento continuado.

4) Faotorss econdmicos significativos as{ oomo o==
t108 factores externos que afecten la industria textil.

Inmateriales. Como ¢jexplo de eitos elementos se —
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tienen loa siguientea: las relaciones estables en que deben -
ooordinarse las coeas, las personas 7 es as{ de esta manera =~
qQue se eaplican las funoiones ds cada elemento del organ.sra=
ma, ya que 83 naceaario que exista una coordinacidn sntre los
diferantss elemantos y recursos que integran la organizaoldn
administrativa de una empresa textil del ramo que se dedica a
la fahricacidn de encaje de blillo, carpsteria y rantelaria
Que 8¢ propone.

Se ve oon frecuencia que en las organizaciones hay
una falta de planeacidén apropiada, relacionss y delegacién de
autoridad pooo olaras, oconfusién de lineas de autoridad con -
lineas de informacidn, ¢l otorgamjento de autoridad sin consi
derar responsable a quien la recibe, el descuido en la aplica
cién de relaciones staff y el uso inapropiado de autoridad -
funcional, todos estos errores se evitarfian @i al organizar -
sSe planea inicialmente la organizacidén ayudando a identificar
1aa necesidades de porsonal y superar deficiencias en la con-
trataoidn mediante la utilizacién de organigramas, descripcio
nes de pueatos y tablas de autorizacién. Yo hay que olvidar -
las reglas y técnicas para la divisién de las funoiones y la
departamentalizacién respeotiva.
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3e5. DEPARTAMINTALIZACION 3ASICA

Para evitar errores y confusiones an una organiza—-
0ién de una empresa, es necesario identifticar laa funciones =
del personal mediants los ™ organigramas ™ 1 que tembién —
son conocidoe cozo Cuadroa, Cartas o Grificas de Organizacidn

E1 objetive de loa organigracas es prororcionar ele
mentos Utiles al administrador con el propdsito de ayudar a -
visualizar la estructura gensral de una empresa, mostrando —
as{ las relacionss formalss da autoridad sin incluir las rela
clones inforzales que se encuentran en la organigacidn.

fste revela a los administradores y en general al -
personal nuevo la forma en que encajan en la sst™uotura total
Se ha descubiarto que las empresas que tienen organigramas -~
cozpletos parscen tener sélidas estructuras de organizacidn =
poTquUe cuentan con canales formales de supervisidn, comunica=
cién y reluciones que existen entre los diverscs puestos de =
la empresa y en oada departamsnto o seccidn, divisidn de fun-
ciones, nivelss jerirquicos, l{neas de auvoridad y responsabi
1lidad.

los organigraras se puedan presentar de varias fore
mas cono son: verticales, horizontales, circulares y escala—
Te8,

En la forma vertical los puestos subordinados & o—
tro ne representan por cuadroa en un nivel inferior, ligados
a éate por las lineas de autoridad y reaponsabilidad y as{ au

3 Agustin Beyes Ponce, Administracidn de Bupresas, México, -
Bd. Limsa, 1983, p. 226.
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cesivamente. Iota forma suele ser 1a més usada por ser fhcil
de comprandar indicando en forma objetiva las jsrardquias del
personal.

En la forma horizontal se comienza a la izquierda -
con el nivsl miximo de Jjerarquia hacia los demds niveles., ns=~
ta forma resulta ger cuy paco prictica por hacerss una certa
da toda la organizaoién lo que indicaria demasiado agrupsmien
0.

La forma oircular esta integrada por un cuadrv cir-
culas que corresponde al nivel mdzimo en la empresa y alrede—
dor se forman ci{rculos que representan los demds niveles. lo
o5 muy conveniente utilizar este forwa por que resulta confu
sa y difieil de leer, cometiéndoss algunos errores a1 su in=
terpreseniacidn.

La forma sscalar utilizs sangrize en el murgan iz-
quisrdo para sefalax los distintos aiveles jerdrquicus. 3on
poco usadcs poy carscer de una objetividad de otra forwe en

que 3¢ encierra cada noxbre denire de un cuadro.

Da acuorde a lo anterior se ve Jue la forma vertie
cal es la zis usada en la mayoria de las organizaciones por =
las ventajas que presenta y @8 la que ae propone usilizar en
una ecpresa textil del ramo que 8e dedica a la fabricacién de
euncaje de bolillo, carpetaria y manteleria.

En seguida se prementa un organigrmra de la c¢itads
eTpresa.
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346, DESCRIPCION DB LAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES
PARA IOGBAR 103 ORJETIWOS DE Li IMPRESA

4 continuacién se describe en términos generales —
las funciones que deben desempeliar los elementos integrantes
de una sxpresa textlil del ramo que se dedics a la fabricacidn
de encaje de dolillo, carpeteria y mantaleria.

Asamblea General de Accionistas.

38 el drgano suprezo de la sociedad ocon facultad J:1%
ra acordar y ratificar todos lom actos y operacionss de ésta
¥ sus resoluciones sern cumplidas por la persona qus glla —
misma deasigne, o a falta de designacidn, por el Adminiatrador

o por el Comsefo de Administracién.

Como funclones especf{ficas se pueden Iite~ las 3i~-
guientes:

1) Nombrar al Administrador ¢ Consejo de Adminigs
tracidn.

2) Howbrar al Comisario

}) - Fijar las normas y polfticas de la Empresa

4) En las asambleas ordinarias y sxtraordinarias,
resolver y ratificar todos los heches y opersoionss de la so-
ciedad.

las assmbluas ordinarias se reunirén por 1o mencs ~
una ves al ado y las asamblsas extraordinarias que podrén req
nirse ouando lo consideren necesario.

Consejo de Administracidn.
Depande directamente de la Asamblea General de Ao—-
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oionistas. La administracién de la empresa puede estar a care
o de un Consejo de Administracida que estard integrado por =

personss ¢1e pueden s9r 8o0ios a 1o.

Sus funciones especificas son:

1) Dotar a la empreaa dv los elementss f{sioos 7 =
pateriales necesarios pars el fanolopamisnto de la miswa.

2) Celobrar contratca y firmar todos los dogumesn—e
08 qué 8¢ requisren para la administracién

3) Establecer o suprimir agencias ¢ sucursalss en
1a Repidblica Kexicana.

4} Nombrar uno o varios gerentes generales o espe-

olalea, sean o no acclonistas.

Auditoris Externa.

la auditoria externa serd praoticada por un desps—
cho de Contadores Fiblioos Indspendients que llevard a ocabo -
ol exdmen o rovisidn a base do prusbas selectivas de los Estz
dos Financleros y de ascuerdo a las técnicas de Auditoris apro
Yadas. los resultades de laa operaciones realizadas en la e~
press. Verificardn si eatdn foruulados de acuerdc o6z 1od e—e
principica de contabilidad generslments acaptados y si dioczos
principioa se han aplicads sobre banes coasistantes con loa =
de aflos anterioreas.

Dichos Eatsdoa Financieros se presentarin a la Asam
blea de Aooionistas, Inatituciones Financieras, gobierno, pro
voedorss y screedorss en oaxe dé que asi lo soliciten para -
Jos intereses que allos peruigan; asinlomo presentardn a las
autoridades da la Secretaria de Haclenda y Crédito Pddlico
los Estedos Pinsnoleroe dictaminsdos. 28 funcidn del suditor
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sxtarne hacer que 59 respatsn las normas para la preparacidn
¥y presentacidn de la iaformacidn contable, esto lo hace por
zodio de una gvaluacidn objesiva de los juicios de la goran-—
cia al aplicar dichas normas 7 por medio del agegoraniento v
vigilancia de la actuacidn de la =misma e su responsabilidad
de gestiln.

Gerente General.

21 gerente Seneral serd notbrado por la Asambles Ge
nerzl de Accionistas o por el Conasjo de Administracidn y es-—
te nombramiento deberi hacerse en escritura publica en donde
se detallan loe poderss conferidos; dicha escritura deberd —
inscribirse en el Hesistro Miblico de Comercio rara que pueda

surtir sus efectos jurfdicos.

s 8l principal reaponsable del funcioraziento tan=
to en el aspacto técnico como en sl administrative y sus fune
ciones espec{ficas son:

1) WVigilar la orgenizacién de la supresa en gsneral

2) En las sesiones jue tenga sl Consejo de Adminis
tracidén hacer acto de presencia e informarles de la wmarcha de
la ezpreaa.

3) Llavar a cabo todos los acuerdos %tonados por la
asamblea Ceneral de Accionistas y el Consejo de Administra——e
cidn.

4) Control y manejo de fondos is la empresa, co~——
branzas y pagos a que hublere lugar.

5) Tomar acuerdos con 1l0s gerentes de produccida,
finanzas, ocnpras y ventas para llevar s cabo las funciones -
de la empresa.

6) Zepresentar a la empresa judicialments an toda
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olase de juioics, cualquiera que sea au naturaleza ocivil, mer
cantil, penal, administrativo y ante cuslquier autoridad fede
ral, estatal o muniocipal.

El Gerente General ademis de ser una persona capaci
tada para dedempeiiar esta funcidn, as muy importante que teu-
ga las asesorias necesarias para la buena marcha de la empre=
@aj oomo don asesorias técnicas, legales y administrativas.

Departamento de Produccidn.
Se ve integrado por los diferantes depariamentos ==
que ayudan a la produccidn y son los siguientes:
1) Lispiesa
2) MAquinas
3) Devanade
4) Bobinado
5) Planchado, Revisado y Bnrollade
6) <Lostura
7) Acabado
8) Almacén
a) Produotos Terminados
b) Productos Semiterminados
o) Materias Primaa.

Ea indispensable contar oon un adecuado departansi=
to para el desarrollo de las astividades ¢spedificas de la fa
bricacidén de encaje de bolillo mediante un procesanisnto sen~
oillo que au seguida se zendiona.

Una de las naterias prisss indispensables pars la -
fabricaclén del encaje del bolillo as el hiloj se ooloca ¢n -
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el depsrtsmento de devansdo y Wbinado &l bilo an uncs carre-
tan enpecisles, para después pasarlo & las miquinas y elebo—
rar el encaje de bolillo mediante las tarjetas espsciales qus
#e colocan en 1as méquinas. Obtenido el encaje se envia gl ds
partaments de planchado, revisado y earrollado sn los departa
mentos de ¢coatura y scabado se une al encaje de bolillo para

elnborar los wanteles y las carpetas. Daspuds se¢ envian los -
art{culos al slmacén de Productes Terminadoa,

31 almacén de materias pricas se encargm de contro~
lar las difersntes adquisiciones, productos quimicos y divere
sos matsriales neceaarios para la producoidn de la empresa —
Que recibe por medic de requisiciozes formuladas ¢on suterio-
ridad lass materiss primss direotas e indirsctas utiliradas —
por los distintos departamentos sucargades de llsvar s calo -~
la produccién de la empresa, ss{ ocom la devolucidn a los pro
voedores, GOR previé aprobtacidn de éstas, gestionsdom por el
departazentc ds compra.

Ios valas al almecén serdn auto: izados por 1ok je—
fes de departamento que soliciten la wercancia. Lleveré un —
diarjo suxiliar de salidas de almacén de materiss primas don.
de ae regietran tudos los vales informando éntos en pdlivas -
de disric para ser aperadas en el auziliar por el Departamen=
to de Contabilidad (costos).

Bl sayor suxiliar estard oonatitulde por las tarje~
tas del simacén d¢ matarias primas y de los cuales ee abrird
una por cada material des existwncia qus manejarf sl Departs~
mento de Contabilidnd, tanto en sepeocis como en valores.
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Departamento de Finanzas.

Depsnde dixectamente del Cerente Qeneral y setarf -
bajo la responsabilidad de un jefs de departamento con co.oci
mientoa necesarios para el desempeiic del pussto el cual as en
cargar{ de la obtencidn de fondos suficientes para el desarro

1llo de las actividades de la ecpresa ooco créditos concedidos
a travéas de inatituciones bancarias o finanoieras.

Consta de los siguientes departamentos;

1)
2)
3)
4)
5)
6)
)]

Planeacién Financlera

Presupues tos

Contabilidad General

Contabilidad de Coaton

Crédito y Cobranzas

Estadfoticas y Procesamisnto de Datos
Personal

Departamento de Compras.

Este departamento se encargs de la gestidn, adquisi
oién y entrega de matsrialea, asf como las herramientas y los
servicios necesarios para la instalacidn, la explotacidn y la
oonservacidn de la swprosa.

Recidbe requisicionea de ooxpras de 108 departamentos
indicados y que forman la estructura de la expresa pero prin-
oipalzente del de producoidn con el fin de preceder de inme—
diato a ls compre de las mercanc{as solioitadas, las que una
ves obtanidas las deberd recibir el almacén de materia prima,
de donde se entregan mediante una requisicidn o vale del alua
oén. Las requisioiones de compra son autorizadas por la gersn
oia y 1os vales al almacén por los jefes de los departamsntos
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que solioitan la mercanc{a. Las compras impliocsn ocompromiscs
a1 nombre del nagocio por lo tantc éetas debas ser juiciocssa,
necesarias y debidsmente autorizedas asl ocome adecuadas a la
oapacidad de ooxpra de la expresa.

Departamento de Ventas.

Bste departacento tiene por objeto obiener las ven-
tas necesarias con el fin de que la expresa pueda aprovechar
al miximo posible la capacidad de produccidn de la fdbrica.

Sus funciones som:

1) Fijar los detallee que la polftica de vantas —
tenga que segulir, segin lo@ lineazientos aprobtados por la su~
toridad superior de la axmpresa.

2) Investiga el mercsds de vantaz y sus perspeotie
vas de agpliacién, promoviendo las medidss necesariss para o=
1o,

3) Planifica la realizacién de las ventas y oontrp
la el desarrcllo de los planes aprobados.

4) Pijar los precios de vanta y los nkrgenes de be,
peficio sn sroonia con Ja politica que la exzpresa asiga a eate
respecto.

5) Sugerir cuando sea necesario pars aorscentar la
capscidad de vantas de la empresa mediants reorganiszsciones.

6) Estudiar y promover los servicios gue exige la
mejor atencidn de 1z olientela.

’ 7) Controlar la ejecucién material de laa ventes y
la tranitacidn de los distintos formularios que we utilioen
ocon este objew.

Eotas son las funciones y actividades de los depar-



133

tanantos que s8¢ ocnsideran necesarios para el desarrullo de -«
la mpreea taxtil del raxo que se dedica a la fadricacidn de
wcaje d. lillo, carpeteria y zantelaria.



CORCIOSIONRS

Bn 1o actualidad se tienen establecidas en nuestro
pafs diferentos organizaciones en diversas eampresas. Es necew
sario tener bisa establscido uns organicacidn administrativa
y contable en uns empresa vextil del ramo que se dedioca a la
fabricaoién de encaje de volillo, carpeteria y manteleria sn
Mérico, debido a gue o8 una empress suy especifica e importan
te para ol pais.

Esta propuesta ea recomandable en expresas nedianas
¥ pequeiias porque la Fasamaneris (fabricacidn de encaje de o
11llo) e una rama de la smpresa textil, con el encaje de bo-
1illo wee puedan formar las carpetas 7 manteles.

Con esie irabvajo se pretende establecer un estudic
descriptivo que sirva core guia a cuslguier persona interess-
da en la ecpresa textil que le falten algunce conocimientos -
al respecto.

"
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