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Se piensa que dentro de la investigacidn pedagégica.
corre uno el riesgo de perderse en un universo que se puede
calificar de infinito.

¢ Qué se puede jnvestigar en EDUCACION ? , pregunta no
s6lo imposible de contestar ( por la extensign que contem--
pia), sino que ademds trae consigo necesariamente una refle-
Xxidn que ayuda a centrar al inve;}igador en una so]é porcidn
de este universo.

Abordar una problematica representa entonces, una res-
ponsabilidad, que aunque a primera vista puede parecer inci-
piente es signo de un compromiso entre quien investiga y el
drea que elige.

La presente investigacién surgié por dos inquietudes -
concretas: el anciano y la industria de la construccién.

! Por qué el anciano ?. Es sabido que unoc de los propd-
sitos fundamentales dentro de la Pedagogia, es tener una vi -
sion integra del hombre, ya que no se pretende que el pedago-
go sea un técnico de 1a educacidn, sino un profesionista ca -
paz de concebir integralmente al hombre como tal y en el am -
biente en el que se desenvuelve, para asi poder aplicar su -
orientacion educapiva al mismo.

Asi tenemos que tanto el nifo, adolescente y a veces el -
adulto han aparecido ya de una u otra forma en el escenario de
Ta educacidn, estudiados ya sea como edades, como etapas y co-
mo personas como tal; muchos han sido los aqtores que los han-
retomado: Peaget, Erickson, Freud, etc... los gue nos han apor

tado entre muchas otras cosas, el significado de cada una de -



estas etapas, qué leyes las rigen, cudl es su importancia
para la sociedad, cuanto y cémo aprenden y mucho mds, conci-
biéndolos asi, como entes de estudio y accidn pedagédgica.

Sin embargo ha faltado el detenerse a estudiar la 1la-
mada " tercera edad", los ancianos.

Y no s6lo ha quedado fuera del enfoque educativo, sino
también del psicoldgico, sociolfgico, médico, cultural, etc.

De aqui el interés de retomarlo en este espacio de in-
vestigacidn. Sin embargo &écdmo estudiarlo?, ldesde qué pers-
pectiva iniciar la investigacion de la vejez en el dmbito -
educativo?.

La Industria de la Construccidn facilité la respuesta a
estas intérrogantes, ya que 8sta al ser el ambito taboral en
el que ahora me desarrollo, permitié conocer y reconocer en
ella, a un personaje que pertenecia a esta “tercera edad" y
de] que se conoce muy poco: el maestro de obras.

Se tiene amplia informacibn acerca de Yo que ha sido y
es la Construccidn. Infinidad de libros nos hablan de las di-
versas corrientes que han existido y sus mas destacados re-
presentantes; al igual, existe todo un marco tedrico cienti-
fico acerca del cémo 1levar a cabo la construccidn, cédlicu-
los, materiales, resistencias, etc, etc.

Sin embargo del trabajador, de aquel personaje que desde
siempre ha existido y que de alguna manera ha hecho posible -
que la teoria se vuelva una realidad concreta, se sabe poco
o casi nada.

Este personaje ademds de pertenecer al grupo de los se-

nectos y que como tal ya guarda caracteristicas interesantes
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de descubrir, es también quien cristaljza o resume la dindmi-
ca que se da en este ambiente de trabajo.

Sin profundizar ahora demasiado, podemos suponer que en-
tre estos trabajadores se ha desarrollado un estilo de traba-
jo, de organizacidn, de aprendizaje... estilo que seguramente
ha ido'cambiando con el transcurso del tiempo, pero que de i-
gual manera ha permitido que este gremio sobreviva a Jo largo
de muchos afios y que sea importante en nuestros dias.

Actualmente no s8lo se han creado institucionés que orga-
nizan y planifican la Industria de la Construccidn, sino que
también atienden a sus trabajadores, sin embargo esto es algo
reciente, si nos remontamos al nacimiento de la construccidn,
no sélo en nuestro pais, sino en el mundo, lo que abre la posi
bilidad de preguntarnos ¢ qué pasaba con este gremio, hasta an
tes de ser retomados institucionalménte 7 y ¢ qué es de &1 en
nuestros dias?.

Si ademds estas dos inguietudes las enmarcamos en nuestro
pais, y en el momento actual, cobran una relevancia interesan-
te de considerar.

Por una parte es bien sabido que el anciano en nuestros -
dias, es un ser.que no sélo aparece poco en el marco de nues-
tra realidad, en un pais de jovenes como lo es México, sino -
ademds por nuestra dindmica econdmica es considerado un ser -
improductivo y por tanto una persona que "estorba", que.no -
tiene ninguna "utilidad", que no"aporta" nada al medio, por le
que su existencia se vuelve “incomoda", A

Sin embargo el maestro de obra, es un "viejo productive",

una 5er§ona que a la vista de cualquiera, desarrolla un traba-
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jo concreto e importante para su medio laboral; entonces ¢ la

regla tiene escepciones?.

E1 presente trabajo tiene pur objetivo entonces, el des-
cribir primeramente un MODELO EDUCATIVO IMPLICITO existente en
el gremio de los trabajadores de la Industria de la Construc-
cion.

Ademds se pretende poder dar respuesta a interrogantes se
cundarias surgidas de dicha aseveracidn come sonié es el maes-
tro de obra el eje de dicho MODELO EDUCATIVO?, ¢ se puede decir
entonces, que el senecto puede ser un agente educador en esta -
situacién concreta?.

Se considera como parte importante de esta investigacidn,
al Instituto de Capacitacion de la Industria de la Construccidn
( ICIC ), ya que es uno de los institutos mas importantes crea
dos para la atencidén educativa de los trabajadores de la cons-
truccion, y del que podremos obtener asi mismo un MODELO EDU-
CATIVO EXPLICITO, el cual nos ayudard a contrastar los datos -
obtenidos en campo y también nos dard la pauta para saber si el
MODELO PEDAGOGICO IMPLICITO presenta mayor funcionalidad respec
to a éste .

Finalmente, consideramos que la presaente investigacién, mos-
trard dentro de su limitacidn , un breve panorama de lo que

es la "tercera edad" y el hecho de que ésta, dentro de un am-
biente concreto ( Ta industria de la construccidn) es una po-
blacién productiva, Gtil, educadora, y ademds se logre resca-
tar ese estilo que se ha 1levado a cabo durante tanto tiempo

y pueda ser una aportacidn que de elementos importantes a -
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nuestras instituciones capacitadoras de hoy y a la Pedagogia

que siempre ha existido.



CAPITULO -1

" LOS MAESTROS IGNORADOS DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION"



1.1, HISTORIA DE LOS TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION.

Es interesante ver como en nuestro mundo actual podemos
disponer con breve o profunda investigacion, del conocimiento
de casi todo lo que nos rodea: pueblos, culturas, sustancias
ﬁufmicas, tecnologia, etc.

Sin embargo cuando nos enfrentamos a la tarea de buscar
la historia de aquellos hombres participantes directos de lo
que hoy conocemos como Industrija de Ta Construccién, nos to-
pamos con el grave problema de que poco, muy poco se habla -
de ellos.

Existe informacién basta y profunda de aquellos que a tra
vés de su pensamiento, ideas, creatividad y cdlculos fueron -
logrando dar el marco tedrico, por asi decir]p, de la activi-
dad constructora.

Se cuenta con amplija informacion acerca de los primeros
constructores, més tarde conocidos como arquitectos o ingenie-
ros, hasta las ramas actuales de este trabajo: urbanistas, de-
coradores, etc. -

Pero nadie habla de quien prestd su esfuerzo fisjco, su
salud y también porque no, su creatjvidad para la realizacién
de la comstruccidn.

Es por ello que el presente capitulo se inicia abordande
este problema desde la perspectiva de Ta historia de la Indus-
tria de la Construccién, para posteriormente descubrir quiénes

han sido estos personajes ignorados,
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Esta breve resefia estd referida a nuestro pais e intenta

retomar los momentos mds relevantes de nuestra historia.
1.1.1. HISTORIA DE LA INDUSTRIA DE ﬂA CONSTRUCCION,

" Las construcciones son testimonio de la manera en que
los hombres han pensado, vivido y han actuado sobre la natura-
leza, en busqueda del bienestar comin"(1).

Asi tenemos que Teotihuacdn " era esta ciudad mayor y mds
poderosa que la de Tula, por ser el santuario de Jos toltecas;
tenia grandisimos templos, muy altos edificios, los mas terri-
bles del mundo, que hasta hoy aparecen en sus ruinas,.." (2},

En México da comienzo 1a construccién; seglin los cronis-
tas, desde las tribus n§madas que salieron de Aztidn." La ar-
quitectura fué ejercida por los habitantes del Andhuac desde -
el tiempo de los toltecas, los chichimecas sus sucesores, los
acolhuas y por las demds provincias " {3).

Los materjales mds usuales eran la piedra y la madera,la
cual trabajaban sin fierro, ni acero, unicamente con un escopg
1o de pedernal.

" Por lo que se refiere a las casas de los sefiores y de -
los pudijentes, estaban hechas de piedra y de cal, formadas por
dos pisos, con salas y aposentos bijen puestos, dos grandes pa-

tios, el techo era plano y de buena madera, las paredes blan-

1.~ Gonzalez Silvia, La Construccién en México p. 1

2.«.Moro Alfonso, Historia de México" en Hernandez Rosalba,
El Trabajo Social en Ta Industria de la
Construccijon” p. 20

3.- Ibidem, 31,
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queadas, brufiidas y relucientes,.." {4).

Consta por testimonio de los historiadores por medio de
Ta matricula de los tributos y sobre todo por los edificios -
antiguos que hasta ahora existen, que to&os aquellos pueblos
daban a ta cal, el mismo uso que los eurcpeos.

Asi mismo, por lo que se refiere a los ladrillos,estos -
eran cocidos y se vendian en el mercado como cualquier otro -
articulo de comercio.

‘Cortds en su primera carta a Carlos I dice: " tenfa,’di-
ce hablando de Moctezuma, dentro de esta ciudad'(Méjico),ca-
sas para su habitacidn tales y tan maravillosas, que parecia
casi imposible poder decir la bondad y grandeza de ellas., Por
tanto, no me... en expresar cosas de ellas, mds de que en Es-
pafia no hay casa semejante"(5).

Vencido el imperio azteca, se reedifica la cijudad uti]i-
zando la fuerza de Tos esclavos de guerra. Motolinja decfa:
"...%os naturales fueron llevados a destruir la antigua civi-
.lizacién y construir sus nuevas casas haciéndolos trabajar -
sin descanso y sin sueldo” {(6).

Durante la Colonia el sistema de trabajo estaba dividi-
do de la siguiente manera: la Encomienda, el Repartimgpto™ -
y el Peonaje. »

E1 primero consistia-en el reparto de indjos entre los
conquistadores a fin de "cristianizarlos y protegerlos".la
cambjo de utilizar sus servicios; sin embargo se di§ la ex-
plotacidn en el momento de alquilar a sus “"protegidos" para

el trabajo en las minas.

4.~ Ibidem, 32
5.- Clavijero Francisco, Historia Antigua de México en
Ibidem, 31 .
6.- Casasola Gustavo Seis Sigfos de Historia Grafica  en
Ibidem, 32.
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£} Repartimento ( fines del s. XVI) substituys a la En-

comienda y consistid en la facultad de los alcaldes mayores pa
ra sacar a los indigenas de sus lugares de origen para evar-
105 a los campos y minas de los espafioles.

E1 Peonaje puso fin a la Encomienda, ya que el indio en-
comendado se convirtid en pedn de las haciendas, minas y obra-
jes, sin embargo su sueldo siguid siendo de hambre.

Como hemos visto, durante la conguista, la mineria se con
vierte en una actividad fundamental, en tomo a 1a cual gira
la vida econdmica y social; de équi que la construccidn gire -
también en torno suyo.

Las obras hidrafilicas se edificaron para abastecer los -
centros mineros ( ej. Zacatecas, Querdtaro y Remedios). Asi -
mismo fué necesario abrir caminos que comunicaranlas principa~-
tes ciudades productoras de mineral,

Se desarroilaron asi mismo formas arquitectdnicas que com
binaban las influencias europeas ( espafola principalmente) -
con las heredadas por las culturas prehispénicas.

Pasa el tiempo y 1lega el momento de Ja Independencia de
la Nueva Espafa, esto marcd el inicio de una nueva etapa en el
desenvolvimiento del pais y con ello se farja una nacién inde-
pendiente.

Este nuevo estado politico del pafs, permitid establecer

relaciones econdmicas y sociales diferentes a las que domi-
naron durante el periodo colonial,

La guerra de Independencia destruyd en gran parte, Ta in-
fraestructura construida durante la Colonia, minas y caminos -

fueron abandonados y destruidos,
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Verecruz, el Unico puerto legal reconécido por Espafia, se
constituye en Ja fuente econdmica mds importante para los pri-
meros gobiernos independientes., La principal vfa de cominica-
cidn es el camino Veracruz - México.

Los enfrentamientos internos entre distintos {ntereses,
impiden que el pafs encuentre la estabilidad necesaria para -
la construccidon de obras de heneficencia social, entre otras.

Eh este momento es cuando se forja el esquema de capita=’
Tismo dependiente en el &mbito econdmico- politico del pais,
es asi que aparecen caracteristicas relevantes como son:

+ centralizacidn de las actividades sociales, polfticas y e-
condmicas en la ciudad de México;

+ México se convierte en pais exportador de materias primas
e importador de productos manufacturados.

Las obras de infraestructura estdn ligadas con e] esquema
anteriormente mencionado, favorcciendo el centralidmo y su -
conexién con el mercado externv, abandondndose la comtpica-
cién con el interior del pais, impidiendo con esto la crea-
cién de un mercado internd.

Las principales obras de infraestructura durante e] §.XIX
fueron la constﬁuqcién de'ferrocarriles y la comunfcactén te-

legrdfica, 1o que alcanzarfa mayor auge durante e}l peorfiriato.

La construccion de obras éra realizada ya sea por el man-
dato de los gobernantes con auxilio técnico o extranjero.

Al asumir la presidencia Judrez, incluye en su programa,
la construccidn de mdltiples obras de infraestructura, aun-

que al sobrevenir la guerra de Reforma esto queda atréds.
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Las obras construidas durante el S, XIX marcan el antece-
dente inmediato del desarrollo de la construccidn en México -
en 1o referente al establecimiento de vias de comunicacién -
que ayuden al progreso del pafis.

Posteriormente, durante el Porfiriato, la obra principal
fué el ferrocarril, el que marca la pauta del desarrollo del -
pals y dada su importancia, se crea Ferrocarriles Nacionales -
de México { 1908).

Se da en este momento una gran penetracidn de paises ex-
tranjeros en la industria nacional, es asi que las posibilida
des para el desarrollo de tecnologia y la, creacifn de em-
presas mexicanas era minimas, pues el pats dependia para su -
crecimiento del crédito externo y por ello, todas las obras -
de infraestructura realizadas en el México porfirista, mds que
un beneficio social para el pais, fueron para el desarrollo -
de las empresas extranjeras,que operaban en México.

No pudiendo continuar la marginacién que Diaz habia hecho
con el pueblo, estalla la Revolucidn. La construccifn duran-
te esta época es minima, sin embargo en este momento se vue]
ven a forjar bases nuevas, econémicas, politicas y sociales
para la organizacibn del Estado actual.

Situdndonos ya en el periodo Post: Revolucionario, tenemos
que la Constitucidn de 1917 establece las bases que van a per-
mitir el desarroilo del pais.

El presidente Venustiano Carranza, invierte capital pa-
fia reconstruir la red ferroviaria y proyecta la construccidn
de caminos y la reconstruccién de edificios, escuelas,etc...
obras realizadas por empresas extranjeras, al no existir -

aln, Una industria mexicana capaz de ejecutarias,
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Es asi que en Méxicose construye, pero no hay una indus-
tria que asuma esta responsabilidad adn.

Posteriormente el presidente Plutarco Elfas Calles, desti
na un porcentaje del gasto pdblico a la inversidn en obras de
infraestructura con el fin de promover el desarrolio econdmico
de México, creando a la par, los organismos gubernamentales -
que regulen esa inversi@n.

En 1925 se crea la Comisidn Nacional de Caminos, y en 1926
se funda la Comisidn Nacional de erigaciﬁn, ambos hechos con-
forman la pauta que permite Ta creacidn de emﬁresas constructo
ras nacionales, Es por ello que desde sus inicios la Industria
de Ta Construcctén, estﬁ intimamente Iigada con Jos programas

"de obras piblicas,

ET primer edificio de 8 pisos de la ciudad de México. se -
erigid en 1930 y posteriormente y a consecuencia de proyec-
tos de edificacién mayor, surge el estudio de la mecinica de -
suelos debido ai subsuelo tan caracterfstico de nuestra capi-
tal,

En re]aciénAa la relevancia econdmica que empezQ a tomar
esta Industria, podemos decir que, para 1930, la rama de la
construccién maneja un cabita] de 140 millones de pesos,

Para 1939, existen en el pafs 90 empresas constructoras
y diversos grupos técnicos que con financiamiento estatal, -
realizan obras y adquieren maquinaria.

En el lapso de los 30's a los 50's se crean las empresas
mexicanas mis importantes y especialmente, las dedicadas a la

construccidn. Se dan los primeros intentos para organizar el
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gremio de los constructores,

" E1 proyecto nacional durante la cuarta década det si-
glo, consistfa en sustituir poco a poco las partes manufacty
radas importadas, por las producidas por el pais, en este pro-
ceso, la Industria de la Construccifn serii la encargada de la
realizacidn de las obras de infraestructura y de realizar las
instalaciones industriales, Se afianza la dependencia de’la -
Industria de la Construccién al ritmo de crecimiento econémi-
co del pafs " (7).

Otros antecedentes importantes de mencionar que dieron ori
gen a esta Industria son, la creacifn para'ﬁ946 de 1a SRH para
convertirse en la autoridad federal en el control de las aguas
nacionales; en cuanto a caminos, se fundé el Debartamento de -
Planeacidn y Fomento de Carreteras Nacionales (1947},

En este mismo afo (1947), se cred la empresa: Ingenieros -
Civiles Asociados ( ICA ), la cual ha marcado pautas importan-
tes en la historia de la construccifn de nuestro pafs.

Para los 50's se consolida la Industria de la Construccién
tanto por la creacidn de la Cdmara Nacional de la Industria de
la Construccidn ( CNIC ), el 27 de marzo de 1953, como por el
inicio de la contratacidn de obras por concurso, pues las dis-
tintas dependencias gubernamentales, apoyadas for el articulo
134 de 1a Construccidn, realizan una seleccién de empresas pa-
ra la construccién de las obras del Estado. -

Los dos rubros mds importantes en donde actQa ta Industria
de la Cosntruccidn en esa época y actualmente, son caminos y

obras de irrigacién.

7.~ 1bidem,21
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Un par de décadas mds tarde ( 70's), Ya Industria cons-
tructora inicia una nueva fase, se proyecta hacfia el exterior;
se funda el consoréio Construméxico y Tecniméxico para la -
construccidn y promocidn de la tecnolugia constructiva mexica-
na fuera de) pafs,

Para la década de los 80's , el pafs atraviesa por una cri-
sis econdmica profunda, que repercute fuertemente en la cons-
truccidn, ya que la inversidn que en esta irea se;hab?a venido
dando se destina para otros campos,

Lo anterior no solo provoca una baja para las empresas, s ..
sino ademés una fuerte crisis de desenpleoc para los trabajado-
res de la misma,

Estos trabajadores al ijgual que cualquier otro, presentan-
razgos especiales que . poasteriormente conoceremos y que ayuda-
rén a dar una visiﬁn mds completa de lo que €s esta industria

de la construccidn.

1.1.2. CARACTERISTICAS MAS RELEVANTES DE LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION

Hemos reyisado ya cdmb la actividad constructora se ha -
desarrollado en nuéstro pafs desde perfodos precolombinos has
ta nuestros dias, Toca ahora mencionar algunas de Jas caracte-
risticas mids relevantes que enmarcan actuaimente esta fndus-
tria, con el fin de ir obteniendo Una percepcién mas clara
y completa de la misma,

Vale la pena entonces definir qué es la Industria de 13
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Construccidn,

" Es un. grupo de personas fisicas o morales constituidas
en empresas constructoras, asi caracterizadas por contar con:

+ capacidad técnica adecuada

+ organizacidn administrativa

+ recursos necesarios de capital y crédito

y cuyo objetivo es la realizacidn sistematizada de obras de -

- construccidn mediante alguna rama de contrato con los propie-

tarios o comités de los mismos"({8).

Algunas de sus caracteristicas mids relevantes son:

" a) es {tinerante pues carece de instalaciones fijas para su
produccidén, su local industrial es la obra en construccidn
hasta terminarla

b) utiliza numerosos y variados insumos.

c) emplea una planta minima de trabajadores y operarios, pe-
ro por obra determinada; labora gran cantidad de fuerza -
de trabajo eventual, de la cual Tla mayoria proviene del
campo

d) entrega productos terminales diferentes cada vez

e) opera con bajos activos, menos en el drea de construccidén
pesada en donde la inversidn es necesariamente alta

f) requiere crédito para iniciar sus actividades

g) es hipersensible a los cambios de la economia del pais

h) estd sijeta a las varaiaciones del mercado de sus insu-
mos, que dada sus caracteristicas, no pueden ser almacena-

dos

8.- CNIC Revista Mexicana de la Construccién p. 236 en Ponen
cia - EL ICIC y Ja Formacidon de Instructores' p. 7
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i) sus trabajadores ain no gozan de Jos beneficios de segu-
ridad social ni de vivienda popular

j) dependen de ella numerosas industrias como la del cemento,
pintura, etc...

k) el valor bruto de Ta produccifn total de la construccidn
estd formado por:
+ autoconstruccién 50 % del tatal
+ profesionales y técnicos que laboran por cuenta
propia 13%
+ empresas agrupadas en 13 CNIC 37% * (%)

Es importante ademas hacer notar que la Construcci§n de -
infraestructura crece y decrece de acuerdo al crecimiento regis-
trado en la totalidad de la planta productiva del pafs. 1o que -
va a repercutir directamente en el nﬂmero de empleos que puede -

generar.
1.1.2.1. FUNDAMENTOS Y FUNCIONES DE LA CNIC

La Cdmara Nacional de la Industria de la Construccibn ( CNIC)
surge a la luz pdblica el 27 de marzo de 1953, como un drgano
rector de la Industria de 1a Construccidn,

Se puede definir como upa " institucién pﬂb]ica; auténoma.
con personalidad juridica propia y Juridiccién en tode el terri-
torio de la Repiblica Mexicana ... Su existencia y finalidad pa-
ra la que fué cdnsf?tufda estdn determinadas en la Ley de Cﬁmaras
de Comercio e Industria y el Estatuto que leAforma y estructura*®

( 10).

9,- Ibidem p.8
10.- Ibidem 11



Y

Una de sus tareas primordiales en sus inicios (1953) fué
el organizar acciones en materia de capacitacion en maquinaria,
.seguridad e higiene, superacién personal y alfabetizacién, que
aunque realizadas dichas acciones de manera no sistemdtica en
esos momentos, manifestaban una preocupacian importante por a-
tender estos requerimientos.
Como objetivos fundamentales de esta Cidmara estdn:
" Representacidon y defensa de Jos intereses del sec-
tor de la construccidn; de estudio y gestion de to
do cuanto beneficie al empresario constructor; de
promocién y organizacién de instituciones y servi-
cibs que apoyen al desarrollo de la industria y de
Tos socios en particular; de fomento en las rela-
ciones laborales, la capacitacidn y la seguridad -
de los trabajadores; de participacion en congresos,
conferencias y exposiciones y todo evento que re-
dunde en beneficio del gremio; de arbitraje y sin-
dicacién en conflictos o quiebras que ocurran en-
tre los socios; de colaboracién con las autorida-

des piblicas y consultas del Estado®™ (11).

1.1.3. CARACTERISTICAS DEL TRABAJADOR DE LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION.

Son muchas y muy variadas las caracteristicas que enmar-
can a estos trabajadores, sin embargo aqui abordaremos sdlo
aquellas mas relevantes que nos ayuden a tener una visién mas

clara y real de este trabajador.

11.- Idem
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Se ha detectado que el origen de los trabajadores del
nivel operativo de esta industria es fundamentalmente campesi
no, en tanto que algunas de las caracteristicas de los traba-
jadores del campo son compatibles con el trabajo en construc-
cign, tales como :

a) minimos grados de calificacidn

b) permanente esfuerzo fisico

¢) aprendizaje en la prdactica laboral

d) posibilidad de incorporarse al trabajo no calificado

Este hecho se encuentra intimamente relacionado. con el
fenomeno de migracion campo-~ ciudad, ya que los polos urbanos
son polos de atraccion para la obtencidn de empleos mejor re-
munerados.

“ Ep cuanto a la escolaridad de los trabajadores, &stos
se pueden agrupar en dos categorias bdsicas:

- analfabetas abiertos y funcionales { entre 40 a 60% del to-
té]).

~ trabajadores con dominic de lecto- escritura y de operacio-
nes matemiticas bdsicas { de 40 a 60% del total) primaria y
secundaria incompleta y/o completa® (12}.

La actividad de la construccidn es muy compleja y en ella
intervienen gran nimero y diversidad de trabajadores, los gque
se pueden clasificarAgenericamente en tres niveles:

"A) Nivel Directivo Administrativo: estd const1tufdo en la
escala superior por Directores Generales de empresas cons

tructoras, Directores por rama de especiaiidad o funciones

f2.- 1crIc, Los trabajadores de la Industria de la Construc-

cign p. 19
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especfficas; en la escala jntermedia, administradores
y en la escala mas baja, personal que realiza labores
de apoyo( secretarial, mensajeria, etc.,.)
B) Nivel Técnico: se ubican aqui los especialistas, -
técnicos y profesionales de la construccidn que desa-
rrollan la capacidad artistica y técnica para proyec-
tar y/o diseiar programas operativos de las obras de -
construccidén, definiendo el contenido de las técnicas
operacionales acorde a cada proyecto.
C) NIvel Operativo: agrupa a los oficiates, operadores
peones, ayudantes y otros trabajadores directos en la
tarea de la construccidn, algunos de los cuales definen
el contenido de ciertas técnicas operativas, aunque fi
nalmente ejecutan los proyectos disefiados y aprobados
por los niveles anteriores.

La organizacién en el nivel operativo que es el que in-
teresa en el presente trabajo,bes la siguiente:
a) maestro de obra
b) operadores
c) oficiales
d) ayudantes
e} peones

... en especial maestros y oficiales y en algunos ca-
sos peones, tienen conocimientos, habilidades y destre-

zas adquiridas basicamente en la prdctica"(13).

13.-

IcIc, 0.¢c. p. 23
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E1 salario percibido generalmenteen este nivel operativo
es irregular e inestable y depende directamente de la catego-
ria laboral, el tipo de obra, el tipo de empresa, tipo de con
tratacion, etc.

Los peones y ayudantes se les puede clasificar como "tpg
bajadores no calificados que generalmente ganan un salario in
ferior al minimo y carecen de permanencia y seguridad en el -
trabajo.

" En'relacién a los maestros de obra; operativos y ofi-
ciales se les puede clasificar como trabajadores calificados
libres, que en algdn momento fueron peones y evolucionaron -
con su trabajo hasta adquirir una especializacidon”(14).

Tanto maestros de obra,operadores y oficiales son even-
tuales que Taboran por dja o por obra segGn la demanda y sin
seguridad laboral; ganan mds que el salario minimo siempre y
cuando tengan trabajo, pero en realidad su salarjo medio men-
sual generalmente estd debajo del salario minimo ya que las
fluctuaciones de empleo no les permite contar con una entrada
segura de ningdn tipo.

Por sus ingresos bajos y escasa preparacidn para el tra-
bajo, no estdn en condiciones de satisfacer plenamente sus -
necesidades bésicas de sobrevivencia, como son: vivienda; ali-
mentacion,vestido, calzado, salud, educacidn, recreacién,etc.
Ademds cuando son jefes de familia ( mayoria de los casos), -
esta situacidén se agrava en la medida en que son responsables
del sustento y desarrollo, en todos sentidos; de la unjdad fa-

miliar.

14,- ICIC, Determinantes de la Expansién- Contraccidn de la

Industria de la Construccion- p. 28
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Por 1o anterior podemos decir que estos trabajadores se
ubican en la categoria de "marginados", de aqui que dificil-
mente puedan acceder al sector formal de la economia.

Esta situacién no sélo los afecta a nivel socio- econémi
co, sino a un nivel personal e intimo; de la siguiente mane-
ra:

a) existen altos niveles de solidaridad y compafierismo entre
iguales, 1o que trae consigo el apoyo en la transmisidén de
conocimientos técnicos a compaferos de recien ingreso.

b) se presenta alta capacidad de entrega y entusiasmo cuando -
los mecanismos y operaciones ofrecidas,muestran efectivas
posibilidades de resolucion a sus mas apremiantes necesi-
dades

Asi mismo se presentan altos niveles de agresividad re-
primida por:

1) percepcién de su exclusidn en la determinacién de los bene
ficios y decisiones tanto en los escenarios micro como ma-
cro sociales

2) ausencia de canales de expresidn y comunicacidn

3) constataciﬁn de la brecha existente entre sus demandas de
consumo, recreacidn, afectividad y estatus y las posibili-
dades reales que tienen de satisfacerlas

La agresividad reprimida se manifiesta indirectamente en
hechos tales como:

- diversiones enajenantes y autodestructivas

mal uso, descuido y destruccidn de bienes urbanos
- bajos niveles de resistencia a la frustacion

- alta violencia en el dmbito familiar
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c) alto grado de inseguridad debido a: bajos niveles educati-
vos, escasa preparacidon para el mundo del trabajo, bajos «
niveles de ingresos, ausencia de organizaciones civicas, -
recreativas y gremiales que los representen y defiendan.

d) desconocimiento general de la importancia del trabajo

e) el trabajador, en tanto migrante y recién incorporado a la
vida urbana, presenta una crisis en todos ios planos asig-
nados tradicionalmente( padres de familia; hijos, esposos,
etc...) y los asumidos con el cambio ( trabajador asalaria
do, ciudadanoc, etc...)

Finalmente se hablard de la Seguridad Social a Ta que tie
nen derecho estos trabajadores y con esto cerrar la panordmi-
ca que se ha abierto respecto al perfil del trabajador de la
construccidn.

La Seguridad Social para -los trabajadores al igual que
para una gran mayoria de §stos, proviene del IMSS, el cual -
cred un instructivo que Tlos rige ( Trabajadores temporales y
eventuales urbanos) a partir del dja 28 de junio de 1969.

Fueron clasificados como trabajadores de clase V, gradoe
medio, con un factor de pago de cuotas bimestrales de 19,687%
sobre 1os ingresos percibidos.

Asi mismo, el IMSS se hard cargo de las prestacijones es-
tablecidas por la Ley desde el momento en que reciba el "avi-
so" de injciacién o reanudacidn de obra, en cuyo acto entre-
garda al patrdn las formas de "aviso de trabajo" correspondien
te.

Cuando el trabajador haya taborado 8 semanas consecuti-

vas { To cual no siempre se logra por Ta eventualidad del -
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propio trabajo), con mds de un patron, a su solicitud el IMSS
podra expedirle una autorizacion para servicios médicos por -
56 dias, sea en base a las plantillas de pago de cuotas obre-
ro patronales o con las constancias de pago.

Si el trabajador no ha laborado las 8 semanas jninterrum
pidas inmediatas a la fecha de expedicidn del aviso de trabajo,
éste tendrd tanto para €] como para sus beneficiarjos una vi-
gencia de s6lo 15 dias hébiles.

E1 trabajador de la Industria de la Construccidn queda -
fuera de Tos beneficios que otorga el IMSS por concepto de -
vejez, invalidez, cesantia, ya que para que pueda disfrutar de
estos, debe comprobar las semanas de cotizacign necesarias, -
siendo hasta 500 semanas para pensiones por vejez, lo cual por
Ya misma situacidn del trabajador es muy dificil de computar.

Ademds ce debe tomar en cuenta que estos trabajadores -
cuentan con caracteristicas muy peculiares en su jornada labo-
ral,como son: )
a) trabajos a grandes alturas o profundidades
b) trabajo pesado, por medio de la fuerza humana
¢) utilizacién de productos quimicos peligrosos
d) uti]izacién de energia eléctrica de alto voltaje
e) existencia de ruidos que rebasan el nivel de decibeles

aceptables
f) inexistencia de comedores para el obrero en la obra
g) bajo nivel} de consumo de nitrientes
h) ausencia de transporte de personal a la obra

Condiciones de seguridad e higiene minimas que requeririan
una mayor seguridad para el trabajador, pero que sin embargo -

por lo antes expuesto les son otorgadas con mayor dificultad -
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que tal vez a otro tipo de trabajador.

Se dice sin embargo que un 75% de estos trabajadores se
encuentran afjliados al IMSS pero que'el 41% de este porcen-
taje no goza de sus prestaciones por desconocimiento de las -
mismas.

Hasta aqui hemos hablado ya del dmbito en donde se desen
vuelve el trabajador de la Industria de la Construccién y de
sus condiciones actuales; al mismo tiempo se han tocado algu-
nas de sus caracteristicas mds jmportantes, que aunque pudie-
ran parecer que sGlo enmarcan al trabajador actual, es seguro
que también la mayoria de estas hayan también caracterizado -

a los pioneros.
1.1.4. CREACION DEL ICIC

Con el fin de atender de manera sistemética el renglén
de Capaciiacién, y al mismo tiempo atender a lo expresado en
el Art, 153 de la Ley Federal del Trabajo, Ta CNIC cre§ el
26 de abril de 1978, el Instituto de Capacitaciﬁn de la In-
dustria de la Construccidn { ICIC ).

Su creacidn antecede a las reformas que aparecerian dos
dias mas tarde, que establecen Ta obligacion que tienen los
patrones de proporcibnar a los trabajadores capac1tac1§n Y
adiestramiento.

Mds adelante en e] capitulo 4 ahondaremos en la descrip-

cién de este Instituto.



POBLACION OPERATIVA DE LOS TRABAJADORES OE LA INDUSTRIA DE LA CONST.

wn
~ DISTRIBUCION DE RECURSOS HUMANOS LN LA ESTRUCTURA QCUIACTONAL {CUADRO PORCENTUAL).
- T TSTUDTOS, PROVICTOS |
RECURSOS TIUMANOS ENIFICACION PIESADA NDUSTREAL INSTALACIONES | Y_CONTRAIOS |
{ !
81 [ 82| 831 84 |81 | 821 83| 84 | 81 | 82|83 )84 |81 | 52| 83 84!81 52 1 83 | 84 ¢
DIRECTIVOS 2t eb 2.6 1,20 1,50 2,00 2.1 4.0) 0.7) 1.0} 1.2} 1.8] 1.8} 2,0] 3.3 13 4.2] 5,00 7.1 5.7
ADMINISTRATIVOS 3.0/ 4.0] 4,7] 4.8 3.8] s.0j11.5] 8.5] 6.0] 4.0( 7.06] 8.2110.1] 5.0 9.2{8.6{11.5{20.0412.8{ 14,5
TECN1COS 2.8 3.0 3.9} 2.7| 2.6 6.0l 6.4] 5.2} 4.5] 2.0] 4,6[10,9}14.6] 7.0{ 10.0]8.2}49,0150.0(39.9] 97.9
SUBTOTAL 1 7.00 8.0111.2} 8,1 7.9]13,0[20,0{17.7{11.2| 7.0{13.4120,9]26.5{14.0( 22.5)8.1/64.0]75.059.%] 08,1
OPERADORES 1.7] 3.0 3,5} 3.3110.4] 7.0{10.6}18.5] 4.7] 6.0] 5,7} 7.3] 5.9] 4.0 3.2} 2,9 1,11 1.0} 2.8 2.4
OFICIALLS 21.4]25,0122.4§ 27.7]12.2| 18.0{ 10,1] 8.2{24.4]35.0123.6] 0.3[23.5]25.07 20,2R4.81 1.1] 1,00 3,70 1.0
PEONES 64.,2]60.0{58.1( 56,9 {62.5(51.0] 49,4146.7151.2(45.0137.8|46.0{34.7{47.0{ 34,7037.91 4.3} 5.0{ 3.4} 1.£
OTROS 5.70 4,0} 4.8 4,00 7.0011.00 9.9] 8.9 R.0f 7.0{19,5{19.5]{ 9.4[10,0] 19.4/16,3{29.0{20.0(30.3| 26.4
SUBTOTAL 2 93,0[92.0{88,8191,9181.1187.0 8u,0{82,3188.8{v3.0{86.6179 ,1{73.5{86.0} 77.581.9{35.5{25.0}40.2} 31.9
TOTAL wol -} -t -} -ttt -] -

FUENTE: OSIRECCION TECNICA DE LA CNIC EN:
REVISTA MEXICAMA DE LA CONSTRUCCION, no. 370,



.26

1.2. HISTORIA DE LOS QFICIOS

Es probable que con lo anterior,tengamos ya una idea
mds clara de quienes son los trabajadores de la Industria de
la Construccidn, sin embargo en la anterior reseiia escaps el
punto que nos hable a cerca de su funcidn como artesanos que
fueron y son.

Es por ello, que consideramos importante describir, la -
también breve historia que conocemos respecto a su formacidn
en el oficio de la construccidn, ya que esto nos dard pautas
importantes para poder rescatar el modelo educativo que actual
mente siguen,

Los oficios o trabajos con cierta especialidad { 1lama-
dos actﬁa1mente profesiones); tienen su origen en las necesi-
iades que ha ido teniendo el hombreratravés del tiempo.

‘ Asi tenemos que " todas las estructuras de la sociedad -
resultan de especializaciones de una masa relativamente ho-
mogénea” ( 15).

El arte de Ta construccion fué utilizado primeramente pa
ra preservar de peligros a los muertos o para las ceremoias -
de los mismos al ser dejficados. En ambos casos, 1a arquitec-
tura, en sus inicios, respondia a las ideas de los hombres que
curaban o de los sacerdotes primitives; de aqui que los pri-

" meros constructores hayan sido sacerdotes.

Las profesiones " nacen de la diferenciacidn del elemento

que, comenzando por ser politico, llega a ser por la dejfica-

15.- Spencer Herbert, '~ _Origen de las Profesiones p. 8
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cion del jefe muerto, politico- eclesidstico ..." (16).

En Egipto, por ejempio, el grupo de los gobernantes te-’
nian en su poder las funciones poljticas, eclesidsticas y pro
fesionales.

" Distinguido en las épocas antiguas por ser el hombre -
{anciano) sabio de la tribu o de la socijedad, y distinguién—
dose muy especialmente como poseedor de estos conocimientos,
a los cuales se atribuia el valor mds alto - el conocimiento
de las cosas visibles - el sacerdote { viejo) resultd necesa
riamente ser profesor" (17).

Es asi que el aprendizaje de la arquitectura ( de lo que
podriamos 1lamar la construcciﬁn); es algo relativamente nue-
vo; ya que durante miles de afios, los conocimientos se trans—
mitieron como todas las artesanias, en el trabajo mismo, del
maestro experimentado a los ayudantes aprendices.

" Asj se formaron también Tos alarifes de la arquitec-
tura colonjal, e jndudabliemente que ningﬁn sistema le
supera en cuanto al intensc interés que despierta en
el discipulo la experiencia diaria, la inmediata res-
puesta prdctica a los conscimientos tedricos y la es-
pecia]izacién de acluerdo con las inclinaciones perso-
nales.” (181.“ Siendo el deber especial del maestro de
artes y oficfos el transmitir a las nuevas generacio-
neslas habjlidades manuales, las técnicas mecénicas...
sin perder { de vista) las aptitudes para el oficio,

ni sacrificar la alta calidad del trabajo" (19),

17.- ibidem p. 207
18.- I. Katzman,_ - Arquitectura del Siglo XIX en México’ p.46

19.- Cenci Luis, ' Ensefanza técnica y prdctica de artes y
oficios p. 13
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Concretamente en To que se refiere a nuestro pais, tene-
mos que desde el S: XVII ya existia el gremio de albafiiles y
arquitectos, fundado en 1599; para el ingreso a éste no se -
requeria de limpieza de sangre { tanto para los aprendices, -
oficiales y maestros). " Los agremiados elegian cada afio a dos
veedores para administrar 10s éxamenes y después de 1630 te-~
. nian un maestro mayor, nombrado por el virrey o el ayuntamiep
to, como jefe de la agrupacién" (C Fernandez, S.A. p.‘9) (20).

Para pasar de ofjcial a maestro, el aspirante tenfa que-
pasar un examen sobre todo lo perteneciente al oficio. " EI
que no habja aprobado el examen y habia sido. incorporado al -
gremio, no podfa ' hacer postura en ninguna obra '" (Barrio -
Lorenzot, 1920 p. 181-183) {(21).

En 1736 un grupo destacado de arquitectos introdujo como
requisito para ser maestro, la limpieza de sangre, aunque pi
ra ser aprendiz u oficial no se indicaba que fuera necesarijo.

Se fij6 un perfodo de aprendizaje de 6 afios como oficial
para poder presentarse a examen. La prueba era de dos partes,
tedrica y prdctica. " L[] examen escrito versaba sobre una de
tres &reas: mamposterfa, asentar canteria o dibujo de planos.
E1 aspirante tenfa que saber ]eer; escribir y los principios-
de geometria, ' montar, reducir, cuadrear y cubicar '. EI =~
pretendiente también tenfa que hacer una demostracién préctica
en una obra. Las nuevas ordenanzas también versaban sobre las
condiciones de los materiales, madera, arena, piedra y ladri-

110 usados en las obras" (Toussaint 1967, p. 278) (22).

20.- Arce G. Francisco, Historia de las profesiones en Mé-
xico, p. 61

21,- Idem.
22,- ldem.
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En 1867 7a Academia de San Carlcs se conyierte en la Es-
cuela N;cional de Bellas Artes, donde se otorgaban titu]os ex
clusivamente a arquitectos y maestros de obra, pero por extra
limitarse en sus labores ios segundos, ejerciendo como arqui-
tectos, desaparecid esta especialidad en 1877 ( Chavez, 1902
p. 529) .

Vemos asi, que tanto en el S, XIX como principios del -
S. XX, surgen nuevos mater%a]es y procedimientos de construc-
cidn aunque se prolongan también las técnicas coloniales. En-
contramos asi, conocimientos con base cientifica en lo que -
se refiere a estabilidad y cdlculo como no habfa existido_an-
teriormente en México, pero también se conserva una ingenua -
fe en la experiencia de Tos maestros de obras, que de alguna
manera reflejaba una mal entendida economia de ahorrar hono-
rarios profesionales,

En estas breves Tineas nos podemos dar cuenta que el ar-
te de la construccién nace por una necesidad meramente relij-
giosa y poco a poca va adquiriendo su propia importancia. -
Una constante importante de hacer notar es que siempre ha -
existido "alguien" que posee el saber y queg To ha transmitido
de generacidn en‘generaciéﬁ que ha sido el "maestro".

Ademds esta transmisién de conocimientos se did y de he
cho se sigue dando, en la practica, en el mismo campo de tra
bajo; es necesario anotar que de hecho, la arquitectura por-
s1 misma, si se enmarcd en un estudio sistemdtico, en las -
academias y Tuego en las primeras escuelas de Arte, sin em -
bargo Tos conocimientos prdcticos y aln algunos tedéricos con

los que se inicid la construccidn, se siguieron conservando-
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en manos de aquellas que sin la posibjlidad de asistir a la =~
escuela, seguian colaborando muy de cerca en esta tarea de la
construccign, me refiero a los maestros de obra; cuya labor -
fué eficaz, al formar a sus aprendices y oficiales, pues no -
s6lo mantuvieron ese estrato laboral, sino que 1o han hecho -
perdurar hasta nuestros dias.

Finalmente vale Ta pena anotar cdémo el gremio, una es =
" tructura cuyo origen fué econémico, pero que también se puede
apreciar desde el punto de vista pedagégico, estuvo presente-
y lo sigue estando en esta drea de la construccidn.

EY gremio tiene su origen en la Baja Edad Media, a partir
de la uni6n y solidaridad que los ciudadanos buscaron en rela
cién a la practica de una misma actividad; se Tes conocio tam
bién como “"corporaciones", segln cada especialidad de trabajo:
corporacidn de ebanistas, de albafiiles, de pasteleros, etc.

" Cada uno de estos grupos se formaba a su vez de tres -
elementos fundamentales: los aprendices, que se injciaban en-
el oficio; Tlos oficiales, que ya lo conucfan y los maestros,-
que ademds de conocer el oficio ;enian su taller propio, con-
oficiales y aprendices a sus drdenes y que para poder osten -
tar su cargo, tenian que haber hecho en pdblico examen, una -
“obra maestra", que demostrara su dominio del oficio. Cada -
corporacidn, por lo demds, era una cofradia. E] sentido de ~
ayuda mutua y cogperacidn era primordial en estas organizacio
nes" (23).

Vemos asj como los hoy conocidos “"majstros" albaiiles -

conservan esta organizacidn pedagbgica, siendo ademds perso -

23.- Alvear Carlos, Manual de Historia de la Cultura, p. 265
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nas en edad avanzada, pues son precisamente los afos, los gue
les han permitido obtener experiencias y conocimientos para -~

poder ocupar este puesto.



CAPITULG 2

" EL- MAESTRO CONSTRUCTOR Y LA VEJEZ"
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En el capitulo anterior hemos hablado ya de algunas de

las caracteristicas que poseen los trabajadores de la cons-
truccién, sin embargo el presente habla de 1a etapa a la que

" la tercera edad".

pertenecen
Al igual que otras etapas de la yida, la vejez presenta
caracteristicas propias, a las que hay que abordar integral-
mente para poder tener una visidén justa de la misma.
Es asi que se empezard por hacer un recorrido por la his
toria de la senectud, pues esto mismo nos ayudard a abordar -
las caracteristicas que la enmarcan y al mismo tiempo a enten

der de una manera total y en en su constexto a este trabaja~

dor.,
2.1. EL ANCIANO EN LA HISTORIA

La historia de la humanidad nos cuenta como ha jdo evo-
lucionando la apreciacidon que las distintas socjedades, en di
versos momentos, han hécho del anciano. Lo que toca por el mo
mento es enunciar lo que entenderemos por senectud: * periodo
de vida en el que se presentan ciertos signos o sintomas nor-
males de acuerdo a la edad ‘que se esté viviendo ( de 60 afios
en adelante)" (23).

Asi tenemos que'entre Jos griegos, los ancianos formaban
las comisiones de notables; en Esparta los viejos guerreros -
pasaban a ser los defensores del orden interno ( lo cual era
una manera de utilizarlos y se les consideraBa sujetos de se-
gunda categoria ya que el guerrero era la figura principal).

"Platdn, desde su filosofia jdealista abogaba por la geronto-

24.- Rappoport Leon, La Personalidad desde los 26 afios hasta
la Ancianidad, p. 18
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cracia, pues en la vejez, reunia el vardn mds conocimientos y
se acercaba & la verdad. Aristbteles en cambio, créia que los
viejos debfan preferentemente, ser apartados del poder" (25).

En lo que respecta a Roma en cuanto las instituciones se
establecieron de un modo definitivo, el " pater familias" -
consolidd su poder. En la familia, tanto como en el Senado -
los viejos eran los primeros.

Entre los Yakutas Siberianos, los viejos posefan toda -
la riqueza y ejercian sobre los hijos una autoridad absoluta,
pero en cuanto se debilitaban, los hijos se aprovechaban de
todo y los dejaban morir o los esclavizaban.,

Loa Yaganes de la Tierra de Fuego, amaban mucho a los -
anc%anos; estos ocupaban el mejor lugar de la choza y comfan
los mejores alimentos; se evitaba la burla hacia ellos y te-
nian en sus manos el poder de transmitir y el poder de hacer
respetar la ley no escrita,

" Cuando Jla existencia contra la naturaleza no fue tan
dura, aparecieron la religidn y la magia . Hormalmente el an-
ciano asumié funcijones de este tipo y pudo 1legar a tener un
gran poder que ya no dependid de la riqueza o de la fuerza"
(26).

En la sociedad china, el vardn de mds edad era quien man

daba en la familia. La edad era signo de prestigio.

25,.- Miranda Jorge, La situacidn del Anciano: Aspectos Socio-
culturales en Memoria sobrée Asistencia
Social al Anciano,p . 18

26.- Ibidem p. 20
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Durarite la Edad Media, los invasores bdrbaros eran basi-
camente guerreros y como tales despreciaban a los ancianos.

Los viejos estaban excluidos de la vida piblica, eran los
j6§enes quienes dominaban; la sociedad estaba més regida por
la fuerza de las armas que por las instituciones formadas.

Durante el Renacimiento, el sistema de valores hace va-
riar la importancia a los contratos y escrituras comerciales
y no a las armas. Todo ello influye en la situacién de los vie
jos, mientras sean ricos por acumulaci@n. podian 1legar a ser
realmente poderosos.

En los siglos XVII, XVIII y XIX se configuraron dos cate
gorias de ancianos, segin la clase social de procedencia.

En la burguesia se tenia una ideologfa que mejoraba el -
concepto de vejez. De lo que se trataba no era de luchar entre
generaciones, sino de unirse todos contra Tos otros grupos S0
ciales. La experienciaera una acumulac1§n de conocimientos y
vivencias y por ello la vejez era un valor, Esta era honrada
pero no amada; las virtudes exigibles a un anciano dentro de -
este capitalismo puritano, eran el rigor moral, la austeridad,
la sofocacidn de las pasiones y el distanciamiento del mundo.

Por otra parte, los ancianos de clase obrera, morian pre
maturamente, o los gue gquedaban se veian en la miseria, a lo
que la burguesia respondid con la filantropia y la beneficen-
cia y posteriormente con el concepto de'estado benefactor"que
debia hacerse cargo del fendmeno social.

En cuanto a México concretamente tenemos que en la época

prehispanica, estaba presente el huehueteot] ( dios viejo o -
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antigué) y ailn antes de la cultura Teotihuacana, los pueblos
rendian culto a Hometeoti { padre de los dioses) conocido tam
bién como Xiuhtecuhtli (sefor del tiempoy del fuego). Existia
también la conocida "platica de viejos" o huehuetlatolli que
eran razonamientos y preceptos doctrinales con que los anti-
guos mexicanos educaban a sus hijos en la buena conducta y en
la practica de las formas sociales.

Es indudable que la estructura y la organizacidon de los
aztecas propicid y fomenté la aceptacidn y respeto hacia los
ancianos; es asi que el individuo de edad avanzada (huehuet-
que), era aquel que habia sobrevivido a las guerras, enferme-
dades y problemas hereditarios, de aqui su aceptacién y su -
presencia relevante en toda ceremonia fami1iar; religiosa y
politica.

En el S. XVI una de las obras mis importantes fué la de
Bernardino Alvarez al fundar el Hospital de Convalecientes y
Desamparados, en el que se recibia no sdlo a convalecientes
sino a los ancianos, a invdlidos y a los dementes.

En este mismo siglo Don Vasco de Quiroga, al crear sus -
comunidades, daba cabida a los ancianos como participantes -
de su accidén colectiva.

En el S. XVIII el Virrey Bucareli, inaguré el Hospital
de Pobres"para socorro de los legitimos necesitados" por su
edad y sus enfermedades. De este asilo de ancianos s2 derivan
las instituciones posteriores.

La Independencia y la Reforma, rompieron antiguos moldes
y establecieron como obligacidn del Estado, la de proporcio-

nar ayuda al necesitado. Asi nacid la beneficencia que siguié
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dando a los ancianos la vieja proteccidn del asilo.

Con 1a Revolucion Mexicana, la beneficencia piiblica se
substituye por la Asistencia Secial,

Volviendo a nuestra reseia general, sabemos también que
en nuestro siglo se “manifiestan dos corrientes que se mues-
tran como.reminiscentes de épocas pasadas; llegando a coexis=-
tir en una misma cultura: la espiritualista o ideal y la ma-
terialista. En algunas sociedades la ancianidad domina y tiene
poder, es respetada; en otras, constituye un grupo en ahando-
no 'y desprecio” ( 27).

£1 anciano dificilmente se percibe asi mismo como es; Ja
perscepcidn del tiempo se relativiza y el umbral de la vejez
y de la vida se separa permanentemente del momento actual, Una
parte de estos sintomas, es una actitud de defensa por la que
el sujeto se niega a aceptar su condicion.

Dado que la mayoria de las personas en el pasado vivian
hasta los 40 afos y un poco mds y que sus vidas se encontraban
vinculadas a un sistema economxco dependiente de la familia -
como unidad de produccidn, siempre habia un lugar para el an-
ciano, particularmente como padre o abuelo.

La urbanizacidn que hoy en dia experimentamos y la cre-
ciente industrializacién han provocado una fractura en la fa-
milia como unidad productiva, trayendo consigo la sustitucidn
de funciones y el aislamiento social y altas dosis de ansie-
dad que la persona anciana trata de vencer.

“ Las sociedades modernas con frecuencié, imponen en

general una serie de obstdaculos al proceso de ajus-

te durante los 1timos afias de la vida, ain en los -

27.- 1bidem p. 22
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casos en que los factores fisicos son relativamen-
te favorables.

Las sociedades en donde predomina un fuerte espiri
tu de competencia en las que se adjudica gran impor
tancia al valor de la persona en relacidn con el tra
bajo y los logros productivos, en los que la inacti-
vidad es en cierto modo motivo de sospecha y en las
que las horas de ocio estdn sumamente comercializa-
das y por lo tanto, son economicamente caras, no -
constituyen un ambiente favorable para un envejeci-
miento tranquilo® (28)

" Social y culturalmente 1la gente envejece sdlo cuando a
bandona isus ideas, genera dudas y temores, cuando se cubre de
pesimismo y renuncia sin lucha a una dignificacién gratuita,
lastimosa, paternal y proteccionista" (29).

La sociedad y los ancianos podrian conseguir una relacidn
mds positiva si éstos trabajaran en su vida desde mds jovenes
y hasta imds tarde, es decir, si continuaran durante toda su -
existencia manteniendo y trasmitiendo sus conocimientos y re-
novando su pensamiento y por su parte, la sociedad se avocara
de manera integral y sostznida, a remozar Ja vejez.

Tal situacidn debjase reflexionar profundamente ya que el
fendmeno de la ancianidad que se ha producido en algunos pai-
ses, cada dia es mds frecuente, las razones son varias, indi-

caremos algunas de ellas:

28.- Ibidem p. 24
29 .- ldem
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- los cambios demogrdficos han aumentade la esperanza
de vida
- el aumento de la poblacidn de ancianos se ha debido -
también a la menor fertilidad
- la revolucidn tecnoldgica, la que sobre todo en el as-
pecto médico alcanza grandes avances y aumenta también
la esperanza de vida
Es asi como podemos ver c6mo a través de la historja de
Ta humanidad, el ancianc no ha sido el mismo, tanto por las -
circunstancias econdmicas como sociales, +e1igiosas, cultura-

Tes y axiolégicas.
2.2. ASPECTOS GENERALES OE LA CONDICION FISICA DEL ANCIANO

Hasta aqui sélc contamos con una visidn general histéri-
ca del anciano, pero sabemos que ésto no basta, es por ello -
que abordaremos su aspecto fisico y con ello empezaremos a a-
cercarnos a una realidad muy concreta de este personaje.

Se ha considerado que el anciano es aquél que se ve dife
rente, en algunos aspectos importantes como lo es el fisico;-
se habla asi de 1a pérdida'de la salud, del vigor, de 1a agu-
deza de los sentidos y de la falla de la memoria. Al igual -
que se tiene una repercusién a nivel celular, ya que éstas se
degeneran y mueren,

Las caracteristicas mds generales que se presentan en es-
ta etapa de 1a vida son:

- disminucidn de la capacidad de rendimiento, de los sen--
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tidos; sobre todo los sociales: vista y oido.

-~ la adaptacidon a la oscuridad se realiza mas lentamente

- disminuye la capacidad auditiva,lo que dificulta como
ya se ha dicho anteriormente el contacto social, pro-
piciando el aislamiento, ya que para muchos es necesa
rio evitar el contacto con los demds, para que éstos-
no conozcan su problema, provocindose entonces la des
confianza y el temor.

- disminucidon en el rendimiento de los misculos (fuerza,
duracién, ritmo, finura de la cordinacién de los movi-
mientos).

- caminar inseguro, tanto por Ja debilitacidon de huesos
y articulaciones como por la falta de vista.

- pulso tembloroso.

- generalmente existen problemas en la irrigacion sangui
nea.

Algunos autores consideran que la declinacidn fisica del
anciano, estd ligada a 1a alimentacién (sea por la correcta o
incorrecta nutricion) y a las intoxicaciones enddgenas impues
tas por el proceso bioldgico, 1o que retarda la eliminacidn de
los venenos naturales del organismo.

De aqui podemos llegar a una definicidén de 1o que pode-

mos Ylamar vejez fisioldgica que es el proceso gradual de
atrofia celular y degeneracidn visceral con alteraciones mor-
foldgicas y funcionales de los distintos drganos y aparatos”

(30).

30.- Cisneros Ma. de Jesis, Nuestros ancianos en la vida mo -
34

derna, p.



Todas las alteraciones que sufre el anciano a nivel fisi
co no solamente repercuten en coémo se siente &1, sino en el -
mode de relacionarse con los demds. Por todo lo anterior ve-
mos que es necesario también conocer los cambios gque el ancia
no sufre, no s6lo para entenderlo sino para procurarle un am-
biente adecuado en donde pueda desarrollarse en Ta mejor for-
ma.

Sin embargo, hay que hacer notar que los efectos fisicos
de la vejez, estdn ligados con variables de persopa]idad y -
efectos socioculturales que dan como resultado la verdadera
imagen de la vejez, ya Butler (1963) lo ha mencionado en uno
de sus estudios.

Es asi que cada autor, cada época serd capaz de elaborar
su propio concepto de vejez; céda individuo podria hablar de
1o que significa ser viejo y es por ello que alin no se ha 1le
gado a un concepto Gnico; pero si se puede considerar los cam
bjos biolégicos y psicoliégicos, el nivel econémico y el papel
social que desempefia el anciano, juntamente con su cultura -

para poder hablar de 10 que es el anciano.
2.3. ASPECTO PSICOLOGICO DEL ANCIANO
2.3.1. CONCEPTO DE SI MISMO O AUTO- CONCEPTO
La formacidon del auto-concepto del anciano, es un sjste-

ma de retroalimentacién y forma de circulo vicioso.

Los mecanismos de defensa tendrdn basicamente las mismas
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funciones que en las etapas anteriores de la vida: proteger

al yo de los impulsos que pueden presentarse con gran fuer-

za durante esta etaps debido a la pérdida de autoestima; y

perseverar la identidad del yo contra las amenazas del medio

ambiente y como sefala A. Freud (1977), ayuda al yo a mantener
un sentido de congruencia y estabilidad de su vida.

E1 sujeto construye la " imagen de s7" a través de Ja -
interaccion con los demds ( George Mead, 1962). De alli la -
importancia que adquiere el rol social en la construccidn -
de la auto-imagen.

Erikson por su parte, aunque no puntualiza concretamente,
si habla de la implicacidn que tiene la identidad ren la vejez,
donde la “"mismidad® y la " continuidad", implicitas en su de-
finicidn del concepto, pueden facilmente deteriorarse; por la
falta de prototipos culturales de identificacidén para esta e-
tapa vital.

Se han establecido algunos procesos para formar el auto-
concepto:

" -~ autoatribucién.~ los cambios de conducta estdn provo-
cados por cambios situacionales, pueden ser atribuidos
erroneamente a factores internos generalmente ocurren
fuera de la conciencia,

- atribucidn del sitio de control.- en el anciano hay una
reduccidn en el grado en que cree que controla sus pro-
pios resultados y por tanto una reduccidn de la auto-es-
tima.

- valoracidén reflejada.- opiniones de las personas hacia
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el anciano, es decir la evaluacion que hacen los
demas" (31).
Como se hablé anteriormente el anciano se expone a la pérdida
de roles sociales, lo que provoca la pérdida o crisis de la i
dentidad, 1levdndolo también a la nececidad de lograr nuevas
adaptaciones, nuevas sintesis del yo, que en esta etapa no -
siempre resultan exitosas.
La crisis de la identidad 1levard probablemente al dete-
rioro sicoldgico, por la pérdida de la auto-estima.
Y precisamente inmersos en esta problemdtica, encontra-
mos una teoria que no s6lo la explica, sino que ademds pro-
pone alternativas a la misma, es por ello que la presentamos

con sus postulados principales.
2.3.2. TEORIA DE LA ACTIVIDAD

Teorfa representada por Tartler ( 1961). En ella se plan
tea que sdlo se es feliz y se siente satisfecha Ja persona que
es activa, que produce algiin rendimiento y que es "itil1" a -
otras personas.

“En nuestro mundo industrial se da, con los afios, una

pérdida dd rd], sobre todo, debido a la jubilacién -
y @ la disulocidn de la gran famjlia. Pérdida de rol
significa ' pérdida de funcidén ' , 1o cual supone a
su vez, una limitacion del radio del comportamiento

y una creciente inactividad que cubre de achaquez la -

31.-Suarez Carlos, Estereotipos Sociales en los Ancianos, Dife-
rencias situacionales e impacto en el ancia-

ro, p. 35
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vejez...Debido a la aparicidon de la 1lamada ‘reve-
lacidn de generaciones' a la vez no se le reconoce
un importante cantidad de experiencia tan altemente
apreciada en épocas anteriores, gracias a la cual -
el sujeto de mayor edad se podia orientar y conducir
con mayor seguridad" ( 32).

La pérdida de funcidn de la generacidén mis antigua en =
ta familia, trae como consecuencia la separacidn espacial de
ios ancianos,

Al dificultarse 1a relacion del anciano con las genera-
ciones mds jévenes y favorecerse en cambio la relacidn entre
viejos, se facilita ademds, la creacign de una subcultura de
la vejez.

" La persona de edad, que envejece en forma Gptima, es
aquella que permanece activa y loora resi{stir la re-
duccién progresiva de su mundo social.

Mantiene las actividades de la edad madura mientras
le es posible y despuBs halla substitutos para las
actividades que se ve forzado a abandonar: substitu-
tos del trabajo, cuando se ve forzado a retirarse;
substitutos de lo: amigos y los seres amados cuando

los pierde por obra de la muerte"(Neugarten, 1968).

32.- Muchinik Eva, Hacia una nueva imagen de la vejez p. 25
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2.4, ASPECTO SOCIOLOGICD DEL ANCIANO

Se ha visto como hoy en dia existe un criterio generacio
nal, que aunque valido, a veces ambiguo, ya que se estd vivien
do una asincronia en la sociedad, entre edad cronoldgica y es
tatus dado por el rol y un complicado proceso de resocializa-
cién adulta.

Kurt Lewin ha realizado un andlisis sobre los Fenémenés
del envejecimiento. Sefiala que un cambio de pertenencia gru-
pal, implica un cambio de posicién de una persona en un siste
ma, €1 1lama a ésto una " locomocidén social", e impY¥ica que el
sujeto se desplace de una posicidn conocida a otra desconoci-
da, que desde una perspectiva psicoldgica, es una regién cog-
nitivamente inextructurada.

" Las diferentes regiones del ' espacio vital' no se divi
den en partes distinguibles y claras, el sujeto carece de me-
tas “ ( 33), de aqui que no se sepa a donde conducirse en cuan
to a su accidn, ni en que direccidn moverse. Es por ello que
un medio no familiar equivale desde un punto de vista dindmi-
co, a un terrreno poco firme para el anciano.

Otro punto que recordar, es el papel que el anciano ha -
jugado en la historia y en la sociedad, To que le ha asignado
diferentes roles, asi tenemos que en algunas sociedades, la -
~ancianidad domina y tiene poder, es respetada; en otras, cons

tituye un grupo abandonado y despreciado.

33.~ Ibidem p. 27
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$in embargo, aln no se tiene ningdn concepto concreto a-
cerca de esta visidn social del anciano, ya Erikson nos dice:
" nuestra civilizacidn, en realidad no ha elaborado ninglin con

cepto acerca de la totalidad de la vida".
2.4.1. PERDIDA DE SU ROL SOCIAL

Rousseau ha explicade asi como lo han hecho otros autores,
los cambios de la devaluacidn de la personalidad y su concepto
de dignidad. Dice que la socializacidn que ocurre en la nidez
y en la vida adulta se pierde en los viejos con el desarrollo
econdmico y al fallar 1a prepareacién para la vejez; la gente
pierde su identidad social y sus responsabilidades.

La vejez como etapa biogrdfica, adquiere todos los carac
teres de 12 personalidad previa, la que cobra importancia y
adguiere valor.

Dentro de los problemas mds frecuentes que se han encon-
trado, estd la pérdida de los roles sociales significativos,
Eisenstadt considera que el status dado por la edad, es uno !
de los eslabones escenciales entre la estructura social y el
sistema de la personalidad, ya que define las expectativas de.
conducta y pautas de relacidn social. Se piensa que los ancia
nos al igual que los jdovenes, muestran la tendencia a generar
estructuras por grupos

Es sabido que vivimos en un medio en donde los cambios =
se aceleran cada vez mas, al respecto Durkeheim ha sefalado -
1a nocidn del "anomia" ( falta de normas) en los inicios del

siglo, postulando que existe un desfasaje cultural, donde la
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pérdida de marcos normativos provoca trastornos de conducta
que pueden conducir en un momento dado al suicidio.

Dobson y Col. ( 1979) hablan también de anomia en la ve-
jez, sin embargo es un proceso con caracteristicas especificas
y un fenémeno social nuevo.

Merton ( 1964) plantea también un desfasaje entre las me
tas que la sociedad actual propone como validas y Tos medios
que considera adecuados para acceder a esas metas. Plantea cua-

tro alternativas:

Medios Metas Alternativas
1 + - Ritualistas
2 - + Delincuentes
3 + + Conservadores (viejas normas)
Inadecuados { nuevas normas)
4 - - iarginales
{ 34).

En cuanto al primer grupo los sujetos se aferran a viejas
pautas y sus metas pierden vigencia o carecen de ella. Se gene
ra angustia ante.lo que se llama " conducta en el vacio"; sin
embargo, el conservar habitos antiguos permite un cierto grado
de ajuste, aunque la existencia misma - sin metas - pierda sen
tido ( esto es lo que Lewin llama espacio inextructurado).

En relacidén al segundo grupo, se ha visto que la crimina
lidad decrece a medida que aumenta la edad, pero en cambio se

acrecientan Tas conductas nominadas " ofensas a Ta Jey" ( va-

34.~ Idem p. 29
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gancia, alcoholismo, etc.) reflejando la intolerancia social
frente a la sexualidad del anciano.

E1l tercer grupo, en cuanto al conservadorismo, se refig
re a personas que consideran que el pasado fué mejor, conservan
el ajuste interno y rechazan todo cambio, es decir, que su sis
tema de la personalidad, conserva el equilibrio cerrédndose y
conduciendo al sujeto al retraimento social. En cuanto a los
inadecuados, éstos si incorporan los cambios, metas y medios
de la sociedad actual, pero son sefialados por los jovenes co-
mo viejos adaptados " inadecuadamente",

Finalmente, el #1timo grupo, abandona metas y medios y
cae en la apatia, se aislan por temor al rechazo, es decir,
se lleva a cabo la autosegregacibn, la que demuestra el te-
mor a ser diferente y a pensar diferente a 1o que se Te enun-
cia como " retraimiento andnimo".

Los cambio abruptos que se requieren del sujeto gue
envejece, suponen rupturas con los sistemas de orientacidn
del valor, los sistemas de valores san parte de la estructu-
ra de la personalidad.

Actuaimente, existe una crisis de los valores tradicio-
n;]es de vejez. No es posible una socializacidon anticipato-
ria, por falta de modelos sociales adecuados para " aquello
que voy a ser", "que estoy destinado a ser" o " que pretendo
ser". Ser viejo no tiene un rol social definido en la socie-
dag §ndustrial contempordnea. Implica que ya no se espera na-
da de &1,

Se dice ademds que la persona que envejece y debe aban-

donar sus roles adultos, sufre una discontinuidad que aamen-
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ta su estres; debe aprender su nuevo rol y redefinir qué es

ser viejo en el mundo de hoy.

En resumen, frente a una discontinuidad cultural, se re-
quiere un complejo proceso adaptativo que se enfrente con:

a) pocos modelos: la mayoria de los viejos actuales, gene-

ralmente no conocieron a sus propios abuelos

b) inadecuacién de los modelos:

1) idealizacidn por una vieja cultura
2) descalificacidon por las nuevas pautas

Es conveniente conectar el presente punto con otro:tocado
ya con anterioridad ( autoconcepto), pues se ha yisto que exis
te una estrecha relacidn entre ambos.

Es asi, que el proceso de envejecimiento trae consigo, si
tuaciones de cambio social que pueden contribuir a la modifi-
cacidn de la autoestima y a que se manifieste de la forma si-
guiente:

a) la persona que envejece, empieza a descubrir una imagen -
distinta de si, menos atractiva y debe aprender a aceptar
los cambios de su imagen corporal, sabiendo que en la gran
mayoria de los casos éstos son irreversibles;

b) la sociedad también los sefiala con una imagen negativa. Los
medelos socia1e§ propuestos no contribuyen a favorecer una
figura positiva de la vejez ya que descalifican el " status
de viejo".

Esto conlleva a modificaciones sociales significativas
- pérdida de roles laborales - , 1o que en uﬁa sociedad in-

dustrial es el eje de identidad, ya que el sujeto se define
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en funcidén de su rol laboral. Sumado lo anterior, hay un
deterioro relativo en el nivel de vida, por disminucién de -
los ingresos ( lo que posteriormente se explicard mds pro-
fundamente) .
Se da asi mismo una disminucion de la interaccién so-
cial que conduce a un cierto grado de aisiamiento.
¢) la estructura familiar sufre profundas crisis donde en el
juego de redistribucién de roles, el viejo no siempre ter-
mina ocupado en el mejor lugar. En cuanto al abandono del
hogar por parte de los hijos, la desapariciﬁn de la pare-
ja contribuye al sentimiento de soledad.
E1 deterioro de una imagen podria estar en el origen de
muchos de los problemas psicolégicos de la vejez, autoimagen

y funcifn social estan fuertemente asociados.
2.4.1. LA FAMILIA

La familia como ya se ha anotado anteriormente, desem-
pefia un papel muy importante para el anciano, Esta ha sufrido
una evolucidon a través de la historia y guardado una rela-
cidén diferente en cada momento para con el senecto, lo que
1o ha afectado de una forma particular.

Actualmente se presenta lo que se le denomina la " in-
timidad a distancia", es decir, un gran nimero de hijos vive
cada vez a una mayor distancia de los padres, presentando una
tendencia a alejarse. Asi mismo, mis jdvenes abandonan su -

hogar muy pronto, por la educacidn, que los lleva a centros
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universitarios y a obtener mas rdpidamente la independencia
en la familia.

La familia mds prevalente, conforme avanza el desarro-
110 es la " familia nuclear" { padres e hijos); asi mismo la
tendencia a que la madre trabaje, cada dia se acentila mds. -
La familia profesional si estd aislada, recurrird a cuidados
profesionales { guarderias, escuelas, etc...) o bien busca-
rda a los viejos para el rol secundario de cuidar a los nifios.

Las familias unicelulares con un cdnyuge solo ( divor-
ciados, separados) estdn aumentando con la modernizacidn, asi
como la unién libre, lo que va sustituyendo los valores -
tradicionales del amor y los lazos de sangre, por aquellos -
de compafiifa ~ amistad, formando barreras entre las nuevas ge-
neraciones.

Se han realizado asi mismo, algunos estudios que nos ha-
blan del anciano con respecto a su familia actualmente y en-
contramos los siguientes resultados:

+ los ancianos estdn significativamente mejor si se les man-
tiene viviendo con la familia,

+ la pérmanencia del anciano en una familia extensa, practi-
camente garantiza una vejez feliz.

" ‘Mientras que el 80% de los ancianos esperan que sus hi-
jos se mantengan en contacto ya sea por medio de visitas o es-
cribiendo, muy pocos creen que sus hijos estdn obligados a -
cuidarlos; sélo la minoria sienten que los hijos deben vivir
cerca o distraerlos frecuentamente"( 35).

Lo anteior demuestra que existen diversas posicijones con

35.- Treas, 1975 en Carlos Suarez, 0.C. p. 128.
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respecto a Ta existencia del anciano en la familia. S5in embar-
go detrds de esto estd un sentimiento de conservar su digni-
dad, su posicidon ante los demds y su valor.

" E1 anciano teme que le ayuden en nombre de una mo-

ral convencional que no implica ni afecto, ni respe-
to por é1: cree que lo tratan obedeciendo a los impe-
rativos de la opinién y ésta puede ser egquivocada o
contar menos que ciertas comodidades. Las desventajas
que tiene el anciano - enfermedad, invalidez, aumento
del costo de la vida - son tanto mayores cuanto ame-
nazan producir cambios nefastos en la conducta de Tlos
demds. ( 36).

Vemos asf, como el envejecimiento de la poblacidn crea
la 1lamada " dependencia potencial", es decir, poblacién -
potencialmente a cargo, que no participa en las actividades
productivas, ya que depende de Ta " poblacidn potenciaimente
activa".

De aqui que abordaremos ahora el problema del trabajo en
el anciano, ya que es un factor que no sdlo explica caracte-
risticas importantes en el anciano, sino en la sociedad que
To-tiene y que exige muchas veces el retiro de éste no sabien
do las repercusiones tan importantes que le traerd a é1 y a -

ésta misma.

2.4.3. REPERCUSIONES ECONOMICAS ( EL TRABAJO).

36.- Beavoir S. 1983, en Suarez Carlos 0.C. p. 129.>
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Partiremos de lo que ya antes se ha postulado, 1a mayo-
ria de las sociedades actuales, estin centradas en las acti-
vidades productivas, de aqui que los roles laborales lleguen
a ser la base de la propia identidad, definijéndose el sujeto
a partir de ésto.

E1 que se llegue a la jubilacidn puede provocar en el su
jeto desde el punto de vista sgcio~-psicoldgico, singular im-
portancia ya que da inicio su estatus de " viejo".

Los roles generan expectativas de conducta que reyier-
ten imperiosamente sobre la autoimagen de quien debe asumir
el rol.

la pérdida del trabajo puede traer como consecuencia la
pérdida de contactos sociales y al mismo tiempo, e] deterjoro
de el nivel de vida, afectando el sentimiento de bienestar.
Sin embargo esta pérdida no se da por el detejoro fisjco o -
mental ( generalemente) sino por el pre-juicio acerca de la -
productividad declinante del trabajo que los ancianos se cree
que'siempre presentan.

Se ha visto igualmente que en los ancianos se da también
la disminucién del ahorro y de su potencialidad como inyer-
sién en el desarrolio econdmico.

En este rengldn, al igual que en los antejores,es.posible
que el maestro de obra guarde distintas caracteristicas, sin
embargo no puede negarse que poseg caracterfsticas propias de

la ancianidad.
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2.5, ALGUNAS ESTADISTICAS SOBRE LA POBLACION SENECTA.

De algunos afios a la fecha el mundo ha empezado de una u
otra forma, a tomar en cuenta a la senectud.” Segin calculos -
de las Naciones Unidas, en 1950 habia alrededor de 200 millo-
nes de personas de 60 afos o mds en todo el mundo; ya en 1975
habia aumentado la poblacién a 300 millones y para el afio 2000
seridn 590 millones de acuerdo a las proyecciones hechas, 1o -
que significa un aumento del 224% s partir de 1975, mientras
que la poblacién total mundial aumentara de 4,100 millones a
8, 200 millones o sea un 100%, por tanto en 25 afios mis, las
personas de edad avanzada constituirdn el 13. 75% de la pobla

cion mundial,

1975 2000 % de aumento
poblacidn totatl 4,100 * 8,200* 100%
poblacién senecta 300 * 590* 224%

La mtsma fuente indica que en 1975 el 52% de todas las
personas de 60 afios o mds, vivifan en los paises en desarrollo

y para el afio 2000 serdan mds de) 60%. Otra fuente nos indica
que en 1972 existian ya 47.7 millones de senectos en el mundo
y 36 millones en paises latinoamericanos.

Asi mismo, se ha visto que en las regiones en desarro-

110 se prevee una reduccion de Ta poblacién de menos de 15 -~

* cifras dadas en millones
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"~ afos con las siguientes cifras:

% de la poblacidon de 15 afios

respecto a la poblacidn total afio
41% memmeememennanane 197§
33% c-mmemmmmeemnaaa- 2000
26% ~---memcmmadeenaaon 2025

Lo que significa asi mismo un aumento " automético" de Ta
poblacion senecta.

Se ha calculado iguaimente que para el afio 2025 habré

~una persona, de mas de 60 afios dentro de cada grupo de siete
individuos " { 37).

Como es de notarse, los senectos son y seréncada dfa més,
presencia importante en el mundo.

Pero y en México & qué pasa con los ancianos?,

"Se ha calculado que en nuestra ciudad existen 18,3 millg
nes de hahitantes { 1985) y se calcula que habrd 26,3 millo-
nes para el aho 2000." ( 38).

Segiin las proyecciones del Fondo de las Naciones Unidas
para Actividades dé Poblacién ( FNUAP ) la ciudad més pebla-
da del mundo en el afio 2000 serd México.

" Concretamente en cuanto a la poblacidn senecta, se di-

ce que actualmente existen an el pais mas de 4 millones de -

37.- Boletin " VEMEA INFORMA " tercer afio No. L, 1986
38. - Bolet?n " VEMEA INFORMA" tercer afo No. 2, 1986,
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personas de 60 afios o mds y para fines de este siglo, es pro-
bable que esta cifra revase los 6 millones " ( 39).
Otras fuentes nos dicen que actualmente " existen mis
de 5 millones de viejos { en nuestro pais) y las ten-
dencias han permitido calcular que para fines del si-
glo, esta cifra se vera duplicada.
S610 una quinta parte de esos 5 millones disfruta de -
pensiones o jubilaciones, pero en la mayoria de los -
casos estas son inferiores al salario minimo vigente...
En nuestra realidad, lo cierto es que la precariedad
de sus 1ng}esos, provoca que los ancianos en la medi-
da de sus fuerzas, tengan que continuar empledndose
o subempledndose para lograr sobrevivir..." (40)}.
De hecho ya "la Organizacidn Internacional de Trabajo
{ IL0) prevee que en 14 afos, contando desde hoy, el 25% de
los varones y el 5% de las mujeres tendrdn acceso a la jubi-
lacién o pensidn y eso en las regiones favorecidas" (41).
Los datos anteiores nos 1levan a pensar no solamente en
que Ta poblacién senecta muestra un inminente y "peligroso”
( si no se prevee su atencién) aumento, sino que ademis en
cuanto a sus posibilidades econdmicas de supervivencia, estas
son muy pocas, sinc es que nulas.

Ahondando mds en esto se hablarg de cierto sector de -

39.- Boletin " Asistencia Privada" no. 3 1983

40.~ Articulo periodistico Urge incluir la Gerontologia y Ge-

reatria en las Universidades p.6

41,- Boletin " VEMEA INFORMA" Tercer afio no. 1 , 1986.
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la poblacidn senecta que muestra aiin mayor problemética: Tos
campesinos.

EY Dr. Ignacio Milldn aborda este punto y nos dice lo

siguiente: En los campesinos no hay tiempo, ni prepa-
racidn para muchas consideraciones metafisicas; la Tu-
cha por la existencia es implacable y no perdona edades.
E1 campesino y particularmente el mexicano, no sélo no
puede pensar en jubilacion o cualquier otro tipo de re-
tiro o disminucidn de actividades, sino que en princi-
pio, debe trabajar hasta el Gltimo dia de su existen-
cia.

El rico...o simplemente el habitante de la urbe { bu-
rocrata, empleado, profesional u hombre con actos in-
telectuales) mientras mds se'cultiva o informacidn tie
ne, vive md3s o menos todas las contradicciones de la
sociedad moderna que contribuyen con sus progresos téc
nicos a crear mds y mis ancianos y a rechazarlos y -
arrumbarlos, jubildndolos a edades cada vez mds tempra
nas.

...ademds, envejecer es no sdlo aceptar limitaciones bio
Vdgicas, renunciar a los privilegios del adulto, enfren-
tar la soledad, perder a sus seres queridos, acercarse -
cada vez mas a la muerte; es también asistir a cambios de
ideas, técnicas, medios de trabajo, costumbres de Jos Jo,
venes, etc... y el viejo ha de vencer su propia rigidez
de pensamiento, renunciar a conocimientos, jdeas, expe-
riencias , a veces a principios y encontrar el modo de -

convivir al menos sin conflicto.
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E1 hombre y la mujer de MExico, tienen que adaptarse

a la vejez propia, como sucede en todo el mundo, pero

esta adopcidn estd muy intimamente relacionada con la

clase social a 1la que Se pertenece y con la actitud de

la sociedad toda" (42).

Es asi, que no sblo e) que es o serd anciano en poco tiem
po , representa para el pais una " nueva" prob]eméiica, sino
mds adn aquél que cuenta con menos recursos econdmicos.

Vemos finalmente, como no s6lo a nivel mundial, sino en
nuestro propio pais la presencia de una poblacidn senecta es
cada dia mds apremiante; y mds adn, podiamos'pensar, en esta
poblacién marginada que en muchos de los casos, es la que con
forma el gremio de los trabajadores de la Industria de la

Construccion.
2.6, EL DESARROLLO INTELECTUAL DEL ANCIANO

Al igual que los puntos anteriores, el presente guarda
gran importancia para el conocimiento del senecto, ya que nos
da a.conocer que el anciano es iguimente capaz que otro hombre.

Se ha tendido a pensar que en cuanto el hombre llega a
ser "viejo" pierde sus capacidades intelectuales, sin embar-
go esto es un gran error. George Beard descubrid " que el 70%
de Tas obras creadoras las han realizado hombres de 45 afios,
péro el 80%, han estado a cargo de hombres de 50 afios, de don

de se deduce que el periodo dptimo para desarrollar la crea-

42.- Boletin " VEMEA INFORMA" Primer afio n. 3,‘1984.

v
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tividad estd entre los 30 y los 50 afios de edad, poniendo al
servicio de la imaginacion, experijencia y juicio" (43)

En cuanto al aprendizaje, si ]iega a disminuir en cuanto
a capacidad, pero la razén es porque la motivacién, que es ne
cesaria para que se Tleve a cabo este proceso, se encuentra -
alterada ( generalmente se encuentra disminuida).

Con respecto a la memoria, la teoria nos indica que alcan
za su mayor desarrollo entre los 15 y 20 afios de edad y declti
na después del término de esa segunda década.

Los recuerdos de los G1timos afios se pierden facilmente.
Dice H.L. Hollihgworth, que las experiencias e impresiones mis
recientes son las primeras que se pierden; pero Tas de la vi-
da adulta al igual que Tas que se adquirieron recientemente,
perduran mis, principalmente’jas que se adquirieron en la in-
fancia.

Dentro de las caracteristicas que se puedean presentar en
el proceso de aprendizaje en los ancianos tenemos:

a)} percepcidn o apercepcidn de las situaciones

b) retentiva pr&&ima

c) formacidn de una huella persistente

d) conservacign de dicha huella

d) necesaria actualizacidon del mateial de la memoria

f) desencadenamiento relativamente ficil, de diversas

reacciones

Sin embargo en cuanto a Ja " capacidad de aprendizaje" en

tran cinco factores, segin el andlisis de Engelmayer (1956):

43.- Erikson Erik, La Adultez, p. 47
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1) aptitud para aprender: es decir cudnto pueda e) indivi-
duo captar y elaborar mentalimente.
2) facilidad del aprendizaje: aptitud para captar, percepcidn

mds rdpida o mas lenta.

3) persistencia del aprendizaje: profundidad o superficialismo
del modo de aprender, tenacidad y capacidad de rememorar.

4) sensibilidad de estimulo del aprendizaje: capacidad de in-
teresarse por algo, afdn de aprender.

5) intensidad del aprendizaje: trata sobre la motivacign del
aprendizaje, vivencia del deber y 1a responsabilidad con
respecto a la necesidad de aprender.

La edad cronoldgica por lo que hemos visto, no siempre
es un buen indicador de la destreza y capacidad de aprendizaje,
sin embargo, en la sociedad burocritica, se establecen 1i-
mites de edad para el desempefio de ciertas tareas y el reti-
ro de la actividad es compulsivo, por razones que no tiene que
ver con la capacidad del sujeto.

Sin embargo, no hay que olvidar que todo aumento de edad
exige adaptarse a una nueva situacidn en la vida y como tal
supone probiemas, demanda cierto ajuste y reorientacifn; pide
abandonar modos anteriores de comportamiento, obligaciones y
derechos y asi mismo asumir nuevos deberes, tareas y derechos
Jo que a veces se conyierte en una sobre carga.

Vamos a considerar el aprendizaje, para fines de este ca
pitulo como: " el proceso ( apropiacién de conocimjentos), con
resultados relativamente duraderos, mediante el cual se cons-

tituyen nuevas actividades de la persona o pueden modificarse
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otras ya existentes en un repertorio " (44).

Al respecto, podemos decir, que han existido diversos ex
perimentos para medir la inteligencia del anciano, los que han
reportado resultados interesantes como el de Preobrazheskaya
y Col (1966) en el que se hizo una investigacidn sobre mujeres
rusas( incluso con 90 afios de edad), el que mostraba desde lue
go puntajes inferiores en las mujeres mayores en cuanto al -
aprendizaje de materiales sin sentido; pero no asi con el que
estaba dotado de significacidén. Segln el informe de los auto-
res hasta se advirtio una cierta superioridad en las mujer-
r@s ancianas.

Weschler ( 1958) por su parte, ha sugerido que con el en
vejecimiento, las fallas mds notorias se dan en las pruebas de
ejecucidn de WAIS ( simbolos y digitos, disefio con cubos, com
pletamiento de figuras, ordenamiento de figuras y ensamble de
objetos), mds que en la escala verbal ( informacién,semejanza,
comprensidn, aritmética, retencién de digitos, y vocabulario);
de aqui que, la habilidad para manejar palabras, parece sos-
tenerse con el paso del tiempo y la habilidad para manejar sim
bolos basados en la coordinacidn perceptual motora, va dismi~
nuyendo. ‘

Eisdorfer y Wilkie ( 1968), encontraron que en la déca-
da de los 60 afios a los 70, no se presentan disminuciones en
el drea intelectual en forma ridpida y que los cambios entre -
los 70 y 86 afios era demasiado profundos.

Una de las variables que mds afectan el entendimiento -

44.-Parieren, 1966 p.21 en Lehr Ursula, Psicologia de la Senectud,
p. 98,
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intelectual durante la vejez, es la presencia de enfermcdades
como 1o demuestran estudios de Botwinick y Birren ( 1963);
Spieth ( 1964); Szafran { 1963) y otros.

Por tanto los cambios intelectuales estdn relacionados
con la disminucion en la velocidad de desempefio, que parece
ser un cambio debide a T1a edad; de aqui que el anciano sea un
poco lento en las tareas intelectuales y que presente algu-
nas dificultades para resolver problemas cotidianos, pero sea
capaz de desempefiar adecuadamente la mayoria de sus funciones
intelectuales ordinarias. '

Algunos autores como Hueicka y Grossmann, han demostra-
do que el descenso causado por 1a edad, no depende de una dis
minucion de la capacidad de aprendizaje en s, sino de una de
bilidad de codificacidon, de la falta de ejercicio del " des-
cifrado", de diversos contenidos de la memoria, es por ello
que la falta de memoria en los ancianos se debe a la falta de
recursos mnemotécnicos y carencia de una técnica de aprendi-
zaje.

En general, los autores que se han interesado en éste
tema coinciden en los siguientes puntos:

- los viejos aprenden mas dificilmente, cuando el material
que han de aprender carece de sentido
~ los ancianos carecen con frecuencia de una cierta técnica
de aprendizaje { -7o que antes se menciond como debilidad de
codificacidn)
- el que el material. sea.presentado muy rdpido al anciano,
ccasiona mayor dificultad para ser aprendido

- el " rendimiento de aprendizaje” mds bajo, no es un de-
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clive de Ta "capacidad de aprendizaje", sino un signo de in
seguridad,vque dificulta Ta reproduccidn de lo ya aprendido
- se logra unbaprendizaje mds facilmente, cuando se presenta
el material ordenado claramente sin ser complejo
- el proceso de aprendizaje es mds suceptible de perturbacio-
nes que en los jovenes
- se facilita mds el aprendizaje global
- los dotes iniciales desempefian un papel muy importante en e}
factor edad.
- e)l factor salud desempefia un papel muy imbortante. en el pro
ceso de aprendizaje
- finalmente y comc antes se mencioné ejerce una importancia
especial en el aprendizaje, Tos factores de motivacion para
captar y realizar la materia estudiada.

Otro punto importante para el desarrollo intelectual de -
los ancianos ( al igual que para cualquier edad), es la motiva
cién. Algunas investigaciones hablan de ella, por ejemplo se
realizé una en Estados Unidos ( con personas entre 62 y 69 a-
ios), en la que se demostrd que habia un- gran interés por al-
- gin cargo directivo responsable o independiente. Los antiguos
hombres de negecios, mantenfan dicha orientacién de intereses
si pertenecian al grupo profesional con ingresos mds elevados;
los demds, se preocupaban mds bien, por alguna actividad so-
cial, no forzosamente directiva. Esto indica que laAede tien-
ne menor importancia en este sentido, que la propia situacidn
profesional y social.

Un Gltimo factor que aunque ya se ha mencionado se debe
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puntualizar es la velocidad de pensamiento con la que cuenta el
anciano. Se sabe que ésta, disminuye progresivamente después -
de los 40 afios; pruebas relacionadas con la velocidad én jé-
venes entre los 20 y 30 afios y en adulto mayores de 40, demues-
tran que la velocidad de realizacidn disminuye constantemente,
pero los errores son mucho menos que 1os registrados por los
jovenes.

Por todo lo anterior, podemos concluir que " ciertamente,
después de los 65 afios hay una ligera disminucion de la capa-
cidad de aprendizaje y memoria; factores como motivacidn, inte
reses y carencias de experiencia educativa reciente, son pro-
bablemente mds importantes que la edad per se. El abrendizaje
puede tomar un poco mds de tiempo y se dara mads en el tiempo

interno de la persona que en su respuesta exterior " ( 45),

45.- Kimmel, 1974 en Suarez Carlos , 0.C. p. 65
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“ LA REALIDAD DE NUESTROS MAESTROS DE OBRAS"
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3.1. METODO EMPLEADO EN LA INVESTIGACION
3.1.1. POBLACION

En el presente proyecto se tomd como poblacidon, a los maes
tros de obra y no a cualquier otro trabajador de la construc-
cion ( pedn , ayudante, etc.) ya que éstos de alguna manera, -
acumulan el conocimiento y la experiencia de los demis puestos
y ademds son parte importante dentro del modelo educativo que
se describird.

Los maestros”elegidos” se contactaron de acuerdo a los -
arquitectos conocidos que trabajaban en diversas obras; ya que
sin el permiso del encargado { arquitecto o ingeniero residen-
te), es muy dificil que los trabajadores accedan o " tengan -
tiem po" para proporcionar informacidn.

Se entrevist6 a 10 maestros de obra, de ninguna manera -
esta muestra es representativa de la poblacidn total de maes
tros de obra existentes en el D.F.,, sin embargo tomando en -
cuenta que para ser representativa la muestra, tendria que -
constar de aproximadamente 1000 * entrevistas y dada la 1i-
mitacidn de sélo contar con un investigador, se procedid a -
abarcar a un nimero tal, en el que por lo menos se pudiera -
observar la posibilidad de respuestas diversas a cada pre-
gunta réalizada.

Al término de las diez entrevistas se vid que la poblacidn
coincidia en sus respuestas y se creyd conveniente no reali-

zar mas.

* cantidad aproximada, calculada por el personal del Departamen

to de Promocidén CNIC.
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3.1.2. LUGAR DE LA INVESTIGACION

La investigacidn se 1levé a cabo directamente en las o-
bras { construcciones) en donde realizaban su trabajo les -
maestros de obra.

Las obras fueron las siguientes:

4 obras de casas particulares

3 obras de conjuntos habitaciona>
nales

2 obras de edificios de go-
bierne

1 obra para local comercial

en cada una de ellas se entrevist§ a un maestro deobra.

Todas las entrevistas se realizaron en el cursoc de la ma-
fiana, entre lunes y jueves,

Las obras se ubican en diferentes zonas del Bistrito -
Federal { Tlalﬁan, Coyoacdn, Tacuba, Polanco, Aragdn, More-

los).
3.1.1. INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

El objeto de realizar una investigacidn de campop para-
lela a una investigaciGn bibliogréfica, fue para conseguir un
acercamiento real, inmediato, directo, y actual al trabajador
de Ta industri?.de la construccion.

Sin este acercamiento la presente investigacidn, quedarfa
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sin un fundamento auténtico, tal vez si, con contenidos ted-
ricos importantes y reales, pero alejados probablemente del
vivir y sentir del trabajador de 1a construccidn actual

Se cred entonces para tal acercamiento, una gufa de en-
trevista la cual como su nombre lo indica, serja una orienta-
cién durante el desarrollo de la misma.

Debemos sin embargo mencionar, que la entrevista se 1levd
a cabo de una manera flexible, como una charla informal; -
ya que de esta manera se obtuvo muchas veces informacidn adi-
cional importante que no se habia considerado.

Para reaiizar la misma, se utilizd una grabadora, por lo
que en cada entrevista se explicd el motivo de 1a utilizacién
del aparato y el permiso para la grabacidn de la misma.

E1 haberse ayudado con éste aparato favorecid a poner ma-
yor atencign a las respuestas dadas y a las expresiones que -
los entrevistados tenfan a cada pregunta.

Muchas preguntas fueron planteadas en forma abierta y a
veces en tanto subjetivamente, sin embargo 1o que se preten-
dia no era sdlo una respuésta, sino dar pié a mayor informa-
cidn.

El tiempo que se 1levé cada entrevista varid entre 75 min.
a 120 min. , dependiendo de lo que el maestro ofreciera de in-
formacidn.

La"mayoria de ellos estaba un poco nervioso al comienzo
de la misma, pero conforme se fueron dando cuenta de la orien~
tacign que se seguia se iban interesando y sintiéndose mds -

confiados.,
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A continuacidn se presenta la relacidn entre los indica-
dores planteados para la entrevista y las preguntas realizadas

para cada uno de ellos:

INDICADOR PREGUNTA RELACIONADA CON...

a) Ingreso al puesto ¢ a qué edad entrd a trabajar

a la construccidn ?

o

como le hizo ?

o~

por qué entrd ?

[

de dénde proceden general-
mente los integrantes de la

cuadrilla ?

b) Movilidad del puesto & con qué puesto entrd?

~

qué otros puestos hay ?

¢ como se le hace para subir
de puesto ?

¢ cuinto tiempo Te 1levé lle

_gar a su actual puesto ?

c) Valores ¢ qué le gusta de su trabajo ?
‘ ¢ qué siente en cada obra -
que termina ?
¢ para ustgd, qu§ significa
trabajar ?

¢ ha pensado en jubilarse ?



d) Proceso Ensefianza - Aprendi-

zaje

e) Relacién Maestro - Alumno

f) Contexto

P Y

o~

-

o~

~
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usted ensefia a los traba
jadores a su cargo ?
por qué ?
como le hace ?
1e gusta hacerlo ?
no considera que si les

ensefia cree su propia -

competencia ?

ademds del maestro de o-
bra, alguien mis ensefia?
cudl cree que sea la ra-
z6n principal del trabaja
dor para pedir que se le
ensefie ?

usted, cémo aprendié Jo

que sabe ?

como es el ambiente en la
cuadrilla 7

cémo c:onsiguid su cua-
drilla ?

coma se 1leva con ellos ?

como se da a respetar ?

qué actividades realiza
usted como maestro ?
hay que realizar gran es

fuerzo fisico en su traba
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jo? y en otros puestos ?
¢ qué tan peligroso es el tra
bajo en la construccidén ?
en cuanto a Jos sueldos uné
me puede decir ?
¢ sy familia es grande 7

{ donde vive 7

"'g) Tradicign .t qué caracteristicas debe -

tener el que entre a este

t;abajo ?
¢ es facil aprender el oficio?
L por qué ?
¢ alguno de sus hijos ha en-

trado al trabajo de ja cons
truccidn ?

¢ por gué ?

h)‘Cu1tura ¢ qué grado escolar tiene ud.?
t qué ha aprendido para ser

maestro de obra ?

Es importante mencionar que las preguntas se fueron for-
mutando de acuerdo a las respuestas que los maestras jban dan-
do, por Jo que algunas fueron anuladas, pues la informacidn ya
se habia dado en otras preguntas, y otras de las yeces fue cam
‘biado su fermate, con el fin de hacerlas mis claras y compren

sibles.
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3.1.3.1. VENTAJAS ¥ DESVENTAJAS DEL INSTRUMENTO

El hecho de haber realizado una entrevista como medio para
recabar informacidén trajo consigo algunas ventajas y desventa-

jas como son las siguientes:

VENTAJAS DESYENTAJAS

+ captacidn de ia informacién + algunas veces las res-

en forma rdpida y directa puestas se desviavan del
+ debido a la grabacion, respues objetivo, 1o que repercu
-tas legitimas tié en un mayor tiempo
+ el que se llevara a cabo en - de entrevista

las propias obras, ayudd a gque + la grabacidn implicd en

los entrevistados se sintieran un primer momento cier-

en un c¢lima de mayor confianza to estress en el entreyis
+ no fué necesario buscar a Jos tado

entrevistados, ya que se lle-
gé a ellos facilmente por me-

dio de contactos
Los resultados obtenidos se presentan a continuacidn, en
forma sintetizada y a veces resumiendo varias preguntas en una

sola respuesta,

3.1.4, RESULTADOS
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A) Ingreso al puesto

+

los trabajadores entrevistados ingresaron a la industria de

la construccién entre los 13 y los 16 afos

+ fueron introducidos a las obras a través de algln familiar
o conocido que ya se encontraba laborando en ella

+ la principal razdén por la que entraron fu§ porque consideraron
que era un trabajo facil y ademés no se pedia requisito algu
no para poder ingresar { edad, papeles oficiales, o algin -
grado de ensefianza)

+ tanto los entrevistados, como 1la mayoria de Tos integrantes

de la cuadrilla, provienen de la provincia.
B) Movilidad del Puesto

+ los maestros entrevistados, ingresaron al trabajo con el pues
to de peones o " chalanes", que es el puesto con menor cate-
gorfa

+ los puestos existentes en la construcciﬁn son; pedn, media
cuchara, oficial y maestro ( existen algunas varjaciones en
el nombre de 10s puestos; pero en general, esta es la es-
cala en la que se coincidié.

E1 ascenso de puesto se did por varias razones:

+ esfuerzo propio.- considéran que nadie asciende si no tie-
ne deseos y pone empefio para lograrlo, ya qué existen tra-

bajadores que ingresaron igual que ellos y actualmente se -

encuentran en puestos inferiores, sin preocuparles ascender



72

+ correcta ejecucidon del trabajo encomendado.- en la medida
en que iban realizando correctamente su trabajo, el maestro
encargado o el arquitecto les conferia trabajos mas comple-
jos.

aprendizaje en la prdctica.- el ascenso también se debid a

+

que fueron aprendiendo de ver c§mo se hacian los trabajos -
en la obra y preguntando constantemente cuando se tenia du-
da, ya que esto les facilitaba hacer un buen trabajo, o rea-
Tizar otros més.

+ oportunidades en la obra.- en la misma obra se abren oportu-
nidades para que el trabajador pueda realizar trabajos mis
complejos, de acuerdo al desenvolvimiento que ha tenido.

+ experiencia en el trabajo.- el hecho de haber ejercido un -
trabajo por determinado tiempo, ayuda a que se tenga destre-
za en el mismo y a que el trabajador sea considerado como
de experto.

+ antes de 1legar a maestros,los entrevistados trabajaron a-
proximadpmente:

media cuchara: 2 - 3 afios
oficiales : 3 - 5 afios

maestros : 15 - 30 ahos
c) Valores
+les gusta " todo" lo que se lleva a cabo en el trabajo de la

construccidn

+ se sienten contentos y satisfechos al ver terminada una obra
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y mads cuando se termina a tiempo y no tienen problemas. Al-
gunos expresaron que sienten como que cada obra es como un
"hijo" ( sobre todo cuando toman las obras desde sus inicios
y son obras grandes).
para ellos el trabajo es una actividad necesaria de realizar
para poder sobrevivir, pero también como una actividad que no
podrian dejar de realizar, pues de alguna manera " forma par
te de ellos mismos”,
ninguno de los entrevistados ha pensado en jubilarse { hecho
como tal), s6lo uno de ellos mencioné que algin dia de€jaria
€l trabajo y le pediria a la empresa donde ahora Iabora; cier

ta cantidad de dinero por el tiempo de trabajo prestado,

D) Proceso Ensefianza - Aprendizaje

+ los entrevistados si ensefian a las personas a su cargo { a
su cuadrilla); las razones son diversas, ya sea porque se -
requerfa realizar un trabajo que desconocen o porque lps tra
bajadores mismos 1o soliciten por propia inicjativa.

la manera de ensefiar es sobre el trabajo mismo; y a cada per
sona de acuerdo a sus necesidades.

les produce un especial gusto cuando los integrantes de la -
cuadrilla Tes solicitan una ensefianza, ya que consideran que
no es tiempo perdido, pues hay realmente interés de aprender.
Ademds consideran que asi como a ellos les ensefiaron , ellos
también deben ayudar a su personal a superérse.

algunos de los maestros entrevistados han .llegado a formar
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a otros maestros y una vez que alcanzan este puesto, se van

a otra obra a ejercer el oficio. Existe fidelidad entre ellos.

+

en las obras,todos en un momento dado, ensefan lo que saben;
sin embargo, e1 maestro de obra es de quién provienen los co
nocimientos mds generales y profundos para los demds trabaja
dores.

E1 arquitecto también ejerce un papel de educador, sin embar
go sus ensefianzas solo se dan al maestro y pocas veces lle-
gan a los demds.

+ la ensefianza recibida se dié a través de todos sus afios de
trabajo a través de la prictica misma del oficio.

Los conocimientos que se citaron como " requisito" para 1le-
gar a ser maestro de obras eran: el poder interpretar pla-
nos en general, supervisar la obra y el poder resolver los

problemas que se presentan en ella.
E) Relacidn Maestro - Alumno

+ Ja relacion entre los integrantes de la cuadrilla, genefal-
mente es buena,

+ la cuadrilla la fueron consiguiendo poco a poco, ya que al-
gunos de sus miembros han- estado con ellos desde ya algu-
nos afios; otros se integran en cada obra realizada.

E1 reclutamiento consiste sdlo en contratar o no a los que
van a solicitar trabajo, dependiendo de las necesidades de

Ta ob}a.

+

Ta relacién del maestro con la cuadrilla, genralmente es po-

sitiva, aunque algunas veces prefierern no dar pié a "con-
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fianzas" que puedan hacerlos perder su categoria de jefes.

+ el respeto lo marcan en la manera en cémo la cuadrilla le ha
bla al maestro { de " usted" generalmente); en el tipo de -
platicas que éste permite entre ellos { chistes , bromas). <
Sin embargo, algunas veces se llegan a establecer lazos de -
amistad entre ellos gue sobrepasan la relacién de trabajo, -

como son los compadrazgos.
F) Contexto ~

+ el maestro revisa planos, supervisa la obra, ensefia cuando
es necesario o se le solicita; recibe y organiza el mate-
rial, y algunas veces llega a ser él quien pague la raya a -
los trabajadores. Informa al arquitecto o ingeniero encargado
de los avances y consulta con €1 los problemas que se presen
tan; asi mismo es el encargado de llevar a cabo lo que éste
designe de trabajo para todos los demis.
Recluta a los trabajadores y los asciende de puesto de acuei
do a lo ya anotado anteriormente.

+ en el puesto de maestro, el trahajo no es tanto fisico,como
intelectual.
Sin embargo en ot}os puestos si se requiere gran esfuerzo -
fisico.

+ es peligroso el trabajo en la construccidon debidp a l1a fal-
ta de medios de seguridad o al desconocimiento de los mismos.

+ los sueldos en general son:

peones y ayudantes= sueldo minimo
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oficiales y media cuchara = sueldo minimo y
medio
maestros = 2 6 3 sueldos minimos

+ las familias de los maestros son de aproximadamente de 6 a
12 miembros.

+ viven en zonas marginales en la ciudad.
G) Tradicidn

+ algunos coincidieron que para entrar a este trabajo sﬁlo se
requeria tener fuerza fisica, aungue para boder ascender se
necesita " tenerle carifio" al trabajo.

+ se aprende facilmente e] oficio si se pone interés y le gus-
ta a las personas que trabajan en é1.

+ de los diez entrevistados, cuatro si han introducido a sus
Hijos al trabajo de 1a construccion y uno de éstos es ya -
contratista, v
Los demds consideran que hay mejores trabajos para ser reali
zados por sus hijos, trabajos en los que se gane m§s y sean
menos gravosos.

Su opinidén es que sus hijos deben estudiar y lograr lo que -

ellos no lograron hacer.

+

el hecho de ser maestros les da prestigio entre sus compane-

ros y cierto " reconocimiento" ante sus compafieros.
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H) Cultura

+ el grado escolar oscilaba entre el 3° de primaria al 1° de

secundaria

+

ademds de los conocimientos que en la escuela obtuvieron, han
aprendido10s diferentes oficios que existen en la construc-
cidn, tomando alguna especialidad ( azulejers, pintor, car-’
tero, etc...) pero llegando a conocer y " dominar” lo concer
niente a los oficios ademds del conocimiento de interpreta-
cion de planos y el dominio de algunas operaciones matemédti-
cas necesarias para realizar algunos calculos que yan més

alla de las operaciones basicas de la aritmética.



CAPITYULO 4

" MODELOS EDUCATIVOS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION "
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En el presente capitulo se presentan tres MODELOS EDUCA-
TIV0S, E71 primero correspondiente a los trabajadores de la In
dustria de la Construccidén y al que le hemos llamado MODELO -
IMPLICITO y el que fue disefiado con base en los resultados ob-
tenidos en la entrevista realizada { ver cap. 3 ).

E1 segundo modelo, corresponde al que lleva a cabp e] -
Instituto de Capacitacidn de la Industria de 1a Construccién,
1lamado también MODELO EXPLICITO; finaimente el tercero de -
estos, es el que corresponde a los instructores del drea de -

construccidén del ICIC { inmerso en el modelo anterior).
4.1. MODELD EDUCATIVO

Antes de describir estos modelos, es importante detener-
s¢ para establecer qué se entenderd por MODELO EDUCATIVO.

Se ha escrito mucho a cerca de 10 que se entiende de es-
te concepto, sin embargo no existe una definicidn Gnica, ni -
una teoria exclusiva para poder elaborar y entender tal,

Es por ello que se presentan en el presente trabajo, al-
gunas definiciones que se han considerado que presentan los -
elementos principales de un modelo y que ayudardn a la defi-
nicidn de los mismos.

Se puede hablar a grandes rasgos de dos tipos de MQDELOS,
uno de ellos "es el que plantea que { este) se debe ' apli-
car ' - con base en criterios de una pretendida rigurosidad

cientifica ~ y funcionar de acuerdo con la Teoria de Modelos
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de la lLégica Matemﬁtiqa“ (46).

Otra manera de concepir los Modelos, es aquella que nos -
habla de entenderlos ¢omo " un planteamiento general que ex-
prese las ideas réctas del proceso educativo; o en su defecto,
como un cuerpo de hipotesis sobre determinados aspectos del -
proceso educativo ". ( 47).

Esta Gltima forma de concebir un Modelo Educativo es-la -
que se utilizard para fines de esta investigacidn.

fn esta 17nea tenemos algunmas definiciones que van aportan
do diversos elementos bdsicos, para lograr una concepciﬁn mis
integral de lo que es un MODELO EDUCATIVO:

Asi tenemos:

-+

todo modelo sintetiza una serie de hipGtesis sobre Jos edu-
cadores, los educandos el ambiente y la forma y el conte-

nido de 1d ensefianza y el aprendizaje " ( 48) .

+

" planteamiento general que expresa las ideas rectoras del

proceso educativo y su expresidn mids operativa" (49).

+ " por ser general es posible ' aplicarlo' a muy diversas -
situaciones” (50). v

+ " los modelos educativos estdn en constante desarrollo, de

acuerdo con los ' lineamientos conceptuales de la &poca’

{ entre otras cosas)" (51)

46.- Escarefio Arturo, Documento Base ICIC, p. 7

47.- lbidem p. 6

48.- De Ledn Ma. del Carmen y Gimez Jorge, Revista Educacién de
Adultos INEA Vol 2 no. 2, abril-junio 1984 p.20
en Ibidem p, 14

49.- Ibidem p. 15

50 .- Idem
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"... modelo es una construccidn tedrico motodol§gica a par-
tir de los datos de la realidad y que sirve para explicar -
a la misma" ( 52).
" ja realidad retroalimenta al modelo" ( 53).
" recurso cognoscitivo en cuanto que permita servir de re-
ferencia para entrar en contacto y diagnosticar la realidad
L0 " (54).
" 1a'amp1itud' del modelo es relativa, ya que puede desta-
car tantbs‘componentes' como se crea conveniente pars el de-
sarrollo de los objetivos de la situacién modelada "(55).
" el tipo de relaciones que se establece entre los componen~
tes de estos modelos es diversa; pero toda su posible di-
versidad se ubica en el plano cualitativo, mds que cuanti;a-
tivo" (56).

Retomando todo 1o anterior, podemos Tlegar a una defini-

Gn que éxplique qué es un MODELO EDUCATIVO:

Los modelos educativos son construcciones abstracto
formales con alto grado de coherencia interna que ar
ticulan una serié de planteamientos tedricos, meto-

doldgicos y técnicédsoperativos, sobre lo que es o lo

51
52

53

54,

.~ Ibidem p. 16 . )

.- Barabtarlo y Zedavisky, Anita y Theesz Poschner, Marga
rita, Ponencia del cuarto ciclo de Conferencias sobre la
Teoria y Ta Pragtica dé ia Educacidn de Adultos, 10 con-
ferencia INAPRO AMEDA, A.C, México; Noviembre, 1982, en
Ibidem p.17

.~ Ibidem p. 18

- Guédez Victor, La Formulacidn de un Modelo Académiéo Cu -

rricutar como Referencia para Tas Definiciones de las Al-
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"que-debe ser el proceso educativo en general o sobre

determinados aspectos del mismo" ( 57).

4.2, ESQUEMATIZACION DEL MODELO EDUCATIVO IMPLICITO

Es asi, que una vez armada esta definicidn, presentamos lo
que hemos 1lamado MODELO IMPLICITO, retomando la informacidn -
dada en las entrevistas y con base a la definicion de Modelo.

En éste no solo se ubica a quien hemos considerado como -
" educador" ( el maestro de obra), sino también se ha ubicado

"

a los aprendices” { demds trabajadores) y el ambiente que -
los circunda.
Se ubica en este modelo también, el proceso educativo que
se lleva a cabo tanto para cualquier trabajador que ingresa a
las obras asi como el propio proceso de los maestros de obra y
la forma cperativa en gque ambos procesos se presentan,
Finalmente hay una parte en la que se habla de VALORES la

cual es el resultado de la retroalimentacidon que el mismo Mo-

delo da al maestro.

ternativas de la Educacién Superior en la Década de los

80" Revista Interamericana de Desarrollo Educativo No.92
OEA, Dpto. de Asuntos Educativos, Secretaria General, 1983
en Ibidem p. 20

55. Ibidem p.27

56 Idem

57.~Idem
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De) esquema anterior habrd que reflexionar en algunos pun-

tos importantes:

+

+

el modelo se inicia con el trabajador de la industria de la
construccidn y la primera parte llega hasta e! momento en que
éste 1lega a convertirse en maestro de obra, sin embargo la
segunda parte se inicia con este personaje, logrando mostrar
el ciclo completo.

el hecho de esquematizar una situacidon determinada, de conver-
tirla en modelo provoca que se pueda percibir en todos‘sus mo-
mentos y en forma integral

no necesariamente todos los trabajadores terminan siendo maes-
tros de obra, ni todos los maestros de obra, cumplen con las
responsabilidades anotadas, logrando la gratificaciﬁn en con-
secuencia, sin embargo por ser un modelo nos llevaa mostrar -
1o que la generalidad establece

es muy importante darse cuenta de los personajes que intervie-
nen en cada momento y sus funciones y sequir cuidadosamente

la presencia del maestro en todo el modelo, pues sélo asi nos
podremos dar cuenta de laimportancia que guarda

finalmente, es conveniente ver como la teoria expuesta en el
capitulo 1 se vuelve realidad en este modelo, pero ademis y tal
vez lo mds importante, aparecen nuevos elementos positivos y
funcionales que no fueron mencionados y que pareciera que -
nunca fueron tomados en cuenta, presentando sdlo una parte de

To que es este modelo.
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4.3, MODELO EDUCATIVO EXPLICITO

Como deciamos al principio del capitulo, toca ahora pre-
sentar el MODELQ EDUCATIVO EXPLICITO del ICIC, para lo cual ha-
remos referencia a un documento de reciente publicacién ( Deli-
mitacion tedrica del Modelo Educativo del ICIC ).

Tanto por supusicién propia, como por lo que dicho documento
dice, el Modelo existe y es el que norma el quehacer capacitador
de la Institucidn, sin embargo, dicho Modelo no existe de manera
integrada, sino dispersa y fue labor del autor de éste, e] de -
recapitularlo en uno solo.

Los componentes del Modelo Educativo son:

1)} Hucleo Normative

2) Objetivos de Capacitacidn

3) Concepcién de capacitacidn

.4) Principios Educativos

5) Destinatarios y sujetos prioritarios de la Politica de Ca-
pacitacidn

6) Areas Técnico ~ Educativas de la Capacitacién

7) Métodos y Técnicas de Capacitacidn

8) Formas y Criterios de Evaluacidn de 1a Capacitacidn

La presente investigacidn no tiene por objeto ahondar en -
cada uno de estos elementos, sino sdlo dar un breve panorama de
Jos mismos que nos ayude a obtener el tercer Modelo { de los ins
tructores del drea de Construccién Urbana), con el cual se reali
zard la comparacién del MODELO EDUCATIVO IMPLICITQ; dandose tam-

bién una idea clara de QUE es el Instituto y COMO funciona.



l)VNucleo Normativo

Nucleo Juridico.-
( Ley Federal del
Trabajo; Ley Nacio
nal de Educacidn de
Adultos; Acta Cons-
titutiva del ICIC)

Nucleo Tedrico.-

{ Axiomas tedricos:

a) Filosofia ICIC

b) qué y para qué de

la Capacitacidn

Concepciones:

- Filosofia Positi-
vista
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conjunto de dis
posiciones rela
tivas a la capa
citacidn y que
poseen un funda
mento legal (ex
plicito).

cuerpo de plan-
teamientos que
responden a de-
terminadas disci
plinas teéricas
{ implicito).

- Socinlogia Funcionalista
- Psicologia Conductista )

2) Objetivos de la Capacitacidn _

Los objetivos fundamentales son :

a)

b)

Acta Constity

tiva ICIC v
objetivos funda
mentales
objetivos comple

mentarios

a') " LLevar a cabo todas las actividades relativas a la capa-

citacidn del personal que labora para la Industria de la -

Construccion, en todas sus dreas, niveles y especialidades

en 1a Repiblica Mexicana.
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a" ) Mejorar la calidad y productividad de esta industria me-
diante el mejor aprovechamiento de los recursos de que
se dispone, coordinindose en su caso con instituciones es
tablecidas para la formacién y superacifn en los §rdenes -
técnicos, sociales y econdmico del personal directivo, ad-
ministrativo, de supervisidn y ejecutor, tendiendo:a la sy
peracidn y capacitacidn del personal que labora para la In
dustria de la Construccidn en sus diferentes dreas de tra-
bajo y niveles" (58).

Los objetivos complementarios se traducen en medidas y ac~
ciones concretas, para el presente, s6lo mencionaremos uno de
ellos:

b) " En relacidn con el propdsito antes descrito, atenderd (el
1ICIC) labores de alfabetizacién, de preparacién de mano dé
obra en las especialidades de albafiileria, plomeria, yeso,
pintura, instalaciones sanitarias, eléctricas, soldadura,
operacion, mantenimiento y reparacién de equipo para la
construccién y en general de todas las especialidades que
intervienen en las diferentes fases de los procesos de -
construccidn. Se atenderd finalmente la capacitacidn del

personal técnico y administrativo..."(59).

3) Concepcidn de Capacitacidn.- “ de naturaleza conceptual y no
es otra cosa mds que un conjun

to estructurado de categarias,

58.- Escarefic Arturo, Detimitacién Tedrica del Modelo Educativo

del 1CIC, p. 22
59.-1bidem ps. 23, 24
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conceptos y/o nociones que

se manifiestﬁn y dan un cier
to sentido a la practica ca
pacitadora del instituto"(60).

Se dice ademds que por medio de la Capacitacidn, se incre-
menta la productividad de la construccidn y el desarrollo inte-
gral de las personas que en ella intervienen ( Revista Mexicana
de la Construccién N°296 p.33 Junio 1979).

Es asi que la Capacitacién intenta dos cosas:

1) incremento de la productividad de las empresas
2) desarrolloc integral de los trabajadores.

El documento nos indica que todas Tas definiciones que exis
ten a cerca del hecho capacitador coinciden en:

Transmitir : conocimientos

Desarrollar: habilidades/ destrezas

Modificar : actitudes/ conductas ( determinadas).

" E1 desarrollo integral de Jos trabajadores, via capacita
cign, aparece como uno de los factores previoes y paralelos al ~
incremento de la productividad de las empresas. Por 1o que el ob
jetivo Gltimo es el incremento de la productividad de la Indus-
tria de 7a Construccién” ('61).

Si se concibe la capacitacién como una inversidn, entonces
" el capacitar o invertit en capital humano es una inversidn re

“dituable ( para el que invierte) en términos de sus efectos so-
bre el desarrollo econdmico; en otras palabras, es redituable -~

en tanto que incide en el incremento de la productiyidad de las

60.- Ibidem p. 31

61.- Ibidem p. 36
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empresas, al incrementar la capacidad productiva de Tos tra-
bajadores* ( 62).

En este apartado se menciona también el proceso de Ense-
fianza - Aprendizaje, en Te€acidén a la concepcidn de Capacita-
cidn que se tiene.

Constituyendo la Ensefianza " un conjunto de procedimientos
estimulantes, orientadores y reguladores de los procesos de a-
prendizaje de un sujeto" ( 63).

Y Aprendizaje " como un proceso dindmico de interaccidn
entre un sujeto y un referente ( instructor) y cuyo producto
representard una serie de habilidades nuevas de accidgn, tanto
en el sujeto como en el referente" { 64).

Es asi que el objetivo de aprendizaje es: ‘"aprender a des
cubrir y a involucrarse en el proceso de cambio.

Lo importante es (crear) un proceso con el que se van a -
conseguir los conocimientos nuevos.

Requiere de una habilidad inteligente, sabia, capaz de -
distinguir, adaptable, y efectiva.

Adaptarse a lo nuevo adecuadamente es mas importante que -
repetir lo viejo" ( 65).

" De acuerdo a este planteamiento, los conocimientos se
traducen en habilidades y ambos se reducen a Conductas; el pro=
ceso de Ensefianza - Aprendizaje - desde esta concepcidn_ es un

proceso adaptativo conductual” ( 66). Conductas que tienden a

62.- Ilbidem p. 37

63.~ ICIC " Curso para instructores" en lbidem p, 46
64.- Gomez W. Agustin, Ponencia Capacitacion en Idem
65.- Ibidem

66.- Escarefio Arturo, 0.C. p. 47
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incrementar la productividad,

4) Principios Educatives ( implicitos).

Son " puntos de partida que de alguna manera marcan la for
ma y el sentido del proceso educativo general o de algunos de -
sus aspectos " . ( 67).

E1 mis importante de estos principios es Ta Identificacidn

de necesidades de Capacitacién y otros subsidiarios.

5) Destinatarios y Sujetos prioritarios de la Capacitacién del
ICIC.

" E1 Instituto dedicard sus mejores esfuerzos y recursos
@ programas de promocidn humana y de capacitacidn para los obre
ros, artesanos, jornaleros, que representan el 86% del total de
la fuerza de trabajo en esta Industria " (68).

Aunque en la anterior cita se tiene muy claro el sujeto a
quien va dirigida la Capacitacidn, existe también de una manera
implicita, en algunas citas, la descripcidn de este mismo:

-~ " ser integral capaz de crear, de adquirir conocimientos, de
formarse en un espiritu de cooperacidn y de solidaridad.
- transformador de la naturaleza y de 1a sociedad en beneficio
del bienestar general " ( 69).
Asi mismo se hace referencia al concepto que de TRABAJO -

tiene el Instituto, "Unjco medio de humanizacifn y socializacidn"

puesto que solo a través de &1, el hombre puede dialogar con -

67.-1bidem p. 58
68.- CNIC, Revista Mexicana de la Construccidn NO. 280 en Ibidem
p. 60
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todd su marco de referencia * ( 70}.

6) Areas Técnico - Educativas de la Capacitacidgn.

AREA
_ Construccidn urbana
_ Construccidn pesada

_ Construccion industrial

_ Desarrollo Humano

_ Desarrollo de Capacitadores

_ Desarrollo Administrativo

ELEMENTOS QUE COMPRENDE

edificacion no residencial y
residencial

operacién y mecdnica de maqui
naria pesada

soldadura, electricidad indus
trial y paileria

Educacidn Basica

Coordinadores de la Capacita-
cién e instructores en general
administracién de personal y
finanzas y drea técnico - admi

nistrativa.

7) Métodos y Técnicas de Capacitacidn

Y Los métodos y técnicas de educacidn -capacitacién - , es

tdn estrechamente ligados - en una relacidn de correspondencia

69.- STPS

Plan Comin de Capacitacién p. 28 en Ibidem p. 65

70.- Ibidem p. 73
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y consecuencia - a la concepcidn del proceso ensefianza- aprendi
zaje" ( 71). »

De acuerdo al catdlogo de cursos ICIC, la metodoldgia para
construccidn urbana ( area que interesa para esta investigacidn)
es ... el método active con informacién directa y aplicacidn
inmediata de 1o mostrado por el instructor.Retroalimentacidn
grupal. " (72).

En general 7Ta metodologia sefalada para cada curso descansa
enlos siguientes principios de aprendjzaje:

- " el aprendizaje no es efectivo si solamente se escucha
- el aprendizaje no es efectivo si solamente se demuestra a la
persona que lo debe hacer..,

- el aprendizaje generalmente si es efectivo cuando se dice, se

muestra y al mismo tiempo se permite que el estudiente haga -

10 que ha aprendido. E1 mejor método de enseianza es cuando el

‘instructor compina el decir y demostrar y después permite al es-

tudiante que haga una demostracidn de lo que aprendid" (73).

De igual manera se postula que el aprendizaje se realiza:
a) a través de los sentidos
b) por medio de la preparacion
c) a través de.la concentracidn

c) por la repeticidn

8) Formas y Criterios de Evaluacidn

71.- Ibidem p. 92
72.- Ibidem p. 93

73 .- Ibidem p. 95
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Para el. ICIC la Evaluacion es " un proceso que consiste en

obtener informacién sistemdtica y objetiva acerca de los resul-

tados del procesc ensefianza- aprendizaje" (74).

Existen tres tipos de evaluacidn:

1) evaluacién diagndstica.- la gue se realiza al inicio del

2) evaluacién formativa.-

3) evaluacién final.-

proceso y sirve para detectar-
el nivel de conocimientos y ha
bilidades que poseen los parti
cipantes.

se realiza en medio del curso
y da a conocer los avances y/o
problemas que los participantes
tengan en el proceso ensehanza
- aprendizaje.

se aplica al finaltizar el cur
so dando a conocer el grado de
asimilacion de conocimientos-
que Tos participantes han adqui

rido del mismo,

4.4, MODELO EDUCATIVO DE LOS INSTRUCTORES DE CONSTRUCCION URBANA

ICIC.

Hasta aqui hemos hablado de dos Modelos, uno de ellos se le

ha 1lamado IMPLICITO, ya que no existe como tal, "nadie " y al

mismo tiempo " todos" los trabajadores de la construccidn son -

74.- Ibidem p. 99
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responsables de haberlo creado; “ﬁadie" y "todos" Jo conocen y
To manejan; es un Modelo finaimente, que estd sobreentendido en
tre los personajes del mismo.

EY segundo Modelo, ilamado EXPLICITQ, es aquél que corres-
ponde a la Institucidn Capacitadora { ICIC), el cudl responde a
este calificativo, ya que es reconocible porque estd expresado

- literalmente en diversos documentos de la misma institucidn,

Dentro de este segundo Modelo, al que 3lamaremos para fines
de este trabajo macromodelo, se encuentran otros correspondien-
tes a cada drea de capacitacidon, el que abordaremos serd el co-
rrespondiente al éréa de construccidn urbana, pues es el que e-
quivale al MODELQO EDUCATIVO IMPLICITO.

Este micromodelo ( dandole este nombre para su mejor identi
ficacién} es explicito en algunas de sus partes y en otras impli
cito.

Ya en el anterior apartado hemos visto que una de las dreas
de Capacitacién es la 1lamada Construccién Urbana, en ella al i
gual que en las demds existe un personaje central: el instruc-
tor.

De éste poco o nada se ha hablado directamente y es quien
en G1timo término hace realidad la teorizacién del hecho capa-
citacion.

Es asi, que para el ICIC el instructor es aquel que:

+ " contribuye a la transmisién de nueva informacidn
+ posibilita el manejo de mejores informaciones y conocimientos
+ incorpora al trabajador a seguir su propio proceso de capaci-

tacidn permanente
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+ posibilita la adquisicién ( reforzamiento) de nuevas y mejores
qctitudes, costumbres y valores

+ promueve el sentido de colaboracién, confianza y solidaridad
grupal

+ coadyuva a proporcionar elementos sustantivos para lograr el
desarrollo integral del trabajador

+ desarrolla en el trabajador la capacidad de " aprender a apren
der"

+ capacita al trabajador, tanto para el desempefio eficiente de
un puesto de trabajo como para que comprenda . las realciones
que Yo vinculan con su ambiente laboral (fisico y humano)" (75).

podemos decir que es entonces el instructor una parte im-
portante del Modelo, sin embargo existen otras que 1o conforman

y que iremos anotando de la misma manera que se hizo en el capi

tulo 3.

4.4.1, INDICADORES DEL MODELO EDUCATIVO DE LOS INSTRUCTORES DEL
AREA DE CONSTRUCCION URBANA ICIC.

a) Ingreso al puesto
Para que una persona pueda ingresar al puestc de instruc-
tor del drea de construccidn urbana tiene que seguir los siguien
tes pasos:
1) enterarse de la vacante a través de anuncios en diversos pe-
riégdicos o en las mismas constructoras

2) acudir a la CNIC en donde llenard un formato de datos perso-

75.- Naranjo Héctor, Ponencia E1 ICIC y la Formacién de Instruc-

tores, p. 14
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4)

5)

6)

7)

el
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nales, realizara diversas pruebas psicolégicas y tendrd
una entrevista con la persona encrgada del Departamento
de Personal
posteriormente acudird al ICIC en donde se entrevistard con
el coordinador 0 jefe de la Seccidn de Programas de Construc
cidn
résolverd dos exdmamenes , uno tedrico y otro prictico del -
drea que pretendes manejar
si sus resultados son positivos se presenta nuevamente a la
CNIC a firma de su primer contrato por 30 dfas, el que se ex-
pedird en forma indefinida si el tranbajo desempefiado es ade
cuado.
expordrd uno de los temas de su curso ante su jefe directo y
el Departamento de “Desarrollo de Capacitadores", lo cual
servird para evaluar su desenvolvimientoc como instructor y
darle la asesoria que requiera
participard algunas veces, en el curso de " Formacién de -
Instructores" antes de la imparticién de su primer curso, en
caso contrario lo tomard posteriormente
Dentro de 1as exigencias generales que se establecen para

puesto estdn: -

+ tener cuando menos 5 afios de experiencia en el’drea a manejar

+ nivel de escolaridad: primaria

+ disponibitidad para viajar en el interior de la Repidblica

Actuaimente el ICIC cuanta con 13 instructores ¢n esta -

drea,
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b} Movilidad del Puesto

£l puesto de dnstructor interno, no permite ningin tipo de

movilidad o ascenso en el Instituto.

c) Valores

Dentro de las caracteristicas que debe tener e] instructor
estdn las siguientes { de acuerdo al Perfil del Instructor ct.75):
+ ser agente de cambio
+ agente de actitudes, costumbres y valores

+ agente de colaboracidn, confianza y solidaridad grupal

+

colaborador de ta formacién integral de los trabajadores de
la cosntruccién

facilitador del autodidactismo { " aprender a aprender")

-+

+ agente de cambio
Dentro de las motivaciones del puesto tenemos:

+ 10 que mds gusta del trabajo es la satisfaccidn que se sien-
te al terminar un curso y ver los avances alcanzados en los -
participantes del mismo

+ se ha buscado este trabajo porque da una seguridéd econdmica
y al mismo tiempo permite seguir conservando la posibilidad
de trabajar independientemente { haciendo " chambitas"), aun
que poco a poco van tomando gusto también por ser instructo-

res

+

consideran también que es un trabajo que les proporciona muy
diversos ambientes y circunstancias lo que lo vuelve atrac-
tivo, versatil, dindmico.

+ es un trabajo en el que tienen acceso a conocer y manejar ele
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mentos nuevos y ajenos a su area: conocimientqs didécticos,
lo cual es atractivo para ellos en cuestién de la formacidn
curricular,
Estos datos fueron obtenidos por pldticas informales en el
transcurso de mi estancia laboral en esta Institucion y en tra-

bajos directos con los instructores.

d) Proceso Ensefianza - Aprendizaje

E1 principal objetivo que el puesto de instructor persis
gue, es la imparticion de los cursos relativos a su drea ( alba-
fiileria, plomerfa, fierrero, carpinteria, concretero, azuleje-
ro y bloquero).
' Se puede decir que se llevan a cabo dos procesos de ense-
Ranza - aprendizaje simultineos; uno de ellos aplicable al ins-
tructor y el otro entre el instructor y los participantes.

El proceso que se aplica al instructor, es propuesto por
et ICIC, el cual establece que todn instructor ( sea cual sea
el drea que maneje) debe tomar una serie de cursos que lo prepa
ren y actualicen en el drea didictica. Es asi,que se exige (aun
que no todas las veces se realiza), que antes de la primera im-
particion devun curso se tome el curso de " Formacion de Instruc
tores", el cual no sélo ayuda a dar una induccidon al Instituto,
sino provee de elementos diddcticos bdsicos.

Se prevee que ademds de éste, sean tomados Tos cursos de:
+ Taller de microensefianza ( habilidades para la .instruccién)
+ Taller de elaboracidn y disefio de material didictico

+ Taller de elaboracidn y disefio de pruebas de evaluacidn
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+ Taller de Técnicas de Ensefianza
+ Taller de Elaboracidn y disefio de objetivos de aprendizaje
+ Formacién de Instructores II

E1 90% de los instructores han tomado por 1o menos, tres
de los cursos anteriores, debido principalmente a su antigﬁedad
{ 3 a7 afios aprox.).

Estos cursos se dan en el propio instituto ya sea en horas
de trabajo o tomando el 50% de este tiempo y el150% del tiempo
del trabajador, realizdndose un sgguimiento de los avances del
instructor capacitado.

El medio de acreditacidon de conocimientos es una CARTILLA
expedida por el ICIC, en donde se registra el curso, la fecha
del mismo y el nombre y firma del instructor que lo impartio;

y un diploma como reconocimiento:de suiasistencia al curso.

Tanto la cartilla com o el diploma sGlo se otorgan cuando
se cubre en un 100% las asistencias y el cumplimiento de los -
objetivos del curso. Estos documentos otorgados por el instruc
tor que imparte el curso provienen del Departamento de Desarro-
170 de Capacitadores.

E1 segundo proceso, es el que se lleva a cabo entre el ins
tructor de construccidén urbana y sus participantes. .

En &1 hay algunas caracteristicas importantes de resaltar:
+ el lugar de imparticidn es muy variado, ya sea en oficinas -

de la constructora o en la propia obra k donde es mis frecuen
te).
+ por lo anterior, el lugar ofrece poca comodidad ( insuficien

te iluminacidn, ruido, escaso material didictico, espacios -
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reducidos, etc.)

+ muchas de las veces el curso se da a horas fuera de trabajo,
lo que provoca que los trabajadores llegen muy cansados o -
deserten del curso

+ otras de las veces el curso es sobre la marcha, es decir, a-
tendiendo a Jas necesidades de 1a obra, mds que a lo que plan
tea el curso mismo

+ los cursos son 50% tedricos y 50% prdcticos

+ la duracién de los cursos es de 20 hrs, aunque algunas veces
se tiene que reducir de acuerdo a las necesidades que presenta
la cosntructora

+ el instructor funciona como maestro

+ la mayoria de las veces los manuales de los cursos son repar-
tidos al final de JYos mismos, como " premio" a la participa-
cion de) mismo, no dindosele su uso adecuado.

+ no existe ninglin tipo de seguimiento en los cursos imparti-
dos

+ 1a acreditacidn de los cursos es l1a misma que en los descri-
tos anteriormente ( cartilla y diploma) aunque el porcentaje

que se requiere es de 80%.

e) Relacién maestro- alumno

Existen dos concepciones ac;rca de esta relacign, una que
nos habla del deber ser y otra que expresa el ser, esta segunda
es la que abordaremos en este apartado.
+ e} instructor juega el papel de maestro tradicional ante los

participantes ( expone la sesidn, dicta apuntes, revisa tareas
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o trabajos, toma lista, evalia, corrige errores, finalmente
acredita o no al participante)
existe 1a mayoria de las veces una distancia entre instructor
y aprendices debido a este rol, que ademds se manifiesta en
la relacidn personal como es el trato de " usted”, poca parti
cipacipon en el curso, etc, ’
el tiempo de relacidn es muy corto, si tomamos en cuenta el
tiempo total de 4rabajo en la obra de los trabajadores
los aprendices, generalmente son personas pasivas que oyen,
apuntan y realizan
la pobtacién de participantes es heterogénea respecto a edad,
experiencia, puesto, nivel educativo.
su interés por el curso a veces es legitimo, pero otras de las

veces se les obliga a ir a éste

f) Contexto

+

los instructores de construccidén urbana son personas que han
trabajado con anterioridad directamente en las obras
su edad fluctia entre Tos 30 y 50 afos de edad
viven en el D.F. o Edo. de México en zonas marginadas
su familia es numerosa { 6 - 8 hijos aprox.)
su ingreso actual es de $ 130,000.00 quincenales
su trabajo consiste principalmente en
- impartir cursos que al ICIC le demanden las constructoras
afiliadas a la CNIC ( ya sea en el D.F. o en provincia)
- cuando no imparten cursos, realizan, revisan y/o renue-
van su material didjctico

- elaboran su (s) carta(s) descriptiva(s)



.101

< toman cursos de actualizacidén en su drea o en el area

diddctica

g) Tradicidn

En este aspecto poco se puede decir; lo que podemos mencig
nar como TRADICION, es el hecho de que los instructores que tie
nene mayor antigUedad es porque:

a) han realizado correctamente su trabajo

b) han cubierto Tas exigencias del Instituto

¢} y le han tomado "gusto" a la Capacitacidn

En este caso, ninguno de sus familiares (hijos concretamen

te) han ingresado al ICIC.

h)Cultura
Su nivel escolar es de primaria, el que han acrecentado a
través de los cursos que el ICIC les ha proporcionado de sus pro

pia drea y del drea diddctica
4.4.1 1 ESQUEMATIZAVION DEL MODELO

A continuacién_]os datos anteriores se han esquematizado
como en el caso del MODELO EDUCATIVO IMPLICITO, para asi poder
tener una vision integral y simultdnea de los procesos que su-
ceden, Tlos personajes participantes y los resultados que se ob-

tienen.
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Al igual que en el esquema anterior, el presente guarda as
pectos muy importantes de hacer notar.

; tanto el proceso por el que pasan los instructores como el
que llevan a cabo los particifpantes, son procesos saturados
de aspectos administrativos

+ en cuanto al primer proceso { instructores), se-puede decir,
que es un proceso con un Grden 16gico, en el que se puede ver
facilmente que al Instituto le preocupa que sus trabajadores
tengan una buena o por lo menos suficiente preparacidn.

+ .sin embargo en relacidn al segundo es cuestionable la calidad
de capacitacidn ( si es que se llega a lograr) que se otor-

ga a estos trabajadores, ya que se notan deficiencias muy -

importantes como son:

a) cursos demasiado reducidos en los que dificilmente
se pueden abarcar conocimientos con profundidad

b) las necesidades que se atienden primordialmente son las
de 1a obra antes que la de Jos trabajadoreé

¢) no se tiene constancia del efecto que los cursos puedan
redituar en los capacitandos

+ en este modelo se puede apreciar que los postulados tebricos
del Instituto no siempre se 1levan a cabo, como son:el rol
del instructor, el proceso de ensefanza - aprendizajle, y 1@
misma concepcidn de Capacitacidn que se propore

+ es alarmante ver los resultados que en este modelo se consi-
guen en comparacién con los del modelo anterior, estos dlti-
mos aunque importantes en algunos aspectos muy pobres en o-

tros
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Para finalizar este capitulo, consideramos importante mos-
trar a través de un breve esquema, Tos diversos puntos de vis-
ta que los 2 primeros Modelos aportan, a cerca de un concepto

bisico: EL CONCEPTO DE HOMBRE',

importante de resaltar, ya que

a partir de &ste se generan o comprenden otros mis.
En l1a parte de Discusidn y Conclusiones, nos detendremos a
comentar este esquema y lo que aporta cada uno de e]los a cada

Modelo.

" EL HOMBRE((ONCRETO }'

EL HOMBRE { ABSTRACTO)

t Origen campes%npj.con gran
-fles necesidades econgmicas

- Bajo nivel de calificacidn

.} Capaz de desérrolIar traba;
jo; rudos y soportar grandes

y agotadoras jbrnadas de - @

trabajo.

- Conciencia individualiéta y

competitiva

- Alrededor del 60% son je-
fes de familia.

- Se estima que un brome-
dio de 5 personas de-
penden de 81.

- Es un proyectoi algo

que no estd hecho, ni
acabado, que se estd
haciendo permanentemente

a trafés de su historia.

- Es aquello que no estd
determinado,. sinaque

se autodetermina paulati

namenge} esto es,algo 11
bre; (...) l
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‘La relacibn de trabajo, - Trabajo humano es el con-
generalmente, se esta- junto de relaciones socia
blece por medio de un les que el hombre estable
contrato- verbal de " ce 1libre y organizadamen-
corta duracibn -pebn- te para satisfacer sus

contratista. necesidades.

En algunos casos, la jor-
nada de trabajo sobrepasa
{las 8 horas, sin retribu-
cidn por horas extras.

Realizan jornadas de'tra- | - 1zs ideales mas grandes del
bajo diarias que varian _ hombre son: -

entre 8 y 14 horas. Por Saber mas,

las caracteristicas del . hace;f%;s;
trabajo son extenuantes ser mas.

y agotadoras.

Realizacifn de trabajos
pesados: subir cargas de
materiales a grandes al-
turas o trasladarlas de
un lugar a otro, por
medio de la fuerza hu-

mana.

Realizacidn de trabdajo a - El1 desarrollo de las fa-
grandes alturas o profun- K cultades del hombre, es
didades. decir, de su mundo inte-

rior y subjetivo; de su
originalidad y creativi-
dad, sbtlo se puede ins-
cribir ‘en las cosas a
través del trabajo.
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- Gran movilidad: éventuali

]- Analfabetismo y/o incon-

Existencia de ruidee
que rebasan el nivel de
decibeles aceptrable al

oido humano.

Bajo nivel de tqnéumo

de nutrientes on la die-
ta alimenticia Jdo¢l obre-
10, no alcanzando los
promedios minimos,

Distancias muy grandes. -
de la vivienda u la
obra.

La mayoria de los obre-
Tos vive con su familia
que oscila entre 6 y 7

miembros. ’

dad en el empleo.

< Incorporacidn desde 1a ‘in
fancia a las actividades
productivas.

Enfrentamiento de grandes
responsabilidades econ6-

micas.

clusidén de educacidn -bi-

sica,
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Ser capaz de desarrollar
al médximo sus potenciali-
dades y aptitudes en el
orden cognoscitivo, psi-
coldgico y-social. .

- Es un ser capaz de equi-
vocarse, o sea, un ser
de exito o fracaso, un
ser complejo.

Ese ser que no se puede

estacionar en un tiempo

y en un espacio determi-
nado, porque al dia si-

guiente se torna necio,

ignorante u obsoleto.
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EL HOMBRE ( CONCRETO{vG)

EL HOMBRE ( ABSTRACTO) (76)

- Edad promedio:,SD afies.

. Bajos niveles edugativos.'

- pescunocimiento'de sus
derechos ciudadanes ¥
laborales.

. Minimo acceso al universo
cultural. L

-'su salario estd destinado
‘ a cubrir necesidades muy
. elementales (alimentacién

vivienda/transportel.

- Vive en colonias perifé-|

ricas (..+) en .condicio-
nes insalubres, inch-
modas.

". E1] ntmero de cuartos, wtir
1izados para dormitorios|-
en promedio es inferior
a dos y el nimero qhe
habita en cada vivienda
es de 5.7 en promedio.

- Es un ser de bhsqueda pey
manente, un ser que desa-
fia a la realidad (+-.)
es un reto en si mismo.

76 - Rivera Cuauhtémoc, Caracteristicas de los obreros-sector

mayoritario- de la construccidn en

lbidem p. 78.



" DISCUSION Y CONCLUSIONES"
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Se ha 1legado finalmente a la Gltima parté de este trabajo
de investigacidn, donde se podrd ya vertir una visién global del
camino recorrido y dar a conocer 1o que estas pdginas han origi-
nado: inquietud y nuevos conocimientos.

La investigacidn se inicia y de hecho se origina al querer
comprobar o disprobar dos postulados:

1) La existencia de un MODELO EDUCATIVO IMPLICITO en el gremio
de los trabajadores de la Industria de la Construccién, intere-
sando dos puntos principales: ies el maestro de obra eje de este
modelo? y éel senecto es un agente educador en este?

2) {Este MODELO EDUCATIVO IMPLICITO presenta mayor funcionali-
dad que el MODELO EDUCATIVO EXPLICITO presentado por g? I1cIc?

Una vez que se han recordado los puntos de partidﬁu se ini-
cia el trabajo. o

En el primer capitulo se anotaba que la actividad de la cons
truccidn en la época prehispdnica tuvo gran relevancia y es reco
nocida hasta hoy a través de maravillassos ejemplos que se mues-
tran en las zonas arqueoldgicas del pais.

Sin embargo esta actividad fue teniendo altibajos a lo lar-
go de 1a historia, ya que después del perjiodo colonial se dejé
al margen, pues la inquietud que reinaba en la mente de nuestros
antecesores, era la de consolidar las bases politicas, econbmi-
cas y sociales de la nueva Nacidn.

En este recorrido es importante darse cuenta de quién era el
trabajador que estuvo presente en la construccidn, el que ademds
no tuvo mayores cambios a lo largo de tantos afips.

Se puede ver que durante el periodo prehispinico, fue el es-

clavo de guerra. Posteriormente fue el indigena durante la Colo-
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nia. Despuds se le perdid la pista exactq, pero se sabhe que fue
el trabajador venido del campo. :

Se ve asi que lo gue hoy se conoce como 1a Industria de 1a
Construccién nace en nuestro pais como tal en los afios cincuenta
no guardando una organizacidén que la valide como industris hasta
antes de esos afios. ’

La creacién de 1a Cdmara Nacional de la Industria de la Cong
truccién marca significativamente el inicio de ests, regulando ~
Ta actividad constructora en todo el pafs.

Como resultado de esta creacidn, naci$ el Instituto de Capa~
citacién de 1a Industria de la Construccidn (ICIC), atendiendo
concretamente el rengldn de capacitacidn para los trabajadores
de esta industria.

La informacidn que de ellos se tiene y que se presenta en
este mismo capitulo aunque es completa, sblo presenta parte de
1o que son estos trabajadores, ya que al caracterizarlos sdlo
nos muestran aspectos negatives de los mismos y tal vez sea =
por una parte, porque no los presentan en su contexto y dind-
mica laboral y por otra, porque esta misma imagen valida la -A‘
existencia del mismo ICIC.

E1 ICIC, en 1ineas generales fue creado para cubrir dos
objetivos fundamentales: aumentar la productividad y lograr el
desarrollo integral de los trabajadores de 1a construccidn (pun
tos mis tarde tratados).

Pero respetando el orden que fue seguido, se sabe que an-
tes de la creacidn de este Instituto, los trabajadores ya se

organizaban y tenian un " estilo de trabajar y de aprender”, -
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nos referimos a la existencia de) gremio.

Se cita que desde el S. XVI, o tal vez antes, existian pa
sos muy claros y rigurosos para poder ingresar a este traba-
jo. Se puede decir que se tenia entonces, una clara conciencia
de la importancia de esta actividad en la sociedad.

Se anota que debian pasar 6 ahos para poder presentar un
examen que los acreditara en este medio, To cual es similar a
1o que sucede en nuestros dias, Las entrevistas nos dan a co-
nocer que los maestros de obra esperaron de 6 a 8 afios para 1o
grar este puesto.

Asi mismo se dice que este examen era tedrico y practico,
1o cual también coincide con lo que sucede actualmente; el -
maestro debe no solo saber hacer " manualmente" el trabajo, -
sino ademds debe conocer y aplicar las especificaciones de los
planos, al grado que una de sus actividades es la supervisidn
de la obra.

Es asi, que el trabajo de los maestros de obra de antes-
fué reconocido y acreditado por la Escuela Nacional de San Car
los; lo que nos lleva a pensar que la existencia hoy en dia, -
de un Instituto que atienda y prepare a estos trabajadores no
es nada novedoso.

Algo queda claro ademds: los elementos que constituian el
gremio { maestro, oficial y aprendiz) no sdlo han subsistido,
sino ademds han guardado 1a misma dinamica que entonces.

E1 objetivo de éste era la unidn y solidaridad que se bus
caba en relacidn a la prictica de una misma actividad, ¢ acaso

no es lo mismo que buscan nuestros trabajadores actuales?.
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Un punto del que no se habld en este origen del gremio, fue
tal vez las caracteristicas de sus persorajes, es decir, de a-
quello que los identificaba como individuos, sin embargo hoy -
nos damos cuenta que una de esas caracteristicas es la edad que
presentan,

No por ello queremos decir que esta sea la (nica o la mas
importante de sus caracteristicas, pero si en cambio el consi-
derarla, nos permite entender de una mejor forma a estos traba
jadores, de ahi la razén de dedicar todo un capitulo a esta ca
racteristica: la vejez.

Es importante notar que la informacién que se manejo en
el segundo capitulo, muchas veces fue extraida de realidades -
ajenas a la nuestra, sin embargo existe muy poca informacidn
de nuestro pais acerca de lo que significa ser anciano y me-
nos ain, anciano de la industria de la construcc ién.

De aqui que la presente investigacién trate de contribuir
a formar un acervo respecto a esta drea.

Se manciond que en el transcurso del tiempo, diversas cul
turas han valorado positiva o negativamente a la vejez, sin
embargo aquellas gue lo apreciaron como algo positivo, fue pre
cisamente porque en ellas vieron que se acumulaba la experiencia
y la sabiduria.

Poco a poco esta valoracidn fue perdiendo vigor y al vol-
verse la sociedad mas tecnificada la ancianidad paso a ser un
problema para la misma, recurriendo entonces al Estado para su
atencidén y surgiendo asi, lo que conocemos como beneficencia.

Aunque sabemos que el .anciano presenta una serie de deva-
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Juaciones en su aspecto fisico, queda claro que no por ello
deja de ser una persona pensante y viviente.

Seria conveniente entonces reflexionar sobre el papel que
el anciano de hoy de nuestro medio, esta jugando, o mejor di-
cho Je hemos asignado; el anciano no sdlo fue simholo de sabi-
duria y experiencia en épocas pasadas, sino 1o sigue siendo -
sigue siendo tal vez uno de los maestros mas perenes que la Pe
dagogia ha tenido.

Se habld también de su irea psicoldgica y en ella se de-
cia que el anciano presenta una pérdida de sy auto- estima,
debido principalmente a gque no tiene una clara imagen de si,
ya que #sta se forma a través de la interaccidn con los demis,
pero si hoy nos encontrames no sdlo con una pooblacidn de jé-
venes, sino ademds con personas que no aceptan la vejez, por
no ser'productiva”, queda en evidencia que 13 imagen que el -
anciano tiene gque reconstruir de si, estd fragmentada y desva-
lorizada.

Se propone como medida de solucidn 1a ACTIVIDAD, como un
medio para lograr e} bienestar y es precisamente lo que nues-
tros maestros de obra realizan; ellos aunque son personas ma-
yores de 50 afios, continlan en su trabajo y rara , muy rara
vez piensan en el retiro.

Asi mismo, el continuar en actividad, &1 contar cen un -
grupo directo de trabajo ( la cuadrilla}, evita que su auto-
imagen se deterjore, ya que en el gremio se le sigue viendo =
como un personaje valioso, que conserva en si conocimientos y

experiencias.
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Actualmente se carece de modelos a seguir para la vejez,
es decir, ser viejo no representa un rol social definido en
la sociedad, ademds de que @&std descalifica su " status de
viejo".

Una vez mids nos encontramos con una excepcién en lo que
se refiere al maestro de obra, éste si estd aceptado "pese" a
sus afos, en la soci.dad, en su trabajo y ante su grupo. Su rol
no solo estd bien de%inido sino ademds reconocido, lo que ade-
mds contradice a lo que generalmente se establece como la .-
"pérdida de rol laboral", lo que a su vez provoca la pérdida -
de identidad para nuestra sociedad,

Respecto a la familia se dice que el viejo debe permanecer
con ella, ya que esto evita que realfce una locomocion social
( trasiado de una posicidn conocida a otra desconocida) y que
conserve mayor seguridad en si mismo y en su medio.

En cuanto a este punto, 1os maestros de obra entrevista-,
dos continuaban viviendo con su familia evitando caer en este
problema.

Otro aspecto importante de destacar , es que la poblacion
senecta muestra un incremento y serd un grupo numeroso no en
mucho tiempo, lo que hace pensar que se deben tomar medidas pa
ra conocer y responder & sus necesidades.

Finalmente en cuanto a su aspecto intelectual, se dijo en
breves palabras que el senecto si puede seguir aprendiendo y
siendo una persona creativa que de a los demds 1o que los afios
le han dado a &1.

Asi pasamos al capitulo tres, que sirvid para encarnar to

do lo anteriormente dicho.
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Desafortunadamente la investigacidén no tiene una validez
cientifica, por no haber cubierto a una muestra representati-
va de la poblacidn total, sin embargo consideramos que fue in-
teresante el intento de acercarse a esta poblacidon y constatar
de cerca sus caracteristicas, pero mas que todo conocer su di-
namica laboral y su sentir personal.

Creemos que lo que se obtuvo de este trabajo puede servir
como pauta de reflexidén a futuras investigaciones, dejando cla
ros algunos puntos en la medida de su limitacidn.

El resultado concreto de la entrevista realizada fue la
esquematizacion del MODELO EDUCATIVO IMPLICITO.

Consideramos que si es un MODELO EDUCATIVO, ya que responde a
lo planteado en las diversas definiciones a cerca de lo que

es un Modelo.

Lo obtenido es una construccidn abstracta que nos habla de las
lineas que rigen el proceso educativo en este gremio, al igual
que expresa Jlas relaciones que existen entre sus componentes o
personajes, mostridndonos la funcién practica del mismo, logran
do el reconocimiento de los elementos que To circundan y los
efectos de éste al exterior .

E1 ICIC nunca habla de este Modelo y al no hacerlo provo-
ca una vision parcializada de la realidad de los trabajadores.

Consideramos queiel poder aseverar que si existe un MODELO
EDUCATIVO en este grupo de trabajadores, aunque en una muestra
muy reducida, es una aportacién valiosa para quienes se inte-
resan en atender a esta poblacién.

Ex iste un punto muy importante en este Modelo; como ya To

deciamos con anterioridad, el gremio de estos trabajadores te-
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nia una clara conciencia del Modelo que manejaba, aunque es pro
bable que no 1o jdentificaran como tal, sin embargo actualmente
el trabajador considera en algunos casos no tan relevante per-~
tenecer a este grupo laboral, lo cual fue expresado por ellos
al decir que esperaban que sus :hijos se dedicaran a otro traba
jo, 1o cual nos hace pensar ademds que existe desprestigio del
gremio, falta de reconocimiento y motivacién como lo habia en
su oraigen.

Una vez que hemos respondido al primer postulado, podemos
decir que el maestro de obra si es e) eje en torno al cual se
mueve el Modelo, sin embargo existe su contraparte que son los
" aprendices", Yos demds trabajadores que hacen posible que -
éste ensefle y que ponga en marcha el proceso de aprendizaje.

Es cierto que la Educacibn que se lleva a cabo , en mu-
chos de los casos se puede reducir a un mero adiestramiento
ya que se ensefia cémo hacer y a veces se pasa por alto el por-
qué se hace.

Asi mismo se cae en la }lamada educacidn inmediatista, la
que se va dando en el momento, de acuerdo a lo que la obra re-
quiera y sin seguir un proceso 18gico, concatenado.

Sin embargo 10; conociﬁientos se dan ‘de'pursona a persona,
atendiendo a las necesidades de aprendizaje de cada trabajador,
1o que en un momento dado hace eficaz el aprendizaje.

Es interesante ver también, como esta experiencia de ensfianza-
aprendizaje provoca resultados tan favorables al maestro de ow
bra, ya que no solo le da un estatus en el grupo, que es el de

ser el conocedor, sino ademds le da prestigio y reconocimiento



con la empresa que lo emplea.

Asi mismo, en cuestidn de funcionalidad, &1 hace posible
que las drdenes de los-encargados de la obra ( arquitectos o..
ingenieros) se lleven a cabo con precisidén, lo que se tornarfa
muy dificil sin &1, ya que el arquitecto no siempre es "bien
aceptado" por los trabajadores ( sus conocimientos estdn legi-
timados fuera del gremio).

Respecto a este dltimo punto, interesa resaltar como los
puestos de mayor categoria se van consiguiendo de acuerdo al
esfuerzo de cada trabajador y entre ellos mismos son acredi-
tados o no para realizar un trabajo. .

Esto nos 1leva a contestar la siguiente interrogante. Con
sideramos que el maestro de obra; que en su mayoria era por su
edad considerado en el grupo de los senectos, es un agente e-
ducador, ain considerando los aspectos negativos que se dan.

Es un senecto que demustra lo que la teoria dice: el ancia
no puede y debe seguir siendo un ser pensante y creador, debe
permanecer en actividad y siendo reconocido por la sociedad, lo
que favorecerd a su propia felicidad.

No queremos decir con esto que todos los ancianos sean -
capaces de ser educadores o que todos los maestros de obra sean
senectos y educadores, pero si que en nuestra muestra, esto re
sultd evidente.

Ademds son personas muy gratificadas, lo que de alguna ma
nera "recompensa”, la vida tan difici) que les ha tocado vivir
( cap. 1 caracteristicas de los trabajadores de 1a I.C.).

En cuanto al MODELO EDUCATIVQ EXPLICITO ICIC, fue intere-

sante el poder disponer del documento donde pudimos conocer es
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te modelo, ua que pudimos darnos cuenta de que aunque el Ins-
tituo estd hecho exprbfeso para la Educacion dé los trabaja-
dores, muchos de los casos su modelo no estd tan claro, nio-
evidente.

Existe una discrepancia notable en uno de sus conceptos
bdsicos: CONCEPTO DE HOMBRE, 1o que demerita su concepcidn y
pone en duda su accién capacitadora, ya que si no se conoce -
al hombre a quien va dirigidos los esfuerzos institucionales
realmente ¢ podrdn 1legar a é17.

En el documento que consultamos para extraer el Modelo
Educativo y en la misma préctica laboral tenida personalmen-
te, nod damos cuenta que el Instituto nos habla de un con-
cepto de hombre diferente al hombre real al que se enfrenta,
lo cual lo podemos apreciar en el esquema del capitulo 4.

La visidn que se nos da de EL HOMBRE CONCRETO es una
visidn real, basada en observaciones directas de estos tra-
bajadores, que refleja ademds no sdlo el aspecto negativo de
su perfil sino todas sus caracteristicas mds relevantes sih
importar que sean positivas o negativas.

En cuanto al HOMBRE ABSTRACTO, se nos da una serie de ca<:
racteristicas que en mas de-una ocasién no describen al hombre
constructor, sin embargoe tampoco se puede negar que describen

la parte " interna" o trascendental de lo que también es este
hombre.

No obstante, 1a realidad que hemos descrito en la que vi-
ve, podemos decir que coharta en muchos casos, cumplir tales pos-
tulados, de ahi que todo proyecto de trabajo debe basarse prime-

ramente en las observaciones concretas.
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’ No olvidande que también este hombre puede y de hecho de-
be lograr su trascendencia o perfeccidn.

Gtro punto importante de comentar, es la concepcidn de
instructor que el ICIC se plantea { ct. 75) en contraste » Ja
que se tiene en la realidad con los instructores dé construc-
cién urbana concretamente.

Consideramos que el proceso que estos instructores 1levan
a cabo de CAPACITACION en el Instituto, es muy valioso, pero
no 1os prepara para ser personas que cumplan objetivas tan altes
como los planteados, lo que a su vez afecta al segundo procesa
que se lleva a cabo de capacitacion ( entre el instructor y sus
capacitandos).

Esta situacidn compone parte de la respuesta de una de las
preguntas planteadas como hipotesis, referente a la funcionalidad
de los Modelos, ya que si existe un desfasamiento entre lo plan-
teado por el ICIC en forma tedrica y la realidad que enfrenta,
es esto ya motivo para que se vea limitada su funcionalidad.

Respecto al preceso que se da eh el hecho capacitador, se
ha dicho ya, que se puedé considerar como un procesc de adiestra-
miento, ya que en 20 horas ( tiempo en el que se imparte un cur-
so promedio del drea de construccidn), lo mds que se logra alcan~-
zar, es la adquisicidn de habilidades motoras carentes de un -

marco teérico sdlido que las respalde.
Indudablemente esta capacitacidn o adiestramiento, ha fun-

cionado o por lo menos satisfecho las necesidades que las empre-
sas constructoras requieren en ese momento, por lo que no sbélo ha

perdurado sino aparentemente fungido su papel educador.
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De alguna manera esta " capacitacién", cae en Tos mismos

errrores que la que se da a través de los maestros de obra, es

inmediatista, descontextualizada, descuidando las condiciones

para un proceso ensefianza- aprendizaje optimo.

Se puede decir entonces, gue hay caracteristicas positivas

negativas en ambos Modelos:

MODELQ EXPLICITO

sistematizacion de la ense-

hanza

los conocimientos responden a

las necesidades de Ta obra

se pretende que el instructor
rompa con la imagen del maestro

tradicional y sea un guia y moti

vador del conocimiento

no existe seguimiento de los

conocimientos ,

MODELO IMPLICITO

- ensefianza asistemdtica
pedagogicamente hablando,
pero que guarda un orden
por la tradicién

- los conocimientos respon
den a las necdésidades de
la obra yde Tos trabaja-
dores

- el maestro de obra ejerce
el papel de maestro, aun-
que mds que todo es por -
sus conocimientos, mas
que porque ejerza el rol
estrictamente.

- por lo menos con los miem
bros de su cuadrilla si
existe seguimiento de sus

conocimientos
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MODELQO EXPLICITO

existe una certificacidn de
los conocimientos de forma
institucional

1os cursos no siempre provo
can que el trabajador ascienda

de puesto

el ser instructor no tiene nin

gin tipo de proyeccidn

los instructores se organizan de

acuerdo al ICIC

_ aunque aln no se ha dado e}l

caso, el ICIC busca renovar

su personal desptazando a los
mas grandes

el instructor atiende de la mi§
ma forma a sus grupos, aunque
estos sean en genral heterogé-

neos
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MODELO IMPLICITO

la certificacidn de cono-
cimientos se da en el
mismo grem%o

los afios de experiencia
permiten que el trabaja
dor ascienda { certifi-
cando sus conocimientos
el maestro de obra).

el trabajador que le gus
ta el trabajoy-pone inte
rés puede llegar a ser
maestro de obra

1a organizacién de los
trabajadores responde
ain al gremio del que
proceden

Tos maéstros de obra son
reconocidos y apreciados

por se experiencia y edad

é] maestro de obra por

el conocimiento gque tiene

de su cuadrilla, sabe las

necesidades de aprendiza_

je de cada uno de sus miem

bros.
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En cuanto al segundo postulado, tenemos que no contamos con
elementos suficientes para decir que el MODELO PEDAGOGICO IM-
PLICITO sea mas funcional que el EXPLICITO, consideramos que
ambos presentan elementos que pueden aportar mayor funcionali-
dad a la actividad de la construccidn.

Lo que si se debe considerar es que un Instituto que ha
sido creado para ofrecer un servicio de Capacitacidn a los tra
bajadores de la Construccign, deberfa ‘cuidar mds su operativi
dad, es decir, la manera concreta en que se estd manejando la
capacitacidn, ya que aunque cuente con un Marco Tedrico- Filo-
sofico que lo respalda, puede fallar severamente en su funcio-
nalidad.

Y es aqui precisamente donde se localiza la aportacién

_més importante de esta investigacidn, que es el poner en eviden
cia que la estructura de aprendizaje del gremio no sélo ha fun
cionado en el pasado, sino que actualmente sigue funcionando -
y dando resultados positivos evidentes.

Algunas veces, tratamos de "inventar" nuevos sistemas edu
catijvos tratando de superar los ya existentes, sin embargo -
si nos volvieramos a ellos podriamos rescatar elementos valio-
sos que hoy en dia serian dtiles y funcionales si sélo los -
supieramos adaptar é las nuevas necesidades.

De igual forma, queda una propuesta concreta para el ICIC
en relacién a su sistema de capacitacidn, el cual debfase de
revisar y a imitacidn del existente ( IMPLICITO) debja de in-
corporar algunos elementos que aprovechando 10s que presenta
positivamente, pudiera construir un MODELO mucho mds efectivo

educativamente.
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Se debe reconocer ademds que el gremio de los trabaja-
dores de la construccidn no sélo ha permanecido mds de cuatro
siglos y que actuaimente funciona y satisface necesidades de la
construccién, sino que ademds en contrapeso con esto, tenemos
que el Instituto que pretende atender a este grupo, sélo cuen-
ta con 13 miembros .

Queda sélo proponer el presente trabajo como el primer-
inciso de otra investigacidn que puede retomar mis ampliamente
los elementos de ambos modelos para logra enriquecerles y hacer
de nuestros trabajadores, personas reconocidas, calificadas, -
y aptas no sélo como maestros o instructores, sino como parti-
cipantes de un pafs que.requiere de gente pensante y creativa
que logre la transformacidn de la mediocridad en hechos plenos
y acertados.

Una vez mds nos podemos dar cuenta que el EDUCADOR no ~-
s6lo es aquél que egresa de las Universidades, sino todo a-

queT que se empefa por serlo.
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