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l. 

PROLOGO 

Se ha dicho que la fuerza, capacidad del hombre para 

cMbiar el mundo en que vive es línica. El hombre ha aprend,! 

do a fabricar herramientas, a construir cosas y m&quinas; a 

modificar estructuras qu!micas y a organizar empresas socia

lea, • superar, ain duda, a todos loa dem&s seres vivientes 

en aua hazañas de creaci6n y preservaci6n. 

Esa fuerza interior que nos mueve, si.tl'lta que ea lo que 

me impulsa a presentar este sencillo trabajo de inveati¡aci6n 

y que a la vez, representa para mt una sat1afacci6n y una me

ta, a la que todos loa que noe preparamos llegamos a fijamos, 

teniendo alín temas nuevos de mAa responsabilidad, de m'8 entr,! 

¡a y dedicaci6n al trabajo; es por 6sto que aqu! eatln reflej! 

doe tanto mi experiencia t6cnica como ·prllctica. 
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INTRODUCCION 

Todas laa empresas en general se or¡anizan siempre con 

una finalidad determinada, Si no son lucrativas, pueden te

ner por objeto la educaci6n, aeistencia social, servicios m~ 

dicos o de hospitales, o cualquier otro igualmente inspirado 

en la utilidad pública sin olnimo de loarar beneficioa. Tra

tAndose de empresas comerciales, todas tienen en cambio como 

f.in principal, la obtenci6n de benefici08 que aumenten de un 

ejercicio P8'ª otro, el capital invertido. Atendiendo a es

ta finalidad, lae empreeas mercantilea ae aafuerzan por sa

tisfacer las exigenciaa del público con reepecto a productos 

o servicios determinadoa. 

La or¡anizaci6n de un neaocio con eete prop6ai to impli

ca un' estructura especial que le permite desarrollar no s6-

lo lee actividadea de vente, sino tuibi6n laa de compras u 

obtenci6n de materiales, empleo de penonal y conaecuci6n de 

los fondos neceearios para financiar el proyecto. Tiene ade

m6s que disponeree de un elemento de di"recci6n mediante el 

cual, pueda conduciree toda la empresa dentro de los cauce• 

adecuados. Para estos fine• es indiapenaable reco¡er y poner 

a diaposici6n de ser utilizados loe hechos o datos !lue conati

tuyan la experiencia del negocio en el deaarrollo de aua diver 

aas actividades, que son las que se desi¡nan con los nombres 
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de venta o colocaci6n en el urcado, CQllPra o producci6n per

•onal, a••ti6n financiera, adainiatracl6n ¡eneral y contabili

dad. 
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CAPITULO 

1.1 Ct.ASIFICACIOll DE LA INl>lJSTRIA 

Eeta corresponde a la• eaipreau que 1nduetrializan eu• 

productoa, en virtud de que per• obtener au• erttculo• tel'lli

nlldoa tiene que trenarol'ller 1• materia priN '1 •terialn en 

otro., 

a) Objeto z E•tructura Jurldice 

Sua obJetl.voa pricipalea 110lli 

1. La rebr1cac:i6n de losa ®"'etica en aeneral. 

2, La venta 1 dietribuci6n de lo• producto• rabricadoe. 

3. Ser ruente de trebejo '1 Hf propiciar el ... todHar~ 

llo pereonel o de &ftlPO•• 

Su !etructura Jurfdice 

teta e11preH ••ta COlleti tui da bllJo el rfai•en de Sociedad 

An6ni•, con un Capitel Social paaedo de S 60,000,000.00, cinco 

Accionietu COI\ accione• llOllinetiv•• de 10,000.00 cada una, te

niendo uno de loe Socioa el 5°" 1 109 cuatro re•tantea pert .. 

iaualee. La Sociedad Hl'I por 99 alloe. 
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El domicilio de la empresa en Tlalnepantla, Eatado de M6-

xico. 

Adllini•traci6n. Tiene la facultad de ae•t16n (o aea, pro

veer • l• realizaci6n del fin aocial a travt• de todo• loa actoa 

materialH neceaario•), y de reprnmtaci6n (poder cdebrar ac

to• Jurldicoe imputabl•• a la •oci•dad). 

Por lo tanto, la Adaini•traci6n de la Sociedad ••tart a 

carao d•l Adlliniatrador dnico. 

Coei•ario. La viailancia de la aociedad estarl a carao 

de un Coai•ario, que podri a•r o no accioniata. 

In ••te •Jercicio al Coalaario aari el Auditor htemo, 

!l •Jarcicio Fhcal coaprende del lo. de enero al 31 ele 

diciellbre. 

La utilidad que obtenaa la •ociedad dnpula de deacon~ 

do el 1.S.R. y P.T.u.,. H di•tribuirln de la MMra aiauiente: 

ReHrva Leaal 

Reaerva de Reinver'9Uln 

El re111&11ente •erl.aplicado a loa Socioe en proporci6n a 

•ua accionea. 
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b) Principio• Generaleo de Or¡aniuci6n: 

Le oraenizaci6n H wi a¡rup•iento de actividades nece

aariH pare llevar a cabo loe planee, a travb de unidades adllli 

nietrativu, definiendo las relacione• jerArquicas entre loa 

jefes y aubordinadoa. 

Peteraan di ca: •oraanhaci6n ea un prciceao y wia eatruc

tura ..,delo ideada para Hpecializar y realizar al trabajo de 

la adllinietraci6n, por •dio de la ui¡¡naci6n de autoridad, re! 

ponubilidad y aateblaci•iento de canalff de co..nicaci6n entre 

loe ¡¡rupca de trabajo para ue¡¡urar la coordinaci6n y eficiencia 

en el deaarrollo da he tareeo ui¡¡nadaa". 

La oraenizaci6n •• al llFCO donde ae efect.:!an lu opera

cionea de la •Pr••· 

Or¡¡anizar H dar e lH partea de un todo la coordinaci6n 

necesaria para qua puedan funcionar. Eata (oraaniuci6n), ea 

la parte mec:Anica del proceso adminiatrativo y el inicio de la 

din .. ica. 

Para adminiatrar ae neceai tan aaia elemento• f\lnd•ente

lea que son: 

1. Previsi 6n. Que ee le determinaci6n Ucnicamente realiz! 

da da lo que ae deHa lo¡¡rar, por medio de un or¡aniallO 
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social y la investigeci6n, valorizsci6n de cu4les habrán 

de ser las condiciones en que se encontrari dicho orga

nismo hasta determinar diversos curaos. 

2. Planeaci6n. Es la determinaci6n de lo que va a hacerse, 

incluye decisiones de importancia, como el eatablecimieE 

to de pol!ticaa y objetivos, redacci6n de progrMas y d_! 

terminaci6n de ~todos específicos y procediaeintoe y 

adem6s, el establecimiento de lBB c6dulaa diariaa de tr! 

bajo. 

3, Or¡¡anizaci6n. Conaiete en el agrupMiento de laa activ!_ 

dades necesarias para llevar a cabo loe planes a travl!a 

de unidades administrativaa, definiendo lM relacionea 

jer&rquicas entre ejecutivos y e•tableciando lu cc..,ni

cacionee en sentido vertical y horizontal, dentro de eeu 

unidades. 

4. lnte¡¡raci6n. Ccn•iete en la obtenci6n para UllO de la "! 

presa, del personal ejecutivo, el C8pital, tarren08 y 

construcciones y demia elementos nece88rioe pua llevar 

a cabo loe planes. 

5. Direccil5n. Es de donde emanan. las in.trucciones e indi

caciones de planes • los reaponsables de llavulo• a ca

bo y el establecimiento de la relaci6n pel'8anal di•ria "!! 

tre los jefes y aubordinadoa. 
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6. ~· Es tratar de que laa operaciones resulten con

forme a los planes o lo más cerca posible de 61los. 

c) Or¡ani11rlllllll y Funcionamiento de la Industria, 

El estudio de la Gráfica de la Organizaci6n Administra

tiva, nos da un panorama visual de f6cil compresi6n de laa au~ 

ridades dentro de la empresa, lea funciones en t6rminos ¡enera

lea de loa departamentos y aus relaciones entre sí y con la 

Gerencia General, 



D!RECCION 
TECNICA 

___ LINEA BASE GERENCIA 

ORGANIGRAMA FUNCIONAL 

ACCIONISTAS 

ADMINISTRADOR 
PROPIETARIO ----1 COMISARIO 

GERENTE 
GENERAL 

FINANZAS 

Agentes Credito 
Foraneos Cobranzas 

Contabi
lidad, 

PERSONAL 

Relacione 
lnds. 

Relaciones 
Publicas 
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De tal forma, se determina que la empresa está dividida 

en cinco Gerencias y una Direcci6n T4!cnica, a saber: 

Gerencia de Compras: Las actividades de ea ta Gerencia 

est4n encaminadaa a lu neceeidadea propiaa de la •lllJ>reaa. 

Como Gerencia de Compras debertl cuidar y encaainar au reapona.! 

bilidad a loa cuatro factoree principales c0110 aon: la calidad, 

la cantidad, el tiempo y precio. 

Loa treil primeroa factores podría decir que anticipada

mente, fueron establecidos por la Dir.;,cion teé:11lca 

Pero el cuarto fact~r depende dnica y excluaiv-nte de 

la actividad de la Gerencia de ColllJlrH. 

Se pueden aellalar como objetivo• principal•• de la Gera!!. 

cia de Compra• loa ai¡uientea: 

a). Ne¡ociacionea con Proveedor••· Loc:ali zar a proveedora a 

que nos puedan surtir de la• •teriaa pri .. a y .. terialn 

neceaarioa, para conocer aua precioa, cantidaclaa diapcni-

bles y timpoa de entre¡aa. 

b), Se¡ui11iento de pedido•. Vi¡ilar que las 6rdenea de c011pra 

se entre¡uen de acuerdo a laa eapecificacionea requeridas. 

c). Intervenir facturaa para verificar que ae cumplan loa t4!r-

1 
l 
i 
J 
1 

1 

i\ 
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11inoa acordadoa; principalmente que la entrega de pedido 

se haya hecho en la11 fechas acordadas. 

Mantener re¡iatro de toda• las compras. 'l'ener archivo 

de requiaicionH y pedidoe de c011pru, ad""'8 conocer y 

tener re¡iatroa que indi<Jm\ loa materialH poaibles de 

aer surtido• por dete,..inadoe proveedores 'I loa aaterl.a

ln que puedan auatituir a los principalH. 

e) Deber.§ estudiar pr,ctice y eatad!aticaaente loe 11ercadoa 

de compra para poder ne¡ociar en loe tiempos y condicio

nes m&a favorable• para la eapreaa. 

f) Debe establecer a6todoa y procedimeintoa de compra& mb 

adecuadoa. 

Procedi aiento de Co!lllra 

1. Eapecificacionea. !ato H, aon norma• preHtablecida• 'I 

a lu cuale& ee lea tienen que ajustar las compraa. 

2. Cada conipra debe de tener una requiaici6n de coapra, lata 

ea una aolici tud preaentada en roma particular, que •ut:!! 

riza el Departalftento de C001pras a hacer una adqubici6n 

y ademb indica la clue de material, la cantidad 'I tie!!!. 

po en que ae neceai ta y d6nde debe entregarae ¡ cada requi-

11ici6n deber6 ser fil'llllldll por el Supervisor y debiendo 
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estar aprobada con dos firmas que tengan delegaci6n y 

autoridad, Esta requiaici6n deber& emtar foliada para 

poder relacionarla con el pedido y ad•ia deber& ser 

tanto la requisici6n COlllO el pedido en cuatro tantos. 

3. Proposiciones. Cuando H haya autorizado la COllPra ae 

procede a comunicarae por teUfono, carta o telear-: 

aeaOn la uraencia del pedido, con loe po11iblH vendedo

res, pare aolicitar cotiaacionea de precioa, plazos y 

for,.. de entrega, deacripci6n y cantidad del aaterial 

que pueda entrepr cada vendedor. 

Cuando ee han recibido lH propoeidoae•, se procede a 

la Hlecci6n de provHdorH. La Mlacci6n .. hari con 

baae en pruebu de laboratorio o prueba• bajo lu condi

cionea reales de la producci6n¡ en Mpida, ae hace la 

orden de compra que contiene inro.-c16n acerca del ma

terial, cantidad, fecha en qua aa quiere recibir, precio 

unitario, foraa de Hbarque, daacuento 'I condicionea de 

pa¡¡o, etc, 

Gerencia de Producci6n. Tendri a au carao todo el proceao ele 

producc16n de artlculoa. Loa Departallentoe • au carao aon: 

Fabricaci6n, 

Hornos, 

Control de Calidad, 

Almacln. 
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Cada uno de ea toa Departamento& y Sub-Departamentos, 

eat6n inte1radoa por la• personas necesarias y auficientemente 

capaci tadu para la realizaci6n de aua funcionH. 

Tanto la Gel'eN>Sa de Compras como de Producc16n, tienen 

aaeaoraaiento contfnuo de la Direcci6n T6cnica de la planta. 

Gerencia de Vantu. Tiene co11<> finalidad la diatribu

ci6n y venta de loa produotoa, con una utilidad ruonable. 

Objetivo principal de eata Gerencia:"H dar el servicio 

al cliente, en el aenor ·tiempo posible", 

Adaala, ea conveniente tener objativoa de rendimiento•: 

a) Venta• (va, prHupueato S y I artlculoa). 

b) Cartera (va. cSlaa venta) 

e) a .. to. (va. pr .. upueato) 

d) Inveraionea (va, preaupueato) 

e) Inventarioe (dlu venta) 

Eata Gerencia para cu11plir con au objetivo y loa de ren• 

dimiento, eat6 inte¡rada por un Gerente responeable, doa Supe! 

visores da Ventu por zonu y a¡entea vendedorea. 

La Gerencia de Finanzas. TendrA a au car¡o laa &reas que 

manejan efectivo y de re¡istroa y control de todoa y cada uno 
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de los bienes de la empresa .. 

Departamento a su car¡o: 

- Caja, 

- C~dito y Cobranza, 

- Contabilidad, 

- Preaupueatos. 

El Departamento de Preaupunto• ae encar¡a de concentrar 

loa preeupueatoa de cada Gerencia, por cuenta y aubcuenta. 

Esto• se presentan al Gerente General para au aprobaci6n 

o correcci6n en lo que ae conaidere neceA.l'io, al dar au viato 

bueno, ae preaentan al AdtliniatrOldor Propietario para au autori

zaci6n definitiva. 

En el aignificado de finanzas nUn i•pl!ci toa el buen 

aprovechamiento y adminietrac16n de todos loa recuraoa. 

Ademilll esta ÚBa abarca las 1\lncionee requerid• para: 

l. Cumplir con laa diepoeicionea intem•, le¡alea y 

fiecalee, que afecten a la empreaa. 

2. Medir los reaultadoe de lu operacionea de la ea

presa. 



14. 

Gerencia de Per11onal. Esta tiene como principales funci!!_ 

nea: la del reclutamiento coordinado, selecci6n cientifica, en

treviatae re¡lamentadaa y el mantenimiento de las fuerzae de 

trabajo, 

De acuerdo a las pl6ticas sostenidas con cada uno de loe 

funcionarioe, en lu que ee han expuesto con bastante claridad 

laa metae que ee han fijado y loa procedimientos de trabajo que 

eeguirin, aai como la informaci6n que necesi tar6n, podemos afi! 

...r que eon las pereonaa id6neaa para ejecutar los objetivos 

¡enereles de la empresa. 

Gerencia General, Tiene como finalidad la atenci6n de 101 

intereses de la empresa en 1u conjunto 1 ejerciendo una funci6n 

activa y continua, que implica la iniciaci6n, formulaci6n, coor 

dinaci6n y desarrollo de aquellas propueatas y resultados, 

Funcionea de la Gerencia General: 

a) Manteniouento de un plan a6lido y positivo de oraani 

zaci6n de la compañia, con funciones, reapoaabilida

des y limi tacionea de autoridad claramente definidas 

y adecuadamente distribuidas, 

b) Mantenimiento de personal plenamente capacitado en 

todas las posiciones directivas, 
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e) Plani!icac16n con amplia visi6n de futuro y clara 

determinaci6n de objetivos generales. 

d) Mantenimiento de 8iatemaa efectivos de control so

bre actividade• ¡enerales, tale• COlllO laa 1nvereio

nea del capital, autos y reaultad<111 operativos, ma

no de obra, aueldoa, jornalH, l!neaa de productos 

y pracioa. 

e) Detarwin11C16n de lu pol!ticu aeneralea de opera

ci&i. 
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l. 2 INVEllTARIOS 

Dentro de los objetivos de rendimientos que tiene la Ge

rencia de Ventea ea el mantener la menor cantidad en d!a• Ven

ta Inventarioa, el mejor rendimiento en inventarioa •• ~ 

a) Definici6n. El t.!innino inventario ae utiliza para deei¡ 

nar el conjunto de partidas tangiblH propiedad de la 8!!! 

presa que: 

1) Se tienen para la venta 

2) E•t6n en produr.ci6n 

3) Han de eer consumidos en la producci6n de bilne• y ••.!: 
vicio• para que 6sto• puedan poneree a la venta. 

Un inventario de productoa repreeentan laa exbtanciu y 

ea te comprende. 

1) La exiatenciu de productos di•poniblea en el ai .. cln. 

2) Loa productos en tr&naito si el titulo de propiedad 

ha puado al comprador. 

El inventario no debe comprender loe productoe deteriora

doa, dallados, obsoletos etc., deben eliminar .. de hta, 

o de lo contrario incluirse a su valor corriente de re•l! 

zaci6n. 
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b) Documentos que afecten al Inventario 

l. Orden de productos terminados. Este es un infor

me del Departamento de Producci6n donde nos dicen las 

6rdenes termina.das, aue caracterfsticas, dimensiones 

y que a partir de este momento deber6n cargarse a las 

tarjetas Kardex de producto• terainados y que se en

cuentren en etock para au venta. 

2. Infonne de Recibo. Eate ea un reporte que nos 

indica lo que se recib16 por parte del cliente en me

nor o"mayor cantidad de lo que ahf ae eetipula. 

3. Devoluciones de Cliente•, Este reporte nos sirve 

. para dar entrada al aluctln de productos terainadoa de 

loa artículos re¡¡reaadoa por el cliente por haberse en

tregado en lee condicionea no Hpecificadaa en el pedi

do, ejemplo: plazo, caracter!atiCSll, dilleneionea, etc. 

4, Remisi6n - Factura. Eate doc1aento nos sirve para 

dar bajas al ksrdex por productos vendidos a cliet>tes 

y que ya no deben formar parte del inventario pero a1 de 

la cartera de clientes si l• operaci6n fue a cr4!di to. 

s. Modificac16n al Inventario. !ate noa sisw para ha

cer correcciones a lu tarjetas de alaacenea por haber 

hecho anotaciones incorrecta• o si al hacer recuentos 
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físicos se detectaron diferencias contra el Kardex. 

E• bien importante el control que se realice sobre los i!! 

ventarioa tanto por su cuantis como su ubicaci6n y compr2 

bar al miamo tiempo su existencia, la cual debe pennane

cer en 6ptimas condiciones de uso o de venta de igual fo_!'. 

,... los inventarios en trAnsi to, Deben estar debidamente 

valudadoa. Eato tiene como finalidad especifica de •in! 

m.izar la inversi6n en inventarios lo cual lo lograremos 

al mantener un nivel 6ptimo de la inversi6n en existencias 

contribuyendo de tal forma a obtener el mlximo de utilid! 

des en un plazo detenninado, 

c) Metas de Car.trol de Inventarios. 

Dada la preei6n aplicada sobre lae exietenciae para tener 

cada vez menos y menos inveraionea en inventarios parece 

,... el !íiico buen inventario es el de valor cero. Ea te de

seo tan coman de inventarios reducidos es el expresado 

en el t6nnino de la rotaci6n. 

La idea bbica de una buena rotaci6n de inventarios, ea el 

obtener el mayor r,endime into de cada peso invertido en i!! 

ventarios. Le idea por si sola Wlicamente conaidera aspe=. 

tos financieros de los inventarios y su aspecto sobre cual 

quier negocio, Sin embargo se sabe que hay otros proble

"88 no involucrados en la rotaci6n, que si· se descuidan 
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se llegara a problemas tan serios como la inadecuada di_! 

ponibilidad de materiales para venta y por consecuencia 

a operaciones poco rentables. Por lo anterior no se de-

be perder de vi•ta el real objetivo de un control de in-

ventarioe, o sea, "El mejor servicio al cliente con el 

menor costo", Si las decisiones de control de inventa-

rio estln diriiidas a fomentar esta pareja de objetivoa, 

se promovera entonces un control que serl probadamente 

superior a la limitada rotaci6n de inventarios. 

d) Deteminaci6n de la Rotaci6n de Inventarios. 

La rotaci6n de inventario• eat6 lllllY relacionado con la r! 

cuperaci6n que se tiene del dinero invertido en inventa-

rio• por ejemplo, ea sabido que ••ta ae obtiene COllO si-

¡ue: 

COSTO DE VENTAS + INVERSION EN INVENTARIOS = TASA DE RO 
TACION DE 
INVENTARIOS 

El costo de ventu ea obtenido de lo• doce 6lti- meeee 

consecutivos. Sin embar¡o, 11i aolo ae diepone de 3 6 m6a 

meses, se pueden utilizar para analizar laa cifraa. 

Ejemplo: Supong111110a que tenemos loa datos s1¡u1entea pa-

ra determinar la rotaci6n de loa 1nventarioa. 
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Valor de los Inventarios $ 550.00 al 30 de abril. 

Sua ventas menaualea ain IVA. 

Enero $100.0 

Febrero 140.0 

Marzo 170.0 

Abril 200.!t 
mo.o 

Ven tu de Enero: E!!! ~· X 

100.0 31 40.0 X=l2.4 

Intei!:aci6n ~ Dba Ventas 

Abril s 200.0 30 

Marzo 170.0 31 

Febrero 140,0 28 

Enero 40.0 ...E_ 

550,0 101 

e) llanual de Almscenaa 

Control de .imacenH de lllllte'.iaa prillllla, materiales de "!: 

tlculos terminado• y vendidos para el m6todo de inventa-

rica perpetuoa o conatatea, 

En este m6todo ser• necesario llevar el control de acuerdo 

a loa vales, reportes de entrada o salidas a loe almacenes 
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de lrl. siguiente forma. 

REQUISITOS 

l. Almac6n de materias primas 

a) Inventario inicial ae tomar& de lu tarjeta del in

ventario -practicado en el mea o ejercicio final i1111edi! 

to anterior. 

b) Aaentar en la tarjeta de materiu pri...a todu lu 

entrada por el n0111bre de la materia pri .. recibida, loa 

kiloaramoa, el precio por toneladaa, la f"echa ele lle¡ada 

y el nombre del proveedor. 

c) Vale de aalida, anotando el departaa .. to que solicita 

la materia prima, Id lo¡¡ramoa y n!illero de orden de produc

ci6n. 

d) El 116todo de valueci6n ser& el de precios promedios. 

2. AlmacAn de Art!culoa Termi1U1doa 

Para controlar los art!culoa tel'llioadoe aer6 necesario: 

a) Tomar loa datos del inventario inicial practicado en 

el mee o ejercicio inmediato anterior. 
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b) Asentar la producci6n terminada diaria clasific6ndola 

para artículos en blanco, en estampe o con decoros de ácue!: 

do con los reportes que entrega el departamento de produc

ci6n terminada. 

c) Anotar igualmente laa salidas diarias de productos de 

acuerdo a la cl .. ificaci6n del punta "b" y tomando los da

tos de las renisiones facturadas de los artículos entrega

dos vendidos a loa clientes. 

d) Al final de cada per!odo, que pueda ser un mes o anual, 

nos tendrli que conciliar con lo que dice el inventario fi

nal que reporta el almacén de artículos terminados. De no 

ser as! har4 una modificac16n al inventario con la aclara

ci6n correspondiente, 

3. Almac6n de Materiales Diversos 

a) Inventario Inicial, clasificando los materialea. 

b) De las facturas de compra a proveedores se har4n 1011 

pasea • las tarjetea de almac6n por art!culos. 

e) Las salidas de materiales se controlaran por medio 

de los vales de almacen, que tendr4n que turnaree el De

partamento de Contabilidad para que de las bajas y de los 

valores a cada artículo de acuerdo con las facturH de 
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proveedores. 

P•r• el control de las tarjetas de almac6n · ser& necesario 

numerarlos con una letra que indicar& el almac6n de que 

ae trate 1 y un n61Dero que aerl el que le corresponda en 

el catllogo de cuenta y doa mímeroe que indique el tipo 

de producto. 

Ejemplo: 

Ml40-0l 

Pl42-02 

T144-0l 

E146-01 

0150-02 

Alm. Materiae Primaa-Caolinea 

Alm, Producci6n en Proceao-Paataa 

.Alm. Producto• terminados-Loza 

Alm. de Materialea de Empaque-Cajas 

de cart6n. 

Combuatiblee y Lubricantea-Acei tea 

E•te n!imero ser& el que identificar& el matarial o materia 

prima y producto terminado en todo documento que are.eta a 

movimientos del producto especificado, ea decir, factura•, 

remisiones, 6rdenea de producci6n, slllid81! e inventarios, 

etc. 

d) Recuentos Clclicoe 

Loa recuentos clclicoa lo que realmente hacen, ea tomar 

el inventario f!aico anual duranta todo el afio en lugar 

de tomarlo en un periodo corto de tiempo, por ejemplo: 
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contar cada d!a algunos artículos hasta que todas laa par

tea del inventario hayan sido revisadas y los récords ac"! 

di ta dos o corregidos. 

El total de mlmero de parte o artículos deben a¡¡ruparse 

en pequeffas clases, y cada arupo se cuenta por separado 

en diferentes d!aa, los resultados se comparan con loa 

registros (tarjetas) y si existe alguna discrepancia, ee 

ajusta. 

Ln selecci6n de los grupos determina la frecuencia de CO!! 

teo durante el año y tambi6n el costo del conteo, por -

ejemplo, si se decide contar 2 veces al año cada artícu

lo y se tienen 50, y hablando de un año normal de 300 d!as 

laborables, lae partes a contar serln 150 X 2 + 300 .; l. 

Un producto se contarte diariamente y ae comparar!a con 

los récords, tan pronto coao los 150 producto• sean conta

do• ae repite el procedimiento inmediatamente, 

Eete procedimiento de conteo tiene grandes ventajas, ae 

incrementan loe d!aa productivos y se reducen loa costos 

de conteo por las siguientes razones: 

l. Nonnalmente el conteo lo hace el pe.raonal que maneja 

el material durante horas de trabajo, sin recurrir a tie!!! 

po extra. 
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2. Con una pro¡ramaci6n adecuada los recuentos se pueden 

a¡re¡ar a las tareas cotidianas del mismo personal sin r! 

querir contrataciones adicionales. 
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CAPITULO II 

ORGANIZACION CONTABLE 

2, l ANTECEDENTES 

La funci6n de la contabilidad co111<> inatruaento de con

trol administrativo se requiere en cualquier neaocio, puesto 

que con au aplicaci6n se obtiene la informaci6n necesaria para 

conocer la mi tuaci6n financiera y en consecuencia, loe reaul t! 

do• loaradoa, 

La contabilidad auminiatra la baae para •dir y evaluar 

las f'Uncionea panda• y ea punto de partida para hecho• fl.ltu

roa. La infoM11Bci6n que no• proporciona, ae deriva del ra11ia

tro siatemltico y cronol6¡ico de todu lu operaciones reali'"! 

da•, ael cOllO de la interprataci6n que de ella ae hace por ae

dio de loa eatadoa de poaici6n financiera. 

El Instituto Mexicano de Contadora• Pdblicoe, en au bo

letln n6mero I de la Comisi6n de Principio• de Contabilidad', la 

define en la for11111 si¡uiente: 

"Contabilidad es una t6cnica que produce aiatem&ticamente 

y estructuralmente informaci6n cuantitativa en unidades maneta-
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rias de las transacciones que realiza una empresa y de cier

tos eventos econ6m1cos que da afectan, con el objeto de facil_!; 

tar a los di veraoa interesados, el tomar decisiones de carlcter 

financiero en relaci6n a dicha empresa". 

El principio en que deacansa la contabilidad es el de la 

partida doble, cuyo fin, ea el de anotar el doble upecto que 

eiempre tiene toda operaci6n, reghtrar los derech09 y obli¡a

cionea, controlar a un mialllO tiempo la cauu y efecto de toda 

o~eraci6n. 

Su importancia para el AdJllinietrador bllCe evidente la 

necea! dad de que organice en for11111 adecUada, de manera que 

ayude efectivamente al lo¡ro de loa objetivo• de la e11preae 

y l• admin1Btraci6n pueda ejercer •u funcidn •n ro.- efi

ciente. 

La or¡anisaci6n contable ae define: •E• la deteNina

ci6n, coordinaci6n y control de lo• el-toe neceaari09 pa

ra el registro de loa hechoe y operac1onee y de lae econo1daa 

privadaa, empreau y entidadea admini•tradol'n, con el fin de 

eetablecel' su m41todo de inveati¡aci6n" •1 

La estructura y caractel'!atic•a de la Ol'¡Bnlzac16n con

table de una empl'Bea, estará en relacil5n con au taullo '1 con 

l. C.P. MAXIMINO AHZURES, "Contabilidad General~ f>ta. 382. 
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el ¡rado de simplificaci6n o complejidad de la informaci6n que 

debe"' rendir la organizac16n contable, pues de ello dependerá 

de una manera detenninante la cantidad de personal y de equipo 

que vaya a necesitarse. 

2. 2 PROPOSITOS Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA 

Lo• prop6•i tos fundamentales de un sistema de contabili-

dad 80n: 

a) Re¡htro adecuado y oportuno, ¡eneralaente en Ur-

mino• 1110netarioa, de todaa laa tranaacciones lleva-

da• a cabo. 

b) Salvquardia eficiente de loa bienes de la empresa 

e) Control efectivo de las operacioneo efectuadas. 

d) Coato mfnimo de operaci6n dado en funcic5n de la maa-

ni tud e importancia del ne¡ocio. 

e) Informaci6n oportuna, veraz, inteli¡ente y accesible, 

que Ntiafaga laa necesidades de enterarse adecuada

mente del desarrollo y situación del ne¡ocio. 2 

2, C.P. RAFAEL G, RIOS ZURIGA, Algunos comentarios sobre est! 
dos financieros, Plg. 13 
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Tomando en consideración loa puntos anteriores, tenernos 

que el medio por el cual se conoce, controlan y dirigen les 

operaciones de un· ne¡odo es el sistema de contabilidad. Po! 

que 6•te cumple con •us fines de control interno, reaiatro •el! 

cuado e infonosci6n oportuna. 

El funcionamiento del aiet- contable, puede definirae 

COllO el m6todo de re¡btro de la• tranMccionea financieraa de 

un• •preaa. 

C0111prende principelaente lu aiautentea. fa-: 

l. Reviai6n y autori&aci6n de coaprobantes ori¡¡inlllea 

2. Detenoinaci6n de la aplicaci6n contable 

3. Elaboraci6n del doc\lllento contabilizador 

4. Reviai6n de la aplicaci6n contable 

5. Diatribuci6n de la dociaantaci&l 

6. Reai•tro de lH operacionea 

7. Archivo de documento•. 

2, 3 SISTEMA APLICABLE 

Al planearH el aieteca general de contabili~d en cual

quier empreaa, ea iaportante toaar en con.ideraci6n aue carac

ter!sticae y necesidades peculiarea, con el objeto de lo¡¡rar 

un sistema de registro adecuado, que ee traduzca en rendimien

to, efectividad y facilidad en su l!IOdo de operar. 
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To'18ndo como base los estudios sobre la producci6n y la 

fonna de operar de la empresa, considero adecuado aplicar el 

Mtodo de "Inventarios perpetuos o constantes"• en virtud de 

que en cualquier m001ento tendr6 el importe del inventario a la 

vbta, no teniendo que practicar un inventario ffaico cada vez 

que se practica un estedo de situaci6n financiero. 

Y como •i•tema de contabilidad adecuado y que .,n mi con-

cepto rellne lo• requisi toa ci tadoa con anterioridad, para l• 

Industria de la Cer&mica y en particular, para l• empresa to-

uda como bHe para el pre .. nte trabajo, H el Sistema Centra-

lizador con p611za• de trea re¡iatro• o sea, p6lizae de diario 

para re¡iatrar loa movimientos de entradas de mercanciaa por 

compras a cr6ditoa y operacionea diveraaa, flujo de efectivo, 

ae¡iln sean entrada• o salidas de dinero. 

Eata• p6lizaa ae fo1'111Ular6n por duplicado, deatin6ndoae 
/ 

el ori¡inal para el archivo ¡eneral y la copia para afectar 

loa auxi liarea y cuenta• de mayor. 

Ea nec••ario que haya un empleado para la elaboraci6n 

de cada tipo de p6liza, las tume al Contador, que lu revi-

aa y a su vez, laa firma de autorizado, aswniendo la reapon-

sabilidad de que el aaiento eet4 correctamenta re¡istrado, y 

de esta manera se tiene un mejor control contable da lu ope-

racionea. 
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2. 4 LIBROS Y REGISTROS 

Existen seis libros principales que son la base del regi.!! 

tro de las operacioens mercantiles que realiza la empresa y que 

son; 

l. Libro Diario General. Su objeto es el registrar 

todas las operaciones que efectúe la negaciaci6n, 

r·ecibidas en los registros asentados en las p6li

zas de diario y de las de movimiento de e.fectivo. 

El Diario General se lleva en hojas sueltan .folia

das en .forma consecutiva, autorizado previamente 

por Hacienda y deberán contener como requisitos m!

nimos para identificaci6n del contribuyente: nom

bre de la empresa, registro .federal de contribu

yente, c~dula de empadronamiento, namero de a.filia

ci6n del Instituto Mexicano del Seguro Social y 

las si¡¡uientes columnas: 

a). Prueba 

b). Balanza de comprobac16n: deudor-acreedor 

c). Nombre 

d). Fecha 

e)• Concepto 

.f), Debe 

g). Haber 
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h). Saldo 

i) • Acumulaciones: d6bi tos-crlódi tos 

2, Libro Mayor. Es el libro en el cual se llevan las 

cuentas individuales y colectivas, tanto del activo 

corno del pas 1 vo y ca pi tal, como las cuentas de res u,! 

tados que renejan todos los actos y operaciones que 

real iza la empresa. 

El Libro Mayor formado por hojas sueltas que tendrán 

el nombre de la cuenta, el nlimero del folio y el nCi

mero de la tarjeta; as! como las siguientes columnas: 

a) Fecha 

b) Referencia 

c) Concepto 

d) Debe 

el Haber 

f) Saldo 

g) Acumulaciones: d6bi tos- cr6di tos 

En el Mayor se registran todas las transacciones asen

tadas en el Diario General, 

La estructura material del Diario General, as! como 

del Libro Mayor, adoptan la forma de hojas sueltas, 

para poder operarlas en la máquina de contabilidad de 
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registro directo. 

3. Libro da Inventarios y Balances, Libro en el cual 

se detallan en form¡• pormenorizada, las existencias 

materiales propiedad al final del aílo fiaéal. 

El detalle debe mostrar: ndalero de unidades, precioa 

unitarios, importe de cada renal6n, las aumaa perci! 

les por ¡¡rupoa y claaificacionea, ad como el total 

del inventario. Tambiln u transcriben en eate li

bro loa eatadoa da la ai tuaqi6n financiera, eatado de 

reaultadoe y estado de producci6n y ventas, 

4, Libro de Venta. Este Ullro re¡iatra COlllO au n0111bre 

bre lo indica, todaa las ventas realizadu por la 

empresa durante un ejercicio fiscal. 

Las colu111naa que deber& contener aon: 

a) Fecha 

b) Ndmero de factura, nota de cr6di to y carao 

e) Nombre del cliente 

d) IBlpcrt.e de operaci6n 

e) I111pueato 

f) Total de docWllento 

¡¡) Acumulado diario 

h) Acumulado mensual 
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s. Libro de C011pru. Aqu! registramos todas las compras . 

realizadas por d!a, mensual y anual. 

Las columnu que deber& contener son: 

al Fecha 

b) Factura ndliero 

e) Proveedor 

d) Concepto 

e) Importe de operaci6n 

f) Iapueato 

al Importe total 

h) Acuaulado diario 

i) Acuaulado mensual 

!•to• dos (ll timos Libroa noa ayudan para verificar si 

lo• registros asentados en p6lizaa y re¡¡iatrados en 

Diario General y •~ar, aon correcto• en cuanto a 

las ventaa-ca111pru y el impuesto a car¡¡o o favor, que 

por concepto de Impue•to al valor a¡¡re¡¡ado, tendre110a 

en el mea .. 

6. El Libro de Act.sa. El Art!culo 33, plrrafo aeaundo, 

del C6digo de Comercio, al respecto dice: 

"Laa aociedadea y co111pail!aa por acciones llevarin U! 

bifn un Libro o Libroa de Actas, en laa que conatarin 

todos los acuerdos que ae refieren a la marcha y ope

raciones sociales, tomadoa por laa Juntaa Generales 
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y los Consejos de Administraci6n'.', 

Este libro, seg6n el citado C6digo de Comercio, en 

su Articulo 41, expresa lo que deberA contener el 

Libro de Actas cuando se trate de Juntaa Generale•: 

Le fecha respectiva, loe aalatente• a elle, 1011 nd-

meros de acciones que cada uno repre•ente, el ntlaero 

de votos de que pu.:ie hacer uso, los acuerdos que ae 

tomen, los que se consignarln a la' letra y cuando las 

votaciones no aean econ6micaa, loa votoa Ollitidoe, 

cuidando ademis lo que conduzca al perf•cto conocl-

mi en to de lo acordado, 

Cuando el acta se refiera a una Junta da ConHjo de 

Administreci6n, a6lo exprHar&: . 

La fecha, nolllbre de lo• uiatentee J relac16n de loa 

acuerdos eprobedoa. Eatu acta aer&n autorizadu con 

lae firmaa de las pereonu a quienn loa eatatutoa co!! 

fieren eaa facultad, 

Audliaree. Las tarjetas auxiliare• que fol'llM el det:a-. 

lle de una cuenta de Mayor, cona ti tuyen b&alc-nte lfl contabi-

lidad anal!tica de una empresa. Su eatablecl.aiento puede ser 

tanto por subcuentas ·como por aubaubcuentaa, de acuerdo con laa 

necesidades requerida de las cuentas de Mayor, iaplantadaa en 

el catllogo, 
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El contador e• el indicado para def1nir los detos que 

deben contener como encabezado las columnas, as! como su co-

rrecta distr1buci6n. 

En tfrminoa ¡enerales, los datos que deben contener en 

ea ta empresa eon: 

a) Fecha 

b) Concepto 

c) Debe 

d) Haber 

e) Saldo del 11"8 

f) Control: aaldo del ejercicio 

116todo de Registro: Al considerar esta empresa como 

de cierta ,..¡nitud, es recomendable que los diferentes regia-

troa de las p6l1zaa se lleven en forma mecAnica, para lo cual 

la e111>reaa contart con una m'quina de contabilidad de re¡¡is-

tro directo, con lo que facili tarA la operaci6n de los re¡¡is-

tros auxiliares y libros de contabilidad, tomando en consider! 

ci& las ventaJH de re¡¡istro, informaci6n, control y verifi-_ 

cac16n; penni tiendo fonnular la balanza de comprobaci6n men-

su al con ahorro de tiempo y es fuerzo • 

Para la el.,cci6n del equipo mecAnlco de contabilidad, 

"" hizo \U\ estudio de necesidades, de recursos y de personal 
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considerándose el més adecuado el del manejo de una máquina 

de contabilidad de registro directo, por lo econ6mico y de 

que era necesaria una sola persona para su operaci6n, ad•h 

con bto ee abarcaban todas las operaciones y Htiafac!a lu 

necesidades i11111ediatas de la eq¡reaa. 

El equipo de contabilidad de re¡¡iatro directo ofrece 

laa ai¡¡uientee ventaja•: 

1) Visibilidad.- El operador puede ver lo que eata 

re¡¡istrado, lo cual ea muy Gtil en loa aaldoe y 

aCumul ac i one•. 

2) Automaticidad.- S6lo requiere la labor del opera_ 

dor para vigilar lo referente al control, ya que 

la pro pi a máquina por a! aola mueve el carro, ae-

lecciona columnas, auma, reata, obtiene saldos deu-

dorea y acreedorea, anota la fecha y las abrevia tu-

ras necesarias. 

3) Teclado contable.- Pennita el re¡¡iatro rilpido y 

exacto de 101 importea. Lu teclae tienen valorea 

fijos y cada d!¡i to tiene una hilera coepleta del 

uno al nueve, loa ceros y la puntuaci6n d~cillal ea 

·· autoll&tica. 

4) Teclado descriptivo, Se emplea para registrar el 
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detalle completo y las referencias necesarias de 

cada asiento. Tiene como ventaja principal la de 

coordinar la escritura y el registro numErico para 

la descripci6n de todas las operaciones. 

5) Barra de mando.- Pemite diversas funciones auto

llltic-nte, a trav6s de su intercambio; ae tendrln 

tanta• como funciones se deaeen realizar. 

La aplicaci6n de dicha mSquina en la empresa es bastan-. 

te completa, ya que con ella puede llevarse Integre.mente la 

contabilidad, por complicada que 6ata sea, efect.t'.ía sistema de 

n6a1naa, clientes, controles de almacén, etc. 

Su aplicaci6n puede emple~rse en esta empresa que es 

de tipo medio. 

Laa ra&onea que favorecen el empleo de mlquinaa conta

bles se hallan en la circunatancia de que al propio tiempo 

de evitar tode fatiga, representan una importante ayuda a la 

Ad11inietraci6n. 

En otro orden de ventajas, deber6 citar la rapidez que 

no e6lo da economlas, sino tambi6n la posibilidad de regis

trar con oportunidad lu operaciones realizadas. 

La mecanizaci6n en la organizaci6n contable de esta em

presa debe de ser parcial, Esto quiere decir que habrll tareas 
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contables entre las cuales se llevarán algunas meclnicamente y 

otras manualmente, Esta decisi6n se t01116 de la necesidad de que 

no cuenta la empresa con flujo de efectivo y al&unu operacio

nes se aei&nar4n al personal contable. 

Se deberá conside?:Jlr el lU&ar de inatalaci6n del equipo 

gastos de conaervaci6n al coato m'8 bajo (p6liza• de Hrvicio), 

personal capacitado para au manejo, la or¡¡anizaci6n y prepara

ci6n del trabajo, de modo que el diaei'lo de loe for11111larioe, la 

c~nfecci6n clara y ordenada de loa docU11entoa bleicoa, que la 

ubicaci6n de loa eleHntoe est6n detallaclulente explicados y 

previamente estudiado&, en cuanto al rendilliento de la m&quina. 

2, 5 CATALOGO DS CUENTAS 

ColllO primer paao para el estudio de un aiateu de conta

bilidad, conviene establecer de manera precies, cualea aon lu 

cuentas que deber&n abrirse en loe Libroa. Eata liata o codi

ficaci6n de cuentas recibe el nombre t6cnico de "Cat&logo" y 

tiene por objeto, fundamentalmente, evitar errorrH de aplica

ci6n en aquellas cuentas que tienen o pueden tener, un aoviai•!! 

to semejante. 

Los objetivos que se tendr4n al i11plantar el catllo¡¡o de 

cuentas son: 
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a). Asentar por escrito las pol!ticas contables. 

b). Limitar errores de registro de operaciones. 

c) , Ayudar a ejercer el control interno estable-

cido por la empresa. 

d) Cumplir con lae disposiciones fiscales acerca 

del re¡iatro contable, 

Una vez que se ha decidido acerca de las cuentas que de

ber&n eatablecerae en la contabilidad, convendrl numerarlaa, 

con el fin de poder designarlas, ya por su nombre o ndmero, 

El catiloao de cuentas que a continuaci6n ae preaenta, 

ae estima como el ai&e adecuado a esta empresa: 

Su contenido 'I diatribuci6n: 

l. Activo. 

2, Paaivo 

3, Capital 'I reaervu 

4, Cuentas complementarias de activo 

5, Cuentas de resul tadoa 
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CATALOGO DE CUENTAS 

l.~ 

ACTIVO CIRCULANTE 

10 .- Disponible 

100.- Caja 

INDICE 

01.- Caja General 

02.- Caja Chica 

102. - Bancos 

01.- Banco "A" 

001.- Cuenta No.l 

002.- Cuenta No. 2 

105.- Banco Dlls. u.s. 

110.- Valoree realizable. 

12 .- cuentas por cobrar 

120.- Cliente• 

01.- Localee 

02 .- ForAneoa 

03.- Extranjeroa 

121. - Documentos por cobrar 

01.- A corto plazo 

02.- A lar¡o plazo 

41. 
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13.- Otras cuentas por cobrar 

122.- Intereses por cd>rar 

Ol.- Locales 

02. - Forilneos 

123.- Deudores Diversos 

Dl .- Remponaabilidades 

02.- Diferencia de impuestos 

03.- Cheque• expedido• no identificados 

04.- Otros 

125.- Funcionarios y empleados 

Ol.- Funcionario• 

02. - El!lpleados 

126.- I.V.A. por cobrar tasa 15" 

127.- I.V.A. por cobrar tasa 61' 

128.- I.V.A. por aplicar aut0116viles 

14 .- Inventario• 

140,- Alniac•n de materias primas y materiales 

01.- CaolinH 

OZ .- Cuarzos 

03.- Feldempatoe 

04,- Gretae 

os.- Barro• refractarios 

06.- Yesos 

07 .- Productos químicos 

08.- Colorea 

09,- Oro 

42. 



10.- Platino 

11. - Cal coman! as 

142. - Producci6n en proceao 

01.- Molienda 

02,- Puta• 

03.- Forjado 

04,- Deaecaci6n y contracci6n 

05.- Horneo aancochado 

06. - Bar ni za do 

07 .- Horneo aobre barnb 
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OB,- Decorado aobre bernb (oro-calcoaanla). 

144.- Alaacln de Artlculo• Terainados 

01.- Loza 

02.-

146.- Alaacln de :4aterialH de Empaque 

01. Cll,ju de Cart6n 

150.- CoabustiblH y Lubricante• 

01.- DiHel 

02.- Aceite• 

03.- Grana 

152.- llercanclH en Trlnaito 

01.- Nacionalea 

02.- btranJeru 



ACTIVO FIJO 

16.- F&brica 

160.- Maquinaria y Equipo de Producci6n 

01.- Maquinaria 

02,- Equipo 

161.- Utilea y Herramientas 

162.- llueblH y Enseres 

01.- Oficinas 

02.- Planta 

163.- Áutoe y Camiones en Servicio 

01.- Cuiones 

02.- Autom6vilea 

16'. - Terrenoa 

166.- Edificio• e Iruitalaciones 

01.- Edificio f&brica 

001 .- Conatruccionee 

002 , - Horno• 

003,- Secadores 

02 .- Edificio oficinaa 

03.- Inatalacionea flbrica 

a..- Inatalacionea Oficinas 

167. - Otru Invereionea 

168.- Dep6oi toa de GaranUa 

44. 



ACTIVO DIFERIDO 

18.- Cargos diferidos 

180 .- Gastos por amortizar 

01,- Gastos de or¡anizaci6n 

02, - Primas de ae¡uroa 

03,- Primas de fianzu 

04,- P6lizu de •ervicioa 

2. lli!Y2 

PASIVó CIRCULANTE 

20,- Obli¡acione• 

200.- Acreedores Diverso• 

202.- Proveedores 

204.- Documentos por pa¡ar 

206.- I11pueatoa por pa¡ar 

01.- Cuota• al Se¡uro Social 

45. 

02,- Inpueatoa sobre producto• del trabajo 

03.- I.V.A. por pa¡ar tan 15$ 

04,- I.V.A. por pa¡ar tan 6" 

PASIVO A LARGO PLAZO 

220.- Crfdito refaccionario 

PASIVO DIFERIDO 

230,- Bienee cedidos en u11ufructo 



3. CAPITAL Y RESERVAS 

30.- capital Contable 

300,- Capital social 

302.- Reserva leaal 

304.- Remerva de reinveni6n 

306,- Reserva especial 

46. 

308.- Utilidades por aplicar de ejercicio• anteriores 

310.- Utilidad del ejercicio 

312.- Ptrdida del ejercicio 

•• CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

.a. - Deudora• 

'400.- Edificio e instalecionea en conatrucci6n 

•1.- Acreedoru 

•10.- Doc11111ento• deacontadoa 

•12.- Depreciaci6n acuaulada 

01.- llequinarie y equipo 

02. - llueblea 'f enseres 

03,- Autos y camionH 

o.t.- Utile• y herramienta• 

414.- Atllorti&aci6n de Edificio• e lnatalacionea 

01. - r&brica 

02.- Oficinu 



S. CUENTAS DE RESULTADO 

50.- Deudoras 

500.- Rayaa 

01.- Nano de obra directa 

02,- Nano de obra indirecta 

502.- Gasto• de fabricaci6n 

47, 

01.- Conaervaci6n de maquinaria y equipo 

02,- Depreciaci6n 

03, - Luz y Fuerza 

04.- Previai6n social 

os.- Material 

06.- Combuatiblea 

07, Nano de obra indirecta 

oe.. Impueatoa y derechoti de producci6n 

09,- SuacripcionH y cuctaa 

10.- Amortizaci6n 

11.- Aaeo y limpieza 

12.- Vario• 

S04. - Coa to de Producci 6n 

01.- materias primu y materialea 

02 .- llaterialea de empaque 

03.- Combuatiblea y lubricante• 

04.- llano de obra directa 

os.- Gestea de fabricaci6n 

06 .- Producci6n en proceao 

S06.- Gutcs de Venta 

01,- Sueldos y salarios 



02 .- Comisiones de agentes 

03.- Impuestos y derechos 

48. 

001.- Impuesto al valor agre¡ado 15% 

002.- Impuesto al valor agre¡ado 6% 

04.- Mantenimiento de c.,.ionH y autom6vi-

1H. 

05.- Depreciaci6n 

06.- Aaortizaci6n 

07 .- I11praso1 

08.-

001.- Facturas 

002.- Pedidos 

003.:.. Ilotas de •llP&que 

Propqanda 

09.- Pri11u por seguroa y fianzas 

10.- Flete1 y 11aniobru 

11.- Telffono1, tele¡refoa y 

12.- Pasajes 

13.- Gaotoe Le¡alea 

14.- PArdidu fortuitu 

15.- Varios 

508.- Guto1 de Adllini1traci6n 

01.- Sueldo• y ealarioe 

001.- Sueldos 

002.- Salario• 

003.- Tie11po Extra 

004.- Vacacione1 

005.- Indemnizaciones 

correo a 
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02 .- Honorarios 

03.- Conservación equipo de oficina 

04.- Depreciaci6n 

05.- Amortización 

06 .- Previai6n Social 

07. - I11puestoa y derechos 

08.- Primas por ee¡urQa y fianza• 

09 .- Representaci6n y viaje 

10.- Telefono, tel6¡rsfos y correos 

11.- Papeler!a y dtile• escritorio 

12.- Mantenimiento de oficina 

13.- Copia• fotoat&ticu 

14.- Donativoa 

15.- P6rdidH f._tuitaa 

16 .- Puajea y tranaportea 

17.- Suacripcionea 

18.- Gutoa le¡aln 

19 .- Contrataci6n da peraonal 

20.- Libro• y reviatu 

30.- Vario• 

509.- Gaatoa y productoa financiero• 

01.- Comiaionea y aituacionea 

02.- InteresH 

03,- Oiferenciu tipo de c•bio 

51.- Acreedoras 

510.- Coatoa y venta• 

01.- Costo 

02.- Venta 

49. 



03,- Rebajas 

04.- Devoluciones 

512.- Otros ingresos 

514,- Resultados de ejercicios anteriores 

516, - P6rdidaa y gsnanciaa 

2 ,6 MANUAL DEL CATALOGO 

50. 

El formular un manual que indique y complemente la for

ma correcta de utilizar el catálogo de cuentas, ofrece las 

siguientes ventajaa: 

a) Uniformidad en su uso 

b) Elimina errores de intarpretaci6n de cuentas 

c) Inatruye a ""'pleadoa nuevos 

d) Facilita au aprendizaje 

e) Evita el continuo aaesoramiento 

f) Explica brevemente el movimiento de cada una de 

las cuentas, el ai¡¡nificado de su saldo y lo• li

bros y re¡¡istroa que afectan. 

Su redacci6n debe ser clara y sencilla, con el fin de 

que cualquier persona pueda entenderlo, 
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ACTIVO CIRCULANTE 

10.- Disponible 

100.- Caja.-

51. 

El saldo de eataa cuentas reneja el total 

de efectivo disponible en caja, au presenta 

ci6n en el balwice ae harA en.el renal6n 

"Caja y Bancos", clasificando los saldOOI 

por 1110neda nacional y d6lare11 U.S.". 

102 .- Banco del P11h .- ( Dep6ai toa en lloneda Nac.) 

El aaldo de la cuenta, . representa el total 

de loa fondos depositado• en una Inatitu

cU!n Bancaria, independientelll!nte del nl"'! 

ro de cuentas de chequea que en ella ae 11!.:, 

varln, •u repreaentaci6n en el bal.,.ce ae 

harl en el renal6n de "Caja y Bancoe lloneda 

Nacional". 

105.- Bancos del Pala (depl5sitoa en d6larea u.s.) 

El saldo de cada una de las cuentas inclu! 

das en eate grupo representa el total de 

loa fondoa depositados en 1ma Inatituci6n 

Bancaria, indepen!lientenente del ntlllero de 

cuentas de cheques que en ella ae llevarln 
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en d6lares U .s., su presentaci6n en el ba

lance se hará en el reng16n 11 Gaja y Bancos 

d6lares u.s. 11
• 

110.- Valores realizables en Moneda Nacional.-

El aaldo de eata cuenta representa el impo,i: 

te de loa excedentes de caja que se invier

ten en valores que permiten unr. liquidez i!! 

Mdiata (bonos financieros). 

Su presentaci6n en el balance se harl en el 

renal6n "Valorea realizables M.N.". 

12. - cuenta• por cobrar 

120/121.- El saldo de este arupo de cuentaa repre•"!! 

ta el importe de aquellas ventas a crfdi to 

• nuestro• clientH ain documentar y docu

Mntadas. 

Su preaentaci6n en el balance ae hari en el 

renal6n "Clientes o documentoa por cobrar", 

ae¡l1n se trate de Moneda Nacional o d6larea 

u.s. 

13.- Otras cuentas por cobrar 

122/123.- El aaldo de eates cuentas incluye aquellas 

operaciones realizadas con terceros, que 

no sean clientes normales, ae incluir6n 
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tanto las operaciones documentadas como las 

no docwnentadas, as! como los intereses que 

de ellae se deriven. 

125.- Cuentas por cobrar a e111Pleadoe "pereoneles" 

En esta cuenta H re¡¡istrar&n aquellos prf! 

tamos otor¡¡ado11 a Funcionarios '1 e111¡>leadoa 

da la compall!a, loa cuale•, •er6n aplicados 

mediante descuento• por n6aina. 

Su preaentaci6n en el balance da laa cuen

ta• 122 a la 125 ae harl en el rengl6n "Otra• 

cuenta• por cobrar"-

126.- l.V.A. por cobrar ta .. del 1~.-

11 aaldo de eata cuenta repreeenta el l.V.A. 

que no ea trasladado por nue•tro• proveeclo

rea por laa diferentH c .. pru con e•ta ta

.. '1 que ea mplicable a la cuente "l.V.A. 

por papr". 

127.- l.V.A. por cobrar teaa del 61' 

El •aldo de ••ta cuenta rep~esenta el l.V.A. 

que no11 •• traaladado por nuestroe proveedo

re• por lae compra• hechu en zona• fronte

riza• o de importeci6n '1 ea aplicable e la 

cuent.a. "I.V.A. por pqar". 
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126.- I.V.A. por aplicar "autom6viles",-

El saldo de esta cuenta se refiere al !.V.A. 

acredi table en la compra de autom6vilea que 

aerl aplicable a "l,V •. A. por pa¡ar'', de 

acuerdo a la tasa fiscal de depreciaci6n 

( 2°" anual ) • 

La preeentaci6n en el balance de eataa cue.!! 

taa, H harl dentro del renal6n "Otraa cuell 

tas por cobrar", cuando el impueato por co

brar fuera superior al I.V.A. por pa¡¡ar, en 

caao contrario que es lo mAs probable, debe 

rln traapaaarae centre la cuenta del I.V.A. 

por paaar 'I preaentar el neto dentro del 

renal6n de 1 balance "Otroa paai voo a corto 

plazo" Moneda Nacional. 

l•.- Inventarioe.-

El uldo de este grupo de cuenta repreaenta el 

valor de loa inventarios de la empre••· 

Su preaentaci6n en el balance ae harl de acuerdo 

al aiet .. a de valuaci6n de loa aiamos. 

ACTIVO FIJO 

16.- Flbrica.-

160.- Maquinaria y equipo da producc16n 

El saldo de eeta cuenta representa el costo 
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de la maquinaria y equipo productivo compr.! 

do o adquirido mediante aportaciones para 

usarse en las operaciones de la empresa. 

a).- Las adaptacione. que signifique adi-

ciones o mejoraa que permitan uso dif! 

rente al oriainal y se ligue a la vi

da lltil de la maquinaria y equipo o 

que aumenten dicha vida Gtil (normal), 

son activos fijo•. 

b) .- Las reparacione•, mantenimiento o con

servaci6n son ¡¡aatoa. 

161.- Utilea y herramientaa.-

El Hldo de esta cuenta representar4 el cos

to de adquiaici6n de eate tipo de equipo, 

que debido a su tratuiilnto fiscal difere.!! 

te, su re¡istro ee llevara por eeparado, 

abri6ndose una sub-cuenta por cada concepto. 

Las m4quinaa herruientaa se consideran h! 

rramental, si su vida probable es hasta de 

tres allos. 

Toda herramienta aanual con vida probable 

inferior a dos alloa y con costo individual 

menor de $2,500.00, se envía a g~. 



56. 

162.- Nueblea y enseres.-

El saldo de esta cuenta representa el costo 

ori¡¡inal del mobiliario y equipo de oficina 

que se coneidera activo fijo (escritorios, 

mesa•, sillaa, libreros, l&mparee, m&quinas 

de e•cribir, sumadoras• calculadoras, etc. , 

si su coeto ea superior a "2,500.00). (Se 

enviar& a ¡¡aatoa toda adquisici6n con "'1 

costo individual inferior a "2,500.00). 

164. - Terreno•. 

El eeldo de esta cuenta representa el costo 

ori¡¡inal de loa terrenoe comprados o adqui

ridos por eportacionea para usarse en las 

operacionee de la empresa. 

166.- Edificio e instalaciones.-

El saldo de e•ta cuenta representa el coato 

ori¡¡inal del edificio e instalacionea com

prado• o adquiridoa mediante aportaciones 

pera usarse en lu operaciones de la empre-

sa. 

a),- Laa adaptacionea que signifiquen adi

cionea o mejoras que permitan u•o dtf,! 

rente del ori¡¡inal y que se liguen a 

la vida Gtil o que aumenten dicha vida 
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Gtil nonnal, son activos fijos, (es

tas mejoras deben se hechas por el 

propietario del edificio). 

b). Lea contruccionea de carllcter tempo

ral (techos provisionalea, cuetaa p~ 

construidas, etc.) son ¡¡utos. 

e). Las reparaciones, mantenimiento• y co!! 

aervaci6n son gastos. 

168.- Dep6sitoa en ¡¡arant!a. 

El aaldo de esta cuenta, incluye aquellas 

cantidadea entre¡¡adas como "Dep6ai to en ga

rant!a" para una compra, inatalaci6n o ser

vicio deteminado¡ si la operaci6n est& re

lacionada con la adquisici6n de materia pr!, 

ma se incluir& el saldo para efectos de pr.! 

aentaci6n en el balance, en el renal6n de 

inventarios correspondiente. Si ea dado el 

dep6ai to en ¡¡arant!a para la adquiaici6n de 

maquinaria y equipo, se incluir6 el aaldo 

en la cuenta 160-162, ae¡¡Gn sea el caao, 

167 .- Otra• inveraiones.-

El saldo de esta cuenta representa todaa 

aquellas operaciones relacionadas con laa 

inversiones hechas en accione• de otra CD!! 
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l\!a (acciones de tel6fonoe, inversiones 

que representa menos de Wl 25" del cepi tal 

social de la empresa) , eu preaentac16n en 

el balance ae incluirll en el ren¡¡16n de 

"Activo• fijos de f6br1ca• • 

18.- Car&oa diferidoa 

180.- Gaeto• por amorti:r.ar.-

El ••ldo de e•ta cuenta incluye lo• pa&o• 

hecho• o auto• ef~tulldoe por anticipado 

aujetoa a amortizacUln, ul co.., loa aal

doa de prima• o fianua. 

Se prementar' en el balance en el ren&l6n 

de "Car¡os diferidos". 

2.- ~ 

PASIVO CIRCULAllTE 

20.- Obli&•cionea.-

220/202.- l!l saldo de .. te ¡n.rpo de cuenta rep"! 

•ente el importe del paaivo a corto pla&o, 

contrafdo• con nU<t•troa proveedoras y en 11-

neral, con aquellH terceras peraonaa que 

no sean Inatitucionea Bancarias. Su praae.2 

tac16n en el balance .. hari dentro del rae 
¡l&I "Otros paaivo• a corto pluo•, en llon! 

da Nmcional o d6la.re• u.s., me&Gn ae trate. 
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204,- Documentos por pagar.-

El saldo de esta cuenta incluye todas aqu.!! 

llas operaciones que han sido documentadu 

con proveedores y en aeneral, con aquellu 

terceras personas que no •ean Inati tucione• 

Bancarias. 

Su preaentaci6n en el balance se har& de!! 

tro del rengl6n "Otros puivoa a corto pl! 

zo" Moneda Nacional o d6lare•, segQn se tr! 

te. 

206.- Impuestos por pagar. 

El saldo de eata cuenta contiene todu lu 

proviaionea por pagar derivado• de: Impu9! 

to• cauaadoa retenidoa; cuota al IMSS, I.!! 

fonavit, l", etc. 

Su preaentaci6n en el balance ae har& en el 

renal6n "Otros puivoe a corto plazo". 

PASIVO A LARGO PLAZO 

220. - Crfdi to refaccionario 

El •aldo de eeta cuenta repreaenta el i•po!: 

te por pagar a largo plazo. 

Su presentaci6n en el balance se har& en el 

ren¡¡l6n "Paai vo a· largo pluo•.•. 
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PASIVO DIFERIDO 

230, - BIENES CEDIDOS EN USUFRUCTO 

El saldo de esta cuente representu el impo.!: 

te de todas aquellaa operaciones a largo 

plazo dadas en usufructo. 

Su presentaci6n en el balance se har& en el 

ren¡¡l6n "Pasivo diferido". 

3. CAPITAL Y RESERVAS 

30.- Capital contable 

300.- Capital aocial 

El saldo de eata cuenta representa el capital 

social de la empresa. Su preaentaci6n en el· 

balance ser& en el ren¡l6n "Capital social". 

302/304/306.- El saldo de eate ¡rupo de cuentH re

preHnta lo• importea retirado• de las utilida

dH da ejercicio• anteriores no distribuidas. 

308.- Utilidades por aplicar de ejercicios anterio-

res.-

El aaldo de esta cuenta representa el resul

tado del ejercicio aobre el cual, la Asamblea 

de Accionistaa decidir& aobre su aplicaci6n. 

Esta cuenta se eeldarA una vez celebrada la 

Aellllblea de Accioniataa, conaiderando loa 

acuerdoa que hayan tomado en la eeai6n. 
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310/312.- Utilidad o p6rdida del ejercicio.

Esta cuenta se utiliza solo al cierre del 

ejercicio, con car¡o a la de "P'rdidu y 

Ganancias", •u aaldo rep~aenta el resul

tado neto I.S.R. y P.T.O. del ejercicio. 

4. CUENTAS COllPLEllENTARIAS DE ACTIVO 

40.- Deudoru.-

400.- Edificio e inatalacionH en conatrucci6n.

El aaldo de eata cuenta repreaanta todu 

lu ero¡acionea hechaa durante la realiza

ci6:> de un proyecto clalter11inado y el cual, 

a au dnaino Hrl capitalindo. 

Es i11¡>ortante aellalar que en cualquier pro

yecto •ujeto a capitalizaci6n, no ae debe 

efectuar otra cuenta que no Ha ••ta 1den

tru no e•tf terminad•, •i un proyecto H 

pueato en uao ante• de •ar t•rmineclo, debe 

rl aer capitalizado y car¡•do a la cuenta 

re•pactiva con abono • aata cuanta, a ef~ 

to de iniciar •u reeuperaci6n a trav .. de la 

depreciaci6n, 

Cuando de antemano ae conoce que un proyec

to no .er& capitalizable a au tfnnino, •e 

afectar' directamente la cuenta de ¡ae~oa 

correspondiente. 
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La presentaci6n en el balance se har.l en el 

rengl6n "Edificios e instalaciones". 

41,- Acreedoraa.-

412.- Depreciacilln acumulada, 

El •aldo de Hta cuenta re¡¡iatra loa efecto• 

de la depreclac16n acumulada del activo fijo 

en au caato hiat6rlea, eer& indiapenaable co!! 

trolar a base de aub-cuentu la depreciac16n 

de cada uno de loa activo• fiJoa. Para su 

prHentaci6n en el balance, incltlyaae los u! 

de>• de lu cuentu 160-161-162-163, en un solo 

rubro o independiente, neteanda cada cuenta 

contra 412. 

414.- Aaortlucllln da edificio• e instalaciones. 

El .. lado de eeta cuenta repreaenta el coato 
• 

hiat6rico del edificio e inatalacionea que 

H deprecian a la taaa autorizada • 

.no.- DocUMntoe d .. contadoa. 

El uldo de eata cuenta repreaenta loa docu-

11entoa de cliente•, de.contado• en loa Ban-

coa y de loa cuales, no hel!IOa recibido avi-

ao de parte del Banco de eu cobro. 

Su pres1ntaci6n en el balance ae har& en el 

rengl6n "Documentoa por cobrar" natoa. 
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2. 7 ASPECTO LEGAL 

El C6digo Fiscal de la Federaci6n dice: 

Art!culo lo, 

Las personas flaicaa y las 111oralH eat6n obli¡¡adaa a c"!! 

tribuir para loa gastos públicos confox- a las Leyes Fiscales 

respectivae; las disposiciones de este C6digo se aplicarln en 

su defecto, s6lo mediante Ley podri de•tinarae una contribuci6n 

a. un gasto p!lblico eapec!fico. 

La Federaci6n queda obligada a paaar contribuciones !lni

camente cuando las leye• lo aellalen e~te. 

Art!culo 2o, 

Lea contribuciones ee clasifican en impu .. to•, aporta

ciones de seguridad social y derechos, l .. que •e definen de 

la siguiente manera: 

I. Impuestos son lae contribucionea establecidas en la 

ley que deben pagar las peraon.a flaicu y 11<>ralea 

que se encuentren en la si tuaci6n jurídica o de he

cho, previstaa por la miau 1 que Han distintas de 

las señaladas en las Fracciones II 1 III de este Ar

ticulo. 

II. Aportaciones de Seguridad SOcial aon lu contribu

ciones establecidas en la Le7 a car¡¡o de peraonaa 
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que son suati tui das por el Estado, en el cumpli

miento de obligaciones fijadas por la ley en mat! 

ria de Seguridad Social o a las personas que se 

tMitneficien en forma especial por servicios de Se

auridad Social, proporcionados por el mismo Estado. 

III. Derechos son laa contribuciones establecidas en 

la Ley por loa servicios que presta el Estado en 

eus funciones de Derecho Público, as! como por el 

uao o aprovechamiento de los bienes de dominio p(í

blico de la Naci6n. -
Loa recar¡oa, la• •anciones, loe gastos de ejecuci6n y 

la indeminizaci6n a que ae refiere el antepen<íltimo plirrafo 

del Art!culo 21 (cuando el contribuyente pague en forma eepo!!_ 

dnea la1 contribuciones omitidas y loe recargos, dichos re

cargo• no exceder6n del 10()!1; del monto de las contribuciones), 

de ute C6di¡¡o son accesorios de laa contribuciones y partici

pan de la naturaleza de 6ataa. 

Artf culo 60. 

Las contribuciones ae causan conforme se realizan las 

situaciones jur!dicas o de hecho, previstas en las Leyes Fis

cales vigentes durante el lapso en que ocurran. 

El r~gimen Fiscal a que esta sujeto esta empresa locali-
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zada en el Estado de Mbico: 

a) Impuesto sobre la Renta 

La Ley del I.S.R, en su ~rt!culo 10 dice: 

Las sociedades mercantiles deberAn calcular el I11pue! 

to •obre la Renta que lea correeponda, aplicando al 

resultado Fiscal obteniendo en el ejercicio, la tari

fa contenida en el Art!culo 13 de esta Ley. 

El resultado Fiscal se determina como si¡¡ue: 

I. Se obtendrA la Utilidad Fiscal ajustada, re•t!ndole 

a la Utilidad Fi8cal del ejercicio, los in,¡reeoe por 

dividendo• diatribuidos mediante la entrega de acci2 

nea o partea aociale3 de la miema sociedad o los que 

se reinviertan dentro de lo• 30 d1aa siguientes a 

eu diatribuci6n en la au•cripci6n o pa¡o de aumento 

de capital en la ais ... sociedad y las ai¡¡uientes dedu,2 

cianea: 

a) .-La establecida en la Fracci6n IX del Art!culo 22 de 

eata Ley, 

b) .-La adicional a que ae refiere el Art!culo 51 de eata 

Ley. 

II. A la Utilidad Fiscal ajustada, se le disminuirA en au 

caso, las p8rdidas Fiscales ajustadas de otros ejer-
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cicios. 

El contribuyente deberA pagar el Impuesto correspondiente 

al ejercicio de que ae trate, mediante declaraci6n que 

presentar& ante las Oficinas autorizadas, dentro de loa 

tres meses siguientes a la fecha en que termine su Ejerc.!, 

cio Fiscal. 

Artículo 12. 

Loe contribuyentn efectuar&n doa paaos provisionalem 

·cuatrimestrales y un trimestral a cuenta del Impuesto del eje.!: 

-~~io, a mh tardar, loa dfH 15 de loa meaea So., 9o. y 120. 

de au ejercicio, respectivamente, conforme a laa b&1es aellala

daa en este Artfculo. 

Articulo 80.- I.S.R. 

Quienea h&&an pa¡¡oa por loa conceptoa a que ae refiere 

eate cap!tulo, eatAn obli¡adoa a efectuar retencionea y ente

ros mens11ales que tendrAn el car&cter de pagos proviaionalH 

a cuanta del Impueeto anual. 

Adem4a la empresa tiene como obli¡¡aci6n aportar: 

a).- l" para la enaeí'ianza 

b) .- lS de erogaciones por remuneraciones al trabajo pe.!: 

sonal. 
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La Ley de Hacienda del Estado de Ml!xico, dice: 

Art1culo 281.- "Es objeto de e•te Impuesto la realizaci6n 

de pa¡,¡oa en efectivo o eap$Ci• por concepto de remwiera-

cionee al trabajo personal preat..so bajo la direcci6n y 

dependencia de un tercero, dentro del territorio del h-

tado". 

c) Cuota• al Inati tuto Mexicano del Se¡uro social.-

La e111preaa eatl oblipda a rataner y enterar con-

juntalllente con la cuota patronal, priaa para rie11-

¡o profeaional y u¡ de ¡uardarlu, a '"'8 tardar el 

dla 15 o siguiente dla h&bil del aee si¡¡uiente al 

bimestre c¡ue ae va a P..-r'• 

d) Aportaci6n 5¡¡ Infonavi t.-

Eata aportaci6n ee Pll&ª en bue al salario diario. 

integrado • 

. e) Impueeto predial 

f) Conauao de agua 

g) Licenicia anuale. 
l 

h) Manifeetaci6n peeae y -iiaratoa de -dici&\ 

i) Inacripci6n en la c&mara de C:O-rcio 

j l In11cripci6n en la Chara de la Industria de la TraJI! 

fot'lllaci6n (Estado de M6xicol 

k) Impuesto al valor agregado, a lae tesae del 15" y 5¡¡. 
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Artfculo lo. X.V.A. 

Est.ln obligados al pago del impuesto al valor agregado es

tablecido en esta Ley, las personas f!llicaa o morales que, 

en territorio Nacional, realicen loe acto• o actividades 

eiguientee: 

I • Enajenen b ienea 

lI. Preaten servicio independiente• 

III. Otorguen el uso o ¡¡oca teeporal de biene• 

IV. Importen biene• o aervicio11 

El i11>Pueato ea calcularA aplicando a los valorea qua mefla

la emta Ley, la tasa del 15" el Impuesto al valor agregado 

en nin¡¡(in caso ae conaid11rarl que forme parte de dichoe 

valores. 

El contribuyente truladarl dicho Impuesto en forma expr! 

ea 1 por .. parado, a laa penonH que adquieren lo• bienea, 

lo• uaen o ¡ocen temporal11ente, o recibirln lo• eervicioa. 

El contribuyente pagarl en lu Oficinas autorizada• la di

ferencia entre el I11pueeto a •u car¡o y el qua le hubieran 

traaladado o el que fl hubiese pagado en ta i11portacilln 

de bienes o .. rvicioa, siempre que eean acredi tablea en 

los drminoe de ea ta Ley. 

Artículo 2o. Tasa de Impuesto en Zonas Fronterizas y Pe

r!metros libres. 
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El impuesto se calculará aplicando la tasa del 6% a loa 

valoree que señala esta Ley, cuando los actos o activi

dades por los que se deba pagar el Impuesto, ae realicen 

por residentes en las franjas fronterizas de 20 kilome

tros paralelas a la L!nea Divisoria Internacional del 

Norte del Pa!s, y la colindante con Belice, Centro111116-

rica o en las zonas 11 brea de Baja California y parcial 

de Sonora y Baja California Sur, y siempre que la entre

ga material de Bienes de la Prestaci6n del Servicio ee 

lleve a cabo en las ci t<!dsa f;anjas o zonas. 

2. B ESTADOS FINANCIEROS BASICOS 

Los documentos blaicoa de la aituaci6n econ6mica que ae 

formulan y ofrecen al final de cada ejercicio Fiscal son: 

l. El Estado de Poaici6n Financiera 

2. El E atado de Resul tadoa 

3. El Estado del Costo de Producci6n y Ventas 

4. El Estado de Or!gen y Aplicsci6n de Recursos 

REPRESEHTACION 

Flbrica de Loza, 

S.A. 

Estado de Poaici6n Fin.nciera 

al 31 de diciembre de 1980 



ACTIVO 
CIRCULANTE 

CAJA Y BANCOS M,N, 

BANCOS DLLS, 

DOCUMENTOS Y CTAS, P /COBRAR 

CLIENTES 

DEUDORES VARIOS 

INMUEBLES PLANTA Y EQUIPO 

EDIFICIOS 

TERRENOS 

EQUIPOS DE REPARTO 

DEPRECIACION ACUMULADA 

CARGOS DIFERIDOS 

GASTOS POR AMORTIZAR 

AMORTIZACION ACUMULADA 

SUllA DEL ACTIVO 
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PASIVO 
A CORTO PLAZO 

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR 

PROVEEDORES 

ACREEDORES DIVERSOS 

IMPUESTOS POR PAGAR 

A LARGO PLAZO 

CREDITO REFACCIONARIO 

PASIVO DIFERIDO 

BIENES CEDIDOS EN USUFRUCTO 

SUMA EL PASIVO 

CAPITAL Y RESERVAS 

CAPITAL SOCIAL 

RESERVAS DEL CAPITAL 

UTILIDADES Y PERDIDAS 

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL 

Este Estado nos 1111eatra razonableooente la situaci6n fi""!! 

ciera de un negocio a una fecha determinada. 

El Estado de. Poa1ci6n Financiera es un documento de tipo 

eat.6tico, 

Objetivoa de este Estado: 

1, Proveer a la Gerenci"a General de la Infonnaci6n nec! 

aaria al buen bito de las operaciones a que ae de

dica la empreH. 

2. Suministrar a los actuales o posibles acreedores loe 

datos econ6micos de la empresa, como base para que 

se conceda o se rechace un crfdi to. 
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3. Infamar al público y a las Autoridades Gubernati

vas de la si tuaci6n del negocio. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO 

DEL lo, DE ENERO AL 31 DE DICIEllBRE DE 1980 

INGRESOS PROPIOS NETOS XXX 

COSTOS DE VENTAS: 

INVENTARIOS INICIALES X 

COMPRAS NETAS X 

MAljO DE OBRA DIRECTA X 

GASTOS DE FABRICACION X 

S U M A X 

~ 

INVENTARIOS FINALES X X 

UTILIDAD BRUTA XX 

~ 

GASTOS DE OPERACION X 

UTILIDAD DE OPERACION XX 

MAS O MENOS 

OTROS GASTO O INGRESOS X 

UTILIDAD NETA 'XX 

Este Estado nos indicar& ai en un per(odo detenoinado ele 

operaciones obtuvimos utilidad o p6rdida. 
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ESTADO DE PRODUCCION Y VENTAS 

POR EL PERIODO DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 

INVENTARIO INICIAL 

COMPRAS NETAS 

MA TE:RIA PRIMA DISPONIBLE 

!!fil!ES 

INVENTARIO FIUAL DE MATERIA PRIMA 

MATERIA PRIMA CONSUMIDA 

MANO DE OBRA DIRECTA 

COSTO PRIMO 

~ 

GASTOS DE FABRICACION 

VARIAS SUB-CUENTAS 

INV. IllICIAL PRODUCCION EN PROCESO X 

!!.!!22 
INV. FINAL PRODUCCION EN PROCESO X 

X 

L 
XX 

X 

XX 

X 

X 

COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA XX 

~ 

INV, INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS _X_ 

PRODUCCION TERMINADA DISPONIBLE XX 

~ 

IllV. FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS .1L. 

COSTO DE VENTAS DE PRODUCTOS TERMI-
NADOS 2!!.. 

Este Estado nos muestra el detalle de lo gastado en la 

producc16n procesada y vendida en un perfodo terminado. 
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C A P 1 T U L O 111 

3, 1 COSTOS ESTIMADOS 

El sistema de costos propuesto aerl el de costos ntima

dos por procesos , teniendo como punto de apoyo las caracte

r!aticas de los procesos productivos, artlculos fabricados y 

necesidades de infor111Bci6n de la empN!U• 

Emplearemos la t4!cnica del costeo abaorbente, a fin de 

que la fll.brica, la cual nunca ha estado familiarizada con 

nin¡¡ún sistema de costos, aprenda primero a determinar sus 

costos unitarios y a controlarlos antes de utilizar tlcnicas 

mb depuradas, las cuales, requerirAn una mayor organizaci6n 

de la empresa, 

Para la detenninaci6n de la hoja de costee unitaria ••

timada, aprovecharemos la experiencia del Gerente de Produc. 

ci6n. 

a) Concepto de costos estimados: 

"El costo estiaado ae ha definido como el r.Uculo pre

detenninado del trabajo, del material y de lo• aastoa que 

prevslecerAn en el futuro dentro de un periodo dado, con la 

intenci6n de pronosticar el costo real, mientras mAs se acer-

1 
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que a Aste 1 mejor llenar& eu cometidoº. 1 

"Los costos estimados se basan en cálculos sobre expe

riencias adquiridas y en un conocimiento amplio de la indus

tria en cueati6n, c6lculoa que de ninguna manera tienen base 

tlcnica, aiendo neceaario hacer las correccionea para ajustar

las al costo real". 2 

b) Objeto de este aiate111& 

Ea el conocer anticipada y aproximadamente el costo uni

tario de loe art!culoa a producir, por cotizaciones a los clie!!. 

tea, asf 11isrnc, se tendr6n valuaciones de la producci6n termin.!! 

da, producci6n en proceso y poder determinar el costo de ventas 

de loa producto• fabricados, 

En este aiatema ea importante contar con un eficiente 

Departamento de Ventu, ya que ser& el que orienten! a la Ge

rencia de Producci6n, en loa art!culoa a producir, coeto de 

eatoa productoa en el mercado, loa art!culoa de ma;ror penetra

ci6n 1 cullea con 111&yor utilidad. 

l. SEALTIEL Al.ATRISTE, Tl!cnica de loa coatoa. Plg. 319 

2, E. REYES PEREZ, Contabilidad de costos II. P&g. 15 
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Conjuntamente las Gerencias de Producci6n y Ventas po

drAn fijar loe precios de venta estimados, comparar contra loa 

precios reales, al final de perfodo detenninar las variaciones 

que ae encuentren y rectificar los costos. 

La Gerencia General con 6sto podrA tomar decisione•, fi

jar poUticas de precios, descuentos y producci6n. 

c) Ventajas y desventajas 

Ventajas: 

l. Poder conocer el precio de un artfoulo antes de pro

ducirlo y su utilidad estimada, 

2. Conociendo lo que produciremos, mantendremos un in

ventario de productos tenninado, de acuerdo a la de

manda del mercado, 

3. No tendremos dinero ain movimiento, sobre todo en 

materias primaa. 

4. Fijar objetivos claros a la Gerencia de Producci6n 

(calidad, cantidad y al co•to mb bajo). 

Desventajas: 

1. Como es. un sistema que se basa en eatimacionea y 

pron6sticoa, aunque se teni¡a una rectific~cH!n p~ 

ri6dica del costo, nunca se tendrA la exactitud de

seada de los costo•. 

2. Su aplicaci6n es para operaciones fAciles, o sea, 

que deben ser operaciones de pocos procesos, con 

pocos productos y que 6stoa sean similares. 
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d) Presentaci6n en los estados financieros: 

Ya que la presentaci~n en los estados financieros del 

costo de un artículo o varios, que son elaborados por este 

tipo de empresa, que tiene implantado un sistema de costos 

estimados, debe ser a costo real, se tendr4.n que ajustar los 

coatoe estimados a los reales, motivo por el cual, ser' nec~

sario hablar sobre la forma de c6mo cancelar las variaciones 

que existan entre el costo real y estimado, estas variacio

nes ee podrin cancelar de la manera siguiente: 

l. cuando las variaciones sean de poca importancia 

se podrln cancelar contra el 11costo de ventas". 

2. Cuando estas variaciones sean por causas de fuerza 

mayor o fortuitas, se podr6n cancelar contra 11 p6r

didu y ganancias", 

3, CancelAndose por medio de la determinaci6n de un 

coeficiente rectificador, corrigiendo con 6ste la 

hoja de costo unitario estimado, que se aplicar& 

para un per1odo posterior. Dicha cancelaci6n eer& 

contra las cuentas de "costo de venta"• 11 inventa

rio en proceso o producci6n en proceso" y 11alma

c6n de art!culoa terminados", ajustAndose las cue2 

tas de lo estimado a lo real. 
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.i. Tuibifn se podr&n cancelar por lledio de la cuanta 

"deudora•", cuando l• ceuaa de la variaci6n sea por 

nealiaencia o incapacidad del ob ... ro. 

En loa tres primeros casos deacri toa, •e afectar& el ee

tado de resultados primeramente y posteriormente el estado de 

si tuaci6n financiera. 

En el ClltillO caso se afectar• directamente el estado de 

a~tuaci6n financiara. 

Según· .. ., al aaldo de 1&11 variacionaa deudor, acreedor, 

se suman o res tan al coa to real. 

e) Efectos del sistema de costos eatimsdos en la empresa: 

l. Financieroa: 

Un afecto fi-laro cito i11POrtMcia ae ocaailXla cumclo 

la variacil!n ant,.. loa coatoa eatiudoa y ... ai.. ea .. Y exce

ai v11, lo qua i11pli~ •• corrija la hoja de coatoa unitario•, 

mediante el coeficiente rectificador da loa coatoa. 

Cuando estas variaciones sean de poca i11portmicia, ae 

cancelarAn contra el resultado del ejercicio, 

hay otras causas de variaci6n que son de fuerza mayor o 

casos fortuitos, en estas circunstancias 1 podr!an ser recti-
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ficadoa 1011 costos estimados, cuando sean causados por ejemplo, 

por un aumento de salarios que har6. que los costos aumenten en 

el mercado y por consiguiente, ésto puede causar que los costos 

nti•do• llegue a ser insuficientes, por lo que ser!a necesario 

rectificarlos c.- 1a ae dijo. 

En el caso de qua la cauu fortuita ""ª por ajnplo una 

huel¡a, se afectarla temporalmente a loa coatoa •timado•, 

pero que en el caso de los costos reales no hubieran sufrido 

nin¡On cambio en el mercado, dichas variaciones se CW\celarln 

contra los res.ultados, sin necesidad de rectificar los costos. 

f) M'todo de valuaci6n 

El 11&todo d9 valuaci6n que H ~ para costear laa 

materias pri11as utiliudu aerl al de coetoa pro•dioa. 

Oef1nici6n: 

"Costos promedios". Consiste en tomar el costo tot&l 

del período, que es la suma de loe costos incurridos, mAs el 

inventario inicial de producci6n en proceso. 

Eate sistema ee el m&a difundido, dado lo sencillo de 

su aplicaci6n, tanto para ls valuaci6n de los movimientos co

mo para la valuaci6n de los inventarios finales. 

La caracterlstica principal est& en que , mediante el 

promedio ponderado que se va realizando en cada movimiento de 
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los art!culos, se pierde la idcntificaci6n de los costos hist~ 

ricos específicos. 

Tiene como ventaja este m•todo de valuaci6n, la rapidez 

de aplicaci6n. 

g) El coeficiente rectificador 

Obtenci6n de Aste: 

Ante todo dirA que el coeficiente rectificador es un PO! 

centaje que indicar& el error que existe en exceso o insuficie!! 

cia, entre lo estimado y lo real. Estos errores se denominan 

con el nombre de 1'variaciones11 , que anteriormente ya ·he menci2 

nado y que por medio de este coeficiente se cancelarlin, o sea: 

Variaci6n (M.P., M.O., G.I.) Coeficiete 
Total de los crAdi toa de la cuenta 

11Producci6n en proceso" y "terminada" 

M. P. Variaci6n o.os 
Costo estimado 1000 

h) Cuadro eaquemltico de loa costos estimados: 

Cuadro esquemltico del funcionamiento de 1011 éoatoe eat!. 

mados cuando' se tiene implantado un sistema por procesos. 

Sup6ngase una empresa que tiene dos procesos denominados 
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11A" y "B" para la manufactura de su artículo 11 z11 • 

Proceso "Aº Proceso 11 811 

III III 

II II 

IV IV 

1. Se car¡¡arA por el inventario inicial en pr0ceso tinal del 

ciclo anterior) el cual, puede estar valuado a costo esti

mado o ajustado a costo real. 

u. Se cargar& cada proceso por los costos incurridos en el 

período en cue11ti6n, precisamente a costo real. 

III. El movimiento acreedor estará representado por la vsluaci6n 

de los volt!menes de producci6n de cada proceso a costo esti

mado ( voldmen terminado, volumen en proceso), ee necesario 

que exista una hoja de costo unitario ea timado por cada pro-

ceso. 

IV. La diferencia entre los movimiento serA la variaci6n entre 

los costos estimados y los costea reales. 

La eliminaci6n en el proceso 11 B" se realiza tomando en cuen

ta los coeficientes rectificadores del proceso "A" y "B". 

i) Caso práctico 

La C!a. Industrial, S,A., se dedica a la elaboraci6n de 
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su art!culo "Z" en dos procesos denominados 11 A11 y "B" • teniendo 

implantado un sistema de costos estimados para la valuaci6n de 

aus volfimenes de producci6n. 

La• estimaciones en el ciclo de coetoa mensual correapo~ 

diente al mea de septiembre aon los siguientes: 

tes: 

ELEMENTOS PROCESO 

M.P. $ 5.00 

M.O. 3.00 

G.I. ~ 

$ 10.00 

"A" PROCESO 118 11 

s 6.oo 

4.00 

3.00 

$ 13.00 

Los costos reales por el mes de septiembre son loe si¡¡uie!! 

ELEMENTOS 

M.P, 

M.O, 

G.I. 

PROCESO "A" 

$ 1,060.00 

640.00 

450.00 

2,150.00 

PROCESO "B" 

$ 800.00 

615.00 

500,00 

1,915.00 

Los informes del volumen de pt'oducci6n •on c~ sigue: 

Proceso 11 A11 

Inv. Inicial o.u 



Vol. puesto en trabajo 

Transferidas de 11A11 a "8" 

En proceso a 1/2 de su acabado 

Proceao "Bº 

Producci6n terminada 

En Proceso a un 1/2 de acabado 
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250 u 

150 u 

100 u 

100 u 

50 u 

l. Oetartninar lo• asientos necesarios en esquemas de 

aayor. 

2. Valuar loa volOmenea de producci6n a costo estimado 

y determinar desviaciones y ajustarlas a costo real 

VALUACION DEL VOLUMEN DE PRODUCCION 

PROCESO "A" 

Elemento 

M.P. 

M.O, 

G,I, 

PROOUCCION TERMINADA 150 UNIDADES 

Unidades 

150 

150 

150 

Costo eatiNdo 

s s.oo 

3,00 

2.00 

Total 

$ 750.00 

450.00 

300.00 

$ 1,500.00 



Elemento 

M.P. 

M.O. 

G,I. 

M.P. 

M.O. 

G.I. 

PRODUCCION EN PROCESO A LA MITAD DE SU ACABADO 

Unidades 

lOOXl/2=50 

lOOXl/2=50 

lOOXl/2=50 

100 UNIDADES 

Costo es timado 

$5.00 

3,00 

2.00 

Total 

$ 250. 00 

150.00 

100,00 

soo.oo 

DETERMINACION DEL COEFICIENTE RECTIFICADOR 

Variaci6n $ 60.00 0,06 
Costo Es timado 1,000,00 

Variaci6n $ 40.00 = 0.0667 
Costo estimado 600,00 

Variaci6n $ 50.00 0.125 

83. 

Costo estimado 400.00 

Elemento 

M,P. 

M.O. 

G.I. 

ELIMINACION DE LAS VARIACIONES 

CORRECCION A LA TRANSFERENCIA AL PROCESO "B" 

PROCESO "A" 

Costo estimado Coef, rect, 

$ 750.00 0.06 

450,00 0.0667 

300.00 0.125 

Ajuste 

$ 45.00 

30.00 

37.50 

$ 112.50 



64 

eORREeCION AL INVENTARIO FINAL EN 

~ 

PROCESO 11 A11 

Elemento eoato estimado eoer. rect. Ajuste 

11,P, $ 250.00 0.06 $ 15.00 

11.0. 150.00 0.0667 10.00 

G.I. 100.00 0.125 12.50 

s 37.50 

INP'ORllE DEL VOLUllEN DE PRODUCeION 

PROCESO "B" 

Producci6n recibida 150 u. 

Producci6n tel'llinada 100 u. 

En proceao a 1/2 de acabado 

VALUAelON DEL VOLUllEN DE PRODUeeION 

PROCESO 118 11 

EleMntoa Unida. e,U,E. Total e.u.E. Total s ... 
Proceso Proceao Total 

"B" "A" 

11.P. 100 s 6.00 $ 600.00 $ s.oo $ soo.oo $1,100.00 

11.0. 100 4,00 400.00 3.00 300.oo 700,00 

G.I, 100 3,00 300.00 2.00 200.00 500,00 

$ 13.00 1,300.00 10.00 1,000.00 2,300,00 



PRODUCCION EN PROCESO 

50 UNIDADES A 1/2 DE SU ACABADO 

Ele111entoa e.u.E. Total Unida 
Proceso ºB" • e.u.E. 

65. 

PTotal "A" Suma 
roceao Total 

M.P. 50xl/2=25 $ 6.00 $ 150.00 50 $ 5.00 s 250.00 $ 400.00 

M.O. 50xl/2=25 4.00 100.00 50 3.00 150.00 250.00 

G.I. 50xl/2=25 3.00 75.00 50 2.00 100.00 175.00 

$ 13.00 $ 325.00 s10.oo s soo.oo s 625.oo 

Elementos 

M.P. 

M.O. 

G.I. 

Elementos 

M.P. 

M.O. 

G.I. 

RECTIFICACION EN EL PROCESO "B" POR LA 
VARIACION 

DEL PROCESO "A" 

AJUSTE AL VOLUMEN TERllIMAOO 

Movi11iento eatimado coer. rect. 

s 500.00 0.06 

300.00 0.0667 

200.00 0.125 

S1,ooo.oo 

AJUSTE AL INVENTARIO EN PROCESO 

Movimiento estimado coer. rect • 

• 250.00 0.06 

150.00 0.0667 

100.00 0.125 

$ 500.0C 

Total 

S. 30.00 

20.00 

25.00 

s 75.00 

Total 

$15.00 

10.00 

12.50. 

$37.50 
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DETERIUNACION DEL COEFICIENTE RECTIFICADOR 

PROCESO 11 811 

ll.P.• Variaci6n $50,00 
0,06667 

Coato ••timado i75Q.OO 

M.O.= Variacion $115.00 = 0.23 
Costo eatillBdo $soo:Oo 

G.I.• Variacion $125.00 = 0.333 
Co•to eatiMdo i37!r.'Oo 

ELillINACiON DE LAS V ARIACIOllES AL AlJIACEN 

DE ARTICULOS TERMINADOS 

Ele•ntos Coato eatimado Coef, rect. Total 

M,P, $ 600.00 0.06667 $ 40.00 

M.O. 400.00 0.23 92.00 

G,O, 300.00 0.3333 !Q2.:..2!!_, 
1,300.00 ~ 

ELIMINACIOll DE LAS VARIACIONES AL 

INVENTARIO EN PROCESO 

Elemento• Costo eatiamdo Coef. rect. ,Total 

M,P, $ 150.00 0.06667 $ 10.00 

M.O, 100.00 0.23 23.00 

G.1. 75.00 0.3333 ~ 
s 32!\,00 U!!..:.2Q.. 
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REeTirteAeION A COSTO REAL DE LOS 

!!!!!!SE! 
UNITARIOS ESTillADOS 

Proceao "A" e.U.E, eoer. rect, Total eoato unitario corre¡¡ido 

•.P. s 5.00 0.06 s .30 $ 5.30 

JI.O. 3.00 0.06667 .20 3.20 

G.t. ~ 0.125 ~ ~ 

~ L:1§ ~ 

Proceao "B" e.u.E. eoer. rect. Total Costo unitario corregido 

11.P. s 6.00 0,06667 s .40 s 6.40 

"·º· 4.00 0.23 ,92 4.92 

0.1. ~ 0.3333 _!.:.22 ~ 

~ ~ ~ 
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ESQUEMAS DE MAYOR 

PRO SO "A" PROCESO "B" 

l) Sl,060.oo $1,500.00 (7 4) $ 800.00 $2,300.00 (14 

2) 640.00 500.00 (8 5) 615.00 825.00 (15 

3) 450.00 60.oo (9 6) 500.00 112.50 (16 

40.00 (10 7) 1,500.00 232.00 (17 

50.00 (11 12) 112.50 sa.oo (17 

2,150.00 2,150.00 3,527 .so 3,527.50 

Sueldos sal or a r Alm. de mat. rimas 

si X $ 640.00 (2 S) X $1,060.00 (l 

615.00 (5 aoo.oo (4 

Gto•. ind. ac..,.. e2r ea¡ar Inv. en Proceso "Aº 

S) X $ 450.00 (3 8) s 500.00 

500.00 (6 13) 37.5 

!l!iQ'. 00 537.5 

Variaci6n M.P. Proc. 11 At1 Variaci6n .o. Proc. "8" 

9) s 60.00 $ 45.00 (12 10) s 40. s 30.00 (12 

15.00 (13 10.00 (13 

60.00 60.00 40.0 40.00 

Variaci6n G.I. Proc. 11 A11 Alm. de art culos terminado• 

11) $ 50.00 s 37.50 (12 14) $2,300.00 

12.50 (13 16) 75.00 

17) 232.00 

50.00 50.00 2,607.00 
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Inv. en Proceso "B" Variaci6n M.P. Proceso 11911 

15) s 825,00 4) $ 800.00 $ 600.00 (14 

16) 37.50 150.00 (15 

17) 58,00 
800,00 750,00 

50.00 50,00 (17 
S) $ 920.50 S) 

Variaci6n M.O. Proc. "B" Variaci6n G. I. Proc. 11 0 11 

5) S 615.00 s 400.00 (14 6) $ soo.oo s 300,00 (14 

100.00 (15 75.00 (15 

615.00 soo.oo soo.oo 375.00 

S) 115.00 115.00 (17 S) 125.00 125.00 (17 
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C A P I T U L O IV 

LA INDUSTRIA DE LA• CERAICICA 

4.1 CONCEPTOS GENERALES 

a) Qu6 es la cerlmica: 

El Urmino "Ceramica" i11plica un material constrú!dd· 

de arcilla o de otra eubatancia aiailar, plasaada en es

tado plhtico y lue¡o secada y cocida a una temperatura 

bastante elevada para comunicarle dure .. per11anente. 

La palabra "Cerlllica" ea de ori¡en ¡rie¡o. En la 8!! 

tiaua H6lade, el alfarero era 11..ado "Keraaeua" y Keramollt~ 

ai¡¡nificaba tanto el producto del alfarero coao el material 

en bruto de arcilla plAetica empleado en alfarería. Actual 

mente comprendemoe bajo la denorainaci~n de "Cerl111ica" no 

s6lo la fabricaci6n de art!culoa de alfarería, aino tainbifn 

la manufactura de todos aquello• objetos en que ae emplea 

arcilla o una materia prima siailar y la cual, deapufe de 

haber sido plasmada y desecada, ee aomete al proceso de 

cocci6n para comunicarle la reaistencia aeclnica neceaaria. 1 

1. ROSENTHAL ERNST; Alfarería y Cer .. ica Pta. 29 
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b) Antecedentes 

En ninguna oti·a rama de la industria humana existe, 

como en la alfarer!a, una relaci6n tan !ntima entre el 

arte y la utilidad, Sin embargo, el lado art!stico ha 

dominado al utilitario a tal punto, que la historia de 

la cer4mica no es mota que la historia del arte decora

tivo aplicado a esta industria, 

e) Materias primas: 

La pasta cerAmica se ca11pone de do• ¡rupos de 111&te

rias plllsticas propias (ea decir, el caol!n y la arci

lla) y loe materiales antipl&aticos, como el cuarzo, el 

feldepato, la arena, etc. 

Los materiales antipl'8ticos sirven como fundentes 

o deegrasantes de la pasta, para elevar la porosidad o el 

grado refractario del producto. 

Las materias plbticas principales componentes de la 

pasta cer&mica, hay que indicar que se trata de silicatos 

de alúmina hidratados, con una proporciones te6rica del 

39.7% de alúmina (AL
2
o

3
), 46,4 de e!lice (SI o

2
) y 13.91' 

de agua (H
2
0). La caracter!stica mAe evidente e iapor

tante es eu ductibilidad y maleabilidad. 
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Las materias pri11aa no pl&aticas mú importantes son 

el feldespato y el cuarzo. El feldespato ea un fundente 

natural y el dnico que puede ser empleado a al tas tempe-

raturas. 

4, 2 DIVERSAS CLASES DE CERAMICA 

La clasificac16n de loa productos cer!micos se basa princ_!c 

palmente en las materias primas utilizadas para su elaboraci6n y 

taabi6n en las características del producto terminado, En con-

secuencia, de acuerdo e los materiales eq¡leadoe en la elabora-

ci6n de la pea ta, es la calidad o clase del producto cocido que 

u puede obtener. 

TAcnicuente loa productos cerlmicos se puede dividir en 

PERMEABLES E IMPERMEABLES. 
2 

Los artículos cer6micos permeables absorben agua, y la 

loza i11permeable ab11orbe muy poca o ninguna. El que la loza 

sea peM11eable (porosa) o impermeable (densa y vitrificada) de

pende en primer lugar de la compoaici6n de la pasta, y en se-

gundo lugar, dés la te.nperatura a la cual se lleva a cabo la 

cocci6n. 

2, Esta distinci6n es a6lo aplicable a la pasta, puesto que 

los vldriatloo son siempre impenneablea, 



a) La cerámica pemeable se subdivide en: 

l. Objetos de gran contenido de arcilla. 

2, Objetos refractario• 

3. Terracota 

4. Loza de Barro 
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l. Los productos de ¡¡ran contenido de arcilla 

son, en general, aqutlloa que constan escen

cialmente de arcilla con a6lo muy pequeñas 

adiciones de otras materias primas ( ladri

llos ordinarios, fino• o azulejos). 

2. Los objetos refractario• Htln compuestos 

de tal forma, que pueden aer a011etidos a 

te111peraturas muy elevadas ain sufrir deteri2 

ro o deformaci6n. 

3. Terracota comprende toda la cer&mica porosa 

que no estA recubierta con vidriado, •e cuece 

a temperatura mAa baja que la loza de barro 

y por consi¡¡uiente, ala blanda y mh poro••· 

Su color var!a de amarillo claro o rojo, pardo 

rojizo y pardo. 

4. La loza de barro, por otra parte, ea blanca o 

de color marfil y recubierta de un vidriado, 
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Es m.§s dura que la terracota por eer cocida a 

temperatura mls elevada. 

b) Artículos cer&micos impermeables. Esta cer&mica 

densa, no porosa (vitrificada), ee subdivide en: 

l. Utensilios de loza 

2. Gre1. v!trea china 

3. Porcelana o china 

l. Los utensilios de loza son vasijas de una 

pasta li¡eramente ¡ris!lsea o pardusca. Son 

denau (no porosas, pero no translúcidas). 

2. La ares. v!trea china es muy similar a loe 

utenailioe de loza. Ee densa o pr4cticame!! 

te denaa, pero a diferencia de los utensilios 

de loza su color ea blanco. 

3. La porcelana es una cerámica de una past(t 

blanca, tranelllcida e impermeable. 
3 

4,3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE FABRICACION DE LA LOZA 

Molienda, El proceso mAa interesante desde el punto de 

vista mecánico y te6rico, es sin duda, la 110lienda. 

3. ROSENTHAL ERNST, Alfarer!a y Cer4mica. Pág. 30 y 31 
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Los factores mb importantes son: 

a) caracter!sticas de los materiales a moler. La propi,! 

dad mecánica más importante es la resistencia al apl"! 

tamiento, que es consecuencia de la dureza del material 

de la tenacidad, entendida como cualidad opuesta a la 

fragilidad y de la elasticidad interna del material. 

b) Trabajo de oiolienda. Te6ricamente el trabajo de molie.!! 

da es necesario para vencer las f\lerzas de cohesi6n en

tre las molEculas enceradas sobre la superficie de H

paraci6n 

Lae principales m6quinas usadas son: 

l, Quebradoras de mand!bulaa (son de fundici6n y recam

biables), 

2. Molinos de cilindros (cilindros lisos que giran en ••!!. 
ti do inverso. 

3. Molinos de martillo (desmenuzB11iento por aplaatamie.!! 

to). 

4. Muelas (rotaci6n de laa muelas sobre el plano, el m! 

terial es molido por frotaci6n). 



96. 

Mezcla de loe materiales. Es operaci6n de m&xima i,!!! 

portancia porque de ella depende la homogeneizaci6n de la 

mua. Si fata no se obtiene, se producirAn en las siguie!! 

tes operaciones unas tensiones internas en las piezas ce

rillfticas. 

Prensado y ho1110geneizaci6n. Tras el mezclado de las 

materias primas, la suapenai6n es enviada al fil tro-pren

sa, para obtener la pasta, mediante bombas de metnbrana se 

obtiene as! unas hogazas de pasta, que contienen del 10 

al 20% de agua. Estas son pasadas a las celdas de reposo. 

El reposo de laa pastas ea un factor muy importante 

y es conveniente que sea lo más largo posible. 

Oespu~s del reposo, antes de pasar al moldeo de los 

duetos cer6.micos, la pasta experimenta una nueva homoge

neización a travEs de las amasadoras. 

Una ma¡¡n!fica aplicaci6n a tal fin, ea la amaaadora 

con cilmara de vacfo. La masa, despu!a de haber sido la

minada a travb de loa cilindl'Os y amasada, ea empujada 

a travb de una placa agujerada, de modo que se divide 

en múltiples cordoncillos, a una cArnara en la cual se 

crea el vado, despu!s reunida y prensada junta. As! se 

tiene una eficaz eliminaci6n del aire, una perfecta homo

geneizaci6n y un aumento de plasticidad. 
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Moldeado o confecci6n. El moldeado o confecci6n de 

los obj etoe cer6micos es hoy una operaci6n casi exclusi

vamente mecánica, puee el moldeo por medio del trabajo 

exclueivo del hombre, casi se emplea s6lo cuando se es

t4 ensayando modelos nuevos o cuando se trata de casos 

muy excepcionales, incluyendo entre fatoa el de las ce

rAmicas de pequeña producci6n, Hoy ee emplean siempre 

moldes mAs o menos complicados y aparatos mecAnicos rnuy 

bien estudiados para lograr mayor producci6n, perfecci6n 

y mbima econom!a, 

Para dar forma a los objetos cer&micos es muy prAc

tico auxiliarse con moldea de yeso o madera, es decir, 

moldes construidos con materiles porosos capaces de ab

sorber la humedad de la superficie del objeto que estA 

en contacto con 6lloe para que, una vez moldeadas las 

piezaa, salgan o se desprendan Astas con facilidad sin 

sufrir desperfect011 ni deformaciones, 

El yeso es un material precioso para la confecci6n 

de moldes, pero tiene el inconveniente de au eacau du

raci6n, sin embargo, puede aumentarse Aeta aaasAndola 

con agua que contenga un poco de alWDbre en vez de agua 

" sola. De todas 01aneras, ha de ser de buena calidad y 

ha de amasarse en ciertas condiciones para que quede bien 

porosa . 
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El rematado y guarnecido. Son las dos operaciones f! 

nales del raoldeado. El rematado o acabado consiste en co

rregir loe defectos de fema, perfeccionando y puliendo 

la superficie de las piezas moldeadas, raspando las reba

bas, tapando grietas, abriendo la pasta donde la pieza de

ba tener agujeros, vaciando las partes que se dejaron 11,! 

nas para facilitar la salida de las piezas del molde, etc, 

y finalmente, reuniendo las diversa~ partes de una misma 

pieza que debi6 ser moldeada por porciones. Esta Oltima 

operaci6n pu!'de hacerse por soldadura o encolado. La sol

dadura ha de hacerse cuando las piezas todavla esUn un 

poco húmedas. 

El guarnecido tiene por objeto poner las asas, picos, 

piEs y demAe piezas accesorios, como adornos salientes, 

etc., que muchos de los obj e toe cerAmicos llevan y que 

no pueden moldearse al propio tiempo que el cuerpo princ!. 

pal de la pieza. 

Sancocho - Primer horneo - fuego 

Para que una cerhica esU totalmente acabada, son n! 

i:esariaa dos cocciones. Dirf que la primer cocci6n reci

be el nombre de Sancochado. 

Este proceso transforma la tierra cruda en tierra c2 

cida, El objeto cocido que sale del horno se denomina 
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"bizcocho" 1 no creo que esta primera acci6n de fuego se 

limite a hacerlo m4s duro o m4s resistente a la humedad; 

en consecuencia 1 mis apto para recibir el agua de los 

esmaltee. El verdadero objetivo de esta primera acci6n 

es el de provoc~ en su interior reacciones químicas. 

Estas reacciones producen aaaea que salen a travi!• de P! 

quellaa v41 vulas de eecape. 

La temperatura en esta primera cocci6n var!a de acue!: 

do con el tipo de pasta utilizada 1 en consecuencia, con 

el tipo de objeto que H quiera quemar. 

La temperatura para la loza en la primer cocci6n ea 

de llOOºc, a 1200° aproximadamente. 

En la cocci6n de un determillado producto no tiene 11010 

importancia 111 temperatura del horno, sino tambi6n la COll

poaici6n de lo• gaeee de coabuati6n 1 la ata6sfera del •i! 

mo. 

El barnizado. E11ta1110e ante la 111 tima fase de la fabr!, 

caci6n de una pieza. Hasta eate momento, el proceso no 

era todavf:a "una cerA11ica 11 • Lo serA traa la se¡unda coc

ci6n, cuando finalmente adquiera un aapecto brillante y 

coloreado,. aspecto que recibe de los esmaltes barnfz. 
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El barnizado o vidriado ea un boroailicato de plomo, 

ea decir, un compuesto de a!lice, boro y plomo; debe su 

nombre de vidriado al parecido de su CO"'i>OBici6n con el 

vidrio autllntico. Loa tres componentes del vidriado, me!. 

clado• con otro• fundentes bhicos (potasa, •osa, cal y 

al!lmina), se trituran conjuntuente y, por Oltimo, se flJ!! 

den a elevadaa te111peraturas, Se logra una especie de vi

drio bastante transparente llamado "frita", 

P.ara la loza H utilizan los vidriados de plomo. El 

mejor sistema para recubrir un objeto con el vidriado ea 

el llMado de inaerai6n. Para objetos llUY grandes, con

viene recurrir al empleo de pistolas de aire comprimido. 

Para objetos pequeños basta adquirir un pequeño atomiza

dor previato de un dep6si to de aire, que se comprime con 

un fuelle de mano. 

Para el barnizado conviene tomar ciertaa precauciones 

por resla seneral el vidriado se aplica sobre loa colores. 

Pintura y barnfz, Cerbica a sran fueso H para el 

bizcochado (primer cocci6n·uoo•c a 12oo•c) y otra para 

los esmaltH (900ºc a 950°c) las que, para una aucesiva 

decoraci6n sobre loa H11&ltes cocidos, precisan una ter

cera cocci6n, son llaaados a fuese lento¡ porque la ter

cera cocci6n se lleva a cabo a baja temperatura. 
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La cerámica a gran fuego. La temperatura ideal para 

la cocci6n de estas cerámicas oscilan entre los 900°c y 

950ºc, ser!a perjudicial que los objetos sobrepasaran e! 

tas temperaturas, porque los colores tienden a volatizar 

se y en consecuencia, a desaparecer del objeto. La cer! 

mica a gran fuego comprende objetos decorados a barn!z, 

sobre esmalte crudo o sobre esmalte semicocido. 

Los esmaltes. Este es un boroeilicato de plomo y es

taño. El 6xido de estaño modifica el bsr~!z y Jo ~ran! 

forma en esmalte, dándole la propiedad de hacerse blanco 

y opaco tras la cocci6n. El vitrificado le confiere br.J; 

llo. 

Cocci6n (20, horneo). Se ha llegado, final,..,nte, a 

la preparac16n del horno pare la segunda cocci6n. Sobre 

el problema tiAcnico de los hornos me extender! muy poco¡ 

será más Otil saber algunos datos sobre c6mo d•ben llen"! 

se los mismos, el sistema de calefacci6n, de enfriamiento 

y c6mo han de ser sacadas las piezas una vez acabada la 

cochura. 

No insisto en la importancia de la primera cocci6n y 

las consecuencias que pueden derivarse de u~ pieza mal 

cocida o haciendo mal empleo del horno. He seilalsdo que, 

en la primera cocci6n, el lento ascenso de la tellperatura 

hasta alcanzar los g~ados deseados, seglln la tierra emple! 
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da y el producto, produce una atm6sfera especial y una se-. 

rie de ¡¡ases de combusti6n, indispensables para logar una 

total perfecci6n de los objetos. 

Ahora enfrentaremos el problema de la cocci6n de los 

esmaltes. 

Si la tierra que se va a cocer es delicada y exige 

cuidados, inclu_eo en el interior del horno, los esmaltes 

preciaarAn dobles cuidados para poder llamarse, verdadera

mente, e11aaltes. AntiguaJnente, los problemas que se plan

teaban eran de micho da diffoil soluci6n, dado que no di! 

pon!a del horno el~ctrico, En la actualidad, con este ti

po de horno y un m!nimo de atenci6n y sentido comdn, las 

e qui vocaciones ae han hecho muy raras. 

El horno 1e llena con cuidado; no debe estar atiborr! 

do ni tampoco han de existir demasiados espacios huecos 

entre pieza y pieza. Se pueden colocar diversas capas de 

objetos, que sean de pequeñas dimensiones. En eate caso, 

ea conveniente aislar las distintas capas con una placa 

de material refractario o con pequeños soportes en el 

miano material refractario, de fama que los objetos, 

en el interior del horno, no tengan en absoluto, el me

nor contacto entre ellos. Si efectuada la cocci6n, uno 

de los soportes ha quedado adherido al objeto, se veril 

mis tarde en el retoque de los esmaltes secos 1 c6mo 
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puede solucionarse este incoveniente. Es muy importante, 

repito, que la parte de los objetos apoyados sobre los "'! 

teriales refractarios del horno, se halle totalmente des

provista de esmalte. 

En lo que concierne a las características t4cnicaa 

del horno, sólo indicaré los tipos empleados según la 

clase de cer4.mica que se pretende obtener: loza, gres, 

porcelana, etc, Existen hornos de cocci6n directa, 

que se dividen en hornos de funcionaaiento intermite!! 

te y de funcionamiento cont!nuo; homofl con llua as

cendente y descendente horno de reverbero, hornos 

con zonas de cocci6n 1110vible, etc. 

El horno que emplear& el ceramista experto en es

te serll, a buen seguro, el horno elEctrico en forma de 

paralelep!pedo o• cubo 1 cerrado el horno se conecta con 

la red el4ctr1cs. En el momento en que la temperatura 

del horno sube, ee siente el te11Dr de que el horno nos 

haga traici6n en el momento crucial. Basta un insta!! 

te de ·exceso de fuego para que se produzcan en los ea

mal tes o los barnices, dailos irreparables¡ con pocos 

grados de diferencia, se convierte un color en otro. 

Deaspareceh los difuminados y algunas tonalid~des pie! 

den su intl>nsidad. Hoy, por fortuna, con la Ucnica 

al sercicio del hombre, muchos de esoa inconvenientes 

pueden ser eliminados. El horno el~ctrico lleva anexo 

un pirómetro que nos indica la te11peratura exacta del 
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horno. En el caso de un esmalte que funde a 930°, cuando 

la aguja señala 930º, se corta la corriente. En la actu.2, 

lidad existen hornos muy perfectos, que llevan incorpora

do un interruptor automático que, al alcanzar la temper!!, 

tura deseada cierran la entrada la corriente y apagan el 

horno. 

La temperatura ir& descendiendo lentamente hacia 

cero. Es conveniente esperar el perfecto enfrimniento 

del horno y, en lo posible, prolongar el momento de ap!r 

tura. La puerta se abre lentamente, evitan do una rApi

da y bruaca entrada de aire frío, que podría alterar los 

carecterea de las pie~as, 



105. 

CONCLUSIONES 

El entorno econ6mico actual nos obliga a realizar y llevar 

por el camino mb directo al cumplimiento de los objetivos pro

pios de la empresa. 

Por lo tanto, es necesario tener una organizaci6n adecu.! 

da para un mejor control sobre los factores de la producci6n 

y departamentos productivos. 

Tomando en cuenta que la industria en cuesti6n es de ti

po medio, la administraci6n recomendada es por objetivos, CD!! 

siderando como base aus elementos integrales. Este tipo de a_!! 

ministraci6n funcional donde cada Gerencia se fija sus propias 

metas dependiendo siempre de los obfeti vos generales de la e!!! 

presa fijados por el consejo de administraci6n. 

l. En el primer capítulo trato sobre la estructura 

orgAnica de la empresa, su funcionamiento y los objetivos 

generales. 

El control de los inventarios considero que es bien 

importante desde el punto de vista de que entre m4s dinero 

en inventarios tengamos investido sin rotaci6n aer4 propia

mente dinero improductivo por lo si¡¡uiente. 
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Todo inversionista que tiene su dinero en el Banco tiene 

una recuperaci6n al año casi sin riesgo, obvio es que si lo i,!l 

vierte en una actividad con riesgo es porque espera obtener m4s 

que lo que el Banco le da. 

Ahora que si ya el dinero estA invertido en una empresa. 

el accionista está buscando siempre incrementar el rendimiento 

sobre su inversi6n, ya sea incrementando la utilidad o dismin!!_ 

yendo loe gastos. 

Sin embargo para alcanzar la mayor recuperaci6n sobre la 

'inversi6n se tiene que incrementar la tasa de rotaci6n de inve.u 

tarios, porque de esta fonna la misma inversi6n puede producir 

una utilidad varias veces al año en lugar de una sola vez. 

2. El sistema contable propuesto, considero es el mAs "! 

coaiendable, en virtud de la magnitud del negocio y que podría 

cambiarse conforme vayan cambiando las condiciones econ6micas 

y financieras de la negociaci6n, éste podr!a ser mecanizado. 

Por el. 1110mento el sistema de p6lizas con dos registros 

(diario y efectivo) cada una numerada y para mayor indentific.!! 

ci6n ponerles nombres provisiones cuentas por pagar, seguros, 

impuestos etc. 
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Estas p61izaa serAn procesadas en una mllquina de contab.!_ 

lidad diariamente en el diario y al final del mes por concen

traci6n se registran todas las operaciones en el mayor. 

3. El manejar un sistema de costos es recomendable ya 

que nos daremos cuenta de cuanto nos cuesta lo que invertimos 

en c/u los elementos del costo y determinar el costo total de 

producci6n, y proceso a y ademAs hacer recti ficnciones a la H!!, 

ja de Costo Unitario para el nuevo ciclo productivo. 

Ya se indico que ademAs loa costos estimados nos auxi

lian para dar cotizaciones a clientes ya que nos anticipamos 

a la terminaci6n y valuaci6n de la producci6n. 

4. La cer&mica implica un material construido de arci

lla o de otra sustancia similar, plasmada en estado plhtico 

y luego secada y cocida a una temperatura bastante elevada para 

COflunicarle dureza pemanente. 

La temperatura en la primer cocci6n es de llOO't a 1200'1: 

aproximadamente. 

Es interesante el proceso para producir loza, desde que 

es arcilla hasta convertirla en productos de uso diario, ast: 

como de ornato. 

El per!odo de duraci6n de estos art!culos son de tres a 

cuatro meses. 
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