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INTRODUCCION.

En la actualidad toda Unidad Administrativa debe te
ner presente, 1a actualizacidn de todos sus procesos y -
técnicas de control, motivo por el cual consideramos la-
necesidad de aplicar técnicas presupuestales que vayan -
de acuerdo a las necesidades que exige nuestra sociedad.
Una de las acciones mis importantes para determinar el -
que hacer piblico, consiste en definir el tipo de socie_
dad al que se pretende llegar. Para alcanzarla es necesa
rio establecer objetivos y metas concretas, de accidn pa
ra el corto, mediano y largo plazo. Tales acciones re_ -
quieren para llevarse a cabo, de fondos pdblicos que re_
presentan sumas cuantiosas de dinero que en la mayorfa -
de los casos es escaso. Por tal motivo se hace patente -
la necesidad de contar con un sistema de Programacion-Pre

supuestacién orientado a mejorar la eficiencia en la - -

asignacién y uso de 1os escasos recursos. Este sistema

debe vincular a la programacién con la presupuestacién ~

y evaluacién como fases de un solo proceso dirigido al

cumplimiento de metas y objetivos.

Una vez analizado el control presupuestal con que -

actualimente cuenta la Administracién Municipal Local, se



comprobd que la técnica de control presupuestal no ha si
do actualizada en varios aios. E1 presupuesto municipal-
se ha incrementado bastaﬁte. por lo que se considera ne_
cesario estudiar 1a posibilidad de aplicar una nueva téc
nica presupuestal la cual Ve serfa de mucha utilidad a -

la administracidn del municipio,

Los gobiernos al igual que las empresas privadas -
tienen que enfrentarse a una escases de recursos sobre -
todo en el renglén econdmico y financiero, por tal moti_
vo es de suma importancia el contar con un control pre_-
supuestal adecuwado a sus necesidades para de esta forma-
estar en condiciones de lograr los objetivos fijados con

el minimo de esfuerzo y recursos.

En México que es un pafs en desarrollo en el cual -
su gobierno ha aplicado a través de dependencias oficia_
les como la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdu_
licos y otras Secretarﬁas. nodificaciones al presupuesto
existente e inzroducido un sistema de control presupues_
tal mds conocido como " Presupuesto por Programas y Acti
vidades ", el cual es un instrumento que constituye un -
proceso que permite formular normas y polfticas para po_
ner en marcha los programas de accién gubernamental y -

proveer los controles legislativos y administrativos, -



que aseguren el cumplimiento de los fines sociales del «--
estado, esta técnica se pretende introducir en la Adminis
tracién Municipal de acuerdo a sus necesidades y de esta-
forma modernizar Jos controles existentes para el presu_-
puesto. Es importante aclarar que es posible 1levar en -
forma adecuada los presupuestos por programas y activida_
des sin contar con conocimientos profundos de estas técnj
cas, se requiere unicamente ganas de entenderlo y aplicar

correctamente la terminologfa que se utilizard,



CAPITULO I

1 GENERALIDADES DE LA ADMINISTRACION.

[.1 * Antecedentes de 1a Administraci6n en Mé&xico "

Al igual que en los Estados Unidos, las primeras es
cuelas de Administracién en México, surgieron gracias a -
las donaciones de hombres de empresas. En el Instituto -
Tecndlogico de Monterrey, se iniciaron los cursos de Admi
nistracién en nuestro pafs llamdndolos de negocios, en el
afio de 1943, E1 Instituto Tecnol6gico de México, estable_
cié sv Escuela de Administracién de Negocios en el afio de

1947.

En el afio de 1957, la Universidad Iberoamericana es
tablecid la carrera de Licenciados en Administracién de -
Empresas, Por lo que corresponde a la Universidad Nacio_-
nal Act6noma de México, la Escuela Nacional de Comercio y
Administracién, actualmente Facultad de Contadurfa y Admi
nistracién, inicié a mediados del afio de 1955 los estu_ -
dios tendientes a implantar programas de administraci6n =
que 1levarfa a la creacién de una nueva carrera universi_
taria, misma que fue aprobada por e) Honorable Consejo --

Universitario en Enero de 1957, inicidndose las clases =



ese mismo afo con la denominaci6n " Licenciados en Adminis

traci6n de Empresas ",

1.2 Conceptos Fundamentales de la Administracifn.

1.2,1 Definicién Etimoldgica; es ta explicacién del-
origen de la palabra con que se designa aquello que~
se estudia, por lo que nos valemos para ello de los-

elementos fonéticos que lo forman.

La palabra " Administracién ", se forma del prefijo-
"ad" hacia y de "ministratio". Esta dltima palabra -
viene a su vez de "minister" vecablo compuesto de -
"minus" comparativo de inferioridad y del sufijo - -

"ter" que sirve como término de comparacién,

Asf pues "minister" expresa precisamente subordina_-
cién u obediencia; el que realiza una funcidén bajo -

el mando de otro; el que presta sus servicios a otro.
1.2.2 Definicién Real; es el conjunto sistemdtico de
reglas para lograr la méxima eficiencia en las for_~

mas de estructuras y manejar un organismo social.

1.3 Etapas del Proceso Administrativo.



Consideramos importante definir las cinco etapas - -
principales del! Proceso Administrativo, para asf{ tener =--
una idea mds clara sobre los temas que se tratardn en el-

presente trabajo.

Como son las etapas mds reconocidas en que se ha di_
vidido el Proceso Administrativo, con el objeto de orde_-
nar en forma adecuada las distintas actividades y funcio_

nes que se efectdan en las empresas;

A) Planeacidn

B) Organfzacién

C) Coordinacién (Integracidn)
D) Direccién

E) Control

1.3,1 Planeaci6n; funcién fundamental de la Admi_ -

nistracidn, 19 escogencia entre futuras alternativas
de ¢ursos de accibn para la empresa en su conjunto -
y para cada departamento dentro de ella. Cada Admi--
nistrador planea y las otras funciones suyas depen_-
den de su planeacidn. Los planes comprenden la adop_
¢i6n de objetivos para la empresa, las metas de los-
diferentes departamentos y las formas de alcanzarlas,

Planear es decidir de antemano qué hacer, c6mo hacer



1o, cuindo y quién deberd Tlevarlo a cabo

1.3.2 Organizacidn; se puede afirmar que organizar--
es agrupar las actividades necesarias para alcanzar~
ciertos objetives, asignar a cada grupo un adminis_-
trador con la autoridad necesaria para supervisarlo-
y coordinar tanto en sentido horizontal como vertical

toda 1a estructura de la empresa.

Esencialmente la organizacién nacid de la necesidad~
humana de cooperar, ya que los hombres se han visto-
obligados a cooperar entre si para obtener fines per
sonales, por razdn de sus limftaciones f¥sicas, bio_

18gicas, psicolégicas y sociales.

1.3.3 Coordinacifn (Integracién); es obtener y ar_ »
ticular elementos materiales y humanos que Ta Organi
zacifn y la Planeacidn sefalan como necesarias para-

el adecuado funcfonamiento de un organismo social.

1.3.4 Direccidn; es aquel elemento de ta administra_
cién en el que se logra la realizacifn efectiva de--
todo 1o planeado, por medio de la autoridad del admi
nistrador, ejerctda en base de decisiones ya sea to_

mada directamente ¢ como sucede con mis frecuencia -



delegando dicha autoridad y se vigila simultameamen_
te que se cumplan en la forma adecuada todas las 6r_

denes emitidas.

1.3.5 Control; es la medici6n de los resultados ac_-
tuales y pasados, en relacifn con los esperados, ya-
sea total o parcialmente, con el fin de corregir me_
joras y formular nuevos planes; con esto se quiere -
decir; que todo control implica, necesariamente la -

comparaci6n de 1o obtenido con lo esperado.



CAPITULD Il

11 ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO

2.1 Origenes del Presupuesta.

Se puede decir que siempre ha existido en 13 mente de
Ja humanidad, 1a idea de presupuestos. Lo demuestra el hg
cho de que los Egipcios hacfan estimaciones para pronosti
car los resultados de las cosechas de trigo y otras siem_
bras, con el objeto de prevenir los afos de escasez; los-
Romanos estimaban las posibilidades de pago de los pue_ -
blos conquistados, para exjgirles el tributo correspondien
te; sin embargo no fue sino hasta fines del Siglo xViil,-
cuando el presupuesto comenzd a utilizarse como ayuda en-
la Administracidn Pidblica al someter al Ministro de Finap
2as de Inglaterra y a la consideracién del parlamento, -
sus planes de Gasto para el perifde fiscal inmediato si_-
gutente, incluyendo un resumen de gasto del aito anterior-
y un programa de impuestos y recomendaciones para su apli

cacidn,

Para 1820, Francia y otras pafses europecs adoptan -
un procedimiento de presupuestes para una base gubernamen

tal mis firme y sequra.



Entre los afios de 1912 al 1925, en los Estados Unj_-
dos de Amevica,se inicfa la evaluacién y madurez de los -
presupuestos ya que la iniciativa privada comienza a ob_-
servar que puede utilizar los presupuestos para controlar
mejor sus gastos en concordancia con el rdpido crecimien_
to econdmico y de las nuevas formas de organizacifn pro_-
pias de la creciente industria, aprobdndose posteriormen_
te la " Ley del Presupuesto Nacional " y estableciéndolo-

como instrumento de la Administracibn Oficial,

En el afio de 1930, en Ginebra Suiza, se 1leva a cabo
el primer Simposium Internacional del Control Presupues_-
tal, entregado por representantes de veinticinco pafses,-
donde se estructuraron sus principios para tener asf un -

rango internacional.
2.2 Etimologfa del Presupuesto.

La patabra presupuesto se compone de dos rafces lati

nas "pre", que significa antes de o delante de, y;

LATIN ESPAROL
Supeoner Facio Hacer
Supuesto Fictus Haecho, Formade

Hecho Factum



Por lo tanto, presupuesto significa "Antes de lo He_

cho",

2.3 Definicién del Presupuesto.

E1 presupuesto se define como una formulacién de pla
nes para un perjodo futuro, dado en términos numéricos, -
como tales, los presupuestos son estados de resultados an

ticipados en tdérminos financieros.

2.4 Propdsito de la Presupuestacidn,

Con la presupuestacién se espera una reduccién de -
los planes a ntimeros definitivos y por consiguiente un mg
todo que permite al Administrador ver claramente que capi
tal serd gastado, por quién, y dénde y qué costo, ingreso
o unidades de insumo o producto fisico involucrardn sus -
planes. Logrando esto, se puede delegar mds iibremente la
autoridad para efectuar el plan dentro de los 1fmites del

presupuesto,

Un presupuesto no solamente requiere planeacifn, si_
no que es un instrumento de planeacién, mds adn, un presu
puesto para ser Gtil a un administrador a cualquier nivel,

debe reflejar el patrén organizacional.
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2.5 Clasificacién del Presupuesto.

Existen distintos tipos de denominaciones del presu_
puesto, en realidad estas diferentes formas de 1lamarlo,-
obedecen tan sélo a caracteristicas particulares del mis_
mo. A continuacién exponemos una clasificacidn de acuerdo

con sus aspectos sobresalientes.

Los presupuestos se clasifican por el tipo de empre_
sa en pdblicos y privados, y serdn los dnicos que enuncia
remos debido a la importancia que representan estos, para

el presente trabajo.

2.5.1 Presupuestos Piblicos; son aquellos que reali_
zan los Gobiernos, Estados, Empresas descentraliza_-
das, etc., para controlar las finanzas de sus dife_-

rentes dependencias,

2.5.2 Presupuestos Privados; son aquellos, que utili
zan las empresas particulares como instrumento de -
controi en su administracién; creemos necesario ha_-
cer la distincién entre ambos tipos de presupuestos;
a la fecha adin no se elaboran los presupuestos pdbli
"cos con base en la idea de control de gastos; los a0

biernos hacen primerp una estimacifn de los gastos -
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que se hayan de orjginar debido a las necesjdades ~--
piibiicas y despuds planean la forma en que podrdn -
cubrirlas, estudiando Ya aplicacifn de los ingresos,
que habrdn de provenir de la recabacién de impuestos,
de Va obtencibn de emprestitos y como Gl1timo recurso
de la emisién de papel moneda, que necesariamente --

ocasionarfa inflacidn,

En las empresas privadas, por el contrario, primero-
deben estimar sus ingresos, para sobre esta base, -
predeterminar su distribucién o aplicacidn 1o que -
ocasiona que la integracidn de su control presupues_

tal sea mds completa y diffcil de solucién.
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CAPITULO 111

111 PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

3.1 Antecedenties de los Presupuestos por Programas.

Uno de los abstdcules principales en el sector pibij
ce es 18 escasez de recursos financieros, independiente_-
mente de su posicifn fiscal; no hay gobierno que pueda -~
evitar la necesidad de hacer " Negociaciomes " con los -
abjetivos tanto para el presente como para el futuro; el-
acrecentamjento del radio de accién y de la complejidad -
de los servicios pdblicos ofrecidos por diversos sectores
del gobierno, ha ido aparejade con las dificultades para~
orientar y coordinar las funciones gobernativas; en vir_-
tud de que el contexto en el que el gobierno seas federal,
estatal o local, procura proporcionar servicios a8 sus ciy
dadanos, sufre escasez de recursos piblicos, en compara_~

cién de las demandas y objetivos globales.

El Gobierno federal de los f£stados Unidos de Norte_-
américa, fue el que establecid por primera vez el presu_-
puesto por programas y actividades. En el afo de 1946, el
Departamento de Marina, presentd su presupuesto para 1948,

haciendo dos sistemas de clasificacidn, uno por el objeto
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del gasto y el otro por programas, habiéndose hecho poste
riormente una serie de estudios tendientes a presentar un
presupuesto que incluyera los gastos de) Gobierno Federal

proyectados mds que comparados,

Dentro de la moderna técnica presupuestaria, el Pre_
supuesto por Programas y actividades presenta una orfenta
cién clara y objetiva de la politica econdmica y fiscal -
de una entidad, mediante el establecimiento de programas-
y la clasificacifn de gastos. Para el cumplimiento de los
programas el logro de objetivos en ellos sefalados, y las
labores a realizar, se distribuyen los montos entre diver
sas secciones formandose asf diversas categorfas dentro -
de los mismos programas como son; Sub-programas, Activida
des, Proyectos, etc. En américa Latina se ha visto la con
veniencia de 1legar al uso del presupuesto por programas-
dentro del Sector Piblico por considerarle una eficaz hg

rramienta de la planificaci6n y desarrollo.

Los experimentos que se han hecho para aplicar el -
presupuesto por programas y actividades a la realidad ad_
ministrativa mexicana, han sido a través de dependencia -
offciales como la SARH, y en empresas descentralizadas co

mo la IMP (Instituto Mexicano del Petroleo).
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Los presupuestos por programas se orientan a refor_-
zar e} papel desempefiado por las planificaciones estraté_
gicas en el proceso presupuestal, La meta primordial del-
presupuesto por programas es asegurar una base mds 16gica

para tomar decisiones proporcionando:

a) Datos acerca de costos y beneficios de enfoques -
optativos para alcanzar objetivos plbiicos pro_ -

puestos.,

b) valorizaciones de rendimiento para facilitar una-
visifn continua de programas destinados a conquis

tar objetivos elegidos,

A ta fecha, en lo que se refiere a la formulacién de
presupuestos por programas, ha tenido una aplicacidn rela
tivamente limitada fuera del Gobierno Federal; aunque mu_
chos de los conceptes que contiene son especiaimente apli
cables @ lo que se requiere en las decisfones dictadas -
por los gobiernos Tocales. Ya que la misi6n primordial} --
encomendada a dstos, es el de proporcionar un servicio, y
por consiguiente las operaciones pidblicas en la esfera de
accién local, pueden determinarse y a menudo valorarse -
desde luego en funcién de los programas. Sin embargo, - -

existe una resistencia que se opone localmente a las modi



ficaciones necesarias para iniciar el enfoque al presu_ -
puesto por programas. Lo anterior puede ser atribuible a-
la idea o su posicién de que se requieren conocimientos -
técnicos de alta categoria, para emprender un buen an§li_
sis de los programas establecidos. Es recomendable {ndi_-
car que no es prdctico ni conveniente adoptar por regla -
general todas las caracterfsticas de los presupuestos por

programas de un momento a otro.

3.2 Objetivos de los Presupuestos Pdblicos,

Los presupuestos pdblicos, ofrecen un medio eficaz -
de organizar la informacidn administrativa, de manera que
se tomen decisiones correctas, sobre la distribucibn de -
los recursos pidblicos 1imitades. Por lo que se podrfa de_
finir el presupuesto como un plan amplio, expuesto en tér
minos financieros, gracias al cual entra en vigor un pro_
grama de operaciones durante un perfodo determinado de -
tiempo. La elaboracidén de presupuestos proporciona un sis
tema de comunicacién regularizado y ciclico. For 1o que -
se puede afirmar que el presupuesto es mucho mis que un -
documento financiero, ya que representa un proceso mediap

te el cual se:

a) Formulan normas y politicas
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b) Se ponen en marcha Programas de Accibn Piblica.

c) Se implantan Controles, tanto legislativos como -

Administrativos,

3,3 Conceptos Fundamentales de Presupuesto por Programas

Yy 5u preparacién.

Los presupuestos por programas es un conjunto de téc
nicas y procedimientos que sistemdticamente ordenados en-
forma de programa, muestran las tareas a efectuar, sefla_~
lando objetivos especfficos y sus costos de ejecucibn, -~
ademds de racionalizar el gasto piblico, mejorando la se_
Teccidn de las actividades gubernamentales. La prepara_ -
cidén de los programas consiste en que una vez que se han-
identificado los problemas y fijado los objetivos, es - -
aconsejable aplicar el proceso (Iterativo) el cual con_-
siste en trazar un curse de accifn describiendo y some_ -
tiendo @ calendario cada una de las operaciones que {nte_
gran un programa especificando los elementos que se nece_
sitan y sus costos correspondientes para poder apreciar «
los probables resultados y en ir haciendo las modificacio
nes y los ajustes que procedan hasta tener a la vista el-

curso de accién que mejor convengan,
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3.4 Estructura y Categorfas,

Como se ha citado anteriormente un sistema de presu_
puesto por programas y actividades, estd formado por un -
conjunto de categorias, mediante las cuales se distribu_-

yen o clasifican los fomdos para lograr lo programado.

En los presupuestos por programas, existen las si_ -
guientes categorfas; Funci6n, Subfuncidn, Programas, Sub_

programas, Actividad y Tarea.

Breve descripcién de las categorfas:

3.4.1 Funcibn; es e¥ conjunto de gastos presupuesta_
les cuya finalidad ¥nmediata o a corto plazo, es la-

de proporcionar un servicio piblico determinado.

3.4.2 Programa de Operacidn; instrumento destinado a
cumplir con una funcién, mediante la fijacidn de me_
tas v objetivos, ya sean cstos cuantificables o né y
para cuya realizaciGn se empleardn tanto recursos ma

tertales como humancs y financieros.

3.4.3 Subprograma; es una subdivisifn de un programa,

para facilitar la ejecucifn en un campo especifico -
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segin su funci6n especffica y mediante metas parcia_

les y acciones concretas.

3.4.4 Actividad; realizacién de ciertos trabajos me_
diante el adecuado empleo de los recursos naturales,
humanos y financieros para cumplir con las metas de-

un programa o subprograma de operacién.

3.4,5 Tarea; es una operacifn especifica dentro de -
un proceso gradual y a través de la cual se obtiene-

un resultado parcial,

3,5 Unificacién de la Clasificaci6n Presupuestaria,

La coordinacifn entre Jos planes de desarrollo eco_-
némico y social con los presupuestos, se logra a través -
de la unificacidn en 1a clasificacién que sirve de base -
a los procesos de planificar y presupuestar en forma si_-

multdnea,

Las entidades ejecutoras serdn las encargadas de 1le
var a cabo las actividades de los programas que les sean-
encomendadas, las cuales las fdentificaremos dentro de la
siguiente clasificacibn y de acuerdo a las necesidades =«

que Va dependencia requiera,
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a) Segdin el Objeto del Gasto.

b) Por programas y Actividades.

3.5.1 Segidn el objeto del Gasto; se hace la identifi
cacidn de! gasto con lo adquirido y metas, su inte_-
rés en el aspecto contable de las operaciones. Su fi
nalidad es la de detallar todos los gastos en que se
incurren en la realizacién de un programa. Si anali_
zamos lo anterior, veremos que esta clasificacién se
combina con la identificacidn del presupuesto por -
pragramas, 1legando entre ambos a Tigar las cosas =
que se van a realizar con las que se van a adquirir,
determinando el uso del dinero que le ha sido asigna

do al programa en cuanto es posible,

3.5.2 Par Programas y Actividades; su objetivo es el
de relacionar los gastos coen los resultados que se -
esperan obtener mediante la agrupaci6n de dichos gas
tos en programas y el sefialamiento de las activida_-

des del programa.
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CAPITULD 1V

1V PRESUPUESTOS POR PROGRAMAS EN LA ADMINISTRACION MU_
NICIPAL,

En este capftulo, se pretende clasificar en programas
y Sub-programas todos los 6rganos administrativos que fun
cionen en la actual Presidencia Municipal, ya que como he
mos citado anteriormente en los tantos afios que 1leva de-
funcionar la presidencia de Urlapan, la administracién no
ha tenido ninguna modificaci6n significativa con la cual-
se actualizaria la misma. Por lo que nos dimos a la tarea
de clasificar 1o que actualmente se maneja como departa_-
mento ubic&ndolos en un determinado programa con sub-pro_
gramas respectivos, la finalidad de esta clasificacibn es
la de ubicar en dreas de actividades homogéneas, para que
en los planes de desarrollo y el presupuesto se les clasi
fiquen en igual forma; ya que uno de los objetivos princi
pales de los presupuestos por programas, es el de relacio
nar los gastos con los resultados que se esperan obtener-
mediante la agrupaci6n de diches gastos en programas y el
sefialamiento de las actividades a realizar para la ejecu_

cién del programa.

En este tipo de presupuesto, es una necesidad pri_-
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mordial, la codificacidn con la cual se tiende a unifor_-
mar 1a terminologfa, las operaciones, eftc. En lo que a -
presupuesto se refiere, por tal motivo en el presente tra
bajo se maneja en codi{ficacifn para cada programa y sub--

programa, sencilla y accesible a todos.

4,1 Carvacterfsticas Generales de Un Municipia,

Cualquier estado adopta como base de su divisifn te_
rritorial y de su organizacifn polfitica y administrativa~
10 que conocemos como municipio libre, Su funcionamiento-
se sujetard a las disposiciones de ta constitucitn y de -

la Ley Orgdnica Municipal.

Cada municipio es representado y administrado por un
ayuntamiento de eleccidn popular directa, la cual debe rg
sidir en la cabecera gue sedale la Ley, y no dependerd de

otra autoridad en los asuntos de su competencia.

tos ayuntamientos se compondrdin de un presidente y -
de tantos regidores como determine la Ley, pere éstos no-

podrin ser menos de cinco.

4,2 Clasificacidn de los Programas.

a) Siete diferentes Programas
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b) Diecisiete Diferentes Sub-programas.
4.3 Programa a Presidencia,

Cumplir y hacer cumplir la Ley Orgénica Municipal, -

los reglamentos y resoluciones del Ayuntamiento.

Cuidar que los 6rgancs administrativos municipales -
se integren y funcionen de acuerdo con la legislacién vi_

gente.
Reglamentar y proporcionar Yos servicios piblicos.

Auxiliar en sus funciones a las autoridades federa_-~

les y estatales cuando asi 1o soliciten,

Efectuar las determinaciones o acuerdos del ayunta_-

miento,

Atender a los ciudadanos que lleguen a hacer peticio

nes, estudiar estas para darles solucién.

4,3.1 Sub-Programa AA Sindicatura; Procurar defender
Jos intereses municipales, representacifn jurfdica -

del ayuntamiento e inspeccién de los cortes de la te
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sorerfa municipal y vigilar el cumplimiento de ias -

leyes hacendarias.

4.3,2 Sub-Programa AB Secretarfa; coordinar y aten_-
der las actividades que sean encomendadas expresamen
te por el presidente municipal, proporcionar aseso_-
rfa jurfdica a las dependencias municipales, ejercer
vigilancia que en materia electoral le sefialen las -
leyes, organizar, dirigir y controlar el archivo mu_
nicipal y la correspondencia oficial, organizar las-

festividades cfvicas y culturales,

4.3.3 Sub-Programa AC Oficialia Mayor; proveer a las
dependencia municipales del personal que requieran -
para realizar sus funciones, llevar un registro de -
personal que labora en el municipio; asf como estar-
actualizado en las néminas de pago, proveer a las de
pendencias municipales de los bienes y servicios que
requieran para el desarrollo de sus actividades, es_
tablecer un control detallado del municipio, estable
cer y mantener permanentemente actualizado el inven_
tario de bienes muebles e inmuebles propiedad del -

municipio.

Programa B Recaudacifn y Gasto,
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Recaudacidn de ingresos con apego a la Ley respecti_

va vigente.

Administracién de mercados, rastros y panteones,

Registro y control de los presupuestos de ingresos y

egresos,

Aplicar correctamente las leyes hacendarias.

Captaci6n de los recursos econdmicos necesarios para

la ejecucién de los programas planeados.

Vigilar y fiscalizar el cumplimiento de las leyes --

fiscales por parte de los contribuyentes

Administrar adecuadamente los fondos municipales.

Vigilar el correcto funcionamiento de la administra_

cién de mercados, rastros y panteones.

Contratar los créditos necesarios en las mejores «-

condiciones para el municipio.

Controlar y registrar las afectaciones presupuesta_-
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rias programdticas.

Presentar mensualmente cuenta y razdn de los egresos

e ingresos municipales.

Areas de responsabilidades.

Tesorerfa, Administracidén de mercados, Administra_ -
cién de rastros, Administracién de pantcones e Inspeccibn

fiscal.

4.4.1 Sub-Programa BA Tesorerfa; recaudar los impues
tos derechos, productos y aprovechamientos que co_ -
rrespondan al municipio de conformidad con la ley de
ingresos municipales; asf como las participaciones,-
organizar y llevar la contabilidad del municipio y -
las estadfsticas financieras del mismo, cuidar que -
los empleados que manejen fondos del municipio, cau_
cionen debidamente su manejo, formular mensualmente-
el estado de origen y aplicacidn de recursos munici_
pales, planear y proyectar los presupuestos anuales-
de ingresos y egresos y presentarlos al ayuntamijento
a través del presidente municipal, ejercer el presu_
puesto de egresos y efectuar los pagos de acuerdo -

con los programas y presupuestos aprobados, pagar -
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las ndminas del personal que labora para el munici_-

pio.

4,4,2 Sub-Programa BB Mercados; regular la instala_-
cién y operacifn de mercados pidblicos, cobro de los-
locatarios y mantenimiento del mismo, Tlevar estadfs
ticas mensuales de ingresos y egresos de cada merca_
do, cuidar el §rden y buen funcionamjento de cada -~
mercado por medio de un reglamento de mercados, man_
tener limpias las instalaciones y atender las quejas

y sugerencias de los locatarios.

4.4,3 Sub-Programa BC Rastros; cuidar que la matan:za
de ganado para el abasto de la poblaci6én se realice-
solamente en el rastro municipal, debiendo cubrirse-
invariablemente todas las obligaciones fiscales y sa
nitarias que procedan vigilar que los animaltes sacri
ficados sean inspeccionados por los veterinaries au_
torizados, vigilar el peso de los animales para los-
efectos de los pagos de jmpuestos y derechos corres_
pondientes al municipio, evitando la salida de carne
mientras no se cubran los gravdmenes aludidos, 1le_-

var estadisticas menswales de ingresos y egresos.

4,4.4 Sub-Programa BD Administracidn de Panteones; -
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vigilancia y funcionamiento de los cementerios; asf-
como todo lo relacionado con la translacibn de cadd_
veres, inhumaciones y exhumaciones, aprobar tarifas-
y horarios de servicio, mantenimiento de jardines y-
alumbrado, 1levar padrdn actualizado, llevar estadfs

ticas mensuales de ingresos y egresos.

4.4.5 Sub-Programa BE Inspeccidn Fiscal; aplicar el-
procedimiento econ6mico coactivo de acuerdo a la Ley
a fin de recuperar los importes que generan las obli
gaciones no cumplidas por el contribuyente, depurar-
el rezago que por créditos pendientes existan en la-
tesoreria municipal, por medio de la comunicacidn, -
lograr la coordinacidén con las secciones que Se invg
lucran en el proceso administrativo de esta seccidn,

llevar estadisticas mensuales de ingresos y eqgresos.

4.5 Programa C Obras Piblicas.

Ejecucidn de obras piblicas a cargo del H. Ayunta_ -

miento.

Atencién y mantenimiento del alumbrado PGblico.

{nspeccién de construcciones y alineamientos reqla_-
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mentarios,

Control y supervisidn de obras a cargo del consejo -

de colaboracidn,

Control y supervisidn de obras contratadas.

Incremento de servicios materfales a la comunidad.

Terminacién de obras nuevas y en proceso.

Control técnico de obras.

Supervisifn técnica y financiera de obras contrata_-

das.

Inspeccién y vigilancia del cumplimiento de regla_-

mentos de construccidn y alineamientos.

Mantenimiento adecuado del alumbrado piblico.

Areas de responsabilidades.

Servicios pib)icos, fnspeccidn de reglamentos, cons_

truccién y jefatura.
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4.5.1 Sub-Programa CA Servicios PGblicos; toda pres_
taci6n concreta que tienda a satisfacer necesidades-
pdblicas y que es realizada directamente por Ya admi
nistracidn piblica son: suministro y abastecimiento-
de agua potable, alcantarillado, alumbrado, calles y
pavimentaciones, embellecimiento y conservacidn de -
los poblados y centros urbanos, limpia, parques y -
jardines, transporte urbano, vialidad y conservacién
de obras de interés social, plancar, realizar y su_-
pervisar, controlar y mantener en condiciones de ope
racidn los servicios piblicos, 1levar estadfsticas -

mensuales de ingresos y egresos.

4.5,2 Sub-Programa CB Reglamentacién y Planeacién; -
vigilar el cumplimiento y aplicacidn de las disposi_
ciones legales en materia de construcci6n y asenta_-
mientos humanos, promover y vigilar el equilibrado -
desarrollo urbano de las comunidades del municipio -
mediante una adecuada planificacidén y zonificacifn -
de los mismos, formular en coordinacidn con autorida
des federales y estatales los planes municipales de-
desarrollo urbano, cuidar el mantenimiento de la no_
menclatura de las calles plazas, Jardines y paseos -
piblicos, proponer los proyectos de construccidn de-

nuevas obras de acuerdo a las necesidades del munici
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pio en base a la opinién piblica, cobrar de acuerdo-
a la ley de los impuestos por construcciones nuevas;

asY como regular los nuevos fraccionamientos,

4,5.3 Sub-Programa CC Construccién; una vez aceptada
1a propuesta acerca de las necesidades del municipio
en base a la opinién pdblica, corresponde a este De_
partamento la ejecucifn de las obras municipales, --
las cuales podrdn ser con trabajadores del mismo - -
ayuntamiento o bien la supervisifn de la obra para -
que sean tramitadas los pagos de las estimaciones. -
Llevar una estadistica de todas las obras que la ad_
ministracién municipal esté realizando, motivar y =
elaborar acuerdos con los jefes de manzana para vea_
ljzar obras de participaci6n de la comunidad como: -

pavimentacidn, introduccién de agua etc.

4,6 Programa D Aseo Pdblico y Jardines.

Atenci6n a la limpieza y sanidad en el municipio.

[nspeccidn del cumplimiento en los reglamentos sani_

tarios.

Cuidado y mantenimiento de las fuentes y jardines.
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Mantener el municipio en las mejores condiciones de-

limpieza.

Vigilar la observancia de medidas sanjtarias en e} -

drea alimenticia,

Inspeccibn constante de sanidad y limpieza en espec-

tdculos publicos,
Mantenimiento adecuado de fuentes y zonas verdes.
Areas de Responsabilidad.
Aseo y Jardines.
4,6.1 Sub-Programa DA Aseo y Jardinerfa; planear, -
proporcionar, supervisar, controlar y mantener los -
servicios de aseo pfiblico y jardinerfa, mantener la-
ciudad Vimpia con rutas de camiones recolectores, -
dar embellecimiento a la civdad mediante la conserva
ci6n y mantenimiento de los parques y jardines.

4,7 Programa £ Sequridad Piblica.

‘Vigilancia y mantenimiento del fdrden piblico,
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Auxilio a las autoridades estatales y federales para

beneficios de la comunidad.

Mantenimiento adecuado de las cdrceles municipales,

Disminuir el fndice de criminalidad en el municipio,

en relacidn con el ejercicio anterior,

Mejorar la atencifn y el servicio de la comunidad,

Coordinacidn integral cen las policfas estatales y -

federales.

Vigilancia y adecuadas condiciones en las cérceles--

municipales.

Vigilar perifdicamente la ciudad con patrullas para-

evitar crimenes.

Contar con los elementos suficientes para custodiar-

1a ciudad; as? como las tenencias y rancherfas.

Areas de responsabilidad,

Jefatura, comandancia, seccién radiopatrullas, alcal

dfa.
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4.7.1 Sub-Programa EA Comandancia; mantener la tran_
quitidad y el 6rden pdblico en el municipio, califi_
car multas por violacifn a Jos reglamentos de trdnsi
to, tomar medidas necesarfas para prevenir la comi_-
sién de delitos, planear, organizar y dirigir, con_-
trolar a la policfa, mantener el cuerpo policfaco -
con disciplina e instruccidn diaria, auxiliar al Mj_
nisterio Piiblico en la investigacidn y persecucién -

de los delitos y en la aprehensitn de los crimenes,

4.7.2 Sub-Programa EB Radiopatrullas; planear, diri_
gir y controlar la remisidn de automGviles y vehfcu_
los automotores, vigilar el trdnsito de vehiculos y-
peatones en ¢l municipio, proteger los intereses de~
los habitantes del municipio, mantener la tranquili_
dad y el 6rden pdblico en el municipio, vigilar la -
ciudad, trasladarse a los lugares donde se infrinjan

reglamentos,

4.7.3 Sub-Programa EC Alcaldfa; mantener la sequridad
y el Srden en el centro de rehabilitacién social, ad_
ministrar y vigilar los centros de rehabilitacidn so_

cial y municipal.

Proqrama F Subsidios y Aportaciones.
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Apoyar econdémicamente a instituciones de servicio, -

culturales, deportivas y académicas.

Otorgar incentives a estudiantes merecedores de re_-

cibirlos.

Colaborar para la ejecucidn de obras materiales en -

coordinacién con 1os vecinos y otros organjsmos.

Mejorar la prestacidn de servicios por parte de ins

tituciones subsidiadas.

Motivar la obtencidn de mejores notas escolares de -

los becados.

Incrementar la prestacidn de actos culturales, depor

tivos y de recreacidén popular.

Apoyar la ejecucidn de obras materiales, en colabo_-

racién con los vecinos beneficiados.

Areas de responsabilidad,

Presidencia, Oficina Urbanfstica, Tesorerfa, Oficia_

1fa Mayor, este programa es regulado por la oficialfa ma_
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yor en coardinacidn con Yas demds dreas funcionales que -

jntegran la administracién municipal.

Los organismos que son subsidiados que estdn integra
dos por comités honorarios deberdn presentar un calenda_-
rio de actividades a realizar y el municipio de acuerdo -

a sus posibilidades, otorgard una cantidad fija mensyal,

Promoci6n y difusidn cultural, festividades civicas,
accibn social municipal, promocién deportiva, ayuda a es_

cuelas ayuda a instituciones.

4,8,1 Sub-Programa FA Comité de Planeacidn Municipal
(COPLAM), ayudar a la planeacién del municipio, por-
medjo de aportaciones por parte de las diferentes de
pendencias e instituciones para lograr un adecuado -

desarrollo social y econdmico del municipio.

4,9 Programa G Obras por Contrato y Convenio.

Control y registro de erogaciones en obras contrata_

das con los constructores.

Control y registro de créditos otorgados al munici_-

pto por instituciones de crédito, destinados a la ejecu_-
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cifn de obras,

Control y registro de obras convenidas con la coordj

nacidn de apoyo municipal.

Vigilancia y supervisi6n de las erogaciones destina_
das a obras contratadas y convenidas, siguiendo los avan_

ces fisicos y financieres.

Registro, control y cumplimiento de las obligacio_ -
nes derivadas de créditos obtenidos por el municipio des_

tinados a obras,

Arcas de responsabilidad.

Presidencia, tesorerfa, oficinas de urbanfstica.

4.9.1 Sub-Programa GA Supervisién y Controi de las -
Obras Municipales; pudiendo ser contratadas con el -
iobiernc Estatal o por la comunidad, emitir fallos -
en los concursos de las obras propuestas al ayunta_-
miento, contabilizar todas las obras, 1levar estadfs

ticas,
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CAPITULO V

vV PRESENTACION DEL CATALOGO DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS
POR OBJETO DEL GASTO.

E1 presente catélogo de adquisiciones de bienes y ser
vicios es con el prop6sito de facilitar la identificacifn
y manejo de partidas correspondientes a las adquisiciones
de bienes y servicios necesarios para la formulacifn e in
tegracifn de los presupuestos. Se pretende contener casi-
'la totalidad de las adquisiciones que normalmente se 1le_
van a cabo a cada bien o servicio se le ha asignado, la -

partida con cargo a la que efectuard la adquisicidn.

E1 catdlogo se presenta en dos formas:

a) Por drden alfabédtico:

Para que permita una mayor rapidez en la identif}i
ficacidn de las partidas cuando se conoce el ar_-

tfculio o servicio que se requiere.

b

Por partidas:

Permitiendo esta prescntaci6n que los bienes y -

servicios que no se encuentren en la parte ordena
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da alfabéticamente, se ubiquen en las partidas co
rrespondiente por la localizaci6n de los artfcu_-

los similares, en una partida determinada.

Materiales de Administraci6n.

5,1.1 Material de Oficina.

Asignaciones determinadas a cubrir la adquisicifn do
los materiales y artfculos de cualquier naturaleza,-
que se destinardn inicamente para el uso de oficinas
plblicas tales como: efectos de escritorio y dibujo,
archivo, efectos para miquinas de oficina, papelerfa,
en general y otros productos similares usados como--

materiales de trabajo en oficinas.

5.1.2 Material de Limpieza e Higiene.

Cantidades destinadas a cubrir la adquisicién de ma_
teriales, artfculos y enseres para el aseo de perso_
nas; de limpieza e higiene para que sean necesarios-
para poner en condiciones de trabajo las diversas de
pendencias de la administracién pdblica como son: -
jergas, detergentes, desinfectantes, toallas sanita_

rias, jabén, etc.
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5.1.3 Materiales y Utiles de Impresifn.

Asignaciones destinadas a la adquisici6n de materia_
les y efectos utilizados en la impresién, reproduc_-
cién y encuadernacidn tales como; tintas,papel, stén
ciles, cartulinas, cartones y en general 10 que se =

requiera para estos trabajos,

Materiales de Produccidn.

5.2.1 Refacciones, Accesorios y Herramientas Menores

Asignaciones destinadas a la adquisicién de refaccio
nes y accesorios necesarios, para mantener la maqui_
naria, vehfculos y equipo en general en condiciones-
normales de funcionamiento; asf como las herramien_-
tas menores que se requieren para auxiliar en el tra

bajo.

Se incluyen aquellos articulos que para su bajo cos_
to probable corta duracifn o posibitidad de pérdida-
frecuente tales como; desarmadores, pinzas mecénicas,
1laves de estrfas y espafiolas, martillos, tijeras, -

bujfas, platinos, condensadores, mangueras, etc.
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Materiales y Artfculos de Construccién.

5.3.1 Materifales de Construccitn:

Asignacidn destinada a la adquisicidn de materiales-
utilizados en la construccidn, reconstruccidén, am_ -
pifacién, adaptacibn, mejoras, conservacidn y mante_
nimiento de todo tipo de muebles e inmuebles tales -
como: cemento, cal, yeso, varilla, Tadrillos, arena,

clavos, pinturas, etc.

5.3.2 Naterial Eléctrico:

Asignaciones destinadas a la adquisicidn de todo el-
material eléctrico que se requieran para el buen fun
cianamiento de las instalaciones como son; cables, -
interruptores, tubos fluorescentes, focos, aislantes,
alambres y otros efectos que requieran las 1f{neas de
transmisién telegr&ficas o telefénicas.

Productos Quimicos, Farmacdéuticos y de Laboratorio.

5.4,1 Medicinas y Productos Farmacéuticos:

Asignaciones destinadas a la adquisicién de medici_-
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nas y productos farmecéuticos utilizados en el trata
miento cura y prevencidn de enfermedades en general,
de medicamentos requeridos para prestar primeros au_

xilios (botiquin).

Combustibles, Lubricantes y Aditivos.

5.5.1 Combustibles y Lubricantes:

Cantidades destinadas a la adquisicién de todo tipo-
de substancias requeridas para el funcionamiento de-
toda clase de vehiculos de motor, equipo y maquina_-
ria necesarios para los fines de la administraci6n -
piiblica tales como; aceite de motor diesel y gasoli_
na, gasolina, diesel, grasas y lubricantes, aditivos

etc.

Vestuario, Blancos, Prendas de proteccién y Artfcu_-

los Deportivos.
5,6,1 Vestuario, Uniformes y Blancos:
Asignaciones destinadas a la adquisicidn de ropa,cal

zado y accesorios requeridos por necesidades del ser

vicio tales como; trajes, uniformes de todo tipo, -
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camisas, batas, overoles, banderas, cortinas, escu_-

dos, etc.

5,6.2 Articulos Deportivos:

Asignaciones destinadas a la adquisicién de todo ti
po de artfculos deportivos, tales como; balones, re

des, trofeos, raquetas, guantes, etc.

Servicios B&sicos,

5.7.1 Servicio Postal:

Asignaciones destinadas a cubrir el pagoe del servi_-
cio postal nacional e internacional que utilicen las
dependencias y entidades de la administracifn pidbli_

ca en el desempeflo de sus funciones oficiales,

5,7.2 Servicio Telefdnico:

Asignaciones destinadas a cubrir el pago de servicio
telefdnico nacional ¢ internacional que utilicen las
dependencias y entidades de la administracidn publi_

ca tales como; teléfono y contrato de teléfono,
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5.7.3 Servicio Telegrdfico:

Asignaciones destinadas a cubrir el pago del servicio
telegrdfico nacional e internacional que utilicen las
dependencias y entidades de 1a administraci6n piiblica
para el buen desempeiio de sus funciones oficiales.
5.7.4 Servicio de Energfa Eléctrica:

Cantidades destinadas a cubrir el importe del consumo
de energia eléctrica, requerida para las dependencias
y entidades de la administracién piblica, para su fun
cionamiento.

servicfos de Arrendamientos.,

5.8,1 Arrendamiento de Edificios y Locales:
Asignaciones destinadas a cubrir el alquiler de toda
clase de inmuebles, que las dependencias y entidades
de Ta administraci6n pdblica lo requieran.

5.8.2 Arrendamiento de Maquinaria y Equipo:

Asignaciones destinadas a cubrir el importe del al_-
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quiler de toda clase de maquinaria y equipo, que las
dependencias y entidades de la administracién pdbli_
ca requieran como serfan; fotocopiadoras, equipo de-

computacién y equipo heliogrdficos, etc.

5.8.3 Arrendamiento de Vehiculo:

Asignaciones destinadas a cubrir el importe de alqui
ler de vehiculos terrestres, propiedad de particula_
res al servicio de dependencias oficiales.

Servicios Comerciales y Bancarios.

5,9.1 Fletes y Maniobras:

Cantidades asignadas a cubrir el costo de traslacidn
y manfobras de embarque y desembarque de toda clase-
de objetos, artfculos, materiales, etc.,que los re_~
quieran,

5.9.2 Sequros:

Cantidades destinadas a cubrir las primas por concep

to de sequrns contra robos, incendio y demds riesgos

y contingencias a que puedan estar sujetos los mate_
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riales, bienes muehles e inmuebles y tode tipo de va
lores, propiedad o al servicio de Jas dependencias -

de la administraci6n pdblica federatl.

5.9.3 Otros Impuestos y Derechos;

Asiqnaciones destinadas a cubrir toda clase de im_-~
puestos, causados por los bienes muebles e inmuebles

propiedad del municipio.

Servicios de Mantenimiento y Conservacién de Instala

ciones.

5.10.1 Mantenimiento y Conservacién de Mobiliario y-
Equipo:

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de los ser
vicios de mantenimiento y conservacidn de toda clase
de mobiliarjos y equipo de administracién, propiedad
o al servicio de la administracifn pdblica y que se-
efectiien por cuenta de terceros, tales como los que-
se realizan a; mdquinas de escribir, calculadoras, -

fotocopiadoras, equipo de computacién, etc,

5.10,2 Mantenimiento y Conservacifn de Magquinaria y-



48

Equipo:

Cantidades destinadas a cubrir el costo de Yos servi
cios de mantenimiento y conservacién de la maquina_-
ria y equipo, propiedad o al servicio de la adminis_
tracién piblica tales como; tractores, camiones, au_
tomoviles, matocicletas y en general todo vehfculo -

automotor, cuando se efectden por cuenta de terceros,
5,11 Servicioc de Difusién e Informacién.
5.11.1 Impresiones y Publicaciones Oficiales:
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de las im_
presiones y publicaciones oficiales que requieran -
las dependencias y entidades de la administracién -
piblica.
5.12 Servicios de Traslado e Instalacidn.
5.12.1 Pasajes:
Cantidades destinadas a cubrir el costo de transpor_

tacién dentro o fuera del pais por cualquiera de los

medios usuales de funcionarios, empleados y trabaja_
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dores de la administraci6n piblica, cuando el dempe_
fio de sus labores o comisiones lo requiera, incluye-
el pago de gufas para la facilitacidén de sus funcio_

nes.

5.12,2 Vidticos:

Asignaciones destinadas a cubrir a funcionarios, em_
pteados y trabajadores de la administracidn piblica,
los gastos de alimentacién y hospedaje cuando el de_
sempeiio de sus labores y comisiones temporales den_-
tro o fuera del pafs, pero en lugares distintos de -

los de su residencia oficial, cuando se requiera.

Servicios Oficiales.

5.13.1 Gastos de Representacidn:

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos que se -
originen con motivos de recepciones o funcionarios «
de gobierno, asf como para la celebracién de actos -
conmemorativos y de drden social y otres gastos seme
jantes tales como; la adquisicién de ofrendas flora_
les y luctuosas, para las ceremonias patrifticas y -

offciales.
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Bienes Muebles e Inmuebles:

5.14.1 Mobiliario:

Cantidades destinadas a la adquisicién de todo tipo
de bienes muebles que para el desempefio de sus fun_
ciones requieran las dependencias de la administra_
cidén piblica como serfan; escritorios, sillas, si_-
1lones, anaqueles, archiveros, libreros, mesas, pu_

pitres, etc.

5.14,2 Equipo de Administracidn:

Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipos
propios para el desarrollo de las actividades en -~
oficinas e instalaciones de la administracién publj
ca federal, tales como; miquinas de escribir, sumar,
calcular y registrar, equipos de aire acondicionado,
calentadores, refrigeradores, fotocopiadoras, micro_

filmadoras, etc.

5.14,3 Equipo Educacional y Recreativo:

Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipos-

educacionales y recreativos tales como; equipo y apa

ratos audiovisuales, carrouseles proyectores, cdma_-
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ras fotogrdficas y en general todo equipo de filma_-

cidn.,

5.15 Maquinaria y Equipo Industrial y de Comunicaciones,

5,15.1 Equipo y Aparatos de Comunicaciones y Teleco_

municaciones:

Asignaciones destinadas a la adquisicidn de equipos-
y aparatos de comunicaciones y teiecomunicaciones ta
les como; microondas, transmisores, receptores, equi
pos de télex, de radar, de sonar, de video-tapa, am_

plificadores, equipos telefénicos y telegrdficos,etc.

6.15.2 Maquinaria y fquipo Diverso:

Asignaciones destinadas a la adquisicibn de equipo y
maquinaria que se requiera para el buen funcionamien
to de instalaciones y dependencias de la administra_
cifn pdblica tales como; bombas hidrfulicas, colado-
ra, extinguidor de fuego, gato hidrdulico, gridas hi_

drdulicas, nivel de mano, etc.

5.16 Vehfculos y Equipo Terrestre.

5.16.1 Equipo Terrestre:
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Asignaciones destinadas 2 la adquisici6n de toda cla
se de vehfculos y equipo terrestre, motorizado y no-
motorizado, para el transporte de personas y carga -
tales como automdviles, camjones, camionetas, tractg
camiones, trolebuses y carros-pasajeros, carros para

bomberos, motocicletas, carretas, remolques, etc,

5.17 Equipo de Defensa y Seguridad Piblica.

5.17.1 Equipo de Sequridad Piblica:

Cantidades destinadas a la adquisicién de toda clase
de equipo propio para las funciones civiles de sequ_
ridad piblica tales como; escudos protectores, maca_
nas, cascos policlales, chalecos contra-balas, misca

ras antigases, etc.



6.1 Materiales de Administracidn,

5.11 Material de Oficina.

Clave del Unidades de
Articulo Concepto Medidas
0010 Acetato archivar transparencia Caja
0020 Acuarela Pieza
0030 Bicolores Caja
0040 Block tabular 4, 9, 14, 18 y 24 Pieza
columnas
0050 Block Taquigraffa Pieza
0060 Borradores Pleza
0070 Borradores borra duro Pieza
0080 Borradores de cinta Pieza
0090 Broches Caja
0100 Calaveras Pieza
0110 Calcomanfas Millar
0120 Candados de teléfono Pieza
0130 Carpetas Pieza
0140 Carpetas para escritorio Pieza
0150 Cartoncillos Millar
0160 Cartucho de tinta Pieza
0170 Cartulina Hillar

0180 Cemento para pegar Litro
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Clave del Concepto Unidades de
Articulo Medidas
0190 Cepillo para dibujante Pieza
0200 Cintas Masking, mdiquina de escri Pieza
torio
0210 Cipatones Pieza
0220 Clips Caja
0230 Cojines para tinta Pieza
0240 Conos Leroy Pieza
0250 Credenciales Pieza
0260 Cuchillas para dibujo Pieza
0270 Cuter Pieza
0280 Dedos de Hule Pieza
0220 Desengrapadoras Pieza
0300 Despachador durex Pieza
03io Engomadoras Pieza
0320 Escuadra juego Piaza
0330 Escuadras sin graduacién de F. Pieza
medidas

0340 Esfuminos dibujo Piaza
0350 Estildgrafos - Pieza
0360 Estuche leroy Pieza
0370 Estuche de Radidgrafo Pieza
0380 Etiquetas Pieza
0390 Facsimil Pieza

0400 Folders Millar



Clave del
Artfculo
0410
0420
0430
0440
0450
0460
0470
0480

0490

6500
0510

0520

0530

0540

0550

0560
0570

Concepto

Fonomatic

Gises cajas

Goma borra y pegar

Grapas

Gufas

Gufas para cangrejo

Gusano engargolar

Hojas de acetato para archivar
transparencias

Hojas de cromate, empastar, rota_
folios

Insumos para maquetas

Jueges de escuadras angulares de

precisidn

Juegos compaces, matemiticos leroy

letra y graphos

Korrector 17quido, stenciles y mi

quina de escribir

Lipices carbdén, taquigraffa, borra

dor, bicolor y dibujo
Letras pldstico, metdlicas
Letrasset, letrafilm

Ligas

Unidades

Medidas
Pieza
Caja
Pieza
Millar
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Juego

Pieza

pleza

Pieza

Pieza

Caja

Pieza
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de



Clave del
Artfculo

0580
0590

0600

0610
0620
0630

0640
0650
0660
0670
0680
0690
0700
0710
0720
0730
0740
0750
0760
0770

Concepto

Micas

Papel milimétrico, mimedgrafo -
laminene, albanene

Montura de pldstico para transpa_
renclas

Navaja y portanavajas para dibujo
Pantbgrafo profesional

Papeleria bond, carga, oficio, mi
nuta y carbén

Piedra carborandum

Plantillas

Plantillas geométricas
Portadocumentos

Portaminas conductores
Portafolios, papeleria y diversos
Portaminas

Postes para carpetas

Puntillas

Regla brozo universal

Reqlas de acero

Regla "T*

Regtas de madera y metdlicas

Repuestos
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Unidades
de Medidas

Pieza

Pieza

Pieza
Pieza

Hillar

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Cajas
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Caja



0780

0790
0800

0810
0820
0830
0840
0850

0860
0870
0880
0890
0900
0910
0920
0930
0940
0950
0960
03970

Rollos sumadora, calculadora para

enamicar polimex

Sellos de goma

Sobres carta y oficio blanco y ma

nila

Spray letra cote

Talco para dibujo

Tarjeta presentacidn y cOmputo
Tinta

Transportador

Material de Limpieza e Higiene

Ajax

Cepillos

Cera pisos
Cera estampada
Cremas

Cubetas
Desinfectantes
Desodorantes
Detergentes
Escobas
Escobetas

Esponjas

Plieza

Pieza

Pieza

Pieza
Pieza
Millar
Frasco

Pieza

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Kile

Pieza
Pieza
Pieza
Kilo

Pieza
Pieza

Pieza
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Clave del Concepto

Artfculo

0980 Estopa

0990 Fibras acrflicas

1000 Fibras para rodillos encerados
1010 Franelas

1020 Jabones

1030 Jabones para lavar plumillas
1040 Jergas

1050 Lija dura y de agua

1060 Manta para sacudir

1070 Material para sanitario

1080 Pape) Higléniceo

1090 Piedra Pomex

1100 Pinol

1120 Rastrillos para vidrios y pisos
1130 Toallas sanitarias

1140 Trapo o estopa de primera

5.13 Material y Utiles de Impresitn.

1150 Disolver Kodall u otra marca
1160 Buplinats
1170 Emuisificantes

Unidades de
Medidas

Kilo
Kile
Pleza
Hetros
Pleza
Pieza
Metros
Pieza
Metros
Pleza
Pieza
Pieza
Litro
Pieza
Pleza

Kilo

Pleza
Pieza

Frasco
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Clave de) Concepto Unidades de
Articulo Medidas
1180 Fijador Litro
1190 Fijador répido 1iquido Frasco
1200 Impresién de boletines Millar
1210 Ldminas para dibujo Pieza
1220 Matequilla de tabulador para Pieza

fotografia monoelemento

1230 Haterial fotogrifico revelado Pieza
1240 Pafios de hule milthilit Pieza
1250 Papel impresidn Millar
1260 Papel mural Pieza
1270 Papel para impresifn Pieza
1280 Peliculas Pieza
1290 Placas de peliculas Pieza
1300 Rollos de diapositivas Pieza
1310 Rollos de pelfculas Pieza
1320 Rolles helijogrdficas Pieza
1330 Tinta para impresién Frasco
1340 Tinta para madera frasco

5,

~

Materiales de Produccifn.

5.2.1 Refacciones, Accesorios y Herramientas Menores.

1350 Acumulador Pieza



Clave del
Articulo

1360
1370
1380
1380
1400
1410
1420
1430
1440
1450
1460
1470
1480
1490
1500
i510
1520
1530
15490
1550
1560
1570
1580

Concepto

Altfmetro
Amartiguadores
Azadones de manqgo
Batle

Bandas

Baterf{as

Bisagras

Bobinas

Bocinas

Brocas

Brochas

Bujfas

Cadena de metal
Cémaras para 1lanta
Cassetes

Celenoides

Cepillos de alambre
Cincel

Cierra puertas
Cintas meguetofinicas-Video tape
Cintas métricas
Cortadores manvales

Control de edicidn
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Unidades de
Medidas

Picza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Jueqo
Caja

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pleza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza



Clave del
Articulo

1590
1600
1610
1620
1630
1640
1650
1660
1670
1680
1690

1700
1720
1730
1740
1750
1760
1770
1780
1790
1800
1810

Concepto

Cucharas para transplante
Dados decfmetros
fesarmadores

Dinamémetro

Disco

tscalera

Escobellones

Esmeril

Espdtula

tspejos dentales

Estuche de cédmara fotogrdfica de
cine

Estuche, herramienta mecdnica
Fuelle

Ldmpara para proyector
Lente

Lentilla de acero

Lijas

Limas

Lupa

Llantas para vehfculo
tlaves de cruz

Llave de estrias
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Unidades de
Hedidas

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza



Clave del
Artfeculo

1820
1830
1840
1860
1860
1870
1880
1890
1900
1910
1920
1930
1940
1950
1960
1970
1980
1990
2000
2010
2020
2030
2040

Concepto

Liaves de insercién
Machuelos

Hachete

Harcador para ganado
Marro de acero
HMartillo de uila

Mazo de hule duro

Mazo de madera

Metros metdlicos de 3 Hts,

Havaja de campo

Palas

Picos

Piedra para esmerilar
Pinzas

Pinzas de electricistas
Pinzas de precisidén
Plomadas

Porta candado

Punzén

Rastrillos

Recargar extinguidores
Reflector

Removedor de filtros
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Unidades de
Medidas

Pieza
Caja

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza



Clave del
Articule

2050
2060
2070
2080
2090
2100
2110
2120
2130
2140
2150
2160
2170
2180

5.

w

5.3.1 Materiales de Construccién.

2190
2200
2210
2220

Concepto

Sacabocados

Seda de mime6grafos
Seguetas

Serrotes

Sopletes

Tac6metro

Tapete para Vehfculo
Tarraja

Tenazas

Tijeras

Tijeras para podar
Tornillos

Vidrio para reloj

lapatas

Materiales y Articulos de Construccifn.

Angulo de fierro
Arena de marmol
Asbestos

Cal hidratada
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Unidades de
Medidas

Pieza
Metro
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
. Pieza

Pieza

Kilo
Kile
Kilo
Kila



Clave del
Articulo

2230
2240

2250
2260
2270
2280

Concepto

Cemento pegel y construccién

Construccidn reparacién

Grapas para alambre de cerca
Hierro
Malla de alambre

Placas de fierro

5.3.2 Material Eléctrico

2290
2300
2310
2320
2330
2340
2350
2360
2370
2380
2390
2400
2410

Balastras

Cables para corriente
Cinta aislante

Conectores

Corcho

Cortadora giratoria de cuatro aspas
Electrodos

Enchufes convertidores
Focos

Fusibles

Gufas de instalacién

Pilas para flash y cédmaras

Pilas para lémpara
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Unidades de
Hedidas

Kilo

Metro cua
drado.

Hillar
Kilo
Pieza

Pieza

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Metro
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Metro
Pieza

Pleza
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Unidades de
Medidas

Pieza
Pieza
Pinza
Pieza
Piaza

Pieza

Litro

Pieza
Pieza
Hilimetro
Hetro
Pleza
Pieza

Pieza

Clave del Concepto

Articulo

2420 Reflectores de luz

2430 Spots

2440 Timbre musical

2450 Transistores

2460 Tubo de gas nedn

2470 Reflectores ménipro

5.4 Productos Quimicos, Farmacduticos y de lLaboratorio,
5.4.1 Hedicinas y Productos Farmacéuticos.

2480 Aguas en diferentes usos y presen_

taciones

2490 Cedazo

2500 Desinfectantes, benzal, vetzarol

2510 Eritromicina

2520 Hilos, hilazas

2530 Haterial para botiquin

2540 Medicamentos

2550 Tranquilizantes

5,2 Combustibles, Lubricantes y Aditivos
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Clave del Concepto Unidades de
Articulo tedidas

5.5.1 Combustibles y Lubricantes,

2560 Aceite para motor diesel Litro
2570 Acefte para motor gasolina Litro
2580 Diesel Litro
2550 Gasolina Litro
2600 Gasolina blanca Litro

5.6 Vestuarios, Blancos, Prendas de Proteccifn y Artfcu_

los Deportivos.

5.6.1 Vestuario, Uniformes y Blancos.

2610 Banderas Pieza
2620 Banderines Pieza
2630 Chamarras Pieza
2640 Colchas Pieza
2650 Colchonetas Pieza
2660 Corbatas Pieza
2670 Cortinas Pieza
2680 Escudos Pieza
2690 Fundas Pieza

2700 Gabardinas Beige Metro



Clave del
Artfculo

2710
2720
2730
2740
2750
2760
2770
2780
2790
2800
2810
2820
2830
2840
2850

Concepto

Gafetes

Gallardetes

Insignias

Lienzos

Mantas

Manteles

Overoles

Placas de identificacidn
Prendas de vestir
Sébanas

Telas no especificadas
Toallas

Trajes

Uniformes no especificados

Zapatos

5.6.2 Artficulos deportivos

2860
2870
2880

Catre de campafa
Equipo deportivo

Tienda de campaiia

5.7 Servicios Bdsicos.

67

Unidades de
Medidas

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Pieza
Pieza

Pieza
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Clave del Concepto . Unidades de
Articulo Medidas

5.7.1 Servicio Postal

2890 Envfo de correspondencia Pieza

2900 Envio de paqueterfa Pieza

5.7.2 Servicio Telefénico.

2910 Teléfono Mes
2920 Teléfono contrato de Variable

5.7.3 Servicio Telegrificeo

2930 Telégrafo Telegrama

5.7.4 Servicio de Energfa Eléctrica

2940 Corriente eléctrica monofdsica Kilowats
2950 Corriente eléctrica trifdsica Kilowats
2960 Luz y fuerza motriz contrato de Variable

5.8 Servicios de Arrendamiento.

5.8.1 Arrendamiento de Edificios y Locales.
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Clave del Concepto Unidades de
Articulo Medidas
2970 Alquiler de locales Metro

cuadrado
2980 Alquiler de locales Metro

cuadrado
2990 Arrendamiento inmueble contrato de Variable
3000 Edificio alquiler de Hes

3010
3020

3030
3040
3050
3060

3070

5.8.2 Arrendamiento de Maquinaria y Equipo,

Alquiler
Alquiler
contrato
Alquiler
Alquiler
Alquiler
Alquiler

de
de
de
de
de
de
de

aparato Equipo
equipo de computacifn Variable
maquinaria contrato de Variable
pelfculas Pieza
sonido Equipo
equipo Mes

5.8.3 Arrendamiento de Vehfculo,

Renta de vehfculo Mes

5.9 Servicios Comerciales y Bancarios.

5.9.1 Fletes y Haniobras.



Clave del Concepto
Articulo

3080 Mudanzas

3090 Traslado de equipo
3100 Traslado de maquinaria
3110 Traslado de materiales
3120 Traslado de muebles

3130

3140
3150
3160

5.9.2 Seguros

Poliza de seguros contrato de

5.9.3 Otros Impuestos y Derechos

Canje de placas

Avalios de inmuebles

Tenencia y uso de automlvil
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Unidades de
Hedidas

Mudanza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Variable

Variable
Variable
Variable

5.10 Servicios de Mantenimiento y Conservacién de Insta_

3170
3180

Jaciones,

5.10.1 Mantenimiento y Conservacién de Mobiliario y

Equipo.

Contrato de mantenimiento

Reparacifn de equipo

Variable

Pieza
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Clave del Concepto Unjdades de
Artfculo Medidas

5.10.2 Mantenimiento y Conservacién de Maquinaria y

Equipo.
3190 Reparacién de automdviles Unfdad
3200 Reparacién de maquinaria Pieza

5.11 Servicio de Difusidn e Informacién,

5.11,1 Impresiones y Publicaciones Oficiales.

3210 Formas impresas Millar
3220 Impresidn de periddicos Pieza
3230 Impresi6n de trfpticos Pieza
3240 Publicaciones oficiales Pieza

5.12 Servicio de Traslado e Instalacidn.

§.12.1 Pasajes.

3250 Autgobus boleto de Pasaje
3260 Avién boleto de Pasaje
3270 Barco boleto de Pasaje

3280 Ferrocarril boleto de Pasaje
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Clave del Concepto Unidades de
Articulo Hedidas

5.12.2 Vidticos,

3290 Gastos de alimentacién hospedaje Variable

y de camino

5.13 Servicios Oficiales.

§.13.1 Gastos de Representacidn.

3300 Salarios y edecanes, ponentes Variable

3310 Gastos de edficiones y ponentes Variable

5,14 Bienes Muebles e Inmuebles.

5.14,1 Mobiliario,

3320 Anaquel Pieza
3330 Armario Pieza
3340 Bancos escolares metdlicos Pieza
3350 Caballete de pintor Pieza
3360 Caja fuerte Pleza
3370 Camas Pleza

3380 Cenicero Pieza



Clave de)
Artficulo

Concepto

Cesto de papeles
Cojines

Cunas

Enfriador de agua
Escalimetro de precisidn
Escritorio ejecutivo
Escritorio secretarial
Floreros

Gabinete mimifgrafo
Gavetas

Grabadoras

Guillotina

Hielera

Herno

Kardex 1300 tarjeta
Ldmpara

Lavadora

Librero

Licuadora

Mdquina lavadora rotativa
Mesa de acero
Mesa lumfnica

Mesa de etiquetado

13

Unidades de
Medidas

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pleza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza



Clave del
Artfculo

3620
3630
3640
3650
3660
3670
3680
3690
3700
3710
3720
3730
3740

Concepto

Mesa para llenado acoplado
Mesa para teléfano
Mimedgrafo

Podestal de escritorio
Pedestal de pie
Percheros

Refrigerador

Regulador de televisidn
Restirador para dibujo
Sillas

Sillas de hule

Sil16n

Tarjetero

5.14.2 Equipo de Administracién,

3750
3760
377G
3780
3790
3800
3810

Archiveros

Aspiradora

Base acrflico para escritorio
Base de baquelita para calendario
Calculadora

Cristal para escritorio

Encuadernadora
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Unidades de
Medidas

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pleza
Pleza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Pieza
Pieza
" Pleza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza



Clave del
Artfculo

3820
3830
3840
3850
3860
3870
3880
3890
3900
3910
3920
3930
3940
3950
3960
3970
3980
3990
4000

5.14,3 Equipo Educacional y Recreativo

4010

Concepto

Engargoladora semi-automdtica
Engrapadora

Equipo de aire travel-air
Estufas

Wiquina de escribir

Mdquina textotary

Hegdfono

Hicrémetro

Papelera 2 gavetas
Perforadora

Pulidora

Reloj

Reloj fechador

Rotulador dimo

Sacapuntas eléctrico
Sacapuntas mecénico

Sistema de aire acondicionado
Sumadoras

Tableros

Atril
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Unidades de
Medida

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pleza
Pieza
Pieza
Pieza
Pleza
Pieza
Pieza
Pleza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Pieza



Clave del
Artfculo

4080

4090
4100
4110
4120
4130
4140

Concepto

Cdmara de cine

Cdmara fotogrdfica

Carrusel de transparencias
Equipo de iluminacidn

Equipo de revelado

Equipo de sonido, trompetas, mi_
créfono, etc.

Filtros para cimara fotogrifica
y cinematogrifica.

Mesclador audio

Perifdicos (adq)

Pinceles

Receptor de pelfculas

Revelados

Suscripciones a revistas
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Unidades de
Medidas

Pieza
Pieza
Pleza
Pieza
Pieza

Pieza

Pieza

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

5.15 Maquinaria y Equipo Industrial y de Comunicaciones.

4150
4160
4170
4180
4190

Adaptador de corriente alternador
Amplificadores

Andéfono

Audffono estero technics

Cabeza magnffica M-Smontada

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza
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Clave de) Concepto Unidades de
Articulo Medidas

con carril
4200 Cémara de televisifn B/N industrial Pieza

vidicén 2/3

4210 Cdmara portatil con tubo new-vicén Pieza
4220 Cargador de baterfas Pieza
4230 Consola Pleza
4240 Convertidor de radio de frecuencia Pieza
4250 Corrector de base de tiempo Pieza
4260 Distribuidor y amplificador de Pulso Pieza
4270 Divisor de T.V. y F.M, Pieza
4280 Editor de pelfcula Pieza
4290 Extrachrome procesadora Pieza
4300 Equipo de televisién Pieza
4310 Flash electrénico Pieza
4320 Fuente de poder Pieza
4330 Galvandmetro Pleza
4340 Generador de corriente eléctrica Pieza
alterna
4350 Generador de efectos especiales con Pieza

generador de sincronfa
4360 Interruptor termomagnético Pieza
4370 Juego de baterfas Pieza
4380 Micréfono Pieza



Clave del
Articulo

4390
4400
4410
4420
4430
4440
4450
4460
4470
4480
4490

4500
4510
4520
4530
4540
4550
4560
4570
4580

5.15,

Concepto

Hefax

Planta de luz eléctrica
Preamplificador
Programador

Radio

Televisor

Telex

Tornamesa

Transmisor

Unidad de control remoto

Videograbadoras

1 Maquinaria y Equipo Diverso.

Aparato de extraccién

Aparato de nivel fijo topogrédfico
Balanza cardtula de relo]

Bdscula

Bases para proyector

Bomba hidraulica

Ciddena para escuadra

Calefactor

Calentador
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Unidades de
Medidas

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza



Clave del
Articulo

4590
4600
4610
4620
4630
4640
4650
4660
4670
4680
4690
4700
4710
4720
4730

L3
—

¥oiines

Coladora

Copiadora heliogréfica
Cronémetro

Disparador

Extinguidor

Extractor

Gato hidrdulico

Gruas hidrdulicas
Miquina copiadora
Nivel de mano

Pantalla de proyeccién
Pluvimetro

Proyector de cine
Teodolito

Visor minota adaptador

.16 Vehfculos y Equipo Terrestre.

§.16.1 Equipo Terrestre.

4740
4750
4760

Autobuses y minibuses
Automdviles de lujo

Automdviles tipo econdémico

N
303 oy 313313 y

s ”

Unidades de
Medidas

Pleza
Pieza
Pieza
Pleza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Pleza
Pleza

Pleza



Clave del
Artfculo

4770
4780
4790
4800
4810
4820

Concepto

Automévil tipo mediano
Camionetas no especificadas
Camtonetas Pick-Up

Jeeps

Tractores

Unidad mévil

5.17 Equipo de Defensa y Seguridad Pidblica.

6.17.1 Equipo de Seguridad Piblica.

4830
4840
4850
4860
4870
4880
4890

Armas diversos calibres
Cascos policiales
Chalecos contra-balas
Escudos protectores
Macanas

Mdscaras antigases

Uniformes especiales

80

Unidades
de Medidas

Pieza
Pieza
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Pleza
Pieza
Pieza
Pleza
Pieza
Pieza

Pieza
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CAPITULO VI

VI IHTEGRACION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

6.1 Breve Instructivo de Inteqracidn,

Para integrar el Programa-Presupuesto, se han disefia
do una serje de formatos que se llevardn con la informa_-
cién relativa a todos y cada uno de los Sub-programas que
se Yleven a cabo en la Presidencia Municipal; formulando-

un juego para cada sub-programa,

Las formas se han disefiado no mezclando partidas de-
diferentes objetos del Gasto en ningidn formato. Asf pues,
tendremos que para cada sub-programa, habrd un juego de -
formatos de cada objeto de gasto; vor 1o cual podremos -~

ver claramente en el siguiente esquema.

OBJETOQ DEL GASTOQ JUEGO DE FORMATOS

Obras Piblicas Juego relativo a las obras pi_
blicas.

Bienes Muebles e In_ Juego relativo a-las adquisi_-

muebles ciones de Bienes Muebles e In_

muebles.



OBJETO DEL GASTO

Servicios Generales

Materiales y Suministros

Servicios Personales

Resimen

Metas

82

JUEGO DE FORMATOS

Juego relativo a servicios ge-

nerales.

Juego relativo a 1a adquisi_ -
ci6n de Materiales y Suminis_-

tros.

Juego relativo a servicios per

sonales.

Resimen del Sub-Programa.

Las metas,

6.2 Integracién del Presupuesto - Programdtico.

La inteqracién del presupuesto - programdtico no es-

otra cosa mds que la suma de )as necesidades de cada sub-

programa en una serie de resGmenes que dan 1a visidn geng

ral por objeto del gasto, lo cual podremos ver esquemdti_

camente en el siguiente cuadro,



0BJETO DEL GASTO, OBJETO DEL GASTO.

SUB-PROGRAMA A 'SUB-PROGRAMA B

Obras Piblicas + Obras Piblicas =

Bienes Huebles e Inmuebles + Bienes Muebles e Inmue_
bles. =

Restimen del Presupuesto

s de 1a Presidencia,

A continuacidn se describirdn cada uno de los forma_
tos y su mecdnica de llenado, la cual serd igqual para ca_

da uno de los sub-programas.

6.2.1 Descripci6n de los Formatos para los Sub-pro_-

gramas,

Se han diseflado una serie de formatos para cada obje
to del gasto, los cuales son iquales para todos los-
sub-programas, lo que varfa serdn unicamente los da_
tos que se asentarin. Trataremos de describir los -
formatos que por si solos se explican y dar los 1i_-
neamientos para el llenado es decir, el ordenamiento
o secuencia que se debe sequir al conseguir la infor

macidn,

6.3 Indicaciones Especiales para el 1lenado de los Formg



tos.

84

Con la finalidad de evitar al méximo las posibilida_

des de error en el l1lenado de los formatos, se han elabo_

rado las siquientes recomendaciones:

a)

b

c)

d)

e)

Los datos se deben escribir con ldpiz blando, le_
tra de molde y mayiscula, recordando que para =- -
eafectos de programacitn las letras o, 1, z, debe_
rdn anotarse @, I, Z.

E1 niimero 7 deberd estar cruzado por una horizon

tal 7.

Todas las cantidades deber&n expresarse con nime_

ros ardbigos y cargadas al lado derecho.

Los campos alfabéticos deberdn codificarse carga_

dos a la izquierda.

Es necesario que se indique el nombre de la persg
na o personas que elaboraron el trabajo, ya que -
de requerirse efectuar alguna correccidn a la in_
formacidn, se pueda soljcitar ; la persona indica

da.
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6.3.1 Programa y Sub-Programa; estos espacios se de_
berdn 1lenar con la clave de los Programas y Sub-Pro
gramas que le corresbonda seqin el anexo correspon_-

diente,

6.3.2 Proyecto; de existir se llenard con la clave -

de) proyecto correspondiente.

6.3.3 Objeto del Gasto; se 1lenard con el nombre del
capftulo del objeto del gasto con cargo al cual se -

deberd presupuestar.

6.3.4 Unidad Responsable Ejecutora; se pondrd el nom

bre del departamento encargado de realizar la accién.

6.3.5 Pie de pdgina; en la parte inferior se reser_-
van espacios para identificar quién elabord, revisd-
y el Vo. Bo. del responsable de la informacidn con_-
signada en todos los formatos. En todos los casos de

berd ponerse el nombre y la firma de la persana.

6.3.6 Cuerpo del Formato; siempre que se pida el nom
bre de 1a persona se deberd empezar con el apellido-
paterno luego el materno y al final el nombre o nom_

bres,
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Cuando se especifique unidad de cuantificacién, se -

dard en pesos.

Con 1a finalidad de identificar a la persona que se-
le presupuesten percepciones, bienas o servicios, se ha -
introducido el nidmero de orden, e¢) quiere decir que se -~
ird nurerande secuencialmente de 10 en 10, sin diferen_ -
ciar formato, a todas y cada una de las personas esto es,

10, 20, 30, 40, etc., para cada sub-programa.

Cargo, no se debe inclufr ningdn cargo que no haya -

sido aprobado en forma oficial a esta dependencia.

6.4 Formatos a Utflizar,

Con la finalidad de plasmar en un documento los prin
cipios y procedimientos de la programacifn, presupvesta_-
cidgn se han formulado los presentes formatos, en los cua_
les se indicardn las necesidades de servicios personales,
percepciones del personal, materiales y suministros, vid_
ticos para el personal, servicios, equipo y maguinaria pa
ra el personal y los resdmenes de los programas y sub-pro
gramas, los cuales reflejan las necesidades que cubrird -

el municipio para el bienestar de la sociedad,
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FORMATO o1

FORMATO DEL 0BJETO DEL GASTO
SERVICIOS PERSONALES

UBICACIOH DEL PERSONAL CONTRATADO
6.4.1

1. En este formato se registrard informacién del persanal
contratado y asignado a su drea de trabajo.

2. E1 ndmero de 6rden que tendrd cada una de las personas,
deberd ser el mismo en todos Jos formatos donde se re_

quiera,

3. Se anotard el registro federal de causantes {cddula -

cuarta) de cada una de las personas contratadas.

4, Se registrard el titulo o grado de estudios que posea-

cada persona, con documentacidn oficial.

5. Nombre o nombres de cada persona comenzando con el ape

11ido paterno, materno y nombre,
6. L1 cargo o denominacidn del puesto que se trate.

7. En observaciones se indicardn las aclaraciones perti_-

nentes.



FORMATO 01

FECHA
UBICACION DEL PERSONAL CONTRATADO
PROGRAMAL OBJETO DEL GASTO:_SERVICIOS PERSONALES
SUB-PROGRAMA: UNIDAD RESPONSABLE:
HUMERO DE REGISTRO FEDERAL| TITULO O HOMBRE CARGO OBSERVACIONES
ORDEN DE CAUSANTES ESTUDIOS | A.PATERNO A,MATERNO NOMBRE
FORMULO Vo. Bo,

I
[
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FORNATO 02
PERCEPCIONES OEL PERSONAL CONTRATADO

6.4.2

1.

Para el 1lenado de este formato, se deberd conservar e)
niduero de Srden que se le haya asignado inicialmente, -

en consecuencia los nombres podr&n aparecer abreviados,

. Las percepciones se dardn mensuales y en pesos.

La plaza se tomard de acuerdo a si es de confianza o de

base.

En las columnas de sueldo, sobresueldo y compensacio_-
nes, se anotardn las percepciones mensuales y la suma-

de estas se anotardn en 1a columna de Suma Total,

En el rengldn Sub-Total hoja se sumarizardn todas lase-

columnas sumables.

En el rengldn total Sub-Programa, unicamente serd 1le_

nado en Ja ditima hoja de las utilizadas para cada Sud

- =programa y serd igual a la suma de los Sub-Totales co

rrespondientes a todas las hojas.

En el renglén sub-tota) Hoja se sumarizardn todas las-

columnas sumables.
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. E1 renglén Total Sub-programa {nicamente serd 1lenado-
en la Gltima hoja de las utilizadas para cada Sub-pro_
grama y serd fgual a la suma de los subtotales corres_

pondientes a todas las hojas.



FORMATO 02

PROGRAMA:

PERCEPCIONES DEL PERSONAL CONTRATADO

FECHA:

OBJETO DEL GASTOL SERVICINS PERSONALES |

SUB-PROGRAMA UNTDAD RESPONSABLE EJECUTORAL .

HUMERO DE NOMBRE PLAZA | SUELDO |SOBRESUELDO | COMPENSACIONES | TOTAL
ORDEN MENSUAL
SUB-TOTAL HOJA
TOTAL SUB-PROGRAMA
[t

FORMULDO

Vo. Bo.
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FORMATO 03

SOLICITUD DE WATERIALES Y SUMINISTROS.
6.4.3

—

[

En este formato se plasmardn los requerimientos de ma_
terfdles y suministros que para realizar eficientemen_

te sus actividades necesite el personal en servicio,

Las instrucciones para el 1lenado del formato serdn -

las siguientes.

Partida, se anotard con cargo al cual se hard la adqui

sicién,

Articulo, la clave y descripcidn de los articulos que-

se presenten.

Cantidad, se anotard el ndmero de unidades programadas

a adquirir,

Precio Unitario, serd ¢l precio del bien o servicio -

que se tenga en plaza.

Importe, el importe total se expresard en pesos.

. Observaciones, se anotard cualquier informacifn adicig

nal que se crea pertinente dar a conocer,



FORMATO 03

SOLICITUD DE MATERIALES Y SUMINISTROS.

FECHA:
PROGRAMA: 0BJETO DEL GASTO: MATERIALES Y SUMINISTROS
SUB-PROGRAMA: UNIDAD EJECUTORA RESPONSABLE:
PARTIDA CLAVE  ARTICULO DES CANTIDAD | PRECIO IMPORTE OBSERVACIONES
CRIPCLON - UNITARIO
SUB-TOTAL HOJA
TOTAL SUB-PROGRAMA
FORMULDO Vo. Bo. ©
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FORMATO 04

VIATICOS PARA EL PERSONAL.

6.4.4

3,

En este formato se anotard el programa anual de vidti_
cos para el personal que labore y tenga necesidad de -
trasladarse de su residencia, por un tiempo mayor de -~

24 horas y una distancia mayor de 60 kildmetros.

Para el 1lenado de este formato se deberd conservar -

el niimero de Srden que se le asigné a la persona.

E1 nombre puede aparecer abreviade ya que se fdentifi_

ca con el ndmero de Grden.

Cargo, se plasmard el mismo, con e} que se viene mane_
jando.

Deberd especificarse el motivo del viaje, seialando~ -
en el espacio correspondiente con una "F" si se reali_
za por funcibn y una “C" si se realiza por capacita_ -
cién,

Las salidas se deberdn programar por meses, en drden -

cronoldgico y este se indicard en la columna mes,

La estancia deberd indicarse de acuerdo al nimero de -
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dfas de permanencia en el luyqar del destina,

La cuots diarfa serd 1a que establezca el comité pre_-
vio estudio socicecondmico de las ciudades que se visi

ten en plan de trabajo.

La suma de vifticos se reffere al resultado que se ob_

tendrd de multipligar el ndmero de dfas por la cuota -

‘diaria.



FORMATO o4
VIATICOS PARA EL PERSONAL

FECHA:
—

PROGRAMA ; OBJETO DEL GASTO; SERVICIOS GENERALES
—_— SRRtk ivo DENERALES

SUB-PROGRAMA:, UNIDAD EJECUTORA RESPONSABLE;____________

NUMERO DE NOMBRE CARGO MOTIVO DEL VIAJE DESTIMO | CUOTA ESTAN | SUMAN  |OBSERVACIONES
ORDEN FUNCIONES CAPACITACION DIARIA| CIA VIAT]
C0S

SUB-TOTAL HOJA
TOTAL SuB-PROG,

FORMULO Vo. Bo,

86
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FORHATO 05

SOLICITUD DE SERVICIOS GENERALES.

6.4.5

1.

En este formato se programardn los requerimientos que-
en "Servicios Generales", se necesiten para que el per
sonal pueda desarrollar sus funcliones en forma eficiepn

te,

En 1a columna de partida se anotard con cargc al cual-

se hard la adquisicidn del servicio.

Articulo, se plasmard la clave y la descripcidn del -

servicio que se presupuesten.

En la columna cantidad, se anotard el nimero de servi_

cios que se presenten.

Precto Unitario; se plasmard el precio del servicio ~-

que se tengan en plaza.
Importe, el importe total se expresard en pesos.

Observaciones, se anotard cualquier informacién adicig

nal que se crea oportuno aclarar,



FORHNATO 05

PROGRAMA

SUB-PROGRAMA:

SOLICITUD DE SERVICIOS GENERALES

e L

0BJETO DEL GASTO:

UNIDAD EJECUTORA RESPONSABLE:

FECHA:

SERVICIOS GENERALES

PARTIDA | CLAVE| ARTICULO CANTIDAD PRECIO IMPORTE OBSERVACIONES
DESCRIPCION URITARTQ
SUB-TOTAL HOJA
TOTAL-SUBPROGRAMA
FORMU L O Vo. Bo. °
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FORMATO 06

SOLLCITUD DE EQUIPD Y MAQUINARIA PARA EL PERSONAL.

6.

L.

-

4.6

En este formato se programardn las adquisiciones de --
bienes muebles e inmuebles, necesarios para que el per

sonal pueda realizar en forma eficiente sus funciones.

. En 1o que se reffere a la partida se plasmard con car_

g0 al cual se hard la adguisicién de) bien mueble e in

mueble.

. Artfculo, se anotard Ta clave y la descripcidn del bien

que se presupuesten.

En cantidad se anotard el niimero de bienes que se pro_

gramen adguirir.

. Precio Unitario, se plasmard el precio del bien mueble

e {nmueble que este tenga en plaza,

. E} importe total se expresard en pesos,

Observactiones, se escribird cualquier informacién adf_

cional que se crea oportuno aclarar.



FORMATO 06

SOLICITUD DE EQUIPO Y MAQUINARIA PARA
EL PERSONAL

PROGRAMA:

SUB-PROGRANMA;

OBJETO DEL GASTO:

FECHA L ___

BIENES MUEBLES E I[NMUEBLES

UNIDAD EJEGUTORA RESPONSABLE;

e

PART I DA CLAVE ARTICULO CANTIDAD [ PRECIO UNITA THPORTE OBSERVACIONES
DESCRIPCION Ri0
SUB=-TOTAL HOJA
TOTAL SUBPROGRAMA
FoORMULD Vo. Bo.

001
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FORMATO 07

RESUMEN POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO,

6.4.

7

Para determinar el monto del requerimiento, en las par
tidas, del objeto del gasto, servicios personales, se~

calculardn en forma tradicional,

La clave de la partida se tomard del manual que para -

ello existe.

Las nivelaciones para el personal, se har§ siempre que
1o amerite el personal y se aplicard a ta partida que-

corresponda segfin sea el caso.

En el caso de nivelaciones se debe tener la precaucién

de anotar los importes que correspondan a un afo.

En 1a columna de requerimientos, se anotardn las que -
tenga cada sub-programa y las cantidades se deberin -~

anotar en pesos.



FORMATO 07

RESUMEN POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO

PROGRAMA:

SUB-PROGRAMAL

OBJETO DEL GASTO:

UNTDAD EJECUTORA RESPONSABLE:

SERVICIOS PERSOMNALES

FECHA e

CLAVE

PARTIDA
CONCEPTO

REQUERIMIENTO

Sueldos

S/sueldos

(A) SUB-TOTAL SERVICIOS PERSONALES

FORMULDO

Vo.

Bo.

o1




FORMATO 08

RESUMEN POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO.

6.4.8

1.

En este formata, se resumen las partidas correspondien

tes ! Objetoc del Gasta, Materiales y Suministros,

Las dos primeras columnas contienen la {nformacifn co_
rrespondiente a los conceptos de materiales y suminis_

tros, asf como la respectiva clave,
Las cantidades deberdn colocarse en pesos.

ta siguiente columna se refiere a los requerimientas,=-
que tiene cada Sub-Programa, las cantidades se deberdn

anotar en pesos,

Las cantidades del total, se pondrén en las partidas -

especificas correspondientes.



FORMATO 08
RESUNEN POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO

FECHA:
PROGRAMA OBJETO DEL GASTO; MATERJALES Y SUMINISTROS
SUB-PROGRAMA: UNIDAD EJECUTORA RESPONSABLE:
CLAVE PARTIDA REQUERIMNIENTO TOTAL
CONCEPTO
Material de Oficina
Haterial de Limpieza
1
"
n
n
"
(B) SUB-TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS
FORMULD Vo. Bo.

v01
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FORMKATO 09
RESUMEN POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO,

6.4.9

1. En esve formato, en resumen las partidas correspondien

tes at Objeto del Gasto, Servicias Generales.

2. Las dos primeras columnas contjenen la informacidn co_
rrespondiente 3 los conceptos de Servicios Generales,-

asi como la respectiva clave.

3. La siquiente columna, se refiere a los reguerimientos-
del Sub-Programa, y las cantidades se deberdn anotar -

en pesos.

El procedimiento del 1lenado, es igual al formato 08.

FS



FORMATO

PROGRAMA

SUB-PROGRAMA:

09
RESUMEN POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO

FECHA,

OBJETO DEL GASTO; SERVICIOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA RESPONSABLEL . . ...

CLAVE

PARTIDA
CONCEPTO

REQUERIMIENTO TOTAL

Servicio Postal

Servicio Telegrdfico

(C) SUB-TOTAL SERVICIOS GENERALES

FORMULO Vo. Bo.

901
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FORMATO 10

RESUMEN POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO,

6.4,10

1. Este formato es la cuarta parte del resiimen por pavti_
das, el cual totaliza las partidas correspondientes a-
los Objett: del Gasto de Bienes Muebles e Inmuebles, -
las cantidades que resulten se anotardn en miles de -

pesos.

2. Este formate contiene espacios destinados a requeri_ -
mientos, en los cuales se anotard las necesidades de -
bienes Muebles e Inmuebles del Sub-Programa correspon_

diente.

3. La columna de total nos indicard las necesidades globa
les de las diferentes partidas que comprende este Obje

to del Gasto.



PROGRAMA;

SUB-PROGRAMA;

FORMATO 10

RESUMEN POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO
FECHA;

OBJETO DEL GASTO:

UNIDAD EJECUTQRA RESPONSABLE:

CLAVE

PARTIDA REQUERIMNIENTO

CONCEPTO

TOTAL

Mobiliario
Equipo de Admén.

(D) SUB-TOTAL BIENES MUEBLES E INMUEBLES

FORNMULDO

Vo.

8o.

801
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FORMATO 11

RESUMEN POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y -
SUB-PROGRAMAS,

6.4.11

1. Este formato es la quinta y dltima parte del Resdmen -
por partidas, el cual totaliza las partidas correspon_
dientes en los objetos del gasto de servicios persona_
les, materiales y suministros y servicios generales, =
las cantidades que resulten se anotarén en miles de pe

50S,

2. En la columna de requerimientos se anotard las necesi_-
dades de cada programa y sub-programa de los diferentes

objetos del gasto que se haya solicitado.

3. La columna de total nos representa las necesidades que

tiene un programa (X) para cumplir con sus objetivos.



b

FORHATO 1

RESUMEN

PROGRAMA:__A PRESIDENCIA

SUB-PROGRAMA:__AA-AB-AC

POR PARTIDAS DEL PRESUPUESTO
FECHA;

0BJETO DEL GASTO; BIENES MUEBLES E [NMUEBLES

UNIDAD EJECUTORA RESPONSABLE:

CLAVE

PARTIDA
CONCEPTO

REQUERIMIENTO TOTAL
(AA) (AB) (AC) ()

Serv, Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Bienes Muebles e Inmuebles

SUMA DE SUB-TOTALES: (A+B+C+),

FORMATOS: 07+08+09+10...

FORMULO

Vo. Bo.

oIt




CAPITULO VII

CONTROL PRESUPUESTAL,

Cuando hablamos de control presupuestal, se estd indi
cando la coordinacidn de las actividades de los diversos ~

departamentos de la organizacidn,

La responsabilidad de la elaboracidn del control pre-
supuestal se debe delegar en una persona que habrd de fun-

gir como director del mismo,

Caracteristicas del Director Presupuestal.

E1 director del presupuesto, debe ser alguien que po-
sea amplios conocimientos del sistema contable de la enti-

dad, su organizacidn, sus operaciones que practica.

Sobre el director del presupuesto recae 1a responsabi
lidad de 1a elaboracidn del presupuesto, pero para cumplir
con el objetivo se necesitard Va colaboracidon de todo el -
personal de la empresa, Se debe hacer notar a Tos funciona
rios la importancia y ventajas que pueden obtenerse con la
adopcidn del presupuesto y se podra delegar la responsabi-

1idad de la elaboracion de los presupuestos parciales, en-
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los diferentes jefes de departamentos.

Es {mportante hacer mencidn que debe existir sincroni

zacién y coordinacidn en todos los aspectos, si se requie-

re trabajar eficientemente, por lo que es preciso fijar =~

las fechas en que la informacidn deba estar disponible pa-

ra cada uno de los demds departamentos,

7.1

Mecdnica de Elaboraci6n de los Presupuestos,

Grafica de Secuencia.

lo, de Julio,-~

3 de Julio,-

20 de Julio.-

24 de Agosto,-

E1 presidente municipal informa de las
perspectivas y objetives de la adminis
tracidn municipal para el ejercicio -

presupuestal,

E1 comité de presupuestos evalia tos =
objetivos y coordina los intereses de-

las diferentes divisiones,

E1 comité de presupuestos elabora el -

plan de accion,

£1 director de) presupuesto conjunta--

mente con e) comité emite instructivos



6 de Septiem-

bre, -

20 de Qctubre,

22 de Octubre,

7 de Noviem-~

bre,

y formularios a todas las divisiones.

La tesoreria elabora la estadistica de
ejercicios anteriores y distribuye es-
ta informacién a cada jefe de departa-

mento,

Cada jefe de departamento elabora sy -
presupuesto tentativo con base en la -
estadistica y de acuerdo a los instrug

tivos y formularios recibidos.

Los presupuestos departamentales de ca
da divisidn se envian al director de -

presupuestos,

E1 director del presupuesto sumariza -
los presupuestos de cada departamento-

y obtiene el presupuesto tentativo.

EY presupuesto tentativo se presenta -
al comité de presupuestos (Morelia) pa
ra su discusidn, estudio, aprobacidn o
rechazo. Una vez aprobado por el comi-
té, se presenta al presidente munici--
pal, para su aprobacién correspondien-

te,



GRAFICA PARA LA FORMACION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

ACTIVIDADES

JuLIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE|

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENE

SEMANAS

SEMANAS

SEMANAS

SEMANAS

SEMANAS

SEMANAS

SEM

KL PRESIDENTE MUNICIPAL INFORMA DE LOS OBJETIVOS DE
LA ADMON.MPAL . PARA EL. EJERCICIO DEL PRESUPUESTO.

EL COMITE DE PRESUP EVALUA LOS OBJETIVOS Y COORDINA
LAS DIFERENTES ARSAS INVOLUCRADAS,

€L COMITE DE PRESUPUESTOS ELABORA EL PLAN
O ACCION,
e

EL DIRECTOR DEL PRESUPUESTO Y EL COMITE EMITEN
LINSTRUCTIVO, FORMATOS ¥ ESTADISTICAS.

CADA JEFE DE DEPARTAMENTO ELABORA PROP.CON BASES
ESTADISTICAS Y NECESIDADES.

LOS PRESUPUESTOS DPTLES SE ENVIAN AL DIRECTOR DE
PRESUPUESTOS.
SR

EL DIRECTOR DE PRESUP, SUMARISA LOS PRESP. DE LOS
PROGRAMAS Y OBTIENE EL GLOPAL TENTATIVO,
e —_—

PRESUPUESTO PARA SU Z9TUDIO Y APR

EL PRESUPUESTO TENTATVO SE PRESENTA AL COMITE OF

SE EFECTUARAN CORRECCIONES AL PRESUPUESTO EN CASO
QUE LO AMERITE

EL.DIRECTOR DEL PRESUP.EMITE EL PRESUPUESTO OFICIAL
EN COORDINACION CON EL W, AYUNTAMIENTO

SE INICIA EL EJERCICIO Y EL PROCESO DEL CONTROL
PRESUPUESTAL. .
—
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13 de Noviem-~ Correcciones al presupuesto si es que-

bre, las amerita en cavildo.

11 de Diciem-- E1 director del presupuesto emite el -
bre. presupuesto oficial conjuntamente con-
el Honorable Ayuntamiento local y lo -
distribuyen a sus jefes de departamen-

to,

7 de Enero, Se inicia el proceso del control presy

puestal,

7.2 Formas necesarias para el Control e Informes Presu- -

puestales,

Se han disefiade tres diferentes formatos, mediante -
los cuales se pretende 1levar un adecuado registro y con--
1

trol de las operaciones que lleve a cabo cada programa au-

torizado,
Formato A.- En este se anotardn todas las operacip
nes diarias que lleve a cabo el progra

ma respectivo con sus sub'programas.

Formato B, - Se utilizardn en el caso de que surjan



el cual

Formato C,-

necesidades imprevistas, y se requiera
proceder a transferir de una partida a
otra, sin afectar los programas esta-~

blecidos,

Se utilizard para informar mensualmen-
te a las autoridades correspondientes,
del Ejercicio Presupuestal que se lle-
ve a cabo en cada programa y sub'pro--
gramas; asi mismo se podrd utilizar pa-
ra manejarlo cuando se requiera hacer-

el cierre del ejercicio,

Breve Instructivo para el Ylenado de los Formatos A,-

B, y C, que serdn vtilizados para controlar e informar el-

manejo del Presupuesto asignado,

7.2.1 Formato A,-

Este formato serd utilizado como libro de diario en -

realicen,

Programas, -

, Se registrardn las operaciones diarfas que se -

Deberd indicarse el programa al cual -

corresponde el gasto,

Sub'Programa.- Se indicard con precisidén cudl de los-



Asignacidn, -

Ampliacion,-

Reduccidn,-

Asignacibn mo-

dificada,-

Fecha.~-
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sub'programas requiere el gasto,

Se anotard la cantidad originalmente -

asignada al programa y al sub'programa,

Serd utilizado dnicamente cuando la -~
asignacidn original fué insuficiente y
se requirié transferir de una partida-

a otra,

Se utiliza Gnicamente cuando la asigna
cién original fué mayor a las necesida
des reales y por consiguiente hay la -
necesidad de transferir a otra partida

que lo requiera,

Serd utilizada {inicamente cuande hubo-
necesidad de transferir y por consi- -
guiente la asignacion original fué mo-

dificada,

Se indicard la fecha del documento, ya
sea; recibig factura, nota y revisién-

factura,



Nombre, -

Nimero de

Factura,-

Importe, -

Ejercido en

el dia.-

Acumulado, -

Saldo,-

Se anotard el nombre del proveedor de-
servicios o bienes, ya sea persona mo-
ral o fisica, utilizando el espacio ne

cesario para ello,

Se registrard el nlmero de la factura-

o recibo seglin el caso,

Se anotard el importe total del docu--
mento en pesos y centaves, ya que en -
el informe mensual se cierra a miles -

de pesos,

Se registrard 1a cantidad o el importe

gastado en el dia que corresponda,

Serd la suma de lo gastado en la sema-
na que se trate, para de esta manera -
tener avances presupuestales en dos -

formas, semanales y mensuales.

Se anotard el saldo semanal que anote-

de acuerdo a los gastos efectuados.



FORMATO A

CONTROL PRESUPUESTAL

PROGRAMA: CONCEPTO DEL GASTO:
SUB-PROGRAMA; ASIGNACION; AMPLIACION:
REDUCCION: ASIGNACION MODIFICADA:
FECHA NOMBRE No, DE FACTURA IMPORTE EJERCIDO EN ACUMULADO SALDO
EL DIA
FORMULD Yo. Bo. o
Y-




7.2.2 Formato

Transferencias.

La Orden de Pa

9o, -

Partida Presu-

puestal,-

Asignacion, -

Ampliacidn.-

B, -

Este formato serd utilizado cuando se-
requieran hacer movimientos compensa--
dos dentro de la asignacidn presupues-
taria de la organizacién, que afectan-
partidas del mismo originadas por exi-
gencias del desarrollo de los progra--
mas y necesidades de orden administra-

tive,

Se anotard el nimero de autorjzacibn -
con la que se haya permitido gastar el

presupuesto,

Se anotard el nimero de partida con la
cual identificaremos el concepto del -

gasto el cual se reduce o amplia,

Se anota la cantidad .asignada original
mente en el presupuesto autorizado por

las autoridades correspondientes.

En caso de ser ampliacidén en la parti-

da, se anotard en la columna la cantf-




FORMATO B

TRANSFERENCIA INTERNA

ORDEN DE PAGO

PARTIDA PRESUPUESTAL

ASTGNACION

AMPLIACION

REDUCCION

SALDO AJUSTADO

121



Reduccién, -

Saldo Ajusta-

do,~
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'

dad que se requiera ampliar,

En caso que se requiera reducir alguna
partida se utilizard Ta columna que pa

ra el efecto existe en el formato.

Serd la asignacion modificada ya sea -
que se haya ampliado o reducido 1a par

tida originaimente asignada,

7.2,3 Formato C,-

Este formato serd utilizado para el ejercicio del con

trol presupuestal, el cual serd manejado en forma mensual,

y se remitird al departamento indicado por la autoridad co

rrespondiente,

Entidad

Federativa, -

En la Columna

Programa,-

En el Sub'Pro

grama,-

Se anotard el nombre del estado al que

pertenezca en este casoc Michoacdn,

Se registrard el nombre del programa -

del cual se vaya a informar,

Se anotard el nombre del sub'programa-

respectivo,



Partida.-

Concepto, -

Presupuesto

Original,-

Ampliaciones.-

Reducciones, -

Presupuesto

Modificado, -

123

Se pondrd con nimero aribigo que le co
rresponda es decir, 5,11, 5,12, 5,13,-

etc,

Se anotard la partida especifica de -
que se trate como seria; material de -
oficina, material de limpieza, mate- -

rial y Otiles de impresidn,

Se anotard el originalmente asignado a

cada programa y sub'programa,

Esta columna se utilizard dnicamente -
si hubo algln movimiento en alguna pay
tida especifica; es decir que se haya-

solicitado un incremento,

Esta columna se utilizard Gnicamente -
si se requirid reducir la partida espe
cifica, es decir si se requirid una re

duccidn.

Esta columna serd utilizada Unicamente
si el presupuesto original tuvo una -

ampliacién o reduccién.



Ejercido, - Se anotard el o los importes con lo -
que hayan afectado las partidas especi

ficas y el total del capitulo,

Saldo,- Esta columna serd utilizada para ano--
tar 1a cantidad que va quedando de ca-

da partida presupuestal,



FORMATO

C

CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL
ENTIDAD FEDERATIVA:

INFORMA CORRESPONDIENTE AL MES DE:

NIVEL DE AGREGACION CONCEPTO HONTOS (Miles de Pesos)
CLAVE PRESUPUESTARIA PRESUPUESTO | AMPLIA |DEDUCCIO |PRESUPUESTO | EJERCIDO | SALDO
PROG. SUBP PARTIDA CONCEPTo | ORIGINAL CIONES [NES HODIFICADO

s2t
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CONCLUSIONES

La implantacién de nuevas técnicas de control se hace
impresindible por la gran complejidad que ha alcanzado tos

organismos municipales,

Y dado el enorme crecimiento obtenido por esta depen-
dencia se debe poner mucho énfasis en la etapa de planea-~

cién,

Los presupuestos es un medio de control en cualquier~
organismo, por consiguiente es muy importante actualizar -
las técnicas presupuestales que se utilicen, Y una muy via
ble es la de presypuestos por programas y actividades apli
cadas a los organismos municipales, por 1o que considera--
mos que este tipo de presupuestos serd de mucha utilidad -
al organismo que tratamos, y le permitird analizar en for-
ma mds clara y objetiva lo que se estd haciendo y cudnto -
estd costande, ya que este tipo de instrumentos nos permi-
te evaluar la eficacia con que operan las dreas ejecutoras
de los diferentes programas y sub'programas, y se puede =~
efectuar una mejor revisidn del trabajo administrative, -
ademds de contar con una mejor comprension de las necesida

des de la organizacidn.
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Representa una gran ventaja al hecho de que iniciar -
con estas té&cnicas no son necesarios conocimientos profun-
dos en técnicas presupuestales, por lo que representa para
la organizacidon un ahorro al no tener que efectuar cursos-
de capacitacidn costosos al personal responsable del ejer-
cicio presupuestal; asi mismo, es conveniente recalcar que
con el catdlogo de adquisiciones y servicios, se logrard -
la identificacién mis inmediata del tipo de Adquisicién o-
Servicio adquirido a través de la codificacidn y terminolo

gia utilizada.

Es importante nuevamente que la técnica presupuestal-
que proponemos no requiere de conocimientos profundos en -
planeacidn y contro) presupuestal; sin embargo, sugerimos-
que ¢1 personal responsable tenga una compenetracidon mayor
en los programas y sub'programas del organisme, asi mismo,
recomendamos que se impartan cursos de capacitacion perma-
nentes para una actualizacidn de sistemas y perfeccionar -

las técnicas presupuestales existentes.
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