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INTRODUCCION 

El haber seleccionado el tema sobre Organizaci6n de Ejidos y Comunidades 

obedece al interés social que en nuestros estudios de Lic. en Administra

ci6n hemos demostrado a este tipo de problemas, asimismo, determinado por 

lo cercanía y oportunidad de convivir con asociaciones rurales que nos -

han permitido un amplio conocimiento de su marginnci6n socioecon6mica, -

condicionada a una falta de capacitaci6n. 

As! mismo, nos permitimos ofrecer a ejidatarios y comuneros, la oportuni

dad de que participen dinámicamente dentro de las actividades politices, 

socialer., culturales, econ6micas o de cualquier otra naturaleza porque -

creemr1s que de una manera directa o indirectamente benefician al grupo B.Q. 

cial. Además, de intervenir e~ una Organizaci6n Rural nos ha demostrado.!! 

na realidad modificable para que la Uni6n de Ejidos y Comunidades Indíge

nas Forestales de la Meseta Tarasca, L,E,A. cumplo eficientemente con sus 

objetivos, yn que estamos convencidas de que el progreso de México.está -

ligado o la Administraci6n de sus recursos y el pensar en cambiar lo pro

blemático rural equivale a desear resolver el Desarrollo Econ6mico de lo

Naci6n. 

El contenido del presente estudio de Invcstigoci6n Administrativo tiene -

como aspecto fundamental, tratar de hacer la estructuro organizncionol, -

lo mas fUncionnl posible, comprendiendo en su primer capitulo un enfoque

global de los principales problemas Rurales y del papel que ocupa la Em -

presa en el Medio Rural a nivel Nacional partiendo de lo general a lo par. 

ticular. 



En el segundo capítulo rcnlizamos una descripción que parte desde la His

toria y aspectos sociocconómicos, políticos, ecológicos y administrativos 

de la Unión de Ejidos y Comunidades que fuá nuestro objeto de estudio. 

Y en el tercer capitulo tratamos de diagnosticar con base en el análisis 

de la situación que prevalece en la Unión, las operaciones administra ti-

vas de ésta, formulando un Manual de Organlznci6n cuyo contenido básico -

son los objetivos, un Organigrama Funcional, funciones Administrativas y 

y un Plan Administrativo de la Organización que permite ver con claridad. 

los niveles jerárquicos, responsabilidades, delegaci6n de autoridad y lí

neas de comunicación, que representan lo que en términos de OrganiZaci6n 

debe hacerse. 

De tal manera que proponemos orientar favorablemente cada uno de los as-

pectas anteriores, así como el de las áreas funcionales con que cuenta la 

Unión de Ejidos y Comunidades Indígenas Forestales de la Meseta Tarasca, 

L.E.A. 



I.- PROBLEMA RURAL Y PAPEL QUE TEORICAMENTE DEBE TENER 

UNA EMPRESA EN EL MEDIO RURAL. 



I.I.- LA SITUACION AGRARIA EN MEXICO 

Considerando que el problema agrario no es que apenas haya surgido -

en la realidad mexicana, sino que naci6 y se desarrol16 durante la época 

colonial, de tal modo que al realizarse la Independencia ya se encontraba 

perfectamente definido, tenemos entonces que: 

11Con la Revoluci6n Mexicana se inicia un esfuerzo continUJ!. 

do por aliviar su situaci6n, sin embargo no deja de causar 

asombro el hecho de que, no obstante los grandes esfuerzos 

realizados por los Gobiernos emanados de la Rt!voluci6n du

rante sesenta y ocho años, el problema agrario no ha sido

resuelto sino por el contrario, tiende a agudizarse más. 

Por otra parte, los iniciadores de la Reforma Agraria com~ 

tieron el grave error de no comprender la complejidad del

problema agrario, el cual requerio una serie de medidos de 

orden econ6mico, técnico, político, educativo y moral, que 

cambiara de raiz las viejas estructuras del país': (1) 

Es decir que la problem&tica agraria de 1985, no es la misma de 1910 

porque el resultado ha sido una serie de fracasos de los que no hemos sa-

bido sacar las conclusiones debidos, ahoru nuestro problema tiene otros -

aspectos y dimensiones, otras perspectivas bojo las cuales debe ser obser. 

vado y resuelto. Se prctcndi6 resolver el problema agrario individualizo!!. 

do lo propiedad comunal y destruyendo la participación eclesiástica, con

csto concurrieron los leyes de desamortización y de nacionalizaci6n; pero 

sus efectos, distaron mucho de responder al propósito con que fueron die-

todos y su principal efecto fué sustituir el latifundismo y crear frente 

o él una pequeña propiedad desprovista de elementos poro su desarrollo y 

subsistencia. 

"La individualizaci6n de la propiedad comunal de los Indios 

propiedad ya muy mermada a fines de la época colonial, ace

ler6 su decodcnéia porque siendo estos, escencialmente im-

previsores, tan pronto como tuvieron lo libre disposición -
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de sus bienes concertaron y J J evo ron n cabo enajenaciones -

ruinosos. Y por este motivo hubo un exceso de hombres de -

campo desprovistos de toda propiedad 1 quienes al quedarse -

sin tortuna y nl carecer del refugio que les proporciono!Ja 

en cierto modo el ejido, pasaron del pueblo y se dedicaron 

a trabajar n jornal en las haciendas cercanos o engrosaron 

las filas de los diversos grupos revolucionarios que por -

entonces habitaban el país. 

Pero si las leyes de desamortización introdujeron un defc.s 

to radical en la organizaci6n de lo propiedad agraria de -

México, produjeron, por otro parte 1 momentáneos beneficios 

porque al aumentar el número de latifundios dieron un reln. 

tivo impulso a las actividades sociales. Por otra porte la 

construcción de los ferrocarriles, al poner en contacto d! 

ferentcs puntos del país fovorecio el valor de la propie-

dod y un aumento en lo demanda de trabajadores1
•
1 (2) 

En resumen, uno población reducida frente a un gran campo de activi-

dades, es una de lns causas de los trc!inta años de paz que gozo lo Repú--

blica Mexicana desde flncs del siglo pasado hasta la primera década incl!!. 

sive del presente siglo, y consideramos que México pese o su proceso nce-

lcrodo de industrialización seguirá conscrvundo todavía por mucho tiempo 

las curnctedsticas de uno sociedad rurnl, de ahí que la soluci6n tlcl pr.2_ 

hlcmn agrario sea lo base pura la resolución de los demás conflictos so--

ciulcs. 

( 1) El Problema Agrnrio "Consideraciones en torno al Problcmn 1\grario". 
Lic. José S!rnchcz. 

(2) "El Problema Agrario de M~xico" Dr. Lucio Mcndicto y Núñcz, In7, 



J,2.- ASPECTO ECOl.OG!CO EN MEX!CO 

Tratando de estudiar las rolocioncs entre los organismos y el medio 

en que viven en nuestra República, podemos citar que: 

"Siendo México un país de desiertos y de montañas en su ma

yor parte, con pocos tierras para cultivo, de 197 millones 

de hectáreas que compone el territorio Nacional, solamente 

36 millones son cult.lvablos, Al olio se pierden 598 millo-

nos de toneladas de capo vegetal que afectan 300,000 hcttA, 

reas y que hasta el año de 1977 sumaban 83 millones de hec

táreas, representando el 42 por ciento del territorio Na

cional, 

Se considera que en el país existen en total de cinco o -

diez millones de hectóreas de suelos salinos, de doce o -

quince millones de hectáreas de suelos calcáreos, tres mi

llones de hectóreas de suelos ácidos, tres y medio millones 

de hectáreas de suelos que presentan duripan o caliche, es 

decir piedra caliza, y poca profundidad~ (3) 

De lo anterior deducimos que en nuestro país se cuenta con poca tie-

rra cultivable y no de muy buena calidad, por lo tanto esto debe de toma.[. 

se en considcrnci6n para dur una distribución de la tierra mns efectiva,-

y de eso munern pro¡JOrcionnr progrnmns de cultivo mns nclnptublcs o los llE_ 

ccsidudcs ·y condiciones de codo tipo tic suelo. 

Esas considcrocioncs nos llevan a enfocar lo ncccsidocl de uno buena 

pollticn de irrigación que permita el máximo aprovechamiento de nuestros 

recursos ncuifcros, de por si muy limitados yo que estos permiten el rle-

go ele 10.3 millones de hectóreos¡ rcsultnndo usl una agriculturn <le temp.Q. 

ral. 

"Del terrilorio Nuclonnl, un 33% es húmc<lo o subhúmeclo, el 

3b% es semiárido y el 31% es desértico y árido'.' (4) 

(3) "tu Problema Agrario de México", Dr. Lucio Mencllctu y Núñcz. 1977. 
(4) IU Problema Agrario "Considernciones en Torno al Problema Agrario11 

Lle, José Sánchcz. 
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"Paro Lucio Mcndietu y NÍtÑez, lu dotnci6n de ln tierra 

para la construcción del ejido comprende: 

A).- Las extensiones de cultivo o cultivables. 

B).- La superficie necesaria pura la zona cJc urbanlzaci6n. 

C) .- La parcela escolar. 

O).- Las tierras de agostadero,dc monte o de cualquier otro 

clase distinta a las de labor para satisfacer las nec~ 

sidades colectivas tlel núcleo de poblaci6n cJe que se -

truta. 

La función del ejido es proporcionar al campesino, a través 

del núcleo de población al que pertenece, una extensión de

tierro que, con lo inversión de su trabajo personal, le prg_ 

porcione los medios económicos paro subsistir en unión de -

su familia. Lo extensión de la tierra pued·~ ser variable de 

acuerdo con las condiciones especiales de c 1do región y lo

calidad de los propias tierras. 

Por su naturaleza los ejidos pueden ser: 

A).- Ejidos agrícolas. 

B) ,- Ejidos ganaderos, 

C) .- Ejidos Forestales. 

Los ejidos agrícolas se componen de tierra destinada a la .Q_ 

gricultura, al cultivo, aunque también comprenden tierras -

de riego de humedad o <le temporal que no estén en cultivo,

pero que pueden l'íl cualquier momento cultivarse. 

Los ejidos ganaderos se forman con tierras destinadas al f.Q. 

mento de lo industrin ganadera para que se reconozca uno de 

estos ejidos, se tomarl1 en cuenta la cnpncldad forrajcrn de 

los terrenos y los aguajes, así corno los campesinos 1¡uc lo

intcgran, tengan al menos el 50% del grmndo su[Jcicnte para 

, cubrir lo superficie (¡ue les corresponde, o cunndo el Estado 

este en posibili1lad <le ayudarlos a .sutisfuccr esa condición. 

El ejido forestal e& m¡ucl que csln destinado a la explota

ción silv{cola, como nyudu para r¡uc los campesinos puedan -

resolver sua problemas". (5) 

(5) "Orgnnizoción Política del Edo. Mexicano". 
Lic. Josb Luis Villnseñor Dávalos, 1981. 
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* Es necesario decir c¡uc el problema agrario geográfico no se presen

ta en todn la extensión del Territorio Mexicano con las mismas caracterl:!_ 

ticas. llay enormes regiones en donde tal problema no existe y donde el l!!, 

tifundio permanece intacto a pesar de las disposiciones sobre el fraccio

namiento forzoso que contiene el artículo 17 Constitucional, por la senc1 

lla raz6n de que en esas regiones el problema no es de falta o de mala -

distribuci6n de la tierra, sino de falta de hombres de salubridad, de co

municaciones. 

En otras partes, por exceso de poblaci6n si se da el problema en to

da su intensidad, principalmente en el centro de la República Mexicana y

entonces la soluci6n de las leyes agrarias 1 en su tendencia a entregar a

las campesinos una fracci6n de tierra para que la cultiven, es atinada, -

porque a ~stos, teniendo la tierra les basta para explotarlos; pero en o

tras partes, como en el Norte de la República, grandes regiones est&n far. 

madas por tierras pastales y de agostadero que solo sirven para criar el

ganado, y para que esa industria sea provechosa se requiere de grandes C.!, 

tensiones de tierra.* 

En un momento dado se crey6 que el reparto de tierras iba a ser la -

soluci6n más conveniente para este problema 1 partiendo esto desde la Re-

voluci6n Mexicana pero no tomaron en cuenta que todos los ejidos fueron -

dotados con la misma cnntidad y calidad de recursos, como consecuencia de 

las diferencias que presentan las distintas regiones del país, de la den-

sidad de poblaci6n, de las distintas extensiones de las propiedades y del 

proceso mismo de distrlbuc16n: por lo tonto el reparto agrario no rcsol-

vi6 el problem<I de la fulla de tierra paro el campesino .. 

*Entrevista: Supervisor de la Coordinaci6n 
de Progrumoci6n del Gobierno del Estado de Michooc&n. 
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1,3,- PROBLFNA ECONOMTCO EN MEXTCO 

Conociendo al cnmpo como un sector deprimido de la Economla Nocional 

que no es más que el resultado de una serie de politicos agrarios contra-

dietarios y de uno falto de plonificaci6n de las actividades agropecua---

rios, es 16gico suponer que México continuo con un· marco de Econom!os Ca!!!. 

pesinns muy cerrados. Carecemos de una bueno infraestructura agraria que-

posibilite la actividad agraria en forma eficiente, ya que nos hacen fal-

ta presas para el almacenamiento de agua, diques y bordos que contengan -

las avenidas de los ríos, caminos vecinales y de entronque con las gran-

des vtna de comunicnci6n. 

"La tecnología empleado en las actividades agrarias, van -

desde el bast6n plantador en las regiones indigenos de lo

montnÑa y la selva, hasta la utiliznci6n de lo maquinnria

más moderno en los distritos de riego del noroeste. En ge

neral, seguimos utilizando en buena medido la tccnologla -

que nos trajeron los EspnÑolcs en el siglo XVI; el uso de

lo maquinaria moderna como tractores, sembradoras, abonnd.Q. 

ras, cosechadoras, etc., constituye un lujo que solo una -

pequeÑa minado de agricultores poseedores de buenos tie-

rrns, puede darse; ln mayado sigue utilizando lo pulo --

fuerte con mango lurgo, el nznd6n, el orndo Egipcio y el -

fierro, en el mejor de los cosos. Nuestros agricultores y

ganderos1 con pocos excepciones distan mucho de tener los

conocimientos que lo agricultura moderna requiero. Nues-

trns escuclns secundarias agropecuarios y de enseÑonza su

perior están muy lejos de proporcionar los técnicos que el 

¡mis demando en este campo. Además, lejos de fomentar el !!. 

rraigo de los j6venes al campo, suelen por el contrario -

despertar en ellos el amor por la vida urbana y por los -

puestos burocráticos. Influye tambilm en este dt?sorraigo -

el clima de inseguridad que priva en el agro. La prepara-

ción y el trabajo tesonero no son garantias de éxito para-



el hombre del campo, pues un dcmago¡.:o puctlc arruinur en u

nas cuontus semunus e 1 trabajo cxccsi vo de muchos arios dc

csfucrzo de lus lnbric¡.:os de una comarco. Y si el trnbajo

y la técnica no legitiman los bienes así ganados, el cnmpc-

sino piensa que no vnle In pena mejorarlos'.' (6) 

Por lo tonto es urgente establecer un sistema nacional de almacena-

mi en tos que tenga en cuenta las zonas productoras y de consumo, así como 

los transportes en donde se emplean los técnicas más modernas en el mane

jo y ·la conscrvaci6n de los granos, ya q~e por esto carencia se pierden -

anualmente mas de un millón y medio de toneladas de productos perecederos 

en su mayoría frutales, con un valor aproximado de treinta y cinco millo-

nes de pesos. Además, el 50% de lo producci6n de trigo del pois se pierde 

a causa de deficiencias en el almacenamiento, transporte y procesamiento-

del cereal. Estos doñas se registran como consecuencia de uno falto de i.!!, 

fraestructura que asegure uno bueno producci6n agropecuaria. 

l .31.- IMPORTANCIA SOCIAL Y ECONONICA AGRARIA DE MEXICO, 

Pensumos que el problema agrario y el indígena, están intimnnmente -

relacionados, porque la mnyoríu de la poblnclón rural de México esta com-

puesta de campcslnos. 

Micntrns no se logre unn pronta y ndccuatJa solución de esos problc -

mus, lu paz interna y el progreso de nuestro pnls son imposibles, coten -

dicndo por pnz interna no solo la pasividad do los masas logrmJas por me-

dio de la fuerza o de lu acción de mccunismos políticos: sino un clima de 

seguridad y de 11 lihertod 11 como resultndo de justicio distributivo, es de

cir, de justiciu social; y entendiendo por el progreso de México, no solo 

el bienestar de ciertos sectores de ln cluse media y de las clases popul!!. 

res y el auge de las "nuevos altas copas de sociedad" , sino el dcsnrro--

(6) El Problema Agrario. "Consi lernciones en Torno nl Problema Agrario". 
1.1 c •• Jo~é Slmchcz. 
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llo cultural y ccon6mico de toda lo colcctivldud sin mus limitucioncs que 

las posibilidmlcs pcrsom1lcs. 

Es por esto que apoyamos u la economía agrlcoln como base de la Na--

cional y sin eso aunque se loBraru ln industrinlizucibn del país no se -

conseguirá la elevación del cstandar de vida de la poblaci6n rural, por-

que mientras no tengo cnpacidnd adquisitiva, le será imposible consumir -

lo que produzca la industrla. La boja cnpacidad adquisitiva de los campe-

sinos pone en peligro todo programa de industrialización, pues México di-

ficilmentc puede competir con el extranjero con los industrias de Norte--

américa y de Europa, en consecuencia su principal mercado tiene que ser -

el interno: si este no responde la industrializaci6n desembocará indcfcc-

tiblemcnte en la superproducci6n y en la ruina. Superproduccibn que no es 

real, ya que México seda capaz de absorver su producci6n, por su número 

de habitantes y sus necesidades, pero incapaz de adquirirl~ por falta de 

recursos. 

Creemos entonces que lo industrinliznci6n y lo solucibn del problema 

agrario, tienen que Jcsarrollarsc puralelamcntc ya que : 

11 1.o excesivo pobrezn de las gentes del Agro Mexicano, ponen 

a gran númoro de el.1 ns ol margen de lu acción de la escuelo 

y quienes reciben esa acción obtienen poco provecho porque 

nl Jornalero tlel cnmpo, al ejidatnr lo de tierra insuficien

te, de nndn le sirve sobcr leer y cscrit.1ir puesto c¡uc curc

ce de medios pnrn desarrollar esos conocimientos y de o¡mr

lunidotlcs para op Ucurlos. 

l.o snluhridnd encuentra escollos infronqucubles entre ¡iers.2. 

nas miserables y desnutridas. Las comunicaciones de muy po

co sirven a quienes no pueden pagar fletes ni pnsnjes de -

los modernos transportes. As! se ve, con claridad como en -

la rah. de todos los problemas de México esta la economto -

agro ria, el problema de la justa distribuci6n de la tierra, 
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y de ln orgnnizaci6n de los labriegos. La prueba de esto, -

nos la dn la experiencia vivida por nucstrn patrio durantc

los regímenes revolucionarios que han desarrollado grandes 

programas de construcciones materiales, carreteras, ferroc!!. 

rrilcs 1 líneas de aviaci6n 1 escuelas, etc. sin que hasta la 

fecha se haya logrado abatir el costo de la vida y elevar -

la situaci6n ccon6mica 1 culturnl y mornl del pueblo~ (7) 

Por lo tanto, el país necesita emprender trabajos de desmonte• repo-.. 

sici6n de pozos profundos, nivclnci6n de tierras, rehabilitaci6n de sue-- ......_ 

los, caminos de penetraci6n y construcciones rurales de variada Índole --

que hagan posible una actividad agrícola moderno y eficiente, desde el ···

punto de vista econ6mico, ya que parece ser que el camino se ha procedido 

de arriba a abajo buscando la prosperidad aparente muy lejana de la pros-

peri dad real. 

(7) "~l Problema Agrario de México". Dr, Lucio Mcndieta y N!iñez. 1977, 
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Creemos que el problema agrnrio involucru un. aspecto politico difí-

cil de resolver, dada ln estructura del poder en el grupo gobernante por

que mantiene al sector campesino como una de los soportes mas importantes 

por su fácil manipulaci6n, derivada de un enorme atraso culturalt de su -

pobreza y poca conciencia, sin duda alguna cualquier forma de organiza--

ci6n de la empresa ejidal o comunal con tendencias a desarrollarse llegan 

a ser controladas directa o indirectamente por el gobierno, De ahí el em

peÑo en mantener formas df' urganiznci6n en las que el Estado asuma la di

recc.i6n y el control, y el campesina quede reducido a ejecutor de los plo 

nes gubernamentnles, Ahora bien: 

11 El Estotlo Mexicano a continuado la tradicibn paternalista 

del Estado EspoÑol. El ejidatario y el comunero gozan de -

Uil8 lcgislaci6n protectora que, a cambio de los beneficios 

proporcionadas, quita sus libertades políticas, su inicia

tiva y la posibilidad de manifestar su genio en las activi 

dades agdcolns. Este pntt:?rnalismo hn engendrado una de -

las lacras sociales más daÑinns que padecemos: El caciquil!. 

mo, que es una autocracia i.nculta, cnrredndora y cruel. 

El caciquismo en el compo se apoya sobre dos pilares: El -

poder pol ltico y el poder ccóncimico .. No siempre el cacique 

posee umbos, busto uno de ellos para poder ejercer el domi

nio de los demás. Sin embargo, el poder econ6mico es el m_Q, 

dio más id6neo para conquistar los puestos de direccibn en 

el seno de lns comunidades campesinos. 

El pott:?rrmlismo estatal ha hecho del campesino una persono 

irresponsnble, para quien el estado es una especie de div.!, 

na provitlencio, encargada de resolver hasta sus más m{ni-

mos necesidades. Considero que el gobierno tiene la oblil@. 

ci6n de solucionarle todos sus problemas sin que él tenga

quc realizar el m6is mínimo esfuerzo. El campesina toma fá-
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cilmcntc conciencio de i:;us derechos casi nuncn de sus obli

gaciones. Los poll t leos hun ut i lizmlo ludinnmcntc esta ima

gen del Estado providcncinl, generoso pnra los hijos o be-

dientes y severo pnro los que no lo son, para manipular n -

las masas cnmpesinns con el señuelo de ventajas materiales 

o cambio de su misi6n política. 

La vida politica tiene un carácter artificial en el campo 

convertido ahora en un inmenso tablero de ajedrez en donde 

los campesinos son meros peones del juego sucio de sus li

deres. Estos y los comerciantes dirigen el teatro y lo ún! 

ca que tienen de los hombres del campo es el aplauso~' (8) 

I.41.- LOS DIVERSOS ASPECTOS DE LA REFORMA AGRARIA. 

No debe negarse que lo aplicaci6n de las leyes agrarias ha producido 

en la propiedad y en lo agricultura graves trastornos que han servido a -

los creadores de la nueva legislaci6n para fundar sus ataques en contra -

de la misma, considerando que toda transformnci6n social, cuando es como 

en el caso radical afecta determinados intereses de los distintos perlo--

dos, pero que redundan en beneficio de la sociedad. 

Una vez dcmostrnda ln necesidad y justicia de distribuir el suelo en 

una forma equitativa para establecer el equilibrio social por lo conccn--

trución agraria; lo importante es encontrar lo mejor m~neru de llevar o -

efecto lo nueva organización de la propiedad de la t.ierrn teniendo en --

cuento los clrcunsloncias tlcl momento¡ pero mirando sobre todo hacia el -

futuro. 

Los leyes ngrorias expedidas hasta nhorn tienden, según hemos visto, 

unus a asegurar la v ido de los pueblos rurales mediante la dotaci6n o la 

redistribución de ejidos, como lo es ul nrt. 27 constitucional nl crear -

lo pequeña propicdnd fracc1onnndo los latifundios. 

(8) El Problcmu Agraria. "C.:onsiderndonc.3 en Torno al Problema Agrario" 
Lle. José Sónchcz. 
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En cualquier sentido los leyes ogrnrias consideran el problema desde 

un solo punto de visto: el relativo o la distribución de la tierra, que -

es el más im¡1ortantc aunque no el Único, ya que es el problema agrario --

esccncialmente complejo y lleva consigo diferentes aspectos de la mismo -

trascendencia. En nuestro concepto, c.!. problema agrario debe considerarse 

111.- Desde el punto de vista de lo distribuci6n de la tic-

rra. 

2.- Desde el punto de vista agrícola, y 

3.- Desde el punto de vista educacional." (9) 

Ya que solo integrando en la teod.a y en la práctica estas tres fa-

ses del problema, se logrará asegurar definitivamente lo subsistencia de

los pueblos ogdcolas. 

I.4.2.- LA DISTRIBUCION DE LA TIERRA. 

Los antecedc11tes hist6ricos del problemn agrario demuestran la nece-

sidad de distribuir el suelo equitativamente, para asegurar la estabili-

dad público y promover el desarrollo de la clase campesina, que siempre -

se ha mantenido distanciada por carencia de recursos ccon6micos y cultur.!!_ 

les. Por lo tanto hemos pensado que la redistribuci6n de lo tierra consti 

tuye el aspecto urgente de resolver del problema agrario, yo que mediante 

él se asegura uno gran parte de la economia del Mexicana. 

Pero esta distribuci6n 3t.ie hacerse considerando los necesidades de -

los grupos de poblnci6n que se vayan a beneficiar en reluci6n con los fi-

nea que propone lo Reformn Agrorin, por<1ue de lo contario volvemos o caer 

en lo mismo, es decir; si el problema agrario gira en torno o un probl1.?ma 

econ6mico, debe procurarse su soluci6n por medios de ogtc úllimo. 

l9),.[dcm. (2), (3).y (7). 

15 



1.5. 1 .- HACIA UNA POLIT!CA DE ORGAN!ZAC!ON SOCIAL EN EL SECTOR RURAL, 

Al hablar del desarrollo agrario de nuestro pais, y de su Reforma A-

gario 1 nos referimos n un elemento fundamental del pensnmicnto político -

de los Gobiernos posrcvolucionorios ya que tras de ellos aparece el obje-

tivo que forma parte de los principios del Gobierno Mexicano, y que es -

el bienestar del campesino, que es congruente con los objetivos naciona--

les de progreso y seguridad social. 

Sin embargo, para que exista verdaderamente esta congruencia se nec~ 

sito que cada sector ocupe eficientemente su puesto dentro del esquema de 

desarrollo para que asegure un crecimiento equilibrado: y encontramos que 

t1En busca del objetivo del bienestar campesino y buscando -

evitar la injusticia del latifundio, se han redistribuido-

86 millones de hectáreas a cerca de 2,800 000 campesinos,

cjidatarios y comuneros. El mismo proceso contra el lati-

fundio tradicional ha generado más de un mi116n de pequeÑns 

propiedades privados. En apoyo de este objetivo se ha des!!, 

rrollado una importor;tn politice hidráulico, con técnicos

ngdcolas que no solo nos 1:00 nido de utilidad n nosotros, 

sino que le hnn servido n otr:-> .. · países del mundo para in-

crcmcntor su producción; se ha ll-: . .mrrolludo un importontc

sistemo bancario oficial para npoyn':' ccon6micnmcntc el de

sarrollo agrícola. De igual manera ~1c ha daJo forma o un -

gran apnruto de comcrciuliznci6n que equil lbrc en tiempo y 

espacio nuestras necesidades con ld producción de los nrt.!. 

culos elementales. En fin, ju11to o un objetivo fijo de de

mocrotizaci6n de la propiedad so hun creado muchos instru

mentos, 'quizás demasiados, puro npoyor el crecimiento del

sector ogrlcolu y el bienestar campesino'! (10) 

De lo anterior nos resulto la siguiente pregunta: iiasta qué punto es 

verdadero y congruente este esfuerzo con el objetivo del bienestar campe-

(10) ''Hncin uno Politica de Organización Econ6mico en el Sector Rural~ 
Lle, Sergio Rcyc8 Osorio, 197~. 
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sino y de unn eficiencia en el dcsempeÑo productivo del sector agdcolo,

paru asegurar un dcsnrrollo gencrnJ '! 

Des<le 1965 Q lo fecha el crecimiento en el sector campesino ha sido

lento y paco satisfactorio, lo cuul cada vez más compromete al pn{a no S.2, 

lo en cuanto a su copucidnd de importnci6n de capital; sino en lo que se

refierc a su desarrollo alimenticio, 

Por otra parte, sabemos que el crecimiento ogdcola nacional se ha -

polarizado, esto originado por las diferencias naturales en los rccursos

ccolbgicos y el haber seguido una política de dirigir nuestra invcrsi6n y 

esfuerzo técnico hacia los áreas de mayor respuesta productiva, esto pudo 

haber sido justificado en su tiempo, pero por los sectores no agrícolas -

permiti6 un crecimiento sntisfnctorio de productos. 

Desde otro punto de vista el resultado final de una Reforma Agraria

en la que M6xico hn comprometido lo mejor de su 6tica pol!tica, todo apa

rece con resultados benéficos para un desarrollo pol!tico y social, oca-

sionado por la democracia de lo propiedad territorial; o favor d<? la est!! 

bilidad del país, para un r6pido crecimiento de ln industria y urbano pe

ro cuyo objetivo fundumcntol, el hienestor del campesino está muy lejos -

dl! ser verdadero. 

Durante el régimen tlcl Lle. l.tds Echcverdn Alvorcz, se hizo un cs-

fucn.o por reintegrar ol sector ngrícoln y cmveznr a tlar cumplimiento a -

un compromiso y se llevb a cabo un grnn esfuerzo técnico y ccon6mico con.!!. 

1 izando recursos tmcln el sector rural, a travé!s del presupuesto de las - · 

dependencias responsables os! como ln canolizaci6ñ del crédito hncin el -

s!!ctor rural, Consideramos que lu inversibn p(1blica hacia el sector se ha 

incrementado hasta nlcanznr proporciones semejantes a lns existentes cua.n. 

do la preocupnc:i6n por el sector rural era real: sin embargo, hnsto ahora 

debe reconocerse que In respuesta productivo ha sido pobre .. 
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Es 16gico que lu respuesto productiva o las inversiones dedicadas al 

riego, a lo inversi6n ngr!cola, o la conservnci6n del suelo, a lo educa-

ci6n, es lenta y requiere de un proceso de madurnci6n antes de manifesta!. 

se productivamente, par lo tanto: 

"Este amplio sector es sin6nimo de ineficiencia, por las 

dificultades <tue o su capitalizaci6n impone generolmente

un ahorro negativo¡ su capacidad de absorvcr innovaciones 

tccnol6gicas que aumenten su productividad; su carencia de 

capacidad de negociaci6n ante un mercado de competencia -

que le deprime aún más su magro producto; su imposibili-

dad poro absorvcr inversiones de capital indivisible como 

es la maquinaria o los pozos. En fin, todo ello nos da un 

marco repelente a muchos de los esfuerzos que el sector -

público realizo pare incrementar su productividad e ingr.!!. 

so. 

Es cierto que existe una formo básica e institucional de

orgonizoci6n que hemos desperdiciado y es el ejido mismo, 

Esto debi6 haber sido la salida al fcn6meno del minifun-

dismo, pero na solamente lo hemos desoprovechodo, sino -

que lo hemos di vid ido, hasta casi hacerlo desaparecer~ ( 11) 

llcmos tenido conciencio de que el ejido es una forma de entregar lo-

tierra a los campesinos, pero casi no nos ha interesado como un núcleo b! 

sico de orgnniznción, no solo social sino productiva como debía ser. Si -

bien se han emprendido esfuerzos de orgnniznci6n, generalmente ha sido si 

guicndo lo línea de menor esfuerzo y lmclendo a un huJo la instituci6n e

jidal: así. han surgido lns sociedades locales de crédito ejidol, los gr!!, 

pos solidarios y otrus formas de orgnni1.nci6n, entre los cuales el cjido

rcsulto un fantasma sin importancia o una forma de orgnniznci6n para dir! 

mir cuestiones de poscsi6n de la tierra o de dcrt.!chos agrarios, pero no -

uno unidad con rcsponsnbilidod productiva. 

(11) ltlem. (ID). 
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De esa manura se ha dcsmembrntJo lo institución cjldnlt rcst6m!olc t.Q_ 

do el potencial c¡uc como orgoniznción productiva debíu tener; la falto de 

organizución productiva en el ejido hn disminuido la actitud de lucha par 

la producci6n de los mismos cjidatarios 1 ya que han permitido el surgir -

de pequcÑos grupos o de individuos que se aprovechan de lo desorganiza--

ción de los demás para su beneficio. Además esto ha sido motivado por la

propin operación bancaria que al formar sociedades locales o ~rupos soli

darios en el ejido, modifica el desarrollo interno para la entrega de ti!, 

rras al grupo de población, y como consecuencia se han creado grupos de -

interca dentro del ejido, 

De igual manera nas referimos o la falto de conocimientos elcmenta-

les que tienen los ejidntarias sobre procedimientos administrativos, de -

orgnnizaci6n 1 comercinlizaci6n y control de sus actividades. Sin embargo, 

quizá el aspecto más importante de las dificultades que encierra el procQ. 

so organizativo ea la actitud pasiva t¡ue encontramos en muchos núcleos -

que no han tenido más que la actitud paternnlistn que las instituciones -

gubernamentales hnn proporcianodo en relación con los problemas compesi-

nos. Sin embargo hemos desperdiciado lu expcrienciat imaginación y aó.n la 

cnpncidad técnicu cmplrico que tienen los cumpesinos y les hemos impuesto 

nuestros intereses y objellvos, unos vccus snnumcnt.c, )' otras huscnfüto u

sar ol cnmpcsino en lo que nosotros considcrnmos buena. 

Se ha conv~rt ido ul campesino en objeto de nuestra acción y nuestras 

aspiraciones, l1cro cnsi nunca lo consideramos de acuerdo D sus inquictu-

dcs y cupucidud que debemos npoynr¡ y como consccucncio éste hn perdido -

lu iniciativo y ha sembrado la desconfianza y muchos veces ln irrcsponsu

bilidad como respuesta hacia las politicns que el sector p6blico otragn a 

su favor. 
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1.5.2.- CAP,\CITACION PARA EL OES,\RROLl.0 RURAL. 

Todo esto de acuerdo en que el objetivo del desarrollo rurnl es lo!:. 

ducaci6n y lo asistcncio técnico en ésta poblucibn, sin embargo¡ 

En apariencia, el problema de lo copacitaci6n agrario pare

ce ser relativamente simple. De ucuerdo, tonto con los con.Q. 

cimíentos convencionales como con diversos declorncioncs o

ficiales de los Gobiernos y Nociones Unidos, desarrollo ru

rnL. significa algo más que el mero aumento de la producci6n 

ngricola, implico también uno distribuci6n mas parejo de -

los ingresos y una mayor porticipoci6n de lo poblnci6n ru-

ral en los decisiones econ6micas y politicns y en la socie

dad nacional en general. Las tecnologías relativamente im-

productivas deben ser reemplazadas por otrns mas eficientes 

basadas en la ciencia moderno, Deben constituirse nuevos -

sistemas de riego y transporte. Deben crearse complejos n-

groindustriales para un eficiente procesamiento y mercadeo

de los productos agricolos. 

Los pequcÑos propietarios y trabajadores en tierra, que han 

vivido casi a niveles de subsistencia deben tornarse mas -

productivos utilizando mas insumos, bienes de consumo y se.r. 

vicios provenientes de los sectores no agrlcolas de la eco

norniu~ (12) 

Todos estos cambios im¡ilican cupacltnci6n n todo nivel. Los campesi-

nos y trobnjodorcs agrícolns, pobres y generalmente analfabetos, dcbe11 --

ser cnpncitodos puro ln tomn de decisiones directivas rocionnles y paro .Y. 

sor tbcnicns ogrlcolus modernos. Sus hijos deben saber como usar y monte-

ncr mnquinuria ngrkoln; alguien debe explicarles por qué el desarrollo,-

tal como lo planten el gobierno realmente les conviene, y o este proceso-

lo llamariamos como uno funcilm de In copocitación. 

(12) ldcm, (10) y (11), 
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I.6,1,- POSICION ADMINISTRATIVA EN EL AGRO MEXICANO 

I.61.- PROBLEMAS DE LA ORGANIZACION CAMPESINA, 

En términos generales la organiznci6n es parte de la administraci6n ¡ 

junto con la direcci6n, ln coordinaci6n, la ejecución y el control se pr~ 

tende llegar a la buena opcraci6n de las empresas, sin importar el tipo -

de que se trate, yn que en la prlictica todas deben estor sujetas a un pr.Q. 

ceso arlm:fnistrntivo. 

A\,.!'ualmente a nivel de direcci6n, un buen número de empresas no pla

nifico sus actividades, y trata de establecer programas que casi nunca -

cumple ya que no participan en torma unánime los interesados. La organiz.!!, 

ci6n de tipo funcional, se inicia con la formaci6n del alto mando de la -

empresa; para el caso de los agropecuarias el establecimiento de politi-

cos generales recae en la responsabilidad de leyes establecidas que nor -

man l.a conducta de la operaci6n del ejido, Para ello ea necesario cncon-

trar el sistema organizncional agropecuario que mas se ajuste a las nece

sidades de la empresa, comunidad o pequeña propiedad, por lo que una bue

na dirccci6n constituye sus políticos internas, todo esto haciendo el si!!_ 

temo de opcroci6n, lo formación de los cuadros básicos de trabajo y los -

canales informativos internos y externos para que la organización este en 

condiciones de constituir el nivel de toma de decisiones, En la aplica--

ci6n de la orgonizaci6n destinado al campo, como empresas ejidalcs o comE. 

nalca, se debe partir del hecho de que la orgonizoci6n es un ente indepe.!! 

diente llcl rnsto de los factores productivos. 

I,62,- FACTORES QUE INFLUYEN NEGATIVAMENTE EN LA ORGANIZACION CAMPESINA, 

Son múltiples y variados los factores negativos de la organizaci6n -
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Ejidal-Comunol, que a la fecha hacen que no sea posible que en estos cm--

presas se obtengan resultados satisfactorios, estos se dividen en: 

"A).- INTERNOS 

1.- HUMANOS: 

a).- Deficiente capacidad asimilativo de técnicas de 

cualquier tipo. 
b).- Distintos grados de culturizaci6n. 

c) .- EStructuro mental individualista en un marco -

campesina. 

d) .- Objetivos particulares a trav6s de los resulta

dos de lo operaci6n campesina y no como debería 

ser, objetivos colectivos a través de la parti

cipaci6n particular. 

e).- Rechazo y sustituci6n efectiva del campo por -

les ciudades, en muchos casos se oculto esta -

verdad en aspectos demag6gicos que seÑalan que

el campesino oÑoro e 1 campo. 

f) .- Gran egoísmo interno que se manifiesta en que -

unos no apoyan a los otros por virtud de conce

siones muy particulares. 

2.- INTERESES ECONOMICOS: 

o).- Poco valor real de las tierras, desde el punto -

de vista productivo que hocen que se cosechen -

reducidos volúmenes. 

b} ,- T6cnicas inapropiadas de cultivo, 

c).- Falto de capacidad financiera efectiva. 

d).- Dificultad para sustituir cultivos, 

e).- Desconocimiento del pórnmetro del monto invert! 

ble en las distintos operaciones de lu empresa

campesina. 

f).- Falta da uno direcci6n ejecutiva en materia de 

trabajo, 

g) ,- Deficiente divisi6n del trabajo entre los miem

bros del ejido, 

h) ,- Nula fijaci6n de objetivos y metas colectivas -

en las producciones. 
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B) .- EXTERNOS 

1.- Pntcrnalismo gubernamental. 

2.- Incomunicaci6n entre las dependencias oficiales

y los campesinos. 

3,- Duplicidad de funciones en las dependencias ofi

ciales y estatales. 

4,- Falta de definici6n de las actividades de las d!J. 

pendencias oficiales que participan en la ayuda

do la producci6n campesina, 

5.- Desconocimiento de lo que es una empresa campes! 

na en la realidad por parte de gran n6mero de -

funcionarios p6blicos. 

6.- Escasa participnci6n oficial efectiva en la solJ!. 

ci6n de problemas de operaci6n campesina, 

7,- Deficiencias interpretativas en lo que se refie

re a: Financiamiento. Desarrollo Regional, Desa

rrollo Social, etc. que hace que muy pocos lle-

guen a resultados satisfactorios. 

8.- Imposibilidad oficial de penetraci6n de t~cnicaa 

productivas, administrativas, etc., en los cji-

dos, comunidades, por no estar debidamente conc..!! 

bidas para funcionar en armonía entre la oficia

lidad y el campo, 

9.- Escasos func.ionnrios llegan n aceptar vivir per

manentemente cm el campo. 

10.- Todavía menos funcionarios c.apncitndos en direc

cibn de empresas campesinas aceptan vivir en el

campo, primero porque son muy escasos y en segu.!l 

do porque a ningún proícsionista de este nivel -

le gusto vivir en el campo. 

11.- Querer arreglar problemas de organización campe

sina desde las ciudades es un error. 

12.- Querer arreglar tan solo problemas t6cnicos pro

ductivos en el campo, es dejar incompleta la ta

rea organizativa. 
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13.- Deficiente aplicaci6n de los fondos públicos en mute

rio dto campo. 

14 ,- Dcscoordinaci6n y desconocimiento por parte de llls d~ 

pendencias en moterla de orgnniznci6n cnmpcsinn. 

15.- Tramitaciones ograrins lentas. 

16.- Faltn de orient9ción y .oyuda a los campesinos cuando

realizan gestiones en los capitales de los estados, " (13} 

Por lo tanto, existen en In actualidad numerosas formas de organiza-

ci6n campesina, generalmente de cnr6ctcr utilitario promovidas por dife--

rentes secretarias de estado, Instituciones de Crédito, Organismos Desee!!. 

tralizados y Gobiernos Estatales, Como resultado del análisis de la labor 

de los Organismos Públicos involucrados en este proceso, es evidente la -

falta de coordinaci6n en los diversos aspectos de la organizaci6n y capa-

citaci6n campesina, Con frecuencia ha existido duplicaci6n y lo que e.'!..,;;:,_ 

peor, aislamiento y a6n es disparidad en las actividades realizadas, 

Dado que la organizaci6n, el crédito y la asistencia técnica deben -

estar presentes en cada forma de cooperaci6n, es indispensable la coordi

noci6n y unificaci6n de las instituciones que prestan sus servicios así ... 

como la dcscentralizaci6n de sus funciones. 

(13) "La Organiznci6n Campesina EJidal Comunal y de ln Pequeña Propicdad'.24 
f.ic. Armnn<lo N(n1cz Ruiz. 197'l. 



l. 7.- PAPEL DE LA EMPRESA EN El. MEDIO RURAL. 

l. 7. I.- LA INDUSTRIALIZAC!ON RURAi,. 

INTRODUCCION: 

Hasta ahora la industrializaci6n del país la ha llevado a cabo una .!. 

niciotiova privado sin visi6n de desarrollo social y que ha contado con !t 

yudo del Gobierno a través de un mercndo,coutivo, de bajas tosas imposit! 

vas y de subsidios; de financiamientos cuantiosos y de asistencia t~cnica 

situaci6n que no ha sabido aprovechar ya que produce a costos altos y con 

elevado grado de ineficiencia, Por otra parte, no se han realizado innov!!. 

cienes tecnol6gicas y en muchos cosos han vendido sus industrias a las C.!!!. 

presas transnacionales, que cuentan con grandes recursos financieros, al-

ta tecnología, eficiente administraci6n y modernos sistemas de publicidad 

Sin embargo, es notorio que lo industrializaci6n no ha favorecido a-

los campesinos puesto que los productos agropecuarios se han pagado trad.!. 

cionolmentc a precios más bajos que los productos industriales, aún asi -

los beneficios derivados hacia los obreros tampoco han sido considerables 

por lo tonto; 

"Lo industriolizaci6n rural tiende además n producir insu

mos ogdcolas que el campesino demanda y aprovecho los di

ferentes recursos de las comunidades como son los minero-

les no met6licos y los turísticos. Y 1 surge algo muy impo.r, 

tante dentro de la político de la industrinlizaci6n rural, 

y que es darle preferencia a la propiedad social a truvés

dcl reconocimiento de la personalidad jurídica del ejido -

que le otorga ln Ley Federal de lo Reforma Agrario; para -

que sean las comunidades los propietarios de los medios de 

producci6n, bien seo en forma individual o integradas en -

Uniones de Ejidos, as! como en fomentar cooperativas de E

jidatarios y de PequeÑos Propietarios, cuando la posesi6n -

dé estos Últimos no rebase lo supcrfici'C de :lá dotaci6n e

jidal. 
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Las cnrnctcrlsticus culturalcH y ln idioslncrusia social -

de los conglomerados de campesinos, hocen necesario lo bÚ§. 

quedo de nuevas formas de producci6n, con base en la pro-

piedad social, lo que sin duda deberá de investigarse yo -

que constituye un importante problema'! (14) 

l. 7 .2.- DEFINICION DE EMPRESA E INDUSTRIA. 

ünpresa: Es el organismo de lo economia en el cual se agrupan los --

factores de la produccibn (Tierra, Trabajo y Capital) y cuyo objeto es --

producir bienes y/o servicios para transmitirlos a otras economías. 

Industria: Es aquello actividad econ6mica que se aplica a la prepar!!. 

ción y elabornci6n de articulas, es decir es la actividad transformadora-

de los bienes econ6micos en los cuales se incluye lo conservaci6n y mejo-

rnmicnto de los mismos. 

I. 7. 3.- CLASIFICACION DE LAS INDUSTRIAS AGROPECUARIAS. 

En lo que se refiere n lo closificnci6n de los industrias ejidales,-

se han establecido cinco sectores: 

1.- Industrias Agropecuarios. 

2.- Industrias Forestales. 

3.- Industrias de lu Construccibn. 

4.- Industrias Turisticas. 

5.- Industrias Varias; cuyas caroctcdsticos se detallan a continunci6n: 

1.- INDUSTRIAS AGROPECUARIAS.- Estus empresas generan mayor valor a-

grcgodo o la producci6n ogropecuorio, divcrsificoci6n de la misma e incr!_ 

mentan su productividad y garantizan además precios remunerativos n los -

materias primos. A través de lo integrnci6n agropecuaria industrial, se 

logran mayores ingresos de los campesinos, se do un desarrollo sostenido-

al ejido e indiscutiblemente que tambien se logran mayores niveles de oc:..u 

(14) "La Industrialiacibn Ejidal" C.P Victoria E. llernóndez Vózql'ez. 
1978. 
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poción con lo cual la industrio esto sirviendo de eje de gravedad al des!!_ 

rrollo inlcgral de ln comunidad. Dentro de las industr los agropecunrias -

pallemos destocar los siguientes: 

o).- Plantos de alimento para ganado vacuno. 

b).- t:.mpresns de comercializoci6n de productos primarios y frutos, 

e).- Corrales de engorda ele ganado, 

d} .- Rastros trigoríficos para cabrios, 

e).- Centrales de maquinaria, 

f) .- Granjas cunicolas, 

g),- Plantas de alimento para consumo humano, 

h).- Granjas porcinas, etc. 

2.- INDUSTRIAS FORESTALES.- Otro tipo de empresas relacionadas con- -

los recursos naturales de los ejidos, son las forestales, hasta ahora en 

nuestro pais el bosque ha sido deficientemcnte aprovechado 1 la explota--

ci6n prevalec:ientc ha sido base de un gran desperdicio de los recursos, -

lo que ha motivado que algunos bosc¡ucs se encuentren completamente desVO!!, 

todos, esto ha traído como consecuencia que aporte de lo pérdida del bos

que y de los recursos naturales lntimamente relocionudos con él, como son 

el suelo y el agua, no se hoya logrado el abastecimiento do los rcqueri-

micntos de productos forestales, ya que importamos grandes cantidades, -

particularmente de celulosa, papel, maderas, etc, 1 pudiendolos producir -

en México. 

La polltica actual en materia forestal tiene varios obctivos¡ el o-

provechamicnto racional del bosque que garantice altos rendimientos y que 

conserve estos importantes recursos, que sean los propios dueños del bos

que los campesinos, los que o través de empresas ejido.les o osocindos con 

organismos del sector público aprovechan estos recursos en beneficio de -

su economla y logran el abastecimiento nocional de productos forestales 
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en condiciones 6ptimas de volumen, colidnd y precio. 

El Fondo Nacional de Fomento f:jidnl (FONAFE, Organismo que nctualme.!I. 

te ya no existe), financió a un conjunto de empresas en los áreas forestg_ 

les del país con tendencia a favorecer la creaci6n de unidades forestales 

y apoyó financieramente a diferentes organismos descentralizados y empre

sas de participoci6n estatal que operan a nivel regional. 

3.- INDUSTRIAS DE CONSTRUCCION.- Para el aprovechamiento de los min.!I. 

ralea no metálicos de los ejidos, se ha integrado uno aren que es la de -

la industria de lo construcci6n que comprende de las actividades mas sim

ples, como son la producci6n de grava y arena hasta la transformación de 

productos precolados en una diferente gama como es : la industrialización 

de rocas calizas, marmol, 6nix y caolín, etc., y la producci6n que proxi

mamente iniciara de bentonita y barita para la industria petrolera nacio

nal y para exportación. 

Esta industria tiene una gran significaci6n en aquellos ejidos donde 

predominan las tierras de temporada y donde la producción rebasó las pos.!. 

bilidadcs del usufructo de tierras. 

4,- INDUSTRIAS TURISTICAS,- ~s importante señalar el aprovechamiento 

de los recursos turísticos de las comunidades, lo cual antes del régimen 

anterior de gobierno federal se hacia cm forma marginal. Ahora es una po

lítico dcfinldn parn el desarrollo del sector rural. Se ha avanzado en la 

integrnci6n de diferentes centros turísticos como son los balnearios, ho

teles, restnurantcs, etc. 

5,- INDUSTRIAS VARIAS.- ~xiste otrn arca que es muy importante, des

de el punto de visto de la ocupoci6n, lo que es una prioridad en la induE_ 

tria que npoy6 el FONAFE como son la alfareda, la industria del vestido, 

de los zapatos, las fábricas de muebles y un conjunto de pequeñas indus-

trias en las que destacan !as artesenlas, ya que en estas existe una posi 
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bUidml cxtruordinurJn de lograr, n través de una poltt.icu de mejoromien-

to de lu producción como nuevas tccno1og1as, como una mejor selección y -

utilización de lo materia prima 1 con el mejoramiento económico de los du~ 

ños y de la mejor cupacitaci6n de los campesinos, concurrir a diferentes 

mercados internacionales con grandes posibilidades de éxito, a través del 

impulso necesario y del apoyo tecno16gico y financiero. 

Prnctlcamcnte se ha iniciado la política de industrialización rural 

que tiene una gran perspectiva en lo supcraci6n de los problemas naciona

les, por lo que sin dudo alguna se impulsará en un grado mayor en el fut.!!. 

ro. 

La industriolizaci6n ejidal, viene originando empleos que o la vez -

ayudan al campesino a elevar su nivel económico y social, mejorando as! -

sus condiciones de vida, empezando con ésto a nivelar los sectores ccon6-

micos del país, pues no hoy que olvidarse del estancamiento en el cual ha 

estado el sector agrícola, 

l. 74.- LAS f'11PRESAS F.JIDALES FORESTAl.F.S, 

* llnblor de lus empresas ejidales forestales es mencionar ln lucha -

permanente que han sostenido los campesinos en México por trabajar direc

tamente lo tierra y los bosques que les entregó 111 Revolución de 1910 me

dianlc 1n aplicación de ln Reforma Agrario, pues lmstn antes de su crcn-

ción los ejidos y comunidudes del po!s que contuban con recursos forestu

les solamente fueron simples expectadores de como las comJmf1Íns madereras 

Nocionales y Extranjeras se enriquecían ropidnmcntc con lo explotación y 

dilapidación irracional de sus bosques, dcjundolcs solamente el recuerdo 

de que hablan tenido uno riqueza forestal. 

En muchos cosos los campesinos de los zonas forestales para construir 

sus casas no podion disponer ni siquiera de un árbol de los muchos que -
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tcn{rrn en sus bosques ptics el sistema fcud;1l de? cxplotnción impcrnntc da-

ha totlo el poder n Jo::; concesionarios y as! los com¡1cs!nos eran siervos -

en su propin casu. 

Los empresas Ejdolcs forestales nacen a la vida pública en el allo de 

1967 con ia crenci6n de la Emprea Ejdal "La Ciudad", del municipio del -

pueblo Nuevo, Dgo., pero no es sino hasta principios de 1970 cuando reci

ben un impulso mayor pnrn su consolidación y proliferación, Los empresas 

ejidales forestales no son producto de una generación expontánen sino que 

son la consecucncio de un largo proceso en el cual los campesinos han ve-

nido exigiendo sus derechos a mejorar sus condiciones de vida y o tener -

una mayor particlpaci6n de los beneficios de In explotaci6n de sus bosques 

y al deseo del Estado Mexicano porque la explotaci6n de los recursos fo-

rcstnlcs del país se realice sin que se propicie su destrucci6n y que --

sean un toctor para alcanzar la justicia social. 

I. 74, l ,- TJPO UE ACTIVIDAD INDUSTRIA!, DE LAS EMPRESAS EJIDALES FORESTALES. 

Los empresas Ejidnlcs Forestales que fueron tinancindas por fONAFE -

se ngrupnron por tipo de octividnd en 10 forma siguiente: 

TIPO IJE ACTJVlDAD No, DE EMPRESAS 

Ascrdo 87 

Elaboración du troccrín 35 

fntegrnclón IniJustriul 6 

Matfern dimcns1onnl 

Toller de carplntcr!n 

Madcrcdn 3 

Elabornci6n de corbón 2 

Cnjus alnmbrmlos 

Destilación de resinas 

Madero aglomerada 1 
TIYfAL ~ 

*REVISTA DEL MEXICO AGRARIO 
Mnnuel Enrlqucz Quintana 
M6xfco Mnrr.o-Abrll 1976 
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lI.- ANTECEDENTES llJSTORICOS, MARCO LEGAL, Y PROBLEMATICA 

ADMINISTRATIVA DE LA UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES -

1NDIGENAS FORESTALES DE LA MESETA TARASCA, L.E.A. 



2. l.- AN'fECEIJENTES: 

Nuestro objeto de estudio gira en torno a la Unión de Ejidos y Comu

nidades Indígenas Forestales de la Meseta Tarasca, Luis Echeverda Alva--

rez, que se localiza en la rcgi6n de Uruapan ciudad que se sitúa al suro-

este del Estado de Michoodn. 

"Orográficnmente la condicionan el núcleo ncovolcánico que C.\:!. 

bre en su totalidad uno de los pisos ecol6gicos -La Meseta Tl!, 

rasen- y las depresiones de la misma, al noroccidente, al sur 

y al suroeste. Por éstas se vierte parte del caudal de llu -

vías que recibe gracias a la zona todo vio boscosa. La depre-

si6n suroeste se pierde en la planicie de Tierra Caliente, y

deposita el agua de estos tres vertientes en el río Grande o

Tepalcatepec. 

El Umite natural de la regi6n es lo Sierra de Coalcomán, pr.!?. 

longaci6n de la Sierro Madre Occidental, que divide esta área 

de la costa. 

La Meseta Tarasen se encuentra a uno altura que oscila entrc

loa 2 400 y los 1 700 metros¡ goza de un clima templado todo

el oÑo, n excepci6n de diciembre y enero, más bien fríos. El 

régimen de lluvias es coda vez más irregular debido a lo des

forestaci6n creciente. Este fcn6mcno repercute en toda lo re

gi6n: buena porte del oguEJ paro riego se origina en la Meseta. 

El núcleo volcánico atraviesa todo el piso y sobre sus ladc -

ras y bocas crece el bosque de coníferas (pino 1 oyomel) y en

cinos. Lo superficie arbolado es mayor que lo de pastos y cul 

tivos, pero en lo primera se muestran portes desforestados, -

algunas reconvertidos a otro tipo de cultivos, debido a una -

agricultura c·rrático y n una explotnci6n irracional. Ln gran 

mole de volcanes deja, sin embargo, corredores o planes o ..12-
1!!!. que se dedican al cultivo, principalmente de maíz. 

El grueso de In poblnci6n campesina está integrado a las com.!!_ 

nidades agrarias¡ hay asentamientos donde el nexo con la tic-
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rra comunal, y ln pertenencia n familias extensos que hnn ido 

trunsmiti6nclose los tlcrcchos, dnn cohesión n Jo que to,lnvia -

puede llamarse comunidud. Admlnistrntivumente, csLos comunida_ 

des son tenencias o ranchos que dependen de los cabeceras mu

nicipales. Ln cnclognmin introgrupol, junto con el apego a ln

tierrn y algunos signos diacríticos -la lengua, el sentimien

to de pertenencia étnir.n- 1 son los factores que mantienen la

culturn purépecho, sobre todo en estas comunidades". (15) 

2,2,- UREVE RESEÑA llISTORICA. 

*La Uni6n de Ejidos y Comunidades Indigenas Forestales de la Meseta 

Tarasen, Luis Echeverria Alvarez; (Uf:CIFOMET, L.E.A.), se inici6 formal-

mente el dia 26 de febrero del año de 1976 en la ciudad de Uruapan, Michoa_ 

c6n, siendo el señor Vidal Arcllano Esquive!, oriundo del Ejido denomina-

do la Cnrótacua quien plantc6 la idea original de formar esta empresa, h.!!, 

ce aproximadamente veinte años. 

Inicialmente la Uni6n se constituy6 con veintiseis Ejidos y Comunid.!! 

des siendo ésta una empresa que cuenta con un tipo especial de organiza-

cibn que no posee las coracteristicns propias de uno sociedad mercantil.

se rige hoja sus propios lineamientos que son la porticipaci6n directa de 

todos sus integrantes, manteniendo además un tipo de dirección dcm6crata, 

considerando una estructuro formol constitulda por: Uno Asun1hlea General, 

un Consejo de Administración, un Consejo de Vigiloncio, uno Gerencia Gen,g_ 

rn 1, Dcportomc11tos y Arcas. Además esto apoyada por unn supcrvsi6n por-

¡mrtc de ln Secretada de la Reformo Agraria, sin que por esto llegue n -

establecerse como Dependenciu Gubernamental. 

Al principiar sus actividades contaba con uno producción de material 

cclul6sico, tratando con un mercado regional en el que su principal clic,!!. 

(15) "Relaciones" Lic. y Mtro, Jaime L. Espln Diaz, 1983, 
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te ero Celulosa y Papel de Michoadn, S.A. (CEPAM!SA), en In actualidad 

hn elevado su mcrcudo n nivel Nacional, contando entre otros clientes a 

Industrias de Trunsformaci6n de la Madera (México1D.1;-., Lazara Cárdenas, 

El Baj1o, etc.), 

El objetivo principal de esta Unl.on que pertenece a la Regi6n Taras-

ca, es agrupar a todos los Ejidos y Comunidades mediante una Direcci6n -

Técnica Forestal Común realizando un aprovechamiento racional, pleno e i.!J. 

tegral de sus bosques y Recursos Naturales, bajo los principios silvico-

las mas avanzados que garanticen perpetuidad en beneficio de todos los e-

jidatarios y comuneros, ademils de organizar y planificar la explotación,

industrializaci6n y comercializaci6n de los productos maderables hasta -

sus últimas consecuencias; as! como la explotación de productos agropecu.!!. 

rios y en general buscar la elevación econ6mica y social de todas y cada 

una de las comunidades y ejidos ahora adheridos, a fin de que los· dueños 

de los recursos naturales reciban totalmente los beneficios que estos les 

reportan.* 

2.3.- MARCO LEGAL ! FORMACION. 

La Uni6n de Ejidos y Comunidades Indígenas Forestales de la Meseta -

Tarasca, luis Echcverrla Alvarez, se inscribi6 en el Registro Agrario Na

cional el 30 de marzo de 1976, bojo el número 29, volÓman 40, foja int---

cial 1 final 105, Asl. mismo en el Registro de Cr~dito Agdcola el 30 de 

abril de 1976, en el libro primero, volómen VI a fojas nómero 251 bajo el 

No. 2 210. De la rrilsma mant!ra se presentó la documentaci6n necesaria para 

su inscripción en la Direcci6n del Registro Nacional Forestal, el día 29-

La Unión sustenta su vida en el espl.ritu de la Ley de Reforma Agra

ria y la Constitución General de la República, la que permitiendo diver--

*FUENTE VE INFORMAC!ON: 
Entrevistos al Consejo de Administrad6n de la UEGIFOMET, 
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sus formus organizativos prope11dc u que lns comunidades tcngnn mayor cnp~ 

cidncl crediticia, plnnccn su dosnrrollo y en p,cncrnl transmite u lus com_!! 

nidndcs una innegable (ucrza ele carácter económico social. (ver anexo l) 

2.31.-FOHMAS DE ORGANIZAC!ON Y ASOCIAC!ON. 

La UECIFOMf..1', es uno sociedad en ln que los representantes de los e

jidos y comunidades forman la asamblea general 1 de ésto se han seleccioni!. 

do las personas que forman el Consejo de Administraci6n, el Consejo de Vi 

gilancin y los Secretorios Auxiliares. 

Oc acuerdo n los actas de asamblea formulados en los poblados, con -

lo intervenci6n de representantes de lo Secretoria de Reforma Agrario, se 

les otorgan plenos poderes o los representantes de lo Uni6n para que en -

nombre de los Ejidos y Comunidades se lleven a cabo los siguientes acuer

dos: 

n).- (Jestibn tic los permisos de aprovechamiento Forestal ante la Subsecr~ 

tada Forestal y de la Fauno dependiente de lo Secretorio de Agricul 

tura y Recursos llidrn61icos, (SARll) 

b) .- Que el Consejo de Administroci6n de ln llni6n de Ejidos y Comunidades 

Tndlgcnas forestales de lu Meseta Tarasen, opere y maneje los outor.! 

zaciones de nprovcchomiento 1:orcstol actual y (uturo. 

c).- Que lo totalidad del fondo común que se genere por concepto de pogo

de derecho de monte, se aplique ol Jmgo del capital concedido en cr! 

dito ¡1or el Banco Nocional de Crédito Rural, S.A. · 

d).- Que todos los cjidatorios y comuneros determinen !levar o cabo el a

provechamiento forestal directnmentc por ellos, outonbmomcntc a cuo! 

t¡uicr organismo, empresa o controtistn, y cuyo explotocibn seró en -

forma colectivo. 

Aunque se trato de uno orgonizncibn de tipo colectivo, lo operocibn 

de los diferentes actividades en el monte y en los centros industrioles,

scrli lo de uno empresa que busco los mejores bencUcios econ6micos paro -
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sus nsoctndos • (ver nncxos 2 y J) 

2.3,2,- ESTRUCTURA Jl/RIDICA. 

La Ley scÑaln o los cjidatarios uno estructura jurídico que es el -

marco dentro del cual han de desarrollarse formas de organizaci6n que pe!. 

mitan la rcnlizaci6n arm6nica de las actividades de todos y cada uno de -

los miembros hasta lograr la integraci6n plena del ejido y la consccuci6n 

de sus objetivos. 

De esa manera, tenemos ejidos parcelados con uno o varios grupos dc

fomento (sociedades locales de crédito, grupos solidarios, formas de CO.Q. 

peraci6n ejidal y otros)y el colectivo 1 siempre partiendo de la base a la 

cúspide de la pir6mide organizativa, la cual no es una estructura dgida

ya que dentro de ella hay flexibilidad para que los cjidatarios se organ.!_ 

cen en forma más adecuada para las circunstancias seÑaladas por lo reali

dad social. 

[J 1 o o COLECTIVO 

1 J 1 DO SIMICOLICTIYO 

1J1 DO PARCHADO 

FORMA! USICAS DI DRGANIZAC 1011 

lJ 'o.o PARCl.LADO 
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Los ~jidos organizados en formu colectiva o scmicolcclivo que preten

dan organizar con mayor facilidad y maximas utilidndes sus objetivos, fo!, 

mnrán Uni6nes ecn las que los miembros scrlm los ejidos con su estructuro 

propia. 

Las Uni6nes de Ejidos tendrán un funcionamiento nfin, y paralelo a -

la de los ejidos socios, a los 6rganos de Gobierno adecuados al capital -

autónomo respecto de los miembros y o la responsabilidad limitada o sus 

aportaciones. (ver anexo 4) 

Su fundamentación legal estará basada en la Ley Federal de Reforma -

Agraria y sus objetivos tender6.n a la creaci6n de superorgonismos que den 

a los ejidos unidos dimensiones adecuados para obtener las ventajas si -

guientes; 

a),- De naturaleza Tknica : derivadas de la posibilidad de una ma -

yor especiolizoci6n de lo maquinaria y de mano de obra, y de u

na mejor coordinaci6n del proceso productivo. 

b).- Financieros: pues gozarón de mayores facilidades para la obten

ci6n del crédito de un amplio volumen. 

e).- Comerciales: Con las que se obtendrán reducci6n de costos de -

Producci6n, porque con la orgnnizaci6n de la distribuci6n y ven. 

to de los productores se estará en posesi6n de un mercado más -

y mejor conocillo. como consecuencia, se eliminará la competen-

cia desleal entre los mismos ejidos asociados, a tiempo que se

elude :a.HloS.;:. in termcd inri os. 

De acuerdo con los ortlculos 146, 147, 150, 162 y 171 de la Ley Fcd,!!. 

ral de In Reforma Agrario, los Uni6nes de Ejidos se formarán para: 

a) Colaborar en la Producci6n, 

b) Establecer centrales de maquinaria. 

e) Obtener cr~ditos, 

d) Realizar la comerciolizoci6n de ambos sentidos. 
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Las Uniones c¡ue se integren pueden te.ncr un objeto especifico: sola

mente comercializar, o producir. O dos más, por ejemplo; obtener crédito

y producir. O todos: obtener crédito para producir, contar con central de 

maquinaria y comercializar la producci6n. 

CONCEPTO.-

Lns Uniones cjidoles son formas organizativos en los que dos 6-

mas ejidos realizan en forma conjunta, una, alguno o todas los operacio-

nes señaladas en la Ley Federal de Reforma Agraria. (articulas 146 y 171) 

DENOMINACION .-

La dcnominaci6n o nombre de la Uni6n se formará indicando -

la actividad econ6mica que va a realizar y el régimen de rcsponsabilidad

adoptada a sus abreviaturas. 

DOMICILIO SOCIAL.-

El domicilio de la Uni6n estará ubicado dentro de la -

adscripci6n territorial de la Uni6n, En ese lugar se fijará la residencia 

del Consejo de Administraci6n y será donde se celebren los asambleas y r~ 

uniones de los consejos. (ver anexo 5) 

Esto direcci6n comisionará al personal necesario para que realice -

los estudios socioccon6micos y proyecte los estatutos que han de regir la 

Uni6n, 

En cada ejido de los que van a formar porte de la Uni6n se celebro-

rán asambleas en las que se tomarán, por acuerdo de los dos terceras par

tes de los asisten.tes, las siguientes decisiones: 

a) Que el ejido va a formar porte de la uni6n, 

b) La elecci6n de dos representantes que integrarán todos las asambleas -

de la uni6n. 

e) Las atribuciones que la asamblea de ejidotarios otorgue o dichos repr.!!, 

sentantes y la duraci6n de su encargo, de acuerdo con lo establecido -
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en el rcglnm~nto interno llcl ejido. 

Lu convocatoria para ln Asamblea Constitutiva la har6 el Delegado A

grario de ln entidad Federativa donde vaya a tener su domicilio la Uni6n. 

(ver anexo ll). 

El objetiva de la Uni6n es la actividad 6 actividades que se propone 

realizar. 

La Unión puede realizar una, o algunas actividades propuestas y suc~ 

sivamente ir asumiendo las demás. Cuando los estatutos prevean una activl 

dad específica, para realizar otras, se requerirá que as! lo acuerde la .! 

samblea general extraordinaria de la uni6n por mayoría de los dos terce-

rns partes de votos. Este acuerdo modifica los estatutos. 

2.3.3.- ACTIVIDADES DE LA U~ION. 

Las actividades que puede realizar la uni6n se clasifican de la si-

guiente manera: 

1,- DE COORD!NACION 

a) Agrupar a los ejidos de producción semejante, de una misma rcgi6n, 

para planear la producc1bn de todos. 

Se decide cm asamblea general de conforme a lo dispuesto. 

b) Vigilar que los ejidos miembros ejecuten las actividades producti

vas, conforme al plan acordado, paro tal efecto verificará que la

reforcstnci6n en cada ejido corresponda en especie, calidad y con

tidnd n lo.programado parn evitar sobreprotluccibn y, en consecuen

cia, la baja en los precios del producto en cuesti6n~ 

e) Coordinar los actividades productivas de los "jidos y lo particip!!_ 

ci6n de los dcnicos en los diferentes procesos de la misma, 

d) Coordinar la comercializaci6n y distribuci6n de la producci6n de -

los ejidos miembros, La uni6n vigilará que sus miembros vendan al

precio acordada para evitar la cómpccencia entre ellos. 
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Asimismo puede otcntlcr la trnnsportución de lo producción buscando 

uniformidad en los tarifas en beneficio de sus mkrnbros ¡rnrn noº.!!. 

mentor el costo de lu producci6n, y acrecentar las ganancias, 

Estas actividades serán atendidos por el Consejo de Administración, n 

través de los comisionados que poro tal efecto designe. 

2 ,- ECONOM!COS 

a) Establecer y operar almacenes y bodegas. 

b) El establecimiento y operaci6n de maquinaria y equipo, La Uni6n --

prestará estos servicios a los ejidos miembros y a terceros, de a-

cuerdo con lo que dispongan los estatutos y los acuerdos de asom--

blea, 

3, - DE GESTION 

a) Gestionar y avalar los créditos para los ejidos miembros, Cada ej.!. 

do podr~ solicitar el crédito al consejo de administraci6n de la.!!. 

ni6n, quien lo someterá al conocimiento y decisión de la asamblea. 

4.- DURACION 

La durnci6n de lo unión es el lapso en el cual realizará sus activid!!, 

des, Esto puede ser definido 6 intlefinida, y así debe establecerse en 

los estatutos, 

2.3,4,- JURISDTCCION Y REGIMEN DE PROPIEDAD Dll LA l!ECIFOMET, L.E.A. 

La Jurisdicción de la Unión es la regi6n conocida como .lo Meseta 'fo-

rusco en el Estod9 de Mlchoocón, en la que se encuentran los 38 Ejidos y

Comunidudcs lnd!gcnus que o continuoci6n se mencionan. 

NOMBRE 

NOMBRE DF. LOS PREDTOS Y SUPERFICIES 

CARACTF. 
RISTICA 

SUPERFICIE 
TOTAL MUNICIPIO 
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1.- Torco el Bajo y Al to Ejido 573 Uruapan 

2,- Zirup6ndiro Ejido 679 Uruapan 

3,- Tejerlas Ejido 650 Uruapnn 

4.- Chcranguerán Ejido 643 Uruopan 

5,- Tiamba Ejido 641 Uruapan 

6.- La Carátacua Ejido 2 724 Uruapan 

7 ,- Jucutacnto Ejido 2 877 Uruapan 

8.- San Morcas Ejido 1 007 Uruapnn 

9.- Matanguarán Ejido 915 Uruapan 

10,- San Feo, Uruapan Ejido 2 406 Uruapnn 

11.- San Salvador Padeutin Comunidad 6 207 Uruapan 

12.- San Juan Evangelista Comunidad 355 Uruapan 

13.- Santa Ana Zirosto Comunidad 7 040 Urunpan 

14.- Son Lorenzo Comunidad 4 583 Uruapan 

15,- Angahuan Comunidad 7 050 Uruapan 

16.- San Feo, Uruapan Comunidad 548 Uruapan 

17 .- San Juan Nuevo Comunidad 19 121 Parangaricutiro 

18,- Arandin Ejido 703 Parangaricutiro 

19.- Zaeóndaro Ejido 598 Parangaricutiro 

20.- Urapieho Comunidad 2 854 Paracho 

21.- Aranza Comunidad 2 136 Paracho 

22.- Paraeho Comunidad 4 692 Para cho 

23.- Pomoeuarán Comunidad 5 943 Parocho 

24,- Tahuejo Ejido 1 299 Ta retan 

25.- Pat6an Ejido 1 577 To retan 

26.- La Mohonera Ejido 3 148 Nohuntzcn 

27 .- San Isidro Ejido 2 684 Nahuntzcn 

28,- Comaehuén Comunidad 6 281 Nahuotzcn 

29.- Son Andrés Corú Ejido 4 739 Zirncuaretiro 

30.- Charapan Comunidad 3 367 Chora pon 

31.- Zae6n Ejido Los Reyes 

32.- Zne6n Comunidad 
4 404 Los Reyes 

33,- Piehótaro Comunidad 8 830 Tingambato 
TOTAL lrnao lita. 

RELAC!ON DE PREDIOS CON ESTUDIO DASONOHICO EN PROCESO 

34.- Nuevo Zirosto 

35,- Coeueho 

36,·· Oeumicho 

Ejido 

Comunidad 

Comunidad 

Uruapnn 

Chsrapan 

Cha rapan 
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37 ,- A tapan 

38,- Atapnn 

Comunidml 

Ejido 

2, 4. - ASPECTOS SOCIOECONOMICOS. 

Los Reyes 

Los Reyes 

pesar del trabajo que han llevado o cabo en la Meseta Tarasca dife 

rentes instituciones del Gobierno y de los cambios socio-culturales en el 

sentido de integrar la poblaci6n en esto rcgi6n al modo de ser general -

del po!s as! como de los avances de la educaci6n, servicios médicos, cte. 

las Comunidades y Ejidos Purhpechas siguen viviendo en condiciones deplo

rables. 

Esto se debe a que no se ha buscado una soluci6n de fondo, como seria 

un ingreso suficiente resultante de explotar en forma racional el recurso 

mas abundante y obvio que es la madera, en lugar del cultivo del maiz o -

de otras actividades para las cuales no existen condiciones propicias. La 

obligaci6n de organizar a la poblaci6n para la producci6n en las situaci.Q. 

ncs más apropiados en tunci6n de la Secretoria de Reforma Agraria, de la 

Secretaria de Agricultura y Recursos llidrbulicos y del Gobierno del Esta

do, asi como de los mismos habitantes de la Meseta Tarasca. 

Pero le ha faltado o la Unión el apoyo de Instituciones Financieras 

y del Gobierno del Estado, pues habiéndose constituido esta empresa e11 --

1976, ha desarrollado mlnimas actividades en un nmbicnte de hostilidad -

que le crea grupos de intereses de dentro y fuera de los pueblos que se 

benefician al trab8jar los bosques en tormo clandestina, llegando a un -

grado Lol de irracionalidad en lo Meseta Tarasco, que lo madera se pudre 

en el monte, mientras los dueiios del recurso van n buscar empleo en el º! 

tranjero, como indocumt?ntndos, a pesar de lo cual, la madera que cada año 

sale clandestinamente de la regibn es más de otro -
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tanto de lo que autoriza la Subsccrctnrln Forestnl, Por otro parte, no -

dejó de ser obstáculo en ln Unión la mcntalitlod de Ej idutur ios y Comune

ros Y la tradicional dcsconfionzn que muestran hacia cualquiera que 

se acerque a los núcleos Comunitarios. El desconocimiento completo 

del bosque desde el punto de visto econ6mico • especialmente por lo 

que se refiere a lo industrializnci6n de la madera• aunado a la negativa 

de porte de las Autoridades Forestales de otorgar permisos a las comuni

dades para explotar sus recursos ha venido a aumentar esa desconfianza 

y en muchos de estos pueblos es prop6sito manifiesto no beneficiar 

los bosques, dado que en donde explotaron madereros particulares se 

ha visto disminuir en forma alarmante su calidad y extensi6n. 

De tal manera 1 lo que la Uni6n ofrece a cambio dadas sus actuales 

posibilidades de inversi6n, no compensa los ingresos que perciben en 

forma clandestino los indígenas, los cuales eston convencidos de que 

si fuera en forma legal, si obtendrían mas ganancias. 

Cuando se empezó o cortar modera verde los grupos de intereses 

de dentro y fuero de los Comunidades se opusieron tenazmente a estas 

operaciones, lanzando acusaciones contra los dirigentes de lo Uni6n, 

dividiendo a lo gente de los pueblos, publicando notas en los periódicos, 

levantando infracciones en el coso de las autoridades Forestales, retar

dando los trámites de los asuntos administrativos, cte., estos grupos 

están formados por los beneficiarios del desorden tradicional que ha 

existido en lu explotación de los bosques. 

En igual formo la mayor actividad promovido cnus6 conmoc16n y 

pugnas internos entre los grupos sociales de codo ejido o comunidad, 

por la representoci6n, de tal manera que hoy cambios frecuentes de 

comisurindos, lo que ha aumentado la inestabilidad en las actividades 

de extracci6n, El trabajo de la Uni6n ha sido marginal porque durante 
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siete años se ha dedicado principalmente o trobnjor modera muerto, 

es decir una labor de limpio y saneamiento de los bosques. Durante 

los cuatro primeros años no se trabajó madera verde, primero porque 

no se contaba con un estudio dason6mico, y luego porque los permisos 

no fueron expedidos hasta mayo de 1979, pero en este año no se cont6 

con créditos necesarios pura la explotación. 

2.4.I.- POBLACION. 

La extensi6n territorial cubre una área de 2 431.16 Km.2 que presen-

ta una estructura socio-ccon6mica dependiente de los recursos humanos 

que está integrada por una poblaci6n mestiza e indígena en alto porcenta-

je. Esta regi6n está dividida en siete municipios y tiene una poblaci6n 

total estimada en 1976 de 223 111 habitantes. 

MUNICIPIO 

Cha rapan 

Cherán 

Nohuntzcn 

MUNICIPIOS Y POBLACION TOTAL 
HABITANTES (1970) 

8 659 

10 239 

13 370 

Nuevo Porangnricutiro 6 581 

Pnracho 18 704 

Tingambalo 6 466 

Urunpnn 102 649 

TOTAL 166 668 

HABITANTES (1976) 

11 570 

12 586 

14 444 

8 658 

22 810 

10 713 

142 330 

223 111 

FUENTE: Comisi6n del Rio Balsas diagn6stico socio-econ6mico 1977. 

La Meseta Tarasca está limitada al norte con el Municipio de Chll-

chota, al sur con los Municipios de Gabriel Zamora y Nuevo Urccho, 

al Este con Urcngndcunro y Pótzcuuro, al Oeste con Pcribán, al Noroeste 

con Zacapu, al Sureste con Villa Escalente y Zirocuarctiro, al Suroeste 

con Tancitoro y Peribán y al Noroeste con los Reyes. 
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Existen un gran nl1mcro de pobludos que aún conservan un elevado 

porcentaje 1lc indigenlsmo que vn desde e} JO% en locnlidndes como Pnrncho 

hasta 80% en poblaciones menores de 500 habitantes. La mano de obra 

es abundante y sin grado de calificnci6n técnico, solamente en el sector 

ortesonal la hny en pequeña escalo, La estructura socio! descansa 

en lo comunidad indígena, con características de disolución en mayor 

o menor grado¡ aún se conservan ciertas obligaciones que tienen los 

indígenas para con lo comunidad, un ejemplo de esto son loa faenas 

que consisten en una oportaci6n de su fuerzo de trabajo para la ejecuci6n 

de obras de carácter colectivo, 

"La densidad de pobluci6n del hrea para el año de 1976, co

rrespondi6 a 73 habitantes por Km2~ (16) 

2,4,2,- LA FAMILTA. 

El nlimero de miembros promedio por familia es de siete, pero seda 

mayor por lo elevado toso de fecundidad; si no fuera por el alto indice 

de mortandad debido al bajo nivel de vida y los malos condiciones de 

existencia. 

En la mayada de los hogares, las familias cstón compuestas de 

moncrn tradicionnl, por el padre, la madre y los hijos, en un porcentaje 

menor de los hogares la madre o el hijo son los figuras representativas 

de lo Cnmllin por fallecimiento del padre, en estos casos el número 

promedio de hijos es de cuatro. 

En ambos tirios de familia, se observa que con frecuencia se nmpHa 

el número de miembros cuando alguno de los hijos contrae matrimonio 

generalmente en lo adolCscencia, se queda en el hogar paterno para 

hacer vida conyugal, lo que trae como consecuencia una mayor carga 

(16) "Estudio Dnsonómico de la Meseta l'urépechn". 1960. 
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sobre ln econom1n fnmU iur. Son los hombres los c¡ue rcnliznn los faenas 

del campo y 111s mujeres únicumunte pcrmunccen en el hogar y no participun 

en Ja producción, lo cual las convierte en una pob1aci6n pasiva, depen

diente y consumidora. 

2.4.3.- LA VIVIENDA, 

El tamaño común de la vivienda es de 2 o 3 cuartos, lo que indica 

un grado de hacinamiento de tres personas por cuarto, aunque si se 

usa un cuarto como cocina. Los materiales usados en la construcci6n 

son: madera, ladrillo, adobe y piedra. 

Los servicios con que cuentan son muy deficientes en cuanto a agua 

potable, luz eléctrica, fosas sépticas, etc. La distribuci6n de la 

vivienda es bastante incomoda ya que no existe una separaci6n entre 

las habitaciones y los corrales de los animales, lo cual ocasiona un 

alto grado de insalubridad, y enfermedades constantes. 

2,4.4.- LA ALJMENTAC!ON, 

La Jieta bilsica Je la poblaci6n son las tortillas, los frijoles 

el chile que consumen diariamente¡ huevo casi todos los días, carne 

unn o dos veces por semana, leche solo se tiene poca, y Jas verduras 

no se consumen. 

Las tortillas y los frijoles que se consumen en las ranchedus 

son productos para el autoconsumo, lo mismo sucede con la carne y el 

huevo. Lu leche ·fresca solo se obtiene en temporada de lluvias cuando 

hay ordeño en los runchos, y se escocen bastante en lo época de secas 

cuando no hay pasto paro el ganado, por lo que consumen leche en polvo. 

2,4,5,- LA SALUD, 

Las enfermedades m6s frecuentes son las del aparato digestivo 

debido a la escnset: de agua potable, lo contaminac16n de los aguas 
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corrientes por la falta de un sistcmu tic drc..-m1jc. lo cnrcncin de fosns -

sépticos y 1n proximidad de los corrnlcs u 1ns vivicndns, trae como consQ. 

cuencia lo prolifcraci6n de enfermedades como: la gastroenteritis, solmo

nelosís y la pnrnsitosis, que otacnn con mhs rigor n los niños. Tmnbibn -

son frecuentes los enfermedndes de las vías respiratorias como: la bron -

quitis, ln amigdalitis y los catarros crónicos por el tipo de clima y ln

fal ta de ropa apropiada, 

2,4.6.- LA EDUCACION. 

Casi en todos los pueblos hay cuando menos una escuela primaria, la 

población que no asiste a la escuela es debido a ln lejanía, por la dis-

persi6n de los ranchedns en la región, Sin embargo en los Ejidos y Comu

nidades más grandes ya se localizan escuelas secundarias, la cual facili

ta la continuaci6n de estudios; y de al!! se trasladan a Uruapnn o More-

lia, 

En el futuro cuando la UEC!FOMET, L.E.A. esté operando, será necesa

rio establecer centros de cnpacitaci6n para operarios calificados en los 

diferentes trabajos forcstales:dcrribo y troceo, manejo de motogruas y-

tractores, nserdo, colsificuci6n de troceda y de madera aserrada, cor -

tns silv!colns, reforestaciones, recolccci6n de semilla, mcdlclones fo-

restolcs etc. labores en las que faltu mucha capncidad y existe interbs

de los poblndorcs. 

2.4,7,- OCUPAC!ON, 

La mayor porte de la población se dedica o las labores del campo, -

siendo ln agricultura y la ganadería actividades de subsistencia ya que -

no todos cuentan con una asesada técnico, ni créditos bancarios. Además

del aislamiento en que se encuentran algunas zonas. est& el bajo nivel de 

preparnci6n de los campesinos, las condiciones topográficas y de suelos -
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adversas en su mayor in 

Ln emigrnci6n n E.U.A. es el resultado de la injusto distribución -

de los ingresos, que true como consecuencia un bajo poder de compra, lo -

que reduce las posibilidades de superaci6n cultural y social que afectan 

o la economía de la regi6n. Sin embargo los trabajadores forestales son -

los que emigran en menor grado. 

La UECIFOMET L.E.A, tiene el prop6sito de cambiar un poco esta situ.1.1. 

ci6n promoviendo, lo oplicoci6n de uno silvicultura m&s intensiva en lo -

que los habitantes de los bosques puedan tener uno mayor intervención; la 

capocitoci6n de los pobladores de los bosques en los diversas actividades 

silvícolas e industriales¡ el establecimiento de industrias en los pue--

blos que abran nuevas fuentes de trabajo; la ejecución de programas de di 

vulgoci6n agropecuaria para capacitar a los campesinos en el uso más pro

ductivo de sus tierras. 

2.5.- ASPECTO POLITICO DE LA UECIFOMET, L,E,A, 

Varios años antes de 1976, algunos ejidatarios y comuneros venían 

promoviendo la constitucl6n de la Unión con objeto de trabajar racional

mente los bosques. Despucs de muchos reuniones celebrados en los pueblos 

de lo Meseta Tarasca, los Asambleas Generales, cuyo mayado de miembros 

nunca ho recibitlo un beneficio econ6mico del bosque, consideraron conve

niente apoyar el proyecto de formar la Unión, aún cuando la idea nunca 

fué del agrado de los grupos pequeños que trndicionolmentc se han benefi

ciado con la explotación clandestino de la modera. La Uni6n noci6 pues 

por voluntad de Asambleas Generales de los pueblos, pero con la oposici6n 

de grupos minoritarios que se han beneficiado del tradicional desorden 

en la explotaci6n de los recursos forestales. 
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2.51.- LEYES Y REG!,,\MENTOS DE EXl'l.OTACION FORESTAL, 

Lc1 Constitución de 1917 fij6 sin lugar a dudns ln bnse legal de 

lo cxplotnción forcst<:il y su lcgislnclón cuando da al Estado ln facultad 

de imponer modalidades o lo propiedad y de regular el aprovechamiento 

de los recursos naturales para evitar su destrucción. Sin embargo la 

explotaci6n de los bosques ha sido una de las ncti vidades mas irraciona

les del sector agropecuario que, ya de por si, se caracteriza por su 

ineficiencia, 

Sin embargo, los malos resultados de la explotación de los bosques 

como las de muchas otras arcas, no son consecuencia de la legislación, 

aún cuando esta pudiera influir de alguna manera, sino que dependen 

de muchas factores, entre los cuales sobresalen los de carácter econ6mico 

y social, como lo carencia de otros medios de subsistencia, los intereses 

de pequeños grupos beneficiados ol amparo de lo desorganizoci6n, lo 

ignorancia de lo poblaci6n respecto a los posibles resultados econ6micos 

de trabajar sus materias primos en forma racional, a lo falta de escola

ridad de la mayada de la poblaci6n, o lo falta de organizaci6n, etc, 

Independientemente de los intereses que se favorezcan con la Ley 

Forestal, la necesidad Sentida de cambios sociocconómicos en lo Meseta 

Tarasca dcborá llevar ul beneficio de Comuneros dueños de los bosques, 

a riesgo de no hoerlo, de graves conflictos politices sociales, pues 

lo inmigroci6n n Norteamérica, la emigración interno a ciudades cercanas, 

los medios de publicidad y el menor grndo de escolaridad han promovido 

un cambio cultural entre los tarase.os que los hace diferentes o lo 

taciturnos y conformistas que eran hoce quince o veinte años. 
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2.52,- EXl'l.OTAC!ON UE LOS BOSQUES POR PART!CllLARES. 

Los mml~rcros particulurcs, quu han ::;ido los prl11cipalcs beneficia

rios de lo explotación propicindo por ln pol lticn [orcslnl durnntc 

cerco de cuarenta años, son personas que, aparte de haber hecho conside

rables fortunas en esto actividad, conocen el medio social y son lo 

suficientemente lúcidos como para darse cuento que yo no es posible 

mantener uno situaci6n tan irracional, estos mismos ofrecieron o lo 

Uni6n en venta sus instalaciones industriales, dirigiendo esas inversio

nes a otros negocios. 

Lo anterior se deduce a través de uno obscrvoci6n, en la que apre

ciamos con toda clnridad que nuestros bosques madereros se han ido 

convirtiendo poco n poco en huertos fruticolos. 

2 ,53,- EXPLOTACION POR INSTITUCIONES PUBLICAS, 

En un principio los campesinos de los ejidos y comunidades de 

la Meseta 1'arascn se negaron a integrarse o lo lnstituci6n Parecstotal 

PROFORM!Cll (Productos Forestales de M!choac6n), segón dcc!on ellos 

mismos, porque la forma de operar favorece a los socios particulares 

en tanto que cm desfavorable para ellos. 

Con esto volvemos o caer en el problema principal de lo explotaci6n 

inmoderada de los bosques, y del abuso hocio los campesinos por parte 

de los lnstitucioncs Públicos. 

2,54.- EXPLOTAC!ON POR COMUNIDADES Y EJIDOS, 

La explotoci6n clandestina de los bosques se institucionaliz6 

en la Meseta Tarasco cuando menos durante los cuarenta últimos oños. 

No obstante 1 al iniciar operaciones de limpia y saneamiento del bosque 

lo Uni6n no encontr6 ningún problema, debido a que lo industria celul6si

co del pois manejo los precios de la materia prima en forma de monopolio 
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pagando precios tan bajos que practicamcnte solo cubren los gastos 

de cxtracci6n, por esta rozón los madereros particulares y quienes 

explotan la madera en forma clandestina nunca se interesaron por recoger 

material celul6sico, ya que solo les servía como pretexto para obtener 

documentaci6n forestal que utilizaban para extraer madera verde. 

2,55,- ORGANIZACION RURAL, 

El objetivo que se persigue en este aspecto es dar a conocer las 

formas de anUisis que permitan estudiar el funcionamiento de la Uni6n 

o de un Ejido a cierta distancia de las experiencias concretas que 

los campesinos tienen de tal manera que se puedan analizar las caracte

rísticas fundamentales sobre la Organización Rural. 

"Se entiende por Organización Rural, a la conjugación ordenada 

de voluntades y esfuerzos, de los miembros de los Ejidos y Comunidades, 

la jerorquizoci6n de sus 6rganos y facultades, la programoci6n de activi

dades, asignación de recursos, el desarrollo de la democracia interna 

la autogestión para fortalecer su capacidad colectiva de negociaci6n. 

Dentro de la orgnnizuci6n hay algunos aspectos que conviene destacar 

o),- LA ORGANIZAC!ON ES UN PROCESO,- Esto significo, que la organizaci6n 

es siempre dinámica y cambiante ya que el medio sobre el cual 

actua no es siempre igual porque el grupo humano que la compone 

también evoluciona adquiriendo nuevas experiencias y por lo tanto 

se encuentra en nuevas condiciones de mejorar la organizaci6n. 

b) ,- LA ORGANIZACION UTILIZA MEDIOS,- Los medios que tiene la organiza

ción son los recursos, los elementos, la materia prima con los 

cuales se logran loa fines que la organizaci6n tiene. 

c),- LA ORGANIZACION PERSIGUE FINES,- Los fines u objetivos que tiene 

la orgonizoci6n pueden ser clasificados en generales y espedficos,y 
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éstos no deben ser inmutables, pero tampoco cambiarse con demasiada 

frecuencia o sin causo justificada. 

d),- LA ORGANIZACION REQUIERE NORMAS,- El hecho de que la organizaci6n 

esta formada por un grupo humano plantea la necesidad de fijar 

los deberes y derechos que cada persona tiene; las pautas de campar-

tamiento y las sanciones y estimulas. 

e),- LA ORGANIZACION TIENE JERARQUIA,- La jerarquie de la organizaci6n 

se refiere a la necesidad de contar con 6rganos de direcci6n, 

divisi6n del trabajo y participaci6n~ (17) 

2,56.- FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION. 

El funcionamiento de la organizaci6n, depende de las formas como 

se logren los siguientes aspectos; 

A).- CLARIDAD Y ACEPTACION DE LOS FINES QUE SE PERSIGUEN. 

Una organizaci6n funciona mejor en la medida en que sus integrantes 

tengan claros los fines generales y especificas. Pero tembi6n lo es 

el que sean aceptados por todos los miembros que la integran. Por esta 

raz6n, es fundamental la participaci6n. 

B).- DEMOCRACIA INTERNA Y PARTICIPACION. 

La democracia interna, concebida como la posibilidad real de respon

sabilizaci6n individual y colectiva en el proceso econ6mico y social 

del ojidatario se constituye a partir del juicio an&lisis típico 

que bste realiza de coda una de las posibles opciones, la manifestaci6n 

de las conclusiones o que ha llegado de manera libre de toda concci6n, 

lo toma colectivo de decisiones y el ncatomiento de los acuerdos mayori-

torios. 

C), - AUTORIDAD Y GESTION COLECTIVA. 

Se entiende por autoridad como el compromiso que coda ejidatario 

realiza con el resto de sus compañeros. Más que a persones, la autoridad 

(17) "Ploneaci6n yPromoci6n Organizativa en Zonas Rurales" 
Lic, Jos6 Javier Mortlnez Alvarez, 1919, 
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es una caracter!sticn que se confiere n lo reuni6n de conciencias, 

voluntades y esfuerzos que representa el ejido. Es esa lo. máxima autori

dad y orgonizativamentc se le conoce como Asamblea General. La gestión 

colectiva., en tanto que favorece la part:icipaci6n concreta, representa 

dentro del ejido el medio de desarrollo de la conciencia solidaria. 

D) .- DIVISION DEL TRABAJO, 

Que sistematiza armbnicamente la autoridad y responsabilidad de 

cada ejidatario, Cada tarea particular requiere, dependiendo de su 

envergadura y característica• la atencibn y trcitomiento especifico 

suficientes para su realizacibn. Es la autoridad la que determina en 

quien ha de depositarse la representaci6n necesaria para la ejecuci6n 

de esas tareaa, Factor importante de la orsanizacibn lo es la divisibn 

del trabajo ya que permite la especializacibn que gerentiza el desarrollo 

integrel del ejido, 

2,6,- ASPECTOS ECOLOGICOS. 

rntroducci6n: 

"Las Comunidades Indígenas y Ejidos que forman la Unión 

ºLuis Echever1a Alvarez" se encuentran distribuidas en la Meseta Tarasca 

del Estado de Michoacán, en los Municipios de Uruapen, Paracho, Nahuatzen 

Tareton, Ziracuaretiro, Los Reyest Cherapan, Nuevo Parangaricutiro 

y Tingambato, que se ubican geosráficamente entre los meridianos 101 

grados 30 1 de longitud Oeste de Greenwich y los paralelos 19 arados 

10' y 19 grados SO' de latitud Norte, (Ver mapa de Municipios) 

El área estudiado se encuentra sobre la Cordillera Neovolcánica 

que atravieza al Edo, de Hichoac&n del Este al Oeste manifestándose 

en numerosas formaciones producto del volcanismo activo, el cual tuvo 

su mayor incidencia en la époce terciaria y recientemente en el. eiio 
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1943 di6 lugar al nacimiento del volchn Porlcut{n. El paisaje orográfico 

es muy variado presentando con frecuencia elevaciones en forma ele conos 

volcánicos de diversa altura rodeados por llanuras altas de variado 

extensi6n. 

Entre las elevaciones más prominentes se tienen los siguientes: 

Cerro de San Marcos 3 350, Cerro de Angahuan 3 250, Cerro de Poracho 

250, Cerro de Peribán 3 200, Cerro de Tanaco 3 OSO, Cerro de Curicerán 

050, Cerro de la Virgen 2 900, Cerro de Pario 2 900, Cerro Prieto 

800, Cerro Grande 2 800, Cerro de la Cruz 2 200 metros sobre el nivel 

del mar (m.s.n.m.) En general las montañas descritas presentan relieves 

topográficos de tipo juvenil por la reciente actividad volcánica que 

tuvo lugar en esta regi6n. 

Otras caracter!sticas orográficas de esta 6rea son las llanuras 

altas, situadas entre los macizos montañosos mencionados de los cuales 

se describen los siguientes: Charapan 2 500, Angahuan 2 450, Comachubn 

425, Cherán 2 400, Nahuatzen 2 400, Corupo 2 400, Sevina 2 400 Cocucho 

360, Tanaco 2 350, Tudcuaro 2 350, Urapicho 2 350, Arato 2 325, 

Arantepacua 2 300, Ahuíran 2 300, Copocuaro 2 250, San Juan Nuevo 

750, Caltzontzin 1 640, Uruapan 1 630 y Jucutacato 1 600 m,s,n,m, 

Las rocas más antiguas que se presentan en el área son de origen 

plut6nico manifestándose con lo presencia del granito constituido princi

palmente por cuarzo, feldcspastos potli.sicos, plagio-clases medi8s, 

horblenda y biotita. Estas rocas forman lomas bajos redondeados cubiertas 

parcialmente por ni-cillas ferruginosos del tipo laterltico. 

Abundan los rocas volcánicas representndas por la derrama de lava 

productos proclásticos, relacionados genéticamente con la presencia 

de domos,calderas y conos cined.ticos. Son frecuentes las rocas proclás

ticos que denotan una fuerte actividad volcánico. Estas se presentan 

en afloramientos basálticos en forma no consolidada. 
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Los lDpill.is son también abundanlcs, asi como los guijarros, orenos 

cenizas volcánicas. Estos m aterialcs por ne u m ulnci6n altas tempera turas 

dehidns a la actividad lgnea de los cráteres, han formado en varios aparatos 

volcánicos los tipos de roca denominados cscorlns y tezontles, los cuales 

son ampliamente utilizados en la industria de la construcd6n en la regi6n, 

Las tobas arenosas forman generalmente los conos de mayor tamaño y los 

basaltos forman los lamerlos; pero espcdnlmente constituyen grandes llanuras 

del llamado 11 malpa.is11
• 

Debido a las caracterlsticas fislográflcas y geo!6gicas de la H eseta 

Tarasen, se distinguen pdnclpnlm ente dos tipos de cuencos de las cuales 

unn es de absord6n y la otro de escurrimiento, 

Cuenca de A bsord6n.-

Se forma debido a que el drenaje del terreno que 

la constituye es del tipo endorreico ·o sea que no tiene salida superficial 

debido n Ja presendn de arenas, brechas y bloques de lava intensamente 

fracturados que son de gran permenbilldnd vertical, por lo que parte del 

volumen de la preclpltaci.611 pluvlnl se infiltro y ln otra se evapora, 

sin que se formen corrientes superficalcs. Como resultado de esto acd6n 

el volumen de agua que se infiltro do lugar u.l nudmlcnto de los manantiales 

en ln periferia del área de ubsorci6n, ol fluir el agua a través de conientes 

subterráneas, pura más ulmjo en la cuenco de escurrimiento. 

Lu cuenca de uh.sordón principal se extiende en una superficie nproximo

du de 81 000 llns. y fué divid1du parn su estudio por la Co mJsiÓn dcl Bolsas, 

en tres suhcuencus con lns superficies r:.;gui.mtcs: 

Sub-Cuenco de Cocucho 

Sub-Cuenca de Pnrocho 

Sub-Cuenca de Nnhuutzcn 

82 300 llas, 

14 800 llos, 

20 400 llos, 
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Cuenca de Escurrimiento, 

Formada principalmente por In del Río Cupatitzio con una superficie 

de 36 000 !las, aproximadamente y la de Caltzontzin con 6 100 !las. El 

escurrimiento de este sistema se efectúa a través de los ríos Santa 

Bárbara, Jucutacato y cupatitzio,los cuales son afluentes principales. 

del río Tepalcatcpcc, que a su vez desagua en el río Balsas al confluir 

en el vaso de la presa 11 El Infiernillo". 

Es importante mencionar que casi todos los arroyos de la Meseta 

Tarasca arriba de los 1 700 m.s.n.m. son efímeros e intermitentes y 

solamentecscurren despues de lluvias torrenciales. Más abajo de los 

1 600 m,s.n.m. aparecen por varios rumbos los arroyos permanentes que 

son abastecidos por manantiales de caudales de gran magnitud. 

La mayor parte de los manantiales de la Meseta Tarasca brotan 

en la Cuenca de Escurrimiento, donde constituyen una importante fuente 

de abastecimiento de agua principalmente para las huertas de aguacate 

que existen en el área de Uruapan, San Juan Nuevo y Tingambato, Entre 

los manantiales más importantes por su caudal y área que abastece tenemos 

fl.\NANTIAL MUNICIPIO ALTITUD GASTO 

Rodilla del Diablo Uruapan 637 m.s.n.m. 990 Lts/ seg, 

L., Al be rea IJrunpan 374 Lts/seg, 

El Revclcro Uruapun 628 m.s.n.m 312 Lts/seg, 

La Ycrbabucna Urunpnn 609 m.s.n.m. 268 Lts/seg, 

Gnndarilla Uruapan 645 m,s,n,m. 168 Lts/seg. 

Los Riyitos Urunpan 628 m.s.n.m. 137 Lts/seg. 

I.n Quinta Urunpnn J úOJ m.s.n,m. 35 I.ts/ seg, 

El Pnpalote Snn Juan Nuevo 338 Lts/ seg, 

Los Conejos Snn Junn Nuevo 

!.ns Cruces Tingambato 28 Lta/seg, 
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De acuerdo n Ju tcxturn se distinguen los siguientes tipos de 

suelo cu ln Meseta Tarasca: 

n) Suelos arenosos 

b) Suelos arcillo arenosos 

e) Suelos arcillo arenosos y areno limosos 

d) Suelos arcillosos de tipo volcnnico 

Los suelos en la rcgi6n se clasifican en forma elemental con térmi

nos derivados sel tlialécto Tarasco, que denotan en su denominación 

las principales caractcr!sticas de los mismos, como por ejemplo: 

suelo topure---------- Suelo de migajón limoso-arenoso o franco de color 

café de buena permeabilidad y gran fertilidad, 

suelode Charnndo-------Suclo lutedtico o arcilloso con gran contenido 

de scsr¡ui6xidos de fierro y .drenaje muy deficiente 

CLIMA. 

La Meseta Tarasen tiene dos grupos climáticos a saber: la parte 

Norte tiene un climn de tipo h{uncdo de los m!1s templados, subhúmcdos 

con lluvias en vcrn110, un porcentaje de lluvia invernal de 5% de la 

ununl; 8cmi-fr1o con vcrnno fresco, tcmpcrnturn del mes mús caliente 

entre (,. 5 y 22 gr;uhm C. 

EL mús hl1mctlu tic luH Ll'rnplntlos suLhl1mcdos con J lu\'ln en vcrn110; un 

porc.cntnjc de lluvia invcr11;1l igual n 5~' tic ln nnunl¡ vcrnno fresco 

lnq~o t.cmpcr;-ituru rncdin del mes m!is cnllcntc entre 6.5 grados C. y 

22. 

El tipo de vegetación forcslnl prcdominnnle en la Meseta Turm;cu 
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es el bo~quc de pino-encino, mezclado en diversas proporciones en Jns cuuJes 

domina generalmente cl pino. El género Pinus cslá rcprcscntudo en Jn región 

por lns especies: P. Lciophyln, P. Lawsonni, f'. Pseudostrobus, P. Montczurnac, 

P. oocnrpa, P. Mkhoacana, P. llcrrcrai, P. Douglnsiana, P. '!'cocote, P. 

Tcnuifolia, P. Pringli y P. Rud.is, en Órdcn de nbundancin, aunque ln presencia 

de 1as especies es más o me nos n m plia en lo referente n fa ultitud como 

puede verse: 

ESPECIE: AJ,TITU D (m.s.n.m.) 

P. rudis J 000 y más 

P. montczumae 1 100 -J 100 

P. Pscudostrobus 1 990 -J 000 

P. lclophylln 1 JOO -2 900 

P. Tcocotc 1 700 -2 800 

P. tenulfolin 2 350 -2 650 

P. Jawsonni l 600 -2 600 

P. hcrrcrnl l 900 -2 500 

P. dougJnsiana l 600 -2 500 

P. pri11glci 1 (J00 -2 400 

'" m ichoucmrn 1 800 -2 JOO 

I'. oocorpa 1 ()()() -2 300 

En ciertas {ireas de gran altitud y gcncrnlrncntc urriLn de los ::! hOO 

m .s.11. m, se encuentra crccicmlo l'I oya mcl de Ln especie t\ bfos religiosa, 

el cual"formu mnsns puras o mezcladmi con Jm; espec!L•s de pino. (18), Ver mn

pu G cológico, 

(18) ldem, (!(>), 
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2.6.l.- PROULEMAS !JE LOS BOSQll!'S. 

La hJ.:-;Loria de nucstru cxplotuclón forestal es uno hJstorln de dcprccía

cil.in. Se ha explotado irrocionalmc11tc 1 ocn~ionando que el ¡mtrimonio forestal 

del pals disminuya, además las superficies reforestados, art.ifkinl o natural

mente, distan mucho de compensar lo p~rdido; se talnn bosques para abdr 

tierras al cultivo, cuando éstas tienen un uso más productivo en la agricultura 

lo cual es aceptable. No lo es, en cambio, cuando ln tierra es de aJititud 

boscosa el arrasamiento de la cubierta forestal origina suelos en que 

solo puede practicarse una agricultura raquítica y precntia; esto acontece 

con frecuencia. Además se destruyen bosques paro aprovechar por t1na sola 

vez comcrclnlmente su valor total, en lugar de limitar su corte a Jn capaci.dnd 

rcgenerativn del bosque, parn dar una producción constante y sin menoscabo 

de su conscrvaci6n y desarrollo, La cxplotnci.Ón bien llevada es nccesar.ln, 

pues Jn salvaguarda y la ocrcclentu. Al no explotarse rncionolmente nuestros 

bosquC?s, no so nprovecha ln producci6n natural y con el tiempo esta se 

pierde. Las vcdns rcgionofos gencrullzo<lns tienen esta corácLcr y se ha 

rncurricto u cl1Hs sln rcsultndos positivos, como una mcdülu dí.!scsperudu, 

nntc };¡ alurma por In impotencia parn co11tt•11L•r 1H dcprc.'llacióu. 

En lil Unión de EjitJos y Comunillndcs fndfr,t:nas Forcstah:!s d<.> }u Mcsctn 

Tnrnscn, ~us problemns vuelvl'n n cner l!ll faltn de conocimícnto de sus 

wn1rnus y faltn de.~ cnpnciducl l'C01H'lmka para cxp1otnr y nprovcchar en 

Ja ¡irnducdún mis r<'curfios¡ motivo tmr 1.•l cuu.l se Llene un(i costumLrc que 

t$ urgcnlu ro 111 pcr pues se otorga l" conce.sión u terceros, de lu t.•x plotoción 

de los bo51¡11cs CcJnfurm/imdose 111 comunídntl o cjüJo co11 unu rcgalln cuyn 

1Jisposició11 escapa frccueutcmt.•nlc de sus posihilidmlvs. Se n:i¡uh.!rl' c¡uc 

el aprovcdmmlcuto se rcnUcc por los propios miembros orgmil..:mlll~. 

Debe hnccrsc u un 1ndo cualquff.!r prcocupncilm i:;.obrc la Jncnpnddud 

personnt o ccon6mica de esos núcleos lle población para el uprovcchamlcnto 
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dlreclo de sus recursos forestnlcs, La [nllu de capitales tie supll! 

con crÓtllto y ésta scnl pnrn los hnncos unn de los colocncioncs mejor 

gurnntizadas. Ln falta de Capacidad personnl se tmplc..• con ascsodn 

técnica que debe prcstor el Estodo, Ambos efectos se conseguirá.o con 

la asociación ele finoncimlorcs y técnicos,sin que esto nulifique lo 

porticipución de los campesinos propietarios del bosque en lo administra

ción de las cmprcsus. nctuolmcntc en Michoocnn 1 Chihuahuo,Durongo 1 

cte. se localizan Empresas ~:jidoles bojo este sistema administrativo 

Cuando el ejido cuente con bosques y tierras de labor, debe preocu

parse en procurar que lo cxplotoci6n forestal no se desarrolle independi

entemente de ln del cultivo de las tierras, sino que todo el ejido 

llegue a constituir uno un.ldmt ccon6mlco. una solo cmpresn diversificada. 

Por otra parte, el bosque dejo lugar también al ¡instoreo, siempre que 

este se controle debidamente. Esto integración serli ln culminacibn 

del triunfo del ejido como unu conquisto rcvolucionorio. 
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2,b,2.- E s 1' ,\ D o D E M 1 e 11 o A e ,\ N. 

l~l E1:1L11do de Michom.:/1n fi"urn e11Lrc luH primeros cinco de --

nuestro país por lo que se rc(lcrc u 1u super(idc de bosques con que cuento. 

UNIDAD FORESTAL No, 6 
"MESETA 'l'AR1\SCA" 

llRllAl'AN, M!Gll. LIJBI+, 



2,6,3.- EL CLANDESTJNAJE EN EL ESTADO. 

El clandestina.Je como prlncipnl rnz6n dcl carácter problemático de 

la actividad forestal, no es gcncrul en Lodo el Estado, sino de determinados 

zmrns impactadas por ln fuerte Prl!sión Demográfico de lns numerosas pobla-

clones pcnclrndns en los macizos montañosos, cspcciulmcntc de culturo 

indtgcnu (Otond, Mnsahun l~n ln porción Or1cntc y Purcpechn en la Meseta 

Tnrnscn); 
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2,6,/¡,- ESTRUCTURA DE LOS SERVICOS DE VIGILANCIA FORESTAL Y 

DE LOS SERVICIOS TECNICOS• 

.1.- DlllGACION 

2,_ DUIGACION 

3,_ DILIGACION 

CIUDAD 

MORILIA 

URUAPAN 

HIOALGO 
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Lo que si. es común sin embargo, y es una de las principales causas 

del clnndestinaje, es que la tradici6n forestal del Estado mal encausada, 

hu propiciado el rcfinamfonto de un sistl'.!mn de simbiosis y entendimiento 

entre los sectores sociales que dci:;de anccstralmcntc se hnn bcncf:idado 

con esta práctica: ai:::npurndorcs, inlerm cdinrlos y trnnsportbtns de los produc-

tos forestales de origen fraudulento de primera, segunda y tercero mano 

y de diversos rúvclcs cconbmicos y de organl?.ndón y numerosos miembros 

del servicio oficlnl de vigili1ncin 1 dehJcndo ca rn batir cl clandcscinujc por 

obllgnci6n y responsabilidad oUcJnl e institudonnl, no s6lo no lo comlmtcn, 

sino que Jo promucvon, lo fomcntnn y lo menos que }meen es encubrirlo. 

2,6,5.- MAGNI'l'lJO DEL Cl.ANDESTINAJE EN EL ESTADO. 
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Analizar los aspectos del clandcstinajc y su relncj6n e influencia 

que sobre este problema tienen las acciones y/o falta de los mismas 

del servicio o(icial de vigilancia forestal, e inclusive la propias 

Unidades de Administraci6n ~·orestul; así como analizar las posiblcs 

alternativos de conlribucibn u lu solución del problema, es el objetivo 

cenlrnl de estas reflexiones tic los directores técnicos de los posibles 

unitlndcs nfcctndas. 

2.66.- ASPECTOS GENERALES SOBRE LA SITllACTON QUE PREVALECE, 

Es una renlidutl inconlrovcrtihle que hay nula repuesta de lo mayada 

de los miembros del Servicio Oficial de Vigilancia a nivel operativo, 

a los esfuerzos continuos, probablemente firmes y caracterizados por 

pesadas cargas de trabajo de lu .Jcfnlura de Programa Forestal, primero 

y dcpués secundada por sus delegaciones de Regi6n, por reducir esa 

situaci6n de caos en el Estado que provocan los aprovechamientos clandes

tinos. 

No se ha logrado erradicar (en los niveles operativos de vigilancia. 

si así se le puede denominar a los elementos que constituyen ese servicio 

y algunos niveles del área administrativo de las dclcgocione's) de prácti

cos subterráneas de ciertos vicios como la clásica "cuota mensual 11 

a propietarios de aserraderos, talleres y negociaciones, estcn o no 

irregulores;ln abierto "mordida" sistemática y convenido a Industriales 

y Transportistas infractores camoflados que se escudan en una mínima 

actividad fraudulenta así como la 11mordido desorbitada" sujeta a regateos 

a los infractores indiciplinados. 

Existe una política de labores de dcoricmtaci6n, predisposici6n 

eincitnci6n en contra de los servicios técnicos a los Unidades de Admini!!, 

lrnción Foresto}, por parte de muchos elementos del servicio oficial 

de vigilonciu que van en lo incorporación y regularización de los nprovc

chomicntos1onlc el margen de la Ley. 67 
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En estas circunstancias son mtlns o muy cscasns las posibilidades de 

coordlnaci6n del Servicio Oflciel de VlgUancie Forestal con las Unidades 

de Administrad6n 1 por el antagonismo surgida, estableciéndose un divorcio 

entre estos dos actividades que debú:m ser com¡1lcmentarias. Esta sltuad6n 

propicia fuertes desgastes de recursos o l.Hs Urúdades Ad min.lsLrativas Foresto-

les (U A F) en lnbores de revisión y recuentos de los constantes derribos 

clnndcstl.nos u efecto de climinnr riesgos de responsabilidades, sobre todo 

cuando esos derribos se realizan en predios bajo cxplotaci6n pcrmislonado. 

2.6.7.- SUPERFICIES POR USO DEL SUELO EN EL ESTADO. 

!·-º'!º! 
!·- DESEITICA~ 

? ·- PA5Tl ZALE 5 
~ - iELV-A -tÍ.JÁ 111·1.I 
!•- MATOllAL \~O'/•) 
!·•- AGliCO~A (~ 2 '.I') 

!•- !O SOUE 130 ~.) 
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2.7.- ASPECTO ADMINJSTRA1'1VO llE LA UECll'OMIIT, L,E,A. 

Por falta de técnicus Administrotivns y carencia de recursos finan

cieros por los primeros dirjgcntcs, se incidi6 en el hecho de no poder 

formar un cuadro técnico Administrativo adecuado. 

Se contaba ca cuatro personas en el dc¡Jurtnmcnto correspondiente, 

sin que pudieran cslahlcccr un sistema udministrntivo-contablc udccuudo 

hustn que se logró el ¡,rimer cambio de Consejo de Administrnción cuando 

se formularon con ol ucpiipo necesario y con var los meses de retraso, los 

estados financieros de lo que trncdc llamarse "lo cmprcsr1 11 • 

No es tundo capnci tados los i ntcgrontes del Consejo de Administración 

Jlaro lo dirección y control de empresas del tamaño y coracteristicns 

de la Uni6n, durante los cuatro primeros nilos no se contó con estados 

financieros y por ello en buen tiempo no se inform6 o Ejidos y Comunida

des de los resultados de operoci6n, por lo cual se extendió la desconfio.!!. 

za y se hicieron mas fuertes ataques a la Unión. 

De lo misma manera, tanto la Asamblea General como el Consejo 

de Administraci6n estaban formados politicamcntc por representantes 

de los Ejidos y Comunidades, quienes en su mayoria cuentan con escasos 

conocimientos de educación primaria, dado esto no es posible que tengan 

una visión adecuada de los problemas y mucho menos de sus soluciones 

sin embargo 1 siempre existen personas que estando al tanto de estos 

hechos, se ofrecen a prestar sus servicios, naturalmente llevando consigo 

un interés econ6rnico personal. Esto representa quiza el problema mas 

serio de lo Unión, dicho por sus mismos integrantes, ya que mientras 

no se manejen las cosas con cierto grado de honestidad, la empresa 

nunca logrará su objetivo primordial. 

Actualmente esta EmprcSa cuento ca un manual de orgonizacion 

que le fue proporcionado hace n¡lfoximndamentc tres ailos, en el cual 
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2.7.L- ESTRUCTURA DE ORGANJZAClON :,CTUAL 
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2, 71 ,l ,- DESGLOCE GENERAL DELA ESTRUCTURA DI> ORGANIZACJON ACTUAL 

1,- ASAMBl,EA GENERAL._ Es el 6rgana Suprema de la Uni6n, la cual te6rica

mentc esta constilu!do por un Representante 

de cado uno de los Ejidos y Comunidades que 

hon formado parte de la Uni6n. 

Actualmente no existe. 

2,- CONSEJO DE VIGILANCIA,_ Formado por un representante de un e.fido, 

o Comunidad, el cual no cumple con sus funciones 

proc t feamente. 

Se localiza a nivel Staff, 

3,- CONSEJO DE ADMINISTRAC!ON,- Integrado por un presidente, Secretario, 

y tesorero cuyas f~ncionas son representar a 

la Asamblea General en todos los movimientos 

y actividades administrativas de la Uni6n, 

4 .- GERENTE GENERAL.- Puesto que no existe, En un principiase cantaba 

con éste 1 pero se cre6 una duplicidad de mando 

funciones con el consejo de administraci6n 

con el de Vigilancia 1 por lo que tuvo que 

ser suspendido, 

5, - PLANEACION, - Este departamento se localiza a nivel staff 1 

(asesor) haciendo las veces de consejo aunque 

pructicamcnte tomaba decisiones que no le corres

pondían, 

Actualmente no existe. 

6.- GERENTE DE PERSONAL,-También se localiza a nivel staff y en el 

que solamente se cumplen funciones secretarieles, 

dado que el Consejo de Administroci6n S<? encarga 
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de la Admisi6n de Personal, del área de sueldos 

y salRrios y de higiene y seguridad, 

El Gerente no existe, 

7 .- GERENTE DE COMPRAS.- En un nivel Staff, es un departamento que 

nunca ha existido 

8.- GERENTE DE ABASTECIMIENTOS,- Este departamento hn venido funcionan

do con cada una de sus áreas, a pesar de la 

falta de recursos, actualmente el encurgado 

es quien funge como Gerente General. 

8, 1,- JEFE DE CAMINOS Y MAQUINQRIA.- Cumple debidamente con sus 

funciones. 

8.2.- GESTOR DE IXJCUMENTACION.- Cumple debidamente con sus funciones. 

9,- GERENTE INDUSTRIAL.- El Gerente de éste departamento no existe, 

Sin embargo ha venido funcionando con el JEFE 

DE ASERRADERO DE CALTZONTZIN, 

10,- GERENTE DE COMERCIALIZACION.- Existe el encargado, el cual realiza 

las funciones de los demos arcas a su cargo 

como son: COORDINADOR DE VENTAS Y DE INVESTIGACION 

DE MERCADOS, 

11.- CONTRALOR.- En un principio existi6 el departamento con 

el area de Contador, Auxiliar de Contador,Cajero, 

Secretaria, Actualmente están en funci6n las 

arcas de CONTABILIDAD,AUXILIAR DE CONTADOR Y 

CAJERO: de las cuales unicamente el Cajero cumple 

con sus funciones, ya que la contabilidad de 

todas las operaciones que se realizan es procesa

do fuera de la oficina atreves de una empresa 

de Sistemas Computacionales o de Informatica. 
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Por lo Lonlo los otros puestos unicomcntc rcco~nn 

y codifican informnci6n de los demás Dcportomcntos 

Ahora bien, si uno de ln:=1 polilicos de lo llni6n es proporcionar 

empleo n personas que forman JIUrtc tlo los Ejidos y Comunidades adheridos 

n 6sto 1 entonces el personal Administrativo de la Empresa. En este 

coso son empleados que por [olla de conocimlc11Los generales se dedican 

n sus labores mecnnicumente, es decir, no se les fomenta lo inicioti.va 

propio para mejorar en un momento dado sus técnicas. Así mismo, como 

subordinados desconocen por [alto de comunicocibn a sus jefes inmediatos, 

lo cual representa que nunca han recibido desde que se formo la Unibn, 

ni lo Copacitnci6n, ni el adiestramiento adecuado; esto tiene como 

consecuencia que sus lineas de comunicoci6n no sean cloros y e la vez 

no se les do el lugar que les corresponde e los jefes, creondose una 

marcada duplicidad de mando y funciones. 



2,7,J,2,- REGLAMENTO INTERNO ACTUAL 

El presente docu m cnto tiene como objeto fundamental reglamentar 

lns disposiciones y principios del Actn Constitutiva y de los Estatutos, 

nctivJdndcs ccon6micus y socinlcs de la Uni6n de Ejldos y Comunidades 

Jndfgcnns Forestales de la Meseta Tarnsca, L,E,A., para alcanzar los objetivos 

que se ha propuesto In instituci6n: clevur el nivel de vida de la poblacilm 

de ln Meseta 'l'urnsca creando cm plcos en los propios pueblos, 

REGLAMENTO INTERNO 

CAPITULO PRIMERO 

A.- DISPOSICIONES GENERALES 

AR T, l El presente reglamento regirá la vida interna de la U ni6n, siendo 

obligatorio su cumplimiento para sus integrantes, 6rganos de 

autoridad y vigilancia, delegados, personal técnico, administrativo 

y de campo. 

ART, 2 Todas las asambleas se celebrarán conforme a las disposiciones 

contenidas tanto en los estatutos de la Uni6n como en este regla-

mento, 

AR T, 3 La asamblea general funda mentalmente tendr6 la responsabilidad 

y facultad para la fijaci6n, aprobaci6n y supervisl6n de los objeti

vos, planes y programas generales de la UECIFOMET, 

ART. 4 La supervis!6n directa y control de los objetivos y planes aprobados 

por 1n Asamblea General, corresponde nl Consejo de Administrad6n 

en coordinacl6n con cl Consejo de Vigilancia, quienes peri6dicamen

te entregarán informes de las actividades a la asamblea generaL 

AR'f. 5 La ejccuci6n de los planes y programas aprobados, recae dlrecta

mente en un Gerente General, quien para tal efecto, coordinará, 

dirigirá y supervisará lns diferentes funciones administrativas 
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de la in.stituctbn: ABASTECIMIENTO, INDUSTRIAUZACION, FINAN

ZAS, PERSONAL, COMPRAS, ETC, 

El Gerente General es la persona que reporta directamente al 

Consejo de Ad mlnlstrad6n sobre el desarrollo y avance de las 

funciones y actividades de la empresa; de esta manera, cualquier 

duda o solicitud de informaci6n que sobre dichas funciones y 

actividades pueda tener la Asamblea General o el Coasejo de 

Administrad6n, deberán plantearlas al Gerente General y no 

solicitar directamente su aclnrad6n al Jefe o Gerente del dcportn

m en to al que corresponde el asunto solicitado. Lo anterior es 

para guardar el orden ad ministrotivo-jcrárquico con el fin de 

obtener mayor cficiencin y por otra parte, debido a que el Gerente 

General es en quien recáe ln máxima responsabilidad y autoridad 

para el funciona miento de la empresa, es la persona indicada 

paro proporcionar la informad6n. 

A RT. 6 Las directrices, fundcnes y actividades blislcas, que regulan y 

dirigen las operaciones y funciona miento administrativo de la 

INSTITUCION, se encuentran en el Manual de Organizad6n Admi

nistrativa de la U ni6n, Este manual es exclusivo para aspectos 

admin:tstrat:Lvos y diferente a los estatutos de la Uni6n, pero 

de los cuales toma las normas de acc:L6n generales. 

ART, 7 Cuando las asambleas generales de la Unibn no concluyan el 

mismo d1a de su apertura, dada la ·im portancla .de los asuntos 

a tratar, continuarán el dla siguiente o bi6n en la fecha que 

acuerde la ¡propia asa m bien, 

A RT, 8 Como establecen los estatutos, el delegado propietario a las asam

bleas generales es el representante de la comunidad o ejido. 

El delegado suplente acreditará su personalidad mediante una 

copia certificada del acta de asamblea de su . nócleo agr~ 
en donde se le confiere dicha rcpresentaci6n. 

A RT. 9 Los delegados suplentes de los nócleos agrarios deberán ser removi

dos de su cargo en la misma fecho y tiempo que los de las 

autoridades respectivas de su ejido o comunidad. 
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ART, 10 Al concurrir n lns usnmbleus generulPs de In Uni6n, los delegados 

dcberón llevar un crltcrlo definido en rclnci6n con Jos asuntos 

o tratar, paro lo cual debcrón someter previamente dichos asuntos 

a la consideroci6n de la asa m blcn de su núcleo agrario. 

A RT, 11 Cuando nl emitir su voto en la cclcbraci6n de 1as nsamhleus 

de ln Uni6n¡ existe divergencia de opiniones entre los delegados 

del mismo núcleo ngrnrio, éstos rnsorvarlm ::.u voto n In asamblea 

de su ejido o comunidad correspondiente que será ln que decida. 

Lo anterior solo procederá cuando el voto son determinante 

en los acuerdos de la U nián, n juicio de ln propfu asa m bien 

general. 

A R T. 12 Cndn ejido o ca m unidad tiene derecho a un voto en las asa m blens 

generales, 

ART. 13 A los delegados que sin justa causa falten a las asambleas se 

les impondr6 en lo individual. por primera vez, uno multo de 

$100.00, In segunda de $200,00 y In tercera de $300,00, 

Si reincide se pedirá a su nócleo agrario su remoci6n. 

A RT. 14 A los integrantes del Consejo de Administraci6n de In Uni6n 

que sin causa justificado falten n las osa m bleas señalados en 

este reglamento, se les sancionará con el doble de las cantidades 

que se fijan en el ortlculo anterior. 

ART. 15 El dinero que se obtenga por el concepto de los artlculos anterio

res, se aplicará o obras de beneficio social, de conformidad 

con los programas de la Uni6n. 

A RT. 16 A quienes se hagan acreedores a las multas señaladas en los 

urtlculos 9 y 10 y se negaren n pagarlas oportuno mente, la 

ASél m blea General podrá suspenderlos en sus derechos dentro 

de Ju Uni6n y por un término que acuerde la propia Asamblea. 

A RT. 17 Para el buen funcionamiento de !ns Unidades de producci6n 

que promuP.va y maneja la Uni6n, se formará un comité técnico 
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con un rcprcscntanle de cndn una de las instituciones que partlcl

pcn, tales como Sccretarfus de ~:stado, Gobierno del Estado 

e Instituciorws f:inondcras, 

l.a funci6n principal del Comit6 T6cnico B<!rli v1¡¡1lnr el correcto 

desarrollo que haga Úl U1úón de lns lnduslrins que se instalen 

en ln M cscto Tarasco. 

B.- DE LOS Dl>LEGADOS REPRESENTANTES 

A R'J'. l8 Son derechos de los de.lcgudos los siguicnlcs: 

11) Rcprescnlur a su núcleo agrado nntc ]a Ui6n con todas Jns 

facultades de un mandatario gencrnl, f1rmnndo convenios 

y contratos de ot1crncilm en hcncflcio de sus representantes 

y de 1a Unión en general. 

b) Participar en lns asa m hlens de 1n Unibn en rcprescntnd6n 

de su núcleo agrario. 

e) Votar cm las nsa m blc.ws y ser votado en lns elecciones para 

formar parte del Consejo de Ad minlstraci6n, vigilancia, comi

siones especiales y cualquier otro cargo existente dentro 

de ln Uni6n. 

d) Los demás que los estatutos, este reglamento y la Asamblea 

de ln U ni6n señalen. 

A RT, 19 Son obligaciones de los delegados las siguientes: 

a) Entregar oportunamente a ln U1ú6n lns aportaciones que 

correspondan a su núcleo agrario y que hnyan sido acordadas 

en asamblea general de ln Uni6n, 

b) Recibir de la Uni6n y entregar a su núcleo agrario lns cantida

des que le correspondan por concepto de reparta de utilidadcS 

o cualquier otro concepto. 

e) Servir de medio de ca m unicaci6n y enlace entre su núcleo 

agrario y Ja U ni6n, 
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d) Prcscnlnrse con 30 minulos de antlcipuci6n o fu hora scñulnda 

paro In celcbruci6n de lo ASllmblca, 

e) Dado que la responsabilidad de los trabajos t6crW:os y adminis

trativos de campo rccóc dircclamcnte en las gerencias de nbaste

dmiento, de industrlalizad6n o de comcrcJaliznct6n, el repre

sentante comunal deberá facilitar y ayudar a que dichas 

gercucias desarrollen sus nctlvidudes y funciones cflcicntemcnte 

y sin obstáculos, 

En caso de alguna duda o controversia sobre los trnlmjos 

que se realicen en su ca m unidnd, no debe interferir o intcrvt.!

nlr directamente en ellos¡ si desea alguna aclarnc.ión deberá 

comunicar el asunto de que se trate ul Consejo de Administra

ción, cl cual solicitorl1 la uclarad6n ul Gerente Genentl. 

f) Recibir y urchivnr los documentos forestales o comprobantes 

que amparan lus salidas de productos elaborados y extraidos 

de su comunidad o ejido, estos documentos los dcberli propor

cionar la gerencia de abastecimiento o través de los departa

mentos correspondientes. 

CAPITULO SEGUNDO 

DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMIN!STRACION 

Y CONSEJO DE VIGILANCIA. 

AR T. 20 Son facultades y obligaciones del Presidente del Consejo de 

Ad minlstraci6n de In Uni6n: 

a) Presidir el Consejo de Ad ministracl6n. 

b) Ejecutar los acuerdos de las OSll m blcas generales y los del 

Consejo de Adminlstracl6n. 

e) Coordinar sus funciones con las de los demás miembros del 

Consejo de Ad mlnlstraci6n. 

d) Presidir las asa m blcas generales ordinarias y extraordinarias 

asl como las reuniones del Consejo do Ad ministrnci6n. 

e) Proponer el nombrnmienlo o remoción de gerentes y ndmin..istra

dorcs de lns empresas y unidades de producción ndscrjtns 
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a Ja Unión. 
ESTA 

SALIR 
TESIS 

DE LA 
MO DEBE 
ilBLl8JECA 

f) Lo remoci6n del Gercnlc General de 1u empresa, está sujeta 

al incu m plimicnto, por parte de él, de los objetivos y plnncs 

aprobados por la asamblea, esto quiere decir que sl un Gerente 

General cstó cum plicndo cfidcntcmcnle con los objetivos y planes 

generales, no puede ser rcmov1do de su puesto, a menos que 

demuestre que no hn logrado los objetivos propuestos. 

En caso de promoverse la rcmoclón del gerente general por parte 

del Consejo de Ad minislruci6n, cstó deberá ser ratificada por 

Ja usa m blen general, por el reprcscntuntc del gobJerno estatal 

y por Jos representantes de las diferentes secretarlas e instituciones 

fimrncicrns que formnn pnrtc del Comité Técnico o que se refiere 

el ardculo 17 de las di<>posiciones generales de este rcgln mente, 

una vez que dicho comité conozca de lRs prucbns del incumplimien

to a que se refiere cl primer párrafo de este inciso. 

g) Recabar información sobre los trabajos realizados en las diferentes 

unidades de producción y de servido con In ayuda de los secreta

rlos auxiliares, pero sin interferir con las autoridades de la cm presa 

h) Ordenar la elaboración de los estados financieros que con 15 

d.!as de anticipación a la celebración de la Asamblea general 

entregará al Consejo de Vigilancia para su revisión, · 

i) Es facultad exclusiva y responsabilidad del Presidente del Consejo 

de Ad ministración, declarar ante la prensa dar pláticas y conferen

cias con respecto o la Uni6n1 o delegar tal funci.6n en quien 

él mismo decida. 

j) Mantener informados o los ejidos o comunidades miembros de 

las opero dones de coda uno en la U ni6n. 

k) Promover todo tipo de relaciones soc.:inles y comunlcad6n de 

la Uni6n con los pueblos y de éstos entre sl. 
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AR T, 21 Son focultndes y obligaciones cM Secretmio dcl Consejo de Ad mini'l

tracl6n, 

o) Proporcionar al Presidente del Consejo todos los datos y docu men

tas paro llevar o cabo Jns asambleas generales asl como lns 

reuniones dcl Consejo de Admin1strnci6n. 

b) l~ntrcgur oportunamente n los núcleos ugrarios miembros de 

la Uni6n, lns convocntorfas paru la cclcbruc.i6n de las nsam blcns 

)' levantar las actas que se celebren Jmdcndo lns nnotndoncs 

correspondientes. 

e) Girur los citntorios para ln rcallznci6n de las reuniones del 

Consejo de Ad mfoistraci6n y levnnlnr las netas rcspcctivus. 

d) Elnbornr y mantener actuaJUado el directorio y documentación 

de las autoridades de los grupos ngrarios m:iem bros de ln Unión. 

e) M nntcner constantemente infor m ndos a los núcleos agrarios sobre 

sus opcracionas en In Unión. 

f) Encargarse de que los libros de .Ja U ni6n se encuentren al día, 

g) Auxiliar al Presidente del Consejo en todas las actividades que 

bste desi¡¡ne, 

h) Las demás que acuerde Ja Asamblea, 

AR T, 22 Son facultades dcl Tesorero dcl Consejo de Ad minlstracl6n: 

a) Tener conocimiento de las aportoc.ioncs de los miem broa de 

Ja Uni6n, 

b) Vigilar que el manejo de cfcctJ.vo se hago de acuerdo a los 

programas y objetivos generales aprobados por la Asamblea 

General de Balance y Programoci6n. 

e) Cuidnr que se practiquen cuando sen ncccsnrio, auditorias o 

11 U Nión y a sus unidades de producción y de servicios. 
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AR'f. 23 Pura cl buen funcionumiento de Ja Uni6n, cl Consejo de Admlniftru

ct6n uslstldo por los Secretarlos Auxiliares y el Contador, en 

caso, llevarán los siguientes libros, 

a) Libro de uctus. 

b) Libro de oportncioncs. 

c) Libro de Regi•tro do Créditos. 

d) Libro de rondas Comunes de los ejidos y comunidades miembros 

)' libros de ingresos y egresos e.Je ln Unlbn. 

e) Libro de docu m cntoci6n forestal 

A RT. 24 Son facultades y obligaciones del Consejo de Vigilancia, 

a) Cuidar que los plnnos de opcrud6n, Lrnhajo organiznci6n y ad minis

traci6n vayan de acuerdo a lo oprobotlo por la Asa m blca General. 

b) Cuidar que los créditos gestionados se inviertan en conceptos 

para lo que fueron solicitados. 

c) VJ¡¡ilur que los gastos de ad mlnistracibn se adec6en a los presu

puestos. 

d} Examinar la contabilidad en cualquier momento que lo estime 

conveniente y dicta minar conjuntamente con el Consejo de Ad mi

nlstraci6n cada bimestre y al término de cada ejercicio los 

estados financieros y dar el :informe correspondientC o la Asamblea 

General. 

e) Vigilar que los actos del Consejo de Admlnistraci6n se ajusten 

a las disposiciones de los Estatutos, este Regla mento y los 

acuerdos dt.! asamblea. 

f) Suplir al Consejo de Administracibn en caso de haber cumplido 

con su pcdodo para el cual fué elegido, debiendo convocar 

n clccciones en un término no mayor de 60 di.ns. 

g) Vigilnr que los delegados representantes sean removidos de sus 

cargos cuando hayan concluido su periodo de funciones. 

h) Convocar o Asamblea General Extraordinaria, cuando a su juicio, 

o a solicitud expresa de.1 25 % de los ejidos y ca m unidades mic m

bros, sea necesario paru ln bueno marcho de la U Ni6n y cuando 

Consejo de Adminislración no lo hagn en el Lérmino previsto. 
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i) Informar u Jn Asnm b1cn General lns irregularidades observadas 

y proponer los m cdios de corregirlas, 

j) Vigilar t¡ue los miembros de la Uni6n cumplan con los estatutos 

este Reglamenta y los ucucrdos de asamblea, 

k) Vigilar que el Secrctnrlo del Consejo de Adminlstruci6n entregue 

en tiempo y forma !ns convocutor1ns de cada uno dt:! los ejidos 

y comunidmles pcrtcnccicnlcs a ln Unión, mñ como c1 trabajo 

desa1rollado por este y por los secretarlos auxlliurcs. 

1) gn forma gcnernl vigilnr ln bueno murclm de la Unibn. En coso 

rlc notar nlguno nnomnlln, dcbcrlJ solicitar al Consejo de Admi11is

trnción y nl Gerente General de Jn Unión, la oclnraci6n pertinente 

del asunto. 

m) Las demás que .indiquen los estatutos, este Rcglnmcnto y lns 

que la osa m blea gcncrnl scÑalc. 

A R T. 25 Los Secretarios A uxillnres tendrán 1n f ncultad de vigilar los asuntos 

relativos o su orca y recabar unicumcntc del Gerente General 

la !nformaci6n relativa pnrn el Presidente del Consejo, pnra el 

para el Consejo en pleno y pnrn 1n Asa m blca General. 

AR T. 26 Los Secretartos A uxillarcs Jnvcstl¡¡ar6n todo Jo relativo a su aren, 

dando cuenta de éllo al Consejo de Adminlstraci6n pnra que tome 

las medidas neccsarlns y prepnrc .In concentroci6n de informaci6n 

a la Asam bien, 

A RT. 27 Los Secretarlos Auxiliares dentro de sus facultades de vigilancia 

deberán: 

a) Evaluar las actividades de su arca • 

b) Vigllnr la ejccuci6n de los progrn m ns que hubiero aprobado Ja 

Asamblea o el Consejo de Adm!nistrnci6n. 

e) Vigllnr que se cumpla con las normns y condiciones de trnbajo 

establecidas para su orca. 

d) Rendir n1 Consejo de Administracibn Informes mensuales de 

los trabnjos realizados en el nrcu o antes si lo juzgan conveniente 
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e) Y los demás que los fstolulos, este Reglnmcnto y 1n Asomblca 

scÑulcn. 

CAPITULO TERCF.RO 

ACTIVIDAD DE EXTRACCJON ASERRlO EN CADA EJIDO 

O COMUNlDAD. 

A RT. 28 Lo documcntaci6n y el manejo de lns operaciones de monte y 

y cxtracd6n queda n curgo de la Uni6111 sin perjuicio de que 

o.l representante de ejido o comunidad vigile Ladas las operaciones 

que se lleven a cabo en su tcrrJtorlo. Otros detalles de operncl6n 

se fijarán en c.l contrato que se firme para coda zafra, 

A RT, 29 El oserrlo de la modera será llevado n cnbo por lo Unión y de 

sus resultados informará el Consejo de Administrad6n o la Asamblea 

General al cierre del ejerdcio, debiendo la Asamblea General 

determinar la distribución de utilidades una vez cubiertos los 

costos y obligaciones financieras. 

ART. 30 Para la entrega de fondos proverúcntcs ya sea de derechos de 

m ante o de anticipos de utilidades, las autoridades e ji.dales y 

comunales deberán presentar acto de asamblea debidamente requ:isi

tada, con fumo de un representante de la S.R.A. Las solicitudes 

de fondos deberán ser anlllizodos por el Consejo de Ad minístradón 

los martes de cada se mano. 

DE LAS UNIDA DES DE PRODUCCION DE SER VICIO, 

. A RT, 31 Las Unidades de Producctón y servido que promueva o establezca 

/ la Unión quedar6n bajo la responsabilidad de ésta, tanto en aspec

tos técnicos y ca m crclales ca m o ad ministratlvos, de acuerdo e 

lo que dispone el artículo 38 de los estatutos, 

ART. 32 Para la atención de ]Jls diferentes actividades productivos y de 

scrvico, la Unibn creará las unidades de producción necesarias, 

siendo éstas dirigidos por el Gcrcnle Gcneml de la Un.i6n, a través 

del Gerente de la Unidad Productivo que seo designado por el 

Consejo de Ad min.isLradón y vlslo bueno del Comité Técnico. 
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AR'f. 33 i;l gcrcntu o admlnlstrador de c•<la unidad de producci6o, deberá 

informor cada mes nl gerente gencrnl de los trabajos efectuados, 

a la vez que presentará el programa dcl. mes siguiente. 

A R1'. 34 La contabilidad de cada u1údad de producci6n será llevada por 

el Dc¡mrt.umcnto de Contabilidad de la Unión, debiendo por lo 

t.anlo, concentrar toda infor m nci6n n éste. A su vez el gerente 

o cncurga<lo de cada unidad reciblrú los esludos (inanderos cuando 

me nos cndu m cs. 

AR T. 35 Todos los ejidatar1os o comuneros tienen cl derecho de prestar 

sus servicios o la U1úóu. Si es necesario, se conlrotarlrn los servidos 

de ¡mrticularcs que lcngan conocimient(15 y cxpcrlencfa necesaria 

para coda tipo de Lrabnjo, que no pueda ser cubierto por cjidotnrlos 

o comuneros. 

AR1'. 36 Todos los trabajadores lendrlrn la obligación de cumplir con las 

jornadas de trabajo o tareas scÑalndas por cl GcrC!nte General. 

y/o cl Adm!nlstrador o Jefe de Unidad correspondiente. Qulenes 

se nieguen a cumplir se ~arán ilt:.rcedores a las sanciones de Ley. 

A R1'. 37 Los trabajadores se ajustarhn a los lnstructivos tbcnicos y 6rdenes 

e mit:ldos por las autoridades o jefes correspondientes, de acuerdo 

con el area en que laboran, siendo responsables del desempeFlo 

de sus trabajos y del buen uso de los bienes puestos a su disposición 

asl mlsm o se harán responsables de los resultados y calidad de 

los trabajos real.12ados. 

A RT. 38 Los aserraderos que maneje la Unión sarán propiedad de todos 

los ejldos y comunidades en la proporción en que haya aportado 

madera cada uno, Las plantas industr:illles que se instalen en cada 

comunidad o cjldo serán financ.iados directamente al núcleo agrario 

pero la Unión tendró la responsabilidad, dirección y control total 

administrativo y flnenclc.ro sobre cll.as, por lo menos hasta que 

sean pagados los créditos por el ejido o ca m unidad que redhi6 

la Jnversión. 



ART. 39 En el caso de los trabajadores no miembros de ni.1guno de los 

núcleos agrarios pertenecientes o la Unibn, se estará a lo dispuesto 

en ln Ley Federal del Trubajo, 

CAPITULO CUARTO 

DE LA ASAMBLEA GENERAL DE BALANCE Y PROGRAMACJON, 

ART. 40 La Asamblea General de Balance y Pragrnmoci6n debe convocarse 

y celebrarse de ncucrdo con los términos, formfilldadcs y requ:Lctltos 

que seÑnle 1n Ley Federal de Reformo Agrario, los Estatutos 

de la Uni6n y este Rcglamcnlo. 

A RT. 41 En la Asa m blcu du Balance y Progrn moción, se tratarán asuntos 

relativos o que se re[icre el artlculo 45 de los Estatutos de la 

Unión. 

A RT. 42 Los informes y proyectos de programas de producci6n y de servidos 

que formule el Gerente General a la Asamblea deben presentarse 

en el siguiente orden: 

a) Inventarlo de recursos e infraestructura. 

b) Evnluaci6n de actividades Productivas. 

c) Progra m aci6n. 

CAPITULO QUINTO 

DE LOS FONDOS SOCIALES Y REPARTO DE UTILIDADES. 

A.- DE LOS FONDOS SOCIALES. 

ART, 43 De los ingresos que obtenga la Uni6n, se cubrir~n las cantidades 

correspondientes al pago de nmordzaci6n de créditos y se deducir~n 

los costos de operación y todos los demás gastos necesarios en 

producción. Del resto se destinará un 20% para el fondo de reserva 

o de cnpitnliznción y un 10% para el fondo Je previsión social. 
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ART. 44 Aparte dcl ingreso u que se reBere el articulo anterior, la Uni6n 

podrá percibir otros susceptibles de ser repartidos tnles como: 

o) Aportaciones y donaciones. 

b) S1.1ndones econ6micus, 

c) Otros que detcrmiile ln Asamblea GcncraL 

A RT. 45 El fondo de reserva se destinará a cubrir p6nlidns si las hubiera 

y a incrementar el capital social. En coso de liquidación y una 

vez cubiertas lns deudas sociales, se repartirá cl resto propordonol

m cnte entre los núcleos agrorlos miembros, en lo proporción en 

huyan aportado recursos o lu Unión. 

AR T. 46 Los recursos asignados al fondo de previsión social se destinarán 

a satisfacer los fines sociales de los ejldos y comunidades miembros 

de la Unión de acuerdo a los programas respectivos aprobados 

a principios del año por la Asamblea de Balance y Programacibn. 

Este fondo también se distribuirá entre ejidos y comunidades, 

en partes proporcionales a sus aportaciones en caso de disolución 

y lli¡uidacibn, 

A RT, 47 Las utilidades de la Unlbn por concepto de ase,.io y posterior 

industrializacibn de sus materias primas se obtendrán al finalizar 

cada año, deduciendo de todos los ingresos la totn.lidad de los 

gastos que ocasionen, 

A RT, 48 El proyecto de reparto de utilidades acordado por la Asamblea 

de Balance y Programación se publicará en todos y cada uno 

de los núcleos agrarios miembros, por el término de 15 dias para 

su conocimiento y objeciones del caso. Concluido dicho perlado 

se efectuará el reparto correspondiente con los re<]u.isitos de Ley. 

ART. 49 Las utl.lidadcs se repartirán entre los n6c1eos agrados miembros 

en proporción al volúmcn de operndoncs rcnUzndas a través de 

la Unión y sus aportaciones sl las hubiere. 
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AR T. 50 Los utilidades que corresponden n coda núcleo agrario serán entrega

das en el domicilio de la Uni6n en un aclo que ate&tiguará cl 

Ca mité Técnico. 

TRANSITORIOS 

SANCIONES A 1.0S MIEMBROS DE LA llNTON, 

A R'f. 51 fnlcrrumpir los lrnlmjos de 1n Unión en ejidos o comunidades causa 

retraso en ln producción y aumenlo de coslos. 

Cuu111lo ln cuusn no sea imputable n la Unión, n juicio del••••• 

Las disposiciones y sanciones que encierro cl Reglamento Interno de 

la Unión de Ejidos y Comunidades Indígenas Forestales de la Meseta Tarasco, 

L.E.A., nunca se implnntaron quizás porque no se terminó de cIDborar, o 

porque la mayada de los integrantes de ésto ignoraban que existiera, o 

tal vez porque a quienes les correspondía darlo a conocer no les convenía 

hacerlo. 

Esto enmarca una vez más que el tipo de problemas administrativos 

de esta empresa han sido ~uy graves ya que no ha habido alguien de Ja 

Meseta Tarasca con la capacitación suficiente para defender sus propios 

intereses, y esto ha dado margen al 
1 
abuso por parte de personas ajenas 

que bien se han venido colocando como Presidentes del Consejo de Adminis-

tración, Gerentes Generales, o Representantes del Gobierno, para ·clirlg.fr 

y someter o la Unión, o tal grado que ésta está por disolverse en menos 

de unos cuantos ejidatarlos y comuneros, mientras que los representantes 

administrativos se han ido desapareciendo con una mejor posición económica. 
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ID.- DIAGNOSTICO Y ANALISTS 

DE LA OPERACJON DE 

LA UECIFOMET. 



J.1.- DIAGNOSTICO Y ANAl.JSJS, 

En virtud de In ProblcmátJcn general c¡uc cncicrrn la llECJf'OMCT, 

L.E,A. en cada unil de sus nrc;rn de funcionnmicnlo y que parten de: 

n),- Lo cnrcnciu de mano de oliru culHicnda en el sector rural, 

li).- Ln no idcntHJcncíÓn de los Ejidnlurios y Comuneros con In 

Unión. 

e).- Fn 1 tn tic interés por pllrlc de RcprcscntÓntcs ck Bicnas Ejidalcs 

y Comunnlcs, 

d),- La pocn o nulo motivuci6n de los "Rcprescntnnlcs Administrati

vos" de la llni6n. 

e),- Y lu no utilización de Manuales Administrativos o documcntos,

quc como guias sirvieran para la definición de funciones, 

A continuación proponemos un Manual de Organización para la U

ni6n de Ejidos y Comunidades Indígenas Forestales de la Meseta Tara!!_ 

ca, L,E.A, (UECIFOHET). 
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:i.i.- .t!A!!J!AI. DE OJ!.Hfilllf!QlL 

PARA LA UN!ON DE EJIDOS Y COMUNIDADES 

IND!GENAS FORESTALES DE LA MESETA TARASCA, 

L.E.A. 
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3,2,J,-

Por medio de cslc Mnnual queremos representar la estructuro de Orgoni

zuci6n que se ndn¡1lc mns n lns necesidades de ln lJnt6n de l~jidos y Comuni

dades lndfgcnns Forestales de la Meseta Tnruscn, L.E.A,; mencionando los 

puestos que la integran, sus funciones, responsabilidades, nutoridnd, tlncas 

de comunicoci6n, pretendiendo que con el presente se fucilllc m'as cl desarro

llo de esto tipa de Empresas. 
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3.Z,2.- O BJETIY OS. 

El principal objetivo de la empresa es llevar a cabo el o provecho miento 

de recursos forestales de coda Ejido y/o Comunidad integrantes de 1B misma, 

con la finalidad de generar ingresos, creando adem6s fuentes de trabajo, 

Para poder conseguir estos objetivos es necesario un control absoluto 

de Jas operaciones que realiza la Uni6n, un control interno que servirá 

a la empresa para asegurar sus intereses. 

Por lo tanto los objetivos od ministrativos deberán ser los siguientes: 

2.1.- Planear, Organi2ar, Dirigir y Controlar todos los recursos con que 

se cuenta, tanto humanos, materiales y econ6micos paro lograr cl 

máximo aprovechom:icnto de estos con cl múdmo de esfuerzo. 

2.2.- Lograr la máxima eficiencia de las actividades a deaarrollar por cada 

uno de los departamentos y hreos con el mínimo esfuerzo. 

2.3.- Recomendar el establecimiento de pollticas tendientes al cambio y 

mejorar loa procedimientos. 

2.4.- Lograr una mecánica odminlstrotivo, ágil, elástica y .de acuerdo con 

la eventualidad de las operaciones t~cnicas que. realice 
1
la U nibn, 

2,5,- Evitar el exceso de tr&mites burocr&tlcos con la implantaci6n de slste-

mas cont~bles adecuados, paro el buen funcionamiento de la empresa, 

evitando pérdidas de tiempo que redundan en perjuicios econbmicos. 

2.6.- Elnborar planes, m6todos, procedimientos tanto de control como de 

servid.os m otlvacionalcs para el personal con el fin de evitar la elevada 

rotecibn y descrci6n de los puestos, 
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3,2,4.- FUNCIONES ADMINISTRATIVAS, 

4.1.- Formular planes y programas generales referentes a la organiza

ci6n, dirección, y control de los recursos humanos y materiales. 

4.2.- Levantar inventario del mobiliario y equipo e instalaciones, -

controlando las altos, bajas y destino de los mismas. 

4.3.- Obtener cotizaciones para las compras y ventas que realice la -

Unión y en su coso formular los pedidos y tramitarlos. 

4.4.- Coordinar los actividades entre todos los Departamentos para -

mayor eficiencia. 

4.5.- Analizar los resultados obtenidos con el fin de aplicar medidas 

correctivas. 

4.6,- Cuidar que todas las actividades de venta se verifiquen en la -

calidad de la mercancia, y que los funciones de promoción de los 

articulas que elaboran sea continua y entusiasta. 

4. 7.- Cuidar que todas las actividades de compra, de abastecimientos, 

verificaci6n de la mercancía, la mercando recibida, y les fun-

cianea de almacén se lleven lo más eficientemente posible. 

4.8.- Hacer un estudio de evaluaci6n de personal y la motivaci6n sufi 

ciente para alcanzar un ·nivel mayor de capacidad intelectual, a 

través de cursos, platicas, cte. 

4.9.- Estudios sobre cursos de capadtación e higiene para el personal 

4.10.-Estadisticas para la cnlificaci6n de méritos, 

94 



3Z!.5,- PLAN ADMINISTRATIVO DE LA ORGANIZACJON FUNCIONAL PARA 

EL DESARROLLO DE LA UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES INDI

GENAS FORESTALES DE LA MESETA TARASCA, L.E.A. 

5.1.- Asamblea Generul. 

Nombre del puesto : Asamblea General. 

Tipo de Puesto : Máxima Autoridad. 

Relación de Responsabilidad Autoridad. 

Jefe inmedinto.- No tiene. 

En ausencia de ese Jefe reporta a No tiene. 

Se coordina con : 

a) Consejo de Vigilancia, 

b) Consejo de Admiaistraci6n. 

Dcscripdón de Funciones : 

Funci6n Gen~rica.- La Asamhlea General es ia Autoridad Máxima de Ja Unihn, 

es el 6rgano deliberativo de la sociedad y en ella se toman dec.isl.ones acordes 

con ia Ley Federal de ia Reforma Agraria, su reglamento y los estatutos de -

In Uni6n que obligan o todos los socios presentes, ausentes y disldentcs. 

Funciones Espcclficas : 

a) Nombrar a los miembros del Consejo de Admiaistraci6n y del Consejo de -

Vigilancia. 

b) Conocer de los informes que rindan el Consejo de Administraci6n y el de -

Vigilancia sobre ias actividades de ia U ni6n. 

c) Discutir y aprobar en su caso el Balance General al finalizar el Ejercicio -

Social. 

d) Discusi6n y aprobaci6n de los Presupuestos y Estados Financieros de ia U

ni6n. 

e) Elaboración, progra madón y aprobación de los métodos y cnlcndnrfos de la-

explotación forestal. 
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f) Hacer los planes pura lns actividades del año siguiente, coordinando los a

cuerdos tomados en llis Asambleas de Balance y Progromaci6n de los Ejidos 

futegrontes. 

A ctividitdcs Esp6rndkas : 

g) Admi<ii6n, SCP?ntclón y exclusión de los socios. 

h) Disolver y lJq11idnr 111 1111!611. 

i) Tratnr los demás usunlos que conforme n ln Ley de Reforma Agrario, o los 

estntut.os de lo. Uni6n que requieran qu6rum cspccfol. 

5.2.- Consejo de \'ígü.uncia. 

Nom brc del Puesto : Consejo de Vigilancin. 

Tipo de Puesto : Ascsorumicnto. 

Re.ladón de Responsabilidad )' Autotidad. 

Jefe inmediato,- Asamblea General. 

En ausencia de ese Jefe repoita a : Consejo de Adminlstraci6n. 

Se coordina con : 

a) Asamblea GenernL 

b) Consejo de Ad minlstracibn,' 

Descripci6n de Funciones : 

Funci6n G enérlen,- Es el encargado de v:igllilr el buen funciona miento de todas 

las activ:idades de la U ni6n, 

Funciones Especlficas : 

a) Cuidar que los planes de opcraci6n, trabajo y organlzaci6n se ajusten a lo -

progra modo. 

b) Vigilar que los créditos gestionados por Ja Uni6n se inviertan en cl objeto -

paro el que fueron solicitodos. 

e) Vigilar que los gastos de ud mlnislración se ajusten a lo presupuestado. 

d) Examinur fa contol>ilidud de fa Unión en cunlquier momento t}UC lo estime -

conveniente. 
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e) Vigi !ar que loH actos del Consejo de Administraci6n se ajusten a 

las dispoaicioncs de los estatutos y a los acuerdos de la Asamblea. 

f) Vieilor que los actos del Gt!rcntc General sean conforme las disposi

ciones de los estatutos y los acuerdos del Consejo de Administruci6n. 

g) Vigilar que los Gerentes especiales realicen sus actividades de 

ncucrdo con lns disposiciones dictadas por lu Gerencia. 

h) Vigilar que los socios cumplan con sus ohliguciones impuestas por 

los estatutos y por los acuerdos de lo Asamblea. 

i) Informar a la Asnmblcm General de los irregularidades observadas 

y promover los medios para corrcgirlus. 

j) Asistir con voz pero sin voto o los reuniones del Consejo de Adminis

traci6n. 

k) Hn general fiscalizar y vigilar en la forma miís amplia la buena 

marcha de la Uni6n. 

5.3.- Consejo de Administraci6n. 

Nombre del Puesto : Consejo de Administraci6n. 

Tipo de Puesto : De Servicios. 

Relnci6n de Responsabilidad y Autoridad. 

Jefe, inmediato,- Asamblea General. 

En ausencia de ese Jefe reporta a 

Se coordina con : 

a) Gerente General. 

Descripci6n de Funciones 

Consejo de Vigilancia. 

Función Genérica.- Mantenerse al tonto de los movimientos administrativos 

de la Empresa para comunicarlo a la Asamblea Genernl. 

runciones Especificas : 

n) Verifica que las actividades del /iscrrndero sean constnntcs y normales 

b) Mantener relaciones con 1us Dependencias Gubcrnamcntnlcs a su fnvor. 
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e) Elaborar trimestralmente informes sobre los diferentes nctlvidadcs de-

la Un!6n u la Asamblea General -

d) Entregar anualmente estados de balance y progrnmnci6n e la Asamblea Gg, 

neral. 

e) Atender lu problcmáticu de los integrantes de los 1-:ji dos y Comunidades 

¡mm su posible soluci6n. 

f) Registrar sus firmas en los bancos corrcspondicnlcs. 

g) Oictor documentos cuando Sl! requieran. 

h) Analiza conjuntnmcnlc con la Asamblea General, los pr~cios que manejo 

el Dcpnrtomcnto de Comerciali?.nci6n. 

i) Se encarga de autorizar cualquier pr6stamo que sea SQliCHado o la U--

ni6n y por ésta, 

j) Representar a la lln!6n de Ejidos y Comunidades, 

k) Convocar a la Asamblea para ver lo posibilidad de un mejor aprovecha--

miento de los Recursos forestales de cada Ejido y Comunidad. 

1) Depositar los derechos de monte con los tantos por cientos corrcspon--

dientes a FONAFE (Fonda Nacional para Fomento Ejidal), y Banco Local a 

beneficio del Ejido y Comunidad Correspondiente, 

S.4.- Gerente General. 

Nombre del Puesto : Gerente General. 

Tipo de Puesto : De Servicios. 

Relacibn de Responsabilldnd y Autoridad, 

Jefe inmediato.- Consejo de Administraci6n. 

En ausencia de ese "Jefe reporta a : Consejo de Vlg11unc.io. 

Se coordina con : 

a) Departamento de Personal. 

b) Departamento de Producd.6n. 

e) Departamento de Contabilidad, 
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d) Departamento de Comercialiiaci6n. 

Dcscripci6n de Funciones : 

Funci6n Genérico.- Plane~r, Dirigí r y Controlar las actividades odminis--

tratlvas de la Uni6n de acuerdo con las disposiciones de las Autoridades 

Superiores. 

Funciones Espccl ficus 

a) Ayudar a la rcaliiación de los objetivos generales de la \JECIFOMET, (., 

E.A. obteniendo lo máxima eficiencia en las actividades que sean de lo 

competencia de la misma. 

b) Concentrar y rendir los informes que rcciuicran los autoridades superi.Q 

res en su debida oportunidad, 

e} Autorizar las cotizaciones paro las compras y ventas de los productos 

Forestales, de acuerdo a las decisiones que se tomen, as! como lo far-

mulaci6n y los tr6mites d" los pedidos. 

d) Fomentar lo capacitoci6n y desarrollo del personal; de los diferentes-

departamentos, dandoles oportunidad de asistir a seminarios y cursos -

de carhcter Administrativo. 

e) Cumplir y hacer cumplir los reglamentos y disposiciones de carácter &!! 

neral que emitan las autoridades superiores para una mejor Administ.ra

ci6n de personal. 

f) Coordinar las actividades del Departamento con las instrucciones 

oficiales en actividades de tipo Legal y de consultoría. 

g) Asistir con voz pero sin voto a las Asambleas y a las reuniones 

del Consejo de Administraci6n. 

h) En general, ejecutar los acuerdos del Consejo de Administraci6n 

y de la Asamblea y tomar las providencias necesarias para la buena 

marcha de la Uni6n. 
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S,S,- Recepci6n, 

Nombre de Puesto : Reccpci6n, 

Tipo de Puesto : De servicios. 

Relaci6n de Responsabilidad y Autoridad. 

Jefe inmediato.- Departamento de Personal. 

En ausencia de ese Jefe reporta a : Gerente General. 

Se coordina con : 

a) Departamento de Personal. 

b) Gerente General. 

Descripci6n de Funciones 

Funci6n Gen~ricn.- Se encarga de recibir, informar y atender al público

cn general que visita la empresa. 

Funciones Específicos 

a) Realiza mensualmente un reporte tclef6nico, el cual es entregado 

al Gerente General. 

b) Atiende al público y se encarga de dirigirlo al Departamento que 

soliciten. 

c) Controla las entradas y salidas de papelería diariamente .• 

d) Mantiene muy buenas relaciones con todos los departamentos de la 

empresa. 

e) Lleva u cabo en forma esporádica actividades encomendadas por cual

quier otro departamento. 

f) Recibe llamadas telef6nicas que transmite al departamento corres

pondiente, 

5.6.- Departamento de Personal. 

Nombre del Puesto : Departamento dC! Personal. 

Tipo de Puesto : De servicios. 

Relaci6n de Responsabilidad Autoridad. 
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FORMA PT04 

ACUSE DE REC!SiJO DE ~JEMPLARES DE TESIS EN L~ BIBLIOTECA CENTRAL 

NOMB;:\E DEL .;LUM~;o: C.ISTILUJOS LOPBZ COllSUl:LO 
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SELLO Y FIRMA DE 
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Entregir dos ejemplares de la resis en la biblioteca central-UHAM 
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Jefe inmediato,- Gerente General, 

En ausencia de ese Jefe reporto a Consejo de administrnci6n. 

Se coordina con : 

a) Gerente General. 

b) Oepurtamenlo de Producci6n. 

e) De¡mrtnmcnto de Conlubilidud. 

d) Departamento de Comcrciulizuc16n, 

e) Arcas de : Sueldos Sulurios e lligienc y Seguridad, 

Dcscdpción de Funciones 

Funci6n Gcnédcu.- El responsable de este dcpurtorncnto deberá formular 

los objetivos y los politicas de l'crsonnl 1 sujetarlos a discusi6n con 

los Ejcculivos; obtener su aprobación, y con ln Gerencia General cuidar 

de que se implanten, 

Funciones Específicas 

a) Vigilar, con la ayuda de los jefes de linea, que las politicas 

normas de la empresa, en materia de Personal se lleven a cabo. 

b) Interpretar las normas y políticas aplicables ul Personal; auxiliar 

a la Gerencia General, interpretando y explicando las actitudes 

y los puntos de vista del Personal. 

e) Asesora y auxilia a todos los que dirigen el trabajo de otros, a 

ser mejores Administradores de Personal. 

d) Formular un programo sobre los contactos con el sindicato (si lo 

huy). 

e) Informarse e informar a su vez adecuadamente a todo la linea, de 

todo lo que afecte a las re lociones entre el personal. 

() Cuidar de que al reclutar 1 seleccionar y ubicar personal se apliquen 

los procedimientos que mejor rculiccn lo polltico de obtener que 

"El hombre udccuado ocupe siempre e 1 1>uesto adecuado". 
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g) Dar el mlieslnimicnlo y cupucitaci6n o )breros y empleados, de modo 

que se obtengo la mayor eficiencia y colaboraci6n del personul. 

h) Cuidar de ir buscando y desarrollando en los actuales empleados, 

las cualidades y conocimürntos necesarios, para contar mas tarde 

con Ejccuti vos adccumlos~ 

i) Coordinarse con el Gerente General y el Consejo de Administrnc1ón 

pura la selccdón de jefes de los diversos dcp.urtamcntos de la empresa 

determinando antes si poseen las ca¡luddadcs t6cnicus administrativas

neccsarfos que el ¡mesto rcquiern. 

J) Renlizor las entrevistas e im•estigación de referencias del Personal. 

k) Aplicar pruebas de jntercscs, n¡>titudest etc. 

1) Solicitar exámenes médicos. 

m) Elaborar llrogramns de introducci6n nl trabajo. 

n) Promover transf<?rencins y despidos cuando se requiera. 

o) Llevar un control de ausencias y retardos. 

5.6.l.- Sueldos y Salarios. 

Nombre del Puesto : Sueldos y Salarios. 

Tipo de Puesto : De Servicios, 

Rclaci6n de Responsabilidad y Autoridad. 

Jefe inmediato.- Jefe del Departamento de Personal. 

En ausencia de ese Jefe Reporta a : Gerente General. 

Se coordina con : 

a) Jefe del Departamento de Personal. 

Descripci6n de Funciones : 

Funci6n Genérica.- Encargado del control de pagos referentes al personal. 

Funciones Específicos : 

o) Elaborar lns nóminas y listus de royn pnra los pagos u empleados 

r uhrcros. 
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lJ) Realizar los presupuestos anuales de ingresos y egresos que represento 

nl personal y presentarse lo u l Gerente de Personal. 

e) Aprobar y formular los presupuestos mensuales de gastos por adquisi

ciones de equipo de oficina, bnsándosc en los tintos proporcionados 

por el oren de cojo. 

d) Procurar lu obtcnci6n de fondos provenientes de documentos a favor de 

lo empresa, dcsconllÍndolos en el banco por medio del enjero. 

e) M11ntcncr unn relncHm de cnlificnci6n de méritos. 

f) Ajustar los sueldos y salarios conforme ol control de ausencias 

y retardos. 

g) Controlar las al tas y bajos de personal para dar aviso al lMSS, 

ISSSTE, INFONAVl'I', cte. 

h) Realizar registros y cstml!sticos del Personal. 

i) Efectuar los pagos de derechohab!entes del JMSS, ISSSTE, cte. 

5,6,2,- Higiene y Seguridad. 

Nombre del Puesto : Higiene y Seguridad, 

Tipo de Puesto : De Servicios, 

Relaci6n de Responsabilidad y Autoridad, 

Jefe inmediato,- Jefe del Departamento de Personal, 

En ausencia de ese Jefe reporto o : Gerente General. 

Se coordina con : 

o) Jefe del Departamento de Personal. 

Descripci6n de Funciones : 

Función Genérica.- Encargado del mantenimiento y limpieza, osi como 

ln seguridad socinl tanto de la empresa como de los trabajadores. 

Funciones Esped ficns : 

a) Establecer normas de higiene y seguridad. 

Li) Cuidar el orden de ]08 lnstrumcntuH tic traliujo. 

e) lnHpcccionur el dlseirn y calidml del equipo y materiales que se 

ocupnn en cndn uctl\•idnd de la empresa. 
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d) RcvJsar peri6dicamentc lns condiciones higilmlcns de 1n emprcsu. 

e) lnspccclonar las condiciones y normas de seguridad. 

f) Estar al tonto de In odquürlci6n de materlnl higiénico de Ja empresa, 

g) Cuidar de que las medidas de seguridad sean las adecuadas y cstcn en 

buenos condiciones. 

5.7.- Dcpartomt.!lllo de Producción, 

Nombre del Puesto : Dcpurtamcnto de Producd6n. 

Tipo de Puesto : Encargndo rcspons..,ble y supervisor. 

Relación de Responsnbilldnd y Autmidnd, 

Jefe inmediato.- Gerente General. 

En ausencia de ese Jefe reporta a Consejo de Ad ministración. 

Se coordina con : 

a) Gerente General. 

b) Departamento de Comerclalliácibn. 

c) Departamento de Contabilidad, 

d) Departamento de Personal, y 

e) A reas de A bosteclmiento y Aserradero, 

Descripcl6n de Funciones : 

Funcibn Genérica,- Planear, Coordinar y Controlar Ja produccibn que deba 

de elaborar cada uno de los departa mentas para no entorpecer el proceso 

de produccibn. 

Funciones Especificas : 

o) Plnnear la producci6n diaria que deben hacer los distintos departamentos. 

b) Coordinar que todos los procesos sean sucesivos y que los materiales 

que utilicen se encuentren a 1n mano. 

e) Supervisor ln producción elaborada en cada uno de los departamentos, 

paru controlnr su cantidad y calidad, 
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d) Elaborar al dla las hojas de produccl6n puru poder saber que producción 

diaria se ha hecho y cunl es su costo. 

e) Tratar de evitar que no quede 1>roducclón en proceso de ~n d1a a otro. 

f) Ver que no le haga falta matcdnl a cada departamento productivo. 

g) Ayudar n plnnear n los cncnrgndos de abastecimientos y del aserradero 

Cnllzontlln, usl como al Departamento de Comcrcinlizad6n quc cantidad 

de productos terminados es ln adccuadn, parn no tener una sobre inversi6n 

en {tl.m a cena miento. 

h; Elllborar un control dinrlo de producci6n terminada. 

i) Hacer un informe de uctivJdadcs rualizndus pnra cl Gerente General. 

j) Rendir ante cl Contador informes del Costo de Producción terminada. 

5,7,J.- Oocumcntacl6n Forestal. 

Nombre del Puesto : Documentación Forestal. 

Tipo de Puesto : Encargado R esponsablc. 

Relación de Responsabilidad y Autoridad. 

Jefe inmedinto.- Encargada del Departamento de Producci6n. 

En ausencia de ese Jefe repottn a : Gerente GeneraL 

Se coordina con : 

o) Departamento de Contabilidad. 

b) Departamento de Camercinllzaci6n. 

e) Area do Abastecimientos. 

d) Aserradero Caltzontzin. 

DesCripci6n de Funciones : 

Función Genérica.- Mantener contactos con lns oficinas correspondientes, 

para la tramitación de Actividades Forestales. 

Funciones tspedficas : 

a) Solicitar perm:isos para ln explotacjÓn forestal. 
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b) Tramitar documentaci6n Forestal. 

c) Pedir gulas Forestales que amparan el volumen total de madera, 

d) Revisor Ja documentaci6n forestal que ampara el transporte de madero 

del m ante al aserradero (troccrla, cortes, etc.) 

e) Elnboro permisos generales de recm borquc para madera aserrado. 

f) ilantlcne contactos con : Direccl6n Técnica Forostal y Dclegacl6n Forestal. 

g} Solicita nsesorln de Servicios Técnicos. 

h) Informar sobre el movimiento de productos al orco de abastedmicntos, 

scmnnalmentc. 

i) llnccr pagos o la Secretaria de Reforma Agraria, de derecho de monte, 

Instituto Nacional de Invcstigociones Forestales y Comisión Forestal 

del Estado, a favor de la Subsccrctorln Forestal. asl. como hacer los 

depositas en Bancos • 

.:D Pagar los fletes y acarreos del aserradero al lugar de la venta. 

k) Controlar cJ pago de multas, y cJ libro de entradas y salidas dcl almacén. 

5, 7 .2.- A basteclmientos, 

Nombre del Puesto : A basteclmientos. 

Tipo de Puesto : Encargado Responsable, 

Relacl6n de Responsabilidad y Autoridad, 

Jefe inmeclinto : Encargado del Departamento de Producci6n. 

En ausencia de ese Jefe reporta e : Gerente General. 

Se coordina con : 

o) Departamento de Produccl6n. 

b} Almacén. 

e) Gerente GeneraL 

Descripción de Funciones : 

Función Gcnérlco.- Recibe requisiciones de compro y gestiona las cotl..zodones 
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de acuerdo a las disposiciones y nccesidndPs del tnllcr. 

Funciones Especificas : 

a) Vigilar que todas lns actividades de com pros, de nbasteclmicntos, verif:ica

d6n de ln calidad de la mcrcandn recibida y lns funciones de almacén 

se lleven a cabo con la mayor eficiencia posible. 

b) DirJgir las negociaciones con proveedores, asl como determinar de acuerdo 

a Jns cotizaciones cuales son los proveedores que mós convienen. 

c) Realizar las comprus periódicamente de los nrtfculos solicitados y autoriza-

dos por los jefes de Departo mento. 

d) Tramitar los pedidos de acuerdo ul monto de los mismos, 

e) Elnhorur y mantener actualizado un directorio de proveedores. 

f) Activar y verificar el cumplimiento de lns condiciones estlpulndns en 

los pedidos y conlrutos con los proveedores. 

g) Llevar a cabo un registro y control interno de los pedidos. 

h) Realizar informes perl6dlcamente de las actividades que desarrolla, 

i) Llevar un control de expedientes personales al d1a. 

j) Acordar con el Departamento de Producci6n Gerencia General todos 

los asuntos que requieran de su conocimiento. 

5,7,3,- Aserradero 

Nombre del Puesto : Encargado del Aserradero 

Tipo de Puesto : Encargado Responsable y Supervisor. 

Rclaci6n de responsabilidad y A utorldad, 

Jefe inmedlato.- Jefe del Dcpnrtomento de Producd6n. 

En ousenda de ese Jefe reporta a : Gerente General. 

Se coordina con : 

a) Ocpnrtnmcnto de Producción. 

h) A bastcdmicntos. 
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e) Sueldos y Salarlos, 

d) ContabilJdad, 

e) Comcrcializaci6n, 

f) Gerente General. 

Dcscripc16n de Funciones : 

Funci6n Genérica.- Es el encargado de coordinar 1ns actividades de producci6n 

del aserrado con el fin de cumplir los pedidos o requisiciones que el Dcpar

Lamcnto de ComcrdalJzación sei1alo. 

Parn lo anterior prcvec y planea Jns actividades del personal del nserrndcro 

viendo que se dese m pcñcn correctamente dichns funciones. 

Funciones Espcd(-iclls : 

n) Formular los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de 

las instalaciones del oscrrndoro, ns! como el afilado y secado, clectrlcldnd 

e instnlndoncs de las m óquinas de product6n. 

b) Determinar las medidas de corte que deben de efectuar Uis diferentes 

máquinas: aserradora, dcsodllntlora, péndulo, aplicaci6n de preservativos 

para la madera, mesa de clasi.ficnci6n. 

e).- Determinar los estándares de rendimiento que deben ser alcanzados 

por las diferentes máquinas. 

d) ¡t.anear los re.qucrimicntos de rcfoccioncs1 combustibles, partes, preservati

vos y otros utencilios que requerirá para el funcionamiento correcto 

del aserradero, 

e) Prevcer y plnnear en coordinaci6n con el Departa mento de Personal 

las necesidades que requerirá paro cl aserradero, os! como los programas 

de entrenamiento del mismo. 

f) Supervll;ar que cl abastecimiento de madero en rollo, herramientas y 

partes, oLros elementos etc. se hago en momento y forma oportuno 

con cl fin de que la producción sen cantinun. 

108 



g) Supervisar que el producto elaborado sea colocado corrcctn y adecuadamen

te para su secado, empaquetado y embarque. 

h) Supervisar y controlar que los diferentes encargados del Departamento 

sus respectivos colaboradores cumplan oportunamente con sus oct:ividodes 

y (unciones. 

i) Recorrer las diferentes orcos del oscrrudero para verificar que csten 

dese m peiinndo sus respectivos actividades y atiende o resuelve los proble

mas que en cllos pucdlcrn haber. 

j) Formular los informes de asistencia de personal, retraso y p6rdidns de 

tiempo del personal y de la produccl6n, en general lns nnomnUas que 

sucedan durante el día. 

k) Dinrlnmcntc cotejar el informe de obastcclmiento de madera en rollo 

al aserradero y el informe del patio de madera clnborndu, pura determinar 

las normas de trabajo. 

1) Supervisar que el programa de asierre se este llevando o cabo en la 

calidad y cantidades prefijadas, 

m) Al finalizar el programa previsto de actividades del aserradero hacer 

una revisi6n minuciosa y general de toda la maqulnarla e instalaciones 

de la planta y las reformas neccsnrias, 

n) Cada año auxil.lar al personal de contabilidad en la claboraci6n del inventa

rlo general de la empresa. 

5,8.- Departamento de Contabilidad. 

Nombre del Puesto : Departamento de Contabilidad. 

Tipo de Puesto : Contador Administrativo, 

Relaci6n de Responsabilidad y Autoridad, 

Jefe inmediato.- Gerente General. 

En ausencfo de ese Jefe rl'portn o Consejo de Administrnci6n. 
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Se coordina con : 

a) Gerente General. 

b) Auxilinr de Cantador. 

e) Cajero, y con los demás Departnmentoa que ncccsltcn pura recabar 

docu m entución. 

Desc1·1pción de Funciones ; 

Función Genbrica~- SupL•rvjsar, coordinnr y conLrollff lns funcionct1 de Contabi

lidad General de ln Unt6n. nst como \•igilar lns operaciones, preparación 

de ~:stodos ¡:Jnancicros e Jnformuclón Gcncrn.4 

Funciones Espedfkns : 

a) R cgJstrar en los libros lns operaciones dfaritls, los m ovimicntos contablest 

6rdencs de pago y llevar un calendario de los mismos. 

b) Llevar a cabo el Inventario y control tic bienes de! la Unión. 

e) Mantener informado conGtantemcnte al Gerente General de los aspectos 

que surjan de ln aplicacl6n de t~cnicas y ¡>roce<limientos de contabilidad. 

d) Formulnr los Estados Financieros de la Uni6n, 

e) Supervisar las actividades del Cajero, que incluyen cuidado, custodia 

y control de los fondos asignodos n la U nibn para su funciona miento, 

ast. como la autorización de pagos y rcC! m bol5os, 

f) Supervisar que las formas para el pago de los impuestos y Seguro Social 

ire preparen corree: ta mente y se presenten a Lie m po. 

g) Dirlgir el desarrollo y formular recomondaciones de las poilticas a seguir 

di! contabilidad y control presupucsta11 ost ca m o sistc m aa y procedimientos 

paro cl eficiente funcionamiento de las actividades contables de la Union. 

h) Coordinnr ln ContabiUdnd, 

i) Realizar informes peri6dicos y cuando lo soliciten las autoridades superiores 

de los trabajos realizados .. 

j) !~laborar condlfacioncs baocnrfas. 
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5,8,l,- Auxillar de Contabilidad, 

Nombre del Puesto : Auxiliar de Contador, 

Tlpo de Puesto : De Servidos. 

Rclac:i6n de Responsabilidad y Autoridad, 

Jefe inmedlato,- Cont.ador General. 

En auscncin de ese Jefe reporta a Gerente General. 

Se coordina con 

a) Contador, 

b) Cajero. 

Descripción de funciones : 

Función Genérica.- Auriliar u1 Contador en la cl.aboraci6n de todas las 

actividades conlabJcs, 

Punciones Espcdf:icas : 

a) Ayudar al Contador al registro diario de operaciones, 

b) Levantar inventario junto con el Cont:ador. 

e) Formular documentos contables necesarios, 

d) Mantener informado constantemente al Contador General de sus actividades 

e) Estar en contacto con el cajero para el control registro de pagos para 

que a su vez sea informado e.l Contador, 

f) Elaborar M emorandu ms, oficios, cartas y todos los documentos requeridos 

en cl departa mente. 

g) Realizar las formas para cl. pago de los impuestos y seguro sociaL 

h) Mantener relaciones con el departamento de Personal para ln verificnci6n 

del número de personas que laboran en la Unión. 

i) Rec:iblr :lnformaci6n de ventas y abastecimientos. 

j) Llevar control de Archivo, 
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5.8,2,- Cajero. 

Nom brc del Puesto : Cajero, 

Tipo de Puesto : Encargado Responsable, 

Rclnd6n de Rcsponsubilidad y Autoridad. 

Jcfo inmcdinto.- Contador General. 

En ausencia de ese Jcfo reporto n Gerente General. 

Se coordina con : 

n) Gerente Gcncrnl. 

b) Contador General. 

e) Departamento de Comcrdnllzaci6n. 

d) Departa m cnto de Personal. 

e) Departamento de Produccibn. 

Dcscripci6n de Funciones : 

Funci6n Gen~rica.- Coordúrnr y Controlnr el fondo fijo de Caja o dinero 

en efectivo asl como aprovisionamiento y gasto del mismo, 

Funciones Especlficns : 

a) Realizar el pedido de fondos previniendo futuras necesidades del resto 

de los departamentos de .la Uni6n, 

b) Efectuar diarinmentc cortes de caja par observar con que cantidad en 

efectivo se cuenta, 

e) Verificar cuando se realice el pago de facturas que la cantidad que 

se va a pagar no este alterada. 

d) Pagar sueldos y salarlos conforme a las n6minas ya autorizadas por el 

Contador, 

e) Elaborar cheques. 

f) Monejlr un arcltivo de recibos consecutivos de copias de caja. 

g) Elaborar informe diario de cher1ues de los diferentes bancos1 

h) Espóradicamcnlc hace pagos sobre Comisiones Bancnrlns, 
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i) Efcctua los pagos correspondientes a proveedores. 

5.9.- Departamento de Comcrc.:ializac:i6n. 

Nomhrc del Puesto; Oepartamcnlo de Comcrclal.i.zocjbn. 

'J'lpo de Puesto : Encargado Responsable. 

RclncJbn de rcsponsnbUldnd y Autoridad. 

Jefe inmcdinto.- Gerente Gencrn1. 

En ausendn de ese J1.?fc reporto u Consejo de Ad mfaistrocl6n. 

Se coordJna con: 

a) Gerente Generlll. 

b) Contador. 

c) Encargado de Producc.i6n, 

d) Coordinador de Ventas. 

e) Secrotada de m Depsrta•-.O. 

f) Encargado de Almacén. 

Descripci6n de Funciones : 

Función Genérica.- Hacer una promoci6n de sus productos dentro de los 

lugares más convenientes. programar las ventas que se necesiten coordinada

mente con producci6n para establecer tiempo y costo de los productos que 

se vendan. 

Funciones Espedft.cas : 

a) Promover los productos en lugares que sea costeablc el venderlos y que 

por 1n transportac16n no sufro deterioro que baje 1s calidad del produc_ 

to. 

b) Coordinarse con el encargado de produccibn para que se encargue de 

tener los productos a fas fechas solicitados y no quedar mnl al decir 

una fecha y crear problemas que fo rcstorfon formalidad o ln empresa. 

c) Buscar nuevos formas de dJscilo de madero que por é¡ioco sean costenbles 
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y dejen utilidades en su produccibn o que sean modnlidodca que los clientes 

pidan y seo costeoble su precio de venta. 

d) Establecer margen de utilidad a los productos junto con el coordinador 

de Ventns1 Producci6n y Gerente General. 

e) A utorlza las ventas de madera oscrrodn. 

f) A utorizn la selección de los clientes. 

g) L]evn control de ventas n tra\'és del coonlinodor de cstns. 

h) A utorizn las ventas o' crédito. 

i) ln\'estigo constnutcmentc 111 mercado para 1n demando de nuevos clientes. 

5,9,1,- Coordinador de Ventas, 

Nombre del Puesto : Coordinador de Ventas. 

Tipo de Puesto : De Servicios. 

Relaci6n de Responsobilidod y Autoridad, 

Jefe inmediato,- Jefe de Comerc.iolizaci6n, 

En ausencia de ese Jefe reporta a : Gerente GcneraL 

Se coordina con : 

a) Jefe Departamento de Co m crciali2.aci6n. 

b) Gerente General. 

e) Departemento de Producci6n. 

d) Clientes, 

e) Encargado "de Almacén, 

f) Secretarla del Departamento de Comerclalizad6n. 

Oescrlpci.6n de Funciones : 

Funci6n Gcn~rlco.- Promover lns ventas y establecer normas y pollt:i.cas 

de crédito y cobro para un buen desarro.Uo de lns ventas, sin afectar 1n 

liquidez del dinero de la cm prcsu. 
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Funciones Espedficas : 

a) Hacer un registro de pedidos por los clientes que soliciten los productos. 

b) Tener siempre presente la producci6n que exista en el almacén de produc

tos terminados para no comprometerse por más de la producci6n existente. 

e) Establecer mnrgen de utilidad n los productos junto con el Jefe de Comcr-

cinlizaci6n. 

d) Renil.za lns vcnlns de todo cipo de madera. 

e) Efectúo la selección de los clientes, 

f) Hacer un resumen diario de las ventas que se hayan efectuado separando 

lns de crédito y las de efectiva y pasar sus respectivas copias a cada 

encargada responsable. 

g) Elaborar resumen diario de pedidos .. en .donde sc_espcdfique el tipo de 

madera, la cantidad, d.irecci6n, fecho para entregarse, precio establecido 

y el lugar a donde se envían los productos, 

h) Establecer políticas de crédito estudisndo detenidamente a que persona 

le será otorgado. 

i) Establecer pallticas de cobranzas, a que tiempo debe cobrar, 30, 60, 

90, 120 cilns, con y sin intereses, 

j) Controlar los cobros illarios y form ulnr reporte de cobranzas diario, 

5,9,1.J .- Secretaria. 

Na m bre del puesto : Secretaria. 

Tipo de puesto : De Servidos. 

Relaci6n de Responsabilidad y Autoridad, 

Jefe inmediato.- Coordinador de Ventas. 

En ausencia de ese Jefe reporta a : Jefe Deportomcnto de Comerdnlizod6n. 

Se coordina con : 

o) Je(c Departamento de Comerciolizoción. 

b) Coordinndor de Ventas. 
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Dcscripci6n de Funciones : 

Funci6n Genérica,- Mantener en orden toda la documentación que originan 

las ventas y envinr o quienes corresponda llls copias necesarias, asl ca m o 

auxiliar en la labores del Dcpnrtn mento rcspcspectivo, 

Funciones Espedficns: 

a) Llevar control del archivo y abrir los expedientes necesarios paro cada 

nuevo cliente, 

b) Redaclar las cortas de créditos y cobranzns que se originen por lns vcntns, 

e) Rcn.Uza mensualmente un listado de los clientes, clnslficondo los constantes 

eventuales y futuros. 

d) Mecanografiar todas lns documentaciones que se originen por ventas. 

e) Llevar un memorandum de visltns que el Coordinador debe de raalizar 

o los clientes. 

f) Estar en constantes co m unicaci6n con los clientes (teléfono, cortas, etc,). 
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CONCLUSlONES. 

Considerando cada uno de Jos aspectos tratados en este trabajo a 

travhs de la invcstigad6n lograda en uno de los sectores del Agro Mexicano 

que corresponde a los Ejidos y ComunJdades con intereses comunes pnra 

formar una Uni6n. y dcspucs de observar y llevar a cabo uri análisis minucioso 

de la situación que prevalece, hemos llegndo a los sigufontcs conclusiones: 

a),- Que ln cducaci6n, tanto como ln infrncstruclurn son ncccsarins como 

punlos funda mentales para induslrlnllznr el en m po. 

b).- Los cam1wsinos requieren dcl crédito para poder f)foductr en el campo, 

como consecucndn lns industrins cjidnlcs rc¡¡11i('rcn del mismo, aunado 

a ln Asistencia Técnica, ya que el uno sin el otro de nada scrv:ir6. 

e),- Lo fodustrfal.izacl6n Ejídal, viene originando empl(WS que a ln vez ayudan 

al campe.sino a elevar su nivel ccon6m:ico y social, mejorando así 

sus condiciones de vida, e m pczan<lo con esto o nivelar los sectores 

ccon6micos del país, pues no debe de olvidarse el estancamiento y 

en el cual ha estado el sector agrícola. 

d).- El desarrollo del sector campesino es importante en un pals sub-desarro-

llado como lo es Mé:d.co, y que de descuidarse en dcmasta ocasiona 

un déficit en la producción y trnnsformaci6n de nuestros recursos 

naturales. 

e).- La ncccs:ldad de cultivar en las pC!rsonas que tratan a los ind:tgenas 

o a los ca m pcsinos, 1n ca m prcnsi6n, lealtad y honradez paro ayudar 

en formo desinteresada y de esa manera, hacer participar de nueva 

cuenta a fas gentes de los ejldos y comunidades en forma activa. 

f),- Explicar y dar a conocer nlas socios de las Industrias Ejldales, que !/ 
dichas industrins sirven paro dnr trabajo a todo un cji.do, y que son 

un ente económico que en un tiempo determinado dará n sus sodas 

cierta canLidad de utilidades. 
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g).- Lo buena marcho de 1n orgonizoci6n debe de estar determinada, cngron 

medido por el hecho de que coda miembro sepa con claridad cuáles 

son sus derechos y deberes asimismo, las normas han de ser simples 

y entendidos por todos. 

h).- Para que en el cambio en Jn Rituoc.i6n dcl campo seo posible, se debe 

modificar 1.u pollticas de Jus diversas dependencias que actúan en cl 

sector rural. 

i).- Lo Plnneod6n y Orgunizod6n Rural s6Io debe concebirse sobre ln base 

del profundo conocimiento de In rcnlidad sodoccon6mico del pfils, 

yo que ln p1ancad6n y orgonizoci6n agrícoln tiene como finalidad 

el desarrollo del sector rural en su diversos aspectos, 

j),- Debe haber una mutuo rctroullmcntaci6n entre Uni6n y Ejidos participan

tes o integrantes de In mismo. 

k).- El contar con una organizaci6n fundamentada en la Uni6n de EjWos 

Comunidades permitirá realizar los ajustes e inovodones al sistema 

administrativo. 

1).- El modelo de Organización expuesto pretende ser una soluci.6n para 

alcanzar los objetivos en el Sistema Administrativo 

m).- Dadas las caractcrlsticas f:lsico-quimicas de los suelos y teniendo como 

objetivo el lograr una cxplotocibn racional y econ6 mico, la vocaci6n 

de la zona es fundamentalmente forestal,salvo pequeños sectores aptos 

paro la agricultura ,fruticultura y praticultura. 

n).- Es necesario reforestar las zonas desprovistas de que hace uso la Uni6n 

de Ejidos incluidas 1n mayor parte de las orcos que actualmente se 

destinan o la agricultura, sin embargo ante la imposibilidad de llevar 

a cabo la reforestaci6n completa de inmediato, 1n explotaci6n agrkoln 

que permanezco se deberá de lmccr de la manera más odccundn., 
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ñ),- Es conveniente reglamentar ln siluncibn que guardan las arcas forestales 

declaradas como parque nacionales y arens de proleccibn como son: 

- Zona protectora forestal que rodea Ja dudad de Uruapan, Mich,(charan

da y cerro de la cruz), 

- Bnrrnncn del Cupntitzio, Municipio de llrua¡mn. 

- Lago de Cnmécunro, Municipio de Tongandc11nro, Mich. 

- Pico de Tnnckaro, M uniciplo de Tondtoro, Mich. 

Ya que están sujetos a quedar nl mnrgén de algún tipo de aprovechamig_n 

to, como n los c11idodos respecto o 1n protccci6n, manejo y rcpoblnci6n. 

o),- Llevar a cabo un programa de ncondidonamicnto de Parques nacionales 

en In Mcseto Tarasen. El Tnncltaro, Borronea del Cupntitzio y la 

Tzaráracua, con el fin de preservar y mejorar estas arcas hncióndolas 

más atractivas para cl turismo nacional y cxlranjero, 

p).- Impulsar y dar apoyo decidido a In plnneaci6n y orgonzoci6n campesina, 

pudiendo coadyuvar con esto lo partlcipad6n de los profesionales en 

Ad ministraclón,co m o lo es el Licenciado en Ad ministroci6n,con el 

respaldo de los sectores Público, Social y Privado, 
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. ,TCSOf\~O. Jt'SUS MI LON rtoR&5, 1>1: SA.w PUICJ s.co UIU ., ... 

SUPU11ft5, 
l'RESIDEl'tfE. AMTOdO LEOM '" 1·~ii :. 
!trcncun10. 11.,1.; • .. t;. ,;,·;.: JJ. 
T(SOf(ERO, ;· .•. :\1 ·: •I· .1.:iJ • ; : l :-., 

~~ ~~ .. ~R.~S COllQ, 

'J·: ~ . . .'..: .. l;'), 
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,\ N l·:X O 2 

~~ formm1 de Unwni zr1ci(1n V 1tPnciuci6n. t-'6gina l~o. J5 

CONVOCATORl1\ !'ARA EFl'CTllAR 1.A ASAMBLEA CONSTITUTIVA 

DE llNA llNION IJE E.lllJOS 

!-:il? con\·oca n lodos los t•jicl!is Íll!t_•ft'~>.11!0:; en lnrrn;JJ" urrn llniú11 1lc Ejitlos,.,, 

.... ,,,, ......... ,,,,.,,,,,.,,.,.,,.,dl~ co11formitl.11I cim PI ttrt.fr:ulo 147 y fl•laLivos de la -

Ley Federal 1k Hcfurrn.i Agraria n la ;1~>a1111i!Pa con~;l.ituUva 1p1c tendrú verifi-

calivo en la poblacib11,,,,,,,,,,,, •• ,,,,.,,,,,,,,,,,,,,.,, .. ,:·lurticipio dt•,,,,,,,,, .. ,.,,.,,,,,,,,,,,,, 

Estado tle,,, 0 ,,,,,,,,,,,,,.,,, .... ,,,,,,,,,,,,,.;1 J;1:; ,,,,,,,,.,,,, .. ,horus del dia, 0 ,,,,,,,, 0,,,,,,dl'l 

m t's,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,, .. ,,,,.,,,,,,,,,,,de l 1J,,,.,,,en el local ele,,,.,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,. 

}' liujo lu siguienl e 

J. 

u, 

O~ IJI·:~ ll El. IJI ,\ 

Pfc!ienlación de uuturidudes. 

J.ist<.1 de presentes de los reprt>!-ienLrntes de Jos ejidos intcrcsudo8 

en forrnnr fa Unión. 

IJI. fostalnci6n de la asu m hlea. 

1 V, A 11roL<1ciÓ11 de ln i11tcgraclón <le lu U ni6n, 

V. D1scusi6n y uprolmción en su caso de los estatutos que regirán -

Jn llni6n, 

VI. Elecci6n de autoridades de la U ni6n, 

VIl. Asuntos genera.les. 

VID. Dcclarnci6n de constitución de Ja Unión. 

Se recomiendo o todos los ejidos interesados en formar 1n Unión envíen a -

sus representantes a esto Asam blca con cl objeto de que participen en lD toma 

de decisiones, ya que es de vital importancia los asuntos que se van a trotnr

pnra los integrantes de sus Ejidos y el funciono miento de In Uni6n • 

......................................... .,n .......... de ............................................ ,de 19 ....... .. 

(scllo de Ja 
Delegnci6n) 
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El. IJE!.EGAllO llEI. lll·:l'AH'l'AMENTO 

llE ASUNTOS Al;RHIOS Y COl.ONIZACION 

CcrtJfJcndfm : 

El quu ~o:-.cril>L' 1\utrirhtad 1lcl Pohl;H!o ••••••••• ,°' .. '''''''''"'' .. ''"º''''''''''''''''º''"' 

Municipio dt>,.,,,,.,,,,,H••••••••••••••"•'"''E~t;ulo ele ,.,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,.,,,,,,,º'''''''' 

ccrlific;\ y h.ic:c coustar que convnc<1tori;1!:-I cuino fo pn.!s<mte se fíJ1ron en los

Ju~arl~S miÍ:; visibles dl'l ¡mhlaJo, 

c~mllo rle fa 
,\utori<lud 
Munkipal) 

Ejiilou ••• ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 M t11\iclpio dc .. ,,,,,,,,.,,,,,,,,,..,,,,,,,,,,,,,,,,,,\n••••t 

E.s.t<1do tlc,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,o,,,,,,dc ....... ,,,,,,,,,,,,,,,,º''''''º''''''''°'lt! 19,,,,,,, 

AllTORllJ,\IJ MUNICIPAi. 
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ANEXO 
P...'L lnr. rormnn 11e _L_:.r•11111lzr1cifm y llnor:lncHm 1•{11_¡lrm No. J!j. 

CARTA CREUENCIH QUE EXTIENUE El. COMISARIAIJO E.JllJAL, A LOS 

REPRESENTANTES DEI. E.JllJO l'ARA QUE ASISTAN A LA ASAMllLEA 

CONSTITllTIVA DE 11,~,\ llNllJN IJE E.lllJOS 

C. lh.•ll·~111lo d1•l llL'IJ<ll"til me11to 

de ihmutos A¡..:rnrfos \' Colu11izt1ci/111 

l.o:i que suscrlhi111os inte¡..:ranll'S del Comis.irüulu E.Jidal 1 en cumpllmicnlo 

del ucuenlo tomrnlo en Asa m ble11 General Extrnordinuria, cclchrndn el dla ....... . 

du •• ,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,de 198,,, .... ,de cuyn actu ancxamo::> 1111'1 co¡1in 1 no:i 

¡icrmitlmus ucrcdltnr a los ce ......................................................................... . 

como reprcsent<rntcs de este ní1clco de poblact6n, a la Asa m hlcu General 

Constitutiva de la lln16n de Ejidos y Comunidudcs tic ...................................... . 

mismos que según es la voluntad de ln Asnmhleu, tienen poder amplio para 

discutir y aprobar en su cuso ln constiluci6n de tnl Uni6n, nsf. como para 

votnr y ser votados en la elccci6n de los organismos que se integren y 

en general, pnrn intervenir en todo lo conccrnicnlc o su orguniznci6n. 

Lo que comunicamos n usted pura su conocimiento y con el prop6slto 

de que se hagan los trá mitcs correspondientes. 

Ejtdo., •••••••••••••••• ,,.,, ••••••••• , •• ,,,,., 1 M unidpio de •••••••••••••••• ,.,,,,,,, .. ,,., •••• ,,,,,,, •• , 

Estado de,,, .. , .. ,,.,, .. , •• ,, ••••••••••••• ,, o •••••••••• de ................. ,,., ...... ,, .. ,,.de 19,,, .. . 

EL COMISA RIA DO EJJD AL 

PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO 

CONSEJO DE VIGILANCIA 

PR ES!DENTE SECRETARIO TESORERO 
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,\NEXO 4 

lJI! ln lntructurn Jur!dicn. IJíÍginn IJa. 3G 
PROYECTO DE CONVENIO 

CONVENIO !/llF. CF.l.EllRAN El. l·'..JIJJO ______________ _ 

MllNICll'IO JlE __________ _ ESTADO JlE MICllOACAN 

JlE LA onA l',\RTE !.,\ llNION llE E.lllJOS \' COMllNIDAIJES INIJJGENAS 

FORESTAi.ES llE J.A MESETA TAliASCA "l.IC, LllJS ECllEVHRRIA Al.VA

REZ", J',\RA El. Al'llOVECllAMIF.NTO FORES'l"\I. l'llOl'JED,\ll DEL PRIMERO 

Y DE CONFURMlllAll A EL ACTA IJE AllllESION SllSCRITA Y EN LA 

Cll,\I. EL EJIDO SE COMl'IWMETE A ,\J'URTAR SllS PERMISOS FORESTA

i.ES QllE SE EXl'Elllll,\N A Sil FAVOR llAJO LAS SIClllEN'J'ES 

DECJ..\RACIONES: 

1.- Los CC. ______________________ _ 

Dcclnran 

A,- Que son ,\ utoridodes lcgalm cnle constituidas y reconocidas del __ 

--------------------------' Mplo. 
de _______________ ,Estado de Michoqcón1 electos -

en Asa m blca General convocada para tal efecto con fecha _____ _ 

B.- Que en Asam bfon General Exlrnordinmia verificada el df.n ____ _ 
del mes de ___________ dcl año. _______ .cl Ejido-

o Comunidad ocord6 adherirse y acatar la declarad6n de principios y cl 

Reglamento Interno de la Uni6n de Ejidos y Comunidades Indlgenas For~ 

tales de In Meseta Tarasca "Lic. Luis Echcvarrfu Alvnrcz", reiterando en 

este acto In confianzu y dando un voto de adhesi6n a In Directiva de lB

dtada U ni6n. 

C.- En dicha Asamblea, se acord6 por votaci6n nominal, que tanto cl p~r 

miso de limpin y saneamiento, asl. como los permisos persistentes del re

curso forestal se aportaron a 1n Uni6n para que fuera ésta quien los op_g 

re y maneje. 

TI.- Por su parte 1n Uni6n de Ejidos y Comunidades Jmllgcnas Forestnlcs de -

1n M cscto Tarasco "Lic. Luis Echcvcn1n Alvorcz", a través de su dfrect:i

vn m o ni.fiesta : 
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A) Que Uc.•ne experiencia, cupacidntl Legnl 1 Tl!c11k;1 1 Acl mlni:-;Lrntivn )' EE_o 

116 mkn pnrn nprovechar dcliida m cnt e los n•cur:-;m:1 f on•stnleH d1! Lodo~ 

y cudn uno tic los Micmh1m1 qul' forrnnn 111 Unilrn. 

U) Que ele conformidad con Pl urLkulo 171 tic l.a !.e)' Federal de Heforma 

Agrurin se ngrupnrnn en llnilrn de E.iitlos }' Comunidades lndlgcnm; y -

Hl~ inscrihiú cr1 l'I ~egi.•ilro 1\grndo Nacional tic Ja Secrl'lnria tll• 111 RE, 

for111a Agr.iria lit cilada llniún, PI JO de murzo dl• llJ7h 1 lrn_ju el 111'1111~ 

ro :!11, \•olumPn ~u, fo.F1 iniciill 1 y final 105, 

C) Que t•I ohjt•I u dt• lii Unión es cre;ir fuentl'8 de LrnbaJ1 1 pro1luccló11 y -

mejorar el nivel }' condlcituu•!; dt• vida de todos los Miembro:-; ljUl! Ít?! 

man part<' de 1.1 llni/m. 

U) l.a llnilm se comprnrut.'le a pag<1r l'll su tulnUtlrnl los derechos de mu!!_ 

Le que se gt•11crc11 con molivo tlel npruvechamicnto furcslnl )' a ¡mgur 

un predio Ju ~ara11Lt;1 pur el mismo rl'CUISO. 

flJ.- Amhns parles dPc111rn11 que.• el prcsc11lc CONVENIO ralifica los comprornl

sos contraldos entre .LJ llni611 y el Ejido ó Miembro Activo de L.J m:bma

y que tiene ln flnali1lad común de llevar a cnbo el más convcnicnlc upro_ 

\•echamiento de los recursos forcsLalcs y c¡uc o ln flrmn del presente ins

trumento no exJstc- concci6n 1 dolo, violencia y mala fé, por lo tunlo poc

tnn las .siguicnles 

Cl.A USllLAS : 

PRIMER A,- La U ni6n y el N Gcleo A grnrlo constiluyon una U ni dad con perso

no.lid ad Jurídica propia, )' por lo tonto, en el presente inslru mento se estipulnn 

los derechos y obligaciones de lns partes y cuyo finalidad es ln explotaci6n 

del recurso forestal consistente en, ________________ _ 

SEGUNDA.- El Ejido o Comunidad autoriza por conducto de sus Representan

tes a ln Uni6n para que lleve o efecto la cxplolnci6n del Recurso Forestal, 

propiedad del Núcleo Agrmio de conformidad nl permiso forestal aportado. 

TERCERA.- La Uni6n se compromete a pagar los Derechos de monte en 

favor del Núcleo Agrmio en los Términos establecidos en los urtkulos 164, 

166 y demós relativos de la Ley Federal ele Reformo Agrarln. 
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CllAff'l'A,- l.n Uniém se comprurnelc 11 npnn·L•char como mfnlmo el---

_% tic };1 tol nlidud dt• fa posiliiHdud de Jn explolución t¡uc ;iutorkc la 

Suhsecrutarfo Forestal y dL• Ja fo'éluna, parn Jas especies de Pi110, Oyumul1 

Encino )' Ojosas e11 su caso. 

QUINTA.- Las rn11Llcllldl's qut• su enln•guen al N{u . .:lt•o Agrnrjo por concepto 

<k Ju cxtrncciérn de 1'11w1 Oy11mel, Encino y Oju~;;1s <'11 su c11s11, ~t! dJ.o.;trilrnin'1 

en la formíl sigt1ll'11te: 

parn l'i foudu comúu de1 N(1ch•o i\~rurio, 

para Id l"L•parl u 11irec:to t>J1tn1 Jo:; 111 ie ru hros dt•I N {wl1~0 

,\grndo, 

SEXT1\,- l.a llni{m se c.ompromt!le a orga1Lizar1 diriHif y coonll11:1r conjunta

rucnlc con bs Autorid,ich•!-i df~I N(1cko Agrnrio a Jos miembros tic i~st.e i'iltlmo, 

para openir y l'jL•cutar los nJl11Lh'os al proceso dl' l;i cxt rncr.ilrn, 

SEPTJMA.- El Núcleo ,\gr;irlo i.I su \'Cí'. !>e co111promclc a pcrmil.fr fa l!Xploln

ción de su recur~o cw1111iu Ja l/11i611 hay;i efoctu;iclo los gnslos tlcl estudio 

forestnl y demás inherentes c:umo caminos, \'fas de sttca )' otros rornprohuli1es¡ 

o su \'cz, el Núcleo Agrario !-iC cornprnmctt• a no conlrular cu11 tcn:cros 

o de Jo contrario rcc m liolsará a fa Unión los gm,;lus hechos por estos cencc:p

tos, previa llquitlación 'llll' se h<.1ga al efecto snncinnndu por ln :\uloridrid 

Agrmin, 

OCTAVA,- La Unión llevará a cabo los trobojos tic corte, carga, arrime 

y extracción del produclo forestal que prcvfomcntc lmya sitio marcado por 

la Dirección Técnica Forestal que corresponda. 

NOVENA,- Con el objeto de que el N6cleo Agrado reciba de. inmcdinto 

el beneficio econ6mico¡ de ln derramo de sucltlos y salados, la Unión emplea

rá preferentemente o los habitantes tic ln localidad que tengan capacidad 

para cl desarrollo de los trabajos }' o solicitud dcl Rcprcsenlnntc o Autoridad 

n acreditar ante ln Uni6n por el Núcleo Agrario, no teniendo más ilmite 

en cuanto al número de trabajadores que el que sea necesario para el desarro

llo de los trabajos a jldcio de Jn Uni6n; por estos trabajos se pagará en 

todo tiempo y lugar el mfoimo Jcgnl establecido para ln rcgi6n por Ja Comi

si6n Nacional de los Sa1arios NÚúmos. 

DECIM A.- La Unión se compromete a capncitur a los miembros del Núcleo 

Agrario que se encuentre, posición voluntar:in para renliznr todos aquellos 

trabajos que requieran técnicn o espccfolizaci6n, hasta conseguir que ln 

mayor parte de los trabtljos técnicos sean rcnUzndos por llls mismas, 



Dl~CIMA PRIMgRA.- Amhill:l partes accptnn t¡ue pnrn la c>;trucdón tlcJ pnmc 

dcmnnden invcrniones cuant.iosas, r <¡ue L>.slns, 1lehe11 ser rccupcrndns por 

fa Unión l!H.!tlinnlc la exlrucción total del rL•cm~o, en consecuencia, mientrn.s 

no &i cumpfo con l•sto el NÍtclco Agrmio 11:;ume formnlmenl<! compromiso 

de 110 Interferir en J;1 cxplotaclfm. No nhsluntc, ~;i por ciJT11nstnncias ajcr\¡¡}> 

a ~u \'uluut.HI lu\•lt::w que nuspPml<'r la explotnd{m dl•l recurso fort?tilul, 

•Hlltn-> tll' Cjlll' la l!niún 1ec11pl'rc l.as invcrsiü11cs1 se act:>pl;t di~sde nhora que 

cuhr-irú t'i impi1rt1~ no n•ilimijlo <~ll J11s t1'•rmi1111s de la cl/1w-1111u SEPTIM1\ 

UECJM,\ SE<;IJND.\.- 1\mlm.s parlc:c; con\'iL'uL•n ('!\ qnP la llirl'cción de los 

tmhajo~ qut.! f.e n:oalicen senn confiados lúlill m e11t1..' a Ja \! ni1'111; por fo tanto, 

J;¡ forma }' Ll>rmino en que los Lrnhajos fü.! efert {ten, scr!1 rcs¡lOnsabHldnd 

dl1·ccu1 ~le J;\ IJnióu, 1.1~;t como :-;11s consccllt..'11cia~• IP;.\.lll~~;. 

UtCIM 1\ Tl:RCEHA.- La Unión ¡¡arn ganrnLl~nr que l'l N(icfoo Agrario Pn 

un mon1cnto no SL'r!J ll':->ionado en :-;us int(~rt..•Sl's, asume el <.:ompromL<m de 

que en el cnBa lle que el \'alor cnmcrc.ial ele lo!i produclos se \'Cu focrcmcnla

do, aumentará en la misma proporción los pagos que hngíl el Núcleo Agrmio~ 

!>E.CIMA CllAl-!'f,\.- !.a lhrlón asume l!1 comprondso de :imlustriali.znr J,1 

modcru extra1<la de 1a comuitltlad, Para este ¡n-opos.lto llcvaríl n cabo im·crsio

ncs e instnlncioncs foduslriales tendientes ;i cumplir con cl objeto indicado. 

Atendiendo a que la Unl6n no dispone de cnpitul, solidtar6 Jos créditos 

bancarios necesarios y dc-st:innrá su importe nl objeto antes mene.tonado. 

Los utilidades que genere li1 indust.rinllzaci6n de la madera, una vez. deducidos 

los costos y gastos, son propiedad de 11s unidades de producd6n en la. m cdlda 

en que cada una de cllns hnyu aportado mutcrla prima, por lo tanto lns 

inversiones en aserraderos, inmuebles, equipo de extracción de troceda, 

de transporte y en general todas lns inversiones <1ue haya aportado su materia 

primn en la proporci6n en que lo haya hecho. 

DECIMA QUINTA.- Los pogos por concepto de corte incluyen ln nportnci6n 

de lns moto-sierras y su operación. La Unión n solicitud del Representante 

fimmcinrá su udquts!dón u ln Comunidad, encargándose ésto de su control 

}' pro¡liedad. 

DECIM A SEXTA,- Lns partes convienen en designar dc?sde ahora como árbitro 

componer al C. Secretario de fo Hcforma Agraria, el cual emitirá su decisión 

ifHll>c.lnblc respecto n cualquier conlrovcrsi.a surgida con motivo <lc.l cu m pli

micnto, intcrprctncián, cancdnción o terminación <le este inslru mento. 
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DECIM A SEPTIM A.- Toda drcunstonciLl no previsto expresamente en el 

presente instrumento se rcgiró. de acuerdo con lo prcyjsto en 1n Ley f'cderal 

de Reformo Agraria y en cl reglamento para la plancaclbn, control y vigencia 

de las inversiones de los fondos comunes. 

DECIMA OCTAVA.- La duraci6n dol presente instrumento quedará sujeta 

n los previsto en los compromisos firmados como miembros activos de la 

Uni6n de Ejidos y Comunidades Jndlgenas Forestales de ln Meseta Tarasen, 

L.E.A, y su reglamento lnterno y será revisable en los tbrminos del Articulo 

145 de Ja Ley en mate ria. 

DECIM A NOVEN A.- El presente instrumento deberá inscribirse ante o1 Regl.9-

tro Público Nacional de ln Propiedad Forestal y ante Ja Direcci6n General 

Forestal Ejidal y Comunal de ln Secretada de ln Reforma Agraria para 

los efectos de ln Ley de Ja materia y de conformidad an los Artlculos 

50 y 138, fracci6n Il, Jnciso c y demás aplicables. 
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ANEXO 5 

Ue ln Ln".ructura Jurídicn._ r {1qinu 1.0. 30 

SOLICITUD DE ,\SESOR1\MIENTO A LA DIRECCION GENERAi. DE ORGANI_ 

Z,\ClON EJ!DAL p,\RA CONSTITUIR UNA UNION DE EJIDOS 

C. Director General 

tlc Orgnnizuci6n Ejidal. 

Departamento de Asuntos 

Agrarios y Colonizaci6n. 

Bollvnr Núm. 154. 

M6xico, D.F. 

Los que suscribimos ............ ,,,,,,,,,,,,,,, 0 ,,,,,,,,,,, 00 ,,,, •• , .. ,,,,,,,,,,,,,,,, ................... . 

miembros del comisorindo cjidnl y en nombre de los demás integrantes 

del ejido ......................................... , M u1úcipio de .............................................. , 

Estado dc,,,,.,,,,, ............................. 1 mnnifcE.tomos n usted que con fecha 

..... ,,,,,,,dc,,,,,,,,,,,, ...... , ... de 19 •••• ,,,,,hcmos cclcbrndo nsamblcn ......................... . 

en la cuul se ncord6 soUcitnr de esa Dirección o su digno curgo, nsesorn mien

to para constituir un<1 unión de ejidos de conformidad con los artículos 

1461 147,1501162, ~· 171 de In Ley Feclernl de ~cformn Agrnr1n y cu formo 

conjunto con ........... ,,.,,,,.,,.,,,,,cjldos ale11é1f1os n éste }' cuyos no m brcs se 

cnUstan en el neta que rrncxamos u Ju prcscnlc solicilutl donde consl.11 el 

ncuenlo correspo11dicnlc, Dicha u11ibn lent1r:1 por objeLivos,,,,,, .... , ................... .. 

Ejido,.,,.,,,,,,.,.,,.,,,, ... , ...................... , Municipio de.,,,,,,,,,,.,,,,, ............................ , 

Etiliido tlc.,,,,,,.,,,.,,., ........ ,,,,.,,,., 1 ¡¡,,,.,dc,.,.,,.,.,.,,,,,,,,.,,,,,,.,,.,,.,,,,, .. ,,dc 19,. ....... 

PRESIDENTE 

(Sello del 
Comi:-u:irindo 
Ejldnl) 

A lcnln mcnlc 

EL COMISAR!,\DO E.!IDAI. 

SECRETARIO TESOR !;RO 
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