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CNTRODUCCCON 

"Saber _leer para trabajar de repartidor 
en una farmacia, para saber qué dicen 
los libros )" escribir para- hacer una 
carta, un recado, saber hacer cuentas 
para \"Cnder, saber cutl_nto sobra o cu.!ln 
to- falta". _· -

Romlln Hernánde: (participante) 
en un curso de alfabetizaci6n) 

En zen.as urbanas- es n-eces-~"r10. utJiiz~r la lectura, la escrit!:!. 

ra y las matemllticas·. p_ara_ ir'iislada:rse de un tuS:ar _a otrO, para ~ 

accede-r 'a' mejo·r·es puestos_ ·d_e--"cr"'a.ba)o', ~_ai-a colaborar_·_con la ~duc!!_. 
cÍ6n e'scolST¡::-~dá.f de.·1os''.hij_~_s_ y_para muchas otras actiVidades C.2,-' 

tidiaiuls-. 
:'0.:-~:\ ·;.,-'..,·_~.- - ... ~ ~ ~-"' ~ -

·-'.>~· ,;·--. .-.:.•,;. ,.•.,· 

os ,::::d;;::. ;.~J~~~~~-º~i~l\~~~;~{~;~!;.::i::d::::o ~:::::::::•no 
18bÓr'a1eS ·: Y··--~-Q_'~i-ale_s·';que/_nD_.o: l~_,._-P_·e_rm_iten 'de_dicar . tiempo a algo que 

··no ~-Obe''.:_.~' ci~~~~i~:_:.~J."~'.~~~,~-,;·11:~~:s#i·~~~;~'--~~~ s~;s· -~eci!Sld8des. . 

Una vez 

'! :':- ,_.,._,_._ ,:-.:;.-::-'-\.:);;':~·~,;;,~ i,:;--:.·}o,_¡_:,;:;: .<:;-:;/:;·:,:··· 

q-ü~- -~J.:~_ád~i-~~:---~~>~-e~i;J"id~.:~ integrarse a un grupo de 

alfabetizaci~n _de-sea:e·ncontr_ar- respuestas concretas e inmediatas 

a sus ·¡n~e~~-S~s _:.y· e-~~~~~'at·J.~~s ·. ~ 



La responsabilida~ de propiciar que el-adUÍto adquiera.las 

habilid~des para leer, escribir _y hacer cue~tas~· -~-eca~·-erÍ .. fo-~ma 
directa en el alfabetizadOr. 

Para· l~gr'ár :111 -alfabeti'zaCi~n- __ d·C· -~º- giupi:i.-.-~_:e adu ¡'tOs es_ de· 

terminailte·: ia-:.·-~-~p~ci1!:1d; elitUs'i~'SiRi:{·y ·c-oiti.proiniSo· que el alfabe-
, · ... - •: . . . : .. ·.,, . - .,·· -.. - ,. ' . 

ti~ador··-deinUe-stre nl' c'onducir est~. PI-oceSo':dé- ~-~senan~a-aPrend! 

zaje . .' ·, .. , 

Las per~ona~ .. ~ue aceptnn participar voluntariament_e como a!. 

fnbetizadores, en .su mayorta no tienen experiencia en la c_ondu_: 

ci6n de grupos, ni conocen los métodos para ensenar a leer y es 

· .. cri~ir y_quiz~ muchos de ellos no poseen una visi6n global del 

problema _del ~nalfabetismo, pero al aceptar pnrticipar como. al·. 

fabetizadores est4n demostrando, de entrada, preocupaci6n por -

. el analfabetismo e interés por l~grar que un grupo d_e pe!'s_onas 

de su co·áiunidad aprenda a leer )" escribir, 

.··._ ·:_.-· -.. _,,' ·::·. ·-· 
Para lograr la alfnbetizaci6n de un grupo ,de_._ad~~~os._.es d.=_ 

terminante la capacidad, entusiasmo y compromi~o::,qUe-.el · alfabe· 

tizador demuestre al desempeftar sus fu~~f~~~-~~; 1 , ,,.-••• 

El programa de alfabetizaci6n~ d~riomin~d~ 
Movimiento Naciona.l de Alfabeti_zac16~;; c·~f0NALF) ·,:·e~ :.-·Jn~'.--de los 
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tres program~s sustant.~vos. del I~\sti_tti,t-o ;_Nnc~onal. par:i .10. Educ!_ 

cilSn de los Adultos ( I~EA). "'. 

:acilSn en toda la RepOblic-n: McX1Ctiñ1i-'.p:a.~a _·1ograr10 .. soffc.ita 
• '•'r",~':.!•:-'::•,.·-;•,':':h~;-·,'·• ·····."<..;,._,,,e--.·· · «e•' 

apoyo de atfabeti%adores ,-~~-:-~-~.:~~:~·:'.~~~~,;'~ .•. -~- ~1~~,~.;.~~-c~lldad donde 

opera. _ ·"->--·-·. 
·.·,>·:·:·:co·.-·,:::i,"C'.!l:t;. ;'''<--•~ ••e\·· ,.-:,-~ ,·. . , 

.,··-r-.. ,. 

· -,. ·.:-.i' r,·,-".'"--,.-,,,\ -i··:,;;/ ._;:\:;.e _.;: .-_, . .'_ · 
Uno de los objetivos_: dei MONALF_-~esZasegut-.ar-_cap_acitaciCln_ perma· 

nente y de calidad ~--: e~i¿s· · ~~-;~~~:~i-~~~~:;:-~'~);~:·J.~~t~-;-{os para que 
·' ::_. -_<,,:;.-<.::.:,,- ·.;.:-t ' :· ' - -: 

ellos a su ve% ccindu:z:can-'cori'i:::alidad·e1 Proceso de al.fabeti:z:a·· 

cil5n, ·s.in embargo, '.1ii.- ~~~-~~·ci~.:~~~Í~~---:-~~:~·:':~-~-~-~-~l~~~i~- Ofrece·, no • 

se adecaa en su toialidad·-a---1~-s--néc"esida~des:.dé ,formac.il5il de al· 

fabetizadores ni· a las cOndiCié)nés >je oPeiaci~ri.: del ·p~ograma 

mismo. 

A trav!s de este traba.Je:> se pr~teriden analizar lo·s aCiei-tos y -. 

las deficiencias iel 'aciU~i-niO'del~·-,-de ·~a¡,-Q.~ita'ci6n pa1·a "ir.lfabe

ti:.adores, tanto a nivel' 'ted-;ico---~:~mO .a' n~_-~ei·- -~¡,-~·;·~'tÍ~o. en la -

delegaci6n Estado de M!xico del INEA. ESt-ó · c;,n el fin de canfor. 

mar un modelo alternativo ·¿e _c~~;a-~i~.tÍ.ci6n par~.- alfab~~i.iadores 
de ionas urbanas, que a ml!!di.ano p1a·,-c se _-convie1'ta en una ·al te!, 

nativa que incida eti el mejoran1ieitto de. la calidad de alfabeti· 

·:z:aci6n. 
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Para lograr lo anterior. se real1:6 durante diciembre de -

1985, r los primeros meses de 1986, una encuesta con el fin de 

-conocer la opinidn de los at!abeti:adores en torno a la utili

dad de la capacltaci6n que actualmente brind3 el MONALF. 

Tamb'il!n se analizaron los paquetes did:lcticos que rigen la ca

pacitaci6n y diversos documentos normativos del MONALF~ 

Por otro lado, se ha vertido en este trab.ajo la experiencia 

:i.cumulada al participar l.1.boralmcnte en las acciones.de :·alfabe 
, -.. .. -. 

tizacidn y .capacitacidn del .'IONALF, por lo_ que -~~lgu_nas_-:'de,.:_1a_s 

consideraciones presentadas -no son- sin~ -r~~'u-lt~~~---:~~-~l-~-.. o·b·~~;-_; 
. -- -- . _._:,_,-"!"t.\ . .,\;; .:'.,," ~_, ..• -. 

vacil5n cotidiana del proceso de cnpa.~_i_~<l:~.~~n~.Y.-':.d.~~.<·~-~-: .. ~~~~-b,l'.t!-
> - ' ) ;. ~- ~ • ,, < 

-.. ::~¡-~---- ,-., ...... ~.:'.·>:. ___ ::¡_.~';-';::.·-
"' •' .-:.·... ,:,e, . - "'-., ;''.~ 

zaci6n. 

. :, .::- : . _:r."'-:;~~·:~-:_~~ ·y ~;',;'. : ]:~;'::-:: ,: :,: ~.: :11- :·: ~ ''::'~, 
El trabajo que se· leer4 a continuaci~n.est4:organi:z:a~~ 

4 .capitulos. t r~t!rÍdo·se· - 1~ ,_-.si·~J-i·~-~:~-~-_/(.!' -:. ;_-:.: .-> 

·' 

en 

En e~ _p~imer_ .c~?,~~~,l~;i,se. -_p,res.e~t8:n.'_alg~nos aspectos _t:ele· 

vantes en torno a 1~- natÚ.ra1eza·_:de:-1a·.-affÚbeti~aciCSn, tales ca 

mo. su ;c~~cep~~-~ .-;~:-·~u~'cl~-~-:~·~ ;_,;a':·:~·ocÍ.ed~d, ,las cnrnc~~i-tsti~~s 
d~ aprend_i%nJ.e: · d.e:1 · ndul_to _annl~abe~.ª y la forma en (¡ue ~stns 4 

deben consid_erarse al· prCponer m~todos de alfabeti::aciO'_n •. por • 
.- •. ·. : . ; 

Qltimoo lo~ aspectos relacion'ados ~on 1.a capacitaciCSn de alfab!t 

tizadores. 
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En el segundo capítulo.se dan a conocer los aspectos norm! 

tivÓs, técnicos y_operativos que sustentan las acciones-del 

MONALF, Con el fin de ubic:ir las acciones de capacit.acidn de!!. 

tro de la globalidad del servicio de alfabeti:aci6n-se presenta 

del ... .. . 
- , ~~d~-10 dti capacitaci6n que actualmente lmp~ra en el· MONALF; Ta!!! 

bi~ri_ se analizan las C3rtas descriptivas· para ta C~-~~uc~its~'. de 

clÍrsos de: cl:i.pac_it:ic:i6n. Este _cap!tulo_ tiene la finalidad;de 

a_p'?rtar algunos e_lementos_ que 4)-Uden, ~- a~~li~-ar.' )'- ... ~~~-r-endé_~·- la 

situaci(ln por la que atraviesa _el proC'esO· de·.: c'a'PO..c'i't~'Ci'6-n·: .·.:de·l~--
. ·. __ : ; :.;_;'.: ,_·.:.:,_- .,•,:;~ ... : ·:o..:..'i;':.'_;~ •• ;;,,...;..-_._·,.-,,. 

alfabetizador. . ' :; ~.t,:- ~!.-,,~·(e! - ;,·:·.-·:. -;···o 

.. · .~ :jr _ ., ::-.'.- ··";::::·.~~~/:t\:::~'.U~~kY~i~:;t/':_-~;r~.:.;_::~;" · ... ;:;\ .. 
En· eL capltÍllo tercero ·.se exponen ,los: resultados: del,.an4lisis 

. . .. ; . - -' - . - - '.',: -' . '.'·' ::;:i;-, ';"(};.·:;~-:1;.'.~-~> ,,, (._::~~,·\~-.\º. - .. .; ~·.- . 
. del proceso- de capacitaci6n~ del·. alfabetizador ,''.-,realizado; en 1.:. la_·,.-· 

. · · .· . _ _ , : _. .. ·:. ·<.'.>-'· :.:.-.:--·,. -.~.---_, :., .. ,_~:-:. ~..,,_,·.>,-;;1'_;:;_-:~".r~11; )::i:.~::';i.~ ,,;·,:-·: C.-c·- ,: .,, 
Coord~n~-c-~on·. ~egionaf: de .. cuaÚti tÍ4Íl.-.-,~1:.c0.1iiYen;\iá~. del;gáC16n-- ~-i '_ 

cado d•• '.'•x1co · dei•·fj~·:'(.·~··~?~i~j'.~~Af ~~f?~1~\~-~~r:~ ;'. .··. 
A_qu~.- se· cO~íroRt·a·n··· !Os aspectos:· normativos-~de··:1a .:'capacitac.i6n. 

. ' . ' - -' -,,-- ._., ·:·,i.'-'.:"-::--.,:: •. :,,-,~:_,.,;;;:~:~:-'.'.:.:'.'~.:=--o.:.<;:{·~'i::.r:"'.'_.(;~:':~'-~-_.c~-~=-::-.:,:,,, .. ··. 
con el :proceso real' ·al :que '.-se ,·enfreittá -: el ·-'alfabetizador ;·_,,·resal tan · 

. -·.. · .... , .-, ... _. '._;,. J",.\; -~···: ... i.·:~,-::..;:.;:· .. ¡;_;_;,~¡;._¡ -·~·-d~.\-'.:;,•1k:·\:"•~'-~;,;,;F:·;:,,,.~,·,)'- ;\~>:---. '· - _--: 
do aspectos tales .como· la. loca.! izacl.dn ·.e :Jncorporaci6n ·_al _.MONALF, '.: · 

- , .. •' • .' r' ·•·""".i' ':>~<\" _,,._. ' •"·'-" ,_ .. •., ''-'i ._., "<- .. ,·,· ' 1 ' 

de 18; pobla.cit!ln_-.analfab.e.t_a.~· lOs: cúJ.~·os'·de·:capáC'it'3Ci~ñ'~.':··ei ·JUl!todo 

de ~1fabet1 ~-ac.idn- emP1e·a·d~ > los··.- iilater1a~~:~:c::~e·._apofo r:~ ~-~s _·prob_t!!,. _ 
. . _ .- : ~ ~'. I ·,,:, (', ,.<., '1'• :C.;-: -· ,-

mas. durante la. atc!nc.idn. 
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se plantean las idens •.!!. 
nernles par~- confor~~r:·~~~· propuestn' nlternativn de capacita--

ét6~·. Pa·~~ '~o·s · 3-lfÍi.betj.ZtidOi-es"-que pa.rt lcipnn en el MONALF, Di-
;;.,· '. - - ,-y·--. 

cha propu~sta:Su_r-8:e_-_·a.:P1ir_tir del ·añ:111si.s de tos datos expues-

<os 

<es 

. . . . .. . 
da_r. reSpuestn ·.n las ~-lguien-

,'._·. 

·ta Ciip:a.~1tac·_11Sn.:~e_bC~: seRera.r: en -et a1ra~e:t1:.adO'r 3ctit!:!. 

· ·:des :,'sÍ'~·ii;a~~~-;~~-~:i~s ;:q·u~·-,.:~s~ .P1'.et_~nd~-~-C.~_~ .. ~l''·ge_~er~·-.e~_ los 
: ~~:f~b~'fi¡¡~d-~~-~:;.~ ~ _: ~--

; . . .. -- ' ;-::':._'. ~: 

Ai.es1:1mu1ár 
- •"-"·'' . . . 

el 4utoapre.ndizafe, ·la creatividad y la ca-

dicar4 pos i ti vnment~·; en _la. ciilidad de ·la ·a.1 fábetiZ.aC·i~n. 

'-.· ,; .. 
Al generar!en ·e1 alfábcti:.ador ,una.~ctitu~. ~r!ticn ante 

iR•probll!im4tfC3. de·l ·~na1·f,1b~~ÍS~~ f.: de':ia·_·:.:i-if'a°be-ti~~Ci6~ 
.. se p~~~?~cio~~-~-~:.-·~n· ~!º piafo.r: __ c_o_~Pr_om!so"i-.D~·te su ta.re.:i, 

' • . . .:'.'; - ·. :· ;:«·':; ,·- '.?;- ,, ,- ' .:'.·'., " 
Un modelo· de c~pacitacil'5n_ que~ ret_ome ;.elementos·. "de. la ca

'; ;·o,.' '.: · _.,_. "· ::'.···.'.'\:~,' ;;i,_)·.::f·.';:c:'·,;.:"·'.";;,;.' .. '::;.•io(I,' ,.>.·~:."-.'.>.'·.-·.-'::' •, 
el tnci6n direct.:i y._. de . la. c.:ipacitacil'5n a·. distancia permi

. __ · .• -::'~;·.;: -. ·<c-.,-.',;t'' ,;.~.J.1 .. _ i.':-".o~<-."\1:.,:>:';·:,.',!~5.<.:.· " · <.· ... _ ;. · ·,t, '"' 
t irll al pérsorl.:11: tEcii.ico·,·.del :; INEA_'.;i'teilder ·:eficientemente 
.. '. ··- .- •, ·' ;;: ··: -;,'. ·' -- - ·- - ·". 

·.; -_.. ·--·-... :.. .. -
Finalmente se·. pr~_SC~ta~:. 17R · ~.1 ···a~e·~~-- '1 ··-.-los"· 8ntecedente his

t6ricos de las, aCcioneS:. de .i1.fabeti%.Déi6n en el 4mbito institu

cional mexicano. 
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NATURALEZA DE.LA ALFAB~IZAClON 

. - . . ,, . . . '. . : 

Actualmente la alfabetiza~J.ón PS.r~ce --Ser u~a prioridad -

educativa del qobterno y no de la población·analtabeta, sin -

embargo no puede dejar de reconocerse que la a1fabet1:aci6n -

adem¡a de representar un benetieio social para el pa!s os s -

la vez una necesidad para muchas personas adultas que por di

versas ra%ones no saben leer ni escribir. El carecer de la h~ 

bilidad para leer y escribir ha puesto alqunos 11mites en su 

relación con una sociedad que cada vez más hace uso de la 

lecto-eecr!tura para comunicarse; esta necesidad se hace evi

dente en zonas urbanas donde el adulto analfabeta daba incor

porars~. ª los procesos sociales y productivos de la misma fo~ 

ma que los adultoB alfabetizados. 

Sin embargo la alfabetl~ac1ón por si misma no soluciona~ 

rá la problem,tica del analfabeta; para conocer los bene!i 

cios realea que puede proporcionar la alfabetización tendr!a

mos que prequntarnos LQué es la al!abettzacián? LCu'l ea su -

funci6n social? LQué beneficios e importancia tiene para un -

adulto analtabeta, aprender a leer y escribir? y ¿cuál debe -

ser la preparación de las personas qua apoyarán el aprendiza

je de estos adultos? 

\ 
\ 
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En las siguientes páginas se señalan algunos aspectos 9~ 

·nerales de la alfabetización de adultos as! como de la forma-

ción de alfabetizadores, con el fin."cl_e dar un marco teórico -

al prese~te trabajo. 

1. CONCEPTO DE ALFABETIZACION 
;,. ' -

Muchas han sido hasta :ahora ',_las d~finiciones que se han 

hecho de alfabetización" partamoS de _la ~ás simple: "alfabet! 

zar es enseñar a leer' y escribir'.~.;<,:l.~,_pero ¿cuándo podemos 

decir que una pers_o_n~ ª-ª~ª~-·_le_er;)'. escribir?, para responder a 

,esta_ prequnta _se pueden_,.-.,toma_r ·:e1e~en'c:'os .de las siguientes de-

finiciones: 

]'Saber le'er es ser, c~paz. de_ transformar un mensaje eser! 

to.en un m~nsaje sonoro, siguiendo ciertas leyes muy 

pr_e7isas.' _es _cc:>mpr~_nder el sentido del mensaje escrito, 

.. ª~· sez: c.apaz de juzgar y apreciar el valor estético" C 2) 

"Sabe leer y escribir aquella persona que, en un 

.idioma que habla puede leer y comprender todo ·10 que 

cOmprenderia si le fuera dicho en lenguaje oral; Y que 

puede escribir, de modo legible para otros cualquier 

cosa de las que puede decir". ( 3 ) 

Se puede decir que alfabetizar es lograr que una persona: 

( 1 ) LAROUSSE, Diccionario, Pág. 47 

{ 2) MIALARET; Gastén. El aprendizt11e de la 'iectura. Pág. 13 

( 3) GUOSCffINSKY, Sara. Manual de alfabetizacion parb pueblos 
prealfabetas. Pág. 16 
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Sea capaz de_ transformar un mensaje escrito en un men's'aje 

oral, comprendiendo y juz9ando a la vez su contenido·, 

Pueda representar de modo legible para otros cualqUler cosa 

de las que puede decir en lenguaje oral, 

pueda expresar per.samientos e _ideas a través;de_si9nos con

vencionales, 

sea capaz de comprender y realizar.por ~scril:"~-'i~~- op~:~ci2 
nes básicas de matemáticas •. -

Como se puede. ver, .t.lfabetiz~r- es algo nláS" que l~qr°ar 

que una· persona ~eé:onOZca letrB.s, ··palabraS o 'traSeS, es· 109rar 

que se ÍaproPi·e, de. un medio de comunicaCión para con sus seme

j_antes, tanto del presente como del pasado. 

2. LIMITES DE LA ALFABETIZACION 

La alfabetización es el primer paso en un largo camino -

da aprendizajes relacionados con la lecto-escritura, por eso 

es necesario marcar sus límites teniendo en cuenta que en los 

curs~s de alfabetiz~ción el adulto logrará adquirir ciertas 

habilidades que sólo la ejercitación y la aplicación en su 

vida cotidiana le permitirán desarrollar y consolidar plena -

mente. 

Si se comparan los contenidos de un curso de alfabetiza

ción con los contenidos de un grada escolar, se puede perci -

bir la gran diferencia entre uno y otro y tal vez de una man~ 
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ra simplista- se c_oncl_uir_ta que: ."en la a~fabetización casi no 

se enseña nada"_. sin embargo, _la alfabetización es fundamen ·

ta~ para.afrontar cualquie~ otro aprendizaje y~ sea formal o 

a través de impresos •. 

. ·Es'.'po&ible' deci"r que son dos los gran~es objetivos de la 

alf8betización,_ estos objetivos marcan a su vez· lOs'll~it~s 

d9 un PrOceso.de alfabetización: 

que el adulto aprenda a Leer, escribir'y·a realizaC:las·cuA 

tro_operaciones básicas 'de m~temáticas y 

que el_~dulto haga uso de la lecto-escritura en su vida ce~ 
": ~ 

tidianft, que nazca en él la inquietud por seguir ap"rendien-. . .-. -···' - , .,_, .- " 

do, por encontrar, un placer estético al :leer, por .'uSar~ efe.E 

tivamente la lacto-escritura como un medio de ~o~·~n·¡·~~~·i6-ñ. 

J. FUNC!ON SOC!AL DE LA ALFABETlZAClON 

·: cua·tro son las concepciones que han destacado histórica-.,, .• ,, .... 
meOte en relación a la incidencia de la alfabetización en· el· -

. ·¡, _¡,~ - • -

desarrollo o cambio social, antes de describir· .las.·_diferentes 
.-,,, ·L~·" 

tendencias respecto a la función de la alfabetización en.el 
., "' -· ' . 

de~arrollo o cambio social, se mencionará la definición de 

cambio social que hace Thomas J. La Bella: 

" ••• defino el cambio social, en pr~mor lUgar,_como una 

modificación a largo plazo de la conducta del hombre Y 

la relación entre esa conducta y el-medio humano Y fí

sico, y, en segundo lugar como una modificación ~e las 
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reglas y estructuras que permiten que se establezc~ esa 

nueva --o diferente-- conducta y relación". ( 4 ) 

La primera tendencia concibe a la alfabSti~ación ~orno un 

bién en s! mismo independientemente de sus efeCtos·en ·al 

desarrollo o cambio social. 

Desde este punto de vista el alfabetismo e~ sólo el primer 

escalón en la posesión de una "cultura bás.ica", s'tn ninguna 

repercusión en la sociedad. 

La segunda tendencia considera a la alfabetización como una 

variable independiente del cambio y del desarrollo, es de -

cir que la "ignoranciaº es la principal causa de la resis -

tanela al cambio. 

En tercer lugar se presenta la concepción del alfabetismo 

como una variable_ interviniente en los procesos de desarro

llo, de tal manera que la alfabetización sólo será efectiva 

cuan~f acompaña a otros programas de desarrollo. 

Por último, también se concibe a l.i alfabetización como una. 

variable dependiente, consecuencia del.desarrollo o cambio 

social. 

Según esta concepción la alfabetización se explica en cuan

to que es un instrumento necesario para sobrevivir en una so-

ciedad industrial por lo tanto, en la medida que mayor sea el 

contacto con este tipo d~ sociedad má~ necesario será el cong 

( 4•) LA BELLE, Thomas J. Educación no formal y cambio social 
en A.marica Latina. Pig. 19 
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cimiento· de la lecto-escritura. ( 5 ) 

Actualmente._ l_as campafias o. pr-;>gramas. qu_e ,c;:-onc_i~~-n,, a la - _ 

- alfabetización como un bien· eri_ s! mismo. i~dependi~-ntementEi de . 
. , . •' .... - . ' ' .. -- ., -, . 

sus efectos han perd-ido vigenc'ia -pue~_ n~. h'an 1~9rad;;, __ resolver . -' . '; . ' - . .. _, ~-·· - '- .. 
mínimamente el problema de_l -anaif~beti~mO~·:·e~-- Ca~btc;; ~ª-~ :dej!.., 

do _secuélas de desalientO ·:9" 10~ -· partl~ip~~-~-~'~ .Y, ~esp_~!!~tigio 
par-:a las in_sti t1:1ci_one.;r promo_to~~s •, - e· _6 ,._' 

En México las campañas de.alfabetizacióri i:oncei:iidli·a en - . 

- los planes oficiales de desarrollo h~n -~scti~d~:-~~tre · Í~' se -

gund~_ y_ tercera·. ten_dei;t~ia ·,señálada ·anteriormente,'- sin. embargo 

, los resultados está~ m_1:1Y. lejos, aún de s.er ~~9f,iffc~~i~~a ·para 

el desarrollo social • 

. Ll;; edu~a,éié.n de adultos --y, la alfabet!Zación-- forma 

. parte ~el si'st~~á Educati~o Nacio~al por lo tanto ~08 'iinea -

rñieiatos .téCiiicos·, administrativos y financieros son definidos 

en función. de. l~·s prioridades de desarrollo educativo del go

b.ier'no ·en turno~ como ya se mencioné en este trabajo, en los 

Últimos años se han visto incrementados los servicios de alf~ 

bP.tizacién, así como les esfuerzos por acercar métodos, m4te

riales y mOdelos operativos a las necesidades de la población 

analfabeta~ sin embargo hasta este momento no se han logrado 

efectos significativos sino en áreas muy reducidas, esto deb! 

5 

( 6 ) 

SCHMELKES, Silvia. La utilidad del alfabet:is:no en una 
zona rural de México, articulo publicado en el libro La 
Educacion y el desarrollo dependient:e en AmériC'a Latina. Páq 257-287 
GUZMJ\N,José Téodulo Alternativas para la Edl!..cación en Méx.tc-o. Pág.87 
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do a que la alfabetizaci5n est-á desVinculad8 ·de los procesos 

de transfOí-ma'ción".so~·iai"--Y -e·~~nd~·i~-~: -->~~ .--
'·.-'" -., __ --.-'·>-

Los adul t~s'- q~e: .. 5.~~.{~~-~,:~~·s.~! · .. t).ixi' .. ~~!;'.' ,i~~~rucción no sie!!! 

pre t.~~nen., ~cces~; al·, m~~~~~~----cJ~ .. ,~:ab!'jo_ ni". ~ajoran. su nivel 

_de vida ya_ que. laS .oPortünidádes:.creadas 'por el, sistema so -- . ' - "·~ -·--:· -~ ~ . 
eda1· Son 1nsufici&ílté'~-~-pará_;rec·1bir"'_a_ grupos de adultos más -

. ' . -· _ .. _,.-._,,·., .. _·_u.,.,,. __ ,_ ... .- .. 

preparados. 

Aunque se re~~noc;:'~:;:':~{é·'~~~lfabetisrno un prob_lema de C!. 

rácter eco~óm.ica·,.'~~i{tic~,"-~~C!~l y 

emp~~ndid~s par~· abi.ti:r.l~ :·s~i~--.. h~cen 
educativo, las acciones 

énfasis en los aspectos 

técnicos y educativos. Luis Benavides, soñala a este respecto 

que: 

" ••• en México con frecuencia se establecen metas altas 

de alfabetización; a veces también se destinan elevados 

presupuestos; los resultados obtenidos son tan pobres 

que no existe proporción alguna entre lo planeado y lo 

ejecutado ••• los resultadas son a menudo de cará~ter 

formal, sin consecuencias realmente significativas en 

lo que respecta al desarrollo". ( 7 ) 

Sin duda toda acción alfabetizadora debiera darse dentro 

de un contexto educativo°que preterda algo más que el logro de 

objetivos cognoscitivos. Antes bien,que formará parte de un -

proceso de tra~sformación global del individuo y, en canse -

( 7 )' BENAVIDES, Luis.La alfabetización en un contexto de edu
cación informal. Memoria del Foro de Consulta Popular 
sobre Educacion de Adultos, 1983. Pág. 139. 
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cu ene la·. de la sociedad. 

Las ~a~paÜa~ de· a1f~l?.etización de Cuba. y Niearac¡ua c.f~.!. 
tranque sólO'Cuando la· alfabetización forma parte de una 

tran~forniación -gl~bal ··de las··estr1lcturas sOCi~ÍeS, é~t;.a p.uede 

r9.sUltai exit09.9.o ·oado'.qúe" e~ MéXié:o no· se cuBnt:a e;;n- cóndi -

ciorii=ts -'SimJ.i~res, la alfabetJ.:acián ·no puede constitUir. aún 

un factor: dé.\:ambiO sig:nlficátivo~ 

Retomando el cuarto planteamiento en el cual se señal5 -

la ~lf~beti2~C16~ como ~na variable dependiente del desarro -

tia;· s'e~ Púed~ decir que en este momento, dadas la:& condicio -

·n¿s ;~ocÍ~le~, :Scooé;n1cas ~ pol!ticas de México, sería conve -

niG~te pl~nt'earse acciones alfabetizadoras bajo esta Óptica, 

evitando crear expectativas ficticias a la pobla~ión analfa~ 

ta, pues es claro que el hecho de dominar la lectura Y.la es

~rJ.i~~~-· s6l~ evitará los mecanismos más superfieial~B ·de la -
• - 1 • , - • • • - - - ' • ~ 

eKplota~ión {por ejemplo: exigir pagos y cobros correctosl 

pues los problemas verdaderamente importantes la alfabetiza -

ción,
1

~or s! misma, no los _po-drá cambl~~ •. 

Una maneia Útil 'de colaborar para que los-adultos analf~ 

betas adquieran, y hagan uso de la lecto-éscritura como una -

-h~-r·r~mient;· G"t11 para enfrentarse_ a. una s~~¡ed~~º inequit:a~iva ·,,., -··;:·· 

y d~pendiente, es brindando un buen servicio-que responda a -

sus -~~-~es,idades. concretas~ 

Esta forma de abordar la alfabetización ~~~~.t-~~ta que -
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un cierto sector de la población adquiriera a_corto.plazo-una: 

herramienta para desenvolverse y cuestionar al-med!Ó d.;nde,v! 

ve; y que quizá a largo plaz~ l.;qre · cambiá"i:- la l~~,;¡¡ _de. 'rala-_ 

clonarse con su medio transformándolo • 

•• EL AOULTO 

man la personalidad 

racter{sticas están 

:, : ', 

del adulto como alg~ .G;~J.·~~~·:~~~,~~-ft·~¡~.-s e~ 
L' i ' \~~~f.1 \ ·.~ !-

determinadas tanto por:factores:-persona ·- -

les del adulto como sociales, económicos-e 

dio en que está inmerso. 

Los criterios comunmente aceptados para do!inir la adul

tez son: el cronológico, según el cual una persona que llega 

a cierta edad, --18 años en la mayor!a de los pa!ses-- es 

adulto. (•I 

Desde el punto de vista sociológico se entiende a la pe!".,_ 

sena que adquiere determinadas responsabilidades de tipo so -

cial como el trabajo, la familia, etc. 

Un último cricerio es el psicolÓ9ico, aunque muy difícil 

de precisar, aeqún al cual, el adulto es la persona qua ha a! 

canzado cierto nivel de madurez en sus funcionas psíquicas. 

Para acercanos en términos generales a los aspectos que 

(*I El INEA considera como adulto a la persona de 15 años. 
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conforman la personalidad del adulto, se menci~n~rán las ca

raC:terlsticas señaladas por la UNESCO:- '> 

El adulto no sólo es biolóqicamente -c.i.:"pa:z- de pro_c~ecir la ª!. 

pecie sino además de s.~r,, ~ocialmentB _ resp.cl_nsa~.le de la pro

c.r&ación. 

El adulto llega a una relativa.ple1~itud'cfe sus,.-capacidades 

psicof!sicas. Si bien deja. de ~recer-· c·u.!in_tÍtat.1vamente, e's 
.· ;' : , ,-. < 

capaz de mejorar __ cualitativamente Bsas _·caPacidades -a través 

de las destrezas que por medio de la educación y el.trabajo 
-.;·: 

desarrolla. 
-. ,¡ . . ~ , ' 1 

El adulto posee un caudal de experiencias vitales mayor 9ue 

en edades anteriores. La e~periencia. va·· ha~.i.é~dc~~ m.Ís re -
' ' ,.• . 

·:.fle-xiva,·. relacionándose· cOn la SxPeriencia anterior, jerar.: 

· qu.Ízándose a través de n"ociones de Valor· y manifestándose 

todo ello· en .actitudes que determinan una organización más 

estable de la· conducta. 

El adulto trabaja y está en condiciones de comprender mejor 

el significado del trabajo e identificarse más permanente -

mente con las caracter!sticas laborales de su grupo. 

El adulto posee una visión del hombre y del mundo más acabA 

da, as! como una determinada escala de valores para inter -

pretarlos y juzgarlos, que le permiten tomar posiciones más 

o menos con"!!_cientes. C 8 ) 

( 8 ) UNESCO/CREFAL. El porgué y el cómo de la educación 
funcional para adultos P.n Amerisa Latina. Pag. 47 
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Estas características de la persona~_ida.d, del -.~dulto in -

fluyen determinantemente en la forma en."qu~ aP~e~d~'.y-en la -

di aposición que tendrá hacia nuevos ~-~-~e~~i~_"!'·j~~~ <'·~,:,, .... 
--·:·-·· ... 

-.-·:·,_:,. ;:,.·: .. :-,;. 
.: ~-.·-:: . :-_: ',_._:-_ ~-,,.: ~~ ',.':. -.-. ': ,- . 4 .1 El aprendiza1e del adUlto' 

'<.'' 

En relación a l~ · ~apacida~ .. Y. fOrma de.ap~Sndei;:_de .-· 

los_ adultos, aunque se ha~ . re~itzAdo ··.;a-ria-~· i~vesi:ig~-ciones, 
•'- - '"• -- ., ,-,-- .. ,. - -·- , ., '• 

aún no es posible contar co~- información precisa, pues dicha~ 
. -· --~ ._ . 

investiga_ciones_ reportan· r_esul_tados di~ere~tes y muchas veces 

contradictorios. 

Thorndike y Wechsler realizaron estudios bastante -

serios acerca de' la capaCidad de aprendizaje de los adultos. 

A continu4ción se mencionan algunas de sus conclusiones como 

meras referenciaa,·pues no es posible generalizarlas Íntegra

mente a otros grupos de individuos que se desenvuelven en co~ 

.textos totalmente diferentes. 

La inteligencia y capacidad de aprender no declina con el 

simple aumento de edad. El poder intelectual y la capacidad 

de aprender en sí por sí no cambia de los 20 a los 60 años 

de edad. 

La rapidez en las reacciones, en la percepción y en la eje

cución de las tareas tiende a declinar con la edad. 

En los aspectos de memoria inmediata de cifras, matemáticas 

y e~tructuración espacial se observó un ligero descenso con 
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la edad, deb1do a la falta de ejercit:ac:i6n e.n esos cmtp:1s •. 

Las c8PAcida.dés mentáles empleadas en una actiYidad aspee~!. 

- · 11Zadá -c;;ntiñuan desarrollándose·. 

La agudez· auditiva disminuye p'rocjresi.varÍie~t-8 a pa'i-t.1r __ -,d~ -· 

los -15 años y la visual a partir._de los 20 con· _la_· consiquie!!. 

te influencia negativa en la percepción.· 

Pueden· declinar también, la 'salud, la· en"erg!a 9eneral del -

organismo, la confianza en- s! · mislno y la· motivllé-16n r~spec

to al aprendizaje. 

Los conceptos, valores, ~p1~Í.on·e·s /· a~ti t~de·s ·; ··cro~-~cia~' y -

hábitos adquieren mayor firmeza con la edad. 
,•,'.· 

Sus intereses son más estables, .sin embargo. tiene disposi -
' . 

ción para apren~er e interesarse por· co_Sas _nuevas·._ 

La eficiencia práctica de les adultc:>s depende ta11:t_c, de su- -

potencial intelectual come de su expe~iencia .Y mo_tivación. 
( . ) 

Tomando en cuenta la personalidad ~el adulto y las cara~ 

ter!sticas que -·tendrá para el aprendizaje en el siguiente 

apartado·· se en.cuentran· alguna& reflexi'cnes en tor'nc· a1· adulto 

analfabeta. 

4.2 El adulto analfabeta 

Frecu~ntemente se emplea la pal.~bra 
1 
"analfabeta" c2 

mo sinónimo·de ignorante o falto de cultura, nada· ~ás alejado 

de la verdad, el adulto analfabeta posee en términos genera -

( 9 J UNESCO/CREFAL cp. cit. Págs. 47-49. 
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les la·~ inis11Ías c~racter!stica.s per~onales y :d~·· a.p~~~d:i.zaj·e 
que cU,lquier ct.ra· persona y aún cuando desconoce la lacto-e!!, 

crit.ura, posee algunos conocimientos en re-la~.Í~;¡:'~\'~-~~~-: 
Para acercarnos un poco Al conocimiento" de las ter

mas en que aprende el adulto, se mencionarS:n aCiu.! ·~i9u-~Os 
con::eptca señalados por tuia Sen.!lVid.ea t 

El adulto analfabeta ha lo9rado desarrollarse dentro del 

mundo latradot tiene una amplia variedad de experiencias 

educativa• que determinan su Visión del mundo y regulan hU 

comportAmiento. 

El adulto analfabeta tiene 9ran ca~ac1dad de lectura icóni

ca, de la que a su vez se desarrolla la lectura simbólica y 

aunque le es dif!c!l descifrar mensajes alfabéticos letra -

por letra, tiene cierta capacidad de lectura global de di -

cho" mensajes. 

Loa p~oceaos lóqicoa de un adUlto analfabeta difieren de 

loa praceaoa lÓqicos del que ~ractica la lecto-eacritura. 

El recurso de la intuición, las aproximaciones experencia

lea a los ten6mer.os y los procesos lóqico•induetivOa Y glo

balizadorea son más comunes. 

Un adulto anal.fabeta tiende a relacionar la eantidad de le

tras con la sonoridad de la palabra, por lo tanto espera 

que haya tantas letraa como a{labas tiene la palabra, por -

lo ~ue les resulta dif!cil comprender porque hay siempre 

máa letras que las previataa. ( 10 ) 

( 10) SENAVIOES, op. cit. páq. 140-141. 



26 

El adulto analfabeta tiene una qran experiencia en relación 

a las matemáticas, de hecho las maneja en su vida cotidiana 

a nivel mental. 

s-. ASPECTOS OUE SE DE'BEN CONSIDERAR EN 

LOS CURSOS DE ALFABE'l'IZACION PARA ADULTOS 

Uno de los problemas más grandes de toda campaña de alfA 

betización e·s el de la resistencia por parte de la población 

"demandante" a ini:orpora.rse, asistir y concluir los cursos de 

alfabetización. 

Viendo este problema desde un punto de vista· simplista, 

se· puede :qui'zá conCl'ui.t' que la causa ·es quO' la gente es tÍoja, 

no-~e quiere s~perar, ne tiene tiempo, le da pená. estudiar,-. 

ya ·eSti muy vieja para aprender y muchos otros ·prejuicios que 

se 'maneda'n a nivel general en la sociedad. 

·Pero el asunto no es tan simple," si bien es cierto que -

· por parte del adulto pueden presentarse problemas ~e índole -

motivacional para asistir, permanecer y concluir un curso es-

· tas barreras pueden superarse en el momento en que el adulto 

encuentre un servicio de alfabetización que tome en cuenta 

sus interesee, expectativ4s, formas de aprender y necesidades 

de aplicación concreta de la lecto-escritura. 

Tampoco hay que perder de vista lo mencionado antes res

pecto a la función de la alfabetización en una sociedad como 

la nuestra. 
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A continuación se mencionan algunos factores que deben -

considerarse para brindar un bu~n servicio a aquellos adultos 

interesados en aprender a leer y escribir: 

Partir de la experiencia acumulada del adulto. Al· adulto. le 

resulta más fácil aprender si se parte de lo que sabe y no 

de lo que ignora. 

Como ya se mencionó, el adulto tiene ciertas referencias·· en 

cuanto a la lacto-escrituro que deben ser aprovechadas ·pue·s. 

se preocupa siempre por integrar nuevos conocimient~s·a 'los 
q~:,· 

ya acumulados y por percibir las prolo_ngacior:i~s ~ráctic~s- y 

-utilitarias de toda nueva información. l 11 J 

El aprendizaje será más ef'ectivo si permite al adulto satisf.!_ 

cer una necesidad, interés o propósito concreto •. 

Para el adulto es muy importante que lo que aprende tenga -

un significado, por lo tanto cuanto mayor importancia o sig 

nificado tenga para el adulto la situación o concepto a 

aprender, mayor será la posibilidad de aprendizaje. 

El proceso de alfabetización debe partir del nivél real de 

conocimientos que posee el adulto; si la situación de apren 

dizaje está por encima de este nivel puede bloquear su cap~ 

cidad de aprender y si por el contrario está por debajo de 

su nivel provocará desinterés y fastidio. 

Es muy dif!cil lograr que todos los miembros de un grupo P2 

{ 11 1 INEA, TAMAULIPAS Relación afectiva que se desarrolla en 
el proceso Ens~ñanza-Aprendiz~1e del Neo-alfabetizado, 
ponencia recopilada en 11 0esarrollo y Perspectivas de la 
alfabetización en México". Págs. 109-114. 
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sean un similar nivel de conocimientos, esta limitante pue

de superarse buscando formas de trabajo que permitan al al

fabetizador propiciar que los que saben más ayuden a los 

que saben menos para lograr un nivel más homogéneo en el 

grupa. 

Se debe propiciar la aplicación inmedi3ta de lo aprendido. 

Pues cuando una habilidad o concepto nuevo se pone en prác-

tica inmediatamente, hay menos posibilidades de olvido. 

'• Perdurabilidad de los logros de aprendizaje alcanzados. 

un·a de. los gran~es problemas de la alfabetización es el 11!, 

mado analfabetismo funcional¡ un adulto aprende a leer y 

escribir pero la falta de ejercitación de sus nuevos conoc1 

mientes provoca que al poco tiempo los olvide. 

Esto se relaciona habitualmente con el material de lectura 

que t.~enen los recién alfabetiz.ados a su alcance y.ª la_s 

ocasiones cotidianas que los permiten aplicar le aprendido •. 

Emilia Ferreirc menciona que el modo an que el_ adul~c ha .. i!l 

gresado a la lacto-escritura es un factor directamente rel~ 

cicnadc con la perdurabilidad de les l~gros del aprendiz.aje. 

Si el sistema alfabético de loctu~a y escriturá ha sido_pr~ 

sentado y recibido como algo construJdo por otros es posi -

ble que el· adulto pierda ~ápidamente algo que nunca fué suyo. 

Pero si el proceso de alfabetiz.ación.permite al adulto con2 

cer el perqué de este modo de representación será más dif!-
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cil que pierda lo apre"ndido pues. no sólo habrá memoriz°ado -

·1as correspondencias entre signos y sonido, sino que habrá 

logrado apropiarse y comprende~ el modO de representación -

del lenguaje que utiliza la .. comunidad a la que pertenece. ( 12 ) 

Es neC:esario fomentar' e1 de~eO_ de contiriua'r ap~endi9ndo. 

.. 

Que no sea la alfabetiza~ió~--u~·:·f1.;·.'6n: s-! -niism~ Sino, u~ me

dio para lograr m"ayor~s;~~n~-~~-,¡¡~~~t~-~ y ~p~Op{a~~e-de otros 

elementos de. su .~u1tUr~-~ (;~-,,-¿~-->··)-l.: >}i' ,-,:. ·<··, 

Al iniciar el. pr~ces~~·:·~-~-~~~,t'~~~~'i~-~·¿'~ó_n·: se ~~be~&-~ tomar. en 

·cuenta: lo que el-adUli:·ó-·conCC1{·y·~·parta," lo qUe 81 ~lf4bet'i-
zador ofrec&; :·~¡,-~ijp~--~~~~6''~~6~~~t~~: ,.,~~s ~·~ndi~Í~~~~~·.· para 

.-- • __ ¡,_·;o.;{.~ú.":':~-~-.'.·:-" .>:!'-'-- _._ ._., ___ .;.. . 1-. 

que se produzca· el· ·cambio· que· implica· el aprendizaje, su 

utilizaciéi1 ·y las -~~-~:i·~~ci~ne~ '.P~r~·- ~~~f:i~u~~.-~1-:~pr~i:idiza-
j~ .. 

··. .,.;,,_· 

Reapecto al' ~n:t~~-~~'.: soCiai 'en ·el cua'i' ~~ ·de·~~~-r~lla ·la· alf!!. 

betiza~ién es imperativo abandonar esquemas paternalistas -

en donde la alfabetización se otorga como un favor del go -

bier~o a la comunidad; al contrario hay que buscar formas 

de trabajo que prooicion la organización comunitaria, par -

tiendo siempre y respetando al mismo tiempo !os intereses y 

necesidades manifestados por la propia comunidad. 

METOOOLOGIA PARA LA ENSEÑANZA DE LA LECTO-ESCRITURA 

( 12 ) 
Existen varios métodos para enseñar a leer y escribir, ya 
FERREIRO, Emilia. El analfabeto ese desconocido. Pág.23-27 
Memoria del Foro de Consulta Popular sobre Educación 
de Adultos, 1983. 
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en México en 1569 fray ·Pedro de Gante imprime .1~ .~'.'Car~i.lla "'" ra enseñar a leer'.', en la cua1,·. ~dem.Ís' d~' las letras del· alfa .•. .,, -: 

beto cas-tellano~ enseña las_. oraciones mas ~Suaies·: d~ ,la .-_i,91.~-. 

sia católica, la c·~;;t¡lla, s·~· im~rtrn!-a en 3 -- idiomás --~-~~:_io:· me:.-. 

nos: i:ai:in·_;· esp_añol-: .J ~~- -_i~·ri-~ua o:·'~-i;~~e'~t~ -~-~-~~~~~·~-'-:-.<. µ ),-·;_ 
. " --- --· ... ,. " 

Alrededor de 1825 en Chiapas, FraY·~at!ás de córdObA 

crea un método para la enseñanza' de-ola-, leCtui-a · y·>es~~¡-~~~:~-~ ~!!!. 
pleando los principios del procedimiento' fonéticO'; -~i:c'~ó~{~: __ ~-;.. 
conocer cada letra por su fi9ur~' su soni~O ~--,~~ .:ús_~~'-::·:.'.>-~·- -·~·-:.. 

""i.' ::''! ,'· - . ;:.:.-·-'.: 
Más tarde· en 1840 Fray. "".!ctor Ma-r{a. -~=~.~~~.-.~-~z:;~-~-~~"~~~~~:-~·, 

este método y redacta un libro "Método doméstico y expa:t'imen-. . - -'~ 

tado para enseñar a leer y escribir en .62 -.ieCcioileS"i•. ;Sobr~~.!!. 

le en la propuesta de este Fraile el rechazo-del delBtreo as! 

como la inconveniencia del aprendizaje. inmediato de todo el .

abecedario. 

En este método se vislumbra ya el procedimie~to de ,las -

palabras normales; comando como base ciertas palabras cuya· 

descomposición lleva al conocimiento de las s!labas y después 

de las letras, la combinación de las cuales más tarde da lu -

gar a nuevas s!labas y nuevas palabras. También se fundamenta 

la enseñanza simultánea de la lectura y la escritura dentro -

de un riguroso. procedimiento fonético. ( 14 ) 

( 13 ) ACADEMIA MEXICANA DE LA EDUCACION. Cartilla para enseñar 
a leer de Fray Pedro de Gante. Págs. J-5. 

( 14 J LARROYO, op. cit. Págs. 238-240 
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Al iqual que en México~ a nivel mundial muchos fueron 

los educadores preocupados .pÓr mej"orar los métodos para la Er2 

señanza de:la' 1ecf:o-escr1tura, sin ·duda estos esfudrzos han -

ter1ido_ reperi:usión haáta -nu~strOs· dias. · 

Actualmente los métodos para el.aprendi_z".lje de la .lecto

escritura pueden clasificarse en .. dos. qrandes.:ramas; los anal! 

tices y los sintéticos. 

El método sintético inicia 'por_ el ~-~t'udio'·de !Os siqncs 

o los sonidos elementales y una vez qu·e' sÉ9: hlÍ aprendido a 

leer cada si9no, dabe condensar 8sas-diforentes'lecturas en -

una lectura Única, más tarde s'e ll
0

~9a. ;a .·1~·;;o;nposición do pa-

labras y frases~ 

Los métodos analíticos empiezan con la presentación de -

palabras o frases cortas y mediante el análisis de tales pal~ 

bras se llega al conocimiento de s!labas y ~etras. 

A partir de estos métodos se han creado otros, a conti -

nuaciÓn se describen de manera general algunos métodos emple~ 

dos actualmente para la enseñanza de la lacto-escritura. 

6.1 Alfabetización por métodos globalizados 

Este método se divide en dos grandes etapas; la pr~ 

mera se refiere a la adquisición de los mocanismos del lengu~ 

je y la segunda al dominio de la lacto-escritura comprensiva 
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y expresiva.~ 

Primera etapa: AdquiSición de loS mecanismos del -

lenguaje. 

- Ejercicios para la madu.C-ación:, "-trazado", para adquirir una 

cierta habiliad sobre el papel y ejercicio para el reconoc,i 

miento de formas. 

- Re9Üla-rid4d fonética y caligrafía rectilínea. Aquí se ce·

mienza el aprendizaje de graf!as y fonemas con lás 10 cons2 

nantes más sencillas, en sílabas directas y sin irregulari

dad fonética. 

- En este punto se inclu~·en el t'asto de !otras y el reconoci

miento y comprensión de las irregularidades grafofónicas. 

Se introducen también algunas sílabas inversas como .!!.!. o !!!!.• 

- En esta etapa se incluyen las sílabas inversas, mixtas, do

bles, etc. 

En la.escritura se puede empeZar el uso del punto y de la -

coma y de alguna sencilla regla ortográfica. 

Segunda etapa: Dominio de la lecto-escritura. 

- Lectura mecánica expresiva. Ejercicios que ayuden al recen~ 

cimiento global y automático do la lectura. 

- Escritura mecánica y dictado para conserv11r la destreza ·ma~· · 

nual. 

- Expresión oral con el fin de fomontar una dicció~ p1-ec'.i.sa Y_ 

aumentar la fluidez verbal. 

- Expresión escrita. Mediante una serie de imágenes se invita 
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al adulto a traducir su pensamiento en un mensaje es9rito. 

- Lectura interpretativa silenciosa. Con ayuda de una serie 

de textos cortos y preguntas relacionadas al texto, el adul 

to debe leer para a{ y demostrar por medio de sus respues -

tas que ha comprendido el mensaje. ( 15 ) · 

6.2 Las palabras generadoras y la alfabetización 

Esta método integra elementos tanto anal!ticos como 

sintéticos. Para su desarrollo se eligen una serie de palabras 

que serán las g
0

eneradoras de todo lo que se va a enseñar. 

Se inicia asociando la palabra con la imagen que la 

representa. El adulto debe descomponer cada palabra en sus v2 

cables o sonidOs (análisis)¡ el segundo pasos consiste en co~ 

binar esos elementos para formar nuevas palabras y frases de 

un medo sistemático (s!ntesis). 

Este método tiene tres etapas: 

Primera etapa: iniciación. 

- Su objetive es presentar las 9raf!as correspondientes a te-

dos lea sonidos de la lengua eral. 

Se empieza reconociendo la palabra, más tarde se descubre -

la función de las s!labas y más tarde la de las letras, con 

estos elementos se procede a la búsqueda de nuevas palabras 

a partir de las s!labas aprendidas, as! mismo las nuavas p~ 

15 SANTlLLANA, Enciclopedia Técnica de la Educación. Vol.VI 
Págs. 248-252 



labras se van escribiendo. 

Siquiendo el mismo procedimiento se presentan sucesivamente 

otras palabras qeneradoras que faciliten el conocimiento. de 

los restantes sonidos consonánticos. 
. - ' ' - -:.'-. 

A medida que avan.:::e el aprendizaje se compondrá~~ e_sc_r_il::ii -

rán y leerán frases con sílabas directas, inversa& y· mixtas 

en que se conjugen los nuevos elementos con.los ya 'cOnoci -

dos. 

Una vez que el adulto haya descubierto, e~cr~~o e identifi

cado los sonidos, vocales y consonantes se .le dará a conocer 
' el alfabeto. 

Por último se hará énfasis en la entonación que hace variar 

el significado de la frase. 

segunda etapa: Afianciamiento de la lecto-escritura. 

- En esta fase se realizan ejercicios de lectura oral y comen 

tarios de textos que hagan referencia a aspectos d9 la vida 

y ambiente, también se ejercita la lectura sile~ciosa de 

textos, e~cogidos y graduados, dando cuenta de su contenido 

de manera oral y escrita. 

Otra de las actividades es la del estudio de la forma y con 

tenido de documentos sencillos y ucuales (cartas, t:elegra -

mas, recibos, etc.) 

Tercera etapa: Perfeccionamiento 

- En esta etapa se busca consolidar lo aprendido durante el -

curso fomentando la afición por los libros, el interés por 
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la lectura de periódicos y revistas enseñando a manejarlos 

e interpretarlos. ( 16 ' 

6.3 El método psicosocial para 

la enseñanza de adultos 

El método psicosocial busca· mediante la reflexión, 

que los adultos comprendan su realidad y se.integren en ella 

con aptitud para modificarla concientemente. 

han sido 

sis hace 

Presenta situa"Cio~~s "so~Jalni.ente significativas que 

representadas_ en: u_n_a·. _imag_S,"~ _de __ la realidad. El aii.ál!. 

posible· su i-n~:e~p~_~t~-d~6~ -~eflexiva. .. , :'",, 

La lectura .y - la":.escriturO. se abordan simultáneamente_. 
-,»' 

·. ·paz:'.t'e' dé". lii·s· 'P~Í~-~.z:as· socialmente significativas 
- ' ·;;_; . - . .,. -' ·-- ' . 

que utiliza· cc:inio_'generaOoraa··-?- sigue un procesos anal!tico de 

·dascompo~Í·ci.óri;'.d~·. ·~·i~s: p~'J.~bras en s!labas; a este proceso s.! 

gua ia s!nte&'i~··.a·n- el''~ue,con las s!labas obtenidas se gene -

ran nueva& pai.ilbr~-a,·:·~.;_s cúales deben tener significado real 

para ·los adultos.·· 

La escritura como la lectura parten de palabras, 

nunca de si9nos.aislados. 

' 
En· este método no se utiliza cartilla • 

. Las· e.tapas del método son las siguientes: 

C 16 1 Ibid. Págs. 254-256 
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Etapa preparatoria 

En esta etapa se estudian el lenguaje~· las fi~cesidades 'I 

problemas de la comunidad a la ·que--'~~:.c:t~"n.ec~~:)o~· .. :~-~~1'tés con 

·se i:-'efl~xio~a acerca de' la realidad ·individual, comunit!. 
:; ;,.. " '~--' ·4 :- .~ : .:.•, 'l-c'.<-- ''•-' • ·, ,.,·, ·.-o.,. 

ria· Y. re"gi~riai y_:,·aa ·· 1niCia _"a1·- apr&ndizaje de la lecto-escrit!! _,_,._, __ ... ,.,, __ .. '"; .. ~.·--,·~--\ _,. _ .... _.,,' ·,._ .. - - .. 

:ª ~~g~~:~J?d~:~~?· _térmiri.~S. ge~-e~a_les el proc_edimiento de las P.!. 

la_br~s 9'eriéradoras, afudándose con cuadros o diapositi.vas en 
.... ···~ . . . 
la~ ·que __ se- señala el_ proceso de_ descomposición de las pala 

bras.·c ¡7·) 

7. LAS MATEMATICAS E~ LA ALFABETIZACION 

Un contenido fundamental dentro de !Os cursos de alfaba-

tización lo representan las matemáticad, conocimiento que los 

adultos poseeen a nivel conceptual bastante desarrollado, se 

( 17 ) ?bid. Págs. 259-263 
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puede decir que la la~~r· de l~ '~lf~bet.iza.ci6n -~~--este campO -

será __ la -de sistematiz~r y feor9an1zar las euc~erienc;:tas y con2 

cimientos matemáticos· que poseee el--adulto as.J: Como .mostrar .. 

la forma de rePresentacién conven~ional d_e las operaciones m.!_ 

temáticas_.que usualmente el adulto realiza mentai~~~t~.:' 

Algunos aspectos didácticos ·que se deben tomar.en cuenta 

durante la alfabetización son los siguientes: 

La formación de conceptos y comprensión de signiticeidos de

be partir de situaciones reales que convertidas en ejerci -

cios y problemas matemáticos hagan referencia a situaciones 

cotidianas del adulto. 

Hay que aprovechar el conocimiento intuitivo que posee el 

adulto para concretizar en el razonamiento deductivo. 

cuidar la expresión correcta del lenguaje matemático utili

zando loa simbolos precisos. 

La ordenación de la materia ha de hacerse de manera gradual 

según el proceso de concreción, formalización y abstracción 

ea decir llevar situaciones objetivas y concretas.hasta la 

abstracción que le permitirá resolver cualquier problema m~ 

temático en una situación nueva. 

Guiar al adulto para que por medio de relaciones-y asocia -

ciones lleguen a descubrir muchas de las 9en8rali°zac'io~e~ Y. 

y leyes matemáticas. ( 18 1 

( 18 ) Ibid. Págs. 265-266 
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a. LA 

El é~it'O -de·.-ia'':alfab~i:izác'ión d-es-~an-811 en gran me_dida s2 

·. bre los edu~ado:~es~·qU'e·;"dS.tierán:.'i-l'eV~~ia· :a' c.Sbo. 

porta~cta· ·d~~': l~:::f~~in~~~i:;,f \:i~---~lf4betizádores de 

De ah! la im-

adultos • . _., ·: 
. '.···.,,,_ 

.:·,camO y.a· se'~méi1CiC~6-:i·a -·a1t~bet1zá:c1én- r~qutere métodos, 

-~-.técn·i.~as· \.~ ~a~~~Í-~l~s ··Que·'-.c~-~sid~ren < ia-~ ·ca~lacter!stÍc~s del 

adulto pOr ~-~~--~~-~-;.,~º~--:~-~ ;·pc)siblá seguir empl_eando· las mismas· -

té~ri~~~'s'·,-,d~':·:~r~,~~j~':::q~-e con los niños~ .- ,··' - .- . , . 

en ·'10 ·qúe" se. refiere. a' la formación de alfabetizadores -

sucede:-1Ci ~iS!f'O~ no se pueden emplear "mét_odos_ y técnicas ese,!? 
-: ~ . 

l~ri~~d~S y para niños, si se preten~e .-preparar a: personas 

que tendrán en sus manos_ la respons~bi·lida_d de. conducir un 

pr?ceso de. enseñanza-aprend~zaje con adultos. 

La formación de alÍabetizadores va más· allá del simple -

proceso de adiestramiento para ~ondU~i'z." -un: grupo y aún supera 

el- mito de la capacitación cqrÍio' ~a'n~~ 'ii~¡C~- i:ie·- f~rníación del 
• ¡ ' . '; ,', ;::~. ~ 

futuro alfabetizador. 

• través del adiestramiento •• pret'Snde crear una destr.!_ 

za para hacer algo, generalmen_te se adquier_e por lo v!a de la 

observación e imitación. Si bien en muchos casos la prep.ara -
c!Ón de alfabcitizadores queda solamente en el simpl_e adiestr!_ 

miento, este hecho debe evitarse al máximo, pues el objetivo 

no es solamente que el alfabotizador conozca Y aplique un mé-
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todo. 

ta formación.del.alfabetizador emp~eza desde -el. ~omento 

que _este .. tCma ~ontact~ _con la alfabetización-,, continúa dura!!. ,. _,_-, _- . ' . ' ' 

te todas las.acciones relacionadas con la alfabetización. ,Es

te proceso.de. formación estará constituid~ p~~-~o~e·n~~:s in.ten 

·~lanados de forniación, como en ·al caso de ·'¡á. -capa~itac_i_ó~. qUe 

tiene la finalidad de: 'generar cambios ·en 'tos c'óiiOC1ni1'e;n:t;,ii, :: 

habilidades; destrezas y actitudes de laB Persona·s:qu~'."tUri'91--· 

rán como alfabetizadores. ·'····~ :.:-···.:-_. 
' __ ,. 

P·ero: también la formac.ión &atará' da.da· 'p~r· procesos 

· que· sin pi'opon.!rse. inicidir en el cambio de co'iid~c-t~S·; ;:::·~~~1- · 
tudas ~o hacen significatlvamente, como en ·e1·- cá.~ci-dSt"··reC!U

·: tamlento¡: la ·selección, la encuesta, el proceso "d8. iÍlfa'b~fi:. 

zación, ·etc., algunos momentos relacionados con el- proceSo: 

!n'stituci~nal .Y otros con el proceso comunitario do la alfab2 
',', 

tización. 

·partir del hecho de que la formación del alf~betizador -

no empieza ni termina en un curso de capacitación facilitar& 

el análisis y comprensión del proceso educati\•o y social que 

•requiere un voluntario para cor.vertirse en alfabetíZ.:ldor de adultos. 

a.1 _Papel del alfahotizador en el 

proceso de enseñanza-aprendiza1e 

Los alfabetizadores, antes que "enseñantes de las 

letras" son animadores, despertadores de inquietudes, orient!, 
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dores que propiciarán que los adultos se apropien del conoci

miento de la lectura y 13 es.:::rit~i-8 para usarlO.como.un ins -

trumento de comunicación en su vida cotidiana y e'n posterto -

rea procesos educativos. 

Un grupo de adultos que se ha reunido para alt'abeti 

zarse necesita a una persona que les .anime, que sea capaz de 

retomar y organizar los conocimientos del grupo y aprovechar-

los en favor del aprendizajede la lacto-escritura. 

No se debe pretender que el alt'abetizador sea un 

"sabelotodo" que responda a toda.a las preguntas del grupo, 

debe ser ante todo capaz de crear un clima favorable para el -

aprendizaje, propiciando la organización del trabajo y campa~ 

tiendo sus conocimientos con el grupo. ( .l9 ) 

Si bien casi todo ser humano es un educador poten -

cial no se puede dejar de reconocer que el personal tanto in~ 

titucional como voluntario que participa actualmente en pro -

gramas de alfabetización --y de educación de adultos·en gene

ral--, no cuentan con la preparación suficiente para atender 

los retos de la educación de adultos. 

El personal encargado de la operación en campo de 

los programas de alfabetización os muy inestable (debido a la 

( 19 1 VID. FULLAT, Octavio. La educación permanente. Págs. 
51 -60 



escasa retri~ucién económica, por falta de_tiempo, por desán! 

mo, ·etc. 1 lo que limita l.as posibilidades de capacitarlo'ª: 

incidir en ·su formación. 
--. ·. . -_. ·:--:~ ~-:··, · .. ~ . '.·:. - . 

·: Este constante cambio de personal·._n_O permit,e_,que ·,ser·, 

formen. educadores ·por lo tanto siempre se-_-esti 'part!Elndo·--d-ét~-;. 

cero, cosa que entorpece la marcha del_ tr~b~·j'_¡; "~ __ :::~~'_:-·~·~;-~=~-~iÉi~--; 
educativa del alfabetizador. , 

. - ·: _. ,: :.·~_·-) _:/i-.~_~;_·;_í7~:_:,;'.·.',~,-:->_'>·,.;.-:. __ .. -
Frecuentemente la capaci_tacion:~~E!_l', p~~ª-~~a_l :.volunt.!. 

rio se _realiza con cai-acter!stica~'. ~~1n'~~-i:~~á~t-~;-;t~ó~iCá:s~: 

donde se pret8nde que .adqu·i~ra .. ~ _-h~?-{1_f_d~~B-~-~--~-;i~~::~:~·~_l~,~-~:;:_:~·~.:mi. 
todo, d9scuidando otros element~S- d& ·gran_,imP?,rtancia:,para-_. 

realizar su tarea. :-,,,:;_~:;;.·,·;-:,'.~';-~f:.;:?'.~ ''-;_ .... ,., . _,-.-·· - . . 

~~~h~S- ve~es ~Í _poco 'r·econ~é\~i:~~~:~°:'-'.~h-~"~ _:~¡~~1" so-

cial gozan' io~ p~09ramá~ de· áit°ábetizá~i6ií-~ ia-- ~9ñ'u.etic.i.a ~ i'n · 

corpora"i-se a ellos Y, 1071. ~¡·~~~ ~~-i~:~·l·;~ <d-¿:\;!~~e~~i6~, :e d~be-: 
. en grán pa"rfe--a qaie el. 4du-lt0 .no c~~ft~-~ é~-:la persona que con: 

dUcirá su aPre~dizaje·. John 'LciwG hace referencia a este pro -

blema al .mencionar; 

"Dad_o que seguirá siendo necesario en un futuro previa! 

ble recurrir ampliamente a la educación de adultos con 

educadores comunitarios es preciso que los encargados 

locales de los servicios de educación para adultos se 

ocupen con mayor en~rg!a de asegurarles una formación. 

Un esfuerzo decidido de los responsables en este punto 
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durante los 10 años venideros har!a mucho m4s que cual
quier otra medida para mejorilr la lmagen de la educac16n 
de.adultos en el esptritu de la poblacidn•. ( 20) 

Oesafortunad4111ente en la mayor!a de los proqra.mas de alfa
betizac16n se ha concedido poca importancia en términos concre
tas a la formacidn del personal que conducir4 el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. 

9. ASPECTOS OUE SE DEBEN CONSIDERAR PARA 

LA FOR.~ACION DE ALFADETIZADORES 

Retomando • por una parte, lo planteado anteriormente res -

pecto a la naturaleza de la alfabetizac16n y por otra parte, la 

observacidn y experiencia obtenida al participar en en el proce

so de capacitacidn y alfabetizac!dn del ~ONALF, se concluirá este 

cap!tulo señalando algunos aspectos que es necesario tener pre

sente al proponer modelos de capacitacidn que busquen incidir 

positivamente en la formacidn del alfabetizador. 

El modelo de capacita.cidn as1 como el tiempO destin~do a asta, 

deber4 adecuarse a las necesidades de formacidn de los alfabe-

tizadores. 

<:ualquiera aue sea la modalidad de capdcitaci6n empleada, debe

r4 contemplar acciones de apoyo directo al alfabetizador duran

te el proceso de alfabetizaci~n a fin de mejorar dicho proceso. 

La capacitactdn debe considerar acciones integradoras de la 

tcdria y la pr4ctica as! cano del trabajo individual y grupal. 

20 ) LOWE , John La. educacidn de Adulto!· p&q. 158 
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~na_fo~acidn' esc~lari~ada ~r lo que es posible que tengan 
,;;¡; 

algunas.dificultades para trabajar can m~todos participativos. 

• Es necesartO ilC:~p~ al alfabetizad~r como nn ser crttico. 

capaz d~ entablar.di4lcgo con educadores y educandas. Es impar-

. -tanta propiciar la reflexi6n como un acto cotidiano de descu

brimiento y an411sis de la realidad en la que se desen~~elve 

al alfabetizador. ya que mientras más ideritificado estft con la 

comunidad y con el grupo de adultos que asesora, mayor sera' su 

compromiso y capacidad para compartir la basqueda de soluciones 

que más les afectan. 

Los agentes institucionales que participan en el proceso de 

capacitacidn de alfabettzadores , adem4s de los elementos téc-· 

nicos necesarios, deberan desarrollar una actitud reflexiva y 

crttica en torno a su trabajo , pues de ~llos depende en qran 

medida el &tito de la capacitacidn. 



0 Par~ que. el alfabetizador a.suma u·~ ro1-·acórd~ .. cOn: eÍ "c.ii..t-:t:cter 

del mi!!. todo· seleccionado, es necesa.rio que :el 'pr0ces6::.dE;:-f~~-a
cidn se incluyan elementos para el_ conoctmie~-t~~·Y .. es.b.td10· d~-.-

-~ ,_ \;"•_ ~ 

la comunidad, de las cara.cter1sticAá del adulto 'aSt:cOmo de 
~ -.: ;· .- ·.'. ;.; 

la d1n4mica de la acctdn educativa entre adultos •. 
e ~ • 

El m@todo y tipo de dinámica educativa.· que-~se~propone.p~'r~---el 
proceso de enseñanz&-4prendizaje de la lectc-escl'.'itura:debar:I 

ser experimentado pcr,el alfabetizador. 

Al elaborar las propuestas de c4pacitaci6n no se debe olvidar 

que el alfabetizador, en la mayor1a ~e les. cases es un adulto 

y por le tanto hay que considerar las mismas caracter!sticas 

de aprendizaje. 

0 Es necesario que les alfabetiza.dores intercambien experien -

etas, opiniones e ideas respecte a su trabaje cotidiano con 

les adÜ~tcs, con el fin de imprimir mayor calidad a la acctdn 

alfabettzadora. 

La capacitacidn no debe dar saberes hechos e irmutables para 

la alfabetizac16n sino presentar un conjunto de propuestas 

de trabajo de la cuales, el alfabetizador y el grupo de adul

tos elegir4n aquella que mejor se .:icomode a sus intereses y 

necesidades. 

0 Al preponer modelos de capacitac16n hay que tener presente 

que la mayor!a de los candidatos a ser alfabetizadores poseen 

una forrnacidn escolarizada por le que es posible que tengan 
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EL MOVIMIENTO N'ACIONAL DE·ALFABETI~CION, 
SU OPERACION EN E·L. ESTADO DE .MEXICC? · ,-

' - ··•.< ·;·.: '·.;--~- •:.--~ -:· .· .. ; ~ 
El Progra~~~ de .·A1fab'e'tf:~c--16ri'. iniificf::su;-_;-3é_t-iVid3dCS·-:-en-

-... / -'Ú' '..~~. •: ,'.\/, ~",:;,,,-,:,~_ ·~·" ••A •• ~. 

mayo· de· 1981 ~ bD.jo in· den~ní1'ñiié'i6ri de·, PT08:Tnm3 ·;.-:ációOi:i1:-d~ - : 
''" '.•" ·" -.- : .1.d·_• -- "·"" '-' " 

' .- ;..,;·-"" _ >i'.J: ~\~~ikt~~;'.,;j/;\·~:~~·-j~~ 
En . ng os to _<}e 1. m~s!Dci: :ino:;:~~· ~-~-~~_:,;.-~_};~:~~g~_-; ~.;!tt~:'f~~~,-~~~:r\~~};'.i~:~.·r.~-;,.-
13 Educaci6n de l'os adu 1 to,S - ( lNEA) ~\.ll•'.cúYC(.'cseno:·,;.Sé'-.'.inc'Orp·o-rn 

;« ... ··-:?;-_: ·. -?~' '-".·:)'-"';':' ~7\:;.':':;'~ ~\~·./:~2-7-.:~~;i-;í-:-)/ ~:hi~--: :: '.·' -, '' '-.'.'.' 
el PRONALF con. la misma estructura;'organi:a.t_iva:-_.,qu_e:._ven1a--

trabaj an~C? •: ,,., · · -,--~.:; ~ ~~-r:ii-~?1~:.1_~i~~st~~{~-~~~~~.t~~1~·~~~:::.~\f;;:_~\~:Y--
. En ·1ga·3·_e1 pr'Og·ram~ -~J~-'.~~iÍab~--~·i·fi~l·i~t~¡i;j~ilti',!:~~:.,j3~~~~i~D°c'i'6n 

·:' .·.:-.~ ' .• , '. ' .. _.-':·'.:~._.;-.->," ;-!"' ,--, .. 1 

por Mo~imientc ': NaciDna'r'-:'de;": Alrabe't·i:a¿¡;s~;~~C~iONALF)"~~:'.;::·'. 

. - " . ' ·,. ~ " '. .:· ; ~. (-~-- \:: ~; ::,:~{::,~!-~~~);:-~~~- ¿t;1~;~?{; .. i;::t!~i;~S:{:~;t~}~'.-.,¡2\·;~~; ~ ~;~~' _.--~· 
_Actualmente, el Prcgroima ._ de'.Alfabeti:aci6n~·~juntc. con el -d~ -

;--_, : -:;'. .• . '- -"' ;; :·;'i· ! •(.'._\,'?:;·:,:--.,.~¡¡~·.,;;',¡~~.-;-;:-;·• ':;."::f·:~; ... 'tJ'.'~ .:;.-;;',"~'1 '.;.:-;'.ci' .:;··:·, .. . 
Educa.ci6n · 811.S'ica·: y J_.el .. de:'.'_E_duc·a_ci6n_}Ccmun i tn1:' ia 1_, _ccnS,_ti tu yen 

- - : '- . ' '" -' -- ... i-~ :; : ...... ~·:. . .G.:i',:i;_._,·;_f i.'~·i{·/-t.:.':'.ii"?fi.~--·-!!,'';'f.:i'~;,,.i.;_¿_{::i.._~''{". ~·.:-."' :'.-:,1::._. 
los ties' proGramas· '.s.Us'tant.ivos:; a!, través'._ dC-,- l'cs:· cualeS ··el ; 

.. --, .-. , ~-•. ·~'f-~;_ ~:-';.\f,. {:h·,.;~'~/;.~(2~'•;..;.rfl,··:·;:::::<.:t~p.-¡'i' ~i (,;:;i··::·:·.,1,;:;.<· :; ~; 
INÉA'· a ti onde .a- la':·poblacic5.n ·;adul t&:,del::·· pa1s .:·~, . ·;.; 

_ .- _ . ·i , __ .-1::~.-;.-:'.~j::~.¡~~~~'.tt:~~;?~~n~r}jt.~:ti~~~::;tt~~.f~ri:-;,~~:t-;·i,;r;::'~),;~.:, 
'A _.Co.ntinUaci6n-.'.se~·i:neriCiOnan~ lcs":objetivcs ~--::.y .. estrate-- ._. 

glas ·(¡u~ en---:1981; :~-;~,~--;·~~~~~if.~á:~.~~r~o~::r~~·¡~:~~::~{~f';i~'~;~i~?~icstl y 
. : ... -~ ·'.".,.\,~:·:c;f;_,· ·-~·.:.)-:.:,·~.'.~:;~;,':;':': . ._';'·_·.·~'·P.-:::;,·~~·::,.':-.-'":;~--::":.~ •. ·::.-;:'·'" .. - - ., 

. que -e~-:-~t·~m7Jn~;-'.:;-~¡,~i~:;r'*l~j./:~.:~,~.~1~j~f~::J~~~~-~~~.~;J::::: ,.~:f_,'.: ..• ;:_.:i.:.;-_~;·;·_,." --- -· 

Obj. etiVo ·.-gener.a_l :~:;:':::=;:~_:i\'j~~/i'~~-~f,,)_-' , ;\:: _ .. ,{~;;"¿;;,:;~;;-' ,:;"¡:~-:;:¡-.~._>:;,;---
·.- .. ~~~~,~~¡.·~·ª· ·todc)S .'. la·s.-:_·~~~¡~~~~:~-::-~ha'~:¡~b.et~S-: 111iayores de · 

1s. á'no·s. que,' i~ ;·~e~iirid~ri/· la ~~:~~-~~ri1~.~~- de '. ~ir~b~ti- -.' 
',:·~' -.. -: --.. 

'._; .. ,· 
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zarse y hacer uso de· la lectura, ,ln __ es,critura y el 

c41éu10 11 • -(21 

Objetivos especificos·cC··' ·· . . - -· ._,_, ' 

11 R~duc-ir -ia ·: ca~t--idad desarro 1 lar una 

: ~-i~~-~~:c'.~-.;~~~-~~--~-~~~-~-t--:· .. ~~;,.-~ ~}:~-~~--~-.~-,:1.?_f~d~; ~- -, , 
•crear· concienCiá' nacionOl·: re'specto:~ al 'problema del 

analfabetis~~ ~-- .~- .~-~~; --~ :~<-, --~;~,-;· :;: ·- ,· ' .. ,_ : . -; . ' 
·. , e: . _.- .. : . ..'-i'.: _,·-/:o:_.!:-';~_::.-\7~-~-'. r ::>/-:0.i~ -~·-t- , .. -~.-· T "- -~-. .__,_.:: .-: .-. · 

~Incrementar" la 'capacidad: del ·Esta.do mexicano para ofr!_ 
... -.- . ' --•. :,\. ,·,'.::::.; ;''¡~;·,/::.'.'.~: .. -. ':.::·i::.·,,:>t'-i ' . .\;_i; __ ,,·:_A~;,.:.!,-.,;-;_'~; :'. 
c_er _, ~-erv_i_ci_os :_de_~ __ al_fab:et_i_za_c_id_n·_ •. __ --: _ 

, :·~º-~~~~:é~.fri~:~~F~~~~lXf~f'.f~~ .. ~~·~-~/.~·e·~~i~ioS.' d~ -e~ucacid-n b! 
sica __ -pa_r_a,:,a_dul_:_o;s :~Y_-·de_, caP,ª~-i tac_idn para_ el t_rabaj o h.! 

cia': 1-~s: ··¡·~¡~·~:~~'.~~~~-~-e :-f~: :d~- :~a~· a 0

lfabet i::ncitSn. Í22 ) 
-, _; ,_., ,' -, -~--,:e;' f.-";;,;.,~-~·'·"'" -, .\' 

Bs trategias ·¡,·: / :· :,__',_~_¡_;~~,:~.{j~{~{;;::' ~ ._, .. , . 

ºUtiÍ i'~~i- -¡o:· íóé·d~:~~-_. de. comuriicacidn social par_a crear 
¡__::_¡,~~,. "~;.::_: •. ,,:;.~.r-:,·I· -,:, __ , 

Ún ·ambiente 'saC:i8.1 '-prc:i¡)iC!o :a' la al.fabetizaciCSn. 

-~~~-~:;~~:--el' 'pt;~~-;:~,~~',._~e~·-·,;;~~~·es concentraciones urbanas y 
' • 1 ---'"' ' - '·-·::.''··: ·:.- • 

can metas Pai:.~-~fl.e~; . e,xtender paulatinamente el servi· • 

cio a localidades dispersas. 

~ofrecer estt~ulo .y reconocimiento social y oficial a al ... 
fabeti_z:1_dores Y illfabetizandos. 

ºLlevar el servicio hasta donde est4 el analfabeta. 

ºAprovechar ·1a estructura del sistema educativo, funda-

mentalmente la que se ha venido desarrollando para la -

educaciCSn de adultos, 

(2l ) SEl' ·. e.rwrema ~cicnal de Alfabctizacidn O::c. General h:>ja l 

{22) l:b1d. h:>ja 4 
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1. orER..\ClOX DEL I'ROGR.\.\L\ DE ,\Lf • .\BETIZ.\CIOX E.'\' EL 
EST,\DO DC !-IEX reo. 

A cinco aftas de trabaje, el prosrama de 3lfabeti:aci6n 

operado por el IXEA, ha cxpericentado cambios en su estruct~ 

ra organi:ati\"3 y opcrativ.l, h3 incrementado sus mod:alidades 

de :itencl6n )' ha desarl"Ollado di\"CTSOS materia.les diJ4Cti.COS 

par:a 3poyar la ensei1:an::i ~- el 3prendi:nje. 

Las modificaciones set\:iladas a ni\•el nacional por la -

Direcci6n de Alfabeti:aci6n del I~:EA han sido implemcnt::idas 

sin mayores caabios -:n la Oele¡acl(ln del Estado de !-:Ex!co, 

En lus siguientes páginas se presenta el modelo a tra

vés del cual se ha operado la atfabeti:aci(ln·en el Estado de 

Hl!xico. 

1.1 Estructura Institucion:il y Comunitari.:a 

La estructura ins~itucionnl -y comunitaria se pue• 

de esquematizar de la siguiente forma:' 

Oiro:c16n Cenera! 

Cl!lUJac16n del INFA 
en.al.e;::io •. de t-61:.ioo. Pat:rcmatD F.s~ttl. 

de Fcrnent.c Et!uc:atJ: 
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A ~ont inuai:i6rl. ~e ~enciono..n -de mane~a. gen~~a.i laS a~t!.. 
. . . - ' . . 

vidades que normati_vnmente deben dCsarrollar los agentes in!. 

titucionaÍes y_cO~~~itarios de esta estructura. 

f.1.1 Agentes Institucionales 

cOoriinador de Alf:ibetizaci6n.-Es la perse_ 

na; encargada de pla.near. _programnr, organizar, dirigir, con

trol_a_r,_: c~o_rd~na! y_'_".V3l_uar el .desempefto de las labores inh!_ 

rentes_ al_·_p_r~gr~m_u de alfabetizaci6n. 

Coordinador Regional.-Es el encargado de -

coordinai- ·inte.grá.lment:e las acciones de todos los programas 

del rn.s'tit·u·t~, .d~ntro. do un ~mbito .geogr:lfico determinadD. 

Coordinador T6cnico de Zona(C.T.Z).~A ~l -

le corresponde P~?~over los servicios del INEA, reclutar. s~· 

le.ccion'lT y cnpacitar a los agerites operati.vo~, propicia,r la 

creaci6n de un comit! de educaci6n para adultos.en cada Com~ 

nidad 0 supervisar y evalunr el proceso educativo y promover 

la continuidad educntiv~ entre los adultos. 

Patrona.to Estatal de Fomento Educativo.(PEPE) 

Es una Asociaci6n Civil, sin fines lucrativos, integra~a 'Por 

per~onnlida.des estatales del sector pablico. privado y social, 

Coa~yuva. a la operaci6n del programa de alfabetizaci6n a tra-~ 

vés de la administrac16n de recursos que obtiene de los go-

biernos feder:1l,esta.tal y municipal, as! como particulares. 
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Adem·tl~_·de~·- pers~~nf dir~ct~ménte. e~~arg.ado • 

de promover los servicios de. Íilfa~eti-~:1cidn 0 :cada, Coordinn-

cidn Regional cuenta con personal. administrativo d~ apoyo, -

para facilitar el trab~-j~ .-'_en ,-~anlpo. -

1.1.Z Agentes comunitarios 

·orsani:ador Regional de Alfabetlznc16n.(ORA) 

Le corresp,onde organi:ar el servicio de o.lfabetizacidn ·en una 

zona.··-Junto·con los alfabeti:adores realiza la encuesta para 

de.teciai ~-_-it\c~rPoTai- a S;rupos a la poblaci6n analfabeta; .r_e!. 

·liza· acti_vºidadeS d~ SeguÍ.miénto, actualizacidn y eVa1u·acidn -

"del preces~- de_ -~lfabeti:'aciOn •. Es personal_· voluntario Y: reci

be una gratificacidn. 

poracidn_ a grupo_s de la __ p_obi~c-i6-n :an~ifa_~~-tn_;_: __ c_oOdUCe_:-_Y.: __ eval:aa_ 

el proce'So -d_é--_' ~-lfab~ti ::-~~-iis~--: y·,: P~o-~ue~e ·: ~-~---c-~_;¡·~~~~i-d_~·d'~:~~-u:~~~Í 
vn entre· los-· -~c!¿i~n::~1fa~-~~i:::ulos.: _::E~\: c~~~i~~~-ad~/:c~·~~ ~·pe;~~·'. 
nal- vol~ritartc ·-'y_: ~~C-ib~ una &rntlfiC::i'c1~~ '.\,~-irnb¿-~-¡'c~·¡,. ·:-. 

.. ,, ... ._.;._, .. , " ---.- :··. -·-

Comitl! ComunitariC).-ES ·una 8.socia.ci6n'- integr~

da por personas; elegid:ls por l~- comu'nidad--pa~~ p~o~~Ye~ ~-'·i~ .. -
pulSar el· servicio de alfabeti:.aci6n en su comÚ~idad,_no _r~ci .. 

ben nin~¿~- ,-tl~~ ·de. gr-atificaci6n, (23) 

l.Z MoJ.alidades de Atcnci6n 

En· 1981 el programa de alfabeti:.aci~n inlci!S ofrecic!!,_ 

{23·)· CFR: !NEA.Modelo Conc~ptual del Instituto.· Hc:>jas 1-6 
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do su servicio a trav6s de la modalidad de alfabetizacidn d! 
recta en grupos, sin ·embargo las circunstancias de trabajo_ -

_fuer.en obligando a buscar otras formns de atencidn para bri!!, 
dDr. el servicio a un mayor aamero de personas. Fue as! que 

·se desarrollaron estrategias de atcnci6n )" materialés diver
sos para cada tipo de poblacidn. Cont4ndose actualmente con 
las siguientes modalidades de atención: 

Directa 
grupal 

Con 'apoyo de 

ln televisidn 

Individual 

Con apoyo de 
·1a.:rndio · 

Con apoyo de 
·maestros ru
rales. 

Se organizan grupos de 10 adultos y se 
les asigna un alfabetiza.dar. 
El grupo se reune durante 6 meses, tra:.: 
bajando como mtnimo 6 horas a la semnna. 

Puede ser grupal o individual. Los adul
tos ven una serie novelada de T.V.,media 
hora. durante 5 días a la semana. Un a1-
fabeti:.ador los \•!sita regularmente. 
Duraci6n: S meses 

El adulto estudia en su casa con el auxi 
lio de algan familiar o vecino que sabe
leer. Es visltado 2 veces a la semana 
por un alfabetizador. 
Duraci6n: 6 meses 

Puede ser individual o grupal. El programa 
radiof6nico se transmite S dtas a la. sema
na durante media hora. Es visitado peri~
dicamente por un nlfabeti:.ador. · 
Di..raci6n: S meses. 

Los maestros forman su grupo y conducen la 
alfnbetizaci6n durante 6 meses. 

TambiEn sC estiln desarrollando modalidades de nte'nci6n a 
. grupos indtgenas y a poblaciones dispersas. 
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a·~·f:ib·~~i· zac L~~ ·· 

·e1 .mE·t~d~·.::d.~:, alf¡be~··i-¡~·~i6n:'oficial del l>!ONALF se 

denominn · "L.:1 pa t_a_b_:r_:i·; _senéi-·a·d-6~-ii. '.-'~:e ~ich~ -_mi! todo con temp t 11 - ,. . '-.-, " 
tamb U:!n. e temen tos: 'del:. mis'todO.-:psiéo!úicial- expuesto 
pttut~ ~n-~e·;¡_~:-~·:;.''.~:<(:_--,~~\)S~:·:~r~--~~:-~~-f+_~:,\fS~·;::;·,-, -_.·:· . .- - _- ' · ' 

en .el en:-

do 

' ·· ··.: . ~~'.j_::j' :;i.fltJ~t:;~i~0,~:~~{!~~:·'~o'. :;:' ,:· .. ¡; . ;' ,_ · 
. ;· ~-'-:.;~-::-· ' ;;·_,_\·:··;::.:-

;,"'''.~¡~~~;~~;~~~;~;;~,,·;,;; ::::: 
··na. .de ·los ··:odultos ; 01 centr':lndosé<en ·-los: temas:· vi·-

. - _ · _¡-- .:·:,,·.<_ry;-;i·:·.-_\' .. --., /=·-~·-~,:-~·>':,•;:e:~-;c,,· ·;:v,"· .. , ___ · _ . . 
'Vienda, --: siilud~< alimentac'i6n-;<jfaiail1A·¡:-; recrencil5n y 

'~ -/.-~ ~Y~--~~+~"~·'.·,;,,;~::;:~l}'.;:·~~;~t:~:;~ffi~~~ij~t:t~~í;:~#:;t?~}:;,}~·}f:~.'.-_-,,.~:---- .::·Y:,·:;;._~: . -- -- __ 
Se.· :lle vil aj co.bo ::a·::partir.-<de.'.•la -~'discusl6n.;. temdticu. '.-" · 

· _.:: - :· -:·:; .:· '- -~-~ ·_.--:> -:"-_:~:c';;';Y'_'.;'·,.~.:_:<;_.~: r,--:-.::;----:_·-'": :---;' -·-. · 
· en ,el 'gi-up9_, \C¡úe_/s.e.::_e~~~m':1.l_o;~l~ié:_ial_mé_n;:e,;_.con 'iam! 

, ·. _ --~ :-,, __ ;, -,·, -~Y:; __ ,;_:,:_··., «·:·e -'-"-')i;;C.~:·;". ::;_--\(,:.'.·.'-:~_c.: (< .- __ ·. ; ~\ - : .,-. - ··.'·. 
nas· en las ·Cuale·s·.: se ';·re¡ireS'enta';·-~c-on--,fótOgl-af1aS' 

, ... ·.1.tu:~1.~~.~~:~1~i:·~~j~~1~r~:ft~.· .. ).1:.,>·.··;.····.·, .. •.··. 
"La lectura ·y' escritura·:a; pá.Ttfr¡;df;:;14 j>nlnbrOs b4· 

-:·- --' - .,. __ -_:' ;:. .'. ;;;-;_--:: :(:,t,·-: .. ;·1.p:0_;_ ·:.:~:.-"';-.;-,,~c:.'.i'<~~<:·.-:~ ·•. .-, . ./ _ ~ .. · ~ .... _ .. 
slcns · selecé:iori11dÍls···deli:VOc11bulariO'[de: 1os adultos_;, 

y: ·~u~: ~-~-~-: ~~;~~ ;~-~'.;:~;-:~i~~!~-~~~~~~~~f ~:~;~~~'.:'.{i~~'~:~-~--L~-~-7 -· .. 
_c~O:~ · b-~su~8:'; ,_-Medi~i~~-~'--f_~'a.~·tiiia~;.;:tr~b~j O~-:,~ 8i:a1t_arra, 
casa, !~i1·1

4

¡-:~~·:~~:;~~-~~0: ;_;~~;~1'~1'~~/~{;~h~, '.~i~~~~;. y 
·,_>. ;:':-/.-·'.~-... . ;;~: -~·~<-:;;';, i .. •, 

- :. ~/ o;-_._,;.':-,:;·:' .. , -»\>·-_- - :.: '· .----
' ,,. (,',~-- "'.;,~-:..-'i . ;;~' '·· ,~' .. -'. :·; .- : : 

Se deSar~olla·. medi~n-te'·' ia-_·p'~'rti'C1P~C'i.6n 'i'~d'i~i~"uaÍ 

edué::aci~~) ~ -

y grupa_1: q~~~~S~ e-~:~~~-Ü~-~- c~n. le,tr~i-os y otros mat!. 

rinles de.apoyo. ' 
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Para el 'aprendl::ii.Je -de las matem4-tic.ls se parte -

tambiEn de _los ,conocimientos emplricos o experen

" ciales que· tiene loS á.du.ltos • 

.El· papel.- del a1,Ía:~:~-~Í~~ad~~- es orientar _Y conducir 

el aprendizaje -·de'~los'- ~dui"to·S~ p~omover la participacidn y -

aP~o~ech~~ los >c'~ri~~·i~i:e~-~os :de cada uno en beneficio de to -.... •,,,. 
dos, (1'11)" ·-' ·-,~: .• ,, 

_:c~d~:-:,·~~~dni,1dad de 'atenc:idn cuenta con un paquete -

de· material-~s· did4ctic:os tanto para el alfabeti:ador como P!!. 

rn' el •'adulta'.···do-nde de ac~erdo 11 la modalidad se presentan -

ta's' ·va~iarit~s~ dél mEtodo de la "Pillabr.:i generadora" ast como 

'sug.;renc:ias· párO conducir y evaluar el curso. 

En tl!rminos generales !Os materiales des:irrollados son: Ma

nua1e·s para- el Alfabeti:ndor, InstructiVos para el Orientador 

'(en··el·c:aso de T.V. y Radio), Cuaderno de trabajo de lecto-

escritura y matemAticas para el adulto y un paquete de dive~ 

sos folletos, libr~s y revistas para la consolidacidn de la -

lectura. 

(") Para proíundi:.ar en la metodolo¡:l'.a empleada por el MONAt.F 
consultar el Manual del Alfabetizádor de la modalidad 

direc;a grupal. 
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J.S Operacidr. de ·tos Periodos de' Alfabeti:.:icitin 

En el per.Iodo o ciclo de alfabeti:.:i.ci6n se reali

:.an t.odas las actividades pa~a implementar., r cva tuar el ser. 

vicio de alfabetf:.:iCidn en una loc.:alidad. 

Las actividades que, norm.iti\•.:Jmente, se deben de

sarrollar '~n · 1o's ocho me-ses que durn el período de alfabeti• 

:ai::-idÍ1.~º se_-mc~c1C)Íl:in .:i. _continu:icidn. 

Período de Alfabetización 

PREALFABE'l'IZACION A T E N e I o N 

Hes 1 Hes 2 Mes 3 Mes ' Mes 5 Mes 6 Mes 7 
Recluta Local! lnici< 
miento -zacióñ de la 

.de age!!. • in - alfab! 
tes OP,!! carpo- tiza · 
rativo1 ración ción. ... ,, 

de le . ~:~:6! pobla-
ción -
anal fa ~~~~!: 
beta. 1 

C~paci j 
ria. 

tacióñ • SEGUIMIENTO, EVALUACION y ACTUALIZACION 

inicial) DEL PROCESO DE ALFABETIZACIO_N 

Orqani ; . 

zacióñ j 
de 9ry , 
pos. 

1 
1 • 

¡ . . 

M .. 8 

. Pro-
mo 
ción 
a la 
po.s.t_ 
alfa, 
bett 
za ,..;r;n_ 
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i ~ s .1 ·-Re~iü~-3~-¡e·¡,t~: de·- ,~:gentes oper~~i ~~; . , 

·-. ~;_:-~;:~,~6~· -~d-~Í; r~-~~~~--a:~~-~~-~·~ : s·e -busca e I na~ 
mero· de o·rgan·iz~'doreS--Y _ai.fD-be·ti-i3·d~~e-~·::~·~quc·r¡~6,s .. pa_ra el 

pCrtodo de ·n~~n~~-¡i ~-a~·¡'~~:~.T~~~~~--:'.~~;:1~,;.::_;_,~·-;-·· : ·;;,.~:-.:;, · ·: .. 
. . ~: ~· . .-

- · ·:A --pa~~~-¡~;:::~e:r1~'.:·c-~~~~~~-a···~1 '-'Programa ·1ocn1 

de-· ápofo•i · ·se· el"SborD üñ _. dirécitOr'ia··· de :_:~:~P)i·~~~-~~-. -~ los 

que p~-s-~~ri·o;~~-nti? .se. 1~·5:,·en·ti-~Vis·t·a y preselecciona para, 

asistir a _--u~~ -~~~-~~-;,-n ;d.~:-·.¡~·(1~-~~iori --e~ Íá que"" s'e les dnr4 • 
conocer de ·manera. ge'!er:il :.las -~~~ion·~~ del INEA y la inf~r· 
ma.c!On necesnria_pnra_que puedan realizar la loc:alizac:i6n e 

lnc:opor4c:i6n ·de la Poblac:i~n ~dulta .analfabeta. 

ri~pendie~·do del 'c:U~pllmlento de. las m~·tas 'de, 

lnc:?rporac:l~n que les son asignadas se reall::a la ~iné~1.a.Ci·6~' 
de estas perSonas.c:omo agentes operativos. 

t.S.2 Loc:alizac:i6n e lnc:O?-pO~ac:i6'~ 
de la pobiac:!Gn analfabeta· 

.,. ',• ·-,• 

. ti var o incorpora.r al mayor nam~ro'.'po.s~b~.~ id,~~ .a1tatfábe.t3S ... a 

alguna de las modalidades de>' alfahi!ti:uiCfdri . .iSt ·.mismo se··pri '· ' - .. . "_-... __ ·-: ·' · .. -.. ·.- . ; -. 

"t'ende llevar un ·ro81str'O eíic:iente ,de .la P~,~1a·~1~n localiza-

da y dÍ,. ~a pobl.a~~~.1!. at'endida • .C: 
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ia loca.lizaci~n·se realiza a trav!s de vi

sitas domiciliarias para.·10 cual se det~rriiin·a~.-~egl~nes y 

sectores de · Íocal¡::aci.:5~:: ;--~l: o rga·h-iza~-Or · .-~"e~ionai "~on sü 
' - ' - .- . ,- ' --·- - -

equipo de. alfab_et:(zado_r_es -~ ~1eV_a· ,_a - c~_b~ -.~d·u·r"~nte __ dos o· tres 

semanas esta ~\C:_:~~,':':~,~~~--·,_:_· ._ ~-24)_ 
-'";,· <:-~'-

, .. ,¡.· 

'·,,.;:_·;:::fi".1:)!.'~:.;.::~~< ;,'.·~-~~-~;~~~*-:!~"t;~::.~~;if<~:-~\'.: : :'./_· -. 
:f-,_ }.'La :capacitaci.:5n. esJ la 1_'vta ·,a·, tra."v~s _de,-· la - ,. 

· • - • :: ¿ - .• • !:·.'.'._,;,~\--::;-~:.·~ .. 7;,;:;_~;:~;~;:~.:~t~·!.' ;"'(1~~~-::;;,,¡;x.;:'.·~:;>_:_'/.} ~~::~~,';--"i-''· -~ .-,- -
cual tos __ ag-entes· .ope-ratiWis~se·::Jden_tifli::ui ~. coñ >et., programa 

' -- : - -" ·'. ;~- --- ; ... _:. "''.•;.,_.:;-)\':';~·~:.:::.;·0,_>':;~~r,~;''.·;'.f-.7','~':it::::\·:.)·:~_,>(:? :1_'.'.°'-'"::_;,._; ' .... "'-' -·- '. - • : ' . 
de alfabeti::a.ci6n;-.: conocen;· su.-,organiznci6n .;Y' operaci6n Y. ob ·· . 

--.. - . ''·, .. ¡-,_ -,,-_ ~; ?';-:~-~-:.1_·_~-: •• ~1'i!·:: :;'.;j¡>.\.ql:"';,;-:5 :i_~>::.t;::].: ,; }-_ ·1.:_.~y,;:-,> -' _._.:- ,_. -·,.__ " - '. 
tienen · 1os-_-é1 elnent'o"s :-ríecéS-3í-fo'5~:pílrá'--la."·'ál f0.b'etiZaCi6n ( 25) 

. pretende ··1n~11,~r;~;~~!~!i}:f :~Jiitf~~~E~g~~:~.:~lldad· se. 
. : _;.·;·-::_;~·~:-;'i;_::",~::·;:,;~¡)-f-'. '.;, __ :" -.<::-~ ;~~_.'.: .'.[·'· ~:.-:·, --~.~··,:· '--~-
1.s,4 ·Organiza.ci6n-do--grupos. 

•• .• .• ¡.o'i ,-;,_,_~c.;- ;';;, ·~-~-.'~-'::-':':- -~':''--_.";'.:;.:~' 

.{;l.,;: c~~/'b~-~~-' -:n f~i-;n~~-~-~o. ~¡~ --~e~~onas. que acept!. 

ron nsistir '.~---1~-~-~-_·c'~-;5:-;5 ·Sé .'Orga.nizari grupos, t~~~nd~. en cue~ . . . . 
. ta et_ horario,, los :iocli1cs· cercanos, as~- C:Omo ta disponibiti·· 

dad de: alf~betii~;d~~-~~--~--'.. __ :: 

(24 ) CFR;· INEA·MONALF;-Localiznci6n ·e incorpora.ci6n de adultos 
analfabetas, p4_g, Z .. . 

.( 2SJ INEA-MDNALF._ Ca.pa.citaci~n de alfa.betizadores. Pa:g. ~ 
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1.s.s AtenciO:n 

Se __ i¡a~a- .at_·é~c:i_6n·· al--p~r~odo en ·que.·se d~s~ 
rrolla 01 proce·s~ dé.-ens~A'a·n~3~aPr.Cndi~Die d.e la lectura, -

·la escritura), las mnt·~~tlÍicias·~ tiene·un·a dura-.ci6ri'.de cinc.o 

a seis meses con un mfnimo de 6 horas de trabajo semanal, 

Durante el prOc'eso de .:i.Ifabeti:aci6n o ate!!. 

ci6n· se lle,·an 3 cabo acciones tendiente.s :i detectar y sol~ 

cio~ilr oportunamente tOs. problemas que 'se presentan en los 

gr~p~s, Y en· la metÍidn-·de 10 posible mejorar la ca¡idad de . . 
la alfabeti:acidn e incrementar la eficiencia terminal. 

_Para lograr lo anterior se realizan visitas 

peri6dicas a tos grupos de alfabeti:aci6n, reuniones dél ~~ 

ganiiador regional con su equipo de alfabeti:adores y de 

acuerdo a las necesidades se efectGan reuniones de actuali· 

:aciC5n a c;argo d~l personal inStitucion~l~ . Tambii!n :se ·apl! 

can a los alfabeti:andos diversos instrumentos de,evaluacidn 

deL aprendizaje. (2tl'._) 

·' Áde~~S :_Pª;~ o~te~cr info,rm3~id~~ ~u~~tit~~Jva 
d:el proC:es-~: -d~- alfab~ti:acidn se cuenta con _un cOmPlejo sis· 

. ~-emiL-.de-,inÉ~;m'a~i~~~ que. -~rev~e el llenado -d!! · formatOs por 

.pa;te. de- éó.dá. uiid ·de-"i"Os a~e-~tes J:nstit.~~ionates y operativos 

iltvo~u~Ci-ados _: ~~ :·~1. ·ciclo d-~ · nlfab~tiz~ciC5n. 

(26 ),' CFR;. INEA:·MONALF: Sistema de Seguimiento, evaluacidn y 

o.ciualizaC"idn. - P4gs. 107 
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l. s. 6 Postalfabeti:aci6n 

En esta. etapa, ·al r'lnal del 'iler!ocÍo de. alf,! 

bet1:3ci6n se pretende consoi1daT.-~1-:1~te~~~-;;·~ ,~i--~d:ú'1~0 -

por 1.:a u t il i .. :ici6n co tÍdinntt d~1::·:i~:f~-b~C-~-'.';-;:_~i~s:. ~~~e;~·~:i-'ica~· 
e invitarlo .:i participar en otras alt"eil-n4t'ivá:·s de C~n-~i~~!--

dad educativa. . ,; ..... • •'.';)é'áiJ. . 
Se e~tr~g-~· .:~· --~~-Cia iidú1't·a·.' uil: ·pal:¡Uete ~ b45.ico 

de i ecturns r el ~lf~~-~~iind~i;~~:idl:{~·~i'..:r;~,,~~-~~ii~n~/~·; I·í/. --
. ' .' ; . ,_ .,-_. ~-.: - '" - :,),; i ;;, i::::~:k'i'.;;_:.'-:/·.:: ~ ·'' .''.;':,,:-: l·-~:;-/<\'.'·, 1>:.'} -~-: .. 

p'rimaria; a capa e! taciCSn 'p:tr&.'·e1-: traba"j o'~o -.:a..-·c!rCulos de: 
:-\.-- ;-, .; ... <~.;,:..:;·_ ... ~_::--y·,_,,.,~>;:-,_. 1;'.'.-,,_ .• _,...,·~,-~·-::.~~'-'.·':::·: :..:,:.~: . , -

---. :-;, ,~ -;~ f.~X~:~~"-~:i:~~~:~:-/~!j: ;-J~:~g;,::.~-~~_:_(.!;~_}_,~1_,_:; __ ::t~)i-~·,:-;ji;.:::·_-; ·:.'.-:~:;:;.·.~:.'.-.. . ,._ 
1·.·s.·7: 'C•r' t. ·1·r·1·c·a·c·'1on'" _.;., ... ·; · ._;\_t~.·:.~-~\ :-~;;~~,-_; '-'·;"'-'" - ' ... ·.. ' 

. - - •' -- ' ... -,·,--

lectUrO.. 

.. , -..: :.'.:·· .~:_:~;;:~'f'J,:_:\~:'; >:.:_~ .;:...·.:_·_:, ·,: · ~-~i\:Y<¡·-,.':!: ._:.:·'_e ... _, ,_,._ 

--~-~ : -~- .. · p',íl:i-t~~·-·~ ~e ;-¡~5 reSU1 tadciS_::Obtéh.idO-s _en· 'ta 
a1 tima ·e~~-~-~3¿fa_~-, del~- 8Pr-t!ñdi_ ~.aie_: f_-:_é·~-n~:. b:i~~:- én_:._i_~s_-_Ob~~rVa 
ciones de~ .:·a·~;·a~:~i·i;~~~~r·~·-.:;~.:- ~~~~-~~~--~-.i·lo·~_:_ ~~i¡-~~s:_ ~~~ ,·hay~n 
logrado aprénder · a It!er ." es~Tibir '.);:a r~a-1.i:"~~r-. l.:Í~ ~P~_ra,ciE_ · 

. ~l!S 'fÍ.i.nd~me~t~l~~ ~e mat-~~-~tica~ -~-h~ -~~-~~-!:a~~¡-~- 0

de .Alfabet!. 

-z.~citSn,. la cual es expedida por la cO~rdi~~citSri de· Acredit~ 
'citSn de la Del~gacltSn. --. "' 

2.6 Problemdtica 
. . . 

Sin pretender realizar un. exh:i.usti~Ó 'ai;~iisis·. de la 

operaci6n del Programa de alfabetizaci6n en ,el Estado-_ de M~· 
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xico, a: continun.ci~n .. se presentan -.. il18uiios aSpCctos· en· torno 

· a. la problema. ti ca ,-~en~~~l. ·-~b:~:~-~\.~d'~:~·d-Jr3ñ~~:_. mi. participa~ i6n 

en ~ste_ Pr~gr,ama~, .'.D.Í.~hÓ-~. a:~-pe_~-i~~~-s~---h~ri-:a-~rup~do de acuer

do a. lns di,fe~erlCes ·.-~c-C"i~id4de~ _que se_ r_eal_izan en el perro-

do de nlfab.etit.ilciO:n~: 

; ,,_ 

PrealfabetizaciO:n 

'· 
Las metas· y zonas de alfabetizac16n son impuestas instit~ 

cionalmente. No se parte de un 3n4lisls regional o comu

nitario que permita determinar la densidad de analfabeti! 

mo y· las posibilidades de 6xito al ofrecer el servicio de 

alfabetizaci6n en una comunidad. Esta situacidn provoca 

que las comunidades no apoyen totalmente las acciones de 

alfabetiznci6n, pues rio surge como respuesta a una necesl 

dad.sentida sino como un seivlcio m4s del gobierno, por • 

otra parte se dificulta el trabajo de los agentes operntl· 

vos e institucionales pues parten de cifras irreales, 

A pesar de que la acci6n alfabetizadora parte de una ins· 

tltu~i6n descentralizada de la SEP, el lograr que los pla~ 

teles educativos faciliten sus aulas, se convierte en una 

verdadera odisea, pues es necesari~ girar oficios para di· 

rectores, inspectores, profesores, y aan asr, las puertas 

no se abren si la sociedad de padres de familia r hasta el 

propio conserge de la escuelo permiten que los adultos ha-
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san uso durante do~- hot-as -por ia tarde de ia.s a.utas que ª 

por las 111.:ifta.na.s ocupan s:us hijos~ 

La localiz.acidn e i~~o~Por~~idn· de ln-pobla.ci6n'a.nalfabeª 

ta :se h·itce· d1r1-c¡1:_d·e'~!d~ :-a-.-1~ -Pr~s-rdn-de tiempo->' a ta-ª 

falta de .-~xpe_~f-.,n-d.i~ -de-;lo~~--organis~os ·regionales~- lo cual 

im.picÍé-: que -'~~-: ~~iiiÍ~e ~U~a:·:_~d~c~ada' es ~ructurac idn de :onüs 

a· encuestar;:~~~~,-~~-_, ~-~~o··--~- 1~- ~-... ~~ncr'a de_ apoyos par:i la ª 

difus.idn del :p~ci~~~m~'-~· ~~avocan -.deficiencias en )a. local!· 

zilcidil . Y. _r;eB:i~ i-~o ·--~_-e _la -P~b1aC idn · analfnbeta, 

:. ~ _· t: 

A pesar_ de.1ii-d!versidad de modalidades de alfabctiZaCid-n 

·se 5¡~~e- irabaJ
1

~,ñdo principalmente con .la- ~i·f--ab~-~i:i:a.~·Íl5n ;. 
.. ,_. •'. i' '••'' --- . . 

~ire'Ct_a.-_ár,~pal, debido qui.:4 a _que es la,m·~d:Ílidild ·~~s--co-. 

~Óci_da ·Y- la ciue. ~p_resenta menores -c~mp1J.~·~·~i·o~'~; 
1
p_ara. su --· 

,.- .. ,- .. _ -·. '.. . --· ... ,. ·: 

' .. > ,,, .. ._, .. 
~ ._ ~-~~i ;,~·--,:_:_':' .: " 

· • No e~i• ie c~~r.dinacio~ 'ºº''.~ ·,de~e",~~H~:~{;~~~{t~,t~~ ;?;,.º' t!, 

tales a1-·ofrecer.·e1 servicio de alfabeti%acil5it,-:.:,·:--!'·'· 

--~n 1~~ª·.1~d~~-~-~~- d~~d~ .-_-~-o:i~-~i·~~-~.~:e·iti~~1-:~f{~~}i'f~EJJ¡¿l;~:~-~ 
. . _ . -,·:· _ ·'.--:· '·::- t':,.;;·.-~-"'-·i~-;·. :7,~;--I~''-.!}lT,~·',}!,,';0' '-~!-~¡,·_. -.::._,,,_-.,. -- ,_ 

Educacil5n Extraescola r ·.del·. gobierno7del ";Estado ~de~México .. ~- · -: 
. _ : .-.. -( ... , . : .. _ ,. , _ _. ,' ¡ '· .. ':· - _,. ·. --:~-~~·;__.,.~;;::-!/¡,,j, .. :~:x¿-::\~:-~~·'i:?;;;t·~: .. _:,r:'.,'f:~(:r<'·.-.!\.· :;:··· .:: :· 
generan problemas, debido .:a.'.-las":dilerenc!as :·:de·:operaci15n •. -' - . , . . ' ' : . -:- . . : . --. ·.'·· ' ... '· ' . .. _: : ... , ·:.l: ._·:.': .. : :-\>.{ .•,'\::_'.,1.-;-~-.'2:;.:.'.:'.if:t.~9-';~'! ,_.i.'..¿1;.~~-,:~1~··-''':-''~-:- .- _', "- -. ·_. 
monto de las compensaciones ;:y ;metodo.logta :de, los:. p_rogramas, .--

Sst~ . a .,· •. V:•l!,º,:~( r·1;~~~~:~t1ji}~~~~~;~r~f ~1~it~''.!i?••· ·.· •.. 
• Uno- de toS ¡:randes_'probl_emas;_que'.'~se'.'.presentan·i-al ,or¡anizar 

el ~-~-~vi~¡~ ,d'~ :~1-~~be'i·1::~0~6~~--,;~::~~'~.~'¿:~~~~i:~·~~-!---is·_._.,_~';- -~al ta 
... ,:.' ~-;oº:'':;, T ,, <1, ;',· •''-'•,y;,,,•• ,¡ "'-'• ''°'' ,• ' 

·-"····-"=· 

. ·- ,,.,:.:-'·.,.. :::·;. 
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de locales para que los grupos se reGnan. Esto se hace -

más ~rave cuando el adulto es objeto de burla por parte 

de otras personas de la comunidad, por lo que no desea -

ir a lugares lejanos ni reunirse en la escuela o en al~an: 

lugar conocido de la comunidad, debido a esto, los grupos 

ti.ene que reunirse en casas p:irticularcs con las inconve

niencias para el aprendi~aje que e~to supone. 

' En el caso de la aJf3betizacH5n con .1.poyo de ia- radio o 

de la televisidn es necesario que todas las iiccione·s- ·de 

prealfabetizaci6n coincidan con el inicio de las transmi

siones, adem4s requiere de mayor movili::acic:5n por parte_-

del :ilfabcti:ador; en el caso de la alfabet'i:.aci6h Con ap~ 
yo de los maestros rurales, s6lo se puede iitipleÚiCn~3r ·.c'ua!!. 

do existen con\'cnios interinstitucion.'.lles que ast 10·:,p.e~m!.
0 

tan, además es muy dificil encontrti.r buena. disp~sic'i~.~- en· 

tre los maestros. 

No obstante los problemas operati\•os que representan '!Stas· 
,. ,,. •' :;.• .. 

modalidades para, C.T.Z. y o.a.A., existe acept,aci6n por· 

parte de la poblnci6n objetivo, sin emb~.r~~ di~·ha~·~~~d;i1:. 
dades no se ofrecen como opci6n Íll adUlt~,··~~-nd'qü.e',. . .1.: __ -~~-- · 

\•el institucional se determina· 1a moda.lidad .q~'J ··s·C'Of~ece-,.. 
r:l a cada comunidad, por lo tan to ·el ~:~¿·i~~~ ;;~-~;~:~~'~'~'~i:r-~:i·.;':: ~ 
gir la que más le convenga. ~·-!. ~·:!<·.,:<,;!:,':'' . 

"-;·!>.'!-~\ ~.!, :~·:>;,i:: ~~ p-:·::;:. -
Norma ti va.mente el c. T, z. , debe ~e~ -quien-. ~·~~·i~te ·-a··-i~S · a.1--. 

fabetiz.adores, sin emba.r.go ~st~ 't-a.re~ -~~~~·da:'.'··;~;·_:;.~,~·"~:r~·~·: ma

yor!a de -los cnSos en manos -del ·~;R·~-Ai.;'.-.~~~i~'ri ::~~¿'.~·~=~~d·¿·, 
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pues su .vl.nculaci6n como -:igente coperia.t'ivo 'depende de que 

, -_ ·:_ - _-. - :- .. __ :::_-·:·· .. :._·_~---e 
Con respecto ~1- -rC~iu ta:qi~Ílto. de ·~1Íabet1;a~~r~s·.:. ~~ -~~g!!_ · 

- . - ...•.. : . T •. ·~, ( •. ,, .. : ·<. ,_ -_:; . -
. _-merito ·que ·-~As - Se., m~nc!fii p_arti _Convencerlos·'. e!:. el '.!1e obté:.· 

ner · uri· trabajó' de ·.·pocas h~;~·s:·~-~:; 1--~ ¿~f¡¡:~-:;t:f:'p¡;~·-·-~1--·~.¡-~'{ -r!?_· 

cthi~il~. una :~O-~~e·~~~~i6~ eéOri6miCa. ~~-~~Uii'1l:>::;: x·. 

:cU.lndO -uri':i :pe-~scinil ·_acepta . f~'ngi~:·:ca"~~- -;~ir~b-eti~~do~ ~ -·:1á-· 
p~i~e~~ ~a;e-~ ·a_:: la; que" Se. enf;~~~-;-.;~-;-. }~ '~~'-_ b~~~a-~-~-~ ·: ·
"su -gente" En -la. mayort:a· de ·:1~"i-;·~a~~S_;~O-:·~-~~:~e-~~-i·~-a~ 
~eui'.iione:S .. Par;._:· la - ~o~~l;i~~~"i~n:- ~f:--~-~:'..p:J.-~-~,~- · íi .. ~~~ue~i~ 
entre todo el. equipo de a:1·fabel:i:iadore~. 

·-·' 

3plica en todos los grupos._pues: en_ algunos casos_ no se 

_adaP~:~ a 1Bs·é:~ract'é.ristic"&·s-'de1 grUpo- de· adultos~ 
':·; ' • • -_ ' < 

El m!!,todo ,rio. ~~tom_a: __ el. uriiverso vocabular y _t~mtltico de 

regione~ Y::.coiii~nidadeS. en'.espeCifico, esto provoca desin 
.,,. ' . .,:.;:¡ "'"' -"''' -"··· .. , .. - . - .. - -

tei:6s en;.,los. tem(lS• pues no ·_le dicen nada .;.l a! !abeti:ta!!_ 

do~ 

';'·_En_"~~-->-~ay_o_r~,a. de.-.·1os gr_upos no se realiza la disCtisilln -de 

los' t~mas f:eneradores como lo plantea 81 mEt~do. 
' - ' . . . ' 

Ya que ·~sta etapa de «i.tscusi~n no· es experimentad~_-pOr el 

a~fabeti:ador _durante la capacitacilln. 
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. y· la ''discuS ic5¿,¡' s~lo .. Se:- reduce __ ·a.· ,comentarios: 3islados s.e, 

bre lil l:lmiila"(,. ·rai:.ograftit de 13. Pafa"brn,_en ·turno • 
... _,._. 

Una ·de la .s.ituaci~neS mlis. frecuentes· 3 las ~u·~.---~~ ,enff.en· .,.,, .. 

. ta _e 1· aifabeti~ad~r 'es 1~ d~ .e-ncontrar ·en el __ s:r:up~, pers.e, 

n.as. con':··~l_-gunOS -~~:o.~~-cimlent~_s de lectura, esc?-itur:i o -ma

temáticas.· En estos- casos es dlf~cil trnbajar"·c·on el mé· 

- -todo,_de la palO.brn generadcira y .frecuentement~. el ."a.lfabe-

-tizador opta por ensenar con otro m!todo. 

. . • -:'.-< _.,.• .-

El alfabeti:.ador frecuentemente ndopta. a:ctitudes de·_ "mae~ 

~;~ ... frente al grupo, se co~porta d~ ~~nera--'a.utori~~~f.a o 

paterna.lista, reproduciendo los esque~a.s· ~sco~nres_· ~- .los 

que est4 acostumbrado; esto impide que sé de la-relaci6n 

horizontal y dial6gica planteada idealmente en el m!todo 

de a.1fabetiZ.acic5n. 

En ttlgunos casos l~ falta de supervisi6n y apoyo·, el re---,,. 
traso. ~n la entrega de grati!ico.ciones, la distribuci6n- -

tardta del mater-ial, entre otras cosas provoc.i 'dt!sa~ÍÍ!nto 

en .los alfabetizadores, esto aunad~ a. la deficiente!' "con-· 

ducci~n p'ropicia nusentiSmo y deserci~n-'entTe -los ·uSuario's. 

Generalmente el alfabeti~ador no maneja correctamente el 

m~todo y Jos materiales de apoyo porque no ha comPren.dido 

su estruétura. -~· olVida. lo~ pasos a seguir. A veces pnre

ce ra~s-._.~-~-e-~c~pa°do por manejar correctamente· 1as 14minas y 
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las l~treros que. p~r i~s resultados qu-e s~_ lab~r:tieÍle en· 

el aprend!:.a.Jc -de-i~s;-~dUlt~S~ 
>-... .':'····-_-__ .;' _-

LaS criterios ·administra"tivOs Pa._r:n __ o_~~-r-c3.r: c:_ompe_ns_~ciones 
son· un ·e1Ciriento":de- presil5ri--p-11Í-a :-que·". e·l '-.a.1·.ra:bet.i za.dar man-

tenga ·:·Sú ._gr~~~,._:_:~~.¿ 'u_n>d_e_~e_riríi'~~do ~(j~~:r~: d~:-, ~d~l t;os ;. es ta 

sitt.Íacil5n _pr~piéia" cille _ c~iist~nteme~-t~ ,-s·e -~-~t~~-· in~or~~ra.!!_ 
do. nue\·os ~-~~~ ~-~~, -:-~1t ~~·upo -'C~n~-e~i -~·-~~~,¡~-~:-1-~nt~- desn!Ve 1 -

en e_i: '~.i~m~·: ·a~ '~p~e~~fi~dj e\ ; -eri~:~l~-~-~os C:aSOS ,-·el .alfabe.-

-t!:ad~~-:- ·,;~-~~, .. ~,~~~í-~':~~niendC·: :d~~echO ·a ~Ü' -~ra t!fié-ac:itSn, 
a.ltern las l.i~~~s :·dé :á-Si~-~~~'~¡a··~ .. 

·,,. 
Posta.lfabl!ti:.acidn. -

• 

oca.sio~es hásta.-_ doS mes.es. -debidO·.:·a-'"i'ii.'. g~~·~-, ~dntidád .,de·. tr!_ 

mi tes administrati~s que deben s·~.g~¡~~e ~~~~·~,,su ~x~:~dicid~-• 
.,{ ',: 1, '·" ,._. .. .. , í: .··.:):::-:, 

Los má.teri.ales que'. tierien· ·j)o; .. ~ ~~j"~:t~·v~'·~ i~-1or~~~-- y consoli-..: 
. ' .- -. • . '. . ' • - -- "_- - - -: ·¡·~·". ,i; '-1. .. ,· _,- .• _ •. ' ·. ' . - .• . 

da~ In lecto;.escritura dur:inte':_los'.'Gltimos meses·. d~l-;curso 

no son e'ntregndOs oportllnia.me_nte. ':i~ .. q~e· 
. ., , .... !;.'. _ · I .,.,._ 

visados durante la "alf'a_~-,c,tiz.aci,dn,: 

A~n no se ha resuelto el._p·~~-b:~~Ín~.,dl! la retencidn.Y perdur~ 
bl1idad" del- aPrend~·::z¡JC ·i.ogr4d0 '_dUr.ánt·e -1Q:-d1'fa_.~~·~·Í::ac1.dn. 
Existe un dcsfnse muY .. evidcrit~· ~nt~·~: el' nivel de' Í~cto..:es-

_critUra ,alc:inz.ado durante la alf:ibcti:aci~n· y el nivel que 
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. ·.- · .. 

suponen los -librós_.de pr_imari_n para· ~d-ultos·. 
. •' _-.. _ .... _; 

Transcur.~e mu.cho. _tÍ_emp-0:·~:~~: o'c3'5iOnes h':ista t._res _meses), 

entrC lll tér-~l~~c:i.15n_o..de_;;ia O.'ifab~ti%a~Í6n .. ·Y ~~-~ _ op_c_i~~e_s . 

a- ÍnBre-~a-r·:-a ::~ír~S ---~~rvÍ~(ioS ., de __ -COntiziuidnd ed~~,~~.i'V:i •. :· 
·.lo :·qu-~::_>h~~-~-,~-q~~--,- ;¡ ·: ~d~i t'~ ;-;i·~;-~-~~~-;:·1·~::·-~'o·~-i_~-~~-il5~-,_.·~-~-r~. se - -. 

: ~·¡utt:_ ·--~~tu~~~,~~~ 'U ::-~-i'~i~e_:_pn~t~ _lo_ .BP_f-~~did_ó- ~~úra_J!_t_e_'. la.;-.· 
alfnb~:t_i_~a~i6n~_ · . _., ·-: .. :,--.--

-;·~'·:- ·-- ·:-~e··.. . 

En; ~i:innto .'~ In,, prÉigram~c~6n >· dispon~bllida-~ _pr-~sUP:í.i_C~t:il_ 
no·· eX.ist.e la' posibilidad de que el 1~~' de .. _111._s_: P"i:t."son~S 

eg~-es~das de la· alfabeti%aci6n tenga accesci a ·1a· P~.imal-i_a, 
"porque la creacidn de nuevos c!rculos d~-,~-s~·ud¡,~· y:pJ.Om~ª 
torias de educac~dn b:lsica es muy_ restringida·;~~ 

':,'" 
\ 

Materiales., 

Existen problemas con la distribu'Cid~ d·~--'.;a·te~~'_a.ieS-,. esto 

se i:efleja ~n la entrega ret_rasad~•.'. ause~c~~-:. de materia.les 

·o desperdicio de los mismos en, ,luga!.~s. d_Onde:: na_· son dtiles, 

,i,';<- .·· ,' ",, ~-. ··, 

No se -apoya. a los alíabe_~,i_:.adoi:__e~,. con- borrador,, gise_s y P! ,_., 
:.a.rr~n sino en muy_ contadas oca.s·i~lie~-~ 

0 No se cuenta con.,materiales did~c_~j·,~~:~ · .. que apoyen el ~-~,a.b~· 
jo del :º~-g~~~-~d~i: reg~ona.l. 
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Rcconocimient.os r estfmulos al personal onerativo· 

. ;'.-
No ~xis ~en- . ~Ó~, suflci_entes: es t. fmulos ·p3r"a: 

los :i.Sentes--ciperÚ.t.ivos.~ ·,-A¡.·:~lf~b;tiiado~:·s610 se ·1e en·~·~ 
trec:i ·Un. d-~P 10~~ '--d~; -P~;·c'.l:~i-~-?~-1:6·~- ·-:~1'·· ·f1~;~~-¡~~;~ el·; c!C10 

y casi s!Cmprf-_ llei3.~Co'n-b11st:irí'te retraso;;·__,.-_ 
-· .« :- '-- '· ----

.P3ra · ~1: ?~g~nl'ia~~r· ~i;gfon3i -~~-. e-X·1~·te~ --~-~-~!~~10~. 

Ln compensac:idn i::conOmicll of;ec Í.da. --~:.los: ~g~n~_~s.-_ ~pe~~:ti-: 
vos es ·m·uy reducida r, se ent:regn con; __ p_or_ l_o lll:_C!nos._ dos· 

meses de retraso. A cambio de esta gratiflcaci6n se ies 

:exige mds de lo que podrta calific:irse como_trabnjO volua 

tario. 

Aspectos normativos v t.Ecnicos 

0 Los diferentes programas del INEA est~n -d~·svÍ~~u'í:·~·do.5·-,:-~~~
tre s! t~cnicn y normativD.111ent.e; lo_ ·qu'! 1ri;p¡d~--::~~~·.:;~,·n:i-~ .. 
vel operativo se puedan ofrecer al terna ti \•as: 1:~·~.eG:~~~e~ 
de educac16n para adultos. 

Esta falta de int_egrac~.:Sn se_ ·r_e-~1eJ~ ~~-8~~-;-~~·: ~~.-.'~¡:.dé'sé0n2_ 
cimiento_ que . por P.arte' d~;: ii~°;;~.t~_~::-r·.'/~-~·;_~0,~'~J: ·:'f~-~t;Í-iuf~onai-. 
existe respecto· a. _los. obj e-.t~ vo,s, ,:i:ar&Ctérl:stico.s ·y '_modél-o 

de ateDci.:Sn de· ini~': Y ;O .. trD·':·i,-r~'iiia~4-~' 

El pe~sonnl_- -:¡-~~~-~~º · de.'-la · De~~SacÍ~·~· no rec¡--~~: · cap~ci tac_1.:Sn 

· pe!tnanente que. le_- permita conocer con n:á}-Or' prt1fun_dida-d 111 
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problem~tic\l.· r laS. a.lte~no.tiVa.s de educ:Uci~n pare- adultos 

y: po_r. lo tanto-me_Jo~a.r ~a. ·atenc:i6n ·a. l:is comunidades 11tcn, 

dida.s •. Es coman detecta.r·~esinterés y apat!n entre los 

C.T~ z., -· 

•: No ·exist·~, e'n' i~'· DélegáCi~n~ una dln~lca.--de tr0.b3)0 te6riCo, 

-de·; iPvCS_t}i~J."J.~;~ ,-·y_''.d-~ __ ,:izl.i:iovnCi6n que permit3 _retomar las • 

e'xp·e·~1érlCi~~'~;~bt~-~.id~S en la.' operaci6n del programa Y. apr,2_ 

.--~~chir{~}_:-.~-ri-'.·;J;;'i'.;¡éj~'; Pr~Púesta parn 14 atenci6n -de ·la 

·, _, p~·~'i n~.'~-~~{' -~ri~;l:i~b"~·i;~. 
~ ,, t ·: : 

.'_E~.i"~'t-~-"~-~~ ·'U'1a.:'11ú1rcada dCpendencia en CUtLnto a tos criterios 

-~~~~~-ti\~,;~ seftalados por la Dlrecci6n dé Alfabeti:.nci6n, -· 

- · lOs_ c'uá.lCS ~~-- ~:b_S~~nte ioS problemas operativos que repre-

:;~~td..n,· 'so~·:.~Vaia·d~s · sin cambios s~stanciales por la· Coor

. d{-n~~Íti~-'.~~-~-~ta·l y- puestos en pr4ctica por las Coordinaci2., 

·nes ··i·~·g!:i.'~n·~_i'es~ · .. 
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2 LA CAPACITACION DE ALFABET!::.ADORES 

fl ;'~Pe't. d·~l ·~i'.f~·be.ti::ndor es determinante ya. que es la 

p.er~ona _dire.c.;a.mente responsa.ble de conducir el P!'occso de • 

enseftD.n:.a.-0.:p.rendi:a.je de la lectura, la. escritura y_ lns mnt:, 

"m!t!cils, 

Las' pefson_as;_:_~~-e participn~ como nlfab~t-~:.ad~-~Cs ... :5.~n en~ 
su _mayor:l'.11 ado~escen~es 1 estudia!lte_s_ cÍ-e se~und~riit ·qu~ -~or----

, - - ' -- "' 
·diversas ·ra.:.ones, se interesan por- 'colab'o_i-4r_ en la -alfabeti::!.. 

ci6n de sus p~~~~~t~s· y vecinos, ~~~!·::_~~-:-~~- 'c'ót-81id:id estas 
,, - ·- ·-·- ,._ 

pe-rsoila.s carecen de :capacit:ici~n 

doC'entes. . ~;_:;. 
__ / 

:. : .1 :;~'.- " •.•.. ;:;:1_ :-." 

.t-:.~_~e_SPC?~!l~~~-1-ii;fild>"de :pers~n~_l opera~_ivo en 

el de~c;nPeit'~: d~_ ~~.~·~-~-~~f~·~·c.i~h~; -_~~~~e. ·en·. liLs _ COordinociones Re -

'·gi~~~~~·;-~ ~;·;h; :i~;·;:·~~-~.~~~~~-j_~-a~·::_~:~-~·~-:~~io~~S, ·d~ p_laneacidn, eje~ 
c:uéi6n: Y ~~~l~~~~d~ _de .-.¡-~-. .'~apaéi tacÍ~~. 

Los ·C. T ~?.,-:son:, el: persona_!, institucional directamente en. 

cargado de reclutar, Seleccionar, capacitar, DCtUali:ar Y BS~

Sorar ·permanentemente· a las pe_rsona.s_- que colaboran. como alfa

bCti:adores, sin embargo esta tarea est4.111uy. lejos de real!-· 

:arso efecientemente debido a diversos problemas de orden op~ 

rotfvo_.y_ t~cnico que' impiden ofrecer'uÍi.a Capiic!taci~n' "sufi·· 

ciente, integral,: oportuna·,_. de calidad" ("') 

("') lU:qlleri.n1enb:ls b!sia:)s, a tr.w~ de les cuales de pret.crde ~ cal1dz.d 
. y eficienciA en ~ capaci~i6n. 

·-- .-.. 
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A continuaci~n se presenta una breve resefta sobre la ca: 

pacitaci6r. tt al!abetJ:adores con el fin de aportar algunos -

elementos que ayuden a comprender la situac10'n por la que -~ 

atraviesa actualmente el proceso de capacitaci6n en la Dele· 

gaciO'n Estado de Mi'!xico. 

2·.1 Antecedentes 

En el p-r.iinel- ano d_e .traba) ~-<1el ·:=~-~Óg~~~~::_.d=~: aifñbe~ 
tiz.aciO'n Se C:on'ce·diCs. e'spec i

0

U1 ··iÍnp.Or,t~ticia·~ a. ·~-i~~-í~-~iivid.:Ídes · 
de cnpa.ci-ttú:icfñ -. f :i~ to de' ·ros .. 4gen.t·es·-· ·1n-StJ:t"~:¿.i'~~-~~ ~~:·-como. de 
10 s · a~e~-~ ~ ~--:_'ó'P~-~a ci~~s ~-~-~~---.-~-~, _,,~~-~r~-:- ~-ü;'·:~1~-~~-~ ·:t-~:--~~ i;~~idn 
entre amb~-~: -~~~·¡i'J.~~-~~'~-:. ~·:: ·-_;_-~'_;¡ 1 :·. ,·.··>:'~>.· :)_'..~-:;. ":.~~~··.:.:·1};,'.::\-· )\':.'. ,. . 

._,, ::;.";L,-:-:'..··,,. :,·;·;·,.~:;..: __ ,~;-,, ... ·' -.:':,:.:..: -· .,, 

. ... . .. ·.: "'.~~h~.t~>~fr~J\.~Ú~~Hd~~~::;~-~~~~~f~~~ores.· de A! 
.fa.betiza.cidn: se'.· reo.lizd~ en.~111ayo·.de-~19Bl ;·: estos.- ~apacitadores 
. ' ·--.- ·: ::.'>'.·.··~;:_;-;_,'.~--"::·_-'.,·::;.':.i~'"~':~ ;·:~\'.-',';.~·,:·e::·,:·;_·, .. ·:·::::;:~<---"---·:>:'_.._ - ... 
s_erian _· ~~~:\én~~-r,g~d_os~1-~_et.d~~~- a ·-_c_~~oce~---.ª '."la':: p_obla_cidn · vol un- -

:º.~,:.)rr.0a1.bf-i•:.Fi· •.:,: .. ~.·.c;:i· .. ofn:. t.;1,••.~.I.t·.~.~.: .• ··.c'.•0:_.'..·m~o;~_
1·:'.:l::.•.::~:t;i~::ü:::~~ct:;~;~:;;~~ .. ~ :• .· 

.. · ··~e~·~dó·1oátá:"de:'-~itse.ti.an:a de la· -

1 ec tui a ~-i "i a\· esC~J. tUrá :Yy i. J.a S'.,.-ma t e~,-~-Íc~-~ ·: '.~_;:. ~:i lo·s-'p-~ imei~s me·· 
: -' ::'. ·';.I ·:'. ;· .. -_;;_: ; _ _'_;i •• ·,:,-,.-, .-~,'.-.::.,_ .. :-,•-,'_--º;:.:-,:·: -._•· ';," .. ,._.;:•".' . .' .. -' ,:'. • :· -._-. • .. -. 

·s_e:s .d~·· ~r_a.b_aJo:_.e.!1_'_caJIJPo:;~: n()\ s.~.: con~~··c;;:on:_una .P1:ºP~cs~a ·por - · 

: P~r~-e-. 'd~ i.'iA·::·Dir"~-¿·~.i6~.·-~~~·.;Ai!~b~-~:1~ia_c'~~~~-::: ~~sPec:to·-a·: IO_~_''~in-_e!.·: 
mie.ntos -~ n~ rni~·i_i ~~--~- -:;~o-~t~n 1dO~ .'---,.;..~. t~c-~iC~s':·:-p·a r~ ::-"l~:-, c·~P.BC:tta~-f ;in . : 

•' ",_ -,, -· . ' . - _'_>;;;,o :".-.-.<~\>.\-;,. ~.~; :~' --'.~.·.-:--~~:,·;,·.~_.~-~.:o·/_' 

-:-Esta· carenéia <de: d~;·e.~t~Í~:~-~-{~~rÍ~l'~-~~~:, '._'au~~da';a· la 

falta de· eXp;c~i-~nc~·a :Y d~sc_o~o~i~ie.rit-~,: _~-~~:.-:,~~f.-t'e~.;:~~.::,l~~: c~P.!. 

.·, 
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citadores de la problem~tica real de un grupo- de a.lfabetiz.a

ci6n, provoc6 que a nt'vel estatal se diseftaran e. impar:Ciei-an 

cursos de capacit:u:i6n quC ·no ·-hilct3n sino reproducir,. en el 

mejor de _los c:isos, ·e1 curso recibido semanas antes: 

Todo esto provoc6 que en los p~imer~s grupos de ñ.1-

fabetiz.aci6n se present.:iran problemas .d.ebid~ e~ gr~n: p~rte a 

la falta de un:i preparaci6n adecuada del- atf:ibCti:~d~r, q~e 
al igual que el capacitador no hacia sino repetir lo aprend! 

do duran~~ un, curso, era frecuente e~contrar en los grupos 

de al.ínbeti_z.aci6n l_as siguientes !itunciones. 

El alfabetiz.ador ••• 

Se desconcierta al encontrar en su· grupo· p'ersonas con al'-

gan conocimiento_ de · i'e~t~-~-~¿~:itU~·~·~ 
• :1 ' ',;¡ ., .'~·; .• :: '~'. '-. - ' ; ,-¡ -

No cOmp~ende. el· pr_~_~es·~,:: Í6~{c~~:. dei·f~-~-·~-~d~!· ~~ ,:~~·~~bet·i~·~~i(s~· 

:::.:· h::::º.:,:;".:i;i;j~!',~tf%~f I~I~:;itr{.;~:·~eC,:."'". que· de 
No \-erir'ica.:-_·e·f,·ipr-~-~~d'i·z~j ¿".;,·d~:lL~~:p~-~ji-~::·._: ,, .. . y."-'' 

. - --- ------ " .... --·. ---·-
'~ ·.:.-: ,.,._ ~_;,º t ':.":.\:·. .:·,'.: ~ :' _- ·-" 

··--.· 
Tiene.- dificultad :P.~~.º _:!~-~P~n,de-~_,: 'a.'."preguittás de ·1os adultos, 

no cons iderai:la.s, en 18 _:·c.apac~~ac:i~n. o en su 111anual. 



FrecUentemente · rej>ite :los modelos .aprehdldos. en la escue~ 
'·'. . ".'· 

la;._P:ª~-~ la· e!1.s.e:nan~a ·_y_.la_·:con.~~ccitln de. g_rupos. 

A pesar ·-~~;:··:;~;a.~~·~~'b:1~~~t-icU. r· de la fa.Ita de expe· 

riencia 1 • e~: .. ;g.~upo · d~·~:~:~~~ci t.~:~Ot~~- cóniabO. con, un gran en tu· 

-sia..~m~''.·que. ·l"~'s·:,-,~~·t;i~"6·':~·'.-.b~~~·~··~·~-· l·~s:;·:~auSas ·de estos problemas 
" : •:.: 
apo:rar a_.1óS iilfabetizadores 

·en su tarea.· 

.· '· . - -. -.- : ·.· 

Fue asr como a.. nivel esta'tal; Se. detectaron _los' aspes;, 

tos mlls relevantes .q·u·e:-~·~~·b-ia~'--~efOr:.·a.'rse ·du?-ant.; ·1á c3:paéitÍ1· 

Ci~n )' con ba.se en '·es~~ ~~'. m~i~~·~·: SUStancia.lmente. e( disefl.o )' 

la. conduccitln de los· curSOs, 

. ·.- ·;· .,, ... ,. .. 
En el Estado ·de. Mlfxico eran' funci'ones ·de·: .i~~- capaCi· 

' . ; "·'- -.,,,,·, 
ta.dores, el program:i_r; y_ .or8a:Oi:ar·e1-.·proces·a_ de:-_~aPaci"t~ci'6'ñ. 
impartir. )'_: eva_1u~_r·,._1'0s .. c_urs_os 1 .s.e_~_ec~io,na_~_>a·.:. a1ra.~e_t"iza~~r_e:s 1 

Or~aniza_aoreS:· r, -~-oaifdi~a.dor_~.s.- de. zona~~ p·la.iie~r; Y>'eiC'CUcar: act! 

vidade·s·: de :ictuai1zaC:i~~1. Pª_~ª ·e_¡~ P-~.~.~~·~a1_;.,cii~;~~-¡~·~·d~~~:':··· ~·~ ,. 

- Durante!~• primeros dos anos; d~ tráb~J~ f~{:programa 
de alfabeti::acitln. se canceditl e_sp,e~ia_1;-.1m;~_r.t.-~·-~c:1:~'."<.~~--:.:_:~~~·ac~~ y· 

sistCma.t.i:a~J6n dé las experie~cia.¿ de· c~p¡¡~J.'tñhi't1n. ~-~·r:-~-om~- ~ 
• • •• .... -.· -- •• •• < •• ' • 

la--forinaC:itln · per'm.:inente · del per5~nal 0 ·e·~c·á.f.aá·d~"{c:Í¡,· Prepa'rar ·a 

. los'. tu~uro~ a.i.r~be ti ::adores, radund~ndo .: 1:od-O; ~~.e'?-. . en 'ln, cal i-

· dad "de ia·capacitaci6n y por consig~iente en 18 de la alfabet! 

::aciCln. 
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A plirtir:·d~ -~983 ·se ~~Pezd a .cues'tionar la eficien

cia del modelo· d,e ·~~,~~-e~-~~-~-~ ~'~'n_. ~Ue_~ ;_~-~ -~r~po. d~ :c~P.a~ 1 t:idores 

ya. ·no_ se .. d-aba a b&sta····p:iJ.a· CLbÍ-ii-._ 1aS ·d.CmandnS de cO.pa.cita--
- .. : ----·.-'<e .. ·····.-.-,-·,,"'••'·--:'·',.-::,"·,:.::·.:•_-·•. •• . 

cidn en el tiempo_ requerido p~o_v_o_cando_:en._el ·.iniéio de la_ ate_!l 
. '" ·.·>,. ,., •.• .. - -,- ,, _ ... 

cidn, 

·.'f~~~J.'~ri'-."'~"é; 'Pr-~:5-~~t-~b'~ un d~~fase entr~ 1a· capo.Cita-

_ci~~'-.; ~l"re~-c~--~de -~:c·~~-10·r{~-5 

vOc:a.11.dD- ~ert-~~r¡;,i·no:s- ·ca.sos ta 

liz~ad~:~ p~;-·:'~i- -~:~p~·é-i't·~:d~r __ · y 
.. _·_- .. '. ' 

dinador tecnico 'de la z:ona. 

del periodo 

d!Visidn·de 

operativas 

de alfa.betiza.cidn, pr~ 

funciones t~cniC<ú1 re!_ 

realizadas por el COO!, 

·:~unado a· todo esto, las disposiciones institucionales 

de aprovechar al mlximo a los recursos humanos institucioniles 

provoco la desapariciCln de la figura del Capacitador de la De

legaciCln Mexico. 

••Actualmente la funciCln de capacitacidn a agentes ope

rativos se ha integrado al resto de funciones que venta desa--· 

rrollando _el C. T, z_., esta determinaciCln trae consigo 1!1 gran . -

ventaja de q~e sea una sola-persona la que se encargue de int~ 

gr.ir todo eo proceso de alfabetizacidn, sin embargo el C.T,z,-, 

no cuenta· Con los conocimientos teClricos y pr4cticos para con..: .. 

ducir ·la· c'apacitaciCln, ademds tiene otras fun'cio?~s,que 'nO"le 

permit.en. dcdi.car el 'tiempo ni la atenciCln debida ~a ;la· CapD.cit!!. 

ci~n, quedan~o, - en- el mejor de los casos, en·_manos de 'los· 

o.a.-A., la· l'e-sponsabilidad de capacitar_ a alfabetiz:idol'es,.· 



Aunque en el discurso i.nstituci()ntil se sigue .i.si¡:~nE 

do n la c.:zpacitaci6n un.:z impo'rtancin estr:it~gico.- y futld..,mCn·

t.:zl·, cadn ve:: es mds dií1cil percibir en ncciones concretas· -

esta. supuesta importancia, pues ya no se protnuev.e 1o··Tefle,X1dó 

permanente en torno ;t. su problemtltica·, ni se re-~cat~ri. -las e~·-, 
periencit1s favornbles y si bien, de \•ez en cua.ndo Se real!z.;in 

eut"sos de- cnpacit;icidn p::i.r;i a·e.ntes instituCiC-ñ~1eS,-~ éstos no 
~-·· 

.son sino la tepeti,ci6n de. los mi.smo's .c::on.~~nidos_,-_- ~reSent-ado_s-

can t.Ecnicas de trabnjo novedosas que _contribuyen. b_i~~.::p~~~ -~ · 
lt1 formaci6n del educador de. liduitós·~--

-fsta . falta ,_de, inter~$ · -r~nl ·_ c11 _l:i :·cap·~--c~ t~~-Í.~:n se. ha 

visto reflej adn en· los gruP~; ·de al!.o.be_ti.:.3.cÍ6n;.' p"u~s con pro 

bleirias __ tanto oper:ati_vos _del pi-ogr1uÍia;- metodol6gi._eos de la c:i.-. 

paC.it.a.ciOn y personales· del ·a1Iabet.i::11.dor, cada -ve.: es_ m~s .'d! 

r1c11- org.o.niz.ar e ·i~~ariÍr::_o-p~·r:tU"r.amente 0

lt1 c.ipaeita~Íl5n~ pre. 

voean.¡o i\~e, l.as persona.s· 'que a tienden ·grupos de al.tabeti:.a.ci~n 
no cuenten con 'los elementos al.rnisnos de Eorm:u::i6n e infonna- .. ' 

- . . . ' .. -
c1~n pa.r11. c-onduc:_ir ·la .ensen::i.n::a' dé ,la. lectura,' la e·scri tura" y 

lo.s ma.tem~t!cas·;· 

del .NONAI.F. )i:ln . CatiibÍa.do -deb-ido a -que. la., di·n~~i~a ·Y .·e_ntu'~ia~~ó-., 
que inidiál.~e~-t.~ '~e mostr6 en los ~genteS- __ in.stitUci_o~~lc$ h& 

·.d~c::i1do ípor diversas ra:oncs, --ta.les como_ ba.Jos_.~11.la-Cios 1 .--;

c.arencln de estt1n;u1os pr_of'esiona.lc.s, presi~n para. cumplir 111e-

. t_as, et.e.) o que ct1da ve:. es .1114s di.f~cil el acceso a las co~!!. 



i7 

nidades donde se ofrece el servicio, que no existe nl apoyo 

social e institucional esperado pnra la alfnbeti:nci6n, en 

fin muchos han sido los cambi~s que en sus cinco anos de tr~ 

bajo ha experinent.:ido el pro¡:rarnn de alfabeti:acilin, sin e14-

bargo, al parecer estos cambios no han sido tomados en cuen-

ta y se sigue presentando con pocas variaciones un modelo de 

cnpacitaci6n directa que no ha modificado los contenidos ni 

las t~cnic3s üe trabajo, )' si bien se puede decir que estli -

bien planeado y disenado, resulta dcmasi:ido ideal par~ Su :iPl! -
caci6n en campo. 

Z.2. Modelo Actual de Capacitaci6n 

Bl MONALF asignn. dos gr.:i.ndes funciones a -.. 1a ·capaci-

tnci6n: 

La cnpnc~taci~n .:~o-~0 untl -forma de_--·~iJ.bÍi.i_t-~r.:.~'· pe_rsonas VO• 

lunt;irias en .la .conduc.cic5n · .. d~1·-p:~~ces~. d~··-ai'rabCtiz.acic5n y 

. , .. "'.7.;· __ ·: ··:-.;: 
la capac_itaci.~~ ccimÓ_ ·un·.me~io._'Pilra· ~~_riS.ibl~,~-~~!,.. ~ .. ~!.~3r_. 
conci_encia. respecto' a iP. .1mpol-tancia··,dé la a.lía.beti:aci6n 

. , ;• . - . . , -···· ' ...... ''·' - . - '·. 
pá"ra los adultos analf;1.betas 'y· p~rC ·el pa!S ':e:n 'gerieral. 

• • . ' , .... -. -" ,_ .< .·• . 

A continuaci6n . se - p-resen"t:i.n !Os asj,eCtili;" n~~inati\.Os 
que regulnn la· ~apacito.ci~n n nivel naclon"al·· y- e:St2tal-~ -·. coh ~ 

el fin de confrontarlos m4s tarde con las condiciones.reales 

en que se desarrolla la. capacit~ci~n en unn Coordlnaci6n Regi~ 

na.l del Estado de H~xico. 
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2;2,1 Obfetiva'General·de ta·cajiácitS.ci6n 

-• .- ---¡· 

-'.u ~~ci~-¡~ _:e~·: 11!- calidad :dé· .. ·1a. ~-l-rahcti zaci6n a 
".>"' .. ,., - ~ -- ' - • - .. .,- '\ ... - • -· 

travf:s de aseg~I'.~~' una-: .. «?!!P.ª~~t~~i~n_.: p~r~ane_n t~,LY -_de- _cal ldad•.1 • ( 27 ) 

. -. - -· \.- ;~_:;'. ~ ~:~- ' , __ ._:~~;;.' ' :·:-.·;-:.-ti-{;'._,;:,'.-~,,<'\\:;.;:.:'""'~-; .:/;_;_..·'.>~ -·i.-.' - . -

· 2; 2. 2 ·.::." R~CiU~f.'i'~:l~~~,~-~:_--\íit~t~~-;i',;-d~ 'l~ ·' c~p~c·t taci6n -:' 

:'";'·" , •• , 1 ·::~-: __ ¡_i> ... :\ ::·-:~:/~_;-~·~'-~_:i;•<;;i?:i,;;; '_<:;_::·-~~~~i:ri~~~~::\_.L -":f· ..... __, _ .... ·., · .,, -· 
La capa.el taci6n·. para-. lograr, la · efic!ericia -.nece 

,_,. , . _, .· ":'.:. ··'" - .~:c·::i:·'-·o· ',.:, .•': .• >J~.:l-".-"1 ~,_:_¡-. ~''-'•'t<;:·;_.:.h:;_~-;:t,c..•-,~ .·,;._:-__:: :1- -,·,_":"" 
sar1a prete-nde: responder,·a c·uatrO-_'.reqtier'im1eiitó'S--~b.á:s·1ca~ :que. 

· · · -.• ; ·;· ,.-.;,..: :'. ''':-'- ;;,'.--:<·~; ::.,r- ,.J:\i.·..:i:<~.~r-~'}'··--:~ .. ,-:•: _,_,_., .. ~·:.: 

. hacen r•:::::::: a:.... •. • .. .. ,'.,?:·e~{:,;;:'\\i~~i~WJ"";·F' ... ,'·:· ... 
"La meta de capacitac:i6n'-,debe";considerar:e1~.25\.-mll5 de 

· -- . '· . · ·, -'.·«":.-:'-.. ~·_::c:_,':':~~~;~-~~!-,~---:·r~:;;-:.~·~:·~·;\:;~~:~:f.:- :·,":_ · :- ::-· : - : 
aspirantes a alfabéiti:.adores ·.ca·n el"fin'. dC- seleci:iona_r 

::ª:::::::: m4s· · 'd"•··, '.;~l~;i~;~~~i)r'~!?,'rr , .. 
"La capaci ta."ci6n· ·debe :·relilizarse-;en';"el~-.. tiempa'.'Y. :~~'.:'el-.: · '·-

' ·-"' . .' ·,·' :,-_
1 
.. .:,,·>,;.;-.,;_;_ct3~~1}0'\:·f~~Z~f:r¿-~·-:\'.·, ,.,-):''-<'· _.;·:;. ·--=_·. 

lugar, adecuado. ·; Deb~_i:':e_f~ct:~lt-.~.s~;~ a~~-B:s\'d_e~_;q~e:·, :t,O_.s. _a_Ke!!: 

tes º_P ~_ra_t i_v_~::_:,~;;~~~:~~~-:r~~~~~:¡~~~ii~~-t-~d;~'.~,t~~'.~~~:f ~·~,~-~-:¡ics,~ ds_ · 
bl! ser __ tal~ -que· permita-~la.';a·dqilisii:i6n{ pi:ir :'pal-te ·d~ -

:. ·,- • , ".:.-· : i· _;~;-::;e;;"_.: ;;;-¿:~'.~.:.;'j~l~-:~,,_,;:J;¿,.o;~;;,:¡'{(,C:-f<;: ;, 'e,':(·; ' ,<o".·' · 
los _ capaci tando.J ,·::de; loS_;m~riimos-:.neces:í.rios ·para .el · ds_ 

s empe ~e; d ~-·' -5 u-; :;~li~~t~~Q~'i:~,~~~*{-'.'.':.:~!;r~·:'.0i:'.(·.~;\·~::\~'.~/'!: ,,~:~ ~ \ . 
Debe tambi~n~ ll_ev::~:-~ ~:-~.~-~~:,~-~:;:·~·: ~-~: ·¡J~;~~_,::~~:;_,~esld~~~~:a 
de las partic:"ipa_O,t_e_s. o ~.Sil' ot_r~ '.i~ii(t·~--.~e:-·r~C1l.· u.e.Ceso .• 
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Integralidad 

ESTA 
·SALIR 

TESIS 
DE lA 

t'" DEBE 
liiiltlUTECA 

"Se 'refiere a la nec:esid:id de contar con cursos que -

permit3n.capacitar a alfabcti:adores y organizadores 

.regionales para atender cualquier modalidad Je alfa

beti:r.a.c:itSn. 

Suficienc:i/J.. 
1_1l.os contenidos Y la metodologt.:i. de cnpac:it.ici6n debe 

g~ra.~_;Í:ar·. uri.-~tn,imo de calidad en el dcsempeno de ~ 
los,a.lfabeti:r.adores,.Para logar lo anterior es- neces~ 

riO- d~-~-a,r;~l-ÍaÍ-·· todOs los contenidos que se plantean 

· 4 niv~l-.naci~nal'; · 1~s cuales podrlln ser complementa.dos 

--~~~-.:~~-~-º~- c~~tell;idos que en base a las caractertstic:as 

reg!onnles se considere necesario incluir 11 , ( 2B ) 

2~2.3 -A~t!Vidados Previas a la Capac:itnci6n 
'\, r:.·· 

Con la finalidad de brindar capacitaci6n suficie~ 

te y oportuna ·t'.'. necesario realizar la programaci6n y planeaci6n 

de los cursos que permita determinar las localidades donde se 

realizar4 la capacitaci6n.' Asimismo distribuir las actividades 

de.,capac~taci~n i!ntre el personal de la Coordinnci6n Regional )' 

prever las necesidades de materiales de apoy~ para la capacita• 

clan. 

( 28 ). !bid. Pllgs. 1 y 2 



ªº 
2.2.4. , Momentos de capacitación 

En el siguiente cuadro se incluyen ··fas reuniones, 

cursos_ y 

ción. 

activid_-ad~s ·~onsicÍ~rada~ · ~~mo ·.a~ci~~~~ d'e--~apáci~a - -

Reunión-; de, ii'lducción 5- hOras rl ::·.Or1i4nizador · ~. 1 .-coórdi-nador· 
1 .alfabetizador' técnico . 

. ' 1 . 

·cap·á..Citac.ión iniét.ili ,, 24,-a-.40-
.' horas: 

1 ------. ' .-,_. . 1 -· - . 
1 ·:-~organizador.e··, coordinador 
1 ~.alfabetizadar·técnico 

. 1 - - .. ·.· .··'.-
CapacitaC:ión . _,. 
complementaria 

· 16 :hOrils ·, - .alfabetizador1 .coordinador 
1 .orqan1zador 

capacitación para la 
postalfabetización 

5 horas .alfabetizador1 coordinador:.; 
l técnico 

Asesoría y apoyo 

2.2.s. Ubicación de la Capacitación en el 

período de alfabetización 

PREALFABETIZACION A T E • e I o • 
u:iec .i.. 1 mes 2 mes "l. :::el! " • " ...... '7 

11111 -~ OCI " .. 
X -lllReunion de inducción 

~apacitaciªn inicial 
ocapaci tac ion comple-. 

mentaria 

X X X X " X X X -~ Capacitacion para la 
po3talfabetización 

X Asesoría y apoyo 

X y X 

" 

y 
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.'!.l r.as 'cartas Descript.iv:Ís- para la Capacita.ct6n a 

Al f:tbet.i:adores 

····,· 
La Direcci6n de AlÍabetl~ac'id~ es -la ins_t:ancia-_encarg!. 

da de emitir los lineamientos oper~ti~·os·.-·ci.ue_· f~Sen··:_el··'~r~c~so 
de capaci tolci6n en liis DelegaC:iotÍes • desarr011a.· adem4s···~- ·los 

A¡entes-.lrÍstituciona.le.S en la condt~cci6rÍ. de ·la- c_á_p·¡~·~:t·~~.i-6:ri·.·_ 
:~_::;· -o;,.-,··>:,·, ...e(.' .. 

',---..-... 
L_as_ car_t_ns descript_iv~s de c::a_da una 'de ~as "réÜnÍ.on'eS, 

de cap~ci-l:aci6~- ~~prese"nt-an; el elemento de; laS iiCtiVidiideS: ai;· 
interior· de un curso. ·:··:--.!-' t:.:-· -~·_;, 

.--'-'C:•'' 

A ir'avés de· ra·_;:pues_t~---:-én · pr_~~-tÍ:~a: -~;:'.;'1ns·· ac~:~vidade"s ·y,~ 
' ·'.;: -"> --

rec.omen~:i.ci~·nes ~·h·I plañ.t:eiidaS.-y de los mat:eriales didlict:icos 

que propOne_( · aSes:ur11:- ~dealÍnent:~ ';~una capaci'tá.Cidn. dC!_ ·c-~{¡d~-d ~ = 

··:.>:_· _'::;:,,:;'¡ ;.' 

·nependÍ'~ild~-;:-d'~:-_-,i-:is ·neC:esidades· y·. ~ara'.ctertst.icas· de la 

regidO' y~-d~.:la>~~b~,J.~~-i~·~:::'~~-~·'_1·~- ~~e"<~~- t:rabajar4, exist:e la P2. 

slbilidad_ d~; .. :·~cÍ8~-t:~·~;'~':·~4·g~~~al-'-'._~ont:enÍdos. En el .caso del ~--
Estado de ~;~-~-~¡;-~~/·:·~~-\~~~, hári.. ;·reiLli:::ado a.dapt:aciones o ·cambios, - · 

::::r::~i:~a:·,F~;:I:::~:i::~ º canas descriptivas como •1 ·~. 
' .. ' --~ -... 

.. - - . ·:':~a-~·:ca.'rtas' descriptivas que se :Jeftalan a conti-

· nuaci~D. -se. d1'~;:0~· ~ ·~~~~~er .. en 1984 y aunque la Direccidn de 

Al'f~b;ti¡ii.~i~ .. ~' ·ti·~ he~ha· otras propuestas para. sustituirlas• 

aa~· n-o s~- h~ ··or1cia1i:11do ninguna y siguen rigiendo el proc!. 

.so-de caP11citaci6~. 
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" 
J.I 1u1un1fin sf<' tnoius;etñn 

. 

tnu:1.,c1ón 
.. 1 curio 

t'ropÓ1Uo1 
r ••tructu
n del JnEA 

Proc:odi•lL•!!. 
to de loe.,. 
l1uc16n 

lloq1cn•• r 
••ctor•• de 
1<><:.,lUacaón 

Or91ntuc1ón 
d• 1qu1po1 
:r6~oc•1trt. 

' 

'!l ... po 

" 2'11110 

" :tina. 

" "1111· 

.. :t1ln1. 

" •1111. 

'º' .,, • .,,.,,..,o1or 

·••pon• .l'I•<::• ~ .... 
1unt•• 

·••pon• 

·••pon• 

.pr111nt• 
, .. ., ... 

... <pon• 

••• 

.parUctpa •n ol in· 
t1rc:.,•b10 de ••P. 
rt1nc:¡.,, 

•••cuc:tuo r ••nlfi•• 
t• Jllda1 

.11c:uCll• y ••ni fi••1 t .. dwi•• 

.1nterv11n• par• l• 
v1r1f 1c:.oc:1ón d• lo• 
HC:tnr•• d1 IOC•ll· 
uci.!in 

.c:o,,oc• y 111 su C:••• 
r•U11ca •u p,oru 
~paclón 111 •l .-qui 

uoport•ncta ~ 15 10in1. ·••pone • ,11c:ucl\& y ,..nHi•• 
:11 I• loc:a-
11uc:1.Sn r 

ln!ono• ta ch1d"' 
ciel pap1l 

papool • d•- QUI lo& 
.... pe,,•r •1f•t>tot1-

2•dor1• -
d••-1>'1 -
:'lan 

t.11 vhlt• : U 111111. 
d<>11icUta-

.c:oord1n.o .l1ct .. ra C'Oll•nud• 
.aoc:todraq 

••• 
Pro.JU.... : 10 •In•. ·••J:U.:11 ol ¡ ·=no.:• ¡,. lnto .... 

.,ont.nldo : .:16n to.,•I•• de 
,.poyo • I• 
•lt•beti -
u .. 16n 

ey•ly1d6n1 

d• tos P'"i; 
~r,.••• ; 

ollO""'"º"to no~tlvo do '"LoedlHd&! • 
¡n.,orpcr•.:16n 

.G .. b <I• 1• vi•it• d-letll•rl• •TU 
~•r•• •• .,,.i.. i•port•nt•• .:onv•ne. • -
Jea •n•lf•twt"• par• q11• •P••n<l•n • -I••• y ••erlbH" • 

. ll•"°'"•n<l•eion•• par• r••llzar •ntr••l•
U• y ••9Ll'"•nto• l"lt• "º""•nc:er • toa 
•d111to•• 

.ro .... to """" -P•<><J•• ... • lo.:•l•• d• apo-
yo" • 

"" 
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Obl•tlvo q•n•r•11 "Fon .. · • trav1h de 1• a<l.qu1a1c1ón d• loa 
o:anoc1•l•nto• '/ al J•••rrollo da h• l\abi 
Ud•d•a y ac:ut .. d•• necoHnaa p.ra la -
i:ond1u:c:J6n da un proeaao da alhl:HltU11 -
<:tÓn da •dultoa a loa a9antaa <tduc:attvoa 
qua requiera d :itOllAU"". 1 lD 1 

Cont•nldo 

AniU•la da 
loa raault~ 
.Soa aollr• • 
loc•Uuctón 
y C'9qlltro. 

La dtabett· 
uc:1611 

El IÑtodo d& 
h pal.obu 
9anar•dora 

Sa raaponaab1IU• d .:ap.orlt•ndo oa au • 

pr11p10 •prandh•l•• 
s .. eonaldua al rHfaO d.,uqual da apr•ndi 

sa apltcan pro.,..i1=hnto1 p.1rtlc1p•ttvoa. 
S• waa an al efrc:ulo da aprandluJ&I ad
q11111c16n da h 1nfoniac:lón, apl1c:.>cl6n, 
avaluac:lón, r•t1a•t6n y •pl1cac1Ón dal 

apruidU•l•• 

' - . 1"1• .. po ,., au 
. ·ar1ra111or cap•clUndo 

) , horaa; 

· .r••pond• • pr•9un -¡ 
"' 1 dnt•rc.,.,o.i. ••P'" • 
"""°'.. 1 

·••pon• , .t.ctur• c-•ntada 
.eoordln• un .p.ort1c1p.o, iu•qo 

lU•<JO 
1 d•l analfab•t• 1 

+1ntcrl"oq• 

·•~pon• 
.coordina 
~:~.:euvt-! 

.d•••rroll• lo• pro• 
c:.dl•l•ntoa p.or• 
•n••ll•>: la l•Cto
••Crltur• 

11aur,.'•' "• 'P"Y2i ·~:dd: ~! :i~::ir::~t2,,~ª 10• ...... 10 • 

0 11.&nual dal alhl:HltU•dor 
,.Jueo;o dd •n•lf•t• 
.•t.c• •aUu'll•nU• r l• albo!Uz•Cllin• 

fdoe,.,,.nu1 d• do• p¡9ln••I • 
• ·u a .... 1rat>.tl•1110 r la • Uaboitlnclon" 

ld<><N••nto d• do• plqtn••I 
+V•ltl• d•l "lhboitlHdor 

S• r••l1H una .... 1,.actlin pa ... •n•nt• • 
tu•·la d• quh• .!• oba•rv•cJlin qu• •• 
apllc•n tanto poi: p.ort• del cap.ocltadoi: 
r:-o d•l c•p.11.Cltando bacia au• co19p.oll• 
roa. (u¡ 

1 lo '!Tf!;..Tt!=;-g,?;?"H:."l'Un1s-e "'t' h s•rts-'tas-1&~ el• 

Dl 1 cni, lbld. 1',91. H•ID• 
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3.J Capaeitaclón Complementaria 

Obj etJ.vo 9eneral: · Proporcionar al alfabeti~2lñor-'· la _ inforina · -· 

~ión que necesit~r~ P~c:a'.:' ~onti'n~~r d

0

Í!semps 

fiando Adecuadamente sus· AetiV-idades ·d~ra~~ 

te los _s~q_u_i_en~~~ -~-~ª~-:~~--~el": pr_oe13:so de al-

!abetiz.actón. 

Duración: 

CondU.ce.: Coordinador Técnico--d8 :'.i~ri~·· apoyado poi: 

Organizador Re9ionAi:,_~:!~·:< '.-,;,:,,· 

_caX-acter!sticas: Las~mismas de' la cápacitaciérl iilicial"-

A e t i V i d A d e s 
contenido Tiempo del del 

ca acitan 

Los pro~Qdi- 8 horas 
mientoo di-. 
dác::ticoa pa-
ra· la leeto 
eser!tura s.! 
multanea 

Las matemát.j, 
••• 

8 horas 

ca acitador 

.expone 

.coordina 

.corri9e 

.expone 

.. coordina 

.corrige 

¡ 
:.lectura del manual· 
·.expone los procedií mientas 

i 
' :.prepara una sesión 
; modelo y la pricti
¡ ca 

Materiales de apoyo: Manual del alfabetizador 
Valija del alfabetizador 

Evaluación: A través de 9u!as de observación t 32') 

( 32 J CFR, Ibid. Págs. 137-155, 
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l.4 Capacitación para Postalfabetización 

Objeti~o.9e~eral: Los p~rticipantes serán habilitados para 

dese~peñarse como coordinadores de círculos 
de lectura. 

Conduce: 

características: 

Contenido 

Objetivos, me
todología y 
materiales de 
trabajo 
Actividades 
para la con 
ducción de 
c!rculos 
tos materia
les de apoyo 

S horas 

Coordinador Técnico de zona con apoyo del 
organizador regional. 

No se señalan 

A e t i v i d a d e s 
Tiempo 

20 mins. 

mina. 

horas 
mins. 

• capacitarlor 
.expone 

.expone 

.coorciina 
las ecti
vidatJes 

.expone 

.coordina 

• c¿o; acitanr:!o 

• escucha y plante.a 
dudas 

! .lectura éOm&Qtáda 

. . 
! .ieCtu"ra comentada 
:.trabaja en.equipos 
: • invest:iqa 

El apoyo 
social a los 
círculos 

; 1 hora .coordina ; .participa en una 
! lluvia de ideas 

Materiales de aeoyo: 

Evaluación: 

. ·i 

Guía didácticá "Los adultos tienen la; 
palabra". cuadernos de traf'oajo para 
círculos de lectura fta vivienda, La 
salud y las enfermedades, El trabajo, 
La economía familiar y la alimentación 
nutritiva. 
No se señala ( 33 ) 

( JJ J CFR, INEA-MONALF. Postalfaberización. Págs. 20-25. 



2. 4 

.aspectos 

89. 

Problemática del Proceso de Capacitaci6n 

Has~a··.a.qu_t; s_e.,han presentado de,manera:.geiie~-~i- los_. 

que normatÍ.V.i~~-fite·-~egül.an las·_-acciones -de. capacita-; . ' - ' ' ., . . ' -- ~' - ' . 

ci6n ·en el Estado."de Mt!xico.-

A continui;i_ci6n-. se- p lan'tea~ algunos:_ problemil:_~. det.ectad~s en. 11!1 ,-. 

modelo ,te6rico mismo de la capacitaci6n. 

'en'.·pri~er'· t~~ino ai 01nai1~ar·· ia~~- ca.rtii~ - d~Sé~1Pt1Vns 

aSt como t'Os--·mate.riales ·de apoyo,·· ~e encu~ntrÍí una _deSvinc~ia
ci6tÍ ·en la. P-r~pue5t01 de actividades dé u~ ~ursa·-~· o~;~>·P~·r:·-
ejemplo, en la capacitaci6n inici:il .propone la m~t~d'olog1~. dél 

ctrculo de aprendiz.aje la cunl exige mayor particÍP?C~6n·-~1·.-c.!!_·· 

pacitnndo, el res'to de los cursos se limitan a la·.-inforú.ac"i6n 

tradicionnl de la 'informaci6n, donde el capacitando tiene unn 
.• 1'. ···.·-

·~. ' ·.~. 

En· el caso del planteamient.c:' d_e obje.ti\•Ds ·sucede'. lo 
·.<Y>·' . 

mismo mientras qu~, ia ·capncit.nci6n. inicial· pret"ende· ~~'.formar. a 

tr·a~!s .de •• ::.·los ~lf~b·,~tlza;d~r.~s;,,.:·\.~'-.·~:~~a·~i:;Ji2~'::,~-~:~·¡·~·~~~· .· 
,. , . .. . · :,• .·.· .. · .. ;; ::. : , '·:·,-·-.·_·.;-:,'_._,co./··;:.~)'_,¡:::~·!.(:~~~~··'.;;:;.: .. -,,;-·',': .. ".". 

taria. s61o pietende "Proporcioiia.r .. informact6n pa.ra·~:·.' •. '-' .. ·Y la· 
' • • :_•~ >',1,u.~-;¡-·. -.;~'.'·" r ... ~:"; .. '.:~.:, 1 _;,-.:. 

capiu:itaci~~--para _p_Ost~.1fa~~-t.i:1:J-~i6n _suple~_t_e "Habilita a los' 
· -·.-,;;. ~;v·C,j;;~.'>';-,.~.-

.. ,. ~- ·;-, > .. --.'·.:·.· . ' .. . 
· .. ·:. ;.:' :, ~:_:_·~:.~..;.~;.=· :~-:-'.;.} ·,l ;: .. ~:~·'·>::-;:.-.', ~\ . 

alfabétizadores P.ara.·, ._" 

ES ta inconsistencia e~~. ¡·os.· ·~{~~~·:~-~-f ~~-i~~}-~-~·_.:~~-~··~1eJ ~-
por la.Jo_ d~ ·la. conce"¡ici~n. ~e. cO:~.aC.it_á_~-~6~.- que _tiene ~~da· ur.o .. • 



tanto el a.ifabetizad~r · dCbe~á· -~d.Céuti.·r~e·.· 4·-·.'este: l'"i tmó y- no. a 
' . , , , e . _ ... •e·•·-'<' .. 11 "e 

lo plante~do por ~1 mo~elc:i :ted~ic~ ·d~: la .. cap~~i~acilS~-· 

notar a los contenidos de· 1a cap,itcit'.1c:i~t\. ~~ poS1bi.e "iict~·~ 
una crecieil te inclinaclOn hii·cia _-i.a. . ~~qUisl~ioii .-de: ~o.nC:C:1.riiie~ 

::· d:p::::':::.: :::::r:::·:.::;;:;~~~~ti3~:~~~tt~~¿~~µ::~. 
do la problernlltica del ano.lfa.betiSmo'.'. y\·de-, la' alfabeti:aci"n, 

· ·· ·· · .·'·, .:. _,,,·-;.;,>)<'-!''·:j-..;;_;y:;";<i.•~.'(j}''"":'·.;~~·o-_'.'··.'_'.·_; __ -.- ._-· 
la conducciOn de Ql'"Upos 1 ln 'ereaeic5n. de ma:t.el'"iales,::did4"e.ticos., 

etcetera. . ·•.•. '''i'{;,k~'.'.!',~~;¡¡'¡;(~',úi'.¿f;;·/ ,, ,, 
Lá eapac!t.a.ci6n s.15-lo, se litititl!- ~ti. pl'"eseutar.'.lo q,ue· el .MONALF . . ~ ''. - ~ ·."':":.· -.~ ._,_, -- . 

considera e1" !eber ser'! de -111.· a.l-~~~:~·~~'.~t~ei~(j'.~~~~;:~·\_.;~~-
1

'.:_'., • _ 

Algo que' .reS'u1_t-~, ·.pt~·ocUPan~~ ·es· 1a· .flll ta ·.'de·-est:l.ll!.Ulo :il ·al· 
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fabetit.ador para que descubra y ponga.en pr4ci.ic0. sus._potea 

ci~lidndes crC"ntiva."s ;-· 
• ' • • • • •• : .'' >, '-~·:.·_ - ' ' . - . . . -: . -. ' -"' :· -. .- ' ' " -

0 ·A tro.v~s de :las :.actividades p·;~n_t.~_~d_o~·-:~n:~i~s-~·-~--~:~1u·~ .. ~:-~_e.spcin~-~ ·. 
bili:ar _·a1 cap:i.citando .de ·Su'_i)'roPIO:-.t·p,~-~ñ'dt':.aj.;·,.,_· p·ües '.-~las 

. - -- - .:> . "', . -.-.. -- ;; - . "'' -. -- '',-.:_· ~-;' ~ ..- _.-,_ _· ___ -. ' __ :_ - ' - . : -
actividades. las_ impone siempr_e -et·'.ca·pacit'tidor;.ycsi':_ bien hay 

partic1pac16n · act~:vá '.·~ei :.0."ifO.b·e"tiZ.'od~:;::)~~-::;' e'1~€:d"o;'á~-T~iíC; -:_de 
·_, ·-. ,,. . ,''_:-:..·¡:_· :-.-_ ... y;·:;<-J·.~:','.:_,:·;j;r·-1~>->'(,•_,.,\~:.,~-~:.;:;.,.:<---· . 

estas de ningUna manera. se: esi~ .:C.1·oando 'Unií:_·~s itu'al:i~.n\.:;·de; -
. · ,._, -' ... "' • ·· ··\,.. :-.:·.-cc'.,'\;Y'::'_-

1
;o:· '• "~" 

autoapro~diuj~··' .·•· .•,,) \~'.'..~,'¡;¡;~;'.•:.~~~'..8'.;i){;~:;~~."\ 
tos materiales. de . apoyo, -;-'con-. exce¡)ci6_n··; d~el!·_ MIÍnuai: der .. _·Aifa;. 

beti~a.dor ~~.son pobre~ -:~n-: 10.::in~cir~;~i·e~~?'~ti:;~;'::;~·~~.-e~'t~~í;a ;-·los·-
.---, - j ' ''' .- • .- • 

alfabetl~ad.ores,: no le .:dan''-o-pC:idí{iil'.:"~~'f1CX1ó'íiB.T-/Y:~iC'.iit1c'ar 

sino que presen.ta
0

n ,lly~-rd~d~~-''._.en •";;1_.ls.~'.'~~~;~~ ;:,~::; ;:.~.-'.~'.~-~~:- ._e' 

-. . . .."., _:_ ... '-: ~::<:-'(_':;-~·:'.-·-' '"(} 

Aunque se. sugiere· ~-1 _ c~paé~¡:i~·~-~-;-. q~~·:,.i .. ·'10;. ii·r~~{;~~i~-:i~rso· · 
~~, •• d~nd• id•.•• ·~•br~ ,•6m•.~~H~~fr~~;/~~~~;-!~r~~r;~J~. · -
este_ tema_ queda· de- .. lado¡·; no.:' obsto.nte __ l'!-i·.iJ?p~r:i;a~ci~·. (\~e r!!. 

.. ---· .... · .. - __ :_··.··-:. :-\-"/'. ~:,·(·.,::.-~~-~~·,-;;.~:·.'-":··:.::.:_--·'f-'.·;1·;·:;-:_·L-"·'·~. 

presenta,.c_~i se toma en c~=~~a ~~-~1 - los:'alfa.betliadores .- no 
-- - . -·_. .-.. -.- ... _- · .. ·:··:~~·~;-~,_..-,~-">''.•-~:-: ,;.::·,«:?:;,.-

tienen ~~peri~i;iC1a;· ~n.\i:se ;,~~mp~ .::~~ -·. ;,;,-~_ ~·::·,t>;~<- ~J;';~. i'J ¡:i;_.~, 
. -: - • .~ ;t· ',~": •. :· i .•:' : -.- ., 

'•' '."."', '.' ",":< ~<-.\" ,, 
En·. cuanto. a :·1a prop~~~ta._, ~P.~~--i~-:i~-~ ·.:~_t!J1_a,;~c~p~-c1~ac~~~~ es ,-pr_e~c!!. 
pan te .. det~ct~r ._0.ue~ de~--~~º ,",·o., 1.~--: ~-~~:s.~:a_~,~-~-::~~:~-~·i,6_~;·~-~_r_:~·c_1:11iip._1:i.r 
con- los :metas;;).-:10~·'.:·t·Íemp-os ·estab~8cidos- ~sta 's_e; ha: relegado a 

. un seguRd-~'.; t~rm~:~~:;.-·--~es.8.i_ta~da.:. entro·, otros·. pro~le~a:s; . los, s i&u_len. 

tes:.-· '- ~-.-:: . .. -. 
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cursos 3burridos y poco p3rticipativos: "Se hn encontrado 

en muchas ocnsiones (y 3Unque sus contenidos sen muy bue

nos). que adolecen de una monoton!n nniquiladoril, yn se3 

porque el conducto·r- es muy vertical o porque los recursos 

·_did.1cticos ·son ·t11Uy- pobres o c.:1si nulos. o 111uch3s veces las 

incomodidades fisicas oc3sionad3s por lns malas condicio--

ne_s, entorpecen el éxito ·de la capacicncic5n".-- (_34-) 

·mento, no obstante ciue 1.:as condiciones;~-~· operacic5n: ;dC1:· ;.: 
J.IONAt.F· han cambiado sustancial:nentei pues ·c-~d~---_:·~~~-(;"~·~·,_·-~~~-'-~:. 

:::1~~;.:;o ·::·::.: ::· .::::::::·:: :~::2::::.: .. \.·~l~iff::,:~~····· -... -;_-,,,.,-

cic5n. , .... :-~:--'.'.,;'./ :C; .. ~::\f~~-~,:~:./~~::-~f;:~. ;.:.~·'.-
Es ta problem4tica no es .. del tOd~ desconoC.ida··por.::1a::n.irec.;··,· .•. 

• 1 - ·.- •• •. - • - ,, • ,-- .• :::.:;¡.~:;··1,~·:.';c::':S::;·,<,~:_\' ~-}::·, ... "'.;-_ 
ci6n de Alfabeti:::.aci6n·, ,.- Si b!én"'se'·han ·presentadci .-algunas· 

. . - ' - ; -.. -,. : -· ;. ,•; ~ ~; '.--:·. ~-~-:~ ~;é::-:. '..\}·-;:<;/,;_;_; . :;¡ '. 
propuestas de capacitaci6n··a' dis_tariciá.;','.!stas.>~º h:in~sido 

. . - ..•. - - •.: .. ·.".:,;<_:,',:\,;.;::·'.::·,.;;_<·;;",·::'.;: .. ;;·.;)::;::;,e-./.', : < -_. 
lo suficientemente fundamentada..& ·:ni•"desarrolladas·icomo''para 

cons ti tu ir una al tdrnatiVíl · ~·~;·~:; i·~;~~~~f~'·ff:1~'i¿¡{~.~X~:;~/f/::'.--. . 
~ ~.. <" • 

•>> _;_~:·';·. ''.'.'.,, ·.:. 

La presentacil5n del modelo de: capaÍ::i t~ci·6~'.~D? trav!s',: de;- '.'Ca!,·:-. 
. ' -- -·,·\. 

tas descriptivas ha resultádo. pe·~~ fu~C10rl~1 1}.Pue_s;:._é,ii.:·,.a~gU-;_·: 
nas cosas los C. T .z., no. sab~n·- 11ÍnterP'i_C-~~l- 1_;:_.~ti.-.'- C'?nt .. ~_itid.~, y 

las desechan. En otros caso:~ las_ cartas descriptivas'.-S01,1_ -

aplicadas sin cuestionar o introducir modificaciones de' 

( 34 J INEA·CótliL\. 1ecn.icas de Reclutiuniento! sete'ccidn Y i:apaci· 
~· Recopilado en "Desarrollo y perspectlv11s de la alí.!_ 

beti:.aci6n en Ml!xico". P~g. 234. 
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acuerdo a· las· c11ra'ctei-1sticas y ·neces'id4des d~1 ·-. g'rupo. 

No ex is te suP-CI'._Vi_s Í6~ -'.~i ---ó~v-~Í.U~~!,~?: q~~}j,-~rmi~-~-~ d_!=.~,~ctar· 
las deficienciiis :'de·-.·1a :-c3.·p-8cii;:lCi6ií- Y. buSCa:i-: alternativas 

para 'mejo ra.~1a'·:· ~: :-1~-¿~¡d' ir :~--~~;-t~:-~~'.:::i~:-.:~a1·i'~~d~-de.' 1a ·al fabet i 

.. ~i·~: ...•. : ::;''r·x·:.~:1~¿e~\r~·1J~<ss¡±;;f_, ... , :··, :-·. 
-~'.':-·,,,;.;:,:-.;_ ,: __ ._;·;~<<::?> ... :,~·-:,;-,c.: -., .. 

· · .:.;__~.,· ;;~,;.•.'.•,'.{".:'.:.~:~t:: ... •.·-~.· .. ;' .. i.t \\~-'.- ·:-:/:: ._:.:;::;.--. ,::.r:·.~;.:.;~~--.,· 
... ' - -- - ·. ,._ ' .. '·::~,-- .. ~ .. ··;::_,-,-.,,_,~;~;-;_~:,~"' :-i'. 

En tl!rininÓs g~n~-~3'l:es_:-.s~·,._pue_d~~:~_e_c:=Ir _ _.--~~e· l~-' ~;~~~·u'~~~~-~- OP-er·~·ti-

:: ·~.:·:::~~!r~~fo~:~.~iffo~ile:trff:r~~!·:::~::.::p::1:::~:;. 
del, ~ÍONALF .. eñ, el. Es~·ad·~··' de ·;·~~~-ic~·. -pues :si· b.Í~n se hnri imple- -

:'. 

mentado algun~s cambios ~stos no· han sido' significativos ni r~ 

dundan: en. una ~ejor.: pre~;~~-~iári ·y desempeno de los alfnbeti zn

dores. · 
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CAPI'l'ULO.III 

PROCESO DE CAPACITACION DE 1'LPABE'I'IZADORES 

UN ANALISIS CRITICO 

l. CARACTERIZACION DEL ALFABETIZADOR 

1.1 Perfil del Alfabetizador 

1.2 El alfabetizador como a9ente no institucional y 
su vinculación con el Patronato de Fomento 
Educativo. 

2. ACCIONES DE CAPACITACION PARA ALFABETIZADORES 

2.1 Reunión de Inducción 
2.1.1 Asistencia 
2.1.2 Duración 

2.1.3 Conducción 
2.1.4 Temas tratados 

2.1.5 Participación en la Reunión 
2.1.6 Temas que se propone incluir 

2.2 Localización de la Población Analfabeta 
2.2.1 Problemática durante la encuesta 

2.3 Capacitación Inicial 
2.3.1 Asistencia 
2.3.2 Conducción 
2.J.3 Contenidos abordados 
2.3.4 Participación del Alfabetizador 

2.3.5 Habilidades que el curso ayudó a desarrollar 
2.3.6 Su9erencias para mejorar el curso 

3. METODOLOGTA DE ALFABETIZACION 

3.1 Alfabetizadores que aplicaron el método de la 
Palabra Generadora 
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l.1.1 Razones por las que s! aplicó el método 
3.1.2 Razones por las que no se apl•có el mitodo 

3.2 Alfabeti~adores que aplicaron los procedimientos 
de matemáticas 
1.2.1 Ra:ones por las que s! aplicaron los pro~ 

cedimi.entos 
3.2.2 Razones por las que no~aplicaron el método 

3.3 Realización de los procedimientos de discusión de 
los temas generadores 
J.J.1 Forma en que se reali~Ó la discuSión 

3.4 su9erencias para modificar el método de la 
Palabra Generadora 

3.S Presencia de problemas para aplicar el método 
de la Palabra Generadora con grupos con 
conocimientos previos de lecto-escritura. 
3.5.1 Forma en que los alfabetizadores resolvieron 

estos problema!I 

4. MATERIALES OE APOYO AL ALFABETlZADOR 

4.1 Materiales empleados durante la alfabetización 
4.2 Uso del Manual del Alfabetizador como material 

de consulta permanente 
4.2.1 Ocasiones de eonsulta 

S. SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE ALFABETIZACION 

S.1 Realización de reuniones de se9u1miento 
S .1 .1 Periodicidad 
S .1 • 2 Temática 

6. PROBLEMATICA DURANTE LA ATENCION 

6.1 Materiales de apoyo 
6 .2 Local 
6.3 Aprendizaje del ;rupo 
6.4 Comentarlos y su9erencias 

7. INTERPRETACION DE RESULTADOS 

8. CÓNSIDERAC~ONES CRITICAS 
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PROCESO DE CAPACITACION DE A.t.FABETIZADORES 
UN ANALYSIS CRITICO 

En este capitulo se analizan algunos aspectos de las acciones 

:institucionales del Mov:imiento Nacional de Alfabetizaci6n que'1n

ciden en la calidad y el compromiso con que el alfabetizador rea

liza su trabajo. 

se pueden englobar como acciones de capacitacidn ya que for-1 

mar parte de un proceso de interaccidn que tiene como finalidad 

generar cambios en los conocimientos, habilidades, destrezas y 

actitudes de los alfabetizsdores. 

Con el fin de conocer la opin16n de los alfabetizadores en 

torno a estos aspectos, se realizd una encuesta entre diciBnbre 

de 1985 y tebrero de 1986, aplic!ndose un cuestionario(*) a 

100 alfabetizadores de la coordinacidn Reqional de cuautitl&n 

Izcalli en el Estado de M~ico, en los siguientes municipiost 

cuautitl5n Izcalli 57 

Melchor ocampo 25 

Tultitl4n 1a 

Totalt 100 

(•) VID,anexo 2_ 
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Dichos alfabet!zadores ya hab!an o estaban por concluir la 

conducci6n del proceso de alfabetizaci6n (III y IV ciclo de 1985). 

Los resultados de esta encuesta servirán como base para el 

an&lisis posterior ya que arroja informaci6n respecto a la apli

caci6n del actual modelo de capacítaci6n, los problemas que a-

frontan los alfabetizadores al desempeñar su labor así =ano sus 

necesidades de formacidn. 

T4Jnbi~n se han tomado como referencia diversos documentos 

que abordan la problem~tica del MONALF, as! como experiencias 

personales en torno al proceso de capacitac16n de alfabetizadores. 

Vale la pena aclarar que de ninguna manera se pretende ge

neralizar los datos y porcentajes aqu1 expuestos como reflejo 

de la problem4tica que viven los alfabetizadores a nivel nacio

nal, por el contrario s6lo se busca conocer alqunos indicadores 

que permitan plantear una propuesta de capacitaci6n m~s acorde 

con el medio y [Xlblaci6n especifica con la que se est& trabajan

do. 

1. CARACTERIZACION DEL ALFABETI2ADOR 

Loa llamados a9entes operativos son quienes a nanbre del 

MONALF establecen y mantienen el contacto con los adultos. 

-son considerados cano voluntarios, por lo cual la instituci6n 

no les reconoce ningdn derecho laboral. 
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1.1 Perfil del Alfabetizador 

f'.l .. perfil_-_que;el,.IN_E.\'est~blece como aceptable para 

el alfabe,tizador es 'el: s19uiente: 

Edad Escolaridad 

15 • 17 áños Secundaria 

18 • 20 años Primaria 

21 anos saber leer y escribir 
y operaciones básicas 

o Disponibilidad de tiempo: 5 horas a la semana 
como m!nimo durante 6 meses. 

o ·Tener sU domicilio en la comunidad o región 
donde_ opera el ciclo de alfabetización. ( 35 

En cuanto al perfil, los requerimientos son bien modas -

tos, pues sólo se hace referencia a la edad, escolaridad y 

disponibilidad de tiempo, dejando de lado otras característi

cas que serán determinantes para el buen desempeña como coor

dinador de un grupo de adultos, tales como el deseo de ayudar 

a la comunidad, la comprensión del analfabetismo como un pro

blema social, su visión de la educación de adultos y otras c~ 

ractarísticas que permitirían conocer el interés y compromiso 

con el que enfrentaría su tarea. 

{ 35 ) l'NEA-MONALF. "Reclutamiento de agentes operativos".Pág.8 
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Ahora veamos el perfil de los alfabetizadores que fueron 

encuestados en la Coordinación Reqio~al de Cuautitlán, as! e~ 
mo las razones que les impulsaron a participar e'n el 'MQNA-LF: 

con el fin de comparar el perfil señalado por-el-INEJ\ con el 

perfil real del alfabetizadcr. 

Edad 

(Datos Generales) (*) 

11 • 14 años 18 

15 años 40 
' 

16 años ' 14 •· 
17 • 18 años 28 

. 

N: 100 

I*) El número o indicación que aparece entre paréntesis 
corresponde a la pregunta del cuestionario, a partir 
de la cual se obtuvieron estos resultados. 
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'º 

~ 

Masculino 7 

00 

Femenino: 93 

'º 
N: 100 

'º 
'º 
'º 

Escolaridad 

secundaria 71 

Bachillerato 21 

Normal 4 

Otro 4 

N: 100 
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Domicilio 

En la misma colonia donde 
se ·real.iza ia BlfabBt'iza
cién -1--· 

SI NO No contestó 

32 
'°.. 

' 6'4'~ • 
N:- 100 

,,,. 

Tiempo que requiere para trasladarse de su domicilio 

ai luqár'_de reunión con el grupo -2-. 

10 minutos o menos 20/30 minutos JO minutos o 
caminando caminando más en autobús 

32 43 25 

N: 100 

e 
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RAZONES PARA PARTICIPAR 
. . . . 

Ayudar a la gente de la comunidad · ... . -.. ·So- .. 
. 

. 

Interés en dar clases ·-··_'.. :21. 

Compensación económica ···1a - · . 

.. 
Ocupar el tiempo libre 7 

No contestó 
4 . 

N: TOO 

1!111/!/i~lil~:; ~;::.:9::::~ ::·'~J..ºA.~»t~~i· ::::: : .. ;,i~··.:::J• 
:;:;:::. !f:-1.'J'.E~ES. EN DAR CLASES'.;:· ?t 

Fi.J': 
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1.2. El alfabetizador como agente no 

institucional y su vinculaci6n 

con el Patronato de Fomendo Educativo 

Fu6 muy buena experiencia pero que a veces nos exiq1an 

mucho y nos pagaban muy poco y adem~s tardaban mucho 

en pagar".(•) 

Este comentario rosume en gran parte la relac16n que guar

dan los agentes no institucionales con el INEA. 

Desde su inicio , el programa de alfabetizac16n plantea 

que para la operac16n en campo no raquerir!a personal especial -

mente entrenado en la pr4ctica docente, por el contrario dado el 

modelo educativo propuJsto, ser!a el programa mismo qui~n se o

cupar!a de capacitAr y entrenar a los educadores emanados de la 

comunidad, de esta forma surgen l~s llamados agentes operativos. 

Los alfabetizadores no son reconocidos como perRonal de 

la 1nstituci6n sino como personas de la comunidad que : 

" ••• mística y vocaci6n ciudadana se involucran desintereza

damante en las qrandes tareas nacionales " (36) 

El trabajo que estas personas aportan a la alfabetizaci6n 

es considerado por el INEA ca:zo trahiljo voluntario en la medida 

en que , 

(*) Comentario de una alfabetizadora 
G6 )PADILLA,Ernesto Límites y perspectivas del voluntariado n~

cional en las.acciones del INE~ • hoja 1 
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11 laa ramuneraciones sen simbólicas, el tipo de actividad 

•• ain coaccionas, la temporalidad del trabajo oscila en -

tre 6 y 8 mesas y la relación laboral no está respaldada 

por ningGn convenio que signifique algún tipo de relación 

contractual" ( 37 ) 

A cambio de su interés en combatir el analfabetismo 

y su dedicación al trabajo de alfabetizar a un grupo de adul-

toa, el Patronato de Fomento Educativo otorga a estos.volunt~-. ' ... . 
rica, una compensación económica con carácter ."~t'mból:i~·~~··~, P!!. 

ro para recibir esta compensación un alfabetL~,a'~~~·~,:_¡;~~c;is~ -
cumplir con una serie de requisitos; cr¡t~~i·~~--_.:;-~·~;:¡~~t~~:,.que 
permiten cuestionar hasta cierto punto su supu-~~-t.··· 6~~di¿ión 
de "voluntario". 

Para comprender la actual situación.de los alfabet! 

zadores •. como agentes no institucionales es necesario hacer un 

breve retroceso. 

En los primeros meses de trabajo del programa de a! 

fabetizacién (1901), el control administrativo y los crite 

rloa para otorgar compensaciones a alfabetizadores, eran sen

cillos, bastaba con que un agonte institucional (Coordinador 

de Zona) entregara reportes mensuales avalando el trabajo del 

alfabetizador, este Último firmaba un recibo y asunto conclui 

( 37 ') I.bid.Hoja e 
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do·, las ·compensaclones lle9aban ·generalmente con uno o dos m~ 

ses de retraso~· en cu4nto:a la particiPación de un alfabetiz~ 

'dar en vario:S :ciClos 'de·:-alfabetización no exist!a ninguna re

tricción pUes s~ pretend!a aprovechar la experiencia adquir~ 

da en beneficio de otros grupos de adultos. 

A partir.de 1982 se estableció como norma el que 

los·alfabetizadores·no participan en más de dos ciclos de al-
. . . 

'fci.betización, ·eisto :con la finalidad de evitar que tomaran a -

1~- alf4betización·como una fuente de empleo permanente, al 

_mismo tiempo.la emisión de compensaciones se atribuyó a un PA 

tronato Estatal de Fomento Educativo (PEFE), quien, por·medi~ 

cián de los agentes institucionales del INEA, detorminar!an -

qué alfabetizadores cumplían con los criterios normativos pa: 

ra la entrega de compensaciones con la mediación del PEFE 

la entrega de compensaciones tiene un retraso aún mayor al 

que se venía dando, además de requerir para su entrega una 

serie de formatos y controles administrativos que diÓ origen 

a manifestaciones crganizadas de inconformidad, pues la rela

ción rNEA-agentes operativos se encontraba y ºse encuentra llena 

de grandes contradicciones. 

Por un lado el INEA hace un llamado a la disposi 

ción y buena voluntad de un grupo de personas para que parti

cipen en uno .;ie sus proqramas, les ofrece como estímulos la -

capacitación y asesoría permanente as! como una compensación 

económica y u~a vez que el voluntario se interesa y comprome-
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te en esta tarea se le exige_ que: cumpla _co11; requisitos de in

corporación_· y .~tenC::i6~ de adultos, que _se_ ajust~- a_ loa tiem -

pos· prev:istOs', ·en fin, que se regula su actividad en_ términos 

poco respe_tuo_sOG __ Y no __ le otorgan el apoyo requerido para de -

sempñear satisfactoriamente su labor, por ejemplo:_ capacita 

ción'~~ortUria,, entrega de materiales y pago de gratificacio -

nes. 

·cabe.men~ionar.que-el p.E.F.E. era un ente fantasma 

representadÓ _pcir ·una_ persona que_ no· ten!a otr~ -..;i~culaci6n 

con _el INEA_-_-qu·e:·_la-_de_-~utorizár -(firmar) l"as nóminas de pago -

al personal_'-ope:rativo~ 

·Para finales d~ _._l 983 . se_ ·incorpora al modelo opera t.!, 

va· del pr-.;,1iram~-- 1d-8 'alfabetizació~, el- 'comité comunitario como· 
' .... --·-· -. ·- ,-:. -- -. -

una asociación_Ci~ii·a conformar en cada una de las localida-

des ,~-o~d·e· á~ _:__~~~!~c;~n trabaj 'os de alfabetización, la función 

prirÍ~ip8.,l'- (y ,_-única en la. gran mayor!a de casos' de estos com..t 
' .. ' 

tés . e·~ l:it '.·d~-,·t-u·ñ.gi~ ·c~mo intermediarios en la entrega de com-

pensaciones_ al personal operativo. 

Con el' establecimiento de estos comités se preten -

·dtó aPac19uar los conflictos y demandas generalizadas en todo 

el Estado de México por parte de los agentes operativos, pues 

quedaba establecido que el INEA sólo norma las acciones de a! 

fabetizacién y. da asesor!a técnica a las comunidades, por su 

parte el P.E.F.E. financ!a a las comunidades a través de sus 

comités comunitarios para que realicen actividades de educa-
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éión para á.du.J.i:O~::-. coMparan~C ~-1- sºttiO ·a819~a:d,g· ar alfabetizA 
____ ,·_:;- _<;:._.·:.: ·.:·>': .. -_.::.-:···-;·;·'":./';.-.: -_,· :'-.': ¡ 

dor en el organfgra'!'a'_··operat'ivo: del'· INEA Podemos· ver refleja:.. 

dos. d9. m4~~;a':' gráfica·:_ todOS e·sa9-' b·~·¡¡¡·¡;i·b~-. -

1981 · 
--:c:_i:::;-:·'· 

Coordinador .. de ·zona 

alf&.botizedor 

' _ .. ~' . ,_ ·. 

;'_~-.:::.:<<:;,., ;?> '.•--
. i-· ---,),:_.·,. 

"" I 

\ :·· -· D'tle,:úcl.Jri' del 
ll1~ 

Jefatura de zona 

Coordinador-técnicc 

.?atrona.to 
<?Statbl. de Co 
mento educ. -

vrcanizador 
regional 

al.tabetizador 

-· ... ······· ··-· ... -....... : .. -········ . ···-·· ..... ·- ........ ·-·----..... -........ . 

Delei:acid'n del 
IU~ 

CoordinacicSn 

-1983-1986 . 

Coordinador técnico 
de :one. · coini.té - - -

co~itt.rio. 

l 

' ( 
1 
! 

.: --~ 
¡ 

alf'e.beti:z:odo:r 
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ParD; finalizar. este ªPª'"-~do se pui:itual.t:tarct 1a. ·situac:l.dn 

actual del altabetizador frénte al INEA~ 

La constituc16r\ de 'C~itft~- --~~Ü-~-¡~~j~~ :d·~: -~~-~~Cien 'pA~a Actul:

tO~ podr!~ ll~~ar--8. -~ep~~s-G.~ta.r·-.u~ ··grá·~- aVañcB'·~~-_ la educaci4'n 
._ .:-. . ~ 

de adultos, sU\ embargo. el papel que_ juegan deritro de_' las es -

. 1·~'.it~ ·su ·pa;~iéip~~-1Ón a·'.·.ia-~i-~isu-"acic5n . . . -~-\ ··-·.:- ,-, ... ._,_::,· 

de compensaciones, ~wdiando as! -~~-s_:·_rel~~-i~n~~.{ en~~· los aqen-

tes operativos y el t_NEA~ 

,·,,·. 

• La compensacidn otorgada a1·_-á:if~b~ti~~-dor a-·pesar de su "sJ.tn

bolismo• (y monto· franci~-e'n~~ .. ,~~u_e~doi·',repr&senta. para gran 

pa.rte de los participantes,-una percepcidn econdmica de illlpor

tAnciG. 

• El Patronat:o Estatal de.Fomento Ed11ca.t:i.vo ha adquirido mayor . 

representat:ividad en los alttmos tieqpas, ~a que parece inte

resarse m4s en las labores operativas desligandose uñ poco de 

la dependencia del XNEA en cuanto a la ernisi6n de criterios y 

lineamientos para el pago de agentes operativos, dicho sea de 

paso que estos crttru:ios en vez de flexibilizarce se hacen ca

da vez m&s r!gidos, lo que propicia en muchas casos la falsifi

cacidr de datos. 

-_,-,,_-' 

1 

\ 
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2. ACCIONES DE CAPACITACION 

PARA ALFABETIZADORES 

Son cuatro los momentos de capacitación para al~abetiza

dores, planteados a nivel nacional, sin embar90 las situacio-: 

nes de las que parece partir el modelo propuesto. po~::l0~ Di re.E. 

ción Genei-al de Alfabetización poco tiEtnen que· .. ver._cOn .1a __ c;>P.!! _ 

ración real de la capacitación en campo,-.debido ·~·;~·~·~o en la 
!;- :· ,~-,.- ~.i;·•;)·~~-'--.:·).; 

Delegación Estado de México, aunque no han· hecho modificacio-

nes sustanciales en cuanto al cont~nid~, .-:-~J.:·.'~~-,'.h~~ 1 -~~~-i)'·~~d~
adecuaciones en lo que se refier~ a.i ~-(¡~~;~~-,~~;~~,~~¡-~~;~.,·a: 'd!!. 
sarrollar durante el ciclo de alfab~tizBci.ón. 

-- . "' ;._::.-·:·::·- h_-,(.<-. ';,\." 

Estas adecuaciones.se han.realizado c~nform~ a las nece

sidades y posibilidad_ de resPUestB:J:dé,'~~da--,·:-coOrdinador RE:gio

nal y desafortunadamente no se ·'d~n~Í-~~~~ ~~ n¡~gún documento 

normativo. 

- - '"" ' 
En la Coordinación Regional de cuautitlán, los momentos 

de capa~J.i:aci~~ est!lll:ileéidOs para los ciclos en el que se re!_ 

lizÓ ésta encuesta fueron: 

• Reunión de inducción 

• curso de capacitación inicial (incluyendo los contenidos 

del curso de capacitación complementaria). 

La información que se presenta a continuación hace refe-
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rencia a estas dos reunl~nes indagando sobre la aplicación 

del módelo normativo, as! como sobre las repercusiones que la 

capacitación tiene durante el proceso de alfabetización. (*) 

·2.1 Reunión de Inducción 

2.1.1 Asistencia a la reunión 

SI " 
NO 39 

N/C 18 18 

N: 100 

2.1.2 Duración,.[7} 

1 hora 22 

2 horas 14 

No contestó 7 

tf: 43 

2.1.3 Conducción de· la reunión {7) ·• 

C T z . 29 

ORA 10 

CAPACIT. 4 

N: 43 . 



114 

2.1.4 Temas tratados [8) 

Procedimientos localización 21 

Formato de encuesta 14 

Gu!a domiciliaria 14 

Simulación de entrevistas 14 

Otra: de cómo enseñar 4 

N; 43 (considerados en cada reactivo 

' 
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2.1.s Participación en 

la reunión [9J 

Escuchar y poner 
i'tención 

Participar, si -
mulación de en -
travista 

sobre lu Opinión 
gares • encuestar 

Preguntar dudas 

Otra 

N: 43 (considerados en 
cada reactivo) 

29 

11 

o 

14 

2.1.6 Temas a incluir flll 

cómo .. tratar a 
la gente 

11 

cómo saber d 11 
son anal faba-... .· . 

A ené:u.estar ·.>::: 7 

1 No contestó_,.· 71 

N: 100 

" 

P.O. 

11% 

71 % 
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2.2 Locali~aciÓn de la población analfabeta 

2.2.1 Problemática durante la encuesta [!OJ 

Dificultad en entrevistas 5 
a los adultos 

Visita a casas ya visitadas 11 

Dificultad para cor.vencer 56 
a los adultos 

Otros 14 

No contestó 14 

N: 100 e/reactivo 

5 



117 

2.J Capacitación inicial 

2.3.1 Asistencia al curso [l:!) 

SI S7 

NO 36 

No contestó 7 

N: 100 

2.J.1.1 Medio oor el cual obtuvieron la 

información las personas que no 
asistieron al curso ( 12] .. 

coordinador 7 
TZ 

o.R.A. 11 

Un compañero 21 

Textos 4 

N: 43 

2.3.2 Persona que condu1o 
el curso ( 12) 

c.T.z. 10 

CAPAC. 7 -o.a.A. s 
Otro (asisten- 35 

•• técnico -
por servicio 
social) 

N: 57 

•o 

C.T.z. CAPAC. ORA. A.J".!l.S. 
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2.J.J Contenidos abordados durante l~ 

capacitación [131 

Labor de alfabetización 

Metodolo9!a de la palabra 9eneradora 

Procedimient:o para la discusión 

Procedimiento para la enseñanza 
de la lectura y escritura 

Evaluación de aprendizaje d& los 
adultos 

Modalidades de alfabetización 

Uso de los materiales didácticos 

N: 100 (e/reactivo) 

,.~-----! 

LA. M.P.G. P.D. ... : ....... 

14 

60 

60 

60 

7 

7 

. 21 

U.MJ> • 
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2.3.4 Participación del alfabetizador du~ 

el curso C 14 J 
. ... 

Analítica y crítica 
. 

• .. 
14 . 

Practicar el método de alfabetización ., 14 

Escuchar y poner atención ··:;, .. : • ":i:··· ·"; 1,1 

Evaluar la participación de los ' ---- -· 7 
compañeros ·.· ·,, ... _, 

Evaluar la participación propia· o 
Ninguna 

. 
11 

N: 56 

.. .¡--,,,,.-,""' :\\h ~:::: 

" mn • .. :.: .... : ... ·'1.: ... '!.': .• :,_-~-
= llfll 

• 

1 11 

. 

. 

....... .... ••C. NINGUNA 

· . 
. · 
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2.3.S Habilidades que el curso ayudó a desarrollar 

en el alfabetizador (151 
. 

Facilidad para establecer relaciones 18 
. con otras personas 

Expresarse en forma clara . 4 . 

A trabajar en 9rupo 21 

Facilidad para transmitir información 11 

A tomar decisiones 11 

A elaborar materiales auxiliares 7' 

N: 57 (e/reactivo) 

':~.Jf--,....--1-11-11~~~~~~~~~~~~~-\ .. !· ....... :,'i ...... ···· .. \.1· ... ·······"I.·.·· ..... :\.:········· _ 

5 t= 1 .. ':¡.'¡·l··'=~ ..• :

1 

•..• ·• --~- .--(;!jj) 
F.EflP. uc. F.TJ. "'· 
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2.J.6 Sugerencias para me1orar los curso de 

capa el tación [ 15] 

"Faltó p~ofundizar un poco" 

"Ameno" 

"De más tiempo pero divertido e intere
sante o de más d{as pero con comidas y 
recreos" 

"Un poco más práctico" 

"Con 9ente que tuviera experiencia en 
dar clases y as! no serla pura teoría" 

"Tratando temas de cómo hacer para que 
la gente no se vaya y termine su curso" 
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3 • METODOLOGIA DE ALFABETIZACtbN 

A continuación se presenta la información obtenida res -

pecto a la aplicación que se hace del método de la palabra 9~ 

neradora, con el fin de valorar la adecuación de dicha metod2 

loqía ~las condiciones reales en que se-realiza el proceso -

de alfabetización. 

J.1 Alfabetizadores que aplicaron el mótodo 
de la palabra generadora para la en 

señanza de la lacto-escritura. flBJ 

SI 71 

NO 14 

Más o menos e 

No contestó 7 

N: 100 

~7'--~:i:_~l __ t 
8 

J.1.1 Razón por la 9ue si aplicó el método· flBJ) 

"Porque es fácil 8 

11 Porque as! me enseñaron 4 
a dar la clase". 

,"Porque medió buen re- 2 
sultado" 

"Para que le entendiera 2 
a los materiales que est! 
bamo$ estudiando 

No contestó 55 

N: 71 
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3.1.2 Razón por la que no ge aolicó ~l ~étodo {lSJ 

11Porque a la gente no le gustó" 2 

"Porque la gente ya sab!a del abece- 2 
cedario y no le entend!a bien". 

No contestó 1 O 

N: 1 4 

J.2 Alfabetizadores que aplicaron los procedimientos de 
matemáticas durante el curso de alfabetización [l9J 

SI 75 

NO 21 

No contestó 4 

N: 100 

3.2.1 Razón por la gua s! aolicaron los 
procedimientos de matemáticas (19J 

Porque ea una forma sencilla y no se 
enseñaba a los adultos de memoria cada 
cantidad 

sólo e~ parte, porque ellos entend!an 
un poco más con el método.·· 

Porque era necesario 

Porque me sirvió de guía 

se les facilita mucho a ellos, pues es 
lo que hacen a diario. 
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Razón por ld que no se aplicaron 

procedimientos de matemáticas 

"Porque no tiene ninguna duda" 

"Porque ni yo les entend!" 

los 

"Porque la gente no entend!a bien y 
no alcanzó el tiempo'' 

"Yo casi sólo les daba el llbro de 
trabajo" 

"Porque yo lea enseñé esto de otra 
manera con las operacioens funda -
mentales". 

J.J Realización del proce

dimiento de discusión 
de los temas generado
res (20} 

J.J.1 

50 

50 

Forma en que se realizó la discusión r2o'} 

"Enseñándoles todos los carteles y tratando 
que todos participaran". 

"En grupos" 
"Platicando la palabra y ampliando para 
que se entendiera mejor" 

"Utilizando las ilustraciones y por con -
s12uiente preguntarle sobre ella y des -
pues decirles qué palabra era y enseñar
selas" 

''Primero dando a conocer la letra y des -
pués formando la discusión sobre dicha 
letra" 
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"Planteándoles temas cotidianos relaciuna 
dos con su medio de vida" -

"Primero les daba idea. y lue90 les pon!a 
ejercicios" 

J.4 Sugerencias para modificar el método de 

alfabetización [21J 

"Que den mayores sugerencias acerca del 
material a utilizar" 

"Más largo para que todo les quede claro. 
Sln nada de prisa" 

"Cómo el de los niños'' 

"Viendo algo que le servirá a la gente 
practicamente" 

"Con talleres para que la gente aprendie
ra algo, que le dejara dinero o le sir-
viera en su vida" 

"Creo que depende de cada grupo, porque 
ahora que tengo gente que no sabe nada 
creo que se puede con el método que nos 
enseñaron pero creo que cada grupo sería 
diferente y la experiencia que tengo 
ahora me va a ayudar porque ya sé cómo 
hacerle". 

).5 Presencia de problemas para aplicar la 

metodoloq!a de la palabra generadora 

en grupos con conocimientos previos de 

lec to eser! tura•r 6 T 

.. ,'',, ~~\'íl,"\::!lifü" SI 39 

NO ,. 
NO CONTESTO 15 

46 

15 
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l.S.1 Formas en que los al~abetizad~res 
resolvieron esta probl~ma e 61 .1 

o.Aprovechando los problemas de todos. 

o Los que ya sab!an, ayudaban a las 
otras personas. 

o Emp_ece con el alfabeto 

o Dividiendo al 9rupo y dando clases en 
horarios diferentes 
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4. MATERIALES DE APOYO AL ALFABETIZADOR 

Sin pretender analizar el contenido de los materiales p~ 

rala.alfabetización, inclu!mos estos reactivos para detectar 

el uso que de ellos se hace a lo largo del período de alfabe

tización. 

4.1 Materiales empleados durante el 

cu so de alf b tizaci'n fl6J r a e o 

Cuaderno paso • paso 71 

Láminas y letreros 89 

Manual del alfabetizador 79 ' 
Libro Un Nuevo ora 4 

Guía de Padres 4, 

Otro 4 

N: 100 (Considerados en cada reactivo) 

ª·"· "'"º 
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4.2 Uso del ~anual del alfab~tizador 
como material de consulta permanente '{l7] 

SI. 93 

NO 7 

N: 100 

4.2.1 Ocasiones de consulta 

del manual 117 1 

Antes de cada reu- 25 
nión con el grupo 

Cuando ten!a dudas 46 
sobre procedimien-·--
Casi nunca 29 

N: 100 

r 
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S. SEGUIMIENTO AL PROCESO OE ALFABETIZACION 

5.1 Realiz~ción de reuniones 

de seguimiento (2~1 

SI 36 

NO ,, 
No contestó 43 

N: 100 

163 

5.1.1 Periodicidad de las 

reuniones' ( 24 J, , 

Cada 2 semanas 7 

Cada mes 36 

Cada 2 meses 11 
o más 

No contestó 53 

N: 100 

43 



S.1.2 Temática de las reuniones C24J 

Organización • de eventos 
9 

7 
recreativos 

Solicitud de 17 
listas de -
asistencia 

Problemas de 9 
Pago 

Avance en el 
aprendizaje de 7 
de los adultos 

Intercambio de 12 
experiencias 
No contestó 51 

N: 100 



131 

6. PROBLEMATICA DURANTE LA ATENCION 

Aqu! se se~alarán los principales problemas manifestados 

por los alfabetizadores encuestados, as! como las.sugerencias 

y comentarios respecto a su participación en el MONALF. 

Con el afán de respetar las ideas y la redacción se pre

sentan los textos originales. 

6.1 Problemas con materiales de apoyo f2.:?J .• 

"Un problema fue con el pizarrón, porque yo no ten!a y en -

toncas con una tabla" 

6.2 Problemas con el local 1221 

"No hab!a un lugar fijo y ten!amos que cambiarnos constant.!!, 

mente". 

"Los adultos no llegaban, as! que ten!a que darles clases ~ 

en sus casas". 

"Los señores no iban porque les agarraba muy lejos". 

"No tenía local fijo" 

6.J Problemas respecto al aprendizaje 

del grupo 22 

A19unas personas ya sabJ'an escribir frases y otras no" 

"Me desesperaba porque no aprend!an, pero ya superé esto". 

"Tuve problemas con unos que sab!an escribir y no leer". 
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"algunos adultos más o menos sabían". 

"cómo unos ya sabían, tu\re_ que dividir el grupo y-da-r cla -

ses en horarios diferente&". 

6.4 Comentarios y sugerencias (251 

"Una experiencia formidable y una acción noble para las.Pe.E 

senas que no saben leer ni escribir, además da.una satisfa~ 

ción de -ver que· un t"r"abajo ·si~ió- da algo". 

"Fué una einseñan·za ~-uy lin~~ pO~qu~ Í.os: de alfabetización 

part.icipa~o~ ccnmÍgo poniendo atención". 

11En ocasiones no hay demasiada conciencia en las personas -

que a1.f8betizan y sugeriría que se les dieran más plática~ 

para hacerlos conscientes de su labor". 

"Bueno, talvez, el comentario es que si este movimiento si

gue adelante, en un momento dado no existirán tantos analfA 

betas en nuestro pa!s". 

"Me parece buenc que ustedes noten las fallas que podemos -

tener". 

"Que deber!an apoyarnos más con dinero, porque uno s! nec.!_

sita dinero y yo me esforzaba pero aunque yo sé que debo 

ayudar a mi comunidad, yo sé que en el gobierno hay dinero 

y pues no creo que sea mucho que nos den un poco más y uno 

daría más tiempo y además la experiencia que tuve me ayudó 

mucho". 
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"Oeber!an de dar un poco más de gratificación porque· es mu

cho trabajo para tan -poco dinero". 

"Pues me qustó pcrq~e me hice 'de _a_mfg~s :y-·.l,á'·g~-~t~ me trat.!, 

ba 'con mucho respeto". 
. . - . . . 

"Fué una buena.experiencia pero que a vece& nos exig!an mu-

cho y nos pagaban muy poco y además tardaban muCho en pagar" 

"Considero que nuestra gratificación eS sumamente baja. Ta!!!. 

bién creo que se queda mal con· la gente ya que se le prome

te la primarict y después nos dicen que siempre no". 

7. INTERPRETACION DE RESULTADOS 

Brindando capacitación permanente y de calidad, se pre -

tende, incidir en la calidad de la fabetización. Para lograr

lo la capacitación debe responder a 4 requerimientos básicos, 

cantidad, oportunidad, integralidad y suficiencia4 

A continuación se cotejarán estos 4 requerimientos con 

los resultados expuestos en las páginas anteriore
0

s4 

El objetivo general de la capacitación no se cumple en un 

tOOt en ninguno de sus requerimientos básicos. 

Cantidad 

Unicamente fueron capacitados el 4Jt de los alfabetizad2 



'., .·, ·:·_:---.. ;e-:(. 

res en lo que- se· i:'efiere -a la· pre'paracién para rea.lizar la 12 

caliza?ión e· incor~?~ra~~~~. de ·:
2

1~·;·:-~?~~~~~.4~_'.-~~a1_f~.~~eª.~ .. · 
El 57' de los·· alfab~ti~~·ci'O·r·e~·-_·fuer:On-- ~~p~~-1 t~dó~ -~n - los 

contenidos relacionados con ::·~¡_:--~r0~·¡9-¿/:~-~":_-~i~~~~~~h¡·~~'C.td-n. 

oportunidad ·-::' .. -,:.;,:_'.-~ ~~i~ :·:,f~~f~;~:~?¿:.~;?i'Dt:~~:.:-: '·'>~;~:.,: --~-~. 
Lo. capacitación ·que se· O~:;~ce :'n~-~;~~~~~or~U;~ _P;Ues .. _e1: S?' 

::: ::::::::::· :,;;:~~~i~~~~~rt~t= 
El 4311 de los alfabetizadores,"inlciaroni sus-·actividades 

::m:. ·~:::::~::::::· •in 'h~:·~; :~~)wltAf ~r~~J~tf ?:i~{:~/~n. our-' 
En nin9uno de los casos, las ·._reuniéries_.:de·:·:·capacitacién t!!, 

vieron la duración señala~• ;~·:K.~"ªº~~~;~~~:s.·;;~~~~¡vo~~ .. ·., 
Inte9ralidad ·;· ~: '. :-;~-~-~~~::.~:-'?{·-;-~_://f ~;-~·_;t"_;-.-

t.as modalidades de ,a_t:encté;~·-qUe_¿~é.:bi:i~:d!'~' en cada zona · 

son determinadas a prior~ por _la -~~~dJ.~-a~i.5~---·re9t~nal, por -
lo que en los eursoS de\:a·p~·¿¡~~~-¡5~,-~ís1'd--~i!··da;O có~ocel:- una 

modalidad d~ at~nC!én ~~~n·· ~~-~~·~a~~ '1.á--- ai'fabéti:z:ación direc-

ta--. 

Unicamente al 71 de los alfabati:z:adores se les proporcig_ 

nó intormacián sobre las.~¡~~rentes. mod~lidades de atención. 

suticiencia 

Los contenidos qu.e se plantean como normativos a nivel n!!. 
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. . : . ·'' ·,; - : -., -: . _. . .. . ', 

cional no fueron cubiert~s -·en::~¡-, 1--~~' ~;!e ··:-~~~':·-~~sos.-:'._-~~~ .c-~nt.!!. 
nidos normativos no san cc~~i~-~-~~-~~d~~~j:~~h~:~~~~;~.~:f~·~~.~~:-¡?_te 
rés regional, como Podr!a Se~-_ -~i'·: ~p~o;;.&éhi!-~i~~ta·: O' ~1aba'ración 

-- ' "º' __ -_ ' - -- ··-· . o, .. ._ - " .. ,, '·- --, - ' . 

da otros materiales _de apoyO __ y_:~suge·r-eOcias ·,parB-i"atB'rider;_a .. ,· .. ·~;- -· 
-.. -, ~-'-''':. __ ,- __ ... ____ ,_-'~·;.-.• ~;:o··-··:;,;'_···,. 

adultos que ya tie~en alguno~ cOnoci~~_,ª~-~5»S '~~~~~~~~ 1,'.~~·)_e~tO_- :~-:. 
escritura, entre otros. ~-:'(.':- --~! :-.. ' " ·<-- ·;:-'..; ··- '" ¡'• ¡~-- . 

La capaci~ación no propic~8 el dá~ci~~01¡~:~-~-~~'.:~~~~~;~~:~¡~:(~~~~, 
. . -:.··' --,-·---- ::-: t.:;-::7. ;,"'.'-.:~.··~:.'"".··;.::-~."' 

rables a la alfabetización pues se .limita··-a'.tranarnitir,los--- .•. 

conocimientos que el alfabetizador aP'i·i~~-~¡ \~~;~~~;,f:~:}:~.j'.:~(~~·~.· 
betización. 

La capacitación no propicia el desarrollo_ de, habi1idad8s P.!. ,.,, .. 
ra la conducción de un curso de alfabetización. :.;'.''./ ··· 

La mayor parte de los alfabetizadores rnencion_an J:tab.er teni

do una participación pasiva.dentro del curso. 

La capacitación no fue atendida sino en un JJ' ·por persoaal 

técnfCo o institucional en el caso de las reuniones de in -

ducción: en el caso de la capacitación in~cial sólo el 17' 

de los alfabetizadores recibieron dicha capacitación por 

parte de personal del INEA. 
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a. CONSIDERACIONES CRITICAS 

A continuacidn se hacen algunas considerac1oes como produc

to de los resultados expuestos en este cap1tulo. 

La relaci6n laboral del alfabetizador con el INEA, presenta se

rias contradicciones, por un lado se hace un llamado a su sen

tido solidario y por otro se ponen l!mites a su participacidn, 

esta situacidn incide como muchas otras en ~a formacidn del 

alfabetizadoren la medida que propicia desconfianza y falta de 

compromiso can la alfabetizacidn y tambi~n da pie a la falsi

ficacidn de datos respecto al nllmero de adultos atendidos. co

mo la compensacidn se otorga en funcidn del nllmero de usuarios' 

atendidos y no de la calidad de la alfabetizacidn, para poder 

recibir esta compensacidn en algunos casos alfabetizadores y 

organizadores regionales alteran las listas de asistencia. 

La gran carqa de responsabilidades y la demora en la entrC9a 

de compensaciones propician que el alfabetizador deserte antes 

de concluir el ciclo de alfabetizaci6n, o bien, no desee incor

porarse en una segunda ocasi6n a las tareas de alfabetizaci6n. 

El restringir la participacidn de los voluntarios a Bdlo dos 

ciclos de alfabetizaci6n impide el aprovechamiento de la gran 

experiencia adquirida por los alfabetizadores en su desempeño 

frente al grupo. 
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La PZ:º~.es~a te~rica Y. operativa de_. la capacitacitin,no es.con-ruen 

· qru_'7nte c.on. el .(>~fil de los .alf~betiz~do:C:~B~ ni- con· i~S·_ condi

ciones_ de ~abajo rea~e_s en la .comunidad, ya ,que las_" person.is · 

que. pa_rti_c_ipan corno alfabeti~adores en· su mayor!a: ... 

son mujeres cuya edad fluctua entre ~5.y 19:años 

- estan influenciados por el sistema escolarizado,.io.que _d.tfi

culta que asuman su papel frente al_grupo_ccmo un mianbro mas· 

capaz de 9enerar un proceso educativo cr!tico y reflexivo •. 

- Viven lejos de la comunidad donde a~fabetizan, lo queiinlpi-. 

de el conocimiento cercano y profundo de la problematica de 

los alfabetizandos, esto limita la etapa de reflexi6n pian-/ 

tea.da en el metodos de alfabetizac16n. 

Las acciones a realizar en el per!odo de prealfabetizaciOn no 

se llevan a cabo en el tiempo previsto, lo que retra::a la ca

pacitáciOn, provocando que los cursos tengan una duraciOn me

nor a la establecida o que no se realicen. 

Esta situaciOn es sililar en todo el estado de M~i90, pues 

debido a la ·presiOn de tiempo para iniciar los cursos, a la 

deficiente planeacien del per!odo de prealfabettzaciOn y a 

la falta de disponibilidad del personal tAcntco para conducir 

los cursos, ~stos se r~alizan al •vapor" o no se llevan a cabo 

Y,los alfabetizadores inician su trabajo sin la informaciOn 

suficiente. 

11 A penar de lo evidente que result4 la falta de tiempo y dispo

sicien del personal técnico para atender la capacttaciOn, se 
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··siguen manejando cursos directos-- a· preSenci4les, ·no ~bst:ante 

que ia mayor.ta de 6stos no cumplen con 'e1 t1em·Pc; y· Cai'.Íditd ~que
el allabetizador requiere p.:ira poder des.eiiipe"ñar. su' tra'i:i~ja·~: 

El modelo de capacitaci6n se ha di:Señado b~jC: ~1-· su·P~esi:o' de 

que las personas que lo realizar&n cuentan con ·los Co-iioC.imien-· 

tos teóricos y pr4cttcos requei-idos para conducir_ eficiente

mente un curso de capacitac16n. i\l -qU~a.r i·~ capac1.taci6n' en 

manos de personas sin experienCia y con'es~asa 1nformaci6n res

pecto al MONl\LF' y al rnetodo de alfabetización se propicia que 

los cursos resulten poco "atractivos" para el alfabetizador 

C ver cuadro 2.J.5) y de escasa utilidad, pues no se les pre-

para rea!Jaente para desempeñar su tarea. 

La capacitaci6n que se ofrece actualmente no proporciona al 

alfab~tiza:dor l~·s ·~lementos suficientes para conducir la al

fabetizaci6n con la calidad deseable. 

En pinqun caso se desarrollaron el 100 \ de loa contenidos 

previstos en cada paquete didáctico para la capacitaci6n. 

LOs alfabetizadores participan pasiv5ttlente durante !Os cursos 

de capacitacitacidn • si esto lo relacionamos con las habili

dades que ayudo a desarrollar, es f4cil concluir que la din4-

rnica de estos cursos no promueven la pa1:ticipaci6n activa, cr 

critica, anal!tica y reflelC.iva necesaria para que el alfabeti

zador r.onduzca .. exitosamente un proceso de enseñanza-aprendiza-

je. 
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En muchas ocasiones el capacitador maneja la 1nfo~a.c16n'.como 

un instrwnento de poder, propiciando cursos mon6tonos, aburri~ 

dos y verticales donde no se promueve la discusi~n ni se per

mite el cuestionamiento. 

Los contenidos del curso son conoc1m1entos "hechos" que el al

tabetizador debe poner en practica sin atreverse a cuestionar. 

Por otro lado la mayor parte del tiempo de los cursos se desti

na a que los alfabetiza.dores asimilen ld mecánica del m@todo, 

dejando de lado cuestiones importantes tales como la din.:lmica 

del grupo, la psicologta del adulto, problemas de aprendizaje, 

etc. 

A trav~s de la din.1mica observada se puede concluir que los al-

fabettzadores se reunen para "recibir capacitaci6n" no para a

prender a ser alfabetiza.dores. Se reproduce lo que·.Paulo Fraire 

llama educaci6n bancaria, pues cada vez se hace monos ~nfasis 

en la re'llexi6n conjunta, en la creatividad que pueda expresar 

el grupo. 

11·1La incapacidad demostrada por los alfabetizadores para conducir 

la etaPa de reflexi6n y discusidn en cierta medida es reflejo d 

de la cÁpacitacidn vertical Cf?ª reciben. Para la gran mayorta 

de los alfabetizadores la di.scus16n no es m4s que presentar 

loa carteles con fotoqraftas para que los adultos conozcan la 

palabra que· van a est:Ud.tar. · 

La dÍscusiÓn dentro del grupo de alfabetizaci6n ha sido uno de 

los graild.es probi8mas del m~todo, pues a todos los niveles 
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cAPáé:it~doreá;: Or~a'~izád;;r~s, · o1t'if~bet1Zadoréo -.Y· alia·b~t:Í..zand'?~ 
h<i:- s~dO -.~iftC1i·\:~pr"erld~,~ ·1a .. utilidad q\ie ia ·d,iácu~-¡6n ·. p'úede 

tener Para . aP:!.-eñd~r a~- lee; y· escr1b1r. 

• Dar a conocer a los alfabettzadores un solo método de alfabe

tizac16n limita las posibilid~des de conducir exitosamente a 

~n qrupo de adultos que no ~e ajusta a las caractertsticas 

que supone el m~todo de la palabra q~neradora. 

• Los alfabetizadores que no aplicaron el método o lo hicieron 

irregularmente, reportan esta situac16n debido principalmente 

a que los alfobetizandos ya ten!an conocimientos de lecto-es

critura y el método no se adecuaba a su ritmo de aprendizaje. 

ºA travds de las razones que los alfabettzadores señalan cara no 

Renuir lo" procedimientos de matem.1ticas se puede apreciar que 

el problema no 6st4en los procediln1entos sino en la forma en 

que se exponen en el manual del alfabctizador , pues la mayo

r!a de ellos acepta los contenidos de los cuadernos de matem4-

ticas para el adulto. 

Los materiales de apoyo ofrecidos tanto al alfabetizador como 

al adulto, si bien apoyan el proceso de aprendizaje, por otro 

lado coartan la libertar de expresi6n y creatividad del grupo 

pues ya no son los adultos los que generan "su palabra• ya 

que las palabras, oraciones y textos ya vienen escritos en 

su cuaderno de trabajo. El alfabetizador no tiene que pensar 

en preparar materiales puesto que todos se los da el INEA. 

creandose una gran dependencia. 



Los material.es destinados a consol.idad la J.ectura· ("Un 'nueVo _i 

dta", "Cuta de padres") sdlo se empl.earon en el' .~--~--d~. lo~ 9%-~-:·_-::>.· 
. -~--:-_ -'-< 

pos, cosa muy preocupante: pues este tipo .de .. m"at~:ria.1es.'- preten-

de ser un puente entre los enpleadoB en ·1~ ~~fa6~~:ii~·~.i~~-.~---:-~1' 
"''-•·--

tipo de publicaci.:5n con las que m&s_ tilrde" ·entr~~--~-en·:-.co~tact:O 
. el adulto. ·;_,·.- ·z-: . 

;_-:.· .·•.·· 
Este problema la mayorta de la vecBs lle. d8b~ ~a·· qu·e' -.'el ~~ter'Íá.1 
no se distribuye oportunamente. 

· .. ·, 

El uso de otros materiales de apoyo s6lo ·abarca el ·41 lo que 

deja ver la falta de motivaci6n par~_-que .e'i"~l·f~betizador 
.-, •' . 

busque otras fuentes de informaci6n que ayu-den ·-a desarrollar 

y consolidar las habilidades de lectura• escritura y matemd

ticas en el alfabetizando. 
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. ' - . 
PROPUESTA DE ~PACITAClON' 'PARA. ALFABETt'ZADORES 

P_a.rtiendo de; la observac16n y análisis del desarrollo hi!_ 

ttSrico.-de ·l:i cap:1c:ltac:i6n a alfabeti:adores en el MONALF, ast 

como de· la problem4tic:a )" las sugerenci~s· manifestadas por 

los alfabetiza.dores encuestados para este trabajo, se puede 

afirmar·que el modelo de =apacitnci6n que actualmente impera 

en el MONALF no es congruente con las necesid3des de formaci6n 

de personas, que sin tener ninguna preparaci6n pedag6gica· se 

comprometen con ta alfabeti:aci6n, ni con las condiciones en 

que opera el INEA. 

Esta a.iirmaCia~· se basa en la inconsistencia detectada en 

el modelo tc6~-l~i:>de. CapaC.Ítáci6n y en lo~ problemas que enfre!!. 

tan los al.fab~tiz.a.-do~es-_ ·a.1 ·desempefta.r sus funciones. 

A continua.ci6n se mencionan los principales problemas de-

tCcta.d~~ a.!' ~~a1!Zar ta.~ cartas descriptivas pa.rn la. capacÍta-

ci6n y los resu.ltmos ec;uestos en el c.J.pit:ulo anteriac' respect:a ª.la 

capacitac1dr\ y al pro::oso de al.fabeti:m:i6n. 



148 

Modelo Te6rico de C3p.:acitaci6n 

En general el" modelo -de capacitaci6n que actualmente imp~' 

ra en el MONALF res.pende. a.l mOdelo de instrucción centrndo en 

CartaS _Descriptivas donde se mencionan los objetivos ,contenidos, 

· ac-;ivid~des del capacitando, t~cnicas de instruccidn >· form3 de 

e,,;.aluaci6n. ' 

El; uso de, ·cartas .descriptivas 11 recibido severas criticas 

ya que propicia la disociaCidn entre los elementos que intervi~

nen en.el proceso de_ aprendiz.aje. 

En el caso del MONALF <!sta disociaci6n· se h:ice evidente 

Cua.ndo los objetivos s61o miden conductas observables, los con

tenidOs no ·tienen relacil5n directa .. con· las funciones que en _la 

pr4ctica desarrollarll. el alfabetiz.ndor, no ~x.'i~te c~.~ti'rtutdad - . . . - . ' ·. 
ni . ~omple~.entar !edad entre las _cartas · ·de-'.l'c.rip~~ Vas ; de ~os ·.dife -

rentes cursos y se deja de lado el co~te'xto psi~osocia.~ donde 

se desarrolla el aprendi:.aje_' 

Aniel n;a~ .o~·i~~ r.esp·e·~t~ ·~1 Usa··d·e ·cartas descriptivas en 

prOcesos 'de apf.endi~aj'~·: 
11 ciertamente las cartas des'cri¡ÍtiVuS; lej~s .·d~ Propiéia~· 
una pla~eac·l~~·: ~-~.tuacion_a'(· ~-~··:·~··~d.~··. iú~~¿nf·o ·\i.e. aPrendi:.lij e, 

se Presentan c~~o esq~emas m~Can.ÍCos qu~ es ·necesario llen:i.r; 

rigidi:.an las -~e.laciones que guardan ·las actividades de a.pre~ 

d.t:.aje· con el. contenido, ,con·tas tl!cnicas y recursos¡ y fulid!, 

, ---· ............ ,. - ---·--··-. -. 
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mentalmente." nO respetan las. nocio~es bllsic:as Sobre el proc=., 

so de- •áPrendi~-~j ~:,. ;da~do · Pauta. a un modelo de nprend 1 :aj e •. 

donde se equipa.ra l~ noc:!On de aprender a 111 repetici6n de 

activiades. ·y no n un proceso." ( 37 ) 
' . -.. .-··'" ·:."·_:· ·;_ .. -i-. '<: - -. 

Ademlls de 1a·:mecár1.'.iz.a-ci~ri que implica trabajnr con carta.s des

criptivas'~- e~· modelo d.:: -~_ap~cit·~~ic5n d-el :.IONALF deja de lado -

ia·s carac:.ter!sticas de .. aprcndi:aje del adulto y los supuestos 

de los _qu~'.parte_ el m!todo ·de nlfabetiznciOn emplea.do, 

ne'esta forma· es evidente el desfase te6ric:o entre el modelo 

de, capnc~taciO_n _p0:ra al-fabeti:.adorcs y el método de alfabetiz!_ 

cic5n para adill tÓs, Al conoce_r la c11paci tac!On vertical y mee!. 

nista donde los cursos adolecen de una "monotonía aniquiladora" 

es posible comprender el porque de los problemas que se presen. 

tan durante' el.proceso de alfabeti~aci6n. 

No se pu~~e pretender.que el alfabeti:ador condu:c~ una etapa 

de _dia.cu~Í6.ii y· r~fl~xi6.n -sobre la. problem~tica de los adt.Íl,tos 

si e~ su .. P~_c:c;es_o. de .. ca.pacitaci6.n no tuvo_ la, oporturiid~d .de ex-

~erna~; -~_us _prOb.l~.~4·~ ,f_:o~iniones ni de ·reflexionar. ace'rca: de -

la p:~~b.leni~~~~·n '._.del,;annlfabe~~smo. 

Tampoco -5_-e-. puado: esperar la correcta aplicaci~n de un_ m~todo de 

·a1fabeti:oci6n ai slSlo le hi:o ejercitnr la "mecj.nica." del m~t2. 

"do~ dejando de lado la comprensi6n de Este • 

. Los.grandes problemas manivestados por los alfabeti:adores dejan 

ver que estos no fueron capacitados para Jesempenar eficienteme~ 

( 37 ) DW B. Argel Un ~oque meto:lolpico para la Elabor11ci& de f?l="?o/™ 
escolares. p.\¡. 9 
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te su labor ya que no_ s-e les permiti6_ des02Trollar su capacid~d 

de refle~l6n, de cr!ticas- y de creaci6n para resolver-por si 

mismos -loS ~roblemas _pa;tic_Ülare;;. que supone todo proceso de 

enscAan:a~aprendl~aje. 

Ap1lcaci0n del Modelo de Capacitaci6n 

A JHlTtir de lo detectado· en:;· la; eiiC::üest:.á. ~~3-iJ.;nd~ a51 como 

por la. observaci6n de la dinámica· de :¿.a·P~.c~i~~.Íis~ ... e~ ~~s-ible: 
a.firmar_que: 

• · AproximtidamCnt-e · la mita de :_las·: ~l·f~-b~·t·!-ia.~~r~~; n-~. r~'c:iben 
co.paci tnci6n-.para.'·. dese11IP.e11~·r 'sUs::fuilC.íOnC~ ~ ;~ ·· \.··,;;~- :: ' .:<·.~· 

_. . ' . •' ' ' .: ·:_':,/'' :. ' - ';, ·.:_ :·_._·,.: .• _·.:.: ,_)~.-•. '.:_ .. • .• ,··.:_.·.·_-» . ''·"·''.-'·' 
:·:;-.:;, :~}-~/·~ . ,:-- . 

E:l personal· técnicO- d~'.-.1-~:, Oele'gacil5n-~_no_,,·;::~'nduC~ ~e.fiéen.tc·. 
mente el proces_a d_~·_::cz¡:~ª:~1t_;~i_6_~1;·~e:;:~~-'.i_i_~·t;'~ti:·~-~,~--~eS\ :- dele 

::::;5~~,~~11111~~~~: .. : 
al ·mode1o '·t.e6ric:_o .-que_.;p1ante}1 ·~·1a_: co.pacitacl_dn ~-:,_en·:, lo que; ... 

.. -. -. . . -- : :; -.. .,_:-:- '· .-.: ; ':. : '~.-.-.>.-; ~ ';/ ,~.,-_..~ :, .»~,.: <::::(:;-:"·.', :• ~--·- ," '.' --- ' :. -'-. .: . 
. ·se refiei-e -.a: · con ten.idos;--·· ac_tiVidade':S:rde ~tipiéf1.di2nj e,-. r_. -·· 

tie:os __ es_}~~-~,ec1~~~:~~: •. ;~;:~·:'.-'.}i;t,:1~:~\~fgSi~;}~tf~-t\f;:\:.__>··,. _ -: ___ -._ ~- __ 
En general _son aburridos y el trm:lllllien.to de·:losi'contenidos 
es su~er.CiCil.i~;~--:_:· ,·~''; 'J::·_'-·.'.:.•:-_'~.:,i:_¡_!;·-;;:~~:.~~:?- __ j).~~~':;·i·'.o;:},/>~t, :'.-;-.'-'·, · 

. " .. . ,, 'é~'.~ .. :~~··'~;-f_:-~~-:!;:!~:;:;i~~~<:·)i:i:~ ·: '.:-\;;;,· 
La "capac_itaC:i~n. no.~ .~rud~: e.:·.~eS~~'.;~11~r í ia.S ·h~·~:i·1.1d:a-de~ 'que 
el .'alfabeti·~~d~r--:i~~ul~.-;~_: pa;~·,,é-~h:c!'~ciir"-u:n Pi~cesO~ 4~ 'ens~-· 

~--, ·~:' . .-. ·. 
nanz.a-_apr~ndiuJc~ __ ;: ,,. ' '"' '---~· ...... '~-.~-. i~-;~.::._ ': 

... _.,.. ......... ~ 
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~o ·se. 3po)'a al alfabeti:.ador con· a.se:1or!n:_y; capacit1u:it5n 

perma.rie_nte·_ parD." el- eficaz de'sempéftO de- -sil« labor. 
--- . . . .. '·'·' 

· Oesempefto ··de· l~s. F~nc:Í~~e~--.;:C·t 
•;: 

· __ -.: ·'._,:. ··.-:_:... ::·. 

Los princip:iles problemas a loS ·-:,q·ue':°se·:O eníi-etltan _fes .'alf!_- .. 

betizadores 31 partiC~jnt~·:_ en el:~ ~ÚJN~·L;:Js-~;n~;;i~}:_{jfj:áJ.·i·~;-e·i·: <; :;:;._. --.~-
- - ' '. ;_,; ;·- -- --·--' -- - . "' 

.- , __ :_[\'~-L:_·-_t;· __ :·:'.··;::·_·.:;_; __ '.:-~, :\". 1; 
·" Contradiccit5n eritre'· la_, 0c~_ndici6n_<_d~:.·.~-~-V?lu_ntarl~.!_'. qu~ -le.> . 

. ::!:::.::~:~·~ .. 1, •. 

1 ~;, '"~t1.1t~i~!1~f ~t~:~ii~t1r.r';:•
0

;1',,·~·.• 
Compensnci~n,. eccn6mica _•_insuficiente-:enrrelac:it5n. al' tiem 

• '" , <_ -: ~ '--\',~·-"·;, __ ,;;.'!f,'."_' __ JC·{;,i-F,;.,J,\·<'::·'·""-·""·"·<-<:- ;~;;.; '"'! ···-~• >••·. 
po y esfuer:.o que _dedÍca:;:il·,deSeziipe'n.o:."d"e,:s·us··_'funciones • 

. , . ·: ~'--'.: :¡ -~ -\ ;;_3:1J:(~Yif {~;:i~,~~~\~111i:f t~-;%~~~:~t;'.~'.::·T!~{~--~,~.:_~.'-__ ._,:: 
Deficiente .aP-'1ié~Ci~~- del- ·i:il!todo :-de.'-la.-,·Pa1abr:1 :gener.:ido 

ra. ,· .·.,' :<~i.:;'~';.fotwi'&1i;;~wr~i$J:~~i~~·fi;', ;{;e :· -
• No' se realiia~·la~ ~ts.pa._:_ d~~,discus.idti-'.;_tem4~ica~-~;,: ,_;··· 1 

·-: ,-

. .~ .'.' '· ". ~ ,d;~·'·>-:--,,_~,,.~.,:r1. ,, '· , , . , 
.·'No se consolida-·suficientemente>lasi habilida.des ·d:C .. , le~· 

:- t_º-~~-~-~#~ ~~;if ::'.~~/~-~-~~~~t~S~i~:~~~;~}f ~~~{tt~:_~~t~~~~\~:;~!:\:\-:·~;:-: .-: .: . 
, E~ t~ - redui;_~a;_'.~~:}.ª ;-'.-~~j ~~Pª~,i~~~-~-d~ .~:;~-'~~~-!~~.e-~ i_z~C:~~-1! :.,:: 

·, .. -. -.-: . ;-.;~~;;_::~;,~~j-~}~'.f~~~Jji:tt1jl~\i1;if ~11(J¡~Ji1~~,~~:~~~J)'.~:%.(/~;~_~{~_< .. · ' ' , ~ 
-·· ~,: ;:::~;::-~-;;~;~·:~::~_~,~%-~ ¡:~;r~~z-~~-~i~~~'l!-~:e~~~;;;-:-~::-: ,: :::~)-~ 

'. ~-: ·. !·"-~: _ -·<::--. ~~1:. :, i,('·!~--~-'-·~'-'- '-.;:"""':.'~"."''--'--~,··:·'-u .• ::;.,;,,..,:.~'.i~- · 

•• l~ .~·f ~1;~~.iji~f ,:¡\WJ;?:i:W,v~~~;~i~~.c.Í1.~·jJJ.:'P ;; .. ,·. · . 
Se puede -d~-~i~. q\l~-' e_n- tEr_m_~~-s ,_g~neralcs::_e1-,-m~del_o.:.~e ~~~~~~~-~~ 
,Ci~n- ca~-~se ,d~ -~-~-~O.r.~~:' a~.\-~~~~~-~~~-.Í~,,_t~~;~~~~·:;'.s_i.-~i~n.: en ~i __ DO~ 
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cumento genertil de Cilp:icitaci6n se. csboi.a un ln_tento .de marco 

te6rico este no se des3rrolla lo suficiente como para constituir 

un punto de partida para definir contenidos,, determina.r ,un -esti

lo de conducci~n, etc. 

Sin embargo, .:to_da.. acci6n_-~e capaci taci6n est4 _ e1:unarcada. exp tic!-. 

ta o implicitnmente- en' un enfoque educativo, ·pod~moS decir-que~

el enfoque que actualmente impera en las acciones de capacitaci6n 

del MONALP se 

la.educ1Íci6n; 

. . 
acerca ·a ·-10 ·que Freire llnmn' c~ncepci6n __ ba.n~ariá. de 

. o . 
pues_'-lo.- relaci6n educador·educo.ndo predominilnte es 

de "natura.le~a. fuiidamentalmerite narrativa,--discurSiva, ·disertado-
, _.,_ : . •"•'- ':;;. ',) '' ,· .-.- .. 

. ra, o •• narraci6n .o dlserto.ci6n que implica. un suJ eto ·el que na.--

rra· y:·~bjet~s -p~~Íentes, oy~ñtes. -los educan~o~-~-·n ···(.-38 .)-:· 

• 
Es t~ ~ tipo-"de :-rela.ci~ri.- s~· apr~ciá clarametite: cuando· en las' cOrto.s 

-descriÍ>tiY.as ·.se 'escribe 1110 que se debe ensenar al o.lfo.beti-:.ador11 

_co~_·' i_~s:·fu~-~rón~·~·;·q~e_. ~1· MONALF le ha asigno.do.~ 

De. est~· 'fbl-~i.:'. 5-~-\ÍÚft 111saberes11 ,-· "hechos 11 , ºacabados'' al ··capa'ci ta~ 
do pi¡~·¡¡ __ q'uo·::~-~-~ori_t-~-; su. tarea. Partiendo de os ta concepci6n_ baríc!_ . 

• - , • _¡ '¡ ... , ' ., _ _. .::-)': _. '~ • 

ria' de la: educa.ci6n se· Justifica el ·hecho de que no se estimule -

en el é~~~-cl~~~do la reflexi6n, el an.1lisls, la. creo._tiVida~~ pues 

otros ··ya· p.ensaron por l!l, y al ~l s6lo le corresponde ejecutar, 

el conoc.imie,nto experlmentado y descubierto por otros, 

La dificultad para conducir la. etapa de disc.usi6n planteada. eri el 

{ 38 ) FREJ:RE: , Pallo !'eloo?:!1A del g:i;:tm:!.do, pllg, 71 
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problemns q,ue' ~e 

~·presentnn· 'dú·~·~~·~~,-: ta'' :11fá. deri~~n· en:·--g-inn'_ pU::rtC- ~e ··-i:a _-,_,educa

ci!5n" rec¡b-i"ci.·~~-:e:~ ·_ta .-~~·Cí..l~la_·--j.• ·que: de·s-nrOTt.unÜd:lme-nt~·- es·_:~~·for. > 

zad~. por: ,_el·;P_ro_~es.~ _-v~rt_~~o.lisi11 __ de-, ~11p_:1ci·tac~.c5·n· ~ue-_ -~·xp_~r1mei 
-ta·· eni: el' MONALF ;-- .;:-. _:_·.L · .. ---.-~·,>·· ~- 0,-. 

"Cuanto m:'.1.s se' les - impong11 po.s ivldad,, tan~-~~ ~-~~· ~i:~¡~~~Ü:~~,~~t-~~-- -··:· 
tender·in ii'.'a-dil;-~ª~~~ _. ai uiundo _en ius_.nr. dC .ti-iu~S f~~~~r·,<· tá'ñt~ 
. . .. ·' · - . -- ., .. ,. ,_-':; • ::_, .. -.'" .. :,_,_., __ :;·:..\ri:·\~;,~i-'i;·:,;út¿/.~i:;,~;·-_,, .·:\.· '' 

_' m4s···t_liih1f~D_::n·:·adíiPta'l-_s-~- a. la realida.d .' parciO.l izada··;: en :,·1os depl5 
~,~to~'· r~~ibid~~' {· ·' /;'·· '· ! .;·:(.'.:) ';_:~"~-~i·- -~·,v ·-:~.s·,, :·.";'::«~;j,~2·~--:~ ''?~ :·-~~ .. ~- -.:;-. -
"En: i:a '-m~~Ída<~it .. _qu~ 'O~-t~· :v~sil5ii · ;;~·~;~'~t~ti~t.};~~~{~~i~'i{f~~~,~-~-.~ ~·~~~-·-. 

· · ~. . . ... . :..-.,,.· .:·_-/:::~1 i' . .;-:~:((....·~:~.;-:r-_·'.;::.·;'.7,<u·r:::~~ · · ,,..· . -
dor dé"'lOs e·duC'.\ri.d0.5 -~t-i(i minimi~a.·;estimulando.'.as1•'ingenuidad . 

. " , .• :; ·;_:-·. :·.- ,<: ,:·:,,·;;· !- ,: :' .. \,_-.,: ,_;/~·:.· .. ~·:,j.·:,j,¡.~'-i.' -;b·-~,;,,'.ii. ,-'.,._. .... , ;,-. 
y no su ·creatiVidii.d,: satisface'· los· •interéses·.rde>los":opresores" 

·.,: . ·· :~<r ~~·:;s.;~~::~,2:;0p;;~..:;·:. · 
·. ·:-::~:- ·• 

1
( 39 ' 

TranSformar esta tendenC.ia; bancari'a'·ldc··:.1a.·~'c&j,aci tÍlci6n< es una. 

tarea: sa:áuiin.ent~ .. d1ftdi1, · ~-1 ~-b¡~-~~;.-~Ji'-: ~-Í~., ~Í~-~~~·s··~·>trisii ttiClonal 

se habla~·.de: ¡a Pre_ac~p~~i~~-~or ·que:-~~~- -~;_~if~h~t~~ "transfor

man su realidad 11 ' en la· pr~c"tica" e:'s-to es tcitO.lmente diferente· 

pues parece mlls impartante·el.ri.Gmera de'adultos·que· se alfabe

tlz.an que la cal !dad del procesa de· al~.~- o,.J.~ ·p~rma.neitcia.' de 

los canacimientas adquiridas~ 

1. ENFOQUE EDUCAT:CVO 

. .·· 
An-:es de iniciar la desc:ripci~n..¡Je _los elelllentas (¡ue con;?_. . . . ' ' . 

tituirtl.n el mo¡Jelo operativo de· esta. pi'opues.ta de,- ~apa.cita.ci~n, 

( 39 1 Ibid. p~g. 75 
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va.le l;:i pena setl:1.ra·r_ al¡:unas co1:u:ep_tos qu~ ser4 impor.t.an~e c.g_ 

mar e~· ~uen-t:i '\ .. -i: .~ea
0

li~~·r--· ta c_apa.ci tiu:~dn~ 
.-,:,·.· . '--~-.. · ... -. 

Si. b!On ·est.'n ,:jirO~~~~ ~~ --~ret~nde. adécuarse·- al 
·, - . mnrco instftueig,. 

nai ·de1· tNEA ,"~s-."n·e~esa~i·o ~ rep13.ne-ea.r el enfoqu~ CduCac.ivo _que_ 

pred!'_mi,n~ ;¡,¿_~~~111Í~~t~ en. ills_ ···a_ce'{cines de, ci3Pacitac:i6~-~;,_,· 
. . 

0

El ~ ~Od~-~o de ;e~-~ac:! t;:i·~-i~~- que· a.': contin~~Ciís~ · ·~~-, ~-~-:-~:~:!~~ ¡ bus 
. - _. ·::, _._,:.-_; - '-y:. -:f ,, '<---: -; ., ·-.; ;~ .. : - .' ;:·,_ -_:'.·.-'·. -,._'-~ • ;._-_:.;. <-,~.''.'' -- _,_. _ . , ._-... :_\· :,-:'". 

cara· enmarcarse.- den ero·. de la educac:il~n ·-1Jberadol-a ·a ia:: que · -- . 
- - • : ' . " ' -- •. . ., ' • ,.,_, '1 ,- -. • ' ~-

. ·:F_reire ·:·sen,11a · c_~ind · _.,n~~:g6n~ca· .,i1_: _l~ -'.'.banc_a_r,ia'_'-:Y,.-:que·-~_a:t_#JrSmo 

··. ·. ::::r:. ;:::;::;:":;·;::.e;:. it.::~:~+~it;f !~Q;~:;:~::1• .• d:.=· 
pectos de la metodología _de _al!'abe_ti=:3.ci~n ·aplico.do._ por -Freire 

' .... · 

No será· sencillo. lograr'·_ que'_ do_:\ Un ,Jllal!lento a ·ot.ro 'los edU:cadore~ 

y educ.andos (en, e'ste __ --:~aso, _.-e~: T ~ z; _ O~R-~A~_· __ 'y-;_'~_if:i'het..i~~-dor_és)'-~ ~,.:. 
superan _la. cont:r:idi~~iCSn -, C!'d~c:·ad?r.;:c~~cn.ri~o ~-: este-.~ sei-~_-_un: 'pr~-C!, 

so largo pero euttnto ,a.n'tes. Se:: d~b~n ,:da.T .. --1~~ Pa.'sos·,_nC-ce~arios· .. _ 

para lograrlo,_ d•(:. ~tra .. f~~a- ~a. --~~Eá.betÍ.z.:ici·~-11;-: .se~·u.ir~ ~p;esen- -. 

tanda._ los 1Uism~s-_ probl~inas_ eXpu~stos _ ~n p:lí:inii,S '.: o.ne'Criores. 

,_. 
La. concepei~n liberadora Q proble111:11t.iz.a.doT~_ dé' 14 edUCacilsn 
implica entre otros, los siguientes eleme_nto_s: 

Rompe con los esqueinas vertic~les c~raeter~stieos de la 

educaci6n bancaria. 

Bduc¡J.dor y E!ducando se canviert.en en sujetos de_l pl"OC!, 

50 educutivo. 



155 

Los :irgument~s .de. "autoridad" ya. no rigen. 

No "deposi_ta"."¿Orit,.eñÍdos·:,s·in~:_-q-~·e' PrOb1emlii1%n la .rela...

ci6n del hoiDbTé<c~n ---~~'·:m~-n~~ ~:-:.-. 
. ··- , .. 

Educador y·:--educiindo-·se·_:transforiiiaíi. :en .in~estigadoreS 

crlticos ·~,~~',!.~[:~. ;,;{i,~T::J: ;;:''.· ~ : ), :.,.· ... · ...... 
0

. Tiene" i.iR carácter :atit!nticamerite .. r.eflexivo· •. · el cual im..: 

plicii un": a~~~-:~:~~~ia~-~;~-~~:_:"~-~~-i_·ii~~:¿~b"~i~~i~ri--i·~ ·~~- tá ·-~~-~-1-i· 
dad.-····'.·,, -::·J __ .. ,, ,:;:~ ',r,~~~ ~~-~--~_ '{<~~~(~'Fy i ~-·,' j _:,! ·¡'.~:':·~;::/.'···· 

: ¡, ·.-- :: '_~(-~_i_~:,•;:,~~}~-~:;;!::::.;;~~':if;:~~-_0}.'._:~~;y_;~-(~~:·, __ -'.·:·;;,- -) ,-~ ,,. ,_ 
Se -~-~~~-!'~'.~':-un·_. esfu_erzo ·:permanente_: a;;trav!s._. del cual ·los 

. '."y : . , -,,:; .~:~:·.:3:-,-.·.•-~~<·1.~~,f) (_!~,.·'.:N·'.':1i;'.:~:\;!;''.°-.~-'·J':'._.;\«\'.:'_'./:;;:;, .. 1 , .. . . . .. 
hombres v:in:perciblendo-' crltic:imente -.ccmo~est4n siendo 

en. •,l,·m)ª~7",.'t,'s.f·i~º;;! ,Í~~~:¡~~}~Tu~-,i~~~·;'~~·;. . 
Es imperativo ·modificar· el···· modelo .de ·capacitaclc5n a fin de 

. - ·' - ,: . . ·.: '· •., ;. :'<e'_'..>;·~;;,, ::-::\;:·.,·~·.\\•-·.·.;·: ·: .. !-··; ··<>'.• '.. . ,, 
. enmarcarla en un enfoque educativo'-liberador.-y ·que -ademlls res-

. - · - .. · · · · . ·. - . ~ .-,-. : . .-:-~· ~ ,~ ~ "·l..':<')-:(.":'·'.'.'.~f··,t:s::< '.?e,..·>':.:;:·:·- .. ~ ·' ', .· · 
pond~r-4 e!~~:t·i ~~m_en.~~: .~. _:1.~.s~,~-f ~~~.~~'-~~\{,~-.f1i,~,~~.'~~Y._._ ·?~.~-es.~~·~.des de --
la poblacidn objetivo.· ásI :Co~~ 0:a.·~:1'1s'·::·c'óndiC:ion;s: de Op~raci6n 

del MONALF, de tal ~aner·~·~i;~,°'\;fj_{Ij0§A~~.~;)'i,,,L! . . . 
La ca.pacitaci6~. se convier,~~'.·,~~~J,~~·:.pro~e,so perau1nente -

que. a.compaft~,. ai ~ a·1i11bet.1'%a··d·~;;.'.{d~-~á'.nte·::iii {~~~~betiz~~i6n •. 
~·:«::-,' .?:- ,' .C· •• --

,.,;· :~:;, _.,: ~~:;'.i/;!,;"'~!L~-,.s~:_';·¿'1 .. r•-:;;~,.~-.-;.n:' .. '~.; ·'" ., 
. La. capacitaci6n se ·:~de'~Q~·· .. ai:;pe·rfii~f,:~t.ie.alpo·· _disponible 

de los .ir~beu,~~,f r~i,:';,~ii~i~+;fI;t; ~;,~ :;. ' . 
El a.1i8b~·ti~ad·~~-. se·.• ccnvierta: .. en,~sufeto, de .. su. propio ap.rer; 

... , ·\:;~~-·-·""·-::·;·_:._:~·:¡.~-:-·.:,";',._, ' '• 
~~~~~~~~~-'--'--'--
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diz~je, responsabilizándose de su formación. 

se logren generar -.en el alfabetizador actitudes similares a 

las que se pretende que él genere en los alfabetizandos. 

Se preSenten al·alfabetizador varias opcfones metodológicas 

para la enseñanza de la lecto-escritura y para la conduc 

ción de grupos que le permitan elegir la que mejor se ade -

cúe a las.caracter!sticas del grupo que coordina. 

Se presente al alfabetizador información y sugerencias prá~ 

ticas que le den elementos para resolver sobre la marcha 

los diversos problemas de aprendizaje que se le presentarán 

al conducir la alfabetización. 

Se estimule la creatividad del alfabetizador para producir 

sus propios materiales didácticos, mejorar la dinámica del 

cursO y resolver los problemas que se le presenten. 

Se genere en el alfabetizador una actitud cr!tica en torno 

a ta.problemática del analfabetismo y de la alfabetización 

que propicie en él mayor compromiso hacia su tarea. 

Se ofrezca a los agentes técnicos institucionales, responsA 

bles de conducir la capacitación una propuesta operativa 

que les permita atender eficientemente la capacitación de 

alfabetizadores sin descuidar el resto de funciones y acti

vidades a desempeñar en el ciclo de alfabetización. 

La propuesta de capacitación que se· presenta en las si -

quientes páginas pretende responder a los planteamientos ant~ 

rieres. 
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Dicha propuesta reune- eleme!1to8' de_ 1~ -~ap_a,C~_~a.ció~ a diA 

tancia .y de .. la· capaCi.ta~-ióO directa--"~: p~B~~~c!S'J: ,:.;-~- :t~8.vés do 

m~teriales educativoS, 'reUntO:ri·~-s- gruP4le!a" ·i:ie ·apreilCJiZ.ij e· y 

asesorías individuales. 
,·_:. 

Si bien algunos de estos elementos forman parte'dSl me -
.. ~ .. c.•., ,. - -·.', - -. 

delo tradicional de capacitación en el MONALF ,(reU'ntonBs gru

pales, materiales educativos), s~ ~sper~:--~ue --~~ :_~~~i-~nteamie.!l. · 

to y la combinación de estos elementos, propicien ta dinamiz~ 

ción del proceso de capacitación. 

2. DIAGRAMA DEL MODELO 

La capacitación estará integrada por los siguientes ele-

mentes: 

J. 

Caoacitación a distanci~ 

mat~iales asesoría 

educativos individual 

Acciones de apoyo 

Centro de documentación regional 

Boletín regional 

Periódico mural comunitario 

DESCRIPCION DE ELEMENTOS 

3.1. La capacitación a distancia 

e acit:ació 

reuniones grupales 

de aprendizaje 

La capacitación a distancia ha sido definida como · 



158 

"Un sistema.que se apoya en la 'utilización selectiva ·da· ine-. 

dios didácticos tradicionales e innovadores que'pr~pi~ian 

el pr.oceso de enseñanz-a-aprendizaje, básfcamént:e: no· PrOSa!! 
c1a;1," -~en_ el. fin' de-_ lo~rar objeti~ol'I educativos· con una c2 

bert:Ura 9Gog..;.áfica O numeric.:iinente. mayar· que;~ª- de ;un sis-
. -;: ···' 

te'rna de ··ed~.c~i::i5n co'ii'venci~nal ;. • ( 41 ) 

La cap'acitación a distancia ·permitir&· al caPaCitan.:. 
. ' . . 

do decidir có1no Y cuándo estudiar los temas relacionados con 

el proceso de alfabetizacidn, responsabilizándose _·as! de su -

propia ca.pacitación y evitando la· dependencia de los cursos -

como momento único de capacitación. 

Parte fundamental de este tipo de capacitación la 

constituyen los materiales educativos de apoyo, ya que serán 

uno de los principales soportes con que contarán los capaci -

tandas para obtener información .. 

J.l.l. Los materiales educativos de apoy? 

Se propone emplear materiales escritos, ta -

les como: folletos, revistas, trípticos, guías, manuales, etc .. 

pues el material escrito es un medio de comunicación, que co

mo lo sezlala Alvaro Galvis, "cumple con ser de gran cobertur.is 

geográfica y numérica, su mensaje es permanente y estará dis-

41} GALVJ:S, Alvaro. "La tutoría como servicio de apoyo en el 
estudio a distancia". Pag. 188 
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ponible en el momento,que 81 _capacitando lo requiera. Este t! 

po de material es suséept"iblB -,de -promov'er 'et.apDs· de motiva 

ctón, orienta~t&~, ~~te~·ci6n·· -~:- t'ran~f~re'~ci~,--d-e1 aprendizaje 

'f hasta de ejecuC:-ión, e inforniacién -de 'c.etorrÍO". ( 42 ) 

Ya que los' materiales escritos serán en qran 

medida el sustenta de la capacitación, deberá ponerse el ma -

yor énfasis y empeño en su elaboración, para que los materia

les sean realmente Útiles será necesario, partir del análisis 

del proceso de alfabetización, retomar las opiniones y aport~ 

cienes de alfabetizadores con experiencia a fin de reflejar -

en los materiales sus expectativas, su problemática, as! como 

la forma en que han resuelto sus problemas. 

En términos generales deberán tener las si -

guientes características: 

De Fondo 

Presentar la información de ta~ forma que se propicie la r~ 

flexión y análisia en torno a la alfabetización, propician

do que el capacitando adquiera una opinión propia de las cg 

sas. 

Proporcionar la información teórica y aquella de carácter -

práctico de manera articu;ada,de tal forma que se brinde al 

capacitando.una visión 9lobal del proceso de alfabetización. 

( 42 )GALVJ:S, Alvaro. op. cit. Pág. 189 
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Dar a conocer las situaciones cotidianas a las que frecuen

temente se enfrentan los alfabetizadores proponiend~ alter

nativas de trabaje para dichas situaciones. 

Encauzar la actividad del capacitando para cubrir suficien

temente todas las áreas de estudio, a través de orientacio

neS prácticas sobre formas de estudiar e instrucciones y 

oportunidades de entrenamiento en el manejo de diversas 

·fuentes de información. 

De Forma 

Presentar materiales atractivos donde el texto y la ilustrA 

ción lleven una relación armónica. 

Incluir ejercicios de comprensión y comprobación de avance 

que· permita al capacitando valorar sus progresos. 

Manejar Ufa redacción sencilla y ágil, usando de preteren -

cia un len9uaje coloquial. 

Man~jS~ mat~riales modulares que puedan ser consultados en 

.el orden y .con .la peri~dicidad que el propio capacitando d~· 

termine. 

Organizar ló9icamente el contenido. 

De acuerdo a las posibilidades de la Coordi-

nación R0gional será recomendable emplear otros medies o mat~ 

.riales complementarios como: audiovisuales, cintas 9rabadas, 

rotafolios, etcétera. 
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3.2. La capacitación directa o presencial 

11 La capacitación directa o presencial sé--:~e-~~~ro.lia. a-. través 

de cursos, talleres educativos,_·se~i-nÍ!t.~ios~ encuentros, 

aseaor!as, sistematización 8' tritei~a~~J.-~ .'d~- eXPé.Í:-.ien~ias" 
( 42 ) 

-,..__,_ 

Este tipo da capacitaciórí r".lquiere de un condUctor"· 

que planea, organice y co~~d.in~-~,-i-~~~ ilc.t1V-1d~des d~ ~~'rancÍ.-iz~-
pre:rtstos. -

Como se ha se~alado anteriormente, este tipo.de CA

pacitacion predomina. actualm~'nta en el MON~LF, ·en la "modal!· -

dad de cursos dire~tos de cort¡· duración ( 5 ho~as;. ~{~¡-~~ .:_ · 

20 horas máximo). Sin embargo aqu! Je propon& modificar lo~ -

cursos de capacitación convirtiéndolos en reuniones grupales 

de aprendizaje donde los alfabetizadores se reunan no para 

11 recibLr capacitación", sino p&ra compartir información y ex

perencias que les ayuden a ser mejores alfabetizadores. 

Acompañando a estas reuniones será t3mbiéa fundamen 

tal la asesoría individual que el capacitando reciba del per

sonal técnico, este tipo de asesoría no se contempla actual -

mente en las acciones de capacitación. 

J.2.1 Las reuniones de apr~ndiza1e 

Estas reuniones tendrán por objeto fomentar 

~)TORRES, Angel. Lineamientos para la capacitación a 
distancia. Hoja a. 
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tre alfabetizadores. 

, · Tamb'ién buSc~·~áñ.>~~s-01"~er 'p~~sen~Í.~lmente 
lás defici~~·~{~·~: ~-,~~~;~~-~~~-~-.~~~'.~:-~~ ~1 ~~'t-~a·~;endizaje puedan 

tener· los capaCÍ"ta~d~~-:-l:. >··::: ,._ ... : ·- -~ -,,-, .. ; ' 

:,: • ,:¿ ~;~~t~~i~~s.~~;:~r1:' ~~;,er carácter informa-
tivo,·_: de des8.rrollo-_d9,habilidadea; da· intercambio de expe 

, .- .... .- --,<.:.:1:~.-.:- ,;:'..~ ~ ,·'t'.:,":'1 . .x/ .' -r•J'?~':"'é>.\ _,._· .. _ .. : ._- ,.· ... 
riet1cias y de· vOrificaciéñ-.é:te avance principalmente. 

· ;/¡;_~~':_:' .. -(¿i';;;.x:;,z;~_,i\;·:;:t-_-!.~ ;._ 
· _ ·- 'i'.,;_, ·--·:: Es-:d88eiable que se conviertan en un e'lpacio 

¿';:·i.-.,.ci::i)_·,¡-.~,:;":,1:.. .• ,~;;-.n- -; .• -, .... ,, · - · · 
de refle~ión:,compar~ida- que ·lle_ve al 9rupo de capacitandos a 

.,_ .- __ ,. -.-,·.-_:;.;.>··-: ;-,__;:¡--:;.,•.:;: . . ii_!;_.> _':.-.::,:._-_,_ .. -~ 
proponer -~alternativas para ,que el proceso de alfabetización -

-;-.-'. -·~·'. ;~'')~·::•;":¡;_i~~;';'~-:"· . 
se 'realice· cori-- la._ mayor calidad posible; es por esto que el -,; . -.. ~... ,.,,,.,._·1-. 
condÚctór: dEi:- eStas reuniones deberá tener una actitud entu 

siast~' y abierta a l_a participación, que le permita a su vez, 
.. ;.1 1.;-.• .•.. ,.,-
generar entusiasmo ~ compromiso en el 9rupo. 

En esta·s reuniones se debe propiciar el est.!!_ 

blecimiento de una relación horizontal entre el c~pacitador y 

-~~Pac¡t~~do, pr~moviendo también, el intercambio de experien

cias y la ayuda mutua entre los alfabetizadores do la comuni-

dad. 

La asesor!a individual 

La asegor!a individual cumplirá con el obje-

tivo de atender de manera diferenciada a cada uno de los caP!!_ 
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citandos. 

su reallzac.ión- deberá ser 'diflámica b.iisáda en 
. . ' 

los contenidos del material es'critO o -en lá _consulti:ii · -~l'.lpec!f! 
. - . . . 

ca· del. ·alfabCtizador·, de" esta formá P:Ddrán 'ter.ar·_ cáráCt_er··-in-

format:ivo, de cOnsulta,; ~e ·v_e~it1Cación d~· ·avance, }·:··di! "de~a~-.: . 
rrollo ·de· hcibilÍdiideS 'Princip~lmen·t~~· ·- - 1 : 

;.,· 

L~ persona qLJe :cond_uz~a. la asesoría deberá -

conocer perfectam~~Z~: ~~~- .. 17º~~-~~i-~o~,>~-~l, Ína;f7.':.fª~-~:~~-~-f~~é.-ªªí 
como todas,, las , ~~-ff.~i~~~:~:~ _ ~-~-~- ~-~ ~~ª-~~~~~-: _~l),,,'71;.: ~f~~-~- ~~,.al
fabetizac~~~ a fin de briZ?-~~~- ~!!-·se~~~t-o;~eficie~-t~_-al ·c~~~c.! 
tand~. 

';i· 

Es recomend.iib1e· establecer un ·-centrO de .~.ee-
,, ' :~- t ·• . - __ , '. < • • • • •• -o •· '· . 

sorra permanente en ia··coord.in~ción·:·rB9ional :con.el fin.de·· -
• -_:·;.,·.-.1,:" ,;,. ·,·; ... ·-·-·-·· . •;.,-e!-···· ..•. ,,.,. 

que el alf~betizad~r.pueda ~on~~~tar.al pe~sonal técnico en -

el momento que.lo requiera. 

modo 

: J ~J ~ taS aCciOnes - de -apoyo·-

Aquí se agrupan las acciones que.conttibuÍrin de un 

menos directo. a la .. cap~-cÍ.·t~éÍ~n: de .. al~ab·~~iz~~~~~~~. 
• • "-,- ' -. ·"' · .,; ... ,!. ~ - > i. , .. , _,,-•-:' H ·;·;.·-, ,-, ' --

·Inicialmente se ~u9ier'eri "las' siguientSs: acc~on.es: ·.· 

Creación de un·centi:-o de-documentación Y"aSes~rí~~r~gi~nal 

que ponga a disposición de los·alfabotizado.r~s-,:~11br~s¡-:~~~ 
vistas y materiales diversos relacionados:.c~n.;la .. á~.faba'tiZ!.. 
ción, de tal· manera que ante .el deseo de pro.fundlzar- ~n -ur .. 
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tema o buscar respuesta a algún problema se cuenta con in -

fO:i:mación ~y orient.iición cercana • 

. Circulación.de un Boletín regional en el que se den a cono

cer.las actividades realizadas en las comunidades, se pro -

.. m~eva: el intercambio de experiencias y se aporten sugeren -

cias prácticas para mejorar la alfabetización. Para que es-

te boletín cumpla con su cometido será necesario involucrar 

-en'.su redacción, diseño, impresión y distribución a organi

·zadores, alfabetizadores y alfabetizandos. 

ElAboración permaneñte de un periódico mural en cada comuni 

dád, como un medio para intercambiar opiniOnes entre alfab~ 

tizadores y para dar a conocer a las personas de la cOmUnt-

. ·dad las actividades de alfabetizaCión y de educación para 

adultos ·que se realizan en esa zona. 

4. NIVELES DE CAPACITACION 

La capacitación forma parte del proceso de formación que 

experimentará el alfabetizador durante su contacto con la al

f~b9tiza~ió;,. · 

i::Í -Objetivo prt.ncipal de la capacitación ser& el de inc.!. 

dir en ese proceso de formación para que el alfabetizador sea 

capaz de.conducir el proceso de alfabetización, responsabili

zándose de su tarea frente al grupo y frente a su comuni~sd. 

De antpmano sabemos, dadas-las condiciones en que opera 

el MONALF, que el ser alfabetizador sólo se aprenderá en la -
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prácticá.~ sin~emb.3.l-go a 'través' de' la capacitación es posible 

tiicidir en' los· alfabél:.1z"á.doreS p'ara que realicen su labor con 

tanda con los elementos de información y can las habilidades 

necesarias para conducir un proceso de alfabetización y sobre 

todo·con'una actitud de compromiso ante' su grupo y su comuni

dad. 

Tomando esto en cui:!nta- se-- propoiien: !Os S{quiéntes ni ve· -

les de capacitación= 

nformativo. rÍ!flexión y 
análisis 

( proceso de formación ae1 alfabetizador ) 

" . f' • 

4.1 Informativo ... 
-:En-este nivel se incluirán aspectos que el alfabet! 

zador debe conocer _para desempeñar eficazmente s_u labor y_ que 

le servirán.:como base para.desarrollar habilidades y realizar 

la reflexión y análisis posterior. Esta información estará d~ 

da en los materiales educativos, fundamentalmente • 

. ~.2., -,,_Desarrollo de habilidades 

Este ·niVel de. cápacitación es muy importante pues -

servi.r.&. como base para que el alfabetizador desarrolle las ha-. 

bilidades mínimas para conducir el proceso 'de enseñanza~apren 

dizaje de la' l~cto-esc~itura, i:.ales como .la faci.lidad' Para 
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conducir un grupo, para generar una discusion, P?-ra apli.:ar. -

una metodología do alfabetización, etcétera. 

·4.J .. Reflexión y análisis 

Este nivel de capacitación es muy importante pues 

es preciso que el alfabetizador busque las causas y los me.ti:; 

vos.que hacen del analfabetismo un problema social, este ni -

vel de capacitación sólo podrá ser inducido tanto por les ma~ 

teriales como por el asesor, quién será el responsable junto 

con el alfabetizador de cuestionar la labOr, en·· todos sus cam 

pos de acción. 

La reflexión y el análisis son elementos fundament!!_ 

les dentro del proceso de formación del alfabetizador pues_p,2 
'··~;:,•',~·· . y;_>,. 

drá conocer, cuestionar y formarse una oP1rl"1i:,~"PrOP1a respec-

to· a· lá problemática del a'nalfabetismo: y l~ ~i~~-b~tiz~~16n. 

propiciará que :·e1 alfabetiz.tdor ·asuma 'con''. re.Spo.nS8bili.d.iid;'ia\ 

_tar8a que le toca· desempei'iar; '. 
·-., 

Este nivel de capacitación- sólo Podr~ ser inducido,: 

tanto por iOs matUriales. ~d~cativ~s como por-- ~-i _C:aPa~i't·a~c¡;...:·. 
asesor quien será _el respons~ble j~nto con el alfabetizadcir 

de cuestionar la labor en todos sus campos de acción. 

S. OPERACION DEL MODELO DE CAPACITACION 

Partiendo de que la finalidad de este modelo de capacita 
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ción es adecuarse tanto a las caractBr!sticas y necesidades 

de los alfabetizadores como a las cond~ciones de operación 

del INEA, resulta conveniente definir" de manera qeneral las 

acciones de capacitación que se realizarán,a lo largo del ci-. 

clo de alfabetización, la temática que ,deberán abordar los m~ 

teriales educativos as! como las funciones _que les·· cÓrrespon-
. : - .,, - ' 

de cubrir a los responsables de conducir-.1á·'a1fabEltización. 

5.1 Esguema del proceso de 

Pre.a.li'n'betizac. 

mea 1 mes 2 oes :::;es 

o - 000000· 

,_: --_<.-::_'.:::'.·,' 

:.··.·:· : ·:··:·.•:· :•.·:·.-:":.;:. :-:-_:...:---::..-.=:.,-. .;.:,..; ___ .-.:· 

~ aewoi6n de aprendizaje 

[QJ .\sesor!a individua1 

§Entrega de docunientos(n:ateritles educativos) 

@Actividade:; de apoyo 

.· .... --- ----
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5~2' Especificación· de -actividades 

5~2~1- ReClUtamiento 

Al reclutar a_l~s ·Personas interesadas en 

~-~,e¡' MONALF:_ se. les entregará un folleto informat,!. 

vo. La: par~i-cip~c~~óri: -d~ _·a1·f~-b~t.1z·a~o~e-s _·vo~untarios· en, el· 
. -·· "·"'"\;•, •'. 

participar 

·-
MONALF. 

._:_;-;::..:.:,':";.,:>.<)~_:-_~""·''/·::·-:.:.:· -,'·:. ,, :\· .. __ . - _-:-
. ·-'-: ·. Una··.vez_J:que·:·aé:Bpte:'participa'r,·;-1el _candid8tO 

. ,-~·_:.: .. ·-:~'~"· -1-~~,'.".'i-?'1--, ":-~'·--'·•;-:;>:- :· . .-~r.-, -' "··' :·< :·: ·; ~: <- ··:~ ~: -·, ~ .-.-~-- -'~-·-··._ - , 
alfabetizador debera ~-recibir;·por parte-""deli Organizador. Regio-

. ~ - : __ ,;·---~-·. ";2'/~~:1;~-.i?;~-- __ , --é·f·f., -. :> ·' '.'_ .. -.··_ -•,:: - --~- ·: -. ; . :·-···:~ ' __ , 
nal-_o· del- CoordinadorLTecnico;·de·: zona~los:·materiales';: anal fa-

._: __ -- .' :;:-: ·~ ::- .-· :-,:"'t. .. '.'.-':~:x::?4";7.··.,-Yi.!-,;o:n:;::-;.,:,;._t·:>o:'-r;..-:, -.e . • - -. • . - . 

betismo,:Y alfabetización_;-.y~-alqunas~ ideas -'para ::'r~~liz.ar ·ia lo.;· 
' - ;',<- /:';;: 1 ... <;::?J·,;"~:¡~z?:.~!c--'~·;~ .. ;~·;.~,~-:· _-_.·_-:. -~~-· ::. 

cáliZacióil''"e \incorporaC'ión~-.- · · 

: ;: ~:-:,.~:. '.:-~:1-:;:sJ(,;·;\ii\'~~~:{1~~2 !_;_-;·~··e~ .... 
· \ .·¡,,

1
·-,; :<'3;. "¡ En!'eStac·.-faSe del reclutamiento será muy im -

:-:,. 

portan.tO . .--exp1:téa:C:,C18:C-ameirite el- tiPo de capacitación que se -

'-."1e ~fr~Cerá :~~-{·-:-~om·o-:·la pa'rticipación activa que se espera de 

&1~·-::. 

será.conveniente entregarle el material, 

. orientación' para el est~dio. 

\ :.:-' s.2.2 ,-Pr:fmera·ro.m!CSn de aprerdizaie 
Esta reunion sera conducida ror el CTZ con 

una dui'aci6n aproximada de 3 horas. Los aspectos a tratar son: 

- Completar y/o explicitar la información vertida en los mat_!!. 

riales entregados durante el reclutamiento. 

- Realizar sociodramas relacionados con la localización e in-

corporación de la población analfabeta. 



172 

. . . 

. . - Acordar · l~s a edenes.· pa;~ h. locali~ación e• in~orporació~ a 
. . ··>·-,.: -!\" .;_ -•• 1>~-:-'-:>:~··.: -'~.· " .. - ··:·- :·::_· '..-_'·:: ·:_ :·~··_ :·;; 

- 9rupos_ de la :poblacióri · anlllfabet.3 en·:-1a ·_zona·.' 
--.:·-~,_-- . ._-- '>;';>-''.:/" 

E~-:~~-~~ ~d-~~~_qti~_;_-~-~t~- · -r~~~ión _no se pueda _rea-
-----; 

liZar_;con' t0d0 ;_er:·9rup0~'-de-°.a1tábBÍ:i"zadOi-eS' Se puede suplir 

po:~:'.-¡s-~~-ci-r·{~-~--:-=i~~)-~i'~-J~-ie~~ :~-< - '· · 
. . : ~ .. 

En esta· reurlión se entregarán loS materiales; 

La 'Aitabet.1ZaC·t6n- Y c~mo Aprendemos los Adultos, a fin de que 
, -0- •• ·. -·. ·, . 

·e1 Cap~(;it~n-dO' \,a-y~ "1rÍVolucrándose con el proceso dl3 alfabet.!. 

:_:~adi6~ ;~_.:-' , __ · 
-5~2~3 ·.Asesoría Individual 

Avances de la Localización 

Tendrá una duración aproximada de una hora y 

~e ce~trará en lo siguiente: 

- .-Resultados de las visitas domiciliarias para la localiza 

ción e incorporación. 

- Análisis de los problemas encontrados durante la localiza -

ción y búsqueda de alternativas de ·solución. 

- Comentarios, explicitación o precisión en torno a los cent~ 

nidos de los materiales relacionados con la alfabetización 

y el ·proceso .de. aprendizaje de los adultos • 

. Para·la realización d~ estas asesor!as el 

Coordinador Técnico.dedicará un d!a a la semana, dichas asesQ 

r!as deberán.realizarse en la ·localidad donde se organiza la 

alfdbetJ°za~ión º."en· un ,lugar de fácil acceso para todos los -



alfabetizadores •. 

Al finalizar esta asesoría se entre9arán al-

., ~~apacitando los materiales1 Métodos de Alfabetización, El mé

t_odo_ de la Palabra Generadora, Las Matemáticas y se informará 

la fecha, horario y lu9ar en que se reali~ará la segunda reu

nión de aprendizaje. 

5¡2.4 Segunda reunión de aprendizaie 

Proceso de enseñanza-aprendizaie 

de la alfabetización 

Esta reunión tendrá una duración.de 6 a 8 h2 

ras aproximadamente en dos d!as de trabajo. La finalidad prin 

cipal do esta reunión será la ejercitación de procedimientos 

para la conducción del proceso de alfabetización. 

A través de la asesoría individual realizada 

con los alfabetizadores el Coordinador Técnico detectará los 

problemas durante el estudio de los materiales relacionados -

con el proc&so ·de alfabetización·_y·É>r~pondrá los temás a tra

tar dur~ni:.e·. e~·ta ·reUn!ón. · Di~h·a· propuesta podrá ser modificada 

en base a las -eXPeriencias y/o aportaciones del 9rupo. 

Asesor!as individualos intensivas 

Estas asesor!as se desarrollarán durante el 

primer mes de atención con la finalidad da apoyar de manera 

intensiva al .alfa9etizador en la búsqueda de respu3stas a los 
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problemas que. se._l~·:p~e'sen·t~r~n al inicio del proceso de alf!!, 

betización. 

::;.-~/. El-·co.ordinador· Técnico deberá dar a conocer 

a. los alfabetiz~-dé:;r'es' e1 · pr_Ograma de asesoría para que ellos 

·acudan -:CJ~-~d~\ i:~'::··;;:o·O~Íderen- ·.oportuno. 

-. •' '-<-·.:-~.í. 

:En:-estas reuniones se deberán tener disponi-

bles ·1QS ~~~--~:~!:~~:~~; co~plementarios 
·.--:-, --·- .. , ... que aborden los problemas 

máS ·C'~~tines-·dui:-a-~te ·el primer mes de atención para que sean -
... _. ____ - \ ">'-·; .. _.::_,·.;;:;.·, ._,; 
.revis&dOs .. por el alfabetizador en el momento que lo requieran. 

--- .. • . - . 

·. ,.~-5~2.6·: · ASesoría individual permanente 

La'duracién de estas asesorías será variable 
- - >- - ._, "' -, ,· '! ··~ 

y tOrldrán:·por objetivo apoyar permanentemente al alfabetiza -.. , 
dar eii Si desempeño de su labor frente al grupo durante el P.!! 

,·~!~o;· de ···atención. 

; •..•. ,, 
El Coordinador Técnico programará dos d!as -

-· ,í: 1:,::. :. ·,. 
'al-mes para realizar la asesor!a en cada localidad, de tal 

f~~m~ qu~ ~l '·~lf~betizador pueda comentar sus dudas y proble

mas con su asesor-ca'pacitador. Se deberán tener disponibles 

los materiales complementarios relacionados con el proceso de 

alfabetización. 

S.2.7 Tercera reunión de aprendizaje 

Avance del proceso d~ alfabetización 

Entre el sextoy séptimo mes del ciclo, es rg 
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comendable reunir a los alfabetizadores con 81 fin de.valorar 

el avance de los grupos de alfabetiZación~: lnterCambi4r. expe

riencias y acordar acciones para la- promoci6n d9 1°3. ~~nti~ui

dad educativa entre los adultos. 

Esta reunión podrá tener una duración.de en

tre 3 y 5 horas aproximadamente y es necesario que los alfab~ 

tizadores lean previo a esta reunión los materiales relacion~ 

dos con la continuidad educativa. 

5.2.B Reunión de evaluación 

Esta reunión se realizará con la finalidad -

de conocer hasta qué punto se lograron cumplir los objetivos 

de la alfabetización y para acordar acciones concretas en re: 

!ación a los servicios de postalfabetización para los adul -

tos. 

Se podrá llevar a cabo en el Último mes del 

ciclo o bien una vez concluído el proceso de alfabetización 

con una duración aproximada de J a 5 horas. 

6 • CONTENIDO TEMATlCO 

A través de los materiales escritos se abordarán los di

versos temas que constituyen la alfabetización. 

Actualmente, el material de apoyo que se ofrece al capa

citando es el Manual del Alfabetizador, documento de JBO páq! 

nas que presenta Únicamente la forma de conducir un proceso -
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de enaeñanza-2..prendiir:ílje basado' en la metodolog!a oficial de 

alfÁbetizilcién d~l- M'óN~~~- _'.·,:[.~; P~la~-~a·,:G-8n~r~d.ora). 

Dadas·:las ca~~ct9r!-~~ica0~'.·~·~,_,:~·~-t~'-·-~~~-~i~ de cla'pá.Cita"ción 

será ne-cSsarioc ~d~pi:i..i:- :Y/O._cr'éiJ.r· m8t-eriale8~-
Para-~st~---~~ -h'a -~e·n~~do··:eit::·un~- ~e~·ia· ~-e materiales eser! 

~-tos ·organi~ad0s .en: 

o. -i~fo~~-~ión g~n~:ral del programa 

o 

o 

o 

o 

organi·z~ción del ser~~cio 
proceso de enseñanza aprendizaje 

información complementaria 

orientación para el estudio 

gu!as para el asesor-capacitador 

6.1 Información general del MONALF 

Finalidad.- Brindar información genera! respecto al 

MONALF y las condiciones en que participan los alfabetizado -

res voluntarios. 

La participación de alfabetizadores volun~arios en 

al MONALF. 

Contenido objetivo del MONALF 

Características del servicio de alfabetización 

Descripción del ciclo de alfabetización 

Funciones y actividades del alfabetizador 

La estructura institucional, comunitaria y el Patronato de 

Fomento Educativo. 
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Vinculación legal del alfabetizador al patronato de fomen

to educativo. 

6.2 Organización del servicio 

Finalidad.- Introducir a·l alfabet'i.Zadór. en los di -

versos aspectos que constituyen 1~ problemitic~-dél analfabe

tismo, as! como las formas en que el MONALF. PtantGa 18 organ.!, 

zación del servicio de alfabetizacióri. 

Analfabetismo y alfabetización. 

Contenido 

Significado de analfabetismo 

Problemas derivados del analfabetismo !enfatizando en la 

siqnificac!Ón personal y soci_al). 

Condiciones en que el MONALF ofrece el servicio de alfabet! 

zación. 

Proce~imientos para incorporar a la población analfabeta al 

proceso de alfabetización. 

El papel del alfabetizador durante la organización del ser

vicio. 

Algunas ideas para realizar la localización e incoE 

poración. 

Procedimiento para la encuesta 

Técnicas de entrevista 

Caracter!sticas generales .del ·-~di.iit~ ~naÍÉabeta. _ 

Información sobre las modalidades de atención qu~ se ofrec~ 
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rán en la zona. 

6.3 Proceso de enseñan:r:a-aprendizaie 

Finalidad.- Brindar una panorámica general del pro

ceso de enseñanza-aprendizaje de la lectura, la escritura y 

las matemáticas, propiciando la reflexión en torno al papel 

que le corresponde al alfabetizador como conductor de este 

proceso. 

La alfabetización 

Contenido 

Etapas del proceso de alfabetización 

El alfabetizador como facilitador del aprendizaje 

Actividades al interior del grupo 

Lo que los adultos esperan del alfabetizador 

Cómo aprendemos los adultos-

contenido 

Concepto de aprendizaje 

características a intereses del adulto en relación con el 

aprendizaje. 

cómo aprenden los niños a leer y escribir y hacer cuentas 

cómo aprenden los adultos a leer y escribir y hacer cuentas. 

Los métodos para enseñar a leer y escribir 

Métodos de alLabetización 

Contenido 

• El método onomatopéyico 
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El método silábico 

El método fd~~t'i~~-. 

El método de la p.ii.labrá -g~ne~ad~ra 
.:.··· -",''" ·. 

Mét0cl_o de·-_1~""-pai&bra :9eneradora 

Contenido 

Discusión 

Aprendizaje de la lecto-escritura 

Reforzamiento del aprendizaje 

Las matemáticas 

-~val~aéión d~ la enseñanza y el aprendizaje 

Contenido 

Concepto de evaluación 

Técnicas para detectar los avances y problemas en la ense -

ñanza y el aprendizaje. 

6.4 Información complementaria 

Finalidad.- Ofrecer al alfabetizador información s2 

bre temas específicos que le ayuden a resolver algunos de los 

problemas de mayor incidencia en los cursos de alfabetización. 

¿Qué hacer cuando las personas del grupo tienen diferentes 

niveles de conocimiento y ritmos de aprendizaje? 

Ausentismo. LCÓmo lograr que no provoque deserción? 

Elaboración de materiales de apoyo para el curso de alfab~ 

tización. 
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Las reqlas del le~quaje escrito. su influencia en el aprea 

dizaje de la. lecto-escritUra. 

¿cómo seleccionar y preparar_ materiales de lectura para los 

alfabetizandos? 

La importancia ~e leer y escribir. 

Posibilidades de continuidad educativa para los recién al

fabetizados. 

6.5 Orientaeión para el estudio 

Finalidad.- Dar a conocer al cap~citando diversas -

técnicas útiles para realizar el autoaprendizaje. 

El autoaprendizaje 

Contenido 

Técnicas para estudiar. 

Técnicas para buscar información. 

Idea~·para sistematizar las experiencias 

6.6 Gu!as para el Coordinador Técnico 

Finalidad.- Dotar al personal técnico de materiales 

que le apoyen en la conducción de actividades de capacitación. 

La capacitación de alfabetizadores. 

C,_2~ 

Estrate9ia regional de capacitación 

cómo conducir una asesoría individual 

cómo.conducir una reunión de aprendizaje. 
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7 • PARTrCIPACION DEL PERSONAL TECNICÓ 

Para que esta propuesta de capacitación constituya· real-

mente una alternativa para mejorar la calidad·de la alfabeti

zación será determinante .contar con la part1cip~~ión activa .

del personal técnico, tanto de la Coordinación Reqional como 
• 1 ' ' • - ' • • 

de la Delegación e incluso de la Dirección' de -·Alfá.betización~ 

pués será necesario revisar esta propuesta,· ~J.'~~utirla y.'en--

riquecerla, elaborar los materi.Bl~S ·de .apoy·C, -que Se · requie~en · 
. ' -.·. . ,_ - · .. 

y definir con mayor precisión las .esi:rategia~--OPEirBtiVas·.-

Siempre se presenta el problema de_-~ue_:.-·las :cOS~.J:."~~-~:.-¡~~--
, r· :,r 

puestas desde arrib.s, en este caso al tr1cl~ir. · á~i':_pe.rsonitl- ):é.e, 
. -- "' .'.."'"·· -· :• - _,._,_, .. 

nico desde la concepción y hasta la oop&ra.Cióñ·;:d~_;,1~·.-.C~p'a~il:.!. 
ción es más probable que se involucren-._-efi.túfiiá:iit~-níerlt"e)~i.--. .:- ,_ 

-;-1>~:~> :: ... ~~~;-,~-'f-~.:\F~~~ :~ __ :~~--· 
Se recomienda dar a conocer la propuesta .de·:capacitacion 

a trav6s de un seminario de corta"-duración -- y::-:-~{~~~'t'i-r:-~:¡i-~'8Bí:o·:-- .-
·.-': ·._'-' .. ~-.'·~----- '(::--.J;·:-:.~::c-::-'.~:::;·_P.:~,,--·' :·- :· 

determinar en conjunto, tareas y tiempos,pa:ra·,:1a·,:reálizaC!én': 

de todas las actividades que supone ·ta·:. im~i'.~¡;;f~~¿i·~·~)~~ 'r¡j~: ~~~ 
\; ::•:.';.--3::J.!.·Y 

tema de capacitación diferente. 

Realizar lo anterior, permitirá que el" pfir~on~1:.· té_cnlco: 

se involucre desde el principio en lA astrate9Ía- d.9' i:apaci_

tación a alfabetizadores. 

Aporte y sistematice la exper_iencia acumulada durante el 

trAbajo en campo, enriqueciendo así, el modelo cle capacita-
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ción. 

Esté familiarizado con los materiales y con los temas que 

deberá asesorar. 

Se prepare p~ra conducir con el mayor profesionalismo las -

reUniones de aprendizaje. 

7.1 Funciones del Coordinador Técnico de Zona 

Son dos las grandes funciones que le corresponderán 

al Coordinador Técnico como responsable de la capacitación de 

los·alfabetizadores de su zona: 

Brindar asesoría individual y 

Conducir las reuniones de aprendizaje. 

A continuación se mencionan las actividades que se

rá necesario cubrir para cumplir con estas dos funciones. 

7.1.l Asesoría pedagógica individual 

a los alfabetizadores 

Informar sobre las actividades y funciones a desarrollar en 

el período de alfabetización. 

Informar sobre las características de la capacitación 

Orientar al alfabetizador sobre diversas técnicas de estu -

dio y la fcrma en que puede realizar el autoestudio. 

Explicar la& características de los materiales educativos 

de apoyo y orientar sobre el uso que debe dárselas para 



aprovechdr10s.mejor. ,. - - . ",,. 

Resolver·_ dudas· relaciOnadas, con los contenidos de los mate-

.. , .·. 
Pr~e~~,ª-~~- ~-::~i:·_~u:·~·~~:~~:~~~~~-J::~r:;' .lC?~ contenidos presentados en 
los. ,matt!-r:i.:lfes'·--'.d~~:'aPOYo,~::\ ., -

-~-· --'.'"-'.•: - ;,~~. <,-.,,-- ... . :~·'¡_;' "·' 
• 

0

At-e~-der-:-'i~1/:&~í'iC1t.~deS :'c18 _ aSeaói:!8! no consideradas en los 

~ª~.~~ - ~;~--::-~~r~1t7j_~~:~-~-~E~.:-.:':-'-~~ .. --' 
·Dar -·lnformacion, remedial para_' probieiíi.aS encontrados en los 
- -: -·.·' .· ,. ·- ,:.: ;- ' ' ·.:.:';~-- ···i-: 
·:,~~:~;~~~:_;.rt·;-:<-f)i~\};;~'t<~. -~~-:t:-~~ :-q~;: :.~,: .. i 
P~esentar .. un ,proqrama de trabajo p~~~- la realización de as.!, 

. ···a'"~¡"•"•''.·,, ,-.:..:·- -:~ J:-1'.-,;¡_,·;·-":." :";¡'.- ,- . :-,\:-:i ~ ~ ' .. ·--¿- . ' 
. . -' -' . -, .. :.-:~1-
Llevar ·el'. re91stro __ de avance de cada alfabetizador. 

la°s reuniones de aprendiza1e 

Establec~i:;, ·.de· acuerdo con los capaeita.ndos, la Eecha, hor!, 

'ri~ ;Y·; ÍUqar. ·P~ra -la. -~eali:cación de reuniones de aprendizaje. 

Conducir ,_las .. reun~ones de aprendizaje. 

Fomentar el .-.trabajo grupal para colllPllrtir experiencias y 

buscar alternativas de solución a los problemas de los cur

sos _de a'lf'abeti2acir5n. , ' 
Prepara~ las.dinámicas qrupal~s y loe materiales de apoyo -

para.· que· las reuniones. de aprendizaje _s,ean áqiles y prove -

chos~s .. : .. ,, 
\;· 

Conocer_ suficien_t.eme;nte los temas 't- contenidos de la reu - . 

nión. 



184 

Propiciar la realización de reuniones de aprendizaje extra

ordinarias en caso de detect.:J.rse deficiencias a problemas 

en los grupos de alfabetización. 

Propiciar el trabajo armónico para generar un ambiente edu

cacional que sea atractivo y beneficioso para los _capaci_titn, 

dos. 

s.; ALCANCES Y LIMITACIONES 

En este capítulo se han expuesto las ,ideas 9en6ral-es pa--· 
" .. ·, '.'; "'~ 

ra la creación de un modelo de capacitación ~lterna:t.ivo ~~~a.!, 

fabetizadores. 

ta implantación de esta propues.t~~-requ~i:irá de. un _proc:::e.

so de c~nceptualiz~c-ión, y pr.ofuÍldiz.áC.iñ ·qu&· P&i:lni·f·~---~¡ perso

nal técnico d-fl la Cooidinaci_ón- R~9i~~~--~'-Y~'.de:~i~--~~1-8_9'ac1ói:i;'/:.: -
definir Con proc·i.sión··1~s 'esl:rat.~9ias: técnicas· ·y operativas, 

desarrollar lea materiales educativciS de apcyc·y prepararse 

para conducir eficientemente.cada 'una de las' etapas del·prcc!. 

se de capacitaciéO. 
:·.''. 

La participación responsable y entusiasta por parte de -

les a9entes iOsti.tu'CicOilles·. será· det'ermin·a~te para legrar que 

la capaéitacién 'a'e- 'ccñv'ierta en \1n. medie dinámico que incida· 

pcaitivamente'en la formación del alfabetizadcr, ya que ál 

personal técniC~ C~'rr·~~p6n·derá revisar y adecuar permanente -

mente el modele de-capacitación a las necesidades concretas 
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de cada comunidad e incluso de cada 9rupo de alfabetizadorea. 

Si bien esta propuesta se ha centrado en los alfabetiza-· 

dores, será necesario _implementar es~rate9ias si~iiares para 

la capacita'ción de otros agentes comunitarios --o:C.9ariizador 

regional, comités--. 

será conveniente que el personal técnico 'analice con de

tenimiento los diversos materiales de apoyo con· _lo~ ·que: se 

_cuenta actualmente para la capacitación y para· 14 alfabetiza

ción, con el fin de aprovechar aquellos que resulten· de-·util!. 

dad, por otra parte deberán localizar, sele~cian·ar· y/o ade - · 

cuar materiales producidos por otras instituciones que puedan 

ser de interés para la capacitación. 

Por Último cabe mencionar que la capacitación por s! mi~ 

ma no logrará resolver la problemática de organización y aten 

ción del proceso de alfabetización,· para lo9rar esto se re-

querir!a evaluar y replantear otros aspectos técn_icos, metod2 

lÓ9icos y operativos del MONALF, sin embar90 el propiciar a 

través de la capacitación el compromiso y la capacidad para 

conducir con may~r destreza la alfabetización ~epercutirá sin 

duda, en un servicio de mayor calidad para el alfabetizando. 
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CONCLUSIONES 

Dado q.ue la alfabetización ofrecida por el INEA es una -

acción desvinculada de otras acciones tendientes a modificar 

las estructuras sociales, ésta debe ser concebida, como un -

elemento que ayudará a cierto sector de la población a rala -

clonarse mejor con la sociedad urbana en la cual cotidianam~a 

te requiere hacer uso de la lectura, la escritura y las mate

máticas. 

La alfabetización debe estar centrada en el alfabetizan

do, en sus necesidades e interesSs, en sus características de 

personalidad y de aprendizaje, debe dar respuesta a las demaa 

das concretas del adulto, propiciando no sólo la habilidad p~ 

ra leer, escribir y hacer cuentas, sino el gusto por leer, 

por continuar estudiando, por hacer uso de esos conocimientos 

como una herramienta para conocer, reflexionar y deaenvolver 

se mejor en el medio donde le ha tocado vivir. Eato se legra

rá no a través de fases de discusión y concientización plane~ 

das y predeterminadas por una metodolog{a, sino a través del 

contacto que el ad~lto tiene con el proceso de alfabetización, 

con al ejemplo que vea con su alfabetizador, como persona re~ 

pensable y comprometida con su tarea, con la eficiencia del -

personal técnico que organiza la alfabetización, con la soli

daridad creada entre su grupo. 

Cuando el adulto logra acrecentar el deseo de apren -

dar todos los métodos son buenos, bien dice un refrán que: 

"para aprender a leer h&sta con la cartill11 de San Miguel'', 
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por esto es lmportant~ dar a conocer y habilitar a los alfab~ 

tizadores en el manejo de va~ios métodos para la enseñanza de 

la ·lacto-escritura, para que sean capaces de eleqir y/o adap

tar el método que mejor so adecúe a la11 características e int~ 

rSses del qrupo de adultos que está coordinando, sin olvidar 

que el método es sólo un modio y que lo más importante será -

la actitud del alfabetizador como facilitador dei aprendizaje. 

El Movimiento Nacional de Alfabetizaci6r. en sus cinco 

años de trabajo ha realizado acciones tendientes al perfecci~ 

namiento de la metodoloq!a, se han desarrollado diversos mat~ 

riales y apoyos didácticos para el alfabetizador y para el a! 

fabetizando, pero los proced1mientos técnicos y operativos e~ 

' t&n tan alejados de la realid•d, que es necesario contar con 

condiciones ideales para su aplicación en campo, es por esto 

que se siguen presentando problemas tales como: resistenc!a a 

incorporarse a· los cursos de alfabetización, ausentismo y de

s~r~ión ~e los alfabeti:zandos, procesos mecánicos.de ensei'ian

za, aplicación inadecuada de la metodología de la palabra ge

neradora Y, falta de apoyo por parte del~ población a las ac

ciones de alfabetización, entre otros. 

En cuanto a la capacitación, se han pro?ucido modelos de. 

ca-pacitación novedosos y muy acabados ·en 81 terre_no concep 

tual y técnico, qu_e aseguran, por lo menos e~ ~l pÚ.pel, el 

eficaz desempeño de una persona voluntaria Como al!abeti:zador; 
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sin embar_go la capacitación propuesta; es dSmasiad·o ce,rrad·a y. 

dir8ctiva, ·pues. sólo da a conocer·-lo que el MONALF considera 

el "deber. ser" -de l~ ~1fab~t1za~ió~ ~ .i:i.~f-¡~~~~-:~~~- ;~~~·la 
formación del alfabetizador-y pr~picÍ-a~do qu~-:~e ~~nviert~ en . . 

un :.transmisor de.'Cc~ocimie~tos, en. un_ a-pli~~dor ·d~ .la_· metodg-

logía_··_de', la-_ pai~bra 9eneradora y no: en un.conductor, en un 

animad~r- d_el-aprend_izaje.~e- un gruP<?.de a·dultos. En la práct! 

ca: est_o a·e -_vueIVe·- ;ealmente crítico cuando ese encuentra que: 

~~~n pa-~t~: d·~ '.los--' alfab~tizadores no son capacitados. 

c:~P-~c.1-ta?_i6~'· n·~· .~e re~~~~iri .. 
··¿~'.:~~~d:u~~ii5~-:~e--;i~''C.l~~cita~ión ·queda en manos de agentes 

, - _ 'º;,:,_:,:·"' '1 ~ -'.;·-~: ~-1:- '": ,/ .:;-_,,>;·¡:;•. _ :'e -. 
operativos' o_· prestadores de servicio social que no cuentan 

., ';. ~"-- ~--~·~'-"~. . . ' 
n1·con.1a información ni·1a tOrmación peda9ógica para hace~ 

lo~--·: 

Los· -~i;~~-~~i;~'dores no comprenden la metcdol09ía y sin em -

ba;~-~ l~;:~~i.fC:Sn rhecanicamente. 

No·-·se; ·b~-i~da asesor!a pedagógica permanente al alfabetiza -

dor. 

Aún con todos los aspectos negativos detectados en el 

MON!\LF no se puede dejar de reconocer que el servicio que 

brinda es Útil para muchas personas que aún no saben leer y 

escribir y qu~ por otro lado existe un gran número de jóvenes.

que por una u otra razón están dispuestoA a participar en es

te proceso educativo.ya que la capacitación que se brinde a -
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los alfabetizadores incidir& de manera importante en la cali

dad ~e· la-.41f.abe~iz~Ci&~, -~-s. necesario _que: 

' . . 
Considere las.características personaleS,· los antecedentes' 

' - . ' . 
ed~cativos, :1ci -disponibÍlidad de_ tiempo· y ·.tas condiciones -

-~~~-Í~a-·en -que·.desempeñar:& -su_ trabajo el· alfiibetizador. -
- ., .. ' •, ' . . 

. Re
0

sponda. ··a-- la"s- necesidades. cOncretas que de;;;~~-d~·-:_·Ü~ -,condÚé:-. 

toJ::. de"_:u·n'.'·Proce·a~ .·~duca~~vo con·.adult:oS.·:· 

Fo~en_te,, el_ auto_ap~en_dizaje, estimule ia · creat'i~idad ¡ el 9UJ!. 
_·; __ ., __ ··;; _, - ' .. 

-:to·: P~'r .-~p~&-nd~~ y pr~pic1e'_ -_el-- co~Prci~i·s'o_ del a1tabetizador 

- h-a~i~"~u·· t~ab~·;:;-o. ·.· · · _=: __ : __ ·::.,.;_, - __ ,_,~~··· ... ·:·· 
se elaboren materiales ed~cati·v~s ·de··.~p~y~. ~U~ apcrten al -

a1f~0betizador alt~rnativas' pa-:a. corr~•Ji~ l~s problemas que 
' - '' -· -· 

con ·mayor fi:ecuencia se encuentra?] en- l~s ·grupo's de alfabe-

·.-ti~ac'i6n. 

tos contenidos de la· capaci'ta:cióri estén centrados en hechos, 

en s~tuaé:ioneS cotidiailas del proceso' de alfabetización. 

Se la problemática del 

analfabetismo y de la A1tabetizac-ión ... 

'A través' de la capaéii::'a-Cién.se'dében dar elementos que ªY!! 

den al alfabetizador a descubrir.la mejor forma de conducir -
. .~ ' ,' 

un proceso·.-~~ en_señaÍ'lza-aprendi~aje, pero de ninguna manera -

sa puede pretender ense~arle.a.ser alfabetizador, eso sólo la 

práctica; el trabajo cotid.iano con el grupo, lo logrará. 
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ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ALFABETIZACION EN MEXICO 

,·., -1:. 

Pa~a::~ab{a~· ~e ¡~s. ·~~tec·~~en~~~' hi:-~-~-~:c·~~-·--_de.:-i~--:~·1;f~~~---
tización en México se tiene que tomar.en cue~~~- ~i:,-~~-~a:r·~~llo_-_ 
de la educactó'n en general, ya que la imposi~ió~ cÍ~-1 '~5-~~-fi~1-· 
como idioma oficial e'n la Colonia, convt"rtió _a'l :·1oO\- de··--1~ pg, 

blacióO mexicana en analfabeta respecte. al· esPafioi. -. 
-~·:! : ,. . 

En este cap{tulo se mencionarán las accionelS Odu-cativas 

más relevantes de cada época, dirigidas a la población:-.~_dulta. 

1. EPOCA COLONIAL 

Los conquistadores, para ejercer mejar·:~u dO'mi'riio, ·:c~e di!!. 

ron a la tarea de imponer sus cr'eencia's reli91o~'aa·:1~:~~ia lo _:· :-. 
... • '1 - : --i:·:·.'·_;,.,. l ·, ./'.' :. -"·.-.:: _.,_,'-: '.--~ 

grar la crlstianización, se hace necesario castellanizar. a la . 
. . ~,~ '; ,:<"-J_;~\ .- . ' :·. [_': 11 - ·'· :·,-, . 

población !ndigena, esta acción la realizan'' los·:_misioneros, -

principalmente. 
_.,_. ', -. - -, 

·:-,_·,,,, )'_i;,·_::.¡ ·~?'--' ,',-¡;, :1:')J:i~., 

. ' ·' --., -,.::.;.:.,~·\; ~:~_i:i~\:"'. ':" ... ; _. 
Fernando El Católico dicta la primera_. ley_,: referente' a la 

. _. -~ .. , .'._- .. : _-,·;,,~kttl:_~ i:•c.''--·-· .:: .· .... 
educación, en la cual impone a lós :_ encoináñ.de'ros '.la obligación 

. '. ·---~-·-. - .. ' -

da enseñar a un !ndigena de s-ús' ti~~~~~-;:~.i;aii"Yi~~ ~-~~~8zi::a" ~¡s 

inteligente", el catecismo, a ~~~~. a . .-~·~¡;~~~~~~ ::~ar.a~ -~~e-"··a·-~- .· 
.- ···:'~ 1:·-
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su vez enoeñe a sus compañeros. (1) 

Más tarde Carlos V, ordena que se funden escuelas para 

los hijos de los caciques.en las ciudades·principales y que -

se instalen escuelas de Lengua Castellaña pa~a {odos l_Ó_s_ in -

dios,· en esta últimas no se estima 'que _l_a 'enséñáiiza de la 
'.:_---··. 

lectura y la escritura deba ser obliqatOr1a·.: - «/·1: 

Las Órdenes religiosas fueron las e.ncargadas ·da po~er en 
. J •• ·, ~ -

práctica l=.i dictaminado por car los V,_ logrando :que en· cada me 
.~- ,.; 

nasterio funcionara una escuela, y aunque·'ef'·proPósito -funda

mental ara enseilar la reliqión cristiria~ :;:Poc~·:~·a:;~oco se fué 

concediendo mayor importancia a1:apr~~di~~-je:de la lectura, -

la escritura y el canto. (21 

Por _estos ailos,- también se fundaron colegios pn.ra mesti -

zos como el de San Juan de Letrán, en donde, además de relj 

gién, lectura y escritura, se enseriaban al9unos oficios y ru

"dim-~nto~ d~ f.ilo.sofl'.a y latinidad para los más ad~lantados. 

Alrededor del 1600 surge la enseñanza privada, costeada 

por las clases acomodadas. A estas escuelas sélo podían acu 

dir los hombres. 

A fin de reglamentar la enseñanza privada, el Virrey Don 

(1) LARRDYO, Francisco Historia comparada de la educación en_ 
~· Pág. 95. 

(2) Ibid. Págs. 97-103. 
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Ga~par de. Zúñigi' _ Y-: Acev.!da· promulgó_ l_a .''Ordenanza de los. mae!!. 

tres ~~~ ~év:i1i:s.f.m~ ~rt~ ~e leer, escri~ir y contar"_. (31 

-.. ·--
Asistir" a- la escuela le fué vedado a la mujer, pero ant~ 

-
la necesidad ~e . ., "~uca.rla", aparecieron laS escuelas llamadas .. 
de "~a 'amiga",_ at~ndidas por ancianas conocedoras d~ la doc -

trina cristiana, qu_e instruían a las niñas en la educación el~ 

mental, pero si las escuelas de varones eran at~nd~das por 

maestros que a veces sólo sabían leer y escribir·, e~' el caso_· 

de las niñas era mucho más grave esta situación Puesto que,_ -

generalmente, las ancianas eran demasiado ignorantes y.fanát~· 

cas de la religión. (4) 

A fines del siglo XVII se contaba, con varia"s 8scuei8s 

lá1cas, s1n embargo segu!an proliferando tas· e~Cue1a:S cristia-

nas. 

La constitución de Cádiz ( 18~ 2 J -,-; orden.9; ._que en· ~~dos'. tos .... ,. :.,'..;. 

pueblos de la monarqu!a· se' establ'ezcan IÚ11cU:81aS: de:·Primerils :

Letras, .en. las que se :iiÍlpartiiía·,,lectUríl~··~:_e·scri~~ra; 
0

cál~-lo: 
y· catecismo.·. (SI'--' ·.=:í> .-.• -..s ,.,,.. :'./~';j.~ .. '$?:_;;i;·;L;.~.':.<;~;2¿"_i~~~ .-.. .".:'.·; ·';';_:~·: .. 

. ,· ._-"; :;~" ....... · ,:<·~'.· .. ·~ 

.. En ·eati1l época· la· én~~ñariZá··ei·é~eht~i ·eStúvo r81e9.&da a -

un segurido · térÍn:iii"o; .- p~·~~.,·~~-~~.::~~i~~iZádo~'~;: ~'s-t~·~n;''~¡a,· preoc.!:!. 
· '~, .. ; ;.;.\ .:· 1'.;> .,:· :;• ,·i,•.._' c:.-i';, ~~: .. --·-• .. '.--~·;: _,. -:r, ·r,. ,,I .. ·.' ;- " - -·· · · · · 

pados pcir extraer la,m~y.or r.i.;.~eza poSi_b~~,-_del ·te-i:.ritorio _Y -

(JJ. Ibido Pág-:· 117 

(4J Ibid. ·p¡·9·~· 120 .. ,._ 
(SJ Ibid. p¡9~ 202. 
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. . 

puebló meXicano pa~a consolida·~· ~u P6s1cJ.6~ .d~·~i~an~Ü e~-, ia·· ~ 
llamada N~eVa ;·ESpañ.it. · 

Es: ast que a pesar de los ~-sf~~-r~·i~ de. ai9Un.iS ói-'denes -

i:-e1191~sas._y· de las 'mtsn.;;~- preSéitpciones -1e~-~'i~a-,:.;;:1~;~1~,¡d-~~ª -
c.ión. aiementai _. fiÍé~·ascas~" y· ~i:1t:1~·t·~-:·'~\--~J:' bi~~::·~n-:··~t~tnos e&.:._, 
• ____ ;:····-.,1.-'~;:.j~·;;,~.~.-__ :'¡,;:•S,:; . .:,>:!C·>';f, .... "' 
Sos·- atezl'dtó: a :i~dÍ~s·;·~~s beneficios.·para .el pueblo fueron ·C!._: 

Úi ;.¡~los, · .;~Pecia i~e~ t~' p~;a .-. ~~ ~ -~~j·. ~~--·-,~~:~ü1~ii·.:'ü~~' :~~1_'.'{~' b''t~·~~¿ 
.«.. . "! • -.~:- . : ·.-;,:;_,> ,r< '!:'>.-j,_,,,_·; ·:-'f~:·-_·-·,;::t · :.-,~~-,;:_':-."·!_:-"· 

atárlc'tón a·lguna~ 

En relación a lo educación, de :~:lüs~úff;,~i~~.~.~isltim -
braba la p;,sibil°idad de· atenderla:& de nianera.:.organizada, ,· pues 

. _, . ' ·' 
las prioridades educativas señalaban --a-'la-.p~blación- infantil 

como sujeto de educación elemental -esCoi8rti"aci:~·: 

2. EPOCA INDEPENDIENTE 

Con la guerra de independencia _el pa!s atraves~ por una 

notoria desorganización en todos los campos, el educativo no 

fué la excepción y las escuelas sostenidas por el clero deca

yeron como el clero mismo. Las escuelas privadas resistieron 

un poco más pero la mala administración propició que muchas 

de ellas cerraran. 

Al consumarse la independencia, .México contaba con una -

población adulta de 4.6 millones, de los cuales el 99.4t no 
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&ab!a leeer ni escribir.· (6) 

En el año .1820' su'r9e· 1a· Escuela: Lan·castes:-iana, promovida 

por particulares~·. En· esta escuela 'el ·jnaeatro en ..v'ez ·'de -ej er -

car las tareás de 1ns-trucci6~ di~ectamen.te, ~18écio~aba. a .. los 

alumnos más' aventaj"ad.os para qUe fun;ieran comO ·0 monitores". 
. . -. ' ·. - . ' .. ' -- - •,'• .- .... 

Ellos transmit{an los cc;>nocimientcs a sus comPci~-9~~·- .~; c~da .. iñ2. .. - _._.- .. 
nitor atendía a sus propios disc!pulos; el maestro- aá! pod!a _ 

. . .· ' . ·, . " . ' ·- ··. ->·: 

supervisar a un número mayor da alumnos_~_· 

Fuá tal al éxito de la Compañ!a Lancasteriana 'qu8:an·1e42 
·~' - , ' ' . 

es transformada en Direcciéin General de InstruCción--Pr.1in4'ria'·, 

para toda la nación. Sin embargo lo qua en. un mc;,~en~o· f~é una· 

alternativa a la educación de ·_la·~ :'éla·s~s p~pular~·~,··'con ~·l 
tiempo se co~vir·t~ó ~n· una .i.nst"itución desprestigiada, pues -

su modelo de trabajo permaneció estático originando múltiples 

problem~a en su aplicación, todo esto ocasionó su disolución 

en 1890. (71 

J. LA INSTRUCCION GRATUITA. LAICA Y OBLIGATORIA 

Ya en 1857 se hab!a Ostablecido en la constitución el 

principio de que la instrucción debe ser gratuita, laica Y 

obligatoria, sin embargo el servicio escolarizado sólo benefi

ció a las clases acomodadas concentra~as en las zonas urbanas, 

(6) INEA, Antecedentes del Instituto Nacional para la 
Educacion de los Adultos. Hoja J. 

(7) LARROYO, Francisco, op. cit. Pág. 230 
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pues las pocas acciones or9anizadas se ~ebiáro~ .ª ·.1n.1c.iat:1Vá,s 

en su. mayor!a priva~as, pues la iOest~bilidad ·de las ·-institu

ciones oficiales y los múltiples problemas ec~n6m1cos limita

ron el crecimiento de la.instrucción oficial. 

En ·1a r~glamenta"5i-6n. c¡te la 'enseñan~~ se po'~ra· muchO éÍ1f!._ 

sis en lOs co~tenid0s -~e é~ta, es así que en mafO -de· 1869 se 

prcmulg~· la 'Le~ Orgánica dé· Instrucción Públic~- e~·-el D.F~-,--
. . . 

la c~al ad~más de reglamentar la instrucción' elemental· para -

niños, establece la creación de dos escuelas nocturnas para 

adultos, una para mujeres y otra para hombres." 

Las materias de enseñanza en estas escuelas serían las 

mismas que en las escuelas de los niños, pero, además, se pr~ 

ve{a la enseñanza del dibujo lineal, nociones sobre la Const! 

tución Federal y rudimentos de cronolog!a e historia •. La ere~ 

ción de estas escuelas constituye el inicio de lo que más ta~ 

de sería una preocupación presente en muchas acciones educat! 

vas: la atención a los adultos marginados del sisCema escola-

rizado. (8) 

4. EPOCA PORFIRISTA 

Entre los años 1889-1890 se realiza el Primer Congreso 

Nacional de Instrucción Pública, en él se reúnen intelectuales 

y estudiosos de la educación con el fin de analizar la situa-

(8) Ibid. Pá9. 274 
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ción por la_que atravesaba el-país en ese as~ecto.y proponer 

-·". ',,, .•. 

~lg_u~a_s ~e_: las conclusiones y recomenda.cienes emanadas 

de dicho. con_greso en torno_ a_·-~a· ~d-~caCió·!l- de ,adultos._fueron 

las siguientes: 

'-'Es indispensable preve~~'. por medio de las escuelas de 

adult~s a-la enseñan~a eiemental de·los que no hayan -

podido inst~uirse en la ed~d escolar. 

"Es conveniente que esta eni>eñanza sea obligatcri.ia en 

ios cuartel8s, en las cárceles y casas do proteccióó·y 

corrección y que se curse en un período de cuatro a 

seis años, conforme a los reglamentos que expidan las 

autoridades respectivas. 

"En las escuelas de adultos libres, la escuela su hará 

de dos grados, estando servidos por un.sólo profesor •. 

cuando hubiera más de uno, se podrán establece.r hasta 

el cuarto grado, procurando an lo posible que. cada uno 

esté a cargo d& un maestro. 

"Las Escuelas de Adultos deberán encargarse, también, 

dentro de su órbita, de cooperar a la instrucción téc

nica de los obreros. 

"Cuando sea posible se establecerán bibliotecas en los 

lugares d;inde haya escuelas elementales". ( 9) 

(9) SOLANA, Fernando, et. al. Historia Je la educación 
pública en México. Pág. 67 
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Como se ·puede' ver, en'este .cOngreso se concedió gran im

portancia a la educación dtl' adultOs~·.- pues la situación educa

tiva a ·finales· d~l:.:'~J.~i~·· ~I:X-,·r~·~o~tába: un alto númeiro de adu,!, 

tos· no a·.i~ab~tiz~d~~ ;3.- ''. ;-'.·¡·;:; -~::--¿:/ " "· 
·~: ': '-~:. ' ·• ·o;--- -

P-ai-a' _valorar -iá·_· magnitÍ.ld ·:de: e_~te problema se pueden ana-

liz~·r' ._-1~'~:: ~.l~~,J..~-~t;'~~-~~~-~~~~~7i' a~~ojadas por el censo de 1 895: 
'.;f¡ · ¿.,.-..!~~;:~c;.-f:":. ;;:::•;:•;.?_\¡_;,,, .. 'i-~- '-•' 

P~bl~ción 'totaÍ }•3_:~,,i.~~::";,..; 12 631. 558 

· ·~ __ N~~o~ 4-,~~ .~-~~~~-:,.~~\c.';'~_ªf./¡; :.·,-- ... ,., 
n1ñoS _·q1.I~ :á·s_1ste~ ~a·-~1~ _e~c~81a-
.Po~~~-c-¡6~ ·-;-~~-¡I·r:~~~: ·_ 

" '";·~·. ----:-."··::··-. ~·. 

2 500 ººº 
ªºº ººº 

10 445 620 

··.ESt8~-~é:i-fr.!.s--'Són''Uti ·c1.!.ro-:·reflejc de la pcl!tica pcrfi-

r~sta, _que. si bien· lcqr_ó inteqrar un' sistema de inátrUcción 

· cfici~l--ci~e'ab~~C-~b.9. d~sdá él'jai:d!n de niños hasta la unive!: 

sidad 11a·maycr ·parte de estos servicico legados pcr'el régi~ 

men de.!1uárez y r.erdc de Tejada), ne atendió la instr'ucé:ión 

popular, rúral; técnica y agrícola. 

El cense de 1910 registró un 70.S\ de analfabetismo en 

una población de 15.2 millones de personas. 110) 

Come se puede notar, junte con todos les problemas scci~ 

les generados por el Pcrfiriatc, la instrucción del pueble 

fué descuidada totalmente. 

En 1911, con el afán de congraciarse con el pueblo,Jcrge 

110) Ibid. Pág. 80 
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Vera Esta~ol presenta a la cámara de Diputados una iniciativa 

de ley para establecer esc'uelas de· inst:C-ucción rudimentaria, 

con el objeto de difundir entre los individuos analfabetas, 

especialmente los de raza {ndi9ena, el habla castellana, la -

lectura, la escritura y las operaciones más usuales de aritmi 

tica, estas escuelas ser{an independientes de la educación 

primaria y se desarrcllar!a cuando más en dos cursos anuales. 

( 11 , 

Esta iniciativa de ley despertó muchas controversias pues 

no ten!a fundamentos educativos que la sustentaran· ·, sin embaE 

90 es aprobada en junio de 1 911 (una vez que Porfirio o!az ha 

dejado la presidencia). 

Debido a que la ley que creaba las escuelas rudimenta 

rias estaba desvinculada de la reforma económica y social de 

beneficio para los grandes sectores de la población no respon 

d!a a las necesidades del momento, por lo que estas escuelas 

tuvieron poco éxito y realmente no constituyeron un antecede~ 

te de la educación rural. 

S. EOUCACION POSTREVOLUCIONARIA 

Una vez que las contiendas revolucionarias han llegado a 

su fin so inician acciones tendientes a lograr el cumplimien

to de los postulados de la revolución. 

Siendo la educación una necesidad urgente, se crean las 

(ll) Ibid. p¡gs. 127-132 
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J::scuel~s .Rurales y las .Misiones _cultur"ales_:.con .el, fiÍ'l de .ele

var el-.nivel _educativo --~el pa!s, ate~d~_endo. pri_ncipalmen_te 

las zonas rU:.ra_~es,_ tan-descuidadas ,-ui.te~io~ente. -, 

Al _s_er __ Uonibrada··sei:rBtáriC--'de 'Éducaéiéz'.i Públici:&, José 

Vasc~r\celos 'asume:cO!nó tare~~ P~J.n;~;~J.·~~-'--~-~~b~-ti;r eÍ ari81fab·e:.. 

, ti5mo."· 
-._.; 

ÁlrededO'r de 1920, surgen las, Es-~ii-e1a·a· RUZ.áies ·y- las Mi .-

s16nes .-cu;~ü-~~-i'e~~~~~n-~e'~:: mertc1onadzl&;· ;:- .. '. 
, ; .. . . ' ~ '. 

La Escuel_a_~Ru
0

ra1_;,s& .convierte en el eje del sistema edu

cativo, -~n~ '.d·~~- ~·u~·_,·;;¡n~iPiOis más _dest~,~ados,. ~ª~. "A la escue

la corresponde ·orqari.i:r.'a'r, orientar: y "eÍicauzar- 1-as acti..vidades 

~om~nales de -l~s ,n.iBo~, ·j'á~e~e·~'')'."~d~~1.t~~- "en tedas las mani -

feátelcior:ies-de· ia vida soc1a·1·: •. ··(121 

Por su parte las Misiones culturales son instituci~nes 

complementarias de la educación ru.ral, que responden a la 

apremiante necesidad de educar a campesinos e Índigenas. 

Estas M1$iones tenían la finalidad de propiciar el desa

rrollo armónico e inte9ral de las comunidades rurales. Ini 

cialrnente no contaron~con programas definidos de estudio y su 

operación se alejaba de lo tradicional, sin horarios ni nor -

mas académicas rí9idas. 

En general la educación rural pretendió formar a maestros 
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"que más que agentes' burocráticos de un programa, fueran guías 

~~Ciales -:q~~ .P~r~-~c·i:~ra~: con -¡~--soci_~ad :en todos los aspee-
.. ' . --.. '.) .. ··::-l \·" 

to's de Su vida. 

Para l~~---~:i:~~~ne~-· Culturales _se reclutaran personas de -

buena voluntad,._de. vocación misionera y con cualidades de lí

der~· Generalmer¡te-'ten{a~- ~n~ pre~aración de sexto de primaria. 

Se ,les, pre;pa_raba. durante cuatro o seis semanas a través 

de cursos prácticos,_donde recibían clases de teoría, técni -

cas de enseñanza y administración. Ce esta forma el maestro 

se hacía sobre la práctica misma. 

Al dejar Vasconcelos la S.E.P., decla~a que existen más 

de mil Escuelas Rurales y más de cien Misiones Culturales.(13i 

5.1 Gestión de Plutarco Elfas Calles 

Durante el gobierno de Plutarco Ellas Calles (1924-

1928), se da un impulso importante a la educación.rural, acr~ 

cantándose el númeru de Escuelas Rurales y Misiones Cultura -

les, atendiendo a la población que hasta antes de la revolu 

ción había quedado al margen de la educación. 

se puede decir que no hubo cambios significativos -

en la política educativa de atención a los sectores margina -

dos ya que las· Escuelas Rurales y las Misiones continuaron 

113) INEA, doc. cit. Hoja 4. 



206 

trab~j~ndo Como· lci ve~!a~· ha;;iencÍo·. Es· h-a·~ta .la 1Íe9ada de Lj, 
zaro 'cár.ier1:as c~a~do se 'present.in algunos cam'bios ·aignificat! 

vos. 

5.2 Gestión dé Lázaro Cárdenas 

Ignacio García Tellez como Secretario de Educación 

Pública presenta el Programa de Educación PÚblic:a para 1935 1 

algunos puntos importantes en relación a la educación de adu! 

tos fueron: 

"Liquidación del analfabetismo aprovechando las capaci

dades de los profesores, alumnos y particulares". 

"Escuelas para Adultos. Fundación de escuelas nocturnas 

y centros culturales, según las necesidades regionales 

y la cooperación de los obreros organizados". (14) 

En 1937 siendo Secretario de Educación Pública Gon

zalo Vázquez Vela se inicia una campaña de alfabetización que 

en su primer año logró alfabetizar a 225 1 000 personas mayores 

de diez años. (151 

5.3 Gestión de Manuel Avila Camacho 

Durante el gobierno de Avila Camacho la educación -

de adultos fué atendida a través de cursos nocturnos. Entre -

(14) SOLANA, Fernando, op. cit. Pág. 292 

115) INEA, doc. cit. Hoja 6 
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1940 y 1941 se proporcionaba educación para adultos.en 91 es

cuelas federales, 488 maestros atend!an a 8,760- alu~~os. 

Aunque si se ten!a cierta preocupación por·.~10 :qu·e

empezar!a a llamarse al "rezago e~ucat~vo"-;.,n.~. :',ª · .. d.i_eron accie_ 

nas determinantes sino hasta que el probl_ema,. -~dqÚ·i~~-~-'~.imen~
siones alarmantes respecto al desarrollo _del ·pa!~. : 

··•e:·" 

Según el censo de 1940, existía·. una -pob_lació_n:· de '. 

19.5 millones da personas de las cuales el '~.7 ~St. :fio :·Sabrá·· 
leer ni escribir. (161 

Fuá hasta al p8r!odo de Jaime Torres Bodet al fren-· 

te de la s.E.P. que se inician acciones concretas para redu -· . - . . 
cir al !ndice de analfabetismo da una manera determinante~ es 

as{ que en agosto de 1944 Avila Camacho expide la Ley de EmeL 

gencia contra el Analfabetismo. En su exposición de motivos -

dijo: 

"Esa preparación espiritual, intelectual Y.moral debEi -

descansar sobre la basa de una educación democrát.t.ca, 

digna da dar a todos oportunidades iguales ••• tal edil~.!. 

cién no logrará estructurarse adecuadamente mientras .. 

continuen en el analfabetismo los varios millones de_, 

mexicanos que la evolución de la repúblic~ no __ h~- ~º·~~~·.; 
.- -. -· 

guido rescatar aún da la esclavitud dolorosa de_ la __ ig-. 

no:.·ancia". (171 
(16) Idem. 
(17) SOLANA, Fernando, op._cit. Pág. JlB 
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. Cada ilabi t~~t~: éStaba· ·' obli.g4.d0 a t'!nseñar a leer .Y 

esCr~bi;:. pbr· 10'. me~o.;~ a una p~r'.Sona .de ":~~tre· ~·.··;.·:~·º '-~~·~~; q~:~- _ 
no. supi_era, ~acerlo.;_ 

l·" 

- La ·partiCipación de.- todos los· sectores· de la sacie-

· dad ,-dió--inUy·"bile-n reS-~ltado, se repartiSr~n masi~~m8nt~ ·-~~~ti

llas de alfab~f_.Ízació~ y fué así que a tine~-de 1946 se cale!:!. 

laba __ quS .. 1 1 134.419 ._me>cicanos habían aprendido a leer y escri

bir dUrante esta campaña. (181 

.5~4 G8stión de Miguel Alemán Valdés 

Al iniciar su qobierno, Miguel Al~mán expresó en su 

ideai:-10 ed.UCativo que consideraba uno de les deberes m&s ur -

gentes el continuar cOn la Campaña de Alfabetización hasta i.e. 

grar que en México todos sUs habitantes supieran leer y eser~ 

bir. 

Dando un giro a la forma de abordar la alfabetiza -

ción, se creó en 1948 la Dirección General de Alfabeti2ación 

y se establecieron 21,000 centros de alfabetizaCión en ··t~~ -

el pa!s·. 

' Es importante resaltar el cambio en la ~1iti~~ de 

atención a la población analfabeta, ha.Sta antes de Ai~má~; ·la · 

alfabetización se basó fundamentalmente en la éoOpera~ión .. Ci.!! 

dadana, pues .era deber de todo mexicano par~icipar en ella. 

Ahora con las nuevas pol!ticas, el estado asWlle en exclusivt

(18} LAR.ROYO, francisco, op. cit. Pág. 519 
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; ,' ·-. .. . 
dad la ~espo~_sábi~id~d de .. a~f~b:eti.zar_. 

: p,a·ra' ·-'~·952· M¡~~~~i :'-,.i~~~~'· deélara ·que·_-se. h~n alfabet! 

zado, '2'1 53 .s~,f-pe~"s~~~;g-:_-y :q~-~---:-.s'!-.' -~~-~~~~e c:o~·_._ 14 -~·955 '. ceii'trC:,a -_ 

de ·~~,f-líb~-ti~~di~~'.):_-·¡~ ;~·~j:'.;'.~;:,·;~·:t;~-:.->·:; •:.'.) 
. ,~ ;. ~-:_; t '-:\:;)_: ::- . ,, .-::_; --"° :a:.,·'~:·:S'.?-.:_::_/: 

<.: 

, s·1n~ emba;~'Q_:-~i/·¡~~ul~c;\·a· i~~~al·f~.'bet'1zá-;:1ón decayó -

_ dº?.~_i_~~e-~;~~-{~~'~-i~~;,~~:~'.;;;\~;f,~~~:t~·i~~:s-~h:~.'~-~~;;;:_~ª~~-·-_s_exenio, des 
. afortunadamente_?esta'._·teride_riéia--;:c:onti_núo, d_Urante _el sBxenio de 

. >/ ~ _._~<~·/·. '_-:r~·t·:·_.::-Jy;y'.'.• .-_'· ~<"'_,.;::_·.:,°'.':'.-:~\'".°.--·--:. -. :· _ _. ·:· ,- . 
-AdOffO Ruiz:Cortines,~.-que_-si._ bien· en -su· ideario educativo 

ofri!ció .'_C:oil~i~~~~ .·~~ri' la·;_·cañí-pa~B alfá.betizadora, en los hechos 

poco se hizo en este campo. 

·En su informe final Adolfo Ruiz Cortines reconoce -
···-·¡ 

que la Campaña de Alfabetización no fué exitosa debido a que,· 
'. 

~e9Ún él.' la cooperación de la ciudadanía perdió todo aliento 

Y.entusiasmo. 

s.s Gestión de Adolfo LÓpez Matees 

En 1958, López Matees nombra como secretario de la 

S.E.P. a Jaime Torres Bodet, quien al asumir por se9unda vez 

este cargo se lamenta de que el analfabetismo continúe, enea~ 

ga a la Dirección General de Estadística un estudio que perm! 

tiera conocer los avances 109rados así como la magnitud del 

analfabetismo •. 

Este estudio reveló que el Indice de analfabetismo 

{19) SOLANA, Fernando, op. Cit. Pá9. 336 
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hab!a descendido y que e1-:'núrii~ro'·abs01ut~·-de··analfabetos era· . . . .. . 

menor ~ .. -Pª~.~-r -~e~ _:º._'.":'.i~8.~~~~-ª_,. ~~me~~~ d~-moqr_á_f~~o. Esto deb1 

do-.:.-:ntr.e_._otra~: -~:a~~~e~·_,-:. ~---·_1~,;~~P.a_n_~_ión ·del servicio educativo 

esc~l~~izada que atend!a ·a niños en todo. el- pa!s; __ evitando. 

, con esto que más tar~e s~-· ~onvi-~tieran ~n an~~fa~~t~~ • 

. ~u-r~-~te 8~ __ Sexe~io de L~pez -Mateas se prosiqu_ió al

fabetizando. Ah_ora, i::on_,.l.a aYuda de unidades móviles que perm! 

t!an _atender, ~úcl~o-~, .pe~ueños.~e población •. También se forma

ron P_ro~c:>tore:'I ·ail_inqÜe_s_. en las comunidades !ndiqenas. (20) 

6. ACCIONES RECIENTES 

Á parti'r de· 1964 el gobierno de D!az Ord3z a través de -

la' S.E.P., al frente de la cual" se encontraba Agustín Yáñez, 

se fijó como objetivo que ningún mexicano traspusiera· la edad 

escolar sin estar alfabetizado. Esto se pretendía lograr con

centrñhdo los recursos públicos y privados para la educación 

de adultos en cada estado de la república. Se atender.ta a la·s 

zonas más desarrolladas social y económicamente ya _que en es

te tipo de zonas se considera más necesaria-la alfabetizaCión. 

En .,ata época se modificó el concepto de alfabeti.zac.ión, 

ésta ya no se concob!a como un fin en s! misma,··sino como un 

principio, "la iniciación en el infinito mundo del:conocimie!!. 

to". Esta forma de concebir la alfabetiza'ción como el primer 

120 I Ibid. Págzl'. 351-399 
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paso hacia otras formas y ni veles _edticativos, :, prevaléca en la 

actualidad. 

· Én 1965, la UNESCO reconoció dUránt~·:--~'{· Co~~:~es~""~undial 

da Ministros de Educación para la Liquida';~~~:.\~:f~::-:~-~~~--~~~~-.~1:!_· 
mo, los esfuerzos de México resPeCto-_4 '-i~ -alfabet.iz'ilcién. Es~ 

. ' -·- -'.; --. -,.,::. :~':'3;¡./~."il'.-::>.i/:'.;: ... ~,!., .. ' ' 

21 , 31 e Centros de Alfabetización y 270 , aUlaa _ Í:'UJ:'al_e_s _ moviles. 

Se transmitieron cursos por 200 eatáCi~~~~:-,~~~{~;-~-i~,~~~.,1~:'.de :... 
.. _. :·-:··-·· <:."-~~:;:·t·/c..':_·~),_'¡,~·--.~-.·A .-::-l . 

television, se distribuyeron 4.S millones ·.de.'Cartillas d~ 'A,1;.. 

fabetización "Yo puedo hacerlo;, ~ ~- -, .21: -~-~\:fi·tS;~~-r1·;:~?~-~~~!,;,;'·_·;-_~::,_~·': :'··_'?.-·:.·'-: 

···\1·:~·-:~{)}i'r;:y·~~<t·;:'.:i'.L-.'--·:·;;,·o-: · ,.·.:.:,,~ ' 
El analfabetismo, tomand.;, en cuenta'. a _:-1a;población mayor 

de 10 años, disminuyó de 33.5\ ~~;.\9·&0- ~-;;;22~4,-·:·~~ ';'9~~:~.----"-~~~Gn 
datos del noveno censo de pobla~i-6n'·~ <2'2) .. 

A partir de los años set~ntas se _empieza a poner mayor 

ónt'asis a la educacién de adultos integrada~ es decir, que se 

debe dar atencién al adulto tanto a nivel de alfabetización -

como de educación básica Y permanente. 

El 31 de a9osto de 1971 es creado, por decreto presiden

cial, el centro para el Estudio de Medios y Procedimientos 

(21) UNESCO, Evolu~ióri reciente de la educación en América 
Latina. vol. VI. Pa9. a6 

(22) INEA, doc. cit. Págs. 8-9 
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Avanzados de la Educación (CEMPAEJ, entre su~ funciones se e~ 

centraba la de fomentar, planear, coordinar y controlar la 

educación extraescolar. Después de una intensa labor, este o~ 

9anismo desaparece en 1981 dejando un importante,_avance en_ 

re~_ación a la_ orqanización y apoyos didáCticos Pª.t'~ ~a educa -

ción básica de adu~tcs. (23} 

En el sexenio -de Luis Echeverr!a se· es"tableC-teron los -

Centros de Educación Bás~ca para_ ~dulto~ C_CEB~SI,, dependien -

tes de_ la Dirección General de Educación para Adultos de la 

s.E.P. Existían 433 oficiales--y __ ~73·-1nC~rpOr~doá.:·-T~mb1én: se ' ,_. __ _ 

crearon los centros aegional8S de Edu-cación FUi1damentai • 
• ,; ~ _,_. '. ! • : 'i ;_- .,: - ~--· \ 

--.. ··)- :-- .;_. 

Para ·1976, soo·,ooó: aduitos -~st·a·ban· in'scritos y .1()0,ooo. 
,... .-.~-, '·!:'-' ·,,-:..:-••• , ... ·;;. 

h~b{an a:c:r~ditado, la_ prim~·ria~:-:Por.: ot-rO lado'.funCionaban· 98 

brigadas para· el Desarrollo Rural -y 215 Misiones·.culturales, 
.~ .. ~ ~ .. ~ ~-"''''''"'.1 .. i:.:::.~··.-::'{ .- .. .' 

atendiendo· a más de 290,000 campesinos~ :<24) ··::·. · · 

En 1976 durante la gestión de Víctor .Bravo,:Ahuja en la 
- ; .. _-{J: .•:'.·:.,~.-. "'.·, •·« -

S.E.P. (1970-1976), se promulga el 15 de enero.la L&y Nacio 
;;_ "''' .·:,-.-; .. ~ 

nal de Educación para Adult~s, donde se establece que:· 
;• > < ':. 

"La educación general básica para adultos forma part&. · 

del sistema educativo nacional y está -destina.do ·alo~' 
mayores de 15 años que no hayancursado o conclu!do 

estudios de primaria o secundaria. 

(23) SOLANA, Fernando, OP
0 

cit. pdg. 424 
(24) 1\RAVO, Ahuja víctor. La obra educativa •. Págs.·115-116.· 
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. ' . . . 
"L:i. educaci6n pa.r:s adultos es·una rOT-ma'd~· ed~cn~ics~ extr:ies• 

colar· b:isada e~-:-_'e i'_·a~i~&i~nc~is~O'-_'-·y_~-~n··".1'a'_ s·a'"l id'~r-1'd-ad .-~º '.:. 
e ial como , l~s:: ~~di~-~-: ~~S_;_~-~~¿¿~~~s-- p~~ii :~d.q .. ui_'~1 ... r ,; :.tr:insmi tir 

. - ,. ¡ - ,_. . - ' - -

r acrecent~r_.'_ la cU1 turil·:"}-'. f~rt.aieééT,:_ íii"· corl.Ci~~c1á ··d~ ,·únid3.d 

entre . ~~~-:-·d1-~~i~~~~ ~ se·ct·or~~ .. :_d~-:'1S. :·~,~-~í-'i~id'~·!r-r·~~;\j'";~:-:;: . ,_-; 
·.·:·-··:-::-.-.·.··;> -,=.·:i' .. ·-·. •_ .. --' ·:.·.,. ----"---·' ·:.),"" .'· ... ::·>:::,: .. :/ .-,--,_,:. --.-.·-~·r:-;_·--~.: 

-.·,· ·-·r,·~ ... ,ce; -.. \:-: 

En -t 9 78 , baja·;- ~-~?-t_e_~_~;-.y~~-lf~,3C.~~11:f pn~~--~ .t~:~-~s- ~--~ -~-~:1 \ z_ó,b_~e·i:no '.·,d_e- -
Josi! LCSpe z -pQ __ rt_ 11 ~~-} s·_~-.i_ lmP~5-~--i~'-~ ~~li~-ri_de_~-Í·d~_d'1_lné~~~-:,_·1ti·_,:~dU~;i~:id_n .. -· 

::º::::~::·~::iifE::·~·"::fü:~r :foit~:~r@füf:f~r~f !i:t1

.::;":::: • .,,·,- ·' .. • . -··.·., .. "-- . ,_ ... - ' -· 
complCmen t:il- ioS '·Y-. ·qUé'den/iri'te i:TaiOS'~ a~ á.Cti Vida de"s -.~ 'cUl túr'a1es Y_ .. _! 

de º.~ .. ;~·-··-~.-~i,'.·.·'ac_ .. ·_1,·.:o .... " .•.•.. ~.·.·.'· •... :;~ .•. :: .... ·:.·,--:~,·-----.· .. :.·.·.:·.'._ .• ·_:~.··,•·.:.; .•. ·.- :. 7·.· ·:~/ ·.··_,_;'..:·.··., . - ·; '· 
, ' 'd).;:::.:·.:· ;_i,_:;,:· .... ·~. (, 

·-;< "·.:.:_, ·~«~--: r+:. :¿¡-j;-':'' ~--:L'::-.. -:~ .. ::;'.<_· )<:-~·-.:: : .. , -,. - .. { . .- -·.· , .. 
6.1 Bl rnstituto· NiCio'~a1'.:p~r-P.·1n EducaciCSn de los -.AdultOs 

·,!i .. \ .. -'·;· .. . .-.: i·'·' ! 

No' -ob-~t~-~~·e-.'ios·::~sf'urzos p~r- alf'abetizar,.-en ,los a~t.imos 
40 nfto~;· l~ ci·í~a d-~-: O.:du1tos nnalía.betos se habta .mantenido_.en 

6.S millOnés t:S .. ~or·--~-~-t·~--~~e en iñayo- de 1981, L~pe:t .Portillo pone 

en marcha el Programa Nacional de-A.tíab~tiz~~i6n' (rRONALF) , con 

el objeto de .. '.'Ofrecer_ a todos 1.~s -.mexi-~'n'nb·s' ~'~:1.-Ífabeta~·- que la 

demanden,~ la· opOrtunidnd de h:iccr· uso de la lectura Y. la escritu

ra". e 26""] 

(25 ESTADOS UNIDOS MEXICANOS;_.tev Nacional de Bducnc!On para. 
Adultos Cap._ I .Art. __ 2 · 

(26 ) PRONALF Documento "Cieneral. hoja 4. 



Esta decisi6n se toma poco tiempo despu!s·de que en.111."De:-

claraci6n ,de M!xico'.' aprobad~ _por_ la Conferencia Regiónal de Mi-
-,\ 

nistros de EduCaéi6h·y.~l~nificaci6n Econ6mic11. de los Estados 

mieinbro_S -d~ At;;-!·r_ic~ -. La~-ina >" el_· cá.i- ibe. ,_·,~e ·.sit1ai&: :_.·if~ ~~-~~~-¡d_·~~--
_de _adoj>tar: una· _po11 ticti ·- decididi:i p-a·r_a. :· e11~inar.·c~"Í n~~i;;b·~tiSmO· 

· -· aR te·s-·: ciei: .. f in: :d;·:e~ ~·; si;Íó :· ··;_-,~~~11-~i).io~. '-~-~~-;ici~s- · ;~ti~~~iVos 
p_:ira :idultos·: '.· e:• ;:.; ... ,, :~:-·' ·.::·'<!i·,~<~·"·;-:·),'..t~!.--._:.,;i~-;~:.'.'~_>~~-~;_-,::~~--·--

,. E 1 .·m·~¿~ 5ju~~d~c~,'~'ué¡, ~~·Eiit,~~"tº;1;~;~~~,i/;~~or;' es t• 
,cons ti tui do~ por -- el '.r3rt!culo ~_tercero:..· Constitucional~ i· la; Ley.'. Fe de-' 
. . .. ~ .-_;; ., , ·~~- .. :.- ::: -J:_< :;_'_~-;__,~-·-;''.-';-, ;·· :;,; --?;-.:_. :\'::-; .--~ ~ ¿_,~/-._".. :,<:;.<;'/;t-'.;·.•:.,7,.;' ,i;.it.7;_;,:.;-c:;o·< '; -~, -:; .:- .: '.' ., 
ra1•:'de':Educ:i.ci6~ )y-.:' la ~t.eY•.Nacio~al'.{.de~,:Educiici6n <par'~i'Adut tos-; y~ 

,. - -: :·.,_ -'·_::: .. ~::. -_<. · __ :_:-.-:,: .''' :,;·_., ·:·' ?_,'' ··': :·, :«_, ---~~:- <-. ":: ;~;:._. ,-:;.•,-.' .::\:···'..':·_-:·:,:·.,,. '. ,;:-"•-' ·'~- ::;._- _.:,.,.:_. ;_- .. -. ~ '. 
·,: pos t:e_r_i~r_in:e-nte ~~-"-~,ºr,.' l~ \ s:en_al_~_d_o_>.en_·:._.~1_.~P_-~-c_r,.e_.t,cf: de_·?·c_rea~/~~-:~,del ·.!ns· · 

··ti~~~,~:~ N~~-¡~~~~~~~:-~~~-~;~.-1~~~~~~,~:~~:~r~\'.~~-~-,:~-~-~::·~~~f i~·s ·~ ·_~,:-.~-:- -· _ _,,, · .. 
'·; «--;, ':,:~~ ·:¡ ~~~-~'.~~a·~-~::~~~.:~:a_lf_:i:~~-.;~ ~ ,:.ac_i~n '-:!~~-~~-~- _· su :~~:~-~:~~'1~~'/~~-:. mayo 

dé __ l:9á_~:-·baj ó.: i_ii'- den_omi_nác_i6~·.-_de .-P_rogram_a _ 'na_~·i-~rl~1_ ~d_e:::_·Alin_bet!'z:ci~ 
. ci_~~=_; : ~;~;-~~:~~-_-~;~:~~~~~-··;:~~-~~~~~~~~~~-~'~:~~--·! ~~;: ~·~~-~~_¡¡~~~-:~~: -~·r~~~-s d·e· -' 

i~s-_,-Coor-d1nncioñes·-: É5t&:t.a1es ;: cooi--dtri.'D.·das:·a'- s~·.Ve-~'. P~f-: _-1_a_' nirec-·_ . 

. -- cidn ~~~~~~-¡-:;'d~ ,, E~Í~~&Cic5n: de: ~d~·i t-~~ 'd~-: '1á ~~p-~· ·~ ': :. ;:_'(~·-
.. , ;-. ; - ' : ,¡¡.: ~·-

El PRONALF. se fij6 _como meta. 31fabeti~a'.~- en 15 meses a un 
·,:;:' ",. __ ,_.,- . ·: .-¡ .. (' .. ;. •-:.·:: !· -'·:::; ::·új~o:,(_,i-_,'.'r'";,-' .. 

mi116n de _peÍ-sCnas :iinalfabetas mayores de 15 anos •. '-· 
• ,. - • .' ; - : ' - ' - • - • _¡;" .. - • ·: '~ "! ,_,:,_:---· ·.,' 

· En :igosto del' m_ismo anO, ·.·se c:red :por·;, de.cre_~Ó: presid_enci:il 

el Instituto":sacionnl para la Ed¿cá~Í6-~.--de los AdÍiltos (INEA) ¡ 

como .un."orilanismo d-~sc~n-¡rali-~ado .-d~l· ... ~~~to~ p~blic_o, con persa•. 

n·alld~d jur~dica Y patrlmoni~ prOj,iOS.·:."' 
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Entre· l~s.-~n~~i·~-n-~~s -.~ue -~-~ .ot~~rg~~· nl INEA, destac~n: 
. -. _· ·-~~_.";; ··;;·\.::,¡ ·:.~:: -¡. 

" PromoVer .·Y· propoÍ"cionar_ · ser'vicioS de· :alfnbetf:..o.c idn, as! 

co~~-_de" Cduc:"4c-i6n: ~ri~árÍ~-:Y _secu~d-aria para. ~dultos ,en 

cu~~li~~~~t~·;_'d~-.~,·~-~ :---~~~- '.·N-~ci~n.il de - EdtiCaci6n para Adultos 

· y: _d!Sposiciones ;_;~gliiln;~t~~·-ias ~ · d_e-~a.cUe~do con los obj e- i 
•. : ----- .· .- .. />.'ó-'F'.~1f:;-_, ·_.. , : . 

tivos, cOnée~idOs· y programas de estudio _qu_e_ establece 

la·: SEP co~f~;~~: ~: -~-~;: __ ¿~~:p·~i~ri-~Í~~:·; ;: .. e;~ 
Los prcigram;:i5- SUStd·n-tiV~·s·d~-~ei INEA eran-los i:fe alfabeti· 

:.aci6n •. ~ciU~aC-16-n _basl·c~·-y·: pr_o~6-ci~n 'cUi~ura_l ._·_ 

En cád3 _e_~~~adO-·:cie ~~ ,~~,pO~l.~ca. cei_ I.~~-· ~s.tit ,repre.sentado p~_r _un 

neteg-ndo r: en. el : D~ _F-~. pO'r _un ·_cOcir_din~dor_ .de Op_e,racio_nes ._ 
' ' - -- --- ,. . : ,., ·: : - •• - _: • ·,. :: ..... '' 1.. •• '' .'' _- ' ·-~ •• i" -... 

En 1984 es redonOC:ido ·p~r_-· 1a· UNEs'Co -e'i-:~~aba:j~ ·~e~li~ado 
por el. INEA en el ·campo ·de .. J.a. alfabetiz.aci~n·~ -otorgando. en--:Fran

cia, un-_ prectio. ·para co-ntinu-:ar -~·o'!-,- l()S_·:.·~~-a~_aj os_ de 3.1Iabeti:.aci6n. 

-:" ::,."'.. '.·· 

INEA. eS -e1 ~!;~~·a.no·_.r;~c·~~~ de _ia e1iucac.f.~n de 

Adultos· er:i.;_,M&xico, · s~ .e~ti:-uct_U_ra. ·.org~~ica se ha ,modificado, ·p __ e_ro · · 

en esencia continQa pr'estand~ ·sus servicios ~ tr.~V~s de ~res pro

gramas s_ustnnt!t~s~ Alfubetiz.nci~n, Educaci6n Blisica y Edu,caci~n 

Cominutai-"1a, 

P·~ogr'am-~ -d-e ntfD.b.etÍ'~.:aci6~ 

·el· ProBr'amu de· alfabeti:.ac.iCSn consiste en eruietl.nr "a leCr, "es

cribir ':/.ha_cer_ope~aciones b!lsicas de mat~m~tico.s a las· personas 

mayores de 15 anos quo no tienen estos conocimientos. 

( 27 ·),Decrete de creacJc5n .del INEA 
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Ofrece sus servicies a "tra.v~s de 6.modalidades de a.tenci6n: 

·~Alfabef:'i:tt~·t6n' dlrect:i grupal 

.Alfabeti:.:1ci6n individual 

.Alfabeti:.aci6n can apoyo de la radi;o-,·, 

.Alfabetii:ici6n ·con apoy~ de la "tei~~:i.sÍ6n -

.Alf;ibet.i:acidn a POblllCi.On rural 

.Alfabeti:nci6n a ·pobl3cil5ri in~:¡.~·~~~ 

Programa de educaci6n ·blSic"a"·--'· · 

personas 

mayores de IS a.1\os 'fñ. ·p~:~i~,i-if~a~1.:~-~-':·1n_ic'13.i~: ~~~ii~~Ur o - concluir 

sus estudiso de __ p-rimá~ia" -~ ~s-~C.Unda.T-i3.';c · --: ., -.'.', "" ,•,'. •,•• -··._ . '· 
El plan· de estÚd10S·~-d'é_,:p·r1maT:i.a··corr.Prenc!e cuntro .Arens ·de ce~· 

nacimiento - ; _ ma.te~ft.-ti:C3~'.~~-~~-sP:~ft~'i :~iencias fi.3tur:Í.les y ciencias 

sociales· c~dn._u~~'<J-~~-e~-t'~~ .'ítreaS se.,divide en tres_ partes. 

'ta s~~~~-d-~~;·i';í<\i'~~~·~ ;i~·s miSnla.s ~reas pera estas se dividen 

en tres g·;'adó·~.--{.~1.--'p"~:~·~r~~a 'de edueaci6ri b4.sica ofrece sus servi· 

e·ias a -tr&Yés : de .·i:·1ncO -nadalidades: 

pr'irrÍárlil''.Pa-rS. recién a.1rabeti:.ados 

IncOrpora.citln .directa. a círculos de estudio 

At~nei6n individuali~ada. 

Centros de asesortn.)' consultn 

Atenci6n en centros de traba.jo 
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Programa de Educaci6n Comunitaria 

El programa de educac16n comunitaria desarrolla actividades 

encaminndas a elevar ios ·ni ~eles de!'·. 'b1_~Íl.es_tar: f:i.m·1i'1ar. ·y· -soci·a·l 

en lo relativo 3 1.:i. 'salud. 'vuvie'n-dii;--.-'nútr·1cicsn, rec:reO.ci6n y uso 

del tiempo· libre•.- Trunbién ;i;u·~-~~ _:~é~-~-~~i ,:·~~ti~i-~n~·;s_ :·Pr~~~-~tÍ ~as 
y socialmente.Otiles,' 

., .. ,. ' ., 
:. ·.,_·-:_-:::::::::'-;:·i-:-:·: >~--- ' . .'.~ - .--· 

Los servicios que ·ofrece 'eduénél6'ri.'~~DIUriitñ.~1a·'son: 
Salas 'de ~ult_uri;a 

Campamento~:- ~e· educ:::c'i~n- ··y .. _ ~~~-~eac_-¡~-~ 
colas migra.lites y _su·., fa.mil in· 

Puntos.de-encuentro. 

Unidades producti_vas -y -~duca t·i·vas_ -· 
Talleres comunitarios 

Cursos de formacic5n para el .t.rabajo _y· el· bieneStar familiar 

Capacit:icic5n te.cno16gica en la educ:ic16n blsica.. 
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CUESTIONJ\JUO PARA ALFABETIZA.DORES 
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... , __ _ Sexo, _____ Oc:upacid:n actual ____________ _ 

Oltia.o ·orado de eatudioar 

.-- óc. priii:aria __ lllftCundari.. _. _ preparatoria -·-- otro.· 

Nombre de la colonia 7 :un1cipio donde vivea. 

i.·¿Viveo en J.a .cnia:¡¡i. colonia donde te reu.nea con el &rUro de.aduJ.tóá? 
__ ai no ,,.,· 

2,¿Cunnto tiempo ocupan en traaladarte de tu d~i:ic1Íio.ai.lu~a.r.do0d.~ 
se.reune el EnlPº de alf'nbetizacidn? 

__ 10 mi.nutoe o menoa 1 cllltlinando. 
__ de 20 a JO minutoa,ce.n;inando. 
__ JO minutoa o :ü.a, uaando algun medio de transporte.-· 

J, ¿Porqu& ra~6n aceptaste pnrticipar en el ~ovi.m.iento Nacional. 
al!obetizacidn? · 
__ para ayudar a la gente de la comunidad. 
__ interés on dar clru111s. 
__ por la compenoacidn econdl!:ica o~recida. 

para ocupar el tiempo libra, 

____ otrª-----------------------.,---,.,.-~ 
4.Nl1mcro de adultoa que iniciaron el curso de alf'abeti:acid~~:._ 

ni!m.ero d• adultos que as1et1aron·regul.artQente 
nd:i;ero d• adultoe que concluyeron el cu.reo 

5. Anotn el ni!moro de pereonae que tenían 
__ l.actura de pO: i.broa T traeee 
__ lectura de p!Ú-ra.toa co~pl.atoe 
__ eocritura de i::Labraa T frasea 
__ r~aolver por eecrito aumna T reatas 

6.¿i'uviete probloene pura altabeti:ar 
generadora en ua ~rupo que ya tenía 
oritura o ~temáticas? 

con el método 
conociñ•ntoa 

s.t 
¿C6mo l;;-;;;olv1ate? 

''--, 

:>,;.,;.,· ... ,, ., 

, ; ;::,'-~:t¡~::~:¡~;:;'.~;{\.f-'. 
; .. ·-~ .• -,.;.<¡_-,•'-"·''' +·-)~:. 

de-la.pal.abra: .. --:. 

de ·~:~~~i:ft::·.~~;·;::''.'.-~ 
'··· .- '- --·-·. 
'.~·.,..~ .. ,-

·-!.;·;_' ···-, .... ,,'; 

" 
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7• ¿Aaietieta a la reunida de preparación de la encuesta ? 
-- >I __ ._NO 

¿Cu&nto tiempo durd'·1 _________ _ 

¿Quifn la condujo ? 
__ organizador regional. __ coordinador tfcnico __ capacitador 

a.~arca cual.es de eatoa tellUla ea trataron eR esa reuntdn.En la dagunda 
colua.na anota que tan útiles tuarou durante la encuesta. 

útil poco útil uY!~Ema 
explicacidn de loa procadimientoe de loe~ __ 
lixacidn y la participacidn de loe airabe 
tizadorea en la encueata. -

__ Llenado del formato de encuesta 
__ revii.Sn de \Ul& gu.!a de visita dOmicilia

r1a. 
__ simulación de entrevistas a adultos. 

__ otro·------------------
9.¿ru que~ hiciste en esa reunión? 

__ eacucha.r y poner atencidn. 
__ participar en la ei~ulacidn de una entrevista. 
__ opinar sobre loe lugti.ree u eneueetar. 
__ presuntar duda&. __ otro e ______________________________ _ 

10.¿.U. rea1iza.r laa visitas a las eaaaa a QUe problemas te en!'rentaate? 
__ dificul.tad para entreviatur a loa adultos. 
__ visitar caoaa que ya habian aido viaitadaa anterionnente. 
__ dilicul.tad pura Convencer a loa adultoa a que ae inscribieran 

en el curso. 

__ otros -~----------------------------
ll.¿Cud.J.eo te~ne con31dera: ndceev..rio incluir en ls reunión de prepa

ración pura la oncueeta? 

12.¿Aaiatiate tLl. curso de cupaei~hcidn inicial sobre el m~todo de alr~ 
betizacidn? 

Sl NO 
¿Cu4n~ua durÓ'l___ ¿cu!ntoa diaa~---

¿Quién la condujo? __ orgw:i.izador ooordidador ·-3:8F'º1~.ª _ 

En car.;o de no bt1.ber ar.;1at1do a la capae1tac16n,¿c6mo obtu!i~l!te.18.."·~ · 
informaeidn pura aJ.Eabetizar ?-------------------'--
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, lJ. Mnroq. loa. contenidos que ae trataron en al curso de' oRP8citaéid~. 
·en la aegUCda columna anota la Ut1lidad que tuvieron durante _al 
curso de altabatizacidn? 

~~ en que conaiata la labor de a.ltabeti~acidn 
~~ la metodolog!a da la palabra generadora 
~~ loa procedimientos para la discuaidn 
~~ loa procedimientos ~ara ln enaeda.nza da la 

lectura la eacritura•7 la ver1r1 
~~ la eval.uacidn del apr1ndizaje da loa adu1toa 
~~ laa chracter!aticna de las diterentea modalt 

dadas da al!abetizacidn qua ofrece al ~O~.J.~ 
al uso adecuado da loa materiales did&cticoa 
de apoyo a la altabeticacidn 
otros.~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

dtil poco ninguna 
átJ..l· Utilida 

14.¿Cdmo tu4 tu participacidn en el curso da capacitacidn ? 
participar de manera analícica T criticu. 
practicar el m'todo de al.tnbetizacidn •n el grupo· 
•Bcuctui.r 7 poner at•nci6n. · · 
evalui..r la pa.rt1ciraci6n de loa compaileroa de curso. 
•Valuar tu pnrtic1paci6n dentro del grupo. == ainguna 

~~ otr._~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~'"'-~~~~~"-

15. l!o.rca laa habilidadea que coneiderea te a7'1d6 a deuo.rrollar_ ·ei 
curso de capoo1taci6n? 

~~ tacilidad para eatablecer relaciones con 
otras peroonaa. 

~~ facilidad para expresa.rae en rorma clara 
· 7 _con fluidés. 

_··-··~facilidad para trabajar en.grupo. 
~~ facilidad puro trae~itir inrormac16n. 
~~ facilidad pura to=nr decieionao • 
~~ t~cilidad pllra elaborar materiales awci

liarea para ln altabotizac16n. 

oi regular· 

16. ¿Qu& materiales usnato 
paquete paco a paso 
l~irms 7 letreros 
guia de padrea 

~urante el curoo de altabeti~actdn? 
manual del altabetizador 

:::::::::i1bro Un nuevo d!a 
otro~~~~~~~~~~~ 
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1'1·~.n·"ma:ni~ del a.lEa.betiza1dor" te airv.1& com0 lÍko.--de -¡oaatlta durae, 
te el curao de a.J.f3bet1:.aaido? 

·~l· ~e 
,···¿~e -ocaaiotrn~u.l taba e el :i.anua.l? 

__ a.nteu de caiia reun16n con el C"l.lPO• . 
__ cu.w:Wo tenía duda.& aobre a..l.gÚn procedt..m.ierito :'.' 

· __ caei nUJ:lca 

-·' l8.¿0S;il1:.aat11 el 11uStodo .Je 

._r_._._ºc!tblr a 1.:i.s adu~¿oa ~ 0 .io~O~'-::;· . .-,c,·'.c,f;:·,, ... ,.,:~_·;.~·;::-_:;; 
¿porquá?~--------------------··-·-;~--~---,,..---~ 

J.9. ¿Otil:Uaate li:ia ;:rocedl.~eni:oa d.e =at.,i:&.CiCa.S,· ~eiial.~d~á '~it ~i··~lllA-
aua... d•l a.l!'at:lllti:.ador? '· · -
___ Sl. 1-+v __ )(A~ o a.!:N_o:;. .,, --~¡,_=- ,n· [!·~•;-_ 
¿porqué?-----------------,-,--'-'--'-.;:.,_-.:..-._---! 

21. ¿Qué modtrtcacionea cocsiderae que ae le deben hncar·aJ._m,todo ·d• 
a.l.fabetizacidn? 

22. ¿CuÁlea !ueron loe principnl.ea problemas a loa que te enfrenta.ate 
dure.nte el cureo de a.lfebetizact6a? 

can ioa material.ea de aparo·~---~------~--,--~-~ 
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. 
. 

23. :::on:Jiderns que al finalizar el curso de alf'abeti::acidn loa adultos 
po~r~ ' bitfn ragular mal 

le ar un teJCtO -- --- --comprender lo que leeii -- --- --escribir textos cortos -- --- --leer lo que escribe -- --- --renl.iza.: las 4 operaciones bÓ.S1CH.S -- --- --aplicar las :ate1111iticas en su vida diaria -- --- --
24.¿Du.rante el proceso de alfabeti::acióa se lleve.ron • cabo rewiiones 

eatrt: al or.¡¡anizador regional y todos los alfabetizadorea? 
SI --- "º ¿cada cuilndo? 

¿ de qué trataba..."l eat:1.s reuniones? 

-- organización de rifas y paseos 

-- 11olioi?OUd do listas de asistencia 

-- problema:;; de pago y aviso de cunndo cobrar. 

-- de loe adelwito& y problemna .:ue se presentan.a.en loe grupos 

-- interca.libio de experiencias entre a.J.f3be ti::adores 

-- otro6 

25.s1 deseas hacer algÚn comentario o sugerenciu respecto a tu parti-
cipacidn en el Movimiento Nacional de A.lfnbetiz.acidn, en.Ita.la 8ll8!,. 
guida. 

. . 
. 

. 

. 
. 

. .. 

Este cuestionario tiene como finalidad conocer"tu opi~id~-ic-OiziC)'·:.~:-
fabetizador respecto t!el proceso de capacitacidn,aa{··como· de al.-_-;-: 'i 
gunoe as¡.ectos de l• a1fabetizac1dn. . ,_.,,._:•: '· .-~ _. .. 

Si lOs espacios de respuecta no son su:f'icien tes,) p~e-d~á,:Uaai-_' la'' 
parte de atrás de las hojas marcando el número de pregunta.a la ;·- : 
que corresponden. ., .:·:.\-.'; ~ .. ~~-_-:; -;-::; ··:'· 

' '··'. 
Cono~er tu• problemas y sugeren;:,iae: en c•ianto ·a: .1a··, ·o·apa.éitaoida: , la al!abotiz.ac16n, aeri;. de gran utilidad para' colit'ormar una 
propuesta alterrw.tivu. de capacl. taci&n a ~tabe.~~.:!1-do:z-:~~·.>·-, 

' Agradecemos '" cooperación. 
.. 

.. 
. . 
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