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- INTRODUCCION

"Saber leer para trabajar de repartidor
en una farmacia, para saber qué& dicen
los libros y escribir parva hacer. una

" garta, un recado, saber hacer cucntas

. t . oopara vender, saber cutinto sobra o cudn
e . to falta", .~ .

Romnn-ﬁernandez (participante)
en un.:ursc de nlfnbetiznciﬁn]

En znnas urbanas es necesaric utllizar 1a lectura, 15 eséritg"“

ray las mntemﬁticas para trnsladurse de un lugnr a atro. :ﬁarh —:_ '

uccedcr a mejores,puestos dc trnbajo, paru colnbarar con ln educal-'”

'ciﬁn e:colari ada dewlus hijos y para muchns otrns a::ividndes cnf

tid;nnns.'




La responsnbilidnd de prcpicinr que’ e1 ndulto adquieru las

) hnbilidades para leer, escribir ¥ hucer cuentns, r

: .directn en el alfabetizndor._

Parn 1ograr la- alfnbetizuciﬁn defhn gfqu"dé' dﬂlfés'és'ﬂé-'

: Lns personas que a:cptnn pnrtlcipnr voluntariamente como al

'”fnbetizadorcs, en su mayoria no tienen expcriencia en la conduc
_:iﬁn de grupns, ni conocen los métodos para ensefiar a Ieer y es

”crlbir ¥, quizs muchos de ellos no poseeRr una visidn globnl del -

.-'problamn del analfabetismo, perc al aceptar pnrticipnr camo al-ﬁ

fnbetizadures estin demostrando, de entrada, preo:upnciﬁn por -
. el nnalfabetlsmo e interés por lograr que un. grupo de personas

- de su comunidnd aprenda a leer y escribir,

Para legrar la alfabetizacifn de un grupo de adultosreﬁ deﬁ

_como,

e los

ecacén furmq R



ograrlo sclicitu

ST e

el_

nlfnbetiza--
4:ofrecc, no -
fabetlzadores ni a Ins condicion— ‘Tdﬁ:;éciqﬁ;aglfﬁ?ég}amn‘ o

mismo..

A través de este trnbajo se pretenden nnnll:ar 105 aciertos ¥

las deficiencias del’ actual modeln de cnpacitaciﬁn ba:a slfnbe-

tizadores, tanto a nivnl tedrico como ‘a nive énerntivo en la -
delegacifn Estado de México del INEA.f Esto con el fin de confor
mar un modelo nlternativo ‘de capncitu:iﬁn parn alfabenizadores
de zonas urbanas, que a mediano plazo se cunviertu ‘en una alner
nativa que incida en el mejornmlento de lﬂ calidad de nlfnbeti-

‘zacibn.



- Para lograr lo anterior, se realizf durante diciembre de -
1985, y . los primeros meses de 1986, una encuesta con el fin de
" _conocer 1la opinidn de los alfabetizadores en torno a la utili-

dad de la capacitacidn que actualmente brinda el MORALF.

Tambifn se analizaron los paquetes dldacticns_quc_rigen injcé-

pacitaciér y diversos documentas normativos del MONALF,

Por otro lado, se ha vertido en este trnhnjo la éxpérieﬁcia“‘J

‘acumulada al participar laboralmente en Ias acciones'de alfabe "-t

zacidn.

4 cap!tulos. tru:ﬁndose lo;siguien:c

) En el primer capttulo se presentan \Igunos aspectos rele-

de.la; alfubetizacidn ;n;es <0

w.mf.es en turno ﬂ la na:urnlez_.

su concepto, su funciﬁn en la-suciednd lns carnctefistiéas

._marn'
'de aprendizaje del adultn nnnlfnbetn y ia fnrma en que éstas -

'deben conslderarse nl,prnponer métodns ‘de alfnbetlznciﬁn. por -

w:ﬁltimu. los aspec:os relacionados con la capacitacian de alfabe

) :1:adores,
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"En el segundo cnpttulo se dnn a4 conocer los aspectos. norma
tivos. técnicos ¥ operativns que sustentan las acciones det -
MONALF. Con el £in de ubicnr las acc{ones de capacitncidn den -
'_tru de ia glabnlidud del servicio de alfnbe:izncidn sc presentnf

“.un breve retrcceso his:dricn ast come las caracteristicas deI

-::modelb de capncltacian que ac:ualmente 1mpera en el HDhALF ‘Tam-

a biﬁn se analizan las cartas descriptivas para Ia conduccidn'dc ‘5'

_cursos de cnpuci:aciﬁn

Este cap!:ulo :ienc la finalidad de_- f-

"de alfabetizncidn empleado,

C rmas durante In ntenciﬁh.




Por ultima en el cunrtc capItulo se plnntean las ideas ge
=_nernles parn cunformar una propuestn alterna:iva de cnpncitu--

cibn pnra los'alfnbct

adores” que pnr:lcipnn en el FONALF Di-

anhn propue dll anﬂlisis de lcs datns expues-

' EllgenerE'en"los

' autoaprendiznje, ln crentividnd y ln cn-

Finnlmente se:presentan en’'el anexo 17 ios”hniecedente his~

tﬁricns de las ncclones‘de alfnbetizaciﬁn en el nmbita institu-

.cional mexicunu
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NATURALEZA DE LA ALFABETIZACION '

Aatualmente la slfanetizacidn parece ger una prioridad

sditcativa del goblerno ¥ no de 1a pablucién'anaifabeta, gin

embargo no puede dejar de reconccerse qﬁa 1a alfabetizacidn

-

ademis de repreasentar un benaficio saocial para al pals es a
la vez una necasidad para muchas parsonas adultas gue por di~
verass razones o sahen leer ni aseribiv. El carecer de la ha
bilidad para leer y escribir ha puasto algunce limites en sy

ralacidn con una gociedad gue cada vez mis hace uso de la -

lacto-agcrituca para comunicarse; esta necaslidad se hace avi.

danta en zonas urbanas donde el adulito analfabeta debe incor-

porarse a los procesos sociales y productives de la misma for

ma quo log adultos alfabatizados.

Sin embargo la alfabetizacidn por si misma no apluciona-
rd la problemftica del analfabeta; para conocer los benefi -
cios realeas que pusda proporcionar la alfabetizacidn tendria-
mos que preguntsrnos 4Qué es i aifabsktizacifn? 4Cudl en au -
funcidn social? fQué benaficics e importancia tiena para un -
adulto analfabeta, aprender a lear y escribir? y icudl debe -

ger la preparacidn de las personas que apoyarfn el aprendiza-

je de astos adultas?



-:_ finiciones-:

A4

En las siguientes piginas se sefizalan algunos aspectos ge
.-ne:ales de la alfabetizacidn da adultos asf como de la forma-
" eidn de alfabetizadores, con el Ein:qa-dﬁr_un marco tedrico -

al praéeqte trabajo.

1. CONCEPTD DE ALFABETIZACION

8. definlciones que se han

Muchas han sldo hasta ahora

‘hacha de’ alfabetizacion, partamos de 1a mas aimple‘ “alfabati

zar es ensenar a 1eer y esczibir ;l),kparqracuandu podemos

scéihié?, para responder a

- decir que una pnrsona saba le

”_,asta pregunta se pueden to'ar elementos ‘de las siguientes de-

 "Saber laer es sar capaz de transformar un mensaje escri
to en un mensnje sonoro, siquiendo ciartas leyes muy -~
precisas. es comptendet al sentido del mensaje escrito,

:A es. ser capaz ‘de juzgur y apreciar el valor estatico™ ( 2)

.I“Saha_ leer y escribir aquella perscna que, en un -
.idiéma gue habla puede leer y comprender todo lo que -
cbmprénder!n 8i le fuera dicho en lenguaje oral; y que
puéde'escribir, de modo legible para otros cualgquier -
cosa de las gque puede decir". [ 3)

S5e¢ puede decir que alfabetizar es lograr que una personad

{ 1) LAROUSSE, Diccionario, P3g. 47
( 2 ) MIALARET, Gast&n. El_ aprendizaje de la Aectura. Pég. 13

{3 ) GUDSCHINSKY, Sara. Manual de alfabetizacicn_parsa pueblos
prealfabetas. Pag. 16




15

« Sea capéz de Eranéformar un ménsﬁje eacritd en un heﬁéaje
oral. ccmprandiendc Y juzgando a la ver su contenido.
T, Pueda teprasenta: de modo Legible para otros cualquier cosa;

de las gque puede decir en lenguaje oral._”

« pueda exprasar pensamientos e ideas a_t:hvéﬁfda:signns>con-A“

venclonales, ) : . 'uu,'f.?'

. Sea capaz de camprender y :ealizar por escr'to la. .operacigi

. nes basicas de matamaticas.;llx‘ y o

. Como se puade ver, elfabetizar es algo mas’ qua 1ograr -
que una- persona taconozca 1etras, palabras o frases, es 1ograr
que se apropia de un medio de comunicacion para can sus ‘seme-

'jantas, tantc del presen:e como del pasadn.

2, LIMITES DE LA ALEABETIZACION

- La alfahatizﬁcién es el primer pase en un largo camino -
;do apfenalzajes relacionados con la lecto-escritura, por eso
Es_necesario marcar sus limites teniendo en cuent{ que en los
‘cursos de alfabetizacién el adulto lograri adquirir ciertas
habilidades que s3lo la ejercitacidén vy la aplicacidn en su .-
vida cotidiana le permitirdn desarrollar y consolidar plena -

menta.

51 se comparan los contenidos de un curso de alfabetiza-

cidn con los contenidos de un grado escolar, se puede perel -

bir la gran difarencia entre unc y otro y tal vez de una mang
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Ta simplista se concluirla ques “en la al!abetlzacion casl no

ae ensaﬁa naﬂa“. Sin embarqo,_la alfabetizaclun eB fundamen -
tal para aE:onta: cualquier otrc aprendlzaje ya sen Eo:mal o

'a través da- imprasos.,

“Es’ posible decir que son dos los grandes obje:ivos de 1&

alfabetizaciun, eatoa objetivos ma:can a su vez las limites

.de un Proceso da alfabetizaclon- B -:': - ‘L

qua el adulto aprenda a lear, escriblr y a raaliza: las cua

tro operaciones basicas da matematicas Y.

. que el adulto haga uso de 1a lecto-escritura en . Bu vida cna

,tidiana, que nazca en el la 1nquietud por segui
da,

¥

ap:endie ]
por encontrar un placer estético al 1eer. por usar'efec n

'tivamante la lecta-esczitura como un medio de comunicacion.'

3. FUNCION SOCI&L DE LA ALFRBETIZAC!ON'

Cuat:o son las concepciones que han destacado hlstorica—
AR

- mente en relaciéna la incidencia de la alfabetizaciun ‘en el -

.desarrollo o cambio gocial,

antes de describir las

1ferenteslff-

deaarrollo o cambio social, se menclonara la deEinicion de :-f

_camblo social que hace Thomas J. La Balla-

"...defino el cambio sogial, en primer lugar,‘coﬁb una .
modificacidn a largo plaze de la conducta del hombre y-
la relacidn entre esa conducta y el medio nhumanc vy fi-

sico, ¥, en segunde lugar come una modificacidn de'las



reglas y estructuras gua permifen que 55 aﬁtablezéa.a;a-'

nueva --o diferante-- conducta y relacidn". (4 ) _

-+ La primera tendencia concibe a la altahétlié&iénséémbuﬁh‘.-

' 'bién.en‘si mismo independientamenta de aus'afeéto#:e6'31 -
desarrollo o camblio social, ) _ _' v

‘Degde este punto de vista el alfabetismo as sdlo gijpf!mé;
ascalén an la posesidn de una "cultura bisi:a",'qln ninguna
ropercusidn aen la sociedad, o ' - ’

« La sagunda tendencia considera a la alfabetizacién'cdmo una
-yariable independiente del Cnmﬁio y del desarrollo, ea de -
¢ir gua la "ignorancia” es la principal causa de la resis -
tencia al cambio.

. En tercer lugar se presanta la concepclon del alfabatismo

_como uha variable interviniente en los procescs da desarro-
ilo, de tal manara qua la alfabetizacion sdlo serid asfectiva
”;uangp acémpaﬁa a otros programas de desnrfollo.

. Por iltimo, tambidn sa conciba a la alfabetizacidn como una
va:iable_dependtanta, consacuencia dal ‘desarrollo o cambio
social.

~ Begdn esta cancapcién la alfabetizacifn se explica en cuan-

to que e8 un instrumento necesario para sobravivir en una so-

ciedad induatrial por leo tanto, en la medida gque mayor sea el

contacto con este tipo de socledad mi4 necesario serd el cong

{4} LA BELLE, Thomas J, Educacidn no_formal y cambio_social

an America Latina. Pag. 19
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-cimlento de la lecte-escritura.‘( L

T IR

Actualmente laa campaﬁas o programas que conciben a la -_

-_’alfahetizacion como un blen en sI mismn independiantementa de f 

s sus efectoa han perdido vigencia pues no han_logrado resoiver

mfnimamente ‘a1 problema del analfahe:ismo,

 ;do secuelas de desaliento an. loa participantes y. despreatigio

_‘para las instituciones promataraa.
En Mexico lns campanas de alfabetizacion cuncebidas en
.nlon planes oficialas da deaarrollu han oscilado Bntre la se_

.gunda Y tercera tendancia senalada anteriormanta.=sin embazgo

':tlos resultados estan muy lajos aun de ser signiticntlvou para'

al desarrollo social. R, e

: La educnclon de adultos --y "1a alfabatizacion-— forma
_:parte del siatema Educativo Nacianal por lo tanto Ius linea -
2m1antos teenicos, admlnishrativcs y financiercs son definidos
en funcion de Ias pricridades de dasarrollo educatlvo del go-
.bie;;o en turno. Como ya se menciond en este trabajo, en los

.'ultimos aﬁas ae han visto incrementados los servicios de alfa
betizacidén, asi como los esfuerzos por acercar métodos, mate-—
‘Eiilés y modelos operatives a las necesidades de la peblacidn
'annlfébeta; sin embargo hasta este momento no se han logrado

efectos significativos sino en dreas muy reducidas, esto debi

{5 )} SCHMELKES, Silvia. La utilidad de) alfabetismo en una
zona rural de México, articulo publicado en el 11 1bro La
Educacion y el desarrocllo dependiente en Anérica Latina.Faqzs7-287

{ 6 ) GUZMAN,José Téodulo Alternativas para la Bducacidn en M&xico. PAg.57




S,

cial y aducativa, 1aa acciones

emprendidas para abatirlo snlorhacen anfasis en los aspectos
tncnicos y educativos.rnuis Benavides, snﬁala a este respectao
que' ' '

‘...en Mexico con f:ecuencia ge establecen metas altas

de alfabetizacion, a veces también se destinan elevados

praaupuastos; los resultados obtanidos son tan pobres

gque no existe proporci&n.élguna entre lo plansado y lo

ajecutado...los resultados son a menudo de caré;tar -

formal, sin consecuencias realmente significativas en

lo gue respecta al desarrollo”. (7))

Sin duda toda accidn alfabetizadora debiera darse dentro
da un contexto educativo gua pretenda algo mas que el logro de
objetives cognoscitivos. Antes bien,que formard parte de un -

proceso de transformacisn global del individuo y, en conse —

(7 ) BENAVIDES, Luils.La alfabatizacidn_en un contexto de edu~
c2cidbn _informal. Memoria del Fore de Consulta Popular
gobre Educacicon de Adultos, 1983. Pag. 129.
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'cnan&;d.de la ;ce;edﬁﬂ. Ce-

. Las campaﬁas de alfabetizacion de Cuba y Nicaragua demues
tran que solo cuundo 1a alfabetlzaciou forma parta de una' -
tranafnrmacion global de las estructuras xoclales,'eaha puede
tasnltar exitosa. Dadq que en México no se cuenkta com cnndi ~

ciones stmila:es, la alfabetizaciﬁn no. puade cnnatttuir aun

Jun factor da camhio signlflcativo.

Retomando el cuarto plantaamlento an el cual ae aanal; -

la alf&batizacion camo una varlable dapendienta del dasarro -

llc, se puada decir que an eshe momen:o, dadas 1aa condicio -
nes socialea, eccnumicaa y pollttcas da nexico, seria conve f.
‘ niente plantearse acciones alfabetizadoras baio esta aptlca,
evitando crear expectativas ficticias a la poblacion analfabe
ta, pues es cla:o que el hecho de dominar 1a lectura y la es-
critura solo avitara los mecanilmus mis suparfieialea de la -

explotacion (por ejample. axigir paqos y cobrou correctosl -

pues los problamas verdaderamente importanbes la nlfabatiza -

. 'cion.per si misma, no loa pﬁdra camblar. .

L S

‘Una manefa dell ‘de colaborar pars gue. los‘adultos‘analfa_

becas adquinran. y haqan uga da 1a lecto-escritura como una -
3T

ha:ramienta utll pnra anfrentarse a una sociad d iuaquitativa

ST

y dapendiente, es b:inﬁando un huan se:v£¢1c que rasponda a -

. R T
s i -

f_ Bus necasidndea concretas.’ h R A
Esta forma de ahozdar 1a alfabetizaciun parmikirla que -
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un ciarto sector de 14 poblacian adquiriara a curto plazo una' 

ha:ramienta para deaenvolvaraa Y cuastionar al madio donde vi':_
va; y que quizi a largo plazo 1ogre cambiar la £ )

cioparse con 8su madio transformandolo.

4. EL _ADULTO

las del adulto como sociales, aconomlcos 8 historlcos-dal me-i;

dic en que esta 1nmerso.

Los criterios comunmente aceptados ﬁara definir la adui-"
tez son: el cronoldgico, segiin el cual una persona que ilaga
a cierta edad, --18 afios en la mayoria de los paisesn-- as -

adulto. (*)

Dasde al punto dé viata socioldgico se entieande a la per
sona que adqulere detarminadas responsabilidades de tipo so -

clal coma al trabajo, la familia, atc.

Un Gltimo criceric es al psicoldgico, aungue muy dificil
de precisar, segin el cual, el adultc es la perscna que ha al

canzado elerto nivel de madurez en sus funciones psfquicas.

.Para acercanos en tarminecs gaenerales a los aspectos gue

{*) El INEA considera como adulto a la persona de 15 afios.
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’ conforﬁén'la perabnalidad dél ddulto; sa mancionaran las ca-'_'
racterIsticas senaladas por la UNESCO'~Ih~ :
‘_. El adulto no solo as blologicamenta capaz de prccrear 1a es -
pacie sino ademas da aer socialmente iésponsable de ln prn- g’

creacion.

'. El adulto llega a una relativa plehitud de sus, capacidades
psicof!sicas. 51 hian deja de cracer cuantitat1Vamen:e, es
capaz de mejorar cualltativamente esas capacidades a :raves

. R )
de laa destrezas que pnr medio de la educacion y el trabajo

' desarrolla.

i ~LJ"}“

El adul o poaee un cnndal de Exparienéias vitales mnyor que
T aehn edadea anterioras. La experiencia va haclendoae mas re -
flexlva. ralacionandose con la experiencia anterior, jarar-
qulzandose a traves de nociones de valor Y manifestandose

" todo ello en actihudes que determinan una organizacion mis
aatabla da lu candu:ta.

e El adulto trabaja y aata en condicinnea de comprender mejor
el aiguiflcado dal trabajo [-] idantlficarse mas parmanente -
mente con las caracterfsticas laborales de su grupe.

. ﬁl Qdulto posee una vigidn del hombre y del mundo mis acaba
" da, as{ como una determinada escala de valores para inter -
pratarlos y juzgarlos, que le permiten tomar posiciones mis

o menos conzcientes. (8}

( 8} yUNESCO/CREFAL. El_porgud y el cdmo de_la educacidn

funcional para adultos ap America Latina. Pag. 47




Estas caracter{sticas de la persnnalidad del adulto in, -:'

fluyen determinantemente en la’ forma en que aprande'

.. digposicién qua tgndra_hacia nuevcg_aprep§i-ajgs

4.1 El apeendizaje del adﬁlté

'inveutigac onas,

rnciaa, puas dichasj.

MItd el

afin no es: posibla cnn:ar cun informaci

investigaciones reportan resultados difa:entas y muchas vecEs

contradiccorios. ”

A Thnrndike ¥ Wechsier realizaron estudios bastante -
fsarios acerca da 1a capacidad de aprendizaje de los adultos.
A cpnt;nuacion se menciocnan algunas de sus conclusiones como
mérssAretafenciaé.'puas no es posible generallzarlas {ntegra-
mehéé a_ctros grupos de individuos que se desenvuelven en con

-

ftéxtds‘totﬁlﬁente difsrentes.
« La inteligencia y capacidad de aprender no declina con al

simple aumanto de adad., El poder intelectual y la capacidad
de aprender en si por si no cambia de los 20 a los 60 afios

de edad. .
La rapidez en las reacciones, en la percepcién y en la ejle~
‘cucidn de las tareas tiende a declinar con la edad.

En los aspactos da memoria inmadiata de cifras, matamdticas

y estructuracidn espacial se observé un ligero descenso con
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la aiad, dehida ala falta de aje:cimciﬁn en esos cangas.
 Las capacidades mentalas empleadas en una actiV1dad aapecia

Urflizada continuan dasarrollandosa.

.« La agudaz auditiva disminuye prograslvamente a partir da‘

loa 15 ‘afios Yy la visual a partir dn los ZD con$1a conaiguien'“

te influencia negativa an la percepcion.
. Pueden declinar también, 1a 5a1ud, la energia general del -
organismo. 1a canfianza an ai mismo y la mohivacion raspec-

to al aprendizaje.

';”Los conceptos, valores, opiniones{ actltudes, ‘eraencias’ y -
R P

hibitos adquleten mayor firmeza con la adad..:'”

+ Sus 1nhe:eses son mas estahlas, sin embargo tiene disposi -

. -

cidn para aprender e intereaarsa por cosas nuevas. ) :
. La e!ic&encla practica de los adultos depande tanto de su'-

potancial 1ntelactua1 como de su exparlencia ¥ motivacicn.
(9 ) .

Tornanda en cuenta la personalidad del adulto y las carac
terIsticas que “tendra para el ﬂprendizaje en el aiguienta -
apartado se ancuentran- algunasa raflexinnes en torno al adulto

ahgltabega.‘

4,2 El adulto analfabeta

Frecuentemente se emplea.la pé;ghrnLﬂanalfabeta" ca
- mo sindnimo de ignorante o falte de cultur&} padai@ig'algjado
de la verdad, el adulto analfabeta posee én términos genara -
{ 9 ) UNESCO/CREFAL op. cit. Pags. 47-49. i
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1as lée miamas earacter!a:lcas parsonalas ¥ de

.que cualquiar ot:a personn y aidn cuando descan ce a Lﬂcto-ea',}"

critura, posaa algunos canacimientaa an :alaclén a esta'"

PAara Acercarnos ln poco al conocimianta la las Ear- RS
mas en que aprande el adulto, ss menzionarin aquI algunos
oonceptos saialadon por luis Benavides 3 :

« El adnlto analfabeta ha legrado desarrcllarse dentro dél-‘-

mundo latradoe, tiene una amplia variedad de experienclasl'-
aducativas gue determinan su visidn del mundo ¥ regulan sy
comportamiento,
. El adulto analfabeta tiene gran capacidad de lactura icdni-
ca, de la qua a su vez se desarrolla la lectura aimbilica ¥
aungue le es diffcil descifrar mensajes alfahdticos laetra -
per letra, tiena clerta capacidad de lectura global de 21 -
chos mansajes.
tos procesoa 18gicos de un adulto analfabata difieran dea -
los procascs 13gicos del gue practica la leccu-aaérlfurq.
Ei racursc de la intulc¢idn, las aproximaciones experencia—
les a los fendmancy y los procesos 1dgico-inductivos v glo-
balizadores son mis comunas.
Un adulto analfabeta tiende a rslacionar la cantidad de le-
trag con la sonoridad de la palabra, por lo tento espara -
que haya tantas latras como allabas tiene l& palabra, por -

lo que lem resulta d4fisil comprender porgque hay siempre -
mAs latras que las previstas, ¢ i0)

(10} pENAVIDES, op. cit. Pig. 140-14%.
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. El adqlto analfaheta tiene una gran experiencia en relacidn
a las mateméﬁicas. de hecho las maneja en su vida cotidiana

a nivel mental.

5. ASPECTOS E_SE _DEBEN CONSIDERAR EN
. LDS CURSOS DE ALFABETIZACION PARA ADULTOS

Uno de loa problemas 6Ss'grandes de toda campafia de alfa
'bétizacién es el de 'a resistencia por parte de la poblacidn
“demandanta" a 1ncorpora:se, asistir y concluilr los cursos de
. alfabatizacidn. _ ' '
vienda este problema dezde un punto de vista‘siﬁplisha,
s& puede quiza conclulr gue la causa es qua la gante es floja,
no'sa quiere suparar. na tiene tiempo, le da pena estudia:, -
-:yﬁ esta muy vieja para ap:ender ¥ muchos otras p:ajnicios que
‘ma’ manejan a' nivel general en la sociedad. X

N fbg:é él'aguntq_ng es tan:gimple; si bien es cierto que -
‘:rpd;'péfte:QQl adultc pueden presentarse problemas de Indole -
'mot§vaéi§ﬁalfpa;a asiatir, permanecer y concluir uh curso es-
‘tasg ﬁarrgrés puédan 5uperé:sa en el momento en gue el adulto
‘eﬁcﬁehtre un servicio de alfabetizaciéﬁ que tome en cuenta -
sus iﬁte:esea, expectativas, formas de aprender y necesidades

de aplicacidn conereta de la lecto-aescritura.

Tamébco hay que perder de vista lo mencionado antes res-
pecto a la funcidn de la alfabetizacidn en wna sccledad come

la nuestra.
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A contlnuacion se mencionan algunos factures que deben -
. considerarse para brindar un buan servicio a aquellos: adultns_:,
1ntaresados en aprender a leer y escribirs: ) '

« Partir de la experiencia acumulada del adulto; Al adulto. le

resulta mds ficil aprender si sc parte de lo que.sgbe.}_ﬁo'f
" de lo que 1gncfa. ' o :‘ ‘ [
Como ya se menciond, el adulto tiene ciertas referencias an
cuanto a la lecto-escritura que deben ser aprc;échadns pues;

_ge pregcupa siempre por intuqrar nuevos conocimientqs a: 103

va ‘acumulados y por percibir las prolonqaciones practican'y

‘utilitarias de toda nueva informacion. ! 111

+ E1 aprendizaje serd mias efectivo si permite al adulto satisfa

cer una necesidad, interés o proposito concreto.:-
Para el adulto es muy importante qua lo que aprende tenga -
un significado, por lo tanto cuantu mayor importancia o sig
nificado tenga para el adulto la situacidn o concepto a -
apraender, mayor serd la posibilidad de aprendizaje.

. E1 proceso de alfabetizacidn debe partir del nivel real de
donoclmientns que posee al adulto; si la situacidn de apren
dizaje estid por encima de este nivel puede bloguear su capa
cidad de aprender y si por el contrario esta por debajo de
su nivel provocarid desinterés y fastidio.

Es muy dificil lograr gque tedos los miembros de un grupo po

(11 )} INEA, TAMAULIPAS Relacidn afectiva gue se desarrolla en
el procesa Enscfianza-Aprendizaje del Neop-alfabetizado,
ponencia recopilada en Deaarrollo y Perspectivas de la
alfabatizacidn en México". Pigs. 109-114.
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sean un similar nlval da conocimientos, esta limitanke pue-

de supararse buscando formas de trabajo que permitan al al-

* fabetizador propieiar que los gue saben mis ayuden a los -

que saben menos para lograr un nivel mids homogéneo en al -

"grupu..

lSB debe propiciar la aplicacidn inmediata de lo aprendido.

Pues cuando una habilidad o concepto nueve S&€ pone en prac-

"tica inmadiatamente, hay menos posibilidades gde olvido.

' befdufabilidad de los logros de aprendizaje alcanzados.

Uﬁb'de'loﬁ gfandea problemas de la alfabetizacidn as el lla ;-

mado analfabetisme fungional; un adultoe aprende a lear y -

‘.escrlbir paro 1a falta da ejercitacidn de sus nuavos conoci

migntos provoca que al poco tlempo los olvide.

Esto se relaciopna habitualmente con el material da 1ectura'_

.‘que tienen los recién alfabatizados a su alcance Y a laa -

ocasianea cotldianas que les permiten aplicar 10 aprendido..

Emilia Ferrelrc menciona que el modo an que el adulto ha Ain

'gresado a la lacto-ascritura as un factor di:ectamente rala

cionado con la perdurabilidnd de los logros del aprendizaje.

51 al sistama al!abetico de lactura b4 escri:uza ha sido pre
aentado Vs racibldo como algo conltruido por otros es pcsi -

ble que el adulte plerda ;ipidamante algo qu@ nunca f£ud suyo.

Pero si el proceso de alfabetizacidn.permite al adulto cong

cer el porqué de aste modo de representacidén serd mis difi-
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" efl que plerda lo aprendido puas no séla habra memorizado -

las corraspondencias entre aignos y sonido. aino que habra-
lograda apropiarse Yy comprender el: modo de representacion -7
del lenguaje gque utillza la; cumunidad a la que pertenece. (12)

. Es necesaric fomentar el deseo de continuar aptendiendn.i

Que no sea la alfabetizacion ﬁn fin en s! mismo sinc un me-’

dio para 1ograr mayores conncimientos ¥ apropiarse de otros e

elamantos da su: cultu:a

eberan tomar en

f 1 alfabati- .:

Tusntas: 1o que eladulto conoca yaporta. lo qua'

e

-el grupo”camc encuentro, las condicionas para

SRRt

al aprendizaje, su’ -

continuar el aprendiza-

.'Reapecto al entorno social en el cual se desarrolla 1a’ alfa
 hat1zaciun as lmperativo abandonar esquemas patarnalistaa -
en donde la a;fabatlzacion sa otorga como un favor del go -
bierqo a la comunidad; al contrario hay que buscar formas
de trﬁbéjo éua propicien la organizacidn comunitaria, par -
tiendo siempre y respetando al mismo tiempo los intereses y

necasidades manifestados por la propia comunidad.

6. METODOLOGTA PARA LA ENSERNANZA DE LA _LECTO-ESCRITURA

. Existen varios métodos para ensefiar a loer y escribir, ya
(12 7 FERREIRG, Emilia. El apalfaheto ese desconocido, Pig.23-27
Memoria del Foro de Consulta Popular sabre Educacidn

de Adultos, 19821.
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heho castellano.'enseﬁa las oraclones mas usuale

Alrededor de 1825

crea un maétodo para la

pleéndo los prlneipios

le en la propuestn de este Fraile el rechazn del delatreo asI*'

como la lnconveniencin del aprlndizaje inmediato de todo el -f

abecedario-

En-este método se vislumbrﬁ va al procedimiento de 1as -
palabras normales; ctomando come base clertas palabras cuya -
descomposicidn lleva al coneccimiento de las silabas y despuds
de las letras, la combinacidn de las cuales mis tarde da lu -
gar a nuevas silabas y nuevas palabras., Tamblén se fundamenta

la ensefanza simultanea de la lectura y la escritura dentro -

de un riguroso procedimiento fondtico. (14}

(13 ) ACADEMIA MEXICANA DE LA EDUCACION,., Cartiila para ensefiar

a leer de Fray Pedro de Gante. Pags. J-5.
L 14 ) LARROYO, op. cit. Pdgs. 238~-240




Al igual que an’ Hexico, a nivel mundial muchos fueron

_110& educadores preacupados por mejorar los” metucos para la e
. seﬁanza de:la’ lecto-escritu:a, sin duda escos asfuerzos han -~

'tenido rapernuuion hasta nuastras dIaB.‘ m

T

Actualmente 1os me:ndos para el apzendizaje de la lecto--

eseritura pueden clasificarae en dos grandes- amas' los analI

‘ticos y los slnteticus._'

El metodo :intetico 1n1c£a par el,estudlo de los signos

o los Bonidos elementales y una’ vez que scjha aprandido a -
1eer cada signo, duhe condsnsar esas diforantes lecturan en -

una - lecturn dinica, mids tarde se llega ‘a’ la cumpoaicion de pa-
labras y frases. C
Los métodos analiticos emplezan con la presentacidn de -

palabras o frases cortas y mediante el andlisgis de tales pala

braé se llega al conocimiento de silabas y letras.

A partir de estos métodos se han creade otros, a conti -
nuacidn se describen de manera ganeral algunos métodos emplea

dos actualmente para la ensefianza de la lecto-escritura.

6.1 Alfabetizacidn por métodos globalizados

Este método se divide en dos grandes etapas; la pri
mera se refiere a la adquisicidn de los mecanismos del lengua

je ¥ la segunda al dominio de la lecto-aescritura comprensiva



Y

expresiva. -.: _

Primara atapa: Adquisicidn de los macanismos del -

lenguaje.

.Ejerﬂicios para la maduracion.l"trazaaa" 'para adguirir una

cierta hnbillad sobre al papel ¥ ejercicio patra el reconoci

_miento de formas.

‘Regularidad fonetica ¥ calig:af!a rectil;nea. Aqux se e —

mienza el aprendizaje de graffas y fonemas con las 10 eonsgr
nantes mids sencillas, en silabas directas y sin irregulari-
dad fonética.

En a@ete punto pe incluyen el resto de lotras y el recqnociQ
miento y comprensidn de las irregularidades grafofﬁnicas.'
Se introducen también algunas silabas inversas como el o'ggy
En esta etapa se incluyen las silabas ilnversas, mixtas, do-
bles, etc. - ' ' : .

En la.escritura se puede empaéar el uso del punto y de la -

coma y de alguna sencilla regla ortografica. ‘ ) .

Segunda etapa: Dominic de la lecto—ascrltura."

Lectura meciinica expresiva. Elarcicios que ayuden al recono_:,.

cimiento glebal y automitico de la lectura. '-*; _">;-u“'~'f'

Expresidon oral con el fin de fomentar una'dicciﬁn piécﬁ;g‘f,-ﬂ;

aumentar la fluidez verbal.

Expresidn escrita. Mediante una serle de imagénég se invita
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" al adulto a traducir su pensamientc en un mensaje escrito.

L Lsctura 1ntsrpretativa silencicza. Con ayuda de una serie
‘ de taxtna cortos y preguntas relacionadas al texta, el adul
to debe leer para s y demostrar por medio de sus respues -

' tas éué'ha'comprandidn el mensaje., {15)-

6.2 Las palabras ganeradoras vy la alfabetizacidn

Este método integra elementos tanio analiticos como
‘sintSticos. Para au desarrollo se aligen una serie de palabras

gue saerén las dénaradoras de todo lo que se va a ensefar.

Sa inicia aspciando la palabra con la imagen gque la
reprasanta. El adulto debe dagcomponer cada palabra en sus vo
cablos o sonidos {andlisis); al segundo pascs consiste en com
binar esos elamantos para formar nuevas palabras y frases de
un modo eistemitice {sintesis]).

" Este mdtpodo tiene tres stapas:

primera etapa: iniciacidn.

- Su objetivo es presentar las graffas correspondientes a to-
dos los sonidos da la lengua oral.
Se empieza raconcociando la palabra, mis tarde se dascubre -
la funcidn da las sflabas y mids tarde la de las latras, con
sntos slemontos se procede a la bisgueda de nuevas palabras

. a partir de las sf{labas aprendidas, asi misme lag nuevas pa

{ 15 } SANTILLANA, Enciclopedia Técnica de la Educagidn. Vol.Vvl
Pigs, 248- 252 .
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labras se van escribiendo.
Slguiendu el mismo procedimiento se presentan sucesivamenta

otras palabras generadoras que faciliten el conocimientn de

los restantes sonidos censoninticos.

A medida que avance el aprendizaje se compondran, escribi -

rdn ¥ leerin frases con sflabas directas,'inveraas y mixtal,

en gue se conjugen los nuevos elementos’ con . los ya conoci -

dos.

. Una vez que el adulte hayn descubierto, escrito e identifi-l'

dara a conocer

cadc 1o5 snnidos.vocales y conaonantes se 1

al alfabeto. M

Por Gltimo se haré &nfasis en la entonacidn gua hace variar

el significado de la frase..

Eégunda ntépa:AAEiaﬂciamiento'ae ia iecto-escr&tura.

En esta faée se realjzan ejercicios_de lectura 6:51 ¥ écmeg

tarics de textos gque hagan raferéﬁci; a aspéctas d; 15 Qida

y ambiente, también se ejercita la lectura ailepciosa de -

textos, escogidos y graduados, dando cuanfé‘de su contenido

de manera oral y escrita. C
Otra da las actividades es la del estudio de la forma y con
tenidn ﬁe documentos sencillos y usuales (cartas, telegra -
mas, recibos, ete.)

Tercera etapa: Perfeccionamiento

lEn asta atapa se busca consolidar lo aprendido éurantn'él -

_curso fomentando la aficidn por les libros, el interds por
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la lectura de periddicos y revistas ensefando a manejarlos

e interpretarlos. ( l& '

6.3 El método psicosocial para

la _ensefianza de _adultos

El método psicosocial busea'medianté 1a’rafiaxién;
que los adultos comprendan su realidad y se integren en ella

con aptitud para modificarla concientamente..* T'ﬁ.:*'

Prasanta situaciones soclalmenta significativaa que

una imagen de la realidad. El andlji

han aido rapresentadas a

gis hace posible su interpretaciun raflexiva.

La J.ectu:n ly 4 escriturﬁ se abordan simultdneamente,

Parta da las palabzas socialmente significativas

‘y aigue un procesos analitico de

.queiutillza como generadoru
s, Q(palabras en sf{labas; a este proceso si

descomposicion da a

o

ﬁ el que con las silabas obtenidas se geng -

gue 1a sinteais
ran nuavas palabras, las cuales deben tener signiricada real

" para loa adultos.:.-'

La escritura como la lectura parten de palabras,
nunca da Blgnon aisladus.
En este metodo no sa utiliza cartills.

i Lag etapas del mdtodo son las siguientas:

(16} 1bid. Pigs. 254-256 '
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Etapa preparatcria

En asta etapa se estudian el lenguaj 1as necasidadaa y

. prablamaa de la comunldad a 1a que pertenecen‘los udultcs con;(

el fin de 1nterpretar sus a5p1:3ciones ¥ ohiativos

M3s tarde se ueleccionan loa® tem

_viran para la raflaxio

) 'rﬁ',

;:‘:Etiba;défpotlvacio

il

'ria y ragi nal 1 aprendizaje de 1a lecto-escritu

':‘ra aigui do :erminos generales el procedimiento de laa pa

'labras generadoral, ayudandose con cuadros -] diapositlvas en

las que se 5eﬁala el proceso de descompoaicion de 1as pala -

.7. LAS MATEMATICAS EN LA ALFABETIZACION

Un contenido fundamental dentre de los clursos de alfabe-
tizacidn lo representan las matemidticas, canqc;miepto_que los

adultos poseeen a nivel cunceptual_baktaoterdea&rrollado-‘se -

(17 ) 1bid. Pigs. 259-263
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pueda ‘Qecir’ que Ia labnr de la alfabetizacion en este campo -

sera la de sj.stemat:izar r reo:ganizar lu experiancias y cong o

cimientoa matematicos que pnaeea al adulto aaI como moatrar

e

1a forma de represantacion convencional de 1ns oparaclones ma

temnticas qua uaualmenta el adulto raaliza mantalmanta.ipﬂ

Algunos aspactos didachicos que se daben tdmh:ﬂeq:cuenté

duranta la altabetizacion son los siguientas' : o

« La formaciun de conceptoa y comprenaién de significados de-
he partir de situaclonas reales que convartidas‘an ejerci -
cios‘y problemas matemiticos hagan referencia a situaciones
cotldianas dal adulto.

. Hay que aprovechar el conocimiento intuitive que posee el
adulto para concretizar en el razonamlento deductivo.

. Cuidar la expresidn correcta dal lenguaie matamitico utili-
zando lom simbolos precisos.

. La ptdenacifnde la materia ha da hacerse de manera gradual
segin el procesc de concracidn, formalizacidn ¥ abstraccidn
as decir llevar situaciocnes objetivas ¥ cancratas_haata la
abatraceidn gue le permitiri rasclver cualguier problema'mg'
temitico en una situacidn nueva. A R

» Guiar al adulto para que por madio de ralacionas y asocia_-:
eclones lleguen a descubrir muchas de las generalizacionau y

y leyes matemiticas. (18 )

{18 )} Ibid. PAge., 265-266



L, ;.'-.L.A' mmaéxdﬁ.' bz'AhFABEf!iﬁﬁokhs"‘

.En lo’ que se’ refiere a la Eotmacion de alfabehizadorea -

{suced _lo mlsmo, no se pueden emplear matodns y tecnicas esco

' Iarizados y para ninos, si sa ptetende preparar a personas

que tendran en sus manos 1a responaabilldad de conducir un

f"prqqeso de enseﬁanza aprendizaje ~eon adulto

La’formacicn de alfabatizadoras va mas alla del simple -

précaéo de adiestramiento para ccnducir n'grupo y aun supera

" al mito de la capacitacion cqmonmmento anice de‘formacion del

futuro alfabetizador.’

A traves del adiestramiento se pretende crear una deatteh
za para hacer algo, genaralmente se adquiere por la v{a de 1la
obaervacidn e 1mitacion.:si bien en muchos casos la prepara ;
cidn de alfabotizadores queda anlamente en el simple adiastra_
mienta, este hecho debe_evitarse al méximo, pues el objetivo

no as solamenta gue el alfabetizador conozca y aplique un mé-.
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La fotmacian dal alfabetizador empieza desde el momento'.

que es:e :oma contacto gon la alfabetizacion y continua duran
Es—

-

"te todas las acciones relacionadas con la alfabetizaciou.
_:e Procesn de formacidn estara cnnstituida por. momentoa 1nten

??cicnados de formacion, como en ‘el caso de ‘la’ capacltacion que

rciene la finalidad ‘de gene:ar cambios en los conocimientos

hahilldades, destrezas ¥y actitudas de las parsnnas qu

ran como alfabetizadorea.

ERSEEE Pero tambian la formacidn estard’ dada por procesos

~qua sln praponerse inicidir en el cambio de conducta: Y. acti-':

tudes lo hacan ‘significativamente, como en al casu del reclu-=
ﬁtamlento, la 3e1eccion, la encuesta, el’ pru:eso de alfabeti-

zaciun, etc., algunos mONEntns relacionados con el'ptoceso

“.institucional ¥ otros con el proceso comunitario de la alfabse

EERE R

'f-tizacion._5 .
Partir del hecho de que la formacifn del alfabetizador -

-. no empieza nil termina en un curso de capacitacidn facilitars
-elrannlisis y comprensidn del proceso educative y social gue

JTrequiere un voluntario para corwertirse en alfabetizador de adultos.

8.1 Papel del alfabotizador en el

proceso de ensefianza-aprendizaje

Los alfabetizadores, antes gue "ensefantes de las

letras" son animadores, despertadores de inguietudes, orienta

fungi-"-”'”
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dores que propiciarin que los adultos se aproplen dal conoci-
miento de la lectura y la as»ritura para usarlo como ‘un_ ina -
trumento de comunicacidn en su vida cotildiana y an poaharto -

res procesos educativos.

Un grupo de adultos gue se ha reunido para alfabeti
zarse necesita A una parsona que 1Bs,anlma, que sea capaz de
retomar y organizar los conocimientos del grupe y aprovechar-

los en favor del aprendizajede la lecto-ascritura.

No se deba pratander que el alfabetizador sea un -
"sabelotodo" que responda a todas las preguntas del grupo, -
debe ser ante todo capaz de crear un clima favorable para el -
aprendizaje, propiciando la organizacidn del trabajo y compar

tiando sus conocimlentos con el grupo. (.19 )

. Si bian cagsi todo sar humano es upn educador poten -
clal no se puade dejar de reconccer que el personal tanto ing
titucional como voluntario que participa actualmente en pro -
gramas de alfabaetizacidn --y de aducacidn de adultos en gene-
ral~=-, no cuentan con la preparacifn suficiente bara atender

los retos de la educacidn de adultes,.

El perscnal encargado de la operacidén en campo de -

los programas de alfabetizacidn es muy inestable (debido a la

(19 ) yID., FULLAT, Octavio. La_ educacidn permanente. Pags.
51-60



ascasa retribucion economica. pnr falta dﬂ tiempo, por dsaani
etC.l 10 que limita laa posibilidadea de capacitarlo e .

incidir en su fcrmacion.'

S

i Este constauta cambio de personal nn permita que se;u.

Eormen aducadares por lo tanto siempre ae estaﬁ
cero, cosa qua entorpace la marcha del trabajo

educativa del alfabetizador. .-_'

realizar su tarea. -

Muchas Vchs el puco reconocimientu que’ a nlvel so~

cial gozan ‘loa Prngramas de alr betizac 1a renuancia a ln -

-_corporarse a ellos y lca altoa iveles de asercion, se deba

“an grnn parte a qua el adul!:o no -coana 'en ‘la persona que con

ducira su aprendizuje} John Luwa hac- referencia a aate pro -~

blema.allmancionar‘_'-f' .

"Dadn gue seguira siando necesario en un futurc previsi
ble recurrir ampliamante a la educacidn de adultos con
aeducadores comunitariga es preciso gque los encargados
locales de los aérficios de educacidn para adultos se
ocupen con mayor eneré[a de asegurarles una formacidn.

tUn esfuerzo decldido de los responsables en aste punto
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: du;ante}loa 10 afios venideros harta mucho mds gque cual-
quier otra medida para mejorar la imagen de la educacidn
de.adultas en el espiritu de la poblacisn®. [ 20)

Desafortunadamente en la mayoria de los programas de alfa-
| betizacifn se ha concedido poca importancia en términos concra-
" tos a la formacidn del personal que conducirf el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

9. ASPECTOS QUE SE DEBEN CONSIDERAR PARA

LA FORMACION DE ALFABETIZADORES

Retomando , por una parte, lo planteado anteriormente res -
pecto a la naturaleza de la alfabetizacifn y por otra parte, la
observacidn y experiencia obtenida al participar en en el proce-
s0 de capacitacién y alfabetizacisn del MONALF, se concluira estce
capftulo sefialando algunos aspectos que es necesario tener pre-—
sente al proponer modelos de capacitacidn que busquen incidir
positivamente en la formacidn del alfabetizador.,

° El modelo de capacitacifn asf como el tiempo destipado a 8sta,
deberd adacuarse a las necesidades de formacisn de los alfabe-
tizadores.,

b Cuaiquiera cue sea la modalidad de capacitaciSn cmpleada, debae-

rd contemplar acciones de apoyo directo al alfabetizader duran-

te el proceso de alfabetizacifin a fin de mejorar dicho proceso.

? La capacitacifin debe considerar acciones integradoras de la

tedria ¥ la préctica asf ccmo del trabajo individual y grupal.
v

{ 20 ) LOWE , John La educacidn de Adultos. pSg. 158
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qpa_fo:maéiéq‘qécpiatizaﬁ;.pnr lo que es posible que tengah

"::glgunastdiﬁiﬁultadeé pﬁ:a'trabdjar con métodos participa;ivns.

Es necasario aceptar al altabetizaduz como un ser critico,’

?capaz de entablur dialogo con educaderes y educandos. Eg impor=—
“-tante proplciar 1a reflexifn como un acto cotidiano de descu-
hrﬂmignto y anf£lisis de la realidad en la que se desenvimlve

al ‘alfabetizador, ya que mientras mis identificado esté con la
comunidad y con el grupo de adultos que asesora, mayor sera’ su
compromise y capacidad paras compartir la bisqueda r:’le soluciones

que mis les afectan.

Log agentes instiltuciconales que participan en el proceso dB-
capacitacién de alfabetizadores , aéemas de los elementns téc-’
nicos necesarios, deberan desarrollar una actitud reflexiva y
ceritica en torne a su trabajo , pues de ellos depende en gran

medida el éxito de la capacitacidn.
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Para que. el al!abetizador asuma un rol acorde con al caracter"

dal método aaleccionado, es necesario que al proceso da fcrma—"

ci8n se incluyan elementds para el cunocimiento yxeatudic de

la comunidad, de las caracter!sticaa del adultg as

la dindmica da la accién educativa entxe“adultos

El método y tipo de dinfmica educativn"quafaeigﬁbpqnglparilalz:

proceso de enseﬁnnz;-aprendizaju de la 1edt6fésc;itu;a§débarﬁ]._‘

ser experimentads por,el alfabetizador. -~ * - . :'Q;f*

Al elaborar las propuestas de capacitacidn'no'sa debe olvidar
que el alfabetizador, en la mayorfa Jde las. casos es ﬁn adulto
¥ bor lo tanteo hay que conalderar las mismas caracteristicas

de aprendizaje.

Es necésnrio que los alfabetlzadores intercambien experien -
cias, oplniones e ideas raspecto a su trahajo cotidiano con
los adultos, con el fin de imprimir mayor calidad a la aceién
alfabatizadora. ’

La capacitacisn no debe dar saberaes hechos e immutables para
la alfabetizacidn sino presentar un c¢onjunto de propuestas
de trabajo de la cuales, el alfabetizador y el grupo de adul-
tos elegirdn agquella que mejor se acomede a sus intereses y

necesidades,

Al proponer modelos de capacitacifn hay que tener proasente
que la mayorfa de los candidatos a ser al:ahetizndo:éa poseen

una formacidn escolarizada por lo que es posible que tengen
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zarse y; hacer_usn de la Iec:ura, ln escriturn Y el

cdlcnlo" Ql

“'Objetivos ospn:!ficos

L

TEs:rntegias

" °Utilizar los medios de - cnmunicucidn social pura crear -

. tn. ambientu saéial prOpicio 2 ln alfabetizaciﬁn.

._i'Opera;.el programa ‘en grandes concen:rnciones urhanus y
: con ﬁ;&as parcinles.”éxtender paulntinnmente el servi--i
ciu al localidades dispersas. .

'5'O£recer estImqu y recnnocimien:o social y ofjeial a al

: fabetizadores y alfabetizundos.

':'Llevnr el serviclo hasta donde estd el analfabeta.
°Aprovechar ‘la eatructura del sistema educative, funda--
menlalmente la que se ha venido desarrollando para la -

. educacién de adultos,

(& ) ST Progrema Nacional de Alfabetizacidn Doc, General hoja 3
{22) Ibid. haja 4
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1. OPERACICON DEL PROGRAMA DE ALFABETIZ \CIOV EN EL
ESTADO DC MEXICD.

A cinco afos de trabajo, el progromo de alfabetizacifn’
operado por e! INEA, ha experimentado cambics en su estTUCLY
ra organizativa y operativa, ha incrementado sus modalidades
de atencién y ha desarvollado diversos materiales didicticos

para apoyar la enseflanza ¥ el aprendizaje

Las modificaciones seflaladas a nivel nacional por la -’

Direcci{dn de Alfabetizacifn de! INEA han side implementadas’

sin mayores cambios en 1a Delegacifn del Estade de México,

En 1hs siguientes piginas se presenta el modelora tra-
vés del cual se ha operado 1a alfabetizacién en el Estade de

México. .
1.1 Estructura Institucional ¥ Comunitaria‘

La estructura institucional ‘¥ cumunitnrln se puc-

de esquematizar de la siguiente forma:

Inutitucional Comundtaria -

Direcein Ceneral i

De.'la;acmn del TNEA Patronato Estatal -

el o, da Mcico . de Foments Hucativol

PESTy——

I

Ooerd {nacisn tionica
da zcna
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A cnntinuuciﬁn se. mencionan de manera gcneral lns acti
vidades quc nurmativumente deben desnrrollar 1los agentes 1ns"

;titucionnles y comunitarios de esta estructura.

Agentes Institucionules.

B Cuordinador de Alfabetizacidn.-Bs la pnrsoI

na, encnrgada de plnnear. programar. organizar, dirigir, ‘con-. .

.trolar, coordinar y evaluur el desempeﬁo de las. lnbores inhe'

_”rentes a1. prugrama de alfabe:izacisn. =

Cunrdinador Regional. -Es -el. eﬁcaréndo de -

- cuurdlnar 1ntegralmente las acciones de todos los progrnmas f

s del Instituto, dentru de un ambito geogr&fico determinndo.)?

Ccordinadnr Técnico de Zona (C. T.Z).fﬁ_él -

" le corresponde promover los servicios del INEA, reciutar, se’
Iecciouar Yy capncitnr ‘a los agentes nperativos, propicinr lu;
crenciﬁn de un comité de educacifn para adultos en cadn cumu
nidnd supervisar ¥ evnluar el proceso educa:iva y promuver S

la continuidad educativa entre los adultos.

Patronato Estatal de Fomento Educative: (PEPE)

Es una Asuciacidn Civil, sin fines lucrativos, Integrndn por'
personalidades estntalcs del sector pfblico, privado y’ sucia;.

"' Coadyuva a la operacifn del programa de dlfabctiznéiﬁh'd'tré-ff
vés de la administracifn de recurses que obtiene de los éo--

‘blernes federpal,estatal y municipal, 2sf{ como particulares.



s

: Ademns dcl personnl dircccamente encnrgndo -
de promover los servicius ‘de alEnbctizncidn. cadn Coordinn--
cidn Regional cuenta con personal ndmlnxs:rativo de npoyo

para facilitnr el trabaja en campo. -

1 1. 2. Agentes comunitnrios - .
”'5 Orgnnizndor Reglonnl de Alfnbetlzaciﬁn [ORAi

_Le corresponde orgunlaur al servicio de nlEahetizncidn en una
Vzona. “Junto” con los alfahetizndores renliza la encues:a para-
detectar e 1ncorparar a |rupos a la poblaciﬁn nnalfnbc:a. rei
" liza nctividades de seguimicnto,'nctunliza:idn ¥ evnluaciﬁn i

fdcl procesu ‘de . nlfabetl:aclﬁn. Es personai voluntario Y. raci-"i

be una gratificacidn.'

cumt:e Comunitnrio.-Es ‘una asociaciﬁn-integrn-,.

. 'dn pnr persnnns elegidas por 1n :omunidad P“ra prom'VGr e im--i”'f
-pulsnr el servicio de nlfabent-aciﬁn en su :amunidad, no. reci.

" ben ningdn tipo de grn:ificnci&n.(z:)

1.2 ﬂodalidades de Atcncidn

‘En’ 1981 el programa de’ nlfaheti.a:iﬁn inicid ofrecien

‘,(ZJ"J‘CFR:'INEA‘Modela Con&entunl del Insti:uio.'"ﬁéiqs 1-6"
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do.su servicio a trav8s de la medalidad de alfabetizacién di
rectufen'grnpos, sin-embargo las circunstancias de trabajo -
. fueron oblignndo 2 buscar otras. formis de atencidn para brin
~.dar.el servicio a un mayor admerc de personas. Fue asf que
‘se desarrollaron estrategias de atencidn ) materiales diver-
. 505'bdra cada tipo de poblacidn, ContiAndose actualmente con
" las sigulentes modalidades de atencidn:

Se organizan grupos de 10 adultos y se
les asipgna un alfabetizador.

.. " Directa .
“igrupal El grupo se reune durante 6 meses, tra-
g 9 : bajando como minimo & horas a la semana.

. . Puede ser grupal o individual. Los adul-
Con ‘apoyo de tos ven una serie novelada de T.V.,media

“1a televisién hora, durante 5 dfas a 1a semana. Un al-
: fabetizador los visita regularmente.

Duracién: & meses

o El adulte estudia en su casa con el auxi
Individual lic de algln familiar o vecino que sabe™
N leer. Es visitado 2 veces a la semana
Lt . por un alfabetizador.

R Duracidn: € meses

Puede ser individual o grupal., El programa ’

Con ﬁpoyo de " radiofSnice se transmite 5 dfas a 1a sema-
‘14 radio na durante pmedia hora, Es visitado perid- )
_laradio o, dicamente por un alfabetizador. L

Duracién: 5 meses.

Los maestros forman su grupec ¥ conducen la

" Con apoyo de
 mAeStIDE TU- alfabetizacifn durante & meses.
‘yrales. :

' Tnmbién se¢ estdn desarrollande modalidades de utenciﬁn a
. gruUpes 1ndigenas y a poblaciones dispersas, . . .




W Meiddo ae A’lfabéti’iaeiar’.

“1cunn;?
._casn;

'educaciﬁn){“

Ly grupal'q e se

rinles de apoyo.‘




Pnra el aprendizuje de las matem&ticas se- pnrto -
tnmhién de 105 conocimientos empIricus o experen-

.f.ciales que'ti ne Ios ndultos. -

_sugerencins para conducir y evaluar el curso.

Eﬁjié}ﬁiﬁoslgenefales los materiales desarrollados son: Ma-
dﬁ@ie%iﬁéfaiéi.Alfabetizndor. Instructivos para el Orientador
dteﬁ?ei’éasd de T;V.'y Radio), Cuaderno de trabajo de lecto--
escritura y matemfricas para al adulto y un paquste de diver
.'soﬁ Sbllétus. librus y révistns para la consclidacidn de 1la -

© lectura,

{*) Para profundizar en la metodologfa empleada por-el MONALYF
consultar el Manual del Alfabetizidor de la modalidad -
directa grupal.
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1.5  Operacisn de los Perfodos de' Alfabetizacién
En el per!odo o ciclo de alfabetizaci®n se reali-
zan todas. lns n:tividades pura implementar, y evaluar el ser

vlcig dg alfabetizaciﬁn en una localidad.

. Lns nctividades que, normativamente, se deben de-
"snrrollar en los ucho mcses que dura el perfodo de aifaberi-

.a:iﬁn, se mcncianan a continuaciﬁn.'

Perfodo de Alfabetlzacidn

PREALFABETIZACION A T ENC I OWN'
Mes 1 Mes 2| Mes 3| Mes 3 Mes 5| Mes 6| Mes 7 Mes 8
. Reclutal . Localil. Iniciqg - :
miento zacisn| de 1la : ;
" .de agen e in - alfabg 5 :
.tas ope] corpo- tiza o
rativogy; racidn| cién
T BT oo
cisn - P tacic
analfa} °°m€1 .
beta, { MTenEa .
[ ria, .

* f:g}gt . SEGUIMIENTO, EVALUACION ¥ acruamzaczon_-;
1n1¢1a]i DEL PROCESO DE ALFABETIZ&CION - .

« Organi ; + Pro-
zacidn ! . . mo_-
de gru | . ¢idn
pos. 3 . a la

post

: alfa

. ' - beti
{ .zA -

_cibn,




_y preselcccionn para--j

',1asist£r [ una reunidn de inducciﬁn en 1a qu: se les dari a
conocer de mnnera general las acciones dcl INEA y Ia infor-

macidn necesnria pnra quc puedan realizar Ia localizaciﬁn L

lncoporncién de 1a poblncidn adultn analfnbeta.:

Dependiendo dcl cumplimientu de las metas de

incorporaciﬁn que les san asignadns se reali'n la vinculncion

de estas persanas coma agentes operativos. Ll

1.5.2 Localizacién e in:dfﬁﬁ?nci&n;
'de la pob]nciﬁn annlfabetn”"

La finalidad de-estu e:apu

-_tlvnr e incarporar al maynr nﬁmero“pasi 1

asg mismo se pre“zi

‘.alguna de lns modalidndes de alfuhetixnci
':ftende llevar ‘un rugis:ro eficiente ela pcblaciﬁn localizn—Vl'

' dn ¥ da Ia poblal::[ﬁn atendidn. i
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La Iucaliznciﬁn se realizn a través de vi-

‘sitas domlciliarias parn lalcual se determinan regiones ¥y

24 ) CFR: INEA- MORAL.F Locallznciﬁn ‘e 1nccrporac£6n de adultos
s ‘nnalfabetns._ plg. Z

' ‘(25J'- INEA MONALF.‘Capnl::ltacidn de nlfabetizndores. ps_g. g
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;;s;s‘ a:énéi&ﬁur;'=.‘"

) Se llnmn aten:i&n nl per!odo en que se desn
'rrulla a1 prncesn de ensenanza nprendi:aje de la lccturn. -
'1la escritura y las mutemﬁtlcns, tiene -una duraciﬁn de cincn

La seis meses con un m!nimo de 6 harns de trabnjo semanal._

: ‘ Durnnte el proceso de alfabnti.nciﬁn ] a:en“
cidn se lleran a cabo acclones tendientes a detectar y solu
.fcionar opartunnmEnte 105 prohlemas que sc prcsentan en los_
'grupns. y en1a medidn de'le posible mejnrnr 1a cnlidad de

.la aifabetizacién e incrementnr 1a° eficiencin terminal. J

: Parn lograr lo anterior se reaiizan visitas
periadicas a los grupos de alfabetizacian, reuniones del or
ganizadar regionnl con su eqpip9 de_a;fabe;izadores b4 de

acherdo a las necesidades se efectdan réuﬁioﬁ?s dé.hctﬁnli-_'
. zacifn a cargo, déi bérsonnl inétitucidﬁéli_;TaﬁbiEQ”Sé'ﬁpli .
':nn a lns nlfabetiznndos diversos’ 1nstrumentos de’ evnluacidn

del: aprendizaje. 35) o]

i

{-Ademas para obtencr infurmacidﬂ cuantitn:ivn

K :del prcceso de ‘IfabetiZECIdn se cueata con un :umplejo sis-

:1tema de infurmn:id que prevee ‘el 11enndo dc furmntos pur

:.parte de cada uno de 1os agentes institucinnales y operntivns

c1c1o de a:fabetlzacion.; -

@6y CFR . INEA- MORALF. Sistema de chuimjento, evalunciﬁq_y

‘7g-.nétualizacian. Pﬁss. 107
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1;5.6' Postnlfabeti:aciﬁn:-:t'-T?fif-'ﬂ-;i:7

En-esta ‘etapa, al Elnnl del perfodo de a]fa'_ E

bectizacibn se prctendc consolidn- el Inter!s

pur la uctilizacién cn:idiana del alfnbeco y.la'_

e invitarle a pnr:icipar en utras altern tivus ‘de continui-

dad educativa.

-'SéTéﬂgfegn a-cada‘adulto. un paquete bisico,

e'}'.a'z £abe_t1 :

'3 nes fundamen:ales du matemiticas una Constancia

3zncidn. la cun] s expcdida por. la Coordinnciﬁn de Acrcdita

-7ciﬂn de- Ln Delegncidn.- e

s 2.6 péobiematica_ '

. 8in pretender renllzar un exhaustivo an.lisis de 1“1

operacidn dcl Programa de alfahetizacidn en el Estadc de Mé-



1gunos nspectcs en torne

';xico. al continunclﬁn se presentanl

»1a la problemﬂtica general‘ﬁbservadn‘duran:e”mi participncidn

en eate program Dichos aspec:os‘se han agrupndo de acuer-

_do a 1as diferént_

} ctihldades que se renli'nn en el perlo-

f‘do de alfabetizncidn‘

'vlpféaifhbﬁtizuéidn'
. R

' f‘-'Lgs mqtnsiy'innas de alfabetizaclisn son impuestas institp

‘.cionnimeﬁté. Ne se parte de un anﬂlisls reginnal o comu-
”nitnrio que permita determinar 1a densidad de annlfnbetis
VI-mo y 1las posibilidades de 8xito al ofrecer el servicic de
alfabetizacién en una comuhidad. Esta situacién provoca
‘que las comunidades no apoyen totalmente las acclones de
nlfabétizncidn. pues no surge éomo respuesta a una necesi
'dad .sentida sino como un'geivlcio mds del gobierno, por -

‘otra parte se dificulta el trabajo de los agentes aperati-

Tvos e lnstitucfonales pues parcen de clfras irrcales,

% A pesar de que 1a accidn alfabetizadora parte de una ins- 7
titucidn descentralizada de la SEP, 2l lograr que los plan
teles educativos faciliten sus aulas, se convierte en unz
verdadera odisea, pues es necesario girar oficios para di-

'-)rec:ores, inspectores, profesores, y adn asI, las puertas
no.se abren si !a sociedad de padres de familia y hasta el

proplo conserge de la escueln permiten gque los adultos ha-
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gan uso durante do: horas pnr ln tarde de las ‘aulas que .

pur Ias maﬂnnas ocupnn sus hijos..

La localizncidn e incorpnrncidn‘de 1n pnblacidn annlfabe-
- ta: se hace dif!:ll
falta de

_la presidn de tiempo y-a 1n -

'cxpurinncin los organl:mos rcglonnlea, lu cunl

' 'imp1de qUe.se realicu na adecunda e:cruc:uraciﬁn de'~onus

.- a encuestar. aunado estn a la carencia de apoyos para:la ?

'difusidn del.pro rnmn'jpravocan deficiencias en la Iocali-' 

fzucidn ¥y raxist}o 'e -la: poblacl&n nnalfﬂbetn. J:;,

pesar ‘de! In diversldad de modalidndos de alfnbe:!zncidnii_f

‘ ~se sigue trabnjnndo principalmente con ln alfnbetiznciﬁn -_""

grupal debido quiaa a que e: ln madalidnd ‘as coQ
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_de locales para que los grupos se relinan. Esto se_hnc?.-_
mis grave cuando el adulty cs objeto de hurla'pnr paxfe ‘

" de otras personas de la comunidad, psr lo que no deépn'H‘
ir a lugares lejanos ni reunirse en la escuela a en ﬁlgﬁn}
lugar conacido de la comunidad, debido a esto, los gTUpOSs

"tiene que reunirse en casas particulares con 1as inconvef_'

niencias para el aprendi:zaje que esto supone,
Lo .
" En el caso de la alfabetizacifin con apoyo de la radio o -

de la televisidn es necesario que todas las_dccionégnié'f
prealfabetizacifn coincidan con el inicio de las.transmi- .
siones, ademids requiere de mavor movilisacicén por pnrte -
del alfabetizador; en ¢l casc de la alfabetiz aczén con apo

yo de los maestros rurales, sflo se puede implementnr cun&-

do existen convenios iInterinstitucionales que asf lofbﬁrmit.gﬂj

tan, ademds es muy difiIcil encontrar buénd-di5p9§ici§ﬂnen-:‘

tre los maestros.

No obstante los problemas operatives que representnn
modalidades para, C.T.Z. y O.R.A., exlste nceptuciﬁn por -.f

parte de la poblacidn objctivo, sin embnrgo dichas modali-

‘dades no se




v pucs SU : vxncnlaciﬁn cnmo agente operativo'depende de que.

1ogre reunlr n 10 nlfabeti.adores cnmo minimu'

E1° método de alfubetiznciﬁn --pnlabrn generndorn-- no'se

'-‘aplicn en todas los grupos, pues en ulgUnas casos. noi-sq"

5

‘;Enlla mayoriu de los grupos ‘no se realiza la dis:usidn de :

ﬂ;o temns generadores como 10 planten e1 mﬁtoda'

'4'Ta que est& etnpa de dlscusiﬁn no es experim adéTﬁar Elf"

‘alfahctizadnr durunte la capacitaciﬁn.



 Unn de Ia situﬂclones mis, frecuentes 3 las que se enfren-.

.;tn al alfnbetizudor es'ln de encontrnr en el grupo perso

‘nns cnn nlgunos conucimientcs de Iectura, escritura 5 ma-'
tematicas.. En estos cascs es difIcll :rabnjnr con el mé;i:
gatodo de 1n palnbrn generndorn y frecuentemente el alfabe-"

;vtizador optu por enseflar- con otro método.

5

‘El nlfnbeti-ador frecuentemcnte ndapta aCtitudes de ‘mnes'.

tro" frente ‘al’ grupo, se ccmpnrtn de mancra nutoritnriu o
pn:ernalista, reproduciendo los esquemns escolnres a los
que ‘estd acostumbrado; esto impide que se de la relaciﬁn T
:hariznn:al y dialdgica planteada idualmente en el métoda ,'

- de alfabetizacidn.

En clgunos cases la falta de supervisidn y apoyu, el re--‘._l

',traso en la entrega de gratificnciones, la distribuciﬁn -

. i tnrd!a del materinl. entre otras :osns provo:a desnlien:n:'

ncn los alfabetizadures,-esto aunado a la’ deficiunte cnn--

duccidn propicia uusentismo ¥y desercidn entre los usuarios.

,-Generalmente el alfnbe:i:ador no maﬁcjn correc:umente el
' métodn y los materinles de apuyo porque ne ha comprendidu
'5u estructurn y olvidn los pusos a seguir. A vuces pare-

- ce m&s preacupado por manejur correcnamcnte Ias Iaminas y



los_léFrarqs q&glhér_ids!rés@it@dés ﬁﬁﬁ_sﬁ,idhﬁ;gt;ehe en’

- .Lus criterios ndminis:ra:ivos para’ utorgnr .ompensaczoncs-'”

san un‘elemento'd ﬁresiﬁn pnra que B Ifabetizndor man- .

no son cntregndns uportunnmente, ! que_impidéfqdd.sehn.re-

g
visadus durnnte lu ulfabetizacian

°._Aﬁn 1o se hz reauel o e1 p_ublema-de la retenciﬁn ¥ perdurn_ 

:bilidnd del nprandizaje Ingrada durnnte la alfabetizacisn. "

Exlste un desfnse muy evidente entre’ ef nivel de’ lecto-es--'""

:critura alcnnzado durante 1a- alfabcti'aciﬂn y el nivel ~que



no exi te

':egrcsadns

‘porque 1a creacidn de nuevas cIrculos ‘de” eztudio y:prom e

:a:ias_de educacidn bisica es muy restringida

1 Materin1é5.,.~

_'°‘ Existen prublemas con lu distribucidn d mntcriales. eéto'

usencia}de materiules_ -

. se refleja en 1a en:rena retrﬂsada,

‘Q desperdicio de Ios mismos en lugareSK onde‘nu‘son ﬂtiles._'

* Ne se npoya a los alfab ti ndore ' :r@&‘t. ﬁi;ééfy'ﬁi“'

.-nrrdn sino en muy contadas ocﬂsinnes

ff"Na se cuenta can materiales didac icos

jo del organizador regionai.
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. Aspectos normativos v técnicos

-Rccnnuclmientds §‘estfmulos ul_ggrsonal onerative” : f.

° ra compensaciﬁn eccnﬁmica ofrecidn n los agentes nperati-f:'f

"_vos es muy reducida ¥, se entrega cnn, por lo mcnos, dos :';: 

mesqs de retrasc, A Camblo de esta gratiflcn;iﬁn se-les .

. {éiigé-mﬁs.de lo qﬁe podria cnlificarse'cuﬁd,trnbnjﬁivﬁlhg S

tario. -

ln

fpermanente que-le permita cunoc:r on wayur'profundidad
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: prablemntlcu_ Y- lo.s altermtl\‘as de educa.cmn para’ adultos’

~'y pnr 10 tanco mcjorar la atencidn a Ias cnmunldades aten

didas. g Es camﬂn dEtel:tn'r nesinterés ¥y apn\‘.!’.n entrc . 105_'

cunles no obstnnte los problemns operativaos que repre-

sentun.-son‘avnlados sin cambios sustanciales por la: Coor-

'dinnciﬁnkEstataI y puestos en prdctica par las 6oord1nacio

fnesARegionnles.




.._Zl

2, LA CAPACITACION DE ALFABETIZADORES

REFRIE

‘E1 papel del alfabeti-ador es determinante ya que es la

7-personn directamentc reSponszble de conducir el praceso de - T

ensenunan aprcndi.aje ‘de 1a loctura. la cscritura ¥ :las mate .

"'J;maticas.

L s persnnns que participnn como nlfabetibadores son en-':_ 

'{gionalls. ahI a_desnrfollnn las acciones de plnnencidn..eje-

' cuciﬁn y evaluacidn de la. cnpncitncidn.{?:,

_' Lns ‘C. T z..,aun el perscnal 1n5ti:ucionn1 directamente en
';anrgado de re:lutnr, seluccionur._capacltnr, nctualizar y ase.
'sorar permnnentemente a 1as personns que colabornn coma. alfn-‘
be:i:adorcs, sin embarga esta tarea- estﬁ muy, Iejos de renli--,.
znrse efecien:emen:e debido a divarsas problemas de urden opc
rntivn y ‘técnico que Implden ofrecer’ unu capncltacidn "sufi--'

ciente, integral, aportuna ¥y de calidad" (*J

(.Janueerenb:n bisicns, a través de log’ cualas de preuzde l.c;::u: calidnd
.- 'y eficlencia en la capacitacifn. ) .
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A continuacidn se presenta upa breve resefia sobre .la ca-

pacitaciér o alfabetizadores con el fin de aportnr.algunos -

elementos que ayuden a comprender la situacisn ﬁur la qué_f%f

atraviesa actualmente el proceso de capacltaéién éﬁllﬁlbéle-'f

gacidn Estado de México.

2.1 -Antécedentes

'zrﬁ$1h§ de exporioncia y descono
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uitadores de 1la problematica real de un grupu de alrabetlza-"

cién, prnvucd que a nivel estatal se disenaran e menrtxernn'

cursos de capacitacidn que no huc!an sino reproducir, en el

mejor de Ius ::sos. el curso recibldo semanas antes.

Eabetiznctén se presentnran problemas debido en gran parte a
-~ la
al’

. de
- de

El

Todo esto. prnvoc6 que en los primerns grupos de al-
fnl:n de una preparaciﬁn adecuada del nlfabcti ndor, que
lgual que el cnpacitador no hac!a sine repetir lo aprendi

durante un curso, era frecuente encon:rar en los grupos R

'alfnbetizacidn las sipuientes situaciones.

alfabetizador... . :)_;; o -g']n-'ﬂ -

Se descunciertn al encuntrar en su grupa personas ccn nl-'

gﬁn conocimiento de Iecto escritura.




ﬂf%é;i#ﬁrehdldoﬁ_eh la escue-

'los cursos, ééléécfon

de alfabetl:ncidn se concediﬁ espccinifﬁ”‘
: J,sistematiaaci&n de las experiencins de “" _
'”'¢:1a Eormacisn permanente del personal encnrgadoﬂdo preparar a ERE

- ;los £uturos alfabetizudores, redundandn todo_esto. en: ln cali--

g *dnd ‘de “la’ cnpacitnciﬁn por consiguiente en la de Ia nlfubetil'

ﬂzacidn.“




n7s

A partlr de 1953 se empezé n cuestionar Ia eflcien-_

cin del mndelo de capacitncldn pues eI grupo de cayacitndores

: . ya no se daba n basio parn'cubrir lns demnndns de capncita—-,

ﬁvocando‘en algunas casos 1a divislan de funciones t!:nicas rea:
rlizadas pnr el capncltadur y opera:lvas realizadas por el coor' 

_dinador t&cnicu de 14 zona.

-:Aunado u“:odb estn, 1ns disposiciones inscitucxonales
T de uprovuchar a1 mlximo 2 los recursos humanos institucionales
provece la desaparicidn de 1a figura del Capacitador de la De-

legncian México.

-"Actuaimente,la funcitn de capacitacién a agentes.ope-
racivos se ha lﬁtegrﬁdo al vresto de funciones que venfa desa-~
rrollando el C‘T‘Z;;esta-determinnciﬁn trae comnsigo la gfan .=
v:ntaja de que sea una-soln persons la que se encargue de Lnte_'

grar tndo (1] pruceso de alfabetizacifn, sin embargo el C.T. Z.y-

no cuenta cun los conocimientos tedricos y practlcos pnra con- a

ducir la capncitnclﬁn. ademis tiene otras Eun:ionus que ne“le. 5
'.permiten dcdicar el tiempo ni 1a atenciﬁn dcbidn a ln cnpncita‘f

cidn, quedando. en-el: mejor de los casos, -en’ mnnus de- los '-f“

" 0.R, A.. ta responsahilidad de cnpacitnr a alfnbe:izador




7%

Aunque en el dis:urso xnati:ucicnal se siguc asignnn
do a 1z capacitaciﬁn una importancin sstrnt&gica y fundamcn--

':al. cada ver es mds diffeit percibir en ac:zoncs concretns -

estu supuesta importancia, pues ¥a no. se promucve la reflexidn n

permanente en Torne & su problemﬂtica, ni se: r:s:atan las ex

periencins favornbles y s5i bien, de ve: en :uandn se realizan '.
.'-on sinn 1-:1 repeti:i&n de los mismos cnntenidos.' Te:
con técnicas de trabajo novedosns que_cantribu' .

la formacidn del educador de adultos

Esta Ealta dc inter!s ?eal .en’la. capacitac16n se ha -

;visto reflejadn en’ ‘los grupns de alfahctizaci&n, pues con prn S
ﬂ_blcmas tnnto operativos del prusrnma, metodoldglcos de la ca-,

'paci;aciﬁn y personalcs del alfabeti-ador. cada vez es mﬂs di

S ffedl organi:ar e impartir DportunamEntc 1a capacitaciﬁn. pro

" vocando que lns persanns que atienden grupus de alfnbecizacidn
‘;fno cuenten con ‘tos elementos mrnimos de foruaciﬁn e 1nforma--

 {:16n parz. cnnducir la enseﬂanza de ELE Lectura, 1a escritura y

':lns mn:ematicn"

de operaciﬁn S

T Es fﬁcil percibir que 1as condicion_
';-dcl MONALF hnn :ambiado debido a que 1z dindmica y entusiasmov;z
.‘_que iniciulnente se moscr& en los agentes institucionalcs ha -
:'id-cnidn [par divcrsas ra.nnes,rfvtules COmD. bnjo' salarios. -
;carencla de est!mulosrprpfesionalep. presifn para cupp{lf me-;.-

‘tas, etc.) o que cada vez es mis diffcil el acceso a las ¢ony
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nidades donde se ofrece el servicio, que no existe al apoyo.
social e institucional esperado para la alfabetizacién, en

fin muches han side los cambius que en sus cinco zafos de tra
bajo hs experimentado el programz de alfabetizacidn, sin en-
barge, al parecer estos cambios no han sido tomados en cuen-
ta y se sigue presentando con pocas variaciones un modelo de
copacitacidn directa que no ha modificado los contenidos ni

las tfenicas Jde trabajo, y si bien se puede decir que estf -

bien planeado y discfiado, resulta demasiado ideat qu&_gu aﬁli\_j_ 

cacisn en campo.

2,2, Modelo Actual de Capacft&:ich

tacisn:

‘ln capacitncidn como . un _edio.para's nsihilizar Y crear --

conciencia respecto a ln 1mportuncia de 1a alfabeti aciﬁn

para 105 ndultos nnalfabetas ¥ para el pnIs tn general

A con:inuaciﬁn se- presentan 1os nspectos nnrmativos
que regulan 1a’ cnpacitacidn a nivel nnclonnl y estatnl. con -
‘sl £in de confrontarlos mis tarde con 1as condlciones renles

en que se desarrolla la capacit1c16n en unu Coordinu:iﬁn Reg1o-

nal del Estndo de México.



Z:Z.l_;Obje:ivunﬁénéfﬁi"&é ia‘Caﬁdciféél&ﬁ:

' Incidir en’l calidad de 1a_a1fabctizaci6n a

)

( 27 JINEA-NONALF. Capacitacién de.alfsbetiZadores, Plg. 1
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Integralidad _
*Se refiere a la necesidad de contar con cursos que -

K permitan'capaci:nr a alfabetizadores y organizadores
Aregionhles parh'at;nder cualquier modalidad Jde alfa-

betizaCiﬁn._

B Suficiencia
"Los con:enidos y la mc:odulog:: de capacitacién debe

- garnnti-ar un mInimn de calidad en el desempefio de -

: :&~lo= 11fabetizndnres. Para logar lo anterior es necesa
3?ﬁrio desarroliur cadag los contenidos que se plantean’
v tﬁa nlvel nacionnl los cunles podrin ser complementados

R s

pur uifns contenidos que en base a las caracterfsticas

f{:_)regionnlua_ga“considqre necesario incluir™, { 28 § -

. o .“":; Cﬁnfiétfinﬁlidad de brindar capacitacisn suficieﬁ
” :3 Yy opartuna e: necasario Tealizar la programacisn y pianeacidn
de. los cursus quu permitn ‘determinar las localidades dande se -
realiznrﬂ la capncitncian. Asimismo distribulr las nctivldades
de cnpncitncian entre el personal de la Coordinacifn Regianal b
. prevcr las necesldades de materiales de. apoyo para la capacita-

' ciﬂn.

(28 ) Ibid, Pdgs. 1y 2
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2,2,4,

‘Mbmentos de capacitaciﬁn ﬂj &

RESPONSABLE "
“Reunidn de induceidn |-\ 5-horas | .organizador: ﬂ'cédrdiﬁadbf
I LA R ’ '.alfabetizadnf tecnicp'
< Capacitacidn inicial organizador:T=cgordinador'
R LD . .H;alfabetizadoﬁ‘tecnico
T Y PO R B AT RIS | B
- capacitacidn . 716 .horas | -.alfabetizador .coordinador
. complementaria ) SRR . | «organtzador
ST L ) [
capaéicacién para la 5_hnra§ ' ,alfabetizador cgordinadocy
postalfabatizacidn : ltecnico
T - —— ; ] +
“Agsegorfa y apoyoc permanen | .altahetizado# cosrdinador
te  +organizador , .organizador

Ubicacidn de la capacitacidn en el

Capacitacién comple--

mantaria

2.2.5.
perfodo da alfabetizacidn
IPREALF}\BETIZRCIO& AT E N € I O N _]
Hes L Tes g mos 3] zenm 4 Jper & Jpan 6 | pes 7 | aea O
[
i —
N
09 ey
X X|x x Ix x x x x|l x xXix X
nlneunion de_induccidn M Capacitacidn para la
“~Capacitacidn inicial postalfabetizaci{on
X Asesoria y apoyo




.a

o -

2.3 Las Cartns Descr iptivas Qgra 1a c_n_citnciﬁn a?t

'Alfaheti-ndores—

"Ld Direcciﬁn de Alfnbetlzncldn es la instancia encarga"

; Las cartna descrip:zvas de cndn u

de cnpucitacian representan el elemento &

interior de un curso.

_que se. :rabajarﬁ, existe ln pu:
‘ cptgn}dos.' En el ;nsordg1:-77,
‘iindd:&dhp:ﬁciones‘q cnmbio§,-

'*c#r;és'dgscribtivas como el de ...

: Alfubetizacidn h. hecho otras propuescas para susti:uirlas.
fruﬁn nn ‘se ha oficinli-ado ninguna y siguen rig:endo el proce

:fso de capncitaciﬁn.)-



5.1 meun

Objecivo genaral:

no 24 aaflala

 ouraci&ny cinct horas
_ Ganduce: Coordinador fTécnico de Zana
Caracteristicas; No se dafalan
Contapido Tiwmpa ETY) g 2 :
cagac:vadar zapacitando |
- tnictaclon G xies, +REDOhR ' .pafticipa an el in=
Al curso hage fle- tercimhio de a¥pe o
Funtas rimncias
Propdeites 20 aths. Jerpane .-.cuehq r Aanifies-
¥ SRTructu.- ta Jdud,
ra del INEA
Procedialien 0 =ins. «AEpOne oxBcucha ¥ manifiss-
to de loca- ta qudas
lyzacién .
Regicnes vy 60 minw. .Bresanta | ,ipterviens para la
tectores de mapaw ! verificacidn de lom
localizacidn : sactores de Localid
tacidn
Organizacidn 1% minm. .axpone I «COnDCe y 40 gu Casg
dé sguipos B N ratifica party
de _localizg N cipaciin sn «1 #qu
c1dn po
Importancia 15 minE. Jexpone 8 - .mfclchs y Baplfiend
de ia loca- intorma I ta dudas
i1iracién y dal papel
papel a4 de- . que los
llnpoﬁnr . sliabati=
zadoras -
desespe +
Aan H
La visita 145 mans.  .coordins | .leeturs comantada
domicilia- . ; 1 esoclodramy
ria H : H
Progracas 110 mins. | .awplica e .copoce Ia informa
locales de . . contanido :  cadl
4poyo & La : +  de las prg:
alfabati = - GrARaE H
zactén . !
- da 1 ,pocunento narsativa da "Locallzacifn «
Incorperacidn
JGula de la visita domiciliaris “Tu

guia

ana
Iq r y ascribir”.

Recomendacionss pars raslizar sntrevia-
% y arquaoentas paka convancer a los

adultom.

.rosnako para "programaw locales de apo-
Yo

+No 58 sefiala

mportants -
fabetas parm que aprendan a -

1}

convanca

T2 1 ruEa-uoHALT,
analfapetey

L]
t5-20.



1.2. gapacitacifn injcial

Cbrfative generalt *Forsar a cravés de la adquisicidn d¢ los
- cotocimisntos ¥ el Jeasarrollo dw las habi
iidades ¥ actitudas necowariak pars la -

cotduccidn de un proceso de alfahatizs -

=i16n de odultos a los agentes sducativos

gque tequisra «1 MowaLr®, [ 30 b
buracidn: 74 horas/ -sodalidad dirscta qrupal-
Conduce: foordinedor Téenico de rona
Caracteristicas: Sa CApacitan A altabetizadores y arganiasg

dorad en el curso.
is rasponsabilizs al capacitande de su -
propio #prenditdjm.
S conaidera el ritec dasiqual de aprendi
13w da loy participantes.
& aplican precediafantos participativaos.
4« basa *n et cfrcule du aprendizaje) ad-
quisicisn da la intormaeidnm, splicacidn,
svaluacisn, refiaxidn y aplicacibn dsl -
aprandizala.

Ac % twidadaens

Contsnido TieEpO

da} wl
ZACACitador capacitande

is dw 12 haras ! slnterroga
ules i \

dos sOBre N

lacaligacidn N i
¥ feglotro. . H
ta aifabats~ !4 horas ! seIpone i «lectura comentads
racibn ' «coardina un’ .participPs, Jusgo
Jusgo ' dal analfabeta

' +inter¥ogs

«Tetspondes & Pregun -
ta

-

ElL pitodo d¢ .dasarrolls los pra-

1a palabra
qanaradora

18 horas expon®
i woordina :  cesdimiant PaALE
: las activi~; snasday ls lecto-
dades - sacritura

[ .Cuadro de concentraciln da los resulta -
Fabetizacidn.
lfatetizader

SJusge del
."Los astudiantes y la
idocunenta de dox pg
S"Elanalfabstisso y 1o
{documanto de dos phginaz
+aliza del alfabatitédor

G

Lealuseidn s» realiza una avaluagin parmanent
través de guias Jds chsarvicisn que

aplican tanto por parte dei capacitador

tome del capacitandc hacta sus cospafis -

OB tn)

{ 30 ) INEA-MONALT.
a

Lmﬁs__gigj_mn,z-.uwm

D)} crR, Ibid, Plge. 24.80.
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3.3 Gapagitacglidn Complementaria - 7" : R 3;'f

Objetivo generals

_te los siguientas mases dal proceso de a f,

. 1 Enbetizacion“'

”'G'héiasf]

‘Prcporcionar al alfabatizador la infarma -

cién qua necesstara para conbinuar dasempe‘

-flando adecuadamante sus sctividadea du:an-f

‘Duracidn: -
,'Cohdﬁceé i cQordinado: Tecnica da Zona apcyado'par eli
L : Organlzador Raglon&l
‘éaiagteristicaaz " Las-mismaa dgj15Vcépacitaciﬁhaihician'?*”“
T i : oA eedvidadas.
;Cpntanida Tiempo . ~gal - — T aal
capacitador .- capacitando
[) El
Los prodedi- [ 3 horas ¢ .expene {.lecturz dal manual-
.miontos i - . i .coordina . .@xpone los procedi-
dacticos pa~- 1 i .corrige s mientoes ) .
ra la lecto H H
#scriturs si | H :
multanee H ! :
¥ H
Las matemdts E 8 horas ! «BXxpona 5.pxapara una . seslnn
..¢cas H { .coordina ; modelo y la pricti-
2o { i -eorrige i ca

'Materiales de apoyu: Manual del alfabetizadar

Evaluacidn:

Yalijta del! alfabetizador

A través de guias de observacidnm {32}

{32 ) CFR, Ibid,

pdge., 137-15%.
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3.4 Cig&éitacién'gé:a Poatalfabetizacidn

f_Cunduce'

Duracion'“)l ’

: Obje;iyb,géperalﬁ Los participantes serdn habilitados para

dasempefiarse como coordinadores de cI:cnlos
de lectura.
% horas

coordinador Técnico de zona con apoyo del
organizador regional.

) dara;teristicaaé No se sefalan

Actividades
Contanido Tiempo del L del - Ay

- capacitador i cgpaeitanﬂo i
jobjetivoa, me- : 20 mins. | .expone -.escucha Y plantea

todologia vy . . : dudas S .
materiales de . : H '

- trabajo i ! e s LRy
Actividades -~ 315 mins. { .expone ..lactura comentadn-
para la con = 1 Jcoordina. R A
duccidn de T i las secti- '
circulos : . vidades o T
Los materia- {2 horas : .expone -!.lectura comentadé,
las de apoyo .20 mins., - .=oord£na " ietrabaja en: equipoa
. . : : .. reinvestiga . K
£l apoyo :1 hora .coordina -l .participa en una
social a los S .t lluvia de ideas
eircules : T e e e

Evaluacidn:

Hateriales de_apovo: GuIa didactiCa‘”Loa adultos tienen 1a ':f

‘palabra"”. Cuadarnos de trabajo para
circulos de lactura {(La vivienda, La -
salud ¥ las enfermedades, El trabajo.'
La economia familiar y la alimentacién
" nugritiva.

_ No se sefiala (33)

" (33 ) CFR, INEA-MONALF. Poustalfabetizacitn. Pdgs. 20-25.




2.4 Probiémaéica'del Pféceso de,CaEgﬁitaEiﬁn:'-

Hnsta aqui se han presen:ado de manera general los -.J

;aSpectos quc normu:ivamen:e regulun las acciones de capaC1ta-n=

'.cidu ‘en el Estudo de Mﬁxico

A continunciﬁn se plnntean algunos. rublemas detectadus en el

..

. modclo tedtlco mismc de la capac:tnci&n. f;

En primer :Brminn al analiZar’ las cnrtas-d 7 ;1;&1;5515..
ast como los materiales de apoya,lse encucntra una: desvinculn-_}}V .
cin en 1n prupuesta “de’ a::ividadcs de un cursn ‘a2 otro, por'-- ;

_ejemplo, en 1a cnpacitaciﬁn 1nic1a1 propnne 1a- metodolngia del

‘ circulo de aprendizaje 1n cual exige mnyor participaciﬂn a1

pncitando, el resto de los curses se limitan a 1a: 1nformnci6n_
trndicinnal de la’ informn:idn. donde el capa:itando tiene unn'

pnrticipncisn pnslva.

“:capucitnciﬁn pnr

'-alfnbeti:ndorus pura'



: o los grupns tienet\ diferente

' tnnco el nlfnhef.i;adn




I

fabetizador para que descubra y punga cn practlcn ‘sus’ poten
“elalidades cren:ivns.::

" eon’ 1ns metas¢y'1ns.tiempos es:ablacidos Esta se ha: relegndo a
'2'un segundo“:erminn

:esaltnnd'“‘ntro*otros prablemas, los sigulen

' Indéﬁeﬁdlep;ﬁ@éﬁ;a ﬁﬁi_@ﬁge}aj;ééfiéﬁ ;igfprq;tigg }eporté ..
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cursos nﬁu}fidns'f puéu-aaftibipativ§5' "Se ha encontrado
.en muchas ocnsiones (¥ aunque sus contenidos son muy bue-
nns), que adulecen de una mnnoton!n nniquilndora, ya sea

‘-porque el conductor es muy vertical © parque las recursos-
 ld1dac:£cos ‘son - muy pobres o casi nulos, o muchas veces las

'-.incnmodidndes EIslcns ocnsiunadas por las malas condicio---

“1nes, entorpecen el é&xito ‘de’ 1a capaci:acidn"‘ (341

nas cosas los C.T. Z., no snben "1nterpretar' su. con:enidn Yo

lzs desechan. En otros casos. las cartas descriptivns Son--'5 T

~aplicadas sin cuestionar o introduecir modifi:aciones de ;ﬁ‘fiﬂ

[ 34 ) INEA-COLTHA. T8cnicas de'Reclutémiento; seIECCicn z'tngdci-'

tacibn, Recopilade emr “"Desarrolle y perspectivas de la-alfa
betizacidn en MBxico", Pig. 234. L



' a:uerdo a’ las :arncterlsticns Y necesidade

“del' grupo.. . ..

parn mejorarla

) mentndo nlgunos cambios éstos no’ han sido significativos ni-re
"-dundnn en una mejo :preparncidn y desempeﬁo de los nlfabetiza-

) dores.-
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PROCESO DE CAPACITACION DE RLPABETIZRDORES
UN ANALISIS CRITICO

1.  CARACTERIZACION DEL ALFABETIZADOR

1.1 Perfil del Alfabetizador

1.2 E! alfabetizador como agente no institucional ¥y
sy vinculacidn con el Patronato de Fomento -
Educativo.

2. ‘ACCIONES DE CAPACITACION PARA ALFABETIZADORES

2.1 Reunidn de Induccidn
2.1.1  Asistencia

1.2 Duracidn

1.3 Conduccidn

«-1.4 Temas tratadoes

1.5 Participacidn en la Reunidn

. 2.1.6 Temas que se propone incluir

2.2 Locallzacidn de la Poblacién Analfabeta
2.2.1 Problematica durante la encuesta

2.3 Capacitacidn Inicial
2.3.1 Asistencia
2.3.2 conducecidn
2.3.3 contenidos abordados
2.3.4 Pparticipacidn del Alfabetizador
2.3.5  Habilidades que el cursc ayudd a desarrollar
2.3.6 Sugerencias para mejorar el curso
3. HETODOLOGIA DE ALFABETIZACION

3.1 Alfahetirzadores que apllcarun al método de la
*  Palabra Generadora



5.

i
8.

98

1.1.V Razones por las que ai apliéé al méfodaf'_
31.1,2 Razones por las que no se apliecd sl métoda

3.2 Alfabetizadorea que aplicaron los procedimleutoa
' de maktemidticas

3,2.% Razones por las que si aplicaron lns pro-
cadimientos

3.2,2 Razones por las que noaplicaron el métcdb i

3,31 HReallzacidn de los procedimientos gde dlscusion da
- los temas generadores

.3.3.1 Forma en que se raalizd la diacp!ion

3.4 Sugerencias para modificar el método de la
Palabra Genaradora

3.5 Preseancia de problemas para aplicar el método
da la Palabra Generadora con grupos con
conocimlientos previos de lecto-escritura,

3.5,1 Forma en gque los alfabacizadores resolviavon
agtog problemas

MATERIALES DE APDYO AL ALFABETIZADOR

4.1 Matariales empleados durante la alfazbetizacidn

4,2 Uso del Manual del Alfabetizador como material
de consulta permanente

4.2.1 OQcasiones de congulta
SEGUIMIENTO DEI, PROCESCG DE ALFABETIZACION
5.1 Reallzacidn de reunicnes de seguimiento

5.1.1 Pariodicidad
5.1.2 Temdtica

PROBLEMATICA DURANTE LA ATEHNCION

«1 Materialea de apoyo

.2 Local

+2 hprendizaje dal grupo
§.4 Comentariog y sugeranciss

LT Y

| INTERPRETACION OE RESULTADOS

CONSTIDERACICONES CRITICAS
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PROCESO DE CAPACITACION DE ALFABETIZADCORES
un ﬁNALTSIS CRITICO

En aste capftule se analizan algnhus gspaétoa dé-las acciones’
institucionales del Movimiento Nacionazl de klfabétizacidnique;in-
ciden en la calidad y el compromisc con gque el alfabeéizador rea--
liza su trabajo. . R

548 pueden englobar come acciones de capacitacién ya que for—ﬂ
mar parte de un procego de interaccisn que tiene como Einalidad '

generar cambios en los conocimientos, habilidades, destrezas y

actitudes de los alfabetizadores.

Con el fin de conocer la opinid&n de los alfabetizadores en
torno a estos aspectos, Se realizd una encuesta entre diciembre
de 1985 y febrero de 1986, aplicanéose un cuesticnario{*) a -
100 alfabetizadores de la Coordinacidn Regional de Cuautitlin -

Izcalll en el Estado de Mé&xico, en los sigulentes municipioss: 7

Cuautitlin Izcalli 57
Melchor Ocampo 25

Tultitldn 18
Total: 1p0

) VIdAénekq 2
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Dichos alfabetizadores ya habfan o estaban per concluir la
conduccisdn del proceso de alfabetizacidn (IXI y IV cicio de 1985).
Los resultados de esta encuesta serviran como base para el
anilisis posterior ya que arroja informacifn respecto a la apli~-
cacidn del actual modelo de capacikacifin, los problemas que a—-
frontan los alfabetizadores al desempefiar su labor asi como sus

necesidades de formacidn.

Tambifn se han tamado come referencia diversos documentos
que abordan la problemitica del MONALF, asl como experiencias

personales en torno al procesc de capacitacién de alfabetizadores.

Vale la pena aclarar que de ninguna manera se pretende ge-
neralizar los datos y porcentajes aqul expuestos como reflejo
de la problemftica gue viven los alfabetizadores a nivel nacio-
nal, por el contrario sdle se busca conocer algunas indicadores
que permitan plantear una propuesta de capacitaciSn m&s acorde
con el medio y poblacifn especifica con la que se estd trabajan-

do,

1. CARACTERIZACION DEL ALFABETIZADOR

Loa llamados agentes cperatives son quienes a nombre del
MONALF estahlecen y mantienen el contacto con los adultos,
~-Son considerados como voluntarios, por lo cual la ifnstitucisn

no les reconoce ningdn derecho laboral,



IQi T:f'if

1. -; pa’éfn 'd'e'l'-' Alfab'eéiza‘a'n'r

’t 81 perfil qua el INEA_astablace comu acaptable para

_al alfabetizado: es'e

seolaridad
' 15 a 17 aﬁos‘;-Secundaria
'IB a 20 anos'f—Primaria '

= 2l-aﬁoa"f saber leer y escribir
.. ¢ operacienes bisicas

o Diaponibilidad de tiempo: 6 horas a la semana
; como minimo durante 6 meses,

o ‘Tener su domicilic en la comunidad o regiﬁn
- donda_opera el ciclo de alfabetizacidn. { 35 )

En cuanté al parfil, los requerimientos son bien modes -

~ tos, pues sélq se hace réferancia a la edad, escolaridad y «
diébonibilidad.de tiempo, dejando de lado otras caracteriasti.

cas qua serdn daterminantes para el buen desempefic como coor-

dinador de un grupo de adultos, tales como el deseo de ayudar

a la comunidad, la comprensién del analfabetismo como un pro-

'blama social, su visidn de la educacidn de adultos y otras ca
racteri{sticas que permitirfan conocer el interés ¥ compromisc

. con el que enfrentarfa su tarea.

{ 35 ) INEA-MONALF. "Reclutamiento de agentes operatives!.pig.8
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Ahora veamos el perfil de los alfabetizadores que Eue:on
encueatados en la Coordinacidn Regional ‘de Cuautltlan, asi co

mo las razones gque les impulsaron a participar en el HONALF.

con el fin de comparar el perfil senalado por el INBA con el'

perfil real del alfabetizador.

Edag

{Datos Generales) (*} - ;? o

11 a 14 afes 18-
15 afos. - . .40 . .| o oo b o .
16 ados . 14 | o
17 a 18 aflos T 28
N: 100 )

(*) Fl nimerc o indlcacién gue aparece entre paréntesis
_ corresponde a la pregunta del cuestionarioc, a partir
de la cual se obtuvieron estos resultados. .
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sexo
Masculino 7.
Famenino:. 93
N: 100

Escolaridad
Secundaria m
pachillarate 21
Normal. 4
otro 4
H: 100

T

BACH NOA, OTRO
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Damicilio jf i L .
. En“¥a:mismi colgn;g;éoﬁdé-_'”'
se realiza la alfabetiza-

-

S oeddn -1+

- "NO 7 | No contestd

T

‘Nz 100

$ %5 8 3

8

2

« Tiempo que requiaere para trasladarse de su domicilio

.al lugar de reunidn con el grupo -2-.

10 minutos o'mqnbs' 20/30 minutos 30 minutos o
‘caminando caminando mis enautobis
32 ) 43 25
N: 10€

> @
2 1

®
&
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" RAZONES PARA PARTICIPAR

Ayudar a la gente de la cnmuni.dgd"f,"_.i

‘Interis en dar clases

Compensacién econdmica 18 °;
Ocupér el tiempo libre B &
No cohtests . ’ 4

N: 100

. OE LA COMUNIDAD




106

1.2, El alfabetizador como agente no

ingtitucional v su vinculacisn

con el Patronato de Fomendo Educative

® Fu# muy huena experiencia pero que a veces nos exiglan
muche y nos pagaban muy poco y ademis tardaban muého

en pagar ".(*)

Eate comentario resume en gran parte la relacifn que guar-
dan los agentas no institucionales con 2l INEA,

Deede su inicic , el programa de alfahegizacidn piantea
que para la operacidn en campo ne requaririé parsonal especial -
maente entrenado en la préctica docente, por el contrario dado el
medelo educativo propuisto, seria el programa mismo quiBn se o-
_:upa:!ﬁ de capacitar y entrenar a loa educadores emanados de la
cqmunidsd, de esta forma surgen los llamadas agentes operativos.

Lba alfabetizadores no son reconocidos como personhal de

Tla instl&uciﬁn aino ¢omo personas de la comunidad que 3

".,.nigtica y vocacién ciudadana se involucran desintereza-

damante en las grandes targas nacionales " (36 )

El trabajoc que eastas personas aportan a la alfabetizacidn
a3 considerado por el INEA como trabajo voluntario en la medida

an que 1

(*) Comentario de una alfabetizadora

86 )PADILLA,Ernesto Limites y percpectivas del voluntariado na-
cional en las.acciopes dael INEA . hoja 1
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"las ramuneraciones son aimbdlicas, el tipe de actividad

o8 sln coacciones, la temporalidad del trabajo cﬁcila én -
tra 6 y 8 meses y la relacidn laboral no estd respaldada
por ningin convanio que sfqnifique algin tlpo de relacidn
contgactual™ (37) '

A camblo de su inter&s en combatir el analfabetismo:.
y su dadicacidn al trabajo de alfabetizar a un grﬁpdzdéiaduli_

tos, el Patronato de Fomento Educative otorga a estos:volunta;.

rics, una compensacidn econdmica con ca:ﬁctar

permiten cuestionar hasta clerto punto su aupnesta condiclon N

de "voluntario" )

rara comprender la actual situacidn de los dlfabeti
zadoras como agantes no instituclonales es necesario hacar un

brave retrocesc.

En los primeros meses de trabajo del programa da al
fabetizaclén (1581), el control administrative y los crita -
rios para otorgar compensaciones a alfabetizadores, eran sen-
cillos, bastaba con que un agoente institucional (Coordinador
‘de Zona) entregara reportes mensualas avalande el trabajo del

alfabatizador, este ltimo firmaba un reciba y asunto conclui

{ 37') Ibid.Hoja 8
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‘da,’ las compensaclonea llegaban ganeralmanta con uno o dns ma
) ses de: retraso. en cuanto ‘a la par:icipacion de un alfabetiza
_“dor_gn varios ciclos de_a;fabgtizaciun no existia ninguna te-
.ggiééiﬁq_:pdeg se érétend!a aprovechar 1a experiencia adquiri

“'da en-beneficid”dg_optos grupos de adultos.

A partl: de 1982 se establecid como norma el gue -
los alfabetizadores no participan en mis de dos ciclos de al-
'_:fabetizaciqq, qsto;can la finalidad de evitar que tomaran-a -
"VLéfalféﬁetiigclén'comn una fuente de empleo parmanente, al -

';mlémo'tiembofla emialdn de compensaciones se atribuyS a un Pa

-';t:oné:ﬁrEstatal de Fomanto Educativo (PEFE)}, quien, por' media

ciﬁh.da los agentes institucionales del INEA, determinarfan -
'qdé-éifaﬁetizadores cumplian con los criterics normativos pa-
A_ra'la entrega de compensacionas con la mediacién del PEFE

1; entrega de compensaciones tiene un retraso adn mayor_al -
quaréa venia dando, ademds de requerir para su entrega una -
sarie de formatos y controles administrativos que_dia origen

" a manifestaciones crganizadas de inconformidad, pues la rela-
cidn INEA-agentes operativos se encontraba y se encuentra llena

" de grandes contradiccicnes.

Por un lado el INEA hace un llamado a la disposi -
cidén y buena voluntad de un grupo de personas para que parti-
cipen en uno da sus programas, les cfrece como astimulos la -~
capacitacidn y asesoria permanente as{ como una compensacibn

econdmica ¥ una vez gue el voluntario se interesa y comprome-
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“te an aata tarea ae La exige que cumpla con requisitas de in--
'corporacion y atencion de adulbos. que se ajuste a loa tiem —_
' Zpos previstcs, en Ein, que se regula su actividad an_ terminos:
_dpoco raspetuosoa ¥ no_le otorgan el apoyo raquerido para da -
.;aempﬁear satisfactoriamente su labnt,por ejemplo.':apacita ﬂ“

) icinn opo:tuna, antrega de materiales y pago da gratificacio -

| nes.. o . A
’ cabe mencionar que el P E F E. era un. ente tantasma

;repreaentada pur una persuna que no tenia otra vinculacion -

'-cun el INEA'que la de autorizar (firmar}las néminas de pago -

'al personal operahivo._ _'

el

flnales da 1983 se incorpora al medelo operati

-‘vo del programa de alfabetizacion, el ‘comité comunitario como’

-‘una asociacion civil a confarmar en cada una de las localida-

“.des dunde se realican trabajns de alfabetizacidn, la funcidn

_principal (y unic en la gran mayoria de casos} de estos comi

ees es'ia e_funglr como intermediarics en la entreqa de com-

- pensacionas ‘al perscnal operativo.

Con al establecimiento de estos comités se preten -
S ald apaciguar los éonflictcs y demandas generallradas en tedo
'_al Bstndo_de Méxlco por parte de los agentes operativos, pues

: quedaba éstablebido que el INEA sSlo norma las accicnes de al
rabetizncion Y. da asesor{a técnica a las comunidades, por su
‘parte el P.E F. E. flnuncia a las comunidades a través de sus

comites'comunitarios para que realicen actividades da educa-



. é1én para adultos *Comparando el” aitio a§1§nﬁdb“éi'al£abétizg -

';dnr en el organigrama operativo dal INEA Pademos var rafleja- :

5 7doa de manara'grafica tod s esos cambios

“neisn del Zatronato
o estatel de fo
mento educ.

ICQordinador de.zon;]

‘Jefature de zona

: |
Coordinador- técniE%ﬂﬂ

.Jrganizador

[;r enzzador regzona‘

L . alfabotizedor ﬁ” I;" i regional

S f‘.~ : - " s
U RN ”'.'-lalrabetizadar

ST : . N .
D R R I T T N T R R LU TP

198321986

~| Patronato. estatal

1_Dolagaci6n del
da fomento educativol

IHEA e T

Coordinacidn regionel

L
Coordinador técnico:
“de Tone -
L N : .. . _I_ X N k'_.:r-"-
_ = - iOraaniZQdar regionu{J‘

f alfabecizedér - ]



’ actunl dal altabetizador frente at INEA

. ¥1i 1117“

Ba:a finaliza: asue apa*tado se pun:unlizara la situacidn

tes opa:ativos ¥ el INEA.

La compensacidn ototgada al alfabehizado: a peaar de su 'aim—
bolisme® {y manto Erancamenta reducxdol :epzasenta para gran

parte de los partteipantes. unn percep¢16n acondmica de fmpor-~
tancia. H =”“*'“ CT v

El Patronato Eatatal de Fomento Educativa ha adquiride mayor
represen:atlvidad an 103 gltimos tiempas, ya que parece inte-
rasarse m3s en las labores aperativas dealigandose un poco de
1la dependencia del INEA en cuanto a la enmtsitn do criterios y
lineamientos para el pago de agentes operativos, dicho sen de
paso qua estos criterjos en vez de flexibilizarce se hacen ca-
da vez mis rigidos, lo que propicia en muchos casog la falaifi-

cacidn de datos,



112

2. ACCIONES DE CAPACITACION

PARA_ALFABETIZADORES L

Son cuatro los momentos de capacitacidn péra'airéhétiza- -

dores, planteadeos a nivel nacional, sin embaxgo laa situacio-_i‘,

nes de las que pareace partir el madelo propuest . pa.

Estas adacyaciones: se han realizado contorme a las nece-

- gidadas ¥ poaibilidad de. respuestaAde adﬂ_coordinador Regio—

nai Yy desafortunadamente no se- consignan en ningun documento

normativo.

En 1a coordinacion Regional de cuau:itlan. Ios momentos

Vde capacitacicn establecidos para los cielos en el que se rea

11:0 esta encu-sta fuaron.

e Reunidn de inducecidn
e Curso de capacitacidn inieial (incluyendo loa contenidos

del curso de capacitacion complementaria).

La informacién que Se presenta a continuacién hace refe-



e

‘ rencia a eétas doé'reunlqnas indagando sébre la aplicaecién -
del médele normativa, asi como sobra las rapercusiones gue la

_fcabaciéacién tiene durante el proceso de alfabetizacidn. (*)

-'2.1 Reunidn de_Inducgidn

2.7.1 Agistencia_a _la reunidn

5T 43
[24e) 38

. N/C 18
N: 100

2.1.2 Duracién (71

"t hora 22
. 2 'horas 14
" No contesta 7
- Nz 43

NI

'2.1.3 " Conduceidn de la reunidn (7

crz .. .. 28
ORA- 10
CAPACIT. - . 4

Ne 43
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C 2.,1.4 Temas tracados [8])

" Procedimientos localizacidn 21
Formato de encuesta 14
Gula domiciliaria . 14
Simulacidén de entrevistas 14
Otra: de cémo ensedar 4

N: 43 {considerados en cada reactivo
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2.1.5 Participacidn sn
1a_reunidn (9]

Escuchar y poner 29
atenclion

. Participar, asi - 1M
" mulacion de en -
travista '

Opinidn sobre iy "o
gares a ehcuestar

Preguntar dudas 14

Otra

1 43 (considerados en
cada reactivo)

2.1.6 Temas a incluir [1l]

cime, tratar a o1
la gente e

Cémo saber st - > 7. - 11
son analfabe-

tas L

A encuastar i, 7
: No contestd ... H

: 100

7 %
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2.2 Locali:acién de.la_poblacién analfabeta

2,2,! pProblemitica durante la encuesta [l

Dificultad en entrevistas 5

a los adultos

Visita a casas ya visitadas 11

Dificultad para convencer 56

a los adultos

Otros 14
14

No contestc

N: 100 c/reactivo
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Capacitacion inicial

2,3.1 asistencia al curso [12]

ST 57
NO 16
No contestd 7

N: 100

"2.3.1.1 Medio por el cual obtuvieran la

informacidn las personas gque no

asiatteron al curse [12] :__

Coordinador 7
T2

O.R.A. 1
Un compafiero 21
Taextos 4
N: 43

2.3.2 Persona gue coqdujo

el curso (12}

te técnico -
por servicio
social)

CaTeZe 10
CAPAC. 7
C.R.A. 5
Otro{asisten- s

N: 57

11

e

ot

]

CTI.

CAPAC. oA
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Contenidos abordados durante 1a

. ‘gapacitacidn [13]

Labor da alfabetizacidén 14
Metodologia de la palabra generadora 80 _
Procedimiento para la discusidn 60
Procedimiento para la ensefanza 60
de la lectura y escritura

Evaluacidn de aprandizaje de los 7.
adultes :
Modalidades de alfabetizacidn 7
Ugo de los materiales didacticos 21

N: 100 (c/reactivo)

1]

PELE, EA, M.A,

U.mD,
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2.3.4 Participacidn del alfabetizador duranta:'

el curso [l4]

analitica y critica = = ¢ oonn RS04

Practicar el métoda de alfabetizacldn .

Escuchar y poner atencidn’s

Evaluar la participaclon de los-n‘
companeros R e

Evaluar la participacién p:opia’:f:t_"rb
Ninguna o RO B

. Nt 56

+

NINGUNA



120

2.3.5 Habilldades gue al curas a!udo a dgsarrollar

.- . en_al aifabetizador (15]

’ Facilidad para establecer relaciones 18
© -] -con otras personas

Expresarse en forma clara R . 4:

A trabajar en grupo . _:21

Facilidad para transmitir informacién 11

A temar decisiones . 11

A elaborar materiales auxiliares’ B

N: 57 tefreactivo)

254

ETL. TOD. EMA

FERP, EFC,
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Sugerencias para mejorar les cur=go de

capacltacion (153

"Faltd profundizar un poco"

Ilme'.'o"

"De mis tiempo pero divertido e intere-
sante o de mis dfas perc con comidas y
recreos"”

“Un poco mids prictico"

"Con gente que tuviera experiencia en
dar clases y asl no seria pura teoria"

“Tratando temas de cémo hacer para due
1a gente no se vaya y termine su cursec"
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3. . METODOLOGIA DE ALFABETIZACION .

A continuacidn se prasenta la-informaciﬁn ebﬁén{da res -
pacto a la aplicacidn gue ae hace dal mebodo de la palabra ge
neradora, con el Ein de valorar la adecuacion de dicha matado

loan a las condiclones raales an que se-realiza el procesoc -~

" de alfabetizacidn.

3.1 Alfabetizadores gue aplicaron el método
" de_la palabra generadora para la en -
sefianza de la_lecto-eseritura, [18]

5I 71
NO 14
MAs o menos 8
No contestd 7
Ns 100

.

3.1.1 Razdn por la gque si aplicd el mdtodo - (18]}

“porque es Facil 8
"parque asi ma enseﬂaron 4
a dar la clase"

-"Porque me did buen re- 2
sultado"

"para que le entendiera 2

a los materiales gque estd
bamos estudiando

No contestd 55
N N
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3.1.2 PRazdn por la que no se aplicd 2l rétodg (18]

"Porque a la gente no le gustd® 2
"porque la gente ya sabla del abece- 2
cedario ¥ no le entendia bien”.
No contastd 10
N: 14

3.2 Alfabetizadoras que aplicaron_ los procedimientos da
matemdticas durante el cursc de alfabetizacidn [13]

ST 75
NO 21
No contestd 4
N: 100

3.2.1 Razdn por la gue si aplicaren los
procaedimientos de matemiticas [19]

Porque e8 una forma sancilla y no se
ensafiaba a los adultos de memoria cada
cantidad

s8lo en parta, porque ellos entendian
un peco mas con el métoda.

Porque ara necesario
Porque me sirvid da guia

Se les facilita mucho a ellos, pues es
le gque hacen a diario.
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3.2.2 Razdn por la gue no se aplicaron los
procedimjentos de matemiticas 119

"porgque no tiene ninguna duda'"
"porque ni yo les entendi"

“Porque la_gente no entendia bien y
no alcanzad el tiempo"

"vo casi sdlo les daba el libro de
crabajo”

"Porque yo les ensefié esto de otra
manara con ias oparacioens funda -
mentales".

3.3 Realizacidon del proce-

dimiento de discusidn

de los temas generado-
ras (20]
’SI 59
[No 50

3.3.1 Forma en gue se reslizd la discusidn [20]

"Ensefiindoles todos los carteles y tratando
que todos participaran'.

"En grupos"

"platicando la palabra y ampliando para
gque se entendiera mejor™

"Utilizande las {lustraciones y por con -
slguiente pregun;arle sobre ella y des -
pués decirles gue palabra era y ensefar-
selas"

"primero dando a conocer la letra y des -
pués formando la discusiton scbre dicha
letra"
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“Plantedndoles temas cotidianos relaciona
dos con su medio de vida"

"Primero les dabha ldea y luego les ponia
ejercicios”

3.4 Sugerencias para modificar el método de

alfabatizaeidn [21]

"“Que den mayores sugerencias acaerca del
materjal a utilizar"”

“Mis largo para qua todo leas quede claroc.
Sln nada de prisa"

"Cémo el de los nifios"

"viendo algo que le servird a la gente
practicamente"

"Con talleres para gque la gente aprendie-
ra algo, que le dejara dinero o le sir--
viera en su vida"

"Crec que depende da cada grupo, porque
ahora que tengo gente que no sabe nada
creo que se puede con el método que nos
ensefiaron pero crec que cada grupo seria
diferente y la experiencia gque tengo -
ahora me va a ayudar porgque ya sé como
hacerle".

3.5 Presencia de problemas para aplicar la

matodologia de la palabra generadora

en_grupos con conocimientos previos de

lecto escrituralf6]

ST - EE)
N0 16
NO CONTESTO 15
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Formas en que los alfabetizadnres

resolvieron este probloma (61)

a.Aprovechando los problemas de todos.

o Los que va sahfan, ayudaban a las
otras personas,

o Emp_ece con el alfabato

o Dividiendo al grupo ¥ dando clases en
horarions diferentes
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4. MATERIALES DE_APOYO AL ALFABETIZADOR

Sin pretender analizar el contenido de los materiales pa
‘ra la alfabetizacidn, tncluimos estos reactivos para detectar
el uso que de ellos se hace a lo largo del perfcdo de alfahe-

tizacion.

4.1 Materiales empleados durante el
curso de_alfabetizacidn f1g]

Cuaderno pasoc a paso 71
Liminas y letreros a9
Manual del alfabetizador 79
Libro Un Nuevo Dia 4
Guia de Padres 4,
Otro -4

N: 100 (Congiderados en cada reactiveo)

100+

a.p. QTRO
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" uso.dal-Manual del alfabatizador

‘como _material deo_consulta permanente [17]
st. _ 93
NO - ?
N: 100 ' 7
4.2.1 Ocasiones de consulta
1171

del manual

Antes de cada rau- 25
nidn con el grupo
Cuando teni{a dudas 46
sSobre procedimien-

Los

Casl nunca 29

N: 100
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5. SEGUIMIENTO AL PROCESDO DE ALFABETIZACION

5.1 Realizacidn de reunienes
de sctquimiento [24]

ST 36
NO 21
No contestd 43
N: 100
163

5.1.1 pPeriodicidad de las

reunionas'(24], .

Cada 2 semanas 7
~Cada mas 36
Cada 2 meses 11
o mas

No contestd . 53

N: 100
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5.7.2 Temitica de las reunionas r24;

-

. Organizacién T4
de aventos
racreativos

Solicitud de 17
listas de -
aslstencia

Problemas de 9
Pago

Avance en el
aprendizaje de 7
de los adultos

Intercambio da 12
exparviaencias

No contestd 51

N: 100
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6. "BROBLEMATICA DURANTE LA _ATENCION

Aqqi se sefialardn los principales problemas manifestadés
por los alfabetlzadores encuestados, asi como_lq;léqéérénciaé

Y coméntarios respecto a su participacidn eh el MONALPF.

" con el afin de raespetar las ideas y la redaccidn se pre-

santan los textos originales.

6.1 pProblemas con materiales de anoyo §23),

. "Un problema fue con el pizarron, porque Yo no tenia ¥y en =

toncas con unha tabla”

6.2 Problemas con el local (223

. "No habia un lugar fijo y tenfamos gque camblarnos constante
mante",

. "Los gdultos no llegaban, as{ gue tenia gue darles clases -
en sus casas".

'« "Los sefiores no iban porgque les agarraba muy lejos".

. "No tenfa local fijo"

6.3 Problemas respecto al aprendizaje

del grupo 22

. Algunas personas ya sabfan escribir frases y otras no"
. "Me desesperaba porgue no aprendian, pero ya superéd esto".

"Tuve problemas con uncs gue sabfan eseribir y no leer”.
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algunos adultos mis o menos 3abIan“

"*Cémo unos ya sab[an. tuve que dividir el grupo y dar cla -
ses en horarics diferentaa" ' ’ Co .

6.4 Ccméntariéé ) sﬁgeréﬁcias- [2511 :

"una experiéncia forﬁidahle ¥ una accién noble"para-las per
sonaa que no sahen leer ni escribi:, ademas da una satisfac

cion de .var que un trabajo sirvio da algo“:

"Fue una enseﬁanza muy linda potque lus de ulfabatizaciun

'participaron conmiqo pcniendc atencion

; "En ocasiones no hay damasiada conciencia en las personas -
que alfabetizan ¥y sugerirfia que se les dieran mis platicas
. para hacerlos conacientes de su lahor®.
“Buaﬁé, talvez, al comentario es que si este movimiento ai-
gua adelante, an un momento dado no existiran tantos analfa
betas en nueatro pais"
"Ma parece buenc gue ustedes noten las fallas gque podemos -
tenerc".
"Que deberian apoyarnos mas con dinero, porque uno si nece-
sita dinero y yo me esforzaba pero aunque yo s& que debo
ayudar a mi comunidad, yo sé que en el gobiernoc hay dinero
y pues no crec que sea mucho que nos den un poco @3S ¥ uno

daria mias tiempo y ademas la experiencia gue tuve me ayudd

mucho”
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"Deberian de dar un poco mis da gratificacion parque as mu-

cho trabajo para tan- poco dinera"

"pPues me gustd pnrque me’ hice de amigcs Y. 1a gente mE rrata

ba con mucho respeto”

"Fua una buena'experiencia peroc que a veces nos éxigian mu-
cho y nos pagaban muy poco ¥y ademds taédaﬂan mucho an pagar"

“considero que nuestra grétificnéiéﬁ'a& suﬁaﬁeﬁte baja. Tam
bién creo que se queda mal con 1a genté ya que se le ﬁrome—

te la primaria y después nos dicen gque siempre no".

7., INTERPRETACION DE RESULTADDS

Brindando capacitacidn permanente y de calidad, se pre -
tende, incidir en la calidad de la fabetizacidn. Para lograr-
lo 1la capacitaciﬁn debe responder a 4 requerimientos basicos,

cantidad, oportunidad, integralidad y suficiencia.

A continuacién sa cotejarin estos 4 reguerimientos cen

los resultados expuestos en las piginas anteriorai.

El objetivo general de la capacitacidn no se cumple en un

100% en ninguno de sus requarimientos bisicos.

Cantidad
Unicamente fueron capacitados el 43% de los alfabetizado



res en }o que'ée'iéfiat_'a 14 praparacian para raallzar 1n lp -

por lo que realizazon la ac

macidn previa.

so de capacitacién.

En ninguno de lqs casus.las{reuniones

a capacihacicn tu

viaron la duracibn saﬁg#ada-envloa‘dacumentos'normntivoa

Integralidad
Las modalidades dé atenclon que ‘s

rindan. an'cadh-zéna

aon determinadas a priurirpor la cuordinaaian regianal,_pc: -

ta--.

Unicamenpe‘ali7§Ldgjiqﬁbhifabépiiaaaygé_se las proporeio

nd informacidn sobre las. diferentes modalidades da atencidn.

) uficiencta

' Los cnntenidns que e plantean como narmativosanivel na



cional no fueron cuhiertas en el 100\ de‘los casou Légfcbnfg"

La
ra la conduceidn de un cursc de alfabetizacion _
La mayor parte de los alfabatizadoras. mencionan haber teni- L
do una participacién pasiva dentro del curso. : ‘. o

. La capacitacidn nc fue atendida sinc en un j3§lpar'pé;5§p§1
técnfto o institucional en ei caso de Iaa:feuniunes de lﬁ -
duccidn; en el casc de la capacitacidn inicial sdlo el 17%"
de loa alfabatlizadores reciblercn dicha capacitacf&n por -

parte de persconal del INEA.
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8. CONSIDERACIONES CRITICAS

A continuacidn se hacen algunas congideracioes como produc—

to de los resultados expﬁeatés en este capftulo.

'-La relacién laboral del alfabetizador con el INEA, presenta se-
rias conkrédiéciones, por un lado se hace un llamadeo a su sen=
tido sblidario ¥ por otro se ponen limites a su participacidn,
esgta s.i.tuacidn incide como muchas otras en la formacidn del
alfabetizadoren la medida gque propicia desconfianza y falta de
compromiso con la alfabetizacifn y tambifén da pie a la falsi-
ficacisn de datas respecto al ndmero de adultos atendidos. Co-
mo la compensacidn sep otorga en funcidn del nflmero de usuarios’
atepndidos y no de la calidad de la alfabetizacidn, para poder
recibir esta compensacifn en algunos casos alfabetizadores y
organizadores regionales alteran las listas de asistencia.

® La gran carga de responsabilidades y la demora en la entrega

" de compensaciones propician gue el alfabetizador deéer:e antes
de concluir el ciclo de alfabetizacién, o bien, no desee inCor-

porarse en una segunda ocasidn a las tareas de alfabetizacidn.

El restringir la participacidn de los voluntarios a sdlc dos
ciclos de alfabetizacisn impide el aprovechamiento de la gran

experiencia adguirida por los alfabetizadores eh su desempeiio

frente al grupo.



. Lé propuesta teﬁrica Y operativa de 1a capacitaci&n no es con-ruen
-gruente con el perfil de los alfabstizndores ni cou 1aa condi--‘
'CIOnes de t:abajo rlales en la. cumunidad. ya que las parsonas

que participan como alfabehizadores en su mayorIa:

- son mujeres cuya edad fluctua entre 15 y 13- afios .
-'- estan influenciados por el sistema escalarizado, lo. quﬂ difi-
cu;ta que asuman su papel frente al grupo como un miembro mis’
. caéaz de generar un procesc educa:ivo critico y reflexivo., :
= Viven lejos de la comunidad donde alfabetizan, 10 querimpi;.
de el_conucimiento cercano y profundo de la problematica de ’
les alfabetizandos, esto limita la etapa de refiexian plan~"-

teada en el metodoa de alfabetizacidn.

° Las acciones a realizar en el perfodo de prealfabestizacién no
se llevan a cabo.en ei tiémpo previsto, lo que retraca la ca-
pacitacin, p:dvucanab que los cursos tengan una duracidn me-

. nor a la establecida o que no sé realicen.

_ Esta situacisn es sililar en todo el estado de Méxige, pues
debido a iaAprésiﬁn de tiempo para iniciar los curses, a la
deficiente planeacifn del perfodo de prealfabetizacifn y a
1a falta de disponibilidad del pergonal t&cnico para conducir

.‘ica cursog, &stos se raalizan al *"yapor® ¢ no ce llevan a cabo
y los alfabatizadores intcian su trabajo ain’ la informacidn’
suficiente. ' T

‘o peBdr de lo evidente que resulta la faltn de tiempo y diapo-'i

icidn del persounal t&cnico paca atender la: capacitacidn, ge
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*:siguan manejando cursog directos‘o’ presencialel, no obstante

. qne la mayoria de &gtos no cumplen con el tiempo y calidad quei”

el alfabetizador requiere para poder de-empenar u't:ahajo.-""
El modelo de capacitacisn se ha diaeﬁado bajo el supuestu de
qua las personas qua lo realyzardn cuenhan con los cnnocimien;
tos tedricos y pridcticos reque:idoa para condncir eficiente-
mente un curso de capacitacidn. Al quedar la capacitaciﬁn en
manos de personas sin expariencia_y con esqasa_infaxmacidn rgs-
pecto al MONALF y al metodo de alfabatfzacién se propicia qua
1os cursas resulten poco “atractivos” para el alfahetizador
{ ver cuadro 2,.3.5) y de ascasa utilidad, pueé no se les pre-

para realmenta para dasemjeﬁar su tarea.

La capacitacisn- que se ofrece actualmente no proporciona al
'alfabetizador los alementos suficientes para ceonducir la al-
fnhatizafién con la calidad deseable,

En ningun caso se desarrcllaron el 100 % de los contenidos

previstos en cada paquete didictico para la capacitacidn.

p7.T] nlfabeﬁizado:as participan pasivamente durante los cursos
de capacitacitactidn ., si esto lo relacilonamos con las habili-
dades que ayudo a desarrollar, es fdcil concluir que la dini-
mica de estos cursscs no promueven la participacidn activa, cr
critica, analftica y reflexiva necesaria para que el alfabeti-

zador rconduzca _exitoszmente un proceso de ensefianza-aprendiza-—

je.
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e En muchas ocasiones el capacitador maneja la infoémnciﬁnlcnmo‘.

' ﬁn instrumento de poder, propiciando cursos mothqnoé,_aburriﬁ
dos y verticales donde no se promueve la discpsidn'hiléé éer-
mite el cuesticnamiento, ‘ . o . )
Los contanidos del curso son conacimtentos ;héchOs“ qﬁeuéi ;1;
fabetizador debe poner an practica sin atreverse a cdeétionar.
Por otro lado la mayor parte del tiempo de los cursoé Qe desfi—
na a que los alfabetizadores asimilen la mec&nica del método,
dejando de lado cuestiones importantes tales como la dindmica
del grupo, la psicologfa del adulto, problemas de aprendizaje,
atc,
A travEs de la dindmica chsarvada se puede concluir que los al-
fabetizadores se reunen para "recibir capacitaciSn" no para a-
prender a ser alfabetizadores, Se reproduce lo que-FPaulo Freire
llama educacifn bancaria, pues cada vez se hace mancs &nfasis
an la reflexidn conjunta, en la éreatividad que pueda expresar

el grupo.

Y1 La xncapacidhd demostrada por loa nlfabatizadorgs para conducir
la etapa de reflexifn y discusidn an'cierta medida es reflejo d
.de la cnpacitacidn vartical que reciben. Para la gran mayoria
de los alfahatizadoraa 1a’ diacusiﬁn no es mds que presantar
loa cnrteles con fotogrnfins pura que los adultos conozzean la
palabru quc vun a eatudiar.

La discusion dentro del grupe de alfnbetizaciﬁn ha sido uno de

" los grandas prohlemAs del método, pues a todos los niveles
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'éiﬁééiéééoﬁés, organizadores, alfabetizadoren y alfahetizandos

'ha sido dificil camprender la utilidad que 1a diacusidn puede

'"tener parn‘apreude: a lear y escribir.

o E;Daz a conocer a 105 alfabetizudaras un aolu método de alfabe- -

;: tizaciﬁn 1nn1ta las posibilldades de conducir exitosamente a.
.un grupo de adultos que no se ajusta a las caracteristicas
qua supone el mﬁtodo de la palabrn generadora.

s Los alfahetizadcres que no aplicaron el m&todo o lo hicieron
irregula;mente, reportan esta situaci&n debido principalmente
a'qua ios‘alfahetizandos ya tenfan conocimientos de lecto-es-

critura ¥ el método no se adecuaba a sy ritmo de aprendizaje.

*A travﬁs de las razones que los alfabetizadores sefalan para no
ramuir loa procedimientos de matemiticas se puede apreciar que
el problema no &stden los procedimientos sino en la forma en
que se exponen en el manual del alfabetizador , pues la mayo~
rla de ¢llos acepta los contenidos de los cuadernos de matemd-—

. ticas para el adulto.

° Los materiales de apoyo ofrecidos tanto al alfabetizador come
al adulte, si bien apoyan el procesoc de aprendizaje, por otro
lade coartan la libertar de expresidn y creatividad del grupo
pues ya no son los adultos los que generan "su palabra®™ ya
que las palakras, oraclones y textos ya vienen escritos en
st cuaderno de Erabajn. El alfabetizador no tiene que pensar
en preparar materiales puesto que tedos se los da el INEA,

creandoge una gran dependencia,
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° Los materiales destinados a consolidad la lectura ("Un nuevo-‘”"=

'dxa': ‘Gu:a de padreg® 1 sdlo se emplearnn en el 4\ de“loa gru-

tipe de publicacidn ¢on las que mis turde Entrara;enlcégtiéto
. el adulto. A : :
‘Eate pzéblemalla mayoria de la veéés,aé;débé5&“qh bl‘ﬁhtéﬁii;
no se distribuye opottunamenie. R '

° Bl uso de otros mnterialas de apoye aﬁln abarca al: 45. 15'q5e
deja ver la falta de motivacisn para que ai’alfabetizador :

.busgue otras fuentes de informacitn que ayuden a desarrolliar
v consoliday las habilidades de 1ectura,‘asc:;tura v matems=

ticas en el alfabetizando. i - .
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_ PROPUESTA DE CAPACITACION PARA ALFABETIZADORES

Pnrtiendo de 1a obser\acidn Y nnﬂlis1s del desarrcllo his
t6rico de ln cnpacltaciﬁn a alfabetl-ndores en el MONALF, asf{
- come de’ la problematica ¥ 'las sugerencias manifestadas por -

iosialfabe:i:ndnfes encuestadus para este trabajo, se puede -
_afirmaffque el modelo de capacitncidn que actualmente impera
en el MOﬂALF no es congruente con las necesidades de ~ formacién

de perso-nas, gue sin tener ﬁinguna prepni‘aCiﬁn pedagﬁgica' se

comprometen con la alfnbeti’acldn, ni con las condicienes en

que opera e1 INEA. . . . . -

Estniaffrmaéiﬁﬁ‘se.ﬁnsa eﬂ.lﬁ inconslétencia de£QC¥n&ﬁ-\eﬁ T
‘el modelo teﬁrl:o de capnci:ucidn y en los prublemns que enfrenﬁx
.tan los. nlfubetizadores ‘al desumpeﬁar sus funcinnes.- : S

A continuaciﬁn se mencinnan los principales problemas de--f
tectadns al analizar lﬂs cartas descriptivas para la cnpacita--
cisn g J.oa remltzdos expitestos en el capltulo anteriar respecto & 1a.
capacitaci&n yal gnamax:de alfabetizacifa.

-
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f Modeln feariéo de‘Cagh&itacidn
. En’ general ‘el modoln de capncitnciﬁn que actualmente impe
“ra en el MOVALF responde al modelo de instruccién centrado cn
_Cnrtns-nescriptivas dnnde se mencionan los objetivos,contenidos,

'iuctividades del capacitnndo. técnicas de instruccién y forma de

': evnluaciﬁn.:

e El uso de cnrtns descriptivns a recibido severas cr[ticas
ﬂya que propicin 18 disociaciﬁn entre los elementos que in:ervie

:nen_gqhg; p;o;esg_dg‘aprgndlzaja.

En el cnso del MONALF Gsta disociaci&n se hace evidente -
Tcunndc 105 objetivos sﬁlo midcn conduc:as observnbles, 105 t:on-__=
'ftenidos no tienen relaclﬁn directn cnn las Eunciones que en 1n
'prﬁ:ticn de:nrrollnra el nlfabeti:ador, no existe continulda& -

,'ni cnmplementariednd entre las cartns d:scriptiva: de 10: dife-

-‘_prOCEsos de aprendizaj

: TS clertnmente 1ns cnrtns des- ptivns. 1ejos de proplcinr

uha plnneacldn situacionnl ae cadu m‘mento de aprendizaje,
-ge prcsentan como esquemas mecanicos que es necesario llenar‘
‘-'rigidizan las relaciones que gunrdan lus actividudes de apren -’

-dtznje con 01 contcnldo,(con Ias tEcnicas y rucursos' Yy fundu ©

T U VIV PRI TIPS P YL Lt * L L T PP
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_mentalmente no respe:an las nociones bﬁsicns sobre el proce
so de'aprendizajd, dando pnuta 8 un modclo de aprendizaje *
.~ donde se equipara lu nociﬁn de aprender a 1o repeticidn ‘de

"ffactiviades Y. no a un pruceso." (a7

Ademﬂs de 1a mecanizaciun que 1mp11ca trubnjur con cartas des‘
criptivus, e1 modelo de cnpaci:aciﬁn del MONALF deja de lado -
'les caracter[sticns de, nprondi.aje del adulto y los supuestos

de lcs qun parte el mé:odo ‘de alfabetizacisn empleado,

_nc esta forma es evldente ol ‘desfase tefrico entre el modelo -

- de’ capncltncidn para alfabetizndores y el métado de alfabctiza
=:i.tSn para adultos.'_Al cnnocqr la capacitacisn vertical y meca
ﬂi;t# dqndéfios :ﬁr#os'ndolecen de una '"monotonfa aniquiladora"
‘es posible compréﬁder el porqué de los problemas que se presen B

tan ﬂurahte‘el’pfoceso-de alfabeti:acidn.

SND se puedo pratender que el nlfabeti:ador conduzca unn etnpa .
"de dis:usiﬂn ¥ reflexiﬁn sobre la, problemd:ica de los adultos_n
- si en su prnceso de cupacitacidn no tuve la oportnnidnd de ex==’
'fternar sus problumns y opiniones nl de reflexionnr acerca de - 

' “_la prablemﬂticn del annlfnbetismn

5 Tnmpoco 5e puode esperar la corrccta ap!icacidn de un m&todo de

..”‘nlfabef.lznc:l&n si 3610 le hize ejercitar 1a "mec&nicn" “del méto
‘.::du, dejando dc lado la comprensién de éste.

"Los.grandas preblemas manivestados por los alfabetizadores dejan

ver que estos no fueron capacitados para desempenar eficientemen

.~ {37 ) DIAZ B. Argel Un enfoque metclologico para la elaboracidn de progromas
) escolares, pig, 9
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.te su labor: ya que Ro. se les pcraiti& desarrollar 3u cnpncidnd
de rcfleuldn, de - cr!ticas y de creacidn para resolver por si -

fismes 1ok problemns particulnre; que supone todo proceso de -

enscnannuonprcndlzaje.

Aplicacisn deL.Modeia he c'a;':;i'hi'éa'i:iani.;

pnrtir de lo detec:adu envia’

por la observnc;ﬁn de la dindmica de

- afirmar gue:

P
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No ‘se: npoya al nlfnbetizndor con asesorin y capncinn iﬁn

._permanente para el eficaz’ desempeﬂo de;su Inbor“




_10 de condu:cion. etc. o

, rﬂ-‘, L
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.

cumento gcnernl de Capncitucldn se. csboza un.; ln:ento de marco -

'teﬁrico este no se desarrollia lo sufiCiente cumo purn canstl:uir_,'

un punto de parcida para. definir contenidos, daterminar un esti—

4 1o

" Sin embargn. todn acciﬁn de cnpacitacidn ustd enmnrcnda exPlIQi-ﬁ;
Atn o. 1mp11citnmente an un enfoque educativo, podemus decir que -':
el enfoque que uctualm:nte 1mpera en las acciunes de capncitacian,
:del MONALF ‘se ncercn a 10 que Freire 1lama’ concepciﬁn bancaria de't
};In educnciﬁn, pues la relncidn educador-educando predominante jésc

de'“naturnlezn £undnmenta1mente nnrrativa, discurslva, dlsertado-:

. narracidn 0 dlsertnci&n que implicn un sujeto al que na--

.‘V“era- ¥ objeccs pacientes. uyentes “=los. educandas-‘ (33]

iifEste

,”descriptivns

‘ﬂ-ria de 1a edu:acidnlse jus:ifica el hecho de que no se estimule -;H'

1 cuno:imiento experimentado y descubierte por otros.

‘ .
LI

"La.difiguitad para conducir la etapa de discusidn planteada en el -

" (38 ) FREIRE , Pmlo Pedagogla dol Comimido, pdg, 71

ipo de relacidn se aprecia clnramente cunndo en las cnrtns T

"hechos", "acabados" al cnpuci:nn

cribe‘“lo que se debe ensefiar al nlfnbe:izador"}._f;

Partlendo de usta cnncepciﬁn banca._LJJ

'ﬁ_en el capacitando 1a reflexiﬁn. el anilisis, la crcntividnd puesJAr”j'

o otros ‘ya' pcnsaron por 81, y al €1 35lo 1le correspondc ejecutnr, - :j'



‘man’ su raalidnd" st ln prlctlca estu es toialmente diferente
. pues parece mns 1mportante el nﬁmeru de ndultns quc ‘58" alfube-'
) :1zun que la calidad del prucesu de: ulfa of

a permanencia de
" los conocimlentus adquiridos. '

1. ENFOQUE znucn'r:vo

tes de iniciar la des:ripciﬁn de lns elemen:ns que cons o

tituiran el modele uperntivo de esta propuesta de capacitacidn.

{ 39 ) Ibid. pég. 75



. 'vale la penn seﬁalar algunns conceptas que serd 1mportante tc .

en sus dlversas expuriencia

so largo,pero'tuantqa§n:9§¢;é
| para qurnrla,:ﬁdhqtqa;forﬁﬂmldlﬁlfabetizn:;d

'ipec:us de la me:odologin de

supernn,In,cnﬁtrd&iégiﬁﬂ:qﬂydaﬁorQeduEﬁﬁd

i

este serﬂ. un proce

an . dar lns pasos necasarins

:eguitd presau-j,‘

tande. los. mismos problemas expnes:os en pdsinas‘ancerioras.wﬁ‘;

La cancepciﬁn liberadora o problemntizadora'da la educaci&n .-f

implica entre otros, Ios sisuientes elementos.;'ﬁ:"”

" educacifn bancaria,

Rompe con los esquamas.verticales caté;ter}é;iéos de la

Educador y educando se convierten en éujétoé da;'pracg

30 educgtive.



15

~? Les argumentos'ﬁe Wautﬁyidndﬂ ynfnc.rigen;"lf..'

No_"dcposita" cnntenidus slno que problemntizn la reln-

Vcldn dcl hnmbre':on'el mundo.

pondera efectivnmente

-1a pnblacidn objetivo,

{ 40 ) Ibid. pags. 84-95°
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dizaﬁé, responsabiliz&ndose de su formacidn.

.« Se lngran generar an el alfabetizador actitude: similares a
_las qua sa prehende que al genere an loa alfabetizandos.

‘. Se pres.nten al: alfahatizadcr ‘varias opcicnas metodulagicaa
para la ensefanza de la_lecto~aacr1tu:a y para la condue -
cidn de grupés'éue le permitan elegir la que mejor se ade -
clie a 1as,cnraqterist;cas del grupo que coordina.

+ Se presanta'ai alfabetizador informacidn y suqerencias.prig
tica# que lea den elementos para resolver gubra la marcha -
los divergbs problemas de aprendizaje que se le prasentaran
al conduecir la alfabetizacidn.

. Se estimule la creatividad del alfabetizador para producir_
asus propios materiales didicticos, mejorar la dindmica del
cufso'y rasolver los problemas gue se le presenten.

. Se geanere en el alfabetizador una actitud critica en torno

. a la.?roblemitlca del analfabetismo y de la alfabetizacidn
qué propicie en &1 mayor compromiso hacia su tarea. .

-« S5e ofrezca a los agentaes técnicos institucionales, rGSpOﬁsg

- bles de conducir la capacitacidn una propuesta operativa -

que las parmita atender eficientemente la capacitacidn de

alfabetizadores sin dascuidar el resto de funciones y acti-

vidades a desempedar en el ciclo de alfabetizacidn,

La propuesta de capacitacidn que se presenta en lag si = .

guientes piginas pretende responder a los planteamientos ante ..

riores.




ﬂ?'.l57l:

chha propuaata tenne elementua de la apacitacion a dis .

_ tnncia y de la’ capacltaclon direcha'o,prea nci

mnterialas educativos. reuniones grupales d

aprandizaje y

.asasar{as individualea.'A il L

S{ blen algunoa de escoa elementoa Eor_
delo tradicional de capacitacian en al MONALF lraunionas gru-
palas, matarialas educativosj, se aspera que el replanteamien
to v la coembinacidn de estos elemantos, prnpicien la dinamiza

ci5n del procese de capacitacién. - T

2. DIAGRAMA DEL MODELC

La capacitacidn estard integrada por los siguientes ele-

mentos:
Capacitacidn a distancia . Capacitacid rasencial
-2DACIAcion a fiStancla :ya_._"____n_z.__xzua__
materiales . asesoria reuniones grupales
aducatives ) individual de aprendizaie

-

Acclones de apoyo

« Centro de documentacién regicnal

+ Bolatin regional

. Periddico mural coemunitario

3. DESCRIPCION DE ELEMENTOS

3.1. La capacitacldn a distancia

La capacitacién a distancia ha aido definida como -

travaa def‘i
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"Un sistema qua sa apuya Bn la utillzacinn aelectiva de me-_'

_dios didacticos trndicionales e innovadores que propiclan 3
el proceso dﬂ enseﬁanza-aprendizaje, baaicamente no presan i

cial, ccn al fin de lograr abjetiVOs educativos con una co

‘bertura gengrafica o. numericamente mayor que la d

*ftema de educacion convencional“ (41 J

La capacitacion a diatancia permitira al capacitan—
do decidir como y cuando astudiar 10: temas ralacionados con’

al proceao de alfabetizanidn, responaahilizanﬂnse asi de su -
propia capacitaciun v evitando la’ dependencia de las cursoa -

como momento @Gnico de capacitacidén.

Parte fundamental de este tipo de capacitacién la
constituyen loa materiales educativos de apoyo, ya que seran
uno de los principales soportes con que contarin los capaci -

tandos para obtener informaecidn.

a.1.1. Los materiales educativos de apovo

Se propone emplear materiales escritos, ta -

las como: folletos, rewvistas, kriptices, guias, manuales, etec.
-pues el material escrito es un medioc de comuhicacidn, gue co-

mo lo sefiala Alvaro Galvis, "cumple con ser de gran cobertura

géogrifica ¥ numérica, su mensaje es permanente y aestard dis-

{ 41) GALVIS, Alvaro. "“La tutorfa como servicio de apoyo en el
estudio a digtancia”™. Pag. 188
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ponibla en el momento que al capacitando lo requiern. Este ti

‘po de matarial es susceptibla{ e.promover etapas da motiva -

cion. nrientacion, retencion y transfe:encia del aprendizaje

'y hasta da ejacucion a lnformacicn de :atarno". (421

-?a*qde losimétéyiales escritos serdn en gran
medida ol sustento de la capacitacidn, deberd ponerse el ma -
yor @nfasis y empefio en su elaboracidn, para gque los materia-
les sean realmente utlles serd nacasario, partir del anilisis
del proceso de alfabetizaclén, retomar las opiniones y aporta
ciones de alfabetizadores con experiencia a fin de reflejar -
en log materiales sus expectativas, su problemitica, asi come

la forma en que han resuelto sus problemas.

En t@rminos generalas deberin teper las si -

gulentes caracteristicas:

De Fondo

. Presentar la informacion de tal forma gue se prgpicie la re
flaxidn y analisis en torno a la alfabetizacidn, propician-
do que el capacitando adquiera upa opinidn propia de las co
8as,

. Proporcionar la informacidn tedrica y aquella de cardcter -
practico de manera articulada, de tal forma que se brinde al

capacitando una visidn global del proceso de alfabetizacidn.

( 42 Jgarvis, alvaro. op. cit. Pig. 18%
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-; Dar a conocer las situaciones cotidianas a las que Erecuen-.

w'tamenta sa enfrentan los alfabetizadoras proponisndo alte:-'

;‘nativas de trabajo para dichas situaciones.

. .Encauzar la actividad del capacitando para cubrif sﬁficién;
temanta todas las Areas de estudio, a través de orian:acio-
nes practicas sohre formas de astudiar e instrucciones y -

““oportunidades de entrenamiento en el manejo de diversas: -

‘ fuentes de informacidn.

_ De Forma
_.'Presentar matetiales atrnctivos donde al taxto ¥y la ilustra
Ucion llevan una ralacion a:mnnica.
. Incluir ejerciciaos de’ comp:ension y comp:obacion de avance
que’ parmltn al cnpacitando Valorar 8uS progresos.
i. Manejar upa redacclidn sencilla y igil, usando de preferen -
cla un languaje coloquial..
. Hanqjﬁ; mgfgriéles modulares éue'puadan ser cunaultado; en
:»él‘ofé;ﬁ‘chpn 1q p;;iqdicida&’qué.el'propio capacitande de’
_tarmine.  \ ) .
_._Orgnnizaleogicamante al contenido.
) _ ' De acuerdo a las posibilidades de la Coordi-
hﬁcién Régional‘ser& racomendable emplear otros medios o mate

riales complgmantarios como: audiavisuales, cintas grabadas,

: fbtafol;ps, etedtera.
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3.2, La cagacit&ciﬁn directa d'Ereiénéial”‘;:"'

aseaor[as, siseamatizacién

(42}

je para que los capaclhandus 1agran 1os objekivosxp:evistos

Como se ha saﬂulado anterinrmenta, esta tipo de ca-.. a
pacitncion pradomina actualmantﬂ en el MONALF, an la modali

dad de cursos directoa de corta duraciﬁn (5 horas mIana -_”'

20 harus miximo}. Sin ambargo nquI Je propona modificar los'-'
cursos de capacitaclén convirtiéndolos en reunionas grupales
de aprendizaje donde los alfahetizadores se reaunan nc para
“recibir capacitacidn", sino para compartir informacidn ﬁuex-

perencias que les ayuden a sér mejores alfahetizadores,

Acompailando a aestas reuniones serd tamblén fundamen
tal la asesorf{a individual gue el capacitando reciba del per-
sonal técnico, este tipo de asesoria no se contempla actual -

menta en las acciones da capacitacidn.

3.2.1 Las reuniones de aprandizaie

Estas reunicnes tendridn por cobjetc fomentar
{ 42 YTORRES, Angel. Llneamientos para 1a capacitacidn a
distancia. Hoja 8.
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Bs deseable que se canviertan an un espacio

e sy

‘_.conducéor de estas reunicnes dabera tener una actitud entu

’ nsiaata Y abierta a la participacion, que le permita a su vez,
e A s

ganerar entusiasmn y compromisa an el grupo.

. ) ; R o En estas reuniones se debe propiciar el esta
‘Ligc;ﬁ4éﬁ£d'd§ una relacién horizontal entre el capacitador y
‘éabhélfAﬁéo,Vprémoviando también, el intercambio de experien-

. ciéa'y-la ayuda mutua entre los alfabetizadores de la comuni-
dad. A

3.2.2. La_asesorfs individual

La agegoria individual cumplirid con el objea-

tivo de atender de manera diferenciada a cada uno de los capa
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citandes. e .
Su realizacian debera ser dinamica basada en.

los contenidos del ‘material escrito o en la consulta'especifi

ca del alfabetizador, de esta forma podran tener carac:nr zn-iQ'

rrollé‘de:habilidadEs' principalmente'

.;&-.u-‘-

Eahetizacion a f

'tando._ ‘ f

modo menos directu a la capacitecion de alfahetizadores. L

”Inicialméhte ée'sugiéréﬁhlas'éiguiantéé'adéione

.

+ Creacidn da un” cen:ro de documnntacion vy asesorfa ragianal

que ponga a disposicidn de los: alfabetizadores. 11bros, re—
vistas y materiales diversos ralacionados con la alfahetiza

cidn, de tal manera que ante el deseo de profundizar en ur.
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tema o.buscafarespuesta a algin problema se cuenta con in -
hfdpméggén;y'pqientécién cercana.
;Jc;;culagiénuda_ﬁn.BoletIn regicnal en el que se den a cono-
Kjlcerﬁ}gs gctividades realizadas en las comunidades, se pro -
- ;mqava:e; intercambio de experiencias y se aporten sugeren -
clas précticas para mejorar la alfabetizacidn. Para que es-
te boletin cumpla con su cometido serd necesario involucrar
-f'éh'éu'redaccién, disefic, impresidn y distribucidn a orqanl-
zadorea. alfabetizadores vy alfabetizandos.
Elaboracidn permanente de un periddico mural en cada comuhi.

dad, como un medio para intercambiar opiniénes entre alfabe

tizadores y para dar a conocer a las personas de la cbmhhié.: '

'dad ‘las actividades de alfabetizacian Vs de educacion’ para

adultos que se realizan en esa zona.

4, " NIVELES DE CAPACITACION

La capacitacidn fnrﬁa parte del proceso de formacién qua:
experimentara el alfabetlizador durante su contacto con la al~
fabatizacidn. ’

. El objetivo principal de 1a capacitacidn serd el de inci
dir. en ese proceso de formacidn para qgue el alfabetizador sea
capaz}de,:onduclr el proceso de alfahetizacidn, responsabili-

zandose de su tarea frente al grupo y frante a su comunidad.

be antemano sabemos, dadas las condiciones en que opera

el MONALF, que el ser alfabetizador gblo se aprenderd en la -
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practica, sin embarqn a ‘través de la capacitacian esg poslble
incidir en los alfabetizadcres para que realicen su labor con
tando_con los ele@entos de 1nfqrpacion y con las habilidades
Vnecesarias ﬁara'conﬁucir'un_proceso.de aifabecizacién Y sobre
todo "con una actiﬁud_dé'coﬁpromiso ante su grupe y su comuni-

Tamando esto eh’cﬁénta:séLpfbpoﬁéhtlas siguientes nive -

les de capacitacidn: -

_reflexidn y

\ desarxollo de._f
© " andlisis

hahilldadas

{nformativo -

(prcceso de formacion del alfahetizador)

et

. o . AR -
- ¥ TSI el L - L=

'4-1 ! Inforhacivo

EEPPP itz

ot L a

;queste ﬂivel_se iﬁéluirén'aspectos que. el alfabeti
zador débé;bonqcer_para daesempefiar eficazmente su labor y que
le sarﬁirﬁn#coﬁq base pé:a‘désarrollar habilidades y realizar
la reflexibn y andlisis posterior, Esta informacidn estard da

. da en lo;-méteriaies educa;ivoa, fundamentalmente.

-:,i.z-;;tnesarrolio de-habilidades ) e : Lo

Este nivel de capacltaclcn as muy impottanta pues -
ervlra como base para que el alfabetizador desarrolla laaham

'bilidadea minimas para conducir el proceso de ensenanza-apren

- dizaje da la lecto-escritu:a, tales como la facilidad para -
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conducir un grupo, para generar una discusion, para apliaar --

_uné metodelogfa de alfabetizacidn, etcétera.

'4.3.. Reflexifn v anilisis

) Este nivel de capacitacicon es muy meortaﬁta b“és;.
es precise que el alfabetizador busgue las causas y'loﬁ ﬁ@;ig'
vos gque hacen del analfabetismo un problema so:;ai, este ni -
vel de capacitacidn sdlo podrd ser inducide tahtorpor loszma; 
terlales como por el asesor, guién serd el respanaable junto3-
con el alfabetizador de cuesticnar la 1ubor, en todos sus cam .

‘'pos de aceidn., ' - ) ”_f_‘. :

La reflexidén v el analisis son’ elementos fundamenta-'

les dentro del proceso de formacidn del alfghetizador pues po-

o ,:,‘A.

drd conocer, cuesticnar y Eormarse una apinion prupia raspec-:.‘

to-a la problematica del’ analfabetiamo y la alfabatizacion.’

Este nivel de cnpacitacion snlo pcdra ser inducidu.
tanto por. los materiales educativus como por el capacitador
'asesor quien sera el responsahle Jjunto con el alfabetizadar N

de euestionar 1a 1abur en todoa sgus campos de accinn.

5- OPERACION DEL MODELO DE CAPACITACION

Partiendo de que la finalidad de este madelo de capacita
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cidn es adecuarse tanto a las’ caracter{sticaa Y. necesidadea

de los alfabetizadoras como a las condiciones de uparacj.on

del INEA, rasulta cnnvaniente deflnir de manera qaneral las

acciones de capacitacidn qua sa realizaran a lo la.rqo de.l. ci- .

clo de alfabetizacidn, la tematica que deberan abordar los rna -
terialas educativeos asI como las Euncionas que 1es co:rsspcn- . o

. de cubrir a los responsables da conducir la alfabetizacion.

5.1  Esquema del groéesé Ide cap. é‘citacion
Prealfabetizae.

mes 1 mesg 2

[H aeunidn de aprendizaje
O] ssesoria individual N . ; : i
@Entrega de documantos(materiuea aducativos)
[Jactividades de apoye



ENTREGA DE : ASESORIAS - REUNIONES GRUPALES ACTIVIDADES

Ciclo de "
DOCUMENTOS INDIVIDUALES DE APRENDIZAJE A peosn

ALFABETIZACION

1. Folleto informativo, |
La par:lcip.nclcn de .
alf.betizadorel volun .
tarios on ol MONALF.
2. Analfabetismo y alfa-"
betizacidn. .,
3. Algunas ideas para -
realizar la localiza.
.. ..clén e ipcerponaciln. L. L e
i6n. - : LOCALIZACTON E
4, La alfabetlzac ; LaeALLEACTEN
5. Cémo aprendemos log - . .
Aultos RVANCES DE LA * CENTRO REGIONAL

abet LOCALIZACTON « DE ASESOHIA PER
6. tél?;::?os dea Alf izn - MANENTE

7. El método de la pela— , 2. PROCESO DE EN-
bra generadora . SERANZA-APREN-

: DIZATE DE ALFA
8, Las matemdcicas . BT 2AC TN =

nmx

PREALFABETIZACION

8.1 Evaluacién da la en INTENSIVA B
sefianza y @l aprendi- .
zaje. . .

9. 2Qué hacer cuando +  INTENSIVA

3

M las persepas del gru- BOLETIN
E

-3

po tlepen diferentes '  INTENSIVA B REGIONAL
niveles de conocl =" .

miento y ritmos de *  INTENSIVA H
s eewidee. peen .. L ARVEDALZAIE
10. Ausent ismo. C3mo . . B
= lograr que no provo
que desercidn?

.t

1% Elahoradon de mate PERMANENTE
ales de apoyc para

) el ¢urao de alfabeti~  PERMANENTE ~ .
zacidn ;

BOLETIN
WEGEURaL

12, Las ragias del len —- i S
guaje escrito. Su . PEHMANENTE A
o Influencia en el - . B I
aprendizaje de la -
lectou-escritura.

wmxwn

PERMANENTE - - - i -
13. Como seleccionar i
preparar matariales
.de. lectuts .parg.los ..
alfabetizandos,

PERMANENTE

ey 14.La importancia de .
leer y escribir. .

nmE o

PERMANENTE,

© A, AVANCES DEL

5. Postbi1idades de Cop . T ““.“:' PROCESO DE - =% © == =00 - e

tinuidad educativa - PERMANENTE - ALFABETIZA- .
para los recién alfa CION. . B Bl
betizadaos, HEGLUW AL

LI~

BERMANENTE

LA

PERMANENTE

.

hrmzo,

POSTALFABE-

. . 4. EVALURCION
. DEL PERTODO

TIZACION

UBLOAGLUN DE Li CuPACLYAGLUN EN Ei CLULV DA ALFASEPLUACLUN
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'5:2: " Especificacidn de actividades
5:201. Reéldtamiento

' Al tecluta: a 1as personas interesadaa en

-

partlcipar en. el MONALP‘sa 1es entregata un. folleto informati R

lfabetizadores_voluntarios en el*'

La participacio“-de

. serd conveniente entregarle el material,

:,prieh;aciﬁn“para‘el estudio.

52 2 v Primera reanifn de endizaje
Eata reunion sera conducida por el CTZ con

ﬁﬁ&‘dnr;ciﬁﬁ'apioximada de 3 horas. Los aspectos a tratar son:

'- COEPIetar y/o explicltar la informacidn vertida en los matg

_riales’ entregados durante el reclutamiento.

-- Renlizar sociodramas relacionados con . la 1ocalizacion a in-

co:poraciun de la poblacidn analfabeta.



'éporucién’a'

" Asesorla Individual

Avaﬁpes de la Localizacidn

Tendrd una duracidn aproximada de una hora y

se centrari en lo siguiente:

- Resultados de las vigitas domiciliarlas para la localiza -

- gidn e incorporacién.

- Andlisis de los problemas encontrados durante la localiza -
cidn vy biisqueda de alternativas de solucidn.

- Comentarios, explicitaclén o precisidén en torno a los conte
nidos de los materiales relacionados con la alfabetizacién
V'd el prccaso da aprandizaje da los adultos.

;Paraclq realizacidn do estas asesorias el -

.'Cbordinﬁdéf-1écniéb;éedicari un dfa a la semana, dichas aseso

rias debgriq:féa};zar#é en 1a localidad donde se organiza la

. alfabétii&éiénnﬁ;en:hn¥iuga: de ficil accesc para todos los -
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R a;fabetg;ﬁdoreé.
) 7 Al ;'m: Al finalizar esta asesorla se entregarin al-
,.“rcapacitando 105 materiales; Métodos de Alfabatizacidn, El mé-
todo de la Palabra Generadora, Las Matemiticas y se informard
la fecha, haorario y lugar en que se realizaria la segunda reu-

niSﬁ de éprendizaje.

5;2.4 ' Sequnda reunidn de aprendizaje

Proceso de ensefianza-aprendizaije

de la alfabetizacidn

Esta reunidn tendrd una duracién.de 6§ a 8 ho
rag aproximadamente en dos dias de trabaje. La finalidad prin
cipal deo esta reunidn seri la ejercitacidn de procedimientos

para la conduccidn del proceso de alfabetizacidn,

A través de la aseasoria individual realizada
con los alfabetizadores el Coordinador Técnico detectar3d los
problemas durante el estudio da los matériéles relacionados -
-con al proceso da alfabatizacion y prapondra los temds a tra-

’ tar durante esta reunion. Dicha propuesta podra ser modificada

.- -an_base’ allas experigngias y!o ‘aportacicnes del grupo.

-;5,2.5‘} Asesorlas individualas intensivas

-'Est&s asesorias se desarrollaran durante el

primaer mes de atencion con la fipalidad de apoyar de manera

intensiva al alfabetizador en la blisqueda de respuastas a los
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problemas que se, 1e presentaran al inicio del proceso de alfa

. betizacion. by
EL coordinador Tecnico deberi dar a conocer

a 1as alfabetizadore. '1 prcgrama de asésoria para que allos

acndan cuando'l conslderen upartuno.

h?ésg&s_réuniones se deberdn tener disponi-

oﬁplementarios gue aborden los problemas

T

La duracion de estas asesorias serda variable

y tandran por objetlvo apoyar permanentemente al alfabetiza -

dor an el dasempeﬂo de su labor frente al grupo durante el pe

'i ’rfoﬂo de atencion.

El Coordinador Técnico programara dos dias -

_ para realizar la asescoria en cada localidad, de tal
Eorma que al alfabetizador pueda comentar sus dudas y proble-
mas con su asesor-capacitador. Se deberdn tener disponibles

los materiales compiementarios relacionados con el proceso de

alfabetizacién.

5.2,7 JTercera reunion de aprendizale

Avance del proceso de alfabetizacién

Entre el sexloy séptimo mes del ciclo, es re
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comendable reunir a los alfabatizadores'cdn'éi fiﬂ-dé,?ﬂlorﬁr T

el avance de los grupos de. alfabetii&cién}ﬂintéréaﬁb15E §xpa-V
rienclaa Y acordar acciones para la- promoci&n de la continul-"

dad educativa entre los adulhoa.

Esta reunidn pedrd tener una duf&cién.de en-
. tre 3 y § horas aproximadamente y es necasariﬁ-que 165 éifabe
,tizadores lean previo a esta reunidn los mate:ialas relaciuna

dos con la continuidad educativa.

5.2,8 Reunibn de evaluaeifn

Esta reunidn se realizard con la finalidad -
dea ébnoce: hasta gué punto se lograron cumplir los objetivos
de la alfabetizacidn y para acordar acciones ﬁanc:etas en rao-
lacién a los sarviciocs de postalfabetizacidn para los adul -
tos,

Se podrd llevar a cabo en el Gltimo mes del
ciclo o bien una vez concluide el proceso de alfayehizacién

con una duracidn aproximada de 3 a 5 horas.

6 . CONTENIDO TEMATICO

A través de los materiales escritos se abordaridn los di-
versos temas que constituyen la alfabetizacidn.

Actualmente, el material de apoyo que se ofrece al capa-
citando es el Manual del Alfabatizador, documento de 380 pagi

nas gue presenta {inicamente la forma de conducir un procesc -



intormacinn general del programa *f?.;

o:ganizacion dal servicio
,proeeso de enseﬁanza aprendizaje

”1n:ormaclon complementaria

. oplentacidn para el eatudio

guias para el asesor-capacitador

6.1 Informacion general del MONALF

Finalidad.- Brindar informacion general respacto al

MONALF"Y las condicicnes en que participan los alfabetizado -

ras voluntaries.

- La participacidn de alfabetizadores voluntarios en

al MONALF.

Contenldo objetivo dal MONALF

Caracteristicas del servicio de alfahetizacidn
Deascripcidn del ciclo de alfabetizacidn

Funciones y actividades del alfabetizador

La estructura institucional, comunitaria y el -Patronato de

Fomento Educativo.
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. vinculacién legal del alfabetizador al.patronato'deftoman-

to educativo,

6,2 organizacidn del servicio

Finalidad.- Introducir al alfabetizador an loa dl -

versos aspectos que constituyen 1a problematica del analfabe-_

tismo, asf como las formas en que al MDNALF plantea la organi

B

zacidn del servicio de altabetizacion.

-— Analfabetlamo y alfabetizacidn. .

Contenido

Significado de analfabetisme

Problemas derivadeos del analfabetiamo (enfatizando an la -
significacidn perscnal y social).

Condiciones en gque el MONALF ofrece al servicio de alfabati
zacidn. . |
Procedimientos para incorpara&ja la poblacidn analfabeta al
proceso de alfabetizacidn. _ :

El papel del alfabatizador durante la‘organiiaciﬁn del ser-
vicio. S ’ . e .

- Algunas ideas para realizar la localizacidn e incor

poracidn.

Procedimiento para la encuas:n'

Técnicas de entravista'

- Caractaristlcas generﬂlas del adulto analtabeta._

. Informacion sobre las modalidadas de atencion qne se - ofrace
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.
ran en la zona.

6.3 Proceso de engefanza-aprendizaje

FPinalidad.- Brindar una panoramica general del pro-

ceso de ensefanza-aprendizaje de la lectura, la éscrftufa Y
las matemiticas, propiciando la reflexidn en torno &l ﬁapel -
que le corresponde al alfabetizador como conductor de este -
proceso.

- La alfabetizacién
Contenido
. Etapas del procesc de alfabetizacidn
. El alfabetizador comoc facilitador dal.apréndizaje
« Actividades al interior del grupe

. Lo que los adultos esperan del alfabetizador

- Como aprendemos los adultos
Contenido
. Concepto de aprendizaje .
. Caracteristicag 2 intereses del adulto en relacidn con el
aprendizaje.
Cémo aprenden los nifios a leer y escribir y hacer cuentas
Cémo aprenden los adultos a leer y escribir y hacer cuentas.
Los métodos para ensefar a leer y escribir

- Métodos de alfabetizacidn

Contenide

. El método onomatopéyico
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. El metodo silabico

. Bl metodo funetico

. El me:ado de la palahra generadora_: e

- ,Metodo de ln palabra generadura

Contenido

- Discusion oy
. Aprendizajs de la lecto eacritura
. Refnrznmlento del aprendizaje ’

. Lasmateméticas ..

-'.,—; Evaluacidn de la ensehanza y el aprendizaje
Contenido '
. Cancepto de evaluacidn
. Técnicas para detectar los avances y problemas en la ense -

fianza y &l aprendizaje.

6,4 Informacifn complementaria

Finalidad.- Ofrecer al alfabetizador informacidn se
hre tamas especificos que le ayuden a resolver alqunos de los

problemas de mayor incidencia en los curscs de alfahetizacion.

— &¢Qué hacer cuando las personas del grupo tienen diferentes
niveles de concecimianto y ritmos de aprendizaje?
— Ausentismo. ICAmo lograr que no provogue desercién?

— Elabeoracion de materiales de apoyo para el curso de alfabe

tizacidn.
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~— . Las reglas del lenguaje ascrito. Su 1nf1uencia en el apren

dlzaje de la’ lacto-escritura.

acho seleccionar y preparar ma:ariales de lectura para los
_alfabetizandos? ) o

- 'La'iﬁportidcia §e leér ¥ gacribir; o
.?- Posibilidaﬁas de conﬁlnuidad educativg para los recién al-

" fabetizados. N P o o

6.5 Orientacidn para al egtudio

?inalidad.— Dar a canocer al capacitando dive:sas -

v

técnicas utiles para raalizar el autoaprendizaje.

- El auta&prendiaaje
Contenido a
. Técnlcas para estudiar.
. TAcnicas para buscar 1nfarmaqi6n.

. Idead'para sistematizar ias axpariencias

6.6 gufas para_ el Coprdinador Tacpico

Finalidad.-~ Dotar al personal técnico de materiales
gue le apayen en la conduccion de actividades de capaci#acién.
- La capacitacién de alfabetizadoreas. .
qgntenido
. Estrategia regional de capacitacién
. Cémo conducir una asasorfa individual

. Cimo conducir una reunidn de aprendizaja.



181

7. PARTICIPACION DEL PERSONAL TECNICO

Para gue esgta propuenta de capacitacion constituya real-
mente una alternativa para majorar la calidad de la alfaheti-
zacidn serd daterminante contar con la parhicipacion ac:iva -
del peracgnal técnico, tanto de la Cocrdinacion Raqional como

da la Delegacidn e 1nc1u5u de la, Direccion de Alfabetizacian,:"

puas Seri necasario revisar esta propuesta, 'discutirla Y. en- T

riquacerla, elaborar los materiales de apoyo que se requieren"

y definir con mayor pracisidn las est:atagius operativas

Siempre se presenta
puestas desde arriba, en
nico desde la concepcidn

cidn es mds probable que

Se recomienda dar a conocer la propu

a través de un seminaric de corta duracio

tama de capacitacidn diferanke._
. Realizar lo anterior, Pemitif&' que ialf_Pé? Gnal réé_c’.li-'c.-'o':' T

. Se 1nvolucre desde el principio en 1a estrategia de capaci—f—
tacidn a alfabetizadores. o "i o
. Aporte y sigtematice la experiancia acumulada durante al -

trahpjo en campo, enriqueciendo asi, el_modelo de capacita-
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Teddn,
. Esté familiarizade con los materiales y con los temas que

deberd asesorar.

. 5e prepare para condueir con el mayor profesionalismo las -~

irehniqﬁes de aprendizaje.

7.1 ruynciopes del Coordinader Técnico de Zona

“,..... .  Son dos las grandes funciones que le corresponderin
‘al §oord1nadcr Técnico como responsable de 1a capacitacién de
ioé-alfabetlzadcres de su zona:
. Brindar asesoria individual y

. Conducir las reuniones de aprendizaje.

... A continuacidn se mencionan las actividades que se-

ri necegario cubrir para cumplir con estas dos funciones.

"7.1.1 Asesoria pedagogica individual

a los alfabetizadores

Iﬁfﬁrmar scbre las actividades y funciones a desarrollar en
. el periodo da alfabetizacion.

. ;

'Infofﬁnr sobre las caracterfsticas de la capacitacién
Orientar al alfabetizador sobre diversas técnicas de estu -
dlo'y la fcrma an que puede realizar el autoesgtudio.
Exéiicar las caracteristicas delloa materiales educativps

de apoyo Yy orlentar sobre el usc que debe darseles para



Establecar, da acuerdn con lﬁs capacitaﬂdos. la fecha, hora

ﬂcanducir las reunicnes da aprandizaja.

'Famantar el tzabajo grupal para compartic experiencias y.

busbar alternativas da solncian a 103 proplemas de los cur-

_son de alfabetizaciun... ]

) Pzeparur lns dinamicas grupalea ¥ los matazialea de apoya -

'para qne 1as reuniones da ap:endizaje saan agiles ¥ prove -




. -.ALCANCES ¥ LIMITACIONES

,ra la creacién de un modelo da capacitacion alternacivo para al

" definir con prncision 1aa eatrategias tecnicas y operatlvaa,
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« Propiciar la realizacidn de reuniones de aprendiidje axtra-"
~ordinarias en caso de detectarse deficiencias a probiema;‘
en los grupos de alfabetizacidn. ' ' ]
‘..Prbplclar el trabajo arm3nico para generar uyn ambiénté-edﬁ;w

caclonal qgue sea atractivo y beneficioso para los capacitan'

" dos.

En aste capitulo se han expuesto las ideas qenarala

'fabatizadoras.

S La 1mplantacion de eska propueata;raque g'dé'uq ﬁéqqgf‘ “'
so0 de eonceptualizacion y prnfundizacin que pe " pars

nal. teCnico de ‘la CcordinaC1on Reglonal‘y‘d

*la DaleqaC1Dn_

desarrollar los matarialea educa:ivus de époyu y prepara:se

para conducir’ eficientemente cada una da 1&5 etapas del prnce{

s0 de’ capacitacion.'i”“’fﬁ”!'"

" La pﬁ:ticiﬁac#éh,féspoﬁsasie }‘eniusiaéf@:pakzgéféé_dé'f
los agentes lhstlEuEioﬁéiaéfserE'dgtérﬁinﬁﬁte para lograr qie -
1a caﬁaéifhglanl;;JEoHQleéfd;én'hd“medio dinimico que inéiﬁé'-
poaitivamente an la formacian del alfabetizador, ya que al -
personal tecnlco co:respondera revisar ¥ adecuar parmanente -

menta el modelo_de capacitacién a las necesidades concretas

.
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de cada coﬁunidad etinqluso de cada grupo de alfﬁﬁatizadorea.'

' 51 bien esta propuesta se ha centrado en los alfahetiza-f_'

dcras, sara nacesario 1mp1ementar estrategias similares para o

‘la capacitacion de o:ros agentes comunitaries -—organizadar

i

_reqiona;. comites--.-

'  Serd conventente que al personal tecnico analice con
 ten1miento los diveraos materialea de’ apoyu con los'qua se:J-'
_cuantn actualmanta para la capacitacion v para 1a alfabetiza—':
cion, con al £in de aprovechar aquellos que resulten da utili”
:fdad. por o:ra parte deberdn lecalizar,- seleccionar ylo ade -ﬁl
.cuar materiales producidos por otras instituciones.que puedan_

ser da inter@s para la capacitacidn.

‘Por Gltimo cabe mencionar que ‘la capacitacidn por sf mis

_ma no'iograzé resclver la é:oblemﬁbicé dg éréiniihcién_y hﬁagi
cidn del proceso de alfabetizacion. para ldgrar:eéﬁo-ae re=-
querlria evalunr y replantear otros aspectos cacnicos, metado -
'logicos y operatives del MONALF, sin embargo :el_prop;ciar a
traveas de la capacitacidn el compromisoc y la capacidadrpa:a
conducir con maybr deétra:a ia hlfahatizéciﬁﬁ.gépegcutiés'giq

duda, en un serviclo de mayor calidad para ei'aliabetizando.t
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Dado quae la alfabatizacidn ofracida po;_el INEA &8 una -
accién desvinculada de otras accicnes tendientas a modificar .
las estructuras sociales, &ata deba ser coﬁcebida, como un --
alemantc que ayudard a cierto sactor de la poblacidn a rela -
cionarae mejor con la socledad urbana en la cual cotidianamen
te requiere hacer uso de la lectura, la escritura y las mate-
miticas,

La alfabetizacifn debe aestar centrada en al alfabetizan-
do, en mus neceaidades e intereses, en sus caracteristicas de
personalidad y de aprendizaje, debe dar respuasta a las deman
das concretas del adulte, proplelande po sélo la habilidad pa
ra leer, escribir y hacer cuentas, sino el gustoc por leer, -
por continuar estudiando, por hacer uso de esos conocimlientos
como una herramienta para conccer, raflaxionar y desenvolver
ge mejor en el medlo donde la ha tocado vivir, Esto se logra-
rd no a través de fases de discusién y conclentlzacidn planea
das y predeterminadas por una metodologia, sino a través del
contacto que el adulto tiene con el procesoc de nlEaSatizncién,
con al sjemplo gue vea con su alfabetizador, como persona res
ponsable ¥ comprometida con su tarea, con la aficlencia del -
personal técnlce que organiza la alfabetizacidn, con la goli-

daridad creada sntre #su grupo.

Cuando al adulto logra acrecantar al desas de apren -
dar todos loe métodes son buencs, bien dice un refrin qua:

"para aprender a leer hasta con la cartlilla de San Miguel®, -
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‘por esto es importants dar a conocer y habilitar a los alfabe
tizaddres en el manejoc de varios méto&us para la-enseﬁéhza de
'ia-lacﬁo-escrituta, para que sean capaces dé eleqir yfo adap-
tar el método que mejor se adecdie a las caracteristicase inte
: reéses del grupo de adultos que esta coordinando, sin olvidar
que el método es sGlo un madio y gue lo mAs importante seri -

la actitud del alfabetizador como facilitador del aprendizaje.

El.ynvimiento Macional de Alfabetizacidn en sus cinco. -
aﬁés de éfésajo ha realizado aceiones tandientes al perfaceio
. namiento de la metodoluqia. se han desarrollado diversos mate
_:iales y apoyos didacticoa para el alfabetizador ¥y para el al

Eabenlzando, pero los procedimientos tégniceos y operativos es
tan tan alejados de la realidad, que es nacesario contar con.
_condicionas 1dealas para su aplicacion en campo, €8 pOr eato
qua se siguen ‘presentando problemas tales como: reslstencéa a
1ncorporgrse a.los cursos de alfabetizacién, auseqtismo y de-
é;;éiﬁﬁ de los alfabetizandos, procesos mecénicés_ée enseﬁaﬁ-
za. aplic&cién 1nadecuada de la metodologia de la pélafra ga=-
' neradora ¥, £a1ta ‘da apoyo por parte de la poblacion a 1as ac—

cionls de alfabetlzaciou. antre ot:os.

© En cuanto a la capucitacion. se han prcducido mndelos de
'capacitacian novedosos y muy acabados en el terreno concap

tual ¥ tecnico, que aaeguran. por lo menas an el papel, el ‘-;

aficaz desempaﬁo de una persona voluntaria como alfabetizadnr- R
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sin embargo la capaeitacion prapu-ata es damasiadu cerrada y

-dizactiva, pues solo da a conocer lo que el MONALP considera_,_-

;3e1 "deher ser" de la alfabetizacion. 11mitan ovcan esto la
'1 formacion del alfahetizadnr y p:opiciando que se convierta en-
Lun transmtsor de ccnocxmien:os,-en un aplicador de la matodo-
logia da la palabra geueradora y no ‘an un conductor. en un -
animador dal aprendizaje da un grupo de adultos- En la practi

Sear eato sa vuelve realmente critico cuando :se encuentra gues

Gran parte d 1na alfabanizado:ea no son capacitadoa.

: bargo la ap! can mecanicamanta.
. No se hrinda asesorfa pedagdgica parmanente al alfabetiza -

-

dor.:
Afin con’ todos los aspectos negatives detectados en el

HONhLF ne se puede deiar de reconocer que el servicio que -
‘brinda es (til para muchas perscnas que aiin no aaben leear y

escribir y que por otro lado existe un gran nimaro de jovanasr
que por una u otra razdn estan dispusstes a participa; en-es- .

ta proceso educativo.ya que la capacitacidn que se brindgﬁa 4 
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_los alfabetizadores incidira de manera importante en la cali-

. dad de la alfabetizacion. es necesario que'

.fCansideze 1as caracteristlcas personales, los antecedentes

"-educativos, la disponlbilidad ‘de tlempo y 21 a7cond1c1onea .

“f_realea en que desempaﬁara au trabajo el alfab t zador.

.,Responda a las necesidades concretas que emanda:

:;tor de'un procaso educacivu con adultos

'Fomente el autaaprendizaje, estimule la creati idad, él §ﬁ§' 

”.ft° por aprender ¥ propicie el compromiso del al ab iiqddr

"hacia ELY trabajo."

7:.;53 elaburen materiales educntivos de apoyo .que aperten al -

'alfabetizador altarnatlva: para corregir los problemas que

" con mayor E:acuencla ae encuantran en'los grupos da alfabe-

' itizacion. : B : :
.}Los ccntanidcs de la capacitacinn estan centrados en hechos,

en attuacinnes cotidianas dal proceao da alfabehizacion.

'.'sa den alementos para 1a° comptenslon de la prahlematica del

. analtabetismo y de la 1fabatizacion-

A travaa de 1a capacitacion sadebendﬂz elementos que ayu

-den al alfahatizador a descubrir la major forma de conducir -
.un proceao de ensananza-aprendizaje, pero de ninguna manera -
se puede p:etender enaeﬁarla a ser ulfabatizador, aso sdlo la

p:actica. el trabajo cotidiang con el- grupo, lo lograri.

n conduc-h L
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/ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ALFABETIZACION EN MEXICO .

Para hablar da 103 antecedentes histarico d

tizucion en Mexico aa tiene que tomaren cuenta el dasaz:ollo

_de la educacxnn an general, ya que la imposicion del espaﬁol
como ldioma oficial en la Colonia, cunvirtio al 100% d

blacicn mexicana en apalfabata respacta al espaﬁol'

En este capitulo se menciocnardn las acciones educatlvas,'“_ o

mis relevantes de cada &poca, dirigidas a la pnblacicn
1. EPOCA COLONIAL

Los conquistadores, para ejarcer mejor su dnminio oy
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su vez ensefe a sus compaﬁeras. .

Mas tarde Carlies Vv, crdenz que se Eunden escuelas para.

les hijos de los caciques.en las ciudades principalas-y que--'

se instalen escuelas de Lenqua Caatellana para todos loa'Ln -

3p:actica 1o dictaminado por Carlas V,'logrando'que en cada mo

nasteria funcionara una escuela, y aunque proposito Eunda-

_mental-ara ensefiar 1a reliqion cristina, pDCD a pucn se fue
! ccncediando mayor importancia al. aprendizaje de la lectura, -

”1a escritura y al canto. [2).

Por estos aﬁos, tamblen se fundarnn colagios para mesti -

A

zos como el de San Juan de Let:an, an donde, ademas de reli

. gion, lECturn y escritura, se enseﬁaban algunos oficios y ru-
dimentca de filosof!a y latinidad para los mis adelantados.
Alredadnr del 1600 surge la ensefanza privada, costeada

" por las clases acomodadas. A estas escuelas sdlo podian acu -

dir 105 hombres.,

A fin de reglamentar la enseiianza privada, el virrey Don

{1} LARROYO, Franciscc Historia comparada de la educacidn_en
México. PAg. 95.

{2} Ibid, Pags. 97-103.
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_Gaspar de Zuniga y Acevedn promulga la "crdenanza de’ los maen

: n:os del nuvilIsimo arte de leer, escribir y contar”, {3)

a escuela le fue vedado a la mu:er. peto ante

'Aaistir a_

-la necesidad de aducarla", aparecieron las escuaelas llamadas‘
dg “1a nmiga » atandidaa por ancianas conocedoraa de 1a doe -

. trina cristiana que 1nstruian a las niflas en la educacinn ele

mantal;-pern sL las escualas de varones eran a:andidas por ]-‘
maestros que a veces solo sabian leer ¥y eacrlbir, en ‘el caso
.de las nifias era mucho mis grave esta situacion puestn qua, -

generalmente, las ancianas aran demasiado Lgnorantes y fanat;:

cas de la religidn. (4)

43 rb.l.d.'-'.
a Ibid."'_"
{5) Ibid-‘_”
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ueblo maxicano para eonsolidat su posicion d.”inéﬁﬁs”eg=1£“;r

11amada Nuava Espaﬁa..:

Es aaI que a” pesar de los esfuerzc da: algunas ordenes'

;'-’aol atendio a indloa, aus benef c_us

'laa prioridadaa educativas saﬁalaban ‘a 1a p la on‘lnfantll

- coma - sujeto de eduenciun alamental escularizadﬂ..

2, EPOCA INDEPENDIENTE

Con la gquerra de indapendencia_ai paIs‘atravaaé por una
notoria desorganizacldn en todos los campua,.el educativo no
fué la excepcidn y las escuelas'sdstanidés pbr el clero deca-
yeron como el clere mismo, Laa.escﬁelas.ﬁrivadas resistieron
un poco mds pero la mala adminiahracl&n prap;clé que muchas
de ellas cerraran. )

Al consumarse la independencia,'néxico contaba con una -

poblacidn adulta de 4.6 millones, de los cualas el 59.4% no
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sabfa leeer ni.abc£ibif;=¢ﬁlj*'

-En el aﬁo 1820 surge 1a Escuela Lancasteriana, promovida_:'

b por pa:ticula:an. En- esta escuala al maestro en vez da ejer -_j

car 1&3 tareas de inutruccicn directamante. aleccionaha a lus.

alumnos mas nventnjndcu para que fungiarnn como monito:es

'Ellou transmitian lou conocimiantos a nus compaﬂa:cs._Cada mn
nitor atendia a sus pxopioa dLaprulaa' el maestro

supervisar a un nimaro mayot da alumnca._ 'f

Fud tal el éxito de la Compaﬂ!n Lancastariana
as ténnsformada en Direccion General da Inatruccion Prlmaria
para toda la nacidn. Sln embargo lo qua en un momento fua una_i
alternativa a la educacion da las clases pcpularas,—can el :Q:'
tiempo se convirtlu en una’ 1nstituc1nn desprastigiada, puea -
su modalo da trnhajo parmanecio escatico originando miiltiplas
ptcblem&a en su aplicacidn, todo asto ocasiond su disolucidn

en 1890. (7)

3. LA INSTRUCCION GRATUITA, LAICA Y OBLIGATORIA

Ya en 1857 se habfa establecido en la constitucidn el -
principio de que la instruccidn debe ser gratuita, laica vy -
obligatoria, sin embarge el servicio ascolarizado sdlo benefi-

cid a las clases acomodadas concentradas en las zonas urbanas,

{6) INEA, Antecedentes del TInstituto Nacional para la

Educacion de los Adultos. Hoja 3.

{7) LARROYO, Francisco, op. cit. Pidg, 230
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.puas las pocas acclones arganizadas ae debiarou a inicintivas
~an su mayorIa privadas, pues la 1nestabilidad da 1as instltu-
clones oficiales y los multiples problemas ecnnomiccs llmita-f‘

 _run qlzc;ecimigntp de la_instruCGiun oficial.m;u

En la reglamEntacion de la- ensenanza se ponia mucho enfa

A .
515 an los contenldos de eata, es asi- que en mayo de 1869 se

 promulga la- Lay organlca de Instruccinn Publica en al D.
.la cual ademas da raglamentar la instru:cion elamantal pa:a -Ff,
’ nlnus, establece la creacidn de dos esscuelas nocturnns para

adultos, una para mujeres y ctra para hombres.;

Las materias de ensefianza en estas elcuelas serian las
mismas que &an las escuelas de los nifins, . pero. ademas. sa pre'
véia la ensefianza del dibuje lineal, nnciones sobre la Consti
tucién Federal y rudimentos de cronologia e hlstovia. La crea
cidn de estas escuelas constituye el inicio de lo que mas tar
de serfa una preccupacidn presente an muchas acciones educati

vas: la atencidn a los adultos marginados del sistema escola-

rizado. (8)

4. EPCCA PORFTRISTA

Entre los afios 1889-1890 se realiza el Primer Congraso
Macional de Instruccién Piblica, en &1 se refinen intelectuales

y estudiosos de la sducacidn con el fin de analizar la situa-

(8) Ibid. pdg. 274
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cion por la que atrave:aba el paIs en ese aspecta y prcpuner B

_alternatiVas.

) Algunas de las conclusiones ¥ recnmendnciones emanadas
de dicho conq:aso en torno a la educacion de. adultos fueron

las siguientes.-

j "Es 1ndispenaah1e proveer, por medio de Ias escuelas de
'-adultos a- la enﬂeﬂanza elemental de las que no haynn - -

podido Lnstruirse en la edad escolar,

- "Es convaniente que esta ensafianza =ea obligatoria en
los cuartalea, en las cdrceles y casas de proteccidn y.
correceidn y'que se curse en un pericdo de cuatrd a -
'gels afios, conforme a los reglamentos gue axpidan_laé
nutgridades regspactivas.

"En las escuelas de adultos libres, la escuela B¢ h#réz;
de dos grados, estando servidos por un .sdlo ﬁrufesor;;.
cuando hublera mis de uno, se podran es;ablgcqr h;s;a
el cuarto grado, procurande an lo posible qug cada uno -
estd a cargo de un maastro. . ._

"lLas Eacuelas de Adultos deberidn encargnrse,:tambjén.
dentro de su orbita, de cooperar a la instruccién téc-
nica de los obreros.

"cpando sea posible se establecerian bibliotecas en los

lugares donde haya escuelas elementales". (9]

{9} SOLANA, Fernando, et, al, Historia Je la educacidn
piiblica en Méxicq. PAg. 67
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chn se puade ver, en asta cnngreso se ccncedlo gran im-

,partancia a la educacion:de adul:oa,*pues la situacién educa-

‘ tiva a: Einalaa repo:taba un “alto niimero de adul

*ﬁbos ro alfabatizados

aste prublema se pueden ana-

631,558

2 500 000
800 000

16 445620

Estas ciﬂras.son_un clazo reflejn de la polItica horfinj
'rista, qua 51 blen 1ogro intagrar un’ sistema de 1nétrﬁcci6n‘
“oficial que aharcaha deade el jardin da nifies hasta la unlver
'aidad {1a” muyor parte de astos aervicion legados’ por ‘el regi-
.men de Juarez Yy Lerdo de Tejada), no atendid la 1nstruccion .

bopular, ‘pral; t&cnica y agricola.

El caenso de 1510 registrd un 78.5% de analfabetlsmn an

una poblacion da 15.2 millones de parsonas. {10}

Como se puede notar, junto con todos los prébIEmaé socia
les generados por el Porfiriato, la instruccidn del pueblo

fué desculdada totalmante.

En 1911, con el afan de congraciarse con a8l pueblo,Jorge

{10) ibid. Pdg. 8D
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Vera Estaflol presenta a la Cimara de Diputados una iniciabivq
de ley para establecer escuelas de lnatruccién fudlmant;ria,
con el objeto de difundir entre los individuos analfabatas,
espacialmente los de raza Indigena, el h;bla castel;an&;_la -
lectura, la escritura y las operacionas mias usuales de ari#mé
tica, estas eacuelas serfan independienées de la educacidén -
priﬁaria Y se desarrollarfa cuando mds en dos cursos anuales.
(i) .

Esta iniciativa de ley despertd muchas controvarsiaspueg
no tenfa fundamentos educatives que la sustentavan ', sin embar
go @3 aprobada en junio da 1511 (una vez que Porfirio bDiaz ﬁa

dejado la presidencia).

Debido a que la ley que creaba las escuelas rudimenta -
rias estaba dasvinculada de la reforma aconSmica y social de
beneficio para los grandes Sectores de la poblacidSn no respon
d{a a Tas necesidades del momaﬁto. por lo gque astas esiacuelas
tuvieron poco €xito y realmente no conatituyeron un antecedaﬁ

te de la educacidn rural.

5. EDUCACION POSTREVOLUCIONARIA

Una veaz gue las contiandas ravolucionarias han llegado a
su £in se inician acciones tendientes a lograr el cumplimian~-
to de los postulados de la revolucidn.

Siendo la educacién una necaesidad urgente, ma crean las
{11} Ibid. Pags., 127-132
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hacuelas Ru:ales y las Misionea Culturales son . al fin de elew

var ai njvel aducativo ‘el pais. atandienda principalmente -

o Alted ‘o: de 1920 aurgen las Escualas Ru:alesly las Mi -

sianas culturales. antes mencionaﬂas

La Escuela Rural ae ¢onviexte en el aje del sistama edu—

3cativo. unc de su principios mas dest-cadus es~ "a 1a escue-
_la correaponde organizar. orientat y encauzar laa actiyidades
cnmunalas de 109 nlﬁns. javenes y adult?s en todas las mani -

Eestaciones da fa vida soclal“' (12|"'

Por su parte lns Misionea culturales gon instituciones
cnmplamentarias de la educacién ru;al, Que responden a la

apremiante necesidad de educar a campesinos e Indigenas.

Estas Misiones tenlan la finalidad de prapiciar el desa-

rralle armonico ¢ integral de las comunidades rurales. Ini -

claimente no contaron con programas definidos de estudio y suv

operacidn se alejaba de lo tradicional, sipn horarios ni nor -

mas académicas rigidas.
En general la educacidn rural pretendid formar a maestros

{12) Ibid. Pdg. 203
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*que mas que agentas bu:ocraticas da un programa, fueran guias

socialas que p rti 1pa an con la sociedad ‘an todos los aspec-

_tos de su vida

Pa:a las Misiones Cultu:ales se. reclutarun personas de -

.buana voluntad de vocacion mislonara ¥y con cualidadea de 1I-

der. Generalmenta tenIan una preparacicn da sexto de primaria.

) Se les preparaba durante cuatro o seis semanas a través
de cursos practicos. donde recibian clases de teoria. téeni -
cas de ensgefianza y administracidn. De esta forma el maestro

se hacfa sobre la prictica misma.

Al dejar V&Bconcelos la 5.E.P., declara gque existen mas

de mil Escuelas Rurales y mids de cien Mislones Culturales. {13}

5.1 Gestidn de Plutarco Elfas calles

Durante el gobierno de Plutarco ElfIas Calles (1924-
1928), se da un impulso importante a la educacién‘rural, acre
centindose el niimerv de Escuelas Rurales y Misicnes Cultura -
las, atendiendo a la poblacidén que hasta antes de la revolu -

cién habia quadade al margen de la educacidn.

Se puede decir gque no hubo cambios significativos -
en la politica educativa de atencidn a los sactores ﬁargina -

dos ya que las Escuelas Rurales y las Misiones continuaron -

(13} INEA, doc. —it. Hola 4.
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trabajando oo 1o vanIan haciendo. Es hasta 1a lleqada de La
zaroc: Cardenas cuando se prasantan algunos camblos slqnificatl

_ voa_.

.

' 5,2 @Gestidn de Lizaro Cirdenas

Ignacia Garcig Tallez como Secretario de Educacidn
pilblica presanta el Programa de Educacidn Piblica para 1935,
algunos puﬁtns importantas en relacién a la educacidn de adul

tos fueron:

"Liquidacidn del analfabetismo aprovechando las capaci-
dades de los profesores, alumnos y particulares”

"Pgouyelas para Adultos. Fundacidn de escuelas nocturnas
y centros culturales, geglin las necesidades regionales

¥ la cooperacidn de los obreros organizades", (14}

En 1937 siendo Secretaric de Educacidn Piblica Gon-
zalo Vizquez Vela se inicia una campafia de alfabetizacidn gque
en su primaer afic logrd alfahetizar a 225,000 personas mayores

de diez afios. (15)

5,3 gGestidén de Manuel Avila Camacho

Durante el gobiernc de Avila Camacho la educacién -

de adultos fudé atendida a través de cursos nocturnes. Entre -

{14) SOLANA, Fernando, op. cit. big. 292
{15) INEA, dog. cit. Hoja 6
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1940 1'% 1941 se propcrcionaha aducacion parn adul:os en 91 as-

cualas tederulea. 488 maastros atend!an u a, 760 alumnos.

Aungue 8i ge tenfa clerta p:aocupacion po: lo que

leer ni escribirc, (16)

Fu@ haata el parfedo de Jaime Torraa Bodet al £ren-"'

te de la 5.E.P. que se inician acciones concretas para redu -
cir el Indice de analfabatismo de una manara detarminante, ear
asl que en agostoc de 1944 Avila Camacho expide la Lay de Emer .
gancia contra el Analfabetismo. En su eaxposlicidn de motivos =,
dijo: ™ ‘ :
"psa preparacidn espiritual, intelecfual y(morqi aebé {‘5
descangar sobre la base de una educaciéﬁ deﬁng;ét}ca, .
digna da dar a todos ocportunidades 1gua1es;..ta1 eaugél

cidn no lograra estructurarse adecuadamanta miantfas'

continuen en el analfabetismeo los varios millones de

maxicanos que la evolueidn de la rapublica no ha cona

guido rescatar aén de la esclavitud dolorosa de ln ig-'. Lo

norancia. {17)
{16} Idem. T :
t{17) SOLANA, Fernando, op. ¢it. Ppag. 218
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o Cada hahitante aataba nbllgado a ensenar a- laer y

e:c:iblr pnr lo menos a una persona da entre 6 y. 40-afios’ quelj T

'no supiera hacerln

La parhicipacion da todos laa sacta:es de la sncie-
ﬁdad dio muy;buan :esultado, se repartieron masivaﬁente carti-

Jllas da alfabetizacion Y Eue as; que a fines de 1946 se calcu

flaba que 1 134 419 maxicanns habian aprendido a laer y escri-

o

'_bit durante esta campaﬁa. (18)

f;éiﬁ Gésti&n_de Miquel Alemin Valdés

Ki iniciar su gﬁbierno, Higﬁel.alémin_expresé en su
ldehbib edhéatlvo que consideraba uno de los dahéréé mds ur -
g gentas el continuar con la Campaiia da Alfahetxzaciun hasta lo_
grar que en Mexico todos sus habitantes supieran leer y escri
bir. o
Dande un giro a la forma de abordar la alfabetiza -T
cléﬁ, se crad en 1948 la Direccidn General de Alfabetizacinn
‘¥ se establecieron 21,000 centros de alfabetizacion en't

el paIs. ' ' : . : S
£ Es importante resaltar el cambio en 1& éﬁlitica da

- atancion ‘a la poblacidn analfabeta, hasta antas de aleman. la"‘
alfabetizacion se basd fundamentalmente en la cooperaciun ciu:
dadnna, pues era deber de todeo mexicano participar en ella. k3

Ahora con las nuevas peliticas, €l estado asume an excluaivi-

"118) LARROYO, francisco, op. cit. Pég. 519
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‘zado, '2'153,536 personas

afrecio continuar eo. _la campaﬁa altahetizadora. en las hechos

pocu se hizo en asta campo.'

En su informe final Adolfo Ruiz Cortines reconoce -

-que 1a Campana de Alfabetizacidén no fué exitosa debido a que,’

segiin el, la cooperacidn de la ciudadania perdid todo aliento

yuentusiasmo.

5.5 Gestién de Adolfo Lipez Mateos

" En 1958, Lépez Mateos nombra como Secretario de la
S.E.P. a Jaime Torres Bodet, gquien al asumir por segunda vez
este cargo se lamenta de que el analfabetismo continiie, encar
ga a la Direccidn General de Estadistica un estudio que permi

tiara conocer los avances logrados asi come la magnitud del

anaifabetismo.
Este estudio reveld que el Indice de analfabetismo

{19) SOLANA, Fernando, op. cit. Pig. 336
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-habia dascendidn y que el nume:o absoluto de aﬂalfabatoa ara’

,manor a pesar dal considerable aumento demograflco. Bsto dabi

mdo entre otraa razoneu, a la expansion del servicio educativo

7e5cola:izadu _atend!a a ninus an- todo el pais, avitando

:;con esto que mas tarde se convirtieran en analfabetas.

.':fabehlzando. Ahar con 1a ayuda de unidadas muviles que parmi
tian atendar nuclana pequeﬁos de poblacion. Tamhien sa forma-

ron Promotores Bilingues en 1as ccmunidades indigenas..lzul
6. ACCIONES REGIENTES

VA baétiblae'igﬁﬁ:éi‘gbbiarnd de Diaz Ordaz a travéds de -
.}a}S.E.f;;'hllfrénte de la cual se sncontraba Agustin Yéfez,
se £i15 como objetive que ninglin mexicano traspusiera la edad

escniar sin estar alfabetizado. Esto se pretendia lograr con-
cantrdnde los recuraos pﬁblicas Y privados para la edqcaciﬁn
da adultos en cada estado de la repiblica, Se_atand?ria_a las
_zoﬁas mda desarrolladas soclal y econdmicamenta ya gque en as-

ta tipo de zonas se considera mas necesariajla alfabgtiz?éi&n.,

En esta dpoca se modificd el concepte de alfabetizacidn,
ésta ya no se concabia como un £in en si misma, sino como un
principio, "la iniciacidn en el infinito mundo déliconucimiag

to®. Esta forma de concebir la alfabetizacidn como el primer

(20) rbid. Pigs, 351-399
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paso hacla otras formaa\y_niveles gﬁﬁcativos;:prevaléceran-la

actualidad.

'En 1965, la UNESCO reconocio durante el Ccngreso Mundial

da Ministros de Educac.l.on para 1a quuidar'i.on de Analtabetis
mo, ‘los esfuerzos de Mdxico respectq al

to fué aen Teharin, Irin.

datos dal noveno censo de publacian._(ﬁéi:

A partir de los aifios satant;a qe_émpieza a ponaer. fMaycr
anfasis a la educacidn da adultos 1nEegéada; es‘daéir, que se
debe dar atencidn al adulto tantn a nivel de alfabetlzaclidn -

como de aducacifn bidsica y permanente.

El 31 de agosto da 1971 es creado, por decreto presiden-

clal, el Centro para al Eatudio de Medics y Procedimientos -

{21) UNESCQ, Evolucidin reciente do la educacidn en América
Latina. Vol. VI. Pag. 86

(22) INEA, doc. cit. Pags. 8-9
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Avanzados de la Educacidn (CEMPAE), entre sus funciones se en.
énn:raba la de fomentar, planear. eoofdinar Yy controlaf la -

educacion ext“aescolar. Despues da una intensa lahur, este or
ganismc deaapa:ece en 191 dejando un importante avance en_- 
'ralacion ala organiznclan Y apoyos didacticos para 1a educa -

cion bqslca de adultos. 123)

En el sexenlo de Luis Echeverria Be establecieron 195 -

cantros de Educncion Basica para Adultns GCEBASI, depandien -

tes de 1a Direcclun General de Educacion para Adultos‘de 1a

s.z.P. sustian 433 oficlales 'R 173'1ncor

o crearon los Centrcs Regional de Educac an Fundamental

Parn 1976, 500 000 adultos estaban’ inscritos y_100 000

i

) hab!an acredltado la primaria. -POr; otro lada funcionaban 98- :3

brigadas para el Desarrolln Rutal y 215 M 1one'

S E P. (197& 1976), se pramulga el 15 de Ene:n‘

.nal de Educacidn patra Adultos, donde se establece que.

i Leb o Zlael

"La educacidn general basica para adultoa fo:ma parte
del sistema educativo nacional y esta: destinado alos
maYores de 15 afios que no hayancursado o concluido }Vf-:w

astudios de primaria o secundaria.

{23) SOLANA, Fernando, op clt. Pag. ‘24 )
{24) DRAVD, Ahuja vIator.La obra educativa,.’ Pags. 115 116
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" La educncian pura adultus es una forma dc'educacxdn extraes-'*

PO TR SO

decuados

e—ia;ﬁAaaiﬁésﬁr

;No‘obétant .esfurzos por alfahctiﬁar, en los ﬁltimos

_40 aﬂos Ia:cifra de adultos nnnlfabetos se hana man:enide en . )
. 6. s millones Es por esto que en mnyo de 1951 L6pe= Portillo ponc o
en’ murcha el Progrnma hncional de Alfnbetizacidn (PRO&ALF] ,'con

el ubjeta de S frccer a todos los mexicnnos analfahctas que la- e

';,:demanden 'Ia opartunidnd de hacer uso de 1u lectura y 1n escritu— h

ra". (zs o8 i PR N

(ﬁs b] ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, Ley Nacionnl de Educaciﬁn parn ' 
Adultes Cup. I Art.lz‘ - h

‘ (263 PRDNALF Documentu Eeneral hojn d :
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. Esta decisidn se tomn pocoe tiempo deSpUES de que en 13"0:- 

"clnra:iﬁn de MExic "_aprobadu por. 1a Conferencin Reglonal de “i-_-""

- nistrus de Educaciﬂi:y Planlficaciﬁn Econﬁmlca de Ios Estados

-'miemhros du Am!rica Latinu } el Carlbe.‘se scﬁnln 15 necesidud__

....‘;

Jdecidida para sliminar el analfabetismo

 -1de adoptur una'politic

o .nnlidnd juridicn y patrimonin propios.




en esencia cantlnaa prestando sus servicios a :rav&s de tres pro-' 
'gramas sustnntltos. Alfabeti:ncidn, Educncidn B&sica y Educnciﬁn-"

-Cuminutaria.::'

'Programu'de nffﬂﬂﬁkiéiélﬁn-

- 1 Programa de alfnbetizncisn consiste eh cnsenur a 1eer. ‘a5~
":cribir Y hacer operncinnes bfisicas de mntematicas a las personas

muyores de 15 anos quo nre tienen estos conocimientos,

el ) ,Decreto de Creacidn.del INEA



s

-'Ofrece sus servicins a- través de 6 mudalidades de atcn:i&n-

i.AlEabeti-acién dlrect: grupal

.Alfabectizacin Lndividunl '

- 3;31£nbeti?aéiﬁn con apoyo da 1: rndzn_A

‘.Alfabcti*nciﬁn con apoyo de la televisiﬁni

Aifabeti-acién a pob1n016n rurnl

.Alfabetrizacién pablacidn indigéna'

Programa de educaciﬁn bﬂsic

El progtamn de educaciﬁn h&sica del ILEA nfrECe.a lns personns -

1

sus servi-

4 .Primérin .para recien alfabetizadas
.;:Incurporaciﬁn directa a circules de estudio
. Atencibn Individualizada

- ;-Cgﬁfrqs de asesorin.y comsulta

" . AtenciSn en centros de trabajo
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Progrnma de Educaciﬁn Coﬁunitaiin-."

El progtrama de educaciﬁn cnmuni:aria desnrrolla actividades

encaminadas a elevnr los niveles de bienestar fnmillar y socxal

en lo relativo a la salud. vuviendu 'nutricld recrcaciﬁn y ‘uso

" del t:empu 1ibre. También ‘busca’ genera nctividndes ﬁroductivas

Y socinlmente ﬂtiles R

‘colas migruntes y su
. Puntos de encuentro
. Unidndes productivas y educativus
: Tnlleres comunitnrius )
. Cursus de formaciGn pnru eI trabnjo y el bienestnr familiar

.'Capncitnciﬁn tecnuldgiun en’ la educncisn b&sica.'

-



ANEXO 2

CUESTIONRRIO PARA ALFABETIZADORES
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UegeL0B410 ?m .-.Lr..sm z,yo nES

Edad
Ultizo ‘sTado de estudioa: .
ou Frizarie . __  secundarig .

50!0________Ocupac16n actnal

prupurntorin 'qt;q;ﬂ'_i':‘. P

Hombx‘e de la colenis ¥ suniciplio donde’ vives. -

l.¢Vives an La zisma coloniu donds te reunes con el gx"t:apo'=dd. n:.!u.'l.‘tl‘:'l)s_?

!1‘ ao

2, sCunnto tiempo ocupat en tracladarte de tu domicilio al lugnr donda :
g9 _reune el grupo de alfabetizacidn? .

e 10 minutos o zenoe,caminande.
— e 20 8 30 minutoa.cam;nnndo. -
— 30 ctpnutes ¢ cia, usando mlgun cedio de :ranaportu.

3. ;Porqu& racén aceptnste participar eo el !o?iﬂentu Hacionnl d
alfobeatizacidn? .
para ayudar a la gente de lg comunidaed.
interds ¢n der clases.
por la compensacidn econdmica ofrecida.
parn ocupar &l tilempo libre,

otrs,

—

4, Mdmero de adultos qQue inictiaron el curso de nlrabatizqéidn
ndmero de ndultos que msiatiaron regularmente o
 mizerc 4e adultos que concluyeron &l curso

5, Anotn el ndnere de personas gue teniman algzta cauucaaiune
lectura de pa’abros y [reses

lectura de pdrrafor complatcs
sgeritura de rlabrea y frases
reaclver por eacrito suzmns y rastas

—

Zcheradora €40 un grupd que ya tania conocimientos d
. critura o nutumiticns?

;Cdmo loa ranalviat.?
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T+ sABlatiete a 1la reunidn de preparacidéno de la encuesta 7
51 - NO

iCuinto tiempe durd? . o =
2Quidn la condujo ? .

arganizader regional conrdinador técnico capacitadaer

8.Morca cusles de emtos tezas se trataron en esa reunidn.tn la aagunda
colugne anota que tan Btiles fueron durante la encueSta.

deil poco dtil u?i?

explicacidn de los procedimisntos de loca
lizacidn y la participacién de los alfabe
tizadores en la encuesta.

llenado del faormato de encuesta

reviein de unn guia de viaita docicilia-
ria.

gimulacidén de entravistas a adultos.

otro

111 ]
T
]

qu; hiciste en esa reunidn?

escuchar ¥y poner atencidn.

participar en la sigulacidn de una entrevista.

opipar scbra los lugfres & ancuestar. .

praguntar dudasb. : ’ '
otroe .

°
E

111

...
Q
§

&~
t

realizar las vinitas s led casgs a que problemss te enfrontasta?
dificultad para entrevistar a los adultos.
vigzitar capas que ya habian sido visitadas anteriorcante.
dificultad pmurm convencer m los mdultos a que se lnscribieran -
an #l cursao,

otres

1l.4Cudleo temos conaideras ascesario incluir sn lx reunidn de prepn-
rocidn pura la cncuesta?

12.5A8intlste al curse de copacitacidn iniclal sobre el mutodo de alfa.
betizacidn? .
s1 Ho
¢Cvéntys horus durd? seufintos dfas?
(Quién la tonduje? orgunizador coordidador ssgacitu

En ceco de no haber acistido a la cnpn:itacién &cémo obtuvintc ll
tnforoncidn pera alfebetizar ?
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13, Marco 1os.cootenidon que as trataron en el curso da' ﬁéﬁécitﬁéi&a{*

~ 'en la segunda c¢olurna anota la utxlidud que tuviuron durante 8l .
- aurse de’ alfnbatizacién?
dtil poco ningunn

aital utiladed - -

en que conaiats la labor de alfabetizacida - . __;;"
la metodologia de la palabra generadora ’ :
los procedimienton para la discusidn

los procedimientes para la enaeficnza de la
lectura 1la ascritura.y la verifi . BT
la avaluacién del aprandizaje de los adultes ___ . __ " ¢
les curacterfaticns de las diferentss modali Ll S
dndes de alfabetizacién qua ofrece al XUNals
sl uso adecuado de l0a materiales diddcticos
da apoyo 8 la alfabaticacidn

QALros

et
——

.Iﬁl'l

1L

—

—
—

14,..08mo fué tu participacidn en el curso de cnpu:itncidn ?
participar de manera asnunlitica y eriticn. ) .
practicar al método de alfnbetizacién en ol srupo
sscuchar ¥y poner atencidn. -
evaluar la participacién de los compaderca da curao.

evaluar tu participacidén dentro del grupn.

oinguns
otra.

_IIHIII

15. Earca las habilidadas qua considares te ayudﬁ a denarroll el =
curao ds capnuttnclﬁn :‘rc ]nr S

faeiltdad purs establscer relaciones con
otraa personas.

Zacilidnd para expresaraa en forznu clara
¥y con fluides, :
facilidad para trebajar en_grapo.
facilidsd para traszitir informacidn.
facilidad pnra tosmoar decisiones .
freilidad para elaborar caterinles auxi-—
ltares para la alfabetizacidn.

16. :Qué moterimles usacte durante el curoo de nlfnbetiaacidn? I
: paquete pooo a paBo manual del alfabetlzador -
1£ninns ¥ letreras libro Un nueve dfa- . . :
Zuin do padresa otre

PHIL L l:.""
IHI | l,g

llll?l_l

L




17 El"manual dal aqubetizuder 40 sirvid como libru éa :onaul:a éuran

ta ul Burso de slfzbetizacidn?
TS 51- e
L 4B qus ucaaianes congultabas el aanual?
~. ehten de cada rewnidn con el ETupo.
cunrads tenfa dudas oobre almin prucedlmienta

cnax nunen

r—
——

l&.aﬂtilizantg sl método de ia palabra generador
¥ .escribir a log wdultos 7
Y o Hi5 O aZNGa

LParqua’

19. ;0tilizaete 1os qrocedisientos de xatgzéticas,aunalndaa en ‘ol- ua~j

Cpus., del alfabetizmdor?
sl ko WAY C #EXOSL

iporqué?

2Q. sComo realizaate le discusida de los ténﬁn.gaaefadérni?

21, LQué modificacionss cansideras que s ls deben hncer al uﬂtodn d-
alfabetizacidn? - ST

dursnte el curao de¢ alfabetiracida? B
gon los materiales de apoys i

22, yCudlen fuwroa los principalee problenss a lon qua :c enfrantaaae

cen &l local

con e} personal del INE4

reapecto 4l sprendlzaje de los adultos
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23. zongideras gue al finalizar el curao da alrabeti-acidn los adultoa
_podrin i bidn ragulnr mnl
wm—e lEET un texto
comprender lo que leah
escribir textos cortos
lper lo que escribe
realizar las 4 oparaciones bidsicaa
aplicar las zatemdticas en su vida diarin

"24,¢Durante el procmee de mlfabetizacidn se lleaverdn a caba rounionaa
‘entv al orgonizador regional y todos los elfabetizadores?

) —_— HO ioada cudndo?

qué tratgbzn egus reuniones?

arganizacidn de rifae y pagacs '

solicizud ds listas de asigtencia

problamaz de pago y aviso de cuanda cobrar.

de los adelantos y problemas jue £e presentanaen laa arupos

intercanbio de experiancias entre nlfabe:i.adorea
ptros

~
-1
[+ ]

AN

25.51 deseas hacer almin comentmrio o sugerenciyu reapecto a tu paArtie
oipacidn en el Movimiento Nacicnal de Alfabetizacidn, andtala ansg
guida.

Este cueutionario tiene come fimmlidad conocer tu epinidn
;. fabetizador reapecto del proceso de capacitacidn.nsf como’
- gunes aspectos de la alfabetizacidn. .

33 loa espucios de respuecta no son sufiaiantea. ‘puedes’usar 1a
parte de atrds de laa hojas marcando. el nﬁmero de presgunta .a’ la
. que corresponden.

" conu.er tus problemas y auhnrancias en cuanto a la capunitaaidn
.¥ la alfabotizacidn, serd de gran utilidad para’conformar una .-
 propussta alternutiva de eapac1taci£n a alfaheti:adorea

'Aaradecemos Tk eooperacidn.
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