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se ‘desarrolld esta investi-

siguientes 1indicadores dc

que significa

. '. El producto interno bruto total, es decir, el
valér agregado que incorpora a las materias primas que se
utilizan en los procesos productivos, decrecié en -3.5% en
1986 el producto interno bruto de la construccidn en gl mismo

afio fue de -15.0%Z, debido al desfavorable comportamiento de

los factores que influyeron sobre 1la oferta, particularmente -




‘el aumento:de los: costos’de-los insumos 'y los bienes de capi-

eal destinado” a inversidn plbli-

tima “que. para ‘1987 el PIB “nac'j:ovxial" ’;‘féceré ‘en
évfmi‘hbs reales y el PIB de 1a""<‘:o‘nét:r1‘x”é'cfgh decrécera

“e La inversién fija bruta en construcci6n, integrada
"vfliﬁiiéi'nencalmente por la importacidn y produccién nacional
‘de “maquinaria y equipo, edificlios, construcciones de obtas
piblicas, instalaciones fabriles, residencias, etc’.. pfesenté
un decremento de -11.7% en el cuarto trimestre de 1986. Esto
se ‘atribuye a las recientes politicas en materia de gasto

pliblico e inversidn cada vez mls restrictivas.

@ La participacidén porcentual de la construccién en
la formacidén bruta de capital fijo nacional, representada
Vpor las adiciones de activos fijos al acervo en un periodo
determinado, que estd intimamente ligada a los criterios de
politica econémica en términos de inversidn, se estima disminu-

ya un -17.7% en el periodo 1985-1986,

e 'La inflacién acumulada al final del mes de junio

de 1987 ‘es de 54.9%. Ademds, la inflacidén acumulada al final



smo :'mes.:del:afio ‘anterior es

1987 - ‘podriamos llegar

to: -d_'e- ,r‘ecomeﬁdaciones, resultado

leatoria y representativa de empresas

‘1.2.° APORTACION

1.” “Proporcionar: recomendaciones 'y . sugerencias  -para

mejorar. la’ planeacién financiera’ de: la’ empresa - constructo-

2. Exponer. cudles .son los sistemas de informacién

‘que estéd utilizando la empresa constructora actualmente.

3. Presentar el desarrollo de las técnicas de reex-
presién dé’ estados financieros que se utilizan en México,

¥y que estédn de acuerdo a los principios de contabilidad gene-



lisis, financiero.

8. Presentar algunas nociones sobre planeacidn fiscal

en México.

9. Proporcionar un glosario general de términos

financieros que son utilizados en el 4rea de finanzas.

1.3. -CRITERIO EMPLEADO

Para desarrollar la investigacién se emplearon siete

capitulos los cuales se describen a continuacidn.



istemas  de informacién, . se
amas - de informacién existen,
‘informacién, y porqué la informa-

on’ una serie de requisitos para

En el capi:ﬁlo cuatro, reexpresién de los estados
finanti:ier(;s de  la empresa, se proporcionan los antecedentes,
evolucidn y algunos conceptos generales sobre la reexpresién
de estados financieros, se presentan los enfoques generales
para reflejar el efecto de la inflacidn en los estados finan-
cieros. Ademds, se incluyen las ventajas y limitaciones de

cada uno de ellos.

En el capltulo cinco, nociones de planeacién fiscal,
se proporcionan algunos antecedentes y objetivos de la Ley
del I1.S.R. Ademds, se incluyen algunos aspectos particulares

de la reforma fiscal,

En el capitulo seis, desarrollo de la encuesta en

el Distrito Federal,; se selecciona una muestra de empresas



. 67}'

y .se -disefia el chéstionario’ique: serd aplicadoia las empresas

a’‘planeacién financiera

‘snclusiones:dél estudio.

incluye un' glosario de términos

.de:apoyo a 1los capitulos. En el cuadro




LA EMPRESA- CONSTRUCTORA
EN" MEXICO ‘

STSTEMAS DE INFORMACION

FINANCIEROS

REEXPRESION DE ESTADOS ‘

___b,

DESARROLLO DE L4
ENCUESTA

GLOSARIO

MOCIONES DE PLANEACTION 1
FISCAL

Cuadro 1.1. Criterio Empleado para Desarrollar:ila Investigacfén;,?

RECOMENDACIONES Y
CONCLUSTIONES




2. LA EMPRESA CONSTRUCTORA EN MEXICO

5 e gmpié#_a ‘cc}r'nst:ilic‘torra en México estd viviendo una
sifﬁa;:i&ﬁ"‘ de:detérioro pues la inestabilidad ccondmica ha dado
Hll’lgér ‘8. un estancamiento en la creacién de infraestructura.
éeéﬁﬁ datos de la Cémara Nacional de la Industria de la Cons-
t’:rucycién, CNIC, el valor de 1la produccidén decrecié, en un
307 en los Gltimos 4 afios. Las consecuencias son graves pues
varias empresas se han visto obligadas a cerrar definitivamente
debida a que la construccidén a nivel nacional en casi todas

sus 4reas no ha tenido un desenvolvimiento dindmico.

La empresa constructora necesita un empuje decisivo
por parte de las autoridades para que reactive nuevamente su estructura
interna. Al mismo tiempo, la empresa no ha dejado de investigar
ya que continuamente recopila, analiza, propone yb corrige nue—
vos procedimientos constructivos para que las construcciones cum-

plan requisitos de seguridad, calidad, economia y tiempo.

Una de las soluciones inmediatas que se han iniciado
durante 1937 estd el programa nacional de vivienda, que consiste en un
elemento detonador de la reactivacién econdémica, fundamentalmente

por su caricter de multiplicador de la inversién y generador de empleos.

Este ‘prog'x"ama' representa aproximadamente el 1.5% del PIB (2.4 billones

N R B B . :

de pesos),” Asi como este programa, se necesitan otros mas para

P S TI c B PR .

que la creacién de infraestructura en nuestro pais sea sblida y sea el
N . b



cimiento de las- necesidades’

plpamldeA en Sakkara en Egiptq, fue
o' la mis importante .de las edifica-

‘6hgnjo Daro en la India, data de 2500

;Los suﬁqrios, >eﬁtre otrag civilizaciones antiguas,
's;ntgan'éue debian adorar a sus dioses desde lo alto; pero
cgﬁo sus ciudades se encontraban en la llanura Mesopotamica,
erigieron. torres para sus templos. El problema se complicéd
por la falta de materiales como madera y piedra. Sin desalen-
tarse, los ingenieros sumerios usaron lo que tenian, tierra
6 ladrillos de arcilla para construir sus torres llamadas

"ziggurats" hacia 2100 a. de C.

Ya desde 312 a. de C., los ingenieros romanos empeza-
ron' a construir un sistema de agua-en una escala nunca antes
vista. Hacia 226 d. de C. 11 acueductos llevaban a Roma unos

1000 millones de litros de agua dulce al dia. Por otra parte,



a‘cientos de artesanos,

enemos lﬁ“Céfédfél de San Esteban en

erminada’ en el “siglo XIIl y reconstruida

:-los- mexlicas fundaron Tenochtitldn en una
PR - g ¢ s - . = 3
“isla ‘pequefa 'y agreste. Menos de cien afios después, el seiiorio
‘azteca -se-extendié hasta dominar las tierras de Mesoamérica,

y_aquilen‘Anéhuac, surgié la mas bella y rica ciudad.

Los artifices indigenas que trazaron la ciudad de
~-Tenochtitldn, se revelaron no sélo como perfectos urbanistas,
:sino -dotados de gran sentido del arte.

Al concluir 1la primavera de 1522, Alfonso Garcia
Bravo concluyd la traza de la Ciudad de México sobre las ruinas

de la gran Tenochtitléan,

En 1792 se - fundd el Real Seminario de Minas, del



correr . del .

.y desarro~

S

llevadas a

norteamericanos.y europeos. Como

- precaria pues el construc-—

tor ' mexicano . no . contaba.ni’ con’  capital .propio .necesario.ni
con créditos suficientes.. . .0 Tl o o e e
. En 1902 el Ing,"M;guelngbpllédo,construyé un sdtano
en-una pequefia casa .comercial,. citaen la esguina.de la calle
de Paris y Artes. [Esta fue la. ,primera obra de cemento armado

(en la actualidad concreto armado) construida en México.

. Para 1939Ahabia ya 90, empresas constructoras en opera-
giénh‘también se. crearon grupos de técnicos, los cuales. con
financiamiento del propio Estado,. iniciaren 1la realizacién
de obras, adquiriendo maquinaria y actuando como administrado-—
res..

Al diniciarse el periodq 1950-1960, el gobierno emppzé

a preocuparse por la seleccidén de las empresas constructoras

mds capacitadas para la ejecucién de las obras, tanto técnica



blacién ‘de empresas ascendia a 3450.

ronostica que el niimero de empresas ‘registradas




ero-de ‘empresas

© 10,344
g,874
11,436
13,295
12,353
12,332

12,813

constructoras en la

En la tabla 2:2.(3)‘se‘huéstré-la tasa anual de creci-
.miento (T.A.C.) dexlas“empresasﬁasbgiadas a la CNIC y tasa

~anual .de inflacién, : R .

Afio 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 19877,

T.A.C,

Z 13.9 8.8 -4.,5 15.8 16.3 -7.1 -0.2 3.9
Infla- '
cidn 29.8 28.7 98.9 80.8 59.2 63,7 105.7 -
p Pronéstico ’ v




‘.asociadasi’a

: pé}aLtésﬁs de 1nflaéiénlcércanas:al 100%Z se presenta una T.A.C.

negativas

o]
o)

-10 T T T T T T T P~

T
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 ANO

————— Tasa anual de inflacibn

Tasa anual de crecimiento de las empresas asociadas a la CNIC.

" GRAFICA 2.1



recurriremos al enfoque

con los consumidores

los p:ovéédqres,“lcs inversionistas, el gobierno, la competen-

fcié,de la misma magnitud, etc., a dicho medio lo designaremos

como - suprasistema, y a todo aquello que no forma parte del

sistema empresa y suprasistema, pero que influye sobre estos,

. 1o denominaremos ambiente del sistema, figura 2.1. La relacidn

que existe entre el sistema empresa y el suprasistema puede
ser directa o indirecta, es decir el proveedor podrd ser el
mismo para dos empresas diferentes y a su vez los clientes
de una no necesariamente podrdn ser los de la otra empresa.
Esto nos da una idea de la interdependencia que puede tener
el sistema empresa con su entorno préximo que es el suprasiste-

ma.

Las fronteras entre el sistema empresa, el suprasiste-
ma y el medio ambiente quedan definidos al especificar 1las
funciones y/o los componentes del mismo y las fija el analista

de acuerdo a los requisitos establecidos.

2.3 LA EMPRESA VISTA COMO SISTEMA

Se tratarid de definir qué es la empresa y con poste-



‘ SEI‘

.,,éﬁpthqftieﬁq'cabacida

Recursos Flnan-
ciercs.

Insumos. Proveed.

ico. -

as  personas  que‘ han

. /1.~
DUENOS § (r-=

—
AMBIENTE: Econémico, Politico, Social y
Cultural

asi un instrumento

gésb dé transformacidn

ic os,éé un conjunto de recur-

:eqnlébsf’materiales y financie-

‘-'1;-“creacién de utilidades sufi-

invertido cn és}é,sﬁ_dinero
R}

:iesgo} cabe hacer notar que dicha

uridica para actuar en el marco legal.

EMPRESA

USUARLOS

Bienes y/o
Servicios

FUNCIONES Y
ELEMENTOS

Desechos

SUPRASTSTEMA

FIGURA 2.1
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$ DUENOS

BIENES y/o

INSUMOS SERVICIOS

DESECHOS

FIGURA 2,2 “Funciones y relaciones del sistema.

Por lo tanto la empresa obedece a propdsitos u abjeti-
~vos definidos, que determinan 1la composicidn, estructura y
acciédn del sistema. En otras palabras, los sistemas se dise-
fian, se construyen y operan con vista a objetivos claramente

especificos,

De esta manera las funciones sustanciales que sin
ellas no seria posible hacer realidad la imagen de empresa
antes descrita serian: vender, producir, comprar, financiar;
las cuale_s estdn relacionadas entre si y estructuradas de

tal manera que el sistema constituye una unidad diferente



‘mids fdcil- el ‘interrogarse

nﬁes’descrinos, figura 2.3
FINANZAS

COMPRAS

PRODUCCTON

.FtGURA' 2.3 Elementos o partes del sistema.

qué

ue"“se “requieren para que se cumplan las



en  un ‘pio como »indisp'en'shbl»es ‘para ’ funcio en el am- .

biente que los rodea. ‘ De esta .fofma, al presentarse algln

problema en el desarrollo der.bl‘a's' ar.;tvi\;idades‘del"sistema empre-

sa, los accionistas o propietq’fios, podridn de acuerdo a sus
3

intereses cambiar o modificar ei’rumbo de la empresa.

Finalmente, los actores que participan en el sistema

empresa pueden ser como ya lo mencionamos, recursos humanos,




Dimensiones de la Empresa

Ritmo de Crecimiento
Composicidn de Activos

Composicién de Productos



~éféqtivahdémf6nﬁo;

. Anéiisis de las decisiones y acciones que afectan
valores

d. Especificacidn e ilustracién de 1los objetivos

o de las restricciones a la liquidez
2. Administracién del capital

a. Administracién de la composicidn financiera
b, Utilizacién de la presupuestacidédn de capital
c. Andlisis de las corrientes de fondos

d, Aumento al méximo de los valores de capital



¢ibén-con los planes

‘Acciones y - modificac

planes
Sistemas de incentivos..para recompensar y castigar
a la actuacidén a fin .de realizar las potenciali-

dades del ente econdémico empresarial



keiééiAAeév d;v sﬁmi&iéﬁro 'y ‘demanda
'ti[ : 'T LR Estrategias para maximizar utilidades
,:ﬁ;;;;§§§;'mia r:” -'Fiujbs monetériés:‘ h
: Flujo de crédito
Aéﬁi?iﬂadieééhémiéé géneral
Mezcla de factofes productivos
Niveles 6ptimo§ de venta
ﬁiéroéqonpﬁiéf‘“ 4 Eétrategias de fijacidén de precios
‘ Planes para utilidad y riesgo
Depreciacidén de activos

2,3.2  Funciones del Administrador Financiero

Con el objeto de alcanzar los objetivos gemelos de
pagar las cuentas oportunamente y llevar a un ma3ximo las utili-
dades a largo plazo, el administrador financiero se ve envuelto

en tres funciones principales:
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L PlanteamlenLo y cnntrol' :

. Obt:enc:.on ’d' :

B I,nye:sién d

Estas

de:

W Andlisis,

., W Determinacid de la empre-

sa
®m Determinac 5 i'de'’la empre-
Johnson- d:Lce" "E1 objetivo del administrador finan-

ciero es observar - que se encuentre. a.mano el efectivo para
pagnr las cuentas a tiempo y ayudar .a llevar .2 un max1mo el

valor presente de los-futuros ingresos de los propietarios”.

. MAXIMIZACION DE UTILIDADES VS MAXIMIZACION DE LA RIQUEZA

;... 0 Corto plazo : . ..® Largo plazo

T o ® Perpetuacién de la firma
B Logro de objetivos a

largo plazo

La toma de decisiones resu_ltaré del estudio, evalua-



La  ‘empresa ‘en general presenta und  insuficiencia
en sus utilidades, es necesarioc que--estas cubranila: inversién,

el ‘esfuerzo’y el riesgo afrontado.

2.4.1 Utilidad Suficiente

El problema puede conceptualizarse de la siguiente
manera: la empresa presenta utilidades insuficientes debido
a Ventas insuficientes, costos de venta excesivos Yy gastos
de operacidn elevados. Sin embargo, encontramos que existen
otras causas que en forma indirecta también obstaculizan su
obtencién tales como sobreinversién en inventarios, sobreinver-
sién en cuentas por cobrar, sobreinversién en activo fijo

e insuficiencia de capital.




“nienteiparai;el-eficaz mantenimiento de la empresa.

“-7*Como: 'se aprecia facilmente, cualquiera de esas tres

causas tiene efectos inmediatos y féacilmente reconocibles
en. los resultados de la empresa; pero también tenemos que
una distorsién en la estructura financiera de la empresa,
-originada por sobre inversiones en cuentas. de activo o insufi-
ciente’ capital nos originarad falta de liquidez o subcapitaliza-
cidén, que hard necesario la presencia de capitales ajenos
¢n la empresa, con el consiguiente costo y merma de las utilida~-

des en forma mediata.

El problema consiste en seleccionar la estrategia



presas-con’una antigiedad de 4.3 afios

1: est'ratq.:me,nor a.-cien mil pesos de capital

emprésasi-con’ esa misma  antiguedad, debido a

ia inflééién,ﬂocubaron '-estra.t,os_ mas altos, es decir, de 1
;1 2 miliones de pesos .de capital. Por lo que para 1987 el
. capital de-las empresas, con. una: antiguedad menor a 4.3 afios
'ﬁendrén un capital aproximadamente de 5 millones de pesos,

tabla 2.3.(%)

Conforme el capital es mayor, su -permanencia en la
industria de la construccién siUpera los 4.3 afios. - Asi ;por
. ejemplo, para que una empresa tenga un capital entre 10 y
20. millones de pesos se requeririd una antiguedad mayor de
6 afios, y las empresas con capitales mayores a 100 millones
de pesos se necesitard una antiguedad superior a los 10 ‘afos.

En 1987 1la antigicdad promedio de las e'mpfcsas en la CNIC



Tiaa s,

" Del’50'a 100

Mayor 2 100 146 9.3

" MM$  Millones de pesos cox;rientebs‘»

TABLA 2,3 Antigtedad de las empresas por estrato de capital.

En 1la tabla 2.4(5) mencionamos las 3 primeras cons-
tructoras que fueron registradas como socios de la CNIC en
1953, En la tabla 2.5(6) se presentan las 10 constructoras

mis antiguas en la Repiiblica Mexicana.



ANTIGUEDAD

ENTYDAD
" "ANOS :
1 ccionesy S, .58 México, D.F,
-2 Tobeira,” S A, . . : 47 Monterrey, N.L.
=3 México, Compaiiia Constructora,
: S .de C.V. ) PR 45 México, D.F.
_Constructora Técnica, S.A. de o .
: c.v. ’ 43 México, D,F.: -
RS L& Victoria y Asociados, S.A. )
~de.C.V. - . 43 México, .D.F.
6. GUTSA Construcciones, S.A. de
i c.v. 41 México, D.F.
7. Ingenieros Civiles Asociados, N ' .
: S.A. de C.V. 40 México, D.F.
o N Constructora Estrella, S.A. de o
L Cc.v. 40 . México, D.F.:
9. PYASA Ingenieros Civiles, S.A.
de C.V. 39 México, D.F.
10. Compaiiia Contratista Nacional

S S.A. S37 " México, D.F.

TABLA 2.5 Constructoras mas-antiguas en la Replblica Mexicana,.



1,’)D]".st:rito Federal, las cntidadés
nimero- de ‘asociados que residen ‘en
Nuevo Leén y Veracruz, con casi el
.registrados en provincia; asimismo, las

cremento considerable de registros en 1986

#:36.8%, destacando la participacién del Distrito Federal

Vefn ésfe renglén y mostrando asi que aun con un porcentaje
‘menor-"de socios absorbe la mayor proporcidn del capital conta-
ble de la industria y que debido a la politica de descentrali-
"zacién del gobierno federal, las empresas asociadas a CNIC
en provincia han tenido anualmente una mayor participacidn
porcentual, con respecto al registro total nacional del 63.5%

en 1982 al 68.1% en 1986, -tabla 2.6.C7)

ANO 1982 1983 1984 1985 1986

1. Distrito Fe-
deral 36.5 37.1 34.7 32.0 31.9
2. Provincia 63,5 62.9 65.3 68.0 68,1

TABLA 2,6 Estructura porcentual de las empresas asociadas a CNIC.



“corresponde, . al capital social

;crea_;:\.on,v.‘y‘“al ‘capital contable de

El.capital glo!'ml a pesos corrientes de las empresas

:conétiuctorés asociadas a la CNIC, se ha visto incrementado
anualmente en términos nominales llegando a ser en 1986 aproxi-
madamente cinco veces el monto del capital de los socios regis-
tr;ados en 1982 y en términos reales durante el periodo 1976-
1982 el capital tuvo una tasa de crecimiento del 16.17% promedio
anual, Sin embargo, a partir de 1983, debido a la inflacién
principalmente, el capital global de las empresas se ha con-
traido aflo con afio llegando en 1986 a su nivel mas bajo en
comparacién con 1982; mostrando asi la grave descapitalizacidn
que estid sufriendo l1la industria, que ha caido por abajo del

50% y se espera que continfie la misma tendencia en 1987,

En cuanto al capital promedio por empresa, este ha
mantenido una tendencia de decremento afin mads grave a partir
de 1984, llegando a una contraccién promedio anual del -13.3%

en 1986,

La distribucién del ndmero de empresas por estrato

de capital muestra la tendencia de las empresas a pasar al



liestrate

5‘tq1izd¢ién

- ﬁcoﬁg'capital meénor  a‘un.'m lion! de pesos, debido al reducido

ﬁpoder'a&qulsltlvo del d1nero cada vez menor, llega en algunos

anos a tasas negatlvas. ‘A51m15mo, en 1986 el estrato de empre-
?>=a5 con caplLal _menor.'a un millén de pesos ha disminuido consi-
derablemente su part1c1pac1on en el total de empresas registra-
.das al pasar “de un 7Q.9Z en 1979 a sélo un 17.1%7 en 1986.
Se estima una;pgrgicién éﬁn menor para 1987, lo que ha influido

en el crecimiento:deflos estratos de mayor capital, principal-

mente en el estrato de 1-a 10 mlllones, que para 1986 constitu-
7 (8)

yé6 el 53.4%0dqulas- mpresas’af1lladas, tabla 2.

:ei‘;apital de las empresas del estrato

de ‘mas de 100 imillones  de pesos ha mostrado una tendencia

”credienteﬁdﬁ 'su-participacién con respecto al total pasando

deun 3706% en 1979“5 uh ﬁéximo de 77.7%Z en 1986.




. ESTRATO DE.- EMPRESAS ARTA CAPITAL - %. . :CAPITAL
* CAPITAL OTAL PROMEDIO
R s S

‘3 02 0.3

©22°926 © 5.0 3.483
77 963 17.1  24.318

354924 77.7 819,686

456 556 100.0 37.022

MM§ Millones de pesos corrientes

TABEA‘E.j fcaﬁ}talvconfahle de las empresas asociadas a CNIC
%o ‘por-estrato de capital en 1986.

....2.5.4 - Produccién_ y Rotacidén por Estratos de Capital

Es importante analizar los comportamientos que las
empresas registraron en 1985 referente al nimero de asociados,
capital contable, prodaccién y rotacién de capital, tomando
en cuenta que la inflacibén es el principal factor que ha inci-
dido en estos cuatro parAmetros. Como ejemplo, se hace notar
que en el estrato de empresas con capital menor a un milldn
de pesos el nimero de empresas con capital contable y su pro-
duccién afio con afio son menores, tanto en términos nominales
como por su participacidn porcentual y contrariamente su rota-

cibén es cada vez mayor.



. RUTACTON

" iDE CAPI~
TAL

. (veces)
cer 1101495 . 5.8 40.7
c<lo 502 211 28.6 20,6
642 413 ° 36,6 117
166 170 67.0 509 552 . 29,0 3l

Torales .- 12:353:75 100,0 * . 247 9737 100.0 1755671 100.0 a1

MM$ ‘HVLAllonrej: de pesoy corrientes

TABLA 2.8 Distribucidn porcentual de lau empresas. su cnpn:nl,
produccién y rotacién:en 1985,

2.5.5 Especialidad

Dehida a que los procedimientos tanto udmlnxs:ranven

o
como tér.nh:as utilizados pueden ser ndquiridos o adaptados
ﬂ'_.s_esﬁn:.hs necesidades » cspec{ficas para los diversos tfpéu H

LIS EILEN ) : o




0'Ed i fv,'i'cacfi‘é n

. b_Cbnstrucci’on :Industrial .

OConstruccidn Pesada
O Instalaciones y

O Servicios Profesionales

Una empresa tiene alguna de estas especialidades
si el impdftg de los trabajos ejecgtados fue el 80% o mas.
Pero si el porcentaje fue menor, entonces las embresas quedan
clasificadas en "diversificadas”, es decir, en general ejecutan
varios tipos de trabajo; asimismo por sus propias caracteristi-
cas aqui se agrupan las empresas que se dedican a la urbaniza-

cibn.

En los Gltimos 5 afios, la Edificacién fue la especia-
lidad a la que se dedicaron mAs empresas, siendo mis de la

cuarta parte del total en 1985, y su produccidén también fue



a produccibén total de 1985} en cuhnto
"'cbmpérativémente fueron pocas las que
menos del' 8% del-total dé' las empre-

Construccién Pesada .en 1985; fue la que ocupd
el “tercerlugar, tanto en produccién como em ndmero de empre-
'sasi. posicién. y 'porcentajes que con ligeras variantes ocupé

en.los.cuatro afios anteriores.

las empresas dedicadas a Instalaciones

::Servicios Profesionales- - ocuparon el cuarto 'y quinto lugér
ien! la ‘produccidn, respectivamente, y conjuntamente ‘‘fueron

més de la cuarta parte del total de. las empresas.

Se debe menc1onar que para 1ntegrar el nimero total

de las empresas reglstradas anualmente en CNIC y su respectiva

producclon, las empresas claslficadas en dlverSlflcadas, (in-

cluyendo urbanlzac1on) reallzaron parcialmente algin trabajo

-
|

del tipo de las equqiﬁliQadqs‘ mencionadas, tabla 2.9(10)

y tabla 2.10(11)



ESPECIALIDAD . . 1981 1982 1983 1984 1985

Edificacién S 11,4 . 28,6 . 14,6 25.9 26.7
Construccidén Industrial - 8.9 9.3 b4 24.3 . 18.6
Construccién Pesada 7.4 0 701902 - 1608 ¢ 15.3 14,2
Instalaciones 3.7 6.6 4,1 6.7 9.0
Servicias Profesionales 7.3 7.8 16,0 5.2 4.4
Diversificadas 51.3 . 23;5:“ 7 1;1‘4:‘1' -‘22A.6 27 .1

TABLA 2.10 Combosicién‘porcentuél de la produccidn de las

empresas por especialidad.
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seres” humanos piensa acerca de

de 'hechos o datos. Es ‘indudable

echos-sén'bésiCDS en el concepto de infor-
" ﬁthos y mensajes no evaluados que
él'médio émbignpe. Como ejemplos de datos
bﬁdéﬁoé Hahrlqs tifr5s estadisticas sobre las caracteristicas
dempgréfitéé‘dc ips mercados, sobre ventas, registros de con-
”‘Qérsacianeéj;Eleféﬁic;s’y ‘telegramas, etc. Se piensa, normal-
'“ﬁéhtéy eﬁ da£d§ registrados en' forma impresa, como informes
“““del” gobietno, ~resfimenes 'de ventas 'y arc{culos de revistas,
‘_””6165mb?1ﬁpdrsos magnéticos en cintas o en unidades de almacena-
"ﬁiéﬁtéﬁdé:una‘computadora. 'Y, ‘aunque éé‘p{ensa a menudo en

13’ ¢antidad 'de datos, los mAs importantes, utilizados por

:1aéd8rgéﬁizacinnes'mdderna;, son cualitativos y no cuantitati-
'féos:. Los datos que las empresas’ capturan, almacenan y;uti1izan
son  voluminosos. Se recogen datos ofganizacionales "acerca
de cada uno de los que ejercen algfin tipo de accibén sobre
:lé”bfganizacién y se almacenan en su forma original o resumida
‘" eh ‘tarjétas de archivadores, cintas magnéticas, microfilms,
'y eh cualquier btro medio que el ingenio humano pueda concebir.
Los datos se mantienen eﬁ algunas océsiones'por décadas porque
no' se€ ha disefiado un procedimientobfofmal para actualizarlos
s s . . :
o para reevaluar su utilidad y, a veces, también, como resulta-

do de decisiones conscientes de la administracién. Las campa-



.2

de 'la informacién -en 'oposicién a "los

que~la’informacién son datos que han side evaluados

,ﬁtilizarlos en una situacién particular, o en varias
a;;itﬁaciongs._ (1) por ejemplo, las cifras que representan
"165 ventas mensuales de un producto en el pasado, en diferentes

mercados, constikuyen datos. Si se ha determinado usar estas
cifras para pronosticar las ventas futuras, prondsticos que

servirdn de base para programar la produccidén, los datos se

convierten en informacidn.

. La comunicacidén se define como el paso de informaciédn
y comprensidén de ella, de una persona a otra. Es por lo tanto,
un proceso activo que implica al menos un remitente y un re-
ceptor, La informacibén y 1la comprensién de ella se pasan
al receptor y el conocimiento de su efecto se pasa de nuevo
al remitente en forma de retrotransmisién. Otros dos elehentos

que son necesarios para que se de la comunicacidén es el canal

de comunicacién y los simbolos. Estos propercionan 1a base




VB EvS‘ ‘ﬁna es-
_dha oriehtacién
raéed{mientos con el
informacidén para ayudar

encia en el programa de

ficiencia en” los costos, utilidad

a menudo, que se incorporen computa-

importante de los sistemas de informacién
administrativa; -'aunque no existe razdén para pensar que no

Se>puéd&n"diééﬁar sin ellas.

“En 1la figura 3.1 se presenta una grafica de los compo-

(4)

‘nentes:prihcipéles de un sistema de informacibén financiera.
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S FIGURA 3.1

La expresién inteligencia se puede definir como la

»forma .en que los ejecutivos_son gnteradus al dia sobre 1las
con(licione§ cambiantes del macroambient.e y del medio vam‘biente
d;al trai)ajo‘ Sin embargo, el término no estd resti‘ingido
a datos externos ya que fuentes internas pueden hacer valiosas

deducciones sobre el medio.




importantes  “de " informacién,  de

e apl ta‘a»aquella informacién

enes'a través de una empresa.

,aoﬁroé‘fsistemas,r,son los que se refieren a mercado-
teénia, investigacién y desarrollo, 'planeacidén estratégica
y compensacibén a los ejecutivos. Puesto que, sin la menor
duda, hay relaciones entre todos éstos, las interfases son
particularmente notorias entre los sistemas de informacién

financiera, de personal y logistica.

La informacién circula en una empresa por los siguien-
tes medios: correo, teléfono, telégrafo, teletipos, terminales
inteligentes, visitas personales, peribédicos, libros, revistas,

. .
memorandums y gran variedad de otros documentos impresos,



*departamentos para ser distribuida a otros

departamentos. Este sistema es, usualmente,
' mecanizado ‘en:algdn grado y, en consecuencia, involucra equipo
‘procesamiérito de datos y un método de distribucién masiva

ide“informes’y memorandums,

‘Algunos sistemas de’ informacién formal son bastante

‘extensos y muy complejosi U R

Los sistemas totales de informacidn organizacional
‘'se . alimentan de datos que provienen de fuentes internas vy
c’externas. Las estadisticas y los informes se producen periddi-
camente -0 también cuando son solicitados, de manera irregular

y no- periddica, por el grupo ejecutivo (para el disefio de




ﬁst;;@feh: pfihé{palméﬁte los memoréndums, las
Vipgés ,y'“béras coﬁuni;aciopes que se llevan a cabo
depj{o‘dg la estructura de la linea de mando normal.
Un‘eqeguti;s que considera parte de las funciones de su posi-
‘3tiéﬁ‘ ﬁéntenerse informado sobre la situacién financiera e
iﬁﬂustrial, leyendo 1los diarios de la mafana, realiza una
funcidbén semiinformal de captura de datos. l.a persona encarga-
da de la biblioteca podria llevar a cabo una funcién similar sobre-
una base formal al mirar una gran variedad de publicaciones para distribuir~

las en la empresa.

SISTEMA DE TNFORMACION INFORMAL

Estd compuesto de todss las relaciones interpersonales
e interdepartamentales que no estdn prescritas por politicas
o por tradicibébn: Una secretaria cuya compaiiera de oficina
lo es de otro departamento puede llevar un chisme con respecto
a lo que sucedg en su departamento y que e;ibastante importante
para las funciones de la empresa. Entonces, el mecanismo

informal se genera debido a la interaccidn social de las perso-




nas, en  ‘oposicién @ su  interaccién organizacional formal.

Los ‘chismes 'no -pueden eliminarse por decreto ejecutivo pues

intentar -abolirlos podria fortalecerlos y ser causa de que

la orgahizatién informal trabaje en detrimento de la formal.

El sistema de informacidén administrativa es la combi-

.. . . AN N
nacién de sistemas formales e informales que suministra infor-
macién a los administradores. Por ejemplo ,el departamento
financierc requiere informaciédn para planear y controlar los
fondos de la empresa, el personal de produccibén tiene que
recibir informacién sobre la cual basar el disefio y la opera-

cién del sistema de manufactura,etc.
3.2.2 Andlisis del Sistema de Informacibn

Dos facetas principales deben considerarse al analizar
un dato. La demanda para el mismo y las fuentes de donde
puede obtenerse. En cada caso existen factores 1internos y

externos que deben ser considerados.
3.2.2.1 Necesidades Internas de Datos

- ’ -
Las necesidades internas de datos estan relacionadas
evidentemente con las necesidades de manejo de la empresa.
Se requiere 1informacién clasificada y concentrada para la

toma de decisiones diaria o mensual, Los propietarios de



na ‘utilidad. razonable

rhé més simple de un

: gulthdb duefteﬁgan poco o ningin, manejo directo de la empre-
 sa.>1 En éqnsécpéncia, los. accionistas requieren informacién
sébre la eficiencia general de la empresa. E1l pago del impues-
to sobre la rentthnce que surja la necesidad de proporcionar
datos al exterior. También las leyes y reglamentos han incre-
mentado la necesidad de proporc;onar informacién a entidades

externas.

3.2.2.3 Fuentes Internas de Datos

_Los datos. que se originan dentro de la empresa se
presentan generalmente en algin tipo de forma, tales como
nota .de venta, un pedido, una tarjeta de tiempo, etc. Estas
formas generalmente se diseflan para propésitos bien especifi-

cos. Ademds, debe ser disefinda para que sea fdcilmente trans-



-negocios : una. cantidad considerable de
jecesaria - se origina fuera y generalmente es

'los que_generah'lbs datos. Las formas utilizadas

informacién pueden consistir en documentos tales

Requisiciones = o compras, informacibén sobre impuestos

‘u'btras-obligaciones.

3.3 DISENO DE UN SISTEMA DE INFORMACION ADMINISTRATIVA

La mejor manera de entender lo que es un sistema
de informacién, qué debe hacer y qué problemas se enfrentan
en su funcionamiento para que satisfaga la necesidad de los
administradores, es considerar el proceso de disefio de un
sistema hipotético de informacién administrativa.

El proceso de disefiar un sistema de informacién podria

contener seis fases principales, que se indican a continuacién

1. Andlisis de los objetivos del sistema de informa-
cidén administrativa.

2. Desarrollo de un inventario de decisiones.



‘Aﬁéiisiéfdé'lps;

la' 'empresa,
Paatbeaems oA

3. Se podréd evaluar el desempeifio del personal adminisrativo.

4. Se podrd estimar las acciones que realice la competencia.
-5.  Se podrén evaluar nuevos servicios.

Se identificarén clientes potenciales.

Al establecer un sistema de informacién se puede dar
servicio simultdnev a varias 4reas especificas de 1la
empresa, por ejemplo: contabilidad, produccién, compras,

ventas, etc.
LIMITACIONES:

1. El proceso de determinar los objetivos del sistema es



7" 'una técnica que se
y ‘estructuradamente informa-

'”gh' unidades monetarias de las

liza. una entidad econémica y de ciertos
eventos ~econbmicos. identificables y cuantificables que 1la
‘aféctan;, con el objeto ‘de facilitar a los diversos interesados

el tomar decisiones en relacién con dicha entidad econé-

“hica (8 ‘

La definicién de contabilidad, como técnica utilizada
para producir informacidn cuénéitéti?a QUé sirva de bége para
“tomar décisiones econbmicas a 108 uéuarios de la misma, implica
‘que’ 1a info}maéién'y el proceso de cﬁanéificacién deben cumplir
con una sérié de requisitos ﬁéra‘qﬁé'éatisfaga adecuadamente

las necesidades que mantienen vigente su utilidad: "

Las caracteristicas fundamentales que debe tener

la informacién contable son utilidad y confiabilidad. ‘bAdemés,

Y



RN TR
‘“su- funcidén en

proVi$1onélidéd}

atcionistas, trabajadores,
‘,autqridédes gubernamentales, etc.

ibilidad .de conocer al usuario especifico y sus

necesidades particulares, se presenta informacién general
por. medio:de los estados financieros: el balance general,
el estado de resultados y el estado de cambios en la situacidn

financiera.

“7 Latutilidad de la informacién est&d en funcidn de

‘i’ 'contenido informativo y de su oportunidad.

"'374.1.1" Contenido Informativo

El contenido informativo esta basado en: La significa-
cidén de la informacidn, es decir, en su capacidad de represen-
tar simbdlicamente —con palabras y cantidades- 1la entidad

y ‘su evolucidén, su estado en diferentes puntos en el tiempo .



obtenidas tengan que hacerse cortando convencionalmente la

f,,vula._l(‘ie' ia entidad y se presenten cifras estimadas de eventos

RS

cuyos .efectos todavia no se conocen totalmente,.

3.4.2 Confiabilidad

Es la caracteristica de 1la informacién, conga’biet por

[



la: 'que el u utiliza: para tomar decisiones

basando una .cualidad inherente a la
informacién poriel usuario y refleja la relacién

,éntreléldfjia,infdrmaciév

-Este. crédito.que el usuario da a la informacidén estd
.fundamentado en que el proceso de cuantificacién contable,
o sea la operacién del sistema, es estable, objetiva y verifi-
cable, Estas tres caracteristicas abarcan la captacién de
datos, su manejo (clasificacién, reclasificacién y cédlculo)
y la presentacidén de la informacidén en los estados financieros
(forma, clasificacidén y designacién de los conceptos que los

“integran).
“_3.4.2.] Estabilidad del Sistema

Indica que su operacién no cambia en el tiempo y
que  la ‘informacién que produce ha sido obtenida aplicando
las miémas reglas para la captacién de los datos, su cuantifi-
cacibén y su presentacién. Sin embargo, la necesidad de estabi-
lidad.en el sistema no debe ser un freno a la evolucién y
perfeccionamiento de la informacién contable, Cualquier cambio
que se haga y que sea de efectos importantes debe ser dado

a conocer para evitar errores a los usuarios de la informacidn.
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~:3§4f2:25§bjetivfdad.dei‘Procééb de Cuantificacién Contable

*zImpliéa qué las reglas del sistema no han sido delibe-
radamente distorsionadas y que la informacidén representa la
realidad de acuerdo con dichas reglas., El sistema al operar
objetiva e imparcialmente y al satisfacerse la caracteristica

de  veracidad de 1la informacién obtiene la equidad de ésta,

.de tal manera que no se afecten los intereses de los usuarios

de.-la-informacidn.

- 3.4.2,3 Verificabilidad de toda la Operacién del Sistema

Permite que pueda ser duplicado y que se puedan apli-
car .pruebas para comprobar la informacién producida, ya que
son expliéitas sus reglas de operaciédn: captacidbén selectiva
de los datos; transformacién, arreglo y combinacién de 1los

datos, y clasificacidn y presentacidén de la informacidn.
3.4.3 Provisionalidad de la Informacidén Contable

Significa que no representa hechos totalmente acabados
ni terminados. La necesidad de tomar decisiones obliga a
hacer cortes en la vida de la empresa para presentar los resul-
tados de operacibén y la situacidn financiera y sus cambios
incluyendo eventos cuyos efectos no terminan a la fecha de

los estados financieros. Esta caracteristica, mas que una



a precisién de 1la

stos sufren para convertirse en aquella.

al'sistema deberd estar diseifiada en funcién
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de’ problemas  econbémicos tales
las pérdidas por ingresos petro-
9n de‘1ineas crediticias y las altas tasas

. ‘empresa constructora presenta situaciones

o
h‘;tfes Areas importantes: liquidez, estabilidad
‘y rentabilidad.(l) Un aspecto importante que

_se,puéde perder de vista, es que la informacién financiera

?htéSJ de ser analizada, debe ser reexpresada, es decir, la
informacién histérica distorsionada por los efectos de la
inflaciédn se tiene que actualizar. De lo contrario, los resul-
tados obtenidos al analizar los estados financieros no refleja~
rdn las condiciones reales en que se cncuentra operando la
empresa, y por ende la toma de decisiones por parte de los
propietarios se alejard de la realidad. Sin embargo, no pode-
mos soslayar que algunas empresas que no son ajenas al problema
econdémico, estdn poniendo en marcha algunas medidas o estrate-

gias para el adecuado proceso de toma de decisiones.

Durante el trayecto de este problema econémico algunos
institutos, asociaciones y centros de estudios econémicos
han publicado una serie de documentos oficiales, para gque
la empresa actualice su informacién financiera. De 1970 a

la fecha se han emitido varios boletines, circulares y compen-



res Piblicos, IMCP, ver tabla 4.2, se divi-

‘periodos, ver tabla 4.3.

s ver, tabla 4.1, 'y relacionarlo

yroceso. 'inflacionario ~que se ha
S N S T A i .

. ANO INFLACION Z - ~ ANO_INFLACION Z

ANO INFLACION Z  ARO INFLACION %

1970 4.8 1971
1972
1973
1974
1975

1976

5.0
5.6
21,5
20.6
11.3

27.2

1977
1978
1979
1980
1981

1982

20.7 1983 80.8
16.2 1984 59.2
20.0 1985 63.7
29.8 1986 105.7
28.7 1987 -
98.9 1988 -

TABLA 4,1 Tasa de

inflacidn

anual en México, basada

en el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Fuente Indicadores Econbmicos, Banco de México.



DENOMINACION

LA PUBLICACTON

". FECHA DE EMISTON

Serie Azul i Act i‘;_i,Ajc;'.:" : ‘Mayo 1970
B-5" Los fecit':o_s' tijel'éamb'iio evi)'laA.Péridad de Monedas ‘.Extranjeras
' (Estudio) : Marzo 1972
A-1 '»Esquyema de la' Teoria‘»BaéAibca de la Contabilidéd Financiera Octubre 1973
B-5 s Regi;trn de Trausaccionés en Moneda Extranjera Octubre 1973
B—7 ; Reve_lacién de los Eféctos- de la Inflacibn en la Informacién
: " Financiera Febrero 1980
Circixlabrr}rll Tratamiento Contable de las Fluctuaciones Cambiarias.Aclara-
l = . ciones al B-§ Febrero 1981
B Cir;:ul'ii.l{ ’l‘é 'l"ratamieﬁto Contable de las Transacciones en Moneda Extranje
‘ ‘ Ta en las Circunstancias Prevalecientes durante 1982 Diciembre 1982
B—lO' Reconocimiento de.los Efectos de la Inflacién en la Informa-
; cién Financiera Junio 1983
Circular 25 y 26 Recorﬁéndaciones, vInterpretaciones y Modificaciones al B-10 -
B—lOr Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informa-
cién Financiera.(Adecuaciones) Octubre 1985

TABLA 4,2 Boletines y circulares publicados por el IMCP,

09
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No.

“AROS _“INFLACION ANUAL PROMEDTO' %
v 501

. 2146

80.7

.Como~ se puede apreciar en este periodo, se tuvo una
infl}acié'n"am»xal promedio de 5.1%. En mayoc de 1970 la.infla-
cidén fu‘e delt 0.3%, fecha en que se emitid un bolgtin titulado
"Activo Fijo" (Serie Azul). Y'c_l" en esa época se tenia 1a preg-
cupﬁ%cié"r_x de la deformacibn de. la infofmac&_én financiera, élo
obstiant-i_e, que 1la ilnfiacién_era i'-elz}(tivame'nte moderédz;, pués
de 1946 a 1956 se tuvo una media del 12.4% anual y de 1956

a 1972 una media del 3.3% anual.




“En‘febrero “de '1980" 1a inflacién’ fue’ de’2.3%, “fecha
ifen'qﬁéuéel
FELChe I A T

’miﬁié el Boletin B-7, titulado "quelépién de los

‘Efectos

e

'dé la Inflacibén en ‘1a Linformaqién ‘Financiera”. . Un
‘afio .después, en febrero de 1981; 1a’ Cpmisién, de Principios

de Contabilidad publicé la Circular 14-sobre el "Tratamiento

Contable de las Fluctuaciones Cambiarias. Aclaraciones al Bo-

letin B-5" ya que se estaban produciendo altas tasas inflacio-
Vo o !

narias del orden del 2% .mensual.




si IQO por ciento que ha causa-

dEllrsignificado de conceptos

osto: histérico.

aluaéiéﬂ de 1la moneda de mAs del 500 por
"tiﬁo de cambio en diciembre de 1981 de
150,00 en 1982.

Scasez oficial de divisas y régimen de control
>‘funcionamiento de dos tipos de cambio, uno

‘y otre ‘libre.

f

e d) Restricciones de la capacidad de pago de las

empresas para cumplir con las obligaciones y compromisos en
. . .

moneda extranjera, asi como restricciones legales para contra-

tar obligaciones en moneda extranjera.



tulado "Reconocimiento de
:'__1'a Informacién Financiera"

erero, a junio de 1983 fue de 5.9%

después, la inflacidn llegaba al 105.7%

“EVOLUGTON DEL BOLETIN B-10

“A continuacién se presenta una pequefia explicacibn
del” contenido de 1las publicacivnes del IMCP en el periodo
: 1797'0—19'85.(2) En el cuadro 4.1 se aprecia una relacidén entre

periodos), publicaciones e inflacidn.
4.2.1 Serie Azul

La llamada Serie Azul comprendid 8 bolet.:ines emitidos
con caracter provisional, por la Comisién de Principios de
Contabilidad del IMCP.. De ellos, siete fueron substituidos
por boletine‘s definitivos que tienen el carédcter de disposicio-

nes normativas de observancia obligatoria para los miembros
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tipﬁlgdq "Reva1uaciones de Activo‘Fijo"L"

‘de . valuacién es con base "al costo

embargo,: en el caso de pérdidas considerables

siti&o de la moneda, que afecten significativa~

ste boletin fue emitido con un periodo de ausculta-
. 'cidén.de dos afios. Nunca fue aprobado como norma de observancia
gcnéral, pero ya reconoce de una manera muy clara que existe

.-’un problema grave en la informacidén financiera.

4.2.2 Esquema de la Teoria Bisica de la Contabilidad Finan-

ciera, A-1

En este boletin se sefiala (respecto al principio
de valor histbérico original) que "las transacciones y eventos
econémicos que la contabilidad cuantifica se registran segin
las cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente

o la estimacién razonable que de ellos se haga al momento



ontablemente’, ‘Estas ¢ifras
eventos

i abllicando )

‘,_“Este“‘bt‘:;le‘t‘in tiene como antecedente- un estudio de
1a Comisién de Principios de Contabilidad titulado "Los Efectos |
‘del*Cambio en la Paridad de Monedas Extranjeras", el cual fue

.~ ratificado en el B-5.

En el Boletin B-5 se reconoce la actualizacidn de
activos no monetarios como sigue: "En el caso de revaluacidn
o devaluacién de una moneda extranjera deben observarse las

siguientes reglas:

a) Tratandose de pasivos que pueden identificarse

plenamente (fisica y documentalmente) con activos no monetarios



aﬂo){ el aJuste del pasivo
de inventarios, el nuevo cqsto
- ‘mercado, tal como lo ‘estébieée\

ios de esta Comisién.

dos-los demds casos el ajuste podrd diferirse
dpl cacidon a resultados, consideridndolo como

costo de financiamiento, siempre y cuando el

enuna’tasa de 1nteres anual superior a 1a normal en el mercado

mexicano para ese tlpo de pasivos. El plazo para el diferi-

miento de dlChO 1Ju5te debe ser el mismo en que se apliquen

'Io_‘inte eseS’relativos.

La ap11cac1on de las reglas anteriores fueron obliga-

L rlas para efectos de los periodos contables que se iniciaron

10‘ de JUllO de 1974,

éomo se puede observar, con estgs reglas se hizo
,pof ﬁrimera vez en México una correccién parcial a la informa-
éian financiera que fue formulada bajo el principio de costo.
Con laé reglas contenidas en el Al y B5 se actualizé parcial-
mente la informacién financiera durante los afios 1974 a 1979,
periodo en que se tuvo una inflacién promedio del 20.5% y

durante el cual la Comisibén de Principios de Contabilidad



'*émitié: “ important

“otrosi:tema

_Esté bdlétin tuvo el propésito de corregir los concep-

““tos'en-‘que’ la  deformacién de la informacién financiera Ffue
;dé tal’ naturaleza que habian perdido su significado sedalando
que en estas condiciones los conceptos que debian actualizarse

serian los siguientes:

a) Inventario y costo de ventas

b) Inmuebles, maquinaria.y equipo, asi como su depre-~
ciacién acumulada y la del ejercicio.

c) Inversidén de los accionistas (capital contable),
incluyendo la determinacién de: reserva para
mantehimiento del capital, ganancias o pérdidas
acumuladas por posiciédn monetaria y superivit

por retencidén de activos no monetarios.

La actualizacién de la informacibn, que no afectaba
la informacién financiera bédsica, sino que debia producirse

como complementaria, podia efectuarse aplicando cualesquiera



de los siguientes métodos:

~ajuste por cambios en el nivel general

he i?ﬁdo‘ruso“Qe} Indice Nacional de Precios al

ublica el Banco de México.

con ‘baseien valores de reposicién.

FGVCGmO' se puede observar, aqui se inicia un proceso
ae‘éorreccién de las deficieﬁcias de informaciéﬁ que ha produ-
cido principalmente la inflacién. Por carecer dé bases firmes

para ‘efectuar los ajustes correctivos se inicia un proceso
A}evo;utivp y experimental paré llegar a un méto&o de ajuste
 que preserve la imparcialidad y objetividad de la info;macién
contable;
E1l bolefin sefialaba que las empresas debefian presen-

tar como informacidn adicional lo siguiente:
a) Balance General.

1. El costo actualizado de sus inventarios, activos

fijos y depreciacidn acumulada, al cierre del ejercicio.

2. La reserva necesaria para reexpresar el capital



“ﬁesoé;dg'

p;ﬁpééitp;:i

‘Las cifras actualizadas de costo deventds:y deprecia-

cién correspondiente al ejercicic

Las empresas dﬁéﬂ ﬁébihﬁu inédrﬁﬁradé revaluaciones
de activos fijos a sus estado financieros con anterioridad
a la fecha de vigencia de este boletin, deberian continuar
con esa préactica y recomendaban a las que aln no lo habian
hecho que actualizaran su activo fijo en los estados financie-

ros que emitieran en Jlo futuro.

Como puede ohservarse, por primera vez se norma sobre
la actualizacidén de los activos fijos, incorporando su efecto

en libros y en los estados financieros.

La aplicacidén de las reglas anteriores fueron obliga-
torias a partir de los ejercicios sociales que se iniciaron

el 1 de enero de 1980; se exceptuaron las instituciones de




-crédito, de

por los intereses, fluctuaciones . cambiarias vy

‘resultados por posicibén monetaria.

Lo anterior incorpora al costo integral de financia-
miento el resultado por posicién monetaria y, seglin el Boletin
B-7 que se encontraba en proceso de experimentacién, no resul-
taba factible realizar una modificacidén radical y tampoco
era conveniente publicar un nuevo Boletin B-5, por 1o que
se considerd necesario adecuar el B-5 a la situacibén prevale-
ciente y evitar asi una distorsién significativa en los estados
finan;ieros badsicos en lo referente a la utilidad del ejerci-

cio.

4.2,6 Tratamiento Contable de las Transacciones en Moneda
Extranjera en las Circunstancias Prevalecientes durante

1982, Circular 19



c mﬁibf'aplicable para

onal-'las “transacciones

‘tratamiento “contable’ de las fluctuaciones

Cambiariag. i
"c):Los. aspectos que’deben.Tevelarse'en la informacién

financiera.

Como “puede apreciarse, esta circular trata {(nicamente
de cémo deben cuantificarse y tratarse contablemente las tran-
sacciones en moneda extranjera; pero no pretende afrontar

el iproblema de la inflacién en la informacién financiera.

+'4,2.7 Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la

Informacidén Financiera, B-10

En este boletin se incorporaron las experiencias
obtenidas en afos anteriores; pero principalmente, la obtenida
en el periodo de auscultacidn evolutivo y experimental de
mids de tres afios a que estuvo sujeto el Boletin B-7. Durante
este proceso, el IMCP realizd una amplia actividad de difusidn
en todo el pais acerca de su contenido y forma de aplicacién

y después se llevd a cabo una encuesta que reunid las experien-
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"éias; y  punt9s q% _}isia‘ de las personas -que intervienen en
,1§ preparaci6ﬁ f uso 'de ‘la informacién financiera. Todo lo
éﬁtegidf-fdevrecogido y analizado por la Comisién de Principios
déFCon:abilidad para ser discutido a nivel técnico, lo cual
réquirié en algunos casos investigacién adicional, todo lo
cual cristalizd en el Boletin B~10, que contiene las normas
generales y los lineamientos particulares que permiten dar
una mayor claridad y realismo a la informacién financiera produ-
cida en ‘un entorno inflacionario de casi tres digitos a fines

de 1982.

Dicho boletin sustituyé y déjé sin efecto al Boletin
B-7, asi como a las disposiciones relacionadas con las fluctua-
ciones cambiarias contenidas en el Boletin B-5, y abrogd igual-
mente las Circulares 14 y 19, La aplicacién de sus normas
es obligatoria a partir de los ejercicios sociales que conclu~

yen el 31 de diciembre de 1984,

4,2,8. Recomendaciones, Interpretaciones y Modificaciones

al B-10, Circular 25 y 26

A partir de la promulgacidn del Boletin B-10 se iniciéd

un periodo de observacidén de los problemas précticos surgidos
Yy, con base en las experiencias recogidas, la Comisid6n de
Principios de Contabilidad emitid las Circulares 25 y 26 que,

aunque contenian recomendaciones y no eran propiamente normati-



vinalvid‘ad fue la de sensibilizar
de -1la comunidad financiera para
Este proceso durd

participaron autoridades, examinadores,

es y usua_f_loé de la'informacién, cuya retroalimenta-
;"cu;)n‘culbm:inc';:con:-las' Adecuaciones a que se¢ ha hecho referencia.
“Si té#tév dieroga ciertas disposiciones del Roletin B-10 vy,
deéde luego, deja sin efecto las referidas Circulares 25 vy
26. Cabe hacer referencia a este respecto sobre el hecho
de que un grupo de profesionales, miembros de la Comisién
de Principios de Contabilidad, conjuntamente con un asesor
de la misma, prepararon un Compendio en el que se reestructura
el formato, sin afectar el contenido del Boletin B-10 y sus
Adecuaciones, con referencias cruzadas a ambos, de tal manera
que en dicho documento se puede encontrar toda la normativi-
dad aplicable al tema y acudir, en su caso, a los documentos

normativos correspondientes.
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4.3 RECONOCIHIENTO DELO ',‘ )S::D NFLACION-EN LA INFOR-

MACION FINANCIERA

‘'valuacibn ' 'y

de
nformacién- financiera, que

‘te 6or la inflacidén. Son

Boletin B-1,"Objetivos de los

para Reflelar el EEecto de la Infla~

Aun"hivgi‘iﬁternac1oﬁal; la contabilidad ha ofrecido

como posibles soluciones al problema de como reflejar 1los
efectos de la 1nf1ac1on en la informacién financiera, basica-

v (3)

"mente dDS' opciones:

a) Método de ajustes por cambios en el nivel general
de precios, es el procedimiento de actualizacién, mediante
el cual los costos histdricos se reexpresan en unidades moneta-

rias de poder adquisitivo actualizado.

b) Método de costos especificos, la actualizacién

de las partidas no monetarias se reexpresan en funcidén de




da'’‘uno.-de los métodos
nen:'bases diferentes y se
recomienda no mezclar los

n de'Ios inventarios y en los

métodos sélo podrd aplicarse

a.dentro del mismo rubro.

tar unbe_':en el primer método en lugar
s '(_gorﬁinales), se emplean pesos
E's;'éé) 's‘e logra aplicando el Indice
5 por el Barcu de México. En ol

izan 'pesos corrientes (nominales), ver

MEDIDA A EMPLEAR ATRTBUTO A MEDIR

CONTABILIDAD TRADICTONAL PESOS CORRTENTES VALORES HISTORI-
’ (NOMINALES)  COS

'CONTABILIDAD AJUSTADA POR

CAMBIOS EN EL NTVEL GENERAL :

DE PRECIOS PESOS CONSTANTES VALORES HISTORI-
(REALES) cos

CONTABILIDAD EN BASE A

_ VALORES ACTUALES PESOS CORRIENTES VALORES ACTUALES

TABLA 4.4 Métodos para reflejar el efecto de la inflacién en

los estados financieros.



informacidn:

permiten tomar .mejores ‘decisione’s

futuro que los ‘histéricosi *

Sus principales limitaciones sSon: es un método caro;

.--existe ‘cierto grado de dificultad para su elaboracibén & inter-
pretacién ‘debido a que se aparta de la contabilidad tradicio-
nal, y la-calidad de los procedimientos para obtener algunos

valores de reemplAazo es -muy baja.

En el  cuadro- 4.2 se presenta. la comparacidn entre

los dos métodos. e




. .RECONOCINIENTO'DE LA
- UTTLTDAD ‘(0_PERDIDA)

'W""’*‘

?..&

i—;’i— f
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CONTABILIDAD ‘AJUSTADA.
POR..CAMBIOS 'EN "EL NIVEL

.27 GENERAL' DE: PRECIOS

CONTABILIDAD EN BASE

A VALORES ACTUALES

CARACTERIbTICA
PRINCIPAL e

" ‘CORRICE LA MEDIDA

SE USAN PESOS DE
IGUAL PODER ADQUISITIVO,
SIGUE SIENDO UNA CONTABT-
LIDAD EN BASE A COSTO
HISTORTCO

MIDE UN ATRIBUTO DI-
FERENTE AL DE LA
CONTABILIDAD TRADICIO-
NAL: VALORES ACTUALES

COMO CONSECUENCIA SU EN
FOQUE ES DISTINTO AL DE
LA CONTABILIDAD TRADI-
CIONAL

TGUAL QUE EN LA CONTABI-
LIDAD TRADICIONAL, FUN-
DAMENTALMENTE SE RECONO-
CE EN EL MOMENTO DE UN
TNTERCAMBIO

SE RECONOCE EN DOS ETA-

PAS:

a) CAMBIO EN EL VALOR
DE LOS ACTIVOS NO
MONETARIOS

b) AL MOMENTO QUE SE
VENDEN

CONCEPTO DE MANTENI-
MIENTO DE CAPITAL

FINANCIERO: CONSERVAR
EN TERMINOS DE PODER AD-
QUISITIVO UNA CIFERTA
CANTTIDAD DE DINERO IN-
VERTIDA EN LA ENTIDAD

CAPACIDAD FISICA:
CONSERVAR LA CAPACIDAD
OPERATIVA DE LA EMPRESA

"VENTAJAS ... BAJO COSTO TNFORMACION MAS APEGADA

FACIL APLICACION AL PRESENTE, CON VALO-
- RES MAS UTILES PARA
TOMAR DECISTONES
- LIMITACIONES LA INFLACION NO AFECTA CARO

: POR IGUAL A TODAS LAS
ENTIDADES DIFICULTAD EN CIERTOS
AL USAR PESOS AJUSTADOS CASOS DE DETERMINAR
POR UN INDICE GENERAL VALORES ACTUALES CON-
SE IGUALA ARTIFICIALMEN- FIABLES
TE LA INFLACION ENTRE CIERTO GRADO DE DIFI-
LAS ENTIDADES CULTAD

CUADRO 4.2 Comparacién entre los dos métodos de reexpresién.



&)

51 ¢ostq inﬁegral de financiamiento estd formado

"rios y el resultado, o efecto,

resultante de sus decisiones de

d~sgiﬁ;sé'dlla’i £lacién).

‘por la suma algebraica de los gastos y productos

"financieros (fundamentalmente intereses en moneda

hagional y/o extranjera), los resultados cambia-~

por posicién
monetaria. Este @ltimo estd originado por la

estructura de partidas monetarias de una entidad,

inversién y

financiamiento obtenido y otorgadd.



brevemente :lo. que .son” los-

asi como la’ posicién

niveles- generales  de

;icuentas por .cobrar

Son .aguellss inversiones u obligaciones que - estan -
representando bienes y por lo mismo su valor monetario se
modifica cuando existen cambios en los indices de inflacién,

por ejemplo, los inventarios, inmuebles, mobiliario y equipo.
POSTICION MONETARIA

El término posicibén monetaria indica la forma en
que la estructura financiera de un negocio se verd afectada
en funcién a la inflacidn, se calcula restando a los pasivos

monetarios el activeo monetario.




eriores a los pasivos
sivos;son los que absorven
“tanto la empresa posible-

favorable :por posicibén monetaria,

en; unidades de menor poder de

asivos al momento de ser contra-

activos*‘monetarios 'son superiores a los pasivos '
_monetarios. . En-estoscasoslas empresas son las que absorven
el efecto de la inflacidén'en ‘ese diferencial, y por lo tanto

seguramente tendran - un  .resultado desfavorable por posicidn

monetaria.
POSICION MONETARIA NIVELADA

El monto de. los .activos monetarios es semejante o
parecido al de los pasivos monetarios. En estos casos el
efecto de la inflacién es minimo y no se produce un resultado

significativo por posicibén monetaria.

Una innovacidén significativa dentro. del Boletin B-10



es el concepto:

ceptoes ‘aplicable

a ase’ de la inter-
precios entre ambos paises

r g’ la’ fecha en que

'al* 0" de mercado.

Fiess i La fegxbfesién de 1a informacién, 1la determinacién
dgl resdltado por tenencia de activos no monetarios y la del
costo integral de financiamiento deben 1incorporarse a los
estados bAsicos. Se deben revelar en los estados financieros
to{os aquellos datos pertinentes, como el método utilizado
los.: criterios de 'cuantificacidn, referencias comparativas

con datos histdricos, etc.

A continuacidén presentamos en forma breve la mecanica

para efectuar la reexpresién de estados financieros de acuerdo

‘al Boletin B-10. La informacién general que se requiere para




sirven par

ria‘de las

reexpresar “por’ primera. veéz -su informacién financiera. Por

ejemplo,  para aéthaltzér el .'‘concepto de terrenos dentro del

.balqnce.ﬁor'el étﬁdo de ajuste por cambios en el nivel general

d& precios al consumidor al 31 Dic. 1986, se procede a llenar

una cédula de trabajo de reexpresién, ver tabla A.
" Los ajustes contables aparecen al final de la cédula
‘de trabajo. Dichos ajustes modifican los datos de los valores
‘de los activos fijos y se llevan a una cuenta provisional

‘de+"Correccidn por Reexpresién".



" TERRENO
EDIFICIO )
sMOBILTARIO Y. EQUIPO
EQUIPO TRANSPORTE -

..MEJORAS LOCAL,

CORRECCION POR REEXP. - 6595

De. la misma manera, se: realiza‘ 105 inventa- .

. rios, depreciacién acumulada de edlficios, mob111ar10,.equipo,

ei\:c. En el capital contable se, SJUSV\‘.B s'qcial,

~los; r,,esu‘lt:ad’os.,fyac_:/mi]q],adpys ;(ut111da_de o fpéi:di‘das) <y _,,1a “reserva

legal.

G R * AJUSTE No.
RES. INICIAL POS. MON. 6595+(2)
© CORRECCION POR REEXP. . L 65954(2)

Como puede observarse, el ajuste contable cancela
ovsalda la cuenta de correccidn por reexpresidén y lleva todo
él efecto de la pérdida o ganancia a una cuenta nueva del
capital contable "Resultado Inicial por Posicién Monetaria"
Cabe aclarar que también existird la cuenta "Actualizacidn

del Capital".



o manEJa en forma similar al método

“jd;iwéah;}e, pur~ camb1os eﬂm el Vnivel general de prec1os. El
,papit§}dn§oﬁt§ble, so}q:épuede actualizarse por dicho ‘métrodo.
La inégrmacién adicional que se requiere es la qgg;los peritos
'valuadgxgg presentan én ;os resultados de los hya}@os practica-
dos a los bienes aév;é'émpresa en el periodp‘que se vaya a
reexpresér. N ‘ - | ' 7
CONSTRUCTORA, S.A,
INMUEBLES, MAQUI."\JAR“IA. Y EQUIPO

i

Fecha Cifra Cifraﬁ
Adquisicién Concepto  Histérica Indices Factor Reex. lD{f.*
31 Dic. 85 Terreno A 4000 34738.61/ 2.057 8228 4228
. 16888.00
31 Dic. 84 Terreno B 1000 34738.61/  3.367 3367 - - 2367
10316.09
SUMA 5000 11595 6595

# Miles de pusos

TABLA A.



*
Cifras

Reexpresadas

Bt Fareieia
“Diferencia

‘Tnm.. Mob. y Eq. 5000

1HDepfééiaé;-Acum.‘ -y

Subtotal

‘Capital Contable  (X)

11595
RO R

eses
o

Res. Inicial por Pos. Monet.

Miles de pesos

TABLA B.

6595+(2)




‘La forma de de
: él!ihﬁor'e

‘el nGmero:d

caracteristicas de ciertos articulos, en algunas

‘es . factible que se identifiquen especificamente

1

dqu ridos o producidos.

Primeras enpfadés;pfiméras‘Sﬁlidas (PEPS)

El1 PEPS se basa en la suposicién de que los primeros arti-

éplos en entrar al almacén o a la produccibén, son los
primeros en salir de é1, por lo que las existencias al
finalizar cada ejercicio, quedan précticamente registradas
a los Gltimos precios de adquisicidén, mientras que en
resultados los costos de venta son los que corresponden

al inventario inicial y las primeras compras del ejercicio.



s:varticulos
s primeros

mépédé, las

n.'précticamente
o..-produccidbn

de resultados

entarios  es obtenido 'valuando las

e venta y deduciéndoles los factores

457 ’I_'fiCNIC-AS E"ANALISIS FINANCIERO

Existen ;do"sr", téi:nicas de "andlisis financiero,. el anidlisis

horizontal y el andlisis ‘vertical.

El an&lisis horizontal también 1llamado andlisis de
series de ‘tiempo o andlisis dindmico o histérice, consiste

en comparar la actuacidén de la empresa a través -del .tiempo,



también - condcido como andlisis .

consiste -en evaluar la eficien+
nismo ejercicio, no es necesario

Ta‘*informacién: Su ‘utilidad se .cir-

"Método de razones esténdar

Permite ‘efectuar comparéciones entre ‘el comportamiento
“a;c‘t‘uai bybpésado de la empresa, y la actuacién de la misma
-‘e'n'r.elacién a otras empresas. Esta comparacién facilita
la ubicacién, especialmente en el caso de negocios con

caracteristicas especiales.

Las razones esténdar se dividen en internas y externas,
las primeras son las que se derivan de 1la comparacidn

horizontal de las principales razones del aic en estudio




viaciones..con relacidn

iamente mostrar defectos

ercicios. ..

azones estandar, es muy importan-

de la; inflaci6én y ajustar 1las

..:;“Qoﬁsiété‘s_implemente en comparar estados financieros de
dos. ejercicios sucesivos y obtener 1las diferencias de
cada cuenta y grupo de cuentas, aplicdndolas a columnas
‘previamente establecidas de "aumentos” y "disminuciones"
con el objeto de conocer la variacibén entre uno y otro

ejercicio.



Nuevamente;:

‘de aplicar este método

“sadas..en’ porce’ntrajes en . relacién al afo tomado como base.

Fr_e‘s’enta;l_os.‘imismos problemas que el método de razones

estédndar _en épocas de alta inflacibén, la informacién debe

“'ser ‘ajustada antes de elaborar el cuadro de tendencias.

Método grafico

Complementa la informacidén del método anterior, presenta
en forma de graficas, las tendencias de las diferentes
cuentas o grupos de cuentas. Ademds, permite junto con

los presupuestos, la proyeccibén de la empresa a ejercicios



‘Cons'irste en _cob'm‘parar .y obtener coeficientes entre doé,
c'ixentas“o"g'r"ixp_osﬁdé' ciuentas para conocer ls relacién due
guardan . entre’ si."" Es’ importante sefialar que ‘el éxito‘_
‘en 1a‘a’p1i'c.ac‘16n de este método radica en la adecuada
s'e'l'héci':‘fén;-'de'155_'cuent:as a comparar, para obtener la infor-

~macidén querayude a evaluar la empresa en estudio.

or ser eminentemente de aplicacibén vertical

tado por factores inflacionarios.

ViiMétodo “de b‘br(;fén\tajes‘ integrales o comunes

Consiste en dar un valor de 1007 al total del activo,
del pasivo y del ‘cépital, respectivamente, y obtener el
‘porcertaje que cada partida que los integran representa
del total. En el estado de resultados, dicho valor se
da al total de ventas netas, y se procede en igual forma

con las cuentas que lo integran.

Es un método de tipica aplicacién vertical y es de gran
gtilidad por la’ facilidad de la comparacidn, aunque debe

tenerse en cuenta siempre el valor absoluto de las cifras.
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5. .NOCIONES D

ribitarias

del’dinero

ndiciones tributarias posibles dentro del marco

Para esto es necesario conocér los alcances de

‘mi'smas'’y planear el desenvolvimiento de las empresas apro-

echando todas las posibles coyunturas legales.

as  tasas de interés actuales -ninca vistas hasta
Hora-= 'h@cen que simultdneamente con la planeaciébn financiera,

f“'éé?ileyé a’cabo” la planeacién fiscal.

5.1. ANTECEDENTES

La Ley del Impuesto sobre la Renta es 1la principal
disposicibén que afecta a las empresas y a las personas fisicas,

a través de sus ingresos, mediante sus 8 titulos.



n ';‘elyl" que ,ﬁiyen‘e' -que-inic

ngresos -estimados .n

.causante?

" ‘iNos' ‘cunviene constituirnes. sociedad?; estas son . algunas

‘de las preguntas que dan nacimiento a la planeacidn fiscal.

Es aconsejable el familiarizarse con la Ley de Impues-
to sobre la Renta, la ley del Impuesto al Valor Agregado en
forma general, y especialmente con aquellas leyes que directa-
mente tengan relevancia con nuestra empresa, con el fin de
estar en 1la mejor posicidn posible dentro del 4dmbito tributa-

rio.

En 1la tabla 5.1 y 5.2 podemos apreciar como el
total de la carga fiscal de 1a recaudacibén del impuesto sobre
la renta (ISR) 1979-1987 ha disminuido considerablemente de

un 5,65 % a un 3.82 % del PIB.



'se’‘presenta la comparacidn interna-

impuesto sobre la renta de

i e T : o
‘Finalmente, -en "la tabla ‘5.4 se ‘presentan las tasas

“de impuésto sobre la.trenta a las empresas en algunos paises.

P
: P .
: ..
! B
i
i -
N
18
: \




TMPUESTO"SQBRE LA RENTA(' ) 1979-1985

CONCEPTOS ‘ ¢ 198 1983°° 1984 1985

TOTAL

SOCIEDADES MERCANTILES

Pagos Definitivos 0,667 0:75 . 0,71 0.38

. 0.3  0.51 0.38
Pagos Provisionales 1,92 2,04 1.95 -1.40 1.18 1.15 1.27
Bases Esp. de Tributacibén 045067 --.0,08 0,06 0.02 0.02 0.01 0.01

PERSONAS FISICAS ' 2.47 2.44 2.58 2.64 2.03 1,97 1.98
Trabajo 1.85 1.85 1.92 1.94 1.38 1,31 1.40
Capital 0.45 0.48 0.51 0.54 0.47 0.49 0.47
Premios 0.03 0,03 0.02 0,02 0.02 0.02 0,02
Activ. Empresariales - - 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04
Pagos Definitivos ) 0.14 0.08 0.09 0.10 0.12 0.11 0.06

PAGOS AL EXTRANJERO 0.54 0.46 0.46 8 Q.64 0,57 0.57
Otros i I - - 0.01 0.0l 0.01 0.01

TABLA 5.1

66



Seciedades Mercanti

Pagos Defihitivds

Pagos Provisiénaleq

Bases Especiales; dée ‘Iributacién
Personas morales con-fines no lucrativos

Personas Fisicas
Traba jo
Capital
Premios
Actividades Empresariales

Pagos Definitivos
Pagos al Ext;anjéro

Otros

1.22

0.48
0.02
0.03
0.05

TABLA 5.2

001



/COMPARACION.

C. ONAL DE LA RELAUDACION
E:LAS: EMPRESAS( )

PAIS 1980 - 1983

—

N WWWWsO®L

R

INDONESIA
MALASIA
NORUEGA
ISRAEL
PERU

JAPON
REINO UNIDO
HOLANDA
MEXTICO
CHILE
MEXTICO
BELGICA
MEXICO
COREA
CANADA
FRANCIA
BRASIL
ESTADOS UNIDOS
URUGUAY
FILIPTNAS
COLOMBTA
DINAMARCA
SUECIA
ITALIA
ALEMANIA
COSTA RICA

b

DODHNORO D

N N
o

|

[N
oo
o, 2o
Jus o
~ o~

B2EOO—NNESSIOROONN

a/

O = e e B e N N N

a/ Se refiere a 1980-81

1/ Impuesto Giobal de las Empresas
2/ Meta de la Comisién Mixta Fiscal
3/ ISR de Sociedades Mercanpilés

TABLA 5.3



3 e 5 TASAS' DF IMPUESTO.SOBREvLA RENTA A LAS EMPRESAS

3 B
Dinamarca

zot

Grecia - oo % . :49 % con var1a5 excepclones.
Iflanﬁa L - - e . Tasas prog 351vas dcl 40+ % al 50 Z.
Frandia © . . T . 45 .27, :
México . =~ - - T2 RS
Holanda . . S 427 - . : :
Japén . Coo oL “ 31 %-a 43,3 % sobre utilidades reténidas y 25 % a
. i . . o T 33 3 % sobre utilidades distribuidas.
* Bélgica . : J Tasas progresivas.del 31.% a 43 %
Brasil . ~o " 35 2 mds 10'% dc sobretasa.
" Portugal = : - : Tésas progresivas del 30°%2 a 40 %
Ttalia . woE s 36 % :
Espana ) T T 35 %
" Gran ‘Bretaifa : 29 % para empresaé pequenas y 25 % para empresas
v ' ’ PO © grandes. :
Cotea del Sur N : 20 7 para empresas pequeias, 30 % para empresas gran-—

des no registradas en la-Bolsa de Valores y 33 % para
empresas grandes reglstradas. -

Taiwan . & 0% - 15,25 %

" TABLA 5.4



ben" el  pasado

setenta. se inicid en

a se ha venido agudizando

ynémica -actual; la caida en los

:uc,x:écivénte' déficit fiscal, ha tenido un impacto
sﬂe“v'le'!:d e‘nylasvfinanzas pihiicas,

Por ‘su parte, el Programa de Aliento y Crecimiento
coﬁtempla como meta para 1987 un ajuste en el déficit del
sector piblico equivalente al 3 % del PIB, mediante la combina-~
'ci‘Sh de modificaciones a la estructura del sistema tributario
qué tendria un incremento real en 1la recaudacién del 1.3%,
ajuste en los precioes vy tarifas en las empresas del sector
piiblico que aportarian el 1.2%Z y una reduccién del 0.5% en
el gasto plblico, 1o cual se pretende lograr disminuyendo
el gasto corriente del Gobierno Federal en un 1%Z y aumentando

la inversién piblica en 0.5%



s'obfé “la ‘Renta, ° elémento

nacional,:.cuyas. modificaciones

I

"Los “ftres propbsitos:’citados

a “decir de
“las ‘autoridades, centrar- los ampliacién de-
bases gravables y en 1la disminucién de tasas ‘impositivas,

asi como en el fortalecimiento de la administracién, para

combatir la evasién y elusién 'f'i(s'cva‘les‘.v
CREACION DE DOS BASES GRAVABLES PARA EL PERIODO 1987-1‘9'90

La generalizacidén de esquemas de endeudamiento cre-
ciente de las empresas, obliga a introducir la reforma de
manera paulatina, ya que la profundidad del cambio requiere
tiempo de maduracién para no castigar a la planta productiva

ni al empleo.



‘133,62 en 1987,

eliminar.y en. algunos casos recono-

inflacionario, asi como en el

otorgamiento.;

de as’-opciones’”y cuyo impuesto se aumenta

_gradualmente;. al 147 en 1988, al 21% en 1989,
al 28% e “-al 35% en que quedard de 1991

. mejor ‘comprensién de la - evolucidén de las
tasas 'de -impuesto  en ‘‘ambas ‘bases, se presenta el siguiente

~ cuadro:



106

ARO 1991

" BASE TRADICIONAL
* TASA NORMAL 42% -

Porciento a pagar 80.0% %, A 520,02 . -

# TASA A PAGAR EN EPOCA ] 3 o
DE TRANSICION . 33.6%, .25, 4%

NUEVA BASE
* TASA NORMAL 35% ’ )
Porciento a pagar 20.0% ©+'60.0%. .80.0% . 100%

. % TASA A PAGAR EN EPOCA ‘ T
DE TRANSICION 7.0% 11;307; 21,02 28,07 35%

Nota: No se suman las t.asas -a’ pagar de ambas bases en cada
afio porque al aplicarse sobre bases distlntas no resultan

comparables.

Para 1llegar al manejo adecuado de 1la ley ante 1la
coexistencia de dos bases gravables por el periodo 1987-1990,

se hizo una reestructuracién a la misma para quedar como sigue:

TITULO IT. Disposiciones para determinar la Nueva Base

TITULO VIT1. Disposiciones para determinar la Base

Tradicional (Titulo nuevo que se deroga en 1990).

TITULO VIII.Disposiciones de transicidén (Titulo nuevo

que se'deroga en 1990 articulos numerados del 801 al 817),



‘E1" ISR “se paga sobre utilidad--
‘Tasa’ méxima del 39% y sobre“Ganancias
en Ceduia‘ Vilriconvvtasa del 157 mis 5% sobre

utilidades excedentes. -

§ s

‘Subsiste el sistema cedular, Se inicia 1la participacién a

I‘los trabajadores en las utilidades de las empresas.
1965 - 1967

Desaparece el sistema cedular, Se establece sistema de globa-
lizacidn para jempresas y personas fisicas. Base para el im-
puesto: diferencia entre ingresos acumulables menos las deduc-

ciones autorizadas.



son.-titulos’

tasa’ maxima

1979.

‘dividendos

ribuyan pagarén

bl

acumulables los dividendos para

Joxn Tl

siepndo optativo el pago de acuer-
i Para bases especiales la tasa

y7de 3.752 de 1979 a 1981 aplicable

i

fifa‘vada al 15 y 21% cuando

.‘aumenta en . personas fisicas .la

»vpaf‘tvi‘r :_de 1975 y del 35% a partir de

S



enta en personas fisicas la

ibiixi del "352° a partir de

Se establece un Régimen de "transicién" con una serie de normas
fa cumplir: Informacidn relativa a 1981 y la ejecutada en 1982,
restricciones en las deducciones, etc. Se establece la obliga-
cidén de hacer anticipos. Se consideran ingresos acumulables
los relativos a la obra cobrada y ejecutada en 1982, Los

costos y gastos se sujetan a los requisitos de Ley y su Regla-




ﬁo‘mé'tdtal (con los requisitos de

lasreglamentacién ~para “la acumulacién de ingresos

iferimiento de ‘impuestos.

= -8e dntorporan'de'lleno al Régimen General de Ley. Son acumu-
1éb1es_inc1usive los dividendos cobrados. Opcidn para acumular
como ingreso la obra cobrada que se ejecute para la Federacidn,

Estados, Municipios y DDF.

Se :r;ducen los porcentajes ‘de deduccién_ de e:dgaciones sin
requisitos fiscales al 2Z 'y con carencia de algunos al 15%.
Se establece una deduccién propﬁrcional de 1los materiales
iégiliz;dos. Se establece la deduccién a la base fiscal de
hlés dividendos pagados, siendo acumulables para el accionista

que los percibe.



acumulables. por contratos
3 ‘Ten. y con el Sector Privado

¢ estime en un periodo de 3
acumulardn cuando

Se ft;ledui-':‘i‘x;ér‘ﬁnicamente la proporcién de costo incurrido que
“le:, cé}résbondé al 1ingreso acumulable. Nuevamente se reducen
-‘Ld'sl‘zporcentajes de deduccién de erogaciones sin requisitos
Vrg‘f:igé’r.;ale's al 14y con la carencia de algunos al 7.5% para todas

las obras en 1984 y para obras no urbanas en 1985 y 1986,

En 1984 exclusivamente se considerardn deducibles los dividen-
dos que provengan de wutilidades de e jercicios anteriores.
En 1985 y 1986 se establece ademds como restriccidén que proven-
gah de revaluaciones o reexpresién de estados financieros.
En 1986 se establece con respecto a utilidades de 1985 y poste-
riores una deduccién especial del 272 de la wutilidad éiscal

ajustada.

El 30 de abril de 1986 se publican reformas que consisten

fundamentalmente en reducir en forma sustancial el plazo para



'_camb,ios. aprobados tienen

ia-de los contribuyentes,

C‘ovntinﬁa la regla .de que las empresas que celebren
contratos de obra inmueble con la Administracién Pidblica Fede-
ral Centralizada 'y Paraestatal asi como en 1las Entidades
Federativas y los Municipios (Sector Pablico) acumulen 1los
ingresos respectivos hasta en tanto sean efectivamente cohfa-—

dos, es decir sobre la base de flujo de efectivo.

En el caso de que los contratos respectivos sean ce-
lebrados con empresas u organismos distintos a los sefialados
en el parrafo anterior (Sector Privado), los ingresos contindan
siendo acumulables conforme se vayan presentando las estimacio-
nes. Cuando no se presenten estimaciones o éstas abarquen
periodos superiores a tres meses, el ingreso se acumulard
en base al avance trimestral. Es decir, que en ambos casos
el ingreso se acumulard en base a ingresos en crédito y no

en base a flujo de efectivo.

©



en -la -construccidn

ejercicio respecto
fdel*tbfgljbécﬁéd £ g ‘'sin embargo se establece
:iqﬁé7félx'vdiof::dérjlbsA?térreﬁﬁs ‘yl“de; los bienes incorporados
‘a ‘ellos podrén sér’revﬁlﬁé&os mediante la aplicacién del factor
“"de - actualizatidn corféspdndiente al periodo entre el mes de
su adquisicidén' y el sexto mes del ejercicio en que se acumulen

" los ingresos derivados de los contratos de obra -inmueble.
CIRCULAR MISCELANEA

" Con fecha 2 de marzo de 1987 la Sécretaria de Hacienda
ty'Cr'éditor Péblico, publicd la ya tradicional Circular Misceléa-
‘nea en la Cuai establece ciertos criterios o procedimientos,
que puedan utilizarse para la determinacién de la base gravable

(utilidad fiscal) de los contribuyentes.
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T .(1‘7)‘,’

tos  Fiscales en.la

vista' Mexicana de la

y Ruiz Sahagin Férnando, "C_A,c‘mf‘exe :
ongreso Mexicano de la Tndustria. de 1a’ Cons:

Morelia, Mich., abril de 1987.




Vban"ﬁsdciéaas a la
i qé una”huéstré répresenta—
‘empresas en -el Distrito Federal. Este célculo no
ffuﬁ‘éeﬁcillo, ya que se tenia que seleccionar primero un tamaiio
:de mueséra acorde al nivel de confianza y al error muestral
.éspecificado, en este caso 70 empresas, y en segundo lugar
‘un- factor de seguridad que asegurara el nGmero de empresas
ﬁﬁe iban a responder el .cuestionario. El factor seleccionado
‘'para incrementar la muestra fue de 2, de tal manera que se
tuvieron que encuestar 140 empresas. Al final de 7 semanas,
se logrdé recopilar una huestra de 74 empresas. La forma en
que ;e administré el cuestionario fue visitar directamente
las empresas y esperar que el cuestionario fuera resuelto-
en ese momento. En caso de que la cédula no fuera contestada
por algin motivo, se elaboraba una ficha de control y poste-

riormente se pasaba a recoger el cuestionario.




s.‘més comin tener

na poblac;én; y a trayés_ de -

a::poblacién entera. Estos pro-
‘Ilama 'la inferencia estadisti-~

os:cuales usan principalmente la

ré‘n‘f.vqr',un:iverso‘, se pueden obtener sus
indo “todos y cada uno de los elementos

u“gbteniendo algunos elementos representati-

-poblacién, ‘para que a partir de ellos se infieran

‘caracteristicas de la poblacién entera. En el primer caso

ge"habla deun censo y en el segundo de un muestreo.

El disefio de experimentos es una materia que estudia
las relaciones entre muestras y poblaciones, ademis de deter-
‘minar el némero de elementos que debe tener la muestra y la
forma de cémo debe levantarse ésta, para que sea representati-

va de la poblacién.

De acuerdo a la forma de como se realice un muestreo,
éste puede ser con reemplazo o sin reemplazo. El muestreo
serd con reemplazo si se toma un elemento de la poblacién,

se observa, se anotan sus caracteristicas y se devuelve a la



sin ‘reemplazo. se;'es

poblaciéni’

Sin emba."r.gvo; si° la’ p_ohlvacii_}én”,é‘sl "ihfi'nita, ios‘ resul-
tados obtenidos de muestreo c‘on o sin-reemplazo serdn- idénti-
cos. En el caso de que las muestras sean grandes ( n 2 30)
los resultados obtenidos con muestreo con © sin reemplazo se-

rén aproximadamente iguales, y tendrén una distribucién normal.

En el tipo méds simple de muestreo, si seleccionamos
una muestra de tamaifio n, de tal manera que se asegure que
cada uno de los miembros de la poblacién tiene la misma opor-
tuhidad de ser incluido en la muestra; la muestra seleccionada

de esta manera se denomina irrestricta aleatoria,




g ‘Mﬁestfco simple ©.~

1;2 ‘Muéstreo doble :

‘“:i.gl Mgé?tqgiﬂmﬁltiplgy

"2~ La’manera.en seleccionar los elementos de una muestra.

i;li:ﬁﬁé;ﬁxéo’de juicio

»2;2  Mues£reo aleatorio

2.2.1 Muestreo aleatorio simple
2,2.2 Muestreo sistemitico

2.2.3 Muestreo estratificado

En el caso de este estudio se seleccioné el método
.de muestreo aleatorio simple, el cual, se describe a continua-

~cibdn:

Una muestra se dice que es extraida al azar, cuando
la manera de seleccién es tal, que cada elemento de la pobla-
cibén tiene igual oportunidad de ser seleccionado. Una muestra

aleatoria es también llamada una muestra probabilistica, puesto
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" que cada-elemi ‘tiene una’ probabilidad conocida.  Las mues-

"Un método sencillo para obtener una muestra aleatoria

‘.simple,: es escribir primero el nombre o un nimero codifica-

faﬁkdéydadh“elémento de la poblacién sobre una tarjeta. Las
‘ugégjéégélysbn éolocadas en una caja. Entonces, una muestré
es. extraida de la caja después de que las tarjetas han sido
'perfectAmente mezcladas (en lugar de tarjetas, se puede utili-
zar una urna con esferas)., Por conveniencia este método puede
ser reempiazado por una tabla de nimeros aleatorios, esta tabla
no es mds que una .muestra representativa de la poblacién for-
mada por los digitos 0O, 1, 2,..., 9 que tienen distribucién
rectangular, o sea que cada uﬁo‘de los elementos pieﬁe la misma

h

probabilidad de ocurrencia que cualquier otro.

6.1.3.,  Disefio de la Muestra

El diseifio de la muestra consta de dos fases una el
proceso de seleccidén y otra el proceso de estimacién. La pri-
mera fase consiste en un conjunto de reglas y operacicnes me-
diante las cuales algunos elementos de la poblacién (universo)

se incluirdn o excluirdn de la muestra. La segunda fase con~



esas ‘que

millones

_ESTRATO. DE. CAPTTAL MN$.. N2 EMPRESAS -EN. 1086

>';U‘

12,332  fW
10 c 3639
qo o Lo el
o . : B ﬁii&b_EA.

100 a3
MM$ Millones de pesos corrientes ' ‘

"E Cifras estimadas

TABLA €,1. Nimero de empresas para capitales mayores o iguales

a 10, 20, 50 y 100 millones de pesos corrientes.

El capital contable promedio de las empresas construc-
toras = en 1986 fue de 37 millones de pesos <corrientes
(456,556/12,332), se estimbé que el nidmero de empresas con ese

capital es de 1140,



: asociadas
2 100 millo-
.‘,fu!P'o:,nlo anterior,
un’ capital mayor a

aria al consi-

rtante’ las si-

1a.-~demanda de -cons—

s=imceeeecg) - La dié}:ri‘b.gié;l.én geogréfica

Cericeibng

b) .El ca_piﬁal c“o‘ntable total' dé ‘las

“entidad correspondiente’

"e) El nbmero de empresas constriuétoras’ de cada enti-

‘ “dad.

En las tablas 6.2, 6.3 y 6.4 se pr‘es“e:nit'a‘ cada una
i ) ' ) T(2). (3) )

de las caracteristicas mencionadas.

ederativa....donde .. se




;Dki:_svt:'r:ibucibn .geogrifica

i cibn ‘en 1985,

ital Contable MM$, 1986

Now . - Entidad Federativa

il . Distrito Federal FA 288,402

L2y Nuevo Leén ) 50,498
3. Coahuila 28,764
4, Jalisco 11,133

Total de la Repiblica Mexicana 456,556

MM$ Millones de pesos corrientes

- “TABLA-6.3.. Capital contable total de las empresas por enti-

dad federativa.




(imeroc de empresas,

. "NVO:’ = :
©.7.1986

. 3,939
941
908
499

: .1‘6:61 en la RepGblica Mexicana 12,332

TABLA-G.4. Némero de empresas constructoras por entidad fedérs
~tiva.

Analizando las tablas anteriores, se decidibé selec-

cionar una.entidad, siendo esta el Distrito Federal. El ndmero

de emp:esés que -constituyé la poblacién fue 507, con un

}CZZO/VmV:i‘.'ilones de pesos corrientes.,
6‘.1;{0‘; Cdlculo de la Muestra

La determinacién del tamafio adecuvado de muestra es
un importante problema préctico en un estudio de muestreo.
Si el tamafio de la muestra es demasiado grande, més dinero
y tiempo van a gastarse, y el resultado otenido puede no ser
més exacto que el de una muestra més pequeiia. Por otra parte,
si el tamafio de la muestra es demasiado pequeiio, quizd no

pueda alcanzarse una conclusién valida del estudio. (4)



GRAFICA 6.1. Curva normeldonde se muestra la relacién
entre P (proporcién poblacional) y p - -
(proporcién muestral).

‘La“curva ‘normal muéstra el intervalo de confianza

: Pi- z ﬂp Loopwt R "siendo‘.E":= ,;Zap:

[l
-
ol -
~
=

no= e Ecuacibn 6.1



= 5% o menos),

Non,
N~1

la e;uacién 511,

22 PON

= 5 .,..;.;.;..1Eqﬁabi6n 6.2.
(N-1) + z% PQ ; S

Después de que se toma una muestra del tamafio calcu-
lado, el resultado deberd ser evaluado. No es necesario eva-
luar. el tamafio si se usa el tamafio madximo de muestra,es decir

si P = Q = 0.50.

A continuacién presentamos la demostracidn:

Lim 22 pou _ 22 po
N B2 (N-1)+2%PQ £’
1.  Lim 2% PQ_ N _ _2teg
N—c0 E2 (N—1)+22 PQ E2
7

) al cal—«:"



1 .
T = 1 L.q.q.d.

Para este estudio el tamaflo de la muestra se calculd

~--utilizando la ecuacién 6.2.

La poblacién N = 507

" El inte%ﬁalo de confianza es P * 8%, Por 1lo tah-

to, E = 8% = 0.08

Para un nivel de confianza de 85%, z = 1.4396



‘muestra,

396)2:(0.50) (0.50) (S07). = 70--
0+,.(1:4396)% (0.50) (0:50) . "

e ipresenta.
tamaios ~de muestra.en funcién -del

nivel de confianza (NC) y el error muestral (E). .

NC 2 2 PQ n (B = 7%) n (E = 8%)
80 1.2816 0.25 72 57
85 1.4396 0.25 88 70
90 1.6450 0.25 109 88
‘95 | "1.9600 0.25 142 o 116
99 2.5760 0.25 203 S 172

TABRLA 6.5. Tamafos de muestra para distintos NC 'y E.'



,deééfminar 140 empresas en. el Distri-

to Fed iguiente procedimiento:

g Vrk?afaki;‘obtener 140 empresas del directorio de la CNIC, se

‘tuve 'que verificar que la razén social y el domicilio
lono

"légal "fuerdn correctos, como en el 507 de los casos no
.checéd, el nilmero de empresas que se seleccionb para iniciar

el estudio fue de 210.

5. Se elaborbé la lista final de las 140 empresas para aplicar

la encuesta.

6. Es importante conocer cudl es el costo de cada cédula

enviada, en el estudio que se efectud cada cuestionario
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6.1.5.
10N
2. n:
3. P:
4, Q:
5.  PQ:

o 'Tamafio' de la muestra.

éxito)

‘définir, fue el tiempo en que

AT I O
investigacién. Si el '"tiempo hubiera

‘Poblacién finita o universo

Es' la proporcidn. . “’inevento -dado. (o

Es 1la proporcién:de que'ho se pfbduica el evento (o

fracaso).

El valor de‘P, o la proporcibén poblacional puede ser
estimada de la experiencia pasada, un estudio muestral
previo, o un estudio piloto Q@ = 1 =~ P. Puesto que
el valor méximo del producto PQ es (0.5) (0.5) = 0.25,
para seguridad, 50%Z (0.5) es generalmente asignado
a ambos factores P y Q, ver tabla 6.7, al encontrar

un tamafio madximo de muestra.



‘Valzore‘s del ‘producto PQ

6. iNivel de confianza o coeficiente de confianza, N.C.

Es ]‘.:.‘i"proibabilidad o elv drea representada bajo la cur-
va_‘ r}orm'al:" Si ‘seleccionamos una nmuestra al azar, para esti-
mar- la media de ‘la poblaciébn, ‘tendremos N.C. oportunidades
de 100 de tener la verdadera media poblacional dentro del in-
tervalo de la media muestral * un error estdndar de la media

muestral,
7. Intervalo de confianza,
Es el recorrido establecido por el maximo error mues-—

tral hacia arriba o hacia abajo de la verdadera proporcién

poblacicnal P,
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8., Limi;ésﬁ déiconfianz

deiconfianza

“lgzy 7 Esfun coeficient

“‘confianza ‘del interval

6,8,
Nivel de
confian—
za
% 50 68.27 80 85 90 95 9545 99 99,728
z 0.6745 1.00 1,2816 1.4396 1.645 1,96 2.00 2.576 3.00
TABLA 6.8  Nivel confianza y su respectivo coeficiente z.

10. Error muestral o error de muestreo. Es la diferencia
entre el resultado obtenido de una muestra (estadistico)
y el resultado, el cual deberiamos habe'r obtenido de la
sy

poblacién, (p~P).

et e v

Un error de muestreo usualmente ocurre cuando no se
lleva a cabo la encuesta completa de la poblacidén, sino que

se toma una muestra para estimar las caracteristicas de 1la



“Es. la’ parte: medular de la encuesta, y constituye una

manera de dirigir la introspeccidén de los sujetos,

La cédula debe ser breve para su adecuada realiza-
cién y asi evitar que sea rechazado. El cuestionario que se
presenta mis adelante tiene un minimo de 13 preguntas y un

maéximo de 26.
6.2.1. Objetivos

El objetivo principal del cuestionario es conocer



por grupos de preguntas.

wios objetivos particulares

EXISTE ALGUNA
PERSONA INTERNA
O EXTERNA QUE

LLEVE A CABO EL
ANALISLS DE LA
INFORMACION FI
NANCIERA

7/ “EXISTE UN DEPAR -
T UTAMENTO O 'AREA™ ™
- DE FINANZAS -

OBJETTIVO:
Pfeguntasde la3ala b OBTENER TNFORMACION GENERAL
DEL AREA DE FINANZAS




Pfegdntaéjée la 19

a la 21

Preguntas de la 22

a la 26

R ?réguntas de la 27

a la 29

®

OBJETIVO:

"CONOCER" COMO REALIZA EL ANALI-

SIS FINANCIERO LA EMPRESA

" Y QUE SISTEMAS DE INFORMACTON
. UTILIZA.

OBJETIVO:

SABER ST LAS EMPRESAS EMPLEAN
ALGUN METODO PARA REEXPRESAR
LA INFORMACION FINANCIERA.

OBJETIVO:

CONOCER EL TIPO DE INFORMACION
EN QUE SE BASA LA - EMPRESA
PARA LA TOMA DE DECISIONES
Y COMO REALIZA SU PLANEACION

OBJETIVO:
CONOCER ALGUNOS ASPECTOS FISCA-
LES DE LA EMPRESA.

OBJETIVO:
OBTENER INFORMACION
DE LA EMPRESA.

GENERAL

GRAFICA 6.2 Objetivos por grupos de preguntas.
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eila tructura administrativa de la empre-

i sz
un-ipardmetro que dird cémo se encuentra

Conocer:si ‘alguna persona interna o externa realiza algidn

“tipo-'de andlisis de la informacién financiera, esto

permitird profundizar mids en el estudio que se pretende
realizar sobre dicha érea.
Ver culdles son los canales de comunicacidén del Aarea de

finanzas para detectar alguna anomalia o problema.

Conocer qué porcentaje de personas se encuentran involu-
cradas en el 4rea de finanzas, con respecto al total
de empleados de la empresa. Esto dard una idea para

recomendar la disminucién o el incremento del personal

asignado.

Comparar la partida del drea de finanzas con el tamaio
de la empresa. Esto permitird conocer el porcentaje
que se puede asignar a una empresa de cierto tamaiio

y giro.



Conocer “qué - tipo '‘de técnicas de andlisis de informacién

_pancierazutiliza~ la .empresa. Esto permitirad recomen-

dar; las ventajas .y desventajas de una u otra técnica

y compafar los diferentes métodos de andlisis de informa-
cién financiera, con el objeto de ver si distinguen en
cuales se reconocen los efectos de la inflacién, esto
serd un paso 1importante para la reexpresidon de estados

financieros.

Verificar si la empresa realiza alguna comparacién de
sus indices con la competencia. Esto dard una idea
de cbémo la empresa sensibiliza su informacidén financiera

con el estandar de la industria.

Permite conocer algin otro tipo de informacidén, fuera
del  balance, estado de resultados, estado de origen y
aplicacién de recursos. Ya que habrd reportes semanales
o guincenales pudiendo dar la pauta para corregir ciertas
anomalias en la operaciénvde la empresa y, no tener aque
esperarse .al cierre para analizar y corregir alguna des-

viacién.




12,

13,

14,

da :

ermitird en prin-

‘aprlit:"}‘at:ii_ér‘\_fd‘ci’ método por cambios

mportancia’a este problema- econémico. La informacibn

‘financiera tendrd-que ser actualizada, ya que al no reali-

.zar este proceso, los estados financieros no seran repre-

sentativos ‘de ‘las ‘transacciones que estd efectuando 1la
empresa en el tiempo, afectando de manera importante

la toma de decisiones.

Tener  conocimiento del interés que tiene la empresa por

tener ‘actualizada la informacidén financiera.

Saber si la empresa reexpresa sus estados financieros
y-'desde que afo. Esto se ha tornado importante desde
1982 a la fecha, ya que las tasas de inflacién han sido
muy ~altas {(del 60 al 100%). Definitivamente, si no se
reexpresa, la toma de decisiones se alejard totalmente

de la realidad.

Conocer con que métodos la empresa actualiza la informa-
cion financiera, con el proposito de recomendar el uso

de los boletines que se han aprobado recientemente, vy



égxpr'es;ailu;ili_za el UEPS, dltimas

salidas,- que es el método de actualiza-

‘utilizasen la reexpresién de estados finan-

18 .éabe; si la empresa aumenta o disminuye su capital conta-
ble. . El saldo de la revaluacibén de equipo, por su natu-
raleza, no puede ni debe repartirse entre los socios
ebn forma de dividendos, de 1lo cvontrario la. empresa se

descapitalizara.

19, Permite conocer en que tipo de informacién se basa la
empresa para tomar decisiones. En funcién de los resulta-
dos, se dardn las ventajas y desventajas de cada uno

de ellos.



mp é’ga c‘onoce que el impuesto a cubrir en
i b'rnvi'sionales de 1987 es 33.6% en la Base
“sz:a’d'i'c:'i:dnal‘ y ““7% en la Base Nueva. Ver tabla 6.9 , en

‘enero el impuesto puede ser del 427,

ANO 1987 1988 1989 1990 1991
Base Tradicional % 33.6 25.2 16.8 8.4 -
Base Nueva % 7.0 14.0 21.0 28.0 35.0

TABLA 6.9 Relacién entre base tradicional y base nueva.

23. Dar a conocer que un articulo del titulo VIII establece
que la participacién de utilidades a los trabajadores
se pagard exclusivamente sobre las utilidades a que se
refiere la Base Tradicional., Es decir, durante el periodo
de 1987 a 1990 las empresas no deberdn calcular reparto

alguno sobre la Nueva Base que determinen.



amillarlzada -con la Nueva

s ‘conceptos que debera aJustar. Quizad lo més

“y . novedoso - dentro de los concepLos que se

interesante

~aSimilah a. intereses, 1lo constituye el hecho de 1nc1u1r

como tales a la utilidad o perdlda camb]arla por operacio-

se encuentrvan ciertas

sujetas operaciones o

contratos .

26. .Ver qué porcentaje representan estos servicios, ya que
en la mayorla de los casos, los proveedores a los que
se acude se encuentran registrados como contribuyentes

menores, lo que implica que ‘el . constructor no pueda reca-
bar la documentacién que cumpla con los requisitos de

deduccwn y acredltamlento que establecen la Ley de ISR
[ F 3t N

y 1a Ley del TVA.

27. Conocer qué porcentaje de la muestra se clasifica en

un sector, pudiendo de esta forma dar recomendaciones

mads especificas al giro de la empresa.



respuestas de si o no (preguntas

_1ti:;')‘1é, es decir se presentan

‘Los. cuestionarios se revisaran para ver si es posible
completar respuestas incompletas, si es que existieran, por

medio de las preguntas cruzadas.

No se preguntdé el nombre de la persona entrevistada,
ya que en algunos casos, los respondedores prefieren dar una
"buena" imagen de si mismos porque piensan que las respuestas
puéden beneficiarles o perjudicarles directamente en alguna
forma, por lo tanto se garantizd el anonimato de los responde-

dores,



baﬂistrité Federal. Después, de

estionario, algunas preguntas fueron

la entrevistada,

persona

n.la pdgina siguiente” se muestra el cuestionario que fue

'ﬂpll;ﬁdpJ al’ grupo. de empresas constructoras en el Distrito

Federal.
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as. .recomendaciones siguen

p>,105 resultados de la

1 t u ‘cuestionarios yue fueron enviados
rito Federal, se recibieron 74 cédulas. En la tabla
vff7110 sel'proporciona la lista en orden alfabético de las empre-

sas que . participaron en la encuesta.

El nivel dg confianza alcanzado al analizar 74 cuestio-
narios fue del 85% con un error estédndar del 7.7Z. Lo cual
éignificé que tendremos 85 oportunidades de 100, de tener
la " verdadera media poblacional dentro del intervalo de 1la

media muestral + un erreor del 7.7%.

. De manera  general la clasificacidén de 1la encuesta

se puede apreciar en la tabla 7.11.
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Sa, L .. RAZON SOELAL -CAPITAL®
: B . - (MILLOSES)
1 Alpha, S.A. de €.V . L d26
T Atquitecron « lnucnltrw Industrielas Aseciudoa, SiA. de €.V, 12
K Cla, Mexicana Avrolota, 5.4, 36"
4 Cfu, Mexicans de Concreto Pretensado Cosecap, S.A. du C.¥, 371
+ Cimentaciones Hex(canas, %.4. 6oy
6 Cimentaciones y Puertus, SoA. (L
? . Construcciones, A, de CLV, ) 21
N snsurcin de Ubtas y nruunnm Maritiaon, $.4. de €.V, 274°
y g Construccibn, Adainistracidn y Planracién, S.A. 21
10 Conutrucciones, Adeinistraciunes y Consuiterias, S.A. de C.V, 35
11 Canstrucciones, Conducciones y Pavisentas, S.A. h76
12 Construcciones MICSA, S.A. s 01
13 Construcciones TOGAR, S.A. de 228
14 Canatrneclanes Hrbanas Naciunnles, S.A, 59
15 Construccianes y Maquinaria de Gucrrero, S.A. 53
te Construcclones y Servicioa de lagenlerin, S.A. -
7 Cunvtrucci$n y Lrhanizacién Planeads, S.A. 49
18 Constructora ALCE, S.A. de C.V. 24
19 Constructora ARIE, S.As . K
20 Comsttuctorn BALLENA, S.A. 25
2 Constructora CAOLI, S.A. &
22 . Constructora Capricornio, S.A. de C.V. 20
23 Conatructurs COPAN, S.A. de C.¥. 91
B 2% Constructura de Jardines, S.A. 2
25 Constructorp de¢ 1o CERDA, S.4, 646
26 Constructora del Valle del Fuerte, S.4. 28
27 Constructuru ¢ Inaobilisria Tlu:nulun. S.A. de C.¥, . 21
28 Constructora cu. de Héxico, S.A 26
9 Canstructora 42
30 Construttory 26
. 31 Canstructora ius Remeaios, S.A. de L.V, 147
32 lonstructors LI, S.A. M 27
13 Canstructors DVALO, S.A. de C.¥. 8y
T 36 Constructara Pragrese, S.4. de CoV. 21t
! 15 Canstructara féenica Flificadara, S.A, de €.V, 21
kil stfucrary o N il
a7 tonstructuea ¥ SeAs e €%, 5h
18 Constructora v Bltficadora Mealea 2406
o 19 Construrtara v Portorsdora Latine, 2413
40 Construitnra v Piloteadora Sexicana 19
41 Canstructora vy Fromotorn del Pals, S, de GV, 22
42 Conntructors y Promatarn Nacionnl, S.A. de €.V, 49
43 Corporacide  de Construcciones de Caspeche, S.A. de €.V, 116
44 Dowell Schulmberger de México, S.A. de C.V. 91?7
45 Ductos y Montojes, S.A. de L.V, 46
(13 EDIN, S.4. Ll
47 EMCO, Empresa Mexicana de Conutruccieaes, S.A. 222
Vs A , 48 Estudios y Cunstrucclianes de Obras, S.A. de C.V, 50
4“9 Fabriceclones, Ingenjesifa v Hontates, S. . de C.V, 401
S0 Grupo Contelmex, SiA. de €.V, X a0
‘ S o
it Yo 8k it oo GUERRA, S.A, de €.V, 120
52 HEPTA Construcciones, S.A. 24
ERaE : 53 ICA lnduatrial Ingeniarfa, 'S A. de C.¥. ) . 25
54 Industrial Hexicana de Montojes y Constfuccioncs, SiA. £ 1280
55 Ingenier{a de Proyecto, Construre!’. 4 Cansulta, S.4. de c.v, 69
56 LAKDA y RITBIO, S.A. de C.V. a6s
87 La Victoria y Asoclsdes, S.A. 9)
58 Maniobras y Dragedes, S.A. de €.V, 163
59 _ Mexicans de Construccianen, S.4. de C.%. 126
FENS I &0 . Mesjcnne de Ingenierfa y Gunstruccidn, 5.4, de CoV, 0 ° 2]
: 61 UCRE Lonstrucciones, S,A. de €V . . i1
62 Pavisentos Especiales la Guardiana. & . 16
63 Pefornciones Especializadus, S.A. de € 205
64 Perforadora Hidrdulica, S.A. de €,V. 15
65 Perfotadora y Constructora Agmita , S.A, de €.F, 1076
66 Perry Ingenicres Prayectos, S.A, a5
67 Pilates de Control, S.a. 6n
68 Pruceos y Sistemas de Informacidn, S.A, de C.V, 173
69 Piowntora Agrfcols Induztrial, S.A. 83
70 Promutora v Cunstructnra, S.A, 20
7 Pruelas en Construcciones, S.A, de C.V. 44
72 Servicion y° Lh-m:.-nln: l'resrnundm.. Sihs 36
73 SOLIM, S.A. de C.V. 1312
7% VYREC, 5.4, 22

* Capital abrestdo del Directerio de Svcivs de 1a ONTC T98% - luhs,

TARLA 7,10, Linta de Fapresas Consteuctaras due psriiciparon en fa
encuesta,




3 Nb;;f‘fi? frﬁf e Clasificaciﬁn% : M'j‘ffEmﬁresgsV‘;»;'Z o

T ‘Empresas que cuentan con un: depar
o tamento de finanzas formalmentc
establec1do

©38

2.7 'Empresas que cuentan coi . : :

... sona.internao; externa e v33 L4
< EU Empresas que no cuentan.ci
partamento ' ni alguna per
‘panzas 13 .18

L ';,T‘okt:al‘ 74 100

‘de 'lTos resultados de la .encuesta.
\

stabla " 7,12 y gréfica 7.4, se puede observar

_que el' 497 de 1as ‘empresas de la muestra tiene un capital

itotal de 1115 millones de pesos corrientes (1985-1986), sin

jembar)go el 117 de las empresas cuenta con un capital total
“e"i 8573 ‘millones: de pesos corrientes (1985-1986), Lo cual
:in_dica que un namero pequefio de empresas tiene el 587 del
fcapital total de la muestra. El capital de las empresas se

obtuvo del Directorio de Socios de la CNIC.

E1 capitai promedio de la muestra fue de 198 millones
‘de pesos cox_‘ri.entes»aproximadamente.- El capital de la muestra
representa el '12_'_2 del capital total de empresas registradas
en la CNIC en el D.F,  Este porc‘en!‘taje es muy bajo, pero son

resultados obtenidos de un andlisis aleatorio.



Esérat&jde«Capital Emprésas  N Z;.?' ;,11Cahitél.Tota1 . % Capital Prome-

MW S . Empresas:’ MM S Cap. Tot. dio MM $

0<C <50 36 g 1115 8 3]

50 < ¢ <100 13 916 - 6 72
100 < ¢ <200 6 s Lo 07 6 151
200 < C <500 - 1", Sasee . 3154 22 287
500 < C 8. LMo 8573 58 1072

. Total T % 100 - 14,665 100 198

MM:$ 85 - 86 Millones.de pesos corrientes

TABLA 7.12. Nbmero de Empresas, capital total y capital promedio de las empresas
de la muestra por estrato de capital,

‘Estrato de Capital Empresas Antigtedad Total Antiguedad bromedio

. MM $ Afios Afos
20 C < 50 36 625 17

50 < Cg100° 13 250 19

100 < C <200 6 105 18

200 < C <500 11 233 21

500 < C 8 218 27

Total- ’ : 74 1 431 19

“MM"$ 85 -.86 Millores de pesos corrientes

TABLA 7.13. Antiguedad de las empresas por estrato de capital.

1§91



£3

N

v DE EMPRESAS

e

v DE CAPITAL

2608 a Sag MAS DE 584

ESTRATO DE CAPITAL (HMS)

[431



15350

“En’ la tabla 7 13y gréfu:a e presenta'la antigiie-

.dad promedlo de: las empresas por estra o’ .de cap}tal. La anti-

guedad promed1o de la muestra fue de 19 anos., La CNIC. durante
un “estudio que realizé en 1986 obtuvo una sntlguedad promedlo
may_qr a 13 afios’ para empresas -‘°°'? capn;al mayor a 100 millones

de ']iesosﬁ ]

'Infborr'macit'm‘ Genér'si de la Empresa

.Dhrante 1987, la especialidad mé&s importante fue la

edi‘ficj_a;ié‘n, pues el 297 del total de las empresas se dedicaron

ita actividad. Algunos acontecimientos que alentaron a

las‘f.empresas a tener una participacién mayor en el rubro de
edificacién, mediante el Plan Nacional de Vivienda 1987, fueron
los sismos ocurridos en septiembre de 1985 y el crecimiento
demografico tan alto que ha tenido el Distrito Federal en
los filtimos anos; el segundo lugar lo ocuparon las empresas
dedicadas a la construccidn pesada con una participacidn del
21%, y el tercer lugar lo ocuparon las empresas ‘dedicadas
a ia construccidn industrial con una participacidn del ‘15%,

ver grafica 7.6.

Las empresas dedicadas a la perforacién y cementacién
de pozos petroleros, excavaciones subterrineas, mecénica
de suelos y arrendadoras de equipo quedaron comprendidas en

el renglbén de otros.
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deilas empresas que cons—
el personal de campo Eue

‘wéi 3.2% labora en el d4rea

nformacién General del Area de Finanzas

En'promedio el departamento de finanzas estd constitui-
~do por 5 elementos incluyendo personal secretarial. El presu-
ﬁjbueéto asignado a dicho departamento fue aproximadamente de

17 millones de pesos durante 1986.

En la tabla 7.14, se presenta por especialidad y estra-
to de capital, el ndmero de empleados que componen el A&rea
‘de finanzas; la relacidn entre los empleados del drea y el
nimero total de eﬁpleados de la empresa {sin incluir personal

de campo), y el presupuesto por persona del Area de finanzas.

No. Empresas por Espe- No. Empleados en % MM$/
cialidad el Area de Finan Empl.Fi Empl.Fi
zas (promedio) nanzas/ nanzas
Empl.To
tal
1 Construcciédn Pesada 5 7 3.7
S 2 Construccidén Indus-
trial 10 11 4.3
'3 Edificacién ] 12 2.7
4 Otras Construcciones
y Servicias 10 5 4.7

"MM$ Millones de pesos corrientes 1986

TABLA 7 14 Nimero de empleados y presupuesLo del 4rea de finanzas por
especialidad.



Bl nimero de:empleados que.constituye ‘el &rea estard

‘necesidades 'de informacién

el adecuado proceso de

dec Sio_nevs‘.' No~'§6démés_: éénéiéli_.zdr que un departamento
‘,és}it:é‘._‘:‘t:qunAgtrijt:qi.”(:ylo f)of 5. elementos, sin precisar el tamaio de
'1ba"'-‘_emi'):‘1_:é:sra,‘ su especialidad y eétratq de capital. Sin embar-
S'OI',.“'sévfén ‘de gran ayuda para tener una idea los resultados

‘que_ se presentan en la tabla 7.14.

El presupuesto del. 4rea -de finanzas en general fue
"b,de 11‘7‘~,m:i;llones de pesds en 1986. Desde 1luego, nuevamente
esta informrcibén dependerd de cada caso en pE.u:ticular.

c.l nivel académico alcanzado por el responsable del
"hvdepartamento de finanzas es de licenciatura en el 717 de las
empresas, de maestria en el 14%, de especialidad en el 117%

y nivel técnico en el 4%, ver gréfica 7.7.

Se observé que las personas que cuentan con alguna
maestria estdn ubicadas en empresas cuyo capital Ffluctla en
78 millones de pesos corrientes; con especialidad, en empresas
con capital promedio de 342 millones de pesos, y con licencia-
tura, en empresas con capital promedio de 372 millones de
pesos. Estos resultados fueron sorprcendentes, ya que se espe-
raba una participacién mayor de personas con algin posgrado

/
en empresas con un capital mayor a los 200 millones de pesos
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mpresas antes mencionado,

pues;‘esto ‘permitir lios. mas profundos dentro

delAéréa deﬂfihaniés
7213 Técniédsgde An&lisis Finaneiero

:  E1,18Z'de las empresas emplea el método de porcentajes
integfales o comunes; 16% el método de razones simples; 15%
el método de razones estindar y el método de porcentajés de
tendencias cada uno; 13% el método de aumentos y disminuciones;
12% el método grafico, y el 117 se abstuvo de contestar, ver

gradfica 7.8.

Como se puede apreciar la mayoria de las empresas
(55%) se inclinaron por los métodos horizontales y las restan-
tes. se abstuvieron o aplicaron algin método vertical. No
hay que olvidar que la utilidad de los métodos verticales
circunscriben a un solo periodo, Posiblemente, la atencidn
de las empresas a esta técnica es que no es necesario reflejar

la inflacidén en la informacibén financiera.

Por otra parte, los analistas al llevar a “cabo el

andlisis e dnterpretacién de los estados financieros de su
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ado‘,bdr el iBén¢b~Xdé México, el 24% se abstuvo de

“contestarii el 6% 1o calculan ifternamente, y el 4% no recordd

el {ndice.

7.1.4. Sistemas de Informacidn

'E1" 23% de las empresas acostumbra utilizar indices
financieros de otras compafilas del mismo giro y tamaiio para
comparar su empresa; el 65% no los emplea, y el 147 se abstuvo

" de contestar.

Las empresas que utilizan dindices financieros de
otras compaifiias para comparar su empresa, de hecho estdn eva-
luando la actuacién de la empresa con otras del mismo ramo,

pero tiene un defecto que es la dificultad de efectuar. una



‘su *planeacién operati—

informes o reportes perif-

ﬁaQUinéria, repértes;dé;eajay:flujos de efectivo, entte otros,
y el 15% se abstuvo de contestar.

Dichos informes. o - reportes periddices nos darédn la

. pautat.para corregir .ciertas anomalias o problemas que se hayan

detectado en.ls - operacién.-de: la empresa., -DNe - esta” mawera,
no_serd necesario esperarse al cierre para analizar'y~cofregir

alguna desviacién,

Aproximadamente el 78% de los departamentos de finan-

.+ Z8S - feporta directamente a la direccidén o gerencia general.

.La . necesidad de un sistema de informacién es de mayor valor

;en..una: compainia grande, con varias divisiones, en donde 1la

cinformacién tiene mAs probabilidad de perderse o sufrir distor-

.8ién.a su paso .por las divisiones. No obstante, por experien-

ciai . se sabe que el uso de sistemas integrados de informacién



“informacién

computadora

el'ssistema ‘de "informacién se emplea

inistrador--para-aplicar la construccién

écnicasiide::investigacibén ‘de operaciones

a-la administraciénide;laiinformacibn. .

épartamentos reportan  simulténeamente a

la.yvicepresidencie:.y 'a 1la direccién general en el 7% de los
casos},;,vlor.-z—ahkt:erior es muy efectivo, ya que la informacién
_.que _fluye.de las fuentes primarias con frecuencia se pierde,

se distorciona. o se retrasa.
7.1.5 Reexpresibén de Estados Financieros

El 527 de las empresas de la muestra reexpresa 1la
informacién financiera desde 1984 y su capital promedio es
de 275 millones de pesos. El1 48% no reexpresa, y su capital
promedio es de 118 millones de pesos, ver tabla 7.15. El
capital de las empresas que si actualizan la informacidn repre-

senta el 717 del capital total de la muestra. Es conveniente



164,

dpital:isea actualizado mediante alguna

'dé;V gefﬁfésibn} La antigiedad promedio de

1izan: 'su informacidn es de 15 afios.

< %de % de Empresas Afio de ini
Empre-  Si Reexpre No Reex cio de la-
sas sa presa Reexpresidn
E@pfésés con un
“departamento de
: finanzas 38 29 9 1984
2 ) Empresas con una
persona en finap .
zas 2 20 24 1984
3 Empresas sin de-
partamento ni -
personal en fi--
nanzas 18 3 15 1985
Total 100 ° 52 48

- TABLA 7.15 Clasificacién y -porcentaje de las empresas que
reexpresan la informacién financiera.

Se puede observar que las empresas que reexpresan
la informacién Ffinanciera, 1la actualizan en promedio desde
1984. Se esperaba que 1lo hubieran hecho por lo menos desde
1982, pues las tasas de inflacién fueron en ese afo cerca
del 10C%. A pesar de que el total de las empresas contestd
que es importante profundizar en el anilisis de los efectos
de la inflacién, sbélo el 522 de las empresas actualiza la

informacién,
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Se_‘recomienda . seguir: iniciar -la ‘reexpresibn de

‘1d ‘informdcién de ‘1987 en adela ‘contrarie los estados

S e VT T ey 3 i W ' i
financieros .no . serdn-'representativos: de- las transacciones

efeCtuédas por 1la. empre mpo, afectando de manera

importante la toma ‘de deci

”ﬁ;ﬁido al dinamisme que ha tenido la inflacién y
éjvié constanﬁe calibracién de 1las técnicas de reexpresibdn,
_ha ‘surgido la negesidad de actualizar las publicaciones que
‘sirven de guia para la reexpresién de los estados financieros.
Se recomienda ya no utilizar el B~7 y el Boletin Activo Fijo,
ya que el B-10 sustituy6é al B-7 y la aplicacidédn de las normas
del B-10 es obligatoria a partir de los ejercicios que termina-
ron el 31 de diciembre de 1984. El Boletin Activo Fijo (Serie
Azul) no fue aprobado como norma de observancia general por
la Comisién de Principios de Contabilidad del IMCP entre 1970

y 1972,

Es recomendable revisar el Boletin B-10 (Adecuaciones)

ya que se incluye una propuesta de reformas al Boletin B-10,



P2 L

ﬁa;gégezgqm.l_z:‘m?m, 1
L8 L1 et

; NFORMACION FINANCIERA
£l § ! I '!s.i'~., b, TEEL

§5 L

% @ BOLETIN B-1@

7 -"/%}

7 7 B BOLETIN ACTIVO FIJO
000

Y / 7

7

!//,/ g

% £ BOLETIN B-7

.
/%//%/%// B ABSTENCION

LS

991




ct;uarl."izvar la ‘informacién financiera, las empre-
a’hf‘:eili método de ajuste por cambics en el nrivel gene-
cios en’ ‘el 52% de los casos y el método de actualiza-

costos especificos (valores de reposicién), en el

Las empresas que utilizan el método de ajuste por
cami)ios en el nivel pgeneral de precios, presenta un inconve-
niente, pues el indice geuneral es resultado de varias pondera-
ciones que no representan necesariamente la inflacibn de 1la
empresa, Posiblemente las empresas lo utilicen por su relati-

va facilidad de aplicacibén y bajo costo.

Las compafiias que utilizan el método de actualizacién
de costos especificos o valores de reposicidén, presenta una
limitacidén, que es la de ser un método muy caro, ademlds existe
cierto grado de dificultad en su elaboracidn e interpretacidn.
La’ ventaja de utilizarlo es que la informacién estd basada
en valores actuales, los cuales permiten seleccionar mejores

alternativas,

El 487 de las empresas que no actualizan la informa-

cibén financiera su toma de decisiones se basa en informaciémn



e C
y.el.5% se abstuvo de contes-

r-alguna de las técnicas me

1

as empresas actyaliza los siguientes con-

alance:; Terrenos, edificios, maquinaria, equipo

3% actualiza el Tresultado por tenencia de activos

os 'y el costo integral de financiamientoj el. 317

5 U“‘ix’r\\‘rentarios, y el 13% actualiza caia_y banéoé, ver
o gréfica ’7,;.10

"D'e acuerd.o con el Boletin B-10, 1la actuaiizat_:ién
de 'la informacibén financiera histérica distorsionada por los
efectos de la 1inflacidn deberd comprender cuando ménos los
siguientes conceptos: Inventarios y costo de ventas; terrenos,
edificios, maquinaria, equipo y su depreciacién ‘acum‘ulada
y 1a' depreciacién del periodo; capital contable; resultado
por tenencia de activos no monetarios, y el costo integral
de financiamiento, este Oltimo integrado por los intereses,
el efecto por posicidn monetariq y las fluctuaciones cambia-

rias.
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Durante ia encuesta el 38% de las empresé& utiliza

el método de Ultimas Entradas Primeras Salidas (I, el

,162 utiliza Primeras Entradas Primeras salidas (PEPQ) cqstos

promedid cada uno; el 7% utiliza indices; el 4% utili
de repos1c16n~ el 2% no maneja inventarios, y el 17% se- abstuvq

de contestar, ver grafica 7.11.

.. . ‘v.
A continuacidn se dan algunas recomendacioneS: para

el uso de los dos primeros.

‘Al actualizar .PEPS, el inventario queda aggua%izgdo
per; el costo de ventés no. Al emﬁiear UEPS el costo?de'&éntas
estaréd actualizado y el inventario no. Existe una nétmé gene-
ral del B-10 que dicé:v "Se debe actualizar el »invéntario
y el costo de ventas; jincorporando dicﬁa actual?zacién en
los estados financieros". Por lo anterior, el coﬁéepté que
no qpedé actualizado. deberd actualizarée mediante:‘ﬂn factor
derivado del Indice Nacional de Précios al Consumidor,ﬂ@ostos

esténdar (los cuales se basan principalmente en investigaciones

y especificacjones técnicas de cada producto) o

reposicién (costos especificos).
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tdalidades para.determinar

‘f{sica de inventarios, éstas

rios ple‘r;pyev’t'j_bup's 'é}',prim"er"césﬁ, se realiza un conteo de
los mismc’:s.v E'r} .ell‘éggundo, 1a informacién respecto a la canti-
dddi de“‘articulos “én*'eXistencia, estd disponible en c.ualquier
A'honi'enl:;‘d“"qhe':‘s‘eb’deééé (registro individual). En ambos casos
para actuaiizar-el inventario tendré que utilizarse el método
“de” UEPS 0"PEPS.

-0s) ..es “recomendable utilizar el UEPS, ya que de

“iempresa resulta beneficiada al financiarse.

-"“‘37‘2 de las empresas de la muestra incorporan el
saldo’ de 'la revall.mcién de equipo (superavit de revaluacibn)
en el ‘capital contable y el 3% se abstuve de contestar. Hay
- que ‘recordar que el saldo de la revaluacién de equipo, por
su ‘naturaleza, no puede ni debe repartirse entre los socios
"en forma de dividendos, de lo contrario la empresa se descapitﬁ-—

‘lizar4.
7.1.6 Aspectos Fiscales

Para el mes de enero de 1987, las empresas utilizaron

la-‘tasa.de 33.6%Z y 7.0% para pago de impuestos en el 37% de’



33.6% en el 102 de
7 ‘en el.i,lZZi ’de'.'._los

'aébé;gpﬁeéu avier n pﬁf&i@a, y el 2% se abstuvo

 Cohfés£a;.,yét,gféfiéa'7'12.»

1uE1;impqés£q;qué;ia;empresa debe cubrir en los pagos
;pﬁbyiéigpa1é54de(i937kesaBS.ﬁ% en la base tradicional y 7%
;en:ia ﬁ§$é”hueva,‘aunqhevel impuesto puede ser del 42%Z, Como
: géifuede épfeciér}‘aparentemente el 80% de las empresas aplica

correctamente la tasa para el pago de impuestos.

<~ Bl - 48% -de  las empresas pagarad la participacidén de
utilidades a los trabajadores sobre base gravable tradicional;
eli Ai% pagard sobre base gravable tradicional y nueva; el
5% pagard sobre base gravable nueva; el 1% no pagard la parti-

_cipacidn ya que tuvo pérdida, y el 6% se abstuvo de contestar.

La participacién de wutilidades a los trabajadores

se -pagard exclusivamente sobre utilidades a que se refiere

. la base tradicional, Es decir, durante el periodo de 1987
a 1990 las empresas no deberén -calcular reparto alguno sobre

la nueva base que determinen, Como se puede apreciar, aparen-

temente menos del 507 paga correctamente la participacién

de utilidades.

El 42% de las empresas contesté que el tratamiento
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fiscal  para’ los dividendos: specto a 1986 no cambia;

el :297."‘1que el tratamient biapoco; el 17% que ‘el

1122 de 1as empresas

"La nl;eva’ tratamiento
fiscal pa'ra‘los,divlidén(ios no sufre ningén cambio en relacién
’al':tr_a't:a:iniepto aplicable en 1986; es decir, en 1987 serén
de:d&ciﬁles y acumuiables en los mismos términos y con Ias

mismas restricciones y tasas de retencién que existieron hasta

1986.

Para determinar la nueva base el 74Z de las empresas
ajusta los intereses devengados a favor y a cargo. Posiblemen-
te, la mayoria de las empresas ajusta este concepto ya que

su objetivo es conocer el importe real de los mismos o en

su caso la pérdida o utilidad inflacionaria la cual se define
como el ingreso que obtienen los contribuyentes por la disminu-
cién real de sus deudas (amortizacidén) con los clientes, pro--
veedores, acreedores, instituciones de crédito, casas de

bolsa, etc.

El 607 ajusta la utilidad y pérdida cambiaria para
determinar la nueva base, esto es originado por las operaciones
que las empresas realizan en monedas extranjeras en la obten-

cibén de'activos o pasivos contratados en el exterior.



i ..572 ‘sujetas a depreciacién

‘y';amoftizacibn,~v representa el dar
,efggqgsiﬁispéles

‘ajustar’ la’’]

cinco ejercicios . siguientes, es decir hasta 1991.

E1 12% de las empresas se abstuvo de ajustar algfin
concepto para determinar la nueva base gravable, esto se debe
a que es un procedimiento mensual sumamente 1laborioso que

complica y sobrecarga sus operaciones administrativas,

De acuerdo a la nueva Ley del ISR, bésicamente hay

cuatro renglones o conceptos que deberdn ajustarse para deter-

minar la nueva base, los cuales se mencionan a continuacién.

a) Intereses devengados a favor y a cargo.

b) Utilidad y pérdida cambiaria.



Séobtengan-en la determina-

‘basey. que se vayan a aplicar

han quédédd ‘1iberados 'de valuar y controlar los inventarios

pues. al ‘no ‘éqntar con un . método adecuado de valuacidén, el

'\ delgimpuéstofsobre la renta era eclevado.
“‘El /porccntaje de los servicios que ofrecen los provee-
“lldores ‘registrados”'como’ contribuyentes menores a las empresas,

" se puedé.apreciar en la tabla 7.16. E1 6% se abstuvo de con-

testar;

No. % del Servicio 7 Empresas
1 "0<s8 <10 12

2 10<'s €20 . 45

3 20< S €30 19

4 30< S 18

TABLA 7.16 Porcentaje de los servicios que ofrecen los provee-
dores a las empresas de la industria de la construc-
cidn.
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en. promedio’  es

ii‘é'ligado“ ba_. la ‘especialidad de la empresa, capital y tamaiio.
La Le'yjdél "ISR permitié . a las constructoras durante 1985 y

1986 esytabllecer_ un _.porcentaje de deduccibén hasta del 7.5%

sobre costos sin comprobante alguno o bien, con comprobantes.

que no reunian todos los requisitos fiscales, provenientes

de contribuyentes menores.
7.1.7 Planeacién Financiera

El 86% de. las empresas de la muestra calculan el
flujo de efectivo para el adecuado desarrollo de la planeacibn
financiera en el corto y mediano plazo, el 14% no calcula

el flujo de efectivo.

Dos técnicas que se usan comfinmente para propésitos
de planeacién financiera son: El flujo de caja y los estados

financieros proyectados (estados pro-forma ).

El flujo de caja es (til para propédsitos de la admi-
nistracién de efectivo. E1 balance general proyectado es

Gtil para dos propésitos: Primero, permite determinar la nece-—



'porila empresa .y

) elaborar el balance gene-

évaluar la producrividad

e_’vl> quél clgns:l.fst.é en cambiar una esltimaciédn o una combinacién
deellas 'y formular otro flujo de caja (flujos de caja milti-
ples)‘.‘ Se puede utilizar una computadora para tales fines.
En’ un andlisis de sensibilidad cualquier estimacién que se
desee cambiar generarid nuevos prondsticos. Por lo gque se

pueden preparar prondsticos pesimistas y optimistas,

Existen empresas cuya preocupacidén principal es 1la
creacién de utilidades; en segundo lugar contar con liquidez;
posteriormente, consolidar el mercado en el cual estd partici-
pando, y por Gltimo preocuparse en cdémo se encuentra la planea-
cién financiera de la empresa. Sin embargo, no hay que olvidar
que este G(ltimo eslabdén es muy importante en el proceso de
decidir en un momento dado si se continfta o se modifica el

rumbo de la empresa.



‘se “encontré

;nposiB‘ivlitadés ‘e'n'v" 'daf B

1}qu1daciﬁ§n‘. v

‘Después:’ de--analizar los resultados de la encuesta

é*uné muestra representativa de empresas constructoras
‘en elDistrlto Federal, se observd interés por parte de algunas
empresés por recibir las recomendaciones que se desprendieron
J_l'e‘lkest':udio. Lo anterior es muy importante, pues se ve la
’ 'yﬂv(‘icflslifdad de.. conocer cual es el estado actual que guarda 1la
»pl‘aneﬂacién financiera en la industria de la construccidén en

_é_pocaé de alta inflacién.

No se pu;ade dar una recomendacién en particular a
una constructora pues cada entidad funciona de manera diferente
en el medio en el cual se encuentra inmersa. Las recomenda-
ciones que se presentan en este estudio son representativas
de un conjunto de empresas y no de alguna en especial, por
lo que habrd que seleccionar aquellas recomendaciones que

ataifen a una empresa en particular.

Aproximadamente poco mis del S0%7 de 1las empresas
-de Ta muestra tienen actualizada 1a informacién financiera

de la constructora y su capital representa el 717 de 1la



: QUEC'recordar que la planeacién - financiera no
es un ‘bf‘on6stiéo o una estimacién, ni la formulacién de deci-
s:Lones vfﬁtﬁras sobre todo en un ambiente de ~alta inflacibn,
N s__vi‘n;): -}l'ltlé‘S' bien se.trata de tomar .decisiones en el momento actual

‘;,baj‘o_la influencia del medio externo. . Lo

~iii . .Una  de  las emperiencias  que se pudieron apreciarv
en. este trabajo, es la gran cantidad de documentos, boletines
.y: circulares que se publican para que la empresa pueda estar
operando dentro de un marco legal. Deberia existir una simpli-
ficacién, ya que en caso contrario lo Unico que hacen es con-
fundir al personal de la empresa constructora. De la misma
manpera, para. realizar una transicidén en- el pago de'las tasas
trihutarias, se deberia hacer wuna -difusién mas amplia y clara
.de; lo. que,K se piensa realizar,  pues .hasta el momento ha sido

complejo.-el proceso. : [ A e

Después de realizar este estudiv,. unaj'de las inquietu-
des que nacen es conocer &qué estdn haciendo las empresas
..en este momento?, icémo estdn resolviendo sus’ probtlemas econd~
micos? y iqué piensan hacer en el futuro cercano para optin\izar

sus ‘ recursos?, sélo contestando estas preguntas lograremos



’ "’“Fihgiﬁénﬁe,'géabe- mencionar ‘que algunas compaiiias
&e; ‘médid Jae la ‘construccidn estdn aplicando y realizando
;inyestigaciones de este tipo para conocer los problemas que
af}bnthh, el objetive es proponer soluciones GplLimas para
corregir su curso en caso de ser necesario. Posiblemente
lo 'que hoy es urgente en la empresa, mafana deje de serlo,

de ahi la importancia para actuar de inmediato y con cautela,
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8. GLOSARIO

_BALANCE GENERAL

Estado contable que presenta a una determinada fecha,
'genera;mente un afio, los;,activos, pasivos y capitales de una
uﬂi&aﬂ institucional o de un conjunto de entidades. Es el
‘ésgado demostrativo de la situacién financiera de una empresa,
a una fecha determinada, preparado de acuerdo con la contabili-

dad y documentacién respectiva.
DIVIDENDO

Pago que se hace los accionistas con cargo a las
utilidades obtenidas por la empresa, y cuyo importe es decreta-
‘do por la asamblea general ordinaria de accionistas, para
ser distribuido a prorrata entre el nimero de acciones en
circulacién. Por lo que se refiere a las acciones preferentes,
el dividendo es fijo y estd predeterminado en los estatutos.
La ventaja que tienen los accionistas preferentes es que su

dividendo se reparte antes que el de los accionistas comunes.
ELUSION Y EVASION

Estas dos palabras tienen sentidos especiales respecto

de. la tributacién. La elusién de impuestos es permitida,



g4

la’ e\vas'iénr,'de‘lm'pue's >s. no, La'elusién de impuestos tiene lugar

_“cuando, .un especialista en cuestiones tributa-

& ingresos gravables en tal forma que

gen de los recursos, constituido por dismi-

;- aumentos al pasivo y aumentos al capital

La .aplicacién dada a los recursos obtenidos, o

L

iusiéstos se han empleuado en aumentos al activo, disminu-

‘ciones al pasivo y disminuciones al capital (egresos o gastos).

‘s, " El principal objetivo es mostrar, en un determinado
-periodo, cuil ha sido el origen de los recursos con que ha
~contado la empresa .y qué aplicacién se les ha dado, lo que

lo hace esencialmente dinémico. -
ESTADO DE RESULTADOS

Es el estado financiero en el que se presenta la

_informacién relativa a los resultados netos (utilidades o



a’en;idad{

~pérdidas’id ’domp'cohsecuencia de las operaciones

‘1ESTADOS FINANCiEROS

Son los documentos contables que muestran la situacién

f1nanc1era de 1a empresa a una fecha dPtermlnada, o bien los
. movimientos efectuados en un periodo; entre los mis importantes
se enquentran: Balance general, estado de resultados y estado

de origen y aplicacibn de recursos.
FLUJO DE CAJA

Es el ingreso neto o egreso neto resultado de ingresos
y egresos que ocurren en el mismo periodo de interés. El
flujo de caja mide la productividad de la inversidén asi como

la capacidad de ejecucidn (esfuerzo).
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

. Es la exaccidén efectuada por el gobierno federal
sobre los ingresos netos efectivos o presuntivos de las perso-
nas fisicas, personas morales y de las empresas en la forma
de dividendos, alquilgres, regalias, sueldos, pensiones y
otros ingresos. Se incluyen también las ganancias de capital,

venta de tierras, inmuebles o valores de otros activos.
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INFLACION .-

Se define como un aumento. general y constante de
los . precios, imputable a diferentes causas econdmicas. Se
dice que hay una situacidén inflacionaria cuando la demanda
éfectiva es superior a la oferta disponible. Pueden existir
tres causas principales por las cuales se origina un proceso
inflacionario: porque hay demasiada 1liquidez monetaria en

vel mercado; porque se presenta inelasticidad en el sector

productivo; o por una combinacidén de ambos fendmenos.

INFORMACION FINANCIERA

Son todos aquellos datos y cifras que se sacan de
los estados financieros, para todas las personas a quienes
les interese, ya sean externas o internas en relacidén con

la empresa. Entre los usuarios de la informacién financiera

se encuentran:
1. Externos

1.1 Proveedores
1.2 Dependencias gubernamentales
1.3 Instituciones de crédito

1.4 Inversionistas




:*Internos

ropietarios .. R T

Directores y, administradores i .. .::

?;37 Trabajadores S

PROFORMA DE RESULTADOS

Es‘una valoracién de los volimenes a precios de venta
menos ‘los costos totales. El resultado es la diferencia entre
la’ valoracidn a precios de venta y su respectivo costo. No

‘se‘debe confundir 1la valoracibén y el cobro pues son términos

diferentes.

REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

Es el proceso contable mediante el cual se reconoce
el dincremento de precios en la revaluacién de los activos
de wuna empresa. A través de este procedimiento se afecta
directamente el balance general, en el cual se deberd hacer
su respectiva anotacidn por efecto de auditoria, y por lo
tanto, ser& necesario tomar como referencia de revaluacidn

los aumentos que se han registrado en los indices de precios.
SUPERAVIT

Exceso de los ingresos sobre los egresos, o también

_la diferencia entre capital contable y el social. El.superavit



< af)ital, por tratarse
"y “es una cuenta de

' con frecuencia utili-

G'Eévhe‘{i‘almen‘te este tipo de superdvit se encuentra
"".;pikigé(iompof mandato de la asamblea de socios o accionistas,
‘en’’ las siguientes cuentas: reserva legal de reinversibdn, de
previsién, para dividendos, para contingencias, para amortiza-
cién de- acciones y cualquier otra reserva de capital que se

constituya con cargo al superdvit ganado.
.*SUPERAVIT DE REVALUACION

Proviene de la diferencia entre las cifras del activo
en libros y el valor que se le aprecie en determinada fecha
por encontrarse en alza. Mientras 1los valores del activo
fijo que hayan sido revaluados en una cantidad mayor de su
valor eun libros no se realicen, esta utilidad en el alza de
su valor no puede llevarse a una cuenta de resultados, sino
que se presenta en una cuenta que puede llamarse "revaluacidn
de edificios y terrenos™ u otra anidloga, y que no es més que
una cuenta de superdvit cuyo saldo no puede repartirse entre

los accionistas o socios de la empresa en forma de dividendos.



p&f;lés‘hfilidadeé que. no han sido

cominmente. se encuentran alojadas

E RETORNO

,;Tééat'dé interés que produce el capital invertido
;dura;te la vida ‘del proyecto, siempre y cuando dicha tasa
jdé descuento iguale el valor presente de los ingresos (benefi-
‘cios)rcon el valor presente de los egresos (costos). En 1la
evaluacibén de proyectos financieros, es aquél valor porcentual
que se elige como tasa de descuento para actualizar los gastos
e ingresos, haciendo que 1la suma de ambos sea igual a cero,
Esta tasa interna de retorno constituye un criterio mis para
evaluar la bondad de proyectos de inversidn, considerando

el valor del dinero en funcidén del tiempo.
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