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El ::-trabaj~ >que' 'se presenta a· continuación es de gran 

imp~r.~~.~~~a(,;p,Ar,~'.;,;~g~~[,~q~ell~,,P,er,~?/1·~ que se encuentra involu-

. c:a~~;,N;'.~~~?·.~¡~~~l~;i;~D\d:J·,l~~;{~'i}l~<~~e,ci.~iones de la empresa cons-

truc~ox-a~j· E•l esFu~i'o'daz:a· 1a,p~uta para elegir la trayectoria 

idóne,~ d~':t{: .. \.~~ti¡t;~&i.~t~-~i~'.~d~iYsus. intereses • 
. - ~ .. '.: ' - -· - "'"' 'º:~~--' 

~'.·.;~·'. .-¡· e ·, •, -- - - , __ ,·-~ ,~·-

;'', ·i . , . -~~-~-:~~ :i:E·:-:·r,i :_~:··, :::~-:;z:rx~ .. · 

:EE~ki~tr:," ,!iJf !,t~f ~ ::: . :i:: ::: ::: ':.:: :: , ~: :: . , : : 
... ·?:_-~:7} ;tr~.1?~( ?f3t~:~!Jr'~-~~--~ -;~~: ·-·--. 

- :·~- :~Jt'(~·:j--.;--:"-J_:~~:·- --?I~-i:'ii\:.-~ ·:··:->,; º 

·~{,;L~.i·'},f·;iJ~f~·~.~-cr\?n nacional medida a través del índice 

de .v:~_':ru~_~\1--;-LJ"~ :~.fÍ~~:-~;-::~--~-p-d-~~~ ión i_nd us t rial (minería, man uf ac turas, 
.. ·. ··· ... ·; 

c'q~ü:;t~·u-~·~·i.'6.~~: ·;électricidad y petróleo) alcanzó una tasa decre-

ciente,:,de c5.2% en el período 1985-1986. 
., "! :~ ' - \ i; ; 

Lo que significa 

-~.V~;-,~;~--~'~.;:-.. ~.ondic~on.e:s para la producción no fueron adecuadas 

en,_1986. 

•El producto interno bruto total, es decir, el 

valor agregado que incorpora a las materias primas que se 

utilizan en los procesos productivos, decreció en -3.5% en 

1986 el producto interno bruto de la construcción en el mismo 

año fue de -15.0%, debido al desfavorable comportamiento de 

los factores que influyeron sobre la oferta, particularmente 
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el aumento. 'de los. costos de los. insumos y los bienes de ca pi-.· .... ; 

tal, y la 'rcducci6n :del ·.gasto real destinado' a· 'inversi6n públi-
··_.:, .. ·.;,:: ·-

ca y, · ¡ir,iva,da; 

- -,:;_ ·~ -

Se:,fés'tima. qu'e para ·1987 ·el P!Íl nacional· ·crecerá en 

·2 :3% ei\ · tfrininos reales y el PIB de la constru~Ci'6ii d~c'rúi.rá 

• La inversión fija bruta en construcción, integrada 

fúrid~mentalmente por la importación y producción nacional 

·de máquinaria y equipo, edificios, construcciones de obras 

públicas, instalaciones fabriles, residencias, etc. pi-esentó 

un decr<?mento de -,11. 7% en el cuarto trimestre de 1986. Esto 

se atribuye a las recientes políticas en materia de gasto 

público e inversión cada vez más restrictivas. 

• La participación porcentual de la construcción en 

la formación bruta de capital fijo nacional, representada 

por las adiciones de activos fijos al acervo en un periodo 

determinado, que está intimamente ligada a los criterios de 

política económica en términos de inversión, se estima disminu-

ya un -17.7% en el período 1985-1986, 

• 'ta inflación acumulada al final del mes de junio 

de 1987 es de 54.9%. Además, la inflación acumulada al final 
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del mes, en reÍación con •. el mismo mes del. · .. año ·anterior es 

126. 7% •· Po si hl e mente ·.a: finales 

una inuaÚ~i\ má}fr .. ~~>163%. 
~ .. -;:;-~ /:~ '.;' -: ,._.:-~~:~ >.·:;.' :~-. -,. 
-~.-~,~r.:; .. ~~~·:: .... / .;·_;_:~>0--~~:.:.::·::.~ \1_-_. 

-: : ~:- ' .';:;;, -

de ... l,987 'p.odr.Íamos 11 egar de 

con 

1. 1 .. · ciBJETIYÓ':ÓÉ:NERAiij 
. ,, - .~, . - - ·-.~ ·_·: _., ,,. . ' 

: ·.:.\\ :::;~-- :\;~t~\ :;~/~{:~:~-~:~~;¡;:~·.,:f.:~-- :;~-}~ 5~; .:·;;-· 

- ,. 'Í'>·;_:~ ~,7 :~~·;;".:' ,:_:::~-<<-_· ___ ;. 
'. i>r~ée'i>'t,0r::. tii'J, ·c~njtiiito de recomendaciones, resu1 ta<lo 

'-- ' . - ;,.-, ~ 

de anali~'at~'t.Íri~<'~t~~tl"a'~l~Btoria y representativa <le empresas 

de la'"Írid'~~\~~Í~}~i~ ;i;';c~iíÚruéciÓn, cuya finalidad es ayudar 

a las' sohi~~-~~~~· a realizar una mejor planeación financie-

ra. 

i.2. APORTACION· 

1. Proporcionar recomendaciones y sugerencias para 

mejorar la planeación financiera de la empresa constructo-

ra. 

2. Exponer cuáles son los sistemas de información 

que ~stá utilizando la empresa constructora actualmente. 

3. Presentar el desarrollo de las técnicas de re ex-

presi6n d~: estad6s financieros que se utilizan en M~xico, 

Y que están <le a¿uerdo a lo~ principios de contabilidad gene-
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ajuste 

por 

de 

técnicas de aná-

8. Presentar algunas nociones sobre planeación fiscal 

en México. 

9. Proporcionar un glosario general de términos 

financ~eros que son utilizados en el área de finanzas. 

1.3. CRITERIO EMPLEADO 

Para desarrollar la investigación se emplearon siete 

capítulos los cuales se describen a continuaci6n. 
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E.n el: cap,:l.~ulo · d,q'!,• 'l('I· empre.~a constructora en. México, 
. _.:. ~·- .-, ·.:...·-~ '. . ; : . 

se expone lireyemente ;q1JJ. es la'.' empresa ·y· sii contex,to,. '.cuál 

es el·· prphlen¡•( ~d•fj}a¡~:·.,~~ies'!í; ·}~!laim~rite, se proporé:ióna 

la cl~sifi~aC:~i~ ,,if,it~6i~i\f:~i:~r2~n:;t~~c~ora. 
\'.,· ·-:.. ··.< ·.--; "';-· ';·-~:-'.~:;~ ':-'·>·~:-,_. ;_·,~: ... ~'-':"< 

· .. <~:~-:~ -.~:;::: ··.:.-·:~.1~fl~:~:;~\~~ht~'~:·;. ;;·~> ' -

exp1 ica· .. ~:~{1t~~~~~~r~"~1~'.~7;~:nt~·:::te::s i:; º r::: :::ac:~: ~te:~ 
cómo, se Ú~eft~Lti.f:,Jif;~~~~~ de información, y porqué la informa-

·.·-__ -, 

c.ión co~tabiei''debelcumpÜr. con .una serie de requisitos para . - . . '·:-~- ·~;:-·- '; ,.'; ''. .'- _-.-..:·.,.·· •, ·' ' - '_, . 

En el capitulo cuatro, reexpresión de los estados 

financieros de la empresa, se proporcionan los antecedentes, 

evolución algunos conceptos generales sobre la reexpresión 

de estados financieros, se presentan los enfoques generales 

para reflejar el efecto de la inflación en los estados finan-

cieros. Además, se i.ncluyen las ventajas limitaciones de 

cada uno de ellos. 

En el capltulo cinco, nociones de planeoción fiscal, 

se proporcionan algunos antecedentes y objetivos de la Ley 

del l.S.R. Además, se incluyen algunos aspectos particulares 

de la reforma fiscal. 

En el capítulo seis, desarrollo de la encuesta en 

el Distrito Federal, se selecciona una muestra de empresas 



se diseña el cúestionadó que- ·será aplicado a las empresas 

en el D.F. 

y al f.i~a'l.;,d:f?~r~b~jo se incluye un glosa~io 
financi~~P~c_;qi~.s:i.rvi6 de apoyo a lo¿¡ capítulos. 

l; 1; ·se p·r~~~·;rt~·hn· resumen de lo antes expuesto. 

financiera 

de términos 

En el cuadro 
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2 • LA EMPRESA CONS.TRUCTORA. EN MEXICO 

La· ,_·empresa constructora en México está viviendo una 

si.tuaci6n de deterioro pues la inestabilidad ccon6mica ha dado 

lugar a un estancamiento en la creación de infraestructura. 

Según datos de la Cámara Nacional de la Industria de la Cons-

trucci6n, CNIC, el valor de la produccl6n decreció, en un 

30% en los últimos 4 años. Las consecuencias son graves pues 

varias empresas se han visto obligadas a cerrar definitivamente 

debido a que la construcción a nivel nacional en casi todas 

sus &reas no ha tenido un desenvolvimiento di116mico. 

La empresa constructora necesita un empuje decisivo 

por parte de las autoridades para que reactive nuevamente su estructura 

interna. Al mismo tiempo, la empresa no ha dejado de investigar 

ya que continuamerite recopila, analiza, propone y ~orrigc nue-

vos procedimientos constructivos para que las construcciones cum­

plan requisitos de seguridad, calidad, economía y tiempo. 

Una de las soluciones inmediat·>s que se han iniciado 

durante 1987 está el programa nacional de vivienda, que consiste en un 

elemento detonador de la rea e ti vación económica, fundamentalmente 

por su carácter de multiplicador de la inversión y generador de empleos • 

.. Est~; program·a representa aproximad·a~ente el· l.S% del PIB (2.4 billones 

de' p~soS)~ · .AsÍ como ·e~te progl-ama, se necesitan otros más pura 

que la creaci.6n de inf~~estrtic.turn ~n nuest~o ~aís ~ea ·.s6lida y sea el 
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cimiento ~e las necesidadcs·f~turas. 

2.1 A~TECEDENTES 
:_;, 

: ·f ... --:~ -<~·::' ·_ .:i·-.c;;.:·:·!-'" 

La c'o~s't'rui:'c'i6h de,. grarid~s y .notables obras tales 
,.-:n· \.::,;~;:;.;).s!~\j,~:LL'- ;~-::··:.;·;("'- '·· ·· 

como :tem_(Jio·_~·-_,,:~::~~~v~~;~¡~E~~-~-~:-~~-~::-~i'i~rza<l'~~- y· _obras ~l·e def_epsu se remo.~-

ta hasta· .\ª}~)'~~(cl.~i_;¡}.~,,l~.tiguos imperios. 

-._:-:::'.é.~: '·: ·.<~?~:-":-: ~-~~:._ 
./XJ:: -~~-/Js4· __ ·!:·~·:-:;}. ¡._;) -

Por :;;j~~·~i,j. 'la pirámide. en Sakkara en Egipto, fue 
l... r~·-i ,~:~.i :1::i ""~'':i~.:<í · , .. 

constrUidá:.c~i . .ii~:ep.;:i.·:·, c!e'C::. o la más importante de las edifica-

ciones :d~S°éUÚ~I:Ea's ;e_n Mohenjo Da ro en la India, data de 2500 

a 1500 a. de d.'' 
' - J.,· 

Los sumerios, entre otras civilizaciones antiguas, 

sentían que debían adorar a sus dioses desde lo alto; pero 

como sus ciudades se enconLraban en la llanura Mesopotámica, 

erigieron torres para sus templos. El problema se complic6 

por la falta· de materiales como madera piedra. Sin desalen-

tarse, los ingenieros sumerios usaron lo que tenían, tierra 

o ladrillos de arcilla para construir sus torres llamadas 

"ziggurats" hacia 2100 a. de C. 

Ya desde '312 a, de C., los ingenieros romanos empeza-

ron a construir un sistema de· agua - en una escala nunca antes 

vista. Hacia 226 d. de C. 11 acueductos llevaban a Roma unos 

1000 millones de litros de agua dulce al día, Por otra parte, 
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mejorando la's técnica's',d ii'l'o's ' e trÜscóii;. griegos y cari:aginese's 

1 á s.\ :·. ~·¿nutnO~>·;:c·~,é~~:¡~:~~~/J.·~··Ü·~;'~~:;·~:.;·~-~{:'.: ~ ~-;~~-:?:·~--b·b-~\~b:ta ~i ;:.~8 r ié ~e r·a ~ ', como 
'JJ :~·-· -, 

··1a 'vía·• Aíi1a:'•'2'CÍ'n°ii1:'i~i\ía'/~~¡dso.•>cl('• de· C'.'> 
-'.:;.:,···;, ,>;._'.'iF···;.·,;~·;,. :d~.,,~-. ---.·~·_-,,, .. 

:::- ..... _·-;·~~t>·>>- - ·.~::~_~; 

~~~: ei\'~.u~b~~dJ~;sí~bolo~ 'del. cristianismo de la Edad 

1-)edi:~· ru'e;¡¿,'~'it:i;¡¡~i;g~{'~'~ÚfJ;f ~~ih'.éhdfd'is que'' ·s-e· erigi.,ron en 

g r~n '"~;i•ht?f~·,~~·;;}~'.~ci:~~¡lcre{ ~J,,:Etif'd p'a '! ,; ''Con st ru ir ti na ca L ed ral 

·• B ou rk~s\i J~~~~i:lg,', t~ ¡mi'nad a 

e~·· ei X~l~~ 

de San Esteban en 

el··. siglo XIII y reconstruida 

·lo~ mexlcas fundaron Tenochtitl6n en una 

·isla pe-tju~·ña y agreste. Menos de cien años después, el señorío 

azteca se·· extendió .hasta dominar las tierras de Mesoamérica, 

y" aquí en An6huac, surgi6 la mis bella y rica ciudad. 

Los artífices indígenas que trazaron la ciudad de 

.Tenochtitlán, se revelaron no sólo como perfectos urbanistas, 

sino dotados de gran sentido del arte. 

Al concluir la primavera de 1522, Alfonso García 

Bravo concluy6 la traza de la Ciudad de México sobre las ruinas 

de la gran Tenochtitl6n. 

En 1792 se · fund6 el Real s·eminario de 'Minas, del 
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. que., .egr~;;-~ron :l~.s •• ~.r~n¡e,ra,~_: :per~~nas,¡;qy,~: cqn el correr . del 

t ~emp o d'.E>r~·-~~ ,_.;t9 s_ .c.'?p,;; Ff\l_cto i:,e_,fl ~ep~a~g~_1Io s;_;A~ •. f ,\l,!ldar .. ·Y des a rro­

lla r .•las' prim7r-~s{~mV~-~~~J;Ij.~ixl~~~~s:f4u_e, ,f~e~on, la base de 

la. actuai fo~~süi'a,.;;-·;·; S};: \~; é•: 

~ i~· ,;jJ:· ;h·\-:r;_:¡.::~:·}~;:i;:·::;.·;;·~:;:rí~~)/:~>~r:~J,:~-z.~1 i{~:·~k~: -. , .· .<\. ·; 
fueron llevadas a 

. . ... , 
,~.-~~~-~-'~;~,?-'.~~~,~~~-~} :'k~}-~:s~~~a~·~,~.~,~:~ ->.;~a.x:·.t~8m~r 1icanos y europeos. Como 

~p,z;,.,'!1!'..'f.icano _no cont.aba ·ni_. con cap,it_al_ propio ,necesario .ni 

con. cr6ditos suficientes. 

En 1902 .. el· Ing •. ,. Miguel: .Re,b.o_lledo construyó un sótano 

en una pequeña casa ,come,rcial, ci.t_a en. la .. esquina. de la calle 

de Pa.ris y Artes,_ _Esta f.ue :l'\ ,primera obra de cemento armado 

(en la act~a1~dad concreto armado) cunstruida en M6xico. 

Para 1939 .habia ya 90._ empresas constructoras en opera-

ción, tambiél,1 se crearon grupos de técnicos. los cuales con 
( - ' 1 

financiamiento del prop~o Estado, iniciaron la realización 

de obras, adquiriendo maquinaria y actuando como administrado-

res. 

Al iniciarse el periodo 1950-1960, el gobierno emp_czó 

a preocuparse por la selección de las empresas constructoras 

~ás capacitadas para la ejecución de las obras, tanto técnica 



- -. .o. - -

' ' ' 

como económicainentc. 'En 1953 s~ ~onstituye la Cám.ara Nacional 

.. de ·1a .Indust:Úá .. ,:de : . .r8:.:c.ónsi:!'..u<'.ci~;'1; ;.CCN.IC),;,;p)~:- ek,,o.bje t~ _de 

repre,;eríttlf;,~E~;';:'.~.Úi~~:~!i .. ~.~'.'.,ª:~.a.~~"ª.S.~i.1.~\'.t~2:3Mu~fi;:~;- .~'.: •· 1ª 

Con s t·r~:~-~{óu~i."·. en ~::_i~.-~/.·~:~F~~~i·i:~:-_a\:M~~-~·~-~~-~~~>, :·~:~;~.#::~i~: ~~-?~~~:~"-;,·. ~~~i;:~~~:~:~ 1 ta 

del_ Esta,d.P,.~~ri_~ª- iri s~t~'.'!f,accÚílcl~·ltls ~,~f;~.~iclades.c!é),a indus­

-~~;·;ª1cp~rcÍo con;.io; dispuestó ~ri.r~,J~.:~e}' de l.a )láteria, 

entre ~~:~:~fe~~)(/:-' 

E
1
l_ ( ~.úmero 

~:::.:~.:~;}~ll~t~1~a~·~Ítti1¡f ?iend 

0

. 

. cons;tituyeron la CNIC en 

su primer presidente el Ing • 

. L~-"~:~~r1~NP~~'~'"::fr~1ªº .· 1 i. soo 
dentró ·da :,_fr~'~f;á~~~shia, distribuidas 

·empresas constructoras 

por to·da la República, 

pero c.on· J~~:.:·~'¡J~J;, ~:o·~c~ntrnción en el Distrito Federal. 
''.~-<),;,; 

·.·. ! .· ·,·;i.t: -~t~c.;f,i;~:.:~%:r r .. " "~' .-,. .~ 
·:~' 
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¡9.3'9;'.' . :'"."".' 1"'';· ;';.9';·º·· ;:¡f,-iá,})!;) ¡;; ·;_:·*:i.iii~~y;: 
- , , .'.'.''::-,' ~,?: : .. -. ~ ,'; 

{ª53''·· .. ,.<,· .. ;;,;:.· :',r:x' .. ,:;; ·,,¿., .. 
'~ "'f4~4;: ' . . . 

·fg57'> ,.; ··•'1·,;500 ' ,n;<.;...:.'.;. 

1965 ;,is; : 
1970 3i4~u 

h-~:~.:\"L<;;,:;~·~\! >:· ~1: ~¡;:~ -~ · ~-~:~-· .. ;·~~ 

< ·~·.o---~·~'.t~·~,- ·~~-·- _'-:-=i'_ ,_.-.,··-, - --- :-

'¡'cfa'2'·' 

' 1983 

1984 

1985 

ús6' 
'.19B7P 

10,344 

9,874 

11. 436 

13,295 

12,353 

12,332 

12',813 

en la TAB~Á 2; l ' N~m~·~~ de :~pfesa~ constructoras 
"' , . , ,, ,.,. i ,,-/,~<~,~l'.útii'i~~··.\f-l~x;_;~a.~·v·:i · 

; ! 

. ,;, 
En la tabla 2.2. (3) se muestra la tasa anual de creci-

mi.entp (T.A.C.) de. las. empresas . aso.ciadas a la CNIC y tasa 

anual de inflación. 

Año' 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987p 

T.A.C. 

% 13.9 8.8 -4.5 15.8 16.3 -7 .1 -0.2 3.9 

Infla-

ción 29.8 28. 7 98.9 80.8 59.2 63.7 105.7 

p Pronóstico 



empresas 

claramente que 

pára '·tasas· ·de inflación cercanas' al 100% se presenta una T. A.C. 

negativa;·· 

110 

1 o.o 
90 

8.0 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

o 

% 

·~ I 
I ', / 
I \ I 
1 ' Í 
1 \ / 

.1 \ I 
<¡. \ / 

"/ \ :;_// 
I \..---
/ 
I 
/• 
I 
I 
I 

---.J 

/ 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

Tasa anual de inflación 

1987 AÑO 

Tasa anual de crec;miento de las empresas asociadas a la CHC. 

GRAFTCA 2.1 
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2. 2 LA EMPRESA/Y SU: CON.TÚTO 

· .. Par~a ¡)od~r/'~s-t.lldiú la empresa 

de: si.~.Ú~á~} :J~:·~µe,<Ú· esta forma la 

med:Í.o 'd~~d~ p~i~i.cipará directamente 

recurriremos al enfoque 

veremos inmersa en un 

con los consumidores 

los ::.p~ovee·dores, los inversionistas, el gobierno, la competen-

cia de la misma magnitud, etc., a dicho medio lo designaremos 

como· suprasistema, y a todo aquello que no forma parte del 

sistema empresa y suprasistema, pero que influye sobre estos, 

lo denominaremos ambiente del sistema, figura 2.1. La relaci6n 

que existe entre el sistema empresa el suprasistema puede 

ser directa o indirecta, es decir el proveedor podrá ser el 

mismo para dos empresas diferentes a su vez los clientes 

de una no necesariamente podrán ser los de la otra empresa. 

Esto nos da una idea de la interdependencia que puede tener 

el sistema empresa con su entorno pr6ximo que es el suprasiste-

ma. 

Las fronteras entre el sistema empresa~ el suprasiste-

ma y el medio ambiente quedan definidos al especificar las 

funciones y/o los componentes del mismo y las fija el analista 

de acuerdo a los requisitos establecidos. 

2.3 LA EMPRESA VISTA COMO SISTEMA 

Se tratará de definir qué es la empresa y con poste-
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rioridad qué hace. la. empresa, . 6b.te~:iéi;dóse a Sí un instrumento 

conceptual para la iricta:gaÚón./ 

''·,,r( 
~:<. 

Una·.• em·p{~~~;'.'ria~·f~~~~'i:'.';'c'~}:o/~'ro~~so de transformación 
-·., ·,:·,, ·,·: .. -·:::··~·-~:f/~~,_~;~;~~:~·t':r~·~.~;z.'.;''.i/f'I.'.:~\,~h:~:-.:0·:J __ ::, ··, .. , 

s~rá .. el>producir•::bi.enes·::y:/o:.'.servicios, es un conjunto de recur-
·" .. •: ;,_._.·•/.ojo;;. ''.:.::L;~~~:.~::t(~:<'. ·,-.: -_:·-· '. :, . 

sos :._"-~_,f~F{~i-~:~~~.;,:~-x,- t-~-~~-icos, materiales y financie-
- ··u</ , 

·r~~ :: :q·u~:;.J=-· 'C:,~6c . .É:t'11alidad la creación de utilidade.s sufi-

cientes. par~'\a's per~onas qué han invertido en és'ta. su dinero 

y esfuerzo a un c:i.e~·.)'by riesgo·; cabe hacer notar c¡ue dicha 
,(, .. _. 

empresa tiene ·capacidad'.:'i'juridica para actuar en el marco legal. 
''.· ~ -';'.. 

EMPRESA 

FUNCIONES Y 
ELEMENTOS 

SUPllASJSTEMA 

'ECOnómico, Político, Social y 
Cultural 

FIGURA 2.1 

Bienes y/o 
Servicios 
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DESECHOS 

BIENES y/o 
SERVICIOS 

FIGURA 2.2 Funciones y relaciones del sistema. 

Por lo tanto la empresa obedece a propósitos u objeti-

vos definidos, que determinan la composición, estructura y 

acción del sistema. En otras palabras, los sistemas se dise-

ñan, se construyen y operan con vista a objetivos claramente 

específicos. 

De esta manera las funciones sustanciales que sin 

ellas no seria posible hacer realidad la imagen de empresa 

antes descrita serían: vender, producir, comprar, financiar; 

las cuales están relacionadas entre si y estructuradas de 

tal manera que el sistema constituye una unidad diferente 



crédito de 

·más .fácil el interrogarse qué 

requieren para que se cumplan las 

funciones· yr.ribJet.ivo's' antes ·descritos, figura 2.3 

FlGURA 2.3 Elementos o partes del sistema. 



los que 

trarán el eco de 
;: '· 

en un .p'rnicipio como indispensables ·para 

empresa son 

crearla encon-

se pl.an.tearon 

funcio1l8:r en el am-

bien te qu·e ros rodea. De esta .forma·; al presentarse algún 

problema en el desarrollo de las a~tividades del sistema empre­

sa, los accionistas. o propie~f:fios, podrán de acuerdo a sus 

intereses cambiar o modificar ~-~(>rumbo de la empresa. 

Finalmente, los actores que participan en el sistema 

empresa pueden ser como ya lo mencionamos, recursos humanos, 



. ni v_e-

tendrá 

, de es,a forma 

interna que le permita 

de la compañía. 

de un auditor, 

2.3.1 fJnancie,ra 

·Las finanzas se ocupan de la siguiente amplia variedad 

de act'ivida'des:c 

l. Dimensiones de la Empresa 

2. Ritmo de Crecimiento 

3. Composición de Activos 

4. Composición de Productos 



, A.·' 

fondo's 

b. UtÚ'üaci6·n' efectiva· de fonilos 

c. Análisis de las decisiones y acciones que afectan 

valores 

d, Especificacibn e ilustraci6n de los objetivos 

o de las restricciones a la liquidez 

2. Administración del capital 

a. Administración de la composición financiera 

b, Utilizaci6n de la presupuestaci6n de capital 

c, Análisis de las corrientes de fondos 

d. Aumento al máximo de los valores de capital 



B. 
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e. Sistemas de incentivos :para recompensar y castigar 

a la actuación a fin de realizar las potenciali­

dades del ente económico empre?arial 
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nal del 

La ·macroe.c.~nO;ní·~ ·.se_':~o~il~~" de··':ia r"e~~r·µ·~:~·J·~:~ ~ instituc{o:... 

si,~t~rna: h~pc~i'i.K.':cÍ~ )los.• i~ter~.;diai_i~s/ánancieros, 
el .tesorci :dé;i!l)~~~ÜncZg:·fa~{¡}~r{Jj_¿~s''e~~~iini~¡{~,~· d.isposición 

del go6:iernó ¡;~~ª k~¿e~ .fre.J~~ y . c6nt;61ar ei; ·~ivel de la 

a~'tt~ú~'d edi~t~ica; ,. " 

Relaciones de suministro y demanda 

Estrategias para maximizar utilidades 

Flujos monetarios 

Flujo de crédito 

Activi~ad eco~ómica general 

Mezcla de factores productivos 

Niveles Óptimos de venta 

Microecono~"Ía Estrategias de fijación de precios 

Planes para utilidad y riesgo 

Depreciación de activos 

2.3.2 Funciones del Administrador Financiero 

Con el objeto de alcanzar los objetivos gemelos de 

pagar las cuentas oportunamente y llevar a un máximo las utili-

dades a largo plazo, el administrador financiero se ve envuelto 

en tres funciones principales: 
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• Planteami.ento y control .finánciero . . -·-.·. ,. ,_· _,'. 

• Obtenci6n . 

• 

. a __ tra_Vés 

de: 

• 
• empre-

• 
. sa: 

Johnson dice:· admintstracjor finan-

ciero es observar ·que se encuentre a mano e'i' efectivo para 

pagar las cuentas a tiempo y ayudar. a llevar .a un máximo el 

~aloi presente de los·~uturas ingresos de los ~ro~ietarios". 

J\Mf:!1}ZAC10~ ~E .UTILIDADES VS MAXIMIZACION DE LA RIQUEZA 

O Co.rto. plazo • Largo plazo 

• Perpetuación de la firma 

• L'ogro de objetivos a 

largo 'plazo 

.t ! ..• 

La toma de decisiones resultará del estudio, evalua-



ción y iÍisposi:... 

la einpresa' 

con fines de lucro, 

utilidades representa 

Las·· empresas actualmente 

financieros. 

La empresa en general presenta una insuficiencia 

en sus utilidades, es necesario que estas cubran~la.:inversi6n, 

el esfuerio i-el riesgo afrontado. 

2.4.1 Utilidad Suficiente 

El problema puede conceptualizarse de la siguiente 

manera: la empresa presenta utilidades insuficientes debido 

a Ventas insuficientes, costos de venta excesivos y gastos 

de operación elevados. Sin embargo, encontramos que existen 

otras causas que en forma indirecta también obstaculizan su 

obtención tales ¿orno sobreinversi6n en inventarios, sobreinver­

sión en cuentas por cobrar, sobreinversión en activo fijo 

e insuficiencia de capital. 



que deducido 

es excesivo, 

gastos de operación son excesivos 

''bruta a límites por debajo de lo conve­

niente'para·el· eficaz mantenimiento de la empresa. 

·Como se aprecia fácilmente, cualquiera de esas tres 

causas tiene efectos inmediatos f6cilmente reconocibles 

en los resultados de la empresa; pero también tenemos que 

una distorsión en la estructura financiera de la empresa, 

originada por sobre inversiones en cuentas. de activo o insufi­

ciente' capital nos originará falta de liquidez o subcapitaliza­

ción, que hará necesario la presencia de capitales ajenos 

en -la empresa, con el consiguiente costo y merma de las utilida­

des en forma mediata. 

El problema consiste en seleccionar la estrategia 



·una antigÜedad de 4 .3 años 

a cien mil pesos de capital 

·Y C'ori esa misma antigÜedad, debido a 

la inflación, ocuparon -.estratos. más altos, es decir, de 

a 2 millones de pesos de capital. Por lo que para 1987 el 

capital de las empresas con una- antigÜedad menor a 4.3 años 

tendrán un capital aproximadamente de 5 millones de pes.os, 

tabla 2.3.( 4 ) 

Conforme el capital es mayor, su permanencia en la 

,ind.ustria qe la construcción ·supera los 4.3 años. Así ;por 

ejemplo, para que una empresa tenga un capital entre 10 y 

20 millones de pesos se requerirá una antigüedad mayor de 

6 años, y las empresas con capitales mayores a 100 millones 

de pesos se necesitará una antigÜedad sup'erior a los 10 años. 

En 1987 la antigÜcdad promedio de las- einprcsas en la CNlC 

. ' 
¡ 



"'· .•·;:,:1 
De20a.50 

De :Só ·a lbo 

Mayor a 100 

i4.2 

14.6 9.3 

MM$ Millones de pesos corrientes 

11. 7 11.6 

,, .. 4;4 

4¡3 

·s::-2 

5;3 

6.3 

8.1 

10.0 

13.6 

TABLA 2.3 AntigÜedad de las empresas por estrato de capital. 

En la tabla 2. 4 ( 5 ) mencionamos las 3 primeras cons-

tructoras que fueron registradas como socios de la CNIC en 

1953. En la tabla 2.5( 6 ) se presentan las 10 constructoras 

más antiguas en la República Mexicana. 



, .. S. A. 

TA B~.A K.~ ~~·~iTz~5.~~~,~~,~~f f§ ü§,ii~,i.,·i .. ~~,~;~~~i,'.~ ú~ ?.~ s en la CNIC • 

Nº 

,3;, 

4 •. · 

. 5'. 

6. 

7. 

B. 

9. 

10. 

. -~:~\·~<:_~.: .. ~~; ~: .. ~~á~~,:W:J:'.··--:~-~,:.:-~{U~i--~~- ~~ 1• .\ - -~ • ·.,. • 

·······<;,\:~~A~~.~:J;~~~IAL··. 1),\····· . 
. ''·< ·::ANTIGUEDAD 

--;;:,.~~;_,. - ''•'""' .AÑOS 

~-~,:;,~~:! "" --~~; - ~--~ 

-•"'°'-ccY:R·'coó«itrúccionesi ·S,A. :de·c.v. 58 
Con'i>tr1;ct:or~' 1.obeira, S.A. 47 

M6iico,. Co~pafiia Constructcira, 
S;A; de C.V. 
Constructora Técni:ca', S. f... de 
c.v. 
La Victoria y Asociados, S.A. 
de C.V. · 
GUTSA Construcciones~ S.A. de 
C.V. 
Ingenieros Civiles Asociados, 
S.A. de C.V. 
Constructora Estrella, S.A. de 
c.v. 
PYASA Ingenieros Civiles, S.A. 
de C.V. 
Compañía Contratista Nacional 
S.A. 

45 

43 

43 

41 

40 

40 

39 

37 

ENTIDAD 

México, D.F. 
Monterrey, N.L. 

México, D.F. 

M~xico, D.F • 

Méxicq, D.F. 

México, D.F. 

México, D.F. 

México, D.F. 

México, D.F. 

México, D.F. 

TABLA 2.5 Constructoras mas antiguas en la Rep6blica Mexicana. 
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2. 5. 2 Di~Í:ri bucfón GeográÚca 

Federal, las entidades 

asociados que residen en 

¡)i:-ov,:i'n'~j_-~., SFS-6'~·~,;~<'.J~:~·~·sc-o, Nuevo León y Veracruz, con casi el 
: '-.;, ·:::r:.'. '~ . 

. 28% 'de·. i'~·~ '' ~o2ios · registrados 
: '·-;· ~-'·:~ .·;. . ., .... ~ 

en provincia; asimismo, las 

:q·ú·e··:·tu\iiierd,n''\in'''ini:remento considerable de registros en 1986 
.:·,, 

fti'el'.'o·n 'Sri'ri::;r.uis. l'otosí, Campeche e JU dalgo. 

se debe resaltar el hecho de que aun cuando 

socios las delegaciones representaciones 

fueron eI· 68.1% en 1986 1 en cuanto a capital contable sólo 

el"•36:8%; destacando la participación del Distrito Federal 

en est·e renglón y mostrando así 'tue aun con un porcentaje 

menor- de socios absorbe la mayor proporcl6n <lcJ. capital conta-

ble de la industria y que debido a la política de descentrali-

zución del gobierno federal, las empresas asociadas a CNIC 

en provincia han tenido nnunlmente una mayor participación 

porcentual, con respecto al registro total nacional del 63.5% 

1982 al 68.1% en 1986, tabla 2,6. <7 l en 

AÑO 1982 198 3 1984 1985 l986 

l. Distrito Fe-
deral 36.5 37 .1 34.7 32.0 31.9 

2. Provincia 63,5 62.9 65.3 68.0 68,l 

TAllLA 2.6 Estructura porcentual de las empresas asociadas n CNIC. 
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2.5.3 E~trat6,~e 

.El f'apifaLf consignado ~orrespÓnde .. al capital social 

de las contable de 
':¡:' ,,,-:·,.,,-; 

las empres\!~ c'a\1:,~nti~Üe.dad. mayor a un año. 
,c.··· 

:E1 ... capi\:al global a pesos corrientes de las empresas 

constructoras asociadas a la CNIC, se ha visto incrementado 

anualmente en términos nominales llegando a ser en 1986 aproxi-

madamente cinco veces el monto del capital de los socios regis-

trados en 1982 y en términos reales durante el período 1976-

1982 el capital tuvo una tasa de crecimiento del 16.1% promedio 

anual. Sin embargo, a partir de 1983, debido a la inflación 

principalmente, el capital global de las empresas se ha con-

traído año con año llegando en 1986 a su nivel más bajo en 

comparación con 1982; mostrando así la grave descapitalización 

que está sufriendo la industria, que ha caído por abajo del 

50% y se espera que continúe la misma tendencia en 1987. 

En cuanto al capital promedio por empresa, este ha 

mantenido una tendencia de decremento aún más grave a partir 

de 1984, llegando a una contracción promedio anual del -13.3% 

en 1986. 

La distribución del número de empresas por estrato 

de capital muestra la tendencia de las empresas a pasar al 



estrat() de· c'apj.tal :Í.nm~diato superior,• debido esto a una ca pi-

estrato de empresas 

con capital menor· a·· un . m.iÚl;n de pesos, debido al reducido 

poder .adquisitiv.o del di.ne ro cada vez menor, llega en algunos 

anos a tasas negativas. Asimismo, en 1986 el estrato de empre­

sas con capital menor a un mill6n de pesos ha disminuido consi-

derablemente su participaci6n en el total de empresas registra-

das al pasar de un 70.9% en 1979 a s6lo un 17 .1% en 1986. 

Se estima una partici6n a6n menor para 1987, lo que ha influido 

en el crecimiento. de los .. estratos de mayor capital, principal­

mente en el estrato.de 1 a 10 millones, que para 1986 constitu­

y6 el 53.4% de. las .. E!'mpresás· afiliadas, tabla 2.7 (B) 

Por ·o~~~;:J,irt~, ~l capital de las empresas del estrato 

de más de ·100. :millones de pe.sos ha mostrado una tendencia 

creciente cri'· siJ: :p:Brticipaci6n con respecto al total pnsando 

de un 37.6% crí '1979 ·a un máximo de 77. 7% en 1986. 
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EMP~~t\~: :} % ' •. ; Yt\~~~~t~N . 
·~·~:'> ~··,-,~;}:-; ~~-,·,<~.·~;d:~:~~.: .,,_ r' ·~t:;. ',-, ¡ 

lÓ··~ :t"~ióü'i:':·it~&¿0~"HYHn'~~cf'';;,; '.'~6:6 
100 5 c <f•' ~~'2if"x\fü\%l:;~;:; ·29: 3 

·• ,. ·l '.¡_~ .: .. -~·, :--- -

Totales • 12 332, . 100.0 ( 0.2) 
·y": 

MM$ MÚlo~~s de pesos corrientes 

,CAPITAL % CAPITAL 
., TOTAL PROMEDIO 

, MM$ MM$ 

743 0.2 0.352 

22 926 5.0 3.483 

77 963 17 .1 24.318 

354 924 77.7 819.686 

456 556 100.0 37 .022 

TABL'A 2. 7 c·ap.ital contable de las empresas asociadas a CNIC 
·pdr estrato de capital en 1986. 

2.5.4 Producción_ y Rotación por Estratos de Capital 

Es importante analizar los comportamientos que las 

empresas registraron en 1985 referente al número de asociados, 

capital contable, producción rotación de ca pi tal, tomando 

en cuenta que la inflación es el principal factor que ha inci-

dido en estos cuatro parAmetros. Como ejemplo, se hace notar 

que en el estrato de empresas con capital menor a un millón 

de pesos el número de empresas con capital contable y su pro-

ducción año con año son menores, tan to en términos nominales 

como por su participación porcentual y contrariamente su rota-

ci6n es cada vez n1ayor. 
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.. ~· ~. 

En .con~;~Posici~n , __ en, i·os _ estrat_o-S co·~ ,ina.yof. '~~~:~l:~ré-_ --
- ;- - -- - - -.. - . . . -' - ; > - ,· . ,. .,- :_ : .. :. ···'-"·· :~. '.':·( .. _·.· \ 

-é -se-_. hún Prese'n.tftdo: iú.1munEO-~ ~ ._,-po~QUe, algú-~as ,.~ e;;a¡,'.~::~-~~~) ~~:nlb}:a.iíi ·, 

:;~ ~;,::·:;:!::c1:;:·.:~~:·,~::~~:·:.::7~~~t:~m~n:!:~::::~:: · 
reales Se ha dUc(~~~nt~~-,, tobl~- '2.~8( 9 ~-- ·-··<:•_:\'/_;:_· 

-·--; ·;-_::(~--. -_ 

ESTRATOS DE 
CAl'!T~L 

C<l 

1 ~ C<lO 

10 l.C<lOO 

100'-C 

Totales-_ 

f.~PKESAS 
NUM!:l<O .• · • %:· :• 

5 804 ' 

l 924 ;.ífa . n :~ 

335 2,7 

12 353 100,0 

CAPITAL CONTABLE •. PROOUCC!ON 
M.'1$~;- · ·;·:s %'·W. >.;·H.'!$!~ .i. · '% 

101 495 5.8 

24 387 9.8 502 211 28.6 

54 92l 22.2 642 413 36.6 

166 170 67.0 509 552 29.0 

247 973 100,0 l. 755 671 100.0 

MM$ Millones de peso·9 corrientes 

> f ! : .· . 

ROTACION 
'DE CAPI­
TAL 
(veces) 

40.7 

20,6 

11.7 

3,1 

7,1 

TABLA 2.8 U1süibuci6n porcentual de las enipr'esas 1 _ su ct1pitol, 

producci6n y rotación.en .1985. 

2. 5. 5 E~pcciÜlidad 

Debido a que los procedimit;ntos tanto administrativos 

;'" ·:;;como·· técnicos utilizados pueden ser adquiridos o adaptados 

.~,1.... . f",· .. ~e!!ún::·laa necesidodes·.espec!ficas para los di.veraos tt'pOe 

,i, F. 



de obra,·' las 

o Edificación 

.o.Construcción Industrial 

o Construcción Pesada 

o Instalaciones Y. 

O Servicios Profesionales 

Una empresa tiene alguna de estas especialidades 

si el impo.i:te de los trabajos ejecutados fue el 80% o más. 

Pero si el porcentaje fue menor, entonces las empresas quedan 

clasificadas en ''diversificadas'', es decir, en general ejecutan 

varios tipos de trabajo; asimismo por sus propias característi-

cas aquí se agrupan las empresas que se dedican a la urbaniza-

ción. 

En los últimos 5 años, lo Edificación fue la especia-

lid ad a la que se dedicaron más empresas, siendo más de la 

cuarta parte del total en 1985, y su producción también fue 
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~- -" ? ,•-<r• .. ~-'' >':' ~''">""'; '/':' ,·::'''.~;~A 

\ . º!"': 1_· .. :f·~::~' 

~ª~ espe:f.~a~Í.dád, ~e Constrticci6u Industrial ocupó 
~ .. -~-". . . .... t3J;.·".·:-- .-::, -__ ":.):;~,, .... - ._ .. _. . - - . '"· '· .-

el segundo lÜgÍÚ'·:~n ".·importan'cia de·· la prod ucé:ión, represen t.ando 

'' ca'si l'~ ~;üfK,(p~;ifkde la p~oduccÚ>n total de i9ss'; en cuanto 

·- ai: núrit~~¿i·1-\ie -~m~:f~~:das1 c~m:Parativ~mente fueron pocas las que 

"realiiaroii·,'ést'e. trilbajo, menos del' 8% del ·total de· J:as empre-

:; .. sas. 

""'""' La·<:.9Qnsbr.ucción Pesada en 1985; fue la que ocupó 

el ter·cer· --lugar, tanto en producción como en número de empre-

sas; posic_~ón y porcentajes que con ligeras variantes ocupó 

en- los cuatro afias anteriores. 

·-F":l.halmente, las ~mpresas dedicadas a rn·stalaciohes .. - -- ·- .. 

y.~ 1.Servicios· Profesionales· :ocuparon el cuarto quinto lugar 

en~ la ·producción., respectivamente, conjuntamente · fueron 

mAs de la cuarta p~rte del total d~ las empresas. 

Se debe mencionar que para integrar el número total 

de las empresas registradas anualmente en CNIC y su respectiva 

producciÓ~, las empresas clasificadas en diversificadas, (in-

c!uyendo urbanización) realizaron parcialmente algún trabajo 
.·1\ 

del tipo de las espec.i.a.lid,ades· mendonadas, 

y tabla 2.lO(ll) 

tabla 2.9(10) 



ESPECIALIDAD 198Í 1982 1983 1984 1985 

Edificación 11.4 28.6 14.6 25.9 26.7 

Construcción Industrial 8.9 9.3 4.4 24.3 18,6 

Construcción Pesada 17 .4 19.2 16.8 15.3 14.2 

Instalaciones 3.7 6,6 4.1 6.7 9.0 

Ser~·icios Profesionales 7.3 7.8 16.0 S.2 4.4 

D.iversificadas 51. 3 28.S 44.1 22.6 27.1 

TABLA 2.10 Com.posición porcentual de la producción de las 
empresas por especialidad. 
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; ,. :·.. ,. 
3. SISTEMAS. DE_:INFORMACIO_N 

-,'..---

-. ,_., ;].!-¡-. ': ::·~,~ . ' . ,_ ·.- :> '<.:_,<:; 

-: ;.' r;>l:f·m,~~'~:~}~> i<l{ .108 - seres humanos piensa acerca de 

o datos. Es indudable 

que los datos y\~~~S.-~~hCls son básicos en el concepto de tnfor­

m_¡¡é_i6n•·- --~~~ _::;d~-r~-~>son· hechos y mensajes no e\·aluados que 
.... -" ",.- .. : . -;.·-:· 

se encu·e·n~r,~~ .ep,_ el medio ambiente. Como ejemplos de datos 

podemos dar las cifras estadísticas sobre las características 

d_emográficas de los mercados, sobre ventas, registr<?s de con-

'~ersacione·s t'elefónic·á·s y telegramas, etc. Se piensa, normal-

·mente, en' - datos' registrados· en forma imprP.sa, como informes 

··del gobie·rno, r·esúmenes de ventas y artículos de revistas, 

6 r¿óm'a··-irilpu-rsas magnétic'os en cintas o en unidades de almacena-

·mren·ta 1·de ·una computadora. Y, aunque· se piensa a menudo en 

la' é·ántid.ad de datos, los más importantes, utilizados por 

laS"úrg8nizaciones mOdernaS, son cualitativos y no cuantituti-

voé. Lo~ datos que las empresas· capturan, almacPnan y· utilizan 

son voluminosos. Se recogen datos organizacionales acerca 

de cada uno de los que ejercen algún tipo de acción sobre 

1 ·1~ 'biganizaci6n y se almacenan en su forma original o resumida 

e·n. ~tarjétas de arChivadores, cintas magnéticas, microfilms, 

·~ eÜ cual~uier b'tr~ medio que el ingenio humano pueda concebir. 

Lo~ datos se mantienen en algunas ocasiones por d&cadas porque 

n·o se!' ha diseñado un procedimiento formal para actualizarlos 

o p~ra re~valuar su utilidad y·, a veces, t~mbi&n, como resulta-

do de deci~iones conscientes de la administración. Las campa-



ra informaci6n -en oposición a los 

información son datos que han sido evaluados 

p~~.~· ,utilizarlos en una situación particular, o en varias 

sittfaciones. (1) Por ejemplo, las cifras que representan 

las ventas mensuales ce un producto en el pasado, en diferentes 

mercados, constituyen datos. Si se ha determinado usar estas 

cifras para pronosticar las ventas futuras, pronósticos que 

servirán de base para programar la producción, los datos se 

convierten en información. 

La comunicación se define como el paso de información 

comprensión de ella, de una persona a otra. Es por lo tanto, 

un proceso activo que implica al menos un remitente un re-

ceptor, La in forma e ión la comprensión de ella se pasan 

al receptor el conocimiento de su efecto se pasa de nuevo 

al remitente en forma de retrotransmisión. Otros dos elementos 

que son necesarios para que se de la comunicación es el canal 

de comunicación los símbolos. Estos proporcionan la base 



es-

con el 

ayudar 

el programa de 

los costos, utilidad 

que se incorporen computa-

doras··' e.orno.· parte·' importante de los sistemas de información 

admiiistrativa; auhque no existe razón para pensar que no 

se pu~d~n disefiar sin ellas. 

En la figura 3.1 se presenta una gráfica de los compo­

nentes pr~ncipéles de un sistema de información financiera.< 4 l 
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cJopo·nC!'tCs·del .SlGteoa Je ,1nformnc16n ~tnon.tic.r~.· 
'.1"' . 

f.JF.Ct'Tl\'O UE 

f!t{M.,'Z•\S 

rl;mcnctón 

La expresi6n inteligencia se puede definir como la 

forma en que los ejecutivos son enterados al día sobre las' 

condiciones cambiantes del macroambiente del medio ambiente 

del trabajo, Sin embargo, el térmj,no no está restringido 

a datos externos ya que fuentes internas pueden hacer valiosas 

deducciones sobre el medio. 



de inf.ormacióri, de 

:: : ·- .. -_'.:. -.' ~.'. 

de 

La 'b·~~~ d~l': fin:~ncié~~~ ~s el f;lujo de dinero a través 
<;"_-_;, :~>-j>_:-<-~:~ -

la compañ.Ía ,' · ;;;p;! .si,."t~ma 
. - "-'.e•~ .e_;. i ''.o. -:c--:'.i- ·' -. 

fl.~ j~· A~/Jt~'.Xp,r~J1,C:~9'nNgr.~;-~Q ten,te •• 3\ .• ,ra~ 
e. pe'rsonal tiene que ver con 

el. personas que laboran 

en la emp.i;~~a,., :,El,~lo¡¡is,tico. ~.'!':-áplica. a aquella información 

que ref.¡Léj~ ~l #~'Jb, fÍ.sÍcci; de .bienes a. través de una empresa. 

Otros .sistemas, son los que se refieren a mercado-

tecnia, investigación desarrollo, planear.ión estratégir.a 

y compensación a los ejecutivos. 

duda, hay relaciones entre todos 

Puesto que, sin la menor 

I 
estos, las interfases son 

particularmente notorias entre los sistemas de información 

financiera, de personal y logística. 

Lu información circula en una empresa por los siguien-

tes medios: correo, teléfono, telégrafo, teletipos, terminales 

inte~igentes, visitas personales, periódicos, libros, revistas, 

memorándums gran variedad de otros documentos impresos, 



organización 

comunicaciones que tiene su origen 

para ser distribuida a otros 

Este sistema es, usualmente, 

mecanizado en algún grado y, en consecuencia, involucra equipo 

'·d'e ,, procesami'~n to de da tos un método de distribución masiva 

· .de'; in-formes· y memor;nd ums'. 

Algunos sistemas de' informaci6·n formal son bastante 

exte·nsos y; muy· coniplejos; 

Los sistemas totales de información organizacional 

se alimentan de datos que provienen de fuentes internas y 

~xternas. Las estadísticas y los informes se producen peri6di­

camente o también cuando son solicitados, de manera irregular 

y no· periódica, por el grupo ejecutivo (para el diseño de 



principalmente los 
' ' " ,. ' 

c·on V-e·r saC-i o·ne s y otras comunicaciones que 

co~trol). 

' memorandums, las 

se llevan a cabo 

a ~tari6 .. dentro de la estructura de la linea de mando normal. 

Un eje~utivo que considera parte de los funciones de su posi-

ci6n mantenerse informado sobre la situación financiera e 

industrial, leyendo los diarios de la mañana, real iza una 

funci6n semiinformal de captura de d~tos. La persono encarga-

da de la biblioteca· podri.a llevar a cabo una función similar sobre-

una base formal al mirar una gran variedad de publicaciones para distribuir­

las en la empresa. 

SISTEMA DE TNFORMACION INFORMAL 

Está compuesto de todas las relaciones interpersonales 

e interdepartamentales que no están prescritas por políticas 

o por tradición: Una secretaria cuya compañera de oficina 

lo es de otro departamento puede llevar un chisme con respecto 

a lo que suced~ en su departamento y que es bastante importante 

para las funciones de la empresa. Entonces, el mecanismo 

informal se genera debido a la interacción social de las perso-
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nas, en opos.ici.ón a su int·eracci.ó'n organi.Zacional formal. 

LÓs chismes· no puederi eliminarse por decreto ejecutivo pues 

intentar abolirlos podría fortalecerlos y ser causa de que 

la orgailizaci6n fnformal trabaje en detrimento de la formal. 

El sistema de información administrativa es lA combi-

nación de sistemas formales e informales que suministra infor-

mación a los administradores. Por ejemplo, el departamento 

financiero requiere información para planear y controlar los 

fondos de la empresa, el personal de producción tiene que 

recibir información sobre la cual basar el diseño y la opera-

ción del sistema de manufactura,etc. 

3.2.2 Análisis del Sistema de Información 

Dos facetas principales deben considerarse al analizar 

un dato. La demanda para el mismo la.~ fuentes de donde 

puede obtenerse. En cada caso existen factores internos 

externos que deben ser considerados. 

3.2.2.l Necesidades Internas de Datos 

Las necesidades internas de datos 
I 

estan relacionadas 

evidentemente con las necesidades de manejo de la empresa. 

Se requiere informaci6n clasificada y concentrada para lo 

toma de decisiones diaria o mensual. Los propietarios de 



indiqu,c la .. posibi­

utilidad razonable 

más simple de un 

su propia .. empre­

fundamentnlmente 

c_r'7,c,e. en el tiempo, ·los propieta­

número de personas y esto da como re-

sultndo que tengan poco o ningún' manejo directo de la empre-

sa. En consecuencia, los accionistas requieren información 

sobre la eficiencia general de la empresa, El pago del impues-

to sobre la renta hnce que surja la neces.idad de proporcionar 

datos al exterior. Tambi'n las leyes y reglamentos han incre-

mentado la necesidad de proporcionar información n entidades 

externas. 

3,2,2.3 Fuentes Internas de Datos 

Los datos que se originan dentro de la empresa se 

presentan generalmente en algún tipo de forma, tales como 

nota .de venta, un pe.dido, una tarjeta de tiempo, etc. Estas 

formas generalmente se diseñan para prop6sitos bien específi-

cos. Además, debe ser diseftada para que sea fácilmente trans-



si la 

una cantidad considerable de 

necesaria se ori.gi.na fuera generalmente es ' . . . . . . ' . . 
. . ·' 

prepara,da ·por.-los q·u·e generan l·o~ datos. Las formas utilizadas 

para esta ihformación pueden consistir en documentos tales 

como: R~qúisicio.nes · o compras, información sobre impuestos 

u'~tras obligaciones. 

3.3 DISEIO DE UN SISTEMA DE INFORMACION ADMINISTRATIVA 

La mejor manera ne entender lo que es un sistema 

de informaCión. qué debe hacer qué problemas se enfrentan 

en su funcionamiento para que satisfaga la necesidad de los 

administradores, es considerar el proceso de diseño de un 

sistema hipotético de información administrativa. 

El proceso de diseñar un sistema de información podría 

contener seis fases principales, que se indican a continuación: 

l. Análisis de los objetivos del sistema de informa-

ción administrativa. 

2. Desarrollo de up inventario de decisiones. 



3. 

4: 

so 

Anáiisis-de los requerimien~os de in1;f~acl6n. 
:·,,'·_ .... ·-.. ,·,.·::, : .. ,1, :_<:··.:.1::··-: .. -:-.,_.1.; .\;~'iJ:_¡'J. -:-.'~. 
Désatrollo de una ba~~ de ~atas. 

5. · Análisis de los• reque~inifenfos ¡¡~r:.~fó~%ni~iI6n. 
·· 6. is:,\~;{~L~i~' J~'·i'c,;{ i~~~~vr;-~1~¡~\:'Ú~' d

1!/' é(¡ui¡ío. 
-- -' . ,: ... - ~ . . . - : . ·, 

j··./-'.·'l,.FÍ. ''Je;_ ··:--_J~.>·.f~,¡.·;:r:.~.~(;i . .!'.: ~:.! 

.- . - ~ .. ' .. ' - : -. - (- -. ' 

-·Ven taj'as ;;y.FrLiinÚ:a:cionecs\:•de~;:un' i>Sis tenia e• ,·de' In f ormaci6n 

-~ ve1{ti(fá's!i- y:.¡17liíñ1táCioiiés de.: establecer. -un 

sistema• de -}hf'a'rma,cibri';se pí:esentán a continuación: 
\•:::.:'. __ ·:,'.' 

l;i ;,~--~_;".{:~.:~\)<- ·!:~,~í~l"-: ·l.~'.:~ . .lH·~::!.~l 

l. 

2. 

. ,\¡, 

3. 

4. 

5. 

6. 

;:-·· 

-. '_._. 
-- ·---o' . ·-- -=- - --

;ji::-~ :.t :i,·:t.."/x(~c:;-<- ·· , ~-, '.i .ss· .Í"~l lih 

Se te,ndrá. ~nj'oritiac~ón ~til y confiable para 
~f- :r:;!!>iio~f;_:(\-~~}r• .::~.\.;:; __ }.').>''; ,{{t,\"_: i i.';J"é ''!:« 

deé::is{onl'!s. 
~ , .~ "-: n. 

Se defineri 
) ¡ 1: ; '-~ 

l,a _empresa • 

la t:oma de 

Se podrá evaluar el desempedo del personal adminisrativo. 

Se podrá estimar las acciones que realice la competencia. 

Se podrán evaluar nuevos servicios. 

Se identificarán clientes potenciales. 

7. Al establecer un sistema de información se_ puede dar 

servicio simultáneo a varias áreas específicas de la 

empresa, por ejemplo: contabilidad, producción, compras, 

ventas, etc. 

LIMITACIONES: 

1. El proceso de determinar los objetivos del sistema es 



2 •. es 6ptiina 

una técnica que se 

informa-

unidades monetarias de las 

econ6mica y de ci.ertos 

eventos econ6micos identificables cuantificables que la 

afo~tan;' éón ~'i o.bjet:o de facilitar a los diversos interesados 

el tomar decisiones en relaci6n con dicha entidü~ econ6-

mic;..'C6)' 

La definición de contabil~dad, c6mo ti¿~ica utilizada 

para producir informaci6n cuantitativa que sirva de base para 

··~amar ~ecisiones econ6~icas a lo~ usuarios de la misma, implica 

''que' la informacibn y el proceso de cuantificación deben cumplir 

con una serie de requisitos para que -Satisfaga adecuadamente 

las necesidades que mantienen vigente su utilidad; 

Las características fundamentales que debe tener 

la informaci~n contable son utilidad i 'confiabilidnd. Además, 



ia• 'infofmad'icS'ní ;,;~J¡h~úe~~;ti~fr;:;<i'~pu~sta 'por su f~nci6n en 

· la tom:a''éí~~;i/e{¡:~a·~·z,¡.;;·.:·;N;e::J;a;c ~i~n·i:{ca <l'é fa' P;~vi~i~n~lidad. 

usuario . 
.. , Ji· Z.¡ -:,-.:';- :/./~~::-.·~,_·:~f¿·/~ .. ff~\:~i-:;; -~ ~(·:~;; ~r.:.{, >:- ::;·:,1·-~ :'t ·,-_1 ·, ;··· . it <'. . " '· . ; ·• - -· 
·Estés "própósito·~.' son d~fér"ntes en·· detalle para cada usuario 

· p~'t6''. b!'.:. ·.~.ef~cs.:.·.'.0' 1 .• 0~'..t0'~.t .. mt.;i;.'.:.··c:·.~.~a·•.•.r ..•• :.• .... '.·.·.··",i.te:> .. ~n~ .. t·.:rteJº.·;.~:u;:1~J:~.:' de'' \~te ré s eco n 6m ic o en 1 a 
'~'rfiEiaJ estos l~~é'resados se encuentran la 

;--~:d,~fli?t¿;~f~-~.f6í~~-f'~::-.!:~~t~~'f-iJ~.~~{Sfá~-, accionistas, trabajadores, 
........ , ._ .. :;~·-·,~---<-~;·~~;~>;D~:-_t:·:f¡;:\:.'.:':-,~'.\. -,:.\:- · " 

pt'ciy'eedor.es , .. :.:".acreedores, a.~,Í:~r·i'dade~ gubernamentales, etc. 

Da'd~' :i:I Úrtp:¿,i~¡ib~'fidá~'''cié''conoc~~ al usuario espedfico y sus 

necesidades µarticulares, se presenta información general 

por medio de los estados financieros: el balance general, 

el estado de resultados y el estado de cambios en la situación 

fioanciera. 

La utilidad de la información está en funci6n de 

su 'c·ont:e'nido informativo y de su oportunidad. 
;,-:;-.-.... 

3.4'.i ~1' Co~tenido Informativo 

El contenido informativo esta basado en: La significa-

ción de la información, es decir, en su capacidad de represen-

tar simbólicamente -con palabras cantidades- la entidad 

y su evolución, su estado en diferentes puntos en el tiempo 
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. . - ' 

y los. resúltados~ de_ s\J. ope;ad6~; ia .. rele~,anciá de_ la d,~fo~ma­
'';' :•,-,;!; >::• _r,:.,¡ . '-',"-~'"\~"-:¿ •·d,-·. { ·l:<''.'•: -~·•:· . ···e,--· __ i,0:e,\~.-e,·.-~.:_'-~,º-'.:~s._'_.;.:,· __ ·de .. _.·ia 

~-!~-~ ?.,;_; l ~::~~~~i /-~-~t:~:~:~~ :'.:-~~~,N~~,'.~~~~,-~t ;~.'..i_-~~ m~.é~~~c:;,\~.é,/it~ ~~-~~~:::¡.i·$_~:~ .: -- --- ~ - -~ -- -

~~i;¡:if ;~;1~1!!lf f Jf~~f~fllllt~~f f {f:J!:Í:~'.~~~; 
realmerite:.sucedidos/;y.~-.de rx:ec-ta·'¡'."medici6n. ,de. acuerdo con 

~~~. ~e.ii:;s~¡;,;~t~~t~:!:f ~~~~~~~:~f~;~.\~;~~~t~;~~::;s ~;::'~'.' ,Y,. 'la. compara-

bilid ad; es>de'cir,;i.'la,.cu'al'idad<de~:·ra:informaci6n. de ser válida-

•. : :;:;~.t~~{t ti~~r~·i~~~~f l:r~:::~/'.::::::::::":::::::: 
bles dos o:nÍ~s-~)lticlad'és;e~t~e si,. purmitiendo juzgar la evolu-

-~, ·. ::\·:; _¡_ · ~~-~ - __ <f~~:--~t( ~'-~:1·~,~?;'.?:H~·:_~Ir;j~-t~:??--{~~:·-·:- '. ·,:-
c i 6 n de·-1a·s":entidailes-;-econoinfcas • 

. -. , , .. :: .. ,~-;( -··it:.~: t·-;J}Jlli!l··~~?4/~ ~~)~_~t;{.~-;};'ii:Yr~r: .. -

i i:··:¡:h .. f:;·.:~\;.~L·~~\~!~~~/: ·;~Xú(~-~.{_:: r., \ rf., ; ., 

~~1,ó~.¡~iuiiJ:!#/B},?' .'§fffr~a~ión Contable 

.. •. 

·:Es'". el -'-aspec'to esencial de que llegue a manos del 

usU-ariO:- cúañdo éste pueda usarla pa.ra tomar sus decisiones 
·~i· ::·t;_;·:.~;;.:'yJ" ._. ;~·á'' 
~ ~i~~~~~~a~a: lograr sus fines, a6n cuando las cuantificaciones 

obtenidas tengan que hacerse cortando convencionalmente la 

vida. ·.de ia entidad y se presenten cifras estimadas de eventos 

cuyos efectos todavía no se conocen totalmente. 

3.4.2 Confiabilidad 

Es la característica de la información. contable por 
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la que él .usúarfo ~1a;;~c.epta y utiliza para tomar decisiones 

basándose en, eiÚ'>':E;,\:~···,·nci :··és· una cualidad inherente a la 
"•, l""';•,:r-

.información, ,es, adJudi~a·d;.·, por el usuario y refleja la relación 

entre él ,y, .la i~forma~ión. 

Este crédito que el usuario da a la información está 

.fundamentado en que el proceso de cuantificación contable, 

o sea la operación del sistema, es estable, objetiva y verifi-

cable. Estas tres características abarcan la captación de 

datos, su manejo (clasificación, reclasificación y cálculo), 

y la presentaci611 de la informaci6n en los estados financieros 

(forma, clasificación y designación de los conceptos que los 

integran). 

3.4.2.1 Estabilida' del Sistema 

Indica que su operación no cambia en el tiempo y 

que la información que produce ha sido obtenida aplicando 

las mismas reglas para la captación de los datos, su cuantifi-

cación y su presentación. Sin embargo, la necesidad de estabi-

lidad en el sistema no debe ser un freno a la evolución y 

perfeccionamiento de la información contable. Cualquier cambio 

que se haga y que sea de efectos importantes debe ser dado 

a conocer para evitar errores a los usuarios de la información. 
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3.4~2~2~0bjetivida~. del'Procesa de Cuantificación Contable 

Implica que las reglas del sistema no han sido delibe­

radamente distorsionadas y que la información representa la 

realidad de acuerdo con dichas reglas. El sistema al operar 

objetiva e imparcialmente y al satisfacerse la caracteristica 

de veracidad de la información obtiene la equidad de ésta, 

de tal manera que no se afecten los intereses de los usuarios 

de la información. 

3.4.2,3 Verificabilidad de toda la Operaci6n del Sistema 

Permite que pueda ser duplicado y que se puedan apli­

car pruebas para comprobar la información producida, ya que 

son explícitas sus reglas de operación: captación selectiva 

de los datos; transformación, arreglo y combinaci.Ón de los 

datos, y clasificaci.6n y presentación de la ir1formación. 

3.4.3 Provisionalidad de la Información Contable 

Significa· que no representa hechos totalmente acabados 

ni terminados. La necesidad de tomar decisiones obliga a 

hacer cortes en la vida de ln empresa para presentar los resul­

tados de operación y la situación financiera y sus cambios 

incluyendo eventos cuyos efectos no terminan a la fecha de 

los estados financieros. Esta característica, mñs que una 



ctiaridad 1~ prectsi6n de la 

con table son 

financiera. 

de cuantificación, 

queda establecida en la 

yendo hacia atrás, 

pasando por el proceso 

sufren para conv~rtirse en aquella. 

estar disefiada en funct6n 
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4. 
·.'.:/.'.~.·~·-·? 

REEXPRESION 'iíE !;os'' ilsií\ód~ :'frNXNErÉRos DE ú EMPRESA 
:.'.:·, :.~::.:~:t~~:;f:.~.{·:·1~ ·-.. --· -·:):~~> ~(.:~;~~--

-·;-:f;:: __ ~ ',:\j'_/ ,;:¿'~;:-~ '.>-: .. ~- . 

económicos tales ri~h¡d;/:; h,¡},'~~h~ de problemas 

como el ~:l;~~-~~~!if¡o :del Ún~~o; las pérdidas por ingresos petra-

le ros, 'i~'\i';:;~t~i:~~Ún de Hneas crediticias y las altas tasas 
:~;." .-

4 e.:/ irti~·~'~·~~~:.ri~;<;··;j'~' empresa constructora presenta situaciones 

importantes: liquidez, estabilidad 
-·' .:··--- . ,:-

º ~oi~~h~i~ y rentabilidad. (1) Un aspecto importante que 
-,,7-
no ·s'e· ,-puCde perder de vista, es que la información financiera 

·antes de ser Analizada, debe ser reexpresada, e::> decir, la 

informaci6n hist6rica distorsionada por los efectos de la 

inflaci6n se tiene que actualizar. DP lo contrario, los resul-

tados obtenidos al analizar los estados financieros no refleja-

rán las condiciones reales en que se encuentra operando la 

empresa, por ende la toma de decisiones por parte de los 

propjetarios se alejnrA de la realidad. Sin embargo, no pode-

mos soslayar que algunas empresas que 110 son ajenas al problema 

económico, están poniendo en marchn algunas medidas o estrate-

gias para el adecuado proceso de toma de decisiones. 

Durante el trayecto de este problema econ6mico algunos 

institutos, asociaciones y centros de estudios económicas 

han publicado una serie de documento>; oficiales, para que 

la empresa actual i.ce su información financiera. De 1970 a 

la fecha se han emitido varios boletines, circulares y campen-



dios, que P,Bra ~o,d,e,r/e~\:Ef,nd~r)o,~~ramente, el proceso de reexpre-

si6n ., hay que ~eJis~r'i~~ :;y_!~;;i:ud.ia ~Íos' e u idadosame n te. 
•,' •' \~·:/·-,;·~-

-- ->_ ... {,.: -,. ' . ''" , - ,-:~.·- "-.;...i~:c."';~> .;~;~}~~~-~.,,,_~~;{!: ~, ·!:-, .. ~---,-:º)- .. ~---

4. l PROCES,O, INF,LA2if~,~ii'oy~N\MEXICO .·. 
. -. ---':_:~.-~ .. : :::J~::<',~ .... ~,.~~·-~:_'.~/-·:-.· .. ·;- , .. _ - . 

· ~·/~/-'. -~.---;r~;ft-.~rl~~:;::ffJ~º;~'<>: .::1-" -_;,: 

que se ha . ~-~;'.;.;i;-,~~~~J~~~l};,~;~1~~'.~~: ;~~; .. ::/~~f?f~~9 . _i nf laciona ria 

tenid~.i¡n·,~~.B:fa~;~;iiiK~,:19,7Ó .• ver tabla 4.1, y relacionarlo 

con la .P:g.~;~~r~:~1'i~i;,~i <l~,_ferentes boletines y circulares emtti­

dos por, la,·.:coi\ii'si6n'·.(lé'; Principios de Contabilidad del Instituto 
' •,',.' ;··'.:'::':' .l;';!. '.~·;_ :;-·: ·. 

~Íexicano:cie.:contafores Públicos, IMCP, ver tabla 4.2, se divi-
.,_:.,·.'·" . 

di.6 en<t:resperíodos, ver tabla 4.1. 

AÑO INFLACION % AÑO INFLACION % AÑO INFLACION % AÑO INFLACION % 

1970 4.8 Hl71 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

5.0 

5.6 

21.5 

20.6 

11.3 

27.2 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

20.7 

16.2 

20.0 

29.8 

28.7 

98.9 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

80.8 

59.2 

63.7 

105. 7 

T.l!lL\ 4.1 Tasa de inflación anual en México, basada 

en el Indice Nacional de Precios al Consumidor. 

Fuente Indicadores Econ6micos, Banco de México. 



DENOMINACION 

Serie Azul 

B-5 

A-1 

B-5 

B-7 

Circular 14 

Circular·19 

B-10 

Circular.25 y 26 

B-10 

Fijo 

. ·.Los :Efectos del Cambio en la Paridad de Monedas .Extranjeras 

(Estudio) 

Esqu~ma de la Teoría cBasica de la Contabilidad Financiero 

Registro de Transacciones en Moneda Extranjera 

Revelaci6n de los Efectos de la Inflaci6n en la Información 

Financiera 

Tratamiento Contable de las Fluctuaciones Cambiarias. Aclara­

éiones al B-S · 

Tratamiento Contable de las Transacciones en Moneda ExtranjE_ 

ra en las Circunstancias Prevalecientes durante 1982 

Reconocimiento de. los Efectos de la Inflación en Ja Informa-

ción Financiera 

Recomendaciones, Interpretaciones y Modificaciones al B-10 

Reconocimiento de los Efectos de la Inflación en la :nforma­

ción Financiera. (Adecuaciones) 

TABLA '4,2 Boletines y circulares publicados por el IMCP. 

FECHA DE EMTSTON 

Mayo 1970 

Marzo 1972 

Octubre 1973 

Octubre 1973 

Febrero 1980 

Febrero 1981 

a-
Diciembre 1982 o 

Junio 1983 

Octubre 1985 
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No. PERIODO··.······ No. AÑOS INFLÁCION ANUAL PROMEDIO % 

l.' 5.1 
- .'·-¿ 

9 21.6 
'•· . 

. ·s 80.7 

2 .• j~ .. <5;73-19;~1 
3.' ,J,9.82"-1986 

L·: ~:-·.::·~,-.;:.:."_ ~>~~-.~·,._ º;·,,. - :} 

';(," 

Tab~a 4·.3;-;:~Eir~íOdos .~ i~fláci6n anual :promedfo. 

Pe~i~do ·1970-1972 

Como se puede apreciar en este período, se tuvo una 

inflaci6n anual promedio de 5.1%. En mayo de 1970 la infla-

ción fue del 0.3%, fecha en que se emitió un boletín titulado 

"Activo Fijo" (Serie Azul). Ya en esa &poca se tenía la preo­

cup~cióh de la deformación de la infor"mación financiera' no 

obs¿an t~e, que la inflación er.a r.ela ti vame.nte moderada, pues 

de 1946 a 1956 .se tuvo una medi~ del 12 .4% anual y de 1956 

a 1972 una media del 3.3% anual. 

1 
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En febrero de 1980 la infla:ción fue de' 2.3%, fecha 

io:,':;~ •. ~ue ,se .. em~t~ó el Bole.tin B-7 •. ~it~lado., ''.R1vela'.ción de los 

Efectos de la Inflación en la informaci'Ón · F.inancii¡>ra" • Un 
\!;!\) 

año después, en febrero de 1981, la Com'isión '.de Principios 

de Contabilidad publicó la Circular 14 ·sobre el 11 Tratamiento 

Contable de las Fluctuaciones Cambiarías. Aclaraciones al Hn-

letín B-5 11 y~ que se est~ban produciendo altas tasas inflacio-

narias del orden del 2% mensual. 



4 .1. 3· 

anual 

en 

Circunstancias 

de acontecimientos 

que ha causa-

significado de conceptos 

histórico, 

de la moneda de más del 500 por 

tipo de cambio en diciembre de 1981 de 

$ 26~20 a ~ 150.00 en 1982. 
,).-1~' - ;~: ·~, :• 

•:·'Es~as'éi·' oficial de divisas y régimen de control 

.df;!.-_,>·~~-~~f3~;- ~Con ·'funcionamiento de dos tipos de cambio, 

óf:Í.ci.ü y 6t:ra.'li bre. 

uno 

d) Restricciones de la cap,acidad de pago de las 

empresas para cumplir con obligaciones compromisos en 

moneda extranjera, así como restricciones legales para Coritra-

tar obligaciones en moneda extranjera. 



- ·-. . 
:- .. · / =_-. ' ' 

En júni.o·>de.:·1983 Ji~ ccim~~ión de Principios de Contabi-
. - - ·.· ··, ,.«_"· .··:, '" • •. ' 

lidad publicó el :~lÍoÍ~Üi ~B..:1o, titulado "ReConocimiento de 

los Efectos ,··d:~:.'.1i(:.:±~fláci6ri en. ·la Informaci6n Financiera", 
'¡\-:':·-: ' ·:; ·.· .. . -

la irif:laci6ri' pr§~~·,i,í'.o.· de enero a junio de 1983 fue de 5.9% 

'. - ' 

'ÉLÚ> de octubre de 1985 el Consejo Nacional Directivo 

del:>IMCp •. pro~ulg6 l·as Adecuaciones al Boletí.n B-10 en vigor, 

la iri'flaci6n á6umulada de enero a octubre de 1985 fue de 50.8%. 

Pocó más de un año después, la inflaci6n llegaba al 105. 7% 

~ura11~·e i986. 

4.2 .• EVOLUCION DEL BOLETIN B-10 

A continuación se presenta una pequeña explicación 

del contenido de las publicaciunes del IMCP en el período 

1970-19Bs.< 2 ) En "el cuadro 4.1 se aprecia una relación entre 

períodos, publicaciones e inflación. 

4.2.1 Serie Azul 

La llamada Serie Azul comprendi6 8 boletines emitidos 

con carácter provisional, por la Comisión de Principios de 

Contabilidad del IMCP.· De ellos, siete fueron substituidos 

por boletines definitivos que tienen el carácter de disposicio-

nes normativas de observancia obligatoria para los miembros 



Ct'\Vf:O 4.1 Re1adl.n t·ntrc J•t'rÍ.:fo~. publjc:acfonr:s e 1.nilac!ln, 
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del IMCP. 

de Activo Fijo", 

de valuación es con base "al· costo 

·de -,~dq~·i:~--i}~{ó.~~{~~·.{:~81·~<:~ie construcción o, en su caso, a su valor 
,_ '':• . ·:~/¡;: ! 5;:l.'' ~\ ·:; . ; ;-· "'.-[. <-. ~ 

equfval~¿te!•; y agrega: 
.-,-x::- :'.·-, :.~sjf?r>t~::<· 

.. -:,_., .. !::~h-/i:t:< ,,'·,···· 
·>)'JSin.··:·.emhargo, en el caso de pérdidas considerables 

' . ·, ;". .. ~~,::-:•,.'.' 

del p~~.~(iif~,~i.siüvo de la moneda, que afecten significativa-

me~i:~· ·er.~'aio~ .del costo de los activos fijos, se atenderá 
- -.¡:,__ 

ª'.~?,'::~.lle.se establezca en boletines particulares que al efecto 

emit~ la Comisi6n de Principios de Contabilidad". 

·.Este boletín fue emitido con un período de ausculta­

ci6n de dos años. Nunca fue aprobado como norma de observancia 

general, pero ya reconoce de una manera muy clara que existe 

uri problema grave en la informaci6n financiera. 

4.2.2 Esquema de la Teoría Básica de la Contabilidad Finan-

ciera, A-1 

En este boletín se señala (respecto al principio 

de valor hist6rico original) que "las transacciones y eventos 

econ6micos que la contabilidad cuantifica se registran según 

las cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente 

o la estimaci6n razonable que de ellos se haga al momento 
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en que se ·considere~ . ralizados con ta.bl~meri te~ Es tas cifras 

. deberán .. ser íno·d Ü·ic'adi(s.« · én:'. :·.:;i:.· f{a~·ÍJ:f"¡¡~~· : que ocurran e ven tos 

. ~·~s.t~ri<~:~;~:"f ·~;~ih.I1j:~i~~fü~;,~Hi;~;·&~~M~r[j{~~}Kf 1~,~'~'i{~ª do , a p 1 i e ando 
me todo·s .. ·de :•ajus te:.'.en.,;«f o.rma~;,sis.temati·ca,:;.q ue .<preserven la impar-

c ia 1 i,d n d····· J[J~'!(~1~J~~;~:Yt~~K~'f i~1iil~:~;t:~,~~J"¡c;11z~ con ta b 1 e . Si se 

aju~tan. i.~~.Y2iri~'~Z·~·éti ;fan1iítéi5'.'':r~:zV~if~~¿iV~i· generaí de precios 

y ···.se.· al>ii}~~·.-i~t·b~,~~·:~i~~:S~(~'n{~¡;~"~~i:"9~tce¡ltibles de ser modifi­

cadb~ ~~~· .• ~{~t~'~"$~J' l~s '"e'.st~"J.;'~ ,·fina'~~iéros, se considerará 

q~~- ·~~-:"' ~;:)~~fJ'{J~';: ~~~h~~~~·' '>d~ "' ~~~~ ·~r~~cipio: sin embargo, 

es~~:·s~2il~"f'61n;~etfr~~ci<l~tclehi~am~~:~,é; aClarada en la informa-

~i.Sn' ~u;•·.;e :·;~,;~;j ~~ca,;,~'. 

4', 2'."3 .'_Regist.ro .. de Transacciones en Moneda Extranjera, B-5 

Este boletín tiene romo antecedente un estudio de 

la Comisión de Principios de Contabilidad titulado "Los Efectos 

del Cambio en la Paridad de Monedas Extranjeras", el cual fue 

ratificado en el B-5. 

En el Boletfn B-5 se reconoce la actualización de 

activos no monetarios como sigue: 11 En el caso de revaluación 

o devaluación de una moneda extranjera deben observarse las 

siguientes reglas: 

a) Tratándose de pasivos que pueden identificarse 

plenamente (física y documentalmente) con activos no monetarios 



a:dq~irfd:o~ r~2i'entemene~·;:(t~sta -. uri año)' el ajuste del -padvo 
;\-," • '. <', ~. ~·: • o;;\-;r-:,·~·,;f "r+<~:o:;' .~ .. -';,,-:'· · · · · -, 

- P:°~~F~~.~.<~/ié~b~~~r~~~~:#~,~),;g~~-gÚ1almente asignado a esos a~tivos, 

:: · ~:r:r~f ~~~t~IJt~~ít··:. ·':·::::;:::::~:: :.: · ·: ·:::. ::::: 
urf 

-",-\'-~. /T;;~ ;i.:~~{·: 
_:._'' -~--: . .:': _:_ ~ ' :1·'.~-,:'!/· .• ·¡· 

>~y~·: E~,t.'~dos los demás casos el ajuste podrá diferirse 

a resultados, cuanto ·~u ~pÜcación 

2am~¿ Ú costo financiamiento, dE; 

considerándolo corno 

siempre y cuando el 

cósto. ~cíl:o;il (interés pactado más partida diferida) no resulte 
--- - -.~,'.::' "'"' ._.:.,.~!, 

~n una tasa de interés anual superior a la normal en el mercado 
n-''. =-""· ~'_.:;:._L:_:,;\.,!;,--_- r:<.~-~'..:~. 

mexicano P,ara_ ese tipo de pasivos. 
\ ~- ;· ,. '¡ ! . 'l; 

El plazo para el diferí-

miento ·de. _dicho ajuste debe ser el mismo en que se apliquen 

los Ú-tereses relativos." 

La aplicació~ de las reglas anteriores fueron obliga­

torias para efectos de los períodos contables que se iniciaron 

ei' lo. de julio de 1974. 

Corno se puede observar, con estas reglas se hizo 

por primera vez en México una corrección parcial a la informa-

ción financiera que fue formulada bajo el principio de costo. 

Con las reglas contenidas en el Al y BS se actualizó parcial-

mente la información financiera durante los años 1974 a 1979, 

período en que se tuvo una inflación promedio del 20. 5% y 

durante el cual la Comisión de Principios de Contabilidad 



_Este ~~letln trivo el prop6sito de corregir los concep­

tos ·en que la deformaci6n de lo informaci6n financiera fue 

de 'tal naturaleza que habían perdido su significado señalnndo 

que en estas condiciones los conceptos que debían actualizarse 

serían los siguientes: 

a) Inventario y costo de ventas. 

b) Inmuebles, maquinaria y equipo, así como su depre­

ciaci6n acumulada y la del ejercicio. 

c) Inversión de los accionistas (capital contable), 

incluyendo la determinación de: reserva para 

mantenimiento del capital, ganancias o pérdidas 

acumuladas por posición monetaria y superávit 

por retención de activos no monetarios. 

La actualizaci6n de la información, que no afectaba 

la información financiera básica 1 sino que debía producirse 

como complementaria, podía efectuarse aplicando cualesquiera 
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de los siguient~~ m6~6dos: 
·,. ¡: ; '. !· i" ·•• ~ '.·-, ·,. ·. 

·.,_•" 

a) M6todo ~';' ajuste po.r cambios en el nivel general 
,:_ ·¡ ~ ~. 

de precibs haden do 
.. ~· ·i \ ;('{~' '~ 

uso del Indice Nacional de Precios al 

Consumidor qu!!. p'ulilica el Banco de México. 

b) · M6fodo de actualizaci6n por costos específicos 

con base en valores de reposici6~. 

como se puede observar r aquí se inicia un proceso 

de correcci6n de las deficiencias de informaci6~ que ha produ-

cido principalmente la inflaci6n. Por carecer de bases firmes 

Pª!ª efectuar los ajustes correctivos se inicia un proceso 

evolutivo y experimental para llegar a un método de ajuste 

que preserve la imparcialidad y objetividad de la informaci6n 

contable. 

El boletín señalaba que las empresas deberían presen­

tar como informaci6n adicional lo siguiente: 

a) Balance General. 

l. El costo actualizado de sus inventarios, activos 

fijos y depreciaci6n acumulada, al cierre del ejercicio. 

2. La reserva necesaria para reexpresar el capital 



b) 

"Las cifras 

ci6n correspondiente al 

de 

se 

Precios 

Las empresas que habían incorporado revaluaciones 

de activos fijos a sus estado financieros con anterioridad 

a la fecha de vigencia dn este boletín, deberían continuar 

con esa práctica y recomendaban a las que aún no lo habían 

hecho que actualizaran su activo fijo en los estados financie­

ros que emitieran en Jo futuro. 

Como puede ohservarse, por primera vez se norma sobre 

la actualización de los activos fijos, inCorporando su efecto 

en libros y en los estados finqncieros. 

La aplicaci6n de las reglas anteriores fueron obliga­

torias a partir de los ejercicios sociales que se iniciaron 

el l" de enero de 1980; se exceptuaron las instituciones de 



Cambiarias 

se dan recomendaciones sobre el 

trata~iento·)~'·1as fluctuaciones cambiarías debido a las altas 

ta~as, }nfla.cionarias que se estaban produciendo (más del 

por ciento mensual en los últimos meses). Por primera vez se 

señala que debe reconocerse un costo integral de financiamien­

tb, fóimado por los intereses, fluctuaciones cambiarías y 

resultados por posición monetaria. 

Lo anterior incorpora al costo integral de financia­

miento el resultadb por posición monetaria y, scgó11 el Boletín 

B-7 que se encontraba en proceso de experimentaci6n, no resul-

taba factible realizar una modificaci6n radical tampoco 

era conveniente publicar un nuevo Boletín B-5, por lo que 

se consideró necesario adecuar el B-5 a la situación prevale­

ciente y evitar así una distorsión significativa en los estados 

financieros básicos en lo referente a la utilidad del ejerci­

cio. 

4.2.6 Tratamiento Contable de las Transacciones en Moneda 

Extranjera en las Circunstancias Prevalecientes durante. 

1982, Circular 19 
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La ~irc~lar tiene,p~r'.o~jet¿ ~ecomendar: 
'~-:· ~· ,,. ' ... 

\~~.,./ 
~ - _·;:,·' . -

Cuál deb'e ·s,et ~i; t:il>o: de' cambio aplicable 

c~a~tffid!l;,;ék; Ín~~'
1

e\!á iíaCiorial las transacciones 

a) para 

. . . . ' . 

y eve.n.tos·~ 

b) .El' tr~tami~nió ¿orit~ble de las flucluaciones 

'cambiaria§; 

c) Los ·aspectos que deben ~evelarse en la informaci6n 

fin·anc iera. 

Como puede apreciarse, esta circular trata 6nicamente 

de c6mo deben cuantificarse y tratarse contablemente las tran-

sacciones en monedR extranjera; pero no pretende afrontar 

el problema de la inflaci6n en la informaci6n financiera. 

4.2.7 Reconocimiento de los Efectos de la Inflación en la 

Informaci6n Financiera, B-10 

En este boletín se incorporaron las experiencias 

obtenidas en afias anteriores; pero principalmente, la obtenida 

en el periodo de auscultaci6n evolutivo y experimental de 

más de tres años a que estuvo sujeto el lloletin B-7. Durante 

este proceso, el IMCP realiz6 una amplia actividad de difusión 

en todo el país acerca de su contenido forma de aplicaci6n 

y despu~s se llev6 a cabo una encuesta que reuni6 las experien-



cias y puntos 

la preparación 

de 

y 

·vista· de 

uso de la 

74 

las personas que intervienen en 

información financiera. Todo lo 

anterior fue recogido y analizado por la Comisión de Principios 

de Contabilidad para ser discutido a nivel técnico, lo cual 

requirió en algunos casos investigación adicional, todo lo 

cual cristalizó en el Boletín B-10, que contiene las normas 

generales y los lineamientos particulares que permiten dar 

una mayor claridad y realismo a la información financiero produ­

cida en un entorno inflacionario de casi tres dígitos a fines 

de 1982. 

Dicho boletín sustituyó y dejó sin efecto al Boletín 

B-7, así como a las disposiciones relacionadas con las fluctua­

ciones cambiarlas contenidas en el Boletín B-5, y abrogó igual-

mente las Circulares 14 y 19. La aplicación de sus normas 

es obligatoria a partir de los ejerci.cios sociales que conclu­

yen el 31 de diciembre de 1984. 

4. 2 .8. Recomendaciones, Interpretaciones y Modificaciones 

al B-10, Circular 25 y 26 

A partir de la promulgación del Boletín B-10 se inició 

un período de observación de los problemas prácticos surgidos 

y, con base en las experiencias recogidas, la Comisión de 

Principios de Contabilidad emitió las Circulares 25 y 26 que, 

aunque contenian recomendaciones y no eran propiamente norrnati-



aun 

la 

propuesta de refor-

fue la de sensibiltzar 

la comunidad financiera para 

al respecto. Este proceso duró 

autoridades, examinadores, 

de la lnformaci6n, cuya retroalimenta­

·. c~6n .~ul~in6 con.las Adecuaciones a que se ha hecho referencia. 

Su' texto deroga ciertas disposiciones del Boletín B-10 y, 

desde luego, deja sin efecto las referidas Circulares 25 

26. Cabe hacer referencia a este respecto sobre el hecho 

de que un grupo de profesionnles, miembros de la Comisión 

de Principios de Contabilidad, conjuntamente con un asesor 

de la misma, prepararon un Compendio en el que se reestructura 

el formato, sin afectar el contenido del lloletín B-10 y sus 

Adecuaciones, con referencias cruzadas a ambos, de tal manera 

que en dicho documento se puede encontrar toda la normativi-

dad npl icable al tema y acudir, en su caso, a los documentos 

normativos correspondientes. 
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. . . : 
4. 3 RECONOCIMIENTO EN:¿.; INFOR-

MACION ~INANCIERA, B~lO ·/: 
i"·.t1 ~:.; '~:~.;~ ·;'-,. .;·: • .'-' 

Este· .baietín· ··'~~f~bf~b:~ !~la~', ·;~glas 
pres~n tad'.r.ón co~i/~nÍ~a{' ~~ : 'i~·~\i~~;~.rma~ibn f inane iera, que 

-.. -i_·;;·>-,- ~-·~: ~: ~;·~ '..·i;'. '::·~~:- ~:.: ' ... -;~.- i~' ·,.~ .. ;.·-: /? :f ~' . -- -
se v.en afectridris,:.:en:'.féfrma;.·;importante por la inflación. 

.\ ·--~ {~ .. ~ ... : ;-c,/~'.:.:·~ij'·i_'.·~;-~-~;-,:~--;~i{~~'.l/.~;._:·:.:).~>:::-" :_. 
aplicables '.a> todás;.:la·s .. entidades c¡Í1e preparan estados financie-

Son 

ros 

Estados Fina~~·ieros>\• 
, J ~- =~~::1-,r:t'.#~:~'.~~-~~~:_:/!~>~)W~~:·. 

. .,.'. ·,, ~'_;__,:. _;_.,)-::;-
-·_, ~-~!';f.r.~J·:;_:_~-t:z_; __ :·:" .,,_~.,--.·-·----~--: _ .. · _ · 4.3.i Enfoqu·es<'.Generales para Reflejar el Efecto de la Infla-

'ciÓn~;,é:n,rlos Estados Financieros 

, .. ' 
A un· ni.ve.1 internacional, la contabilidad ha ofrecido 

como posibles soluciones al problema de como reflejar los 

efectos de la inflación en la información financiera, básica-
. . . . . ( 3) 
mente dos opciones: 

a) Mltodo de ajustes por cambios en el nivel general 

de precios, es el procedimiento de actualización, median.te 

.el cual los. costos hist6ricos se reexpresan en unidad~s maneta-

rias de poder adquisitivo actualizado. 

b) Método de costos específicos, la actualización 

de las partidas no monetarias se reexpresan en función de 



CONTABILIDAD TRADICIONAL 

CONTABILIDAD AJUSTADA POR 

CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL 
D'E PRECIOS 

CONTABILIDAD EN BASE 
VALORES ACTUALES 

diferentes y se 

no mezclar los 

inventarios y en los 

s6lo podrá aplicarse 

dentro del mismo rubro. 

primer método en lugar 

(nominales), se emplean pesos 

se logra aplicando el Indice 

el Bar.cu de México. En el 

pesos corrientes (nominales), ver 

MEDIDA A EMPLEAR ATRIBUTO A MEDIR 

PESOS .CORRIENTES VALORES llISTORI-

(NOMINALES) cos 

PESOS CONSTANTES VALORES HISTOR[-
(REALES) cos 

PESOS CORRIENTES VALORES ACTUALES 

TABLA 4,4 Métodos para reflejar el efecto de la inflaci6n en 

los estados financieros. 
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los cuales·t·p.er.mit~~ tomar mejores ·c1ccisione·s .por estar· más 

pr6x.i.m·as al"ftit!ur6 que los hlst6ricios:;:' 
; .... 

. ' ;• '' ~ ·, 

Sus principales limitaci·ories son: es un méto"do caro; 

ekiste ~ierto grado de dificultad·~ara su elaboraci6n e iiter-

pretaci.6n •debido a que se aparta de la contabilidad tradicio-

nttl, la ·calidad de los procedimientos· para obtener algunos 

valores de reemplazo es muy baja. 

En el cuadro ·4.2 se presenta la comparaci6n entre 

los dos métodb's. 



Hsis 
h·· 

;~i ~.}1 

CARACTERISTICA 
PR.INCIPAL 

RECONOCIMIENTO DE LA 
• UTJL.TDAD ·ca. PERDIDA) 

CONCEPTO DE MANTENI­
MIENTO DE CAPITAL 

·VENTAJAS . 

LIMITACIONES 
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CONTABILIDAD AJUSTADA CONTABILIDAD EN BASE 
POR CAMBIOS EN EL NIVEL A VALORES ACTUALES 
GENERAL DE PRECIOS 

CORRIGE LA MEDIDA 
SF. USAN PESOS DE 
IGUAL PODER ADQUISITIVO, 
SIGUE SIENDO UNA CONTABI­
LIDAD EN BASE A COSTO 
HISTORTCO 

IGUAL QUE EN LA CONTABI­
LIDAD TRADICIONAL, FUN­
DAMENTALMENTE SE RECONO­
CE EN EL MOMENTO DE UN 
INTERCAMBIO 

FINANCIERO: CONSERVAR 
EN TERMINOS DE PODER AD­
QUISITIVO UNA CIERTA 
CANTIDAD DE DINERO IN­
VERTIDA EN LA ENTIDAD 

BAJO COSTO 
FACIL APLICACION 

LA INFLACION NO AFECTA 
POR IGUAL A TODAS LAS 
ENTIDADES 
AL USAR PESOS AJUSTADOS 
POR UN INDICE GENERAL 
SE IGUALA ARTIFICIALMEN­
TE LA INFLACION ENTRE 
LAS ENTIDADES 

MIDE UN ATRIBUTO DI­
FERENTE AL DE LA 
CONTABILIDAD TRADICIO­
NAL: VALORES ACTUALES 

COMO CONSECUENCIA SU E~ 
FOQUE ES DISTINTO AL DE 
LA CONTABILIDAD TRADI­
CIONAL 

SE RECONOCE EN DOS ETA­
PAS: 
a) CAMBIO EN EL VALOR 

DE LOS ACTIVOS NO 
MONETARIOS 

b) AL MOMENTO QUE SE 
VENDEN 

CAPACIDAD FISICA: 
CONSERVAR LA CAPACIDAD 
OPERATIVA DE LA EMPRESA 

TNFORMACION MAS APEGADA 
AL PRESENTE, CON VALO­
RES MAS UTILES PARA 
TOMAR DECISIONES 

CARO 

DIFICULTAD EN CIERTOS 
CASOS DE DETERMINAR 
VALORES ACTUALES CON­
FIABLES 
CIERTO GRADO DE DIFI­
CULTAD 

CUADRO 4.2 Comparación entre los dos métodos de reexpresión. 
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financiera históri­

inflación deberá com-

e) El costo integral de financiamiento está formado 

por la suma algebraica de los gastos y productos 

financieros (fundamentalmente intereses en moneda 

nacional y/o extranjera), los resultados cambia-

ríos el resultado, o efecto, por posición 

monetaria. Este 6ltimo est6 originado por la 

estructura de partidas monetarias de una entidad, 

resultante de sus decisiones de inversi6n y 

financiamiento obtenido y otorgado. 



lo que son los 

asi como la posi6~ón 

de las empre­

P?r lo mismo, 

de 

generales de 

,- cuentas por cobrar 

Son aquellas inversiones u obligaciones que están 

representando bienes y por lo mismo su valor monetario se 

modifica cuando existen cambios en los Índices de inflación, 

por ejemplo, los inventarios, inmuebles, mobiliario y equipo. 

POSICION MONETARIA 

El término posición monetaria indico la (arma en 

que la estructura financiera de un negocio se verá afectada 

en función a la inflación, se calcula restando a los pasivos 

monetarios el activo monetario. 
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a los pasivos 

; son los que absorven 

la empresa posible-

posición monetaria, 

de menor poder de 

al momento de ser contra-

.·1. :: 

Los ·-activos m<ln-etai-ios son superiores a los pasivos 

monetarios·. -En estoS"·casos 'las empresas son las que a bsorven 

el efecto de la inf1ación en ese diferencial, y por lo tanto 

seguramente tendrán un resultado desfavorablP por posición 

monetaria. 

POSICION MONETARIA NIVELADA 

El monto de los activos monetarios es semejante o 

parecido al de los pasivos monetarios. En estos casos el 

efecto de la inflación es mínimo y no se produce un resultado 

significativo por posición monetaria. 

Una innovación significativa dentro del Boletín B-10 



es el concepto de parida tl.tni2~;o'd~iequ:uihrio'~ ''E.~te'c6n­
cepto es aplicable únicameJt:'~·;fJ.'~\~ndc1~Aq~~\t~h~~ >pos{~iones. 

· :::·:::::;º;·:;f t,;'.i¡i~~t~~'.ll~?Í~~f t?~~1~~Xif ;,;~):::,,. 
, ":.' '..e '·' v :;:¡{:f)}/;-, ·:,',:~. éI''.'.~'.ú:;-:,- '.~~3· )·:i//t~;~i~:i·~(,:·y S:iJ':{'.~:' .. ;:.¡ .. .'··:· 

, . -·.·>>{,-.:-,:,;·:...._ .. , 

Lli . pa~~~,f~~·.>~·~~·".1{~~'.'··é¡'.'.'fd~~~~/~·lf~~;1K~~'i~~ 'es el preCio 

na tura1 ·<le _;,unaiD <l.i.·v~~~(:·~x1fre~a~ri;';e~~: '.~¡¡·~=~~'d'~s'· mánetarias d e1 

paiS •con' e~·'.~li¡,-~-~~·i:~et~¿¡oh'a'/>; si!):'c:a·fi~'.Vi'aiené base de la ínter-

dependencia· e~ 'eiinivei ~en~r~l. de: pretio~ entre 

y en su· ~~Xii1ca2ion .-'.~ta tiVa: á<·~~ft'fr de la 

ambos 

fecha 

países 

en que 

el precio} ha'y)i. X~ü,~ini.~{.·~~;h; Ú_",ij1,PZ'r:lci'~\í·'ofÍciÚ ·. o de mercado. 

; ...••••.• :::·~ i\.•· 
'EJEMPLÓ" DE REEXPRESTONi 

··.,· 
f; ~,.;-- -

La reexpresión de la información, la determinación 

del resultado por tenencia de activos no monetarios y la del 

costo integral de financiamiento deben incorporarse a los 

estados básicos. Se deben revelar en los estados financieros 

todos aquellos datos pertinentes, como el m6todo utilizado 

los criterios de cuantificación, referencias comparntivas 

con datos históricos, etc. 

A continunci6n presentamos en forma breve la mecánica 

para efectuar la reexpresión de estados financieros de acue~do 

al Boletin 8-10. La información general que se requiere para 
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ria.de 

,',; 

fac il i­

iee~~resibn en las 

comparativos 

conocer la histo-

""Constructora, S.A." desea 

reexpresar por pri'm-era vez su información finonciern. Por 

ejemplo, para actualizar el concepto de terrenos dentro del 

balance .por eI1~1tddo de ajuste por cambios en el nivel general 

de::pre"c:i·bs al consumidor al 31 Dic. 1986, se procede a llenar 

una cédula de trabajo de reexpresión, ver tabla A. 

' Los ajustes· ·contables aparecen al final de la ,c.édula 

·de ~rabajo: Dichos ajustes modifican los datos de los valores 

·de los activos fijos y se llevan a una cuenta provisional 

de:·"Corrección por Reexpresi6n". 
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AJUSTE No; 1 

TERRENO 
EDIFICIO 
MOBILIARIO Y EQUIPO 
EQUIPO TRANSPORTE 
MEJORAS LOCAL 

CORRECCION POR REEXP. 

.6595 

6595 

De la misma manera. se realizBcn: ,ajuste.s.'a.·.los inv.enta­

rios, depreciaci6n acumulad·a .de edificios;. mobiliario, equipo, 

etc. En el capital contable· se .ajus.ta 'el cap.ital. social, 

los. resu.l tados la reserva 

,legal. 

monetaria, inicial ~llj~ :c~d!i~ª correspondiente,: ver tabla B • 

. AJUSTE No. 2 

RES. INICIAL POS. MON. 6595+(Z) 

CORRECCION POR REEXP. 6595+(Z) 

Como puede observarse, el ajuste contable cancela 

o salda la cuenta de corrección por reexpresión y lleva todo 

el efecto de la pérdida o ganancia a una cuenta nueva del 

capital contable "Resultado Inicial por Posici6n Monetaria". 

Cabe aclarar que también ex-Lst.irá la cuenta 11 Actualización 

del Capital". 
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. .. 

En forma semejante elºesta"do de resuJtá'dos se'actuali-
, \. '~ ;: ~ /:, ·' :." ':" ~:·. ,: : ·;, ,¡ -

zará por lo_s efectos_ prov_ocado_s por la inf_la_cibn, los conceptos 

que serán actualizad~~·'~~~->~;~;; ~~-sto de veii\:as .y la depiecia­

ci6n del. ej~rcicio 

-; "-•::\ ..,.~··:; y;J ,. , . .. :: ,'~·F.~' 3 •}. 
1 

·> · !'.-: '. 
Fin_almente, si se opta por emplear el método de costos 

especificas, la ~(){';¡~"{{,~ sé•: manej'a e\ .forma similar al método 

de ajus_te por cambios en el nivel general de; p,rF~ios. El 

capita~.,pontable sólo. 
1
puede actualizarse por dicho método. 

' 
La información adicioi;ial. que se requ_i_ere es la que. los peritos 

valuado_re_s presentan en los resultados de los 'avalúas practica­

dos a los bienes de la empresa en el periodo que se v3ya a 

reexpresar. 

CONSTRUCTORA, S.A. 

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 

Fecha 

Adquisición Concepto 

31 Dic. 85 Terreno 

31 Dic. 84 Terreno B 

SUMA 

* Miles de pesos 

TABLA A. 

• Cifra 

Histórica 

4000 

1000 

5000 

Indices Factor 

34738.61/ 2 .057 
16888.00 

34738.61/ 
10316.09 

3.367 

Cifra* 

Reex. 

8228 

3367 

11595 

• íli.f. 

4228 

2367 

6595 
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CONSTRUCTORA, S.A. 

RESUMEN REEXPRESION 
' ' '! :- '· ·~. -: . 

Históricas 

l. Ín~entai:-1ós 

-2~ Inm. ~oh~ y Eq. 5000' 

3. Depreciac. Acum. (-) 

Sub total 

4. Capital Contable (X) 

Res. Inicial pbr Pos. Monet. 

* Miles de pesos 

TABLA B. 

"' Cifras 

Reexpresadas 

'11595 

(-) , 

(Y) 

ós.95 
(:) 

6595 

(Z) 

6595+(2) 
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88 .. 

O.e inventarios, 

de ellos.: 

·1a;;(.:~~~acteristi~as de ciertos ardculos, en algunas 

.. E!mpre.sas. es factible que se identifiquen específicamente 

con su costo de adquisici6n o producción. 

2. C~sto Piomedto 

La form~ d·e. ·determi.nar .~t·~·osto es sobre la base de dividir 

el import~' acum~¡:~J·g. a"~':'i~~ erogaciones aplicables, 
... ' . : ~ <-;:~:, '. .·~, ... ~::. '.·:~·f"·\~;~.!:<:1i-:' , . 

entre 

el númerÓ de. art.icuTo~s/a·dquiridos o producidos. 
,·:\;;:;' ·:··.:::·~:t "f.' 

3. Primeras entrada.s pr.imeras sal idas ( PEPS) 

El PEPS se ba~a en la suposici6n de que los primeros arti-

c~los en entrar al almacén o a la producción, son los 

primeros en salir de él, por lo que las existencias al 

finalizar cada ejercicio, quedan prácticamente registradas 

a los Últimos precios de adquisición, mientras que en 

resultados los costos de venta son los que corresponden 

al inventario inicial y las primeras compras del ejercicio; 



4. 

4.5 
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artículos 

los primeros 

las 

resultados 

es obtenido valuando las 

deduciéndoles los factores 

bruta, para obtener el costo por 

método lo utilizan los almacenes 

valuar sus inventarios. 

TECN~CAS ÓE'. A~ALISIS FINANCIERO 

·Eidstlfo ·dos técnicas de análisis financiero, el análisis 

horizontal y el análisis vertical. 

El análisis horizontal también llamado análisis de 

series de tiempo o análisis dinámico o histórico, consiste 

en comparar la actuación de la empresa a través del tiempo, 
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es decir con ejer<:;iéios'·.anterioí:es (números· relativos), Con 

esta· ,téc.nica, la· .informác{6ri . debe· ser actualizada en cada 

caso . cúida'db~~am~rife;•,i.p~~·sl, ~rÍ. lúi:.~~ ;,¡:nflaciona~ias. pierde 

todoivafo~ d:;,:~:~i1''á~a'ii'6riyy~:{: ~<i··<ef'e ajustan 18s 'cifras ádecuada-
'k .••• .•• ::.-·.·,·· ...... : :'/":: - _.\~ ·-:-

mé n·t·e· ~ : ;::, .:; ~·~ ~;:.< - -- 1fi;;F,~,;~~~ ;;,-ú::·: -·t¡_-~;-h i~;:~::·- ;_·:~---:· l-\ •. < 
., --· , '-·: -~- --- - .,. 

·~·:;::~;~~:; :.i1:~•;./,;:·~;~;;L~.rX~i/:~:-- ;-. '· 
-- ;-,( ~0:~.J};? :.~.'~ >_. ~ -· 

~:;;.;\E'Í'.';~riÜÚi'~'.; ~~~rt:'icaF' también toncicido como análisis 
·,¡;->; '-" ,;: . ·-

de ,cr~e:ci<~ec~t~riaf;,~: ef.tÍlÜéoj'consiste en evaluar la eficien-

cia' cle'i~~;,~~~r~i~Pd~htr~ del mismo ejercicio, no es necesario 

refle'j":r~~th"S.Ji:1acf6n·'en la información. su utilidad se cir"'. 

curiséribé''.é1J:1·:~~l'ci''~edodéi (n6meros absolutos). 

·-.--~----~:- --->~<:~-~-.-~<' --

" 'K ~on~·i'nuiic:''Í6n • se · desériben brevemente' los' ··mét.cidos 

'hórizon.tií1e:s yfxe·rtidÜ's: 

1. Método '.d.e razones estándar 

Permit~ efectuar comparaciones entre el comportamiento 

actual y pasado de la empresa, la actuación de la misma 

en relación a otras empresas .. Esta comparación facilita 

la ubicación, especialmente en el caso de negocios con 

características especiales. 

Las razones estándar se dividen en internas y externas 1 

las primeras son las que se derivan de la comparación 

horizontal de las principales razones del aiio en estudio 



a 

anterio­

relación 

defectos 

el mismo mecanismo 

empresas similares. 

ue,,;.,D.ovuc~,~stándar, es muy importan­

lac inflación y ajustar las 

se tendrán resultados distar-

, 2. ~!étodo, ,de ,;,,.um•rntos y .disminuciones 

Consiste simplemente en comparar estados financieros de 

dos ejercicios sucesivos obtener las diferencias de 

cada cu en ta grupo de cuentas, aplicándolas a coiumnas 

previamente establecidas de "aumentos 11 "disminuciones" 

con el objeto de conocer la variación entre uno y otro 

ejercicio. 



.obtener rC>s· números í.n.dice. 

tomando como 

cual se dará 

GiL~a~ en él contenidas, 

cada una de las nuevas 

con ,).as primeras para 

Permite la,, ,,f,?l".~~,X:,ª,fi.Ó_n, de varios ejercicios fácilmente, 
' . ,,. . .' 

pues las ¿':¡_t"¡:·a·~ e'starán siempre en función de 100 y expre-

sadas ~ri porcentajes en relación al ano tomado como base . 
• ·,::·.,. ••• - < 

Pr,esenta ,l_os, mismos problemas que el método ele razones 

estándar e.n épocas de alta inflación, la información debe 

ser 'ajustada antes de elaborar el cuadro de tendencias. 

4. M~todo gráfico 

Complementa la información del método anterior, presenta 

en forma de gráficas, las tendencias de las diferentes 

cuentas o grupos de cuentas. Además, permite junto con 

los presupuestos, la proyección de la empresa a ejercicios 
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·.futuros! 

S. Método de raz6n~s simples 

Consiste en comparar y obtener coeficientes entre dos 

éuentas o· ·grupos de cuentas para conocer la relaci6n que 

guardan entre· si. Es importante señalar que el éxito 

en la áplicac~6n de este método radica en la adecuada 

selecti6~~e l~i cuentas a comparar, para obtener la infor­

mac'i6n que" 'ayu"de a evaluar la empresa en estudio. 

Este método ·por ser eminentemente de aplicaci6n vertical 

... (no se.-:ví.. a'fe'ctádo por factores inflacionarios. 

6'; 'Méfodo'de p'orc.entajes integrales o comunes 

Consiste en dar un valor de 100% al total del activo, 

'"del pasivo y del capital, respectivamente, y obtener el 

·porcerít'aje que cada partida que los integran representa 

del total. En el estado de resultados, dicho valor se 

da al total de ventas netas, y se procede en igual forma 

con las cuentas que lo integran~ 

Es un método de típica aplicación vertical y es de gran 

ut'ilidad por la" facilidad de la comparaci6n, aunque debe 

tenerse en cuenta siempre el valor absoluto de las cifras. 



. . . 

Este_ riJétódo pe'r)riit:e ·:-1~·._·_,_-d~·t'~·é:C'.iqn .-::=de' .p·d~i~fe·s .- s-obreihv-ersiOnes 

en Ú!Íunas .cueu tas· y,\,l,~·~-~~~~<:/~l~,enú valioso ·pues no 

afee tacici. por .los í:'3é:.fo~es iiÚÍac¿~arios. 

';·. 



(1) 

(2) 

(3) 
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5. NOCIONES DE PLANEÁCION FISCAL 

~.Si ~~~·n·Ji~~.'n~;&i"1;h·i1/~' ei~~entos . de·. vüái · impo'rt'ani:ia 
•';_·;·· 

:::¿:1;1~t~tf 3~1~~~)N?~?tff JJí~~~;;,JL~~ ~ :' ·"''· ' ,,, ·. ··-
. ·,~·~~!:;,'/;}'~~~; ,, "' :.::.~~\::~ "'-' ·<<~; -. : '_l .·,'.·2:·:;_- ·,.: 

;·~~-"· -

' {.Q~;:?:~3~\¡}~·¡;¡;~'.~;J~;i~-~;~~-·~F<'1~8' útás'' ·\:asas' 'tributarias 

·4'u;;.·Úi~1''~~l1i::·~;~'§:@~~~ii'O~J~ i soportar y el' atto' costó1
' dü din~ro 

~~- -=','-~· ;.,.;:,-.:_: - •'·'··--::._',--;:~~ -

.'~en, .-i~ _·áé-t'hEi~iiti'~d-(;-:~.<:·" : "f.'¡ 
' ·,.: <'~ ; ·', ".·-:_:''·, ·~ \~+ 

,.h~~;;JfJ,~'-c'a'fgir'impÓsitiva que las empresas tienen que cubrir 

'' h'~é~;,;'.{nX~·s~;É!n~able tomar en cuenta muy cuidadosamente las 

m'éJo:re·s: c~~ndi'c:fones tributarias posibles dentro del marco 

-. '''de''.''la "fé'y. '·'' Para esto es necesario conocer los alcances de 

'1.á!i·'iñfsm'as'" y ¡iia'riear el desen·volvi.miento de las empresas a pro-

~echantlo todas las posibles coyunturas legales . 

. q. ·: .:;i_1·:-J: ~·: ·La's tasas de 'interés actuales -nunca vistas ha~ta 

~anar·a...; ·hace:ri q-úe simultáneamente c¿n la planeación financiera, 

· s~·ile~~ a· cabo· la planeaci6n fiscal. 

5.1. ANTECEDENTES 

La Ley del Impuesto sobre la Renta es la principal 

dispbsición que afecta a las empresas y a las personas físic~s, 

a travis ~e sus ingresos, mediante sus 8 títulos. 



1-.ngre~o.s estimados ... nos. col()s.a,r.~ff ... en .·.'.'l&ú.n tipo .. de causante~ 

¿Nos conviene constl:tui!nos .,e~ sociedad?• estas son algunas 

de las preguntas que dan nacimiento a la planeación fiscal. 

Es aconsejable el familiarizarse con la Ley de Impues­

to sobre la Renta, la ley del Impuesto al Valor Agregado en 

forma general, y e,;pecialmente con aquellas leyes que directa­

mente tengan relevancia con nuestra empresa, con el fin de 

estar en la mejor posición posible dentro del ámbito tributa-

rio. 

En la tabla 5. l 5. 2 podemos apreciar como el 

total de la carga fiscal de la recaudación del impuesto sobre 

la reata (ISR) 1979-1987 ha disminuido considerablemente de 

un 5.65 % a un 3.82 % del PIB. 
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·e En. l.':' :.tab.la 5 .3 ·Se presenta la comparación interna­

cional de 1 18,;~~§jaiid~~~i~ri: pÜr: ~1 impuesto sobre la renta de 

las ·empr~s~s: , · ·-

F.~na·ilme'nte, ·en ··la 'tabla S. 4 se ·prese.ntan las tasas 

de impuestb s.~.br.e la renta a las empresas en algunos países. 

•: 

'· 



CARGA FISCAL- DE LA RECAUDACION .. DEL IMPUESTO SOBRE LA RF,NTl') 1979-1985 

TOTAL 

SOCIEDADES MERCANTILES 

Pagos Definitivos 
Pagos Provisionales 
Bases Esp. de Tributaci6n 

PERSONAS FISICAS 

Trabajo 
Capital 
Premios 
Activ. Empresariales 
Pagos Definitivos 

PAGOS AL EXTRANJERO 

Otros 

TABLA S .1 

. (En peircl.eritos rcspe~to al PlB) 
: . :. - \ ""' , ; - . " ~ .'_. ; - ' :-_· - - . " .. -: -- . . : . . . ·--' ' . . 

··•.·. i·9·7.9.·:;:<19so}'{;LL~i81~,,- !1982·• 1983 
,:.:-_~.,--.;,. ~-. _:::--"i''.· :~~+~·::j-;.:~'.,,;.;;-¡:.-;-~'. "·'-l .,-~;:y-. 

:-~-;;·::_\·., .. , 
r~·.:;_,,,: 

-·;;. 

- s.6s.~+ 5 h7 : )~:11 4'; 93 ~ 
'.--,-,e,-, 

·:,_.,_··,-.·:· 

··-·. 2 }-6 4 ,;'j; i;¿.¡ .•2 ;73 l..J!Q l. 56 

o 66 o 75 o. 71 o. 38 o 36 
1 92 2. 04 1 95 1 ,40 1 18 
o. 06 o • 08 () ,06 0.02 o 02 

2.47 2.44 2.58 2.64 2.03 

1 85 1 85 l .92 1 94 1 38 
o 45 o .48 o 5 1 o. 54 o 47 
o 03 o .03 0.02 o 02 o 02 

o. 04 o. 04 o 04 
o 14 o .os 0.09 o 10 o 12 

0.54 0.46 0.46 0.48 0.64 

0.01 0.01 -- --

._ 

1984 1985 

4.22 4.22 

l. 67 l. 66 

o 51 o 38 
1 15 1 27 
o • 01 o 01 

l. 97 L..2§. 

l 31 l 40 
o 49 o 47 
o. 02 o 02 
o oi. o 04 
o 1 1 o 06 

b.57 0.57 

Q.,_Q! 0.01 

"' "' 



l 
T O T .'A .L. '~> 

Pagos Defiriitivos 

Pagos Provisf ~nale~ 

Bases Especiales di ~ributaci6n 

Personas morale~ con fines no lucrativos 

Personas Físicas 

Trabajo 

Capital 

Premios 

Actividades Empresariales 

Pagos Definitivos 

Pagos al Extranj~ro 

Otros 

TABLA S.2· 

.0.41 

1.19 

0;01· 

l. 28 

0.48 

0.02 

0.04 

o.os 

O.SS 

1987 

3.82 

l. 48 

0.25 

1 . 22 

0.01 

1 .80 

l. 22 

0,48 

0.02 

0.03 

o.os 

0.54 

·-o 
o 



" . ' ,_: . ,, 

COMPARACION INTERNACIONAL DE LA RECAUDACION 
. ·.. ;pQR.lISR':DE LAS EMPRESAS ( 3) . • 

PAIS 

INDONESIA 
MALASIA 
NORUEGA 
ISRAEL 
PERU 
JA PON 
REINO UNIDO 
HOLANDA 
MEXICO 
CHILE 
MEXICO 
BELGICA 
MEXICO 
COREA 
CA NADA 
FRANCIA 
BRASIL 
ESTADOS UNIDOS 
URUGUAY 
FILIPTNAS 
COLOMBIA 
DINAMARCA 
SUECIA 
ITALIA 
ALEMANIA 
COSTA RICA 

(Poi~e~t·~j~ .r~specto al PIB) 

~/ Se refiere a 1980-81 

ll Impuesto Global de las Empresas 

!/ Meta de la Comisi6n Mixta Fiscal 

11 ISR de Sociedades Mercan~il~s 

TABLA 5.3 

1980 - 1983 

15.6 
8.1 
6.0 
4.6 
3.8 
3.7 
3.4 
3.0 1_/ 

·2.s 

2.6 2/ 
2.5 -

2.4 3/ 
2.2 -
D 
2.2 
2.0 
1.9 
1.8 
1.6 
l .4 a/ 
1.4 
l. 2 
1.1 
1.0 
1.0 
0.4 



:~-

·~· 
::,• '..; :.¡;, 

Alem~'':' ia',' Océ:i de'il ta:¡ 

ninam.arca 

Gr_ec ia 

Irlanda 

Francia 

México 
Holanda 
Jap6n 

Bélgica 
Brasil 
Portu-gal 
Ital i-a 
España 
Gran _Bretaña 

Co-rea del Sur 

Taiwan 

TABLA 5.L1 

TASAS'. DE IMPUESTO SOBRE ü RENTA A LAS EMPRESAS 

'·"' 

. E.N AJ,GUNOS -PAISES(~) 

~ ... 

T a ·s a cf e I S R 

s·6% 'sobt;e util . .idades retenidas y 36% sobre utili­

d~de:~ d'istfi buidiis. 

50 %' 

4~ %~co¿ va~iai excepciones. 

ptogi~sivas.del 40-% al SÓ %. Tasas 

4-5 %'-

42 % 
42 % 

•>--" 
31 % 
33.3 

a 
% 

43.3 % sobre utilidades retcinid.as y 25 % a 
sobre utilidades dis~rib~idas. -

-o 
N 

i~sas progresivas .del 31:% a 43 % 
35 % m6s 10 % de sobretasa. 
Tasas progresivas.del 30 % a 40 ~ 

36 % 
35 % 
29 % para empresas pequefias y 35 % para empresas 
grandes. 
20 % ¡1ara empresas pequefihs, 30 % para empresas gran­
des no regtstrodas en la-Bolsa <le Valores y 33 % para 
empresas graneles registradas. 

15.25 % 



5 .2. 

reforma fiscal 

corre-

lu. determina­

en el pasado 

se inició en 

venido agudizando 

la caída en los 

petróleo y otras materias primas; 

externa e interna y su pesada carga, 

c'cimo el creciente déficit fiscal, ha tenido un impacto 

severo en las finanzas públicas, 

Por su parte, el Programa de Aliento y Crecimiento 

contempla como meta para l 987 un ajuste en el déficit del 

sector público equivalente al 3 % del PIB, mediante la combina­

ción de modificaciones a la estructura del sistema tributario 

que tendría un incremento real en la recaudación del 1.3% 1 

ajuste en los precio~ tarifas en las empresas del sector 

público que aportarían el 1.2% una reducción del 0.5% en 

el gasto público, lo cual se pretende lograr disminuyendo 

el gasto corriente del Gobierno Federal en un 1% y aumentando 

la inversión pública en 0.5% 



.ici4 

Lo' sefiai¡dcÍ; a'~t;é:rfo~:.\ieiité, inspir6 la presente reforma 

estructural "~·;)~i'L~~:/~;el'/)Í:~p'ú~sfo ,·sobré la R'enta, ·elemento 

central del ·~i~tenia.::t.~i~~~argo; nadonal ,. cuyas modificaciones 

~"r iÍ is uén!t~.;,,, ·61iiil'f i~~·;¡;,·~:sY:~b: }i' .. ·· 

:e\! ~. ~-?'.:·, ·~ ~-'/:?~-fo'.;~;'.::: ~Ú~ ,'jj·:.·~;j::} ·.Í:. ·~·:i ,~, :~ 

;: aXrA u.~~:.r~~~iJi a ',f.\'~ª.ü~ac~é.ij'. llª,1;.ª):S~ª.<!.Y u,~fir ª' U'\; finan­

.c.ia'!lf, en t.~}'. ~.~r,ó;,.;4er. ,SE>:.ª.~º. ·. pú,blii;:o,, y ; Eec.µP:''l.r,ar, .fa .capacidad 

rec~~dai:oil~ del :Í.~pue~to. ' 
_ , .: ;_ .: ';;, >· ;,r. :': .. .¡. -:_: ,, , ;-e ~-~.r· ~-·- ·: ; e , · < '·.,. 

·b·) '''Aréiit'ar' la· inversi6n produétf'va. ··: 

.. 
c) Mej~rar la equidad t~~buta~ia.'· 

- _, '~ .:;'. ~' ' :1 ~ 

Los tres prop6s~t~~ citridos ·l~p{{~an, a decir de 

las . au'tó~id~des, centrar los en la ampliaci6n de 

bases gravables en la dis.minución de tasas ·impositivas, 

así como en el fortalecimiento de la administraci6n, para 

combatir la evasi6n y elusi6n fiscales: 

CREACION DE DOS BASES GRAVABLES PARA EL PERIODO 1987-1990 

La generalización de esquemas de endeudamiento ere-

cientºe de las empresas, obliga a introducir la reforma de 

manera paulatina, ya que la profundidad del cambio requiere 

tiempo de maduraci6n para no castigar a la planta productiva 

ni al empleo. 



.· ' 1 · '~ ''~1:'.i~!{dh~~:\t~4~~[~~~i~:t;'~~¡t;~11i;t;: ,.,," ,. '. 
} .- · .. :~}~-,"-··:~·,: -;:,Séf~~.u .. :,: ~, :~:-;;!.~.;~:-~1~.<~¿}¿ :'."{i·:~~-~:¿f+fúf\j~A'.~;i .~jAt~1\·}~(~tf:::. :.-i 

---------.. ••¡,~' \f:IiXórc:~9N'Xt 'J:s:;x.~,.JefVt~,á,iiW:,,;~~~º"e,. ª __ 1a ... c.ua1 

:: :foJ!~f i::l~~~~~a::f :~f r::~¡~:~:~,::'. t;::~::: ~ ::· 
impuesto 

en 1987, 

al 8.4% 

en-1990> ::L~:NUEVA' bas~ consiste en llacer una serie de ajustes 

a la· base trad,i¡;fqr¡aJ,,.pa,z:~ e~i111inar y __ en algunos casos recono­

cer - integra.lmeh_te_7 -_el:' ·:efecto _inflacionario, así como en el 
- ~---,'-=--:;-,"_'-~:~é:~y-::t::, ;"ii-.\ •.-,,· ! 

otorgamiento de. ·_ci.i!rtas'· opciones y cuyo impuesto se ~!!Sl. 

gradualmi;n te~ d:~f~,r~--:~,~l!,9,~7: al 14% en 1988' al 21 % en 1989' 

al 28% eu 1990 y';;'Jiíú1lmente al 35% en que quedará de 1991 
,_,,- %,:_'·'Vi'"'-'-"''"•'''!.•:• 

en adelante. 

;: 

Para la mcj~f, ., :COJ?p~ensión úe la evolución úe las 

tasas de impuesto en ambas bases, se presenta el siguiente 

cuadro: 



.. AÑO 

BASE TRADICIONAL 

* TASA NORMAL 42% -

Porciento a pagar 

* TASA A PAGAR EN EPOCA 

DE TRANSICION 

NUEVA BASE 

* TASA NORMAL 35% 
Porciento a pagar 

* TASA A PAGAR EN EPOCA 
DE TRANSICION 

1987 

BO.q% 60.0% 
::,1·:,•· ·'· 

:,.,: 

33.6%' . 25.2% 

:' :~~ 

20.0% 40.0% 

7.0% 14.0% 

1991 

40.0% 
~: ,.·. '; ·~ '. 

20.0% 

: :~ h .: •• ~ 

¡,,,)?:,8~, . 8;1,% 

60.0% 80.0% 100% 

21.0% 28.0% 35% 

Nota: No se suman las tasas a pagar·· de ambas bases en cada 

año porque al aplicarse sobre bases distintas no resultan 

comparables. 

Para llegar al manejo adecuado de la ley ante Ja 

coexistencia de dos brrnes gravables por el período 1987-1990, 

se hizo una reestructuración a la misma para quednr como sigue: 

TITULO II. Disponlciones para determinar la Nueva Base 

TITULO VII. Disposiciones para determinar la Base 

Tradicional (Título nuevo que se deroga en 1990). 

TITULO VIII.Disposiciones de transici6n (Título nuevo 

que se deroga en 1990 artículos numerados del 801 al 817), 



'INDUS-

de la 

,'camb·ios! ócurri-

'-'la renta para 

'El' ISR se paga sobre utilidad 

, , Tasa máxima del 39% y sobre Gan'anc'ias 

C~dula VII con tasa del 15% más 5% sobre 

utilidades' excedentes. 

1964 
'"·--

Subsiste el sistema cedular. Se iniciu la participación a 

los trabajadores en las utilidades de las empresas. 

1965 - 1967 

Desaparece el sistema cedular. Se establece sistema de globa-

1 ización para 1 empresas y personas físicas .. Base para el im-

puesto: diferencio entre ingresos acumulables menos las deduc-

ciones autorizadas. 



No sé ·CO·~~id~ran como·Í.ngra'sós ,acu1itulables .los divi~\!ndo.s,obtc-
·,.r¡,,-

.q,ue ,.se . distribuyan pagarán 
•. .••• ·<' -·-· 

· .:7~~r,C:,;¡,ei,\i~:1.iffi;f?St,,,'.. No,:son 
0
acumulables l.os .dividendos para 

~e ~.~--~:~-~---~<·:li:··.~~-f:~:;_'.:~:: ·. 

,i.SIJM\~.~;: ~~).~;~~i)"7.~}s~éM·:ªl.~ ,,si~ndo optativo el pago de acuer­

do a·R'ég'{íii~:fi·'Norm~l-de.Ley.· Para bases especiales la tosa 

es ~~¡,;c;;.c;:t~~0~i~7~a 1978 y de. 3.75% de 1979 a 
··.'<' ... -" . 

a los. ingrj?~os <percibrdos. 
•: '':.' _,. ";· \f_\ >--:~-- ·'.·; -~.:'<·.t~t- ~~.r:?:_: :_'. ~:;:__'._':;.;.::? ~~- ~.'>:{. ;:;-__ -• 

1981 aplicable 

·~~,;:. ;~-;t- -~T1{:f~~~;~¡i;~:}i .. - '.' --~ ;· . -:¡ 
La distóJ?~c~~ll d.~;,ut:r,g~;,~;d~és; ~ig~7 .. gravada al .15 y 21% cuando 

son titules al portado.r•' '•.Sé aumenta en person~s físicas .la 

tasa .;áxima al 50% ·ª partir de 1975 y del 35% a part'ir de 

1979. .,, 
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: , ·: -

Subsiste ~L Régimen E~pec'ia1; siendó optativo el pago de. acuer-
•'T,·,;~'.;\".c· > '1 ... - ) "• -,"•¡¡ ,·,:·_;:,·;1,.-;>;·: :'.:~·.; _,-.·_,;-:.'._'.».--.:-·.>~--~·;,~>"·.,·,,\,,,, , ,·_:.,.) 
dó _al Régimen Norma,l de ~L'éy.;·• Pá~íi _ D!lses· espe_éiales la. tasa 

· ·¿~; ci;~f"\2~~~,:i;.:~~:1'91\§~;Íl,l/9?;;;N11ú13i·;~:,{~~s!~ i:978 Y ·de }.'1s% 
de 1919·~.q~·1::ah11i:f1ti~.J:, i'o-el~h~f~:(ci~'.-{JEc:Üí~{~r,·· 

·~; :-,.,,~ ·:··:_~·:,:~~; .. :-'/,<:: ': ;·.: c: '"~>,- ,:;::; ¿~_;; ~' 
:.-,;< . \·{-.':_·. 

La dlsfr{~~-7'.i~~ el~ dúiCi~d~'~'.• ~{i~{ grava.ta ~l 15 y. 21% c~ando 
son•,· títuiO:~'{al, -~~Ú~d-~r~. \~~ fj',;·menta ,· en personas Hsicas la 

':'~~:l:~::~~=~~~:~1;::~;,~:b:~"~::c0pllr·t~~ ·.de' I97S y del 35% a partir de 

• !, .:-:_:-

La', acumu.laci6ri'··de dividendos es optativa para las personas 

fisit.lls. Al estar en Régimen Especial no se puede reflejar 

e~ "'10'8 ,, r~s~Ít~d-os: risc'ales el impacto de las devaluaciones 

. 'd.; '1976' ~ i9aL 

1982 

Se establece un R6gimen de 11 transici6n 1
' con una serie de normas 

a cumplir: Informaci6n relativa a 1981 y la ejecutada en 1982, 

restricciones en las deducciones, etc. Se establece la obliga-

ción de hacer anticipos. Se consideran ingresos acumulables 

los relativos a la obra cobrada y ejecutada en 1982. Los 

costos y gastos se sujetan a los requisitos de Ley y su Regla-



se 

el .. impacto 

de utilida­

permitir que los costos 

(c.on los requi.sitos de 

la. acumulaci6n de ingresos 

impuestos, 

Se ~ncorporan de lleno al R6gimen General de Ley. Son acumu-

lables inclusive los dividendos cobrados, Opción para acumular 

como ingreso la obra cobrada que se ejecute para la Federación, 

Estados, Munic.ipios y DDF. 

Se reducen los porcentajes ·de deducción de erogaciones sin 

requisitos fiscales al 2% y con carencia de algunos al 15%. 

Se establece una deducción proporcional de los materiales 

utilizados. Se establece la deducción a la base fiscal de 

los dividendos pagados, siendo acumulables para el nccj onista 

que los percibe, 
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por contratos 

y con el Sector Privado 

en un pcri.o<lo de 3 

acumularAn cua11do 
~ . . 

a desarrollar la obra contratada. 

Se deduCirá Únicamente la proporción de costo incurrido que 

le corresponda al ingreso acumulable. Nuevamente se reducen 

·los porcentajes de deducci6n de erogaciones sin requisitos 

fiscales al 1% y. con la carencia de algunos al 7.5% para todas 

las obras en 1984 y para obras no urbanas en 1985 y 1986. 

En 1984 exclusivamente se considerarán deducibles los dividen-

dos que provengan de utilidades de ejercicios anteriores. 

En 1985 1986 se establece además como restricción que proven-

gah de revaluaciones o reexpresión de estados financieros. 

En 1986 se establece con respecto a utilida<les de 1985 y poste-

riores una deducción especial del 2% de la utilidad fiscal 

ajustada. 

El 30 de abril de 1986 se publican reformas que consisten 

fundamentalmente en reducir en forma sustancial el plazo para 
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aprobados tienen 

los contribuyentes, 

que en muchos casos 

aumentará el costo de 

espec1fica se refie­

Construcción son las siguientes:(
6
) 

INGRESOS ,PORc CONTRATO. DE .OBRA 

Continúa la regla. de que las empresas que celebren 

contratos de obra inmueble con la Administración Pública Fede-

ral Centralizada y Paraestatal asi como en las Entidades 

Federativas los Municipios (Sector P6blico) acumulen los 

ingresos respectivos hasta en tanto sean efectivamente cobra-

dos, es decir sobre la base de flujo de efectivo. 

En el caso de que los contratos respectivos sean ce-

lebradas con empresas u organismos distintos a los señalados 

en el párrafo anterior (Sector Privado), los ingresos continúan 

siendo acumulables conforme se vayan presentando las estimacio-

nes. Cuando no se presenten estimaciones o éstas abarquen 

periodos superiores a tres meses, el ingreso se acumulará 

en base al avance trimestral. Es decir, que en ambos casos 

el ingreso se acumulará en base a ingresos en crédito y no 

en base a flujo de efectivo. 



~ ·~- , ' -·." ·.- , , C: 

·- En• el . ca~'o efe .lo's'• anéit:~jlbs·z,Jlle·:~s(;r~c'i,ba~c ~debe~1Ú1 
consi'der ar si coitfo·_-._i~~rJ~,/;0(;ümuJ.Úle•···.~¡¡:.,.~i; tiioili~ri'hd':J~~,,~·u '>per-:-

- - y • -. -~~t: -

::::::::r:;;t1~;~~~;t~1~~,:;~tt~¿\~~i;t1í~~1i~iwrtu'.:··:: 
manera _.··~{~:Ll~r{ l:os . intereseif .ciuio!~-'dex'iy.~_ri í/ae::~ estos é•con tratos 

deberán. actinh1i~rs'e i~JAih;_~eÚs~'.:d~y~~ri~Ü~rif' 
- ·:'·-;'- . >;.:;~i: __ ~;"({i;:~;;~.:~{--~~;·;(~;~-,i~f.:i1~·;1r< ~~-~·; .·_;,h~-;:;~_, ~ .•. -~--~{ /'· · 

nEnúdci()~ nit>c"oÚ6t.~i(o_~~~~,;_i~}- ·: :' 
,'·;.:;.::.:{;f ,:·- ,~,,~ ~,·~.;·;f: ._,., .. -¡ ~: ·'.... _·,•·.··_:· __ -._:-·. 

/:i~i:__;·~:-~.:_;: .;~:~~~·.e:~·:·-!:·-.-· -
.·":·.~~.:-:-; ::;: '"\•,- »)<·;·'.-:,,"' .;::, ·. 

¡;~~'.-' cóstbiii': .. y 'g'astiis fi?iicurrido·s' en la construcción 

de i~m~ebi~'{ c~r ~o~sá.n_ -~;;~finÜ~~ de-dÜciendo en la proporción 
"-'='--::. :~- .. -~ .. j~,1, :. 

represent:en -.1;,-·~~ •. ingresos· 'de •cad'a ejercicio respecto 

del t.o.tá.1 p"ctádó 'en· '·"el 'coritrato'( sin embargo se establece 

que ---el valor· de 'los --t:-e·rretios - y-··de los bienes incorporados 

a ellos podrán ser revaluados mediante la aplicación del factor 

de actualización correspondiente al período entre el mes de 

su adquisici6n y el sexto ~es del ejercicio en que se acumulen 

los ingresos derivados de los contratos de obra inmueble. 

CIRCULAR MISCELANEA 

Con fecha 2 de marzo de 1987 la Secretaría de Hacienda 

Cr6dito P6blico, publicó la ya tradicional Circular Hiscelá-

nea en la cual establece ciertos criterios o procedimientos, 

que puedan utilizarse para la determinaci6n de la base grnvablc 

(utilidad fiscal) de los contribuyentes. 
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-~Una··· buena , parte ·de· ·.·la~·:· reglll~en taci:ones con tenidas 

en esta 'Ci.rcul~;F.~~f·~·i'ft'.:.'~'~i~'.;.ifL'i~ti:'Jd~kt~Ía de ln Construcci6n 

y asise .ishbi~c~ri di~=~·5·9;;,;p~si~_Úidad;;s··respecto del momento 

::11::: .. ·:~·~; :~~l;~t;:c,~2:~~-{~~~~Ir~J 1~:r·;::;~:~:ª p::s ::i 
1
Liedyad Pª:: 

~~ ~-~:~u~,1:i·~é~;~?l~-~:-i~:;-'·.\~,~~~:~1.-~g·:rt~~;·~\;\:~~~-~ti:~;~_:i·~.-~s. en· la construcci6n 
"· ·'·e·:,·,\. 

y el ~~teble~imi;;nt~ 

ri~ conte~pladas 'en Í~ i.éy. ··. 

de• cie'?:~~~:~~d~~ciones o gastos fiscales 
·-:;.:,> 



llS ·· 

Jour;nal 

en la 

de la 

(6) Paliza-V~id~~ Secgio y Ruiz Sahag6n Ferna~d~, "Corifereri~ia 

Técnica", Cón~:re~o ·Mexicano de la Industria de lá Con~'­

trucci6ri,CNÚ:, Morelia, Mich." abril de 1987. 



6. 

cuales 

asociadas a la 

.CNIC, d:~'rli~te i9as.:.Í986, representa-

···t•1va• de- empresas en el Distrito Federal. Este cálculo no 

fue sencillo, ya que se tenía que seleccionar primero un tamaño 

de muestra acorde al nivel de confianza y al error muestral 

especificado, en 8ste caso 70 empresas, en segundo lugar 

un factor de seguridad que asegurara el número de empresas 

que iban a responder el .cuestionario. El factor seleccionado 

para incrementar la muestra fue de 2, de tal manera que se 

tuvieron que encuestar 140 empresas. Al final de 7 semanas, 

se logró recopilar una muestra de 74 erapresas. La forma en 

que se administró el cuestionario fue visitar directamente 

las empresas y esperar que el cuestionario fuera resuelto-

en ese mamen to. En caso de que la cédula no fuera contestada 

por algún motivo, se elaboraba una ficha de control y poste-

riormente se pasaba a recoger el cuestionario. 



inás común tener 

y a través de 

Es tos pro­

inferenc ia estadísti­

c,~ales usan pr inc ipalmen te la 

o universo, se pueden obtener sus 

y cada uno de los elementos 

algunos elementos reprcsentati­

para que et partir <le ellos se infieran 

las características de la población entera. En el primer caso 

sé habla de un censo y en el segundo de un muestreo. 

El diseño de experimentos es una materia que estudia 

las relaciones entre muestras y poblnciones, además de deter­

minar el número de elementos que debe tener la muestra y la 

forma de c6mo debe levantarse ésta, para que sea representati­

va de la población. 

De acuerdo a la forma de como se realice un muestreo, 

éste puede ser con reemplazo o sin reemplazo. El muestreo 

será con reemplazo si se toma un elemento de la población, 

se observa, se anotan sus características y se devuelve a la 



sin 

poblaci6n. 

muestreo se deje 

de la 

Sin embargo, si la poblaci6n es infinita, los resul­

tados obtenidos de muestreo con o sin reemplazo serán idénti-

cos. En el caso de que las muestras sean grandes n ~ 30) 

los resultados obtenidos con muestreo con o sin reemplazo se­

rán aproximadamente iguales, y tendrán una distribuci6n normal. 

En el tipo más simple de muestreo, si seleccionamos 

una muestra de tamaño n, de tal manera que se asegure que 

cada uno de los miembros de la poblaci6n tiene la misma opor­

tunidad de ser incluido en la muestra; la muestra seleccionada 

de esta manera se denomina irrestricta aleatoria. 
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6 .1. 2. Métod,o~ de Sel~¿cÚin d~. Nuestrás · 
.·- ,.' - :::.. '.; .. ' 
. "::, <\: . :·,,: .. /?j~.-~;~~f;j); ~;.'~~ 

l. 

~·).' ' .. .._~· ;."_ 'i 

Ei número, de:'mJ~stras tomadas de una población. 

1.1 Muestreo simple 

1.2 Muestreo doble 

1.3 Muestreo. múltiple 

2. La manera en seleccionar los elementos de una muestra. 

_ 2.l __ Muestreo de juicio 

2.2 Muestreo aleatorio 

2.2.1 Muestreo aleatorio simple 

2.2.2 Muestreo sistemático 

2.2.3 Muestreo estratificado 

En el caso de este estudio se seleccion6 el método 

de muestreo aleatorio simple, el cual, se describe a continua-

ci6n: 

Una muestra se dice que es extraída al azar, cuando 

la manera de selección es tal, que cada elemento de la pobla-

ci6n tiene igual oportunidad de ser seleccionado. Una muestra 

aleatoria es también llamada una muestra probabilística, pu~sto 
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que cáda elemento.· tiene una· probabilidad conocida'. Las mues-

tras probabil'isti~as ·son ·generalmente preferidas por los esta-

dísticos; por.qúé la selecci6n de las muestras es objetiva y 

·el• e~ror·•~ii~s·'i·la'l ·puede ser medido en términos de probabilidad 

. bajó iia> diirvénorí'nal. 

Un método sencillo para obtener una muestra aleatoria 

.. simple, es escribir primero el nombre o un número codifica-

'i:l'ci'.de: cada·· elemento de la población sobre una tarjeta. Las 

tarjeta·s son colocadas en una caja. Entonces, una muestra 

es extraida de la caja después de que las tarjetas han sido 

·perfectamente mezcladas (en lugar de tarjetas, se puede utili-

zar una urna con esferas). Por conveniencia este método puede 

ser reemplazado por una tabla de números aleatorios, esta tabla 

no es más que una .muestra representativa de la población far-

mada por los dígitos O, 1, 2, ••• , 9 que tienen distribuci6n 

rectangular, o sea que cada uno de los elementos tiene la misma 

probabilidad de ocurrencia que cualquier otro. 

6.1.3. Disefio de la Muestra 

El disefio de la muestra consta de dos fases una el 

proceso de selecci6n y otra el proceso de estimaci6n. La pri-

mera fase consiste en un conjunto de reglas y operaciónes me-

diante las cuales algunos elementos de la población (universo) 

se incluirán o excluirán de la muestra. La segunda fase con-



sis te en . 

. de 

> u 
10 

20 

50 

100 

MM$ Millones de pesos corrientes 

E Cifras estimadas 

EMPRESAS EN 1986 

12,332 

3. 639 

·2,2so E 

770 E 

433 

TABLA 6.1. Número de empresas para capitales mayores o iguales 

a 10, 20, 50 y 100 millones de pesos corrientes, 

El capital contable promedio de las empresas construc­

toras en 1986 fue de 37 millones de pesos corrientes 

(456,556/12,332), se estim6 que el número de empresas con ese 

capital es de 1140. 



El. cáp.ital promedio.·' de' las 3,206 :. empresas asociadas 

::s d:~::d:,;:~~il·f~~~~i~i~i~tf~~[r_r~:::;¡~;~;::~
9

~n :::i::l a::eyroiror ~ 
-:e::, -,'_-

20 millÓ}~+~.;,,ya; (¡lle}/E!i; n"úffierÓ d~'.~m]lresas aumen~~ria al consi-

derar un ~,~h~{ó ~~ c~;~tÜ~~s a~pl}~ 
.. 
Para . seleccion·ar···:la_,.:::~nbida~·-··-·:•· fede~ativa donde .. se 

aplÍ.C6 el mü~stié~, las si-

guientes caracteJísticas 

: ~ -, ---::,:·~-~~/ ,~-¡:: 

a) La distri·buciÓn•·geÓgrá.fica~-de -la.· demanda de cons-

b) El capital é!mpresas de la 

~~tidad correspondient·k:: ;_:;,;- ;~ ·i·: 

e)' 'El número de empresas const·r'Íictoi>ii•s •!de cada enti-

dad. 

las tablas 6. 2, 6.3 y 6.4 se pre~en ta cada una 

de las características mencionadas. 
(2). (3) 



3. 

4; 

;TAB,LA,n.2., Dis.tribuci6n 

ci6n en 1985. 

No. Entidad Federativa 

l. Distri·to Federal 

2. Nuevo Le6n 

3. Coa huila 

4. Jalisco 

Total de la República Mexicana 

MM$ Millones de pesos corrientes 

288,402 

50,498 

28,764 

11,133 

456,556 

TABLA 6 .3. Capital contable total de las empresas por enti­

dad federativa. 



3. 

ll.1.~i:~it'6 :;;;L·J~:gJ.J'.: :· > ~;~ 
~ :·::~_=->·'..\~. '.;-, ~ ,,~-~·; <:ti .. ¡;~· ;:,;~;,:_-~ 

J.alisci:l ':'P · .· , . 
. N~~\;~· L~6h 

~~;acruz 

:Número de empresas, 
1986 

3,939 

941 

908 

Total en la República Mexicana 12. 33 2 

TÁBLA 6.4. Número de empresas constructoras por entidad feder.!!. 

.ti va. 

Analizando las tablas anteriores, se decidi6 selec-

cionar una entidad, siendo esta el Distrito Federal. El número 

de empresas que constituyó la poblaci6n fue 5 07, con un 

C 2' 20 ·millones de p€S0ti corrientes, 

6.1.4. Cálculo de la Muestra 

La determinAci6n del tamaño adecuado de muestra es 

un importante problema práctico en un estudio de muestreo. 

Si ei tamaño de la muestra es demasiado grande, más dinero 

y tiempo van a gastarse, y el resultado atenido puede no ser 

más exacto que el de una muestra más pequeña. Por otra parte, 

si el tamaño de la muestra es demasiado pequeño, quizá no 

pueda alcanzarse una conclusi6n válida del estudio. ( 4 ) 



P y la 

distribuci6n'.en eL.m¿est~~o>de:;1~,p~o~orci6'n p, puede ser vis­

ta ínedian te•Ta\cur~~ ll¿;maJ..;: ~~'.é ~;i-{i;C:~-6. l<-

p - Zap p 

GRAFICA 6.1. Curva normal donde se muestra la relación 

entre P (proporción poblacional) y p - -

(proporción muestral). 

La ·curva ·normal muestra ·el intervalo de confianza 

¡»± z ªp p '± E siendo E ,zªp 

¡,• "p VPQ/n 

2 PQ z 

n 
E2 

......... Ecuación 6.1 
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En ger,er!J.l, cuando ,l!J.·'razóh del tamaño de la muestra 

al tamaño de'.,ia pobi~C:i.S!i;;;.o "e~·¿~'O:~! .5% (o hiN = 5% o menos), 

el factor d~ .d;_;r¡;.;2.:i61t'·Ú'n:ÚÓcC··e~~:ig'nori<lo 0

( ~ ~=~ ) al cal­

cular ~1"8~~;~F~~;stá~d~J:' :d.e ~Lm~dí.~)o de la proporción) para 
: . - .. : - '~ ;,', .· ~' ·:;.: -, ->~ ,i 

una pcibia~Ún. fÍn:i.ta ... Y se jlofrá · util.izar la ecuación 6. L 

En caso-coritr~rio utilizaremos la ecuación 6.2. 

ll 
z 2 PON ............. Ecuación 6,2. 

E2 (N-1) + z2 PQ 

Después de que se toma una muestra del tamaño calcu-

lado, el resulta do deberá ser evaluado. No es necesario eva-

luar el tamaño si se usa el tamaño máximo de muestra,es decir 

si P = Q = O.SO, 

A continuación presentamos la demostración: 

Lim z2 PQN z 2 PO 

N-ro E2 (N-l)+z 2PQ E2 

1. Lím 2 PQ [ N 

]" 
z 2 PO z 

N-ro E2 (N-l)+z2 PQ E2 

E2 
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2. Lim 1. 

N -......,. ,oo 

3. . L{m 

4. ·-~~-.~:::; .. 1:· -- --~·" 
N 

N~ro l!.=.l. + 
_n_ 

N N 

5. Lím 

N-ro .1 
1 n - Ñ + Ñ 

6. Lím l. L.q. q.d 

Para este estudio el tamaño de la muestra se calculó 

uti.lizando la ecuación 6.2. 

1. La población N = 507 
,. 

2·; El intervalo de confianza es p ± 8%. Por lo tan-

to, E = ~% = 0.08 

3. Para un nivel de confianza de 85 % , z 1. 4396 



4. Para e1< 'tamaño máx mo 
': . -. . . . ·: . . ' - ,,_ '; -,; . ~ :; ' 

p = 5o:z·~· .. 0.50 •y/Q,.;,_5_(¡% =6~50. 
~- • ,.~. 'i 

1 ::.!: ,,_f; ---~4""": ·-·;;t.~~i-~-~t_'.t:~--~-·'.>-t-c.·~ · -~-~-::'·'.Ü:. ,;<:~-'.":· . ..'. 

Subs~¡;~uyeid~1!.~~:0'i·~·~ 1~~g~ió~· 6. 2. tenemos: 

' . ' ·~.· •. •· .. :.•. ·,.l· '4' 396) 2 (0 50) · ·n· 'k'''"" .· .. ' ; · · · · 
"cp.oa:>,~<!\Q&)+ ci.4396) 2 
." ... , .. ,•:.c.·«.'·} :1 ·._-'"' .. " , . "'' ·.-t-

.(o. 50) (.S07) 

(O.SO) (O.SO) 

70.' 

.,'; 

un 

Como simple· ilustración en la tabla 6 .5 se _presenta 

~-e~t~e~,_-"'.,·~¡-~·;:~~~tff_~·i·¿fit\LS-1 ~t-ánúifi"Ós · de ··mueSt;ra éri .: ftf~-fció'n del 

nivel de confianza (NC) y el error muestr~l (~)~· 

NC % 

80 

85 

90 

95 

99 

z 

1.2816 

1.4396 

1. 6450 

1.9600 

2.5760 

PQ 

o. 25 

0.25 

0.25 

0.25 

0.25 

n (E = 7%) 

72 

88 

109 

142 

203 

n (E = 8%) 

57 

70 

88 

116 

172 

TABLA 6.5. Tamaños de muestra para distintos NC y E. 
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n 
Ñ 

70 ·507'= o .14. 
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> o.os ~ Utilizar la 
6. 2. 

ecuac,ión 

Fin_al~~n·t~J'.,·-~~,~~· ·determinar 140 empresas en el Distri­

to Feder~f; '.5~ Ú~-i~~~::.~1 siguieri te procedimiento: 
__ ·,., :·.> _;:. ~\.;e·: -,__ --,- :·.---:~: 

·." .. ---:· >.:::: ·<:-~~.:_ .. . ~:··~)L 

1. ~~sé ,¿u~~~f:~i1~ri,1~p~c!.~Il/,_~scencJ(!nte las 507 empresas en el Dis­

~ritbfi,'f~~~~;·J':t'.'./¡;:~i,~'. ,-,~~xiÜo dÜ · dÚectorio de socios de 

ia c~id~-C~~';~;:.). ,. ·-· 
,'• . ,'. ,'~:~ '·,'' ·'°'e, 

_ 2 •. De 1~- ~1~J.'kij¿;Jc,~·) ~e seleccionaron 140 números aleatorios 

o-.,~ .. ;~ .. J;,c··c..<f:.'_: 
0

.\-f.fk.P:.~'i -;;f':' 
'~=-2.:.).: 

3.:~: . ~-p~·;·\~h-~-z-o'-. ~;~-~~---~~:; ~-o--ri:espondencia entre números aleatorios y 
- - - -- -

la'lfsta~~ empresas del primer paso. 
. : ::i·: .-

4. Para obtener 140 empresas del directorio de la CNIC, se 

tuvo que verificar que la razón social 
J 

el domicilio 

legal ··fueran correctos, como en el 50% de los casos no 

checó, el n6mero de empresas que se seleccion6 para iniciar 

el estudio fue de 210. 

S. Se elaboró la lista final de las 140 empresas para aplicar 

la encuesta. 

6. Es importante conocer _cuál es el costo de cada cédula 

enviada, en el estudio que se efectuó cada cuestionario 
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TABLA 6.6. Números Aleatorios. 
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en vi.ad o tuvo .un costo -¡¡,;· $- 3600/c.u. y el costo de una 

semana;. p,r'o~edj:o;: q~~; incl uy;ó iu rÍ~c'aníen te:mens11jeros y telefo-

nist~:éf~:i-'iidfi~j_1s'.:fpdp~:'iipfa?<im8d.amep.te:'. 
.. ·,. ,.· ;.-, -··:1. ;,::?i\ -~ : ~~LÚ~·:._:_'.~~~;~~".=_::; . ~~~~~u 

Qtro::·~~·~-~:i:.~~}~:~~"J*~?~.f-"J~~:&¡~·~:~é-~a;~.'i"~ ci~finir, .file el·. tiempo en que 
se. ~e~af:;;¡].i~'¡;.~;~¡;;;iri;~~stigaci6n. Si el tiempo hubiera 

sid-6~~-,~~~'.~:~~~~ .-~·:j,_;:l·a··~ <7 
• c1\í:; · ~).-;..;>·< · ¡.; '.i'o( • 

.sc:mana.s, . no se hubiera obtenido una 

conc'i~~ib~~~~ci~;(!e''.ial estudió probabilístico. Si nos hubie-

·· ;.1:;;;··~_:·.<·i:"···~_·/;;_:'(:-:> ·'.1'f' .. ;. :· .. _,. .: 
ramos.o.excedido, .. eL ces.to .. de .liÍ investigaci6n habría sido 

'·'.~'..f.~ J ¡.f~ (_ · .. ;e:;:: !i 

;:,,...:"' . ·¡, 

6. LS. ,.iJ~h:~fció'A'.;de· Tér-.;.'1nos 
-~:; . -

1. N: .Pobl~Ci6l\ finita o univhso 

2. n: Tamafio d~ la muestra.· 

3. P: Es la proporción' :pobiaci'onal 'de un' evento dado (o 

éxito) 

4. Q: Es la proporci6n de que no se produzca el evento (o 

fracaso). 

S. PQ: El valor de P, o la proporci6n poblacional puede ser 

estimada de la experiencia pasada, un estudio mt1estral 

previo, o un estudio piloto Q P. Puesto que 

el valor máximo del producto PQ es (0.5) (0.5) = 0.25, 

para seguridad, 50% (0.5) es generalmente asignado 

a ambos factores P Q, ver tabla 6. 7, al encontrar 

un tamafio máximo de muestra. 
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0.3 0,7 

0.4 0,6 

0.5: o.s 

Valores del producto PQ 

PQ 

.0.09 

0.16 . 

. 0;21 

0.24. 

O;zs 

6. Nivel ·de·'c.onfi.~nza o coeficiente de c-onfianza, N.C. 

Es l';' probabilidad o el área representada bajo la cur-

va normal. Sí seleccionamos una muestra al azar, para es ti-

mar. la media de 'la poblaci6n, tendremos N.c.· oportunidades 

de 100 de tener la verdadera media poblacional dentro del in-

tervalo de la media muestral ± un error estándar de la media 

muestral. 

7. Intervalo de confianza, 

Es el recorrido establecido por el máximo error mues-

tral hacia arriba o hacia abajo de la verdadera proporci6n 

poblacional P. 



8. 

9. z: 

Nivel de 
conf ian­
za 

133 

y otro .superior que 

Es un 

confianza· 

6. 8 • 

% 50 68.27 80 85 90 95 95.45 99 99. 728 

z 0.6745 1.00 1,2816 1.4396 1.645 1.96 2.00 2.576 3.00 

TABLA 6,8 Nivel coifianza y su respectivo coeficiente z. 

10. Error muestral o error de muestreo, Es la diferencia 

entre el resulta do obtenido de una muestra (estadístico) 

y el resultado, el cual deberíamos haber obte1ddo de la 

l. 

t!•:1 

Un error de muestreo usualmente ocurre. cuando no se 

lleva a cabo la encuesta completa de la población, sino que 

se toma una ·muestra para estimar las característicos de lu 
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poblaci6n; . El error mUestra1· 'es medido. por •el: error.'e'stándar 

del cu·rva 

de 

no 'depende del, 

azar. 

Es. la· parte. medular de la encuesta, y constituye una 

manera de dir~gir la introspecci6n de los sujetos, 

La cédula debe ser breve para su adecuada realiza-

ci6n y así evitar que sea rechazado. El cuestionario que se 

presenta más adelante tiene un mínimo de 13 preguntas y un 

máximo de 26. 

5,2.1. Objetivos 

El objetivo principal del cuestionario es conocer 



·-

co ns t ruC t-ora ; .. _,, 
;e~· -· : ~ , 

·;-·_ -.-·-·,_,_,.,-: __ :. 
'',::,Eii ::;].',¡: ¡\ráfi'<::a ':,:6.',:f: se presenta un diagrama de flujo 

. e_:;<-·-~ 
donde se níues~ráO,, l()s ób'jetivos 

-~ ., por grupos de preguntas. 

', P~~teÚci;~~ri~~. {,-s,e :, p;~~or~,ipnan 
de cada pregunta d~i c;uestio1íario. 

NO 

SI 

Pregun tos de lo 3 a la 6 

·r·· 

,los objetivos particulares 

EXISTE ALGUNA 
PERSONA INTERNA 
O EXTERNA QUE 
LLEVE A CABO EL 
1\NALIS!S DE LA 
I NFORMACION FI 

NANCIERA 

SI 

OBJETIVO: 
OBTENER INFORMACION GENERAL 

DEL AREA DE FINANZAS 



de la 19 a la 21 

Preguntas de la 22 a la 26 

Preguntas de la 27 a la 29 
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OBJETIVO: 
CONOCER COMO REALIZA EL ANALI­
SIS FINANCIERO LA EMPRESA 
Y QUE SISTEMAS DE INFORHACION 
UTILIZA. 

OBJETIVO: 
SABER SI LAS EMPRESAS EMPLEAN 
ALGUN METODO PARA REEXPRESAR 
LA INFORHACION FINANCIERA. 

OBJETIVO: 
CONOCER EL TIPO DE INFORMAC!ON 
EN QUE SE BASA LA EMPRESA 
PARA LA TOMA DE DECISIONES 
Y COMO REALIZA SU PLANEACION 

OBJETIVO: 

CONOCER ALGUNOS ASPECTOS FISCA­
LES DE LA EMPRESA. 

OBJETIVO: 
OBTENER INFORHACION 
DE LA EMPRESA. 

GENERAL 

GRAFICA 6.2 Objetivos por grupos de preguntas. 



137 

OBJETIVOS PARTICULARES; '' 

, , ; . __ .-. . __ . >:~-:;>~7U¡~·:~ .. ~~-:/. -:: ( !" 
l.,; !¡C~,~?~~r;jP,~,~;~,$"dt'¿ra,.e.structura admini»trativa de la empre-

·~:~:,-·:_;_~~f'-~;_._-.~~-~,~:-~:-: ~:~.--; .. ,~·ar·A~etrci que dirá cómo se encuentra 

organiiada; 

2;": Conoi:.er. si alguna persona. interna o externa realiza algún 

tipo ·de.,anáiisis de la información financiera 1 esto 

permitirá profundizar más en el estudio que se pretende 

realizar sobre dicha área, 

3. Ver cuáles son los canales de comunicaci6n del área de 

finanzas para detectar alguna anomalía o problema. 

4 Conocer qué porcentaje de personas se encuentran involu-

eradas en el área de finanzas, con respecto al total 

de empleados de la empresa. Esto dará una idea para 

recomendar la d isminuci6n o el incremento del personal 

asignado. 

5. Comparar la partida del área de finanzas con el tamaño 

de la empresa. Esto permitirá conocer el porcentaje 

que se puede asignar a una empresa de cierto tamaño 

y giro. 
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6. Permit.e cono,cer :'!.l:. grad,o, ªC:.l'!dé~üo y, con. est.o, la posibi­

lidad: de. q¡ie, s.e•. pue?an: ~e~lii,a_r ,e~,tu_dios, más. especializa­

" dos., 

7. Conocer qué tipo de técnicas de análisis de información 

•.financi~ra,utiliza la e_mpresa. Esto permitir~ recomen-

dar, las ventajas y desve11:tajas de una u otra técnica 

y comparar los diferentes métodos de análisis de informa-

ción financiera, con el objeto de ve.:- si distinguen en 

cuales se reconocen los efectos de la inflación, esto 

será un paso importante para l:i recxpresión de estados 

financieros. 

8. Verificar si la empresa realiza alguna comparación ele 

sus indices con la competencia. Esto dará una idea 

de cómo la empresa sensibiliza su información financiera 

con el estándar de la inriustria. 

9. Permite conocer algún otro tipo de información, fuera 

del balance, estado de resultados, estado de origen 

aplicación de recursos. Ya que habrá reportes semanales 

o quincenales pudiendo dar la pauta para corregir ciertas 

anomalías en la operación de la empresa y, no tener que 

esperarse al cierre pura analizar y corregir alguna des-

viación. 
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10. · cón~i:·e~ ·a priori _si Ü!· persona 'encuestada· está familiariza-

da·· ·¿o~ 'iósiÍ:ndtce;s_-,de l.irif~ac"i6n ,., Est_o_•permi tirá en prin-

cipto.pe~ifr:i en lB ;.-pÍicadón 
'o";;''..._.c,' 

en · ~]_: ~ivel. gÜrierS"l ·de precios. 

. . . . -.--_· . -• /t~ ' ,. ;i," 

del método por cambios 

· .. ; 

. Co"noc-er-: ·;si_ 'le 'empresa en épocas alta inflación le 

da ·importanc"ia a este problema económico. La información 

financiera tendrá que ser actualizada, ya que al no reali-

zar· este proceso, los estados financieros no serán repre-

sentativos de las transacciones que ustá efectuando la 

empresa en el tiempo, afectando de 1nanera importante 

la toma de decisiones. 

12. Tener conocimient-o del interés que tiene la empresa por 

tener actualizada la información financiera. 

13. Saber si la empresa reexpresa sus estados financieros 

desde que año. Esto se ha tornado importante desde 

1982 a la fecha, ya que las tasas de inflación han sido 

muy altas (del 60 al 10l>%). Definitivamente, si no se 

reexpresa, la toma de decisiones se alejará totalmente 

de la realidad. 

14. Conocer con que métodos la empresa actualiza la informa-

ción financiera, con el propósito de recomendar el uso 

de los boletines que se han aprobado recientemente, y 



15. 

16. 

';t40 

las d.os técni-

con el objeto 

de cada· uno de 

Esto 

las técnicas de reexpresión. 

utiliza el UEPS, Últimas 

"!".~tri'\<!,~~· ¡íf',:j,!llera,s ,s.alidas, que es el método de actualiza­

ci.ón,:'Cj'ue :·:.~e. utiliza, en la reexpres'ión de estados finan­

cie·J.-os • 

. 18. Sabe,r si la empresa aumenta o disminuye su capital conta-

ble., El saldo de la revalua.ción de equipo, por su na tu-

raleza, no puede ni debe repartirse entre los socios 

en forma de dividendos, de lo contrario la empresa se 

descapitalizará. 

19, Permite conocer en que tipo de información se basa la 

empresa para tomar decisiones. En función de los resulta-

dos, se darán las ventajas desventajas de cada uno 

de ellos. 



20. 

de retorno 

rea"iice. Así 

de dinero que efectuará 

conoce que el impuesto a cubrir en 

provisionales de 1987 es 33.6% en la Base 

Tra'di'cional y 7% en la Base Nueva. 

enero el impuesto puede ser del 42%. 

AÑO 

Rase Tradicional % 

Base Nueva % 

1987 

33.6 

7.0 

1988 

25.2 

14.0 

Ver tabla 6,9 , en 

1989 

16.fl 

21.0 

1990 

8.4 

28.0 

1991 

35.0 

TABLA6.9 Relación entre base tradicional y base nueva. 

23. Dar a conocer que un artículo del título VIII estnblece 

que la participación de utilidades a los trabnjadores 

se pagará exclusivamente sobre lns utilidades a que se 

refiere la Base Tradicional. Es decir, durante el per[oclo 

de 1987 a 1990 las empresas no deberán calcular reparto 

alguno sobre la Nueva Base que determinen. 



24. 

25. 

Resalta', q\lé ~,l, t~a~~.~,i~n1~i~L~fis~~l<para lo
1
s dividenfos 

no Sl1 fre nfngÚn .c.ambiéJ ') en',r~,lac.i.Ón \~,l,;tratamien to apJ ica-
.,,;:-'; - _:,:• :·- --,, .'.: ~- '. . ·-~'.-;'~_E:~\ :¡:·;:¡.:f,~~.; . ,_. i,. '. ,_. :;:·¡ .·;· ,,.H.)'-?-''· :". -· " 1'.' 

bl'e ·.·en ;,\9:,~;~;; ,f2"t.:~f,~~'~f·~e,~/~l~~3i:~~-~i~t"~:~~~~~~~~~ ~ .. ,h·~c umu la-

.. bles. ·e;·¡;.· lós mismos términos· 'y cón.'las mismas restricciones 
. , '.-->. :. , - - ,,_ r ~ .,.;. -:-!.·-~_;{~ ~---~-.:·.:,.:'.·,-;,:,~~\t:~'. L''.),.::Jf.r~-.'. !- -- ::-' . , ' ~ • • 

. y tasa~ }é :~~~.~'?ii:'~ál~ 'que.; existier~n;; has ta '1986. 
<~,::·:···;• ~'-~·-"--'.,';··_:,;_:·.· .< :-~-~~-; •'··· ~'.e\_,: 

.,,;,;y ¡.;.;;,e {¡.,,j ·L .. , :. ... ,, .. ;~ ,_ >:, . 
ConOcer:.::·~{ •'la C empresa está ·familiarizada con la Nueva 

Base y ·.los· conceptos que deberá ajustar. Quizá lo más 

int.eresante y novedoso dentro de los conceptos qui: se 

asimilan a intereses, lo constituye el hecho de incluir 

c¿mo tales a la utilidad o pérdida camhiaria por operacio-

nes en monedas extranjeras, así como el ajuste inflaciona-

ria a qu~ se encuentran sujetas ciertas operaciones o 

contratos, 

26. Ver qué porcentaje representan estos servicios 1 ya que 

en la mayoría de los casos, los proveedores a los que 

se acude se encuentran registrados corno contribuyentes 

menores, lo que implica 4.ue ·el constructor no pueda reca-

bar la documentación que cumpla con los requisitos de 

deducción y acreditamiento que establecen la Ley de ISR 

y la Ley del IVA. 

27, Conocer qué porcentaje de la muP.stra se clasifica en 

un sector, pudiendo de esta forma dar recomendaciones 

más específicas al giro de la empresa. 



28. 

fueron simples y pre­

s:l o no (preguntas 

es decir se presentan 

éste debe seleccionar 

vista. 

-Los cuestionarios se revisarán paru ver si es posible 

completar respuestas incompletas, si es que existieran, por 

medio de las preguntas cruzadas. 

No se preguntó el nombre de la persona entrevistada, 

ya que en algunos casos, los respondedores prefieren dar una 

11 buena 11 imagen de sí mismos porque piensan que las respuestas 

pueden beneficiarles o perjudicarles directamente en alguna 

forma, por lo tanto se garantizó el anonimato de los responde­

dores. 



144_ 

6. 2,._3 l'rl!e ¡;~-d~l du-e~tio,na-~io 

:::::~ .H~J~lf t~~.:::~:::::'. ::. , :::::::;::.,":::.··::: ::: 
plarit·e~i~'~·:.ri\ie~·;;;nint:J· para ser más claras, se excluye ron dos 

-¡" :' . ->>~;::e,,, 

preguntas ·,ciué ¡po_r· ·su· naturaleza no contestaron los encuestados 

d·urarite·l~. prue_b_~ piloto, se revisarán los objetivos de cada 

p:regu!lta} •. ~i~ e\iminó el nombre de la persona entrevistada, 
' •;. "<':..-.' e ~ 

entre. Ót~~s' .detalles. 

· Eri ha gráfica 6 .3 se presenta un di.agrama de flujo 

d6nd~' se ~uestra claramente la secuencia del cuestionario, 

Y. en la pllgina siguiente·· se muestra el cuestionario que fue 

aplicado al grupo. de empresas constructoras en el Distrito 

Federa l. 
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recon1endaciones siguen 

resultados de la 

su interpretaci6n. 

fina~ de este capítulo. 

cuestionarios que fueron enviados 

ell el Diitrito Federal, se recibieron 74 cédulas. En la tabla 

7 .10 se';proporciona la lista en orrlen alfabético de las empre­

sas que participaron en la encuesta. 

El nivel de confianza alcanzado al analizar 74 cucstio-

narios fue del 85% con un error estándar del 7. 7%. Lo cual 

significa que tendremos 85 oportunidades de 100, de tener 

la verdadera media poblacional dentro del intervalo de la 

media muestral ±un error del 7.7%. 

De manera general la clasificaci6n de la encuesta 

se puede apreciar en la tabla 7 .11. 
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Cu1111truct i6n, A•l11lnutro1ciún r !'l11n1•ac1ón, S.A. 
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C.Qnurucc lunt's J /1d<¡uln1ir1.1 do: Gu11uero, S.A. 
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lndu•trlal !fo•lcann dt' Montajes J Constl ucctone•, S;A, • • 
lnscnit'rfn di! rrorectn, Con11tr1.1rr •.' .: , Ctrn1ulta, S.A. di' c.v. 

l.AliD.\ y RHlllO, S.~, dt C.\'. 
Lu Vlctur111 y ""•tlaitus, S.A. 
H11nlnbrn11 1 Dr1111:11do11, S.A. de C.V, 

· ~=:~~:;~: ~: ;-~::·~i:~í!º~l!;.~n~~:~c~~6~:~S .. A. de c.\·, 

CICRF. l'.:un~trHL<l•1nes, S.~. de C.V., , ·. 
Puvl11e11tu11 F.rq,ectulc11 1 .. 1;u.11dt.tn.i. •0.,1 .• olt• C:,\" • 
Pi:fornc iolle!I Esp .. clalt1."Ju~, S.A, dr C ,l.', 
r.,r(oruct1>r11 llldrJultcn, S.A. dt' C:,V. 
PPrforud(,ril ¡ Conr.t.ractn1.1 .\~111!.1 , S.A, d" r:, \". 

PC!rr) In11cnierui> l'rnycctu,., S.A. 
Pi lult"ll dL• Control, S,A. 
l'roceo11 y S!stPJ:iilll de lnlou111clún, S,A, de C,\', 
P1oi..utor11 A1;rlc0Ja lnd11etrl11l, S.A. 
l'ru111ulorn v Curii'ltruct"rn, S.A. 

P1ut'L.1:. ~n Con!ltru(Cioller., :S,A, du C.V, 
St'rvlclo:r y" 1'.lt>111cnlos l'r.,:iíorznrloi.;, S.A. 
SOl..l'M, S,A, d<' C.V, 
\'YRt:C, i;,.\, 

,., 
21 

'" 21 

" .,. 
•1 

228 

" " « •• 24 

" " 
" 'º 91 
>8 

646 

28 
21 
26 

" ,. 
1~7 
27 
80 

211 

" ,,, 
" 241.1 

21.11 
19 

.!;! ., 
"' "7 ,. 
"º '" 'º 401 
30 

]20 

" " 280 
69 .. , 
" lhl 

12r, 

'" 

" •o 
173 

"' 20 

" 36 
IJ12 ,, 



No. 

2 

3 

150 

Clasificaci/ln 

Empresas que cuentan con_ un~d~pa~·­
·tamento de finanzas formalment~~ 
establecido. 

Empresas que cuentan cou una,per~ 
so na in terna· o{ externa ·_e.n'._:'·fi·n\·anzas 

i" .. ~. 

Empresas que no cuentan, ¿.~n :u~ 'de'"­
partamento ni alguna ·pers()ná ·en fi, 

·nanzas 

·Empresas % 

28 38 

33 44 

18 

En, la iabla' 7.12 y gráfica 7.4, se puede obsHrvar 

que el· 49% de las empresas de la muestra tiene un capital 

total de 1115 millones de pesos corrientes (1985-l986), sin 

embargo el 11% de las empresas cuenta con un capital total 

de' 8573 ·millones· de pesos corrientes ( 1985-198(,), Lo e ua 1 

indica que un número pequP.ño de empresas tiene el 58% del 

: capital total de la muestra. El capital de las empresas se 

obtuvo del Directo~io de Socios de la CNIC. 

El capital promedio de la muestra fue de 198 millones 

de pesos corrientes aproximadamente, El capital de la muestra 

representa el 12.% del capital total de empresas registradas 

en la CNIC en el D.F .• · Este porc.entaje es muy bajo, pero son 

resultados obtenjdos de un análisis aleatorio. 



Estrato de ·Capital Empresas % Capital.Total % Capital Prome-
NN $. Empresas . MH $ Cap. Tot. dlo MH $ 

20 < c :~( so·· 36 49 1115 8 31 
so< e 5'100 13', .17 916 6 72 

10b<C$200 6 8 907 6 151 

200 < c $ 500 11 15 3154 22 287 

soo < c 8. ,11 8573 58 1072 

Total 74 100 14,665 100 198 

MH:$ 85 - 86 Millones de pesos corrientes 

TABLA 7.12. Número de Empresas, capital total y capital promedio de las empresas 
de la muestra por estrdto de capital, 

Estra tci de Capital Empresas AntigÜedad 
MM $ Años 

20 < c 5 50 36 625 
50 < c s100 · 13 250 

100 < c s200 6 105 

200 < c s 500 11 233 

500 < c 8 218 

Total 74 431 
MM"$ 85 - -86 Millo.ries de pesos corrientes 

Total AntigÜeda<l Promedio 
Años 

17 

19 

18 

21 

27 

19 

TABLA 7.13. AntigÜedad de las empresas por estrato de capital, 
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En la tabla 7.13 y gráf'Íca•}.S ~e· ¡íresenta la antigüe­

dad pr¿medio de· las empresaj por ~~tia~~·de'.capitnl. La anti­

güedad promedio de la muestra fue de 19 afioj, La CNIC durnnte 

un estudio que realizó en 1986 obtuvo una antigüedad promedio 

mayor a 13 afios para empresas con capital mayor a 100 millones 

de pesos. 

7 .1 .1:, Info.rmación General de la Empresa 

Durante 1987, la especialidad más importante fue la 

edfiicaci6~, pues el 29% del total de las empresas se dedicaron 

a esta actividad. Algunos acontecimientos que alentaron a 

las': empresas a tener una participacl6n mayor en el rubro de 

edificación, mediante el Plan Nacional de Vivienda 1987, fueron 

los sismos ocurridos en septiembre de 1985 el crecimiento 

demográfico tan alto que ha tenido el Distrito Federal en 

los últimos afias; el segundo lugar lo ocuparon las empresas 

dedicadas a la construcci6n pesada con una participación del 

21%, y el tercer lugar lo ocuparon las empresas dedicadas 

a la construcción industrial con una participaci6n del 15%, 

ver gráfica 7.6. 

Las empresas dedicadas a la perforaci6n y cementacilJn 

de pozos petroleros, excavaciones Sllbterráneas, mecánica 

de suelos y arrendadoras de equipo quedaron comprendidas en 

el renglón de otros. 
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El númúo. t'~t~l·_.d·:~ ém~leadi:>s de las empresas que cons-

tituyerbn Ú · mÚ~~~~aCs;ll c~~~:i.derar él personal de campo fue 

de' 5322 pers~ri~s! :.t •. :fa~~'. cuales e'1 3. 2% labora en el área 
· d1e· ·ef-.ñ,~~-~~:s:-~~-,: ... · \<"' ·;.~·'.- ·::~: .. -(,~;-_~'.·r~f-

Í.rii~~maci6n General del Area de Finanzas 

En' promedio el departamento de finanzas está constitui-

do por 5 elementos incluyendo personal secretarial. El presu-

pue.sto asignado a dicho departamento fue aproximadamente de 

17 millones de pesos durante 1986. 

En la tabla 7.14, se presenta por especialidad y estra-

to de capital, el número de empleados que componen el área 

de finanzas; la relación entre los empleados del área y el 

número total de empleados de la empresa (sin incluir personal 

<le campo), el presupuesto por persona del área de finanzas. 

No. 

2 

3 
4 

Empresas por Espe­
cialidad 

ConsLrucci6n Pesada 

Construcción Indus-
trial 

Edificaci6n 
Otras Construcciones 
y Servicios 

No. Empleados en 
el Area de Finan 
zas (promedio) -

10 

10 

~MS Millones de pesos corrientes 1986 

% 
Empl.Fi. 
nanzas/ 
Empl.To 
tal -

11 

12 

MM$/ 
Empl.Fi_ 
nanzas 

3.7 

4.3 

2.7 

4.7 

TABLA 7 .14 Número de empleados y presupuesto del área de finanzas por 
especialidad. 



El número de empleados que_ constituye el área estará 
'. .·. ,;:. ·:·.-< .. ·. :,-

en f unci6n -priici~a1merite necesidades de informaci6n 

que los propietarios· requieran· para el adecuado proceso de 

toma dé.iléc-isiones, No podemos generali_zar que un departamento 

esté· constituido por 5 elementos, sin precisar el tamaño de 

la empresa, su especialidad y estrato de capital. Sin embar-

go, serán de gran ayuda para tener una idea los resultados 

que se presentan en la tabla 7.14. 

El presupuesto del área de finanzas en general fue 

de 17 millones de pesos en 1986. Desde luego, nuevamente 

esta informrci6n dependerá de cada caso en particular. 

·¿1 nivel académico alcanzado por el responsable del 

departamento de finanzas es de licenciatura en el 71% de las 

empresas, de maestría en el 14%, de especialidad Pn "l 11% 

Y nivel técnico en el 4%, ver gráfica 7.7. 

Se observ6 que las personas que cuentan con alguna 

maestría están ubicadas en empresas cuyo capital fluct{rn en 

78 millones de pesos corrientes; con especialidad, en empresas 

con capital promedio de 342 millones de pesos, y con licencia-

tura, en empresas con capital promedio de 372 millones de 

pesos. Estos resultados fueron sorprendentes, ya que se espe-

raba una partici.pación mayor de personas con algún posgrado 
¡' 

en empresas con un capital mayor a los 200 millones de pesos 
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éorrieni:es .(85-86)_;, 

Es recomeridabie q~e:" personal con estudios de mayor 
, ;:r., ~ . 

nivel se iilcorpore,'.;)i:··e·straí:.o,.· de· empresas antes mencionado, 

pues esto ·permifiI:á_'.I:te'.'iiz.~r· ·estjidio~ más profundos dentro 

del.área de finanza~! 
e'.·'; 

7 .1. 3 Técnic.os de .Anál.isis Financiero 

El 18% de las empresas emplea el método de porcentajes 

integrales o comunes; 16% el método de razones simples; 15% 

el método de razones estándar y el método de porcentajes de 

tendencias cada uno; 13% el m~todo de aumentos y disminuciones; 

12% el método gráfico, y el 11% se abstuvo de contestar, ver 

gráfica 7.8. 

Como se puede a~reciar la mayoría de las empresas 

(55%) se inclinaron por los métodos horizontales y las restan-

tes se abstuvieron o aplicaron algún método vertical. No 

hay, que olvidar que la utilidad de los métodos verticales 

circunscril.Jen a un solo período. Posiblemente, la atenci6n 

de las empresas a esta técnica es que no es necesario reflejar 

la inflación en la informaci6n financiera. 

Por otra parte, los analistas al llevar a cabo el 

análisis e interpretaci6n de los estados financieros de su 
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,- -
el fn~ice. 

::->'-':, 
"aile.garse 

financiera 

análisis de 

el 12% 

la medida en que 

el indice de inflación 

el Banco de México_, el 24% se abstuvo de 

6%- lo calculan ü1ternam_ente, y el 4% no recordó 

7.1.4 Sistemas ~e Información 

El 23% de las empresas acostumbra utilizar índices 

financieros de otras compañías del mismo giro tamaño para 

comparar su empresa; el 65% no los emplea, y el 14% se abstuvo 

de contestar. 

Las empresas que utilizan índices financieros de 

otras compañías para comparar su empresa, de hecho están eva-

luando la actuaci6n de la empresa con otras del mismo ramo, 

pero tiene un defecto que es la dificultad de efectuar una 
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".cEis.o.~:,.1'J t¡Íi'i~~:}}¡¡.~·;o~~~sj;J~ :;p iod ucción ; 

- . -- . 

En 'el 46% ·de '·los 

en el 24% 'reportes 

.. - d.e•, ;~ent~s, ·.•e~ n:~~;•,lSf~.;~;~su,~Uestos, 'estimaciones de obra y 

maquinaria, reporte~· de .c.aja,.;·fli.tjos de efectivo, entre otros, 

y el 15% se abst~vo_de conte~tar. 

Dichos informes o reportes periódicos no·s darán la 

pauta' par·a corregir .ciertas anomalías o problemas que se h'ayan 

detec.tado en.,,,1a o·p'er.aci6n de. la empresa. ne eSt.a·· ma11era, 

no será necesario esperarse al cierre para analizar ·y toiregir 

alguna desviación. 

Aproximadamente el 78% de los departamentos de finan-

.. zas reporta directamente a la dirección o gerencia general. 

, La necesidad de un sistema de informaci6n es de mayor valor 

. . en" una compañía grande, con varias di visiones, en donde la 

informaci6n tiene m~s probabilidad de perderse o sufrir distar-

· sión a su paso por las divisiones. No obstante, por experien-

ciaó se· sabe que el uso de sistemas integrados de información 
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también. tienen efectos.' beiíén~os ~~ el rendii\iiento:i~e la• ndmi­

nistraci6n:. en la~·. empresá~:pe~ueii~~;;'. ~~di.~~~;,:;;;).;.> 
. . ' .. ' '~~o.:,,; ''-'·: ·. ·-:«':· :'.- ,,. '·;; ". 

~.- r ,. ... _&:.~:}:=_'¿· ,~>z~~{~~---. ::~';;~ _.,, '·»1·~LL,21~i~._-~(~ ;:,;:.:_~J,i~·}\;·~~-~;t::'. f i-'.:.:~· 
Nó , . élV~'Tº[~¡;~t i¡~r:~h\;,~'1s~ema :de 

caractedza • eiipeéialméilte '.'por ~l· uso 

inf ormaci6n 

se de la computadora 
.:.·.<_:.::. 

y . por; el.::empiea;fé(e :p&rsonáL'é¡~e: p~s"e. cripacidad para el análi­

sis cuariti~~~¡~·().~~;un;a.{gran cantid~d de datos que deben mane­

· .. jarse:·;.···Ácienfás·,. ··d·enfro;· ... del.:sistema de informaci6n se emplea 

habilidad' del" ad.~inist~ador para aplicar la construcci6n 

de_ .. modelos {~:Ó:tr.a~·::técnicas .·.de investigaci6n de operaciones 

a la. adminis:~.t"a~{6n2_~e•:la 'infórmaci6n. 

AlgiJn~s .'' departamentos reportan simultáneamente a 

la vicepr·e·sidencia .y a la direcci6n general en el 7% de los 

casos.,, lo anterior es muy efectivo, ya que la informac:i6n 

.que fluye .. de las fuentes primarias con frecuencia se pierde, 

s~ distorciona o se retrasa. 

7.1.5 Reexpresi6n de Estados Financieros 

El 52% de las empresas de la muestra reexpresa la 

informaci6n financiera desde 1984 su capital promedio es 

de 275 millones de pesos. El 48% no reexpresa, y su ca pi tal 

promedio es de 118 millones de pesos, ver tabla 7.15. El 

capital de las empresas que si actualizan la información repre-

senta el 71% del capital total de la muestra. Es conveniente 
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que· el otro· 29%; ·d':'l capital sea actualizado mediante alguna 

de la.s t~cnica~ AE!?r~exii,rnsi6n. La an t igÜedad promedio de 

las e~P.r~.i-~f q.~e}~~:\~~t,u'ali.zan su informaci6n es de 15 años. 

Empresas con un 
departamento de 
finanzas 

2 Empresas con una 
persona en fina!!_ 
zas 

3 Empresas sin de-
partnmento ni 
personal en fi--
nanzas 

Total 

%de 
Empre­
sas 

38 

44 

18 

100 ' 

% de Empresas Año de ini 
Si Reexpr~ No Ree~ cio de la:­
sa presa Reexpresión 

29 9 1984 

20 24 1984 

3 15 1985 

52 48 

TABLA 7.15 Clasificación y porcentaje de los empresas que 
reexpresan la informaci6n financiero. 

Se puede observar que las empresas que reexpresan 

la informaci6n financiera, la actualizan en promedio desde 

1984. Se esperaba que lo hubieran hecho por lo menos desde 

1982, pues las tasas de inflación fueron en ese año cerca 

del 100%. A pesar de que el total de las empresas contestó 

que es importante profundizar en el análisis de los efectos 

de la inflación, s6lo el 52% de las empresas actualiza la 

información. 
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.Se recomienda. seguir o irii~iar la reexpresión de 

la informadón de 1987 en íidelarit'e·;·' de lo contrario los estados 

fiflancieros no las transacciones 

efectuadas por la e~presri •':il'i /~'r ·:~i~;~po' afectando de manera 

:".'/ ~.- ':· '. 
;";_·. 

En .. l,a gráfica?{~ ~·~. ~~esen tan los boletines los 

porcent'.'jes ·en.· qu{'s~n• llti~{~~dos por las empresas para actua-

. lizar El l.a in~6i-'.111~d~6~ ;financiera • 

iO's cc¿~~b~f ·e~ ~~letín Activo 

B-10 

Fijo 

contestar. 

se utiliza en el 

en un 11%; el B-7 

Debido al dinamismo que ha tenido la inflación y 

a la constante calibración de las técnicas de reexpresi6n, 

ha surgido la necesidad de actualizar las publicaciones que 

sirven de guia para la reexpresi611 de los estados financieros. 

Se recomienda ya no utilizar el B-7 y el Boletín Activo Fijo, 

ya que el B-10 sustituyó al B-7 y la aplicación de las normas 

del B-10 es obligatoria a ptlrtir de los ejercicios que termina-

ron ,el 31 de diciembre de 1984. El Boletín Activo Fijo (Serie 

Azul) no fue aprobado como norma de observancia general por 

la Comisión de Principios de Contabilidad del IMCP entre 1970 

y 1972. 

Es recomendable revisar el Boletín B-10 (Adecuaciones) 

ya que se incluye una propuesta de re(ormas al Boletín B-10, 
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c~y~_:::,,·P-~:Í.Fivo' ftÍe 'se~sibilÚar a las empresas y :ré~-ibir· sus 

¡rnnt'~'~j,~~)vista; 
.//'·:·:':":_·/¡ ·",,r .·/,, .. .-,., ...... 

-.·-·!'ara. actualizar la infor~ación financiera. las empre­

sas•: u'ti'1'i~a:n ~l método de ajuste por cambios en el nivel gene­

r~l!·d~:'P:f~dios en el 52% de los casos y el método de actualiza­

ción: ·de costos específicos (valores de reposición), en el 
. < ···/.· 
48%; 

Las empresas que utilizan el método de ajuste por 

cambios en el nivel general de precios, presenta un inconve-

niente, pues el índice general es resultado de varias pondera-

ciones que no representan necesariamente la inflación de ln 

empresa. Posiblemente las empresas lo utilicen por su relati-

va facilidad de aplicación y bajo costo. 

Las compafiías que utilizan el método de actualización 

de costos específicos o valores de reposici6n, presenta una 

limitaci6n, que es la de ser un m~todo mtiy caro, además existe 

cierto grado de dificultad en su elaboración e interpretaci6n. 

La' ventaja de utilizarlo es que la información está basada 

en valores actuales, los cuales permiten seleccionar mejores 

alternativas. 

El 118% de las empresas que no actualizan la informa-

ci6n financiera su toma de decisiones se basa en informaci6n 



-·-·-' 
·. ··1., ·,:,f~i~; '•~ ''i·~- ::¡· 

hist6r'i'C.·áf:\ "El costq.•d'~i)equipo lo manejan a costos hi:'StM:-iéos 
: ,.'~-~::·:·.::·~·:(~ '. -< - _.·'' ·>-·---~'}>~~: ::· -·.' :~~{ .". 

en el· 68%: •. '.,d.e :1o·s · éas.os.ió a\ :co .. s tos· promedio, costos de re_p_osic i6n 
~~:~-)~~iJF'~ « :< : _ _· .. -._ ::·:'.';~~·:;,_L~¿_·-~~,-- --~.. _ ; 

avalú'os ífo-:el 2.'7,-%:•;de·:la·s casos; y el 5% se abstuvo de. cantes-
, _«;. ., ;,:_: --··:';C::·-

ta r; '.se ré¿b~i~_llcl"~{ú'd'.Hz'~r ~igirna de las técnicas menci'onadas 

ant~~i:orm~~·¡e ';ª,~(it~~-~§i:.~~lizaci6n de la informaci6n }~~~~ncie-
r a~ , . ~-->~--~ ... -~·· ·1 

· 

~ ··:,-_'·'.~ .,, ~·; ' 5-,s;;·· : 
··.e·':_:. :.:>-}}· ':--':; 

o: ;;::,.·.•· . .:..i.~'z62% de l~s empresas actualiza los siguie~te~ .con-
-r 

cepto·~:: 'q1~f:tbalance: Terrenos, 
"t:. ,-~·_ .. -:-;;::/_:_ 

Y· su•de~reciaci6n acumulada; el •· - . 
-

edificios, maquinaria, equipo 

39% actualiza el capital canta-

·ble} '~L-~-33% actual-iza el resultado por tenencia de activos 

no ··mone.i:á.dÓs y el costo integral de financiamiento¡ .. el. 31% 

actualiza; inventarios, y el 13% actualiza caja 

gráfiéa 7.10 

bancos, ver 

De acuerdo con el Boletín B-10, la actualizaci6n 

de la informaci6n financiera histórica distorsionada por los 

efectos de la inflaci6n deberá comprender cuando menos los 

siguientes conceptos: Inventarios y costo de ventas; terrenos, 

edificios, maquinaria, equipo su depreciaci6n acumulada 

Y la depreciaci6n del período; capital contable; resultado 

por tenencia de activos no monetarios, y el costo integral 

de financiamiento, este último integrado por los intereses, 

el efecto por posici6n monetaria y las fluctuaciones cambia-

rías. 
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Durante· el 38% de las 
',~:., .. , 

empresa ~11! ·u t'i 1 iza 
.._,. ' 

el .. método de Ultimas . Entradas Primeras Salidas (iJ;BPiÜ_,: el 

16%:u~iliz~ Primeras Entradas Primeras salidas (PEPSl:·Y costo~ 

pro~edi~~cada uno; el 7% utiliza índices; el 4% utilt~a ~~stos 
..... ·: .; ;' 

de *eposici6n; el 2% no maneja inventarios, y el 17% se .. ab'stuvo 

de ~ontestar, ver gráfica 7.11. 

A continuación se dan algunas recomendacj:_~ne·~. 1 • para 

el uso de los dos primeros. 

Al actualizar PEPS, el inventario queda ªC::.~.ualiz~Hlo 

pero el costo de ventas no. Al emplear UEPS el costo·de ~~ntas 

estará actualizado y el inventario no. Existe una nbrmri gene-

ral del B-10 que dice: "Se debe actualizar el in.ventario 

el costo de ventas, incorporando dicha actualización en 

los estados financie'ros". Por lo anterior, el concepto que 

no qued6 actualizado. deberá actualizarse mediante: Un .factor 

derivado del Indice Nacional de Precios al Consumidbr, ··,costos 

estándar (los cuales se basan principalmente en investigaciones 

y especificaciones técnicas de cada producto) o Co~to's de 

reposi~i6n (costos especificas). 
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·'Existen' 'bás'ic'ailíeilte,.•'dós• modi:tli'dades para· de'te·rminar 

-eh tin~ rri~\~~·nfi. -~-,~d~\~:JJ:a~:·>ci'·~i-:~~~-~h·~·'¡-~ '.<l f i~ica de inv8n tarios, éstas 
:::_;<' 

rios perpetuos.. En· el primer ·caso, se reali·za un conteo de 

los mismos. En el segundo, la información respecto a la canti­

aád' de "ard.ctilós én·"ex'isténcia, está disponible en cualquier 

mo1ri'eni:i:i "que· se desee (registro individual). En ambos casos 

pata actuali'zar el inventario tendrá que utilizarse el método 

·de.UEPS oPEPS. 

Debi.do a que actualmente se tienen indices de infla-

"ci6n' miiy-'.'á•i'tos·, es recomendable ut·i lizar el UEPS, ya que de 

empresa resulta beneficiada al financiarse. 

1' 

·97% de la,s empresas de la muestra incorporan él 

saldo 'de 'la revaluaci6n de equipo (superavit de revaluaci6n) 

en el capital contable y el 3% se abstuvo de contestar. Hay 

que ·recordar que el saldo de la reva1uaci6n de equipo, por 

su naturaleza, no puede ni debe repartirse entre los socios 

en forma de dividendos, de lo contrario la empresa se descapita-

lizará. 

7.1.6 Aspectos Fiscales 

Para el mes de enero de 1987, las empresas utilizaron 

la- tasa de 33. 6% 7 .0% par u pago de impuestos en el 37% de· 



lo_s casos;; A2% en. _el,•29% de. 33 ~.67. e_n el 10% de 
. . . . . . . -

Tos cllsos; 7% .. ·en e} 10% ·· ile los. c11s.os; .0% .en el 12% de los 

pues las;, e __ nipx:.esas_ tuv_ier.o~ y el 2% se abstuvo 

de .. con:t;estar, yer gr.Í.fica 7.12. 

El, i_111puesto. que la empresa debe cubrir en los pagos 

.,p_rovisionales ·de 198_7 es 33.6% en la base tradicional y 7% 

en la base_ nueva, aunque el impuesto puede ser del 42%, Como 

se puede apreciar, aparentemente el 80% de las empresas aplica 

corre6tamente la tasa para el pago de impuestos. 

El 48% de las empre:;as pagará la participaci6n de 

utilidades a los trabajadores sobre base gravable tradicional; 

el 42% pagará sobre base gravable tradicional nueva; el 

3% pagará sobre base gravable nueva; el 1% no pagará ln parti-

cipaci6n ya que tuvo p6rdida, y el 6% se abstuvo de contestar, 

La participaci6n de utilidades a los trabajadores 

se pagará exclusivamente sobre utilidades a que se refiere 

la base tradicional. Es decir, durante el período de 1987 

a 1990 las empresas no deberán ·calcular reparto alguno sobre 

la nueva base que determinen. Como se puede apreciar, aparen-

temente menos del 50% paga correctamente la participaci6n 

de utilidades. 

El 42% de las empresas contestó que el tratamiento 
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fiscal para los dividendos ·de .. 198/· r.especto a 1986 nci cambia; 

el 29% que el tratamiento· f¿¿ú'·C:~~bÍo poco; el 17% que el 
-·,,>'.~'·-'...-.·"o'°"", _.,.e'···, 

fiscal éamliiíi .;,~u}:ho; .. y· el 

se abstuvo de conte;tar,'.;j/~},~~( 
~:· ;yr-

tratamiento 

La nueva tÚ. déi •I;S.R. indica 

12% de las empresas 

que el tratamiento 

fiscal para los dividendos no sufre ningún cambio en relaci6n 

al tratamiento aplicable en 1986; es decir, en 1987 serán 

deducibles y acumulables en los mismos términos con las 

mismas restricciones y tasas de retenci6n que existieron hasta 

1986. 

Para determinar la nueva base el 74% de las empresas 

ajusta los intereses devengados a favor y a cargo. Posiblemen-

te, la mayoría de las empresas ajusta este concepto ya que 

su objetivo es conocer el importe real de los mismos o en 

su caso la pérdida o utilidad inflacionaria la cual se define 

como el ingreso que obtienen los contribuyentes por la disminu-

ci6n real de sus deudas (amortización) con los clientes, pro--

ve({d ores, acreedores1 instituciones de crédito, casas de 

bolsa, etc. 

El 60% ajusta la utilidad pérdida cambiaria para 

determinar la nueva base, esto es originado por las operaciones 

que las empresas realizan en monedas extranjeras en la obten-

ci6n de activos o pasivos contratados en el exterior. 
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El 57% ajusta las .inversionés··sujetas a depreciación 

y amortizació!l, ~sta _sitµaci6n: ·de: hecho representa el dar 

efectos fi.scales, 'a l~ r,civ¡¡t.Jri,~-~;~:ll ,d,~>los .aé ti vos. Para poder 

ajustar la nueva ... tia.se;· '5·¡,-_ .tenélt'á- qu~. revaluar el 

las inversiones. por 'la ·¡~fi~~fóll: que hubo desde la 
·-·<''.¡·y 

valor 

fecha 

<le 

en 

que .se adquirió,' el; ll~e11_,_hast_a ,la -fecha en que se está tomando 
- ' . o. 

la deducd6nl 
'..;-.·~: ~~; '<~.t .. 
·:;y·;_,• . 

. :_,:·.·:: ": 
':'•-\~;--;,-, ~~->>:·-

El 43~~~~j~-sta _ las pérdidas fiscales que en su caso 

se obtengan 'en -.1~-' determinación 
: ·.:: .- ' - :_: -~ _:_~ \ - - ::~:-_: ;'. - -, - - -

de la nueva base y que se 

vayan á '.apl\car a _:futuro. Las disposiciones fiscales estable-
':-.·.-·C·;c l·'.:·· 

cen _ qu~.: las pérdidas fiscales en que se llegase a incurrir 

s6Hi_ se __ deducirán contra utilidades que se obtengan en los 

cinco ejercicios siguientes, es clecir hasta 1991. 

El 12% de las empresas se abstuvo de ajustar algún 

concepto para determinar la nueva base gravable, esto se debe 

a que es un procedimiento mensual sumamente laborioso que 

complica y sobrecarga sus operaciones administrativas. 

De acuerdo a lu nueva Ley del !SR, básicamente hay 

cuatro renglones o conceptos que deberán ajustarse para deter-

minar la nueva base, los cuales se mencionan a continuaci6n. 

a) Intereses devengados a favor y a cargo. 

h) Utilidad y pérdida cambiaria. 



- "· ., .. 
1. ,.;.·_ • 

c) InversJ.~ti,e'." su_jeta.s ~;depi.,.ciaci_6n y amortizaci6n • 
.. ·::.-~º<~ :'. 

d) PÚdidas ~ué' ~n,'sü tas¡;'$,;. obtengan en la determina-

~i6~ il~'¡¿~ia ·ii~~~ª ba~é y que se vayan a aplicar 
. . .... ,., 

· ·'·a·:; fu E:~'i·'g:~;.-::- ---

La··reforma fiscal 1987 menciona que los contribuyentes 

han quedado liberados de valuar controlar los invento.rtos 

pues al no contar con un método adecuado de valuación, el 

pago del impu~sto sobre la renta era elevado. 

·E1 ,·P.orcentaje de los servicios que ofrecen los provee-

úores reg_:i_straüos com.o contribuyentes 'llenares a las empresas, 

se puede apreciar en la tabla 7.16. 

testar. 

No. 

2 

3 

4 

% del Serviclo 

O< S 5 JO 

1o<s:520 

20 < s 5 30 

30 < s 

El 6% se abstuvo de con-

% Empresas 

12 

45 

19 

18 

TABLA 7.16 Porcentaje de los servicios que ofrecen los provee­
dores a las empresas de la industria de la construc­
ci6n. 
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Los ser~ici,os ·que ofi"ec~n~ f~s proveedores registrados 

como contribu.Y.'!'nte~':' me.~oz;es ···a .. las ·.empresas ·en promedio es 

,del 12~. E~J.st~~ casos' d~ride ·!'1 por~er¡taje del servicio fluc­

túa de un 0%. >.a:. ~" .••.. 5,0%.: .;:i;•t'e. Úl time< es muy excesiva, un prome-<:.,. c.' ... , 

dio. r,a,zó~~ble '.~!-1.eA~ "1,e;·;del 15%., s.in embargo este porcentaje 

irá llgado a la es.pecialidad de ln empresa, capital y tamariu. 

La Ley del !SR permitió a las constructoras durante l985 

1986 establecer un porcentaje de deducción hast:i riel 7.5% 

sobre costos sin comprobante alguno o bien 1 con comprobnn tes 

que no reunían todos los requisitos fiscales, provenientes 

de contribuyentes menores. 

7.1.7 Planeación Financiera 

El 86% de las empresas de la muestra calculan el 

flujo de efectivo para el adecuado desarrollo de la planeacióu 

financiera en el corto mediano plazo, el 14% no calcula 

el flujo de efectivo. 

Dos técnicas que se usan com{1nmente para prop6sitos 

de planeaci6n financiera son: El flujo de caja y los estados 

financieros proyectados (estados pro-forma ). 

El flujo de caja es útil para propós.i tos de la admi-

nistración de efectivo. El balance general proyectado es 

útil para dos propósitos: Primero, permite determinar la nece-



·. . . 

Sidád Y/O exééde'ni:~'. 'd.~ foridO~ r,,:SÚiÍJadO 'por la Pffipresa 

se gu ridó ' ~eif~}J,'.i .•. ;.'E_;el,¡·;.,Se-tsfütJa.·~d,·o·'.·).ªd(elºr~se''is}u'il¡6tna·····d·ofsi~a ne ier a Pro Y ec tad a 
de l'a e_mpi~,;~\':• .. ' _.,,,..,.,,.:, .. . proyectado es útil 

para· do~ ci~}é;~:i't·g;':G,p·i•f'~hcii '~eti\iit:., elaborar el balance gene­

ral ~ro~f:~-~~~,;~;~~;10.~;~~-Ündo; 'per,mite evaluar la produc1·ividad 

proye~f~~~ fa~'·i~:·e~pf~~a.' 
; .. ; .. 

'.•'(('· .. · 
En'Ualgunas' ocasiones 

. resúltari• .. J{¡¡hÚi~ati vamente 
·. : . ·:'' :.,;:: ·_:~:,: ;. ·: . . 

las cstimflc iones que se realizan 

distintas de 1 a real ida1!. Por 

- · lo}:ánteºt;for·.-':·s·é-'··recomienda realizar un anál i.~is de sen si bilida<l, 

el c'ual>consi"ste en cnmbiar una estimación o una combinaci6n 

de.ellas y formular otro flujo de caja (flujos de caja múlti-

ples). Se puede utilizar unu computadora pnra tales fines. 

En un análisis de sensibilidad cualqulcr estimación que se 

desee cambiar generará nuevos pror16sticos. Por lo que se 

pueden pre¡>arar pronósticos ¡Jesimistas y 011ti.mistns. 

Existen em¡>resas cuya preocupaci6n principal es la 

creación de utilidades; en segundo lugar contar con liquidez; 

pos.teriormente, consolidar el mercado en el cual está partici-

pando, y por Último preocuparse en cómo se encuentra la planea-

ción financiera de la empresa. Si11 embargo, no l1ay que olvidar 

que este Último eslabón es muy importante en el proceso de 

decidir en un momento dado si se continúa o se madi fica el 

rumbo de la empresa. 
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:~~:;~~~·ri\i'd ' ele{ ;la· encuesta 

. •, 

Du•ranÚ; 

que ü 2%' ele. •t~~~,/~~~.~~~~{,;~~·, ~fe;~~ imposibilitada,; 

informaCi6n ¿;¡r;~~ri2o'.~'fí';~~i~;;';:enriÍquidaci6n. 
;-¡:-e;', ~··~·":;-~: ; .. :.\: •''• .,-,, ", 

';::~,~:-; ':(:') -·· 

7. 2 ,CONCi~sI~Ni~ ·, ."' 
'- ·-:S:~·:h 

--. ~~ ·!: .. , :.; ·. -

en' 1dar 

Desp.ués.'. de analizar los resultados de la encuesta 

aplica~~·a: una muestra representativa de empresas constructoras 

en el Distrito Federal, se observ6 interés por parte de algunas 

empresas por recibir lns recomendaciones que se desprendieron 

.del estudio. Lo anter:Lor es muy importante, pues se ve la 

necesidad de conocer cual es el estado actual que guarda la 

planeación financiera en la industria de la construcci.6n en 

épocas de alta inflaci6n. 

No se puede dar una recomendación en particular a 

una constructora pues cada entidad funciona de manera diferente 

en el medio en el cunl se encuentra inmersa. Las recomenda-

cienes que se presentan en este estudio son representativas 

de un conjunto de empresas no de alguna en especial, por 

lo q~e habrá que seleccionar aquellas recomendaciones que 

atañen a 11na empresa en particular. 

Aproximadamente poco más del 50% de las empresas 

de la muestra tienen actualizada la informaci6n financiera 

d~ la constructor~ su cnpitnl representa el 71% de la 
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muesti;a totaL"' .E~·,.rec~mendabl.e;._crear- _conciencia en las empre-

sas para que····· a~~uKic~n su. •informaci6n, 
- ~-' ~'.',(_~(,;:'. -.--· 

pues de lo contrario 

la toma de élec:is:i.onÉi's;,;,; ~álejará de la realidad. 

H~y ·.que· recordar que la planeaci6n ·financiera no 

es un pr_on6stico o una estimaci6n, ni la formulnci6n de deci-

· •. siones: futuras sobre todo en un ambiente de -alta inflaci6n, 

sino -más bien se trata de tomar decisiones en el momento actual 

bajo la influencia del medio externo. 

Una de las emperiencias que se pudieron apreciar 

en este trabajo, es la gran cantidad de documentos, boletines 

y c'irculares qu8 se publican para que la empresa pueda estar 

operando dentro de un marco legal. Debería existir una simpli-

ficaci6n, ya que en caso contrario lo Único que hacen es con-

fundir al personal de la empresa c-onst1·uctora. De la misma 

m~nera, par.a realizar una transición en el. pago de· las tasas 

t:rihutarias, se debería hacer ·una difUsi6n ·más ampl'ia' y· clára 

de, .lo que, se piensa realizar,· pues has 1t'a el momento ha· sido 

complejo .·el proceso. 

Después de realizar este estudio" unai"dc la·s inqUic'tu-

des que nacen es conocer lqué están haciendo las empresas 

.. en _este momento?, lc6mo están res"Olviend·o :s'us·' problemas econó-

~icos? y lqüé piensan hace~· en el f~turo cei¿a110 'para opt~mizar 

sus re¿u~scis?, s6lo cont~stando estas pfeg~ntas lograremos 
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una efectiva operac:j.6n de 'la 'empresa. 

Flna,linente, cabe mencionar que algunas compaiiías 

del medio de la construcción están aplicando realizando 

investigaciones de este tipo para conocer los problemas que 

afr~ntan, el objetivo es proponer soluciones 6pLi1nus para 

corregir su curso en cnso de ser necesario. Posiblemente 

lo que hoy es urgente en la empresa, mañana deje de serlo, 

de ahí la importancia para actuar de inmediato y con cautela, 
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8. GLOSA~IO 

BALM{(;E GENERAL 

Estado contable que presenta a una determinada fecha, 

generalmente un año, los activos, pasivos y capitales ele una 

uriidad institucional o de un conjunto de entidades. Es el 

estado demostrativo de la situación financiera de una empresa, 

a una fecha determinada, preparado de acuerdo con la contabili­

dad y documentación respectiva. 

DIVIDENllO 

Pago que se hace .los accionistas con cargo a las 

utilidades obtenidas por la empresa, y cuyo importe es dP~reta­

do por la asamblea general ordinaria de accionistas, para 

ser distribuido a prorrata entre el número de acciones en 

circulación. Por lo que se refiere a las acciones preferentes, 

el dividendo es fijo y está predeterminado en los estatutos. 

La ventaja que tienen los accionistas preferentes es que su 

dividendo se reparte antes que el de los accionistas comunes. 

ELUSION Y EVASION 

Estas dos palabras tienen sentidos especiales respecto 

cle la tributación. La elusión de impuestos es permitida, 
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la evasi6n de impuestos no. La elusi6n de impuestos tiene lugar 

cuando, córi la·· ayuda de un especialista en cuestiones tributa­

_rias, .. se.- preáentan .los ingresos gravables en tal forma que 

se áprove'~h'a·n plenamente las disposiciones de la ley. 

ESTADO DE', ORIGEN' Y' APLICACION DE RECURSOS 

•r - ' 

'·Es• Ú••esta'do qtie muestra: 
;::·--~." 

,: . ':;.:,'. ~; /·,; ~'.;. . .' ... 

a}' ·_,E{·'\rigen de los recursos, constituido por dismi-

aumentos al capital - . . ·~ ... ,_. - - . 

(ingr"sos. o productos). 

b) La. aplicaci6n dada "'los rP.cursos obtenidos, o 

sea, ·si éstos se han emplei:ldo en aumentos al activo, disminu-

cienes al' pasivo y disminuciones al capital (egresos o gastos). 

El principal objetivo es mostrar, en un determinado 

período; cuÍ3.l ha sido el origen de los recursos con que ha 

co,;tado la empresa qué aPlicación se les ha dado, lo que 

lo hace esencialmente dinámico. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Es el, estado financiero en e•l que se presenta la 

informaci6n relativa a los resultados netos (utilidade~ o 
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- pérdidas --de _una- __ :entidad, como consecuencia de las pperaciones 

practica,da:~ en- un-«ieterminado periodo. 

ESTADOS FINANCIEROS 

Son los documentos contables que muestran la situaci6n 

financiera de la empresa a una fecha determinada, o bien los 

movimientos efectuados en un periodo; entre los más importantes 

se enc;uent ran: Balance general, es ta do de resultad os y estado 

de origen y aplicaci6n de recursos. 

FLUJO DE CAJA 

Es el ingreso neto o egreso neto resultado de ingresos 

egresos que ocurren en el mismo período de interés. El 

flujo de caja mide la productividad de la inversión así como 

la capacidad de ejecuci6n (esfuerzo). 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

Es la exacci6n efectuada por el gobierno federal 

sohre los i11gresos netos efectivos o presuntivos de las persa-

nas físicas 1 personas morales y de las empresas en la forma 

de dividendos, alquileres, regalías, sueldos, pensiones 

otros ingresos. Se incluyen también las ganancias de capital, 

venta de tierras, inmuebles o valores de otros activos. 
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INFLACION 

Se define como un aumento gen~ral y constante de 

los precios, imputable a diferentes causas econ6micas. Se 

dice que hay una situaci6n inflacionaria cuando la demanda 

efectiva es superior a la oferta disponible. Pueden existir 

tres causas principales 

inflacionario: porque 

por 

hay 

las cuales se origina un proceso 

demasiada liquidez monetaria en 

el mercado; porque se presenta inelasticidad en el sector 

productivo; o por una combinación de ambos fenómenos. 

INFORMACION FINANCIERA 

Son todos aquellos datos cifras que se sacan de 

los estados financieros, para todas las personas a quienes 

les interese 1 ya sean externas o internas en relación con 

la empresa. Entre los usuarios de la información financiera 

se encuentran: 

1. Externos 

1.1 Proveedores 

1.2 Dependencias gubernamentales 

1.3 Instituciones de crédito 

1.4 Inversionistas 
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2. Internos 

2¡1 ... Propietarios 

2. 2 ,->Directores y administr.adore.s 

.2. 3 . Tr-abajadores 

PROFORMA DE RESULTADOS 

.·., 

Es una valoraci6n de los volúmenes a precios de venta 

menos los costos totales. El resultado es la diferencia entre 

la valoraci6n a precios de venta y su respectivo costo. No 

se debe confundir la valoraci6n y el cobro pues son términos 

diferentes. 

REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS 

Es el proceso contable mediante el cual se reconoce 

el incremento de precios en la revaluación de los activos 

de una empresa. A través de este procedimiento se afecta 

directamente el balance general, en el cual se deberá hacer 

su respectiva anotación por efecto rle auditoria, y por lo 

tanto, será necesario tomar como referencia de revaluación 

los aumentos que se han registrado en los Índices de precios. 

SUPERAVIT 

Exceso de los ingresos sobre los egresos, o también 

la diferencia entre capital contable y el social. El superávit 



figJra. en,el balant~ d:~11tr"'~ del<:g~'~iio.de' f:apit~l, por tratarse 

de u ti 1 ida des -.. --~:e:t·en{~:'~!i ,,,~:~·~':··,::· uil n~~·&ac~o, y es una cuenta de 

saldo acreedÓr. Aris~p'erávit se 1e ·llama con frecuencia uti.li­

dades por rf!pari:"Ír¡\ 

Gene~almente este tipo de superávit se encuentra 

. •.aplicado por mandato de la asamblea de socios o accionistas, 

en las siguientes cuentas: reserva legal de reinversión, de 

previsión, para dividendos, para contingencias, para amortiza-

ción de acciones cualquier otra reserva de capital que se 

constituya con cargo al super,vit ganado. 

·SUPERAVIT DE REVALUACION 

Proviene de la diferencia entre las cifras del activo 

en libros y el valor que se le aprecie en determinada fecha 

por encontrarse en alza. Mientras los valores del activo 

fij.o que hayan sido revaluados en una cantidad mayor de su 

valor eu libros no se realicen, esta utilidad en el alza de 

su valor no puede llevarse a una cuenta de resultados, sino 

que se presenta en una cuenta que puede llamarse 11 revaluación 

de edificios terrenos 11 u otra análoga, y que no es más que 

una cuenta de superávit cuyo saldo no puede repartirse entre 

los accionistas o socios de la empresa en forma de dividendos. 
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SUPERAVIT POR.APLICAR 

.-: '- -:··:>~·-"~--~-~- ·. ' . 

E!itá c_;;;~tRui.do ~or l~s. utilidades que no han sido 

objeto. de::·ia:pltc-~'~'i6ri; 'que cpmúnmente se encuentran alojadas 

en 1as' .::ue~ta~L .~fi.'.i"idádes por aplicar, utilidades pendientes 

de aplih~'ci.},ti :~/J~{1icÍad del ejercicio • 
. -,·::\'~;':: 

. TASA 'INTERN;UoE RETORNO 

Tasa· de inter6s que produce el capital invertido 

durante lu vida del proyecto, siempre cuando dicha tosa 

de descuento iguale el valor presente de los ingresos (benefi-

cios) con el \'alor presente de los egresos (costos). En la 

evaluación de proyectos financieros, es aquél valor porcentual 

que se elige como t3sa de 'lescuento para actualizar los gastos 

e ingresos, haciendo que la suma de ambos sea igual a cero. 

Esta tasa interna de retorno constituye un criterio más para 

evaluar la bondad de proyectos de inversión, considerando 

el valor del dinero en funci6n del tiempo. 
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