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INEODUCCION

El desarrollo econfmico dc un pafs es raflejads a tra-—

vis d2 loc blines y -:civieiocs gue sus habitantes pusden pro-

duelir, y consumnir 35 adpircic, anis2 25505, YLsnon Soon e
d3osancia 1o 1llarnsad. Ya que la escacez de estos satis——
factores ha originado un alto indice de desnusriecidn a nivzl

mundial, ¥ en algunos lugeres hambre, ror lo cual es necesa-

rio elevar la produccidn de alimontos 2n la czntilad su.fi—q-_
ciente y accesibles a la gran nayorxia 42 1a poblacidn, rrin-
cipalmente proteinas de origen anirel las cuales Proporciocws
non en mayor calidad y cunitiind los nutrientes necesarios -

para un buen desarrolle del ser humano.

La pobiaciéz mexicana no escapa del panorama nmundial -
en cusnto a la desnutricidn, ya que ¢l 825 la sufre en nayer

o menor grado afzctando principalments a los ninos ( Ingti--
tuto Nacional de la Nutricidn I935 )

Bl consumo per cépita d2 protzinas en 21 pafs es de -
60 g., de éstos I5.5 . son de origen amimal. Las canbtida—
dos recomendads por la UnU para evitar la desnutricibn son
de 75 g. dc provefnss ds ias cualas 27 3. dabon sor d3 orise
gen animal (Ifiginia Martinsz)I9P7), de acuerde a lo antaw
rior existe un deficit general 4el 20 % , ¥ del 34 5 de -

origen animal.

BE44 situacibén es favorecida por la enizracién de los
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campesinos a las ciwudades, atraldos vor las industriaa,

en
busaca de

mejor nivel de vida; lo que traé como comnsecueancia

una baja en la produccidén de alimentos.
Por lo expuesto anteriormente la produccibn azropiacua-——

ria debe ser aumentada, y proporciona: asf alimentos y mate-

rias primss 2 lus ciudades ¥ sus habitanvns.

D3 352 laroae-
rd sblo si el caupo cumple s=u funciin adecuadenente, es do—-—
cir, que el caap23ino cubra sus necisidalii [ lo-o2 exceden—
tes.

Para lograr 1o anterior es necesario crzar Unidadas dc

Produccifn sficicntas, por lo juz i rans2z y andlisa wna
enpresa pecuaria dedicada a finalizar sanado bovino en pe—-

riodos ds IDV dias.

gl estudio para este proycc. . <. o .o2lizd aglicando la
metodolosia Jd2)l Banco Interamericano de Desacrdllo, cuyo —
objetivo es andlisar la viabilidad técnica ecuindmica 22 un

corral de engords de ganado bovino 2n el Municipio de Ixtla~—
huaca, Estado de México.

Ixtlahugca se localizp en el Noroeste del Zdo. de Hex.
¥ el predic el " Rosendal " base del vrescnte trabajo ccta
ubicado en la zona Sureste del Municipio, es unr lugar emi--—
nentemznsz agricola productor de nafz ; ccbada jrincipalmen-=
¥ gansdo en nenor srado.

Antcs de iniciar o estableccer una ampresa,

cualgquiera -
que vaya a scr su fin o peodnela, debe hacerse un anilisis -



del mercado con el obdatn A= conoczxr la oferta y la demandz,

m

8s por oIt v vna Ll 12 La2ou:z ats ioportantes de loo
tudics de prefactibilidad 25 21 anilisis 421 worcsdo ¥y su -
comercializnacibn, ya gque $3v: nos pornise conoco . ol compor-
tamiento d=1l prodveto on el mercacdo, es decir, su oferta ; -
demands, v prweciv, caruacicrfcticL. .. sus consumidor:s otce.

2

EZn la Ciudad 1: yfxico ; Aol Metropolitana, mercado de
*

0]

ste cotuvdis, actnalmin.t ( Jynic Ce Z9¢E S Lo rpednsso M

2l commnaz 1o carne csta de=cendiendo por lz vaja cn ol po--

dar aldgquisitivoe d» Zos sakl oo, e le enal cuno 3@ masen -
s“n n inicio la neczsidad dJde producir slinentds accesiblies -
a la mayoria de la pcblacidn es primordial, ya que la d2nan

da potancial es des 4 500 canales diario ( IDA 1985 ), y sélo
sc estén consumiendo 2 000 cunales, wntendiéndo asi que gue

hay una demanda 32 caine.

Aunado a lo anterior tanbien ostzx la comercializacién,
donde ¢l bovine desds su productor hasta su consunmo como car
ne, llega en ocasion2zs a 2asar hasta por siet: intervedia-——
»ios, eleavando grandewznitz su precio.

Pero la baja en el consumo de carne de bovino no os por
la escac=z en s5i misuma, ya que existen 37' 428 000 ( PEF ENERY
I985 ) cabezas, cantidad suficisnte para satisfacer la demag
da con £8lo una tasa de extraccidn &el & %, sin nsczsidad -

de nacer inpoartacicnis.

- UV cabezas

-5 -



de bovinos que serdn obtenica: cor <l Q.7 5 de la ieince--—

eidn de Guer:

0 . I .choacdn, Lstades escogidos como zona —
de absstecimiento por su c=rcania ; cnrcacteristicas de Tro—

duccibn.

El proc230 & seguir jora lo-ia. © bo. estos bdbovinos,

sg
rd medisntc el sistema de estszbulacifén, L.onl: 21 genadd es -
encerrado y sometido a una alliusntacidn intensiva ¢uvc en  ——
este cuzro lu slitentocidn catord compuesta Ce .
Je ¥y ensilado, sdenfc de seguir un programa higidnico-sanita
rio. Acd Be lograra obitemer 200 bavinog cocbudos 2l re€sG.
Después de endlizur ls couciciclizacidn y el proceso de
produccidn, ¢ hace el I la Inversién, cuyvos d4tos nfs

portanten son que establecer osi: cowrsal Iu mrTorl: tenird -

un costo de ITT' GBI LY7 jecos, Jeoiloeo lon en la siswlonbc

forma: Inversidn Tija SI' 267 493 pesos, Caritgl dc trabea'c
L IXI' 615 203, Inversidn semi

{ rars le cerpra (o ECO -
cabezas do bovinos  TIN' G (CL 4 tode esto a precios ¥ —

costosd de I985 . Este capital:ise cbtondrid a trav

de cré—-

ditos de avié y reraccionaric que scrfin solicitados & Flua.
Finalmente en el capfitulo &= Financiamisnto s5: oncuen--
ira la tasa de rentabilidad, que es dz L1.2I:5 , 2. docir gue

[OT cacs (¢Ls que . invicrto so ronacd 1T centavoss
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CAPITUIO I
LOCALIZACIOn GEOGRAFICA

Macrolocalizacidn
Aspectos Geogrdficos

El Estado de México se localiza en la zona ceatro
de la Repiiblica Mexicans, cntre los paralelos 19 - 21 de
latitud Norte y los meridianos 98 y 100 de longitud QOes-—
te, es cruzado de Este a Oeste por la cordiliera Neovol-
canica; las montakas mis altas son: ¢l Popocatepetl, el
Iztaccihuatl v el Hevado de Toluca; los rios mis impor—
tantes son: el Lerma-~Santiago y el Balsas-Topalcatepec.

For la clasificacidén clfmatica de Koppen, modifica-
da por trarcia (1970), se ubica en el grupo ¢ (humedo con
temperatura media del mes mis frio entre 39%¢€ y 18°C y
en el subgrupo Cw gue comprende una precipitacién en el
mes mAs humedo 10 veces que la del mes mAsS seco.

El Suelo es tipo chernozedan (negro) en los valles y
café en las montadas altas.

Bosques coniferos productores de: encino, pino, fres-
no y oyamel.

-7 -



" lel.2.

L.2.
T.la2.1.

"La temperatura media anual es de 12.1 °C, 75% de
humedad, 624 mR. de precipitacidn pluvial, los vientos
soplan del Sursuroeste con una velocidad media de 2.5 m.
por segundo; tieme 110 dfas de lluvia, 214 con heladas
¥ 135 dafes nublados”. (Anuaric Estadistico de los Esta~
dos Unidos Mexicanos, Sc¥, 1g84).

Aspectos Socioscdpomicos.

8u economfa este basada en las actividades agrope~
cuarias e industriales;

es un buen productor de alfalifa,
cebada, haba, naiz,

aves, ganado bavino y eguino.
Posee grandes industrias en los municipios de Plalnepan~
tla, Ecatepéc, asfi comn en Toluca.

En cuanto a vias de comunicacidn, existen carrete-—
ras pavimentadas hacia todes los wmunicipios, servicio
teldfonico de lerga distancio y enernfa cléctrica.

Tiene una podlacifn de 10 millones de habitantes,
2 000 kms. de vias fcrreas, 1120 escuelas prisarfas,
120 secundaerias, 15 escuelas norazles y » Univorsidades.

Microlocalizaclén
Factores Geogrificos

Ixtlahuaca se encuentra en les 19° 34' de latitud
Norte y 99° 45' longitud Ueste, su tewuperatura media
anual es de 14.9 °C, humedad rclativa de G&%, precipita-—
cién pluvial 760 mm. altura soure el nivel del war de
2543 w., ocurren 120 dfas con lluvia, 68 oou heladas y
140 dias nublades. Garcia (1970).

Es un municipio eminentemente agricola, produce
maf{z y cebada.



l.2.2. Infraestructura

El predic el "Rosendal" limita al Este con la carre-
tera estalal de cuota Toluca-Atlacomulco al Suroeste con
la via del ferrocarril de Horelia, con Leopoldo Diaz en
el Oeste y al morte con el camino de terraceria a Sauta

Marfa (Pig. 2).

Como via de comunicacidén bisica se dispone de la ca-
rretera ya nombrada, a través de la cual es posible lle~
gar a Toluca en 15 minutos. Asf{ mismo el servicio de e-
nergia eléctrica, y un pozo profundo con salida de 8

»ulgadas.



Croquis de localizacién del Rancho El Rosendal”

_—




CAPITUIO IX

25:4CADO Y COMAHCIALILACION

Z.1. - El Producto eu el mercado
2.1.1. El rroducto

s un bovino en pie, para acasto de carae COu U
peso de 400 -~ 450 kgs. ¥ W.a edad promedio de 3 afios
con readimieuto eu causl de 55 - 57 » en relacibu a su
peso eu vivo; cou estas caracteristicas queda iucluide
eu la clasificaciéu de carues como muX — 1 (S4v 1979),

108 animales pueden ser de cualjuier sexo, ya que
su riualidad es proporciouar alimeutos eu forma de car—
ue y visceras al ser sacrificados eu el rastro.

De este lugsr saie. trausformados e. caual nacia’
las carulcerfas y restaurautes, y de agqul al cousumidor
f£iual; la caual esta iutegrada por los mfisculos adneri-
dos al esqueleto ademés de estar liuvre de la caveza a
uivel de la articulacidu occipito - atloidea, pilel,
visceras, y de las extremidades anteriores y posteriores
a la altura de la rodilla eutre el carpo y el metacarpo,
¥y del corvejéu eutre el tarso y el metatarso respectiva—
meute. Las visceras estiu rormadas por el higado, corazéa
¥y pulmoues, asi como de los 4 compartimeutos estomacales,
¥ de los lutestiuos y de la leuguas.



2.1.2.

- X2 -

Caracteristicas y wormas de Calidad

La carne es un alimento de alta calidad que propor-
cionf: proteinas, vitamivas y minerales eseunciales para
una buena nutricidn.

El aufdlisis promatolégico de la carune de bovino
muestra la siguiente composicién:

agua =] %
proteinas 17.5 5
grasa 20.1 Oy
ninexrales G.C [a
carbolilitatos 1.5 )

Total 100.C ]

1uA .~ Informe Administrativo (1984).
La composicién de la carne varia principalmente por
la edad; Tazs y en menor grado por el sexo.

Edad.- La carne de animales jéveues contieue umés
agua, proteinas y minerales y menos grasa que la de los
adultos, ya que estos son mds propeusos al eugrasamiento
intramfiscular que al deposito de grasa subcutanea.

Raza -—.Tiene gran iufluencid la raza ean la composi-
¢cidn de la carme, sobre todo en el contenido graso y en
la grasa de marmolizacidédu (grasa intramdscular), la cuél
e8 mayor en razas especlalizadas y seleccionadas como la
Hereford, Augus, etc.



Normas de Calidad.— Una carne de buena calidad se
garantizi desde el momento eu que llegau al rastro ani—
males en buen estado de salud, es decir, sin niug@n tipo
de enfermedades, y que seau sacrificados siguiendo las
normas higiéhico - sauitarias.

El tiempo que éste producto puede durar sin alterar
sus propiedades fisico - quimicas, depende del maunejo que
se dé a la canal; si 6lla es bien escurrida, enmantada ¥y
congelada, puede durar varios afios, pero si no es asi, eu
un dfe inicfa su putrefaccién y ya no es apta para el con-
sum¢ humano por lo tanto es enviada para trausformarla en
harina de cearne en las [Abricas de alimentos balanceados
para animales.

81 es necesario llevar la carue a.centros de consumo
distantes se debe cougelar y transportar eu vehiculos
equipados con sistemas de enfriamiento.

Caracteristicas Bésicas de una uarne Apta Fara Con-—
sumo Humauo.

Ulor.-~ Este debe ser el "sul generis' de la carne;
desechando la que tenga olores rancios o £étidos origina-
dos por contaminacidén bacteriana.

Color.~ ks producido por la oxihemoglobina y es de
color rojo brillante, cambfa de tonalidad cou el manejo.

Aspecto.~ Se modifica de acuerdo al tratamiento em—
Pleado para conservarla, reflejaudosé en su superficie.

La carne fresca, inmediatamente después de sacrifi-
cado el animal, tieme una superficie seca brillante, con
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un color rojo brillante.

La carne refrigerada, tiene una superficie frfa hu-
meda © sudorosa, no brillante, y su color es rojo rosado.

I,a carne congelada es ce superficie fria humeda, no

brillante, gotea cuando se descongela, su color es rojo
pélido.

Clasificaciba de las Caunales, Pormuladi por las Se-

cretarfias de Comercio, ¥y la de Agricultura y Recursos iil-
drafilicos {1979).

UEX ~ B,~ (Mefico extra) Novillos o vaquillas no ma—
Yyores ds tres sfios engordados eu corral, ua miuimo ds 9O
dfas y peso de 200 kgs. en canal y refrigeracibu de 24 hrs.

MEX . 1.~ (Novillo de primera). Couccido como hunaste—
c¢o o equivalente no mayor de cuatro aijos cou peso ninimo
de 1BO kgs. o .cansl'y refrigeracién minima de 24 hrs. o
engordado en corral gue no reuna las <

auterior.

arooh

aractevristicas del

MEX -~ 2. (Movillo de segunda) cou peso minimo de 160

kgs. en canal o equivalente y refrigeraciénr minima de 24
hrs.

WBL ~ 3,-(Yaca gorda de primera) con peso minimo de
175 kgs. en candl y refrigeracién minima de 24 hra.

F.Cu.—~ (Fuera de clasificacibén) Vaca de seguuda que
no reuna las caracteristicas de peso de8 la categoria ante—
rior ¥ con una refrigeracién mIiniwma de 24 hrs.
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Frodiuctoe Sustitutocs

El hombrs por naturaleza es omnivoro, 1o que le da la
capacidad de poder ingerir todo tipo de alimentos, como lo
son: semillas, frutas, hicrbas Yy carnes. Tiemo 1la facilidad
para sdquirir el producto alimenticio que mé&s le guste y
sstisfaga su paladar, formandose una dista variada; de aqui
qus la carne pueds consumirla de difoxrentes especies, y por
1o tanto de diferente sador.

En el mercado. dz alimentos se sncuentra carne.de cerdo,
pollo y ovino, que coupiten con la de vucuno; las caracte-

risticas nutricias de cada uno se presentan en los cuadros
2.1 y2.2.

Cuadro 2 .1 Aportes putricicnclis de diferentes carmes
' ( en porcentaje)

agua protefnss rrasa ninerales carbohidra-

COJ e
carne de wovino 50.0 17.5 20.1 0.5 1.5
carne de cerdo 42,0 11.9 45 .0 0.6 0.8
carpnc dc ovino 56,35 16.4 26 .4 0.8 1.0
carne de pollo 60.0 1z.5 20.3 0.8 1.0

-

Puente: Alimentacién Bdsica y Desarrolloc Agroindustrial
Ifiginia Martinez y Col, (1977).
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De estos cuedros se concluyé que la carne de oovino es
uno de los alimentos més completos que existen para satisfa-
cer las necesidades putricionales del hompbre, y la de mayor
consumo en el pafs; ds acuerdo a los datos de Industrial de
Abestos de 1984 el consumo per cépita de carne de bovino en
la Cde de México es de : 10.35 kgs, porcino 7.28 kg3, pollo
4,57 kgs, ovicaprino 0.59 kgs, en total 22.74 kgs.

Area del Mercado o Zona de Influencia del Proryecto
Marco Gegréfico

El 8rea del mercado es la zona metronolitava de la Cd.
de méxico, por reunir las condiciones sociales y econdmicas
ademfs del deficit de alimentos existentes en élla. Aunado
a que éste se encuentra ubicada a 80 kms, del lugar donde
se establecerf la explotacién, ayudasndo asi{ a reduclr los
costos de produccién.

Potencialmente y a futuro se consideran las ciudades de
Toluca, Cuernavaca, Puebla y Quéretaroc.

Nfmero Actual de Consumidores

La poblacifén de la zona metropolitana compuesta por el
Distrito Federal y los seis municipios del Estado de méxico
que limitan con 81, se estima actualmente, junio de 1985,
en 17.233,420 habitantes (COuAF0),

<
Hfbitos Alimenticios

En una sociedud tan cambiante como la mexicana, sélo
se tienen dos tipos de costumbres alimenticias, el de 1la
alta sociedad, 10 % de la poolacidén, consumé leche, carne,
huevo y pdu, y el otro cualquiera que sea el nivel social
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a.3.
2.5.1.

sigue la dieta del mexicano compuesta de: chile, frijol,
tortilla y carme con menos frecuencia.

Al respecto dice Lamartine Yates (1978) "No bhay nada
wés conservador en los seres humanos que su actitud hacia
los alimentos. Les gusta cguello a que estin acostuumbrados
y siguen comprando la misma comida sencilla atin después de
tener suficiente dinero para adquirir mejores alimentos y
en mpyor cantidad.-"

Tasa de Crecimiento

M8xico es ur pais jéven, y con una alta explosidu de-
mogréfica cuya tasa de crecimiento es de 2.5 % anual.

Para el lugar de interes del presente trabajo, que es
la zons metropolitana de la Ciudad de 1iéxico, encuadrando
en &lla al Distrito Federal con uua tasa de creciciento po-—
blacional de 2.5 %, ¥y a los municipios aledanos del Esvado
de méxico que crece al Titmo de 5.8 % anual (DGs4),

El crecimiento real para esta Area es de 6.39 %, to-
nando como base la poblacién de 1980 y 1985, aplicando el
métode de ecuacidn semilogaritmica, cuadro 2.3.

Ingresos del Consumidor
Nivel Actual

La Comisién mnacional de Salarios Mfnimos establecio
en Junio de 1985, los wmontos de $1250.00 por 8 horas de
trabajo diario en el srea metropolitana, zona ecoubmica
9; Toluca, zona econdmica 15 A, $1050.00, cuadro 2 .4.

- I7 -



R.3.2.

24
2461,

- I8 -

Tasa de Crecimiento

Con base en el cuadro l.4. se tieac un crecianicato
promedic anual en los @ltimos txes afios de 45.93 5, ¥y uu
total de 274 % en la relacidén a eunero ée 1983 en la Ciudad
de México, ¥y 46.33 § cn Toluca.

Anflisis de la Demanda
Situacidén Actual de la Deasanda

La demanda potencial de carne de bovino en la Ciludad
de Mé&xico, en 1985, se estima en 4500 ceusles al dfa (IDi),

Se plando iniciar 1984 ofreciendo 3100 canales, cifra
similar a la de 1982 que fud de 3212, pero eun agosto é&poca
en que el mercado se estabilizd en su oferta y precio, se
produce un continud aumento del 5 % eu el precio por kgz.
en pie, esto origina un dramAtico desceuso ea el cousumo
llegando al orden de 1500 ceunales a fiunes de 1984, ¥y euero
de 1985 con 1000 canales; actualmente, en junio de 1985 el
consumo es estimado en 2000 cauales (4+d=),

Bs cierto gque mucho influyé en el provlema el leato
crecimiento de la produccién de aliuentos freunte a una po-
blacidn en r4pido ascensc, peroc ahorz mis el cowtinuo au-
mento de los precios en los productosg clrnicos aute el bajo
nivel de ingresos, donde la carne ha tenido un aumentec ge~-
neral de 8l6.79 35 ¥y los sueldos s6lo 350 % a partir de 1432
a la fecha, Jjunio de 1985.

EL consumro per cépita de carne de vovino en 1984 en el
pals es de 10.35 kgs., de cerdo 7.28 kgs, aves 4.57 kgs,
ovicaprinos 0.59 kgs, en total 22.74 kgs, (iuay; coaparado
al consumo actual de carne con los 30 kps, de 1960, es 25 &%
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menor, y la carne de poviuo con 16.18 kgs. es S0 3%
inferior, si actualmente existe el 110 ;5 mds de vacunos
que en 1960.

Tendencia Histérica del Consumo

fradicionalmente ha existido un deficit de 32 % entre
la demanda potencial y el consumo resl de carme de bovino
en la Ciudad de wé&xico. Del cuadro 2.5, anAlizando las co-
lumnas consumo y nsacionales, tomando las importaciomes co-—
mo deficit,esté es de 0.79 % en 1978 y de 3.89 % eun 1982.

En 1983 empieza a bajJar la demanda real; se suspenden
las importaciones y se clerran las frouteras, termina el
afio con un consumo de 12.76 % cou respecto a 1982 y el de-
ficit potencial es de 45.31 %; continua vpajaudo el consumo
de carne, y ha descendido en forma total comparado con 19382
al orden de 39.30 %; el deficit es de 64.97 %, asi se pone
de manifiesto en el anflisis del cuadro 2.5.

La tendencia del consumo de carne de boviuo en la Ciu-
dad de méxico a partir de 1983 va a la baja, y el actual
(1950 canales por dfa) estd al nivel de 1970.

Sin lugar a dudas es deblido a el bajo poder adquisiti-
vo del salario, el deficiente abastecimiento, y la gran

. cantidad de intermediarios para llegar sl consumidor final.

Proyeccidén de le Demanda

Considerand6 el consumo igual & la demanda, ésta a
partir de 1983 toma una teudeucia a la baja, grafica l.;
ajustandose con el metodo de ecuaciédn semilogaritumica se
proyecto en el cuadro 2.6. y se espera gque se consuman
como mfximo 2395 canales diario en 1985.

- 19 -
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Al mismo tiempo se elavord lz demanda rotencial en
base a lo siguiente, En 1978 el consumo per cépita fué de
15.08 kgs. estd anflizando ¢l cuolro 2.5. Descando nante—
ner el consumo (15 kgs) de hace 5 alos se Toruo lz colun—
na de la demanda potencial, dando cowmo resultaeo que se
necesitan 3590 canales diario para satisfacerla, cuadro 16,

Como la Ciudad de néxico histéricamente consuné el
20 % de la produccidn, de acuerdo a ello, hay 3207 cangles
disponibles lo que da 10.66 ¢ meunos que la demancda formu~
lada, couprobando la existencia de ganado que se esta gue—
dando en el campo por falta de dinero para consuair carne
causa principal de que la demaunda real se hayz Goospiomado.

Asf en 1920 de continuar el consuuo a lo saja éste
serd como miximo de 2321 canusles diurio, la demanda po-
tencial de 4893 canales.

Continuando con el aniilisic cunuro 2.0 cu 1935
la dewanda real a 1a bajw es de 2220 ¢unules, aicsatras la
denaunda potencial asciende a 65670, y la vrocduccién es de
41445 el deficit entre oferta y demnanda potencial es de
37.87 % algo ya congruente con lo tradicional, cowparando
el consumo real con la produccién real, la Gltima es po~

sitiva con 84.17 %.

A nivel nacional el panorawa es wenos desclador, por—
que en la capital mucho influyé a crear problemas la alta
explosién demogrifica, producto de la llepgada de caupesinos
hacfendo que esta sea de 6.39 %,y la del vais eos de 2.5 7,
ésta es la real por considerar £6lo uacinicutos.

En el ado de 1981 el coasumo per céiita uacional es
de 15.98 kgs., cuadro 2.7, [ se naasticnc ca ¢l sisuiente



afto; ez 1984 paja a 14.C7 hkus. Con el ideul de tener el
consuno de 1980 (15 xgs) se elabord el cuadro 2.8.

Los dftos mis sobresalientes son: EL pais consuaird
en 1985 un wédximo de 1’ 154 3Z2 tons., la demanda poteuncial
es de 1" 177 641 tons; en la rz2lzcidn caotre ambas la dlti-
ma es positiva con el 1.97 %, corroborande lo ya dlchd
autes para la Capital que si existe ganado en el campo,
¥ no es la causa principal por la cual ha bajado el con~

SUWo e

Siguiendo adelaute para 199C la demanda estard al
nivel de 1’ 333 238 tons, y en 1995 se esperé de 17492 -~
185 tons.

Anflisis de la Oferta
Series Histéricas de ureciuicuto

In la Capital del pais se cousumé el 20 /5 de la pro—
duceién nacionzl ds caltue, su creciniento anuval de 1977 -~

1982 es de 7.61, cuadro 2.7.

La oferta tradicional en la Ciudad dec réxico de 1977 -
1982 tiene un incremento anual de 6.45 % eu condiciones de
"mercado estable'; en el periodo 1980 - 1984 es de 2.76 %
nfimero negativo sin razén aparente mids que la falta de

dinero y los altos precios.

A inicios de 1983 baja la oferta y taubién el consu—
mo a 2803 canales, luego se prohibe la importacién y ex -
portacidn de ganado y carnc.

Llega 1984, y sigue cu desccenco el consuno, por lo
tanto 1la oferta de igual ma.cra, el decremento del rrimexro

- 2T -
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es de 24.99 % con respecto a 1932 y el de la oferta
(canales nacionales) del- cuadro 2.5 es de 22.75 %.

Oferta Actual

Tomando cowo oferta el cousumo, ésta se eucuentra
en 1950 canales diarios, cuadro 2.5 doude Industrial de
Abasto participa con el 20%.

Potencialmente en base 8 los consumos diarios del
cuadro menciounado, de la columua Nacionales, el promedio
es de 2760 csaunales, undmero que sipgnificA la oferta real y
digponible para la zowa metropolitana, perc noc esta en el’
mercado porque el consumo ha bajado seusipblemente por las
causas mencionadase.

Las 2760 cansles puedeu aumeutar a 3207, si eu el
mercado se ofrecen a precios adecuados.

Sistemas de vomercializacidu

La coucentracién de la poblacibu y la distripucidn
de los ingresos influye en los mecanismos utilizados en
la comerclializacibéu del producto, ademds de los plautea~
mientos de politica glopal sobre abastecimieuto de alimen-
tos, condiciounan los sistemss empleados en la comercializa-—
cidny De una estructura ciumple - criwdor (ganadero), mayo—
rista, minorista, consumidor cou altos nmargeumes de gausn—
cias obtenidas de un producto poco diferenciado, se estl
pasando a pat:rones de mayor difereuciacién y mepores mar-—
genes de utilidad, asf el mercado de productos bovinos se
Puede dividir eun:
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a).— ElL de bececrros salut ¢: olCi. Abarca la expor—
tacidn de peccrros warn ccuz & los Estados Unidos, ¥ la
venta interna principzlmeunte de la parte central de fié-
xico kecfa las huastecas. :

b).- E1 de carne bovina deshuesada y refrigerada
para exportacién a los Estades unidos.

c¢).— E1 de ganado y carne en ciudades pequeiias de
provincia y en poblaciones xrurales.

d).- E1 de aniwales en pie, carme y visceras en las
grandes ciudades, como Guadalajara, tonterrey, D.F., etc,
donde por sus mayores ingresos per cépita hau: creado sis-
temas distintos a los del resto del pafs a2l wmisuo tiempo
que determinan los precios y tipos de calidad.

e).—~ E1 de carne elaborada (ambutidos y enlatados)
de importancia relativa.

rroyeccibdn de la Oferta

En un mercado de libre economfa, regido por la ley
de la oferta y la demanda, sélo ofrece lo que se consume;
se hace lo suterior con el fin de wma._tener los precios en
el mercado ya que de hacer lo contrario produciria un de-
sequilibrio entre la oferta y la demauda.

EL decremento en el consumo de la carne de bovino en
la Capital de la Repdvblica, sin lugar a dudas es ayudado
por la cantidad de intermediarios gue intervienen en la
comercializacién del wproducto, y sSesurauncnte en los dlti-
uos ¢os afios han especulado con los productos bovinos pa-
ra elevar sus ganancias, aunado 21 Lajo woder adquisitivo
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del salario el cual est& al nivel de 1970.

Con apoyo en lo auterior la oferta se transforma en
demanda y tiene las mismas caracteri{sticas ya expuestas
en el anflisis de la misma, luego euntonces tamoién &lla
tiene una tendencia a la baja.

De contiuuar cou este criterio se vu a iig,axr 3t
afio de 1995 comn uua oferta de 2250 cauales ‘&lario, cua-
daro 2.6., 7 con una produccién positiva de B4.L7 %.

Para elevar el consumo y sacar al mercado la produc—
cién disponible, primero es necesario ofrecerla a precios
bajos (mantenicndo los actuales), luego tratar de cubrir
la demands potencial (reduciendo los costos de produccién
¥ elevando la oferta).

Asf la oferta disporible, actualoeunte, puede ser de
3207 canales diario; en 1990 de 3 6&45; y para 1995 de
4 144 canaies, cusdsrc 2.5, proyectada por la ecuacibén se—
milogarftmica.

nacionalmente el paunorams s8s un tauto halagador, pa-
rece ser que la baja en el consumo capitalino adn no se
reflede, ¥y8 que la demanda real es ascendente con una ten-
dencia a mautener el consumo per céipita actual de 14.69
kgs. en 1995, cuadro 2.8.

Desde el punto de vista Nacional, la oferta se traus—
forma en produccién de carne para comsumo iunterno, desples
de ajustar la columna produccibu, del cuadro 2.7 se pro-
Yecto la misma en el cuadro2 .&, cutonces se tiemen 1/ 154
328 tons. de produccibdn y la dewanda potencial es de 1177
641 tons. el balance es positivo a favor de la Gltima con
1,97 %+ En el afio de 1990 la oferta es de 1X12 459 tons,
¥ en 1995 es de 1’ 492 185, con un deficit de 1.13 %.



Este deficit si es problema propio de la ganaderia
Y se puede cubrir aumeatando la tasa de extraccién a 17 %
sin ningin problema, aunque seremos eterpameute desnutri-
dos con una gansderia muy grande, pero deficieunte.

Balance Oferta -~ Demandse
Demanda Insatisfecha

El cuadro 2.6 se tomo como base para determlnar la
dsmanda insatisfecha gue se presenta en el mnismo; la ofexr—
ta es la produccién real disponible para la Capital, ¥ la
demanda se elabord con un consumo per ciApita de 15 kgse.
racordando que la oferta y demanda real ambos englobados
en el consumo estén con uua tendeucia a la baja.

Del cuadro 2.6 se obtieuen los siguientes ddtos: En
este afio (1985) la demanda potencial es positiva coun 10.66
%, en relacidén a 3207 canales de oferta, eu 1990 continta
abriendose la brecha oferta — demaunda a 25.50 %, finalmeute
en el afio de 1995 llega a 37.87 %, mayor la demanda que la
oferta, es decir se pueden coasumir 4144 cenales diario, ¥y
la demanda potencial es de 6670 canales; esto s6lo sucederi
si se estimula el consumo ya que de seguir con las caracte-
risticas actuales el consumo serd de 2250 canales diario.

Por lo que respecta al pais, la producciléun para cousu—
mo iuteruo, actualmente, es do 1 154 382 touns. y la demanda
‘de 1' 177 641 tons, cuadro 2.8. la Gltima es positiva con
1.97 %, en 1990 la demanda es mayor con 1.55 %, siéndo en :
el dltimo afio del cuadro ya mencionado 1l.13 % nayor o sesa
1 509 390 tons comparada con Y 492 185 tous. de produccidn.

- 25 -
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vonclusiones

La Capital de la Repidpblica es un exceleante mercado
para cualquier producto y en especial el de los alimentos.

Actualamente todo productor de ganado o carne tiene
grandes perspectivas, sélo, s8f 1o ofrece a nrecios acce-—
sibles a la mayoria de la poblacidn.

Una baja en la demauda de carne ocurrce vor;

1.-,Altos costos de produccién (;;zuaderos).

2.~ Falta de oferta (poca produccién).

3.= Altos procios (gancderos — intermediarios).

4 .- Especulacién con el garado (intermediarios).

5e.=— Bajos ingresos de la poblacibdn (salarios bajos).

6+.—~ Retencién de gansdo eu el caupo (oexplotaciones
tradicionales).

El alza en la demunds se du:

l.- Bajando precios (ma..teniendo los actuales).
2.- Elevando el poder adquisitivo de loS$ inzresos.
3.~ Aumentando la oferta (mejorando la produccién).
4.~ Bajando los costos de produccibn.

5=~ Subsidiando a la produccibn.

6e— Reduciendo iaterwediuclos,

como cada factor se interelaciopa con los demds, es
necesario que cada nivel de decisién gubernamental se re-—
lacioné con los otros, y en las necesidades necesarias,
con el fin de evitar un grado wa,or de desnutricifu en los
mexicanos.
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Precios
Frecio Actual del Producto

La crisis econdmica en que se eucuentra el pais ha
provocado una fuerte inflacibn er los preclos de los bDie-—
pes y servicios e ipgualwence en los alimeantos, la carne de
Tacung o . Jel ano de 1981 a la fecha
tienc un constaute increwentc en su precio ean canal, cuyo
aumento general es de 1035 35, cuadro 2.9.

El precio actual, junio 1985, del kg. de carne en ca—
nal s¢ presenta a continuwaciéu en pesos.

a)e— Wik — E 545 — 550
D) o= aiik = 1 515 - 535
€)em X — 2 500 — 530
d) e~ mEL — 3 485 — 520
e)em F.C. 475 — 500

La columna primera es el precio oficial o controlado
por LiDi, el segundo es el mfixiwmo en liore mercado.

£l ganado en pie de primera (Med - 1) puesto en los
corrales de Industrial de Abasto se est& pagando a H455.00
el kg. con nias o0 menos $10.00 que dependen do la capacidad
de regateo por parte del que hace la venta, es positivo
cuando pertenece a una sociedad o lleva amistad con los in-
troductores, de no ser asi sucede lo contrario.

Precios al Mayoreo y Menudeo

prara el mercado de la carne lo mismo es que sSe com—
pre una o dfez canales porque el precio es el aismo y se

-29 =
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rige bajo las "reglas" menciopadas en el inciso anterior,
igusl ocurre con el ganado en Dile.

8610 hay diferencias en la venta hacia el cemaumidor
final, en la carnjcerfia el precio fluctua de $450.C0 ( el
kg. ds retazo con hueso) $1000.00(el kg. de bistek), esté
en la tienda de IDA es ofrecido a $850.00

Existen ciertos lugares que ofrecen cortas especiales
provenientes de raszas de gran calidad como la Angus y la
Hereford, perc son dirigidos a una clase aminoritaria por~
que su precio fluctua de $18C0.00 a $2000.00 ke.

Algunas personas <e la CEFAL dicen que los mexicanos
en relacién a la carne, ccrpran "canbtidad - precio” y no
"calidad — preclo™; en la ganaderfia esto repercuté en -
contra de su mejoramiento cualitativo; la "cantidad - pre-
cio'" es verdadera alcra mAs gue nunca en una sociedad ca-
rente ée dinero y con un nivel de subsistencia, donde mu-
chos compatriotas prefieren comprar un kilo de visceras -
el cudl es mfs boratc aln comparado con el retazo con hue-

80.
Meorcado Potencial dzl Proyecto

De acuerde a la capacidad de opsracidn de la explota-
cién que es de 3200 cabeszas al 100 %, se hizo la estima-—
cién del porcentaje de participacién que tendrfa esta en
el mercado, en relacién con la demanda ingatisfecha indi-~
cada en el cuadro2 .10 para la Ciudad de México.

Lo mds sobresaliente ¢s: En el primer afio trabajando
al 80 %, se cubrir{ =1 1.85 3, y a partir del segundo aifio
de vide hasta el decimo se operari con el 95 % de la capa-—



cidad ¥ se atenderé el 1.68 % de la demanda insatisfecha
como maximo.

Desde el punto de vista nascional la empresa cubxé el
2.20 %, cuadrec /.11 en su primer afio de vida, luego del
2 = 10 lo hace con el 2.99 %.

"Una empresa DPATa asegurar su participacién y supex—
vivencia uno debe cuorir mAs del 30 % del mercado potencial™
Paul E. Green., { 1980 ).

Como se puede ver en lo expuesto auteriormeute en
eingfe momento se llege gz cuprir el 30 &) del posible mer—
cado, situacién que permite vuenos prouosticos para la
empresa & realizar.
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Grafica Z.1 Demanda de carne de bdovino en la
Ciudad:de México (conswumo disrioc)
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Cuadro 2.2 Aporte de aminodcidos esenciales de algunos
© alimentos (en gramos por 100g. de proteinas)

TRIP.  FENIL. LIS. TRSO. #2T. LEU. ISO0. VAL.
Carne de bovino T45 9.3 47 2.9 8.2 5.2
Carne de cerdo 3.7 8.1 5.2 2,5 7.8 4.8
Ieche de vaca 5.3 8.4 4.8 2.1 130.1 5.5
Ieche humana 3.8 5.9 4.4 9.2 5.0
Huevo 5.8 75,2 777 3.9 5.2 -
xrengue 4.5 8.2 4.5 4.5 8,0 6.4

Fuente: Alimentacidén bésica y desarrollo. agrbkindus‘ rial’,, i
Ifiginia Martinez (1977) St
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Cuadre 2,3 Carascteristicas de la poblacién del #érea metropolitana
y de Toluce

HABITANTES POBLECIOR INGRESOS (PESOS)
ACTIVA 7590 | 3,611-6,610 ]+22,171
Distrito Federal | 8%831,079 3%312,587 31,454 10042,462 162,444
Tlalnepentis 778,173 254,251 2,181 85,860 13,041
Ecgtepbc 784,507 238,319 2,353 82,3490 3,280
Netzzhualcoyolt 11341,230 415,629 37,592 162,113 3,377
La Paz 99,436 30,220 5,371 12,490 2,190
Chalco 8,393 22,604 549 5,466 134
Nauoalpdn 730,170 253,781 2,067 82,179 24,851
Toluca 357,671 115,507 2,631 27,396 3,277
Ixtlahuaca 88,719 23,542 1,761 Go145350 . 40




Salarios minirnos (pesos)

Cuadro .Z.
&NO 1983 1984 1965 Crecimiento
EFE-JUN | JUN-DIC |ENE-JUN JUN-DIC | ZNZ-JUN - JUN~DIC | anual (%),
|5 ass 523 680 81€ 1,060 1,250 "1 45.63
151 420 550 ‘660 86C " 71,050 i 3
325 380 495 E00 780 g70 4T3

Fuente. Comisién Nacional de Salarios Mfnimes, 1985 .
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Cuadro 2.5 Consuno diario de cerne de hovino en la

Ciudad de México. (CANALLS)

ANO CUNSUMO INCHE (%) NACIONALES IMPORTACIONSS (TON)
1978 2,502 - 2,500 192
1980 2,789 11.47 2,772 1,157
1981 3,114 11.65 3.043 5,000
1982 3, 213 3.17 3,120 6,700
1983 2,803 = -12.76 2,803 -
1986 2,410  -14.02 2,410 -
1985 1,950  -19.06 1,950 -

Puente:

Industrial de Abastos, Informe de 1984

* Consumo hasta el mess de layo do 1935.
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Cusdro2.6 Proyeccién de la demands de carme de bovino ex:la
Aren MVetropolitmna (canales por dia)

afo
1985
%986
1987
1988
1989
1930
1991
1992
1993
1994
1395

POBLACION
17+233,397

18+334,956
19'506,936
207753,809
221080, 392
239491,771
244993, 365
267590,941
281290,633
307098,970
321022,896

CONSUMC D
2,395
24380
2,365
2,350
2,336
2,321
2,307
2,293
2,278
2,264
2,250

EXANDA
3,590
3,819
4,063
4,323
4,599
4,893
5,206
5,538
5,892
6,269
6,670

OFERTA
3,207
3,290
3,375
3,463
3.552
3,645
3,739
3,837
3,936
4,039

4,144

DEMANDA INSATIS.

CANATZS &
383 10.66
.529 13.85
688 16.93
8g0 18,89
1,047 Cn 22576
1,248 25.50
1,467 J28.aT
1,701 .
%,956 .
2,230 -

25526
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Coscxe 2.9 TiOWGCGICK ¥ QUM fw CaMi Di BOVLNO FY I PAIR

T ame

_ Exlstesolas Gecrificios Fredusolls [ Caras en

canal tol Cavezas Censuae
(a1len) (xlen) (oxcar toma.] TR Ciee  [Twparss  Drpwris |Hacs (wemas) T/eapiis voen
1972 - 1976 28,863.50  Meet.s0  £3s.732 ‘ 22,215 50 938,50 606,941 1.3
1977 3L,M10.00 152300 03,2 pIAEES 200 sem,enn 7,000 12,3
1976 32,A38.60 A,586,70 857,955 26,753 Y6 $79.957 831,404 12.67
1979 33.545.00  A,901.E0 951,930 | 1ae 10w 587 AE7.6%e G99 L.
1380 34,590.60  5,177.70 10015,950  f1,157 an 423 32,809 1001650 le.cs
1981 35.636.70 © 5,706.00 1 .06 167 M3 316556 10135.833 15.ek
1982+ 36,85%.00 5,972,350 10176,0e3 0O T 23,868 - 400,000 1'161,507 15,98
1983+ 37.522.50  5.600.0 1USuSw | - - - - 1msE0 1545
21988 38,651.10 3.702.50 L123,562 = - - - 1'125,362 14.69

VUNTH, EAMH, Direccién

Tl & Ecomvala Acrfcola.
Ecomotécal

Agrtesla, €ompuacs spares

Pr2lustes pesuirics de 1971 - 1962,

* Direceifa Gemers)l de Geanlerfa, Estadizticas unuales. .




Cuadro 2.8 Proyeccidén de la dmanda Kacional de carne de
bovina (toneladas por afio)

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995

POBLACION

781509, 420
807482, 361
821504,883
841578,231
86+703,682
881882,545
911116,164
534405,913
95753204
98"159,482
100t626,230

DEMAMNDA
11177,641
11207,235
11237,573
19268,673
1¢300,555
1+333,238
11366,742
14401, 089
11436,298
11472,292
1'509,390

PRODUCCION
1:151,382
1'184,395
1'215,189
1'246,784
11279, 200

11312,48

11346,583
11381,594
11417,516
11454,371
11492,185

DEMANDZ IFSATIS.
- PORS. %

23,259 1.97
22,840 1.89
27,384 7.80
21,889 1.72
21,355 1.64
20,779 1.55
20,159 1.47
19,495 1.39
18,782 1.30
18,021 1.22
17,205 1.13
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Cuadro 2.9 Evolucién de Precios de la Carne en Canal (P250S)

ABO  ENERO DICIEMBRE IHCxALanTO ANUAL (.00
1081 49.75 62.0 25
1982 65 .50 136.25 119
i983 152,50 217,50 55434
1984  263.75 380.0 7%
1985 515% - 35

FPuente; Industrial de Abastos.
Inforue Administrativo 1¢&4.
* Precio de Junio 1985.
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Cuadro 2.10  Posibilidad 3del Proyecto en Relacién con
la Demanda Insatisfecha en la Ciudad de MSxico

ANO  PHODUCCIUN (CBZaS) FITOMRN: TN
INSATIS (CANALES) % A CUBRIR

& 2,560 137,880 1.85
2 23,200 190,440 1.68
3 3,200 247,680 1.29
& 3,200 309,600 1.03

- 10 3,200 576,920 Q.84
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. Cuadro 2.11 Posibilidad del Proyecto en Relacién con la
Demanda Insatisfeccha en la Repiblica Méxicana.

ARO PRODUCCION (L'ONs) DridaliDA

INSARLS (LUN3) % A CUBRIR
1 512 23,259 2,20
2 &40 22,840 2.80
3 s40 22,584 2.85
4 640 21,889 2.9z
5- 10 G40 21,355 2.99




3.2.1

CArITULO IIX

DISPQuIBiLIDAD DE MATERTA PRIMA

Materia Prima Bésica

La materia prima necesaris son los boviuwos produc—
tores-de carne en todos los tipoe de raza, y on sus
cruzas, ¢On un peso en pie no weuo de 300 kgs., Y no
mayores de tres afios.

Localizacién y caracteristicas de las zonas de produccién.

Ubicacibn Geogréfica

La produccién de gansdo puia abasto se realizéd en
tres grandes Areas, a saber, la Norte que cuenta con el
35.2 % de las existeucias nacionales, la mayor parte con
fines de exportacidén; la zona del Centro tiene el 35.4 %,
¥ la del Golfo el 29.4 %, las dos Gltimas son las que
abastecen principalmente de carne al Distrito Federal.

Los principales Estados productores de bovinos: sea:

Veracrfiz, Chiapas, Chihushua, Somora, Michoachu, Tabasco,
Tamaulipas, Oaxaca, Guerrero, Zacatecas, México y Durango.
(cuadro 3.1). )
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3.2.2.

-4l -

Por la cercanfa al sitio de la explotucié.  sus vias

v
de comunicacién se eligieron coco Fuz.abes de abostecimiento
de materia prima a los estadous de Guorrero [ richoacéng
éstes poseen cada uno mis de wn milliéu de cudezas de gonado
vacuno, Yy existen pocos corrules de en_oruz cowplctomente
establecidos para produccién intcusivas en el Istado de ni-—
chioacén ey 192 corrales con una capacidad instalada para
37 875 cabezas al 100 %, la ocupsn sé6lo con 21 295 vaculos
en zuerrero uo existen corrales, dftos de la v « i G

1985.

Lo auterior da lugar a pensSar gue son explotaciones
la mayoria, de tipo semiintensivo en las gue se mauejan
prfcticas de alimentacifn suplementaria con pastoreo en tie—
rras poco fértiles, y se realiza como una actividad de be-—
rencia familiar.

Infraestructura y vias de conuunicacién

El servicio telélonico de lur_a dictancisa y el de co-

rreo se d& en todc el zric en cuda una de las cabeceras nu-—
nicipales.

Existen carreteras paviuentadas, primarfas y secunéa-
rias, hacfa todos leos municipios.

Los ferrocarriles s6lo llegan a las ciudades mfs im—
portantes, y a los grandes centros industriales.

Guerrero cuenta con 2170 kus. de carreteras navinean-
tadas de lfnea priwmaria, 830 kums. de lfnes secunauria Vi
6051 kams. de caminos vecinales con terracerfa nivelada,
16 estaciones de radio y 12 de televisién. )



3e2.3

3.2.4

Michoacédu tiene 2 378 kms. de carreteras primarias,
2 107 kus. de linea secundarfa, 5 607 kus. de caminos ve~
cinales con terracerfia nivelada, 35 estaciones de radio y
12 de televisién, Anuario Estadf{stico de los £Um. 1985.

Produccién Actual y Putura

La cria de ganado vacuuo en los estados meucionados
como fuente de materia prima es uuma actividad de gran im-
portancia, pero se hace en forma extensiva debido a su
orograf{a compuesta priucipalmente de laderas.

El ndmero de cavezas de zanado en el Estado de Guerre-
0 se estims eu 1 385 058 y eu el Tstado de Michoacén en

Y 814 236, (cuadro 3.1)

Tomando como base las existeacias de 2ovinos en el pa-
fs dc 1573 y 1983, la produccidu de los mismos tuvo un cre-

cimiento de 3.12 %.

En la proyeccidén de la poblaciénu futura de ganado va—
cuno hasta el afio de 1995, se aplicé el método de regresisa
lineal, y se clabord el cuadro 3.4, la proyeccibu hasta el
afio meucionado indica que el pafs contard cou 45 574 000
cabezas de bovinos, wsichoacdu con 2’280 309 y Guerrero con
¥ 728 268.

Importaciones

ror el bajo iudice de creciuiento eu la poblacibu de
bovinos productores de carne, y el aumeato ea la demanda
de la oiswma, eu los afos de 1980 - 1982 se importaron ua
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3.
$.3.1.

promedio de 100,000 cabezas de ganado en pie parua sacri-
ficro.

Para crfa y reproduccién, las importaciones fuerén de
7?5 865 cabezas en 1980, y en 1981 de 38 974, siendo gauad9
de razas europeas de las cuales integran el 12 % de las
existencias nacioneles.

organizacibén y rormas de rroduccién
Nimero de rroductores

Las unidades de produccidédn dedicadas a la ganaderfa
mayor que existen en el pafs de tipo grivado son 212 250,
de éstas 96 316 son mayores de > hus. 1 118 en ejidos y
comunidades.

En Guerrero hay 9 282 unidades de produccién privadas,
2 334 son mayores de 5 has; en pequeila propiedad, y 25 en
ejidos.

michoachn tiene 14 257 unidades de produccién particu-
lares, 4 302 son wmayores de 5 has; hay 46 de tipo ejidal,
(ddtos preliminares del YI Censo Agrfcola Ganadero y Ejidal)



3.1

Tipos de Explotacién

El 70% de las unidades de produccidu ganadera la efec—
tuan en forma extensiva, llevando su gauado a pastorear eun
laderas.

Las explotacioues eu forma semiiutensiva asoun 8l 2075,

las cuales llevan a cabo alimentacibu suplementaria.

El 10% restante sou empresas de produccibu iuteusiva
basadas en razes europeas y eu sus cruzas, cou alto grado de
enrazamiento. De é&stas el 1% purifican las razas y venden
ples de criz z otres explotaciones.

modalidades de explotacibu:

urfis de pecerros lactautes

Ceba de opecerros de razas puras.

Crfa de vacunos cou poco eurazamieunto.
vorrales de engorda.

sva ltima es la més moderna de las formas de explotaciba
se puede decir gue es el nivel industrial; consiste en com-

prar znimales Jjoveues menores de tres aiios, y soa sometidos

a una alimentacidén inteunsiva y ern coufinamiento duraute 100
dias alcanzando un peso de 400 — 450 kgs, el aumeuto en este
tiempo va de 100 - 120 kgs.

Existen eu promedio 2700 corrales, la mayor parte upi-
cados en el centro del pafs.

g o



3 4.2

3.5

3.5.1

3.5.2

Parémetros de produccibu

Estos indices muestrén la eficiencia productiva, y
reflejan el manejo y tecnologia que se tieue en un estado
o pafs (cuadro 3..2.). México comparado cou paises como
Australia, Estados Unidos y Argeutina estd muy por abajo
de Sllos.

Produccibn Disponible para el Proyecto
Volumfn de rroduccién

La tasa de extraccidén actua directameute eu el volumen
de produccién, donde ésta es el nfimero de bovinos listos pa-
ra el consumo.

De acuerdo a lo anterior la tasa de extraccidéu unacional
es de 15 - 16%, y con base en las existencias actuales y su
proyeccién (cuadro 3.4.), en la Repiblica Mexicana se produ-—
cen 57988 00O bovinos, eu Guerrero 221 609 cabezas y Michoa-
cén produce 290 399 boviuos.

Destino de la Produccibu

Del 100% del total (Y 030 680) de vacunos para abasto
de la zona metropolitama, Guerrero participa cou el 14.1%,
Michoachn con el 6.97%, el resto es para consumo ianterno.

El Estado de México participa con carue en caual, y
lo hace con el 53.9% del total de canales.

Entre los principales abastecedores del D. F. estén
Chiapas con 25.2%, Veracriz 22.1%; eu cansl, Tabasco cou el
24% y Saua Luis Potosi 9.3%.




3.5.3. Proyeccién de la Disponibilidad

51 la materia prima son los bovinos menores de tres
aiios, y en 1980 la cautidad de ganado para eagorda de 2-3

afios a nivel nacional era el 14.68 % del total de las exis-
tencizs, cn Guerrero es el 14,26 ;1 y en Lichoacdn el 15.10%.

Relacionandé estds yorcentajes con la poblacidn bovina
de 1985 (cuadro 3.3) hay en el pais 5°494 430 bovinos para
cebar, en Guerrero 197 509 y ilichoacén tiene 274 065.

En cuanto a los corrales de engorda, en la Repiblica
Mexicaua estén operando 2 690 con una capacidad instalada
para 1' 265 821 bovinos, pero solo trabajén con 588 569 ca-
bezas, Michoacén tiene 198 correles y trabajan con 21 295
cabezas de 37 875 que es su capacidad instalada.

Con el supuesto de gue la competeancla trabaja al 100K
en sus 3-5 ciclos anuales, absorverf{a el 50.63 % de la dis-
ponibilidades nacionales, en iiichoacdn lo haria con el 46.5%.

Asf con estos counsiderandos, potencialmente se tiene de
Guerrero el 100 % de su produccibn gue asciende a 197 509
bovinos para ceba, de liicliocacdn 146 570, el total es de 344
079 cabezas de vacunos; nuestras necesidades miximas son
3200 bovinos, ocupando sélo el 0.87 %,
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Cuadro 3.1

Bxistencias dc ganado, 1983.

Bovinos Pastos (has) Coxrns (tons)

Repfiblica Méx. 5371522,474 741493 ,820 11'030,167
Aguascalientes 198,874 558,996 6,211
B. C. Norte 236,646 1r134,851 5,669
B. C. Suw 172,608 11702,876 3,660
Campeche 457,787 334,632 8,496
Coahuila 833,021 9t468,904% 18,734
Colima 270,168 140,461 79240
Chispas 3'422,141 11203,544 86,881
Chihuahus 2'574,111 15'988,672 55,436
Distrito Fedsaral 74,045 6,691 3,244
Durango 11178,237 51826,968 27,810
Guanajuato L0114, 447 11096,535 31,657
Guerrerc 1'320,826 1'365,15% 56,608
Hidalgo 664,166 332,857 21,732
Jalisco 31083,704 31367,297 953,303
México 1'159,476 358,820 37,602
Michoacln 1'759,851 1'5853,902 43,256
Morelos 225,141 127,881 54957
Rayarit B821,7Ch 11159 705 21.614
Kuevo Leén 776,756 31621,491 32,113
Oaxaca 1'358,350 1'517,918 31,513
Pucbla 1'121,951 801,880 32,803
Queretaro 341,464 457,523 10,120
Quintane Roo 56,285 63,560 922
S. Luis Potosi 1'076,924 2'616,578 4,215
Sinaloa 1'110,695 11369,755 34,1635
Sonors 21252,860 10'166,240 57,698
Tabasco 11952,546 11752,346 60,266
Tamaulipas L1647,220 167,230 44y 762
Tisxcala 112,571 112,571 2,447
Veracriz 41265,693 11137,6E2 139,363
Yucatin . 896,811 L49,068 16,8351
Zacatecas 11189,495 3v845,301 27,682
- 4E - Tuente:

S AxH DG G,

1983.




Cumdro 3.2

Parfimetros Proaductivos

N° de montas p/prefier
Bdad del primer parto
_Intervalos por parto
_Abortos

N° de partos p/heumbra
% de paricioncs

Peso al naciuiento
_Peso al destete ( 7 maeses)
_Becerros destetados
Mortalidad en becerros
Peaso al sacrificio
_Edad al sacrificio
Peso de la canal
Rendimiento en canal
Tasa des extracecidn

Actual

2 -4
3 ~ & afios
400 dias
5 -85
3
40 - 60 5 .
22 - 25 xgs.
120-150 kzs.
50 - 60 3
& -10%
300-350 kgs.
3.5 ~ 5 afios
170-190 kgs.
47 - 50 %
15 - 186 %

Dessgeable

1 - 1.5
3 eiios
350 dias
2%
6
75 - 80%
3Q - 40 kps.
130200 kgs.
70 - 30 <
2~33 .
400450 X6 -
3 ailios
200~220 kas.
52 - GO %
30 - 35 %

Puente: Serie. Alinmentoa. L. Anflisis y expectativas.

Secretaria de la Praaidencia._ 1982.
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Cuadro 5.3.

Existencias de ganado bovino.

Afie Replblica Méx. Wichoachn Guerreroe
1970 211136,432 11115,432 1'010,755
1973 27'582,950 1+319,485 1'020,933
1974 271861,298 11352,772 11'040,032
1975 281'398,200 11352,846 1'059,131
1976 28+835,101 1t372,920 11074,239
1977 291332,956 X1392,365 "11100,062
1978 29'919;616 11425,284 1'168,609
1979 331545 ,000 1'492,063 1'197,156
1980 341590,403 11'558,843 1t237,156
1981 351688,700 116435,298 1'266,096
1982 361854,075 L7274 7535 11295,056
11983 371522,474 11759,851 1'320,826

Fuente: SARH, pireccién General de Ganaderia.
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Cuadro 3 .4. Proyzccién de las exiatencias ds ganado esti-
nadas en el presente estudio.

Afio Nacional (miles) Guerrero Michoacén
1985 374428 1'385,058 1*814,999
1986 38,243 11419,399 1+861,590
1987 39,057 1'453,700 1'908,181 .
1988 39,871 . 1488,02% - 1'954,772
1989 40,687 11522,342 2%001,363
1990 41,501 1t556,663 21047,.954
1951 42,286 11'590,98% 21094 4545,
1992 43,130 1t625,305 2'141,136

1993 43,945 1'659,947 21187,727
1994 44,760 1'693,626 212344318
1995 45,574 1+728,268 21280,909

51 -
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GAPITULO IV
_ PROGESQ TECNICO
I PHOCESO Di PR0ODUGCLON

Tanmaiio del proyecto

Ewisten 70 has. Alsponibles para el proyecto,. cone-

tendo con servicio de enersfa eldfctrica, ¥y un pozo vro—-—
fundo. ‘con salida de 6 pulgadas e diametro, el terieno -
ser#& ‘distribuido en 2 has. para las instalaciones, 33 -
has. en pradsras y 31 has. en cullivo de maiz para ensi-
lado.

Trabajando &1 ICO % la empresa producird 3 200 cabg
zas anusles, 267 al mes; al termino de un afo estard en
optimo funcionsmiento el cual durardi IO afics, periodo -

que se considera viable para el proyecto.



. 1.2,
&4.1.2.1.

&.T.2.2.

& Le3.
B.L.3.1.

Estructurs de la ®roduccidn
pDias de Trabaje por Mes y ailio

Tomando en cuenta s6lo los dfas obligatorios de des~
canso, como el dfa Domingo y algunos de conmenoracién ci-
vica institucional awmparados por la Ley Hedersl del Traba-—

jo, se laborarén 300 dfas al afo, con un pronedio de 25
dfas al ues.

rrograma de Froduccibn

En el presente punto se elaboré ls calendarizacibn
del cuadro 4 .l considerando ciclos de 100 d%as, y la can-
tidad de cabezas a producir ya meuncionadas anteriormente.

caracteristicas Técnicas del Froceso de rroduccién
varacteristicas Técnicas del ¥roducto

1l producte a obtenexr es un bovino en pie, swn0, pa—-
ra abasto de carne, con un peso en vivo de 400 -~ 450 kgs,
y una edad promedio de 3 - 5 afios, cuyo rendimierto debe

ser del 57 % con relacidén a su pesoc en vivo.

Para lograr lo auterior se aplicari ¢l Sistema Inten-—

Ssivo o Estabulado. En este sistews 21 ganado encerrado en
distintos corrales de acuerdo a su peso duraute uu periodo

de 90 - 120 dfas, en este caso se hari por 100 dfias.

La alimeatacidu en este tipo de explotacidén se reali-
za con estricto control a base de: forrajes de corte, en—
silados, henificados, granos, concentrados, sales minerales
¥ agua; bien distribuidos dirante el dia.
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Los bovinos se mantienen en buen eostado de salud
en lugares con temperaturas de 15 - 22 °C, humedad re-~
lativa de 60 — 80 %, precipitacidén pluvial media de . .
‘2500 mm., velocidad del viento de 5 — 8 . kms. por hora,
¥ un suelo libre de agontes infecciosos.

n ganado serf obtenido a través de "corredores",
puesto a la puerta del rancho a razén de $4Y0.00 kg.
(afio 1985), clinicamente sano, recibiendose 270 cabezas
cada mes.

. Cumpliendo lo mencionado, ¥y ol plan de manejo Yy
alimentacién siguiente, se sspera tensr un aumento de
1.0 kgo diario por cabeza.
Practicas Zostecnicas
Pesaje

Demrmfs d= dessexborcar L ganado, este es pesado y
distribuido de acuerdo a su pesc; los animales que se —
noten enfermos deben gser separacdos Yy llevados a un co-

rral de cuarentena, donde se les dard tratamiento y se
mantendréin hasta su recuperacién.

Vacunacign

Las enfermsdades infecsciosas mds comunes que afec—
tan a los bovinos son: ElL mal de paleta,Fiebre carbono-
sa, Edema maligno y Fiebre de embarque; es necesario -—

prevenir estas. enfermedades, por lo cual se dedbe aplicar
la vacuna "triple" y la de septicemia hemorragica.
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Desparasitacién

BEsta se realizari a los 8 dfas de haberse vacunado
usando un pArasiticida sistémico de amplio espectro co-
mo el Leva izol o Thiabendazol a razéu de 7 mg. por kg.
de peso vivo, despuds de 30 dfas se hace una segunda a-—
Plicacién.

La desparasitacién externa (garrapatas y piojos) se
hace con el befio garrapaticida de inmersidn, el cual debe
realizarse terminadas la recepcién del ganado y repetirlo
pasados 15 dfas.

Aplicar una inyeccisdn de vitamina 4&DE (5 ml) a los
30 dfas de haber llegado. :

Sanidad

Es ncccesaric chbservar ol comportamiento del ganado
disriamente para detectar inmediatamente cualquier tras—
torno pdtologico,en especial los de tipo infeccioso, ¥

as{ poder tomar las medidas neccsarias sin mayores ries—
508«

L.as constantes fisiologicas de un vacuno sano sons
38 °C de teuwperatura tomada en el recto, 15 - 20 respira-
ciones por minuto, frecuencia cardiaca 70 — 80, estos nli-
meros pueden variar dependiendo de si hace o no calor,
aunados & su buen desarrollo y aspecto externo.

Ertre las enfermedades méds frecuentes que afecta al

ganado en los correles devensorda se encuentran las sil-
gulientes: Antrax, Carbon sintomdtico, Edema maligno,
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Septicemia bemorragica, Gavarro, Timpaulswmo, Estomati-

tis vesicular, Rinotraqueitis infecciosa dbovina, Diarrea
viral bovina etc.

Progrema higiénico — sanitario en un ciclo de

100 dfias.

Dias Actividad

1 -3 Recepcién del ganado

4 -5 Bafio garrapaticida y aplicacién de 1a

: vacuna "trijle®.
20 - 21 Bato garrayaticida y Lecparzeitacidn
sisténica.

35 - 36 Aplicacién de vitamina 4DB (5 ml) ¥y
Desparasitacién interna via eigtémica.

100 Embarque

Revisién diaria de bebederos, cercas, comederos, ¥y
observacién del hato.

Plan de Alimentacién
Requerimientos Nutricionales

Una buena engorda requiere fuentes de forraje, ener-—
gla, protefnas, vitaminas y uinerales; el primero es pro-
porcionado por la alfalfa, eusiludos,

rastrojos, zacates
(pastos), pajas, ctc.
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Ia energfia @8 obtenida de los granos como el sorgo,
el mafz y la melaza, de la cautidad de ésta depende la
ganancia de peso.

Cooo fuentes de proteina se usan las harinas de carne
semilla de algoddn, posts Az Coco, wlo.

‘ Las necesidades de los bovinos e en‘orda para au-
wentar 1.0 kg. diario, dependieido del indice de conver—
s8ién individual, se presentan en el cuadro 4.l. En for-
ma general consumen el 3% de su peso en vivo de materia
seca, 4 litros de agua por kg. de sustancia seca, vitamina
D 5 U I por kg. de peso en vivo, vitamina A 80 wmg. por
kg. de peso en vivo, 12.2 % FC del total de la racién to-
do esto se debe proporcionar diariamente para obtemer la
ganancia de peso indicadas

Principios rutritivos de los Grancs y PFPorrajes Selecciona—
dos.

Por la calidad de sus nutrientes y facilidad para
producirlos, ademds de sus vajos costos se seleccionaron
los granos y forrajes del cuudro 4 .2.

Poruulacidn de praciones

rara lograr el objetivo deseado, ganar 1 kg. de car—
ne diario por bovino, es necesario que consuma cada cabe-—
za una cantidad de alimento adecuada, la cual debe cubrir
los requerimientos especificados en calidad y ca.ntidad,’

por tal razén, se debe balancear la dieta alimenticia.

Couo los requerimientos estan en base a materia seca
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deben ser transformados a sustancia humeda. Existen
varios métodos para hacer esta transformacién, de eu-
tre los cuales se escogio el de Ecuaciones Simultaneas,
obteniendo los siguientes resultados.

El problema es: Calcular la racién para bovinos en
corral con peso promedio de .350 kgs. cuya ganancia de—
seada es de 1 kg. dlario. Los ingredientes con los que
s8e cuenta son: Zucale Blefaatoc fresco, seorge en granc,
Ewssilado de mafz y Urea.

Los requerimientos para el peso y panancia deseada
son: materia seca 8.2 kg. Tab 657 » PO 12.2 %. cuadro

&.2.

La racién en base a materia seca queda asi:

Ingrediente % PCR PDb )
z. elefaute 50 5.50 31.50
Ensilado 24 2.01 16.80
Sorgo 25 1.97 20.25
Urea 1 2.81 -
?oq: 100 12 29 68.55

Luego es tranasformada a base humeda obteaniendo que

la racidén debe estar compuesta por; zacate elefante 71.05

%, 20.46 % de ensilado de mafz, 8.47 % de sorgo y 1% de
Ureae.
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Finalmente cada bovino consumiréi 28.10 kg. de ali-
mento fresco, de la formula anterijor, para cubrir las
necesidades de 8.3 kg. de materia seca, 655 de 4UnD, 12,2
% de rt. permitiendole aumeutar 1 kg. diario.

Expresado de otra manera queda asi la dieta alimen-
ticia diarial

2. elefante 19.96 kge.
Sorgo 2.38 kge
Easilado 5.74 kge.
Urea : 280 g.
Calcio 26 [: 3
Rosforo 22 ge

Sales Minerales 40 Be

-Condiciones de Alimentaciéu

Durante las mafianas se les darf el Zacate a meuera
de que consumdn la cantided necesaria durante el trans-—
curgo del dia, y en las tardes seré distribuido el eusi-
lado con €l sorgo y los demids nutrimentos.

El ague se tendri a libre acceso.
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Praderas
rastos Selecciouados

como fuente de forraje se selecciowo el zacate ele-
faute ( Pennisetum purpureum ), deoido a su buewa adapta—
ciéu en climas templados doude llega a producir hasta
300 toueladas por hectdrea al =2Mio cow. cortes cada 45 dias;
el tiempo que dura para estavlecerse es de € meses, moMen—
to eu el cull esta listo para hacer el primer corte ya que
deperi teuer aproximadameute 1 m. de altura.

El zacate elefaute se puede propagar o estavlecer
media.te estacas, estoloues y cada. lPara el caso preseunte
se usard el metodo de la cafla, el cuAl cousiste eu pouer
tallos euteros despuuntados y liuvres de hojas, se poue la
caila en el foudo del surco y se tapa co. tierra, de la
parte aérea de cada wudo saldrau uuevas plantas y de la
iuteruslas ralces; los surcos deben estar con una separa-—
cidén de 40 cm.

Tambiéu se usard maiz eusilado el cuf&l es de grau
valor uutritivo y propio de esta zoua, el malz para eusi-
lar produce 60 tous. de forraje por hectarea eu 5 meses
después de semwrado, usaudo la liuea H 28 a razdu
de 20 kg. por hectérea.

Estaolecimieunto y manejo de las Praderas.
ve uua preparacidéu adecuada del terreuno, depeunde eu
grau parte el &xito de la pradera, por lo ta.to es uecesa-

rioc hacer ciertas laoores de laorauza.

e iujician cou el parbecho: Consiste eu romper la
capa aravle, de 20 a 30 cm. de profuudidad, con el arado



de disco o de reja; al mismo tiempo cuando son terrenos
ya trabajados se depe romper el "piso de arado".

Rastreo: Se realiza con el fin de desmenuzar la tie-—
rra, de forma que se haga una cama bien mullida para po-
ner la semlllae.

Antes de sembrar, hacer un riego, y a los 5 dfas pa-
sar la rastra de discos, para destruilr las malas hierbas
que germinaran, y airear la tierra.

Siembra: En el caso del mafz destinado a ensilar se
hace en ol nes de abril usando 20 kg, por ha. de la 11—
nea . H 28; el zacate elefaute se sembrara en marzo
con 200 kg, por ha. Yreinta dfas despuds de la germinacién
del mafz, se hace un segundo riego y luego la escarda la
cufl sirve para deshierbar.

Riegos: Es necesario hacer un minimo ae 5 riegos; ya
se dijo en gue momento hacer el primero y el sesundo para
producir el mafz, el tercero cuando inicia el encane, el
cuarto riego es el de prefloracibén a los 3 1/2 meses, el
quinto riego se lleva a cabo cuando el grano esta en es—
tado lechoso, este Wltimo puede o no ser uplicads ya que
por lo regular es época de lluvias. En el caso del (za—
cate) los riegos se hacen cada 20 dfas a excepcién en la
temporada de lluvia.

El mafz para ensilar se cortard al momento eun que los
granos esten en estado lechoso, tiempo en que se obtiene
el equilibrio de la méxima calidad y optimo rendiwiento,
aproxinadauente tieme 70 % de humedad la plauta de maiz;
se cosechard con una cortadora-picadora en cortes de 5 cm.
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En el zacate el primer corte se realizari cuando
las esplgas se encuentren maduras, y las semillas csigan
al suelo con el:-fin de incrementar la poblacién de plau—
tas, ya despufs los cortes se harau en periodos de 40 dfas,
cada tres cortes se hace una fertilizacibén con triple 17
a razén de 200 kg. por hectdrea.

Produccibén de Ensilado

El mafiz se cosechari y cortard en la época y forma
ya mencionadas, luego serd depositado en 3 silos tipo
trinchera con las siguientes medidas -20 x 15 =z 3 m. que
serdn cubiertas eu sus paredes con plastico, el piso de-
be tener un 3 % de declive gue le permita drenar el exce-
so de Jugos.

El llenado de los silos se hace por capas de 50 -
100 cm, una vez completamente llenos se pone una capa de

ractrojo o pierbas de 10 - 30 cm. cuviertos con una capa
de plastico, y sobre esté tierra o piescras gue ayuien a

hacer una fuerte compactaciédn de tcda la materia con el
fin de evitar bolsas de aire, lo cuil originaria una fer-
mentacibén butirica llejando hasta la cuarbouizacién. ILa
finalidad del ensilado es tener alimentos jugosos y nutri-
tivos, ademés de ser més Tfdciles de digerir.

Dajo este procedimiento se cflcula tener 600 kg. de
ensilado por metro cubico.
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II WMo USHINIENTOS DE ATELIA PRI
LaSULOS AUXILTAanS ¥ SERVICIOS -

Cllcules y vostos
Materia Prims

La materis prima puesta en el rancho a traves de
"corredores", tiene un precio de $ 410.00 el kg., eu
promedio los bovinos pesan 350 kgs, por lo tanto el cos-

to de una cabeza es de § 143 500.00, y a su vez el de
3200 que es el gasto del aflo ........$ 459'200 000.00

Alimentacién

El consumo de zacate por bovino es de 19.96 kgs.;
la poblacidén estadble durante todo el afioc es de 800 ca-
vezas, entonces existe la necesidad de producir 5,829
tons. La tonelads de cada de zacate elefante cuesta
8 85 000.00i ocupa 200 kg la hectarea, el-costo de 33
has, es de:
Freparacién de la tierra, 33 has., $12 000 has..3>96 000
30 obreros eventuales duraunte 15 Afas cecceeeess.436 500
6.6 tons. de cafia, § 85 D00 tON.: cecicvcsssseeas56l 000
13.2 tons. de fertilizante triple 17 $60 520ton.798 864

‘POTAL $21192 364.00
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El establecimiento de las praderas de zacate hasta
el primer corte, tiene un costo total de $2'192 364.00.
Apartir del segundo corte, los costos se reducen a sélo
8798 864.00 anuales, sln incluir la mans 4z obra.

Para el caso del ensilado se necesita producir 1677
tons, ya que cada bovino consumé 5.74 kgs. No incluyendo
la mano de obra en su produccién, tiene los siguientes
costos:

20 kxg. de semilla H 24 por Ha., a razén de $1250 el kge.
3l DABeeececacncceasacssvssssavssasnnnsass 775 000

6.2 tons. de triple 17, $60520 toNee..... 375 224
POLAL $1'150 224.00

De la misma forma para el sorgo, entregado en el
rancho por ANDSA, su precio es de $30 280 ia toueladu,
son necesarias 695 toneladas ya que cada bovino consumi-

T4 2.38 kgs.

695 tons. por 30 280 ....us....d 210044 600

LULAL ¥ 21'044 600

Urea, de este producto el consumo anual es de 8.2
tons., el precio de la tonelada es de $39 355.00 entre-
gado por CODAGmM,

82 tons, 839 355 ton. seceaesce. _G 3'227 11000
POTAL @ 31227 110,00
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Son necesarias 29 tons. de mezcla de sales minerales,
cuyo costo de la tonelada es de §37 200.00

29 tons., $37 200.00cccacncceeaas$l’086 240.00
Gran btotal dé alimentacidn.......2277307 038.00

Insumos Auxiliares
Biologicos y Pérasiticidas

Solucidn garrapaticida, 45 litros anuales, la cube-~
ta de 18 litros tiene un costs de $103 700.00
dando un total de ecesvesscncereese$259 250.00°

£l Pérasiticida sistémico, Levanmisol 12 5, el fras-
co de 500 ml. tiene un costo de .....%9 120.00 las nece-
sidades anuales son de 194 frascns dando un valor de .eses
Ceeceaeeeccaetcanenceeneceraaeaeaeas 311769 280.00

Las vitaminas 4l en envases de 500 ml. tienen un
costo de §18 240.00, se necesitan auualmente 32 frascos,
dando un valor total e .cicenccceess$583 680.00

La vacuna triple bovina de 10 dosis tiene un valor
de §1 786.00, son necesarios 320 frascos, dando un total
B cevsocccctccasnssnscsscnnevanenssea5?7L 520.00

BOTAL,....$5'185 730.00

es -
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Botiquin

Esta cflculado para un 5% de la poblacién estable
desglosado de la sigulente forma:
Penicilina Streptomicdna c.eceseecsecsceseas 3 45 900.00
ATTODPINA cencavenssrscoscrnacncccacccnscssees $ 15 200.00
Antiseptico ¥y cicatrizante .ceececcecececsces.. & 12 000.00

Nedicamentos para timpanisSmo seceesceescsss 3 32 000.00

TOTATL $105 100.00C
antUals glrael 200.00

Gran total de Insumos Auxiliares B4 4 930.00

IIx DESCRIPCIOn Y COUTUS I LA wAQULNARTA

Naata e e TR 18D <3
obta CIVIL ¥ LaarlEQLeos

Mfquinaria

Dos tractores de la marca John Deere 2755 de 82 kLP,
de estfs uno es para lasg labores agricolas de las prade-
ras, ¥y el otro se ocupard de la limpieza de los corrales
¥ alimentacién.

El costo unitario es de .... $4'534 462,00
TOTAL $91068 924.00

Arade, John Dsere 3745 de 4 discos, su valor es de
B 779 449.00



Sembradora, John Deere mP 25 de 4 surcos con valor
de $898 166.00

Cosechadora de forraje, John peere 3950, cuyo costo
€S A€ o c-vecsaccscesss83'373 256.00

Vagén para transportar el forraje de 5.20x2.40x2.0 m,
la altura es a partir de la plataforma, con caracidad de
24.96 m3>, sohn Deere 714 A, con valor de

$ 726 984.00

vortadora manuval de forraje de 3 FH, Fergusén
$230 721.00

Pala de acero para montar en el tractor y hacer la
1limpileza eceecccccscenssa$280 956.00

molino de martillos, TMIUw¥O, con capacidad de 1 to-
nelada por hora, motor 10 YH, arrancador e interruptor...
$860 454,00

Mezcladora tipo Tolva, capacidad de mezclado 500 kg,
en 15 minutos, marca SASA, motor 3PH y accesorios eléctri-
COBa soceccnncencassass$1'080 229.00

POTAL., ... 0.+ .517'299 139.00
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Equipo de transposte: Una camioneta con capacidad de
3 1/2 tons. tipo estacas, para usos multiples del rancho.

$2'856 720.00

Herramientas

Son instrumentos de travajo de uso manual.

5 carretillas / CAT 16...513

10 palas carboneras.......$
10 bieldos .cc.iececcacess S
10 rastrillos scccocesecssd
10 828430NES8 csecsaceccansssd
5 martilloS cceecscccsceed
5 DarretasS ceecceccscecaselt

Energia Eléctrica

ACTIN S AV (VI (VI o)

948.00
8397.00
865,00
916.00
480. 00
420,00
164.00

evee-B69 740.00
eee.<318 970.00
eee..528 650,00
cee22529 160.00
cveseS24 600.00
ceeael 7 100.00
ceee?l5 820.00

fOran 3194 040.00

Bomba del agua 58P.sssacses.$20 000 mens. $240 000 anuales
Motor de molino 1O0BPai.ssss«$20 O00 mens. $240 000 anuales
motor de la revolvedora 3HP.$15 000 meus. $180 000 anuales
Uso de oficina, baifios, casa y alumbrado en

los corrales en caso de emergencia.

$ 5 000 mens. $§ 60 000 auuales

$620 000 anuales
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Agua

Existe una cuota fija pimestral por el uso del agua
de parte de la SanHd que asciende a:

$75 000 mensuales.....530C CLC.CO anuales

dombustible

La dotaciép cdlculada para los tractores es de 20
litros diario a cada uno, y 20 litros de gasolina cada
tercer dia pasra la cawmioneta; el precio por litro de die—
sel es de $41.0 y el de la gasolina es de $70.0

Diesel 1200 litros mensuales por $41.0

$49 200. 00 mMENSUALEB caensescsasaces$590 400.00 auuales
Gasolina 300 litros mensuales poxr 870.0

$21 000.00 mMEenSUABLIOS cescaccecnceas$252 000.00 anuales

$842 400.00 anuales

Mano de Ubxra

Debido & que las actividades a realizar se haran la
wmayor parte con mdquinas, la unecesidad de mano de obra es
de:

14 obreros, $970. 00 dieric......$4'888 800.00 anuales
2 tractoristas $1250.00 diaTioc..$ 450 000,00 anuales
1 tractorista, 50 dfas extras...§ 62 500,00 anuales’
3 obreros, 50 dfas extras c/u...$ 145 500.00 anuales

LOTAL $5'546 800.00 anuales

~eo -
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Asistencia Técnica

Esta seré proporcionada yor medic de wlbausbk g

travéz del departamento de Desarrollo y Fomeuto Agro-—-
pecuario, pero ademés es necesario contar con:

1 T&cnico Pecuario especializado en sovinotecnia

460 000.00 mensualeS......3720 000.00 anuales

1 Medico Veterinario el cufl ademds
fungird como administrador.

$120 000.00 mensuales ....§L'440 000.00 anuales

_32'160 000 .00 anuales

cesene

TOLAL

TOTAL D& SALARIOS.-.s++.8$7706 800.00 anuales

Obra Civil

Corrales

Estos serfn construidos y limitados por cercas igua-—

les a las de la figura 1, con las siguientes caracterfisti-

cas.

Postes tubulares de 3 mm. de grosor & pulgadas de

diametro, 30 cm. clavados en la tierra y fijados con mezcla
de cemento y grava, 1.70 m. de altura; en la parte superior
de la cerca, un tubo de 3 mm de grosory 3 pulgadas de dia-

netro.

La distancia entre poste y poste es de 2.50 n. cu-

bierta con soleras de lcm, cuadrado en foruma horizontal
cada 28 cm., y sostenlidas verticaluente con 3 soleras del
nismo grosor separadas entre si por 83 cm. Todas las unio-

nes necesarias serdn hechas con soldadura eléctrica.

Las necesidades de este tij.o de valla son de 1270 m.

1inealesrpor 1.70 m. de altura, pzre los 16 corrales.



El costo del metro lincal es de $£3 360.00, Construc-—
ciones RMetalicas de México S. A.,

1270 m. por $3 360.00 ecececacess$47267 200.00
TOTilie « «§4 Y267 200.00

A,3.8.2. Comederos

El comedero tipo se encuentra en la fig, 2, con las
dimensiones marcadas, a excepcién de los cimientos cuya ba—
se superior de 20 cm, de aqui serd construido con tabique
ligero y labrado por ambas caras. Cada comedero nide 12.5
m. de largo, ¥y son necesarios 16 comederos.

Costo de un comedero de 12.5 m. de largo como el
descrito auteriormente.

25 w. ds cimicnto, SGO0.00 @ .cccenneeacsesss$22 500,00
12.5 m2 de tabique pegado, $700.00 m2 .s......$ B 750.00
12 varillas de 3/8 x 12 my, $1200 C/Q ceceeees$14 400.00
400 tabiques ligeros, $17.00 c/U ..cecncere-e.8 & 800.00
1 tonelada de cemento, $24 000.00 sececesess$24 000.00
6 m3 de grava, $3200 03 ceceescsscsccscenassseadld 200.00
10 m3> de arena, $2800 M3 ceccencsccsccscccrensed28 000,00

8123 650.00

123 650 DPOX 16 eeeccccvscncnccansansacesssBl?978 400.00

Total de 108 COMEALIOB cvessccesaccscccssesaBL1G78 400.00

7T -
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Serdn del tipo pileta, por lo tanto tienen las mis-
mas caracteristicas del comedero. Las necesidades son de
3 me. lineales por corral; el costo por metro lineal es de
£9 892.00

3X16XD B2 eiccevcnvcccnaceccesea 474 816.00
Total de los bebederos ..ceseessssdd?74 816.00

{+3.8.4. Techo de los Comederos

Su estructura se encuentra representada ea la fig. 3
Junto con sus dimensiones; los postes de sosten son tubu-—
lares, de 3 mm. de grosor y 4 pulpadas de diametro, los
travesailos estan formados por augulo de una pulgada de
ancho y 4 mm. de grosor unidos con solera cuadrada de
1l 1/2 cm. Bl metro cuadrado de ia esiblucbura tiens un
costo de 83 360.00 Bl techo del comedero es de 12.5
por 5 metros, resultando 62.5 m2, mids la lamina galvani-
zada de 3 por 1 metro cuyo valor es de $3 335.00 cada una.

62.5 N2 POr $3 360400 acevencvsanased210 000.00
30 laminas, $3 335.00 /U ceesesesa31l00 000.00

TOTAL ....§310 0CO.00

Total del techo de 1l0s comederosS......B4'950 800.00
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&.3.8.5.

Bodega

Esta consta de 500 m2, de los cuales 360 m2 serén
techados. Para su construcciérn se usardn les siguientes
materiales y caracteristicas.

Cimientos de concreto colado dé 80 cm. de altura,
60 ¢cm. en la base con una terminacién de 25 cm. en la
base superior, formado con varillas de 1/2 pulgada de
grueso por 12 m de largo y anillos de alawbrdn cada 25
cmz

Es necesario construir 92 m. de cimiento

Mano de obra 92 m. Sl 800 OO0 MeceesssessBLE5 600 00
6 tons, de cemento S24000 OOtOINe e eesse.S1844 000 00
40 m3 de grava, 3 3200 OO0 m3ceeeeaa..5128 000 00
25 m3 de arena, S 2800 00 M3.ceesseas$ 70 000 OO

1/2 ton. de varille .ricsccancelescaccacsssasd 60 000 QO

1/2 ton. de alambrén ..ccucecessccreasaasses$ 25 000 QO
TOTAL 8592 600 00

Piso de concreto colado: ,rimerc una capa de tezén-
tle de 20 cm. de grosor, luego una de 15 cm. de concreto
colado; la superficie a cubrir es de 520 m2.

Mano de obra, $600.00 M2ecseecsss.8312 000.00
8 tons de cemento, $ 24 000 ton........$192 000.00
grava 50 n3, $3200 OC @3ecewesss85160 000.00
arena 35 m3, $2800 00 m3essmnsesd 98 000.00
tezéntle 80 m3, B35000 00 MBeveesssss3240 000,00

TOTAL $1'002 000.00

- 73 -



- g -

Paredes (muros) de tabijue ligero de 4 m. de altura
columnas de 25 cm2 a distancia de 5 m. ¥ de 15 cm2 casti-
1los intermedios de las columnas, dalas de 10 x 15 cm &
los 2 y 4 m. de altura. ILas dalas ven armsdas con auillos
de alambrén separados por 25 cm. y varilla de 3/8 por 12 m.
de largo, el mismoc material y caracteristicas pars los cas-—
tillos chicos; las columnas graudes seTdn hechos conr vari-—
1la de 1/2 pulgada y avillos de alambron cada 25 cm.

Un portbén de 6 m. de largo por 2 1/2 de altoc. Las
necesidades de muros son de 344 n2.

Meno de obra,$900.00 m2, 344 m2..c.eveees...3309 600.00
13 willares de tabique, $17 000.00 millar...3221 000.00
4 tons de cemento, 824 000.00 ...csescsceceasd I6 000.00
40 m>. de arena, $ 2 E00.00 +icvenaneaseeasBll2 000.00
15 m3. de grava, $3,200.00 civecncnvanncesesd 48 000.00
1/2 ton. de varilla 1/2 860 OCO.00 .cecse-q.S 60 000.00
1/2 ton,: de varilla 3/4 $60 CO0.00 icneen...d 60 000.00
1/2 ton. de alambrén $20 000.00 cesnes=--08 20 000.00
330 m2. labrados, $700.00 M2s ceecvasececsssss$23L 000.00
Portbn $118 000.00 cecccsacccensaasassss’ll8B 000.00

1OTAL  §1+275 600.00

Techo de estructura metalica con lamina galvauiza-
da de 3 x 1 m., La estructura es de riel ligero forwmando
cuadros de 5 x 5 m., de este material se necesi%an 100 m.
a razén de $4 200.00 el metro; sostenida por columnas de
30 cm. por lado en los cruces de las viguetas. Ex forma
intermedia lleva estructura forjada con a.zulo y solera a
razén de $2 B50.00 el m2, de la cudl se pecesitan 120 m2.



4.3.8.64

100 m. de riel ligero, $4 200.00 M.e.eeeeee§420 000.00
120 m2 de estructura, $2 850.00 m2. ......8342 000.00
90 lamines, 63 335.00 C/U seasee$300 150.00

LUTAL $17062 150.00

COSTO TOTAL DS Li BODSGA, . i e.eecenceese $ 31932 350.00

Baiflo Garrapaticida

El plauo de la construccibéu se encuentra en la fige
6.; la funcidén del barfio es controlar lg@s parasitosis ex—

ternas en especial la garrapata y los piojose.

Desglose de los Costos

220 m. de cercas, $3 360.0 Me coceccrecrsescsss 739

22 180inas, 3 335 €/U cccvecassrsvrescaccsrcsnce B
75 m2. de piso, $600.0 M2 ececvecccccvsansccccces &
30 m2. de piso con canal, $900.0 M2aeccccocesasd

22 m2 de estructura de varilla y cemento

colado $2 500.00 M2 .cccuccvnccossccccscscovesd

14 m2 de tabique junteado y aplanado, $1500m2..%
12 m3 de excavacién, $700.00m3 evececcccccncsesld
1/2 millar de tabique, $8 500.00 c.vecrcrceeceald
1/2 ton. de varilla 3/8 csecccscssscscassccecsd
2 tons. de cemente $24 000.00 tOHe seeescccncsel
20 m3 de grava, 835 200.00 MJ sceecssvecscaccased
20 m3> de arena, $2 800.00 M3 scecececccscesoacal

5
45
27

55
21

=3

8
60
48
4
56

200.00
270 400
000 .00
000 .00

0C0 .00
CCO .C0
400.00
500.00
000 .00
000 .00
000 .00
000 .00

TOTAL  $1'205 470.00

COSI0 TOTAL DEL BANC.cceecacscnaarceeaflt205 470,00
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B.3-8.8.
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Silos

£ Es necesario tener 3 silod de 20 x 15 x 3 m. tipo
trinchera; de los 3 m. de altura 1.5 m. seran cavados con
trascavo, con la tierra extraida se forjara: el otro 1.5 m.
de tal forma que den un declive de 15 % las parcdes late -
rales y el piso un 4 %; toda la superficie interua se cu—~
brira com plastico cuyo costo es de 3125.00 m2, oxcepto el
piso que seri de cemento colado. Cada silo tendri una se-
paracidén de 5 m.

Desglose de los costos de un silo

450 m3 de excavacién con el trascavo,

$300.00 m3. esesscnsssssesnssssssseeBl3S 000.00
210 m2 de plastico, $135.00 M2 scecenaensesd283 050,00
forjado de paredes 210 n2, $600.00 m2. ..e...85126 000.00
piso 300 m2, mauno de obra, $600.00 2. ..s...5180 000.00
4 tons. de cemento, $24 000.00 tonsS. ..ssee.$ 96 C00.00
grava 30 m3, 8§83 200.00 @3 seecesccccsn-cnsasd 96 000.00
arena 20 m3, $2 BO0.00 M3 ccececvsccccccne 000.00

TOLAL. -+« +$972 050.00

COSTO TOTAL DE LOS SILOS..c.eee....329916 050.00

Oficina y vasa

Se construiran de tabique ligero y labrados y aplana—
dos los uuros, el techo de concreto colado, auexos llevan
los bafios de los trabajadores. La distrivbucién y medidas
se encuentran eu el plauo 2.



4.3.8.9.

wano de vbra

93.3 m de cimientos de 50 cm x 50 cm de
cemento colado, 81 800.00 Me secscrvsenssseBLE?

263.3 m2 de
123.3 m2 de
123.3 n2 de
386.8 m2 de
Instalacién

muros de 2.30 m de alto §$700m2 $184
piso $600.00 M2. c.cveeconensasal 73
loza, 81 500.00 m2 ..cccscess.5184
aplanado, $700.00 m2 ..c.eee...$270
de bafios, $50 000.00 .ccceess.8 50

T OvaAl  §931

Materiales

7.3 tons. de cemento, #24 OC00.00 ton. +..«.8175
10.7 millares de tabique, $17 00O millar...$181L

on

51 i) 46 Brava, $2 SCCCC B3 ceiecasncncanessB163

82 m3 de arcna, 82 800 B3 eee-trcccncessss.8229

tazas we,
regaderas

W

1/2 ton de varilla de 3/8 x 12 m $120,0008$180
bafio coupleto cseceevecseccnncasccas $ 32
migitorios, $6 985.00 €/U ccccoscecccacas 8 13

88 450.00 C/U eecanecanceccsased 16
y anexos, $6 420.00 ¢/U .....e0.8 19

$1t012

VOSTO TOTAL DiE OFICIwA Y CASA,......51'944

Corral de Enfermeria

940.00
310.00
980.00
9€0.00
760.00
000.00

940.00

200.00
900.00
200,00
600.00
000.00
850.00
970.00
3900.00
260.00

880.00
820.00

rste corral es para terer los aunimales enfermos,
cuyas dimensiones son de 16x30 n, tendri 160 m2 cu-
biertos contando con manga de trabajo.
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& 3.8.11.
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Desglose de sus Costos

76 me de valla, 83 360.00 Me sceencenacssd
12.5 m. de comedero,$123 650.00 cciseceeeh
3 m. de bebedexro, 83 892.00 Me +csoacessd
7 w. de poliducto de 3.5, £725.00 n. ...5
223 m2 de estructura para el tecno,35>
78 laminas gelvanizadas 33 335 ¢/W ......B

255 360.C0
125 650.00
11 676.00

5 075.00

50 §749 280.00

2€0 130.00

$11'405 171.00

Equipo de Oficina

Escritorio de 1.20m. de largo,60cm. de ancho,

¥ 75 cm de 8lE0 cievevsvcaccccsesesaa852
Archivero de 3 gavetas, l.40 m, alto,

51 cm de sncho y 75 cm. de 1argo .....$62
S3ille Eiratorif ceeenccsscasccssceeassB30
sillas no giratorias (&), §9 720 c/u $i58
#hquina de escribir "Ietera E5".......59)
Refrigerador de 263 AM3 cscuccaccceesBLI5

LULAL. « 05412
Instrumentos Quirirgicos

LISTUDL #4 ceieeeicancrccaccnvssonsans
Hojas para bisturi #20 1/2 docena ..cese-.

680,00

846.00
743 .00
880.00
800.00
820.00

769 .00

$ 2 820.00
... 800.00

Tijeras Mayo rectas y curvas de 18 cm.$3200..% 6 400.00

Pinzas de dientes de ratén de 14 CMe. eeeas
Ganchos separadores de Farabcuf, 1 par .s.

.. 2 430,00
ves$ 4 590.00

4 pinzas de Rochester re&n rectas de 16 cm,

83 480,00 C/U csevesaccsccensconcccccans
Yortaagujas de 18 CMe secevcecssscecvcascncs

««.813 920.00
ceeb 3 570.00



#.3.9.2.

agujas-semicurvas - #10, 1 docCeNaBaseecesses$ 1 280.00
agujas hirodermicas #18 de 3 cm. la

docena $1 300.00,8 docenas anual ....ss...310 400.00
Jeringas metalicas, 2, de 10 ml, 84 450

c/u; 2 de 20 ml. $6 340.00 ¢/U ceveee....321 580.00
Seda #2, carrete de 100 M: cessseacssecece8 3 000,00

2URale <= 870 570.00

Anexos
Red de Instalacién Eléctrica

La energfa en cuanto al cableado serd subterrane®
a través de los pasillos de trabajo, con 60 cm de pro—
fundidad; el costo del alumbrado ya incluida la mano de
obra, y colocadas las lamparas cada 30 m. es de:

2% lamparas halogenas de 500w, $18650 c/@....3392 385.00
21 postes tubulares de ?Pm. de alto, $35000 c¢/8735 000.00

$11127 385.00
Red de Instalacién Hidrazadlica

Serd formada por un tasque de 25 m3 del cudl parti-
ré4 una linea primaria de ducto de vinilo de 5" de di-
ametro, luego una linea secundarf{a de 3.5" de diametro
para terminar con una salida a los bebederos de 1", las
lineas correran a 80 cm. de profundidad en los pasillos.

Los costos son los siguientes

Tanque con su torre de 8 m. de Aalto .ceeacesesa§l?280.000.00
66 m. de poliducto de 5%, $360.00 Me seeseccesed ~ 63.360.00
190 m. de poliducto de 3", $670.00 Me caveseed 127.300.00
48 m. de poliducto de 1%, B545.00 @ eveecaceech 26.160.00
mano de obra $300.00 el metro, 30 ¢/M cvesesed 91.200.00

Wial...+511588,020.00
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Cuadro 4,1 Programa de produccidn (bovinos)

Dix 1 11 11 1 22 22 22 3 3 3 14 14 14
VES HOV. FR8. MAH. 4ABR. MAY. JOK. JUL. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FzZB.

ARRIZ02 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267

267
267
267
267

o . 267

SALIDAS 267: - 267 267 267 267

DIA. £.10. 10 0 21 13

MER FES ' MAR.  ABR: MNAY FEB

- 8O-~




Cuadro 4.2. Requeriniontos nutriclonales ds los bovines en
engorda con aumento [romedioc de 1.0 kg. diario.

PESO (EG) MS (KG) ¥C (G) TND (iG) cCa (G P (G) VIT A

300 7.4 852 4.94 25 22 16
350 8.3 917 5.55 26 22 18
400 9.00 947 6.06 23 21 19
450 10.2 960 6.59 23 22 20

Fuente: Nsutional Ressarch Council, 16758
Nutrient Requeriments of Dairy Cattle. US4

-~ 8T -



Cuadro #.3. Frincipics nutritives de los granos y forrajes

seleccionados.
Incredianvas MS % »C B TND A
Z. Elcfants 15 1L &3
Ensilado de mafz 35 8.4 70
Sorgoe en grano 88 79 31
Uresa - 281 -

Puentc: Armando S. Shimula (1983}
Pundamentos de Nutricidén Animal
Coaparada, INLE, M&iico.
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Pigura 1. Disefio para la construccidén de las cercas

r

50em

l

80cm

Figura 2.Disefio para la construccifdndel coinedero
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Carlivio ¥

InVERSIONSS

Sel. Inversién Pija

Comprende el conjunto de bienes que no son motivo de
transecciones por parte de la enmpresa, y esta compuesta

por;

Terreno, no se contempla ningtn valor ecoaduico para
éste ya que constituye la base del preseate estudio.

o8 siguicntas d4ius se obtuvieron del capftulo a.te-—

UBra Civil cecscevvaseccsnccncnsncsnsssaB325'800 482.00
stablecimiento de praderas seeesescceaesd 21192 364,00
Kaquinaria ¥ equipo 8uUXe erserssse002.4817'293 139.00
Equipo de transporte ..cceecececcescssssb 2'856 720.00
Kquipo complementario secesseevcsccansed 194 040.00
Mobiliario de OficiNA swescencveocscsassed 412 769.00
instrumental QUIrdirgico eceeeicvecacccesd 70 570.00

Subtotal $48826 184.00
Imprevistos $ 2441 309.00

Inversidn rija Total ..eceesess 8511267 493.00
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5-2.

Capital de Trabajo

Son los recursos monetarios gue debe tene.s, en oric—
tivo o cuentas de banco, la emprensa para atender sus ne-~
cesidades ordinarias de operacién.

En el presents estudio se considera cowmo capital de
trabajo, al monto que cubre los gastos a partir de lia -
1llegada de los primeros 267 bovinos hasta que salen los -
mismos, esté asciende a § II' 6I5 209%, cuadro 5.I , el -
cual después se mantine constante.



Cuadro 5.1 Prssupuestc del cepital de trabajo
(pemoa)

CONCEPT Q FOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO
(15 DIAS)
Alimentacdén 758,529 1'517,058 2v275,587  1137,794
Mano de obra 642,233 642,233 642,233 321,116
Enargéticos. y agua 196,867 196,867 196,867 98,433
Medicamentos 123,470 246,940 370,411 185,205
Refacciones 303,818 308,818 308,818 15%,910
Subtoteal 29624,917 2v906,916 3s788,918 1+894,458
Imprevistos 1'000, 000
TOTAL 111615,209



&.1.
6.1.1.

6-1.2(
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CariTULO VI

PRESUPUESTO ¥ PInAnCIAMIGNTO

Presupuesto de Ingresos
Programz de produccidn

Bsta se encuentra en el cuzdro &.1 del capitulo IV .

Ingrecsos de ventas

Las ventas se efectuaréu a pie de rancho a razdno de
$425.00 el kgi el precioe prdmedio en vivo de los bovinos
¥a engordados seri de 450 kgs., siéndo por lo tanto el
valor de cada vacuno de $131 250.00.

Por la venta de 267 cabezas al mes se obtendriz -
8517063 750.00, y 2l afic un toval de §612'000 000.00 por
la venta de 3200 bovinos.

Presupuesto de Costos de Produccién

Debido a que los eiclos de produccibn en los corrales
de engorda son muy cortos, pars obtener su costo se toma-
ron en cuenta los gastos totalus de un ciclo (100 dias)
con una poblacidén estable de £C0O cabezas, alcanzando un



S5azs

Seta

Sefira e

total de 842'98f 382.00, una vez ya establecida la em -
prese y enviéndo al mercado 266 cabezas al mes, este -~
monto se desglosa a continuacidn.

Adquisicién de gan8d0. . ccoseasae38'3T4 500
Alimentaciénee.esccssececccescsass 27654 I27

Mano de obr@ecececcecceecececsnceann 749 272

Agua ¥ enorgéticoBersececsoccense 229 678
MedicamentoSececeosoceccsaccccscsees 432 I45
RefpccioneBecsccernscsccscnnsanoans 354 454
DeprociacionoS.cccercecccscccnesas 254 206

42'9R8 382
El toxal anusal es de $508'056 057.00,z2uadro 6.3.
Depreciacién y amortizacién

La depreciacidén dec los activos £ijos se calculd de -
gcuerds 2l nftcds lincul que ccnsidera los valores ori-
ginales, asficomo la vida dtil d= los equiyos e instala-
ciones depreciasndose cada uno segin se musstra en los -
resultados que se presentan en el cuadro 6.2 , ol ddto
nfs importante es el que la amortizacién se haré en -
$2'783 908.00 anuales.

Financiamiento
Necesidades de Capitael

Estas ascienden a un total de $I?77'682 597.00 compues--—
tos de la siguiente forma: Inversién fija (obra civil y
maquinaria ) $5I1'267 388,00, Capital de trabajo- -
$II'6I5 209.00, ¥ $II4'BO0 000.00 para la compra de 800
cabezas de bovinos.



Golte2e Fuentes de ¥ingauciamiento

Las necesidades de capitsl se cubrirdu por medio de
créditos, que serdn solicitados a rIdi, Pideicomiso del
panco de México, S. A., el cual opera con una tasa de in-
tereses de 30.5% anusl pars crédito refaccionario ¥, 32.5%
anusl para crédito de avio, tasas aplicables a rroductores

de pajos Ingresos (Categoria 1l); estas tasas de intereses
son sobre saldos insolutos.

El monto del crédito refaccionario corresponde a la
Inversién Fija (§51'267 388.00).

El crédito de avfo serd de $142'051 784.00 con el
cuadl se gdquirirén insumos auxiliares, nedicamentos,y se
cubrird el capital de trabajo y la compra doc materia pri-
ma (800 bovinos), ademds de los intereses del crédito re—
faccionario (15'636 585.00 ) del afo cero.

En el presente estudio no se contempla en ninguno de
los dos cygddivtcs 2 la Inversidén Diferida, ya que ésta es
dnicamente simbdlica y no afecta el logro de los objctivos.

6.5, Gastos Pinancieros

Coumprends cl pago por el uso del dinero, es decir, el
monto de los intereses que devengaran los créditos solici-
tados, cuya estructura y programa para el pago del capital
principal asi como la amortizacién de la deuda se muestra
en los cuadros 6e3. Y G.4. El cuadro 6.3 2xpresa la
necesidad de solicitar en el ailo 1 y 2,créditos de avio
por »30'000 000.00; el crédito refaccionario serd cubier—

to en un plazo de LO aifos con uno de graclia y los de avio
serén saldados en dos afios cada uno.
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6.6.1.

6.6.2.

El monto que arrojan estos créditos en cuanto a gas—
tos financieros es de »200'138 058.00C.

Funto de nquilibrio

Z1 punto d2 equilibric tiene como objeto cuauntificar
el volumén minimo de ventas necesarias para gue 1los in-
gresos se igualen a los costos, es asi mismo un indicador
de la viabilidad del proyecto, como del margen de cober—
tura de riesgos y fracasos.

vlasificecibén de ._ostos y uastos

18 clasificacién de 6stos ss indispensable para el
céleculo del punto de eguilipbrio, se tomé el 3+ afio debi-
do a que los costos en esté son representativos para to-
da’ 1a vida del proyecto.

A.= COstos varimbles.- ns ¢l costeu gque generan ague-—
llos recursos cuya transforuacldn fisica permite ovtener
un producto del cufl forman parte y ademds varfan de acuer-—
do gl nidmero de articulos producidos.

Be—~ Costos rljos.~ von tocdos zaguellos costos y gas—
tos que tienen que realizarse para spoyar 8l proceso pro-—
ductivo. La clasificacién de los costos Yy gastos se obser-
va en el cuadro §.5.

C4lculo del runto de mquilibrio

¥ste se calcula segfin las expresiones y forma de ob-—
tencidén que se muestran en el cuadro 6.6 y en la gréfica
6.1, donde destace:
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Punto de equilidbrio en ventas, $§ 43'218,074

Punto de equilibrio en capacidad de produccién,
7:Q7 %

Punto de equilibrio en unidades producidas,
226 cabezns

Proyeccién de los Estados Financieros

La proyeccidén de los estados financieros durante la vi-—
da Gtil del proyecto, permite conocer a la empresa en un
momanto determinmdo, generalmente un afivo.

ProyecciSn del Estado de Rgsultados

La proyeccibnastos cflculos & través de la vida G--
til del proyecto, permite determingr las utili dades,.ya
que estas indican la viabilidad del proyecto .Este esta«
do se muestra er los cuadros 6.7, 6.8, y 6.9 .

En el cuadro 6.9 se muestran las utilidades gene—
radas anualmente durante el horizonte del. proyecto.

&e{ mismo la rentabiliaad, ia cual scré dc I.2T % es de——
oir, por cads peso que se invierta se ganard I.2X pesos.

* Todo2 los cuzdros fueron elaborados con costos y—
castos constantes a pracios e IDE5.

e “n el apsaodics =22 encuentra ol cuadro de proyec—-—
cién del Esfado de respltados con la inflacién aplicuda



Grafica 6.1 Punto de equilibrio




CuﬂdI:DG.T Presupussto de costos y gastos de produccién

COKCEPTO
COFr0S. DE' PRORUCCION
sdquisicién de ganado
Alimentacién
Mano de obra
Agua y energéticos
Medicementoz y Vitam,
Refacciones
Depreciacionea*®
SUBTOTAL
GASTOS DE OPERACION
Depreciaciones
SUBTOTEAL

TOTAL

L8¢c -0

NOVIEMBRE DICIEFBERE
38*314,500 38°374,500
758,529 1€517,058
642,233 642,233
196,867 196, 867
123,470 246,940
303,816 303,816
166,839 166,839
40°506,256  41°387,255
51,052 51,052
51,052 51,052
40'557,308  411438,307

xR0 1
ENERO FEB-DIC.
38r314,500 38°314,500
21275,587 21275,587
642,233 642,233
196,867 196,867
370,411 370,411
303,816 303,816
166,839 166,839
421270,253 42+270,253
51,052 51,052
51,052 51,052

42'321,305

42'321,305

*No_incluye: depreciasciones de obra civil
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Cuadro 6.2 tmortizacién y depreciacidn

CONCEPTO

Obxra civil

Praieras

Maguinaria y equipo
Vehielo

¥obiliario de oficink
Equipo complementario
Instrunental guirtdrgico

VAIOR INICIAL
(¥ESOS)
253800, 582
21192, 364
174299, 139
21856,725
412,769
194,040
70,570

VIDA UTIL
(x80s)
33
10
10 .-

TASK

(%}
3.03
10
10
20
10
20
20

DEPRECTACION

ARUAL(PESOS)
781,836
219,236
+729,914
571,344
41,277
38,808
14,114
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Cusdros.3 Programa de amortizacidén del crédito de avio (pesos)

4aRo0s

o

FZCHA

OCTUBRE

OCTUBRE

. SALDO:AL

INICIO DEL aRo
1421051,784

711025,892
30'000, 000

71'025,892
154000, 000
30000, 000

15 1000, 000
151000, 000

151000, 000

AMORTIZACIOR INTERESES
711025,892 46+166,820
71+025,8932 231083,410
15 *000, 000 91750, 000

151000,000. . '41875,000
151000,000. " 91750, 000
151000,000 -

NUMERO DE
CREDITO
CREDITO-1

CREDITO-2

CREDITO-3

.41875,000 .




Cusdro 6.4 Programa de emortizacidén del capital

N oo

CREDITO RE..CCLOLAZIO CAEDIL0 DC AVIO0 FAGO TOTAL
5IIDO AL ZNORTI- INTERESES | SAIDO AL AMORTI-  INIERESES | ANMORTI— IRTERESES

INICIO DE ARO ZACION INICIO DE ARO  ZACIOR ZACION

51'267,493 15'636,585 142'051,784 15'636,585

St'267,493 5'126,749 151'636,585 101'025,892 771'025,892 46'166,820 7T6'142,641 61'803,406
461140,744 5'126,749 14'072,927 116'025,892 86'025,892 32'833,410 91'162,641 46'906,337

3% 41'013,995 5'126,749 12'509,268  30°000,000 301000,000 14'625,000 35'125,749 27'134,268
4 35'887,246 5'126,749 10'945,61¢  15'000,000 15'000,000 4'875,000 20'126,749 15'820,610
5  30'760,497 5'126,749  9'381,952 5'126,749  9'381,952
& 25'633,748 5'126,743 7'618,293 5'126,749  7'818,293
T 20'506,999 5'126,T49  6'254,635 5'126,749 6'254,635
g 15'380,250 5'126,749  4'690,976 5'1426,743  43690,976
g 10'253,501 5'126,749 3'127,318 51126,749 - 3'127,318
10 5'126,752 5'126,749  1'563,659 - 51'126,749 - 1'563,659

PAGO TOTAL 51'267,493 101'637,808 202'051,784. . 98'500,250 253'319,274  200°138,058
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Cuadro 6-S Clasificacién de costos y gastos

CUNCEFIO COSTOS COSTOS
FILJOS VARIABLES
Adquisicién de ganado A 459 '2‘00‘.‘0007 L
Alimentacibn : . 271299598
Agusa y energéticos 22362,400 : o

Medicamentos, Vacunas, Vit.

y Pérasiticidas

Mantenimiento

Mano de obra o

Personal técnico admitivo.
TOTAL 3

i ;n-'m,‘ss'o'

“Iw-




Cuadére 6,6 Cfélculo del punto de equilibri-

C F = Ccostos Pijos C V = Costos Variables
FUNTO Db sBQUiardibriv e Val'lds
CF _ __m'1em 216 . _8'I68 216 _ -

PE- oV = Ggg7ao1.%26  — "1I-0.BII -
VT €127000,000

U 6 -
0-185 = § a3v7218 074

FURTO DB ~QUILIZRIV =N CAFACLIDRD L PuODDOCION

C TxzCostos to
teles

8'Ie8 216 - _8'I68 216 - 2.07 B

CF
PE= VI—¢cv ~ T612'000,000 — 496°'49I,328  IIS5'S508,672

PUNTO L BQUaisibaiQ EN UNIDADSES riODUCIDAS

o 81168 216

PE° Yecrwmitario = 6V umita-ric ~ 191,350 - 155,158

B'I68 216 -

= 226 egbexnas
36,096 &




© Quaars @47 YHOIIAKA TE PAIDUCCIUN & CHOGLEMS

Anes 1 . 5 5 7 [

Someenta - R
B 3,200 o300 2iz0 3,200 3,200 3,200
Seete Uadterie 143,500 183,500 1TIA3.500 7T 183,500 183,500 183,500 183,500 2
S--to tatal 766.23,000° 4591200,000 'A5%1200,000 -A5Y1200,000 459°200,000 4599200,000 259°200,000 859200,020 . 439°200,000 A594200,0C0 - b5F4200,004)
E ! . Til DX QANATO

Cebezen - 2,957 3,200} 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3.200 3.2%0 3270
freeis Ualtarie - 191,250 191,250 - 191,250 191,250 191,250 191, 2 191,250 191,250 191250 132,20
IaSresss jar vescus - 5611701,250 | 612°000,000 | 612'000,000 612'000,000° 6121000,000 €1210L0,000 6121000,000 6l2'000,0%0 €121000,000 £127000.,00




Cuadro 6.8 Prosupuesto de costos y Ccestos (pesos)
4505 ° 1 2 3 “ S 6 - 10

Cu 10 Instalacién
Cuo o a4l uCoaln -
Adquisicién de gabado  767629,000 #59°200,000 4597200,000 £591200,000 #59'200,000 459°200,C00 4597200,000
Aligentacién 2'270,966  27'299,592 27'293,5:2  271299,592  27'299,592  27'299,592 27'299,592
Mano de obra T'284,466 7'706,796  7%706,796 717064796 7'706,796 71706,796  71706,796
Atua y energéticos 393,724 21262,404 21362,404 21362,404 21362,404 24362,404  21362,406
Kedicamentos 370,430 41445 ,528 5ra4, 920 51448 ,520 5 ennn,020 416s4,920  4'444,920
Refaccionen 607,636 3'645,8I6  3'645,816  31645,816  3'645,816  3'645,8I6  3'645,816
Daprociacionss 435,780  2'614,689 - 2'6I%,689 216I4,669  3°396.520  31396,520  3'396,529
LUTAL BI'995.992 507'274,2X7 507'274,217  507'274,2I7 508'056,057 508056,057 5081056,057
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Cuadre £.9 Iroyecciés del Setado ds Resultados

e o T 2 3 . s 5 7 ) 9 T
iy 1satalecitn
In_itsom por veetas - 561'701,250 61210CC,000 6121000,000 6I121(00,000 612'00C,CO0 6121000,000  6I2°000,000 6I270C0,000 612100C,000  1E1CCO,000
3 Contos waristl (EO'I9E,BA3) 4DEHAYT,3IT AGGTIUT, 526 496' I NEB  85CAST,520 A49G‘49I,328 296'391,328 A96'49I,328 8)6'ASI,3Z  496%49I,328
®argen ce utilics: - €50209,922 1157500,672 LI5'5L5.673 125°508,672 II57500,672 II5'508,672 115'3508,672 115508672
(=) Contos rijos CI'361,370)  81168,116  B'I6d, £1160,216 8°368,216 8'168,216  B'I68,216  8'I68,316  E£'165,216
11¢as bruta - 371001,706 107 340,456 107'350,436 107 340,456 071340456 107'300,856 107°340,456  ICI 130,456
(-) Gastca finarz eros - 61'803,905 A6'930.,327  27'119,26¢ 91381,952 61254,635  #'660,976  3'IV\3X2  I'563,€59
Yargen ce utiliced - (A7762,000) 60'a34,129 £O'ZOI.188 971958,508 XOI'085,621 T02'659,#80 IOM'IIIIE  I05°776,757
¢-) Tago Ge previance - 760152,641  SI'IS2.69T  35'126,743 5°126,709  5'126,709  5°126,789  5'I26,749  5'Iin,p49  5'1i6.743
Trilicad nota - (BO'9IN,64I) (30°718,5I2) 35'074,839  7I'393,038  92'B3L,T55  9A'I95,AI%  957959,072 977532731 991086389 I00'650,048
Ingresos Totales 6121000,000
Reatadilided = I.218
GCostos totales 5080659, 544




QAPITUIO VXX

EVALUACIOn ECOsOMICA Y SOCIAL

Evaluacién EconSamica
Tasa Interna de Retorno Finaucicro

La TIR se define como la tasa a la cudl se igualan
los ingresos y egresos esperados durante la vida WHtil del

»royecto, ¥y, s5e¢ obtiene por el método de valor presente
neto.

Este método toma eii cuenta el valor cronologico del
dinero, es decir, traslasdz los flujos de efectiveo a su
valor presente, dando a conocer la pérdida del poder ad-
quisitivo del dineroc a trevés del tiempo.

Para obtener la TI ge calcularéu los flujos de efec-—
tivo a partir de el monto de las inversiones y el estado

de pérdidas y ganancias, los resultados se presentan en el
cuadro 7.1.

Usando los flujos de zfectivo de la empresa se elabo-—
ré el cuadro 7.2, donde el d&to més sobresaliente es: TIR
27 .52 ¥, esto significa que la empresa recuperara sus in-
versicpnes a un ritmo de 27.52 ¢ anual ddraute 10 ailos.



Cuates Fd N0 D6 wiTiW PRL LA A0AeTACICE Do Le amsaE

|t : : > . > ‘ ’ .

TR 9,771 (50 0.eT (57660,0607 — = 313135 = - 3 -

e € O19M.€0) € IUMAG) ST TS0 MeUIATS 130333 YUIONIN  NETLOC  MNI.000 1000799167
Deprestanionss A33.700 usen 1Oy rGaeer dazsn 3:a02,339  3'e02,323 302329 w0231 Doz
Gastes Pissmateres 103, ae'060T7 T 130e0.40 PIBT T DA g0 Iumoie

Terel (Fuge de stessive) (TMOGM0,ANY)  ZIOMATT  TI0INCLE 07U3)9.008  1OTUXIN0N 10 4UNC7,Lbe  070339,G10 1079339.G0  107429.008  1074329.000
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Cuadro -7+2- Evalugszidén de la empresa

FLUJOS DE FACTOR DE PROUBUCTO FACTOR DE PRODUCTO
aNos EFECTIVO DSCT0.25% i1, 25% DSCTO0.30% AL 30%

o] (274'880,111) 1.0000 (274'8805111) '£.000 (274880,111)
1 271089,427 0.8000 214677,200 0.7682 20'836,859
2 77'339,008 0.6400 49'493,120 0.5917  45°757,344
3 107#339,008 0.5120 541957,056 0.455% 481849,524
4 107°329,064 0.4096 431966,054 0.3501 371579.384
s 104'207,684 0.3276 34'141,817 0.2693 28'065,638
6 107'328,010 0.2621 28+133,552 0.2071 221229,907
7 1071325,010  0.2097 223508,988 0.1593 17°099,103
8 107'329,014 0.1677 17'999,576 0.1225 131'148,170
9 $07'329,010 0.1342 14'404,894 0.0942 18'1171,334
0

T 107'329,005 0.1073 11'517,475 0.0725 7782,077
VER 231913,541 (23:7420,771)
VPN 1 / 23'913,547T
TIR=11+{12-11) [ e |= 254+ (30-25), =
VPR 1.+VPR 2 (23'913-,541+23'420,771 ]
23v913.5'4;1\
2545 e e = 2545 {(0.50952) =25+2.52=27.52= TIR= 27.52
47-334,3127
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g.1.2.

gele3.

-~ IO8

CAPITULO VII Y

ORG AL LLATLI0n

Identificacidn
Razén Bocial o Nombre

A la empresa del presente proyecto se le denowminard
B I Proy

"Rarrcho el Rosendal" para todo asunto juridico relacionado
con €lla.

Domicilio

Kilometro 15 de la carretera ectatal de cuota Toluca -
Atlacomulco.

Punciones de le Empresa
Producir bovinos engordados en corral dusaute 100 dfas.

La finalidad natural de toda empresa es producir bienes
o servicios, y obtener dtilidudes justas y adecuadas al capi-
tal que se desea invertir; ademis se counbtrivuird al desarro—
1lo econdmico de esta zona rural y del pais.

11 campo rural de Ixtlahuaca se beneficiarié social y
econfmicamente con la creaciéu de 1l& empleos fijos.



8.1.4.

Capital de la empresa

El proyccto en cuestién ruguiere de un capital del
orden de $177'682 702.00 los cuales se obtendrin a través
de créditos solicitados a ¥Itd (Bauco de México).

Organizacién Interna

a).— GConsejo do esdministracién: Estard representado por el
empresario o los socios; el coansejo decidirf la ampli-—
acién de la empresa o mayor inversidén de capital, compra de
maguinaria, contratacién de créditecs y sesguros, destitucién
del administrador general y reparto de utilidades.
b)e~. Administrador general: Esturd a carzo de un médico -
Veterinario Zootécnista, el cudl tendrd como funcidn:
Airigir, organizar y adwinistruar la empresa, asi como tomar
decisiones en la plaweacidn ; cjecucidu dc lzg sctividades,
tales como:

Aplicar, y modificar si es necesario, los prograuss
de produccién y planes de aliwmentacién.

- concretar la compra de insumos, maquinaria y equipo.

- vontratacidn de servicios técnicos ¥ o profesionales.

- Localizacifn de los mercados para la venta de la
produccibu.

- Anflisar los

rendimientcs y costos de la produccibne

~ I09 -
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- Orgsnizar el trabajo.

- Hacer ¥y actualizar el inventario de ganado, insumos y
smebles e inmuebles.

- Presparar y presentar un corte de caja mensual, 7 el
halance gensrsl al consejo administrativo.

- Sustitulr o confirmsr a su auxiliar y obreroes previo
acuerdo ocon el consejo.

€)e—~ Auxiliar del sdministrador general, Técnico Pecuario.
Bs el encargado dc vigilor 1la renlizacibén de todas
lgs sctividades y le existencia de los insumos y materia—

" les necesarios paera el buen funcionamiento de la unidad

pecuaria; estarf en estrecho contacto con el administra—
dor general y asumiri ls responsabilidad en ausencia de
&ate.

Sus funciones son;

- Ilevar la relacién dlaria de la asistencia de los
trabajadores, supervisar que se lleven a cabo las
2ctividades rubinariaB; alimentacién, revisibén del
hato, inspeccién de las cercas, comederos y bebede-—
ros.

- Cumplir con los programas higiénico - sanitarios.

- Detectar y confirmar en apoyo con el MVZ 1os tras-

tornos pitologicos, y aplicar los tratamientos ne-
cesarios.



8aJe

- Vigilar la aplicacién de los productos. qufmicos de
scuerdo a las indicaciones t8cnicas y la ejecucidn
de los trabajos requeridos en las praderas.

- Bupervissr la existencia de 108 insumos y wmedicanen—
tos, entrades y salidas del ganado.

- Organizer a los obreros, para trabajar tiempo extra
on especiasl Domingos y dfas de descanso Iegales, ya
que e3 necesaria la exlistencia de un tractorista y
cuatro peones gue den de comer al ganado.

Apesoria

De acuerdo a los lineamientos de la Inatitucién Pinan-—
ciadora del proyecto (FIili) sefiala que las empresas benefi-
ciadas sean supervisadas ¥ ssesoradas por técnicos especia-
lizados perteneciente a este organismo, pero ademfs se con-—
tardé con la asesoria del Departamento de Desarroilo Agrope—
cuario del Gobiernmc del Estado de México, 'Y deo la Escuela
de Medicina Veterinsria y Zootecnla de la Universidad guto-
noma del Estadoc de México.
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DISCUSIOH

Del presente estudio me deduce 1a nscesidad primor-
dial de elevar la produocién de alimentos, en especiali,
de origen zuimal. Esto por la existencia de una demanda
inantisfechs proéucto de una poblacién en constante cre-~
cimiento y, con una tendencia & un mayor grado de desnu-
tricién por la escacez de slimentos.

La carne &e bovino, tema central,tiene un deficit de
1.97 % en el pafs y da 10.66 an el frem metropolitana.

BEn la demanda qus So plantes se desea que haya un
consumnc de 15 kgs. per cédplita, el cual fue posible en 1980
(cuadro 6..7) ya que el (afio de 1985) es de 10.35 KgBe,
per chpita (IDA) y con una tendsncia a la daja.

Este deficit pueds cubrirse medisute la importacién
de carne, perc esta Tiene un cosito wds slsvadc, sntonces
8l Gobierno tendris que subsidiarla para hacerla accesible
a la poblacién, incrementando asi la sslida de divisas y
la dependesncila econdmica.

Lz fnice 7 mfe viable solucién es el aumento ds la
inversién en el campo, enfocada a obras de riego, mejora-
miento de la tierra y pastos, adquisicién de ganado, cons—
truccidn de nuevos centros de investigacién etei

Como la iniciativa privada nunca ha podido ser mo-
tivada para invertir en ol campo debido & la inseguridad
sobre la tenencia de la tierra y, mA= actualmente en que
se ha desatado un procesc inflacionario, en el que los -
bancos estan ofreciendo altas tesas de interes sobre el



ahoxrro, con esto las personas que poseen dinero prefieren
guardarlo en los bancos, obtenlendo grandes ganancias gin
ning@in riesgo, dejando asi de invertir.

La forma de lograr aumentar la inversién en el campo
or mediants el otorgamiento de crédito por parte del Go=
bierno, de tal manera que estog formen capital de trabajo.
Yates (1981). "La funcidén del crddito agropecuario es me-
Jorar &l nivel de vida de la parte mis marginada de la
poblacién y formar capital en las unidades de produccibn
(capital de trabajo) y, éste s6lo se créa con crédito re-
faccionario®,

Para lograr lo anterior, es decir, la capitalizacién
del, campo, es necesaris cambiar las politicas ocrediticias
donde la mayor parte de los créditos otorgados sea en for-
ma de credito refaccionaric. Ya qus en ol afio de 1986, el
90 % de los créditos proporcionados fueron del tipo de -

- -~ - - T b e T P T - ~
:’-’.‘:v hXo I A ® oo oIredlito rsfacciomario \nwa.uunu.cn 1986}-

La metodologf{a con la cusi se ha venido trabajando,
del Banco Interamericano de Desarrollo, tanto para este
proyescto cémo para proyectos similares, resulta mser en
cuanto a la proyeccién a futuroc una metodolegfa no ade~
cuada debido al proceso inflacionario que viene sufrien—
do el pafs. Puesto que los diversmos grupos que integran
el costo de produceidn no tienen la miswma tendencis en su
tasa de incremento inflacionario.

86lo se puede evaluar por el método de valor presen—
te neto, el cudl traslada los flujos de efectlvo a su va-
lor presente, dando a conocar asi{ la depreciacién del di-
nero a través del tiempo. Por ejem. del cuadro (7.2) en
el afio 5 se obtendria $104'329 684.00 -
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de flujos de efectivo, perv a costos actuales serién
$34'14]1 817.00.

A pesar de lo antsrior ei proyscto se considerd via-
ble porque es capaz des generar utilidades y, al ponerss en
préctica s6lo es necesario hacer los ajustes en cuauto
a costos Y gastose.

Otros factores que causan desigualdad en el consumo
de los slimentos soni los cansles de comercializacidén, el
acaparamiento tanto de los productos (carne) como de la
tierra ¥y la baja en el poder adquisitivo. En consecuencia
la escacez no es la unica causa del hambdbre sino también
les grandes d=mignaldades an el control de los recursos
(eoréditos y tierra) para producir los alimentos,.

Para contrarrestar todos los problemas andlizados Y
obtener la autosuficiencis alimenticia es necesario crear
una economfa democrética que de acceso a la tierra, al
credito, a ia tescuslogf=z y 2 la formacién de unidades de
prod#nccién donde los campesimos sean los encargados de
llevar a cabo todas las actividades del proceso de pro-
duccién de alimentos, dado que estos deben de ser patri-
wonio del pueblo.

La Ciudad do México Yy su zona metropolitana son un gran
centro de consumo de alimentos, debido a su alto crecimien—
to domogréfica (6.39 %) anusl, por lo que la carne de bo-
vino tiene un amplio mercado, pero esta debe ofrecerse a
precios accesibles ya que en los 4ltimos afios su consumo
bha bajado senaidlemente (1950 camales diario ).



Para elevar el consumo de carne de -bovino & 15 kg. per
cipita anual en el pafs, y 3 590 canales diario (afic de
1985 ) en la capital se debe:

Bajar los costoa de produccién (tecnificando las
sxplotaciones ).

Aumentar las oferta (slevando la tasa de extraccidn)

Blevar el poder adquisitivo dsl salario (mantenisendo
los precios actuales o aumsntando les ingresos en las cla—
ses populares).

Reducir los intermediarios (proporcionando lugares
adecuados Yy dar facllidades para qus los ganaderos ofres-—
can sus productos directamente =1 consumidor}.

Im empresa cubrird 1.68 % del mercado potencial, 1o gue le
pernitird sobrevivir con solturs.

Los corrales de engorda son una wmodalidad poco comfin en

1la ganaderfa del pafis, por lo tantc se debe fomentar su
formacién para aprovechar y dar un uso mis racional al #sue—
le asf como a los hatos ganaderos, lo que traerf como Te-
sultado el mejoramiento de los parametros productivos.

Canalizar créditos al campo es prioritario si se demea

continuar con el desarrollo del pais pero dsben ser diri-
gldos a la creacién de Unidades Productivas Agropecuarias,
Ya que dichas empresas hacen usc de los recursos materia-
les y humanos 2isponibles en la regién.
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Ia renvabilidad ¢l prescnte pivy,.ctc .8 ¢¢ T.2T %

La produccidn de gsnado bovino en el Pafs es de . ba-

- ja rentabilidad debido & sus altos costos de Lroduccibn

Y bajos precios de venta come carmne, por 1u cual es bi-
sico que las eumpresas agrojecunriaz estén integradas a
los sistemas de comercializacibén, para de esta forma e-—
levar sus utilidades a la vez que venden directancntc —

al consumidor y a precios méds accccibles.

- - o wmd A e - B ol B -—— - -~ 3 13 —
necesarisc aumentar 153 volunmcnos 4o gréditos =2l campo

principalumente del tipo refaccloncorio, do il nanera 4

qus estos sesn capsces de capitalizar el camno.
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ArsiNDLCa

ESte es un resumen general coupuesto por lors ditos wris
importantes del proyecto, siendo bisico para llenar los for—-
matos ¥ solicitar el financiamiento a las instituciones banca-

rias, evitando la entrega . de tod> el estudio de prefuctibili-~

dad & la vez que facilita la evaluacidn.

El cuadro I.A, contiene la proyeccisa del =2utado Ce re-—
sultados con la inflecidén aplicada, doand: destoca gua debido -
e la crisis econbumica estocs wonbtos 2

cras dullizandose ano con
afio ¥ elevando ios costos de producci

-
.
vlte
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Flanilla para projyect. de financiamiento a nivel de la
empresa de explotacién.ganadera

I. Propietario: I.I Nombre: Francisco Castillo Ruir
I.2 Direccidni Av. Morelos 214, Toluca
2. Propiedad: 2.1 Denominacién: El1 Rosendal.

Yunicipio: Ixtlahuaca, Mex.
Distrito de Toluea.
Via de acceso: Autopista Atlacomulco—
Toluca.
Situacidn actual 2.2.1 Area propia: 70 Haw. Valor 335'000,000

2+2:2. Mejoras de la propiedad

HNo. Funcional

Especificacién Unidad 'a&Tr. | Prop | Aflo | Mater.| B D M 8
Casa del duedo Ua X 85 X T .
Casa del colonc ua 85 x I milln
Cormal—~cercas n2 x 85 x IOO mil
Establos udfn2
Sala de ordefic ud/m2
Almacen de raciones| ud/m2 x 85 b 3 500 mil
Pesebres m
Silos t

TOTAL ¥ 1I'600,000

2.2:% Anjimalas

nOS -
Especificacién Soc. | Prop. Caracteristicas ‘Valor
Reproducbores
Vacas paridas 6 Cruza de Holsteiny 820 mil

Vacas fallidas

Hembras de 2-4 ailos
Hembras de I-~2 afios
Mabhos de I-3 afios 2 200 mil
Machos de 3~4 afos

Animales de trabajo 4 equinos,mulas 300 mil
Ganado porcin 8 _Cruza_ de Duroc I50 mil
TOTAL $1+370,000

~ I2T -




2.2.4 ¥lquinas, motores y eqguipo

specificacion Tio. Hodela Caracteristicas vValor
tractor T 1078 “Massey Ferguson
4 cilindros, 8 HFY 900 mil
Datsun pickup I 1978 4 cilinpdros 800 mil
Arxrado I 197z 4 dimcos 20C mil
Kotor bomba I 1982 4 Hr 45 Mil
Pozo prefundo I 1976 salida de 6" [.800 mil
TOTAL B3 1745 ,000
2.2.5 Patrimonio agropecuario bruto
Repecificacidn fuente valor obgervaciones
Tierras partida 2.2.I | 35'000,000
Mejoras rartida 2.2.2.] I&600,000
Animsles Partida 2.2.3 Ir370,000
MAquinas partida’ 2.2.4 3745 ,000
TOTAL 431'715,0C0

2.2.6 Deudas pendientes reracionadas con actividades agropecuarias

AcTreedoTes

“THEBde Hasta Valor PImalidad | Tarantia |
| _mes afio mes o
BanTural o9 85 [48°500,000{ abonc La tierra
hsemilla
ervicidas
TOTAL ¢81 500, CC

227 Patrimgnio agropecuario liguido (partidas 2.2.5 — 2.2.6

I*715,000 ~ 8'500,

2+3. Mercado y comerclalizacion.
La Ciudad de iéxico sera’el mercado para la venta del produc-—
to el cual serdn bovinos finalizados en corral por I00 dfas y

un peso promedio de 400 Kgs. Estos vacunos ‘serdn

pie de rancho,

- I22 -
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3.0 El proyecto
3«1 Uso programado de las tierras has,

Especificacidn :
Instalacidn Go. afo

Establecimiento de pracderas -
pastos forrajewos 32 Has. Renovacién
Cultivos forrajeros, mafiz
para cn=iler. 32 Has. Renovacién anual
Corrales y bodega 2 Bas.

TOYAL 67 Has.

F+2 Técnicas preconizadas— Objetivos y metas

La finglidad de emte proyecto es finalizar ganado bovino en
corral mediante alimentacién intensiva, durante 100 dfas, don-
de los bovinos entren con un peso promedio de 300 Egs. ¥y sal—-
gan pesando 400Kgs.

Teniendo una salida mensual de 267 cabezas

3.3 Composicién y evolucidén del rebaio
La estructura del hato estari cowmpuesta por 3280 cabezas en

forma mix¥a, con animales no mayores de 4 afios, siendo cubier-
to en 3 meses y medio

5.4 Inversiones fijas

Insfalacidn - 60,8108
Obra civil 251800,482 xx
Pormacién de pastizales 21192, 364 21192,364
MAquinaria y equipo aux. 17°295,139 xx
Equipo de transporte 2'856,720 21856,720
Equipo complementario 194,040 194,040
Nobiliario de oficina 412,769 X
Instrumental quirtrgico 70,570 70,570
Total L4ave£26,148
Imprevigtod 244,309
TOTAL $ S5T'267,493 5'313,694
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‘aio de instalacidn
Bovilos 533 §76'629,000

I-I0 aifics

8Q0 GIII&'SOO,DOO
Tk a2 Total de inversion semifija § IYAY800,000

3.8.2 ¥ 3.4.2 Total de inversiones: § I66'067,493

3.5 Gastos de wanipulacién

cI¥icadlion AN0 de instal. To. afio 2-1G .atios
Alinantacién 2'274,966 271299,592 271299,598
Energéticos y agua 393,734 27362,404 ' 562,404
Medicamentos 246,940 41444 920 4 444 920
Mano de obra I'284,466 71706,796 #4706,796
mteninig::oage Ta— 607,636 31645 (5] 31645
nas e talaclones 07, +B81 M +816
TOTAL 8} 4¢336,058 45459 ,528 45'459.528
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3. 6 Cronograma ée entrega y plazos cde financiamiento
ejecucién { pesos )

ENE ¥EB MAR. ABR MAY JUN JUL AGS SEX OCT ROV DIC EBNE FEB
Inversién fija .

2' I92 364 formacién de praderas
I7* 299 I39 méquinaria y equipo
2' 856 720 equipe de transporte
25' 800 482 obra civil
4I2 7I6 Mobiliario d= oflcina
70 57C instrumental quirdrgico
I%% 640 equipo complementario
total 5I1I' 267 38E

Inversién semifija

38' 267 0OCO adquisicién de bovinos

38' 267 000 adquisicién de bovinos

38' 267 000 adquisicién de bovinos
total II4*' 800 000

Gastos de manipulacién e.insumos
2¢ o24 710 Sy
2' 906 50R
3 788 295
I' 854 I46 e i + & fi, E
total II* 6I5 209 1 : )
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