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.61. desar:i.-ol.l.o econ6aúco do un ¡oaís es ra.l:l.ej:i~ a. tra--

v~s :1:? l.o::. bio,nes -.,· .· .::.cv:ci:::>S ,que sus habitantes puecL.!n pro-

?~~>u1ci1 J..~; .~:~.n;,~. Ya que l.11. escacez de estos satis~
factores ha origin!ldo un al.to indice de desnu~rici6n u n:v~l. 

mundia1. y en algunos luge.ra.s hambre. ¡:ar lo cual. es necenn

:t!ÍO el.evar l.a producci6n de a.1i!U<Jnt:o!l ~n l.u c:.ntL::i.'1 cu.fi__,,.. 

cíente y accesibl.es a l.a r;ran n::i~¡o:::i:i. '.l·~ 1.-i. pobl.aci6n. :¡,;rin

cípal.mentc proteínas da oriGCil nnirrcJ l.as cual.es proporcio...

= en ma;:,·or caJ.icln:l y c:.i.nt;i.:.-..d l.os nutrientes necesarios -

para un buen desarrol.lo ueJ.. se: ;~u'll..m0. 

La puU1aci6: :e~icanR no escapa de1 panorama munUial. -

en cuanto a l.a desnutrici6n, ya que el. 82'."~ l.a suí're en mayor 

o menor grado afectando princípa.l.mente a l.O$ niños ( Insti-+

-::Uto Nacional. de l.a llutrici.6n I9d5 ) • 

:al. consumo ~er c~pit:i. de ~~ot3.i.nas en (ll. pa:!s es de 

60 g •• do éstos I5.3 e;. son de origen animal.. Lo.!l cunti.da~ 

des recomendads por l.a Ouü para evitar l.a desnutrición son 

de 75 e;. da p..:ot1>in1s do: las cual.:>s 2; ·:,. c1(l'.>on s·~l.' d'3 ori<,;c

gen animal. (Ifie;inia l!a~ti.naz:I977). el.o acuerdo a l.o ante~ 

rior exicte un deficit sane.J.•o.l ·:l<:Jl 20 % • y del. 34 % de 

origen animal.. 

3stá eituaci6n es favorecid.3. por l.n eniGraci6n de l.os 
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campe si.nos a l.as ci.•.i:iades, atraJ.dos por 1a:; in:i'J..; t.:.•ia.:., "n 

bus11a de mejor nive1 da vida; 1o •1ue tra.é como consecuencia 

una baja en 1a producci6n de al.imentos. 

l?or 1o expuesto anteriormente 1.a producci6n .:;.:;ro;:i . .:cu:i

ria debe ser aumentada, y proporc.i.on,.i:.: 0<->i ::U.imentos y ma.t&-

rá s6l.o si e1 campo cumple s•,\ i'unci·5n adecuade:iente, es de--

cir, que el. ca..n.p~sln.J c:...ibra sus noc-::.si.1..:Ll"~ · ... . : J.r--:-·~ exceden-

tes. 

Par~ 1ogra= io ant~rior es necesario cr~:ir UniUaU3~ de 

?roducción 3:fici~nt'!s, por lv .. rJ..! : ... ·;. ,:.~~'3"1. ::¡ 3.D.1.li3a una. 

empre:..:i. pecuai·i3. dedicada a !'inali.c:,r c;anado bov:i.no en pe--

riodos de I00 diau. 

~l estudio paro. os te pr0;/.: c ~ · e . _ ".l.iz6 a¡,:.1.ic:i.n,lo 1a 

m~todol.o;ía Jcl. B.tnco Interamericano de Dc~a:rJllo, cuyo -

objetivo es aná.l.isar 13. viabil.idad técnica ec0iJ.S;¡¡ic:::. de •.tn 

corral de engorda de gnnado bovino 3n el. Municipio de IX'trl.a

huaca, Estado de M~xico. 

rxtl.ahua.ca se loc.al:i.ca en el. Noroest;e del. :!:do. de bles. 

y el predio el. " il.osenda1 " bas<.l d"l l'=os.,nte trabajo esta 

ubicado en 1a zona Surest;<3 del. Municipio, es un lu;:;ar e:ni--

nentem.·3.C..:J·:? agrico1a. pi"oductO!., de C!l.Í~ .J c::b.:J.J..:.1. 11:inc.Lpa1m.en~ 

y ganado en neno1: SJ.'ado. 

Ante;s de iniciar o establecer un1 <>•np~·c:zu, culil.l.quiera 

que vaya a s.::n: Z'!.l. fin o ¿J.. .. ·.Jd!lCti~~ debe b.acerse un nn.:S..l.i.s.l.s 



d9l ,nercado con el ooje>te> -1~ conoc,or la o.P.ert11 y 1a decmnd'"-, 

es '.:_JOr e~:;·.; \:."'C 1·n:1 ..:.~ 1::..-; ::.-·~:;::: ::t· .. ,__;. icportantcs C.c 1c:..:. t:!.E.

tuél.c.·o; d<:_ j)refactibilid.-..d '"' ".ll a.nili.313 .j;il "u::-cado y su 

come.rcia.1iza.ci6n, :,:.·n .·¡un ·.53-c: n(J~-; ~1n....rni';0 ~--Jnoc\ __ .' r.·:. com.por-

tamiento del prod.L,cto cn el mercado, es decir, su o.re1:ta J -

demanda, ::..i..:.. ~.:..".:ClJ, c . .1,...:..·.tc;;::-rí::::t.ic:...- _:.. sus conswn.idvr-.;os cte. 

3n 1a Ciu:l.'.lJ. :l; l tx.e0 ~ .-L· .. o. Metropolitana, mercado de 

e!. c.:..>n.;...:u~1.: ~= carne esta d~.:cendiendo por l.'l. O::i,:;n en ~]. 110-

ds_ .. =i:l:i.:1i.::it.i.vu ·b ~.:.i-; .;:i.l :..· _ _.:, .:.. e::: 1c cn:::l CL-ri.ú ~.: ··~:i:t-·co 

;n n inicio 1a nec2sidP.d ee producir s1inen~o~ acces~blcB 

e. la ~-oria de le. :pcblaci6n es F.:.'imordial, yu que l:i d.?raan

d..'.l ~~C".lncial es da 4 500 canales diario ( IDA I985 ), y s6lo 

se están consumiendo 2 00:• C'1.llales, ·"n~c,ndiéndo as! que qu:? 

hay una demanda. le cai·ne. 

Aunado a lo anterior toi·abien .:>:Jt:i la comarcin10.zaci6n, 

donde el bovin0 desde su pro~uctor hasta su con::;w~o como C!lf: 

ne. 11.oga en ocasion·3S ~ :::.J.sa.r ha.sta por ziet:: intcrr..?c<..lia.--:-

:::-ios, elevando 5rand'3:~:;nc:; ;:;u precio. 

Poro la bajn en el ccnsw:io de carne 'de bovino no os por 

la escacez en 3i mis111a, ya que existan 37' 428 000 ( ~~~" 

I985 ) cabezas, cantidad suficiitn·t;o para 3a·tisf'acer 1a d'3~ 

da con s6io un& tasa de e:xtracci6n dBl =ó %. sin necesi~ad -

<lo hacer i ·:rpo.:.•taci.:;n:.:'". 
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de bovinos c¡ue serán obt;cnl.C:..:.;; con .. 1. o.e; ,.; .:le la .-~-c,~ucc-

ción u~ Gucr~·~.:·~·u v r .... cl~oncán" t:ct:::Co~ escot;idos co;ao zona -

de abastecit11:l<>nto por su c=:i:-cani.:e. ~- cn~·nctcr:!sticas de pro

ducc:l6n. 

El ¡lroc~30 ~ ,-:egui.r r c.J..:l l.o.--:¡,·:-~.· e b...- __ ,_. est:os bovinos, !;Q 

rá ttcd.io.ntc el sisterea Ce este.b1.:lac:i.60, .__·n ... : .. : -~:.L ge.nado es -

encerrado y i:;oootido o. u.aa a.l.l::EJn·tacl.0n intensiva c.uc f"n 

este ct;.~u l.r.. <:d .. .Lucntnc.!.,:,-n cr t.~·.1:á co~i:ues"ln Ce ,:-Ianc~, .Ce·:¡_~.:.:>..-

je y ennilado, a.<lc::i6.!; cic: s.cct:ir un programa hi.f¡í..'inico-sani·t'"' 

ria. i.LÍ se lograr• obtener ¿;,e, bovl.n.):J c.::b:,J.o:..; .tl. cccG. 

DeepU~S Ce eDDliz;;.1.• lD CCl.lt:J.:Cio:._izaci6n y el proceso d8 

prouucci·Sn, ª" !i"'c" el. .:,, J." Inversión, ccyos .1.1.tos aá:.; i.m:-~ 

!"orca: Inv.::rsi6n ~ij:.i. :>I' 267 493 pcso.rn, Co.;.i-tc.l de t~·ah~.:c 

~ II~ 6I5 2:'9, Inversi6n :::;e~.i.i':...ia ( ;:aea 1c. ccr.1 ro c.".c ECO 
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cabezas do bovinos ;. II..'i-' ..._:1.)(1 e.e~ .• tol'..0 esto a prcc.Lon :,: 

costos de I9S5 • E:;tc ca,.,i-c&J.~,~e obtcner:'i a -:Or:'.!.vés de cré-

ditos C.e avi6 "Y re1.'accionario que z.::rln sol.icitarlon ~< .FLU.. 

Final.mente en e1 capítu1o d., Financ.i.a.;:ii.,:ntu .·>-' :>ncwon-

tra 1e. tasa de rentabi.1:Ld.a.:, qu,:, e::; .le I.:.lI ;,; , -'- cl.:>cir que 

~ar c:aG.&. !-L:.:c qtV:: :+ _ i.nvi.:.:r.·t::.. E:.: (""::::.n..:,.c·6. .:I centavos:. 



1.1. Uacroloca1ización 
J...1.1. J.spectos Geográficos 

El Estado de México se local.iza en la zona centro 
de l.a República Mexicnn"!., c:it:;:o los paralelos 19 - 21 de 

l.atitud .Norte y l.os meridianos 9e y l.00 de l.on¡:;itud Oes
te, es cruzado de Este a Oeste por la cordill.era .Neovol
canica¡ las montañas más al.tas son: el Popocatepetl, el 
Iztaccihuatl y el ~evado de Toluca¡ los ríos más impor
tantes son: el. Lerma-l::iantia¡;o y e1 1lal.sas-Top<l1cal;epec. 

Por l.a c1así1'icaci6n clima.tics de Koppen, moclii'ica
da por uaroia (19?0), se uoica en el grupo O (humedo con 
temperatura media del mes más frío entre 3ªtl y l8°C y 

en el subgrupo ~'W que comprende una precipitaci~n en el 
mes más humado 10 veces que la del. mes más seco. 

El Suelo es tipo i.;hernoze611 (ne¡;ro) en los val.les y 

caf'é en las montañas aJ.tas. 

Bosques coníi'eros productores de: encino, pino, fres
no y oyamel.. 
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"La temperatura ciedia anual. ea de 1.2.l. •e, ?55'; de 
humedad, 624 m);l... de precipitación pl.uvi.al., 1.os vientos 
sopl.an del. Sursuroeste con una vel.ocidad media de 2.5 m. 
por segundo; tiene 1.1.0 dias de 1.1.uvía, 21.4 con heladas 
y l.35 d.Ías nubl.ados". (Anuario Estadistica de 1.os Esta
dos Unidos ll.exicanos, S..-. .F, l.9et~). 

1..1..2. .&.spectos Zocio~cónomicos. 

Su economía este. basada en l.as actividades a;:.rope
cuariaa e industrial~s; ea un buen productor de ali"a:l.ra, 
cebada, haba, caíz, aves, Ganado bov.Lno y equino. 

Posee grandes industrias en los raunicli·ios de '.i.'1.::i.lnep:in
tl.a, Ecatepéc, así como en Tol.ucn. 

En cuanto n vías de> comunlcac.i.6n, <>xistcn carrete
ras pavimentadas hacía todos los municipLos, servicio 
tel.li.fonico de 1.e.rga distancL>. y cner:;í:.i. eléctrico.. 

Tiene una poólaci6n da l.O mi.11.ones de habitantes! 
2 000 kms. de via,; f'c:::.-re~.s, l.l.20 escuel.as primarías, 
l.20 secundarías, 15 escuel.as nor=l.cs y j Uul.vorsid'<des. 

1.2. Micro1ocal.izaci6n 
·· .1.2.1. Factores Geográficos 
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:rxtl.ahuaca se encuentra en los l.9~ 34' de l.atitud 
liarte y 99° ~5' longitud veste, su te:c¡;r;ratura media 
anual. es de l.4.9 °C, humedad r0lativa de C.EJ.~, precipita
ci6n pl.uvial. 760 mm. al.tura soure el i>ivel. del mar de 
2543 m., ocurren l.20 días con lluvia, 68 oou heludns y 
l.40 días nubl.ados. Garcia (1970). 

Es un municipio eminentemeute agricol.a, produce 
maiz y cebada. 



1.2.2. Infraestructura 

El predio el "Rosendal" limita al ;Jste con la carre
tera .;t.t .. tal de cuota Tol.uca-Atlacomulco al Suroeste con 
la vía del rerrocarril de Morelia, con Leopoldo Diaz en 
el Oeste y al uorte con el cumino de terracería a Sa.uta 
María (Pig. 2). 

Como vía de comunicaci6n básica se dispone de la ca
rretera ya nombrada, a través de la cual es posible lle
gar a Toluca en 15 minutos. Aeí mismo el servicio de e-
1ierg~a eléctrica, y un pozo prorundo con salida de 6 
imlgac'.as. 
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C~uia de 1oca.l.izaci6n de1 Rancho''n Rosenda1" 

t 

tJo,,1:no --------- º Swr/; ;lo,.,:_ _ - - - --- - - - --- - - ------------- - --

0-- ------
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' 
El. Producto eu el. aercado 

El r>roducto 

~s un bovino en pie, para aoasto de car...e co~ ~ 

peso de 400 - 450 kgs. y u..a edad promedio de ~ años 
cou re~diaú.euto eu ca..aJ. de 55 - 57 ~ en rel.acióu a su 
peso eu vivo; cou estas caracter!sticas queda iucl.uido 

eu l.a cl.asi1"icac:l.6u de carues como ,..,,:X. - l. ~~~v l.9?9) • 

.i..oa animaJ.es puedeu ser de cuu:l.~uicr sexo, ya que 
su ri..al.idad es proporciouar a1imeutos eu rorma de car
ue y viscerae al. ser sacriricados eu el. rastro. 

De este J.ugar SEU.e~ tra..srormados e- ca..a.l. hacia" 

l.as caruicer!as y restaurautes, y de aqu! al. co...eumidor 
.fiuai; l.a ca.ual. esta i.u.tegrada por l.os mdecu1os adheri
dos al. esquel.eto adelltás de estar l.iure de l.a caueza a 

u:l.vel. de l.a articul.acióu occipito - atl.o:l.dea, piel., 

v!sceras, y de l.as extremidades anteriores y posteriores 

a l.a a1tura de l.a rodil.J.a eutre eJ. carpo y el. metacarpo, 

y del. corvej6u eutre el. tarao y el. metatarso respectiva

meute • .LaS vísceras está.. rormadas ~or el. hÍgado, corazóu 

y pul.moues, as! como de l.os 4 compartimeutos estomacal.es, 

y de l.os i.u.testiuos y de l.a l.e...¡;ua. 

-u-
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Características y uormas de Ca1idad 

La carne es un al.imanto de al.ta cal.id.ad que propor

cioná: proteínas, vitamiilas y mineral.es esellcia1es para 

una buena nutrici6n. 

E1 a.uál.isis Dromatol.6gico de l.a carne de 1>ovino 

muestra l.a siguiente composici6n: 

agua. 60 5b 
proteín:is 17.5 :~, 

gr as u 20.1 . ' 
t:li.ncral.::s O.') ·' 
c:.irbol:i·.!.l·a·t.os ! .::; .~; 

rr.o-!.;rl.l 100.c .-~ 

.LIJA.- Informe Administrativo (1984). 

La composici6n de l.a carne varía principal.mente por 

1e. ed~.d; raz~. y An m~nor ~rAdo por e1 sexo. 

Edad.- La carne de animal.es j6veiles contieue más 
agua, proteínas y minera1es y menos grasa que l.a de l.os 

adul.tos, ya que estos son más propeilSos al e.u¡;rasamiento 

intramiiscul.ar que al. deposito do crasa suocutanea. 

Raza .-,Tiene gran iufl.uenció. l.n raza en l.n composi
ci6n de l.a carne, soore todo en el. contenido Graso y en 
l.a grasa de marmol.izaci6n. (grasa intramtiscul.nr), l.a cuál 
es mayor en razas especial.izadas y sel.accionadas como l.a 

Hereford, Augus, etc. 



Normas de Calidad.- Una carne de ouena calidad se 
garautizá desde el momento eil que l.legau al. rastro aui

mal.es en ouen estado de sal.ud, es decir, sin niilgdn tipo 
de en:fermadades, y que sellil sacrificados siguiendo l.as 
normas higiénico - Salli~arias. 

E1 tiempo que éste producto puede durar sin alterar 
sus propiedades fisico - químicas, depende del lllallejo que 
se dé a la canal; si é11a es Dien escurrida, eD.lllalltada y 

congelada, puede durar varios años, pero si no es as!, eu 
un día inicía su putref acci6n y ya no ea apta para el con
sume humano por lo tanto es enviada para trausformarl.a en 
harina de carne en las ráoricas de alimentos balanceados 
para animales. 

Si es necesario ].levar 1a carue a-CQntros de consumo 
distantes se debe couGelar y transportar eu vehículos 
equipados con sistemas de enfriamiento. 

características Básicas de una ~arne Apta Fara Con
sumo !iUtnailo. 

Ul.or.- Este debe ser el "sui ¡;eneris" de la carne; 
desechando 1~ que tenga olores rancios o f átidos origL>a
dos por contaminaci6n bacteriana. 

color.- ~s producido por la oxihemogl.ooina y es de 
col.or rojo brillante, cambía de tonal.idad con el. manejo. 

Aspecto.- Se modifj.ca de acuerdo al tratamiento em
pleado para conservarla, refl.ejaudosé en su superficie. 

La carne fresca, inmediatamente después de sacrifi
cado el. animal., tiene una superficie seca brillaute, con 
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un color rojo brilla.uta. 

La carne refrigerada. tiene u.a.a. superficie fria hu
meda o sudorosa. no brillante. y su color os rojo rosado. 

La. carne congelada es ce superricie fría humeda, no 
brillrw.te, gotea cuando se descoJlf;ela, su color es rojo 
pUido. 

Cls.aificaci6.u de l.as CSJ.J.al.es • l"Orm:ul.adá por las Se
cretarías de uomeroio, y la de Agricul.tura y Recursos·Hi

dradl.icos (1979)• 

~ - E.- tMe~ico extra) Novil.l.os o vaquillas .uo ma
yores de tres ai'los engordados eu corra1, un m!ui.1110 de 90 
días y peso de 200 kgs. en ca.ual. y refrigeració.u de 2.4 hrs. 

ME.X. - l.- tNovillo de primera). Couocido como huaste
oo o equivalente no mayor de cuatro aüos COL• peso m.1.ui.mo 
de 180 kge. e~ .~anal.:y refrigeración mL.iima de 24 hrs. o 
engordado en corral que no roUZJ.a ~ati ~a=nct~~isticas del 
a...terior. 

~ - 2.- \.Uovil.l.a de ser;unda) cou peso miuimo de l.60 
kgo. en canal o equivalente y refrigeración mínima do 24 
hrs • 

.lo4B.l. - 3.-(Vaca gorda de primera) con peso mínima de 
175 kgs. en canál y refrigeración lZÚil.ima de 24 hra. 

F.u •• - (Fuera de cl.as:i.ticación) Vaca de segUilda que 
no reuna l.as características de peso de l.a categoria ante
rior y con una refrigeración nd:nirn.a de 24 hrs. 



:FJ.•od11ctoE: Sus; ti tu1'oc 

El. houre por naturaJ..eza es omnívoro. l.o que l.e da l.a 
capacidad de poder i.n¡¡erir todo tipo de a1imentos 0 COl'.llO l.o 

son: semi.l.l.o.s • fi"Uta.s • hl.>rba.s y carnes. Tieno l.a :lacil.idad 
para aaq~ir el. producto al.im.enticio que más l.e bUSte y 
!!e."tilO:t'"-ga su pa1adar. foro.andose una. dieta variaJ.a~ ... aqui 
qua l.a carne pued.e con.sumirla de di.f'<i:::.-entes especies, y i1or 
l.o tanto .. di.i'erente saltor. 

En el. mercado de a1i~ento3 •• encuentra carne.de ce~do, 
pol.l.o y ovino~ que compiten con l.a da vacuno; la.a caracte

r!sticas nutricias 4• cacla uno se presentan en loa CWJ.dros 

2-.l 7 2..2. 

OUadJ.•o 2 .l Aportes nut1:icícnL1.<.:o de diferentes carnes 
( en porcentaje) 

.-------'=------------·---- .. -~--- ---------~ 

carnei 
ca.me 
C&.l.'ll!l 

carne 

de ltovino 
de cerdo 
de ovino 
de pol.l.o 

~ prote!nrul era.na nineral.<iE: ca.rboltidJ:•a
i,;o:;. 

>O.O l.7.5 20.l. ú.5 l.5 
42.0 l.l..9 45.0 0.6 0.8 
'56.3 16.4 26.4 0.8 l..O 
60.0 l.:? .5 20.3 o.a l..O 

l'Uente: A.l.imentaci6n Básica y Desarrol.lo 1.groindUBtr1.al. 
I:ri~inia Uartine~ y Col, (1977). 
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De estos cuadros se coucluyé que la carne de oovino es 
uno de los alimentos más completos que existen para satisfa
cer las necesidades nutricionales del homore, y lá de ma;yor 
consumo en el pa!s; d.b acuerdo a los datos de Industrial de 
.A.bastos de 1984 el consumo per cápita de carne de oovino en 
la Cd. de México es de : 10.35 k(;s, porcino 7.28 J¡,ss, pollo 
4.57 kgs, ovicaprino 0.59 kgs, en total 22.74 kgs. 

Area del Mercado o zona de Influeucia del Proyecto 
Marco Gegráfico 

El área del mercado es la zona metropolitana de la Cd. 
de llA:rico, por reunir las condiciones sociales y económicas 
además del deficit de alimentos existentes en é1la. Aunado 
a que ésta se encuentra ubicada a 80 kms, del lua¡a.r donde 
se establecerá la explotación, ayudando asi a reducir los 
costos de producción. 

Potencialmente y a futuro se consideran las ciudades de 
Toluca, v'Uernavaca, Puebla y Quéretaro. 

ll1imero Actual de Consumidores 

La población de la zona metro~olitunu compuesta por el 
Distrito Federal y los seis muuicipios del Estado de México 
que limitan con él, se estima actualmente, junio de 1985, 
en 17.233,420 habita.u.tes (co .... ..u-o) • 

... 
Hábitos Alimenticios 

En una sociedlid tan cambiante como la mexicana, sólo 
se tienen dos tipos de costumbres alimenticias, el de la 
alta sociedad, 10 % de la poolaci6n, consumé leche, carne, 
huevo y pá.u., y el otro cualquiera que sea el uivel social 



&.}. 
2. .}.l.. 

si¡;ue l.a dieta del. mexicano compuesta de: c~il.e. frijol., 
tortil.l.a y carne con me110s frecuencia. 

Al. respecto dice Larnartine Yates (l.978) "No hay nada 
más conservador en l.os seres huma11os que su actitud hacia 
l.os a1imen~oe. Le~ ~uata uq~el.l.o a que están acostumbrados 
y siguen comprando l.a misma comida eencil.l.a aún después de 
tener suficiente dinero para adquirir Clejores al.imentos y 
en m.a;yor cantidad.-" 

Tasa de urecimiento 

México es un pais j6ven, y con u.ua. al.ta a%}ll.osí6.u de
mográfica cuya tasa de crecimiento es de 2.5 % anual.. 

Para el. lugar de ínteres del. presente trabajo, que es 
l.a zona metropol.itana de l.a Ciudad de ~éxico. encuadrando 
•n ~11A a1 Distrito Federal. con IU..la tasa de creci~iento po
bl.aeíonal. de 2.5 ~. y a l.os mu.uicipios a1edaños a.e:i. Ee-taüü 

de .111éxico que crece al. ritmo de 5.6 % anual. <..OO.&A). 

El. crecimiento real. para esta área es de 6.39 %. to-
1'.UUldO como base l.a pobl.aci6n de l.980 y l.985. apl.icando el. 
dtodo de ecuación semíl.015a.i•í.tmica. cun.dro 2.3. 

l:llgresos del. Consumidor 
Nivel. Actual. 

La Comisí6n nacional. de Sal.arios M.!nimos establ.ecio 
en junio de 1985, l.os montos de $1250.00 por 8 horas de 
trabajo diario e.u el. área metropol.itana. zona eco116mica 
9; Tol.uca, zona econ6tnica l.5 A. sio50.oo. cuadro 2.4. 
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Tasa de Crecimiento 

Con base en e1 cuadro 1.4. se tie1.1c tul crcci:1i0uto 
promedio anual en los filtimos treo ailoo ele 45.93 !''..• y u.u 

total de 274 % en l.a rel.aci6u a euero ce l.983 en l.a Ciudad 

de Máxico, y 46.33 )'; en ~º'-'-'cu.. 

,An.il.isis de l.a Dema.Ada 

Situaci6n Actual. de la Demanda 

La demanda potencial. de carne de bovino en l.a Ciudad 
de Máxl.co, en 1985, se estima en 4500 ca.ual.es al. aía (IDÁ). 

Se planéo iniciar l.9~ arreciendo 3100 canal.es, c:Li'ra 
eimi.lar a l.a de l.982 que :f:uá de 3212, pero eu agosto ápoca 
en que el. mercado se estabilizá en su orerta y precio, ae 
produce un continuó aumento del 5 % eu el precio por kg. 
en pie, esto origina un dramático desceuso en el. cousumo 
l.l.egando al. orden de 1500 C!lllal.co ;:i í'i:ien de 19C4, y euoro 
de l.985 con l.000 canales¡ actu;:ilr.iente, ca jwiio de 1985 el. 
consumo es estimado en 2000 caualos '~u~). 

Es cierto que mucho irú'luy6 en e1 probl.cma el lento 
crecimiento de l.a producci6u do alilllcntos fraúte a uua po
b1aci6n en ráp~do asccnnc~ pera cl.lor~ ~s el coutinuo au
mento de los precios en los productos cárnicos a~te el. bajo 
nivel de ingresos, donde la carne ha tenido un aumento r;e
neral de 816.79 ;; y los sueldos sólo 350 ¡"; a partir de 1';132 
a la :fecha, junio de l.985. 

El. consumo per cápita de carne de oovino eu 1984 en el. 

paises de 10.35 kgs., de cerdo 7.28 kgs, aves 4.57 kcs, 
ovicaprinos 0.59 kgs, en total 22.74 kgs, ~I~AJ¡ comparado 
al. consumo actual de carne con los 30 Ices, de 19GO, es 25 % 



2.4.2. 

menor, y la carne de ooviuo con 16.18 kgs. es 50 % 
inf'erior, si actualmente existe el llO /, más de vacunos 

que en l.960. 

Tendencia Hist6rica del Consumo 

Trad.1.cional.w.ei1t.; ha exiuti.üo un dui:icit de 32 ;;, entre 
l.a demanda potencial y el consumo real de carne de oovino 
en l.a Ciudad de 111éxico. Del cuadro 2.-5 • anál.izand.o 1as co
l.u.amas consumo y nacionales, tomando las importaciones co

mo de.ficit,esté es de 0.79 % en 1978 y de 3.89 % en 1982. 

En 1983 empieza a bajar la demanda real; se suspenden 
l.as importaciones y se cierran las .frouteras, termina el. 
año con un consumo de 12.76 % cou respecto a 1982 y el de
.ficit potencial. es de 45.31 %; continua oajElL!do el col1Sumo 
de carne, y ha descendido e.u .forma total comparado con 1982 
al orden de 39.30 %; el ~e.ficit es de 64.97 %, as! se pone 
de manifiesto en el auálisis del. cu.adro 2.5. 

La tendencia del consumo de carne de boviuo en l.a Ciu
dad de México a partir de 1.983 va a la baja, y el actual 
(1950 canales por d!a) está al. nivel de 1970. 

Sin lugar a dudas ea debido a el. bajo poder adquisiti
vo del salario, el. deficiente abastecimiento, y 1a gran 
cantidad de intermediarios para llegar al. consumidor .final.. 

Proyecci6n de la Delll8.D.da 

Considerand6 el consumo igual a la demanda, ésta o. 
partir de 1983 toma una tendencia a la baja, 5rru:'ica 1.¡ 
ajustandose con el matado de ecuación semil.ogarítmica se 
proyecto en el. cuadro 2 .G. y se espera que se consuman 
como mfu.mo 2395 canales diario en 1985. 

- I9 -



- 20 -

Al. mismo tiempo se el.aoor6 1.::. cicc:iuc:a 1: ot;encinJ. en 

base a l.o si¡:uiente, En l.978 el co;:::;:wo pcr cápita fué de 
l.5 .08 k[;s. estó anál.i:.;ma:.o el cn~.c.-'.'O 2 .;.; • Deseando 011ute
ner el. consumo (:L5 kcs) de huce 5 a-J.05 se i"or:.10 l.:.!. col.ua
= O.e l.a decianda potencial., e.ando como resul.t;auo que <:.e 
necesitan 3590 canal.es diario para satisf'acerl.a, cuadro 1.6. 

Como l.a Ciudad de tiéxico lüst6ricaoente consumé el. 

20 % de l.a producción, de acuerdo a el.lo, huy 3207 canales 

disponibles 1.o que da 10.66 % meuos que la demanda f'ormu

l.ada, comprobando l.a existencia de canado que so esta ~ue

dando en el. cnmpo por .fal. tu de dinero para co:u:·.u.:~ir carne 

causa principal. de que la demaiid~ real se hayz.:. cl0s~.JlOru..:Jdo. 

Así en 1.990 de continuar el consu::io a l·· :>aja é:::te 
será como máximo de 2321. cru!!iJ..e,, u.L..r io, 

tencial de 4893 canal.es. 
lo. demanda pe-

Continua.ndo con el uH.:.'lli~:..~ u_.~l i.;t.::~..:..:·u 2 .e) cu l.S,.G5 
1.a ne1J.anC.a real. a la oajéi. e~ U.\; .z.2;.c. v ..... r..:.,l.:.:., ;;::...::;.:..:.t:ru.;:;. J.o. 
dcm.'1ud.:l potencial asciende a 6G70, y la ¡;roducci6n es de 
4144; el. deficit entre oferta ~· de:rumda potencial. es de 
37.87 % al.go ya con~ruente con lo tradicioual, comparando 
el. consumo real con l.a producci6n real., la última es po
sitiva con 84.17 %. 

A nivel r•acional el. panorama es menos desolador, por

que en l.a capital mucho inf'l.uyé a CL'ear problemas la al ta 
explosión demográfica, producto de 1.a 1.ler;ada de ca.~1:esinos 

bac:l'.endo que esta sea de 6.39 oti,y 1.a del l•UÍS <>s de 2.5 %, 
ésta es la real. por considerar sól.o u:·1ci:.:1ic11ton. 

En el. año de 1981 el. co,wu":o pcr có.~ ita 11acional es 
de 1.5.98 kgs., cuadro2.7, ~-·se ti::u..t.i.oHc eLJ el. ci;:;uiente 



año¡ e:.: 1984 baja a 14 .C7 l~é_:s. -:;on el ideu1 de t..:ner e1 
consu1:10 de 1980 (15 kcs) se e1aoor6 el cuadro 2 .8. 

Los dátos más sobresalientes son: EJ. pais consumirá 
en 1985 un máximo de r 154 3E2 taus., la demanda potencial 
es de J.' 177 641 tons; en la r:ol.<:!ci6n cutre ambas la últi
ma es positiva con e1 1.97 %, corrooorando J.o ya dich6 

a....tes para la Capita1 que si existe ganado en el campo. 
y no es la causa principal por la cual ha bajado el con-

sumo. 

Si¡;uiendo adelB.ilte para 1990 la dew.auda estará al 
nivel de l! 333 238 tons, y en 1995 se esperá de l' 492 
185 tons. 

AnáJ.isis de la Oferta 
Series liist6ricas de \.ireci!:1io~to 

En 1a Capita1 del país se consumé el 20 ~ de 1a pro
ducci6n n~-=ion!!l dü caL·Ll.,, su crecimiento anual. de 1977 -
1982 es de 7.61, cuadro 2.7. 

La o.ferta tradicional en 1a Ciudad de r~éxico de 1977 -
1982 tiene un incremento anual de 6.45 % eu condiciones de 

"mercado estab1e"; en el :periodo 1980 - 1984 es de 2.76 :~ 
ntimero ne~ativo sin razón aparen~e más que 1a .faJ.ta de 
dinero y 1os altos precios. 

A. inicios de 1983 baja 1a oferta y ta<:ibién el consu
mo a 2803 canales, lueeo se proiüt>e la i::tl:ortaci6n y ex -
portaci6n de sanado y carn0. 

LJ.ega 1984, y siGue c:i i'..ccce""º e1 con::rnoo, por J.o 
tanto 1a oferta de i¡;ual mu..ur.:i, el decror1ento do1 :primero 
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es de 24.99 % con respecto a 1982 y el. de l.a orerta 

(canal.es nacional.es) del.•cuadro 2·5 es de 22.75 %. 

Oferta Actuai 

Tomando como oferta el. COilSUmo • ésta se eucueutra 

en 1.950 cana1es diarios• cuadro 2 .5 doude Industrial. de 
A~aeto participa con el. 20~. 

Potencial.mente en base a l.os consumos diarios del. 

cuadro menciov.ado • de 1.a col.UlllJ.la Nacional.es• el. promedio 
es de 2760 caual.es, uámero que si¡;nificá 1.a oferta real. y 

disponib1e para l.a zoua metropol.itana, pero "º esta en el. 
mercado porque el. cOOBWllO ha bajado seJ.lSiol.emente por 1.as 

causas meucionadas. 

Las 2760 caual.es pueden aumeutar a 3207, sí eu el. 

mercado se ofrecen a precios adecuados. 

Sistemas de uomercia:L.izaci6u 

La concentraci6u de 1.a pool.acióu y 1.a dis~riouci6n 

de 1.os ingresos infl.uye en 1.os mecanismos util.izados en 

la comercialización del. producto, además de l.os pl.ai...tea

mientos de pol.itica gl.ooal. soore aoastocioiento de al.imeu
tos, condiciOliau 1.os sistelll.9.s empl.eados eu 1.a comercial.iza
ci6n1 ·De una estJ.•uctura ciuiplo - criu<lor ( 1.5auudcro) • mayo
rista, minorista, consucudor cou al.tos t:lD.rceues de G0.LlD.ll
cias obtenidas de un producto poco difereliciado, se está 
pasando a pat::ones de lJlaYOr difereuciaci6n y meuores mar
genes de utilidad, as! el. mercado de productos ooviuos se 
Puede dividir eu: 



2 .5 .4. 

a).- El. ele becc=ro~ ;-·iJ.~'~ ~~ ,_;ur(..:.i.. A'".)urc;a 1-a c:.:por
taci6n de oeccrros l;a:c'.l ce"..;::: " los ¡,;stados Unidos, y l.a 
venta interna principal::ieute c!c la parte central. de r.;.é

xico hacia 1ss hunntecas. 

b).- El. de carne bovina deshuesada y refriGerada 
para exportaci6n a los Estados unidos. 

e).- El. de ganado y carne en ciudades pequeüas de 

provincia y en poblaciones rurales. 

d) .- El de aniuiales en pie, ca=e y vis ceras en l.as 
grandes ciudades, como GuadB.l.ajara, Monterrey, D.F •• etc, 
donde por sus mayores ingresos par c&pita ha.u creado sis
teUlas distintos a los del resto del ;.nís al. mismo tiempo 
que determinan los precios y tipos de calidad. 

e).- "Sl de carne claboo:-"''" (a;ul.Ji.:tidos y enlatados) 
de importancia relativa. 

J:TOyecci6n de la Oferta 

En un mercado de liore economía, regido por l.a l.ey 
de l.a oferta y l.a demanda, s6lo ofrece lo que se consume; 
se hace l.o s..uterior con el fin de ma..tener los precios en 

el. mercado ya que de hacer lo contrario produciría un de
sequilibrio entre la of'erta y la dema.uda. 

El decremento en el consumo de la carne de oovino en 
l.a Capital de la Repúolica, cin luGnr a dudas es ayudado 
por la cantidad de ir.term"ediar~_os ~ue in"tcrvioncn en la 

comercializaci6n del. producto, J se¡~ura:.icnte en J..os 6.lti
QOS Los años han espccuJ...aGo con ios pro~uctos bovinos pa
ra el.eVar SUS canal'!Ci<3.S 11 O.tL-indo 31 ~10..;jo l'JOder adquisitivo 
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de1 sal.ario el cual. está a1 uive1 de 1970. 

Con apoyo en 10 au.terior 1a o~erta se transforma eu 
de111SD.da y tiene las llis111S.s características ya expuestas 
sn e1 anál.isis de la misma, 1uego eutouces tamoián á11.a 
tiene una tendencia a 1a oaja. 

De conti.uuar cou. este criterio se Vi.J. u ..L.Lcua. ••. : tl 
a.do do 1.995 con u.ua oferta de 2250 caual.es :fiiario, cua

dro 2.6. • ;¡ con una producción positiva de 84.l.7 :;.;. 

Para e1evar e1 consumo y sacar a1 morcado la produc
ci6n disponio1e, primero es necesario ofrecerla a precios 
bajos (manteniendo 1os sctua1es), l.uogo tratar de cuorir 
1a demanda potencial. (reduciendo 1os costos de producción 
y e1evando l.a oferta). 

ASÍ 1a oferta dispor.ible, actualceute, puede ser de 
3207 canal.es diario; en 1990 do 3 645; y para l.995 de 
4 144 canal.ea, UUci.dro 2.5. proy~0tada por 1a ecuaci6n se
mi1ogar1tmica. 

~acions.l.mente e1 pauorama es un tauto hal.agador, pa
rece ser que 1a baja eu el. consumo capital.in.o aú.u uo se 
refleja, ya ~ue 1a dem.auda real. es ascendente con una ten
dencia a ma...tener e1 consumo per cápita actual. de 1.4.69 

kgs. en 1995. cuadro 2.B. 

Desde el punto de vista Nacional., 1a oferta se tra.ua
forma en producción de carne para consumo i.uterno, desp~es 
de ajustar 1a col.umna produccióu, del. cuadro ·2.7 se pro
yecto la misma en el cuadro 2 .e, eutouces se tie.ueu 1' 154 
326 tone. de produccióu y 1a demanU.U potencial es de 1'177 
641 tone. el. balance es positivo a favor de la ~tima con 
1.97 %-. En el. año de l.990 l.a oferta es de 1:;12 459 tona, 
y en l.99.5 es de J." 492 l.S5, cou un deficit de 1.13 %. 



2.6 
2.6.l.. 

Este deficit si es probl.ema propio de l.a ganadería 

y se puede cubrir aumentando l.a tasa de extracción a 1? % 
sin ningi1n probl.ema, aunque seremos eternamente desnutri
dos con una ganadería muy grande, pero deficiellte. 

Balance Oí.'erta - Demanda 
Demanda Insatisfecha 

El. cuadro 2.6 se tomo como oase para determinar 1a 
demanda i.naatisfecha que se presenta en el. m.ismo; l.a ofer
ta es l.a producción roa1 disponibl.e para l.a Capital, 7 l.a 
demanda se el.aboró' con un consumo per cápi ta de l5 kgs. 
recordando quo l.a ofcrt& y de::mnda. ro.al. amoos engl.obados 

en el. con.sumo estáii con Uila tende~cia a 1a baja. 

Del. cuadro 2.6 se obtiellen 1oa siguientes dátos: En 
este año (1985) 1a delllB.llda potencial. es posi~va con 10.66 
%, en rel.aci6n a 320? canal.es de oferta, ell l.990 contin'da 
abriendose la orecha orerca - aem.w.i.aa a ¿5.50 ~. r:inalmellte 
en el. año de l.995 l.lega a 37.87 %, am;¡or 1a demanda que 1a 
oferta, es decir se pueden consumir 4144 canal.es diario, y 

l.a demanda potencial es de 66?0 canales; esto sól.o sucederá 
si se estimu1a el. consumo ya que de seguir con l.as caracte
rísticas actual.es el. consumo será de 2250 canal.es diario. 

Por 1o que respecta al. país, la produccióu para co.usu
mo iuteruo, actualmeute, es do l.' l54 382 tone. y 1a de!ILB.ilda 

de 1'1?7 641 tona. cuadro 2·ª· l.a tu.tima es positiva con 
1.97 ;<& 0 en l.990 l.a demanda es mayor con 1.55 ~" si6ndo en ;. 
el. tu.timo año del cuadro ya mencionado l..13 ~ ma;yor o sea 

1'509 390 tons comparada con l.:"492 185 tons. de producción. 
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uonclusiones 

La Capi.tal de la Rep6.olica es un excelente mercado 
para cualquier producto y en especial el de los alimentos. 

Actualmente todo productor de t;a11ado o carne ti.ene 
grandes perspectivas, s6lo, sí lo ofrece a ~recios acce
sibles a la mayoria de la pobluci6n. 

Una baja en la demauda de carne ocurre yor; 

i.- ,iltos costos de ;iroducci6u (¡.:u.u.:uleros). 
2.- Falta de oferta (poca producci6n). 
}.- Altos precios (Eunaderos - intermediarios). 
4.- Especulaci6n con el ganado (intermediarios). 
5.- Bajos ingresos de la pobl.aci6n (salarlos bajos). 
6.- Retenci6n de ganado eu el campo (explotaciones 

tradicional.es). 

E1 aiza en 1a deIDtu..1.<i.t! b~ Uu: 

l.- Bajando precios (ma_teniendo los actuales). 
2.- Elevando el. poder adquisitivo U.e loo in;,;rcsos. 
3.- Aumentando l.a oí'erta (mejorando l.n producci6n). 
,._ __ Bajando los costos dr] :producción. 

5 .- Subsidiando a l.a p~·oducci6u. 
6.- Reduciendo iaL"!.:L""~~odi..:..::..L·~o~. 

c.;omo cada factor se intorelacl ona cou l.oc. demás, es 
necesario que cada nivel de dccisi6n e;ubernamcntal se re
lacionó con l.os otros, y en las necesidades necesill.'ias, 
con el. :fin de evi tur un ¡;rado maJor de desnutrlci6u en los 

mexicz.:.u.i.os. 



Precios 
Precio Actual. del Producto 

La crisis económica en que se e~cuentra el pais ha 
provocado una :fuerte in:flaci6n en los p:::-eclos de los Die
nes y servicio3 e iE;ualmen.-cc en 1.os o.liraeutos, l.a carne de 
-.ucl.!.!l.o !:!O l!!! :;ido J..~ e:...:ce1.ci6r!• ·-'..el :..~ .. -10 de l9Cl a la fecha 
tiene un constaute increu:ent:o en su precio ell ca.11a1, cuyo 
aumeuto general es de 1035 e;, cuadro 2..9. 

El. prec.i.o actual, junio 1985. del kg. de carne en ca-

nal se presenta a continuaci6.u en pesos. 

a).- ~ E 545 5;:.o 
b).- ~ l. 515 535 
c).- ...El(. 2 500 530 
d).- ..:2.A. 3 485 520 
e).- 1'' ,. ..... 475 500 

La col.umna pr:lmera es el. precio oficial. o control.ado 
por iD~. el. segundo es el máximo en llore morcado. 

!!:l. ganado en pie de pri=era (1(..;;).. - l.) puesto en los 
corrales de Industrial de Abasto se está paGaudo a $455.00 
el. kg. cou auis o menos ~10.00 que dependen do l.a capacidad 
de regateo por parte del. que hace la venta, es positivo 
cuando pertenece a una sociedad o lleva amistad con l.os in
troductores, de no ser así sucede lo contrario. 

Precios al. Mayoreo y Me.uudeo 

~ara el mercado de l.a carne l.o mismo es que se com
pre una o díez canal.es porque el precio es el .n.smo y se 
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ri¡¡;e bajo las "re¡;las" mencionadas en el inciso anterior, 
1¡;ua1 ocurre con el i;;anado en I>ie. 

Sólo h!l;f diferencias en 1a venta hacia elce~dor 
final, en la carnicería e1 precio .t"luctun. de $450.00 ( e1 
k¡¡. '1o retazo con hueso) Sl000.00(e1 kg. de bistek), cLt6 
en la tienda de IDA es ofrecido a S850.00 

Existen ciertos 1~ares <1Ue ofrecen cortss especial.es 
proTenientes ü rasas de ¡¡;:ran ca1idad como la Angus y la 
H•re~or~. pero son li.i.ri~idos a una clase minoritaria por
que su precio fluctua de $1800.00 a $2000.00 lq;. 

ilgunas personas ~a la CEE.AL dicen •1ue los mexicanos 
en rel.aci6n a la cA.rne, ccr:ii== "cantidad - precio" y no 
"cal.id.ad - precio": en la ¡¡;a.nadería esto repercuté en 
contra de su mejora!lliento cualitativo; 1a "cantidad - pre
cio" es verdadera ahora más que nunca en una sociedad ca
rente '1e dinero ~ con un nivel de subsistencia, donde mu
cho.G compatriotas pref"ieren comprar un ki..lo de vísceras ,...._ 
el cuál P.~ ~~s bc=~to a·~ compara4o con el retazo con hue-
so. 

~oreado Potencial d~l Proyecto 

Do acuerdo a J.a capacidad de operación de la explota
ci6n que es de 3200 cabezas al 100 %, se hizo la estima
c16n del porcentaje de participaci6~ que tendría esta en 
e1 mercado• en relación con 1a demanda insatisf"echa indi
cada en e1 cuadro 2 .10 para la Ciu.l.3.d de l!.5xico. 

Lo más sobresaliente úS: En el primer año t~abajando 
al. SO %, se cubrirá el 1.85 %, y a partir ~ei se¡¡:undo año 
de vida hasta e1 deci~o se operará con ei 95 % de la cupu-



cidad y se atenderá ei 1.68 % de 1a demanda insatisfecha 
como ma'Ximo. 

Desde ei punto de vista nacional. l.a empretia cubré e1 
2.20 ~. cuadro 2.l.1 en su primer año de vida, 1uego del. 

2 - 10 1o hace con el. 2.99 %. 

"Una empresa para asegurar su participación y super
vivencia no deDe cuorir más del. 30 % del. mercado potencial." 

Pau1 E. Green. ( 1980 ). 

Como se puede ver en 1o expuesto auteriormeute en 
clngWi. momento se l.1.egn a cuorir el. 30 :·; del. posiDl.e mer
cado, situación que permite ouenos prOll03ticos para l.a 
empresa a real.izar. 
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Gra.1'.ioa ~.1 Demnnda de carne de bovino en 1n 
Ci u:iarl-de México (c.:>na1:mo diario) 



Carne de bovino 

Carne de cerJo 

Leche de vaca 

Leche humane. 
Huevo 

A.ronque 

Cuad:c:o ~.2 Aporte do aminoácidos eeencia.J.es de a1¿;unoe 
al.imentoe (en grrunoe por 100g. de proteinae) 

!UST. T!!IP. <'E?UL. LIS. Torso. 1''.ET. LEU. ISO. "'lA.L. 

3.8 4.5 9.3 4.7 2.9 8.2 5.2 5,0 
3.0 . 1 ~ .f 3.7 8.1 5.2 2.5 7.8 4.8 5.0 
2.8 . ,1.1·. 5.3 8.4 4.8 2.1 10.1 5,5 6.7 

. 1 .• 9 1 ~~ - 3,8 5.9 4.4 9.2 5.o· 
2 •. 0 1.4 5~8 

----

5.2 3.9 5.2 
2.0 0.7 4.5 8.2 4.5 4.5 a.o 6;4 

Fuente: Al.imentsci6n básioa y desarrol.l.o s.groindus'Crial., 

I:figinia Martinez ( 1977) 
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Cuadro ~.3 Ca:racteríetica.s de 1s. pob1eoi6n del. área metropo11tane. 
y de To1uca 

!ll3ITA.MES PCIBLJ..CION 1 INGRESOS (:PESOS) 

A.CTIVJf.. 
1 

l-590 ,3.611-6,610 ¡+22,171 

Dia:tr:!.to Federal. 811831,079 3•3·r2,58t 31,454 1•042,462 162,444 

T1a.:lnep1!1%1t1a: 778, -¡;73• 254,251 2, 181 85,860 13 ,041 
Ea.a;t;eyéa: 784,507 238,319 2,393 89.3i10 l,::!BO 
Netzahua1coyo1t 1 '341,230 415,629 37,592 162,113 3,377 
La :Paz 99,436 30,220 5,371 12,490 2,190 
Chale o 'I81393 2;;!,604 549 5 ,466 134 
Hauoalpán 730,>7.0 253,781 2,067 82, 179 24,851 

To1ucs. 357,6711 115, 501· 2,631· 27,396 3,277 
I:xct;1ahuaca 68,7"t9 23,542 1,761 1,535 40 

.. 
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Cuadro t:.. 4- Sa1arios minino¿¡ {peso e) 

ANO 1983 1984- 19G5 Crecimiento 
Elra-JUN JUN-DIC E.t."E-JUN JUN-DIC 3NE-JUU JUN-DIC anual. (~) 

D.F .;55 523 680 816 1,060 1,250. 45.93 
To1uea< 365 420 550 660 86C 1,050 46.33 

' 
Ixt1ahuaca 32'.1 380 495 éOO 780 970 47.13 

Puente. Comisión :iaciona1 de Sa1arios l<!Ínimos, 1·985 .• 
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Ouadro a • .5 Oons=o diario ... ca.me de bovino en 

C:1.u4.ad. de M6:r.l.co. ( CA.bl..u:,i,;s) 

4ÑO OONSU.t.10 lllC.nE (1:.) l{J.CIOfuU..1::$ DIE'O.dTACIOfü:S 

1.978 2.502 2.500 1.92 

l.980 2.789 1.l..47 2.772. l., l.57 

1.981. 3 ,l.1.4 ll.65 3.043 5.000 

l.982 3. 21.3 ;, .J.';' 3.l.20 6.700 

l.983 2,603 -1.2.(6 2,803 

l.984 2.41.0 -l.4.02 2.41.0 

ll.985· l.,950 -l.9.0ó i.950 

l!'Uent• 1 Industrial. de Abastos, Inrorme de l.984-
• Co=umo ha.sta el. mas da !Ja.yo dü 1.935. 
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Cuadro2.6 Proyección de 1e. demanda de carne de bovino en::ta 
área 'l>'.etropb11 te.ns. (cana.lea por dío.J 

~El.:L~'DA INSATIS. 
A!lo POBLA.CION CO!ISUMC DE?LJ..NDA OFERTA. CANAI~S ~ 

1985 17'233,397 2,395 3,590 3.207 383 10.66 
1i986 18'334,956 2;'360 3,819 3 .. 290 .529 13.85 
1987 19'506,936 2,365 4,.063 3,375 688 16.93 
1988 20•;53,809 2,350 4,323 3,463 860 18.89 
1989 22•080,392 2,336 4,599 3,552 1,047 . 22.76. 
1990 23•491,,171 2.321 4,893 3,64-5 1,248 25.5.0 
t99t 24'993,365 2,307 5,206 3,739 1,467 28~1T 
r,992 26'590,9411 2,293 5,538 3,837 1,701 
1993 28•290,633 2,278 5,892 3,936 1i,956 
1994 30•098,970 2,264 6,269 . 4,039 2,230 
11995 32•022,.896 2,250 6,67.0 4,144 
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B:Ei.ateao1 .. (lacrU1c:1oa f·roduot>S,j• 1 Co&--l it'A Cll.aa!.. 't-Ollll~ Ca\es.u 1 Ceaouae 

(si.l•a) {si.l••) {c.ani.• t"••·l lr-¡ ..... :t. ~\.;.''\.. Jl•part;. l:X"}'U::-~.-ln .. c. (\Na ... ) I'/H.pi\& k.l;a. 

1??2 - 1976 26,f!6, .. '° !-.t44.50 C~J.7..!2 

1 
(,l .. 

1977 }l..lol().'¡(.i ~ • .>;;..10 u.::j.,?..:.l ;;:c.r. 
19?8 ,2,.-,e.60 -.~6.?0 e-s1,%:> 

1 '" l.')79 :n.5.,.5.00 4,9Cl..60 951,'tJ-J 1••4 

'""" ,4,590.&.{I 5,177.70 l'Ol·:,';>SO ~ .1~7 

l.981. ,5,6,dl;.";Q 5,7CG.OO l'!..!~.~~ 

¡::~: l.982• }6,654.10 5,972.:;o 1'176,:-.. > 
l.96}· ,7,522.so 5,éGO.';O 1•1s.i.,,,'.'7 

\1954• 38,651..l.O '.),?12.!.0 l'l.!),)~ 
1 -

Wa.~, ·6.A.kll, ni.r•cci.!ia G•a•ral. ~· ?:cv•iJGÍa .Lcr!c~la. 

l'!c.>aot4ca1a .\1>ricula, ("auuaoa a;oa.rea't-•• da 

;tr1'.1"'°'t>l:S V'-'CIUJ.::"i..Oa ~· 1971 - 19U2. 

=2.215 

'>r "V'r-. 

}6,~) 

l,.VC) 

••U7 

l,.lG? 

Zj,6(,8 

• D1.recc16a Geaeral de Ct.lllnl!er!a. Eat:al!1i:t1aaa 11.nulil.eA. 

,:1,;.:_'0 "'""" W6.crl ll.tt; 

~ ~~.'J;!? "!t·?,in.::o:~ 12.~6 

-~6 -j?'j,~5'? 8.}l,~O\ 12.t? 

587 ~C.?,f•'T+ • .. ::.c,9•Jl l~.V) 

•?} ,,z,e09 l'Ol-J,5r1> 14.f.:;) 

!'),))5 316,5~0 i•n.:-,e:n 15.<_,.t 

400,000 l.'161,5'.17 l.5.~8 

1'1~4,820 15.'-!i 

l.'l.25,}62 l.".(i? 



Af.O 

1.985 
1.986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

Cu.adro 2 .8 Proyección de 1a d Jma.nda liacionaJ.. de carne de 
bovina (tone1adaa :¡ior a.flo) 

DEMA.?ID~ I:NSATIS. 
POELACIQl; DE1WIDA :P!<ODUCCION ·'fO!lS. ·-r 

78 1 509,420 1'177,641 1 '15 i, 382 23,259 1.97 
80•482,361 1 1 207,235 1'184,395 22,840 1.89 
82•504,883 1'237,573 1'215,189 22', 384 1.80 
84'578,231 1•268,673 1'246,784 21,889 1.72 
86'703,682 1•300,555 1 1 279,200 21,355 1.64 
88 1 882,545 1'333,2.JÜ 1'3'!2,459 20,779 1.55 
91 1 116,1.64 1'366, 742 1 1 346,583 20,159 1.47 
93'405,913 1 '401', 089 1 1 381,594 19,495 1.39 
95'753204 1'436,298 1 1 41'7,516 18,782 1.30 
98'159,482 1 1 472,292 1'454,371 18,021 1.22 

100 '626' 230 1•509,390 1'492,185 17,205 1.13 
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CUa.dro 2..9 _ETol.uci6n u Precios de l.a Carne en Canal. (P.:::.SOS) 

AÑO ENERO DIC~ri.E uw .. ~1·.rü ANiiA.i..t \.,.,) 

l.981. 49.75 62.0 25 

l.982 65.50 J.36.25 l.l.9 

l.983 152,50 21.7,50 59.3z;. 

l.984 263.75 380.0 7z;. 

l.985 515*' 35 

Puente 1 Indu:strial. de Al>astoa. 

Inf'or1.1e .Administrativo 1'0-t:'•• 
• Precio de Junio 1.985. 
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Cuadr_o 2.10 Posibilidad del Pro~ecto en Rel.aci6n con 
l.11 Doauulda Insatisf'echa en l.a Ciudad t.le !.!ático 

A.ÍilO ~ilODUCCiúN (CB~) 

2,560 l.3?.880 l..85 

2 3,200 

3 24?,680 l..29 

3,200 309,600 l..03 

5 l.O 3,200 o.84 
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OU&dro 2-11 Posibil.idad del. ?royecto en Rel.aci6n con l.a 
Daaui.nda Insatia:fc;ct.a en l.a Rep-.1l>l.ica M&:r:icana • 

.A.NO PLWDUCCION ('roli.:i) JJ.c:üLUWA 
.LN;:i~\.'~Ll (i\JN.3) % A CUB!Ud 

l. 512 23,259 ~.20 

2 640 22.ezw 2.uo 

3 5'~0 22.;;e4 2.él~ 

4 640 21.,8!39 2.9:! 

5- 1.0 640 21,35~ 2.9') 
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3 .• 2 

CAJ!I.TULO II :C 

Materia Prima Básica 

La materia pri111B. uecesaría son lon bovÍ!J.os produc
tores" de carne en todos loa tipoe de raza, y an sus 

cruzas, con un peso en pie no 11e1.10 de 300 kgs., y no 

aayores de tres años. 

Localizaci6n y características de las zonas de producci6n. 

Ubicaci6n Geogr~ica 

La producci6n de ganado pa:L·u abast:o se renlizá. en 
tres grandes áreas, a saber, la Norte que cuenta cou el 
35.2 % de las ex.ieteucias nacion::Ll.ez, ~a 1rtayor rarte con 
fines de exportaci6n; la zona del Centro tiene el 35.4 %, 
y la del Golfo el 29.4 %; las dos '6.ltimas sou las que 
abastecen principalmente de carue a1 Distrito Federal. 

Los principal.es Estados productores de bovino•: •••: 

Veracriz, Chiapas, Chihuahua, Souora, Michoacáu, Te.Dasco, 
Tamaulipas, Oaxaca, üuerrero, Zacatecas, !46rtco y Du.ra.ngo, 

(cuadro ,.l). 
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Por 1a cercanía a1 sitio de 1a eo;¡,1.ot .... ci.! .. ~: cus vías 
de comunicaci6n se el.ir:;ieron cooo ~uc..tte:..: de aoc.:otecimiento 

de materia prima a 1os e:::Lucios C.:c Guc:rroco .; :·icho3c6.n; 
éstos poseen cada uno tnÚ!> <le U!.L mill6u de cj.::>e~as de Ganado 
va.cuno• y existen pocos cor;.:~lc:.; e.e e1;:~0.rl.l2. cuL:1í_:.1ctc.:!cute 

establ.ecidos para producción intcncivo.; on el. 3sto.c1o ele LÜ.

choacó.:l hay 198 corrales con wia capacidad i:i.sto.J.uU.a pura 
37 875 cabezas al. 100 %, J..a ocupan s6J..o con 21. 295 vacunos 
en üuerrero lJO e>:ic.te::1 corral.es. dátos de l.a .1J U- .i1' G 9 

Lo a.uterior da J..ugar a pe1,sar que son expl.otaciones 

1a ma,yoria, de ti.po semiintensivo eu 1.as que se mauejan 
prácticas de al.ime:ataci6n sup1efilentaria con pastoreo en r;i.e

rras poco :f'órtil.es. y se reu1 iz3 cooo una uc·ti v i:J..:;.d de he
rencia famil.iar. 

Infraestructura y vías de <..:ouu:.lc:Jción 

El. cervicio "Cel.é.roa~cu u~ li!.i.1\ .... .:l di~t:!.!1Cia y e1 do co
rreo se dá eu todo el. :;::,fa: cu cada w1a de 1as cabeceras t1u

nicipal.es. 

Existen carreteras pa.viwentad.as, primur!as J secunda
rías, hacía todos 1.cs muntcipios. 

Los ferrocarriles sól.o J..J..egnn a J..as ciudades más i~
portantes, y a J..os grandes centros iudus~riules. 

Guerrero cuenta con 2170 kms. de carreteras 9:tvir1cn
tadas de 1Ínea primaría, 830 l•rns. de 1.Í11ec.. secwi-<s..!.'ia y 
605J.. kms. de caminos vecinal.es co~ terruccr·iu" niv-eJ..ada, 
l6 estaciones de radio y l2 de teJ..cvü;i6n. 



Michoacáu tiene 2 378 kms. de carreteras primaría.a, 
2 l.07 km.a. de Línea secundaría, 5 607 la:ls. de caminos ve
cinal.es con terracería n:tvelada, 35 estaciones de radio Y 
l.2 de tel.evisi6n, Anuario Estadístico de l.os ~Uu. 1985. 

Producci6n Actual. y Futura 

La cría ~e gauado vacuno en l.os estados me.u.ci.onados 
como fuente de materia prima es \lila actividad de gran im
portancia, pero se hace en forma exten 1:1.va debido a su 
orografía compuesta principal.mente de l.aderaa. 

El. m1mero de caoezaa de ¿;a1w.do e.o el Estado de Guerre
ro se estima eu l.' 385 058 y cu el. Estado de Michoacán en 
l.' 81.4 236, tcuadro _;..l.) 

Tomando como base l.as existenciaB de oov'....no~ en el. pa
!s do 1973 y i9B3, l.a producci6il de l.os mismos tuvo un cre
cimiento de 3.12 %. 

En l.a proyección de l.a pool.ación futura de ganado va

cuno hasta el año de l.995, se apl.1c6 el. método de reg.rcsi5n 
l.Ínea.J... y se cl.aoor6 el cuadro 3 .4, la pro7ecci:óu hasta el. 
ado mencionado :lndica que el país contará cou 45'5?4 000 
cabezas de bovinos, 1aichoacáu con 2' 280 909 y Guerrero con 
r 72a 268. 

Importaciones 

.icor el. bajo i.u.dice de creci:i!ieuto eu la pool.ación de 
bovinos productores de carne, y el. au~ento en la delllWlda 
de l.a aisma, en l.oa años de 1980 - 1982 se importaron u.u 
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promedio de 100.000 cabezas de e8.Ltado en pie paru ~acri
t'iCLO. 

Para cría y reproducci6n, las importaciones 1'uer6n de 
75 865 cabezas en 1980, y en 1981 de 3;9 974, siendo gru.iado 
de razas europeas de las cuales integran el 12 % de las 
existencias nacionales. 

urganizaci6n y Yormas de rroducci6n 
!f6.mero de .t-roductores 

Las unidades de producci6n dedicadas a la cruiadería 
mayor que existen en el país de tl¡;o privado son 212 250, 
de ~stas 96 316 son ma.)'O-'-'"s tle j has. l 1.18 en ejidos y 

comll!lidades. 

En Guerrero hay 9 282 unidades do producci6n privadas, 
2 334 son o;.ayores de 5 has; en pequena propiedad, y 25 en 
ejidos. 

Míchoacán tiene 14 257 unidades do producci6n particu
lares, 4 302 son mayores de 5 has; hay 46 de tipo ejidal, 
(dátos preliminares del VI Censo Agrícola Ganadero y Ejidal) 



Tipos de Expiotaci6n 

E1 70?ó de l.as un..idades de producci6u gauadera la efec
tuan en forma extensiva, l.l.evaudo su g:uiado a pastorear eu 

l.aderas. 

Las expl.otacioues eu forma semii.ui;eusiva son el 20;"5, 

l.as cua1es l.levan a cabo alimeutaci6u suplemeutaria. 

El. 10% restante sou empresas de producci6u iuteusiva 
basadas en razas europeas y eu sus cruzas, cou alto Grado de 
enrazamiento. De éstas el 1% purificau las razas y venden 
pies de cxía a otras explotaciones. 

aodal.idades de expl.otaci6u: 

vría de oecerros l.act!llltes 
Ueba de oecerroa de razns puran. 
Cría de vacunos cou poco eurazamieuto. 
vorrales de engorda • 

.i..a última es l.a más moderna de l.as formas de expl.otaci6n 
se puede decir que es el nivel. industrial.; consiste en com
prar animales joveues menores de tres años, y son sometidos 
a una a1imeutaci6n intc~siva y en confinamiento dura.uta 100 
dias alcanzando un peso de 400 - 450 kss, el. aumento en este 
tiempo va de 100 - l.20 kgs. 

Existen eu promedio 2700 corral.es, 1a may.or parte uoi
cados en el centro del. país. 
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Parámetros de producci6u 

Estos indices muestráu l.a eficiencia productiva, y 
refl.ejan e1 manejo y tecnol.ogia que se tieue en un estado 

o país (cuadro>.2.). México comparado cou paises como 
Austral.ia, Estados Unidos y Argeutiua está mu;¡r por abajo 
de ál.l.os. 

Producci6n Disponibl.e para el. Proyecto 

Vol.um~n de !'r0ducci6n 

La tasa de extracción actua d.irectameuto eu el. vol.umen 
de producci6n, donde ésta es el. número de bovinos 1istos pa
ra el. consumo. 

De acuerdo a l.o anterior l.a te.aa de extracción uacional. 
es de 15 - l.6%, y con base en l.as existencias actua1es y su 
proyecci6n (cuadro 3.4.), en l.a Repúbl.ica Mexicaua se produ
cen 5'988 000 bovinos, eu Guerrero 221 609 cabezas y Michoa
cán produce 290 399 Doviuos. 

Destino de l.a Produccióu 

Del. 100% del. total. (l.' 030 680) de vacunos para abasto 
de 1a zona metropol.itaua, Guerrero participa con el. l.4.1%, 
Michoac&n con el. 6.9%, el. resto es para consumo i.aterno. 

El. Estado de México participa con carne en ca.ual., y 

l.o hace con el. 53·9'~ del. total. de canal.es. 

Entre l.os principal.es abastecedores del. D. F. están 
Chiapas con 25.2%, Veracrúz 22.l.%; en canal., Tabasco cou el. 
24% y Sau Luis Potosi 9.3%. 



Proyecci6n de la Visponíbilidad 

Si :La materia prica son len bovinos menores ele tres 
años, y en 1980 la cautidad de ¡;o.nado para enp,orda de 2-3 
años a nivel nacional era el 14.6e % del total de las exis
tencic<>, en vuerr¿,i'o .:s ,,:;_ 14.¿6 ;~ ~· en i1ichoacán el 15.l.Ofo. 

Ilelacionand6 est6s ,-orcF.:n"t;ajes con la ¡•ol>laci6n bovina 
de 1985 (cuadro 3 . .3) hay en el pais 5'494 430 bovinos para 
cebar, en Guerrero 197 509 y Michoacán tiene 274 065. 

En cua:.ito a los corral.es de entiorda, en la República 
Mexicaua están operando 2 690 con una capacidad instalada 
para r 265 821 bovinos, pero solo trabajáu con 588 569 ca
bezas, Micboacán tiene 198 corrales y trabajan con 21 295 
cabezas de 3? 875 que es su capacidad instalada. 

Con el supuesto de que la comrP~~n~ie tr~b~j~ a1 100~ 
en sus 3-5 ciclos anuales, absorveria el. 50.63 % de 1a dis
ponibilidades nacionales, en ~iichoacán lo haría con el. 46 • .5%. 

Así con estos considerandos• ¡:iotencia1men te se tiene de 
Guerrero el 100 ;; de su i>J:oducci6n que asciende a 197 509 
bovinos para ceba, de llicl:oacán 146 570, el total eo de 344 
079 cabezas de vacunos; nuestras neceoidades má.~imas son 
3200 bovinos, ocupando s6lo el. 0.87 %, 
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CUadro 3.1. 

Rop-6.bl.ica. M6x. 

~cal.ientos 

B. c. Norte 
B. C. Sm.."'" 
Campeche 

Coahuiln 
Col.ima 
Chiapas 
Cllihuahua. 
Distrito Federal. 
Durango 
Guanajuato 
Gu6rJ..•ero 
Rid&1i:;o 

Jal.iaco 
ll'xico 
M.ichoacán 

Morel.os 
R~arit 

Nuovo Le6n 
Oaxaca 

Puebla 
Que re taro 
C{.W-nto.na Roo 
s. Luis Potosí 
Sina.l.oa 

Sonora. 
Tabasco 
Tamaul.ipas 

Tlaxcala 
V•racrúz 
Yucatán. 

Zacatecas 

- 4E - Fueni;e: 

Exis~encias de i::anado. 1.983. 

Borlnos 
37'522,4?L¡. 

1.98,874 
236,646 
1.72,608 
45?.?87 
833.021. 
270,1.68 

3'422,1.41 
2'574,1.1.1. 

7'•.<Yl-5 
1.'178,237 
1'114,411-7 
1.'320.826 

664,1.66 
3'083,704 
l'l.59,476 
1.'759,851. 

225,1.41 
.-. ........ r"'t..-,, 
OC::...L•f~ 

'?76,7:56 
1'358,350 
1'1.21.,951. 

341,464 
56,285 

1 '0?6.924 
1'110,695 
2'252,é:60 
1'752.346 
1'647,230 

l.12,571 
4 1 265,693 

896,811 
i.•11::9,495 

Fastos (han) 
?LP493 1 820 

.538,996 
1'134,851 
1 1 702,é?G 

334,632 
9'468,904 

140,461 
1 1 203,544 

15'988,6?2 
6,691 

5'826,')G8 
1'096,635 
1'365,154 

332,857 
3'367,297 

358,82:) 
1.'6'.)3,902 

127,.:!41 
1.'259.703 
3'621.,491 
1'51.7,918 

801.,880 
457,523 

63,360 
2'61.6,578 
1'369.7j5 

10'1.66,240 
1'752,346 
1'6'•?,2.:30 

11.2,571. 
l'l37,GE2. 

449,062 
3'845,301. 

::; .l. l{ li, j) G '-' • l.983. 

CC'rne ("tonz) 

1.'030,167 
r,.211 

5,669 
3,GGO 
8,496 

18,734 
?.240 

86,S81. 
55,436 

3.244 
2.7,81.0 
31,657 
36,608 
21.,732 
:15.';1.Y:3 
:n,602 
43.256 
5~36? 

21..61.4 
.2.2, 11.8 
31.,:;,13 
32,803 
l.0,1.20 

922 
:;4,21.5 
34.163 
57,698 
60,266 

2,44? 
1.39.}63 
16,ª;;1 
2?,61$2 



Cuadro ,3.2 Paráme~roa Productivos 

Bº de montas p/preilez 
Edad del. primer parto 
Interva.1os por parto 

_J.bortos 
l'iº de partos p/hembra 
% de parle.tonen 
Peso al. nacb1ient;o 

_Peso al. destete ( 7 meses) 
Becerros destetados 
MortaJ.id.ad en beoerro13 
P•ao a1 sacri.f'icio 
Edad a1 sacrificio 
Peso de l.a canal. 
Rendim:l.ento en canal. 
Tasa de axtracci6n 

Actual. 

2-4 
3 - 4 !lÜOS 

400 dias 

3 
''º - 60 ~-; 
22 - 25 kgs. 

l.20-l.50 k,:;s. 

50 - 60 ;; 
a - l.O ~ 

300-350 kgs. 
3 .5 - 5 anos 
1?0-l.90 Jres. 
47 - 50 % 
1.5 - 16 5~ 

~seab1e 

1 - i.5 
3 ailos 

350 dias 
2% 
6 

7.5 - 80 % 
30 - 40 kcs 
l.30:-200 !ces • 
'70 - i30 ~:; 

2 - :5.~ 
400....L¡.50 k2;s • 

3 a.nos 
200-220 k;::;s. 

52 60 % 
30 - 35 % 

:Puenta: Serie. Aliaontos. l. • .t.nál.isia y expeotatiYa.s. 
Secretaría de l.a Presidencia,- l.982. 
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OUadro 3-·3· Exiatenc~aa d• ganado bovino. 

Arle Repdbllca. M,x. Llichoacán Guerrero 

l.970 21.'136,432 l. 1115,432 l'Ol0,?55 
l.973 2?'5~.950 l. 131.9,485 1 1 020.933 
l.974 2?'861,298 1•332,772 l. 1 040,032 
l.975 28'398,200 l.'352,846 l. '059,l.31. 
l.9?6 28 1835 ,l.O.l. l.'372,920 l. •07.:¡.,2,39 

l.9?7 29'332,956 ll:'392,365 l.' l.00,062 

l.978 29. 91.9 ,¡ 61.6 l.'425,284 l'l.68,609 

1979 .33. 545 .ooo l.'492,063 l. t l.97. l.5.6 
l.980 34'5.90,403 l.'558,843 l. • 2.3_7, 15 .6 
l.981. 35'688,700 l.'645,298 ~·266,0915 

1962 36'85'!·.075 J..!727,?53 1. 1 2';15 ,Uj6 

l.98} 37'522,474 l. •759,85]. l.'320,826 

Puentea ~. Diroco~cSn General. de Ganaderia. 
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Cuadro 3 .4. Proy~cci6n ~ ia. exiatenc.ias :le ¡¡;anado eat:i.-
mada.s en e1 presente estudio. 

.lf1o Nacional. (mil.es) Guerrero Michoacán 

1985 37,428 1'385,058 l. 0 814,.999 
l.986 38,243 l.'419.>'j9 l.'861,590 
l.987 39,057 l.'453.700 1 '908,1.81 . 
l.988 39,an l. 1 488,_021. l.'954._77.2 
l.989 40,687 l.'522,342 2•001..363 
l.990 41. ,501. l.'556,663 2•047.954 
1991. 42,286 l.'590,9~ 2 1 094.545. 
l.992 43,130 l.'625,305 2 'l.41.,l.36 
l.993 43,945 l.'659.947 2'l.8?,?27 
l.994 44,760 l.'693,626 2'234,318 
l.995 45,574 l.'728,268 2•200,909 
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O.&?ITULO IV 

1'ROOESO 50.NICO 

I Fil.OCE;SO .u.;; E.:10DUCC~0N 

Tamaño del proyecto 

te.ndo con servicio de enerGÍa el.éctrica, y un pozo pro~ 

:tundo. ·con salida de 6 pul.:;ad<J..s ;:0 diamet::-o, el turreno 

será.distribuido en 2 has. para las instalaciones, 33 

ha.s .• en prador;;s y 3l: has. en cul. l>.l.vo do maíz para ensi

lado. 

Trabajando al IOO jg la empresa producirá 3 200 cab~ 

zas anual.es, 267 al mes; aJ.. termino de un ano ectn.rá en 

optimo funcionamiento el cual durará IO años, periodo -

que se considera viable para el proyecto. 



4. :r. 2. Estructura de la :Pro ducci6n 
4.:I.2.1. Dias de Trabajo por Mes y Auo 

Tomando en cuenta s6lo los días obligatorios de des
canso, como el d!a Domingo y algunos de conme~oraci6n cí
vica institucional amparudoo por la T..cy ~ederal del Traba
jo, se laborarán 300 días al año, con un pro~edio de 25 
d!as al mes. 

4'.:r..2.2. .tToe;rama de Froducci6n 

En el presente punto se elaboró la calendarizaci6n 
del cuadro 4.l considerando ciclos de 100 dias, y la cau
tidad de cabezas a producir ya mencionadas anteriormente. 

4 •I·•3• uaracteristicas Técnicas úel l-l.'Oci>so de .l:Toducci6n 
4.~.3.1. uaracteristicas Técnicas del ~reducto 

.1$1 p.roducto a ootener es un bovino en pie• """º, pa
ra abasto de carne, con un peso en vivo de 400 - 450 kgs, 
y una edad promedio de 3 - 5 años• cuyo rendiider. to debe 
ser del 57 % con relaci6n a su peso en vivo, 

Para lograr lo auterior se aplicará ol Sistema Inten
sivo o Estabulado. En este sis~e~~ el gunsdo encerrado en 
distintos corrales de acuerdo a su peso duraiite uu periodo 
de 90 - 120 días. en este caso se hará por 100 días. 

La al.ime~taci6u en este tipo de explotación se reali
za con estricto control a base de: forrajes de corte, en
silados, henificados, granos. concentrados, sales minerales 
y agua; bien distribuidos dúrante el dia. 
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Loa ltoTI.noe se mantienen en buen estado de eal.ud 
en 1~ares. con temperaturas u 15 - 22 ªC• humedad re
.1.atiTa .ole 60 - 80 %. precipitación p1urtal. media de 

2500 mm.• yel.ocidad ti.el. Tiento de 5 - 8 km.a. por hora. 

7 un aue1o 1i9re de ~antes infecciosos • 

. ll ganado ser! o9tenido a traY4s ti.e "corredores"• 
puesto a. la puerta. del. rancho a ras6n de $'4:t0-00 kg. 

(allo 1985). c1ínicamente sano, recibiendose 270 cabezas 
cada mes. 

ou.,pl.iendo l.o mencionado. y el. plan de manejo y 

al.imentaci6n eiguj_ente. se espe~~ teno= un aumento de 

1.0 k¡o. tliario por cabeza. 

'f ..:r .• 4. Practicas Zoetécnicae 
4·.J: .• 4-.1. Peaaje 

ilstrlltuitlo de acuerdo a su peso; 1os animal.es que se -
noten e:i:irermoa tle9on ser separados y l.l.evados. a un co

=~- 41• cuarentena, tlontle se les dará tratamiento y so 
1UU1tentlrán hasta. au recuperación. 

··.x .• 4.2. Va.ounaoip 
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Las enfermedades inrecoiosas más comunes que afec
tan a l.os boVinos sana El lll8.l. de !>al.eta.Fiebre carbono
sa, Edema mal.igno 7 ~iebre de embarque¡ es necesario 
prevenir estas. ont'ermedad.es, por 1o cual. se debe a.p1ioar 
1a. vaouna. "trip1e" y 1a de septicemia hemorrazica. 



~.X.4.}. Desparasitaci6n 

Esta se rea1izará a los 8 dias de haberse vacunado 
usando un párasiticida sistámico de amplio e.spectro co
mo el Leva izol o Thiabendazol a razóu de ? mg. por kg. 

de peso vivo, después do 30 dias se hace una segunda a
J?licaci6n. 

La desparasitaci6n externa (Garrapatas y piojos) se 
hace con el bafio garrapaticida de inmersi~n. el cual. debe 
rea1izarae terminada la recepción del ganado y repetirlo 
pasados 15 dias. 

Aplicar una in;¡rccci6n de vitamina ..ulE (5 ml) a los 
30 dias de haber llegado. 

4 .J:·.4.4. Sanidad 

Es nccc:::.::=i.c cbeer'.re..r ~l comrortaraiento del ganado 
diariamente para detectar inmedi.atamente cualquier tras
torno pátologico,en especial los de tipo infeccioso, y 

as! poder tomar las madi.das necesarias sin mayores riea

Gºª • 

Las constantes fisiologicas de un vacuno sano son: 
38 ºC de temperatura tomada en el recto, 15 - 20 respira
ciones por minuto, frecuencia cardiaca 70 - 80, estos n~
meros pueden variar dependiendo de si hace o no calor, 
auna.dos a su buen desarrollo y aspecto externo. 

~.tre las enfermedades más frecuentes que afecta a1 

ganado en los corrales de engorda se encuentran las si
guientes: Antrax, Carbon sintomático, Edema maliGno, 

- 55 -



Septicemia bemorragica, Gaoarro, Timpuuismo, Estomati
tis vesicul.ar, Rinotraqueitis infecciosa bovina, Díarrea 

viral bovina etc. 

DÍ.as 

1 

4 

20 

35 

l.00 

:Programa hi~iénico - sanitario en un ciclo de 
100 d:ías. 

3 
5 

21 

36 

Actividad 

Recepción del Danado 
Baño ¡:;arrapaticida y aplicación de la 

vacuna ~'tri::.le 11 • 

!3aUo cnr:-·<:..~·::itici~ia ~: 1Jo=pa.::::.situui6u 
sisté:::ica. 

A~licación de vitamina ;U)~ (5 ml.) y 
Dtosvarru:itnci6n interna via sistémica. 

Embarque 

Revisión diaria de oebederos, cercas, comederos, y 
observación del hato. 

~.~.5. Pl.an de Aiimentaci6n 
4.X.5.1. Requerimientos ~utricionales 
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Una buena engorda requ:iere .fuer. tes de forraje, ener
gía, proteínas, vitaminas y 1niat>i'alc~; eJ. prír:iuro es pro
porcionado por la aJ.fal.fa, eac;ll:.:<.105, r·~stro,jos, zacates 
{pastos), pajas, etc. 



Ln energía es obtenida de los granos como el sorGo, 
el maíz y la melaza, de la cautídad de ésta depende la 
ganancia de peso. 

Coco ruantes de proteína se u.san las harinas de carne 
semill~ de algod6~. p~~~~ do cu~o, ~te. 

L&G necesidades de los bovlnos e!~ cu~ orda para au
mentar 1.0 kg. diario, dependie::do del índice de conver
si6n individual., se presentan en el cuadro 4.1. En for
ma general consumen el 3% de su peso en vivo de materia 
seca, 4 litros de agua por kg. de sustancia seca, vitamina 
D 5 U I por kg. de peso en vivo, vitamina A SO mg. por 
kg. de peso en vivo, 12.2 % F~ del total de la ración to
do esto se debe proporcionar diariamente para obtener la 
ganancia de reso indicada. 

4.I:.5.2. Principios !iutritivos de los urancs y .Forrajes seleccionl"
doa. 

Por la calidad de sus nutrientes y facilidad para 
producirlos, además de sus uaJOs costos se seleccionaron 
los granos y forrajes del cut.dro 4 .2. 

4 •I: .5 .3. Formu1aci6n de racionos 

.!"o.L·a lo¡;rar el objetivo deseado, ganar 1 kg. de car
ne diario por bovino, eG necesario que consuma cada cabe
za una cantidad de alimento adecuada, la cual debe cubrir 
los requerimientos especificados en calidad y ca....tidad, 
por ta~ raz6n, se debe balancear la dieta alimenticia. 

Co·~o los requerimientos estan en base a materia seca 
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deben ser transformados a sustancia humada. Existen 
varios m~todos para hacer esta transformación, de eu
tre los cuales se escogio el. de Ecuaciones Simultaneas, 
obteniendo los siguientes resultados. 

El. problema es1 Calcular l.a ración para bovinos eu 
corral. con peso promedio de .350 kgs. cuya ganancia de
seada es de l. kg. diario. Los iDgredientes con los que 
se cuenta son: Zucat~ E1afa.nto ~reoca, scrco en srano, 
E..sil.ado de maíz y Urea. 

Loa requerimientos para el. peso y canaucia deseada 
son: materia seca 8.3 kg. '.l:;•l> 65.~ ;i .l:'U 12.2 ;G. cuadro 
4.2. 

La ración en base a materia seca queda asi: 

Ingrediente % pc¡,; 

z. el.efaute 50 5.50 31.50 

Enail.ado 24 2.01 l.6.80 

Sorgo 25 l.97 20.25 

Urea l. 2.81 

TOTAL l.00 l.2.29 68.55 

Luego es tranllformada a base humada obteniendo que 
la ración debe estar compuesta por; zacate el.efante 71.05 
%, 20.46 % de ensilado de maiz, 8.47 % de sorgo y l.% de 
Urea. 



4 •:X: .5.4. 

Finalmente cada bovino consumirá 28.10 kg. de ali

mento fresco, de l.a formul.a Sllterior, para cuorir l.as 
necesidades de 8.3 kg. de materia seca, 65;~ de ~DI l.2.2 
% de ...u. permitiendol.e aumentar l. kg. diario. 

Expresado de otra ca.nera queda así l.a dieta al.imen
ticia diaria~ 

z. el.ef'Bilte 19.96 kg. 

Sorgo 2.38 kg. 

Ensil.ado 5.74 kg. 

Urea 280 g. 

Cal.cío 26 g. 

Fosf'oro 22 g. 

Sal.es Mineral.es 40 g. 

Condiciones de ..ll.imentaci6u 

DurBilte l.as mañanas se l.es dará el. Zacate a mauera 
de que consumán l.a cantidad necesaria durante el. trans
curso del. día, y en l.as tardes será distribuido el. e.usi
l.ado con el. sorgo y los demás nutrimentos. 

El. agua se tendrá a l.iore acceso. 
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4. :r. 6. Praderas 
4.:r.6.l. .l:'astoe Seleccio.uados 

como .f'uonte de .forraje se selecciouo el zacate ele
.f'a..te ( Pennisetum purpureum ) , de u ido a su bue..a ad.apta
ci6u eu climas templados doilde llesa a producir hasta 
300 toueladas por hectárea al año coil cortes cada 45 días; 
el tiempo que dura para estaulecerse es do 6 meses, mome .... -
to Cil el cuál esta listo para nacer el primer corte ya que 
deoerá teuer aproximadameute l m. de altura. 

El zacate ele.fa..te se puede propagar o estaulecer 
media..te estacas, estolouea y caña. ~ara el caso preseute 
se usará el metodo de la cai'la, el cuál co..siste eu pouer 
tallos euteroe despUutadoe y liures de bojas, se po .... e la 
caña eu el .foudo del surco y se tapa co~ tierra, de la 
parte aérea de cada uUdO saldra..u uUC•taS pl.a.ntaS y de la 

i..uterualas raíces¡ los surcos deben estar con una aepara
ci6n de 40 cm. 

TamDié.u sa usará maiz euail.ado el cub.l es de gra..u 
val.or uutritivo y propio de OGta zoua, el maíz para e.u.Si
lar produce 60 tO.u.S • de forraje pOl.' hectll.rea eu 5 "1CSCS 

deapul!s de se murado• u~1u.cl.0 l.J.. lluc.:i. 
de 20 kg. por hectárea. 

Ji 28 a raz6a 

4.±.6.2. Estaolec1mieuto y -anejo de las Praderas • 

- 60 -

.ue Uua. preparacióu adecuada del terreuo, depeude e.u 
era.u parte el éxito de la pradera, por lo ta_to es uecesa

rio hacer ciertas leoores de laora..uza. 

~e illiciau cou el barbecho: ~onsiste eu romper la 
capa araole, de 20 a 30 cm. de profuudidad, .... on el arado 



de disco o de reja¡ a1 mismo tiempo cuando son terrenos 
ya trabajados se deoe romper el "piso de arado". 

Rastreo: Se realiza con el rin de desmenuzar l.a tie
rra, de rorma que se haga una cama bien mullida para po
neie l.a ¡;e ca.l..l.l.a. 

Antes de sembrar, hacer un riego, y a l.os 5 d!as pa
sar la rastra de discos, psra destruir las malas hierbas 
que ger:ninaran, y airear la tierra. 

Siembra: En el caso del. maíz destinado a eusil.a.r se 
hace en el. mes de abril usru1do 20 kg, por ha. de l.a lí
nea H 28; el. zacate eLera...te se sembrará en marzo 
con 200 kg, por ha. 'l'reinta dias después de l.a germinaci.6n 
del. maíz, se hace un se~undo riego y l.uego l.a escarda l.a 
cuál. sirve para deshierbar. 

Riegos: Es necesario hacer un mínimo a.e 5 rit:go»¡ ya 
se dijo en que momento hacer el. primero y al. sesundo para 
producir el. maíz, el. tercero cuando inici.a el encañe, el. 
cuarto riego es el. de prerloraci6n a los 3 1/2 meses, el 
quinto riego se 11.eva a cabo cuando el. grano esta en es
tado lechoso, este Último pued" o no ser ¡,.plico.do ya que 
por lo regular es época de lluvias. En el caso del. (za
cate) los riegos se hacen cada 20 dias a excepción en la 
temporada de lluvia. 

El m.a.íz para ensilar se cortará al momento en que los 
granos esteu en estado lechoso, tiempo en que se obtiene 
el. equilibrio de l.a máxima cali.dad y optimo rend.iuiiento, 
aproximadamente tiene 70 % de humedad la pl.auta de maíz; 
se cosechará con una cortadora-picadora en cortes de 5 crn. 
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En el zacate el. primer corte se real izará cuando 
las espigas se e ncuen"tren maduras. y l.as semU.l.ns caigan 

al. suel.o con el.. fin de incrementar l.a pobl.aci6n de pl.e..u.-· 
tas. ya despu6s l.os cortes se harau en periodos de 40 dias, 
cada tres cortes· se hace uno. fertil.izaci6n con tri¡.l.e l.7 
a raz6n de 200 kg. por hec"tÚrea. 

4.z.6.3. Producción de Enail.ado 
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El maiz se cosechará y cor"tará en l.a ápoca y forma 
ya mencionadas, luego será depositado en 3 sil.os "ti¡>o 
trinchera con las siguientes medidas·20 x 15 ~ 3 m. que 
serán cubiertas eu sus paredes con plastico • <>l. piso de

be tener un 3 % de declive que le permi"ta drenar el. exce

so de jugos. 

El l.l.enado de los sil.ca se hace por capas üe 50 -
100 cm, una vez completamente ll.enos se poue una capa de 
=o.::::troj<:> o hierbas de 10 - 30 cm. cuuic.<·tos con una capa 
de plastico, y sobre esté tierra o piec:.:::o.s que ¡;¡,;,--u~en a 
hacer una fuerte compactación de toda la materia con el. 
fin de evitar bolsas de aire, lo cuil. oribinaria una fer
mentaci6n butirica llc¡:;ando ho.!3ta la c:;.rbouizaci6n. La 
finalidad del ensil.ado es tener alimentos ju¡;osos y nutri
tivos, además de ser más í'ácil.cn de digerir. 

oajo este procedim.ien"to se cálcula tener 600 kg. de 
ensilado por metro cubico. 



II iL:i~lJ.1!:.i.t:u.:::t.E:.1TOS D]; lolA'l'E..iIA ?1~ 

.U1l:>Ut.oOti .tlJ.X.LL~ Y .s.liliVICIOS .. <. 

~.a.1. Cál.cul.os y uostos 
~.2.1.1. Materia Prima 

La materia prima puesta en el rancho a traves de 
"corredores". tiene un precio de $ 410.00 el kg.• eu 
promedio los bovinos pesan 350 kgs, por lo tanto el cos
to de una cabeza es de S 143 500.00. y a su vez el de 
3200 que es el gasto del año •••••••• $ 459'200 000.00 

4-2 .1.2. ilimentaci6n 

El cónsumo de zacate por bovino es de 19.96 ke;s.; 
la población estable duraute todo el año es de 800 ca
bezas, entonces existe la necesidad de producir 5,829 
tons. La tonelada de cana de zacate elefante cuesta 
S 85 000.00i ocupa 200 kg la hectarea, el-costo de 33 
has. ea de: 

Freparaci6n de la tierra, 33 has •• $12 000 ha ••• ~96 000 

30 obreros eventuales durSllte 15 días •••••••••• 436 500 

6.6 tona. de caña, S 85 000 ton •••• ~ ••••••••••• 561 000 

13.2 tona. de fertilizante triple 17 $60 520ton.798 864 

$2 1 192 364.00 
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El. establ.ecimiento de las praderas de zacate hasta 
el primer corte, tiene un costo total de S2'192 364.00. 
Apartir del segundo corte, los costos se reducen a s6lo 
i?98 864.00 anuales, sin incluir la mano d::o obra. 

Para el caso del ensilado so necesita producir 1677 
tona, ya que cada bovino consumé 5. 74 Jcgs. .No incl.uyendo 
la mano de obra en su producci6n, tiene los siguientes 
costos: 

20 kg. de semilla li 24 por Ha., a raz6n de $1.250 el. kg. 
31. haS. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 775 000 

6.2 tons. de tripl.e 17, $60520 ton ••••••• 375 224 
Sl.' l.50 224. oo 

De l.a misma forma para el sorgo, entregado en el. 
rancho ¡;or .tUiDOA., su precio es ó.e 530 280 l.u Luuttlac..lb. 9 

son necesarias 695 toneladas ya que cada oovino consumi
r§. 2.30 kgs. 

695 tons. por 30 280 •••••••••• ~ 21 1 044 600 

¡, 21 1 044 600 

Urea, de este producto el consumo anual es de 8.2 
tons., el. precio de l.a tonelada es de $39 355.00 entre
gado por CODAG.l!JJ.. 

82 tone, 839 355 ton. s 2 1 222 no.oo 

TOTiLL ~ 3'227 ll0.00 



Son necesarias 29 tons. de mezcl.a de sal.es mineral.es, 
cuyo costo de l.a tonel.ada es de S37 200.00 

29 tons., S37 200.00 •••••••••••• Sl. 1 086 240.00 

Gran total. da aJ.i¡¡¡ent;acién ••••••• $27'307 038.00 

~.2.2. Insumos Auxiliares 
~.2.2.l.. Biol.ogicos y Párasiticid.as 

Sol.uci6n garrapaticida, 45 litros anual.es, la cube
ta de l.8 litros tiene un cost.:: de Sl03 700.00 

dando un total de •••••••••••••••• $259 250.00 

El. Fárasiticida sistémico, Levacisol l.2 %, el. rras
co de 500 ml.. tiene un costo de ••••• s9 l.20.00 l.as nece
sidades anuales son de 194 í'.r3.c1c0.:: dando un val.ar de 
..................................... si •759 2so.oo 

Las vitaminas ..üii:. en envases de 500 ml.. tienen un 
costo·de Sl.8 240.00, ·se necesitan auuaimente 32 frascos, 
dando un valor total de ••••••••••••• $583 680.00 

La vacuna triple bovina de 10 dosis tiene un valor 
de $1. 786 .oo, son necesarios 320 rrascos, daudo un total. 
de •••••••••••••••••••••••••••••••••• 5571 520.00 

TüT..u. ••••• s3•1a3 730.00 
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4l..,C;.2.2. Botiquín 
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Esta cál.cu1ado para un 5% de la población estable 
desglosado de la siguiente forma' 

Penicilina Streptomi~na •••••••••••••••••• $ 45 900.00 

Atropüia •••••••••••••••••••••••••••••••••• S 15 200.00 

Antiseptico y cicatrizante •••••••••••••••• S 12 000.00 

Medicamentos para timpanismo s 32 000.00 

'NT.il.L Sl05 1.00.00 
..u.11.J..u.. $1. '261 200. 00 

Gran total de Insumos Auxiliares ~4 1 444 930.00 

11§.quinaria 

Dos tractores de l.a marca John Deere 2755 de 82 .l:iP 9 

de est6e uno ee para l.ae labores agrícolas de las prade
ras. y el otro se ocupará de la limpieza de los corrales 
y alimentación. 

El costo unitario es de •••• $4'534 462 0 00 
TOTAL $9 1068 924.00 

J.rado, John Deere 3745 de 4 discos, su valor es de 
$ 779 449.00 



se~bradora. John Deere !llP 25 de 4 surcos con val.ar 
de $898 l.66.00 

Cosechadora de rorraje, John veere 3950, cuyo costo 
es de •••••••••••••••• s3•373 256.oo 

Vag6n para trana~ortar el rorraje de 5.20x2.40x2.0 m, 
l.a al.tura es a parti.r de l.a pl.ata.t'orma, con capacidad de 

24.96 m.3, ~ohn Deere 714 4, con val.ar de •••••••••••••••• 
s 726 9Blt.oo 

vortadora ma.uual. de rorraje de 3 FH, Ferc;us6n 
5230 721..UO 

Pal.a de acero para montar en el. tractor y hacer l.a 
l.impieza •••••••••••••• $280 956.00 

1101.:l.no de martil.l.os. T•Liuu.l.'0, con capacidad de l. to
nel.ada por hora, motor l.O ~. arrancador e interruptor ••• 

5860 454.00 

Mezcl.adora tipo Tal.va, capacidad de mezcl.ado 500 kg, 
en l.5 minutos, marca .l:úIBA, motor 3l'H y accesorios el.~ctri-
cos. • ••••• · •••••••••••• $1 '080 229.00 

TOTAL •••••••• ¡17 1 299 139.00 
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Ec;1:.i¡:o de transpo..<.·ce: Una camioneta con capacidad de 
3 1./2 tona. tipo estacas, para usos mu1tipl.es del. rancho. 

$2'856 ?20-00 

Harrami.entas 

Son :l..nstrumentos de traoajo de uso manual. 

5 carreti.1.1.as / C.il.T 1.6 ••• $1.3 948.00 ••••• íf69 ?40-00 
1.0 pal.as carboneras ••••••• $ l. e97.oo ••••• 31.8 970.00 
1.0 bieldos ••••••••••••••• $ 2 865.00 ••••• $28 650·00 
1.0 rastril.los .......•.... s 2 916.00 ••••• $29 1.60·00 
1.0 azadones •••••••••••••• $ 2 460.00 ••••• $24 600.00 

5 marti.11.os ••••••••••••• $ l. '~20.00 ..... s 7 100.00 

5 barretas ••••••••••••• -~1- 3 164.00 .... -~~15 820-00 

:ru..:....., Sl94 040.00 

Energía Eléctrica 

Bomba del. agua 5<>P •••••••••• $20 000 mcns. $240 000 anual.es 

Motor de molino 10HP •••••••• $20 000 mens. $240 000 anu.'.11.cs 

111otor de la revolvedora 3HP.$1.5 000 meus. Sl.80 000 anuales 
Uso de oficina, baños, casa y alumbrado en 
los corrales en caso de emerGenci.a. 

$ 5 000 mens. $ 60 000 anuales 

$620 000 anuales 



Existe una cuota fija oimestral por el uso del a6ua 
de parte de la S.d.ii.11 que asciende a: 

S75 000 mcnsuales ••••• $900 o~o.oo auuales 

Combuati.b1e 

La dotación cál.culada para los tractores es de 20 
litros diario a cada u.no, y 20 litros de gasolina cada 
tercer día para la camioneta; el precio por litro do dio
sel es de $41.0 y el de la gasolina. es de $?0.0 

Diesel 1200 litros mensual.es por $41.0 
$49 200.00 mensuales ••••••••••••••• $590 400.0Q a.uua1es 

Gasol.ina 300 litros mensuR) ~i::. por S?C.O 
$21 000.00 mensuales ••••••••••••••• $252 000.00 anuales 

$842 400.oo anual.es 

Mano de ub:ra 

Debido a que las actividades a realizar se harsn 1a 
mayor parte con máquinas, la uecesidad de ma.uo de obra es 
de: 

14 obreros, ¡970. 00 diario •••••• $4'888 800.00 anuales 
2 tractoristas $1250.00 .diario •• $ 450 000.00 anuales 
l tractorista, 50 días extras ••• ¡ 62 500.00 anuales 

3 obreros, 50 días extras c/u ••• s 145 500.00 anuales 

'.l.'CJT..tl.L $5'546 800.00 a.uuaJ.es 
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Asistencia Técnica 

Esta será proporcionada ror cicdio de vO.lJ.n.ü.B.hi. a 
travéz de1 departamento de Desarrollo y Fomellto Acro
pecuario, pero además es necesario contar con: 

1 T&cnico Pecuario especializado en ~ovinotecnia 
$60 000.00 menaual.es •••••• $720 000.00 anuales 

l Medico Veterinario el cuál además 
fungirá como administrador. 

$120 000.00 mensuales •••• S1'440 000.00 o.nua1es 

TO'I:it.L ••••••• s2•160 000.00 :J.lluales 

TOT.A.1. n.¡;; ;;;AI.uUUOB ••••••• 57•705 800.00 anua.les 

~.3.8. Obra Civil 
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Estos serán construidos y limitados por cercas igua
les a las de la figura 1, con las siguientes característi
cas. Postes tubu1ares de 3 mm. de grosor 4 pulgadas de 
diametro, 30 cm. clavados en 1a tierra y fijados con mezcla 
de cemento y grava, 1.70 m. de altura¡ en la parte superior 
de la cerca, un tubo de 3 mm de grosory 3 pulgadas de dia
metro, La distancia entre poste y poste es de 2.50 m. cu
bierta con soleras de lcm, cuadrado en fonaa horizontal 
cada 28 cm., y sostenidas verticalwente con 3 soleras del 
mismo grosor sepa.L·adas entre si por 83 cm. ·rodas las unio
nes necesarias serán hechas con soldadura eléctrica. 

Las necesidades de est;e ti1.o d.e valla son de 1270 m. 
lineales por 1.70 m. de altw.'a, pare los 16 corraJ.e;. 



El costo del metro lineal es de $3 360.00. Construc
ciones Metalicas de Ml!xico S. A., 

1270 m. por $3 360.00 •••••••••• $4'267 200.00 

TOT.-..L 0 ••$4'267 200.00 

4.3.a.2. Comederos 

El comedero tipo se encuentra en la fig, 2, con las 
dimensiones marcadas, a excepción de los cimieutos cuya ba
se superior de 20 cm, de aquí será construido con tabique 
lic;ero y labrado por ambas caras. Cada comedero tüde 12.5 
m. de larEº• y son necesarios 16 comederos. 

Costo de un comedero de 12.5 m. de largo como el 
descrito ru...teriormente. 

2.5 m. de ci=.ic=~o. $900:00 m ...••..• ~ •••••• $22 500.00 
12.5 m2 de tabique pagado, $700.00 m2 •••••••• $ 8 750.00 
12 varillas de 3/8 x 12 m, $1200 c/u ••••••••• $14 400.00 
400 tabiques ligeros, $17.00 c/u •••••••••••• $ 6 800.00 
l tonelada de cemento, $24 000.00 ••••••••••• $24 000.00 

6 m3 de grava, $3200 m3 ••••••••••••••••••••••119 200.00 
10 m3 de arena. $2800 m3 •••••••••••••••••••• • 128 000.00. 

$123 650.00 

123 650 por 16 •••••••••••••••••••••••••••$1'978 400.00 

Total de los comederos • •· •••••••••••••••••• $1 '978 400.00 
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4 .j .s.3. Bebederos 

Serán del tipo pileta, por lo tanto tienen las mis
mas características del comedero. Las necesidades son de 
3 m. linea1es por corral; el costo por metro lineal es de 
;9 s92.oo 

3x16x9 892 ••••••••••••••••••••••• $474 816.00 
Total de los bebederos ••••••••••• $474 816.00 

~·~·8.4. Techo de los Comederos 
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~u estructura se encuentru repr~sentada en 1a fig. 3 
junto con sus dimensiones; los postes de sosten son tubu
lares, de 3 mm. de grosor y 4 pulcadas de diametro, los 
travesaftos estan formados por augulo de una pulgada de 
ancho y 4 llll!l. de grosor unidos con solera cuadrada de 
1 1./2 cm. El. metro cuadraó.o de l.o. t:::;;i...s:uct.;w:ci. t.iuna un. 
costo de $3 350.00 El techo del c9medero es de 12.5 
por 5 metros, resultando 62.5 m2, más la lamina ga1vani
zada de 3 por l metro cuyo valor es de ~3 335.00 cada una. 

62.5 m2 por $3 360,00 ••••••••••••• $210 000.00 
30 laminas, S3 335.00 c/u ••••••••• $100 000.00 

TOT..i.L ····S3iO 000.00 

Total del techo de los comederos •••••• ~4 1 960 800.00 



Esta consta de 500 m2, de l.os cual.es 360 m2 serán 
techados. Para su construcción se usará.u l.es siguientes 
material.es y características. 

Cimientos de concre~o colado de SO cm. de al.tura, 
60 cm. en l.a baso con una terminaci6n de 25 cm. en l.a 
base superior, formado con varill.as de 1/2 pulgada de 
grueso por 12 m de l.argo y anillos de a1ambr6n cada 25 
cms 

Es necesario construir 92 m. de cimiento 

Llano de obra 92 m. 
6 tons, de cemento 
40 m3 de grava, 
25 m3 de arena, 
l/2 te~. tle ve.ril1a 
l./2 ton. de alambr6n 

Sl 800 oo m •••••••••• $1.65 
S24000 00ton ••••••••• $l44 
S 3200 oo m3 ••••••••• Sl.28 
s 2800 00 m3 ••••••••• s 70 

••••••••••• ,.. ••••••••••••• $ 60 
........................ s 25 

TO':rAL S592 

600 00 
000 00 
000 00 
000 00 
000 00 
000 00 

600 00 

Piso de concreto colado: yrimero una capa de tez6n
tl.e de 20 cm. de grosor, lueco una de 15 cm. de concreto 
colado; la superficie a cubrir es de 520 m2. 

Mano de obra, 
8 tona de cemento, 
grava 50 m3, 
arena 35 m3, 
tez6ntl.e 80 m3, 

$600.00 
s 24 000 
$3200 00 
s2eoo 00 
$3000 00 

m2 •••••••••• $3l2 000.00 
ton •••••••• $l92 000.00 
m3 ••••••••• $l60 000.00 
m3 ••••••••• $ 98 000.00 
m3 ••••••••• $240 ººº·ºº 

TOT..U. $1'002 000.00 
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Pared.es (muros) de tabique l.if;ero de 4 m. de al.tura 
col.umnas de 25 cm2 a distancia de 5 m. y de l.5 cm2 casti
l.l.os :1.ntermedios de l.as col.umnas, dal.as de l.O x 15 cm a 
los 2 y 4 m. de a1tura. Las dalas ve.n armadas cou au.illos 
de alambr6n separados por 25 cm. y varil.la de 3/8 por l.2 m. 
de l.argo, el. mismo material y caracteristicas para l.os cas
til.los chicos; l.as columnas grtu.1.d~ti s~rá..u hecho~ con v0 ~•

l.l.a de l./2 pu1gada y rurl.11.os de alambren cada 25 cm. 

Un portón de 6 m. de l.argo por 2 1/2 de al.to. Las 

necesidades de muros son de 344 m2. 

Mano de obra,$900.00 m2, 344 m2 ••••••••••••• $309 600.00 
l.3 mil.l.ares de tabique, $l.7 000.00 mill.ar ••• $221 000.00 
4 tona de cemento, S24 000.00 •••••••••••••• 3 96 000.00 
40 m3· de arena, $ 2 800.00 •••••••••••••• Sll.2 000.00 
15 m3. de grava, s3,200.oo ••••••••••••••• $ 48 000.00 
l./2 ton. de varilla l./2 S60 000.00 ••••••••• $ 60 000.00 
1./2 ton. de var1.llf' 3/4 $60 000.00 ••••••••• S 60 000.00 
l./2 ton. de alambr6n $20 000.00 ••••••••• $ 20 000.00 
330 m2. l.abrados, $700.00 c2. • •••••••••••• $231. 000.00 
Port6n $l.l.8 000.00 ••••••••••••••••••••• $118 000.00 

$1'275 600.00 

Techo de estructura metalica con l.amina galvauiza
da de 3 x l. m. La estructura es de riel li5ero rorw<.llldo 
cuadros de 5 x 5 m., de este material se necesi~an 100 m. 
a raz6n de $4 200.00 el. metro¡ sostenida por columnas de 
30 cm. por l.ado en l.os cruces de las viguetas. E~ forma 
intermedia lleva estructura forjada con o...,sul.o y solera a 
raz6n de $2 850.00 el m2, de la cuál se necesitan l.20 m2. 



ioo m. de riei iigero. $4 200.00 m ••••••••• &420 000.00 
i2o m2 de estructura, $2 850.00 m2 ••••••• $342 000.00 
90 iaminas, S3 335.00 c/u •••••• ¡300 i5o.oo 

•,¡:u•r..u, si•062 i5o.oo 

COSTO TvrA.L ni:: L.i. bODLüA ••••••••••••••• $ 3'932 350.00 

4.3.8.6. Baño Garrapaticida 

E1 piauo de ia construcci6u se e~cucntra en in fig. 
6.; ia funci6n dei baño es controiar las parasitosis ex
ternas en especiai ia garrapata y los piojos. 

Desglose de ios uostos 

220 m. de cercas. S3 360.0 m. •••••••••••••••• $739 200.00 
22 laminas, $3 335 c/u ••••••••••••••••••••••• $ 'l> 3?0.00 
75 m2. de piso, $600.0 m2 •••••••••••••••••••• $ 45 000.00 
30 m2. de piso con canai. $900.0 m2 ••••••••••• $ 27 000.00 
22 m2 de estructura de varilia y cemento 
colado S2 500.00 m2 ••••••••••••••••••••••••• $ 
i4 m.2 de tabique junteado y aplanado. $1500m2 •• $ 

i2 m3 de excavaci6n. S700.00m3 •••••••••••••••• $ 

i/2 ir.iiiar de tabique, $8 500.00 •••••••••••••• $ 
i/2 ton. de varilla 3/8 •••••••••• ~ •••••••••• $ 

55 000.00 
2i 000.00 

8 400.00 
8 500.00 

60 000.00 
2 tona. de cemento $24 000.00 ton ••••••••••••• s 48 000.00 
20 m3 de grava. S3 200.00 m.3 ••••••••••••••••·•S 64 000.00 
20 m3 de arena. 52 800.00 m3 •••••••••••••••••• $ 56 000.00 

si•205 470.00 

coz·ro TOTJ,J, n.i:;i, b.UlO •••••••••••••••••• -si• 205 470 .oo 

- 75 -



'f. •. 3.s.7. Silos 

~ Es necesario tener 3 silo& de 20 x 15 x 3 m. tipo 
trinchera; de los 3 m. de altura 1.5 m. seran cavados con 
trascavo,con la tierra extraída se forjara_,· el otro 1.5 m. 
de tal forma que den wi declive de 15 % las paredes late -
ralea y el piso un 4 %; toda la superficie interna se cu
orira con plaatico cuyo cobtO ~s da a135.oa m2, vxcopto e1 
piso que será de cemento colado. Cada silo tendrá una se
paraci6n de 5 m. 

DesE;lose de los costos de un silo 

450 m3 de excavaci6n con el trascavo, 

$300.00 m3. ········••••••••••••••••$135 000.00 
210 m2 de plastico, s135.oo m2 ••••••••••••• $283 050.00 
forjado de paredes 210 c.2, $600.00 m2 ••••••• $126 000.00 
piso 300 m2, mauo de obra, $600.00 m.2 ••••••• $180 000.00 
4 tons. de cemento, $24 000.00 tona •••••••• $ 96 000.00 
grava 30 m3, S3 200.00 m3 •••••••••••••••••• $ 96 000.00 
arena 20 m3, S2 800.00 m3 •••••••••••••••••• $ 56 000.00 

'.CO·.r.AL. • • • ·3972 050 .OO 

uOtiTO TO'.C.AL DE LOti ~LLOti ••••••••••• ~2'916 050.00 

j¡i •3 .s.s. Oficina y uasa 
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Se construiran de tabique ligero y laorados y aplana
dos los tauros, el techo de concreto col.ado • au.exos ll.evan 
los baños de l.os trabajadores. La distribuci6n y medidas 
se encuentran en ei pl.auo 2. 



hlano do ubra 

93.3 m de cimientos de 50 cm x 50 cm de 
cemento colado, Sl 800.00 m ••••••••••••••• $167 940.00 
263.3 m2 de muros do 2.30 m de a1to $700m2 $184 310.00 
123.3 m2 de piso $600.00 m2 ••••••••••••••• $ 73 980.00 
123-3 m2 de loza, $1 500.00 m2 ••••••••••• $184 980.00 
386.8 m2 de aplanado, s700.oo m2 ••••••••• $270 760.00 
Instalaci6n de banos, S50 000.00 ••••••••• ¡ 50 000.00 

~ (J'.L'..U. 5931 940.00 

Materiales 

7.3·tons. de cemento, $24 000.00 ton •••••• $175 200.00 
l0.7 millares de tabique, Sl7 000 millar ••• $181 900.00 
51 W3 da grava. ~3 200.co =3 •••••••••••••• !163 200~00 
82 m3 de arena, i2 800 m3 ••••••••••••••••• S229 600.00 
1 1/2 ton de varilla de 3/8 x 12 m Sl20,000$180 000.00 
1 baño completo ••••••••••••••••••••• S 32 850.00 
2 migitorios, S6 985.00 c/u •••••••••••••• S 13 970.00 
2 tazas wc, $8 450.00 c/u •••••••••••••••••$ 16 900.00 
3 regaderas y anexos, $6 420.00 c/u ••••••• $ 19 260.00 

Sl.'012 880.00 
vO~TO Túr.U. DE O~~Ul.J>A Y U..WA ••••••• Sl'944 820.00 

4.3.8.9. Corra1 de Enfermería 

~ste corral es para tener los 8.llimales en.l:ermos, 
cuyas dimensiones son de l6x30 m, tendrá 160 m2 cu
biertos contando con manga de trabajo. 
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Desglose de sus Costos 

76 m. de val.la, S3 360.00 m ••••••••••••• i25~ 360.00 
l.2.5 m. de comedero,$1.23 650.00 ••••••••• $1.23 650.00 
3 m. de bebedero, $3 892.00 m •••••••••• s ll 676.00 
7 m. de poliducto dt> 3.5, $725 .OO m. • •• S 5 075.00 
223 m2 de estructura para el tecl10,;;3.;.Go S749 280.00 
78 laoinas galvanizadas $3 335 c/u •••••• $260 l.30.00 

$1. 1405 l.71.00 

Equipo de Oficina 

Escritorio de l..20m. de largo,60cm. de ancho, 
y 75 cm de al.to ••••••••••••••••••••• $52 680.00 
Archivero de 3 gavetas, l.40 m. alto, 
51. cm de ancho y 75 cm. del.argo ••••• $62 846.00 
s~11~ stratoria •••••••••••••••••••••• $30 743.00 
sil.las no giratorias (4), S9 720 c/u $;e 880.00 
.Máquina de escribir "Letera 85" ••••••• $91 800 .oo 
Refrigerador de 263 dm.3 ••••••••••••• $1.35 820.00 

·.év.éAL. • ·:S4l.2 769 .00 

Instrumentos Quirúrgicos 

.uisturí #4 •••••••••••••••••••••••••• $ 2 820.00 
Hojas para bisturi #20 1/2 docens ••••••••••• $ 800.00 
Tijeras Mayo rectas y curvas de 18 cm.$3200 •• $ 6 400.00 
Pinzas de dientes de rat6n de l.4 cm ••••••••• $ 2 430.00 
Ganchos separadores de Farabcuf, l. par •••••• $ 4 590.00 
4 pinzas de Rochester ~eán rectas de l.6 cm, 

$3 480.00 e/u •••••••••••••••••••••••••••• $1.3 920.00 
.l:'ortaagujas de l.8 cm •••••• •••••• •••••••••••• ¡; 3 370.00 



4-o 3.9. 
;'f-•. ~.9.1. 

agujas-semicurvas-#10, 1 docena •••••••••• $ l 260.00 
agujas hipodermicas #18 de 3 cm. 1a 
docena Sl 300.00,s docenas anual •••••••• SlO 400.00 
Jeringas metalices, 2, de 10 ml, $4 450 
e/u; 2 de 20 ml. S6 340.00 e/u •••••••••• $21 5SO.OO 
Seda #2, carrete de 100 m. • •••••••••••• S 3 000.00 

·;:v...:...L ••• •$70 570.00 

.A.nexos 
Red de Instalaci6n Eláctrica 

La energía en cuanto a.l. cableado será subterraneB 
a travás de loa pasillos de trabajo, con 60 cm de pro
:f'undidad; el costo del a1umbrado ya incl.uida 1a mano de 
obra, y co1ocadas las lamparas cada 30 m. es de: 

2.1 1amparas halogenas de 500w, S18650 c/U •••• 5392 385.00 
2l. postes tubulares de 7m. de al.to, $35000 c/$735 000.00 

$1'127 385-00 
Red de Instalac16n Hidraúlica 

Será formada por un tanque de 25 m3 del cuál parti-
rá una línea primaria de dueto de vinilo de 5" de di-
ametro, luego una 1ínea secundaria de 3.5" de diametro 
para terminar con una salida a los beoederos de l", las 
líneas cerraran a 80 cm. de prof'Undidad en los pasillos •. 

Los costos son los siguientes 

Tanque con su torre de 8 m. de al.to •••••••••• $1 1 280.000.00 
66 m. de poliducto de 5"; $960.00 m •••••••••• $ 63.360.00 
190 m. de poliducto de 3", $670.00 m ••••••••• $ 127.300.00 
48 m. de poli dueto de l", S545 .oo m •••••••••• ¡ 
mano de obra $300.00 el metro, 30 c/m •••••••• $ 

26.160.00 
91.200.00 

'.i.\)'.i:Al.. ••• ·:11 '588.020.00 

- 79 -



- 80 -



CUadro 4.2. Requerioion~os nutri.cional.e~ da l.os bovincs en 

engorda. con aum~nto promedio do l.O kg. diario. 

PESO (KG) !.IS (KG) ¡-e (G) TND (AG) ca (G) p (G) VIT .A. 

300 7.4- 862 4.94- 25 22 l.6 

350 B.3 91.7 5-5:5 26 22 l.B 

400 9.00 9'+7 6.06 23 21. 19 

450 l.0.2 960 6.59 ¿3 22 20 

FUente: Nb.·tiion!ill. R.;:=:i~u.rch Council.. 1S73 

Rutrient Requeriments o:t Dairy cattl.e. US.l. 
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CUad.ro 4 .3. Frinci¡,j.co; nutric:i..vcs Le 1oa granos y .f"orra,jes 
sel.e ccioD.!l.<.lo s. 

Inr'.,r<> d.ia n-¡¡ 3 3 ),IS~ i~o % 

z. E1c:fant-s 15 ll. 

Ensil.ado de maíz 35 8.4 

Sorgo en grano lfü 7.9 

ur~a 281 

:Fuente: Armando S. Shil'lu.1.J. ( l')'3.)) 

l'undamentos d• Nutrición .AD1m.al. 
Cocipar:i.da 9 llili', t~.§:d..co. 
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l:nversi6n Fija 

Comprende el conjunto de bienes que no son motivo de 
transacciones por par~e de la empresa, y esta compuesta 
por; 

Terreno, no se contempla nin¡;ó.n valor econ6c.1ico para 
éste ya que constituye la base del presente estuill.o. 

JA>s sig~cn~os d&~u~ se obtuvieron del capítul..o a._te-
rior. 

ubre civil •••••••••••••••••••••••••••• $25'800482.00 
~stablecimiento de praderas ••••••••••• $ 2'192 364.00 
l'laquinaria y equipo aux •••••••••••••• $17'299 139.00 
~quipo de transporte •••••••••••••••••• S 2'556 720.00 
~quipo complementario ••••••••••••••••• $ 194 040.00 
Mobiliario de oricina •••••••••••••••••$ 
..tnstrumental quirúrgico ••••••••••••••• ~ 

412 769.00 
70 570.00 

1;;;ubtotal 
Imprevistos 

$48•826 184.00 
$ 2'441 309.00 

Inverai6n l.'ija 'l'ota1 ••••••••• $51'267 493.00 
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Capita1 de Trabajo 

Son loe recursos monetarios que debe tene~·, en cI'-oc

tivo o cuentas de banco, la emprensa para atender ~us ne
cesidades ordinarias de opcraci6n. 

En el presente estudio se considera coco capito.l. de 

trabajo, al monto que cubre los gastos a par~ir de 1a 
llegad& de los priceros 267 bovinos hasta que salen los 
miemos, esté asciende a i II' 6I5 20~. cuadro 5.I , el 
cual después se mantine constante. 



Cusa.= 5.1 ~supuesto deJ. capital. da trabajo 

(peaos:J 

e o 11 e E P T O NOVIJ!IMBRE DICIEMBRE ENERO 

.1Uimenteo.i6n 'NS,529 t•517,058 2•z-r5,587 
Mano de obra. 642,233 642,233 642,233 
Ener8éticoa y a.gua t96,867 t96,8t:i7 196,867 
:Medica.mento e 1'23,470 246,940 Jí'0,411 
Refa.c:cioneo 303,8T8 308,8T8 308,818 
Subtota.l 21'024. 917 2'906,916 3.1788,915 

Imprevisto e 1•000,000 
TOTAL 11 '615,209 

FEBRERO 

(15 DL\S) 

1•137,794 
321,116 

98,433 
185,205 
151,910 

1 •894,458 



- 90 -

C.il'.lTULO VI 

Presupuesto de Ingresos 
Programa de producci6n 

Esta se encuentra en el cuadro 4.1 del capitulo IV • 

Ineresos de ventas 

I~s ventas se efectuará.u a pie de rancho a raz6n de 
$425.00 el kg¡ el precio pr0med.io en vivo de lo::: bovinos 
ya engordados será de 450 kgs., siéndo por lo tanto el 
valor de cada vacuno de $191 250 .00. 

Por la venta de 267 cabezos al mes se obtendría 
S51'063 750.00, y al año un to~al de $612'000 000.00 por 
1a venta de 3200 bovinos. 

Presupuesto de Costos de Producción 

Debido a que los ciclos de producci6n en los corrales 
de engorda son muy cortos, para obtener su costo se toma
ron en cuenta loz Gastos to tal""' de un ciclo (100 dias) 
con una poblaci6n estable de eoo co..bezm;. alcanzando un 



5.;,. 

0 •. 1¡...::,:. 

tota1 de $42'98e 382.00, una vez ya establecida 1a em 
presa y enviándo a1 mercado 266 cabezas aJ. mes, este 
monto se desg1osa a continuaci6n. 
~dquisici6n de ganado •••.•••••••• 38'3I4 500 
.A.11mentaci6n ••••••••••••••••••••• 2'654 I27 
Mano de obra..................... 749 2?2 
.Agua y energ6ticoa............... 229 678 
Medicamentos ••••••••••••••••••••• 
Refacciones •••••••••••••••••••••• 
Depreciaciones ••••••••••••••••••• 

432 I45 
354 454 
254 206 

42'988 382 

E1 toi;al anual ea de S508'05!5 P57 .• 00.~uadro 6.<3. 

Depreciaci6n y am0rtizaci6n 

La depreciación de 1os activos rijos se ca1cu16 üe 
c.cu..erdo cl :::ttcdc J..:1.nci.U. que cc.nside.::.-a~s valores ori
gina1es, asícomo la vida '1ti1 de los equi;;os e insta1a
ciones depreciandose cada uno seglÍ.n se muestra en los -
resu1tados que se presentan en e1 cuadro 6 .2 , e1 dáto 
más importante ea e1 que la amortizaci6n se hará en 
$2'783 908.00 anua1ea. 

l!'inancie.miento 
Necesidades de Capital 

Estaa ascienden a un tota1 de SI7?'682 597.00 compues~ 
tos de la siguiente formaz Inversión fija (obra civi1 y 

maquinaria ) S5I'26? 388.00, Capital de trabajo
SII'6X5 209.00, ~ SII4'800 000.00 para 1a compra de 800 
cabezas de bovinos. 

- ')l -
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Fuentes de YillatLciamiento 

Las necesidades de capital se cubriráu por medio do 
c~ditos, que serán solicitados a §L.l.A, Fideicomiso del. 
naneo de México, s. A., el cual. opera con una tasa de in
tereses de 30.5% anual. pura crédito refaccionario y, 32.5% 
anua). para crédito de avio, tasas aplicables a rroductores 
de nnjos Ingresos (Categoría l.); estas tasas de intereses 
son sobre saldos insolutos. 

El. monto del crédito refaccionurio corresponde a la 
Inversi6n Fija ($51.'26? 388·00). 

El. crédito de svio será de $142'051. ?84.00 con el. 
cuál se adquirirán insumos auxiliares, medicamentos 1 y se 
cubrirá el capital de trabajo y l.a compra do materia pri
ma (800 boVinos), además de los intereses del crédito re
faccionario (15'636 585.00 ) del año cero. 

En el presente estudio no se contempla en ninguno de 
l.os c1os c.i.:·~.!.it;c::: a J R Inversión Dlierids, ya que ésta es 
únicac:iente simb6l.ica y no afecta el l.ogro de lo" objct:!. vos. 

Gastos Financieros 

Compi·.,uda c:J.. pae;o por el. uso del d.in<.ro, es decir, el. 
monto de los intereses C]U<> devenf¡aran los créditos sol.ici
tados, cuya estructura y programa para el. pago del. capital. 
principal as1 como l.a amortización de l.a deue.a se muestra 
en los cuadros 6.3. y 6.4. El. cuadro 6.3 .;xpresa 1a 
necesidad de solicitar en el año l y 2~créditos de avío 
por •30'000 000.00; el crédito refaccionario será cubier
to en un plazo de 10 años con uno de gracia y los de avío 
seráu saldados en dos años cada uno. · 



El monto que arrojan estos créditos en cuanto a gas
tos financieros es de ~200'138 05e.oo. 

Punto de ~quilibrio 

EJ.. pU!ltO de -equilibrio tiene como objeto cuantificar 
el volUlllén mínimo de ventas necesarias para que los in

gresos se igualen a los costos. es así mismo un indicador 
de la viabilidad del proyecto. como del msrgén de cober
tura de riesgos y fracasos. 

vlasificaci6n de yostos y uastos 

.i..a clasificaci6n de éstos as indispensable ~ara el 
cálculo del punto de equiliorio. se tom6 el 3~ año debi
do a que los costos en esté son representativos para to
da. la vida del proyecto. 

a.- uostos vari~01~s.- ~G 01 costo que eeneran aque
llos recursos cuya trans1'on1::;.ci6n .t:isica pertlte ootener 
un producto del cuál forman parte y además var!au de acuer
do al n~mero de articules ~reducidos. 

~.-Costos ~ijos.- ~en todos aquellos costos y gas
tos que tienen que realizarse para apoyar el proceso pro
ductivo. La clasificaci6n de los costos y gastos se obser
va en el cuadro G.5. 

Cálculo del .l:'llilto de ~quilibrio 

~ste se calcula seg{m las expresiones y :forma de ob
tenci6n que se muestran en el cuadro 6 .6 y en la gráfica 
6.1, donde destaca: 
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Punto de equil.ibrio en ventas, ~ 4}'2.XB.0?4 

Pw;l.to de equil.ibrio en capacidad de producci6n, 

'7•07" 

Punto de equil.ibrio en unidades producidas, 
226 . i:&beh.s 

5 0 7 Proyecc1.6n de l.os Estados Financieros 

La proyecci6n de l.os estados financieros durante l.a vi
da ~ti.l. del. proyecto, permite conocer a l.a empresa en un 
momento daterlDinado, general.mente un año. 

6.8 Proyecci6n del. Estado de R~sul.tados 

-~-

La proyecci6nastoo cálculos a través de la vida ~-
til. del. proyecto• perm.i te determinfs.r l.as utili dadas•. ya 
quo estas in.di.can l.a viabil.idad del proyecto .Este esta~ 

do se 11111eetra en l.os cuadros 6.7. 6.e. y 6.9 • 
En el cuadro 6. 9 se muestran l.as utilidades gene

radas anual.mente durante el horizonte deL proyecto • 
.A.sí lllismo l.a rentabiliaad, la cu~i ser~ ~e I.2I % es de-
cir. po.r cada peso que se invierta se r;anará I .2X pesos. 

• Todos l.os cuadros fueron el.abor~dos con costos y
castos constantes a pr~cioc G.•J I~)U5. 

-n ol. apandice 2e encuentra al cu:.i.Jr.•o de pro;1ec-
ci6n d~l. Es:t:ado de r~sul. tados con l.a inrlaci6n a1>liclc<hl 



~9=~r-1-·1·--1-1~:*P-Jti~t-·1 +.- -=1·:~ ~ 
Gra.fica 6.I Punto de equil.ibrio -e,'· 



Cuadro6.1 Preaupueeto de costos y gastos de producción 

"- fl o ·o ,A'.'!lq o 1 
CONCEPTO NOVIEMBRE DICIEM3RE ENERO FEB-DIC. 

co:zros DE PRODDCCION 
.ldquisici6n de ganado ,38•314,~mo 38•314,500 38 •31<(, 500 38•314,500 

J.J.imentaci6n 758,529 1.-517 ,058 2 1 275,587 2 1 275,587 
Mann n P. obrn. 642, 233 642,233 642,233 642,233 

Agua. y eneri;éticos 196,867 196, 867 196,867 196,.867 

J.'.ediccmentos y Vitam, 123,47a 246,940 370,41'1 370,411 

Refacciones 303,816 303,816 303,816 303,816 

Deprec iacionee* 166,839 166.839 166,839 166,839 

SUBTOTAL 40•506,256 41 •387 ,255 42 1 270,253 42 1 270,253 
GASTOS DE OPERACION 

Depreciaciones 51,052 51,052 51 ,052 51,052 

SDBTOTAL 51,05z 51'052 51,052 51,052. 

TOTAL 40'557,308 4t'438,307 42 1 321,305 42'321,305 

*No ino1uYe depreoiaoiones de obra civi1 
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Cuadro 6.2 .lmortiza.oi6n y deprecia.oi6n 

e o N CEP~O VAiLOR INICli.L VID.L lJ':rIL T.A:S.L DEPREC:UCION 
(PESOS) CA.flos) {,i:) ANUAL (PESOS) 

Ob:ca. civil. 2~'1800,582 33 3~03 781,836 
Praderas 2 1192,364 10 10 219,236 
Maquinaria. y equip" 17•299,139 10 _10 

1'729,914 
VehiciSl.o 2•856,725 5; 20 571,344 
?lObiiiario de oficiü 412,769 10 10 41-,277 
Equipo aompl.ementario 1:94,040 5 20 )8,808 
:Instrumental. quirdrgico 70,570 5" 20 14,114 
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C'uadro6. 3 Progrwna de amort;izaci6n del. crédito do avío (pesos) 

.úiOS F:':CHA :3.A.LOO _AL AMORTIZACION I:t.'TERESES NUMERO DE 
INICIO DEL ANO CREDITO 

o OCTUBRE 142'051,784 CREDIT0-1 

1 OCTUBRE 71'025,892 71'025,892 46•166.820 
30•000,000 CREDIT0-2 

2 OCTUBRE 7"i'025,892 71'025,892 23•083,410 
15'000,000 15•000,000 9;750,000 

30•000,000 CHJIDIT0-3 

3 OCTUBRE t5 1000,000 15•000,000_. 4•875,000 

15•000,000 15.•000,000 9.1750,000 

4 OCTUBRE T5 1000,000 15 1000,000 4 1875,000 
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Cuadro 6.4 Procrama de amortizact6n dc1 capita1 

f: CREDITO 
;i.:;., :.ccror;;,:uo 1 C!i.:.ul'¡'O D~ ~i .. l!O PAGO TOTAL 

A:flOS - SJ,L!JO .\L JCl'.ORTI- I?.'TERESES 1 - s:,LDO AL A!JORTI- INTERESES AMORTI- INTERESES 

I?:ICIO DE ARO ::ACION IlITCIO DE Af.O ZACION ZACION 

o 51'267,493 15'636,585 142'051,784 15'636,585 
1 5-t•267,493 5'126,749 15 1 636,585 101'025,892 71'025,892 46 1 166, 820 76 1 142,641 61 1 803,406 

2 46'1'1-0,744 5 1 126,749 14 1072' 927 116'025,892 86 1 025,892 32•833,410 91 1 162,641 46 1906,337 

r 41'013,995 5 1 126,749 12 •509, 268 30•000,000 30•000,000 14 '625 ,ooo 35'126,749 27'134,268 

4 35•887,241!; 5'126,749 T0•945,6Hl 15'000,000 15•000,000 4'875,000 20 1 126,749 15'820,610 

5 30'760,497 5'126,749 9•381,952 5 '126,749 9'381,952 

6 25'633,748 5'126,749 7°818,293 5 1 126,749 7'818,293 

T 20'506,999 5 '126,749 6 1 254,635 5•126,749 6°254,635 

8 15 1 380,250 5'126,749 4•690,976 5':126,749 4~690,976 

9 10 1 253,501 5'126,749 3 1127,318 5 1 126,749 3•127,318 

10 5 '126,752 5'126,749 1'56.3,659 5'126,749 1 1 563,659 

PAGO T.OTAL 51'267,49.3 101'637,808 202 1051,784 98 1 500,250 253°319,274 200•138,058 
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Cuadro 6 ·5 CJ.asificaci6n de costos y gastos 

CüNCl::l-'.l.'O 

Ádquisici6n de ganado 
ilimentaci6n 
Agua y enercéticos 
Medicamentos, Vacunas, Vit. 
y Pára.siticido.s 
Mantenimiento 
Ka.no de obra 
Personal técnico sdmitiyo. 

TO'.C.AL 

CO::lTO::; 

.F.LJOS 
COSTOO 

VJUU..lB.LES 

':':5.9'~29<J,OOO 
27•299~59s 



Cuaerc 6,6 Cllc~lo del punto de equi.libri~ 

C F = Costos Pijos C V = Costos Variables C T:Costos to 
tales 

PU.tiTO DE b'<.U.u,,.Ujfilv .;:;.., Vü1'L·.t.;. 

CF 
Pr- : crr- :; A• T68 2IEi_ 

._ wv 496'49I,328 

VT 6I2'000,000 

8 1 t68 216 
O,I89 

8'I68 2I6 
I--0.8II 

l?Uli'l!O Dl:: ~:.._ú.U.Ltili.Iú ü CA.i'-A0lil1W Dl> l?u.ODUOCIUN 

_ CF _ 8 1 I68 2I6 _ 8'I68 2I6 -
flé:- ""VT::CV'" - 6I2'000,000 - 496'49I,328 - II5'50B,672 - '/.O? S 

GE = 8' :!59 2II'; 
P€: !ííe;r. üñitario - cw unitac.rio I9I,250 - I55,I54 

8 1 ![68 21:6-
36,096 -

226' eabe:.as 
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~.i....i..::...:..1..:.:.1..:. ~Y.&Ji-..LA..1 

e •11:.ui. 5>" "200 ),200 o"i200 '·""° },~...o ;J,2!:0 J,200 ,,200 :i~4!:.i 
.;,.t.., l"&.11....rJ.-. l't,,5('0 111.!o~!í«> "'·- 1"''·'00 14},500 l:i.}.~Q l ... ~ .. !:-C('I 14),,00 ltt,.500 1"'·~00 l,.lo.;),;.•.f'J 

C~-~.:t t.;i~&l. ';6 1 6.!ol,CCO 41-59•200,000 ~51;; 1 .?:ox:>,000 -S':f'~.ooo ,q.59•200,000 -.59•200.coo 459•200.000 459•200,000 4!)9'.200,C.OO 4S9 12t0.~ ... ~'l¡-a.:.;,~t(.l,1 

·~=~ ::: QJ.!l.UO 

c ...... : ..... 2~9}7 ),200; ,,w },200 }!200 J,200 },200 ,,200 '·""° ,,2·c.. 
r:-ee1o Oa1~~1.o 191,:ÓO 191,250 ·191,250 191.~ 191.~ l')l.,;60 191,250 191.,250 111.~o l"S-l,:!;,.j 

~:::-:i.1.;.=s. .. .l!" 't'Calól!A 551•1oi~~o ~21000 1000 ~ llSU 10CX>,OOO 6U'OUO,OOO 612' CXXl, 000 ElZ 1 U..'O,OOO 612•()0:),000 G12'0CO,V.JO 612 'CXX>,000 Gl.2'000,Cf'/.) 



Cuadro 6.B Prooupuesto de coa tos 7 castos (penos) 

~ o I 2 } 4 5 6 - IO o :tneto.1o.c16n 
~u ... d\.,,..; ~ .i. .<....J.N~\,,.l..Úo 

.l.d1,UiEiic16n de 6an«dO 76'62.9,000 459'200,000 459 1 2:00,000 459'200,000 459•200,000 459' 200,coo 459•200,000 
A.limento.ci6n 2 1 274,966 27'299.592 2'7'29~.5·,·2 2?'299,592 2'7'299,592 27•299,592 27 '299, 592 
llano de obra J; 1 284,466 7'706,796 7'·706,796 7'706,796 7'706,796 7'706,796 7'706,796 
A.:.:ua y energ,tico• 393,7}4 2' 362,404 2'}62,404 2' 362,404 2':562,404 2'362,404 2'}62,404 
lted.ica.mentoa }'¡ú,4í0 .:..•~.92c :;.•4.4 ... q .920 .;t:¡,..:+.;.920 ~·'1.~'l.920 4 1 "44;920 4 1444,920 
Re!'accionee 607,6}6 3'645,616 }'645,616 }'645,616 3'645,616 }'645,6:1:6 3'645,616 
Doprec1ac1onea 435,700 2 1 614+,689 2 1 6I.4,689 2'614,669 } ')96,529 3 '396,52<.1 3'396,529 
'.l:U'L\L 61•995,992 507'2?""2.rl 507'274,217 507'2?4,217 506'056,057 505•o_s6.05? 506'056,057 
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:n._~~~Oa por Y~t:i.a 561 1 701.2.5-0 6I.2 •oc..:.c.>eo 612 1 0..""'Q,COO 6I.2•coo,ooo 6I2 •QC(),COO 612 •ooo,coo 612 •ooo,oc:i 6I2'0CO,OOO 6I2 t OOC 1 COO 'zz•rco,coo 
'-~ Coa to• •arlot l•• ( eo• t•;H~ ,84}) "'')6 1 4t;I,,~~ •1'jG':<':l,5.Ze ,.96''"·;1,.!~8 49G'4C?I,,28 l\96'49I1-'2:e 496'491,328 4'}6'491,l.28 4.96 1491,,28 4-)6'4<;'I,3l!I '-':6'491,,4:8 

! ~~~.:.u;~~~~! 65'~'i.'J.2~ ll5'5'0U 1 67;!. 115'~!,..:;,(>'(J; !1!1 1)06,672 IU'!>08 1 G?2 IIS '5'00,67.l. 11!>'500,G?2 IXS 1!iCS,6?2: II5 1S08,,'ZZ !I!i'.$08.~7.:! 
(1 1 }61,}70) '.\'168,:!16 8 1 IW,~I6 e•IW,2-I6 e•xc.e,2I6 8°160,216 6'168,216 8 1 I6e,~l'.6 8 1 168,:?16 e•x6e,~1G S 1 Ié-S,2I6 

1 l''1llda0 bru:a 7?'0<ll,?06 107 • .}40,<l.!)6 10'7' }'+0, .. 76 10'?' }40,,..56 107'/40,4!,16 101·~0,,.~6 107' )'t0, .. 5G I.0'7 1}40,a56 lCY]'}-oC', .. 56 te: '!-40,4~6 
(-) c.-toa tLna::.:. u·o• 61 '80},9"'5 46°9:c.,,.z7 n•n9,26d 15 1820,610 9' 381,952 7•exs,29' 6 1 254,6.)5 ••&ea,976 .)'L?'i ,}1.2 ?'56.),€59 
l'.i,.-f.ICC. f!e \l't.11.1.:!•:i (•'76Z,OOO) 60'"'4• IZ9 00•0:01.xss 91•519,846 97'956.50Clo 9'1'522,16) X01'085,82I I02'659,480 XQ4•z:u.ue IC5''i'76 1 'i'97 

C-) r~o d• prai.'t,.mo• 76 1 152,EAI 9X'I52.~I }5'IZ6,7 .. '1 20 1 X26,74e 5'I26,? .. 9 5'1.26,?'49 ~·I.26,? .. 9 !j':IZ6,?4+9 ~·I~b,?'t'J 5•1 . .;:.c;,7-..;. 
ct111ca4 a.eta (60'9t.-,64I) (}0'7IB,5r.z) 45'0'74,•}9 7X 1)9),0;;! 92'8}I:,755 ~·)95,.-14 95•959,072 97'5}2.7}1 99'086,Je-:t IC0'650,~S 

Ingr.•o• 't'ot&l.•a 612 1000,000 
R•ntra'bilidad. • -------- • X,Zl:" 
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OAPI.TVLO VII 

Eval.uaci6n Econ6mica 
Tasa Interna de Retorno Finaucioro 

La TIR se define como la tasa a la cuál. sa i¡;uaJ.en 
1os ingresos y egresos esperados durante la vida úti1 del 
proyecto, y, se obtiene por e). métouo de valor presente 
neto. 

Este método toma ca cuc:cto. el valor ci•onoJ.oe;ico de). 
dinero, es decir, traslada J.03 ZJ.ujos de efectivo a su 
val.or presente, dando a conocer ).a pérdida de). poder aO..... 
quisitivo de1 dinero a través <le). tiempo. 

Para obtener la TTii se cal.cu1ar6u los flujos de efec
tivo a partir de el monto de las inversiones y e). estado 
de pérdidas y ganancias, los resulto.dos se presentan en e1 

cuadro 7 .i. 

Usando los flujos de 3fectivo de ).a empresa se elabo
r6 e). cuadro 7.2, donde e). d~to más sobresaliente es: Tlll. 

27.52 ;;., esto si¡;nifica que la empresa recuperara sus in
versiones a un ritmo de 27.52 ;:; anual dúrauto J.O años. 
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Cuadro .7.;2..:. Eval.uac:l.6n de 1a empresa 

FLUJOS. DE :&. T R DE 
dos EFECTIVO DSCT0.25" AL 25:' DSCT0.30¡( 

o (274'880,111) 1.0000 c214 •e80~·11 n · ·~000 (274 •880, H1) 

1 27'089,427 o.8000 21 1 671,200 0.7682 20 1 836,859 
2 77'339,008 0.6400 49•493,120 0.5917 45'757,344 
3 107'"339,008 0.5120 54'957,056 0.4551 48,849,524 
4 107'329,064 0.4096 43'966,054 0.3501 37•57g9384 
5 104'207,684 0.3276 34'141,817 0.2693 28•065,638 
6 107'329,0tO 0.262t 28•133,552 0.2071 22'229,907 
7 107'329,010 0.2097 22'508,988 0.1593 17•099,103 
8 107'329,014 0.1677 17'999,576 0.1225 13•148,170 
9 107 1 329,010 0.1342 l4'404,894 0.0942 18 1 111,334 

'tO 107'329,005 0.1073 11 1 517,475 0.0725 7•782,077 

VPN 23 1 913,541 (23:'420,771) 

TIH--i 1+(:12'-:l. t) ( ~: +~ 
2 

)= 
23·•91),§4-r 

25+(30-25),l_ 
(2;. 913·, 541+23 '420, 771 

r;3 •913, 54:1) 
25+5 ---~---~7= 25+~ (o.5052) =25+2.52=27.52= TIR= 27.52 

47'334,312 
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5.1. 
B .l.J.. 
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CA.i:'ITULO VII I 

Identificaci6n 
Raz6n Social o Nombre 

A la empresa del })resente proyecto ce le denocrin=n 
''Ra.ucho el Rosendal" para todo asu11to juridico relacionado 
con él.la. 

Domicilio 

Kilometro 15 de la carretera estatal'de cuota Toluca -
Atlacomulco. 

Funciones de le Empresa 

Producir bovinos en5ordados en corral d~:a...te 100 dias. 

La :finalidad natural de toua e:,,presa es producir bienes 
o servicio::;, y obtener útiliU:iJ.es ju!:>taB y adecu:..iclas al capi
tal. que se desea invertir¡ adcoó.s :.-~e co!ltriUuirá o.l de~arro
llo econ6mico de esta zona rural y del p!J.is. 

~l campo rural de Ixtlahuaca se oeneficiariá social y 

econ6micamente con la creaci6n de le empleos fijo:::. 



~.l..4. Capital. de l.a empresa 

El. f.>ro;¡ccto ei1 cuesti6a J..''-'<luiere de u.u en.pi tal. del. 
orden de $177'682 702.00 los cual.es se obtendrán a trav6s 
de créditos solicitados a ~L"1.. (Bauco de ~éxico). 

Organización :Interna 

a).- Consejo do administración: Estará representado por el. 

empresario o l.os socios; el. consejo decidirá l.a ampl.i

aci6n de l.a empresa o mayor inversión de capital., compra de 
maquinaria, contrataci6n de cráditcn y se5uros, dcstituci6n 
del. administrador general y reyarto de utilidades. 

b).-. Administrador general.: Esturá a co.r:.;o do u.a !lédico 
Veterinario Zootécnista, el. cu6.1. tendrá cooo f"unci6n: 

Y..l.ri¡;ir. or5anizar y o.d~inistru..r la em!.'reoa, así como tomar 
decisiones en l.a p1a.ueaci6n ;/ e jocuciú.u. \le J..::.s ~.~tividades, 

tal.es como: 

Aplicar, y modificar si es necesario.- los proGramas 
de producci6n y planes de alimentaci6n. 

uoncretar la compra de insumos, maquinaria y equipo. 

uontrataci6n de servicios técnicos y o profesionales. 

Localizaci6n de los mercados para la venta de l.a 
producci.6u. 

Análisar los rendimientcs y costos de l.a producci6u. 
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Organ:izar el. trabajo. 

:Hacer y actual.izar e1 inventario de ganado, in.sumos y 
1nlebl.es e 1.nmueb1es. 

Preparar y presentar un corte de caja mensual., y el. 

bal.a.nce E&n•ral. aJ. consejo administrativo. 

6\lBtitlür o confi.=a.r a. su aux:i.1.iar y obreros previo 
acuerdo con el. oonsejo. 

e).- AUlCi.l.iar del. adm:f..ni.strador ~eneral... T~CIU.co Pecuari.o. 
:íia el. enca.r~ndo de v:iGi1c.r 1.n rea1i~aci6n de todas 

1.as actividades 7 l.a e:x:i.stencia de 1.os i:nsamos 7 materia
l.es necesarios para el. buen funcionamiento de l.a UDidad 
pecuaria¡ estar! en estrecho contacto con el. administra
dor ¡¡en9ra1 7 asumirá. la rcsponsabil.idad en ausencia de 
&ate. 

Sus funciones son; 

Ll.evar l.a rol.ac:1.6n diaria de 1a asistencia de 1.os 
trabajadores, 11upervisar que se 1leven a cabo las 
.:ctiv:!..dadee rutrinarina; a1imentaci6n, revisión del. 
hato, inspección de las cercas, comederos y bebed.e-
ros. 

Clalpl.ir con 1.os pro~ramas higiénico - sanitarios. 

Detectar y con1':1.rraar en apoyo con el. IAVZ 1os tras
tornos pátologicos, y ap1ico.r los tratamientos ne
cesarios. 



a.3. 

Vi&llar l.a apl.icac.í6n de l.oá productos. qtiiraicos de 
acuerdo a l.as :!.n<licaciones t&cni.cas y l.a ejecuci6n 
4e 1oe trabajos requeridos en 1all praderas. 

Supervisar l.a existencia da 1os insumos :r m.edicamen
toe0 entradas :r sa1:1das del. ganado. 

Orga.ni.zar a l.os obreros. para trabajar tiempo extra 
án especial. Dol!li.n¡;os y dias de descanso Iega1es 0 :ra 
que es neces.U-ia l.a ex1.stencia de un tractor:1sta y 

cuatro peones que clen de comer a1 ganado. 

.&sesoria 

De acuerdo a l.os 11.Jleamientos de l.a Instituci6n J'inan
oiadora del. proyecto (FI1lrt) seilal.a que l.as empresas be~:t
ciade.s sean superv1sad&s ;¡r asesoradas por tlcn:Lcos especia
lizados perteneciente a este organismo. pero además se con
tari con J.a asesoria <1.el. Departamento de Dosa;ri-o:Uo 4r0pe
cuario del. Gob1e=o del. :Estado de !iáxico 1 --y de 1a Escuel.a 
de Xedicina Veterinaria y zootecnia de l.a Universidad .1..uto
no11a del. Estado de México. 
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Del. presente estudio se cled.uce la necesidad pr:lmor-

4:la1 4e el.evar la prodlloc1.6n de a.Limentos, en especial., 

u ori¡¡;en cuimal.. Eeto por la existencia de una demanda 

:ln:satiflfecha producto lle una poblaci6n en constante cre

o:lm.i.ento 7, con una ten4enc:la a un mayor ¡¡;rado de deenu

tr:lci6n por la escacoz d.e alimentos. 

La carne d.e bovino, tema central,tiene un deficit de 
l..97 ~ en el pais ;r de l.0.66 en el. á.rea metropolitana. 

En l.a d~¡¡¡anda que no pl=tee. ª" desea que haya un 
ooD.tSUmo 4e 15 k¡s. per c!p:lta, el cual. :rue poeibl.e en 1980 

(cuadro 6 .• 7) 7a que el. (af!.o de 1985) ee d.e 10.35 k¡¡;s. • 
per c'p:lta (IDA) 7 con una ten!lttncia a la baja. 

Eete d.eficit puede cubr:lrae m.edia.ute la importación 

el Gobierno ten~a que subs:ldiarla para hacer1a accesible 

a la pl>blaci6n0 :lncrementando así la sal.:lda de divisas ;r 
la depend.•noia econ6mica. 

La. '6.nice. 7 ~ Vie.bll!' sohtc16n as el aumento de la 

in-rerai6n en el campo, enf'ocada a obras de r:le¡¡;o, mejora
miento 4e la tierra ;r pastos, adquisición de ¡¡;anado, cons
trucción de nuevos centros de investigaci6n etc¡ 

Como la iniciativa privada nunca ha podido ser mo
tivada para invertir en el. campo debido a 1a inse¡¡uri.dad 
eobro l.a tenencia de l.a ti.erra -:- • más actua:Lmente en que 
so ha desatado un proceso inf1acionario, en el. que l.os 

bancos estan ofreciendo altas tasas de interes sobre el. 



ahorro, con esto las poraona.s que poseen dinero prefieren 
¡¡uardarlo en loa bancos, obteniendo grandes ganancias sin 
~ riesgo, dejan4o as! de invertir. 

La forma de lograr aumentar la inversi6n en el campo 
ea -diante el. otor¡;acü.ento d'!!t cr&dito por parte del. Go
bierno, 4o tal. manera que estos formen capital de trabajo. 
Yates (1981). "La función del cr~dito a.&ropecuario es me
jorar el. nivel do vida de l.a parte más marginada de l.a 
poblaci6n y formar capital on las unidades de producción 
(capital '• trabajo) 7 1 ~ate s6l.o se c~a con c~dito re
:faccionario" • 

Para l.ograr l.o anterior, es decir, l.a capitalización 
4el. campo, ea necesario cambiar l.a.s pol!ticas orecli.t:l.cias 
donél.e l.a 11.&J"Or parte de l.oa créditos otorgados sea en for
ma de créilto re:faccionario. Ya qua en el. afio de 1986, el. 
90 lt de l.oe cr&d.:l.toe proporcionadoe :fueron del tipo de 

i~= ~ 10 % -~ c.z~d!.tv r•~auc~OllÜ.6.~~ (Ho:cn~daz 1906)~ 

La metodología con la cual. se ha venido trabajando, 
del Banco Interamericano de Deearrol.l.o, tanto para este 
proyecto obmo para proyectoa·simil.aree, resul.ta ser en 
cuanto a l.a proyección a futuro una metodología no ade
cuada debido al. proceoo inflacionario que viene sufrien
do el país. Puesto que los diversos grupos que :!.ntegran 
el. costo de producción no tienen la llÚ.ema. tendencia en au 
tasa de incremento :l.nflacionar:l.o. 

S6l.o se pu•'• evaluar por el. m4toclo de valor presen
to neto, el cuál. trael.ada loa :flujos 48 efectivo a su va
lor presente, dando a conocar ae! la depreciación del. d.:1.

nero a trav&s ael tiempo. Por ejem. del cuadro (7-~2) en 
el. año 5 se obtendría $104'329 684.00 
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da f'l.ujoe de ef'ectivo, per-.> a costos actual.es serián 
S~'l.4+. s17.oo • 

.A. pesar u l.o anterior el. pro7ecto se cocsider! rta
'bl.e porque ea capaz u cenerar util.1.dal!ee 7 • al. ponerse en 
pr{ctica a6l.o ea necesa.ri.o hacer l.os ajustes en cua.uto 
a coetoa 7 ¡¡;astoa. 

Otro• !actores que caW!lan deai¡¡;ual.dad en el. consumo 
.. 1.oa al.1.m.ntoa aoü l.oa canal.es de comercial.izac1.6n, el. 
acaparami.ento tanto de l.oa productos (carne) como de l.a 
tierra 7 l.a 'baja en el. pod.er 11.dqui.si tivo. En cooaecu.,ncia 
l.a escacez no es l.a unica caU8a del. hambr" sino tambi'n 
l.as •randas t!.esie;ual.dades en el. control. de ].os recursos 
(crltitoa 7 tierra) para produci.r l.os al.imentos. 

Para contrarrestar todos ~os probl.em.as ~izados y 

obtener l.a nutos~iciencia al.1.menticia ea necesario crée.r 
una econollda demoor!tica que de acceso a la ti.erra, a1 
créc:ti.to. a l.a t.¡c;:¡ol.o;!::. -: e. lo!" t'orm.aci6n de unidades de 

pro~cci6n d.ond.e l.oa campeeiaoa sean l.oa encar¡¡ados de 
1.1.eTar a cabo toile.e l.aa acti.Tidadea d.el. proceso de pro
'11cci6n d.e al.i .. ntoa. dad.o que estos .. ben d.e ser patri
mon:io d.el. puebl.o. 

La Ci.ud.ad. d.e K'xi.co 7 au zona metropol.itana son un ¡¡;ran 
centro .. consumo de al.imentos. debi.do a su al.to oreoi.m.1.en
to d.e-crili.co (6.39 ") anual., por l.o que l.a carne de bo
Ti.no ti.en• un aarpl.1.o mercado, pero esta debe ofrecerse a 
precios acoesi.bl.es ~a que en l.oe -4l.t:!.moa años su consumo 
ha bajado senai.bl.emente (l.950 c&Qal.es di.ario ) : 



Para el.evar el. consumo de carne de -bovino a l.5 k¡¡;. per 

clpi.ta anual. •n el. paía • :r } 590 canal.es di.ar:lo (afio de 
l.985 ) en l.a cap:ltal. sa debei 

Bajar l.oe contoa de producc1.6n (tec~icando l.a!! 
e:xpl.otac:!.ones ). 

Aumentar l.a o.t'erta (•l.e·W"antlo l.a tasa lle extraec:l.6n) 

Bl.evar el. po4er a4quís:lt:lvo 4el. aal.ari.o (!IUUl.te~ndo 

l.oa preo:loa actual.ea o aumentando loa ~aoa en l.- el.a
nea popul.aroa). 

R•tlucir l.oa :lnteruieilari.oa (proporci.onando l.~area 

a4eoua<loa :r 4ar .t'acil:ld.adea para qua l.oa sanaderoa o:trea
can sus proauctoa d..irectament• &l. consumi.dor). 

~ empresa cubri.r& l..68 % del. mercado potencia.1 0 l.o que l.e 
perm.i.t:tr&. aobrev:l.vir con sol.tura. 

Loa corral.ea de e~orda son una modal.idad poco coa15n en 
l.a &anaiiar!a del. paÍll 0 por l.o tanto se debe fomentar llU 

.tormaci6n para aprovechar :r dar un u.o iaÁa racional. al. aiue
l.e aai como a l.oa hatos sanaderoa 0 l.o que traer~ coao re
aul.tado el. mejoram:lento tl• l.oa paramatroa pro&uctivoa. 

CB.ll81izar cr441 toa al. campo os pr:!.ori tario ai •• tl••ea 
cont:lnuar con el. 4eaarrol.l.o 4el. pa!a pero 4eb~n ser di.ri.
~ dos a J.a creac16n 4e ~4adea Producti.Taa ~pecuar:Laa 0 
;ra que dichas •lllP~a!I hacen u.e u l.os recnraoa -ter:!.a
l.ea :r humanos ~aponibl.ea en l.a resi6n. 
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2.- La producci6n de ganado bovino en el País es de . ba-

;l ja rentabilidad debido o:;. sus al.tos costos de :;:,roducci6n 

y bajos precios de venta c000 carne, por lú cual. es b.S.-
, 

eico que las empresaD a¡;ro1cct~-u-iaz esten integradas a 

loa aistema.s de comercializaci6n, para de esta rorm.a e

levar sus utilidades a la vez que venden di:r."cctnncntc 

al consumidor y a precios más acccLibles. 

3.- Si se quie-re l.ogra.r la auto~:U.::-icicnclc. alimentaria en 

-,.;.'' 

.... ll6 -

principalmente del tipo rcraccion!:..rio, ~o t:cl. nanera ~ 

que estos sean capaces de capital:Lzai.> el ca<~::o. 
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Estt:: es un re.:.~u;;:ien genaral co:.:..puesto por l.:JF· dátos m:í.z 

importantes del. pro,;.-ecto, !donde básico para l.lcnar l.o::; .fer-
matos y solicit'ilr a1 fin.RnciA<=icnto a 1ar. i"!l.!..Jtitucioncz ban;.:"J.

rias, evitando l.a. entree;a . C.e todo el. estuC.io de pref,.ctibLLi

dad a la vez que :facilita l.a evaluación. 

El. cuadro I.A., contiene la pro:recci~n dc:l. ·:!..>tad.o C.e re- , 

sul.tadoa con l.a inf'1-aci6n aIOlicada, dond·~ des:;cc" ·~U'' dcl..iC.o -
e. l.a criaiz económica e.ctcs montos ,:::;.¡;:.l.=. du.:.~1.!....:a...."1'1.o.:.:,c aúo con 

año :¡ elevando ;.o: costotJ de pJ..•oducc.i~n. 
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Planil.l.a para proJectc de financiamiento a nivel de la 
empresa de expl.otaci6n.,.ganadera 

I. Propietario: 

2. Propiedad: 

Situac~6n actual 

I.I Nombre: Francisco Castillo aui~ 
I.2 Dirección; Av. Moral.os 2X4, Tol.uca 
2.I Denominación: El aosendal. 

!!unicipi.:>: Ixtlah'>aca, llex. 
Distrito de ·roluii:a. 
Vía de acceso: Autopista Atl.acomulco~ 
Tol.uca. 

2.2.r J.rea propio.: ?O HB.ll9. Valor i35 '000,000 

2.2.2. Mejoras de la propiedad 

No. Funcional' 
Especificación Unidad A.rr. ~~u Año Matar. B D K S 
casa aaJ. dueno ua X. 85 X --· Casa del colono Ud X I milln 
Coraa1-cercas m2 :X: 85 X IOO mil 
Establos udfm.2 
Sala de ordeflo ud/m.2 
Al.macen de raciones ud/m2 X e5 lit 500 mil 
Pesebres m 
Siloa t 

TO'.U.L :¡¡ I 1 1 00 0 000 

'.::> ? ,'lj, •-.rm'°'l.- .... 
"u• 

Especificación i:>OC. .t'rOp. Características Valor 
Reproduc:bores 
Vacas paridas 6 Cruza de Holsteir -20 mil 
Vacas f'a1l.idas 
Hembras de 2-4 años 
Hembras de I-2 años 
Mabhos de I-3 años 2 200 mil. 
rr.achos de 3-4 anos 
A.Di males de trabajo 4 equinos,mul.as 300 mil. 
Ganado porcina. 8 ·cruza de nuroc I50 mil. 

TO'.C.AL ~I'3?0,000 
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2.2.4 MI.quinas, motores y equipo 

Datsun pickup 
uado 
L:otor bomba 
Pozo pre.t"undo 

TOTAL 

l 
l 
l 

o. vValor 
assey erguson 

4 cilindr.os, 8 fil 900 mil 
I9?8 4 cilindros 800 mil 
I97e 4 discos 20C mil 
1982 4 H.F 45 t~il 

6 salida de 6" .eoo mil r-~ ..... ~-;-~~,,,.;;.-'-"''---t~~~:.!::::....~:...:~~~--t:3,74s,ooo 

2.2.5 Patrimonio agropecuario bru~ 

P i 2.2.r 
r:artida 2.2.2. 
Partida 2.2.3 

artid.a' 2·.2.4 

2.2.6 Deudas pendientes r~~ac~onadas con activ:i.d.ades agropecuarias 

TOT,¿I. 

fiiallaaá" a 

abono 
semilla 

hervicidas 

2.2.7 Fatrimoni.:; agropecuario liquido (~artidas 2.2.5 - 2.2.6 
•1•715,000 - 8'500,000:!! $3;;'215,000 

2.3. Mercado y comercial.izacion. 
La Ciudad dtl México se~a'el mercado para la venta del produc
to el cual. serán bovinos final.izados en corral. por roo días y 
un peso promedio de 400 Kgs. Estos vacunos ·serán vendidos a 
pie de rancho• 
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3.0 El proyecto 
3.x Uso prosramado de l.as tierras ha.a • 

.---.,,,.,,..,,.,;-;.P~e~c::-:,.u:nsi:r;;c-:::a-:::c::ii"A-on:;---·----- ---------------------r 
Establecim:i.e~to de praderas 
pastos ~orrajeuos 
Cultivos forrajeros, ma!z 

Instalaci6a i;>o. ar..o 

33 Has. Renovación 

Henovaci6n anual L para c=il.=• 32 Has. 

. _c_o_r_r_ai_:~_:~~~~: _________ _J _____ ~? __ iias_·_ª_s_: _______________ _. 

~.2 Tácnicas preconizadas- Objetivos y metas 

La final.ldad de eate proyecto es finalizar ganado bovino en 
corral mediante alimentación intensiva, durante IOO dias, don
de los bovllios entren con ~n peso promedio de 300 Kg3. y sa.1-
gan pesando 400Kga. 

Teniendo una sal.ida mensua.1 de 267 cabezas 

3.3 Composición y evol.uci6n del rebaño 

La estructura del hato estar~ compuesta por 3200 cabezas en 
forma m.ix;tla, con animales no aucyores de 4 años, siendo cubier
to en 3 meses y medio 

3 4 Inversionea fija~ . ~ 

J.ns f'ilielon Go.años 
Obra civil '25 1 800.482 XX 
Formación de pastizales 2'I92,364 2 1 I92,364 
lláquinaria y equipo aux. I7'29S,,I39 XX 
Equi;:·o de transporte 2'856,?20 2 1 856,720 
Equipo coaq::lementario I94,040 I9'~,040 

Mobiliario de oficina 4I2,769 XX 
Instrumental quirúrgico ?0,5?0 70,570 
Total 4c'E26,I4C 
Imprevi~!r, 2 1 44I,309 

5'3I3,694 s 5I'267,493 
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I-IO aüos 
Bov;iaos 

mlQ de in.stal.aci6n 
533 &?6 1 629.000 sao 1:a:ia.~aoo.ooo 

3.4.2 Total. de i.nversion semi.fija S :a:~~soo.ooo 

3.4.2 y 3.4.2 Tota1 de inversionesi S I66'06?.493 

3.5 Gastos de 1118.tl.ipu1aci6n 
s ec ca 

.ll.iaentaci6n 
Energ6ticos y e.gua 
JIGdi.camentos 
Mano de obra 
Mantenimiento de ma
qui.nas e :insta1aciones 607,636 

TOT.AL S 4' 1 }}6..058 

- I24 -

o. año 
2?'299.592 
2' 362,404 
4 1 444,920 
?'?06.?96 

3'645,8I6 
45'459,528 

2-10. ái!.0!3 
27•299.59a 
2'362,404 
4 1444,920 
l!l'?06,796 

3'645,8I6 
45'459,528 



3. 6 Crono¡;rama do entrega y pl.azos d.e f lnanciamiento ;¡ 

ejecuci6n ( pesos ) 

Inversi6n fija 
2' I92 364 formación de praderas 

'!7' 299 I39 má'luinaria y equipo 
2' 856 720 equipo de transporte 

25' 800 482 obra civil. 
4I2 7I6 Mobiliario d= o.ricino. 

70 570 instrumental. quiriirgico 
I94 640 equipo compl.ementario 

total. 5I' 267 38E 

J:nversi6n semifija 
38' 267 OúO adquisición de bovinos 
38' 267 000 adquisición de boVinos 
38' 267 000 adquisici6n de bovinos 

total. II4' 800 000 

Gastos de manipul.ación e 

2' 024 7IO 
2' 906 50)! 

3' 788 295 
I' 894 I46 

total. II" 615 209 

.:;i::;: OCT NOV DIO .illfE FEB 
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