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PROLOGO 

Considerando que r.o debemos olvidar que las empresas pequeñas y 

medianas ocupan un lugar preponderante en nuestro país, se ha realizado 

la presente investigación, porque a pesar de la importancia que estas -

entidades representan en nuestro país se encuentran al margen de la aten

ción que se les debe prestar, es decir, que no cuentan con la información 

necesaria que conduzca mejor sus acciones, ni con el apoyo financiero 

que es también indispensable, ya que aunque existen organismos que se han 

establecido específicamente para el apoyo de la pequeña y mediana empresa, 

no alcanzan a cubrir las necesidades que las empresas mencionadas tienen. 

Asimismo en las Instituciones donde se llevan a cabo los estudios relaci~ 

nadas con las empresas en todos sus aspectos, es decir, contables y admi

nistrativos, generalmente no se toma en cuenta a la empresa pequeña y me

diana, sino que por el contrario, se toma como base a la empresa grande 

para que alrededor de ella giren los estudios e investigaciones que se 

han realizado¡ olvidando que en nuestro país, en donde se pendran en prá.s_ 

tica los conocimientos adquiridos en las instituciones educativas donde 

se imparten las Licenciaturas relacionadas con las empresas, existen un 

gran e importante número de empresas pequeñas y medianas que sufren serios 

problemas y que no han recibido la atención necesaria para solventar sus 

necesidades, dar solución o alternativas a sus problemas y sobre todo, -

para impedir que estas salgan del mercado. 

Se debe pensar que dicha tarea no es nada fácil, ya que se tom!!_ 

ran en cuenta diversos factores que influyen y provocan tal situación de~ 



favorable y que para combatirlos sera necesario contemplar la situación -

en conjunto para atacar así el problema desde sus origenes y no-solamente 

el problema aislado. 

Considero por tal motivo que la Administración Financiera aplic!!_ 

da de manera adecuada puede dar grandes beneficios a las empresas que pre-

senten algún problema sin importar la índole de este, debido a que la Adm_! 

nistración Financiera es muy versatil y por lo tanto tendrá diversas apli

caciones. 

El éxito del empleo de la Administración Financiera estará dete.!_ 

minado por un buen análisis que conducirá a la determinación adecuada del 

plan estratégico a seguir. 

Se debe pensar que en nuestro pa!s el desempleo es muy grave y -

que aumenta paulatinamente y que si permiticos que más empresas desapare.=. 

can tal situación será motivo de más desempleo, sabemos que debemos tomar 

cartas en el asunto y actuar lo mas rápido posible para que la situación 

cambie y ae cuente con elementos para conseguir tal objetivo. 



I N T R o D u e e I o N. 

Sabemos que en nuestro país existen diversas empresas y que en su 

mayoría son pequenas y medianas y que por sus propias características tie-

nen que enfrentarse a serios problemas que en ocasiones llegan a ser tañ -

graves que provocan que el negocio desaparezca del mercado donde se encuen

tra. Dichos padecimientos no son fácilmente combatibles ya que para ello se 

deben atacar a diversos factores que en conjunto· originan el problema, es 

decir, que no se puede contemplar este en forma independiente sino que se -

deben buscar sus causas para tener los fundamentos que indiquen el curso -

de acción a seguir. 

Es por esto que en el presente trabajo se contemplarán los aspec

tos generales de cualquier tipo de empresa, los elementos que la conforman, 

los fines que persigue y sus características de acuerdo a su magn~tud así -

como las técnicas propuestas por la Administración Financiera que proporci~ 

nan al empresario Útiles herramientas para el mejor manejo de la empresa y

para la toma de decisiones mediante el análisis de los Estados Financieros. 

Estos dos elementos, empresa y Administración Financiera, se contemplarán -

por separado haciendo una conjunción posterior de ambos conceptos para com

prender su relación y las posibles aplicaciones que la Administración Fina!!_ 

ciera tiene en una empresa de cualquier tamail.o; dichas aplicaciones·· serán -

variadas y estarán en función de las características propias de la empresa, 

es decir, si se trata de una pequeña empresa, será necesario analizar su -

situación, sus recursos, tanto econÓmicos, humanos, materiales y técnicos -

as~ como el medio ambiente en el cual se desenvuelve y los objetivos que --



persigue para determinar cual debe ser y en que grado la aplicación de la -

Administración Financiera. 

A diferencia de una empresa grande. la pequeña empresa no tiene -

la misma capacidad de trabajo ni de aceptación de los cambios propuestos -

por la Administración Financiera, por tal motivo, se hace difícil la impla.!!; 

tación de un sistema administrativo y financiero idóneo para su mejor fun-

cionamiento. 

En la mediana empresa 1a situación cambia ya que se contar~ con -

una mayor capacidad en todos aspectos, para el manejo de un nuevo sistema 

aunque esto no significa que dichas modificaciones sean aceptadas de un mo

mento a otro. sino que también se presentar~n complicaciones a pesar de co.!!. 

Car con elementos favorables. 

Además de pensar en nuevo sistema implantado por la Administra--

ciÓn Financiera, se har;n modificaciones específicamente administrativas en 

cuanto a la estructura de la empresa. es decir. a la forma en que está org.!_ 

nizada, sus niveles jerárquicos, la relación autoridad, responsabilidad, el 

tramo de control etc. 

Este aspecto se encuentra también inclu!do dentro del presente -

trabajo, ya que se considera de importancia. 

Es lógico pensar que de acuerdo a la ya mencionado~ se presenta

rán ventajas y desventajas con respecto a la aplicación de la Administra--



ciÓn Financiera en la pequeña y mediana empresa, mis~as que se mencionan de 

manera general al finalizar el tema. 



CAPITULO PRIMERO 

DESCRIPCION E IMPORTANCIA DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA 

A). ANTECEDENTES GENERALES. 

Es importante considerar que se debe estab1ecer un concepto más ó menos 

específico acerca del significado "empresa" ya que a menudo se asigna este

t~rmino a variadas situaciones de nuestra vida cotidiana, es decir, que 

puede tener muchas ap1icaciones, pero en este caso se le dará un enfoque 

preciso hacia la empresa privada; aunque resulta un tanto difícil estable-

cer dicho concepto, existen algunos factores que pueden auxiliar en su en-

tendimiento y determinación, entre otros pueden ser: 

I. Los elementos que componen a la empresa. 

II. Los fines que la empresa persigue. 

III. La unidad que existe entre los elementos y los fines 

de la empresa. 

I) Los elementos que componen a la empresa. 

l. Bienes materiales. 

a) Entre estos se encuentran los edificios, los terrenos y las in.!_ 

talaciones con que la empresa cuenta para llevar a cabo sus 

ope~aciones productivas correspondientes, también la maquinaria 

cuyo objeto es el aumento de la capacidad productiva del ser 

humanq, asimismo el equipo, es decir, los instrumentos y demás 



herramientas que complementan la acción de la maquinaria. 

b) Las materias primas principales, es decir, aquellas que se tran~ 

formaran en productos, como por ejemplo la madera, el hierro, 

etc., las materias primas auxiliares o secundarias que contribu

yen a la constitución del producto final; no precisamente por e.!!. 

centrarse dentro del mismo, pero si dentro del proceso de pro-

ducción como pueden ser los lubricantes, combustibles y energía 

eléctrica entre otros y por Último los productos terminados de

los cuales por lo regular se mantiene cierta cantidad en existe.!!_ 

cia, para tener capacidad de satisfacer algún pedido que se - -

presente y tambi&i para permanecer en el mercado; y como forman 

parte del capital de la empresa deben considerarse como integra.!!_ 

tes de ella. 

c) Dinero; que puede encontrarse disponible en cualquier momento -

dentro de la empresa para poder liquidar los pagos diarios y/o ~ 

urgentes o bien encontrarse dentro de valores, acciones, obliga

ciones etc., documentos que se pueden considerar como la repre-

sentación del valor de los bienes de la empresa. 

2. Bienes humanos. Constituyen el factor eminentemente activo dentro -

de la empresa y en el que se pueden encontrar diversos rangos en 

cuanto a capacidad, conocimientos y responsabilidad que tenga el 

personal y que a continuación se enlistan: 

2 
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a) En primer lugar se encuentran los obreros cuyo trabajo es en gran 

parte totalmente manual, esta parte del personal podrá ser de dos 

tipos: calificados y no calificados dependiendo del trabajo que -

deban desempenar, es decir si sus tares requieren de cierta peri

cia y/o habilidad Ó bien si se puede prescindir de estas cualida

des. 

b) Los empleados cuya función ya no será de tipo operativo sino mas -

bien de servicio y requerirá de cierta capacidad intelectual de -

la persona; este rango del personal tambieñ podrá ser calificado -

Ó no calificado. 

c) Supervisores, que tienen como principal función, vigilar el estri~ 

to cumplimiento de los planes, estatutos, reglamentos y Órdenes 

senaladas para la consecusión de las operaciones de la empresa, po 

seen hasta cierto punto la característica del predominio de las -

funciones técnicas sobre las administrativas. 

d) Técnicos, que son las personas que buscan nuevos diseftos de pro-

duetos, sistemas operativos, de trabajo, etc., tomando como base 

reglas y principios previamente estudiados. 

e) Altos Ejecutivos, personas en las que predomina la función admi-

nistrat~va sobre la técnica y que podrán vigilar la correcta fun

ción general de la empresa, canalizando las operaciones de manera 

lógica y coordinada a través de los diversos canales con que ----



~uenta para t.a1 efecto. 

f) Directores Generales, cuya misión primordial radica en el establcci-

miento de los objetivos y po1{ticas genera1es de la empresa así como

la revisión de los resu1tados tanto positivos como negativos que arrE_ 

jen 1as operaciones de la empresa. 

3. Bienes técnicos. Constituídos por 1os sistemas que operan en 1a empresa 

y que representan las relaciones que existen entre 1as personas y cosas 

que integran la empresa para lograr la Óptima coordinaci6n y funciona-

miento de 1a empresa. Dentro de 1os sistemas que se encuentran en las -

empresas se pueden mencionar los·siguientes: 

a) Sistemas de producción que pueden ser fÓrmu1as, patentes, métodos, --

etc. 

b) Sistemas de ventas, en 1os que se encuentran los métodos y los me-

dios para dar a conocer e1 producto y colocarlos en el mercado ya -

sea a través del autoservicio. venta a domicilio y venta a crédito, 

etc. 

c) Sistemas de finanzas empleados para la optimización del capital -

con que cuenta 1a empresa, ya sea de ella o de terceras personas. 

d) Sistemas de organización y de administración, que indican la estru_s 

tura de la empresa s<!tlalando los niveles jerárquicos, la separaci~n 

4 



de funciones, los flujos de autoridad y responsabilidad, etc. 

II) Los fines que la empresa persigue. 

Es importante considerar la distinción que existe entre los fines que 

la empresa persigue, como tal y los fines que tienen los empresarios 

de la misma y que a continuación se mencionan en forma separada algu

nos de ellos en ambos casos. 

l. Fines objetivos de la empresa considerada como un ente economice, 

pueden ser fines inmediatos o fines mediatos. 

a) Fines inmediatos, que son los que la empresa persigue para la -

creación de bienes o servicios que satisfagan un determinado -

mercado; dichos fines se presentan en cualquier tipo de empresa 

sin impor.tar los fines que se pretendan llenar con esta produc

ción. 

5 

b) Fines mediatos que analizan precisamente lo que se busca con ~ 

esta producción de bienes o servicios; cabe hacer notar entonces 

la distinción entre empresa privada y pública, ya que ambas t~ 

drán ciertas diferencias de acuerdo a la c~nalizaciÓn de esta -

producci¿n y a los bienes qrre con ella obtengan. 

b.l.) La empresa privada busca la obtención de un beneficio -

aconómico mediante la satisfacción de alguna necesidad -
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colectiva de la sociedad ya que si no existiera la necesi-

dad de satisfacerla o bien si esta desapareciera, con ella 

desaparecería la empresa ya que no tendr!a razon de ser. 

b.2.) Empresa pÚblica que tiene como fin primordial la satisfac

ción de una necesidad generalizada en la sociedad, ya sea -

que obtenga beneficio o no, es decir, que las empresas pÚ-

blicas pueden estar obteniendo algún beneficio económico -

pero también puede ser que est~ operando con p¿rdidas y me

diante subsidios logra satisfacer las necesidades de la so

ciedad que es su finalidad y objetivo principal. 

2. Fines subjetivos del empresario. Naturalmente la obtención de utili

dades adecuadas a la inversión realizada es lo que motiva al .ell!pre~ 

sario a establecer una compaft!a aunque también existen otros fines -

que el persigue y que le darán una satisfacción muy personal como es 

la obtención de un prestigio, la posibilidad de desarrollar su ment.!. 

lidad creadora, el poder abrir fuentes de trabajo y cumplir con la -

responsabilidad que todo esto implica. 

3. Finalidades de otros elementos. 

a) Empleados, técnicos y jefes. Buscan obtener un salario que les -

permita satisfacer sus necesidades econ6micas, pero además bus--· 

can también su superación personal, su desenvolvilniento y su de

sarrollo y progreso en un futuro. 
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b) Obreros. Ellos buscan además de un salario justo y equitativo 

al trabajo que desarrollan, buenas condiciones de trabajo (mot.!_ 

vación, reconocimiento, prestaciones etc.), posibi1idades de 

mejoramiento en su posición dentro de la empresa y seguridad en 

el desempeno de su trabajo. 

c) Capitalista. Busca la seguridad de su inversión tratando de CO.!!_ 

seguir que su capital sea lo más rentable posible. 

III) La unidad que existe entre los fines y los elementos de la empresa. 

Para una mejor comprensión de esta unidad es importante hablar de ella 

desde cuatro aspectos distintos que a continuación aparecen: 

l) Aspecto económico 

2) Aspécto jurídico 

3) Aspecto administrativo 

4) Aspecto sociológico 

l) Aspecto económico. 

Este es el principal aspecto, ya que la empresa es considerada como 

un ente económico dedicado a la producriÓn de bienes y servicios -

que van tiirigidos a satisfacer una necesidad social. 
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Es importante mencionar que todos los elementos humanos, materiales 

y técnicos se unen y coordinan para conseguir un fin común y produ

cen bienes y servicios que pueden ser tangibles o bien intangibles, 

como lo es la publicidad, la mercadotecnia, el buen trato a los - -

clientes etc. Se debe pensar en la intención que tiene el empresa-

ria al producir bienes y servicios, ya que esta producción puede 

dar lugar a la creación de una empresa y el producto o servicio se

rá usado como parte de otra empresa, o bien, la producción a que se 

llegue forme parte del producto final que elabora dicha empresa. 

Dentro de este aspecto pueden existir diversas modalidades como la

del tipo de empresas que no son autónomas financiera y econámicame~ 

te como es el caso de las sucursales, agencias, etc. 

2) Aspecto jur!dico. 

Para que la empresa se encuentre funcionando debidamente bajo las -

disposiciones legales contenidas en nuestra Carta Magna y en la Ley 

de Sociedades Mercantiles en que se reglamentan el derecho .. de pro-

piedad, el uso y limitaciones de la empresa, as~ como sus obligaciE_ 

nes y derechos se deberá conocer la forma en que la empresa está -

constituida para que se le haga la aplicación del manejo jurídico 

correspondiente, además de considerar si el dueno de la empresa es 

una sola persona, si tiene uno o varios negocios o bien, si se tra

ta de dos ó niás socios que intervienen y participan en ~sta r5 más -

empresas en común, también se debe conocer de que manera se manejan 
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los resultados contables cuando se trata de varias empresas regidas 

por una misma sociedad o bien por un solo propietario, si el manejo 

es por separado o bien se hace en conjunto. este aspecto se encuen

tra también reglamentado ya que para cada caso corresponde una dis

tinta aplicación de la ley, es decir. si existen diversas socieda-

des. deben considerarse jurídicamente como diversas empresas. Si -

existe una misma sociedad se debe estudiar la unidad en conjunto de 

patrimonios para saber si se trata de una o varias empresas según -

sea el caso. 

3) Aspecto Administrativo. 

Desde el punto de vista administrativo, la unidad de la empresa se

encuentra representada por el conjunto de decisiones que en ella se 

toman y que persiguen un fin com6n; es aquí donde entra en juego la 

coordinación del mando que hará posible que las metas y objetivos -

que existan en la empresa se logren. 

Para que la coordinación del mando se lleve a cabo de la mejor y -

más fructífera manera es importante saber y tomar en cuenta 1a con

tratación del trabajo que puede ser individual o colectiva y en la

que se estipulan las condiciones bajo las que se contrata el traba

jador como son sus obligaciones y derechos as1 como las garantías -

que la einpresa le ofrece, es por esto que los datos son valiosos e

importantes para poder ejercer correctamente la coordinación del 

mando. Asimismo, la estructura ·de la organización que muestra los -
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niveles de jerarquías as! como el flujo de la autoridad, responsabi

lidad, comunicación, dependencia y delegación de autoridad para en-

tender más claramente de que manera funciona 1a empresa. a quien re

currir para hacer alguna sugerencia y/o petición es tam.bi~n importa.!!_ 

te para poder coordinar a todos los elementos y actividades de la -

empresa. 

4) Aspecto sociológico. 

Como se ha visto, todos los elementos integrantes de la empresa, --· 

trabajan coordinados para la consecución de un fin común y por ello 

es necesario que los elementos humarios que la conforman no se man-

tengan aislados, sino por el contrario, debe buscarse la conviven-

cia y la armon:!a en el trabajo que redituarán en beneficios para la 

compañía, logrando con este ambiente, la solidaridad imprescindible 

para que la empresa subsista, logre sus metas y para que los traba

jadores tengan posibilidades de progreso y desarrollo en ella. 

Dicha sociabilidad traerá consigo no solamente beneficios para la -

empresa, sino para su mercado y para la comunidad en general, ya -

que si los trabajadores de ésta organización se desenvuelven en un

adecuado ambiente de trabajo, su desempeño será mejor, laborando -

con más ahínco, seguros de un merecido reconocimiento por su labor> 

los productos y servicios que ah! se produzcan serán de una Óptima 

calidad creando as! beneficios para el consumidor, para los trabaj.!!. 

dores y para la empresa misma. 
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En base a los conceptos anteriores es fácil comprender que todo se 

relaciona entre sí y están enfocados a una parte específica de la "!!!. 

presa y se podrán aplicar de distintas maneras según sea el tipo de 

empresa y 1a consti~ución de la misma. Así pues. si se tratase de V.,!. 

rias empresas pertenecientes a un solo propietario. económicamente -

pueden manejarse en fon::a individual si los resultados contables se-

registran por separado aunque administrativamente y en base a su or-

ganigrama, políticas y reglamentos se pueden unificar constituyendo-

as! una sola entidad. 

B) • CRITERIOS PARA LA CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS •. 

Existe una clasificaciÓn de las empresas que es la mas usual y que las 

engloba en tres tipos en base a su -gnitud estos son: pequeña, med.ia

na y grande, aunque pudiera pensarse que esta clasificación no es nec~ 

saria. es conveniente hacer notar que 1a razón de ser de esta división 
,,,. 

radica en las diversas características, problemas y situaciones que se 

presentan en las empresas debido a su tamaño, es por ello indispensa~ 

ble hacer esta disti.uci.Ón entre las empresas y ubicarlas en el rango -

que les corresponda. 

Se han presentado ciertas dificultades para establecer un criterio es-

pecífico que determine 1a magnitud de las ~mpresas, ya que en esto in-

tervienen varios factores que cambian de acuerdo al lugar en que se 

encuentra la empresa, e1 tiempo y las condiciones bajo las que ésta se 

desenvuelva porque si se tratará por ejemplo de una empresa considerada 



como grande ubicada en un pa!s en desarrollo, podr~a considerarse como 

pequeña y/o mediana si se ubicará en un pa!s con un alto grado de des~ 

rrollo industrial. 

Se pueden establecer algunos criterios de clasificación en base a las

funciones básicas de la empresa 1 ventas, producción, finanzas. aunque

también pueden agregarse los criterios. en base a los recursos humanos 

y en base a la complejidad de las operaciones y de la organizaci6n de

la empresa, la determinación de todos estos criterios no es muy senci

lla debido a que las empresas son muy distintas en-tre s!, tienen caraE_ 

terfsticas peculiares y específicas; puede parecer que son pequefias, -

medianas, y grandes, dependiendo del lugar en que se ubiquen y las co~ 

diciones en que se encuentren. A continuación trataré de explicar to-

dos los criterios ya mencionados. 

I) Criterios de ventas. 

La magnitud de la empresa estará en función del tama.fio del mercado -

que abastece, es decir, puede pensarse en una empresa pequeña si ésta 

tiene capacidad de cubrir el mercado local que la rodea; podrá ser m~ 

diana si además de satisfacer el mercado local alcanza también el me¿:: 

cado de toda la región, asimismo, puede considerarse una empresa gra~ 

de, si no solamente abarca el mercado nacional sino que además logra

colocar parte de su producción en el extranjero. Es fácil comprender

que los problemas en este aspecto varian en cada una de éstas situa-

ciones. 

12 



II) Criterio de producción. 

Este criterio tiene sus bases para la clasificación de las empresas 

por su tamaóo en base al grado de mecanización que en ellas exista, 

13 

as! pues, este grado puede ir desde lo más rústico, cuando se trata de 

empresas meramente artesunales hasta lo m:i's sofisticado en la automati 

zación; esto obviamente repercutira' en la ocupación de mano de obra -

que será menor en tanto más mecanizada y automatizada sea la empresa,

as! pues, en una empresa artesanal la ocupación de mano de obra estará 

en primer plano ya que el trabajo es 100% manual, en una empresa que -

utiliza maquinaria pero que a la vez ésta es muy antigua la mano de -

obra no deja de ser importante, pero hay empresPS en las que el traba

jo del hombre será sustituÍdo casi en su totalidad por las máquinas -

que poseen grandes adelantos en cuanto a la automatizaci6n. Por lo - -

tanto en cada caso se presentarán problemas distintos en cuanto a cos

to, calidad y posibilidad de satisfacer el mercado así como diversos -

problemas y situaciones administrativas. 

III) Criterio Financiero, 

En cuanto a este criterio, la Ley del Impuesto Sobre la Renta distin-

gue dos modalidades principales de clasificación en cuanto a los ingr~ 

sos que la empresa tenga durante su ejercicio fiscal, así tenemos a -

los causantes mayores y a los causantes menores. 
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Capítulo Vll- De 1os ingresos por actividades empresariales. 

1) Artículo 107 - Concepto de Ingresos por actividades empresari.a1es. 

Se consideran ingresos por actividades enpresaria1es los praven.ient:es de 

la rea1izaciOD. de actividades comercia1es. industr::iales. agrícolas. 8an.:!. 

deras. d.: pc.;;ca G silv{colas .. 

Suj et:o .- Se entiende que el ingreso lo percibe la persona que rea1:iza -

las actividades citadas. 

Personas Físicas residentes en el extranjero con estableci:Di~t:os perua

nent:es en el. pa:!.s.- Las personas físicas residentes en el ex=anjero que 

t:engan uno o var:i.os establecimientos permanentes en el pa:Cs. aC1D111>1arán

la t:otali.dad de los ingresos atribuibles a dichos estableciaient:os. 

2) Art:ículo 108.- Deducciones. Las personas f:Csicas que obtengan :Ingresos -

por activ:idades eapresariales. podrán efectuar las siguientes deduccio

nes: 

I,- Las devoluciones, descuentos o modificaciones, 

"II.- Las c.-pras de mercancfas; as~ como de aat:erias primas. pr.!!_ 

duetos semit:erminados y term; 'dos que utilice el ccotribu

"YeD.te para producir otras ~ercanc{as. So se inclu•rán los 

activos fijos. los títulos de valor. excepto aque11os que 

representen la propiedad de mercancías. n~ los tex-renos. 
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salvo que tratándose de estos Últimos la actividad del con

tribuyente consiste en la enajenación de inmuebles. 

III.- Los gastos. 

IV.- Las inversiones. 

V.- La diferencia entre los inventarios final e inicial de un -

ano de calendario, cuando el inventario inicial fuere el ma-

yor, tratándose de contribuyentes dedicados a la ganadería. 

VI.- Los créditos incobrables y las pérdidas por caso fortuito, -

fuerza mayor, o por enajenación de bienes distintos a los que 

se refiere la fracción II de este artículo. 

VII.- Las aportaciones para constituir fondos destinados a la inve1!. 

tigación y desarrollo de tecnología, en los términos del ar-

t!culo 27 de esta Ley. Si los contribuyentes disponen para -

fines diversos de estos fondos o de sus rendimientos, cubri-

rán sobre la cantidad respectiva impuesto a la tasa del 55%. 

VIII.- Los intereses y la pérdida inflacionaria determinada conforme 

a lo dispuesto en el artículo 7o.-B de esta Ley. 

Determinación de Utilidad y Pérdida Fiscal.- La utilidad fis

cal se obtendrá disminuyendo de los ingresos por actívídades

empresaríales las deducciones a que se refiere este artículo. 
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La pérdida fiscal será la diferencia entre los ingresos 

por actividades empresariales obtenidos en un año de calen

dario y las deducciones autorizadas en este Capítulo, cuan

do el monto de aquellos sea inferior al de estas. 

Deducciones para residente:.; en e1 extranjero con estableci

mientos permanentes en el país.- Tratándose de personas - -

físicas residentes en el extranjero que tengan uno o varios 

establecimientos permanentes en el pa!s, podrán efectuar -

las deducciones que correspondan a las actividades del esta

blecimiento permanente, ya sea las erogadas en Me'ltico o en -

cualquiera otra parte, siempre que no se prorrateo con la 

oficina central o con sus establecimientos, cuando alguno de 

ellos se encuentre en el extranjero, y se cumplan los requi

sit:os est:ablecldos por est:a Ley y su reglamento. 

3) Articulo 110.- Amortización de pérdidas. A la ut:ilidad fiscal determinada 

en los términos del artículo 108 de esta Ley, se le podrán restar las -

pérdidas fiscales pendientes de disminuir de otros ejercicios, conforme a 

las siguientes reglas" 

- PLAZO PARA AMORTIZACION DE PERDIDAS • 

. I, La pé'rdida fiscal de un año de calendario podrá disminuirse de la -

utilidad fiscal de los cinco años de calendario siguientes. 
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- APLICACION DEL FACTOR DE ACTUíl.LIZACION. 

Para los efectos de esta fracción, el monto de la pérdida-fiscal se -

ajustará multiplicando la pérdida fiscal pendiente de disminuir de -

ejercicios anteriores por el factor de actualización correspondiente

al período comprendido entre el Último mes del año inmediato anterior 

a aquel en que se disminuirá la pérdida fiscal y el Último mes del año 

en que ocurrió dicha pérdida. 

- PERDIDA DEL DERECHO DE AMORTIZACION. 

Cuando el contribuyente no disminuya en un afto de calendario la pérdi 

da fiscal-de otros años, pudiendolo haber hecho conforme a este artí

culo, perderá el derecho a hacerlo en años posteriores hasta por la -

cantidad en que pudo haberlo efectuado. 

II. El derecho de disminuir p~rdicas es personal del contribuyente~ 

que las sufre y no podrá ser transmitido por acto entre vivos ni-

como consecuencia de la enajenación del negocio. Sólo por causa -

de muerte podrá transmitirse el derecho a los herederos o legata

rios que continuen las actividades empresariales. 

Para los efectos de este artículo será aplicable, en 1o conducen

te, lo previsto en el Capítulo 111 Título 11 de esta Ley. 
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4) Art!culo 111.- Pagos provisionales cuatrimestrales. Los contribuyentes 

que obtengan ingresos de los senalados en este Cap{tulo efectuarán pagos 

provisionales cuatrimestrales a cuenta del impuesto anual a más tardar -

el día 15 de los- meses de mayo, septiembre y enero del siguiente año, m~ 

<liante declaración que presentarán ante las oficinas autorizadas y con-

forme a las siguientes reglas: 

- DETERMINACION DEL COEFICIENTE DE UTILIDAD. 

I. Se calculará el coeficiente de utilidad correspondiente al Último 

año de calendario por el que se hubiera o debi6 haberse presenta

do declaraci~n anual, disminuyendo de los ingresos obtenidos por

actividades empresariales en dicho año, las deducciones autorizadas 

por este capítulo, excepto la establecida en el articulo 51 de -

esta Ley. 

- DETERMTNACION DE LA UTILIDAD FISCAL·. 

II. Se obtendrá la utilidad fiscal estimada para el pago provisional,

restando a los ingresos obtenidos por actividades empresariales en 

el cuatrimestre al que corresponda el pago, el importe de la dedu.s_ 

ciÓn del artículo 51 de esta Ley, que, en su caso, corresponda al

mismo cuatrimestre y la tercera parLe del monto de las pérdidas -

fiscales de años an~eriores pendientes de disminuir. A la diferen

cia se aplicara· el coeficiente de utilidad que resulte conforme a -

la fracci~n anterior. 
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Cuando el importe de la deducción a que se refiere el artículo 51 de 

esta Ley, sea mayor que los ingt·esos obtenidos en el cuatrimestre, -

la diferencia se podrá disminuir de los ingresos de los siguientes -

cuatrimestres del mismo año. 1~ 

- DETERMINACION DE LA DEDUCCION DEL ARTICULO 51. 

Para los efectos del párrafo anterior se considerará como importe -

de la deducción del artículo 51 de esta Ley, la cantidad que resulte 

de aplicar el porciento que corresponda en los términos de dicho ar

tículo al monto original de la inversi6n del bien de que se trate -

multiplicado por el factor de actualización correspondiente al perÍ.2_ 

do comprendido entre el mes en que se adquirió el bien y el mes en -

que se comience a utilizar el bien de que se trata o al primer mes -

del ejercicio siguiente cuando se opte por efectuar la deducción en

d icho ej ere ic io. 

- MONTO DE LOS PAGOS PROVISIONALES. 

III. Los pagos provisionales serán las cantidades que resulten de apl_! 

car la tarifa del artículo 86 de esta Ley a la utilidad fiscal -

estimada del período al que corresponda el pago. 

- REDUCCION DE PAGOS PROVISIONALES. 

Con el propósito de que los pagos provisionales mantengan relación -



con el impuesto definitivo a pagar, el monto de los misroos se podrá

disminuir, cuando proceda, en los casos y cumpliendo los requisitos

que señale el Reglamento de esta Ley. 

- EJERCICIO DE INICIACION DE OPERACIONES. 

No se efectuarán los pagos provisionales a que se refiere este.--

art!culo, en el año de calendario en que se iniciar6n las activi-

dades empresariales, excepto en los supuestos a que se refieren -

los artículos So. 9o., y 161 de esta Ley y cuando en el año de ca

lendario anterior se tuvieron pérdidas fiscales sin considerar la

deducción del artículo 51 de la misma Ley. 

5) Artículo 112.-0bligaciones de los Contribuyentes. Los contribuyentes - -

que obtengan ingresos de los señalados en este Capítulo, además de efec

tuar los pagos de este impuesto, tendrán las siguientes obligaciones: 
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- INSCRIPCION EN EL RFC. 

I. Solicitar su Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyen-

tes. 

- REGISTROS CONTABLES. 

II. LLevar contabilidad de conformidad con el Código Fiscal de la -

Federación, su Reglamento y el Reglamento de esta Ley. 
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Los contribuyentes residentes en el paÍs que tengan estableci-

mientos en el extranjero, para los efectos del cumplimiento de

las obligaciones a que se refiere esta fraccion y la III y VI -

de este artículo, respecto de dichos establecimientos, podrán h_!. 

cerlo de acuerdo con lo previsto en el a~tículo 59 de esta Ley. 

- EXPEDICION DE COMPROBANTES. 

III. Expedir comprobantes que acrediten 1os ingresos por actividades 

empresariales. 

- CONSERVACION DE DOCUMENTACION. 

IV. Conservar la contabilidad y los comprobantes de los asientos~ 

respectivos y los comprobantes de haber cump1ido con las ob1i3!_ 

ciones fiscales, de conformidad con lo.previsto por·el Código -

Fiscal de la Federación. 

- FORMIJLACION DE ESTADOS FINANCIEROS. 

V. Formular un Estado de Posición Financiera y levantar inventa~ 

rio de existencias al 31 de diciembre de cada año, de acuerdo-

con las disposiciones reglamentarias respectivas. 

Cuan~o el contribuyente deje de realizar actividades empresari~ 

les deberá formular estado de posición financiera a la fecha en 

que ocurra esta c~rcunstancia. 



- DECLARACION ANUAL E INFORMATIVA. 

VI. En la declaraci6n anual qu~ esente determinarán la utili-

dad fiscal y el monto que corresponda a la participación de -

los trabajadores en las utilidades de la empresa. 

6) Contribuyentes menores: 

Articulo 115.- Contribuyentes Menores. Las personas físicas que reali

cen actividades empresariales y no se encuentren en alguno de los su-

puestos a que se refiere el artículo 115-A de esta Ley, podrán optar -

por pagar el impuesto que corresponda a dicha actividad, conforme al 

régimen de contribuyentes menores, sianpre que reúnan los siguientes -

requisitos: 

6.1) Ingresos máximos. 

I. Que en el afio de calendario anterior hubieran obtenido ingre-

sos de los señalados en este cap:ltulo, que no hubieran excedi-· 

do de $23'000,000.00 ó de $16'000,000.00 cuando en este Último 

caso el coeficiente de utilidad que corresponda a la actividad 

preponderante del contribuyente conforme al artículo 62 de esta 

Ley, sea mayor del 15% 

6.2) M~ximo de empleados. 

II .• Que para explotar la negociacion no empleen a más de tres. per~-
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senas o que cuando se emplee un numero mayor. en conjunto cubran 

como máximo el equivalente a tres jornadas individuales de B horas 

de trabajo. 

6.3) Máximo de espacio. 
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III. Que la negociación esté establecida en una superficie que no -

exceda de cincuenta metros cuadrados cuando el inmueble no sea pro

piedad del contribuyente o de cien metros cuadrados cuando sea de -

su propiedad. Lo dispuesto en esta fracción no es aplicable cuando

la negociación esté establecida en una población hasta de trescien

tos mil habitantes. 

6.4) Un solo establecimiento. 

IV. Que no tengan más de un solo establecimiento fijo, salvo que -

estén ubicados en mercados pÚb1icos Ó se trate de puestos semifi--

jos. 

6.5) Año de Iniciacion de operaciones. 

Se podrán considerar contribuyentes menores por el año en que ini

cien la realización de actividades empresariales, las personas que 

manifiesten estimar que en dicho año obtendrán ingresos de los co!!!. 

prendidos en éste Capítulo que no excederán de las cantidades se-

ñaladas en la fracci6n l, o bien que las autoridades fiscales les 

estimen ingresos que no excedan a las cantidades de referencia; -
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cuando en el año citado realicen operaciones por un período menor 

de doce meses para determinar el monto de ingresos se dividirá el -

manifestado o est:únado entre el n~mero de días que comprenda el pe

ríodo y se multiplicari por 365 df'as. Dichas personas deberán de -

declarar bajo protesta de decir verdad si obtienen ingresos diversos 

a los señalados en este capitulo, por los que efectúen la deducci¿n 

del salario m!nimo general que les corresponda. 

- COPROPIETARIOS Y ASOCIACIONES EN PARTICIPACION. 

Los copropietarios que realicen actividades empresariales y las -

personas que participen de la utilidad de una asociación en parti

cipación, podr&n optar por ser contribuyentes menores siempre que 

la negociación reúna las condiciones señaladas en éste art~culo y

los contribuyentes no realicen otras actividades empresariales. 

- SUCESIONES. 

Se podrá optar porque las sucesiones sean contribuyentes menores,

solamente cuando el autor de la sucesión lo haya sido y ésta se eE_ 

cuentre en los supuestos señalados en· este artículo. 

- NO HAY CAMBIO DE MAYOR A MENOR. 

Quienes anteriormente no reunieron las condiciones para ser contrJ:.. 

buyentes menores no podrán optar por considerarse como tales aún -· 



cuando posteriormente si las reúnan. 

71 Artículo 115-A. No pueden optar por ser menore&. No podrán optar por ..... 

ser contribuyentes menores en los términos del artículo 115 de esta -

Ley, quienes obtengan la mayor parte de sus ingresos por las siguientes 

actividades. 

7 .1) Enaj enaciÓn. 

I .- La enaj enaci6n de: 

a) Aparatos científicos o fotográficos, incluyendo sus acc~ 

rios y componentes. 

b) Art!culos deportivos. 

c) Maquinaria. 

d) Muebles _..et.ilicos, de mimbre, de bamM ó ratán, as:! como -

equipos para oficina. 

7 .2) Servicios, 

II .- La prestación de servicios en: 
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a) Laboratorios de análisis clínicos, radiológicos, dentales 

y de ultrasonido, así como hospitales, clínicas Ó sanato-

rios. 

b) Boliches, frontones Ó salones de patinaje. 
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c) Centros nocturnos ó salones de baile, a excepción de los -

que tlnicamente operen Una 6 dos veces por semana. 

d) Agencias de viajes, hoteles, moteles Ó balnearios, a ex-

cepci6n de las casas de huéspedes. 

Tampoco podrén ser considerados contribuyentes menores las - -

personas que realicen actividades empresariales consistentes en: -

producciÓn y venta de pan; arrendamiento de vehículos; el autotran!!_ 

porte de carga; ó la construcción, enajenación u otorgamiento de1 -

uso Ó goce temporal, de inmuebles; distribuci~n autorizada de llan

tas nuevas, de cemento ó varilla, así como los que se dediquen en -

establecimiento fijo a la comercialización de vehículos. 

7.3) ComisiÓn, mediación, agencia, etc. 

III. Quienes en el año de calendario anterior obtuvieron más de 25% 

de los ingresos a que se refiere este capítulo por concepto de co-

mis~ón, mediación, agencia, representaci6n, correduría, cansigna--

cidn, distribución u otorgamiento del uso o goce temporal de bienes 

muebles. 
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8) Artículo 115-B.- Obligaciones de los Contribuyentes Menores. Los contri 

buyentes menores, por los ingresos a que se refiere este Capítulo, deb~ 

rán cumplir con lo siguiente: 

I. Estar inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes. 

II. LLevar contabilidad simplificada de sus operaciones. de conformi-

dad con el CÓdigo Fiscal de la Federación, su Reglamento y el Re-· 

glamento de esta Ley. 

III. Expedir comprobantes simplificados de sus operaciones los cuales 

Únicamente deberán contener los siguientes requisitos: 

a) Nombre, denominación o razón social, domicilio fiscal y -

clave del registro federal de contribuyentes de quien lo

expide. 

b) NJmero de folio, lugar y fecha de expedición. 

e) Importe total de la operación. 

En los casos en los que los contribuyentes utilicen en sus opera-· 

ciones máquinas registradoras podr;n expedir como comprobantes -

simplificados, la copia de la parte de los registros de auditoría 

de dichas máquinas en la que aparezca el importe de la operación 

de que se trata. 
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IV. Efectuar pagos bimestrales a cuenta del impuesto anual, los cuales -

deberán hacerse dentro del bimestre al cual correspondan- ante las -

oficinas autorizadas. 

V Conservar en el lugar y durante el plazo que señala el Código Pis-

cal de la Federaci6n, la docum~ntación comprobatoria del cumplimi"E_ 

to de las obligaciones fiscales. 

VI. Presentar declaración anual en los términos del Último párrafo del

art!culo 139 de esta Ley. 

Artículo 115-C.- Los contribuyentes que en los términos de esta Ley 

opten por ser menores podrán cambian su opción en cuyo caso deberán pre 

sentar aviso ante la autoridad de la Federación que deba recaudar el -

impuesto establecido en esta Ley y que corresponda a su domici1io, as!

como ante la autoridad de la entidad federativa respectiva, dentro del

bimestre en el cual cambie su opción. 

- POR EXPEDIR COMPROBANTES NO SIMPLIFICADOS. 

Se considerará que se cambia la opción en los términos del p&rrafo -

anterior, cuando los contribuyentes expidan comprobantes de sus ope

raciones que además de los requisitos señalados en los incisos a}, -

b) y c) de la fracción III del artículo 115-B de esta Ley, contengan 

el nombre, denominación o razón social y domicilio de la persona a -
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favor de quien se expidan o trasladen en dichos comprobantes el impue.!! 

to al valor agregado en forma expresa y por separado del precio, o se

ñalen cantidad y clase de mercancías o descripción del servicio que -

amparen, nfunero y fecha del documento aduanero as{ como aduana por la

cual se realizó la importación, tratándose de ventas de primera mano -

de mercancías de impar tac iÓn. 

- OBLIGACIONES DE MAYORES EN EL AÑO DEL CAMBIO. 

Los contribuyentes que en los términos de los párrafos anteriores ca~ 

bien su posición c5 bien dejen de estar en las supuestos establecidas-· 

por esta Ley para optar por ser menores por el año de calendario en 

que ello ocurra, cumplirán con las obligaciones a que se refiere el -

artículo 112 de la misma. En el caso de que hubieran efectuado pagos

provisionales de este impuesto conforme a estimativa, los mismos se -

acreditarán contra el pago definitivo que les corresponda pagar con-

forme al régimen general de Ley. 

- DEDUCCION DE INVERSIONES Y APORTACION DE BIENES. 

Los contribuyentes que dejen de ser menores sin que medie el ej erci

cio de las facultades de comprobación de las autoridades fiscales, -

podrán deducir sus inversiones en el primer ano en que paguen su im-

puesto conforme al régimen general de la Ley, considerando el valor 

de mercado que tengan los bienes a partir del lo. de enero de dicho 
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año, e iniciarán su deducción a partir del mismo año; aun cuando los 

contribuyentes mencionados en este párrafo aporten los bienes a una -

sociedad mercantil, no estarán obligados a pagar el impuesto que re--

sulte de su enajenación4 

- AVISO CONJUNTAMENTE CON LA DECLARACION ANUAL. 

Conjuntamente con la declaración anual que presenten por el primer ~ 

año de calendario en que tributen conforme al régimen general de la -

Ley, deberán presentar un aviso en el que informen sobre el monto de-

enajenación de los bienes a que se refiere el párrafo anterior y e1 -

valor de mercado que tengan dichos bienes al lo. de enero del año ci-

tado. 

- FACULTADES DE COMPROB.ACION DE AUTORIDADES. 

Se entenderá que no ha mediado el ejercicio de las facultades de com-

probación de las autoridades fiscales cuando el aviso haya sido pres~ 

tado antes de que dichas autoridades efect6en requerimiento, visita ~ 
~ 

excitativa ó cualesquier otra gestión tendiente a comprobar la situa~ 

ciÓn fiscal del contribuyente. 

9) Empresas y personas físicas residentes en México con mediana capacidad -

adininistratíva. 

Se establece p~ra estos contribuyentes un procedimiento opcional de cál-
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culo simplificado en el Nuevo Sistema, como sigue: 

a) No acumular ni deducir las ganancias o pérdidas inflacionarias m~ 

diante la aplicación del artículo 7o.-B de la Ley y en su lugar -

acumular Ó deducir los intereses cobrados o pagados, en la propo.=:. 

ci6n que determine cuatrimestralmente la Secretaría de Hacienda y 

Cr~dito Público. 

b) No calcular su depreciación y amortización con el ajuste por fac

tores de actualización que establece el Art. 41-A de la Ley y en

su lugar, indexarla con una tabla de ajuste que anualmente esta-

blezca el Congreso de la Unión. 

Para poder ejercer esta opción, se requiere cumplir con los siguien-

tes requisitos: 

I. Que sus ingresos del ejercicio inmediato anterior no hubieran ex

cedido de 250 millones de pesos (sociedades y personas flsicas). 

II. Que no tengan las características de sociedades que puedan ser 

sociedades controladoras conforme al Art. 57-C (sociedades). 

III. Que su capital social no sea propiedad de más de un 10%, en forma 

directa o indirecta, de otra sociedad mercantil (sociedades). 

IV. Que sus deducciones por intereses en el ejercicio inmediato ante-
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rior no excedan del 20% de las deducciones del mismo ejercicio, 

(sociedades y personas físicas) sin considerar dividendos (soci~ 

dades) y la deducción adicional del Art. 51 (sociedades y perso

nas f{sicas). 

V Que sus ingresos .por inte~eses del ejercicio inmediato anterior

no excedan del 20% de los_ ingresos del mismo ejercicio (socieda

des y personas físicas). 

IV) Criterios Básicos. 

En primer término veremos lo referente a la capacidad que tienen los -

altos ejecutivos para conocer, tratar y.resolver en forma directa los

problemas de todo el personal de la empresa. 

En la pequeña empresa, se presentan ventajas al respecto, ya que el ni 

mero de empleados es reducido, lo que permite al empresario poder con~ 

cer de cerca a cada uno de ellos, saber cual es su forma de trabajo, 

sus deficiencias y aptitudes, y por lo tanto conocer sus problemas y 

poder resolverlos personalmente. 

En la gran empresa, debido al gran número de personal empleado el o -

los empresarios que deben dedicarse a fijar políticas y objetivos para 

la empresa y tomar las decisiones importantes y necesarias, no podrán

estar al tanto de los problemas del personal, en un momento dado no c~ 
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nacen a la mayoría de los empleados que ah! laboran y ellos a la vez no 

conocen persona1mente a los altos ejecutivos de la organización sino 

que consideran que la empresa esta representada por sus jefes inmedia-

tos. 

En cuanto a los problemas administrativos que se presentan, serán dif e

rentes en la pequeña y en la gran empresa, as! tenemos: 

En la peque&a empresa, los problemas de producción, finanzas y ventas-

son tan pequeños y elementales que el mismo empresario puede enfrentar

los y resolverlos, por lo tanto no se recurre al empleo de técnicos y -

especialistas en este campo. 

En cambio si se trata de una empresa grande, debido a la complejidad 

de sus operaciones, 1os problemas serán más comp1ejos y numerosos, lo 

que orilla al ejecutivo de alto nivel a contratar personas especialis-

tas y técnicos en determinados aspectos que se encargarán de resolver -

este tipo de problemas bajo la coordinación del empresario. 

Por último se tomará en cuenta el grado de centralización que existe 

en la pequeña y grande empresa. 

En el primer caso, la centralizaci6n se presenta en muy alto grado ya -

que en el empresario radica toda o casi toda la autoridad así como la -

responsabilidad en la empresa, es el quien toma las decisiones. importa~ 
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tes que se presenten en ella y afronta también los problemas que exis-

tan y los resuelve y esto no solamente en el aínbito administrativo, si

no también en lo concerniente a ventas, producción, distribución y de~ 

más actividades propias de la empresa. 

En cambio, en la grande empresa, la centralización es nula ya que la 

magnitud y complejidad de las operaciones de este tipo de empresas hace 

necesaria la delegación de autoridad y responsabilidad a través de las

diversas gerencias, departamentos, direcciones, etc., que tienen al -

frente una persona responsable a quien debe reportarse el informe del 

trabajo realizado y quien resuelve los problemas concernientes a su -

cargo correspondiente, 

V) Criterios Secundarios. 

En base a las caracter!sticas señaladas anteriormente se desprenden co

mo resultado de estas las siguientes caracter~sticas de la pequefta; me

diana y grande empresa. 

1) Características de la Empresa Pequella. 

En la pequeña empresa se presentan las siguientes características: 

a) El empresario dedica poco tiempo a la actividad administrativa 

ya que lo absorbe un gran número de problemas que resolver ya 

sea financieros. técnicos. de producción. laboTales. etc. 

' 
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b) No existen especialistas encargados de las funciones principales 

de la empresa. ni para las funciones meramente administrativas,

las decisiones que se tomen en la empre~a, generalmente no se -

cumplen y se toman en cuenta las órdenes del administrador Único. 

c) En la pequeña empresa los problemas s.e solucionan fácilmente y --· 

de manera informal ya que existe la ventaja de conocer a los em-

pleados de la empresa, saber sus problemas, sus características y 

cualidades, esto permite suplir a los procedimientos. adroinistrat_!. 

vos más complicados. 

d) No se hacen grandes planes o proyectos a futuro sino que ordina--· 

riamente los problemas se r.esue1.ven conforme se van presentando. 

e} En este tipo de empresa, la centralización es lo más conveniente 

ya que agiliza el trabajo y los trámites necesarios en ella, por -

lo tanto no se requieren de papeleo y trámites burocr~ticos que 

dañarían las operaciones de la empresa. 

f) En cuanto al número de trabajadores necesarios para considerarse -

como tal este podrá variar entre 20 y 80 integrantes, esto depend~ 

rá en parte de la capacidad que los jefes tengan para conocer el-· 

trabajo, controlar y conocer al personal y las técnicas que se em-· 

pleen para el trabajo. 
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g) Si se habla de complejidad de las operaciones de la empresa pequ~ 

ña, en algunos casos, su actividad podr!a dar el aspecto de una 

entidad de tipo artesanal si no se cuenta con jefes intermedios 

y en donde el mismo duefio controla todas las operaciones de la 

empresa, aunque la complejidad de las operaciones de una pequeña

empresa pueden ir de este nivel hasta una especializaci6n en don

de existan por lo menos tres grupos fundamentales: producción, -

distribución y colocación o venta de los productos y/o servicios 

de la compañía y otras personas ocupadas en las funciones directa 

o indirectamente relacionadas en las finanzas y su control. Tam

bién cuando a la vez existen uno o dos niveles intermedios de je

fes se tratará de una pequeña empresa. 

2) Características de la Empresa Mediana 

A continuación se mencionarán las principales características de

la mediana empresa haciendo una comparación con la pequeña y gra!!_ 

de empresa. 

a) En cuanto a su ritmo de crecimiento se puede afirmar que la -

mediana empresa tiende a crecer mas rápidamente si se encuen-

tra en un pa{s en desarrollo y que es cambiante; con crecimi"!!. 

to de la población y ampliación de mercados, además es un im-

portante factor la buena administración de la empresa para que 

este crecimiento pueda ser posible. 
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A diferencia de este tipo de empresa, la pequeña empresa tie-

ne un crecimiento más lento para alcanzar el término medio de

desarrollo y la empresa grande, generalmente se une a otras o 

b~en crea nuevas empresas. 

b) Por sus propias características suele confundirse en ocasiones 

con la pequeña y grande empresa debido a que presenta proble-

mas que corresponden a organizaciones de estas magnitudes. 

Para poder definir 7on precisión a que tipo de empresa perten~ 

ce será de gran utilidad hacer un estudio de la importancia de 

las decisiones que se toman en la alta y mediana gerencia as! -

como su calidad y cantidad, también analizar el grado de prio-

ridad que los niveles mencionados le den a las funciones admi-

nistrativas en comparación con las t~cnicas. Asimismo las rela

ciones que ah! se est~n desarrollando ya sea formales o inf or-

males. 

e) Debido al crecimiento de estas empresas se hace cada vez más 

necesaria la descentralizaci6n y por lo tanto la delegación de

autoridad y responsabilidad. Los ejecutivos tienen cada vez 

más cosas que hacer y su tramo de control se ~e saturada por 

lo que buscan la forma de delegar sus funciones a otros emplea

dos. 

d) Por lo anteriormente expuesto surgen catnhios en la empresa, --
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cambios que no ser:n cuantitativos sino cua1itativos, será ne

cesario emplear mas personas para algunas de sus operaciones,-

añadir operaciones a algunas de las funciones ya establecidas 

y también crear algunas que antes no existían pero que por el-

crecimiento de la empresa resultan necesarias. 

e) Como es sabido. los gerentes y altos ejecutivos han podido 11~ 

gar a este nivel gracias a los ascensos que han tenido dentro

de la organización a través de1 tiempo, conocen por lo tanto -

sus diversas operaciones y problemas, además de saber resolve.!. 

los pero cabe mencionar que a medida que el nivel en que se -

encuentren sea má"s alto, los problemas y la responsabilidad, 

así como la toma de decisiones será más compleja, por lo que -

requerirá de mayores conocimientos que le permitan operar ef i

caz y eficientemente. 

f) Poco a poco el Ó los empresarios van perdiendo conocimiento d_! 

recto .sobre todas las operaciones de la empresa así como de 

las personas que en ella laboran hasta que. paulatinamente es

ta situación va ;íendo m~s generalizada a medida que la empre-

sa crece. 

g) Si antes los planes y programas se hacían a corto plazo, aho

ra ·a medida que la empresa crece, los planes y programas se d~ 

berán hacer a mis largo plazo, lo que redundará en beneficios -
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establecer y definir dichos lineamientos. 
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h) La empresa mediantl queda entre los margenes de 80 a 500 trab~ 

jadores. Se ha visto ya que este tipo de empresa conjuga los

problemas de los dos extremos de magnitud, sin poder aprove-

char sus ventajas. 

i) Si en la empresa se llevan a cabo entre 6 y 12 funciones apr-5!_ 

ximadamente, distintas unas de otras que de hecho necesiten -

personal que corresponda a cada una, y en que se tengan de -

tres a cinco niveles jerárquicos, estaremos hablando de medi~ 

na empresa. 

3) Caracter!sticas de la Empresa Grande. 

a) Los ejecutivos de los altos niveles tienen como función primor

dial la de coordinar las operaciones de la empresa a través de

los niveles Jerárquicos de la organización correspondientes a -

cada una de sus áreas, para ello es necesaria la ayuda de un 

staff integrado por t~cnicos en ventas, finanzas, producción, -

etc., y que los auxilie en funciones meramente gerenciales y de 

organización de la empresa. 

b) Se requerirÁn por la magnitud de la empresa, especialistas en -

cada área y función de la companía ya que los empresarios no --



40 

contarán con la capacidad suficiente y necesaria para conocer a 

fondo las técnicas, procedimientos y herramientas concernientes a 

ventas, finanzas y producción. 

e) Por lo que se mencionó anteriormente, es necesaria la descentrali 

zación·, ésta se lleva a cabo a través de una gran delegac i6n de -

funciones a ejecutivos y empleados de la organización que estarán 

capacitados para la solución de los problemas que se presenten 

as! como para la toma de desiciones en la empresa basándose para

esto en las políticas, normas y principios estah1ecidos para tal

efecto, ya que s! se tratará de resolver problemas desde los más

altos niveles de la organización se incurriría en graves y nume-

rosos errores debido al desconocimiento de cualesqu~era de las 

operaciones que realice esta entidad. Además si se tuviera que 

pasar desde los niveles m~s altos hasta los más inferiores para -

dar soluci6n a un problema 6 tomar una decisión, ocasionaria pér

dida de tiempo y como consecuencia, trastornos graves para la em

presa. 

d) Será necesario hacer planes y proyectos a largo plazo y emplear 

técnicas y procedimientos más formales y hasta cierto punto más 

sofisticados. 

e) Aqu{ la comunicación formal será de más importancia ya que con 

ella se podrá facilitar y agilizar el flujo de informaci6n que en 
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este tipo de empresa se hace más complicado debido a su magnitud, 

se emplearán por lo tanto t~cnicas y documentos más formales. se 

ejercerá un mayor control sobre la comunicación informal que po-

dr!a distorcionar la información que se maneja en la empresa cau

sándole graves da~os. 

f) El desarrollo de los ejecutivos se convierte en un problema para 

la empresa, es decir, la creaci6n y ejecuci6n de planes y progr!. 

mas para preparar con anticipación al personal para que tenga la 

capacidad necesaria para ocupar puestos que se encuentran vacan

tes debido a los ascensos, expansiones etc., este personal no SE_ 

lamente deberá estar capacitado para esto, sino que además reci

bir~ el adistramiento adecuado para que desarrollen sus cualida

des y aptitudes para la buena ocupación de su puesto. 

g) En México una empresa grande puede ser aquella que tenga un nÚm~ 

ro aproximado de 1,000 trabajadores, un límite máximo será impo

sible fijarlo ya que en otros pa!ses las grandes empresas cuen-

tan con cientos de miles de empleados. 

h) Por la complejidad de sus operaciones, se considera como grande 

empresa aquella cuyas funciones son diversas y que adem;s son d~ 

sarrolladas por personas especializadas de tal manera que pueda

pensarse que en la empresa existen muy numerosas funciones. en-

tre quince, veinte Ó más. para las que no se puede intercambiar 
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La Junta Directiva del Banco de Avío tenía facultades para disponer de 

la compra y distribución de las máquinas necesarias para el fomento de

las distintas ramas de las empresas y proporcionar los capitales que n~ 

cesitaban las diversas compañías formadas, o los particulares. Los ra

mos que de preferencia atend!a el Banco eran los de tejidos de algodón 

y lana, cría y elaboración de seda, la Junta podría igualmente aplicar -

fondos al fomento de otras ramas empresariales y producciones agrícolas 

de interés para la nación. 

Pronto se fundaron en distintos lugares catorce companías empresaria-

les para el fomento de diversos ramos: en Mé'xico, Tlalnepantla, Puebla, 

Cuencame, San Andrés Tuxtla, Tlaxcala, León de los Aldama, San Miguel -

A1lende, Celaya, Quer~taro, San Luis Potosí, Villa del Parral, Morelia 

y Chihuahua. 

El Banco encargó máquinas de hilados y tejidos de lana y de algodón, 

trilladoras, despepitadoras, arados, molinos y hasta una fábrica de pa

pel a los Estados Unidos, Francia e Inglaterra, compró además ganado l~ 

nar a España y Francia así como también importó técnicos ingleses, nor

teamericanos y franceses. 

El capital asignado al Banco era apenas de un millón de pesos, cantidad 

que ni siquiera pudo adquirir totalmente, en el segundo año de su ejer

cicio tuvo que suspender sus auxilios a algunos empresarios. Esto se -

debió a 1a ocupación de las.aduanas de Veracruz y Tampico por fuerzas -
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revolucionarias hostiles al gobierno del dictador Bustamante. 

Necesitado de recursos, el Gobierno hubo de disponer el lo. de marzo de 

1833 que los fondos del Banco, que anteriormente se ponían en arca sep!!_ 

rada, ingresaran a la masa común de la Hacienda Pública, medida que obl_! 

gó al Banco de Avío a suprimir sus auxilios a las empresas establecidas. 

Una gran parte de las máquinas compradas en el extranjero quedaron aban

donadas hasta inutilizarse, los técnicos traídos se dedicaron sólo a CE_ 

brar sus sue1dos. sin provecho alguno de la empre~a nacional y como --

consecuencia en el. mes de septiembre de 1842, el Banco de Avío se decl!!_ 

raba extinguido. 

Como se puede apreciar son muchas las contingencias que se han tenido -

que superar para llegar a lo que es la industria actual, aunque aún no 

se puede afirmar que la rama empresarial se encuentre libre de carencias 

y obstáculos tanto para el trabajador como para el empresario, así te-

nemos que en la actualidad existen entidades de apoyo y asesoria para -

las empresas que les ayudan a aumentar su rendimiento y magnitud entre

otras cosas, así tenemos por ejemplo los programas de información tecnE_ 

lógica para :impulsar a la~ empresas, así surge el INFOTEC, como un fon

do de Nacional Financiera para orientar sobre tecnología a la empresa. 

INFOTEC es una organización de servicios de consultoría y de información 

para la empresa que tiene como objeto apoyar a las empresas industriales, 

principalmente a las pequeñas y medianas, en el fortalecimiento o bien -
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en la creaci~n de una capacidad de desarrollo tecnológico. 

Para lograr los propósitos anteriores, INFOTEC cuenta con un conjunto -

de servicios, de los cuales los más importantes son: consultoría, infoE. 

mación y capacitaci6n. Un aspecto fundamental en INFOTEC consiste en -

considerar que lo más importante es transmitir al empresario que el co

nocimiento es uno de los recursos mas económicos. 

Generalmente, y dado que el conocimiento es algo no tangible, en los -

países en vías de desarrollo tenemos una fuerte tendencia a olvidarnos 

de que existe y a hacer las cosas en base a prueba-error o improvisan

do. Sin embargo, cada vez que analizamos un problema en una empresa o 

una oportunidad de desarrollar un nuevo producto o empresa, lo primero 

que hay que hacer es consultar que informacion existe en relación con

el problema que estamos interesados en resolver. 

La falta de competitividad se da en aquellas empresas que no se han 

preocupado por generar ventajas comparativas en su empresa teniendo 

que enfrentarse a su nivel de competencia de carácter internacional. 

Esto da como resultado que nuestras empresas al tener un mercado prot~. 

gido puedan sobrevivir sin necesidad de preocuparse por todo aquello -

que es necesario para ser competitivo internacionalmente. 

Es el momento en que las empresas para sobrevivir deben reconocer que-
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el conocimiento además de ser un recurso económico, es el recurso mas 

importante del cual depende el buen uso de los demás recursos econ6mi--

cos. 

En este panorama, INFOTEC está orientado a ayudar a que las empresas --

progresen y a que participen en el mundo actual de los negocios que cada 

vez es más interdependiente, más global; por lo tanto, INFOTEC es, desde 

hace diez años que fué constituÍdo, una organización orientada al futuro. 

El componente fundamental de los- servicos que ofrece INFOTEC, es el co--

nacimiento. Si se habla de la realización de una consultoría es aplicar 

conocimientos a la solución de un problema, al análisis de una oportuni-

dad de negocios, y ello a través de. la metodología de consultoría. 

Por otra parte, en los servicios de-información se pone a disposiciÓn de 

los empresarios mexicanos una gama bastante amplia de servicios de inf o_;: 

maciÓn dentro de los cuales destacan aspectos como la normalización. P!!_ 

ra esto contamos con la mejor colección de normas en el país que incluye 

normas norteamericanas, japonesas, canadienses, francesas, inglesas en--

tre otras, que nos permiten conocer elenentos tanto tecnológicos como de 

regulación. 

Asimismo se cuenta con una colecci&n de patentes que también es la mejor 
, . , 

en el pais, cuya informacion forma parte del rompecabezas que conocemos 

con el nombre de tecnología. 
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La tecnología para fabricar un producto determinado se constituye con 

la información de las patentes, la de las normas, más la de la literat~ 

ra científica y tecnológica. 

Probablemente en algunos casos no se cuente con todos los elementos y -

se requiera de trabajos de investigación de laboratorio o planta piloto, 

desarrollo o fabricación de prototipos tanto de laboratorio como a nivel 

comercial. Pero los empresarios mexicanos sobre todo por la crisis que .

estamos atravesando y orientándonos a participar en mercados internacio

nales con mayor intensidad y buscando una competitividad en todo el mun

do, buscando desesperadamente generar mayores divisas, van a tener que -

tomar en cuenta que ya no pueden seguir improvisando, el que no pueden -

seguir tomando decisiones sin estar bien informados y sin tomar en cuen

ta los conocimientos que ya existen al querer desarrollar un nuevo nego

cio o al querer resolver un problema técnico, cuestiones que inciden 

fuertemente en todo lo relacionado con productividad y calidad. 

En lo que se refiere s capacitación, la tercera manera por la que trans 

mitimos.conoci.mientoa,se manejan cursos y seminarios de corta duracion 

a través de los cuales los consultores tienen acceso a una fuente muy -

amplia de informaci~n bastante amplia y variada, y en otras ocasiones -

muy especÍf ica y concreta para armar cursos por medio de los cuales se

transmita el conocimiento. 

Desde el momento en que el INFOTEC empezó a proporcionar información a-
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la empresa comprendió que el empresario necesitaba datos ordenados, pr.!::, 

cisos, sistematizados y en un tiempo más ó menos breve, así surgió el -

Programa de Información de Tecnología (PIT) en donde se cuenta con con

sultores que entienden el problema de los empresarios y que son muy há

biles en la búsqueda de la información existente en bibliotecas bancos, 

etc. 

De tal manera que sea posible entregar a los clientes los datos necesa

rios en un corto tiempo a diferencia que si ~l mismo investigara y rec~ 

rriera a los documentos e instituciones correspondientes; este es el -

principal servicio del PIT. A medida que el tiempo ha transcurrido los 

consultores que trabajan para tal objetivo se han ido especializando 

poco a poco ampliando sus campos de trabajo e investigacio'n. 

Esto como puede apreciarse puede constituir en gran medida un elemento

valioso y de mucho beneficio para la pequeña y mediana empresa al guiar 

sus pasos adecuadamente ya que hoy en día la crisis está obligando a -

las empresas a redoblar los esfuerzos para evitar cometer errores y te

ner que formular una estrategia que garantice su permanencia y su futu

ro desarrollo, para lo cual, las empresas tendrán que conocer más de si 

mismas e interrelacionarse en mayor medida con el medio ambiente en que 

se desenvuelven. 

Independientºemente de su tamaño,, resu1ta indispensable que el empresario 

pueda contar con la información clave que le permita realizar en forma -
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sencilla y práctica, un análisis sistemático de su empresa, ubicándola 

dentro del sector Ó sectores empresariales en los cuales compite, a fin 

de que pueda partir de ah{, elaborar un plan de acción -que le permita 

influir, a través de una toma de decisiones más efectiva, sobre los -

principales factores que inciden en su evolución. 

Con mejor información podrá lograr un claro entendimiento de los ries-

gos que están asociados a cada curso de acción, diferenciándolos según

su tipo, determinando las consecuencias y desvios que le permitan ate-

nuar los males, cuando estos no pueden evitarse. Podrá superar la cri

sis en la medida que desarrolle su capacidad, imaginación y audacia pa

ra anticiparseles, provocando así los resultados esperados. 

El ambiente de competitividad en que se desarrollan las empresas se ha

incrementado notablemente, como consecuencia entre otros factores están: 

Problemas macroecon6micos influenciados por causas internas y externas, 

una dinámica de la estructura empresarial en creciente evolución, sobre 

todo en los sectores empresariales afectados por los cambios en las -

ramas de tecnología de punta y de un entorno de incertidumbre que le -

dificulta al empresario su toma de decisiones. 

Las reglas del juego que rigen la participación de las empresas en el

mercado, están influenciadas en forma determinante por la estructura -

y características del sector industrial en el que se desenvuelven, ra

zo'n por la cual las estrategias alternativas de que dispone la empresa 

también deberán tomar en cuenta su evo1uci6n. 
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Resulta importante que el empresario tome en cuenta la etapa en que se 

encuentra el sector empresarial al que pertenece su empresa, con resp~ 

to a su ciclo de vida, a fin de que pueda identificar, con la debida ~ 

anticipación, los cambios que afectan las principales fuerzas competit.!. 

vas. Las etapas están determinadas por la evolución en la tasa de ere-

cimiento de las ventas del sector empresarial, las cuales presentan ca

racterfsticas especiales y están divididas en cuatro fases: introduc~

ción, crecimiento. madurez y declinación. 

Cada etapa se caracteriza por tener ciertas peculiaridades distintas ~ 

que se aprovechan para seleccionar la estrategia más adecuada. En la -

introducción se debe convencer a los compradores a que prueben el pro~ 

dueto a través de una intensa relación publicidad-ventas, siendo clave 

además el diseño y desarrollo del producto, para aumentar la participa

ción en el mercado. En la etapa de crecimiento se amplia el grupo com~ 

prador, surgen mejoras en el producto que eJ.evan su calidad, convirtié'.!! 

dose la comercialización en la función clave, en la madurez se fabrican 

volúmenes de producción con técnicas estandarizadas, ampli.á"ndose 1a - -

línea de artículos, se concentran los esfuerzos por prolongar su ciclo 

de vida resultando vital la obtención de costos competitivos; en 1a de

clinación, los clientes se han vuelto compradores refinados, existiendo 

poca diferenciación del producto, fabricación masiva y canales de come.E_ 

cialización especializados, resultando clave el control de los costos. 

Aquí pueden surgir varias preguntas: ¡Qué debe hacer una pequeña y me~ 
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diana empresa para analizar su sector empresarial y a sus competidores? 

i.qué datos buscar y cómo organizarlos para tomar mejores decisiones~ ·

ldónde pueden las empresas obtener sus datos? 

S.e debe destacar que hay dos tipos de datos sob.re los sectores empresa-· 

riales: los que ya han sido publicados y los. de campo que deben ser ob

tenidos mediante entrevistas con los protagonistas del sector. 

Antes de presentar las fuentes específicas, resulta indis.pensahle uti--· 

lizar como punto de partida una metodología s.encilla que nos permita -

guiar, conducir y profundizar ordenadamente en el estudio del sector, -

destacando los pasos esenciales que se requiere dar, a fin de que la iE_. 

formación y los datos a investigar sean escuetos y de mayor importancia. 

Con este acervo informativo, se pretenden identificar las característi

cas estructurales que son claves en el sector, las fuerzas principales

que las pueden hacer cambiar y la información estratégica necesaria con 

respecto a los competidores, actuales y futuros, así como de los produ~ 

tos sustitutos. 

Resulta importante resaltar que tanto las características de la estruc-· 

tura del sector como las de los competidores, generalmente no son datos 

escuetos sino más bien la interpretación y el análisis de esos datos~ -

raz6n por la cual sería recomendable que quien realice ese tipo de in-

vestigaciÓn pueda contar con un marco de referencia para facilitar la -
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recopilación y clasificación sistemática. 

A partir de ese marco de ref2rencia, como un segundo paso, se Tecomien

da determinar la secuencia que se seguirá para recabar 1os datos en ca

da tema, que va desde tomar un asunto a la vez, hasta proceder al azar, 

elaborando así un cronograma del trabajo, existiendo en la gran mayoría 

de los casos, la ventaja de obtener primero un panorama general del se~ 

ter empresarial, para a partir de ahí, enfocarse a los datos espec!fi-

cos, una vez que se han identificado las áreas clave y los puntos impo.E_ 

tantes. 

Datos importantes a ser recopilados: 

- i. Quiénes están en el sector empresarial? 

Estudios de la rama empresarial. 

Reportes anuales etc. 

Paso a paso se consolida el camino para fortalecer a la pequeña y me

diana empresa de nuestro país. Probablemente, en ocasiones, los contr~

tiempos sean muchos pero la búsqueda de nuevas rutas es inagotable. 

Hoy encontramos promisorias realidades, como: las uniones de crédito 

empresarial, la subcontratación de procesos industriales, las sacieda

des cooperativas de producción industrial o la Bolsa de Tecnologías -

Transferibles; por mencionar algunos de los mecanismos de apoyo a la -

base de la planta productiva mexicana. 
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La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial presentó el "Informe sc

bre las principales actividades ejecutadas en el marco del Programa pa

ra el Desarrollo Integral de la Empresa Mediana y Pequeña, los datos de 

este informe surgieron de una Subcomisión de la Empresa Mediana y Pequ~ 

ña encargada de revisar acciones y logros del programa. 

El informe consta· Oe cuatro puntos relevantes. de entre los cuales des

tacan los siguientes datos: 

Organización interempresarial.- Uno de los criterios centrales del Pro--

grama es la promoción de la agrupación de pequeñas. y medianas empresas -

en organizaciones comunes. La estrategia consiste en fortalecer las cap!!_ 

cidades de producción y negociación de las pequeñas escalas empresaria--· 

les, mediante la realización conjunta de una o varias labores. 

Actividades de enlace.- El programa reconoce en la capacidad de compra -

del sector pÚblico un instrumento fundamental para el fomento de la empr~ 

ea mediana y pequeña. 

En general, debe señalarse que este instrumento de fomento a la empresa -

mediana y pequeña tendrá mayor impacto, en la medida en que las dependen

cias y entidades del Sector PÚblico consideren la conveniencia de insti-

tuir y fortalecer programas concretos para el desarrollo de nuevos prove~ 

dores de tamaño mediano y pequeño. 
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Instrumentos de Promoción.- El financiamiento preferencial ha constitu_! 

do el elemento más relevante del apoyo oficial a la empresa mediana y -

pequeña hasta la fecha. Las autoridades hacendarías han fortalecido la 

actividad de los canales crediticios establecidos para estos efectos. -

en particular la del FOGAIN. 

Marco de Coordinación Interinstitucional.-En este ámbito se han reali-

zado múltiples actividades, algunas de las cuales ya han sido referidas. 

Conviene señalar lo que al respecto se ha venido ejecutando a nivel. re

gional. 

El propio programa señala que para la promoción y aplicaci6n de las po

líticas y acciones en .el ámbito estatal, se formarán subcomités o comi

siones medianas de la empresa mediana y pequeña en cada una de las ent~ 

dades federativas. 

La mecánica adoptada es la de la formalización del subcomité, a partir

de un nexo de ejecución específico que forma parte del Convenio Unico 

de Desarrollo que la Federación signa con los Estados. La subcomisi&'n o 

comité especial funciona ··en el seno de los Comités Estatales de P1anea

ci6n para el Desarrollo, COPI.ADES. 

Actualmente, se realizan gestiones encaminadas a tal fin en diversas ~ 

entidades del país. 
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En suma, se estima que durante el año recién terminado, se atendieron 

en el marco del Programa para el Desarrollo Empresarial de las Empresas 

Mediana y Pequeña, una cifra del orden de 35,000 empresas, que brindan

empleo a alrededor de medio millón de personas. Ello supone que la co

bertura lograda es de aproximadamente el 50% de las empresas formalmen

te establecidas en el país. 
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CAPITULO SEGUNDO 

DESCRIPCION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA. 

A}. ASPECTOS GENERALES. 

En las operaciones de la empresa, la Administración Financiera juega un 

papel muy importante, es por esto que se deben tomar en cuenta diversos as

pectos tales como el lugar que tienen las finanzas en todo negocio, las fu~ 

cienes principales del administrador financiero y su objetivo primord:lal. 

I) El papel de las Finanzas en la empresa. 

·La importancia y el papel que juegan las finanzas en una empresa va

ria en función de la maenitud de la misma, as{ tenemos, que en una -

empresa pequeña, la función financiera ea sencilla y se lleva a cabo 

en el departamento de contabilidad, pero a medida que la compañía 

crece, se hace necesario un mayor manejo de las finanzas y por encie

la creaci6n de un departamento especial dedicado a e~ta actividad en 

concreto; generalmente este departamento estará muy ligado con la 

dirección de la empresa-que recibirá los informes correspondientes a 

trav~s del director y el responsable de finanzas. 

Siendo una empresa pequeña, la función de las finanzas puede redu~ 

cirse a controlar el otorgamiento de crédito, y a la evaluación, s~ 

lección y vigilancia de los clientes que reciben crédito de la e=--
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presa; pero conforme la empresa crece se pondrá mayor atenci~n en la 

situación financiera que esta tenga, así como el finSncimiento a ca.E._ 

to plazo con que pueda contar. 

Cuando la empresa posee ya una magnitud más considerable, el creci

miento de la fynciÓn financiera será también mayor y contemp1ar~ d..!::_ 

cisiones con la compra de activo fijo, obtención de financiamiento

para estas compras y la distribución de utilidades de la corporación 

entre los socios de ella. 

La función financiera resulta ser de vital importancia para que la

empresa puede realizar operaciones a gran escala ya que proporciona 

las herramientas y técnicas adecuadas y necesarias para la genera-

ción y el correcto empleo de las utilidades que se obtengan debido

ª la magnitud de las operaciones de la compañ!a. 

Funciones del Administrador Financiero. 

Tomando como punto de partida los Estados Financieros Básicos de 

la empresa, podemos dividir en tres las funciones principales del -

administrador financiero, así tenemos: 

a) Análisis e interpretación de la información financiera. 

b) Determinación de la estructura de los activos de la em

presa. 



c) Estudio y determinación de la estructura del capital de 

1a empresa. 

a) • Análisis e Interpretación de la información financiera. 
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Dentro de esta función~ se transformará la informacioñ financie

ra de tal manera que permita conocer y controlar la situación -

financiera de la empresa, y as! poder hacer pl.anes a futuro, ev~ 

luar el incremento de la capacidad productiva y precisar el fi-

nanciamiento adicional que sea necesario. 

b). Determinación de la estructura de los activos de la empresa. 

El administrador financiero determinará la composición y el ti

po de activos que se encuentran en el Balance de la empresa, -

entendiendo que el término comparación se re.fiere a la cantidad 

de dinero invertido en los activos circulantes y en los activos 

fijos. Una vez hecho este estudio se procederá a determinar y -

mantener un nivel Óptimo de cada uno de Ios activos circulantes. 

Determinará tambien los activos que deben adquirirse y los que

deben reemplazarse ó modificarse por ser obsoletos. El estable

cimiento de la estructura optima de los activos de toda empresa 

no es fácil de determinar ya que se requiere de perspicacia y -

un estudio de las operaciones pasadas y futuras de la empresa,

así como poder comprender los objetivos a largo plazo que la 
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c). Estudio y determinación de la estructura del capital de la em-

presa. 
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Son dos las decisiones que deben tomarse acerca de la estructu

ra del capital de la empresa. La primera será la determinaci6n

del financiamiento que la empresa necesita, tanto a corto como

ª largo p1azo, esta decisión será importante ya que en funci6n

de ella será el grado de solvencia y liquidez de la empresa. La 

otra decisión importante será la determinación de las fuentes -

de financiamiento a corto y largo plazo que sean más convenien

tes para la empresa y que en algunas ocasiones se elegirán en -

base a las necesidades que se presenten, pero que en otras oca

siones se deberá tomar en cuenta que las fuentes de financiamie_!! 

to ofrecen variadas alternativas en cuanto a costo y beneficios 

que se pueden obtener a largo plazo. 

Las funciones del administrador financiero ya mencionadas se r~ 

, flejan en el balance que presenta la situacidn financiera de la 

empresa. Cuando el administrador financiero lleva a cabo la ev~ 

luación del Balance se podrá conocer la situación financiera 

general de la empresa buscando además en esta evaluación las 

áreas o rubros problemáticos de la compañía así como las que se 

pueden modificar para mejorarlas. 
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B). ANTECEDENTES Y PERSPECTIVAS. 

Las finanzas están muy relacionadas con otras disciplinas afines, ta-

les como la economía y la contabilidad; por lo tanto no puede contemp1arse 

separada de ellas ya que a la administración financiera se le puede ver 

como una aplicación de la economía, asimismo la administración financiera

toma información de la contabilidad que también guarda estrecha relación -

con la economía. 

A cent inuación se hablará acerca de la relación que guar.da la adminis

tración financiera con la contabilidad y con la economía; porque aunque -

son afines tienen entre sí algunas diferencias fundamentales. 

I) Finanzas y Contabilidad. 

Al parecer la función de la contabilidad y de las finanzas podría -

considerarse como una sola, pero cabe mencionar que aunque muy par~ 

cidas por g~ardar estrecha relacio'n, son diferentes, ya que la con

tabilidad es como la parte que alimenta a las finanzas, por tanto -

podr~ considerarse como una subfunciÓn de las finanzas. Este conce..2. 

to puede aplicarse en una empresa en que se presentan las tres áreas 

principales de toda organización que son administración, finanzas -

y ventas. 

Existen dos diferencias principales entre las finanzas y 1a contabi-
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lidad, la primera se enfoca directamente .a.la toma de decis:lones. 

mientras que la contabilidad presta mayor atención a los mov:lmientos· 

de los fondos de la empresa. 

El ejecutivo en finanzas estudia y analiza los informes que rec:lbe -

del contador, proporciona información adicional y toma las decísl.o-

nes en base al análisis que realiza de esta informaci&n. El adain:ls

trador financiero toma.estos datos y los utiliza en la forma que se

presentan o como base para la toma de decisiones. 

Todo esto no quiere decir que el contador no tome decisiones Ó que 

el ejecutivo financiero no pueda obtener informacion, ya que ambos 

se podr~n encontrar en estas circunstancias en algún momento y den-

tro de su propio fui.bito de acción; 

El encargado de la contabilidad tendrá como función principa1 obte

ner y ~uministrar informaci~n necesaria para conocer _y med:lr e1 gr_!!: 

do de funcionamiento de la empresa. Considera que los ingresos que

se tengan en la empresa serab· tantos como ventas realizadas ex~ 

considerando como fondós disponibles los ingresos por las venr:as -

que se realicen. en efectivo y como cuentas por cobrar a.quellos in

gresos obtenidos por ventas a crédito, asimismo, se considerar4n 

como erogaciones aque11as en que se incurra al momento de presenta.!_ 

se y se asignará el t~rmino de cuentas por pagar a aquellas obli.ga

ciones ·que aunque ya han sido adquiridas, aun no se han pagado. sino 
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basta el término del plazo establecido previamente. 

El administrador financiero buscará la solvencia y buen funcionamieE.. 

to financiero de la empresa a través de la ohtenci6n de flujos de -

efectivo que le permitan hacer frente ;. sus compromisos y adquirir .:. 

los activos fijos y circulantes que la empresa necesite para alean-~· 

zar sus metas. Considerará como ingresos solamente aquellos que se 

refieran a entradas de efectivo y de igual manera, serán egresos los 

referidos a salidas de efectivo. 

Para comprender de manera más clara los dos puntos de vista en que -

difiere el contador del administrador financiero, podríamos simplif.!. 

car la función de ambos en el cuerpo humano, as{ tenemos que el con

tador se ocuparía de contab.ilizar las. pulsaciones del corazón, mien-· 

tras que el administrador financiero verificaría ai la sangre que -· 

bombea el corazón llega adecuadamente a todo el cuerpo logrando así 

su buen funcionamiento, para el contador cada pulsación serán los 

ingresos y egresos que la empresa tenga: y para el administrador -

financiero será importante verificar el flujo sanguíneo, ya que en 

ocasiones a~n cuando el corazón de un cuerpo es fuerte puede haber 

obstáculos que impidan la correcta circulación de la sangre ocasio--· 

nando así enfermedades al individuo que incluso pueden causarle la -

muerte: asimismo, en una compañía se presentarán algunos problemas 

económicos que podrían causar su quiebra aunque su nivel de ventas 

sea bueno. pero no así la entrada de efectivo suficiente para salve.!!_ 
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tar todas sus deudas. 

II) Finanzas y Economía. 

Para hablar de la importancia de la economía en el campo de las fi

nanzas se-rá conveniente -contemplarla desde dos ángu1os, es decir. -

hacer la separación entr_e macroeconomía y microeconomía, a cont:ln~ 

ciÓn se presenta un esbozo de lo que cada una significa en el aÍllbi-· 

to f inane iero • 

l. Macroeconomía.- Estudiará el ambiente institucional e iDternac.~ 

nal en que una empresa funcionará, se ocupará de la estructura -

institucional del sistema bancario d_el ·¡,aís, de los intermedia-

rios financieros, de las riquezas de la nación y además de las 

políticas económicas con que cuente el gobierno para enfrentar y 

controlar el nivel de las actividades económicas del país. Debe 

entenderse que las teorías as! como las políticas económicas se

rán aplicables en todo el mundo", bajo este concepto loa fondos -

fluirán libremente ·entre los países, buscando la estabili.zac.ióñ 

de las actividades económicas y el control del desempelo, probl~ 

ma muy fuerte actualmente en nuestro país. 

Debido a que toda organización comercial deberá desenvolverse en 

un amhiente macroeconómico, es necesario que el administrador 

financiero tenga conocimiento del sistema económico e instil:uci~ 
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nal en que se ubica, además de analizar el tipo y grado de la ac

tividad económica y política del país para la toma de sus decisi.2. 

nes. Por lo tanto, se entiende que si el ejecutivo en finanzas -

desea que su empresa tenga éxito, deberá vigilar y conocer ampli.e_ 

mente lo que al aspecto económico se refiere. 

Asimismo deberá saber lo que hará si se presenta una política mo

netaria más restrictiva y qué consecuencias traerá consigo para -

allegarse de fondos necesarios para su funcionamiento, también es 

conveniente que conozca las diversas fuentes de financiamiento y

la manera en que funcionan para saber en un momento determinado -

cual es la más adecuada dependiendo de las necesidades de la em-

presa. 

2. Microeconomía.- Se dedica a estudiar la operaci&n de un negocio y 

define las actividades que procuran su e'Xito financieramente ha-

blando. Los conceptos de las relaciones de oferta y demanda y 

las estrategias para.el logro de la max:lmizaci&n de utilidades 

provienen de la teoría macroeconómica. En cambio los niveles Óp

timos de venta, las estrategias para el establecimiento_ y fijación 

de precios y la combinación de los factores productivos as! como

su resultado, proceden de la microeconomía, también las teorías -

que se relacionan con el riesgo, la determinación del valor y con 

las preferencias sobre utilidad y la razón o fundamento principal 

de la depreciación de activos. 
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Es por esto y por muchas razones más que el administrador financi~ 

ro debe manejar consistentemente las teorías económicas aunque no

las aplique por completo, será conveniente su constante observan-

cia. 

Por lo mencionado anteriormente se contempla la importancia y re

lación que la economía desde sus dos puntos de vist3 guarda con -

las finanzas, en función del amhiente económico en que la empresa 

se desenvuelve así como también por la influencia que ejerce so~

bre la toma de decisiones. 

La macroeconomía nos permitirá conocer ias políticas económicas -

establecidas, flujos monetarios, flujos de crédito y las activid~ 

des económicas de instituciones gubernamentales_ y privadas. 

Cuando el administrador financiero opera bajo las normas y prin~ 

cipios de estas instituciones entrará en juego la teoría microecE_ 

nómica que ayudará a la b~squeda de la maximizaci~n de las utili

dades así como el bue~ funcionamiento de la empresa pretendiendo 

el logro de un camino exitoso entendiendo que en el mercado de ~ 

su actividad económica deberá competir no solamente con empresa -

del mismo giro sino también con- fenómenos económicos que en el ~ 

medio se presenten. 
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111) Finanzas y Matemáticas. 

Se debe mencionar también a las matemáticas corno otra de las dis-

ciplinas que se relacionan con las finanzas y en general con los -

negocios, en la gran mayoría de sus áreas, aplicando sus diversas 

teorías y modelos matemáticos a la resolución de problemas y en 

apoyo a la toma de desiciones de cualquier empresa, así tenemos 

por ejemplo que se pueden aplicar las matemáticas financieras en -

aspectos como: cá1culo de interés simp1e y compuesto, descuentos, 

comisiones, ventas a crédito, tazas de interés por ventas a plazos, 

descuentos por pagos anticipados, cálculo del valor actual o pre-

sen.te a interés compuesto, cálcu1o y clasificación de las anual id~ 

des. Amortización, depreciación, desvalorización monetaria, etc. 

En cuanto a la estadística como otra de las áreas de estudio de -

1as matemáticas apoya al dar a conocer gráficamente la situaciÓn

de la empresa, en dist:lntos aspectos. Por ejemplo, se puede apre

ciar el ciclo de vida de un producto estacional en base a las -

propias características, conocer también el rango de probabilidad 

de que un determinado proyecto resulte exitoso o no. 

Otra de las técnicas matemáticas que ayudarán a realizar los tra

bajos más exactos más rapidos y en que se puedan manejar distintas 

variables a la vez es la investigación de operaciones que se ha -

tratado de definir corno la optimización del desarrollo de un sis--
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tema que permite obtener los objetivos del problema. 

IV) Finanzas y Derecho. 

Existe aquí una estrecha relación ya que el derecho en forma gen~ 

ral rige las actividad es del hombre y su desarrollo en la socie-

dad para que estos se lleven a cabo dentro de los preceptos lega

les previniendo las acciones que por estar al margen de la legal_! 

dad resulten nocivos para la sociedad. Así pues se noCa· clarame_!!. 

te las relaciones que existen entre el derecho y las finanzas pe.!!. 

sando en que la actividad financiera se desarrollará en una -orga

nización constituída por varios individuos todos ellos sujetos de 

derecho y por lo tanto dicha actividad se verá enmarcada por los

preceptos legales vigentes. 

C). CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA. 

La administraci&n financiera se presenta en todas las empresas y se ~ 

distingue más su presencia a medida que el tamafto del negocio es ma-

yor, ya que es una parte muy importante que integra la empresa y que 

ayuda a prevenir todas las situaciones negativas de la empresa. 

Se caracteriz·a por ser una actividad dinámica ya que precisa el pro-

greso de la· compañía. y es por esto que su tarea no se limita a un pu~ 

ta en especial sino que también abarca las zonas más pequeñas de la -
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misma buscando y observándolas para detectar posibles fallas y marcando 

alternativas y cursos de acción a seguir para mejorar la situación de -

la compañía y si es posible de que ésta crezca a nivel de que el merca

do pueda llegar más all~ de las fronteras nacionales lo hará, es decir, 

que la administración financiera puede· conseguir no solamente que las -

empresas logren superar sus deficiencias y trabajen adecuadamente sino

que tainbi<fn en forma paulatina puedan conseguir el desarrollo importan

te. 

La administración financiera exige el manejo en forma adecuada y orden.e. 

da de los datos con que se cuenta,esto resultó indispensable para que -

los resultados del proceso que siga la información proporcione las bases 

para la correcta toma de decisión. Por lo tanto, en la administracion -

financiera se manejan datos precisos que marcan la pauta a seguir para

que se lleven a cabo las operaciones de la empresa. 

Es evidente que la administraci&n financiera es tambi~n una actividad -

que tiene una visión muy ainplia de las cosas ya que toma en cuenta todo 

lo que rodea a la empresa, las situaciones que en ella se presentan, su 

problemática, sus ventajas o puntos a su favor y sus carencias o debil_! 

dades, etc. 

Es por esto que al momento en que la Administración Financiera entra en 

acción, proporciona a la empresa la liquidez, seguridad y equilibrio n~ 

cesario para que los funcionarios y demás empresarios actúen con confianza 
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en que el camino que la empresa sigue es el correcto. 

D).. ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION FJ:NANCIERA. 

La administración financiera para llevar a cabo sus objetivos y funci~ 

nes. cuenta con diversos elementos que aportan su ayuda para tal fin., -

entre ellos están: 

Planeación Financiera.- Como su nombre lo indica planea las activida

des por desarrollarse. viendo hacia el futuro de la empresa, estudia-· 

los proyectos de inversión que se presentan verificando el presupues-· 

to necesario para los mismos. así como la necesidad o conveniencia P.!.. 

ra llevarlos a cabo. 

Presupuestos.- Aquí se programarán las actividades que cada sección o 

unidad de trabajo realizará asignando a cada uno de ellos una canti~ 

dad determinada de dinero para un período establecido. Dichas activ.!. 

dades pueden programarse de acuerdo a su importancia o bien si es que 

resulta posible se pueden llevar a csbo simultáneamente. 

- Control Financiero y Presupuesta!. - Vigilará los res_ultados obtenidos 

en éstas áreas haciendo una evaluación de sus logros y sus fallas pr_!!. 

poniendo alternativas para mejorar las pol{ticas establecidas con la

finalidad de reducir al máximo los errores que se presenten. Es decir, 

que por medio del control financiero y presupuesta! se pueden detec--



70 

tar oportunamente los padecimientos financieros de la empresa. 

- Crédito y Cobranzas.- Estudiará a las pers.onas que soliciten crédito 

para determinar quienes son merecedores del mismo por llenar satis-

factoriamente los requisitos, y a quienes no se les debe otorgar di

cho crédito por sus propias características. Con esta información -

se establecerá la cartera de clientes de la que se llevará un con--

trol a través de tarjetas del registro de cada uno de ellos, de sus

operaciones con la companía y de los documentos que a favor de ella 

han firmado. 

Procesamiento de datos.- Se considera como un elemento muy eficaz 

que día a día es utilizado por un mayor número de empresas ya que 

permite que el manejo de los datos sea más rápido y preciso, también 

permite que dicho manejo sea mas diverso pudiendo así contar con un

mayor número de resultados que den bases más sólidas para la toma de 

decisiones. Una gran ventaja es también el ahorro de tiempo en el 

proceso de los datos ya que permite que los resultados se tengan 

oportunamente. 

E). OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA. 

El objetivo de la administración financiera es el de alcanzar la max_! 

mización de las utilidades de los accionistas. Cuando se establecen

los objetivos de los accionistas, se implanta también la disciplina -
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de los mercados financieros. Así tenemos que una empresa con un buen 

desempeno administrativo superior al de otras puede obtener una mejor -

cotización de sus acciones en el mercado, lo que redituará ingresos ad!_ 

cionales y condiciones favorables que incrementarán las utilidades de 

los accionistas y por lo tanto mejorarán la situación de la empresa. 

Cuando la organización presenta acciones con tendencias favorobles se -

puede pensar en que la economía nacional estará en posibilidades de ca

nalizar estos recursos para mejores aplicaciones. 

Tomando como punto de partida los objetivos de los accionistas (incre~ 

mento de sus utilidades), se podrán hacer una serie de análisis y estu

dios previos a la toma de importantes decisiones financieras. 

Cabe mencionar que ést~ es una de las metas principales de la empresa -

aunque existen otras dignas de consideración y que a continuación se -

mencionan: 

I) Metas de los administradores contra las metas de los accionistas. 

Algunas de las personas que participan en el ámbito de las finanzas 

afirman que los administradores deberían cambiar sus propios objet_! 

vos por los de los accionistas y trabajar afanosamente por el logro 

de estos.· Asimismo afirman que ellos llegan a conocer mejor a la -

empresa que los mismos propietarios, aunque estos Ú·ltimos son· quie-
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Directiva que representarán a los accionistas de la organización. 
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También se dice que los administradores muestran un marcado interés

por el desarrollo y crecimiento de la empresa, ya que saben que los

beneficios que ellos puedan obtener (oficinas más amplias, muebles -

más lujosos, más secretarias etc.), estarán en función directa y prE._ 

porcional al progreso de la organización; además de los beneficios -

mencionados obtendrán también mejores sueldos y prestaciones. Para

guardar el prestigio de la empresa y de los propios administradores, 

ellos tendrán que trabajar con el menor riesgo posible. 

Se ha visto que los administradores trabajan para el logro de los -

objetivos de los accionistas, esto puede ser por varias razones, una 

de ellas es que los empleados comprendan que al velar por los objet_! 

vos de la empresa, estarán en posibilidad de obtener bonos en propo,E_ 

ción a las utilidades de la empresa ó bien poder adquirir algunas --· 

acciones de la compañía, esto en función del aumento del capital co

mún de ella. 

Otra razón puede ser que los administradores saben que as!' como los 

accionistas deciden quienes integran la junta directiva también ti~ 

nen la capacidad de cambiar a los administradores si lo consideran

conveniente, bajo esta circunstancia, los adniinistradores se ven l.! 

mitades a trabajar en base a los objetivos de los accionistas y pr~ 
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no estén completamente de acuerdo con estos objerivos. 
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II) Maximización de las utilidades contra la maximización de la inver--

sión. 

Partiendo del supuesto de que los administradores esten interesados 

en los accionistas y que sus decisiones estén encam~nadas a la max~_ 

mización de su inversión; es importante considerar que se pueden --· 

presentar los siguientes enfoques al respecto: 

l. Utilidades Totales.- En este sentido se deberán comparar las -

utilidades totales contra las utilidades por acción; .es decir, 

que si una empresa obtiene recursos monetarios por medio de la 

venta de acciones y los invierte en petrobonos o cetes. es muy 

probable que las utilidades totales_ aumenten. Pero al haber ma'

yor circulación de acciones, el precio de cada una puede dismi-

nuir y por lo tanto la inversión de los accionistas también. 

Siendo por esto importante que a medida que las utilidades tota

les aumentan. la administración financiera dirigirá más su aten

ción a las utilidades por acción y no así a las utilidades tota

les de la empresa. 

2, Utilidades por acción: Es importante considerar que la utilidad 

que se obtenga por acción no siempre redituará en la maximiza--
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ciÓn u optimización de la inversión del accionista; debido a que -

influyen factores como el valor del dinero en el tiempo. As{ tene

mos que sí un proyecto de inversión reditúa cierto porcentaje cada 

año a un determinado tiempo, y otro proyecto que tenga la misma -

duración pero que sÓlo al final del período reditué X porcentaje -· 

mayor que el del primer proyecto, para elegir cual es el más con-

veniente, será necesario analizar el valor del dinero a través del 

tiempo para saber cual es el mejor. 

3. Riesgo.- Aquí se podrán presentar dos casos, el primero referente 

a un proyecto que aumente las utilidades por acción en una deter-· 

minada cantidad con un mínimo riesgo y otro proyecto que aumente

más las utilidades por acción y cuyo riesgo sea mayor. Tomando en 

cuenta el grado de riesgo es muy probable que se elija el primer -

proyecto que ofrece mayor seguridad aunque el ren.dimiento sea me-

nor. 

Si los administradores financieros se preocupan por la maximiza-

ciÓn de la inversión y estado de los accionistas, deberán contem

plar los factores mencionados para lograr un mejor resultado. 

III) Maximización de la inversión de los accionistas contra otras 

metas. 

Se ha visto ya que los accionistas de la empresa son propietarios 
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de la misma y quienes eligen al personal que integrará el equipo -

administrativo de la organización. 

Sabemos que este personal a su vez velará por incrementar el bene

ficio de los accionistas y proteger sus intereses pero además tie-

nen otras metas. 

IV) MaximizaciÓn contra satisfacción. 

La administración de una grande y fuerte empresa puede llevarse a -

cabo de tal manera que además de alcanzar un rendimiento justo y -

equitativo pa;a los accionistas, permita también con parte de estos 

recursos dotar de servicios pfiblicos y recreativos a sus empleadós 

y mejores sueldos al personal administrativo. 

Asimismo, una buena administración estará en posibilidades de con

seguir ganancias considerables con negociaciones de bajo riesgo -

aunque las altas ganancias sean suficientes para justificar el --

riesgo. Es por esto conveniente que los administradores cuenten -

con una cartera de acciones diversificada; de tal manera que si -

se comprometen con alguna negociación y esta fracasa no perderán -

sino una pequeña parte de su inversión. 

Algunas ,personas .opinan que los administradores no están encamina

dos a proteger los intereses de los accionistas y que su desempe--
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y aunque tenga otras metas, éstas serán menos importantes porque 

en primera instancia se encuentra la consecución de los objetivos 

de la empresa. 

V) Maximización de la inversión contra la maximización de la utili-

dad. 
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Cuando se formulan los planes a seguir, el objetivo principal qu~ 

da enmarcado en la utilidad. es decir, los beneficios de que dis

ponen los individuos que integran la empresa.La utilidad que rec.!_ 

ben los integrantes de la empresa se puede presentar de distintas 

maneras; para algunas personas puede ser muy gratificante 1a emo

ción producida por el riesgo, para otras en cambio las más míni-

mas presiones les causarán nerviosismo y ~na serie de enfermeda-

des psicosomáticas y cualquiera que sea la actitud de la gente 

ante el riesgo, si se auna al rendimiento los diversos grados de

riesgo, se comprobará que los inversionistas sienten aversión por 

el riesgo, nunca lo consideran como algo bueno sino como algo ne

gativo. Las relaciones del mercado de capital, facilitan la cuaE_ 

tificación del riesgo contra las utilidades deseadas; de esta re

lación han surgido diversas medidas de valuación. 

Las normas para la toma de decisiones en la administración finan

ciera serán más operacionales y positivas cuando se tiene un en--
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foque destinado a la rnaxirnización de la inversión mas que a la ma-

ximización de las utilidades. 

VI) Responsabilidad Social. 

La empresa como un ente econÓmico y social deberá pensar en la re

percusión que sus políticas y acciones tendrán para con la socie-

dad. Es en parte responsable del bienestar social y no solamente -

del bienestar de sus accionistas. 

En este sentido, ninguna empresa sin importar su magnitud, deberá 

mantenerse al margen de las obligaciones que como integrante de la 

sociedad le corresponden. Si la empresa crea una bue~a i~egen·a 

través de contribuciones importantes para el bien social, en un f.!;!. 

turo esto traerá consigo beneficios paTa los empresarios. En oca

siones, la empresa deberá adquirir un mayor grado de responsabili

dad si es que desea seguir operando bajo el régimen de empresa pr_! 

vada en que funciona actualmente. 

Cabe mencionar que si las empresas desean operar dentro de las - -

prescripciones legales en lo referente a programas sociales, esta

situación puede incrementar en cierta forma sus costos de opera--

ciÓn, además si solamente una parte de las empresas trabajan bajo 

este contexto, se encontrar~n en desventaja con las que están 

funcionando al margen de estas actividades. Sería por esto conve--
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y que fueran de carácter obligatorio para que todas las empresas 

operarán bajo las mismas consideraciones. 

Es de gran importancia comprender que el estado y las industrias

deben cooperar en el establecimiento y vigilancia de las leyes -

que rigen su comportamiento as! como su apego a ellas en el mayor 

grado posible. 

F). FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA. 
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El administrador financiero debe buscar la maximización del precio del 

mercado de las utilidades mediante el equilibrio entre el riesgo y el

rendimiento, para ello tendrá que desempefiar tres funciones básicas -

que son: 

I} PlaneaciÓn Financiera. 

II.)_ Administración de los Activos. 

III} Obtención de Fondos. 

IVl Solución de Problemas Especiales .. 

Es.te Último punto no siempre le tocará resolverlo específicamente al -

administrador financiero, sino que compartirá ~sta responsabilidad con 

ejecutivos de ~tras áreas como mercadotecnia. producción, relaciones -

industriales., etcª, que en conjunto resolverán y tomarán las decisio--
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nes necesarias. 

I) Planeación Financiera. 

La planeación íinanciera es una de las funciories más interesantes e 

importantes que puede tener el ejecutivo en finanzas. ya que con 

frecuencia deberá hacer planes a largo plazo y por lo tanto el adm2, 

nistrador financiero deberá contar con una amplia visión de las co

sas, de los planes de expansión que tenga la empresa, de las adqui

siciones de maquinaria y equipo que sea necesario para reemplazar -

el equipo obsoleto y en general todos los gastos que generen gran-

des salidas de efectivo de la compañía. Tomando como base los cono

cimientos de los planes de la compañía y los pronósticos de ventas. 

el administrador financiero podrá elaborar un flujo de entradas y -· 

salidas de efectivo que la empresa tendría en un futuro. Al elabo

rar sus presupuestos, debe tratar de hacerlo de la mejor manera po

sible porque debe pensar que sus planes estarán en contacto con al

gunas circunstancias que pueden cambiar sin que el ejecutivo finan

ciero tenga un buen control sobre estos factores. 

Dentro de escas elementos se encuentran los avances tecnológicos, -

que de un mo=ento a otro pueden ocasionar grandes desembolsos para-· 

las adquisiciones de equipo sofisticado ~·'e permita a la empresa -

conservar "su posición en su ramo industrial. También los problemas

laborales co:-o las huelgas, hajo rendimiento en las operaciones y -
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reseciones de contratos pueden traer consigo trastornos y cambios 

que afectan a los presupuestos. Esta situación no significa que los 

planes a futuro o presupuestos no tengan una confiabilidad aceptable 

sino por el contrario, son valiosas herramientas y deben ser elabor.!!_ 

dos con la suficiente flexibilidad que les permita hacer frente a -

los acontecimientos cambiantes que se presentan día con díaª 

Si los presupuestos se establecieran de manera rígida, solamente se

rían válidos para el momento en que se hacen y no a futuro, porque 

al primer cambio, por pequeño que fuera, se volverían inoperantes. 

II) Administración de los Activos. 

se ha dicho que el administrador financiero elabora flujos de efe~ 

tivo, pero es importante que tenga la seguridad de que los fondos 

con que se cuente estén bien administrados, e invertidos intelige~ 

temente y con vistas a conseguir el mayor rendimiento posible. 

Cuando se hace una inversión de efectivo, esta puede tener varias 

alternativas. Se pueden adquirir petrobonos ó cetes, que resulta -

ser una buena inversión aunque su rendimiento no sea muy alto pro

porciona seguridad y liquidez a la empresa. Se puede invertir en -

programas para el desarrollo de nuevos productos que a la larga -

puede ser un buen negocio, aunque el riesgo puede ser considerable. 

La inver·sión puede llegar solo a manos de los accionistas que 

pueden tal vez conseguir un buen rendimiento con el mismo riesgo o 
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bien el mismo rendimiento pero con un riesgo menor. Es aquí donde se 

ve el equilibrio entre el riesgo y el rendimiento de la inversión 

que siempre debe buscarse cuando el administrador financiero elabora 

sus planes. La administraci6n del flujo de fondos y su asignaci6n -

más rentable y acertada constituyen funciones principales de la ad-

ministraci6n financiera. 

III) Obtención de Fondos. 

Cuando las necesidades económicas de la empresa superan a los fondos 

de que dispone para cubrirlas, se presenta la problem~tica de allega.!._ 

se de fondos externos. suficientes para solventar sus gastos. para 

ello existen diversas fuentes de financiamiento. 

Estas fuentes se loca1izan en el mercado monetario, aqu{ concurren 

todas aquellas personas e Instituciones que estén en posibilidades -

de proporcionar recursos monetarios a otras personas físicas y/o 

morales que concurren a este mercado en busca de apoyo económico que 

les auxilie en el cumplimiento de sus obligaciones. 

El administrador financiero deberá conocer las diversas fuentes de -

financiamiento que existen, su forma de operar, sus ventajas y des-

ventajas para poder en un momento determinado elegir la que más con

venga según sus requerimientos, buscar la mezcla más adecuada de fi

nanciamiento tomando en cuenta el costo de capital y el riesgo de --
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cada una~ así tenemos que. una forma de financiamiento resulta atrac

tiva si su costo es bajo aunque establece condiciones fijas para su

pago y el plazo de vencimiento, es decir, que el ejecutivo financie

ro no debe fijarse Únicamente en el costo de capital sino también en 

la situación futura de la empresa y en la capacidad que tendrá para 

hacer frente a sus pagos y fechas de vencimiento. Determinará cuando 

es conveniente recibir fondos rápidamente por parte de los empresa-

rios, o bien, esperar algunos meses y recibir fondos de los acreedo

res y demás fuentes de financiamiento externas. 

IV) Solución de Prob1emas Especial.ea. 

Por Último, otra función del administrador financiero, es la de ---

af-.:ontar problema·s complicados, que no son muy frecuentes aunque si

se presentan en la vida de la empresa. Esta serie de problemas espe

ciales resultan ser muy variados aunque tienen algunas característi

cas en común y requieren que se tome en cuenta el valor del negoc·io, 

el valor de sus acciones o bien el de sus activos. Si se pone el 

caso de una combinación de empresas se debe pensar no sólo en los a~ 

pectes legales, que nos indicarán la manera jur!dica en que se debe 

llevar a cabo sino tambi~n en los aspectos econÓmicos que esta combl:. 

nación de empresas implica y si es conveniente que se lleve a cabo -

o no, asimismo es tambi~n importante el asp~cto financiero en que se 

establecen las bases para el intercambio de acciones~ decidir cam- -

biar sus acciones por las de la nueva empresa (resultado de la cotn--
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binación) o bien por las de la empresa que sobreviva de las que in-

tervinieron en la combinaci6n. 

G). TECNICAS PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

I) El análisis financiero. 

Dentro de las funciones mas importantes del administrador financie

ro se encuentra la planeaciÓn, para que esta se lleve a cabo es ne

cesario precisar la actual situación de la empresa. con ello se 

contará con las bases indispensables para hacer planes a futura. de 

lo contrario resultaría muy arriesgado actuar a la ligera y decidir 

por ejemplo, hacer planes de expansión ó bien una gran campaña publ_! 

citaría cuando la empresa se encuentra en una situación difícil. Es 

por esto impor~ante que los planes que se desarrollen en la compa-

aía vayan de acuerdo con las capacidades que tenga la misma. Es -

aquí donde entra en juego la facilidad que el administrador finan-

ciero tenga para analizar la situación de la empresa y poder deter

minar as{ la capacidad de la organización para llevar a cabo los -

planes a futuro que se deseen. 

II} Análisis Interno y Externo. 

El análisis financiero puede contemplarse desde dos puntos de vis--· 

ta: interno y externo. 
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El an~lisis financiero interno se practica con fines administrativos 

para la empresa y el encargado de este trabajo •iene acceso a los l_! 

bros de contabilidad y a todas las fuentes de información que sean -

necesarias. Por lo tanto ]os resultados de este análisis contarán -

con una mayor fundamentación y serán por consiguiente más precisos. 

El análisis financiero externo, generalmente es elaborado por los -

inversionistas y acreedores de la compa~!a que en ocasiones han pro

porcionado los fondos necesarios para la empresa y as! como en oca-

sienes anteriores, es posible que se requiera de nuevas aportaciones 

económicas, es importante que el administrador financiero se coloque 

en el lugar de los acreedores y de los propietarios y examine desde

su punto de vista la información que tendrá acerca de la empresa. 

Los propietarios y acreedores se preocupar~n notablemente por el -

riesgo que pueda correr su inversión y por el rendimiento qu~ ésta -

pueda tener con respecto al nivel de riesgo. Se debe pensar que tan

favorahle es la situación de la compania mostrada por los estados -

financieros~ si ésta es propicia para que pueda ser acreedora de -

nuevos fondos, en vista de su situaci~n, qué tipos de fondos pueden 

adquirirse y en base a los riesgos revelados por los estudios fina!! 

cieros, qué grado de rendimiento debe ofrecerse para hacer má's ---

atractivas las posibles inversion~s por parte de propietarios y - -

acreedores. 
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El análisis financiero se basará en los estados financieros ya exis

tentes, es decir, en datos históricos de la empresa. Para realizar -

su propio análisis financiero interno se deben elaborar estados f;_-

nancieros mas detallados con el propósito de poder planear a futuro. 

Dichos planes deben ser por supuesto consistentes y tomar en cuenta 

los puntos débiles y fuertes que presente la situación de la empresa. 

Además de considerar también los. preL>upuestos de niveles requeridos

de efectivo, cuentas por cobrar, euentas por pagar, inventarios y -~ 

activos fijos. Estos presupuestos servirán de base para elaborar -

los Es.tados Financ.:ie1·os Pro-fotma que tendrán una proyección a fut~ 

ro. Una ve~ hechos los Estados Financieros Pro-forma deberán ser -

analizados por los acreedores y propietarios y sabrán as{ si esta-

rán conformes con los resultados que, presentan dichos Estados Fina.!!.. 

cieros. 

III) Herramientas del Análisis Financiero. 

El manejo y aplicació'n del análisis financiero trae consigo algunos 

problemas y uno de ellos se presenta debido a que se concentra mu-

cho la atencibn en todas las razone~ y proporciones, pero si vemos

las partidas que aparecen en el Balance General y en el Estado de -

Resultados sabremos que se pueden formular diversas combinaciones 

que forman comparaciones (razones y ~roporciones) sin que en real_! 

dad sea necesario establecer y analizar cada una de ellas para sa-

b.er cual es la situación de la emprcYa siempre y cuando se estable~ 
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ca de antemano cual es el objetivo que se persigue en el análisis~ 

es decir, que parte de la empresa se desea conocer, entonces y en ~ 

base a estos antecedentes se podrán establecer las razones y propor

ciones que correspondan y que nos darán la información que se busca. 

Se de~erá conoc.zr no solamente el nombre de la razón que se esté ma

nejando, sino también su significado y limit~ciones. 

IV) Métodos de Análisis. 

Los métodos de anál.isis de los estados financiet:'os se ba&a11 principal

mente en comparaciones de las cift:'as que presentan las empresas en sus

Estados Financieros y que dan idea de la situación que en ellas preval~ 

ce. 

Para poder establecet:' dichas comparaciones set:'á necesario definir los -

t:'esul.tados que se ~esean obtener, es decir, el objetivo que se persigue 

con el análisis practicado, una vez que esto ha quedado bien enmarcado, 

será posible continuar establ.eciendo las diversas relaciones entre los 

rubros de los Estados Financieros de la empresa y mediante sencil.los -

cálculos matemáticos se podrá llegar a conocer el resultado que se bu_!! 

ca; cabe hacer notar que los resultados del análisis no deben limitarse 

a la obtención de una serie de cifras originadas de las comparaciones

sino que además, éstas deben ser estudiad'"' e interpretadas inteligen

teI1;1ente, no ·con exacti.tud matemática, sino por el contrario, deberá -

pres.entar algunas sugerencias y preguntas acerca de Ias partes de la -
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compafiía que se analizan. Para que los métodos de análisis que se 

empleen sean de verdad valiosos, requieren de que se haga una adecu~ 

da interpretación de los resultados y también que los métodos que se 

escojan y las comparaciones que se hagan sean las que realmente se -

necesitan para la consecución del objetivo que se persigue. Siendo-· 

así, 1os análisis financieros aportarán valiosa información que ser-· 

virá como base para la toma de decisiones correctas, definidas e im-· 

portantes para la empresa. Serán valiosos también porque motivan a -

los ana1istas financieros a hacerse preguntas sobre los diversos as

pectos de la empresa y los orientan en la búsqueda de las causas y

relaci6n de dependencia que guardan los acontecimientos y tendencias 

de la organización. 

l. Interpretación de las cifras: 

El objetivo de estudiar las cifras que aparecen en los rubros de 

la empresa es el establecimiento de las causas que dieron lugar

ª los acontecimientos pasados y actuales, preferentemente a los

hechos negativos y tendencias perjudiciales para la empresa, se

tratará entonces de dar explicación a la influencia de tales ca.!:!. 

sas Ó situaciones en la marcha del negocio procurando evitar los 

efectos desfavorables y alentar aquellos que sean más beneficos

para la organización. Por consiguiente, para evitar que éstas d~ 

ficiencias se presenten y poder promover aquellas alternativas -

benéficas se debe analizar en primera instancia las causas que -
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las originaron. Sin la interpretación, el conocimiento de las cau

sas será unicamente externo. es decir. se podrá determinar cual es 

la situación reinante en la compa~ía, más no así por que se presen 

te de una u otra manera. 

Es necesario que las decisiones tomadas por los ejecutivos en fi

nanzas y demás interesados en la empresa. estén basadas en una 

adecuada interpretación y no solamente en los síntomas que se pre 

senten porque de ser así solamente se darían alternativas que por 

un momento detendrían el problema ó lo harían más leve, pero no 

lo exterminarían por completo y su evolución seguiría ade1ante. 

El individuo que se dedique al análisis de la empresa deberá con

tar con un criterio amplio, buen juicio y conocimiento acerca del 

negocio en particular, para poder hacer una correcta interpreta-

ci6n de la información numérica con que se cuente debido a que ~ 

servirá como base para establecer los proyectos y políticas a fu

turo para la empresa. 

Para el desarrollo del análisis será necesario revisar 1a correcta 

presentaci6n de la informaciÓn contenida en los estados financie

ros, para esta revisión se deben tomar en cuenta los siguientes -

puntos: 

lo. Los Estados Financieros deben estar ~laborados conforme a-



89 

los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, ya

que así será válida la comparación de los estados financi~ 

ros entre distintos negocios, además de ser posible. 

2o. Debe existir uniformidad en la aplicación de los princi-

pios de contabilidad entre los períodos que se estén ana-· 

lizando, de lo contrario las posibilidades de comparación 

de los estados financieros se reducen y estos dejan de ser 

Útiles. La persona encargada del análisis deberá cersioraE_ 

se de la consistente aplicación de los principios de con-

tabilidad generalmente aceptados en la elaboración de los 

estados financieros aunque en el dictamen del auditor no -

se haga mención alguna al respecto, por cumplir con una --. 

norma de auditoria. 

La aplicación consistente de los principios de contabili-

dad tiene como objetivo alcanzar la información producto -

de la comparación de las cifras de los estados financieros 

que se adjuntan al dictamen del auditor. 

3o. Si en el dictamen del auditor existen algunas salvedades,

estas no se presentarán en forma clara y precisa. 

4o. Los estados financieros contarán con notas aclaratorias si 

esto es necesario. 
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So. Los acontecimientos que se presenten posteriores a la fe-

cha del. análisis y del dictamen del auditor serán descri~ 

tos y examinados con determinación. La influencia de estos 

hechos es de gran importancia para la interpretación de ~ 

estados financieros. 

Balance General y-Estado de Resultados, son los estados financie

ros que se tomarán como base para el análisis porque contienen la info.!__ 

maci6n que interesa a los integrantes de la empresa. 

El objetivo de analizar los estados financieros es ayudar a las partes

interesadas en la compañía para conocer con certeza la situaci&n de la 

empresa así como la forma en que se desenvuelve y detectar las enferme

dades que padece. 

En toda empresa existen factores ó elementos favorables y desfavorables 

para ella, aunque los interesados en la compa!l!a prestarán mayor aten-

ción a las que son desfavorables ya que de ellas y de la intensidad que 

presenten depende el fracaso de la organización as! como las repercus~ 

nes que consigo traigan, y al conocerlas se estará en posibilidades de

conducir al negocio para alcanzar el éxito que busca. 

Los elementos desfavorables pueden ser de <los tipos; los que se refie-

ren a la situación Einanciera y que se encuentran contenidos en el ba-

lance general; y los referentes a la productividad que se muestra en el 
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guientes: 

Balance General: Elementos desfavorables de situación finan-

ciera. 

l. Exceso de inventarios. 

2. Alto saldo en la cuenta de clientes. 

3. Exceso de inversión en activo fijo. 

4. Monto de capital insuficiente etc. 
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Estado de Resultados: Elementos desfavorables de productividad. 

l. Bajo nivel de ventas. 

2. Alto nivel del costo de ventas y distri-

~c~n. 

3. Inadecuada distribución de las utilidades 

de la ·empresa. 

V) Diferentes métodos existentes para el análisis financiero. 

Los métodos de análisis tienen como objetivos principales la sim--· 

plificacidn de las cifras y la posibilidad de hacer comparaciones. 

Se deben de simplificar las cifras para comprender mejor su signif_! 

cado e importancia y para facilitar au manejo, eato camhia su mane

ra de expresión pero no su valor. 
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Existen dos métodos de comparaciones: 

1.- Métodos verticales: son los que se efectúan entre Estados Fina!!., 

cieros pertenecientes a un mismo período~ 

2.- Métodos horizontales: son quellos que se practican en Estados 

Financieros pertenecientes a períodos de tiempo diferentes. 

En las comparaciones verticales, el factor tiempo se considera como 

un elemento secundario y se toman más en cuenta las relaciones que

guardan los rubros de la empresa y las cifras que de ellas se pue-

den obtener. 

En cambio, en las comparaciones horizontales se considera el tiempo 

como un elemento de vital importancia. ya que se analizan datos 

históricos que presentarán cambios originados por el transcurso del 

tiempo y por lo tanto deberán hacerse la referencia de las fechas a 

que correspondan. 

Para llevar a cabo la simplif icaciÓn y comparación de las cifras 

se hará uso de los métodos estadísticos más simples porque ellos 

cubren las necesidades de información que la empresa tenga. 

A continuación se enlistan algunos de los métodos que se emplean P.!. 

ra el análisis de los estados financieros aunque no son todos los -



que se utilizan para examinar las cifras. de una empresa. 

1) Métodos de análisis vertical. 

1.1. Método de reducción de Estados Financieros a Por.Cientos, 

1.2. Método de razones simples. 

1.3. Método de razones estándar. 

2) Métodos de análisis horizontal. 

2.1. Método de aumentos y disminuciones. 

3) Métodos de Análisis Históricos. 

3. l. Método de Tendencias. 

4) Métodos de análisis proyectado o estimado. 

4.1. Método de control presupuestal. 

4.2. Método del Punto de Equilibrio. 

4. 3. Aplicaciones del Punto de Equ:l.librio. 
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METODOS DE ANALISIS EXISTENTES SEGUN LOS DATOS DISPONIBLES 

INFORMACION DISPONIBLE: 

ESTADOS FINANCIEROS DE 
UN PERIODO 

ESTADOS FINANCIEROS DE 
DOS PERIODOS 

UNA SERIE DE ESTADOS 
FINANCIEROS 

ESTADOS FINANCIEROS 
PRO-FORMA 

ANALISIS A EMPLEAR: 

ANALISIS VERTICAL 

ANALISTS HORIZONTAL 

ANALISTS HISTORICO 

ANALISIS PROYECTADO 
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1) Métodos de Análisis Vertical. 

1.1. Método de Reducci6n de Estados Financieros a Por Cientos. 

De los métodos que con mayor frecuencia se emplean para estu~ 

diar las cifras y las relaciones que guardan entre sí, encontr.!_ 

moa la reducción de estas cifras contenidas en los estados fi-

nancieros a por cientos, partiendo de la base de que un todo es 

igual a la reunión de sus partes se considera una cantidad como 

base que será igual al 100% y que estará integrada por cantida

des menores que representarán una parte de ese 100%. Para cal

cular dichas porciones se parte de la cantidad que representa -

el 100%, se divide la cantidad que corresponde a cada una de -

las partes integrantes del total entre la que representa el 

100%, el resultado se multiplica por cien y esta cifra será el

porciento que corresponda a cada una de las partes, la suma de 

todos los por cientos deberá ser igual a 100%. 

Cuando se utiliza este método de análisis en el Balance General, 

no se debe aplicar a la parte correspondiente a las reservas -

para depreciaciones y a las reservas para cuentas dudosas, sol.!!. 

mente se aplicará este método a las cifras que integren el Ba~ 

lance y que no se refieran a los casos antes mencionados; ha~

ciendo una comparación posterior entre la reserva y el valor 

original del activo tomando este Último como el 100% y el impo.!_ 

te de la- reserva como la parte porcentual del activo correspon

diente, 
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Para llegar a conclusiones finales será necesario contar con -

datos adicionales porque este método marcará la pauta a seguir 

para continuar con el análisis empleando otros procedimientos -

que estudiarán más a fondo la inf ormaciÓn financiera de la em-

presa. 

El uso de este método seTá adecuado si se desea conocer la pro

porción en que se encuentra cada uno de los rubros de la empre

sa con relación a la totalidad de ellos, también cuando se de-

sea facilitar las comparaciones de los Estados Financieros de -

la empresa con los de otras empresas similares, con el objeto 

de conocer la posición que guarda con respecto a ellas. Asimis

mo será Útil si se trata de hacer comparaciones entre las ci--

fras actuales y las cifras presupuestadas con anterioridad, 

analizando las diferencias que se presenten, investigando .las 

causas que las originaron para actuar de manera correcta, que 

permita corregir tales desviaciones. 

Este método se empleará solamente para hacer un análisis verti

cal y nunca en forma horizontal. No es conveniente presentar 

los Estados Financieros a por cientos para hacer un análisis 

histórico pues esto puede ocasionar el establecimiento de con--· 

clusiones equ!vocas, para evitar este error será necesario conE, 

cer l~a. b.i,!.ae.s. del métQdo? sua alcances y limitaciones para que-· 

laa comparaciones sean laa más apegadas a la realidad, la con--· 
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fusión y comisión de esta equivocación surge debido a que en 

distintos períodos pueden presentarse los mismos porcentajes,

aunque las cantidades a que correspondan sean diferentes, así

üismo es posible que aparezcan variaciones en porcentajes que

indiquen aumentos y/ó disminuciones pero no así en las canti-

dades base por lo tanto el empleo de este método será adecuado 

si se desea conocer la magnitud proporcional que tiene cada 

una de las partes que conforman el segmento de la empresa que

se esté estudiando. 

Para que el juicio que se emita sobre la estructura financiera 

de la empresa sea correcto, no se deben analizar por separado

cada una de las partes de los estados financieros, sino que se

rá necesario entablar comparaciones entre ellas, aunque es im-

portante mencionar que en ocasiones, éstas comparaciones no se

hacen adecuadamente, tal es el caso de las siguientes compara-

cienes: 

Capital Neto de Trabajo: Nos indica el exceso que se tiene -

de activo circulante en relación a la cantidad de pasivo cir 

culante y servirá de protección a los intereses de los acre~ 

dores a corto plazo. Si se compara el capital de trabajo de

una empresa en distintos períodos o bien el de diversas em~ 

presas en un mismo período, será posible emitir un juicio 

equivocado ya que puede mostrar a simple vista una deficien-



98 

te capacidad de pago aunque al hacer la comparación entre 

e1 activo circulante y el pasivo circulante, ésta resulte -

favorable. 

Costo unitario de producción: la contabilidad de costos es

tablece el costo unitario de producción, con esto se podr~

saber si los recursos se estah empleando correctamente Ó -

bien si existen fugas o desperdicios de ellos, al conocer 

· tal situación se tratará de seguir por el mismo rumbo o - -

aplicar las medidas correctivas necesarias para alcanzar 1a 

más alta productividad. Para calcular el costo unitario de

producción se dividirá el costo total de producción entre -

el número de unidades producidas. 

La comparación dé los costos unitarios de producción puede

dar como resultado conclusiones erróneas si Únicamente se -

compara el costo unitario de producci6n de cada per!odo sin 

tomnr en cuenta el n~mero de unidades producidas y los de-

m~s factores que intervienen en la composición del costo de 

la producción. 

1.2 M~todo de razones simples. 

Dentro de los Estados Financieros se encuentran elementos de ju_! 

cio que indican la constitución financiera de una empresa, si se 

estudian aisladamente podr!an dar inf ormaciÓn de menor importan-



cia que si se forman relaciones y/o comparaciones entre dichos 

elementos que resultarían más importantes. 
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El método de razones simples auxilia en el estudio de las cifras 

de los estados financieros de la empresa indicando sus deficien

cias. 

El número de razones que se establezcan para un determinado caso 

no se pueden limitar ni general·izarse ya que cada uno tiene ca-

racter!st icas peculiares, y antes de establecerlas se deben to-

mar en cuenta sus elementos y la relación que estos guardan bus

cando que esta sea lógica. Al hacer uso de este método se debe

guardar especia1 cuidado en no excederse del número de razones -

que se calculen con el objeto de no complicar y llenar de datos

numéricos los resultados que se busquen, sino buscar la simpli-

ficación de las cifras para facilitar su manejo. 

De todos los rubros que integran los estados financieros se pue

den obtener infinidad de razones, pero para que estas resulten -

significativas, los elementos que las componen deben guardar re

lación lógica. El analizador realiza un estudio preliminar usan

do el método de razones simples con el que se detectan las defi

ciencias de la empresa, con esta inf -:nación, se ahorra tiempo y 

trabaj·o. El encargado del análisis 1 imita el uso de las razones 

dependiendo de sus necesidades, tomando siempre en cuenta. la re-



laciÓn lógica que guardan sus elementos. 

A continuación se mencionan algunas de las razones que suelen 

ser más comunes. aunque esto no significa que sean las Únicas 

que se emplean dentro del análisis que se lleve a cabo. 

l. Activo Disponible a Pasivo Circulante. 

2. Activo Circulante a Pasivo Circulante. 

3. Capital Contable a Pasivo Total. etc. 

1.3 Método de razones estándar. 
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Debemos empezar por determinar que es una medida estándar y como -

se aplica. 

Se puede afirmar que un estándar es un patrón Ó medida de compara

ción que se tiene como base, a lo largo de su existencia el hombre 

ha buscado la facilitación de sus actividades persiguiendo el ma-

yor provecho posible mediante un esfuerzo mínimo, para ello ha es

tablecido medidas de comparación que le auxilien en su labor, así

tenemos medidas de longitud como el metro, kil6metro, etc. , de ca

pacidad como el litro y de peso como el kilogramo, el gramo, etc. 

En vista de lo anterior se deduce que los estándares se aplican en 

nuestra vida cotidiana y serán por lo tanto usados también en toda 

empresa. 

La forma en que se comporte un individuo ante determinada situa---
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ciÓn, buscará ser siempre la mas práctica, esto con base en su ex

perienciaa través del tiempo, que dará como resultado 1a supera~

ción del hombre y por lo tanto la reducción de sus errores; ta1 

situación marca la pauta para establecer metas por alcanzar que 

constituyen los estándares Ó niveles Óptimos de eficiencia. 

Los estándares que se fijen en una empresa sirven como instrumento 

de control de la eficiencia y el desperdicio que en ella se tengan, 

por medio de una constante comparación entre los resultados que se 

obtengan y los previamente establecidos, esto permite conocer la 

proporción en que se logró la finalidad perseguida y el grado de 

eficiencia alcanzado. 

Estas diferencias constituyen las desviaciones que se tengan con -

respecto al estándar, si éstas son desfavorables estarán sujetas 

a un estudio más profundo para analizar sus causas y adoptar med_! 

das que las puedan corregir. Es por todo esto que el hombre ha t_!;; 

nido necesidad de crear sistemas administrativos más efectivos 

que le permitiran llevar un mejor control de las operaciones de -

la empresa. 

El método de las razones estándar impone un estudio detenido aceE 

ca de los aspectos importantes de la empresa y de los elementos -

que a juicio del analista pueden intervenir en el éxito Ó fracaso 

de la entidad. 
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Empleando el método de las razones estándar, sa contará con una 

base de comparación necesaria para conocer el nivel de eficiencia

con que se trabaja, comparando lo que debe ser con lo que en la -

realidad se presenta, las desviaciones que se presenten con res--

pecto al estándar establecido tendrán la máxima atención por parte 

de los analistas y ejecutivos, no así los resultados que se ape--

guen al estándar que tendrán un ánáli·sis menos profundo, tal situ~ 

ción permite que el tiempo que se emplea en el análisis se aprove

che al máximo y no se desperdicie ocupándolo en el análisis de los 

datos que se apegan a lo planeado. 

Para calcular las razones estándar que sigue la misma tónica que -

en las razones simples, es decir, dividiendo los elementos que co~ 

ponen las razones y calculando así el resultado de la razón, con -

la diferencia de que se tomará como base para el cálculo, la cifra 

promedio de los elementos que la integran para que el resultado 

sea significativo y se pueda tomar como medida estándar. 

El número de razones estándar que se calculen no deben ser muy nu

merosas pero es importante que sean significativas. Además se debe 

tener cuidado con el cálculo de estas razones debido a que son el

resultado del cociente de cifras promedio de períodos anteriores -

que presentan variaciones tanto positivas como negativaa. 

Las razones estándar pueden ser internas o externas. las primeras 
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son las que se calculan con los datos acumulados dentro de la em-

presa a través del tiempo. 

Las razones estándar externas son las que se tienen en otras e.mpr_! 

sas similares y que pueden tomarse como medida de comparación; pa

ra que esto sea posible es necesario que las empresas sean simila

res, que tengan uniformidad en los métodos contables y en los mét~ 

dos empleados para la producción de sus artículos. 

1.3.l. Limitaciones y deficiencias de las razones estándar. 

a) Razones estándar internas: 

Si se quiere comparar 
1

·1a razón estándar con una razón sim-

ple, calculadas sobre períodos de tiempo diferentes dará C.!'!_ 

mo resultado juicios equivocados. 

b) Razones estándar externas: 

Son el resultado de cifras de negocios similares, pero que

varian en magnitud, políticas :!nte·rnas y estructura finan-

ciera, son calculadas con el conjunto de hechos registrados 

por la contabilidad en que intervienen juicios de diversos

contadores; ocurre que los estados financieros que se toman 

como base para calcular las razones concluyen en diferentes 

fechas, estos estados financieros, aunque se formulan en b~ 

·se a los principios de contabilidad generalmente aceptados, 

no son en todos los mismos que se emplean, los cambios en -
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la economía afectan de manera distinta a cada una de las -

empresas de las que se toman las razones estándar coma un

patrón a seguir, asimismo si surge un repentino cambio ec.2_ 

nómico afectará a las razones estándar al grado de hacer-

las desaparecer. 

1.3.2 Las razones estándar y sus aplicaciones. 

Pueden ser aplicadas en diversas áreas del funcionamiento de

la empresa, tales como las que a continuación se enlistan: 

1) Costos Estándar (producción y distribución). 

2) Control Presupuestal. 

3) Control de filia1es y sucursa1es foráneas. 

4) Control de distribuidores y representantes de la compa

ñía. 

5) Auditoría Interna etc. 

A pesar de las deficiencias mencionadas acerca de las razones 

estándar estas se emplean con éxito en empresas comerciales y 

de servicio, por instituciones financieras y bancarias, por 

el estado y por los profesionistas (~dminietradores y contaao-· 

res)_ interesados en hrindar a s.ua clientes un mejor servicio y 

dar a conocer tamh.ién la importancia que pars la ecoaomía de 

un país y para la rama económica a que pertenece representa un 
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determinado negocio. 

2) Métodos de Análisis Horizontal. 

Siempre existe una gran inquietud acerca del futuro de toda empresa, -

se desea conocer con la mayor precisión posible, se llevan a cabo di

versas actividades como hacer comparaciones entre la tendencia de los

precios del mercado procurando que las ventas se realicen antes de que 

los precios bajen, se consiguen los créditos necesarios buscando siem

pre que sean del mayor provecho posible para el negocio; se procura -

otorgar créditos bajo determinadas condiciones que garanticen la recu

peración del mismo, 1os anuncios publicitarios se hacen cuando puedan

rendir frutos, cuando sea necesario ampliar la compañía se debe pensar 

en que dicha ampliación deberá ser permanente, estas son algunas de -

las situaciones importanes que se presentan en la empresa. 

Si en realidad se pretende conocer el futuro será necesario tener info_E 

mación de los acontecimientos pasados y presentes, saber de donde par

ten los hechos actuales y cual es su tendencia, además de poner en - -

práctica una amplia visión para analizar la situación y poder determi

nar de la mejor manera posible el futuro de la empresa. 

Para que los datos de los hechos pasados sean mas útiles se deben ha~ 

cer compara~iones entre y con ellos, lo que podr~ detenninar los fac-

tores que influyeron en el desarrollo pasado de la empresa 1 'cuales son 
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las circunstancias que se encuentran en e1 presente y su intervención 

en el estado actual de la misma, así como su relación e influencia en 

el desarrollo futuro de la empresa. 

Por lo mencionada anteriormente es necesario el empleo de determinados 

métodos que pueden estudiar los cambios que los negocios han sufrido a 

través del tiempo, entre los que más se emplean se encuentra el Método 

de Aumentos y Disminuciones que a continuación se describe más amp1ía

mente. 

2.1 Método de Aumentos y Disminuciones. 

Este mátada recibe también el nombre de Método de Variaciones y en 

el se hacen comparaciones entre los rubros homogéneas de los esta

dos financieros de das distinto·s períodos teniendo como resu1tado

dc las comparaciones las diferencias entre las cifras que pueden -

ser positivas, negativas o bien neutras; las cifras que se comparan 

reciben el nombre de cifras base y cifras comparadas siendo 1as ~ 

primeras las más antiguas y comparadas las más recientes, las d~~ 

ferencias serán positivas cuando la cifra comparada sea mayor quc

la cifra base, negativas cuando la cifra comparada sea, menor que -

la cifra base y neutra cuando ambas cifras sean iguales. 

Este método podrá ser aplicado a cualq•.lier estado financiero aun

que deben cumplirse ciertos requisitos para llevar a cabo su apli

cación tales como: 



a} Que los estados financieros sean de la misma empresa. 

bl Se deben presentar en forma comparativa estando en primer 

término la cifra comparada, enseguida la cifra base y por 

último la variac16n. 
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c) Las normas de valuaci6n que se empleen deben ser las mismas 

en ambos estados financieros. 

d) Será necesario que los Estados Financieros comparados aba_!. 

quen un período de igual duraci6n. 

e) Por lo regular el uso de éste método va ligado a la aplic~ 

ción de otros métodos como puede ser el de tendencias, se

rie de Índices, va~iaciones, etc. 

f) Facilita que las personas que manejen la información finan 

ciera retengan con mayor facilidad los resultados que se -

obtengan, en este caso, 1as variaciones que se presenten -

entre las cifras base y las cifras comparadas. 

3) Métodos de Análisis Históricos. 

3.1 Métodos de Tendencias. 

Mediante este procedimiento. se analiza la direcci6n que siguen -

los diversos rubros de los Estados Financieros de la empresa, to

mando como base para su aplicación los rubros y períodos que se -

deseen analizar, la cifra inicial que será el punto de partida y-

1as cifras comparadas que serán las subsecuentes a la cifra base, 

el porcentaje relativo y las tendencias relativas podrán ser pos.:!:_ 
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tivas. negativas y nautras. 

- La cifra base es la que corresponde al período más antiguo y se

rá el punto de partida para el análisis. 

- Las cifras comparadas serrin las que de manera cronólÓgica. apa-

rezcan en la presentación de la infonna.ci6n financiera para ~1 -

análisis. 

Los porcentajes relativos serán calculados asignando el 100% a 

la cifra base y para los cálculos de los porcentajes rel.ativos 

correspondientes a las cifras comparadas. se dividi~á la cifra 

comparada entre la cifra base y el resu1tado se multiplica por 

cien. 

- La tendencia relativa se ca1cu1ará restando los porcentajes re-

lativos, partiendo del 100% correspondiente a la cifra base y 

haciendo las comparaciones entre los demás porcentajes relativos; 

cuando estos sean mayores del 100% la tendencia será positiva, -

pero si son menores.del 100%, la tendencia será negativa. Gene

ralmente las tendencias se calculan to111ando pares de conceptos 

de los estados financieras que guarden estrecha relación entre 

sí, por ejemplo: 

Tendencia del Activo Circulante y Pasivo Circulante 



Tendencia del Capital de Trabajo y Pasivo Circulante. 

Tendencia de Ventas Netas y Cuentas y Documentos por -

Cobrar. 

Tendencia del Costo de Ventas a Inventarios etc. 

4). Método de Anális.is. Proyectado Ó Estimado. 

109 

Este método recibe también el nombre de Método de análisis estimado y 

se aplicará para analizar estados financieros pro-forma que son esta-· 

dos proyectados que generalmente se pronostican con un ano de antici-· 

pación. Se pueden establecer estados de ingresos. pro-forma que mues--· 

tran los ingresos y costos esperados para el siguiente año y el Bala!! 

ce General Pro-forma que muestra la posición financiera y contable --· 

que la empresa tendrá al fin del futuro ejercicio, es. decir, activos., 

pasivos y capital. Los estados financieros. pro-forma no solamente son 

Útiles en la planeación financiera sino que son requeridos tamhién -

por los prestamistas actuales y futuros. de la empresa ya que muestran 

la probable situación de esta en el s.iguiente período de operaciones .. 

Este tipo de estados financieros. resulta ser más completo que el pre-· 

supuesto de caja porque mucs.tra renglones no solamente de efectivo 

sino en general del activo, del pasivo, del capital contable y del 

estado de ingresos. 



110 

4.1 Método de Control del Presupuesto. 

Este método consiste en elaborar un programa de previsión y adm_! 

nistraci6n financiera para un período definido, de acuerdo a las 

experiencias vividas y a las condiciones que se preven para el -

futuro. 

Este método conocido también como ~étodo de Porcientos de varia

ciones será aplicable a cualesquiera de los Estados Financieros

de la empresa, si se cumple con los siguientes requisitos: 

l. Los Estados Financieros que se analicen deberán pertenecer 

a la misma empresa. 

2. Deben estar evaluados bajo las mismas normas. 

3. Los Estados Financieros deben presentar información que 

corresponda al mismo período o ejercicio. 

4. Será conveniente emplear este método aunado a otros pa

ra no limitar la información que éste procedimiento da

como resultado y poder ampliar el criterio de análisis. 

5. Por la manera en que se presentan los resultados facilita 

la retención e interpretación de los mismos. 

6. Para el empleo de este procedimiento será conveniente ver 

el cauce que en períodos anteriores haya presentado el 

Eatado Financiero o lo~ ruliroa o~jeto del estudio. 

7. Este procedimiento al igual que algunos otros muestra las 

anormalidades que persisten en la empresa, asimismo la 
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posible situación que en ella impera. el encargado del aná-

lisis financiero deberá efectuar estudios posteriores para

poder estab1ecer las causas que dan lugar a la situación de 

la empresa ya sea favorahle o desfavorahle y poder hacer ~ 

gerencias para el manejo y solucicS'n de los prob1emas. que s~ 

presenten. 

Como se ha mencionado, este método además de contener el o los

rubros de interés y el período o períodos a que corresponda, -

tendrá tambien una cifra base, cifras comparadas, porcentajes -

relativos y tendencias. 

Este procedimiento basa su aplicación en el conjunto de altern!!_ 

tivas o caminos a seguir que tiene é1 analista financiero para

implantar medidas de planeaci~n. coordinación y control de las

actividades, operaciones y funciones de la empresa y obtener -

así el mayor rendimiento posible mediante un empleo m!nimo de -

esfuerzo, tiempo y dinero. 

Cuando el analista lleva a cabo los planes financieros utiliza!!_ 

do las t~cnicas que existen para tal fin en busca de la defini

ción del problema se estudian las soluciones dadas en e1 pasado 

y se trazan los planes a futuro que en algunos casos podrán ser 

la causa de cambios en la estructura de la empresa. 

Para qu~ la aplicación de éste procedimiento sea efectivo debe-
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rá cumplir con los requisitos siguientes: 

Las metas que persigue la empresa deberán estar bien def ini

das, además de ser factibles de realización, es decir, que -

no deberán ser demasiado ambiciosas ya que no serían alcan-

zables, por esto se deberá contemplar la capacidad que tenga 

la empresa para alcanzar determinada meta. 

Será muy importante contar con el apoyo y colaboración de ~

los directivos, administradores y demás empleados de la ero-

presa. 

La organización que tenga la empresa es un factor determina!!_. 

te, porque en base al grado de organización que se tenga se

podrá determinar las áreas de responsabilidad, la delegación 

de autoridad y la asignación de responsabilidad individual. 

El presupuesto debe quedar bien establecido antes de ejecu-

tarlo. 

En la elaboración del presupuesto debemos considerar un fac

tor muy importante que es la flexibilidad que permitir~ que

el presupuesto sea factible de adaptación a las situaciones

que cambian repentinamente aprovechando al máximo los camb.ios 

favorables y corrigiendo adecuadamente las camb.ios negativos 



que sufra el presupuesto. 

El sistema contable que se tenga en la empresa deber! ir de -

acuerdo con los presupuestos para poder contar con la infonna

ciÓn n~cesaria oportunamente. 

El control interno debe ser tal que permita determinar las lí

neas y áreas de responsabilidad en todas sus direcciones. 

Se buscará el fomento de las actividades positivas de los in-

tegrantes de 1a empresa y se restringirán aquellas que sean 

nocivas para la empresa. 

La comunicación que se tenga 'en 1a eapresa será un elemento -

muy importante tratando que se presente adecuadamente a través 

de escritos. Órdenes. sugerencias, memorandums etc., para evi

tar que la información se distorcione y traiga consigo malas -

interpretaciones y trastornos para la ""'presa y sus integran-

tes. 

En la resolución de problemas y desarrollo de las actividades 

se debe hacer una jerarquía y atender así a las más importan

tes y posteriorment:e a las que ter.::~n una menor importancia. 

La finalidad que persigue la implantación de ést:e método es es--
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tablecer una serie de comparaciones entre los resultados reales 

con 1os previstos, para tal efecto se siguen los pasos que apare-

cen a continuación: 

a) Se deben elaborar las guías que sirvan de base para la com

paración. 

b) Hacer las comparaciones entre los resultados reales y los -

resultados estimados. 

c) Interpretar los resu1tados obtenidos, haciendo un análisis 

de las variaciones y, 

d) Tomar las decisiones pertinentes. 

El estab1ecimiento de 1os presupuestos debe contemp1ar entre otros 

elementos: 

E1 período para el que el presupuesto se calculó; este debe ir 

en función de la rotación del inventario ya que se presentaran 

necesidades y variaciones en el inventario debido a la tempor~ 

da de los productos estacionales que harán variar las ventas y 

por lo tanto los inventarios. 

Los financiamientos que la empresa utilice influyen en los pr~ 
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supuestos por las fechas de vencimiento de los créditos que la 

empresa tenga. 

El período que abarcará el presupuesto se determinará por las

condiciones que presente el mercado, es decir, las situaciones 

pol!ticas, económicas Y.sociales; siempre cambiantes que prev.!!_ 

lecen en el medio ambiente en que se ubica la empresa; si ~e-

tas son estables. el presupuesto se hará para un período largo. 

pero si las condiciones del mercado son muy variables, el pe-

ríodo que abarque el presupuesto deberá ser corto. 

Resulta conveniente hasta donde sea posible que el ejercicio -

contable y el presupuesto concluyan al mismo tiempo; regular~ 

mente los presupuestos tienen una duracioh de un afta dividido

en semestres, trimestres y meses, etc. 

En la empresa habrá una ó varias personas encargadas de vigilar 

el cumplimiento de los presupuestos, éstas personas deben tener 

entre otras, las siguientes características: 

a) Debe tener conocimiento de contabilidad general. 

b) Tener capacidad para modificar adecuadamente las formas 

y procedimientos utilizados en la elaboración de los -

presupuestos. 

e) Capacidad para analizar la estructura de la empresa y -
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dise!lar gr~ficas en que se muestran las líneas de autor_! 

dad y responsabilidad. 

Cuando en la empresa se emplea un grupo de personas para hacer -

que los presupuestos se cumplan, se dice que hay un CÓmite de V_! 

gilancia, que tendrA las funciones que a continuación se mencio

nan: 

lo. Toma de decisiones acerca de las modificaciones en las -

políticas de la empresa. 

2o. Aprobación de los presupuestos. 

3o. Estudiar los resultados reales contra los estimados que 

se encuentren-en los informes. 

4o. En base a este estudio, hacer recomendaciones de las me

didas que se deben tomar. 

4.2 Método del Punto de Equilibrio. 

Constituye una técnica de an~lisis muy importante, facilita la pla-

nificación de las utilidades y ayuda a la toma de decisiones. 

Será necesario conocer el comportamiento de los ingresos, costos y -

gaatoa, s.eparando los que son variables de los fijos o semivariables. 

Costos y gastos fijos. Son aquellos que se generan a través del ti~. 
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po independientemente de la producción y de las ventas de la empresa; 

como ejemplo se pueden mencionar la renta, el pago de energía eléc-

trica, pago de servicio telefónico, y los salarios que no están en -

re1ación directa con el volúmen de la producción. 

Costos y gastos variables. Son los que se ocasionan en función de -

los volúmenes de producción y ventas que se tengan, como ejemplo se

pueden mencionar: los gastos de empaque y embarque, los impuestos -

causados por los ingresos y las ventas, las comisiones sobre véntas, 

el costo de ventas, la mano de obra que s~ paga en base a las unida

des producidas, la materia prima utilizada en los productos fabrica

dos. etc. 

Existen además otros costos y gastos que varian más Ó menos propor-

cionalmente al volúmen de producción y ventas, estos reciben el nom

bre de costos y gastos semivariables y se debe emplear un criterio 

adecuado para ubicarlos dentro de los costos y gastos fijo.s o bien 

dentro de los costos y gastos variables, según sea conveniente. 

Por lo que se ha citado anteriormente se entiende que si las ventas 

se incrementan en un "X" porcentaje, no implica que aumenten en la -

misma proporción las utilidades de la empresa, debido a que los cos

tos y gastos sufrirán variaciones diversas, es decir, pueden aumen-

tar, disminuir Ó bien permanecer iguales. 



118 

Si se pretendierá conocer las utilidades futuras a diferentes volú

menes de producción tomando como base los datos que se encuentran -

en los Estados Financieros sería un gran error ya que es por esto 

que se calcula el punto de equilibrio que se define como el nivel 

en que la empresa no tiene pérdidas ni genera utilidades, es decir, 

el momento en que la contribución marginal es tal que cubre exacta

mente los costos y gastos fijos. 

Para planear será necesario tomar en cuenta las experiencias del -

pasado, el comportamiento de los costos, gestos y utilidades, así

como los métodos de fabricación, mezcla de productos y precios un_! 

tarios de venta, nivel de productividad etc. Es importante consi

derar estos elementos y si alguno cambia será necesario estudiar -

la re.Percusión que estos cambios representarán en relación a los -

planes a futuro; así tenemos por ejemplo que la mezcla de produc-

tos no influye en forma proporcional en las utilidades. 

Tomando como antecedente los datos anteriormente mencionados, la -

empresa estará en posibilidades de permanecer en el mercado, bajo

condiciones adecuadas de competencia con respecto al medio ambien

te en que se desenvuelve, podrá determinar su nivel de precios y -

calidad, para lograr que sus productos puedan . competir satisfactE_ 

riamente en el mercado, tomará las decisiones adecuadas para la -

empresa, etc. 
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Se puede indicar que todas las actividades y decisiones tomadas en 

la empresa afectarán directa ó indirectamente los costos, precios. 

producción y las utilidades. Mediante la técnica del Punto de 

Equilibrio se contemplan los elementos ya mencionados para que al-

hacer uso de éste método se tengan valiosas alternativas según sea 

más conveniente, para tal efecto se debe conocer primero el Punto-

de Equilibrio para continuar con la elección de las alternativas -

que se plantean. 

Fórmula del Punto· de Equilibrio: El Punto de Equilibrio es e1 re-

sultado de dividir los costos y gastos fijos entre el porcentaje 

de contribución marginal, quedando su fórmula como sigue: 

En donde: 

PE= CF 
%CM 

PE ·Punto de equilibrio. 

CF Costos Fijóa. 

%CM Porcentaje de Contribución marginal·. 

Para el cálculo del Porcentaje de ContribuciQn Marginal se pueden 

emplear las fórmulas siguientes: 

1-CV v 
U + CF --V-- CM 

PV 
PV-CV 
p.¡-



En donde: 

CV Costos y gastos variables en pesos. 

V• Ventas en pesos. 

U = Utilidades en pesos 

CF • Costos y gastos fijos. 

CM Contribución marginal unitaria en pesos 

PV Precio de venta unitario en pesos. 

%CM a Porcentaje de Contribución marginal. 

4.3 Aplicaciones del Punto de Equilibrio. 
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El punto de equilibrio puede intervenir en cada uno de los elementos 

mencionados y nos puede ayudar a conocerlos, aplicando las fórmulas 

correspondientes para cada caso y que a continuación se presentan. 

Fórmula de las utilidades: 

Las utilidades pueden expresarse por medio de tres fórmulas: 

a) U 

b) u 

<l u 

V-CF-CV 

(V X %CM)-CF 

(V PE) x % CM. 

a) Esta f~rmula surge del Estado de Ingresos y Gastos. 
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b) Considera que la utilidad es el resultado de la aportación de la 

contribución marginal menos los costos y gastos fijos. 

c) Y surge de la empleada para el cálculo del Punto de Equilibrio y 

supone que las utilidades pueden obtenerse partiendo de las ven-

tas del período menos las ventas marcadas por el punto de equi--

librio y multiplicando el resultado por el porcentaje de contri-

bución marginal. 

Fórmula del margen de seguridad: 

El margen de seguridad significa el porcentaje en que pueden dismi-

nuir las ventas sin que por esto se generen pérdidas. El conocer el 

margen de seguridad en una empresa, permite conocer más profundameE_ 

te a la empresa y ayuda en la toma de decisiones. 

El margen de seguridad puede obtenerse, al dividir la utilidad en--

tre la Contribución Marginal, quedando su fórmula como sigue: 

MS = _.!!_. 
CM 

Tambi.én podrá calcularse• dividiendo las ventas que exceden a las. 

marcadas por el Punto de Equilibrio entre las ventas totales, la 

fórmula es la siguiente: 

MS a V PE 
V 
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El resultado que se obtenga de la fórmula del Margen de Seguridad, -

se presentará en forma de porcentaje y significará la máxima dismin!:!_ 

ción de las ventas permitida para no incurrir en una pérdida. 

Fórmula de las ventas: 

Se puede presentar el caso de que se conozcan todos los elementos 

que intervienen en la Fórmula del Punto de Equilibrio excepto las 

ventas; es d~c~r, conocer los costos y gastos fijos, los costos y 

gastos variables, así como la utilidad que se desea en función de la 

inversión que se ha hecho y desconocer el monto de las ventas que se 

deben alcanzar para poder lograr las utilidades deseadas; para tal -

efecto existen también fórmulas específicas que facilitan dicha ope-

raci6n, así tenemos que las ventas pueden calcularse partiendo del -

mecanismo que se emplea en el Estado de Ingresos y Gastos, es decir, 

que las ventas serán iguales a la suma de los costos y gastos fijos, 

más los costos y gastos variables, más las utilidades dando como re-

sultado la fórmula siguiente: 

V = CF + CV + U. 

También de la fórmula del Punto de Equilibrio se desprenden dos mo-

delos que a continuación se presentan: 

V m 
U + CF 
%CM 

V • cv 
1-T.CM 
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Fórmula de los Costos y Gastos Fijos: 

Es posible que se desee conocer los costos fijos necesarios para ea

prender un negocio nuevo en un determinado mercado. para tal efecto

existen las fórmulas siguientes: 

La primera que parte del Estado de Ingresos y Gastos y que supone ~ 

que los costos y gastos fijos se obtienen restando a las ventas los

costos y gastos variables y la utilidad, la fórmula resultante es: 

CF• V-CV-U 

También partiendo de la fórmula del Punto de Equilibrio se puede ob

tener la fórmula sigui.ente: 

CF • (V x %CM) - U 

Fórmula de los costos variables: 

Cuando la empresa desea saber cuales serán las modif icac:l.ones. que 

tendrán los costos variables debido a cambios en los precios. y en los 

volúmenes de ventas podrá aplicar las siguientes fórmulas: 

CV - V-CF-U ó CV •V (l-%CM) 
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Como se ha visto en todas las Técnicas del Análisis Financiero se d~ 

be emplear un buen criterio estudiando los acontecimientos actuales

y buscando su origen Ó las causas que dieron lugar a ellos; es decir, 

contemplar la gran diversidad de factores que influyen para que un 

elemento cambie. 

R) PLANEACION FINANCIERA. 

Concepto.- Es la predeterminación y cálculo, una proyecci&n formal -

de actividades futuras de la e:J:?resa expresadas en términos numéri~ 

ces generalmente monetarios y de unidades de producción y venta, la

cual debe besarse en los planes realizados por todas y cada una de -

·las funciones de la empresa. 

Objetivos.- Se impulsa a que se piense en el fu~uro, posiblemente la 

razón más importante de la planeaciÓn Financiera es que obliga a las 

personas de todos los niveles de la administración a pensar en el -

futuro. 

Provoca una coordinaciJn de todos y cada uno de los departamentos, -

haciendo que operen como un conjunto unificado hacia el objetivo ge

neral de la entidad. 

Ayuda a desarrollar estándares para futuras mediciones. Un plan ~-

maestro estándar basado en los estándares históricos. 
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La PlaneaciÓn financiera es base de un control administrativo. 

I) Puntos que deben considerarse antes de la elaboración del presu-

puesto. 

Si una negociaci~n decide formular una plan financiero mediante -

la instalación de un programa completo de presupuestos, es conve

niente formular un estudio preliminar de las diferentes alterna

tivas que deban discutirse con los interesados y·aún con el Cona~ 

jo de Administración, en los casos que deban ser discutidos a ese 

nivel. 

'A continuación se dan algunas consideraciones de dicho estudio -

preliminar: 

l. El período del plan financiero.- Este va de acuerdo al giro de 

cada empresa y a la naturaleza de su producto por lo que tene

mos dos tipos de planeación presupuestal; una a corto plazo y 

otra a largo plazo. Podríamos mencionar un período a mediano

plazo que abarcaría de uno a tres años aproximadamente; consi

derando también que en la actualidad las proyecciones a largo

plazo serían de 3 a 5 a~os aproximadamente dada la situación -

económica que vive nuestro país. El período a corto plazo que 

se conoce abarca hasta un año. 
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2. La coordinación del presupuesto.- Esta se hará también de 

acuerdo a las características de la entidad y se nombrará una

persona responsable de los presupuestos o un comité que tendrá 

la responsabilidad en cuanto a la prontitud y eficacia con que 

se inicie el control presupuestal. 

3. Labor educativa.- Se ha encontrado conveniente en algunas em-

presas establecer cursos formales de capacitacion en los dis-

tintos niveles administrativos y en este caso específico sobre 

la planeación financiera. 

4. Revisión de políticas administrativas.- Estas deberán revisar

se cuidadosamente, clasificarlas, complementarlas y sobre todo 

deberán ser de observancia general. 

5. Definición de responsabilidad y autoridad.-· La responsabilidad 

y autoridad de cada persona debe ser claramente asentada en 

manuales de personal para cada función y para cada puesto. En 

muchas. ocasiones nos encontramos que hay duplicación de autor_! 

dad y en otros departamentos deberes cuya responsabilidad no -

ha sido as~gnada a nadie. 

6. Sistema de contabilidad.- Este podrá llevarse por áreas de re~ 

ponsabilidad, ya que entre más grande va siendo la empresa, -

más compleja es· su organiza'ci6n. 
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7. Información estadística y económica.- Son importantes 1os da-

tos que se obtienen de la estadística aunque en nuestro ntedia

aún son deficientes. 

8. Informes de control presupuestal.- En algunas ocasiones nos ~ 

encontramos con que hay numerosos informes que nadie aprovecha 

y que muchos otros no llegan a los funcionarios que podr:i'..an o~ 

tener mayor provecho de ellos por lo que se recomienda que se 

<H.scutan con los interesados y \!_na vez que se hayan pues~o de

scuerdo, ver cuales de los informes cumplen con las necesida~ 

des de la empresa, cuales deben ser modificados y cua1es debe

rán descartarse. 

La planeación financiera ayuda a afinar las responsahi.liclacles

en las personas de la organizacidn y con la ayuda de los orga

nigramas establece políticas de la empresa, permite preparar -

el terreno para poner en camino todas las funciones, es~abl.ec:e 

el catálogo de cuentas, ayuda a tomar oportunamente dec:!síon~ 

en la empresa para prevenir posibles problemas. 

I) SISTEMA PRESUPUESTAL. 

Es la herramienta más importante con que cuentan las empresas para el-. 

logro de sus objetivos. 
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Existen tres técnicas financieras que son usadas principalmente en los 

negocios, éstas son: 

1 Presupuesto de operación. 

2 Presupuesto de inversiones permanentes. 

3 - Presupuesto financiero. 

1) Presupuesto de operación. 

Es utilizado con mayor frecuencia en las empresas y se preparará t.f!_ 

mando en cuenta la estructura de la organización, asignando a los -

directivos y gerentes objetivos y responsabilidades específicas. De 

tal.manera que en una empresa funcional, una persona se encargará -

de las ventas, otra de la producción, otra de las compras, etc.; se 

asignarán la responsabilidad y la autoridad a niveles que se encue.!!_ 

tren en segundo y tercer término dentro del organigrama para poder 

sacar el mayor provecho de la actuación gerencial y poder controlar 

mejor a los grupos que se encuentren bajo mando. 

Se debe emplear un criterio profesional para determinar hasta que -

nivel de respons·abilidad debe controlarse y medirse s través de la 

técnica de planeación financiera. 

2)_ ·presupuesto de in.;,ersi:ones permanentes:. 

Es.te presupuesto tamliién es conocido como presupuesto de capital y-· 
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se refiere a la adquisición y reposición de activos fijos. Su ela

boración se hace separada del presupuesto de operación, generalmen

te existe un comité de inversiones de capital que se encargará de 

la preparación de este presupuesto y que será distinto del comité 

que se encarga de la elaboración de los demás presupuestos. Todos

los proyectos de inversión deberán contar con apoyos suficientes ~ 

que los justifiquen y si los proyectos son mayores, se debe anali-

zar el rendimiento sobre· la inversión por medio de los métodos ade

cuados. 

Los proyectos se clasifican en función del propósito que con ellos 

se persigue, así tenemos, inversiones para aumento de capacidad, P.!!. 

ra mejorar la eficiencia de operación,. para mejorar la segurid~d 

de operación, para la fabricación de nuevos productos etc. Día con 

día mayor número de empresas se ocupan más de este presupuesto tra

tando de ejercer un mayor control y vigilancia sobre las inversio-

nes. 

3) Presupuesto financiero. 

El presupuesto financiero está relacionado con la estructura finan

ciera de la empresa, como las necesidades de capital de trabajo, 

los. orígenes y las· aplicacionea de rec.,1rsos ó fondos, incluyendo el 

presupuepto de caja, la composición del capital social y utilidades 

x·etenidas en el que se dehe estudiar ·la rentahllidad del ·mismo. El 
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presupues.to de inversiones permanentes es una parte del presupuesto 

financiero, pero en vista de la gran importancia que representa pa

ra las empresas, se maneja por separado del presupuesto financiero. 

Como se ha mencionado con anterioridad la planeaci6n financiera se

puede emplear a corto. mediano y largo plazo; a corto plazo cubre -

un período de doce meses, por lo general dicho período se presenta

dividido en meses con la finalidad de poder hacer comparaciones me_!! 

suales de la situación financiera y de los resultados obtenidos se

gún lo presupuestado. 

Asimismo, el período de un ano puede dividirse en trimestre~; para

ta! efecto se toman como base las cifras del primer trimestre y se 

estimen las cifras de loe tres tr~mestres restantes. Mes con mes se 

hacen comparaciones entre lo real y lo estimado y se obtienen as! 

las diferencias ó variaciones que pueden mostrar la tendencia que 

tienen los resultados. 

Hoy en día la planeación que más se utiliza en las empresas es la -

planeaci&n a largo plazo que puede abarcar períodos de 5 a 10 anos 

ó más. Estos presupuestos serán presentados en forma más genérica.

es decir, que no serán tan detallados como un presupuesto anual, -

sino que dnicamente presentarán a la direcci6n los planes que guia

r~ el camino de la empresa a grandes rasgos, se mencionarán ca.m--

b.ios como la necesidad de expansión, nuevos productos de inversión. 
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aumento de capital etc. 

Será conveniente la determinación de los resultados que se puedan 

obtener con los recursos ac~uales en un futuro. para conoce~ los re

querimientos necesarios para alcanzar las políticas establecidas por 

la empresa. 

Es importante considerar que la~ empresas son d:Lferentes unas de -

otras, y que por lo mismo tienen problemas diferentes, diferentes 

sistemas, estructura. funcionamiento, políticas etc., por tal motivo 

cada una deberá contar con sistema presupuestario específico de·-

acuerdo a sus necesidades y tipo de empresa; así tenemos que hay em

presas que funcionan a través de órdenes de producción solicitadas -

directamente por el cliente, empresas que elaboran un solo producto 

y cuya producción es contlllua, empresas que elaboran d~verson p~od~~ 

tos pero que para ello se sigue un mismo patr~n y por último empre

sas que elaboran gran variedad de productos diferentes entre s{. 

J) CONTROL PRESUPUESTAL 

Después de haber efectuado la planeaciÓn financiera a través de los -

presupuestos, la actividad y responsabilidad del área de finanzas.con

tinua en otra función importante y trascpndental para la toma de deci

siones. y esta será la de supervisar la efectividad del presupuesto de_!! 

pué's de que se ha dado marcha al mismo. 
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Se tendrán que hacer las comparaciones entre lo que se presupuestó y 

lo que realmente ha pasado en el registro de sus operaciones y poder -

así determinar aquellas variaciones que es importante analizar para 

mantener a nuestra empresa en una situación financiera deseable. 

Las variaciones son entonces las discrepancias Ó diferencias que se -

determinan al comparar lo planeado con lo real. Se les conoce con el

nombre de desviaciones sobre todo en los sistemas de costos estandar. 

Las variaciones en su estudio pueden clasificarse de la siguiente ma-

nera: 

a) Variaciones de precio.- Aquellas que son una consecuencia -

del cambio en loa niveles de precios. 

b) Variaciones en volumen Ó cantidad.- Aquellas que han sido -

provocadas por un aumento Ó disminucion en 1os volúmenes de 

unidades comparadas, vendidas ó producidas. 

Una vez setlalada el área en la que existe el problema, debemos pres-

tar toda nuestra atenc:l.ón para resolverlo sirr olvidar que la causa 

puede derivarse de los planes ó de los resultados reales, por lo que

resulta de suma importancia y utilidad seguir entre otros estudios -

el siguiente procedimiento: 
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l. Revisión de los planes ~ estándares para verificar que los 

objetivos fueron adecuadal!lente fijados, evitando pérdidas in

necesarias. 

2. Revisión de los resultados después de cerciorarse de la vera-· 

cidad de lo planeado, podemos abocarnos a encontrar la causa-· 

de la variación de los resultados obtenidos. 

K) IMPACTO DE LA INFLACION ACTUAL EN LA ADMINISTRACION FINANCIERA. 

Es de todos sabido que el probleina actual má& iAportante de la econo~

mía mexicana es la inflación y que vencerla es el objetivo más deseado, 

Dicho problema es evidente por todos los. trastornos que causa en la -· 

vida económica y social, pero no son tantos los que entienden por que

hemos llegado al extremo de tener un grado- de incx:emento de prec:Los -

que ha rebasado el 100%. 

La teoría económ:Lca ha producido varias interpretaciones sobre sus ~ 

causas mientras que el fenómeno objeto del estudio se resiste a ser --· 

encasillado en cualesquiera de las varias teorías exi•tentes. Aún as·{ 

no deja de ser importante tratar de encontrar con ayuda de esas diver

sas teorías las probables causas de la inflación actual en nuestro -

país. 

Existen tres teorías tradicionales que tratan de explicar la inflaci6n. 
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La más antigua atribuye el origen de las presiones inflacionarias al -

exceso de demanda Ó de gasto agregado frente a una oferta insuficiente. 

Después de la Segunda Guerra Mundial se elabor6 otra hip6tesis; aún -

sin haber exceso de demanda se puede originar la inflación por presio

nes de costos: los sindicatos poderosos pueden lograr para sus agremi~ 

dos aumentos de salarios y de prestaciones que sobrepasen los aumentos 

de productividad; o las grandes empresas oligopolistas pueden aumentar 

sus precios.de venta más arriba de lo que hub.ieran podido hacerlo en -

un ambiente IO<Ís competitivo; ó el alza de los costos puede venir de --· 

las importaciones ó de los impuestos; esos aumentos· de costos~ de va-

riada índole pueden originarse en sectores parciales de la economía y-· 

luego propagarse rápidamente a todos los demás. 

Por último, existe una tercera explicación de la inflación, que tiene 

muy en cuenta las condiciones peculiares de los países latinoamerica-· 

nos, y proviene de la escuela estructuralists. Según este modelo la -

inflación coexiste frecuentemente con el desarrollo. Al empezar a in-· 

dustrializarse un país, se requieren más alimentos y materias primas-

agrícolas para la población que emigra del campo a las f a'bricas urba-· 

nas. Sin embargo, la producción del campo no responde a esa mayor de-. 

manda por tener una estructura productiva rígida, que se origina fre-· 

cuentemente por el predominio del latifundio ó del minifundio impro-

ductivos, así se crea uno de tantos cuellos de botella que son las -

causas profundas de la inflación. Otra rigidez es la de las exporta

ciones, que para países subdesarrollados, se componen de materias --
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primas en su mayor parte. Su demanda mundial es inelástica y por ello

no ganan las divisas. necesarias para pagar por las illlportacionea requ.!_ 

ridas por la industrialización. Los estructuralistas piensan que esaa 

rigideces e inelasticidades son la verdadera causa de la inflación. y-

que el exceso de demanda ó la presión de ces.tos solamente aportan fac

tores que ·propagan la inflación, pero no la originan. 

Estas tres teorías. constituyen loa. modelos más. usados para explicar --· 

la inflación. Hasta cierto punto son explicaciones unilaterales. Las-

situaciones inflacionarias reales difícilmente reflejan todas y unica

mente las características del tipo de inflaci6n de que habla cada una

de ias tres teorías expuestas anterionn.ente. Lo más común es que den 

simultáneamente y en mayor ó menor grado, las características de los 

tres modelos. 

En teoría pura es obvia la indicación de las medidas de pol"'.!tica eco-

nómica que deben tomarse según la inflación sea de demanda, de costos 

ó estructural. La primera requerirá de una política contraccionista,

tanto en el aspecto monetario como en el fiscal.; la inflación de cos

tos precisará atacar el factor inflacionario en cuestión (sueldos, 

utilidades. importaciones ó impuestos) con las medidas adecuadas a su

desbocamiento. Los estructuralistaa piden reformas profundas y rompi-

miento de cuellos de botella (reforma agraria, industrializaci&n, de-

fensa de las exportaciones). 
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Pero como las situaciones rea1es son mixtas, 1a determinación de la 

política económica adecuada es más difícil y complicada. Por todo lo -

anterior es diferente el diagn6stico de la inflación hecho por los 

economistas te6ricos, respecto al que hacen los analistas pragmáticos. 

Mientras que los primeros tratan de encasillar la inflación dentro de-· 

algunos de los modelos te6ricos y pueden usar complicados modelos 

económicos para comprobarlo, los segundos se limitan a tratar de deteE_ 

minar cuales fueron las causas posibles de las presiones inflaciona--

rias, estén 6 no de acuerdo con las diferentes teorías y modelos. 

Por lo tanto es difícil dar recetas universales para combatir la infl!!_ 

ción. Sus características y remedios varían según tiempos y lugares. 

Sin embargo, parece haber cierta unanimidad de opinión al se!\alar al 

exceso de gasto público y su financiamiento con dinero nuevo, como uno 

de los detonadores. si. no.· el? que una de las causas mas frecuentes de la 

inflaci6n. 

Existen fuertes razones sociológicas de por que pasa eso: las crecien

tes demandas sociales que se hacen al gobierno han ocasionado una ma-

yor intervenci6n de éste en la economía y una intensificación de su -

gasto no directamente productivo. Por otra parte las medidas contrac

cionistas son fuertemente antipopulares y los políticos tratan de evi

tSJ:las. lo más. que pueden. 

Fina1mente, a nivel mundial s.e consumen enormes recursos productivos. -
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en armamentos en muchos de los países desarrollados, y aún en al

gunos subdesarrollados, mientras que en muchos países de este dl

t:lmo grupo el gasto improductivo se dirije a obras aparatosas de 

prestigio nacionalista. Esos gastos improductivos aumentan la 

demanda y la oferta monetaria, pero no la producción y, por ello

son inflacionarios. 

Como se ha mencionado la inflación ha traído consigo diversas ~

consecuencias que han modificado .. la estructura econ6mica, políti

ca y social del país debido al alza en los precios, a la modifi-

cación de la paridad cambiaria, al exceso de circulante que no -

tiene el apoyo económico real necesario, etc. 

Así tenemos por ejemplo que el Impuesto sobre la Renta ha sufrido 

modificaciones :1.mportantes para ajus.tarse a la inflación que se -

presenta y as! después de haber venido funcionando con un diseño

f ij o durante más de cincuenta aftos (de 1921 a 1978); modelo conc,!;_ 

bido para una situación de precios estables. 

En 1978 como consecuencia de la acumulación del efecto distorsio

nador de la inflación en la óase gravable ñist6rica de las empre

sas, y de la percepción de la inflación como un fenómeno perman~ 

te, se decide estudiar y enviar como iniciativa, al Congreso de -

la Unión, un paquete de medidas fiscales· encaminadas a modificar

la Ley del Impuesto sobre la Renta en la parte correspondiente a-
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Sociedades Mercantiles y corregir, asi. las distorsiones que se

venían manifestando en la determinación de la base gravable de 

las empresas .. 

A continuación se presenta una descripción de algunas de las re-

formas más importantes que se han hecho al respecto a partir de -

1979. 

a) Se permitió que las empresas tomarán una deducción adicio-· 

nal equivalente a la diferencia entre la depreciación his

tórica y la que correspondería a los bienes del activo fi~ 

jo revaluados, ya que la depreciación histórica est~ cont~ 

nida en las dedu.cciones tradicionales que autoriza la Ley

del Impuesto sobre la Renta. Esto con el objeto de evitar

que 1a ausencia de una corrección inflacionaria en estos -

activos, frente a una contabilidad basada en valores nomi

nales, provocará un aumento excesivo. de la carga fiscal 

de la empresa además de su posible descapitalización. 

b) Las empresas pueden elegir entre otros, el método de val"!!. 

ción de sus inventarios denOtt>ioado Ultimas Entradas~Prí-

meras Saliaas (UEPS), para la determinación del costo de -

lo vendido. En este sentido con una rotación de inventarios 

.no demasiado baja Ó una política de compras más Ó menos 

frecuentes. el costo de lo vendido se encuentra bastante -
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bien determinado bajo este procedimiento. Pueden existir al

gunas diferencias, sobre todo con tasas mensuales de infla~ 

ciÓn alta, aunque la distorsi.án que se crea en la __ }>ase gra

vable con este método, es inferior a la de los otros acepta

dos en la Ley. 

c) Para determinar la ganancia de capital por la enajenación de_ 

inmuebles y de acciones, el costo de adquisicidn puede ser 

ajustado por la inflaci6n transcurrida entre el momento de 

la adquisición y el momento de la enajenación de los activos. 

Los activos depreciables no pueden ser ajustados porque eso-

haría factible una revaluación unilateral de esos activos ~ 

mediante una simple venta y recompra del mismo, con el efec

to consecuente sobre la recaudaci&n. En el caso de los in~ 

muebles se permite el ajuste, ya que los impuestos sobre - -

traslación de dominio, así como los costos notariales, ha~

rían prohibitiva la operación de venta y recompra hecha con

el único fin de revaluar los inmuebles y lograr una mayor d.!_ 

preciación. 

d) Tadicionalmente, las pérdidas de un ejercicio se podían lle

var contra las utilidades de algunos ejercicios futuros, pe

ro sin indexación, Por ello 1~ ausencia de una corrección -

inflacionaria castiga a aquellas empresas con utilidades c{

clicas Ó con largos períodos de gestacidn, porque además del 
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costo financiero real que significa la amortización de las -

pérdidas en el futuro a cuenta de los impuestos, el poder de 

compra de este monto recuperado se ve gravemente mermado por 

la inflación. 

En 1980 se amplió el número de ejercicios que en éstas pérdi 

das pueden llevarse al futuro, y se permitió, inclusive lle

varlas contra un ejercicio hacia atrás. Sin embargo, ninguna 

de estas medidas soluciona el problema de fondo, que es la -

diferencia entre el valor real y el nominal de las pérdidas

que la empresa puede recuperar. 

e) Finalmente, se debe señalar que aunque se reconocen algunos

aj ustes por inflación al definir la base gravable de las em

presas para que éstas no queden sujetas al Impuesto sobre la 

Renta sobre ingresos inflacionarios, cuando estos se repar-

ten como dividendos, no se les hace corrección alguna y son

gravados íntegramente. 

De lo anterior se puede concluir que loa ajustes al Impuesto 

sobre la Renta, aunque parciales e imperfectos, cubren los -

renglones más importantes en la determinacidn de la base gr..!_ 

vable de las empresas; con ello se logra el objetivo de evi

tar en lo fundamental, el sobregravamen a las empresas. 
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APLICACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA EN LA PEQUENA Y 

MEDIANA EMPRESA. 

A) NECESIDAD DE UN SISTEMA ADMINISTRATIVO IDONEO. 
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A través del presente trabajo se han podido observar los aspectos im~ 

portantes de todo negocio independientemente de su dimensi6n, asimismo 

se ha mencionado que la administraci6n financiera se hace presente en

las empresas en mayor o menar grado según sea necesario y conveniente

de acuerdo a las características y necesidades de cada una. 

Es importante hacer notar que la falca de aplicación d~ la Admtnistra

ción Financiera en un negocio traerá consigo trastornos en el mismo. -

provocando que no haya un buen rendimiento en el trabajo y por ende 

una baja productividad y un decreciente nivel en general dentro del n~ 

gocin. 

Se han descrito las diversas herramientas con que la Administración 

Financiera cuenta para apoyar el manejo del negocio buscando siempre 

que este vaya adelante, pero es conveniente mencionar que además del 

empleo de ~stas técnicas. métodos y sistemas se debe saber que todo -

debe seguir una sec.uencia adecuada es por esto necesario aplicar los -
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do por la planeación, organización, dirección y control mismos que se 

tratar&n más adelante. Dichos elementos combinados con la administra

ción financiera en sus diversas facetas facilita el manejo y control-· 

adecuado de las operaciones de cualquier empresa ya que marca una pa~ 

ta a seguir dentro de las mismas ayudando previamente al establecimie!!_ 

to de metas y objetivos definidos que son la base del inicio de cual-

quier negocio por pequeno que este sea. Es decir, que si una o varias 

personas tienen en mente establecer un negocio deberán antes que nada 

fijar sus metas y objetivos y es desde este momento que necesitarán -

una gu!a que los conduzca adecuadamente y que les dé el apoyo que ne

cesitan, es aquí donde empieza a trabajar la administración que con -

sus elementos da forma al inicio de la empresa y posteriormente segu.!_ 

rá con ella ampliando cada vez mds su intervención a medida que la -

empresa madure y se desarrolle; también la administración financiera

estará presente en los inicios de un negocio y será una parte muy im

portante sobre todo si se trata de una empresa pequeña y mediana por

que vigilará y buscará que el financiamiento necesario para dar mar-

cha a las operaciones de 1a empresa sea el más conveniente no salame!!.. 

te por el costo de capital sino por sus demás características, es de

cir, por su vencimiento, su monto, sus condiciones de pago. etc., as_:! 

mismo una vez habiendo obtenido dicho capital estudiará la manera 

más adecuada y conveniente de inversión buscando que se obtenga el -

mayor rendimiento posible sobre la inversión realizada, es decir, que 

se tendrá una mayor productividad, mejor calidad de los productos y -
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servicios que la empresa ofrezca, mediante la aplicacioh de la admini~ 

tración dentro .de la empresa optimizando los recursos y esfuerzos rea

lizados dentro de la entidad; así pues la administración cuenta con d.!, 

versos elementos Ó fases que le ayudan a la consecución de sus objeti

vos, estos son: planeaciÓn, organización, direccioñ y control. 

Mediante estos pasos de la función administrativa se vigilaran muy de 

cerca las actividades que en la empresa se desarrollen desde su ini-

cio y hasta que de lleno se empiezan a realizar las operaciones ya en 

forma de la empresa. Además si la empresa dejará de operar también en 

ese momento estaría presente la administración. 

Como ya se ha dicho la Administración Financiera se encargará de est~ 

diar y analizar las posibles necesidades financieras y económicas de

la empresa así como buscar y elegir entre las diversas opciones de -

financiamiento y apoyo económico para la misma, procurando que eStas 

sean las más convenientes ·y benéficas para ella. Este aspecto de la -

administración resulta ser de relevante importancia ya que día con -

dfa los negocios por pequeños que sean requieren cada vez más de gra.!!_ 

des capita1es necesarios para su funcionamiento mismo que se ve bene

ficiado con el apoyo de la Administración Financiera que se encargará 

de proveer a la empresa de los financiamientos 6 créditos necesarios. 

Si se trata-de una empresa pequeña ó mediana es fácil comprender que 

se presencarán ante el1as mayores obstáculos en cuanto a la obtención 
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de capital que fomente el manejo y realización de sus actividades y se 

presentarán casos muy difíciles en 1os que las empresas se ven obliga

das a cerrar porque sin este apoyo económico no es posible que sigan 

trabajando. Esto no significa que a todas las empresas que soliciten -· 

préstamos ó financiamientos de cualquier especie 'se les deban otorgar

sin detenimiento algunos en primer lugar porque no estamos en condici~ 

nes de hacerlo y aunque así fuera no sería correcto; tal situación - -

resulta un poco contradictoria pero es la realidad de nuestros tiem~

pos. Es por esto que miles de empresas a través de los años han desa-

parecido del mercado, por falta de capital indispensable para poder -

continuar .. 

Considero que se debe tomar en cuenta que no solamente a las emp~esas

grandes y poderosas se les debe apoyar en este aspecto ya que se'gún --.

los requerimientos que se les solicitan para el otorgamiento de crédi-· 

tos solo ellas están en condiciones de cubrir todos los requisitos y 

las empresas pequeftas ó medianas en la mayoría de las ocasiones no 

cuentan con el respaldo necesario para ser acreedoras a dichas ayudaa

ó apoyos monetarios, quedando así marginadas y sin poder avanzar sobre 

un terreno firme ya que son diversos los factores que en ellas concu-

rren y que en conjunto integran a la propia empresa. Esta sin encon

trar lo necesario para poder satisfacer sus más apremiantes necesida-

des contraerá enfermedades ó padecimientos que pueden ser muy diversos 

y que si no son atacados a tiempo pueden t:ausar la muerte de otras mu-. 

chas empresas o bien la inestabilidad dentro d~l mercado. Quedando 
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siempre airosas las más fuertes. 

En la actualidad y a pesar de los problemas que las empresas enfrentan 

se pueden también notar algunos cambios favorables; por ejemplo, en -

cuanto al aspecto humano se ha modificado la conducta que se tenía con 

respecto ~ los subordinados a los que no se trataba como humanos sino

como simples máquinas que nunca se cansaban y que nunca tenían necesi

dades insatisfechas ni sentimientos así pues trabajaban a marchas for

zadas y con una jornada verdaderamente agotadora; además no era posi-

ble que por parte de ello·s hubiera queja alguna sin que fueran duramen 

te castigados, tampoco se aceptaban las sugerencias y opiniones al - -· 

respecto, es decir, que ellos debían obedecer ciegamente las Órdenes 

de los superiores sin comentario alguno. Ahora esta situación es dis

tinta ya que poco a poco estas actitudes para con los subordinados se 

ha convertido en una actitud más humana; se busca un beneficio para el 

trabajador y su familia, se le indica un horario de trabajo que esté -

al alcance de sus posibilidades, se les protege con el equipo e inatrE_ 

mentas de trabajo necesarios, se cuenta dentro de las empresas con se.E,. 

vicio médico (.enfermería) donde puede ser atendido el personal en ca~ 

so de algún accidente ó enfermedad, se les proporcionan campos deportl:. 

vos y recreativos donde puedan ejercitarse y descansar junto con su -

familia, se les dota de despensas mensuales ó bien de vales para ad--

quirirlas en los centros comerciales.Est·o.s son entre otros algunos de

los beneficios de que disfrutan los empleados y obreros de la mayoría 

de las empresas. Todos estos beneficios motivan al trabajador a desem-· 
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peñar mejor su labor aumentando su rendimiento y responsabilidad pa-

ra con la empresa. 

Un factor importante que ha contribuido a que las relaciones entre -

patrón y trabajador sean mejores es la comunicación que les permite -

hacer llegar sus mensajes en la forma más adecuada, así pues si un -

trabajador desea hacer alguna sugerencia u observación o bien petición 

sabrá como hacerlo y a quien dirigirse evitando así que la comunica--· 

ción· se distorsione y existan malos entendidos o que la información 

simplemente no llegue hasta el nivel al que va encaminada. 

Este conjunto de acciones reunidas ayudará a que la empresa trabaje -

con armonía y por lo tanto su· objetivo para lo que fue creada se podrá 

lograr; dicho objetivo no solamente será el de alcanzar una buena po

sición dentro del mercado, obtener utilidades y tener un buen nivel-

de calidad y de productividad, sino que también una empresa.debe~-~

crear.se para satisfacer una necesidad social. 

B) PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION y CONTROL COMO ELEMENTOS BAsrc9s. 

Cuando se trata de una pequefia o mediana empresa pueden presentarse -

diversas situaciones tanto positivas como negativas, como se ha men--

cionado ya, es decir, que debido a la magnitud de la empresa se ten-

dran a la mano elementos y circunstancias que faciliten el buen funci~ 

namiento de la empresa y otros que lo obstaculicen; así que se deberá 
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cuidar de dichos aspectos tratando de aprovechar aquellos que resulten 

de más beneficio a la empresa y descartando y corrigiendo en lo posi-

ble aquellos aspectos nocivos para el negocio. 

Es aquí donde entra en juego el manejo de la planeación, organización 

dirección y control como elementos básicos en el manejo de una empresa 

ya sea pequeña o mediana porque son elementos que servirán de soporte-· 

para el manejo del negocio en forma adecuada. Dichos elementos permi-

ten además que se pueda sacar el mayor provecho de los elementos posi-

tivos y corregir los negativos. Así tenemos: 

1) PlaneeciÓn. 

Consiste en la determinación, sobre el curso concreto de acción a -

seguir de los principios que habrán de ser tomados en cuenta, la s2 

cuencia de las operaciones y la fijación de unidades de medidas ne-· 

cesarías para su realización. 

Dentro de la planeación se pueden identificar las siguientes etapas: 

l. Políticas: que son los principios para orientar la acción. 

2. Procedimientos: Son las secuencias de operaciones Ó métodos. 

3. Programas: Fijación de unidades de medición tales como tiempo ~ 

costo. 

En base a este concepto se comprende que la planeaciÓn constituye 
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el punto de partida de todas las acciones de la empresa por pequeña 

que esta sea. Resulta conveniente seguir los puntos que señala la -

planeación ya que de lo contrario se estaría actuando sin tener los 

fundamentos necesarios, sin conocer los objetivos y metas de la em

presa y por consiguiente sin tener un camino determinado para enea~ 

zar las acciones del negocio. Lo que daría como resultado que al no

saber lo que se desea conseguir no se cuente con los elementos nece

sarios para tal fin. 

II) Organización. 

Se refiere a la estructuración técnica de las relaciones, que deben 

existir entre las jerarquías, funciones y obligaciones individua~ 

les necesarias en un organismo social, para su mayor eficiencia. 

Las etapas de la organización son las siguientes: 

l. Jerarquías: Fijan la autoridad y responsabilidad correspondiente 

a cada nivel, 

2. Funciones: Determinación de como deben dividirse las grandes -

actividades especializadas, necesarias para lograr 

el fin general. 

3. Obligaciones: Las que tienen en concreto una un~dad de trabajo, 
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susceptibles de ser desempelladas por una persona. 

4. Localización: Lugar de trabajo, posición etc. 

Al igual que la planeación, la organización tiene varias etapas 

que le ayudan al logro de su función que fundamentalmente es. la 

correcta estructuración de la empresa y· de los recurao& con que 

ella cuenta considerando el orden d s.ecuencia que dehen seguir, 

sus jerarquías de acuerdo a la importancia que representan para 

la empresa etc. Así tenemos que la organización es un elemento 

igualmente importante y que mediante au aplicación s.e evitarán 

los desperdicios de los recursos con que se cuente en la empresa, 

no solamente monetarios y técnicos sino también humanos, se cui-

dará que no exista la duplicación de funciones, además de que el

trabajo deberá ser desempeñado por las personas adecuadas según 7 

el puesto que se les asigne, es decir, que deben contar con la -

capacidad y aptitudes para llevar a cabo su trabajo con calidad y 

eficiencia. Esto redituará que los trabajadores de la empresa cu_!. 

den del buen aprovechamiento de los demás recurso~. 

III) Dirección: 

Impulsa, fija y gu!a las acciones de los elementos para que las

operaciones que ellos realizan y-·1as que se realizan a través de 

ellos se encaminen a los fines propuestos. 
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La Direcci6n comprende los siguientes elementos: 

1.- Autoridad: Es el principio que gobierna toda la organización 

y por el cual la integración consigue sus fines. 

2.- Coordinación.Es lograr un orden conveniente para todo. 

3.- Supervisión: Es el ver las cosas que se están haciendo tal y 

como se habían planeado y mandado. 

Una vez que se ha planeado y organizado a la empresa se dirigen 

las actividades de la misma para que sigan por el camino adecu!!_. 

do que lleve al logro de.los objetivos que persigue la empresa. 

Aquí se emplea la autoridad para que se cumpla con laa órdenes

que se indican a las personas integrantes de la entidad, además 

de supervisar que éstas órdenes se cumplan. 

IV) Control: 

Consiste en el establecimiento de sistemas que nos permiten roe

d ir los resultados actuales y pasados, en relación con los esp.!:, 

radas, con el fin de saber si se ha obtenido lo que se espera~

ba, corregir, mejorar y formular nuevos planes. 

En el control encontramos los siguientes elementos: 



l. Es.tablecimiento de normas. 

2 • Med ici6n. 

3. Verificación 

4. Seguimiento. 
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Se ha visto ya el aspecto general de los elementos que con~ 

tituyen el proceso administrativo y las funciones que a ca

da uno le corresponden reconociendo así la importancia que 

todos y cada uno tienen dentro de la administración de un

negocio, por pequei\o que este sea, es decir, que éstos 

elementos siempre se presentarán, en algunos casos se po--· 

drán identificar plenamente y en otros aparecerán formando 

un conjunto en que tal vez solamente se identifique uno Ó-· 

dos de esos elementos y parecerá que estos son los únicos 

aunque en ellos vayan implícitos los elementos restantes.-. 

Esta situaci6n varia de acuerdo al tamat'lo de la empresa y 

a la complejidad de sus operaciones .. 

C) NECESIDAD DE INFORMACION FINANCIERA. 

En una empresa aún siendo pequei'la ó mediana no solamente e.e deb.en to-· 

ca~ los. puntos. antes 10encionados sino también en· la cueati6n moneta-~· 

ria se debe tomar en consideración a la info:rlllaciÓn financiera, 
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Dicha información se encuentra contenida en los Estados Financieros 

que deben ser elaborados oportuna y correctamente para concer la posi

ción financiera y económica de la empresa. 

Saber así si la empresa se encuentra sana ó bien sí tiene algún pade

cimiento, esto resulta ser cada vez más indispensable ya que con el ~ 

conocimiento de la información financiera se contará con los datos ne

cesarios para la toma de decisiones en la empresa. No solamente será 

valiosa la información para la acción interna de la empresa sino que 

dará elementos para que ella actúe en forma externa con las demás ins

tituciones y empresas que tengan relaci6n con el negocio. 

Día a día la economía y la estructura social son :!s COl!lplejas, son-

más los problemas a que el hombre de negocios debe enfrentarse: ahora 

la competencia entre empresas es mayor, y las compállÍas no solamente-

se dedican a producir, sino que proporcionan mejores condiciones de -

trabajo y servicios a sus empleados, mayores prestaciones, pagar sal~ 

rios justos, vender a precios adecuados con Óptima calidad y obtener

adecuadas utilidades. 

Para poder lograr todo lo anterior, es necesario que el hombre de ne

gocios deje de ser empírico y tome poco a poco en cuenta las t~cnicas 

existentes que le sirven de herramientas :~ra alcanzar el buen funci~ 

namiento dél negocio, mediante estas herramientas se conseguirá au-

mentar la eficiencia y aprovechar al máximo los recursos con que se -
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cuenta en la empresa. 

Es por esto necesario que se cuente con información oportuna y preci

sa que ayude a la consecución de los objetivos y metas por alcanzar. 

No solamente basta con obtener esta información, sino que es necesa-

ria aplicarla adecuadamente. 

La información se obtiene de 1a contabilidad financiera, que es una -

técnica que se utiliza para producir sistemática y estructuradamente 

información cuantitativa expresada en unidades monetarias de las 

transacciones que realice una entidad con el objeto de facilitar a 

1os diversos interesados a1 tomar decisiones en relacidn con dicha -

entidad económica. 

La información que se refiere a una entidad, se relaciona con sus -

recursos y las modificaciones que 1os mismos hayan sufrido en un pe

ríodo. 

Tal información sirve a 1os inversionistas y acreedores para conocer 

periódicamente el movimiento que han sufrido los recursos de 1a en--· 

tidad y tomar decisiones respecto de su inversión. 

Esta información interesa a: 

- Empleados 

- Gobierno 
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- .. Clientes 

- Instituciones de crédito 

-· Bolsa de Valores y, a la 

- sociedad en general. 

Los usua~ios de la información financiera pueden ser de dos tipos: 

a) Usuarios Externos: Son aquellos ajenos a la empresa, pero ~ 

que guardan alguna relación con la entidad. 

b) Usuarios internos: Son aquel1os usuarios de la misma empre~ 

sa. 

D) SIGNIFICADO E IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

I) Significado. 

Una vez establecidos. los Estados Financieros de una empresa,. és.t:os 

deben ser analizados aplicando las técnicas y métodos que se han 

señalado en el capítulo segundo de acuerdo a las características 

del negocio y a los datos con que se cuente será el tipo de análi

sis que se empleará, pero no será razón de omitirse eate aná.1isis 

el que se trate de estados financieros de una peque~a ó mediana ~ 

empresa; cabe mencionar que en ocasi~~As muy comunes se piensa. - -

que el análisis financiero es costoso y debido a que las perSDnas

que lo realizan ya sea ana1istas inte-rnos 6 externos,. perciben --· 
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por sus servicios honorarios muy altos. 

Pero aun así se debe buscar la manera de que éste se realice en la -

medida de las posibilidades de la empresa. 

Los Estados Financieros muestran la situación y trayectoria financi~ 

ra de una empresa como resultado de sus operaciones; ya que dichas -

actividadea u operaciones se realizan bajo la dirección de la admi-

nistración; puede decirse entonces que es en los Estados Financieros 

donde se plasman los resultados obtenidos por la participación de la 

administración. Para poder conseguir que la empresa se dirija por 

buen camino será necesario que los individuos encargados de la admi

nistración de la empresa cuenten con la habilidad y visión necesa--

rias para tal fin; dichas cualidades quedan plasmadas en los result!!_ 

dos que la empresa tenga y en la estructura y condiciones que se pr~ 

senten. 

Sí se desea medir adecuadamente los resultados obtenidos y tener los 

fundamentos necesarios para emitir juicios adecuados acerca de las-

condiciones financieras de la empresa y del grado de eficiencia con

el que se está trabajando; será necesario recurrir al Análisis de -

los Estados Financieros. en base a esto se puede afirmar que dicho -

análisis es una herramienta muy valiosa que ayuda al ser humano para 

que trabaje con la máxima eficiencia. 
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II) Importancia: 

El análisis financiero resulta de suma importancia porque da a 

conocer la situación financiera de la empresa como producto de 

sus operaciones y transacciones, con ésta información se tendrán 

bases suficientes para el estudio de proyectos de expansión, - -

creación de nuevos productos, inversiones en valores. en bienes 

muebles, inmuebles etc. 

Existen además del empresario y sus colaboradores un sinntlmero -

de personas e instituciones interesadas en la situación económi

ca y financiera de la empresa, sobre todo si se trata de una C<>.!! 

paaia importante. Aunque no se debe por esto pensar que una em

presa más pequefta no tendrá personas que se interesen en ella -

sino por el contrario tendrá validez e :Importancia para muchas -

personas e instituciones bancarias y financieras con .las que los 

une un lazo de relación muy estrecho. 

El análisis de los Estados Financieros es un aspecto muy impar~ 

tante ya que un número considerable de usuarios de los Estados -

Financieros y de la i~formación que en ellos se contiene, entre

dichos usuarios están: 

a) Los administradores que consultan los Estados Financieros 

para poder guiar adecuadamente a la empresa. 
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b) Las instituciones bancarias y financieras para conocer más

profundamente la estructura y funcionamiento de la organiz2" 

ción, su grado de estabilidad y solvencia para el otorga--

miento del financiamiento necesario para el desarrollo de -

sus operaciones. 

c) Los inversionistas que deseen realizar alguna inversión pa

ra saber si la empresa ha tenido buenos rendimientos y que

posibilidades hay de que siga trabajando de igual manera y 

definir así si el rendimiento será tal que justifique la 

inversión. 

d) El contador que se encarga de la elaboración de los Estados 

Financieros, considerará valioso el estudio de los mismos -

desde el punto de vista analítico, con objeto de conocer la 

opini6n de las personas que van a utilizar dichos estados, 

y poder corregir así su trabajo, no sólo técnicamente ha--

blando sino dándole también la máxima utilidad que facilite 

la interpretación de la situación y desarrollo financiero,

que se presenta en los Estados Financieros. 

La importancia de las cifras que aparecen en el análisis es 

mayor cuando ~atas se toman como base para la formulaci6n -

de juicios y apreciaciones. Si éstas han sido calculadas C.5!_ 

rrectamente y adecuadamente interpretadas permitirán que se 
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proceda con mayor seguridad que cuando no se tienen estos funda-

mentas. La forma de presentar y utilizar las cifras provoca que -

se obtengan conclusiones correctas d erróneas. 

Las conclusiones que del análisis de los Estados Financieros se -

obtengan no solaaente se basan en las cifras tal y como se prese.!!. 

tan, sino que influyen también otros criterios contables que se -

utilizan pero que en un momento dado se hace necesaria la utiliz,!!_ 

ciÓn de estos criterios adicionales. Puede decirse también que -

las conclusiones a que se llega no son siempre las Únicas que se-· 

pueden obtener, ni las más correctas; es por esto muy importante

poner en juego y ejercitar el criterio y buen juicio del analista 

financiero para que las conclusiones finales sean lo más corree-

tas y suficientes como sea posible. 

ÍII) ReexpresiÓn de Estados Financieros. 

Como se ha mencionado los Estados Financieros son muy importan-

tes porque nos dan a conocer la situación financiera de la empre

sa, pero se debe hacer hincapié que hoy en d!a la inflación forma 

parte de nuestra economía que se ve afectada sustancialmente por

sus efectos, es por esto que los Estados Financieros de cualquier 

empresa deben reexpresarse, es decir actualizarse para que los r~ 

sultad~s que reflejen sean reales y que vayan de acuerdo con los

acontecimientos económicos de la actualidad. 
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A medida que el tiempo ha transcurrido, la imperante necesidad 

de reflejar de alguna manera los efectos de la inflaci6n en la 

Información Financiera ha sido mayor, así se han establecido a 

n·ivel internacional des enfoques que se aplicarán para tal fin y 

que son: 

a) El método de ajuste por cambioa en el nivel general de pr~ 

cías, que consiste en corregir la unidad de medida emplea

da por la contabilidad tradicional, utilizando pes~s cons

tantes en vez de pesos nomina1es. 

b) El método de actualización de costos específicos, llamado 

también valores de reposición, el cual se funda en la med_! 

ción de valores que se generan en el presente, en lugar de 

valores provocados por intercambios realizados en.el pasa

do. 

No se podrá comparar la informaci6n obtenida por cada uno de es

tos métodos ya que parten de bases diferentes y emplean crite--

rios fundamentalmente distintos. 

Las empresas estarán en libertad de adoptar el método que consi

deren más adecuado y que en base a sus características y circun!!_ 

tancias les permita presentar una información más apegada a la -

realidad. 
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Con la fina1idad de que la información financiera sea congruente 

se recomienda no mezclar los dos métodos en 1a actua1izaci6n de

los inventarios y de los activos fijos. Debe 11evarse a cabo por 

razones de carácter práctico, la mezcla de referencia sólo podrá 

efectuarse entre activos de naturaleza d~ferente y nunca dencro

de un mismo rubro de activos. 

Para efectos de estados financieros consolidados, se deben mane

jar los mismos métodos de reexpresión, con e1 fin de que 1as ci

fras conso1idadas tengan significación. 

La actualización de 1as cifras de 1a información financiera pre

supone 1a necesidad de conservar los datos provenientes de 1os -

costos históricos, ya que son justamente los que se reexpresan. 

Esto imp1ica, consecuentemente, una coexistencia entre 1as ci~ 

fras actua1izadas y los costos históricos. 

Para reflejar adecuadamente los efectos de· la inflacióo se ha 

considerado que, en una primera etapa, deben actualizarse por 

lo menos los siguientes renglones considerados altamente signi

ficativos a un nivel general. 

Inventario y costo de ventas. 

Inmuebles, maquinaria y equipo, d~preciación acu

mulada y la depreciación del período. 
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- Capítal contable. 

Además deberán detenninarse: 

El resultado por tenencia de activos no monetarios 

que se debe determínar en los Estados Financieros 

Básicos. 

Este rengl6n exíste únicamente cuando se sigue el método de cos

tos espec!fícos y representa el íncremento en el valor de los a~ 

tivos no monetarios por encíma 6 por debajo de la inflací6n. Si 

el incremento es superior al que se obtendría al aplicarse el 

Indice Nacíonal de Precios al Consumidor, habrá una ganancia por 

retenc~Ón de activos no monetarios. En el caso contrario se pro-

ducírá una pérdida. 

El costo íntegral de financiamiento: (Es el costo 

total de financiamiento el cual, en una época in-· 

flacionaria, además de los intereses incluye el -

efecto por posición monetaria y las fluctuaciones 

cambiarías) • 

El costo integral de financiamiento se debe reconocer en los es

tados financieros. 

En una época inflacionaria el costo de financiamiento se amplia

para incluir, además de los intereses, las fluctuaciones cambia-
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rias y el resultado por posición monetaria debido a que estos facto

res repercuten directamente sobre el monto a pagar por el uso de la

deuda. En el caso de pasivos en moneda nacional la tasa de interés -

es alta, entre otras cosas, porque se trata de cubrir la disminución 

en el poder adquisitivo del dinero. Para los pasivos en moneda ex--

tranjera su costo esta determinado por los intereses, las fluctuaci~ 

nes cambiarías y por la disminución en el poder adquisitivo de la -

moneda. 

Al haberse contraído pasivos se incurre en costos de financiamiento

por el simple transeurso del tiempo. Consecuentemente se identifican 

con un período determinado. Por lo tanto y de acuerdo con el princi

pio del Período Contable y con el de Realización se deben llevar a -

los resultado5 del período con base en lo devengado. 

Para que exista congruencia (a partidas de igual naturaleza corres-

pande un tratamiento contable igual) se deben llevar a resultados t~ 

dos los· elementos que forman el costo integral de financiamiento: 

intereses,fluctuaciones cambiarías, efecto por posición monetaria. 

En aquellos casos en que se capitalicen costos financieros·corres-

pondientes a una fase preoperacional de inversiones en activos fi-

jos, estos deber~n comprender, lógicamente, los mismos conceptos 

de interés, resultados cambiarías y resultados por posición moneta

ria. 
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l. Actualizaci6n de Inventarios - Costo de Ventas. 

Norma general. Se debe actualizar el inventario y el costo de 

ventas, incorporando dácha actualización en los estados finan_ 

cieros. 

El monto de la actualización será la diferencia entre el cos

to histórico y el valor actualizado. En caso de existir inv~ 

tarios previamente reexpresados, el monto a comparar contra -

e1 nuevo valor será e1 actualizado anterior. 

El objetivo de actualizar el costo de ventas es relacionar el 

precio de venta obtenido por el artículo con el costo que le

hubiera correspondido al momento de la misma. 

Para actualizarlo, los procedimientos aplicables según el mé

todo seguido son: 

a) Método de ajuste por cambios en el nivel general de 

precios. 

Bajo este método el costo de ventas se expresa en pesos 

de poder adquisitivo del promedio del ejercicio, medi~ 

te el uso de un factor derivado del Indice Nacional de

Precios al Consumidor. Para efectos prácticos esto se -
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logra ajustando el costo de ventas periódico (mensual., -

por ejemplo), mediante la aplicación de un factor deriv.!!. 

do del Indice Nacional de Precios al Consumidor, a los -

inventarios iniciales y finales del período, a.sí como a

las compras durante el mismo, a fin de que reflejen los

precios promedios de dicho período. 

b) Método de actualización de costos específicos (va1ores 

de reposición). 

El valor de reposición se podrá determinar a través de -

cualquiera de los siguientes enfoques: 

l. Estimar su valor actualizado mediante la aplicac:tón -

de un Índice específico. 

2. Aplicar el método de últimas entradas~primeras sa~ 

lidas (UEPS). 

3. ·Valuar el costo de ventas a costos estándar, cuaado

éstos sean representativos de los costos vigentes al

momento de las ventas. 

4. Determinar el valor de reposición de cada art~culo en 

el momento de su venta. 
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Para que exista congruencia, debe seguirse el mismo pro

cedimiento para la actualizaci6n del inventario y del 

costo de ventas. Esto se logra si ia actualización se d~ 

termina a nivel de artículos disponibles para la venta,

excepto en los dos siguientes casos: 

Al usar PEPS, el inventario queda actualizado más no -

así el costo de ventas. 

Al emplear UEPS el costo de ventas estará actualizado 

pero el inventario no. 

En estos casos el concepto que no quedó actualizado deb~ 

rá actualizarse por cualquiera de los procedimientos se

ftalados. 

Debido a que el monto de la actualización reflejada en -

el inventario y el costo de ventas es resultante de va-

rios factores, cuyo efecto total correspondiente al pe-~ 

r!odo s6lo se puede determinar al final del mismo, es r~ 

comendable emplear una cuenta transitoria para acreditar 

la contrapartida de dicha actualizaci6n. Al final del p~ 

r!odo se saldará, según el caso, contra cada uno de los

componentes que la integran. 
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En el balance general aparecerá el inventario a su valor 

actualizado y en el estado de resultados el costo de V"!!_ 

tas tambien actualizado. 

Se deberá revelar en los estados financieros ó en sus n~ 

tas el método y procedimientos seguido para la actuali-

zación así como el costo histórico del inventario y del

costo de ventas. 

En caso de que se haya aplicado PEPS para actualizar e1-

inventario, sólo se revelará en las notas el costo orig_! 

nal del costo de ventas, ya que el método de primeras 

entradas~primeras salidas es un criterio válido para la 

determinaci6n del costo de inventario. 

Cuando se haya aplicado UEPS en la actualizaci6n del CO.!_ 

to de ventas, no es necesario revelar su costo en las n~ 

tas, ya que éste es un método válido para la determina-

ciÓn del costo histórico. 

2. Actualización de Inmuebles, planta y equipo depreciación. 

Las empresas deberán actualizar sus activos fijos, incorporando

dicha actualización con sus efectos, en el cuerpo de los estados 

financieros básicos, de acuerdo con los lineamientos que se des-



167 

criben a continuación: 

Método para determinar la actualización. Cada empresa podr~ pre

servando la imparcialidad y objetividad de la información finan

ciera elegir entre los métodos siguientes áquel que se adapte m~ 

jor a sus circunstancias: 

a) Método de ajuste por cambios en el nivel general de precios. 

Expresar el costo histórico del activo fijo y su depreciación 

acumulada a pesos constantes de poder adquisitivo general al

cierre del ejercicio, utilizando el Indice General de precios 

al Consumidor que publica el Banco de México. 

b) Método de actualización de costos especificas. (Valores de r~ 

posición). Se entiende por valor de reposición la cantidad de 

dinero necesaria para adquirir un activo semejante en su est!!_ 

do actual (valor de adquisición más costos incidentales tales 

como, fletes, seguras, instalación, etc., menos demérito) que 

le permita a la empresa mantener su capacidad operativa. Este 

se puede determinar: 

Mediante avalúo de un perito independiente. 

Empleando un Índice especÍf ico que pudiera haberse emitido 

por el Banco de México u otra institución de reconocido 
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prestigio. 

El aval~o por medio de perito, implica la determinac:iÓo dc1-

valor de reposición de los activos fijos mediante un estudio 

técnico practicado por valuadores independientes de compet"!!_ 

cia acreditada. 

El estudio técnico debe satisfacer, por lo menos, los requi

sitos que se ennumeran a continuación: 

a) Proporcionar los siguientes datos correspondientes a los

distintos bienes: 

Valor de reposición nuevo. 

Valor neto de reposición. 

Valor Útil remanente. 

Valor de desecho. 

b) Todos los bienes de la misma clase y características comu

nes deben tratarse en forma congruente. 

c) El cálculo técnico de la actualización no puede producir 

solamente cifras globales, sino que debe asignar valores 

·específicos a los distintos bienes en existencia Ó a los 

distintos grupos de bienes homogéneos. 
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d) Debe existir congruencia entre las políticas de capitaliz!!_ 

ción para determinar el valor histórico de los activos f i

jos y las partidas que se incorporan para determinar el -

monto del avalúo. 

3. Determinación del monto de actualización. 

El monto de la actualización del activo fijo es la diferencia e!'_ 

tre su valor actualizado y su valor en libros, (costo menos de-

preciaciÓn acumulada) al cierre del ejercicio. 

En per:!'.odos subsecuentes al primero en q1rn se actualizó el acti-· 

vo fijo. se deberá tomar como valor en libros el último valor ac 

tualizado menos su depreciación at:umulada. 

Los activos en desuso se valuarán a su valor neto de realización 

(precio est itnsdo de venta menos costos en que incurriría para --· 

venderlos). 

Depreciación.- La depreciación del ejercicio deberá basarse ta!'_ 

to en el valor actualizado de los activos como en su vida prob!!_ 

ble, determinada mediante estimaciones técnicas. Para permitir

una comparaci~n adecuada, el sistema de depreciación utilizado

para valores actuali~ados y para costos históricos debe ser coE_ 

gruente, esto es, las tasas, procedimientos y vidas probables -
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serán iguales. La depreciación del costo y la de su complemento 

por actualización deben concluir el mismo abo. 

La depreciación del período se determinará tomando como base el 

valor actualizado a la fecha que mejor permita enfrentar ingre-

sos contra gastos. 

Contrapartida de la actualización.- Debido a que el monto de la

actualizaciÓn reflejado en los activos fijos es resultante de 

varios factores, cuyo efecto total correspondiente al período 

sólo se puede determinar al final del mismo, es necesario em---

plear una cuenta transitoria para acreditar la contrapartida de

dicha actualización. Al final del período se saldará, según el -

caso, contra cada uno de los componentes que la integran. 

Deberá revelarse aquella información pertinente e indispensable

que permita al usuario de los estados financieros captar el sig-

. nificado implicaciones del monto en que aparecen determinados 

los activos .fijos y la depreciación. Como mínimo se revelará: el 

método de actualización seguido por la empresa, el costo origi-

nal y su depreciación acumulada, el monto de la diferencia entre 

los gastos por depreciación con base en el costo original y sobre 

base de val~res actualizados y el procedimiento de depreciaciÓn

utili·zado. También se deberá revelar el monto de los activos no

revaluados y las causas para no hacerlo. De existir cambios en -
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las estimaciones de la vida probable de algunos Ó de la totali-

dad de bienes sujetos a depreciación, deberá efectuarse un set\a

lamiento específico del cambio y su efec!:.o en la in.formación fi-

nanciera. 

4. Actualización del Capital contable. 

Se debe actualizar el capital contable, incorporando dicha actu~ 

lización en los estados financieros. 

La actualizaci6n del Capital Contable es, en los teí:minos del ---

criterio que se basa en las siguientes razones. 

El desarrollo de la economía mexicana implica la necesidad de 

que en el futuro la formación de capital de las empresas vaya 

requiriendo cada vez más del concurso del gran público inver-· 

sionista. 

Este tiene un interé_s justificado y legítimo, en la s.alvaguaE. 

da del poder adquisitivo personal de sus. ahorros y exige la -· 

posibilidad de comparar, con vista en ese interés, las diati!,!_ 

tas alternativas de inversi~n que se le puedan presentar. 

Al mismo tiempo, al inversionista le interesa dentro de cada

empresa, poder comparar las ventajas ó desventajas que le - -
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ofrece la empresa entre mayor ó menor utilidad operativa y mayor 

ó menor conservación del poder de compra de su inversión e.~is-

tan. 

Además se debe cons.iderar también la cantidad necesaria para 

mantener la inversión de los accionis.tas en términos del poder

adquisitivo de la moneda, equivalente al de las fechas en que -· 

se hicieron las aportaciones y en que las utilidades les fueron 

retenidas. 

Determinación de la actualización del capital.-· De acuerdo con-· 

el concepto de capital adoptado por esta Comisión, en la prepa-· 

rac:lón del Balance General se debe cons.truir el valor original-· 

del capital social, de otras aportaciones de los accionistas -

y de las utilidades retenida~ utilidad del ejercicio y supera-

vit donado, en términos de pesos de poder adquisitivo al fin -

del año, mediante la aplicaci6n de factores derivados del Indi 

ce Nacional de Precios al Consumidor. A la diferencia entre -

el valor histórico y el actualizado del Capital Contable se le

denomina Actualización del Capital, el cual es un rubro inte--

grante del capital contable. 

Para actualizar los saldos iniciales de Capital Social, de---

Otras Aportaciones de los Socios y Utilidades Acumuladas, será

necesario descomponer cada uno de estos renglones por antigue--
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dad de aportaciones y de retención de utilidades, aplicando a 

cada capa, los factores derivados del Indice Nacional de Precios 

al Consumidor. 

El cálculo de esta Actualización debe hacerse considerando lo -

siguiente: 

a) Los aumentos de capital hechos con utilidades acumuladas 

deberán ser actualizadas desde la fecha en que se retuvi~ 

ron las utilidades acumuladas correspondientes. ya que ~. 

desde esa fecha éstas han sido reportadas como parte del

capital contable, y por lo tanto es responsabilidad de la 

administración mantener su poder adquisitivo dentro de la 

empresa. 

b) Las pérdidas también deben reexpresarse. 

e) No debe incluirse el superavit por rcvaluacidn que, de 

acuerdo con procedimientos anteriores a la vigencia de e~ 

te boletín , se hubiere capitalizado. 

d) El monto de la Actualización del Capital, se debe cargar 

a cuenta transitoria. 

La actualización del Capital es parte integrante del capital 
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contable. Se reporta en la información básica. 

Debido a la rel.ativa novedad de este concepto, aunada a la -

relevancia que cobra al quedar incluido en los estados finaE_ 

cieros básicos. se deberá revelar en una nota el ~rocedimi~ 

to seguido para su determinación as{ como una breve explica-· 

ción, objetiva y clara, respecto de su naturaleza. 

E) TIPOS DE ORGANIZACION LEGAL QUE PUEDEN ADOPTAR LOS NEGOCIOS. 

Ya que el administrador financiero trabaja dentro de un marco legal 

se deben estudiar los diversos tipos Ó formas de organizacion legal en 

que puede constituirse una empresa; el tipo de organización que la 

compañía tenga repercutirá en muchos aspectos de la administraci6n de

dicha entidad tales como la capacidad para obtener fondos, el reparto

de util.idades, el riesgo asumido por l.os propietarios, el efecto de 

l.os impuestos sobre las utilidades disponibl.es para los dueños etc. 

La mayoría de los negocios se organizan en forma de propietario indi

vidual, aunque se puede decir, que las sociedades anónimas constitu-

yen la forma dominante de organización; aunque en conjunto las organ.!_ 

zaciones de propietario individual y las demás organizaciones de ---

otros tipos superan en número a las sociedades anónimas. 

A continuación se presentan los aspectos generales de los tipos de -
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organización legal que pueden tener los negocios. 

I) Propietario Individual: 

Una sola persona es el dueño de una empresa que se encuentra leg81 y 

formalmente organizada y registrada bajo la denominación de propiet~ 

río individual. Es él quien posee el título de propiedad de todos -

los activos de la empresa y asimismo se hace responsable de los pas_! 

vos que la entidad contraiga. El propietario es quien recibe los 

beneficios d sufre las pérdidas originadas por las operaciones de la 

empresa. De hecho los trámites para constituir una empresa de propi~ 

tario individual son sencillos. 

El negocio individual es la forma más sencilla de la empresa legal -

porque su organización y creación no requieren de procedimientos fo.E.. 

males y notificaciones, la responsabilidad y propiedad recaen direc

tamente en el propietario y el simple hecho de abrir un negocio con~ 

tituye una empresa particular. 

En este tipo de negocios se encuentran los establecimientos más pe-

queños, en los que el propietario atiende directa y personalmente -

todas Ó la gran mayoría de las operaciones y/o actividades que ah! -

se realicen. Como ejemplos tenemos: una tienda de abarrotes, una du~ 

cer!a, una papelería, una tienda de artículos artesanales que fabri

quen el mismo propietario en conjunto con sus hijos y esposa, etc. 
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En algunos casos el propietario decide delegar en parte su autori-

dad y responsabilidad a terceros. aunque esto no implica que ~l qu~ 

de al margen y libre de todo lo referente a la empresa a&n cuando -

el negocio opere con el nombre de Compañía. De hecho la responsabi

lidad individual es ilimitada pudiéndose confiscar todos los bienes 

para cubrir los adeudos de la empresa. Las utilidades que genere el 

negocio pasarán a manos del propietario a menos que exista algún 

acuerdo que indique que participarán de ellas los administradores -

del negocio. 

Generalmente el negocie individual es financiado por los ahorros 

del propietario, con la reinversión de las utilidades y en menor 

grado por los préstamos y/o financiamientos externos que pueda con

seguir, dichos préstamos se le hacen al propietario y no a la empr~ 

sa. Este tipo de empresas no emiten acciones ni valores de ninguna

especie, ya que constituye solamente una extensión de las activida

des del propietario. 

Para fines de pago de impuestos, las utilidades que reciba el pro-

pietario del negocio deberán acumularse y formar parte de los·iqgT~ 

sos que el reciba. 

Los negocios individuales deberán cumplir con los requisitos que~ 

marca el gobierno federal y las leyes correspondientes. 



177 

Existen algunas empresas que por ser muy pequefias quedan excluídas 

y al margen de los reglamentos que les corresponden, ya que en vi.!!_ 

ta de sus condiciones y características resultaría muy difícil que 

cumplieran con los requisitos y reglas que les competen, es por e.!!_ 

to que se otorgan facilidades con el objeto de motivar y apoyar la· 

libre empresa entre los pequeños y nuevos negocios. 

Cuando el .propietario fallece puede traer como consecuencia algu-

nos trastornos al llevar a cabo las operaciones de la empresa, la

empresa pasa a formar parte del testamento del occiso y queda som~ 

tida a los impuestos de las herencias. 

Puede darse el caso de que no se pueda determinar el valor para f.!. 

nes testamentarios que impide la fijación del impuesto; el curso -

de las operaciones se puede alterar si los herederos se disputan -

la propicdnd díficultcndo su "transferenci". 

Además de la organización de un negocio como Propietario Individual · 

existen otras formas de organización en que participan más de un -

propietario y que tienen diversas variantes en cuanto a sus carac

terísticas y constitución así como en su manejo y administraci6n;

algunos de estos aspectos serán mencionados más adelante. Cabe -

mencionar que es muy importante el aspecto jurídico que reglamenta 

a todos y cada uno de los tipos de sociedades que existen. 
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Jur~dicamente hablando existen dos clasificaciones que determinan 

los tipos de sociedades que puede adoptar un negocio, éstas son: 

a) Clasificación Doctrinal. 

b) Clasificación Legal. 

II) Clasificación Doctrinal. 

Son varios de los factores que intervienen para clasificar a las -

sociedades en forma doctrinal entre los que se encuentran: el ele

mento personal, el patrimonial, la responsabilidad de los socios y 

la mutabilidad Ó inmutabilidad de su capital; dando como resulta-

do la siguiente clasificación: 

l. Sociedades Personalistas ó de personas: En donde el elemento 

personal que las compone es esencial porque significa una -

participación en la firma social con su consiguiente aporta

cion del crédito social, por la responsabilidad del patrimo

nio personal y por su colaboración en la gestión; como ejem

plo se pueden mencionar: 

SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO 

SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE 

2. Sociedades Capitalistas ó de Capitales: El elemento personal 

se
0

disuelve en cuanto a su necesidad concreta de aportacio-

nes: el socio importa a la sociedad por su aportación sin que 
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cuenten sus cualidades personales. La persona del socio queda 

relegada Ó escondida detrás de su aportación. 

Como ejemplo de las sociedades capitalistas tenemos: 

SOCIEDAD ANONIMA 

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES 

Otro criterio para la clasificación de las sociedades es de -

a.i:,uerdo con la responsabilidad que tengan los socios; así te-· 

nemos que hay sociedades de Responsabilidad Limitada, Socied~. 

des de Responsabilidad Ilimitada y Sociedades de Responsabil_! 

dad Mixta. 

As{ desde este punto de vista pueden clasificarse a las Soci~ 

dades mercantiles en: 

SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA: Los socios respon-

den sólo por el monto de sus aportaciones, ejemplo: 

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES 

SOCIEDAD ANONIMA 

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD ILIMITADA: Los socios respo!!. 

den ilimitadamente de las deudas de la sociedad, como ej~ 
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SOCIEDAD EN NO~lRRE COLECT1VO 

SOCIEDAD EN cm!A.'fü1TA SIMPLE 
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SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD MIXTA: En las que unos SE_ 

cios responden ilimitadamente de las obligaciones soci~ 

les y otros socios responden sólo por el monto de sus -

aportaciones. Como ejemplo tenemos: 

SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE 

SOCIEDAD EN COMAND1TA POR ACCIONES 

III) Clasificación Legal. 

Se puede definir como la a.sociación de person3s que crean un fo!!_ 

do patrimonial común para colaborar en la explotación de una em

presa, con el ~nimo de obtener un beneficio individual partici~ 

pando en el reparto de las ganancias que se obtengan. 

La sociedad mercantil nace ~ surge a la vida jurídica como cons~ 

cuencia de un contrato de sociedad• el cua 1 produce el nacimien

to de una persona jurídica distinta de los individuos que la in

tegran. 

De acuerdo a la Ley General de Sociedades reconocemos como tales 
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l. SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO 

Z. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE 

3. SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

4. SOCIEDAD ANONIMA 

S. SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES 

6. SOCIEDAD COOPERATIVA 

Cualquiera de las cinco sociedades primeramente mencionadas pu~ 

den ó no adoptar la modalidad de capital variable, en tanto -

que la Sociedad Cooperativa siempre deberá manejar el Capital 

Variable. 

Existen otro tipo de sociedades reconocidas por la Ley como son 

las sociedades de responsabilidad limitada de interés pública,-· 

que son aquellas que se constituyen para desarrollar activida-

des de inter~s público y particular conjuntamente. 

IV) Clasíficaci6n Administrativa. 

Desde el punto de vista administrativo un negocio puede adoptar 

diversos tipos de organización dependiendo de su magnitud y así 

mismo del crecimiento que tenga al paso del tiempo y de la rea

lización de sus operaciones, as! tenemos los siguientes tipos -

de organización administrativa que pueden adoptar los. negocios. 
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1) Organización Lineal ó ~lilicar 

2) Organización de Scaff ::i Plana ~1ayor 

3) Organizacion Lineal y Staff (Lineal y de estados 

mayores) 

4) Organización Funcional ó de 1:aylor 

5) Orga.n izac ion de Comités. 

Escas formas de organización constil:uyen las diversas combina

ciones estables de la división de funciones y la autoridad, a

través de las cuales se realiza la organización. A continuación 

se mencionaran las característicaa·y aspectos generales de cada 

uno de estos tipos de organización. 

1) Organización Lineal ó Militar • 

. Este tipo de organización :resulta ser de los más simpl~s que 

eY.isten y son propios para ser empleados por las empresas p~ 

queñas. 

En esl:e tipo de organización la autoridad y la responsabili

dad correlativas~ se transmiten ínte~~amente por una sola -

línea para cada persona O grupo. 
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Jaic de 
Veni:::aa 
Foraneas 

Como se puede apreciar en el dibujo. dentro de este sistema -

cada individuo no tiene sino un solo jefe para todos los as--

pectos, ni recibe Órdenes de otra.e personas y por lo tanto S.2. 

lamente a él reporta. 

Ventajas de este sistema: 

- Es muy sencillo y claro. 

No hay conflictos de autoridad ni fugas de responsabilidad 

Se facilita la rapidez de acción. 

Se crea una firme disciplina, porque cada jefe adquiere toda -

su autoridad, ya que para sus subordinados es· el único que la-

posee. 

- Como se mencionó anteriormente es muy útil si se emplea en las 

pequeñas empresas. 

r 
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-· Se carece casi totalmente de los beneficios de la especi~ 

l.ización. 

Se carece de flexibilidad en los casos de crecimiento de

la empresa. 

Es dif !cil capacitar en todos los aspectos que debe coor

dinar 

- Se facilita la arbitrariedad, porque cada jefe tiene cie.!. 

to sentido de "propiedad" de su puesto. 

- Los jefes siempre están recargados de detalles. 

- La organización descansa en "hombres". y al perderse uno-

de estos~ se producen ciertos trastornos. 

2) Organización de Staff ó Plana Mayor. 

En este tipo de organización se presentarán asesores que col._!!. 

borarán con los directivos de la empresa aconsejando lo que -

ha de hacerse según las circunstancias que se presenten. Por 

l.o regular la asesoría será necesaria si las operaciones de -

la empresa son más numerosas y si sus dimensiones son mayores. 

Los asesores no tendrán una autoridad real y directa sino que 

solamente harán las observaciones y sugerencias pertinentes -

sin que ellos puedan poner en práctica las acciones que al ~ 

respecto se establezcan; los asesores pueden ser internos si

su ºtrabajo lo desarrollan de manera fija dentro de la empresa 

y excernos si desde un despacho ó consorcio llevan a cabo su-
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trabajo haciendo solamente visitas periódicas a la empresa y 

desde fuera proponen los cursos de acción a seguir. 

Dependiendo de las políticas de la empresa se optará por el 

tipo de asesoramiento que sea más conveniente. Así tenemos --

que algunas veces se prefiere el asesoramiento externo porque 

se piensa que as! se evitan las· po~ibles influencias que pue-

dan desviar el criterio real que el asesor pueda tener con --

respecto a determinado caso o situación. 

r-- ---------------- --- -- -- -----------------t 
i GERENTE 

1 

: 
Asc~or ~e· 

Produccion, 

Fuerza de Trabajo 

Asesor de 
Ventas 

En el dibujo aparecen además de las líneas que representan --

el flujo de la autoridad y responsabilidad, otras líneas pun-

teadas que salen de los niveles de staff indicando con esto -

que su autoridad no es directa hacia los niveles inferiores 

ni superiores. 

3) Organizacio~ Lineal y Staff (Lineal y de estados mayores.) 

Este sistema trata de aprovechar las ventajas de los dos sis-
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temas anteriores, para ta1 efecto: 

De la organización lineal conserva la autoridad y reslJO.!!. 

sabilidad íntegramente transmitida a través de un solo -

jefe para cada función. 

- Pero esta autoridad de linea, recibe asesoramiento y se_!: 

vicio de técnicos, ó cuerpos de ellos, especializados ~ 

para cada función. 

Lógicamente es el sistema más seguido actualmente, sobre to-

do por las grandes organizaciones. Todo el secreto de su 

éxito. parece depender de que se precise lo que significa -

"Asesoramiento y servicio". 

,AMIBA m ACCtmflSTAS 
CORSEJO DtllctlYO 1 

1 
CERENTE C:~E?'.Al. 

;----------- -- - -- ------ ----
GERENTE DE 

PERSONAL. 

Autoridad Lineal 

Autoridad St aff 

C!REHTE DE 
PP.ODUCCIC6 
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4) Organización funcional o de Taylor. 

Este célebre autor y fundador de la Administración Cientif i

ca, observando que en la organización lineal no se da la es

pecialización hacía notar que un mayordomo debía tener cono

cimientos en ocho campos: 

l.. Tomar tiempos y determinar costos 

2. Hacer tarjetas de instrucci~n. 

3. Establ.ecer itinerarios de ·trabajo 

4. Vigilar la disciplina del taller 

s. Cuidar del. abastecimiento oportuno de materiales, --
instrumental., etc. 

6. Dar adiestramiento 

7. Llevar control del.a calidad y, 

8. Cuidar del. mantenimiento y reparación 

Un mayordomo con estas capacidades no sería mayordomo, sino-

un jefe de rango superior. 

Taylor proponía que el trabajo del mayordomo se dividierá -

entre ocho especialistas, uno por cada actividad de las que

el señalaba, y, que los ocho tuvieran autoridad, cada uno en 

su propio campo, sobre la totalidad del personal. 
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En la actualidad, esto se realiza más bien que en el nivel -

de los mayordomos, en los altos niveles de la administración, 

por ejemplo un departamento de fabricación y un departamento 

de personal, ambos con autoridad en sus respectivas especia-

lidades sobre todo el personal respectivo. 

Ventajas del sistema: 

CERENTE DE 
PRODUCCUltl 

Mayor capacidad de los jefes por razón de su especial!--

zac~ón, y, por lo mismo, mayo~ eficiencia. 

Descomposición de un trabajo de dirección, complejo y --

dif{cil en varios elementos más simples. 

Posibilidades de rápida adaptación en casos de cambios -

de procesos. 

Desventajas: 

- Es muy díf!cil diferenciar y definir la autoridad y res-



189 

ponsabilidad de cada jefe en los aspectos que son comu

nes a varios. 

- Se da por ello con mucha frecuencia duplicidad de mando. 

- Surgen por lo mismo fugas de responsabilidad. 

- Se reduce la iniciativa para acciones comunes. 

- Existen fácilmente quebrantamientos de la disciplina, y 

numerosos conflictos. 

5) Organizacion de Comités. 

El empleo de 1os Comités es una de las técnicas que con -

más amplia y progresiva extensión se usa hoy en la organ2' 

zación pese a todas las objeciones que suelen oponerseles. 

Segdn el Diccionario Larousse, "Comité" es un conjunto de 

personas escogidas por una asamblea para encargarse de 

un negocio. 

Se podria también decir que un comite es un conjunto de -· 

personas que se reúnen para deli~rar, decidir ó ejecutar 

en común y en forma coordinada, algún acto ó función. 

Se deduce de ah!. que los comités pueden clasificarse en -

tres clases principales. 
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COMITES CONSULTIVOS: Su misión es discutir a1gún asun

to, con el fin principal de aportar puntos de vista a 

quien habrá de decidir Ó ejecutar, pero aún que el co

mité tenga facultades ni para decidir, ni para ejecu-

tar; su dictamen puede ser utilizado ó no, por la pers.2. 

na a quien corresponden las facultades para decidir y -

ejecutar. 

COMITES DECISORIOS: Tienen como finalidad limitar la ª.!!. 

toridad de algún funcionario, al exigirse que, en deteE_ 

minado tipo de actividades, se requiera la mayoría de -

los votos de los integrantes del comité, para que un -

asunto se cons~dere resuelto. 

COMITES EJECUTIVOS: Son los que se integran para impul

sar y cuidar de que se lleve a cabo alguna función. La 

eficiencia de esa ejecución exige que se responsabilice 

a personas físicas por cada parte de la acción, y que -

quede al jefe del mismo comité, o a este en pleno la -- · 

revisión, ~oordinación e impulsi6n de la actividad ind.! 

vidual. 

En relación del tipo de funcl~n que los comités realicen 

se· pueden dividir además, en lineales Ó staff, formales, 

informales, permanentes, etc. 
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Los efectos de la inflación se verán reflejados en primer l~ 

gar y de manera muy representativa en los Estados Financie--· 

ros que presentan la situacion econ6mica y financiera de la-· 

empresa a un período determinado. 

Así es como se llega a establecer reglas pertinentes relati

vas a la valuaci6n y presentacion de las partidas relevantes 

contenidas en la información financiera que se ven afectadas 

por la inflación. 

Desde el momento en que existió la imperante necesidad de -

reflejar los efectos de la inflaci6n en la información finan 

ciera, se establecieron a nivel nacional los enfoques que a 

continuación aparecen: 

a) El método de ajuste por cambios en el nivel general -

de precios·, que consiste en corregir la unidad de med_! 

da empleada por la contabilidad tradicional, utilizando 

pesos constantes en vez de pesos nominales. 

b) El método de costos específicos, llamado también de V.!!_ 

lores de reposición, el cual se funda en la medida em-

pleada por la contabilidad tradicional, utilizando pe-. 

sos constantes en vez de pesos nominales. 
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Fl SELECCION DEL TIPO DE ORGANIZACTON. 

Son muchos los factores que determinan el tipo de organización a se--

guir, algunos se refieren a las finanzas y otros al riesgo que quieran 

correr los propietarios ó bien al control que deseen ejercer en 1a em

presa. El tipo de organización que se seleccione debe estar de acuerdo 

con la cantidad y tipo de fondos necesarios para el financiamiento de

la compallía. El tipo de organización influirá en la capacidad para ob

tener fondos. 

Tanto los propietarios del negocio individual como los socios integra!!_ 

tes de los otro~ tipos de organización serán responsables de las deu-

das de la empresa, aunque con algunas variaciones de acuerdo al tipo -

de organización de que se trate; así tenemos que la responsabilidad de 

los socios integrantes de una sociedad anónima será limitada al monto 

de sus aportaciones, a diferencia del propietario individual que debe

responder ilimitadamente de los compromisos y deudas que tenga el neg~ 

cío en donde los acreedores tienen el derecho de proceder incluso con

tra los activos personales del propietario que solamente tendrá la ve_!! 

taja de recurrir a la regla de la jerarquización de los activos medill!!. 

te la cual los acreedores de la empresa tienen derecho en primer lugar 

sobre los bienes del negocio y en segundo térmlno sobre los bienes per 

sonales, si los activos del negocio son insuficientes, continuarán con 

los activos' personales una vez que los acreedores personales han qued~ 

do satisfechos. Es por esta razón que resulta más atractiva la idea --
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de constituir un negocio como Sociedad Anónima, esto también resulta -

conveniente cuando la empresa cuenta con numerosos bienes personales -

para evitar que un socio desorganizado contraiga deudas a nombre de 

la empresa que lo hagan personalmente responsable. 

Otro factor que debe tomarse en cuenta es la permanencia ó duración -

del negocio, en caso de tratarse de una empresa individual, su dura--

cidn llegará a su fin con la muerte ó separación del propietario a di

ferencia de la Sociedad Anónima que no se verá afectada por la muerte

ó el retiro de alguno de aus socios ya que cuando un accionista muere, 

sus acciones son transferidas a sus herederos. 

En vista de lo anterior es fácil comprender el por qué la mayoría de 

los negocios se constituyen bajo el carácter de Sociedad Anónima, ya 

que los negocios de propietario individual, sociedades cooperativas, -

etc., tendrán mayores dificultades para obtener ó llenar los requisi~ 

tos necesarios para establecerse como una empresa legalmente hablando, 

lo mismo le ocurre a las Sociedades Anónimas pequeñas. 

En función del riesgo que se pueda 6 quiera correr, también se elegi-

rá el tipo de organización, así tenemos que si un individuo tiene nu

merosos bienes personales y desea establecer un negocio en el que no

sahe si triunfará ó perderá, lo más seguro es que tal persona opte -

por la Sociedad Anónima, pero si ésta persona es muy pobre y casi no

tiene bienes personales, no necesariamente de&erá constituirse como -
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Sociedad Anónima. 

La forma en que están constituídos los negocios influye en el medio -

ambiente, ya que dependiendo del tipo de organización que se tenga -

podrán adaptarse con mayor facilidad Ó por el contrario dicha adapta

cion será más difícil d~ efectuar. 

Así tenemos que si se trata de un negocio de propietario individual -· 

éste podrá cambiar de giro más fácilmente si as{ lo desea y tiene una 

buena oportunidad para tal fin, asimismo puede hacer las compras que

j uzgue necesarias y convenientes para su negocio, podrá entonces 

aprovechar las buenas oportunidades que se le presenten en e1 acto. a 

diferencia de un negocio establecido como sociedad en que se tiene que 

consültar a los socios para tomar una decisión como las ya menciona-

das; en una Sociedad Anónima. los funcionarios deberán consultar a -

los directores y accionistas; y en función del tipo de decisión. act_! 

vidad ó cambio que se deseen llevar a cabo será necesario inclus~ve -

modificar los estatutos de la sociedad antes de poder actuar. 

La rapidez con que se pueda actuar y tomar decisiones estará estrech.!_ 

mente relacionada con el tamaño y tipo de organización. 

El Gobierno Federal ofrece incentivos f isc?.' es a las empresas de nue

va craci6n ·que varian dependiendo d'2 sus c~racteríst icas, situación -

actual y objetivo que persigan, es decir, los beneficios y satisfac--
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cienes que con su cre~cioh traiga para con la sociedad y el pa!s 

en general. Así tenemos que se otorgan financiamientos para la h.!!_ 

bilitación y avío de las empresas de nueva creación, financiamie.!!_ 

tos para la compra de nueva maquinaria necesaria pat:a el funcion_!! 

miento e incremento de la productividad etc. 

G) ORGANIZACION PARA LA ADMINISTRACION FINANCIERA. 

No todas las operaciones de la empresa giran en torno a la·admi-

nistracion financiera, su campo de acción no está muy bien defin_! 

do en la práctica y sus funciones se manejan de muy diferentes m~ 

neras, según sea el tipo de estructura de la empresa en cuestión. 

De igual manera el ejecutivo financiero, independientemente del -

nombre Ó puesto que ocupe dentro de la compan.ía, (tesorero, con-

tralor, vicepresidente, etc.), realiza diversos trabajos en las -

compad!as; el papel que desempeñe y la participación que tenga en 

la empresa varían de acuerdo a las políticas de la empresa, a su

tama!l.o, de acuerdo a la c·apacidad de dicho funcionario y de la 

capacidad de los demás funcionarios y directores. Por ejemplo, si 

se trata de hacer una nueva emisión de acciones, en una nueva em

presa, el ejecutivo en finanzas puede ser una de varias personas

que aconsejan al director acerca de si es conveniente Ó no llevar 

a cabo dicha operación, siendo el director de la empresa quien -

tome la decisió'n y de la última palabra al respecto. Si se trata 

de una empresa pequena, el administrador financiero será quien -

maneje la contabilidad, de su autorización para otorgar créditos, 



colabore con las relaciones públicas y cuide de las relaciones im

portantes además de llevar a cabo las funciones financieras que ya 

se han citado antes y que son: Planeación Financiera~ Adminístra-

ciÓn de los Activos, Obtención de Fondos y So1ución de Problemas -

Especiales. 
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Con fundamento en toda la informaci6n antes citada es natural pensar que

el empleo de la Administración Financiera como una innovación en el sist~ 

ma de operaciones de cualquier tipo de empresa sea mediana pequef>a Ó gra~ 

de traerá consigo beneficios· e inconvenientes para esta en función del 

grado de aplicación de la Administración Financiera, tambieh en base a la 

manera en que el cambio se lleve a cabo, por el tipo de productos y/o se_;:. 

vicios que elabore la ~mprenn y por las facilidades que se otorguen para 

llevar a cabo dicho cambio. Así tenemos ventajas y desventajas como resu1_ 

tado de la aplicaciÓn de la Administraci~n Financiera. 

A) VENTAJAS: 

Al tratarse de una empresa pequena y/o mediana cuyas actividades 

resultan no ser demasiado complicadas, la implantación de un si~ 

tema de Administración Financiera facilitará las operaciones de

la empresa y ya que éstas son hasta cierto punto sencillas, resu_l 

ta factible y de fácil aplicación la Administración Financiera -

que con ayuda de los elementos y herramientas que la conforman -

ayudará a que 1os recursos con los que cuenta la empresa se apr.2_ 

vechen al máximo evitando desperdicio de tiempo y material así -
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como esfuerzo innecesario . 

Por lo tanto será accesible la aplicación de la Administración -

Financiera en empresas de este tipo. Las operaciones de la empr~ 

sa podrán ser más eficientes y organizadas en función de los si!!_ 

temas de trabajo que proponga la Administración Financiera, los

trámites se agilizarán y el flujo de comunicación y de las acti

vidades tendrá una dirección más precisa y adecuada. 

Por desgracia en la mayoría de las empresas peque~as y medianas 

se trabaja de manera empírica, lo que impide que las activida-

des y funciones se desempeñen como debe ser y que los recursos

sean utilizados al máximo, esto debido a que además de que se 

trabaja de manera empírica, no se tiene el control, cuidado .y 

organización necesaria para las labores propias del negocio. 

Otra ventaja radica en que además de la introducción de un nu~ 

vo sistema de trabajo, se introduce tambi~n en forma paulatina 

a la tecnología que en muchas ocasiones es desconocida por la

empresa y que puede redituarle grandes e importantes beneficios. 

Dicha tecnología está representada· por el uso de computadoras -

que van desde las más sencillas hasta las más sofisticadas, así 

como la maquinaria que deja de ser ma.·.rnl y mecánica para ser -

ahora mas automatizada y moderna, asimismo el equipo de seguri

dad es cada día mejor y más completo, también por lo que respecta 
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al mobiliario y equipo de oficina se ha vuelto más sofisticado y -

práctíco. 

Al hacer uso de eStos adelantos tecnológicos e1 negocio increment!!_ 

rá su productividad porque como ya se ha mencionado se aprovecha--

rán al máximo los recursos y la capacidad instalada con que cuente 

la empresa y al hacer uso de maquinaria más especializada y moder

na, la calidad de los productos y el número de unidades producidas 

se verá incrementada considerablemente, ocasionando que la produc

tividad obviamente sea mayor no solamente hablando de los productos 

sino también de los servicios que la empresa ofrezca y ayudando a 

que la atenci~n a los clientes y usuarios de la compañía sea más -

eficaz y eficiente. 

En el momento en que la empresa aumente su productividad, incre--

mentará también sus ventas, debido a que sus productos elaborados 

contarán con el grado de calidad necesaria y los precios de venta 

podrán resultar ser más cómodos ya que se busca y se trabaja con

el mejor aprovechamiento posible de los recursos. Tambifui al intr.2_ 

ducir la Administración Financiera y la nueva tecnología habrá al 

mismo tiempo una serie de novedosas ideas para la creación de nu~ 

vos productos que se puedan ofrecer a los consumidores. 
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Se tendrán por consiguiente diversas t~cnicas de mercado que ayu

dP.n a la empresa a dar a conocer sus productos. a difundirlos en

el mercado para ayudar así al incremento de sus ventas. es decir, 

darlos a conocer al público para motivarlo a que adquiera diahos 

productos Ó bien a que haga uso de los servicios que la empresa -

ponga a su disposición. Así poco a paco la empresa crecerá abar~ 

cando poco a poco mayor parte del mercado. 

El cambio que genera la introducción de la administración finan-

ciera en la empresa permite que el negocio pueda competir con las 

demás empresas del ramo aunque ésta meta no sea alcanzada rápida

mente, se debe pensar y comprender que la compañía deberá enfren

tar grandes obstáculos en su camino, pero que si se continúa con

el sistema adecuado cuidando los aspectos más importantes el neg~ 

cio podrá a largo plazo salir avante de su situación y que si ya

se encuentra en el mercado, no solamente permanecerá en él sino -

que también podrá ocupar un nivel superior al que en la actuali-

dad tenga y contará con la capacidad necesaria para competir con

las demás empresas de su ramo y similares. 

Todos estos aspectos ya mencionados y combinados adecuadamente, -

producirán en conjunto una mejor y necesaria estabilidad para la

empresa, evitando así qa& la comp~nía peTezca, que tenga que --~ 

afrontar problemas econÓmicos (insuficienr.ia de fQndos, e><cesivo

financiamicnto, fal~a de solvencia Btc.), consegoirá concar con -
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los requisitos y caracterfsticas necesarias para poder tener las

facilidades indispensables que le permitan contar oportunamente -

con los recursos económicos. materiales y técnicos para llevar a 

cabo el desempeño de sus actividades, aunque se debe tener cuida

do de no abusar de este tipo de fuentes económicas. en parte por

que los intereses Ó el costo de capital es muy alto en la mayoría 

de los casos, tal situación merma considerablemente los recursos

monetarios con que la e.mpresa cuenta y puede ocasionar también -

graves trastornos a la empresa que pueden llegar a tal grado que

ocasionen la quiebra de la compañ!a. 

Será más saludabl·e que la empresa logre hacer frente a sus comprE. 

misas y obligaciones económicas con sus propios recursos; aunque

no se puede negar que en ocasiones se verá con la necesidad de re 

currir al financiamiento ya sea interno Ó externo. 

Resulta indispensable ganarse la confianza de los empresarios pa

ra que acepten esta serie de modificaciones y motivarlos adecuad!!_ 

mente de tal manera que se pueda contar con su colaboración y me

jor disposición para e1 logro de las metas que en beneficio.de la 

empresa busca 1a Administración Financiera. Esto resulta un poco

dif!ci1 debido a que por lo general y como antes se ha mencionado 

los dueños y empresarios que se encuentran al frente de dichos --· 

negocios trabajan hasta cierto punto con sistemas rudimentarios,~ 

con conocimientos totalmente empíricos y con ideas difíciles de -
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modificar .. Por lo tanto s.e dc ... b.e trabajar con mucho tacto para t:ra 

tar a los empres~ríaa y ganar su confianza. convencerlos de que -

e~ n~c~sario camhiar para que la P.mprcsa progrese y crezca paula

tinamente, para el logro de sus metas y para que tenga un mayor -

d<>sarrollo. 

Es. correcto y po~ibJe pensar que al implantar un sistema de Adm.!_ 

n is.t ración Financiera la empresa consiga además de un crecimiento 

un importante desarrollo que traerá consecuentemente una serie de 

beneficios y satisfacciones tanto para.los empresarios como para

los dem;s integrantes de la empresa y para la sociedad en general. 

A lag empresarios los b<1net ic iará en cuanto a quf? pueden obtener

un mayor gr2do de ut il i.dades y un importante prest igo en su pro-

pi.a persona. 

I .. a empresa resultará beneficiada ya que como se indicó antes ten

drá una mejor estabilidad y ac~ptación en el mercado debido a que 

sus productos y/o servicios serán de mayor calidad y con mayores

atract:ivos para el público. 

Los empleados tendrán más posibilidades de progresar y alcanzar -

una mejor posición dentro de la empre~a. es decir, que el empleado 

tendrá posibilidades d~ desarrollo personal en ella y t~n~r así -

un futuro más Ó menos estable y bu~no. cont;irñ. r.on mejores pre:st.2_ 
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ciones y servicios por parte de la empresa y con mayores remuner~ 

cienes y compensaciones. 

La sociedad en general se verá también beneficiada por los produ_s 

tos y servicios que la empresa produzca y ofrezca y que vienen a 

satisfacer las necesidades y carencias de la comunidad; este debe 

ser entre otros, el objetivo de la constitución de la sociedad. 

Esto significa que el empresario no debe pensar solamente en el -

lucro que del negocio pueda conseguir sino tambiell en las aporta

ciones sociales que con él se generen y que en ocasiones son de -

gran valor y pueden dejar más satisfecho al empresario que las -

mismas utilidades que el negocio pueda darle. Claro es que ésta -

actitud varia de acuerdo y al criterio y al punto de vista que el 

propietario tenga con respecto a esta situación. 

Yo considero que resulta importante pensar un poco en este aspec

to de beneficio social, sin que por ello se descuide el aspecto -

económico que es también un móvil importante para la creación de

un negocio Ó para mantenerlo si eáte ya existe. 

B) DESVENTAJAS: 

Aunque se ha visto que la Administración Financiera es muy con-

veniente para las empresas, en algunas ocasiones resulta ser un-
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poco costoso el implantar un sistema de administración finan 

ciera debido a que se recurrirá a personas -dedicadas a propoE_ 

cionar asesoría al respecto. a 1as empresas en cuestión; a -

este tipo de personal generalmente se le remunera adecuada-

mente de acuerdo a su capacidad analítica y a sus aptitudes

para tomar decisiones, además como ya se ha visto. el cam--

biar el sistema implicará en algunos casos la compra de ma-

quinaria, computadoras, y tecnología avanzada que le servi~ 

réÍD de herramientas para que la Administración Financiera -

alcance sus objetivos. Todas estas erogaciones a veces resu.!, 

tan ser superiores a los ingresos y/o recursos económicos -

con que cuenta la compañía, lo que en ocasiones resu1ta ser

un obstáculo para ella. Esta insuficiencia de capital puede-· 

provocar que los planes se trunquen y queden solamente coma

proyectos, sin que s~ lleven a cabo. o bien, si se recurre -

al financiamiento externo y se consigue de este modo una a~ 

da monecaria, que pueda financiar las operaciones de la em-

presa, los planes podrán seguir adelante, y la empresa con

tinuará llevando a cabo las actividades que el cambio impla~ 

tado por la Administración Financiera marque para su reali--

zaciÓn .. 

Otra de las desventajas radie-a "º la resis.t:encia al cambio y 

a-1a adopr.ió"n de nucvns. técnicas. porque se- ha visto que las 

empresas pequP.ñas y medianas trabajan en la mayoría de los -
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casos de manera emp!rica y haciendo las cosas de tal forma que re

sulten prJcticas, aunque esto no garantice por completo el éxito -

y eficiencia de la empresa y sus actividades. Se habla de resiste.!!_ 

cia al cambio porque si en el negocio se ha venido laborando de la 

manera ya citada y de momento se pretende modificar por completo Ó 

casi en su totalidad la rutina acostumbrada es lógico que se pre-

sente una resistencia al cambio por la falta de confianza por par

te de los empresarios acerca de los resultados que con estas madi-· 

ficaciones puedan obtenerse. 

Es. aquí donde interviene un poco la psicología que nos da a cono-

cer las diversas formas Ó tipos de personalidad que puede tener un 

individuo; sus reacciones ante determinada situación; con esto sa-

bremos de que manera se les debe tratar y motivar para que lleven

ª cabo los planes y actividades que marque la Administración Fina.!!_ 

ciera. 

Otro obst¿culo más es la falta de personal capacitado para llevar 

a cabo sus funciones, será necesario qu~ se les de el adiestramieE_ 

to necesario para que su trabajo tenga la calidad esperada y sufí-· 

ciente para llenar las necesidades del nuevo sistema de trabajo -

que se implante. 

Será por esto convenient:e analizar la situación actual de la. em.:..-.. 

presa con respecto al personal con que cuent:a y ver las posibili-· 
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darles. de adiestrarlo ":{ capacitarlo~ o bien, determinar si serán~ 

1:-esario 1 levar a cabo un nuevo reclutamiento y selección de pers2, 

nal que llene los requisitos conforme a las necesidades de la em

presa. 

Es conveniente tratar de conservar a la mayor parte del personal

de la empresa que sea posible siempre que hayan demostrado ser e~ 

pleados valiosos para la empresa~ sabiendo de antemano que con el 

adiestramiento y capacitación que reciban podr~n colaborar con 

los objetivos de la empresa; el conservar Ó no al personal con que 

se cuenta hasta el momento depende de muchos factores, analizar -

su actitud y desempeño en sus funciones as! como su capacidad y -

disposición para llevar a cabo sus labores. 

Para llevar a cabo la selección de pers~nal se detr.· ¡::ensar dete-n_i 

dament~ acerca de las personas que deben permanecer en la cornpa-

ñía y aquel las qt.e serán separada$ de la empresa por as i convenir 

a sus intereses; para determinar acertadamenté cuales serán los -

colaboradores e integrantes del negocio. Una vez teniendo la segE_ 

ridad de que se ha seleccionado correctamente al personal se pue

de confiar en que se contará con la cooperación necesaria para -

que la empresa logre sus objetivos. En or.asiones resulta dif{cil-

que est~ serie de cambios se lleven cabo debido entre otras co-

sas a qUe no existe la confianza suficiente en los resultados que 

se logren a futuro~ también porque sé cree que si el negocio ha -
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puede seguir ~sta misma trayectoria sin que resulte necesario 11~ 

var a cabo alteraciones de la manera que se recomiendan. Es decir 

existe falta de cooperación para comprender que con los cambios -

que se proponen, la empresa no solamente podrá seguir funcionando 

como hasta ahora sino que además podrá elevar el nivel que tiene 

en el presente momento; y como ya se ha mencionado anterionnente

recibirá muchos beneficios, como mayor productividad, mejor cali

dad <le sus productos y servicios, mayor nivel de competencia den

tro del mercado, mejor administración de sus recursos económicos, 

materiales y humanos entre otros. 

Considero por todo lo anteriormente expuesco que la Admini~tra--

ciÓn Financiera constituye un elemento muy importante que al ser 

aplicado adecuadamente en las pequeñas y medianas empresas puede

conseguir que se conserven en pie muchas empresas y que progresen 

logrando poco a poco aumentar sus dimensiones en todos aspectos;

proporcionando as! satisfacciones no solamente para quienes se e~ 

cuentran al frente del negocio, es decir, los empresarios, sino -

también para quien implanta el nuevo sistema de administración y

también para el país en general ya que representa un desarrollo -

importante en sus actividades económicas. 

Claro está que esta labor será muy ardua y que es necesario pers~ 

verar en el logro de este objetivo y vencer loe obstáculos que se 
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presenten para lograrlo, sin que el paso del tiempo y los posi--

bles fracasos nos desalienten y se abandone ésta labor que de re

sultar aceptada y fruct!fera sera ben~fica para todos. 
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CONCLUSIONES. 

De acuerdo con lo que se ha expuesto en el presente trabajo. 

se pueden establecer las siguientes conclusiones: 

- Las empresas pequeñas y medianas son muy importantes en número y 

proporción en nuestro país. 

- Necesitan de atenció'n para que se puedan mantener Ó bien,, crecer. 

Existen elementos que conforman a todo tipo de empresa, independie.!}_ 

temente de su tamaño y características propias. 

Existen organismos ó instituciones que aportan apoyo a las empresas 

pequefias y medianas, aunque no logran abarcar a todos los proble--

mas, ni a todas las empresas. 

- Se cuenta tambión con herramientas Ó instrumentos financieros-admi

nistrativos que también ayudan en la labor de apoyo a este tipo de

empresa, sin olvidar que también en la grande empresa se aplican. 

- Al emplear éstos instrumentos, se presentan problemas de a~eptaciÓn 

y aplicación de los cambios que éstas herramientas traen consigo. 

Se debe considerar a la empresa como un ente económico que se en--

cuent ra inmerso en un ambiente que cambia constantemente y por lo -

tanto debe tener la capacidad de ~~apración necesaria, para que di

chos cambios no alteren su estructura y actual funcionamiento. 

También los prohler.'las que se presenten én cualquier empresa no se

deben estudiar aisladamente sino por el contrario tomando en cuen-
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ta el conjunto de situaciones que lo rodean. 

La inflación es un factor que influye determinantemente en la si

tuación financiera y económica de toda empresa. 

- Será importante considerar la estructura administrativa que una -

empresa tiene, analizando de acuerdo a las características propias 

del negocio, si es la.estructura adecuada ó bien si se debe modi~ 

ficar. 

Si se trata de una pequeña empresa, la estructura más conveniente 

sera la "Organización Lineal", a medida que la entidad crezca po-

drá modificar su estructura poco a poco, es decir, que si llega 

a ser una mediana empresa, pudiera ser que el cambio de la estruc

tura no sea necesario. 

La pequeña y mediana empresa, han existido desde hace tiempo en -

nuestro país y por lo tanto se deben considerar como parte impor-

tante de la economía de nuestro país. 

- L·a Administración Financiera tiene elementos que en ocasiones y -

dependiendo del tipo de empresa, no se podr;n identificar plename~ 

te> sino que dentro de una función ó en una misma área se encontr.!_ 

rán inmersos. 

- El empirismo constituye un factor determinante dentro del manejo 

de la empresa pequeña y es uno de los obstáculos más grandes que 

impiden los cambios benéficos para ".~npresa. 

En primer término se debe ganar la confianza y ar.eptación del em-

presario para que los objetivos de la Administración Financiera se 
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puedan lograr. 

En la aplicación de la Administración Financiera se pueden presen 

tar ventajas y desventajas, dependiendo de la forma en que se im

plante el nuevo sistema. 

Con la Administración Financiera se pueden alcanzar objetivos - -

deseados, ya que con sus técnicas ayuda al mejor aprovechamiento

y aplicación de los recursos con que se cuenta, ayudando as{ a la 

toma de decisiones que sea la que más convenga a la empresaª 

-·La implantación de un sistema financiero puede resultar costoso,

lo cual significa una desventaja que puede desaparecer en gran pa.E_ 

te si se toma de la administración financiera la parte que cubra -

las necesidades del negocio y que en lugar de representar un obst,á 

culo pueda significar una buena alternativa para conducir a la em

presa hacia el éxito que desea. 
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