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1 N T R o o u e e 1 o N 

Med.i.a11te u.te utu.d.i.o 110 46to H plle.te11de ú1ve4t.c'.· 

gall el he.cho 4.i.mpte., m44 b.i.e.11 4e. tila.ta de. 4e.ntall plle.ce.~e.! 

tu acnca de tu d.i.6e.unú44 de. pu4onaUdad que p1Lue.11-

ta11 Lo• emple.ado4 de. u.na úuUtu.cU11 ba11ca1L.i.a. Pua tat
e.6e.cto 4e. tllatallif de mo4t1ta1L co11 c.i.11co .i.114.titu.c.i.onu ban

call.i.44 co11 d.i.6e.1Le.11c,í.a4 6u.11dame.11tatu qu.e i116<:uye.11 e.n e.l • 
6u.11cio11amie.11to !/ de4<tllllotto de.L pe.ll4011at·e.11 e.t t!l.abajo, • 
ya qu.e. to• lle.4ultado4 mallcall<tn la pauta palla ite.6ollUll !/ • 

da!I. a conocn la ne.cu.i.dad de. anaUall tu invut.i.gac.i.o·· 

nu e.11 ute. campo, E4 aqu.l donde e.L p4.i.c6togo jue.g11 u.11 -
pape.L 6u.11dame.11tat, ya que. d.i.cha i11vuUgacU11 u e.6e.ctu.a

llif con J1.e.cu.uo4 hu.mano4, to cu.al 1104 pe.itmite 1te.tac.i.011all - · 

•u 6u.11cio11am.le11to !J 4u dua/lllotlo con 4u pltotot.lpo, me.dio 
amb.le.nte., pe.ll4onaUdad !J e.l e4tatu.1 que le b-\.i.11da 4U tita· 
bajo. 

E11 lit pite.unte. .lnvut.lgac.ldn, medlante. e.L Tut 111· 
ve.ntalt.lo de. Pe.ll4011atidad de. Cati601L11.i.a, 4e. a11atiza1ti111 La.i 
po4.i.bil.i.dadu de. di6ue.11c.la4 que. pu.eda11 exi4t.i.1t en u.te • 

pe.!!4onal. eit un me.dio ambiente de Banca T!!adic.i.onal e.11 la 
ciudad a ot!\o nu.e.vo en¡loque. bancall.lo en la· ciudad con 64.
nu de. u.11 me.joll 6uncionamie.nto y de.uuollo de.l pe.Uo"'1l. 

Con objeto de. de4cub!l..i.ll ta4 po4.i.ble4 d.i.6e1te.11cl.t4 • 

que ae puedan &u!e(tnll Kn ef e.4tud.i.o, 4e debe1tif ante.a que 

nada endocall al deballlloUo ltüt6ü.co del Süte.ma Banca11lo 

e11 Ml!üco, puuto •.1e. complte.ndie.ndo 4u evot.uci611 u.talle·· 

mo4 con4c.i.eníe.4 de' po1tqul de nueatllo a.i.atema actual µ ra 

.ln6fue11c.i.a que ha eje11cido !J efe11ce 4oblle el. 6unctonamteg 

to !/ de6a111tollo del pe1t1011al. 



juegan un papel de.team.l11a11te como age11te1 e11 el 6unc.lona
mlento ~ de6a&&ollo drr pet4onae banca•¡n, 

En.ttando ra al obje.t.lvo en e4.te e4.tud.lo, 4e hatl -
Jte6ete11c.la a lo4 concep.to4 p4.lcof<fglco4 ba11caaio4 y am- -
b.i.entale4 que .i.n.te•ve11dlt<f11 palla logtall u11 mejot ¡(u11c.lona
m.i.e11.to y de6at1t0Uo dcf pe1t4011ai que 1104 ocupa. 

Se. plantealtcf al lectoll la p1tobab.lUdad de. un po4.i.
bie. me.jolt ~unc..i.onam.i.en.to y deu1t1t0Uo del pe1t4onai banca-
1t.i.o en 4tt .tendenc.ia af mümo. Ba4ada €4.ta p1t.i.11c.i.paime11.te. 
e.11 e.i me.jo1tam.i.en.to de lo6 6ac.to1tu an.tu menc.lonado4, ya
que. l4.to4 .i116tu.i.1t4n en el pelt4onai bancalt.io, e4.tablec.ie.n
do d.i 6e.1te.nc..i.a4 6undamen.taiu en 4u 6unc.lonam.lento y dua-
1t1t0Uo, 

Con4e.cue.n.teme11te al velt y 1te.v.i6a1t ia4 ucala4 de. • 
11om.in.io, Soc.iaU.zac.ic1n, Capac.ldad palta co11d.ic.io11a1ue. a 
una catego1tla (4.tatu4), y Log1to4 1teal.izado4 v.ia co11601tm.i.· 
dad, ut.i.Li.zando la p4.lcologla e.n cuanto al e.4.tud.io pe.lt40· 
naUzado en cada cMo, el pe1t4onai mo4tlta.f4 una actitud • 
po4.it.i.va hac.ia un me.jOlt 6unc.ionamünto !f dua1t1t0Uo acelt· 
ca de ia4 no1tma4 40c.iatu !f banca1t.iM ya u.t4ble.c.lda4, 

Se e4pe1ta, con e4to, de4pe1t.ta1t .inqu.le.tud a lo4 .in· 
.telte4ado4 en e.4.ta 41tea del conoc.im.ien.to humano, pa1ta el • 

de4a1t1tollo de 6u.tulta4 .lnve4t.igac.ione4, 



4 

ANTECEPENTES HlSTOlllCOS 

La e•i6tencia de~ banco, 6e 6upone que da.ta de6de· 
hace 420 año6 de6pul4 de J,C, Lo p~opu6o Jt.11o&onte a lo6 
atellien6e6, la c~eaci6n de un banco de de6cuento, cuyo e! 
pital 6ocial debla ~euni~6e po~ 6ub6c~ipci6n, El p~ime~
banco que vio Eu~opa &ue el llamado "Taula de Camvi" (me• 
'ªde cambio), abie~to en Ba~celona el JO de ene~o de • • 
1401, El 4egundo en o~den de antiglledad &ue tl de Glno·· 
va, e~igido en 1407, y el te~ce~o el de Venecia, cuyo6 cf 
miento6 6ue~on echado• ante6 de e6t46 &echa4, pe~o no qu! 
d6 de&illitlvamente o~gallizado ni 6e ab~i6 h«Ata 1517, 6i• 

guiendo el de Am6te~dam en 1609 y tl de lnglatttta en • • 
1694, 

En E4paña 6e &und6 en 1172, el Banco de San C~- • 
lo•, que po~ lleal.Cldula de 1129 qued6 ~egi6t~ado cun el 
nomb~e de Banco de San Fe~nando y du~6 ha4ta 1147 en que 
po~ Real Pec~eto &ue ullido al Banco de l6abtl 11, &undado 
en Mad~id en el año de 1144, tomando entonce• tl nombtt • 
de Banco E6pañol de San Fe~nando, Po~ acue~do de la6 Ca! 
ta6 Con6tituyentu de 1156, 6t düpu~o que cambictH de •· 
nomb~e po~ et de Banco de E6paña, que e• el que a4n e.ti•· 
te, y po~ dec~eto del gobie~no de ta Rep4btica et 11 de • 
Mayo de 1114 6t le dio al Banco de E6pa1la et cadctu de 
Banco Nacional, 

Lo• banco6 m46 impoJt.tantu de Eu~opa 60n el de ln· 

gllltet~a con un capital inmen6o y cuyo• biltete6 ci~culan 
llb~emente pot toda6 pa~te6¡ el de Am6te~dam, e6tabtecido 
a p~lnciplo6 del 6lglo XVll; el de ~~ancia, et de NJpo- • 
le6, el Real de E6tocolmo y el Nacional de Au6t~a. En • 
Aml~lca H 6und6 en 1791 el llaneo de FU.adei6ia, que en · 



r&OS .\et.i..\6 de ta c.i.1tcutacl6n todo6 6u6 b.i.ttete6, y et -
"-''" .;.i.9uú:11te H. cud el Banco de fa Amlllica d•l Sull, En 
r 9 35 &ue &u11dado et Banco Centul de la AllgenUna; adem44 

ha!f utablec.i.do6 ba11co6 naclon<llU en todo6 lo6 utado• -
de Aml.\.i.ca tJ en genellai toda6 la6 nauonu del mundo po-
Hen un banco p.\opio, Ademcf4 de lo6 ba11co6 de 6Uv.i.cio -
pdbtico, ex.i.6ten banco6 pll.i.vado6 o pa1tt.i.cuta.\e6, dt come! 
c.i.o y de e6pecutac.i.6n, 

BANCA1 Come.\c.i.o que pll.i.nc.i.patmente con6.i.6te en -
ope.\aclonu de g.i..\o, camb.i.o y ducuento, u ab~i.\ c.\ld.i.·· 
to6 y Uevu cuenta6 cM.\.i.entu y e11 comp.\a.\ y vendu 

e6ecto6 pdbUco.ti upec.i.almtnte en com.i.6Un. (11 

El banc' mund.i.al &ue 6undado en ta con«e.\e11c.i.a ec~ 
n6m.i.ca ceteb.\ada en 8.\ettanwood6, e6tado dt New Hamp.tih.t.\t 

E.U.A, en jut.i.o de 1944 e .i.11.i.c.i.6 6u6 ope.\ac.i.011t6 e11 jullio 

de 1946; 6u6 objet..i.1106 t6t4n .i.mpllc.i.to6 tll 6u 11omb.\t o•.i.· 
clat1 Banco lnte.\naclonal de Reco"6t.\ucc.i.611 y Fome"to, 
Lo6 p.\obttma6 uitgentu dt ta uco116t.\ucc.i.611 •ue.\011 •u • • 
plli11c.i.pat p.\eocKpac.i.6n en to• do6 p.\.i.mt.\06 affo6 de ex.i.•·· 
ttnc.i.a, pello dude 194' 6U6 u 'ueuo•. u lu111 co"cut.\ado· 
exclu6.t11amente en la ayuda al c.\ec.i.m.i.ento eco116m.i.co de ~-
6u6 palo• m.i.emb.\06 mt1106 dua.\.\otlado6, 



LA BANCA EN MEXf CO 

E11 to4 p11.ime1104 tümpo4 de ta lpoca colo1i.lat 110 h~ 

bo e11 ta Nueva E4pa11a ba11co4 upec.iaUzado4, Lll4 6unc.io· 
ne4 banca1t.ia4 La4 eje11clan to4 me.11cade.1te.4, p1ti11cipatme.nti 
to4 que come11ciaban e.n plata.¡ lbto4 11e.c.ibla.n dine.110 e.11 -· 
gua.11da o de.pd4.ito, empleaban e.l d.ine.110 de.po4.itado e.n ta. • 
comp11a. de. plata. y de. me11ca.de11(44, o ta e.mp11e.ndlan en ta.• 
ta.bol! de. bU!lt.imie.nto de. t.ie.nda.4 palla. a.vlo de etla.4 y 11e.6• 

ca.te. de. la. plata o e.11 otllo4 de.4t.Lno4 dtlle4 y lucllo4o4, • 
V de. a.qul 64c..itmente H conve11tla e.t de.pd4Uo e.11 ..:1111e.gu-
l411, pa4a.11do al dom.in.Lo dt.ll de ta pecu11.ia al de.po4.lta- • 
11.Lo, y obUg4ndo4e. l4te. a. paga.11 .lntuuu, u4U.\a.4 o 11ld.l· 
to4, Cl411a.mente. 4e ve. cdmo 4e. dua.11110Ua.ba ta 6u11cld'11 -· 
ba11ca.11.la. poi! to4'come.11cla.11te.4, E11 ta. lpoca. colon.tal 6lo-
11e.c.le.11on va.11io4 bancob pn11t.Lcul41te.4 que ope.11a.11on avlo4 de. 
to4 m.i11e.1104, A peba.11 de que cuando me.1104 do4 que.b11a11on,· 
to• bü11 a.dminütudo4 tuvü11on lx<.to, EL plllme.11 ba.11co - · 

pi!bUco 6ue el Banco de. Avlo ~e ~t..:11<14 dunda.do poi! Ca.Jtlo4• 
ffl y que. ope.116 ha.bta. lo4 p1tüte.Jt04 a.ño4 de. ta. inde.pe.nde.n
C..:11 e.11 a.ux.iUo de. l11 ml11e.11la. y co11 l<' .ipUcncl.111 de.t me•!.. 
ca.11lb.Lmo c1tldüo de.l a.vlo, El Nac..:Ona.t !1011te. de. Pie.dad,· 
dunda.do poi! Re.al Clduta. óe.cha.da. e.11 A11anjue.z et Z de. junio 
de 1114, 11eaUza. la.4 &u11C..:011u ba.nca.11.icU; U ta. m46 a11U· 
9u17-.ln4t..:tuc.ld'11 ba.11ctt1t.la. me.x.lcana. (holf la 11a.ma. ba.nca.11.ia. ·
Ue.ne. 011ga.11üa.c.l6n apute., bajo e.L 11omb11e. de. Nacional Mo,!! 
te. de. Piedad, f11Ú.l.tuc.l611 de Ahouo, S, A,, 4e.glf11 le.y de.t 
31 de. d.Lc.le.mblle. de 1949), El Monte. 6ue e.t pll.lme.11 ba.nco -
que e.m.it.id' b.illeteb, f.04 que te.itla.11 la 1te.dacc.i6n de. 11e.c.i· 
bob ·d~ dep64.lto4 ~e.llO que e11a.11 e11 11c:.Udr.d ~e.~da.de.1104 b.i

tte.teb de banco, 

Vu11ante ta lpoca. l11depend.ie.nte, la ma.te.11.la. banca--



11..i.a H. conüde1t6 como de ju1tiadi.ccl6n local, y alguno• l! 
trrloa r11.nmulga•nn au c6digo de comeiLcio. q ot1Loa d.i.e1Lo11 -
concea.i.on1• palla ee 1atabfec.i.m.i.e11to de banco• que no lo--
91ta.ion a.i.ngulaiL .i.mpo11.ta11c..i.a. 

En 1864 ae eatabtec.i.6 el Banco de ·Lond11.ea, Mlxlc.o
y Sudaml11..lca, ~orno ~ucu1taal de. la aoc..ledod .i.119lua del 
m.i.amo nomb1te, Ea.te banco t1Laa va11.la• t1Lan•601Lmac.ionea --
6u11c..i.ona al111 c.011 el múmo nombiLe de Banco de Lond11.e.a y 
Mlúc.o, S.A. y ea el deca110 de la banca plL.i.vada nac..lonat. 

En 1861 H otD1L96. al 1Lep1te.a en.tan.te det Banco Fu n
eo Eg.i.pc.i.o de Pa1tla c'once.a.i.611 paila eatablece.11. e.l Banco N! 
c..i.onal Me.x.i.ca110. El Banco que. de.. Nac..i.onal no ha .te.nido • 
a.i.no el nomb11.e, ae 6u•lon6 c.011 el !tanco Muc.an.t.ll Me.x.i.ca· 
110 le.a.table.c..i.do e.n 1882, a.i.li concu.i.6n), compd lo• de.u
c.hoa de. Banco• de. Empleado• 1 e.a.ta'ble.c..ldo e.n 1SI3), y ae -

conu.i.IL.t.i.6 en el ac..tucl Banco Nac..lonal de. Mlx.i.co, S. A. 

Se. e.a.table.c..i.e.1Lo11 a 6.i.ne.a de.t a.i.glo an.te.11..lolL y piL.l~ 

c.i.p.i.oa de.l p!Le.ae.nte, Banco• en toa de.meta e.atado•, aob.\e. -
todo en toa m4a lmpo11.tante.a IBanc.o M.i.ne.!Lo de. Chihuahua, • 
Banco de Vu!Lango, Banco -de. Nue.vo · Le.6n·, Banco de. laca.te.- • 
caa, Banco Come.11.clal de. chihuahua, Banco Yuca.te.e.o, Banco· 
Occ..lde.ntal de Mlx.lco, con a ede. e.n MazatUn, Sin., e.te. ) • • 
Caa.l todo• 61.1e.1Lo11 banco• de e.m.la.i.6n, y e.n ~u• lx.ltoa ae. • 
u u e.U la· p1toapu.ldad e.c.0116m.lc.a de la paz p01L6.liL.lana. 

Tanta .i.mpo1ttanc.la alc.anz6 la ac..t.lv.i.dad banca!L.i.a, • 
que en r 8 91 a e p1tomulg6 la Ley Ge.ne!Lal de. La• 1 Mtltuc.i.o-
11ea de C1tld.i.to, que eatable.c.i.6 el S.i.atema BancaiL.lo Me.x.i.c! 
no, con cu a.tito cla• ea de. .i.nat.i.tuc.i.onu: toa banco• de emf 
a.i.6n, loa h.lpoteca1t.i.oa, lo• 1Le.6ac.c.i.ona11..i.oa y loa Atmace·· 
nea GeneiLat:e.a de Vep6a.i.to ~ La tey 6ue con•.lde!Lada como • 



un 9*ª" adelanto pa4a 6u t.é.empo, En 1901, 6e h.é.c.é.e*on a 
ta tey atinada6 *e6o4m46 p4*a.acomod4*ta a una tlcftica 
banca4ia m46 e6t4icta, 

La 4evoluc.é.4n hundi4 en et cao6 al Si6tt•& MoKtta· 
4.é.o Nac..ionat y et "º*mal 6unc..lonamiento de t&6 i"6tituc.l! 
ne6 banc4'Li.a6 6e vio g4avemente a6ectado. Va*i«' de la6 
6acc.i.one6 *evoluciona4i&6 emitit*º" 61U P*Opio• bittttt•· 
cuya ci*cutaci4n impon.tan a ta 6ue4za en t4' ZOKfl' que •• 
cont*olaban pe6e a que ca4eclan de valo* cuando e6o6 9*U• 
po6 e*ª" de44atada6, 6ue4on to6 6amo6o6 "Bitimbiqut•", dt 
t~•tt memo4ia p4*a nut•t*D6 abueto6, 

Cuando ta 4evotuci4n 6e canvi4ti4 tn gobit*"ª• •i· 
gui4 la impe4.i.a6a nece•idad de pone* o4den tft t6e dt•o~-
den. 

El 3 de ab4.i.l de 1916, 6e c4é4 ta Com.é.6.i.4n Montta· 
4.i.a. Et 24 de d.i.ciemb4e de 1924, ent44'en viga* la Lty -· 
Gene4al de ln6titucione6 de C~ldito y E6tablecim.i.ento• •• 
Banca4.i.o6 y 6.i.mult4neamente 6e e6tabteci4 la Co•i•i4n Na
cional Banca4.la, euc.i4gada de v.é.gUa:~ el cumpHmünto de 
ta4 nueva6 d.é.6po6ic.i.one6. 

Et 21'de ago6to de !9fS 6e p*amulga ta tty que · • 
cu4 et Banco de Mlx.i.co, e.t que .lnic.é.4 6U6 act.i.11.é.dadu el 
10, de 6eptümb4e 6.i.guiente, enca4gbdou dt l4' opuae.c'.~ 

nu de ta 6Up4.lmida Comü.i.411 Aloneta4.é.a. L& nut11& .é.n6t.i.t!!_ 
ci4n, una 6oc.i.edad an4n.i.ma en ta cual et gob.i.t*"º dt la • 
Rep4bt.i.ca cont4ota4la 6.é.emp*e cuando meno• el Sii del ca· 
pUal 6 oc.é.al, ten.C.1 como t1u1:c.l!n cm.¿ tC:4 bl Uet•.6, ~egula.\ 

ta ci*culac..l4n moneta*.la en ta Rtp4bt.i.ca, to• camb.é.o• 60· 
b4e el exte4.é.o4 y ta ta6a de .é.nte4e6e6; 4ede6cont&4 docu· 
mento6 de ca4dcte4 genu.é.namente me4cant.i.l; enc&4ga*6e del 



6e!tv.i.c.i.o de Te6o!teJtla del Gob.i.e.Jtno Fe.de.Jtal y e.6e.ctua!t e.11 
9e11e.Jtal. op~\1tclo11e.6 p!t~pl~~ de í'.o6 banco6 de dep66.i.to y -
du cuento. 

Su c.ap.i.tal. 6oclal ~ue de 100 m.i.llone.6 de pe6o6 o!to 
y e.11 cuan.to a la Al!tO!tüac.i.dn pa!ta e.m.i.t.i.Jt b.i.Het<l.6 . H H· 
ílal6 que La 6uma total·de l6to6 no podla excede!! del do-
ble. de. la exüte.nc..i.4 de o!to en C.4f a en b4!t!t44 o en moneda 
nac..i.onal o extJtanje.11.a, llo. ob4tante. tat guantla, poca4 -
pe.!t4ona6 ac.eptuon to6 b.i.ltete4; t4l vez po!t et ce.Jtcano ~ 
mal !te.cue!tdo de lo6 pape.le4 Jte.voluc.i.ona!t.i.06, 

El Banco de. Mlit.lco 6e. ec.h6 a cue.4ta4 La ta11.e.a de -
Jte.con4t!tu.i.!t et S.i.4te.m4 BancaJt.i.o llac.i.onal. y e.ntll.e. ot!ta4 -
ac.c..,ione.6 abJt.i.6 26 4UC.U!t4ale.4 en el .i.nte.Jt.i.o!t de ta Re.p4btf 
e.a, EL 31 de. ago4to de. 1926 4e. publ.i.c.6 ta nuev4 Le.y Ban
caJt.i.a que c.on4lde!taba o.cho Upo4 de .i.n6t.i.tuc..i.onu de c.!tl
d.i.to, en p!t.i.me!t ~uga!t un banco 4n.i.co de e.m.i.4.i.6n1 et B4nco 
de MlJt.lco, 

En 1952 tnt!t6 •,,en v.i.go!t ta Ley de T.ctuto6 y Opt.
!t4c.i.one6 en ta cual ya 6t hac.la una d.i.6e!te.nc.i.a ent!tt lo• 
b4nc.o6 p!t.é.uado6 y to4 o 6.i.c..,iat.u, HilaUndou que uto4 --
4tt.é.mo4 pod!tlan u44!t et. tl!tm.i.no de nac..i.onate.4, con exc.e.p
c.i.6n de ta4 .i.114t.i.tuc.i.one• que. ante.6 de aquelt44 6echa4 to 
hub.i.e!tan venido ut.i.l.i.zando, 

Po!t to que 6t Jte6.i.e!te. at Banco de Mlit.lc.o, en 4U4 -
p!t.i.me!to4 ailo• no pudo actua!t debido a l.44 d.i.6lc.i.te.4 cond! 
c..i.one6 de.t pal6, e.amo autlnt.i.co banco cent!tal, po!tque OP! 
Jt6 como una .i.n4t.i.tuc..i.6n come.Jtc.i.at, pe!to al pubUca!t6e et 
25 de juUo de 1931 l.'a le.y Mone.taua que 4upum.i.6 et ta-
t6n de. oJto, 6ue. necua!t.i.o mod.i. 6.i.c.a!t la le.y del Banco de 
Mlx.i.co pa!ta tJtan66o!tma!t a l6te. en un autlnt.i.c.o banco cen-
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t1tal • Como con6ecuencia 6e 1tegi6t1ta1ton la6 ope1tacione6-
düecta6 con et ptlbUc.o o ú16tUu.cionu no uoc.iadiu al -
banco, pudiendo celeb1ta1t en el 6utu1to tlnicamente opeltaci! 
11u p1tenda1tia6, Una nueva Ley 01t94nica, la del 9 de m~
~ de 19J2, cancel6 en de6illitiva 6U6 ope1tacione6 di1tectiu 
c.on et ptibUco de p1tl6tamo6 y ducuento6, 

Con6otme el nuevo 01tdenamiento, todo6 lo6 ba"C.04 -
de la Reptlblic.a debie1ton depo6ita1t 6U6 1te6e1tva6 en et Ba! 
e.o de Mlúco. 

La 4U6pen6idn de ope1tacione4 di1tect46 del Banc.o de 
Ml•ico con el ptlbtico p1tovoc6 u"a aguda e6C46ez de c~ldi· 
to6, En el cuo de Jati6co, de.6de 19JO 6e hab!a ftÓtado • 
una 91tave 6alta de dineto, habla" 6u6pe."dido p~4ct4.came"· 

te 6u.6 p1tl6tamo6 a c.au4a de lo 1teducido de lo6 capitale6• 
que tenlan en dep66ito y l46 opt1tac.lone6 ent~e pa~ticula· 

1te6 adem46 de limitado6, tenlan et inc.onvellientt de lo6 • 
aUo6 inte1tuu y l46 ucuiv46 gatanUa6 que u uig.Can. 

Ante e6ta 6ituaci6n, don AgU6tln Rodt!gutz, e"ton· 
cu düe.c.tolt det Banco de lllúc.o, p1tomovi6 ta 'undac.i6n -
de banco6 e.n la p1tovú1cia o6te.c.ündo tupaldatlÓ6, y u 
Jati6co, tanto et gobie1tno del e6tado c.omo alguno6 p~ti
c.uta1te.6 ap1tovechaton e6ta opo1tturúdad y liu 4ac.ilidadt6 • 
061tecid46 palla e.6tabtece1t alguna• in6titucione.6. 

Con f.a 6u.ndacidn de lo6 nuevo6 .banc.06 6t bu6caba • 
tambiln que et Banco de Ml~ico 6ue1ta un autlntico "Banc.o
de Banco6 11

• 

En e.6ta tabolt de p1tomoci6n paAa e6table.ce.1t nu.ev46• 
in6titucione6 de c1tldito de.6tac6 en Guadalajata, Von Fl-· 



" 
l.i.1 Vlaz Ga4za, 6unc.i.ona4.i.o de fa 6ucu46ai en la ciudad • 
de Ml1.i.co d~t Banco Cent4af, 

La 6ó4mac.i.611 de 'nueva4 ln6Utucüne6 en t.a c.i.udad

de Guadaiaj a4a 6e 04~gü16 con u11 94upo de ind~.t4.i.aiu t~ 

patlo6, con 4eCU46 06 Um.i.tado6, pe4o g4an entu6.i.a6mo, 6l 

en el pal6 y 6üme deHo de cotabo4M en et duauoUo de 
la ~ndu4t4.i.a, lnv.i.ta4on a 104 pe460tta4 a pa~t.i.c.i.pa~ como 

acc.i.on.i.6ta6 y 6oi.i.c.i.ta~on el apoyo del Banco de Ml1.i.co, • 

el cual o6~ec.i.6 6U4C4.i.b.i.~ ia pa4te de cap.i.tai·que no pu·

d.i.e4on 4eun.i.4 entu lo4 pMUcuta4U, 

M~ de 4 me4e4 4e nece6.i.ta~on pa4a ~eun.i.~ la6 apo~ 

tac.i.onu .ln.i.c.lat.u y 6 meH4 m4' du4a~on i.o4 tdm.i.tu pa· 

~a con6egu.i4 la autM.lzac..i.611 o 6.i.c.i.al, La nueva .i.n6t.i.tu·· 

c..i.611 4ec.i.b.i.6 et nombu de Banco l ndu4t~.i.al de Jalü co, •• 

S, A., y 4e con4t.ltuy6 el dla 1 de nov.i.emb4e de 1934, en 

e4ctútu4a púbt.i.ca 3101, e1tend.i.da ante ta 6l del nota~.lo-

. \. Uc, Oon Cenob.i.o GoimU.ez Cova~4ub.l4b, 
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CAPlTULO 11 

¿ Que e4 un Banco ? 

Sütema 6a11ca11..lo T11.ad.lc.lo11ai., 

Banca /.fex.lcana actual, 
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¿ QUE ES UN BANCO ? 

E6 una ú16 t,j_tuc.i.611 de c1t€d.i.to que 1te.qu.le1te. de una 
concu,j_dn "del Gob.i.eirno Fede.1tal", paila pode.Jt 1te.aUza1t fa6 
ope1tac.i.011e6 que fa ley cataloga como act.i.v.i.dade.6 de Banca 
y C1tl!d.i.to, 

En una 601tma m46 9e.ne1tal puede de.c.i.1t~e. que un ban· 
co e6 un punto de contacto en.tite peu ona6 que le con6lan· 
6u d.i.ne.110 y pe.lt6ona6 que lo 6ol,j_c.i.tan a ba6e. de. c1t€d.i.to6, 

Se tita.ta de e.nt.i.dade.6 co116t,j_tu.i.da6 polt le.y, como • 
6oc.i.e.dadu and11.lma6, que e.je1tce.n el c1t€d.i.to en 601tma ma6:!:_ 
va y p1to6u.lo11ai.; de. ahl que. tamb.l€n 6e i.e.6 conozca como· 
.i.114.t.i..tuc.lo11e6 de c1t€d.lto, 

Ve. lo ante.tiOlt 6e. dup1te.nde. que. toda .ln6t.i.tuc.lc1n • 
de c1t€dUo (banco) pll.act.i.ca b46.i.came.nte do6 ope..\ac.lone..s,. 
a 6abe.11.1 

P1t.i.me.1to1 Captac.lc1n de 1r.ecu1t606 
Segundo: Inve1t6.i.c1n de 1te.cu1t606. 

SISTEMA BANCARIO TRAVlClONAL 

El Banco Ce.ntllai.• t1ta6 6uce6.lva6 mod.l6.i.eac.i.one6 

de 6u ley 01t94n.i.ca, e.i. $aneo de M€~.lco, S. A, no alcanza· 
6u madu1tez y con ella 6U ve.1tdade11.a caUdad de Banco Cen-
t1tai. 6.lno haHa 6u Le.y 01t94n.lca de 1936, Hoy H .t.i.ge po.i 
la nueva ley del 31 de mayo de 1941. 

Con6ollme a e.6.ta nueva ley, co.\.\Uponde. al Banco de. 
M€úco due.mpe.1ia1< i.46 6.i.gu.le.nte.6 6unc.lonu 1 
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r.- Regulall l<U em.c'.6ione6 y c.c'.1tculac.c'.6n de ta moneda y -

lo4 ca111bia6 6oblle et extellioll, 

2.- Optllall como banco de lle6tllua con tiu in4tituciant4 a 
ll 46ac.iad46 IJ 6ungill llUpecto a f4t46 COlllO C .. allA dt 
Campen4aci6n. 

3,- Can4tituill y manejall l46 1te4ellua6 que 4t lltquitllan P! 
lla la6 objeto6 antt6 mtncionado4, 

4.- Rev.c'.6all l46 lle6oluc.C:ont4 dt ta Ca111i4i6n Nacional 8an
ca1t.c'.a en cuanto a6tctan a la6 indicada• 4int4, 

5.- Actuall como agtntt 6inancitlla dtl ªobitllno Ftdtllal tn 
la4 opt1tacionu de cllldito uttllno a 4ntt.uo 1/ ·u la 
em.c'.6.c'.6n 1J attnci6n de e111plll6t.c'.to4 p4bllco4 1J tncallg"! 
6e del 4e1tv.c'.cio de Te6ollellla del pllop.c'.o gobitllno. 

6.- Pa1tt.c'.clpacl6n en lleplle6tntaci6n del gobitllna 1J con 
l44 gallantla6 del 111ü1110, t11 et Fonda llonttauo lntell· · 
nacional 1J en el Banco lntellnaclonal de Rtcon4tllucc.iDh 
y Fomento, 46l como optll41l con e4to4 ollg&n-'411104, 

Et 511 del capital del Banco de Mlxico t4tAll4 llt·· 
plluentada poll accianu de ta Suie "A", y tiu acc.c'.onu -
de la Seue •a•, que Atp'tuentan e.t 491 del c&pU&l, U·· 

1tln 6U6cllita6 poll ta6 in4t.c'.tuciont6 de c1tldito. Todo6 •• 
to4 banco4 que t6tln autoll.c'.zado4 palla lltcib.c'.ll dtp64ito4 • 
del p4bt.c'.co, t6ta1tln obt.c'.9ado4 a 6U4Cllibill acciont4 dt ta 
6Uit "B" en la pllopollci6n que el. Banco dt Mluco uta· • 
btuca. 

Et Banco de Mlxüo t.tene et monopot.c'.o dt ta e.111.c'.· • 
6.c'.611 de bittete6 y e6to t4 de cull6o legal obt49ato1t.c'.a 1J • 

de podell libe11ato1t.c'.o .c'.tim.c'.tado (allt6, 9 a 12 dt ta Lty •• 
01tglnüa del Banco de Mlx.c'.co, y et a.llt. 4 de ta Ley Mone-
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.taJL.la). El Banco 01Lde11a a la CM a de Mane.da la acuñac.l4n 
que eH.lme co11ve11.le11te, IA1tt4. 16 y 16 lOMBJ. 

PaJLa el de4empeño de 4U4 6unc.lone4 en 6u cal.ldad -
de Banco de Banco4, el Banco pod!Lcf 1Lealüa1L ope/Lac.iane4 -
d~ "-v1 .. p1La y ven.ta de me.tu.le<>, ducuent.; de papee comeit- -
c.lal, dep44.lto4 del e.6tado, aep64;to4 de paitt.lculaite4 en 
moneda ext1Lanje1La, citeac.l6n de bo1104 de caja, ope1Lac.lone4 
de itede4cuento, compita y venta de valo1Le4 mob.ll.l41L.lo4, 
ape1Ltu1Lo de c1Lld.lto4 documentaJL.lo4, etc, 

Ve cada dep44.l.to que !Lec.iban lo4 banco4 autoJL.lza-
do4 debelLcfn env.lalL al Ba"co de Mlx.lco el po!Lce.ntaje que -
el m.l4mo detelLm.lne ent/Le et 5l y el 20l la/Lt, 3S LOB 0,J
E4te dep44.lto legal que ILec.lbe el nomblLe de canje, en ta 
jelLga bancaJL.la, .t.lene polL 6.lnal.ldad man.tenelL ta l.lqu.ldez
de lo4 banco4 de dep64.l.to y 61Le11a1L ta .ln6tac.l4n polL expa~ 
4.l4n del c!Lld.l.to, 

Et Banco de Mlxico, como 1Legutado1L de. c1Lld.l.to, 6.l
jaJLJ la4 ta4a4 de .ln.telll4 que debe.JL<fn cobJLalL lo4 banco• -
come1Lc.lale4. Con to ante1L.lo1L queda det.lneado, panoJLtfm.lc! 
mente, c4mo el Banco de Mlx.lco, S, A; u et ctn.t/Lo det -
S.l¡.tema Bancac.lo Mexicano y duempeña polL manda.to te.gal -
4U4 6unc.lo"e4 .tlp.lca4 de Banco Ce.ntlLal. 

BANCA MEXICANA ACTUAL 

Et S.l4.tema BancalL.lo Mex.lcano e4.t4 .ln.teg/Lado rolL un 
conjunto de auto1L.ldade4 1Lep1Le4en.tada4 polL dependenc:.c'.«4 -
del gob.le/Lno, 01Lgan.l4mo4 o6.lc.lale4, banco4 nac.lonale.4 y -
polL otlLa palLte banco4 plL.lvado4 y o1Lgan.lzac.lont4 de CILld.l
to que 601Lman palL.te e4enc.lat de la e4.t1Luc.tu1La 6.lnanc.ltlLa• 



'6 

econ4mica, polltica y 6ociat del pa!b. 

Vichiu entidade.i pa-tticipan e.n 6o~ma coo~dinada e" 
et deba~~otlo econ4mico y 6inanc.ie~o del pa.C6, pue.6 a t"! 
vlb de. t.06 ilút~ume.ntob que. integ"an e.l 6i6te.ma, 6t capta 
et aho~11.o p4blico y be o~ienta hacia et 6ome.nto de activi 
dadeb p~oduct.iviu, 

Nue6t~o bibtema banc(l}tio eit4 ba6ado e." e.t ~tgime.n 
conocido como "Banca Cent~al" en e.t que intuvie.nt una -
inbt.i.tucUtt o6icial (Banco de. Mlxlco) que. cont~ola tJ Ug~ 
ta La pol-Ctica moneta~ia y c~edit.i.va de.l pa.C6, 

O~ganümo6 que i11te~viene11 en La6 activ4dadu dt. -
un Banco• 

- Secut(l}tla de Hacüttda y C~ldito P4bUco, 
- Sanco de Mliúco. 
- Comibi411 Banca~ia y de Segu~o6, 
- O~ganizac.ione6 auxit.la~eb 11acio11ale6 de c"ldito, 

CONSTITUCIÓN VE LA BANCA 

P(l}ta La r.onbtituci411 de un Ba"co u 11e.ct6 a.\lo .\tu• 
nl!l t~u et.emento6 611o11dame.11tat.u, .6ü11do e.L m116 imputan• 
te 1 ta co11cuH11 que oto~ga et Gobü~no Fe.dual; en¡tgu! 
da, ve.11d~411 Lab apMtacionu e.con6mica6 de lo6 acc:ionlb·• 
t44 que integ"ª" la bociedad, y po~ dltlmo la p~otoc:oLiz! 
cU11 y ~egüt11.o de E6tatuto6 Soci.atu, llevado• lbto4 a • 
nivel de E6cll.Ltu~a Cvn6Ututiv.i. 

ORGANIZACION VE LA BANCA 
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c.lm.i.e.11to de d.i.veuoJ depa1ttame.nto4 cada u110 c.011 ·6u11c..i.011u 
e.6pv.cC6.i.c.M, e.11t.l!r. i<U que deJtaca11 (M que. .i.nte.l!v.i.e11e.n -

e.11 la captac.i.d1t e .i.nve1tJ.i.611 de. í'.o4 1te.c.U.1!404 c.011 lo6 cua-

lu o pe.Ita la .i.116.t.i..tuc..i.611 ~e e1tld.i.to, h.i.Ue.11 otJto& 'de.pa!!; 
tame.nto4 q11e Je ded.i.c.an a la ate.nc.i.lfn de. to4 de.m~ 4e.llv.i.
c..i.oJ que. Je plle.6tan a ta c.l.i.enteca, 

Como toda 60c..i.e.dad an611.i.ma, e.l 6.l!gano JupJte.mo de. -
un banco to co11Jt.i.tuye.n la <Uamble.a de. ac.c..i.on.i.JtaJ c.011 --

4 U4 61tgano4 de. adm.i.nútJtac..i.dn y v.i.g.i.lanc..i.a lle.p!LUe.ntado4 poll 

el ConHjo de. AdmlnlH1t<1cú1'11 y V.i.gUa11c.i.a 1te.p1teJentado 

poll e.l ConJe.jo de Adm.i.n.i.4tJtac..i.6n y Eje.c.ut.i.vo4J ex.i.4te. ta 
6unc..i.611 de. c.ontllol de. .i.ndO!lmac..i.611 de t.44 ope.uc..i.onu en • 
que. p41lt.i.c..i.pa de maneJta de.c..i.d.i.da la c.011t1tato11Ca, aud.i.to--
1tla .i.nte.1tna y t.a c.ontab.i.Udad. 

T.i.po4 de. ln4t.i.tuc..i.6n Banc.aJt.i.a que. ac.tuatme.nte. ex.i.! 

ten e.n e.t. pal4 1 

- BancoJ de. de.plf4.i.to. 

- Banc.o4 o de.palttame.nto4 de. ahoJtllo, 
- Soc..ledadu d.i.nanc..i.e.ll44, 
- Banc.o4 h.i.pote.c.alt.i.o4, 
- Banc.04 o de.p4lltame.11to1> 6.i.duc.i.a1t.i.04, 

- Sane.o• de. cap.i.tat.i.zac..i.611, 
- Banco4 gene.1tale.6 de. dep64.i.to, 
- Un.i.011u de. e1tld.i.to, 
- Bol4 a6 de. valMU. 
- CompaiUaJ de. 6./.anza..i, 
- Banc.a m4t.t.i.pt.e., 

BAIJCOS VE VEPOSZTO: H. c.ome.t.i.do p1tinc..é.pat dt ut.u 
.i.n6Utuc..i.one.J e.6 el de. .11.e.c.i.blll al p4bUc.o e.11 guua.t, .u-
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cibü dcp61.Lto1 b.rnc1t11.io1 de d.l11ck<' .ie.tL.rnbteJ a Ca vü.ta 
med.la11.tc Ca c~pcrl.ic . .i.611 de cl1cquc1 a lu ca1t90 1 opc1tacid11 -
p.üvaUva de CoJ ba11coJ q11c dü 611.uta11 de (a COllCCJÚ1n del 
gabie1t110 6edekaC palta opc1ta1t en eat~ tamo, 

BANCOS DE AHORRO: EJtol ba11co1 e1t•11 auto1t.i.zado1-
p1t11.<t 1tec..lb.i.1t dep6a i..toa de alioJt!to, e11te11d.i.1!11d0Je pM ta(eJ 
Col dep61itu1 bneealloa dr d.i.ne•o ron i11te11.l1, haa.ta de -

$500,000,00, cuyoJ ú1te11.eJCI (4.5% anual) ael•n cap.Uat.i.

zadoa con una pe11..i.orl.i.c.i.dad de 6 meJeJ. Tlr.a.t•11do1e de alw 
11.lo en d6talcJ, JU t-lm.i.te ael• de 40,000,00 d6la1te1 !f el 

tCm.lte de .i.11te11.e1 ea el 3% a1tuat. 

SOCIEDADES FINANCIERAS: A laJ aaoclac.lonea 6~11an

uela1 tu coueapo11de atendelt en et med.lo ba11ca1t.lo, nec~ 

a.ldadea de c1tld.lto a tal90 pla>o, apoyando con JU .lntel-
venc.i.611 a empleltta que actl!a11 e11 el Jecto11. plt.lvado como -

to aon ta .lnduJtl.la, ta ganade11.la, e.te, y aecundal.lamente 
act.lv.ldadea de dútl.lbuc.i.611, 

BANCOS HIPOTECARIOS: Ve acue1tdo con to plev.lato -

en et t111.t, 34 de ta L.G.l.C,O.A., eaa aoc.ledadea que d.l1-
6luta11 de co11ce1.i.l'l'n patta 11.P.ai..i.zalt taa opelac.lonea de cll.€

d.i.to lupotecal.i.o, ar1to eatadn au.to11..lzada1 ptVl.a em.i..tü bp_ 
1101 li.lpoteca11..i.o1; pala 9a11.ant.lza11. la emü.ldn de cldutaa -
lep11.e1e11tat.i.va1 de h.lpotecaa, a•l como pala negoc.i.al, ad

qull.i.l o cede1t eataa clduttta, pal!.a uc.i.b.i.11. depda.ltoa a -
plazo•; palla otoltgall. p11.€1.tamo1 o clld.i.toa co11 9allantla; -
pa11.a e11ca11.g.1t11.1e de hacel avallloa aobte te1t1te1101 o 6.i.11ca1-

u1tbanaa y la1.t.tca1 que .tendl•n ta müma 6uetza p11.obat01t.i.a 
que taa· feyea a1.i.911e11 a !!01 ltec/101 P°" c01t1tedo1te1 t.ltula
doa o pet.i.toJ; paJta cuatod.i.a11. o adm.i.11.i.J.t11.a11. toa tltutoa -
em.i.t.i.doJ pol eteoa o con au .i.11te~venc.i.r111; palta adqu.i.1t.i.1t -
útmuebfe6 en donde eatln ú11tatada1 1u1 06.(.ci11aa o depen-
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denc.i.M; pa!La 11.ec.lb.i.Jr. p11.l1tamo4 de 01r.gan.lzac.i.011e1 o6.i.c.i.a

Le4 dcH;.i.nado4 a 6ome.11ta1r. la v.i.v.leuda de .i.ntelr.€4 loc.i.at,

de acue.11.do con laa 11011.maa que 6.i.Je eC Sanco de Ulx.i.co, -
s. A,, ut.i.Uzaudo como 9a1tat1t.Ca de ea 01 p1r.l1tamo1 lo4. clr.~ 
d.i.to4 ltlpote.ca1r..i.01 de eae deat.i.110, y pMa 1te.aUza1t la4 d! 
md'.1 ope.11.ac.i.onu de 11atu1r.ateza a11cfloga o conexa que autolr..i. 

ce y 11.egale Ca S,H,c.r, 

BANCOS O VEPARTAMENTOS F1VUC1ARlOS: En el med.i.o -
bat1ca1t.i.o Ion contadM laa .i.Mt.i.tuc.i.onea que lle.van a cabo 

exctua.i.vamen.te ope1r.ac.i.011e1 6.i.duc.i.a.t.i.aa, ya que como ugta 
ge.ne1r.al 6011.man palr.te. de una .lnH.i.tuc.i.dtt que explota un 11.~ 

mo p1r..i.t1c.i.pal, tomando en cuenta lo ya expueato en et 4e.n• 

.t.i.do de que. ta ley de. ta mate1r..i.a pe.11.m.i..te. e.t e.je.1tc.i.c.i.o 4.i.·· 

muUcfneo de r.ata ac..t.i.v.i.dad, con aCguna otlta de l.a4 pe.11.m.i.

Udaa. M1!tt.i.ple1 y muy va1r.iada1 a on laa opeuc.i.onea que 

de,ac.ue1r.do con el a11.t. 44 de la L.G.1,C.O.A. pueden con-
ce1tta1r. ea.tal .i.na.t.i.tuc..i.onea; a.i.n emba1r.go de.atacan ta·cele· 

b1tac.i.d11 de cont1r.ato~ de 6Lde.i.coml10 111 1u1 d.i.1.t.i.11ta1 mod! 
Udade1: .i.nve1r.1.i.dn, 9a11.antla !f adml11.i.at11.ac..i.dn; loa manda· 
toa y c.omü.i.one1; la .i.n.te1r.ve11c.l6'11 en la emia.i.dn de. toda • 
claae de t.Ctuioa¡ e.e dcaempcílo de l.i.nd.i.catulla4 o l.i.qu.i.da· 
c.i.ot1e1 jud.i.c.iale.1 de toda cta . .1e de emplleU4; ta adm.i.nü·
.t1r.ac.i.dn de toda ctaie de lno111ebCe1¡ la 601tmac.i.6'11 de ava-

l601, la em.i.1.i.6n de ce1tt.i.6.i.cado1 de pa1ttlc.i.pac.i.dn, fa 11.e

cepc.i.6'11 de dep6'1.i.to1, adm.i.11.i.1t11.acl6'n o 9a1r.antla polr. cuen· 

ta de te1r.celr.ol de toda cta4e de mue~te1, tltuloa ovalo--

11.u !/ ta 11.e.iCüac..lJn de fll.I ope11.ac.lone1 ne.ee1a1t.i.111 palla -
fa adm.i.11üt11.ac.i.d11 de au patll.i.111011.i.o. 

BANCA AIULT!PLE: fl una .i.111t.i.tuc.i.6'n de. c.11.ldlto que· 

d,161tuta de una conce1t611 det goble.•no 6ede.1t11l oto1tgada • 
düc11.eclonafme11.tc po.t Ca S,H. y c.r., auto~.l;:ada pa11.a op~ 

1t11~ en Co• 1tamu1 de d~p6lito, ahu1t~o 6i11ancie1r.o, hlpote--
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ca1t.i.o, 6.i.duc.i.aJL.i.o e.11 6011.ma conipa.t.i.ble, u de.c.i.11. que. cue.11-
.ta con .i.114.t11.ume.11to4 d.i.ve.l!.4.i.6lcado4 de. cap.tac.i.611 y a11al.i.z! 
c..i.611 ·de. ite.cul!.404, lo que. le. pe.11.m.lte. te.11e.11. mayal!. 6le.úb.i.t{ 
dad paJLa adap.ta1t4e. a la4 co11d.i.c.i.011e.4 de. to4 me.11.cado4 y a 
la de.manda de. c11.ld.i..to¡ de. 11ue.4.t11.a e.conomla, 

El ante.ce.de.11.te. m.f.\ .i.11med.i.ato de. Ba11ca M1U.t.i.ple. lo 
6ue. 4.i.n duda la 601!.mac.i.611 de. g11.upo4 6.i.na11c.i.e.11.o¡ in.te.gil.a·· 
do4; 4in e.mba11.go, e.n nue.4tl!.o pa.l4 pal!.a logita!t la .i.n.te.gl!.a• 
c..i.611 de. lo4 mult.i.banco4, no ha 4ido 11.e.qui4.lto ittd.i.4pe.1!4a· 
ble. que. pl!..i.me.11.0 .tomen la modaUdad de. gil.upo 6.i.11anc.i.e.11.o, -
4.i.110 que. 4u 6011.mac.i.611 Ita ocuMido de. l<t4 6u4.lonu de. ln4· 

.t.i.tuc.i.011e.4 que. .t11.abajan 11.amo4 d.i.4ti11to¡ (de.p64.i..to, 6.i.11an· 
c.le.11.a e. h.i.pote.ca11..i.al. 

BANCO VE CAPITALIZACION: Lo4 ba11co4 de. cap.i.taUz! 
c.i.611 e.4t411 auto11..i.zado4 pal!.a cont11.a.ta11. la 6011.mac.i.611 de. ca
p.i..talu pagade.11.04 a 6echa 6.i.j a o e.ve.ntual, a c.amb.i.o de.l •. 
pago de. pl!..i.ma4 pe.11..i.6d.i.ca4 o 4n.lc<t4, o 611.e.c.i.e.11do uto6 c.on
tl!.ato4 al p4bUco me.d.i.an.te. la.e.m.i.4.i.6n de. tltulo4 o p6U·· 
za4 de. cap.i..taUzac..i.611. La e.11t11.e.ga puntual de. p11.ima6 pac
tada4 e.11 lo4 co11.t11.ato4 o p6Uza4 de. cap.i..taUzac.i.611 con4.tf 
.tuye. al 4u4c11.ipt011. en e.l de.ite.cho de. 11.e.c.i.biit e.l cap.ltat e.! 
.t.i.pulado e.11 e.l plazo 6eñalado, o ant.i.c.i.padamente. 4.i. el .tf 

.tuto ite.4ulta 6avol!.ec..i.do e.11 alguno de. lo4 40!tte.o¡, cuando· 
.4e. hub.i.e.11.e. conve.n.i.do la cap.i.tal.i.zac.i.611 ant.i.c.i.pada po!t e.! 
te 4.i.4te.ma, 

Su4 11.e.cul!.404 lo4 canal.i.zan 6u11da111e.11tatme.nte. hac.i.a
e.l oto11.gam.i.e.nto de. CJtld.i..to4 con gal!.antla hipote.cait.i.a .º 6i 
duc.i.a11..i.a 4ob11.e. b.i.e.nu inmue.ble4, UJtbano4, citld.lto4 a 4U4• 

'c11..i.pto11.u con t.a ga1tantla p11.e.11d.i.da e.11 4U4 pitop.i.04 tltulo4 
IJ 4 e.cu11da11..i.ame.11te. conceden du cue.nto4, pl!.€4 tamo4 1J c11.ld.i.-
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.to6 de cuatqu,i.eJt cta4e, a&.( como pllc!'.6.tamo4 de hab-i.U.ta- -
c-i.6n, avlo, y 1tenacc-i.ona1t-i.06, 

ALMACENES GENERALES VE VEPOSlTO: Lo4 atmacenu •• 
9e11e1taie6 de dep64 lto .te11d1ttfn polt objeto et almacenam.C:en
.tv, guahdtt y eo"4e.1Luac..t.4n de. b.lcue.& o 01e.Jtcntte.la~ y l« e.x
pedüUn de ce1t.t.l6.i.cado6 de dep66Uo y bo110& de plte.nda, -
Tamb-i.if:n pod1t<fn 1teaUza1t la .t1ta116 601tmac.C:6n de la4 me.1tcan-
c.(a4 depo6-i..tada4 a 6-i.n de aumen.talt el valo1t de l4.ta4, 4-Í.K 

va1t-i.a1t e4enc-i.almen.te bu na.tu1tateza, S6to lo4 almacene4 -

9e11e1taie& de dep66Uo e4.talt<fn 6acul.tado4 palta expedü ce~ 
.tl6-i.cado4 de dep64Uo !J bo1106 de pltenda (alt.t, 50 L.G.l. -
c. O.A. l, 

Ul/101/ES VE CREVITO: La4 u11-i.011e6 de c1tldUo 4on o~ 

9a11üac-i.one6 aux.U.La1tu, 601tmada4 co11 l/16 ea1tac.te1t.C4.t-i.ca4 
de u11a 4oc-i.edad an6n-i.ma, bajo la modaUdad de. cap-i..tal va
Jt.c'.abte, cuya4 pe1t4ona4 6l4-i.cl16 o mo1tatu que la4 .in.teg1tan 
4e be.ne6-i.c.ian ob.ten.iendo de ella4 c1tld.i.to4, 9a1tantll14, -
avalao4, 4.C:emplte y cuando d.ich/16 pelt4onl16 lleven a cabo -
ac.t.iv.idade4 que en 601tma d.i1tec.ta y ac.t.C:va e.4tln encam.ina
d<tb a la ag!IÁ.cul.tu1ta, ganadeltla, .indu4.tlt-i.a, come1tc-i.o, o • 
b.ie.n en 601tma m-i.x.ta, 

BOLSA VE VALORES: E4te. t.ipo de 4oc-í.e.dade.4 t-i.ene-
como 6u11c-i.611 e4pec.C6.ica 1teaUza11. a t1tavl4 de 4U4 agen.tu
y polt cuenta de te1tce1to4, ope1tac-i.one4 de compita y ven.ta -
de acc-i.onu, bo1104 y valo1tu en gene1tal, em-i.Udo4 pOlt .in! 
.tUuc-i.onu de c1tldUo, 4oc-i.edadu me1tcan.t.ilu o e.n.t.idadu 
.gube1tname11.tale4, Pa1ta tal e. 6ec.to, cue.n.ta11 con una 4 ata • 

de. cot.izac-i.one4 en la que d.ia11..iamen.te. 4e 1te.at.izan lM ºP! 
1tac.ione4 bu1t44t.ile4 de compita y ven.ta de. vatoll.e.4 de 1ten.ta 
6-i.ja y valt-i.able, paltt-i.culallmen.te e4t04 alt.C:mob, 
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a1io de 1975 C6te Upo de aoc.iedadea deja1to11 de utaJt con· 

ceptuada& como 01tga11izac.ionu auúUalte& de c1tld.ito y polt 

tanto ea .in&pecc.i6n y v.igi.la11c.ia de aua ope1tac-lonu eUif· 

a ·ca1tgo de ta Comü.i611 Nacfo nae Ba11ca1t.ia y de Segu.\01. 

Alto1ta bün, de acue.\do con la Ley Fede1tae de 1114.t.itucio·· 

nea de F.ia11zM ae ltepu.tan como tale& a la& aoc..ledadea ant_ 

11.ima&, autOllüadaa polt ee Gobü1t110 Fcde1taR. pau oto1tga1t • 

iLanza& a tltulo one1toao· y co1t1te1ponde a ea Sec1teta1tla de 

Hac.ienda y C1tld-lto PftbUco oto1tga1t d.ia c1tec.ion4tme11te ta • 

auto1tizac-l611 nece&ait.ia e .L11t1tan& 6e1t.i.bte. 



C A P l T U L O lll 

Pe11.4011aUdnd. 

Tll.e.1 11.lvefe.1 d.i.óc11.ente4 de puuto4 en la .i.11~

Utuc.i.611 banca11..i.a, 

E6 cala6 del Teót de CaU 6011.11.i.a que H u.t.i.Uz~ 

11.on pa11.n loó t11.e6 d.i.óe11.e11tu n.i.vele6 de· pue6-

to6, 

Veóút.i.c..i.611 de cada una ·de la6 ucala6. 

l 11te11.p11.etac.i.611 de puntaj e6, 



P E R S O N A L I O A O 

La6 dl6e1te11cía1 i11dlvlduaCe1 de ~c1t1onalidad aon -

laa ca1tac..te1t.C1.t.ica1 p1topia1 de. f.a peuo11a que. lo· ltace11 -· 

6Clt di6e1te11.te6 en 6U modo de Hit, núléa !J p6lqulc.ame.11te., 

de laa d emcfa pelt-l o 11M. 

01tganlzaci.611 ü1teg1tada polt todaa CM ca1tac.te.1tl1.tl

ca1 co91101 cltlvaa, a6ec.tlvaa, vofltlvaa y 6l1ica1 de u11 -

lndlviduo tal como .ie ma11.í6.i.e.1ta a dl6e1te11ciaa de otilo, 

Todoa toa p1toce101 y ma11i6e.1tacionu p6lqulca6 en 

cuanto 10» u1ia i11dicaclc111 de. u11a unidad lttdlviduat, de. un 

.todo comp1te.n1ible como u11a u11idad a tllavla del. tiempo que 

1011 Ulv~doa polt u11 l11divlduo con Ca co11clc11ci.a de que 6C 

.tita.ta de au pltoplo 1.C miamo, co111títuye Ca pe1t1onali.dad, 

TRES NIVELES VIFERENTES VE PUESTOS EN LA INSTITUCION BAN
CARIA. 

NiveC Acto: Ge1te11tc1 y 1ubgc1te11tcL 

Nivel /.te.dio: Co11tado1te1, coi1.t\alo1tc.1, 1upe1tvüo- • 

1te.1, 1tep1te.1e11.tantc1 de inve1t1lone.1 y 

"Je.ne• de cuenta. 

Nivel Bajo: CafC!tOI, 

Loa t1te6 11.ívelu dl6e1tc11te1 de pue1to6 6ue1ton de.11~ 

mlnadoa c.11 baH a ca1tac.tc11.l6.tica1 de pHlonali.dad 1te.que.1t~ 

da pa!ta cada uno de clfoa, 

NIVEL ALTO: én cate 11i.vc.t 1e c.0111ide1ta1to11 t.06 - • 

pue1.to1 de ge1tente1 1/ 11.b9ete11tc1, c11 Coa cuaCu H. -'te~ -
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qule!te de raa ca1tacte1tC1tica1 de pe1t1onat.idad que e1pfl

ramo6 a co11tint1ac~61l: activo, l1t1~11 j11icia, c~eatll1ldad, -
don de 111a11d1', nt1tovc1tti.do, i.11<.c.iativa, 1tc1ponaabif.idacl,-

1ocialJ.iC.i.dad, pc1ta<rn<1.ivo, y acgu1tld1td en 1.( mlamo. 

ACTIVO.- Adjetivo, que ob1ta o tiene vi1ttud de - -

ob1ta•, difigente y e6ica•. 

BUEN JUICIO, - Te11e1t ta capac.idad de 1tazo11M !f 60~ 

111uCa1t concruaionea tdgieaa, Eata capacidad de 1tazona1t ae 

r'cüva e11 que c.t juicio ae div.i.dc en rloa p111t.te1: Capaci

dad de abH1taccU11 a di6e1tencia. de juic.io c.onc1teto, Aal -

mümo e1üte. el j11lc..i.o aocial que ea mif.1 de acue1tdo a 110~ 

mal aocialea, mOltalea, etc,, peHona que ea capaz de 06'1_'!: 
ce1t c.a1tifcte1t pa1t1t aua 1e111eja11te1, 

CREATIVZVAV.- Fac.iCidad pa!ta p1toduci1t algo 11uevo-

de la ~ada, capaz de c1tea1t alguna cola, 

ma11do. 

EXTROVERSZON,- Actitud o Upo· de pe1t1onal<'.dad en-· 

que lo• p!topiol ú1te1teae1 ae di!tige11 1ob1te todo hac./.a loa 

6encfmeno1 natultafea y a oc.iaf.ea e1te1t1101, m<fa que hacia 

uno mümo y f.al p1toplaa e1pe1t./.e11c.i.a1, tendenc.i.aa hac.i.a -
fiuc1ta de ea llbido, 

1111 CI A Tl VA, - Actuaci611 de un ú1d.i. vUuo, pa!ta ponelt 

en ma!tcha una cadena de 1uce101, polt ejemplo: un movimie! 
to aociae, capacidad o aptitud palta la concepc.i.6n 01ti9i-

nat y fa accúfo .i.ndepend.ü11tc, 

RfSPONSABILZVAV.- Obtigaci6n a 1te1ponde1t de algu

na cola a palta alguna pe1t•ona, Act./.vamente 1telacionado -
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con la p11oducc.ldn de c.lellto 6uce6o o e6tado de co6<U, ca
itacte.11.lza al 6tatlib 6oclal y le.gal del adulto humano no11-
mal ya que. H 6upo11e que ut4 conH.ltuldo p4!1.a 4e.11 capaz
de. co11601tm4'l.6e con la6 plle6cit.lpc.lone6 de l<U c.o6tumb!lt4 -
6oc..lale6, nollm<U moitalu y gobluno, 4e juzga apto a 4U 

c<Ut.lgado 6.l .ln611in9e uta6 pitucit.lpc.lonu, 

SOCIABI LIVAV (del latb1 6oc.lab.llü), - Adjetivo -
natu11almente .lncl.lnado a la 6oc.ledad o que t.le.ne d.l4p04.l• 
c..ldn pau ella. 

SEGURlvAV EN SI MISMO,- Actitud de c.on6.lanza a -
la6 pllop.la6 cite.e.nc.la6 o c.onductiu, 

PERSUASIVO,- Capacidad de co11ve.11ce.1t a otit<U peit6~ 

n<U o hace.it 6u9ut.lo11u e6.lcac.e6, ge11e1talme11te adopta la 
6oitma de .lntelec.to pe110 6u e6.lc.ac..la de.pende de. que. 11ec.u--
1t1te al peitju.lc..lo (biitac.lonal), a la emoc.l4n y a la &uge6-

tUn. 

NIVEL AIEVIO: En ute n.lvet 4e c.0116.ldeitaiton lo4 -· 
pue6to6 de: Contadoite6, Contitaloite6, Supe1tv.l601te6, ~e.pll! 

6entantu de l11veit6io11e6 y Je6e.6 de Cuenta, La6 ca11ac.te-
1t~6t.lc.a6 de peit6onat.ldad 1te.que1t.lda6 en e6tc n.lve.l 60111 
Ac.eptac..i.411 de. la6 pe.114011.u, Ama'b.i.Udad, C!le.at.lv.ldad, C11i
te1t.lo, Ve6eo6 de Supe.itac.l4n, Paciencia, Sabe.11 e~p11e.&ait6e., 

Se.9M.ldad en l C ml6mo y Titanq1Li.Udad. 

ACEPTACION VE LAS PERSONAS.- Ac.e.ptait (conoce11 de-
6ec.to6 y c.uai.ldad'eJ y c.011 amba.6 c.nacteit.(6 Uca1, 6Ü1 11e

c.u.ldad de hac.ell mod.l6lc.ac.lo11u f.a pe.uona ./.ntuactita o -
lle.va a cabo una ite.lac..i.411 adecuada c.on l<U dem46 pe.itJo- -
naJ), Paita pode.it llevn a e.abo C6to, la peit6ona de.be. te-

11e1t autoaceptac.l4n. 
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AMABI LIVAV, - Catldacf de amable, d-i.gno de Hit ama
do, "a6abfe, complaciente, a~ectuo6o", l1omb11e amable a -
(con, palla) todo1,·de genio en er ttato, 

CREATIVIVAV.- Facitldad palla p11oducl11 algo nuevo
de la nada, capaz de c11eat alguda co6a, 

CRITERIO.- Vef g11lego Kt-i.tetlon, de Kltlne-i.m- juz
gat, 11011ma palla conocelt fa ve11dad, ju-Le.to, o dü ce11n-i.m-i.e11 
.to. 

VESEOS VE SUPERACIOW,- Acc.l<fn !1 e6ecto de 6upua1t 
(mejMM), con vüta hacia el p11og11uo. 

PACIEWCIA.- V-i.Jttud que con6Üte en 4u611lt 6-i.n pe! 
tu1tbac-i.6n del utado de cfnlmo, lo4 út 60/ttun-i.06 y titaba• -
jo4, 

SABER EXPRESARSE,- Latln Sape11e-conoce1t: 6abe11 lo 
que ocu1t1te (adve11tl11J, tene1t hablLi.dad palla una co6a. 
Latln EKp1te66-i.o-mane1ta de eKplle4alt4e, eKplte6l6n 64cil "p~ 
tab11a, 61tMe" ldlcc.i.6n y paiab1ta). 

SEGURIVAV EW SI ltISMO; - Actitud de con6-i.anza a tiu 

pltopia4 clteenciiu. o co11ducta6. 

TRAIJQUILIVAV.- Quieto, 4o4egado, pacl6lco "6lgu'a 
aptlcaue al utado de cfnimo en calma y no agitado polt -
la6 pa6-i.onu". 

WIVEL BAJO: En el 11.ivet bajo 6e con•ide1tM011 --
lo4 pue6to6 de caje1to6 y lM ca1tacte11[4tica6 de pe114onatf 
dad 11eque11idiu palla e4te nivel 6on la6 6-i.guiente6: Buena 
pellcepc-i.611, Buena p11eantac.<.6n, Co01tdinac.i611 vüo111ot1tü ,
Habilidad mental, Se9u1t.idad en 4l ml6mo, Sociab.iLi.dad y -



Relpon4ab.i.fidad. 

BUENA PERCfPC!ON.- ftimoffgtcnmente un 11 pt1tai&-

t.i.!1 en un buen e&tado ae.11ao1tútl! uüuai', aud.i.t<:.uo, taet.i.l, 
etc, Buell<! pe>tc.epc..i.611 púc.atlfg.i.c.a 11 a61ic.Uu11ment1u 

c.apac..i.dad de c.1tpt111L ae11.ttm.i.e11toa de. (M pe.uo1t/14 ~ t1tatltll 
fM c.omo fn 1.itunc..i.6'11 de e~ e momento tu 1te.qu.ie.11.e., 

6UENA PRESENTACIOIJ, - llueu a..1pe.c.tó Múco de. la --
pe.1t~o11a. 

COORVIN.~CION VIS0/.1<1TRIZ. - (.¡ fn capac..i.dad de u-
pllU<lll a .t!Lavla de eoa mov.i.m.ie.11toa 6.i.noa lu que H pell.6.i

gue a tllavfi del ae11tido de la u.i.ata, 1Lep1toduc.i.11. atgo a -
t11.avla de.l d.i.bujo o ea ct.ü.tu1t11 una .imagen antu pe.1tc..ibl- -
da. Aqul enHnn en juego Coa 1tecepto1tu a 11.i.vel de ta "!:. 
t.i.na, pa.~u c.11.anc.alu, ae9u11do ne.11.vio 6pt.i.c.o o c.011.te;a -
oc.c..i.pltal en ·do11de ac 601tn1a ta .ima9rn: 6.i.b11.a moto1ta que -

da Oll.i.ge.11 al mov.im.i.ettto o c.u11lquü1t pa.tte. del 01t911nümo -
e.amo ejemplo: a loa m.i.~mb1to6 6upe.1t.i.o1LU. P<lll.11 dete.c.tall -

la co01Ld.i.nac.l1!"n vüomot1t.i.z ex.lite el Tut Gut.tU.i.co de. -
8ende1L, 

HABILIOAO AltNTAL.- Capnc.t.d,td de utiC.i.:all todo& -
loa eteme.nto• de eaa 6u11c..i.011e6 mentalc.a qu~ 40111 ptllcep-
c.id'u, pc114am.i.rnto, in.teiccto, me.mo1tla, juic..i.o, ac.t.i.vldad
T'~ lc.omo.t01ta, 

SEGURIOAV EN Sl /.l!SMO. - i\ct.i..tud de c.on~.i.a11za a -

laa p!Lopia.~ c.1tec11c..i.1u o co111lucta1. 

SOCIABILlVAV (dcC la.tl11 &oclabHü).- Adjetivo 1ta 

tu1talme11te luc.llttado a ea aocicdad o que ti.en~ dl4po•l- -
c.iJ11 palla etea. 
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RESPONSA6lllVAV,- ObC.i.gaclln a 1telponde1t de algu· 
na cu1a o palta afAutta pe~lotta, Activamente 1tcfaeíonado • 
co~ la p1toduccí6tt de cie1ttu 1uce1u o citado de co1a1, ca· 
1tacte1tlzatt cr 1iatu1 iocíaf g fegaf dcf adulto humano "º! 
maC ya que lC lupo11c que !.ll.~ coM.t.i.tuído pM1l IClt capaz· 
de c.uunu11.111u.1l-ll' cuu ftB r~'t.l!&e1t..i.p~.ioneó Je fu.~ .:.o~tumb.\c.~ -
1uciale1, 1101tma1 11101tafe1 !/ gob.c'.c1t110, 1e le juzga aptu a· 
Hit calt.i.gado 1.i. :í11~1tú19e. e1ta1 p1te1c1t.i.pc.i.one1, 
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LIMITES VEL ESTUVIO 

En el plle6e11te utud.i.o H compallallon fv6 nivelu -
a U o, medio IJ bajo, 

Nivel AUo: 9elle11tu, 6ubgelle.ntu, 

Nivel Medio: contadollu, contllalollu, 6upuvüo- -
1te4, lleplle6 e11ta11tu de ú1veJ1.4ionu /J 

je6u de cuental, 

Nivel Bajo: CajeJl.a4, 

Exi4tiendo otJl.o4 pue.4to4 que no 6uellon objeto dt -
e4tudio poll la llaz6n de. que lo4 tJ1.e6 llivele6 de. pue6to• -
etegido4 palla el e4tudio 6ue1to11 una excepci6n palla pode1t

te11ell accuo a e4te tipo de ú160J1.m<tci611, 

Otila Umitante del utudio e4 que lM 111uut1ta6 --

6ueiton tomada6 66lo de cinco úl6titucione6 b<1nc<11til14, - -
exütiendo otita4 que pueden Hll objeto de utudio; r1nica

mente utiUzattl06 utM ütHituc.ionu pollque. eltan a la~ -
que 6e tenla acce4o palla la in601tmaci6n. 
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PERFILES IVEALES 

PERFIL IVEAL VE CARACTERISTICAS Vf PERSOllALIVAV rARA El -

NIVU ALTO. 

Act.ivo, 

Buen juicio. 
Cll.eat.ivo, 

Van de mando. 
E~t11.ove/l..ti.do, 

1 nfo.l at.lv a. 
Pe11.a ua4.lvo. 
Rupon&abie.. 
Se.gu11..ldad en 6l mL&mo, 
Soc.labie, 

11/TERPRETACIOll 

A: Al.to 
B: Bueno 
P: Pltomed.lo 

B¡: Bajo 
MB 2: Muy bajo. 

PERFIL IVEAL VE CARACTERISTICAS VE PERSONALIVAV PARA El -
NIVEL MEVIO, 

Puuto 1 Contado11.e.1 ,Co11.t1tal.011.ea, A 8 P B¡ MB 2 
Replte6en.tantea de ú1ve,! 
aLone.1, Supe1tv.lao~ea y 

Jeóe.a de Cuenta. 



Ac.ep.tac.idn de la4 pe~4ona4, 
C~eaUvUad, 

C~üe~io, 

Ve6e06 de Supe.~ac.ldn, 

Pac.ünc.la, 
hanqu.iUdad, 
Sabe~ up~e4 a~6 e, 

Segu4dad en 4.( mü1110, 

l NTERPRETACION 

A Alto 
B Bueno 

B¡ Bajo 
p P~omtdio 

/.182 /.luy bajo, 

PE~FIL IVEAL VE CARACTERISTICAS VE PERSONALIOAV PARA EL -
NI VfL BAJO, 

Bue.na puce.pc./.dn, 

Bue.na p~e.6e.n.tac.i6n, 

Coo~dú1ac../.6n vi601110.t~iz, 

Hab./.tldad me.11.tal. 
Ruponub./.Udad, 

Soc.labiU.dad, 
T~a.to amable, 

INTfRPRETACION 

A Al.to 

B 
p 

Bue.no 
P~ome.dlo 

B1 1 Bajo 
/.18 2 Muy bajo, 



ESCALAS VEL TEST VE CALIFORNIA QUE SE UTILIZARON PARA LOS 
TRES VIFERENTES NIVELES VE PUESTOS. 

l. Vo, Vominlo, 

2. Sn, SocüUzac.-i.du, 
3. Ce, Capac.-i.dad palla condicionaue a una cate901t.Ca, 

4. le. logllo6 HaUzado6 v.Ca con6ollmidad, 

La6 llazone6 poi\ lM cc1alu 6e dee.i.d.i.d la u.t.i.t.i.za

c.-i.611 de eH<U 4 ucala6 del te.H ·1nve.ntallio de. Pe.ll6onaU
dad de. Cat..l~ollnia 4011 de.bido a que. toman e.n cuenta la6 C! 
11acte.11.C6ticl16 que van m46 aco11de, a lo6 11equi4ito4 de pe.11-
60nat..i.dad que cada in4.tituc.-i.dn banc1111ia tiene. e6tiputado4 
palla la 4etecc..idn del pe.uonat en to& tllu di6e.11entu ti.i.

vetu de pue&to6 q11e. 6ue.J\On objetivo de la p11ue11te comp! 
llacidn palla podell velli6icM 6i ex.i.6ten di6e11encill.4 indiv~ 
duate6 ent11e. etlo6 o no ex.i.6ten, 

VEFINICJON VE CAVA UNA VE LAS ESCALAS: 

VOM1N1 O: Ve.l taUn Pomin.i.um-podell que uno tiene. -
de. düponelt t..i.b11emente de to 6U!fO, facuf.tad de gobellnall• 
lo6 pllop.i.06 impul406, Supe.11io11idad ieg.Ctima 6ob11c la6 -

pell6ona6, Se11 det dominio p~blico, 4ell conocido de todo4 
una co6a, Vato11a11 6acto11u de capac.-i.dad paJLa di11igi11, de. 
dominio, pell6ütencia e úúciat.i.va 4oc.i.al, 

SOCJALJZACJON: P11oce.60 mediante. et cuat to6 indi

v.i.duo4 adquü11en lt4bito6 6oc.i.atmente due.abtu 1J que.da11· 
capac.i.tado6 palla vivill como mie.mbllo6 de un gllupo 6ocial,· 

Indica e.l 911ado de madu11e.z, le.attad !/ JLe.ct.i.tud que. lo ha· 

ce con6egu.i.11 6u6 pllop.i.06 logllo6, 



CAPAClOAO PARA CONOlClONARSE A UNA CATEGORlA1 Su • 
p.\op66.ito e• 6eitv.iit co•o lnd.ice de ta capac.é.dad d&l .ind.i· 
v.iduo 'paila alcanza.\ una categoitla (no ta cllttgoitla ya al· 
ca11zada), 

Logito6 ite.at.lzado• v.ia con6oit•.idad1 So11 todo• aqu! 
Uo6 6actoitu de. .intuuu y Motivacio11H, to• cualH 6a· 
c..i.l.itan la ite.alizaci6n en cualqu.ieit a.b.ientt, donde. pO.\ • 
con6oitM.idad 6e pite6e11te. una co11ducta po•.it.iva, ldt11t.il.i· 
ca lo• 6actoite6 de .inteitt6t6 y Mot.ivac.io11e• qut geneitan • 
el logito en cualquieit m .. co, dentito del cual ta co11~oitM.i· 

dad 6ta un coMpoittdlll.itnto po4.it.ivo. 

lNTERPRETACION OE PUNTAJES, 

OOMlNlO: L4' pU601146 con puntuaciOllU baj46 u · 
con6ideita que 6on1 u"4ld46, .inh.ibid46, coHnu y co• •• 
uientu, caUcd46 y Modut46, ltntc• dt pt.uo.iuto y •!, 
ci6n; ev.ita11 6.ituaciont• dt ttll6.i6n y dt dtci•.i611 y c~t· 

cen de con6.ianza en 6l 111.i'"'º'· 

L46 peitton46 co11 puntuac.ionu alt46 u co.uidtu • 
que 6on: agitUiuM, con&.iad46, ptu.iUentu !/ plan.il.icad!' 
ita6, peit6u46.iv46 y con ~luidtz veitbat, con,lan tn •l •.i•· 
m46 y •on .indtpend.ientt•; t.itntn pottnc.iat ,._. diit.i9iil t 

.ln.iciaUva6 • 

SOClALlZAC10N: La6 peit6on46 eón puntucciont• ba·· 
j46 u co11.1.ldeJtc que. 6on: peuon46 que utln e te dt,tM! 
va, eugtntu, tuta~ud46, obcecadc6, Jttbtldu y poco C:O!! 

6iable6, me.ntüo6 06 y 6«l6o6 al tuta.\ a lo6 dt111&6; 6011 • 
e.ntugado6 a t06 ucuo6: el e.d.ibic.ion.i .. o, y ta o•ttnta• 
c.idn e.n •u compoittdlll.ie.llto, 
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La4 pe~4ona4 con puntuac.C.one4 atta6 4e con6.lde~a -

que 4on: H~.la4, lroMada., .lndu6t~io6a4, 6enc.ltla4, com-· 

ptac.lentu, 6.lncMcu, utablu, co116.lanzuda6 y ~upon4a·· 
ble4, abnegadcu y capace• de adapta~6e, 

CAPACJVAV PARA CONVJCJONARSf A UNA CATEGORJA: La4 

pe~6011cu con puntuac.lo·nu baja4 u coM.lde~a que 40111 

ap4t.lca6, tlm.lda6, convenc.lonate6, abu~~.lda4, 6.lmpte4 y • 

lenta•, 4u pell6 amiento u utueot.lpado, 6 u4 actitud u e • 

.lntMuu u6t.lng.ldo6; H 6.lentui .lnc6modo• y to~pu e.11 -
6.ltuacionu aoc.laLu nue.va4 o duconoc.lda6, 

La6 peuo11a6 con puntuac.lonu atta6 u co114.ldua • . 

que. 40111 amb.lc.lo6a6, activa., li.lgo~o6a6, capacu de. .ln· • 
t~o6pecc.l611, .lnge.n.lo6cu y ve.u«tUu; tienen podM 1J 6011 

e.gol6td4, e6ect.i.va6 e.11 La comun.lcac.l6n, con un ampt.lo c'a! 

po pe.~•onaL 1J mucho• .lnte~e.6e.6, 

LOGROS REALIZAVOS VIA CONFORMIVAV: la. pe.~401144 • 

con puntuac.lone.4 baja• 6e cot14.lde~a que •on1 ~uda4, te•t! 

~uda6 1 to~pe.4, .lt14e.gu~a6 y obce.cada6; .lguatmtnte. 6e. de.4D! 

gan.lzan con 6ac.ltidad e.n 6.ltuac.lonu de. ··•t~e.u" o ante. • 
tcu p~u.C.Onu de. adaptaue., pu.lmüta4 ~upe.eta a 6u6 ca· 

~acte.~l•t.lccu ocupac.lonate6, 

Lcu pe.uo11<16 .con puntuac.lonu atta. 6t con6.ldU4 • 

que. 6on: capace6, coope.~ado~a., e6.lc.le.11te.4 e. 4ndu4t.\.to· • 

644, valo~an La act.lv.ldad .l11te.te.ctuat y to• tog~o• dtl •• 
.lnte.le.cto, 



C A P 1 T U L O IV 

PLANTEAMIENTO OEL PROBLEMA, 

MENCION OE H1'0TESIS 'l. NlllEL llE SIGNIFICAM_. 
cu. 

llATERJAl HUMANO 'I MUESTREO, 

.llATERJAl PSJCOllETRJCO. 

• Rt6tR4 IU.6t6*'Í.C4 
• OucUpc.U11 dt ta p.\uda, 
• Co11,l11M.tc.dad 11 Vltidt1. 



PLANTEAMIENTO OEL PROBLEMA 

To111ando co1110 bA4e p.\ineipal que p4t4 un 111ejot '""• 
eion4Miento y de6a.\.\ollo del pC.\6onat bancatio t6 el ~t·· 
cho de conoce.\ la4 d.i.&e.\tnc.é.44 de pt.\6onaUdad que e•i6•• 
ten en 4U4 nece4.é.dadt6 indiuiduale4, tealiz411106 el p.\t6t! 
te e6tudi'o, p&.\a el cual utit.i.zMe.11106 u4".é.06 111ttodo6 · COMO 
6on ob6e.\uac.i.6n, entteui6ta y la apUcac.é.6N dtl Tt6t ln·· 
uenta.\io de PU6on«l.ldad de CaU&otNia, qlu 111idt ca.\acte• 
.tl6t.i.c44 de pe..\6onaUdad, E6te. te6t e4tl &ot111ado pot ua· 
.U44 ucal44 que no6 uan a ayudM a 111edü o cuana6.é.cM • 
to6 6igu.i.utu 46pe.cto6 1 

• 110111.i.n.i.o, 
- Capacidad pMa cond.i.cion4!t6e. a una catego.\la. 
- Soc.i.aUzacUn. 
- Logto6 .\e.auzado4 ula con6ot111id4d, 

Et objet.i.uo genetat de. e6te e6tud.i.o e6 co111,atat 
to6 t.\u Niuetu de ptt6onat baNc.Uo laUo, 111td.i.o, liajol 
to111&Ndo en cuenta l46 cuat.\o e6cat46 det Te6t de CaUIOt• 
n.é.a p4.\a cada n.i.utl en bA4e 4 t44 ·ca.\4ctt.\l6t.i.C46 de pet• 
6onaUdad, 

L44 ucal46 e.111pttad46 6on°1 00111.é.Nio, Capacidad pata 
condic.i.on4.\6e a una c4tcgo.tla, Soc.i.aUzac.i.6n, LOl.\06 te&• 
Uzado6 ula conlot111.é.dad pata conl.i.t1114t o tec~Azat 6.i. t'4t 
ten d.i.6e.tenc.i.46 de pc460N4Ud4d tNtte to6 n.é.uete6 
de p&.\4onal bancMio, Lo4 objet.i.uo6 patt.é.cutMu 6on1 

1,- Se co111p4"4.\4 el Niue( alto lal con et ...C.uel 111cd.é.o lbl 
to111ando e.n cuenta t44 cuat.\o e6cal44 del Tt6t de Cal! 
&o.\nia pa.\a cada Nivel en b46e 4 l46 C4.\4Ctt.\.C6t.i.C&6• 



de pe.it4onaUdad pa11.a ve.it 4i. exüte.n di.6e11t11cü4 e.ntlte. 

e.t ni.ve.l atto y e.t ni.ve.t me.dio, 

2,- Se. compa1ta1t4 et nivel alto (al con e.l nive.l bajo (el, 
tomando e.n cuenta la4 cuat1to e.6cala4 dtt Tt6t dt Cal{ 

601tni.a pMa cada ni.ve.l e.11 ba4 e a la6 cMactu.C•t.i.ca6-

de. pe.uonaUdad palla vl\lt 4l exüte11 di6e1te.11cia6 e.11t1te. 
e.l 11i.ve.l alto u el nlvtt bajo, 

3,- Se compMM<f eC 11-i.ve.l medlo (bJ con e.l nivel bajo (el 
tomando e.n cuenta fa4 cuat110 ucdü dd Tut dt Calf 

6011ni.a palla cada nivel en baH a l46 ca11.acte.1t.C6Uc46-

de. pe.1t6onali.dad palla ve.11 4i. e.xi•te.n di6tltt"ci.~ dt 
pe.lt4onalidad e11t1te. et nivel me.dio y el nivel bajo, 

MENCION VE HlPOTESlS Y NIVEL VE SlGNIFlC.ANCl.A, 

La6 hi.p6te.4i~ que. vamo6 a ace.ptalt o 1techaza1t y tn 

la4 cuate.a e.atol babado nue.4t1to t11.aba;o aon l46 •iguie.nte.41 

1, 11 1: Cxüte.11 di6e.1te.11cúta de. pcHonaUdad e.ntlte. e.l ni.ve.t 

atto y e.t ni.vet me.di.o. 

Ho: No exüte.11 di.6e.itenci.46 de. ptuondidad e.ntu tt ni 

ve.l alto lj et 11ive.t me.dio. 

2, H1: Exüten d.(6e1tencia6 de. peuonatidad e.ntu el M.ve.l 

alto y e.t 11.lve.t bajo, 

Ho1 No euHen di.6e.1te.ncia4 de. tJtUonaUdad e.11t1te. et "i 
vel alto y el nive.l bajo, 
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3,- H1: Exúttn d.i6Ue.nC..C:a.\ de. pe..uo11at.id11d e.nt.\t e.l n.i·· 
vct me.dio IJ e.l n.i.ve.l bajo, 

llu: No e.xúte.n dHue.11c.ia6 de. pe11.1011aUd11d e.ntu e.( • 
n.ive.l me.d.io y et 1uve.t bajo, 

Ef 11lvcC d~. 6.ign.i6.icanc.ia ut.il.izado en ute. utu-
d.io u de. o.s. 

f¿ e.ata de. Vom.ituo: 

11 1: Exúte.11 d,i6e.11e.nua6 de. pcMonal.idad e.11t11e. e.t n.i.vet a! 

to y me.d.io e.11 ta e.acata de. dom.in.lo. 

l/o: No e.uate.11 dHe.11e.nc..ia.1 de. pe.uo11al.idad e.11t.u e.l. n.ive.l 
alto y me.d.io e.11 ta e..1cala de dom.in.lo. 

H1: Ex.iate.n d.i6e.lle.nc..ia4 de. pe.11aonat e.11t11e. el n.ive.t alto IJ 

bajo e.n la uc.ata dt dom.in.io, 

llo: No e.uate.n d.i6Ue.nua4 de. pu.aonal.idad entu tl n.ive.L 
alto y bajo e.n ta de.ala de. dom.i11.io. 

H 1: fxü.tcn d.i le.11c11C..C:M de. pe.uonal.idad e.11.t11e. e.l n.ivtl me. 
d.io y bajo en ta e..1c.11la de. dom.in.lo, 

Ho: No e.x.i.1.te.11 d.i6e.11e.11ua.1 de. p~11aonaUdad e.11t11e. tl n.ivtl 
me.d.io y bajo e.n ta cae.ata de. dom.in.io, 

11 1: Ex.iate.n d.i&c11e.11C..C:a.1 de. pe.11aanal.idad e.11t11e. tl n.ive.l -· 
alto IJ me.d.io e.11 la e.Hala de. c.apac..idad palla cand.ic..io· 
11a11ae. a una c~te.gollla, 
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flo, Nu eH6t1•11 d<.6e.\rnu.a• de pe'L6onat.c.dad ent'Le el ni.ve.l 
alto 1J me.d.(.o en la uc4la dt capac.C.dad pa..\4 cond4.c.C.u
n4'L6e a una cllttgo'Lla. 

H, 1 Eu6ttn d.é.6&'L&llc.C.4' de. pU60ftd.é.du &11tu d Mlltl -
atto 1J bajo tn la. t6cata dt capacidad pAJLa colUl.é.c.io-· 
na'L6t a u11a cattgoJLla, 

Ho1 No tit.é.6te11 d.é.6t'Le11c.é.a.6 de pe.\6onat.é.dad t11t'Lt.tl 11.é.utl 
atto 1J bajo tn la t6cala de. capac.é.dad pA'La co11d.é.c.é.o-· 
11a'L6e a una cate.go.\la, 

11 1: E•.é.6ten d4.6e.tenc.é.46 de pe.\6onat.é.dad tnt'Lt tl nivel~! 

d.é.o y bajo ta la t6cata dt capacidad pA'LC ctllll.é.c.é.oaC! 
6e a una cattgo.\la. 

Ho1 No tU.6ten d.é.6eJLtnc.é.46 dt pt'L60nat.é.dad tlltAt tl a.é.u&t 
me.d.é.o y bajo ta la t6cala dt capac.C.dad pA'La coad.é.c.é.t• 
na'L6e a una cat&go'Lla. 

H1: Ei.é.6ttn d<.6t'Ltnc.c.a.6 dt Pt'L6onat.é.dad tllt4t tl iúvtl •! 
to y mtd.é.o tn l• t6cda de 6oc.é.atl.rac.é.la. 

Ho: No t•.é.6ttn d.é.6t4t11c.é.a. dt ptiuo11at.é.dad 111t4t.tl a.é.vet 
atto y mtdio e.11 ta t6cala dt 6oc.é.at.é.zac.C.ln. 

H
1

: Eu6ten d.é.6eu11c.é.a6 dt pr.iuoaat.é.dad Hút d a.é.vtl •! 
to y bajo u la ucata dt uc.é.at.é.zac.C.111, 

Ho: No ei.é.6te11 d.é.6t'Ltnc.é.a6 dt ptiuonat.é.dad 111t'Lt tl iúu&l 
alto y bajo tn la t6cala dt 6oc.é.at.é.zac.é.611. 

H 1: hüte.n di 6UUc4.46 dt ptlUOaat.é.dad tllt.U d lliutl •! 
d<.o u ba¡u e.: la ucata dt 6oc.é.at.é.zac.é.ln. 



Ho: No e~44t2" d46t.ttKcia4 de pt~40K4tidad &Kt.tt &t llA.vt( 
med¿o y bajo e" la t6c4l4 de 40c¿at_izacilK, 

H1: E•ütu d¿6c.te.11cú14 de pe~4ona(¿dad e.H.tu ti ¡¡¿vti •! 
to y medio tn ta e6cata de log~o4 .te.alizado4. 

Ho.1 No uütu di«uuciu dt pt.tuKAUdad ut.t' r.t llA.vtt 
atto y mtdio tK ta c4cata dt tog~o• .ttatA.&&do•. 

H1: E•i4ttn di6t.ttnc.4.IU dt pt~6o"at.i.dad t"t~' tl Kivtl A! 
to y éajo tn ta t•cata dt tog~o• .ttaUzado•. 

Ho: No tx.i.6ttn di6t.tenci.u de pt~4onaUdad tKt.tt tl Kivtt 
atto ~bajo en ta t6cata dt tog~o• .ttaUzado•. 

H1: E•i•tt" di6t~enci44 dt pt~6onaUdl1d tn '' llA.vtt mtdio 
y bajo tK ta t6C4lA dt tog~o• ~t4tiZAdD6. 

Ho: No t.ir.é.4ttn d.c:&tunC.C.44 dt ptuonatidad utu tt llA.vtt 
medio y bajo en ta t4cata dt to9.to6 ~t«Uzado•. 



MATERIAL HUMANO Y OE MUESTREO, 

Sr. t6tud.iato" •O 4ujtto6 captAd06 e" e~tev.i6tA 
elttt"• e" 'ª"CA St•''"· IANCO•et, l&NC• Pto•el, 'ª"eº • 
ICH 11 'ª"º'º • patt.it de 'ebteco de ftlt, ete9.C:do6 ~" • • 
tcu "4vttu laUo, •ed.io 11 b&jol dt •cando •t tub•jo • 
qat dt64'\tottt"· Stttcc.ioN .. 06 pt~o"&t dtt 6tlO •t•t"4• 
"º 11 miucull"o utlUza"do pct&.ilt6 tt6pcct4vo6 • c&d• 6C• 
•a, habiendo co"t•do co" u" "4vet t6cotat •l"4•o· dt Co•• 
mttc.io o eqllivate"te !I cu11c tdcd 'tact«a t"tte to• 11 11 • 
45 Atl06 dt tdAd, 

VARIABLES A CONTROLAR, 

a) E4cotaMdAll. 
bl Edlld, 

MATERIAL PSJCOMfTRJCO 

La ptue.ba qut utlU1.,.o• p44• lltvat • c••o tc'pt! 
6ute .i"ve.H.igacU" u ta dHO•.i"«d& CAUFORNU PSVCHOLO· 
GICAL UNVENTORV ICPJ) ttaduc.ida 4( t6pAAot CO•O Co"'.illlA,! 
cll" P6.icoU9lca hd.iv.iduat. 

E4ta ptar.óa &ue ctecad• pot H&tt.i6o" C, Ooa9k 11 61l 
6.i"at.tdad e4 alQanztVI do4 m&t4' eN ta ev&tuac.il" de ta •• 
ptt6onalidad. L• pt.i•eta •eta, p'4NC4p•tiltll.tt tclt4c• en· 
4u natu.\alua, u tú.C:Uzu 11 du«ttolt4" tH conctpto6 · •• 
dt•ct.iptivo4 •44 .. puamtntt tttac.ion1do• con to• 4'ptc·· 
to• ptt4onat !I 4oclal, cutt«ndou u ta. catacttt.C6tic«4 
que tienen una ampUa !I pe.nettantt &pUc&IM.Udad et cO•• 
pottamle.11.to hu•ª"°• 11 que t6tln ml6 cet&c.ion&d06 con to6 
.upe.cto4 &avotabte.6, dt4e.ablt6 !I p06.i.ttvo6 de ta p&'60na• 
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RESENA HISTORICA VEl INVlNTARIO cr1. 

lo6 d.tve.Uo6 ütento6 que han ap1v1ecido a to tugo 
de la hi6toJ1.ia pa'l.a de.tine.~ y dt6cJ1.ibiJ1. ta entidad p¡ic~ 
l6gica lla•llda PtJ1.6011aUdad va11 de•dt t44 •tJl.44 t4ptcuta
cione.6 6ito466ic44 h44ta apJ1.oxi•Acio11t4 •I• 46lida•tntt -
6undamentad44. 

Allpo'l.t co11ctb!a ta pt'l.4onatidad co•o •u11a OJl.g•n.c'.· 
zac.l611 dúi4müa e.n e.t intUioJI. del üidi11id¡¿o, dt lo• 4Ü• 

tem46 p6ico6!6ico6 que. dtte.Jl.•inan 6U cond¡¿cta 1J 611 pt"4G• 
miento cauc.teJ1.!4Uco". Si pttittimo• de uta co11ctpci611 • 
•abite pe.uo11aUdad IJ u ú1tuta ""ª apJ1.oxi.ac.U11 t11ot¡¿t.é.· 
va po'I. medio de. un in6tJ1.¡¿•tnto dt •e.dici6n, t11to11c&• t4 • 
apitopiado kabtCIJI. de con6iguJl.aci6n. 

En p'l.ime.JI. tlJl.mino ta con6i9uJ1.aci6n de to• ttt•tn·· 
to6 co116tituUvo• de l4 p11.J1.6onaUdad u 6U6ceptiblt. dt 
aboJ1.daJ1.6t po'I. me.dio de in6tJ1.umt11to• p4ico•lt'l.ico6 dt •td~ 
ci6n. 

PJ1.tci6ame.nte et CALIFORNIA PSVCHOLOGICAl IN~ENTORV 

(CPll cJl.eado a paJ1.tiJ1. dt 1951 poJI. HaJ1.J1.i6on c. Gough, '' 
uno de e6to6 in6tJl.ume.nto• que •tdittnte 4ub&4CAla4 con6i•· 
bte.6 y p'l.eci646 no6 peJ1.•itt te.ne.JI. accuo a ta co116i9uJ1.•·· 
ci6n de ttt pt'l.6ontttidad dtl i11di11id"º• J1.A1611.poJ1. ta qu& • 
a ute l116tJ1.unie11to ie h ha denomiudo u upañol CONFIOJ! 
RACION PSICOLUG1CA INDl~lPUAL. 

En 6egundo tlJl.mino, con6iguJ1.aci6n compJl.tlldt ta•- • 
biln un pJl.oce•o de inteJ1.acci611 J1.ec!pJ1.oca &11tJ1.e. lo• tltmt! 
to6 con6titutivo6 de una entidad p6icot6gica, pn to q11t 
de una maneJl.a an4loga puede deci'l.6t que et in11111t~o CPJ 
agJl.upa (06 di6tinto6 ctemelllo6 co116lituti1106 dt ta ptJl.60• 



naUdad en r B ebeafa& cuya4 puntuacionu no4 pu111itt11 co.!! 
¡lig1ot1Vt una tr>1a!1e11 Hfttt< vame.nte i11teg1r.ada de. ta pe.•"011a
tidttd det individuo. 

VESCRIPCION VE ·LA PRUEBA. 

Ei .i.nve11ta1r..i.o CPl e&t<f conUUu.i.do polr. 11 ucatcw
que 111e11c.i.011a1r.emo4 a cont.i.nuaci4n, Cada e•cala pJr.ettlldc • 
cubJr.it una ~aceta .i.111pottante de La p6.i.colo9la .i.ntttptlr.40• 
nat y et conjunto total de 18 e6cala4 pJr.ete.nde. p1r.op0Jr.c.i.o• 
nat un a114Lü.i.6 completo de u11 .i.ndiv.i.duo dude et punto • 
de. v.i.6ta de e•ta .i.nte.Jr.acc..i.4n 6ociat. Pata 111ayo1r. convt• • 
n.i.enc.i.a La4 e6cal4' e4td11 a1r.1r.egtad44 e.11 cuat1r.o g1r.a11dt4 --
91r.upo4 de. acue.1r.do con ta 6e111e.janza de &u4 .i.111plicac.i.011t•.
La t6g.i.ca 4ubyace.nte aqul e4 de tipo .i.nte1r.p1r.e.tativo y 110 
e6tadl4t.i.co; no 4e pJr.ete.nde. que e&to4 4 g1r.upo6 coll4t.i.tu-
yan dactote& p6.i.comtt1r..i.co4. 

GRUPO 11 Med.i.cione.4 de. actitud, 4'ce11de.11cia, 4eguJr..i.dlld •• 
en &l 111.i.6mo, y adecuac..i.611 .i.nte.Jr.pe.Jr.•onal, E•t« • 
con&tUuUo poJr. tiu 4iguientu ucal"6 1 

r. - "º l10111.i.11anc.i.a, 
2.- Ce Capac..i.dad de cate901r.la. 
!,• Sd So c.i.ab.UU ad. 
4.- 1'4 P.tuenc.i.a 4oc.i.iit, 
s.- Aa Autoaceptac.i.4n. 
6,- Sb Se.n.t.i.do de b.i.e.ne.•ta.t, 

GRUPO 21 Aled.i.c.i.onu de 6oc.i.abitüaci611, 111aduuz, u4po11•a 
b~lidad y e&t1r.uctu1r.aci6n .i.ntJr.ape.t•onaf dt to• va 
(oJr.eH 

7. - Re llupo11ub.i.Udad. 



a •. S11 su~< i!ftzacufn. 
9. - Ac Autocollt110•. 

ro.- Tu Tolua11c~a. 

" .. 8~ lur.11a C:111plle4.i.811. 

"· - Co Ca111u.Udad. 

GRUPO 3: Me.düto11u de pote.nc~al pa.11a d lo911a IJ ta e.&ü! 
c.i.a i.11tefectuat1 

1 3. • Le 

14. • Li 

rs •• Et 

log•o co»~o1111(dad. 

Lo911v ~11dr.p1?.11denc.i.a. 

E ~i.cC:r.oicia ü1tetectu«t. 

GRUPO 4: Me.dC:cio11r.t dt 111odot 411ttt&ctuattt IJ 11& to• i11t&• 
llUU• 

16.- Sp Se.llt.i.do p6~co,6gC:co. 

11.· F• F(uibUUad, 
ri.- te tr.111C:11tdad. 

OESClllPC10M Of LAS ESCAtAS1 

f,• Po IOOMIMAMCIA!. Su p11op6tC:to tt uatollc.\ 4ac• 
to11e.• dr. capacidad palla dC:11C:gi11, de dollillio, p&11tC:tt111c4a 
e. i11ictattua tociat. 

1.a6 r"iun11M q1<e abtü11t11 un pu11t11.je atto 111 atta• 
~•cata le c11Mide11a que 6011 a9utiva•, co11'4,adü, ·pcuua• 
Hvat 1J con 6f«idcz uubat; CQll~la11 e11 •l 111C:t111u 1J 6011 -'! 
dcpeucf ic ntu 1 túrnen pote nctaf pau 1U11C:gi11 r. 411C:C . .i..ttiuc, 

La4 que o btüne.n una caU 6icac.i.611 llaj e 011 coiu.id! 
, 1td<1) CPlllO '~ t.ulda). 111iti.bül.u. COlllUllCl f( COJIJl.i.CfltU. C! 

Uadiu !1 rnudu ta), tr.11ta4 de pe11411111ü11t11 1J de acci611; '"i 



t1111 l t.tu11c.iot1c~ de tct14 i.4n y de decü-i.4n !1 ca.uicrtn de ªº!! 
~(tt11::a t'n ~r m(~mo4. 

2,- C~ ICAPAl'IVAV VL CAHGOUAJ, Su p.\opifHto u 

invt.l é1>m" f11dice de l'a cnpaculad da 1 •ldt1•tduo rMa te

ne!I cat~go.\fa luo Ju r.«te901fa y11 <tl'cau:1tda/, La ucafa 

ha.ta de med<il fa4 cuaüdade4 11 atHbuto4 pf.\4oKatu que 

lhvan a te.ne..\ catego11(a, 

LIU pe.114ona4 que obtüne.n una pu11tuaci6K alta e.n • 

u.ta u cala 4 e i.u con4-i.de.lla como amb<.c.io4114, ac.tiv.u, vi 

901to•u, · capacu dt inho•pe.cci4n, inge.n.io•.u y veutti-· 

'·tu, Ue.n1rn pode.\ IJ 4011 egobt44, e6rtc.t.c.va6 en ta co1111uu.

caci4n; con un .xmplio campo pe.uonat y mucho4 tntuuu. 

La6 ~ue. obtiene.u una calt6Haci4n ba1a ion pe.UO·· 

nai apcfti.ca4, t(m.id44, conve.nc tonafe4, abtOl.\<da4, Hmptu 

IJ le.11ta.1¡ 6u pe."6a111ünto u utueoUpado, iu actitud e. • 

in.te.\UU 1tut.\ingido41 u 4üntu uc6111odo• 1J tollpU f.11. 

4.i.tuac.io"u 6oc.ialu nuev44 o duco11oc.c.da4, 

3. • Sd ISOCI ABILlV/\V, Su plopdu.to u i.de.ntiMcu 

a la4 pe.lt4ona4 de. te.mpe.\4/llento 4ociabte., pu.ticipat-i.vo IJ 
decidido, 

Laa pell4ona4 que. obtienen ""ª pu"tuaci6" alta •on· 
e.n ge.ne.u( aociablu, Hpundtdo'laa e. illge.niou•; co111p&ti• 

tiv.u y de.cididu, 0J1i9.i.natu y 6luida• d& p&11u11iuto, 

La4 pe.Jl4on.u que. obtienen una baja puntuaci6n ·4011 

tolpe4, convenc<o1ta(e6, caffadn4, ium•lnl 11 mvde4tal, cun 

una act.c..tud d.c.i.tantc y p116 tva, augut.c.011<1úfe po!I tlU Jlf.4_!; 

e<.onu 11 opt 11tone4 de. fo4 de.111cf4, 
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~.- P6 !PRESENCIA SOCIAL), Su p11.opc14Ho u vato--

11.411. 6actoll.e6 como equitiblLio, ta e&pontane.idad !/ la con-· 

6ianza e.n 4.C mi6mo6 en ta inte.11.acci6n pe.IL6onat !/ 6ociat, 

La6 pe.1L6011a6 con alta puntuaci611 en uta ucata --

6011 lüta6, entu6iMta6, imaginat.i.va&, 11.cfpida6, in6011.ma-

iu, e6pontcfne.a6 I} c0Me.1Lvado1La6, activa6 I} vigo11.04a4, dt. 
natull.aieza exp1Le6iva !/ lie.na6 de. vida, 

LM pe1L4ono.6 con baja puntuaci6n 6e con6ide.11.o. qui-

6011 cauta6, mode11.ada6, pacie.ntu, 11.ue.11.vada6, 6imptu, -

vaciiante4 e. in6egu11.a6 palla tomall. deci6ione6; lite11.ale6 !/ 

poco 01tiginalu en pe.Mamiento tJ juicio. 

5,- Aa IAUTOACEPTACJONJ, E6ta e6cala 6e pllopont. • 
vaio1ta1t 6acto1te.6 como ei 6entido de la val.Ca ptlL6onat, ta 

autoaceptaci6n, y la capacidad palla pen6a1t y actual! indt.
ptndientementt, 

La6 pelL60n46 que obtienen una cali6icaci6n o.ita in 

uta ucala 6e. col16ide.11.o. que 6on inte.Uge.ntu, 611.0.nco.6, -
agudo.6, txigente6, pelL6ua6iV46 y con 6tu.idez ve1tbo.t, o.gt! 

4Úa6 y egocl!ntllica6; con con6ianza !/ Hgu1tido.d en 4.C mi!. 
ma4, 

La6 pelL6ona6 con baja puntuaci6n 6e con6ide.1Lan 111r.
t6dica6, con6t1tvado1ta6, con6iablt6, convericionalt.6, t11.o.n

quila6 y caUada6, devatuada6 ante 4.C y con unt.i.do dt ·
culpa; pa6iva6 y con poco6 intelte4e6, 

6,· Sb. ISENTJVO VE BIENESTAR), E6ta u cala .t11o.to.
de iden.ti6ica1t a Ca4 pe.11.4011a6 que m ... n ... mizan 6U4 queja6 y 

p11.eocupacio11e6 !/ que utcfn 11.etat.i.vame.nte Hb1te6 de du.do.6-
4ob1te 4.C mi6ma4 tJ de de6ilu4iant4, 
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La4 peiuona4 que obtienen un puntaje alto en uta· 

e4cata 4e con4¡de~a que 4on enl~g¡ca.6, emp~endedo~44, · · 
ate~ta4, am~c¡o4a4, vt~44t¡le4; p~oduct¡va6 y act.i.Va.6J • 
valo~an et t~abajo y el e46ut~zo po~ 6l ml6ma4, 

La4 pU6ona4 con puntaju bajo6 4on ambluo6a6, 

to.\pe4, pau4ad44, p.\ecav.i.da4 y convenclonate4; a la de6t! 

6.i.va y cutp4ndo4e 4.i.emp.\e, um¡tada4 en pen4am.i.ento y • • 
acci6n. 

1,· Re (RESPONSABJLIOAO), ldtnt¡6.i.ca a la.6 pt.\60· 
n44 que t.i.enen una d.i.4po4.i.ci6n y un tempe.\amento dt con-
ciencia, .\UponubiUdad y con6iabiUdad, 

L44 pe.\4ona.6 con puntuacionu alta.6 ·'º" plan.i.6.i.ca
do~a~, .\e4pon4abte4, cabate4, digna4 e indepe11diente4; ·
conuenzuda.6 y con6iabtu, ingen.i.oU4 y t6.i.c.i.entu; co114-
cientu de to4 a.6pecto4 lt.i.co4 !/ mMaLu, 

La4 pU4on44 que obt.i.e11t11 cat.i.6,i.cac.i.onu btija.6 u 
con4.c'.de.\att inmadu.\a4, tempe.\amentatu, pt.\ezo4 a4, to.\pU, 
camb.i.antu e ú1c.\ldu.t44; .i.116lu.i.da4 pa.\ 4U4 6avo.\.i.tümo4, • 
.\enco.\e4 y dogmatl6m04 pe.\4onatt4J .i.ncont.\olada4 e .i.mput-
4.i.va.6 en 4 u compo.\tamünto, 

8,- Sn (SOCIALIZACION), Jnd.i.ca et gudu d11. madu-· 
.\ez, .i.nteg.\¡dad y .\ect¡tud 4oc.i.al que ha alcanzado una -
peuona, 

La4 pU4on44 que obt.i.e.11e11 una caU6.i.cac.i.611 atta 

40n'6e.\.i.a4, hon.\ada4, lndu6t.\.i.o644, 6encill44, complac.i.t? 
te6, 4.c'.nce.\a4 y e4table4; concien:uda4 y .\e6pon4abte6, a! 
negada4 y capace4 de adaptat4t. 

La4 que obt.i.e11e11 una caUMcaci.1111 baja'º" peuo--
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1146 a La de6en6iva, exigente~, te6ta11.uda6, obcecada•, 11.t· 
be.Ldu 1J poco can6iablu¡ 111enti11.0646 1J 6<1L'46 <1l t11.átM 4 
lo6 du14', ut11.tgad46 a la• ucuo6, al uhibicioiliuo IJ 

la o•te."tac.c'.611 en 6u co111po11.ta111ie11to, 

9,- Ac IAUTOCONTROLJ, Vato11.a el g11.ado 1J la adt·· 

cuacidn del co11t11.ot 1J et 011.de.11 4obu 6l m<'.41110, a6l co1110 -
la. Libe.11.tad, la i111pul4ividad y e.l egoce11t11.i61110, 

L44 pe.uo1144 co11 c<1li6üacio11u alt44 '°" cal111a- -
d1u, pacüntu, pdct.ic44, lt11ta6, abne.91444, .é.111t.C.b.é.d44 ,
co"4idnad44 y cauta41 e6t.\.C.cta4 y cabalu tll 6u p~op.C.o -
tubajo y en lo que. upuan dt L06 dem1h; hoMUda• 1J co11-
cienzud46, 

L44 pe.11.601144 que. obtienen cali6.C.Cac.C.anu baja.. e11 
e•ta e6cala 6011 impul4iva6, 6agace.6, e.xcitable.•, .C.11.11.ita-

ble.6, e.goctnt~ica6 1J dt6inltibida6; ag~t6iv46 1J do91114ti- -
c44, pone.n dema•iado ln6a6i.6 en 6u p~opio pt<1ct11. 1J p11.ovt• 
cho, 

10,- Ta ITOLERANCIAJ, lde.nt.C.6ica a l46 ptll.6on&A • 
que tienen cuucia6 1J actitud u 6oc.C.ate.~ pe.11.111üiv44, o1co 
ge.doll.46 y 110 c11.ltic44, 

La• pn6on46 co11 p11.Mtaju alto6 e.11 e6.ta ucala u. 
co"4ide.11.a11 como e111p11.e11dedo11.iu, i11&011.111able6, ~«pida•, tal! 

11.antu, de pe116a111iento cla11.o e. ü19e.11io6a6, capacu i11te.-
lectual111e.nte. IJ co11 6luidez vubal, .titne.11 intueu• 4111-. -

plio6 y vMiado6, 

La4 pe.u o na• con baja pu11tuacid11 6011· 6o6pecho•46, -
de poco c11.itt11lo, dl4ta11te~, cautelo~a•, 11.et11.4lda6, pa~i-

1146, l1ipuc11.lticil6 en 611. actitud, duco11Mada6 e inc11.ldu-



SI 

146 e.11 AU vüú1n 4oc(af, 

11, • 8./. (BUENA HIPRES10NI, lde.11tidica a taA pe.U.!!. 

naA que 6011 capacu de c.\ea!l una imp1te4.i.611 6avo1tablt !I •• 
que Ae pile.ocupan pO!l la 60Jt111a e.11 que foA de11146 !lCacc.ionan 
an.te ello~. 

LaA peM.01144 que ob.t.ienen una al.ta run.tuac./.611 6on

coope!lado!la6, e111p!ltndedoll46, Aoc.ialeA, a111igable6, c4l.ida6 
y acomed.id<U; plleocupada6 po!l cau6a!l una buena ~111p!leAi6n, 
dil.ige.n.teA !I pe!lA.i.6.tenteA, 

LaA pe!l6ona6 con baja6 pun.tuacionu 6on .i.nhibid46, 
cau.ttlo646, ugacu, d.i.6tan.tu !I Jtuen.UdaA, 6Jtl46 !I dü

.tantU en AUA utacionu con loA dem4A, egoclnt!l.ic1u !I 
111uy poco pJteocupada6 po!l l46 neceaidadta de toa dcm46, 

12, - Co ICOMUN10AO J, 1 ndica el g!lado en que l46 • 

Jteacc.i.onu y taa llupuut46 de una peuona coMupondtn -

al pat!ldn modal co1114n eAtablecido, 

Laa pe!l4ona4 con una alta puntuac.i.611 Aon con6.ia• • 
blu, moduad46, con tacto, 6.idedignaA, 6.ince!l46, pac.iu1-

.tu, utabtu y 1tealútaA, holl!lada6 y concú.nzttda6, con· 

Ae11.Udo co1114n y buen c!l.iteit.io, 

L46 pe!l6ona6 con baja puntuac.i6n Aon .impac.itnte6,• 

ca111b.ianteA, co111pt.icad46, de6o!ldtnad46, ftt!lv.i.0646, .inqu.it• 
taA, con6u646, 111u.UJta646 1J 6atuo duatuta6 1J olvidadf 
za6, tienen p!lobte111a6 y con6t.icto6 .intt!lnoA, 

13,· k (LOGRO CONFtlRMJOAOJ, 1den.U6;ca lo6 6act!!_ 
Jtu de .i11te1tl6 y mot.ivac.idn que 9enella11 et log!lo de cual-
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qu<.e.lt malteo <lentito def cual ta con6o'lm<.dad 6ea un co111po1t
ta111ie.nto po6itivo, 

la6 pt.UO"l16 que. obtie11tn puntaju atto• en t6t4 e.!_ 

cala 6on capace6, coope1tado1ta6, e.6icie.ntt6 1 01t941i.i.zad46,• 

1tupo"ubiu, utabtu y 6ú1cei1116; pe.u.é.6tutu t i11du•·· 
t1tio6116¡ valo1tan ta actividad inteiectu4l y to• toglto4 -· 
de.t <.nte.le.cto. 

l116 pe.1t6onl16 con una cali6icaci4" baja'º" !!Ud46,• 
te.6ta1tudl16, to1tpe.6, ill6egu1t.u y obce.cad46J iguat111tlltt tt 

dt601tga".é.za" con 6acitidad tn 6.é.tuacio"t' dt 6tlt&66 o 411• 
te. plte.6.é.onu de. adaptaue.; puü1üta6 11upe.cto a 6U6 ca·· 

1tacte.1tl6ticl16 ocupacio"ate.6, 

14.· li {LOGRO INOEPENOENCIAI. lde."t.é.6.é.ca tot 6a~. 

tolte.6 de. .é.nte.1tl6 y motivaci4n que. ge.ne.1ta11 tl to91to e.n • • 

cuatquie.lt ma!lco dentlto de.t cual ta auto110Mla 1J lll .é.11de.pt11• 
de.ncia 6ean co111po1tt4lllie.nto6 potitivo4, 

l44 pe.uona4 con caU6i.cacionu cttu "º" 111adu1tu, 
v.é.go'lota6, &ut1tte.6, domi"a"te.•, e.•ige.nttt, ptlttp.é.cace.t; • 

.é.11de.pe.ndie.nte.4, co116iada6 e.n 6( 111"611146, t.é.ue.n una cap•Ci 

dad inte.fe.c.tuat y un c1tUe.1tio 6upe.lliu'l. 

la6 ptuon46 con baja¡ puntuac.é.oftl6 e.11 uta ucata 
6011 úthibida6, .angu6ti.ada6, p.ucavida4, i11•atü 6tclt46, •• 

abu1t1tidu, 6agacu, )Ul!li.6 a6, co111ptacientet .•11tt ta au.toit!_ 

dad, cauce.n de. ú1tltoape.cc.é.11n y de co111p.Un4.é.4" u 6l 111.é.4· 

"'"· 
15,- Ei {EFICACIA INTEl~CTUAll. llld.é.ca f.t gudo -

de e Mcacia pe.uonaf e i.ntefe.ctuat que Ita alcanzado ta •• 



pe..\601111, 

!46 pua 1rna6 c.011 una_ pu11tu.ic.i4M ·aaa 11.11 uta e6 ca• 

la 6011 e 6iclc11tcl, de pc116<1111ic11tu cf111w, c.11p11co, inteli·· 
gentu, p>.0911uüta6, pia11i6icadoua, cabale~ • .i119r11.i.o· • 

446, afc.'tt<16, bün i11~011111ada6, vafo1rn11 fo4 .Upe.cto6 co9·· 

•to4c.iUvo4 e .intefe.ctuafu. 

La6 peitao11a6 co11 u11a p1111tuac.ic111 baja. 61)11 cauttlo·· 
4a6, con&u6a6, 4e.11e1111a, d<1.6<1.M.i.v1u, 6upe116.iciat'u, !I poco 

a111b.ic.io6a6; c.011ve.i1c.io11alu y ute11eotipada6 en 4u 111ane.1ta• 

de. pe.116all; dd . .ta6 de autod.ille.cc.i411 !J autod.i4cipU11a. 

16, • Sp (SENT?VO PSJCOLOGICOI. Mide et 911ado de. • 

inte..\l6 y 11e6pue6ta de una pe11ao11a ante. laa ntceaidade6,· 

1110Uvac.io11u y Upe.Jtünc.laa inÚ.1111116 de. loa de.11144. 

!46 pe.116011a6 c.011 e.ali 6.(.cac.ionu 11ft44 6011 ob6ellv4• 

dolta4, e6po11t411eaa,114pid46, pe.\c.eptiv46, tocuace.6, inge.·· 

11.i.0646 y c.a111bia11te.a; c.011 ~luide.: veitbal y con pode.11 60• • 

c.ial, 6e .\e.be.tan c.ontlla laa 11e.9laa, la6 limitac.ione• y •• 
1.46 U4titicc.io11u. 

La• pt.\4011.u con c.aUdicac..ionu b11j11a 6011 ap4.ti· • 

c.a6, pacldic.46, aeit.iaa, c11utelo6a6 y poc.o contpltometidaa,· 
le.nt46 !J c.au.t46 ell 6U6 movimiento6, demaa.iado con6o~mi6•• 

ta6 !I convt11cio11<1lu. 

11,· F• (FLEXJSIUPAPJ. Jndica. el g~ado d~ dlt.~i· 

biUdad !/ adaptabilidad de una pt.\6ona. en 6u penum.iuto• 

!I compo~tami~nto 6oc4a/. 
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t1101p1.cc.c.l11, c.11~n•atu, 1tvtlltu•u<11, co11HadC6, ocu••••· 
to, Uhl'du, tdt&l.c.1t&6, dog111clt1.co.6 1J cgol•tcu, ~e1tccf4-

t4.c:il6 " cl...C.cu. dHuüflo jMIOCUJ'UU "º' ti J'l&CH 1/ t• 
divt••4.l11 111•1011at. 

lC6 pt••o11C6 co11 cat4.,4cacio11&1 ••i&6 'º" cautA6,• 
pt&cav4dC6, p•cocup&llC6, i11dutttiolC6, ••••uatdadu, &ti! 
ta6, •ttld4c .. y 11l94d .. , 'º'••lt• 11 p&da11t11 111 1111 ,,,.. 
1e1111ic11to•, co11ctflc11 dt•cl64.e1do tttpeto e1 te1 cauto•ifl&fl, 1 .. 

co1tu.b•&• 1/ t• ttadic4111. 

11,• Ft IFEMINlfAfl, Vatot&t ta ... c:ut4114flafl o •! 
•illidcad d& lo• üatnuu. 

l•• J'u11tu1c401111 attcu i11dica11 i11t••••t• .,. ••••· 
11i11oi y 1e c:o111id1•1 1 ta 1'&t1011e1 c:o1110 •1•cadcc:id1, J'IC:i&11 
tt, 1c:o1111dida, 11...tit, •od&•ad•, pct•ev1••11t1 1J 1i11c:1••,• 
''''''"º'ª " ac:o91d•ta a11t1 ,, ..... , •• COll Ull c:••llOtta· • 
llli&llto c:o111ifl1tado ' J'lt4.vo. 

l&6 c:ati,icac:c.o11u •a¡u 'lld4c111 i11t1u111 •lt •11!, 

c:uti••• 11 '' c:o11t4.fl1ta a ta "'''"ª e••• aoc:ia•t1, t&•t•· 
tll4•, .. ~cioaa, a1tc:utiKa, activa, •o~ta t i1141U1ta, • 
••llil'ut&flou, .,.uui•t• 111 111 tuto c:111 lH flHfl, ku 
ca f dill&c:ta &a au l'&lll&llliellto 11 &cc:.tl11, ta,ac:i111t1, 4•1'! 
c:i&lltf C:fll , •• ,.c:t •• , ,.,, .. o, ta lllll&c:i•il• 1/ t• •• ,, •• 
114.111, 

CONFIAllllPAf 1/ l/AllPfZ Pf lA PIUflA 

CONFIAlllfAf1 Se ai1p~111 dt do• &atudioa ao•te •• 

c:o••4a•ili4ad '""'''ª""' &t lltto4o 11• .,tic:&c:il•·•&.,tic:•· 
cil11 ltut •tctutl. fll u110 "' et'to• u <14•4114.U•I d --
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i11vent••4o ('PJ a d11a ct11u1 1fe tecumfuia, p .. é111t .. ut11tt • 
111 tt ve\a.u y de nuevo u do du11ul• u fa 11u,a•d•• • 
.. ia. E• el r•tudio •t •o•etie .. oH a evatuacil• • 111 , .. ,. 
ti0111•11• " ... """• to• cuaf1•• te cv4l1&•''º" d11• v&cu, 111 • 
1111 'ª"'" dr 7 • r1 dl•• e11t41 ..... 4pftcac4011ea. fll ••• 
te c~tuflio u le!ll!tOll tu apticac:...11Hu u vo& atta a l4 • 
11Uail lle 111• ojct11a duulltc t• '''"'º" a,tic11e4#11 11 ta • 
ae9u11da ve:, cada tujeto le!ll ta• 11li•••ci1111• e11 aittn•• 

cu, ""'ª l• u111nfla 114.t4' u ~·""''"' et ,oceflillie.to,· 
#o h11•1 fli'e'e11ci .. •efli•tea co•11 •e•11ttaflo de ta aptic•• 
cil11 en t.. •11• ae te11I e11 vor atta, de t.. ,11e 111 ' ' te· 
111 en "°' atta, 

llAtlffZ• Et , .... te•• de ta Cllllfi•bitidad lle , ... 
eacat4', c111li•b.itidad 4ue &• de ,., .. •l dillcit de catcu• 
tM, c""'""ª •el• ta. u11ciUu d& 110 t111u •uc "'"' ... · 
4ue "" l•dice •u•l•ico e11 •u .. ,.,,eae•tacil11, ta vatidc&• 
de u11a &acata &• "º' to co•I• 111uc•o •4- dillcit d& '1•1&•• 

•i•. 
'ª'ª ""ª t•c•t• c1110 ''''°"'ª~tidad llel ea ,.,,,. 

•t& catcut ... ta validez; •t co••&tacion••ta c111 ct .. i,ic! 
cionu· 111 al •1111 inuact.u !I fati Hu, #o o•atal&t& U•• 

11•eaellta• •••ta C4.&4to punto t• 11e,dad ,.,.,, t• 'e•11••••· 
b.ilid«d uciat, de. •odo '"e dt•e '" 11cltid4 '.'a uca<• que 
ar. co•,etacio11a co• eat«• cati•icacio11ea. P••• ot, .. ~·· 
c•t .. , co11111 to1•0• po• Co1110,•idAll ltcJ, et "'º•te•• ea • 
u11c4.tt11 "º''"' pu1dta ua ... u ''" ct .. ilic•ciOll&a 111 ta e!. 
cucta c0110 u uituio diucto !I aceptdte , .... veufic .... 
ta ucata. 



C A P 1 T U l O V 

OISE•O E•PElllEllTAl, 

FOINA OE PIOCllAl.lOS OATOS. 
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OISE~O EXPERIMENTAL 

E1t &L &6tudio qu& "º' ocupo. 6c u.ti.ti.16 &L &6t~
ti.co de h P.\u&ba dt "Ji• CUAdllo.da 11 P.\IU!bA d& H4.pltU4.6, 
cOR64dtuiufo t.oa dALu co1110 un upni111uto 111utt4.1to111i.t. 

le ,u, .. dt •1 .. • Cuadud•• Kt lclli cuuudcl " • 
•ucuutc111utt t111ptudc en tubo.fa upc.\i111utct, dod& •• 
to• dato• coR646t&R '" '"ecut1tci•• o •cut1ttu•, lpo.\ &j&111 
''º' tl """''º dt Rilo• 1J ti n~•&.\o d& lltlo• '" u1tc clC6& 
e •ll4&At• '' L&• llo.1t &1ti.\pcdo to.t 11111lgdo.t .. 1, 101110 44.,&• 
.\Uci&c.C.IA dt dato• cucllt4.t&Uuv• o útu.i.do• ti& L&6 111&44.• • 
C40At• dt U&.\4Cbt&• col\tl1t1&&6 to.tt• COlllO •ltu.\&, t&111p&.\a• . 
ti&.\«, &te. El u•o 111'6 co11141t de t& p.\u&•• &• quizl co1110 • 
"º"'"'"• 1J Uciut1111ut& u lla o!tio .ucllo acuca d& • 
&Ll& &lt COlttU:IR COA i1tut6ti9&c4.01t&6 .\t,&.\11tt&6 & ta .\&(& 
c4.I• tltt.\& ti 6UlllC.\ ~ ,, c4Ac&.\ d&t put11161t, .. , COlllO l'! 
114.I• •e l& ha dado "'º '" 41tu&6t49«c.io•t• dt pt4.coto1l•,• 
,. .. ,uut.\l& 1J 111&dic4.H uci&t. 

E1t &l &6tud4.o p.\&6&1ttt ' ' utit4.zl ta p.\u&•• d& ,r. 
lclM. cu&dud&I, CH "•""" co111poll&ci01tU IJ ""' p.\u&•• • 

d& IM.pltui•. 

FORMA OE PROCESAR tos OATOS 

A coltti1tucc4.61t '' 11&.\I u~a b.\tut d&6C.\ipc4.61t d&L • 
d&6&.\.\oLlo &•t•til•tico '" cada c4'o, 

P.\4.111&.\•ut& podi:.f Mo• j u19.- '"' LC6 &d&du d& ·• 
to• d4,&.\&Alt• 1t4u&l&•, Atto, Medio· 1J l&jo, pud4.&.\&1t •&•• 
t4!1R4,H&tu4' 1J que 14' d46UUC44' dt lot p.\0111td4.u lo• 
9.\4'&11 u~tuo u t4' uc&t4' dt do..C.Rio, uc4.&lizac.é.I•,· 



toe,o• 't4t..4.zado• ~ capacidad P«'ª condic.ton4'6& A ""ª C! 

t&90,(a; co" &t objeto dt podt' con4ia.t '" 4u& dic~o• pe• 

'"''''º' no 'º" 4&cto' dt iR,tu&nci« '" to• '"uttado• •• 
,a•tniou• apUca.tHH at utadlUico ¡I 11 "'"ª ¡M1&&lt• d& 
IM.pltuu cuaiduauo tu dato• c09o "" ""'~HA.to •t· 
tiRo•i•t, f& 4u& '' ''•tiza'º" va.ticu co•11.-aciont• con • 
to• RivttH 11 t .. cu.tu ucdu. 

SEA1 

io • lltdia d& lAt &dadu olt6uvadu u toa tu• 114vdu. 

it • ll&d4a d& tu ldadu up14adAt dt toa «u Rivdu. 

r' . lgt, J. 1 • CIM. cuaduda, CH gt • ,,ac1 .. d& Ult&dad, 

~ ,/... • "º'c&RtaJt dt ta '''''" c.\lti1• • 
Izo"& d& 'tchazol. 

¡r • Veto' d& Clu cuad,ad4 catcutada •&di•ftl& t• obt&R• • 
c46" dt1 

¡r, • 

'º 
u.os 
21. JO 

u.u 
• 1•.ro 

(io-i11' 

i' 

,, lo·i& 

u .•• 
-·· J5 u.•• '·" "·" r.o 

n.ro 

tio-itlt lit-itl,/i& 

''·" •• 716 
J.61 O.IU 

'·" o.ru 

'·" 
r' . '·" 
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La Clit CU4d'llld4 C4lcul4d4 e4 i'· . '·º'· 4110'1& u
t4btect'lt•o• nut6t'lo la'l•c&to dt p'lutb4 dt lúp6tt•i•1 

1. • Ho • Et p'loMtdio dt ed4d no u 6ignHü4ti110 1 P • , JJI 

f,. Ha • El p'la•tdio dt ed4d e• 6igni~icati110, 

J.- .(. o.os 

J(f 12, O.OSI 

IEn ta p.\utb4 •uttinolllé.at 9l • K-1, dondt K t6 tt n~•t'lo• 
dt 'ltngtont•; gt• J·I • ti. 

4,· OECISION1 No u ucllaza Ho, 
COHCLUSION1 Et p'la•tdio dt l46 tdade• no t• •igl&ili• 

cati110 u to• t'lU 11i11du. 

Po•tt'lio'l•tntt '" ta t•c•t• dt OoMinio 6t dt•&• •• 
poba.\ 4ut no &ú•tu dii&U"ci4' utu t4' •t1d446 1 i I· 
dtt ni11tt Atto y Medio; pt'lo co•o dt6co"oct•o• t-. d&611i,! 
ciont• &•tlnda'l ICI" 1 p.\oba'lt•o• co" l4' v4'lian&46; con • 

J".. o.os. 

1,- Ho • f"'• .;. 
' ' t. - Ha • fl' • fr• 

Al 4Ctpt4'l ta lúp6te4i6 "uta Ha, "º' di•o• cutnta• 
que 'º' :t4M4'104 MUUt'lalu 6011 MUO'lU que JO; pO'l tal •• 
•ativo t•plta•o• l4 di6t11ibuci6n ..!:_ y la ~l'l•uta •iguitn 
ter 



1.- ,,,, M ... ~ ª 1'4 •• .H ª"º' 
'·· ,,., ~ ..... 4 

••• "" ..... , 1t • "1 "1 ••• 

'·" 
s, ••u---•'~"~·--·~ll~S-'•--~N~•:....·...:..:ll~S-•:.... 

Ntl tia· 1 

fll allllllH C .. H t .. 1144Á.411ZM ,.,, ,,,,, 110 6111 

itHtu r 'ª" tatu H•H "' .. °' 1111& 'ctu11ta u,1uat' r 
d utadl•tico J._ 1 ,._. otituu d 11l11no d& 1.túH d&• 
Uk.\tad l'.t111•• dt '°''"n·l&liuM 1. 

t • cir • ir 1 • jN 1 -1.111 

V sf / "r s,1 "r 

111
1 N1 .t1 N 11 

,, • T" ......... llll!!il' li
11111i'•--""!I'-"'!"--• 

' ' t 1 .1 111111 / 111 1 11 1s111111 11111 11 

NOTA1 gt •4&•p.tt .\ t•e&.tt•.t• 6&.\ 1111 11••1.to t11t.tt et velo.\ 
.,,. 4• o dt "1 ~ 111,·ll u t• '" .. dt '"1 "• . ,, 



C A ' 1 f U l O '' 

IHUlfAfft 

IMfll,.ffACIOtf fl 101 lllUlfAffl 
HfAfltflCll 

COMClUllOtfll 
" 



RESULTAOOS OE LA APL1CAC10N OE LA PRUEBA 

EOAO 1 SEXO 

1.- 2' 
2. - 31 

J. - 2 J 

4.- H 

s.- 26 

6. - 21 

1.- 28 

t.- 34 

9,- 31 

10.-· 36 

11.- 29 

12.- " 
IJ. • 2 S 
14.- H 

F 
M 

M 
M 

M 

M 

M 

M 

M 

At 

M 

M 

M 

" 

NlVEl ALTO 

EXC. 1 Oo 

OOM1N10 

H 

'º JO 
31 

u 
2S 
21 

JO 
JI 
JO 
24 

J2 

J9 
32 

ESC. 2 Ce 
CAP. PARA -
CONll1C1~AR 
SE -

a 
23 
2J 
19 

19 

14 

21 

to 
24 

2J 
19 

ti 
26 

ti 

F.SC. 5 Sn 
SOC1AL1ZA· 

ClON 

16 JI 

22 H 
23 JI 
20 o 
21 42 

Z3 H 

,, 

f¡c,4 Le 1 
LOGROS 
CCNFOl!MI - · 

OAO 

JJ 
17 

" JJ 
u 
Jt 
u 
rt 
J5 
J1 
H 
Jf 

" u 
u 

" " Jr 
u 
JI 

----··-'"--·----~----' 



6.! 

NI VCI MEDll1 

------ --·- - - - --------- - - ·- -- _, -·-·· ... ·---
EllAD SE~t' 

ESC. 1 Vo fSC.~ Cr ESC. 3 S11 ESC.4 Li' 
rAr.rARA SOClALI- LOGROS•-VOlllNIO CONVlCIQ ZAClON CONFORAll 

NARSC DAD 
- --· -- ·-- ··- -·· --·· - - --·-- - ---· ---- ·---

1. - . 31 11 2S 21 H 26 

2. - 2' Al 11 IS 41 23 

3, - 21 Al 28 2 3 " H 

4. - 21 M 2S 12 41 24 

s. - 31 11 26 14 H 29 

6, - 3Z M 31 16 5S 31 

1. - 30 11 20 12 32 26 

'· - 21 F 26 18 '3 30 

9. - 22 Al 24 22 41 24 

10. - 26 M 2S 16 35 31 

11.- 2S M 23 21 38 2 6. 

12. - 28 M 26 19 36 u 
13 •• JI M 26 11 42 JO 

14. - 29 M 25 IS 42 29 

IS, - 21 M 21 18 4' 21 
16 •• JI M 20 20 H JJ 

11. - 29 M 22 24 31 JJ 

"· - JO M 29 2! 36 JI 
19 ~. 21 M 31 25 39 JO 

20 •• 22 F 30 19 40 31 
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lllVfL SAJO. 

T~-·~ ..... "r· ... ESC. 4 Le 
E1'40 SEXO l/OMllllO C'AP, rARA SOCIALIZA LOGROS 

COlll/ICIO- CltiM - CONFOllloll-
NAllSf 1)41) ----- -- - -- ... __ -·---h. tt z 1 16 ~1 11 

2. - 2S H 10 3S n 
1 3. - Z3 2J 14 32 it 

1.- ti F t4 ZI 34 fS 

s.- to F • 19 IJ H t' 
6. - 11 F u 2J H 30 

7. - 2t 2, r s JS 51 .. - 11 JO 1q .l7 H 

9.- ?O B IA Ji> 33 

10.- 20 F 19 z, n t9 

'r. - u F 26 19 36 u 
IZ.- !% F 21 , s H H 

IJ.' 23 f9 , 1 'r t1 

"· - 21 " 1 s i1 2S 

IS. - 21 26 1 s H n 
16.- 20 52 tt H JI 

11. - u 11 , ~ JO tt 
IS.- 25 f 29 , 6 JS B 

19.- 23 f JO 20 13 28 

to.- 2S " " L 51 f1 



PARAMfTR()S llE LA Al'LICACIOI< VE l.A PRUf!lA 

f "_-E-L---+' __ E_º_"_v ___ ._v_ó_llT_N_1l' 

CAPACll1Al1 -- .... ¡t~~!At;-~Clt'~ j LCGRCS OC , 
PARA CONV1 ' ¡' CóNfOR.'.11 

l'IONAllSC ---i-··-~Al1 --=-
x • 12.os 25 11.H H.SS %6.3 

31. 6J 1 

S.6U Í 
B AJ t' 

s2 • 211-1• 2.6' 44.41 

S • 11-1 • !.6.U 6.66~ 

11.36 

3.31 

16.91 

'. 1? 

ll • S l S 11 Z ! 
1 

1 S ¡ 

i--·--·-----+---"-.-u-.-3------1--n-.-J--S·--+!--,-,--.-s--+--~, ~, .. 11-0--11---~~. ª5- sl 
Sf • 1

11-I• 1.t9 
1 

13.69 1 14.91 • 1 1 
)t f" 1 o 

S • n-1 • 1.10 J.10 ¡ 3.87 3.~2 3,G9 

A L T () 

R • 10 

K • 28.fS 

St • 211-I• 16.3 

S • n· 1 • 4.04 

11 • 16 

'J 
52. 25 

20.19 

4.56 

16 

t' 
7.56 

f.75 

IZ 

12 

~'. JS 

10. 63 

J.26 

" 

'º 
JI, S 

7.6 

2.76 

'º 
.. 
"' 
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RCSULTAO[lS fSTAD!ST!Cc1S 

00111'/Jó 

N1VEL 11 K s" 
-

BAJO 20 25.00 H.H 

llEVJll 20 2 5. 35 13.69 

-----

Se deHa p!tobM que no erüte di«e.\e11cia u1t1t1• laa

medidai de 11lvet bajo g medio c11 la ••~ata de Vom(11(0. 

fu p\linelt l119a1t comr deicr11occmol· l4l q-; debem1•l

p1tuha1t fal va1tla11zai: 

r. - Ho: ,- b 
2 

... ( m 
2 

2. - Hit:~ b2 I '/'"' 
2 

3. - ~. o.os 

L - f • _:!:!d_! _, 3. 2~ 
r 3. 6 9 

0.025 

5.- OEC1Sll1N: Se !lechaza Ho. 

0.025 

Ffl9;19,0UJ t.S 

'NOTA: E11 la p!tucba F, ai al p\obaJt en ta etapa inicial -
fal 1•1t1tia11:a1 ie co11cfor1e q11r ~r 2 ~tf'/,. debemol 1ua1 11111t 

~61mufa eipcc(af. pa\a cbtr11r1t e.t 11i1me1to de r.1tado1 dt U.be! 

rad (P1turha dr Fiihr\-Rrl1\r11l J. Sr ul1nlfn ef i>Hadf.itic~-



d .. 11de 

- 2 

NOTA: 91. 1te~ul.ta1tcf lclt !Ümplte 1111 11tíme1to en.tite el valc!t 
m(n(mo de 11

1 
!1 !11

2
-1 J !1 ia .!flma de (11 1+11 2-21. 

1.-

2. -

3. -

9i • 

Aho1ta bie11, volviendo a: 

1'0Al1N10 

NIVEL 11 ')( sz 
-

BAJO 20 25,00 44.41 

ME1'10 20 25.35 13.69 

Ho 1 H b • }l ,. 1 )·t -~ m • O J • 

Ha:)Á b 1 Mm ] 
( (44.41/20 • 13,69/20)

2 

!l. 't (44.41/20)t/21• (1'.69/20)t /21 

S. H9025 

.2S707 
- 2 • 31 

~J..' o.os 

- 2 

61 



4.- t• (25 - 25.35) • - 0.4t 

vH.41120 • 13.69/20 

S.· OECISION: No H itechaza Ho. 

CONCLUSION: Ef p~omcdú e.110~ 11.ivcf 8ajo !1 Medio en ln .E4 

cala de Vvminlo 110 ~• ll911i6lcatlvo. 



69 

V O M 1 N l ,, 

lllVH 

:T'' llEVlO 20 zs. 35 1.1. 69 

ALT!l 20 32.35 20.79 .. 

~- - -------· 

Se deH.a 1t>tbbait que no e-i6.tr. di«r.itenci.a ent.11e la6 • 
de nivel llrdfo !/ Atto. 

Como H. de.6 conoce ta6 .O:..i p~obamo6 .t46 va.11.(a11::u. 

2 2 
1 • • Ho : r;r 111 = ({' 4 

2.· Ha'<!"~;~! 
3 •• o(,. o.os 
4, • F 

S.- OEr1S10N: No ae. •echaza No. 

CONCLUS10N: La6 vnianza6 pMece11 u• iguale! !/ l.04 ta111a· 
noa mu16titalr6 6on meno•e6 que 30, ah( qur lo i11dicado r•~ 

r111pf1•a!t ta dút•ihuc.i<f11 ! 11 ta 6c!•m11fa ii9uír11tr: · 

rRUE8A VE HlrOTES1S 

'·,,,).\ •. A, ,!l •. ,M,. ~· . . .· .· ·.· 2.- Ha:~m ;~a . 
3.-<:J.. o.os; gt·11,•t11·f 

o. o . o. 5 
gt • 211•20·2• 51 . 



10 

4. - t • '" - __& 
Sp 

4'"'" 
• • (1111 - 11 s· 

Sp a 
11 • 11 - t 

'" a 
. yr 191 (IJ.691 • (19 I 1 to. 79 I 

20 • 20 - f 
. 

Sp = 4. , 5 t 

t• . 125.JS -H.351 - ro 1 . -5. JJ 
4. rst v1120 • l/tO 

S.- VECISTON: Se ~rchaza Ho. 

CONCLUSION: St !e obae•va11 di~e•e11ciai impo~ta11tea ent•e
ro~ 11ivele6 Mediv y Atto e" ta ricata de Vomi11io. 



11 

V ¡1 11 l N 1 ¡1 

-:::~, }> F .. D!:J;; 
ALTtl 20 32.25 20.79 

-·- ---··. -- ·-·-

Se deica p~Qba11. qur tto rxiltr di6e,fttcia cnt11.c lab -

111edi.ai de nivel Bajo y Al to. 

Como H dclCNtOCCll ltU a:._. p~obamob lal va11.ian:a6, 

1. - Ho: \f f •(j a 

2.- Ha: (fi~ •q a 

5.- ~EClSlON: No 6e. 11.eehaza Ho. 

CONCLUSltlN: La6 va11.ia11za6 pa11.cc.e~ Hit. iguafel 11 lo6 ta111a-

ñol 111ue&t11.ale6 111e11011.ci que JO. 

PRUEBA 

1. • Ho' ).{ b • M a 

t.· lla: >J. b ~ M a 

J .• o(. o.os 
gf• 31 

VE lllPOTf.SlS 

~ 



' .. s,, 

t• • 

(19) (ff,fl) • 119) (f0.79) 
to • to . t 

IU.00 • Jt,Ul · IO 
S.71 1110• l/tO 

S.· OEC1S10N: St 1ttchczc Ho. 

7t 

• s. 71 

• -•.or 

CONCLUS10N: Sl H ob&e1tvcn d.C:h.u11c.C:ca .C:111polttc11tu ent.u • 
to• 11.lvetu flcjo !/ Alt~ u te f6cctc dt 1'011.l11.le. 



7J 

CArACI PAP PARA CÓNV! C H1NAR$f 

NJVf l X 

~ BAJO 20 11.ts 

ME010 20 ''.so 14.91 

St duta p11oba11 que 110 nüte d.i~e1te11c.ia en tu tu 
111ed.iu dt 11.C:11tt laj o 1J Mtd.io. 

p1tob&11106 ta• 11a11.ia11za6. 

r t 
1. - Ho1 'b • t(' lit 

2 • - Ha: e(' : - t° ! 
J. - ¿... o.os ~ 
4.- Fl. ~. 1.Jf 

''·" 
o F(l9, "· o.OHI r.s 

F > F' 

S.- OECJSION1 No at ittckaza Ho. 

CONClUSJON: LU 11a11.ta11zaa palltCtll 4tll lguatt6 q toa ta•a
Ao6 111ueat11att6 ªº" •e11011ea de JO. 

'RUEIA OE H1POTES1S 

1.- Ho1,A.\ b • >{ 111 l.L\ 11 -}1 111° OI 

t,-H••~¡,-M 111 
J. - ,J.. o.os 

gt • u 
-1.96 



4. - t • 
IXb - Xm} - 1,tlb ·Mml 
Sp J l/nb • l/nm 

179) 171.36) • (19) 174.98) 

20 • 20 - 2 
• 2. 74 

117.25)- 18.501 • IO} 

2.14 v 1120. 1120 
- 1. 4 4 

5.- VEClSlON1 No H /Lechaza Ho. 

14 

CONCLUSlON• No ae obae1r.van dL6e1r.encLaa Lmpo1r.ta11tea e11t1r.e -

toa nivele• Bajo y Me.dLo en la Ea cala de Capacidad palla 

CondfoLonalr.ae. 
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CAPAClVAV PARA COND!ClCNARSE 

NIVEL n x .T 
AIEV!O 20 f 8. 50 14. 98 

ALTO 20 2,. 00 7. 56 

Se dc•ea ptobat que no rxiitc di6ctcncia cnttc la• 
medlaa de nivel Alta ~ Alcdlo . 

.a:_, ptoba1110 l tal Vatia11 za•. 

1. - Ho: <f ! • Ó ~· 

2 2 
2. - Ha: '([' m ~ Ó a 

3.- o(. o.os ~. 
Fl19,f9, 0.251 2.S 

4. • Fº • 14.98 , 98 
1. 56 • • F > Fº 

S,- VEClSION: No le ·~ec/ia;:a llo. 

CONCLUSlON: La• vatian:aa patcccn •et iguale• y loa tama-
flo• mue6ttale6 ••n mcno,cl de 30. 

PRUEBA VE HlPOTESlS 

- , • 96 1.96 



1•. ¡4, • •' 
' .. t• • 

,, J ""• • ''ft· 
,, ·J11t1 '"·'" • '"' ,, ... , . s.u 

u • ro -t 

t• • ..__11~._so._~'~'•·º•'•'--•º-....
'.,. "'° . "'° 

• -r.ss 

CONCLUSJON: Sl u ollU411U ''''"uc4&6 "''""t•aCU ,Cllt41 
to• 11iv1te• Medio ~ Atto e11 ta E•cata 4t Ccp11id14 'ª"ª · 
C011d~e.c.011&l\U. 



CAPACJPAP PARA CON01C10NAISE 

NIVEL 11 

BAJO 10 

~-Tº--~to 
17.H 
tr.oo "·" 7.56 

11 

Sa d&•e• p~ob•~ que 110 e•t•t~ di,t4tnci• e11t~t t•• · 
~rdi•• dt 11ivct l•jo ~ Atto. 

o 
f,· , •• ~'.;J'. 1.50 

''"·"· o.zs1 r.s 

S,· OEC1S10N: No •t 4tC~AZA Ho. 

C0NCLUS10N1 LA• vl4ilNZ .. pA41C&ll •14 itKllt• ~ to• ,._.. 
~º' •Kt•t••tc• 'º" •tNo•t• que JO. 

PRUEBA OE H1POTEl11 

l.· Ho1,4b •.&.{ 1 JM 6 ->f.~· 01 . · . . •·· .. 
t.· H11~ b -..... 

J.· • o.os o.a · • • ,t. u 
-1.U l ... 



¡ 
¡· 

,, 

' 
,, •. / 1191 '"·"' • "'' ''·"' V ro • u - r . '·" 
t• • 111. rs • -J.H 

l.°' 

OECISIOH: St .\tC~&z& Ho. 

rOMrlUSIOH: Sl te vbtt,U&I d'6t~tKc,At illpO,t&ltt• tlt*t • 
to• 14uttt• 1&10 ~ Atto dt ta E•c&Lo dt Capae4'8d l'a.\& Coi· 
d'C4.0"4.\U 



x s 1 

51.55 ! Jl.&J 

J9.10 11.10 

S& d&•eA ptoba~ qut· "º &•~•te di,tt&NC~4 '"'*' t .. 
Mtd.C:a• lft Rillt( Bajo 1/ Mt1UO. 

t 2 
l. Ho: fT b • r • 

f · HA : Cf" ! ~ ~ ! 
J. J.. o.os 

o 
•·. F1 

• ..!!.:.!! • 1. 7 F1 . 

". 10 

S.· OECJS10N: Se ttC~4Z& Ho. 

, 119,19, o.tsJ t•S 

CONCLUSJON: L46 V4~~4nZ46 ~·•eceft "º .,~ ~·""''· u••t&•o• 
ta '*"tba de Fi•~&t·ltkt&ft6 pata obtenet to• gtallo• llt LI.· -
•ntad. 

'RUEIA OE HJPOTES1S 

r.-M. ·~. r}f., ·U.• OJ 

2 • · .&.( • .~AA ,. 

ESTA TESIS HO DEIE 
SAUR DE lA lllUOJECA 



J. - gt • 
[ 

(Jl.6J/f0 • 11.10/tOI 
(Jl.6J/f0),/fl • 111.101201 1121 

gl • u• 
J.. o.os 

-1. 96 

4•. t• • (U.55 - 99. 10) -
Jl.6J/f0. 11.10/10 

t t• 

5.- OEC1S10N: No 6t 'tc~4Z4 Ho. 

• • O.J1 

.. 
- 2 

CONClUSJON: No 6t ob•ttV&A di,tttACi .. i•pott&at&• 1att1 • 
to• nivtl&6 Sajo y Mt~o &A l• E•c•l• d& Soci•liiae.Lla. 



" 
SOCIALTZAClON 

' i NJVEL ¡ " J s' 

¡ MEV10 
1 

1 
20 39. 'º '' .10 

ALTO i 20 41 .3S 10.63 

Se de6ea pitobait que no e~i•ten di~ellenciaa entllt -
ta• 111tdia• dt Kivet Atto y Mtdio. 

l. - Ho1 cf" ! • (f ! 
2. - Ha•Ó ! ~r ! 
3.• ~ • o.os ~· 

F(l9,19, O.UI r.s 
4. - F' • ". 10 • '. 'º F > F1 

10.63 

5.- OECISlON1 No ae 1techaza Ho. 

CONCLUSION: 146 vallianza6 pallecen 6ell l9uatt6 q to• t&M&~o• 
lllUtUutu '°" lllUOllU de 30. 

PRUEBA OE H1POTES1S 

l .•• Ho1>-\ • •>4a 1>4•~ -~ •. • 01 . . . 
r.·H••1'.\ 111 (t,t 4 

3.- J.. o.os 
gt • 31 

1.96 ' '.96 



4. - .t' • 

Sp • 

.t• • 

(Xm - Xal - l.A\m-,¡,{41 

Sp '\/ 1 /nm + 1 /n 4 

(191 111.101 + (191 (10.651 • 3.34 

20 + 20 - 2 

_,_,( 3'-'-9"'-'. ''""º-·-.=4==1 ·;,¡¡'~5 ._I =· =1.,.0 .. 1 =-- • - 2. 15 
3,34 J 1/20 • 1/20 

5,- OEC1S10N: Se ~echaza Ho. 

CONCLUS10N: Sl 4e ob4e~van di6e~encia4 impo~.tan.te4 en.t~e -
lc4 nive!e4 Al.to y Medio en ta E4cai.a de Soc.iatizacU11. 



SOCIAl.IZACION 

...-- s¡ NIVF.l. n x 
BAJO 20 3US 31. 63 

ALTO 20 41.55 10.63 

Se. du e.a pitobo.1< que no e. xú .t ~ 11 d.i 6 e1te.nc..ia6 en.tite - -
to.6 mtd.ida6 de n.ivtt Bo.jo q Alto. 

Como 4e ducono11.e JI:.._, pltobo.mo6 f.o.~ vo.-t.lo.11zo.&, 

'. - Ho: '( ~ • (' ! 
2.- Ha:(~lf'! 
J.- d... o.os 

4. - F• • ~ 
10.65 

• 2.91 Fl19,19, o.om 2.s 

5.- OEClSlON1 Se lle.e.haza Ho. 

CONCLUS10N• Lo.& va1t.ianza& palttctn no &e.lt .iguale6, u6«1te.mo4 
ta p1<uebo. de F.i&ht1<-8eh11t"6 palla obtene.1< lo& g1<0.do6 de l.i-
btlltad. 

PRUEBA OE HlPOTESlS 

1.- Ho:Mb ·,L{ o. IMb ->fo.· OI 

2 • - Ho. :~ b I ,>-\ a 



3. gl ·( 131.63/fO + 10.U/201
2 

. 
l31.63/tol 1121. 110.6!/2 

9t • ,,. 

-<. o.os 

-1.U 

4.- t• • IJl.55 - 41.351 101 
V31.65/f0. 10.65/fO. 

5.- OEC1S10N• No 6t ~tckata Ho. 

• -1.95 

¡ J 

'·'' 

CONClUS10N: No 6e ob6e~vaft di'e~encia6 i~po-taRtt• tRt-t 

to6 ftivttt6 Bajo qAtto en ta E•cata dt Sociatizaci6w. 



IS 

LOGROS OE CONFORMfOAO 

NIVEL 11 i sr 
M.10 to 2~·'º 16.97 

MEOlC 20 11.10 9.SS 

Se dt•t« pitobait que 110 exi4tt di4elltll~4 tlltllt ta• -
Mtdid«4 de 11ivet 84jo y Medio. 

CaMc 4c de4conoee .a:_, 

1 • • llo : á ~ • <¡"' ! 
2.-1/4:~~ ;~! 

'· - ./(. o.os 

' . - , • • .J.i:.!I • J. 11 
9.SS F>F• 

S.- OEC1S10N: No 4t llee~AZ4 Ho. 

CONCLUSfOM: lu VU.i.AllZ44 pA!ltCf.11 U.\ .i.guctu " to• .C&M.1• 

ilo• Muutitatu 4011 MtllMU dt. JO. 

PRUEBA OE HtPOTESIS 

...... ~.·ll,1)4, ->1~·01 . . .. · ... 
r.-)..l b '>.\,., 
'·. tl.•o.os o.a o. 

gl • " 

-1.U 1.9' • 



u 

4 •• 

Sp • ./ (ltJ (1'.'11 • lt f9.55J • J,lf 
V to•to-r 

t• • _,_1 ""U""."""J._O _-.,..u¡¡,¡•.::1::.0 -=·...:¡I 011:::;..,.... • - f • 17 
J.64 l/tO + l/tO 

5,- VEClS10N: Se ~tch4Z4 Ho. 

CONCLUS10N: Sl 4e ob•t~van d¿'e~enc¿a• 411po~tantt6 tnt~t 
to• nivttt• Bajo y Mtdio en ta t•cata dt Los~o• dt.Co"'º! 
11idad. 



LOGROS OE CONFORMJOAO 

NIVEL " X' s 

MEPIO 'º '"'º 9.55 
ALTO 20 JI .50 1.lt 

Se dt6ea p~oba~ que no t,¿,tt di6t~t"cia tnt4t t•• · 
~tdi46 de. "ivtl Atto w Medio. 

1. - Ho:cr ! ·("! 
2. - Ha: <f ! ~ir! 
'. - rJ.. • o.os ~ 

'Fíii.í9li.ttiL 
4.• ,. 9.55 • • -r.lT '.ts F > F' 

S.· OECJSJON1 No 6t ~tch414 Ho. 

CONCLUSJON: 146 V44¿A"Z46 P44tct" 6t4 isu•lt6 y to• t•••«o• 
•Kt•t44lt6 'º" •&"04&• d& JO, 

PRUEIA OE HJPOTEIJS. 

1.· HOI >t. •>l c l>f.·>fa 01 

t. - HA I ~ • (J4 • 
s.-o(,.o.os 

¡¡t • ,, 



Sp • (19) (9.SSJ + (19) (7.621. f, 9J 

t• • 

20 • 20 - 2 

(2B.IO - JI.SO) - (0) 

t.ui.J 1120 • 1120 

S.- VEC1S10N: Se ~echaza Ho. 

• - f.91 

CONCLUSTON: Sl 4e ob4e~uan dide~encia4 i111po~tantt4 tKt~e 

lo4 Kiuete4 Med~o y Atto en la e4cata de Log~o4 dt Con-
do~111idad. 



.. 
LOGROS OE CONFORMlOAO 

l.JlVEL n r s' 

BAJO 20 26.30 16. 97 

ALTO 20 31 .so 7 .62 

Se de6ea ptobat que no tXl6te dl~tttncla enttt la6 -
medla4 de nlvete6 Bajo y Atto. 

Como 4e de6conoce cr:_, ptobamo6 la4 va~lanza4. 

1 • - Ho: <f ~ • tf ! 
2 2. 

2, - Ha: {' b ; 'f' a 

3.- oÍ.. o.os 

4.- F' • ...!l.:!l. 2.23 
7.62 

~ 
F1 > F 

5. - IJEClSlON: Se ~e chaza Ho. 

CONCLUSlONr L44 vatlanza• patectn no •et igualt6, u•att•o• 
ta ptueba de Fl4het-Behten4 pata obtenet lo• gtado• dt ll-
6ettad. 

PRUEBA OE H1POTESlS 

1 • - Ho r ,4 b • .Lt a ( ~ 6 -,4 4 • O l 

2.- Ha•M b ;1-f 4 



3. - 9t • 

et • ss• 
• o.os 

4, . .t• • !U.JO - 31.SOJ - IOI v 16.97/20 • 7.6t/10 

t• '> t 

PEC1S10N: Se ~tchaza Ho. 

90 

- t 

. - '·" 
• - 4. 69 

CONCLUSION: Sl 6e ob6e.~van di6e~encia6 i111po~ta."tt4 ent~t -

to• "ivetu fla.jo y a.Uo en t.a. Uc.tla de. LofA06 de ·Co"'º~111i
da.d. 



" 
fNTERPlfTACJON OE PATOS fSTAPJSTJCOS. 

RuUza.clo• tH p.tocr.cl.L•.L111t04 utcdt•t-4404 dt.t Mlt!. 
do Pa.u111tt.tl.co 110 u uco11t.te1.ton cll4Mr.11clc• •J.911.l,üct-4•" 
ilu e.11tllt to• n.iur.tu Mecl.lo !I lcjo u ta. ucctc clt llo•l11.lo, 
a.u11qut clt a.cut.tela a. ta. k.lp6tt4.l6 a.ttr..t11a., •e t4pt.ta.ba. r.11-
co11t.ta..t dl6t.ttnc.la.4 •l911.l4.ica.tlva.4 tn t6to4 do• 11.lvr.tr.6. 

fn to4 n.iue.tu Me.el.lo !/ AUD •l u e.nco11t.tc.to11 d.lltllt!!. 
c.la.6 6.ig11.i6.ica.t.lva.4 1.11 ta. e•ca.ta. ele Po111.l11.lo, co.t.tobo.tc11clo
de. a.cue..tdo a. ta. Hlp6te.4.l6 Attc.t11a.t.lvc, 

f11 to4 n/.ve.lt4 Atto !I Bajo •e. tnco11t~a..to11 cl.i4t.tr.11-
c.la.6 •lgnl6.lca.t.lva.a e.11 ta. r.•ca.ta. ele Oo•l.111.o, co111p.toba11do•r. 
ta. H.lp6tt6.l6 Atte.~11a.t.lva.. 

E11 toa nl.ve.le4 Atto v Medl.o 4l 6t t11co11t.ta..to11 cl.l,t· 
.tr.11c.la.6 4.lg11.l6.lcct.lva.4 en ta. e•ca.ta. clt Ca.pa.c.lcla.cl pa..ta. Co11-
cl.ic.lo11a.~•t a. una. Ca.tr.go.tla, co111p.tob•11clo4t ta. Hip6tt•.l4 At
tunctúra.. 

En to• n/.vetr.4 Atto !I Ba.jo 6e 1.11co11t.ta..to11 cli,t.ttll•• 
cia.4 •i911i,ica.t.lva.• r.11 ta. eAca.ta. clr. Ca.pa.cJ.cla.cl pa..ta. Co11di·
cio11a.t6t a. u11a. Ca.t1.90.tla., co111p.toba11clo•r. ta. Hip6tr.•.L4 Attt! 
114Uva.. 

E11 t°' 11.Lvr.tu Mr.d.Lo 1/ le/o 110. u t11a.011.C.ta.t111 "-''º 
.tr.11c.la.• a.Lg11.l6ica.t.4viu r.11 ta. r.•cata clt Ccp&c.<clacl ,._. C111· 
clicio11&.t6t a. una. Ca.tr.90.tla., po.t to cual ccr.pta•o& ta H.L,6· 
tuü Nuta.. 

En to• nivr.tr.• Atto v Medio 4t 111co11t.ta..to11 cl.L.r..tr.11-
c.la.4 •igni,ica.tiva.• 1.11 ta. r.•ca.ta. clt Soci&tizcci611, co•p.to-
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En l.o4 n4uete6 Atto y Bajo 110 •e e11co11t.ta4011 d4,e-
u11c.tu •49111'.~icativiu e11 ta ucal.a d& Soc.t&Uicc.c'.611, co11-
p.to•i11do•t ta Hip6te•4• Nuta. 

En to• 11.lvtl.e• Medlo v Bajo 110 ~e t11co11t.t4-t~11 d.l(e
.tt11c4a• •ig114&4cat4v4' e11 l.a t4cal.a dt Soc.lal.izac¿611, co11-
p4obl11do•t la H¿p6tt•i• Nuta. 

E11 to6 11.tuel.u Alto y lled.to u. e11c011t.ta.to11 di(ue.n
cia• 6ig11i,4cativa e11 la e4cal4 .de Log.to4 Rt«tizado• Vla -
C011lo.t11Ucd, co11p.tobl11dou ta. Hlp6tsd.ü. Al.tu11&t.lva. 

En tod 11.tuett6 Atto y Bajo de ta e•c&La dt Log4o• -
Rtal.izado• Vla Con,o.t11idad Jl 6e er.co11t4a4011 di,t.ttric.la• -
64911ificativa•, co11p.tob411do•e ta H4p6tt•i• Attt.t114t.tva. 

·Eri to• 11ivtl.t4 Mtdio V Bajo •t t11co11t.tato11 d4,t-
ttllc44• •i911.t&.tcativa• tll la edcata de Lo9to• Rtal..lzado• -
Vla Co11,o.t11Uad, 

Uu vu aplicado• to• 11ltodo• utall•.Uco• a11tc· •.• 
t.lot11t11tt ptt•t11tado•, e11co11t.t11106 '"t to• tt•uttado• o•t! 
11.ldo• dtt a11tttiot ptoced411.tc11to, 119,651, co•p.,,.do• co11· 
tl vato.t cuU.co dt ta d.l•t.tilluc.c611 dt x' 1Cl4 cuad.tadal -
co11 u11 vatot dt 19.7, 411«t.\.i.110• que tA4 d.l,ttt11cil4 06tt11~ 
dC6 110 '°" uta11t11tt .,, .. ,.,,catlv4'. 





93 

e o N e L u s l o N E s 

Lo• Jl.Uultado• e.6 tl.dl.•t.ico6 "º' 111uutJ1.Clft que. tu df 
'tJl.tnci~ dt ptJ1.•on4lldad o•ttnide1• tn tl t•tudio no 'º" -
4lt4111tfttt •igni,ic•tlv4• '" l4 COlll,4Jl4CLIR. Jl.tatizcd& dt 
to• tJl.U n.C:Vttu de. puutu 1 Atto, •td.to 1J IJ&jo; con .tu-
ptcto a te16 cuatJlo t6cata6 utitlze1da• de.t Tt•t dt Ce1tl4o.t
nla (Oo111lnlo, C4p4cldad p4.\4 Condlclone1J1.•t 4 un4 Ce1te.go- -
JI.la, Soclatlz4cl6n y Log.to• J1.e.atlz4do6 Vl& Con40.t111ld4d). 

Po.\ lo cual pode.11106 a6LJ1.111aJ1. que. J1.e.e1t111e.ntt •l. e.tl6-
te.n dl4e.J1.encla6 de. ptJl.6onalld4d, co111p.tobando•e. t•• hlp6tt-
6l6 e1tte.J1.na• planteada•. 

461. mla1110 ae puede co111pJ1.obaJ1. con e.ate. e6tudlo ta -
adecuada 6e.leccl6n q ublcacl6n de.l pe.J1.aone1t en t•• ln•tlt~ 
clone• oue ~ue..\on objeto de. e.atudlo, ya out toa .tt•uttado• 
obte.nld06 no 'º" att4111e.nte. dl'acJl.e.pante,4. 

Sl etl•ttn dl~e.Jl.e.ncl46 de. pt.\6onctldcd tn to• tJl.t6-
nlve.te.• de. pue.•toa con Jlt6pe.cto a ta• cu4tto e6cate1• utitf 
z•du. 

E•te. e.•tudlo pJ1.opo.\clon4 dAto• i111poJ1.te1ntt• 'ª"'ª to• 
lnte.J1.e.•ado• e.n tt •JI.ta dt JltCU.\406 hu111e1no•. 
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St •tc••lt•de e to• latt~••&4o• t• &t ••ta dt Rtcu~ 

'º' Hu•«"º' co"•ldt•a.t t•tt t•tudio v• qua «• te cctucti-· 

dad pod•lc 't•viltlt• COMO u" i••t4uMt•to dt co•p&lt&ci6•, -

''" dtjclt dt 6t4 "" dato h.i:•t61tico v• que et lttctlzc•to 

te bcNc& "º tita ••cioNctizcda, polt to c•&t e• te cctual.i:-· 

dad 1ttco•c"da•o& te lttctizcci6ft de c•tudio' •'9lta.tc• uti· 

tizc•do ta• •i&Mc' c•cct.u ~ ot1tc• •I•, va que te• ca.tact! 

1tl•ticc' o no1t•&& p&tlto•atc' na• c4llbiado '" •u totatidad. 

Otilo t6tcto que puede. cON4.i:dtll411.H u ta dt11atuaci6• tlt. te 

Moneda v •l e.•to i•ltuvt o puedt in,tul11 en ta c•tciencia

V de4111t1totto del pe1t4onct de•t1to de. la in4tituci6N ba•ca-

«c. 

E'pe1tc•o• qui e•ta inlo1t•aci6N ''ª de 91ta• utitldad 

pelta L46 l1tt46 dt P6icotogta tnduttltiat, Atl•i•l•t••cll• ~ 

dt•a. fltte• 1tctacionatla6 con Rtcult'º' Hu•c•o•. 
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