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INTRODUCCION,- Una fdbrica cuyo giro principal en la actualided es la
fabricerioén v cologacién de closets, alecenas, puertos, etc. Se interesa en la
fabricecidn de puertos en serie,

La fébrice cuente con la meguineria y meno de obra necesariq pera la
fabricacidn de puertas, par lo que ha pensado dedicarge exclusivamente a lco
producridn en serie de puertas ep los tipos que sean de mayor demandc.

E) ohjeic de ésta tésis serd pues, hacer un estudio saobre los
Lipps de puertas que tengan mayor demanda y cuye fabricacion presente moyores
posibilidodas de penstracidn en el mercado basoda en diselo, capecided ¥
precio.
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141 INTRODUECION,-

Uno fdbrice cuya giro principal en 1o actualided es la fobricacisn vy
colocacidn de todo tipo de puertas, closets y similares proyecte dedicarse a lo
fobricacién de puertos en serie v especiaimentie detevminar cual o cuoles tipos
tienen mayor demande, Por lo tanto el presente proyecto sp propone hacer un
ondlisis de Ins diferentes tipos de pueries que hay en el mercado vy que
cbserven mayor demanda {tanto en la actuclidad como en los préxinos alos).

Este proyectc se lleva a cobo en la ciudad de Guadalajere y todas los
tdlciulas de precics de costos (anteria prira, mano de obre, etc.? son en base a
datps recopiledos por las diversas fuentes de informecidn durante el wmes de
enerns de 1985, con @l fin de aienuar las varfociones de los costos de
produecidn y adwinistracidn,

El objJetivo de éstn tésis es pues, hacer un estudio sobre los tipos de
puertas que tengan mayor desonda y conveniencie paro su fabricecion en zerie,

12 ESTUNIO0 DE DEMAHDA.~

Para lo cugntificacidn del tipo de puerta de meyor demande se elcboraron
cuesticrarios {como el que se conewa) y se efectuaron entrevistas 4 los
principales negocios en lo ciuded dedicados o la  fabricacidn vy vents de
puertes, siendo los principeles los que o continuacidn se mencionant

a"PRﬂDEDD;SIﬁl
CALZ, GONZALEZ GALLO 3554
TEL, 19 47 30 - 19 34 95

~T0DD FACIL
AV, LOPEZ BATEDS SUR 830
TEL., 22 90 00 - 22 17 21

~TAKBORES Y ENCHAPADOS
TEPIC 1330
TEL, 24 27 26

~MADERERIA ¥ PUERTAS EL ROBLE, S.A.
JUAH M, CUMPLIDD 377
TEL 25 46 &2 - 23 70 33

~PUERTAS DE OCCIDENTE
AV, WASHINGTON 474



TEL, 19 3512 - 14 75 12

-MADERERIA HEZQUITAN
MEZOUITAN 333
TEL. 14 04 32 - 13 19 47

~ABASTECEDDRA DE PUERTAS,S.A.
NINOS HERDES 2343
TEL, 16 90 34 - 14 90 35

-HATERIALES PONDEROSA
AVILA CANACHO 2958
TEL, 33 44 28 - 33 00 57

~PUERTAS FINAS DE HEXICO,S.A.
CALLE 3 916 Zi1,
TEL, 12 25 10 - 42 19 8%

~HADERAS Y HATERIALES ELYFER,S.A,
GARIBALDI 1174 y 1185 S.H.
TEL. 25 17 &4 - 24 30 94

~FORESTAL DE OCCIDENTES.H.
PERIFERICO SUR 4302
TEL, 32 01 15



Nombreg de la Bmpresa o Negocio
Direceién C.P.
Ciudad Edo. Tel.

Rombre del entrevistado

Puesto que degempefia

Fecha

l.= 3Cual es el giro principal del negocio?

2.~ 3Cual o curles son los tipoe de puertas que vende?

3.~ 3Cual o cuales de esos tipos de puertas considera de MBwme

yor venta ?

Clage de madera Dimensiones

Iy {

4.= Aparte de los tipos de puertas antes sefialados,, jconside-

ra que existan otros de mayor o igual venta?,;Cuales? .

S5e= ,0ual tipo de puerta considera llegue a tener mayor ecepl
cién en los proximos afios?

6.~ Debido a que?

7.~ $Utiliza su empresa o negocio de pudblicidad para sus ven-
tas 7
() Si pase a la siguiente pregunta.
() No. pase a la pregunta 9.=



B.~ yDs que tipo?
() 2.
{ )} Radio
( ) Prensa
{ ) Revistag
{ ) Otros:

9.~ 3Cunles son los principales problemas que afectan sum ven-
tan? '

10.~ iDesea hacer algun comenterio?

-t



1.3 ESTUDIQ RE QFERTA.~

Be 1los cuestionerios realizedos so obtuvieron los siguienies datos de
interes! :

Evieten tres {ipos principalmentie de puertas que se pueden claosificar
coaot

-~ DE TAMBOR
- DE REJILLA
-~ DE TABLEROS
También es inportente destacar que la principel clase de madera gue se
utiliza e 1o de pino y de 1los mistos cuestionarios we obtuvo 1o siguiente
toblo de les tres principeles tipos de puertas que se fobrican!

~ Tabla de principales fabricantes de puertas =

Puerta Puerta Pueria Peertew de
Noabre del fabricante de iasboyr de rejille de tableros otve tipo
RN T
Prodecdy 5.8, X X
Todo fdcil X X hHd X
Tenbores y enchapados h 4 X X x
Mad, y Ptas, E) RAoble, S:h, X X X X
Puertas de Occidente X
Medererfa Mezquitdn X
Abastecedore de Puettasy S.A. X X b
Metericles Fonderosa X X.
Puertas Finas de Hexicoy, 5.A. X X X
Mederas y Materiales Elyfers 5.4, X X
Forestol de Occidente, Sike X N

R TN

TOTAL 9 10 o Bl

I L T R R R R R N SN N RN R R NI N




De dsta tabla se observe que las puertas de rejilla son las de mavor ventu,
con un %0.9%, le siguen las de tambor con un B1,8% y de chi los de teblero con
un 45,4% v de otros tipos cono son las de rejille con toblero, las de ferro de
duela o laabrin, las de tipo cantina y oiros mos que son combinaciones de los
ya pencionados, con un 346.3%

Del wiceo cuestionaoria se obtuvo le siguiente tabla en la que se nuestron
laes dimensiones de los 3 principales tipos de puertas de maderd.

Toble de las principales disensiones en gue se fabrican
los 3 principales tipas de puertes de wadera

Grueso #dncho flto

Tipa de puerta {emad (cmds {cm.)

30, 3%, 38,

REJILLA . 2.1 0 3.4 41, 44y 31, 213
5% v 61
40y &3, 70,

TAMRORY 4,0 o 4,5 75, 80, 8%, 207
y 90

TABLERDS 4:0 o 4% B85 o 100 207 a 213

-

#De los puertes de tanbor sge obtuvieron también los sigquientes datos de
interés! so fabricon con hoJjae .de triploy de 3 vy & mm. de espesor.

La moyoria de los negoclos entrevistedos coincidid en que el tipo de puerts
de mayor demande en  la actuslidad y gue augure ung densnda futura promstedora
es la puerte de refilla, spquida de la de tambor vy, de law respusstas obtenides
se deduce que estos dos tipos han tenido mucha dewmonda en los dltimos alos,



1.4 PRECIOS,-

Do acuerdo o los precios de vente de los principales fabricantes vy
distribuidores de puertas de maders se obtuva la siguiente lista de precios!

PUERTA DE TAMBOR {(triplay de pino & mm.)

Hedide (cms) Precio unitario de venta ($)
&0 X 207 3,670
45 X 207 5,885
70 X 207 5,940
25 X 207 5:995
8O X 207 4771
85 X 207 6,810
e0 X 207 6,893

PUERTA DE REJILLA (PIND 21 HH.)

Medida (cmi) Precio unitario de venta (9}
300X 23 2,474
33 X 213 2,724
18 X 213 2,920
4t X 213 3,029
45 X 213 3,219
51 ¥ 213 3,396
3% X 13 3,611
81 X 213 3,821




PUERTA DE TABLEROS

Medida fcm.) Precio unitario de venta (¢)

80 a 90 X 207 Varichle segdn dicelo,
80 ¢ 90 ¥ 213 modelo vy tamalo (40,000 @ 50,000)




1,5 CONCLUSIOME® REL ESTURTO DE MERCADD, -

T2 log encuestes realizadas a los principales fobricantes y distribuidares
de puertae se obtuvieron dotos de interés, olgunbs de estos no de manera
directe como precios de venta los cuales se opbtuvieron mediante investigacién
indiracta con el objeto de obtener mayor precisidn en los mismos,

A continuacidn se presentan les siguientes conclusiones!t

1,- Exieten tres principales tipos de puertas que se pueden clasificar como
de tembor, reJilla y tebleros, siendo las de pino 1as de mayor mercado.

2,- Loe tipos de puertes que tienen mayor demenda en el mercado son! de
tonbor (91.8X%) y de rejilla (90.9%)

3.~ Las puertae de tableros son de diwmensiones variables y aunque presenton
una denande satisfactoria (43,4%) no se considera prudente su  fabricacidn en
eerie por no existir algdn modelo cuyo diselo y sedidas aseguren ung
penetracidn en el mercado ademas de ser de precio auy elevado.

4,- Loz puertas de <taabor ¥ rejilla aseguran una fuerte demanda en loi
préxinos alos,

5,- Existe uno demanda bostante fuerte tonto para la puerta de tombor como
la de reJilla, considerdndose que se puede competir con @1 actual mercado en!
diseln, capacidad y precio.
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2,1 INFORHACION TECMICA, PROCESO DE PRODUCCION, CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIO
NES DEL PROINCTO. -

IHFORHACION TECNICA,~ En la  ectualidod existe maguinaric diversa para le
transfornecién de la moderss, alguna de in cusl es coapleda, ocira  aqungue
sepciile es evclusive pera detersineda operacién o tipe de trebedo, pers adn no
exigte ningén equipo capoz de transformar la meterie prima en producto
terminado por 1o gque es indispensable lo mano de obray mes adn  cuando el tra
bado requiere de cutdado detersinado para obtener up producto competible, Es
por feta ra2én que ¢ee debe contor con sano de obra especielizada en el rawo y
exnariencie suficiente para desempefor el trabaJdo} pare le febricecién de puer
tas tonto de tambor como de rejilla serd suficiente contar con oficlales
cerpinteros los cueles contends con un par de olos de experiencin pueden con-—
tar con lo habilidod requerida pars el puesto, Por 1p que hace o la madera ésto
no presente problema elguno pare consequirse ya que ¢l pino en todes sug verie-
dqdee :5 unc de los drboles nds abundentes en el peis vy por lo mismo de mayor
camercia,

FROCESO DE PRODUCCION.- Producir significae crear articulos y servicios pora
los cunles eviste une netesidad expresede en farma de demandgn, siendo asly el
preceso de produccidn ge enfoce en dste puntp o des orticulest la  puerie de
tembor v la de rejille, mismas que podrdn ser producides en forma individual o
aim¢ltdneq con el objeto de setisfacer adecusdomente los wvariocionas que puedan
surgir en 1lg demandas El proceso de produccién para cada tipo de puerta se
doefine nedicnte los siguientes térninos técnicost

PUERTA DE TAMBOR

CEPILLAR! Rebadar la madera emparedndola o un espesor determinodo,de
Jando una superficie pas homogénea,

TRAZARS Anotaciones e indicacicnes de los cortes de cade pieza.
ASERRAR! Corters va sea longitudinal o transversalmente,

ARMARY Concentracidn de las piezos que hobrdn de forsar un articulo o
unidad,

PRENSAR! Unidn del triplay ol hestidor medionte pegamento y presidn.

ARECORREK! Recorte de los exedentes de triplay en e) bastidor,

PUERTA DE REJILLA

CEPILLARY Rehajar la maders esparefdndola a un eepesor determinado,de
Jando una superfizie mas honogéneas

TRAZAR: Anotociones e indiceciones de 1os cortes de cads pieza.



ASERRAR! Carter, yva sea longitudinal o transverselsente,

ESCOPLEART Orificio langitudinelde profundided determinade hecho med-
dionte lg combinacidn de dos movimientas simultdnenst cie~

cular y psciletorio,

RANURAR! Escopleade diagonal.

ESFIGAR? Recorie o reboje de uno pieza o las dinensiones proplas pora
acaplerse ¢ atra escopleada.

PERSIANABD! Ascerredo, rectificado y boleado o redondeado de yna reji-
lla parq ecoplarse o una pieza ranuredo,

ARHARY Concentrocidn de les piezos que habrdn de formar un articulo o
unidad,

PULIRS Alizar la puerte emparejdndole en todas sus partes ¢ un solp -
espasar, .

CARACTERESTICAS Y ESPECIFICACIONES DEL PROBUCTO,-

PUERTA DE TAMEOR! Se le conace por este nonpre debido o sus coracterdisticas,
(Figure 1) est4 constituida por unn serie de 4iros cortedas y  acomodedes
fareendo un araazdn al cual llemamcs bastidar, éste bastidor se area de acuerdo
a las sedidas que habrd de llever la puerta o tembors Las iires se unen
mediente grapas y una vez armado el bastidor se forra con triplay uniéndase con
peganento blanca y sosetiéndose a uno presién o prensedo durenie un pronedio de
4 horas. Esta presidn se logre sediente una prensa de aproximadomente media
toneladay procediéndose finalmente ¢ recortar los exedentes de triplay,

L

il trSL n_
r1£;1111
"4

e TRIPLAY
T fr————m BASTIDOR

e TRIPLAY

o vt Moo St wlanu

PRENS A

Lag carocteristicas principoles que tienen las puertas de tamsbhor sont

- Livianas
~ De fdcil fijacién (embisegraobles)

~ Refuerzas en el bastidor pare colecaridn de cualquier tipo
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de chape o Jeledera

~ Refuerzor en 1os extremus para cuclquier oiro tipo de fija
cidn

~ Se pueden fobricar con triplay de 3 & & sm,

Debido 2 que los principales.medidas en la puerta de tesbor {ancho y olto)
estdn determinadas por el bostidor, es éste el que debe observar 1las
especificasiones para  su fabricacidn, por 1o cual hacenos un andlisis de la
digtribucién en loz medidaz de un bastidor paro cado ung de les diferentes
puartas atl como 1a cantidad de piezas requeridos pera cada une de elles.
Tomende cono ejesplo lo puerte de toembor de 20 X 207 cm.

EJenplot

Especificeciones pare el armede de un bastidor de una puerte de
tanhor de 90 » 207 ca,

Y. 1 pu—

iargueros
207 cm i

4 r
] !
=2
¥
chap@ros 2¢ 2
@ tiras) 24
2
A E” +2
== 4
painazos T "
{12 tiras) 2 2

85 cm

Las tires de bacstidor se unen mediante grepes por ombos lados del bestidor
e une separacion de 20 cwmy libres, exepto en el certro donde debe llevaer los
refuerzos para los chapas o cheperos, el obdetivo principal de éstos es fijar
lag chapasy va que de no existir estes tiras en el interior del bastidor les
chepas no =ze podrion sujetar adecusdamente, Lo alture por nprmc a que se deben
instalar las chapas es de un  meiro por 10 que armando el bostidor cono lo
tlustra el ejemplo 1o puerte iiene los refuerzos necesorits para  ser
eabisaqradn vy colocar chopa o jaladera por cualquier lado o posicidn que se
tome: Log 2 cne de ecpesor de  los largueros permiten facilmente cualguier tipo
de fijacidn va sga clove, pils, tornilla o c¢hilillo siendo el wag usual la
bigagra de 7 cn lo cual requiere de chilille de 1.9 ca,

Fara hazer les cdlculos de lo cantidad de tira de bastidor en metros
linecles necesarios pera cads tanclo de puertia consideremos lo siguiente! todos
1ot tomaios de puertne se componen de  igual cantided de piezas enistierdo
gsolemente yno variocién en cuento al antho,

11



A continuecidn obtenemeos la cantided total en metros linedles de tira de
bastidor necesarios para coda tomalo de puertal

- PARM LA PUERTA DE 40 X 207

2 largueros 207 cm. = 414
12 peinazos 56 cme = 572
-8-¢chaperos 23 cm, = 1B4

-

1270 emy = 127 ml,
- PARA LA FUERTA DE 45 X 207

2 largueros 207 cm, = 414
12 peinazes 61 cmy » 732
8 chaperos 23 cm, = 194

—-———

1330 cow = 1433 ml,

- PARA LA PUERTA DE 70 X 207

2 largueroe 207 cmy = 414
12 peinazos &6 cmy = 792
8 chaperos 23 o = 184

LTS T

1390 cws = 1,39 ol
- PARA LA PUERTA DE 75 X 207

2 larguerns 207 cm, = 414
12 peinazos 71 cn, = 852
2 chaperos 23 cmy = 184

1450 cme = 1,40 ],
- PARA LA PUERTA DE 80 X 207

2 largueros 207 cwy =
12 peinnzos 746 cni = 912
8 choperos 23 e =

—————

1510 cm, 1,51 »l,

]

- PARA LA PUERTA DE 85 ¥ 207

2 larguerpe 207 cme = 414
12 peinazas a1 cm, = 972
8 chaperos 23 cm, = 184

1570 cmy = 1,57 nl,

12



- PARA LA PUERTA DE 90 X 207

2 larqueros 207 cm. = 414
12 peinazos 84 cmy =1032
8 chaperos 23 cmy = 189

13



CARACTERISTICAS ¥ ESPECIFICATIONES DES. PRODUCTO,-
PUERTA DE REJILLA .- Este tipo de puerto se le 1lana de relJille o persiane
(FIGURA 2} puee ce compone principalmente de tabletas o retillas, las cuales
cdends de hocerla vistose la hace muy practlca y sdlida, Debido a su diselo
tiene bestente oceptecién, utilizdndose principalmente en lugares que requieren
de ventilacién, evitando el peso de la vista sinp evitar el paso de la luz,
Hacer une puerte de rejilla requiere de mayorss operaciones gue 1la de
tanbory prinero se corten los lavgueros y peinazos segdin el largo ¥y ancho de la
puerta, los largueros deben ser renurados con el objeto de vecibir la persicnay
los peinazos se espigen en sus extremos y los largueros se escoplean debiendo
coincidir enbas medides pare su ensemblado posteriori las persianes se obtienen
nediante uwno  mdquina cuya funclién es rajarla ¥y bolearla a las medidas del
ranuradoy por dltimo se arma 1la puerte pegdndose soldmente las espigas, una vez
secns las unicnes se procede al pulida,

Las caracteristicas principales que tienen lae puertas de redilla sont

= Livianas

1

Pricticas

Yistosag

Sdlidas

Resistentes

Las principeles plezas de que conste la puerta de rejilla vy sus dimensiones
son 1as siguientest

[

persianas e—|] =72

pe lnazos

targue ms\/%




FiGURA 2.




Ejemplo! Paro aveer unc puerta de redille de A1 X 213 cme se vequiere de
las szigulentes piezas!

2 largueros de 2.1 X 7 X 213 cms
- 2 peinazas de 241 X 7 X 55 cos
1 peinazo de 2+1 X 10 X 53 cm.
-58 persianas de 0.8 X 4 X 47 cm.

Especificaciones! Los largueros se ranuren en una mdquing ranuradorae le
cual hace las perforaciones en ‘el daquleo {(aproximadanmente J&.8 ) y separacidn
requeridos, Las ranuras se reparten en tocdo lo large exceptuando en los
extremos ¥y a la altura del peinezo intermedio (1.0 metro).

—

113

113 J} larguero ,
0
l

{ | % ranurado
100 % 100

Posterioraente se procede ¢ hacer las escopleaduras en los extresos de los
largueres ¥y ¢ la altura del peinazo intereedioj esta operacidn se realiza
mediante une méguine escopleadora.

larguero
ranurado y
[ ascopleado

15



Los peinazos llevan un recorte en coda extremo, el cual se hace con una
miquina espigadora, la cual en un solo paso hace el recorte, éste con el objeto
de ensamblar los peinczos en los larqueros.

10

o
501 -

r
40

peinazo espigado
*mm

" Lo medidd de giche peinazo se obiiene restando ol ancho total de la puerta
la suma del ancho de los 2 largueros v a ésta cantided aumeniar 4 cav por cada
extreno pore former los espigas. De donde obtenemos la siguiente relaciond

Longitud total del peinazo = {antho total de 1o puerte ~ 14)48

cm

' De ¢ste forma podremes calcular las dimensiones de los peinazos ¥  por
consiguienie la cantidad de madera necesaria para los mismos.

16



Per ejemplo, para saber el lergo toto) gue daberdn eedir los peinczos de
¢na puerto de 30 ce. gplicemos la relecién antevior y obienenost

Longitug tots) del peinazo = {onchp total de lo puerto - {4)48
= {30-14)48 = 1418
= 24 cm

Las relilles o persfanas serdn de 0.8 cw. de espesor ¥ 4 om. de ancha,

0.8

cm

Lo medida de lo peresiona 50 obtiene de une nmohere similor a la de los
peinazas, sdly que la persiana penetra ! cmy en cade larquerny es decir que,
pora scher el largo totol de las persianas de o puerta de 30 ce. cunentasmos 2
cn, en vez de 8 ytilizando la misma relacién pare obtenert

Longitud tolql de la persiona = (anchp total de le puerta - 14)42
= (30-14)42 = 1442
= 1B cm,

La persiana ge hote con una miguine peveianederae,

. L

,_.
_—

la cuel rado ¥ boles en un solo paso como lo muestrg el dibujo,

Les wedidas necesarias para cada puerta segdn sug medidas son!

17



* PARA UNA PUERTA DE 30 X

2 largqueros de 7 X 213
2 peinezos de 7 X 24
1 painezo de 10 X 24
%8 persionos de 4 X 18

¥ PARA UNA FUERTA DE 33 X

2 larqueros de 7 X 213
2 peinazos da 7 X 29
1 peinezo de 10 X 29
58 persionas de 4 X 23

* PARA UNA PUERTA DE I8 X

2 tarqueros de 7 X 213
2 peinozos de 7 X 32
1 peicazo de 10 X 32
58 persiaonas de 4 X 24

% PARA UMA PUERTA UE 41 X

2 lorguerne de 7 X 213
2 peinazas de 7 X 35
i peinazo de 10 X 35
58 perslenas de 4 X 29

% PARA UNA PUERTA DE 44 X

2 largueraos de 7 X 213
2 peinazos de 7 X AQ
1 peinazo de 10 X 4O
58 persianas de 4 X 34

T PARA UMA PUERTA DE 51 X
2 largueros de 7 X 213

2 peinazos de 7 X 45

1 peinozo de 1D X 45
58 persianas de 4 X 39
¥ PARA UNA PUERTA DE 35 X
2 laergueros de 7 X 213

2 peinozos de 7 X 49

1 peinazo de 10 X 4%
58 persianad de 4 X 43

¥ PARA UNA PUERTA DE 41 X

18
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2 larguerps
2 peinazos
1 peinozo
38 persianas

de 7 X 213 em
de 7% 959 co.
de 10 X 55 cm
da 4 X 49 cn,
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2:1,1 YOLUKEN DE PRODUCCION,-

En base ¢ los resultndos obtenidos en los cuestionarios del estudio de mercado
podemos abserver que la puerta de rejilla es de mayor deaanda (90.9%) que la de
tonbor (81.8%), par otro parte la puerta de rejilla de pinc se fabrica en las
giguientes medidast

encho alto

fced {cm)

30 A3

35 213

i) 213

PUERTA DE REJILLA AL 213
464 213

31 213

55 213

61 213

ancha alto

‘cm) tcm)

40 207

65 207

70 207

PUERTA TE TAMBOR

5 207

a0 207

a5 207

0 207

El =spesor pare le  puerta de tombor puede ser de 42 amy ¥ para el iriplay
de & mm,

Yomempe en cuenta que fabricer una puerta de redilla de 30 X 213 requiere
tgual cantidad de tiempo que cualquier otra mediday ésta misma consideracién es
vdlida para las puertas de tambor,
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Para poder deternipar el voldmen de prodycciépn comenzaremos por calcular la
cantided de puertas que un carpintero (habilitedor) puede habilitar en un dia,
considerando que teadrd un horerio de trabeja de 48 horas semdancles repartides
an cingo dles hdbilet que conprenden de 1lunes a viernes, iniciando labores q
las 7195 aun v finalizando o las 17130 1o cual nos dé aproximadanente un total
de 9.4 horas diarias, de éste tiewpo restomos 0.5 horas para la comida v 1.1
horee pronedio en las cueles dedica tiempo o otras actividades tales como ir al
balo, limpiar <cu dreq de trabajo, cambiarsze de ropa (a la entrade vy a 1la
selida), toner agua, etc.

PUERTA DE TAMRCR

Para la habilitocidn de dsie tipo de puerta el primer peso que renliza el
carpintero es trazar v corter las tiras de bestidor (no se considera el
cepilledo y aserrado de los tabolas por ser anbas opereciones asighadas a los
oficinles maquinistas), liego corta y arma el bastidor, lo pegn vy por dltima lo
recorre, trabajaondo en serie éste trabejo se puede repartir por etapds, es
decir primero hecer todos los trazes, luego cortes, armada, pegada y por dltino

recorrido, de esta forma podemos estimar en bese a 1o practice log siguientes
tienpos a las operacionest

1

TIEHPO PROMEDIO
(alnutos) (horasg)
TRAZAR v e vsanarsrersrsvsarseriararrinnnrer 143 vees 0,025
ASERRARs vanavsvivivisiiiinsirensitresannn 247 svar 04045
ARHARL 1 s vaassssavboinesisvasnesnsrsnonss 648 4ers 0,108
PRENSAR (PEGAR)asevvrsrntnvarnsitarassany 349 vee 0,045
RECORRER v ssssereerstvsorrerssrsrerstrnasy 4,38 vees 0,073
TOTAL 18,94 0,315
Podamoe decir que una puerte de tasbor de nedides comprendidas entre 40 y
20 cm. de anche por 207 cas de alto requiere de un promedic de 0.316 hrs. para
g4 hebilitacidn,
PUERTA DE REJILLA
Lag consideraciones hechee pera las puertaes de tambor son las wmismas gque para
las de rejilla, la diferencin consiste en las operaciones realizadas para la

habilitecidn que cont trazo, corte (no se considera el cepillado, aserrado ni
ranurado por ser cperaciones asignades a los oficiales maquinistas asi como el
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percianadoe 0 hechura de la persiona) escopleado, espigadoy armado, Pecorte y
pulidof estindndnsa los siquientes tiempas pars cade eperacidng

TIEMPO PROMEDID

(minuios) (horas)

TRAZARs v isveorsnrnsranervasssonnrsnsnerns 208 avees 0,035
ASERRARY v eavessnsasnnnnnannnnnnoianneene £3  veery 04071
ESPIBAR: vy eevsnvssrvnvsvesrinnnsssinninns 2006 venrs 0,036
ESCOPLEAR. e v vvrsersreneeroerrrisrenisine 200 serre 0,034
ARHARY v+ 10 srvnevnsrssensernrssrrosrsrens 3003 vesvs 0,186
ASERRAR (CORTAR A HEDIDAYs1svsverevcerrsrs 1084 weres 0,019

PuLIRIlfQI’P'lDQlDlIlll!blllI‘."lO'!!ll'l 7.6 LEERE] .0012?

TOTAL 30,4 0,31

0 gea que una puerta de rejilla de medidas comprepdidos eatre 30 ¥y 41 cm, de
ancho per 213 cn, de alto requiere de un proasdio de 0451 horas para su
haehilitacion,

Basdndaros en los datos anieriores podemos calcular lo contidad de puertes que
up carpintern puede hebilitar en un dia de trobajos

PUERTA IE TANBOR
Un oficiel carpintere trabajando en condiciones normales puede hobilitor en 8
ttoras diaerias 253 puertas de taembor en cuaiquiera de sus siete pedidas.

PUERTA IE REJILLA
Un oficial carpintero trabajaendo en condiciones normales puede hebiliter en 8
hores diarlas (5.4 puertas de rejJilla en cualquiera de sus ocho nedidas.

Dado que lo puerte de rejilla requiere de mas horas-honbre que ia de tambor es
importante refarzer con mas carpinteros la habilitacidn de éste tipo de puerta,

Para inicier la faebriracidn en serie de ambos tipos de puertos se estimo
considerable asignar 4 carpinteros o la hobilitacitn de la puerta de redille v
2 a lg de tambor dodo que la primero presente meyor demande y moyor tiempa de
hebilitacidén, por otro 1lade si fuera necesario en e Ffuluro reforzar la
habilitecion de lo puerta de tombor se pueden asignar igual cantided de
cerpinteros tante pare un tipo de puerta cono otroy segén las varignies que
pudiere preseptar lo demondas
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El woldmen dievio de produccidn serd!

PUERTA DE TAMBOR. vy o ¢ e (30,4 UNIDADES
PUERTA DE REJMILLA 1va0vees6204 UNIDADES
TOTAL  viveae113.0

2,1,2 BALAMCE, WATERIALES ¥ FRODUCTO,-

BALANCE.~ De acuerde al volbmen de produccidn podremcs fobricar un promedio de
113 unidades diqrias de las cuelec 50.4 son de tasbor ¥ 62.4 de redilley lg
puerta de tambor se fabrica en siete diferentes wedidas y la de rejille en ache
de modo que disriemente podremps fobricar las siguientes contidades de puertas
en log giquientes medidast!

PUERTA DE TAHEOR PUERTA DE REJILLA

nedidas unidaedes nedidas unidudesl
40 ¥ 207 7.2 30 X 243 | 7,8
43 X 207 7.2 T X 213 7.8
0 X 207 7,2 38 X 213 7:8
75 % 207 7.2 41 X 213 7.8
B0 X 207 7.2 46 X 213 7.8
a3 ¥ 207 2.2 51 X 213 7.8
90 X 207 742 93 X 213 s
61 X 213 7.8
TataL --;5:;‘— TGTAL ~-‘;;:;--

El 44,7% de la produccidn diario corresponde o las puertas de lanbor y el 55,3%
2 la de redilla,

MATERIALES.- Le medera de pino se consigue en varias disensiones, octuelmente
1o movoria de los aserraderss irabajan nedides estanderes cuando se trata da

medere comercial v ce le puede llanar de  le siguiente manera de acuerdo o su
espesori

gspesor nonbre
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1,9 @ 2:5 cms (374" o %) TABLA

37 475 em {11720 30} TABLON

10:0 0 20 cm (4% ¢ §* ) POLIN 0 VIGA
E! espesor mas frecuente en gue se monejo la  tgoblae de pino ee de 2.5 cmy (1%)
auhgy en la mayor{o de las veces se poaneda como table de 1.9 cac  (3/4%)
reforzaday é2io con el fip de que ol cepillerle quede o un  espesor miniap de
2:3 cms pora el resto de nuaestros cdleulos tomaremos cosc base la tebla de pino

de 1.7 cas {3/4") reforzede o seqa 2,5 cwe aproxincdanente par 15,2 ca, {6°) de
ancho y 243 cme (B7) de lerga,

yd

— 15,2 =4 cm
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PUERTA DE TAMBOR | La puerto de iambor esid formada principalsente por el basti
dor, éste a su vezr se compone de varies tiras cuyas medidas son 2 por 3 ems Si
cepillamoe la %tebla 4 2 cwme ¥y la aserremos en la sierre mdltiple podemos
abteper 3 tiras por cada tabla,

cm

flog tiras ser corton de 3 cm, pare que la suma de éstas y les dos carag del
triplay nos den @l espesor total de la puerta de 4.2 cn la tabla e tomn de
240 em, pueeto que suele traer los euiremos con ciertas irregularidades), e
acyerdo a la centidad de metros lineales requeridas pare cada tamaio de puerta
y coalculande que de cada tabla obtenemos 5 tires de 240 cwm. lipecles es decirp
1200 ce lineales y considerando que una tabla de pino tiene un costo de #350.-
obteneros le siguiente tabla:l

PUERTA DE TAMBOR

cantidad de tablas ne costo total
cos lineales cesarias {1 tabla = (1 tabla =$350)
medidas por bastidor 1200 cm.1) por bastidor por bestidor
[ E NN N N N N N N N NN NN NN RN NN NN NN NN NN
60 X 207 1270 1,036 370.4
&5 ¥ 207 1330 1,108 87,9
70 X 207 1390 1,158 405, 4
75 ¥ 207 1450 1,208 422,9
80 X 207 1519 1,258 440,4
85 ¥ 207 1570 1.308 457.9
00 ¥ 207 1630 1,358 475.,4

[N RN R N N N R N N AN AR NN AR NN NN RN RN
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PUERTA DE REJILLAY Tomando en cuente que lo puerta de rejilla estd formade por
2 larquerasy I peinnzos y 58 persianas, calcularemos la contidad de teblas y su
costo de acuwerdo al tomalo de cade puerta para este tipo de puerta la tabla
debe ser cepillada e un espesor de 2.3 cns  pare que una vez armada quede ¢ 241
ks de espesor (la pulida por ceda cara disninuye 0.1 cony el espesor),
Posteriormente aserramos en la sierra ndltiple en 2 tiras longitudineles pare
asl obtener log largueros y peinozos de 7 cmy pare los peinozos de 10 em,
aserramos de iqual forma y los 5 cn. restentes se aprovechan pare la persiaena
pata ver éste punto sas detalledamente repartiremos le cantidad de piezas de
diferentes wmedidas entre cada tabla para obtener le cantidad de tablas
requeridas para cade puerte de acuerdo @ los anchos, haciendo la aclaracidn de
que en lae prdctica se asignordn partidas de tablaes pare cada une de las piexzas.

PARA UNA PUERTA DE 30 X 213 cm. SE NECESITAN!

2 largueros de 7 X 213 cn.

2 peinazpos de 7 X 24 cm

1 peinazo de 10 X 24 cm

58 persianas de 4 X 1B cm

La farma mas pravechose de obtener estas piezas partiendo de una tabla de 15.2
% 243 en, cerd la siguientet
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Para 1la npuerta de 30 X 213 se requijeren:

7 7
i
' 2 largueros de 7X 213 cm.
: (1 tabla)
g 17
1o H 24 cm
T [ devoms .| T
2 peinazos dg 7X24 cm.
(0.1tabla)
10 TOTAL 1.91 TABLAS
1 4
1710 i l24cm
T e T
1 peinazo de 10X24 cm,
{0,067 tabla)
444
] 4
1 %_ T18cm
i
foveed
10113 . 56 persianas da 4X18cm.
i (0.743 tabla)
hoofoe o




Para la wuerta de 35 X 213 se requierens

1/8
T

ve
T

g/10

~3
-3

e e e e v r ey r s e r .-

P N

4 4 4

MR
ccfacepacd
R
bondaanraad
y
feavracrpeen
hn-;--s -

:
CUR P
' H
S S R

H 1
+ 1
h--’---h.-d

]
frandocnseusd
] [

i ]
=rmtamqonn

i
o

2 targueros da 7X213 cm.
(1 tabla)

1
29 ¢cm
T

2 poinazos dg 7X 29 cm.
13.125 tabla}d

TOTAL 216 TABLAS

4
29 cm
T

1 painazo de 16X 29cm.
{0.08 tablal

4
23¢m
Y

%8 parstanas de 4 X 23 cm.
{0,956 tabia)



Para la puerta de 38 X 213 se requieren:

7 17

prrssccncevsncnncsnrecrmcane =y

2 largugros de 7 X213 cm,
{1 tabla)

1
32c¢m
T

2 peinazos de7X 32 ¢cm,
{0.14 tabla)

TOTAL: 23 TABLAS
1
32cm
T

1 peinazo dg 16%X 32 cm.
{0.09 tabla)

' 26
. cm

58 persianas da 4% 26 cm.
(1.07 tablas)



i

il g T B TR T e T T L

Z’ara'ié. nﬁex_*tﬁyée 41 X 213 se requieren:

176

7 7

............

2 largueros de 7X213 em.
(1 tabla)

i3
3B cm
I
2 peinazos da}?X 35¢cm.
(0.16 tabla)
L TOTAL: 2.47 TABLAS
35¢m
T
1 peinazo de 10X35cm,
(0-1_1_!‘tabla)
1
29¢m
T

58 persianas de 4X 29 cm.
(1.2 tablas)



Pura lu puertn de 46 X 213 e requieren:

7 7

2 largueros de 7X213cm.
{1 tabla)

A S Ay S —

176 40 cm
T ot

2 peinazos de 7X40 cm.
(0.16 tabla)

0 TOTAL: 2653 TABLAS
¢ 10
6 ] i 140 cm
T weaan o T

1 peinazo de 10X40cm.
10.17 tabla)

1
34c¢m
T

58 persianas do 4X 34 cm.
(1.38 tablas)

N
............

...........




Para 1la puerta de 51 X 213 se requieren:

7 7
2 largugros de 7X 213cm.
{1 tabla)
7 | 7 1
115 i 45 ¢m
S
2 peinazos de 7X 45 cm.
(0.2 tabla)
1 TOTAL:294 TABLAS
P 10
1/5 ‘ 45 em
T ------- " T
1 peinazo de 10X45 cm,
{0.13 tabla)
» 4 4 4 s
1 39cm
amoed 1
Freeted 58 persianas de 4X39 cm.




Para la nuertn de 55 X 213 se requieren:

174

1/4

. et reeecemm e sae e naeend q
[ <

10

L
n
F-3

SR S 1 -..{

.............

i

2 largugros de 7X213cm.
(1 tabla)

49 cm

T

L

2 peinazos do 7X49 ¢m.
(0.2%5 tabia)

TOTAL3.34 TABLAS

49 ¢m

T

1

1

1 peinazo da 10X49 cm.
. {616 tablay

43 cm

58 parsianas do 4X 43 cm,
{1.93 tablas)



Pura 1la puertn de 61 X 213 se requieren:

7 17
2 largueros dg¢ 7X 213 cm.
(1 tabla)
: ! . L
| | | 55cm
T et oa
2 peinazos de¢ 7X55 cm,
{0.25 tabta)
. 10 TOTAL:3.B2TABLAS
i
4 55 cm
) A A ' T
1 peinazo de 10X 55 cm.
{0.16 tabla)
A4 4
I 1
49 cm
]
58 persianas de 4X49 cm.
ard (2.41 tabla)
freae} nenpone
] -
I




De los datos anteriores obtenenos la siguiente tabla!l

PUERTA DE REJILLA

Cantidad de Costo total {#) por
Nedidas tablas/unidad unidad (1 tabla = $330.-) .
30 ¥ 213 1,94 468,5
3% ¥ 213 2,14 758,00
38 ¥ 213 2:30 80%5.0
A % 213 2,47 B64: 5
46 ¥ 213 2,45 927.5
51 ¥ 21} 2,94 11029.0
55 X 213 3. 34 1,169,0
&1 X 213 3.82 1,337.0

MATERIALES.~
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El tripley! son varias las fdbricas que elaboran el triplay, algunas de
importancia se wubican en los estodos de Durango, Chihuchuay Hichoacan ¥

Quintana Roo,
El triplay de pino en el cual fijanos nuestro intarés es @l de 0.6 cme (&

em,) Existen varias cloeses de triplay de pino que se clasifican de acuerde a la
eiguiente tablat

== CLASES DE TRIPLAY =~

AD Una cara buena, una mala

BD Una cara buena, une mala CIMBRA
BB Dos caras buenas, CINBRA

£D Dos caras malas

Dependiendo le diferenciac con las cisbras en las copas que la componens La

cloge de triplay que utilizaremos serd el *AD*,
Lag principoles medidas en que sa fabrican las hqus de triplay "AD" sont

TRIPLAY DE PIND BIMENSIONES

Espesor Hedidas (cmi) Precic/hoda ($)
aM pulge ancho alto . Capas N2 ($406/m24)
3 1/8 122 ¥ 244 3 2,97

3 1/8 91 X 214 3 1,94

3 1/8 76 % 214 3 1,43

] 1/4 122 % 244 3 2,97 1,799
4 1/4 ?1 X 214 3 1.94 1,175
4 1/4 76 X 214 3 1,43 987
9 3/0 122 X% 244 5 2,97 timbro
12 1/2 122 X 244 £ 2,97 cisbra
14 5/8 122 X 244 5 2,97 . ...Elubra
19 /4 122 X 244 7 2,97 cimbra

IFrpsSos

EL PEGAMENTO.-
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Otrc de los elomentos imporlantes para la  febricacidn de las puertes es el
pegenento, bésiconenie el pegasento que se utilize es el blunco y existen en el
mercedo gren  cantidad de marces cuya principel varian e o8 sy parcentaje de
€6lidas, es decir contenido de agua, y conforme wayor sea le contidad de
sdlidos maver serd el costo del producto} pare 1ps cdleulos suresivos
consideramos cono elpeento pera adhesidn de nuestras puertas al “unidor® cuve
adquiaicidn se hoce en cubetas de 19 Iitros equivolentes o 20 Kilagramos,
conzideramos fste producto el wds epropieda porae la -adern Yo que por  Eus
ceracteristices vy matericles de elabagracién tiene hastante compatibilided con
l1a wisme con un costo de $4,%03,~ por cubeta,

De qcuerdo o cdlculos précticos se estima el co
contidedes de pegomento bionco para cada clase y to-n;7

PUERTA DE TAMBOR

gunc de las siguientes
de puertel

J

£antidad de litros Costasunidad (9)
Hedides tonsunidos/unided ﬁ0237/11tr0)
60 X 207 0.14 33,0
85 % 207 0,15 35,5 ’
70 X 207 0416 37,9
75 ¥ 207 0.17 40,2
80 X 207 0,18 22,6
85 X 207 0,17 45,0
% X 207 0,21 19.7

PUERTA DE REJILLA

Cantidad de litros Costp/unidad ($)
Hedidas conasunidos/ynidad ($237/114r0)
30 % 2143 0:07¢ 180
35 X 213 0,076 18,0
36 ¥ 213 0,074 18.0
41 ¥ 243 0,076 189
4% Y 213 0,074 1.0
91 % 213 0,076 18,0
55 ¥ 213 0,074 180
41 ¥ 213 0,074 16840
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EL CLAYD.- Se fabrica generalmente de alambre galvanizada y se encuentra
actualmente en el wercodo en diferentes nedidas gque son comunmente 1,9
ey {3/74%), 2,5 omy (1%, Tui5 eme {1 174%), 3,75 ome (1 1/2%), A4 omy (R
374°Y, 5 cme (2%); 4425 eme (2 1/2%), 7.5 co. (3%, hasta 10 cav (4') cdemds se
fabrica con y gin cabeze en las medidas medianes y peguelaes, se distribuye al
meyoreo en  caja de 2% Kg. vy el costo por Xilogramo es de $90,- (cualquier
medida). En lo concerniente al presente proyecto se requerirdn de B clavos (sin
cabeza) de- 2.5 'ce. para la puerta de tambor y 4 clovos de 1,9 cmy {con cabeza?
para le de rejilla . Siendo nuestro proveedor! 'HIBRATE®.

LA GRAPA - Se fabrica vo sea de cobre cenrentado o alambre galvanizado, exicten
al igual que el clavo varias medides estandar, siendo 1a que nosoiros
utilizaremos 1a de 1,9 cme {374") la cusl e vende por caje, donde cada caja
contiens 10,000 grapas teniendo un costp de $2,254,- Siendo nuestro provesdor!

‘acegrapas FIFA?

.

PRODUCTO.~ E1 producto gque se moneja est

Puerta de terbor de triplay de pino de &4 wey y 42 ma. de espesor en nedidas de
60, 65y 70, 75, 80, 85 y 90 cm de ancho por 207 cm, de alto, bastidor refnrzado
con tires centrales para colocacién de chapas, terminada al natural sin barniz
lgce o pintura, :

Puerta de rejille de pino de 21 wm, de espespr en wedidas de 30, 33, 38, 4i,
4éy Sty 95 v 61 co, de ancho por 213 cm. de alta, fabricada con larqueros de 7
cm. ¥ peinozos de 7y 10 ¢my, redilles de B mw, de espesor, terninada al
natural sin barntz, lace o pintura,

2:1.3 INSTRUCTIVO DE PRODUCCION

Fara upa produccidn estimade de 113 unidedes diarias de les que 50.6
corresponden a les puertas de tambor en cualquiera de sus siete medidas y 624
a let puertas de reJille en cualquiera de sus ochp diferentes nedidas se ha
elaborado el siguiente  instructivo de produtcidén el  cuel detalla las
aperaciones bdsices del procese de fabricacion!

PUERTA DE TAHHEOR

operacién a realizer persona que naquinaria
{deccripciom la ejecuta utilizada pbservaciones

.
Las tables de pino se oficial Si se egperan produ
separan, escojiéndose operador de cepillo cir un total de 50.4
las de nenor calidad rdquinas unidades y sabiendo
para bastidor, se cepi que cadg unidad re-
1llen por ambas caras a quiera de un prome-
un espesor de 2 cms se dio de 12.2 tablas
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conprusha el espesor

Las tablas se rajan en
tiras de 3 cm. obtenie
ndgose 9 tiree de cada

tahla, se comprueba el
ancho

El habilitedor separe
las tiras trazando las
medides necesarias pa-
ra las diferentes nedi
das de cada puerta {=e
gun especificaciones)

El hebilitador corta

las tiras en cada una
de las medides traza-
des

Arnado, una vez corta
das las tiras ge ar -
man los bastidoraes

Prensado

Se recorten los sobran
tes de triplay quedan-
da el tambor a la medi-
da exacta,

oficial
operador de
miquinas

oficial
_cnrptntero

oficial
carpintera

- oficial
carpintero

oficial
carpintero

oficial
carpintere

sierra
ndltiple

-

sierra
radial

engropadora
neumdtica

prensa

sierra
disco

se cepillardn 60 ta-
blas

fAserrando 60 tablas
cbtendremos un prone
dio total de 300 ti-
tos de bastidar

Este proceso se pue-
de realizar en grupo
o individualmente

Este proceso se pue-
de alterpar o combi-
nar igual que el on-
terior

Une vez armado el -
bastidor se rectifi-
ca que cumpla con =~
las especificaciones

Se colocan las hojas
de triplay v se pe -
gany fijdndose las -
esquinas can clave -
de 2,5 cm

Se recortan los so -
brentes de triplay -
rectificandose a su
vez las sedidas exac
tas

=RT=E

PUERTA LE REJILLA

operacién a realizer
(descripeidn)

persona que
la ejecuta

naguinaria
utilizada

observaciones

e

rHEp=m=m

Las tablas de pino se
separan, escojiéndose
las de mavor calidad
para puerto de redilla
lag tablas ce cepillan
por agbas cares a un

oficial
operador de
mdquinas

K31

cepillo

Ecperdndose producir
62,4 unidades y =4 -
biendo que cada uni-
dad requiere de un
promedio de 2,7 ta -
blasy se cepillardn



eepacor ge 2,3 cm,

Lag tablas se rajan en
tirez de 7 cm, =p con-
grueba a2l ancho

Las tablas ce ragjan en
Lirac de 7 cmy Bl resto
sobrante se destine a -
pergianay se compruebae
el ancho

Los tablas y los sobran
tes anteriores son raja-
tdps en tiras de 4 cm, se
comprueba el ancho

Pesianado, se corprueba

anche vy espesary separdn
doce las tablaes defectuo
sas; se comprueba el an-
cho

El hobilitador separa
las tiras necesarias pa-
ra lags diferentes medidas
de cada piezay trazendo
las medidos (segdn especi
ficociones)

El habilitador corta los
larguerosy peinazos y per
sianas en las medidas tro
zadas

Se rapuran los largueros
y e rectifican, separdn
dose los defectuoses

El habilitedor escoplea
los latrgueros {sejun es
pecificaciones)

El habilitodor espiga los
peinazos {seqdn especifi-
caciones)

Armadoy 4na vez prepars-

oficial
operador de
ndquinas

oficint
cperador de
nédquinas

oficial
operadar de
mdquinas

oficiol
aperador de
ndquings

oficinl
carpintero

oficial
carpintero

oficial
operador de
ndgquinas

oficial
carpintero

oficial
carpintero

oficial

32

sierrd
néltiple

sierra
adltiple

sierra
néltipie

persianadara

sierra
radial

ranuradora

escopleadora

espigadora

170 tablaes

Se cortan ¢n prome--
dio de 74 taobles pa-
rea habilitacién de ~
largueros y peinazos

§e cortan un prome -
dio de 7 toblas pare
habilitacién de pei-
nazos

Se cortan up prome -
dio de 88 tablas pa-
ra habilitacién de -
persianas

Este proceso es in -
gependiente de los -
dende por lo que su
ejecucidn no afecia
al restio del misme

Este proceso se pue-
de realizar en grupo
o individualnente

Este proceso se pue-
de alternar con el -
anterior

Este procest es inde
pendiente de los de-
masy por lo que su e
Jecucidn no afecte -
al resto del proceso

Este proceso se pue-
de realizar en grupoe
o individualnente

fste proceso se pue-
de realizar en grupo
o ingividualnente

Este proceso se pue-



das las piezas necesarias carpinterc
se procede al armado

Pulido, una vez armada oficial

la puerie se pule por - carpintero

atbas cares dejdndose a
un espesor final de 2.1 cm.ayudaente

diverso
Rectificqedo de medidas oficial
definitivas (213 emi)

carpintero

pulidora

sierra
radial

de realizar en grupo
o individualnente

Este proceso se rea-
liza con la interven
cidn de uno o dos a-
yudantes

Se cortan los extre
mos sobrantes de los
larqueros o le medi-
da exacta {213 cm)
Este proceso puede
ser antes de pulido

HEpg=e

BE=a
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2,2 ASPECTOS TECNICOS.-

CLASIFICACION DE LA MAIERA DE PINO
Evisten varias tlases de madera, la maderq de pino o su vez se clasifica en
verias escalas conocides en el medio y son como sigued

10, Clase! Modera *limpia® sin nudos u *pjos*, bajo porcentaje de humedad
(8 - 10X}y sin reventadas, madera derecha.

Neis1? Madera con pequelos defectos, un nudo pequeio por alguna de las dos
caras, alguna rajadura en los extremos, algo de porcidn resinosa en alguno de
los files, semiderecha.

1/2 Rava! Madera con mes de un nuda, torcida considerchlenente, resinn por
varios filos (ocote): reventada,

294 Clase! Madera can nudos grandes, bastante porcidn resinosa, torcida,
bastantes reventadas.

La madera de pinp se clasifica de ecuerdo a 1la cantidad de defectos que
tenga ¥ que ton notables seany de tal forma que mientras seon mos aecentuados
nenor es su calidad,

CUBICACION DE LA HADERA

Por }o general la madera de pino ee trebaja en el sistema Inglés (pulgadas
vy pies), es deciry para saber la cantided de pies que cubhican una tabla de tres
cuartos de pulgaeda de espesor, seis pulgadas de ancho vy ocho plés de largo, se
deben multiplicar diches cantidades y se divide el producto entre doce para
obiener ®#1 producto total en piéds o seal
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3/4X 6X8 =
IXBpN2-
36/12= 3 pies tabla

Por lo tanto 3i el precio del pié de madera de pino es de 4§50, el valor
total de la tabla serd de 4450.-

HEDIDAS DE LAS PUERTAS

Para facilitar mas las dimensiones de los diferentes tipos de puertas se
tomard como base el siguiente criterio}

La primera medida serd el ancho (X)

La segunda medida serd lo alto (Y}

"La tercero nedida serd el espesor (2]
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ALGUNAS DE (AS MEDIDAS MAS UTILIZADAS

En eate provecto se trabadan todas las medidas en centimetros v cualgquier
aquivalencie en se anota entre paréntesis a un lade de la wmedida en
centimetros.-

Equivalencias

Principales untdades Sistemo Métrico Decieal

1 metro = { m,
1 decimetro = 1 dnm,
1 centimetro = 1 cm,
i silimetro = 1 ms,
1 kilogramo = 1 kg,
igreho = 1 gy
1 hore = { h.
1 minuto = { ain.
1 segundo = 1 seq.

t mv = 10 day = 1060 cwy = 1000 ma.
L Kg. = 1000 9
L hy = 60 min, = 3600 seg.

Principales unidedes Sistema Ingléds

1 1b.

i piesn i

1 seq.

1 pul, = 1*
12 pul,

i libra

1 pie
1 segundo
1 pulgada
1 pie

CONVERSION DE ALGUNAS DE LAS PRINCIPALES MEDIDAS DEL SISTEMA INGLES AL SISTEMA
HETRICD DECINAL.-

i pul- = 2,54 cmy

1 cae = 0.3937 puls A

1 pie = 30,48 cm

4 pies = 182,8 cn, -
B8 pies = 243,8 omy
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2.3 LOCALIZACION DE LA ELANTA.~

La plants ce localiza ectualmente en el sector reforme vy su localizacidn es lo~
ciguiente! N

&

A
CALZADA
T INDEPENDENC 1A

SALADERO

NOLINIHSYM AV

CHICAGO

A A

ZONA -— catz
INDUSTRIAL HEROES FERROCARRILEROS - GONZALEZ

GAllo

~ Carocteristicos con que r_:uento -
% E1 local cuente con servicios de agua, luz, telefono, etc,
¥ U{as de cominicacidn aceptables sin dificultad de locelizecidn
¥ Cercanie a la zone inductrial y con varies zonas empresariales
¥ Facilidad de acceso pare los obreros en servicios de transporte urcbane

¥ Descentralizocion
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2,3,1 TAMARO DE LA FABRICA.-

El locel que actuelasnte ocupa la fdébrice tiene una superficie de 20 X 60
metros 41,200 m2,) los cucles se encuentran distribuildes de la siguiente
manerg!

n2,
Area de oficingSivevesrssnrversoones 78
Area de mdguings y trebadBessivanse o351

Almoceén de meteriales v producto
terainadOsvsieviressrennsrriaaesrrne o389

Comgdor trabaJadoressssivavvisverrns 72

Yias de apcaso y dreas libres.essrsa290

[
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al macen da
materias primas
{20012y

240m?

SersmaeLanreer At sat tnn vas Ry T M et

almacen da
producto terminado

-

(14 X10) P
140 m? ioa
$ s
{4
1]
comoador
trabajadoraes 2
72 m? 12 m’f p
Q
5
Q
Y
a
r
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arega de a
magquinaria $
y trabajo t
(14X 265 !
351 rr\2 b
r
1]
5
(5X48)
290 m2
banos ]
trabajadores

omojwe | ig
oficinas

40

mrscantanomd




Depbsite de aserrin ¥y virutassisasaes 12
Balos trabajodoressssrivarsrivinssrs 20

Superficie total 1,200 m2,

En donde el 4rea de oficinas cuenta con otro pisp de igual superficie ocupado
por el personal adninistrativo, ocupdndose la superficie de abajo para el
departarento de produccidn.

El drec de mdquinas y trabaJjo cuenta cen las debidas instalaciones de alumbrado
Y energia asl comt lineas de aire.

El almacén o su vez cuenta con una divisién (alambredo) pare sepatar el drea de
materic prine del drea de producto terminado.

El conedor de los trabajodores cuenta con lineas de gas, estufa y ser separa de
las dends dreas por paredes; aisldndelo de las demds dreas.

Las vias de accese perniten la llegada de los camiones y comionetes que habrén
de recojer y entregar los matericles en la fdbricas

La distribucidn de la fdbrica se representa en el siguiente planot

2.3,2 EGPECIFICACIONES DE MABUINARIA Y EQUIPQ.~

De acuerdo a los diferentes procesos de tronsformacién que sufre la modera
segdn se ha visto en los anteriores puntos, se cuenta con la maquineria y
equipo de las siguientes especificaciones!

Nonbre Espacificacidn

CEPILLD Figure § Cepillo marca *Industrias Hecdnicas® wodelo! H2448
2 velocidades y plancha aJustable, ancho de mesal
156 cms produceidn por minute 7-10 ces peso neto!
335 Xg. sup. aproX. en planta 200 X 180 cm, motor
9 Hi«P+ 220 voltios c.ay trifdsico.

SIERRA HULTIPLE Figura 2 Sierra circular multihojas automdtica merce "Rock-
well Internationcl® modelo “Ciclone® § dimensid-—
nes mdvinas de corte 168 X 103 cm, produccidn por
ainuto ¢ a. peso neto 450 kg. sup. aprox. en plan-
ta 240 X 380 cm. motores 25 y % H.P. 220 volis ¢.a
trifasicos.

SIERRA RADIAL Figura 3 Sierra radial de avance por sistema doble de mejor
suspensién marca ‘Rock- well' wsodelo E-3178 §
longitud mdxima de corte 120 cwe,,pest neto 120
Xgiysup. aprax. en planta 300 X 200 cm.» motor 5
HiPvy disco de corte didms 12", 220 volis, cia
trifdsico,
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SIERRA BISCO

RANURADORA

PERSIANADORA

ESCOPLEADDRA

ESPIGABORA

PULIDIORA

ENGRAPADORA

Fiqura 4

Figura 5

Figura 6

Figure 7

Figura @

Figura 9

Figura LO

Sierra disco verticel marca "Rockwell Invicta® mo-
delo RT 30, didmetro del disco de 24*, plencha de
corte de 150 X 170 cm. con braso auxiliar de exten
sién y molor con eje inclinable, peso neto 320 kg,
sup+ aprox. en planta 140 X 180 cm, motor de 5 H.P
220 volts, c.a, trifdsico.

Ranuradore marca *RGA Italcava' modelo 'Altair-pro
gramable'} equipade con programador con salto auto
mdtico v navajos de tres puntas de 4 wm, de didme-
tro. cilindro neumdtice y clutch manual, peso neto
180 Xg.osup. aprox. en plente 140 X 320 cm., motor
de 2 HiPyy 220 voltseciaysbrifdsico,

Persianadora quiomdtica marca *Molturator’ modelo
*Ital 100',equipaeds con 4 fresas actuantes y cade-
na de poropulsion mecdnica, en 2 planos de posi--
cion variable, discos de &' de alta revolucidén, pe
s0 neto 390 Kg., sup. aprox. en planta 1460 X 280 -
cmiy 2 motores de & H.Psy 220 volts.) cias, trifd
sicos,

Escoplo horizontal oscilante semigutomdtico modelo
"SIDERAL" velocidad del mandril 8000 r.p.m,3largo
noxino de escopleado 11 cm.yprofundidad max. de es
coplecdo 7,5 cms mov, vertical de mesa 9 cmy, osci
locidn de mandril por minuto 210} peso neto 18O Kg
sups apro®, en planta 100 X 120 cm.,moter de 2 H.P
220 volis. cias trifasico.

Espigadora semicutomdtice de 2 ejes wods *ZENITE®
dimensidn de mesa 41 X 43 ca.y carrere vertical de
la nesa de 15 ceiycorrera horizontal de la mesc de
95 caefinclinacion de 1o gufa 45{} largo mix. de
las espigas 30 cm.jespesor mdy, de lds espigas &
cn.; peso neto 210 Kg.jsup. aprox, de plonta 120 X
100 tnyy motor 2 H.P, ;220 volis, ciae,trifdsico,

Calibradorae *TINE SAVERS INC* serie 200, pulidore
de banda de 1B87.5 em.» con banda de presidn varia
ble; rodillo de presion de iS5 emvy variccién de
D.14 %, presién neundtica de 4000 1b, freno auto-
ndtico vy fotosensores de correcidn, ntiliza bandes
de 190 X 240 cm, de cualquier grano. pesp neto 560
kg: sup, aprox, en planta 320 X 220 cm. motor de
30 HiPy 220 volts, c.a, trifasico.

Pictola engrapadare neuadtica de 30 libras con ex-

pulsor de sequrided integrado y proteccién frontel
para grapas de 1.9 a 2,% cm,
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2,3,3 DISPOMIRILIDAD DE HANQ DE OBRA,-

Para la fobricecién de lo puerte de tambor v rejilla se requieren personas
que cubran los requisitos necesarios para efectuar las diverses etopas o pasos
necesarios para la fabricacidn de las sismass Las principales caracterfisticas
que deben cumplir dichos elementos se describen como!

¥ OFICIAL OPERADOR DE MAQUIMAS PARA MADERA EN GENERAL.-

Es el trabajador que opera mdquinas pare trabaldar la madera, entre otrast
sierra circuler, sierra cinte, sierra mdltiples cepille, torno, rauter,
escoplzudoruv nachisbradora, renuradoray persianodora, trompo, canteadora,
perforadora y pulidoras Instala los accesorios de seguridad necesarios para
cade operacién, oJjusta la mdquina y procede a confirmar sy correcto
fencionemiento} en su caso puede encargarse de limpiar, lubricar, ofiler las
gigrras y efectuar reparaciones simples,

¥ OFICIAL CARPINTERD EN FABRICACION Y REPARACION DE MUEBLES.-

Es el trebajedor que fabrica o repare muebles y otros articulos sinmilares,
Deternina la cantidad y tipo de madera requerida, o prepara, desplanta, warca,
corta y labra las partes del articulo que se va a fobricor o reparar} arme v
pega les piezas y les d4 el acabado debido. HMonta piezas con partes
prefabricadas, instala muebles, herrajes y recubre los erticulos ya armados, se
auxilia de maquinaria y herramientas propias del oficio,

¥ CHOFER DE CAMION DE CARGA EN GENERAL,~

Es el trabajador que opera un comién para el transporte de carge en qaaernl
verifica el funcionamiento del vehiculo y lo conduce haste el lugar donde
recoge 12 carga, opera el camidn hasta su destino, donde vigila la entrega
correcta de lq cargar presenta la documentacidn gque la ampara y en su coso
cubre el inporte del flete y/o de la mercancia. Este trebajedor deberd tener el
tipec de 1licencia que requieran las disposiciones legales vigentes en la zona
correspondiente, que lo acrediten como calificado para conducir esta clase de
vehiculo. Puede realizar pequelas repareciopes ol vehiculo, reportarle y/o
conducirlo al taller mecdnico para su reparacidn.

¥ AYUDANTE DIVERSO.-

Es #1 trabodador que bajo drdenes expresas ayude o las diversas operaecicnes
realizadas dentro o fuera de la empresc, puede también auxiliar en cualquier
otra actividad no relacionada con la transformacién fabril,

¥ ENCARGADO DE BODEGA Y./0 ALMACEN.-

Es el trabajador que controla las entradas vy salidas de materiales,
praductos, mercancias u otros articulos que se manejen en la bodega o almacén
del que es recponsable. Vigila el Adrden de las mercanciaes en los ctasilleros,
Supervisa o hace las entragas de las nismos sediante la documentaciédn
ggtablecidal lleva registrosy listas y archivo de los wovimientos ejecutados
di;;iunente; hace reportes y relaciones de materiales faltantes, puede foraular
pedidos,

¥ VIGILANTE Y/0 VELADOR,-
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Es el trobajador que recliza labores de vigilancie durente el dia o lo
noche segdn sea el caso, Recorre las diferentes dreas del estableciaiento
anotendo su  paso en el reloj checador cuando lo hay, wigila ol personal gue
gntre y sale del establecimiento dentro de las horas de trobajo v despubs de
las horae de trabaJjo normal, cierra puertes y conteste llomadas telefdnicas. Al
terminar sy Jornada rinde un inforame de las {rregularidedes observadas. En el
desempeio de su trobajo puede user orma de fuego.

Dtras aoctividades que se realizan dentro de la fébrica tales como
supervision v manteniwientn, se delegan a las personas esignadas al puestos
nismas que tieren por obligacidn el correcto funcionamiento de las dreos o su
cargo, reporidndose dirvectanente con el jefe de produccidn de quie reciben
6rdenes expresas,

g ) 1 3 i EE,DBUCQ!GH ]!NHAL | Tonl

Jomando comp baose 1las considerociones hechas en el punte 2,1.1 ¥
considerando que paro tener el total de dies hdbiles en un alo calendario (345
dias) descontemos 105 dfas de descanso corraspondientes o los dios sdbado v
domingo, 1o cuol nos dd 240 dies a los cuales restomos los dies pbligatorics de
descansge de  ocuerda con la ley, es decir! 1o, de Enero, 5 de Febrero, 21 de
Marzo; lo. de Haovo, 16 de Septiembre, 20 de Noviembre y 23v  de Diciesbre, 1o
ctal en total nos d4 253 dias hdbiles por ofo} en base o éstos datos pedesns
colcular lo produccidn de un alo de ecverdo a la siguiente tablal

PUERTA DE TAHBOR

Produccidn Praduceciodn Produceion

diarie giarie anval
Medida 41 habilitador) {2 hobilitadares) (Z habilitedores}
40%207 LY 7.2 7.2 X 253 = §,821.4
45X207 346 7¢2 11,8216
20%207 3.4 7.2 148244
25%207 k1Y) 7.2 1,821.4
80X207 3.6 7.2 1,821.4
85%X207 3.4 72 1,821.4
X207 E1Y 742 1,82L.44

TOTAL 12,751.2 -~
PUERTA L€ REJILLA

Praduccién Produccidn Produccidn

diqriae diario anyal
Medida (1 habilitador) {2 habilitadores) (4 habilitodores)
30X213 1.9% 7.8 7.8 %X 253 = 1,971.4
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35x213 1,93 748 1,973, 4

Iex213 1,93 7.8 1,973.4
41013 1,95 7.8 1,973.4
46X213 1,95 72,8 1,973:4
F1X213 1,95 7.8 1,973.4
°3A213 1.95 7.8 1,973.4
61¥213 1,95 e 1,973.4
TOTAL 15,787.2 --

Por lo que se estima una produccidn anual totel de 2B,5738.4 unidedes.

2,4 DISTRIMICION DE PLANTA.-

La distribucion de planta actual resulta obsoleta para el nuevo provecin,
siendo necesaric la crdenacidn de la maquinaria de acuerdo a los nuevos proceso

de produccidn,
En la figura A se muestra la distribucidn anterior v en la figura B se muestre

lo nueva distribucién,
Para la nueva distribucién se consideraron los siguientes factorest
1} El drea de acceso se debe respetar en todo momento.

2) Toda la maguinaria es desplazable.

3} Las prensas no son desplazables,
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2:3 PROCESO DE FRODUCCION DPTIMIZADD.-

——i e e

De acuerdo @ 1o nueva distribucién de le mequinaria v los bancos de trabado
los procesez para le fobricacidn de puertas de tambor y redille se efectdon en
el siguiente drden! (figura 1)

El oficial maguiniste medionte un vale expedido por el Jefe de produccion
traslada {con el auxilio de los ayudantes diversos) les tablas de pino hasta el
cepillo (1) donde cepille @ 2 cv, (A) ¥ 2,3 cmy {B) poro los puertos de toshor
v rajilla respectivamente, luego corta {2) los tablas de 2 cay en tiras de 3
cmy (EY ¥ lag de 2,3 cm, en tires de 7 cms {0); 10 cmy D) v 4 oy {F), De aqui
los habilitadores van tomando el material que wven  requirierdol 1los
habilitodores pare la puertn de tosbor toman los tiras de bastidor (E) y las
trasladan hasta su bhonce de traboajo (U} y (V) donde realizan las trazos
necesarios, nuevanenie trasledan éstas tiras @ o sierre ragial (3} & (4)4
efectdan cortes v regresanh a sy bonco de trabojo (U) y (V) donde armen los
bastidares, los cuales ung vez armgdos se von apilendo (M} y (N) en tanto sean
trasladados o las prenses (9) donde segdn la medida se utilizaerd el tripley ms
aproplado (P) & (Q) el cuel mediante otro requisici6n o vale autorizado por el
Jefe de produccidn se encuentra listo pora ser adheridoe} una vez pegedo el
triplay se trasledon los taehores para ser recortados (0) o ila medide exacta
{4) trasladdndose finalmente al almacén de producto terminadey donde el
almaceniste recibe y controla o] producte.

Los habilitadores para la puerts de rejilla toman las tiras para largueros
¥ peinazos (€)Y, {0) y las trasladan hasta sus baoncos de trabado (W) (K}, (Yiy(Z),
donde reclizan los trezos necesarios) simultdneamente el oficiel operedor
tronsformg les tiras de 4 cm. destinadas para la persiana (8) acomoddndolas en
donde los habilitadaores disponen de ells (B) haciendv lus trazos necesarlosi
uno vez efectuados todos los 4razos de  larguerosy persianas vy peinozos &)
hebilitadar entrega las lerguercs (H} al oficial mequinista el cucl efectda el
ranurado de los mismos (7} o] habilitaedor corta en lo sierra rediol (3} & (4)
los peinazos v persicnas, ung vez cortedas les traosledo ¢ su benco de trabado
donde los ordene segdn cado tamalo y procede luego a escoplesr los largueros
(2} los cuales ya han sido renurados pudiéndose acosoder libremente donde no
sstorben 44) hasta terminar la operacidn} espiga (10)  los peinozes
aconoddndelns también donde no estorben (K), redne todas las piezas en su banto
de trabajo (W), (X),(¥);(2); donde procede al armado de las puertes las cucles
puede apilar {L) en tanta se secan las uniones, una vez listas se cortan an la
sterro radial {3) 6 (4) a la nedida exacta de 213 ¢k y por ditimo son pulidas
¢11) por ambas £oras (I) dejéndose a un  espesor de 2.1 cm,  éston dos ditiess
procesos pueden efectuarse en forma reciprocae, finalmente se tresledon al
alwacén de producto terminada.

1)} CEPILLO

2} SIERRA NULTIPLE
3) S1ERRA RADIAL
4) SIERRA RADIAL
5) PRENSAS

&) SIERRA DISCO
7) AANURADORA
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8} PERSIANADLORA
9) ESCOPLEADORA
10} ESPIGATIORA
11) PULIDORA
B~T) BANCGS DE TRABAJD

A) TAKLAS CEPILLADAS A 2.0 CH.
B) TABLAS CEPILLADAS & 2,3 CN,
C) TIRAS DE 2,3 X 7 X 240 CM,
D) TIRAS DE 2,3 X 10 X 240 CH,
E} TIRAS DE 2 X 3 X 240 CH.
F) TIRAS LE 2,3 X 4 X 240 CH.
G) PERSIANAS DE 0.8 X 240 CH.
H) LARGUERDS RANURADOS
1} PUERTAS EN PROCES0 LE PULIDO
J) LARGUERDS EN PROCESO DE ESCOFLEADD
K} PEINAZOS EN PROCESD DE ESPIGALD
L) PUERTAS ARMADAS {SECADD)
H} BASTIDORES ARMADDS
© N) DASTIDORES ARMADOS
D) TAMBDRES EN PROCESD DE RECORTE
P) HOJAS DE TRIPLAY 91 X 2t4 CH.
@) HOJAS DE THIPLAY 74 X 214 CH,
Uy TRAZADO Y ARMADD
YY) TRAZADD Y ARMADD
W) TRAZADG Y ARHAGOQ
X} TRAZADD Y ARHADD
Y) TRAZADD Y ARMADD
Z) TRAZADD Y ARKALC
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2,6 CURSOGRAMA SINOPTICO, -

PUERTAS DE TAMBOR (60, 65,70,75, 80, 95,9% X 207 cm.)
1a tabla

I
%:r%mada 19cm

T/ e pino s@ encuentra en a_lmacon
de mp hasta que 50 haga su requisicion.

traslado do almacen do matoria prima ]
hasta cepillo \
las tablas de pino s¢ separan, las de me- i
nor calidad se azpillan por ambas carasa 2¢m. !
se comprueba al espasor.

las tablas estan en espora do asorrarse
las tablas se rajan en tiras de 3cm. en la
sierra muitiple, comprobandose ¢l ancho

"

¢l habilitador traslada las tiras nocasa-
rias hasta su banco de trabajo,

(7)ol habilitador realiza trazos de las tiras
{ segun ospeciticaciones)

IS las tiras son trasladadas a la sierra radiat

ol habilitador corta las tiras en las

modidas trazadas

A las tiras (cortadas) s0n trasladadas
al banco de trabaj

0108Hrs(3) armado del bastidor
11) s¢ rectitican medidas del bastidor
A5 el bastidor os trasladade a las prensas .

unidor 0.025Hr
blavr}co
triplay pino
clavo 76y91yx%14cm
alvanizado 0.045Hrs.(2)
25 cm sscabe
0.065H
RESUMEN
Fyento total tigrmpo
( J|OPERACIONES | §_ [0.316Hr.
INSECCIONES | 2 - 0.07
ACT, COM3INAD] 2 -
) TRANSPORTES| 7 -
ALMACENAM. | 6 -
[}/DEPOSITOS 3 -

¢! habilitador coloca @l bastidor, agrega
)pogarmnto y fija las holas de triplay, prensa
ol tambor sg mantiena bajo presion

mientras sgca.

tambor os trasladado a 1a sierra disco

so recortan los sobrantes do triplay quedando’
el tambor a la medida exacta ;

sa confirman las dimensionges cowroctas

de 1a puerta .
s¢ trasladan los tambores &1 dimacen

de producto termimado.
los tamborgs so almacenan en espera
de su entrega.
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2,6 CURSOGRAMA SINOPTICQ,.

PUERTAS DE REJILLA(30,35,38,41,46,51,55,61X 213 ¢cm)

" tlavo
gaivanizade35cm.
N4

unidor
blanco

1 tabla d¢ pino s¢ encuentra enalmacén

»

(D
0.00875Hr (D)
kp
(3]
2>
0.034Hr(D)

LY

VY de m.p. hasta que se haga su requsicidn

trasladc de atmacdn de matera prma
hasta cepillo

las tablas de pino se separanias de mepr
catidad se copillan por ambascaras a 2.3¢m,

[ las tabias ostdn on ospora de sor rajadas

las tablas se rApnon tes de 7ecm. on la
sierm mutiplc comprobdndose o ancho
ol rabilitador tradada las tims necosarias
para largueros hasta sy banm de trabsjo

o habilitador raaliza trazos en los lamuoros -

{sagun gspocificaciones)

los larguorcs ya tramdos, son trasladados
hasta 8 ranumdora

los largueros s@ ranurdn y so roc titican,
separdndose bs defectuwosos

s larguoros umd wez ranurados son
trasiadados hasta la escoplaadora

gscopieado

s Rrgueros ranumsdos y escoploados son
trasiadades af bance de trahajo

los langueres ranurados y escoploados

en ospera de sor utilizados

)
i

o o o,

RESUM

EN

Eventa

qiat

PO

( JOPERACIONES

13

0.51 Hr,

INSPECCIONES

ACT COM3INAD

10

TRANSPORTES

23

7 |ALMACE NAM.

7

t1|DE POSITOS

9

2 largueros 7e¢m.
2 peinazos 7cm.

0388HrQD armad 1 peinazo 10¢m.

0,019 He.

01ZMr

socado 58 tabiotas Bem,

1a puorta de rejilta o3 trasiadada

2 la sierra mdial

¢ cortan los oxtromos sobrantas do los
targuorcs a 14 medida exacta (21%m)
trasiado de slerra radial a pulidora

pulido por ambas caras @ un gspoesor
definitivo de 2,1 cm.

sa trasladan la puerias de rojilla at
almacen de producto terminado

las rojillas se almacenan an espera de
105y ontroga al cliente,

i
?
!
[
§
[l
i
1
i
i
1

Y
i
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la tabla de pino se ercuentr@ on atmatdn do
\¢ m.p.hasta que s¢ haga su requisicion
trasiado de aimacen de materia prima
b hasta copillo
las tablas do pino so separary lad de mejor
d calidad s¢ cepillan por ambas caras 8 23 ¢m,

g s tablys son rajadas on tiras da 7 ¢m,
4 3¢ compruchba ol ancho.
¢l habititador traslada las tiras nocosarias
para peinazos hasta su banto de trabajo.
oM rabilitador realiza trazos en los peinaz:
{segun especificaciones)

los peinazos ya trazades son trasladados
a la sierra radial

0.00875 Hr.

I6s peinazos son trasiadadas
2 13 egspigadora

los peinazos espigados son trasladadas
al banco de trabajo

h los poirdzos do 7 ¢m. en Gspora

] de ser utilizados
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[= 28

14 tabla de piro se ercuentra en almacen de
Y m,p.hasta que s¢ haga su roquisicion

trasltado de almacon do materia prima

[ hasta cepillo

gy 125 1abas da pino sa soparany lad de meijor
74 calidad se copillan por ambas caras a 23 cm,

B,

qlas tablas son rajadas on tiras de 0 cm.
4 s campruaba ¢l ancho.

el habilitador traslada as tiras necesarias
para peinazos hasta su barco de trabajo,

el habilitador realiza trazos en los peinazo:
0.00875r.() {segun ospecificaciones)

los peinazos ya trazados son trasladados
a la sierra radial
cortes

ios peinazos son trastadados
3 la espigadora .

Ibs peinazos espigados son trasladados
al bhanco de trabajo

los peindzos de 13 cm. en ospera
de ser utilizados

51



'3 tabla de gro se encuentra on almacdn

¢ de m.p. hasta que so haga su requisicién
trasiado de almacén de matoria prima

I8 hasta cepitio

plg las tablas de pinc se separan, las de mejor

(8} calidad se copilian por ambas caras a 2.3¢m,

M) las tablas estdn on osperd de sor rajadas
ias tablas son rajadas en tirds de 4 cm,
s¢ comprucba al ancho.

porsianada se comprueba ancho y  espesor,
s¢ soparan ias tabletas detectucsas
¢l habilitador traslada las tabietas noce-
sarias hasta sy banco de trabajo
ol habilitador reatiza trazos on Bs tableta
{segun especiticaciones)
TR las tavletas son trasladadas a la
sigrra radial

0023867 HR00) cortes

tas tatieias cortiadas a ta medida so
4D tragiadadas al banco de tfab:':]o, "

R las tabletas en esperd de sor utilizadas

0.00875H.(9)

§2



2,7 ORGANIGRANA GENERAL DE LA EMPRESA,-

ENTE
GENE RAL

CONTADOR

---{sEcREramia]  [sECRETARIA)
SECRETARIA | -oeevme |

L) Ere r—'—]
OFIC1ALE F!C l I———I—~l I__l_j
ﬁ MAau |s: IALMACENISTEI YIGILANTE yELADOR

‘ FANAD RAl AYUDANTES
- : DIVERSOS
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2.8 HERINAS OF SEGURIDAD, -

En lo gue vq de lo sequnda nitad del siglo XX, bhemos sentido une wiplenta
evolucidn en 1los adelantos tecnoldgicos que rebasan nuestra  imoginacison,
algunps de los tuales) por su sofisticado meneo, repressntan graves riesgos
parz 14 ealdd de sus operoriosy; yr opoyendo éstoa informoridn en datas
estadisticos, los quey respecto gl estado de Jalisca, hablando de occidentes de
trabaJjo arrojen cifras  inpresionanies, nos hacen perceter de la impariosa
necezidad de derle o los ordenemientos con existencia legol, una ndecuada
4apliracidn que nos pereita ahetir el ndmero de siniestres que afecten
fundanentalnente al trabalodor.

Ba.jo é=te drden de ideasy e1 Sr, Lic, Flaovio Romero de Velosco, ordend tomo
paso iniclal de una campolo tendiente o reducir log accidentes de trabajo en in
antidad, le publicocidn del Reglamento General de Seguridod # Higiens en el
Trabajo, concebide cton el propdsito de cuidar celosamente lo mas velioso que
poseemos! 1o vida del  horbre} diche  reglemento cita  las sigquientes
disposicianee del npartedo A del orticule 123 fraccitn XIV p XU ! *los
emprecorios  eerdn  recponsables de los atcidentes  de trebajo y de las
enfernadodes profesionales de los trobgjedores, sufridos con wotive o en
ajercicig de ld profesidn o 4rghojo que ejecyten,,,®; "EY potrdn  esterd
obligado «q ebservar, de acuerds ton  la naturclexa de sy neggciacidn,  los
preceptos  icgales sobre higiene y seguridad en las instoldciones de su
astoblecimiento, y e adoptar las medidas adecuodas para prevenir accidentes &n
al uso de  las ménuinagy instrumentos y materiales de trobajoy, asi como a
erganizar de tal manerc éste, que resulte lo mavor garantla pera la selud y la
vido da los trabajadoresy .vo '} diches disposicinnes obligan ¢l empresario o
protejer al trabajador en meteria de seguridad por lo gue en lo concerniente al
girg del negocio se habrdn de tonsr las medidas de segquridad en cusplimienio de
todas v cade une de laes dispusiciones de dicho reglamento

Por lo tante en curpliniento de dichas disppsiciones se han realizado las
siquientes lahares!

- Lo formacion de un conité de segurided e higiene zon {res representaontes
abreros v tres representantes patronnles,

- Lg formacién y eceptacién ante la Secretaria del Trabajo y Frevisién Social -
de lag reglas  de seguridad obligatorias dentro de 1a empresej dicho reglamen~
Lo rontendrd los puntos concernienies a! las condicionps de seguridad e higie
ne deatro del lecal de trabaJoj la prevencidn y proteccidén contra incendios; le
pperaciény modificacion v monteniniento ded  equipn  iadusirial} las herre-~
riontos; nmanejor transporte y elmacennniento de materiales; condiciones del -
ambiente de trabejo! equipe de proteccidn personol} condiciones genorales de
higiene} organizacidn de 1la seguridad e higiene en el trabaldol comisiones con
sultivos de seguridad e higiene en el irabajo} procedimientos administratives y
de todos equellos puntos no previstos dentro de dicho reglamento,
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3.1 INVERSION ESTINADA,-

La puesta en marcha del presente proyecto requerird de una inversidn de
$4°300,000 maicnos que serdn destinedes a la compra de sadera y triplay de pino
indispensable para cubrir la produccidn del priner mesj también se requiere del
pago correspondiente o la reinstelacidn de la maguinaria dentro de le fdbrica
a5l como le adaptacidn de instalaciones eléctricas y neundticas,

Lo compra de madera y triplay de pino necesarios para la produccidn del
primer mes asciende a cinco vy sedio millones de pesos, el precio por tabla que
hemos considerado de 4350,- lo obtenemos comprando un minimo de $2°%00,000 y el
el precic del triplay de 4506 metro cuadrade; lo obtenenmos conpranda un sinimo
de $3000,000 de atuerdp o la politica de precios de venta de npuestros
proveedores} para la compra de peganmento, grapa y claves se estiman unos
4200,000 mismos que permitirdn tener en colmacén un stock confiable de estos
materiolesy, se mantiene une reserva de $30,000 disponibles para cualquier
imprevisto.

Tomando estos foctores en cuenta obtenemos la siguiente sumat

MATERIAS PRINAS (directas)
Madera de PAnDissssrers s ees1$2°500,000
TPIPIOY de plno....-.........o!S’OO0,000

MATERIAS PRIMAS (indirectas)
Unidar, Brnpn, ClavGisansovrssariarh 750:000

REINSTALACION DE MAGUINARIA
Hano de ohra y Naterialescvveirsavnvened 200,000

OTRUB'lllDOl.ll'l‘ll'.b'.l'.l!'ll'.il' 501000 I

$6'500,000

3.2 SUELDDS Y SALARIOS,-

Los sueldps y salarios se tomaron en base a la tabla de salarios aipimos
prafesionales enitida por el departamento de trabalo y previsidn social vigente
4 pertir del ios de Enero de 1985, correspondiendo al 4rea mnetropolitana de
Quadalajarar las cotizaciones que muestran dicha tabla siendo el minino de
$4975.- diarios para dicha drea v 4940,- diarios para Jalisco, Puasrto Vallarta,
Ocotldn y Bolalos los Altos,

Para el personal obrero y administrativo se hon fiJado los sueldos vy
salarios en las siguientes cantidades!

PERSONAL DE PRODUCCION

Solario Salario
Puesto mensyal (9) diario ($)
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Jefe de Produccién (1) 460,010 2,000

Secretaria (1) $3,700 1,790
Necdnico de Mantenimiento (1) 44,310 1,477
Oficial de Carpinterc (4) 41,910 1,397
Oficial Op, de Mdquinas (2} 40,740 1,358
Ayudante (2) 29,250 975
Vigilante (1) 37740 1,258
Yelador {1) 37,740 1,258

PERSONAL. ADHINISTRATIVO

Salarin Salario

Puesto mensual ($) diario (#)
Gerente Geperal {1} 88,020 2,034
Contador 1) 40,000 2:000
Auxiliar de Contador (1) 45,000 1,50 L
Secretariq (2) %3,700 1,790
Chofer (1) 42,300 1,410
Supervisor (1) 48,000 1,400
flnacenista (1)} 38,550 1,285
Afanadora (1) 34,000 1,200

3,3 COSTOS DE PRODUCCION,-

Para hacer los cdlculos estimedos de los caostos de produccidn y los g
de operacidn se ha tomodo como bose la siguiente liste de precios de nue
provegdorest

% Haderq de pino de la: clase

Tabla de 2.5 X §5.3 % 243 cBiserervnnnrrrerrrrrnn® 350~

¥ Pegamento blanco marca "UNIDOR®
Cubeta de 19 145, (20 KOSedarevorssennarenrnens e 834,503,

¥ Triplay de pino & mm,
Metro cuadradosesirirrarsnesrsssrssnanisenrrsanne® 606~

¥ Clavo galvanizada merca *HIBRATE®
Precio por Kilogramp (cualquier tamaitlirerrresnid  90.-
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¥ Grapa cementad marca 'FIFA®
Caja con 10,000 grapas {1:9 Clediovvvverrrnnirssoe$2,254,~

Tanando tonbién en cuenta que det 100X de 1a preduccidn diarie estimadc el
44,7% corresponde a la puerte de tesbor v el 55.3%2 o la de rejilla ¥
considerando tasabidn qlgunos de los andlisis del cepitule enterior, obtenomos
los siguientes costos ¥ gastos paoro cada tipo de puerta, los cuales se resumen
en laa tablaes al final de la descripcidn de los mismos.
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3.1 C0STOS DE PRODUCCION, -

Costos de produccién! (puerta de tembor)

1) Hodera de pino! Dado que cada puerta de acuerdo a sus dimensiones requiere
distinta cantidad de madera este costo se obtiene multiplicando la cantidad de
tablas requerida por unidad por el pretio por tabla. (Capitulp 3,1)

2) Triplay de pino 26 % 214! Las puertas cuye medida es menor o iqual a 76
214 (60, 65, 70 vy 75 % 207 cm.) requieren cada una de dos hojas de esta medida,
cuyo velor unitario es de $987.-, por lo tento el costo asocindo es de $1,974,

3) Triplay de pinc 91 % 214! Las puertas cuya medidas es mayor a 76 x 214 (B8O,
83 vy 90 » 207 cmi) requieren cada una de dos hojas de ?1 x 214, cuyo valer
uynitario es de #1,175,, por lo tento el costo asociado es de $2.350.-

4) Salario carpinteros! 2 oficiales carpinteros arman 50,4 puertas de tambor en
un dia. Juntos ganan-un total de $2,7%94.- por lo que a cade puerta se le asocia
un costo de $35.2,-

3' Salario moquinistes! 2 oficiales operadoree de mdquinas hebilitan la madere
necesaria para la fabricacidn de ambos tipos de puertas, Juntos ganan un total
de $2,714,~ E1 44,7X% correspondiente es de $1,214,- dividido entre 50.46 (que es
el total de produccidn diaria de puertes de tanbor) le corresponde un casto de
$24,~

6) Unidor blanco! El consumo de ‘unidor® es de acuerdo al selalodo en el
capitulo 2,1.2, (4237 /litro)

Litros consumidos costo
Medida (por unidod) asoclado ($)
60 X 207 0.14 I
6% X 207 0,15 33,9
70 X 207 0.16 8.0
75 X 297 0.7 40,2
80 X 207 0,18 42,4
85 X 207 0.49 45,0
90 X 207 0.2t 49.7

7) Brapas! Ceda bastidor requiere en promedio de 40 grapas, el preclo por
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10,000 grapes es de $2;254,- por lo tante el costo por gropa es de $0.22, lo
que nos da un costo total de $13,5 por bastidor,

) Clavost Cada puerte requiere de B clavos, el precio por Kilogromo es de
$90,- cada clave pesa aproximadamente 0.4 gramoss entonces ceda clovo cuesta
40,054 por 1o tanto el costo total es de 40,43

9y10y11) FPetréleo, grasa, aceite! E} consumo mensual gpromedic de estos tres
materiales asciende o la contidad de 49,340.- (incluyendo el concsumo del equipa
de reparta)s por lo tanto al dia se consumen %312,-y el 44,7X% carrespondiente
es de $139,4, dividido entre 50.4 equivale o 42,7

12) Sueldo del Jefe de produccidn! El sueldo dierip de}l Jjefe de produccidn es
de $2,000,~- E1 44,7% correspondiente es de $#894.,-, dividido entire 50.¢ equivale
a $17:¢

13} Sueldo del supervisor de produccidn El  sueldo diario del supervisor de
produccidn es de $1,400.-, el 44,77 correspondiente es de $715,2, dividido
antre 90,4 equivale o $14.-

14) Suelde de los ayndantes! El sueldo disrio de cada ayudente es de $973.- de
dos ayndantes <con $1,950.-, el 44,7% correspendiente es de $871,4 dividido
entre 50.4 equivale o $17.3

15} Sueldo del velador? El sueldo diario del veledor es de $31,258.-, el 44.7%
correspondiente es de $542.3, dividido entre 50:4 equivale a $11,-

14) Sueldo del wvigiloonte! El sueldo diario del vigilante eg de $1,298,-y el
44,7% correspendiente es de $542.3, dividido entre 50,4 equivale a $11,-

12 Renta del lorell La renta mensual del local es de 495,000.- o sea 43,186,664
diariosy el 44.7X correspondiente es de $1,415,4, dividido entre 50,6 equivale
a $28,~-

18) Luz y fueerzat La cuentoe mensual promedio que se recibe de 1la C.F.E. es de
$45,000.~ 0 sea $1,500,- diariosy el 44.7% correspondiente es de $670.5
dividido entre 50.6 equivele o $13.2

19) Teléfonos? Le cuenta mensual prepedio que se recibe de la conpalia de
teléfonos es de $20,000.- o sea $6467.- diaries, el 44.7% correspondienie es de
$298,-, dividido entre 50.4 equivale a $6.-

20) Edificio {depreciocidén)t Ho se considera depreciacidn del edificio ni del
nabiliario por ser rentados.

21} Hoguinaeria vy equipo de reperto (depreciacidnd! Lo depreciecion de la
maguinaria y equipo de reparto es del 9% y 20% anual respectivanente, nisea que
fué adquirida hace S5 alos con un costo original de $4/000,000,- de maguinaria vy
+180,000,- de 1le unided de reparto, obteniéndose lao siguiente tobla de
depreciacionps!
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DEPRECIACION (HAQUINARIAY

i de Pepraciacidn  Depreciecidn WYalor en

Alo Inversidn (#) deprecincidn  onugl (%) scuauloda (#) libros ($)
1970 44000,000 ? 340,000 340,000 31640,000
1980 4'900,000 9 340,000 720,000 37280,000
198t 41004,000 ? 350,000 1/080,000 27920,000
1982 4/800,5H00 9, 36G,000 14440,000 2/560,000
1983 4/000,000 9 340000 1/800,000 272005000
1984 A41500,000 b 340,000 27140,000 1/840,050
1985 44000, 000 4 360,000 27520,000 17480,000
1904 42000,900 9 344,000 2/880,000 1120,000

DEFRECIACION (EQUIPO DE REPARTO)

% de Depreciscidn  Depreciacidn Valor en
Alo Inversidn (8)  depreciacién  enuel (¥} acunulada libros (%)
1979 189,000 20 36,000 356,000 144,000
1580 180,000 20 14,000 724000 108,000
1081 189,290 pi) 36,000 108,000 72000
1982 180,000 20 34,000 144,000 36000
1983 180,000 28 36,000 180,000 e
1984 180,000 20 34,000 ——— el
1943 180,009 Pl 344000 ———— ————
1984 180,000 20 36,000 —— ——

Lo depretiacidn de la mogquinaric segdn muestra lo takls es  de $3460,000,~
anualesy g sea  $986.3 dierios, el 44,7% corespondiente es de $440.8, dividida
entre 90,4 equivale o $8.7

te depreciocidn del equipo de reperto s cero pues yo se ha depreciado en
s totalidad.

22} Consump de dtiles y papelerial Kensualmente se consume un promedic de
$30,000,- o sea ¢1,000 dicriosy el 44.7% correspondiente es de $447,-, dividide
apire 5044 equivaele a $9,-

23y Aplicocibn del impuesto predial ¢ de la renta pagado por anticipedol En
este caso £e ronsidera que le fébrica tiene ndmeros rodos (pédrdides) per lo que
g¢ cerp, esto cop fines fiscales y corroborondo 1a intencidn de la fébrica de
propar otre tipe de produccidn.
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24) Aplicacién de la primas de seguro contra incendio del edificie, moquinaria
y equipo fabril! Actuclmente el negocio estd csegurado coniras este tipo de
riesgos por $20/000,000.- cantidas por lo cual se pega el 2.55X anunl sodre el
monto de la suma asegurade, es decirt $510,000,~, o sea $1,3%7.-; 2 44,7%
correspondiente es de $424,5, dividido entre 50.4 equivale o $12.3

25) #plicaecidn de la prima del seguro social de los trabaejadores vy empleados!
Tanto los trebajadores come enpleados estdn clasificedos en el grupo "W® por el
Instituto Mexicano del Sequro Social (en base a las caracteristicas del tipo de
trabajo desempeiada) clasificaci6n a 1e cual corresponde un 13.125% sobre el
importe de los salarios del cual el 9.375% es eportado por la empresa ¥ el
resto por el asegurado, de esta forme se obiuvo la siguiente toblaf

PAGO DE CUOQTA 1.H.S.8.

srEapss gz

Salario ) Cuota
Puesto . diario (4} $.375% (%)
Jafe de produccidn 2,000 187,35
Secretaria 1,790 147.8
Necdnico de manteniniento 1,477 138,14
Oficial carpintero 1,397 130.%
Dficial moquinista 14358 127.3
fiyudante diverso 975 1.4
Vigilante . t,258 117.9
Yelagor 1,258 117.¢
Berente general 2,834 265.4
Contador. 2,000 182,85
Auriliar de contador 1,500 140,46
Secretaria 1,790 167,98
Chofer L1410 132.1
Supervitor 1,400 150.0
Alnacenista 1,285 120.4
Afonadore 1,200 112,53

TOTAL. » 82,3556

De la toble se ha obtenido un total de 42,355.4 diarios, el 44.7% correspon
diente es de $1,053,-, dividido entre 50,46 eguivale o $20.8
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3,3 COSTOS DE PRODUCCION, -

Costos de produccién? (puerta de rejilla)

1) Madera de pino! Dodo que cada puerta de acuerdo o sus dieensiones reguiere
distinta centidad de medera este costo se cbtiene multiplicando la cantidad de
toblas requeridas por unidad por el precio por tabla (capitulp 3.1)

2) Salarios carpinteros! 4 oficiales carpinterns aqrman 42,4 puertaes de redilla
en un dia, Jjuntos ganan un totcl de 45,588.- por lo que ha cada puerta se le
asocia un costo de #89,5

1) Salarieos maguinistas! 2 oficiales operadores de mequinas hobilitan la madera
necesaria para la febricacién de ambas tipos de puertas, genando Juntas un
total de 42,716.-y e1 S5.3% correspondiente es de 41,502,~ dividido entre 42.4
(que es el total de produccidn de puertas de rejilla) equivale a un costo de
424, -

4) Unidor blanco} El consumo de unidor es de acuerdo al selalado en el capitulo
24142 en donde coda puerte requiere de 0.074 litross considerando que el precio
por litrp es de ¢ 237,~ obtenemos un costo de $i8,-

%) Clavos! Coda puerta requiere de & clevos, el precio por Kilogramo es de
490,-, cade clavo pesc aproximedamenie 0.8 gramcs, entonces cada clave cuesia
$0.,072 por lo tanto el costo total es de 90,43

617,8) Petrdleo, grasa y aceite! El consumd mensual pronedic de estos tres
matericles asciende a la cantidad de $9,340.~ (incluyendo el consumo del equipo
de reparto), por lo tanto ol dia se consumen $312,~, el %5.,3X correspondiente
es de $172.5, dividido entre 62.4 equivale a $2.7

?) Sueldo del ,jefe de produccién! El sueldo diario del jefe de produccidn es de
$2,000,~, el 35.3X correspondiente es de $1,1046.~, dividida entre 42,4 equivale
a $17,7

10) Sueldo ded supervisosr de produccidn! El sueldo diario del supervisor de
produccién es de $1,600,~, el 55.3% correspondiente es de 9884.8, dividido
entre 62,4 equivale o $14,-

11} Sueldo de los ayudantes! El sueldo diario de cada ayudante es de $9735,~, de
dos ayudantes es de 41,950,~, el 55,3X correspondiente es de $1,078.3, dividido
entre 62,4 equivale a $17.2

12) Sueldo del velador! El1 sueldo diario del velador ez de $i,258.~, 8l 59.,3%
carrespondiente es de #4%5.4, dividido entre 62.4 equivale a #t1,-

13} Sueldo del vigilante! El sueldo diario del vigilante es de 41,258.,-, el
55.3X correspondiente es de $695,4, dividido entre 42,4 equivale a #11,-

14) Renta del local! La rente mensual del local es de $ 95,000.,~ o sea $3,144.6
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dl:;éOS: el 55.3% correspondiente es de $1,751.~, dividido entre 42,4 equivale
1] -

15) Luz y fuerza! La cuenta mensual promedioc que se recibe de la C.F.E. es de ¢
45,000.,- o sea #1,500.- diaripos, el 55.31 correspondiente es de $829.5,
dividido entre 42,4 equivale o $13.2

16} Telefonos! La cuenrte mensceal promedico que se recibe de la compalic de
teléfonos ez de $20,000.- o sea $467,~ diarios, el 55.3X correspondiente es de
#3468,y dividido entre 42,4 equivale a #4.-

17) Edificio (depreciacién)! No se contidera depreciecién del edificiom por ser
rentado junto con el mobiliarioe.

18) Haguinaria y equipo de reparto (depreciacidn)! En este punto se tomen las
nismas consideraciones que se hicieron para los puertas de tambor, tomdndose en
cuenta lo siguiente! la depresiacién de la maquinaria es de $340,000,~ anudles,
o sea $984,3 diarios, el 55.3% correspondiente es de $545.4, dividido entre
42,4 equivale o 48,7

La depreclacidn del equipo de reparto es cero pues yo se ha depreciado en su
totalidad,

19) Consuro de dtiles v popelerial Mensualmente se consume un promedio de
$30,000,~ o0 sea $1,000.~ diarics, el 55.3% correspondiente es de $533,-,
dividide entre 62,4 equivale a $9.-

20) Aplicacién del impuesto predial o de 1o renta pagado por anticipado! En
este caso ce considera gue la fdbrica tiene ndmeros roJjos {pérdidas) por lo gue
es ceroy ésto con fines fiscales y corroborando la intencidn de la fdbrica de
probar otro tipo de produccidn,

21) Aplicacidn de las primas de seguro contra incendio del edificio, maquinaria
Yy equipp fabril: Actualmente el negocio estd asegurado conira este tipo de
riesgos por $20°000,000.,- por la que se page el 2,53% enual sobre el monto de
la suma qsegurada , es decir $510,000.,~ o sea $1,397,~ diaerivs, el 55.3%
correspandiente es de $772.5, dividido entre 62,4 equivale q $12.3

22) fMplicacidn de la prima del seguro social de los trabajadores y empleadosi
Tanto los trebajedores como enpleadas estdn clasificados en el grupo 'W* por el
Instituto Mevmicano del Seguro Social (En base a las caracteristicas del tipo de
trabajo desempelado) clasificacion o la cuwal corresponde un 13.1235% saobre el im
porte de los salarios del cual el 9.375% es aportaedo por la empresa y el resto,
por el aseguredoy de ésta forme se obtiene un totnl de $2,355.,6 diarios (ver ta
bla en costos de produccitn pueria tambor punto 25) del cual el 55.3X% corraspon
diente es de #1,302.4, dividido entre 42,4 equivale o $20.8
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) Meteries primas

‘Directas)

} Heno de abra

(Directa)

) Moterias primas

fIndirectas)

Mano de obra
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Erogaciones
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fIndirectas)

Pep, de activos
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b2
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15)
16)

17)
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20)
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Madera de pino sessessaenvess
Triplay de pino 76 x 214 ,.
Triplay de pino 91 x 214 sssee

Selario carpinteros ..
Salario aaquinistas srseeces

*Unidor® blanco sees
Grapas sreee
Clavos veses
Petréleo vveee
GTASa severs treieense
Aceite sosisersrrssnerrrnnsssy

Sueldo del Jefe de produccién
Sueldo del supervisor de produ
Sueldo de los ayudantes esse
Sueldo del veladoTssseserss
Sueldo del vigilante ssse

ReNLa sessnsnrsnsrsrsesrsrnnsans
Luz y fuerza .
Teléfonos ,ee cesertetesisarney
Edificio sveaversrsrsnornarirnssrnes

Haquinaria ¥y equipo de reparto sesessses

Consumo de dtiles y papeleria seveescvesees
fiplicacién del impuesto prediel o de la renta”
Aplicacién de las primas de seguros contra incendio

enpleados

Aplicecién de las primes de 1.M.S5.S. de trabajadores
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Salario maquinistas seees
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Sueldo del supervisor de produccién
Sueldo de los ayudantes seeses ,
Sueldo del velador sesee
Sueldo del vigilante ,.e
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3.4 BASTQS DE OPERACION,-
Gactos de cperacién? (Puerte de tembor)

1) Sueldo del almaceniste! E1 sueldo diario del almacenista @s de $1,285.- el
44.7% corrvespondiente es de $574.4, dividido entre 50.4 equivale a $11.3.-

2) Sueldo del chofer! El sueldo diario del chofer es de $1,410.-; el 44,7%
correspondiente es de $4630.2.-y dividido entre 50,4 equivale a #12.4

3) Publicided!- Mensualmente se paga un promedio de $10,000.- de publicidad
{seccién amarilla vy algunos anuncios en el periddico) que equivele a $334,~
diarios, el 44,7 correspondiente es de $149.3 dividido entre %0.4 equivale a
’3-'

4) Aplicacién de la prime de sequro del equipo de repartol La comioneta
propiedad de la emprega cuenta con un seguro de coberture amplia por el cual
ahudlrente pagemos una primce de $80,000,- equivalente o $219.- diarios de los
cuales el 44.7X correspondiente es de %98~ dividido entre 50.6 equivale a
$2,-

5) Sueldo del gerente general! El sueldo diario del gerente es de $2,834,~, el
44,7% correspondiente es de #1,264.8, dividido entre 5046 eqguivale a $25.~

4) Sueldo de las cecretarios? El sueldo diario de cada una de las secretdarias
es de $1,790.-, €1 44,7% correspondiente es de $B00.-; si se requieren de los
servicios de 3 secretarias tenemos un  total de 42,400,.,-, dividido entre 50.46
equivale a #47.4

7) Sueldo del contador! E1 sueldo dierip del contodor es de $2,000.- el 44,7%
carrespondiente es de $894.-, dividido entre 50.6 equivale a $17.6

B8) Sueldo del ouxiliar de gontodpr! E1 sueldo diario del ouxiliar es de
4,500,-, el 44,7% correspondiente es de $670.5 dividido entre 50.é equivele a
$13,2

) Provision para cuentas de cobro dudoso! No se contemplan dentro de este
proyecto,

Gastos de cperacient (Puerta de rejille)

1} Sueldo del almacenistal El sueldo diario del almacenista es de 81,283~ el
95:3% correspondiente es de $710,4, dividido entre 62.4 equivale o $11.3.~

2) Sueldo del chofer! El sueldo diario del chofer es de %1,410,-, el 55.3%
correspondiente ec de $780,-, dividido entre 62:4 equivale a $12.4

1) Publictdod! Mensuclmente se page un promedio de 410,000.- de publicidad
fseccidn amarilla y algunos anuncios en el periddico) que equivale a $334,-
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diaring; o1 I5,3% correspondiente es de $184.7 dividido entre é2.4 eguivale a
$3,~

4) nplicacidn de la prince de sequro del equipe de reporto! La cemionets
propiedad de 1o empreso cuento con un seguro de cobertura amplia por el cual
anualmente pagemos una prima de $89,000.- equivalente a $21%9.~ diarios de los
cuales el 55,37 correspondiente es de $121,-,dividido enire 62.4 equivale a

$2,-

5) Sueldo del gerente general! El sueido diaric del gerente es de $2,834,~y el
55:3X correcpondiente es de ¥1,567.2, dividida entre 42.4 equivale a $25.-

6) Suelde de las c=ecretarias! E1 sueldo diario de cada una de }as secretarias
es de §1,790,-y el 55,3% correspondiente es de $990.~y si se regquieran de los
cervicios dp 3 secretaries tenemos un  total de $2,970.-, dividide enire 42,4
equivale a $47,6

7) Sueldo del contador! El sueldo diarioc del contador es de $2,000,- el 55.3%
correspandiente es de $1,104.,~, dividido entre &2.4 equivale a $17.7

8} Sueldo del ounilier de contador! E} sueldo diarip del auuiliar es de
$1,500.-, el 55.3% corrospondiente es de #B82%.% dividido entre 62.4 equivale a

$13,3

9) Provisitn para cuentas de cobro dudoso! Mo se contemplon dentro de este
proyecto.
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Gastos de operacion:

‘Puerte de tambor)

A) Gastos
de venta

B Gastos
de admén,

€) Gastos financ.

1
2)
3
4)

5)
)
7
8)

N

Sueldo del almoCenista sevsssescssssenssrsrssrarsasosass
Sueldo del chofer «vees
Publicidad sveeesrennres

Aplicacién de la prima del seguro del equipo de repnﬁo

Sueldo del gerente general sesesessservorsos .
Sueldo de las secretarias .
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Bastos de operacién! (Puerta de rejillae)

1)

A) Gastos 2)
de venta 3

4)

)

B) Gastos &)
de admén. ”

8)

C} Gastos financ. k2]

(%)

Sueldo del Qlmacenista seveessersereresossvsecsereceeresfisrsercon

Sueldo del chofar seevesrsornee .
Publicidad ssvvessessvevesrrensee Teeveesrtsaneress

Aplicacién de la prima del seguro del equipo de reparte

XXXE] esererene

Suelde del gerente general seese tesee
Sueldo de las secretarias ..
Sueldo del contadoT ecesesesosseersaconssessncsrssnensers
Sueldo del auxiliar de cONtador sseessessssssrsnseresses

tessssene

Provisifn para cuentas de cobro dudoSO seeesssevaresscas
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3.5 PRECING DE VENTA.-

LN

Para el cdlculo de los precios de vente ha sido necesaria una clasificacidn
de loc costos de produccidn y gacstos de operacidny formondo esi un precio de
costo unitario el cual mds un increnento detecnminado (en este caso de un 100%)
de utilidad, determina el precio unitario de venta para cada puerta.

La siquiente tabla nuestra la forma en que se han formsado dichos precies?

DETERMINACION DE UN PRECIO DE VENTA

CO5T0S DE FRODUCCION
Materins priM.s (direchas) eorvevnsavanronseninsronss
Mano de obra (directa) seevrrrsrvsosnererrrrnrrrnnns
Hoterias Dl‘il!QS (Indirectas) tovsvsansoearernnnensas
Mano de ohra (indirecta) vevrrnvirerssrsrtrirnsrnnes
Erogaciones fabriles indirectas svsvsvevrervinsaran
Dep, de activos fijos indirectos sesvervisriserrnnes
Aplic, de gastos fab. pag, por ante sevorsorevnsnres

GASTOS DE DPERACION
faostos de venta lIllOlOl'tlll!lllll.‘!llll.tl..li.l!l
Gagtos de administracidn sovsvsnenvrvnrvnvnvnnnnenns
Bastoz financleros sesvesarrrivosrennsarstisaransnss . —

Precio de costos veiveenen
+ % de ubilidad sravennrss
Precio de venta severrrane

PHECINS DE VENTA (Puertas de tambor) (9)
COSTOS DE PRODUCCION

40 65 70 75 80 85 90
Haterias primas (directas) 2344 231 2379 2194 2790 2807 2825
Hano de obra (directa) 79 79 79 79 79 79 79
Haterias primas (indirectas) 49 51 54 96 58 b1 45
Mano de obre {indirecta) 70 70 70 70 70 70 70
Erogaciones faobriles indirectas 47 47 47 47 A7 47 47
Dep: de act, fijos fabriles ind, 8 0 8 g 8 8 8

Aplic, de gastos fab, pag: por ant. 41 41 A3 4 A1 41 41
Total 2438 2455 2473 26%0 1084 3101 3119

GASTCS DE DPERACION
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Bastos de venta 28 28 28 28 28 28 28
Gastos de administracidn 102 102 102 102 102 102 102
Gastns financieros - - - - - - -
Total 130 130 130 130 130 130 130
PRECIDS DE VENTA (Puertas de rejilla) (%}
COSTOS IE PROLWCCION
a0 35 38 41 LL] 51 53 &1
Hateries primas ldirectos) 468 756 805 844 927 1027 1149 1337
Hano de obra ‘{directa) 113 113 113 143 113 143 113 113
Materies primas (indirectes} 21 21 21 21 21 21 21 21
Mano de obra {indirecta) 70 70 70 70 70 70 70 70
Erog. fabriles ind. 47 47 47 47 47 47 47 A7
Dep, de act, fijos fabr, ind, B 8 8 ] 8 8 8 8
Aplic: de gastos fab. pag. por 41 41 41 4 41 41 a1 41
Tatal 948 1056 1105 1164 1227 1329 144% 1437
GASTOS DE OFERACION

Gastos de venta 28 28 28 28 20 28 28 28
Gastos de administracion 100 100 300 100 100 100 100 100

Gastos finoncieros - - - - - - - -
Total 128 128 128 128 128 128 128 128

PUERTAS DE TAMBOR (%)
Costo de Gasto de Precio Precio Precio vias
Hedida produccién operacién de costn Utilided de venta competencia

40X207 2,438 130 2,748 2,748 5,536 5470
65%207 2,455 130 2,785 24785 5,570 5,885
70X207 2,473 130 2,803 2,803 54604 5,940
75X207 24490 130 2,820 2,820 51640 5,999
80x207 3,084 130 3,214 1,214 6,428 6771
9%%207 3,101 130 320 3,238 8,442 4,810
Q0X207 3,119 130 34249 3,249 6,498 &£,893

PUERTAS DE REJILLA (%)
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Casto de Gasto de Precio Precio Precio via.
Hedida produccitn  operacidn de costo Utilidad de venta competencie
30%213 248 128 1,096 1,096 2,192 2,474
15X213 1,054 128 1,184 1,184 2,348 2,724
38%213 1,105 128 1,233 1,233 21466 2,928
41%213 1,144 128 1,292 1,292 2,584 3,029
46%213 1,227 128 1,35% 1,355 2,710 3,219
S1X213 1,329 128 1,457 14457 2,914 3,396
554213 1,449 128 1,597 1,597 3,194 3,611
61X213 114637 128 1,785 1,74% 3,530 3,621
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3.6 ESTADDS DE RESULTADDS PRESUPUESTANOS, -

El andlisis financiero se puede definir como un conjunto de principios v
procedimienios que permiten que lo inforeacidn de lo contebilided, de la
ecanchia v de otras gperaciones comerciales sea mas dtil para gropbsito de toma
de decisighos,

Las principales fuentes de informacidn financiera son el estado de
resultados (el cual se presento come estodo condunto de costos de produccidn y
ventas ¥ estado de pérdides v genonciaes) vy el belance general (el cual se
presenta en forma de reported, El estado de resultados (ejemples 1 y 2) es un
resumen de los ingresos Y gastos de un periodo especifico, el balance general
{ejemplo 3} es un estedo de los actives, pasivos e inversiones en un momento
determinado, 1o que estd en contreste con el estado de resuliedos que es un
resumen de un  periado., Siendo tan importante la elaboracidn de estndos de
resiliedos v balances generales proyeciados -los cueles se corocen tambien como
estodos pro-forme~ pare el prondstico de la situacién de uno enpresa y
congideraondo 1o utilizacion de un progrema de evoluacidn ¥y planeacidn de
glctenas (EPS, opor sus siglas en inglés) praopio pare le evaluacidén a corto,
medio ¥y mas  largp plazo de estedos pro-forme de situocidn finonciere, podemos
analizor desde el punto de vista financiero le situacidn de nuesiro negoacio en
los prdvimos alos, tomando cono base uno serie de datos histéricos y oiros mes
ochtenidos por nuestras diversas fuentes de informecion,

Cabe hacer noter gue la posicidn financiera que se prevee pare los proximos
olas se anaiiza mediante los estedos financieros provectados dyrante el priser
mes de coda nlo y #s8tos estados se basap en estimaciones origincles {de acuerdo
e la experiencia) no en los combios pesinisioes uw optimistas,

Para ¢1 deserrollo de dicho programa en este proyecip se hon ioncdo en
cuenta los siguientes puntos bdsicos propios para el proceso de planificecidn!
IMFLACION! Le inflacifn es un intremento generelizado de los precios que
implica una disminucién en el poder adquisitivo de la noneda, o lo que es lo
mismo un incremento del costo de la vide, ke inflacidn es originade por
diversas causas, entre las que mas pueden afectar a esta proyecto se encuentra
el desequilibrio entre la oferto v lao demanda de los bienes producidos lo cual
originar{a un aumento en los precios de vento, por lo gue para poder copsiderar
aste factor, se ha recurrido ¢ un pequelc diselo {(basado en proveedoresy
secretaria del trabajo, secretaria de hacienda y atros organismos invalucrados?
al cual ha intentado predecit los incrementos eh los coustos de lps proxiwos
alos,

Estos increnentos son los grincipales’ moteric prima, meno de obro, renio
luz v fuerza, teléfones, primes de seguros e impuestos, los cuales se  han
calculado en base o los costos prevelecienies durente les primercs peses de
1985, dichos incrementos se han considerado vdlidos en periodos sesesirales, de
tol forma que cade alo registre 2 incrementosy uno en enero y otro en Julio,~

ALGUROS INCREHENTOS SEMESTRALES ESTIMADUS len X) PARA LOS ARDS 1985,1986 Y 1987

tene 1983 djul 1985 Sene 1984 %Jjul 1985 ¥ene 1987 fjul 1987
Materia 0 25 52 80 105 173
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pring

Meno de 0 18 32 50 a1 928
obrg

Erogaciones 0 20 30 45 LM a5
fabriles

Goatos G 23 2% 42 57 79
fabriles (prowm.)

Yentas 0 22 42 73 97 154
totales

G, de venta 4] 15 30 A5 70 S0
{prosedio)

G de admén, [ i8 32 50 B 9%
{praomedio)

ELECCIOM DE PERIODOS! Debido & 3e gran  inflacidn que ofecta 6 nuestro pais, es
supanente dificil predecir los indices inflacionarios en plazos demesiedo
largoss por lo que €3 presente provecto considere 3 periodos de un  alo coda
uno, aismos que ¢ su ver estdn divididos en 12 wseses, esto con el fin de
incluir en  coda nuevo periodo les warieciones sn los presupuestos oo moteria
prima, mano de obra, ercgaclones fabriles, etc.

DATOS! Pare la eloboraci6n vy proveccidn de  los wstados y belantes generales
tomemas los siguientes movimientos, estimaciones y consideraciongs fabriless

1) Costos de produccién y gostos de operacidn! Estos se obtienen aedionte la
sums del totel de costos ¥ gestos correspondientes & cade per{odo, por lo que
para ¢l primer periodn sultiplicemps caoda coisto uniteario por el total de
unidedes praducides, es decir, 216 (7.2 ¥ 30) parc lo puerts de tambar vy 234
17,8 x 30) pera la de refillar para los demas perfodos, consideramos los.
fndices estimados,

scem=znssas=zaszoz (ogins de produccidn (puerta de tombor)

($) &0 45 70 725 a0 85 90

Materias primas 504,304 509,976 513,844 517,538 602,640 406,312 550,200
idirectas)

Mano de obra 17,044 17,064 17,064 17,044 17,0464 17,044 17,044
(directa)

Materias primas 10,584 15,018 33,644 12,096 12,528 13,174 14,040
{indirectas)
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75

Hano de obra 15,120 15,120 15,120 15,120 15,120 15,120 15,120
(indirecta)
Erog. fab, 19,152 10,152 10,152 10,152 10,152 10,152 10,1%52
{indirectas?
Dep, de act. fij, 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728
{indirectos)
Aplic, de gastos 8,856 B,856 8,854 8,854 8,856 8,854 8,856
fab, pag gar ant. '
Costos de produccién (puerta de rejille)
($) 30 35 38 43 44 51 35 61
Materias primaz 156,312 176,904 188,370 202,174 214,918 240,796 273,544 312,858
(directas)
Mano de cbra 26,442 26,442 26,442 24,442 26,442 26,442 26)442 26,442
{directa)
Materias primes 4,914 4,914 4,914 4,914 4,914 4,914 4,914 4,914
tindirectas)
Mano de obra 14,380 14,380 14,380 14,380 14,380 14,380 14,380 14,780
(indirecta)
Erog, fab, 10,998 10,998 10,998 10,998 10,996 10,998 10,998 10,998
{ipdirectes)
Pep, de act, fiJ. 1,872 1,872 1,872 1,872 1,872 1,872 1,872 1,872
(indirectos)
Aplic, de gastoz 9,594 9,594 9,594 9,594 9,594 9,594 9,594 9,574
fab: pag por ant.
Costos de produccién totales
Puerta Puerta
tambor (%) rejilla ($) Sume ()



Haterias primas 3'866,832  1'747,870 57634,702
{directas)
Mann de obra 119,448 251,536 330,984
fdirecia)
Materias primas 85,104 9,312 124,414
{indirectos)
Mano de obro 105,840 131,040 236,880
{indirecta?
Erag. fobh, 71,084 87,984 159,048
finditectas)
Pep, de act, fiJ, 12,094 34,974 274072
{indirectos)
Aplic, de gastos 61,992 744752 138,744
feb pag por ant,
wams Gastos de operacién (pusrts de tembor)
($) &0 &5 70 73 80 85 90
Gastas de venta
Sueldos 4,948 4,748 4,948 4,948 4,948 4,948 4,968
Puelicidad 448 548 448 448 648 448 648
Prima segyro A32 412 432 432 432 432 432
Gastos de admdn,
Sueldos 22,032 22,032 22,032 22,032 22,032 22,032 22,032
Gastos de aperacidn {puerta de rejille)
(%) 30 35 38 41 A4 51 5% 81
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Gactas de venta

Sueldee 5,382 5,382 5,382 5,382 5,382 5,382 5,382
Publicidad 702 702 702 702 702 702 702
Prime sequro 468 468 448 Aé8 448 448 448
Gastos de edron,
Sueldog 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400
Gostos de operacidn totales

Puerta Puerta

tosbor {$) rejilla ($) Suma (f)
Gastos de vento
Sueldos 34,774 43,056 77,832
Publicided 4,534 Sablé 10,252
Prima seguro 3,024 3744 64768
Gastos de admon,
Sueldos 154,224 187,200 341,424

AEESER
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2}  VYentas 4otales! El eetimodo de las unidades entregados a los clientes,
vendidas al contodo 0 o crédito es el siguiente!

PUERTA LE TAHBOR

=z =zZ=]

Medida Untdades Precio de
tcm) por mes vta, unit.($) Totalls)
60X207 216 95,534 1/195,776
45%X207 214 5,570 17203,120
J0%207 214 5,604 17210,0956
25X207 214 5,640 t/218,240
80X207 244 by428 1/338,448
agxae? 214 LYLI.¥] 1/395,792
- 90%207 216 4,498 17403,568

== SUMA  9/015,840 ==

PUERTA DE REJILLA

Hedida Unidades Precio de

{em) por mes vta, unit (%) Totaltls?
30¥213 234 2,192 512,928
3a5%213 234 2,348 554,112
38%213 234 2,446 577,044
41X213 234 2,584 604,654
446%213 234 2710 634,140
514213 234 2,914 681,876
99%213 234 3,194 747,394
£1%213 234 3,530 824,020

== SUHA 97138,172 ==

Ventas totaleSeisesserenantasrsanarsnrsnrss $14°154,012-

1) Al poner en marcha el proyecto no existen materias primas en el almacén,

4) Mepsualmenie se adquieren materias primes con los siguientes costos! madera
de pino 42/500,000,~, +triplay de pino $37000,000.,~ (siendo el total de
$4/000,000 para los dos primeros meses),

5) Los inventarios {mensuales} de produccién en proceso inicial y fipal con de
$710,000 y $450,000 respectivamente.
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5) Lot depreciaciones de la maquinaric y equipo y del equipo de reparto son del
9% v 20X respectivamente v se consideran lineales,

?) Loz inventaries (mensuales) de producte tetminado inicial y final son de
$£'300,000,- y $3'000,000.- respectivasentie,

§) Se considera un 5% de devoluciones sobre el total de ventas,
?) El negacio cuente con un fondo fiJjo de caja de $30,000.~ promedio mencual,

1) El neqocio tiene en Banoro, Banpeis, Banca de provincias y Banco del
otlintico un tetal en cuentas de cheques de $3/940,000,~

11} Aproximadamente un 42X de las ventas netes mensuales se vende a crédito a
un plazo no mayer de 30 dias,

12) E1 negocio tienm documentos por cobrar (letras de casbio, pagaréds, etc.)
equivalentes q un 7% sobre el total de ventas.

13} Sobre el totql de ventas el itotal de deudores diversoe se estimc en un 3,35%

14) Los gastos de adaptacién de la naquinaria se amortizardn dentro de los
primeros 30 dios o partir de la puesta en marcha del proyecto,

£3) La forma de pago o nuestros proveedores de materias primas es de J0X dentro
de los 5 primeros dias después de recibir la mercancia y el resto a 30 dias.

14} €1 negocio tiene o su cargo 2 letras de canbio por pagar por valor de
$1'241,467,-

177 El negocio tiene 9987,000.~ pendientes de pago por conceptos diversos.

18) El negocic tiene un documento por pagar @ tres alos por $973,900.~
{promedio mensuall,

19} E1 importe mensual de las rentas que adn no estanda vencidas ya han sido
cobradas es de $897,400,~

20) Inpuesto sobre la renta (1.5:8.) 30X, participacién de utilidades a los
trabajodores (P,T.U)) 12%,

Tomando en cuenta todos éstos datos vy haciendo uso de la computadora
podenos obtenar nuestiros estados de resultedos, en donde la numeracidn superior
corresponde a cada nes (1 al 34) y las letras al final de cada renglén indican
gi las cantidades estdn dadas en millares (K} o millones (M),

3.7 ANALISIS FINANCIERD. -

El andlisis financiero de una empresa es upa importante labor de la
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gerencie la cual debe conocer la situacién de lc misma, para en un moaento
determinado formelar planes para el futuro,

Una emprese se conoce principalmente por sus estados financieros tante
interna como externcmente v una herramienta bdsica para analizar dichos estados
financieros es la utilizacidn de razones. La razén finenciera es una relacidn
entre dos cantidades de los estedos financieros de una empresar lo que se
obtiene dividiendo una captided entre otra.

fntes de continuar con el estudio de las razones individuales hay varios
puntos que se deben tomar en cuental

1) Pado que wno de los principales propésitos de las razones es rveducir la
cantidad de datos financieros a una forma prdctica, éste propédsito no se logra
si se calculan demesiadas razoness, Puesto que wuna razfin  fipanciera es  una
relacién entre dos cantidedes de los estados financieros de una empresd, hay
literalmente cientos de razones que se pueden calcular., €1 analista debe saber
cual coabinacién de razones es la mas apropiada para una situacion especificas

2) Una razén sple significa muy pocos Su valor se deriva de su uso Junto con
atras razones y de su comparacidn con alguna otra.

3) Las razones pocas veces proporcionon respuestas concluyentes, en vez de
elloy inducen a la persona gue toma la decision a hacer las preguntas debidas y
alqunas vaces dan las pistas de posibles dreas de debilidad o fortalezas El
analista prudente usard las razones pare selalar clertas dreas que serecen
mayor atencidn,
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37,1 LIGYIDEY, -

RAIGR CIRCULANTE! Represente la capscidad de la empresa pora afronter sus
dendas, o la cantidod real despues que la empress ha pagade tudas sus deudas,

Activo circulante 28 (Bolance)

Razén circulante =2 =
Pasive circulante &0 {Balance)

1985 1984 1987
187970,000 25/340,000 39/580,000
Rifs = wovmmmacnas a 2,8 . Rl m crmcomenns = 3,0% RiCr 8 mmmvmmea - o 3,52
&41477,940 87298,180 ) 117240,000

RAZON ACIDA! Representa la copocided de la empress para afrontar sus
deudas, pero descontando det activo circulonte los inventorios, esto nos dd una
situacidn mes detalloda de lo deuda, porgue siempre los inveniorins los tenesos
fisicamente y quitdndolos nos dé 1o deuda en formo mos precisa,

Activo circulaonte - Inventarins 28 (Bal.) - 20 (Bald}
Razén deide = =

Pasivg circulante 40 (Bal+)
19685 1984 1987
18/870~5050 25/ 360-77657 39/580~1574600
Rty = mwmmmmmmeen 22,13 Rifi8 —ommmmcomaaene 52,13 Rifs & =mmemmemmenn 22,13
4477 8298 11240

3:7,2 UTILIDAD O PERDIDA.-

MNARDEN DE UTILIDAD! Nos dice nos ha quedodo de utilidad después de
imwpuestos por el total de lo que hayemos vendide.
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Utilidad neto despues de imp, 82

Hargen de utilided =

Ventos totales 62
198% 1984 1787
177630,000 391350,000 71°910,000
Hilly 2 ~ceommaaes = 0,98 Hily & e = 1,40 By = ~m~evmeeee 5 2,0
127270,000 247490,000 35'950,000

HARGEN DEL ACTIVD TOTAL! Nos dice la utilided obtenide por 1la que
tenenos invertido en nuestre totel de ectivos.

ttilided neta despues de imp, 82

=

Hargen del activo total = =
. Total de activos 70 (Baldd
19485 1984 1987
17¢H30, 000 397350,000 717910,000
HiA T irememnmmewa = (0,82 Hiti Ty mmmmmmmcnen = 1,44 Helu Ty Bvmsmrnmmnes & {23
2047460,000 271220,000 417350,000

MARBEN DE UTILIDAD SOBRE CAPITAL CONTABLE? Nos dice la utilided
ohtenida par 1o que tenesos invertide en nuestre capital contable.

i, neta desp, de imp, B2

Margen de utilidad sobre copitel contable = =
Capital contable 74 (B

1983 1984 1987
127030,000 391350,000 717910,000
Hth Cymmmmvnconan = 1,41 HllhLivmmmmnnnae = 2,45 HU.Chram——mmoeman = 2,74

12'020,000 167020,000 25/180,000




3:7:3 APALANCAMIENTS FINANCIERD, -

AAZOH DE LA DEUDA} Esta razdn mide el porcentale de fondos totales que han
sido proporcionados por nuestros acreedores.

Total pasivos 72 (Balance)
Rezén de lo deuda = 8 e
Total attivos 70 (Balance)

1985 1984 1987
B/742,450 117220,000 15°170,000
RoDy & ~mm=-=m== 8 0,42 © RyDs 3 ~=--=m=== 5 G4t RiDy ® —mmmmmemem = 0,38
20760,000 27/220,000 417350,000

RAZON DEL PASIVO AL CAPITAL CONTABLE! Esta razén aide el porcentale de
fondos totales que han side proporcionades  por nuestros acreedores, perc sohre
nyestro capital contable.

Total pasivos 72 (Balance)
Razdn del pasivo al capital contable = ——
Caplital cuntuble 74 (Balance}

1985 1986 1987
§/742,450 11/220,000 157170,000
BP0y rrmnmmmenn- B 0,722 RiPiLymmremmnean e 0,70 RuP B 8mm e maae o 0,57
121020,000 146 020,000 267 180,000




3:7:4 ACTIVIDAD 0 EFICIENCIA,-

ROTACION DE INVENTARIO! Esta razdn nos dd el ndmero de rotaciones que hemos
dado q nuestros inventarios.

Ventas netas 64
Rotacidn de inventario = =
Inventario 20 (Balance?

1985 1984 1987
146’400,000 2342404000 34'150,000
Rely 8 —coommemne = 3,20 Reli 5 =—mvanma = 3,03 Rl B =wmmncwea— = 2,18
5050,730 71657000 15/600,000

ROTACION DE CUERTAS POR COBRAR! Esta razédn nos dice cudnio felia por cobrar
vy 8i estamos cobrando 1o adecuede o nuestros planes.

~

Ventas totales 62
Rotacidn de cuentas por cobrar = =
Cuentas por cobrar 24 (Ralonce)

1983 1986 1987
171270,000 24'490,000 35¢950,000
RiCiCymmmmmmmmmae s 14,4 RiCelitommmemmaee = 15,9 RiColimmmmmmmeeme 2 17.:2
1/198,840 1/535,710 2°080,440

ROTACION DEL ACTIVD FIJO! Esta razén nas dd el ndmero de rotaciones que
tienen loz activos fijos, com gsto se busca maximizar la utilizocién de los
nigmos,

Yentas totales &2

Rotacién del activo fijo = =
fctivo fijo 42 (Balance)
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1985 1984 1947

177270, 000 24'490,000 35/950,000
RefrF e = 9,4 RiAiFrammmmen m———z 4,1 ReAsF i mrvrmemrmenn 3 22,5
1/790,000 1/734,000 1/%5%96,000

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL! Esto razén nos da el ndmero de rotaciones que
tienen todos los activos,

Yentgs totales &2
Rotacidn del activo total = =
Totel de octivos 70 (Balence)

1985 ' 1984 1987
174270,000 24'4%0,000 35950,000
B Tymrevmemnena - a H83 RiATi-m—oemw e m 0,89 A Ti8memacmnee 1 (,85
20°740,000 271220,000 41/350,000
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3,8 CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES.-

Una vez hechos las andlisis anteriores podemos concluir lo siguiente}

1,- Segdn concluciones del estudic de mercado 1las puertas dei tipo de tawbor v
redilla son las de moyor oferta y se presuse de una oferta insatisfecha e&n la
actualidad,

24« Liquidéz, é¢te resulindo seiala une muy buena capacidad de lo empresa pare
afrontar sus deudass los activos exceden a los pasives circulantes en un margen
adecuado ¥ con un incremento para los siguientes alos.

3.~ Utilidad o pérdida, el margen de utilidad se muestra favorable en los 3
afos y ton incremento ascendente, por Yo que se considera une buena inversidn,

4,- Apaloncamiento, el endesdemiento de la empresa es del A2X para 1985, 41X
para 1984 y 34% para 1987 lo cual setala una disminucidn de endeudamiento hacia
nuestros acreedores, favarable para el negocio,

5,- Actividad, refleja upa alta eficienciac en cuanto al manejo de los activos
de lo enpresar excepto en la rotacidén de inventarios donde se observa una
ligera disninucién en los alos de 1984 y 1987,

En base a 1o anterior v considerando que en la octualidad se ko &entido una
fuerte necesidad en la creacion de nueves fuentes de trobodo yo sea modificando
las va existentes o creando otras cuye utilidad beneficie tanto o sus
. inversionictas coro o los que de una wmonere indirecto obtienen ingresos, se
recorienda favorable la fabricacién de puertas en serie.
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