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INTRODUCCION

Es frecuente ver en el campo de la accién, a los pasantes
de Ingenieria actuando en forma desordenada, muy cominmente -
no comprenden la funcién bésica del Control de una Obra, o
5ien, cuando ya se esta ublicade en la actividad, regularmente
se les nird decir, "tlo puedo conseguir nunca que mis 6rdeneq_
se cumplan’,

Una husna razdn, pera explicar este comentario es, en la _
mayorfa ce los cascs, la folta de organizacidn y el descono=-
cimiento total de lo que se qulere lograr, Estas anomalias no
pusden ser slempre imputables a los de reclente 1lngreso al
Sector Productivo, porque cominmente se les lnstala en sus ac
tividades sin una previa Informacidn amplia y detallada de lo
que de ellos se espera.

Fl presonte trakajo tiene por objeto, orientar en los as=-
pectos generales de la organizaclidén y ejecucidén de obras de _
construccidn pesada, utilizando para ello, métodos tradiciona
les de programacidn y control.

La exposicldn que se hace aqui, es el resultado de la pro
pia experiencis en la vida profesional, por lo que en-nlngﬁq_
momento 10s aspectos que se tocan son siempre determinantes,
sino que su idea bisica, es la de informar en términos ame--—=
plios los puntos principales de atencién en la direccidn de -

una obra y lo necesario para su control.



Sea hace hincapid en los conceptos basicos, mencionando los
aspectos generales aplicables a cualqulier obra e ilustrando _
con ejempleos rnferenciados a un caso pa:ticular de obra.

Es posible que se cstime que ya se conoce suficientemente,
da zara a la practica, la forma de ejecutar y controlar la
construccidn de un proyecto. Aungue ésto sea asi, el presente_
trabajo ayudara a ver en una forma mas conscicnte, podrfamos _
decir, ris responsable, la necesidad de organizar y planear _
las actlvidades, realizondo los trabajos con mas conocimientq_

de causc.
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GENERAL I DADES

El bLuen aprovechamlento de 1os recursos; tanto humancs,
econdmicos, como de maquinaria, en la ejecucién de un proyec-
to constructive, da como resultedo: rapldez de ejecucidn, e=—
conomia en la obra y éptimos rendimientos del equipo de cons
truceidn necesario en la produccidn de la mismy, sin desculs
dar~por ello la calidad de_lo producido.

ﬁsin emhbargo, estos resultados y cbjetivos que en toda ~=
empfesn 82 fljan como meta, no son, nl con mucho, el produc-
to de una excelente improvizacldn, alin ni tan siqulera, del
buzn empefio que el equipo humano encargado de la construce=—=
ciéa, ponga en la realizacidn de sus respectivas activlidades
encaninadas al logro de los objatlves. Son por el contrario;
resultados que deben de esperarse de antemano, como produc=-
tos emanados de una concienzuda organizacidn y planeacién de
secuencias y_uétodos de ataque para la construcclidn de la o-
bra. Tal recponsabllidad ns llevada a cuastas vinlcamente por
el equipo humano de ingeniecia .

Anallzar paso a paso el camino a recorrer para lograr —
los objetivog deseados, sentarse a pensar on las alternstio—
vas posiblzs de los métodos de conastruccién, crear situacio-
nes adversas sl kuen avance de la obra en base a experienes—e
cias obtenidas de obras similares y proponer ideas que ayue-
den a hecer pesible su solucldn y por ende la resllzacién ;_

del proyecto, irse adentrando cada vez mas Y -il, asimilando



y comprendiendoc la problemadtica por resolver antes de llavar
a cabo la ejecucisdn de cualquier proyecto constructivo, trae
consigo, nuevos métodos y formas de organizacién y planas—~
cidn, como consecuencia del proceso productive légico indics

‘do en la figura 1-1

PLANEACION EJECUCIOM
¥ DE LA CONTROL CORRECCION
PROGRAMACION O8RA

™

REPROGRAMACLCION

Fig. 1+ 1*- Procesp prosuchivo enlo canstruccidn

Esta retroalimentacidén de los programas de obra nos ha=-
ce concebir la planeacién, como una forma dinamica y cam=ee
hiante, pero siempre persigulendo las metas originales.

La idea de una planeacién apresurada, basandose en los
sltos costos de construccidn actuales, tiende a desapareceF;
la pustituye una planeacidn, gue aunque dinamica,siempre es
tard apoyada por modelos matematicos explicados de la forma
ma’s simple y comprensible, que deflnan claramenta la impor=-
tanciz de los planes y programas de obra; que.contrarrestun
la incertidumbre de los resultados, que fijen la atencién =
en los objetivos preestablecidos y que faciliten el control

de la obra, para lograr un funcionamiento econdmico duranta



1a produccldn.

El cuadro de ingenleros &n una empresa, coho responsable
de la raallizacidon exitosa de un proyecto.constructivo, tiene
tsablen por obligscién hacer partici{pes ds la planeacidn, _
al equipo humano de administracién y técnicos que colabora=-—
rén en la ejecucidn para que, en forma ermonica, desempeiie sa
tisfactoriamente cads quien el papel que les he sido asigna-
do, como parte activa del complejo productivo.

Este trabajo trata de ajemplificar en la forms mas deta_
llrda que ha sido posible le¢ que anteriormente se ha expues—
to, Para el stecto, se tomd éumo bage; la crganizacidn, pla-
neacidén y ejecucion del proyecto; “ZONA DE RIEGD SECCION MA~
YOCOBA", cuya loceliracién me menciona en el aiguiente capi-
tulo,

Este proyecto, pratot%pu de una obra de construccién pe-
cads, esta constituidoe por: un slstema de conduccion de egua
pars rlegos agricolas y desalojo de las wmismes y pluviales,
8 base de canales revestidos con concreto hidraulico simple,
cuyas plantillas varlan en 5 secclones; desde 1.60 Mts. has—
ta 45,0 ems,, con sus corkenpondicntes estructuras de cruce_
de caminos, retenclén y diastribucién del agua. La zona se
complementa con un nlstema de dremes consistentes en excava-
clones en algunos casos abajo de los niveles de aguas freégi
cas, abatiendo «Gtos y captando aguas pluviales, as{ como

las excedencias de los riegos agricolas y lavado d¢ tlerras



sulitrosas, por medio de estructuras construidas para el c&
50.

La planeacién para la ejecucidn de este proyecto estard
dividida en dos etapas a saber: La primera ralacionara las_
conclusiones de los estudlos hechos en una forma légica y _
pregresiva, de acverdo al avance de obra supuesto, mismo
gue estd basado en un programa de trabajo en el que ze deta
1lan las premisas que lo determinaron.

En esta parte se analizan, los diferentes aspectos‘hue_
intetvienen en forma determinante en la seleccidn del equi-
po mas adecusdo para el trabajo especifico a realizar, to=-
mando en conslderaclén los tiempos de trabajo y movimfentos

de la magulnaria,
En lo que respecta a la conatruceidn, se analizan movi-

mientos de tierra tanto en drenes como en canales, obten-~-
cién de agregados para concreto por medio de una criba vi-—
bratoria, elaboracién y colocacidn de conéreto en revegti——
miento y estructuras y, extraccidn de material pétreo para_
revestimiento de caminos, estudiando y analizando cada uno_
de estos frentes por separado.

Dado que lo m3s fuerte de la produccidn deﬁende de gru-
pos de maquinecla mayor, se planea y organiza un tsller me~
cénlco, que se encargue de las taress de mantener slempre _

el equipo en condiciones dptimas de trabajo,



Se p?evnen +ambi#n las funciones que desompefiard el
personal cdel departamento admindstrative, como parte inteeee
gral de los recursos de produccidn.

Por otra puarte, s& proponen formas y métodos de control
que faciliten la organizacidn de los distintos conceptos de
trabajo durante la produccién y el control mismo del equipo
que es utllizado.

La scgunda parte de egta p;uneacién contiens todos los _
astudios v graficas que le sirvieron de apoyo.

En virtud de lo idealizado que pudiera resultar la pla~-
ﬁeacién de la cobra, en cuanto a tiempos efectivos de trabzjo
supuestos ¥ rendimientos del equipq, 0 en el tlempo de sumi~
nistro de los materiales, siempre se tendra el recurso de u=
na reprogramacidn de obra para cada mes de trabajo, donde
puedan efectuarse los reajustes de posibles atrasos de la o=~
bra,

51 an enéiende qie un contrato para construccién de una_

" obra civil, es aslgnado a una empresa, en ia mayor{a de los -
casos a aquel contratista que estando capacitado lecgalmente
. para la construccldn de tal obra, proponga el menor precioc _
para su realizaclén , se entendera lucgo entonces, la impe—
rioga necesidad de planear y organizar una obra, deede su i=
nicis hasta el término de todas las etapas de construceldn _
que abarque el proyecto, De la misma manera sl no exlste uha

retroalimentacién de los programas de obra, como Ya se mene-



ciond con anterloridad,.se estara al margen de los métodos_
modernos de planeacidn, encontrandose con frecuencia a la _
saga en el mercado de esta industria actualmente tan compe=-
tida.

Lo expuesto en esgta primera parte de este trabajo va en
caminado a entender claramente la actividad del ingeniero _
en la industris de la construccidn, como una empresa cuyos_
objetivos son: construlr slgo cuyoc uso esté plenamente jus=
tificado, en el menor tiempo posible, con la mayor calidad

y al mas bajo costo,

-9-
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ANALISIS DEL PROYECTO

Un proyecto de ronatruccién, puede ter analizado enfocan-

dolo desde tres puntos de vista distintos, a saber:

1.~ Con la finalidad de explicar la justificacidén socloecond=-
mica y los servicios que éste vaya a prestar, Este anali-—
sls del proyecto, lo realirzan las personas & quienas compe
te la inversién, para justificar la utilizacidén. En este -
particular cuso; las sutoridades del Goblierno Federal.

2.~ Para una revisidn estructural, con fines a comprobar, si
tal proyecto rrra funcional. También deﬁerén efectuar un _
analisis, las personas encarguda; de proyectar una obra, u
na vez gue se hays concluide su disefio, a fin de efectuar_
un chequeo genaeral previo a su ejecucién,‘reviaando las es
pecificaciones inherentes al proyecto.

3.~ Con el fin de conocer el proyecto para efectos de ;u cons
truccibén. Este anallisis lo llevan a cabo aquellas personas
8 qulenes se les ha encomendado su ejecucidn, para estable
cer los planes y programas de obra que prometan la ajeCu~
cién satisfactoria y econdmica, en les plazos‘establecidoa
para que se encuentre en funcionamlento.
Este Ultime punto, es el que ha originado la eseﬁcia de _

esta tésls, en la cual se plantean situaclones de organiza=———

clén, que en muchos casos son aplicablea para la organizacidn

de cualquler proyecto. 5in embargo, como podremos a l6 largo



de esta plannecldn darnos cuenta, existen factores muy parti-
culeres de cada obra que limitan y marcan su pleneacidn, PoE_
lo gque e; menescer para ejemplificar,‘banarnos en un proyecte
definlido,

Tal proyecto se refiere a una zona de riego que bancficig‘
ri una superficle agricola de 5,000 Ha., en la margen izquler
da del Riﬁ Fuerte, dentro‘del runicipio de Ahome, en el Estado
de Sinaloa, concretamente los poblados de Mayocobé, San Joaém
de Ahome, E1 Bule y las Grullas, e implica la construccidn de
aproximadamente 37 KMS. de canales revestides con concreto
aimp;e, complementandose con Una red de drenes y las estructy
ras neceserias para el control y derivacién del agua, as{ co-
mo las necesarias para cruce de caminos.

El constante desarrollo del Pals en materla agricola, prin
cipalrenta en el Noroeste, ha obligado la incorporacién de
nusvas superficies de tlerra a los sistemas de riego, para
contrarestar la Incertidumbre en los resultodos de los culti-
von en las llamadas zonas temporaleras.

Lste preyecto es uno de tantos, que la Secretria de Recur
sos Hidraulicos, a traves de la Direccldn de Construccidn de_
Grande Irrlgacidén ha puesto en marcha, Fueron encargados de -
oy disefio, atendiendo las necesidades de la regién, el proplo
departamento de proyectos de la m;ncionadn dependencia en el
Distrito de Riego No. 75, quienes proporcionarcn a ls empresa

constructora, todos los planos e informacién necesaria, para_

~l2-.



la construccidn, y el departamento de construccién eﬁ coordi-
nacién con la émyresa Privada, tienen la encomienda de llevar
lo a cabo, el prirero, supervisando, coordinando y checando _
1ns avances de la obra vy la Gltima ejecﬁtando propiamente la_
obra, llevande sus propios controles y apegindose a los pro-—
éranas presentados,

La asignaclén del contrato se logrd mediante un éoncurﬁo
a tagse de precios unitarios para los distintos conceptos de _
trarajo, micmos que tienan sus escelacliones para estor acore-
des con 1os incéomentcs constantes de los costos de los mate-
risles ¥ mano de obra, financlado con fondos del Gobilerno Fe-
deral, del presupuesto para la construccidn de obra hidrauli-
ca, rontrolzds prr la Secretaria de Programacidn y Presupues-
to.

Para desarrollar la planeaclén de una obra, es necesario_
encontrarse en posesldn del proyecto completo de la obra por_
reslizar, mismo que suele contar con lo slgulente:
= Menorlae descriptliva de la obra.

- Planos de emplazamisntn, localizacidn de los trabajos y es-
truzturales.

- Yeldranes por elecutar.

- Condiclones para o1 término de los trabajos.

rdemas de éstos, también los sigulentes aspectos para e==
fecte de cobro.

~ knalisls de precios unitarios y catalogo de. los mismos.

13-



~ Enrenlfizacionas prapias de los conceptos de trabajo.

= Monkn tobal de la o%ra, (Presupuasto),

de macin,

Sha e aua s raenta can bada enha infrrracidn, se proce

a fanio de )3 nbra, para ir adquirien=

ar un conytlmisnto eracks dal

yonto. Muchas veres la presy

‘e tlemmn, tutlera Raternse pencar on la inpnsibilidad de

raroun ectulis srofunda, 8in art

o -t .
#r33, o8 un punto decisl

v oen ls elemztdn, par le cue blen se Justifica aue se le in

7t Mn bie=ss rauwsnable an el principlo del programa de

arra, yva U va a nracercionarans clertos datng indispensa --

¥las nira la pragrananidn, entra los gque flguran:

Tes Tralazenlerto de 1a obra y 2stado de los ac:usog. Dato ne
~ag3 1o pare la programacidn.

Ze= Manitu? Asl provacto vy vollmencs de cobra.

1a njpcu”tén. Nate

Alepnncable en la progra-

Femetdany fenapkanta bFacer Wincarid, on que tndos los os-
tndies zeslirades preving 2 13 planeacifng con con miras a te
rar baeag para ia rrograracidn y plareacién, en los aspectos
s, para cual-ulsr provecto ds construceidén pesada, Y.
en los aspertos narficulares, para 1a ejecucidn del proyecto_

que se ha tnmado como ejemple,

-'q-



IT. 1. LOCALIZACION

Normalmente el estudio completo del proyecto, no permite
conocer todog los datos necesarios para establecer programas
de obra, es indispensable una Inspeccidn ocular del emplaza=
miento de los trabajos. Esto nos permitlra entre otrag cosas
conocer el estado de los accesos, la proximidad o lejanfa de
las fuentes de aprovisionamliento de materiales y manc de o-=
bra, distancias de acarreo, establecimlento de almacén y ofl
cinas de campo, etc.. Y para ellochbviamente, ocupamos de co-

‘nocer exactamente la localizacidn de los trabajos. A conti-—

nuacldn se describe dicho emplazamiento.

Todos los trabajos motivos de esta pleneacién, se encuen
tran locelizados dentro de la zona de riego denominada "SECe
CION MAYOCOBA", misma que se localiza en la 4ta, Unid;d del
Distrito de Riego No. 75, de la Direccidn General de Cong~=-
truccidn de Grande Irrigacidn, de la Secretaria de Recursos_

Hidraulicos, en el Estado de Sinaloa, Zona Norte.

El Distrito se haya comprendido entre los 25%28130n y
los 27°02'30" de Latitud Morte y los 109%27120v de Longitua_
Occidental referida al meridiano de Greenwlch. Con un eje
longitudinal de flgura del Distrito, formando un Angilo a=—=
proximado de 45¢ al Moroeste con el meridisno astrondmico, _‘

¥ cuya Declinacién Magnética es Oriental, es decir que el me

|8



ridiane magnético, se encuentra sl Este del meridlano astro~

némico, con un valor aproximado de 129,

La menclonada zons se encuentra localizade, para mayor _
referencia, a unns 45 KMS. sl Nerts de la ciudad de Los Mo~
chis, con centro de gravedad aproximado en la Villa de Ahoms

wunicipios de Sinaloa. (sc anexan plenos de localizacidn).

-]‘.
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n.2. ESTUDIOS TECNICOS

SUBZRFICTIE, -

La extensidn superficial del Digtrito de Riego No. 75 es
de: 263,000 Ha, Si tomamos en cuenta el gran apoyo que ¢l Go-
bilernn Fedoral de la Repilblica da a la construccibn de obrés
hidriullices, trakando de impulsar el desarrollo econdaico an
naterla egricela, vemos la posibilidad de establecer bases _
firmes y parmanentec on la organizacidn de la empresa cong~-
tructora, asl cor: de la organizacidn de la obra. Con mires
a participar v ganar en los nuevos concursos de contratacidn
e cbra. Indepzndientemente de que el proyecto que nos ocupa,

catisface una sunarficle de 5,000 la., con vplﬁmene: de obra
con<idarables,

VIAS DE CoOMUNTCACTOYN, -

Cuenta la reglén con los slguientes servicios da carrete
rag asfaltadas qu~ pueden ser utlilizados durante la ejecucidn
dn 1as ohryst {var plano IT-2)

Los Machis=shome,—=n=w=c=wu=27 Kms, {Obra)
Tos Machis~rtharay,—————=-==32 Kms, {Bco. de agregados)

Los Mochis-El Fuerte.———-=-85 Kms,

El FPuarte-Horrillos.———a=—= 20 Kms, {Cementera)
Ahome-San Miguel ,——cemewmamw 16 Kms.
thome-San Josde=—m—— —————— 15 Kmg.

Los Mochls-sén Miquel . =-=—=20 Kms.

Los Mochis=fan Blas,=-=-=~=42 Kms. (Est. Farrocarril)

-17-



VIAS FERREAS.

Los Mochia=<Cerrillos,====~ 13 Kms.
Los Mochis-San Blag,~——== 39 Kma.
Loa Mochia-Hornilloge=—=—— 78 Kms.
san Blas-Nogalea;--—--—- 737 Kms.
San Bla ~Guadalajara. 1,026 Kms.

Se cuenta ademés con Servicio Telefénico, aunque deficlen

te, de La Cd, de Los Mochls .a la Poblacién de Ahome,teniendo_

dificultadee para 1a corntratacién del Serviclo,

CONSTITUCION GEOLOGICA,~

De acuerde con el relieve topografico, la constitucién —-
Geoldgica en todo el Estado’ de Sinaloa, se divide en dos fran
Jas longitudinales que van da uno a otro extremo de la entl--
dadj.una de ellas constituye la parte montaficsa y la otra la,
planicle costera.

Un perfil a ls altura del Dlstrito de Riego, mostraria --
efectivamente estas dos zonas, correspondlendo la zona plana_
al litoral & slgunesllanuras y la otra zona correspondlendo a
la parte alta y montafiosa.

Puede considerarse la primera faja como susceptible de —-
ser dividida en dos porclones, con respecto a su altura, en =
baja y medla. Los trabajos de la rona de riego Seccidén Mayoco
ba, corresponden a la rona bsja. Esta zona esta conatituida -
por suclos de sedimentacidn reciente y colinas de aluvidn, co
rresponidiendo a la planicie mas notnﬁlo de la gona, conocidq_ .

Como Valle del Fuerte.
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Dos son los tipos de suelo que se apreclan en la gona, -
los que en mayor cuantia se presentan, son de naturaleza ba—--
rrialosa o areno-arcillosa, otro tipo en una menor extanuiéq_
son los areno~huniferos, genéricamente conocidos como aluvio=
nes, llamandoseles también en la regidn como tilerras muertas.
Mds del lado de las marlsmas se presentan 153 suelos de alu-=
vian muy erosionables, donde gran parte del proyecto "Zona de
hiego seccién Mayocoba'" se encuentra emplazado.

La zona alta que corresponde a la regidn montaflosa, esta_
constitulda por rocas igneas de origen metamérfico, principal
mente basaltos, riolitas, granitos, dioritas, pizarras, cali~"
zas, etc., En resumen, se aprecla la gran variedad de mate~o=-
rial para bancos: para la extraccldn de material de revesti-—~
miento de caminos, pledra para zampeados y obtencidén de agre-

gados.

CLIMATOLOGILA. -

- TEMPERATURA.=~ A la regldn comprendida entre los Mochis
y Ahome les éorreuponde una media anual de 24.5°C, con maxi-—-
mas -extremas en los meses de Jullo, Agoato y Septiembre en ~
que se reglsgtran hasta 40°C, los mayores descensos se presen-
tan en los meses de Diclembre, Enero y Febrero hasta los 14°%
Yy eventualmente suele haber heladas registrandose temperatu—-

ras atn menores,



- VIBHTOS.-.Lou vientos que predominan pont Purante siete
meserdel afio, congiderando loa de Noviembre a Mayo, soplan ==
los vientos del Oests-Norcestej en Junio y Julio los del Oes-
te~Surcestej en Agosto y Septiembre los del Sud-Sudoeste y en
Octubre los del Oepte-Sudoeste. Ordinariamente unas dos veces’
el afio, a finem de cstio o a principiocs de otofio y en invier—
no, nopinn vlent01‘fuertin acompafiados de 1luvias copiosas, -
qua cuando son de gran intenslidad se les conoce como chubasco

Siendo pues, una zona ciclénics, se presentan eventualmen
te vientos de hasts 80 Kms./Hr. y alin mayores, mas los predo-

minantes se praesentan con un promedio de 15 Km/Hr.

- LLUVIAH.~ Las lluviass comprendan dos parf{odos del afio}
Uno de elloa cérrunpondc ul'vorano. de Julio & Septlembre, en
el que 1as precipitacionss son relativamente abundantes, fre~
cusntes y constantes, El otro per{odo es el ds Invierno en el
que las precipltaciones son intensas y duran a veces varics ~
dlas consecutivos (6 « 7}, en los messs de Diclembre y Enero.
La precipitacion medis snusl de Jullo s Octubre es de 628 mm.

De Febreto a Mayo y de Noviembre a Diclembre, se reglatra
1a formacidn de nebiinaw, El granizo se presenta linicanente =
en forma esporédices y subre psquefias areas. Las tormentas ste
mosféricas son tambidén accidentales y an ponas limitadaas, Pro
duciéndo;a descargas sléctricas.

Cabe hecear mencién que en consonancia con el tipo de 1llu~

vies, el Rio Fuerte tiena dos perfodos de avenidas, el de ve~
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rano y el invierno, siendo el mas {mportante desde el punto_.
de vigta de volimen instantaneo, el de invierno, provocando_
interrupciones en el trafico de vehiculos de la margen iz=--=
quierda a la margen derecha a la altura de la Poblacidn de —
‘Ahome, e hace mencidn de este hecho, en virtud de que los —
trabajos se encuentran en la margen izquierdﬁ y los principa
les Bancos de aprovisionamiento de materiales en la margen __
derecha (ver plano II=2), independientemente de las inunda---
ciones que ocasiona en los lugares aledafios a 1a zona de tras .
bajo, provocando reblandecimiento del terreno. E1 tiempo que_
asta avenida suele durar en la pujanza es de 6 a 8 dias y e--

ventualmente hasta los 15 dias.

- PACTIBILIDAD DE COHTRATACION Y SUMINISTRO, -

=~ MANG DE OBRA.= En visita efectuada a las poblaciones _

aledsfas, se obtuvo la sigulente informacidn; En San nguel,
Ahome y La Higuera de Zaragoza, existe una gran variedad de
Cperadores de Maquinaria, independientemente de que se tiene
el contacto con los operadores que han trabajade y que afin —
trabsjan en la Empresa, aunque en su mayorfa realden en el My
nicipio de Guasave, se les dard preferencia para los efectoq_'
de contratacidn. Enh lo que respecta al personal para estructu
‘ras y revestimiento de canales, se tlene la informacién certe
ra de suficiente Mano de Obra, en los Poblados de San Miguel,
Cohuibampo y Poblado No.7. Se utilizari el mismo criterio em=

pleado en la contratacldn de Operaaores, respecto a la contra



tacién de Sobrestantes, Seleccionnndo Oficiales, Ayudantes y
peones en los poblados menclonados, proporciocnandosele a to
do el peresonal Campamento y Serviclo de Comedor,

= MATERIALES.~ Bl' suministro de esto no presentara pro=-
blema alguno, ya que en la Ciudad de Los Mochis se tiene en_
gran escals el comercio de Materiales de Construccidn, ain -
embargo, dado los conpumos tan fuerte de cemento que se espe
ran, as{ como de Acero de.Refuerzo, el suministro se hara di
rectamente de los Distribuidores, La Cementera en Hornillos_
Y Aceros de Chihuahua respectivamente,

En lo referente a Materiales Pétreos, para agragados, re
vestimientos de camino y zampeados, se utilizaran los Bancos
que asigne la Secretar{a de Recurmos Hidradlicos,(Plano II-2)

= FLETES.- Existen Alianzas de Tranaportistas en la loca
lidad, con los que se ent-b;eceri contacto para los dlveruo;
acarrecs de materlal que la obra requiera, amén de utilirar
los caminneé prcpioa_de la empresa.

PROPIOS DE LA OBRA.=

~ Los terrenos son de egcaso arbolado (Mezquites, Vinora
mas jovenes, atc,), mas bien, en la gran mayoria es maleza Y
arbustos facilmente retirables, como Cactus, Chamizos, etc.

- En la zona de construccién, se aprecia la factibilidad
de utllizar préstamos laterales para la formacién de bordos.

= los accesos a los lugares de la obra, son por los bof—

dos de canales y banquetas de los drenes, contandose solo en-



algunos cagos con caminos revestidos de material inerte, coy
mo se observé seqln visita efectuada, concluyendo que €n los
tiempos de lluvia, los accesos a los drenas éstaran préctiqg

mente intransitables.

I1. 3. VOLUMENES D& O8Ra.

Estando en posesidén del proyecto complato, sa analigan -
los c¢onceptos de trabajo congignados en el contrato, en cuan
to a sus especificaciones y vollimenes. En lo que respecta a_
las especificaciones; En el cuaderno de documentacidén para =
el concurso de la obra, aparece la redaccién de las especifi
cacionea para la realizacidn de cada concepto, que por su ==
magnitud representan gran parte del monto de la misma, asf -
misme se hace mencién del 1ibro donde se encuentran consigna
dag todas las especificaclones para todos los conceptos de =
trabajo, tal libro es "Conceptos Principales de Trabajo", edi
tado por la Direcclén General de Irigacién y Control de Rios,

1976 (tres tomos).

Loa volimenes de cada concepto, que abarcan el total de -
- la obra, se enlistan a continuacién tal y como se Plantearon_

para la contratacidn, con sus respectivos precios unitarios.




IMPORTE

INCIS O cC O NCEPTO u. CANTIDAD U
B ZONA DE RIEGO: >
ole TERRACERIAS PARA CANALES.
3101 Desmonte, deayerbe y limpia del terrenoc.=---—| Ha. 248| 2,350.0 582,800, 00
e1e2, - Despalme del terreno para formacidn de bor=
doa con el propdsito de construccidn, - - H3 248,840 7.80| 1!940,952.00]
ele1.3. Regreso del despalme. H3 223,840 6495 1'555,688.00
«le2e EXCAVACIONES,
Bele2.10 Excavacién en cualquier material, excepto ro
ca, para formacién de la cubeta del canale~— Ha 36,186 27.80| 1!005,970.80%
«1e2.1.3, Afine de taludes. Ha 90,560 194, 6841 171648, 332, 80|
':’ ele2e145. Excavacion en cualquier material, excepto ro
Lo ca, de material indeseeble, en la plantilla .
y taludes para canales revestidos. H3 2,000 26.00 52,000,008
361020146, Relleno con materlal inerte, en las excava~~-
' ciones de material indeseable con acarreo 1li|
bre de 1 Knm. n 2,501 51.8q  129,676.85
[30102.1.7, Estabilizacién con suelo-cemento, incluyendo
suministro y acarreo de cemento,=——=r=mcw-= Ha 1,700 611.60] 1'039,720.0(
e1a246.- Excavacién en cualquier material, excepto ro
ca, para remogion de bOrdos.=——————memwe—ow P‘l3 19,000 14,04 266,000.0(
ele2.7.10 Compensacidén adicional por excavacién en a=—- '
gua o material lodoso, para 3el1.2ele=——m==== M3 4,250 6.8q 28,900.04
ole3e CONSTRUCCION DE BORDOS ¥ TERRAPLENES. ’
«1e342, Terraplen para bordos y caminos con acarreos
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INCISO C ONCEPTO U. CANTIDAD P, U. IMPORTE
B.1.3.2.1. No maycr de 50 metros. H3 190,186 17.14 3°'252,180.60
h.1.3.2.2. Mayor de 50 y hasta 100 metros.-m=——r——vr——q H3 110,000 20.2G 2'222,000.00
Be1e3.2.4. Mayor que 100 y hasta 1000 metros. - H3 88,1793 33,16 2'944,375.88
Bele3a3e Compensacidén adicional por compactacién de tg

rraplenes para 1o0s conceptos 3.1.3,2,==—=—==q Ma 392,045 10,04 3'920,450.00
Pa1.4.2. Acarreo de materiales en los kildmetros subsd

cuentes al primero para el 3.1.3.2¢4.-——==ceq HB-KH 135,000 10.1Q 1'363,500.00
Be1.5. AGREGADOS . PARA CORCRETOS EN GENERAL.
Ba1s5.1. Obtencidén y suministro de agregados (grava y

arena), pera la elaboracidn de concretos, cod

acarreoc en el primer kildmetro.==—=—~==e——— H3 27,970 118.94 31'326,751.80
Be1e5.20 Sobreacarreoc de agregados para la elaboracidn

de concretos en los kildmetros subsecuentes N

al primero. Ha-KH 11538,350 6.7G( 10'306,945.00
B.2. TERRACERIAS PARA DRENES. ‘ ’
B.2.1.1. Desmonte,desyerbe y limpia del terreno. -4 Ha. 184 | 2,000.0( 368,000.00
Be2.2.1. Excavacién para drenes en cualquier material}

excepto roca. Ha 650,000 20,69 13'448,500.00
B.2.2.1.2. Excavacidén para rectificacidén de secciones =

de dre_nes, en cualquier material, excepto ro+

ca. v 54,000 25,76 1'391,040.00
Be20243010 Compensacién adicicnal al P.U. de excavacio- :

nes de drenes, cuando se efectuden en agua o 4

material lodoso, para el 3.2,2e1e===w- - M3 325,000 11.14] 3'620,500.00




INCIS O CONUCEPTO U CANTIDAD P U IMPORTE
5.2-2.3.3. Compensacion adicional al P,U. de excavacidn
’ pera ractificacidn de seccidn de drenes,.cuan
do se efectien en agua, o material ledoao, paj
e el concepto 3.2.2.1.2. W 25,000 8.95] 223,750.00
Nedate REVESTIMIENTO DE CONCRETO.
N.3.1.1.8. Fabricacién y colocacldon de concreto para re-
vestimiento de canales, lncluyendovuuminiat:o
y acarrec de to. H3 11,519 1,206.43% 13'896,867.17
N.343.141, Suminlstro y colocacidn de sello de juntas dﬂ
. contraccidn, en el revestimiento de canales.-§ Mi, 165,230 14.200  2'346,266.00
- B.4. ESTRUCTURAS EN GENERAL. .
?  h.de2. Excavacidn en cualquier material, excepto ro-
A ca, para alojar las estructuras, sm——emme—————_ M3 20,424 55,63 1'136,187.12
Bede1e5. Relleno compactado en cualquier material, e-
xcepto roca, con material de excavaclones.--- H3 12,359 47,84 591,378.15
B.4.1.9. Relleno de grava o arena, para"drenes} "lloqi R
deros" y "flltros", M 750 150,00 112,500.00
[3e 402210 Zampeado seco, incluyendo suministro y acurrJ
o de piedra. H3 5,800 770.00Q 4‘466,000.0(1
ed02.3.2. Fabricacidén y colocacién de concreto comin,
incluyendo suministro y acarreo de cemento,-- Ha_ 8,462] 1,943.19 16'443,273.7§
e402. 5.2, suministro y colocacién de fierro de refuerzo Kde 533,880 22,61 12'071,026. 80
e4.3,1. suministro y colocacidn de acero estructuraddq Kg. 12,076 20.2q 243,955.204
-4:4.1.a, | suninistro e instalacién de compyertas 100 Y ka. | e00]  75.04  622,500.0
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INCISO CONCEPTO U. CANTIDAD P, U IMPORTE
3.4.4.3, Suministro e instalacién de compuertas des== \
lizantes. Kga 4,830 78,94 381,087.00
3.4.5.1.3. Suministro e instalacién de tuberia de con—
creto de 18" de didmetro.=——-——me—e——ecemcee Ml. 200 750,04 150,000,004
3.4,5.,1.3.a8. || Suministro e instalacién de tuberia de con--
creto de 24" de diametro. Ml. 2,224 1,010,04 2'246,240,00
3.4.8.1. Suministro y colocacién de junta asfaltica -
de 2 centimetros de espesor.———~mce———em ———] Mz 200 100,0( 20,000,008
13.4.8.2, Suministro y colocacion de sello de hule de
3 bulbos o de cloruro de polivinilo corruga-
do. Ml. 120 100,04 12,000.00
3.6.1. Construccién de casas para Canalero, —=——m—m- | Mz 220} 26,100.04 5'742,000.00
5 carmnos,
S5e2. REVESTIMIENTO. i
S5e2s1s1e Revestimiento para caminos con acarreo libre|
de 1 Kildmetro. . M3 30,452 66,09 2'009,832,0(
5e2.2.1. Sobreacarreo de material para revestimiento 4
de caminos. Ma—KH. 11522,600 6.879 101460, 262,00]
Te3e MAQUINARIA Y EQUIPO.
7¢3+1. 3. Bomba de 102.0 mm. (4") de didmetro,===-=--=[ H,E. 3,401 87.6( 297,927.60
7030241, Draga de 1.15 #° (1 3 ¥d°) de capacidadim—enf H.E. 395( 2,099.71  829,381.50
7;3.2. 3. Tractor D-8 Caterpillar o similax:, con cuchij X
1la de empuje. H.E. 350 2,287.67 800,684,509
70342044 Motoconformadora Caterpillar 12-E o similar.§ H.E. 415] 1,104.23 458,257, 45

IMPORTE TOTAL DE LA OBRA

145'975,546. 008




Es neceaarié aclarar, que los voliimenes enlistados en es
te catalogo, tienen siempre ;us pequefias variaciones con rqg
pecto ; la obra resl que se ejecutai Pero para efectos deo =
programas seran los que se utilicen, en virtud de que un che.
queo e%acto de ellos, requlere de estudios topogréficos y —
tiempo especial de atencidén para cubicaciones de obra, Da —
cualquihr forma, tales Gariaciones, se reflejur‘n conforme _
la obra avance y deberan tene:!é presentes para in reprogra-
macidén cosecuente.

Para efectos de estimaclones y en coordinacicn con la su
pervialén (S.A.R.H,), se iran checando los volimenes ejecuta
dos reales mensualmente, llevando un control de ellos, segin

el frente a que correspondan,

A continuacién se hace una descripcidn mas particulariza
da de la ohrg. Como anteriocrmente se explica, los conceptos
comprenden; la construceidén de la zona de riego “"Seccién Ma-
yocoba" y cuya localizacién ya se menclond, Construccién de_
canales nuevos revestidos, as{ como todas las estructuras de
control, derivacidn y de cruce. Conastruccidn de drenes nue=-
vos y rehabilitacidn de los existentes, con sus respectivas
estructuras, Para tal efecto se snexa la sigulents informa—
cidns

1.= Relacion de Canales.

2.~ Sistema de Conduceidn. (plano IT-A)



3,~ deccién Tipo para Canales Revestidos. {planc II~5)

4.~ Relaclén de Drenes.

S.= Slgtema de Drenaje, {plano IT-6)

6.~ Seccién Tipo para Drenes nuevos y rehabilitados. {pl.II-5)
7.~ Planos de Estructuras Tipo, (planos II-8 al II~-14 )

8,= Caminos Revestidos.

9.~ Datos para la Planeacidn.

1.~ RELACION DE CANALES

CANAL DEL KM. | AL KM. [LONGITUD
Lateral. 83+191 Der. del Luquefio] 0+000 0¢1750 750
" 82+420 » " " 0+000 0+600 600
o 81+800 ® " u 0.000 |10:000 | 10,000
Sub-Lat. 1+400 Izq. * 81+800 | 0+000 1+ 608 1,608
" 1,800 ® " " 0+ 000 9+ 000 9,000
" 3+400 Der. " " 0+000 0+600 600
" 41560 Izq, " " 0+000 1+200 1,200
" $+400 Der, " " 0+000 24326 2,326
" 74480 " " 04000 0:600 600
o 7+480 Izq. " " 0+000 14100 1,100
Ramal. 0+320 " del 1+800 | 04000 1+337 1,337
" 2,200 Der. * " 04000 4+100 4,100

" 74080 Izqs " " 0+000 0+480 480 |
" 8.078 v " " 04000 1+ 000 1,000
" 8+078 Der. " " 0+000 0+ 743 743
. BeS64 * wm 0,000 | 1862 | 1,862
SUMA: | 37,306
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4,- RELACION DE DRENES

DREN DEL KM. | AL KM, [VOL APROX
Dren Viectoria 0+000 ! 12+490| 260,000
Bay. 1+440 Der. del Victorla 0+ 000 0+585 6,500
Bay. 2+310 " " 0: 000 0+690 5,100
Bay., 4+B65 " " 0+ 000 14 490 17,500
Bay. 4+986 ' v " " 0+ 000 3+845 53,100
Bay 12+135 Izq. " " 0+000 1+200 15,700
Dren Jeime 0+ 000 9+190{ 193,200
Bay. 4+800 Izq. del Jeime 0+000 4+470 82,400
Bay. 5+210 Der., " " 0+000 0+6136 8,000
Bay, 24050 Izq. del 4+800 0+000 .| 0+710 8,500
Colector Bule 154500 120+000) 54,000°¢

SUMA: 39,806 ¢ 704,000
*Rehabllitado :
T7.= ESTRUCTURAS

ESTRUCTURAS EN CAMNALES,
~Tomas Lote en punta canal (dobles). pzas.
~Tomas Lote en punta canal (simple). ? "
-Tomas Granjae 98 "
—Represas. 42 "
~Alcantarillas. 12 "
-Tomas Ramal, 16 "
-Puentes. 4 "
ESTRUCTURAS EN DRENES,
-Entradas de Agua. 120 “-n
~Caldas Dren. 15 "
~Entradas de Agua Tipo Vado. 10 "
-=Alcantarillas. 10 "
~Puentes. 4 "
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8,= CAMINOS REVESTIDOS.

Atendiendo el proyecto, se revists uno de loa bordos.

TIPO DE SECCION | LONG, TOTAL | ANCHO | ESPESOR

SECC, T ¥ II 12,880 4.50 0,20
SECC, IIT, IV y | 24,426 3,50 ) 0.20
v,

mas adelante se explica la clasificacién de las Seccio-
nes.

9.~ DATOS PARA LA PLANEACION.

a).~ DATOS HIDRAULICOS DE LOS ‘CANALES.

AN AN

Lateral 83:191 Der, del Luquefio

0:000 | 0:750 | 0,45 | 0.a5 ] 0.20 | 0,20 | 2 [ 0.00020

Lateral 824420 Der. del Luquefio

0,000 | 0,600 [ 0.45 | 0.45 | 0,20 Ja.20 [ 2 | 0.00020

Lateral 81.800 Der., del Luquefo

0-000 } 1,800 | 1.60 | 1.60 | 0.40 | 0.20 | 15 { 0.00020
1,800 | 4+000 | 1.50 | 1.50 | 0,30 | 0,20 | 14 | 0.00015
4,000 | 44560 | 1,20 | 1.20 | 0,30 | 0.20 | 12 | 0.00020
4+560 | 54420 | 1.10 | 1,10 | 0,30 | 0,20 | 11 | 0.00020

5+420 | 5+800 | 1,05 ) 1,05 | 0,30 | 0,20 g | 0.00030
S+860 | 6+000 | 0.80 | 0.80 | 0,25 | 0,20 7 | 6.00630
6+000 | 6+300 '0.90 0,80 | 0,25 | 0.20 7 | 0.00030
6¢300 | 74480 | 0475 | 0475 | 0.25 | Q.20 § | 0.00030
7:480 | 84700 | 0.75 | 0.65 | 0,25 | 0.28, 5 | 0.00030
8+700 | 9+480 | 0.60 | 0.60 |} 0.20 | 0.20 4 | 0.000620-
9+ 480 ]10+000 | 0.45 )| 0.45 | 0.20 } 0,20 § "2 | 0.00020




DEL KMo |'aL kM.| b

{4

[ mo | ebour] s

Sub-Lat. 1+400 Iz

g. del 61,800

0,000 | 14100 | 0.60 | 0.60 | 0,20 | 0,20 4 | 0.00025
1+100 | 14608 | 0.60 | 0.50 | 0.20 | 0.20] 3| 0.00015
Sub-Lat. 14800 TIpq. del 81.800
0000 [ 2/200 [ 1.35 [ 1.35 | 0.30 | 0.20] 13 | 0.00025
2+200 | 2:900 | 1,20 | 1.20 | 0.30 | 0.20 12 | 0.00025
2.900 | 4+740 | 1,20 | 1,10 ] 0,30 | 0,20 | 11 | 0.00025
4740 | 6+520 | 1,05 | 1.05 | 0.30 | 6,20 | 10 | 0.00025
6+520 | 7+080 | 1.05 | 0,95 | 0.30 [ 0.20{ 9 | 0.00025
7:080 | 8,078 | 0.90 | 0.90 | 0,30 | 0,20 8 | 0.00025
8078 | 84564 | 0.90 | 0,80 | 0.25 | 0.20( 7 | 0.00020
8.564 | 9,000 | 0.45 | 0.45 | 0,20 | 0.20] 2 [ 0.00020
Sub-Lat, 3+400 Der. del 81,800
04000 ] 0+600 | 0.45 | 0.45 [ 0.20 J 0.20] 2 | 0.00020
Sub-Lat, 4+560 Tzq: del B1.800
0.000 | 04500 | 0.60 | 0.50 | 0,20 [ 0.20] 3 | 0.00030
0:500 | 1+200 | 0.45 | 0,45 | 0.20 | 0.20] 2 | 0.00030
Sub-Lat, 5-400 Der. del B1:800
0,000 | 0.740 [ 0,60 [ 0.60 | 0,20 ] 0.20] 4 | 0.00035
0.740 | 14200 | 0.60 | 0.50 | 0,20 | 0,20 3 | 0.00030
14200 | 2.326 | 0.45 | 0.45 [ 0.20 | 0.20{ 2 [ 0.00020
Sub-bLat. 7:480 Der. del 81.800
0:000 | 0+600 [ 0.45 [o0.a5 | 0.20 | 0.20] 2 [ 0.0001s
Sub-Lat. 7.480 Izq. del 81.+800
0+000 | 14100 | 0.45 | 0.45 | 0.20 | 0.20f 2 | 0.00025

Ramal 0+320 Izq. del 1+800 .
0+ 000 0+ 360 0.60 0.60 0.20 0,20 a 0,0001%
0:000 | 0+800 | 0,60 | 0,50 | 0,20 | 0.20| 3 { 0.00015
0+800 | 14337 | 0.45 | 0.45 | 0,20 | 0,20] 2 | 0.00020
Ramal 2+200 Der. del 1+800 i
0+000 | 1+100 | 0,90 Jo.80 [o.25 Jo.20] 7 | o.0003s




DEL KN, | AL KM.| B a Bl. | b, {5.T.] S

14100 | 2+120 | 0.75 | 0.75 | 0.25 | 0.20 | 6 | 0.00030

2+120 | 24800 | 0.60 | 0.65 | 0.25 | 0.20 | 5 | 0.00030

2+ 800 3+400 0.60 0,60 0.20 0.20 4 0.00035

3,400 | 3:800 | 0.60 | 0.50 | 0.20 | 0.20 | 3 | 0.00025

3,800 | 4+100 | 0.45 | 0.45 | 0.20 | 0.20 | 2 | 0.00020
Ramal 7+060 Izq. del 1+800

0-000 | 0-480 | 0,45 | 0.45 | 0.20 | 0.20 | 2 | 0.00020
Ramal 8+078 Izq. del 1+800

0.000 | 1.000 ] 0.45 | 0.45 | 0.20 | 0.20 | 2 | 0.00020
Ramal 8:078 Der. del 1+800

0-000 | 04743 | 0.45 | 0.45 | 0.20 | 0.20 | 2 | 0.00020
Ramal 8+564 Der. del 1:800

0,000 | 1060 | 0.75 | 0.65 | 0.25 | 0.20 | 5 | 0.00020

10060 | 1.400 | 0.60 | 0.50 | 8.20 | 0.20 | 3 | 0.00020

14400 | 1.862 | 0,45 | 0,45 | 0.20 | 0.20 | 2 | 0.00020

S.Ta= SECCION TIPO

S.= PENDIENTE
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.PLANEACION

Dado que 1o qus se pretende en esta tésis en términos ge-
nerales, es mnallzar las formas de organlzacidn aplicableas a_
cualquier proyecto de construccidn pesada. A continuacidn ha=

remos un breve bosquejo de ello.

Normallizando el criterio para desarrolliar una actividad ~
en forma ordenada, que ha sido encomendada a uUna empresa, ¥ -
tener logros satisfactorics, analizaremos lo siguiente:

Practicamente se contemplan tres casos de organizacidn pa
ra la ejecucidén de cualquier actividad: Reglamentaris, Lineal
¥ Funcional.

Cuando un ejecutante no puede tomar declsiones por inicgg'
tiva propia, por encontrarse con un reglamento rigide e invia
leble, fljado de antemano, ae tlene el case de una Organlza~-
cién Reglamentaria. Tal caso tiene sua logros pars activida—-
des sistematicas, como es el caso de las Dependencias Oficla-
les o Burccraticas. 5in embargo, suelen vetar la capacidad de
decldir a los proplos ejecutantes, para resolver situaciones
fortuitas, aunque as{, el sdministrado se encuentra a salvo -
de solucliones arbitrarias. Induce esto inevitablemente: lenti
tud en los resultados.

El caso de una Organizacién Lineal, permite la ejecucidn_
de una sctividad con mayor rapldez, dada au particularidad, _

en el aentido de que la orden se transmite clarsmente defini~
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da, mediante una canalizacién de jera:qulas, en las que el _
que recibe 1a orden, se limita dnicemente a ejecutarla o
transmitirla a sus gubalternos, guienes son los que se en-=<
cuentran en contacto directo con los problemas y que a la -~
postre vienen siendo los ejecutores reales de la actividad.
Tal es el caso de las Instituciones Militarizadas. Este tipo
de organizacidn, permite mantener la disciplinz y la seguri-
dad en la realizacién de la actividad, en virtud de la rigi-

" dez de las Srdenes. Sin embargo, trae consigo también, rigi-
dez en las decisiones y en algunos casos, falta de cohtactq_
con los problemas a las jararquias superiores.

Para evitar los inconvenlentes de ambos tipos de organi-
zaclén, una empresa constructora puede recurrir a un tercer_
caso: ¢l de Organizacién Funcional. En éste, las uctividades
y responsabilidades se han delegado en Jefes, con personal a
su cargo y autonomia suficiente para gu respectivo departa=-
mento. Esta forma de descentralizar los mandos, redunda en u
na mejor funcionalidad en la ejecucidén de las actividades, -
ya que permlte tomar decisiones a los proéios ejecutantes y_
por ende, con mayores posibllidades de aclertos, sl se toma_
en cuenta que los responsables, son personas con su propia _

preparacién en el campo de tal actividad con capacidad y au-
toridad suficiente para aplicar sus c;iterios y sentido cow-

min. Dando en consecuencia: rapidez en la ejacucidn. Natural



mente cada departamento descentraligado, utiliza los servi--
cios comunes de la empresa, como son; Contabilidad, Asesorf{a
Juridica, etc. y no tienen personalidad jur{dica ante el ~-=
cliente ¢ el exterior de la empresa.

Ho puede sin embargo la construccidn, sustraerse del —

principio bésico de una organizacién lineal.‘en el que la ==

practica demuestra, que las drdenes cuando se cumplen, tlaw=
nen mas posibilidades de aclerto, que cuando no se ejecutan.
Mas también estd demostrado, sin contraponerse a lo anterior
mente dicho, sino mis bien complementindose, que la obedien-
cia ciega puede ser (itil en determinados momentos, pero en -
general guelen obtenerse rendimientos escasos; una buena me=-
dida es someter a julclo las ideas basicas d; la orden.

Una combinacién armonlosa, de estos dos @ltimos casos de
organizacién, cominmente se. aplica en la Industria de la
Construccldn con alto porcentaje de éxito, sobre todo, en la
zona de ejecucidén directa de la obra. Se excluye el primer -
tipo de organizacidn, para ser aplicado sdlo en algunos ca--
sos 8 la parte administrativa y a aquelloa aspectos que aun-
que siendo de apoyo, no intervienen directamente en la pro—-

duceidn.

Ahora nos referiremos al caso particular que noa ocupat

La estructuracién y funcionamiento de la empresa, se . _

plantea en forma detallada en el capitulo V, para los aspec=-
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tos gene!lleé aplicables a todas las obres, Ahora blen, ¢ Hs_
posible _pensar en una organizacién més particularizada de iu_
obra, dado los cortos perfodos de tiempo que éstas suelen du—
rar 7, la respuesta es categdrica ¥ afirmativa.

tio existen dos obras iguales, aunque tengan caracteristi-
cas simllares, de tal suerte que nos ﬁagun pensar en un plan_
organiznéo pare todas, Fuéde decirse, gue habra tantos tipos
de organizacidén como obras. Esto es una verdad paécial. pues_
efectivamente; la organizacidén de una obra en planta depende=
ra de 1a obra en si. Aln cuando haya principios generales de_
organizacién aplicables a todas, pero el establecimiento de =
quien debe dar las drdenes y ei grado de responsabilidad de _
cada jerurquia;'se puede deterininar de una vez para siempre y

sufrir sdlo pequefias variaciones de una obra a otra.

JIL, 1. ORBANIZACION ¥ CONSTRUCCION

ORCGANIZACION EN PLANTA DE LA QBRA.

OFICINAS,CAMPAMENTQ, ALMACEN ¥ TALLER.- Se atendera la
distribucién y sdaptaciones que para el efecto, se hacen del
local y predio localizados en la Poblacidén de Ahome y que se_
sefialan en el capitulo V,

COMUNICACION.~ Se hace referencia a ello en el capitulo I

TRANSFORTE.~ En vehiculos de la empresa, se efectuara el
traslado del personal, del cumpumeﬁto al lugsr de la obra, se

glin el frente que le corresponda y en vehiculo que para el ca
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.80 se le haya asignado. Tenlendo presente, que todo el perso-~
nal estard concentrado en el campamento, los lunes de cada ae
mans. Esto para los que habiten en &l y todas los dias para _
los que ne lo hablten, en anbos casos, la hora de concentra-~-~
cibén serd a las 6:30 A.M. para el primer turno y a las 2130 _
P.M. para el segundo. s

COMEDOR.~ Se dara sarvicio de comedor al personal que ha
blte en el campamento, con un precio por alimentos no mayer -

sl costo de los mlsmos, para que e¢sto no represente una scti-

vidad de lucro para la empresa.

ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Con la Finalidad de facilitar el planeamiento & ir dasglo
zando la obra, 1a dividimos en las sigulentes operaciones de -
construccldn: ’

1e= TERRACERIAS EN DREN.
2.= TERRACERIAS PARA CANALES,.
3¢~ AFINE DE TALUDES.
4.~ REVESTIMIENTO DE CANALES,
c { S,~ ESTRUCTURAS EN GENERAL,
6.~ PRODUCCION DE AGREGADOS.
D 7ew EXTRACCION DE MATERIALES DE REVESTIMIENTO,
8o~ REVESTIMIENTO DE CAMINOS.
Para el control de estas operaciones, nos organizamos u-.

grupandolas por Frentes, cada uno de ellos bajo el mando de _
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un Jefe de Frente o Auxiliar de Produccién, mismos que a su -

vez, estaran supeditados a las 6rdenes del Superintendente de
Produccidn, ‘
El Organligrama de la figura III-1, muestra la Jerarqui-
zacién y el orden que imperara durante la ejlecucidén del pro--
yecto.
De acuerdo al avance de la obra, los frentes de trahajo _
irdn aumentando en el siguiente orden:

A+~ TERRACERIAS PARA DRENES Y CANALES.

Estas dos operaciones dependeran de un solo Jefe de Fren-
te, {Jefe del Frente de Terracer{es), que en forma global con

trolara 1a produccién de los sigulentes voliimenes:

DESMOIITES, 432 Ha.
DESPALMES, 248,840 M?
EXCAVACION EN DRENES. 704,000 43
EXCAVACION EN CUBETA PARA CANALES. 38,186 ¥°
FORMACION DE BORDOS, 388,979 M
REMOSION DE BORDOS. 19,000 M°

Auxilidndose para lograrlo, de un Sobrestante y una Bri;
gada de Topograf{a, funcionando en forma éeneral de la glee==
qulente manera:

~ Serd responsabilidad del Jefe de Frente, de que la o—-
bre avance segin lo programado por €1 mismo, una vez que ta-
les programas hayan sido aprobades por la Superintendencia.

= El Jefe de Frente, procurara tensr siempre en su poder;

los datos de construccién pars cada dren y canal, para ello _
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requerira de solicitarlos a la Supervisidn, con el tiempo su-
ficlente de anticipacidn para la realigzacidén de los estudios
correspondientes y en el orden en que lu‘uecuencin de ataque_
"de la obra lo requieran,

= Antes del inicio de cada dren o canal, la brigada de To
pografis efectuara un reconocimiento previo del terreno; reci
blendo y referenciando el trazo que le sea entregado para su_
construccidn.

- Inmediatamente después, se procedera a tomar secclones_

" transversales orlginales del terreno, las cuales ae dibujaran

Junto con las secciones del hroyecto, para el chequeo de loa
volumenes correspondientes.

~ Al pendiente del trabajo que las maquinas ejecuten, se_
encontraré un cabo de 1{nea, que verificara que estas constru
yan tal y como indlca el proyecto. En la conclencia que las _
sobreexcavaciones o sobrecolocaciones, se cargan siempre a la
empresa, provocando por lo mismo, sobrecostos de congtruceidn,
Independientemente del trabajo extra efectuado, los propios a
rreglos que se tengan que efectuar.

« Ser#d tambien responsabilidad d;l cabo de 1{nea, que la_
maquinaria no acumule tiempos muertos por falta de "tramon, -

para lo cual, se coordinara con el topégrafo para atender las

necesidades.
La movilizacién al campo se efectuara en un vehiculo ex—-
clusivo para este frente, atendido por un chofer pbr turno,

Independientemente del asignado a la Brigada de Topografia.
-‘z -



B.= AFINE DE TALUDES Y REVESTIMIENTO DE CANALES.

Estos dos conceptos de trabajo, estaran unidos bnjo.uﬁ -
mismo jefe de frente, que verd dentro del revestimiento, 1a fa
bricacidén y el acarreo del concreto, de;endiendo el afine de_
un sobrestante, y 1la fabricaclén, colocacidn y acarreo del con
creto de otro. El primero con el suxilio directo de un cabo _ -
de linea.

Se han unido estas actividades, en funcién de las propias
especificaciones pars el afine y colocacidn del concreto, que
en resumen dicen: La colocacidn del concreto en revestimiento,
se efectuarad lo mas lnmediato posterior al afine, para evitar
que el terreno se intemperice.

Se estima mover segin los datos que se tienen, 1os si-ma-
guientes vollmenes:

AFINE. 50,560 M°
REVESTIMIENTO DE CONCRETO. 11,519 H3
Se utilizara para la movilizacién del personal al ;ampo._

una unidad independiente de la utilizads para el frente de te

rracerias,

Co= ESTRUCTURAS EN GENERAL.

Un Jefe de frente controlard exclusivamente la construd--
cién . de todas las estructuras, ya que este frente es el miq_
diffcil de coordinar, por la diversidad de detalles que éstas
.presentan, el control de mayor cantidad de perscnal y la coor

dinacién de una gran variedad de materiales para construccién,
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Una de las princlpales funcliones de este Jefe, en cuah
to a su forma de organizarse, sera estar en coordinacién con_
los jefes anteriormente mencionados, para la elaboracién-de -
su proplo programa de obra, mismo que dependera del programa_.
de terracerias.

Los principales volimenes que se controlaran son los si-=-

gulentes:
EXCAVACIGN. 20,424 M3 .
CONCRETO COMUN, 8,462 n
TUBERIA DE 24" ¢ 2,224 Mi.

Al iguel que en los frentes anteriores, un vehiculo aten-
dera exclusivamente al personal, ademis de un camién de 3.0 _

Ton. para el acarreo de los materiales.

0.~ REVESTIMIENTO DE CAMINOS, PRODUCCION DE AGREGADOS Y _
EXTRACCICH DE MATERIALES PARA REVESTIMIENTO,.

Bajo un solo jefe de frente se coordinarin estas tres ac-
tividades, ad;més de los acarreos que se ocasionen y del pro-
pio tendido del material de revestimiento en los caminos.

Podria pensarse que se carga de actividades a un solo je=
fe de frente, sin embargo hay que tener presente, que éstas -
normalmente no se presentan en forma simulténes, sino de a=--

.lcuerdo al avance programado de la obra. Eh cuanto a los vold

menes que controlara, en forma global son los siguientes.

* AGREGADOS PARA CONCRETO. 27,970 #°
MATERIALES PARA REVESTIMIENTO, 30,452 u°
SOBREACARREOS. 3'060,950 M>~KM,

Un vehiculo mas atendera en forma exclusiva este frente.
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En lo que respecta a las plantillas del perscnal, se hace

alusidn a ellas, después de definir el equipo a utiligar.

JML.8. SELECCION DEL EQUIPO
La eleccidn de un equipo para la conatruccidn de una obrs,

podriamos resumirlo en escoger la clase y tamafio del equipo A
decuado, pero esto puede volverse critico, al planear 1a cons
truccién, particularmente si no se tiene la experiencia de e~
jecucién de proyectos similares. En la actualided las empre--~
sas constructorss tienden a eapacializarse en determinads ra~
ma de la construcciédn, precisamente con el fin de estar en ~~ .
condiciones de poseer el equipo adecuado s su especialidad, _
en la certeza de qua se tendrad trabajo siempre para su maqui~
naria., De no ser asl, nos enfrentar{amos a problemas muy di~~
versos al querer selecclonar un equipo para una obra dada, ya
sea, que se rentara o se comprara. En el primer csso, basta--
ria hacer un estudio comparativo entre el costo de alguiler y
el valor de lo gue produce para determinar su rentabllidad, _
mas en el sequndo, necesitariamos por fuerza asegurar una can
tidad de trabajo suficiente para lograr la amogtizacién_del e
qulpo. Este fc es el finico factor decisivo, intervienen tem--

bien en la seleccidn, otros que no podemos omitir y que son

los siguientes: A
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1.~ E1 trabajo o la operacién espec{fica que se va_
a realizar.

2.~ Las especificaclones particulares de la cong---
truccidn, si las hay. ’

3.~ La movilidad que axige en la obra.

4.~ La influencis de las variaciones atmosféricas -
en el funcionamlento del equipo.

S.= E1 tlempo que se estipula para la determinacidn
de los trabajos.

6.— Balanceo adecuado cuando exista equipo interde-
pendliente, :

7.- Versatilidad y adaptabllidad del equipo a otro_
conjunto de magquinaria,

Indudablemente que una solucién certera al problema de se
leccién de equipe para realizar una obra, sl &8te va a ser —-
comprade, inclulré la combinacién de varios de estos aspectos.

En otra ocasién, ya se cuenta con gran cantidad de maqui-
naria en la empresa, por tener clerta especlalidad en algin -
ramo de la construccién como antes se menciona, por lo que el
problema se reduce, a asignarle el trabajo a cada maquinaria_

que se posee. Tal es nNuestro caso.

A continuacién se hace una relacidn del equipo con que _

cuenta la empresa, atendiendo una breve clasificacién segin _

la operacién de construccién en gue vayan a ser utilizados.
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RELACION DE EQUIPO DISPONIBLE.
TERRACERTAS.

Tractores $/0 D-BK CAT.
Tractor S/0 D=7F CAT.
Hotoescrepas Terex TS-14 14 ¥4
Dragas Bucyros=Erie 30~B 1 1/2 Yd
Traxcavo CAT 955 1 1/2 va®

3
K]

AFINE ¥ REVESTIMLENTO DE CANALES.
Retroexcavadoras P y H 3/4 ya?
Afinadora D=-30

Dopificadoras FAST=WAY con saquera de gusano.
3

Cargador s/Tractor agricola 3/4 Yd
Ollas revolvedoras B Yd

Colocadora de concreto RTS-14 da Talud
Planta de Luz 30 Ky.

Pipa de agua de 10,000 Lts.

Motobomba 4v ¢

AGREGADOS,.
Criba vibratoris 5' X 16! de 3 pisos
Cargador frontal Michigan 45-B 2 ¥d3
Camicnes de volteo 7 H3
Banda transportadora 36" X 24 M,
Planta de luz 50 Kwe
Bomba para agua 4" @ X 24 M,

ESTRUCTURAS.
Caompactsdores de placa
Vibradores de imarsién
Planta de luz 10 Kwe
Camidn 5 Ton.
Motobomba 4v ¢
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REVESTIMIENTO DE CAMINOS.
1 Motoconformadora 120-G CAT.
1 Pipa para aqua 10,000 Lts.
1 Compactador CH~A4

VERICULOS.
1 Camidn 8 Ton,
2 Camionetas 3 Ton.
4 Camionetas 1/2 Tona.
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m.3. PROCEDIU[ENFO! DE CONSTRUCCION

En este punto se definira proplamente, la forma en que se
procederd para la construcclén completa de la obra; P;rn ex~
plicarlo de manera ordenada, analizaremos cada actividad por_
separado.

+ TERRACERIAS EN DREUES.

se planea iniciar con egte frente el ataque de la obra, _
ya que representa el minimo de preparatives ;n cuanto al equi’
po que se utilizard y en virtud de ser uno de los conceptos -
de trabajo mas sencillos para su ejecucidén y tumbien-el qua _
mas tiempo requiere.

La excavacién en su totalidad se hara por medio de las
dragas, aunque en un principlo, se habia pensado en la posibi
lidad de excavar algin porcentaje utilizando las motoescrepas
por dar éstas mayor rendimiento, mas se desistld dé la idea _
ya que el tipo de terreno no permiti{a su uso, porque se obser
vé que con sucesivas pasadas de este equipo por un mismo pun=
to, el terreno cedia, por la cercanfa del nivel freatico.

Se procurara asignar el trabajo a las dos dragas con que_
se cuenta, tratando de que su "tramo" respectivo ge encuenee=
tren lo mads cercano posible, para facilitar su atencidn.

El descopete de los bordos, se efectuard con el tractor -
D-7, una vez que se haya terminado la excavacién total de ca=

da dren, ya que esta actividad ea mucho mas rapida que la pro

“49-



pia excavacién. Esto con la finalidad, de ir entregando par—-
cialmente obra terminada. Para el caso de los drenes con vold
menes grandes de excavacldn, esto no podra ser posible, pero

se utilizaran los tiempos de "oclo" del tractor, ya que como_

\

se menciona, esta actividad requiere de poco ti€mpo, en térm&

nos generales, podemos decir que el tractor utiliza en desco-

petar un 5% del tiempo que la draga emplea en la excavacidn.
Por ejemplo, un tractor descopeta en promedio lo siguien-

te: Ancho de Bordo = 4,00 Mts.
Descopete promedio = 0.25 Mts.
Voltimen aproximado = 0.25 (4.00)=1.00 M /Ml.

El rendimiento del tractor es grande, ya que afsctﬁa el _
trabajo en solo dos pasadas "ida y vuelta', = 180 M¥/Hr.

En un dia ne descopeta: (180)(8 Hr.)(0.8){2 turnos)=2,304

o past

3
22001 | 2,304 ML /ala.
1,0 M /ML

Hacemos el siguiente anadlisis para determinar la utiliga-

cidn del equipo,.

DESHONTE = 184 Ha. o
+ Tractor D-8 Rendimiento = 0,33 Ha,/Hr.
(184)/(0.33) = 558 Hr,
EXCAVACION DRENES « 704,000 M3
1 Draga 13 ¥a® Rendimiento = 110 M*/tr.
(704,000)/(110) = 6,400 Hr,
DESCOPETE = 39,806 Ml.
s Tracto D=7 Rendimiento = 180 M1/Hr.
{39,806)(2 bordos)/(180) = 443 Hr,
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+ TERRACERIAS PARA CANAL.~

El desmonte se efectuara de la misma forma que para 16- -
. drenes, con los tractores D=8; iniciando despues de hnb;r dﬁ-
o do "tramo" suficlente a las dragas, pnr; que posteriqrménte a
un menor ritmo continie esta actividad el D=7,

En el despalme se aprovecharin las motoescrepas en combl-
nacién con el D=8, igual que para la formacién de bordos, co=
mo se explica a continuacién,

La construcclén de bordes y terraplenes se efectuara por_,
medio de lag motoescrepas, auxiliandose de un tractor D=8 pa=
ra empujarlas; aunque estas puedan trabajar independientemen-
te del tractor, por contar con el sistema conocldo como =e==
“wPUSH-PULL", se ha preferido el sistema de empuje por tractor,
ya que da mejure; rendimientos y evita grandemente el desgas=

te apresurade de los motores de las motoescrepas.

Se ha observado en la practica, que el tipo de material _
que se tlene, se compacta facilmente con tres pasadas por el
mismo punto de las motoescrepas cargadas. Esto, cuando el mate
rial ze tiende en capas de 30 cm, de espesor Yy con una hume--—
dad adecuada, se alcanza fiacilmente el 90% requerido. Aprove=
chando esta caracteristica, vemos la posibilidad da obviar el
trabajo de compactacldén que usualmente se hace por separado,_
sl plancamos correctamente log clclos de lg maquinarie para _
que con el proplo transito de estas se efectﬁe, Analizaremos

pues, este punto :
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 a 10,7 W2

CAPACIDAD DE LAS MOTOESCREPAS » 14.0 Yd
ANCHO DE DESCARGA = 3.0 Mts.
3
10,7 M
Longitud en la descarga = S0~ 11,9 Mts,

Ahora veamos los ciclos @

N are i
T iy . T I y I e T
- o — ~ - —
v . ’ : s
¥ ’ 7 '
i , ' .
] ! :
.‘m. ¢lcle 'ser. Clew Ve, cicle ler. cico
+
* [y .‘ ‘\
LY \ . N
hd . N, N .
-~ '~ ., “
(SR NS, aliind-

——s ACARREO
mme=saB AEPORNO
PESCARSA DEL CiCLO
Fig. N1-2.. Clclos de las motoescrepas.
Vemos que para lograr dar tres pasadas por el mismo pun=

to, requerimos de cuatro ciclos diferentes, ya que la capa _
que se tiende en un ciclo, sblo es pisade por las ruedas tra
seras y no con la cargs total'ae la maquina. En este andli--
sis se aprecia, que con cuatro clclos no se rebasan los 50 _
metros de longitud maxima de acarreo econdmico para tracto—-
res Y que para las motoescrepas, segun nuestra experiencia —
podemos considerarlo un poco mayor, por tener éstas mayor ve
locidad de desplazamiento. Concluyendo, e«sta sera la forma -

de construccién, procurando nada mas, que el lugar de la car
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.ga ge aproximes en cada ciclo al lugar de la descarga del pri
mer ciclo, para que la longitud de acarreo sea la menor posl
ble, aunque el retorno de la motoescrepa sea mas large, pero
ya ira vacia.

Una vez efectuado el cuarto ciclo, se habrd pasado tres
veces por la primera capa tendlda, dos por la segunda y una
por la tercera capa. En el quinto ciclo, se empleza propia~=
mente el mismo proceso, perc por donde se tendid la sequnda_
capa, para que €sta complete tres pasadas de la maquinaria,
1a que fué la tercer caps complete dos y la que fué la cuar=
ta capa, su primer pasada, descargande en el-final de esta _
4ltima, el material del quinto ciclo, para que pase a ser la
primera capa del segundo procesoc y as{ sucesivamente.

Podria pensarse, que los rendimientos maximos se alcan--
zan con los ciclos mas cortos; en efecto, asi es, sin embar=
ge al ser deﬁusiados cortos, el tractor puede en un momento_
dado tener esperando turno, a una escrepa para ser empujada_
para la carga. EN teoria esto no ocurre, puesto que las ma--
quinas tienen el mismo ciclo, sin embargo, en la prictica es
frecuente este caso porque los operadores no tienen la misma
pericia.

Este procedimiento se empleard para todos los terraple—-
nes con acarreos hasta de 100 metros, en los que en promedio

se ha cbtenido los rendimientos que se indican :

Hasta 50 Mts., a 115 M3 Hr,
De 50 a 100 Mts. = 90 M /Hr,
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De utlligar camiones de volteo y cargador, en el tramo de
acarreo de 50 a 100 metros, egtariamos supeditados al rendi--
miento de la carga, que en tal caso, es menor de 90 H3/H:., u
na opcién serla, rentar otro cargador, pero esto trseria con-
sigo otras operaciones adiclonales, como el tendido y compac—
tado del materisl; estando entonces supeditados a la veloci--
dad del tendido, que en todo caso seguiria slendo tambien me-
nor gue el rendimiento sefialado. Este procedimiento de acarrg

‘o por camiones, lo dejaremos para el volimen de mas de 100 --
mts. de ucnrreo; salvo casos particulares, condicionados a:_
que la distancla de acarreo sobrepase con poco los 100 mis.,
el voliimen a mover no sea excesivo y el trame se encuentre co,
secutivo al gue se esté terminando. AUn con esto, el jefe de_
frente deberd hacer un analisis numérico comparativo para hal
caso, comparando costos y rendimientos,

Hay que tener presente, que los terraplenes no se cong---
truiran a 1{neas de proyecto, ya que debera dejsrse una capa_
de proteccién en taludes y plantillas, seqin indigque la super
visién, considerandose este voltimen para gi afine. La altura_
de los bordos, tampoco se construird hasta el nivel del pro-=-
yecto, sino dejando una capa pendiente, que debera ser igual
al volimen de excavacidn cubete mas afine de taludes, mismos_
que deberdn de determinsr la tnpograf@.

Esta gegunda etaps de construccidn de tecraplenes, la

-efectuara el equipo auxilisr de la maquinaria de afine, que -

~
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es ¢l tractor D-7; originalmente esta méquiﬁu ﬁnibimenée des-
copeta el producto del afine y limpia la corona del bordo; es
ta misma operacidén se hara formando bordes y haclendo produc-
tiva dicha actividad. Esta dltima capa, se compactara hasta .
que se construys el camino revestido, ayudando a 1a compacta=-
cion el transito de los camiones de acarreo de revestimiento,

Se hace el siquiente analisis para determinar el tiempo _

de utilizaclon del equipo:

DESMONTE = 248 Ha.

¢ Tractor D-8 Rendimiento = 0,33 Hao/Hr.
(248)/(0,33} = 751 Hr.

DESPALME = 248,840 M°

* Motoescrepa Rendimiento = 115 Ha/Hr.
(248,840)/(115) = 2,164 Hr,
* Tractor D-8 el mismo tiempo empujendo = 2,164 Hr,

REGRESO DEL DESPALME = 223,840 H3

. * Motoescrepas Rendimlento = 115 Halﬂc.
(223,840)/{115) = 1,947 Hr. K
¢ Tractor D~8 el mismo tlempo empujando = 1,947 Hr.

FORMACION DE BORDOS! Volimenes por mover.

ACARREO B u> _ E£XC.CUBETA ESCREPAS
¥o mayor de 50 Mts, 190,186 22,926 167,260
De 50 a 100 Mts, 110,000 13,260 96,740
300, 166
Exc. cubeta - 36,186 36,186
Bordos escrepas 264,000 264,000

3

(36,186)/(300,186) = 0,12 H> Exce/M> Bordo.

Con camlones = 88,793 > a 1 Km. + 135,000 MN°-KH adicionales.
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Hotoescfepaﬁ Rendimiento = 115 H3/Hr.
(164,132)/(115) = 1,428 Hr.

(99,868)/(90) = 1,110
2,538 Hr.

* Troctor D=8 el mismo tiempo empujando = 2,538 Hre

DESCOPETE DEL AFINE ¥ EXC. CUBETA.
(90,560 + 36,186) = 126,746 M°
* Tractor D=7 Rendimiento = 180 H3/Hr.
(126,746)/(1B0) = 705 Hr.

ACARREOS

* Traxcavo 955 CAT. Rendimiento = 50 H3/Hr.
(88,795)/(50) = 1,776 Hr.
» Camién de volteo 7 M3
. Distancia de acarreo prom, = (135,000}/(88,975) = 1.5 Km.
Un ciclo: - )
~Carga = ((60 Min./itr.)/(50 M3/Hr.)) (7 M3 /camidn) = 8.4 Min.
-Acarreo = ((1.5 Km.)/(15 Km./Hr.)) (60 min./Hr.) = 6.0
=Dagcargs = = 5,0
-Retorno = “1.5 Km, }/(20 km./Hr.))(GO Min./Hr.) = _4.5
. TIEMPO DEL CICLO = 23.9 Min.
vollmen por acarrear = 88,795 H3 + 20% abund, = 106,554 "3
* No. de ciclos = 106,554/7 M° = 15,222
(15,222)(23.9 min,)/(60 min/Hr.) = 6,064 Hr.

5{ traba)amos al ritmo total del traxcavo :

6,345 Hr.=camidn

1,776 Hr.—Eraxcavo = 4 camiones/traxcavo; en teoria la -

flotilla de 5 camlones de la empresa serian suficientes, mas -
para preveer las pdalbleu fallas en las unidades, deberin con-

tratarse 3 camiones mas.



TENDIDO DEL MATERIAL ACARREADO

* Tractor b-7 Rendimlento =« 180 MB/Hr. N
(106,554)/(180) = 592 Hr. '

¢ Compactador CH-44 Rendimiento % 70 M’/Hr.
(1064554)/{70) = 1,523 Hr.

Todas las actividades de sobreacarreo, las coordinara el -
jef_e del frente de revestimiento, de tal forma, due ses utl~
lizado el cargador frontal 45-B en la carga de camiones,
cuando sem posible hacerlo, ya que esta maquina, estara des-
tinada a la produccidn de agregados y posterlormente ‘se uti-

lizara en el banco de revestimlento.

+ AFINE DFE TALUDES ¥ REVESTIMIENTO DE‘CANALES.-

AFINE.~ Constard de dos fases de ataquej en 1a primera : :

se descarga la mayor parts del volimen con el equipo auxi——
liar (2 Retrosxcavadoras), para dar paso a la segundu parte,
que es el afine en sf,

Originalmente se ha pensado, que el afine lo reallzard -
la afinadora DE-30, procurando cque ésta no corte mas de 10 -
cm, de espesor, ya que al pasar este limite, empleza a traba
jar como una miquine excavadora, disminuyendo su rendimiento
y elevando el costo, pero lo mas negativo, es que sua piezas
sufren esfuerzos y desgastes excesivos, que provocan fallas
frecuentes en el mencionado equipo.

Se presenta el inconveniente que dicha maquina, afn no J
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se encuentre en condiciones de operar, ya que requiere de a-~
daptaciones mecénicas & los faldones de la plantiila ¥y los ta
ludes , asl como de loa gusanos de desalojo del material, ¥ _
requiere de uha reviaién general en el sistema eléctrico. 5in
embargo, en tanto se efectlian los mencionadas sjustes y se im
portan las refacclones que se requieren, la actividad deheré_
ser intclada de igual forma en dos etapas, peroc utilizando

lax treg ret:oexcavndorasy‘en la primera etapa, uns retro g--

Fectuara ls excavacidn de 1s cubeta y el descargue de los ta~-

‘ludes, en 1a segunds, las otras doa miquinss reslizarén el a-
fine en al, adsptindoles los botes que ya se tienen para tal
cagos« Lia misma recomendacién que se hace para 1s miquina afi-
nadora, debera tenerse’ presente, en el asentido ds que las re~
tro de afine corten como maximo 10 cm., y que &stas trabajen_
aimulté&neamente una por cada talud,

En la 0jgcuc16n de esta actividad, seréd de suma importan~
cia el suxilic de las. brigadas de topogratfe para marcar los
niveles del afine, posteriormente y durante el afine, se re--

. querira la presencla constante de un csbo de 1inea y un cade=
nero, que estarin checande continuamente el trabajo en s{, ya
que 1a colocacidn del concreto serd tambiin mecdnica y en ale
gunos casos ae tendrd como nica refersnéia el piso del afine.

CONCRETO.~ E1 frente del concrato como ya apuntemos, tan—
dra practicamente dos actividades; ls de fabricacidn y acarreo

por un lado y la de colocscidén por otra, . '
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a).= Pabricacién y Acarreo.~ La fabricacién la.afcctuaré_
con dosificadora portatil FAST-WAY y el acarreo con cnmioﬁeq_
revolvedora de 8 Yda. La economiulde este sub-frente, radics
en la acertada localizacién de los punt;a de fabricacidn, pro
curando tener acarreos méximos de dos km. a uno u otro lado -
de la posicidn de la dosificadora. En teorfa esto se explica_
de la sigquiente forma.

De acuarde a la capacidad de la dosificadora, que en cada
pesada de materiales alcanza sdlo para cinco M3 de concreto,
serdn éstos los que se transporten también en cada viaje de _

las ollas, aunque su capacidad sean de 8 Yda, esto por dos ra
zones; la primera para evitar que la dosificadora efectue dos

operaciones para una sola revoltura lo que ocasionaris una ba
ja en el rendimiento, y la segunda, para evitar-que el equipo
de acarreo se sobrecargue y pueda desplazarse mas ficilmente.
= Velocldad de febricacidn con dosificadora FAST-WAY y sa
quera de gusano para el cemento = 15 M3/Hr.
- Velocided de colocacidn con colocadora RTS-14 = 24 H?Hr.
« El acarreo se efectuarh con las tres ollas revolvedoras
de 8 Yda, cargadas con § M3 en cada viaje.
La primera olla cargada con 5 Ma, deberd estar de regreso
en 1la dosificadora, cuando e¢sta haya terminado de pesar mate
rial para los otras dos ollas, o sea 10 H3 mas, que en tiempo

representa ¢
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(15 ®3/hz. /(60 min.) = 0.25 M /min. §
(10 #%)/10,25 M>/nin.) = 40 min.
Por lo que el acarreo, colocacién y retorno de las ollas debg
rd ser en 40 minutos.
= Tiempo en la colocacidn = (24 HBJ/(GO min) = 0.4 Halminc
(s #°3/(0.4 M /min) = 13 min.
- Tiempo para el acarrec y regreso = {40-13) = 27 min.
. .= 0.45 Hr,

Si suponemos una velocidad promedio de B Km,/Hr. de las ollas,

" tendremos 1

Dist. de recorrido.- (B Km/Hr) (0,45 Hr) = 3,6 Km.

o gean § 1.8 Km, el acarrec del concreto y 1.8 Km, del regreso
de las ollas. Pudqmos'nlargarlo a 2.0 Xm. sin mayor contratiem
po, para cubrir imprevistos en 1a dosificacién y en la coloce~
ctbn,

Las posiciones definitivss, dependerin de que me llenen ~=
los requisitos necesarios para su ubicacidn, tales comos Areas
suficientes, facil acceso, etc., procurando siempre que cstéq_
a 12 orilla del canal que se esté revistiendo, tratando de sal
var & toda costa las dificultades que se¢ presenten, pars que _
as{ sea. Aunque deberén procurarse los lugares donde se encuen
tre agua cercana, éste no serd un problema significativo, ya -
que se cuenta con dos cemiones pipa de 10,000 Lts., que esta~
ran suninistrando an forma alternada el agua necesaris, Tame~=

bién me alternaran en las posiciones las dos dcuificudoxnu, a_
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fin de evitar interrupciones en 1la fabricacién del concreto_
por cambio de posicién. El Control de Calidad estara fbtal——
mente a cargo del Lab, de S.A.R.H., participando el Jefe de_
Frente, sdlo para verificar sea efectuado y controlar los re
gistros correspondientes. *

b).= Colocacién.- Esta operacién se efectuard por medio_

de una colocadora del tipo RTS-14 de talud, a la que se le _

_harén las adaptaclones de una forma "Fuller", para el reves=

" timlento continuo de toda la seccidn del canal, Aunque esta

maquina trabaja con una referencia por medio de un hilo que_
lleva 1{nea y nivel de acuerdo a 1la pendiente del canal, co-
locado sobre uno de los bordos y utilizando unos sensores e-

léctricos a base de microswitch, es convenlente que el afine
se encuentre perfectamente a nivel de sub-rasante para que _

la colocadora pueda ser operada en forma manual, en caso de_
fallas en los sistemas de control eléctrico y no interrumpq_
por erta causa su trabajo.

El revestimiento de concreto tendra éxito, siempre y ==
cuando esté perfectamente coordinado con su proveedor y bien
programado en funcldén del afine. Las interrupclones en la =
continuidad del colado, deberan ser minimas, tanto por el su
ministro del cencreto, como por las interrupciones debidas a
la naturaleza de la obra, las que deberan reducirse a su mi-
nima expresion, como es el caso de las estructuras, las que_,
deheran atacarse después de que haya pesado el equipo de co=

locacidn por el punto de ubicacidn de éstas.



Estudic para la utilizacién del equipo ¢

EXCAVACION CUBETA = 36,185 M

3

* Retroexcavadors P y H % b 4 Rendimiento ~ 55 HSIHt.f

(36,1861 /(553 = 658 Hr.
AFINE = 90,560 M7
* Afinadors DE~30 "Rendimiento = 50 M>/He.
(90,560)/(50) = 1,812 Hr, '
CONCRETO = 11,519 #°

~ fabricacidn :

-

Dosificadora FAST=WAY Rendimiento 15 Ha/Hr.

(11,519)/(15) = 768 Hr,

-

Pipa 10,000 Lt. iqual tiempog' 768 Hr.

Cargador de Tractor Agricola Rendimiento = 40 H’/H:.

agregados « 27,970 H3
{27,970 /440) = 700 Hr,
~ Colocacién i

Colocadora RTS~14 Rendimianto = 24 M/ Hr.

(11,519)/(24) = 480 Hr.

* Olla revolvedora § Ha

1 Ciclo ! Cargs 20 Min,
Acarreo y Retorno 27
Colocacidn 1

60 Min,

Por lo tanto ; Rendimiento = § n’/u:.
(11,519)/(5) = 2,304 Hr,




+ ESTRUCTURAS EN GENERAL.~-

Este frente puede volverse critico en caso de no tener cui
dado en su control y organizacidn.

Se atacarén primeramente las estructuras de los dranéu, va
que no representan ningin problema secundario, como es al caso
‘de 1as estructuras en canalea, que interfleren con el afine y

la colocacibn del concreto en el revestimiento.
Existe la probabilidad de probar con estructuras precola=w
das, sblo que hay que convencer al cliente de la bendad de es-

te procedimiento. En tanto, se procederi con el método tradicio
. nal de colado en el lugar. Sin embargo, se procurara su fabrii
caclén en serte, dada la grén cantidad de obras similares. Es~
to haré mAs rdpldo el avance de este frente, organizéndose pae
ra el efecto de 1a siguiente manera t En el campamento se habi
lltara todo el acero necesarlo en el campo Yy se trasladaréd a -
la obra para el armado. El caso de las tomas y entrada de -agua
se habilitarén y armarén en el campamento, ¥a que esto facilis
tard el control de la salida de acero del almacén. El traslado
8l campo del acero armado de estes dos Gltimas estructuras, es
factible, por ser de escaso tamafio.

De no convencer al cliente de utilizar piezas prefabrica-=
das, se procederd a hebilitsr dos juegos de moldes metdlicos _

para &) colado de las estructuras pequeilas, ya ques éatas, en -

general son iguales, presentando variaclonas minimas en. sus a5
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mensiones, que pusden ser absorbidas utilizando moldes més
grandes gue las medidas justas y reptegentan gran cantidsd de
plezas como 1o mon: las tomas y entradas de agua. Esto hari._
que se sbata el coato de la cimbra con el método trudiciana{_
con madera, ys que siendo estructuras pequefiss, representan -
un desperdicio considerable de este material en el cimbrado.
Lae excavaciones y rellencs ae ejecutaran en su totalidad

con la méquina retroexcavadora de tractor agricola utilizada
en 1a fabricacién de concreto, utilizando para este fin, el -
segundo turno., Hasta donde sea posible, sme evitaran las excs-

vaciones a mano, ya que eato representa una gran péardida de -
tiempo de horaa-hombre. ‘

Las re?olvedoras de 1/2 saco, serén utilizadss Gnicamente
en casos muy necesarlos para coladoa chicos, En general, se _
utilizard el segundo turno p;ra efectuar los colados de las _
estructuras, con el equipo de revestimlento de canales y en _
el prirearo, se dard él avatce ne:eaaéio para que esto sea po-
sible, como el descirbrado de estructuras anteriores, cologa-
cién de flerro y cimbrar de nuevo. Las interrupciones en el -
ravestimiento por fallas en la colocacidn,del concreto en re—
vestimiento, deberin ser aprovechadas por este frenta.

Junto con esta actividad el jefe da frente controlari, U=

na pequefta fébrica de tuberia de concreto, que tendrd su opes=

racién en el patio del campamento, como ss muestra en el cro-
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quis que se iluatra en la figura.V-2. Utilizando para este -
fin una revolvedora de 1/2 saco y 10 juegos de moldes metéli~

cos,

+ PRODUCCION DE AGREGADOS, -

Los estudios efectuados por el laboratorio de Control de
Calidad de S.AJR.H., en las riveras del Ric Puerte, particu~w
larmente a ls altura del poblado de Charay, demuesgtran que ~-
gran parte del material del lecho del rlo, es susceptible de_
ser utillzado como agregados para concreto, ya que se encuen=
tran précticamente libres de materla contaminante y 8dlo con-

tienen un BY% de material de desperdiclo{ poleos grandes). Ante
tales cirecunstancias, el equipo de eribado con que cuenta la

empresa, consistente en una criba vibratoria de 4' X 16' de _
tres plsos, y que actualmente se encuentra en operacidn en o=~
tra obra similer en el poblade de Ocoroni, tendrid su utillzas
cién para la produccién de los sgregados que la obra requiere.
Se tiene la experlencia, que el material cuando es criba=
do con agua, se facilita la operaccién, por lo que éste aerd _
el sistema a utilizar, aunque el mencionsdo materisl no re~—-
qulera de ser lavado, ys que se¢ extrae del rio précticemente
limpio, pero esto evit&ré que las mallas se obstruyan,’prlnqi
palments la No. 4 utilizada para la separacién de la arena,
Los procedimientos para la produccidn gerin como a conti-
nuacidn se explican : Una de las dragas sers utilizada para _

extraer la totalidad del materlal en grefia, necesaric para
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producir los 27,970 H3 de agregados que la obra requlere, for
mando un almacén por la margén izquierda, misma que en la
cual se inatalard la criba. En tanto se hacen los trabajos de
instalacién, este material serd retirado del lecho del rio
con la ayuda del cargador frontal y los camiones, depoaihéndg '
se lo mas cercanc a la tolva de alimentacidn de la criba, pa-
ra que esta operacidén cuando se efectiie, el cargador logre el
méximo rendimlento. En cuanto se haya instalado el equipo, és
'te deberd entrar en funclones, y con la ayuda de los camlones
se formard un almacén de material procesado, fuera d;:l alcan~-
ce &e las posibles avenidas del rlo. Dado que el cargador

45-B, tlene un ritmo de trabajo mayor que el de la cribs, el

rosty del tiempo que no se ocupe en alimentarla, deberéd ser u
tilizsdo para el retiro del material de desperdicio y para
cargar los camiones en el banco del material procesado, cuan=

do se presenten los acarreos.

Como el tiempo necesarlo pars criber los agregados que __
nuestra obra necesits, es :e}ntivnmente corto, como mas adé-—
lante ge verd, se tramitard un permiso ante las autoridades _
correspondlentes, para la explotacidn del banco durante el
tiempo que dure la obra, procesando material para ser vendido
a las compaiilas que se encuentran trabajando en la zona, ha=e
clendo mas redituable este nctivldad; pero siempre dando prio

ridad a ls produccidn de los agregados necesarios para nuesi-

tra obra,



Fl aslquiente an&lisis, mueatra la necesided de vutil‘izn—-_-
cibn del equipo. »
EXTRACCION DE MATERIAL EN GREFA = (27,970 ¥%)(1,08) » 30,208 ¥°
* Draga 30-B 4 1/2 ¥4’ Rendimlento = 115 M7 /Hr.
(30,208)/(415) = 2683 He,

* Cargador 45=-B Rendimiento = 70 HB/HI.'-
(30,208)/(70) = 431 Hr,

* Camiones 7 H>  Rendlmiento en 300 Mts. = 30 Haﬂir.
{30,208)/(30) = 1,007 Hr,

ALIMENTACION = 30,208 H3

+ Cargador 45-B Rendiniento = 70 ¥3/Hr,
(30,2083/(70) = 431 Hr.

CRIBADO - 30,208 H°

* Criba vibratorfe 5' X 16" 3P Rendimlento = 30 Halﬂr.
(30,208} /(30) =~ 1,007 Hr,
RETIRO DE DESPERDICIO ={(30,208 HS)(O.OE) » 2,417 H3 '
. Caréador 45-B Rendimiento = 50 H3/Hr.
(2,417)/(50) = 49 Hr.
CARGA DE CAMIONES = 27,970 H3
s Cargador 45-B Randimients = 70 u’/ﬂ:.

(27,870)/(70) = 400 Hr.

Los sohreacarreos del materlal, seran gubcontratados a -
la Alianza de Transportistas, participando en lo que sea po=

sible los camlones de la empreasa.
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+ EXTRACCION DE MATERIALES PARA REVESTIMIENTO Y
REVESTIMIENTO DE CAMINOS,~ .

Exts actividad esparari para su inicio, 8 que se haya de-
socupado un tractor de las terracer{as, iniciando la explota-
cidn del banco que ha aido esignado para tal fin, de la si—-
guiente forma :

Un tractor D=8 despalmard el banco y aflojaréd el material
formando un almacén, en el que posterlormente el cargador
frontal realizarad su actividad,

Este banco, seglin informacidn de S.A.R.H., tiene una pro-
fundidad de utilizacidn de 2.0 His., después de retirar una _
capa de 20'cm. de material vegetsl, y presenta un 10% de bo--

leos mayor de 3" que no pueden aser utiiizados en el revestie-
miento de caminos.

La econom{a en esta actividad, astard basads en cuidar de
los siguientes aspectos @

El material en el momento de ser cargade a los camiones,_
deberd ser precribade mediante una reja inclinada formada con
viguetas de= acero, con una seperacién entre ellas, de tal for
na que separe el materlal mayor o igual a 3%, Con esto, esta=
remos logrande econemia por partida doble} por una parte no -
se pagard el acarreo de un material que no podrd ser utilizaw .
do y que en volumen representa @ . ‘ .
(30,252 ¥33(0.10)(1.25) = 3,807 W
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Y si consideramos que la d%stuncia promedio de acarreo, _
de acuerdo a los datos con que se cuents, es i

(11522,600 M7 —Km.) /(30,452 K) « 50 Km,

Estaremos aconomizando entonces, un sobreacarrec de @

(3,807 Ma)(SO Km.)} = 190,350 M3aKm.

Y por otra parte, no se pagaré el petsoﬁ&l que se requle-
re para retirar este materlal mayor de 3" en el momento del _
tendido, haciendo més dgil esta operacién., Este pequeiio anali
sis, demuestra la justificacldn del gasto que se requiere ha-
cer para construlr la reja del precribado,

El otro aspecto ser{a ! Procurar que el No. de camiones _

que ge contraten, sean los guficientes para mantener en acti-
vidad el cargador frontal todo el tiempo. El siguiente andlie’

sis nos da una idea de ello :

Velocidad de 1a carga = 70 M /Hr.

Suponiendo una velocldad promedio de 30 Km/Hr., un ca=—--
mibn efectlia el recorrido de 100.0 Kms. (ida y vuelta) en
3,3 Hr., por lo que en tanto se podcén cargar

(3.3 Hr) (70 Ha/Hr.) - 231 83 4 1o que representan :

33 camiones de 7 HS, o la combinacidn necesaria de camidneq_

de 12 H3.

El tendldo se efectuara, segin el método tradicional,
con la motoconformadora y el compactador CH=-44. Esta activie’

dad tendra exito, seglin se vacf{en los camiones a distanclas,



en que el material que acarrea, quepa justamente, consideran=
do el sbundamiento, Este especto deberd ser controlado, por _
un checador de camionas supervisado por el jefe de frente, '

Analizando tendremos una utiligacidn de equipo como se -
muestra. .

HATERIAL POR EXTRAER (Considerando el 10% de desperdicio y
25% de abundamiento)

(30,452 M3)(1.1)(1.25) = 41,872 ¥°
DESBALME 1
Area del banco = (30,452)(1.1) /{2 Mta.) = 16,742 W
(16,742 M2)(0.20 Mta.) = 3,348 N’
* Tractor D=8  Rendimlento = 130 M°/Hr.
(3,348)/(130) » 26 Hr, '
AFLOJE DEL MATERIAL ¥ ALMACENAMIENTO
* Tractor D=8 Rendimiento = 110 n’/m-.
(41,672)/(110) = 381 Kr.

CARGA = 41,872 M

* Cargador 45~B Rendimiento = 70 Halﬂr.

(41,872)/(70) = 599 Hr,
TENDIDO = (30,452}(1.25) = 38,065 #°

* Motsconformadora Rendimiento = 50 Halur:.
(38,065)/(50) .= 762 Hr.

¢ Compactador CH=44 Rendimiento = 90 H3Mr.
(38,065)/¢90) = 430 Hr.

¢ Pipa 10,000 Lts. igual al tiempo de tendldo 762 Hr.
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PLANTILLA GENERAL DE PERSONAL.

CLASIFICACION Y CATEGORIA.

TERRACERIAS.
Sobrestantes
Operador Draga
Ayudantes Draga
Oparador Motoescrepa
Operador Tractor
Operador Cargador
Veladores
Choferes

REVESTIMIENTO DE CANALES,.
Sobrestantes
Operador Retroexcavadora
Operador Dosificadora
Ayudante Dosificadora
Operador Afinadora
Operador Colocadora
Operador Qlla Revolvedora
Oficiales Concreteros
Ayudantes Generales
Peones
Choferes
Veladores

ESTRUCTURAS.
Sobrestante
Oficial Flerrero
Oficial Carpintero
Oficial Albafiil
Ayudantes Generales
Veladores

-Pi=

NECESARIOS.
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QOBTENCION DE AGREGADOS.
Sobrestante
Operudof Cargador
Choferes Camidn de Volteo
Ayudantes Generales
chofer
Velador

REVESTIMIENTO DE CAMINOS,

Sobrestante

Operador Motoconformadora
Operador Compactador
Choferes

Checadores

Veladores

TOPOGRAFIA-
Topbgrafos .
Cabos de Linaa
Pibujante
Cadeneros
Peones
Chofer
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RESUMEN DE HORAS=MAQUINA

FRENTE EQUIPO CANTIDAD |HRS. TOTALES

’ractor D-§ 2 558

Terracerias Dren |Tracter D-7 448
Praga 1 1/2 vd° 2 6,400

Tractor D=8 1 7,400

Motoescrepa 14 Yd3 2 6,649

Tractor D=7 1 1,297

Terracerias Cargador 955 1 1,776
Canal Camién Volteo 7 M3 5 6,064
Compactador CH=44 1 1,523

Pipa 10,000 Lts. 1 8,172

Retronxcavadora 3/4 vd® 3 658

Afinadora DE-30 1 1,812

Dosiflcadora FAST-WAY 2 768

Aflre y Pipa 10,000 Lts. 1 768
Colocacion Cargador Tractor Agric. 1 700
Colocadora RTS=14 1 626

Olla Revolvedora 8 !da 3 2,304

Retroexcavadora 1 820

Estructuras Desificadora FAST-WAY 564
Ollas Revolvedora 3 1,693

braga 1 1/2 Yd3 1 263

Agregados Cargador 45-B 1 1,311
Criba 5' X 16' 3P 1 1,007

Camibn Volteo 7 M 5 1,939

Tractor D-8 1 407

Revestimiento Cargador 45-B 1 599
Caminos Hotoconformadora 1 762
Compactador CH-44 1 430

Pipa 10,000 Lts. 1 762
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1. 4, ESTRATEGIAS DE ATAQUE.

El hecho de sentarse a planear la ejecucién de un proyec-

to, llegar a establecer procedimientos y brogrumaa de obra,

aunque estos sean utilizando métodos tradicionales, constitu~
ye en s5{ la formulacidn de estrateglas de aﬁuque para la mis-
ma. Sin embargo, siempre existiran alternativas que deberan -
discurrir o ingeniar propiamente, el Ingeﬁiero en Jefe de la_
ejecucion del proyecto, tendenées éstas & optimizai los ren-
dimientos, minimizar los costos y tiempos de produccidn.

Podemos ejemplificar en nuestra obra mencionando el ali-—~
quiente aspncto! .

PROPOSICION PARA CAMPIO DE SECCIONES.

Aunque ‘los proyecﬁos no dependen de nuestro criterio, si-
no que son éstos ya establecidos por el cliente, siempre se -
tiene algin recurso, de posibles camblos que faciliten los
procedimientos de ejecucién de la obra, que no hayan sidos
contemplados durante el disefio, sin que éstos ldgicamente re=

presenten, deficiencias en el funcionamiento para el cual fué
diseiiada. Es muy frecuente que esto ocurra, cuando una obra _
es sometida a concurso para la asighacidn del contrato, ya

qué se desconocen los metodos de construccidn que el ganador_
vaya & utilizar.
Con lo anteriormente expuesto, proponemos para la ejecu~=

cién de esta obra, en virtud de tener 14 gipos'de seccliones _
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diferentes en las cubetas de los canales, que var{an gegin
sus plantillas y tirantes, un camblo que reduzca a 5 secclo--
nes diferentes y que varien segin su plantilla en la sigulen=

te forma @

SECCION TIPO PLANTILLA
I 1.60
II 1.20
111 : 0.90
v 0.60
v 0.45

La propuesta es el resultedo de un estudio analizado, ten

dente @a disminuir las interrupciones en el afine y coloca~—-
eldn Ael concreto, que como ya se explicd, se hacen mecanica-
mente con equipo que zeque:iré tantos camblos y adaptaciones_
a las dimensiones de los canales, como secclcnes diferentes _
se tengan, implicando léglcamente costos adiclonales como son:
a).- Costo ocaslonado por adaptaciones en la afinadora y _
la colocadora. .
b).~ El dinero que se deja de generar, durante el tlempo _
que duran los cambios y adaptaciones.
c).- Pago de obreros desocupados en el inter.
d).~ Pago al personal de Taller que efectlia las modifica—=
clones.

e@).= Cogtos por ocasionar paros en equipo interdependients.
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TABLA DE RESUMEN DE, SECCIONES Y LONGITUDES

S.T. 2 3 4 5 6 7 -8 9 10 11 12 13 14 15
LONGITUD
[ b || 0.45 0.60 0.60 Q.75 0.75 0.90 0.90 1.05 1.05 1.10 1.20 1.35 1.50 1.60
CANAL TOTAL
[a [ o.as 0.50 0.50 0.65 0.75 0.80 0.90 0.95 1.05 1.10 1.20 1.35 1.50 1.60
LATERAL  83+191 750 - = - = - - - - - - - - - 750
LATERAL 82+420 600 - - - - - - - - - - - - - 600
LATERAL 81+800 520 - 780 | 1,220 | 1,180 500 - 380 - 860 560 - 2,200 | 1,800 10,000
SUB-LATERAL 1+400 - s08 | 1,100 - - - - - - - - - - - 1,608
SUB-LATERAL 1+800 436 - - - - 486 998 560 1,780 1,840 700 2,200 - - 9,000
SUB-LATERAL 3+400 600 - - - - - - - - - - - - - 600
SUB-LATERAL 4+550 700 500 - - - - - - - - - - - - 1,200
SUB-LATERAL 5+¢400 | 1,126 460 740 - - - - - - - - - - - 2,326
SUB-LAT. DER. 7+480 600 - - - - - - - - - - - - - 500
SUB-LAT Tza. 7+480 } 1,100 - - - - - - - - - - - - - 1,100
RAMAL 0+320 537 440 360 - - - - - - - - - - - 1,337
RAMAL 2+200 300 400 600 680 | 1,020 | 1,100 - - - - - - - - 4,100
RAMAL 7+080 480 - - - - - - - - - - - - - 480
RAMAL Iza. 8-078 | 1,000 - - - - - - - - - - - - - 1,000
RAMAL DER.  8:078 743 - - - - - - - - - - - - - 743
RAMAL 8e564 462 340 - 1,060 - - - - - - - - - - 1,862
SUMA: 9,954 | 2,648 | 3,580 | 2,960 | 2,200 | 2,086 998 940 | 1,780 | 2,700 | 1,260 | 2,200 | 2,200 | 1,800 37,306
S.T. PROPUESTA v ™ 224 . I T
b | o0.a5 0.60 0.90 1.20 1.60
LONGITUD 9,954 6,228 8,244 6,680 6,200 37,308
EE:QTIDELEENG- EN - - - 0.15 0.15 - - 0.15 0.15 0.10 - 0.25 0.10 -
e oLUMEN - - - a1 | 231 - - 9.9 | 18.7 | 189 - 38.5 15.4 - 155.6

DE CONCRETO

*Espesor de concreto = 7.0 Cm.
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En esta propuesta se hace variar solo las dimensiones de

las plantillas, permaneciendo los tirantes con sus dimenslo-

nes originales, ya que las modificacliones al equipo por cam~

bioc de seccidn, presentan dificultades y contratiempe sblo -

en ellas y los ajuétes a las dimensiones de los taludea se __

realizan mas facilmente.

Haciendo ﬁn analisis de la tabla anterior, conclulmos en

lo siguiente :

1em

2.=

. Bem

Se tlene uns diferencia de volumen de concreto en
las plantillas de 155.6 M3, lo que representan al
ritmo de colocacidn (24 H3/Hr); 6.5 Hr. extras de
trabajn y que del total de) tiempo de colocaéién b~
lo es el 1.4%. Existlendo slempre la posibllidad de
que los camblos sean aceptados por el cliente, lnclu
yendo tal volumen en el pago de la obrae.

De seqguir una secuencia de construccién de canales,__
hasta que éstos sean concluldos y en el orden que -
aparecen en la tabla, se tendria, de no modificar
laz secciones 31 cambios para adaptaciones del ecqui=-
po, si consideramos 8 Hr. de trabajo para cada cam==

blo representan un total de 248 Hr.
Atendlendo a la misma secuencia marcada en el punto

snterior, pero modificando las plantillas, se tienen

21 cambioa, que hacen un total de 168 Hr. de trabajo.
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4,= Es posible reducir este tiempo, estsbleciendo una se—

cuencia estudiada como se muestra :

RESUMEN DE SECCIONES MODIFICADAS.

C A ) A L SeTs ] DEL KMa | AL KM, LONG.
Lateral B3+191 v 04000 0+750 750
Lateral 82+ 420 v 0+ 000 0+600 600

I 0+000 4+000 4,000

It 4.000 5. 800 1, 800

Lateral 814800 IIt 5+ 800 8+700 2,900
v 84700 9+480 780

v | 9.480 {10.000 520

Sub~Lateral 1+ 400 1v 0+ 000 1+608 1,608
T 0+ 000 2+200 2,200

Sub-Lateral 14 BOO IT 2+200 7+080 4,880
III 71080 B+ 564 1,484

v 81564 9:000 436

Sub-Lateral 3+400 v 0+000 | 0+600 600
Sub-Lateral aeseo | IV | 0:000 ) 0:500 500
v 0+500 | 14200 700

iv 0:000 1+ 200 1,200

Sub-Lateral 5+ 400 v | 1200 | 20326 1,126
Sube~Lateral Der. 7+ 480 v 0+000 | 0+600 600
Sub-tateral Izq. T+ 480 v 04000 | 14100 1,100
v 0+ 000 0+800 800

Ramal 0+320 v | ov800 | 14337 537
I1r 01000 | 2+800 2,600

Ramal 2+200 v 24 800 3:800 1,000
3+ B00 4+100 300

Ramal 7+080 v 0+000 0+480 480
Ramal Izd. 8+078 v 0+000 { 1+000 1,000
Ramal Der. e+078 v 0+000 0+743 743
11y 0+ 000 1+060 1,060

Ramal B+564 iv 1+ 060 1+400 340
v 1+ 400 1+862 462

37,306
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ESTA TESIS NO DEBE
SNIR DE LA BIBLIOTECK

En el sigulente plano (fié.III-a) se muestra el orden se-
uecueﬁcial en que deberan construlrse., Los criterlos que se _
siguieron para establecer dicha secuencia fueron los sigulen-
tes :

1+~ Buscar el menor No. de cambios de secciones.

24= Procurar el menor No. de transitos del equipo.

3.~ Hasta donde sea posible, dejar canales terminados.

4.- Buscar continuidad en los colados, alin en el cambio _

de seccidn,
E= evidente que estos puntos no podran satisfacerse al

100%, sin embargo, nos marcan las pautas a seguir en la pla=-

neacién del ataque.
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¥ TIPO DE SECCION

SECUENCIA DE
CONSTRUCCION

H
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Fig. 113
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TABLA DE SECUENCIA DE CONSTRUCCION PARA CANALES,

ompEN | AN AL [omn ki, | AL kil [Lone. [ PDANS cpe10s D8 |einos
1-2 |L. 81,800 0:000 | 1+800 |1,800 | 1.60
2-3 |SL. 1+800 0:000 | 2+2060 12,200 | 1.60 3-4
4-5 |1, 81+800{ 14800 | 4+000 |2,200 { 1,60 |1.60 a 1,20
526 |Lu 81+4800| 4¢000 | 5¢800 }1,800 | 1,20 [1,20 a 0,90
6-1 |L. 814800) 5+800 | 8+:700 |2,900 | 0.90 |0.50 a 0.60
7-8 (L. 81+800| 8:700 | 9+480 | 780 ] 0.60 {0.60 a 0.45
8-9 |L. 814800 | 9+480 [10.000 | 520 ] 0.45 9-10
10-11 | SL. I, 7¢480) 14100 | 0+000 1,100 | 0.45
11-13 |st. D. 7.480( 0.000 [ 0.600 } 600 ]0.45 12-13
13-14 | sL. 54400 2¢326 | 14200 [1,126 | 0.45 {0.45 a 0.60
14-15 |sL. 5+400( 14200 | 0,000 | 1,200 | 0.60 15-16
16-17 | L. 41560| 01000 | 0+500 | 500 | 0,60 {0,60 a 0.45
17-18 [SL.  4+560| 0+500 | 1+200 | 700 § 0.45 18-19
19-20 | SLa 1+400] 04000 | 04600 | 600 | 0,45 20-21
2122 (L. 83+191| 04750 | 0+000 | 750 | 0,45 22-23
23-24 | L. 82+4420{ 0:000 | 0+600 | 600 | 0,45 24-25
25-26 |R. 0+320] 11337 | 04800 | 537 0.45 [0.45 a 0.60
26-27 | R, 0+320{ 0.800 | 0,000 | 800 | 0.60 27-28
28-20 |SL. - 1+400| 0.000 | 1:608 |1,608 [ 0.60 [0,60 a 1.20 | 29-30
30-21 | 5L, 1+800( 2+200 | 7+080 } 4,880} 1,20 }1.20 a 0.50
31-32 | SL. 1+800] 7+080 | B+564 | 1,484 | 0,90 :
32-33 [R. B+564{ 0+000 | 14060 §1,060 [ 0,90 |0,90 & 0.60
33-34 |R. 8+564] 14060 | 14400 | 340 [ 0,60 0,60 & 0,45 )
34-35 |R. BvS64| 14400 | 14862 | 462 ) 0.45 35-36
36-37 [R.p.  8:078| 0743 | 0,000 | 743 [ 0.45
37238 [R.I.  8:078] 04000 | 1,000 | 1,000 | 0.45 38-39
39-40 | SL, 1+800| 94000 | 84564 | 436 ] 0.45 40-41
41-42 | R, 7+080| 0+000 | 0+480 | 480 0.45 42-43
43-44 | R, 2+200| 44100 | 3800 | 300 { 0,45 10,45 & 0.60
44-45 |R. 24200| 3+800 | 2+800 | 1,000 | 0.60 [0.60 a 0,90
45-46 | R, 2+200| 24800 | 04000 {2,800 { 0.90




N8, PROGRAMAS

PROGRAMA DE _OBRA,

La elsboracién de un calendario de obra nos permitirad co;
nocer las fechss progeradas de inicio y terminacién de cada_
actividad. E1 método mas usual es un diagrama de barras, cu-—
lyas longltudes indican el tiempo de duracién de cada una de -
lap actividedes seilaladas. Es recomendable que para cada acti
vidad, se deje un espacio ﬁa:a-anotar también, en forma de ba
rras el avance real de la obra, que nos permita conocer en

. forma comparativa, el estado que guarda la ejecucién en cada
fecha en cuanto a adelantos 6 atrazos de la obra.

Para nuestro efemplo, se ha dividido el proyecto en las _
actividades ya seﬂalud;s al principio de egta planeacién y P
ra su ejecucidén, se han tomade sb6lo 25 dias efectivos por mes,
para cubrir los dias no laborables. .

RESUMEM DE CONCEPTOS DE PROGRAMA.

(365 dias/afio)/(12 meses/afio) = 30.4 dias/mes.
(30.4 dlas/mes){0.815) = 24.8 » 25 dias/mes. .

(B Hr/turno){2 turnos)(0.75) (25 dies/mea) = 300 Hr/mes.
DESMONTE EN DRENES. w» 184 Ha.

(558 Hr)/ ({2 Maq.)(300))= 0,93 = 1 Mes.
EXCAVACION DRENGS. = 700,000 M’

{6,400 Hr)/ [(2 Maq.) (300)) = 10.6 = 11 Heses.

Suponemos un 10% de tiempo perdido adicional, por presen—
tar dificultad los accesos en tiempo de liuvis. .

(11 Meses)(1.10) = 12 Memes
-a 2-
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AGREGADOS. = 27,970 N

(1,007 He)/ {(2 Mag.) (3000} = 3.4 = 3.5 Heses.
DESMONTE CANALES, = 248 Ha.

(751 He)/ ((2 Mag.)(300))= 1,25 = 1.5 Meses.
DESPALHE = 248,840 M°

(2,164 Hr)/ ((2 Haq.)(300)) = 3.6 = 3.5 Meses.

FORMACION DE DORDOS. = 264,000 M°

(2,538 3r)/ {{2 Maq.)(300)) = 4.2 = 4.5 Mesen.

REGRESO DEL DESPALME. = 223,840 Ha

{1,947 He)/ (1 Maq.)(300)) = 6.5 Meses.
BORDOS CON SOBREACARREOS. = 88,795 H3

{6,064 Hir)/ ({5 Mog.)(300)) = 4 Meses.
EXCAVACION CUBETA CAMAUES. = 36,186 M

(658 HE)/ {(1 Maq.)(300)) = 2,2 = 2.5 Meses.
AFIHE. = 90,560 M°

(1,812 Hr)/ «1 Maq.)(300)) = 6 Meses.

. \
CONCRETO EM REVESTIMIENTO, = 11,519 Ha

Colocaclén = 4B0
Ccambios de Seccidn 13 X 8 Hr = 104
Trinsitos 14 X3 Hr = _42

suMA = G26 Hr,
1626 Hr)/ {(1 Maga)(150)) = 4.2 = 4.5 Meseas
CONCRETO EN ESTRUCTURAS. = 8,462 M3

(8,462 %)/ (35 M*/ala)(25 dfas/mes))« 9.7 = 10 Meses.
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Para excavaclones.
(820 Hr}/ ({1 Maq.) (3000} u 2.7 = 3 Meses. Totsl = 13 Meses,’
* REVESTIMIENTO DE CAMINOS. = 30,452 H° '

(762 Hr)/ ({1 Mag) (300]) = 2.5 Meses.

En 1a siguiente hoja se muestra el programa de obras en

forma de Barras., (fig., III-4)

PROGRAMA DE UTILIZACION DE EQUIPO.

Baséndonos en el programs de obra, analogamente podemos ela
borar, uno que nos indique las necesidades de equipo para la e-
jecucién de cada actividad, sefialando las entradas y salldas de
la maquinaria en los meses que se utlliza. Para ello también se
presenta, el programa corresponqlenta al ejemplo que nos ocupa.

(fig. ITII=5)
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PROGRAMA GENERAL DE OBRA

cownc € P 1 oluv|canmisd| Eouv 1 p o {RoralHrsmac als |ofn|ole|rlaulalu|vlvlals|o|w|olelr|nlalu]|s
PLANEACION TODO 1 szH.
VOVINIENTO DEL EQUIPO T0D0 1 sEu.
DESMONTE PARA DRENES Ha{ 184 |2 D-8 b.es | sss
EXCAVACION EN DRERES 3 {700,000 |2 30-8 220 |6,400
DESWONTE PARA CANALES  [Ha| 248 [2 D-8 .66 | 751
- 3 1 -8
DESPALME M~ [248,840 2 TS14-B 1230 2,164
FORMACION DE BORDO; w3 1264,000 | 2 D28 212 538
FORMACION DE BORDOS s 3 msaas 12 |2,
REGRESO DEL DESPALNE {223,840 | 1 D-8 115 1,947
OBTENCION DE AGRSGADOS | 7| 27,970 | S¥1R2 VAPTe | 50 1,007
BORDOS CON SOBREACARREQ ({°| 88,795 |2 255 CAT 3 | 15 16,064
5 Cam. 7 N
EXC. CUBETA DE CANALES | M%) 36,186 [1 Py H ss | ess
AFINE u?| 90,560 | 4 DE-30 so [1,812
3 3 Ollas 8 ¥a®
concrzro En RevESTIIIENTO [ 17| 11,519 | 3 225 28 | 626
- 3 2 FAST-IAY
ESTRUCTURAS W| 8,462 |2 TRSTHAY 1| 13
Meses
3 1 D-8
REVESTIMIENTO DE CAMINOS || M°| 30,452 |1 45-B s0 | 762
1 120-6
CASAS PARA CANALERO w| 220 3.5
Keses

Fig. M-4:- Progroma general de obra.
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PROGRAMA DE UTILIZACION DE EQUIPO

EQuTPoO Jlalsjofuynfelrinlaln]alifajsyo
Tractor D-8 2f2f2{ajaf1}fale]ofa)2j2jayti1in
‘Tractor D=7 alatalajatagafafafatafn
Motoescrepa TS14-B 2f 2le2r2f2f2]2y2y2
Draga 30-B 2)2)2]2(2|2f12f{2]212]2]2
Retroexcavadora P y H 111} 1711]1
Afinadora DE-30 111111111

& Degificadora FAST-WAY 2l 2l2)2]2{21212)2

[

l Cargador s/tractor agric 1]y
Ollas Revolvedora 8 ¥d° alalsyafalafala]a
Colocadora RTS-14 1{111]1)1
Cargador 45_5, 11117111 1]111]1 1
Criba 5* X 16° 3P 111111

vCamLones 7 Ha' 5{5)s]5[5]5({5(5 5
. Compactador CH-44 I ERENEY RE
Pipa 10,000 Lits, 1l 1] 1413121212721 1
Motoconformadora 120-G ’ 1

Fig.Ul*5'- Programo de utilizacidn de equipo,



SUMINRTISTRO DE MATERIALES.

Para cada uno de los concepf.os de trabajo, cuyos volime_
menes requieran cantidades grandes de materiales, es slempre’
conveniente es(.:ahlecer un ritmo de compra de ellos, de €al _ .
manera, que se suminlstren a tlempo y con anticipacidn cuan-
do las necesidades de la obra lo requieran. Puede presentar-
se el caso que las empresas cuenten con el capital suficien-
te para la adqulsicién de la totalidad de los materiales,

. sin embargo, una buena medids para evitar una inversién, que
durante el.tiempo que no se utilicen los materiales p;.:ede e
considerarse muerta, aunado a esto el rlesgo que se corre
que con el tlempo los msterlales se vuelvan ingervibles, es_
la determinicién de las cantidades de materiales necesarics
por dla, semana o mes. Por ejemplo @ v

Analicemos las necesidades de cemento para el proyecto

que noa ocupa, basandonos en los voliimenes conaignados en el

catalogo. CONSUMO
Revestimiento 11,519 #° 225 Kg. 2,592 Ton.
Estructuras 8,462 260 2,200
Sualo-Cemento 1,700 100 170
. SUMA 4,962
5% Perdidas 248

TOTAL @ 5,210 Ton.

sS4 recibimos el cemento en sacos de 50 XKg., necesitaremos i

(5,210}{1,000}/(50) = 104,200 sacaas.
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Es evidente que en condiclones normales, no ge podra alma
cenar tal cantidad, pues no se dispore de espacio necesario,
por lo que debemos estimar una cantlidad de suministro mensual,

de acuerdo a las necesidades propias de la obra.

Revestimiento y suelo-cemento = 5 meses.

24592 Ton, ’
170 21§§g = 552,4 Ton/Mes.
27,762 Ton.

Estructuras = 10 Meses.

2,200
—_—t - .
) 220.0

SUMA:  772.4 Ton/Mes.

Previsoriamente podemos establecer una reserva, que nos _
permita trabajar sin suministro, al menos una semana, para
preveer las posibles fallas en él. Por 1o que la primera ad-~
quisicidén deberd ser : 772.4 X 1.25 = 965 Ton. y los subgem==

cuentes de acuerdo a lo calculado mensual,



1.8, CONTROL DE OBRA

De una informaclén veraz y oportuna depende el conocimien
to de lo que esta sucediendo en la obra,;para tomar las decl-
siones en la planeacidn, programaclén, utilizacién de recur——
sos y correccién de errores.

Para que tal informacidén sea recibida de esa forma, es ne
cesario establecer un sistema de control que sea sistematico,
generado desde los niveles mas bajos de mando en la produc——-
cidén ¥ con los datos basicos que sirvan para obtener la infor
macidén requerida,en forma de rendimientos, vol(menes de obra,

costos, etc.

Podemes deflnir pues los controles, como instrumentos ade
cuados, con el propéslto de medir y corregir la ejecucidn de_
los trabajos, para alceanzar los objetivos de los planes prefl
jados. En lo que sea posible, deberan ser uniformes, para ver
en forma gimple por medio de ellos, como se estidn cumpliendo
los planes, adoptar medidas para correglr desviaciones encon-
tradas y establecer nuevos planes para ;1 futuro. Deberan ca=
racterizarlos pues; la uniformidad y la constancia absoluta -
periddicamente, pero siegdo a la vez flexibles, adecuandose a
1la circunstancias variables.

Para el abaoluto conocimiento de la obra, pueden ser suew

sceptibles de manejarse los sigulentes controles :
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Ae= DE TIEMPO.
B,~ DE PRODUCCION.
Co.= DE MAQUINARIA.
D.~ DE COSTOS.

A continuacién se ilustran algunos ejemplos y se dan a co
nocer algunos esqueletos, que facllitan el control de la obra,

Ae.= DE TIEMPC.=

En el programa general de la obra, pueden vaclarse los da
tos del avance real, obteniendo simultaneamente la diferencia
en tiempo de la obra ejecutada y la programada. Esto permiti-
ra un buen control det adelanto de los trabajos, de ocurrir 8
trazos con reséecto al programa, podran detectarse con sufi:-
ciente anticipacidén para tomar medidas correctivas, tales co-
mo: pensar en llevar equipo adicional, trabajar tiempo extra
° 5implemehte prestarle atencién a la causa del atrazo y con-
siguientemente hacer la reprogramacién re;pectiva.

B.~ DE PRODUCCION,~

La informacién que de aqui =e obtenga, sera de suma impor
tancia para el conocimiento de los conceptos de trabajo que _

se estén ejecutando, obteniéndose ademas datos indispenaables

para el cobro de la obra, por lo que deberdn ser, lo mas sis-

temAticos, oportunos y ver{dicos que sea posible.
El reporte del avance mensual, debera presentarse como a_

continuacidn se muestra : {(flg. ITI-6)
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AVANCE MENSUAL VALORIZADO

CONTRATO.

cana. MES,

volL U NEN { ¥ p ©0 AT K

cisolconc EPYO|U.] AU,
€5 T & ANTERIOR| ACUMULADO|E S T £ [ANTERIOR|ACUNULADO

\L

1]
7//QA\‘
]
|
Fig, II-6-- Formato para avance de obra I\\L.

Este concentrado, es emanado de los controles de avance _

'dlario, que cada jefe de frente debera elaborar para los con-;
ceptos de trabajo que esté controlando; terracerias para caw=-
.nal, terracerfas para drenes, etc. Mismos que si se llevan a.l
detalle, arrojaran la suficiente informacién p;:a estadisti~—
cas de produccién, rendimientos o consumos.

La slguiente_ figura muestra un ejemplo, pars el control _

del revestimiento de canales. (fig., III=?7)
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REPORTE DE COLOGACION DE CONCRETO EN REVESTIMIENTO
CONTRATO.
oBRaA.
. SOSREGCOLOCACION CONSUMO DE CEMENTO
NRS. |CACENANIENTO]
FECHA LONGIr coRIC O ~3 %o ssn3reor\recRt co
eree
INICIAL\FINAL PARC. \PARC{ACUM.|PAR C.{ACUN. PARC[ACUM. (PARE.
L 1]
|
L‘N
)|
Fig. liL-7-. Formdato pora reporte dé produccidn.




El control de 1s produccidn tiene au conclusidn en la =~-
CUENTA DE CLIENTES, este control tiene su particulsr importan
cia, ya que emitir& un balance real del estado que guarda la;
obra, aieﬁdo ala vez el instrumento para efectuar la balanza
mensual contable, Esta basado especificamente en el avance re.
al de la obra y en la obra cobrada o estimada,

En 1a figura IIX~8,. se muestra un formato de lm menoio=-
nada cuenta de clientes. Anallzindola, podemos hacer las si--—

guientes obsecvaciones: En la columna de P.U., deberan consig
harse éstom tal y como vayan sufriendo las escalaciones res—-
pectivas, De las columnas, solo podran ser sumadas las de los
importes, ya que la de los vol(menes se debe a conceptos dife..
rentes. Lag columnas de los saldos, Yiene a representar la =~
parte medular de este control, sus nombres explican por si go.
los el contenide de la informaclon; Saldos por cobrar y sale—
dos sobreestimados, en volimen y en importes. La diferencia -
en la suma de las dos viltimas columnas, srrojara en importe,
la obra ejecutada no cobrada o bien, la obra pageds no ejecu;
tads. Esta informacidn, eeréd de gran utilidad, pars adoptar -
las medldas necesarias; en el primer ceso, para proceder al _
cobro de la obrs y sn el segundo, para programar la ejecucidn

de loa trabajos pendientes,
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: ) CUENTA DE CLIENTES

CONTRATO, .
PERIODO.
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FigQ. Mi-8-- Formato pore la formulacidn de la cuenta de clientes




_Exlsten también los controles graficos, que sin duda élr
guns, ayudan bastante a visualizsr en forma més raplda, el _
avance de la obra, en comparacidn con 15 programado. Eatas _
gréflcas pueden reallzarse en forms individual, para cada
concepto de trabajo, segin el frente que le corcesponda.

A continuacién se expone un caso practico 3

EXCAVACION EN DRENES PARA EL MES DE AGOSTO,

3

v DRAGA 1 % Yd Rendimiento = 110 MS/Hr. 2 DPragas = 220 H3/Hr.

Tiempo efectivo diario = 80% (tomado de estadisticas de
obras anteriores)

FPactor de efectividad por el mes !

Dias hibiles 27
Lluviaa -4 Factor = 22/27 = 0,815
Revision maguinaria ~ _1
pDias efectivos - 22

2 turnos de trabajo de 8 Hr.,, de Lunes a Viernes,
2 turnos de trahbajo de 5 Hr., Sabados,
) Produccidn esperada :
Dias de Lunes a Viernes = (2 turn.}(8 Hr/tucn.)(0.8)(0.815) (220 W /Hr)
- 2,295 u®

S&bados = {2 turn.)(5 Hr/turn.)(0.8){0.815)(220 HS/HE.) - 1,434 o’

Produccidn semanal @ 3 3
s dlas (2,295 H'/ala) = 11,475 M

1 afs (1,438 wi/ala) ~ 1,434
12,509 M

A continuacibn ge formula una tabulacién de los vollmenea

para 1la elaboracién de la grafica. (fig. II1I-9)

-9%-



PRODUCCION ESPERADA DEL MES

PERIODO PARCIAL | ACUMULADO
Del 1 al 2 4,590 4,590
Sabado 3 1,434 6,024
Domingo 4 0 6,024
Del 5 al 9 11,475 17,499
Sabado 10 1,434 18,933
Domingo 11 1] 18,933
Del 12 al 16 | 11,475 10,408
Sébado 17 1,434 31,842
Domingo 48 0 31,842
Del 19 al 23 | 11,475 43,317
Sabado 24 1,434 44,751
Domingo 25 o] 44,751
Del 26 al 30 | 11,475 55,226
Sabado 31 1,434 | 57,660

Analogamente, podemos realizar un programa para la ejecucifm
del voliinen total que marca el proyecto, acumulando en éste los

volimenes de los meses.



M3 EXCAVACION EN DRENES
60,000 —
1 PRODUCCION ESPERIDA DEL WES.ST.
1
] .
1 s
50,006 —|
j
1
A
PRANCCION ACUNULADA ESPERADA
40,000 —|
- .
30000 ~ ArRazo
] PRODUCCION ACUMULADA REAL
 srooucoroygiama AL
[
A PR ouARM £ ”1
]
:
20000~ i
r20000 | *
. 3
10,000 —]
11.'000s
1
»
4 =
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]
1120513 s Ta 17 Ta T o Nl tguaidrs s ir s 1970212223 2ales\2eTareslzsdn0’s s
. aG6osro
. Flg. M*9-- Programa de produccion
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Ce—= DE MAQUINARTL A+~
Cuando el equipo trabaja sin tener control adecuado del _

tiempo que emplea y de lo que produce, alin cuando su producQ-
cidén sea satisfactoria, no podremos tener informacién estadigﬁ
tica de los rendimientos obtenidos, para ser aplicados en o==

bras posteriores. Dato que se considera muy importante por su
variabilidad y por lo valioso que resulta en la elaboracién -
de presupuestos.

Esta informacién, la podemos obtener, de un reporfe dia=-
rio donde se combinen: el control de la produccidn y la utiil

zacidn del equipo. Se ilustra un formate para tal fin, en la

figura ITI-10. Como estos reportes son llenados diariamente_
por el operador de la miguina, deberd exigirse que se anoten
todos los datos que se piden, con toda veracidad, y ser auto=
rizados por el sobrestante, para que sean utilizados también_
para efecto de bonificaclones.

Se puede elaborar con este reporte, un goncentrado de lasn
horas-maquina, que servira para determinar la eficiencia con_
qua—éstas trabajan, el tiempo efectivo de trabajo para el man
tenimiento correspondiente y lag causas de los tlempos muer«-
tos. Se muestra también un formato para tal informacidén an la

figura III-11.
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.REPORTE DE PRODUCCION DE MAQUINARIA

08RA

FECHA

FRENTE.

TURNO

MAQUINA

NO.ECONOMICO,

OPERADOR

HOROMETRO FiNAL
HOROMETRO INICIAL
TIEMPOQ EFECTIVO

TIEMPO DISPONIBLE

TRABAJO EVECUTADO

DEL KM,

Al KM,

VoL, APROX,

DETALLE OF TIEMPOS PERDIDGS

CARGA DE COMBUSTIMLE
FALTA OF OPERADUR
FALLA NECAL((CA
FALLA ELECTRICA

OBSERVACIONE S

Livvid

REPARACION,
COMIDAS,
orros,

L

FTRNA Dki SOARESTANTE

e e e e

FIRNA CEL OPERACOR

Fig. M-10-. Reporte de produccicn diorio

osRA.

CONCENTRADD OE HORAS-MAMINA

MAQUINA,
FRENTE NES
CAUSAS

) TIENPO £N HORAS v EriciEncia

KECHA |[TURND |DISPONIBLES\EFECTIVAS PERDIGAS DEL FIENPD %7

PARCJALUMIPARE. 1 ACUN\PARC, JALUM] PERDIDO PARE.
SN
‘“““——7’/——__
h\w

Fig. li-4i-. Estonisticas del equipd
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Do~ DE COSTOSe~

Resulta evidente que una empresa constructora, no podra -
sobrevivir, sin el éonocimiento adecuado'de los costos de pbg
duccidén y un control inteligente de los mismos. Al término de
la obra, el importe de ellos, en compuracién con la cbra esti
mada, arrojara el estado de pérdidas y gananclas, dandonos —-
cuenta, sl la siguiente obra se inicia con un déficit a cues=-
tas o po:‘el contrario, conocer el monto de la utilidad.

Se distinguen dos tipos de costos}i los directos y los in-
directos, los primerog son los que intervienen directamente _
en la construccién del proyécto, como son : materiales, mano
de obra y maquinaria. Los ltimos,  son los gastos generales y
adminigtratives para el buen funcionamiento de la empresa e -
incluyen el pago de los diferentes impuestos. Ambos deben
ser controlados en forma general por la administracién, y en_

particular por los jefes de frente, donde astos ocurran,
Una forma generaiizada de hacerlo, es elaborando un Cata-

logo de Cuentas, donde aparezcan todos los posibles gastos de
la empresa y clasificados en un cierto orden con una referen—
cla numérica, dandosele a conocer a las personas autorizadas_
para efectuar gastoas, a £fin de gque en el momento gque se pre--
senten, las facturas o notas de venta, scan en el momento cla
slficadas con dicha referencis, facilitando as{; el control de

los gastos, Un concentrado de éstos, puede ser de ls siguien- .

te forma. {(fig., III-12)
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CONTROL COSTO DIRECTO
CONTRATO.

OBRA.
FECHA|REF. [CONCEPTO M. de 0. |MATERIALESIMAQUINARIA FLETES ¥ VARIOS | SALDO
: : ) SUB-CONTRATOS
Y
=l
v
—
—L__ ]
\%
\\\
]

.
Flig. 1I-12-- Formato para el conirol del costo,



Exlsten también los controles analiticos, que nos sirven
tanto para planear nuestra produccién, como para conocer es-
tad{sticamente lo que sucede en el campo, déndonos oportuni-
dad de planear, compu;ar y corregir con el mismo sistema. U-
no de estos sistemas es el Punto de Equllibrio.

Para ejemplificar, se toma como base la construccién de_
Tomas Granja. Cada jefa de frente debera presentar un estue=

dio similar para sus respectivas unidades de produccién.

ESTUDIO DEL PUNTO DE EQUILIBRIOQ,.
COSTOS FIJOS
* MANO DE OBRA 1

- Scbrestante 1 $ 215.65 . 215.65

Oficiales 3 251,40  754.20

Ayudantes 3 181,30  543.90
3

157.16 471.48
suMa *$ 1,985,23

= Peones

SEMANAL ($ 1,985,23)(7) = $13,896.61
* MAQUINARIA (solo cargos fijos) :
= Retroexcavadora - $ 378,14/Hr,
Semanal ($ 378.14/Hr.)(8 Hr.){0.8){0,815)(6)= 11,834.27
= Camidn F--600 $ 135.15/Hr.
Semanal ($ 135.15/Hr.}(8 Hr.)(0.8)(0.815)(6)= _4,229.65
SUMA COSTOS FIJOS = $29,960.53

COSTQS VARIABLES
* MATERIALES @

= Cemento $ 2.03/Kg, .
(7.5 H3/toma) (225 Kg.){$ 2.03/Kg.) = § 3,425.63
- Arena $ 87.95/M° T
1.5 13 (1.4 w2 /) (0.4) (s 87.95/m%) - 369.39
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- Grava s 152.20/M3

(7.5 M) (1.4 13/1>) (0.6 (s 152.20/m%) « § 958.86
= Pledra para zampeado $ 230.00/M3

(4.0 1 /toma) ( § 230.00/1>) - 920.00
~ Filerro de Refuerzo $  14.52/Kg.

(170 Kg/toma){ $ 14.52/Kg.) = 2,46B8,40
- Tuberla de 24" @ $ 508.00/M1,

(7.0 #M1/toma) { § 508,00/M1,) - 3,556.00
= Cimbra

1 Hoja cimbraplay = 1.22 M X 2.44 M = 2,07 ¥

= § 1,080,00/Pza,
P.T. Madera de Pino = § 22.00/p.t.
1 Barrote 2" X 4" X 8! = 5,3 P,T. =$116,60/Pza.

1 Toma tiene 15.3 Mz de cimbra

1 Forma:
Cimbraplay = $ 1,080.00
Armazon= 4 Barrotes {($ 116.60) = .  466.40
Troqueles= 8 Plezas (§ 116.60) = 933,44
Clavos- 1/2 Xg. ($ 28.35) = _14.17

2,494.02

($ 2,494,02/forma)/ (10 usos/forma) = § 249.40
Recuperacién 10% = - 24.94
Costo por Forma = 334,46

{ts 224.46)/(2.97 #?/forma) ) (15.3 M?*/toma) =  1,156.31

- Compuerta { 1 compuerta = 170 Kg $ 36.70/Kg
(170 Kg) ($ 36.70/Xg.) = 6,239.00
* MAQUINARIA (consumos y operacién) :
= Retroexcavadora $ 214.56/Hr.
Rendimiento 40 M3/Hr.
1 toma tiene : excavacldn 18.0 W .

relleno  15.0 M3
33.0 M

(15 214.56/mr.1/ (a0 W3 /ur,)) (33 M%) - 2701
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* SOBREACARREQS

$ 4,003k,

(577.50 MP~KH) (£4.00/M3 kM)
» BONLFICACIONES.
Spolo al sobrestante

L

2,310.00

150,00

SUMA COSTOS VARIABLES w $ 21;730.06

RECUPERACION

1 Toma Granja.

THCTS0 CONCEPTO U. | F.U, JCANT. | THPORTE
3.1.5.1. |Aqregadas. w1 118,941 10.5 | 1,248,687
3.1.5,2. |S/scorrec de agregados.)M -Ku 6.70[577.5 | 3,869.25
3.4.1.2. |Excavaciin. #? 55,631 18.0 | 1,001.34
3.4.1.5. |Rellena compactade. " 47,85 15.0 .75
3.4.2.1, | Zampesdo seco. #* | 770,00} 4.0 3,080.00
3.8,2.3.3.{ Concreto condn. w l1,943.19) 7.5 {14,573,
3,4,2.5.84f Flerro de refuerzo. Kg 22.61[170.,0 | 3,B43.70
34,44 1024 Compurta ¥g 75.00(170.0 }12,750,00
3.4,5¢3. }Tuberia de 24" de ¢ My 11,010.00{ 7.0 | 7,070.00

SUMA: 548,154.54_
ESTAMO DE RESULTADOS

$OHAS coesros RECUPERACION | UTTLIDAD
GRANJA | FIJ0S | VARTABLES | TOTAL

1 | 29,960.53| 21,730.06 | 51,690.59| 48,154,84 |- 3,535,75

2 | 29,960.53| 43,460.12 | 73,420,65] 96,209.68 | 22,889,03

3 | 29,960.53 ] 65,190,168 | 95,150.70] 144,464.52 | 49,313.81

4 | 29,960.53] 86,920.24 [116,880.77} 192,619.36 | 75,738,59

5 | 29,960.53 | 108,650.30 | 138,610.83 | 240,774.20 [102,163.37

6 | 29,960.53 | 130,380.36 | 160,340.89 | 268,929.04 |128,588.15
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$ PUNTO DE EQUILIBRIO
300,000~ (CONSTRUCCION DE TOMAS GRANJAY

PR TS W T T W T B

Vtitigad

~]
LS
(7R
a

3 6
TOMAS GRANJA

Fig. 1I-1%- Grafica del sunfo ge equitivrio.
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Como podra apreciarse en el estudio anterior y en 1a gré-
ficaj existe un punto en que el costo de las unldades de ~w-
producci;(':n (Tonas Granja en este caso), y la recuperacidn son
iguales. A este punto le llamemos, Punto de Equilibrio, antes
de €1, la diferencia de ordenadas en la grafica de Costo To~~ '
tal y Recuperacién, representa las pérdidas, despuds de 61, _
tal diferencia indicard la Utilidad, segin =ea el nimero de u
nidades producidas por semanas )

Este andlisis nos hace comprender, la necesidad que se s
tiene de que los trabajos se hagan con celeridad, tratando de
congtmir un minimo de estas estructuras por semana, al menos
para no tener pérdidas. En la grifica se aprecia i1 En el eje

de las ordenld.u, 1.15 tomas por semana, {fig. ITI-13)
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CAPITULO IV
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TALLER MECANICO

Las empresas cnnstructoras,\cuya actividad requiera ge uti
1izacién de grupos de maquinaria msyor, no pueden sustraerse _

de la necesidad de Incluir en la planeacién de sus obras, la -

organizacién de un taller mecanico para la atencién de su ma=- -

quinaria. Tento por la eccnomia que representa el tener mano -
de obra calificada sicmpte'disponible,‘principalmehte cusndo _
1a empresa a sentadc bases sdlidas, como por el control de los
mantenimientos y repareclones de su equipo.

Esto implica pues, un departamento descentraldzedo total-—

- mente para atender su cometido, pero siempre dependiente de la
intormacidn de las necesidades de los frentes donde el equipo_

es utilizado,

Cuanda el equipo es nuevo Yy se elabora culdadosamente un _
programa de atencion y mantenimiento regulares para cada mdhqi
na, en coordinacidn con el pfoveednr de éstas, podria evitar a
la empresa, la instalacidn de un taller completo, con partes -
de repuesto y mecanicos especislizados. Esto puede funclonar -
bajo esa condicldn, cuando la‘empresu constructora es pequefla
y posee poca maquinaria, Ublcandonos en nuestra realidad, de -
que el equipo ya ha sido utilizado, se tiene siempre que; las
fallas en el equipo que pueden en un motento dado dejarlo inag
tivo, no siempre se u¥ienden con luiprontitud que la obra re=-

quiere, ya que siempre habra que estar supeditado = la disponi
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hilidad de tiempo del taller del proveedor del equipo., Debe~
mes observar que al no trabajsr un equipo, no sélo plerde el
direre que deja de generar, sino que su paro por descomposty
ra resulta muy costoso, si se toma en cuenta al operador, a=-
yudantes y equipo interdependiente también parado, Esto sue-

le ocurrlr mayormente cuando el equipo ha rabasado la mitad
del tiempo de su vida Ut1l, presentandose descompostures y -
dengaste de pleza mas frecuentemente,

Por estas importantas razones, resulta esencial tener
siempre a la mano, el recurso tan Util del taller mecanico,_
que por 1o mismo no se reconocen en é1 horarios fijos de tra
. bajo, sino que el personal esté siempre atento a las inclden

clas en el equipo.

V... ORGANIZACION

Una organizaclén para el funcionumieﬁeo del Tallef Mech-
nico, puede considerarse hasta clerto punto de caricter esta
tico o permanente para las politicas y aspectos generales, -
sufriendo sdlo pequefias variaciones obligadas por la natura-
leza de la obra.

Para 1a organizacién particularizads del taller, en cuap

to al personal y al equipo gue dste requlere, los siguientes

aspectos podran ayudar a definir sus necesidades 1
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1.- E1 Ho. de magquinaria mayor en la obra.

2.~ Localizacidn de las mAquinas en log diversos frentes.
3.~ Los requerimientos de equipo de cada frente.
4.= Estado mecanico del equipo en general.

Pacd nuestro caao, segin el analisls de utilizacidén del _
equipo, se tienen :

21 Maquinas mayores.

18 Maquinas menores.

15 vehiculos.

Y atendiendo a 1a diptribucién de los frentes se elabora_

1a Qiguiente plentilla de personsl :

PLANTILLA DE PERSONAL.PARA EL TALLER MECANICO.

~ PERSOMAL DE TALLER CENTRAL.
Jefe de Taller.
Mecanico Diesel A.
Mecanico Diesel B,
Mecénico Gasolina A.
Soldador A.
Mecanico Electriciata.
tyudante General.
Chofer.,

- PERSONAL DE CANPO.
Mecanico Diesel A.

NR R R B

Mecanico Diesel ‘B,
Mecanico Gasolina B.
Electriclista.

. Ayudante General.
Chofer.

L S A .
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El siguiente Organigrama liuatra con mas claridad 1a Je-

rarquizacién del Personal. (flgura IV-1)

[fF £ OF MA DUINARM]

——{ AUXILIAR TECNICO J

——{JEFE DE TALLER |

—-I MECANICO A ]
-——-{ SO0LOADOR A 1

—'{ MEC. ELECTRICISTA l

_‘{ AYUYDANTES ]
—'l CHOFERES J

JEFE DE CAMPO

[ MECANICO & }—-——'
I SOLOADOR B }_—'
[ ELECTRICISTA ‘J'—

'_
l CHOFERES ]—

I AYUDANTES

Fig, V-1 Orgonigrama del pessonol de talier,
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IV.2. INSTALACION

Hemos usado la denominacidén de Taller Central, para refe-

rirnos a loe propias instalaciones de éste, donde serd gu cen

tro

de apeéucién. Como ya se apuntdé para nuestra obra, en el

terreno locelizado en la PoblaciSn de ahome para nuestro Cam=

pemento, y ajusténdonos a las dimenslones de éste, se distri-

huyen las aroas para instalacldn del Taller como se muestra -

en la_figura V-2,

1o~

2o~

POLITICAS PARA REPARACIONES.

Se considera el mantenimiento predictivo como fundamental
para evitar hasta donde sea posible, paros del equipo por_

descompostura.
Las reparaciones de mantenimiento correctivo, cuando és--

tas se presentan, se atenderan inmediatamente, a fin de - ‘

" retncorporar el equipo dafiado lo m&s pronto posible a sus

30w

L T34

actividades.

La disponibilidad de mano de obra.e instalaciones del ta~
1lar, sera de exclusividad para stender el equipo de 1a _
obra. Salvo casos cspecinles y previa autorizacién del Je
fe de maquinaria, pero siempre dande prioridad sl equipo_
de la empresas

Los servicios de manteﬁimienfo, cuando éstos ge requieran,
se efectuaran Qiempre al término del turno, para no intexr

ferir en las horas de trabajo.
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-5.= Las requisiciones de refacclones, se turnaran al almucén__

para su control, alin cuando éstas por su necesidad inme—

dlata sean surtidas directamente al.campo,

EQUIPO AUXILIAR DEL TALLER.

Tracto~Camidén con cams balm. 1
Canidn con equipo de engrase. (Orquesta) 1
Pipa para reparto de combustible 10,000 Lt.s- 1
Camidn con gria Hiab, 1
Planta de soldar 300 Amp, 2
Planta de Luz 30 Kw. 1
Camioneta 3 Ton, 2
Camioneta ‘1/.2 Ton, : 2
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DISTRIBUCION DEL TALLER MECANICO

AREA DE MANIOBRAS Y ESTACIONAMIENTO

l T H
1 | !
AREA ' . ' H
YARIOS fLE I,QW‘M‘: oreseL 5 2ERYICIOS
14

i : : nEFARACIONES
' '
! 1

R S PR SR, .IL-._.----.-..----...l!.- e hmcecciene mcaa ]
' | 1
\ i '
I3 1}
OFICINA H : : £05A

[ N N
i c H
Lo 1 e

Flg.1v-2-- Croquis del tqiller central. ESCALA 11200




V.3, FUNCIONES

Aunque resultan cbvias las actividadea a desempefiaxr del Ta
1ler mecinico, es necesario mencionar en la planeacidén lo re-
lativo a ellas, por la importancia que para la cbras represen—~
tan como mis adeinnte se explica.

Lo funcién basica del taller es, la de pEOVeer de los ser
vicios necesarios de mantenimiento que la maquinaris requiere
para su eficaz funclonamienteo. De efectuar una clasificacién_
del mantenimiento del equipo, podriamos dividirlo en : Preven

tivo y corrective, siendo susceptible éste Gltimo de ser sub-
dividido en ; Reparaciones Mayores y Reparaciones Menores.

Es indudable que los mantenimientos cor;ectivos, siempre
representan mayor pérdida de tiempo y costo, para lograr po~
ner en funcionamiento nueveamente el equipo, por lo que una _
buena medida es conslderar como politica Ffundamental del ta-
ller, dar prioridad al mantenlmiento preventivo, evitando ~-
hasta donde sea posible el correctivo. Aungue es 1égico pen~
sar, que el equipo en funcionamlento tiene un camino seguro_
hacle la inutilidad, también lo es pensar que si se le atlen
de y cuida constantemente, proporcionandole los servicios pe
riédicos de cambio dz aceite, engrases, etc., sdemas de asiq
narle trabajo adecuado s su capacidad, podremos lograr ames-
pliar su vida Gtil.

Se instete en la necesidad de un mantenimliento preventi-

vo por las razones va expuestas y para logratle, una respon=
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sabilidad del Jefe de Maquinaria es; Concientlzar a los opera
dores, supervisores de construccidén y mecanicos de ésta impe~
riosa necesidad. Con el tiempo, los beneficlios serdn palpables
y recompensaran las dificultades que presenta al taller, el
1llevar control detallado de servicios y establecer programas_
de mantenimiento generales e individuales del equipo.

La informacién y reglstros que se requieren para estar
siempre enterados de lo qﬁe en, la maquinaria sucede y de los_
serviclos que se le prestan, deberan presentarse en formatos

disefiados para el efecto por el Jefe de Maquinaria, en la for
ma nas simple que sea posible y de llenado sistematico, sien-
do los sigquientes:

1.- Reporte diario del operador indicandoj el trabajo'ejecutg
do, el tiempo utilizado y los problemas observados en el
equipo.

2.~ Reglstro mensusl de la informacidn diaria del equipo.

3,= Lista de verificaciones por servicios periddicos, (Dla==
rlos, por kilometrajes recorridos o por horas de tfabajo)
indicando los puntos principales de atencién.

4.~ Informes de Reparaclones y mantenimlentc, de las unidades
reparadas y no programadas o irregulares.

5.= Control del mantenimlento preventivoe, indicando las horas

de trabajo comprendidas entre los mismos.
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6,

FUNCIONES BASICAS DEL JEFE DE MAQUINARIA,.

Elaboracidén de programas de utilizacién del equipo, en
coordinacién con los Jefes de Frente.

Control general de tlempos trabajados y tiempos mueréos.
Elaboracién de programas de mantenimiento por cada maqui
na y de servicios generales,

Control de los mantenimienteos y reparaclones efectuadas _
a cada maquina.

Control de los costos da maquinarlia con aplicacidn de car
gos individuales.

Formulacidn del prorrateo del costo del taller a quien cg
rresponda. (Maquinaria mayor, Maquinaria menor o Vehicu-=-.

los.).

Los slgulentes puntos son relatives al personal en la o=«

bra, en cuanto a sus actividades normales dlarias.

1em

24—

3.~

ElL equipo de engrase, debera recorrer todoes los frentes -
antes del iniclo de cada turno, atendiendo las solicitue-
des del servicio.

El cuerpo de mecanicos de campo, efectuara recorridos dia
rios en cada turno, verificando que el equlpo inlcie sus_
actividades sin contratiempos. Reportando inmedlatamente_
las fallas que requleran de reposicidn de partes o aten--

cidén especial del taller central.

La pips repartidora de combuatible, efectuard el suminig=

“nr-



tro, atendiendo a las necasidsdes de cada mégquina y con un =
control adecuado, Reglstrando bajo firma de recibide del ope
rador de la maquina, lo surtido en combustible y lubricantes,
anctando el tiempo empleado en el consumo, pare el reporte
correspondiente al almacén.

Resumiendo: Un programa de mantenimiento preventive, com
prende todas las actividades neccsariﬁs para el cuidado del

equipo, que le permite estar slempre, o al menos 2a mayor

parte del tiempo en condiclones favorsbles de ser utilizado,
Pudieran seguirse las sliguientes indicaclones, que sungue
suenan un £anto superficiales y faciles de ejecutar, no lo -

son, xi realmente se estasblece el brograma, se efectda el
mantenimiento y se lleva un control de ello, tales indicacio
nes, para tenerlas slempre presentes en forma de estribillo

diriamos:

"“Proteja perfectamente".
"Limpie constanteménte%
"Inspeccione frecuentemente®,
"Lubriqué eficientemente" ¥

"Repare inmediatamente",
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' ADMINISTRACION

La planeacién de las metas a corto o large plazo que ha=
ga la administracidn de una empresa, marcarda el éxito o fra-
caso de dsta.

Las utilidades de las empresas se ven enormemente afecta
das cuando se presentan problemas de desorganizacién adminis
trativa, por 1o que resulta imperativo ir conoclendo la gle=
‘tuacion real de los ingrescs y egresos al desarrollar una ac
tividad,

En la industria de la construceién, no puede sustraerse
la idea de una planeaclén adecuada y oportuna, que vays acor
de con los avances tecnoldgicos tanto contables como adminig
trativos de nuestra épocas por la importancia que para su e-
conomia representae

En la actualidad hay una infinidad de factores que influ
yen directamente en las actividades econdmicas de cualquier_
empresa. La funcién adminlstrativa en la planeacidn es de su
ma imbortancin para su buen fupclonamlento y la consecuencia
de los fines para los que fué creada.

La funcién administrativa, adquiere grandes proporcicnes
en la industria de la construccidn, ya que todo trabajo de -
construccién en general y de ingenierfa debe ser iniciado, _
desarrollado y terminado con una buena plnnancién, tanto de_

caracter técnico como de carédcter adminigtrativo, de donde _
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se obtiene como consecuencia ldgica, que el éxito o el fraca
g0 dependan en un gran porcentaje de esta funciédn,

ORGANIZANDO LA ADMINISTRACION

Al igual que cualquier otra industria o comercio, la in=
duatria de la construceidn tlene por necesidad que ser orga-
nizada, es declir, gue marque sus proplos lineamientos y méﬁg
dos que controlen en forma adecuada todas las transacciones
que lleve a efecto y delegue funciones espec{ficas por depa-
tamentos con sus proplos objetivos, solicitando informes de
los logros obtenidos por los mismos & los jefes respectivos.

Se presentan los principales problemas organizativos de_
1a administracidén, en 1a industria de la construccidn en lo_
que ha dado en 1lamdrsele "Construccidén Pesada", tema que in
volucra a este trasbajo, por la razén de que no siempre pe ==
cuentan con los medios necesarios para resolverlos, ya que =
este tipo de trabajos, por lo general sa localizan fuera del
frea urbana de las poblaciones, amén de que en la mayoria de
loa casos son Pbras de gran magnitud, o se refleren a obra =
dispersa como la del presente trahajo y que traen conaigo su
problematica caracter{stica de organizacién.

Esta compafifa constructors cuya actividad es la conatruc
cidn pesada y en especlal los trabajos de grande Arrigacién,
en base a lo expuesto en el parrafo anterior, ha optado por_
una oficina matriz dentro del area urbana, especificamente -

en la ciudad de Los Mochis, Sin., donde sus problemas de or=
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ganizacion careceit de restricciones, ya que cuenta con todas
las ventajas de la era actual, teniendo siempre personal ca=
lificado a la mano para resolverlos. De la misma forma se es
tablecen para un mejor control, pequefias sucursales proximas
sl lugar de la actividad que se realiza, a lag que qenéricu-
mente conocemos como "obras', (figura V-1)

La ciudad de Loa Mochis, eg el lugar més cercanc a la o=
bra en cuanto a proveedores se refiere, por lo que se ha es-
cogldo como centro de operaciones, ya que dista unos 24 Kms.
de la poblacidn de Ahome, Sin., misma que es considarada co-
mo un punto clave por encontrarse ahi la representacion de _
la S.A.R.H. para el control del proyecto. Aprovechando esta
poklacidén y sus construcciones se localizd una casa grande -
de pstic amplio, la que se adapté a las condiciones necesa=——
rias para que funja como oficinas de campo, campamento para_
trabajadores, comedor y taller de campo. Se ha decidldo que_
el personal de campo, tanto de terracerias como estructure--
ros, estén en esta poblacién, porque ademas de tratarse de _
un punto clave como antes se menciona, es considerada tam---
bién como el centro de gravedad aproximado de los trabajos,
representando por lo mismo mayor facllided para su moviliza-
cidn al campo. (figura v-2),

Todos los trabajos de la sucursal en Ahome, estaran supe
ditados al control de la oficina cantfnl en Los Mochis, en _

la qus se concentrara el personal administrativo y la supecr-
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intendencia, para coordinar y supervigar todas las acéivida-
des y operaclones que efectuie la empresa, as{ como estable--
cer lag polfticas y procedimientos operacionales que deban
de realizarse, tanto dentro de ella, como las que deban 1lle-
varse a cabo en la obra, provenientes del andlisis y estu--m
dlos efectuados a los estades e informes financleros que eq_‘
ellas se elaboren. Servira tambidn como abastecedora de la o
bra, ya que propocionard el flnanciamlento y los elementoa -
de trabajo necesarios, tales como: envio de materlales, re==
facclones, maquinaria y equipo de construccidn, asi como el _
elemento humano ¥y los recursos econdmicos que se requieran._
para solventar los gastos,
La comunlcacidén entre la obra y la oflicina central se as
tablecera por medio de un sistema de radlo de frecuencia pri
* vada, por la dificultad de comunicacidn por la via telefénica
de esa poblacidn, dicho sistema se empleard también en las _
unidades méviles que atienden el tramo y al personal técnico.
En virtud de que este equlpo de comunicacldén trabaja por me-
dio de un repetidor de sefial, se ublcarid éste en el cerro de_
Tetameche locallzado en los limites de los municipics de Aho
me y Guasave para lograr dar comunicacién a otra obra simi--
lar ubicada en eate Ultimo municipio, con un alcance efecti-

vo en un radio de 100 Kms,.

123



H " N
: § . l | 1
. -
E |
s O
! I
-LOCALIZACION
rario
w.c
f w.e
VERENGIA L aurEminrenoencid
SUPERINT
{RQENERIA
14
dIauvyo
CAFETERIA
i—\ PERSONAL.
CORTABILIDAD
ADMYVO
sEéngTania W
Fig. V-I-.
PLANTA DE DISTRIBUCION
SECRITARAS” cowmnl : DEPARTAMENTOS EN
[Faseiddin "7 gy A - oFicia cenrraL
RECEPCION " eseava 1200

~124-



—————
ALNACEN
' oRAvA
FABRICACION :
OF TUBERIA . .
OF CONCAETO ALMACEN
ARENA
ALNACEN
F1EARD
. REFVERZO
AREA RARA
NANLITAGO
DE ACERD we
cocInA
o l—
3 DORMITORIO DORNITONIO
b PLRIONAL PERsONAL
™ roPasmAriA PALLER
L ]
[ ]
“ w C‘J congoonr .
-
2
DOoRMITORIO DORMITORIO ALBacEnN
PERSONAL PEASONAL
et TERRACERIAS ESTAUCTURAS Vi
OFICINA I OPICINA
TALLEAN PRODUCCION
PORCNE £

ORGANIZACION DE CAMPAMENTO Y OFICINAS DE CANPd :

Fig., V-2-Croquis del campamento.  Escacaxzoo
-125-



Ae e _ORGANIZACIOH Y FUNCIONAMIENTO DEPARTAMENTAL

tos diferentes departamentos en oficina central, estaran
intercomunicados por un sistema telefénice de extensiones
del tipo multil{nea, de operacion' independiente, asignando--
sele & cada una su respectiva clave. Ademas da qus en el ca-
80 particular de la superintendencia y jefes de frente se
contard con una extensidn de comunicacidn por radio, pars fa
cilitar el contacto con la obra sin que desatiendan su traba
jo de gablnete,

Como podra observarse en la slqulente figura, se presen~
ta un organigrama en el cual se muestra la organizacidn que_
se implanta en la obra y oficina. Con el objeto de que lo -
que se planea funcione como una unidad econdmica satisfacto-
ria y con el fin de ssber al comportamiento que en determina
do momento vaya a guerdsr esta organizacidn en lo referente
al equilibrio econdmicos es necesario mencionar las funciones
y obligaciones a qua estan sujetos todos los integrantes
que forman parte de esta organizaclén, delimitando tamidn
funclones y responsabilidades por departamentos. No represeé
ta este organigrama un parametro limitativo. puesto que en o
caclones se requiere de aplicaclones eventuales diferentes,
seqin lo goliciten las necesidades de la obra. Sin embargo, en
la realizacién de este proyectq nos apagaremos en 1o que sea

posidble al presente organigrama, (figura V-3),
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A continuacién se procede a hacer una breve descripcidn
de laa funciones, responsabilidad y obligaciones de los dis
tintos responsables de departamentos, iue integran el orga-
nigrama,

DIRECCION DE LA OBRA

ESte puesto lo estard ocupando, un Ingeniero Civil con
anplios conocimientos administrativos y tendra bajo su res-
pPongabilidad lo sigulente; l
1.~ Control de la obra en forma general.

2.- Ejercera vigilancia en los programas de realizacién de
la obra, en el aspecto técnico constructive,

3.~ Vigilara que las funciones y control administrativo se
desarrollen adecuadamentes

4.- Sera el responsable del cumplimiento de la obra con el
presupuesto asignadoe.

5.= Ejercera control en loa costos indirectos de congtru=-—-
ccidn, as{ como de los Angresos. obtenidos a través de ;
los avancea de obra.

6.- Reciblra y analizara los reportes mensuales de la situa
cién financiera que guarde la empresa para determinar,
apoyar o rectificar las politicas a seguir.

7.~ Revisard mensualmente con les superintendentes de produ
ccidn y el Sub-gerente administrative, las variaciones

del costo directo e indirecto respactivanente, con rela
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vil

cidén a los previamente presentados por ellos mismos, ana
lizando el problema y aceptando, rechazando o sometiendo
a8 julcio las recomendaciones sugeridas por ellos mismos
para las correcclones pertinentes.

Se mantendra informado de los posiblea concursos para

contratacidn de obra nueva.

SUPERINTENDENTE DE PRODUCCION

Al frente del procesc productivo astarad un Ingenilero Ci-

encargado de la coordinacién y control de la construce—e

cién, consecuentemente con las siguientes funclones;

le=

3,-

4=

Se=

Tendrd bajo su responsablilided el control de los costos
directos de construcéidn, { mano de obra, materinles, ma-
quinaria y gastos diversos }. ‘

Elaborard los programas de obra anuales y mensualmente -
hara revisidn de los mismos, comparando la obra real con
la programada, efectuando la reprogramacidn necesaria an
cago de variaclones.

Formulara las estimaciones mensuales con cargo al clien=
te que se derlven de los avances de obra.

Controlara la obra ejecutada y la obra estimada mediante
una “Cuenta de Ciientes", misma que arrojara los saldos_
en volimenes de cbra e importes mensualmente. Ver cap. _
III Control de Obra. (figura ITI=-B8).

Dara el apoyo técnice necesario a los jefes de frente to
mando las declsiones en las estrategias de ataque de la

obra.
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Formulara los precios unitarios y las cotlzacliones para
la construccidn de obras que se concursen.

E%Fborari los Froformas anuales y mensuales para la utl-
lizacién de efective.

Convocara s juntas periddicas con el personal clave y jgi
fes de departamentos, para discutir y analizar los porme
nores del proceso cénutructivo y situacién financlera de
la empresa, motivandolos a alcanzar las mstu; presstable
cidas.

Estara en contacto congtante con la direccidn de la obra
a 1la ‘cual proporcionara completa informacién y los comen
tarios correspondientes al desarrollo y el estado qua

guardan los trabajos en la obra.

AUXILIAR DE PRODUCCION

La obra para su mejor control, esta dividida en diferen-

frentes da trabajo seglin sean las actividades ufinea,(§s

rracer{as, concreto, estructuras, eté..), a cargo de cada u-

no de ellos estara un Jefe de Frente, siendo éste un Ingenls

ro Civil que depanderd directamente del Suparintendente de -

-produccidn reallzando las siquientes actividades: -

Tem

Sera el responsable del costo directo por el tramo bajo
su supervisidn.
Coordinara lol‘recurlol de aduipo. mano de obra, materia

les y efectivo para la ejecucidn de la obra.
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Supervisars los trabajos en campo, controlando y archivan
do los datos que por parte del cliente le sean entregados
para realizaélos.

Formulara el avance mensual de obra ejecutads en su tramo
correspondiente, distinguiendo los vollmenes ejecutados _
por Sub~Contrantistas.

Formulard las liquidaciones & Sub-Contratistas y Fleteros
turndndolas al Departamento Administrativo.

Concillari los vollmenes de obra ejecutada mensusimente _
en su frente de ataque con el cliente, los dlas 20 del

mes,

Formulara los programas de utilizscidn de equipo, necesi-
dades de =fectivo y de personal para su tramo.

Verificard que se efectiie el Control de Calidad y contro-
lera los registros réspectivos.

Sers el responssble directo de que su frente de ataque a-
vance segin 1o programado, e informara al Superintendente
de las varaciones que ocurran en su tramo, explicando el
origen o motive de las mismas y hara las sugerencias nece

sarias para su correccidn,

SUB-GERENTE ADMINISTRATIVO

Esta parte de la planeaclén debera tomarse como una guia_

para las brincipales funciones y obligaciones del Jefe Admi-=-

nistrative, de tal suerte, que haya mayor garant{a en el de--

sempefio de las mlsmas y restando hasts donde sea posible la _‘

idea de que el Jafe Administrativo, limite sus funcilones a
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Las de un Contador General de obra, conclentizéndolo en cam=
blo & gue practicamente sea un Contralor Ejacutivo,

En la designacién de egte puesto, que obviaments 1o ocupa
rdé un Lic. en Administracidn de Empresas, el criterio del su
perintendente juga:i un papel preponderante, ya sea que se _
es5coje a una persona con smplia experiencin en el ramo de la
construccidén o bien se le prepare para desempefiar el cargo.

Para la desgignacidén de otros puestos de ls adminigtraw---
cidn, tales comoj el Contador y sus auxiliares, Jefe de Per—
sonal, Cajero, Tomador de Tlempo, etc., debe mediar el jul=-
clo del: ¢ Superintendente.

* Jefe Administrativo.
¢ Direccién de Obra.

Desde el momento en que el Jefe Administrativo sea pues=-
to a disposicién del Superintendente, procedera a desarro=es=
llar las actividades que éate le encomiende y aquelles ini--
ciales y rutinarias que le dicte su propia experiencia.

Las funciones principales del Jefe Administrativo son de
control, supsrvigidén y representacidén, en los siguientes II;
pectos: * Contabilidad, A

* Almacén y Equipo Auxiliare
¢ Compras.

¢ Control de Personal.

* Tomaduria de Tiémpo.

¢ Pagaduria.
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* Control de Maquinaria.

* Relaciones Pibllcas.
En lo que a Contabilidad se rafiere:
Elaborar un programa de pagos cada senana, informnhdu
las necesldades econdmicas de la obrae
Exigir al contador que la contsbilizscién de entradas y
salidas de slmacen, recibos de fletes y sub-contratos, _
lista de raya y ndminas, cargos y abonas, avances de Om=
bra y estimaclones se hagan con rapldez, a fin de que
las balanzas de comprobamcién se formulen oportunamente.
Pedir semanariamente al cajero pagador, una relacion de
los pagos por efectuar, de acuerdo al cual se autorizaes
ran, regin 1a urgencia de cada caso y los fondos gue se -
hayan recibido, tomando en conaideracidn que ge dara pre
ferencia al pago de Listas de Raya, Impueatos, Fleteros
y Sub-Contatistas.
;lanea: con el contador las funciones de los auxiliares,
para designacidén del trabajo espec{fico a realizar y pé~
lizas que tengan que formular.
Antes del cilerre de 1istas de raya, debe pedir al conta~
dor una relacidn de los empleados y trabajadore que ten=
gan adeudos, para indicar log respectivos descuentos.
Periddicamente deberi revisar las cuentas de dudores,
con el objeto de ver si exlsten saldos incobrables, en -
cuyo caso solicitard a la Superintendencia auto:izaciéq_
para st cancelaclén, previa investigacién del motive de_
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asu insolvencia.

Todos los comprobantes por pagar, ya sea con cheque o en
efectivo, debera revlisarlos antes de ser pagados.
Elaborar un Catélggo de Cuentas psra el control en la a~-
Plicacién de los cargos y repartir a cada una de las
personas autorigadas para el manejo de materliales o gas-
tos diversos, una copia de éste, instruyéendolos en su na
nejo,

Revigar minuciosamente junto con el contador, los requi=-
sitos fiscales y de control interno, tales comoi aplica-
cion de Impuestos Sobre Producto de Trabajo, Seguro So--
cial, cuotas a Sindicatos, Raq}ltro Federal de Causantes,

Facturas, IVA, etc..

10.~ Actualizarse en las terifas de flates y tabulador de sa

larios, a fin da que al ser liquidados se apliquen co—--

rrectamente.

* En lo que al Almacen y Equipo’Auxiliar se reflere:

11.~ Vigilar que el funcionamiento del Almacen se apegue a _

las actividades sefialadas para gu control, efectuando vi
sitas esporadicas, en las que checara en forma selectiva

las exlstencias flsicas de los articulos segin tarjetas.

12.~ Exigir sl almacenista que los articulos resguardados, e~

fectivamente obren en poder de las personas que los ten=

gan a su cargo.
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13,= Girar instruccliones al contador, en el sentido de que
periddicamente revise los vales al almacén con el.bbjubo
de que éstos sean firmados por las personas autorizadas

para el retiro de materlales.

¢ En le due al Departamento de Compras se refieret

14.~ De la misma forma que al Almaceén, debera vigilar el cunm
plimiento del instructivo respectivo.

15.-~ Cerclorarse de que las facturas y notas de compras con-
tengan los requisitos legalas flscales y que sean expedl
das a nombré de la empresa,

16.~ Girar instrucciones al encargado de compras en el senti
do, de que esté en comunicacidén comstenta con él, en
cuanto a los problemas que surjan para surtir los pedi--
dos requisitados.

17.- En el caso de compras al extrunja:o,>como 1o ea la ad--
quisicion de algunas refacciones y partes de maquinaria,
se cerclorara de que la mercanc{a sea legalmente imporg:
da al Pals, requiriendo a la vez, el pedimento de impor-
tacion, comprobante de impuestos pagados y el pernmiso de

la Secretaria de Industria y Comercio.

* En lo que al Control de Personal se reflere:

18.- Indicar al Jefe de Personal, que soliclte a los Jefes _

de Frente las plantillas de personal necesario para su _
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tramo reppectivo, con el objeto de que no se registre
personal de mas, asi como de que haga las gestiones nece
sarias para contratar personal cuande las plantillas ea-
ten incompletas.

19.- Girar instrucciones pars que periddicamente se vigile,_
de que efectivamente se lleve a cabo el chequeo del tiem
po de trabajo del personal, aob}e todo el de campo.

20.~ Tratar los asuntos complicados de problemas laborales _
ante las autoridades correspondientes, con previa consul
ta con el Superintendente.

21.= Estuplecer correcta y clarsmante los horariog y jornaw=

das de trabajo del personal que se contrate.

* En lo qﬁe a Tomadur{s de Tiempo se reflere:
22.- Este punto ya se traté anteriormente, y se indicé que -
estara totalmente a cergo del Jefe de Personal, limitan=
do las funciones del Jefe Administrativo a la supervi——

sion de las actividades.

* En lo que a Pagaduria ga reflere:

23.- Obrara en su poder la combinscién de la caja fuerte on_
sobre cerrado y bajo llave, haclendo uso de ells 8lo en
caso indispensable.

24.- Efectuar arqueos por lo menos dos veces al mes.

25.- Vigilar que las listas derays de Sub-Contratistas ten-

gsn inscritos en el IMSS. a todos sus trabajadores.
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264~ Supervisar todas las actividades sefialadas al Departa -

tamento de Caja y Bancos en su respectivo instructivo.

* En lo que al Control de Maquinaris se refiere:

27,= Viglilar que el Jefe de Personal atienda con prontitud _
las sollcitudes de operadores de maquinaria cuando el Su
perintendente 1o requiera.

28.= Ordenar al Depart;mento de Contabilidad el riguroso con
trol de los costos de reparaciones del equipo.

2%9.~- Crear los fondoa de reserva para cubrir los costos fi-
jos de la maquinaria.

30.~ Vigilar la correcta aplicacién de los cargos para cada_ °
maquinaria en especial, seglin el cat&logo de cuentas.

31.=- Vigilar que el Departamento de Contabilidad registre de
imediato el cargu que por renta de maquinaria mayor, me-

nor, o vehfculos se presente.

* En 1o que a las Relacicnes Piblicas se refiere:
32,= Efectuar visitas rapldas de cortes{a para darse a cono=
vcer asi{ mismo Yy a la empresa, en cuanto a la obra que se
ejecuta ¥ el cargo que en ella desempeila, con los dife~-
rentas funcionarios piibliceos en;
Presidencia Municipal,
Recaudacién de Rentas,

Oficina Federal de Haclenda,
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I.M.5.5.,

Junta de Conciliacidén y Arbitraje,
Notar{a Piblica, ' . .
Juzgado, -

Bancos,

Proveedores,

Sindicatos,

Btc..

En las siguientes secciones de este capitulo se recalca_
la importancia de cada uno de lLos diferentes departamentos y
se explics brevemente a manera da }nstructivo. las activida-
des dalega@nl por departamentos, con la finalldad de tener _

un funcionamiento organizado de la Administracidn,

A.l.= EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

Aunque anteriormente se explica las funciones del Jefe
Adminlatrativo en la guia correspondiente, a continuacién se
mencionan las primicias para el funcionamiento come departa=
ranto, '
+. Supervisién de Contabilidad.— Supervisar directamente el
departamento de contabilidad, creando una polftica mancomuna
da de trabajo, en 1o que se refiere sl procesaniento del sis

tema contable,
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+. Elaborar programas de pago de efectivo semanalmente.=-
Estos se haran los d{as Lunes o Martes, junto con un progra-
na de necesidades de efectivo semanalmente.

+. Pagos a Proveedores.- Se coordinaran los pagos a los
proveedores bajo las sigulentes politicas; Los Martes de ca
da semana el departamento de caja recibira las facturas de -
los proveedores para su revisién y page por medio de contra-
reclbos, el original del contrarrecibo se le entrega al pro-
. veedor y la copia se anexa a la factura, misma que pasari al
departamento de contabilidad para sﬁ contahllizacién; Poste-
riormente pasaran dichas facturas a este departamento separa
das por proveadores, y de acuardo al crédito otorgade por ca
da proveedor, se procesa una relacidén de formulacldén de che=
ques al departamento de caja para que sean pagadas a quien _
correspondan, deteniéndole el contrarrecibo orliginal para su
archivo con el sello de pagado.

+s Relaciones de crédito en Bancos y Proveedorese- Se pro-
cuuéhdudkmhm“emnhshm“noSW&umﬂs_
de los negocios de los proveedores y Buncbu. para relacionar
a la empresa para posibles créditos.

+o Polfticas generales Administrativas.

+. Juntas Administrativas quincenales.- Se haran con el -
fin de crear movimlentos mas aceptables dentro del sistema -
contable establecido en la empresa. .

+. Autorizaclén de comprobantes para su pago.

+s Flrma de cheques.
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Ae2.~ EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.

Es el departamento que se encarga de reglstrar y péenen-
tar en forma ordenada, las operaciones.financleras de la Em=-
presa, aal como de vigilar estos registros, para en un momen
to dado, poderlos presentar como la historia coherente de ._
sUs operaciones relaclonadas y documentadas.

En sintesism la planeacidn de este departamento, sirve a_
la empresa para controlar el movimiento de sus valores, cong
cér resultados de sus operaclones, su posicién con respecto_
a los acreedoras y deudores, asi como de servir en tode tiem
po como medio de prueba de su actuacién ante el Fisco. Por -
lo tanto, la labor desarrollada en cada departamento, tiene
repercucion directa en éste y por lo mismo es importante a--~
clarar que el resumen de los movimlentos contsbles de cada _
entidad departamental es acumulado en este departamento, que
por otra parte, debe vigilar los slgulentes aspectos en la _
informacién que codifica.

10.- Que las afectaciones estén aplicadas al renglén de r;-
sultados que corresponda.

20.~ Que todas las afectaciones estén registradas en las
cuentas de control correspondlente, ejemplo; Proveedores
Deudores, Almacen, Etc..

Las politicas mismas del departamento, es establecer den -
tro de su sistema, ordenes de registroas que deben coincidi{_

en todo momento, por ejemploj El total de salidas de Almacén
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deben reflejarse en las sub-cuentas de construccién como, ma
teriales, maquinarias, etc., agregande las afectaciones de
costos indirectos que son: Gastos generales, como papelerfq*
conservacién y vigilancia. Estos andlisis son controles ex=-
traordinarios que debe generar este departamento, a fin de ve
rificar que todas les operaciones esteén sigulendo el cauce _
debido,'yn que cada departamento genera una afectacién a aig
tinta cuenta o sub-cuenta;de resultados como, flétes, obra _
de mano, sub-contratistas, etc..

En el momento que sea posible integrar este tipo de ip--
fo;mucién, tendremos evidencia de estar trabajsndo debldamen
te en todos los departamentos en el aspecto contable.

La técnica de revisidn de polizas y documentos debe ape-
garse estrictamente a 1a politica de registros establecidos
y en ningin caso hacer excepcionas que omitan medios de cone
trol, toda tolerancia debe marchar dentro de los l{imites de_
las mencionadas normas.

54 consideramos después de este analisis al departamento
de contabilidad, como el factor centrsl en lo gque a la memo-
tis de la obra se refiere, podremos canalizar gran parte de
1a informacién que generamos por este departamento y dUnicaw=e
mente ‘complemuntaé&a con los aspectos qua por sus ceracte--
risticas no son wusceptibles de registros y que vienen siendo
mas bien de control de procesos, para genersr los datos que

reglstrara este departamento.
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Es importante recalcar que debe tensr el encargadb dp -
_ este departamento; visidn completa de su archive de informa=-
cién, asi como de los aspectos controlados en cada departa--
mento, a f£in de evitar duplicldad y poder en un momento dada
documentar cualquiera de sus registros.

' En cuanto al funcloenamiente individusl de sste departa-- '

mento, serd de la siguiente manera:

= COMTADOR =
‘a).~ Supervisidn de asuxiliares, tratando de coordinar y dis-
tribuir el trabajo.

b).~ Revisidn contable de pdlizas de:

1.~ Almacen. 4.~ Personal.
2.~ Contabillidad. S.~ Mletes.
3.~ Caja.

€)e~ Revisién de pdlizas especisles. (justificacién a entre~
gas, pdlizas varlas durante el mes)

d).~ Formular liguidaciones para el pago de IS5PT., XoM:S.5.,
e impuestos estabales.

e).~ Formulacidn de balanza mensual.

£).~ Observacidn y actuallzacidén del calendario mensual de -
Obligaciones.

g).- Avisos a Dependencins Oficlales (Federacidn y Estado)

h).= Programa mensual de trabajo.

= AUXILIAR NO, 1 =

8).~ Creacién de pasivos, ressrvas y amortizacionas,

143~



b),= Formulsr pélizas da aplicacién a maquinaria, taller me=- .
canico, vaehiculos, etc..

c),= Revigldn de facturas.

d).- Analisis de cueﬁtus de proveedores Yy progIamas para sU_
pago.

e).- Elaboracién de conciliaciones Bancarias.

£).- FPormulacidn de pdlizas de egresos.

gle= Auxiliar en la formulacidén de la Balanza mansual,

= AMIXILIAR No, 2 =

a)e= Formulacion de las relaciones de cargos, abonos y recha
Z08.

ble= Informe de los movimientos de las cuentas de 1loa proves
doress

¢)e~ Integracién del archive de documentos, datos y antece--
dentes de las operacicnes de contabilidad y proveedores.

d).~ Anadllsis de las cuentas de deudores, formulacidn de des
cuentos gemanales y pasar informe de 1los mismos a la Ad-
ministracidn,

a).~ Operacidn total de kardex de contabilidad.

£).~- Foliar pdlizas de céntahilidad.

g)e= Auxiliar enla formulacién de la Balanza mansgnl.

h).= Mecanografia en general del departamento,

= ARCHIVISTA =

a).= Follar los comprobantes de las polizas ¥ archivar en
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orden numérico de pélizas y departamento,

b)e= Tratar de establecer un tiempo tope para la permanencia
de los reglstradores en los departamentos que lo sollci-
ten, que no debera de exceder de u; dia habil, salvo inaz
truccionea del solicitante interesado al respecto,

€)= Checar las existencias en papeleria en general y control

d)e~ Su labor no se limitara exclusivamente al manejo de Ar-
chivo, puesto que una vez actualizado, contard con tiem=
po suficlente para auxiliar en sus actividades al conta-

dor y auxililares.

A-3.~ EL DEPARTAMENTO DE CAJA ¥ BANCOS.

Este departamento estd compuesto {inicamente por una Caje
ra, que esta en constante comunicacién con los demds departa
mentos. .

La Caja, por tener la importancia de valores y efective,
ha sido necesaria la intervencién directa de la administra=-
eién, aclarande lo sigulente:

~ Prohibicién de guardar valores ajenos a la empresa.

- Prohibicién de acceso de personal ajeno a la Caja.

La Caja trabajard con un fondo f£ijo que lo establecera -
las necesidades de la obra, para pagos menores e imprevistos
el cual se conservara por medio de justificaciones y da ame=

cuerdo a la reposicidén de sus efectivos.
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Esta ca)a cubrira fundamentalmente lo siguienta:
~- Gastos propios de oficina.
= Compras menores.

- Prestamos menoxes.

Fondos fijos de jefes de frente.
- Ligtas de raya.
Las péliticas de trabajo para este departamento seran:
a)e~ La cajera estara obligada a pagar solamente, documentos
debldarente outorizados por el encargado del frente en _
el que se hicieron los gastos y que llenen los :équisi-
tos fiscales, tales comoj Facturas en papel membretado,
Reglstro Federal de Causantes.
b).~ Todos los pagos efectuados, deben sar operados con car—
‘ go a los diversos conceptos en que se efectden. Al ser -
autorizados para su pago las notas o facturas, debera ae
notdrseles al reverso la clasificacidn conteble,

c)e= A la pdliza de cheques de reembolso, se anexard las re=
laclones y comprobantes de referencia.

A).n Los salarios que no sean cobrados en el momento del pa=-
go, deberan de depositarse en el banco, dando como mor--
gen maximo 1 6 2 dlas para su cobro, anotando al reverso
de 18 ficha de depdsito, los nombres de los beneficia=-=
rios y el importe a favor de cady uno de ellos, con la _
leyenda de "Salarios devengados no cobrados'.

e).- La cajera manejara al fondo fijo para pagos menores con
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una chequera de Banco, para el pago_de facturas de prow~-
veedores, recihos de fletes, sub-contratistas y listas _
raya, tenlendo cgidado qie los comprobantes vengan a nom
bre de la empresa.

f).- La cajera entregara los cheques a 108 proveedores por _
los pagos que se hagan, y como excepcion de urgencia lo_
pod:é hacer al encargado de compras.

gle- Todos los cheques que se expldan seran protegidos con -
la maquina protectora y de ser posible, serén cruzados -
en el caso de que el benaficiario tenga cuenta en alqﬁq_
Banco.

h}.~ Tenlendo elaborada la pdliza de cheque, se defard el __
papel carbén, de manera que al firmar el cheque, queden__
asentadas las firmas en el original de la pdiiza. En nin
gin caso se firmardn los cheques en blanco.

i).~ La cajera llevara un libro auxiliar de banco, para el -
control de cheques expedidos, remesas recibidas por esti
maciones y fichas de depdsitos.

§)e= Para el buen funcionamlento, control y manejo de las
cuentas de Banco, se procedera de la sig. manera: Se con
tabilizaran todos loa cheques expedidos, ain cuando algu
nos sean cancelados posteriormente por mal asiento de
‘cargo. Cuando se cancele un cheque antes expedido, el qé
mero de follo se engrapsra al taldn correspondiente de -

la chequera. En el libro auxiliar de Banco; se anotara -
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por ordenvnumérico progresivo, todos los cheques y fichas
de depdsito, inclusive los cheques cancelados,

k).= Diariamente se determinard en el libro auxilisr de Banco
el szldo, informando al Superintendente y al Jefe Adminis
trativo.

1).~ E1 saldo que arroje en el mes por cierre de balance sera
1gﬁa1 al galdo que arroja la cuenta de Banco en el Depar=-
tamento de Contabilidad, sirviendo ademas, para concl~--
liar el estado de cuenta enviado por el Banco,

®).- E1 cheque para pago de lista da raya y némina, se hami no
minativo a favor de la cajera, quien justificarad con las_
proplas listas y néminas debidamente firmadas de recibido
por les érabnjndorcl de- la obra, depositando en el Banco,
los salarlos deveﬁqadoa no cobrados en la semana correspon

diente.

A.4.= EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Este departamento esta constitulds para proveer al Alma--
cén de los articulos qua éste solicite para las necesidades _
de la Obra, por un Encargado de Compras y un Auxiliar~Chofer,
que con responsabilidad, prontitud y a buen precio, surta los
pedidos de materiales, herramienta, refacciones, etc., direc=
tamente al Almacén cuando éste los requiexa.

Es importante aclarar, porque se inslgta en qua sea un

proveedor del Almacen y no de los frentes; la razdn se hace _
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palpable, cuande nos damos cuenta que las funclonea de este
departamento se viclan, en el sentido de que proporciona ser
viclo di;ectamente a los frentes, ccaslonando esto, que los _
articulos adquiridos en la mayor{a de los casos, gqueden sin _
control.

Las requisiciones se deberan hacer por frente o departa=
mento y por escrito, en formas elaboradas exprofeso dirigidas
al Almacén y éste en el momento que detecta la inexistencia _
del artfculo solicitado, dard nimero a la requisicién entre--
gandola al Departemento de Compras, para que se la provea del
mismo. También dentro de la labor de este departamento esta -
tanto la de proveer, como la de convenir al momento de la ad-
quisicidn, 'las condiclones de las devoluclones en caso de ser
necesarias,

El control de compras efectuadas lo generari su archivo -
de pedidog en orden nimerico, con el control con que fue’ sur-
tido y con sus respectivas anotaciones de cotizaclones y fo=e
cha de ejecucibn de compra.

'E1 auxiliar para revisidn de cotizaciones sera un precia-
rio por articulos, que reflejara los datos del proveedor y fe
chas de cotizaciones.

Los anallisis de pedidos pendlentes, seran presenptadoa a -
lapsos mensuales, anotando el motivo por el que no han sido _
surtidos, cancelando aquellos que se encuentren pendientes y

no hayan sido reclamados en un maximo de 30 dias, pues se con
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sidera que en este lapso, cualquler frente o departamento _
solventd de alguna manera la nacesidad que origind el pedi-
do,.

Se tendra especial cuidado en que todas lae operacioe=
nes financieras con los proveedores, queden con sus respec—
tivos regigtros contables, como son, créditos, anticipos, =
recarqgos, bonlficaclones, etc..

Las compras de contado se efectuaran winicamente, para _
la adquisicién de articulos cuya utilizacidn sea urgente y
que no sea pasible conseguir crédito con el proveedor a cor
to plazo, o bien para canslizar aquellas compras de poco _
costo ¥ que no obren en las existencias de los proveedores
con que se tienes cuenta corriente.

En cuanto a la ejecucién de la compra, se apegard al si
gulente proceso:

16.= Recepcién del pedido.

20.~ Solicitud y analisis de cotizaciones.
30.= Ejecuclén de la compra.

40.- Entrega al Almacén.

En lo referente a las actividades de las personas encar
gadas de éste Departamento, seran las sigulentes:
a)e~ Elaborada la requisiclén de materisles, refacciones, -

etc., por los Jefes de Frente y controladas por el alma=
cén con el nimero de pedido, se reéibirén en el Departa-

mento de compras debidamente autorigadas por el superine
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tendente, firmando de recibido con fecha y hora de entre
ga al Departamento.

b).- Teniendo lo anterion se cotlizara con varloes proveedores
y se seleccionard al mas adecuado en cuanto a preclos, ca
lidad y prontitud de entrega.

¢),- Seleccionado el proveedor, ira el encargado de compras
o su auxiliar a recoger los articulos, o en su caso, se _
le indicarid al proveedor que los envie a la bodega o al -
Almacén de la obra.

d).=~ E1 encargado de compras o su auxilliar, invarizblemente
entregaran al Almacén loa articulos, con su respectiva _
nota de entrada, copia del pedido y remisidn valorizada
del proveedor.

e)e~ Cuando los articulos que por su magnitud no puedan ser
canalizados al Almacén, sino directamente al lugar de su
utilizacidn, la factura Lnvariablemente debera remitirse
al Almacén, con la salida debidamente documentada a £n
de facllitar el registro y la veracidad de los costos
controlados por éste.

£).= Al entregar los articulos al Almacén, se debera exigir
la firma o constancia de recibide.

é).- Se llevara un control sobre pedidos pendientes de sur=
tir, del que se elaborard informaclén mensual, tratando
de enterar del motivo de la tardanza al Departamento Ad=

ministrativo, pero principalmente al solicitante.
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h).~ Elaborarin un catidlogo de Proveedores por arden alfabe-
tico, con los datos necesarios.

1)e= A fin de desarrcllar su labor de una msnera eficaz y
cpmpleta, ge formulara un preciario formado exclusivamen=
te por compras ejecutadas, puesto que las cotizaclones se
controlaran por separads y de maners comparativa con die--

cho preciario se ejecutaré 1a compra.

A-5.= EL DEPARTAMENTO DE ALMACEN,

Su funcién ec la de abastecer oportunsmante todo; los _
departamentos y frentes de trebajo, de los materisles que es
tos necesitan.

En virtud de que este departamento estd considerado como
una de las psrtes claves para el control de materiales, re-
facclones, etc., mismos que repercuten en el costo de la o-—
bra, es necesario el contacto directo del Jafe Adminigtratiw-
vo y del Departomento de Centablilidad, para vigilar las fun-
ciones principales del control de los art{culos que tienen -
a s cargo diche departamento;

La relacidn con lop proveedores se svocara exclusivaman—
te a la recepcion de materisles y concillacién de los saldos
acumulados de materiasles recibldos.

Informard de la llegada de los articulos, a quienes los _
hayan solicitado o los esten necanit;ndo.

Informara oportunanente de los materiales surtidos y con
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aumo; efectuados mensualmente por cada departamento y frente.
Se tendra especial culdado al controlar lo siguiente:
=~ Materlales.
- Refacciones.
~ Articulos de Consumo, Combustibles y Lub.
~ Herramienta.
- Mobillario y Equipo de Oficina,
= Inversiones Amortizables.
- Equipo mencr.

Debera existir un control constante en lo que respecta _
a equipo en utilizacion, por este motivo, se programarin re=
cuentos de equipo, tanto técnicos como herramientas y mobi--
iiario, mi{nimo en dos ocasiones por eje:cicio, el resultedo
de estos recuentos, sc maqulnaré y entregara a la Administra
cidn, indicando los art{iculos faltantes cuyas bajas fuéron -
autorizadas'y el que fué cobrado al responsable da su pérdi=-
da,

Esto, con la entrega de movimientos contables al Departa
mento de Contabilidad, son el bosquejo primario del Almacén,
incluyendo ademds, el Informe Mensual de Devoluciones Y -Recu
peraciones por venta de articulos a terceros, con 16 que se _
genera un control complementaric de recuperaciones que se die
v@da en dos grupog?

1.~ La chatarra.

2.~ Los articulos usados Utiles, para raprogramar su uti=
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1izacidén o venta en caso da no ser posible la primeras.

Este departamento trabajara 16 horas en turnos da 8 howw
ras, con un encargado Almacenista y un fuxiliar en cada tur-
no.

El control debera funcionar, para los articulos que se -
encuentren en existencia y los que se reciban diariamente,
mediante el sigulente sistema:
a).~ Se reglstraran toda; las entradas de articulos que se -

controlan, adjuntando copia del pedido y de la remisidn -
bl.~ Se reglstrarin en una tarjeta de control de almacén,
los articulas que se reciban en custodia.

c).~ Se atiquataran para su fécillidentificacién y control _
los articulos debldamente acomodados para faciliter la 1o
calizacidn,

4).~ La entrega de cuaslquier srticulo, se hara con provia so
licitud por escrito, en vale al almacén, autorizade por -
los auxiiiure: de produccién o jefns de frenta,

«).= Los articulos que por razonas de trabajo, deban obrarc -
en poder de algunas personas {(Destajistas, Maestros de o=
bra, ete.), como harramienta, equipo menor, etc., excepto
materiales de consumo, se entregaran a dichas personas ba
jo resguardo valorizado.

f).~ Se registraran todas las salidas del Almacén, deducién-
dolas del registro de entrsda, para obtenar 1a exiltun&il

de determinado articulo,
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g).= Se efectuara un inventario por lo menos dos vaces al
aflos
"h)s= Se tendra en consideracién para el control, de acﬁe:dq_
a laa necesidades de a obra y el taller mecénico, un =~
stok de maximo y minimo, que fijaran los departamentos __
técnicos de la obra, para los articulos ques maneje cada -
uno.
Por otra parte, el almacén informara mensualmente, lo —
siguiente: .
= £l flujo de los valores que controla.
- La existencla de articulos sin movimiento.

La falta de articulos de congumo répido.

~ Movimiento en especie de los articulos recibidos en
custodia.

- Devoluciones y recuperaciones de articulos.

- Comparacién con Contabilidad de los saldoa de las cuen

tas que controla.

1

Contabllizacidn de traspasos.

=~ Consumos.

A.6.,= EL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE PERSONAL.

Es por asi decirlo, el proveedor de mano de obra para to
dos los frentes de trabajo y de elementos humanos para todos
los departamentos, sirviende como guia para su dlstribucidon -

la plantilla general, que se integra con la proporcionada por
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cada uno de los frentes, donde ge astablecen las necesidades
de personal.,

Despuéu del preporcionamiento de personal, este departa~
mento tiene come funcién, el control de log mismos, gontrol
que se divide en dos grupés Yy que a su vez generan varias ne
cesidades complementarias. Los grupos son @

1.= Control Lndiviéual.
2.= Control General.

Control Individuale~ Dentro de este grupo se encuentran
comprendidoa, todos los aspectos que son necesarios conoceq;
por individuo en un momento dado y que por lo tanto, se con=
servarin en lLs memoria del departamento, estos gon
! - Ingreso-‘(hltnu).
~ Percepclonas.
~ Retenciones y Declaraciones.
~ Parmigos.
= Gratificaciones,

Vacacionas,

-vAntecndentes Laboralas.
~ Bajase
Para la marcha de estos aspectos, se debe contar con u@g
temas y normas que permitan tener al dia la informacidén men-
cionade, aclarando que es indispensable no carecer de ningu=-
pa de ellas.

Dentro del control genaral,~ Se ancuentrun leos siguientes
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aspectos

-~ Acordar y tener cont;ol sobre loa acuardos y determi-
naciecnes con el representante de los trabajadores, en este
caso, el Sindicato.

~ Contratacidén rutinaria, en base a la plantilia de per
sonal, ‘

~ El control mensual de declaraclones por retenciones =
patronales, originadas por la utillzacién de mano de obra.

~ Control y aduinistracién de campamentoa, tanto de Ins
talaclones como de empleados y trabajadores.

- Derecho mensual a los permisos, estableclendo las mer

mas en las pecrcepcloness

Egte mismo departaments, por la importancia que tiene =
dentro de la Administracidn, slempre estara en constante re
lacién con todos los departamentos de la obra. En zesﬁmen,_
podemos ver, que este departamento viene siendo el enlace _
entre quienes utilizan el personal Yy la empresa, siendo a _
la vez el ejecutor de sanclones, lo mas imparcial que sea _
posible y notificando las decislones al personal, slempre _
a través de los Jefes de Frentea

Este Departamento, lo constituyen; Un Jefe de Pérscnal_
y un auxlllar, cuyas actividades se describen mas adelante.

A continuacién se enlistan las actividades mas primore
diales que en el departamento se realizan y las politicas -

& sequlir en cade una de ellas,
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8)e.= ALTAS DE PERSONAL.= Con absoluto apego a la plantilla
. elaborada por los Jefes de Frente, se procedera &l reclu-
tamiento de personal de la sigulente.maneru ; S1 no ge en
cuentra personal disponible en otra obra de la Empresa, =
ge golicitara al Delegado Sindical y como dltimo recursc_
se suxiliara de los medios de comunicacidn (prenss ¥y Ra—-
dio).
La documentacidn que deberan presentar, al momento de_
la alta, serd la sigulente;
= Solicitud da Ingreso.
- Consgtancla de Aflllacién al Sindlcato,
~ Constancia de Examen Madico.

- -Constancia fotostatica del I.M.S.S. ¥ _

= Constancia del R.F,C.
~ Para el caso de personal adminlstrativo
ademas de lo anterior, carta de recomen
dacion y No antecedentes penales.
Primordialmente se seleccionara, al personal que lle==
nando los requlsitos mencicnades, tenga experiencla en o-
tras actividades dlfefenheu a aquellas para la que se le
contrata y que ademas, esté de acuerdo en la pésibil}daq_
Ae un camblo de actlvidad.
Una vez contratado, se le asignard un nimero econémico
y se le expedira una tarjeta para el control de tiempos

En lo referente al personal, para 1a sub-contratacién



de obra, se tendra presente lo sigulente: )
1.= Que el Sub-contratista sea una empresa debidamente
constituida de acuerdo a las leyes y capaz de obli--
garse a responder por sus actos, por medlo de un con

trato Civil de trabajo con la empresa.

2.- Que un destajlsta, es una persona fisica que mere—--
ciendo la confianza de la empresa, se le encomien—w
dan trabajos especlales, al frente de uns o varias _
cuadrillas de trabajadores, pero tonto él como sus -
tpabajadores seran parte de la empresa, ligados por_
un Contrato de Trabajo, por lo qua sc les considera-
ra como personal de la misma, sin ninguna diferencia -
en su trato administrative internmo y ante el Sindics
ta.

b).~ FORMULACION DE LISTA DE RAYA SEMANAL Y SOBRES PARA PA-
G0.- Quedando como fondo de garantia el inporte de los
sueldos de una semana, se cerrara la lista hasta el diq_

" domingo inclusive, para empezar a elaborarla de nuevo el
dia Lunes. Para la aplicacién de las bonificaciones, in=
centivos, premlos o tlempo extra, ge necesitard una rels
cidén presentada por los Jefes de Frente y debidamente au
torizada por 1la Superintendencia, cargindose siempre al .
concepto de horas extras y no al de salarlos bases.

La 1lista de raya una vez elaborada, juntc con los so==
bres pa:a.el pago correspondientes a la semana anterior,
se turnarin al Departamento de Caja para el engobratado,
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los dias Jueves a mas tardar.

¢)e~ EXPEDICION DE AVISOS DE TRABAJO (IeMeSeS.)e~ Solamante_
se expedirsn a trabajadores que real y efectivamente es~-
ten trabajando en la obra en el momento en que lo solici-
ten, pacs lo cual se procurats que siempre se tengan en -
existencia las formas necesarles, y por ningin motivo se_
falsificaran los datos relacionados sl salario del traba-
jador y al dltimo dia de trabajo. i

. 'd).« CONTROL DE TARJETAS INDIVIDUALES DE PERCEPCIONES.~ Se -
formulara una tarjeta de control por trabajader, ﬁatu los
impuestos y percepciones, que deberan coincidir con las _
listas de raya para no tener diferencias con Contabilidad,
Ya que ¢atas proporclonaran la informacidn analitica para
efectos del page de impuestos e INFONAVIT, asi como para_
el gélculo de participacidn de utilidades.

®).~ TCMADURIA DE TIEMPQ.~ Se implantarian vigilancia y noree
mas disciplinarias,; a f£in de mantener el orden en ias
frentes de trabajo, controlando bésicamente 10z dos gi---

‘"guientes aspectos:
1.~ Puntualidad.
2. Eflciencis.
Procurando para lograrlo, ua programa de incentivos y _
sanclones.
f.as jornadas de trabajo quedan ;ntablecidas de la ai~=—

Quiente manera:
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- Parsonal de Oficina. Se tomaran horarlos escslonados pa
ra que a todas horas, haya personal que atienda las soli-
citaciones del radio y el teléfono.
10.~ De 8:00 AM. & 1:00 PM, y de 3:00 PM, a 6:00 PM.
20.= De 9:00 AMe a 3:00 PM. y de 5:-0 PM. a 7:00 PM.
Estos serdn diarismente, con excepcién del asbade, que en
anbos serd: De 8300 AM. a 1:00 PM.
-~ Personal de Campo. Cubriendo dos turnos en los horarios
ler. Turnpoi de 7:00 AM. & 3:30 PN,
2do. Turno; de 3:30 PM. & 11:00 PM.
piariamente con excepcidn del sdbado, que serat
1er. Turno; de 7:00 AM. a 12:00 AM,
2¢o. Turnoj das 12:00 AM, a 6:00 PH.
- Personal de Vigilancis. En todos los cencs serd; de
7:00 PM, a 7:00 AM, diariamente, excepto sabados y domin
gos, que sera:; de 6:00 PM. sibado a 7:00 AM. del 1ldnes,

programando para los dfas de descanso a un suplente fijo.
- Cuadro de Ingenleros y Personal Técnico. En virtud de -
que estara considerado como personal de confianza, su ho-
rario de trabajo no serd fijo; sino que se reglra por las
proplas necesidsades que ls Obra tenga de elles, en cuante
al contrel y buen avance.

Para los casos mencionados, &l Jefe de Personal estable
cera tolerancias en cuanto a faltas y retardos, aplicando

sanclones en caso de incumplimiento, siempre con abgoluto
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apego a las leyeg, teniendo presente quej a mayores difi-~
cultades de irregularidades, correspondera mayor vigilan-
cia del tomador de tiempo.

£).~ BAJA DE TRABAJADORES,- Para la formulacidn de la liqui-
dacidn de baja, el trabajador presentara una boleta de no
adeudo al Almacén, al Taller Mecanico (herramienta), al _
Departamento de Contabilidad por prestamos eventuales y _
2 1a Caja por entregas por justificar. La determinacién _
del alcance liquido no debera aparecer en la lista de ra-
ya, sino, en un recibo como finlquito de retiro volunta--
rlo y en el caso de situaclones diffciles, se turnaran in

mediatamente al Jefe Administrativo.

En lo zeferente a las actividades individuales de las
Personas encargadas de este departamento, se mencionan las _
siguientes;

= JEFE DE PERSONAL =

-~ Programa y control de actlvidades fnherentes al departamento

=~ Atender relaciones con el Sindicato.

- Vigllar el cumplimiento de c;ntrato colectivo y reglamento
interno de trabajo.

~ Vigllar que se respeten las plantillas de personal y pro==
porcionar el gollcitado.

- Atender quejas, renuncias y despldos.

- vig}la: los servicios y prestaciones que se le proporcio~—

nen al trabajador.
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Vigilar periddicamente en horas no determinadas, los fren=

tes de traba)o, checando actividades de la tomadur{a de tim=

po, la veracidad de las asistenclas y la permanencla del -
personal en la obra.

Vigilar el buen estado de oficinas y campamentos.
Programar actividades para la declaracién de ISPT. y el re
parto de utilidades.,

Revisién de ndmina y sobres para pago.

Autorizacidén de pagos de salarios devengados no cobrados.

Formulacién de Altas y liquidaciones por Bajas.

—Célculo de impuestos de profesionistas.

Calculo par;\ el pago de cuotas al I.M.S.5. e INFONAVIT.
Elaborscidén del reparto de utilidades y programacién de va
cacionesf

Formulacidn de todo tipo de recihos, como viéticos, justi-
ficaclones, salarios devengados no cobrados, etc..
Extender avisos de trabajo y controlar incapacidades.
Controlar y elaborar tarjetas de percepclones individuales,
Reglstro de los pagos efectundos fuera de la lista de raya,
Control de expedientes del personal.

Elaboracién de pdlizas para contabilizacidn de listas de _
raya.

Represenar legalmente a la Empresa ante la Junta de Conci-
liacién y Arbitraje para atender problemas obrero-patrona=

les.
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= AUXILIAR DE PERSONAL =
= Tomaduria de tiempo. Checar entrada de todo el personal en
sus iespeceivos horarios.
~ Formulacién de Listas de Raya y sobres de pago.
~ Distribulr las Listas de= Raya a los Jefes de Frents para _
que anoten los cargos correspondientes.

Aclsraciones en los pagos, a trabajadores que soliciten.

t

Elpboracidn y entfega de tarjetas de tlempo al personal, -
al inicio de semanas

= Recibir relacién de bonificaciones y tiempo extra del per=
sonal, de parte de los Jefes de Frente, para su control,.

- Control de axchivo.

Para finallzar con la organizacion de las actividades -

del personal de la Administracién en general, no podia fale=

tar las actividades de la Recepcién.

~ Atencién a visitantes de la oficina e informacién.

- Entrega de recados telefdnicos por escrito, inmediatamente
a {a persona & que se refieren,

-~ Control .de llamadas telefénicas en general, ya sea locales

o largs distancia, para tratar asuntos oficisle que afec—-

ten directamente a la obra ¢ personales.

Control de Directorios y Agendas.

~ Mecanografia en general.
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CONCLUSIONES

DE NUESTRO EJEMPLO:

En el proyecto que nos ocupb, se sefialaron las actividades
de mayor relevancia, dividiéndolas por frentes de trabajo, en
las que cada uno de los jefes, en el camino al logro de las _
metas, toman parte activa en la Planeacidn para la ejecuciéq_
del proyécto. No siendo ninguno de 10; casos sefialados limits
tivos, sino mas bien indicativos de los derroteros a sequir,_
Cada uno de dichos jefes, al ser participes de la Planeacién,
deberan formular y estudiar los programas de trabajo para sus
frentes respsctivos y de ser posible elaborar un instructive
detallado de actividades, para cada uno de los subalternos, _
a fin de evitar .actuaciones desorientadas e improductivas,

con las consecuentes deficlenclias que esto implica al buen a-
vance y control de la obra.

La caracteristica princlpal de la organizacién general se
ra la acumulacién de autoridad y por tante, de responsabili--
ded, en el Jefe de Frente. Este deberi delegar el minimo de _
autoridad, realizando comprobaclones personales de la ejecu——
clén de sus érdenes, realizando sus propios controles Yy en ge
neral, verificando el funcionamiento de todos los servicios ~

de la obra.
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DE LA FINALIDAD DE ESTA TESIS:

La orgsnizacidn de los recursos para desarrollar una acti-
vidad, puedé decirse que es tan antiguo como el hombre mismo._
Desde sus origenes, el hombre se ha organizado para lograr su_
subsistencia o para satisfacer sus snsias de dominio, come en
la caceria o en las guerras. Con el transcursoe del tiempo y al
ir aumentando su capacidad de razonamiento, las formas de orga
nizacidn fueren tomando mayor importancia, en el afdn de dismi
nuir el esfucrzo que requer{s una actividad para su ejecuclén_
Yy & la vaz obtener mejores rendimientos., Graciss a eskta preocu
pacidn, aparecieron primeramente las miguinas simples, poste=—
rlormente ls Revolucidn Industrisl da paso a la Era de la ma--

quinaria moderna y en nuestros dias los sistemas electrénicos_

cobran cada ver mayor auge.
La organizacién de los clementos para reallzar un trabajo,

en forma inteligente, es decir, toméndola como clencia de la -
orgsnizacidn es relativamente reclente. Los estudios relativos
8 ello, se deben en sus origenes al £conomista Estadounidense_
Frederick Winslow Taylor, quien s fines del siglo pasado empie
za & anelizar la forma de organizar y distribuir el grabéjo. ~
de tal manera que se aprovechara mejor la capacidad de log tra
bajadores, dando origen asi, al método de organizacién gue hoy
se conoce como Sistema Taylorismo., Mas que un sistema organice

£13j0, este método, trata de l{neas directrices de un amplio mé

-i67-



todo susceptible de andaptarse a los mas variados casos de la_

realidad. Estd basado en la economia de esfuerzo y movimientq,
estudiando el tiempo minimo indispensable para cada fase de _
trabajo, que lo simplifica al maximo.

La continuacldn de estos estudlos, se le atrlbuye al Inge
nlero también Estadounidense Frank Bunker Gilbreth, discipulo
de Taylor, quien se ocupd de establecer, los movimientos y he
rramientas mis adecuados para efectuar de mancra mas econdmi-
ca una labo; determinada.

En la Industria de la Construccidn, una responsabilidad _
muf grande del ingeniero, es llevar a buen término la obra
que le haya sido asignada, ocupanﬁo para ello una forma de or
ganizacidn cualquiera que eéta sea, pero que la actividad sea
slempre reallizada, bajo un control de trabaje planeado.

Podriamos citar como aspectos de una buena organizacidn,_
el establecer los cenceptos:

- Quién debe dar la Ordenes.

- Cémo deben darse.
-~ Quién debe obedecer.

- cémo debe obedecer.

Qué camino deben recorrer las érdenes para st ejecucldn.
- quién va a ejecutar, .
~ Con qué recursos se va a ejecutar.

~ Cuindo se debe empezar y

- Cuando se debe terminar,
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Un principic basico de organizacidn, es que el que ejecu~
ta, no comprueba y el que comprueba no ejecuta. En una empre-
. sa pequefia, la misma persona puede unas veces ejecutar y o——-
-t¥as comprobar, mas no simultaneamente y asi se cumple el ==
principio. En una empresa grande, se deben utilizar las venta’
jas de la divisidn del trabajo y la especializacidén al maximot
g1 al aumenter el temafio no se utilizan las ventajas de dicha
divisidn y el Superintendente quiere seguir comprobando y di-
rigiendo todo, no aceptando delegar su autoridad en jefes, re
servardose para €1 toda la autoridad, pronto las cosas empeza
ran a marchar mal.
Quien sea que deba realizar una actividad, sin previamen~
te organizarse para ello, puede llegar a ser un digno elemen~

to cuyo fin seria, el que encierra la frase de Theodoro Levit,
que a la letra dice:

"SI NO SABEMOS HACIA DONDE VAMOS,
CUALQUIER CAMINO NOS LLEVA AHI".
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