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I N T R o D u e e I o N 

La ootructura productiva do H&xico ha prooootodo nuctuacioooa, 

a lo la.reo do loo nñoa. El procoao de c1"'8ci11iento ha mostrado difo· 

ront.oo oodalldadoo, doooo 1970 el ooctor oecundario 1 el teroiario • 

hnn vonido oumontnJJlo ou part1c1paci6n en el Producto Interno Bruto1 

•iontrne que l• part1oipoci6n dol ooctor primario ha quododo on un • 

••cuma tJruino. LA• traDDformocioooa que oo han pruontodo en lo • 

ootructura de la econo!Úo Hoxicana han ido acompañodoo taabi&n de.•· 

c .. bioe en lo noturaloza de l• inwro16n extranjera directa ( IED ) , 

1011 cuile11 oo ha.n oUfrido bd.oicn.mente en su orlentacidn1 el de11Uno• 

de del.e copi tal •• ha concentrado poulatinomonto en lo imustria 1 • 

en el cocer el o, 

La invoro16n os uno do, loa faatoroa da importante a qua datormj, 

no el croc1m1ento do la copocidod productivo de un po!o, Hientroa • 

do 1nvoro16n productiva oo raallco, mayaras oeri!n lao pooibilidodes 

do crecimiento futuro de 1& economía. En H&xico, durante el per!odo 

1960-1970 lo 1nvoroi6n croo16 on t.lrm.lnoo raalea a uno tasa anual do 

9,6S 1 el croclmionto real de la oconoo!a rud, en promodio anual do• 

7.0~. En~r·• 197l i l'.18.1, ln !nvoro16n diomlnuy6 ou crocim.looto al • 

6,6S anual 1 la oconoo!a por au porte aroci6 en promedio s6lo ol 6S, 



Para quo las unidades oconcSmicas lleven a cabo cualqUier --···· 

invorsi6n, requieren de recursos financieros quo puodon provenir del 

ahorro interno nacional o del ahorro externo. Dado que trocUcional

mente el ahorro interno no ha oido auficiente para financiar la in·· 

versi~D en HtSxico, se ha requerido del ahorro externoi uno do DUB •• 

principalea componente• •• la inverei6n extranjera directa. Dobido· 

a la importancia que presenta esta fuonte de fino.nciamieoto do la •• 

inverei6n, en &eta trabajo ol principal objetivo •• demostrar o1 la· 

1nvere16n extranjera directa ha •ido un factor ouficiontamenta im··· 

portante '/ dinWco on ol crecimiento eoco6mico de nueetro pa!e. 

En el pri .. r capítulo se proaenton aspectos te6ricoe sobro el • 

c'recimiento econ6mico de un pa!SI ee expllca tembUn en papel de la· 

inverei6o como fuente prinoipal de la acumulaci6n de capital '/ lo•·· 

criterios que 110 puedan tomar al realizar una. 1nvera16n, ooncrvtizan 

do loo principio• b&oicoo que fundamentan la toor!a de la invorsi6o. 

En la dltima parte do hte cap!tulo ee doscribeo los antacodentee •• 

biet6ricoe de la inverei6n oxtranjera on H&xico deedo la 4poca de la 

Colonia haeta ol par!odo del Presidente Adolfo Ru!1 C~rt!nez (1952·· 

·1958) .. 

En ol oogundo capítulo, ee anal!za deede 1960 hasta 1984, el •• 

cr<1e!mlnnto do ln.eoonomfn nnolonnl '/ ln rorM nn <Jll" nn hn <lnnnrrn• 

llado el comportamiento de la inverei6n extranjera directa por •oc•• 

toresi dando una mayor relen.ncia a las actividades donde se concen

tra principalmente &eta. capital. 



So aotudian con mayor detallo loa aotividadoa1 agr!cola y minera 

en el oector primarioJ lo11 induotria.l.1u1 en al oector secundario, 'I .... 

finalmente, al comercio 'I otros oorvicioa en el eactor terciario. El 

crecimionto ocoo6mico y el comportamiento da la inversi6n utr1111Jora

•• analizan por por!odos ooxeoaloo observando la pol.!tica ocon6mica • 

que •• oigu16 en cada uno de ellou, Para modir •l crecilllieoto ocon6-

mico dol púa, •• utill16 la taoa da crecimiento del producto interno 

bruto en t.lrainoe realoa ( precios do 1960 ) para cada ••cto~ de la• 

ocooom!a1 taabi&n la invoroi6n extranjera directa se mide en t.lrmioo1 

da taou da creciniento roal para cada año en loe d1terente1 Hato••• 

rea. La principal. Cuente qua .. utUiz6 en la obtenc16n de &atoo da· 

toe Cu6 al Banco de H6xico y la Seoretar!a do Programac16n y Presu••• 

pueato. 

En el torcer capítulo, por considerarlo da gran laport.ancia, dea 

cribo al trotnmlonto logal que se lo d& a la ioversi6n extranjera di: 

recta en nueotro país, prooonto loo aopectoa mla rundamentalaa de la· 

Ley de 1973 y lo• cambio• que tuvo on 1982, Tubl&n se expone aspec

tos oobro la trnnoforonoia tle taonolog!a que es una da las principa·

lea n.portacionoo de las eciprooa.a extranjeras; tomando en cuanta la .... 

rogulaci6n jur!dica al reapooto, Otra do las aportaciones de la Il:D, 

en la contrlbuc16n da loe oapresaa extra.nJoras a l~.1!1 axportacionea •• 

nnolonnlon, por lo qun oo lDQluyon en &ste cap!tulo. Adicionalmente, 

on ln pnrte 1'111111 oo doLnllnn lnu reinvorolonoo do lo invornl~n ox--

LrMJ•ra dirocta en ol'. pn!s, 



e A p I T u ·L o· I 

PlIIERA PARE 

AS!!: eros E O RICOS 

!l!.W:ro1iiQ~· "crociciionto econ&mico" puede tenor cuchoo significa. 

dos pero para los finos do det.e oetu:lio 1 definlrocoo el crocioient.o -· 

econ6mlco como ol incrociento do la producci6n de una oconom!o¡ qm viene 

a aer el nivel do producci6n obtenido, suponierxl.o qtE todoo los rae-
toreo do l• proiucci~n oon uoo:loo, Bl mejor !nd!codor del fod!ce do -

crecimiento durante un per!alo pnrtlcule.r de 1.iecipo oo mido por cacbioD 

en el Prrn•, a precios conotant.oo. 

t: 1 croclmiento econ6c1co tol 00:110 oo ho definido eo produca por -

el increQonto de la cantidad o le calidad, o ambos, do los factores .... 

do producci6n de la econom!a ( capitnl, mano do obrn, tierra, rocur

eos naturales y conocimientos tlcnicos). 

En el ero cimiento econ61:1ico de un pn!o el capital tiene un lu· 

gar muy importante, ya qlll ea uno do los factora o osco ncialo s qeo do

ten:inon l• conUdod - y ·•n parto lo coopocic!&n - do la proiuccl&n -

de una eociedad, cual eoa su organl:s.c16n. 

Para &ate estwio '"' ut!liz6 coco Indicador del croc!olonto o

con6o!co el PIB, qlll os el valor do la proiucc!6n nacional ob

tenido con todos los roCursoo ; ro.ctoroo productivos, locell

zndos en el territorio nacional propiedad do nacionales y ox

trnnjeros1 pnrn une. mejor aprec1Bci6n de los resulto.dos, 
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El cn.plt.nl hn sido y es considorado no odlo como un factor cea• 

tr11.1, sino coco ootrat.&glco en al proceso crecimiento de cualquier -

econo11!a. Loo econom!atns noocl&.sicoo y postkoyneolanos le dieron• 

gran rdovancia a la influencia do la acumulaci&n de capital on ol • 

crocimlento. 

LA ACUMllLACION DE CAPITAL 1 

En el on&lioio 1M1ooldoico do la teoría del capital, •• abaalo-

non lo• oupuoatoo de l•• proporciono• tiJ•• do trabajo 1 capital on

la producoi&n do un ootado dado de la. tlcnica, Reconocen la pooibi• 

lldad do auatituci&n dol trabajo por capital, Eato implica que una

econom.!a puede acumular capital Din incrementar la fuen• de trata ... 

jo. Cuando sumonte ol •quipo do capital exiotenta en nlaci&n con -

una poblacidn diula, la renta nacional t.ambitfn aumenta. Sin e111~rgo, 

tenidndo un estado dot.ermlnndo de tdcnica, los neocldaicos eupomn. • 

quo la productividad marginal dol capital diominuye cuando tiene lu

gflr &et.a clase do acumulacidn. 

En ol modolo noocl~oico, oupuoato el astado da la tlcnica 1 •l· 

nivol do la poblaoi&n, ol tipo do inter.!a determina· tambiln el ritmo 

de lnveraidn. Pera maximizar loa beneficloe, un l~versor continda • 

comprnndo octivoo do capital si la productiddad marginal o doacont§ 

da del ~ltimo activo OJ1adido o• mayor. que, o igual a, en coato, Sa

nacooita un tipo m&o t..jQ do lntar.!a para inc...,mentar el ritmo da ill 

vorsi&n, oo docir, el •olllmon do lnvoral&n nata por unidad da tiompol 

primero, porque el 1'9ndimionto do cualquier clase dada da capital -

disminuyo cuondo la oferta do dot~ clase de capital aumonta y, sogUJl 

do, porque ritmos olevadoo de invoraldn aumentan loa precioa relati• 

voa de 1011 bienoe de capital, 
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El proceso de ·la formaci6n de capital en el sistema neocl&sico, 

con un.o. poblacilSn dada, sucede de la siguiente manara: auponiendo -

que hay un incremento imprevisto o~bi to de lao oportunidad os de in·· 

versidn, provocado por ejemplo, por uno. mejora técnica. Ln de1:10.ndn .. 

de bienes de inversi6n en oee caso aument~i. El tipo de interds os -

desplazndo hacia arriba y la cuota del ahorro aumenta. Loa precios

·relati voo do loo bienes de capital tambidn aumentan cuando el ritmo· 

de inveroi6n so eleva debido, a las Umi tacionea de la oferta de --· 

factores eapeciollndos para la producci6n de tfotoa bien••· El tipo 

mla elevado de interdo '/ de loa pracioo relativo• de los bienee de • 

inYerei6n, octda Uaitando loa proyoctoo y reatringiendo la• inver·

elones que tienen uyor rendimiento, Cuando d'11tos proyectos, dn ... 

ombergo, son complementados, el tipo do inter&o '/ loa precios relat,! 

yoo de loa bieneo do capital diaminuysn. Por conaiguiente, a medida 

que transcurre ei tiempo, decaen loo proyectos con rendimientos cada 

Ye& da beJoo. Finalmente el tipo de inter&s disminuye hasta un ni· 

Yel en que la comunidad no desea ahorrar. En este punto, la acumul,a 

ci6n termina '/ la econom!a alcanza una pooici6n eatacionaria. Debo• 

tomarno en cuenta que los econom.!otao noocllÍoicos. auponon que el pl,!! 

no empleo ae •antieno durante todo el proceao de acumUlacidn. To.1-

biln suponen que, generalmente la oferta 1onetaria permanece con11Uia 

te. Do &ata forma el ritmo expanoi vo de la producci6n diaminuye el• 

ninl general de los precios monetarios, Al incremento de lL canti-

dad do capital por unidad de trabajo durante lata claoo de proceso -

de acumulaci&n, se lo denomina 1 intenoirieaci&n de capital 1 • 

Aru!Uaia de Harrod - Domar del Crecimiento Sootenido. 

Hn.rrod y Domar tra~ba.n do determinar las cordicionos necesarias 

para un crecimiento uniformo e ininterrucpido de la :renta nacional, 

Sue modelos de crecimiento sostenido, on eeconcJa, son igualosa 



lfnrrod y Domar o.Dignan una import.nncia crucid on el proceso de 

crocio!onto a la acumulao16n do copita)., Paro roaaltan quo &sta ti! 

m un doblo pnpol: Por una parta, la invoro!6n conara renta, por ·

otro, inoremonta la onpaoidnd productiva dol sistema ocon6mJ.co &!11·•• 

pilando ou oquipo do onpltal. Concretamonta, ol punto principal do

Óota modolo pootkaynoa!ono oo al aiguionta: Suponiendo ln.1o!aJ.monte" 

un n.lval do ro.ni.a do equilibrio al plono empleo, al manten.laianto do 

óate oquillbr!o !U\o traa año requiera quo al •old .. n del gasto gono• 

rada por la 1nvorn16n noa ouflc!onto para aboorbor el au1ento da Pl'2 

ducci&n hocho poniblo por l.n invoroi&n, . Poro si la propenai6n mar•• 

glnal a ahorrar oot.i! dada, ouanto mú capital·•• acumulo 1 m&• U•YA 

da aea la ront.4 nacional, mayor ser' el yolWaen abaoluto d• inver--

ai&n notn. Por tanto, Gi oa deaea mantensr el pleno empleo, el vol~ 

mea 11baoluto de invurddn neta dob& aumentar de un modo contlnuo, ª.! 

to a su voz, requiel"l!I de un creailliento cont!nuo de la renta nacio

nal ronl, 

Eoto punto tamb!&n no punda admitir al !maginar•• UllO situaci&n 

en la que 111 ronta nial no aumenta, alao quo permanece constante y -

en ¿ste cano, la cuoatliSn a reoolver consiotir!a en eabar cualea se

rdn loo efecton de la invorsidn neta. Puooto que la inversidn neta

•• la fol"l:laci6n da capital y data lncromanta la capacidad productiva 

da la economía, la cronci6n de nuevo equipo tetx!Ii uno o varios da -

loa oiguienteo etoctoo, si la ninta real simplocien~ permanece cons

tanto 1 o) ol nuovo capitnl pormanocor& ccioaor b) ol nuno capital• 

aor~ utilizado a acata do capit•l previamente acumulado, cuya mano • 

do obra y/o cuyoa 0<>rcr.dco ha dooplo:odo •l nuevo capitlllr el ol tl'! 

bajo ouatitu!r& aJ. nuovo capital, De &ata forma, la formacido do •• 

C1'pi tlll, oi no oo vo acompn.ñru.!11 por un incromonto de la renta, d11rit

lu¡;or a una aituac!&n con capital 1 trabajo no ooplaadca, Por tanto, 

oe rec¡ulore un crecimionto de la ronta para evitar un exceso da bie-

""º de ca pi tal 'J un pa.ro on la mano de obra. 
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El ob: ... n:,ivo do este modelo de crecimiento es encontrar el rit.ao 

de incNme1~t11 do la lr.vorsién -puesto que dota lncromonta la capnci• 

dad productiva y tombUn eren renta• a fin de que ol aucontc do la • 

renta BOB igual al do la cnpocldad productivo do fc1'1Dn que •• manto.!! 

gn el pleno empleo, 

So puada docir puco, que el objetive do la toaría dol capital • 

oo explicar .cu&l dober!a oer el ni vol 6ptlmo do cnpital on una econ.Q. 

m!a, En realidad una economía tondr& un m&ximo nivel do &oto factor 

cuando cada ucprosa lo ten~n a su vez, 

Una do l•• ruontoo principoloo on lo acumulaci6n do capital os· 

ol acto mismo do invorsi6n, que sogt\n la toor!a oacroocon6ci.!cs por•· 

alcanzar lao mctao do ootabilizaci6n, el componente invoroi6n del •• 

gasto eo de eopoclal inter&s, La 1nvorsi6n es con mucho una de lao

Yarle.bleo m&s 1ne8t.o.bloe que •Uestrn ca~bios mucho 111&0 pronunciadoe

de un año a otro que el consumo personal¡ por lo que so supone gene• 

ralmento que es uno importante tuerza que lmpuloa lao fluctua.cioneo

econdmicao. A cont1nuac16n ee analizarán algunos de loo aspectos -

te6ricoo m&o icpcr!Antoa aobra la invoroi6n, 

CRl'ltRIOS DE IllVERsION1 

El objetivo de la toor!o do la invoroi6n, oo aclaror qu& grado• 

de invoroi6n ocurrir& en un año u otro por!odo de tiempo dado, Eo • 

la invorai6n lo que cambia el tamnño dol nivel de capital ( Junto •• 

con al doogaote y obsolooconcia do la maquinaria ) y &ota oo l• r••• 

z6n por la cu&l •• ol actual nivel de capital cambia en opeyo del •• 

6ptimo nivel del miemo, 
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Una toor!a do l• 1nvorni6n muy •impllficada ser!a que la invor

o16n on un nño dado, oqulvnJ.e al 6pt1mo nivel do capital monos ol -· 

actual nlvol do cnpitnl. ( m&o oU!icio~to invero16n para roomplazar 

la• mt{¡¡uinao quo •• doogastaron durante el presente año ), Sin e•-· 

bnrgo, tfota no oor!n Una toor!a muy adocuada pon¡uo la suma de loo .. 

hlonos do capitnl 1¡uo os puodo producir oo llmi toda por la copacidod 

do la planta on ooto tipo do induotria, ao! como por el bocho do qua 

loo' precioo do loo bionoo do capital puodon ascender durante per!o-

doa de grnn dol!lnndn. 

Doodo al punto do viata do la econom!11, una invo'rsicSn para el • 

conJUDto do la oociodnd conoisto on la odquio1c16n do nuovo• bienes

rlsicoo, como una nuova planta o oqUipo para uoarse on la produccl&n 

de otroo hienas. 

La inveroi&n t.iono un ofocto en el nivel do ecipleos a ingreoos

y adom&o oo la rnz6n por lo cuil la capacidad do la •ociodad para pr,!! 

ducir eo increcontada, Coda año porte del n!Yel do capital de ia •• 
oconoct!a oo doo¡;nota y coco resultado es requerido W1 nivol m.lnimo • 

do invora16n poro. provonlr una baJa on ol nivel de cap! tal. Si la • 

inversidn oo monor quo 111 dopreciacicSn, entonces puede ocurrir la l.! 
quldnci6n. Invoro16n nota oa igunl a la 1nvers16n total menos la •• 

doprec1nci6n, 
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La 1nverei6o ee de euma importancia, yo que el nivel de capital 

de una oconom!a se define como la nuca total de toda la plnnta y ..... 

equipo usado on al procoso de producci&n. Eoto ee, ol monto de ca•• 

pital haeta cierto grado detormitlll. cw!nto puedo producir una ocono·• 

m!a.· 

Como ya oo dijo, la taaa de crecimiento de unn econom!a, es co

milnmont<J doffnJ.da como la tasa de crocimionto do eu producto nacio•• 

na1 bruto, pero el monto de 4ete eet~ limitado por ol capital diepo• 

· nible paro producirlo, De lote modo, la taoa do crochlento debo •• 

llevar 'alguna relaci6n coo el crecimiento de ou capital. Un pa!e •• 

que deseo crecer •h r&pidas:ient.e debe incremontar su nivel de 1nver

ei6n general. Tambidn hay que tener en cuenta que la calidad del •• 

trabajo y el avanco tocnol6gico puodon eer muy importantes en el ••• 

crecimiento econ&mico. 

Un hombre de negocio• tenien!o capital en efectivo, puede inve¡ 

tir o prootar el dinero, y 1u decioi~n de hacer unn u otra cosa, es• 

t& lnaade en que 41 pueda ganar un inte"'e m&o alto por la in•erai6n 

o p"'ataioo. Ailn el el invoroionieta caraca do capital en efoctivo·• 

para hacer una nu.ova 1nverllcSn, puede pedir un prdetamo para ereo••• 

tuarlo, e1 el rendimiento de 4ea invere16n oe m&s alto quo la tasa • 

de interne. 

El Rendimiento De La Invorei6n1 

El renlimiento do la inveroi6n, ea comilnmonte llamado oficien•• 

cia aarginal del capital ( r ), la EHC eo lo toao de deecuento que • 

hari! el flujo neto de rendimientos exactamente igual al costo de la• 

invers16n, El c.Uculo do rendimiento de inversi6n ae obtiene oedia¡¡ 

ter 
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t Rn n 
........ 'IT"+'"í=l 

Donde CR es ol cooto de lo. inverai6n y Rl' n2, •• •. R
11 

son los• 

re!llimiontos notos obtenidos on ol primoro, oogu!Jlo y hasta ol n año 

en la exiotenaia de lae m~quinao. La letra n ea la desconocida EHC· 

o ro!ldimiento qua oo c¡uiore calcular, 

Huy importante oo qUB oiontrao lo EHC oo mayor que el Úldico -

dol 1ntortlo dol mercado, entoncOI habñ un incontivo paro invortir,

Loo negociantes etoctuarln todo proyecto dq 1.nversidn que 011011 

crean redituar& o&o c¡W> la tosa do inter&o. 

DESCUEllTO AL VALOR ACTUAL! 

Un .,.ftodo alterno do hacer la decie16n de invortir, oo el deo-

cuento en valor actual, Ahora oa daocW>ntan ~l flujo noto do rtldi-

too uoa!Jlo la taoa de intor&o dol morcado ( 1 ) paro determinar el -

dooconocido doscuonto dol valor actual (VP) del UuJo neto do Ñd1-

toa. La rcSrmula eo: 

R 
t ...... , +Ti"tTI n 

Dorx!e VP os ol valor presente, a1, R2, •••• R
0

. representan loe • 

bonoticloa notos esperados durante co.da año de vida del bien, la ta

ao. do intorda os 1. Si e+ procio de Compro. 'del bien oa mon~r que el 

valor actual de dicboo beneíicioa netoe, os aconsejable que se rea•• 

lice la 1nvorai6n. 



En resúmon, ln inversi6n debe realizarse ai el valor actual aj 

eulo.do on ln ocuací6n de valor preoonte excedo &l. costo, o id el re.a 

diúonto calculado en la ocuaci6n do oricioncia aarginal do capital, 

aobrepasa el !ndico do int.e,..ls del oercado. 

Si se representa cada empresa realizando 'st.e tipo de coaput.a-

oionos, ser& pooiblo concebir una curva de demanda de invursidn para 

la sociedad complot.a. 

El pr0t;rnma de invers16n 'i demanda, ue conoce con varios nott••• 

brei; como eficiencia marginal dol progroma financiero, eficiencia •• 

marginal de 1nveroi6n o m&.s comWimonte, colilo dem4llda de invorsi6n. -

La funci6n de la do manda de invorsi6n es: 

I • Io • ir 

Donde i
0 

es la cantidad do 1nvorsi6n quo oo hnr!a si el !ndice· 

do intoN'u del mercado fuera coro, o 1 denota ln cantidad en la quo

la 1nvoro16n disminuir& por cada auoento dol l por ciento on el !ndj. 

co do int.er&o. As! puoo, lo func16n de domando do 1nvorsi6n ropre-· 

santa una suma de muchao decisiones independientes, cada WlA de las• 

cuál.es eo basa en condiciones ospecÍíiC&ZJ a las qua ae ent'renta una.

empresa.ªº particular. 

DEMANDA Dll WV5ABION 
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Sin ecbarij01 es probo.ble que cuchas vocoo loo catibios en invcr .. 

ei6n se deban B. otros factores diotintoc do loo cucbioo un lns t.noau 

de inter&o. OrÁficamonte un dosplu:ncionto do todu lu curvn do do .... 

manda do inversicSn, eo ch import.nnto quo cunlquior covic.ionto n lo· 

largo do &ot.a, 

Cambios en lo. Cocando. do lnvoraicSn: 

La docanda de 1nversi6n eet.& oiempro fluctunnr.lo, do ;ianurn quo

la funci6n de inversi6n eo Piecpro dlatint.n on oñoo oucooivos, Lu -

ro.z6n ~el cambio eot.4 on ln miamn naturnlozn du ln invoru16n, que ea 

la cocpro. do nuevos 'cienos do capital. Si una sociedad tuviera to-· 

dos loe bienes de capital nocosnrioa para alonn:o.r ou producto nnci,2 

nal en un año, 'I luego dosoo.ra producir lao miacns cnnt.idiuloo du ...... 

loo miemos bienes al año 1iguionto1 no 110 nocooitor!n w1u 1nvoroi6n

nota ( sin ocbarco, alln ooguir!~ oiondo nocooorlo oubotitulr loo bl,!! 

noo dol cnplt.al deocaotadoo ). Por otro porto, ouponlondo qua duran 

te un per!odo ya eo han realizado todoo la9 invoroionoa a cierta ta· 

oa do inter&s, ol al dguinntn por!odo lo tooo do lntur6o ponio.nnco• 

oin cambioo, lA inverai6n eor!a coro. Para mantener la invorei6n en 

el nivel anterior sor!a necoanrlo hallar nuovae oportunidadea quo no 

hablan existido antea. El eetudio do la invorsidn, oo por conni-··· 

guionte, el an'llolo dol cnmbio, 

El papel do loo oxpoct.ativno • El factor m4o importante en ol • 

cambio do l• curvo do lo EHC oo debido • l•• expoctativno. Lo dumn,n 

da do invoroi6n oe determina a trov6o dol rondimlonto quo bllco quo • 

el valor preoonto de loe benoficioo notos eopcradoo, 1100. igu!U nl •• 

precio do comprn. 
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Loo bonorlcloa notoo oo obtionen roatando los cootoo futuros do 

loo ingroooo ruturoe, Por c~naiguionto, la oCicioncia. aarginal de • 

una 1nvoroi6n puado alt.oraroo cambiando, uno de loa tros componontes: 

Sl precio do compra, los lngrooos futuros y loa cootoa futuros. 

Lo11 Gltl1:100 doo son ootlmnclonoa del futuro, puesto quo &atoa -

pocna voceo pueden dot.ormlnnroo obJotivacente, lo.o expoctativaa do • 

loo hoobroo do nogocloo on ciu1nto o.l futuro son muy importantes. · Si 

loo omprooarloa Do olonten optimiotno, bar&. una osUmacl~n eleva~a .. 

do loo ingroooo futuros 'i loo cooto:J ruturoa a un nivel bajo, con un 

rondlt:Llonto corronpondiant.econt.e al.to, Si' ee olont.en peelmiatas, •• 

lo oriclonci& oorgla.l dol copltal oor& boja, 

Un Millloio dol ruturo oo bnoa on las condicionas que halla en• 

el preoonto. En Buoonci& de pruebas concrotaa da que habr4 un cam•• 

bio, loo oaproonrioo oupondrM qt:o lns condiciones preoontos conti•• 

nuarM 011 ol ruturo. Esto bieno a subrayar al bocho que los cambios 

dotormlnor&n lao dosvlaclones con rolacl6n al proaente. Ad por ••• 

eJeciplQ para eotimar loo cootoa o loo rendimiootos futuros, so ompe• 

zor! por un anÜlslo dol cocportamlonto da &stoa on lo actualldrul. 

Croclmionto ?lacionnt .. Como oo vid o.ntoriorconto, la curva de • 

b doontxla da invoroidn va.ría oiot:ipro hacia la izquierda, conforme • 

no acotan loo oportunldruloo antlguno de .invorel6n. !lo obstante, el• 

orocimlento do ln ecoooa.!a os una ruorza qua tiotvlo a cambiar nueva· 

conto hacia ln dorecbfl.. 
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El ero cimiento do la poblaci6a 'I los tiempos de bonanza puodon

tenor &fecto positivo on la demanda do invorsi&n. 

El crecicúento poblacional no ee el dnico tipo de crecimiento • 

quo ·afoctn ln inversi6n. El aumento goncrnl de los in..;resos crea .. ... 

nuevos mercados import.anteo parn bionco do uno. eociodnd m&s rica .... .. 

Loo incrosos mnyoroo explican el desarrollo en leo industrio.o rocro,!! 

tivas y t.nmbi&n en las induetriae do bienoe ofo elaberadee. Al eX•· 

po.ndorse eotno induotriao para abnstecer una mayor cn.ntidad de bio-

noo1 viene a repreoonto.r una pa.rto import.nnte on lo. demanda de inve¡ 

~i6n, 

Al igual quo ol deoarrollo presente constituyo un elemento pre

ponderante en la docsnda de inveroi&n creciente, ol doosrrollo pnu11-

do y lae oxistenciae do copi tel reeultantee tienen un efecto de de-· 

preoi6n. Si las dem&o circunetancino so cnntionon innlterabloo ......... 

miontrae mayores ooan las oxiotenciao do capital prevalontoo, tanto

monor eerd la dem11Dda do 1nvoroi6n. Sor!a de eoporaroe quo ol anti

guo copital se hubiera invertido en empreoao m&e bon&ricas dejando • 

ein explotar la• •&o deficientes, 

Debe aclararse, que las condicioooo provaleciontoo no son. siem

pre ig,ualeo, Cuando oe esti en v.!11s do dooarrollar unn lrdustri11, -

todas lao buenas oportunidades dentro de la aioma so pueden explotar; 

poro con frocuenclo. so observa que so donarrollnn nuevas lndustrlao

para complomonta.rla. 
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En al mundo actual, ol bocho do crocor engendra mil.a pooibilldadoa 

de doae.rrollo. Una invoro16n conhntm en ol paoa.do desarrolla nuovao

ioduetrioa do bionoo da capital quo oon, por o! m1e"4e, oalldaa para • 

la invorei6n, 

Pan. oxpreoar el concepto do valores oxiotBntos, hay una formula• 

llamada procodim1onto do ajuoto de vol.oreo de capital para la invor··· 

oidn, donde 1 

" I•g(K-K) 

A 

K reprooonta lao axiotonci .. do capital y K o• la reprooontaci6n-

" do las exiotonciao desoa.dcui. Se puode ouponor quo lt eot4 !ntimamunte-

rolocionado con ol ingroao nacional, pcn¡uo la cantidad do capital l'O· 

querida dopondon do la oagnHud do bionos quo dabon produciroe. 

" Si la oconom!a va on doourrollo K, ser& mnyor quo K, que ea ol .... 

s!mbolo do las axiatoncios diopcnibloo, En tal caoo puedo existir una 

• brocha do capital • , El par&matrc g J.iidica la propcrci6n da la ••• 

brocha. quo podr!a corrarao y retleja todos loa elementos que demoran • 

al ajuato • la incortldumbre, el financiamiento, la planiticaci6n ~ el 

abastecimiento de bienoo do capital, 

La toor!a del acelerador do in.vero16n, oxpono 1:1na voroi6n del ...... 

principio da adaptaci6n do la• oxistencias. El princi¡;io do acelera•• 

c16n sostiene que la domo..nda do 1nvoroi6n do¡;ende de los auaentoo do-

la invoraicSn, porquo ad! ta.loo au::iontos ojorcon prosi&n sobre las em•• 

prosas pa.ra aciplla.r sus exs1tenc1as do blonos do capital. Dicho prin· 

cipio ostabloco que la nueva lnversicSn os proporcional 87 cambio en el 

consw:io ( o el lngrooo ) • 
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El acolorador baco hincapi4 en loo cambio• do ·la dHanda y no do 

eu nivel abooluto. 

El dtodo UGWll para fonoular la teoría, sugiero quo existe una 

rnz6n oioplo antro la existencia do cnpitnl y la demanda duranto ca

da per!odo. Suponiooio que la demao:la consisto en las compras de .... 

los conoumidore s, 

Este valor roproaonta ol nivel dosoado do capital en ol por!odo 

t, el oquivnlento do Y. on la oouo.ci6n anterior. La existencia real• 

do capital soril la cantidad borodeda dol por!odo ll!lterior. La can-

tidad de la inverei6n está ontonce • dotorminada por: 

Sin embargo, d'ota toor!n eotá eujota a 11ucbas auposiciooes den• 

tro de lo.o cu.O.es presupone quo no existe un exceso de capacidad '/ .. 

quo no so tienon deficiencias do capital heredadas do tio•poo pro--

vioo, 
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T .. bi&n oo eupono una roloci6n fija ontru ol capital y ol prO•• 

dueto a corto y lnr¿;o plnzot y que cada ca.abio un lat:i vont.us do or!· 

gon a una esperanzo. do que dota ne ~ntondrd a un nivol olcvedo. 

Tant.o el acalorador co.i:o el ajuiJt.o do (Jxlet.oncine de capite.l, ... 

•nfaenc una carocter!sticn bportonte do ln invoru16n1 dada la cant.1 

dad do capital on oxietoncin, la dom'1ndn de invorn16n dopo!>lo do un• 

ingraao no.ciOnnl crocionte, S6lo un i~rooo qua at.l.Qunt.o con ro.pidó::. 

producir~ un alto nivol do 1nvoroi6n y ol docaimionto o un incromon• 

to apooos modorndo provocar~ on roalldod un doclivo on l• invurai&n. 

El Avance Tocnol&gico y lo EHC • Otro eot!mUlo importante para 

la invoraicSn es ol avanco tecnol&cico. So conoidoTA quo dote t.iena• 

dos elomontoa: Le. invencicSn y la innoviicl~fo., Lo. invonci&n. MI :ro•• 

. floro al deBArrollo de producto• ori¡;inaloo y a nuovao tormos do ha· 

car laa coaas. La innovacicSn en el mojoracionto en la •LLnoro. do bB· 
cor viejos bienos o la solucidn do problo .. o do vroduoci6n par• ha

cer un producto nuevo, Un invento puodo no aor produo1do pcrquc no• 

hay domnuln ndocuoda psra &Uo, dobido a aua ooatoo do roalluc16n, 

Cooo rooult.ado dol cambio tecnol6cico la curva do la oticioncia 

•arginal do capital, e.o 11uavo bacla. 111 dox"echn 'I oon crtlndao oport.u

nldadea do gana.nciaa para JlUOVllD inveroionuD • 

Oferta do ilion•• do C•pi tal • E xi ato una rolaci&n entro loo •• 

bienee de capital que ee eupllr&n º,º un ¡<>r!odo do tiompo y el pre·· 

cio do Autos, El coato do loo ldenos do cnpi tul do pondo do loo coa• 

too do ew:il.niotro y do relaciono• tocnol6Gi•no oxiat<intoo on la in·· 

duetrla do &oto• bienoa, El costo do out1in1otro oi~nifica ol do la• 

materia prima utilizada, el costo d.o mono do obra oopoclnU:.udo. o ... 

inoxporta r el agotamiento de l•• bionoo do copitul. La C<lntldod do 

dstos eucin1Dtros que sean nocoso.rion dopondord. du luo rolilclonua ... 

tecnol6¡;icnn oxiatonten on ~ induat.rin do bionoa da copi tal. 
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Las induotria• do lo• bienes do capital pueden tenor ingre ooe•• 

decrecionteo, Si la demanda do bioneo de invorsi&n os muy alto, la• 

emprooaa de bionoe do capital trabajarán a nivoloo cercanoo a su ca

pacidad '/ contortlO se acerca a ésta nivel de oporacioneo ~o collenza 

a introducir la ineficiencia, ol aumento do lo• cootos y loo.precio• 

do venta dol equipo de capital so incremontag, Estoo incre•entos de 

precio aumentan el valor de compra para inversiorústas en potencia '/ 

reducen el rondimiento de ouo lnversionea. As! puoo, la demMda do· 

inversi6n pruoonta ciertos ajuotos. A nivoleo modorndao do demanda, 

no ae requerirá ningWi cambio, pero con!'ormo la demand~ de invorsi6n 

en cualquier año dado so acerca a loo niveloo do capacidad oficiento 

do la industria de los bienes do invorsi6n, loo bienes de compra 'J • 

ol rendimiento cae por debajo do lo quo habr!a sido a precios esto.•· 

bles. Por lo tanto, en la oiguiente figura se trazan una curvo. de • 

docnnda de inver.:1i&n aJuatado. quo muootra rondimiontos quo dtamJ nua. 

yen bruaco.conto contormo &ata. demanda principia a ojercor presi6n en 

la capacidad de las induatriu do capital. 

·, 
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EL GOB!ll RNO Y LA Ill\5RS!Olh 

i: l Gobiorno oJorco influonch on oi nivel y la cooposici6n----

do go.oloo do 1nvoroi&n do vn.riao maneras. Esta. influencia pueda ser 

conoidorad• boJo troa CAtogo:!oa1 l) invoraionoo dol gobierno, ;a) is 

puootoo al gobierno y j) poUticaa dol gobierno, 

Ln11 catogor!ao Mnicn.s del gobiorno 0001 en agricultura, en in

duetrla, on comUn1CJt.c1&n "f on loo tranoportee y obrae de bonoficio .. 

11ocial g«rnoral. Hh eorec!ticamonte eot.oo ga.atoo se realizan on ...... 

obt"!lo do intraeet.ructurn.J cllrl'l!t&raa 1 v!aa, olootricidad, petrSlno,

irrlgaci&n1 oeropuortoa, y oducacidn. 

Supuoatamon~ oot.oo giiatoo no doben da competir con il>iuotdaa

prlvlldnn, !Me bien oon complomont.ariae, Loa nogociol privados debon 

bonoriciaroo da la invorai~n gubornamontal.. Con todo dso y las coo

Frn.11 que hace el cob1omo a laa oapreoo.o particulares, entonces la • 

curva do l& eflcloncla ::mrgino.l do capital, se mueve hl'lcia la doro-

ch•. 

Unn do las lnfluoncia.s m&11 ovldont.Go• oo ejerce por medio de •• 

loa lopuo11too. Impuostos c~o nlt.oe lncrecontan loD costos o reducen 

la11 utllldndoa, dtominuyendo en ambos enoca loo rendiclontos. Im-·· 

puonto11 oobl"tl lno vent.ns provoCB.f1: la roducc16n del ingreso bruto 1 y• 

loo impuoatoe a loo olllarloa y a lno propiedades incrementan los .... 

cooto!t. 

Loo lmpuootoo sobre la rent.a de corponciones. reducen dirocta• 

mento la utilidad net.4, la duorencia entre loo ingresos y loo cos-· 

tos. A~n los lmpuootos sobro la renta do lao peroonn.s ojercon un ... 

efecto, puoa ro\lucon lne vontno y on conaocuoncia, disoinuyen los -· 

ingroooo ooportl.doo. 
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OFERTA o::; romos o::; CAPITAL: 

Le msyor!n do lao et1presno tienen tacbid'n ciertas restricciones 

respocto n la disponibilidad de fondoQ co,n que pWldnn adquirir ol •• 

ahlstocbiento de bienes de capital. 

La fuente cufs importanto de fondos de inverai6n, es dentro 'tlo -

la misma empresa. Lae corporacioneo pueden retener unn parte de --

sus gn.nancio.s en vez do pegarlas en forma do dividendos, Adom&o, .... 

loo cargos por deproc1aci6n provocan norcalmcnte la acumulaci&n do .. 

recursos que pueden utillzareo en invereicfo. Estos fondos intornos-

1on muy importantes para lo.o emproeao porque el costo iifoctivo es .... 

muy bajo. Una empresa obtendrd ganancias si logra que ous invoroig

nea rizxio.n de. 

Las empresas tambi&n pueden recurrir a cuentas externas. Lao -

eciprooas grandes pueden vender valores en la~ bolea.e o negocias pré_g 

tnmoo do las compañ!no do DJ'lr,uros u otros grnn:loo preoto.miotao. --

Exioto una gran variedad do preotamiotoo1 tambi&n lo taon do intori!o 

puode variar desda uno. pr&xim" a la do loo bonoo gubornnmonto.lao (P,.q 

ra valoree privados), hasta otra prc5xit1a a loe poquoiioo próstClmoo -

oobre el consumo ( para cuentas por cobrar descontada.o ) • 

Sin et1bargo, cualquier inversionista puÓde tonor problemas para 

obtener fondos preStadoe, 1011 prestamistas pueden ser muy 11olecthoo 

al otorgar los cÑditoas estos casos so conocen como•racionamionto ... 

do capital~ lo cu&l eo una llmitacidn a la invoraidn. 

Otra da las tuonteo para obtener fondeo de capital, son las in· 

veroionos extranJorao, espocialmontc nquclla.o en forma directa de 

la• cui!leo "" bllblari! an lo oiguionto ooccidn, 
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!EGlr.IDA PARlE 

All'l!':ClD?:NlES l!!STORICOS 

FLUJO llllB\ llACIOllAL DE CAPITA.L1 

Duro.nto ol ai¡;lo I IX, C:uropa vivi.S un proCQllO do ajuste con ..... 

cnmhloo formidnbloo nnt.o lo.o corl'luiutao t.orritorinloa, los descubri· 

mlontoo tocnol61:lcoo y la rolotiv• facilidad para traoladar morcan-

c{1111 'I oorvicion. So rodujoron loa costos y reoal.to.ron 10.11 ventaja• 

comparntivoo, F.oto junto con l• movilidad do capital, ootimu16 l~ • 

oopochllz•c16n ro¡¡ional y la divioi&n 1ntornnc1onol dol trabajo¡ "· 

quo • lar¡;o plazo oir,nlflc& la oovllhoci&n do factoroo productivoo

do dordo ornn o.buiYlnnt.os a dardo oran oocnooa. "Dura.oto dicho ol•· 

glo, ol Clujo 1ntornnc1onal do capital privado principal.monto on fo¡ 

mn do bonoo, contrlbuy& do una ttnoora importante al desarrollo de •• 

Cnnndi{, Auotrnlln, llort1ng11, Suocln y loo Esto.dos Unidoe "? Adn ---

Frnncln. y Alomnnln oo vnlloron mnrcndo.mente del crJ'dlto extorno on • 

loo primorns fiiooo do su 1Muot.rlnllznci&n, principalmont.e para fi·· 

nnncinr 111 conotrucci.Sn do forrocnrrUos. 

Dontro do &nt.o Mrco, la Gran Brotru1a ora el principal pa!s in• 

voroloniot.n dobldo n ou lnt.ogrnclc§n lMuotrial y a ou antiguo come,r• 

cio, lo cu&l orlclnc§ un olotoca do bnncos y omprooao financieras ••• 

npoyndoo por una cndonn. do contnctoa on el oxt.orior. Las riormas ..... 

impuootnn por oua olo~cin bancario ruoron ndoptndao por Francia, Al,q 

manio, llolnrxln y Suiza1 doopu&o loo utllizar!n Eotndos Unidoo, 
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El cnpital Francéo sur¡;i6 a finco dol oiglo XIX, Par!o ocup6-

el oogundo puooto1 denpu&e de Londres, íu& el mercado de dinero miln

barnto, " craciao n au alta taoa do ahorro 'J bojo ritmo de indue ....... 

trinllzaci6n • 2, Aloonni• eopez6 • ficurar un poco deopuée crociel! 

do con mnyor ropiddz quo FranciaJ intcredd.rdole obtener gnn.nncino, -

asegurar JDOrco.doa y cont.nr con ruont.oo do me.terina primo.. 

A partir do 1914, el panorama oo traneform6 abatiéndooo la in·

verei&n internacional. Puesto que loo IDll)'ores prootamletao lnt.arvi .. 

nioron on la guorrn¡ ne modific& au poolci&n: loo copita.loo ingleooo 

oo redujeron en un.n cunrtn parto, loo !rnncoooo De perdieron en un -

tercio, y la mayor parte. do loe recurooo ale~nneo oo ropntriaron3 ..... 

Eotndoe Unidos y Runia oo convirtieron on loe cro.ndoe acreedores. -

La demanda de 1nversi6n también cambi6¡ oc intenoificaron loo reque

rlmiontoo do nuovao lÍrono, en pnrticul11.r Co.nadd: y Am&rica Lntinn quo 

oo afirmnron como importnnteo pahoo rocopt.orce. 

En 19)9, cuaitdo eobrovieno la Segunda Quorrn Jtundio.1, se roa ..... 

Justa unn yoz md:o la economía. Durante oso lnpoo, lo. corrionto do .. 

capital a largo plazo, ru& muy baja e incluoo inver••· Deopu&o do • 

terminar la guerra ·en los años inmotliatoo, loo po.1000 Europooe Do d,!! 

dicaron a robacer ouo maltrechos econom!no con lo que la 1nvaroi6n-· 

intornnclonnl se mantuvo en un promedio bojo. 
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El flujo intornnclonal do capital puede tocar dirorentee for.-• 

ano, una do ollas oon laa invorolonoa prlvadno oxtra.nJertU· que pue-

don oor diroct.ao o n trGv6s do títulos. Laa inversionea a tro..vda ... 

do t!tuloa oo t11fforon a la compra do valores y no involucran un CO.!J 

trol utrMjoro de lo omprooo, Loo omprostitos prlvodoa para las •• 

naciono• on doil<lrrollo, oo rofioron priocipalmoote a].os crtlditoe, •· 

lou oxport.acionon coaorcinloo A corto plazo, concodidoa por l&a na~

cioMa dooBJ"roUndno para oottmular ous propias export.sclonea. El • 

r6pldo aumonto do t.nloo omprootHon, ha ayudado al creclmieoto poro• 

tamhl&n h• lncromontndo grnndooont.i lo carga dol roemboloo do l• --· 

douda do auchlie nncionoa on doonrrollo. 

Eo on l• &poca do l• pootguorrn cuando la inveroi6o privada di• 

"'et.a oo volvl6 • ol oodio m~o lmportMU! p&t1& la, tranereroncla in•• 

tornac1onlll. da rocuraos, tóctúcn.o y conocim.iento11 "•. La inveroi1Sn .. 

oxtrMjoru privada diroct11 tJ.ono un enorme impacto en la naturalo'Z4• 

dG lou Mbocioo int.ornncionnioa. y donempeiia un papel doatac:ado para 

o.ct.lvor ol ritmo de Ct"f)clalonto do los pa!soa menos denarrolladoo. 

Duranf..o la oogundn cilUld dol siglo L'C »urco un nuevo panorama ... 

uno nuov• riloaor!n en mntoria do invaraionas donda al capi ti>l prl•• 

vado oo coloca. de Cillnorci diroctn. Antoriorcionto loo recursos rinan

cioron oo llovnbo.n o. d:rooo ntraoadns con el objeto de explotar rocut: 

aoa nnturnlonJ ahora so han .vlato obligado• a dirigir•• a lu~orea •• 

ostrnWgieoo dando no ho obnorvado un Qo;,ror creeii:donto econ6t:l.iao. 
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A1.:..1que par.i los :J!l.Íses roceptoroo el capit.nl ford:neo implica .... 

algunot costoo, os ne~noo.rio tomar en cuenta que &etc tipo de ca.pi-

tal como e.riri:ia Raúl Prebish, vicno a oer un recurso neceso.rio c.ien

tras que en loe pa!ace en v!ae do desarrollo exiota eotrechóz del .... 

ahorro local. Hientro.o que el ahorro .Y la trlbut.aci.Sn interior oenn 

menores que el volúcen do inverGi.Sn nocc~nrio. para el ritco do ere-· 

cimiento dado, un pa!s necesita confiar en el capital extranjero, .. 

Aunque como afin:u1 Ro.gnar Nurkoe debe reconocerse francamente que no 

puedo eoparo.rso que la inversiSn privada extranjera, reouolvo. por DÍ 

sola el problema do !ino.nciamionto del desarrollo 5• La entrada de ... 

tfote capital puede cumplir importt¡ntee funciones: proporcionar al -

pa!e roceptor 1011 medios para adquirir los recurooo finMcieroe flllTU 

lo. invoroi6n ~nterior. proporcionar diviono para importar matoriao -

primao o equipo y permitir ae!miomo la 1mportaci6n do otros bionoo -

que podr:!ClD ser 'demandados al prooentnrso el crocimionto nacional. 

Lo 1nvera16n extranjera directa poooe algunno vont.njns. En ln .. 

medida que reduzca la noceflidad de inverei6n pt1bllcn extranjera nyu .. 

da a nllviar la preei6n oobre el contribuyente del país receptor, •• 

Por estar oujotne a m6vilee de lucro privado 'i cdlculoa mcrcnntilos, 

oo probo.ble qua se .empleen product.ivnmonto. Cuando adopta la formo .. 

do invoro!6n empresarial o iovsroi6n directa do nogocioo, oeta puedo 

trnor conoic:o nuevas td'cnicae do producci6n, cnpo.cidad omprooarial -

y nuovas ideas, Adoc~o dado quo icpllca dividendoo quo eetln rola-· 

cionadoo con loo bmoficios on vez do int.orosoo !iJoo, eupooo una. .... 

carga conor oobre la balanza do pagoo del pa!e preotatario, El ren

dimiento rloxiblo do &atas invoroionoe•constituye unn vontaJa oobre· 

el intor&o rígido y las cuoteo de amortizaci6n ligadas a loe pr&eta

moo pdblicos oxterioree 1• incluso aunquo ee hayan dado nlgunoo pnooa

pnra aminorar lao rigidococ. 
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En muchoa cnooa ln 1nvoroi6n dlrocta privada del exterior puedo 

tnobl6n ayudar n lniuclr do lnvorul6n lntorior, bi6n en unJ.6n con -

cnp1t.nl nncionnl, o yo. non on lnduot.rlaa localoo auxlllaroa quo la • 

omproon oxtrlUlJora hn oot.nhlocido lrxliroctamonto. Finnlmonto 1 d':Jto

Upo do 1nvoral6n croo WUl ndic16n ronl • la copncidnd productiva -

dol plLÍB ioportndor do cnpit.nl., miontrns que loo otroo tipos do prOJ! 

t.n.aoo oxt.orio("('lo puodo11 dlriclroo con ciayor racilldnd a empleos mo-

noo productivos. 

All'!!:CllDEll'IES llIZTOIUCOS DE LA !ED El! flE:(IC01 

Ln hlotorlC\ do lno lnvoroioMO oxtrruiJorBS directas hasta nnteo 

dol porfirlnto no tlono grnn rolovnncio., quiz&o porque &ote fon6mono 

no había cobrndo icportnncln como ln quo hoy oa lo o.oigna en el pro• 

cooo do croclitlonto do nuootro púo. 

Ournnto loo )00 añoo quo dur6 la doalnaci&n oopru1ola on ll&xico. 

oo ompo:nron a cronr laa baoo:s pnra la rormaci6n do capital do ori--

1~nn intorno o oxt.orno, incluoo nacioron las condicioneo para atraor

ll\ 1nvora16n fortfoon n lt1 nuova Eopaña. 

En "l Hdxico l rdopondionto, lno invoraionoo oxtr::injorao direc-

t.na, oo ubicaron on ln aioor!a y el cociorcio. Inmigrantes francoo~a 
runtlnron tiondno y Blcncunno que vonJ!an ropo., toxt.Uoo y :.orcan·--

c!o.a do ultrnaar. 
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Durnnto ol r,oblorno do Don Gundnlupo Vlctorln ( 1824-1829 ) --

oo oatnblocloron on H&xico lnn prlcorno lnvoraionos oxtrnnjorao on .. 

alnor!n. Procodioron do Inr,lotorrn 'I ~ doatinCU"on para fuoiar la .. 

Cooprui!n Unida do lno Hlnno do ll&xlco y ln Coopnñ!n A111Jlo-HexicllJll1,• 

oaproono quo tuvl6ron como objetivo la oxplotnci6n do algunos yaci-

miontoo nnt.uraloo • 

C:n ol trnnocurao dol Goblorno do Bonito JuJrc• ( 1858-1872 ), -

cnrnct.ori:.ndo por ol lltornllomo ocon6aico. oo croaron lao coDilcio

noo oobro loo qua iba a lngronnr ol cnpltnl oxtra.njoro en H&xico, .... 

oo nlú donde oo ¡;eot.nron ln.o bnooo dol gobierno do Porfirio D!az. A 

pooar dn lno diforontoo pol..!ticno qua tomaron nmboo on lo quo roo¡xi~ 

ta al trntnmlonto do ln ISD on nuootro pn!o, ya quo Julro~ no abri6-

complotnC10nto loo puort.ao a óot.o cnpitnlJ so puedo conoidorar & Don

Porfirlo D!az un continuador do lno !doao do Ju&roz on lo quo rospo_s 

t.4 o ln• rnforaon pol!Ucno quo lnic16, 

An! puoo 1 durnnto loo liiioo. trnnocurridoa deodo la consw:iaci6n • 

do ln tndopondoncln, hnatn ln. focha on la quo Porfirio D{aJ llo&cS •• 

n lfl Proaldcncln, no oo loi::raron muchoo procrooos ocon6micoe, Duro.a 

lo Joto por!odo prnvalacloron lno lnoot.Abllldnd pol!Uca lncluyondo

lao i;uorrno o lnourroccionoo lntorlnno, quo Junto con la guerra M&x! 

co-Aooricnnn dando ao port.116 t;ran parto dol torrltorlo Mexicano, oe• 

oufrioron crnvoa ntrnooo ocon6r.llcoo, 

El nhorro nnclonal y las lnvorslonos oran precarias, ya qua ni· 

ol ooctor público ni ql privado estaban on condlcioneo de proporcio .. 

nnr len fondea noco:mrlos pnra una invoroi6n nncionnl suflcien~, .... 

lo cutÍl trnj o como conoccuoncin un " nbn.ndono do la lnctustria no.ele• 

nal puoo nu dononvolvictlonto so vicS const.antecionte obotaculizado por 

ln fnltn do cnpltnl y lo n¡¡llnc16n política in torna •?. 
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Lo !alto de transportaci6n, era otro do los obot.lculoo que torún 

que hacer fninto el deto.rrollo lnduotrial Hexlcano, antes 'I despu&o .. 

de la guarro. de Independencia, muy pocos cacú.nos fueron oonstnúdos.

• en 1872, cuo.ndo Lerdo de Tejado llog6 o lo prooidencio, inici6 ou • 

período alentando a loa inveroioniotoa i"Gleoeo poro financiar y ---

complotar la conotrucci6n del ferrocarril M&xico - Veracru:, Pnrn .... 

1875 &na únon oatobo yn torminadn, lo cu&! elovabn ol totol de v!aa

r&rroa• en H6xico a 600 k116motroa o principioo del Porfirio to • 8 

A) El Porf1r1oto1 

La Uiotorle do la 1nvoroi6n extranjera diroctn on M&xico, tuvo .. 

ou principio real deopuh de aoumir ln prooidPncio. el Gonern.1 Porfi

rio D!oz en 1876, quidn logr6 ordon y ootobilidod pol!tico, fu& en•• 

tono•• cuando la repu!.nci6n internacional do H6xico oe ootobloci6.-

Eetno invorolonos en H8xico durante dote por!odo, contaron las bneoo 

fundamenta.leo pnra el dooarrollo ocon6mico lobrndo on 8pocas m&o re

ciont.co, 

• A trov6o da eu miniotro Hot!as Romoro1 D!oz promulg6 leyeo, -

decretos, roclamontoo "J otrno dispooicionoo pnrn remontar laa ncti-

vidndoo productivao en nueotro po!o • 9 

Lo. formD.ci~n intornn de capital, orD. pr&cticnmonto nuln 'J Do n2 

coDitabnn loD rocurDos para comunicar ol paío, en pri1:1or lucar "'J pa

ro adoptarlo de obroo y eervicioo p~blicoe indiopcnoobloo. Aa! D!oz 

buoc6 divcroificnr el or!gen de la invoro16n extranjero a trav&o do

• despertar uoa ingonioon y •migable rivalidad entro Eotndoo Unido•

y Alguooo pn.!oee EuropcoQI ·1ncluoo en ocacionao oblig6 n copi tnlon -

moxicanoo porticip•r en conjuoci6n con inveroionoo fordneoo • lO 
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Do todno lao invoroioneo extranjeras en Héxico. lne J:ortoru:iori

canne. fueron lna mdo cona tanto o. las cab oxtcnGac y las mh cuantio

sas, El capital aoerlcano Do concontr& bd:oicacont.o en loo forroca·

rrileo y en la cinedn• en los dlticon años dol Porfirinto oe conce.a 

tr& .tambidn en explotacioneo hulorno '1 cafetalorno, ao! coco la mo-

te.J.urgin, 

El cnplW!l ln¡;l&s entr6 con grnn fuerzo, dooplozoooo cron porte 

al accricnno do los ferrocarriles. Adccdo oo dirici6 a la minor!n,

a la cnnlldor!a y a la agricultura. Pnralolnmonto a doto, la invor-· 

oi6n in¡:looo creci6 en servicios p~bllcoo, 

La invoro16n rrancosn y lo. alemann, tomaron otrns modalidndos,

ubae eo concentraron en las actividndoo comerciales e induotrioleo, 

exteooidndooo ·tiimbi&n a lno nctividndoo bnncorino, El capital Fran

cdo tambid'n so d1ri&i6 a loo ferrocarriles, aunque on menor propor-

ci.Sn y estuvo cnnnlizado en roren do ompróstit.os gubcrnnmontnles. 

Uolando por ou porte, so convirti6 on ruooto importante de cop! 

talo•, • Lo• empr&otitoo pdbllcoo y lao iovoroiono• porticularoo en• 

la boloa do Amotordnm, ru6 la formo cooi excluoivo que lldopt6 el ca

pital Uolaoo6o en H6xico, hosto entrado el oislo XX • 11 • 

Lo parlicipnci6n do ln IED durante la 6poca del gobierno do POJ: 

firio D!nz DO concontr6 on ooctoreo clavo i 
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ltinor!n. Gran parte del icipulso oinoro que regiotr6 Héxi co en .. 

1880-1890, oo dobi& a la crocionto demanda que ojorci& E•todo• Uni·· 

doa1 inoluao ao convirti6 on ol cliente. ndmoro uno on la venta del -

plot101 en efecto, doado ol año 1891, oo calclll.aba quo tfste pa.!e ici

portobo el 95S do los mineraloo argontoplon!foros ds Mxico, no s&lo 

porque ol precio ds cocpra l• rosultobo lucrativo, oino por la oxce

lento fluidez que lo daban al plomo mexicano la• gre.ndos cantidadeo

do biorro 'J co.l. que conton!a 12 , 

So hn co.J.culado quo lo Il:D en el por!odo de DÍ8Z, • a precios -

do 19ll, por pn!oes fu&1 Eotadoo Unidos ,99. millonoo de poeos con • 

el 61, 7S dol toto.J.1 Francia 179.5 millonoo, 21,BS1 Inglatorra 116,9. 

millonoo, 14.lS 'J otroo pa!ooo aportaron el 2.4S o ooa, 21, 7 millo·· 

nos de posos " 13• 

Forrocarriloo. La. industria dinámica por excelencia en el pe-

r!odo de D!oz, fuoron los forrocarriles. Se ha eetioado que duranto 

&sto tioopo la invorsión oxtranjoro en &oto ooctor, llor,& • l 1)0 aj. 

llanos ds peoos ( prucioo do 1911 ) , Por hportancia en cunnto a -

oonto oobreoo.l.en E otadoo Unidoo con 4 7 ,)l del total. o•cea 535 millo• 

noo de pesoo1 on se¡¡uida Inglatorra 35.5S con 40 oillonoo; Francia• 

10.3S con 116 oillonoo1 Holanda 2S con 23 oillonoo1 Alemania l.7S •• 

con 19 oillonoa 'J otros pa!eoo, el J.2% con 36 oilloMo do poso• 14 , 
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Durante el Porfiriato oa rcgistr6 cuy poco progrcao en la in··· 

duotria manutacturera, lao inversiones er. feJTocr-r11.les y en c.inería 

ejerc!ar. tnn s&lo UJ~1 p.tr¡:J..,:::i dor:i.nda de conUfacturo. nacionales. En 

1911, la inverei~n extranjero. en la indui;tria. manufacturera. era de -

unos 6S.S m.illonea de dolares; las inversiones frnncosn8 eran por un 

equivalente a 36 millones de d6larea.' 55:2%1 los 1nvora1ones alem11-

nas sumaban el equivalente 1 13.5% m.lllonco do d6la?'Qa, <0,5%1 las • 

norteamericanos a uno• 10.6 millooos, 16.U; y la• britWcas llega

ban a 15,5 millones de d6larea, 8,2%, 

Durante 1u gobierno, D!az sent6 las b:u100 do una paz que perdu

r6 por treo dlcadaa y ru& el apoyo principal para doapertu- confian

ta en loa in .. rdoniot.aa extranjeros. Si acarro6 malea l.a 1nverai6n 

axtranjera durante lote tieopo, fueron part.o do un aistema de privi

legios que lo caractoriz6. Eate aiatema, sin dudn alguna logr6 el -

adelanto ocon6mico del pa!a. Ho obstante, •o produjo un deaaJuote -

a lo largo del Portiriato con Doctores crecientco de la poblac16a -· 

incontormea aon-·un gobierno de privilegio y con la rigidez de .las ... 

inatituoionou con lo que eo lleg6 al levantamiento de madera en ---

1910. 

B) Ere Postrevolucionaria, 

l. l9ll - 19'º 

De 19ll a 1925 hubo grandes conflictos políticos y llilitareo iJi 
terno1, debido a loa deseco de refonwi runda11iontales econcSaicae y .. 

1oc11.l.ea en Hlxico. Tambiln 11e originaron aontimientoa u.ti-extran• 

· Jeroa, e1pec1almente contra de loe norteaaericanos. En general, •e • 

regiltr6 •uy poca 1nversi6n extranjera con la excepci6n principal de 

laa inYeraionea en la producci~n petrolera y en forma menoa ricuroaa 

•n la producci6n de eners!a el'ctrica y su dietribuoi6n. 
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Según Fornilndoz Aron• ( 1971 ) , so calculo que l• inversión ex

tronJera dirocto on México llegó a 1700 millones do dÓloru, o sea • 

n unoo 300 aillonos c~a que en l9ll. 

Entro l9ll y 1925, la inversión extranjera en petróleo, •• cal· 

cula en unoo 325 oillonos do dÓlnros, loo rondioiantos pnra &otos •• 

inverslorúst.a.o ruaron muy au'osto.nc!lllos. En la ainar!a se regiatr.S.. 

cuy poco cnmbio on ol totlll do las inversiones oxtrs.njoras desde ...... 

l9ll hnotn. ln5, debido on eren parte a los daños causodoo on las •• 

propino ainas y &n los forrocardloa durMto la rovoluciSn. La in- .. 

duotria do la onorg!o elóctrica nobrovivió •.posar do lao pdrdidaa • 

financio roo, sogún \/ionzcok (1973), • contrnrio a lo quo pudiera •• 

osponraa, nin¿:un11. compañ!a do importancia ou.apendi& su programa de• 

oxponoión con la co!da del Genorol D!a:, ao puede decir quo ruó la • 

iaduotrl.o·c&o din&mica durll!lte
0 

ln dócoda do loo llños voint.11 las i¡¡ 

vorslonoo ~xtro.njoras on d'sto aactor. continuaron Mst.11 1935 16• 

Lo.a invorDionco extra.njoraB oo rodujoron bruoca~onto por la Pr! 

coro Guorrn lluz>lial "J la Grau Doprooi&n. Adiciona~oate, la adoini.!! 

trnci6n dol Prosidonte L&zaro c&rdona• (1934·1940) Uov6 n cabo va-

.r1as refor:.:248 oriontttdna a fortnlacor ol. .:atctor agropocuario local o 

industrial •n un contexto r.ncionaliat.a y conducido hacia u.1n ca¡or • 

autosuficiencia, Zn 1938 lno coopa.'i!aa potroloraa extr>nJorns •• •• 

oxproplaron, poni&ndol• punto Cinnl a la larga dooioaci6n do loo ·1n

t<lra3oD extra.njoros en Snn induatria. La ':!.nJor ¡:arto do lns invor ..... 

31on1J.:J ext.ro.njora.3 en forroca.rrllos ruoron tra.opa:m.dno en Corca. ale!, 

lnr nl ~obiomo '/ loD ·cru:'I?ºª do la bance. y ol se¡Juro quedaron rooor• 

vados r.ara los :i!Jxictlllos. 

Ju;-'.1.'lt~ loo años treintas 111 ostructurn del co::oroio interna.ci,g 

nal, sui'ri6 v:i.rios c:a:i'oios debido al tSn.rosio puesto e:i la n..;rioultu• 

ra. 1 on lti.D induatrh:i Mnicas. Una vo:. qua la.s ex;ort.n.cionoa petra 
loras ceo11ron, laa oxportncionoa agropJcuo.riao fuoron lo.a quo dieron 
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•mc.;.1or !cpotu al co:¡ercio oxterior1 el valor de la inversi&n oxtrnn· 

jora on libros, docreci6 do 1700 cillones do c6!nres en 1926 • 449 -

cilloneo de d6lareo en 1940. Las causas fueron ln Gran Dcprotiidn do 

1929-1933 Y el deterioro do la• relaciones del ¡;obicrr.o cerder.ista • 

con los invorZlionistas extranjeros .. sin, c~bar~o, el cocorcio con .... 

loa Estados Unidos roP.rosentoba e.lrl'dcdor del s0;; cicl co:ercio total. 

Esto so deb!a en parto a las conccntroci6n de l.:lc; vcn~ns do plata j'• 

productos lli;r!colas on loo mercndos do éso yats 17• 

2, 1940 - 1960. 

Doopu¿e qua Manuel Avila c.,,acho, toc6 posesi6n on diciecbro do 

1940, el programa de reforma a¡;rnria y loD covic:ientoo obraron tu--

vieron otro giro, as! ln con.fianza tanto de inversionistao nocion!l•• 

les como extranjeros se re:cupar6. Hubo un cacbio do actitud hacia-· 

el capital oxtrenjoro1 un paso muy !•portante fu6 el cierre del Acuo.r 

do Oenoral H6xic<>-Americano en 1941, bajo el cual ao roeolvioron mu

chos problemas, primordialciente ol do la deudn coxicsna, roapecto a .. 

las compai\!ae petroleras quo hab!an sido expropindaa, Otra do loe -

problemns que tuvo quo enfrentar Avilo. Catlncho, fu~ el Ptlüº de la -· 

deuda externa de Ferrocnrriles Hacionaloe do H'xico, la cual había -

asumido el gobierno Federal durante la axpropiaci6n en 1937, 

A posar del intert!o do Avila Camacho hacia ol capitel foráooo • 

poro que ayudara a financiar la exponsi6n econ6cica Mcional1 de -·· 

1940 a 1946, la Segunla Guerra Mundial bpidi& quo la 1nveroi6n ox-

tranjera viniera a H6xioo en volilmeneo icportantae, • Se nota, no -· 

obstante, un flujo de capitales qua wocabtln protasoroo y qua al fi

nalizar el conflicto m~ial, reg:renaron n su pa!'s de or!cen, lo quo 

incluoo a!ect6 la bo.lanza de pocos e influy6 on lao cnuoae que prova 

caron la devaluaci&n de 1948 • 18 
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Do 1946 n 1952, lo corrospondi6 a !Uguol Aloc&c, oncorgoroe de

lo Presidencia do Udxico, qui&n le di6 un gran iopulso a la poútic• 

de ialuotriallzoci6n. So invit6 abiortomente al copital oxtronjoro

para qua participara en ol dosarrollo econ6mico do Hé:dco. 

La pol!ticu do Alom&n oobni invoro16n extrlllljora, fud una pro-

longaci6n y ""Plificaci6n de le poútica do Avila Camocho, promovi6-

la entro.da do capital forilnoo y trat6 de 01UJoaar a lo noc16n a apre

ciar lo• oonoficioo quo 00 obt.endr!on de dot.e tipo do invoroi6n dolJ! 

damento roglat:iont.ada. Al Unal de 1952, a posar do las deva.luacio-

noo dol pooo on 1948 y 1949, la inveroi6n ox.trnnJera total, oogiln el 

Banco de :i&'xico, 60 oatlcnba on cerca do ?)O millonao de d&l.a.roa, un 

incroconto noto do •'• do 150 millonoo doode 1946, 

Quido lo m&o oign!ficativo de dste por!odo, rud ol cambio dra

m&tico en lo dirocc16n do lo 1nvero16n extranjero directa, lo cual • 

yo no oe ubic6 en octividodeo pricarias, ni en loo oervicioo p~bli-

coo, El invorsioniota extranjero empez6 a d1ri¡¡1r su capital hacia• 

lo induotria manufacturera, En 1944 el J6j de la 1nvero16n oxtran-

Jora, uo oncont.ro.bn on la manufactura, para 1949, dota cantidad DO•• 

olov6 al 59~ dol total do la IED, quo en ou moyor!a ora do or!gen •• 

nortoacoricano. Uo s&lo ol flujo del capital extranjero creci& du-

rant.e dote por!odo sino quo ln invoro16n privada y la p~blica nocio

nal fueron financindaa on ou ouyor!a por ahorros doa:Joticoa, oa PU! 

do decir quo hubo un docUnaoiento t.lo la. iciport.a.:lcia. on la. contribu .. 

ci&n de la invorai&n e:ttranjera a la inversi6n total. So;;Wi c!atos .. 

dol Ea.neo do ::~:deo, qo 1~41 a 1945 la inversi6n a;.;tro.njera on la. =· 
ir.dustrl:i =:inu!'3.cturara, proc'ldi6 ol 10~ do ltl i:wersl6n t~tal en ~! 
to aactor, pero dobido al conflicto bdllco cundial de 1946 a 1949 Ó.!! 

ta inver3i6n lle;& a. ser s6lo al 7~ de ~:Je total. 
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Durante el per!odo de Adolfo Ru!: Cort!no: ( 1952-1958 ), lao • 

inversiones norteamoric8J1as ne increcentaron ci!s que todns l!i.s otr&s 

invereioneo extranjeras co:11binndas1 reprei;entnb.ln el 75; en 1957, en 

co:::ipnrac16n con el 6oi a finen de 1938. El nucento en bCnor.:il, y .... 
eopecialcente el norteacericano, se concentr6 en el sector <le canu·

facturo., utilizando el sister:a de ecpresaz:; conjuntas•, ;;¡ nucento .. 

· de las inversiones extranjeras en lno ecpre&ns canufncturns, de 26 .. 

millonee do d6laiiee • rinee do 1938 • 413 c.illoncs n finco do 1957 -

ru& eapectncular, o ••• un J,.466%, 

En 1958, Teld'ronos de Hdxico, s. A. pana a C1LLnos de un crupo do 

inveroioniotao privados oexicanoo, elltúnnndo as! todo el capital o¡¡ 

tranjero en 'ata oompañ!a. Hda todavía, al hnbcr cooprndo ol Estado 

Haxicano laa compañ!ao el&ctricae .•n 1960 f nl habor ontrndo el cnpJ. 

tal prindo nacional con la ruorta participaci6n estntal en toda la· 

llliner!a, incluso la del azufre - unos añoe doopu6o, torn1n6 finalce¡¡ 

ta el largo per!odo de ajuotee entre ol M6xico codorno y lll!u&l tipo

caractei-!ltico de invers16n extranjera tradicional. Do hecho, mien• 

tras que en 1950 late tipo do inveroi6n ropresentobn todab!o el 70%

de la inverai6n extranjera directa, para mediado• .do lo d&cnda de -

loe """enta1, diominey6, hab!a apenas el 10% del total do la inveroJ. 

6n axtranJera en todo el púo, 

La• innroionoe y finas extranjeras a lo largo ile todo &.te -

per!odó del Preoidente Ru!z Cort!nez, ruaron ntro!dao principalment<J 

por la 01tabilldad pol!tica f econ6oica nacional¡ por lao tarifao -

protec~ioruatao que •• otorgaban para rocentar la integrnci6n de la• 

induatria dom&atica aexicana, eapecie.l.mente en la manufacturera, "I .. 

tubiln por el potencial de ·utilidades que oe pod!a obtener, 

EcpreHa Conjuntas. Son ecpreBBJJ cnncomunadas con ecpretarios• 

mexicanos y oxtranjoroo. 



CAPITULO II 

COHPORTAHIE!ITO DE LA IHVERSIOll EXTRA!IJERA 

DIR!CTA Y EL CRBCIMIEJITO ECOllOltICO EH 

lf:XICO, 

ff:RillllO 1960 • 1984 

PRIIERA PARTE 

l'ERIOOO 1960 • 1976, 

A trnv&o dol prooonte sl¡;lo, ~&xico ha experloontado gramo• tran.!! 

ron:iacion&a en nu econoc!n productiva. Durante &ato proceso de desur,g 

llo, &atoa cncbioo hnn rOpreoentado la evolucidn haci& una econom!a con 

caracter!oticna cdo nuovao, dando las actividades secundarias tienen ... 

srnn propoiñoroncln, Do 1960 a 1970, por ejemplo, la oooi>osicldn del • 

producto lntorno bruto ooxlcano, vnrld conoldor•bloment.e1 la participa• 

cldn do ln ncriculturo y ln minor!n bajd do J6j y lOj a l2J y lJ, re•·· 

poctivuanto 1 on cMbio, ln de la. industria canurncturura 'J del cocer•• 

oio auoontaron do l6j y 20j a 2Jj y )2j reopoctivamont.e •1 

A io lnrgo dol dooarrollo do &oto cnp!tulo, sa analizar& ol coopo¡ 

tocionto do la oconoc!tl c~xicana y cual ha sido la nnturale:a de la Z:::D 

ya qua ¡mo.!o a·.•r un factor do eran rohvancb en :11 creciciento ec~nd·

ciico nncional. 

A) D:l3ARROLLO :lSTABILIZADOR ( 1960 • 1970 ) , 
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Deodo 1958 h••to 1970, se do•taco un oodolo do desarrollo econ,g 

mico en nuestro pn!o conocido coco·" Modo lo de Deoa.rrollo :=at.abiU ..... 

zador "¡ el cu&l se co.rncterba por ha'oor expericer.ta.do una altn ta .. 

en do crociciento on la produeci6:i nacional ( 6-7~ en promedio, casi 

el ~oble de la toso de crecidonto anual.de la poblaci6n quo ru& de

),J~ ) 1 por estabilidad on el tipo do. c.,;bio y en un ni vol rolotivo

monto alto dol crecioiento de la producci6n del Doctor secundario º.!! 

morcado en '•te modelo, que no debi6 a los ost!mulos que goz6 el ses 

tor ialustrial, ya quo el Gobierno Federal le dootin6 crocientes in

versiones y r.c opoy6 en una po:Út1ca do ouotituci6n de importacio--

noa, dojnrdo on oegundo plano a la actividad ar;r!cola. 

Durnnte &ata por!odo fueron preoidentoo do la Rep6blica, Adolfo 

L6pez Hateoo y Guotovo D!az Ordaz ( diciembre do 1958 a noviembre do 

1964 y dicieobre de 1964 a noviembre do 1970, reopectivaC10nte )1 ••• 

ruaron años de poU:ticaa econ6ciicns relativuent.a consorvador11.1 que• 

favorecían al oeotor privado, 

l) Período del Preoidepte Adolfo L6poz Jlateoo, 

Durante la Segwida Guerra Humial, ee habían impulsado lao man¡¡ 

facturas mexicanas, '1 en la Posguerra los gobernantoa decidieron COJl 

tinuar el impulso por 1edio de la protecci6n arancelaria, loo contr,!! 

toe de licencias que reatrin¡¡!an lao importaciones compotitivae, ••• 

las e>e¡enciones 'i los 1ub81dioB riscales, el establecimiento de emprg, 

eae p6bllcas en eectore1 eatrat4gicoa, ae! como la proviai6n do ono.i: 

g!a el4otrica, camino•, eiotemas de comunicaci6n y combustible a ••• 

precio• eubaidiadoa, Loe goato• del programa da ialuatriali•aci6n • 

del Gobierno, y loe proyecto• da infraestructura relacionadoo, ee Cl! 

brieron en parte con financiamiento deficitario, 
2 

Entre 1948 y ••• 

1954 aument6 el !alice de.¡recioe •l mayoreo al 8,4j anual. Hientraa 
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•t1111to ol nivol do pr.,cioo do Sstndoo Unidos croc!a al 2.0~ ac\1111,J· 

Debido ll lo. ootrocha relaci~n co::ierclo.l ¡ finnncioro flntro las doo .. 

oconom!as, &ota brecha. crocionte entre ,los procio11 !!D pesos '/ en d~ .. 

lares •• retloJ4ln on prosionoo oobro ol tipo do ca•bio1 hasta que • 

ol dooequillbrio interno provonionto de lo• d&ficit de la pol.!tica • 

fiocrü conduJ o nl doooqulllbrio oxtorno y a preoione• sobre el tipo• 

do caobio, Como conoocuoncia, el p<JOo oo dovalu6 entro 1948 y 1954, 

do 4,s5 poooo a 12.50 pooos por d6llll'I &ata dltima plll'iaad oe mantu

vo h••ta agooto do 1976, 

Tcxlo11 &oteo olomentos actunron oobre doo de lao variabloa a&s .. 

din&oicao do los añoo antorioroo 1 la 1nvorai6n privada y la demanda

ext.ern1t., Consocuontoaonte, el ritmo do.crecimiento 'I la expan111~n .. 

dol producto ro•l por habitante había decrocido en cooparao16n a lo• 

auoontoe do añoo antorioros, lo cu&l ocasion6 quo a oitad del pel'Ío• 

do do la Adminiotroc16n dol Proeidonto t6pez llatooo, •• adoptír4 un

progrooa ocon6oico Unmado Plan do Aoci6n Iruoediata ( 1962 ~ 1964 ) 1 

quo proponía un conjunto do dociaionoo ncorca de la 1nvorsi6n pdbll· 

co. 'J privado., ns! como do otro.o variable• 11:1port.antea en la deten:d

naci6n dol nivel da actividad ocon6"1ca, con ol fin do promover y •• 

acolorar el crocioionto econ6oico del país. 

La proyocci6n ¡;lobal de' &ste plan, tuvo varias estratog188 y o.!! 

Jet.ivos tnnto a corto. coco a largo plazo. La eotrategLa de la Pro• 

¡occi6n global dol plan a lar¡¡o plazo tuvo varias ~aractorísticaa •• 

que toaabo.n on cuenta loo r~c~oroo qu~ habían debilitado anteriorcie.n 

to ol ritmo dol crocitjonto econ6cico (doconda extorna o invors16n) 1 

que oon la:J si¡;uiontos 1 
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1) Lo¡;ror un creciuionto oootonido del producto interno bruto

ª tasas no monores do 5% anual en ol primar quinquenio ( 1961-1965 

quo aumentar aprecio.blocente el coeficiente de inversi6n • 

. 2) lloJornr la d1stribuci6n dol ~n¡;~oao o fin do fortalecer ol

poder do. consumo de loo grupos mayori tnrios do ln poblac16n 'I croar .. 

as! un' Clorcado interno m&e vicoroso que ruorn el principal est!1:1u10 .. 

de demnnda¡ por otra parto, se poreo¡;u!n 11mi tar la capacidad do co.!l 

sucio do loo grupos do altos ingreooo y hacer m'e efectivos los inco.ll 

tivos tributario• dirigidoo a promover la invorsi6n, 

3) Llevar a cabo reformas en la estructura econ6ciica 'I eoclal, 

particularmente en el cacpo tributario, para remover obot4culos quo

dificultaban el orvcimionto dio&mico del pa!o. A corto plazo, el •• 

Plan 1'undamontd eu estrategia en la necesidad de accionar con rapl-· 

dez lo~ elemento• Úo .~1n4micos del doeorrollo, que permitieron "º.!! 
perar la tasa do ore cimiento del producto interno bruto (PIB), y do

" con1;entrar el e1fuerzo en inversiones pi1blicas 'I privadas 'I en me

joras do productividod que .aoogurar&n un aumento _r&p!do do la oferta 

interna, a~! coco del nivel de empleo, y acolerañ.n el proceso do .... 

suotituc16n do importaoionoo dentro del marco do ~etaó a largo pla·-

10 • ". 

Eote programa ten!a oopecial intert!o on oothar la invera16n1 • 

eo proyeot6 un &U"8nto ouatancial do lo invora16n pública, on tanto

que la inveraidn ~rivada recupe_raba su visor.. Laa invoraioneo pro-

yectadao deb!nn llenar loo siguientes objet1vos1 cumplir una fun·-· 

oi6n cocponsa torio para aupllr la inaUficioncio do la invor116n pro

vada y de las oxportaci~nes¡ tratar da inducir la 1nvaroi6n privada

adicional1 ampliar el mercado interno para aprovechar mejor la copa .. 

cidad procictivo creada durante los años anteriores¡ estimular algu

noo ooctores re:a¡ndoo, co1:10 la acrlcultura, 'l vi¡;orizar al proceso• 

de ouet1tuci6n do icporkcioneo, 
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Loo obJotivoo propuostoo en loo proyecciones globales 1 secto--

rioloo do lo ocoaoc!a moxic"fl• para el quinquenio 1961 - 1965, ten!aa 

como punto do pnrtido ol aao 1960. Entro las princ1palea metas 1 ro

oultadoo octonidoa eot&n loo aiguionteu 

El objetivo- do lo proyocc16n global era alcanzar un croolmionto

oootenldo del PID a taooa no monorea del 5S anual durante el per!odo-

1961 • 1965. ~oto ropreoontarío un aumento del producto por habitaa

to do l.9S nnuol en ol quinquonio. En los dos primero• aaos 196.~ 1 • 

1962, so alcan>aron osnoros rosultndo• (4.93S y 4.67S) para luego ro• 

cuperuroo el oroc1olonto dol PIB quo sumentd a uno taaa oedia anual -

dal 7.l~ durante 1963-1965 (vor gdflca !lo. l, sp.lrdice 11t.ll resul

tados 111uy superloroo a loa ospernd.01, EetG crecimiento tan acelerado 

rul pooible por la ruorte inyocoi&n de 1nvers16n p~blloa, 1 la vigor.!! 

oa roouporaci6n de la 1nvors16n privada, eapecisl:oente en 1963 1 1964. 

Para loGror la teoa do croc1ciento anotada en la proyecci6n glo

bal, era ooceaario quo ln lnvorsi&n bruta fijk presentara un ereoi-·· 

aiont.o, oin ecbnrgo, on loo prlcoroo afies do 1960, la tasa de creci-· 

miento porcontuol do la invorai6n bruta CiJa, ora baJa1 ru& haata ---

196) qua prooont6 un lmpulao olev&ndoae de un prooodio de J,32S a ••• 

i2,9as rospoctivaconte. Eo importanto ver que la economía observd un 

bajo crociclonto on lo• añoo de 1961 y 1962, 1 un impulso acalorado -

en l96J 1 19641 por su porte lo 1nvorol6n extranjora dh..,cta en su •• 

taoa do croclalonto, tuvo un ouoento do 4.5~ ao 1960, a 10.48S en prJ! 

oadio hasta 1965. Lo invorai6n bruta fija tcdov!a aumentd o&s o una

taoo do Zl.92~ on proo9di~ duronte of trienio 1962-19641 lo quo o¡udd 

a explicar ol crocii:i.ie~t.o econ&mico exporioentado. 
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El aumonto de la tasa de crocicicnto de la 1nveroi6n oc lo¡;ro.-

r!a en una Wena parte, a expenoas de un cenar crecimiento del cons.!:!, 

mo durante 1961°19651 no obstante, eu alll:lento no ru& rostrin;ido --

man.teniendo una taoo. 1:1edia de 6.Sj, mucho cnyor quo 111 propuestn por 

el Plan de ),6J, 5 

So proponía ••ntonor la eotabilidad de procioa, iniciada on loe 

Blioe de la d&cada anterior, Esta poútica adomh do hacer posible -

la ootabilidad cambiarla y fortalecer la balanza do paso• dol país,• 

era un factor para dar impulso a un procooo do rodietribuci6n del -

ingreso naoional, Segdn datos del Banoo do li&xioo, el crecimiento -

do loa procioe empoz6 a acentuarse en 1964, cuando al indice do pre

cios impl!ci to del PIB creci6 a una taoa media anual do 7,l5J, 

Dentro do l• Pol!tica Agrícola el Plan incluía la ejecuci6n de

programaa para aumentar la productividad del oactor, ampliar las 10-

nao do cultivo y mojorar laa ccndicicnea do vida do laa .troaa rura•• 

lee. Durante &ate eexonio Preaidencial, la invorei6n privada tanto• 

nacional como extranjera, 11 auyent6 debido a la fuerte aplicaci6n • 

do la Reforma Agraria, para 1964, 40 aillonoa de acrea ae habían ••• 

conwrtido a ojidoe. 

La poÚtica Industrial, actu6 como un principal instrumento pa

ra lograr ol creoiaiento econ6mico do &ao por!odo1 so oriont6 a for• 

talecer el proceso de 1u1tituci6n de bportaoionoa, la diwroific&•• 

oi6n do las exportacionaa, y la integraci6n irxluetrial, procurando,

en particular, una aajor utiUzaci6n de la capacidad inatalada y la• 

modernizaci6n da ciertao industrias (textil, por ejemplo) con el fin 

do reducir sua coatoa de operaci6n, La IED en el aector induotrial• 

durante loo primeros afias de la prooidonoia de L6poz liateoa, tenía • 
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•un crociclonto boje; debido a quo ol proceso do oust1tuci6n de impo¡ 

tocionoo lo hab!a llfoctado cuando ol Gobierno oxigi6 a loa inversi,g· 

niotao oxtranjoroo quo dopond!an ruortamonto de productoo importadoo 

n quo dooarroUrirn.n &uoo prOductoa int.~rmodios dontro del pa.!a, De· 

cunlquior modo, ol Gobierno al trotar do estimular l& invera16n .. to·· 

tol con la •plicooi6n dol Plon do Acci6n Inmodiota, logr6 qua la IED 

proaontara un iopuloo, nyudando taobi&n al crooiml.ento do &ato l!OO•• 

ter ( vor gt&rioa III, Apend, &at,), 

2) Por!odo dal Prosidonto Guot.avo D!az Ordaa, 

• El cambio do Adc1n1otroc16n on dioiombro primero de 1964, ha· 

nido una do loo oño tror>:¡uiloa on la biotoria moxicnna • 6• El nuo• 

va prooidonto, D!llll Ordoz, trot6 da rontringir sovornoonto la invor• 

ai6n p&bllco. durnnto ou primor nño en •:1 Gobierno, para poder oquiJ.! 

brar loo nltoo tnono do crociml.onto quo dota boh!a prooontadn duran• 

to loo dltimoo ru1on dol ooxonio do L6poz llatoool la actividad ocon6· 

iaica oxp..,rlmont6 un docllvo en su taoa do crocimlonto (ver cuadro .... 

4 y Gri!.rico 1 Apond. ?;ot,) quo dospu&o da todo no ru6 docaaiado grn• ... 
En 1966, ol Prooidonto D!az Ordoz docido ponor en Mroha el Plan 

do Doonrrollo Econ6c1co y Social (1966·1970), quo ootobloo!a las di· 

roctrlcoo para la ncci6n pública '/ do ootÍtiulo a la iniciativa prlv,! 

da. Eoto nuevo plan oo proponía dietintoo objotivoo1 lograr quo ol• 

PIB crocioro on 6.5~ nl año1 trotar do acalorar •l deanrrollo de la• 

nctividnd.ou n;ropocun,inn.' procurando so fort.4loc1ora el ::iorcado in• 

torno, so ::ioJornrn.n lBD cocdlcionoo do vida do la poblaci6n rural y .. 

qua oo BDoc;ur~r:i ol n'coatocicionto de nllcurntos y de :liltoriao pricns 

pero lo induotrin '/ l• producci6n do bionos do oxportaci6n1 acelerar 
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tuvieran en c:oni!ci•JneJ de ebuorbor los excedentes do poblacidn rural 

y el increoento de la fuerza de trol:ejo uroona, se buscnl:e taobién • 

mejorar la capacidad coopetitiva, incrementar la oust1tuci6n de i•·· 

por~cionea y e.ucontnr las exporta.cio~ua .. do bienee canufacturados1 .. 

atenuor )' corre¡ir los doaequillbrioa en el desarrolloJ diotribuir·· 

m&s cquitativaoent<i el crocicl.ento del 1n¡;reso nacional1 se incluye• 

ron dentro de ést<i· plan, objetivos sociales cooo mejorar la oduc•··• 

ci6n, los servicio• de Mlubridad, asistencia social, en el pa!s pa· 

rn elevar el nivel do vida do la poblac16n1 fiMlmonto, •• prosrnc•• 

ba mantener lA estabilidad del tipo do conbio y oocbat1r las presio• 

neo inflacionariaa. 

El plan in;scoba durante 1966 • 1970, alcanzar un crecimiento ·• 

promedio del PIB de 6,5% al año, Poro cunpllr hta meta, •• prosr•· 

malla quo la invera16n bruta rija tuviera una toan media de crec11Úel! 

to de 7.2J en el período. Si la invere¡6n privada no aumentaba, el· 

sector p6bllco bada fronte a los roquerimientoo del deoarrollo ••·· 

din.rite DOdidas compenaatoriae ndeeUlldaa. 

Ln oconom!a mexicona observ6 un crociniento del PIB, eatiofact2 

rio durante loa años l 966 • 1970, aumentando a una taoa sedia anual• 

do 6.9J, oin regiotrnrse variac1oueo fuertes año con año. Eoto fu~

posible debido a una expanai6n de la invora1&n r1Ja bruta con una •• 

tasa do crocilúento do l6.09J en promedio. Ln inverai6n pGblica du· 

rnnto eote per!odo fu& menor que le inversi6n privodn, presentando • 

un crooiuonto do lO~. La 1nverai6n privada croci6 on procodio en • 

12~, donde la ltD total tuvo un aumento de 9,7J en promedio. 
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Ln actitud GUborr.at10ntnl on óatoa wioo ruJ' un poco cnutoloaa -

roopocto a la ncnptaci&n do cnpital foriínoo, En ol principio de OU• 

cobiorno, D!az Orda• nnunci& quo la !ED ora bi&n nicibida pare com•· 

plocontnr la invoroi&n privada docJotica, poro quo dobor!a oer prof.2 

rontoconto noocindll con ol cnpi tal coxicnno on una posicicSn minori-.. 

tnrin, Uno do loo pnooo o&o icportantoo que so di& al rospooto, fue 

ln ooxicnni:nci6n do la imluotria azufrera, La Coopw1!a Azurrora •• 

PnMmoricana, s. A. do c. V., ora una subsidia.ria nortoamericnnR quo 

ocupatn ol torcor lugar on ol mw1do on la produeci6n de azufro has-

ta 1?65, cwirdo fuo Mcionll.lizado. para aoogurnr loo rooorvao do óoto 

rdnornl durnnto loa oi¡;uiontoo cincuontn ru1.081 así puoo, oo oboorvcS

lo. diocinuci6n do loo oxportacionoo en la minor!a duronto ol quinqug_ 

nio 1966-1970 n una tnoa do 2,1% nnual 7, 

Dentro dol Saetar Prlm11rio1 tnabión lao actividadoo ogropocua-

rino, diaainuyoron ou ta.na do croci~onto. El Plan do Desarrollo -

Econ&mico y Socinl protond!a qua lo producci&n .•gropocuorio, dobor!a 

do crocor n UM tti.on 1:1odi11 do 5.J%, durante tfaos cinco at1oa para po

dor antiafncor loo nocooidndoo croclonteo do talos productos. Uo -

rud' pooiblo alcnn:ar loo ronultndoo deoendoo 1 el crociciento t1edio • 

dal PID dol ooctor ru& do 2,7f.1 oiendo lo tnsa media dol crocimionto 

dol Subaoctor cóo importnnto, o¡:ricultura, tan o&lo do l,2f. 8 anual 

parn ol por:!OO.o on considoracicSn. Lno roporcucionos de &ata oitua-

ci~n del producto n¿ropocua.rlo, no tradujeron en WHl roducci&n de -

Ion nxc111ln11Lo11 nXJlOrLulil1111 'J 1m ln nocanldnd Ju ifllportnr cnntidndno

oubstancioloa do .;rnnoa bósicoa on les dos ill.tioos wlos do la Menda 

do loo oosont.n.:1. 
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Otro de loo prop6s1too dol Plnn fuo nlconznr uno •oluci6n efec

tiva al probler.a de 1n tenencia do la tierra. n Durante el Gobierno 

del Lic. D!az Ordoz, •• 1iúc16 una nueva •odolidad oin darlo carde-· 

t&r do loy, poro quo fovorec!a la distribuoi6n de lo tlerro por ro·· 

cnrDe, en benoficio do los aut&nt.icoa,peq,ueño.s a;ricultorea n9• ~:u
chos propiotlirioo oo vieron &J'octodoo por &ota dioposici6n, incluoo

lou ojidotnrios debieron canjonr cnyor n~coro de h•ctdroao do tccpo

ral por monea boctl!ronn do riecoi lo que ocnoion6 mayor inoecuridad• 

•obro lo tcnsnciB de l• tierra¡ menor inversi6n privada, y la roja de 

la producci6n •sr!cola. 

En ol Sector SocUJX!ario l• i!>luotria manu!aoturora croci6 a un• 

ritmo acelera.do desdo la ddc:nda do loo cuarentas, Zn Urminoa f"JA•· 

los, su crecimiento durante 1966·1970 fue do 8,6$, adentros que ol • 

dol PIB paro todo la eaonom!a, .fu& de 6,9% o 7.0%, El crecimiento • 

de l• in:luotria poaada (acoro, in:luatri•• met&Ucas, equipo do tranJ! 

porte, 
1 
química etc,) oupor6 el de la ialuntrin ligara (allmentoo, •• 

bobidao, textiloo, taboco), La electricidwl moatr6 un incremento ·

medio de 14.1% durante el por!odo, La ioduatria manufacturera pro·· 

eigui6 au deaarrollo crecielño a un ritmo do S.6$. (v6aoe cuadro si• 

guientc • Hotas Sectoriales ) , L~ induatr1aliznci6n aoxicona con ti· 

nu6 siendo .fomente.do o travh de impuoetos modorwloo, protocci6n ••• 

arancelaria, .facilidades de cródi to, el rógben de depreciaoi6n ace· 

lerada y otros eat!ouloo, 



l!;;TAS S::CTORIA!ZS 

TASAS HED!AS DE Cll3Cilill:llTO 

( Con 0000 en cifra• • precloo do 1960) 

l 9 6 l . l 9 6 5 l 9 6 6 • l 9 7 o 
PROl'.ECTADA .• OllSERVADA PROl'.ECTADA-08$RVADA 

AGROPECUARIO 4,5 5.2 

lllll!:RIA 2.6 1,6 

1'3TROrEO 6.a 5.7 

MAlltlFACTURA 6.9 a.o 

COl/STRUCCION 7.2 6,8 

ZrECTRICIDAD 10.0 12,0 

CO/J!:RC!O 5,9 6.1 

TRA:iSroíllE 7,2 5.0 

&lRVIC!OS 6,6 7.5 

Flli::llE 1 IZOPOIDO SOLIS. " Planos do Dooarrollo Econ6mico y • 

Social do /Mxico •, PP• 155,187, 

5,3 2.7 

4.6 ),) 

7.2 9.6 

6,7 8,6 

7.5 9. 7 

6,8 14.l 

6,2 8.) 

6.9 7,8 

7.4 6.o 
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A la ir.vorolc5n privada oe le otorgaron incenti veo para que au-

montara, As! el Plan trataba de orientar la lnvoroi6n pdbllca pnra

suministrar enorg6t1cos, el transporte noceoario para el movb.lonto

do insucoe 'I productos final.ea, un 111lq am;>llo sistema do comunicoci,g 

neo y servicios p\Sblicoo y adminiot.rativoo, coco intont.o do las aut_g 

rida.doo gubcrna1:1entnles de croar unn lnfraeotructurn quo apoyara al ... 

sector privado on ol procoao de induotrializaci6n, Otro do lao moc!J. 

das quo se tom6 rud quo, •• continu6 con l• pol!tica de euotHuci6n

de hportacioneo que desdo tiempo atr.te, ven!a jugando un papel cla

vo en la industrinllzaci6n mexicano; a trav6o de modidao de car&ctor 

prot.iccionieta, se trat6 de resguardar •l mercado naoionel de la C<?i! 

potencia extorne, so trotaba de dar proferoncia a la producci6n de -

bieneo do consumo 'I a la de productos intormodioo; lno exenclonoo •• 

tributarlae y la· pol!tioa impositiva en 1.<{rminoo generales, contrl·· 

buyeron a fortalecer loe efectoo de prot.occ16n que t:utabtui de aoe¡;¡¡ 

nr ni veles de utilidad•• elevadoe, 

&eta pol!tica do industriallzac16n que oo sigui6 on le oconom!a 

maxicann durante la d'cada de loo oooontae, di6 lui;ar a quo le mayor 

parte do la 1ovorol.6n extranjera directa, eopecial0<1nte la nortenmo

ricana, estuviera dirlr;ida hacia ol Doctor •anufaotu?'Oro. En 1970,. 

ol valor del total do lA IED en Hdxico, aocend!o a 2 822 lllilloneo do 

d6lAroo, da loo cu.Uee ol 80% ere proplodnd do poroonao o firma• no¡ 

teamericanao, La 1nveroi6n procedente do Alemania, In¡¡laterra y Saj. 

•• roprooont.aoo onda una ol )~I Jap6n n6lo tenlo invertido• 22 mi·-· 

Uonoo do d6larea (monos del i• del tot.al do lA IED on Hdxioo)I pe.ra 

1970, ol 74% do le IED ootaba ooncontrwlo en l• industria manutaotu

rera (7% en 1940), La l!;D en ol ooctor eocundnrio, aumontd ou taca

do croclmiento a un ritmo do 14.17% on promodio ani.zal. (ver cuadroo 

l, 2 y ) dol Apend, Eot,), 
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Sn ol Soctor Torcinrlo, ln invóroi6n oxtrnnJorn dlroct.o. durllllte 

ln dÓcndn do loo oooonta11, oo ubic& princi¡ml:::ont.o on ol coaorcioJ .. 

pnro 1970, del total dol cnpitol forúno.o que oc dootiMlxl o ~oto so_g 

tor, corcn dol au DO ublcnbn on el oub::ioct.or cooorcio. Dicha inve.!; 

IJ16n provon1B on ou i:inyor!a do loo F.ot..ndoo Unidoo, oi~ndo ol 16l dol 

t.otnl ?tortonc:orlcmw. A1í, ¡>Uoo, ol invoruioni::it.a. cxtrnnjoro oa on· 

cuont.rn prononto on uno do loo sub:ioctoroo oÁo dlnllmi.coo dct lna act! 

vldndoo dol nocLor t.orcinrlo quo hnot.n prlncipion do loo ruioo oet.on

t.llo, prooont.6 un croclclonto dn 11 •• 5~ promedio onu11l, itlontrao quo .. 

todo ol ooctor torchrlo croc16 n ann t.non do 6.67% un promedio. 

Lno coa\U1lcncionou y trnn.r.¡~ortoa, conotit.u;¡on otra da lno o.cti

vidnlloo Uinit:tlcno dol ooctor oorvicio:H on ol por!odo 1960-1970, oo .. 

loo trnt6 do dnr ol plpol rJ.o proveedor rJ.o la infruontructura. nocooa.

rin pnrn proco•1or ol tnn dunnrulo croci::donto dol pa1o. La. pnrtict ... 

pacl&n do lan coounlcncionoo "J tJJns¡iortoo dontro dol PIB' do 4996 .. 

millonno do pcooo 011 1960 n 9)95 :tlllonoo do poooo en 1970. lO Por -

ou porto, ln I~D on trnnoportoo, d1ocinuy6 do )0742 "1llonoo do d61,!! 

roo en 1960, n 10 1)5 ctillonoo do d6lnroo on 1970. 

::?) Sl Do:111rrollo :otnbill:.!ndor: A~unoo Rosultndoo: 

Doodo 1?60 a 1?70, duronto ol Uoanrrollo Zotnbili::ndor, lo. oco

noc!n uo:dcnnn no cnrnctori:6 por un r~oido craclcilooto dol PIB 'J .... 

UM ootn.bill<lnd t.rmto on ol tipo do cnC';lblo Coco on ol do procioo. 

El Sector nocun.itµ"io. ruJ ol quo tuvo 00.j"Or dim1aiG~o. ou tao
0

n

t1odln MU~l do Crocl:1i011t.o (9;) fUtÍ SUfOrior U la que rogiotr& la .... 

ocono:i!n on DU conjunto. Soto nu=onto oo loi;r6 por e.odio do ln poJ.! 

t.ica do ouot.itucl6n do bportacionco, ¡:<]ro o:i ncca:mrio to:mr on ...... 

cuanta qutl n :otliJn quo trnnccurrió ln ú&cada do loo cooontao, ln ••. 

producci6n do bionao do conou:::o final, ruó perdiendo su i:portnncia.· 

rclnt.ivn con rcopocto n ln do bicnco int.or::odio:i 'J do capital. 
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Ln tlisca política ocon&cice orientó oÍ crccicionto de ln ocono

c.{n " hncia adentro ", cedinnto unn poUtlca nrnncelarin protcccio .... 

nioto; cuotoo de icportnci6n coco formo do oGt.Í:iulo n lo ouotituci&n 

de h1portaciones: oxoncionoo fiscaloo paro el foconto do nuovnn in- .. 

dust~ino: t.nDall do intor&s f'roforoncinlos pnrn la promoc16n indu.s--

trinl y, en f{n, Un.J GfB.n vnricdnd. de 'ont'ÍculoD a lu induatrioll:a-.. 

ción que lo1-;r6 que ol mercado interno oo convirtiera 011 el principnl 

cotar del croclmicnto ocon6aico. 11 

La inverDi6n privado fuá on nuccnto durunt.o todoa &i;ton nfioa en 

el sector occundnrio. En 1960, el capitlll. forMoo en la industria .. 

orn do 602 2J6 cilc• do d61uroo para 1970, &oto oumn nocoridi6 o • •• 

2 OBJ 096 cillonoo do d61oroo; ou tooo do crocimionlo fu& do l2J ••• 

anual en pror:!ldio. 

A pconr dol aumento dol PIB, ln J'olÍliCll do induolriallznci6n • 

tuvo vorioo cfoctoo necativooi El proco:;o do ouot.iLuci~n do impor~ 

cionoa, tuvo rcparcucioneo que rootnron compotitividod intornocion.il 

n lo ocono:ún moxicnnnl oo ero& tru:ibi&n UM diotornióri on el corcndo 

do fnctoroo1 ol precio rolntivo dol cnpit.nl con roopocto nl dol trn .. 

bajo, r.o redujo cronoio un obat&culo pnrn ln nboorci6n do ln CrociC.!J 

to fuorzn laboral. 

El crocimionto " hncin ndontro " do lo oconomín, tuvo ofoctoo .. 

on otroo oocto~o como ol ncr!coln, quo hnot.n lo primorn mitad do .... 

los ruioo cincuontno J111b1n mootrodo un eran dinnmhmo y una cinrcndo .. 

oriontaci6n hncin ol morcado oxt.erno: doodo loo Últicoo ruioo de tSot.n 

d6cndn, oo ompiozo n rovortir ou comportD.m1onLo y os on 1965 cunrilo· 

oo mnnifieoto.n una oorio do problo=no quo en 1970 oo trnducon on un

ostnncn.ctl.ento caai totD.1. dol aoctor. Una do fon cnunns dol rcza¡;o -

fui! quo la oriontaci6n de la invoroi6n p1blica, oc diri¡;i6 do ln ••• 

ai;riculturn o ln industria. Ot.ro oloconto fuo, " ol ofocto que tuvo 
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·ol procoao do ouotHuci6o do iciportncionoo induotrioloo on cootoo -

do inGU:ioo norícolno, puoo con ol ciorro do frontorao y la reotric-

oi6n do iciportocionoo, ol oubnootor ngropocuario ae vid obligado a .. 

o'ooot.ecoroo dol marcodo int.o
1

rno, con p~oioa ouporioreo o loa oxtrn.n 

joroa y ol conoocuunto inc"u11onto on al nivol do cootoo n12 • El in

¡;rooo noto do loo ftl;riaultoroo oopoz6 a d1ominu1r, lo qua donooboc6-

un unn ú1om111uci6n dll la 111voro16n privado. La IED on &oto noctor -

prooont& oucboo fluctuncionoo, con una taoo do crocimionto do -o.iJS 
on prooodio onulll.. Lo IED on lo agricultura on 1970 roprooontabo -

ooloaonto ol l.09~ del total, la cuol provon!a do Eotadoo Unldoo W>J. 
•Cft.QOOto, 

Al aotwir conJuntnmont.o dntoo dos ooctoros -agrícola o indua ...... 

tr!nl- tuvioron un 6rnvo ofocto sobro la Balanza do Pn.goo. Lo reo-

r1ontoc16n do ln producc16o 1nduotr1ol hncia ol corcado intorno y ol 

crodunl ooto.ncnaionto do! ooctor aar!oolo, i1:1pllCAron la falta d~ .... 

coapotitividnd oxlllrnn do ln oconom!n aoxicnna., ca.ua11ndo un deaoqUJ.. 

librio oxturno quo 1\ln aoompnñado por un orncionto déficit do loo -

finanzno p~bllcoo, Todo 60 to tuvo gran influonai& aobro ol probloma 

dol oaploo, h11cidnr.iolo cnUa voz ch grnvoz, 

D) o::SAMOIJ,0 COHPARTlDO ( 1970-1976 ) • 

Zl aobiorno do Lulo Schovorr!a Alvaroz, 1n1ci6 aua laboroo on -

dicioobro do 1970, So roconoo16 qua para corrogir' loa granda o dooo

quillbrioo ocon6oicuo dob!o forouluroo o icplantnroo una ootrntocin

a largo plazo. Había i;rn~ oub.Jmploo '¡ dooomploo, y una diotr1buci6n 

cuy dooigual dol in¡;rooo, El déficit cooorcial ocpooroba cada año,

y ouchoo nctlvidndoa do la oconom!n oporaban con innoficionoia, lo -

que provocaba precios al too o int;roaoa baj oo. 
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Lus H¡;re•oo 1lucoleo eran inouficiont.oo para financiar loo in• 

versiones requeridas pnra ayudar a scctoren funda.mentales, y provoer 

loo servicios sociales nocooarioo para una poblaci~n en crccitU.onto, 

· El Presidente Echovorr!n, invoc~ un:1 etapa do " Doonrrollo Coa

partido • y propuso varios objeti voo: a) cracim.J.ento ocon6mico con·· 

rodiotrii:uci6n dol in¡;rooo¡ b) fortnlociolento do lne finanzas p~blJ. 

cao1 e) raor¡;enizaci6n de l.llo tranoacciono• interoncionnloo¡ d) oo•• 

dora.!znci6n dol eoctor a¡;r!colo, y e) rncionnliznci6n dol desarrollo 

1nduotria1, 

Unn do lno carnctor!oticao principaloe do ln ndminietrnci6n do· 

Ecbovorr!a, fue el roforzturl.ento do ln prosoncia del Estado en la .... 

economía, mediante el aumento de eu gante, que pnon del 23.6$ del ... 

PIB en 1970 al 36.6~ en 1975113 por una parto, y la acentunoi6n de • 

su proooncio. en ciertos seotoroo1 por la otra. El roforzomionto del 

papal del Esl:.ado cbodec!a a la estrateeia paro eupornr ciortoe en··· 

trnnaulaztlontoo que obstru!an el pn.oo al procooo do acumUlaci6n do .. 

capital. ir El Presidenta Echaverr!a reconoci6, doodo su discurso do 

toon do pceeei6n el primero de diciembni do 1970, que ol fortaleci·· 

miento dol ooctor pt\bllco, y en pnrticulnr lo 1nveroi6n pdbllcn, ••• 

oran los olemontoo reoponsobloe y con la capncldad oUficionte paro. -

diriGir el crecimiento econ6oicc •14 • 

Durant.o 6otn pol!tica eccn6micm, eo era& un ampl!oimo nW.oro do 

orgnn!omo• doocontrell1odoo y omvreeno do port1cipncl6n oot.atnl. Lll 

diotribuci6n del incremento del gaoto pGbllcc tnvoreci6 a loe eocto

ree que "" hob!an definido como prioritnr!oo. A la industrio corre.!! 

pondi6 el 33.5~ de lee 1!1•remonto y dentro do 6so sector, loe ener~ 

ticoe absorbieron el 25$1 a oducnci6n, enlud y seguridad oociol ol • 

2).H, y Al. fomento ogropecUllrio, paoquoro y comorciol ngr!coln el • 

15.2~. 15 
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LQ. invoroi~n pdbl!ca oo rocuporn oi¡;niflcativa:ionto1 la taoa 1:1,g,

dio do croc1o1outo poro ol por!oclo 1971 - 1976, •lcanzo U.5% l>l.on--

troo quo on ol aoxonio inoodiuto ontorl..or (1966 - 1971), nponas había 

olcon:ndo J,J$, Eao incrooonto fud r.&o si¡;nificotlvo aún para los -

ooctoroo agrícola o in~uotr~ol, ( v&ooo ol oundro oi¡¡Uionto1 Inv. P~

bllcn), 

Il!Vc:RSIOJI PUBLICA 

TASA llED!A DE CRECifln:llTO 

PSRIOOOS TOTAL E e T o R E s 1 

AGRICOLA l'i:T!lO[ZO, GAS·· SID?;RU!lGIA 
E[ZCTRii'ICACIOll 

1961 - 1966 u.o 10,8 9,5 2J,O 

1966 - 1971 J,J 9,9 o. 7 ll.4 

1971 - 1976 11.5 15.4 4,a 39,0 

Flt::ll'IS1 ZLAtlOIWlO CD:/ DATOS DE S,P,P. Y" Dooorrollo 1 Cr!sio de· 

ln Econo:Úa Hoxicana n,1 
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La evoluci6n de la invorei6n pública, oo lnotnntc •i¡;nificati-

va 1 auoonta crondooent.c al pnonr do 22 326 oillonoc de peco• en 19?1, 

a 108 611 cillonco en 1976, Reprosontn uno parto crociento ds ln i!J 

vcrsi6n totol1 de 27 .36~ on 19711 34,05~ en 19721 pooa a 40,16% en

prooedio pare 1973-1976, 

A peso.r do loo esfuerzos guOOrnru:iontaleo, la político do E;notos 

pdblicos no tuncion& mu,- bi~n, on ol ooct.or privado on ln Ca.so asco.n 

dento, pol'lu~ al aucontnr loo cnstoo dol sector público, diooinuy6 -

la invoroi6n privada, Eoto en grnn pnrto so dob16 n que exiot!n une 

" cr!nio do confianza " quo n L'inaloo dol eexenio so ncudiz6. Lo .... 

1nvoroi6n privada que en 1971 fon:iaba ol n.64% do l• 1nvors16n to-

tol. doocionde grndualc:ion~o ha.eta llegar o formar ooloc:ionto ol 59$ .. 

en 1976, En 1972 lo toon do croc1o1ento do lo inveroi6n privado ha

bía bajado a S,82%1 on 1974 &oto ouootra ou m.\icima rocupornci6n llo

gaooo n 42~. poro pnro luoco caor haeto 27.76% on 1976. La IED to-

tnl, por su parto, pronont6 uno boja on ou croclmionto durnnte loo .. 

primores oñoo dol ooxonio del Prooidont.e Echovorr!n, para clooputl'o .... 

tenor UM taoa de crecimiento roal de 16~ en promedio on 1973 y 1974 

on loe Últimoo wioe del período, vuelve a bajar, ( vor gr&rlca I ··· 

Apoul, Est. ). 

En conoocuencia o 1n diominucicSn do lA 1nvoro16n privada, el -· 

gobierno no puodo aumontnr ouo ,ingroooo tributarioo (que depond!an • 

del n1vol y la taea do crecimiento de lA produccl6n privada) al rit-

110 roquarldo. 
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Con loo obJutivoo do ln polÍtico íiocnl (tributaria) de lo¡;rn;• 

ol onooncionto do lno finnnzno públicoa y la rodiotribJcicSn dol in·· 

crooo, oo iciplnntnron vnrinu roforano16 quo porolUoron incromontar 

la porci6n dol PID roprooontodn por loo icpuootoe dol Qobiorno Fodo

rol, do B.7~ on 1970 n 12,5i on 19751 &oto aumonto no ru& suficiente 

pnrn icpodir ol nt:rnvnmionto dol d6flcit pGbllco, Como ojooplo to~ 

cou lno ciodificncionoo quo ox¡xiriconta.ron loo impuootoo indiroctoa .... 

ol lmpuonto conornl al con::iumo, lcpuooto oobro ingroooo morcontiloo

pnon on 197), dol )' nl 4%. Loo iopuostoa que graban o ciorto nGme• 

ro do bioneo do lujo y n lno bobidoo olcoh6llcno o loo cigarrilloo • 

ruu:iontaron n!l!Ulnrmont.o n lo lnrgo dol período. 

Todno &ot.ao rufon:inD t.uvioron un alcance muy licitado, en total, 

ln pnrto dnl ooctor Fodornl fiMnciudn por loa impuostos permonecicS

ootablo, nlrododor dol )2~ 17• Do &oto codo, ol Eatado recurre al• 

on:J.outlnitlonto intorno 'J oxtorno, oncontr~rdooe os! on un déficit ca

dCl vo:s mnyor, ya quu los gastos pi1bllcoo grnndoo y crociontea quo -· 

nuoontoron dol 9,07¡ al 14. 70~ dol PIB entro 1971 y 1975, 18 habÍan· 

roquorido gr11ndno rofor;:io.o t'iacaloa.. 

Ournnto &oto por!odo, ol d&ficH dol gobiorno oe agravn paonrdo 

do 1) 200 oillonao do poooo oo 1971 n 124 000 millonos de pouoo on • 

1976, Ln ovoluci6n del codo do finnnciooiento do &oto d&ficit ero·· 

cionto, oo po.rticulnrc1Jnto importante. El financi6!2iento interno •• 

que roprouontnbo ol 7)i del d&ficit on 1971, roopord!n cada vez mo•• 

no:J o lno nocooidnJoo Cinnncittrno dol ;obiorno1 se dobi6 recurrir ºD 

t.oncoo, n1 un•lflt:.lnnlnnt.o <'X'.orno, que· on 1976 ropreoentnba ol 67f, •• 

dol d&!icit pGblico1 a'onvirti&ndooe no!, on la ruento principal dol

rinnncinoionto dol Zotodo, 19 
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Conjuntncentc, ln infl•ci6n mundiol durnnLo lote ooxonio y la • 

recooión econ6~ca do 1973 y 1974 1 tuvieren un ofecto adverso on lo .. 

oconotÚn, on forma do procioo mnyoroo y una menor dociu.i.1da de oxpor~ 

cienes nacionales. En modio de un elevado suOOmploo, DO volv.!n "ºº.9. 
enrio tenor aucientos todnv!a mayores de loo gastoo pGblicoo. Aunado 

n los proyoctoo do inveroi6n yo inici~do~ on los cn.mpoo de lo eloc00 .. 

Lricidnd, ol potr6leo y la potrcqu!micn, loo fertiliznntoo y ol azG. 

car1 que ao requerían con urgoncin pnrn evitar los ostrnngulnmlontos 

y permitir ol crocimionto eootunido; el nuevo gnoto incroment6 loo ... 

prooionoo inflacionnrine. 

A ou vez, la inflnci6n interno fron6 ol crocimionto de leo ox-

portacionoo on 1975 y 1976, quo yn oo enfrontaban a un eotQJlcacionto 

do l.11 demtinda extranjera. La noceoidnd do diviono oocaoas oblic6 .... 

al ·gobierno, como ya 110 dij o antoriormonte, a continuar endoudMdooB 

en el extro.njoro a ritmo cada voz mayor, onoontrdndoso de nuevo oon

cro.ndee dd'ficit preoupuoetaloe y comorcinloo y con una deuda CIU)' in .. 

orementndo. que final.mente condujeron n la dovalunci6n del primero do 

eoptioobre do 1976, 

Sector Primario. 

En ol Sector Primnrio, ol oomportum.ionto do ln agricultura oo • 

do gran importancia, pnrn explicn.roo el declive do' l.A tnoa do creoi-- · 

miento real en el Sector. Como eo ha vioto, a pllrtir do 1965, .la •• 

producci6n agrícola empieza a disminuir siendo que haota doto ailo, • 

había preoentodo un crecimiento anual do 4%, ouporior al crecimiento 

de la poblaci6n. Quizd durBJlto loo Últiooo añoo de ln d6codn do loa 

aooontan, la diominuci6n dol crecimiento fu& vioto como w1a boja ••• 

tomporo.l quo obod~cla a 
0

faotoroo cllmato16¡;.icos o a lo.o grandes ba .... 

jao do la demanda oxtornn, poro doodo loe primores o.í1os do lo. ddco.dn 

pasad&., se lleca no eolnmonte a la dieainuci6n do lo tasa do c:reoi-

oionto nino incluoo, a tnano nosotivno, como en 1970, 1972 y 1973. • 

(Vor grdricn II Apond. :::ot.), 
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Sut.o Soctor dojn do cu::lpllr con lo quo hD.bÍn roquorido el pa··· 

tr6n do ncuculnci611 conocido como " Doanrrollo Soto.b1.li6'ndor "• Pro

c1nnconto, cunndo óoto ompioza a l!IOOtrnr clnruo y notorlno ooi\nloa -

do O{totnmionto, ol oubaoctor ngrícol11 muootro. tnmhlón ou dotorioro,

Ao! puoo, ln pol!ticn. conoiot.ont.o on confurir olutoc:ítlcat1onto la .... 

prioridnd n lA ngrlcult.ura cocorciitJ. 1 quo oo bonoriclo con lao mejo

roa tlorrt\D, con obrno do riego, cÑdito, etc,¡ doooaboca oo una cr¡{ 

oio do prcducci6n y¡¡roluot1vidod. Entro ouo couoao ha;¡ que not..;. -

" al ontnncnmlento do loo prociou do ¡;nrn.nM'.n B(;r!colo.o a partir do-

196,) ', 20 quo trnjo un dutorioro do loo tórminoo do intorcombio dol 

ooctor1 unn bojo on la tooa do rontobllidod 'J por lo tonto, do la --

1nvoroi6n privrulo¡ ol alano tioapo quo lB invoroi6n p~blicn oo dodi

cobn do oonoro priorltnrio o lo irduotria 'J a la infroootructura ll

codo o óot.n. Lo oltunci6n ogrnrio oo BGrnv6 dobido o loo molo• con

dicionoo cllootolÓ~1coo on 1972 y 197), La críoio oo concontr6 so

bro todo on ln producci&n do allmontoo tddcoo coco ol mo.íz o ol fr! 

Jol o.l r.rodo Q.o Uognr n pordoroo la autoouflcioncin alim.ontnria, .. 

poot.orlortiont.o, 

Ln ooluct6n do ln críoio •GrÍcoln ru6 uno do loo objotivoo pr.l. 

cior'11nlon do ln pot!t.icn ocon6m1ca durnnt.o ol ¡;oblerno do LW.o ...... 

echovorr!o. Alvnro:. Lno prlnclpnloo modldall ocon6r.iicaa que ºº tOl:I! 

ron, oo rooumon no!1 Un notnblo inonimont.o de ln 1nvoroi6n pública, 

on &oto aoot.or1 oot.!aulo n la pr00ucc16n, a trnvón de loa procioa--

do unron~(n, y ln colootivlonc16n oJidnl, ' 

Po.rn 1974, 111 1n'vor!lt6n pública on ol focionto ngropocuario, al

cnn:6 lo clfrn do ll 502 aillonoo do ¡xioos, o ooo el 15.U de la in

varoi6n público total on prooodto, Ln onyor port. do 6oa invaroi6n

ru6 dootinndo n obroo do riogo y n ln ampUoct6n y rohabilltoci6n de 

loo diot.rit.oo do rio¡;o. Otra parto no dootin6 a la conaervaci6n do

loo ouoloo, dooconto, otc. E:l cr~dHo RGropocunrio tD.C1bidn se ln·-· 

crooont6 conoidarnblooonto, 0-.1970 a 1975 crnci6 al 23~ y pera 1976 

croci6 on 46.6~. 21 
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:; l gobierno incrcmont6 loo precio• do gnrnntín qu~ ru& otra do

lns modide.s pnra ooticulnr d'oto Sector. El aumento de precios lot;rn 

quo el cultivo do ciertoo granos ·frijol y trigo• •• oxtendiern en -

los diotritoo de riego al volverao atractivo su cultivo. 

Durnnt.a ésto _ooxonio .oc pueioron on mnr~hn otros pro¡;racno, co

co el Prot;ra1•111 do Invereionoo para el Doonrrollo Rural (PIDER), tam .. 

bid'n oo croo.ron ocproons ootatnlos -como TABAl·ZX. • ol F'idoicocico do .. 

Productoo Agr:!colno Porocodoroo, etc.- para ln comorcinliznción do -

ciorton product.oo con ol objetivo do " hacer un lado intor11JCdinrioa

'1/o omprcaas trnnonaoionnloo • 22
• 

Uno do loo proyoctoo mñe nmbicioooo fud' ln roorcanizncidn cole_s 

tivn do los ejidoo, En 1973 oo oopiozn n hacer incnpi& on éotn .. d.! 

da, En 1974, apnrcce ol Plan Maontro de Orgnn1znci6n y Cnpncitnci6n. 

Campooinn; don:lo oo definen loe objetivos y las motno, trntd.rxlooo do 

odecuar ln producci6n eJidnl a lao motao del Plnn Jlncionnl Agr!coln. 

/\ pesar do d'oo, hoy quo dootocar quo " oo propuDo croar 7 000 ejidos 

colectivos do 1971 n 1975, de loo ounloe, en 1976, 0610 850 funcio-

nnbon y 4 000 hnbían iniciado su procooo do orgnn1znci6n • 23 • Do •• 

6oto, so puodo concluir quo éoo Sector do ln acriculturn, todo.vía -

ooguía siendo margÍ.Ml respecto a loo otroo¡ adom&o, óotn eotrate-·· 

gia on ln reorgnn1zaci6n de la pol.Ítica ngr!coln, cnuo6 una gran ••• 

incortidu11bro en los doauCe ncricultoroo pri vadeo. 

Lno invorsionoe oxtranjoroo diroctno on la acricultura durante• 

loo primeros añoo do date período ooxonnl. oo mostraron optim.!otno,

creciondo n un ritmo do 13.5% en promodio anunl. En 197S, se pre••.!! 

to. UJlB caída bastante grarido on lo. tnoa do creoimionto real do la -

IED nl llo¡;nr n .74.6~ y ccntin~n on 1976, con ·17.70% on promodio P!! 

ra doe nño. Si on 1970, ln proporoi6n quo ocupnbn la IED dndicndn--

n ln n¡;rlculturn, ora bnotanto bajn, do l,09~ respecto n ln total, on 

1976 &no porciont.o llo¡;a a oor casi nulo. 



La pol!tica agr!cola que so llov6 a cabo on &sto tiempo, no tu. 

va buonoo rooultados, tan es as!, que hubo una tendencia inversa del 

Soctor privado tanto nacional como extraoJaro, cabe agres:a..r, que el .. 

val.ar abooluto real do la producci&n. no s6lo •• ost.&nc& antro 1975 y 

1976, aino que tambi&n beJ6, 

· Otro subooctor baotante ioportanto dentro del Sector Primario,• 

es ol minoro, que ocupa una posioi6n mucho. m&:a elevada. que la ag;-1-· 

cultura respecto a la IZO total. on el pa!s¡ a la minería la corros•• 

pond!o el s.so~ dol capital forJnoo hasta finales de los sesentas, • 

6ote promedio baJ6 de 1971 a 1976, oiondo ol 4.J~ anual, Zeta diomj. 

nuci6n oo dobi6 on parte, a quo dontro do lao pol!ticao que trataban 

do dnr tomento al Sector Primario; la. intor•1enoi6n ootatai en la mi• 

naría tombi&n aumont6, ' para 1975, 44.9% de la producci&n corNopo¡¡ 

di6 a l.' minoría privada, J7,H a la do la participaci6n estatal y·• 

) 6% a l• pequai\& y mediana minoría privada, B ete tu& sin duda, ol • 

año do Clllyor participaci6n e o ta tal •24 , (Verao cuadro dol PIB 71-76), 

A¿ricultura 

Ganadería 

Silvicultura 

Pesca 

Hinor!a 

PRCD UCTO Ili1E R:10 BRUTO 

&: CTOR ?Ril-L\R!O 

1971 • 1976 

Millones'de Pesos 

1971 1972 197) 

21 517 20 955 21 389 

'12 204 12 832 13 076 

l 085 l 173 l 252 

4)0 445 462 

2 871 2 865 ) 166 

1974 1975 1976 

22 079 21 9)l 21 860 

l) 297 l) 762 14 202 

l 332 l 3)7 l 37) 

467 481 570 

) 626 ) 406 ) 474 

FtEN~ 1 Banco do M6xico, S, A, Indicadores ~c-on&cúcos, Subdir••··· 

ci6n do Invoatigacicnoa 3con6micas, 
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Sector Secundario, 

Al iniciar su Gobierno el Presidente ::c:,everr!o., co:io ya co vi&, 

exht{o. una " crisiG de confia.n:a " de parto de la iniciativa priva

da, en ol Sector Secundario. Zl ::o:rt;o d~ la inver11!.ón privada b.GJ6-

en lste Sector, aunque no se puede decir que tal crisis ere ln Única 

causa del comportabiento do los inverBionist&s privados, ds tun:la·

c:ientalment,q, ro vela tactoreo econ6:nicou que reflejan el acota=J.ento

del codelo de ao~ulaci6n que se hab!a venido sicu.iendo, ,Gribocont, 

explica al¡;unas do las cauaas de la falta do confianza del Sector •• 

privado, 

Por lo !llenos en parte provieno do una disciinucidn del grt.do de

utillzación do la capacidad de producción instalada observada • 

al prinoipi.o do los años aotenta¡ '•ta baja proviene de la ten

dencia do saturacidn del itereado do bienes de conslm.o duradero, 

motor dol sistema -tor>loncia que as ,.,,floja en la baja do la t,!i 

aa. de crecimiento de la producción industrial, sobro t.odo en ·

los sectores dinámicos, y de las tasas de acumulaci&n obtenidas 

en los años sesonta. A tal factor se &ñado la por1peotiva do • . . 
una tasa do C1'!cioionto inferior para el porvenir. 

Por su part.i, la inveroi6n pública destinada a la industria di.11. 

DJ.nuy& ligoraoont., pero ésto soctor sigui& oiolldo el •'• ilaportante 

con un promedio do 39% al final del sexenio c .. r cll&dro 11¡uionte '.!! 

bro Invorai&n Pdbl1ca), 
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GaoLo a Invoroi&n Público• 1970-1976 

( Hillonoo do Poooo ) 

70 '11 72 7) 74 75 

anoto Totnl 98 9n 110 409 1)9 680 192 404 272 1J6 J60 200 

Invoroi&n Pública 9 200 22 600 J4 700 49 800 64 800 91 200 

AgricuHurn {¡) l).4 14.2 14.l 14.l 17 19.5 
Trnnoportno 'J Cot1u .. 
niCllcionoo (~), 19.2 20.4 20.2 25.5 2J.9 22.J 

Induotrln ( ~) JU 40.J JJ.1 )2.5 J6 J6.J 

rotr&loo 18,8 2) 18,2 15.5 15.6 12. 7 

r;1octricidad 14 lJ,7 11.2 11.6 11.1 U.2 

Sidorurcia 2. 7 1,8 1.2 2,2 5.6 7.5 

Otro o 2.5 1.8 2.5 J.2 J. 7 4,9 

Dionoatar Social(%) 27.l 22.l 22.2 26.1 21.J 19.7 

Otros 2.J J 2.4 1,8 1.8 2.2 

InvorolJn rúblicn/Gao-
to P~bllco. 26. 7 18,6 2J.J 24.4 2J.7 25.4 

Gnoto/PID 26.1 26.0 29 )2.9 JJ,6 37 

FUllilE 1 Socrotnrín do ln i'roeidoncia. G, Gribooont y H. Ram!r.,., ---

[,n Política ::con&micn do [,uis r;ohovorr!n (1971•1976), El Tri-

oootro r;con&oico, Vol, Xl.IV(4), 1977. 
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!:n el pctr6lco, oc dedic1.1.c invor:iiooos macivns que pcrtLitforon .... 

quo ce 1971. r.e rocupcrnrn ln nutonolllÍu f<!trolero, Coco en ol caso de 

la oloctricided, ol Gobierno trata de destruir el cstrnn¡;ulu:ier1to ..... 

que obstruye el procoso de indust.rioUzaci6n u través ciL•l control quo 

nso,;uran ciorton Dect.oros. Conjuntntl'3nf..e, ol Satndo óif. un poso ciu;,.• .. 

Gi{;nificntivo con el cict1nrrollo de uiÍ Va'Gto ¡..ro~raca do icplantnciÓn

diroctn on ciorton Doctorrrn ¡:ttsodoD y 011 lo industria do bicmiD do .... 

cnpitnl. Dentro do ósto probraco Ge pu~dcn ver ei.lt::uno:i ejecploo: on-

1970, yo t<mín una participación mu:;orito.rio en la principal 01:1prorm

Didorúrlico (Afü~S/1), lnt1bidn oe ronlhn lo prfrnr fo.e~ ciol eran cor:1-· 

plojo llidorúrr,ico Lno Truchas U.zuro C~rdonao en lon coot.nc del Pnc!

fico. '-5 Ani'., ol Esto.do do1111rroll& en grnn moüidn nu participnci&n on 

lno irxluntriao do bionoo do ca¡::itnl parn poder ronpondcr n las neceo.!, 

dudo e do ln induotria on gouorol. E oLu iJJtorvcnci&n oo hace mdo n --

1DOmdo en noocinción con ol cnpitnl privndo nncionnl y oxtrru1jcro. 

Otro de loo pnnoo muy import.antoo quo Do dun, en ln promoci6n do 

lno oxport.ucionoo induotrinloo. So ootnbluco un oiotemn do ont!1?1uloo 

a ln oxporU>.ci&n do productoo 11111nufactura.doo quo nvumon la forma do .. 

oubnidioa diroctoo por oxonci6n do Jmpu•.1oton, o la concoci6n do cr&d_! 

too a tasan bajo o por orgnnio1:100 oficilllco (IHCE). E otn ronGignnción 

do rucurnoo debía pormitir a ln voz, ln r<!ducci6n del ddficit comer- .. 

cinl y oobro todo ol aliento a ln producci6n industrial. 

El croci!.tlcnto do ln pro:luccién del S9ctor Secundario, linb!n bn

jndo no\.nblofl'lcnta on ol ni1o 1971, prnr.,..1!1.11 unn t.noo do CNCimionto de 

2,5Ji, muy bnjn on roluci6n a ln promedio que no hnbía dado en ln d&

cndo anterior durante el 11 DoEJOrrollo Eat.oblllzndor ", c¡uo habín oido 

do a.69% on promedio. En 1972 y l?7J, oo vuelvo a rocupcrar 6ota, --

oiondo do 9 • .29% 011 promádio. Jio obotnntc, on loo 1Íltimov tren ru~1011 -

de &oto sexenio la tooo de crecicüonto dal PID del Sector SacWtdorio

vuolvo a bnjnr conoidornblemenLo (ver cUAdro /lo. 4 Apcnd. EaL.). 
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Ln 1nvor:ilén oxtranjorn diructn on &oto Soctor, dosdo loa GJ.ti .. 

coa n1ioo do ln dd'cndn do loo oooontno, h.abín preoontado un declive ... 

on nu t.non do crucictl.onto ronli on 1972, oo do S.4%, quo viono a aor 

1:1onoryuo ln m.J.tnd dol crocltilonto quo tuvo durnnto loa doo ooxonioo

nntorioroo. Eotu tn::iu oo rocuporn on 197J y 1974, pn.ra doopuós doo

condor hnot.& llot::nr on 1976 u oor negativo su crocimlonto real. La, .. 

invoroi&n rorlÍnoa totnl on ol Sector, oro. do J 574 082 llillocoa do -

d6lnroo un 1975, Óulo tot.nl bnjn n 2 57J 419 oillonea do dólaroo on-

1976¡ nlordo l• tnun para Óalo ~Himo ario do -21,9~, En óote por!o

dn, al cnpltcl fori(noo on lu lnduatria provonía princl,aJ.aonte do -

E otru!oo Un!doa quo nportoba ol '15:l, doapuóo do óato loo p<Úoos qua -

m4o lnvirtioron on ol Suctor fuoron1 AlomanlG con 5%1 e Inglaterra '/ 

Suizo. con 4,5%, caJn unol ln inverai&n norteni:ioricana ru& entanceo,• 

la móo ioportnnto, 

SogGn ol oat.udio ronllz.ndo por t:nrlquo lforn&:ndez Llloo. oobro :il 

orlcon do ln oria1a lnduatrinl <6• lo.o omprosno trnnacacionaloa• oo -

orlontnbtUt proforont.omonto n la producci&n do bionoa intoroodioo y .. 

do con:JUQO durodoron -ol 'l'J.9~ dol vo.l.or agregado quo goaorn.n oorraJ! 

pondo n dnto tipo do bionoo~ miantrno quo oa al caoo do lao o:iiproans 

prl.vndno do cnpitnl coxlcnno. oolnaonto ol J6.6l do su producto in .... 

duntrinl conniatl.l on blonoo intorc:odios "/ do capital. üo oota cia.no

rn. ln oDtructurn intJuotrinl do loo tranonacionnloo ost& máo orion~ 

da Mela loo induotrino dlnitc:iicno 1 '~on orionta.cllln os CIÍo acontunda .. 

qua ln qua tionon lno ocproono pÚblicno do lOOj cnPital nacionnll o,2 

lo lno nupornn loo caprosna pÚblicno noociruina al capital extranjero, 

on lno cualoo ol 8~.: del vnlor llbro·~ndo corroopondo a hienas do con• 

ouoo durable y do cnpitnl. (vor cuadro Di¡¡uionto), 

• Zn áoto or.oo¡o so conaidornn co:io oopros110 transnoclor.aloo, nquó

llno on loa cunloo ol 15~ o cáo dol capital oocinl oo de ori¡;on -

o:<tranJoro. 
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Eotruct.uro Industrial con bnao on el Valor Acrecndo 

do LDprencic de diferente tipo de Propiedad, 1975 • .. 

( por con tnj eo ) 

IN!JUSTRIA PRIVA!JAS 1 Jracionaloo Trnnonn.cionnloo 
PUcl.!CAS 

2 Jlncionnloo llixtos 

Bienes do Consu-
mo no D uradoroo. s2.a 16.a JS. 7 2,4 

Bienoo do Connu-
mo lntormodioa, 28.? 46.2 4s.2 14,9 

Dionoo de Connu-
mo Durodoroo. 6, 7 24.0 11,.6 66,1 

Blonoo do Cnpltnl U,6 lJ,O 4.5 16,6 

Total Hanufoc-
turno. 100,0 100,0 100,0 100.0 

1. Empro sao en lnn cualeo el 15% o n~o oo do cnpi tal oxtrnnjoro. 

2, Empreene do pnrticipaci6n Eetnt•l noocindn nl cnpitnl extrnnjoro, 

FIEN'.IE1 X Censo lnduetrinl, S,P,P, y $PAFlll. 

A continuacicSn on el oiguiont.o owitlro 1 Do obnorvu. como oo conco.n 

tren la.o omprvsoo trnnonn.ciono.loo on loo diforonto o rnmno do ln in·-

duetria en el pn!o, 

Totnl 

39,9 

J5.2 

lJ.4 
! 

11.5 i 
l 

100.0 ' 
1 
1 
1 

1 

1 
1 
l 
1 
i 
' ' 1 
1 

1 
! 
! 

. ! 
¡ 
¡ 
1 

1 
1 
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Grndo de Po.rticipaci&n de las Emproons -

trnnsnncionaloo en las rac:;na IMustrinles 

Alloontos 

Bobidao 

Tabnco 

Toxtiloa 

Calzado "I Voo tunrioo 

Undora 'I Corcho 

!<uobloo 

Colulool\ 'I Papal 

Edit. o Improntno 

Cuoro y Piel 

Productos de Hule 

QUÍciCllD 

Prod, do Potr&leo y Carb&n 

Hinoraloo no Hot~licoa 

HotiÍlicoa Dásicoa 

Productoo l·lotd'.llcoa 

Hru¡uinarin no E lÓctrico 

Hru¡uinario Eléctrico 

Equipo do Tranoport.o 

ltanw'ncturno Divoroao 

ftEll~: To.Jnzylber 'J :·lnrt!noz Ttlrrllbo• 

PARTICIPACION (%) 

21.5 

JO,O 

96,8 

15.J 

6.2 

7.9 

J,8 

J2.9 

7.9 

J. 7 

6J.9 

so. 7 

48, 7 

;?Q,8 

46,6 

20,6 

52.l 

50,l 

64.0 

JJ,l 
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Sector Terciario, 

::n el crecinicrito del ?la, el Sector 'i'orciario ha tenido une. ... 

porticipnci6n bnotnntc ic?Ort.nnto ¡ DU ¡>nrticipaci6n en 1971 ooj 6, ¡-e 

ro menos en proporci6n n la br.ja de los r.octoroG Secundario y ?ri:;a .. 

rio¡ en 1972 'I 197.3, DO recufern el crec!.cierlto del Sector Servicios 

nlcnn~nn:io una tasa do 7. 5~ en pro::iodio a.nunl. 

Durante ln década do loo r:;onontaG y a principio do los nños no .. 

tontas, nl cowpo.rnr ol crooi:.ionto del Sector Socw1dnrio con el cicl .. 

Tercio.ria, GO coru:itntn que hny tortioncins pnrnlelaD, 'J quo loo son·,i 

cioo ho.n nco:ipnñndo nl proceso de in.1ustrinll:nci6n del país, al ri~ 

mo que 63te lo hn nocoGitado. As! de 1960 n 1970, nl nw:icr,t.n.r ln .... 

ia:lustrinllinción ou ritco de crecicionto, el Sector Terciario hi:o .. 

lo mismo, 'I on 1973-1977, nl contcncroc ln tendencia, pnrn lns a.ct.¡

vidc.dos in:iustrialos, ocurri6 otro tanto para loo nervicioc. 

Ln IED coco yo. so hr. vioto. ha optado por locali:.aroo en el so~ 

tor Secundario 'J en r.et;:.m:lo l\Jbar, hn escogido el Terciario: desdo -

loe wioo cunrenta. ootoo dos soctoreo ha.O oido loa ~&o dirufoicoa en· 

ol crecicionto econ6oico do México¡ ns! ln IED se hn localizado en • 

loo GOrvicios para complotar sus objetivos dentro de las activido.doa 

industrio.les. Yn o. principios do loo setentas, en la industria 1:an_y 

rncturern y en ol cooorci~ se concentra el 9oi del total de óate ca

pi tnl. (wr cuadro). 



•• ,Ó) 

ED, Diatribuci6n Soctorinl on H&xico, 

1940 • 1970 

l\lllonoo do D61nroa 

1940 % 1970 

Hioorfo 108 v..1 155 5,5 
100.UDt., Mnnutncturorn )2 7.1 2 08) 7),8 

So rvidoo PÚblicoo 
y Trnnaportoo. 28) 6).0 u 0,4 

Cot1orcio lÓ ),6 4)6 15.5 

Otrno 1 _lQ ~ _u§~ 
TO T A L 1,48 100,0 2 821 100,0 

Ftrl:l'IS 1 Dnnco clo i-IÚ:dco, 

11 Inclu~o A~riculturn, Potr6loo, Construcci6n y Otrno Acti• 

vitlndon. 

Ln. IE.D on ol oubo1Jct.or comorclo, oat~ c:n1y relnc1onnd11 a lno ..... 

nocoaidndoo do lno ociproono trnnanncion1lloo on 111. induotrin mnnutac

turorn, on primor lur;nrJ poro n ln voz, oxinton grnndoe er.iproaao co-

oorcinloo oxtrnnjorna qu1J, nún oin ton!?r wu1 nfillnci6n directa con

lno :-:T co:::orclnll:nn tru:ibtJn &rnn parto do loo bionos do loo empro-

ano r.n.cionnlOGo el hocho do quo 01\ 1976 :JIÍD dol 90~ do lno ventas .. 

(no .. ~Gn ol Gurvoy or Curront BuolnoGa, ~r;o do 1978) do lns ooprosno 

do orl,;un nortoncorlcn.no, ou hn;¡nn Nnll:ndo en ol corcado nacional, 

dtÍ una !doa do la oni,:nl Lud dol cuao, 

.\horn bi&n, ln ED hn u tundido otro tipo do aorvicios on lon .... 

q~io .i;o onumor3n 1Jl t.urin::io, [iorvidor. da a.:JOsor!a !Jrofosionnl ( tóc1i! 
en, finnnclorn, nd;;iinl11t.rntiva., otc.) '/ aorvicioa publlcltnrioo1 los 

cua.lo.::i t..n:i.bi&n tionon importnncin aobro t.odo para 103 mi91:100 inver·

oionlat.no oxtrnnjorod quo actdnn on ].ao rncauJ productivno. 
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Durnnto 6oto Adoiniotraci6n, ol fluJo do ••Fitol oxtranJero on• 

el Sector Torciarlo 1 tuvo una fluct.unci6n bnot.nnto carcndo.1 despuds .. 

de habar tenido un desee neo en ln tnon do creciiniento en 1971, dote• 

so recupera alcnnzcmdo la tasa mdo alto ¡:iora el período 1970..1976, • 

do ·16~64i on prooodio en 197J, Hnnt.o. 1977, no hoy nuoonto on el fl.!! 

jo do &sto capital sino por ol contrario, 111 taon oo negativa, lle

gando a oor do ·39,BB~ on 1976, (vor Gr&rica IV, AFond, Est.). 



••• 65 

5;;GUJiilA PAR'iE 

P.lRICDO 1976 - 1984 

A) lllRICDO DBL PRBSIDBN'IB, Jos;;; LOi'EZ PORTILLO (1976-1982), 

Durante ol pricor año do la AdminiatraciÓn dol Presidenta L6poz 

Portillo¡ M&xico vivo on ol contexto do una crisis económica, tanto

na.ciona.l coco intornacional. r.a· oituaci6n eoon6cica nacional, ao .... 

oncuontrn a.nte el agotnmionto del modelo do doonrrollo que oe había

vonido ai¡;uiondo on loo aoxonios nntorioreo 1 las contrndiccionos do

óoto modelo oo naudi:.nron por una respuoGta inndocundo. a ltl nocooi-

dad social do mantonor una alta tasa de crocim.ionto. 

La ,i.nvoroicSn público. trnt6 do oupllr ln inouficiento o.cumuln--

ci&n privada, " frocuontomonto con acierto 'J oportuniJ11dt aunque ...... 

otrno voceo oin orionto.cicSn, ain proyactoo dtilos 'J on ocasionoo oin 

contar con Adainiotración id6nea • 28 , Bl Botado, incapÁ• du finan

ciarse con rocurooo internoo ncudi6 al cr&dito extorno. El ahorro .. 

disponiblo para ln invoroión oo redujo •¡, con olio, la. oportunida.d -

do qua so hiciera. inversión privada. Los invorsioniotaa comprocieti_q 

ron el capital on otras nctividndoo con c:enon riosao; " eopecula.ción 

ronti::sco, o lo qua ea peor, lo oacnron on gra.ndos cantidndos del .... 
pa!o n29 • . 

El ::iodolo do doso.rrollo oo agotó por: las contradiccionoo ontro 

el Sector Agropecuario cocprimido y ol Sector Industrial sobroprote

,;ido; entre ln ocono::ún rural sujeta. n precios fijos '/ la econoúa. • 

urbana subsidiada.1 entro las neceaida.deo de !aportación 'J la ca.¡Jnci

da.d do e:cportaci6n entro la decanda de creci:rlento de natividades •• 

productivas indio¡:ensabloa y ln:J restricciones cionetD.ria.o y croditi

ciaa; entro loo incentivo:J y cll.inll:.nción do la invoraión privada J• 

loo cocanisaoa icpoaitivos y de rinancic.:Uonto p~bllco1 entro la po-
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-oibilidrul de estabilizar precios y la flotaci6n do la ooneda¡ por-

Últico, entre lo qua ee pod!a. pro'!ucir y los h~bitos de consu::o.30 

Ln inflaci6n priQero, óospu&s el abandono de un!!. pnr!.dnd cncbi,!! 

rin sostonidn durante 22 nños, fueron las s!nto::oa c!s evidentes del 

reoquobrnja:iento econ6cico. Este üobierno docidi6 apoyarse en ln -

reforca nd::iiniftrativn 'I en ol icipulso a ln industria petrolera, co

co puntee estrntébicos cie una polÍtica i;enernl do reconDtrucc.!.6n tic.e, 

n&m.icn que buscn reencontrar la dinñcicn dol crecimiento sobro otras 

bo.&oo. 

La reforcin Ad::lirJ.strntivn conciatín on n ori;nniznr al GoHl'rno

parn organizar nl pnío 1131 • Conoiati6 on ln rcnt;rupaci6n por secta .. 

ros, ci.ivorGns funciones ¡;ubcrnar:iontnles, ctxiificnndo ln estructuro. -

du lns Socrotnr!ns y Depnrta.contoG d,c EotnO.o; por otra parto, una. do 

las motivncionco c!ts trnGccrdcntcs de dicha rofon:n, fu4 llct;ar n lo. 

pJ.nncaci6n nncional para c11t.ctrinlizar el prop6Gito do con&ruencia en 

ol quohncor cuberntu:iontnl. Estn planosci6n significaba entro otro.o ... 

cosas, modificaciones n la or¡;aniznci6n del aparato productivo, cen.2 

res costeo, tilB)'or solidtfa finn.nciorn, có'.s 'i mejoros oenicios · públi ... 

coa. En otrns palabras, el Esta.do trataba do aca.lnr con la " e cono ... 

mía ficci&n n, cuyoo elementos principales se consideraban ol sub.al ... 

dio y el proteccionisC10. Se intental:n ~ortalocer la situaci6n !ina,n 

ciara, con un au¡::ionto del rendimiento del gasto público, una i:ieJor • 

o.dministraci6n del sector Pnroestatnl, una i:inyor cnrba fiscal y una

olovo.ci6n considerable de la exportación de hidroca.rb.J.ros. El obje

tivo era cocplementa.r unn estructura financiera nuttva, para mover al 

aparato productivo y salir do la crisis en condiciones que per.;.itie

ran sostener unn adecuada tasa de creciciiento. 
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Dontro do loa llnanciunt.oo do la política ocon6aica o. oegWr, -

ol Gohiorno doclnrnOO n t.rnvóo dol !ni'ormu Prooidoncial una aotittul

do n aboolut.o roa¡x>to rronto a lti invoru.L6n oxtrnnjora "• claro, on

ol mnrco do ln lo¡:iulnci6n vit;onto quo oo mnnUlWr!o. invnriablo 'I ... 

con ol dorocho dol ~ot.ado do dollmitnr ouu cncpoo do nctividad y do

dictnr lno 00<lnlidwluo quo óota <lobfo adoptar, F.l crocimlonto total 

do la invoroi6n dlroctn Cori\noa, hnbfo bnJndo l:notonto on 1976, quo

t.uvo una tnon nocnt.i·m do -2.a4i, poro la confla.nza do loo invoroio

niot.nn uxt.r1rnJoroo oo rocupor6 on 19'171 nl.Cllnznndo Wl BUtlent.o do ..... 

lJ.04~ on promodio para Óoo ruio. 

Ln invorsi6n pública hnbÍll nu:nontado do cinnorn morlorada n prin

olpioo do &oo ooxonioi Uondo doot.ncabon lao cnnt.idndoo dedicnd.Bo lll .. 

foconto induot.rial qua au dupllc&. Loo r.iontoo noignndoo a onarti4tl

coo, ¡iotroqu!oicn 1 fort1li:nntoo oruc1oron en lJ5i, 262~ y lBJ~, •• 

NBpuctivnciont.01 in 1nvoroi6n pÚblicn on raiMrÍn DIJ t.ripllc&, y en -

un oo¿UI).lo plnno, loo rocurooo doutinwloo a fo::ionto do a.ctividculnn .. 

n~ropccunrlno 'J pooquorno 00 BUClonturon 00 50~ 'J 60i, reopoCtiVMOJl 
to,32 

Gact.or Prl.mnrlo. 

El Sector Pi·iollrlo coc9 oo hn vioto, hiGt6ricnoonta ru6 al do ... 

cnyor croclmionto ho3t.rL loa pricuros ni\oo do 1960, ou papal ru~ do .. 

t.nl 1.ciportnncin quo dorini6 ln oconoc!n dol po{o hnotn cotliados dol• 

oii;lo. Lno invorulor.uo oxtrunjorno cotaban incluoo hastn los niioo .. 

t.rolntn, noor.tndna fundn::iont.aliJel\to on lno nctivldndtJD oxtrnctivns.

Luor;o pnunr!nn n lno O.t!roindui;trino, donde nún ¡:crcmnocon oscnsGon ... 

to yn qua oo oboor•tn u1;n clnrn t.om.loncla. do &oto cnpitnl, a doopln·

znroo n otrnu nctiv!d:tdo:& ocon6:lican. oli&iéndolno por loa moyoreo • 

nivoloo do rontnb1Udo<l, 
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En 1977, oo oboorvn on éot.o oector unu crioio, dotinidn con ol

eotanruc.101.lo &n ln nt;riculturn flll'l oo había prooentndo desde hnc!n .. 

diez ru'\oo, El nbo!.acionto on ln prolucci6n en 1976, no debi6 en ••• 

parto n. loo condiciono e cllmo tol6cicuo quo habían provnlec1do durnn

to ~otc ruio1 por otro Indo, DD prosent.nbn uno. ootuncuralonto do ln .... 

invoroi6n privado on tfoe ooctor. Ln decreciente oferto do producLoo 

ogdcolnD y ou crccionto domnndn intornn, obliGEl a ln it1port.nci6u C! 

da voz mayor, do granos; lo que o[;rnvn ol dÜfici t do lo ha.lanza de .. 

pnr.oo, y tar.ibi&n condiciona la pol!ticn petrolera yn quo el crecie.n

to ondoudnadonto extorno, no puedo finnncinroo con loo oxportocionoo 

del Sector Prit1ario. El potr61oo oo el que empiozn n ronllo;nr oot.n

funci6n, limitando os!, nl Sector priL'llll'io, suo pooibilidndao do oor 

utilizado como iaotrumonto fundnmontnl nl tratar do lograr un dosa .... 

rrollo econ6cd.co no depondionto. 

El Gobierno, doode principioo do loo años ootontn eo muootrn .... 

preocupado por fomentar lno octividndoo dol Soctor l1rillillrio, dentro .. 

de loo cunloo oc lo dedica onpocinl atonci6n u lo. actividad pooquorn 

que en 1978, tione un crocimionto do 25% en ¡1rooodlo, bnota l98o,33• 

Loo proyectos pueotoo on pr&cticn por ol Gobiorno Fudurrü. n trnvóo .. 

dol Siotomn Alimontnrio Hnxicnno (St.11), ln Ley do Fomento Agropocun

rio, ol Plnn Pooquorol ompioznn n dar al aoct.or otra pornpoctivn on-

1977 y 19'/8 nl rocupornreo ln pro<luoci6n. F.o 1979, ao preoon!.a unn

ba.ja on tÍotn, debido a quo fu& un mnl uiio ngr!colo mayormonto por .... 

lao mulas condicionoo climatol6cicno. El volumen do producc16n de -

crnnoo Moicoo como arroz, frijol, mu!z, trigo, cobu.dn y oorgo, fu& .. 

de 16 cillonoo do tonelndne, oontidnd inl'orior on un 18% n ln do ••• 

1978,34 a pesar do quo lo. ouporficio nombrada oo hnbi'.'n incromontodo. 

A pnrtir do 1980, hnotn 1982, no roouporn l• tann do crocimionto dol 

Soctor Primnrio oiondo do 4,3j on promadio, 
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La inveroi6n p6blica en 1977 ern de J,85~ del prosupueato p6bl,! 

ca; en 1980, óato porcontajo co olova al 5.a~ lo que icpllcn. un cro

oimiento anual dol 11.6%. La IED en d'oto Sector, durnnto el aoxonio 

procont6 una ta1Jn cnyor on proporci6n· a las proaentndaa durante ol .. 

por!odoo nntoriorea, doopu&o do hnbor tenido una notable baja on ...... 

1976, so rocuporn a un ritmo do crecimiento do 2),8~ en procedio, -

La JZD dedicada n ln n¡;riculturn en 1976, eucoba 9 897 ciloo do d61.!! 

roa, lo cua.l eo ol 0.26% del total de éute capital, nqu! en ci~xicoJ

como oo puado apreciar, oe mu¡o baja, ya ln pnrticipaci6n do loo in-

voreioniotno forfuieos on óoto aubsoctor. 

Dentro do lao o.ctividadeo pri1:1nrins, el capital foráneo tiono ... 

una ca¡or pnrticipa.ci6n on el aubooctor minor!n. Dur'.Ulto ol por!odo 

gubor:iar.iental do Echevorr!a, la pnrticipaci6n de la inicio.tivO. prlv!! 

da en in.' minor!n, hnbín Gido c:onor quo la qua tuvo a 1'1nnlea do loo

nñoa sotont.a, no! ¡:ara 1975, la cinor!a privada nport6 44~ do la pr,g 

ducci6n total: en 1980, &ste porcentaje nucenta a 56i en prowodio. 

Desde 1960 :Jo icplnnt6 el proceso do 11 coxicnnii:nción 11 de la -

:linor!a c;ue para. 1971, conclu:16 cuando se ndc;uiri6 la ;:in:ror!a de lna 

nociones do la Cocpnñín Minera do Cananon. üno do los efectos c&o-

rolovu.ntoa do ósto procosq ruó la consolido.ci6n do crupon nD.cionales 

ligados a consorcioo oxtrnnjoros, donde el inver:sioniota nacional .... 

controla. ol 51% de lna acciones. Zn el año do 1980, ol Sector Hine• 

rocotalúr¿;ico, prcnontn diversas codali1a.dos en cu.'lnto n ln eatruc•• 

turn dol "'1pitnl oocinl on las compnñ!os: totalidad do capital cexi

cano privado o estatal.; cayorín de capital privndq, mo:dcano j" mino-

ría do extranjero; ::inyorín de cnpitnl oatatnl 'J llinor!a do oxtranjo• 

ro: capital privado y pUblico en diversas proporc!.o:te.1, y capital ... 

ootatnl., privado '/ extranjero. 
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A _fines del sexenio pasado, se esticaba que el en pi tal soch.l .. 

del Sector !linero, ascerxiín a 15 502.? c.illoncs do yesos (ver cuadro 

oiguionte), de &se total, 5 123, 7 oillones (33.1%) corrospo:>i!an • • 

nportnciones de invorsioni.6tns extrnr,jero& que ~rticipaban e~ ;:5) -

omprosns t.inerns del pnís, algunas de ellas total.canto extranjera&, -

otras con control i:nyori tario for&oeo y otras :iío, COI°¡ pa.rticipaci&n 

minoritaria. El rostante.66.9% correspoñ:Ho. a ecpresas con pa.rt.ici

paci6n cayoritoria do cn¡iitnlistas ooxicnnoo (29,2%) y a ••presas do 

participaci6n estatal (37,7%). 

CAPITAL SOCIAL EJ; EL S::CTOR IU:3RO E:; 1960 

( Hillono• de Peso• ) 

CAP¡'i'AL PARTIC!F,\C!Oli 
CO!ICEPTO EJi EL TO'¡,\L SOCIAL ' 

A. Ecprosns con pnrticipnci6n Eo-
tetal (I t Il t Ill), 5 850,l 37,7 

I. Ecprosae diroct.at10nto produ_s: 
tivao. 3 887 ,4 25.l 

Capitel estatal, 2 009,9 1).1 

Capital privado(nacional y • 
oxtranjoro), 1 877 ,5 12.1 

II. Emprosas con· actividades co-
416,2 nexo. s. 2,7 

Capitel estatal. 9),) o.6 

Capitel privado (nacional y-
oxtranjoro). )22,9 2.1 

III. Empreons que no operan, on .. 
r ... prooporativ• y liquida-

1 546, 5 9.9 do.e. 

Capital estatal, 1 399.) 9,0 

Capital privado (nacionol y-
extranjero), 147.2 0.9 

B. E~preGll.D total.monte privad.ns 9 652,6 62.) 

Invorai6n oxtranjern. 5 12), 7 3).1 

Capital nacional 4 528,9 29.2 

c. Totr..l del Sector l:incro(A + B) 15 502,7 100,0 

'i'tEH'lE: Slnborado con cio.ton do la S::::PAFil; por, Ho1;1oro Urins cnl 
·;ui~n Controla lo. :·anería i'iexicana? Co;;iorcio Exterior, Vol.)0 
1;0, 9, ¡.;&"ico, ~cot, 1980, 
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La IZO en la oiner!a tieno lnotnnte hportancia, est& ubicada-· 

on las grarrloo eci¡>roono minero.a dol pa.!s quo oo calcula ¿uo aportan .. 

m&o dol 50% del valor do la producci6n oinora nacional, J 

Sn la lleta do lao 500 ooprooao m&a granlos del país en l978J7, 

dando o:doton 16 cocpañíno minoras, do lno cualoo sioto son do pn.r-

ticipnci6n ootato.l, ocho oon privada.o nacionales y una total.monto o!_ 

tro.njoro.. Sn éoto punto, caOO dootncnr que algunas do lno compañías 

moxicanna tienen noxoo con invorsioniotno ford:naoo: Hinno San Luis• 

oatd ligada a la San Luio :Hning Compan71 Induotrial Hinora M6xico • 

cnnt.iono rolo.cienos con lo. Aonrco Incorporntod; Hinora Frioco con .... 

San t'rancioco Hineo ot' Hóxico: IOOuotriao Poñoloo con la American H.2, 

tal Cllrnnx 1 Inc., 'J con la firmo. canadiense Lacona., 'J ol Grupo Johno 

Mnnville so filial do 111 corporaci6n dol mismo nocbro y que oo en--· 

cuontra bato.locada como la primera cocpnfi.!n productora do aebostos • 

on Estados ünidoa. As! cisi;io, laa ocpresna oxportndoras do Sal, ... .. 

Cnnanoa 'J Autl1ín, donde ol E ntn.do participa cm forma ciinoritnria, .. .. 

tionon noxoa con lna firmna oxtrnnjoraa Hitsubishi, Cnnnnen Coppor -

Compnn)' y Suc.itoco Shoji Acorica, Inc., rospoctivamonte. Ademd:i ln

Compañ!a Dominicia, S, A., el 100~ extranjera, 
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PRillCIPA!i:S EHPFZSAS ViI?<:RAS co:;roru.:;: A LAS 

500 Ell?RZSAS HAS IliPORTA!l'iES n:; l:C:<ICO z¡; -

l 9 7 8 

{ Millonos do Posoo ) 

LüG/1R- LUGAR ?ARTICIPACIO:I CAP!- PARTlCii't\Cio;; 
E ll PRE S A S D;;iiTRO n;;¡¡ __ 

VOl:TAS Zil EL TOTAL - TAL - z¡; EL TVTl.L -
D;; LAS 7RO - 1m;:;:RO { ~ ) , SOCIAL fUli?:RO ( ~ ). 

500 DE LAS 
m::o;'J.S 

Industrino Poiiolos 1 
14 l 8 697 .9 J4. 7 616.0 9,e 

Induotrinl Hillorn H6xico 23 6 JlJ. 7 25.2 787. 7 12.5 

Xinorn Autld:n2 79 l 721.9 6.8 :no.o 5,2 

Azufrorn Pnn11.t1oricann) 87 l 567.l 6.2 )75.0 6.0 

Hinorn do Cnnanoo.2 88 5 l 563, 8 6,2 l 200,0 19.l 

Minora Frioco 97 6 l 291.9 5,1 5Jl.J 8.4 

llulorn Hoxiclllln 13'1 767 ,6 J.l 800,0 12.7 

Exportndorn do Sol 2 
139 7BJ.6 J.l 162.5 2.6 

Exportadora del Istmo3 172 561.5 2.J 245.0 J.9 

Boni )º Ju&roz·Poña Col_q 
rada 177 10 566.o 2.2 721.0 11.4 

Hinao Son Luis 213 ll 446.0 1.8 54.5 0.9 

Minora dol Horto 31,5 12 204,9 o.e 275.0 4,4 

Grupo J ohns Hanville 348 13 202.7 0,6 28.8 0.5 

Ln Domincin 392 14 161.0 0,6 36.0 o.6 

Hncocozac3 410 15 148,0 o.6 4.5 0.1 

Corro do Horcndo4 457 16 121.12 0.5 i:;o.o 2.1 

l. Cifrnc com1olldadas del grupo. 2. Empresas de particip.estntal min,g 

ritarin. 3. Emprosns do pa.rUcipnc. ostotol onyoritnria y 4. Cifras al prioer trio. 

FtEN'lS: Homero Urías, Qui&n contro:n ln Minoría Hexic.nna7. Comercio Exterior, Vol.9• 

llo. 9, H6xico, Septieabre do 1980. PP• 951-963. 
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Ln invoralón oxtro.njora d.irocta. lln la :i.inor.íu, ;rovieno princi

pnbonto <lo iDtnUoo UnidoD, r¡uo nporta ol au dol tot.&11 on Cctnt.ldn

doa mñu poqUIJÍIAO, lo Di~uan Cunad& '/ Jup6n con lJ.2¡ '/ s.a~ roopoct_i 

vncont.o. La. DU;lll dq cn.pit.ul oxtrunJoro iovortlrto an lti minoría, orn 

on 1981 oolnmonto ol i.J~ on pro•o<lio dol total do 1B IEO on Mxico, 

Soator- Socuntlnrio, 

OaaJo 1974, hnb[11 unu toO'.l.onc.in n lll dollo.coloración dol crocimio.!] 

to <lo la nctlviúoú i1idunLrlnl. quo '" n.;wt.6 on 1976 {~.3%). Ln in•· 

duul,r!n MllUfncturarn, trntlidannloonlo Uno do loa ronelonoo máa din4 

i:iicoa :¡ qua an btJonn :;i•·d ldr\ tlotorctnn 111 turm tlo orocim.ionto lnduu ...... 

trinl 1:01.1tr6 una not.nblo <lo!UH,:1Jlr1raci6u on au rlt1:10: 1.9~ en 1976 on 

conpnrac16n con 4.0~ 011 19'15 y 6,'/$ on 1974.38 Ln falta do diMniamo 

on ol :/ocLor, ao úobi6 ou ¡:1.lrl..o u lnD pr1.111lcnoD influclonnrino preso.a 

tmloo on Jotoa tu\oa 'iuo inCI'\lc::ant.nron l"' incl)rti<luaCro Ca loo omprn• .. 

onrioa, inh.iblt~ndolon ¡vira oc¡:>rondor nuovtu1 invoruionQS, 

A pnrtir do 1977, ln producción dol Saetar Socunt.inrio, no Ot:1?Jz6 

a rocuporru:, 1w~-0cinlconlo on 1978, quo ou cunntlo alclltlzn ln. t:.aaa m&o 

nltn do 1976 n 1982, úu 10,2~ on pro::;odlo; on JaLn fna1J, ol G4tJ.to pú
blico no i1\Ct°U~'rnt.6 llnnJo un í'uurto impuluo t:l. lo. do;:;nnJa ~lobti.l. Por 

nu pnrto, 111 invorlli~n ¡irtv11<la quo hnat.n ontoncuo hubin ¡:orcanocido ... 

ro;;t1i;ndu oi.1pioi.ll n tor;nr UIVl íuort.e al:n, lo quo rfJClojn clor111:1ontd ... 

lno OOf(H:tnUvna dtJ lon in•t1fraloniJJtas 'J ~ciproonrioD que ompioznn n- .. 

t1rnur o.ct.itudoo cúu o¡:it.iaist.nn. 

Z o oocotmrio oufi;llnr quo ln pol!ticu quo so sie;uid on la indua-

tr1n pot.rolurn con lna ~rnntJon obrna do oxploracidn, extrncc:i6n '/ re .. 

tinnción roprosontt1ron unn j:'llrto nuat.Rncial da la invoraión pública, .. 

n trav1fo Uo ou ofoclo muUlpllcn<lor oatirr.ttl.nron on forma importllnto .. 

lo lnvnrut6n pri·1nd11, nl.;uroll pnrto dol nuQOnto do ósta invors16n quo• 

ocurri& ruó conaocuoncia. do lo ox:panaión dol aubooctor potrolo.ro. 
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Adicionalmente, nl estímulo que el incromonto del ¡;noto púb11 .... 

co di& nl (;neto privado, hubo otros fnctoroa quo mot.ivuron o ln in-

versión privada. Entro &otoo deotncan1 ln rocupernci6n do }Be util! 

dados obt.onidns durnnto ol nño, por ol ooctor ompreonrinl, ol uumon

to ~ol crédito lnncurio y la noceaidnd do atender unu domandn cro--

cicntc con \UlB plnntn iooustrial, cuya prcxlucci6n •• oncontrnbn cer• 

ca del nivel do ut1llzuci6n do cnpecidnd plonn. J? Lu ncci&n conju¡¡ 

ta do óotos fnctoroo hizo pooiblo nlcunzur los nltoo nivcloo do in·• 

vorDi6n a quo llot;6 ol lloctor privndoJ on 1978, hnb! nu~ontado el .... 

60.8% con roopocto n 1976, ( ver cuadro J;o, 7 Aporxl. Eot. ) , 

En 1981, ol objotivo cont.rnl rio ln pol!ticn 111acronconó111icn fu& .. 
-el giual quo on loa tiiion nnt.erioroo de óot.o portcxlo prooidoncioJ.- ln 

amplio.ci&n acelorndn do las oportawidurloo do omploo, o.sí como las P.2 

eibilidndon do expnnoi6n a lnrgo plnzo do lu oconomíu. A Joto obje

tivo furdamontal eo n¡;rC'(!U el firma prop&oito de ovitnr dificultados 

pnrn oontonor el ritco de crocimionLo tlu lu economía y ol procooo do 

1nvoroi6ni on Jote año, no obotnnt.o, ol crocicdonto del PIB bnja do

?,2i que oo hab!n pronontndo on 1980, • 5.2~ on 1981 en t<Írminoo ro.!! 

leo. 

El volumon do ln producción industrial croci6 n unn tnon prome

dio do 6.5%, loo oubooctoroe cuyll prcxlucci6n o.uir.ont.6 con coyor i-npi

dióz fueron lno mllnufncturon, ln onorcín ol&ctrica y ol co111orcio. C~ 

bo dootaco.r quo ol oubooctor pot.rolaro ompaz6 o dior.dnuir ou olto ... 

ritmo do expnnoicSn y qua on conoocuancin el crucimionto quo oo pro-

oont6 en tot.o.i oetuvo apoyado un lon dom&o nootoroo moncionndoo. 

( vor iiiguionto cuadro con producci6n induotrial. ) • 
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LOS IlDICAilOPZS D!: VOLIJ}ll!i OS LA PllOilUCCION IIDUSTRIAL 

Gonoral 

Mnnutncturao (1) 

Enorc!a Zl¿ctricn 

Cono trucción 

Va.riacionoo PorceDtuales ·do loa Promedios MenslJ! 

loa por por!odoo, 

1976 1977 197a 1979 l9aO l9al l9a2 

J.a 4,75 10.2 a.J5 5,5 6.5 4,4 

2.a J.4 9,0 10.l 7.0 7.0 -J.4 
a.o 9.J 9,4 9,7 7.0 8,4 6,a 

-1.9 -2.4 lJ.J lJ.2 12.7 u.a -4.2 

(1) Incl'u¡o rofinac16n do potr&loo, crwo y dorivodoo. 

FlEN'lE: Banco do MÓxico. 3laborodo con los da too de varios informe o 

o.nua.leo. 

Zl papol quo dooomp;1ñó el potróloo en ol crucbionto econÓirlco .. 

durante ésto aexonio, ('uó do gran i:nportancia, La actividad de las• 

industrias petroleras y do ¡>itroquJ'.mica fuoron lno que iopulonban ol 

croc1o1onto dol rosto do loo induetriaa. Hasta 1976, suo Índices -

oran inferioroa al !Mico 6eneral do la producción industrial en ou

conJunto. Zl potr6loo apn.roco cocio un fnctor decioivo para el o.uce.a 

to de la producción industrial. Ha provocado la o:tpansiÓn en algunaa 

industrins que rc6iGtraron aucentos inusitadoa. ?or ejo1:1plo, la in

dustria do autoo&viloa )' caoionoo pnoaron do a). 7~ en 1977 a 136. 1i
en l9aO y ds 6a.o~ a 162,a~ respoctivaoente, 40 

Zl pricer objetivo de la política de in•1ersi6n pública, ae orlen 

taba en for~ prioritaria o.l foi;¡onto do la oferta c!.e alimentos '/ la

da oner¡;éticos. Lo.a cuantiosas inversiones públicas en' el campo do 00 

loa ener;éticos roprosontaron un au:nonto ii:iportantt:J en la demanda e

influ¡oron dooisiva::iento en e.l ¡;asto privado¡ al hacer clara el •••• 
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-Gobierno la extracci6n y la exportaci6n del petr6leo, au:;entaron •• 

las expectativas de un tiercado interno más acpllo por lo que la in·• 

versi6n privada tuvo una reactivacl6n. 

Conf6rao ln ii::porta.ncia de la industria petrolera ec~;6 n ser

i::.ayor, on el sexenio pasa.do, la industria cinnUfncturera ecpieza o. .... 

perder su dinnmis;:io, co:r.o dice el Quinto Infoce Presidenci&.1 al rcG

pecto: ,11 Do~de 19?8, el comercio exterior de H~xico, se ha carnctcr.! 

zado por el crecimiento do lns importaciones y el debilitaclento do· 

las exportnciones do cinnufacturao • , ,n Adec&a es el Sector c:nnu-

facturoro ol que contribuyo en cnyor medida al total do ic.?ort.ncio-

nos manufncturerno como se puede apreciar en el cuadro si¡;;uicntc. 

E( PORTACIO!ES O IMPORTACIO:ES 

A ~ O l 9 7 9 ( Milo o do D 6laroo 

Ex port. Icport. Soldo 

TOTAL: a 19a.24 12 502.65 ·J 704,J8 

Industrio. Extro.ctiva 4 081.86 241.86 J 8J9.96 

Ind. Ho.nufncturero. 2 9J6,02 10 56J.5J -627.51 

FIEN'JS: 116xico 1982, Anuario Econ6oico, Ed, Somos,S.A, 

Es o.o! coco on los Ultimoo rulos la industria mBnufacturera ha .. 

compartido nquolln pricnc!o., con lo. pnrte de la industria petrolera

dedicada a lo. oxportnci6n do hidrocarburos. 

Durante el por!odo de la " bonanza Petrolera • en Ji!Íxico, de •• 

1977 a 1981, el crocitúonto de la IED fu& bastante dio,túco. En el -

Sector Secundario prosent6 la taso. ¡¡¡Ás alta de 32,0% en pro¡¡¡edio pa. 

r• &soa años, El origen de la IED en la industria ai¡;ua siendo •••• 

cayor.nento nortoamoricano on un 64.3%, Alocanin aporta el 10~, Inr;l,!! 

terra el 5.4~, Suiza 5~. Jnp6n el 3% y CantldtÍ el )~, el resto corre! 

pondo o. po.Íseo coco 7rancio., Holo.nó.a y Suecia. 
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Lao o¡;;¡presas oxtrnnjerns ocupan ol pri¡:¡or lu¿;ar en la produc ...... 

ci6n do bior.oa duraderos con o.Is del 60% del total nacional, Lo ai

.;uon on oroon do ioportancia (J6~) on ol Sector do B ionos do C~pi-
tnl, 'J on los bienoo intenodios y de oonoumo, dando en ncbos aupo·· 

ron una pnrticipnci6n do JO%. Sus filiales so ubican en loa oecto-

roa quo pueden ejercer prodooinlo, En la rama. de all'16ntos por ojo_m 

plo, ·au partic1pac16n acapara o~o del 75% do la producc16n en cuatro 

sectores (locho evaporada, chiclé, thd' '/ jnrnOOa), Zn la rama de t!!; 

baca las omprooao oxtrnnjorno tienen una pnrticipaoi6n bnotanto sij¡

nificativa, y nu ioportoncia oa corca del 50% on la induetria del h,!! 

lo, química, mt!quinna no oléctricno, máquinas '/ aparatos olé'ctricoo

y equipo do tranoporto,41 

Sector Torcinrio. 

Sn 1977, &ata coctor todnv!n muootrn unn U:um do crocimionto h! 
ja, pD.l•n despud'o rocu;orarso hnota llegar en 1981 a tenor el croci-

c!onto có'.s alto duranto el por!odo del Prooidonto LÓpoz Portillo, do 

14.U. A penar de quo 1foto Sect.or coco heooa visto, ha tenido una .. 

alta partic1paci6n on el PIB nacioMl durante loo i\J.tioas Meadas al 

cubrir los ca.da vez :onoroo aportaciones dol Sector Pric111rio; no so· 

puedo decir quo su crecicionto haya sido del todo fHlDJ, 31 proceoo • 

de producción dol Sect.or servicios, ha complomontado a una estructu .. 

ra induatrlnl relativo.:onto docequillbrnd.a, no proj)ia do un país co3 

plctaoento do:lQ.rrolln.do, lo quo no ha porcdtido una debida intogrn-

ción do loa dos oactoroo. Adem&s algunas actividades coco el co~or• 

cio, oo han cnracteri:ado por uno. excesiva red de intorcediaciÓn¡ .... 

otro3 por ejeciplo, los transportes y al.g\UlOIS servicioa otor6o.dos por 

el ¡;obierno, han sido inoficientoo 7 con baja productividad, 
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La inversi6n extrnnjera directa en 1976, presentó tnsas no,;nti

vns de creciciento continun.ndo con ésa tendencia en 1977, en el se-

gundo o.ño del período de L6poz ?ortillo, so e1:1pie::a a recuperar y en 

1979 so preaor.tn un eran auoento cie éste capital en ol Sector Torci,g 

rio durante el período. 

La ED so encuentra ubicada principalcente en ol cocercio, que. 

oc una do l~s ramas que tiene cnJ'Or participación en el aucento del .. 

PIB de ésto Sector. El pa!s que tiene un.a. nportaci&t cu1¡or de éste

copi tal es Estndo:; Unidos (75%). en conores proporciones le siGucn; .. 

Inglntorra y Francia con el 7.5'/. y el 6,5~ roopecti\'aconte. Pcúoos

coco Holanda, Alemania, Suecia, Co.naó.á y JnpcSn; todos juntos roprc-

sontan ol 11~ restante. En 1981, dal total de la IED en Héxico, el· 

9% so invertía en el eubsector co~orcio. 

Dontro do otros oorvicio.:l n loa que se lm enfocado ln invor:::i16n 

extrnnjera directa, deetncnn los turísticos. Existen aqu! r.rnndeo .. 

cndenns hotelorao y do roGtnurnnteo, quo cnptnn una parto si.;nifiCD.· 

tiv~ do la clientela de éotn actividad, en lno que prodoc.innn loa c.n, 

pitaloo oxtrnnjoros. La Western Int.orontional Hotelo, la endona Hi.Ji. 

ton, la Intornntional Hotclo, Mnrriot, Holidoy IM, Samborn 1 s, Den-

ny' s, entre otros, son ejecplo do éstos hechos. 

B) SITUACIOJI ACT"JAL, !'i:i!IOOO 1982·1984, 

Durante 1982, la evoluci6n de la actividad econ6nica fu& cr!ti· 

cai diversos problamao de origen tanto interno colilo externo que ya .. 

ce bnbÍa.n proaontndo oo agudizaron ocaaionnndo el dooploco dol creci 

miento del PIB, " El índico nacional do precios al consunidor ·••-

dido do diciocbro a diciembre· aument6 a una tasa sin precedente de· 

98,8~ • 42 , ae:l'.ciismo 1 hubo corten do gran ma¡;nit\.d en ol crédito ex-

terno y fugas do capital, que disninuyeron la capacidad para icpor·· 

tar, as! 0011:0 las rosorvas intornacionnlos dol aanco de 1-ltfxico. El-
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-r~pido dotorioro do la producci&n durnnto 1982, contrasta con las -

to.sao do cracim.i.onto quo oo hab!n.n soguido dura.nt..e lon años antori,2-

reo. Sin ocibnrgo, ruaron algunos do lon í'actoroa internos y exter· ... 

notJ qull hc..b!an oapujado el crecimionto duru.nto los Últicoo iuloa do .. 

los setont.a.a, los quo on buena medida oxpllcnn loa desajuoteo do la

oconom!a durante dicho ru:io. 

El vigoroso progra.ca do invorsionoo público.a, dirigidon a ~ªP4D 

dir al Sector potroloro, fuó itiUf ya. qua coso consocuoncin esticu16 .. 

eignlflcotivamonto la invorsi&n privado. ~n ;¡ron parto ol ritmo do• 

orecimionto do la. econo:i.!a oo hit.o factl.blo por un aUI:1onto ba.stant.o ... 

conoidorablo do la. capacidad para importar, derive.da. del lncro111onto .. 

de la. oxport.aci&n patrolora, do las grhndos cantidades do c~dito o.as, 

torno y do un alza que nubo en lOa precios do nlgunaa e>epcrt.acionos

dol pal.a' on 1979. 

La mll{;nitud do los ingrosos do las vontas dol potr6loo, poroit!a 

pooponor los aumentos de preicios y tarifo.a pnra_ ovito.r prosionea in· 

flnciono.riao, lo qua a. le.rgo plazo. provocó un doaequilibrio intorno 

on lna Cino.n:as públlono que crecían cada voz c:iás, tin<1J1.cic.das on .... 

¡;rnn parto. con cródito extorno. Ln mayor in.í'laci6n oxperlcontada en 

el i:-n:!s rospacto al exterior, oc.urr!a mientras al tipo de carabio da .. 

nueotrn i:ioneda pernanec!a ostnble, oxiot!.endo una oobrovo.lunci6n de .. 

data, 

Las conaocuoncina do lo. rocesi6n ocon6dca de los paL:;ea indua

trialhodoa sobra los principalos productos do oxportaci6n do N&xi· 

eo, !'uoron cuy Dic{nincntivns. Zs¡:,ocial.oont.e, el ro~l6n ~&a l\.fec~ 

do Cu6 el do l•• vunt~e de potr6loo aiondo que ¡o constitu!a una po;: 

ción e.u;¡ elevada de las exportacio.1os total.ea de cier.:::Mc!a.~ Ador:i&s· 

so a¡>rociAron ta.Das roa.las de interés do::to..siado olevrui.~o en lon ;>a!

sea industrializa.dos que lncrem'Jntó para 11Jxico le.a oro&acioaos por• 

Gorvicioa do la douda oxtorna.. 
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Ante 6sta situaci6n y en vista de que el desequilibrio de la il;!I 
lanza de ?n¡os porsistía cada ve: cás, so aOO.rcion& ol tipo de ca:.bio 

quo se ven!a cn..,cjando, inicid'.nó.ose el ló de febrero óe 1982, un pe

ríodo de flotaci6n del poso, Al iniciar su gobierno el Proddor.tc·

Bisuel do la ll11drid Hurtado, pone en wa.rcha el ?ro¡;raca lru:;odiato -

do Reordenaci6n !:con6:dca, plantcnndo las acciones para enfrent.6.r lo. 

situaci6n '/ tacbi6n oe inicia la claboraci6n del Plan J;ecional de ~.!! 

sarrollo 1983-1966, con el cisco prop6oito, 

En 1952, el creciciento del PIB baj6 bastante en relaci6n a co

mo oc venía oomportnndo on los ni101J anteriores, El sector que pre ..... 

aont6 una taca md:o be.Ja, rué el Secundario con .. 4,46J para &eo af,o, .. 

sigUióndole ol Sector Terciario que después do haber t<Jnido un alto

crccidento en ol año anterior, óstc llot:6 n ser de -3.93%. 

En 198), ol PIE se contrnjo por ce¡;unóo afio consocutivo, oic:Jdo 

la caída do su taon do creciciento ( .. S • .3%) ¡;¡!S,s GTMde que el afio ar¡ .. 

terior (ver Gr&fica 1;0, I Apond, E•t-:J, El sector Pricorio fu& el -

único que proi;ent6 un auconto, on parte dobido n la actividad ngr!c_E 

la quo obtuvo n\U:lcnto!l en ln producci6n do alr;od6n, njC'!fljol!, celndn 

y frijol. t:l Sector Terciario, docroci6 en su producci6n, principal, 

e.ente por ln contracci6n on la actividad co::;orbial, cuyo valor Bbt"O• 

gndo baj6 9,35% y por una reducci6n de 4,46~ en los servicios de --

trnncporte, 43 El Sector quo praoent6 una bej a o&s grava, fw el Se

cundario que tuvo wia düiclnuci6n todin-!a cayor que en 1982. La caí 

da del producto interno bruto do la industria manufacturera, pone de 

oanifiesto el ajusto quo oufri6 la planta industrial en los priceros 

dos niios del notua.l Gobierno, y que codific6 oensibleQQnto la co:po

si.ci6n de la pro:lucc!6n,44 La actividad industrial, fu& la quo re-

sinti6 m&s los ajustes del Sistema Econ6mico. 
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Dontro de lo polÍtico do austsridod qua si;¡ui6 el Gobiorno du-

rnnta 198), so redujo lu. inversión pdblicn ol 28,6%; para equilibrar 

lats tinn.nzns pÚbllcan, lo quo no tradujo en ln tan:iinnción dnicnwon· 

to do obras do cnrñctor prioritario, E"l gasto destinado nl Sector-• 

Ir.du3trinl on oap:tcial a ooor~óticoo, vi6 roducidn ou participaci6n. 
45 La invora16n privada ta::ibi~n se redujo durante &se año, lo Cunl• 

so puede oxpllC!Lr por " oxpocta.tivas dopriaidas do loo empro:rn.rios .. 

Cinancieru do las ocprosaa, por al aumento do loo precioo do loa bi2, 

no~ do capital y por ol oxcoso do la cnpncidod ociosa n46• 

En 1924, torcor o.ño do gobiprno del Presidont.o Higuol do la Hn

drid, ol PIB o procioo constantoa ro¡;istr6 un crocioiento (1.?il que 

al bi&n, no ruó decasindo alto a! contrasta con ol de loo nñoo o.nto

riorcs, 

Al oboorvnr la actividad do loo diotintoa sactoroo productivoo

so ru:lviorto que todoo cuootrnn tnono poo1tivna do crecicdonto roal, .. 

deopuóo do hAOOr sido no;ativno. El Doctor quo prosent6 una mojar .. 

rocuporn.ci6n fuá ol oootor Socundario quo creci6 a una tasa pro:i:odio 

do J,16~, el.¡¡ui&ndolo ol aector prioorio con 2.4i ~el Torciorio con 

l.05~. 

De 1982 a 1984, lo invorsi6n oxtronjoro directa totnl, ow:iont6-

do 9 686 297 oilloms do d6lnros, o 12 535 cdllonos do d6loros, Lo• 

qua indicn qua dospuJs do Ml:oroo proaont.ado en 1982, una tasa no5a

tivn do croci¡,iionto: t1.ña gravo quo ln que ne pro&:rnt.ó on 1976, óotn

ho ou::iontodo M.sto 1984 on 11.16~ on prooodio 1n1ciardo una terdon-

cin nsconclonte quo cofncido con la recu¡::ornci6n do ln actividad oco

n6=icn n.1cional. ~n 1932, lo port1cipoci6n do 1" ED en el PI3, ba

j6 baatonto (0.65~) siondo quo on años antoriores hobfo tonido uno -

pnrticipoc16n do 5,ó5~ en prooodio; on 1984, &ato porcontojo do par

ticipación ne rocuporn n ll.86%, lo quo docueotrn su iojor contribu

ci6n o la foroaci6n de copitol. 
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Durante 6stos tres Últimos años, la ILD ha aui:ientodo en todoo -

los sectoreo de la cconoco!a nacional, especialmente en el eoctor ';'e,:: 

cinrio, donde las ttisns de crociwionto do &ste cn¡:ital, han de::;ost~ 

do un fuerte incroi:iento coco se puedo aprec!ar en ln GrUicn Uo. J. • 

del ApÓn:lice E stndístico, ·El co.¡ii ta.l extranjero en el sector Pricll.00 

rio, proviene principaloonto do Estadon ünidos y en conor proporci&::i 

do Cannd!Í 'J Jap6n; en el Sector Tercia.ria predocl.nan las invordonas 

do ~st!ldos Unidos, Francia o ln¡;latorra. A continunci6n oc preson .. .. 

tn.n una lista de oc.prosas transnaclonolos c~s icporta.ntes dura.ntc .. .. 

1984 •, ubictld.o.s on los tres sectores econ6:icos de P.hico, lo.o cun

los sobresn.J.ioron do acuerdo o. las ventan c¡ue tuvieron durnnte tfso .. 

año. Cabe señnlar que, del total de las 500 oc:presns ¡:¡&s i:iportnn-· 

tes do Hd'xico en 1984; 181 tienen capital extranjero, lo C1Ue docU'J,! 

trn ln import.a.ncio. de ln ED on la actividad econ6aica del pn.!s, 

• Loo do.toa se obtuvieron dol Informo Anual sobro las 500 empresas

•&• i•portantos de M&xico, Presentado por1 EXPAKSIO!I (A&osto 21, 

Vol. XII !1o, 422, 1985). 



CAPITULO II. 

PRINCIPALES EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERO 

- SERVICIOS 

EMPRESA GIRO PRIN 
CIPAL -

··----· 
AURRf.RA, S.A. DE C,V. COMERCIO 
~l:GUROS AMERICA, S.A. DE C.V. SERVICIOS 
KODAK MEXICANA, S.A. DE C.V. COMERCIO 
WOOLWORTI! MEXICANA, S.A. DE C.V. COMERCIO 
AMf.RICAN f.XPRESS, CO. Ulf.XICO)S .A. CV ,SERVICIOS 
BURROUGHS, S.A. DE C.V. COM!:RCIO 
WAGONS-LI'fS m:xrcANA, S.A. Sl:RVICIOS 
ARRDIDADORA INTf.RNACIONAL, S.A. SERVICIOS 
NICllIHEN DE Ml:XICO, S.A. DE C.V. COMEHCIO 
11ATL'RIAS PRIMAS, S.A. COMERCIO 
CIA. INDUSTRIAL SAN CRlSTOBAL,S.A. C.V. SERVICIOS 
HOllEXWCLL SISTIJ1A DE INFORMACION, 
S.A. DC C.V. 
HIGll LIFC, S.A. 
PROVJ:-QUIM, S.A. DE C.V. 
DISTRIBUIDORA MARTELL, S.A. DE C.V. 
LOUIS MULAS SUCS., S.A. DE C.V. 

~ Millones de Pesos 
(E) Empresa Cstatñl o Dcsc~ntralizada 
(IP) Empresa Privada Nacional 

COMERCIO 
COMERCIO 
COMJ:RCIO 
COMJ:RCIO 
COMERCIO 

VEN'rAS " 

119 003.6 
30,917.7 
22 483.9 
10057.0 

7 506,0 
6 557.5 
6 314, B 
5 743.4 
3 603.9 
3 592 .4 
3 059. o 

2 •198 .4 
2 303.3 
2 014.7 
l 780.9 
l 076.0 

(M) Empresa Mul1:inacional o con C«1pital E~tranje1'0 Mayoritario. 

,' 

COHPOSICIO!l DEL ORIGE!I DEL 
CAPITAL i CAP11'AL 
E IP M 

3.9 36.10 J;.U.A. 
80 20 ITAl.IA 

100 E.U.A. 
51 49 E.U.A. 

100 J;.U.A. 
100 J;.U.A. 

Sl 1¡9 DELGICA 
60 40 FRANCIA 

so 50 JAPON 
100 E.U.A. 

Sl 49 J;.U.A. 

2 .o 98.0 J:.U.A. 
100 LUXIJ1EURGO 

60 40 E.U.A. 
90 10 !'RANCIA 
34 66 E.U.A. 



PIUllCIPAIZS El·:Pf:,:S,\S co;1 CAPITAL i::( TPJ.:;.r.:no - !!:;JUST?.IA -

CAPITULO 

GlftD Pfl..!;; .. co:~:?O:! ClOi: v;.;:;;:: .. 
~fiPRESA ·,:::T/,.S :i..; Cl2i":/,L· CIPI.!, 

" 
!:r··' 

' CA?!:J.í.. 11' 

G::illRAL llOTORS D:!: !·CUCO, S.A. C.V. AUTO'.m';:P.!Z 156 8)6.J - 0.29 99. ?l ~ .IJ.I •• 

C!IRYS!ER DE 1ci:ICO, S.A. /, UTO:·:D'!iU Z 14~ 958.J. - 100 Z,U.A. 

VOL.~Si'!ACEll DZ !CUCO, S.A. D2 C. V. l1UTO~iO?nIZ ll? 8J9.9 - 100 h!Z!·:.1-'. 

FOW BOTOR COllJ' A!:Y AUTo::omIZ rn J9J.o - 100 z.u.A. 

CZL/J!lCZ 1·8UCAllA, S.A. ~(TIL 102 80?,0 - 60 40 =:.u.1,. 
KIH!ERLY CLA.'lK DE fEXICO,S,A, PAP.'.':L 65 l ?J,0 - 55 45 ~.U.A, 

CO!!PAf.IA l!lST!E, S,I., ALli<>l:TOS 60 91?.8 - 100 SUIZ/1 

lflSSA!I fEXICA!:A, S,A. DE C,V, A'J'l'Ol:OT:UZ 60 734,0 - 100 JAPOJI 

IIOUSTRIAS XEROGRJ,F!CAS,S,A. DE C.V. Olí!.AS !?:D.~:/1IZ. 3e 037,0 - O,) 9? E.U.A. 

AliDERSOH CLAYTO!I E,CO, S.A. AU~~~m·os )6 42),0 - 39 61 z.u.,;. 
CIA., llU!ERA EUZl:i.Dl, S,I., HlHZ Y PLA:J'!'. J5 8n,o - . 36 64 E ,U,/., 

EllP!ESAS TOL'l:lCA DE 18UCO, S.A. Di: C.V.CZ!·8111'0 )5 625.l - 51 49 l!IGL/,T, 

CIOARROS LA Tl.BJ.C/,!ERA MlX!CAJIA,S,A.C, V. TABACO )) 626,3 - '/l,J 28 E.U.A. 

-1 B H DE fOICO ErncTRD::ICA 32 994 ,8 - 100 ~ ,U,A, 

UJllCARD IIIDUSTIUAL, S.A. DE c. v. QUUl!C/, 26 566,0 - 51.50 48,50 ;:,U.A, 

SABRITAS, S,A, AU ALWO:J:TOS 26 OB.5 - 100 E ,U.A, 

FIBRAS QUIHICAS, B.A. '.ISXTIL 24 l¿),? - 60 40 HOLA!IDA 

P.;:'.rnOCSL, 8,A, p.:: mo~UIHI CA 22 95),0 - 60 40 E.U.A. 

IEllAULT DE fEXICO, S.A. D~ c.v. /.UTO!IOT!UZ 22 009,0 - 100 FRAl:CIA 

HU!ES fEXICIJIOS, S.A. l!UIJ:: Y PL/,ST. 18 644,? 60 - 40 CA!l/.DA 

'.lllIBillDUSTRIA EIUCCSOJI, S.A. MAQ,Y EQ~rncT. 18 254.0 - ?. 70 92,)0 SUZCIA 

PURI!IA, S.A. DE c.v. AJ.If:lHTOS l? 676. 9 - 51 1,9 E.U,/., 

!IYLOll D~ IC:OCO, S,A, EXTIL l'I 065.5 - 60 40 E.U.A, 

ffi!CRAL POPO, S.A. DE C. V. l!UIE Y PLAST, 16 516,0 - 93 ? •• u·,A, 

ALIDII!l10, S,A, DE C,V, l·l::TAL 110 l!:!Ul, 16 242.0 - 51 49 •• u.A. 

DAYER D, ICXICO QUil!ICA 16 190.5 - 100 ArnH.F. 

QUil!ICA llffiC!IST D, JZ'(!CO,S,A. QUI!llCA 14 884 ·º - 100 AU:Jl,I'. 

U!IIROYAL, S.A. D?: C, V, !!U!E Y PL/,ST. 14 '1)4,5 - 100 Z ,U,/l, 

ACZP.OS llACIO::ms, s.1 .. 11AQ, Y EQUIPO l:: 993.? - 95 ::,U,i'1, 

!::D:'ISL, S,/1, D::: C,V, ::1.~,i' ZQ.3L~CT, 12 ::9?.0 4C· 20 1,0 ::.u,,·,, 



fJIPRESA 

CAPITULO· II 

PRINCIPALr:S EMPRESAS CON CAPITAL E>:TRAllJERO 

MINERIA 

GIRO PRIN
CIPAL 

COMPOSICION DEL 
CAPITAL % 

E IP H 
VENTAS • 

-----· -----·--------------·-··--------··· 

MCT-MEX P!:llOJ,ES, S.A. DE C.V. MillERIA 
CTA. Mlllí:f{A AU'J'LAN, S.A. DE C.V. MillERIA 
MlllERA RJ:AL DE Ar!GELES, S.A.DE C.V. Mil/ERIA 
CIA. fRE!;NILLO,.S.A. DE C.V. llllll:RIA 
CIA. Mitll:RA IJ\S TORR!:S, S.A. DE C.V. NillERIA 
MJ:XALI'I', S.A. Mfll.110 MCT. 
ASB!:STOS DI: m:xrco, S.A. DE c.v. HIN.NO MCT. 
LA EllCANTADA, S.A. MillERIA 
Zil1APAN, S.A. DE C.V. MINERIA 
GARLOCK DE MJ:xrco, S.A. DE c.v. HIN.NO HET. 
CIA. HillLRA CEDROS, S.A. DE C.V. MIHERIA 

•Millones de Pasos, 1984, 

60 
34 55.5 
33 33 

60 
70 
51 
60 
60 
60 
34 
84 

40 88 159. o 
10.5 19 231¡. o 
34 14 4 90. o 
40 14 4 01.0 
30 7 6 37. 9 
49 7 268.2 
40 4 9 54. 8 
40 2 730.6 
40 2 560. 8 
66 2 034. o 

16 l 736.0 

ORIGEN DEL 
CAPITAL 

E.U.A, 
JAPON 

E.U.A. 
E.U.A, 

CANA DA 
E,U.A./fR!INC. 

E.U.A, 
CAllADA 

E.U.A. 
E.U.A, 

CANA DA 



CAPITULO lil 

ASIBCTOS G;J<:RAU:S SOBP.:: LA IZO ~Ji IE.OCO 

POUTICA DE IllVilRSIO!ú·:S &:<Tf;A.;,l);il!.S 

V.dxico bn ocoptndo oiocipra ln pnrlicipaci6n oxtrnnjorn en comp.!!, 

ñ!as caxicnnna. En e~. ni10 r\u 19?J no pro:J11le~ unn loy dunominndn do 

" Prococi6n a ln Invorni6n Moxicunn y Ro;-:ulnci6n do ln Invor3i6n Ex

tranjera ", Loa objetivos quo en el Sntndo t:Jxicuno prCltond16 nlcun 

znr con 6sta ley fuoronr locrnr unn cnyor indupondoncin dol o:xtorior 

para lo cunl oo eotablecioron lo~ priucipioo bo,1o loa cunlos Mb!u .. 

du co.lific1lroo la funci6n da ln invercién cxtrnnjoru on el doaonvol

vimionto econ6mÍco, pol!tico y oocial do >!Jxico1 ntloill~ll 'tW!lbiJn oru• 

necooario ndoptnr lnn modldno nocoonriuo p11ru trnocuro.r lo. prooorvn·

ci6a, bajo un control 1mclonul, do lnn nct.lvidadoo quu hucon pon1.blo 

logrur un deoarrollo nnc1.onnl nut6nomo 
1

• 

lato inotruciento jur!dico contiono los crit.orion purn dotorci-

nar ln convenioncln do nutorl:n.r ln im•urs16n cxtrtllljoru y f1Jnr loo 

porcont.ujoo y condicionen conformo n lua cunloo ln in~rai6u oot& T.!!, 

cida. El fundamento dti tatoo principioo dooccm:m on lu nicu.1onto -

conoidornci6n: n nuootrn 1nduot.rinll~mci6n llo\'n npnrojndn ln nocoa,1 

dnd do roci blr nportoa conoitlornbltio do cnp.i t.lll y do tocuolo¡;!n dol

oxtorior. Ln exi[!oncin do modificar nu oriunlnci6n noo oblic~ n re

cibir IÍMD contribuoiono!I do rnnncrn cndn vo: monoa inuiecriminnda Y• 

n oot.o.blocer crltorioo diforontoo 11. ln oicplo rolnci6n cooto-bonufi· 

cio que cnrncturizn el funcionnmlonto do lno ucproeno trnnonncloM•• 

los "
2

• 
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Dnjo &uta loy aobro inver:J!onoa uxtrnnjera.e, ol capital tor& .... .. 

neo puodo pa.rtic.ipnr en lu ca.yor!a do J.n9 compa:l!no oe:<.icanas con .. .. 

excepc16n do ciortna droaa eopoa!riaas prohibÍdao a extranjeros don• 

do ln part1c1pac16n so rootr1nrri6 n capital coxicnno oolnmento, Di· 

cha loy pano do roliovo lo9 cnmpoo roaervndos a <liutintoo agontoo .... 

ocon&micoo; 

Al Sotodo1 Potr6loo o 1!1<1rocnrh<rol\ potro:¡u!mica b&aica, in·· 

duutrin.'nucloar, Dina.u, oloctricidnd, forrocarrilaa y tolJ'- .. 

grn!'oo. 

Al capital moxicono (privrulo o mixto) 1 Rod1o·toloviui6a, trnn!J 

porteo motorhado11, trnnnportoo nd'rooa y car!timo:i nacionnloo, 

boaqueo, tHotrlbua16n l!ol gno. 

Al capital extranjero, on pnrticipaci6n .con ol capital moxic.!I 

no mnJOritarioi oustMciao minerales, petrcqu!mioa secundnrln, 

y fabricac16n do pio:oo do voh.!culoo nutomotr!ceo: 40% como • 

chico: otrn.a rncrn.a: /t9:C co::io ctÚcimo. 

Bojo ol marco do lo ley do 1nvere16n extrnnJora, la odquiaici6n 

hasta ol 25% cfol cnpltal dtJ una ocprosn ::ie:dcana por pnrW de extru!! 

jaros, os acoptnblo Din nucoaidnd do ninJ1fo tipo do nutori:aci6n. -

51 ol monto dol capital adquirido por oxtranjoroo oxeado del 25i del 

capital da 1u cocpa.ñln on uno o c~a nctoa lagnloa, ao doOOrá obtonor 

ol por::iiao corroapoodionto • 

.:;1 eepfritu do ln. lo:¡, indica que la invorai&n o:.<trnnjora por .. 

roglo. Jonornl, no dobor& o;c.cudor del 49$ dol capital dll cunlquiern .. 

nueva co:ipnñ.!a. qua so hil;,'tt oat.nbloctdo doopuds de l9?J, rocha on que 

la citada ley ontr6 en vigor. !nd11pendlontaa:onta do &st.n ru.:;lo. ¡;en.2. 

rnl c¡uo úo!tn ln portlcipac16n oxtrMjera, ln Cooio16n liacionnl ¡;a• 

ro. la Invora!6n 3xtra.njora, tior.e poder diacrocional para o.uc11ntar o 
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·dho.inuir &no porcon.tnjl' do ncuordo con lna nocu::iidudun acon6cicntJ

dol pn.!a, ai n nu juicio 11 oDt.n co~~ific1..;c~lin on fnvornUlu 1.ar11 ltt ... 

oconou.!n dol pa!o ,.'.!, Ectu clv!lo crltvrlu oa uUlhmlo 011 loa c¡uo • 

DO rcf1ore n otort:nr nutorl:ncicSn puru adquirir c1Cn dol 25i dol en-· 

pitnl on unn cor:pn.ñ!n clndn. ~n otrns p11lu.brt1.u, el cobiorno uBtudin .. 

cada eollcitud y toen unn duc!ciln un cnda cnco, 

Lo quo pudiuru sur 1nturpruta.do co1Jo inconu!.stuncin, tiono Juo

t1ficnci6n tanto on lo poL!tico coco on lo ocontdco. Ln loy, por1:1J. 

to aolncento ndquinidonen hn:itn por un ~51 n!n nincunn C1Ut.or!znci6n, 

pero uo refioro n co::ipniúnii yn oxiotont.e:n e,,n t.1rnto quu ro:i;xicto n .. 

nuovnu coinvoruiomui, pornito htiuln un /,'Jf. <!u pnrticipnci6n. 

llo uo necon1 tn nutori:nci6n ul~unn, cmlOOO ol cnpi tnl do uno .... 

compañ!u dada on ln quo ¡mrt.iclp11 111 invo::i!6n oxtrunjurH, no incro

manto. on ln cisca proporción por plLrLo !.lo ~oo o:<trunjoro1.1 y Uo lou .. 

cuxicanoo. Aqu&llns ot11pn.1sno que nntoo do 19?J, ton!nn cnpitlll to-· 

tulmont.o oxtrn.njoro, no oot.uvioron oblii:!od1u1 n ciu:ibiu.r ln ootn.iot.u

rn dol mioma. 

La loy que regula la invorci6n oxtrnnjorn, prov& quo ln pnrtic! 

pnc16n del invoruion!Dt.u oxtrnnjoro on la ndcilnintrucitn do ln ocpl'2 

sn, &Ju dn proporci6n 11.l monto dol cnpi tal oxtrunjoro. En otro.o pn

lnbrns, o1 Ull!l compa.ñ!t1. O!J controlado por cioxicanoo, doOO hnhlr unu .. 

mnyor!o do l!loxicnnos on til consejo do Ad11:inlutr11cit.n. Convlono hac<r 

notar quo non J1oco!J roforido eopoc!ficlll'lontc nl Con::io.fo do AdciniD-· 

trnc16n, poro no hny n.'ldn on lt1 lay quo proh.!00. no:::bi-nr u un oxtrnn• 

joi-o co!'.lo Ulroctor Gcncrnl. 'Xw:ipoco !mUcu nmln lu lay rospaoto n -

otro9 puostoa ojocutlvon, al loa cxtrnnjoro9 tlo:uoatrru1 nu 1ntonin-

ci6n nl pu!a con lon documontoa rnlcrntorio1.1 nproplrutoo1 sin oclnr.::01 

ol gobierno protondo induclr n qua ltL muyor!u do los ujocutivoo do • 

lu!I ocpro!Jrl!l 1 Dono tiexica.'lon, 
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Por otrn ¡mrto, l!Ú:dco continún ncoptn11do do buon t,;rrulo ol cnp,! 

ta.l oxtrnnjoro, oiucpro 'J cu1uido 1íoto oirvn pnra. co.:iplocontnr ol do· 

olll"rollo dol plÚ.:i '/do ln luvoroi&n ;ooxicooo. Uno do loo prlm.:~ 1 .·~~ 
loo intorouoo dol palo oa ln oxportación, :;iotlvo por ol cual oa lo .. 

ofrocon OOnot•icioo fiacnlon uapod11loo n lAo cocpaüíu.o qun f.'J oncuo.n 

trnn vinculndna con nol:.tvidndoa do oxport.acicfo. Otro cnoo iut.oroun.IJ 

to por connldoriir, nn · i. !lo lno COiiip1Ui1no cnquilndorno cuyno vontaa

i;onn on ou totnlldnd do O.X¡>ortnci6n: Jatno puodon oor control.111.ino .... 

por oxtrMjoroo hootn ul 100~, oxcopto on dotorminadoa caooo rolaci_2 

nru.loo con la 100.uotria. t.oxtU. 

La loy o! oo oplic1Lblo on lo quo conciorr.o nl. rogiotro do lno -

nuovno cnqullador:i:•, nnto ln:J 1\utor.ldnc.lou. Puodon oetnblocoroo prd_g 

tlca:rionto on cunlquior ¡>llrl.o dol ¡:uía 'J ol priaor roquiaito oo quo 00 • 

ol 100~ do ou producción 110 ux¡lOrl.Q l 1in ocibnr¡;o, hay cnooo on loo -

quo hnntn un ¡o~ do ou pt·oducci&n Go lon nutorha pnrn au venta on -

ol morcnrlo nncionn.l. A 1~at.no ut1pronnt1 so loo ¡:ormlto iciporto.r ouo .. 

cocpor.ontou, cintor1no priC1no y :.nquln11rla oln quB t.ont;n.n, quo cubrir

icpuoatoo do iaport.nción. Ent.a pol1t.ic11 dB llboraoión croclent.o B -

incontivoo cadn vo·~ Qtfo icport1mt.oo, oat.iculó un dooarrollo muy rtÍpJ; 

do do lno lilnqulludorno, principalconto ootablocidns por lnvoralonlo· 

tao do Botruloo Unidoo, oncontráJ1dooo ln cmyorín de ollao on la fron

tera con óao pa!o. 11 Zn 1981. ln indu¡;t.rin mnquilndorn captó corca .. 

do 1 JOO lilillonoo do dÓlnros, con lo cunl oi¡;uo oCupnrxlo el oogwxlo

lu;;nr on ln !l'lrcopci6n do diviono, deopuJo do ln induotrin potrole-

ra "4 • 
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HEXICO 

ASOCIACIO!i co¡; 01.rITAL K::.{!CA!;O 

CerWzn 1Jobro lno Árons no ncceoi'bloo n la invorrüón oxtrnnjorn. 

• Gor.iplolílontnrin n la inverni6n local. 

Int.or&o oepocinl on oxportncionon. 

PARTICIPACIOli F.J: EL CAPITAL 

Pornitidn lmotn el 25% Din rootr1cc16n 

So requiero pormioo entro o&a do 25i y 49% 

• Autoriznci6r1 diocrocionnl para ln invoroión oxtrMJ~rn nu1X!rior 
nl 49i • 

• Ea porcú Üdo incluao ln oxiotcncit1 do compnf,!no con el 100% do
copitn1 oxtrnnjoro, conotituídnu nntoo do ln lo;n cuando ln ...... 
Co~oi6n liacionnl do lnvereioneo Extrnnjornn, lo conoidoro pro .. 
pio, 

PARTICIPACIO!! ¡;¡; LA AilHI!iISTRACIO!I 

• El número do diroctoroo eo not1brndo en proporci6n n la pnrtici .. 
poci6n on el cnpitnl, 

• llo existen raatriooionen lognloD roopocto n loo ejocutivoo lo&g 
len do m&e alto ni vol, 

• El gobierno apoya ol nombrn.m.iento do moxicanoo en loo móe nltoo 
nivaloa. · 

/1dminiotrndoroa mexicanoo de nivol nlto y modio oxioton on ol .. 
modio. 

CO!lPAh'IAS HAQUILADORAS 

• :Puedan oer 100~ propiodrui do oxtra.njoroo 

• Puodon oer ootnblooidno en CWilqiúcr pnrt.o dol pnls 

, El 100~ do ou producoi6n debo aor oxportnun 

• Sin pn&o do derachos do it1portnci6n. 
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Roaolucionou PoÜticna 1\cLunloo :.lobro lt\ 13D. 

El Plnn :Jnclonul d1.1 Doanrrollo ¡_9s3 .. 19aa, conUuno un conjunto .. 

do linonmontoa purn olovur ln nporLucióu tio loo rocuraoo tacnolÓ¿:i

coo, ndctiniotrotivo~ ¡ !"lnnnciorou ciol o:tlorior. qua Do roquiorun en 

ol procono do dcu;a.rrollo dol pn!o. Con óato fln oo GoñulCl qua on la 

oxpnnoión y d.J.vorDi!icnción do la p.lnnt.n ¡irtductiva. nacionnl, oo ut! 

lhn.¡·,,n on i'orton co::.plownturlu ruc11roo11 dol uxLoriC>r, paru lo cual

oo or1ontnr&. dtJ C!U11Jrn i'loxibiu ln conl.l'ibución tocnol&gica, nd!tlni,!! 

trntlvn y t'innnciorll. <lo lu invur!JiÓn ox.trnnJorn 11 lao ptioridncfoa ... _ 

dol doi:rnrrollo acon6ciico, pnrn mciona.llzar nl mlÍxiQo su aportnci6n. 

ZD convonionto rojflltnr i 1uo ln Lo¡ parn Promover la Invoroi6u .. 

Hoxicn.nn '/ íl0Gt.1lnr ln ¡nvurul&n Gxt.rnJJJo"n no ~ncthln on aun nopcJctoa 

fur,da::ionthlou, noi~tl"<loCJ ltni.•Jrior¡:i01lt.o. Zn aquollon cnnoo oapoc!fi

con, on qua ln p11rt1cl¡:.nc1Ón do la 1nvorai6n o:ürnnjara solicito una 

ootructurn i.::n:¡orit.nrin do cn¡;Hnl, ln Co111iaión Uacionnl do Invaroio

noo Zxtr1U1Jorn::i, <lit.rfi. lll 1.1oluci6n c1ir.¡'1.lfJndo iQ ostrntoa:ia 11enorul .. 

quo 0011a.14 ol Plan ¡;1tcio11nl do Uon1irrollo, quo incluyo el Pro¡;rÚca -

Inaadinto do noordunnci&n ¿conÓ1llicn. 

3ln tlojnr do ::io¡¡¡~lnr quo lo. invorsi&n oxtrnnjor11 directa os - .. 

bionvonidn, cnbo tlo.:l~ni:nr qua ol propio Plnn expresa quo ln log.J.ol,g_ 

ci&n nabra Jnto tipo do cnpil.al oatá fundncontrula _oobn ln Moa do ... 

pr!.nci;Jioo nncior.nll.'.Jtna, ;:or lo :¡uo ol Gobierno fadora.l no hn hecho 

.:.odiricncioMn a dichn Lo:r, rn qwJ cubre ol cn::ipo tle lo. ra~ulnci&n '/1 

nl olaoo tioopo do l'lo:üblliun<l n lna nutoritlndoo ndoinistrntivno -

oneo.r;;ndna do au uplicnci6n para temar las dacisionoa corrcspandfon .. 

toa. 
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Ln Cocioi6n Hncionnl do Invere!onoo Lxtrnnjorne, into¡;rndn por

funclonnJ"ioo de lnn Socrotar!ua do Gob<:?rnnci6n, Rolucionco Extorio--· 

roa, liacieridn y CrÓdito Público, l'rot:raw1ic-:i6n y Proirn."luooto, Enert:;!n, 

Hinnn o Industria ParuoDtntal, Co;;iorcio 'J t'oconto Industrial y del -

Trnbt1Jo ;¡ ?ravini6n Socinl, public6 en fc,broro dn 1984 loa llnonoio¡: 

toe do ln pol.!ticn do inversiones Extro.njorna y sof10.l6 loo prop6a1 .... 

too de lu pro:ioci6n de óstna. 

Se propano ojocutnr una política uct.ivu, viatem~ticu y ao· 

loct.ivu. Activa, paro. promover los proyecto~ quo, odoi:iño -

do njuotnroo n las loyoa que. riGon ln cutor.ln, oo refieren 

n loa Cll.illpos do ncci6n qua nofJllD ln ontrnt.e¡:in bonernl dol 

do:i.1.rrolloJ siDtor.11~tica y aoloctiva, on cunnt.o u r.ue la -

prococi6n c~rrospondiento ao concont.ru.rb: un nquollns iS.rou.o 

on lna que ol factor tocno16i:;ico oon tlochivo pnrn lo¡-;rnr• 

niveleo do colllpot.itividnd int.ornnciom:1.l¡ do proi:.oci6n n -

lno or.port.ncionoo en lno quo loa cnnnloe do comorcinliz11-

ci6n lo hntnn convonionto, 'J an nct.ivitiudoo que roc¡uioron

¡:¡ont.oa olovruloa de invarr.iún y ln ouotitución do ltJport.n-

cionoo on ln intoLrnci6n do cntlonao productivno ¡1riorita-

rino. So nplicnrán con oapeci1ll cuidru1o, como fnct.oros J>.2. 

oitivoc, loo critorioo do ~onornci6n do omplooo y deocen-

trnllznci6n torritorinl del crocimionto econ6mico, 

Pnru poder clnr un ooporto a ln pol.Íticn unt.orior;;ont.o expuoota

'I hnoor pooiblc ln opornci6n do loo pontulndoo dal Pl11n Nncionnl do .. 

Doonrrollo, oo di&puoo ln cronc16n do ln Suboocrotnrín do Ro¡;ulnci6n 

do Invornionoo Extrnnjorno y Tronoforonciu do Tocnolo¡;!n, dopondion

ta do ln Socrot.nríu de Com.orcio y }'0C1ont.o Induotrinl. 

Ln rulrainivt.rncl~n pÚblicn, Lr11t.n tlu hncu1· w~n uflclont.u 'J 6{:11· 

lo. npllcnción do lu. lay n ofoct.o Uo ~·;·{1i1orcionur u loo 1111.uroruuloo .. 

trácitoo á¡:;iloo y dorinicionoG oportunos, sobro loo plnnton::iiontos .. 

corre opondicnt.oo, 



.90 

.. ;.;n roi;u::Jun, la. pol{t1.cn do ¡woraoci&n ooloctivn doblr1t pro::io•1or 

ln invoroión oitt.r!rnJllr1l on actl.vidurloo íJroooluccl.uuaJa.n, ouocoptibloo 

do 0131• ¡_;onorntlor1\~1 riattlO do 
1

di•1iu1u1; cn¡mcoo ·uo lncorporo.r 'J nduptnr 

tocnolot;!no ntlo~u1~l110 1 quo cont..ri\Ju;,•m1 ii.1 tlconrrollo ciont.Ífico '/ -

tocnol&~tco nnc!.onnl '/ n lna p!lrl.1.culnr::1onto co¡¡¡pl0Jn11 'J do nlt.o. in• 

voroi&n por hci~UN ocupuclo. i·:n &ouo nctiv-ldndoo, lo. invoroi6n ox.-·

t.rnn,,\orn Jlruct.n pu1ido conl.ribuir ¡1onl.\.lvnwnnto ll loo objottvoo <lol

llooo.rrollo, nin lÍllOi1ln::nr n lo. uct..ividnJ nncioMl. 

Coi:o cooplocun~o a j,n ln'wrcúo yro~oción do ln invoroi6n oxtrfl!.l 

Joro., i;o iul 1'orr.:iu¡11do unn liotn do nctivl.J.ndoo ir.duut.rlnloo priol'l.~ 

rlnu qua toan on con ...... 0~·11cl.Ó1\ ln cnpncidod i~otnln<ln ;,-.ln. oobro ........ 

oCort.u tlO prc:J...!ucciJn, CUl\ndo Óotoo fonJcoOOO TOüUltnrntl do 111'<'1 \,njn

cnlidnd 1\ol prcJucto o tlu ob;1oloncin toc11ol&1;lcn, twÍ cot~o do uct.iv1 

dn.Joo ln<luat.rinloo on :i..1io ~iuu 1a lnvorol6n ox.\.rnn;orit, ¡ill1Hln contri

buir on roran l¡;;por~n.r.l.o nl d•JDfl.rrollo tocnolÓJico u.acioni\l ¡ n ln .. 

ount.it.uclón do icport.ncl<Jnoo. Li\ Cowioión ::1\c.l.onul do I.nvoroioMo .. 

Zxt1·nnJort\tlt nutor\:r>~-\ íH\rt.lci¡.ndonno ;111;¡oritnrino do capita.l, do

proforoncln on loo cru;i¡ioll lncluldrrn on ln liot.n cltwln. 

i\CTi'/IiJAUBS IitDUS'i'íUAIBS P!UOítITARIAS 

.SUSGi~P~'Itn.C:.5 03 i~CIDIR IiiVZRSIOU ....... 

~{ 'i'RA:;J~M O!Rt:CTA 

Mnquinnrin ¡ Z<t,ulpo no i::lÓct.rlco, 

.. ::nquiMr!.n o .i.;;plo1:1ontoo n1~r!colnn 

.. :inquinnrin. ¡1nr1\ ol trnbn~o do w1idorn 

.. :~nr1uir.1trin ¡iarll el procoo1t;;.l.nnt.o '/ onrnoe do nlit.ant.os 'J OObidno 

.. :tat¡uln:~rirl ¡)ar:l ~n~ lfl{iuntri11u ¡ otrolorn y ¡mtroqufmicn 

.. :ln:tti!.n.'\c-h•H'1·o.alonl:nn do contra~ nuo&rlco j'Yll'n ol corto '/ forna .. 
do do c;ot.nlo.'1 • 

.. :LnGt1iMr!tt ¡mrl\ ln iOOut.'.:.rin taxt.il 

.. :.\W"1Uinn.r1n rnrn ln tlX truoiÓn J' itoldcndO llD pllÍStiCOO 

.. nll!'1uinnrl11 ¡Jí\rn ln iudustrin rJo nrt.oo t!ráficns 

.. Grúa.o, polon!l y ol¡;lilnros 
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MnquiMrin y Apo.rntoo ElJctricoo 

• Jlotoroa y conorudoros elóct.rico:¡ do 11ltn potoncin 
.. TurbiDllO pnra ln induntrin do prcH~OD? 
• Turbocoapronoroo do a.ltn ¡iotcnc111 

flctnl-Moc.W.cu 

· .. Xc tnlurGin de 1ll tn to cnoloGÍn 
.. Hicrofundici611 ria nlto. prccisi6n 
... iiorrnmiontno ooyociuli:wlno 

Equipo y Acconorioo Eloctr6r.icoa 

.. Equipo do kiloco::iur1icucionen 

.. D.incoo y cint.n.o co.¡_;nÚ tic o o pnra cot1putnci6n 

.. i·;quipoi; de c6•nputou y aun partoti -¡ cou .. í'ºnontco 

.. Equipoo do inat.r~ontDción 'J centro) clr> l'rocoooo 

.. Cor~¡ionant.c:i, pnrtoa 'J wcd:,crinlcu divu¡·~oa 
- Equipoi; y npnrntoo olcctr6nicoo c.iont.ificoo ;¡ dl' inGonior!u 
.. E l.octr6nicn flr1 conou:~o. 

Equipo y Mntcrlnl do Consumo 

.. Hotociclct.no y voiÚculoo uimilorco 
- liotoroo üa cowbuoti6n internn pnru 011fr)l:ircucionoo y locomotoruG 
.. Conotrucci6n y ropnrnci6n do o;nOOrcncionoo 

lnduotrin Qufoicn 

.. ifot.urlno prii;1no y ouotuncinc uct.ivne fnrmncóuticno 

.. Hocinno nint&ticno y Pl~oticoo 

.. E or..ocialidndeo. 

Otroo Induotrlno Hnnufncturorno. 

- Ap<lrnton de prccin16n y oodici6n 

- Equipo o inotruciontul L1ó'c1ico 
.. ¡;quipo y cni.i:irinl fotoarfinco 
.. liuovoo mntorinleo do nltn Wcnolo¡;Ín. 

Servician do Tocnolot¡Ía Avnnzndn, 

... Biolocnolog!n. 

liotolorín, 

- Conntrucci6n y Opernci6n do Inmucbloo para liotelor!o 
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En otrtl ctito~or!tl ont..'ln tncllÚdno lnt1 not!vldndoa un ln::i quo h~i:t 

pouthlllclru!nn du ux¡uw•~11r1l~n oxlrtrnJorn 1 podr!n oon<lyuvnr nl daunt'r!.! 

llo tlol i::urca<la do uuontroo productou. !::u &ut1J ortlon, uu conoldol'Hn 

prlorltnrioa loo pro)'octoa dirit:h!o:J ·princlpnlt:mnto n ln oxportac!.1.fo1 
oioinpro quo no outi~n Dujot.oLJ u rngu:!.nc.!.on·~:1 o!lpoc!!'icno. So lo d& -

oopacinl ntonc16n nl foruonto do 1.rUJ !:".uqul.!.ndorns, conformo a ln la-

giDlnci~n on' lil c.ntlirln. 11 En 11qu6Uoo c1u1oa on loa qua oxisto ro-

gln.montnción O!lpoc!ficn O Un pro¡:rt\tr.ll do fomonto, !o:J pro)'OCtOU do~ 

r&n nju!ltit;.uo a ln pol.!t!CR. uollru !nv6ra!6n forcfnon o:itnblacidn por

ln rnr.m 11 :.i. 

El prcs1mto Goblorno tra.tn. como ro:rnltado do ln oatrntogin do .. 

dosnrrollo u aodinno pl11~0, do promovur o idtlntificu.r cn11~.t.ll1:. l:l!JXiC_!!. 

no do coinvor:ii6n, concu11+~1·ui.·.:o su uaf'uorzo 011 lnu f.re1u1 do la ocon2 

da quo m{u convont!n llcl.l'/nr y dounrrollu.r. 

Dobido fL lu pru:wnl.o coyuntura oconóolc11 'J n loo problomu9 dtJl .. 

ap'lrnto productivo nnclonnl, un núme'ro importnnto do omprcmi.o n.!ron .. 

ta la noco::sidnd do nuovon rocurDO!J da cnpitnlt lo quo hn r.iolivu.do -

que una ernn pr1w1"!!-'ICiÓn <lo lu!l •mpreono por unnour .:mn oDtructurns 

fino.ncierao 'I C1nntonnr :iu potancinl do crocio!onto. ~l Pro1!ruc:u in

ccdiuto Ju Ruortlennci!in ;;:conó::iicn, hu d!::iui'.mlo r.iocnn!!l'.:IOD nltornou .. 

qua porm.i '..l.ln, 011 lo!1 cnno:i on que lou uocioo ::tJ:dcnno:i no cuonton .... 

con rocur::so9 para o.portnc!onoa a.dlc!onnloo do cnpltul, uopl!nr tJl nl! 

coro do pooibloo fucnto::i lntornns d11 recurso:.i, yn uen pro:::oviond.o lo. 

part1cipnci6n do otron invor~ion111tn:1 rmc~onaluo o bl:r1, n t.rnv&s do 

financinc!onto o~port.nclú'.n tocpornl c!ÍJ rio:l110 du lo::i fondea do i'omo.n 

to, loa fondeo bllu~or~lo::i do coinveroión o do orcnnlscoo i'innncio-... 

roa lntornuoionnlos, Cuando 6otoo reocnnillr.!OO no fuer•t.1 so!ucioneo .. 

viubloo n loo p1·0Lle~us f.!.nnncioroo e.lo lus ooproone, flO porui tir~, -

oie111pro con apor,o a ln rot~lnL~ontncién on la onterin, el nui::onto dtl • 

ln pnrticlpnci6n o:<trnnJor:1 on au cnpttnl, hnclando provlnoonttl un .. 

cuidndoao nn~lioia qua dotoroino quo el nmnonto du &sto cnpitnl os -

indlopononbla po.r11 ln oobruvivencia do ln e?:Jpro~n. 
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-En u et.os cnaor1o GCt 0Gt.ll.blocor1~n co~pror..~DC'!: qua 11.portun lxli:oflcio:J .. 

ndicionnlon n la oconoc!n n11c~o111l:. 

Adom~a, SobÚn laa doclur1i.c.ionuo de lú. Codcit•n :;11clonul tlo ln· 

vurelonoti !·:xtrMjor11!l en 1931,, por lo. qu~ a~ rofic:ro c. !u invCJrsiÓn· 

oxt.ra.njo:-a dirt1cto., yu. uft.•ctundu. l'll ol f'.!.!n, :ic !:.nnt1!ndrfin loo co:; .... 

proclaoo ya Ct!3LtLb!ocldo11 1 ncordc con l1i M.·.:l.!r.!.<ltlt.! ~ur!dlcn nl ruO}JO_!; 

to. Tr1d.!.mlono do ltl oxpww!.1~n tl!l L'r.ipt't•!:t.1:1 con cupit.i~! oxt.runJcro .... 

inut.uladaa on L•l 1..orrl +:.01·10 nnclonnl, ne Jirocurnr1~ qui.! auo n!:!plitlci_g 

ne!I ao rcn11con dentro lio ln:i :owu1 pr1orlthrfo!l 'J oo porn\rl 6n1'ualu 

uDpociu! on qull ~r.n::; ur:¡i~.ihclor~o::; conllrJ\'t'!l n la i'lodornl:.!uc.!.6n d13 .... 

lnll plnnt.n.'1 1 cou;¡,!·uc1ct.1ln valÚ1:u1wu cruct1:r.~o~ lle oxpo:-t~ci6n ~· hU:JC,ll 

ton ol [!rttJo do iut.o¡:rncióu nt\clonnl llv 111 pro1uccit•n. 
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;-:,( TiiM1.fZ iU\ D IíE C'i',\ 

Ltl trnnuforoncir. dri lucnolo1;:r. on ~r.unto Uo lnt.orúu l'undni.ontnl 

pnrn loo ¡m!uoo on vínu do Uoonrrollo, 1¡uu too curoclori';'.flíl por tJOíl .. 

tr1u• unn incnpnciUud out.l'ucturnl ¡rnrn produdr ln tocnolob!u roquor_i 

dn pnrn uu croci:aionl.o, a ülúroncin do loa pu.(¡;01; ir,.Iuatrinli:ntlon, 

Oíl CUj'O jltl)COllO O'IOlll Li.vo j lW¡_;t\ Uil Flli n l du to r:.ilnunto lu fljJl1C!ll::lJn ... 

t.lo ln cluncin y lon Liur;cuLrl;;;lo1d.1JJ w'cmcoa u 1011 ¡m.)COliOO ¡:ircduct_! 

voo. Loo pnÍíloo on vlna do c.lo!.wrro~lo íl:lJJ.lt•nr1 n o:;tructurnr un aiD• 

toc:ll proJuct.lvo ind11ul.¡·l11l 'I wvlonio, ;~ol"o ~th:l\Ao vocon, carocon dol 

inatru:ior.tl\l '/ lot1 ;,:onoc~·.:.i·~nl.uu "..i;..;;1 ••. .;:, ir.dl:Jj)(Jn.'.Jnilloo; por lo t.11.u 

to, :i rolt.1 do u:u' Ulm:;.;.~..:;i cl 0rnt.Íf!.co .. t...Jcnol6¿ico propia, lo ovolu .. 

ci6n indu:Jtrlnl Jo lon ¡:a.l::u1l 1HI crocl;;lon~o tio¡:;orAon, on loo candi .. 

clono o nctwiloo, du lu ·miod1iu.d 011 GUI) nuimllon t.úcnicno ori6ina, .... -

rlno <lo loo pnfi;on du111.rrollndoo. 

11 Ln trnno~l11l'ulli1lnü dt.il i:ouocbtC"nl.o hn r.-0r1ütido concoblr la. 

pooibllillt1U Jo quoJ loa ¡.ia~.:.uu ouWuutirrollai.lo~ nilorron ·durnnt.a ni .. .. 

t;Ún tlowpo nl ~;unot;-, el co:it.ouo a:.ifuor~o qui> lr.i;;llcn lu invot1ti¡;n .. .. 

c16n ci1rnttf1c1l './ t.1.::;J.01.Ói.;icn, nprovocl11111.lo un i.'Oiaificio propio lo~ .. 
conoci;::lont.on nJr1lU.rlJoo '/ ncu:;iulndon an loo procunoo do invonci&n o 

inno'Jnci&n ¡Ju li.w ¡,.l; ~u u do r.:nyor du rmno~lo ro ln ti vo " 
6

• E o to ...... 

nprocinc.iOn ::o unfocn. on al nrL\l:.:onto Jo qufl, codiunt.o la ndopción .. 

do t.úcnlcni:; dona:-rollw.lau poi· pníooo 1ú..:1no¡ndoo, lnif rogionoa do !iiO•• 

nor da:.nrrollo puolian ahorrar lo3 011or.:.oa ¡;nstoa do iuvoatigación .... 

r¡uo DUjlOr.o ol Joacub¡-b.ionto '/ oXf-'lt'L:Jontnción do nuovoo productoo 'J 

proconan ¡irOOuctl'too. , Ln 'wcnlcn nt1licnda por loa puínoo doanrroll~ 
doo, oo p:-oJuct.o Jo fuortoo invol':J.ior.o3 'i do un lar(;'.o procoao ovolu

Ltvo, 1¡1111 l..1111111·{1\ 1¡111J uot• 1·np1t.l1l,1 ¡·•H' lnn 1fra110 nuWounrrollmlnn do 

no lonor nccooa n lnu fuaut.ou do locnolo,;ín dol cxt.orior. 
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lio obstanto, ea nccooo.rio tener prooonto quo oxioton ciortnr. i.n 
convonioncina pnru 111 tro.namioió11 du tccoolotiÍn. Loo ~í'11ot1 quo &i .. 

¡;uon una induotrinlizoc16n uuntiLuLivn do import.nciono.:i, nocoaitu.n .. 

icportnr o aboorl..or dos rooultn.nt.eo ciiotint.no dol pro¡:;rooo técnico .. 

de loa paÍooG doeo.rrolladoo: .los pntronoo do cono~o 'J lno tócnicua 

·do pro:h1t'ci&n do lon }~nr,..r. que int1J¡;rnn °dichoo ¡in trono o do consumo .. 

Miontrno :in trnriolliio16u óo loo patronoo cio connu¡¡¡o oo realiza con f,!! 

cilidnd, n trnvóu do loo tilodioo c;nnivoo do cocunicnci6n '/ dol contn,g 

to diroct.o do loo connuwidoroo con Uionoo irriuotriuloo i1D¡1ortruloo do 

loo puíouu dcoo.rrolludoo, lu corJ"(.li:;¡.iondionto trunn11iiEii6n do ln6 tóc .. 

nicno do producci6n no en o.utocd:ticn 'i en ln ;•r1'cticn 1 tropi(lzn con

numoroBon problomnu. 

Ln lnvorai6n Extranjorn Diroctn y loa Cunnloa do 7runnforoncin

do la Tocnoloi';Ín. 

En pnrticulnr, uno do loo nopocl.oo do who trno¡,:ondoncin do ln .. 

invorni6n ex trnnjora dirocLu, oa ol ra:u ti vo u GU upc1·¡.o tocnol6i;:ico 

n loo pnÍL1os on v!uo do crocimionto. 

Puado reconoc.oroo quo, on Mr:ninoa l;Onorulor., ln invorai6n ox--

1.ranjoru incorpora a ln oconora!n nncionc.l ole1:1oniou t&cnicoo do lun

oconomíno provoodorno do capital, oa diutin.;uon la nnt.u:-. "·;rn do ou

nport.o td'cnico y ouo impllcncionoo pnru ol futuro duuo.rrollo del ........ 

pn!a. 

Lo6 cuno.los de trnnsforoncin t\Ícnico. puoclon oor: 

n) i.o. it1portnci6n do bionon Uo cnpitnl: 
b) Loo pro¡;rnr.:a.o QUltinnr.!onnlcs liooniotonciu Wcnico; 
e) l.on ncuordoD contrnctunluo do ln 01.~;-r1.?un oxtrnnJorn; 
tl) Ln invorn:t6n oxtrnnjorn dfr,~t.n; 
o) Lo. cnpucitnci6n on el ox1.1«, .. ,1(J:'0 Uo ¡1.Jruonnl nnrlOrHll, 'J 
f) El onfuorzo local do nprontl~.r.njo dn lo tocnoloJÍLl oxtrnnjorn. 
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Z B cierto qua oxi:Jtan oatrochtt:l rolaclonas ontre 1fotoD canulus .. 

de la tru1wforoncla túcn..'.ca, poro cada uno rovisto carncter!oticati .. 

pnrticulnrea y pnrtlcl!:.n 011 ol procuno. gonoral de trwarftlronoia con

diotintoa r,rndo.9 do pro1'undlud y ofectividnd, cur:pliorrlo a !lU voz .... 

diforont.:ur pura ln cconoofo on riu conjunto. A continunci&n :Jo hnco

ruforonclu do lo~ cu::J i~J1ort.rint1rn i 

!.a. cocipra on u! oxtorior do mo.quinnr!Cl y equlpo, ea voh!culo p¡:j 

ra. la adqu.tsicl6n do tocnoloa!o. lnco.rporodn. Pnrtd clu !mi icporta ... 

clouuu rcpNHlontnn t'ncot.tis do otroa cnM!oa bl&n daf!nldoa do la ~-

trn.ns:niP!Ón do tocnolo¡:!ne. Alguna.o do !o.o .i:.iporl.!lcionoll puodon ca .. 

recor do :iicnitlcnc!~n pnrn. lo!J cnobloa Wcrúcon do la oconoo!n nn-

c!onnl, JXtro qii.~ dudn c~1hJ do que mor.llanto ln ~ompr1l dtJ plont.a!I y ... 

oquipoa, nuo:itro r11!s ho cubiort.o buoM parto dtl su Ut..'1,ui!llci6n do -

tocnolo¡~!n IHJCtJttl\.rl1l y no dlaponio!o locoloentu. 

ln cu/lllto a los pro¡-:rnmas multlnaciona.los do aaistoncla W'cnicn, 

incluyan a proern!:l!t9 b.!.lnturnlea 'I multinncionaleo, ne! coco of.>!1rn.- .. 

cionoo do orgnnlsmo!t y t'undn.dones privadas. Puude dec!rso, qua por 

el nl!lpllo rudio do !tUJ funclonou, objotivoa y oporncionot1 quo :Jo Pl'Q. 

tendo .cubrir, por lo lioltndo do loa recura~u dostinw:!o~ •i J..!.chos ... 

pro~raciao y por la dlvoraidad. do orgnnlsoos que intorvienen on la U..!, 

roa, &ste cnnnl do trnm1doi6n di2 tocnoloe::!u de los pn!sds induatrln 

llzndoe a loo pa!aos en Ju:Hu·i·ollo, coao on l!Óxico, tiena npenna una 

1oport.ancln enr¡!innl. 

Por lo que hace ª.la.. capncituci6n en el extranjero do poroonal

looal, que co!:lprundo viajes do estudio y do trabajo 11 po!ses do ca .... 

yor dot:inrrollu. :iu utlE .. ~.< prlct!.cn os vnrindn, Co.br.ta subru:rar -

quo tS'sto voh.!culo do trM!lcioión, Junto con ol osfuarzo local de ..... 

aprcndhnjo (quo lnclu!r!n, a flU v1•:!, uJ7':'!flOtos tnn dlvoruou coao el 

flujo do publlcnclonos uxtrru1jerna, !a nct!viC.e.d do lo:J contras de .. 

un~ofAn:n ouporlor, cen~!•Jll do invoatl¿nción, procro.ona do ontronn·

oionto do poroon.nl, etc.), cuc:plon do hocho doa l'uncloneo bbico.o: -

ndquirir y domirrollnr prlnc!.p~o:J l!bro::ionto disponibhrn o~ al cnapo 



.• ,97 

... du la Ciencia 'J ln tocnoloc!1l l!lUndlhlC'O 'J fori:nr el t',!l.tcrinl hU::ltnO 

iodlDponsu!:>lo p1\rn lu. nstr.:!.!ucltn 'J' 11I'licac.!..0n rr~ctl::... du l1l tucno .. 

locfo ndquiridn on cun~qu!.111• for1:.11. ~:~i n1:.b::o1! C14U(i:l 1 .11L t1u:UJn un .... 

que &oton t1ed.io5 lO.";fLUl lt\ tr1urn.forenc.1..n. (!C t(cr.lcut: d1.• r.n!Do::S dcon .. 

rrollLLdos, ostfi dndn por el ~rtldo du v!.nc'J~r..c!.tn '~º" ud:;t!1 con pro

yccton concrctoo do invcrsiln dorivm!ot1 cic llXf...:rlonc!n!> ;irtlVin~ hzlbj. 

dn!l on lo:i pc.!ooo do!lurrol1Mfot., 

Con &ot.on nntccoclcn'!.oa ae puedo iino fi1Jrcn1..1tr quo ln tocnolo.;!u .. 

do cnr1!ct.or lnduntr!n~ •qt1oJ con~it.i t•.1yo r 1n?· 1~e r;edulnr do ln ovo lucilo 

dol p1·oüNHIO de }1u1 n<i.cionf':i ln,1 twt.r~?l~.l':1 .. t!ono cor.o prlnci¡i11l Vll• 

h!culo du trunuciD!6n n :!.a !r.vurrili'n vr.tranJcrn di:roct.o. 'l los ucucr

doa cont.rnct.un.ltn1 do o\:lpf'l..•!ln h. cr.iph.t:m. !,1\ rn::dn de {oto, uot.ribo. .. 

on el hecho de quo '.!n tocno!..oc.fo i1;cbntri111 do loo :•a!ut.lC do11nrroll!!, 

doa no oa unn mo.rcnnc!'n nusc1•ptit}~ lle co::-;1r!~!':!O lil1roz:o:.!ntl1 on al .... 

marcado, ya que forcn pn.rt.o dl'l !'ht.r!..-:ionlo do lt\O induut.:"ino quo fo .. 

croan. Loo conocir.iion'..on pn~rntr.!1011, '!n cxporioncin int!u:::triul y .... 

loa 1::t!to10:1 do nl!cin.!r:tr1\c!t'n, T"Jprur.ont1rn pnrn l11n n~J!:n!1 un co!it.o, 

roo.l o ir.iputc.do. /,s! dif!ci!r.111tu poh.~n 011fc:-co.1'~0 rt :!.•: trnnn!'cron· 

cln 'de tocnolol!'!n ih-\uot.ri11l cor-,o \In n:j\:n'..o rc!11t!.vo n 1u colaborn·· 

cidn intornnc:ionul. i:ru.tu.v-.n y 1!ndnt.or, .. 1H:.L!r1, y dor .. !u t.('l(\oo loo pun·· 

toe du viat.a, os rr.1{c \\t.il connidot•fl!"ln co.~o un ti•,ro neto oercnnt.il ... 

Si ln tocnoloc!n im!.u~ ~1· .• n.:. ruproount.~ ttn ulc~ont.o clm•o \mrn ol &xJ. 

to do la.o in!ustr!uu r.uo ,!1l llonaul.irun, cri dv ns1v.ir1\?·nc qu11 puro. t.rn_no 

!erirl1l a. "r.:prorinn de ot.roa p11!:H!f, cxi!1~n n cn!:bio un fil\[;O, o \U\ll. .. 

vont.n~t\ de 11\ r.l~i::n, cwrn:lo rion upllC!\t\u 1~n e! oxt.crlor. 

Ex!ot.on diforontoll rn!l1!00 cur110tor!st.ico:i do ln oat.ru.t.oein tJc .. 

nicn do ln on:proon 1n:trt1.n~úJ'f\ on ni.'.dco, uo J.ccir. lon t\poo do t.Jc .. 

nolo~ÍtlB que nplicr..n, lo~ crlt.orioo qu•J nor::1m nu 11i.ilocci6n 'J haotn• 

quo punt.o cubJ"On i'unclonea icport.nnt.eu 1rnru el tlcou.rrollo ¡::onorul dcl. 

pu.!o. Lno forrwn concret1io q11ci tu.lopt.!l. ln t.rnnafuroncin do tocnolo .. .. 

e!u v!a ~nvorsit.n c:<t.rr.nJcru ·~~roct.:1 non, en orrJon da i:::rior'..t1.nc~n ... .. 

las sicuicnt.or.: 
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a) Entrenaclento dol poroonal locnl qua ojocuta pirto de lna .... 
tuncioooo dt.t ltt omprosa. extrnnjerr..J 

b) Est•blecio1ento do prJcticno wl¡uinistrativas ovolueionadas¡ 

o) Aseaor!a. Wcnicn u. proveodore·u localaa do la erJpro's& ax.tran .. 
jora¡ 

d) Introducci&n do nuovoo productos nl wrcndo loc:nl. 

Loo troe prime.roa tienon lmporta.ncia pn.ra .el pa!n tsn ln mod.1dn

on quo incro~ontnn lA productividAd do loo fnctoroo intornoa, Si d}, 

timo puede tanor ol rainrno afecto si loo nuevos productos son b!eMs

do capitnl quo nuotituyon equipos on uno poco proouctivon1 ou oJo dJ. 

i'Ícll avalu.nr la. natura.laza. do su nportacidn ·un ol cnso do loe bil3•· 

nos dtt consut:10, aobro todo ai t!atoo derivan do loa h~bltou quu hipo .. 

non 1011 ?IÚ:Joo do r:rayor desarrollo lnduatrial .. 

RefiriJndonoa nl grado on qua lao tócnicao oportndaa, su. n.juo .. .. 

tun a laa n1Jco!Jldndoa \'.'""2. ¡.l!!IJJ puode hn'oor un monor icpacto para ... .. 

las oconomlna on d(rna.rrollo quo ol quo con frt)cuoncia. oo prasume. P,2 

ro, no puedo nogarno que lns t&cnicno no ouy Mncunda.a en nlg:uno/J en, 

sos, puodoa rapreturntar un nv11noo di>ntro do lna precarl1rn con:Hcio-

nea do loa pu!tma ouW1.Hmrrolladoo. Tai::ipoco debo olvl<lnrao ol hocho 

do quo d'vtos pa!!wa. t!Jxico ontN 01!00 1 a.tiplren a CtJrrttr la brocha

tecnol&gica. qu1J loa ao1mru. da loa pnf:!1!:1 1nduatr1aloa; do Jato codo, 

si ol aporte W'cnico do la inverai~n üxtr11nJora. dirocta, consiste on 

procoeoa yo. ~uporndoo en ol pu!D du orit!un do la. inver!li6n, o inruio

aundos a. laa conilc1ono~ nnc.ion.nlos, :lor&: c1.fo dif.!~il quo contrlOOytt 

grardemonte al objetivo menc1onudo. 

La capacit'aci&n do poraonal por ln O!!lprosa ox.t.ran~tsru~ aa una .. 

de los on.na.l&o de tranaolsitln do t&c.nlcao, m~s laportantuu por parto 

de óstn. ompreoa. E ntnn compttñt'an hnn. fornndo QW\droa do trabajo.do-

roo con di!aronte grado de espoc!s.Uzneitn pura ln o¡:.oraci6n de sud .. 

planto.a, hnn incorpore.do purnonnl nncionn.l a nus vnr!.oo n!.velo.s de .. 

dirocoi&n tJcnic11 y o.dQ!n1strtlt.ivn, 'J on general hu.n crauC.o un - ...... 
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•Conjunto do h:1b1lldtides y conoclcit.1nto5, com¡iloc~ntnrio!l de 1011 ru

nultuntcn dol on1'uorzo uducut1vo nnclonnl. :~n l.u nct.uulitlncl, h.ny .... 

evidoncius en el Dantido Co quo ~11 1.n:f,f\•~tt cx~rm¡Juru. nl t:i::ir.:o t.!oc

po qUo dCGCC:}~fül. .t'UnCiOMB dt.• Cílf)!lclt.1Lci,:'.!l di:• [lf'r!IOnnl 'J do tranofo .. 

re-ncin do habiHdados, co:::.pi t.o till ul ::.tir~i·.do Co trabuju Ct)n la ocp~ 

ou nncionnl, y nprovuchtl loz !.'rut.oi; de un ..:!t::fuur~o educativo y de .... 

propn.rnci6n lnborn.l., ronll;:ndo t.n.nto por o! t•obiorno coco por ln ori

prefla localr en varios n!velcu tlc c:1.:!.J.!'lc11c!,jn. 

Acerca rlc ln trnn:s:ia16n do Mb!~i<h1dun c1:1prtnmr1nlo11, ol enj'or 

provecho so hn oblf.mido, dovdo lut•¡::o, \In lii ox¡:vrloncin do o:pro~nt~!l .. 

do cupito.1 C'illto, on las quo t·! e::pr<•!::,,,r~o MXicano uo M pu"'oto ou .. 

oont&cto directo con loa t:1StoJon do or¡_'.tt!'-' :: .:.!.Gn nr)orindou por ul DE 
eio oxtrnn.loro. En ciorto ¡:r!ldo, tnt:?bit.n lm uido ln fuunt.o do trtui,!! 

misi~n de cnpnd.dndo:l ndm!ni:;.t.rut~vn:1, o2 ut.t.Nnnt'lionto tludo u. .......... 

ompleadoD nacioncüoa on ot'lprc:11rn 13xt.:-:Ul,lortJ,r. 1 u.<licionnlr.icnt.tJ, ct~br!n 

concionar quo ol contacto frocu(!ntt' \~t· c!..lcnWa y prov~odot\.l:i t\tlC12'" 

M.loc con 1n ccpraac. trnn::nmclonnl, 1~r.! co:;o lo.o v!ncu.lo:. corpornt.i ... 

vo1:1 our¡;idon do dlchC\~ ro}.llciono!l, h!'.!\ o~do, un otrt~ ::.odidn, !ori:ua ... 

do tro.nsforonc-ia do tJcn.tcru: 11dr:i!nl11t.rtlii\'~tD, 

Otro punto muY icporl!rnto y quo no !11.l puot!o dojnr do i:ioncionnr .. 

os el quo lie rofioro ol cauto do trtmr.forouc!u du tccnoloc!n ioport]: 

da. Ln intono!Cnd tocMll.:.!cn do ln im!u:.it.rin r.iuxic11m1 1 hn croei<lo-

1.1icnif1cnth·?J.01J1ito. Co;.1; : ,_. npr<.<c.'.11 [)fl ol nlE:u!ont.o C\rn.dro. n. l1~a .. 

empr6on, trr..n~rtiic!.onn.:!.nn corro!lp0!1tlu o! (,e: dol totnl do loa ¡:1wt.on

on 1975?, 8'1~ t!u lo~ cm1!1Jt> .fle C0!1cuntm rn lnll ocho ru!!ll\~ dol cUll-

dro. Las t:iriproonn tii!~i i::ipor~nto!l Di! 'Jbir.un on ltHJ uir.:;uiunto!l !.ndul! 

trino: nuto::iovilÍ:Jt!ctl~ de prcx1uctou qu~dcon im!uct!"i!l.!oa Uoico:.i, .. 

fnrl!!ac&'ut..ieu, de fibrn!J. nrt.i!'icinle!<, o~lc• .. r!.trn, do r.mqutnn.rin no .... 

elé'ctricn., ';/ de ~nhono11 y detur¡_;ent.C':J. !.n11 t.t·'lH'• prii::oras ro.ca.a re-

presentan 60% de lon r,:t•:Jtor. t.ot.iüoa on trycr.olo¡;!6 iPpor~uln 'I ln ro-

ln.ci6n do f..r.lco cnntoo c:on roDrt•ct.o nl vn1'1r o,~ro¡:tldo "u de i:~n do .. 
)~2~. Otros tron :Jl.lctor11:=.: p·o.J.uctos 21{clt.'¡;)~, ¡ vl1!t·~ei, ~•bl':.:.:~von, y-
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-cet:iento, y olicontos para anlcales. tncbi&n tienen altos gasto!! y se 

ubican entre los de cayor intonsidad tocnol6g:ica, a j '.1ó>gar por sus -

muy elevadas proporciones de gastos en 'tecnolog!a a valor agrogado. 

I!ITl!ISIDA!J ~CllOLOOICA Ell LAS EHPIBSAS i:(TRA!IJ:lllAS, 1 

l 9 7 5 

Gastos on• Participo.· i dol va--

Actividados Tocnolo¡,:!a ci6n en ol lor agror.!; 
(Millones· Total do. 

de Peso 

Bienes de capital 
Haq,uinaria no oltfotrica 120.2 8.9 J.J 

Bienezs inte?'l:odios 
Qu!:rlcon, faroactfuticos y -
fibra•. )55,6 26.2 4.2 
Far::acóuticos 168,8 12.1. J.6 
Qu!micos industriales y fi. 
bras. 186,8 lJ,8 5,0 
Vidrio, abrasivos y ceconto 5J.5 J.9 4.) 
,\ll::ientos pnra nci:alos. 45.J J.J 8,6 

Bienes do con:rnmo no duro.doro 

Productos úot..os 5J.6 J.9 10,8 
Jabones 'J <!etorg;entos. 98. 5 7.J 6.6 

Dlonos do consu:::o duraC.oro. 

Industria auto.:iovil!stlca 286,J 21.1 J.8 
Industrln ol6ctricn. 169.J 12.5 J.2 

T o t a l: l 182,J B?.l 

l. Cocprer.do !J~lo n los soctor9s intensivos en tocnolog!a, quo son -
los q•Jo on 1975 ~asta.ron :.~9 do 1.5 ::iillonos do pooo9 on tocnolo-· 
g!a., o-tu!va!cntus 11 !:l~fo dol J~ do los :;nstos rosFOct.l•1os totnltJO• 
de t.:ilos oiJpN:ia.s. · 

S.P.P. Director Uer..oral de ~stad!stica, Datos de ecpresas con Pfl! 

tic1paci6n extranjera .. 1975. ::&xico. 
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El gasto de las ei::presns nacionaloo, por su parte', es en cene-

ral cen~·r. Dentro de las acti:vidnde·a que se concentra estd:n en el -

siguiente cundro que representan el 75~ del total de los gastos de -

1975, l)% do lo6 cuales corresponde al hierro y el acero (l~inaci&n 

sec:urxle.ria). Las relaciones de gastos Y. valor a¡;re17a:!o do las e::pr,2 

sas nacionales en productos ld:ctcos, far~ac&uticos y c¡u!aúcos itdus

trialos Msicou, son elevadas y cocpnrnbles con lns do lns extranje

ras en le.e cisccu:i actividades. 

Ill'JSllSIDA!l 'ISC!IOLOOICA EN LAS El'.PIESAS t:AC!O!IAU:S, 

l 9 ? 5 

Actividades 

Caotoa en .. 
Tocnoloc!a 
(millonc:;
de pesos} 

Jl,B 

w .. o 
39.l 
74.9 

399.0 

2B.9 
41,4 

Participa- S del va-
ci6n en el lor ncroi:! 
total (S) do, 

3,5 

12.6• 
1,.3 
6,3 

44,0 

3,2 
4,6 

l.O 

2.2 
2.4 
2,2 

5.6 

l. Cocprondo s6lo o. loe sectores intensivos on tocnolo~!o., quo con • 
loo que en 1975 gnotnron 1:1fis do 28 cillona:i de puooo en tccnolo·· 
g!n, oquivnlentoo ll mfis do Ji de los cnntoo rospoctivoo totri.leo -
do tales omprom10. 

s.P.P. Director General de Eet'e.d!sticn, Dntoa do eu.,.resns con paz 
tic1pac16n cxtrenjora - 1975. M&xico, 
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Política do Ciencia y Tecnología, 

La pol.!tica e;ubernamontal on asuntos tocnol&gicos, estaba roducl 

da basta 1972, a un control limita.do de, pagos directos al extor!or -

por concepto de tecnolog!a, por cons!doraciones Msicaconto fiscalea-· 

y do la balanza do pagos; 

A partir de la promul.¡;aci6n en. 1955 do la Lay de ¡ndustrios llus

vaa 'I Hoceea.riao, ecpez& a oxieirso la pro.:ientación de contratos :tac

nol6gicos do aquollas ecprosas que solicito.flen l:enof!cioo fiaca.les do 

prococi6n !Mustrial, con objoto do verificn.r que los pagos por tfoto ... 

concepto no excediornn del )~ do lao ventas netas do las omprosao. E,!! 

ta exigencia rud' a.cp!iada grnd.ualc:ente a tod~s la.s emprosna qua hn--

b!a.n oollcitado, do:;do 1965, an nd.elanto, loe b&noficios otort;ados .... 

por los progrn::as do fabr!cación y ci.!s rocienteconto, a las que soli

citaran bor.eficios 'I est!culos fioca.l.os al Wilpa.ro dol Docroto do Oes

contrall:a.ci&n !rxiustrla.l de 1972. " Aunque Óste tiocnnio:io de control 

funcionó con bo.stanto eficiencia, reduclerxio los pneos tccnol&gicoa -

on el ca.so do lns ccprosna quo sollcitaba.n OOooticios f!Dcales 'I con

troles a la i:lpo!"tac!Ón, solnl!lente una parte do los contratos colebrn 

dos era objeto de la vii::ilancln cu'oornac:entnl, no oxlstiondo nln¿ún -

ro&istro obl!t!ado n
8

• 

Tratando do evita.r la evasión fiscal, en 1971, se igualó la tasa 

lcpositiva aobre pagos de asistencia t&cnica (antorior1:onto era un i_g 

puesto fijo dol 20%), con la de los Pªii'ºª de rog:al!aa, aplicando on -

ésta \1.J.tion. una tase. proc?;resiva que llega a un topo del 421.. ~ata Cl9. 

dida rosolvi6 parto dal problecm. poro. no toto.lconto, ya qu~ alguna.a, .. 

sobro todo subsidaria¿. c!o' oxtranjero.s, :rne;u!an roed.tiendo dlv!ons nl

extorlor por concepto de pagos tecnológicas debido a que aupuootrunon

te en &sa fort:lll dlsoinu!an los iL'lpuootos sobre !os dividendos 'I el -

conto de le.a utilidc.dos re~rtlbles a los trabajadores. 

Despu&s del estableclcdento del Consejo !laciono..l de Ciencia 'I ·

Tecnolog!a (CO~IACYT), en diciembre do 1970, ru6 P.rcibiJa la nocosi-
dad do unn polltica c!ont!rica y tecnol6gica, 



,lOJ 

Los objetivos Msicoe del Plan Nacional de Ciencia y Tecnolog!a 

fueron:· el desarrollo científico no imitativo, la autonoc!a cultural 

• y la autodeterminaci6n tecnol6gica, Ao! el CONACYT qued6 1nst1 tu!do 

" como orcMiDmo asesor y auxiliar del Ejocutivo·Federnl en la f1ja

ci6n, instrumentación, ejocuci6n y evaluaci6n de la pol!tica nacio-· 

a.al de ciencia y tocnolo~~a 119 • En lll cÜoati6n clavo de transferen

cia de tecnolog!a extranjera, la ley confiero nJ. Conaajo, ln calidad 

de 6rgano do consulta obligatoria, de lns dependencias del cobierno

Foderol y do loa orc;anismos y emprosae del Entndo, en las trnnsacci,g 

nos que oupon!!an !mportuci6n do tocnoloc!a y pneoo do rocal.!aD o de

recho!! do pntento y en la colebraci6n de convenioo intornacionaloe,

ciont!ricos y tccnol6eicoo. El Conoejo debo deDarrollar taabi&n ta.

roan dofinidna on t:1nterla do tre.naforencia y nbaorci6n de tocnoloa!a 

oxtrn.njora, co1:10 por ejemplo, n trnv~o do aorviclo nacional do infOJ: 

maci6n y docui::entnci~n. puodo proporcionar n lno cmpresa9 icportado

rno do tecnoloc:!o., inforcaci6n sobro lno diverans oportunidndoa de -

ndquiolci6n existentes on l(lo ci11rcados extranJoroa, do r.nncro. que -

pueda superarse lo depondenoia qua non::nl!:ionto oxiuto reopacto de -

proveedores Gnicoa do tocnolog!n. 

Loy do Trnneforoncin do Tecnolog!a y Uoo do Pntonteo y Bar.cae. 

La rogulaci6n jur!dica sobro trn.noforenoia de tocoolog!n oxtra.!l 

Jora, osU. ba.oada en la Ley do Transferencia do Tocnoloc!n y ol UDo

do Patcntoo y Mnrcao, decretada on 1972. 

Lo Ley persigue loo oiguientos objetivos fundamental.os: l) ·Ret:J! 

lar ln tra.naforoncin do tocnoloc::Ía do mnnorn qua lno condicionou eo• 

tnblocidno en loo contratos oe njuaton a loo o!Jjet.ivoo do dooarrollo 

econ~ciico y oocial y do indopendoncin nacional¡ 2) fortalecor la po

olci6n negociadora de lila eaprooas do C1anorn que puedan adquirir la

tocnoloc!n que requieren en la posici6n tt&s vontnjosn posible, tanto 

on lo relativo a la contrnprest.aci6n, CO:llO a lao condicionoa contra.!: 

tuales tlel uso de la tccnolor;!n y de los b!.onoo fabricnóos con elle.: 
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)) crear conciencia en el eaprooario sobre la importancia que tiene .. 

la tecnolog!a y on particular lo importaci6n nacional ~. 4sta y ou -

rtlpida aaimilaci6n para ol desarrollo dol pn!s y 4) ootablocor un •• 

registro oficial qua peri:dta conocer .las condiciones de los contra.-

toB y 1011 problocias i.nharentes nl proceoo de transferencia do t.ocno

log!a, con objeto do hacer posible un ooj or plantoanionto dol dosa·• 

rrollo industrial. y tecnol6gico del pa!s. 

Con fundacionto en la Ley da Transferencia de Tecnolog!a, fu& -

cr,,.do el Registro !lacional do Transferencia do Tocnolog!a, al que -

lo tu4 aoignru!a la responsabilidad primordial do aplicar oeto ord•ll!! 

miento J ur!dico. 

La Ley eoilal.A loa caeos on quo dobort! nogareo la insoripci6n do 

un contrato de transferencia de tecno~og!a y, por tanto, dejar& de .. 

producir efectol!I legales. Las causas de recha:o ae pueden agrupar .. 

do la a~guionte '"""'rn: l) cua!llo ol precio y le contrnprostaci6n no 

guarden relAcicSn con la oconco!a nacional; 2) cuan.do so sot:1ota a 1.ti 
bunalos extranjeros el conoci"1onto o lo roooluci6n de los Juicio••• 

que pueda.n originarse por la. interpretaci6n o CU!:pllmlento do los ~ 

feridos actos, convenioa o contratou J) cuando so establezcan pla-

:011 exceaivos de vigencia, cismos quo nunca podrM exceder de 10 --· 

añoa obligatorio• para la ••prosa receptora y 4) cua!llo so ostabloz• 

ca cualquier rootrioci6n o llm1tnci6n a la oxportaci6n, la prOduccim 

o el uoo do tecnolog!aa compleoentariu, la investigaci6n, la admi·· 

n1straci6n, la libro adquisioidn do equipos, horruiontas, partos o• 

ca.terias primas, la venta do loa bienes fabricados, etc,, 

El Regietro !laoional' do Transferencia de Tocnolog!a, quod6 int! 

gredo por dos subdl.roccionoa: la do !:valuaoidn y la do Rogiotro. La• 

primera tiene a su car.;o, el anÁJ.1s1s econcSüco y técnico de los CO.!J 

tratos de transterencia de tecnolog!a. y su principal objetivo, es -· 

analizar qua los precios y coalicionea bajo las cuales eo adquiero • 

la tecnolo¡;!a ror!nea, estln de acuerdo con .los intereses do la eco• 
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-nom.!a de la empresa roceptom y de la econoc:i!a del pa!e en su con•• 

junto, •Para cu::iplir con tata tarea, cuanta con economistas e int;e•• 

nieroo ospecinllzndos en l•• diot1nta• r.;,,a• do ln actividad ocon6o,! 
ce nacional, 

Cooo funcione• o&o importantes, •ln ·.sulxlirocci6n do Regiotro, •• 

tiene la de annllzar los o.etas_, convenios o contratos deade ol punto 

de viata legal, conoidorondo no a6lo la ley de la onter1a, •ino tam

bién otros ordenat:1iontos jur!dicos, A la vez, tiene a ou cargo, la

expedici6n do la roooluci6n definitivo y para 6oe efecto, debe reu-

nir la opin16n econ6cica, t.lcnios y lecal para detercinnr oi procede 

o n~ la inscripc16n de los contratos en el Registro Nacional de T~Dgl. 

forencia de Tocnoloc!o. 

Resulta de gran inter&s, el monto de rege.l!lls que ae permite •• 

cargar por 6ote concepto, La Ley no prev6 n1ngdn monto fijo y deja

enteramonte a criterio de lno autoridadoo lA !ijaci6n de la cantidad 

que de bn pago.reo, Por lo gonere.l, el monto de las regal.!a~ que no .. 

exceda el Ji del total de las ventas, rcuiulta aceptnblo por laa autg 

ridados como cargo por oorvicios y pntontes. Pueden ~utorizarse po;:: 

centajeo menores oobro aopoctos do conor importancia pnrn el deaarr.2 

'llo industrial del pn!o, 

Igual que en el caoo de la Ley do Invoroiono1 Extranjera•, la•• 

autorizaciones tienen por lo gene;al. un enfoque pro¡ramd.tico con d!, 

cioiones yespoc:!ricao para cada caso, Hucho deper>le de la oferta•• 

del proveedor y do le in•istencia del usuario en el 1entido de ,,...,. 

sitar ln tecnolog!a y de eotar d1apuo1to a pagar el procio, 

Lo llueva Ley Sobre Tranofcrencia do Tecnoloc!a, • 

• La informaci~n eo'bre los cambios de la Ley sobre Traneterenaia de 

Tecnolog!a, eotl basado en un trabajo eocrito para Comercio Exte

rior por Jo.ioo Alvaroz SoberMio, Subiirector General do Promo••• 

ci6n Fiscal de la s.11.c.P. en l9B2, 
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En l98l, ae docidi6 revisar la Lay sobro el Registro da Tranof!t 

reacia de Tocnolo¡;!a y Uoo y Zxplotaci6n de Patentas y !!arcas (LCRTT) 

quo hab!a estado en vi,¡or deodo dicioobre do 1972, 

El prop&sito b&aico de la roviei6n, no fu~ sustituir ol r~gimon 

do control, sino aJuotarlo a las nuevns oxi&oncins que plo.nteaba el .. 

procoso do desarrollo dol pn!s; so bu::icaba " trascender un rócimen -

oxclusivn::onto do NG"i!ltro, hacia un cecan!smo quo oDtnblociora lae

haeeo quo porm.itieran obtener un traspaao tocnol6gico efectivo y 6p .. 
t.icio n. 

En las refor!:as a la LCRTT so la otorgan. facultades a la Sacre .. 

tar!a de Patrioonio y Fo:onto Industrial (~PAFI:I) para fijar pol!ti 

cae en ásta a:atoria que trata de adoptar una actitud ta!s a~roeiva -·. 

de prococ!6n del desarrollo tacnol6;ico interno qua a la voz lo haga 

concordar con ln actun.1 e.structura productiva del pa!s. Dicha. ley -

no introduce cn=bios funda.c.entalos i::iplantados por su antecesora, ya 

que conserva el CÚSClO :.&todo para la inscrlpci&n y control do contr,!! 

tos, el r&g!Clen de i::podi::ontos, la po:Jib!lidn.d .de recurrir a las .... 

fosollciones que oclta la ~PAF!H y la invaJ.:1doz de los actos jur!d! 

cos que no so pro:Jcnton a rcJistro o cuya ir.scripcidn los soa noga• 

da. 

Alguno.a de las Principales Dispcsiciones • 

• Pricornconte, se declara que es una ley de o~don público e 1.!l 

tarJa social, lo cual rosulta adecuado porque guarda ur.o. estrecho. •• 

vinculaci6n con el proceso do desarrollo del pa!s • 

• Dentro do las prlnclpales novedades de la ley, es respecto al 

catdloi;o de acto:! de inscripci&n obligatoria ·quo incluye CO?:lO objeto 

de regulacicSn jur!dica, cuatro tipos de contratos1 
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,n La concesi6n del uoo o autoriznci6n de explotaci6n de C.,2 

de~.os o dibujos !nduBtrinles "• Se trata do n forcnn plds .. 

ticas " que eirvon de tipo o codelo para ln tabricaci6n de 

proc!ucto:i y de 11 cocibinac!&n de figuras, !.!neas o colore.e 11 

que De incorporen a un producto. 

" tlervicios de asesor!a, conaUl tor!a y auperviii!~n, cuando 

ea presten por personas f!uicnD o cornloo cxtrnnjoras o .... 

sus sub~lidiarinD, independiontecento do ou dor:Licillo ". Ea 

cuy bueno ln incorporo.ci6n de 6stn disposici6n, ya que el .. 

control de &eton aorvicion, aon de gran traacendonc!n en la 

doter:iinn.ci6n de los proyectos de invorsi6n. En nuestro .. 

pn.!s otras r:o.odalldadoa do apoyo y respaldo, entre las que:. 

destacan lna do cari!ct.er financiero y tócnico; esti!n a ºª! 
go del Fondo l{acional de Eotudios de Froinvarsi6n de llac!_Q 

nal Finnnciora, s. A. 

Otro punto ioportanto etl ente proacepto, eo ol que oe ro-· 

fiero a la nncionnlido.d de los oervicioa, en t'ioto cauo do

o.sosor!a, consultor!a y oupervis16n, porquo otla deban .... 

inocribirae loo contratos cuu.ndo 008.Jl proporcion11doo por • 

oxtra.njeroa, ya que la ley e.n 19?2, no establec!a una diJ!· 

tinci6n on CWlnto a la naciona.lidnd do loo oujotoo pnrticj 

pnntoo en los aotoo jur!dicoa objoto do ros:uluciGn. 

" Ln concoai6n do derochoo do autor que impliquen explota

ci6n industrial ", 

11 Los procrnir.no do Computacidn ", E stn innovaci6n, es im

portante, su 1ncorpornci6n oc debo a ln rclcvancin que ti!!, 

nen loe progracno d1;1 compute.ci6n coco veh!culos de transm.! 

oi6n de conocicientos d• toda !ndole, inclu!dos loo t&cni• 

ces. Hoy en d!a, cediar,ta .Jllos pueden efectuarse varia-· 

das nctividadcD oopreaarl:e.1es, De bocho, le.o unidades pr,g 

ductivns do taonño mediano y ¡;rande, los utili:nn inten•i· 

vnr.:cnte, 
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Las msqu.1.ladoras. En el rógimon anterior laa opero.cionos de -

la11 empresas ciaquiladoraa, quedabnn exclu!das de la. inDcripci&n. En 

el ordene.ciento jurídico vigente, se hafÍ incorporado expreoacente ~ 

101 operaciones al l"lfgicon oetablocl.do por la propia LCRTT, Ello ia 

plica qúo. en lo sucesivo doberlÍn inecribir::io en el Registro. todos

los centro.too celobrndos por una eciprosa caquiladora con otra empre

sa, ya sea nacional o extranjera. 

La Ley otorga a la $P.U"'!N, la facultsd do ruolver sobro la -

conooei6n o la negatividad do la inscripc16n a loe contratos, iet.a -

ea una facultad discrocional, ea decir, un poder libre de a~reaia--

ci6n puesto que so ootabloc~ que dicha dopon:loncia podrá resolver -- . 

• •~bro las cotdicionos on quo deba adcitireo o oogarso la in•cr1p-

c16n •, La li:PA."'Ilí puede tambUn fijar pol.!ticas para .].a transrore.!l 

ciado tecnología. Los criterios genoraloo que debo atender para -

reall:ar ist.a tarea sonr 

•a) Orientar od•cuadamonto la oo!occi6n ~onol6gica 
'b) Ooto..,,inar loo !.!mitos no!icimos do pago do acuordo con ol -

precio conor de laa alternativas disponibles a nivel mun•• 00 

dial, conforce a loa intereses de !·!d'xico. 

•a) Incrnontar y diversificar la producci6n en bionoo y activ! 
dadea prioritarias. 

"d) Prccovor ol proceso do as1c1lac16n )' adaptaci6n do tecnolo
gía adquirida, 

•e) Co:iponsar pagoe, a travd'a de exportaciones y•o susti~uciiSn• 
de iEDportacioces. · 

• t) Orientar contrnctualconto la inveet1gaqi6n y desarrollo· ti_g 
nol6gico, 

•g) Propiciar la adquie1ci6n do tecnología iMovadora, 

"h) Procover la reorientaci~n progresiva da la decande. tecnol~
gica hacia fuente• internas y recontar la oxpcrtaci&n do -
tecnolo~!a nacionAl ". 
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Por lll.timo, en el Prosrama llacional do Doearrollo Tocnol&gico y 

Cient!Ú
0

co 1983-1988 se eepocif!ca el papel primordial de la Ciencia 

y la Tecnoloc!n, para mantener y reforzar la independencia de la ••• 

Uacidn. El Gobierno, a travls de éste Plan, propano. loe lineamie.ntoa 

que pueden ayudar a c.lca.nzar un.a poaici6? que nos perrdta el docinio 

sobro lo. mayoría do las ~cnolos!ao q'ue. Usa el sisto11:n productivo, • 

pnra que ol pa!n 008. menos vulnerable en eusrolnciones con el exte•• 

rior, Se trate adeole de fo•entar la capacidad de las firmas nacio

nalo:i para identificar, seleccionar, asimilar y adaptar loa conoci·· 

cientos cient!ficoe y t.lcnioos del exterior, 
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!::::PORTACIOIES 03 LAS !:MP. !:SAS TRAHS!IACIO!IA!ES, 

Durante la década do los setenta con el coc!elo do iniuatrlallz!! 

ción de ~~xico, crecieron rápidai:ente lEia exportaciones do los pro-

duetos canufacturn.dos, en especial las de las filiales de lao ecprc .. 

sas transnaclonales (eT) sltl!Lldas en los sectores :niís modernos o in .. 

tensivos en tecnolog!a. Esto so doto on OOena cedida a la instrumo,!l 

tsclón de dlverDas políticas tondionton n procovor las ventas oxtor· 

nas. Aunque las icportaciones do :ianufacturas to..:ibión son grand.osr• 

resulta interose.nte ver cóco han sido laa oxportac!ones y, valuar su 

pot.enc!alldad para aliviar las dificultndes en la balanza comorcial

dol pa!s. Se analizarán lon ooctoros canufa.ci.uroros i:~s il:iporta.ntes 

lncltÚdos en ol osquol!la do promoci&n del Plan ?lacional de Dosnrrollo 

In!ustrial (PWI). 

Exportaci&n de Prod.uctoa Hanu!'ncturc.dos. 

Duranto casi todo ol decenio da los años setenta. la participa

ci&n do lo's bienes do consumo o intorQOdio::i, roproaont.S 70~ do lne • 

exportncionos de ::¡nnUfncturnD n<ut cuar.do doclin& a 60$ on 1980, Do-

1970 a 1980, la tasa anual de o:cpansicSn de las oxportnc.!.onoa de pro

ductos canufacturados, !UÓ do 5.2%, con tasas aún ::ia;.tores en los ses 

torea de' manufacturas ciodernns. Lno vontas tradicionaloa de bioooo

de consu:no no duradero, registraron fluctuaciones (en 1975 los bie-

nes de consu:o no durru!eros, constitu!nn el I'Cf1616n de exportaciones 

c~s i>portant<l ·•proxicrulDJ:ent<l 40%- piro en 1960 d .. clinaron a JJ%) 1 

sobre todo, porque rubros importantes coco el o.zdcar y los prcductos 

da carne no cantuvieron, su ,cooportacilanto. Las do bienes do consuoo 

duradero, registraron u~ elovada Ul.sn. Je crecimiento (¡4j) dobido • 

principal.cent.e a los env!os dei partos paro. auto~~viles. 10 

La proporci&n da la producci&n industrial quo so onv!• al exte

rior, so consarv6 en 4 .l~ en 1975, muy oicll.lar a 1970 (4,4~), Las • 

proporcionos correspondientes a bienes de capital y de consumo no • 

duradero, fueron 5~ y las do bienes de ccnsu!:!o duradero 'J bienes in• 

tor=odioo do U. 
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Lo .~uevo en este patr6n de creciir.iento, es quo la., exportacio-

nea crecieron de modo paralelo con la eustituci6n de importacioneo ... 

Si bid'n la proporci6n oo ciantuvo reletivacante bnja, al lr.ismo tiocpo 

su increi:onto fuJ sicdlar al de la producci6n pn.rs'. consu::o interno ... 

Ado:111fo, i;rnn pnrte de laa ventaa externo.~ de las raoo.s c:tcutacture-.. 

ras ml!s dini!micas e intensivas en tecnolo¡:!a, las realizan ecpresas .. 

extrnnjoras. Por ejemplo, en 1975 efectunron cerca de 70~ del total 

do exporlecionoe de los ooctores codornos (c11nufacturas prioritarias, 

Din inclu1r los bienes de consumo no durndero), os decir, corca de--

40% de las do bienes do capital, m!Ía do 60~ de las de intera:udios y

m&.s de 90~ de laa de consuco duradero. 11 Por otro lado, lc.D export_!! 

cienos de bienos de consumo no duradoro (Prioritarios o no), son ...... 

efectuadas on au ciayor!a por productores nacionales. 

Las exportacioneo do productoo manufacturados do actividades .... 

prioritarias quo bacon la.e empret1as extranjoraB, ae concentran en a.A 

gwios de loe bienoD más dinúmicoe o intonoivos en t.oc::.olo¡::Cn: inter

tiadioe, 4li1 durnderos, J2%J do capital, 6%t y no duraderoo, 5% 1 El

rosto correD¡;on.:!e a productos de actividad.ea no prioritarias (lo que 

so puedo apreciar en el eieuiente cuadro). Las exportaciones de em-

presas nacionales corrooponden en gran medidn a bienes de consumo no 

duradero (45~) e inte;,,edioe (16%). 
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M;:xrco 
¡;¡ EORTACIO!ES D~ !·IA:lll:'ACTURAS, POR ORICE!J DE 

LAS E!·IP!1.':SAS,l "! 7 5 

(Millones do Pesos) 

:;::m!::SAS - EHP!ESAS 
. TIPOS DE BI!: !ES !.{ T:!,\:1.ll:RAS - l!ACIO!IA!ZS -

VA!..OR VALOR % 

Actividados Prioritlll'i•• 6 408.4 84 8 085. 7 70 

Do capital 486,9 6 79J.8 7 
De consumo no duradero J9l.6 5 5 271.J 45 
De consu::io duro.doro. 2 J87. 8 J2 198.0 2 
Inter:nad!,os J 142 .l 41 l 822.6 16 

Actividndos no prioritarias. l 177,/, 16 J 402.l JO 

Total: 7 585,8 100 ll 847.8 100 

FlEN~St SPP, D.trocción General do Estn.d!etica, Datos do Empresas ... 

con part1c1pac16n extranjero, 1975 y Socretar!a de Patrico

nio y Foconto Industrial, Direccid'n General do Invoraionos .. 

Extranjeras 'I Transterenc!n de Tocnolog!a, Salacza Cocer--

cial do Zcpresas :~exicanas con part1cipaci6n do capital ex

tranjero, 1975, México. Coi=.drcio Exterior, !!.-yo 1985, Vol. 

J5, llo, 5. 

En 1975, nueve do los soct~ros do exportaci6n en se&uitiiento .... 

constitu!dos por ecprasas e~tranJeras, renll:aron 96;: de las ventau

oxt.ornaa rlo canufacturo.s pr!.oritnrins c!e dichas om¡:resas. Sin e:Jba.J: 

zo, tambid'n ol :::iorcada interno es ::u¡ icportante para las e::presas .. 

transnacior.ales. Tal es el caso do la induat.ria autooovil!atic.a, de 

productos qu!~i:os básicos. do producto:J rar:ac&uticos ' !'ibr:is sin .. 

t&ticas, y la de equi;os eléctricos y c::aquinario. no el~ctrica (las -

cuales reProsentaron el 60) de !n.o exrortaciones totales de las ec-

pre••• tori!neas). 
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nEXlCO 

E:t PDRTACIO!ES D:l EiiPlESAS iX TIWIJ:::RAS Ell LOS 

SlCTOJES DE i!':PORTACIOJI E!I StlRüIXEllTO 1 197~ 
( Millones de Pe sos ) 

S::CTO!ES ~ ACTIV!D/Jl?:S VALOR (%) ~R~~~~~~2 
,• 

Bisnes de capital 483.J 7.8 5.6 
Tubon~ posto::i y ostructura.o de 
acoro. 166,9 2.7 12.0 
Hnquinaria no el6ctrica y partes 316.4 5,1 4,4 

Bienes de consumo no duro.deroD 212.8 3,5 ll.6 
Frutao y let:U:lbres procoando.s 110,0 l,B 9.5 
nopa. y calzado 102.8 l.7 15.4 

Dicnos de conSUTJO duraderoa 2 36?.2 30,5 6.o 
Induotria auto"ovil!oticn l 821.5 29.6 6,4 
.!nduntrie de oqUipoo EiUctrioo!l 545.? 8.9 4,s 

Bienou intcr:ivdios. 3 09).l 50.2 9.5 
Producto!i qu!cicoa Maicos, rai: 
mac6uticos y !ibrns oint6ticas, l 189.5 ¡9,3 5,9 
Vidrio 1 nbrnsivoa y productos -
de y<!co. 67.8 l.l 3,3 
Productoo do cobra, nlut:iini.o Y· 
otros, l 835.B 29.8 17.B 

T o t a 11 6 156./, 100.0 ?.9 

l. Los aectoros de exporta.ci6n en eurgiciento, oon nqu~lloo que par
ticipan con c&s de 1% del total de la• exportaciones do las ••Pl"!! 
ons extrnnjoraa y con m&s do 62 cilloneo do poaoD on expartacio .... 
nas, Estos aectoreo tienen una relnci6n de oxportncionos, roapo,e 
to a producci6n superior o. ).)~. Los sectores Ce productos do .... 
comen (27,5 W.lloncs de pauos) tioneo Un !ndico euperior • 3.)~, 
poro no 11e incluyeron por que ous volú:ionoa do exportaci&n oon l'!!. 
lntivn:onte reducidos. 

2. Cnlculado coco r•l•ci6n entra la• exportaciones y la produc<ién, 

FUEWJE: SPP, X Cenoo Il>lustriol, 19?6, H~xico, 1979, y Sccrotar!a do 
Pa.triaonio y Fomento Industrinl, Virooci6n Oonernl do Invor• 
tiionoa :::xtranjorao y 'l'rnnsfotoncio.a de Tecnolo,¡;!n, Balnnzn .. 
Co~orcial do 01:1prco110 r.mxicnnn.o con participnci&n do co.pitnl 
c.r.tra..ijero, Ht!xico, 1975. Cocorcio Exterior, riayo 1985. Vol. 
35 1;0, 5. 
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~1 Sector productos de cobre y aluc!nio, fu&' uno do los secta .... 

ros de .eopresas transr..acignales que a atuvo orientado dd ca.nora m&s .. 

oigniticativa hacia las oxportaciones; su partic:!.paci6n en é'sto, 

oquivali6 a <9% 'I su proponoi&n llog6 a· 17,8% on 1975. 

Fajnzylber y Ha.rt!.nez Tarre.gó, han argumentado quo las exporta

ciones do productos c:lnu!acturodos tanto de emproaa.s m1cionaloo como 

de ecpresas transnn.ciono..!es, tienen un doble cardcter: ae encuontra.n 

ciuy concentradas en una.a cuantas ecprosns pnra las cuales el cercado 

do exportac16n, tiene un intor&s mazt:inal, sin eoOO.rgo, ésta situa-

ción ca::ibi& durante los años setenta, pula el cercado de exportación 

De volvi& cada vez c~s 1.oportante Para algun.o..s emprosaa export.ado·-

ras do r:ianu.!'acturns.
12 

Otro asunto de gran intord's, ea que las ecprosas extranjeras .... 

tieoan cierta dependencia rospecto a insuriOs icportados. la cual Pll! 

do iooicar la naturaleza do las actividades do exportaci6n o influir 

en la ba.lanza co:iercio...l. Sogún Kurt UD.ber, las oxportncioneo do las 

ecp:esas transnacion!l.les, corrosporxien, seneraltonte, e. dos opcionoa 

cancter:!stica:1 con las cuales trabajan las ociproaas ttansnecionnles 

para expandir sus operacior.as do exportaci6n desde los pa!sos on v!as 

de dosarrollol 

a) Export.acionoo d1J industrias creadas para sustituir icporta-

cionu cediante la producción do c!ortoo bienos terminados en las .... 

fill3.les do la m.!B:::a transtu.cional en diversos pa!ses receptores de

la JZD '/ con el f!n de consaguir econo::i!ns de o.:icala s!t!nificntivns. 

As!, lao plantas de los diferentes pa!oos interclll:lbion óstos bienes

º partos para vender el producto flna.l en los cercados internos co·

rresponcUonto11 (por ejeaplo, las lrxiustrias automov!l.!otica, y do .... 

equipos oloctrc5nicos y eléctricos, y a!Junas lineas do equipo ostnn

dar, cocio tractores, cii!quinns de ot'icina, etc.). 
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b) Exportncionee do industriaa intensivas en recu.rsos natura.lea 

que tr&ñsforman oaterialea abundantes y de co&to rolativac13nte bajo, 

pe.re. producir principnlc.ente bienes de c:oneumo no duradero o im1u:cos 
indu:itr.!.ales internedios 1 que en su cnyor!a se export.an·a, pa!nes in• 

dust.rinlbsdos (por ejeoplo, frutas y lecucbres procesadas, e.lambre

de cobro, hormonas "J otros componente a 'rar::incéut.tcos ';/ pro:luctoa qui 

t:icos industrinlas 'bltlicos). 

En el caso de la.a iniustriao del pric.or crupo, le.a icport.o.clo-

noa pueden llezar n oer hasta superioreD n las exportaciones, ya quo 

ln produccl~n pbrn el corcado interno tni:ible'n requiere bicoos terz:i.1-

nwios prciducidos en ot.rn parte {on otra filinl), ns! cor.o del ensal!1• 

blndo de part.ee itiport.a.dae y naciorui.les. Las indu.9tria8 del eocundo 

crupo tforrlen n acr mucho menos depoo:Hentcs do los ininwon i!:1portn

dos y pueden mo11trn?', en conso.ouo-ncia, un oupord.vit en su intorce.:: .... 

bio con el exterior. En su eotudio, Unr::ér utiliza coi:o \In.a t1odida .. 

~til ¡mrn ost1onr ol grado do do;.>ndonc1n nncionnl do ln pro::\ucci.ln, 

o de ln dependencia de im1umos importll.dos 1 la Nlaci6n entro el vn-

lor ogNgodo (VA) y lns importnc1onon (:·:) de cada industr1n, Lo qua 

ayuda n poder oboorvar diferent.eo caractor!stico.01 entro la.o ecpre-

sas extranjeras en oac:toroa do export.uc:~.5n en surgimionto 'J en otros. 

Existan diforoncfoo oignifioativnn on ln rolnc.!.6n.i:ntre al vnlor ••• 

agregado e importaciones (VA/H) tunto slobnl,,.nto coco en los div•r• 

sos tipos de bloncs. La.o ecpreso.n orientados en los eectorea de ox

portaciln en surgimiento dependen mucho cls do insucos importados ... 

Lns exportacionea do biene:i do consumo no duradero, dependen de oa.n!. 

rn consldora'ola del valor at;roga.do interuo do la.a matorle.e primas ·• 

del pn!o, y ndoodo non tambi&n lno que requieren proporcionen rolat.!, 

vamente bajas do insui:os ii:iportadou, 

Los !ndioou do intat;ra.ci~n nacional do loa eect.ores de exporta• 

ción de 'cienos de consur.o no duradero, ao:i suporioroB n los de los .. 

productos qua se dostino.n exclusi.vru:.ento e.l corcado interno. Ello • 
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.. os na! n pooar do que las empresas trnnone.cionnlea que los elaboran 

para el moren.do interno, tnmbión estún QUJ integradas a los insumoo ... 

nncionnloa, como roaultndo directo del portcxio da oustitución do ici

portncionoo. Lnn ompreono oxtra.njorno 'que oCoctúan oxportacionoo sá; 

nificntivno do bienes do capital, do conouco duradero o intormodioo

dopendon m&a do loo inoumoo ioport4doo quo lno orientndao al morC11do 

in torno. 

A continuación oo prosontn unn. lista do las omp,roono oxtranjerao 

que realizaron ci!a oxportncionoo e icportnoionoe durante 1984. • 

~l liotado oo olabor& on baso oJ. inforco anual do la aevista EA 

pansi6n, sobre las exportadoras e importadoras m&s ionporto.ntes

do ii&xico, (Octubre ·2, 1985, vol. XVL;., lle, 425.). 
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CAPITULO III 

BHP!ES/1 ¡;¡ PORTADOl\/1 VALOñ * 
E:\PORTACIO;;;; S 

CEIERAL HOTORS DE IEUCO,S,A. ilZ CV, 

cliilYSIER ilE muco, s.11. 

H37-}E:\ rafiOIES, S.A. n::: c.v. 

vm:.r.s\·:AClll: D~ f:;::¡ ICO, S.A. DZ c. V. 

FOilJ HOTOR COHP AJ;Y , S ,A • 

I B H DE muco, S.A. 

ilUIIR, S.A. DE C, V, 

IZH-J¡¡;(., S.A. DE C, V, 

CII., Hil<:RA AUTLAll, S,A, DZ C, V, 

llISSAJ; fEXICAJiA, S,/1, D¡; C.V. 

IlwUSTRIAS IEXlCAllAS BUilROUGS,S.A, 

81 129 .o 
67 947.2 

57 971.0 

24 637.;J 

24 259.0 

8 177. 7 

7 485,0 

7 ;J07,0 

5 491. 7 

4 95;¡,o 

4 682,0 

¡¡;;;¡ lZTT PACKAl1il DE GUAD., S.A. DE c.v.;¡ 222.0 

OWIPIA DZ IEXICO, S.A. 2 916. 7 

PRCIJ,UCTOS T"úDüU.RZS no::ctOVA,S.A. c.v. 2 906,0 

IlwUST!UAS XEilOGílAFICAS, S.A. C.V. 2 415.0 

¡¡¡;¡,;¡¡,\ i'ilAL DE Al:Cll!ES,S.A; DE C. V. 2 062,1 

U:IIl!OYAL, S,/., DE C, V. l 456, 7 

5'Ril;'lER, S,A, DE C,V. 

QUIHICA SUJEX, S,A, DE C, V, 

\ll!UCULOS llOTORlS Nl:\lCA1:os,s.A. c.v. 

cntr~O WlUSTílIAL Il·l'lERAl·t>RIC/u10,S.A. 

5'ARIZ DE rnxrco, s.1 .. DE c. v. 
UP JO!Ul, S,A, DE C.V. 

!10 SAEE FALIJ1R, S.A. D:: C.V., 

DURil DE lll:íICO, S.A. DE C, V. 

EDITORIAL CU!iB1", S,A. 

• Hillonos de Pesan, 

l 4;¡4,;¡ 

984.0 

ªºº·º 
699.2 
6;J6,B 

620,0 

618.5 

568,0 

527.l 

PRiliCIPAL Pil(])UCTO 
DE ¡;( ?ORT. 

~¡;"TI;:o •• 
p¡.;¡:;~¡>J,l,.. 

MO';O~S ;; ,U,h, 

AUTOS l' PAR~S ;; ,il.A, 

Pi.ATA, ZiiiC, PLmiO :; ,U.A, 

AUTO 1 RlfACC, US/CJ..!i/K.,.'l, 

HO'WP2S :; .U.A, 

co:·l?U7./j!J,~. ESCRIBIR ,\;E?,,U'¡'¡;;;. 

C;J~RTA POLUíúZTA:iO Z ,U.A, 

TAfilZRO CIRCUlTO ¡;. ;J,J., 

VZ!iICULOS i: H070P.:lS us/¡p;;/ch 

CA3IZS AR!t':SlS E ,U,,\, 

U:il CZliTRAL COil?UTO 

:·L\·~UI:;AS D.S ESCRIBIR 

TuB::ílIA 

Z ~UI?O DZ COPit~"O 

ZlliC-CAOl!IO 

Ll./Ji';'AS 

A::t~~liTOS 

ARC¡LLAS ACTIVJ:JJ..S 

\~ iiI CULOS HOTORZ S 

';'?J1JZS 

l'RCDUCWS QUIHICOS 

IltOC Y CL:li YOT 

BO;JGRAFOS 

S'lilVICIOS 'lECilICOS 

EiiCICLOPi:DIAS. 

AIZN. F. 

E. U.A. 

!:UA//~·!/L7.: 

USl./;,~ñ/1.S 

E ,U,A, 

E.U.A. 

;;.u.1 .. 

E ,U,A. 

AlCR,LATI:il. 

AlE P.. LA TiiiA 

CAliADA 

AU:K, F. 



PiU:ICIPALlS z¡;p¡~SAS Tfu\jiSi:1\CI0:;,\;,¿3 ¡¡.;:..10J1';,\DOHAS 

CAPITULO III 

EHP!l::SA UiPORTADOllA IllPOilTACIOli.lS Piüi·iCIPAL PRCllUCTO OIUraii .... 
VALOil: DE IilPO:lTACIOU PRiiiCIPAL 

ClffiYSIZR DZ l·EAICO, S.A. J56 182.8 llAT ,PRiiiAS ~IQUillARIA E.U.A, 

ra1¡sRAL llOTORS m: /·~ICO, S.A. 58 080 .a· PAR'!ES AUTOHOTIUC::S E.U.A, 

VOLl:S\'iAffill DE l·:::lICO, S.A. DE C,V, 18 997 .5 ;;::SAHBIZ ALM/BllASIL 

1,IISSAJI ft':C!CAllA, S.A. D;; C, V, 17°507.0 PAíl1ES D;; Ci(i) JAPOll 

lellAULT D3 Jot::(ICO, S.A. DE C,V, 9 229.0 PAillES AUTOMOTIUC::S riWiCIA 

i·Z{ .. /·IC!X ,, S. A, 03 C.V. 6 520.0 co:iPOii.lillES E.O.A, 

KCDAX i~UCAilA, S.A. DE C.V. 6 286,0 PAIBL FOTOGRAFlCO DRASIL 

CID.\-(;lIGY i·i.':i:ICA:IA, S.A. 5 8J4.0 PRODUC'/OS QUIHICOS SUIZA 

U>WIZTT PACK.\IID DE GUAD., S.A. DE c.v. 4 501 .. 0 PAR'lES E.U.A, 

V::HIGULOS AUTOiiOTOl'l::S l·ZC ICAllOS 4 287 ·º PAil'C:S AUTOiiOTIUC::S E,U,A, 

CO:·!?A:;rA ¡;;;sTIZ. S.A. DE c.v. 4 2J5.0 llOJAL.\TA USA/JAPOll 

WlUSTi\IAS :E:CICAJiAS BUilllOUGHS, S.A. J 48J,0 CABIZS EOA, 

CIA. h111.illlA 3UZKADI, S,A, J J2J,0 HG!l llATllilJIL HALA SI A 

RiiHR, S,A. o:; C, V, J 285,0 riliTOllAS E.U.A, 

BA'CR o:: l·:':<ICO, S,A, J 216.a AIZHAJIIA F. 

iiICl!:I:-ZU DE: :-t::nco. S.A. oz c.v. 2 558.8 

BURROUGH:l, S,A, D3 C, V, 2 070,0 

:ll'i:R.11, S.A. D:: C,V. 
2 ººº·º i·IACROCOilPUTADORAS E.U.A, 

UllIR01AL, S.A. D':: C. V. l 907 .o llU!l liATUilAL EOA/i·!AL, 

SAl:JOZ D:l IEUCO, S,A, l 481.0 5üSTA:iCIAS SUIZA 

uP JO!OI, S, A. DE C,'/, 1 J50.0 GilL FOAll. EUA/AJZL, 

L.\BORATOi\IOS PROIECO DE it:CICO, S.A. 1 Jl2.6 p,;as,1;:m: Iilt.llillA 

OLYiiPIA o;; ;.z:¡ reo. S.A. l 264,9 A<ZRO Y PAR'i:S P':lA~. A!.'!F, 

BASF ;.;:.CICAllA, S.A. D!. C,V. 1 249. 7 AG::ao L·~·IIllA JAPON 

ICI o;; :a ICO, S.A. DE c.v. n9.l PROPO!iOLOL IllGLA'I:li\RA 

S::ARIZ o::; l·l:C reo, s.A. Do c.v. 911.7 PRCil, QUiliICO E.U.A, 



••• u7 

LAS RIIN\BllSIOlllS D;; LA lW Ell IEXICO, 

Do todos los indicndoroD oxist.cnteo paro. t>Od.ir lo.s vontnjnn y .. 

dosvontajo.D que pueden reoultflr de la invorni6n extro.njoro. diroctn, .. 

to.nto para la nacicSn QUCJ la recibe coco pnra el inversionista; la .. 

roinvorsi6n es uno do los ti&s aicnitica ti vos. 

Una empresa extranjero. no va a reinvertir sus utilidades a r.a-

noo quo JA J.nvoroi6n ori&inal hnyn rosultndo exitosa y oxiotllll bu•·· 

nas pcrspoctivas do creci¡¡¡iento. En cuanto o la no.c16n que la roo! ... 

be, ln reinversi~n puede signiíico.r la creación de ti&a bienes y sor

vicios en el país o el pago do m&s icipuostos. 

Valo la peno soñnlnr que, en 10 do los ll aiios del por!odo do ... 

1971 tJ. 1982, el canto ::roinvortido fu& ouporior al quo so envi6 al oz. 

trMjero. La excopci6n tuó 1976, año do la dev&.luaci6n do Echovo ...... 

rr!n, cuando la roinvorsi6n fu~ rosponsnblo por un 48.5S do las uti· 

lldadoo de la IE.D, mientras quo 0610 una cucn ll¡;ern1.<onte auporior -

(51,2~) fu~ envindn al. extrnnjoro, Durnnto ol Ñ¡;ioon de L6pc: Por

tillo (1976-1982), un 71.7% de ln• utilldndos totaloo ce roinvirti6-

eo tanto que s6lo 28,)% de lns mioons so envi6 al oxtrnnJero, (Vor-• 

cuadro). 



.118 

AJlO 

1970 

1971 

l9n 

197.l 

1974 

1975 

1976 

UTILIDADES y i!:":Ill\ERSIOil DE LA Ii:D w ¡.¡;;¡ ¡co 

( liillonoa do D6larca ) 

OBTEllIDAS l REilITIDAS REillVERTIDAS 
us.~ i usJ s us¡ 

254.3 100,0 122.7 48,25 l)l.6 n. 15 
271,8 100,0 120,6 44.37 151.2 1,55.63 
265,8 100,0 l.J0,8 49.21 l.35.0 . 50.79 

J25.9 100,0 162.4 49,8.l 16.J,5 50.17 

442,9 100,0 182.l 41.12 260,8 58.88 

5.37.9 100,0 201.1 . .l7 • .l9 .).)6,8 62.61 

654.l . 100.0 .JJ6.9 51.51 .)17.2 48.49 

1 71 • 176 2 1,98.4 100,0 % l l.)J.9 45.39 % l J64.5 54,61 % 

1977 518.9 100,0 179.6 Jl,,Ól JJ9 • .l 65 • .39 

1978 82~.5 100,0 214.J 26,12 606,2 7J,88 

1979 l 157.l 100,0 284.0 24.54 87).l 74,56 

1980 l 7)6,l 100,0 496.l 28,58 l 21,0.0 71.42 

1981 l 866,J 100.0 550,6 29.50 l 315. 7 70.50 

~982 2 270,5 100,0 642.l :rn.2a l 628,4 71,71 

177 • 182 8 .)69,4 100,0 % 2 J66. 7 28,:?B ~ 6 002. 7 71. 72 % 

1983 . n d 100,0 % 184.0 n d nd n d 

1984 n d 100,0% 10.J,5• n d n d nd 

UOTÁ: Z oto cundro, :;obro lna utilidad.e o 'I ln ro inversión do la· Invor· 
sión Extrnnjorn Directa, ruJ toi:zndo dol anuario Zconócúco .. finn.o 
cioro: 11 Hd'xico: Da.neo do Datos 1985 11 , publicado por 11 El In·· 
vorsionista lfcxlcnno, Un servicio do aaoaor!n oobro no;;ocios e-
inveroioneo n, Sogu'rxlo númoro dol c:oo, 25 febroro 1985. nñol985 
I/o, 4. 

Todoo loo cdlculoo ost!Ú! hecboo on """" • loo datos dol Banco • 
do Héxico on loo sorioo do Estad!stica• Hiot6ricoa (Balanza do· 
Pagoo 1976 • 1984 ) • C·••ticndo, 

l!not.n ol .)0 de junio do 1984 
n d !lo dioponiblo 



CONCLOSIOl;z 

En ol crocioiento oconÓ::iico de un pa!s, el ca¡:iitn.1 tiooe r;ran -

import.ancin. Lo. invorsi&n en una do lo.a principales fuonte8 que lo-

&rn ol ouoento do acuculoci6n do co;it.i. La inversi6n es UM de -· 

las variables cnct"oocon6cicns que presenta cubios cuy pronunciados• 

de un año a· otro, y general.ciente es uno. importanto fuerza que icpul

. on las fluctuaciones ocon6ciicas. Esta, o.dec&s, influyo en ol nivol· 

do empleos e incro:ios y os la ro:&n por la cua.1 ln ca¡mcidnd do ln • 

sociedad pnra pro:lucir os increcontndo.. La tasa de crociio.ionto do • 

uno. oconocín, so mide con lo. tnon do crcch1.iento del Producto Int.or

no Bruto, poro el i:conto do Jota pr0ducci6n, ontd' ligit.ndo por ol CD• 

pitnl dioponiblo poro producirlo. Do ¿st<I oodo, lo tasa do croci••· 

miento doOO llevar nlcuna rolnción con la o.cuc~aci6n dol capital: -

no:!, un país quo doooo crocor .m&o, deOO incrementar su nivol de in-

vorsicSn en ¡;onernl. 

Una de lno principales fuontoG de financiru::iionto extorno que se 

ha venido utillzntxlo poro lo inverei6n an Mt!xico, es l• invaroi6n e¡¡ 

tranjorn directa, ,quo ha presentado granles variacionoa a travd's de· 

la historio econ6oica del paíe, 

En an lo &poca del ?orririoto cuando lo antrndn de capitnl ex- .. 

tranjoro eopoz6 a llo¡;or on grandes cantidades al país¡ o)'\ldarrlo n • 

deoarrollar las actividades prica.rias, Las inversiones nortenmoriC;!!: 

nas oran las c&:s cunntiosns, ubicadas principal.mente on loo ferroca• 

rrilea 'J on la minoría. El capital i0611Ís, so concontr6 on los fo·• 

rrocarriloo, la sinorí°', la a¡;ricultura y on loo servicios pdbllcoo, 

El capital tra.nc&s ta.obién DO encontraba en loa forrocarrilos, prin· 

cipalmonto, Durante el gobierno dol Presidonto O!az, se sentnron •• 

las bnoos do una pn: que dur6 troa décadas y adecal'.s, Da oc;e:6 ol d2 

onrrollo do las actividades Msicao o pricarios que a¡>0yaron el ere· 

cimiorito do loo otroo. 



Zn la ora Posrovolucionaria, la inveraión oxtronjora continuó ... 

aument.arxlo ospeciu.l.::ioato on el potrólao, hasta qua en 1938 lo.a coa~ 

ñ!as potrolorae extrnnjorao so expropiaron, En loo nñoo do la Gr40• 

Doprooión, lns invorsionoo oxtrnnjorao prosontaron una diocinución.• 

Dospu&o, dura.ni.o ol Por!odo dol Presidente Hisuel Alooán, so lo dió

grnn importancia •l capitel forlÍnoo, pnrn quo pnrticipnrn on la in-

dustrinliznci6n do 11.!xico, Lo o&s si¡¡nificativo, os que on ósto po

r!odo la IED ya no ao ubicó en loa actividades prionrias, sino qua -

se empoz6 a dirigir hacia la industria ma.nUfacturoro, llagando o. cer 

bnstento importanto su pnrticipnción on Óote actividad. . 

Durnnto ol • Docnrrollo Bstehillzndor ' (1960-1970), so puedo -

decir qua lo principal cnrnctor!oticn, oo un'rnpido crocimionto dol

PIB, El eoctor Socundo.rio tu& ol máo ravorooido puoa, ou crocimion• 

to (9~) ruó suporior o.l quo registró la oconom!a on ou conjunto. La 

invoroión total tuvo grnndoo nwtontoo y la IE;D proountó uno. tn.oa. do

orocimiento ba.otnnto considero.ble, del 12~ procedio anual. Para. fi· 

nnloe do l• dÓcada de los setentas, ol 74% do ln IED ~· so encontra

ba on la induotria C1Anufacturorn y ol 15,5% on ol comercio; el rosto 

oo ubicaba an: ::iinor!n, servicios públicos, trn~llportoo y comunicn-

cionos, Loo principo.les pn!ooe de ori¡;on do nato capitel, ernn1 por 

orden do importancia: E .E .u.u., Cnnadá, lnJllntorra, Aloca.nin, Fran-· 

cio., Sui:a, Italia, Suecia, y Japón. 

Sin ombnr¡;o, ln política do induotrio.li:nci6n que oo •igUi6 du

ra.oto d'otn clÓcada, tuvo algunos aopoctoe nogntivoa quo tuvieron su .. 

roporcuai&n &n loa doo&o eectoroo do la ooonoi:Úa 1 on años poatorio'"-

roo. 

Duran to el n Dooarrollo cocpartido 11 , estando en la· Proaidon•• 

cia LUio Echovorr!a Alvaro• (1970-1976), ol gnoto p~blloo y con Ól,

la participo.ci&n del Zot.ado en la oconom!n fu& ciayor. ?:l dinnmÍeco

do la r;;o ru& moderado al principio, poro doopuás 'º recuperó pro••.!! 

tnndo unn tnea do crocicdento dol 16% on promedio on 1974, pnra do·• 



-clinar on 1976 quo lleg6 a tasas negativaa. So le ói6 principo.l 1¡¡ 

port.nncia al coctor ?rica.ria, por pnrt.o del Gobierno y la It;J'.) on &a
to Sector, forcaba unn proporci6n cuy baja dol total del capital fo

rtinoo, siondo su pnrticipnci6n :n11yor en ln acti\'idad cinera. Zn 111 .. 

Sector Socunclario ln IED continu6 siendo mayor c¡uo on los deod'.a soc

tor~s, oriontñnclo6e a producir preforontecenta bienes inter:iedioG ;;

do conouao duraderos, y concentrándo~o 00 lns industrias c~s di®i:i

ens. El sector Torciari~ ea ol aocundo en ii:porta.ncin dando so loC.J 

liza ln IED •. aunque en ésto por!odo, piilsent6 tasns ne.;ativas do crs 

cicionto, fliendo el nuconto del PIB en éste sector bastante ;;odorndo, 

bajo.ndo a finaloc dol sexenio. 

CulllldO ecpoi6 su período el P,..sidonto Joo6 L6pcz Portillo, •l· 

crocicionto econ6ttlco do M&xico oo había est.ancndo conjuntaconto con 

ol de ln ED 1 doopu~a on 1977, so inicia ln 11 bonan::a potrolora ", .. 

la actividad econ6mica oe recupera y la porticipaci6n do la ¡¡;o fu6-

bo.atnntc din&.cica. Los eectoros c&s favorecidos fueron ol Sacur.da

rio y ol Terciario, donde las to.oas do creciwionto de la. JZU oc die· 

pararon en cantidades muy altas, siendo do )2.0~ y 60. 76~ en prorio-

dio de 19791 respoctivncontO pnrn cado sector. 

Al inicioroo ol cobiorno de Mi¡;uol do la Hadrid Hurtado, la •e• 

tividnd econ6.trlca ·so dosacolor6, prosontanclo tasas negativas de cre

cimiento; tombi&n la IED disninuy6 notabloconto. La presento ad"1-

niatroci6n ha tonado una actitud positiva frento a la IED, aunque su 

participoci6n. era cuy bajo bosta l9BJ, 6ata !la aumentado on 1984 on• 

todos los Sectores. 

E o es! como la !ED es un factor dintlwico en el crecigiento de .. 

la econotÚa nacional.. Su importancia es mayor en ciertas activida·

deo. En el Sector Pricario ol capital for~neo se ubica ,.n las gran

des ecpreooa minoras dol po!o que aportan oproximadacento ol so> del 

valor de la producoi6n minora nocional. En el Sector Secundario, --



•lao o:ipreso.o transnnciomlloa tienon ¡;ran influencia en lna activi-

dodoo cd'.s dind'.micns de la iniustria tionufacturora donde ocupan el .... 

pricor lue;:o.r on la producción de bianos duraderos, participando ~on
o~s dol 605 dol total nacional¡ siguióniolo ol Goctor de bienes do -

capital (J6l), y on los bionoa do con.aumo o intormedios, donde on .... 

amboo suporan una participacl6n dol JO%, En ol Sector Terciario, la 

IZD oo localiza prinoipnlmonto on ol cot1orcio quo oo una do lno rn-· 

ano con ciayor pn.rticipación on el crocicdonto dol PIB para. dicho So.,q 

tor; adomlÍo ha atondid,o oervicioo en·loo quo ao onuworan el turiamo, 

aorvicioo do asoaor!a profeoionnl '/ oorvicioo publicitarioo qua tam

bion tienen importancia • 

. Ahora bión, la IZO oo encuentra regulada jurídicaoento por la • 

n Loy Sobro Invoroionoo ExtranJorno n qua trata do dn.r un enfoque .... 

pooitivo a áoto capital para quo ou influoncin actúo dontro do lno .. 

cato.o Mcionnloo de crecimiento '/ dooarrollo oconómico. 

·La tranoteroncia de tocnoloc;!n, oo una aportación de OOotnnte .. 

consideración de la It:D, Din oi:ibnrgo, oo no cosario toner pro son to ... 

quo puodo traor conaigo ol&unos costeo, ontro óilos oet&n 10.:1 patro

nos do consumo quo oo realizan con gran fncilldo.d on loo pa!sos on .. 

v!ns do desarrollo, cientrao quo es cd:o difícil qua lao tJcn1co.s ·do

producci6n do loo bioooo quo into¡:::rnn dichos patroneo do con.auao; :;o 

tranzii:iitan do unn en.nora lÍ&il 'J adecuado., paos on la práctica tropi,!l 

:an con nui:r.oroooa probloco.a. Otro ofocto negativo, es al coato de la 

transforoncia do tecnología; en ¡;onornl ln::i ocprosns oxtranJorna oon 

lno quo ofoctúan 1110.¡oroo gnatoo por ósto concepto on lao irduatrio.B• 

do bienoo do capital, intor::;.odios, '/do consu~o duradero. 

La contribuc:i6n quo hncon las omprosao oxtranjorns al foaonto .. 

do las exportacionoo nacionales os tambi&n icportu.oto; influ¡en on .. 

la exportnci6n de bionoe auy dinámicos coao: intorc¡edioo, durodoroo, 

do capital, y no duraderos. No obatnnto, laa oraproono.,tranennciono.

los tionon dopordoncia do loe insumoo hiportodoo como ?Or ejeaplo,-

l• imuotria automovilíaUca y do equipos electr6nicoa. 



E B no! coco en ttste trabajo se hn presentado el cocport.aru.ent~ 

do ln inver•i6n extranjero directa decde 1960 hasta 1984 en nuostro

país, que taobi~n hn ooodocido a ln actitud pol..!tica que .. hn toca

do al respecto, a través do cada por!odo sexonal. Este .cnpital'ha -

decost.rndo tonor icportnncia en o~ croci:;J.ento nncional, pre c.ontnrxlo 

napoctos positivos¡ caOO :rocordn.r quo to.¡:bi&n icplicn algunos incon• 

voniontos, poro viene n aor noceonri:o i:¡:ientras que el ahorro interno 

DOn insuficionto para fiOnncinr la invorai6n en el paÍS ':J aciec&s CO,DIJ 

tituyo una ventaja sobre loa r!gidos intcreacs y las cuotas de n.:or

tizaci6n ro'lacionndas con los pN°stacos ¡n1blicos del exterior. 
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Deu:la Pública 

í>mros 

F&'I'OCal"l'iles 

Serov s, PÚbl.io::>s 

Minas y beneficios 

Casas y tert'<JlOS 

In-.'ustria 

Canerocio 

Petróleos 

Total 

J\POOJ!CE l:STAllISTlCO 

CAPI11.JLO I 

Cuadro l 

:rnvrnsroo IXIBAUJEAA IN MD:I<Xl' POR PAISES 'i -
CATmORJAS, 1911: fbrcentaje de Inversión por
cada pais en las diferoentes c¡itegorSas, 

I:stacbs 
U\:i<los. Inglaterra .Francia Alaiania !blanda Otros 

4. 6\ 8.4\ 36.1\ 3.0\ 48.2\ 

2. 7 l.B ll.O la. 3 3. 7 

41.4 40.6 12.8 2a.s 43.2 40.0\ 

i.o 21.4 l.l 4.9 

38 .6 u.a 19.8 23. 9 

6.3 9.2 l.B 9.l 

l.6 l.l 7.9 41.l 

0.7 a.a 36.l 

3.l s.a o. 7 

100. O\ 100.0\ 100, O\ 100. º' 100.0\ 100. O\ 

JloNCJit...1jt? dt!l 
total ¡:or m
terorí..1s. 7o
dos lor. Fab.r. 

tot.11 

l'•· 6í. 

4 .9 

33. 2 

7.0 

24 .o 
5.7 

3.a 
3.6 

3.l 

100. O\ 

FUENTE: Roger D. Hansen, La Política del Desarrollo Mexicano, P. 27, 

' 1 
¡ 

1 
¡ 
\ 

1 



APENDICE ESTADISTICO 

CAPITULO I 

Cuadro 2 

INVERSIO!I EXTRANJERA EN MEXICO POR PAISES, 

FINES DE 1938-19571 1962 2 y 19653 

( Millones de D6lares ) 

TOTAL ESTADOS 
.CANADA SUECIA INGLATERRA FRANCIA OTROS UNIDOS. 

1938 457 .l 281. 7 99. 7 21.4 43.l 11.0 0.2 

1939 443.8 267. 3 112 .5 23.0 31. 2 9.6 0.2 

1940 411.2 262.0 86.l 18.2 35. 3 9.3 0.2 
1941 460,3 286.9 98,5 22. 2 45 .6 7. 7 0,3 
1942 497.9 313. 9 102. 7 22. 9 4 6. 5 8. l o. 7 
194 3 507. 3 330.8 97.9 23. l 46 .4 a.2 0.9 
1944 5 32. 7 352. 2 9'/ .4 25.l 47 ,8 9.l 1,0 
1945 58 3. 8 401.4 97.0 25,5 49. 3 9.5 l.l 
194 6 582.4 406,8 81. 7 31.l 47 ,4 13. o l.9 
H47 626,9 455.l 87,1 38.0 31.6 12. 5 2.0 
19•18 531. 6 381. 8 e3.9 26.9 26. 3 9.2 3. 5 
19•19 489.5 364 .3 72.9 26.3 17 .8 3.9 4. 3 

1950 566,0 389 .0 85.9 51.6 29.7 5.2 3. 7 
1951 67 5. 2 4 69. 5 102. 3 56.B 35. 7 4.7 6. 2 
1952 728. 6 551.4 103. 2 35,6 27. 7 3.72 6. 9 
1953 789,5 57 6. 8 115 .9 41. 2 32. 7 2 10 .6 
1954 834.3 588, 3 l 28. 3 4 9. 6 36. 5 22, 8 
1955 919.2 653.9 13 5 .1 60.8 39. 2 2 31. 7 
1956 1,060 .•1 831. l 143.l io:s 4 5 .4 2 30. 2 
19 57 1,200.1 94 o. 5 162.0 12.0 51.4 2 34. l 

1962 l,286 1,093 20 16 47 110 

FUENTE: Calculado según Fernández Arena y Mary en " Impacto da la In-
ve~sión Extranjera en México 11 

( con datos del Banco de Méxi-
co ). 
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APENDICE ESTADISTICO 

Cuadro 3 

INVERSIOJ; EXTRAllJERA DIRECTA EN MI:XICO POR SECTORES, 1938-19571 

( Millones de D5lares ) 

TOTAL AGRIC.Y Milll::!UA PCTROI.ro !NWSr.DE CONS1'1'1JC. FUC.GAS COM!."lll:IO OJMUNIC, Y O'IWS. CWIADFJ\TA !Wfüli\CT, 'i AGUA , TP/\NSIDRT, 

l 938 1157. l 3.2 128. 5 1.4 26.4 1110. o is. 7 111o.5 l. 3 
1939 114 3, B 3.l 116. 7 0.9 27.3 1113. 7 13.6 137 .4 l. 2 

194 o 411.2 2,9 113 .B 0.9 27.5 125. o 14,0 126.0 1.1 
1941 1160. 3 3. B 133,4 1.0 33.B 134 .4 n.. 8 131,7 1.4 
194 2 •197 '9 4.4 138. 9 1.0 37.9 0.2 1110. 7 27.1 14 3. 2 1.4 
19113 507,3 4. 9 143. 6 0.3 117. 2 0.3 133.7 28,0 146,0 3, 4 
1944 532, 7 4. 6 146,7 0,9 59,7 0,9 135,9 31. 3 148,3 4,3 
19'1·5 58 3. 8 4.8 163 .4 o .• 9 8 5 .o l.5 l 36. 6 38. 3 l'l 8. 6 11 '7 
l 94 6 58 2 .4 5 '5 147. 7 0,9 108.6 0.9 108.6 114 .l 132.0 4.0 
l 94 7 626,9 7. 2 159,l 1.0 135.0 2 ,11 137.1 79. 3. lll .8 4. 3 
l 948 531. 6 5,5 131.1 2.8 115. 5 1.6 118 .1 55. 2 98.8 3,1 
l 94 9· 1¡ 89. 5 3,7 102. 7 3.4 lll .4 5,6 128.5 61. 2 70 .3 2.5 

1950 566.0 4.1 lll .8 11.9 147. 9 i1. 8 136.8 70 .l 75 ,4 3,2 
19 51 675.2 5,9 158.7 8.4 181. o 3. 2 151.7 102.l 60 '6 3 '6 
1952 728,6 5. 7 160.2 6,5 225. 5 10 ,8 160 .4 116.l 110 .1 3.4 
1953 789.5 6.4 164,5 13 .8 258 .l ll.O 173 .4 117 .o 39 .0 5,5 
l 954 8 34 '3 6 .1 163 .o 17.6 278.3 10.5 189.2 116 .2 47.9 5.5 
1955 919.2 17.7 171.0 16.5 315. o 11.3 203.8 118.5 59. 2 6.2 
1956 1,060.4 19. 2 189.1 16.9 363.l 13 '3 212.7 179.8 58,9 7.5 
1957 l,200.l 20. 2 211.2 18 .4 413,3 16.2 230.8 218 .3 63.5 8. 3 

fUI:llTE: l!ernSndez Arena, Cit. 



1 
~ 

1 

l 
; 

Cuadro 4 

TASA DE CRECIMil:NTO REAL POR AllOS DE : 

PRODUCTO INTERNO BRUTO E IllV ERS ION EXTRANJERA DIRECTA TOTAL 

TOTALES SEC'l'OR PRIMARIO SECTOR SECUNDARIO SECTOR TERCIARIO 
PIB\ IED\ PIB \ IED \ PIB \ IED\ PIB \ . IED \ 

1961 4,93 4 ,SIJ 1.86 -14.42 S,26 13.33 S.62 -3,49 
1962 4.67 13.76 3,78 -5.78 S.49 18.SO 4.49 9,26 
1963 B, O 10. 22 S.23 6,09 9, B•1 13. 69 8. 77 2.39 
1964 11. 70 9 ,SI¡ 7,52 3.31 13. 51¡ 3. 31 10 .82 2,97 
l96S 6. 48 14.32 S.42 -1•1. 3 3 7,30 12. S6 6.24 30. 33 
1966 7,00 9,70 l. 71 6. 51¡ 8. 67 15,47 6.97 - o .40 
1967 6.27 0:13 2. 74 - 6,42 9,69 11.19 5,76 - l.83 
1968 B.14 10 .-S3 3,17 2,52 9.96 12. 52 B .12 6.05 
1969 6. 32 11.22 1.01 8.09 B.25 10. 2S 6 .44 18 .22 
197 o 6.92 9.56 4. 93· 12,03 8,26 a.as 6. 52 10.06 
1971 3 ,41¡ 6.21 2. 03 - 8,75 2. s 3 7,02 4. 38 8 ,4 5 
1972 7. 27 S.89 4.80 12.3S 9 .. 31¡ S.40 7.44 16. 6•1 
1973 7,60 14.13 2.19 2.52 9.23 16,11 7,58 - 3,86 
197•1 S,90 8. 02 2,7S 32.82 7. 22 18.16 S.S2 2,76 
1975 4, OB 7.lS 9.03 -32.29 4.33 8. 98 4 .S2· - 37. 24 
1976 2.13 - 2. 8•1 1.16 -32,20 -23,86 -27.99 1. 211 39,BB 
1977 3.26 13. º'' 5 .14 12.37 4.75 15.38 1.82 - 2. 66 
1978 7,29 28.02 4.55 17.02 10.20 25,96 6.02 50.12 
1979 6. 33 40,0B -3.91 9. 23 8,35 36.36 3,37 60.76 
1980 8,30 4.90 S.29 33.14 5. 48 46.20 6. 31 S4. os 
1961 7.00 36.0S 3.50 •11 .16 6,57 36.82 111 .14 25 .•11 
1982 o.u -20.35 2.82 -'11.59 -•1 ,46 -17.86 - 3. 9 3 -S9.ll 
1983 -S,jQ 6. 34 4,23 6.33 -6 ,118 - 5.96 - 5,79 81. 62 
198•1 l. 70 11.16 2. 40 11.16 3.61 11.16 l. os 21.91 

FUENTE: Elaborado con datos del Banco de México. 



Cuadro 
PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES 

( Precios de 1960 ) 

Millones de Pesos 

PIS SECTOR - SECTOR SECTOR 
TOTAL . PRIMARIO . SECUNDARIO TERCIARIO 

1960 150 511 23 970 Q3 933 84 127 
1961 157 931 24 416 . 116 244 88 856 
1962 165 310 25 3 39 48 783 92 84 7 
1963 178 516 26 663 53 587 100 115 
B64 199 390 28 669 61 980 110 949 
1965 212 320 30 222 66 508 117 874 
1966 227 037 30 740 72 274 126 090 
1967 241 272 31 583 79 274 133 357 
1968 260 901 32 583 87 167 144 185 
1969 277 400 32 912 94 362 153 469 
19'/ o 296 600 311 53 5 102 1511 163 1178 
1971 306 800 . 35 23 6 104 741 170 535 
1972 329 100 35 405 1111 526 183 326 
1973 3511 100 36 179 125 096 197 230 
19'/4 37 5 000 37 17 5 1311 1311 208 118 
197 5 390 300 37 511 139 936 217 537 
19'/G 398 600 37 94 5 14 5 331 220 233 
1977 411 600 39 695 152 238 224 379 
1978 441 600 41 709 167 763 237 888 
197 9 4 65 152 40 oso 181 776 245 900 
198 o 1199 000 42 204 191 743 2 61 415 
1981 52 5 2 77 43 681 195 2 37 298 397 
1962 527 ~46 45 528 183 199 286 678 
1963 499 491 46 84 9 182 584 27 o 058 
19811 507 944 47 97 3 189 165 272 085 

FUEN)'E: Indicadores Ec_onómicos. Banco de México, 
Apéndice Hist. Vol. III. 



Cuadro 6 
VALOR DE LA IED EN MEXICO, POR SECTORES 

e Miles de D6lares ) 

TOTAL SECTOR SECTOR SECTOR 
PRil'.ARIO SECUNDARIO. TERCIARIO :. 

1960 1 081 313 188 271 632 676 260 366 
1961 l 130 367 16l 119 717 011 2 51 277 
1962 l 28 5 911 160 187 849 645 274 54 3 
1963 1 417 298 169 951 966 005 281 092 
1964 1 552 442 175 578 1 087 4 26 289 438 
1965 l 774 725 150 402 l 255 651 39:1 08 5 
1966 l 937 990 160 38 8 l 396 125 381 177 
1967 2 095 520 150 099 l 570 940 374 481 
1968 2 316 278 153 87 5 l 765 255 397 14 8 
1969 2 576 115 166 32•1 l 946 292 469 499 
lS70 2 822 272 186 340 2 119 179. 516 753 
1971 2 997 429 170 031 2 267 960 560 438 
1972 3 174 227 . 191 037 2 390 488 6 53 702 
1973 3 622 660 219 27 3 2 775 578 628 449 
1974 4 275 422 289 924' 3 279 676 645 822 
1975 4 sao 990 196 312 3 574 082 405 312 
1976 3 277 926 133 102 2 573 419 243 695 
1977 3 705 460 149 570 2 969 093 237 299 
1978 4 743 631 175 029 3 739 953 356 2 30 
1979 6 644 873 207 357 5 099 986 572 686 
1980 9 614 375 276 077 7 456'088 882 210 
1981 11 677 26•1 •106 235 10 164 163 l 106 066 
1982 9 686 297 237 3 00 8 348 674 l 100 323 
1983 11 128 675 252 3•12 B 877 857 l 998 •176 
1984 12 585 887 280 571 9 8 68 B 87 2 436 499 

FUENTE: Banco de México. Cuadernos mensuales, 



Cuadro 

PARTICIPACION JJE LA IED EN LA INVERSION PUBLICA 

Y LA PRIVADA , • 

IllV, BRUTA PART. FEO, INVLRSION IUVERSION PAR'fICIP, IED 
FIJA TOTAL \ PUBLICA ,. PRIVADA \ 

1960 23 226 4. 00 8 768 14 458 6.00 
1961 21¡ 071 s.oo 10 787 13 284 9.00 
1962 24 791 s.oo 11 339 13 I¡ 52 8, 39 
1963 28 010 3.63 14 3 53 13 657 8. 00 
1964 36 652 4. 00 17 4 68 19 184 7.30 
1965 39 01¡ 2 5.00 lG 085 22 957 8. 31 
1966 45 553 2,50 21 319 24 234 s.oo 
1967 52 941 2.00 21¡ 155 28 786 3.06 
1968 60 455 2.22 26 775 33 680 2.22 
1969 71 771 3.50 30 987 40 784 I¡ ,00 
1970 82 300 3,00 29 208 53 095 I¡, 35 
1971 81 600 3,00 22 328 39 272 1¡ .oo 
1972 97 800 

2. ºº 33 298 64 502 3.00 
1973 126 4 00 2.19 49 8 38 76 562 1¡. 00 
1974 17 3 600 2.09 61¡ 817 108 78 3 3 .. 34 
1975 221 700 1.15 95 767 125 933 2.03 
1976 269 sao l. 21 108 611 160 889 2.03 
1977 339 100 2.00 140 102 198 998 3.00 
1978 476 100 2.00 217 382 258 718 3.39 
1979 698 100 3,00 313 751 391¡ 34 9 3 .14 
1980 l 032 920 3.00 1¡ 51¡ 353 568 567 5,06 
1981 1 509 366 2.00 109 I¡ 08 820 615 4.00 
1982 2 098 290 2.00 964 98 5 133 84 5 3.05 
1993 2 972 280 1.34 1 367 24 9 . l 605 032 3.00 

FUENTE: s p p, 
A Millones de Pesos. 
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