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iuuc10 

La1 .eatrategl•• da penetracl6n aÍa al m11rcado y al de1arr0Uo da canalaa 

de diltdbucldn aon factoree lmportantaa del •nado; Hto• factorH •• 

•on 1usceptlble1 de pretentar obst4culoa para eualquler c""'pall!a que •J!. 

porte a 101 E•tadoa Unidos. Para esto. analito el m11rcado aatadounlda!! 

oe, 1lllllinl.1trando la mayor 1nforo:acl6n poalble, para tratar de apro:v&•• 

cbar el recurao forHta1 de M<fKlco en aprovechamiento del mercado eata

dounldense; paro ello aer' neceeado eatablecer la h1portancla da la •• 

p1Aneacl.5n foreata1 y d01cubrlr la factibilidad eatad!aUca da poder •• 

Uevorla a cabo. Ad, para alcan&ar el objetivo propueato ae partid • 

do una concepcl~n del recurao foreatal da Hlxtco an el qua ae ••tablee!. 

d. la necesldad de planear el 11111Jor aprovechlllliento da aua recurooa fo. 

restalo1. reviundo eatadhtieas qua directa o indlract-nte raflejan 

la altuacl.!n del sector foreatal y c¡ue debedn conatderarH para real,!. 

•ar la planuci&n del mercado, 

Tratare da dar el enfoque do la importancia dol boec¡ue, no aolo • 

en au poalbilldad de aprovechamiento econ&tlco 1111•• al deaeuldo de au 

funct1fo ecol6gica H da enol'IDll importancia, 

&l m'1rc&do eatadountdenae y 1u potencial eatarl11 de1crttoa con la 

finalldad de un mejor aprovechamiento por parte de Mxlco ~n poalblea 

exportaclonea que a\IJllenten aua poatbiltdadeo de fx~to en la rlllll fore! 

tal, no tratando tlFo• upec!Uco1 de udera. en va& de a1lo, tDllUlOI 

categorfa• generalea talea cOtllO eaterlaa pri111a1, ardculoa acabado• y 

ae1:11.acabado1 con de•gloae en madera dura y madera blanda utlllcada• en 

al ... rcado .. tadounldenae y c¡ue ion aimilare1 a lea de lll11ico. 

1 



Loa pa~rone• de d1atribuci&n, la• difereote1 e1tructura1 de 101 c! 

nalea, las alternativae de tran1porte y de alD1acen11nianto, aaC como 

las eatrntegiaa da direcci&n, ion de1crito1, tratado• 'J anallzado• para 

que la informaci&n pomita el ampliar en el campo de la exportaci&n ma

derera, emplear ol Htudio da di1tr1buci&o fCeica como una Htrat1gia • 

para obtener el 1Uargeo competitivo neceurio para el lxito da Ht• Upo 

de exportnci&n, 

Dad• la dlficult1d de recabar todo• 101 detallH del marcado .. ta

douoiden••• •uminiatro la 1uficiaote informaci&n para qua aquella• ••• 

preoaa mexlcanu que H inician an la axportaci&o Hpan 10nda .. pesar • 

y 1oa da aprovechemiento general, 

La infomaci&n permitir' tran1111tir conocimiento• ba1ico1 en el •• 

c1mpo de la •~portaci&o, emplear Htudio1 de di•tribuci&n fClica, patr.2 

neo da d11tribuci&n, lu diferontae Htructuru da 101 canalH, la• al

ternativaa de transporte y de aluiacaDamiento aaC como Htratagia• da d.!, 

recci&n para obtener con allo UD .. rgan competitivo Daceurio para al • 

&xito da la exportaci&n, 

El flan Nacional de Duarrollo contempla a lu axportacioo .. DO P!. 

troleras como in1trumento nece1ario para el crecimiento econ&aico dli •• 

nuHtro M&xico; 11 por ello que har• una avaluaci&n da la poUtlca aco

n&lllica 1uger1da en dicho plan y ampliada 'J Htructurada an al Plan Hac.!, 

onal para el fo111ento lndu1trial, 

La importancia da Hte Htudio tra1cienda al •impla adliai1 da un 

marcado, como lo H al de la indultria da la madtira1 Como aconC11i1ta • 

he vioto el principal problema a vencer: LA DBUDA EXT&IUIA dti lllxtco; • 

por ello creo nacuario proponar una aoluci&n concreta 7 pdctlca para 

aalir poco a poco del bacba educo an al cual DO• aDconcr-•. 
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Bl comrcio internacional H 1encillomente la 4nf.ca manera de c1ptar 

laa div1ea• tan neceoarf.a• para ol pa&o de cr~df.toa y la 111odalf.dad aplic! 

ble en estos mottentoa ea la indu1tfta maquiladora que en otros pafeea co

mo Taiwan, HongKon¡; y Corea, ha dado reaultadoa gracf.aa a tecnologfa1 in-

tena1vaa a mano de obra, factor econ&olco abundante tamblln en nu11tro •• 

país, No tratlllloo de atarno1 a una economía co010 lo H la eatadouniden-

1e aimplettente, ahora ca nuestro turno de aprovechar la cercanfa con el • 

n:ercado iii.S• grande del mundo y 1er pr&ctf.co1 y r.eaU1ta1 en la conquf.lta 

de un nuevo orden econ6mf.co que permita a nuutra econ011!a un crecimiento 

con nueva• fueantes da cnipleo, nuavaa induatrlu pequenaa y Mdianaa qua 

beneficien al orden aocial do nueatro pah y por otro lado, a nivel mun •• 

dial, 1e11110• ejemplo a eeguir por pahee con el 01lamo problema de deuda • 

externa y junto• encontremoa un repunta en la eaonoa1ta lnternact.onal, ac. 

tualmonte encabezada por el petr4leo, 

Debemo1 pues, c0010n•ar con lo aenclllo y pr&ctico dal comorclo inte1 

nacional c consolidandolo y eatructur&ndolo para po1terlormnte, deearr.!!. 

llarno• po1itf.vaJ11ente en buea bien 16Udaa que benoUcten a nuHtro ere. 

cimiento aconllmf.co y social, 
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INTRODUCCION 

Lo• canalee y la1 eatrateglao de dtatrtbuctdn con1tltuyen una parta lm. 

portante dentro del esfueno comercial general, La diltrtbuctdn no •o• 

lo ea flexible, atno que au coito repreaonta cerca de la mitad del COI• 

to total de comerctallzactdn de btenos, E1to 11 a~n mayor cuando H •• 

trata de producto• de valor unitario ralattv-nte bajo ya que loa COI• 

toa da dlotrtbuctdn aUD10ntan con relactdn al precio del producto, 

La diotrtbucidn fhica conlistir!a en dar valor a un producto, co. 

loc4ndolo en el momento y tiempo indicado, en donde ex11ta un ,..rcado, 

lata tarea implica la cooperacidn de mucho• individuo• a in1trucctonH 

ya que 1e requlne de ~•ciencia y atencidn para crear una relacidn du. 

radera '1ntre elloa. 

La relacidn do ambaa part11, productorH '1 cC111111rctal1lador .. ea el 

prcrrequllito m&a lmportantft para la entrada exitosa da un producto al 

morcado eotadounidenae y en particular en la indu1tria maderera y de • 

art!culo• da maderA en 101 Eot.1do1 Unido•, la cual cuenta con una Hria 

de caracted1ticaa que dan cuenta de la confiabilidad an un d1tau -· 

grande y complejo de inten-..edi1rlo1, 

Tanto la indu1trla maderera estadounidenH como 1u1 Mrcado1 un .. 

les 1 est4n bastanto fragmentAdo1 '1 grandes di1tanciaa geogr&flcH lepa• 

dn loa cultivadoro1 de 1u1 cllente• finalee, La dt1tribucidn dll pro. 

dueto de laa UbrtcaD a dichos morcados tan diveraoa '1 dt1tante1 exige 

de diferentes intennediarloo y ·estrategias do manejo, 

Tratare de deecrlbir en 11crito los dlferantea tipo• de Mrcado ·• 

para 101 ardculo1 de madera qua axi1ten en 101 B1tado1 Unido•, pr•H.!!, 

tando 101 canalee ele dl1tribucidn, tanto nacional.e• cocio int•rnacion .. 

le1, au1 funcione1 '1 operaclonH, llguiendol• UnA aaccidn dedicada a • 
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11111 mecdntca1 de de1pacho de blene1 provonlentee de M&xico ai •rcado 

. estadounidense "/ para flnaUur, ee hardn algunae recomondaclone• de • 

dlstrlbuctdn "/ de canale1 a empro1a1 de dlfcre.nte1 tamalloa "/ de diver. 

eoe grados de compromilo internacional, El aneKo constar& de materlai 

de apoyo "/ de lnformacldn en donde le podr& obtener una mayor .. tite.,. 

eta para la rlaneacldn de la• operaciones de dlstrlbuctdn en beneficio 

dd co..,rclo lntarnaclonal de H<!Ktco, 

Ad puee queda clero que el objetivo de Hta lnve1tlgacldn H al • 

de dar a conocer el potencial del morcado madererc~ eatadounldenH y lae 

oportunidades c¡ue ofrece a la 1nduatria maderera mexicana que tiene r•• 

curso• fore1tale1 y lo mis h1portnnte, mano do obra abundante que perm! 

te .el comercio internacional con productos manufacturados y de e1ta ma

nera permitir la entrada de divl•a• Mceoarlu para atacar el problema 

principal del endeudamiento externo, 
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II. PANOllAllA DK LOS llECUasos roassrALEs DB Hl!llCO 

lllxico cuenta con una 1uperfici• fore1tal de l4J 11Ulon11 de bact•reae 

•• decir cerca da la• tre1 ·cuarta• partH del territorio aac:ional, Da 

Hta 1uparf1cia corroeponden 41 mUlonu a bo1quH y Hlval altH y "! 

dianas, 101 102 111Ulon11 de hact&real rHtantal a Hlvae bajae, va¡at! 

cidn de •onae &ridae y 1eni,r1da1, 1 

Lo• recur101 fora1tala1 del pab H han cla11ficado de la ai¡uia.!! 

te manara21 

•• e:apeci., maderable• JJ'I. 

•• llpaci .. no madarablH 49'1. 

•• Vegatacl~n boaco1a lB'I. 

(Ver gdUca 11.I) 

La contribucidn en la preHrvacidn del recur10 fore1tal, axiatan al • 

rededor de 59 •illonH da hact•raa• comprendida• en aonae protactorae, 

reaarva• foraotalH, reeervaa integralee da la bid1fera y parquaa na

cionales, Debido a la 11tuacidn geogr,flca, del raliava y da la conl! 

guianta divareidad an 101 chmae, Hllllco 81 uno da loa pocoa patlaa •• 

del mundo qua aat' dotado de una aran variedad da recureoa foreatal .. • 

clasiflc,ndosalaa en maderable& y no madorabla1, 101 cualH por au due

reza '" pueden claeiflcar en 111dera1 blanda• '1 11&deru duru, entra lae 

d1 biportantH qua H producen en Hlxlco y cabe •ncionar aont 

a) Bntre lea pr1mara1, que aon lu madarablaa y lu da mayor úiportu

cia econ&nica, H encuentran la• maderu provaniaotH de •rbolaa da • 

con!farH, propio• da aooae fdu, como al c1pr•1, pino, oy-1, 

l y 2 C&lculoa con bue en datoa publicadoa en la 111 Convenci&n llacio 
11al roraatal, SAlll Sub1&cretaria rorHtal y de la rauna -
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cedro blanco, entre otros. Se localiza en laa partea el1VAda1 de la1 • 

aterras, capccialt00nto en 101 e1tado1 de Mlxtco, Jaliaco, Mlchoacan, •• 

Durango, Chlhuahua y TamauUpaa, 

Rxlaten tamblln 101 bo.squeo inadernbleo do 1on11 tampladu co11 1al'!. 

ciea como ol encino, nogal, roble, entra otro1, que abarcan una 1mpor •• 

tante OKtensl6n de la 1uperflcle del pah, H loc1U1an prlnclplllll81lt& 

en reglo11ea compreodldu en la vertlent• de la Slerra !ladra Occld1ntal, 

Gil. parto do loa oatado1 de Chlhuahua, Sonora, Duran¡¡o, Jall1co ad como 

en Hichcac4n, Oaxa.ca y TarnaulipH. 

b) Por Gltlmo, loa boaquea da maderu flnaa d1 tan alto valor comer••• 

cial, propios de lu regional 1ubtropicalea, tropicalH y lH Hlvu; • 

en el loa 1e produce lA caoba, cedro rojo, primavera, entra otro•. 

1.13 principales zon•• productora1 ae encuent~an localludH en la1 10-. 

nu dal pacífico, dHdo loa eotado1 de Chihuahua, Sinaloa h11ta Chlapu 

en l• zona aelvltica, Tabaoco y pen!n1ula de Yucatln. 

Ahora, anaUzando loo estado• con mayoru auperflcie• de bo1c¡ue1 y 

selvas son: (dado1 •n millonea do h1ct&rea1) Chihuahua: 6,8, Quintana 

&oo: 3,5, Chi1pa11 3,1, Sinalo11 3,0 y C1111pech1: 2,01 
3 

A, DESCl!IPClON DE TIPOS D& V&G&TACION &N AREAS AIUlOLADAS 

Por lo que respecta a la veg1tac16n en H&xlco en 111 lr111 arbol1d11 •! 

tln loa bo1que1 de contferH, de la que pod1•101 decir, qui ea la c¡ue r•. 

presenta inayor iriportancia en nueatro p1b debido a la 1uparficie que ! 

cupa, a au locaUuoi61l con roapecto a 101 c1ntro1 de con1umo y a 1u· -

¡ran dem1nda en el merc1do, La ve¡etaci&n de conffer11 11ta compue1to 

cíilculo con baae en dato• publicado• en lla¡nitud de 101 recur101 ro

roat1l11 de Mlxlco, Sub11cretarf1 roreltal y la launa, SAC, 
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principalmente por pino1, 1iguiendo en importencla 101 abeto• 'y 101 cedro• 

blanco•, frecuentemente lu con!ferao ee hallan M&cledaa con 11111&1Í de en-

cinos. 

Las con!foras ae encuentran dietribu(das en 101 1iguient11 11tado11 · , 

Chihuahua, Durango, Michoac•a, Jall1co, Guerrero, Oaxaca 1 Puebl•, M&xlco, 

Vcracruz, Chiapas, Sonora, Sinaloa, Nayarit, Zacateca• y en alguna• otru 

entidades fedorativae, donde la superficie que ocupen no ea de mucha con1! 

deraci6n, (Ver gr,ficn ll,2) 

A,l BOSQURS DR CONlPERAS Y LATirOLlADAS 

Son comunidad .. vegatnlu arb6reu, propio• de clima templado fdo, ae co,a 

forman por pocas .. pacies doo1inanteo con predominio de dlferantes glnero1 

del orden conifeules, talos como pinus y abiea, mi1mo1 que oa uocian en 

proporcil5n con diferentes eapeclea, encinos 1 cedro, taacate 1 c¡u1 son conl. 

feralea' pero tambi&n •• aaocian en 8,rado menor aunque ee 111 encuentra en 

formacioneo bien definidas y diferenciablea an al6unaa regionu dol pato, 

Su distribuci6n y condiciono• ocol6gicaa aon amplia• Y. variables, au repr! 

1entaci6n oo ubica an lea principal•• 'elevaciones D10ntanoaa1 do la Siarra 

Madre Oriental, Occidental, Cordillera del Centro y Sierra Hidra del Sur, 

Se conlidera a loa boaqueo do con(foraa y lat1foUadoa como:un recur. 

so fore1tal importante como fuente da materia pri11&1 tales como madera, •• 

pulpa 'para celulo11 y papel, roaina, carb6n, etc, 

En cuanto al crecimiento anual de loa recurao1 forostal11 de M&xico • 

16lo se tiene cuantificado el de 101 boaques do con!feraa, el cual H in

crementa a raz6n del 28, 7'%, anual, 4 

4 c&lculo con base en datos publicados en Silvicultura 76 p, 27, Sub~ecre
tar!a Forestal y de la Fauna SAG 
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Git,\1, 11.2. EKI5Tl!llCIAS VOLUl!ETalCAS EN ROS~ues y Sll.LVAS ( mu.. D& n' Ell ROLLO ) 
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A.2. BOSQVES DE LATlPOLIADAS 

Incluye bosquos de enclno constltu!doa por c~unld&dea mfa o Nnoa den

sas, purea o mezcladaa con otra• dn cllma templado-fdo, La diatrlbu •• 

ci6n de los bosque• de 111tlfollad11 corresponde a la mUma ¡rea ocupada 

por loa bosques de contfaru 'I latifolladu, aunque tamblln clertaa co

muaidada1 da encinos pueden integrarse en zona• c41Ídaa ea las vertlen. 

tes del Golfo. 

A.3. SELVAS IJ.T/IS 

Son comunldadea vesetalea, arb4reas den111 y de compoaicl4n compleja, • 

considerada• como del tlpo de v~getaci4n da exuberante, bien deaarro.. 

llada 'I compleja de cllmaa tropicales, Caracterfatlca e11ncial aa qua. 

peru:anecoa verdea la mayoda de 101 •rbolea durante todo el do, 

Laa especlea arb4reaa de eataa selva• 1on1 caoba, chlcoiapote, bo-

r1, ceiba, etc,, au irea de diatribuc1c1n se enmarca en la1 verttente1 • 

del Golfo do México 'J el Oce4no Pactfico, Istmo de Tehuantepec, aorta • 

de Chlapu y Pen!tiaula de Yucat,n, 

A,4 SELVAS HEDIAllAS 

Son comunidades' arboladu qua habitan an cUmu c¡Udo.ht!medo~ 7 'aon -

muy parecldaa en cuanto a componentes y condicional ecol4stcaa· de pre-

, aencta a las de las aelvaa alta•, La• aelv&li mediana• ae encuenti"an •• 

reatringidaa a las zona abruptaa da Los Tux~la.•, Veracruz y Kl Triunfo 

Chiapas¡ cubren ¡reaa lmportantea tanto en las vertlent11 del Golfo de • 

lio!xlco como del Oclano Pacfflco, aaf como porcione• de la pentnaula de • 

Yucat,n. 
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ANEXO ESTADISTICO 

Recuros forestales: 

Del total de la 1uperticie terdtorial de tl&xico,. te cuanta con una 1u

perficle foreotal de 143 mlllonea de hectarea1, Cla1lflcada1 como foro! 

tal en funcl6n a su capacidad natural, De esta gran 4rea, aln embargo, 

s6lo 1,1 millones de hect&reu ae refieren a auperficieo arboladu, qu••• 

dando el reato dividido entre &onae arbuativaa, de deamonte y de otroa • 
5 

uaoa, 

La superficie arbolada, se compone aproxlmadainante de 30 mlllonaa • 

de hect!roa.a boscosas y lS selvas. En cuanto at· creclmlento anual de •• 

101 recurso• forea ta lea de tl&xtco, coirio 111 vio anteriormente, a-110 1e •• 

tiene cuantificado el do 101 bosque• de con!foru, increment&ndoae a ra

z6n del 28, 7'1, anual, El correspondiente a aalvu no H ha calculado de• 

bido a lo dificultad t4cnica que implica una gran variedad de eapecieo, 

En cuanto a la locallzaci6n geografica, 101 Htadoa de Chihuahua, • 

Durango, Jali1co, Oaxaca, Micboacan y Guarrero conjuntan al 61,3\ del t,2 

tal do la superficie arbolado en bosquea, Laa &onu 1c1vaticaa laa com. 

prenden loa Htado• de Campeche, Chiapaa, Varacrus, Yucat&n, Quintana •• 

Roo y Oaxaca, ya qua participan con al 81,5 da la 1uperficia total en e. 
6 

eas zonaa. 

5 C61culos con bue en dato• publtcndo1 en la * 111 Convenci&n Nacional 
Forestal * SAIUI SubHcretada rorHtal 7 de la fauna SNl, 

6 
c•1culo1 can baae H datoe 11ubllcadol an * Silvicultura 76 * p, 27, -
Sub1acretada Foreotal y de la Fauna, SAG, 
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CUADROS Y CRAFICAS 

Superficie• arboladas por entidadee y por. regionel 

(C~adro II,3) 

Superficie foreetal nacional 

(Cdf1ca 11,4) 
1 • 

Area beJo cultivo del bo1que por eotldad federativa 

(Cuadro II,S) 

13 
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CUA!laO 11.J.· 

Slll'ERFICIES A.'lDOLADAS FOR ENTIDADES Y POR Rl!GIO!IES ha 

Arca de lnfluen• Conffcras y Latifoliadas Total Bo1qua 
cla Latlfolladas 

R&GIOll 1 
Baj& Callfornia 
Chlhunhua 
Sonora 

TOTAi. 

REGION 2 
CoahuUa 
Nuevo Lodn 
Tlll:laultpas 
San Luis Potosf 

TOTAL 

REGION 3 
Baja CnlH, Sur 184,000 
Sino loo l 133,200 
Dutango 4 064,275 
Zacatecas 

74~~ TOTAL 6 ,8 5 

Ri::GION 4 
Asunacallentea 10,500 10,500 
Guanajuato 122,675 213,825 336,500 
Noyarlt 482,000 330,800 812,800 
COlilll4 so 28,975 29,025 
Hichoac&n 1 234,800 501,200 1 736,000 
Jalisco 1 067 200 1 502 000 2 569,200 

TOTAL 2 9 • 25 ~76,800 s 494,02) 

REGION 5 
Distrito federal 14,400 
l!&~ico 291,600 
More loa 8,175 
Querticaro 94,UOO 
Hidalgo 223,375 
Veracru1 326,800 
Tlaxcala 18,400 
Puebla 43 825 

TOTAL 
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Area de influen- Solvaa al- Selvas DI• Total oel- Total art>z. 
cia tas medianas . vas lado 

11.&GIU~ 1 
Baja California 164,800 
Chihuahua 5 109,880 
Sonora 1 383,200 

TOTAL 6 ~57,880 

REGION Z 
CoahuUa 502,000 
Nuevo Le~n 666,000 
T111:1aul1pu 1 009,600 
San Luis Poto1f 8.075 67 943 76.018 765.793 

TOTAL o,ws 01,94J 16,018 ~ 943,J9J 

REGIOll 3 
Dajn CAllf. Sur 184,000 
Sinaloo 980,400 980,400 2 113,600 
Durango 4 064,275 
Zacateca.s 742.400 

TOTAL ~00,400 9ou,400 1 104,,,, 

REGIOll 4 
A¡;uaocallentes 10,soo 
Guo~ajuato 336,500 
Noyarit 320,000 320,000 1 132,800 
Colima 98,000 98,000 127,025 
Michoac&n 322,000 322,000 2 05a,ooo 
Jalisco 160 400 160.400 2 729.600 

TOTAL soo, .. oo 900,400 6 394,•"• 

REGIO!! S 
Distrito federal 48,800 
~.&xico 698,400 
líoreloa 41,675 
Qucroftaro 190,450 
Hidalgo 50 11,050 11,100 444,825 
Vera.cruz 238,800 1 838,400 2 077,200 2 559,200 
Tl.,.cala 83,600 
Puebla 123.725 123 725 535 025 

TOTAL ''°o8>U l 913,.,, . z z12,u,, "6u1,nS-



·Aroo da influ&n• Con!foraa y Latifoliadu Total Bo1quo 
cia Latifol1adaa 

REGION 6 
Guarrero l 515,600 499,600 2 015,200 
Omcaca 2 176,000 546,800 2 722,800 
Chiapo• l 189 400 230,075 l 419 475 

TOTAL " 88&,000 & 2761'1/S 6 &SI 1'115 

REGION 7 
T4bouco 8,000 ª•ººº Campe cho 
Yucat4n 
Quintana Roo 

TOTAL 8,000 8 .000 

TOJAL NACIONAL 21 063,135 8 635,445 29 &98,sao 

FU!tll'B1 S,A,R,H, AllUAllIO FOlllSTAL, 1 MUICO FORESTAL, CUW 1983, 
SUBSECRETARIA FORESUL, 1 SllPT, 1 1984 
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Area de influen. Selvaa al• SclVAl!I me. Total Hl- ·Total ª!. 
cia taa diana• va• bolado 

RECIOM 6 
Guerrero 244,000 244,000 2 259 1200 
Oaxaca 166,800 1 439,600 1 272,800 4 162,400 
Chiapas 899, 725 2 125 725 1 226,000 3 545.200 

TOTAL l 066,525 J ao9,,., z /42,800 9 996,80u 

RECION 7 , 
Taba.seo 4,800 463,200 468,000 476,000 
Compecho 616,400 2 738,400 3 354,800 3 354,800 
Yucat4n 400 1 739,200 1 739,600 1 739,600 
Quintana Roo 461.830 1 206,103 1 667.933 1 667.933 

TOTAL 1 08J.4J0 6 l4b, 903 1 ZJO.JJJ 1 Z3~. JJ3 

TOTAL NACIO:W. 2 396,880 12 811,621 15 208,501 44 907,081 
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27.8 
J.ATll'Ol.lADAS 
CONIFEMS 
LATIFOL IADAS 

GRAl', 11.4 SUPERFICIE JIO!lliS'fAL !IAQIONAJ, 
( 11ILLONZ~ DE llECTJ..REAS ) 

9 3 
SELVAS 
ALTAS 

67.4 

HEZ UITALES 
CllAP ARRALES 

JiA'rO!UlALES 

18.5 
SELVAS 
l!eDIAl1AS 
SELVAS 

VEO, HIDROFILA 

oL...L.~~~__;L-1.__:~=U~AS=-~'-.J...~~~~~~~~~~~~._ 

100 

eo 

60 

40 

20 

BOSQUES SELVAS 

AAllA F01UlSl'~ 
ARDUSl'IVA 

y 
Ol'aAS 

ViGBTACION 
DE 

ZONAS ARIDAS 

orw A!lEAS 
NO FOllBSTALllS 

FUE:aB 1 SUBSECa&l'AlllA FOll!STAJ., SBPTIIHBU DB 1984 

100.0 
A!U!A 

FO[U¡STAL 

Al\BA 
ARBUSTIVA 
YOl'llM 

w¡¡. 
AaBOl.ADA 

AaBA TOTAL. 
NACIOIW. 
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CllADRO 11 5 AREA BAJO CllLTIVO DEL BOSQU& POR &NTIDAD FEDERATIVA 
l98J 

oUfoi\l'lClr; SUl?i!Af'ICU: NWJ::llO DI:: surr;¡1nc1E VOLUMEN OSlBlLlDAD 
ARBOLADA ARBOLADA PREDIOS A.1DOLADA TOIAL 

ENTIDAD cu1igac1AL B.\JO llANEJO T!IABAJADOS lllT¡,;RVENlDA PRODllClDC TOTAL 
llZCTAllEAS l!l:CTA!UlAS ll&CTAREAS llllCTAllEAS 

CHIHUAHUA 1 683,001 265, 393 35 24,589 612,24C 2.490 
DC!IA:ICO 442,000 270,9j2 38 16,831 768,116S 4,566 
CHIAPAS 400,000 2,507 l 43 1,805 4,198 
COAi!UlLA 30,000 6,000 5 103 6,575 6,383 
COLU:A • 7,000 1,900 l 34 275 0,809 

MICl!O.\CA:l 781,917 34,098 34 4,545 262,626 5,778 
JALISCO 216,153 30,103 78 4,174 220,011 S.273 
NVO. LEON 196,861 11,468 111 519 11,489 1.874 
PUSBLA 140,000 29,978 195 . 2,348 183,709 6,865 
HIDALCO 95,000 13, 754 61 1,333 89,817 6,735 

VE!IACRu'Z 65,000 10,500 25 701 24,647 3,516 
QVERETARO 26,337 6,070 6 188 2,186 1,163 
TLAXCALA 16,395 ·15,ooo 90 509 32,848 6,453 

TOTAL 

l •• SU1'&RFICI& Y VOLIDIEll EltTRAlDO BAJO EL t!ETODO DE DESARROLLO SlLVlCOLA 

2,• HEDlA PONDERADA POR SU1'ERFlClE 

FU!NU: Ml!XICO FOl\ESTAL. ClFllAS 1983, SECRETARIA DE AGRlCllLTV!IA Y IU!Cll&SOS 
HlDIIAULlCOS, SUBSECllETARIA FORESTAL. SEPT; DE 1984 



n. rRODtCCIO:I POlU!STAL DE ~:EKICO 

La produccidn nacional de producto& terminados maderable• para el ano de • 

1983 Alc&nz6 8,75 millones de m3r, cifra ligeramente inferior a la de 1982 

Por otro lado al igual que en anos anteriores, 101 estados de Chihuahua y 

Durongo aportaron cerca dol 507. de la produccidn nacional en tanto que Mi• 

cboac4n, O:ixaca y México dleniinuyeron 1u volumen. 

En el rung16n de laa no maderables le regiotr3 an el periodo 1982-83, 

un incron.ento del 5,97; dostac&ndose aumentos de 20158 tonol&daa an la pro-. 

ducci6n de rizOillos y de 20465 toneladas en fibras; Mlcboac&n y Jalilco 100 

las ent idadea productora• de re1 lna mis impc>rtant11; Zacatecaa y Nuevo -· 

Ledn de fibras y Veracruz y Oaxaca de rizomao, 1 

.En lo que r~specta al programa forestal de 1984, H provee continuar 

impulsando la nueva estrategia para buecar una mejor integraci4n en el cr! 

cimiento con el deaarrollo 1ocial y proteccidn amblental en huaca de un "!. 

joramtent~ aun n14s en el aspecto productivo que corno bemol v11to ae rnanl-· 

f1'2Gta. un panorama hala.zador en aprovechar nuestros rocur1oa en beneficio 

integral del p11!s, para ello hay que analizar laa per•l"'ctivaa bacia el •• 

mercado e1tadounicle1U1e y cumplir con el objetivo, claro eotl, que aa Ht•• 

blece en el ardculo primero do la ley forestal vlgenta 1 regul~r la colllla!_ 

v11c16n, restaurac16n, f°""'nto y aprovech&111lcnto de la vegetaci&i foraotal, 

el tranoporte y comercio de loa producto• que de ella ee derivan, z 
Nu&1tro objetivo hacia un pro1pecto mercado HtadounidenH deber& de!, 

tacar anol!ticamente ·cuatro aopectos fund.,,,.ntalea: aprovechar el racurao 

foreatal, ayudar a loo po•codorea del racuuo a au vinculaci6n con la in-• 

dustrla, agiliur 101 traMportao y comarcio da productOll forHtalH, da ! 

l C&lculos con base en doto• publicado• en * Anuarlo do la produccldn fo-
rcatd de tl&Kico*• SAAH Subaacrnarla lorHtal y da la rauna SAO . 

z Programa Nacional Agropecuario y Porootol 19841 lllxico, SAIUI 
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cuerdo col\ un d1egn61tlco de la •~tuac16n del morcado excranjaro para t! 

ner un mejor aprovecham1eQto an poaiblH 01<portacionea qua alll!leaten la P! 

Sibilidad de &xtto de la r""" !orootal, 

Aunado 4 todo lo anterior se ha vi1to r¡uo el gobierno tedaral tlana 

.,pcclal inter&a on el clesorrollo. da ea ta rama productiva y conjuntamente 

con nueetro ao,Hsie se logro el mejor aprovechamiento y dab1da plane ..... 

cidn. Rn lo in~ustria de la con•truccidn, la 1nveroi6n ha eneldo 1111 311 

en la • .,,,,.. do vivienda, eo han mantenido 1u ventae en el mercado nacional 

de las i.onae fronte.rizaa, nor:ooate y 10 eapara que tenga un .S.m:remento •n 

la exportaoi6n do producto• aoerrado1, Tambi~n ee opera un awnento an la 

produccidn de durmien~ea, la cual •••' poeiblo en la medida &B c¡ue H haga 

el ajuste 011 el precio da la producci.Sn, 

En n•aterial celuUUco ao ptov•• u11a eepoctativa favorable a la indu.!, 

tria de celulosa y papel con un crecimiento igual al ritmo que el aoctor • 

industrial; en chapaa y tr1play se incursiono.& en el ""'rcado 1nternac1o..

ruil para dar .. uda a 01ta ptoducci~n. 

Ea no madeuhlea, '" e1tablecer' una pol!tica pendiente a garantlear 

el aprovechamie11to racional da estos recunos, evitudo au aobre.o!'plota. 

ciat.. 

21 
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CUADROS Y GMl'ICAS 

,;.. Los diez eatados de mayor produccidn foreatal ... derabla en 1975. 

(Cdfica u.B.10) 

Produccidn foreatal 111aderabla de M&xico 

(Gr4fica u.e. l. l) . 

Produccidn forestal maderable por aapeciH 

(CrUica u.e.1.2) 

•• Produccidn forestal 1983 

Cuadro U.B.1.3 . 

•• Produccidn nacional maderable por grupo• de producto• 

(Cuadro U.B, l.4) 

Produccidn nacional maderable 

(Gr&fica u.B.1.5) 

•• Produccidn n1cional no aaderabla 

(cr&fic• u.e.1.6 

••. Grupo de producto• 

(Cuadro u.B.1. 7) 

22 



P.º' ºº. 7, 
1 CHIHUAHUA 26,4 
2 DU!WlGO 16,0 
l MICUOACA!l 11,8 
4 JALISCO 10, 6 
5 OAX.\CA 7 ,6 
6 IU:XICO . 4,6 

. 7 CllIAPAS J,3 
8 SA!I LUIS POrDSI J, l 
9 VEAACRUZ 2, 9 
O P P.DL 2,4 

or.nc 11,J 
rorAL leo.o 

Gr.Al' .. u - D. 1~ LOS Dl~Z H~l'ADU::i Dil l!AYOa l';lODUCCIOll roru;STAL 
Mhlll:i!Aul.R ti! l 97 ~ 

FUEN'r&: ELABORADO POil EL' D&Pro •. ECONOMIA D8 LA DIRECCION CEl/JlRJ.L 
PARA EL D8SA!laOLLO FOaESTAL, CON BASJ! &N LOS ANUARIOS DI!: 
LA l'ilODUCClON FOaESTAL DK MllXICO, 



7 000 

s %50 

3 500 

l 750 

GRAi'. 11 - n. 1.1 PaODUCCIC:I FO!tP.STAL t!ADF.:lAJJLf: oe tlllXICO 
f:N /IUl!CMl'O 
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Gl\AF. u •. o, 1.2. PnODUCCIOil FORl\5TAI. llAD6nt.DL& ron ESPllC!~S 
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. CUAORO n.n.1,l, l'RODUCCION FORESTl\L - 1983 

PRODCCTO VOLmmNes VA!.Oll 
(miles de pe101) 

MADERABLES 8'954,393 12'394,145 

POR ESPECIE 

- Pino 7'327,802 10'204,720 

- Corriente~ 717,282 942,805 

- encino 411,436 439,746 

- Otras e:.peciea 497,873 806,873 

POR GR\ll'O º" PROOUCto 

- Rollo aserrable 3 '340,656 8'999,343 

- Material celu\01ico 2 '478,978 2 '0.90,910 

- Rollo para c01nbu1t1ble 550,159 360,946 

- Otros productoG 2'584,600 940,943 

NO MADZ!\ADLES 61,404 922,483 

- Roainaa 44,426 441,053 

- Rizone1 2,833 80,918 

- Goma o 498 47,411 

- Pibraa 3,610 45,844 

- Cera• 2,833 32,659 

. Otroa 8,998 274,598 

FUtNl'lU MEXICO l"OaESTAL, SARH, CIFllAS 1983, SUBSEClllTAIIA POUSTAI. 

SBPt,, 1984, 



CUADao ll-B,1.4 PRODUCCIO!I NACIO!IAL MADERABLE POR GRpPOS PE PJ!OQUCTQS 
(1980.1983) 

GRUPO DE PRODUCTOS VOLU!Ulll i VOLU!IEll ~ VOLUl11!N i· VOL!IHEll 

Trocerlas p/aseprlo 4975 55,0 5061 56,5 5227 58.l 5072 

Durmientes 362 4,0 402 4,5 JOS 3,4 214 

!laterial coluloaico 2637 29.1 2479 27.7 2458 27,J 2460 

Poctos y pUatea 256 2,8 214 2.4 ~J9 2.7 228 

Trocarla p/chapa y 
triplay 333 3,7 248 2,8 245 2.7 214 

Lena para combustlblo 485 5,4 550 6, l 520 5,8 560 

TOTAL 9048 100,00 8954 100,00 8997 100,00 8748 

PUEllTE: MSXICO FORESTAL,, CIFRAS 1983, S,A,&,H, SUBSECRBTAllL\ PORESTAL 

SEPTWIBRE DE 1984 
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6.0 
• CONlF!lRAS 
... LATll'Ot.WJAS raol'¡ 

CIJ.. ' 
" LATlFOLWA 'll!Ml'L1 

DA 1 

~ l'llCIOSM TllOPlCAI 
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CUAD!tO 11 • t. 15. PltODUCCION llACIONAL MAllllRABLll 

( 1980 • 1983 ) 

10 

9 

8 

6 

70 72 74 76 78 80 82 83 AllOS 

fUStlI'll: Ml!XICO FOUSTAL., ClfW 1983, .. S,A.11,H., AllllAllIO Dll LA r&ODUCClOll 
fOllZSTAL, 
sunssc:i&TAlllA fO!U!:StAL., SEPT. 19S4. 
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Gl\Al', II. C, t.6. Pl\ODUTO HACIO:IAL NO /~\DP.MIJI,& 
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CV@RO 11.B.17 cguro D& PRODUCTOS 

GRUPO D& FRODUCTOS HODUCClON META 
1983 P&OCIWWIA 

Trocerla pnra aserrio 5266 s569 

llateriol celu1ea1co 2460 2550 

Pasteo y Pilotea 228 269 

Trocarla para chapa y 
tri play 214 247 

Otros 560 509 

············-············ ................. ·•··············· 
TOTAL 8,748 9144 

Otroa: Incluye¡ lena para combuatible comarcial 

FUllNTE: lla¡¡nltud de 101 r1curao1 foreatal11 
de t'.lxico, 

Subaecretarfa Porutal y de la Fauna 
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C, UIDUSTRIALIZACION DE LA MADERA 

l!n ol sector fore•tal deatacon los induatria• que ae abaatccen de 101 r!. 

cursos boscosos, como las de colu14's1coa 1 aserrfo 1 tableros de tnadera y 

no maderables ( resina y barbasco, princlpAlmente ). 

Con respecto a su partlcipacidn geogdf1ca de las dlferentee indu1. 

trias, se oboerva que 3 son loo estados que concentran el 60,6'-* de 101 

aseiraderos, los cuales son, H1choac4n 1 Dura.ngo y Chihuahua. !n el caso 

de los cclu16aicos, el mayor m~n10ro do en1pre1a1 ne concentran en el Est! 

do de M~xtco (59'Z), * (Vor cuadro C,J) 

Lo industria con mayor valor agregado por unidad do produccidn CI • 

la muablera, seguida por la fabricaci~n da envases de madera y conexo1; 

as!m!s"º• lu industrias con mayor productividad del capital se ubican,• 

en la elaborac!~n dc muebles y fabr!cacidn do papel y cart&., 

En cuanto a la cspac!dad instalada y utilizada, la industria del P! 

pel en su conjunto, es 111 que trabaja a mayor capacidad global (84,6'Z),* 

sobresaliendo el papel para pertddico que utllha el 100:!. do 1u capacl•• 

dad, (Ver gdfico C, JI), 

Los celuldoi~os ocupan el primer lugar en loa rÚbro• de inversidn • 

total (6 1 500 millones de peoos)* y personal ocupado, proporcionondo em

pleo a 22 mil personao, Le si3uen los aeerr!os y los tableros de made. 

ra, con 1,200 y 900 ••lllones de pesos respectivamente, con un t~tnl de 

8 mil personas ocupada• en el primero y 5,600 on loa oegundos, 

Este a.spacto tan relevante a enfocarlo nl aprovechamlento de· la e.! 

portaci611 en los diferentes canales de dlltribuctdn y abaateclmiento da 

producto• eetadounidensea que m&s adelante mencionamos, ausciten el lnt! 

ds de compan!a• 111exlcana1 y del Gobierno Federal a promover planea de ~ 

ccldn y supervisidn en el enfoque de estos recursoa que traor!an conoigo 

' Datos tomados CIC Silvicultura SMJ p. 93, C4lculos eatimatlvoa 
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CUil¡JRQ C.1 
LOCALlZAClON GP.OCllAPICA DE LAS lNDUSTilJAS POllKSTALF.S • 1284 • 

~ntidlld Aaerradcroa Cojas lmpro~nn Contra Aglo111ora Pihro ropcl Cclu- Colu- lloüin<:_ Total 
ci611 - chllpeados doo - loua losa. ras 

y 
popcl 

Agua1calianto1 l l 
Baja Call.f, Norte 2 l • 
Campo che ,. 
CoahuUa 14 l 1& 

Coll.ina 7 , 
Chiapas 52 4 59 
Chihuahua 213 39 3 l 265 
D, p 60 10 5 4 2 l l l 86 
Durango ,,. .n• 1 1 10 l 296 
Guonajuato 5 5 2 l 13 
Guarro ro 18 l l ~1 

111.dalgo l l ... 
Jall.lco 1on 10 1 l 3 136 
H6Kl.co 18 5 2 6 6 2 79 
Mlchoacan l ~o 260 2 5 2 15 l 11 426 
Moro loa ~ l l l 8 
N11yarit 6 ] l 10 
Nuevo Ledn 21 l 1 l l n 
011J1aca 74 l l 3 l l 2 84 
Puebla 21 l l l 2l> 

Queret11ro 2 l· 2 5 
Quintane Roo 91 2 Q2 
S, L, l", 6 l lO 
Siuloa 8 9 l 1 1 2 18 

·Sonora 8 l 4 1) 

Tab&1co 50 so 
TamauUpu 12 l 11 
Tlaxcala 4 2 3 1 1 11 
Veracru~ 17 2 1 ? 2 3 27 
Yucat&n 25 1 1 27 
Znc•teC"I 6 ~ 

TOTAL 1298 464 23 26 11 2 44 11 16 19 1914 
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CAPACJDAD rnnALADA y U1'Il.J?.AílA PE l.A 1:;0, FO!!ESTóL 

1 

Tableros do Madera © 
Papel y cart&n ' 

0 
/ 

70,3Z 

Celulosa de Madera 

/ 
~· 

INDUSTRIA 
FORESTAL 

NACIONAi. 

~ 
Aaerrio 

( PROUEDIO ) 

Cap, Utilizada C:::J 
Cap, Ociou ~ 

Relinora 

Barbuco 

rusrnll1 ELABOllAOO POR EL DEPTO. DS ECO!:OHIA DE LA DiiUlCCION GlUlllR:J. rARA EL DESARROLLO POKES?AL CON BASE EN 
DATOS DS A..'WATA, CAllAM Da LAS IrlDUSTRlAS DEL l'APllL K INWSTICACION DI!lllCTA, 1979 
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D, SITUACIO!l DEL con&RCIO EXTElUOR DE PRODUCTOS FOR.l!STALES. 

GenerallllCnte, las estod!aticas existentes sobro el comercio e1<terior de 

productos foru1talc1 se multiplican en 1u valor, Hto debido al prooeao 

en el que contienen la utiliuci6n de otr11 materiH primas, Ka¡>Gro • 

quo en el rengl6n eetad!stico H incremento a razdn d1 mb exportaci6n 

en au enfoque de tipn de madera blanda y dura al morcado e1tadouniden .. 

por lo cual vore un an,Uais de 101 po1ibles perspectlv .. de. la 1itua •• 

cidn de comercio exterior de H&xico y ao aapera de un mejor1111ie11to en • 

el rengldn exportable. (Cuadro D,l), 

El vAlor total de laa exportacion11 de producto• for11tal11 a pr._ 

cio1 corriente1 ae incrementa en 27U, 10 el periodo 1982.1983, pasando 

de 3,494 a 12,~70 111Ulooe1 de p1101.* (cuadro D,2), 

En el rengldn do las madorablH loa principal11 ·producto• exporta

dos durante el 83 ·fueron 111 maderas moldurada• y tablero1 y en laa no 

maderable• do1tacaron l .. fibra• y materiH vegetal11 para CHt•da y • 

derivados de relloa, 

Hago la aclaracidn do que •• observaron difareocla• entre loa d•·• 

toa proaentadoa hasta aqu! compar4ndoloa con otr11 fuente1, alto lo a. 

claro debido a que este dlveraldad en dato1 ee debe fund-otialmente a1 

diferencia• en los crlterloa oo la agrupaci6n de 101 producto1, probla. 

ina• da focturacidn en la determlnaci6n de valorea, etc, (Ver cuadro •• 

D,3), 

En eete miomo apartado preoento cifra1 aobre la comerclalizacidn· 

da modera aoerrada on la franja fronteriza norooate, hecho que para ml 

an&llals e• de importancia porque contribuye a compen1ar el Htudlo de 

le contratacldn dal mercado ioterno·•xterior, 

* Cifra• y pnrcontaje• vario•, obtenido• en la 111 Convonci6n Nacional .• 
Foroatal, Subaacrotada Forestal y de la Fauna, Anuario de la l:'roduc. 
cidn Forcotal de l'Jxico, tll><ico, Foreatal, aapt, 1984, 
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CUADRO !}.l 

K<portacl6n ·rotal 1977 • 1961 (Valor on po•os) 

Concopto 1977 l976 1979 l98U 1961 

l tlateriala• Crudo• 6 069,505 9 302,236 22 611,250 14 259,571 20 241,0LO 

a) Lefta y carb6n 3 104, 996 /1 760,619 9 674,0311 6 6117,340 12 024,826 

b) Madera en bruto 388,034 ... 224,176 52,076 21,206 

e) Hadara elaboraaa 4 576,47) 4 541,617 12 513,040 5 560,155 6 194,976 

11 tlanufactura• 853 853,lJO l 196 649 ,334 l 113 400,767 871 396,909 1 039 062,120 

a) Tableroa da mad, 55 144,303 106 212,250 49 355,139 16 721,915 21 252,294 

b) Otra• manufacturas 798 171,827 l 092 437. 084 1 064 045,628 854 676,994 1 017 809,826 

Ul Mata utUbados p/ la 
fobr1cac16n del papel 2 812,183 1 745,807 400,940 2 100,001 2 788,567 

lY ~apo L, cart6n y 1u1 • 
manufacturas 114 945,759 142 820,892 142 020,986 313 674 966 198 512 377 

TO'rAL 979,143,577 l 352 518,269 l 278 433,943 l 202 033,41t7 l 260, 604 074 

FU&NTll: lNSTlTVTO Di MAllBllA y Cl!LIJLOSA;., 1,tl,C,B., s.A.a.11 .. s.r.r. 



CUAJ)30 D.2 

COMl!RClO t:~r1mog pe P!\ODllC'fOS FOR&SIN.P.S ( g X p o R '!' A c 1 o ti l 

1980 1981 1982 

rruducto Cantidad Valor Cantidad Valor C•ntidad Valor 
... ,_, __ m3 Mfl1 

Hoder1blo1 

llodera1,Labrado1, K1cuadra1 

'1 limpl••Dta Alerradu 20,889 2,446 12,638 2,629 3,634 13,134 

lladera1 Holdurada1 9,488 283,102 12,624 364,171 490 678,350 

rcto1, Toroaado1, 114rquoterla 
lbanl1teda, Utenslllos da • 
U10 Pom&1tlco y Kefaccione1 • 
para la lndu1trl• 10,228 509,288 9,373 645,880 6,824 1 060,093 

repela• '1 cartOllOI Estucado•, 
leve1tldo1, Impregnado o Co. 
loreado1, Superflclalinente o 
lmpredo1, 7,928 32,566 11,239 49,481 17,939 137,315 

Tablero• o3 10,543 507 

Otro• . 108,734 . 
SUMA . 946 679 - 1 163 384 - 2 217 769 

FIJINTll ll&llCO IOllllSTAL, cuw 1983., s ..... a.H., SUBSECllBTAIIA roa&STAL, Sll'T. 1984, 

1983 

Cantidad Valor 

493,580 163,542 

27,137 3 467,346 

7,572 1 623,277 

36,433 506,888 

. 9 403.338 

w 
CID 



1980 1981 1982 1983 

froducLo Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor 

~!l llAll~liM~~~ 

~lanta1 y pnrtoa do 
planta• 1,165 31,468 1~364 34,434 1,805 110,353 237 28,174 

Hojaa Corten y fo. 
llajea 1,585 33,942 2,393 48,996 2,736 98,026 2,980 195,819 

frutoa y SemUlu 2,120 50,961 2,541 65,668 2,102 101,740 2,31) 477,985 

Raslnu, Gomu 1 L&tex, 
Ceraa 1,814 138,504 l,074 106,579 994 173,LL6 1,781 396,744 

Fibras y Materias vo• 
getalea para Cestoda 4,294 101,351 3,593 128,668 3,757 369,065 6,130 l 098,883 · 

Broa, aguarda y aimi• 
lar•• 12,514 270,088 8,338 245,019 11,823 420,664 16,775 608,617 

· Otroa . 558 . 624 - 3,514 - 760;1s1 

SIJMA - 626 872 . 63U.038 - l 276 478 - 3 5~7 005 

Total . l 573 SSl . l 703 472 - 3 494 247 - 12 970 343 

ru&NT&: MillCO FOlUISTAL, CURAS 1983.; S,A,R.H., SUBSECRJ!TAllIA fOll&STAL, SKPr. 1984 



CUADRO D,3 EKl'ORTACIONES DE MEXICO IJ.. EXTERIOR 1983 

lladern• con!fera1 ain nudos 

E~U.A., Jcpdn 

Tablero fibra do madera 

Bal!ce, E,U,A,, Pord 

Madera conífera Tabla 

E,U,A, 

Madera Ch11pada 

Bel!ce, E,U,A, 

Madera Contrachapada 

E.U,A., fr4ncia 

Dem4• Maderas .;.,Joradaa 

Al.emania, B,U,A,, Japdn 

Madera• ll8ll'2das Art1fic1alaa 

lloland11, Alemania Occ,, Coita 

Rica, E, U,A, 

Madera corriontft Labrada Conta&I 

Chipre, E,U,A, 1 FrAncia 

Ma.rcoa Madera 

Italia, ll&lgica, Canadi, 11,U,A,, 

Col01nbla, Alomonia, Arabia Saudita 

Puerta!l, Ventanas, Marcos 

AloC1ania Oriental, llel!c1, llep, Dotl,, 

CanadS, B,'u,A,, Guatemala. 

Hong Kong, 

Doiab obras da c11rpinteda 

Alem, Occ,, Arabia Saudita, Be1Cc1, 

~ 

187, 745 mtl, 3 

3' z13,j30 lCGB 

67,759 mt13 

31,523 mtl 
3 

1' 390, 665 mtl, 3 

481, 601 IGB 

46' 989, 589 IGB 

88,663 

3' 399, 623 ltGll 

536,979 IGB 

772,375 IGB 

Canad&, !,U,A,, Franela, Hungria, Japdn, 

40 

-·-l' 665,414 

630,542 

l '121,255 

3'418,662 

3 '418,662 

486,992 

7'024, 619 

29'166, 738 

10'367, 313 

641, 716 

477, 881 



( Cont. Cuadro D,3) 

Palos Escoba 2'136,940 KGll 

e.U.A., Puerto Rico 

Arttculos de Marquoter!a Maduera 

Aleci, Occ., Ant11l .. Holandeaaa, Argentina, Au1tria, 

Australb, Bahamas, ll41gtca, ll<lrmudaa, Brasil, !op.., 

na, E .u.~., Francia, Guntem.da, Canad4,. Colornb1•, -

Cuba, Checoulovoquia, Chilo, Chipre, llaitf, Holanda, 

Hondura•, Hong Kong, India, Ioraol, Italia, Jap&n, • 

Ku1,1ait 1 Noruega. Nueva Zelo.ndta, Panamf, Portugal, • 

Puerto Rico, Reino Unido, Rep. Dominicana, Senegal • 

Stnsnpur, Suacia, ~uiza, Surinam, Venenzuela.. 

119, 608 rGB 

Demh Manufacturas Madera 1' 211,001 XGB 

Alomonia Occ., Arabia Saudita, Colombia, Cuba, ChUe 

E:cuador, E'.spana. 8,U.A., Finlandia, 1ranc1a" Guate •• 

.,ala, l!ait!, Rolan.da, lndonoala, Honduras, Israal, • 

Italia, Jap~n, Kuwait, Nicaragua. 

FUENTP:: 

1'217,694 

361,736 

l '%04,337 

S,A.ll.H. !!«deo Poreatal, Citras 1983, Sub&ec1"et1r!a FOl'ettal-, Sept. 1984. 



111, EL MERCADO DE HADEAA EN LOS ESTADOS UNIDOS 

A, CLASES D& MERCADOS 

Los Estados Unidos poaeen grandes areas de bo1que1, una gran parte de HOI 

booqueB no ion comerciales y esdn dedicado1 principalir.ente a la preacrva

cidn y 11 la coz:i: loo booquoo comorciales aon una parte importante de la !. 

conorn!a. eatadounic!ensc. 

Dichos bo•c¡uea comerclalea comprendan una 'rea total de 370 mlllone1 

do acros de los cuales 300 milloneo son tierra• de bosc¡ua1 comerclalea an 

haciendas o propiedades privada• y 70 millones de acrea 1oa tlerra1 madi. 

rablcs c01rercial11 en propiedad de induatrla forestal, 

Las tasaa de crecimiento difieran enormemente P•.ra cada tipo da pro. 

piedad con tierras privada• CJ,Ue poseen un creclmlento neto anual de 36 •• 

pies cGbicos por acre y la• tierra• madereras comercialea qua crecen 52 • 

ples cGbico• por acre, 

En la lnvestigaci&n del mercado de 111adera de loa Estado• Unldo• ae • 

hace un3 dlferonclaci8n en los productos da la madera¡ producto• da made. 

u blanda y productos de icadera dura, E1ta difarenclacidn ea neceearia • 

ya que entre loo priroeros y 101 1ogundo1 H dan grande• dlferÍinciu en •• 

t&rminoo do cultivo, fahrlcaci8n y u10, 

. A, l, F.L U:IP,C/IDO DE IWJ~RA DI.ANDA 

Bl morcado de la madera blanda representa y con ventaja, la parte .J1 im

portante del cultivo ele rnadeu on loa Estados Unido1, La producci&n to-

tal de madera blanda en loa E1tado1 Unidos an 1970 fue da 31 m1111Ulon11 

da pie do tabla*, repre1entando el 807. da todo el cultivo da madera en -

* fie de tabla: Untdad de medida para madera 21 360 cm3 6 144 pulgad&I 
•ubic• 
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Los F.stados Unidos con un valor ~uperlor a % mil mÜlonea do d5lai:e1, 

Su lrca principal do cultivo do ITiadera blanda compronde los l!ttados 

Occidentales, loa cuales don cuenta por m4s de 70i dol cultivo total, • 

1>->ntro de dichn resi5n, la distrlbuci5n dol cultivo ea dtapueja, 

Los estados de Oregon, California y Washington son 101 mis impor

tantes, con un cultivo superior Al 55Z de la 1114dera blonda estadounide! 

se, 11in embargo en caos tres e11tado1, gran parte de la madera _proviene 

de viejos cultivos, es decir do modera vieja do m4• de 100 anos; eeto • 

signi!ica que lss talas son m&s frecuonte• qua ol cultivo lo quo indica 

qua al CJOnoo en un tt!riuino cedio, la oforta de lu 4re&1 va a declinar, 

Las e•pccies d1t 1n4dero blanda de explotaci<!n m4s importantes en •• 

los Estndos Unido• son: pino, pícea, abeto, pino giganteoco de CaUfor. 

nia y cedro, De catos, el pino tiono la mayor participacidn (6Ji) •••• 

guido del p!coa con un (137:), 

Una cualidad principal de la explotaci5n de la madera blanda ea • 

la facilidad de manejo en la fabricacidn y uso de la misma y por con•• 

siguiente este tipo de madera •e utiliza on eopccial pa~a 101 finOI de 

construccidn y tabricac15n do materiales de conotruccidn, Actualmente 

la construcci~n residencial representa m4a do una tercera parte del •• 

cu!rcado de 1adcr1 blanda. 

Las importocionea oatadounidenoea do eate tipo do madera blanda • 

constituye aprox.11111damente el 17i del coneumo total y en tltminoa de • . 

cantidadea abaolutas, la 111ayor!a de laa importacionee tienen lugar pa- · 

ra las especie• de pino ( aproxin:ad&111ente 2 mil m1llone1 de pie do ta• 

bla ), 

En los t4rmino• do porcentaje de ••pecio• importadas, el cedro ea 

evidentei:ente el principal, aunque aolamente tiene una participac14n • 

del 6l del mercado, 111'8 del 437. de mod.::ra d~ cedro utilizado ne impor• 
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ta, 

Los precios en el mercado de G1adera blanda eadn sujeto• a una gun 

lnestabllldad, estos UlOVlmlentos frecuentes oe deben prlnclpalmente al • 

caracter do estacl3n del producto y a los contfnuoa esfuenos ele todos • 

los partlclpantes del mercado por mantener bajos loa nlve lea de lnventa

rloa. 

Esto •e manlfleata principalmente en los menos de invierno ya c¡ue • 

debido a 1= naturaleza estacional do la industria ele la conatrucci&r.1 la 

principel &poca de u•o de madera blanda empie•a en marzo/abril, Sin em

bargo en cualquier &poca del ano, 101 precio• ele la madara bl11nda en E•• 

tadoo Unidos eat&n s6lidaroente establocidoa ya c¡ue el mercado ea muy ••• 

tr41'apercnte y la ccn::unicaci6n dpida aacsura c¡ua la tasa vigente da .,._ 

dora blanda 11 con.ozca siempre, 

A, 2 llL llERCADO DE MADERA DURA 

La participac16n c¡ue tienen las maderas duras en el mercado maderero de 

101 Estados Unidos es aproximadamente del° zoi. El cultivo total durante 

1978 en los Eotados Unidos fue de 7 mil millones de ple de tabl111 •VA-•• 

luondo en 700 millones do d6l11rcs, 

Loa &reas del cultivo de madera dura son dlltribufda• en forma m&a 

uniforme poro con muy poca dlforencla con las &reas de cultivo de made~a 

blande, El &rea prlncipol de cultivo eet& en los estadoa del aur1 101 • 

cuales don cuenta, cnsl por la niitad de todo el cultivo, a eata &rea le 

slcuen los eat4doa orientales. 

Dentro de cada rl818n el culttvo ea "'11pl1amento d11trtbufdo, Tena

osee, 1'ensylv11n111, Vtrctnta, Mis•iaa1pp1 y WUconSin, atondo loa a1tado1 

con mayor volumen, re1pondtendo por un 3Si del cultivo total, 



Entre las eopccios m& importantes do madera dura figuran! el roble, 

el arce '/ la go:na; el roblo con una participaci6n auporior al 5~ del •• 

producto, 

Dndo el ceso de que la mndera dura os iMo dificil de trabajar, mls 

costeen y mucho r.4o durable, so le utiliza para la fabricaci6n de muebleo 

enchnp:idos, plafonado, para finos decorn.tivos y en la construccic!n de pa

lctaS, 

1-:Cnciona.ndo nhora, lo.s irnportacf.onel' eatadounic!cnse11 del tipo de ma

dera dura corresponden aproxic:adamcntc al 51. del con1umo total; &1to hace 

un contrasto enorme con el 61. do la producci6n de rr.adera dura en 101 !st! 

dos Unidos que se exporta, Almque lns t1aoorns duraa sufren menor variab! 

lidad en la producci6n que las maderas blandas, principalmente debido a • 

su localizaci6n de cultivo, deaomponando las estaciones un papel importa!! 

to en el proceso de producci6n de madera dura, Al igual que laa madera& 

blanda~, los precios de madera dura son variables, puoa aog4n la claae de 

madera, su calidad y al momento de au vont•• 101 precios oscilan entre • 

ZOO y 10200 d6lnn• por centenar de ple de tabla, 

La industria ~ la 1114dera dura no refleja tanto el marcado, ya que •. 

loa productores se orient&n principalmente a que IU!I precio• .1e fijan 10• 

bre lo que el mercado soportad y la mayor!a da los precio• de venta ion 

negociados 1obre urua base individual, 

Tanto para las maderas blandas como para la• maderaa duraa, laa et. 

fras indican quo para al ano 2030 ae espora que la demanda estadouniden

se se doble, bu&ndose on el aumento de la poblacidn previ1ta y el a.-!! 

to mayor da los art!culo1 do madera y de papel. 

B, MIEMBROS D&L CANAi. D& DISTRIBUClOH 

t:n la invostisecidn del mercado estadounidense, anaUzamoa lu Htructura 

tratando do e><plicar los· particip1111te1 particulares '/ su funciones, tan-
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to do los cultivadores, aoerr!o1 y dep6sito1 do madera, fabricante•, ma

yori•tH, minorilt11, 1u contribuci6n en el flujo del producto y 1u1 co! 

tos por 101 servicios realizado•. Para tener una mayor claridad, hace•• 

roos un3 distinci6n entro miembros del canal do n.adoras blandao y da mad! 

ras duras. 

B, l, CULTIVADORJ!S 

Como mencionanios anteriormente en la aeccida del marcado, el cultivo de 

.trbole• eat4 muy extendido en loa E1tado1 Unido• con 101 cultlvoa da ma. 

dora blanda en 101 eotadoa occidentaha y do madera dura en loa Htadoa 

1ureno1 y existe poca producci6n •iruult4nea entre la• doa lreao de cult! 

vo, 

En loo &atado• Unido1, ai bien exiaten doa millonH da propietario• 

con pequenoa terrenos foreatale1, adlo algunoa da ello1 producen cOI•••• 

chas c01r.ercioles de modera como participante• en el nagocio da la madera 

la mayor!a de loa propietorioa no con1tituyen un factor de aran importa!! 

cta. 

Otro grupo de cerca de 35 mil individuo• cultivan madera para coma~. 

cializarla pero a una escala muy pequaaa. 

Las 4reas de cultivo van de 10 a SO acreo, aunc¡ue al¡unol da eaoa • 

cultivadora1 realizan contrato• de aprovilionamiento con ¡randea conaumi. 

dores de ll'Adera, la mayoría comorcializaban au producto aolo localmente 

COlllO trozo• da modera, lena, pulpa de madera y lrbol11 da navidad, 

El rendimiento t!pico 1obra inveni6n para e1to1 cultivadorH van • 

do 10 a 15%. por ano, on contr11ta con 101 grandea cultivadorea da madara 

que operan con 'real de cultivo da centenar de acrea. 

Su planoacidn da mercado va do l alloa a ciclo• da 80 anoa para c

pa11!a1 mio ¡rancla•, auchu do laa grandes lreu da cultivo oon parte do 
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una estructura integrada de comp•ftfl!ll con rend11111entol d1r!cÚeo de uu. 

mar; lin embargo •e cree c¡uo el rend11J11ento sobre la 1nvers1dn ee attda • 

alrededor del 207. anual. 

B.2 hSERl\IOS y n;irosnos DU ~!AD~RA 

En el proceoo do la produccidn inicial •e t1enon ob1t•culo• de tranaporte 

y un·enor~.e volumen do deeperdic1o, 1J1&nUeatacidn por la cual los asorri• 

os y ¿epdsito1 de madera, generalmente •e eltdan cerca dal •rea de cult1. 

vo do la madera. Dcopuéa do haber tomado el deapacho de la madera en br! 

to, los miembros del canal la tranofornian en t11.bl1s y lllldera a1errada. 

La r.iadera ya procesada es subsecuentomente clasificada 1eg'1n laa no!. 

mas de la asociacidn de maderas, pue1to que las diforentea clasificacio.• 

nos 'cet!n cotablecldas y aon de todo conocimiento, son poca• o ninguna •• 

lao caracter!aticu de calidad involucrada• en el producto. 

El mercado de b madera •• beneficia debido a un ailtema de informs

ci6n eficiente y por consiguiente los precio• en las &reas de cultivo aon 

siinila:es, sin e11Jtiargo 1 exiaten las variaciones de loa precio1 dobido a • 

las estaciones, co~ nivele• de precio que cambian h11t1 en un 301, 

Dadao lao rcstriccioneo financieras, muchos do los ucrr!os y dei>d•,! 

tos de madora, particularmente en laa mh rcc¡uena•, llevan poco o ning~n 

inventarlo de loa producto• acabado•. 

La mayoria del 1tock c¡ue tienen a la mano H encuentra e.n el proceso 

y por' consiguiente la llave para realizar una venta exitosa ea ·la .dllpo. 

nibllidad del producto porque cuando algun otro miembro del canal hace •! 
gGn pedido, &•te cuenta con que la inadera estof pr4cticaniente en camino al 

d!a siguiente, reduciendo el tiempo m!nimo o aolarnente el tiempo c¡ue tar• 

de el transpor=e. 

ror lo ¡:enoral los productores de 111adon 1e transportan por vfa f4 •• 
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rrea, considerando como un medio de tran1porte relativamente lento, 

Cuando tlcnen pedldos por parte de loa m'9 gr ando a fabrlcantes, el 

pedldo m!nfo:o os do un va¡;6n llono para un onvlo ele 100 mil libras, 

Aunque muchos grandes ~suarioa de madera alempre han estimulado •• 

los aserrloa y dop6slto1 do madera a que vendan la produccl6n con antl

cipoct~n. claro est& sobre una base de contrato, aunqua algunoa prefie

ren no hacerlo, sino correr con auerte en el marcado local y vender a • 

precios vigontea en el momento de la venta, eato deb~do a que la oferta 

y la demanda giran alrededor del precio, 

Lo m4dmo a que llegan oatoa miembros del canal de diatribuci4n ea 

sobro un pro1nodio entre el 18 y 191 del costo ele los producto• vendido1, 

B,3, FABRICANT!lS 

EKlaton m4s de 200 fabric11ntes de madera que operan en loa E1tado1 Uni•• 

doa 1 los fabricante• y 101 aaorrfoo podrfan aor integrados en la miema • 

unldad comercial, Debido a las diferencia• en la naturaleza del proccoo 

do produccl4n, el tipo da producto fabricado y otras caractorfsttcaa u 

necoaario hacer una dl!croncia entre loa fabricantes de la madera blanda 

y aquellos do madeu dura. Rara vez un fabricante manoja a111bo~ tlpoa de 

moder4; &sto lo atribuimos al hecho de que las herramientas de fabrica

ci5n utl.llzadas (particularmente herramientas de cortar, como liorra) 'no 

sirven para trabajar a.11bos tipos de madera y aalvo que ad ocurrieae ha

brfa que estar reomplazandolos contlnuamente, debido a la tncen1tdad de 

su uso, lo quo acarrcarf4 el tenor un costo mi• y prohlbiUvo a nueatroa 

finaa. 

B,4, FADRICAllTES DE MADERA BLANDA 

La• flrmas. de aote tipo do madera, proceaan madera blanda en tabla• y • 
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viga.a para ser utilizadas princi'pnlmente en la indu1trla de la con•truc •. 

citin, aunque otros mercados del producto, tales como venta• de conaumo, 

es ~an. en &UII!'.?nto. 

Eote producto es bastante utllizado por la facilidad da 1u manejo, 

Lo:i fnbricontea do eate producto se encuentran nmpli1mente di1tribufdo1 

en loa Estados Unldon 1 pero la mayor fa eat&n locclizndos en el oeste de 

Estndos Unido• como Oro&on, Waohin&tOn y California oiendo 101 e1tado1 

l!deres, 

Entre 01101 1 Oregon tit!no el ainyor n'1n:ero de fabrlc1nto1, Si com

parnmoo tas ubicncionca con las ~reas de cultivo ae observa que loa de! 

pochos de madera bianda al nivel de los fabricante• son realizado• •~lo 

en distancias cortas, sin einbargo, alu,unoa eatadoa tale• como Tex11 y• 

Louoinna, tienen un volG~en muy pequeno do madera blftnda y ion relativ! 

mente activos en ln fahricaci~n de este Llpo de madera, e1to puede ser 

por el volumen de actividades de construccidn que tenaa lugar en e101 • 

estados y que 1ean grandes los volúmenes de 1:1adera que 110 d-attp&chen ha-

cia ellos. 

L• mayodn da loa fabricantH eatSn compuestos por medianas y gra! 

deo empresas con un promedio da volUmen de producci6n anual da 

H 000 000 mUlone• da d6larea, Los precio• da producci4n de utoa fa· 

bricante1 aon cada ves 114a 10U1ticados y ea cada vez mh frecuente el 

uso da equipo da lllicro-corte, el cual reduce la necesidad de puUmiento 

del producto ya cortado, 

Lo1 producto• se venden prlncipalnnta a diatribuldore• y uyoria

taa en cnntidadca do caml4n o embarcada a laa aucuualu de ventaa da • 

loa fabricante•, En la Ujaci6n de 101 precio• eotoa son fijado• aobra 

una baac da centenao de pie de tabla, que aegGn la eataci6n y la oferta, 
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cien pie do tabla sa vendan entre 120 a 210 ddlaras y lao c1rgaa de c .. 

midn valon por lo general entre 10 1nU y 12 1nll ddlare1, 

Dada la fucrta dependencia que tiene la industria de la conatruc •• 

c16n, lo• fabricantco planean aol4lllente con 6 lllllie de ant1cipac1dn, no 

obatante, los pedidos realea son hacho• en baee de ventu al por u11or 

y por coa.iguiente la d11ponibllld1d del producto acabado y loa tiempo• 

cortos de despacho aon de gran 1111portancia en al procoao da la vanta, 

lll tiel!lpo 111!nimo entra la orden de pedido dal aoerrCo y la llagada 

do la ""rcanc!a al fabricante pr""'8dla un ..,,, 

Ahora bien, la uguridad del deapacho ea de gran importancia dabl· 

do al lento inedia de Lea.aporte en la induacrta, tent&ndolll una acepta. 

c16n' en la variacidn de una semana, que aa esta nda en· el tiempo da • 

llegado aleado mayor, significa una plrdlda do pcdidoti futuro•, 

Loa fabric1nte• s•neralmenta emplean un 111arg1n de comercl1Uaac160 

do1 257.; puesto que d margen de comsrc1al1zac16n roaulta da ·la dlvi •• 

aidn do la diferencia entra el precio da venta y al coato por al precio 

de 'llanta: 

t1arson do co..,rcializactdn (precio do venta • coato) 
precio do venta 

eaco o1gnif1ca c¡uc el producto qua la cueota al fabrlcanta ZOO ddlarH • 

1ed vendido aproxb11d..,.nt1 en Z67 ddlarea con •1 cono da1 procHO da 

fabrLcacidn agregado al namoro margen de comerc11U&aci6n, 

B,S l'ABRICA!lTeS ll& llADEAA DURA 

La madera dura, generaltr.ente ea utillcada para la fabricac16n da mueblea 

enchapado, plafonado y palatal de uao induatdal. 

Loa fabdc1nte1 da 10adera dura eat'n mucho .Ja concentrado• a11 101 . 

Eatado1 Unldoa que aua contraparte• da madera blanda, locaUdndoH la 
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1114yoda de los fabricante~ de muebies en Carohn~ del Norte, pero tembiln 

en Michigan, California, Virginia Occidental y Tenneasoe, 

La 1:1ayoda de estoa eatadoa fabricantes, no cultivan 1uUclent• atad! 

ra dura como para uathfacer ous necos1dadBa de fabricaci"n 'J por con1l •• 

guicnto gran parte de madera dura es transportada do lugare• dl1tante1. 

La compra de e'Hta madera se lleva a cabo por vag,one• coaipl1to1 da cars•t 

sin embargo, ciuchos fa.bricuntea com¡.iran vas,onea mixtol en donde 11 combl. 

nan diforentoa tipo• de lll4dera dura, 

Corca del 207. del transporte se hace aobro una· base de recoleccidn 

de. la madera por parte de los compradorea en volúmenes do camlone1, A 

medida c¡ue se tomo m&s fuerza en la modificacidn do reglamntacionea del 

transporte, el mercado en loa Estados Unido1 va a 1er m'• factible ya •· 

sea por el porcentaje de mercancía transportadas en camlcSn que va a t••• 

der a un aumento, 

Gran parte de la produccidn de muebles est4 concentrada en poca• •• 

fimaa grandes, no obstante que existen tambit!n muchos otros fabricantes 

de madera· dura, nuir.erosoa de ellos aon pequenaa empre~u (con meno• de • 

20 empleados), 

Kl promedio anual do un volumen de produccidn eo de 4000 000 millo. 

ne• do ddloroo, &n el campo do la produccidn, la fabricacidn de. madera 

dura rec¡uiore mis cuidado y habilidad c¡ue la fabricacidn de madera blan. 

da, pdrt icularmonte en el proceso de corte, La madera dura, Hmi-acaba

da es vendida principalmente de un fabricante a otro fabricante, 

&n lo respecto a loo productos acabados, esto• ion deopachadoa a ~ 

yoriotu, grande• minorbtaa, diotribuidoru o 1ucur1ale1 del fabricante 

utilizando el camidn como 1118dio principal de tranllporte, Por lo regular 

los despacho• son hechoo con cargas completas de camidn aunc¡ue a vecea • 
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taabién 1e hacen ,.r velúme••• Mnere•. 

F.n la 1.duotrla 4el •ueble, •n particular l•• fabrlcaatea, Ch fn• 

cuencia peeeen • al~uil•ft eu pre,ia fleta 4e c111i•n11, la cual tr11'1per

tA Únicasienu1 11u1 pr1t1ucte1. 

t• actu•l .. etltftc•~i'-' tfe !'fl!,la..ent1ciene1 ti• la ifttluatria 4•1 ••• 

tra11111perte puf'.!l!le, 11" ewiharg•. llee•r a una inte!r•ci4n en el tran•pert• 

P•r tl~c-.miftada1 eW1pt'elas. 

La ln4uatrle 4• la t1a4era 4ura y Hl"'cUl•nt• ·en la ln4uatrla 4e1 

wtu-.hle, 111 venta• Mpentlen efter.eNnte tlel nliare 11ti••tl• ile vivientlu 

p•r c•n•truir ya ~ue en 'peca lle cen1trucct•n 1r1uch1 gente cen1itlera la • 

reapen1abi Ulfa4 4e atlttuiri:r 11uebl•• nuevea: pue1te true 111 venta• • •u! 

bl .. l• siguen al {n4lc• 4e vlvlen4aa ,.r cenatrulr entre 12 y 15 MIH 

y •• puetl4ft hacl!lr prtultcci•M• •Al• exir.ta• 111n ftl Mrcatf• tle "ª"ª"ª lllaft• 

tia, aun11ue l•a c1Mbi11 en 111 eftti 111 tltt1ftatle1 ,.r lel cen1umt.tlere• lt•! 

tan la poslblli4a~ 4• phnoocl'• a un larg• plaH. 

L~• wtargene• ole •-rclaU1ac1'n •11 la in4uetria 4e la Nffra 4ura 

••n tetu~ralMnte '"'ª alt•• 111ue en la qtlera blanllla, cen ua ••rgen tlel •• 

3Yl. • I 40'1., aatedal ~u• cueata el fabricante 600 4'1area H wn414• a • 

t1il tl'lar~•. 

9.6, HAY(lRlSTAS 

La reoponubllUd 4o llevar a cab• lnventariH y prtnclpal..,nte 4e pre

ven un fluJ• r•Bular 4e art!cul•a ilel fabricante a ni.vol •lnerlata 1• • 

tiene el tnay•rt.eta. E11t•1 interme1U1rie1 cnpran, almacenan y tli•trt.bu. 

yen lH art!culH per au preple cuenta, El alaiacenamlent• y 41.atrlbucl•a 

len funci•nf!I e1pecific11 tlel l'layeri1ta, en lea B1tatle1 Unitle1, 1en acU.• 

ve •la 4e 21 •U ••Y•riatu 4e pra4uct• 4a •dera, 4e lH cualH 8 •U • 
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venden 1dlo producto• de madera dura, por ejemplo muoblca, con un promedio 

anual de ventao de 1.2 millones do ddlnreo, los otro• 13 mil mayodatH •• 

venden principalmente modera blonda y aon nulo i:randes que lo• mayori1t&1 • 
' ' 

de madera dura y tienen un promedio de venta anual do 3,5 millone1 de ddl,! 

rea. 

&l mayoriata de madera dura como el de 111adora blanda venden el mayor 

voluC1en neto do producto• do madera, haciendo comparaclcfo con ot~oa part! 

cipantes del canal de distdbucidn, compitiendo con ello• (777. para made-

ra dura, 357. para madera blanda) 1 pero en ambos cea o• la• vontaa por e•t,! 

blecimiento son disminu!doa por el volG..,n do ventas do las 1ucurulo• do 

los fabricantes, Para ambos tipos de madera, 101 di1tribuidore1 do fabr! 

cantes venden treo vecea uu!s qua los diotribuidorea da 101 111ayoriataa. 

~n tipo de r.ayoricto especializado qua •• ha da•arrollado en loa !I• 

tados Unidos e• al mayori•ta de muebles do oficina, estos miembro• dol C,! 

aal de diatribucidn so concentran principaloonte en auminiatrar grand•• • 

cliente• industriales con aua naceaidadea da muebles de oficina, E1ta1 • 

firmruJ con frecuencia ofrecen servicios adicionalea • tales como planea •• 

cidn de la dhpooicidn de 101 muobles, frocuente..,nte •• de11rrol1an con 

una bu9ne re~acidn con los clientes. · 

Ahora bien, 101 mayori1ta1 eatln externueata di1tribuido1 en 101 -

Estadoa Unidos, dependen del nGmero de la poblacidn vecina. 81 mayor nG. 

meros de C'1ayoria tu tanto da 11adera dura cou:o de madera bland'a 1e encuon. 

tran en los eHados de. California, Nueva York y TexAI'. 

Loa despachos a los ln4)"0ri8tas ton hecho• generalmente fr1nce a bor• 

do (FOB)* ea la localidad del cOU>Orciante, al recibir la mercancía el ma

yorista paga el flete debido, el cual ao deduce poateriomente de la suma 

debida al fabricante, &l mayoriata paga los pro~ucto• de madera dentro • 

ce los 30 d!o• a ~artir de lo fecha de recibo de la mercancCa, con un 27. 

* ;·oa: sia pago a 14 mereaacCa, huta no ~ecibirla. 
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de descuento si. el pazo oe efectda dentro de los 10 d!as, 

Tanto el mayori•ta de madera dura como el de madera blanda llevan uo 

iDventarlo opro><imado de un mes, 

n. 7. llINO:Us Tt.:l 

Estos miembros del canal de distribuci&n venden producto1 de madera acaba

doa y sotni•acabados a loa usuarios finales, Ex11ten mis de 70 'mU ~lnori! 

tas de productos de madera en 101 Estados Unldoa ya c¡ue ellos trabajan con 

el conou::iidor flnal, su ubicaci&n eot¡ bastante determinada por la pobla •• 

ci&n, No es sorprendente que la mayorfa do 101 minor11tas eat4!n eotablec! 

dos en los estados de California, Texas y Nueva York, 4!stoa tienen peque

nas y ·~.,,dianas eClpresas.' Debido a la pequenez de su negocio y a las vle •• 

jao relaciones de negocio, generalmente crean r'1lacion11 ruuy cercana• on.

tre minorilta y 1u proveedor. 

El morcado minoritario ce muy fragmentado y vo1't11 ya que ellos no • 

pueden llevar grandes inventarlos, pues 1ue pedldoe son hecho• con cierta 

regularidad y por poquena1 cantldadu, 

Loo cambios en los patronea de demanrla de cllenta1 ion por parto con

•iauienta dpidamente tunomitl.doo por los minoristas, Los dca¡iacho• de • 

madera nl por monor so hacen por lo eeneral ron, punto de de1tino agrei:•n· 

dolo el co•to de transporte al precio de la mercancfa, 

. A un nivel m1nori:lta1 se ha.ca una d11tincidn entre 101 comerclantaa • 

de madera. aserrada y los almo.cenes de: mueblos/conaumo, aunque no •iempre -

es el caso, pueo los con:orc1antes de adera aoerrada vandcn prlnclpalmence 

producto• da madera blanda, 11\lencru que 101 allllacane1 de muablea/con1111>0, 

venden principalmente madera dura, 
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B,8, COIU:;RCIAlll'ES DE t!ADERA ASERRADA 

·Aproximadao.,nté 20 mU co..,rciftnteo da madara aeerrada operan en 101 Rita• 

doa Unidos, tradicionalmente catos comerctante11 han 1ervido al ueuarlo ft. 

nal, induatrial pa.rticulannente. 

Ade~~• del servlcio comploto del mlnorlota, han aurgldo fonoaa mlno •• 

riat.ls especiales, los cuales aon comerciantes proveedores de la conatruc. 

ci~n quienes venden a lot1 constructoree de vol~enea, contrati1ta1 y come! 

ci,:,ntes involucrados en la construcci~n. 

La clase de artfculoa generales que venden e1to1 almacene• aon tabla• 

cortadas, puertas, marcoa da ventanas, panel•• de pared y otra• partea es

tandarizada• con el advenimiento gradual de grupos del tipo h.tgalo usted 

mismo , 101 cuales maneja~ aue propios proyectos de conatrucctdn y de ren~ 

va:ci~n, esto: ::on:.orciantc:J eat4n aumentando aus ventas en el mercado cORll,!i 

midor. 

Loo m4rgonos de comercinllzacl6n dependen en gran parte del tamano •• 

dcl establoclmiento minorl.•t•, por eato loa grandes minoriltal 1 debido a • 

au volamen de opcraci6n, trabajan con un margen entre· el 17 'I 207:¡ loa mi• 

noristas mh pequenos gravan un producto hasta en un 30 o 3Sl, vendiendo • 

un producto de 284 por 418 d6lares, 

D. 9, ALIL~CENES DE MUEBLES/CONSU!:O 

Hay mis de 111 ml.l nl1:11cenes de muebles/consumo en loa Eatado1 Unidos, la • 

mayorfa de 1011 almacenes de mucble11 aon pec¡uenos, con un prOllMldlo de ven

tee anualo:ente de 3SO mll d&larea, 

Dentro de lo t(plco de la mcrcancCe que ae vende en e1to1 almacenee • 

ion muebles de sala, comedor, alcobas, mesas, eacritorioa, Ulla1 y unida-

da• decorativaa, Sus tilrgenea de cooierciall.zacl.6n oscilan entre un 40 a 
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507., depondiondo cloro est! de su tomano de Almacln, 

Un inueble de l,350 d6larea aed vendido al por menor por 21700 ddla

ros, Se ha observado que durante loa dltimos anoa, 101 mueblu ain aca-. 

ht han regiatrado un aun:ento en la patticipocidn en el mercado aatadoun,!. 

denoe y esto aumentando anu&lr:r.nte en su fndlce del 2~. 

Debido a la lnflaci& y al costo de cada vez mayor de mano de obra • 

para lao lllOjo~as de la casa, los clientas estadounidenses han ounientado • 

cada vez .Js su dcll\llnda para producto• rlel tipo Msato usted mi•i:io , ea • 

decir• productos con los cuAloa el cliente puede terminar en vea de con-.. 

tratar loa servlcloa ele firma; o contrnt11ta11. Como reacctan a eato1 m&• 

yor nGn:cro de minoristas esdn orientlndose mb a eata mercado, mlentraa 

que lo• &rondes almacenco no han aobldo asumir como de gran ldto laa ir. 

neas de producto• do madera de tipo hagalo uoted mlamo 1 eoto c¡uld por • 

el alto porcentaje del 40'1.1 al¡¡unoa comerclalizadorea mHivoa, han deacu• 

bierto y han logrado connezulr gran parte de este mercado. Eatoa almace• 

nea que se dodican ca•l excluaivomente al clionte de hagalo ulted miamo , 

cargando m4rgenea de comercializacidn de avlo el 19'1. y con1tltuyendo gra~ 

.dea cadenas regionales y nacionales con mh de 130 diltdbuidorH desarr! 

llol\do una gran clientela leal, Ahora bien eato1 dhtrlbuidorea exiaten 

en la Dlayorfa de loa estado•, 41to1 han •ido particularmente •xito101 •n 

California, 

Do los muchoa productos vendidos por dichoa minorilta1 aon tablaa -

pre •• cortodao, abastecimiento de madera pat'& construccl.Sn, e1tante1 y aiU••• 

bles parcialmente enaambladoa, 

C, llGEUTES Y COM1SION1STAS 

Fuera de loa miembroa principaloa del canel nacional, pnvi-nC• ye ciC! 
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!!los, ex.liten etrea participante• lle: e•pe:cia1 t.nter&1 para el i.i,.Ttatl•r 

estatl•unU.el'lae, e1t•• partici1'ante1 atliclenale• tletempeftatt funciene11 •! 

~ciales tfUe pue-llen •er de valor eft el precei• tle cftl'!rci• iftternaci•·· 

1"&1. 

C .1. AGE~F.S DE EX?ORTACION 

L•• Agentea tle ex,,.rcaci'n frecuentewiente tlennt.natl•• experta4eret H ul• 

tra~at" • cmnpan!as cnercialhadera1, estas finia• ••n partlculanente ú

ti les p.ara aquel la5 e11pre1aa itue n• tienen tiel'lp& para tle1ltcar1e plename! 

te a expe.rtar. 

Es ta' ce111r1n(as eatán ubicatlaa general•nte tant• en el pata '8 •••• 

pertación c•J1• en el pa{I lle ir.>portaci~n; tales finMt buscan l•• citen•• 

tea y llfesarrellan mercatlos en el exterter para l•• pretluct•• tle cnpaft(&1 

cliente" para tener una b11e tle centinuttlatl, Eatat eetr1panfa1, ª""'' tle 

encart.tne tlel cierre lle 1• venta y tle la tlecumentact4n tle la axpertact•n 

fre:cuentenente ta~bi~n snanejan •tres mecaa1Sme1 tlel preceae tle experta ••• 

ci'n tale1 e.me el empaque, gA11te11 tie eiabarque y tle tran1,.rte1. 

Mucha• tle e•J:•• cOl'lpan{H cemerctalizatlera1 tambtf!n a•u•n re1,.n1a

bU ida4e1 •• cré4ite y 1c11itnal,..nte tienen pe1e•i•n •• la •rcanc(a, 

En le referente a le11 acuerll:•~, tbt•• 1e llevan entre la• flra&• y • 

lea agentes 4.e expertact&n, lea cualea hacen una bate exclu1lva,. •la.• p&• 

ra to4e el •un4• p•r l• ..,nu para un pa!o eapocifica. Eatal ·.agentea 4e 

exportaci6n varían enermenente en sus prScticaa; algun1a 11anejan4• una •• 

varie4a4 •• pr••uctH. •tres Umitán4••• a , •••• u ......... r•••uct••· 

PH' 111 H1r1tci11 41ue pre1tan, e1ta1 cettpanta1 11n cnpen1atla1 c•n • 

una remuneraci'n 4irecta • 11bre una bale 4e percentaje 1 la cla1e tle ce.. 

P''1'9aci'n 4epon4e •• la neceli~•• 4e 4eurr•ll• ...,1 mercd•, la claae 'I • 
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el volor do los productos y la excluaividad del acuerdo, 

RAy casos dondo se trata de un mercado en desarrollo a gran escala 

la compensoc15n se hace sobre uno base de una remuner~cidn fija, las •• 

cuales von desde quinientos a vario• miles do d5larea por mes, Cu1ndo 

se comercillize con mercados establecidos de un producto, ae prefiere • 

la booe de porcentaje que oscila entre 5 y 207., Tambi&n existen una V! 

ried•d do acuerdo• financieros para aorvicioa adicionales; los gasto• d 

de folletos, !arias comercial••, mueRtrlS y publici4ad ion pa&adoa por 

el fabricante, la companfa coir.ercializadora o bien compartido• por ambaa 

porteo, Este tipo de acuerdos, generalmente son negociado• y dependen • 

en sran medido del tipo de productos y au potencialidad en el mercado •.!!, 

tranjero, 

c.2. COHISIONISTAS/AGEllTeS 

&otc tipo do participantes en el mercado, se localizan principalmente en 

el ps!s de importac15n, eatos no toman pooeai~n de 101 productoa, ion i.!1, 

termodiario• que buscan los cUentea o crean mercadoa en au pato y paaan 

pedidos al cx.terior, 

Cuando se tubaja con asente• o comisionistaa, la reapon1.abiUd1d • 

del empaque y dBl tranarorto de los produc:to1 recae en el exportador. 

Loa corntsioniatao eonot'almcnte trabajan combinando laa ofet"tu actual~• 

con la dotianda y no trabajando bajo nin&~n acuerdo da exclusividad. Loa 

&&entea cooperan aebre una hHe de rnh larso plazo, traamiten pedido• de 

101 producto• y frecuentemente reciben exclulividad de mercado, 
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IV, DtSPACl!O AL llERCADO .DE LOS ESTADOS UNxOOS 

Adel!'Ss de conocer lo ottuac!.6n de rn<!rcado, para pordor llevar a cabo una 

opera.ci6n de exportacidn. es necesario que contcmo11 con cierta informa• 

cidn adicional que nos enfoque en .la distribucidn y aua problem••: en el 

transporte y en el a.ba.stecimicnto. 

Como ya. sanalnrioo. cuando el exportador mexicano traza su plan de • 

diotribucidn, dohc to1114r en cuenta que para su dltito en la operacidn ·~ 

topa con dos condiciones que son las principales: lo, la calidad y 20, y 

en este caso la. que [l'.O interesa., el hecho de <¡ue so demanda tiempos de • 

despachos corto11 y se~uros. De que se cumpla esta condf.ci6n dependen en 

gril.n parte los grandes volGmcnco de ventas, 

A, p.A.~SPORTE D~ LA HERCA.'lClA 

Al trotor el problen•a del transporte tomo en constderacidn 2 tlrminoa de 

venta en los que el tranoporte afecta la responubUidad y la poaeoidn d 

de ln mcrcancfa, El seguro de la mercanc!o que •• exportad depende de 

las condiciones en loa que se hace la venta y el transrorte. Loa acuer. 

do de seguros dopcndon del grado de r~es¡;o asumido por el vendedor, 

Tct:omos en cuenta por ejemplo el hecho de merc&ncta ase¡¡urnda que • 

se transporta por v!a m4r!tini4; en este c4so se debe cnlcular la suma de 

11~ del valor del producto, Tal c&lculo ha ~ornado importan~ia en 101 • 

'11timos anos ya que mientras se hacen los embarques y se cnvfa un nuevo. 

lote,.', la mercA!lc!a trl\ngporttllll\ y '31 cn:tto d~l tr1tn'f1>0rte hRhrln aumen. 

tado. Como el cliente se enfronte a la den:Orll no se le recarga el aume!!. 

to de costo, Si se contemplan 109 d-?!l[lncho~ directos y almacenamiento • 

i.. FOB: la respons•btlidnd dol vendedor Hnnl1za con la colocacidn de la 
mcrc4nc!a 4 bordo t:fol transportador. 
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sito d'! \a rercancla e"bftrc11••, Y" que st ae tmna 11n aeeuro d~ nbutcen•·· 

bi. lidsd de cl\otl4 tm.t d~ tits {'Artes, Gen111rahnentr • lns art .(cu loa ff 'ln:uleTa 

* se d~'P"C!h"n habttuah~nte POB o CIP' • El co11rradoT se hace 1"e1pen11•ble 

tfe1de ese J>Unto, y asuN lns costot de flete e i1npue1to1 en 1u pa!s en • 

este cn'!o en los E~t1tdas Unidos. Los casto• de fle~e son genet•leente '! 

ducidos por 11 l cmnpra.loT norteamet'ica1'o tle ta 1u .. a facturada. f!xieten •• 

t1mbL4n 4e11p1ch.as a tni.norht11.tt en 1~s que tas cotto1 tle flete ya •• encue~ 

tran inclu{do! en la factura. 

Cnn resrecto a operaciones tl'e exportaci.Sn 8n lo• que el ventletlor wiex,! 

cano asu111e la respon!abi Ulall de entTegar la mt'c1ncta en 1u 4e•tino, 4ebe 

temar en cuenta rtl calcular au11 costos, que la ubicaci6n de lo• cliente• • 

no nec:esariawiente coincido! con le. ubicac16n 4el pueTto, 

A ecnt1nuaci6n higo un1 breve 4escrlpct4n 4e 101 ele•ntos c¡ue deter• 

mlnall • 1 ce1to de la meTcancfa •ese:t11baTC•"•· 

v•lor tl'e l• factura 

+ valor del el"lpa:que 

: POB Ubrlca 

+coite ·tte tran•parte interno 

... COfttOll portua'riOS 

+ co!Stos de l\nnejo 4e carga 

1' co•t• flete l.nternactonal 

i" eeguro 

: COSTO l!ERCA.'lCIA DESEMBARCADA ( ClP' ) 

* Cll'': La rHponoab'11.4a4 4el van4o4n final!.&& cen. la colocacl.4n ,.. la 
•••anda an el puerto, · 
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costo mercanc!a desambarcada ( Cll' ) 

+costo puerto extranjero 

+impuestos 

+coti1s1dn agente de aduann. 

+costo transporte interno 

:costo despachado ( FOD destino ) 

Este c4lculo ea uno de tanto• y loa costo• dependen por supuesto de loa 

acuerdo 
0

de compra. Exiotcn acuerdos en loa que.el vendador debe colo•• 

car la ll'<!rcsnc!a a diopooici~n del comprador en la f4brica ( venta ex.. 

f~brica ) al precio y tiempo acordado, En este caso el importador nor. 

ten.""ncti':ano, recibe la madera on H$xico y todoo tos. costos y rioogoa 1 • 

desde ese CJOmento 1 corren por su cuenta, 

Existen otras condiciones de venta aoleccionada 1 en la que el IX•• 

portador mexicano incluyo an el precio unitario de ou producto todos loa 

costos y riesgoo do la roorcancfa, pero solo hatJta quo la madera ea puell• 

ta al cootado del bnrco exportador. &sta condici~n ·de venta 1e denomina 

free nlonr, sido (FAS) (libre al costado del barco), 

Vonta e .S. F: es una venta do costo y flote, El proc.1o un1tario del 

vendedor incluya todo• los co•tos y fletas y todos tos r1cagos da la me! 

canc!a hasta que toca llega al puerto do deotino de loa Estad~• Un1do1, 

Drevcmentc anaUzarcmos otra ClOdaUdad de venta, Ed1teri casos en 

los que el vendedor mexicano acuerda, corno perte del precio c!o cOmpra, • 

pagar todo• los costo•, seguros, flates e in1pu~1toa, aar como asumir to. 

dos lo• riesgos involucrados en el env!o de la 111Crcanc!a por pa.rte del • 

vendedor al puorto de destino do los Estados Unidos, 

Cueles quiera do es tes condiciones de venta se leccionadu, depende~· 

r4n por supuesto de arreglos e'spec!fico• entre los tratantes, en el vol? 
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ll!<ln y r1eogo de la venta, en el potencial del importador o del exporta

dor • en anteriores arreglos 1 diatanciaa 1 etc, 

El exportador que reaU&a tnto1 por primera ve>., cuenta con aH•.!!, 

r!a de las instituciones mexicana• pertinontea y loa exportadores c¡ue • 

ya han realizado tratos anteriormente ya saben a que acuardoa llegar '!. 

pec!ficactente, 

En algunoa eatad_oa lae exportaciones de artCcula1 de madera cuyo • 

destino es los Escodoa Unidos es tran1port1da v!a mar!tima, l!l costo • 

del despacho do la morcanda depende de factores talu como ltno&1 era! 

apartadoras, clase do mercanc!a, puertoa de u U da y do entrada, peeo • 

y/o volG!llCn, exten1t6n de loa servicios de traru1porto talea coino emp&•• 

que y dc:apacho, costos de coaibuatiblo y otro1 coa toa, Cada uno de ei •• 

too factores ejerce un impacto aobre la dacilt6a dal tranaporte adacua

do, 

l!n lo elecci6n do la Unoa de transporto se considora tanto loa •• 

coa tos de tran• porte como la regularidad del Hrvicio, os decir el ti•,!!¡ 

po de tr1n:1porta, ya que como ae ha mencionado el exportador mexicano • 

que quiera introducir aua arttculoa do madera en el mercado e1tadouni•• 

den:so daba compatir, aderutls de la cantidad. en un factor doct11vo quo • 

ea el tiempo qua se puedo tardar en poner la mercancta vendida en el •. 

puorto d• do1tino, Un ejoUJplo ion 101 transportadoree afiliado• a una 

aaoctacid'n internacional. cuyos precio• aon m5.a alto• qua loa de loa -

transportadores no asociados. pero qua aon da eficaces on la preata -

c1~n de ous. sorvicios, 1:1 claro que tub14n 11 pueden utilizar loa 18~ 

vicio• de lo• tranaportadore• particularea, antre 101 cuel&1 18 preaen

tan diferencias tambi&n al tomar en cuonta 101 co1toa do tranaporte, •• 

toma en cuenta la clGDo de rr.ercanct'.a embarcada, e11 cuaoto a 1u r1e1¡0 • 

~/o vol"""'n a otroa f&ctoru adiclooa1u, 
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La actual situaci6n energ~tica mundial ha hecho c¡uo laa tadfaa ma. 

.r!timas sean muy vol&tiles, a veces el exportador mexicano ee ve ante el 

hecho de modificaciones en las to.rifo.! y rccarso1 especiales tale• como 

ajueteo de combustible y cargos de aju1te1 monetarios. La 11tuacid:n a~

tual de la monoda de nueotro p•ls hace c¡uc eKistan diferencia• en lae t! 

rifas ya que 11oa encontramos en continllo d°'sliz.amiento monetario y para 

nuco tres exportadores madereros mexicanos, como para cualquier tipo de • 

exportador, esta s1tuo.c11Sn ea un factor do costo que se debe tomar en •• 

cuenta, Para un pab c®io el m1eatro, la l\lma de loa racargo1 adiciona

les puede alcanzar el 201 de los cootoa b&sicoa del tranaporto por lo •• 

c¡ue es ¿c suma importancia obtener informaci6n anticipada sobra lstoa, 

Hay c¡uo considerar tambión ol hecho de qua el exportador ao encuea• 

tre con que no 10 dispone de 1gento1 navieros ea. au localidad, Bn este 

caso ae puede recurrir a deapo.chadorea de carga quienes trabajan con. to• 

da clasa de tranportadoros, Botoa dospachadoro• de carga tambl&n pueden 

asistir on el proceso do transporte encarg¡ndose do la documontaci6n do 

X. Generalinente, cobran un11 remuncraci~n fija aegGn el vol\Clan do docu. 

mentacidn necesaria. 

Al recurrir a esta claae do agente• 1e toma en .cuenta c¡ue al ingro. 

so de dospachAdorea do cargo proviene principalmente ele la comhi6n c¡uo 

reciben do lo• transportadores, lo cual oscile por lo general entre el • 

2.s y. 61, Por conaiguiento, los guitos de documentacl6n do i puaden aor 

negociadoa. 

ill medio de tranaporte c¡uo muevo el 1114yor vol"""'n de producto• fo-. 

restalea de loa estados no costeros es 81 ferrocarril. Tambiln tiane • 

importanci~ el transporte por camidn. Lo1 CQminos y brechaa que permi•• 

ten el ab .. tecimiento en madera a las lnduatri .. forestale1, H cloalfl· 
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can en 3 categodu: 

•• brochu principalea 

•• brechaa oocundarias 

•• brecha.a de acceso 

Lns brocha• princip1le1 van del patio da diatribuci4n o inltalacionea i.!!, 

duatriales haBta los 49erraderoa o patios de concentracUSn. en el monte, 

Las brechas occunda.rias ven de 101 frentea de coita a 101 a1erradero1 '! 

cundarios, Las brechas de acce10 deaembarcan 101 camlnoa 1ecundar101 y 

generalmente parten do los cargaderos, 

&l medio de transporto c¡ue se utiliza en el traalado do la madera • 

de los aserradaros o patios do concentraci4n a laa t&bricaa o patioa da 

diotribucidn en el aut~transporte, generalmente .. realiza a travla da • 

flotoroo y contratiatas, Pr,ctlcllllenta no exhte v!aa de ferrocarril o 

v!aa entre patio• de madera y f'brica. 

B, PUERTOS DE DESTINO 

Al tnnoportar mercanc!a, se debo escoger el puerto do de1tino cuidado•! 

monte, Ya c¡ue eete punto es do vital importancia porquo influye an coi. 

to1 y en 111 oportunldade1 de pen1tr1cllln an el marcado Ht1dÓuniden11, . 

a continuzc14n hare un pequeno 1na1111s da 101 puertOI da destino de lH 

e:<portncionea maderoras mextcnnas, 

PAra. madern aserrada gemrr41mente ae debe escoger puerto• de a;uaa 

profundne, El mayor volr.men de madera blanda ae maneja en loa puertos • 

de Seatlo, Waahington¡ Nueva York¡ Baltlmore, Maryland¡ C0111don, Nueva • 

Jersey y Wilmington, Dclawaro, 

El mayor volumen do madera dura 18 mano Ja on 101 puar toa de HobUe,. 

Alaboua¡ Houston, Tex11¡ Poneacoh, Florida y Tacoma, Waahington, 
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Aunque eso• vottlmene1 indican 101 actualeo caaalas de dl1trlbucl~a 

lo selccci~n del puerto dober4 ser b ubiccci~n del cliente. L a ubic! 

cl~n del cliente es importante tanto pora la determ1naci4n do la ruta • 

como tambi~n lo es para ncortar los tiempo• de despacho el que 10 aseg! 

re el exportador clo que el puerto esco3ido disponga de instalaciones de 

deuc.:arca ele ~ontonedoras. E9to ea pe:rfectamento aplicable a loa mueble 

y otros art!culos de madera acabada, los cunle1 ordinariamente aon del• 

pach.ido3 de entn manera. Al faltar catas lnatalacionea de descarga le• 

r& necoso.rlo rncurrir 4 loa servicios de ur:a compn~fa estibadora que" m! 

nejo la carga, lo cual agregnrfa costos adiciondes al caraamento, ade. 

11J'S de que ganera.lcente de e1ta formn se retarda enormemente el despa--

cho de la mercanc!a, 

Una considera.ci~n m4s que puede interesar al exportador mexicano • 

en la seleccl~n del puerto, eepecialmente si se escoge distribuidor di. 

rectarne:nte en el ~rcado eatadounidense, ea la existencia de Zona1 Pra~ 

cas* 

La mayorfc de eota• zonas cst&n localizada• en 101 puerto• catado!! 

nidenses o cerca de clloe. Los expo~tadorca mexicano• que planean a.

brlr o extender distribuidores en los costos variable• pueden despachar 

su mercancfn en lao zonas francas de los Estados Unidos para guardarlas 

por un tiempo i limltado, mientru e1peran un mercado favorable en 101 • 

Estad?• Unidos sin estar aujetos a procedimiento• de naciona1hacidn o 

do par;o rle impuentoa, Un1 caraeterlstica importante de laa zona• fran• 

cas para el comerciante Maderero que p!!nctra el mercado estadountdenee, 

ea el hecho que se puede llevar la merccncfa al Dlt!rcado dospochando la 

ir.ercancfa inmedintan:ente y evitando po•iblos cnnce~acione1 de pedido1 • 

* Diri3irse el anexo () sobre la ubicaci~n de latos en los Eatados.Uni. 
<;los. 
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por retrasos del transporte despu&s de que ea haya deoarrollado un merca. 

do favor~ble, 

c. ?reps.ra.ci~n financiera 

Antes de cualquier desplazamiento do la madera al exterior, le oatablecen 

los t&rminoo finoncieros de vonta de exportaci~n entre el exportador mex!, 

cano y ol importador norteamericano. !ato se vuelve un requisito in<t~•·• 

pensable y se realizan bajo diferentea modalidad•• pero aiompre con un a

cuerdo anterior al despacho de cualquier mercancfa, 

Ceneralmonte 1 el cobro del pazo de la mercancfa exportada se realiza 

a tr~vl'l de inot.alactones internacionales de bancos comorcialea, La el•• 

cci~n del mdtodo de pago depende de factorea tales como la aituacl~n de • 

cr&dtto de la contraparte, 111 reatricciones de cmnhio que exiatan y la • 

sitcacHSn competitiva e,oncral. 

En nuestro caso, un exportador mexicano pueda utilizar uno do 101 •• 

siguiente• mttodoa de acuerdos financieros, Los dividimoa en cinco, a ª! 

ber: 

a) Pa~o en efectivo anticipado al despacho 

b) Cuenta abierta 

e) Carta de crtdito 

· d) Letro de c~mhio en d~laros 

e) Consignnci~n 

a) Cl po~o por anticipado e• un m.!todo aconsejable cuando la lituaci&n de 

crldito del importador e1 de1conocida o insagura y el rie1go para el • 

exportador o• grande, &n tale• 11tuacion1a, aa aco1tumbra realizar P! 

coa parciales o totalea cuando ae pau el podido, Sin embar¡o, 11 vo. 

1bn de c"""'rclo internacional reaUaado por Hta átodd •• muy Pl'IU& 
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no. Un exportador de madora o artículo• de madera •xlcano que ut& t. 

nict.!ndose en este tipo de comercio tendrS muy po~a &!"'rt.ura dentro del 

mercado eatadounic1ansa. Qutz4 si .es un pcr¡ucno exportador esta altua-• 

c16n le reoultad conveniente, pero c¡uiz& a la larga to.mbidn pierda el 

cliente. La situacidn competitiva con frecuencia limita el uso de eau 

condiciones. 

b) Se realizan ventas por cuenta abierta cuando el exportador corre poco o 

ning~n riesgo, por ejemplo, despuds do largas relacionel comerciales e•. 

tablccidao, Muchos ~xportadore11 que tienen conocimiento y tratos con • 

flr:n4s en Estados Unido• y c¡ue han realizado a entera aatiafacctdn por 

ambas partes Dus ncgociactones, han tomado ea te camino como conveniente 

para aus intereses. 

Entre estos dos extremos en 101 mltodos pril!\Qramente seftalados el 

pago de exportaclonu se hace ya aea por cartas de crofdito o letru de 

cm:ibio en d6lare1. 

e) La carta de crddito de los importaciqnoa el el mdtodo de pago predomi• 

nante para los exportadorea en 101 Estados Unidos a excepcidn de loa • 

pago1 en efectivo, la carta da cr&dito proporciona al exportador la • 

mayor proteccidn. La carta de cddito es b&s leo.mente una dqclaraclj$11 • 

por u11 banco do c¡ue ~•r' 101 pagos en nombre do una. determinada parte • 

bajo condiciones eapcc!flcas, El valor de la carta de cr&dlto p11u el 

exportador reside principalmente en el hecho que le permitir4 airar le. 

eras a 1u banco preoentando loa doc'"""ntos juatificativoo para recibir 

im:-.cdiatamente lo• fondos, Algunas cartas de cr&dito estipulan c¡ue loa 

giros deben hacerse por giro• a t&rmino, lo qua aignlfica que el pago • 
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1e hará ea tif!wiro detftr11i•ado th!:lpmh de la pre11Htaci6a de 101 docum•to1 

s ieRdo gcneralNate 30-180 días. 

Lu cartas ""' crédito pmulen 1er expetlitla1 M 4ifereat111 forma•, por 

ejemplo revocable o irrevocable, co1tfihl•da o ao .coafll'Uda, catle ferma • 

conlleva ltiferl!nte1 niveles de rte1go. 

d) t.a1 letras ele c111hlo ion ll'll!nli91 co1to1a11 f!UB la1 carta• tle crldito ror coft. 

•iKuiente colocan a lo• exportallore1 ª" uaa pe1ici6ft cocpetitiva rara M8! 

ciar ventas cu•ndo la• con1iller1ctone1 de rie11go hacen de •,•te Mtode el ! 

propi-!fln. tina letr• Ge catibio es un1 ortlf!n tncon•Ucion1l p:iratla por el "! 

rortatlor .. ~bre el i•pot't•tl•r (coapratler), aut•rizallo al cnpratlor el p•~• 

4e 11 emna de la letra M c••bie, ya 1ea 1 la pre1entaci6n (letra H ca ... 

blo a la vilt") o en un1 fech1 acor4alla (letr• 4e c•mbto a ttfniino). 

L•" letra~ llfll callhin 1'ued"n H1r y,ir1tl1u1 en d6l1re• o an otra• ..one'•• cen 

la e.-pecificaci~n ti• la W10ne.ta tinto para el •x:portali•r ctt.o para el imflO! 

tutor. SiP.Wlf't"f! '?llft "e tr4b11j• con cart.•fl de crfrtito o let:ra• f'lf! c•mhio en 

~éihr,-! tn~t'I• ln' Cf'~to9, tnclufdet el ce,tn tott:l tncurt'id'> f!ft el envfo al 

cliente, i4~be ir e1pe:ctftc1do, ya r¡ue nt t"evi911r tales docuwiento9 pu•den ! 

currir tndentendt~os que tH'!ll!tnnsn rett'11ta1 y ~rffiffas J'l!'I el cliente. 

e) Bajo un ftrt"e~ln "~ con!'ltP,n11~l6n, lei Wl'!rc•nc(a es defttfnAfla al can!ir,n•t••• 

rto ?ni•ntrn!I '!\ i111port1u:tar retil!'nt'! el título dfl! ta Nl'Cl'lncf• h1111t1 1•1@ #1. 

ta lle• vent4trf1 a una tP.rcer1 pat"te, tnl!'Mnto en el cual 1e efectu• f!l rige. 

G~n~r11.lt1"ente se con11t~n11 tnel'c11ncf, .t reprl!'!lent11nte11 1 a~f!ntes e cas111 ex ••• 

tr1nje?'U ~e 1..,rnrt11111lo?'e!I, Cu1tndo flf! 1'ecurre a este P-tollo, el exportador 

de~ ser cftnctente tle lo• gran~•• rtugos ~ue h1pltca la can1lgnacl"n. 
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D, !SQt'R~.A D~ APOYOS l'INA~Cl~ROS AL CC'll~RCIO P.X':'l!RIOR 

Otro de tos ª'rectos relevantes dentro del marco de. ta1 exrortaderea en • 

cu11.nto a su f«.ento, es proporcionitile al ex-;torºtador un etstema de apoyo1 

finnnci~ros que le ¡itU'l!litan cnntnr cl'n fan~"ª J'ftt'll eatlefacer aun nece•i• 

dndes ~e: 'liquidez, ll!I! como la de c~rciall~at· blen~s en el '-mbtto lnte! 

nacional a rirecio~ com~tltlvos. 

En P\i país, h:iy ttreocur3cldn por el apoyo al cftitnf!rcio lnternaclcmal 

y por 6rdo"º' ~el Coblern<> Fed•r•l, la SHCP ha credn 4lverso• Utlelcnl• 

sos y W?c:!.nle'108 doniile s trav~a .te h.1 tlistintnl!I instituciones tle cTltltto 

el exttortador encontrará la postbtU.dntl lle coneetler a suR compra4ot'e!I en • 

el iextranjero cr,dlto1, en condiciones tle co9'petenct1, o bien obtener ft •• 

nr.nch.Miente l'.!!ll'll la pralfucci6n ele 1rtfculos nu1.nufacturado1 o pre•ucto11 •• 

prlmerie9 1 as( co:no ·el mantenimiento tle ftrcanc!as en existencia tleatlna •• 

d1• A h uportacidn y a apoyar lo creacldn, a11plltcldn y 1104ernluci611 4e 

•u capacUa4 productiva con flnea de exrortacldn, Algunu 4e 111 in•tltu. 

CiOft'!ll tfe: aroyo 'll'IÍI illpertanteS llCr\: 

FOMl!X 

FIDEXPO!\T 

BA.'lCO!l!:XT 
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E, EL SEGURO DE CREDITO A LA EXPORTACION 

El exportador maderero mexicano se vor& a.nt'e una aguda competencia tnter. 

nacionol provocada por el desarrollo do t&cnicaa en diversos palies, lo • 

cual provoca que concurran a un milmo 111ercado varios oferentes del mismo 

producto y ooa. el comprador norteamericano, quien al tener varias alt•m! 

tivas donde escoger, imponca condiciones de pago, aparte de •.xigir c&li•• 

dad de los art!culoa, el precio y la oportunidad ea el despacho de la""'!. 

cancfa. 

Ante esta situoci6n en M&Kico contQJ:\OB coa un apoyo crediticio para 

dar lllejores oportunidades a nuestros exportadorea y dUmiouir 101 obat&c~ 

loa para entrar .en el i:.ercado norteamericano. 

Es evidente qua el cr&dito comercial sea ol proveniente ~o la1 opor.! 

cioncs do compra.venta se ha goneraU.zado en las venta• de exportacione1, 

esto so hace con al fin de ganar o mantener una pol:l.cidn en el mercado; • 
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no obstante no hay que perder de vista el hecho da. que todo cr&dito Uava ,. · 

consigo el ¡>1Jligro do no colocarlo, 

El seguro do Crldito a la exportacil!n ea un in•trumento adecuado que 

gorautiza la recuperacil!n dol pago da loa crlditoa en la• tran.1accionaa • 

intornacionalea, rrotege a loa oKportadores contra la falta de pago de • 

los crédito• concedidos a sus compradores do otro pata mediante una inde! 

·ntzaci6n por pérdida de este concepto, 

Este aoguro de Cr.fdito do exportac16n permite crear un cliq do aeg~ 

ridod, que propicia y estimula la participacidn do los Clllpresarios 114CiO. 

ocles, on general, en loo morcados oxterioroo, 'J facilito el empleo de • 

procedimientos de ccmorcializacidn lll4a 'siles y lllOdarnoa, 

l!n mi caoo el expotador qderero d~be 1&ogurar todos o por lo menos 

parce de sus exportacionoa y tendr4 una participaci6o an el riH¡:o, por • 



lo que se preocupar& de oclcccionnt su clientela, pl_nnear adecuadamente • 

su:s ventas, etc. E.ac seguro slJlo lo cubrirlf 1'"~ :ies¿;oft do nctura.lcEa • 

fina~dera y ning!lo otro mal t1ancjo le afectar&, El seguro solo entrara 

en cMo de falta de P•&o, habU3do•e hacho anteriormente '/ oportunamente 

el cobro y no habiendo recibido el pngo. 

E. FACTURA Y ETIQUETADO 

E:i importante tambi~n pera el c:-cportador, adcm§s de las condicionaa pro -

· pi.as de sus art!culo!I de cxpoÍ"taci~n el que conozca y realice adecuad~n

te ciertos tr.lrnito• que pudieran ser relesado• o considerados como •in ni.!!, 

gun:i importancia. Eotoo son por ejemplo el etiquetado de la tr.ercancfa y • 

la. ela.bo:a.ci~n correcta t!c la fnctura. Esto:t dos factores tienen rec¡ueri

r.iiento• espec!ficos y su buena real1zac16n facilitad la exportaci6n, en • 

cambio su incumplimiento puede entorpecer el cnv!o y traspaso, r'rdidas •• 

monetarias 1 pérdidas do clientela para operacionos futuras y hasta cance

laciones de la mcrcancra on conflicto. 

l'or lo ta11to es de suma importancia la elaboraci6n correcta do la fa,;_ 

tura para la importaci~n do lo oorcanc!a a los Estados Unidos, La inform! 

ci6n contenida en la factura es e•encial para 111 determinaci6n de la cla•! 

ficaci6n nrancelaria y de la naturaleza de la mercanc!a. Una factura co-• 

rrecta puede favorecer un pago liviano de impuestos aduaneros· y ahorros f!, 

nancicros• as! como ev.1tar sanciones penales por parte da la aduan•• 

. La aduana de los Estados Unidos profiere fncturas elaboradas en in •• 

elt!s pero no recha1.a aquellos correctamente elaborndas en aspaftol o cual • 

quier otro idiona, La factura debe capecificmr cantidades en pesos y tne•• 

dida• de lo• pa!soo importadores, Si en el acuerdo, el import•dor pagara 

por anticipado, sc pcdir4 el cnv!o de una facturo pro • forma al importa•• 
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dor F.studos Unidos, Su las facturas tacibi$n se debe especificar todos 

los costos de envfo y ¡¡asto• aneKos, segdn las condiciones 'de venta, 

En cuanto a las eKlgencies de parte de la aduana da los Estados • 

Unidos es regle general c¡ue cada artículo hnportado producido en el ª! 

tr:inje:ro debe 1\· lceiblcttantc marcado en un luzar visible con el nombre 

del pa!o de orieen en ing1cfs, Para ir.ercancfA que se venda al consumt •• 

dor final en au empaque original, tales marcas dobcr&n pennanecei: en el 

producto hastn 13 fcch.\ de vent.:i al conour.iidor. Si loe bienes •on pro

cesados on los Estados Unidos por el importador, no ion necesariaa t&•• 

lea marcea, sin einbargo, en talea ca101, 101 contanedorea o eo.va1e1 de 

eaos art!culoa deben lr 1114rcadoa indicando el país da origen, l.a omi-• 

oicSn ·de marcas pUedo, oéaaionar rett"aaoa coatosoa ante la aduana, 
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V. l\ECOl:ENDACIONES SOBRE CANALES 'Y ESTRATEGIAS DE DISTRlBUClON 

Ln estructura general y el flujo oo mercnnc!n en el sistem• do canal de 

distri
0

bución intornncionnl est&n descrito• en la fisura 5.1 Es el pro. 

pósito do cate cnp!tulo •oleccioner eotrnte¡;ia• do dietribucl.Ón y cono. 

:cienes del canal que utilizan aquellas dos cstructurao de canal que se. 

an m&3 apropiadas para el exportador lat1noamcriccno de art!culos de In! 

dora. 

Al exportar art!culos da madera. la1 firmas 1nexicana1 1e ven avoc! 

das a doa rostrl.ccio~es mayores: el tiempo de dospncho y la calidad. del 

producto. En ~os Esta.dos t!'nidos, loo ptove:edoros de artfcutoa de madc:. 

ra necesitan poder ccmplir redtdoo dentro de la!ll cuntro oemanas o menos 

para sor CO!llpotl.tivos. Tembl.&n ae exisen producto• de alta calidad por 

parto c!c' todos 103 u1icm'oron del cat141 C:c cJ:htril1ucidn esLo<!ounidcnse. 

La cnlidnd conDi&te en unn ndccundn c:aterin prim~ que corrcvpondn n la 

cln•iUcoción do los Estndoo Unidoo y a un nlto proceso tecnoló~l.co. 

Fara que un producto de madera aea aceptado debe cumpll.~ con e•o• do• • 

requisitos. 

So debe tener en cuenta que basta cierto punto eus reatrl.ccl.onea 

son tlllllbi&n subjetivas por naturaleza. Gsto es particularmente cierto 

para todo nc¡;ocio do exportación que •e est& iniciando. La diltancl.a 

real puede, por ,ejemplo, llevar a pensar a un miembro del canal de que 

los tiempos de do:spa_cho son muy largos aunque no 10,a el caso. Esta •• 

C1'ccncio pueclc a su vez afectar enormerr.cnte al daaeo dol comprador e•• 

tndounidenoe en colocar pedidos con firmas rnexl.can•s del centro del • 

pa!s. Para el usuario industrial en particular, el cumplimiento del • 

tiempo es cJc vi.tal importancia ya que •• veda forzndo a cerrar aus •• 

ectividndas •i el suministro de material•• no llega a tiempo. Este •• 
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SISTE!llA GENERAL DEL CANAL DE DISTRIBUCION INTERNACIONAL 
FIG. 5.1 
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factor ha presentado un obst~culo mayor eti el pasado en la aceptaci~n 

da nuevos abastecedor••• Les compan!as son reReiaa a tal aceptacion 

hasta. que se los asegura suministros sobre uq.4 base continua, 

lsualmentc, 111 calidad del producto extranjaro o au falta de ella 

pucée ser a'51runantc notada por loo c0mpradorea esta.dounidensc.3, Por!. 

jomplo, aun~ue la calidad del producto de mo.¿era ••• muy parecida a la 

calidad dol producto de los Estados Unido•, el bocho de que loa produ,;. 

too sean claoificadoo diferentemente o que no lo eot~n y que proveosan 

de un país extranjero, puede constituir un obsdculo mayor en el proc! 

ao de comerc1o ioternncional. Planear la superact~n de esoa problemaa 

subjetivos y reales de los productos de modera me1<!.cana• debe aer una 

parte 1.mpcrtante do cualquier estrategia do penetracidn exitosa de me,:. 

cado a los Estado• Unidos, 

Booodo en la investigacidn do informacidn necundaria y en estudio• 

profundos de entrevistas con los 111ayores pnrticipa.utea del c&n•l da • 

productos de m.adortt en los Hstados Unidos, se eatableci~ron tres prin• 

cipalcs. eotratcgi .. de distribuci~n do producto• de madera inexlcana• 

venta indirecta nl mercado estadounidense, venta de 11.ixl.co directa a • 

los &otados Unidos y venta en los &otados Unidos, . A contin~aci6ii se 

analizan cada una do laa ostratesiss. 

A, ,Vl:NTA INJ>lRECTA AL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS 

Esta estrategia es especialmente aplicable 4 laa pequenas empresa• ax,! 

canas, Al trabajar con lo• aaentes tocolos do expo'ttaetdn o una compa• 

nía comerciaUzadora, los principales problemas de eomcrcto internacio

nal son trasladados de la compan{Q a la firllla de servicios, La comp&•• 

n!a coperar4 si el agente puede obtener pedidos del exterior en cu~o c! 
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Vent11s l. ,• 

EL MERCAQO F.SIAPOUN1DENSg DE PROpucros D~ t!ADE!!A 
FIG. S.2 

Asarrios y ca.na11 

Minoristas de 
lu construcc1an 

Industrial 

11inoristas 

Ab13ccnao de 
Consumo 

Can1umldore1 

Hadora 

Almacene• de 
mueblás 

' 
/ 

Sucut 
1a1ei 

de venta 

do loa • 
fabrican 
tes 

/ .. 
i 

' 

1'1rttcul1r 

76 

. ¡ 

1 

1 
' 
l 
' ¡· 
i 
¡ 
1 



so le enviar& el producto dentro del pds para el eov!o al exterior o 

trabajar4 bajo sus in1truccionea, Como e10 aiateq raramente pormite 

a las compan!as rospooder rlpidam~nte a los gusto• dul consumidor, I~ 

lo ae vande materia prima, e1 decir t1.:idora aserrada. Loa agentes a • 

su vez. concentran su fuerza do venta con l11s firmas estadounidenses • 

co·n pl.l.nes a largo plazo, Aunque tal eatrategia requiero poco compr! 

miso por parte do la companta mexicana, paraco ser que aalo so pueden 

vcnd~r ~e esa forma pequenos volúir.cnes, Debido a la naturaleza do •• 

los productos y clases de asistencia nccesitadci del agonto 1 101 bene

ftcio• tienen quo ser bajos para ofrecer un producto competitivo. l!l 

principal factor licitador a tal operaci~n aor.C la di1ponibilidad do 

transportadoroc que deapachan mcrcanc!a n:extcana a 101 puertos estad2, 

unidanscs dentro de uo lap•o de tres semanas, dejando por conoiguience 

al menos una semana para cargar y deacargar • en caso de que el envfo • 

sea por barco, Cusndo se hace por catli6n y ferrocarril oe faciUtar!a 

en el sentido de que puede llegar al conou11idor final del interior do 

Eotadoo tJnidoa. 

B, VENTA DIRECTA A LOS ESTADOS UNIDOS DESDE H&ltlCÓ 

Lo figura 5,3 describe la eotrategia, En eote cuo la firma medcana • 

está en contacto .directo coa el miembro catadouniden1e del canal, Se • 

rocotriienda esta alternativa para las medianas amprosaa que go1an: de ••• 

ciorta capacidad financiera. Deapud'1 do a1e.gurar1e que 10 pueden cum-• 

plir loe tien.pos de de1pacho, loa cuales son trc1 1emana1 con Una sera&• 

na máximo do varia.ci'1n, 1e debe procader a contactarae con 101 m1embro1 

extranjeros del canal. Debido a las restricciones reales y subjetiva•. 

do calidad a corto y tlOdiano plazo. los fabricantes do madera blanda de. 
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VENTA DIRECTA A LOS ESTADOS UNIDOS 

.. FIG. 5.3 
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ber~n tratAr cfo establecer principalmonto rcla.ciones con mayori1ta1 • • 

sundos 111inorhta1 y diotribuidores, vendiendo ~oritariamento tabla• 

y tAblonea precortados. 

Los fabricantes mexicanos de .madera duro d~~e:(n ·~:, .zirlJa 101 

comisionistas estadounidenses o a los fabricantes do madira ~~rell. #~;¡¡,,., 
.. l;,"t¡i flfija 

les materia prima o producto• serui-ccab•dos, Con el fin de venUr ·Tij,rj1'·r 
grandes cantidndos, se dcbor4 cotizar los productos n:exicanoa en un •• 

151. a 2~J: m&s bajo que los precios dadoo por la competencia eetadounl• 

dor.sc, Con el tiempo eoao firmas podr4n presenta.rae como cumplidores 

en loo tiempo• de dcupacho y on la calidad y aumentar gradualmente aua 

precioD, Para lograr é'ato, so neccoitar& sin ecbar&o invertir on equ! 

po y ~aquinari•, los cual•• producidn producto• do call~ad almilar, 

Bn ese coni«:mto, la. firma mexicana podr&: empezar a vender m!a productol 

acabados y semi-acabados de loe cud••, debido a laa diforenciaa da •• 

costos de rnano de obra, tendr4 una ventaja comparativa. 81 u10 de no! 

mas do clasiflcacien eatadounidonso ser& do mucha utilidad en oaa eta• 

p.:a, Alternativc.m~ntc, el urca.do de! productos acabados puede aer tám

biln aprovechado vendiendo productos do menos calidad a precio• basta! 

to inferiores dirigidos principalmente a cllentea conscientes del coa. 

to, 

Aunque las empresaa mb pequenaa pueden interactuar con el expor. 

tados l!lO:<icano en una forma Ñ• peraonalizada y fle><ible, ae recomien. 

dm concentrarse en firmas m4s grandes para lu ventas, por au mayor º! 

pAcidad de almacenamiento do inventario, Regionall!lOnte, lm fuerza de 

venta se debe diriuir hacia los centros 'de poblaci6n de los Bitados u.· 

nidos, Tambi~n se debe prestar atenci6n a lns 'reas donde actualmente 

ya necesitan pedidos de dcspach.os do madera do sitio•. lejanos como Te. 

xas y Louialana para madera blanda, Carolina del ~ur y del Norte y ••• 



GP.orgia paro n:adera dura, 

Paro dien1inuir un poco las dificultades comerciales, •.• recomienda 

igualmente enviar 101 productos bajo laa condiciones do derechos de •• 

duana pagados E,U , utilizando un agente de aduana. Tales condiciones 

de env!o reducen el trabajo do descornue de la parte importadora de loa 

Estados Unidoa e incrementa el de1eo de comprar internecionalmente, So 

puede reducir ai1n mJa la posible resiStencia colocando o dejando un a •• 

gente en los Estados Unidos para recibir y transmitir pedidos, A pesar 

de los modernos u.4codos de C<>rJunicaci4n, muchas firmas e1t.adouniden1te11 

rehusan a efectuar llamadas a larga diltancia 11! como en enfrentar,. a 

problemas de idioma en ·la comunicaci6n, El ordenar loa pedido• por co. 

rreo, coloca a laa firm4B mexicanas en dosvontaja• en tcfnulno1 de tiempo 

de despacho. Recurriendo a un as,onte transmiaor 11e alivia un poco el • 

problema y tambitn proporciona a lu empruu e1tadouniden111 la lmpr .. 

ai&n de comprar productos moxicanoa do una fuent• ma'.1 ccrcaa1, 

C, VENTA Ell LOS ESTADOS UNIDOS 

Esta ootratogia ost4 descrita en la figura S,4, En este caso la firma • 

mexicana o un grupo do firmas tienen un distibuidor en loo Bstado• Uni·• 

dos por ""dlo do quien se efoct~an la• vontas, Esta alternativa 11 muy 

. factible rara las empres u mh arando• con adecu1da1 capacldadea da u •• 

nanciacidn; alquilando bodegas en sitios cuidadosamenta eotudiadoa para 

su capacidad do despacho, tom11ndo an cuenta el costo de cran1porte, el 

cooto del podido, el ti•mpo do despacho y el servicio do tran1porte ;y • 

recibiendo podido• en eaaa bodo¡as, 101 problema• de despacho y da dil• 

tancia, tAnto realoa como 1ubjetivo1, ee puedan reducir onoraiemente. 
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Dado que los despachos hecho• sin ¡>adidos roalcs del ,,omento pueden • 

resultar en despacho• que llegan en un momento de precio bajo de la ma 

dera, 1eri necesario que laa compan!aa exportadora• poaean el suflcle!l 

te poder econ6mico para esperar y abserber el costo de llevar un lnve_!! 

cario. Si loa productoo do madera en trozos Go almacenan en una bode. 

ga esta.dounidenso &atoa pueden ser claalficadoa localmente• reduciendo 

por consiguiente la desventaja de la calidad, Para reducir co1to1, ae 

recomienda nlqu1lar bodegas en Zonas Francas, permitiendo de ea ta for-

1.a hacer loo tr,mitea de nacionalizacidn y da pago da impu11to1 1dlo • 

despu&s do la venta, La cla1if1cacldn da 101 producto1 H permitida • 

en 111 Zonas Francas. 

Como otra alternat~va, ae puede contemplar igualmente la1 comp&•• 

n!ao mixtao con aocio1 fabricant11 ele 101 E1tados Unidos quienea pu•-• 

den as11tir en la maquinariA para producir artículos acabadoa de alta 

calidad, Tambit!n ea posible grupos do clientea pero &otos dadan la • 

;¡¡isma estrategia 2. y los precios aer!an baatante altea. Tambl&n •• •• 

factible centrarse en el coMrcio al por menor y por consiguiente da. 

da mayores Jrgenea de comerciali .. cidn, Esta oatratagia ea la i1nica 

qua ¡>armite operaciones a larso plazo y boneficiosas, ya que ~olo ea ta 

v!a puedo logr•r penetraciones important11 en la aceptacidn entre 101 

participanto• eat•dounidensu del canal de diatribucidn, »ebido al •• · 

costo intenaivo de e1ta estrategia, ae puede concomplar la creacidn de 

una aoociaci.Sn do exportacidn de varios palees, ait1Uar a la1 organi&! 

cionaa manufacturera• existentes en loa Estado• Unido•, como por ejem

plo para el jugo do neranja, Tal aaociacidn facilitada no edlo la t,! 

roa de di•tribucidn, lino tambi.!n garantizada un control do caUdad y 

adelantada progra1Das do mercado y do promocidn, La oferta de produc. 

to• de alta calidad a precio• competitivo•, en sranda1 voli1mena• d1t' 

como reaultado mayorH nivelo• da receptividad por parte de 101 mlem-
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bros del canal de distrl.buc1~n de 101 .1!1tado1 Unidoa, eo eopecial por la1 

operaciones de grandas cadenas de almacenes. 

Fundado cifras de mercado actuale1 y proyectadaem parece ar que· 1a1 

exportaciones mexicanas do productos do madera ·tienen un potencial en el 

morcado estadounidense. A fin do traducir eate potencial de 1nercado en 

vi:.nta3 rcalca, as nocesario sin embargo realizar negociaclone• eatablo1 

y duraderas. 
0

r!l resultado 1er.: granda• volúmenes y ventas de producto• 

do ruodora latlnonmertcana. 
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i'OJICION Y AllALISIS DEL PROUl.t:MA FOl\llSTAL ~N EL 

PLl.ll NACIONAL DE DESARROLLO 

A. 2squ~na Actual. 

El problema del recurso forestal on nuestro pa!s debe da considerarae C,!! 

mo du importnncJ.a. relav4nte en la aconum!a nacional. Se necesita alabo. 

ru proyoctoa y estudio• con vtaa a la explotacido y exportacidn de nue! 

tras recursos. Un enfoque de exportaci~n enmarcado en un programa donde 

sa Analice ol punto de vi&ta tlcnico, la extracc:l.c.fo, al tranaporte 1 la • 

tranaformacidn y .la 1nduatrializacida que generadan d1vi111 tan neceH• 

r!aa en la actualidad para nueetro pa!s, 

.Dentro de los elementos necesarios para la marchG de proyectos de • 

mejoramiento on la utilizacidn del recurso foreatal, 10 debe da co111ide. 

rar la falla, que nos afocta, en cuanto a la falta da condonUzacidn da 

101 11ctorc• públ leo y privado. No 1e le da importancia a eat• reeur10, 

aa le ha abandonado y se requiere quo ae le preste atencidn como ae le • 

ha dado on yaíses cocio Pinalandi• que cuenca con cnenoa de la mitad da •• 

hect4reas aprovechables que Mlxico y tiene fama mundialmente reconocida, 

lllxico no se ha preocupado por cuidar eetos rocuraos y lou eat4 perdien-

do, 

Nuestro pata tien~ limitant•e tlcnicas 7 aate punto debe atenderse, 

Necesitamos estudios alatem&ticos qua p-!rmttan tener el conocimiento tiUIS 

facilite el aprovechamiento, la producci6n olta:nente eficaz y los benef!, 

cios. La falta de conocimientos ha origint1.c!o 140 inconcienciaa en mate. 

ria fore•td, no ha pcrl'·i:ido su ~rrovechamiouto, ha originado plrdidas 

d~ tierra, no ee ha hecho uso 6pt!J:io de los bosques y de eu potencial y 

no lloeru:1os d ohJetivo escencinl de este estudio, al fol"l!lar bosque& co

merciales ecoldeicamonte .. tables, mejor conatituCdoa y que se aprove-

chen como productivo•, Ba bien 11bldo que carocemo1 de tlcnicaa efectl• 
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vns para el derribo del 'rbol con .lo ~ue se ocasiona 'destrozos en irbolea 

jovenes que serfan la. renovaci6n del bosque; es por· eso necesaria la in•• 

truceión dol usuario del bosque par~ que sepa cuidar y renovar los bo11 ••• 

ques, 

Existe una gran demanda de productos forestales, aeg~n lo he plante! 

do, por lo cual se necesita una forma organizada de explotact&n y aprove• 

char::iento del bes que, Sin esta no se puede satlofacer el ciercado quea ea 

rui fin, por lo que inoieto en la n~cesidad de una inRtrucci~n, con conoc! 

a:iontos c1!nlmos indiapcnsablcn 1 pare. la aplicaci~n de d'cniccs eemi-into.!l 

sivas que me permitan seleccionar loa &reas de mejore' maderas y lograr • 

el aprovechamiento que me asegurar& lxito en la cornercialtzact&n, 

En el ••recto pol!tico, se propone corno primera medida, institucion! 

lizar una política forestal permanonte que permita una admini•tracilln ad! 

cuada y si!ltem&tica de los recurnon fore9tales a largo plazo y que laa •• 

nuevas administr4cioncs conttnucn con el apoyo en la aolUci<!n de lo' pro. 

blelt4& que ourjan de la mejor manera, 

Otro a.apocto relevante, compete a la aailizact6n de. trfmttea de doc! 

mentaci~n en zonas rurales donde ae encuentren loa boru¡uea para p~der ClJ! 

plir con un requiaito ia:portantis!mo .como e• la entrega de la Mrcanc!a • 

en ua plazo fijo muy corto. Se necesita el entendimiento de las autorid,! 

des y de loa comerciantes, campea1no1 1 poseedores de loa basquea y empre• 

•arios privados•. en la planeaci6n de la formaci4n de empree•s foreataleo 

que fortalescan la o:sanizaci6n para el aprovechami~nto da la riqueza en 

forma racional y eficiente, ade1:1&a do adecuar una legiolaci6n agraria y • 

f~restal que fije objetivos, metas, estrategias y 1upervioe el daaarrollo 

de lo• miSmos, No olvidemos, que esto necesitad de una buena achninlstra

··i6n fore•tal qua tendr4 como objetivos: establecer, reglamontar la fija•• 

ci6n de precios do la materia prica, abastecer a las industria• ya eatabl,!. 



cidas y de manera oportuna y en cantidad suficiente, orientar el manejo 

do los recursos forestales y la forma en qu~ se convierta en una econo• 

m!a del sector rural quo profundtze en modificaciones en 101 eco•iatemas 

forestales y qua los pasos a dar sean finnes en lo que respecta a la re. 

duccicSn c!e lall im¡>orcacionas de productos forcotales y quo aea un avanco 

en el fortalecimiento de la l.nduatrh, 

Mencionando ahora el aspecto socio-econc5mico vi.ato dosde ·1a proble. 

mntica del cruel.miento demogr4fico, se ve la necesidad de 111.ts productos 

de consun.o y ir.ejores servicios; en este caso mayor cantidad de madera y 

la nece•idad do nuevos espacios para la con1truccitfa de viviendas. l!xi.!, 

te la lucha por el mejor aprovechamiento del espacio. So necooita el •• 

uso <fo la tterr:i ·p.lrD. vivtndn, para semhradtos, para la ganaderfR• otc. 

El conocimiento de las condiciones de nuestra rcnlidad social, con• 

enfoque especial al ·medio rural, nos lleva a la busquoda do 1olucione1 an 

funci6n do grande• '/ genorale• objetivo• que se llevan • cabo inmediata. 

monte, puos ln actividad forestal debo contribuir a un desarrollo intc-

gral y org&nico da la naci6n qua re~ula la utill.zacil!n de 101 rocur101 • 

naturales en funci~n de los mayorfas. 

C01no lo se el carupcoino ha peleado si.empro por la obtoncil!n· do las ti!, 

rr.es_, creo quo con el desarrollo do una riqueza quo. no se habfa tomado eO 

cuanta. mcjorari la situacidn social y ae generari uno. mayor fuente de CP'-• 

pleo que absorbed a:ano de obra e icpuluar« "''ª 101 objetivo• da la auco. 

oufl.ciencl.a, Con la .;,ultiplicacidn do fuentes de empleo, aprovechando el 

potencial forestal, se pcrmitir' el apoyo de eataa nueva• aconom!11 'I la 

continuidad on el aprov1chamiento del recuroo 'I la ranovaci.Sn del m1.1mo. 
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B, SCLl!C!O!IF.S PRACTICAS 

He vitlto en ftl anált1l1, que el r•h ha eitlo tleficttarto en producte1 ce.· 

luló.,iCfl!t !'Ut!~ el t"t!CUrllO fnrfl'ittAl ne ha tt"rticipado tm el tleSAt'r.'0\1a •• 

tfel tt•h ~n un1t. 1n1gttutl ttue 11 ""' puetle lo~r11r conaitleran4o la J'Otenci•l! 

4'1'111. 1.1111 ceufllal co"lo ya he Mnc~onsdo, aan entre otr1111. la• le~ilhci••• 

ne!' ob!~letu1, l• 11•h tnfraestructurft, l• fnlta de financi"mifl!ntofl, lA • 

C.l!lflllCit.111ci~n nula, la in~ul!ltria no rtnnll!nrf111, la flePtt~ualtltttl en l"s rel••• 

clones ~e J'lt'Ollucctdn que en t'fl'!!lu11itl111.'! cuent"\11 her.~ tilt"'criminat8rt111 la. 111! 

trtht•d6n .,e ln! h~n·fl~fn!ll, q11~ 11t "" t~n~n "" ct1ent.tt 'f!~ntt"e ctez~ fl!n • 

ft-. V~\O~(~:.uJ ~nn \pt \'J.'I'! !e pft!i!l",-,. 1'1 Cft='J't f~ttil tfe nt•e!tt'A!lt tif!t't"ft81 fM!! 

dt~ntfo::e V~~fl'tsei~n 01trbusttv~, rroter.tera d'!!l nr,u1t :tluvi1'1 utfli~l!dl\ ftC•• 

tu"'lt11'!nt"! en i1nr,,rt111'\te!I &rl!!a'! di'! rf"'~º ngrteet:i. 

(?nmo t'r.t.u1ttti4o 4e 1111 rhntef':mi!nto, arortar.f hft't1Ut que ruetfen flnr l.!, 

lt!eÚ~n a. ~untos int:ernns 1'1UY iwiportnnt'!S pa.rn 1'mrltar e 1'"1'1"tnent11r llt ª! 

ttvi"a t'lU~ cmn:'lel!'l!!nte e:l nrroveeh'l:'"iento 4el recurse fotl'!'ltal c:en J':OStb! 

litf:14'e1 de f!'(ito ""el ln'!rc1ufo e!'(tertor 1 lrt! cudee son: 

l.- D~r ta. i'!!lt('lrtnnci1t qu'! !111! ~rec'! al !lleetor forest~t yit qu@ nn se le 

ha 4111fo e 1 re9pa14o n!'!cesarto y se he tenido que h1pnrtar 11eterta • 

pri1'1!'1 ~ue !e encuentra en e:l tf!rritorto nactcnal, provecan411e 1nlttl1 

•e tUvtsas, tan necesert1ts en el pnb. 

2 •• T!nl!r una orgentznci6n t!'!l u!!o adecun4o tle les !uelos,, !!~t!n•ese a 

h!t c1:1cterfnticas ece16gtc,,!J ttue :'reserven el recurse. 

3 .• Que •• in•tttuy• uno pol!tie• pc!itiv• y !'@l'ln!nente en h e•t•bili•• 

2aci6n lll'e l! tenencia 4e ln tierrs conjuntft1"'1ente c~n una a~ll'lini!ttra. 

c16n fore~tal ~ue rienniti. ~1J!M!nt1r los blene!t y aervtctos prow.nten. 

te?J lfel recurso. 
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4.. Deotinar eficientemente los cr&ditoa y financiamientos a la creaci6n 

do induatria11 poniendo las bases para planificar su deiarrollo, con. 

juntamente a las necesidades del campesino para que ambas partH CO! 

parean la utilidad del recurso. 

s.. Reglamentar la clasif1caci6n de 1uolo1 con su amplitud 6ptima de uao 

y fijar loa precioa do laa materias primal concertados en. t&rminoa " 

de rolaciones entre industridca y ducnoa do eatudioa econ&nicoa, 

6,• No ~ejar la orientac16n del manejo da loa recursoa forHtalea y H•• 

guir con una permanente C&FICitaci6n de los habitanteo do las &reaa 

en aprovech11miento de U infraestructura y ain olvidar la preserva.• 

ci6n. 

7 ,. Planificar 1ecún las necesidades, a corto, mediano y largo plazo P•• 

r11 hacer efectiva la participaci6n del propiot11rio, resolviendo con 

esto las diocroponcias do opinio~es y dando nivele1 da reaponeabili

dad según corresponda. 

s.. frocr~ar invaraionoa prioritatins cocno accesos da comunicaci6n y • 

rccuperaci6n do &roas do actividad forestal, eatableciondol!mitea • 

en el uso de la tierra, 

9,. Evitar el internKldiariamo para que no se origine concontraci6n del • 

iñgreoo, reorientando la econcr:iía campesina atrav&a de la organiza-• 

cidn social, creando un solo organismo nacional al cual H lntagran 

toda• las entidadoa paraeatatalea y regionales, 

lo,. Logrando los anteriores puntos, enfocar poHticaa adecuadu a au co. 

ir.orciaUzacida dentro y fuera del pata y la asillzacidn del papeleo 

admlnbtrat1vo, 
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CONCLUSlONllS 

&o indiscutible la riquczn fore•t11l do nueotro pa!e, ·oobra todo de· conÍ• 

fer as, pe.ro no Ge ha tcm!do un~ adecuada explota.cl~n de eata11, lito 1e 

deue en parco a la burocratbaci6n do tr&m1.tea que 111 administraci6n P! 
blica e:itiga dado principaltncnte que "º' encontramos con un recurso tard:Co 

en su rcnovacidn, propiedad de los II".C><icanos. &sto no se Justifica, pues 

pnhes como Noruega, Cano.d4 y otros pa!ses de condlclono1 propia& para el 

recurso forontal, tiettfln una ¡;ran producci&n con productividad rnuy alta, 

con tocnolog!a. inuy desarrollado. que permite con menores recuraoa, '•aca-c ! 

nn i:;ran varicd.;id de producto!l rnade.rablaa con una 6t4n eficiencia y con u. 

na rcditua.btlidnd ccon6to.ica muy a.rlccuada. 

l'or otro l11do, tenemoo problema• paralelo• como la 111&la distribuci6n 

de lA tierra, que en nuestro pa!s 1e afoca a la producc16n agrfcola, tra

tando de atender otros _problemaB como la falta de alimentos, y c¡ue en o •• 

casione• utiliza tierras propia• para la producc16n •&rfcola '/ oe pierde 

ee uso dptit!lO, 1e origina erostdn y tola inmoderada o innecesaria. 

La industria n1ciondl no ha 1ab1do utilizar el potencial. de nuestro• 

recuraos '/ se ha enfocado a la utUizaci6n de la ioadora en 4reaa muy P8•• 

que!lllS coco ion la producc16n de mucble1, IJlllrquetcda, producci6n de pa •• 

pel y derivadoa de celulosa. No tenctrios haata ahor~ la tecnolo3fa que •• 

nos pt?rmita supcro.r eata etapa tan primaria y aprovechar nuestro poten •• 

ctal rnadi?rcro. 

Es por e:sto, que neccaltamoa utiltzar nueltl'OS rccur101 1 y baaarno1 

en una tocnotog!a intensiva a mano de obra que de un CU1pleo y aa.tlafa¡a • 

las necesidad•• de este campo en nuestro pato. BI aqu! donde mi estudio 

a arrojado como dato interesante, la apartura de nuestro pa!s a un n.-erc! 
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do canuf:icturero dll productos de madera, como maqulladoras, que austltu. 

yan a otros procesos productivos intereaantcs dentro del coo:erc1o intor. 

nacionAl. 

tl mercado eatadounidon:so sa presenta como 14 principal Alternativa 

parn la ilpcrtura do nuestro recurso 41 exterior• dado que contamos con • 

lA cercanía de auo fronteras y con ol conocimionto de la gran utUi&&••• 

c16n de la madera en eso pah, tanto para uao indu1trial o casero como • 

la viviend3., mobtt14rto, marcos, empaques, etc. 

Estados Ur.idoJ oo cncuo'ntra en una aituacicSn muy auperior A la nue! 

tra en cuanto a tecnología, con una gran participacidn de blenea de cap! 

tal, poro poddarno1 entrar en 1u pah con la alternativa da abalto da "'! 

cerio prima, complet&n10nto natural o con ciertoa elementos prefabrl.cadoa, 

Con lo que la:s ec:presr.s mexicanas podr&n adontr;arse en este rr.ercado. 

La posibilidad de oxportaci6n do eata !ndole an nuestro pa!1 oe pre 

1enta como un4 opcidn viable, existen recursos financieros y apoyo de la 

banca de fomentQ n la e:t['Ortac16n para qua lao omprca:is moxicana1 10 in• 

cursionon en esto campo. 

L• f01'tica econ6mica da la actuQl admini1traci6n a dado baatante -

empujo a las exportaciones no petroleras. impulsandolas para qua podamoa 

sustentarnos en bases mSa firmeo gracias a la d1voroificaci6n de las ex• 

portacionco, 111 flan Nacional de Dooarrollo describe a la indu•trla .;. •• 

dorara como opci6n viable para la cooperaci6n al crecimiento tan daaoado •. 

So contempla el hacho do c¡ua si lo que neceaitaJCOS 100 recurao1 financi! 

roo propios, estos tipos da industriaa nos Lo podr4n ofrecer, podraaio1 - . 

contar con divilaa y cumpliremos con nue1tro1 comproml101 flnanc1ero8 •• 

con el exterior. 

Lo trascendencia dol conocimiento dal ..,rcado internacional abarca 

campos tan 11ocooltados da desarrollo c¡ua obviamenta IO traducldn a bia!! 
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estar soc1al para la apertura de empleo•, ad como benef1c1o•. econ6u>1coa 

que de ello 10 deriven. 

t:sparo que este eatudio deapierte el inter&a de 101 mexicanos en to. 

das las &reas, ptlra quo con el csfu'lr::o de todOa, con au conocimiento y • 

su oyudn se logre la recuperac16n y el desarrollo ooc1al y econ6m1co del 

po!o, 
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