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INTRODUCCION

En ésta investigacibn desarrollaremos una técnica que
se ha prestado a un sinnfmero de conferencias y polémi-
cas en el campo contable y que se designa "Costeo Direc
to".

El Costeo Directo, al igual que el Costeo Absorbente,
es un método de aplicacién de los costos a los ingresos
para determinar la utilidad del periodo. Pero bajc el -~
Costeo Directo el proceso de aplicacifn se funda en la -
distincibén entre COSTOS DIRECTOS Y PERIODICOS.

Los costos directos pueden definirse como aquellos -~
que son causados por el acto de producir - en relacidn =~
con el de no producir ~ o por el de vender - en relacibn
con el de no vender. Debido a que estos costos tienden
a variar directamente con el volumen (siendo los mismos
para cada unidad producida o vendida), también se les de
nomina VARIABLES y se incorporan a la unidad producida o
vendida y se aplican contra el ingreso resultante de su
venta. Hasta en tanto se efectlie esta aplicacibn se les
difiere en los inventarios.

El estudio de costeo directo en los Gltimos afios ha -
ganado popularidad referente a la t8cnica de contabili-~
dad de costos, ésto se empez8 a detectar a partir de la
segunda guerra mundial. .

Sin embargo podemos afirmar que las diferentes carac-

teristicas del comportamiento del costo en que siempre -



se ha basado el costeo directo se ha conocido desde hace
mucho tiempo.

Por otra parte si bien "Costo Dirécto" es la designa-
cifn que se le ha dado al concepto popularmente, podemos
decir que el sinSnimo de "Costeo Variable" podrfa ser --
una designacifn m&s acertada porgque los costos identifi-
cados como directos son en realidad los "Costos Varia-
bles" de las compaifas, es decir, aquellos costos que -
tienden a variar directamente con el volumen de produc-
cibn.

En distintos lugares se ha dado por llamar de distin-
té manera a los costos directos "Costos Variables” como
podrfamos citar a Gran Bretaila que en vez de haber toma-
do el nombre de "Costec Directo" o costos variables, es
designado como "Costeo Marginal®.

Las Empresas e Industrias individualmente considera- '
das pasan por sucesivas etapas de crecimiento y contrac-
cifn y son afectadas por los cambios en el nivel de ac~-
tividad general de los negocios, por lo que podemos afig
mar que era tan cierto hace cien afios como ahora.

En 8pocas pasadas los estudios de Costos servian tini-
camente de guia en la fijacibn de precios, pero esto'era
relativo porque solamente podfan durar los primeros pe-
riodos del desarrollo de la contabillidad de costos.

La forma en que se determinaba el Costo anteriormente

era sobre la bage del Costo Real, siendo repartidos los
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costos indirectos de fabricacifn o Caréa Fabril sobre la
produccibn del periodo despu€s que se conocian todos los
Costos Reales y el volumen real de la produccibn. Pero
posteriormente se encontrd que esta clase de costo total
por unidad era inapropiada y por otra parte el conoci--
miento del costo era muy tardfo y no apto para los fines
de la gerencia, esto era primordialmente importante para
la presentacifn que se tenia que hacer de las cotizacio-
nes sobre los trabajos nuevos.

Es obvio que esta clase de costo total por unidad se
encontraba sujeta a la influencia de los cambios en el -
volumen gque se producfan.

Podemos reconocer que muchos de los costos indirectos
tendfan a variar menos a medida que el volumen cémbiaba,
gue lo gque variaban la mano de obra y los materiales di-
rectos (los costos primarios). .

Por eso el aumento de la mecanizacibn mostraba la ten
dencia a acrecentar el porcentaje de los <ostos de carga
fabril esto era con fespecto al costo total.

Por lo tanto, los costos . por unidad variaban en razbn
inversa a los cambios de volumen, apareciendo los costos
por unidad mis altos en el periodo que la demanda se pre
sentaba a niveles muy bajos. Entonces podemos decir que
era obvio gue los costos totales por unidad de producto
no eran satisfactorios como fundamento bésico para la co

tizacibn de precios.
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Algunos tratadistas sobre contabilidad de costos cer-
ca del final del siglo pasado, recomendarcn el uso de --
una "Tasa Preliminar" que podfa ser usada en la confec-
cibén de estimados para preparar las cotizaciones, cuya. -
tasa podia ser agregada a les costos dé mano de obra y -
materiales directos de una orden de produccién a medida
gue &sta progresa a través de la fabricacibn.

En 1820 la evolucién siguiente en el costeo de la car
ga fabril introdujo el use de la tasa normal de costos -
directos. FEl primer paso para esta tasa consistia en de
terminar una medida de actividad en unidades de produé~
to, horas de trabajo humano u horas-miquinas que repre-
:sentaba el nivel de actividad normal.

El siguiente paso era estimar los costos indirectos -
para ei préximo afic a este nivel normal de produccibn, y
el Gltimo paso consistia en gue al final del ejercicio -
econfmico y cuando se preparaban estados en fechas inter
medias, aparecfan con frecuencia saldes sustanciales de
carga fasril sobre o subabsorbida.

La eliminaci6n de estos saldos ocasionaba reducciones
o aumentos importantes en el total de utilidades. El ~--
presupuesto flexible tiene en cuenta las diversas cate-
gorfas de fluctuaciones (caracteristicas del comporta-
miento del costo), con este procedimiento nos podemos --
cerciorér de la ventaja que tiene de segregar los costos

variables de los costos fijos y los componentes varia-



bles de determinados costos de los componentes fijos de
&stos costoﬁ.

Se entienden que algunas compafifas usan el presupues-
to flexible como un instrumento analitico para ayudar al
control del costo 6 incorporarlo en alguna forma a los -
libros de contabilidad. Algunos utilizan el procedimien
to del presupuesto flexible para obtener de &1, predeter
minados estandares de carga fabril por departamentos o =
centros de costec especificos. Estas tasas pueden ser -
de carga fabril, tasas de capacidad previstas, de capaci
dad nofmales o tasas de capacidad préctica.

Los presupuestos flexibles, sip embargo, todavia in-
cluyen gastos fijos incontrolables, y su aplicacibn al ;
produsto mediante tasas de cérga fabril puede producir -
variaciones indeterminadas en la determinacién de las -=
utilidades cuando la produccibn y la cantidad de ventas
estaﬁ a niveles sustancialmente diferentes.

Las empresas e industrias individualmente considera-
das pasan por sucesivas etapas de crecimiento y contrac-
cifbn y son afectadas por los cambios en el nivel de acti
vidad general de los negocios. Esto era tan cierto hace
cien afios como ahora. Como el uso primordial de los cos
tos era servir de gufa en la fijaci6n de los precios, e}
vpuntd de vista de los preclos era importante durante los
primeros ticmpos del desarrollo de la contabilidad de --

costos al principio, el costeo del producto se hacia so-
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bre la base del costo real, siendo repartidos los costos
indirectos de fabricaci6n o carga fabril sobre la produc
cién del periodo, después que se conocfan todos los cos-
tos reales y el volumen real de la produccibn. Se encon
trd que esta clase de costo total por unidad era inapro-
piada y se conocfa demasiado tarde para los fines de la
‘Gerencla especialmente para presentar sus cotizaciones -
sobre los trabajos nuevos.

M8s todavia, esta clase de costo total por unidad, es
taba sujeto a la influencia de los cambios en el volumen
de produccifn. Se reconocia que muchos de los costos in
directos tendfan a variar menos a medida que el volumen
cambiaba, que lo variaban la mano de obra y los materia-
les directos, los costos primarios. El aumento de la me
canizacifn niostraba la tendencia a acrecentar el tanto -
por ciento de los costos de carga fabril con respecto a
costo total. ‘

Como consecuencia, los costos por unidad variaban en
raz6én inversa é los cambios de volumen, apareciendo los
costos por unidad mds actos en los pericdos de demanda =~
baja. Era obvio que esos costos totales por unidad de -

- producto no eran satisfactorios como fundamento bisico -
para la cotizacién de precios.

Los costos de los materiales directos y de la mano de
obra directa se manejan de la misma manera tanto en el -

costeo de absorcién como en el Costeo Directo. /



Los procedimientos del Costeo Directc permiten la pre
sentacifn de los datos que son Gitiles a varios niveles -
de direccibn en el control corriente del costo; en el --
control de una politica s6lida de fijacién de precios si
las condiciones del mercado para los productos de la em-
presa son tales como para dar a la compaiifa algln grado
de control sobre el precio; en guiar a la direccibn en =~
la adopcién de decisiones especificas concernientes a -~
los materiales, la mano de obra, el equipo y la politica
financiera. Esto es particularmente cierto en los casos
en gue la produccifn ffsica y el volumen de ventas no --
colnciden.

La diferencia principal en las técnicas del Costeo Di
recto gue los distinguen de otros métodos de costeo, es
que los costos directos (variables) tienen que ser sepa-
rados de los costos peribfdicos (fijos):; por lo tanto, la
aplicacién satisfactoria del Costeo Directo depende de ~
un adecuado conocimiento del compo?tamiento del costo de
manera gue la responsabilidad del costo pueda ser asig-
nada apropiladamente,

Tanto en las funciones productivas como en las funcio
nes de distribucifn se encuentran cuatro caracteristicas
tipicas del comportamiento del costo como son: costos fi
jos, costos semifijos, costos semivariables y costos va-
.riables. Un argumento com@n es que cualquier costo pue-

de ser separado en directo o peribdico (variable o £ijo)
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dependiendo ello del departamento implicade y el fin --
por el cual se incurrif en el costo.

Una departamentalizacifn sélidamente establecida es -
un requisito previo para el control de los costos porque
permite la separacidn de los costos directos y perifdi-
cc8 de modo que el esfuerzo de la supervisifn pueda ser
determinado y calibradg‘apropiadamente.

Los criticos del Costeo Directo arguyen gue la simpli
ficacibn excesiva de los resultados operativos para auxi
liar a la direccién en su adopcibn de decisiones es il6-
gica porque estamos tratando con relaciones que, por ne;
cesidad, son complicadas. Otros dicen que establecer =~
una diferenciacifn entre los costos directos y los peri8
dicos para hacerse muy complicado y que no es necesario
incluir los procedimientos del costeo directo en los re-
gistros de contabilidad para obtener los datos.

El control corriente de los costos requiere que estos
sean identificados dentro de &reas funcionales de respon
sabilidad en cuanto a sus caracter{sticas fijas y varia-
bles a corto plazo. Esta separacifn es un requisito pre
vio y se refleja en todos los estados de Costeo Directo
preparados para la direccién.

A través de informes sucesivos, la Gerencia logra gra
dualmente una mejor comprensién del efecto de determina-~
dos costos funcionales fijos y de los costos fijos combi

nados de la empresa sobre resultados en utilidades. -~~~
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Esto lleva a que la direccifn formule propuestas para lo
grar gna mejor utilizacién del personal y de las instala
clones existentes. )
El método de Costeo Directo hace lo posible para reco
pilar los costos tanto de fabricacién como de otra fndo-
le, de manera tal que determinen los costos variables de
cada producte o linea de productos y los costos‘fijos -
por- centro de costeo, divisiones o de la fdbrica en con-
junto, cualguilera gque sean las clasificaciones apropia-
das en la gituacifn particular de uwna industria.
El enfoque del Costeo Directo ayuda a obtener y pre=-
sentar una informacifn del costo futuro que la direccién
puede ﬁsar en las siguientes formas:
1.~ Para considerar los costos de cambiar los requisitos
de produccibn y los mé&todos de produccibn alternos.

2.~ Para captar el efecto probable sobre los costos de ~
produccién y distribucién de los cambios previstos -
en los precios y las tarifas de salarios.

3.- Para interpretar el efecto de los cambios en el volu
men y la composiciSn de la demanda por lineas de pro
ductos y paré toda la empresa.

4.~ Para formular planes de comercializacidn relaciona-
dos con:

a) El establecimiento de precios sobre productos in-
dividuales y la revisidn de la estructura total -

de precios de la empresa.
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b) Lé eliminacibn de los renglones gue no producen -
utilidad o la adicifn a otros nuevos.

c) La selecci8n de métodos mejorados de promocién y
distribucibn.

Algunos contadores de costos y hombres de negocios -~
sostienen gue el Costeo Directo tiene sus limitaciones y
no procura todas las respuestas ni siempre la mejor res-
>puesta, en ciertas situaciones y problemas de negocios.
Por ejemplo podrfa tomarse una medida directiva inapro-
piada cuando las ventas exceden sustancialmente de la ==
produccifn corriente y se estd&n reduciendo los inventa-

rios,

SEPARACION DE LOS COSTOS DIRECTOS
Y PERIODICOS
La diferencia principal de las técnicas de costeo di-
recto gue las di-tingue de los otros mé&todos de costeo -
e8 que los costos directos (variables) tienen que ser se
parados de los costos peribdicos (fijos). Por lo tanto,
la aplicacién, satisfactoria del costeo directo depende
.de un adecuado conocimiento del comportamiento del costo
de manera que la responsabilidad del costo pueda ser --
asignada apropiadamente.
Caracteristicas gue se encuenﬁran tanto en las funcig
nes productivas como de distribucibn:

14 Costos fijos
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28 Coétos semifiios
- 3% Costos semivariables
43 Costos variables
Un argumento comfin es que cualquier costo puede ser =~
separado en directo o peribSdico (variable o fijo) depen-
diendo ello del departamento implicado y el fin por el -
cual se incurrif en el costo, sin embargo distinguir en-
tre costeo directo y perifdico puede ser muy diffcil, y
mds de una vez las decisiones sobre la separacifn de las
partes de ciertos costos en el proceso de llevarla a =--
cabo serin adoptadas mis bien sobre la base de la facili
dad y la comodidad que a base de una estricta sujecifn a
un principio de contabilidad establecida. )
Una departamentalizacifn solida establecida es un re-
quisito previo para el control de los costos porque per-
mite la separacibn de los costos directos y peribédicos -
" de modo que el esfuerzo de la supervisidn pueda ser de-

terminado y calibrado apropiadamente.'
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I.- EXPLICACION DEL SISTEMA DE COSTEQO DIRECTO

1.~ DEFINICION DEL SISTEMA

NATURALEZA Y FINES DEL COSTEO DIRECTO.

Los sistemas tradicionales de costos establecen una -
distincién entre los costos de fabricacién y los costos
que no son de fabricacién, por lo que &ste sistema es co
nocido como costeo absorbente usando tasas predetermina-
das de carga fabril para aplicar tanto los costos varia-
bles comoc los kijou a la produccifn, sin que se establez
ca diastincién en la aplicacién del importe fijo ni en la
aplicacifn del importe variable.

Por lo tanto se podrfa decir que en contraste el cose
to de absorciln con los costos directos al enfrentar los
costos y los ingresos para la determinacién de las utilj
dades perifdicas, establecen una distinci6n entre los =--
coatos directos (variables) y los perifdicos (fijos). -~
Los costos d}rectos {o costos variables) tienden a cam-
biar directamente con el volumen de produccifn; los cos=
tos perifdicos son incurridos para conservar las instala
ciones listas para la produccién y comercializacifn sin
tener en cuenta la extensifn con gue son htiliz;das las
instalaciones.

Los costos peri8dicos no solamente incluyen los cos-
tos que casi siempre van relacionados con la f&brica y -

el equipo, sino tambi&n los costos de las investigacio-
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nes, algunos costos de propaganda y los costos gue son
necesarios para mantener una organizacién fundamental.
Los costos de fabricacifn como los que no lo son, deben
ser aplicados cuando las instalaciones productivas estan
entre un 40 al 100%, porque son los costos fijos del pe-
riodo en que son erogados. Los costos periédicos son -
cargados contra las utilidades del periode en forma que
es muy parecida a los costos de venta.

Los costos directos incluyen los costos adicionales -
requeridos solamente cuando sé fabrican y venden produc-
tos especificos.

En el costo directo, los costos fijos se diferencian
de los costos variables no solamente en los estados del
presupuesto, s8ino también en las cuentas de mayor.

Los costos de los materiales directos y la mano de -
obra directa, se manejan de la misma manera, tanto en el
cogteo por abaorcifn como en el costeo directo,

Aln en lag compafifas en las cuales existe experiencia
limitada con el costeo directo, se sabe que las decisio-
nes de la direccifn han sido aceleradas y mejoradas des-
de gue el departamento de contabilidad fue capdz de sumi
nistrar una informacisén oportuna la cual est§ enfocada -
a los costog~volumenes-precio de venta y utilidades. =--
Los defensores del costeo directo sostlenen gue su mayor
beneficio es la pronta disppnibilidaq de los datos de --

costos sin complicaciones y apropiada para una mejor pla
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neacifn de las utilidades.
Los procedimientos del costeo directo permiten la pre
sentacibén de datos que son dtiles a varios niveles de di

reccibn, en el control corriente del costo.

AL?UNOS CONCEPTOS FUNDAMENTALES,

a) Costos directos
Son aguellos que ge identifican con la unidad
de producto o servicios; materia prima y mano
de obra directa-la suma que integra el clisico
costo primo.

b} Costos variables
Son los que fluctuan en razbn directa de los -
volumenes de produccifén y venta, siendo raros
aquellos que pueden considerarse ciento por --
cient6 variables. Incluyen la materia prima -
directa; raras veces la totalidad de la mano -
de obra directa y, en la generalidad de los ca
soB, 8olo una parte de esta; los cargoes indi-
rectos variables y la porcién variable de los
semivariables, los costos de distribucién va-
riables y, en general, la porci®in variable de
los semivariables de operacibn.

Aunque parezca un contrasentido, pero el so

lo enunciado de estos dos primeros conceptos ~

lo evidencia ya, existe un parentesco muy remg'



c)

d)
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to entre los costos directos y los costos va-
riables y, en el fondo, tienen una marcada di-~
ferencia: en los primeros prevalece el concep~
to de identificacibn y en los segundos el con-
cepto de variabilidad con el volumen.

Costeo Directo:

Es la técnica que incorpora a los inventarios,
exclusivamente, los costos variables de manu~
factura y hace uso como hase para la planea-
cifn y control, los costos variables de manu-
factura y operacifn. Observari el lector que
habr!a sido m&s propio llamar a la técnica del
costeo directo, técnica del costeo variable.
Costog fijos:

Incluyen la mano de obra semivariable; los car
gos indirectos fijos de manufactura y la por-
ci8n fija de los semivariables de fabricacifn.
Comprenden, obviamente, toda la porcibn fija -
de los costos semivariables de operaci®n asf -

como los costos fijos de operacién. Conviene

‘detenerse agqui un momento y hacer una conside-~

racifn gque se estima fundamental: si bien, a -
la larga, todos los costos se modifican; ya --
que su magnitud estf influfda por una diversi-
dad de factores, unos controlables a corto pla

20 y otros solo a plazo mayer, se entiende de
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manera tradicional por costos fijos aquellos =
gue permanecen inalterables a corto plazo -con
vencionalmente un afic-, independientemente de
las modificaciones en el volumen de produccién
y/6 venta.

Desde este punto de vista, que es el Gnico
valido para la teoria del equilibrio y tambiéh
para el costeoc directo, no se dice que un cos-
to fijo se transforma en variable porque suban
los precios, porque el empresario decida expan
dir la actividad fabril, o porque subitamente
se elimind una linea de productos, aunque es-
tas medidas se traduzcan en una modificacibn =
de dichos costos.

Bl Sistema de Costeo Directo se apoya principalmente
en el margen de contribucién, que es el exceso de ventas
sobre los costos variables. Cuando Se expresa como un -
porcentaije de las ventas, el margen de contribucién se -
conoce como Iindice de contribucifn o {ndice marginal. -
El Indice de contribucibn es una cifra clave computada -
bajo el sistema de costeo directo, puesto que revela el
nimero de centavos disponibles por unidad monetaria de -
ventas para cubrir los costos fijos y las utilidades. -
Esto giene una gran importancia para la gerencia.

Suponiendo una capacidad fija para producir y vender,

las utilidades a corto plazo aumentan o disminuyen como
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consecuencia de las fluctuaciones en los costos varia-
bles, cambios en los precios de venta, y qambios en el -
volumen y en la mezcla de producto que se vende.

Debido a que no hacen distincién entre los costos fi-
jos y los variables ya que no se hace un informe de es-
tos por separado, el costeo por absorcifn y el estado de

ingresos tradicional no ponen énfasis en este aspecto.

DEFINICION DEL SISTEMA
Este m8todo consiste en determinar por separado los -
costos directamente relacionados con las actividades de

Produccifn y Ventags, de los costos gue Se espera perma-

nezcan fijos sin tomar en cuenta los volumenes de produc
"cién y ventas.

Unicamente los costos directos se incluyen en los in-
formes de costo de produccifn y ventas y en la valuacién
de la existencia de mercanclas, en cambio los Costos Fi-
Jos (no directos) se consideran como gasios en el perio-

do que se presentan.

OBJETIVOS DEL SISTEMA:

Bajo el mAtodo de costeo directo se cargan a los pro-
ductos Gnicamente con aguellos costos que varfan directa
mente con el volumen,

50lo los costos primos (materiales directos y mano de
obra directa) mis los gastos de venta también variables

de la carga fabril se usan para asignar costos a les in-
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ventarios, tanto de trabajo en proceso como de mercan-
cfas terminadas y para determinar el costo de las mercan
.cfas vendidas. Los costos variables o directos tales --
como materiales directos, mano de obra directa y carga -~
fabril variable son ejemplos de costos imputables al pro
ducto.

Costos tales como depreciacifn en linea recta, primas
por seguros e impuestos sobre la fdbrica y la propiedad
que estin en funcién del tiempo m&s gue de produccifn, -
son exclufdos del costo del producto. También se exclu-
yen los salarios de los ejecutivos y del personal de la
gerencia, como tambi&n aquellos de los supervisores, ca-
pataces, empleados de oficina y vendedéres, los sueldos
de ciertos empleados de fibrica, tales como los de cua-
drillas de mantenimiento, guardianes, etc., son asf mis-
mo considerados costos perifdicos m&s bien que costos de

los productos.

FACETAS DEL COSTEO DIRECTO:

El costeo directo enfoca la atencifn sobre el produc-
to y sus costos. Este interés se mueve en dos éireccio-
nes:

a).- Hacia la infp;macién financiera externa, costeo

de inventarios, determinacifn de la ganéncia, e
informacién financiera.

b) .- Haclia usos internos de la relacifn del costo fi-

jo~-variable y el concepto del margen de contri~
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bucifn. Los usos internos tienen gque ver con la
aplicacifn del costeo directo en ia planifica-
cibn de las ganancias, las decisiones en cuanto

.4 precios, y otras fases de la toma de decisi

nes, y en el control de costos. El1 costeo direc

to puede ser presentado en forma de diagrama, -~

tal como se ilustra a continuacibn:

COSTEO DEL PLANIFICACION DE
INVENTARIO LA GANANCIA
DETERMINACION EL ASIGNACION DE PRECIO

DE LA GANANCIA PRODUCTO
Y Sus
‘INFORMACION COSTOS

FINANCIERA

AL PRODUCTO

TOMA DE DECISIONES

CONTROL DE COSTOS

USOS INTERNOS DEL COSTEOQ DIRECTO:

Las Altas Gerencias, los ejecutivos de mercadeo, los

gerentes de produccidn, y los analistas de costos gene-~

ralmente han encaminado la planificacifn, el control, y

las, potencialidades analfticas que se derivan del método

de costeo directo. El costeo por absorcibn obscurece la

verdadera relacibn entre precios, costos, y volumen debi

do al comportamiento de los costos fijos cuando se calcy

lan sobre la base de un costo unitario. Los costos di~-

rectos por unidad permanecen constantes para los varios

i
i
i
!
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volumenes de produccisn y de ventas, como ocurre con el
margen de contribucibn por unidad. No se calcula ganan-
cia neta por unidad; solamente se determina una ganancia

neta sobre el total de ventas de todos los productos.

COSTOS DIRECTOS Y COSTOS FIJOS:

COSTOS DPIRECTOS (variables): Son aguellos que

se presentan y tienden a variar en reclacibn con
el volumen de produccifn, venta de mercancfas o
prestacibn de un servicio, en cambio no habrfa
Costo Directo si llegara a paralizarsc la actai-
vidad de una empresa.

EJEMPLO DE COSTOS DIRECTOS

* Materias Primas.

* Trabajo Directo; afn cvando se pague por ~-
horas, ya que la cantidad producida varfa eon
relacibn con el tiempo utilizado, {(destaje).

* Material de Empaque.

. * Costos de Embarque.

* Luz y Fuerza para la Fibrica.

* Comisiones Agentes Vendedores.

* 1% Sobre Remuneraciones.e INFONAVIT.

* Combustibles y Lubricantes.

COSTOS FIJOS (Indirectos): Son los que tienden

a presentarse en igual cantidad sin que importe
el volumen de produccifn, ventas o prestacién -

de servicios, son necesarios para mantener a la
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empresa lista para funcionar a su capacidad or-

dinaria.

EJEMPLOS DE COSTQS FIJOS:

*

*

]

Impuestos y Primas de Seguros Sobre Edificio,
Primas de Seguros Sobre Maquinaria, Equipo de
Transporte y Mobiliario.

Impuesto Sobre el Terreno de la Fibrica.,
Depreciacifn Sobre Edificia, Maquinaria, Fyui
po de Transporte y Mobiliario (métedo de 11-
nea recta).

Amortizacifn de Gastos de Instalacibn, Organy
zacifn y Adaptaci6n de ‘la Fibrica (en 1fnea -
recta) .

Impuesto Sobre Tenencia del Liquipo de Trans-
porte.

Sueldo de superintendentes o Jefes del Depar-
tamento productivo (en caso do¢ extras, consi-
derar csta parte como directos).

Sueldo al personal de oficina y funcionarios.
Servicios de Oficina (luz, renta mensual con-
trato para telé&fanos).

Renta.

1) .= No existen si no hay produccibn.

2) .- La cantidad del costo tenderi a ser propor

cional al volumen de produccifin, ventas o
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prescacidn de servicio=.
3.~ El costo directo no esta en funcibn del --
tiempo.

CARACTERISTICAS DE LOS COSTOS Y GASTOS FIJOS:

1) .- Tienden a permanecer igual 2n su total sin
que Importe el volumen de produccibn, ven-
tas o prestacidn de servicios.

2) .- La cantidad de un costo £ijo no cambia b&-
slcamente sin un cambilo significativo y --
permanente en la empresa, ya sea para pro-'
ducir o vender articulos o prestar servi-
cios. (admisifén de nuevo personal, aumen-
to en los medios de produccién (maguinaria)
y reparto de mercancias).

3) .~ Estos costos est&n en funcibn del tiempo,
reconociendo dicha cantidad como un gasto
que aumenta con el transcurso del mismo.

ESTADO DE RESULTADO CONDENSADO, SEGUN COSTEQ DIRECTO

Ingresos Netos $ 420,000.00
Costos Directos 280,000.00
=Utilidad Marginal $ 140,000.00
~-Costos Fljos 98,000.00
sUtilidad antes I.S8.R. 42,000.00

Se observarf una diferencia en relacién con un
estado de resuitados preparado por el mttodo de

costeo por ahsorcidn, yu que &ste Gliimo vresen
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ta las siguientes caracteristicas.

1.~
2) .-
3).-
4).-

Obtenci6n del Costo de Produceibn
Separacifn e inclusifn de costos direc
to e indirectcs {costo primo + gastos
de produccibn} dentro del costo de pro
duccibn.

Separacitn de los Gastos de operacién.
Se incluyen costos directos y fijos --

para la valuacifn de inventarins.

En cambic por el m&todo del Costeo Directo:

1) .~

2) .-

3) .-

Tanto los costos y gastos directos (va
riables) se agrupan para deducirleos de
los ingresos netos.

La diferencia entre ambos conceptos --
nos representa una utilidad marginal -~
(utilidad bruta segdn el costeo por ab
sorcibn).

Los costos fijos representan costos y

gastos no variables.

UTILIDAD MARGINAL.- Tenderi a variar con los in

gresos obtenidos por el volumen de ventas reper

cutiendo directamente para el factor de la uti-

lidad neta, va que los costos fijos, como tal,

tenderdn a permanecer iguales.

El porcentaje de tasa de la utilidad marginal -
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que se basa en las ventas c3 so0lo una de las me
didas para juzgar la lucratividad de un produc-
to o linea de productos en particular y se ob-
tiene dividiendo la utilidad marginal entre el
ingreso por ventas.
Se puede sefialar la eficiencia en la produccibn
asf como la lucratividad de un producto dado, -
utilizando una o m4s de las siguientes bases:
1) .~ Utilidad marginal por hora-hombre de -
mano de obra.
2) .= Utilidad marginal por hora-miguina.
3) .~ Utilidad marginal por cantidad (kg.,
tonelada, litros, mte., etc.).
4) .- Utilidad marginal por unidad vendida.
5) .~ Utilidad marginal por contrato comple-
to de servicio.
6) .~ Utilidad marginal por mSquina utiliza-
da (Cfas. arrendadoras de magquinarias
automfticas para venta de productos);

2.~ PRINCIPALES OBJETIVOS _DE LA UTILIZACION DEL
METODO DEL COSTEO DIRECTO.

El propfsito primordial es suministrar la infor
ﬁacidn en una forma més Gtil paré la administra
cifn en su proceso de la toma de decisionés.

La importancia de la informacifn de la utilidad

marginal radica en el hecho de que finicamente -
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se consideran los Costos Directos. Un andlisis
mostrard para un producto, vendedor, regifin, --
ete, .. cualquier circunstancia en que la rela-
cién entre los costos directos y el ingreso no
concuerden con la de periodos anteriores o en -
cifras presgupuestadas, entonces se puede empren
der una r8pida investigacifn y una accifn correc
tiva.
a).= El método del costeo directo muestra con -
cuanta utiiidad marginal estdn contribuyen
do las actividades de una Empresa (preoduc-
cién, ventas o servicios) para cubrir los
costos fijos. Este anilisis puede deta-
llarse por productos, departamentos, regio
nes, zonas, vendedores, etc.
b) .- El método de costeo directo suministra ci-
fras que son comparables, sin que importe

el cambiante volumen de produccifn.

3.~ VENTAJAS EN LA APLICACION DEL COSTEOC DIRECTO.-

1) Permite conocer con cierta exactitud el importe de

2)

los costos fijos de produccién y distribucifn, por
medio de los estados contables normales, sin recu-
rrir a estudios o apreciaciones adicionalesf
Permite una mejor planeacifn de las utilidades pro
pueatas, ya qué proporciona los elementos necesa-

rios para tomar determinaciones con apego a ‘los -
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factores: costo - volumen - utilidad,

Las utilidades que se muestran en los estados con
tables van mds en relacibn con las ventas que con
la capacidad de producci6n aprovechada, puesto --
que las utilidades no son dircctamente afectadas
por la disminucifn o aumento de los inventarios -
en proceso o artfculos terminados.

Fac;lita determinar que productos contribuyen a -
producir mayor utilidad. 1Igual apreciacifn puede
hacerse en relacibn con las ventas por territorio,
cliente, vendedor, etc.

El Costeo Directo constituye un concepto de valo-
rizacibn de inventarios que cstd en concordancia
con la erogacibén en efectivo necesaria para produ

cir artfculos terminados.

4.- DESVENTAJAS EN LA APLICACION DEL COSTEQO DIRECTO.-

1)

2)

3)

Dificultad para distinguir los costos fijos de los
variables, por lo que en algunos casos se recurri
rd a clasificaciones arbitrarias.

No se determina el costo total unitariovde produc
cibn, por lo que requieren c6mputos adiciocnales -
para- conocerlo.

Los resultados obtenidos en cmpresas incipientes
pueden desmoralizar a los accionistas, banqueros,

proveedores, etc.
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ELl Coseeo Directo puede aplicarse contablemente en la
produccibn por 6rdenes o proccsos,‘en forma histérica
o predeterminada, debiéndose tencr especial cuidado;
al fotmular el cat&loéo de cuentas, on la clasifica-
cifn de los conceptos de costo-gasto variable (direc-
to) y costo-gasto fijo.
La técnica de Costeco Directo pricticamente desaparece
o mis bien es la misma del Costeo Absorbente, en cuan
to a la determinacibén de resultados, cuando con la --
ayuda del control presupuestal los inventarios de pro
ductos elaborados se mantienen m8s o menos uniformes,
esto es, que no existen almacenamientos innecesarios
y se produce en concomitancia con las posibilidades -
de venta.
El Costeo Directo como técnica de la contabilidad de
costos, ha tomado en consideracién que costeo directo
y costeo absorbente, en su esencia intima por antagb-
nicos, se analizardn ahora, desde diversos angulos, -
las ventajas y desventajas de uno y otro.
a) Exactitud:
‘Aungue aparentemente son tan exactos tanto cl Qno
éomo el otro y probablemente mis el absorbente que
el directo en cmpresas poguoias Jue Earccon de in-
Eormaéibn estadistica depurada en la cual poder --
apoyar una razonable scparacifn de costos fijos vy

variables, el costeo absorbente estf§ condenado por
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c)
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définicibn, a ser permanentemente arbitrario y --
por lo tanto, inexacto, mientras que el costeo ai
iecto, apoyado en t&cnicas matemiticas, como la -
de minimos cuadrados, los de ingenierfa industrial,
los de regresifn y correlacibn, logra una razona-
ble'segzggaciﬁn de estos costos. Se diri gque lo -
mismo puede suceder con las bases de prorratec, --
pero se dirf mal: Existen conceptos y centros de -
actividad fabril que se resisten a cualquier base
o cdlculo de porcentaje para ser derramados a otros
centros fabriles y a la unidad de producto, porque
no guardan la menor relacifn entre sf. Existen =~
para el conjunto y no en determinada proporcifn ==
para unos o para otros, Su inexactitud es asf, --
congénita:

Complejidad del cdlculo:

Una vez establecidas las bases para los prorrateos
en el costo absorbente o para la segregacidn de --
los costos en el directo, el cilculo pasa a ser un
problema secundario. Desde este punto de vista no
hay ventaja ni desventaja de un sistema respecto -
a otro.

Absorcifn de Costos Fijosa:

Y ahora se pasard a un tbpico mis complejo. Si --
los costos fijos, por definicibn, permanecen inva=-.

riables a corto plazo respecto a las modificacio-
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nes del volumen, ¢De qué forma es pesible adjudi-
carlos a la unidad del producto o servicio? Hemos
expuesto que los costos fijos nacen de la organiza
cibn, de la instalacidén de la capacidad de la plan
ta, de decisiones de politica de la empresa y todo
esto es ajeno a las fluctuaciones de volumen den-
tro de los limites de capacidad establecidos en pe
riodos convencionales de un afio, gue es el corto -
plazo. Puede dejar de producirse y los costos £i-
jos habrin de incurrirse necesariamente. Es posi-
ble producir 30, 50 o 100 unidades - siempre den-
tro del volumen preestablecido - y ocurrird lo mis
mo.

Incurridos los costos fijos, el empresario s6lo po
dr8 controlar algunos de ellos a largo plazo © mo-
dificar otros si altera sus politicas ¢Tendrd esto
relacifn alguna con el volumen de unidades produci
das?

Son inherentes al productc finicamente los costos -
que surgen si &ste se produce de forma individual.
Tal es el caso de los costos variables. Habri, na
turalmente, que dar cabida a los costos fijos, in-
clusive con mis subclasificaclones que bajo el sgis
tema de costeo tradicional, pero como costos perif
dicos, como costo. inevitables a corto plazo o que

para evitarlos hebria que incurrir en pfrdidas, in
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demnizaciones, etc. generalmente costosas.

El empresario debe ser consciente de que su volu-
men de operaciones ha de permitirle obtener un mar
geh tal sobre el costo variable de los artfculos -
vendidos que le haga posible la recuperacibn de --
sus costos fijos perifdicos y tanto da, desde este
punto de vista, que estos costos fijos o perisdi-
cos correspondan al irea de manufactura como a la
de administracién, distribucién, financiamiento,
etc. Tal es el concepto de contribucibn marginal.
Los ccstos fijos de manufactura son, asi, costos -
delvperiodo, integramente cargables a resultados y
no existe razfn alguna para diferirlos en inventa-
rios, en proporcifn a la venta que haya de reali-

zarse de los productos respectivos.

‘Distorsifn de resultados:

Cuando la técnica del costeo absorbente la gran ma
sa de costos fijos fabriles deja de aplicarse inte
gra y sistemiticamente a los resultados de cada pe
riodo y su aplicacibn se condiciona al momento en
que los artfculos se venden, se produce un fenbme-
no curioso, que ha dado origen a una de las distor
ciones m&s graves de que justificadamente se reé—
ponsabiliza al costeo absorbente; pueden llegar a
declinar considerablemente las ventas en un lapso

determinado, pero si se produce lo suficiente, den
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tro de la capacidad preestablecida, las utilidades
que muestra el <osteo absorbente resultarfn satis-
factorias.

En cambio si en un periodo posterior las ventas sy
ben y ég produccidn decrece, la pérdida por inacti
vidad resultante de la no absorcibn de los costos
fijos de manufactura puede contraer la utilidad e
inclusive transformarla en-pérdida y‘todo esto en
medio de una verdadera anarquia de cifras.

En el costeo directo no existe semejénte posibili-
dad: los costos fijos afectan sistematicamente los
resultados y si la contribucifn marginal ﬁroducida
por las ventas no pucde cubrirlos en su integridad,
habrd necesariamente pérdida. En camblio, cxistiri
utilidad en }5 medida en que las ventas rebasen el
punto eritico.

Obviamente, intervendr&n tamhién otrqs factores --
que imprimen complejidad a esta técnica, especial-
menfe los de mezcla de productos, fluctuaciones y
mezcla de precios.

La produccibn comoc factor de utilidades.

No se desea discutir con los economistas. Induda-
blemente que la produccibn, al menos en el aspecto
macroeconémico, es el elemento determinante del in
greso de los palses. Pero aqul se esta hablando -

de algo muy distinto: Tradicionalmente, la contabi
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lidad ha aceptado como Gnico momento v&lido para -
considerar el cierre del ciclo financiero- y el de
realizacién de la utilidad- el momento de la venta
- en algunos casos, el de la cobranza - y es que -
no basta producir para realizar los fines de la en
tidad, sino es necesario vender lo producido. Po~
cos pronunciamientos con tan permanente validez -~
como este que, desde luego reconoce excepciones en
empresas cuya produccifn estd contratada de antema
no, en las extrativas y en algunos casos mis aisla
dos, pero que serfan inadmisibles en el resto de -

las situaciones.
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II.~ EL COSTEC DIRECTO Y SU REPERCUSION FINANCIERA

A continuwacidn se proporcionan los datos suficientes
para.realizar el andlisis prdctico del costeo directo y
absorbente.

Con la realizaci6n de este caso préactico se trata de
determinar la conveniencia de la utilizacifn de un méto-
do del costec directo contra un método de costec absor-
bente.

Llevdndolo a cabo nos daremos cuenta de cual de los -
dos métodos de costeo es mis favorable para la determina
ci8n de los Impuestos que se pagardn a la Secretarfa de
Hacienda y Cré&dito P@blico.

Esto lo observaremos con mis claridad en el estado --

comparativo que en capftulo posterior realizaremos.



Datos

Informe Produccifn y Ventas:

Cifras a Compararse

Existencia Fipal Terminal 200 Uds.
Existencia Final en Proceso 100 Uds. (400 Unidades al 25% por elemento).
Vendidas 700 uds.

Total Unidadesl, 000

AnSilisis de Gastos

Gastos de Produceibn $ 280,000,00 100%
Variables Fijos Observaciones

Material Indirecto $ 23,800.00
Trabajo Indirecto 30,800.00
Luz y Fuerza 12,600.00
Gastos de Previsifn Social 53,200.00
Gastos de Mantenimiento y Conservacién 47,600.00
Sueldos $ 18,200.00
Arrendamiento 33,600.00
Depreclaciones 28,000.00 Linea Recta
Amortizaciones 28,000.00 Linea Recta
Primas por Seguro de Dafios 4,200.00

Sumas: $_168,000.00 112,000.00

Por Ciento 60% 408




Gastos de Venta $ 56,000.00 100%

Variables Fijos Observaciones
Comisiones $ 7,000.00
Luz y Fuerza 1,400.00
Gastos de Previsibn Social 8,400.00
Gastos de Mantenimiento y Conservacifn 5,600.00
Sueldos $ 16,800.00
Arrendamiento 8,400.00
Depreciaciones 4,200.00
Amortizaciones 4,200.00

5 22,400.00 $ 33,600.00 L
~ Por Ciento 40% 60%
Gastos de Administracibén $ 28,000.00 i

Variables Fijos Obsexrvaciones
Luz y Fuerza S 1,400.00
Previsibn Social 2,800.00
Mantenimiento y Conservacifn 4,200.00
Tel&fono 8,400.00
Sueldos 5,600.00
Arrendamiento 2,800.00
Depreciacibn 1,400.00
Amortizacibn 1,400.00

$ 28,000.00

e e

Porcientos




1.- Andlisis de Prictica de Costeo Directo.

1.1. Costos y Gastos Directos {variables) incurridos Unitario Total
Materia Prima § 840.00 $ 840,000.00
Trabajo Directo 1,120.00 1'120,000.00
Gastos Directos . 190.40 190,400.00
De Produccibn $ 168,000.00
De Venta 22,400.00
Sumas 2,150.40 2'150,400.00
1.2, Costos y Gastos Indirectos (Fijos) incurridos
De Produccién S 112.00 § 112,000.00
De Venta 33.60 33,600.00
De Adminigtracidn 28.00 28,000.00
$ 173.60 § 173,600.00
1.3. Obtencién del Costo Unitario $ 2,324.00 2'324,000.09

Costos Directos {variables) 2,150,490
Costos Indirectos (Fijos}
Costo Total 2,398.40

248.00 (173,600 x 700 Uds.)




1.4. Obtencifn de la Utilidad Neta x Unidad 13
Precio de Venta x Unidad 2,800.00 100%
Costo Total x Unidad 2,398.40 85.66%

Utilidad neta x Unidad 401.60 14.34%

1.5. Estado de Costo de Produccifn y Ventas

Material Utilizado 756,000.00
Compras Netas 840,000.00
Existencia Final en Proceso (100 Uds x $ 840.00 c/u) 84,000.00
Trabajo Directo $ 1'008,000.00
Total Incurrido 1'120,000.00
Existencia Final en Proceso (100 Uds x $1,120.00 c/u) 112,000.00
Gastos Directos $ . 171,360.00
Total Incurrido 190,400.00
Existencia Final en Proceso (100 Uds x $ 180.40 c/u) 19,040.00
Costo Directo Terminado (900 Uds x $2,150.40 c/u) 1'935,260.00
Existencia Final Terminada (200 Uds x $2,150,.40 c/u) $__430,080.00

Costo Directo de Ventas (700 Uds x $2,150.40 c/u) $1'505‘280.00



1.6. Comprobacién

Unidades Vendidas 700 x $ 2,150.40 1'505,280.00

Unidades Terminadas (Existencias) 200 x $ 2,150.40 430,080.00

Costeo Directo Terminado 900 x 2,150.40 1'935,360.00

Unidades en Proceso 100 x 2,150.40 215,040.00

Costeo Directo Total 1,000 x 2,150.40 2'150,400.00
1.7. Estado de Resultados

Porcentajes

Ventas Netas $ 1'960,000.00 100%

Costos Directos (variables) 1,505,280.00 76.8%

Utilidad Marginal $ 454,720.00 23.2%

Costo y Gastos Indirectos (Fijos) 173,600.00 8.86%

De Produccibn $ 112,000.00 5.72%

De Venta 33,600.00 - 1.71%

De Administraci6n 28,000.00 1.43%

Utilidad Antes de I.S.R. $ 281,120.00 14.34%



2.~.And8lisis de Pr&ctica del Costeo Absorbente.

2.1. Costos Incurridos de Produccién

Elementos
Materias Primas
Trabajo Directo
Gastos de Produccibn
sumas:

2.2. Costo de Distribucién (Gastos de Operaci8n)

Gastos de Ventas
Gastos de Administracifn

2.3. Obtencibn del Costo Total

Costo de Ventas i
Gastos de Distribucifn

2.4. Utilidad Neta
: Precio de Venta por Unidad
Costo Total por Unidad

Unitario Total '

840.00 $ 840,000.00
1,120.00 1'120,000.00

280.00 280,000.00 -
2,240.00 $ 2'240,0600.00 N
Unitario Total

56.00 $ 56,000.00

28.00 28,000.00

84.00 $ 84,000.00
2,240.00

120.00 {$84,000.00 + 700 uds}.

2,360.00

2,800.00 1003
2.360,00 84.28%
440.00 15.72%




2.5. Estado de Costo de Produccibn y Ventas

Material Utilizado:
Compras Netas
Existencia Final en Proceso

Trabajo Directo
Total Incurrido
Existencia Final en Procesc

Costo Primo

Gastos de Produccibn
Total Incurrido
Existenclia Final en Proceso

Costo de Produccibén Terminado
Existencia Final Terminada

Costo de Ventas

(100

{100

(100
(900
(200

(700

Uds.

Uds.

Uds.
Uds.
Uds.

Uds.

2.6. Determinacibn del Costo de Transformacién

Trabajo Directo
Gastos de Produccién

X

x

X

S 340.00 = c/u}

$1,120.00 c/u)

$ 280.00 c/u)
$2,240.00 c/u)
$2,240.00 c/u)

$2,240.00 c/u)

Total

$ 1'008,000.00

252,000.00

$_17260,000.00_

$ B840,000.00

__84,000.00

1'120,000.00

$ 756,000.00

1'008,000.00

112,000.00
1'764,000.00
252,000.00
280,000.00
28,000.00

2'016,000.00
__448,000.00

511568,000.00



2.7. Comprobacifn de los Resultados del:
Estado de Costo de Produccitn y Ventas.

Unidades Vendidas 700 X $ 2,240.00 = § 1'568,000.00
Unidades Terminadas (Existencia) 200 X 2,240.00 = 448,000,00
Costo de la Produccién Terminal 300 x $ 2,240.00 = 2'016,000.00
Unidades en Proceso 100 X 2,240.00 = 224,000.00
Costo de Produccibn Total: _1.,000 x § 2,240.00 =  2'240,000.00

2.8, Estado de Resultados.

Ventas Netas
Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacibn
Gastos de Venta $ 56,000.00
Gastos de Administracién 28,000.00

Utilidad Neta Antes I.I.G.8.M.

Porcientos
$ 1'960,000.00 1069
1'568,000,00 80%
392,000.00 20%
84,000.00 4.28%
1.42%
_208,000,00 15.72%
—————— 160%

I.1.G.8.M. IMPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES.



COMPARATIVO DE LOS COSTOS POR ABSORCION Y EL

0STO D. . E .
Costos Costos
: Absorcién Directos vVariaciones
Estado de Costo de Producci8n y Venta Importe $ Importe 1] Importe %
Material Utilizado $ 840,000.00 53.57 § 840,000.00 53.57 -0 -- -0 -
Trabajo Directo 1'120,000.00 71.43 1*'120,000.00 71.43 -~ 0 == -0 -
Gastos de Produccién
"O" Gastos Directos 280,000.00 17.85 190,400.00 12.14 (89,600.00) 5.71
Costo da Produccién Incurrido
o Costo Directo Incurrido 2'240,000.00 142.85 2'150,400.00 137.14 (89,600.00) 5.71
(Menos) Existencia Final en
- Proceso. 224,000.00 (i4.28) 215,040.00 (13.72) 8,960.00 .56

Costo de Produccifn Terminada
"O" Costo Directo Terminado 2'016,000.00 128,57 1'935,360,00 123.42 (80,640.00) 5.15

(Menos) Existencia Final
Terminada. 448,000.00 (28.57) 430,080.00 (27.42) 17,920.00 1.15

Costo de Ventas "0" Costo .
Directo de Ventas 1'568,000.00 100% 1'505,280.00 96% (62,720.00) 4%




Entndo de Cogin de Produccibn y VYentas

Ventas Netas

{Menos) Costo de Ventas »
Costo Directo de Ventas

- Utilidad Bruta o Utilidad
Marginal

{Menos) CGastos dz
Costos Indirectos

Operacifn "O"
(Fijos)

pe Prciucceitn
De Vencas
be alministracidn

Costos Costos
Absorcidn Directos Yariaciones
Importe % Importe 3 Importe 1
1'960,000.00 100 1'960,000.00 100 -0 - -0 -
1'568,000.00 80 1'505,208.00 76.80 62,792.00 3.20
392,000.00 20 454,792.00 23.20 62,792.00 3.20
4.29 8.86 (4.57)
112,000.00 (112,000.00)
56,000.00 33,600.00 22,400.00
28,000.00 28,000.00 = 0 ==
$ 308,000.00 15.71 281,120.00 14.34 (26,808.00) (1.37)

100%

100%



Restmen de Gastos

Variables . Fijos Totales
De Produccién $ 168,000.00 $ 112,000.00 $ 280,000.060
De Ventas 22,400.00 33,600.00 56,000.00
De Administraci®n - 0 ~-= 28,000.00 28,000.00

$ 190,400.00 $ 173,600.00 $ 364,000.00

Porcientos 52.30% 47.70% %
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3.~ DIFERENCIAS ENTRE EL COSTEQ DIRECTO ¥ EL COSTEO POR

' ABSORCION.

M&todos de Costos por Absorcisn

a) .~ Se incluyen en los costos todos los gastos de --

b) .-

d) .-

e) .-

produccién (variables y fijos). Estos costos --
llegan a formar parte del costo de ventas y par-
te del costo de lo no vendido.

Deber§ cambiarse de periodo a periodo, cualguier
estandar para el costo de los gastos de produc-
cifn por unidad, si el volumen de produccibn pla
neado cambia considerablemente.

Los costos unitarios de los gastos de produccién,
tanto estandard como reales, no son comparables
3i el volumen de produccidn por periodo es dife-~
rente.

Es necesario analizar las variaciones de los gas
tos de produccifén, por Cantidad, Precio y Capaci-
dad de la planta.

El an8lisis de la capacidad de la planta, es muy
informativo respecto a la eficiencia actual de -
la compaifa. Exige tiempo y no agrega mucho al

actual control por parte de la administracifn.

Costeo Directo

a) Unicamente los gastos de produccién variables (di-

rectos) se incluyen en los costos y son parte del

costo de lo vendido e inventario. Los fijos se re
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gistran como un gasto cn el periodo que s¢ presen-—
tan.

b) Como Gnicamente los gastos de produccifin directos
se incluyen en cl costo de los gastos de produc-
cibn estandard puede permancecer constante por uni-
dad y no necesita cambiarse por causa de los cam-
bios en el volumen de produccibn.

¢} Los costos unitarios son comparables sin que impor
te el volumen de produccibn,

d) La variacidn de los gastos de fabricacifn necesi-
tan ser analizados Gnicamente por Cantidad y Pre-
cio.

e) No se picrde ticmpo en hacer un andlisis de la va-
riacibn causada por el uso de la capacidad de la -

planta.

4.- REPERCUSION FINANCIERA.

Para considerar el efecto que los proccdimientos del
Costco Dirccto, en contraposicién a los m&todos de cos-
tco por absorcifn total, tienen sobre los estades finan-
cieros, hay que entender que:

Por cl primer método.

1) .~ Todos los costos fijos sc registran come un gasto -
en el periodo que se presentan; ninguno sc pasa co-
mo activo.

(parte del costo” de inventarios)

2) .- Los costos directos incurridos on un periodo, so --
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consideran como un costo para ese periodo. Los cos
tos directos que se¢ relacionar con las mercancias =~
que no se han vendido, pasan a formar parte de un -

activo, es decir parte del costo del inventario.

En cambio por el método de vosto por absorcién total,
cualquier parte de los costos de produccifn (tanto direc
tos como indirectos) que se apliguen a las mercancias --
que no se han vendido, pasan a formar parte del activo.

Para un negocio de compra-venta los dos métodos refle
jaran por lo gencral balances y cifras de utilidad neta

‘muy similares.

Pero para una industria, ciertas cifras cue se obtie-
nen por la utilizacién del método dal costeo directo, cn
contraposici6n con ¢l mBtodo mds convencional, se utili-
zar8n en forma diferente en los siguientes aspectos.

1) .- El valor en libros de los inventarios scrd mis

bajo.

2) .- El importe del capital de trabajo serd menor.

3) .~ La relaci6n circulante serd menor.

4) .- El capital ncto de la compaiia serd menor.

5).- El efecto de la utilizacién del método del cos-
teo directo sobre las unidades registradas, de-
ponderd del volumen de produccibén en: comparacién
con el volumen de ventas:

a).- Si ambos volunches {produccifin y ventas) --

son aproximadamente iguales, la utilidad =--




b) .-
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por cualquier m&todo de costo serd aproxi-
madamente igual.

51 se vende mds de lo gue se produce (inven
tarios de productos terminados disminuye),
el estado de pérdidas y ganancias deberf -~
mostrar una menor utilidad por el método de

costeo Directo.
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CAP, III CONSIDERACIONES FISCALES DEL SISTEMA

1.~ REFERENCIAS EN LA LEY DEL IMPUESTO DE LA RENTA

Art. 29.~ El costo de las mercancfas que se enajenen, -~
asI como de las gque formen el inventario al final del --
ejercicio, se determinarg conforme al sistema de costeo

absorbente sobre la base de costos histbricos o predeter
minados, excepto cuando esta Ley prevea especificamente

que se siga el sistema de costeo directo. En todo caso,
el costo se deducird conforme se acumulen los ingresos -
relativos.

Art. 40.~ Los exportadores gque cumplan con los requisi~

tos que al efecto seifiale el reglamento de esta Ley, po-

drdn adoptar el sistema de costeo directo con base en --
costos hist6ricos en lugar del costeo absorbente. En el
ejerciclo en el cual se realice el cambio, deducirfn la

diferencia que resulte entre el costeo absorbente y el -
directo como sigque:

I En el ejercicio en el cual se realice el cambio se
deduciri la cantidad que resulte de aplicar al monto de
la diferencia de que se trata el factor que se obtenga -
mediante el siguiente procedimiento:

a) Se dividiri el monto dé las enajenaciones totales
de los productos exportados en el ejercicio en el cual -
se efectfe el cambio de sistema de costeo entre el impor

te total de las enajenaciones del mismo ejercicio.
\
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b} El resultado obtenido conforme al inciso anterior,

se multiplicard por la suma de 1.0 mds el incremento pro
medio Qe las exportaciones de los ltimos cuatro ejerci-~
cios, incluido aguel en gue se efectfe el cambio. En ca
so de que las exportaciones se hubieran realizado en un
nfimero menor de ejercicios se tomardn en cuenta sblo &s~
tos.,
El incremento promedio se obtendrid dividiendo @l iwporte
de las exportaciones del ejercicio en el cual se efacita
el cambio, entre el monto de las efectuadas en el prime~
ro de los ejercicios a que se refilere el inciso b), a la
cifra obtenida se le restard 1.0 y ese resultado se divi
4ir8 entre el ntmero de ejerciciocs a quévse.refie:e el -
inciso citado menos uno.

REFERENCIAS EN EL REGLAMENTO DE 1A LEY DEL IMPUESTC DE
LA RENTA

Art, 24~A.~ Las empresas exportadoras, previa autoriza-
cibn de la Secretarfa de Hacienda y Crédito pPdblico pow-
drin adoptar contable y fiscalmente el sistema de costeo
directo y abandonar el costeo absorbente, siempre que ==~
retnan los siguientes requisitos.

. I Que en la estructura de su capital social la parti-
cipacib6n de mexicanos en los términos de la Ley para pro
mover la Inversibn Mexicana y regular la Inversitn Ex-
tranjera, represente como minimo los por cilentos sefiala-

dos en dicha Ley.
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I1 Que la participacifn de mexicanos en los 6rganos -
de administracidbn est en relacibn directa 2 su partici-
pacién en el capital social en los términcs de la Ley an
teriormente citada.

I1I Que exporte como minimo el 30% de su produccibn.

IV Que como minime los productos de exportacibn alcan

cen un grado de manufactura nacional del 60%.

Art. 24-B.- Las ampresas exportadoras a gue se refiere ~
el artfculo que antecede, podrén deducir del ingreso glo
bal gravable determinado para efectos del impuesto al in
_greso global de las emprasas, 12 diferencia que resulte
entre el costeo abserbente y el directo en el ejercicio
en el que se adopte este Giltimo como sigue:

I En el ejercicio en el cual se realice el cambio con
la cantidad que resulte de aplicar el monto de la dife-
rencia de que se trate el factor gque se obtenga mediante
el siguiente procedimiento:

a) Se dividir& el monto de las ventas totales de los
productos exportados en el ejercicio para el cual se au-
torice el cambio de sistema de costeo, entre el importe
total de las ventas del mismo cjercicilo.

b) El resultado obtenido conforme al p&rrafo anterior,
gse multiplicard por la suma de 1.0 m&s el incremento pro
medio de las exportaclones de los Gltimos cuatro ejerxci-

cios inclufdo aquel parn el cual se autorice el cambio.
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En caso de que las exportaciones se hubieran realizado -
en un nfimero menor de ejercicios se tomar&n en cuenta s§
lo &stos.
El incremento promedio se obtendrd dividiendo el importe
de las exportaciones del ejercicio para el que se autori
ce el cahbio, entre el monto de las efectuadas en el pri
mero de los ejercicios a que se refiere el p&rrafo ante=-
rior, a la cifra obtenida se le restar& 1.0 y ese resul-
tado se dividir§ entre el nfimero de ejercicios a que Ee
refiere el pdrrafo citado menos uno.
En caso de que no exista incremento en las exportaciones
se congiderard que el incremento promedio es igual a ==
cero. 7
El factor resultante de las operaciones a que se refieré
el primer p&rrafo del inciso b) en ningln caso podrd --
aplicarse en exceso a 1,0,

II La parte no deducida del ingreso gravable en el =--
ejercicio global en el cual se realice el cambio, se -~
aplicard contra el ingreso global gravable de los ejerci

cios siguientes, como a continuacifn se indica:

S1 el factor se refiere Faétor aplicable
al inciso a) es: anualmente:
~ Hasta ‘ 0.1 0.1
M3s de 0.1 y hasta 0.2 El gue resulte‘

M&s de 0.2 0.2
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Implantacidn del Sistema de Costeo Pirecto para Empresas

Exportadoras.

La Autorizacién la debe otorgar la Secrecaria de Hacilen-

da y Crédito PGblico.

La dependencia directamente ercargada es la Direccibn de
Servicios al Contribuyente.

El Objeto: Con el establecimiento de este sistema, se =-
busca fundamentalmente apoyar al productor, a efecto de

que participe en los mercades internacionales, asf como
al exportador real apoyarlo en el Incremento de sus ex-

portaciones,

Esto estd considerado en (Fundamento Legal) Ley del I.S.
R. Art. 20 y Reglamento del I.S.R. Art. 24-A y 24-B.

Los beneficiarios ser&n PEmpresas Exportadoras y el bene~
ficio se refleja en la deduccibn de la cantidad que re-~

sulte a favor del causante al hacer el Cambio del Costeo
Aﬁsorbente al Costeo Directo, al monto global g;avablé -
para efectos del Impuesto sobre la Renta.

La Secretarfia de Hacienda y Crédito Pfiblico autorizd a -
las empresas exportadoras la adopci6n del Sistema de Cos
teo directo, para la determinaci6n del costo de las mer-
cancias o productos vendidos en los t&rminos del Art, 20
de la Ley del X.S.R.

Este sistema permite determinar, en la forma m&s precisa
posible, el costo del producto que se exporta y de esta

manera poder llegar competitivamente al mercado interna-
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cional en cuanto a precio respecta, existen variag for-
mas de determinar el costo de un producto.
Una de ellas consiste en tomar en cuenta Gnicamente el -
costo directo de produccifn. Por este método el costo -

da una parte de la produccibn s6lo incluyen los Costos

1

Varjables, (Aquellos gue cambian en relaci6n directa a -
la cantidad producida) mientras que la parte restante in
cluyen en su costo total, la parte correspondiente a los
Costos Variables y Fijos.

En virtud de la autorizaci6n de la Secretarfa de Hacien=
da y Crédito Pfiblico las Empresas que adopten este siste
ma podré&n trasladar a Resultados los costos fijos de Pro
duccibn que tengan en el ejercicio, adn sin haber reali-
zado- los Inventarios de Productos terminados, siempre y
cuando cumplan con los requisitos que se sefialaron ante-
riormente en el Art. 24-A del Reglamento de la lLey del -~
Impuesto Sobre la Renta.

SITUACION DEL COSTEO DIRECTO PARA EFECTOS DE IMPUESTOS.

A continuacibn analizaremos algunas de las consecuencias
que traerfa consigo la aceptacifn del costec directo ==
para la determinacién del ingreso gravable por parte de
la Secretarfa de Haclenda y Crédito Pdblico, aclarando -
que los siguientes comentarios se derivan de razonamien- ‘
tos particulares y que la intencifn no es la de reflejar
la interpretacidn administrativa de las leyes impositi-

vas en vigencia actualmente ni de predecir su posible de
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sarrollo.

Es natural que la Srfa, de Hacienda y Cré&dito PGblico se¢
opondrfa a los cambios en los m&todos contables por los
que puedan derivarse ahorros egustanciaies en los Impues=-
tos para los Contribuyentes; Esto debido a la situacibn
econémina actual del pafs y que el goblerno necesita de
los mayores ihgresos posibles para sufragar sus gastos y
disminuir o al menos no elevar considerablemente la deu-
da pGblica.

La eliminacidn y deduccifin de los costos fijos o de pe-
riodo en inventarios, en el momento que se adopta el sis
tema de Costeo Directo en una Industria traerfa consigo
en la mayorfa de los casos una considerable reduccifn en
la utilidad antes de impuestos o utilidad gravable en el
" ejorcicio que se realice el cambio de Costeo Absorbente
a Costeo Directo. Sin embargo serfa posiﬁle para la Se-
cretarfa de Hacienda y Cr88iteo PGblico permitir a log -~
Contribuyentes cambilar el sistema de costeo directo y re
portar sus resultados sobre estas bases en afios subse-
cuentes, sin permitir al contribuyente deducir el costo
de periodo componente del inventario inicial en el afio -
que se reallzf el cambio.

Y para efectos de Impuestos esta cifra quedarfa en el ba
lance como un costo diferido cuya deduccibn se hard has-
ta la liquidacibn del inventario.

Se presentarfa una situacién parecida a la que se presen
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ta con los activos no depreciables como son los terre-
nos, el costo de los cuales no puede ser deducido hasta
que el activo es enajenado por la empresa.

Siguiendo este procedimiento, el gobierno no sufrirfa -
pérdida considerable de sus ingresos y el contribuyente
quedarfa en la misma situaci6bn que si hubiera seguido --
utilizando ¢l sistema de costeo absorbente; Bajo el cos-
teo absorbente la suma de los costos de pericdn o fijos
pueden ser deducidos sclamente cuando no se tiene inven-
tario final de articulos terminades. Y como una alterna
tiva se presentarfa que el impacto de los impuestos pue-
da ser distribufdo permitiendo la amortizacibn sistem&ti
¢a de los costos de periodo del inventario a trav8s de -
un determinado periodo de afios.

La aplicaci6n del Sistema de Costeo Directo dar& a una -
Industria en crecimiento (como la gue necesita nuestro -
pais en la actualidad) que contin@a incrementandoc sus in
ventarios de artfculos terminados, en cambio si se sigue
con ¢l sistema de costeo absorbente bajo las mismas con-—
diciones el importe de los costos de pericdo diferido en
el inventario, sigue creciendc mientras el crecimiento -
de la empresa continfia. En consecuencia el importe de -
los costos fijos o de periodo deducido para determinar -
el ingreso gravable, debe ser menor bajo el costeo absor
bente que bajo el costeo directo.

Cuando se ha realizado el Cambio la regulacibn del resul
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tado neto respecto del tiempo puede diferir de lo gque sé
ria bajo el costeo absorbente, pero afic con afio las dife
rencias tienden a compensarse a través de una serie de -
afios. Con excepcibn de un continuo crecimiento del in-

ventario a largo plazo se reportari la misma suma de in-

_greso gravado independientemente del m#todo utilizado.

' Podemos razonar aungue no se puede probar que el Costeo
Directo puede producir un patrSn de tiempo para el repor
te de resultados y pagos de impuestos, que podrfa tener
ciertas ventajas.

En ejercicios eh que la actividad de las industrias se -
encuentra en expansin, las Empresas o Industrias incre-
mentan sus inventarios de productos terminados, c¢uando -
se utiliza el costeo absorbente, dicha acumulacién de In
ventirios tiende a aumentar las utilidades gque de por si
son altas ya que el negocio es bueno en cambio cuando -
las empresas empiezan a declinar la produccifn baja y --
por ende los inventarios se reducen. Esta liquidacién -
de costos de pericdo previamente diferidos en los inven-
tarios tiende a reducir las utilidades en dichos perio-
dos de receso.

Asf pues se nota que la aplicacifin del costeo absorbente
puede constituir un factor que contribuye al optimismo -
en los periodos buenos y aln mayor pesimismo en los tiem
pos malos o de receso.

Bajo el Sistema de Costeo directo, la acumulacién o re-
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duccién de Inventario no afecta en lo mis minimo el im-
porte de las utilidades declaradas. ’

'Y a diferencia del Costeo Absorbente no acent@a los movi
mientos cfclicos en los negocios, al mismo tiempo tiende
a estabilizar las recaudaciones de impuestos a través de
un periodo de afios sin reducir la suma total de impues-
tos recaudados.

El sistema de costeo directo ha venido siendo utilizado
cada vez mis en la Industria, y es razonable esperar que
pueda ser aceptado para fines impositivos, ya que proba-
blemente no producir& una importante diferencia en la su
ma del Ingreso gfavabie en un periodo determinado de -~

afios.
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CAP. IV ANALISIS FINANCIERO DEL SISTEMA.

1.- ACLARACIONES Y ANALIS1S DE LAS VARIACIONES

En el planteamiento del caso consideramos que en los
gagstos de produccifn se toman en un 60% como variables y
en un 40% como fijos, ya que dichos gastos por lo gene-
ral en cualquier industria tienden a alcanzar 6sta rela-
ci6n porcentual.

En los gastos de venta inclulmos un 40% en los varla-
bles y un 60% en los fijos, a causa de que esta manera -
serd mfs evidente el reflejo que se dé en el estado de =~
resultados. Adem&s es 18gico pensar en un nivel mayor -
de Gastos de Ventas fijos que de variables por su rela-
ci8n al costo de la produccibn vendida.

En cuanto a los gastos de administracibén, no se coﬁsi
deran acumulables al costo de produccifn y venta, puesto
que no est&n directamente relacionadog con la actividad
de producir o vender, por lo tanto se identifican y se -
aplican como fijos en el periodo en que incurren.

2,~-
AHSORCION AL COSTEC DIRECTO.

Las variaciones de inventarios de produccibn en proce
8o de $ 6,400.00 y produccibn terﬁinada de $ 12,800.00,
consisten en que la valuacién de dichos inventarios es -
menor, ya que los gastos de produccifn de costo por ab;

sorcibén no contempla la separacifn de los variables y -~
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.los fijos, como sé hace en el costeo directo al igual -
Que en los gastos de venta, como lo muestra el anélisis

que a ¢ontinuacién presentamos:

EXISTENCIA EN PROCESO

CX - A cop VARIAC DNES
Materia Prima 84,000.00 84,000.00 -~ 0 -
Trabajo Directo 112,000.00 112,000.00 - 0 -
Gastos de Produccibn 28,000.00 19,040.00 8,960.00

224,000.00 215,040.00 8,960.00

EXISTENCIA TERMINADA

Materia Prima 168,000.00 168,000.00 -0 -
Trabajo 224,000.00 224,000.00 -0 -
Gaéﬁbs(de Produccibn 56,000.00 38,080.00 17,920.00

448,000.00 420,080.00 17,920.00

Gastos Directos (Variablea) Proceso Terminadas
De Produccién 16,800.00 33,600,00
De Ventas ‘ 2,240.00 4,480.00

19,040.00 38,080.00

168.00 X 100 Uds. = 16,800.00 168=X200 uds. = 33,600.00
22.40 X 100 uds. = 2,240.00 22.40 X 200 uds. = 4,480.00

La variacién de costo de ventas & costo directo de Qég

tas de ($62,792.00), (3.208), se presenta en rojo ya que.
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existe una disminucién del costo porx absorcién al costeo,
hay la existencia de una mayor utilidad marginal ya gque
el costo directo de ventas es r2nor, por consiguiente =~
se presenta la vardacibn en negro de ($62,792.00), 3.20%
gue es la misma cantidad que se ve disminufdo el costo -
directo de venta al costo de venta. 7
1.~ Por lo que respecta a la variacifn de $112,000.00 ob
t-:enida en los gastos de produccifn de la comparacién
de los costos por absorcifn al costeo directo, a sim
ple vista ésta variacibn deberfa ser presentada en -
nfmeros negros como un aumento, en &ste fltimo siste
ma pero se encuentran disminuyendo a la utilidgg m&g
gihal en el costeo directo, es por ello que se pre-
sentan con una misma disminucifn, misma que afecta -
el Eeaultado final.
En los gastos de venta al comparar los dos sistemas se -
v8 que existe una disminucién de &stos y deberfa presen-
tarse en rojo pero al existir una disminucifn en el sis~
tema de costec directo la utilidad marginal se v& dismi-
nuida por aumento del costo en una cantidad de $22,400.00
y en cambio la utilidad bruta se v& afectada en una ma-
yor reduccibn, es por eso que se considera a la cantidad
de $22,400.00 en negro porque refleja un aumento a la =--
utilidad marginal.
La variacibn existente en la utilidad neta antes de IIGE

de $26,880.00 de menos en el sistema de costeo directo -
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al costo por absorcifn, estd basada en la disminucibén de
la valuacifn de los inventarios de produccién en proceso

Y produccibn terminada.

Variacisn Produccidn en Proceso $ 8,960,00
Variacién en Produceibn Terminada 17,920.00
26‘880.00

Esto como consecuencia del tratamiento de los gastos que
se consideran como fijos y por lo tanto se aplican en el
periodo en que incurran.

Al comparar la totalidad de gastos de operacibn y costo
indirectos (£fijos), notamos que existe aumento de un ~-

206.66% en el sistema de costeo directo al de costo por

absorcifn:
Gastos de Operacifn 6 Costos Fijos C X A Cc.D.
De Produccién 112,000.00
De Venta 56,000.00 33,600.00
De Administracibn 28,000.00 28,000.00
84,000.00 173,600.00
1008 . 206.66%

Obseryando lo anterior vemos gque &sto no se vé reflejado
tan altamente en la utilidad neta ante IIGSM, sino tan -
' solo una variacién de un 1.37% de menos en el costeo di-
recto. Esto debido a que la utilidad marginal siempre -
ser§ mayor en el sistema de costeo directo, que el de --
costo por absorcifn, ya que la valuacién de los inventa-
rios es menor, por consiguiente el costo directo de ven-

tas es menor en un 4% como se muestra a continuacibn:
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Costo de Ventas CXA C.D., VARIACION

6
Costo Directo de Ventas 1'568,000.00 1'505,280,00 62,720.00

1008 963 4%
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CIA. X S.A.

EDO. DE POSICION FINANCIERA AL 31-XII-83.

{Costo Directo}

Bancos 230,000.00

Cuentas X Cobrar 395,000.00

Clientes 180,000.00

Deud. Diversos 45,000.00

Doc. x cobrar 120,000.00

Funcionarios y Empleados 50,000.00

Almacén de Produccibn en Proceso 215,040.00

Almacén de Productos Terminados 430,080.00

Maquinaria 500,000.00

Equipo de Reparto 350,000.00

Primas por Seguros de Dafios 4,200.00
TOTAL ACTIVO 2'124,320.00

Pasivo

Proveedores 400,000.00

Acreedores 375,000.00

Doc. X Pagar __200,000.00

TOTAL PASIVO 975,000.00

Utilidad del Ejercicio _ 281,120.00

Capital Contable 868,200.00

TOTAL PASIVO + CAP, CONTABLE 2'124,320.00
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CIA. X, SJVA.

EDO. DE POSICION FINANCIERA AL 31~XII-83

(Costeo Absorbente)

Activo
Bancos 230,000,00
Cuentag X Cobrax 395,000.00
Clientes 180,000,00
Deud. Diversos 45,000.00
Doc. x Cobrar . 120,000.00
Funcionarios y Empleados 50,000.00
Almacén de Prod. en Proceso 224,000.00
Almacén de Productos Terminados 448,000.00
Magquinaria 500,000.00
Equipo de Reparto ~350,000.00
Primas por Seguro de dafios ; 4,200.00
TOTAL ACTIVO 2'151,200.00
PASIVO
Proveedores Diversos 400,000.00
Acreedores Diversos 375,000.00
Doc. x Pagar 200,000.00
TOTAL PASIVO 975,000.00
Utilidad del Ejercicio 308,000.00
Capital Contable 868,200.00

TOTAL PASIVO + CAPITAL CONTABLE 2'151,200.00
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CAP. V CONSIDERACIONES GENERALES Y CONCLUSIONES

Consideramos que el sistema de Costeo Directo puede -

ser adoptado por las empresas industriales mexicanas, ya

gue presenta ventajas de tipo administrative y de control

de operaciones y entre otras ventajas podemos sefialar las

siguientes:

lo.=

20.~

3o.-

40.-

Facilidad de obtener puntos de equilibrio con base a
determinados costos fijos y variables con estimacién
del 'volimen de ventas necesarias, que mucho sirve -
para la planeacién financiera, de produccifn y de -
utilidades.

Toda empresa con la implantacifn del costeo directo,
por la bondad del sistema le permite tomar decisio-
nes oportunas y obtiene con mayor facilidad los re-
sultados por productos, por mezcla de p;oductos, [
por departamentos segldn interese a los objetivos y
planes administrativos de una empresa,

Permite que la administracién conozca el lfmite =--
hagta el cual pueden reducir los precios @e venta -
sin obtener pérdidas, en forma dgil y oportuné que
para efectos competitivos tantc en el mercado nacio
nal como internacional son un factor importante para
iﬁcrementar sus ventas y por ende sus utilidades, -~
produccifn, mano de obra, fuentes de trabajo, etc.
El Sistema de Costeo Directo es un instrumento muy

Gtil para el control de operaciones de fdcil verifi-
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cacién para efectos administrativos y para las auto
ridades hacendarias,

Se puede ademis determinar la utilidad marginal por
Departamentos y hacer una evaluacif6n de productivi-
dad de los propios departamentos.

Tambi&n se puede determinar si en -cualguier momento
conviene a la Empresa comprar determinados artfcu-

los en lugar de producirloes,

De acuerdo con las ventajas administrativas, compe-
titivas de operacifn, y otras que hemos selado, con
sideramos que el sistema de Costeo Directo puede --

ser autorizado por la Secretarfa de Hacienda y Cr&-

‘dito Pdblico para gue sea implantado por las Empre=-

sasnIndustriales que asf lo soliciten,

La autorizacibn de &ste sistema puede encontrar apo

yo en las siguientes observaciones:

a) .- Que el sistema de costeo directo observa los ~ .
principios de contabilidad generalmente acepta
dos porque el sistema sostieneAel principio de
consistencia.

b) .- Que una Empresa que inicia operaciones defini~
tivamente no tendrfa ningGn problema, ya que =
para efectos de la determinacifn del sosteo de
produccifn y ventas tanto los inventarios ini-
ciales como finales serlan valuados bajo el sis

tema referido.
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e).-
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Que el sistema de costeo directo es definitiva
mente indispensable para toma de decisiones y
uso administrativo.

Que la diferencia de utilidades en el cambio -
del sistema de costo absorbente total, al cos=-
teo directo puede ser de poca importancia, ya
que en algunos casos los inventarios iniciales
y principalmente los de produccibn del proceso
pueden ser relativamente bajos.

Que la Secretaria de Hacienda actualmente auto
riza a las Empresas que asf lo soliciten la im

plantacifn del sistema referido siempre que en

tre otros requisitos que exista tendencia a 12‘

crementar la exportacibn y los productos de ex
portacidn alcancen un grado de manufactura na-
cional del 60%.

51 la Secretarfa autoriza a &stas Empresas la

utilizacifn del sistema es porque egtf concien

ée de gue ofrece ventajaé de administracibn ---

competitivas y propicia el desarrollo de la In
dustria Mexicana.

Que la Secretarfa de Hacienda si llegare a au-~
torizar el sistema de costeo directo para gque
sea implantado en las Empresas Industriales Me
xicanas que asf{ lo scliciten se buscarfa la so

lucifn para darle el tratamiento fiscal adecua
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W

do a la variaci6n que se presentara con moti 2

t

S

del cambio de sistema; que podrfa ser salvo me

2
jor opinién de la Secretaria de Hacienda en la ﬁﬁi o
- >
forma sigulente:
_ o %
1.- Que en caso de pérdida en el afio en que se ‘; ¢;§,
e of?

cambie el sistema g costeo directo, ésta -
se amortizari de acuerdo a lo ordenado en
el articulo 22 de la Ley del Impuesto So-
bre la Renta en vigor.

2.~ Que en caso de utilidades la disminucibn -~
de 8stas por el cambio de sistema se amor-
tizard para efectos fiscales en un periodo
no mayor de tres aios.
De &sta forma creemos gue la Secretarla de
Hacienda en el afio del cambio no mermarfa
la recaudacifn de Impuestos y gque por otra
parte es obvio pensar que al segundo afio -
del nuevo sistema a base de costeo directo,
las utilidades quedarian compensadas ya ==
que para la determinacifn del costo se ten
drfan Inventarios inlclales y finales va-

luados bajo el mismo sistema,
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