
UNIVERSIDAD 
INCORPORA.DA A LA 

ESCUELA DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y ECONOMIA 

'd.~JS CON 
FALLA DE ORIGEN 

"PLANEACION Y CONTROL DE UN SISTEMA DE 
COSTOS EN UNA FABRICA DE MUEBLES" 

SEMINARIO DE INVESTIGACION 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN CONT ADURIA 

PRESENTAN 

ROSANNA BARDOINO ALVARADO 
FERNANDA EUGENIA DE LA PARRA MAGANA 
ROSALBA RAMIREZ PAREDES 
MON:JCA RUTH RAMIREZ PAREDES 
MARCELA TOSTADO OROZCO 
GUADALAJARA, JALISCO. 1985 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



INDICE GENERAL 

INDICE GENERAL 

INDICE DE FIGURAS 

INDICE DE TABLAS 

CA 1'AJ1Xi0 DE ANEXOS 

INffiODUCCION 

•••••••••••••••••••••••• l ••••••• ~ •••••••• 

CAl'I11JLO 1. 

CAP ITIJLO II 

ANfECEDENTES. 

1. Situación actual de la fábrica •• , • , , ••• , 

2, Descripción del proble!lla .. , ..... , ..... , •• 

3. Objetivo de esta tesis 

SISTE.\IAS DE COSTOS. 

1. Introducción ••• , .... , .................. . 

2. Objetivos de un sistema de costos .••••••• 

3. Clasificación de los costos .••••••••••••• 

4. Sistemas ele costos ....................... . 

CAPITIJ!..O III SELECCION DEL SISTEMA DE COSTOS. 

1. ·Bases para la selección ................ . 

2. Análisis de las caractedsticas de la 

r:mpresa ................................ . 

3. Objetivos de la Implantación del Sistema • 

4. Detenninación de la flexibilidad del si!!_ 

tema. 

CAPIWLO IV DISEFIO DEL SISTIM\ DE cosros. 
1. Estudio y antilisis del flujo de las ope-

Pllgina 

2 

4 

5 

"7 

8 

9 

14 

14 

.16 

19 

21 

22 

36 

36 

40 

43 

raciones de producción • .. • • • • • .. • • • .. • • • 46 

a) Orr,anización ....... ·................. 47 

b) Diseño y estructuración del cattilogo 

de cuentas • • • .. .. • • .. •• • • • .. .. .. .. • • · 47 

2 

.. 



r.APl1ULO V 

Página 

e) Selccci6n analitic.~ de las materias 

primas a utilizar •••••••••••••••••• ; 88 

d) Control de inventarios • • • • • • • • • • • • • • 97 

e) Estudio de las operaciones de pro-

ducci6n .................. • .... • • • • • • 109 

2. Dctcnninaci6n de bases para aplicar los 

costos generados a las unidades produci 

das. • .. •• •••••• •• •• ••• • •• ••••• •• • •••••••• 110 

a) Materias primas ............... • •. •.. 111 

b) Mano de obra directa ................ 112 

c) Costos ele fabricacHin • • .. • .. • • • • • • • • 114 

·3. Gastos ele operaci6n ......... ............ 117 

a) Gastos ele distriboci6n • • • • .. • • • • • • • • 117 

b) Gastos de administraci6n • • • • • • • • • • • • 118 

c) Gastos financieros ............ • • • • • • 118 

4. Desarrollo operativo del sistema. ........ 122 

a) Documentos fuente para la captacidn 

de elatos ......................... ••. 122 
b) Estados financieros 

c) Infonnes y reportes 

ES'IUDJOS CGIPLFNENTARIOS. 

1. Ti!cnica de control de costos. 

2. Costos unitarios Estandarcs de fabrica-

ci6n. 

3. Punto de equilibrio •••••••••• ~ •••••••••• 

4. Calendario fiscai. • .................... . 

140 

148 

151 

154 

¡59 

169 

CONClllSIONES •••••••••••••••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 180 

LISTAOO DE ACTIVOS • • • • •• • • • • • • • .. • • • • • • • • • • • • • .. • • • • • •• • • • 196 

BIBLJ(J(¡lAFJA ........................................ • • • '." • 197 

3 



INDICE DE FIGURAS, 

FIGURA i¡2 

2 
3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

1 o . 

11 
12 
13 
14 
15 

16 
17 

18 

19 

20 
21 
22 
23 

24 

NOllBRE 

Organigrama administrativo. 
Organigrama operativo 
Formato de requisici6n de. compra 
Formato de pedido 
Diagrama de flujo de requisici6n 
de compra y del pedido, 
Formato de tarjetr·de almacén 
Formato de orden vale de produc
ción de máquinas (depto.1) 
Formato de orden vale de produc
ción de ensamble, laca y tapice
ría. (depto. 2, 3 y 4) 
Formato de hoja de costos. 
Relación entre'los .registros y -
formas mas importantes. 
Formato de nota de devoluci6n 
Formato de tarjeta de tiempo 
Formato de informe de producción 
Resumen de prod4cción terminada 
Relación existente entre los do
cumentos. 
Flujo de información. 
Estado de costo de producción 
Estado de costo de lo vendido 
Estado de costo de producción y -
el costo de lo vendido. 
Estado de pérdidas y ganancias 
Balance General 
Resumen de variaciones 
Diagrama del funcionamiento de los 
costos estándares. 

Grdflca del punto de equilibrio. 

4 

P:lgina 

15 
18 

100 
101 

102 

103 

105 

106 

1~5 

1,26 
131 

132 

. 136 

.137 

.138 

. 139 

. 143 

· 144 

145 

"146 
. 147 

150 

153 

168 



... 

' 
~. 

I,NDICE DE TABLAS. 

TABLA NI 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

NÓHBHE 

Asignación de operarios y ope
raciones a supervisores 
Operaci?nes de control de cali 
dad y control de producción. 
lfaterias primas y materiales -
requeridos para la fabricación 
de un aparador "provenzal". 
lfaterias primas y materiales -
requeridos para la fabricac\ón 
de una vitrina "provenzal'! 
Materias primas y materiales r~ 
queridos para la fabricación de 
una mesa rectangular "p~ovenzal" 
Materias primas y materiales re
queridos para la fabricación de 
sillas "provenzal", 
Costo total de materias primas 
para la manufactura de nuestros 
artículos. 
Tiempo total de mano de obra di 
recta requerida para la manufa~ 
tura de los artículos. 
Días laborables al año. 
Erogaciones por mano do obra irr 
directa, 
Costos Indirectos de fabricación 
anuales. 
Erogaciones realizadas por cada 
minuto laborable. 

Pllgina 

48 

49 

89 

91. 

93 

95 

11 z 

·.110 

113 

··11s 

'116 

5 



TABLA N2 

13 
14 
15 
16 
1 7 

1 B 

19 

20 

21 
22 
23 
24 

25 

NOMBRE 

Gastos de venta anuales 
Gastos de administraci6n anuales 
Gastos financieros anuales 
Total de gastos de operaci6n. 
Determinaci6n del costo unitario 
est(lndar del aparador provenzal 
Determinaci6n del costo unitario 
estdndai de la vitrina provenzal 
Determinaci6n del costo unitario 
estándar de la mesa del comedor 
provenzal. 
Dcterminaci6n del costo unitario 
estándar de las sillas comedor -
provenzal, 

Gastos fljos··anuales. 
Gastos variables 
Punto de equilibrio 
Monto de ventas requerido con una 
utilidad deseada. 
Eficiencia con que deben de trab~ 
jar los operarios. 

6 

P4gina 

119 
120 

1i1 
121 

155 

156 

157 

158 

161 

161 

165, 

166 

i67 

·11. 



7 

CATALOGO DE ANEXOS, 

ANEXO A,-

ANEXO.B.-

ANEXO C,-

Pág. 186 

Contiene dibujos esquemáticos de los artículos que 
la empresa produce. 

Pág. 191 

Contiene el diagrama de los diferentes procesos de 
fabricacilin. 

Pág. 193 

Contiene' los diagramas de flujo del proceso d'e pr.!!_. 
ducci6n, (ordenes vale de produccilin), Estas se -
dividen en tres: 

C.1 Diagrama de flujo de la orden vale de produc
ción de maquinado. (depto 1) 

C,2 Diagrama de flujo de la orden vale de produc
ción de ensamble. (depto .2) 

C.3 Diagrama de flujo de la orden vale de produc
ción de laca - tapicería. (depto 3'y 4) 

ANEXO D.- Pág. 196 

Contiene un listado de activos, 



8 

I NTRODUCC ION. 

El presente estudio de tesis consiste en el dise
ño de un sistema de costos para una ·fábrica de !DUebles. 

La implantaci6n de un sistema de contabilidad de 
costos debe contemplar la necesidad de que la informaci6n -
que se obtendr:í de él, resultará de verdadera utilidad para 
la empresa y justificará consecuentemente las erogaciones -
requeridas para ponerlo en.operación. 

Es important~ por lo anterior, el diseñar un sis
tema acorde con las características operativas <le la enti-
dad, que ofrezca seguridad en la .información y adem:ís pro-
porcione a la gerencia un medio eficaz para la toma de dec! 
siones. 

Se comenzará presentando la situación actual d~ -
la compañía, y estudiando sus necesidades, se determinará -
el sistema más apropiado y benéfico que nos permita conocer 
los precios de venta as! como las utilidades deseadas. 

El método a utilizar en este trabajo de investig~ 
ci6n es el est:ín<lar, por medio de 6rdenes de producci6n. 

De acuerdo al sistema elegido se diseñarán formas 
y su utiliiaci6n, ast como el catllogo de cuentas y su:ins
tructivo para el control de informaci6n a contabilidad. 

Finalmente se elaborarl un caso pr~ctico del sis
tema de costos .en cuanto a la obtenci6n del punto de equil! 

brio. 



CAPITULO 

ANTECEDENTES. 

1.- SITUACION ACTUAL DE LA FABRICA. 

La ~mpresa se encuentra ubicada en la zona céntri 
ca de esta ciudad. Actualmente se dedica a la fabricación 
de muebles domésticos elaborados con maderas macizas y lami 
nadas, quedan conprendidas en la primera categoria el pino y 
la caoba y en la segunda el triplay y aglomerados de chapa 
caoba y nogal. 

La empresa produce en este momento un comedor pr2 
venzal que está compuesto por once piezas, las cuales son: 

a) · Cristalero. 
b) Aparador 
c) Mesa 
d) 8 Sillas 

En el anexo ~ se muestran dibujos de estos artÍC!!, 
los. 

El proceso de producción de la madera y laminados 
en general es el siguiente: 

a) LIMPIADO. - La madera se corta en un miSf!lO t.!!, 
mano y es limpiada para hacerle el corte requerido. 

b) CORTE LONGITUDINAL Y TRANSVERSAL.- Una vez -
trazado el ·dibujo sobre la madera es llevada ésta a la sie-
rrá de hojas mliltiples y a la cinta radial, donde se le qui
tan las astillas y se obtienen de dicha madera las partes r.! 

·queridas seglin.la pieza que se est~ fabricando, 
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c) CANTEADORA,- Es una navaja que le da a la m.!!. 
dera la cara· del canto. 

d) ESCOPLO.- Cavidad qu_e se utiliza para embo-" · 
nar aquellas piezas que así lo requieran, 

e) ESPIGA.- Pieza que se embona con el escoplo. 

f) TALADRO HORIZONTAL y VERTICAL.- ·Broca que h.!!. 
ce barreno~ ~ara meter los pernos; el horizontal es utiliz.!!. 
do para maderas largas, y el vertical para maderas cortas, 

g) MOLDEO.- Cada componente es moldeado y rau-
teado de acuerd~ a los requerimientos para su proximo ensam_. 
ble, de modo c¡ue al armar las piezas se· adapten correctamea 
te. 

h) LIJADO Y PULIDO.- Las piezas·de madera son·· 
limpiadas a lo ancho y lo grueso y posteriormente con cepi-
llos le dan el pulido. 

i) Aru!ADO.- Se realiza el ensamble de las pie-
zas para forma·r un artículo, utilizando clavos y pegamentos 
para lograr la uni6n. 

j) APLICACION DE POLIESTER.- Tiene como fin pr~ 
_porcionar a los artículos una o varias capas de un barniz -
especial llamado poliester que brinda proteccidn y excelen • 

. te presentaci6n a·1a madera. 

k) TAP ICERIA. - Por es ta parte del proceso pa_sa
ran Qnicamente los muebles que así lo requieran y en donde 
se ta pi za ran con el color, es tilo y diseño de tela determin.!!. 
do p~ra cada modelo. 



1) HERRAJES.- Se colocan las bisagras y chapas 
para las puertas, jal~deras, etc. 

11 

m) DETALLADO.- Es una operación de limpieza e -
inspección con el fin de detectar cualquier defecto en los -
productos, corregirlos y detallarlos antes de su salida. 

El personal d~ la fabrica lo componen catorce pe! 
sonas a saber: El director general, una secretaria, el ge
rente administrativo, una secretaria; el contador, un auxi
liar; el gerente de crédito y cobranzas, un auxiliar; el g~ 
rente de ventas, tres vendedores; el auditor interno y el -

·gerente de producción. 

El personal del área de producción esta compuesto 
por el Gerente de praducción o gerencia de planta, con dds 
jefes uno de control dé calidad y otro de control de produ~ 
ción, un disefiador; el supervisor de máqbinas con diez ope
rarios; el jefe de ensambles con seis operarios; el supervi 
·sor de laca con dicciseis operarios; el supervisor de tapi
cería con tres operarios; el supervisor de almacén con un -. 
almacenista de partes, un mensajero y dos ayudantes; el su
pervisor de mantenimie.nto con ayudante; en total son ci.!!_ -
cuenta personas.. Los organigramas se muestran en las figu
ras 1 y 2. 

es: 
El horario de trabajo para·el área de producción-

8:00 a.m. 
1 :OO p.m. 
1:30 p.m. 
6:.05 p.m. 

ENTRADA 
SALIDA A CO!.IER 
REANUDACION DE LABORES 
SALIDA. 

Ast,. se laboran 9 horas y 35 minutos durante 5 -
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dins. a la semana, teniendo libres los sábados y domingos¡ -
cumpliendo 48 horas de jornada laboral a la semana. 

rario: 
El personal administrativo tiene el siguiente ho-

9:00 
2:00 
4:00 
7:00 

a.m. 
p.m. 
p.m. 
p.m. 

ENTRADA 
SALIDA A COMER 
REANUDACION DE LABORES 
SALIDA 

De lunes a viernes. Los sábados laboran de 9:00 
a.m. a las 2:00 p.m~ El domingo es el día de descanso. 

Producción está dividida en 5 áreas funcionales: 

Area 1.- Almacén de materias primas.- aqut. es 
donde se guarda la madera que posterio!. 
mente serlí requerida para la elabor!!_ 
cipn de un producto. 

Area 2.- Maquinaria y equipo.- Aquí se encuen-
tran instaladas las diferentes máquinas 
que dardn el tamano y forma deseada a -
la madera. 

Arca 3.- Ensamblado.- En ésta se arma el artíc~ 
lo y sale el mueble en blanco. 

Area 4.- Acabado.- Aquí se talla, resana, pule, 
barniza y se tapiza segan la pieza esp.!!_ 
cífica. 

Area s.- Producto Terminado.- En esta dltima 
arca entran los muebles ya acabados y -
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listos para su ~istrib~ci6n y venta. 

A su vez cada área se divide como sigue: 

Area 1.- En almacén 1 que a su vez se distribuye 
en materia prima y enseres menores (pe
gamento, laca, chilillos, grapas, lija~ 
estopa, resane, tapaporo, thinner, se-
llador, retoques, jaladeras, resbalone~ 
bisagras, tuercas, tela etc.). 

Arca 2.- En departamento 1 de corte y moldeado, 

Area 3;- En almacGn 2.- donde se guardan las -
partes ya moldeadas y cortadas, 

En departamento 2.- donde· se arman los 
muebles, 

Are a 4. - En almacén 3. - donde se guardan los ·- -
muebles en blanco, .es decir el mueble. -
ensamblado en todas sus partes sin ter
minado alguno. 

Departamento 3,- de laca. 

Departamento 4.- Tapicerla 

Area s.- Almacén 4,- producto terminado (El mu~ 
ble listo para su venta), 

En el anexo ~ se muestra un diagrama de las dreas 
y sus divisiones. 

El equipo con que cuenta la fabrica es bastante -
moderno y completo, asi como sus instalaciones, tal como se 
puede ver en el listado de activos en el anexo ~· 
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2.- DESCRIPCION DEL PROBLEMA. 

En la empresa de la cual hemos estado. hablando, e.!! 
contramos los s.iguientes problemas: . 

1) No existe una hase confiable mucho menos 'real 
para determinar sus costos de producción. 

2) No existe un control de los materiales para -
su transformación de departamento· a departa-
mento hasta bl producto terminado, 

3) No existe una buena comunicación de produs .. -
ci6n a contabilidad, en cuanto a material uti 
lizado. 

4) Desconocimiento del estandar y del grado de -
eficiencia en el cual trabajan, teniendo como 
consecuencia la imposibilidad de determinar -
tiempo de respuesta a una demanda existente. 

5) El sistema de producción no esta actualizado 
de acuerdo a las necesidades de la empresa. -
El manejo de materiales de enseres menores ei 
td mal utilizado causando Dn movimiento exce
sivo. 

Todo esto provoca que las erogaciones en materia 
prima, mano de obra.y gastos indirectos sean desmedidos. 

3. · OBJETIVO. 

El diseño del sistema de costos, que este adecu~ 
do a las características de la empresa y nos permita deter
minar precios de venta, conocer las utilidades y con ello -
el rendimiento total de ln empresa. 
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C A P I T U L O II 

SISTEMA DE COSTOS, 

1.- INTRODUCCION. 

El registro de los costos industriales ocupa un -
lugar relevante dentro de la técnica contable •. 

La contabilidad de costos es "una fase amplifica
da de la contabilidad general o financiera de una entidad -
industrial o mercantil, que proporciona rápidamente a la g~ 
rcncia los datos relativos a los costos de producir o ven-
dcr cada artlc~lo o de swninistrar un servicio en particu-
lar". (l) 

La contabilidad de costos consiste en "una serie 
de procedimientos tendientes a determinar el costo de un -
producto y de las distintas actividades que se requieren p~ 
ra su fabricaci6n y venta, asl como planear y medir la eje
cuci6n del trabajo". ( 2) 

Dentro de un panorama mas general y considerando 
algunos de los principales objetivos de la contabilidad de 
costos, se establece que: "un sistema de costos, es el re-
gistro de todas las transacciones financieras, expresadas -
en su relaci6n con los factores funcionales de la produf -
ci6n, ln distribución y la administraci6n, e interpretadas 
en forma adecuada para realizar una actividad especlfica':C3) 

Por otra parte, un sistema de contabilidad de.ca~ 
tos "es el conjunto de registros q~c se establecen en una -

(1) . W, Neuner John, contabilidad de costos; Ed, Hispano Americana, 
(2) Gillespj.e Cecil; Contabilidad y control de costos; Ed, Diana. 
(3) I.ang Thcodore; Manual del contador de costos; Ed, UTEHA. 
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~mpresa indu~tri3l, con el fin de controlar en t6rminos --
cuantitativos las ope.racione.s relacionadas con la produf. 
ción de satisfactores para iriformar de manera oportuna y af_; 
cesible sobre ellas". C4J 

De acuerdo con lo ;interior, se puede resumir que 
la contabilidad de costos es una rama de la contabilidad, -· 
que se aplica para cont~olnr sistem&ticnmente la inversión 
en materiales, sueldos, salarios y otros elementos que se -
requieren p~rn producir satisfnctores en una empresa indus
trial a fin de proporcionar ln información necesaria para -
la mejor administración de sus actividades. 

Es necesario sefiular que toda empresa industrial 
generalmente fabrica numerosos y variados nrticulos, de don· 
de puede concluirse qu~ In información derivada de un si;t; 
ma de contabilidad de costos, deberr. incluir datos referen
tes ni monto de recursos invertidos por la empresa en la m~ 
nufactura de cada uno de dichos sntisfactores; esto es in-
·formación relativa al costo unitario de los artículos prod~ 
cidos, 

(4) Casigne M~ Eduardo, Cervantes F. Fernando, Selección, diseilo e 
implantación de tm sistenn de contabilidad de costos, na, A.C. 
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2.- OBJETIVOS DE ·UN SISTEMA DE COSTOS. 

La implantaci6n de un sistema de contabilidad de 
costos, debe contemplar la necesidad de que la informaci6n 
que se obtendrá de él, resultará de verdadera utilidad para 
la ~mpresa y justificará, consecuentemente, las erogaciones 
requeridas para ponerlo en operación. 

Un sistema de costos bien diseñado, acorde con -
las caracterlsticas operativas de la 6mpresa y que tome en 
consideración, además las posibilidades y limitaciones de -
la entidad, ofrecerá la seguridad de que la informaci6n'pr~ 
porcionada a la gerencia será un medio eficaz para la toma 
de decisiones. 

J.a implantaci6n de un sistema de costos persigue 
los siguientes objetivos:. 

TI CULOS. 

1 .- Planear y controlar la producci6n de los ar
ticulas. 

2.- Planear y controlar la dJstribuci6n o venta 
de los artículos. 

3.- Hacer más eficiente la administración de las 
actividades de la empresa. 

A continuaci6n se comenta cada uno de ellos. 

1. - PLANEAR Y CONTROLAR LA PRODUCCION DE LOS AR.-. 

Para la fabricación de los artículos que constit.!!, 
yen su giro,.una empresa industrial debe seleccionar las m!_ 
terias primas, el personal, la maquinaria de producci6n ~ ·
otros recursos, directamente del mercado en el que .estos --
elementos se localizan. 
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Es factible considerar, por consiguiente, que; p~ 
ra la manufactura de un artículo pueden emplearse matcrias
primas de diferente ·calidad y precio, personal con mayor o 
menor grado de especializaci6n, y maquinaria productiva de 
capacidad, clase y costo de adquisici6n distintas, 

Ahora bien, el mdtodo mds conveniente y rentable -
para una Industria, serd aquel que permita fabricar art!c~· 

los de la mds alta calidad y al costo unitario más bajo po
sible. 

La comparaci6n de los costos unitarios proporcio
nados por ~l sistema de costos para cada uno de los ~étodos 
de producci6n que la Empresa haya aplicado, facilltará con
siderablemente la terminaci6n del que resulte ideal para la 
Compañia. 

2,2 PLANEAR Y CONTROLAR LA DISTRIBUCION O VENTA DE LOS AR
TICULOS. 

Un buen sistema de costos que proporcione en for
ma oportuna y s.egura el dato del costo unitario de produc-
ci6n, permitirá a la administraci6n de la empresa estructu!'
rar precios de venta satisfactorios que garanticen razona-
blemonte lu obtención de utilidades. 

Además, el costo unitario de producción podrá ser 
empleado como un indice básico que permitirá juzgar cuáles 
artículos requieien una menor inversión en elementos -
del costo, recibiendo en consecuencia, la asignación de pr~ 
cios de venta más bajos que permitan competir eficientemen
te en el mercado para canalizar con toda intensidad la cap~ 
cidad productiva de la compañía; respecto de dichos articu

los. 
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2.3 HACER MAS EFICIENTE LA ADMINIS'fRACION DE LAS ACTIVIDA

DES Dll LA EMPRESA. 

La informaci6n que contienen los estados fina~ 
cieros de una empresa, constituye una herramienta fundamen
tal para que la administraci6n lleve a cabo sus actividades. 
Sin embargo, ios estados financieros provienen del sistema 
y registros de contabilidad implantados; de donde se puede
inferir la calidad de la informaci6n financiera mencionada, 
dependerá del tipo d~ sistema contabli disefiado y usado por 
la entidad para valuar y registrar las transacciones lleva
das a cabo. 

Si la adminlstraci6n de una empresa industrial -
dispone peri6dicamente de datos precisos, analíticos, por -
tipos o grupos de productos, respecto del costo unitario de 
producci6n relativo, tendrá una imagen más Gtil del result! 
do de las actividades efectuadas y podrá, con base a ello, 
proyectar a futuro nuevas y mejores estrategias de actu! -
ci6n que propicien un adecuado aprovechamiento de los recuL 
sos humanos y materiales de que se disponga. 

3.- CLASIFICACION DE LOS COSTOS. 

Las empresas necesitan efectuar desembolsos y er.2_ 
. gacioned para llevar a cabo sus actividades. Dichos desem
bolsos y erogaciones en términos contables, se denominan 
costos. 

En consecuencia, los costos tambi6n se pueden el~ 
sificar atendiendo al tipo de entidad que los genera. Di-
cha clasificaci6n es la siguiente: 



22 

A) Costos de Explotaci6n: 

Son desembolsos y erogaciones propios de las ln.
dustrias extractivas; están representados por la suma de e! 
fuerzos y recursos invertidos para desarrollar las activid! 
des encaminadas a óbtener materialei directamente de la su
perficie terrestre o del subsuelo. 

B) Costos de Producci6n: 

Son propios de las industrias de transformaci6n y 
están representados por el total de esfuerzos y recursos i~ 
vertidos durante un periodo que comprende, desde la adquis! 
ci6n de los materiales en su estado original, hasta su tran!' 
formaci6n en satisfactores suceptibles ~e venderse. 

C) Costos de Operaci6n: 

Generalmente se relaéionan en las empresas de se~ 
vicios y están constituidos por el total de esfuerzos que -
se requieren para desempefiar las tareas de asistencia a las 
industrias extractivas y de transformaci6n. 

4 • - SI STEl·IAS DE COSTOS, 

Toda empresa necesita registrar sistemáticamente 
los costos generados por la realizaci6n peri6dica de sus •
operaciones. 

Los sistemas de costos de acuerdo al tiempo en -- . 
que se obtiene la informaci6n, se subdividen en 2 grandes -
grupos: 

4. 1 PREDETERMINADOS 
4.2 HISTORICOS O REALES. 
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•~1 Predeterminados: 

El objetivo principal de estos sistemas es deter
minar e informar del total de esfuerzos y recursos ,que deb~ 
rdn ser invertidos por la empresa en la fabricaci6n de sa-
tisfactores y, asl mismo, informar de la suma de los esfue~ 
zos y recursos realmente invertidos por la empresa durante 
los procesos productivos~ 

La' característica fundm~ental de los sistemas de 
costos predeterminados, estd dada por el hecho de que los -
elementos del costo de producci6n se calculan antes de que 
las tareas productivas comiencen a llevarse a cabo, consti
tuyendo los elementos de dicho costo, una ~eta para alean-
zar a trav6s de la realizaci6n eficiente la producci6n d~ -
satisfactores. 

La comparaci6n peri6dica de Ja~ cifras reales o 
hist6ricas contra las cifras predeterminadas, permite medir 
constantemente el grado de eficiencia con que la industria 
está llevando a cabo sus actividades; de donde se desprende. 
que la utilidad derivada de los sistemas de costos predete~ 
minados, depende de la precisi6n que revistan las cifras e~ 
tru.cturadas anticipadamente, 

Las diferentes opciones que existen para preparar 
las cifras de los elementos del costo de producci6n en for
ma anticipada, han dado la pauta para subdividir a los sis
temas de costos predeterminados en dos grandes grupos: 

4.1.1 Sistemas de costos estimados 
4.1.2 Sistemas de costos estandar, 
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4.1.1 Sistemas de Costos Estimados. 

La predeterminaci6n de las cifras en estos siste
mas es puramente empírica; lo cual quiere decir que los ele
mentos del costo <le pro<lucci6n para el pr6ximo o futuro pe
ri6<lo de costos, se calculan anticipadamente considerando 
las experiencias tenidas a este respecto en períodos de co! 
tos pasados y, asi mismo, tomando en cuenta las modificaci2 
nes esperadas tanto en los precios de las materias primas,
como en los sueldos, salarios y dem&s gastos de fabricaci6n. 

Una vez que los costos hist6ricos o reales se han 
generado, <l.eben compararse con las cifras estimadas, a fin 
<le <letermiftar las diferencias o variaciones que, en su caso, 
se hayan presentado, Posteriormente, estas variaciones, de 
acuerdo con lo que este tipo de sistemas establecen, debe-~ 
r&n registrarse en la contabilidad, ya sea modificando el -
costo de los inventarios de los artículos producidos, o las 
cifras de costo de ventas de los artículos terminados. 

Las principales ventajas que derivan de la aplic! 
ci6n de los sistemas de costos estimados, son: 

a) Permiten conocer con anticipaci6n los elemen
tos <lel costo de producci6n, lo cual posibil! 
ta una mejor planeaci6n de las tareas produc
tivas y un mejor aprovechnmiento de los recur. 
sos <le la industria. 

b) Conociendo en ·forma anticipada el costo de -
producci6n es posible estructurar precios de 
venta más oportuno, que permitan ejercer una 
mejor competencia .con empresas del mismo giro. 

c) Permiten detectar ineficiencias, desperd! 
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cio~ y fallas en la administraci6n de las ta
reas productivas, lo que a su vez posibilita 
la aplicaci6n de las medidas correctivas nec~ 
sarias para eliminar este tipo de situaciones. 

Por otra parte, los sistemas de costos estimados 
adolecen de algunas limitaciones, siendo las principales: 

a) Las cifras estimadas se determinan en forma -
rudimentaria, partiendo ·de experiencias ante
riores y del conocimiento general que se tie
ne del comportamiento de los precios del mer
cado para los elementos del costo de produc-
ci6n. 

b) Su implantaci6n puede resultar muy costosa pa 
ra las industrias que producen numerosas y V,! 

riadas clases de artículos. 

4.1.2 Sistemas de Costos Estándar. 

En este tipo de sistemas, los elementos del costo 
de producci6n se calculan y conocen antes de la realizaci6n 
de las actividades productivas; sin embargo a diferencia de 
los sistemas de costos estimados, los cálculos referidos se 
llevan a cabo a través de procesos de .investigaci6n cientí
fica en los que se aprovechan, asi mismo, las experiencias 
pasadas. 

Dichos procesos de investigaci6n científica, con~ 
tituyen la caracter!stica fundamental de los sistemas de -
costos estándar y permiten ubicarlos en la actúalidad,. de~ 

tro del campo más avanzado de la técnica de predetermin! .-·
ci6n de los elementos del costo. 
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Puesto que los sistemas de costo estdndar se ha-
san en métodos de cálculo y cómputo cuidadosamente planea-
dos, en la práctica su establecimiento comprende la observ~ 
ción de los sig~ientes pasos: 

a) Una escrupulosa S'elección de las materias "prJ:. 
mas y materiales que se utilizarán en la man~ 
factura de los artículos, tanto por lo que se 
refiere a la calidad y tipo de los invent!!_· -
rios, como en lo concerniente a los mejores -
precios que ~odrdn obtenerse en ~l mercado, 

b) La realización de cuidadosos estudios de tiem 
po y movimiento, que permitan precisar los -
montos de mano de obra que, en un plano de a~ 
soluta eficiencia, deberá remunerar la empre
sa al personal que intervenga en las activida
des productivas. 

c) La realización de estudios de ingeniería in-
dustrial, que involucren tanto la capacidad ~ 

re9uerida para la maquinaria y demás equipos 
de fabricación, como los restantes costos que 
se necesitan para apoyar las tareas producti
vas, dentro de los cuales pueden citarse la -
energía eléctrica, los combustibles, el mant~ 
nimiento y conservación de dicha maquinaria y 
equipo y las remuneraciones a personal.que, -
sin intervenir directamente en la transforma
ción de los materiales, desempefie funciones -
de administración de la producción de satis-
factores, 

En virtud de que las cifras predeterminadas se -
calculan sobre bases mucho más calificables y precisas~ los 
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estándares se cónsideran como los' elementos del costo tjue -
"deben ser" o en los cuales la empresa "deber(¡ incurrir" d);! 
rante las actividades productivas;' a causa de ello, cuando 
se opera con sistemas de este tipo, las desviaciones de los 
costos reales no hist6ricos respecto de los costos calcula
dos anticipadamente, deberdn ser mlnimas. 

Esta situación permite garantizar de manera razo
nable una mayor eficiencia y redituabilidad para las tareas 
de industria, pues la investigaci6n y·aclaración de las de! 
viaciones entre los estándares y los costos hist6rico~, se 
traducirá en una constante y oportuna eliminaci6n de desper 
<licios de tiempo y recursos, así como en un mejoramiento 
permanente de las dreas productivas que lo requieran. 

4.2 Históricos o Reales. 

Determinar e informar del total de esfuerzos y r~ 

cursos realmente invertidos por la empresa en la fabric!!_ -
ción de satisfactores, hasta el final de un peri6do canta-
ble, llamado también con frecuencia "l'eri6do de Costos". 

J,a información que este tipo de sistemas propor-
ciona, podr:í estructurarse solamente despu&s de que las op~ 
raciones de transformación de los materiales han sido efcc
'tuadas. · 

Las ventajas ofrecidas por los sistemas de costos 
his t6ricos pueden resumirse en los siguientes puntos: · 

a) Su implantación y funcionamiento no resultan 
caros por lo que son accesibles a la mayoria de las empre-
sas industriales. 

b) No revisten gran complejidad para ser puestos 
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en operaci6n y, en consecuencia, las empresas, que los adol!. 
tan no requieren de personal altamente especializado en la 
técnica contable. 

c) Proporcionan la informaci6n necesaria y sufi
ciente a las empresas industriales que producen satisfacto
res de acuerdo con contratos de trabajo, en los que la base 
para prepatar el importe por cobrar a sus clientes se dete! 
mina considerando el costo de producci6n invertido en aicha 
labor. 

Por otra parte, los sistemas de costo.s hist6ricos 
adolescen de ciertas limitaciones. 

a) La informaci6n que proporcionan no permite 
aplicar medidas correctivas conducentes a hacer más eficie!)_ 
tes las actividades puesto que, como se ha sefialado dicha -
informaci6n se conoce s6lo después de que los peri6dos de -
costos han concluido, 

b) Impiden medir la eficiencia de las operacio-
nes celebradas por la empresa, pues estos sistemas no apor
tan otro tipo de cifras que no sean las hist6ricas. 

Los costos hist6ricos o reales pueden dividirse -
en 4 grupos: 

4.2.1 Sistema de costos por 6rdenes de producci6n 
4.2.2 Sistema de costos por procesos. 
4.2.3 Sistema. de costos por clases. 
4.2.4 Sistema de costos por operaciones. 

4.2.1 Sistema de costos por 6rdenes de producci6n. 

Es aplicable en las industrias que fabrican arti-
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cµlos a trav~s de procesos productivos claramente definido~ 
e·nsamblando o uniendo ,las materias que forman parte de di -
chos satisfactores. 

Las características fundamentales de este sistema, 
es el empleo de "órdenes de producción", constituí'.das por -
documentos en los que se van a acumular los tres elementos 
del costo generados en la manufactura de cada una de las -
clases de artículos que produzca la empresa. 

Las órdenes de producción abiertas para cada cla
se o tipo de art'i.culos en procesos de elaboración, represen. 
tnn un elemento·muy valioso de información financiera, pues 
en• ellas se encuentran regi.strados y contro.lados, tanto los 
costos de materias primas y materiales, como los de mano de 
obra y demás costos de fabricación, por lo que permiten cb
nocer lo siguiente: 

a) El costo de producción que se encuentre en -
¡iroceso a la fecha de preparación ele la información finan-
ciera. 

b) El costo de producción de los artículos ya -
terminados en dicha fecha. 

c) El costo unitnrio, tanto de la producción ter 
minnda como de la producción en proceso, n travlís de una -
simple división de los tres elementos del costo acumulados 
en cada orden entre el volumen de produccion o número de -
unidades asignadas a cada una de dichas órdenes. 

Dentro de los sistemas de costos, el de órdenes 
de producción constituye la muestra fiel de la manera idea1 
de determinar el co~to de los articules manufacturados, -

pue:s, como queda indicado, la información financiera que --
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permite estructurar no sólo esta referida al detalle de ca
da una de lns clases de artículos fabricados por la empres~ 
sino, lo que es tal vez mds importante, dicha informatión -
puede prepararse en cualquier momento del peri6do de costos, 

Ahora bien, el sistema de costos por órdenes de -
producci6n ofrece las siguientes ventajas a las industrias 
que lo apliquen: 

a) Permite determinar con e·1 debido detalle, el 
costo de producci6n para cada uno de los artículos fabrica-
dos, 

b) Dicho costo de producción puede conocerse en 
cualquier momento del peri6do de costos, acudiendo exclusi
vamente a la información proporcionada por los registros -
conttlbles. 

c) El valor acumulado por la producci6n ~n proc~. 
so al final de un periódo de costos, puede determinarse sin 
necesidad de inventarios físicos o estimaciones de avance -
de obra en la manufactura de los artículos. 

d) Al conocerse con detalle el costo de produc-

ci6n de cada artículo, se cuenta con la información históri 
ca de gran utilidad para la predeterminaci6n de las cifras 
de futuros periódos productivos. 

e) Puesto que se sabe el costo de manufactura de 
cada clase de artículo producido, la determinación de los -
respectivos precios de venta puede estructurarse sobre ba-
ses más precisas y confiables. 

f) Derivado del punto anterior, se está en candi 
clones de detectar productos cuya manufactura y venta resu! 
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te incostcable o poco redituable para la empresa, lo que ·•· 
permitirá, a su vez, un mejor aprovechamiento de los recur
sos de que se disponga. 

g) La información detallada que proporciona este 
sistema constituye una buena base de comparación, para me-
dir 

0

Y juzgar la eficiencia de las operaciones productivas -
en peri6dos futuros, 

Este sistema tiene las siguientes desventajas: 

a) Su costo de operación es alto a causa de la -
gran labor que se requiere para obtener los datos en forma 
detallada mismo que deben aplicarse en cada "6rden de·pro-
ducci6n". 

b) En virtud de esa labor meticulosa, se requie
re mayor tiempo para obtener los costos de.pioducci6n, ra-
z6n por la cual los datos que se proporcionan a la dires 
ción posiblemente resulten extemporáneos. 

c) Existen dificultades cuando, sin terminar. to
talmente la orden de producción, es necesario hacer entre-
gas parciales, ya que el costo total de la orden, se obtie
ne hasta el final del periódo de producción, 

4.2.2 Sistema de costos por procesos. 

Dicho sistema es aplicable en las empresas indus
triales cuyos productos se elaboran a través de una corrie~ 
te constante, constituída por uno o mas procesos en los CU!!, 

les se mezclan las materias primas y materiales que forman 

parte de los artículos que se pondrán a la venta. 

Ahora bien, es característica propia de las acti 
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vidades de manufactura en este tipo de empresas, la de va•
luar los volumenes de producci6n utilizando unidades de me
dida como metros, kilogramos, toneladas, litros, galones, -
etcétera y refi~iendo o identificando estos voldmenes con -
periodos de costos especificos. 

Las principales ventajas que el sistema de costos 
por procesos ofrece, son: 

a) El cálculo de los costos únitarfos es peri6d.! 
co, pues como queda senala¿o, su estructuraci6n se hace en 
relación con procedimientos igualme~te periódicos. 

b) En consecuencia, la información financiera po 
drd ponerse a la consideraci6n de· la gerencia de manera --
constante y oportuna. 

c) En virtud de que por regla general la produc
ción es de artículos homogéneos, el cdlculo de los costos -
unitarios se simplifica considerablemente. 

d) El.costo de operaci6n de este sistema, es más 
barato, requiriendo de menor inversión en tiempo y capaci-
dad t6cnico dul personal, por lo que resulta mds accesible 
para las empresas industriales. 

Sin embargo, el sistema presenta limitaciones e -
inconvenientes, sobresaliendo los que se citan a continua-

ci6n: 

a) En la mayoría de los casos el cálculo de los 
costos unitarios de producci6n se efectuará sobre la base .. 

de la producci6n terminada.equivalente, lo que de manera -
inevitable lleva a cifras promediadas que no siempre resul

tan exactas. 
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b) Dicha inexactitud puede reflejarse en la de-
terminación equivocada de los precios de venta de los arti
culas con el consecuente perjuicios para la empresa. 

c) Asi mismo, los costos unitarios estructur~dos 
sobre la base promediadas, pueden tener un reflejo desfavo
rable en el valor de los inventarios de producción en proc~ 
so y artículos terminados que se presentan en el "estado de 
posición financiera". 

d) lln las empresas industriales que fabric¡¡n di
versos productos y trabajan consecuentemente con diferentes 
procesos de manufactura, el cont~ol del tercer elemento del 
costo representado por los gastos de fabricación, presenta 
dificultades para su distribución o prorrateo. 

Si .el prorrateo referido no se lleva a cabo sobre 
bases cuidadosamente establecidas, el costo unitario de·pr~ 
ducción para las diferentes clases de.artículos puede resul 
tar también alterado. 

4.2.3 Sistema de costos por "Clases". 

lll procedimiento de control ¡lor "clases", es aquel 
en el que se en~lean los mismos mdtodos quc'en el procedi-
miento por "órdenes de producción", pero estos van dirigí-
dos no a un solo tipo de productos, sino a un grupo de pro- -
ductos'similares en cuanto a su forma de elnboración, pre-
sentaci6n, y costo, sobre todo a esto último, 

Bs decir que los productos a elaborar van a ser -
catalogados por clases, lineas, etc. a -0fecto de acumular -
los costos por grupos de artículos similares, y así el to-
tal del costo de producción de cada clase se divide ontre -

·el número de productos de la misma clase, para determinar -
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el costo unitario. 

Por ejemplo, si se tienen tres clases, cada.una -
agrupnndo seis productos, se obtendrdn tres costos unit! -
rios, en vez de dieciocho (uno para cada tipo de art!tulo), 

61 procedimiento por clase tiene las siguientes 
"ventajas", adcmús de las mencionadas para "6rdenes de pr~ 
ducciún". 

a) Economiza tiempo, pues los artículos se han -
condensado en grupos, por clases o líneas. 

o) Ahorra gastos de operación, proporcionalmente 
a la reducción de grupos creados, dn lugar al empleo de menos 
personal, monos papeler!a, etc. 

Tiene las siguientes "desventajas". 

a) Si la clasificaci6n de los artículos n'o es 
atinada puede originar que se falsee el costo unitario, 

b) Este procedimiento es menos exacto que el de 
órdenes de producci6n respecto del costo unitario. 

4.2.4 Sistema de costos de "operaciones". 

El procedimiento de control por "Operaciones", es 
una derivación del procedimiento por procesos, solo que es
te alcanza un grado mayor de profundidad, ya que en cada 
proceso pueden haber do~ o mds divisiones especificas de ma 
nufactura, conocidas con el nombre de operaciones. 

Los costos en estas condiciones, no se acumulan -
por procesos, sino por "operaciones", y el costo unitario -



Sp determina sumando los costos de las diferentes operacio
n~s, y dividiendo cad~ importe entre el número de unidades -
equivalentes trabajadas en cada operaci6n. 



C A P I T U L O III 

SEI.ECCION DEL SISTEMA DE COSTOS. 

1. - BASES PARA LA SELECC ION. 

La selección <le un sistema de contabilidad de co~ 
tos, contempla varias etapas que integran un proceso ~ue d~ 
be ser escrupulosamente observado, serd la mis adecuada y -
benéfic.a para la empresa, No hay que perder de vista del -
hecho de que el sistema que se elija r~presentard una inve~ 
si6n generalmente cuantiosa, cuyos beneficios estarán cons
tituidos por informaci6n financiera que, una vez puesta a -
la considc~aci6n de la gerencia, servirá para la toma peri! 
dlca de decisiones y para la administraci6n de las operaci2 
nes de la compnftla, 

Las etapas que constituyen el proceso de seles_ 
ci6n de un sistema de contabilidad de costos son: 

Análisis de las caractertsticas de la empresa. 
Fijación de los objetivos de la implantación -
del sistema, 
Determinación de la flexibilidad del sistema. 

2.- ANALISIS DE LAS CARACTIJRISTICAS DE LA EMPRESA. 

En esta fase del proceso de selecci6n, debe efes 
tuarse un estudio integral de la compafi!a, a fin de cono-
cerla con profundidad, tanto por lo que se refiere a la or
ganización, procedimientos y mdtodos que dan dinámica a sus 
operaciones, como en lo relativo al tipo de recursos huma-
nos y materiales con cuyo concurso dichos m6todos y proced! 
mientas pueden llevarse a cabo. 
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El análisis de las características de la empresa, 
comprende los siguientes aspectos: 

Tipo de volúmen de la empresa. 
Organizaci6n establecida. 
Sistema contable en vigor. 
Disponibilidad de recursos humanos, técnicos y 
materiales. 

Z. 1 Tipo y Vol!lmen de la Empresa. 

La adecuada selección de un sistema de contabili-
dad de costos, requiere en primer lugar, del conocimiento -
del tipo de empresa industrial en la que dicho sistema será 
implantado. En consecuencia es· necesario determinar las dif~ 
rentes clases de artículos que la compaftla manufactura, la 
naturaleza de las materias primas empleadas ~rn la produs_ -
ci6n, las características del proceso o prbcesos producti-
vos para cada una de las etapas que los constituyen y la C!!. 
lidad y capacidad de los equipos de fabricaci6n instalados. 

La reuni6n de estos datos, permitir(¡ evaluar el -
grado de complejidad y precisión, así como las ca1·acterísti 
cas y requerimientos del sistema de costos que deba implan
tarse. Además, la i~formaci6n referida ayudará a seleccio
nar el sistema de costos que resulte accesible y congruente 
con la capacidad económica de ·la empresa. 

2.2 Organización Establecida. 

El conocimiento de la estructura general de la º! 
ganización d·e la empresa, constituye la siguiente etapa p~
ra seleccionar un sistema de contabilidad de costos. 

Para conocer dicha estructura, es recomendable e!?_ 
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menzar por el estudio de un organigrama operacion~l en el • 

que se muestren en forma esquemdtica, las funciones, jerar· 
quias e interrelaciones de 16s departamentos que constitu-
yen lo compafiia: 

2.3 Sistema Contable en Vigor: 

A continuación, debe efectuarse un estudio del -
sistema de contabilidad general establecido en la empresa. 
Eso es necesario clebiclo a que el sistema de registro y con

trol ele costo ele producci6n, en la mayorfo de los casos, -

queda Integrado a la contabilidad¡ ~az6n por la que es im·· 

portante determinar, si el sistema contable, en vigor, es -
capaz ele aceptar la incorporación de los métodoi y procedi· 
mientes para el control y registro de los costos industria· 

les. 

Lo anterior debe interpretarse en lo sentido de • 
que simultáneamente a la seleci6n del sistema de costos,' -
puede surgir la necesidad de efectuar algun~s modificacio·· 
nes a la estructura contable general establecida en la em~ 
presa, todo lo c~al podrá lograrse siempre y cuando dicha • 
estructura se conozca a profundidad. 

2.4 Disponibilidad de los Recursos Humanos, Técnicos y Na· 

teriales. 

Un aspecto importante que no debe pasarse por al· 

to, es que el sistema de costos seleccionado, resulte acce· 

sible para la empresa que lo va a utilizar. 

Para 'que el sistema de costos resulte accesible, 

deberá guardar concordancia con la capacidad de la empresa, 

tanto en recursos humanos y técnicos, como en recursos ma• 

tcriales. 
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En consecuencia es necesario efectuar un estudio 
que permita determinar cuál es la .capacidad de la industria 
en relaci6n con los aspectos antes mencionados, y para ello 
ocupamos la siguiente informaci6n: 

a) Informaci6n rel~tiva a los recursos humanos -
con que cuenta la empresa. 

Ndmero de personas con que cuenta la empresa,
tanto o·breros, como empleados y cuyos puestos 
en ella sean de base·-o definitivos; 

Promedio de horas hombre efectivamente produc
tivas para cada jornada de trabajo¡ 

Determinaci6n del personal, tanto de base como 
·eventual, en cada centro productivo; 

Sistema de incentivo en vigor¡ 

Niveles de salarios existentes en la compañía; 

Prestaciones adicionales a las remuneraciones 
otorgadas a empleados y pbreros. 

Antiguedad promedio del personal de base o de
finitivo. 

b) Recursos-Técnicos: 

Este estudio debe proporcionar informaci6n relat.!, 
va a las características de la producci6n de la empresa; 

los datos fundamentales que deben obtenerse son: 

Volumen y clase de materias primas y materia--



. 40. 

les utilizados; 

Flujo de producci6n o andlisis de las etapas -
que constituyen el proceso productivo; 

Planeacidn y control ejercidos sobre las eta-
pas que constituyen el proceso productivo; 

Origen y modificaciones operadas so.bre la· tec
nologla que aplica la empresa, representada -
por personal especializado a diferentes nive-
les y calidad de la maquinaria instalada, 

c) !nformoción relativa a los recursos materia-- • 
les con que cuenta la empresa: 

Instalaciones con que cuenta la compafiía, tan
to en las dreas productivas, como en las dreas 
de apoyo a las actividades de producci6n; así 
mismo, la ·distribución departamental de dichas 
instalaciones; 

Capacidad instalada para las actividades pro-
ductivas, tanto en maquinaria y equipo como en 
mano de obra especializada; así como la capaci 
dad realmente utilizada por la componía. 

3. - OBJETIVOS DE LA !Ml'LANTAC ION DEI. SISTEHA, 

Es importante determinar los objetivos o metas -
que la empresa se propone lograr a trav6s del uso de la in
formación financiera que derivar§ de sistema de contabili-
dad de costos. 

Por regla general, dichos objetivos puede resumí~ 
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se en: 

a) Obtenci6n de informaci6n financiera oportuna, 
accesible y razonablemente veraz, que permita a la adminis
traci6n tomar decisiones acerca de las actividades de la e~ 
presa; 

b) Control de las tareas en las áreas de prod'uc
ci6n, tanto por lo que se refiere n los volúmenes de movi_-
mientos y existencias en los inventarios, como on lo relati 
vo a la eficiencia de las actividades llevadas a cabo ~or -
obreros y especialistas; 

c) Control sobre montos de costos indirectos de 
fabricación requeridos para la realización de las tareas -
productivas, a fin de evitar desperdicios o desembolsos su
periores a los verdaderamente requeridos por la empresa; 

d) Determinación del costo unitario de produ.s_ 
ci6n de cada una de las diferentes clases de ar'tículos, 

Ahora bien, en relación con los objetivos propue~ 
tos por la administración de la empresa, es necesario tomar 
en consideración los siguientes aspectos: 

a) Conocimiento de los objetivos. 
b) Difusión de los objetivos, 
c) Coordinaci6n interdepnrtamental 

A) Conocimientos de los Objetivos: 

Es necesario de finir con toda· claridad los obj eti_ 
vos que la administración, se ha propuesto en relación con • 
la implantación del sistema de. contabilidad de costos, 
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B) Difusi6n de los Objetivos: 

A continuaci6n, es necesario cerciorarse de que -
los objetivos propuestos por la admlnistraci6n se hayan di

fundido y comentado ampliamente entre los ejecutivos a car· 
go de las drcas involucradas en la operaci6n del sistema •• . 
que va a implantarse. 

Dentro de las &reas que en una empresa indust~ial 
deben considerarse como involucradas en los objetivos pro•
puestos por la administraci6n para un sistema de contabili· 
daA de costos, podemos sefialar los siguientes: 

almacén de materias primas e insumos, • . 
almac6n de productos en proceso o semi-elabora 
dos, 
almac&n de artículos terminados 
departamento de compras 
gerencia de producci6n. 
departamento de ingenierta industrial 
departamento de relaciones industriales 
departamento de contabilidad 
departamento de mantenimiento y prevenci6n in 
dustrial. 

C) Coordinación Interdepartamental. 

Una vez que las metas asignadas al sistema de CO! 

tos .se han difundido y comentado en las áreas funcionales -
ya mencionadas, es posible llevar a cabo ~na sel~cción más 
precisa del sistema que resultard adecuado a las caracterl! 
ticas, necesidades y posibilidades de la empresa. 

Ahora bien, como el sistema de costos será el r~ 
sultante de una combinación de actividades entre los dife• 
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rentes depnrtamentos de la compañía, por lo que deberá de-
jarse claramente establecido ante la administración de la -
industria, que el sistema de costos con el que empezarl a -
trabajar, podrl requerir cambios o modificaciones de acuer
do con la facilidad que represente para cada uno de los de
par~amentos, la preparación eficien.te de los datos requeri
dos. 

4. - Dl1TERMINACION DE !,A FI.11XIB1 I.IDAD Dl1L SIST11MA. 

El siguiente paso del proceso de selección lo -
constituye la determinación o cllculo de los recursos que -
la industria deberá invertir para que el sistema de contab! 
lidad de costos se ponga en operación. 

El costo de los recursos que deberán invertirse, 
pueden clasificarse de la siguiente manera: 

costos para implantar el sistema 
costos de operación del sistema 

En la práctica, es frecuente encontrarse con ej! 
cutivos muy interesados en la implantación de nuevos siste
mas de costos para sus en~resas, sin que, por otra parte,
so hayan detenido a ~ecnpacitnr con el debido detalle, - -
acerca del monto ~e recursos que <lcbcrdn destinarse para -
esta finalidad. O, cn otros casos, los directivos <le las 
industrias, si bien están concientes de que la inversión -

deberá llevarse a cabo, requieren de datos más precisos -
acerca de la cuantía que ello representará para la empresa, 

4,1 Costos ~ara implantar el Sistema. 

Como su nombre lo indica, constituyen el total
0 

-

de desembolso o erogaciones necesarias para que el sistema 
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de contabilidad de costos se adapte a las características -
de la empresa y pueda así, comenzar a registrar las opera-
cienes llevadas n cabo para estructurar la informaci6n fi-
nanci cra. 

La importancia de los costos de implantaci6n guar 
da estrecha relación con las características de la produc-
ci6n de la industria, puesto que en la medida en que los ~
procesos productivos resulten mfts complicados, más ptofun-
dos y acuciosos deberdn s6r los estudios y andlisis para el 
diseno <le la estructuro <lci sistema <le costos, 

Debe quedar claro que no es el volumen de las ac-
. tividndcs productivas de la industria el factor· determinan

te del costo de implantación del.sistema, como tampoco lo -
es la capacidad económica de la Compafiía; como queda sefial~ 
do, es el tipo de empresa de que se trate, la clase de art! 
culos que manufactura y la formo en que dicha manufactura -
se lleva a cabo, lo que va a determinar el monto de la i'n-
versión requerida para implantar el sistema de costos. 

4. 2 Costos de Operación del Sistema. 

Comprenden desembolsos o erogaciones permanentes, 
que van a generarse mientras el sistema sea aplicado por la 
empresa; pueden subdividirse de la manera siguiente: 

1,- Costos de Recursos Materiales 
2. -· Costos en Recursos Humanos. 

1.- Los costos representados por recursos mate-

riales,pueden comprender: 

ampliación de locales para la instalación de 

nuevos equipos de oficina. 
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adquisici6n de nuevos equipos de oficina. 

adquisición constante de papolería técnica pa
ra uso externo de la industria. 

costos de ampliaci6n o transformación de las -
iírcas de almacenaje de materias primas, produs_ 
tos semiprocesados y artículos terminados. 

incremento en los costos de operación de ren-
glones tales como la energía el~ctrica, mante
nimiento y conservaci6n de equipos que darán -
dinámica en las operaciones del sistema. 

2.- Los costos representados por recursos huma-
nos involucran los siguientes aspectos fundamentales: 

sueldos a personal especializado requerido pa
ra implantar el sistema •. 

saliirios a nuevo personal no especializado re
querido para el mismo fin. 

impuestos sobre remuneraciones a cargo de la -
empresa sobre el personal ya referido. 

Costos de previsi6n social derivados de dicho 

personal tales corno seguro social, primas.de -
antiguedad y otros conceptos analogos ya esta
blecidos por la empresa para su personal. 



C A P I T U L O IV 

DISEf'lO DEL SISTHMA DE COSTOS. 

El diseño del sistema de co~tos comprende el est!! 
dio y andlisis de la estructur~ de las dreas funcionale; -
que intervienen en la producci6n de artículos que vende la 
empresa, )' en el establecimiento de controles para las op~ 
raciones llevadas a cabo por dichas dreas funcionales, a 
fin de garantizar la obten"i6n de informac6n financiera, p~ 
ri6dica, oportuna y correcta. 

l.a realizaci6n de las tareas específic.as que el -
diseño del sistema presupone, deberd sujetarse a una secue~ 
cia, cuyos pasos son: 

1.- Estudio y Andlisis del flujo de las operaci.!!. 
ncs.de producci6n 

2.- Determinaci6n de bases para aplicar los cos
tos generados a las unidades producidas 

3.- Desarrollo operativo del sistema. 

1. ESTUDIO Y ANALISIS DEL FLUJO DE LAS OPERACIONES DE PRO
DUCCION. 

Este paso del diseño del Sistema de Costos, com-
prcndc de la recopilaci6n y ordenamiento de toda aquella i~ 
formaci6n relativa a la manera en que la empresa lleva a C§ 
bo la manuf:tctt~ra de sus artículos. Incluyen en consecuen
cia, varios aspectos fundamentales: 

a) Organización. 
b) Diseño y Estructuración del catalogo de cuen

tas. 
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c) Selecci6n analltlca de las Materias Primas, 
d) Control, de Inventarlos 
e) Estudio de las bperaciones de producci6n. 

a) ORGANI ZACION . 

La figura 1 muestra el organigrama administrativo 
bajo el que opera la em~resa sujeto de ~studio. Se cuenta 
con un director general, un Gerente Administrativo, un Ge-
rente de Crddito y Cobranza, un Gerente de Producci6n y un 
Gerente de Ventas, Por su parte, el áre_a de producci6n -
tal como se muestra en el organigrama operativo de la figu
ra ! , tiene a la cabeza un Gerente de Pro~u~ci6n, con dos 
jefes, uno de control de calidad y otro de.control de pro-
ducci6n, del cual dependen directamente seis supervisores, 
cada uno de los cuales tiene asignado cierto número de ope
rarios y operaciones determinadas, tal como se muestra en -
las siguientes tablas 1 y ¡. 

b) DISEfJO Y ESTRUCTURACION DEL CATALOGO DE CUENTAS. 

El catdlogo de cuentas es la agrupaci6n clasiflc~ 
da ae las diversas opciraciones de la empresa, a trav&s de -
conceptos aplicados generalmente a cada una de esas·opera-
ciones, y que en contabilidad se conocen con el nombre de " 
"cuentas". 

La elaboraci6n de un catálogo de cuentas tiene -
los siguientes objetivos: 

Facilitar la elaboraci6n de los Estados Finan
. cieros, 

Estructutar el sistema de costos implantados,y 



TABLA 1 ASIGNACJON DE OPERARIOS Y OPERACIONES 
A SUPERVCSORES. 
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SUPERVISOR OPERARIOS OPERACIONES 

1 o 

10 

3 16 

4 3 

5 3 

6 

Destroce de .madera 
corte y moldeado o 
Rauteado. 

Lijado, Ensamblado 
y armado herrajes. 

Resanado, entinta
do, laqueado, apl! 
cación de polies-
ter. 

Instalación de ta-. 
piz. 

Almacenaje de par
tes. 

Limpieza y repara
ción de las máqui
nas y úrea de tra
bajo. 
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TABLA 2 OPRRACJONJJS DE CONTROL DE CALIDAD 
Y CONTROL DE PllODUCCION, 

JEFES 

Control de calidad 

Control de Producci6n 

VIGILA los terminados deta
llados y la altima revisi6n 
antes de entrar al almacén -
de Producto Terminado: 

Vigila todas las etapas y -

procesos de producción de -
los muebles. 



so 

Agrupar operaciones homog6neas y facilitar su 

· contabilización. 

El cat&logo de cuentas propuesto para este esta-
dio, mostrado en las págjnas siguientes, es del tipo nOmcri 
co. En el se fija un nOmero progresivo a cada cuenta, cre!Í!!. 
dose erupos con la estructura de los Estados financieros. -
Este tipo de catálogos es el mds versatil, ya que cuenta -
con la posibilidad de aumentarse en gran proporción de. acuer. 
do a la expansión de la empresa, 
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MUEBLES X, S,·A. 

EA'J'ALOGO DE CUENTAS, 

N2 DE ClJENI'A . N2 SUB-CUIJ!\'TA NO:.IBRE DE CUE.'<"fAS Y SUB-CUF.NTAS. 

Acrrvo 

10 y 11 CIRCULANTE 

101 Caja 

102 Bancos 

001 

103 002 Documentos por cobrar 

104 Clientes 

105 Deudores Di versos 

106 Funcionarios y empleados 

107 Anticipo ri proveedores 

108 Impuesto al Valor Agregado pagado 

por aplicar 

109 Inversiones 

110 Almacén de productos terminados 

111 Almacén de materias primas. 

112 Producci6n en proceso 

001 Ma terins primas 

002 /.fano de obra directa 

RINlJ:-:ERACIONE.5 AL PEHSOX~L. 
002 01 Salarios 

002 02 Prima Vacacional 

002 03 A¡,'llinaldo 

002 04 Grntificacioncs e indemnizaciones 

PAGOS POR CONCEF'fO DE SF.L1JRIDAD -

SOCIAL. 

002 05 Cuotas al l~L5S 

002 06 lnfonavit 

002 07 1 i s/remuncraciones pagados 

002 08 Seguro de vida 

002 09 Previsión Social 
003 Gi\STOS INDIRECT0.5 
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MUEBLES X¡ S. A. 

CATALOGO DE CUENTAS. 

N2 DE CIJENTA N2 SUll-ClJF.N'I~\ 1\0.llBRE DE QJENTAS Y SUB-cua.TAS. 

Rf;l\ill-.'ERJ\C!ONES AL PERSONAL 

003 01 Salarios 

003 02 Prima Vacacional 

003 03 Gratificaciones e indemnizaciones 

PAGOS l'OR CO.~CEl'TO DE SEGURIU<\ll SO-

C!JU •. 

003 04 Cuotas lr.ISS 

003 05 Infonav.i t 

003 06 1 t s/rcmw1craciones pagadas 

003 07 Seguro de vida 

003 08 Previsión social 

mrEIUALES y SU:.IINJS'ffiOS. 

003 09 Pnpelerfa y Art. de Obra 

003 10 ~laterinles de limpieza 

co:.musT 1 BIJ:S y l.UBRlCAVrns 

003 11 Gasolino y aceite 

VES'IUAR TO Y PRENU-\S 

003 12 Uni fonnes para el personal 

SF.ll\'JC!OS GE.~ERAU:S 

003 13 Correos, tclé Conos )' te16grafos 

003 14 Servicios de Energfa eléctrica 

003 15 a111tenimiento de Equipo Industrial 

003 15 Mantenimiento Imnueble 

003 16 Gastos de viaje 

003 17 Tr;insportc urbanos 

003 18 Suscripciones 

003 19 Capacitación al personal 

003 20 varios 

12 FI.JO 

121 Edificio 
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MUEBLES X; S,A. 
CATALOGO DE CUENTAS 

N2 ílE CUENTA N2 SUB·CUf:Nl'A tfü\lllJUl nn CUENTA.'> y l:i1JB-C!ID.TAS. 

.122 Mac¡uinnrin y Equipo Industrial 

123 Mobil fario y Equipo de Oficinn. 

124 Equipo de Trnnsporte 

13 DIFERIDO 

132 Impuestos Anticipados 

133 Gastos Anticipados 

131" Gastos de Instalad6n y Adnptaci6n 

134 Propn¡::mda y Puhlicidad 

2 PASIVO 

20 CTRCULANJ'E (MAXIMJ UN NlO) 

201 Sueldos por Pagar . 

202 Impuestos por P:¡gnr 

0001 Impuestos solire productos del tri.!_ 

bajo 

0002 1 \ sobre remunernciones al traba· 

jo personal 

0003 si aportaciones al infonavit• 

0004 Instituto Mexicano del Seguro So· 

cial 

0005 Impuesto sobre remuneraciones al 

trabajo· personal 

0006 

0007 

203 Impuesto al Vnlor Agregado Reten!. 

do por Enterar 

204 Documentos por pagar 

205 Proveedores 

0001 Orden alfabético 

0002 Orden alfabético 

206 Acreedores diversos 



N2 DE CUENTA 

207 

208 

21 

211 

212 

3 

31 

311 

312 

313 

314 

315 

4 

401 
402 

403 
404 

5 

501 

502 
503 

504 

S4 

MUEBLES X, S. A. 

CATALOGO DE CUENTAS 

N2 DE SUB-QJENI'A NOMBRE DE CUENfAS Y SUB-CUENTAS. 

0001 

504 01 

504 02 

FIJO (MAS DE UN A.~O) 

Documentos por pagar a larg? plazo 

Préstmnos llipotccarios 

CUENTAS CCNPLE\IEi';iARL\S DE ACTIVO 

DHPRECIACIONES 

Deprecinci6n act.mulada de Edificios 

Depreciación actunulacla maquinaria 

y equipo industrial 

Depreci uc i6n acumulada mobiliario 

y equipo de oficina. 

Depreciación acumulada de equipo -

de transporte 

R·IORTIZACJO:-.ToS 

Amortización Act.mulada de Gastos 

de Instalaci6n y Adaptación 

CAPITAL CONTABLE 

Capital 

Fondo Je Reserva Legal 

Supernvit del Ejercicio 

Dcfícit 

CUE.'-:TAS IJE RESULTAOOS DEUDORAS 

Costo Je Ventas 

Costo de venta de activo fijo 

Gas tos de Administración 

RFNUJllERAC!Ot\'ES AL PERSONAL 

Salar.los 

Honorarios 
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MUEBLES X, S.A. 

·cATAl.OGO DE CUENTAS 

N2 DE sun-CUBITA J\a.IBRE Dli CUENTAS y SUB-CUENTAS •• 

504 03 

504 04 

504 os 
504 06 

504 07 

504 08 

504 09 

504· 10 

504 11 

504 12 

504 13 

504 14 

504 15 

504 16 

504 17 

504 18 

504 19 

504 20 

504 21 

504 22 

504 23 

504 24 

504 25 

Prinia Vacacional 

Aguinaldo 

Gratificaciones e indenmizaciones 

Gastos de represcntaci6n 

PAGOS POR CONCEPTO DE SEGURIDAD ~ 

SOCIAL 

Cuotas al L1l5S 

Infonavit 

1 i s/rcmuneraciones al personal 

Se¡.'liro de vida 

l'rcvisi6n socia 1 

im"ERIALES Y SU-llNISTROS 

Papelería y artículos de oficina 

Materiales de 1.inipieza 

cc1-1nusr rn1.11s Y ws1ú CANruS 

Gasolina y Aceite 

V!iS'I11ARJO Y PRC'J\'D1\S 

Unifonncs para el personal 

SERVICIOS GENEHALES 

Correos, telégrafos y telegramas 

Servicios de energía eléctrica 

Arrendamiento edificios 

Mantenimiento de mobiliario y cqui 

po de oficina 

H1ntenimiento de inmueble 

Suscripciones 

Gastos de viaje 

Transportes urbanos 

Depreciación do equipa de transpo.r 
te 
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MUEBLES X, S, A. 

CATALOGO Dli CUJJNTAS 

N2. DE ·<::UENI'A- .. -N2-DE SUB-CUENfA NCY-UlRE DE cumrrAS y SUB-CUENfAS, 

504 26 Deprctiación de mobiliario y cqu.!, 

po de oficina. 

504 27 

504 28 Varios 

505 GASfOS DF. VENTA 

RH·IUNERACIONES DE PERSONAL 

505 01 Salarios 

505 02 llonorarios 

505 03 Prima Vacacional 

505 04 Aguinaldo' 

505 05 Gratificaciones e indemnizaciones 

505 06 Gastos de representaci6n 

505 07 Comisiones 

PAGOS POR CONCE171'0 DE SEGURIDAD • 

SOCIAL 

sos 08 Cuotas al IM.5S 

sos 09 Infonavit 

sos 10. 1 i s/rcmtmeraciones al personal 

sos 11 Se¡¡ uros de vida 

sos 12 l'revisi6n social 

~L\TERIALr:S y SUMINisrnos 

sos 13 Papelería y artículos 

sos 14 ~~1teriales de limpieza 

CCf.lllUf>1'IBl.l'S Y llJBRICA.'ITES 

sos 15 Gasolina y aceite 

SER\'IC ros GENElt\LES 

sos 16 Correos, telégrafos y tellifonos 

sos 17 Servicios de energía eléctrica 

sos 18 Fletes 

sos 19 Arrendamiento de edificios 



N2 DE aJilNTA 

506 

6 

601 

602 

603 

604 
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HUEBLES X, s, A. 

•CATALOGO DE CUIJNTAS 

N! DE SUB·CllliNTA NCNBRf: !JE aJf1'1'1\S Y SUB-CUENTAS 

505 20 

505 21 

505 22 

505 23 

505 24 

505 25 

505 26 

505 27 

505 28 

505 29 

505 30. 

506 01 

Mantenimiento de mobiliario y equi 

po de of.icina 

Mantenimiento de inmueble 

Suscripciones 

Gnstos de viaje 

Trnnsportes urbanos 

Publicidad 

Adiestramiento , 

Depreciación .equipos de transporte 

Depredación de mobiliario y e~¡ui 

po de oficina 

Amortizaci6n de gastos de instali!. 

ción 

Vnrios 

CJ\STOS F INJ\NC !EROS 

Intereses y servicios bancarios 

GAsros NO DEDUCIBLES 

CUEN'f1\S DE RF.SULTADOS ACRElillORJ\S 

Ventas 

Productos financieros 

Vent~ de activos fijos 

Productos diversos 
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Cargos 

CATAI.OGO Dll CUENTAS 

1 NS1'RUC1'JVO 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

58 

1.- Importe de la dotnci6n o dotaciones efectuadas pa
ra integrar el fondo o los fondos fijos. 

2.- Incremento al fondo o a los fondos fijos. 

Créditos 
1. - Disminuci6n del importe del fondo o los fondos fi-

jos. 
2.- C6ncelnci6n del fondo o los fondos fijos. 

Saldo 
Invnrinblcmcnte deudor. 
Heprcsentarlí: Los recursos cm efectivo propiedad de. -

la entidad que se han destinado'a perm~ 
necer en poder de las personas designa
das1 para pagar las erogaciones menores. 

Presentacidn: En el balance, integrando el Activo Cir
culante. 

102 BANCÓS 

Cargos 
1.- Importe de los dcp6sitos bancarios, los .cuales d!:_ 

ben incluir el efectivo y los documentos de cobro 
inmediato recibidos el dla anterior. 

z.- Notas de crédito enviudas por los bancos, por con
cepto de 
a) cobros efectu~dos .por cuenta de la entidad 
b) descuento de document.os, etc, 
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3.- Transferencias de fondos de la entidad, de un ha!! 
co u otro, con base en las políticas establecidas 

Créditos 
1.- Importe de los cheques elaborados 
2.- Importe de las notas de corg6 enviadas por los -

bancos, por concepto de: 
a) Descuentos de documentos 
b) Comisiones por falso cobro, cobranzns y situ,!! 

clones. 
c) Devoluciones de cheques depositados y/o docu-

mentos descontados no cobrados, etc. 
3.- Transferencias de fondos de un Banco a otro. 
Saldos: 
Invariablemente deudor. 
Representará: El efectivo disponible, propiedad de la 

entidnd depositado en cuentas bancarias 
de cheques. 

Presentación: En el balance¡ integrado el Activo Cir
culante, 

103 DOCmlENTOS POR COBRAR 
Cargos: 
1.- Valor nominal de los Documentos expedidos, renov~ 

dos o endosados a favor de la Empresa, cuya fecha 
de vencimiento sen menor de .un año. 
a) Por sus clientes 
b) Por cualquiera otro deudor 

Crédito 
1 .- Valor nominal de los documentos 

a) cobrados incluyendo los que previamente hayan 
sido descontados. 

b) renovados 
c) que se consideran definitivamente incobrabl'es 

Saldo: 
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Invariablemente deudor 

·Representa: Saldo a cargo de clientes y/o deudores en 

general amparados con t~tulos de cr6dito. 

Presentaci6n: En el balance, integrado el Activo Cir 
culante. 

1 04 CL !ENTES. 
Cargos: 
1.- Importe de las facturas o cuentas por cobrar o r! 

cibos formulados por ventas efectuadas o presta-
ción de servicios en general. Incluyendo el !VA 
trasladado al cliente. 

2.- Intereses comerciales por operaciones a crddito -
fncluyendo el IVA correspondiente. 

3. - Par.os efectuados por cuenta y orden de clientes. -
Cr6ditos 
1.- Cobros efectuados. 
2.- Importe de los adeudos de los clientes, pagados • 

con documentos por cobrar, 
3.- Notas de crddito expedidas por concepto de'dcvol~ 

clones, rebajas y bonificaciones sobre ventas y • 
por descuento por pronto paeo, al precio factura
do y el IVA correspondiente, 

4.- Cancelación de los saldos que se consideran dcfi· 
nitivnmcnte incobrables. 

Saldo' 

Invariablemente deudor. 
Representar5: El importe por cobrar a clientes en 

cuenta abierta por concepto de ventas y 
servicios en general y operaciones inh! 
rentes a hs mismas y el IVA trasladado, 

Presentación: En el balance integrado el Activo Circ~ 
lante. 



105 DEUDORf:S DIVERSOS 
Cargos: 
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1.~ Préstamos en efectivo o en especie, otorgados a -
personal diferentes al personal de la entidad exi
gibles en un plazo menor de 365 días. 

2.- Pagos por cuenta de terceras personas, diferentes 
al personal de la entidad y que no existe en el -
catálogo de cuentas una cuenta específica para su 
control. 

Cfoditos: 
1 .- Entregas a cuenta o pagos efectuados de los.prls•· 

tamos otorgados, ya sea en forma espontánea o por 
medio de los procedimientos formales de cobro. 

2.- Cancelaci6n de saldos incobrables. 
Saldo 
Invariablemente deudor. 
Representar•: El in~orte de deudor a favor de la ent! 

dad, originados por préstamos a perso-
nas diferentes al personal. 

Presentaci6n: En el balance, integrado et Activo Cir
culante. 

106 FUl<CIONES Y EMPLEAnOS 
Cargos 
1.- Anticipos otorgados al personal de la entidad a 

cuenta de sueldos, salarios, comisiones, viáticos 
honorarios, etc, 

2.- Pagos por cuenta del personal de la entidad. 
3~- Anticipos para gastos al personal de la entidad. 
Créditos 
1.- Entregas a cuenta o pagos efectuados por el persg 

nal en forma espontdnea. 
2.- Descuento en la lista de raya o n6mina~ para abo· 

nos en cuenta. 
3.- Importe de liquidaciones de gastos. 

4.- Cancelaci6n de gastos. 



62 

Saldo 

Invariablemente deudor. 

Representará: El importe de los adeudos a favor de la 
entidad, originados por pr6stnm0s otor
gados al personal. 

Presentaci6n: En el balance, integrad_o el Activo Cir
culante. 

107 ANTICIPO A PROVEEDORES 
Cargos 
1.- Importe de los anticipos efectuados a cuenta de -

pedidos o servicios pendientes de recibir. 
Crédito 
l. - Traspaso a la cuenta "proveedores, del importe de • 

los anticipos efectuados correspondientes a pedi
dos o servicios recibidos. 

2.- Importe de las devoluciones de anticipos, por can 
celación de pedidos o servicios. 

Saldo 
Invariablemente deudor 
Representard: El importe de los anticipos efectuados 

a cuenta de pedidos pendientes de sur
tir o servicios por recibir. 

Presentaci6n: En el balance, integrado el Activo Cir
culan te. 

108 Il!PUESTO AL VALOR AGREGADO PAGADO POR APLICAR 
Cargos 
1.- Importe del Impuesto al Valor Agregado pagado por 

la entidad, segdn consta en facturas o documentos 
normales de la actividad de la unidad econ6mica -
que lo traslada, ya sen po_r opera e iones de: 
n) compra de mercancías 
b) importaci6n de mercnncias 
e} compra de materias primas y materiales. 
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d) arrendamiento de inmuehles 
e) arrendamiento de activos fijos. 

f) adquisiciones d
0

e activos fijos 
g) servicios prestados a la entidad 

Créditos 
1.- Cuando se cancela la operaci6n efectuada, por el 

importe: Imp~esto al Valor Agregado trasladado -
por el p~ovee<lor o prestador de servicios. 

2.- D~voluci6n de materias primas o materiales o mer
cancias compradas etc. por importe correspondien
te del Impuesto al Valor Agregado. 

3.- Cuando a la entidad le conceden una rebaja, boni
ficaci6n o descuento por pronto pago, por el im·~ 
port~ correspondiente del Impuesto al Valor Agre
gado, segdn nota de cr6dito elaborada por el p~o
veedor. 

4.- Traspaso al final del mes del ~aldo o de la cant! 
dad que deba pagar la entidad en el siguiente me~ 
por las operaciones del mes que se cierra a la -
cuenta 203 
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO RETEIHDO POR ENTERAR. ' 

Saldo 
Invariablemente deudor. 
Representar".'i: El Importe del Impuesto al Valor Agreg!!_ 

do trasladado a la entidad por los pro
veedores o prest~dores de servicios, s~ 
gdn consta en facturas u otros documen

tos. 
Al final del mes representarG el impor
te del Impuesto al Valor Agregado tras
ladado a la entidad pendiente de acred.!, 

tar. 
l'resentaci6n: En el balance, integrado el Activo Cir· 

· culante. 
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Cargos 
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1.- Acciones, bonos y valores adquiridos que se.regi~ 
traron a su precio de adquisici6n, cuya fecha de 
nmortizncioncs menor a 365 dfas. 

Crédito 

1.- Acciones, bonos y valores vendidos que se regis--
traron a su precio de adqulsici6n. 

Saldo 

I nva r iahl emente deudor. 
Representar&: El importe de las inversiones tempora-

les por la empresa en acciones bonos y 
~alares a su precio de adquisici6n. 

Prescntaci6n: En el balance integrando el Activo Cir
culante. 

11 O AL!!ACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS. 
Cargos 
1 .- Importe de la Producci6n Terminada, recibida en -

el almacen de productos terminados, valuada al 
costo de l'roducci6n sin incluir IVA trasladado a 

la Entidad. 
2.- Importe de las ·devoluciones efectuadas por los -

clientes y recibidas en el almacDn, las cuales • 
deben constar en entradas a almac~n, sin incluir 
·IVA trasladado por la entidad al efectuar la ve!!. 
ta. 

Crédito 
1.- Costo de la mercancia vendida. 
2.- Costo de la producci6n terminada devuelta a los -

departamentos productivos, por encontrarse defec
tuosa. 

3. - Bonificaciones efcctua.das sobre productos c¡ue no 
rednen los minimos de calidad requeridos. 

4.- Costo de la mercancía que sale del almacén de --
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productos terminados ya sea como parte de muestr!!_ 
rios, donativos, etc, 

5.- Costo de los faltantes de productos terminados, " 
determinados al efectuar recuentos físicos. 

Saldo 
Invariablemente deudor. 
Representar5: El importe de las existencias de produc

tos terminados, valuados a su costo de -
producción sin incluir IVA. 

Presentación: En el balance integrando el Activo Cir· 
culante • 

. Nota: cuenta que se utiliza en el Sistema de Jnve~ta
rios Perpetuos. 

111 ALl-IACEN DE MERCANCL\S (MATERIAS PRHIAS) 
Cargos 
1.- Compras de Mercancías a precio de ad~uisición, s2 

gún facturas, sin incluir .IVA. 
2.- Gastos sobre compras según comprobantes sin IVA -
3.- Devoluciones de Mercancías 

Crédito 
1.- Costo de la mercancía vendida. 
2.- Costo de Adquisición de mercancía devuelta a los 

proveedores 
3.- Bonificacibnes, rebajas y doscuentos sobre com-

pras sin incluir el IVA. Según notas de crédito, 
4.- Costo mercancia que sale de Almacén ya sea como-

parte de muestrarios donativos, etc. 
5.- Costo de faltantes de mercancías. al efectuar re-

cuentos físicos. 
Saldo 
Invariablemente deudor 
Representará: Importe de las mercancías valuadas a su 

costo de adquisición sin incluir el. IVA 
Presentación: En el balance integrando el activo cir

culante, 
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Nota: Cuenta que se utiliza en el sistema de inventa
rio perpetuo, 

112 PRODUCCION EN PROCESO. 
Cargos 
1.- Importe del costo de•adquisici6n de las materias 

primas y materiales utilizados en el proceso pr2 
ductivo, Sin incluir IVA. 

2.- Importe do la nano de obra directa utilizada en -
el proceso productivo. 

3. - Importe de los giistos de fabricaci6n. erogados en 

beneficio del proceso proc!uctivo en general, sin 
incluir IVA. 

4.- Importe del costo de la producci6n te~minada, d! 

vuelta por el almacén de artículos terminados 
por defectuosos 

Crédito 
1.- Importe del costo de la producci6n terminada, se

gOn reportes, traspasando el monto de la mism~ a 
la cuenta. 
110 Almacén de Productos Terminados, 

2.- lmport9 de las materias primas y materiales de--
vueltos al almacén de materias primas y materia-
les, por no haberse utilizado en el proceso pro-
ductivo. 

Saldo 
Invariablemente deudor 
RepresentarS: Importe del costo de producción en pro

ceso integrado por el material trabajo 
y gastos a una fecha determinada, sin -
incluir el IVA. 

Presentaci6n: En el balance integrando el activo cir
culante. 
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ACTIVO 

lZl EílIFICTOS 

Cargos 

FIJO 

1.- Importe del precio de compra de Edificios, con!·-
trucciones e instnlnciones sin incluir el !VA se-
gdn escrituras notariales de compra-venta, factu-
ras o documentaci6n correspondiente. 

Crédito . 
1.- Importe del costo de adquisición edificaci6n e in! 

talaci6n de los edificios, construcciones e insta• 
laciones vendidos o demolidos, 

Saldo 
Invariablemente deudor. 
Representará: El importe de Adquisición o edificación 

e instalación de los edificios. 
Presentación: En el balance integrando el activo fijo. 

122 MAQUINARIA ·y EQUIPO INDUSTHIAL 

Cargos 
l.- Importe del precio de compra de la maquinaria y • 

equipo industrial, segOn facturas de proveedores, 

sin incluir el IVA. 
Crédito 
1.- Importe del precio de compra o de fabricación de 

maquinaria y equipo industrial, dados de baja 
por venta o destrucción. 

Saldo 
Invariablemente deudor 
Representarlí: La inversión de carácter permanente en 

maquinaria y equipo ind~strial, efectu!!_ 
do por la entidad valuada a su precio -

de costo. 
Presentación: En el balance integrando el activo fijo. 
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123 MOBILIARIO DE EQUIPO DE OFICINA. 
Cargos · 

1. - Importe del precio de compr:1 de f.!obiliario y cqui 
po de oficina según facturas .de proveedores sin -
incluir el importe del IVA. 

Crédito 

1.- Importe del precio de compra de los muebles y -
equipo de oficina dadós de baja por venta o des
trucción. 

Saldo 
Invariablemente deudor. 

Representurd: La inversión de cardcter permanente en 
mobiliario y equipo de oficina, efectu.!!. 
da por la entidad valuada a su precio-· 
de compra y sujeta a depreciaci6n. 

Presentnci6n: En el balance integrando el activo fijo, 

124 EQUIPO DE TRA!~SPORTE 
Cargos 
1.- Importe del precio de compra del equipo de trans

porte, según facturas de proveedores, sin incluir 
el importe del IVA. 

2.- Impotte de las adaptaciones o mejoras efectuadas 
nl·equipo de transporte que aumentan su valor, 

Crédito 
1 .- Importe del precio de compra, adaptaciones y mej~ 

ras del equipo de transporte, dado de baja por -
venta o destrucción. 

Saldo 
Invariablemente deudor 
Representar1i: La inversión de carácter permanente en 

equipo de transporte efectuadas por la 
entidad valuada a precio de costo, 

.Presentación: En el balance integrado el activo fijo, 



A C T l V O 

DIFERIDO 

131 GASTOS DE TNSTALACION Y ADAPT1\CION 

Cargos 
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1 .- Erogaciones efectuadas por concepto de instalaci~ 
nes y adaptaciones que se incorporan a los inmue
bles según facturas de proveedores u otros compr~ 
bantes aceptados para efectos fiscales sin incluir 
IVA 

Crédito 
1.- Importe de la erogaci6n dada de baja por destruc-

ci6n o por haberse amortizado totalmente. 
Saldo 
Invariablemente deudor 
Represe~tard: El importe de las erogaciones efectua-

das por la entidad en instalaciones y -

adaptaciones de cardcter permanente, 

Prcsentaci6n: En el balance integrando activo diferi-
do. 

132 I/.IPUESTOS ANT l CI PADOS 
Cargos 
1.- Importe de los impuestos pagados por anticipado, 

en virtud de establecerlo en tal forma algun pr~ 
cepto legal. 

Crédito 
1.- Traspaso del In~uesto pagado anticipadamente~ a -

la cuenta 202- Impuestos por pagar, en la fecha -
en que deba establecer la provlsi6n de pasivo. 

Saldo 
Invariablemente deudor 
Representar~: El importe de los impuestos, pagados -

por anticipado pendiente de aplicaci6n. 
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Presentación: En el balance integrando el activo dif.Q_ 
rido, 

133 GASTOS ANTICIPADOS. 

Cargos 

1.~ Importe de los gastos pagados por anticipado, con 
excepción de publicidad, segdn facturas de prove~ 
dores, sin incluir IVA. 

Crédito 
1.~ Traspaso a las cuentas de resultados correspon --

dientes segdn se vayan deven~ando, 
Saldo 
Invariablemente deudor 

Representará.: Ul importe de los r.astos pagados por ª!!. 
ticipado, pendiente de devengar, exclu

yendo los gastos de publicidad, y sin -
incluir el lVA. 

Presentación: En el balance inte¡¡rando el activo dif.Q_ 
rido o cargos diferidos. 

134 PROPAGANDA Y PUBLICIDAD 

Cargos 
1,- Importe de las erogaciones efectuadas en publici

dad y propaganda, segdn facturas o comprobantes -
que rednan los re4uisltos fiscales, sin incluir -
el IVA. 

Créditos 
1.- Importe de las notas de crédito, por concepto de 

bonificaciones, descuentos, etc. 
2.- Importe de las erogaciones dadas de baja por ha-

berse amortizado totalmente. 
Saldo 
Invariablemente deudor· 
Representara~ El importe de las erogaciones efectua-

das de propaganda, sujeta a amortiz~ 
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ción sin incluir IVA. 
En el balance integrando el activo di
ferido, . 



P A S I V O 

CIRCULANTE 

201 SUELDOS POR PAGAR. 
Cnrgos 

1 .- Pago del importe neto de los sueldos y salarios 
Crédito 
1.- Importe neto de sueldos, comisiones, devengados 

por el personal de la entidad pagaderos en fecha 
posterior 

Saldo 
Invariablemente acreedor 

Repre1entarll: El importe de las obligaciones a cargo 
de la entidad, por concepto de sueldos 
y salarios 

Prcsentnci6n: En el balance integrando el pasivo ci~ 
culante 

202 Jf.IPUESTOS POR PAGAR. 
Cargos 
1 .- Traspaso del importe de los anticipos cargados -

originalmente en la cuenta "Impuestos anticipa-
dos'' en la siguiente forma: 
a) cuando los anticipos hayan sido iguales o m~ 

nores al monto de los impuestos definitivos 
se traspasará íntegramente el importe de los 
anticipos pagados 

b) cuando los anticipos hayan sido superiores -
al impuesto definitivo, este cargo se hará -
hasta por el monto de los impuestos determi· 

naclos. 

2.- Pago de los impuestos.ª cargo de la entidad 
Crédito 
1.- Importe de los impuestos a cargo de la entidad -

según clllculos efectuados por las operaciones --
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realizadas y de acuerdo con las disposiciones fi! 
cales vigentes 

2.- Importe de los impuestos retenidos al personal s~ 
bre los sueldos, salarios y demás conceptos grav!!_ 
bles 

3.- Importe de los impuestos retenidos a terceros con 
motivo de las operaciones realizadas con ellos de 
acuerdo con las disposiciones fiscales. 

Saldos 

Invariablemente acreedor 
Representar&: El importe de las obligaciones de la eª 

tidad por concepto de impuestos por' pa
gar a cargo de la empresa y de los ret.!:_ 
nidos pendientes de entrar, con excep-
c16n del .IV/\ 

Presentaci6n: En el balance integrando el pasivo cir
culante. 

203 UIPUESTO AJ. VALOR AGREGADO JlETENIDO PO!l EN1'EAAR 

Cargos 
1.- Cuando se cancela la venta, servicio, etc por el 

importe del IV/\ trasladado al cliente 
2.- Cuando la entidad acepta la devoluci6n' de la mer

canc!a vendida, por el importe del IV/\ trasladado 
al cliente·. 

3.- Cuando la entidad otorga uno rebaja, bonificaci6n 
o descuento ya sea sobre ventas, servicios prest!!_ 
dos, etc por el importe de la parte proporcional 

del IV/\ trasladado. 
4.- Traspaso al final del mes de la cuenta 108 "I~ -

puesto al valor agregado pagado por aplicar" 
s.- Pago del IV/\ determinado a cargo de la entidad,

correspondiente a las operaciones efectuadas e~ • 
el mes anterior según declaraci6n mensual una vez 
efectuado el acreditamiento del IVA trasladado a 
la entidad. 
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crédito 

1.- Importe de IVA trasladado por la entidad a sus -
clientesi segDn consta en facturas o documentos -
normales de la actividad de la entidad, ya sea por 
operaciones de: 
a) ventas 
b) prestación de servicios 
c) arrendamiento de inmuebles 
v) ventas activo fijo 

2.- Eventuales ajustes al IVA que debe pagar la enti-
dad, determinado¿ en auditoria~ practicadas 

Saldos 
Invariablemente acreedor 
Representará: Importe de IVA trasladado po'r la enti-

dad a sus clientes, según consta en fas 
turas antes del traspaso de la Cuenta -
108 y despuds re~resentarl el IVA a pa
gar originado de operaciones del mes a~ 
tcr.ior. 

Presentación: En el balance integrando el pasivo cir
culante. 

204 llOCUMENTOS POR PAGAR. 
Cargos 
1 .- Importe de las entregas a cuenta o pagos de docu-

mentos 
2.- Cnncelaci6n por renovación o cualquier otra causa 
Créditos 
1.- Valor nominal de los documentos aceptados (letras 

de cambio, pagards) por la cantidad. Con excep-
ci6n de los aceptados a Instituciones de crddito., 

Saldo 
Invariablemente acreedor 
Representará: Importe de las obligaciones a cargo de 

la cantidad, documentos con vencimiento 



205 

75 

dentro de los siguien1·es 365 dfas cont!!_ 
dps a partir de la aceptaci6n. 

Presentaci6n: en el bal'ance, integrando el pasivo cir. 
culante, 

PROVEllDORES 
Cargos 

1.- Entrega a cuerita o pagos efectuados a los provee
dores 

2,- Vcilor nominal de los documentos aceptados 
3.- Notas de crédito expedidas por concepto de: 

a) devoluciones, rcbaj us, descuentos y bonifica-
ciones sobre con~ras. 

4.- Cancelación de saldos por divers~s circunstancias 
Crédito 
1,- Importe de l~s facturas por compras a cr&dito de 

materias primas, materiales o servicios contrata
dos, necesarios para el desarr~llo de las activi
dades normales de la entidad, incluyendo el IVA -
correspondiente. 

Z.- Intereses por operuciones a cr~dito 

Saldo 

Pagos efectuados por los proveedores por cuenta y 
orden de la entidad, 

Invariablemente acreedor 
Representará: importe de obligaciones a cargo de la e!!. 

tidad por concept¿ de. las .compras a cr6-
di to de materias primas y materiales o -
servicios. 

Presentación: en el balance integrando pasivo circula!!_ 
te. 

206 ACREEDORES DIVERSOS 
Cargos 
1.- Importe de las entregas a cuenta o pagos efectua-
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no provienen de adquisición de mercados, 
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2.- Valor nominal de documentos aceptados, en pago de 
los creditos otorgad¿s, traspasando el importe de 
los documentos a la cuenta 204 "Documentos por Pf!. 
gar". 

3,- Descuentos obtenidos de los acreedores. 
Crédito 
1.- Importe de las obligaciones co~traidas por la en

tidad en cuenta abierta sin \lCeptación de docume!! 
tos, por operaciones diferentes a las sefialadas -
para la cuentas especificas. 

Saldo 

Invari'ablemente acreedor 
Reprcsentard: el importe de las obligaciones a cargo 

de la entidad por créditos otorgados -
no documentados por conceptos diferen-
tes a los sefialados por las cuentas es
pecificas. 

Presentación: en el balance integrando el pasivo cir
culante, 



PASIVO 

FIJO 

211 DOCUMENTOS POR PAGi\R A LARGO PLAZO 

Cargos 
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·1.- Importe de las entregas a cuenta o pago de docume~ 
tos, en fecha mayor de 265 días. 

CréJito 

1.- Valor nominal de los documentos aceptados (letras, 
pagaros), por la entidad a cualquier persona, con 
excepci6n de los aceptados a Instituciones de Gré
dito y cuya fecha sea mayor de 365 días. 

Saldo 
Invariablemente acreedor 
Representará: el importe de las obligaciones a cargo de 

la entidad, documentos con letra de cam-
bio o pagarés con yencimiento mayor a 365 
días a partir del otorgamiento del crédi
to, 

Presentaci6n: en el balance integra~do el pasivo a la! 
go plazo o fijo, 

212 PRESTAMOS llIPOTECARIOS 

Cargos 
1. - Entregas parciales a cuenta ,de préstamos, hipot!!_ · 

carios otorgados a la entidad, normalmente cada -
entrega corresponde a un documento aceptado •. 

2.- eventuales cancelaciones. 
Crédito 
1.- Importe de préstamos hipotecarios otorgados a lq 

entidad por particulares o instituciones de cré
dito con vencimientos mayor de 365 dias 

Saldo 
Invariablemente acreedor 
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Representara: El importe de las obligaciones a cargo 
de la entidad, por concepto de pr6sta-
mos hipotecarios con vencimiento maYor 
de 365 días a partir' de el otorgamiento, 

Presentaci6n: En el balance, integrando el pasivo fi
jo. 

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO DEPRECIACIONES 

311 DEPRECIAC!ON ACU~l!JLADA DF. EDIFICIOS 

Cargos 
1. - cancelaci6n de depreciaciGn acumulada., correspon

diente a los edificios. 
Crédito 
1~- Importe de la estimaciGn de l~ baja de valor, por 

el uso, el transcurso del tiempo a la obsolencia 
de edificios. 

Saldo 
Invariablemente acreedor 
Representará: La depreciaci6n acumulada de edificios 
Presentaci6n: En el balance, integrando el activo fi-· 

jo, precedido de la cuenta 121 "Edifi--' 
cio". 

312 DEl'RECJACION ACLJl.l!JLADA MAQUINARIA Y EQUI !'O INDUSTRIAL 

Caros 
1. - Cancelaci6n de la depreci aci6n, vendido o destru.!, 

do 
Crédito 
1.- lmportaci6n de la estimación de la baja de valor 

por el uso obsolescencia de la maquinaria y cqu.!, 
po industrial. 

Saldo 
·Invariablemente acreedor 
Represéntnra: La depreciaci6n acumulada para la maqu.!, 



Presentará: 
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S~UR ·DE L~ JIBUPTECA 
naria y equipo industrial. '-4 

en ol balance, integrando el activo fi
jo, procedido de la cuenta 122 "Maquin!!_ 
ria y Equipo Industrial". 

313 DHl'RECIAC!ON ACUMULADA DE MO!lILTARIO Y EQUIPO DE OFICI
NA. 
Cargos 
1.- Cancelaci6n de la depreciaci6n acumulada corros-

pondiente a muebles y equipo de oficina, 
Crédito 
1.- Importe de la estimaci6n de la baja de valor por 

el uso el transcurso del tiempo o la obsolecencia 
de mobiliario y equipo de oficina. 

Saldo 
Invariablemente acreedor 
Representará: J,a deprecinci6n acumulad.a y mobiliario 

de oficina. 
Presentaci6n: En el balance integrando el activo fijo 

procedida de la cuenta 123 "Nobiliario 
y Equipo de Oficina". 

314 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE THANSPORTE 
Cargos 
1 .- Cancelaci6n de la deprcciaci6n correspondiente a 

equipo de transporte 
Crédito 
1.- Importe de la estimaci6n de la baja de valor, por 

el uso el transcurso del tiempo o la absolecencia 
del equipD de transporte 

Saldo 
Invariablemente acreedor 
Representará: La depreciaci6n acumulada de equipo pe 

transporte 
Presentaci6n: En el balance, integrando el activo fi-
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jo, procedida de la cuenta 124 "Equipo 
de Transporte", 

315 AMOR TI ZACION ACUHULADA DE GASTOS DE 1 NSTALACION Y ADAP

TACION. 

Cnrgos 
1.- Cancelación de la amortización acumulada, corres

pondiente a los gastos de instalación y adapt~ -
ción cargados a gastos o costos en su totalidad. 

Crédito 
1.- Importe de la amortización aplicable a nastos o -

costos de los gastos de instal~ción. 
Saldo 
Invariablemente acreedor 
Reprcsentard: La amortización para los gastos de ins

talación y adaptación erogados pot la -
entid:1d 

Presentación: En el balance, integrando el activo di
ferido, precedida de la cuenta 131 "Ca_! 
tos de Instalaci!in y Adaptación". 

401 CAPITAL 
Cargos 

CAPITAL CONTABLE 

1 .- Importe ·del efectivo o bienes separados de la en

tidad por el propietario en una forma definitiva. 
2,- Disminución del capital por casos fortuitos como 

incendios, etc, 

Créditos 
1.- Importe de la inversión inicial efectuada por el 

propietario de la entidad 
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2,- Importe de incrementos a la inversi6n inicial 
3,- Importe de ptilidades obtenidas en el ejercicio -

anterior por decisión del p~opietario 
Saldo 

Invariablemente acreedor 

Representará: la inversi6n efectuáda por el propieta
rio de la entidad 

Presentaci6n: En ¿l balance integrando ol capit~l corr 
table 

402 RESERVA LEGAL 
Cargos 
1 .- Aplicación acordada por la asamblea general de -

accionistas 
Crédito 
1 .- Importe del si de las utilidades obtenidas hasta 

que la reserva represente el 20t del capital so-
cial. 

Saldo 
Invariablemente acreedor 
Representará: Las utilidades que se han separado de -· 

cada ejercicio para integrar la reserva 
legal 

Presentaci6'n: En el balance integrando el capital corr 
table, 

403 SUPERAVIT DEL EJERCICIO 
Cargos 
1.- Aplicaciones de la utilidad según acuerdo de la -

asamblea de accionistas 
Créditos 
1.- Tr.aspaso de la cuenta pérdidas y ganancias, de la 

utilidad del ejercicio, 
Saldo 
Invariablemente acreedor 
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Representará: La utilidad obtenida en el ejercici.o l!!. 

mediato anterior como resultado de las 
operaciones. 

Presentacil5n: En el balance integrando el capital co!!. 
table. 

4 o 4 !lliE.lill 
Cargos 
1.- Traspaso a la cuenta pérdidas y ganancias al final 

del ejercicio, en el caso en que se hubiese deter
minado p!lrdida 

Crédito 
1.- Por la amortizacidn de las pérdidas de ejercicios 

anteriores segQn la ley del !SR. 
Saldo 
Invariablemente deudor 
Representará: El importe de las pérdidas determinadas 

del ejercicio o ejercicios anteriores,
pendientes de ser amortizados o absorbi 
das. 

Presentacil5n: En el balance integrando el capital ca!!_ 
table. 

CUENTA DE RESULTADOS DEUDORAS 

501 COSTO DE VENTAS 
Cargos 
1.- Costo de las ventas efectuadas, con abono a la -

cuenta 110 Almacén de Productos torminados • 

. Créditos 
1.- Importe de las devoluciones sobre ventas efectua

das por los clientes a su precio de costo con ca~ 
go a la cuenta 110 "Almacén de Productos Termina
dos". 
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2.- Traspaso de su saldo al cierre del ejercicio a la 
cuenta p&rdfadas y ganancias. 

Saldo 

Invariablemente deudor 

Representar~: En el transcurso del ejercicio el impo! 
te del costo de las ventas de productos 
terminados. 

Presentación: En é1 estado de resultados o pérdidas y 

ganancias integrando el costo de ventas, 

502 COSTO DE VENTA DE ACTIVO FIJO 
Cargos 
1.- Importe del costo de adquisición d! los activos fi 

jos ·vendidos por- la entidad, sin, incluir el IVA. 
Crédito 
1.- Traspaso de ~a ·depreciación acumulada, corresp¿n-

diente a los bienes vendidos. 
2.- Traspaso al cierre del ejerci¿io de su saldo a la 

cuenta p&rdidas y ganancias. 
Saldo 
Invariablemente deudor 
Representar&: En el transcurso del ejercicio, después 

der traspaso de la depreciación acumul_!! 
da, el valor en libros de los activos -
fijos vendidos sin incluir IVA 

Presentación: En el estado de resultados de pérdidas 
y ganancias. 

504 GASTOS DE ADMINISTRACION 
Cargos 
1.- Importe de las erogaciones efectuadas en los de-

partamentos administrativos de la entidad, sin irr 
cluir el IVA. 

·crédito 
l.- Devoluciones de artículos a los proveedores, boni 



ficaciones y rebajas. 
2. - Tr;tspaso a la cuenta pérdidas y ganancias. 
Saldo 
Invariablemente deudor 
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Representará: En el transcurso del ejercicio, las er~ 
gaciones presentadas efectuadas por los 
departamentos administrativos origina-
dos por operaciones necesarias en la A~ 
ministración. 

Presentación: En el estado de resultados o pérdidas y 

ganancias, integrando gasto de oper~:-• 
ci6n. 

505 GASTOS DE VENfA 
Cargos 
1.- Importe de las erogaciones efectuadas en los de-

partamentos de ventas y servicios de la ent.idad -
sin incluir IVA. 

Crédito 
1. - Devoluciones de artículos a los proveedores, bon! 

ficaciones y rebajas. 
2,- Traspaso de su saldo al cierre del ejercicio a la 

cuenta p&rdidas y ganancias. 
Saldo 
Invariablemente deudor 
Representará: En el transcurso del ejercicio, las cr~ 

gaciones efectuadas por los departamen
tos de ventas o de servicios, origina-

dos por operaciones necesarias en los -
mismos sin incluir IVA. 

Presentaci6n: En ól estado de resultados o de p~rdi-
dns y ganancias, integrando los gastos 
de operaciones. 
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Cargos 
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1.- ln~orte de los intereses devengados sobre présta
mos otorgados a la entidad por instituciones de -
crédito 

2.- In~orte de los intereses devengados sobre présta
mos otorgados a la entidad por personas con pers2 
nulidad jurldica diferente a la de las Instituci2 
nes de crédito, 

3.- Importe de las comisiones y situaciones cobradas 
por instituciones de crédito. 

4.- Importe de las pérdidas en cambio de moneda o~ 
tranjera. 

Crédito 

1.- Traspaso de su saldo al cierre del ejercicio, a -
la cuenta pérdidas y ganancias. 

Saldo 
Invariablemente deudor 
Representar&: En el transcurso. del ejerci~io los int! 

reses comisiones y situaciones devenga
das, provenientes ~e las transacciones 
de carácter financiero. 

Presentación: En el estado de resultados o de pérdi-
das y ganancias, integrando los gastos 

.de operación, 

6 CUEI•TAS DE RESULTADOS ACREEDORAS 

601 VENTAS 
Cargos 
1.- Importe de devoluciones, rebajas y. descuentos bo-

nificaciones sobre ventas. 
2.- Traspaso a la cuenta pérdidas y gánancias 
CT.édito 
1.- Importe de los ingresos por ventas efectuadas en 

un ejercicio, sin incluir IVA, 
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Saldo 

Invorioblem&nte acreedor 

Representará: En el transcurso del ejerc1c10 rer,rese!!. 

tar5 el importe de las ventas netas del 
ejercicio 

Pr~sentaci6n: En el estado de resultados o ~ardidas y 
ganancias, integrando los ingresos. 

602 PJ\OOUCTOS FINANCIEROS 
Ca.rgos 
1 .- Traspaso de su saldo al cierre del ejercicio a la 

cuenta p&rdidas y ganancias. 
Crédito 
1 .- lntereses devengados sobre créditos otorgados de 

clientes 
2.- Intereses devengados sobre préstamos otorgados a 

funcionarios empleados y deudores diversos. 
3.- Intereses devengados sobre valores de renta fija. 
4.- Utilidad en cambio de moneda extranjera. 
Saldo 

Invariablemente acreedor 
Representard: En el transcurso del ejercicio, los in

gresos prpvenientes de transacciones de 
cardcter financiero, efectuadas por la 
entidad. 

Prescntaci6n: En el estado de resultados o de pérdi-
das y ganancias, integrando los ingre-
sos. 

603 VENTAS OE ACTIVOS PIJOS 

Cargos 
1.- Importe de las cancelaciones de ventas de activo 

fijo, sin incluir 'el I,VA, traslodndo al efectua!. 

se la enajenación. 
2.- Traspaso de su saldo al cierre del ejercicio a la 
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cuenta de p6rdidas y ganancias. 
Criidito 

1.- Importe del precio de venta del activo fijo, rea-
lizado por la entidad, sin incluir el IVA. 

Saldo 
Invaºriablemente acreedor 
Representará: En el transcurso del ejercitio, los in

gresos provenientes de ventas de activo 
fijo, 

Presentaci6n: En el estado de resultados o de pérdi-
das y ganancias, integrando los ingre-
sos. 

604 PRODUCTOS DIVHRSOS 
Cargos 
1.- Traspaso de su s~ldo al cierre del ejercicio, a -

la cuenta pérdidas y ganancias. 
Crédito 
1.- Importe de los ingresos obtenidos por la entidad, 

por concepto de operaciones diferentes a las nor
males y con características de eventuales, que no 
requieran de una cuenta específica para su CD!! 

trol, sin incluir JVA. 
Saldo 
Invariablemente acreedor 
Representará: En el transcurso .del ejercicio, el im-

porte de los ingresos provenientes de -
operaciones diferentes a las normales -
de la entidad, 

Presentaci6n: En el estado de resultados o de p6rdi-
das y ganancias, integrando los otros -

e productos, 
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C) SELECCION ANALJTICA DE LAS MATERIAS PRHIAS A UTILIZAR, 

Las materias primas son parte vital en la manufa~ 
tura de un prod~cto, consecuentemente lo son también en su 
costo. 

No sería posible controlar con precisi6n el cos
to por concepto de consumos de materias primas y materia-
les, ni estructurar un buen plan para el Sistema de Costos, 
si no se cuenta con la informaci6n absolutamente completa a 
este respecto. 

Es entonces necesario obtener relaciones analíti
cas que incluyen cantidad, clase y costo de las ~aterias -
primas y materiales que forman parte de cada ~no de los pr~ 
uuctos. 

Un la tabla ! se encuentran los insumos neces~ -
rios para la manufactura del aparador; en 
la manufactura de la vitrina, mientras en 
tra el equivalente a la mesa; en la tabla 
las sillas del comedor provenzal, Adem~s 

la 
la 

Q. 
en 

tabla _i.para -
tabla i mues-
ocurre para --
el anexo !! se 

muestran ilustraciones de artículos que se produce·n en la -· 

Empresa. 
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MATERIALES Y MATIJRIAS PRIMAS REQUEll IDAS PARA 

!.A PRODUCCI,ON DE APA!lAIJOR PJ!OVHNZAI .. 

INSUMOS 

Aglomerado natural 

19 mm de espesor. 

Aglomerado cuoba 1 
cara 19 mm espesor 

Aglomerado caoba 1 

cara 12 mm esp~sor 

Aglomerado caoba 2 
caras 12 mm espesor 

Chapa caoba 

T~iplny ceiba 3 mm 
'de espesor 

Pino 

Caoba 

Pegamento blanco 

Grapa .1832 

Grapa S018 

Grapa S412 

Resane 

Lija de agua 180 

Lija madera .100/120 

Tapaporo 

Gasolina 

CANTIDAD 

REQUERIDA 

? 
2.00 m~ 

l .30 m2 

.60 m2 

.36 m2 

• 20 m2 

2.00 m2 

4.60 p 

16.00 p 

.84 lt 

.90 Pza. 

12.00 pza. 

100,00 pza. 

.so K 

2.30 pl 

4.50 

1.30 lt 

.25 lt 

COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

INSUMOS 

$ 462,81 $ 925.62 

$ 800.34 1,040.45 

800.00 

810.00 

9S.00 

204.8S 

36.00 

480.00 

291.60 

19.00 

409.70 

165.6ó 

100.00 1,600.00 

224. 12 

.os 

.04 

.03 

162. 24 

27. 16 

33.84 

274.20 

24.00 

188.26 

0.4S 

0.48 

3.00 

81. 12 

62.46 

152.28 

356.46 

6.00 
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INSUMOS CANTIDAD COSTO COSTO 
REQUEHIDA UNITARIO INSUMOS 

Thiner 2.30 1t 42.00 96.00 

Lncn mate color y 
' retardador 3.55 lt '224.39 751.70 

Sellador 4.60 lt 249.90 1,149.54 

Estopa .25 k 112:so 28. 12 

Broche magnético 4.00 pza 25. 11 100,44 

Cj1ili llo 5 X 16 56.00 pza •. 82 4~.92 

Tornillo 5/32 X 1 1/2 8.00 pza 1. 20 9.60 

Vivel 4.00 jgo 12. 05 48.20 

Jnladera 4.00 pza 65.51 26 2. 04 

Resbalón #14 3 patas 4.00 pza .70 2.80 

Bejuco 1. 20 m 839.00 1,006.80 

Líquido bejuco 6.50 mt 12.00 78.00 

COSTO POR CONCEPTO DE MATEHIA PRI/.!A Y MATERIALES 
DE UN APARADOR PROVENZAL. S 9,361.81 

LA CANTIDAD REQUERIDA , incluye los desperdicios normales 
de la manufactura. 

LOS COSTOS UNITARIOS de los insumos c'orresponden a ios del 
mercado al mes de agosto de 1983. 

Tabla ;¡_ r.Jaterias Primas )' Hateriales requeridos para la. -
fabricación de un aparador "provcnz~l" 
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MJ\TER!f(LES Y MATllllJAS l'RIMl\S REQUEIUllAS l'J\llA 

LA PRODUCCION DE LA VITRINA l'ROVHNZAL. 

INSUMOS 

Aglomerado natural 
19 mm esp. 

Aglomerado caoba 1 
cara 19 mm 

Aglomerado ·caoba. 2 
caras 19 mm 

Chapa caoba 

Triplay ceiba 

Caoba 

Pino 

Pegamento blanco 

Tapaporo diluído 

Gasolina 

Thiner 

Sellador 

Laca mate color ret. 

Resane 

.Estopa 

Cristal 5 mm 

Vidrio 1 /2 doble 

Grapa 5412 

CANTIDAD 
REQUERIDA 

.SS m 
2 

.SS mz 

• 70 m2 

.16 2 
m 

1.87 2 m 

18.30 p 

2.40 p 

.so lt 

1t 

.25 lt 

2 lt 

3 lt 

3.25 lt 

.zo k 

.25 k 

• 70 m2 

1.20 

140 pza. 

COSTO 
UNITARIO 

462.81 

800.34 

800.34 

95.00 

20•1. 85 

100.00 

36.00 

224. 12 

277.27 

24.00 

42.00 

249.90 

224.39 

162.24 

112.50 

2.75 

646.00 

.03 

COSTO 

INSUMOS 

254.54 

440 .18 

560.23 

15.20 

383.06 

1,830.00 

86.40 

112.06 

277.27 

6.00 

84.00 

749.70 

729.04 

32.44 

28.12 

1,452.s.o 

775.·20 

4.20 
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Jaladera # 813 

Tornillo Sx32x1 1/2 

Uiiu 

Chil illo 

Terciopelo tela 

Broche magnético 

Bisagra 1 !12 

Chilillo 5 x 16 

Lija de madera 

Lija de agua 

CANTIDAD 
REQUERIDA 

2 pzn 

pza 

8 pza 

36 pza 

1. 20 m 

2 pza 

4 pza 

16 pza 

4 pliegos 

2 pliegos 

COSTO POR CONCEPTO DE l·!ATERIA PRHIA Y 
MATERIALES DE LA VITRINA "PROVENZAL" 
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COSTO COSTO 
UNITARIO INSUMOS 

65.51 131.02 

1.20 4.80 

,(15 5.20 

• 71 25,26 

695,75 834.90 

25.11 50,22 

11. os 44.20 

.82 13. 12 

37.04 148. 16 

27. 16 54,32 

$9,131.34 

LA CANTIDAD REQUERIDA incluye desperdicios normales de ID.!!, 

nu factura. 

LOS COSTOS UNITARIOS de los insumos corresponden a los del 
mercado al mes de Agosto de 1983, 

Tabla i Haterias Primas y materiales requeridos para la fa
bricación de una vitrina "Provenzal" 
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MATERIALES Y MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS PARA 
LA PRODUCCION DE UNA MESA RECTANGULAR MODELO 
"PROVENZAL". 

0 iNSUMOS CANTIJJAD COSTO COSTO 
REQUERIDA UNITARIO INSUHOS 

Aglomerado caoba 
natural 19 mm esp. .90 m2. $ 462.81 $ 416.52 

Aglomerado caoba 
1 cara 19 mm esp. 2 .91 m2 800.34 2,328.98 

Caoba 37 pies 100.00 3,700.00 

Pino 4;20 p 36.00 1Sl.20 

Pegamento blanco lt 224 .12 . 224. 12 

Grapa 1832 30 pzas. ·.os l. so 

Resbalón 14 4 pzas .70 2.80 

Chilillo 8 X 38 18 pza 1. 25 22.50 

Resane .20 R 162. 24 32.44 

Lija madera 100 4 pl 33.84 13S.36 

Lija agua 180 2 pl 27.16 S4.32 

Tapa poro diluido 2 1 217.21 434 .42 

Thiner 2 42.00 84.00 

Gasolina .so lt 24.00 12.00 

Sellador 4 lt 249.90 999.60 
Laca mate 2.1s 1t 224.39 482.43 

Estopa .25 K 112.SO 28. J;? 

## 
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"" 
COSTO Pon CONCEPTO DE MATERIA PRI/.IA y MATERIALES 
DE UNA MESA RECTANGULAR ''PROVENZAL" . $ 9, 11 O, 31 

LA CANTJ!)AD REQUERIDA incluye los desperdicios normales de 
ln manufactura, 

LOS COSTOS UNITARIOS de los insumos corr":sponden a los del 
mercado del mes de Agosto de 1983. 

TABLA 5 MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS PARA LA FABRICACION DE 
UNA /.!ESA RECTANGULAR MODELO "PROVENZAL", 
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MATERIALES Y /.IATERIAS PRIMAS REQUERIDAS PA
RA LA PRODUCCION DE UNA SJJ,LA COMEDOR "PRO· 
VENZAL. 

INSUMOS 

Caoba 

Pino 

Aglomerado caoba 
natural 19 mm esp. 

'Pegamento Blanco 

Grapa 1832 

Resane 

Lija madera 100 

Lija agua 

Tapaporo diluido 

Thiner 

Gasolina 

Sellador 

Laca mate color 
retardador 

Estopa 

Bejuco 42x45 

Coj in S4xSOx06 

Tela 6Sxas· 

Piola 

CANTIDAD 
REQUERIDA 

COSTO 
UNITARIO 

COSTO 
INSUMOS 

12 pies $ 100.00 $ 1,200.00 

.49 pies 

.2S m2 

• 2S 1t 

24 pzas. 

• 10 kl 

3 pl 

1 pl 

.so 1 t 

.so 1t 

• 25 l t 

.7S lt 

1. 2S lt 

.1 o kg. 

.40 m2 

.01 m3 

.25 m 

2.00 m 

36.00 

462.81 

2i4. 12 

.03 

162.24 

33.84 

27 .16 

277. 2 7 

42.00 

24.00 

249.90 

224.39 

112.50 

839.00 

97.07 

69S.75 

18.00 

17.64 

11S.70 

S6,03 

.,72 

16.22 

101. 52 

27 .16 

138,64, 

21.00 

6,00 

187.43 

280.49 

11.25 

33S.60 

97.07 

173.94 

'.36,00 



INSU/.IOS CANTIDAD 
REQUERIDA 

Grapa 542 200 

Manta 55 X 55 .45 

Chilillo X 65 4 

Junquillo bejuco 1. 80 

Rpsbalón N 14 

COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA Y 
llATERIALES DE LAS SILLAS DEL -
CO~llilJOR "l'ROVHNZAL" 8 SILLAS 

pzas 

mt. 

pzas 

mt 

pi as 

COSTO COSTO 
UNITARIO INSlJ!.fOS 

,03 6.00 

43.65 19.64 

1.68 6.72 

12.00 21.60 

.70 2.80 

$2,879.17 $23,033.36 

LA CANTIDAD REQUERIIJA incluye los desperdicios normale~ de 
la ma11uf:1ctura. 

LOS COSTOS UNITARIOS de los insumps corresponden a los del 
mercado al mes de Agosto de 1983. 

Tabla _<!. Matcrbs primas requeridos pura la fabricación de 
comedor Provenzal. 

96 
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D) CONTROL DE INVENTARIOS. 

Las Materias Primas representan un elemento fund! 
mental del costo, tanto por lo que se refiere a su valor -
con respecto a la inversl6n total del producto, tanto por -
lo que respecta a la naturaleza del articulo elaborado. 

Las Materias Primas se presentan bajo los siguieg 
tes aspectos: 

Como material en el Almacdn de Naterias Prfmas, 
Como material en Proceso de Producci6n, y 

Como material convertido en Producto terminado, 

El control de las Materias Prim.as requiere la in
tervenci6n de los departamentos de Compras (qu.e en este ca
so, esa funci6n la desarrolla el Gerente de producci6n con 
la autorizaci6n del Director General), de ~lmac~n de.Nate-
riales y de Contabilidad, 

El control contable de las dÍferentes etapas y -
por las cuales pasan los materiales, se llevan a través de 
las siguientes cuentas: 

Almacé1; de Na ter ias Pr imiq;, 
Producci6n en Proceso, i 
Almacén de Productos Terminados, 

El control de las materias primas se sujeta a di
versos trdmites, que hacen necesarias la utilizaci6n de va
rias formas, c¡ue en cada caso se explicarán adelante; 

d.1) Requisici6n de Compra.-

El almacenista formula la requisici6n de Compra,-
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indicando con mayor precisi6n posible los materiales que se 
necdsitan, en cantidad, y calidad. 

Esta forma requerirá un tipo de papel sencillo y 

común. 

Un formato de la requisici6n de Compra se muestra 
en la figura l· 

tos: 
La solicitud de Compra deber• hacerse en dos tan-

El original para el encargado de Compras (que 
es el Gerente de Producci6n), 
El duplicado para el propio almacenista. 

d, 2) Pedido. 

El encargado de Compras una vez con la requis!, 
ci6n de compra que le manda el almacenista la revisr y es -
autorizada por el Director General y entonces llenará ~na -
hoja de pedido, debiendo ser enviada al proveedor correspo_!!. 
diente. 

tos: 

Un formato de pedido se muestra en la figura i , 

La forma de pedido deberá hacerse en cuatro tan-

El original para el proveedor, 
El duplicado para Contabilidad, 
El triplicado para el almacenista, para que -
este sepa renl~ente lo que se pidi6, 
El cuntriplica<lo para el archivo de compras, 
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En la figura! se ilustra el diagrama de flujo -
Je la re~uisici6n <le compra y del .pedido. 

d.3) Recepción. 

Dsta función corresponde al almacenista quien de
berá cerciorarse <le que los materiales que recibe del pro-
veedor esten de acuerdo con lo pedido, Rn caso contrario -
se hará la devolución o reclamación, según lo amerita el -
caso, a través del e"ncargado de compras. 

A fin de que el encargado del almacdn tenga un d~ 
cumento que lo respalde al registrar una entrada al alm~ 
cén, se solicitará además del original, una copia de la fa~ 
tura al proveedor. La primera para Contabilidad y copia p~ 
ra el propio almacenista. 

Dl pago de los pedidos se harán contra la factura 
original de su remisión (es) debi6ndose presentar dicho do
cumento a revisión los días de' cada semana, 
suplican1os anexar a la factura la remisidn firmada, recibi
da por el almacenista y el pedido correspondiente. 

d.4) Almacenamiento. 

Una vez recibida la mercancía a satisfacción, el 
almacenista procederá a su guarda, de acuerdo con el tipo 
y natu~aleza del producto recibido, de tal manera que ~ea -
fácil su manejo y recuento. 

Se llevar& el control de los Materiales en exis
tencia, en el propio almacén por medio·dc Tarjetas en uni
d~des y valores, Debido al movimiento rudo y continuo que 
tendrán .éstas durante la operación normal, las tarjetas de 
Almacén deberán realizarse en papel grueso. 



MUEBLES X, S.A. 

REOUISIC!ON DE COMPRA. 

fecho ---------

depto. ----------

No. de orden cantidad 

recibido 

descripción 

num.-----

i'l:J do tor jeto observocici-

autorizó 

Figura 3 • Formato de requisicion de compra. 

o o 



MUEBLERA X, S.A. 

FORMA DE PEDIDO. 

pro;eedor 

domcrfJo ----------
población ----------
rogamos o uds surtirnos en :Un plazo de 

crrículo unidad cantidad precio unitario 

pedido num. ------------fecha ______________ _ 

fecha ncta de entrada -------
lo' siguiente 

valor total observaciones 

nota: indrcomos que en caso de no surtir nuestra orden en el plazo estipulado sirvo comumccrlo 
al teléfono: 

res onsoble 

Figuro 4 • Formato de pedido. 



CONTABILIDAD PRODUCCION 

pedido 

AL MACEN 

requis1c1ón 
de compro 

Figura 5 • Diagramo de flujo de requisición de compro y . del pedido. 

PROVEEDOR 

-·o ... 



MUEBLES' X, S.A. 

TARJETA DE ALMACEN. 

artículo mínimo 
lugar unidad máximo 

PEDIDOS ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS 

fecho 
pedido 

tridodes pedidos lllidodes 
costo costo 

ref. lXlidodes 
costo costo 

ll1idodes 
costo costo 

num. unit. total unlt. total unit. total 

Figura 6• Formato de tarjeta de almacen. 
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Un formato de la Tarjeta de Almacén se muestra en 
la figura Q.. 

J.S) Suministro de Materiales. 

Este se efectuará contra ordenes vale formulados 
por los supervisores Je cada departamento respectivo, ·y au
tori zndos por el jefe de Producción de la Planta. 

Toda salida de materiales deberá estar amparada -
por una orden vale, de lo cual existe tres tipos: 

Orden vale de Producci6n del departamento de 
maquinaria, dste se muestra en la figura !• 

Orden vale de Producci6n del departamento 2 de 
Ensamblado, como se muestra en la figura !• 

Este Oltimo orden vale de Producción es del de 
Tapicería o Laca como se muestra en la iigura 

!!.· 

l 
! 
¡ 
¡ 
¡ 
¡ 

l 
1 
l 
[, 
¡ 
t 



MUEBLES X 

fecho D M A 1 Orden de traba¡o depto. 1 (maquincxbll No. 

inicio 1 cantidad 1 código 1 descripción 1 ¡;lana No. 
término 1 1 1 1 

ruta total 

operación 

1 
tiempo programado 
tiempo réol 

Solido olmccen 1 (meterlo primo). 

codigo descripción cantidad recrbió observaciones 

recibió al macen No.2. 

cantidad fabricada conlldod recibido 
Ccrltidod rechazado. soldo de + o de -
observaciones 

-

Figura 7 • Formato de orden vale de trabajo del depto. de maquinas. 

1 

e 

"' 



lecho 

MUEBLES inicio 
"X11 S.A. 

término 

código 

código 

recibido olmacen no. 

cantidad fabricado 

cantidad rechazada 

observaciones 

D M A ORDEN VALE DE PRDDUCCIDN. deplo. n.m. 106 

cantidad código descripción plano 

solido olmocen 

descripción cantidad recibido 

salido olmocen 

descripcidn cantidad recibido 

" 

cantidad recibido 

soldo 1 + 1 ..,. 

Figura 8 • Formato de la orden vale de producclon. 
depto. de ensamble laca y tapiceda. 
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Las siguientes tablas muestran los almacenes por 
donde pasan las difer~ntes copias y su destino final, 

+ Orden Vale de Producción de Maquinado. 
(Dep11rtnmento 1) 

Inicio Pasa por Recibido. 

o Jefe Almacén Almacén 2 ProRramación 
1 Pror,rama .Contabilidad 
2 Almacén 1 Almacén Contabilidad 
3 Almacén 1 Almacén Almacén 
4 Almacén Almacén Almacén 2 

++ O~den Vale de·Producción de Ensamble, 
(Departamento ,2) 

Inicio Pasa por Recibido. 

o Jefe Alm. Alm .. 2 Alm.3 Programación 
1 Programa Contabilidad 

Almacén Alm. Contabilidad 
3 Almacén 1 Alm. Almac!ln 1 

A Almacén 2 Alm. 2 Contabilidad 
5 Almacén 2 Alm, 2 Almacén 
6 Almacén 3 Almacén 3· 

+++ Orden de Vale de Prodi:icción de Laca - Tapie~ 

ría. 
(Departamento 3 y 4) 

Inicio Pasa por Recibido 
o. Jefe Alm. Alm. 4 Pror,ramación 

Prog.rama Contabilidad 
2 Almacén Alm. Contabilidad 
.3 Almacén Alm. Almacén 1 

Almacén 3 Alm.3 Contabilidad 
5 Almacén 3 Alm.3 Almacén 3 

6 Almacén 4 .. Al1g,4 Almacén 4 
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Para mejor comprensión ver los diagramas de flujo 
del anexo e;· c.1 

--¡:-:¡:--- ....Ll. y s_¿_ 
++ +++ 

correspondientes a as--

tas 6r<l~nes acomodados en la misma secuencia que astas, 

Nota: La Orden Vale de Pr,o<lucción del departamen
to de Maquinado se presenta en original y cuatriplicado. 

La Orden Vale de Producción del Depar~amento·de -
Ensamble, Laca y Tapicería se presenta en original y sextu
plicado. 

La Orden <le Producción y el Vale de m'ateriales e~ 
ta disenado en una misma forma para simplificación de tanta, 
papelería teniendo el nombre de "Orden Vale de Producción". 

<l.6) Valuación ele Inventarios. 

Las t6cnicas más adecuadas al medio, para la vac
luación de inventarios, son: 

Costos Promedios; 
Ultimas Entradas Primeras Salidas; 
Primeras Entradas Pr~meras Salidas; 
Precio Fijo o Estándar; y 

Precio de Rcpos ición o de Mercado. 

La t6cnica de Ultimas Dntradas, Primeras Salidas 

(UDPS), consiste en valuar las salidas de almac6n utilizan
do los precios de las Ultimas entradas, hasta agotar las -
existencias cuya entrada es mfis reciente. Solo se refiere 
al registro, no al movimiento físico. 

Dsta t&cnica es recomendable cuando los precios 
van hacia el alza, caso que vive actualmente nuestro .pais, 



por lo cual ser5 estn t6cnica de valuaci6n usada en nue! 
tros invóntarios. 

e) ESTUDIO l!;' :.i\S OPERACIONES DE PHODUCCION. 

109 

Existe la necesidad intrínseca de familiarizarse 
con la secuencia de las actividades que constituyen el pro
ceso de producci6n observado por la empresa para la transfo! 
mación de las materias primas en artículos terminados. 

Los puntos fundamentales que deben quedar clara-
. mente definidos en el estudio de las operaciones producti-
vas son: 

Procesos de Producción. 

Nos presenta e.l flujo observado por la empresa -
dentro de las zonas de fabricaci6n, comprendiendo desde las 
salidas de materia prima del almacón,· el proceso de fabric~ 
ci6n, hasta el almacenamiento de producto terminado. 

Los diagramas de Proceso que sirvan para ejempli· 
ficar lo anterior se muestran en el anexo ~ • 

Estudio de Tiempos y Movimientos. 

Nos muestra y describe el tiempo empleado en re!!_ 
!izar la transformación necesaria que suf.re la materia. pri_ 
ma para elaborar un producto, efectuado en condiciones de
terminadas, analizando los datos a fin de averiguar el tiem 
po requerido para efectuar la tarea segOn una norma de eje
cución preestablecida. 

El estudio ha sido realizado en la empresa por -

especialista y no ha sido utilizado, por lo que pensamos 
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que podría ser dtil para tener estdndnres de la mano de --
obra para la' elaboraci6n de los componentes d~l comedor, 

En la tabla ~ se muestran los estándares de - -
tiempo es decir, los minutos requeridos para la manufactu
ra completa de cada uno de los artículos que forman el com! 
dar "Provenzal", Cabe hacer notar que estos tiempos corre! 
ponden n la mano de obra de un solo .operario. 

ARTICULO 

Aparador 
Vitrina 
J.!csa 

8 Sillas 

Tabla Q. 

TlEl,tl'O TOTAL REQUERIDO 
PARA SU l·L\NUFACTURA. 

386. 4 O min. 
198.60 

679.40 

989.20 

Tiempo total de Mano de Obra Directa requerido 
para la manufactura de los artículos. 

2.- DETERMINACION DE LAS BASES PARA APLICAR LOS COSTOS GE
NERADOS A LAS UNIDADES PRODUCIDAS. 

A medida que se van llevando a cabo las tareas en 
las líneas de producci6n, los voldmenes de artlculos en prg 
ceso de manufactura generan consumos de materias primas y -

materiales, pagos de mano de obra directa, )' otros pagos y 
·erogaciones por concepto de costos indirectos de producci6n. 

Surge, en consecuencia, la necesidad de estable-
cer bases que permitan medir y valuar los elementos del co! 
to de producci6n que correspondan a la manufactura de cada 

una de las diferentes clases de artículos que produce ln -

compañia, 
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Para que el Sistemn de Costos pueda cumplir con -
uno de sus principales objetivos, la determinación de cos-

tos unitarios de producción para las diferentes clases de -
art!culos, es necesario que todos los elementos de produc-
ción queden debidamente clasificados. Las bases para ello 
se pueden enfocar de la siguiente manera: 

a) Naterias Primas; 
b)_. Mano de Obra directa; y 
c) Costos' Inidrectos. 

a) Materias Primas. 

Se elaborarán órdenes vale de Producción, que pe~ 
mitan conocer al detalle el destino de las salidas de alma
cenes, hacia una o varias Ordenes de Producción, o bien ha
cia uno o var.ios de los procesos Productivos. 

La forma en que operará esta documentación se 
muestra detalladamente en el punto 1 inciso d. !i de este C!! 

pítulo. 

Los est5ndares de consumo de materia prima y mate 
riales de cada una de las partes que forman el comedor pro

venzal se muestran en las tablas A , !• !. y !; y 6s
tas se encuentran resumidas en la tabla l siguiente: 



ARTICULO 

Aparador 
Vi trina 
Mesa 

8 Sil lns 

TOTAL 

+ COSTO TOTAL DE MA
TERIAS PRIMAS. 

9,361.81 

9, 131 .34 

9, 110 .31 

23,033.36 

50,636.82 

+ El costo total de Mater'ias Primas esta calcul!!_ 
do para la manufactura de un solo articulo, sus precios co
rresponden a los del mercado al mes de Agosto de 1983. 

Tabla '!_ Costo total de-Materias Primas para la 
manufactura da nuestros artículos. 

b) Nano de Obra Directa. 

El control adecuado de la mano de obra permitirá 
conocer en un mo~ento dado: 

NOmero de horas de trabajo realmente producti

vas; 
I~~orte de la }~no de Obra Directa pagada por 
esas hora productivas; y 

Cualquiera otra remuneración al personal obr.!!_ 

ro. 

En base a estos registros de control, se determi

nardn los costos- por mano de obra directa. 

!.a forma en que operarán estos controles se deta

llarán en el punto ! inciso "n" , de este capitulo. 
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A continuaci6n se muestran todas las erogaciones 
realizadas por la empresa por cada operario a lo largo de -
un año: 

Sueldo 
Prima Vacacional 
(25i de 12 días) 
Aguinaldo 
(15 días) 
niss 
Infonavit 
1i Educación 

$ 

$ 

174.470 
1,434 

7,170 

22,899 
8,723 
1 744 

216.441 

Como se menciona en el capítul~ I, sección 1, la 
jornada laborable de 575 minutos diarios durante 242 díai -
al año, tal como se determina en la tabla ! siguiente~ Es
to hace un total de 139,150 minutos laborables por cada op~ 
rario al año. 

Dias al año· 

Menos:· 
7 Días de vacaciones al afio 
7 Dfos fosti vos al afio 
Domingos al afio 
Sábados al año 
Días laborables al año 

Cantidad de días estimada. 

Tabla ! Días laborables al año. 

363 

12 
7 

52 
__g 

242 

Es decir, que cada minuto laborable de l·lano de -



Obra Ulrecta nos cuesta $ 1.55 

216,441 / Opernrio afio• $ 1.55/ min. 
139, 150 min/ Operario/ afio 

c) Costos Indirectos de Fabricación'. 
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Los costos indirectos de fabricaci6n,·no pueJen 
identificarse específicamente con las unidades ·terminadas o 
en nlgdn proceso de manufactura. 

Sin embargo, la fabricaci6n de productos en una -
empresa industrial, no podría llevarse a cabo sin la inter
venci6n de costos como la depreciación, amortizaci6n, ener
gfn el~ctrica, combustible, tel&fono, e~c. 

Los costos indirectos de producción, no guarden 
una clara relaci6n de identidad con los artículos manufact~ 
rudos, teni6ndose, sin embargo, la plena certeza de que la 
erouación ha sido indispensable pura la fabricación de los 
productos. 

En In medida en que la bplicacidn de los costos -
de fabricación indirectos se efectúe sobre bases de prorr!!_ 
teo más precisas y más justas, el costo de producci6n unit!!_ 
ria pura los artículos producidos serd en consecuencia, m§s 
cxnctn. 

Las erogaciones indirectas de fabricación son bá-

sicamente: 

llano de Obrn indirecta . 
Gastos de fabricación y depreciación. 

Bri la siguiente tnblu se desglosardn los gastos -
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generados a lo largo de un año, por concepto de mano de -
obra indirecta. 

PERSONAL 

CONCEPTO GERENTE DE JEFES SUPERVISOR TOTAL 
PRODUCCION (2) (6) X CONCEPTO 

Sueldos 1'200, 000 523, 124 $ 1'464.744 $ 31187.868 

Educación 12,000 5,232 14,646 31,878 

s Infonavit 60,000 26, 156 73, 236 15~,392 

J.M.S.S. 117 ,585 51,260 143,526 312,371 

Aguinaldo 50,00D 21,510 60, 228 131,738. 

Prima Vacacional· 10,000 4,302 12,048 26,350 

TOTAL 1 '449,585 631,584 l 1768.428 

Total de erogaciones por mano de obra· indireéta $ 31849,597 

Tabla .1Q Erogaciones por ma~o de obra indirecta. 

Nota: La prima vacacional corresponde.al 25( del 
monto de 12 días de salario, mientras el -
agu.i.naldo es la cantidad correspondiente a 
JS días de salario. 

A continuación mostramos un listado en la tabla -
siguiente, de los Gastos Indirectos por concepto de mano de 
obra, gastos de fabricación y Depreciación a lo largo de un 

ílño 



CONCEPTO 

Gerente de Producci6n 

2 Jefes de Producción 

6 Supervisores 
Energía Eléctrica 

Seguros 

Gasto$ de Viaje 

Renta 

Mantenimiento y Reparación. 

Varios 

Depreciación 

Total de Gastos Indirectos 
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EROGACION ANUAL. 

1 1 449,585 F 

631,584 F 

1 1 768,428 F 

600,000 V 
84,000 F 

120,000 V 

1 1 440,000 F 

720,000 V 

240,000 V 

168,000 F 

$ 7,221,597 

+ Corresponden blsicamente al firea de Producci6n 

Tabla l!. Costos Indirectos de Fabricaci6n Anu~ 
les. 

La planta productiva de la empresa en estudio, la 

componen 43 operarios, donde cada uno labora 139,150 minu-

tos realmente al año. Esto hace un total de 5'983,450 min~ 

tos totales laborables al ano en toda nuestra planta. 

Teniendo como base de aplicaci6n de los costos i! 
directos a las unidades producidas, el tiempo de mano de 

obra directa, se obtiene una asignaci6n de $1.20 por conce2 

to de costos indirectos de fabrlcaci6n a cada minuto de ma

no de obra directa requerida. 
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$ 7'221,598 de gastos indirectos al año $1,20 de gastos -
$ 5' 983, 450 minutos laborables reales al año indirectos a cada 

minuto laborable. 

TABLA 12 

Costo de /.fano de Obra Directa 
Costos Indirectos asignados a 
cada minuto laborable 

Costo total por minuto laborable 
(Costos directos a indirectos) 

$ 1.55/ min. 

1.20/ min. 

2.75/ min. 

Tabla E· Brogaciones realizadas por cada minuto 
laborable. 

El prorrateo de los costos indirectos de fabric! 
ci6n, estarl basado en el tiempo de m~no de ob~a directa -
requerida para la manufactura de los artículos. 

3.- GASTOS DE OPERJ\CION. 

a) Gastos de distribuci6n. 

Está integrado por las operaciones comprendidas 
desde que el artículo de consumo o servicio se ha termina
do, almacenado, controlado, hasta ponerlo.en manos del· CO!!, 

sumidor. 

El nombre de la cuenta con que se controla este 
costo es gastos de venta. 
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b) Ga".stos de administración. 

Comprende todas las <lemas partidas no localizadas 
en los costos de producción y distribución; o dicho de otra 

manera, está fo~mada por los operaciones-habidas desde la -
entrega del bien de servicio o.consumo al cliente, hasta -
que se reciba en la caja o se deposite en el 

0

banco el impor
te a precio de venta del bien respectivo. 

El nombre de la cuenta con que se controla este -
costo es gastos de administración. 

c) Gastos Financieros. 

Comprenden todos los desembolsos que provienen de 

los intereses por operaciones financieras. 

A continuación se muestra en las tablas siguien

tes listado de gastos anuales de venta, administración y. f,!. 

noncicros respectivamente. 
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TAB!,A 13· 

CONCEPTO EROGACJON ANUAL 

Sueldos $ 2 1 400,000.00 
Ji de educación 24,000.00 
si de educación 125,472.00 
l .11.S .S. 36,840.00 
Comisiones 700,000.00 
Arrendamiento 288,000.00 
Propaganda y Publicidad 296,000.00 
Papelería 360,000.00 
Teléfono ~0.000.00 

nnerg1a Eléctrica 70,000.00 

Combustibles y Lubricantes soo,000.00 
;.[an tenimicnto y Reparación de Irmiuebles 60,000.00 

Depreciación 240,000.00 

Varios so,000.00 

Total de Gastos de Venta 5'270,312.00 

Datos proporcion~dos por la Empresa Transformadora. · 

Tabla .!l. Gastos de Venta anuales. 

(f) 3 1 184,312 
(v) 2'086,000 
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(f) 

(f) 
(f) 

(f) 

(v) 
( f) 
(v) 
(v) 
(v) 

(f) 

(v), 
(v) 
(f) 

{v) 



CONCEPTO 

Sueldos 
1 i 

si 
1 .1.1.s.s. 
Honorarios 
j\rrendamiento 
Pnpelería 
Cuotas y suscripciones 

•Gas tos de Viaje 
Teléfono 
Energía Eléctrica 

TABLA 14 

/.lan tenimiento y Rep. Inmuebles 
Depreciación 
Copias Potostlticas 
Varios 

EROGACION ANUAL 

2i2so,ooo.oo 

22 •. soo.oo 
119, 153.00 

420,000.00 
280,000.00 
360,000.00 
120,000.00 

84,000.00 
120,000.00 

90,000.00 

36,000.00 
60,000.00 
60,000.00 
36,000.00 

60,000.00 

Total de gastos de Administraciein anual 4'147,953.00 
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(f) 

(f) 

(f) 

(f) 

(v) 
(f) 

(v) 
(v) 
(v) 
(v) 
(f) 

(v) 
(f) 

(v) 
(v) 

Todos los datos fueron proporcionados por la Empresa tran~ 
formadora. 

Tabla l.'.!. Gastos de administración anuales. 

(f) 3 1 297,953 

(v) 850,000 
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TABLA 15 

CONCEPTO EROGACI0:-1 ANUAL 

Intereses sobre el pr6stamo bancario $ 2'000,000.00 (f) 
Comisiones bancarias 60,000.00 (f) 

Total de gastos financieros- $ 21 060,000.00 

Datos proporcionados por la Empresa transformadora 
Tabla 12. Gastos financieros anuales. 

A continuaci6n la tabla resúmen de gastos de venta, admi
nistraci6n y financieros. 

CONCEPTO 

Gastos de venta 
Gastos de Administraci6n 
Gastos Financieros 

TABLA 16 

Total de gastos de operaci6n. 

EROGACION ANUAL 

5'270,312'.00 
4'147,953.00 
2 1 060,000.00 

$11'478,265.00 

El cdlculo anual está basado en las erogaciones 
del mes de Agosto de 1983. 

Tabla .!É_ total de gastos de operación 

Teniendo en base la aplicaci6n de gastos indirec 
· tos de fabricaci6n, realizaremos este mismo cálculo con ,_ 
los gastos de operaci6n. 
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_1_1_'_4_7_8~·-2~6~5~---'d~e'-'g~a~s~t~o~s~d~e"-o~r~c~r=-=a~c~i~6~n~~-· $ 1 _91 de gastos_ 
Sl983,450 minutos laborables rea-

les al año. 
de operación a c/-

minuto laboruble. 

4. - DESi\RROLLO OP!lRATJVO DEL SISTF.f.!fl. 

J.os elementos que constituyen la base del desarr.2_ 
llo operativo del Sistema de Costos, se clasifican en tres 
grandes grupos: 

do. 

a) Documentos Fuente para la captación de Docu
mentos, 

b) Estados Financieros 
c) Informes y Reportes. 

Cada uno de los cuales será debidamente estudia-

a)· Documentos Fuente para Ja Captación de Docu

mentos. 

La recolecci6n de datos relativos a los elementos 
del costo de producci6n es fundamental para un procedimien
to eficaz AUC permita posteriormente estructurar la inform! 
ci6n financiera requerida. Todos los gastos generados en -
la fabricaci6n de los productos deben captarse a travds de 

documentos disonados para tal misi6n. Este tipo de repor-
tes tienen los siguientes objetivos: 

Tener todn la lnformuci6n necesaria de los -

gastos directos generados en los centros de producci6n pa

ra poder ejercer un control adec~ndo en el proceso produc
tivo. 
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Poder asignar valores a las unidades que se en 
cuentran en el proceso productivo o en.el almacén de produE_ 
to terminado. 

Para el correcto desempeílo de estas funciones es 
necesario mantener cierta documentacidn: 

Materiales directos consumidos: Proporciona -
la cantidad de materias primas consumidas, las fechas de -

consumo, los centros de producción consumidores y el produs:_ 
to elaborado con ese material. 

Mano de Obra Invertida: Permite conocer los -
sueldos y salarios directos cromados, la mano de obra direc 
ta de cada departamento.productivo, los sueldos y salarios 
pagados por cada orden de producción, el in~orte de las ho
ras extras pagadas a operarios· y otras remuneraciones. 

- Costos indirectos de.Producción: Lo mis indi
cado es controlar los costos indirectos desde su origen, V!!_

luando e identificando su monto, de acuerdo con la sección 
en que hayan generado. 

Tanto los materiales como las remuneraciones ind! 
rectas, son gastos de fabricación que forzosamente debieron 

registrarse. 

Otro tipo de gastos indirectos como depreciación, 
amortización, etc., son controlados por contabilidad. 

a) Documentos Puente para la Captación de Docu--
meneos. 

El sistema de costos por órdenes de Producción 
gira alrededor de. las órdenes de Producción (figura 7 y 8) 
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y la "Hoja de Costos" (.figura 9) Por cada grupo de artkulo 
fabricados cuyo proceso de manufactura de inicia en la fl-
brica, se llena una 6rden de producci6n y una hoja de ces-
tos, y lo mismo .se hace en los casos· de artículos especia-
les que tienen que hacerse de acuerdo ton las esp~ 

cificnciones del cliente. La Hoja de costos acumula lo¿ t2 
tales de los tres elementos del costo que van a constituir 

el costo de manufactura de los artículos en cuesti6n, a sa
ber, nateria pirma y swninistros, mano de obra directa y -

gastos indirectos aplicados. Asimismo, el costo por unidad 
puede averiguarse fdcilmenie en las hoja~ de costos median

te una simple dlvisl6n. 

Como se indica en la figura .!..Q, la hofa de costos 

ocupa una sltuaci6n clave entre las diversas formas que re

quiere el sistema de costos. En efecto, todas las formas -
que se presentan en la grúfica, o auxilian a la hoja de co~ 

tos o de derivan de ella. 



.. 

HOJA DE COSTOS DE ORDEN DE PRODUCC/ON. 
num. .1 ... 2.,5._ __ 

fecha de expcdicion de la orden -----
Sírvase producir lo siguiente : 

arriculo cantidad -------
referencia de pedido no, -----------
especificaciones -----------

ALMACEN DE 
MATERIALES MANO DE OBRA 

fecha ref. importe fecho ref. impcrte 

j 

Figura 9• Formato 

fecho de comienzo ------·-----
fecho de terminación-----------

GASTOS INDIRECTOS 

techa descripción importe 

.. 

Resumen. imporle 

moreriales consumidos 

mono de obro di recio 

gastos indirectos aplicados 

costo 'º'º' 
costo un/fario 

expedida por 

recibido pcr 

cumplido por 

conrrol de conlobifidad 

de hoja d• costos .. 

i 
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MATERIALES 
MANO DE OBRA 

1 
1 GASTOS INDIRECTOS 

DIRECTA DE PROOUCCION. 

" 
/. 

,, 

OflOEN NOTA TARJETA DE 
V.'.LE DE 

Froduccién --·· OevcluciOn TIEMPO. 

Cargo fabril opficodo o lo 

! producción o los fosos 
predererm !nodos: 

.. 

e oncentro.Jcion de Concentroelon de 
los ordenes vale los torjeros de 
de mote rieles. tiempo. 

' 

HOjA Ces ro orden num. ___ 

1 Mono de obro Gastos .indimcros , Moreriales 
de produce iÓ n di recto 

T 

Figura ro• Relaclon '"'" los regletros y formas maa lmporranita. 
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a.1) Ordenes de Producción, 

En cualquier fdbrica es escencial que los emplea
dos y obreros tengan una comprensión definida de sus respef 
tivos deberes día por día. 

Es casi imposible que funcione un Sistema de Cos

tos por órdenes de Producción sin autorización escrita del 
trabajo a realizar o la índole del artículo a producir; --· 
prácticamente toda la hase del sistema se afirma sobre la -
órden vale de Producción. 

Las ordenes-Vale de Producción se realizarán cada 
vez que la fdbrica realice una labor productiva de cua! --
quier tipo; esto es, de producciones especiales, de produc
ción normal, de reparación, de mejoras a activos, trabajos -
experimentaljs, etc. 

Las figuras 7 y 8 representa el tiro.de forma do 
órdon de Producción, mismas que serdn elaboradas en un tipo 
de papel normal. 

Las órdenes vale de producción tienen tres fun-

ciones principales: 

1. Es una órden de trabajo a realizar para cada 
uno de. los operarios en los diferentes departamentos. 

2.- Como orden vale para la salida de materia-
les del almacén para cualquier departamento, 

3.- Como hase para obtener ios datos del mate-
rial utilizado y vaciarlos en la hoja de costos, 

Todo esto explica el por qué nosotros hemos dis~ 
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ñado estas órdenes vale de producción de manera que las mi~ 
mas sean utjlizadas en todos los procesos de producción. 

a.2) .Almacén de materia prima y suministros. 

En esta cuenta se re~istran los cambios en el.va
lor de las mateiias primas, materiales y suministros que se 
hallan en almacén. 

El objetivo es m~ntcner un inventario perpetuo de 
las mercancías que se encuentran almacenadas a fin de deter 
mina en cualquier momento la existe1~cia correspor11.liente. 

Cuando se necesitan materias primos, ~ateriales 
o suministros para cualquier fase de las operaciones de ma
nufactura y no haya la existencia o cuando ese material re
querido este cercano o su minimo de ~xistencia se llenará 
una forrrn impresa llamada "Rer¡uisición de Compra" (Figura -
3) y le mandará el original al cncarg,do de compras con · la 
cual elabora el pedido correspondiente y el duplicado para 
el propio almacenista. 

Al mismo tiempo se pasará una copia del pedido al 
almacenista, la que tomarti como base para llenar el espacio de
dicado al pedido en la tarjeta de Almac6n (figura 6). 

El total de tantos de el pedido y de requisici6n 

de compra, se determin6 en la sección 1, indice d.1 y d.2 -

de éste capítulo. 

Una vez que las mercancias han llegado,. se anot.!!_ 
rán en las columnas de "entradas" de las tarjetas de alma
c&n, y se registrarán los cambios de inventarios en la co

lumna de "existencia". 
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Cuando se requieran determinados materiales para 
las operaciones de fabricación, un supervisor llenará la -
forma impresa denominada orden vales do producción (figura 
7 y-8), y una copia se usará como base, para hacer los ca! 
bios necesarios en la columna de "existencia" de la tarje
ta de almacén. 

Dl mecanismo de las órdenes vale de producción se 
explicó ampliamente en la sección 1 índice d.S. 

En el caso de c¡ue la fábrica haya solicitado dom!!_ 
siados materiales, el excedente se devolver& al almacén' -
acompafiado por una "Nota d6 Devolució~' (figura 11). Esta 
nota proporciona la información necesaria para que los mat2 
riales entren de nuevo en el almac&n y para llenar las co-
lumnas de "entradas" en la tarjeta de almac&n, 

La nota de devolución se r.ealizara ·por duplicado, 
en un papel del tipo común. El original será para el enea~ 
gado del almacén, y el duplicado para el supervisor respec
tivo. 

a,3) Artículos en Proceso de Fabricación. 

Es la cuenta de la producción parcialmente acaba
da que hay en la ·fábrica. 

La finalidad es mantener un inventario perpetuo -
de los artículos en proceso. 

En el sistema de costos por órdenes de Produ.s_ 
ción~ los detalles de la cuenta Artículos en Proceso de F!!. 
bricación se·11evan en lo que se denomina '~foja de Costo~ 

de Producción" (figura 9). 
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Se abrirá una de 6stas hojas para cada 6rden de -
producci6n autorizada, En este documento se registraran -
los detallej de los tres elementos del costo relativo a.In 
mnnufncturn de los nrticulos- fabricados¡ a saber, materias 
primas, mano de obra directa y gast6s indirectos aplicados. 

f 

Los espacios son en su mayor parte comprensibles 
sin mnyor explicaci6n. Los títulos de las columnas son tae 
bidn fdcilmente comprensibles, excepto los siguientes: · 

Almacdn referencia.- se refiere a los ndmeros 

de las 6rdcnes vale de Producci6n y n los ndmeros de las n~ 
t~s de devolucl6n. 

Mario de Obra Directa Hefcrancia, columna en lo 
que se anotan los nd!neros de los trabajadores (tomándolos -
de lns "Torj etas de Tiempo" {Figura 12), 

Las Hojas de Costo de Orden de Producci6n se reo
lizardn en papel normal y por dt~licado: 

Original para contabilidad 
Duplicado para el .Je~e de producci6n. 

Los documentos que sirven de apoyo a las columnas 

de "mano de obra directa" en las hojas de costos son los i~ 
formes diarios de mano de obra, llamados comdnmente ''Tarje

tas de Tiempo~. (Figura 12), 

Las tarjetns de tien~o se emplean poro anotar el 

importe de la mano de obra directa a cargar a las 6rdenes -

de producci6n. 

El uso de los tarjetas de tiempo es continuo por 
lo que debe~dn realizarse en papel grueso. 



MUEBLES X S A ' 

NOTA DE DEVOLUCION 

del departamento --------- _ 

orden vale numero 
cargado num. . unidades descripci6n precio 

Recibió firmo 

Aguro 11 • Formato de Noto de devolución. 

(utilización dentro de la empresa). 

Num. 

fecho 

importe 



TARJETA DE TIEMPO 

Deparr omento fecha 

nombre maquina 

número cuota por hora 

descripción general del trabajo 

Poro uso de la oficina. 
orden número descripcióri hora de iniciar 00-a de fino\lzor 

Tiempo tronsWTid tarife importe 

Aprobado firmado 

Supervisor 

-

Figura 12 • Formato de Tarjeta de tiempo. 
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Esta tarjeta de tiempo se llenará una por trabaJ! 
dor y por cada ~rden vale de producci6n,esta tarjeta de - -
tiempo indicará el número de la orden vale de producci6n en 
que el trabajador ha laborado, la hora en que cmpez6 su tr! 
bajo .en esa 6rden, la hora en que la termin6 o dej6 ~e tra
baj~r en ella, el tiempo.empleado, la tarifa del salario 
por hora y el costo total de mano de obra directa. 

Bl importe de gastos indirectos que se carga a C! 
da una de las 6rdenes vale de producción, será calculado en 
el adverso de la hoja de aplicando un factor cuantitativo -
común a todos los productos y consecuentemente a todas las 
6r<lones vale <le producci6n de acuerdo en lo establecido en 
la s·ecci6n 2 1ndice e. 

Esto es debido a que el inporte de los gastos de 
fabric;1ci1in no se conoce hasta que el último dé ellos no h!!_ 
ya sido conta lilizailo algún tiempo d.espués. <le terminar el -
periodo de operaciones, mientras tanto es necesario obtener 
el costo de los productos a mediila que su fabricaci6n term! 
na, y la mayoría de ellos quedarán termdnados antes de que 
los gastos de fabricación sean finalmente conocidos. 

i'osotros utilizariamos la cuota normal como cuota 
standar que se calcula al principiar el afio tomado como ba
se el prome<lio ue·los gastos mensuales de fabricación que -
se esperan tener en todo el afio, lo mismo concierne al núm~ 
ro de horas promedio mensual y se calculará mediante la f6r_ 

mula. siguiente: 

Cuota de hora de mano 
<le obra directa. 

Gastos de fabricación en el mes 
Horas de mano de obra directa en el mes. 

Las ventajas que ofrece la aplicaci6n de esta cu~ 
ta son las siguientes: 
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1.- La cuota normal se puede aplicar a las hojas 
de costos de una orden de producción tan pronto como ~sta -
quede termjnada. 

2.- Como se computa.por adelantado para todo.un 
año puede emplearse como base para formular el catalogo de 
precios y as! enviar al mercado listas de precios antes de 
prod~cir los art[culos. 

En el m6todo de bases normales los gastos aplic~ 
dos no estardn de acuerdo con el monto d¿ los realmente h! 
chos en el curso del mes, si el saldo deudor de la cuenta -

de Gustos de PabrlcaciOn es mayor que el saldo acrocdor de 
Gastos de Pobricaci6n aplicados, a la diferencia se le den~ 
mina Gastos de Pabricacldn aplicados de monos o no absorbi
dos. Si el saldo acreedor de Gastos de Fabricaci6n aplica
dos es mayor que el saldo deudor de los gastos de fabrica-
cl6n la diferencia so denomina como gustos de fabricaci6p -
aplicados de m5s o absorbidos de m5s. 

En cualquier fecha dada, de cada una de las drde• 
nes incon~letas uparecerd en las hojas de Costo de las órd! 
nes vale de producción. el costo total de todo el trabajo 
ya hecho pendiente de terminar y estar(! representado por el 
saldo que arroje la cuenta de Art[culos de Proceso de Pabri 
cacl6n. 

a.4) Almnc6n de Productos Terminados. 

La cuenta de Artículos Terminados, registra los -
cambios habidos en el costo de manufactura de los productos 
que se encuentran en el almnc6n de articulas terminados. 
El objetivo es mantener un inventario perpetuo de los pro-

duetos terminados que se hallen en existencia. 
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Bn cuanto una ónlen Vale de Producción se haya -

completado, y los productos que exigía la órden estén dispQ 

nlbles ~ara ser trasladados al almacén de artículos fabric! 

dos, la persona indicada extenderá un informe de producción. 

Los datos que proporciona el informe de Produf. .-
ción justifi¿a In anotación de "entradas" de la Tarjeta de 

almacén (figura Q), y los cnmbios que resulten en las ci--

fras Je las columnas de "existencias" de la misma tarjetn .... 
(Para cada clase de ~rtlculos fabricados que haya en exis-

tencia se utilizará una tarjeta). La figura ll pone de ma

nifiesto la relación existente entre 111s órdenes de ProduE_ 

ción (figura l y -ª.) la hoja de costos (figura !U_, el infor
me de Producción (figura 13) la tarjeta de almacén (figura 

Q.J el resúmen de producción terminada (figura .!i) y el dia

rio General. 

Cuando se venden artículos fabricados se prepara 

una nota de venta, y unn de las copias dfi el encargado del 

Almacén de.(Producción) Productos terminados la 'justific! -

~Ión parn hacer ·1as anotaciones pertinentes en la sección -

de salidas o ventas de sus tarjetas de Almacén así como los 

cambios resultantes en las columnas de existencia". 

!.a figura 1.Q. resume claram.ente el flujo de los 

di fcren'tes documentos generados, entre los diferentes de par 

tamentos de la empresa y los proveedores. 



. 
Informe de producción. 

Depto. orden de produccicín num ··--fecha ------ ·-- ·- --- . - 1 

Unidades Descripción costo unitario costo tqtol 
->-----· 

-

recibido firmado 

f'19. 131 Formato do informe de produeclÓn 
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Periodo oue termina 

Orden Informe Abono Cargos 

Fecha de de Artículos Artículos di\lersos 
producción producciÓn terminados 

Piezas 
en proceso cuento importe 

1 

Aprobado Firmados. 

Figura 14 • Resumen de produccion ·terminada. 



ORDEN DE PRODUCCION num. 132 
¡;rncindes u~scnpcion 

10 mesas 

l 
ordi;n 11um. 132 HOJ/I DE COSTOS 

1.Jnidades orriculo!> materiales mono de obre gastos i!ldrecf< lolal 

10 mesas s 122, 763.10 

1 
Informe nurn. 555 INFORME DE PRODUCCION orden num. 1:12 

unida•jcs 1 descripcion 1 ca.lo unil. 1 COSIO lolol 

10 
1 

mesas 1• 12. 276.311. 122,763.10 

l 
TARJETA DE ALMllCEN 

ordenado ó pedido entr~das salida saldo 

orden ó pedido 1 urndoJcs ref. luo1do~ei coslo u. lcosb lo~ 

132 1 10 555 1 roo J 12,2/6.311 122;~1 

1 
RESUMEN DE PRODUCCION TERMINADA 

orden informe artícu!os en proceso artículos terminados 

132 555 s 122 '763. 10 

diversos diversos 120,000.00 
• 242 763.10 

l 
DIARIO GENERAL· 

artículos rerminados s 242, 763.10 

artículos en proceso 

• 122' 763.10 
__!_gQ,_QOO. 00 
• 242 763.10 

t 242' 763. 10 

138 

en almoc< 

Figura 15 • Relacion existente entre los documentas. 



Ventas. 

Facruro 

de compro 

Orden de 
producc1on 

Gasros indirectos aplicados. 

orden vale 
de produccion 

>---------•1~------->-{ Compras ) 

Pedido 
de compro 

Tarjeta 
de almacen 

Vale de 
olrnocen. 

Noto de 
de>1olucion. 

Tarjetas 
de liempa. 

Adminlstracion 

Canlobilidod 

Figura 16 • Fkljo de Información. 
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b) Estudos Financieros. 

En toda empresa Industrial de Transformaci6n los 
Estados Financieros que esencialment~ se deben elaborar sore 

1.- Estado de Costo de Producci6n 
2.- Estado de Costo de lo Vendido 
3,- Estudo de P6rdidas y Ganancias 
4,- Balance General. 

1 .- Estado de Costo de Producc'i6n. 

Este tiene por objeto recapitular los ~res ciernen 
tos del Costo de Producci6n; cxplicnrd al director de una -
Empresa cuiínto ha gastado en cada· uno de los elementos que 
han entrado en la formación del artículo o artículos manu-
facturados. 

Estos tres elementos d>:l costo, se encuentran ex
presados claramente en las hójas de costo de producci6n 
(figura 2 ); y por la existencia inicial y final de produc
ci6n en proceso.· En la fjgura 12 se muestra la formo bás_! 
ca del Estado de Costo de Producción. 

2.- Estado de Costo de Producci6n.de lo vendido. 

Este consiste en el costo de las mercancías que -
fueron vendidas. El costo de las mercancías vendidas incl~ 
ye el costo de las materias primas, de la mano de obra y ~e 

gastos de producción en el que se ha incurrido al producir 
las mercanc1as vendidas, En la figura.!! se muestra el -
[ormato de este Estado. 

Estos <los estados anteriores se pueden fusionar -
en uno solo que recibe el nombre de Estado de Costo de lo -
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producido y de lo vendido, cuya forma se muestra en la fig~ 
ra .!.2_. 

3.- Estado de Plrdidas y Ganancias, 

Este muestra los ingresos, egresos, 
Utilidad o Plrdida neta como resultado de las 
tle un negocio durante un pcriódo determinado, 
es mostrado en la figura lQ. • 

4.- Balance General. 

asi como la -
operaciones -
Este forma to 

Ds el estado que muestra la situación económica -
de una empresa en una fecha determinada, por esta razón se 
llama también Estado de Situación Financiera Figura lJ.. 

Pa~a obtener los Estados anteriores se puede cm-~ 
plcar la hoja de trabajo cuyo objeto es el preparar en un -
solo estado los tres ya citados, los cuales guardan cone--
xiones mutuas. 

La hoja de trabajo contendrá una columna para no!!)_ 
brcs de las cuentas, dos columnas para la balanza prevent!
va, dos para ajustes, dos para la balanza definitiva, dos 
para el Estado de Costo de Producción~ dos para el Estado -
Je P6rditlas y Ganancias, y dos para el Balance General. En 
caso de no utiliiar las columnas de ajustes, se suprimirln 
tanto estas como las de la balanza preventiva. 

Esta hoja sirve como base para engranar las cuen
tas en función de los Estados Financieros y para correr los 
asientos finales de cierre. Estos asientos de cierre al f! 

nrrl del ciclo contable pueden clasificarse en: 

a) Asientos de Ajuste, comprenden las.provisio-
nes. para las reservas, la determinación de los cargos y· cr! 
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<lito diferidos y en general los ajustes necesarios para que 
las cuentas arrojen su saldo verdadero. 

b) Asientos para computar el costo de la produc
ción, que abarca el traspaso u la cuenta de producción de -
las <¡ue .lo determinan. 

e) Asientos de cierre de .las cuentas. que detcrmi 
nan la p6rdidu o utilidad neta, 

~) Asientos de cierre de las cuentas de activo,
Pasivo y Capital Contable. 



ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 

Correspondiente al período del __ al de 

?IATERIAS PRHIAS 
Inventario Inicial 
Mas: Compras Netas 
Menos: Inventario Final 

MATERIAL UTILIZADO 

IJA;rn DE OBRA IJI RECTA 
Sueldos y Salarios 

COSTO PRHIO 

GASTOS lNDIHRCTOS DE PRODUCCION. 

COSTO 1 NCU!\IU DO 

PRODUCTOS EN PROCESO 
Inventarlo Inicial 
Nenas: Inventario Final 

COSTO DE PRODUCCION DE 
ARTICULOS TERNINAJJOS 

$ 

FIGURA 1.:L_ Estado de Costo de Producci6n. 

$ 

$ 
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EST,\DO DE COSTO DE LO VENDIDO 

Corrcspondiento al poríodo dol_al_de_de 19 __ 

tnvontario Inicial do Artículos 

Terminados 

;.Jás: 

Costo de Producci6n <le Artículos 
Terminados 

Inventario Final de Artículos 
Terminados· 

$ 

_____ $ 

.¡44 

COSTO IJJJ LO VENDIDO $==== 

l'I GURA .!.ª- Estado de Costo de lo Vendido. 
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ESTAlJO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE LO VENDIDO 

Correspondiente al período del_al_ de __ de 19 __ 

Inventario de Productos en Proceso. 
al principio del año 

/.faterialcs Utilizados: 

Inventario de Natcrialcs al princi 
pio del año. $ ____ _ 

Compra de Materiales 
Suma 
l·lcnos: 

Inventario de Materiales al final 
del año 

Ttabajo directo 

Gastos Indirectos de Producci6n 

Henos: Inventario de Productos en 
Proceso al final de año 

COSTO DE l'ROllUCClON 

Hás: Inventario de Productos Termi 
nadas al principio del año 

!~nos: Inventario de Productos Te~ 
minados al final del año 

COSTO DE LO VENDIDO 

FIGURA J..l!.. 

$ __ _ 

$ ___ _ 
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ESTADO llE PERDIDAS Y r.ANANCIAS 

Correspondiente al período dcl __ al __ de __ de 19_ 

)'Eiff AS NETAS. 

:.ffüWS: 

Co~to de Producci6n de lo Vendido 

LIT J J,I DAJJ BRUTA 

GASTOS DE OPER.ACION: 

:\tl111inistn1ción 

Ventas 
Pi1wncieros 

UTJLIDAJJ DE OPERACION 

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 

Gnstos Varios 
Productos Diversos 

UT.ILI JJ:\ll ANTES 1SR 

f.fcnos: 

Impuesto sobre lá Renta 

Purticipaci6n de los Trab! 

jadores en las Utilidades 

$ 

$ __ _ 

$ 

$ 

$ 

$ 

UTILIDAD $==== 

PI GURA ~ Estado de Pérdidas y. Ganancias. 



Al 

ACTIVO 

ACTJVO ClRCULANTE 
Total Activo 
Circulante 

ACTIVO FIJO 

Total Activo 

Fijo 

ACTIVO DIFERIDO 

Total Activo 

Diferido 

OTROS ACTIVOS 

TOTAL ACTIVO 

147 

BALANCE GENERAL. 

de ____ de 19 __ 

PASIVO Y CAPITAL 

PASIVO CIRCULANTE 
Total Pasivo 
Circulante 

PASIVO FIJO 

Total Pasivo 

$ __ _ Fijo 

PASIVO DIFERIDO 

Total Pasivo 

Diferido 

CAPITAL SOCIAi. 

$___ Total Capital· 

TOTAL PASIVO Y 
CAPITAL 

$ ___ _ 

FIGURA 11... Formato del Estado del Balance General. 
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c) l nformes y Reportes. 

El tipo y la cantidad de reportes que deban prepa
rarse se determina por las características de c!'da empresa, 

Para el caso de la empresa a estudio, se realizar:! 
un solo informe complementario, el "Resumen de Variuciones", 
que brinda: 

Andlisis comparativo de los consumos de materia 
prima contra los estdndares: 

Andlisis comparativo de la cantida4 de mano de 
obra utilizada contra la determinada en estdnd! 

res. 

Análisis de los Costos Indirectos de Fabrica-
ción erogados, 

Del cual obtenemos los siguientes beneficios: 

Información oportuna de los consumos de materi! 
les e insumos. 

Información suficiente para detectar aquellos -
momentos y causas que obliguen a la expansión -
o reducción de los costos de mano de obra. 

Comparación de los costos realmente erogados en 
la producción contra los que, de acuerdo a es-
tOndares, deberían ero9nrse, 

Información para determinar el grado de cfi 
ciencia de nuestra planta productiva. 
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o·ctcrminaci6n del grado· de certeza de los es- -
tdndarcs, o bien el momento para una revalua-
ción de ellos, 

Mecanismo de control de las erogaciones reali
zadas. 

El formato b5sico de el Resumen de Variaciones de 
muestra en la figura ~· 



RESUMEN DE VARIACIONES 
ARTICULO X 150 

por X unidades. 
.. 

IMPORTE DE LAS VARIACIONES. 

FACTOR DE VARIACION 
VARIACION VARIACION VARIACION NETA 
SOBRE EL BAJO EL SOBRE EL BAJO EL 
ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR ESTANOAR 

Motcrlolos 

Ccn:1.j'Jd: X ele rnos 
o !O $-•-

Precio: O« de menos ·-Cll-
Voríccicn neta ·-·-

Mono· do obra 

Cont:dad' x h. menos 
o ! o t-o-

Precio. O d menos 
par u X h. t-o-

Vanac1on nefc t-•-
Cantidad, x h. mes 

a!O t-o-

Prccro1 O <t inas 
paro· x h. S-o------

Vanocron neta ·-·-
Cantidcd1 x h. mas 

ª'º S-o-

Precio: o~ ·menos 
paro x h. t-·-

Vanucion r.eto ·-·-
Gastos de ·tabrJcoclon 

Cantidad 1 x h. mas 
ato. ·-·-

t-•- ·-·-
Varice ion neto final ·-·-(! -·- - ! -·- J 

-
--:- Voriocion desfovorotile si los estandares estan fijados correctamente. 
- Variocion favorable si los esrandores eston fijados correctos. 

Figuro 22 • Resumen de wrlociones. 

;.-.,.. 
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ESTUDIOS COMPI.Ef.IENTARIOS 

1.- TECNICA DE CONTROL.DE COSTOS 

Creemos conveniente agregar que en esta empresa -
se pudiera utilizar el m&todo de Sistema de Costo Estandar. 

En'tendiéndose Es tandar como un índice, como una 
medida que representa las posibilidades de un trabajo más -
efectivo que puede ser mds utilizado con el costo mínimo de 
acuerdo a normas de eficiencia. 

El costo Estandar es la suma de precios, obtenida 
sobre la especificación técnica de un producto, atcndiendb 
a las unidades básicas ·predeterminadas para el material, el 
trabajo y los gastos que entran en su próducci6n. Las esp! 
cificaciones técnicas son determinadas por una autoridad en 
la materia o sea el técnico de la producción. 

La contabilidad de los costos Estandar es un ins
trumento de control. La determinación de las desviaciones 
del estandar y su análisis es la parte más importante en la 
medición de la eficiencia de la Fdbrica. 

La técnica de los costos estandar debe concentraI 
se en el estudio de las cuentas de la producción en proceso 
porque sintetiza la parte din&mica de la producci6n. 

Ul procedimiento de utilizar costos estandar es -

el siguiente_: 

.Producción en Proceso 

Se carga costos reales Se abona costos estándar 
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Ln t&cnica de este procedimiento es la siguiente: 

a) Se cnrgn n la cuenta de productos en proceso de los im

portes del trabajo, mntcrial y enstos de producci6n -
rc;1J es. 

b) Se ncredita de la producción terminada al costo estan-
da r, es decir, la cantidnd de unidades terminadas multi 
plicudas por sus costos estandar respectivos. 

c) Se ncredita el inventario en proceso tomando como base 
estundar. Lns unidades se encuentran en proceso (mate
rial, trabajo y gastos) son valuadas a costo est&ndar. 

d) La diferencia entre cargos y cr6ditos, en la forma an-
tes expuesta, arrojar&, la desviación del estandar que 
se llevurd a cuentas especinles para. ajustarse por Pdr
dldus y Ganancias. 

e) El costo de producción vendida se calcula al coito es
tandnr. Puede llevarse una sola cuenta de control de 
lu producción en proceso; pero es mfis conveniente 
abrir lns tres cuentas de que se forma: Material en -
Proceso, Trabajo en Proceso, y Gastos de Producci6n en 
Proceso, con el objeto de que cada una se cargue y ab~ 

ne de ·sus elementos parn que arroje la variaci6n segGn 
ln naturaleza de su contenido. Este mecanismo se mues
tra en la f.igura 23. 

Este m6todo es nccptable para una industria pc-
queña o tic mcdim1as proporciones y podría ser muy convcnien 
te en relacidn con su manejo, debido a su manera·simplifi· 

cndn y ccon6mica, 



MATERIALES EN PROCESO VARIACION EN MATERIALES 

Se carga el ~flsto r.;o! -Se acredita de lo produccion 
·de los matenolcs. terminada - matl.lriole5- costo 

estondar. 
- Se acredita del 1nventono .....-----" 

en proceso al ceso estándar: -------

Lo diferencio const1tuYe lo vanac1on. --------

TRABAJO EN PROCESO 

- Se acredito de lo produccion 
tcrrninodo - trat'.ojo- al costo 
esrmdcr. · 

VARIACION 

- Se ocred1to del invenrorio:---------n · 
¡receso al costo estondor. 

La diferencio constituye la voriocion. 

EN .TRABAJO 

1~ 
GASTOS DE PROOUCCION EN PROCESO VARIACION GASTOS 

Se carga de los - Se acredito de lo produccioo 1 
~astas reales. terminado- gastos- el costo 

estondor. · 
-Se acredito del inventar1~r. en ~ 

proceso al costo estond:------

Lo diferencia constituye la variacion. 

PROOUCCION TERMINADA 

So con¡o de to 
· produccion terminada 
al costo estondor. 

- Se acredito de lo prodJccion 
vendido al costo estondor. 

,/ 
DE VENTAS 

PERDIDAS Y GANANCIAS 

Se cargo de lo 
produccion vendida 
al costo estondor. 

Figuro 23: Oio9romo del funcionamiento de los costos estdndar. 
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2.- COSTOS UNITARIOS ESTANIJJ\RIJS 

Como base para lograr el objetivo de esta tesis, 

detallado clurumente en el capítulo ·¡ sección 3, se encue! 

tra lu detcrminaci6n de los costos Unitarios estdndares.de 

fahricnci6n de cada uno de los art!culos que la empresa o~ 

jeto a snhcr un apurador, unu vitrlnn, meso y slllns del -
comedor proven:nl. 

Estos urticulos fueron ampliamente detallados en 
la secci6n I del capitulo I y demostradai en ei anexo A. 

Cumpliendo con esto, se determinan en las tablas 

!2, U y J..2. los costos unitarios "estándares de Fabricaci6n 
de cudn uno de los articulas del Com.edor Provenzal, 

Para la determinación de los costos unitarios es
tándares de fabricaci6n se incluyen los tres elementos del 
costo; a saber, materias primas, mano de obra directa y ga.:!. 

tos indirectos de producci6n; de acuerdo a los andlisis re! 
li::n<los en el capítulo IV, sección 2, índices "n", "b" y --

Para la detenünación de los costos unitarios es

tándar se incluyen los gastos de opernci6n formad:1 por gas
tos de ventas, gustos de administración )' gastos financie-
ros; de acuerdo al análisis rcali:ado en el capítulo IV ses 

ci6n 3, índices u y b y c, 
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COSTO UNITARIO ESTANDAR 

Según precios y estdndares al mes de Agosto de 1983 
Artículo: Aparador del comedor provenzal. 

llATERIAS PRu.tAS Y SU!lINISTROS 

Sogún análisis <le caplt~lo IV, 
secci6n 1 Indice C¡ mostrado -
en la tabla .l· 

l·IJ\NO DE OBRA DIRECTA. 

$1.386.40 minutos a $1.55/min. 
E~ andlisis <le tiempo <le mano 
<le obra <lirect~ empleado ei 
mostrado en el capítulo IV, ses 
ci611 1 índice e, mientras el -
costo por minuto <le mano <le 
obra directa, es <le acuerdo al 
µnálisis realizado en el cap1t~ 
lo IV, sección 2 índice b. 

G/\STOS DIRECTOS DE FABR1CACION 
$1,386.40 minutos a $1.20 min. 
Sogún andlisis ejecutado en el 
capítulo IV, sección 2, índice 
c. 

COSTO UNITARIO ESTANDAR DE FA
llR l CACJON 
TOTAL 

GASTOS DE OPERJ\CION 
$1,386,40 minutos a $1.91 min. 
Según análisis ejecutado en el 
capítulo IV secci!Sn 3, 
Total costo unitario estándar 

$ 9,361.81 

2, 148.92 

1,663.68 

$ 13,174.41 

$ 2,648.08 
$ 15,822.43 

Tabla ll Determinación del costo unital'io estándar del aparador del 
comedor provenzal. 
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COSTO UNITARIO ESTANDAR DE FABRICACION. 

Según precio y estándares al mes de Agosto de" 1983. · 
Artículo: Vitrina del comedor Provenzal. 

!L\TJ:RJAS PRil!AS Y SU1!INISTROS. 
SegOn andlisls del capitulo IV, 
sección 1, índice c mostrado en 
la tabla :!_ • 

~i'lC! lll!_J~!RA DI IUlCTA 

1, 1 ~H.60 minutos a $1.55/min. 
El nndlisis de tiempo de mono de 
obra directa empleado es mostra
do en el cap1tuio IV, sccci6n 1 
indice e, mientras el costo por 
minuto de mnno de obra directa -
es de acuerdo al andlisis reali
zado en el capítulo IV, secci6n 
2, índice b. 

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 
1,198.60 minutos a $1.20/min. 
Segdn analisis ejecutado un el 

9,131.34 

1,857.83 

capitulo IV, sección 2, índice c. 1,438.32 

COSTO UNITARIO ESTANIJAR DE FABIUCACION TOTAL $ 12,427.49 

GASTOS DE Ol'Ell,\CION 

1,198.60 minutos a 1.91/min • 
. según andllsis ejecutado en el 
capítulo IV, secci6n 3. 
Tffi'J\L DE COSTO UNITNUO ESl'ANl1\R 

$ 2,289.33 
$ 14,716.SZ 

Tubln ~ detenninación del costo wütario ·est!índar de la vitrina del 
comedor P1·ovenzal. 
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COSTO UNITARIO I!STANDAR DE· FABRICACION. 

Según precios y estdndares al mes de Agosto de 1983 
Articulo: Mesa del comedor provenzal. 

1-IATEll!AS PRHIAS Y SUNINISTROS: 

Según andlisis del capitulo IV, se~ 

ci6n 1, índice c, mostraao en la tR 
bla h 

/!ANO DE OBRA DIRECTA 

679.40 minutos a $1.55/min. El and 
lisis de tiempo de mano de obra di
recta empleado es mostrado en el -
ca~ítulo lV se~ci6n 1 indi~e e, mi~ª 
tras el costo por minuto de mano de 
obra directa es de acuerdo al andl! 
sis realizado en el capítulo IV, -
secclón 2, indice b. 

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 

679,49 minutos a $1.20/min. Según 
nnd~lsis ejecutado en el capitulo 
IV, sección 2 índice c. 

COSTO UNITARIO ESTANDAR DE 

FABRICACION TOTAL 

GASTOS DE OPERACJON 

679.40 minutos a $1.91/min. Según 
análisis ejecutado en el capitulo 
IV secci6n 3. 

TOTAL COSTO UNITARIO ESTANDAR 

$ 9, 110.31 

$ 1,053.07 

$ 815.28 

$ 10,978.66 

1,297.65 

12,276.31 

Tabla 19 Determinación del costo unitario estándar de la 

mes.a del comedor provenzal. 
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COSTO UNITARIO ESTANDAR 

Según precios estandares al mes de Agosto de 1983. 

MATERIAS PRHJAS Y SUr.IINISTROS 
Según un51isis del capitulo IV, 
sección 1, índice demostrado en 
la t11 bl;1 6 

MANO llE. OBRA DIRECTA. 
989.20 minutos u SI.55/mln. 
Ul undllsls de tiempo de mano -
de ohra d.i recta empleado es dc

mustr:ido en el capítulo lV, se!:_ 

ción 1, índice e, mientras el -
costo por mlnuto ele mano de obra 
es de acuerdo al unfilisis reali
zado en el capítulo lV, sección 
2 1 índice b. 

G!\STOS INDil\ECTOS DE l'AHRICACION 
989.20 minutos a $1.20/min. Según 
anfilisis ejecutado en el cap1tu-

$ 

1 silla 8 sillas 

2,879.21 $ 23,033.66 

191.66 $ 1,533.26 

lo IV, sección 2, índice c. S 148.63 $ 1, 189.04 

COSTOS U:fffAHJOS ESTAND:\R DE l'A-
URIC,\CION. TOTAL $ 3,.219.50 $ 25,755.96 

Gi\STOS llF. OPERACION 
989.20 minutos a $1;91 min. 
Según análisis ejecutado en 
el cnpltulo IV sección 3. 

TOTAL COSTO UNITARJO ESTANDAR 

236.17 $ 1,889.37 

$ 3,455.67 $ 7,645.33 

Tabla lQ Determina: el costo u'ni tario esttindar de uno s!. 
lla y de 8 sillas del comedor provenzal. 
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3.- PUNTO DE EQUILIBRIO. 

El punto de equilibrio es aquel momento te6rico -
en el cual la empresa no obtiene utilidad ni report.a pérdi
da, o sea el momento en el cual el importe de las ventas es 
igual a sus correspondientes costos y gastos. 

En resúmen, puede definirse el Punto de Equili 
brlo como "la cifra te6rlca donde las ventas absorben los -
costos y gastos, divididos en fijos y variables, sin que se 
reporte alguna utilidad o plrdida''· A partir del Punto de 
Equilibrio cada peso de venta reporta utilidad a la empresa, 
y por lo contrario al no llegar a las ventas necesarias, la 
empresa reportqrá pérdidas .. 

siguiente: 

o bien: 

El punto de equilibrio se determina de la man.ero 

a 
N = T=b 

a 
L 

Pv - Yu 

donde: 
N Punto de Equilibrio en pesos 

a = Gastos Fijos 

b = Gastos variables/ventas. 

donde: 
L = Punto de Equilibrio en tinidades 
Pv Precio de venta unitario 
Yu = Gastos Variables unitario 

Para determinar el monto de ventas requerido para 
lograr una utilidad determinada, se realiza la siguiente -

operaci6n: 

a + P donde: 

1 
_ b ·f.! = llonto de ventas en pesos 

P = Utilidad 
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Para la realización de este estudio complementario, 
son necesarias las siguientes hipótesis: 

a) El precio de venta unitario es 40t superior al 
costo estdndur determinado en la secci6n anteri~r de este ca 
pí tul o. 

b) La demanda de los 4 diferentes articulas es -
decir, del tlpara<lor v.itrinn, mesa, s.illas, son iguales. E,! 

%o se hace asl por desconoclmiento de la demanda real y es
tamos suponiendo que los articulas se venden por separado y 

en conjunto. 

e) Hl monto mfnJrno de las utilidades 'anuales co

rrcsponder9 nl 701 (tasa de Rendimiento mlnima aceptable) -
del capital social. 

d) El valor del capital social es el 65\ del va
lor de los activos fijos, a saber $26 1 835 1 000.00., 

Basados en la hip6tesis "a" los precios de venta. 
unitarios son mo~trados en la tabla, asl como los costos -
cst5ndares unitarios. 

Los gastos de fabricación y gastos de operaci6n 
se dlvidirdn en fijos y variables, la tabla 21 se determi
nan los gastos fijos y en la tabla E los gastos vari!! 
bles. 



CONCEPTO 

Gastos de fabricación 
Gasto de Venta 
Gastos de administración 

Gastos Financieros 

Total anual de gastos fijos 

EJWGACION ANUAL 

5 1 541,597.00 
3 1 184,312.00 

$ 3'297,953.00 
$ 2 1 060,000.00 

$14'083,862.00 

Datos obtenidos de las tablas 11, 13, 14 y 15. 

Ta.bla 21 Gastos Fijos anuQles. 

CONCEPTO 

Gastos de fabricacjón 
Gnstos de Venta 
Gastos de Administración 
M:it7rias primas y suministros 
!~no de obra directa 
Total de gastos ~ariables 

EROGACION ANUAL 

$ 1 1 680,000.00 

2 1 086,000.00 

850,000.00 

$30 1 382,272.00 
3 1 955,848.00 

$38 1 954,120:00 
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La materia prima, suministr.os y mano de obra di
recta, se obtuvo en las tablas 17, 18, 19, y 20, siendo e~ 
tas por un solo comedor provenzal multiplicado por 600 co
medores. que producen al ano. 

Tabla 22 gastos variables anuales. 

Los gastoas.varinblcs unitarios se determinarán 
de acuerdo a la tabla 22 tanando en cuenta que se producen 
600 unidades al al\o, Para asignar una cantidad proporci!!_ 
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nada <le gastos variables por artículos se saco por porcenta 
je en base q materiales, suministros y mano <le obra, segdn 

tablas .!I.• .!_!, .21 y ~· 

Los costos fijos anuales dscien<len a la cantidad -

<lt' .$1~'083.862.0ll como se detenninéi en la ,tabla Q. 
cantidad proporcionada <le gastos fijos a cada uno de 
que la empresa produce, existe fo siguiente féil11lulu: 

Para asignar w1a 

los artículos - -

a 
a' = (m' r 1 ) 

mr 

<lande: a = Gastos fijos totales 
m = Precio de venta global 
r = ntírgcn de util i<la<l global (= 1-b) 
a'= Gílstos fijos por nrticulo 
m'= !'recio de Vt'lltrl unitar.io 

r'= Hiirr~cn de ut ili<lad por artkulo, 

De tal forma, y considerando el monto de los pre
cios de venta global conio ln suma <le los precios de venta 
unitario <le cada uno de los artículos, y el monto de los -
gastos variables globales como la suma de los gastos vari§ 
bles por articulo en forma unita~ia, fueron calculados los 
precios fijos por artículos y son así mostrados en la tabla 
23·. 

Los resultados de punto de equilibrio en pesos y 

en unidades, que son listados en la tabla 23, fueron cale!! 
lados sinuiendo la fórmula citado en pdginas anteriores. 

La cantidad de minutos <le mano de obra requerida 
para lograr la manufactura de las unidades necesarins para 
llegar al punto de equilibrio se obtiene <le multiplicar -
los datos <le la columna de "minutos <le mano de Obra Direc
ta por Uni<lpd" por los de la columna "Punto de Equilibrio 
en un i.<lades" ambas de la tabla Q. 

j 

l 
i 

1 
f . ¡ 

t 
f ¡ 
t 



163 

De acuerdo con las hlp6tesis "c" y "d", la utili
dad mínima deseada anualmente es el 70i de $17 1 442,750.00¡
esto es $12 1 209,925,00 

El monto de ventas necesario para obtener tales -
utilidades rin calculando la f6rmula descrita en páginas an
teriores y mostrado a continuaci6n. 

$14 1 083,862 + $12 1 209,925 

1 .- 64,923,53 
98,645.00 

76' 916, 873 anua 
les-;" 

Esto significa que, para lograr un rendimiento del 
70\ sobre el valor del capital social; es decir, utilidades 
de $12'209,925.00 mínimo; debemos tener un monto de ventas 
de $76 1 916,873.00 anuales como mínimo. 

este monto de ventas es distribuidor igual propor 
ci6n en que se con~ortaron los puntos de equilibrio, tal -
como se muestra en 111 tnbla ~; y son ~ambién caculadas las 
unidades que dichas cantidades representan. Los minutos de 
m:1no de obra directa requeridos son determinados de igual -
manera que como sucedili cnla tabla 23. 

Bn la tabla 25 es mostrado. al nivel de eficien-
cia bajo el que laborará la empresa objeto de estudio .rara -
lograr llegar el punto de equilibrio y las- utilidades de-
sendas. 

En esta tabla, los minutos de mano de obra tota, 
les disponi~les son de acuerdo al análisis realizado en el· 

capitulo IV, mientras que los minutos de mano de obra re-~ 
queridos para lograr los puntos citados son deducidos en'
las tablas 23 y ~ para el caso del punto de equilibrio y 

de las utilidades perseguidas respectivamente. El nivel -
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de eficiencia resulta de la divlsi6n entre los minutos de m~ 
rio d6 obra requeridos y los disponibles. 



ARTICULO 

COSTO STO 

UN!'IJ\RIO 

l'llECro STD 

UNITAllIO 

G'IDS. V1\RI~ 

BLES UNIT. 

G'IOS. FIJOS 

lllNTO DE 

EQUILI-

llRIO E.'I $ 

l'lli\TO nn 
i:r;rn u-
muo r:N 
UNIDADES 

m~uros nn 

APAl'v\OOR VITRINA 

$ 15,822.43 14,716.82 

$ 22, 151.00 20,604.00 

$ 13,049.39 12,450.90 

SILLAS 

12,276.31 27 ,645.33 

17,187.00 38,703.00 

11,548.17 27,875,07 
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TOfAL 

CQ'llillOR 

70,460.89 

98,645.00 

64.923.53 

318ü1,287.80 2'355,057.80 14 1083,862,-
3'405,518.10 41521 ,998.90 

9'251,364:90 71 178,150.30 41 1 199,338.-
8'606,208, 70 16' 163,615,00 

418 418 418 418 418 

.M.O. X UNID. 138,640 119,860 67 ,940 98,920 425,360 

MI~uros DE 

rI.O. DIREf. 579,515.20 283,989,20 11778.800.80 

TA • 
501,014.80 413,485.60 

. Tabla 23 l'wl~o de Equilibrio. 



ARTIQJJ.O 

ruxro DE 

EQUILIBRIO 

EN $ 

l'ORCENrA.TE 

¡.IQN"ID !Jli 

VENl'AS R~ 

QUERTDO 

UNIIJ,\!JliS 

/.11:\lrI'OS 

DE 1-:0IJ. 

lfflL. 

APAHADOR VITRINA MESA 8 SILLAS 
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TOTAL 

CCT·IEDOR 

9' 251,364.908'606,208. 70 71 l78, 150.3016'163,615.11' 199,338.-

22.455 i 20.889 i 17.423 i 39.233 \ 100 ' 

17 1 271,683 13'401.227.- 76 1916.873.-
161067,166 . 301176.797,-

780 780 780 780 780 

11081,392 529,932 771,576 31117,808 

Tabla ~ /.lonto <le Ventas requerido con una utilidad deseada. 
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:Minutos requeridos entre minutos disponibles ª efic::encia. 

PUNTO DE 

EQUILIBRIO 

(/.IINUTOS) 

UTILIDADES 

DESEADAS 
(MINUTOS) 

$ 1'778,004.80 

3'317 ,808-

5 1 426,850.· 32.763 \ 

5' 426,850. 61.136 \ 

Tabla ~ EÚcicncia con que deben trabajar los operarios; 
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90° 

COSTO ea' 

7G' 9'6, 873.-

7d-

Costo total. 

sn'. 

50° 

qo'- Gosto1 
vonoblt1 

30° 

zo'... 

M' 083, 062. -
10°-

Co1to1 flJot. 

10 20 30° 40·1 5d 60° 7d eo' 

41°199,338. - 76°916,873.-

VEN'TAS 

Figura 24: Graflca de punto de equilibrio. 
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c AL EN DAR I o F'I s c AL 

OBLIGACIONES FISCALES EN EL MES DE ENERO DE 1983. 

DIA 3 Se inici6 el plazo y pago de las licencias municipa
les. 

DIA 3 Se inici6 el plazo pnra ln obtenci6n de lns licen-

cias. de salubridad para los negocios y las tarjetas 
de salud para los empleados a su servicio. 

DIA 17 Ultimo dia de plazo pa~a el pago de las cuotas obre
ro patronal al Instituto Mexicano del Seguro Social 
corres~ondlente al ·sexto bimestre de 1982. 

DIA 17 Ultimo día de plazo para el pago al Instituto de Fo.!! 
do Nacional de la Vivienda, del 5\ de los salarios -
pagados al bimestre anterior, 

DIA 17 Ultimo dia de plazo para enterar el pago provisional 
del Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a· 
empleados y obreros por sueldo, salario, etc. corre~ 
pondiente al mes anterior. (federal). 

DIA 17 Vence el plazo para enterar el Impuesto del 11 de -
lus erogaciones por Remunerac~ones al Trabajo Pcrs! 
nal, efectuadas el mes anterior, que se aplicar& sg 
bre el monto de los pagos que efectúen aún cuando -
excedan del Salario mínimo (federal) 

DlA 20 Ultimo dla de plazo para hacer el pago del Impuesto 
al Valor Agregado (coo~dinado), correspondiente a -
las ventas efectuadas en el mes de diciembre ante-
rior, en la·oficina recaudadora de su jurisdicci6n. 
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OIA 20 Vcnc? el plazo para entrar el Impuesto sobre Remune
raciones ;il Trabajo Personal, retenido a empleados y 

obreros por sueldos, salarlos, cte. correspond~en-- · 
tes al mes anterior. (Estatal}. 

OBLIGACIONES FISCALES EN EL ~es DE .FEBRERO de 1983. 

DIA 15 Vence el pht:o para enterar el pago provisional del !!!!_ 

puesto Sobre Productos del Trabajo retenido a cmplen 
dos y obreros por sueldos, salarios, cte. correspon
dientes al mes anterior. (Federal). 

OIA IS Vence el plazo para enterar el Impuesto del 11 de -
las Erogaciones por Rcmuncracio~es al Trabajo Pers! 
nal efectuados el mes anterior, que se apllcard so

bre el monto de los paeos cfcctudn cuando no exce-
<lcn <lcl salario mínimo. (federal). 

DIA 21 Ultimo d!a de plazo para enterar el Impuesto Fede-
rnl sobre el Valor Agregado "1.V.A." (Coordinado),
corrcspondientc a las ventas efectuadas en el mes -
anterior, en la oficina Recaudadora de su Jurisdic
d6n. 

DIA 21 Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre Remu
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados 

y obreros, por sueldos salarios, etc., correspon -
diente al mes anterior (Estatal). 

DIA 28 Termina el plazo para la obtención de las licencias 
sanitarias y las tarjetas de salud de los empleados 
a su servicio. 

DIA 28 Termina el plazo para tramitar el refrendo de Licc!!. 
ciai Municipales. 
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OBLIGACIONBS FISCALES HN·llL MHS OH MARZO DIJ 1983. 

DlA IS Ultimo día de plazo para el pago al Instituto del -
Fondo Nacional de la Vivienda, del St de los sala-
ríos pagados el bimestre anterior. 

DIA 15 Vence el plazo para enterar el pago provisional del 
impuesto sobre p'roductos del trabajo, retenido a e~ 
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc. e~ 
rrespondientes al mes anterior. (federal). 

DIA IS Vence el plazo pnra enterar el Impuesto del 11 de -
las erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Persa 
nal, efectuadas el.mes anterior, qµe.se aplicar& s~ 
bre el monto de los pagos-que efectúen cuando no e~ 

·cedan del salario mínimo. (federal). 

DIA 15 Ultimo día de plazo para efectua~ el pag~ de las -
cuotas obrero patronales al Instituto llexicano del 
Seguro Social, correspondiente al .bimestre ant~. 
rior. 

DIA'ZI Ultimo dia de 'plazo para enterar el Impuesto Fcdc-
ral sobre el Valor Agregado "I.V,A~ (Coordinado),
correspondicnte a las ventas efectuadas en el mes -
anterior en la oficina recaudadora de su jurisdic-
ci6n. 

DIA 21 Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre Remu
neraciones al Trabajo Personal retenido a cn~lcados 
y obreros por sueldos, salarios, cte., corrcspop -
dientes al mes anterior. {Estatal.) 

DIA 31 Ultimo día de·plazo para presentar la declaraci6n -
~ definitiva y efectuar el pago correspondiente del -
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impuesto Federal al Ingreso Global de las Empresas -
causpntes mayores, (Ejercicio regular). 

ílIA 31 Vence el plazo para proporcionar a las personas que 
hubieron prestado servicios haj o su dirección, la -
constancia <le las rcmuneraci,ones percibieron y los -
impuestos que le retuvieron. 

OllLTGACIONES FISCALES EN EL !IES DE ABRIL DE 1983. 

DlA 15 Vence el pla:o para enterar el pago provisional del 
Impuesto Sobre Productos del Trabajo retenido a em-
plca<los y obreros por sueldos, salarios etc., c2 
rrespondientes al mes anterior. (Federal). 

DIA 15 Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1' de 
las erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Perso
nal efect11a<los el mes anterior, que se aplicar§ so-
bre el monto total de los pagos que efectdan adn - -
cuando no exceden del salario minimo. 

DIA 20 Ultimo dio de plazo para enterar el Impuesto Fede-
ral sobre el Valor Agrei:a.<lo "LV.A." (coordinado),
correspondiente a las ventas efectuadas en el mes -
anterior, en la oficina Recaudadora de su jurisdic
ci<ín. 

DIA 20 Vence el plazo para enterar el Impuesto Sobre Remu
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados 
y obreros por sueldos, salarios, etc., correspo!!_ -
diente al mes anterior. (Estatal). 

OBL 1 GAC IONES FISCALES EN EL i-IES DE 1L\YO DE 1983. 

IHA i'6 Venc.e el plazo para enterar el pago provisional del 
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Impuesto iobre Productos del Trabajo retenido a cm-
plea<los y obreros por sueldos, salarios, etc. corre~ 
pendientes al mes anterior. (Federal). 

UIA 16 Ultimo día de plazo para efectuar el pago de las cu.2_ 
tas obrero patronal al Instituto Mexicano del Seguro 
Social correspondiente al bimestre anterior. 

UIA 16 Vence el plazo para enterar ol Impuesto del 1\ de -

las Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Perso
nal efectuadas el mes anierior, que so aplicará so-
bre el monto total de los pagos que efectden adn - -
cuando excedan del salarlo mínimo (Federal). 

DIA 16 Ultimo día de plazo para el pago al Instituto del -
Fondo Nacional de la Vivienda, del 5\ de los sal~ -
rios puuaJos el bimestre anterior. 

UIA 16 Vence el plazo para enterar el primor pago provisi.2_ 
nal del Impuesto al Ingreso Global de las Empresas 
causantes mayores ejercicio regular, 

DIA 20 Ultimo día de plazo para enterar el Impuesto Fede-
ral sobro el Valor Agregado 11 1.V.A." (coordinado), 
correspondiei1te a las ventas efectuadas el mes ant~ 
rior, en ia Oficina Recaudadora de su jurisdicci6n. 

DIA 20 Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre Remu
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados 
y obreros por sueldos, salarios, etc., correspo~ -
diente al mes anterior. (Estatal), 

013LIGACimms FISCALES EN EL J.IES DE JUNIO DE 1983' 

DIA 15 Vence el plazo para enterar el pago pr.ovisional del· 
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Impuesto sobre Productos del trabajo retenido a em
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc., co-
rrespondientes al mes anterior. (Federal), 

DIA 15 Vence el plazo para enterar el Impuesto' del 1' de -
las Erogaciones por Re~uncraciones al Trabajo p¿rs~ 
nal efectuadas en el mes anterior, que se aplicará 
sobre el monto total de los pagos que efectden aan 
cunndo no excedan del salario mrnimo. (Federal). 

DIA 20 Vence el plazo para enterar el I1~puesto sobre Remu
neraciones al Trabajo Persoqal retenido a empleados 
y obreros por sueldos, salarios, etc, correspondien 
te al mes anterior. (Estatal). 

DIA 21 Ultimo din de Plazo para enterar el Impuesto Fede-
ral sobre el V:1lor Agregado ;'I.V.A." (coordinado),
correspondiente a las ventas efectuadas en el mes -
anterior, en la Oficina Recaudadora de su jurisdic
ción, 

OBLIGACI9NES FISCALES EN EL HES DE JULIO DE 1983, 

DIA 15 Ultimo d!a de plazo para efectuar el pago de las -
cuotas obrero patronales al Instituto 1-lexicano del 
Secura, correspondiente al bimestre anterior. 

DIA 15 Ultimo dia de plazo pum el pago Instituto del Fon
do Nacional de la Vivienda, del 51 d~ los salarios 
pagados al bimestre anterior. 

ll!A 15 Vence ¿1 plazo para enterar el pago provisional del 
Impuesto Sobre Productos del Trabajo, retenido a e!!!. 
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc., co-
rrespondicntes al mes anterior. (Federal), 
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DIA 15 Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1i de -
las Erogaclones por Renmneraciones al Trabajo Pers~ 
nal efectuadas el mes anterior, que se aplicará so
bre el monto total de los pagos que efectden adn 
cuando no excedan del salario mínimo. (Federal). 

DIA 20 Ultimo día de plazo para enterar el Impuesto Fcdc-
ral sobre el Valor Agregado "I.V.A." (coordinado), 
correspondiente a las ventas efectuadas en el mes -
anterior, en la Delegación de Hacienda de su juris
dicéi6n. 

DIJ\ ZO Vence el plazo para enterar el Impuesto Sobre Remu
neraciones al Trabajo Personal retenido a en~leados 

u obreros por sueldos, salarios, etc., correspondic~ 
te al mes anterior, (Estatal). 

OBLIGACIONES FISCALES EN EL MES DE AGOSTO DE 1983. 

DIA 15 Vence el plazo para enterar el pago provisional del 
Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a em
pleados y obreros por sueldos, salarios etc,, c~--
rrespondientc al mes anterior. (Federal). 

ílIA 16 Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1\ de -
· las Erogaciones por Remuneraciones al lrabajo Pers~ 

nal efectuadas el mes anterior, que se aplicará so
bre ·el monto total do los pagos que efectden adn 
cuando no excedan del salario mínimo. (Federal). 

DIA 20 Ultimo d!a de plazo para enterrir el Impuesto Fede- -
ral sobre el Valor Agregado "I.Y.A." (coordinado),
correspondiente a las ventas efectuadas en el mes -
anterior, en la Oficina Recaudadora de jurisdicci6n. 
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DIA 20 Vence el plazo para enternr el IP1puesto sobre Remun.!!_ 
raciones al Trabajo Personal, retenido a empleados y 
obreros por sueldos, salarios, etc., correspondien--. 
te :11 mes anterior, (Estatal). 

OBL 1 GACIONES FISCALES EN EL -~.:ES DE SEl'TIEllBRE de 1983. 

IJIA 15 Ultimo d ra de plazo para el .Par.o al Ins.tltuto de Fo!! 
do Nacional de la Vivienda, del 51 de los salarios -
pngados en el bimestre anterior. 

DJA 15 Vence el plazo para enterar el pago provisional del 
In~uesto sobre Productos del Trabajo retenido a em
pleados y obreros por sueldos, salarios etc., cg 
rrespondientes al mes anterior.· (Estatal). 

DIA 15 Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1\ de -
las Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Pers~ 
nal efectuadas en el mes anterior, que se aplicar~ 
sobre el monto total de los pagos que efectden aan 
cuando no excedan dol salario mínimo. (Federal). 

DIA 15 Vence el plazo para enterar el segundo pago provi-
sional del Impuesto al Ingreso Global de las Empre

sas causantes mayores, ejercicio regular. 

DIJ\ 15 Ultimo dfa de plazo para efectuar el pago de las 
cuotas obrero patronales al Instituto Mexicano del 
Seguro Social, correspondiente al bimestre anterio~ 

DIA 20 Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre remu
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados 

y obreros por sueldos, salarios, etc., correspo!1. -
dientes al mes anterior. (Estatal). 
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DJA 20 Ultimo dla de plazo para enterar el Impuesto Federal 

sobre el Valor, Agregado "I .V.A." (coordinado), c~ -
rrespondiente a las ventas efectuadas en el mes ant~ 
rior, en la Oficina Recaudadora de su jurisdicci6n. 

OBl,IGACIONES FISCALES EN EL !!ES DE OCTUBRE DE 1983. 

DIA 15 Vence el plazo p~ra enterar el pago provisional del 
Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a em
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc., co-
rrespondiente al mes anterior. (Estatal). 

DIA 15 Vence el plazo para enterar el Impuesto del 11 de -
las fü'o.gaciones por. Ilcmuneraciones .al Trabajo Pers~ 
nal efectuadas el mes anterior, que se aplicard so-
bre el monto total de los pagos que efectden adn - -
cuando no exced~n del salario m!nimo. (Federal). 

DIA 20 Ultimo día de plazo para enterar el Impuesto Fede-
ral sobre el Valor Agregado 11 1.V.A." (coordinado),
correspondiente a las ventas efectuada en el mes a~. 

terior, en la Oficina Recaudadora de su jurisdi~ 
ción. 

DIA 20 Vence el plazo para enterar el Impuesto sobre Remu
neraciones al Trabajo Personal retenido a empleados 
y obre ros por sue Idos, sala ribs, etc., correspo~ - -
dientes al mes anterior. (Estatal). 

OBLIGACIONES FISCALES EN EL J.IES DE i':OVIE\IBHE DE 1983. 

DIA 15 Ultimo día de plazo para el pago al Instituto del -
Fondo Nacional de la Vivienda, del S\ de los sala-
rios pagadoa ei bimestre anterior. 
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DIA 15 Vence el plazo para enterar el pago provisionai del 
lmpucsto sobro Productos del Trnbajo retenido a em
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc.~ co-
rrcspondicntcs al mes anterior. (!Jstatal). 

DlA 15 · Vence el plazo para enterar el Impuesto del 1\ de -
las Erogaciones por Rcmuncracloncs al Trabajo Pers~ 
nul efectuados en el mes anterior, que se aplicara 
sohrc el monto total de los pagos que cfoctGen aGn 
c11i1ndo no excedan del salarlo .mínimo. (Federal). 

JJIA 15 Ultimo dfo de plazo p¡ira efectuar el pago de las cu~ 
tas obrero patronales al Instituto llcxicano del Seg.!!_ 
r~ Social, correspondiente ul bimestre anterior. 

DIA 19 Ultimo dio de plazo para enterar el Impuesto Federal 
sobre el Valor Agregado "1.Y.A" (coordinado), corre~ 
pondiente a las ventas efectuadas en el mes anterio~ 
en la Oficina Recaudadora de su jurisdicci6n. 

D.JA 19 Vence el ¡1lazo para enterar el Impuesto sobre Remun~ 
raciones al Trabajo Personal retenido a empleados y 

obreros por sueldos, salarios, etc., correspondien-
tes al mes anterior. (Estatal). 

OllLIGACIONES FISCALES EN EL HES DE DICIEMBRE DE 1983. 

DIA 15 Vence el plazo pora enterar el paco provisional del 
Impuesto sobre Productos del Trabajo retenido a em
pleados y obreros por sueldos, salarios, etc., co-
rrespondientes al mes anterior. (Federal). 

DIA 15 Vence el plazo p¡ira entvrar el Impuesto del 1\ de -
las Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Pers2 
nul efectuadas en el mes anterior, que se aplicar~ 
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sobre el monto de los pagos que efectúén aún cuando 
no exceden del salario mínimo. (Federal), 

DIA 15 Vence el plazo para enterar el tercer pago provisio 
nal del Impuesto al Ingreso Global de las Empresis 
causantes mayores ejercicios regulares. 

DIA 20 Vence el plazo para enterar el Irtpuesto sobre Remun~ 
raciones al Trabajo Personal retenido a empleados y 

obroros por ~ueldos, salarios, etc., correspondien-
tes al mes anterior. (Estatal). 

DIA 20 Ultimo día de plazo para enterar el Impuesto Federal 
sobre el Valor Agregado 11 l. V .A. 11 (coordinado), co- -
rrespondiente a las ventas efectuadas en el mes ant~ 
rior, en la oficina Recaudadora de su jurisdicci6n. 
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COJ\CLUSrn:rns 

El registro y control de los costos industriales -
ocupa un lugar ~elevante en la tdcnita de costos. 

La contabilidud de costos es una rama de la conta
bi lidn<l que se uplica para controlar sistcrn!iticumente la in
versi6n en materiales, sueldos, snlnrlos y otros elementos -
que se requieren pura producir satisfuctores en una empresa 
industrial, a fln de propor~lonar la información necesaria -
pura In mejor ndmlnJstrnci6n de sus activlda<les. 

lln slste111u de costos bien diseñado, ac9rde con las 
curactcr1sticus operativas de la empresa y que tome en cons! 

dcraclún ndcm:ís las posih.ll .i<lndes }' limitad.oncs de la enti
<la<l, ofrecerá la seguridncJ <le que lu informacl6n proporciona 
da a la gerencia ser5 un medio eficaz para la toma de deci-
s iones. 

La implantaci6n de un sistema de costos persigue -
los sieuientes objetivos: 

J.- Planear y controlar la producción de los ar
tículos, 

2.- Planeur y controlar la distribución o venta 
de los artículos. 

3.- Hacer más eficiente la administración de las 

actividades de la empresa. 

Toda empresa necesita reglstrar sistemdticamente 

los costos gpnerados por l·a realiza e ión peri6dicu de sus -

operaciones • 

Los sistemas de costos de acuerdo al tiempo en que 
se obtiene la información se dividen en dos grandes grupos: 



predeterm.inados e 
hist6ricus o renles. 

181 

La caractcrlstica fundamental de los sistemas de -
costos predeterminados, esta dada por el hecho de que los -
elementos· del costo de pr_oducci<ín se calculan antes de que -
las tareas productivas comiencen a llevarse a cabo, constit! 
yendo los elementos de d~cho costo, una meta para alcanzar a 
travós de la realización eficiente la producci6n de satisfaf 
toros. 

La comparaci6n periódica de las cifras reales con
tra las cifras predeterminadas, permite medir constantemente 
el• grado ele eficiencia con .que la industria ~sta llevando a 
cabo sus actividades. 

Uno de los g~upos en que se divide el sistema de -
costos predeterminados es el estdndar. 

En el sistema de costos estándar, los elementos 
del costo de producción se calculan y se conocen antes de -
la realización de las actividades productivas. 

Puesto· que los sistemas de costos estdndar so bac 
san en mótodos de cdlculo y computo cuidadosamente planea-
dos, en la práctica su establecimiento comprende la observ!!. 
ci<ín de los sir,uientes pasos: 

a) Una escrupulosa selección de las materias pr_! 
mas y materiales que se utilizaran en la manufactura de los 

artículos. 

b) La re ali znci6n de cuidadosos estudios de tie!!). 
po y movimiento, que permitan precisar los montos de mano -
de 'obra. 
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e) ta rcnlizaci6n de estudios que involucren tan 
to la capncltlad rcquerlda pnrn la maquinaria y dcmds eqúi-

pos de fabricacidn como los restantes costos que se nccesi
tun para apoyar las turcas product~vas. 

Hl sistema de costos históricos o reales dctermi-
1w e informa del total de esfuerzos )' recursos realmente in 
vertidos por ln empresa en la fabricación hasta el final -
de un periodo contable. 

Ln información que este tipo de sistemas podrá ca 
tructurnrsc solamente despu6s de que las operaciones de - -
transformación han sido efectuados. 

Uno de los grupos en que se dividen el sistema de 
costos históricos o reales es el sistema de costos por 6rd! 
nes do producción, el cual es aplicable en lns industrias -
que fabrican artículos a través de procesos productiv~s cla 
rumcnte definidos, ensamblando o uniendo los materiales que 
forman parte de dichos sntisf:1ctores. 

Las características fundamentales de éste sistema, 
es el empleo de "ordenes de producción" constituidas por d!!_ 
cumentos en los que se van a acumular los tres elementos 
del costo generados en la manufactura de cada unn de las 
clases de artículos que produzca ln empresa. 

Las etapas que constituyen el proceso de sele~ 
: ción de un sistema de contabilidad de costos son: 

a) Análisis-de las características de la empresa. 
b) Fijación de los objetivos de la implantaci6n 
c) Determiriaci6n de la flexibilidad del sistema. 

Las soluciones existentes en esta industria trnna 
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formadora son: como no existe un control de los materiales -
para su transformaci6n de departamento a departamento y no -
hay cornunicaci6n de producci6n a contabilidad del mnterial -
utilizado, hemos diseñado una forma llamada "orden vale de -
producci6n" que soluciona tanto el control de materiales y 
suministros de los distintos departamentos corno la comunica
ció0n con contabilidad. Esto se explica en el capítulo IV -

sccci6n 1, índice d,5 y secci6n 4 indice a.1 donde se expli
can todos los usos de este documento. 

Ahora bien, sobre el desconocimiento del estdndar 
y del grado de eficiencia en el cual trabajan, nos hemos da
do cuenta de la existencia de estándares y que no se utili-
znn, realizamos con estos datos un estudio de punto de equi
librio donde se concluye: 

a) Si se comenzara esta empresa produciendo sola_ 
mente comedores y en el año produce¡¡ 600 de ellos, su punto 
de e~uilibrio se alcanzará a los 8 meses de producción y ven 
ta. 

b) Si se esperara una utilidad deseada del 70~ ~

del capital social se alcanzaría, si fuera el primer año de 
operaciones, en un año cuatro meses. 

Todo esto se pudiera logra~ con la eficiencia de 
los operarios en obtener el punto de equilibrio de un 3Z.76i 

que es nuy fácil de lograr por parte de estos, y en obtener 
las utilidades deseadas, los operaiio~ trabajarían a un - --
61.13\ de su eficiencia, casa que también estaría razonable
mente fácil de conseguir. 

Por tanto con esto se podría determinar tiempo de 
respuesta a la demanda existente dando hasta precios de li~ 

ta con anticipación. 
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Con el diseno del sistema de contabilidad de cos
tos expuesto en el capítulo IV logramos nuestro objetivo--· 
primordial el.obtener, una base real paro calcular los pre

cios de venta, conocer las utllldudes que generan cada uno 
de los productos vendidos, y con todo esto el rendimiento -
to ta 1 de 1 a c1qprcs;1. 

Cabe agregar que la implantaci6n del sistema, Gl
ti1nu et¡1pa dcs1Ju6s del disefio, debe llevarse con gran pre-

cnució11 y cuidado por que es la culminación de todos los e~ 
t11J i.os e in1•estigaciones realizadas. 
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LISTADO DE ACTIVOS 

CONCEPTO 

1.- Sierra <le hojas mdltiples 

2.- Sierra de cinta radial 

J. - Canteadora 
4. - Cepillo 
S. - Espigadora 
6. - Taladro Vertical 

~.- Escopleadora 
8.- Taladro llori~ontal espigadora 
9 • - Router 
10.- Trompo 

11.- Sierra Cinta 
12.- Sjerra Circular 

ll- Pulidora Banda Vertical. 

14. - llcstrozadora 

15.- Taladro Múltiple 

1 (l. - Chapea dora 
17.- Routier de pi6 
1 s. - Pul id ora · 

1~- Pulidora banda horizontal. 

20.- Complemento de Pulido. 

21. - Prensa 
22.- Torno manual 
.23, - Torno copiador (automático) 

24.- Mesa de Tra~ajo A 
25. - ~lesa de Trabajo B 

ANEXO Q. 
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