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PROLOGO 

Lo que a continuaci6n presento, no es·algo desconocido -

sino que por su poca difusi6n, su apl,icaci6n se ha limi-

tado. 

Aunque el sistema de Detallistas no es nuevo en-

México lo han marginado y su uso fué acogido s6lo para -
. . 

supermercados, almacenes de ropa y tiendas al, menudeo 

que manejan gran diversiñad de productos, etc. 

Y corno de hecho el reglamento de l.a Ley del Irn--

puesto sobre la Renta ha puesto de moda este sistema, C!!_ · 

ya aplicaci6n se extiende tanto a la industria corno al, -

comercio representa una alternativa mas para ],os causan-

tes, de cumplir con la obligaci6n de controlar !os inVe_!! 

tarios. 

· Su implantaci6n dependera de l.as necesidades y -

caracter!sticas de cada negociaci6n, tom.!lndose en ·cuenta 

los beneficios que se pueden obtener de él,. 

Finalmente a lo largo de mi carrera pude darme -

cuenta de que los programas de estudio no arni:¡l!an lo 'su

ficiente sobre el sistema, y la inforrnaci6n que hay es -



escasa, surgi6 entonces mi inter~s por exponer el tema 

de Detallistas. 

2 

Con el fin de colaborar aunque sea con una m!ni-· 

ma parte a la resoluci6n de estos problemas someto a co~ 

sideraci6n del H. Jurado, este trabajo que sin tener la

pretenci6n de ser un manual puede ser Gtil a los profe--. 

s ionales y estudiantes de mi carrera. 



CAPITULO No. 1 

G E N E R A L I D A D E S 
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I.- SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS. 

- DEFINICION - Es el conjunto de procedimientos y U!cni-· 

cas tendientes a lograr el control de - -

existencias de mercancías mediante regis

tros contables que permiten conocer las -

unidades y valores que integran· un inven

tario así como controlar los movimientos

de .entrada y salida de mercancías cuya. v~ 

luaci6n dependerá del método que se util.! 

ce. 

Tiene como finalidad la de ejercer un control estricto -

sobre el inventario destinado para la venta y conocer en 

forma permanente la existencia de mercancías, y al mismo 

tiempo determinar oportunamente el costo de los artícu-

los vendidos, para obtener la utilidad bruta. 

- CLASIFICACION DE LOS SISTE!-IAS DE CONTROL DE INVETARIOS -

De conformidad con la técnica contable se clasifican en

tres tipos: 

1.- Control de forma Global a valor de costo.-· 

A):-· Global o Mercancías Generales. 

B):- Analítico o Pormenorizado • 

. CI .- Por Ordenes de· Producci6n.· 
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D).- Por Proceso. 

2.- Control en Unidades y Valores de costo. 

A). - Inventarios Perpe'tuos o Constantes. 

3.- Control a Precio de Costo y Precio de Venta. 

A).- Detallistas. 

lA.- GLOBAL O MERCANCIAS GENERALES.-

Es el sistema rn~s sencillo que se conoce por - -

cuanto a su ejecuci6n, sin embargo, no se trata de un -

sistema, sino de un simple registro contable cuya infor

rnaci6n es incompleta y representa ciertas dificultades -

para la correcta interpretaci6n del saldo de la cuenta -

única que se emplea, que registra todos los rnovirnientos

de la rnercanc!a, tanto de entrada corno .de salida a pre-

cio de venta y a precio de costo, por lo cual resulta un 

procedimiento anacr6nico. 

Corno es conocido se basa en la utiliz.aci6n de --. 

una cuenta denominada "Mercanc!as Generales" la cual re

cibe todas las afectaciones contables. El rnovirnlento de

esta cuenta es heterog~neo ya que mezcla valores a pre-

cío de costo y a precio de venta por lo que su ·saldo du

rante el ejercicio no tiene significado s6lo hasta. el fi 

nal, cuando se realice un inventario f!sico de mercan- -
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cías. 

Esta cuenta se ha consiñerado de naturaleza mix

ta es decir de balance y de re·sul tados, ya que durante -

el ejercicio puede representar· una cuenta de activo cir

culante o bien una cuenta de resultados. 

En la actualidad este sistema ha pasado de moda

Y su utilizaci6n se reduce a pequeños negocios que no r~ 

quieren de un buen sistema para· controlar los inventa- .

ríos. (2) 

- DESVENTAJAS - No se conoce la existencia de mercanc!as 

durante el ejercicio, será necesario realizar· un recuen

to físico. 

Durante el ejercicio se desconoce el costo de venta .y la 

utilidad bruta. 

No se pueden preparar estados de resultados men·suales. 

·El estado de resultados s6lo se pÚede preparar al final

del ejercicio, previo recuento f!sico y análisis· de los

movirnientos de la cuenta de Mercanc!as Generales. 

la.-· SISTEMA ANALITICO o· PORMENORizAño.-· . 

· ·su control es en valores· y consiste en· utilizar-
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cuentas como sea necesario para registrar las operacio~

nes de compraventa, entre ellas: Compras Totales, Gastos 

sobre Compras, Devoluciones Sobre C~mpras, Rebajas y Bo

nificaciones· Sobre Compras, Ventas, Devoluciones· Sobre -

Ventas, Rebajas y Bonificaciones· Sobre Ventas, Inventa-

rio Inicial y Final de llercanc!as, y Costo de Ventas - -

(cuenta liquidadora), 

Para conocer el costo de las mercanc!as se hace

necesario efectuar un recuento físico de mercancías al -

final del ejercicio, y la diferencia sera el costo de a~ 

quisici6n o producci6n de la mercancía vendida. (3) 

- DESVENTAJAS - El costo de venta s6lo se puede determi

nar hasta el final del ejercicio. 

No se conoce la existencia de mercancías durante el ejeE 

cicio. 

La utilidad bruta se determina hasta el final del ejer-

cicio. 

Se desconocen los faltantes de mercancías que en forma -

global los absorbe el costo deventas. 

- VENTAJAS - Es un sistema sencillo y barato. 



En realidad no es un sistema de control, sino más bien· 

un reqistro de operaciones. 

7 

Para efectuar el recuento f!sico, es necesario llevar un 

registro unitario de precio de compra o producci6n para

pode r valuar el inventario de art!culos terminados o de 

materias primar y, el problema se presenta precisarnente

al darle valor a los art!culos que integran el inventa-~ . 

rio. 

le.- Sistema de Control por Ordenes de Producci6n 

Este sistema se utiliza en la industria para con

trolar las operaciones productivas a su valor global de

costo, registrándose los elementos incurridos en la pro

ducci6ncon cada orden. 

su aplicaci6n se ha generalizado a las empresas que tra

bajan a base de pedidos y producen por pieza, ensamble o 

yuxtaposici6n. 

lD.- Sistema de Control por Procesos Productivos 

Este sistema se emplea en la industria ·cuando la produ,2 

ci6n es cont!nua, es decir cuando existen varios proce--. 

sos para transf~rmar la materia prima hasta lograr· un -

producto terminado. 
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Los elenentos que integran el costo de producci6n (mate

ria prima, mano de obra y gastos de fábricaci6n) se van

re~istrando en cada ~roceso y en caso de que toda la pr~ 

ducci6n se termine en el per!odo, el costo unitario se -

obtiene dividiendo el total de costo incurrido entre el

número de unicades producidas. 

En caso de que al final del per!odo exista producci6n en 

proceso, es necesario determinar el valor de la produc-

ci6n equivalente, para obtener el precio unitario.de los 

art!culos producidos. (4) 
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2A.- SISTEMA DE INVENTARIOS PERPETUOS. 

Este sistema permite controlar los inventarios -

en unidades y valores, utilizando tres cuentas para re-

gistro de sus operaciones, una de balance y dos de resul 

tados. 

Para el control de unidades, se hace necesario -

abrir registros auxiliares por cada tipo diferente de ªE 

t!cul"o que exista en el inventario. 

La cuenta de balance refleja en forma permanente el va-

lor del inventario sin necesidad de recuento f!sico, y -

el control y análisis de unidades y valores se realiza -

mediante registros auxiliares que se utilizan para el -

control de cada tipo de art!culo, la suma de estos regí~ 

tros a su valor de costo, debe ser igual al saldo de la

cuenta de balance. 

El control unitario y de valores por cada tipo diferente 

de mercanc!a, permite con precisi6n valuar las salidas -

por ventas a su precio de costo,· utilizando en forma co~ 

sistente un método de ~aluaci6n de los previstos por la

Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

- Aplicaci6n del Sistema de Inventario·s Perpetuos -

Al ·En la Ip1ustria: 

.- Inventario de Materia Prima. 

- Inventario de ;,rt!culos ·.Ternina<"ps. 
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B) En el comercio para: 

- Il)-ventario de art.tculos terminados. 

- OBSERVACIONES AL SISTEMA 

El sistema no puede aplicarse a un inventario de 

producci6n en proceso, toda vez, que la producci6n repr~ 

senta el importe.de los costos incurridos, sin que pueda 

precisarse el ntimero de unidades que están en proceso y

por otro lado, estos valores del costo incurrido se es-

tán modificando constantemente, lo que impide conocer el 

valor unitario de las diferentes mercanc.tas sujetas a 

transforrnaci6n; por tanto, si el sistema de inventarios

perpetuos, controla unidades y valores no es posible 

aplicarlo a un inveptario de
0

producci6n en proceso. 

JA.- SISTEllA DE DETALLISTAS. 

El sistema de Detallistas consist& en controlar

los inventarios por grupos de mercanc.tas en forma simul

tánea a precio de costo y a precio· de venta.· El control

se logra mediante registros contables que permitan la -

utilizaci6n de una cuenta de balance para el precio· de -

costo y cuentas de orden para el precio de venta. 
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Y aunque su aplicaci6n está limitada a inventarios de ª! 

t!culos terminados, porque s6lo a estos se les puede - -

asignar su precio de venta, el sistema se considera tan

completo como el de Inventarios Perpetuos. (6) 



II METODOS DE VJ\LUACION DE 

INVENTARIOS • 
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- DEFINICION - Se entiende por método de valuáci6n de i~ 

ventarios, el conjunto de reglas que se -

utilizan para valuar correctamente el co~ 

to de los art!culos vendidos, o bien, pa

ra valuar adecuadamente las existencias -

de un inventario con motivo de recuento -

f!sico. 

- FINALIDAD - La va1uaci6n real permite conocer el costo 

de los art!culos vendidos, importe que se resta de las-

ventas para obtener la utilidad bruta del período. 

- CLASIFICACION DE LOS METODOS DE VALUACION DE INVENTA-

RIOS. -

De conformidad con la técnica contable y, en co~ 

cordancia con lo que establece la f racci6n tercera del -

artículo 58 de la ley de I.S.R. se clasifican como sigue: 

1.- Costos Identificados. 

2.- Costos Promedios. 

3.- Primeras Entradas, Primeras Salidas· (PEPS) 

4.- Ultimas Entradas, Primeras Salidas "(UEPS). 

s.- Detallistas. 
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La adopci6n de cualquiera de los métodos indica

dos nos conduce a resultados diferentes en la deterrnina

ci6n del costo de ventas y corno consecuencia de la util! 

dad bruta. 

Nota: Para efectos del Boletín B-10, en relaci6n 

a los inventarios e:L método de actualizaci6n de Valor de 

Reposici6n (Costos Específicos), NO TIENE EFECTOS FISCA

LES, sus efectos son solo contables, por lo que se deben 

establecer registros adicionales de los valores actuáli-· 

zados en cuentas de orden con sus respectivas notas a -~ . 

los estados financieros: l?l 

l.- COSTOS IDENTIFICADOS -

Consiste en valuar los inventarios al costo his

t6rico en que fué adquirido o producido cada artículo 

que integra la existencia de mercancías. Para conocer el 

costo de éstos artículos, genera~rnente se etiquetan o se 

les adhiere una placa, con la clave del 'costo o ·su codi-· 

ficaci6n: dato que puede comprobarse en registros 'auxi-:... 

liares, que contienen toda la in'forrnaciCSn de los artícu..: 

los recibidos de producciCSn o compra con sus respectivos 

costos. 

Ejemplo de un artículo producido· en diferentes !echas:· 
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~ DESCRIPCION ~ ~ 

Enero 1983 Tipo ·A $ 25,000.00 A-01-83-LESSS 

Marzo 1984 Tipo 29,000.00 A-03-84-LASSS 

Mayo 1985 Tipo 30,000.00 A-05-8.5 OSSSS 

$ 84,000.00 

- CONSIDERACIONES -

1.- Para formar la clave la empresa que lo,apli-· 

que debe utilizar una clave para conocer el valor de es

tos art!culos, al cual se le interpreta asignándole d!g! 

tos del l al O como sigue: 

Clave 

Interpretaci6n 

F L O R E C I T A S 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 o 

Además de la clave anterior se antepone informaci6n: 

Una literal 

Dos D!gitos 

Dos Dígitos 

Tipo de artículo 

!les de Producci6n o Compra 

Año de Proñucci6n o Compra 

2.-· Si a la fecha del inventario existieran cin

co artículos iguales tipo "A" con diferentes costos, la

interrogante sería·,· ¿Cuando se venda uno de ellos qué -

costo le asignamos? 

. 3.- El costo será; aquel que indique su identif! 

caci6n o clave de acuerdo al gusto del cliente. 
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Ejemplo: 

Se venden $ 100,000.00 un art:tculo tipo "A" cuya 

clave d'e identificaci6n es: A-03-64-LASSS. 

Venta $ 100,000.00 

Costo segan Clave 29,000.00 

Ut. Bruta 71,000.00 

- OBSERVACIONES 

100% 

~ 

71% 

1.- El costo no puede ser diferente al que indi

que la clave etiqueta o placa. 

2.- Tal vez, el costo que más nos convenga· sea -

el de $ 30,000.00 pero para obtener este costo, será ne

cesario que f!sicamente el cliente hubiera preferido el

art!culo con la clave A-05-85-0ssss. 

El rn6todo de Costos Identificados se utiliza en

la práctica para inventarios de poco movimiento, genera! 

mente de valor considerable corno maquinaria pesada, e'qu.!_ 

po de transporte, cte. 

Este rn6todo de valuaci6n se puede' utilizar con: 

a) Sist~rna de Inventarios Perpetuos. 

b) ·sistema Al'ial!tico o pormenorizado. 
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2. - COST_OS PROMEDIOS -

Este mlltodo es el más conservador, se· utiliza -

cuando existen variaciones mínimas en 'los precios y .est~ 

bilidad econ6rnica. 

La determinaci6n del costo de los artículos vendidos se

obtiene con gran facilidad, ya que con multiplicar el -

precio promedio por el número de piezas vendidas obtene

rnos el resultado. 

C.P. SALDOS EN VALORES 

EXISTENCIA 

El costo promedio se determina en la práctica f i 

nal de cada mes para valuar el costo total de salidas 

por ventas del período. 

As! mismo es· conveniente resaltar que se obtienen costos 

promedios por cada tipo de artículo diferente que existe 

en el inventario, lo cual obliga a utilizar registros a~ 

xiliares. 

Este método de promedios s6lo se puede utilizar con· uri -

sistema de inventarios perpetuos, que es el que perrnite

controlar unidades y valores, datos esenciales para obte 

ner el costo promedio. 

3. - PRIMERAS ENTRADAS, PRIMERAS SALIDAS. (PEPS) 
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Tradicionalmente se ha mencionado que éste méto

do se utiliza en épocas de depresi6n, cuando existen - -

constante bajas en los precios, situaci6n que no corres-. 

pande a la época que vivimos. 

Este método consiste en valuar las salidas de -

mercancías al precio de costo de las primeras entradas -

que son los más altos, hasta agotar existencias de las -

primeras entradas y así sucesivamente. 

Se simplifica diciendo que lo primero que entra es lo -~ 

prL~ero que sale, pero no físicamente, sino a su valor -

de costo. 

De lo anterior se desprende que el costo de ventas está

absorbiendo el valor más alto que rige en el mercado y -

que el inventario quedará valuado automáticamente al me-

nor precio, logrando con ésto, cumplir con el principio~ 

consevador en materia de inventarios, es decir, que el -

inventario queda valuado a costo o mercado el que sea m~ 

no~. 

Cabe aclarar que la mercancía, generalmente sale 

a su valor de costo más alto, pero en muchos casos, las -

primeras compras o entradas.van a tener valor más bajo--.. 

que las nuevas entradas, en cuyo caso, las salidas. serán

al costo más bajo •. 
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En este método se utiliza en combinaci6n con si~ 

tema de inventarios perpetuos, aan cuando también se pue

de utilizar con el sistema pormenorizado, con las limita

ciones que tiene por no controlar unidades. 

4 • - ULTIMAS ENTRADAS , PRIMERAS Sl\L IDl\S. { UEP S) 

Este método se utiliza en épocas inflacionarias, 

donde los precios constantemente tienden a subir como es 

el caso actual de México y de muchos países más y consi~ 

te en valuar las salidas de mercancías a los precios de

costo de las Gltimas entradas, que son los más altos, -

hasta agotar existencias de las 11ltimas entradas y así -

sucesivamente. 

Las t'.ltimas entradas,, serán la's primerap salidas pero no 

físicamente, sino a valor de cozto. 

De acuerdo a lo expresado para PEPS, este método 

es lo contrario, con la misma característica de que el -

costo de ventas absorbe el valor más alto por las salidas 

y las existencias quedan valuadas automáticamente a áu va 

lor más bajo. 

En este método la mercancía generalmente sale a su valor

de costo raás al.to, ya que excepcionalmente las.Qltimas -

compras o entradas pueden tener valor m·~nor que las ante

riores, en cuyo caso, la valuaci6n no será la mfis alta, -



18 

porque la a1tima entrada no se registr6 a precio de adqui 

sici6n superior a las existencias. 

Este método se utiliza con los siguientes sistemas: 

A) Inventarios Perpetuos.-

Resultados positivos por controlar unidadades 

y valores. 

B) Pormenorizado.-

Con dificultades muy serias por tener que con

trolar extra libros las unidades o llevar un

registro especial de precios, que en la mayo

ría de los casos se utiliza arbitrariamente y, 

no de acuerdo al método de valuaci6n. 

5.- DETALLISTAS -

En los métodos anteriores se aclar6 la necesidad 

de utilizar registros auxiliares especiales para centro--. 

lar cada tipo de mercancías, sin embargo, para el método

de Detallistas no es necesario, toda vez que le mercancía· 

se controla a base de 'dos grupos. 

Para entender este sistema es necesario' aclarar los si~· 

guientes conceptos: 

MERCANCIA DISPONIBLE.-

La mercancía' disponible· debe interpret'arse ·como-
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las existencias a precio de costo y a precio de venta,

cuya cifra no ha sido disminu!da por las salidas ·por --. 

concepto de ventas y otras partida~. 

FACTO~ DE COSTO.-

Es la relaci6n que existe entre el precio de co~ 

to y el precio de venta expresado en porcentaje, es de

cir, que el porciento representa el costo de la mercan

c!a disponible. 

El método de Detallistas, consiste en valuar a -

su valor de costo, la existencia final de mercanc!as a

precio de venta mediante la aplicaci6n del factor de 

costo, y por comparaci6n con la mercanc!a disponible a

precio de costo, se obtiene el costo de ventas. 

El método tiene como principio el siguiente: Es

un sistema a base de promedio, ya que, el inventario fJ:. 

nal de un per!odo, es una muestra de la mercanci:a· disp~ 

nible durante dicho per!odo situaci6n que se puede com

probar si lo comparamos con el método de costos prome-

dios obteniéndose los mismos re·sultados. 

OBSERVACIONES. 

El método de Detallistas s6Jo es aplicable al sistema -
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del mismo nombre. 

Posteri~rmente lo analizaremos con más profundidad. 
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M A R C O F r s. e AL 

I.- DISPOSICIONES DE LA LEY DEL IMPUESTO. SOBRE -

LA RE!ITA. 

ART. T7 .-

Para los efectos de este t!tulo se consideran i~ 

gresos acumulables además de los señalados en otros ar

tJ'.culos de esta ley los si·guientes: 

1.- Los ingresos determinados, inclusive presun

tivamente por la Secretaría de Hacienda y Cr~dito PGbli 

co, en los casos que proceda conforme a las leyes. 

ART. 22.-

DEDUCCIONES DE LOS INGRESOS. 

II.- El Costo. 

ART.; 24.-

REQUISITOS PARA LAS DEDUCCIONES 

xv.- Constes a valor de mercado: Que el costo de· 

adquisición corresponda al de mercado. Cuando exceda el 

precio de mercado no será deducible el excedente. 
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X'VIII.- Inventarios Inservibles: Que el importe

de las mercanc.!as en existencia ·que por deterioro u 

otras causas no imputables al contribuyente hubiera peE 

dido su valor, se deduzca de los inventarios durante el 

ejercicio en que esto ocurra; siempre que se cumpla con 

los requisitos establecidos en el Reglamento de esta -

Ley. 

ART. 29.-

COSTO DE VENTAS. 

El costo de las mercanc.!as que se. enajenen, asr-· . 

como de las que formen el inventario al final del ejer

cicio, se determinar~ conforme al sistema de· costeo ·aE 

sorbente sobre la base de costos hist6ricos o ·predeter

minados, excepto cuando est.a ley prevea específicamente 

que se siga el sistema de costeo directo. 

En todo caso, el costo se deducir~ conforme se -

acumulen los ingresos relativos. 

COSTO SUPERIOR AL DE MERCADO 

Cuando el costo de las mercancías, integrado a -

base de costos histcSricos o predeterminados, sea .. 'supe--. 

rior al de mercadÓ o reposici.Oh podrt! considerarse,· pr~ 
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vio aviso a la Secretar!a de Hacienda y Crédito P!ibl.ico, 

el que corresponda a los si'guientes valores. 

I.- El de reposici6n, sea este por adquisici6n o

producción, sin que exceda del valor de realizaci6n ni -

sea inferior al neto de realizaci6n. 

II.- El de reaiizaci6n, que es el precio normal -

de enajenaci6n menos los gastos directos de enajénaci6n

siempre que sea inferior al valor de reposici6n. 

III.- El neto de realizaci6n, que es el equivale~ 

te del precio normal de enajenaci6n menos el porc~ento -

de utilidad que habi'tualmente se obtenga en su realiza-

ci6n, si es superior al valor de reposici6n. 

ART. 32 

COSTO DE 'VENTAS EN ACTIVIDADES COMERCIALES. 

Los contrib'uyentes ·que realicen activid'ades come.;:. 

ciales que consisten en la enajenaci6n de mercanc!as co~ 

siderarán del costo lo siguiente: 

r. - Las adquisicioneis de mercanc!as, excluyendo -

el valor de las devo!_uciones, descuentos y bonificacio-• 

nes, sobre las mismas. 
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II.- 'Los gastos incurridos para dejar las mercan

c!as en condiciones de ser enajenadas. 

ART. 36 

FORMA DE DETERMINAR EL COSTO DEDUCIBLE. 

rrr~- Detallistas. 

Cuando empleen en método de Detallistas para la -

valuaci6n de sus ·inventarios, para calcular el costo de

ducible proceder4n de la siguiente forma: 

a) Valuar4n las existencias al inicio del ejerci-· 

cio a precio de enajenaci6n. 

b) Determinar4n el importe de las adquisiciones-

de mercanc!as en el ejercicio. 

c) Valuar4n las existencias a la terminaci6n del

ejercicio a precio de enajenaci6n. 

d) Aplicar4n a la cantidad obtenida conforme al -

inciso (a de esta fracci6n, el porcieilto o los 

porcientos de utilidad bruta con el que opera

el contribuyente en el ejercicio'. 

e) A la cantidad obtenida en los términos del in

ciso (c) de esta fracci6n, se le aplicar4 el 

porciento de· utilidad bruta con el que opera 

el contribuyente en el ejercicio'. 
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El costo deducible será la cantidad que se obte~ 

ga de res.tar a la suma de los resultados de los incisos 

a), b) y e) de esta fracci6n, los correspondien'tes obt!!, 

nidos conforme a los incisos c) .y d) de la misma. 

ART. 39.-

EXCLUSIONES DEL COSTO. DE ADQUISICION 

Los contribuyentes podrán excluir del costo de -

adquisici6n los siguientes conceptos. 

I.- Fletes, transportes y acrarreos de los bienes 

comprados. 

II.- Seguros contra riesgos en la transportaci6n y 

manejo de los bienes comprados. 

rrr.- Comisiones y gastos de agentes y comisionis-

tas que intervengan en las compras. 

IV.- Impuesto a la importaci6n y derechos aduana-

les y consulares. 

La opci6n a que se refiere el párrafo anterior d!!, 

berá ejercerse en el primer mes del ejercicio, presenta~ 

do aviso ante las autoridades fiscales. 

Una vez ejercida la opci6n por· un ejercicio se entender:! 

que esta se mantiene por los siguientes ejercic"ios, ex-

cluyéndose los conceptos señalados en este articulo si-

guiendo el mismo criterio año con año. cuando el contri-
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buyente desee cambiar ·su opci6n deber.:! cumplir con las

condiciones y requisitos que fije el reglamento de esta 

ley. 

ART. 58 

DE LAS OBLIGACIONES DE LAS" SOCIEDADES MERCANTILES 

Obligaciones Diversas: 

Los contribuyentes que obtengan ingresos de los -

señalados en este título, además de las oblig·aciones es

tablecidas en otros artículos de esta ley, tendrán las -

siguientes obligacioneS!,_. • 

I.

II..,. 

III.- Valuaci6n de Inventarios: 

valuar los inventarios por cualquiera de los siguiehtes-

1)\~todos: 

a) Costos Identificados. 

b) Costos Promedios. 

e) Primeras Entradas Primeras· Salidas 

d) Ultimas Entradas Primeras Salidas. 

e) Detallistas. 

Los contribuyentes que: .lleven el método de valua-
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ci6n de Detallistas, lo podrán combinar con cualquiera

de los otros permitidos en esta fracci6n. 

IV.- Control de Inventarios: 

Controlar los inventarios de mercancías con el -

procedimiento de control de inventarios perpetuos, ~ 

excepci6n de los contribuyentes que val(jen ·sus inventa-

rios con el m€todo de Detallistas. 

En los casos que señala el reglamento de esta ley los -

contribuyentes podrán controlar sus inventarios en base

ª los procedimientos analítico o pormenorizado o al de -

mercancías generales. 

Las autoridades fiscales mediante disposiciones de cará~ 

ter general podrá a,utorizar por ramas de activi~ad espe

cíficas, modalidades a los procedimientos de control de

inventarios ya señalados. 

VII.- Elaboraci6n de Balance e Inventario: 

Formular un estado de posici6n financiera· y .leva~ 

tar inventario de existencias a la fecha en que termine

el ejercicio, de acuerdo con las disposiciones reglamen

tarias respectivas. 
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ART. 60 VALUACION DE INVENTARIOS. 

El método de valuaci6n de inventarios adoptado -

por·e1 contribuyente conforme a la fracci6n III del ar

tículo 58 de esta ley, s6lo podrá variarse cumpliendo -

con las disposiciones que al efecto señale ·su reglamen

to. 

Cuando el contribuyente haya adoptado el método

de costos promedios o el de primeras entradas primeras -

salidas y desee cambiar por el de· Gltimas entradas pri-· 

meras salidas, podrá ~fectuar el cambio de valuaci6n,-

previo aviso a las autoridades fiscales, y siempre que

se cumplan los siguientes requisitos: 

1.- S6lo se podrá efectuar el cambio· de método -

de valuaci6n, cuando los inventarios de los Gltimos - -

tres ejercicios mantengan el mismo factor de rotaci6n o 

cuando la variaci6n no exceda del 25% de dicho factor. 

II. - Del valor que resulte del inventario· final

del ejercicio en que se haga el cambio· con .el método de 

valuaci6n anterior se disminuirá el.valor que se· obten

ga con el nuevo método¡ con la diferencia· se creará uria

cuenta de activo .compen·sable para efectos fiscales",· 
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III.- La cuenta de activo compensable para efec

tos fiscales no podrá deducirse en los ejercicios post~ 

riores a aquel en que se efectu6 el cambio, en la pro-

porci6n en que el inventario final de este ejercicio r~ 

sulte inferior al inventario final del ejercicio en que 

se efectu6 el cambio; el saldo ~endiente se deducirá, -

cuando el contribuyente varl'.e nuevamente el método de -

valuaci6n o en el ejercicio de liquidaci6n de la socie

dad. 

IV.- El contribuyente deberá conservar la docurne!l 

taci6n relativa a los inventarios a que se refiere la -

fracci6n ~lo. II de este artl'.culo, valuados bajo los dos

métodos durante los cinco ejercicios si'guientes a aquel

en que te~min6 de deducir la cuenta de activo compensa-

ble para e-fectos fiscales. (8) 

ART. 62 INVENTARIOS FISICOS ANTICIPADOS Y PERIODICOS 

(REGLAMENTO) 

Para formular el estado de posici6n financiera a

que se refiere la fracci6n VII del artl'.cul,o 58 de la ley 

los contribuyentes deberán realizar un inventario !l'.sico 

total de existencias a la fecha en que formule dicho es

tado; la práctica del inventario podrá anticiparse hasta 

el a1timo día del mes anterior a la fecha de terminación 
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del ejercicio. En este caso deberá hacerse el ajuste 

respectivo para actualizar el saldo a la fecha de termi 

naci6n; cuando se utilice el sistema de control de in

ventarios perpetuos o el método de valuaci6n de deta- .

!listas, se podr~ efectuar mediante conteos físicos PªE 

ciales durante el ejercicio. 

ART. 65.- CAMBIO DE METODO DE VALUACION DE INVENTARIOS: 

(REGLAMENTO) • 

El aviso a que se refiere el primer párrafo del -

art. 60, de la ley, deber~ presentarse a m~s tardar el 

sexto mes del ejercicio por el que se desea efectuar el

carnbio de método de valuaci6n de inventarios establecido 

en dicho artículo. 

Cuando el contribuyente desee variar su método de valua

ci6n de inventarios por uno distinto al de las· a1timas -

entradas primeras salidas, deberá presentar aviso a más

tardar el sexto mes del ejercicio en que se efectaa el -

cambio, siempre que cumpla con lo siguiente; 

1.- Hayan transcurrido cinco ejercicios a partir;. 

de aquel en que adopt6 el método de. valuaci6n de. inven

tarios que se desea cambiar. 



30 

II.- Del valor que resulte del inventario final

del ejercicio en que se haga el cambio con el nuevo mé

todo; si este altimo valor es inferior a aquel°, a la d_i 

ferencia se le deberá aplicar lo dispuesto por las fraE 

cienes II y III del art. 60 de la ley. 

Si la diferencia resulta debido a que el valor del in-

ventario con el nuevo método sea superior al resultante 

con el método anterior se aplicará una cuenta de crédi

to diferido para efectos fiscales. 

La cuenta de crédito diferido para efectos fiscales se

considerará ingreso acumulable en los ejercicios poste

riores a aquel en que se efectae el cambio de método, -

en la proporci6n en que el inventario final de cada uno 

de estos ejercicios resulte inferior al inventario fi-~ 

nal/de cada uno de ·estos ejercicios resulte inferior al 

inventario final/del ejercicio en que se efectu6 el ca!!! 

bio. 

III.- Se observe lo dispuesto por la fracci6n IV

del citado art. 60 de la ley. El contribUyente podrá va

riar el método adoptado antes que transcurra el plazo de 

cinco años, por una sola vez, cuando se encuentre en al

guno de los supuestos establecidos en el art. 11 de este 

reglamento y presente el aviso respectivo. 
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(REGLAMENTO) • 
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Tratándose del importe de las mercanc!as que hu-

bieran perdido su valor a que se refiere el pehOltimo P! 
rrafo del art!culo 108 de la ley, será aplicable lo dis-' 

pues.to en el artículo 26 de este· reglamento. (9) 

II.- DISPOSICIONES DEL CODIGO FISCAL. 

ART. 60 0!1ISION DE COMPRAS. 

Faltantes en Inventarios. 

Cuando el contribuyente omita registrar adquisi-

ciones en su contabilidad y estas fueran determinadas --. 

por las autoridades fiscales, se presumirá que los bie-'~ 

nes adquiridos y no registrados, fueron enajenados, y -

que el importe de la enajenaci6n fué el que re'sulta de -

las siguientes operaciones: 

1. - El importe determin'ado de adquisici6n, inclu-' 

yendo el precio pactado y contribuciones, intereses, no!. 

males o moratoríos, penas convencionales· y cualquier 

otro concepto que se hubiera pagado con motivo de la· ad

quisici6h, se multiplica por el porciento de la' utilidad 

bruta con que opera el contribuyente. 
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II.- La cantidad resultante se sumará el importe

determinado de adquisición y la suma será el valor de la 

enajenación. 

El porciento de utilidad bruta se obtendrá de los 

datos contenidos en la declaración del Impuesto sobre la 

Renta del contribuyente en el ejercicio de que se trate

º de la óltima que hubiera presentado para ese efecto, y 

se determinará dividiendo la utilidad bruta declarada e~ 

tre el costo declarado. A falta de declaraci6n se enten

derá que la utilidad bruta es de 50%. 

La presunci6n establecida en este articulo no se aplica

rá cuando el contribuyente demuestre que la falta de re

gistro de las adquisiciones fué motivada por caso ofrtui 

to o fuerza mayor. 

Igual procedimiento se seguirá para determinar el 

va·lor por enajenaci6n de bienes faltantes en inventarios. 

En este caso si no pudiera determinarse el monto de la -

adquisición se considerará el que corresponda a bienes -

de la misna especie adquiridos por el contribuyente en -

el ejercicio de que se trate y en su defecto, el de mer

cado o el de avalóo. 

ART. 55.- DI:TERMINACION PRI:SLir!TIVA DE LA UTILIDAn FISCAL 



33 

Las autoridades fiscales podran determinar pre-

suntivarnente la utilidad fiscal de los contribuyentes,

as! como el valor de los actos o actividades por los -

que deban pagar contribuciones, cuando: 

I.

II.-

IV.- No cumplan con las obligaciones sobre la va-

luaci6n de inventarios o no lleven el procedimiento de -

control de los mismos que establezcan las disposiciones

fisr.ales. 

ART. 83.- INFRACCIONES RELACIONADAS CON LA CONTABILIDAD: 

Son infracciones relacionadas con la obligaci6n -

de llevar contabilidad siempre que sean descubiertas er,

el ejercicio de las facultades de comprobaci6n, las si-~ 

guientes: 

I.- No llevar contabilidad. 

II.- No llevar libro o registro especial a que - -

obliguen las leyes fiscales; no cumplir con las obliga-

cienes sobre .valuación de inventarios o no llevar el pr_2 

cedimiento de cont~ol de los mismos, que establezcan las 

disposiciones fiscales. 
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III.- Llevar la contabilidad en forma distinta a 

como las disposiciones de este c6digo o de otras leyes

señalan; llevarla en lugares distintos a los señalados

en dichas disposiciones. 

IV.- No hacer los asientos correspondientes a --

las operaciones efectuadas; hacerlos incompletos, ineKa2 

tos o fuera de los plazos respectivos. 

v.- No presentar para sellarse los libros o sist~ 

mas de contabilidad, cuando lo eKijan las disposiciones

fiscales. 

VI.- No conservar la contabilidad a disposici6n -

de las autoridades pbr el plazo que establezcan las dis:.. 

posiciones fiscales. 

VII.- No eKpedir comprobantes de sus actividades

cuando las disposiciones fiscales lo 'i'Stablezcan. o eKpe

dirlos sin requisitos fiscales. 

VIII.- Microfilmar documentaci6n para efectos fis

cales sin cumplir con los requisitos que establecen las

disposiciones relativas. 
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ART. 84.- SANCIONES RELACIONADAS CON LA CONTABILIDAD. 

A quien cometa las ifracciones relacionadas con -

la obli,gaci6n de llevar contabilidad a que se refiere el 

articll]O 83 se impondrán las siguientes multas: 

I.- De $ s,000.00 a so,ooo;oo a la comprendida en. 

la fracci6n I. 

II.- De $ 1,000.00 a 2s,ooo;oo a las establecidas 

en la fracci6n II .Y III. 

III.- De $ 1,000.00 a 20,000.00 a las seftaladas -

en la fracci6n IV. 

IV.- De $ 1,000.00 a 10,000.00 a la comprendida -

en la fracci6n v. 

v.- De $ 3,000.00 a 40,000;00 a la seftalada en la 

fracci6n VI. 

VI.- De $ 1,000.00 a 10,000.00 a la comprendida -

en la fracci6n VII. 

VII.- De $ 10,000.00 a 50,000.00 a la establecida 

en la fracci6n VIII c .• 

La multa procederá sin perjuicio de que los do'cumentos -

microfilmados en c¿ntravenci6n de las disposiciones.fis~ 

cales carezcan de valor probatorio.' (10); 
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III.- DISPOSICIONES DE LA LEY DEL I.V.A. 

Y REGLAMENTO. 

ART. 8.- CAPITULO II - De la Enajenaci6n: 

Concepto.- Para los efectos de esta ley, se entiende por 

enajenaci6n, además de lo señalado en el c6dig6 fiscal -

de la federaci6n·, el faltante de bienes en los Inventa-

ríos de las empresas. 

En este tiltimo caso la pre·sunci6n admite prueba en con-

trario. 

Transmisiones no consumadas: 

Cuando la transferencia de propiedad no llegue a

efectuarse, se tendrá derecho a la devoluci6n del impue~ 

to al valor agregado correspondiente, siempre que se re~ 

nan los requi.sitos establecidos en el art. 5 de esta ley. 

ART 18.- REGLAMENTO DE I.V.A. 

Faltantes de Inventarios: 

No se pagará impuesto por los faltantes de bienes en los 

inventarios de las empresas a que se refiere el primer -

párrafo del arttculo So. de la ley, cuando sean deduci-

bles para efectos del I. S. R. y consistan en mermas, des

trucci6n autorizada de mercancías o faltantes de bienes

por caso fortuito o fuerza mayor. (11) 
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C O M E N T A R L O S 

El objeto de agregar esta serie de art!culos es -

para tener una visi6n de los parámetros fiscales dentro

de los cuales podemos manejar nuestros inventarios. 

El marco jurídico en nuestro pa!s nos permite.ha

cer frente a las épocas inflacionarias por las que en la 

actualidad pasamos, prop_orcionándonos est!mulos· y méto-

dos para encontrar ·e1 que sea ade"cuado a nuestras necesl:_ 

dades, ya que los inventarios en todas las empresas re--. 

presentan el rubro más importante de nuestros activos. 

La valuaci6n de los inventarios es de primor_dial

importancia, pues el costo que se le asigne a los inven

tarios determina: 

- Mayores o menores utilidades y por tanto mayo-

res o menores Impuestos Sobre la Renta y Parti

cipaci6n de los Trabajadores en las· utilidades

de la empresa. 

- Un total de activo cir'culante mayor o menor. 

- Una incidencia favorable o no en las finanzas,-

mercadeo· y producci6n. 

El Bolet!n .C-4 de la Comisi6n de Prini::iplos de --. 
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Contabilidad señala los métodos de valuaci6n emitidos 

por el Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, que 

también enmarca lo que la ley prevee para valuar invent~ 

rios, entre los que encontramos al sistema de DETALLIS-

TAS, tema en cuesti6n. 
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CAPITULO No. 2 

CONTROL Y VALUACION DE INVENTARIOS POR 

EL SISTEMA DE DETALLISTAS 
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CONTROL Y VALUACION DE 'INVENTARIOS POR EL' SISTEMA DE DE

TALLISTAS. 

- ANTECEDENTES - El sistema de·Detallistas afirma D.M. -

Freudenthal, que naci6 en Europa desde el año de 1890. 

Tuvo su origen en la buena costumbre establecida por 

los almacenes de· ropa y novedades de marcar el precio de 

venta en cada uno de los art!culos, con el fin de aten-

der a la clientela con pronti'tud. La facilidad de cono-

cer los precios de venta de la mercanc!a les permiti6 --. 

practicar inventarios f!sicos valuando al precio de ven

ta todos los art!culos, con lo que result6- sencillo y f! 

cil de valuar comparado con un sistema base de precios -

de costo. 

En los Estados Unidos desde el año de 1872, Marcy's

de Nueva York empleaba un sistema muy parecido al que se 

conoce actualmente. Para 1913 varios almacenes en los E~ 

tados Unidos emplearon el sistema de Detallistas y a - -

principios de ese mismo año, se 'fund6 la AsociaCi6n Na-

cional de Detallistas de Ropa, quienes empezaron a publi 

car un bolet!n especial para hablar de este tema, 

El sistema se consolid6 en los Estados Unidos hasta-
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el año 1941, en que fué totalmente reconocido por las a~ 

toridades fiscales. 

No debernos desconocer que ·fueron varios años de lu--. 

cha los que tuvieron que transcurrir para que el fisco -

americano lo aceptara totalmente y lo incorporara dentro 

de su leqislaci6n. 

Algunos consideran a Carlos B. Clark, el padre del -

método de Detallistas (Rethail Method), corno se conoce -

en Estados Unidos, quien_escribi6 sobre el terna por pri-· 

mera vez en su articulo "Reservoir Concept Is· Keynote of 

Future Profits, Retail of Ledger", (dic. 1933). 

Este método se emplea ampliamente en los grandes al

macenes de departamentos y parece que llegará a general! 

zarse aan rn~s. Fué oficialmente recomendado por la Aso-

ciaci6n Nacional de Detallistas de Tejidos y por el Bo--. 

reaw of Internal Revenue,· (1943) ;· (1); 
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CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEM' SISTEMA DE DETALLISTAS. 

- Se est~n controlando permanentemente los inventarios a 

su valor de costo y venta. Con base a estos dos valores

se obtiene el factor de costo y margen de utilidad sobre 

lau ; \~en tas. 

- No es necesario realizar un recuento físico para cono

cer el inventario final estos datos se obtienen de ci- -

fras en libros. 

- Los inventarios físicos que se practiquen, se realizan 

a precio de venta, lo cual facilita la valuaci6n del in

ventario. A las cifras obtenidas se les aplica el factor 

de cost? para obtener su valor a precio de costo. 

- La verificaci6n del inventario contra libros se efec-

' t~a a precio de venta. 

- Los faltantes se determinan a precio de venta a los -

cuales se le aplica el factor de costo del período, para 

obtener su valor a precio de costo. 

- El valor de los inventarios se ajusta automáticamente

ª su precio de costo o mercado el que sea menor,· ya que

el costo· de lo vendido absorbe las diferencias por baja-
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de valor en los inventarios. 

Cuando exista aumento en los precios de venta, el costo

perrnanece igual. 

- No existe necesidad de· un recuento f!sico total al· ci~ 

rre del ejercicio, bastará con efectuar recuentos parci~ 

les por grupos durante el año para cumplir· con lo que e~ 

tablece el art. 62 del Reglamento del r.s.R. 

- Este sistema permite a diferencia de otros conocer los 

faltantes del inventario a su valor de costo de venta. 

- El costo de venta se obtiene peri6dicamente· (men·sual,

bimestral, anual), sin necesidad de recuento f!sicio. 

- El costo de ventas se obtiene por la diferencia· entre

la mercanc!a disponible del per!odo y el inventario· fi-~. 

nal a su valor de costo. 

- El inventario final a precio· de costo de ·un per!odo, 

se obtiene aplicando al importe del inventario· final a -

precio de venta el factor de costo que se determin6 para 

la mercanc!a disponible de dicho per!odo. 

- _El costo de ventas se determina ·de conformidad ·con lo-
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que establece el artículo 29 de la ley del I.S.R. y 40 -

de su reglamento, seqún sea para la industria o el comeE 

cio. 

- Los estados financieros se preparan con la frecuencia

que se requieran sin efectuar recuentos físicos de la

mercancia. 

- Los grupos que integran los inventarios, nos permiten

preparar una amplia gama de informaci6n financiera, base 

en la torna de decisiones, como son: rotaci6n de inventa-· 

rios, disponibilidad para compras, estados comparativos

de grupos, estadísticas de factores de costo y margen de 

utilidad bruta, etc. 

- Es un sistema sencillo y econ6mico, que· representa en

tre un 20 y 30% de costo de operaci6n, comparado con un

sistema de inventarios perpetuos. (2). 
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PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE DETALLISTAS 

Er. párrafos anteriores se mencion6 que el t~rmino de 

Detallistas se refiere a un sistema de control y al mis

mo tiempo a un m~todo de valuaci6n de inventarios. 

Este sistema está basado en dos principios que son: 

1.- "EL INVENTARIO SE VALUA AL PRECIO MAS BAJO ENTRE 

EL COSTO HISTORICO Y EI, PRECIO DE MERCADO". 

2.- "ES UN SISTEllA DE PROMEDIOS". 

El primer principio establece sus bases en los cam-

bios de las mercancías destinadas a la venta, es decir -

en los aumentos y en las rebajas de precios y como repeE 

cuten en la determinaci6n del factor de costo. 

Los aumentos de precios deben modificar el costo y -

manejarse en el rengl6n de la mercancía disponible y ut! 

lizar este nuevo factor para valuar a su costo el inven

tario final a precio de venta, por tanto, las rebajas no 

deben considerarse en el rengl6n de las mercancías disp~ 

nibles y menos modificar el factor de costo, situaci6n-

que en apariencia es il6gica y poco consistente de ahí -

que. las rebajas cpnstituyan el ·punto más controversial -
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del sistema. 

Por lo expresado el factor de costo correcto se -

obtiene: dividiendo el total de la mercancía disponible

ª precio de costo (inventario inicial + compras netas) -

entre el precio de venta de la mercancía disponible au-

mentando, es decir se deben considerar los aumentos, y -

no incluir las rebajas. 

La eliminaci6n de las rebajas para determinar el

factor de costo parece poco consistente y extraño ya que 

tanto los aumentos como las rebajas intervienen en la o~ 

tenci6n de la utilidad bruta y consecuentemente ambos d~ 

berran repercutir en la determinaci6n del factor, sin e~ 

bargo esta f6rmula ~ara determinar el"factor es la anica 

que conduce a valuar el inventario al precio más bajo e~ 

tre el costo hist6rico y el precio de mercado, en concl~ 

s~6n el factor de costo debe expresar la relaci6n en PºE 

centaje entre el precio de costo y el precio de venta de 

la mercancía disponible, sin considerar las rebajas. 

De la aplicaci6n del factor despu~s de aumentos -

y antes de las rebajas se valaan automáticamente los in

ventarios a costo o mercado el que sea menor, y presenta 

las siguientes características basadas en el principio -
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contable de que las pérdidas se registran cuando se con~ 

cen y las utilidades cuando se realizan: 

- No se registran utilidades que r;irovengan de au

mentos de precios en las mercancías, cuando és

tas no han sido vendidas. 

- Las rebajas se registran de inmediato con cargo 

al costo de ventas, sin esperar que las pérdi-

das se reflejen hasta que las mercanctas se ve~ 

dan. 

De acuerdo con el sistema de Detallistas y con b~ 

se en el principio de valuar los inventarios al costo de 

mercado el que sea menor, las empresas que· utilicen el -

método de valuación en cuesti6n tienen la posibilidad de 

reducir el valor a r;>recio de costo de sus existencias, -

en una proporci6n igual, a la reducci6n en ·sus prec~os -

de venta: con motivo de las rebajas justificadas, e ind~ 

pendíentemente de que las mercancías sean vendidas, per

lo cual, el costo de las mercancías no siempre será el -

rígido costo hist6rico. 

Por otra parte, y de acuerdo al sistema, se afir

ma que el precio de venta,por causas también justifica

das, a<ín cuando no provengan de baja de precio's en el --
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mercado, puede sufrir disminuciones, que conviertan aut~ 

náticamente en una reducción proporcional del precio de

costo. Bajo estas circunstancias se advierte, que el pr~ 

cio de costo representa un porcentaje del precio de ven

ta que los clientes están dispuestos a pagar. 

Quienes adquieren o producen mercanc!as con el -

fin de venderlas, piensan generar utilidades, por tanto

los precios de venta que determinen, serán los que permi 

tan obtener esa utilidad, naturalmente que el costo de -

las mercanc!as está condicionando la utilidad que se pu~ 

de lograr. 

Cuando las mercanc!as producen la utilidad normal 

prevista su valor será igual al costo histórico, de lo -

contrario, es razonable afirmar que han perdido' su valor 

o éste ha disminu!do. 

El tiempo juega un papel importante en los inven

tarios, existen art!culos que desplazan con mucha facili 

dad en determinada época, hasta que surge otro que susti 

tuye por la calidad y precio, por tanto, su demanda y ro 

tación bajan. Otros art!culos por causas internas o de -

mercado, ya no se venden y permanecen almacenados' por -

varios ejercicios. Estas causas no se pueden 9asar inad-
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vertidas, y en su oportunidad se debe autorizar la reba

ja de precios. Al conocer antes de la ~enta, que las me! 

cancías van a producir inqresos inferiores a los previs

tos, debera registrarse inmediatamente la pérdida, a fin 

de que no falsear la situaci6n financiera de la empresa, 

(las pérdidas se registran cuando se conocen y las utili 

dades cuando se realizan). (4). 

C:omo apoyo a lo anterior, el Comité de procedi- -

mientas de Contabilidad del Instituto Americano de Cont~ 

dores, afirma; 

"Que cuando se sabe que la utilidad al vender la

rnercancía, será inferior a la que se le había atribu!do

inicialmente, esa merma deberá contabilizarse en el eje! 

cicio en que se conoce". 

Para tal objeto, "las rebajas deben efectuarse 

oportunamente". 

Por otra parte en edici6n publicada en 1951 del -

"Retail Inventory Method In Practica! Operation", dice: 

El principio en que está basado el sistema qe Detallis-

tas, expresado en términos sencillos, consiste en que la 

valuaci6n del inventario a precio de costo es, en térmi

nos .generales, comparable al precio más bajo entre el --
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costo y el de mercado. Lo cual s~gnifica que con el .métS?_ 

do, las pGrdidas pdr baja en el valor de las mercanc!as

deben ser registradas en el per!odo. contable en que ocu

rri6, prescindiendo del hecho de que las mercanc!as ha-

yan sido vendidas o no. Por otra parte, las ganancias -

provenientes Qnicamente de conjeturas no debe ser regis

tradas sino hasta que las mercanc!as hayan sido vendidas, 

para ello hay que evitar errores: 

- Que las rebajas afecten el factor de costo. 

- Que deduzcan los aumentos de las rebajas o vic~ 

versa. 

Las bases del sistema a primera instancia, pare-

cen novedosas y fuera de lo tradicional desde el punto -

de vista fiscal y contable sin embargo, el sistema est~

acorde con la realidad mercantil que vive el pa!s, quie

nes estén concientes de ello, no podrá negar que el métS?_ 

do de Detallistas presenta una soluci6n para las em~re--

· sas con obligaci6n de controlar inventarios en los térmi 

nos del artículo 58 fracci6n IV del I.S.R. y 61 del Re-

glarnento de la misma ley. 

Por la falta de difusi6n en México de este método 

o sistema, el empresario y los profesionistas se han 

arraigado en los moldes tradicionales y ahora que el re-
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glarnento ha puesto de moda el método de Detallistas, nos 

parece fuera de la realidad por el hecho de valuar los -

inventarios a costo o mercado el que sea menor. Princi-

pio que la propia técnica contable siempre ha recomenda

do y no debe sorprender a nadie, es más la S.H.C.P. le -

ha dado carta de naturalizaci6n al aceptarlo en la ley -

del I.S.R. 

Cuando este sistema surgi6 en los Estados Unidos

ª pr.incipios de este siglo, fué causa de controversias,

más que nada por la novedad, sin embargo, el fisco lo -

acept6, incorporando en el texto de su legislaci6n los -

principios básicos del método, no sin reconocer, que pr~ 

viamente fué afinado hasta quedar como se le conoce ac-

t ualmente. (5). 

El segundo principio establece que el método de-

Detallistas es un sistema de PROMEDIOS, porque el inven

tario final de un per!odo es una muestra de la mercanc!a 

disponible durante dicho per!odo, es decir, que el fac-

tor de costo de la mercanc!a ·disponible, representa el -

porcentaje promedio de la mercanc!a manejada. 

El factor de costo que se utiliza para la valua-

c i6n a precio de costo del inventario final, representa-
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en promedio, la relaci6n en porcentaje que existe entre~ 

la mercancía disponible a precio de costo y precio de -

venta. 

Como el factor se integra de promedios, se puede

lograr que la valuaci6n del inventario final sea iqual a 

costo hist6rico, sie.mpre y cuando no existan rebajas y -

se cumplan ciertas reglas de pro.porci6n entre los artic~ 

los que integran un grupo. En la práctica estas reglas -

casi no operan por la diversidad de artículos que forman 

un grupo y porque su comprobaci6n resulta muy laboriosa. 

El factor de costo sigue las reglas de todo prom~ 

dio se aproxima más al porcentaje de costo de las merca~ 

cías que existan e~ mayor cantidad. 

Se debe concluir por los dos principios enuncia--

, dos; que los causantes que implanten el método de valua

ci6n de Detallistas, se ajustarán a los lineamientos - -

aquí establecidos de conformidad con su técnica canta- -

ble. 

El método de Detallistas analizado en sus dos - -

principios básicos y de acuerdo a la técnica contable, -

reune los requisitos para ser considerado un sistema de-
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control y un método de valuaci6n, y quién lo imµlante, -

deberá ajustarse a su técnica y sus µrincioios. 
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FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE DETALLISTAS 

CONSIDERACIONES: 

1.- El sistema se aplica a inventarios de artícu

los terminados, tanto para industrias, corno -

para comercios sin embargo, para unificar - -

ejemplos y terminología, el concepto de com-

pras, puede comprender el valor de adquisi- -

ci6n de un producto, o bien, el valor de los

articulos producidos y que fueron reportados

como terminados. 

2.- Se considera VALOR ORIGINAL A PRECIO DE VENTA 

DE UNA MERCANCIA ,al valor asignado al momen

to de recibirse por la empresa y formar parte 

"del inventario, tanto en libros corno física-

mente. Est~ valor se manej6 como valor de en

trada y mientras no sufra cambios, deber~ sa

lir del inventario al mismo valor con que se

le di6 entrada, o bien, con el valor que te-

nía cuando formaba parte del inventario, ind~ 

pendientemente del precio real en que se ven

di6. 
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PROCESO DEL SISTEHA: 

El proceso del sistema es muy r!gido y debe se- -

guirse en orden, de lo contrario el sistema se distorsi~ 

na y los resultados que se obtienen se desv!an de la re~ 

lidad alterando los valores del inventario: 

A) , - DETERMIMACION DE LA ltERCANCIA DISPONIBLE (pr~ 

cio de costo y venta) . 

B).- DETER/IINACION DEL FACTOR DE COSTO. 

C) .- DEDUCCIONES C SALIDAS DE LA MERCANCIA DISPO

NIBLE (solo a precio de venta). 

D) .- DETER/UNAC.ION DEL INVENTARIO FINAL A PRECIO 

DE VENTA. 

E).- DETERMINACION DEL INVENTARIO FINAL A PRECIO 

DE COSTO. 

F) . - DETERMINACION DEL COSTO DE LO VENDIDO. 

G) .- DETERMINACION DE LA UTILIDAD BRUTA. 

*A.- DETERMINACION DE LA MERCANCIA DISPONIBLE. 

Es el total de la mercanc!a a su valor de costo y 

venta disponible en un per!odo determinado para su venta. 

Estos valores son la base para obtener el factor de cos

to. 

La acumulaci6n alqebr~ica de los elementos que integran

la mercanc!a disp6nible, son en su mayor!a precio de ca~ 
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to y precio de venta, entre los cuales, princioalmente -

se encuentran los siguientes: 

- INVENTARIO INICIAL -

Mercancías en existencia al inicio del período, que fu~

el final en el período anterior, a precio de costo y pr~ 

cio de venta. 

- COMPRAS TOTALES O PRODUCCION -

Mercancías adquiridas de proveedores o producidas en el

caso de industrias a su valor de costo y que se les asi~ 

n6 su precio de venta respectivo, segGn la política de -

la empresa (marcar el precio al pGblico o lista de pre-

cios). 

- GASTOS SOBRE COMPRAS -

Representa los gastos directos en relaci6n a la adquisi

ci6n de la mercancía: (fletes, il'lpuestos, seguros, etc.) 

·1os cuales aumentan el valor de las compras, por tanto -

se consideran a su precio de costo. 

- DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS O PRODUCCION. 

Importe de la mercancía devuelta a proveedores, o a los

departarnentos productivos, al valor de costo a que se r~ 

cibi6 y se le dar(\ salida, a su valor de venta que tenga 

asiqnado en el inventario. 
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- DESCUENTOS,. REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE 

COMPRAS -

Importe de las disminuciones a su valor de costo de las

mercancfas compradas y cuyo valor no fué considerado en

la factura original, y~que el proveedor expedir! nota de 

crédito en este caso. 

- AUMENTOS NETOS DE PRECIOS -

Es la diferencia neta entre un aumento de precios y una

cancelaci6n del aumento de dichos precios, los cuales s~ 

lo se registran a su valor de venta. 

- TRANSFERENCIAS NETAS DE PRECIOS -

Cuando se establecen varias sucursales y cada una de - -

ellas obtiene sus resultados por separado, estas transf~ 

rencias se conocen como traspasos de mercancfas que con

sisten en recibir y entreqar mercancía a quién lo solic! 

te mediante vales o requisiciones, los cuales s6lo se r~ 

gistran por su movimiento neto, aumentando o disminuyen

do la mercancía disponible a su precio de costo y precio 

de venta. 

*B) . - DETERl'IINACIO!l DEL FACTOR DE COSTO. 

El factor de costo se obtiene en porcentaje, dividiendo

el valor de la mercancfa dispo·nible a precio de costo, -
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entre el valor de la misMa a su precio de venta es de- -

cir, qué porcentaje representa el precio de costo del --

precio de venta del rengl6n de la mercancía disponible. 

El porcentaje que se obtenga representa la relaci6n pro-

medio de costo, sobre el valor de venta de la mercancía-

disponible: 

FACTOR DE COSTO llERCANCIA DISPONIBLE A PRECIO DE COSTO 
llERCANCIA DISPONIBLE A PRECIO DE VENTA 

* Una recomendaci6n al obtener el resultado de esta f6r-

mula sería utilizar cuatro decinales para obtener cifras 

nás exactas, aunque en la nráctica s6lo se utilizan dos. 

*C) .- DEDUCCIONES O SALIDAS DE LA 1-'.ERCANCIA 

DISPONI·BLE. 

Los elementos que disminuyen o restan el valor de la meE 

cancía disponible, s6lo se manejan a su valor de venta. 

El total de deducciones o salidas se resta de la mercan-

cía disponible a precio de venta nara obtener el inventa 

rio final a precio rle venta. Entre las deducciones tene-

mos las siguientes: 

- VENTAS TOTALES -

Representa el importe de las ventas realizadas durante -

el ner!odo, al precio pactado con los clientes y al am;i~ 
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ro de las facturas expedidas para tal efecto. No siernore 

la venta se efectaa al precio aue tenía marcado y que -

sirvi6 de base para registrar dicho valor "en el invent~ 

rio. Lo importante es darle salida a la mercancía, al -

precio que tenía dentro del inventario, o sea, a su va-

lor original o modificado que tenia al momento de reali

zarse la venta, independientemente del orecio en que se 

haya vendido. 

- DEVOLUCIONES SORRE VENTAS -

Representa el irnnorte de las mercancías devueltas por -

clientes, al valor en que les fueron vendidas o factura

das. Es muy importante para el sistema, saber si estas -

devoluciones se refieren a ventas o su valor original, o 

bien a su valor neto de venta, es decir, cuando se haya

otorgado algan descuento. 

- DESCUENTOS, REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE VEN-

TAS -

Representa el importe de las disminuciones al valor ori

ginal de las ventas otorqadas vía factura o nota de cr!'i

di to, pero que se contabilicen corno disrninuci6n de las -

mismas. No se incluyen aquí los descuentos por pront:fl p~ 

go por ser una partida de orden financiero. 

Se hace necesario aclarar la importancia que tiene el rn~ 

nejo de estos tres elementos anteriores, ya que en la 
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práctica qeneralmente oroducen errores que pueden alte-

rar en forma considerable los resultados. En realidad su 

manejo es sencillo, pero como no es un sistema tradicio

nal, el personal que interviene cuando imnlantan estos -

sistemas, incurre en.constantes errores . 

. Por io cual debemos tener cuidado al darle salida a la -

mercancía al valor que tenqa dentro del inventario a 0r~ 

cio de venta (valor oriqinal). 

Digamos que para la preparaci6n de un estado de resulta

dos como se conoce normalmente las ventas se determinan

de la siquiente forma: 

VEN'l'AS NETAS VENTAS TOTALES - (Devoluciones + -

Descuentos . + Rebajas y Bonif.ica-

ciones s/\rentas). 

Los resultados obtenidos serán correctos, nero en un - -

sistema de Detallistas es importante determinar el valor 

oriqinal de las ventas netas, es decir, a oué valor est~ 

ban marcados en el inventario a nrecio de venta. 

En realidad es sencillo bastará restituir a esas ventas

netas, las disminuciones que hayan efectuado a valor or! 

ginal: 

VENTAS NETAS: 

Más DESCUENTOS 

REBAJAS 

BONIFICACIONES 
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VENTAS A VALOR ORir.INAL 

El importe de las ventas a valor oriqinal, es la cantidad 

correcta que debe deducirse de la mercancía disponible,

para determinar el inventario final a precio de venta. 

- REBAJAS O DISllINUCIONES NETAS DE PRECIOS -

Son las disminuciones al precio original de la rnercanc!a 

en existencia, la cual h~ sido afectada por un cambio de 

precios, por lo tanto, esta mercancía es ofrecida al co~ 

surnidor al nuevo precio r;bajado. Generalmente estas re

bajas son en forma temporiI, (baratas, promociones, baja 

de valor en el mercado) . 

- FILTRACIONES O FALTANTES -

El sistema considera una estirnaci6n para faltantes de 

acuerdo al volumen de ventas y al contacto que tienen 

los consumidores con la mercancía, y por otra narte, P.OE 

que el sistema no controla unidades. 

En la práctica la estimaci6n f luctGa entre un porcentaje, 

del 1% y 2% sobre las ventas netas, aan cuando existen -

empresas con porcentajes superiores; todo dependerá del

qiro y las características especiales de gada negocio. 
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*D) • - DETERMINACION DEL INVENTARIO FINAL AL PRE-

CID DE· VENTA. 

Consiste en restar de la mercancia a precio de venta, el 

total de salidas a precio de venta. 

MERCANCIA DISPONIBLE 
llenos: TOTAL DE SAT,IDAS 

INVENTARIO FINAJ,. 

*E) • - DETERMINACION DEL INVENTARIO FINAL A PRECIO 

DE COSTO. 

Se obtiene aplicando al inventario final a precio de ve~ 

ta, el factor de la mercancia disponible. 

INVENTARIO FINAL A PRECIO DE COSTO = INV. FIN. A PRECIO 

DE VENTA X EL FACTOR.' 

*F).- DETE!UIINACION DEL cnsTO DE LO VENDIDO. 

Se obtiene restando a la mercancia disponbile a precio -

de costo.el valor del' inventario final a su precio de --

costo (por comparaci6n de inventarios): 

COSTO DE VENTAS = MEl1CANCIA DISP.Ct1IBLE·- IN'!EHI'ARIO FINAJ',. 

*G) • - DETERMIMACIOM DE LA UTILIDAD BRUTA. 

La utilidad se obtiene para efectos de resultados igual-

que otros sistemas: 

UTILinAD BRUTA+ \1El-1TAS NETJIS - COS'.ID DE VENI'AS. 
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FACTORES DE msw 

Dentro del renql6n de la mercanc!a disponible, se pueden 

determinar por lo menos tres factores de costo: 

l.- DEL INVENTARIO INICIAL. 

2.- DE LAS COMPRAS NETAS O PRODUCCION TERMINADA 

3. - DE J,A MERCANCIA DISPONIBLE. 

La posible utilizaci6n de estos factores para valuar a -

su costo las deducciones o salidas de la mercanc!a disp~ 

nible, produce resultados diferentes, ya gue las compras 

netas o la producci6n terminada, pueden tener fuertes v~ 

riaciones en el costo de adguisici6n o producción en cu

yo caso, afectan al factor de costo de la mercanc!a dis

ponible. 

Se observa entonces que los factores de costo en

cada per!odo, pueden producir en los resultados de la e!! 

presa un impacto considerable, de ah! la imoortancia de

ser consistente en la apllcaci6n del factor. 

De ah! surge la pregunta ¿Cuál factor debemos el~ 

gir para obtener resultados más conservadores?. 

La mercanc!a del inventa.ria inicial no es la tlni

ca que se desplaza o vende en un per!odo determinado. 
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Las compras o producción del per!odo, pueden ven

derse de· inmediato o permanecer en el inventario. 

La mercanc!a del inventa·rio inicial, como la ad-

quisici6n o producci6n integran el total de los art!cu-

los disponibles para la venta del período es la rtnica -

que se puede vender, ·la relaci6n 16gica en porcentaie, -

es la que se obtiene en este rengl6n. 

Este porcentaje, es el m~s realista, toda vez que 

representa el porcentaje promedio de la relaci6n a pre-

cio de costo y venta de la mercancía disnonible. 

Para reforzar lo anterior el sistema de Detallis

tas est~ basado en el orincipio que dice: "f)UE ES UN SI§. 

TEMA A BASE DE PROMEDIOS", porque el inventario final de 

un per!odo es· una muestra de la mercanc!a disponible du

rante dicho período. 

En conclusi6n se puede decir que de acuerdo con el 

principio de contabilidad, se recomienda utilizar consi~ 

tentemente el factor de costo de la MERCANCIA DISPONIBLE 

INTEGRACION DE GRUPOS DE MERCANCIA 

Partiendo de que el sistema controla qrunos de mercanc!a 
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a su precio de costo y precio de venta, se hace necesa-

rio formar dichos grunos, que se conocen también con el

nornbre de categorías, líneas o departamentos. La integr~ 

ci6n de grupos no debe ser muy numerosa, porque se pier

den las ventajas del sistema de controlar las mercancías 

con el rn!ni~o de grunos. En la práctica se ohserva que -

la agrupación va d~sde uno hasta.doce grupos, todo depe~ 

de de las características de la empresa y de la necesi-

dad de información. 

-REGLAS PARA SU E'ORllACION-

A).- Por Mercanc!as Hornoaéneas.- En las empresas que las 

circunstancias lo nerrniten, se puede agrupar por art!cu

los cuyas caracter!sticas físicas sean más o menos igua

les sin importar su valor, lo irn.oortante es que se. pue-

den identificar corno articulas más o menos homogéneos: 

EJEMPLOS: 

FERRETERIA 

GRUPO No. 1: HERRAMIENTAS (pinzas, picos, palas, pericos, 

desarrnadores, etc). 

GRUPO No. 2: PINTURAS (todas las diferentes marcas, ca- . 

lores y tamaños que existen). 

GRUPO No. 3: MAT¡::RIAJ, EJ.ECTRICO (apagadores·, cables, fo

cos, tubos, reactores, balastras, soots,etc). 
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GRUPO No. 4: ARTICULOS SANITARIOS (Lavabos, cespol, azu

lejos, regaderas, tinas, llaves, accesorios 

del baño, etc.). 

GRUPO No. 5: VARIOS (todos los no comprendidos en los -

grupos anteriores). 

TIENDAS DE AUTOSERVICIO 

GRUPO !lo. 1: ROPA (damas, caballeros, niñas, niños, be-

btls, etc) , 

GRUPO No. 2: ZAPATERIA (todo tipo de calzado en sus dif~ 

rentes marcas, medidas y colores). 

GRUPO No. 3: ABARROTES (los que corresponda). 

GRUPO No. 4: ARTICU~OS ELECTRICOS. 

GRUPO No. 5: PERFUMERIA Y REGALOS. 

GRUPO No. 6: VARIOS: 

Tambitln se pueden agrupar por: 

• J EL l!ISMO nARGEN DE UTILIDAD BRUTA: Tienen la ventaja

de que los resultados no se alteran por que se agrupa -

mercancía del mismo margen o parecido. Sin embargo, tie

ne corno desventaja, la dificultad de identificar la mer

cancía con cada grupo, ya que solo a los altos niveles -

se conoce esta inforrnaci6n, por lo cual se dificulta la

toma del inventario. 
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*) POR LA MISMA ROTACION: El análisis de la rotación de

cada artículo permite integrar la mercancía por qrupos -

que contenqan más o menos la misma rotación. Tiene la -

misma desventaja aue la agrupación por margen de utili-

dad, porque se dificulta realizar el inventario físico -

por no poder identificar la mercancía. Por otra parte 

durante el ejercicio se requiere analizar la rotación de 

cada artículo para cambiarlo de grupo cuando no se des-

place igual que en períodos anteriores. 

3) POR PROVEEDORES: Cuando se presenta el caso de una e~ 

presa con venta de miles de artículos y tiene 3 ó 4 pro

veedores claves que le surten mercancía que representa -

el el 90% de sus ingresos, y el resto puede estar ampar~ 

do por varios proveedores, posiblemente le convenga esta 

agrupaci6n. 

EJEMPLO: 

CON UNA REFACCIONARIA 

GRUPO No. 1: REFACCIONES FORD. 

GRUPO No. 2: REFACCIONES CHEVROLET • 

GRUPO No. 3: MOPAR. 

GRUPO No. 4: DATSUN. 
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EFECTOS FINANCIEROS POR LA INTEGRACION DE GRUPOS 

Las diferentes alternativas de a~rupar la mercanc!a con

ducen a resultados diferentes, las variaciones pueden -

ser significativas o sin im.r,iortancia, todo dependerá de

la rotaci6n de los inventarios, si la mercanc!a que in

tegr6 un grupo se desnlaza en el ejercicio, no existe v~ 

riaci6n alquna en los resultados. 

Las empresas que han imnlantado este sistema, so

lo les afect6 en el ejercicio inicial, ya que en los 

ejercicios subsecuentes éstas variaciones se compensan. 

CAMBIOS EN LOS PRECIOS f'lE VENTA DE LOS INVENTARIOS 

De conformidad con una pol!tica sana en lo·s precios de -

venta, las empresas acostumbran modificar los precios -

iniciales de acuerdo a las condiciones del mercado y de

otras necesidades de carácter interno. Estas modificaci~ 

nes deben estar autorizadas por el funcionario gue co- -

rresronda y controlarse en formas especialmente diseña-

das para tal efecto. Los cambios de precios que se auto

ricen, tienen repercusiones considerables en el sistema

seqan se trate de aumentos o rebajas. 



70 

A) AUMENTOS nE PRECIOS: 

Es muy comGn que el precio de venta de un .oroducto se -

aumente nara estar acorde con las condiciones del merca~ 

do. Las emnresas por política y descuidar a la competen

cia, incrementan sus precios de venta, para estar en po

sibilidades de reponer su inventario de acuerdo con el.

alza de costos de nroducci6n o adguisici6n. En el siste

ma es muy importante controlar estas modificaciones en -

los.precios, ya que modifican o cambian el factor de co~ 

to de la mercancía disponible. 

CARACTERISTICAS DE LOS AU~ENTOS DE PRECIOS 

a) Generalmente el monto de aumento se determina por re

cuento físico. 

b) Se deben manejar en el rengl6n de la mercancía dispo

nible a su precio de venta. 

c) Modifican el factor de costo de la rnercanc!a dis.ooni

ble, porque el porcentaje se reduce. 

d) El costo de ventas del período se reduce y corno cons~ 

cuencia la utilidad bruta será mayor. 

B) CANCELACION A LOS AUMENTOS DE PRECIOS: 

No ·obstante que se haya decretado un aumento en los pre-
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cios, con posterioridad se puede ordenar el cambio a su

precio original anterior, se podria llamar esto una dis

minuci6n de precios, sin embargo, el sistema es muy cla

ro al llanarle CANCET,ACION DEL· AUl!ENTO, toda vez, que su 

manejo deberá repercutir en forma totalmente inversa a -

un aumento. Las causas más comunes de las cancelaciones

de aumentos, pueden ser: norque en el mercado se salie-

ron de competencia, porque el aumento s6lo fué experime!!. 

tal, por poca rotaci6n de los articulas etc. 

CARACTERISTICAS DE LAS CANCELACIONES DE AUMENTOºDE 

PRECIOS. 

a) El imnorte de la cancelaci6n se determina aeneralmente 

9or recuento fisico a menos oue no· se haya vendido ni!!. 

gt'.i.n articulo. 

b) Se deben manejar a su precio de venta en el rengl6n de 

la mercancía disnonible con signo ne9ativo (algebráic~ 

mente). 

c) Modifican el factor de costo de la mercancia disponi-

ble, porque el porcentaje aumenta (es inversamente or~ 

porcional a un aumento). 

d) El costo de ventas del periodo es mayor y como conse-

cuencia la utilidad bruta será menor. 
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Existe una regla para aumentos y cancelaciones: 

Cuando en un per!odo se autoricen aumentos y se ordene su 

cancelación, estos deben manejarse en el renglón de la 

rnercanc!a disponible, por su importe neto. 

C) REBAJAS DE PRECIOS: 

Rebajas son las reducciones al precio de venta de las -

rnercanc!as, cuando ésta.s han perdido valor por las si- -

guientes causas: 

a) POR CONTINGENCIA. 

- Mercancías Obsoletas.·-

- Mercancías Defectuosas o de Mala Calidad. 

- /lercancía Almacenada sin Rotaci6n. 

Mercancía Deteriorada, con Manchas y Roturas. 

b) POR CONIJICIONES DE MERCADO. 

- Por poca demanda de La Mercanc!a. 

- Por la Competencia. 

- Por baratas, Promociones y Ventas Esneciales. 

- Por ser Mercanc!a Gancho 9ara Atraer Clientes. 

Las rebajas deben detectarse en su oportunidad y cuando

sea necesario, a fin de mantener las mercanc!as en pre-

cios de venta en que puedan realizarse. Se deben contro

lar y registrars~ en la contabilidad expresando las cau

sas que le dieron oriqen. 
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La rebaja deberá estar previamente autorizada por 

el ejecutivo responsable de estas funciones. 

Las rebajas antes descritas solo son enunciativas 

y en ocasiones se deben a causas intencionadas coma las

baratas y ventas ·especiales, otras son la explotaci6n -

normal y directa del qiro y las Oltimas, por reducciones 

obligadas debido a la baja de su valor en el mercado. En 

general las causas de las rebajas deben ser justificadas 

y las mercancías deben venderse a los nuevos precios que 

fueron registrados y autorizados. 

Con motivo de las rebajas en los precios, la uti

lidad tiende a disminuir sin embargo, esta baja de valor 

en el sistema, se l~eva al costo de ventas del período,

con base en el principio de que los inventarios se va- -

lOan a costo o mercado el que sea menor. 

CARACTERISTICAS DE LAS REBAJAS· 

a) Generalmente su irnnorte se determina por recuento fí

sico. 

b) se deben manejar en el rengl6n de las deducciones o -

salidas de mercancías a su orecio de venta. 

c) No se modifica el factor de costo de la mercancía di~ 

panible, porque el costo de ventas del período, absoE 



74 

be el valor de la rebaja a su precio de costo. 

d) A consecuencia de que el costo de ventas absorbe de -

inmediato el valor de costo de la rebaja, la utilidad 

·bruta para efectos de resultados disminuye. 

Las rebajas se reflejan directamente en el costo de ven

tas, de conformidad con el principio contable que dice: 

que los inventarios se valúan a costo o mercado el que -

sea menor y que el método de detallistas lo acept6 como

uno de sus principios en los que está fundamentado. 

D) CANCELACION .DE LAS REBAJAS DE PRECIOS. 

Cuando se hayan autorizado rebajas de precios y con po_s_

terioridad se ordene cambiar los precios restituyendo a

la mercanc!a su valor anterior, estarnos en presencia de

un aparente aumento en el precio, sin embargo, en el si~ 

tema se le conoce corno CANCELACIOll A LA REBAJA. Est!l teE_ 

minolog!a es muy importante, ya que el tratamiento de--

las cancelaciones repercute en forma inversa a las reba

jas, y no debe confundirse con un aumento, porque este 

se manejar!a en el rengl6n de la mercanc1a disponible. 

Generalmente las cancelaciones de rebajas son a -

causa de una orden temporal de rebajar los precios, por

baratas, promociones, o ventas de inventarios. 
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CARACTERISTICAS DE LAS CANCELACIONES DE REBAJAS. 

a) Generalmente su importe se determina por recuento f!

sico. 

b) Se deben manejar algebráicarnente· en el rengl6n de las 

deduccionez o salidas a su precio de venta. 

c) No modifican el factor de costo de la mercanc!a dis-

ponible, porque en el costo de ventas, repercute la -

cancelaci6n a su valor de costo. 

d) A consecuencia de que el costo de ventas, repercute la 

cancelaci6n a su valor de costo, la utilidad bruta p~ 

ra efectos de resultados aumenta. 

INFORMES FINANCIEROS Y ESTADISTICAS 

La gama de ~nformaci6n que se puede preparar en un siste

ma de Detallistas dependerá de las necesidades de infor

maci6n de la empresa. Entre estos informes se considera

que no deben faltar los sir¡uientes: 

- Estado de Resultados por grupo. 

- Informe de Compras y Ventas del mes acumuladas (a pre-

cio de venta) . 

- Informe mensual de Compras y Ventas a precio de Costo

y precio de Venta. 

- Estad!stica de factores de costos (por mes) . 
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ROTACION nE INVF.NTARIOS 

El procedimiento m~s usual consiste en tornar las cifras

de inventarios promedios mensuales a precio de venta y'

obtener, mes a mes, el porcentaje de rotaci6n de cada -

grupo. Para determinar el inventario promedio, se suma -

al inventario inicial del grupo la cifra de cada invent~ 

rio final mensual, dividiéndose el total obtenido, por -

el n(imero de meses transcurridos, m~s uno. El ritmo de -

rotaci6n se obtiene dividiendo el total de las ventas -

por el inventario promedio. 

Las cifras del inventario se van afinando con el tiempo, 

porque si hubiera alqdn mes con inventario muy fuerte se 

va aplicando con el transcurso de los meses. (6). 
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE DETALLISTAS 

Cuando se analizan los pros y contras de un sist~ 

rna y se decide implantarlo, se debe estar totalmente co~ 

vencido de la decisi6n y reflexionar sobre los pasos pr~ 

vios que deben tornarse para loqrar resultados altarnente

positivos no sin antes comparar sus beneficios contra su 

costo. Por lo que se refiere al costo administrativo de

su irnplantaci6n, se ha observado en la práctica que qui~ 

nes cambian del sistema pormenorizado, al método de va--. 

luaci6n de Detallistas, no requieren de un costo adicio

nal, ya que s6lo se necesita asesoría de profesionistas

dedicados a implantar sistemas. 

Con base en ,el funcionamiento del sistema, se de

berán cubrir previamente los siguientes requisitos para

su irnplantaci6n. 

1.- PARA DETERMINAR EL INVENTARIO INIG:IAL A PRE-

CIO DE COSTO Y PRECIO DE VENTA. 

A) CLASIFICAR EL INVENTARIO POR GRUPOS. 

De acuerdo a las rec;¡las mencionadas, su clasificac.i6n se 

realizará por grupos homogéneos, por rotaci6n o oor mar

gen de utilidad bruta. 
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B) EFECTUAR UNA TOMA FISICA nE INVENTARIOS nE ACUERDO A-

SU CT..ASIFICACION. 

La ventaja de tener la mercancía clasificada .i;ior grupos-

facilita su recuento. Se recomienda especial cuidado en-

identificar la mercancía para no considerarla dentro de-

un grupo equivocado. 

C) VALUACION DE LOS INVENTARIOS A SU PRECIO DE COSTO Y--

PRECIO DE VENTA. 

El método de valuaci6n para obtener el valor del costo -

de las mercancías, deberá ser el mismo que la empresa v~ 

n.l:a utilizando con anterioridad y de acuerdo a los t~rmi 

nos del art. 58 Fracción III de la ley de I.s.R •. 

El precio de venta que se le asigne a las mercan-

e.ras, será el que se determine de acuerdo a la ,oolftica-

establecida por la empresa, mediante catálogos de pre- -

cios, o bi~n, marcando o etiquetando directamente art.l:c~ 

los. 

Cuando se tienen dos precios de venta. (mayoreo y menu--

deo) es conveniente manejar en el inventario el precio--

más alto y ten7r cuidado de darle salida a la mercanc.l:a

precisarnente a ese valor, independientemente del precio

en que se haya vendido. 
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II.- CONTROL DE COMPRAS O PRODUCCION A PRECIO DE COSTO Y 

PRECIO DE VENTA; 

La recepci6n de la mercancía producida, es responsabili

dad del jefe de almacén, quién se auxilia del pedido, ºE 

den de compra o producci6n, para verificar las entradas. 

Es precisamente·el departamento de almacén quien

debe preparar un recorte de entradas de mercancías, en -

él cual se consigne el valor de las entradas por grupos

ª su precio de costo y simultáneamente a su precio de -

venta. 

El encargado de almacén debe tener amplios conoci 

mientas sobre los precios que asigne la emoresa. En alg~ 

nos casos se recomienda que las copias de. pedido consig

nen el precio de venta, lo cual facilita preoarar el re

porte de entrada de mercancías. 

III.- CONTROL DE DEVOLUCIONES A PROVEEDORES O PRODUCCION 

En el medio mercantil es muy cornGn que existan devoluci~ 

nes sobre compras por causas de sobra conocidas, y cor -

·Otra parte, en la industria, algunas mercanc!as tienen -

que devolverse a producci6n nor defecto o mala calidad. 
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Estas devoluciones se deben manejar tanto a su v~ 

lor de costo como de venta, con el fin de darle salida a 

la mercancía dentro del inventario. 

Los precios de venta de estas devoluciones se de

termina con facilidad y de inmediato, pero el 9recio de

costo a que se devuelven en el comercio, generalmente e_s 

el precio de factura del proveedor, a menos que se pacte 

uno diferente, sin embargo, en la industria, el precio -

de costo se puede determinar por aplicación del factor. 

IV.- CONTROL DE GASTOS SOBRE COMPRAS 

Representa los gastos directos en relación a la adquisi

ción de la mercancía (fletes, impuestos, seguros,ºetc.)

los cuales se registrarán en los resultados del t;>eríodo. 

V.- DESCUENTOS REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE COMPRAS 

Importe de las disminuciones al valor de costo de las 

mercancías compradas y cuyo valor no fué considerado en

la factura original, ya que el proveedor expedirá nota -

de crédito en este caso. El importe de estas disminucio

nes se acreditarán en los resultados del ~er!odo corno -

otros ingresos. 
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VI.- TRANSFERENCIA DE MERCANCIAS. 

La bodega·general de la empresa debe surtir mercanc!as a 

sus sucursales, mediante vales o requisiciones, 
0

que se -

conocen en el sistema como trans'ferencias de mercanc!as

estas se pueden efectuar entre las propias sucursales y

de las sucursales a la bodega. Se manejan solo a su va-

lar de venta y por grupos, mediante la ex.oedici6n de va

les que comprueben su movimiento. Al final de cada mes -

el departamento de contabilidad, deberá concentrar estos 

vales para realizar su costeo, utilizando para ello fac

tor de costo de la mercancía disponible del período, si~ 

embargo, para efectos prácticos se podrá utilizar consi~ 

tentemente el factor del inventario inicial, en conside

raci6n a que se trata de movimientos internos que no - -

afectan en los resurtados de la empresa. 

VII.- AVISOS DE CAMBIOS DE PRECIOS. 

Por la importancia de los cambios de precios dentro del

sisterna se recomienda un estricto control de los aumen-

tos y cancelaciones, de las rebajas y cancelaciones, as! 

corno de otros cambios de precio que s6lo obedecen a err~ 

res internos, pero que cambian el factor de costo de la

rnercanc!a disponible. Los cambios deben estar.debidamen

te autorizados por el ejecutivo responsable de la empre

sa y deben partir en la mayoría de los casos de un re- -
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cuento físico de los artículos que sufren cambios salvo, 

cuando el cambio es para todo el qruoo y la informaci6n

se obtiene de cifras en libros, Por el efecto en los re-

sultados, se deben formular avisos por separado para au-

mentes y rebajas de precios. 

VIII. - MANEJO Y CONTROL DE LAS flEDUCIONES O SALI!lAS 

A) POR VENTAS: La salida.por este concepto debe ser a su 

valor original, es decir, al precio que tenía cuando in-

tegraban el inventario de la mercancía disponible. Su -

control se puede ejercer mediante la formulaci6n de re--

portes diarios de ventas, o bien, por la facturaci6n o -

por el.resumen de ventas que producen las máquinas regi~ 

tradoras, que a través de sus teclas controlan la venta-

por grupos (tiras de auditoría), Las ventas que se r.eali 

zan no siempre coinciden con el precio a que les di6 en

trada al inventario, por eso, es importante que al efec-

tuar la venta- se consiqne en la factura el valor oriqi-

nal y para obtener el precio neto, se debe restar el de~. 

cuento otorgado. 

Ejemplo: 

PRECIO SEGUN VALOR ORIGINAL DEL 

INVENTARIO. s s,000.00 



Menos: 

DESCUENTO PACTADO AL MOMENTO 

DE LA OPERACION. 

PRECIO NETO QUE PAGA EL CLIENTE 

$ 1,000.00 

$ 4,000.00 
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Cuando. existan limitaciones para expedir la factura en -

el sentido de no anotar el valor original, sino Gnicame~ 

te el precio neto (4,000.00), los descuentos deben con--

trolarse por separado, para que al final del día se su--

men a las ventas netas y obtener así el precio original: 

Ejemplo: 

VENTAS NETAS $ 4,000.00 

Más: Descuentos Controlados 1,000.00 

VENTAS A VALOR ORIGINAL $ 5,ooo.oo 

B) DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS: Estas operaciones corren -

la misma suerte que las ventas, s6lo que su efecto es a-

la inversa. 

Lo importante de las devoluciones es que se deben restar 

de ventas comentadas en el inciso anterior. 'se debe po--

ner especial cuidado por devoluciones que amparen ventas, 

sobre las cuales se otorgaron descuentos. 

Ejer:iplo: 

CON LA VE~1TA DEL EJEMPLO ANTERIOR, CONSIDERAMOS -

DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS POR EL 50%. 

VALOR ORIGINAL $ 2,500.00 



DESCUENTO 

DEVOLUCION NETA 

$ 500.00 

$2,000.00 
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Para efectos del sistema s6lo se manejan estas operacio-

nes por su valor neto, es decir, ventas a valor original, 

menos devoluciones sobre ventas a su valor original. 

C) DESCUENTOS, REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE VEN.TAS. 

Cuando estas reducciones en el precio de ventas de las -

mercanc!as se otorguen con posterioridad a la expedici6n 

de la factura, y como consecuencia se deba expedir nota

de crédito a favor rle 
0

los clientes, no deben considerar-

se para el sistema, ya que s6lo afectan en los ing~esos

netos de la empresa en el rengl6n del estado de resulta

dos. 

D) FILTRACIONES O FALTANTES: De acuerdo al porcentaje --

que.-se determine entre 1% y 2%, estas partidas se mane--

jan a su precio de venta y su control s6lo se realiza m~ 

diante registro contable. 

E) REBAJAS DE PRECIOS: Este concepto qued6 ·comprendido -

en la explicaci6n de lo relativo a los avisos de cambio-

de precios. 

No debemos olvida~ que su manejo se realiza en el ren- -
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gl6n de las deducciones. 

IX.- REGISTRO CONTABLE DEL SISTE~A 

El registro contable del sistema de Detallistas, tiene -

mucha similitud con el de inventarios perpetuos, con la-

diferencia de que no se controlan unidades, y se utili--

zan cuentas de orden para controlar el inventario a su -

precio de venta. 

A) CATALOGO DE CUENTAS: En consideraci6n a que el siste-

ma utiliza muy pocas cuentas, éstas deben implementarse-

al catálogo de cuentas normal de la empresa para no te-

ner cambios sustanciales que afecten en forma temporal -

el registro de operaciones. Por tanto, las cuentas que -

un sistema de Detailistas puede utilizar son las siguie~ 

tes: 

~ NOMBRE DE LA CUENTA CLASIFICACION EN EL CATA
LOGO. 

100 ' INVENTARIO ACTIVO CIRCULANTE 

300 VENTAS CTA. DE RESULTADOS ACREEDQ 
RA. 

303 DESCUENTOS, REBAJAS 
Y BONIFICACIONES 
S/VTAS. CTA. DE RESULTADOS DEUDORA. 

400 COSTO DE VENTAS CTA. DE RESULTADOS DEUDORA 

208 INV. A PRECIO DE VTA. CTA. DE ORDEN DEIJ1XJPJ\, 

218 P!ID:IO DE VENTA DEL rnv. CTA. DE ORDEN AC!1EEIXJRA 
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~· 
509 

NO~IBRE ílE LA CUENTA CLASIFICACION EN EL CMAIJXX) 

519 

DEDUCCI~lES A PPEx::IO DE 
VfA. 

PRECIOS DE VfA. DE U,S 
DEDUCCIO.'IES • 

CTA. DE OR!lEN DEUOOCRl\' · 

CT..... DE ORDEN ACREIDORA. 

Se abrirán las cuentas y suh-cuentas auxiliares que sean 

necesarias en cada caso, de acuerdo a las caracter!sti--

cas de cada emµresa. 

La nurneraci6n de las cuentas es s6lo para presentaci6n -

de~ste trabajo, y no tiene nada que ver con la numera- -

ci6n real de un catálogo en especial, donde la numera- -

ci6n se da según las.cuentas que maneja cada negocio. 

100.- INVENTARIO. 

- CARGOS -

1.- Del importe del inventario inicial a su precio de 

costo. 

2.- ne las compras totales o producci6n. 

3.- De los gastos sobre compras. 

- ABONOS -

l.- De las devoluciones sobre compras o producci6n. 

2.- De los descuentos, rebajas y bonificaciones sobre 

compras. 
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3.- Al cierre del período, por el importe del costo de -

lo vendido. 

Su saldo será invariablemente deudor, y representa 

durante el período, la MERCANCIA DISPONIBLE a su precio -

de costo y al final del período, renresenta el INVENTA-

RIO FINAL A SU VALOR-DE COSTO, que será INICIAL al si- -

guiente. 

300. - VENTAS. 

- CARGOS -

1.- De las devoluciones sobre ventas a su precio neto 

2.- De los descuentos, rebajas y bonificaciones sobre ven 

tas, que se otorguen a los clientes con posterioridad 

a la expedición de la factura y por las cuales se foE 

mulará nota de crédito a su favor. 

- ABm:os
\: 

1.- Del importe de las ventas netas segan facturas. 

2.- Al cierre del ejercicio para traspasar su saldo a -

cuenta de pérdirlas y ganancias. 

Su saldo será acreedor y representa durante el -

ejercicio el importe de las ventas netas. 
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400.- COSTO DE VENTAS. 

- CARGOS·-

1.- Del importe del costo de las mercancías vendidas. 

- ABONOS -

l.- Al cierre del ejercicio para traspasar su saldo a la 

cuenta de pérdid.as y ganancias. 

Su saldo será deudor y representa el costo de las -

mercancías vendidas. 

208. - INVENTARIO A PRECIO DE VENTA. 

- CARGOS -

l.- Del importe del inventario inicial a su precio de 

venta. 

2.- De las compras o proñucci6n a su valor de venta. 

3.- De los aumentos de precios. 

4.- De las correcciones de precios. 

- ABflNOS -

1.- De las cancelaciones de aumentos de precios. 

2 .- De 'las correcciones de precios. 

3.- Al final de cada período, del saldo de la cuenta 519, 

por el total de las deducciones o salidas. 

Su saldo se"rá deudor y reoresenta durante el pe--
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ríodo, el importe de la mercancía disponible a su orecio 

de venta y al final del período, su saldo reoresenta el

inventario final a precio de venta, que será inicial al

siguiente período. 

Esta cuenta debe tener los mismos auxiliares para con--

trol de inventario que la cuenta 100. 

218. - PRECIO nE VENTA AJ, INVENTARIO. 

- CARGOS = 1.- Del total de abonos de la cuenta 208. 

- ABONOS = 
1.- De total de cargo de la cuenta 208. 

Su saldo será acreedor, e igual al de la cuenta -

208. se utiliza anicamente corno contracuenta, por lo tan 

to no se requiere abrir auxiliares. 

509.- nEDUCCIONES A PRECIO DE VENTA. 

- CARGOS -

1.- Del importe total de abonos de la cuenta 519. 

- ABONOS -

1.- Del importe total de cargos de la cuenta 519. 

Su saldo será deudor e iqual al importe del saldo 

de la cuenta· 519. Se utiliza como contracuenta y no se -
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requiere abrir auxiliares. 

519.- PRECIO DE VENTA DE LAS DEDUCCIONES, 

- CARGOS -

1.- De las devoluciones sobre ventas a su valor original 

2.- De las cancelaciones de las rebajas de 9recios, 

3.- Del saldo final de cada periodo, darle salida al i!!. 

ventario a precio de venta de la cuenta 208. 

- ABONOS -

1.- De las ventas a su valor original. 

2.- De las rebajas de precios 

3.- De las filtraciones o faltantes. 

su saldo será acreedor y durante el periodo re-

presenta el total de las deducciones o salidas a su pr~ 

cio de venta. 
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X.- CONTROL DE ALMACENES Y SUCURSALES. 

Del registro contable, se obtiene en forma perma

nente la informaci6n de existencias.de roercancías a su -

precio de costo a su precio de venta, sin embargo para -

verificar estos datos se hace necesario un recuento físi 

co. r,as personas responsables del manejo o custodia de -

las mercancías deben conocer también en forma permanente 

y por grupos las existencias a precio de venta, ~ara lo

º cual es necesario establecer un control simnlificado del 

inventario. 

Simultáneamente al registro de O?eraciones en li

bros, los almacenes, registrarán en forma manual sus mo

vimientos, con los mismos documentos fuente que van a -

servir de base para su contabilizaci6n, pero s6lo a pre

cio de venta. 

Cada mes se deben comnarar cifras (aún cuando no

se realice recuento físico) y conciliar las partidas que 

sean necesarias de inmediato. Con este doble registro, -

siempre la inforrnaci6n de contabilidad será igual a los

da tos de almacén y sucursales. Cuando se realice recuen

to físico se deberá partir de la seguridad de las cifras 

que se controlan simultáneaMente nor dos departamentos. 
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XI. - CONTROL DE UNinAnES. 

El sistema no tiene previsto el control de unida

des, ya que sólo controla algunos grupos de mercanc!as -

por la importancia que tiene para muchas empresas el co~ 

trol de unidades, que sirven de hase para reposición de

inventarios, control de rn!nirnos y máximos, rotación etc, 

pueden establecer en forma paralela, el registro y con-

trol de unidades dentro de cada grupo, sin control'ar va

lores, ni de costo, ni de venta. 

Con la irnplanta~ión del sistema o método de Deta-

. llistas, se da cumplimiento a la obligaci6n fiscal de -

controlar los inventarios, sin embargo, la empresa por -

necesidades de control interno y orden financiero, podrá 

establecer en forma independiente los registros y contr~ 

les adicionales que requiera. 

XII. - INFOR'lACIOM FINANCIERA. 

Dentro de los planes de imolantaci6n del sistema, 

se debe estudiar el alcance de la informaci6n financiera 

nue se requiera Rara torna de decisiones, as! por ejemplo 

estados de. resultados, informe de compras y ventas, est! 

d!sticas de factores de costos, estados comparativos de

cornnras y ventas, etc •• Todo denenderá de la necesidad -



94 

y de lo Gtil que pueda ser para la gerencia. 

XIII. - NOMBRJ\!!IENTO DEL COORDINADOR DEL SISTEMA. 

No debernos de olvidar el asic¡nar un res9onsable o 

coordinador del sistema ya que con frecuencia se descui

da esta situaci6n, originando serios problemas por la -

falta ne asesod:a oportuna, con motivo de las dudas que

siempre surgen en el inicio de todo sistema. Generalmen

te esta funci6n debe recaer en el contador de la em~resa, 

pudiendo ser otro funcionario y en ocasiones hasta un 

asesor externo, lo importante, es que el personal que rn~ 

neje el sistema pueda respaldarse y tener apoyo en un 

ejecutivo que domine perfectaMente el sistema y pueda 

orientar y discernir las dudas y problemas que surjan en 

el desarrollo del sistema (1). 

XIV.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL. 

Acorde con lo que establece la ley federal del -

trabajo, el sistema también requiere de que el oersonal

de los departamentos de almacén, cornt;>ras, ventas y cent~ 

bilidad, estén familiarizados con el sistema. Previamen

te se les debe dar una canacitaci6n para que conozcan -

las funciones y el rol aue cada uno jueaa dentro del sis 
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terna. Es muy importante que el sistema de netallistas -

sea conocido cuando menos en su esencia ya que no es muy 

tradicional, y su manejo renuiere en muchos casos, del -

cambio de mentalidad del nersonal de la empresa, y la -

reestructuraci6n de algunas actividades. 

De no capacitar y adiestrar al personal se corre

al riesgo de obtener resultados negativos, porque no fu~ 

ron orientados en qué consiste el sistema y se puede in

currir en constantes errores, que se traducen en pérdida 

de tiempo y dinero para ln ernnresa. (2). 

XV.- MANUAL DE OPERACIONES DEL SISTEMA. 

Es conveniente que elabore un instructivo detall~ 

do del sistema, para que sirva de auxiliar en el rnanejo

de las operaciones y sea una gu!a para el personal que-

interviene en el desarrollo del sistema. 
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ELABORACION E IMPLANTACI<lN nE /IAMUALES PARA LAS AREAS -

DE COMPRAS, DE OPERACION Y ADMINISTRACION. 

MJl.NUAL PARA EL AREA DE COMPRAS 

Elaborar pedidos normales de compras: estos deberán es-

tar autorizados y expedidos por el departamento de com-

pras y deberán amparar art1culos que est~n autorizados -

en una hoja de catáloqo o en un bolet1n de oferta y nun

ca deberán modificar ninqGn dato. 

1.- En todos los nedidos deberán anotarse invariablemen-

te los siguientes datos: 

- Nombre del Proveedor. 

- Direcci6n del Proveedor. 

- Tel.Gfono· del proveedor. 

- Registro Federal del contribuyente. 

- Fecha de Pedido. 

- Tienda a donde va la mercanc!a. 

- Direcci6n departamental que corresponda. 

- Fecha de entreqa. 

- Condiciones de plazo. 

- NGmero del proveedor en el registro o catálogo. 

- Folio del pedido. 

- Tipo de devoluci6n (cambio, carqo, no aceota, etc.). 

- Clave del· articulo. 

- Recibida por: 
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2.- Deberá anotarse la cantidad solicitada detallando -

el nGmero de piezas o cajas que deben recibirse, -

descripci6n del artículo conforme a la facturaci6n

que realizará el proveedor. 

3.- El pedido deberá ser firmado por la nersona que ha

ce el pedido. 

4. - Se elaborarán 'cinco tantos y su distribuci6n será -

la siguiente. 

- Una copia para el proveedor. 

- Una copia para el control de mercanc!as. 

- Una copia para el jefe del departamento afectado. 

- Una copia para el de!'artaMento de com9ras. 

- Una copia para el departamento de rece9ci6n de mer-

cancías o almacén. 

5.- El departamento de compras deberá llevar un archivo

de proveedores por departamento, por orden alf?béti-

co. 

6.- Para efectos de pedido inicial a un proveedor se ut.:!:_ 

!izarán "Pedirlos normales dé compra", por loquean~ 

xo al pedido inicial debe enviarse la hoja de catál~ 

go, nunca se enviará antes. 

7.- En un pedido normal siempre se hará menci6n en un -

rengl6n de observaciones si se recibe en base a hoja 

de catálogo o bolet!n de oferta, anotando el folio -

del mismo pa~a posible idcntificaci6n posterior. 
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Todas las copias del pedido deberán ser claras y legi-

bles para que no se preste a confusiones para recibir,-

checar, marcar y paqar la mercancía recibida. 

Los jefes de departamentos o gerentes recibirán bajo su-

carqo la mercancía amparada por los pedidos enviados por 

la divisi6n de compras. 

En caso de que exista alguna ohjeci6n deberá ser del co-

nocimiento del departamento de compras quienes deberán -

decidir en el Gltimo t€rmino si se debe recibir, modifi-

car o cancelar el pedido respectivo. 

ADUANA DE VERIFICACION O SAI,IJ1A DE DCJCUMENTACION. 

El objetivo que persigue la aduana de compras es evitar--

los posibles errores en la elahoraci6n de la pa.oelería y 

su funci6n ·es la revisi6n preventiva de dicha documenta-

ci6n. Tipos de Documentaci6n: 

La revisidn preventiva se hará en los siguientes documentos¡ 

--> - Hoja de catálogo. 

- Cambios de precios. 

- Boletín de Oferta. 

- Pedidos especiales. 

- Pedidos normales. 

* Procedi~iento * 

1.- verificar los datos mecanoqráfics (errores en name--
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ros, letras, palabras, etc.). 

2.- Datos generales que se ve=ifican en todos los docu-

mentos {nombre y número del proveedor, departamento, 

clave y descripción del artículo, etc.). 

3.- Datos generales que verifican· en las hojas de catá-

logo, pedidos especiales y boletines de oferta {con- _ 

diciones y plazo, precio de venta y costo, tipo de

pedido si es normal o único, etc.). 

4.- Datos específicos a verificar en cambios de precios: 

{Aumento o rebaja, motivo, precio anterior, fecha de 

elaboración) . 

s.- Datos específicos a verificar en pedidos especiales

y normales: tipo de entrega, {parcial o total), don

de se recibe, cantidad que se recibe. 

Una vez verificada la papelería, el encargado de la adu~ 

na de compras regresará indicando si encontró algún 

error para su correcci6n. 

* PEDIDOS ESPECIALES DE COMPRA * 

FUNCIONES: 

"l.- Son autorizados y expedidos únicamente por el depar

tamento de compras y pueden amparar artículos que no 

se encuentren autorizados en la hoja de catálogo o -

bien que estando en hojas de catálogo corresponde a-

, operaciones con precios esneciales de costo sin modi 
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ficaci6n de venta. 

2.- Compras enviará el "pedido especial" a las siquientes 

áreas: 

- Una copia al proveedor. 

- unacopia para recenci6n de rnercanc1as. 

- Una copia para el jefe del departamento afectado. 

- Una copia para el comprador. 

- Una copia para el control de mercancías. 

3.- Los pedidos especiales de compras cara efecto de co~ 

trol de mercancías deberán ser foliadas y archivadas 

en forma consecutiva. 

4.- Cuando algan proveedor entreque mercancías sin cargo 

para la venta, deberá emplearse "pedido especial" en 

en cual no se l:lenará el espacio correspondiente a -

precio de costo en caso de que la mercancía esté au-

torizada en hoja de catálogo y en el espacio de des-

cuento se anotará "sin carc¡o para la venta". 

5.- Si el pedido esnecial sin cargo es para cubrir alqu

na deuda del proveedor y no es rnercanc1a de hoja de

catálogo se llenarán los escacios de costo, venta y-

descuento. 

*HOJA DE CATALOGO* 

E'UNCIONES: 
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1.- La división de compras es la Gnica autorizada para

expedir hojas de catálogo de mercancías para la ven

ta. 

2.- Cualquier modificación a los datos de una hoja de c~ 

tálogo, solo puede efectuarse con la expedición de -

una nueva hoja de catálogo, o sea que no puede por -

ningGn motivo efectuarse modificaciones o adiciones

manuales. 

3.- Todos los datos que se anoten en hojas de catálogo,

deberán ir impresos. 

4.- Las hojas de catálogo que se envíen a las sucursales 

si es que existen, nunca llevarán las condiciones 

que nos otorga el proveedor, as! como los precios de 

costo. 

5.- En las ojas de catálogo deberán anotarse los siguie~ 

tes datos: 

DEL PROVEEDOR: 

- Nombre, Denominación o Raz6n Social. 

Direcci6n y teléfono. 

- Registro Federal de Contribuyente' 

- condiciones, descuento y plazo. 

DE LA HOJA DE CATALOGO: 

- NGrnero. 

- Fecha en que entra en vigor. 

- Nllrnero de la hoja que sustituye, en su caso, y motivo 

- NGrnero y nombre del departamento 

· ..... , · .. '. 



- Descripci6n del artículo 102 

- Clave del artículo. 

- Precio de costo. 

- Precio de venta. 

- Tipo de devoluci6n. 

- Ntímero del proveedor. 

- Forma de recibo. 

- Firma del que orden6 la compra. 

- Observaciones (en caso de existir). 

6.- Elaboraci6n de las hojas de cat~logo que serán de -

dos tipos: 

CON CONDICIONES 

De las que se elaboran dos copias que se distribuirán c2 

mo sigue: 

- Una copia para el que orden6 la compra~ 

- Una copia para control de mercanc1a. 

SIN CONDICIONES 

De las que se elaboran dos copias que se distribuyen co

rno sigue: 

- Una copia para el departamento de receoci6n de 

mercancías. 

- Una copia para el departamento afectado. 

7.- La n~~eraci6n de las hojas será progresiva y consta

rá de dos nameros: 
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Ejemplo: 

1-111 6-116 

2-112 7-117 

3-113 8-118 

4-114 9-119 

5-115 10-120 

En caso de cambio de precio de venta de algGn art!culo,

esas hojas se sustituirán de la siguiente manera:' 

Numeración anterior 

4-114 

8-118 

Numeración en vigor. 

4-121 

8-122 

Por los cambios anteriores, la nlirneraci6n de las hojas -

quedaría de la siguiente manera: 

1-111 

2-112 

3-113 

4-121 

5-115 

BASES GENERALES 

6-116 

7-117 

8-122 

9-119 

10-120 

Las hojas.de catáloqo de proveedores que expida el depaE 

tarnento rle compras, para efectos de control, quedarán s~ 



104 

jetas a lo siguiente: 

a) Que el proveedor' les indique las claves de sus artí-

culos, para anotarlas en sus hojas de catálogo, en caso

de que el proveedor no tenga clave, estas deberán asig-

narse siguiendo un número progresivo, haciéndolo de ce-

man acuerdo con el proveedor. 

b) Informarle que será indispensable que en sus facturas 

vengan anotadas las claves de sus articules. 

c) Indicarles que los costos de facturas, deben coinci-

dir con los de la hoja de catálogo. 

d) Indicarle que es indispensable que todas sus facturas 

las entregue totalizadas. 

e) Indicarle que en caso de ofertas, es indispensable -

que facture por seoarado. 

8.- La sustituci6n .de las hojas de catálogo se llevarán

ª cabo· cuando se presenten cambios, en cualquiera de 

los datos anotados en la misma. 

'*BOLETIN DE OFERTA* 

FUNCIONES: 

Elaborar los boletines necesarios para introducir art!cu 

los en oferta al precio de ventas sea por promoci6n o 

por lanzamientos, e introducci6n de nuevos productos. 

PROCEDIMIENTO: 
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1.- Cada vez que el deoto. de compras desea introducir

una oferta a la tienda o tiendas, deberá informar -

sobre la misma a través de un boletín de oferta. 

2.~ En todos los boletines deberán anotar invariablemen-

te los siguientes datos: 

- Fecha 

- Nombre del proveedor. 

- Sección departamental a que corresponde el artículo. 

- Tiendas a las que se envía el boletín de ofertas 

- Vigencia de la oferta, indicando la fecha de inicia-

ción y determinación. 

- Tipo de pedido. 

- Descripci6n de la oferta, anotando el precio de cos-

to y el de ventas y cuando se considere conveñiente

se anotará el precio nornal'de mercado. 

- NGraero del proveedor. 

- Tiempo que durará la oferta, o si es hasta agotar --

existencias. 

- Firma del comprador. 

- Folio del boletín. 

- Descuento y plazo. 

- Clave del artículo. 

- Forma de recibo. 

En las copias del boletín de ofertas que se envíen a las 

sucursales, no se deberán anotar las condiciones de des

cu'ento, el plazo del pago y el precio de costo. 
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MODIFICACIONES A LOS BOLETINES VIGENTES 

1.- Cuando se amplíe la vigencia de la oferta, se hará a 

través de un nuevo boletín, en el que se indicará la 

nueva fecha de terminaci6n y la cancelaci6n del bol~ 

tín anterior. 

2.- En caso de modificaci6n en los precios del boletín-

estando este vigente, se elaborará un nuevo, canee-

lande el anterior. Si el precio de venta de este se

eleva, se anexará un cambio de precio. 

3.- En el rengl6n de observaciones se anotará el número

de boletín anterior que se está cancelando. 

CAMBIOS DE PRECIOS 

FUNCION: 

Dar las indicaciones. necesarias para que se lleven a ca

bo los cambios de precios de los artículos que señalan -

en forma respectiva. 

PROCEDIMIENTOS: 

l.- Los cambios de precios en compras se originan en: 

- Error al marcar precio inicial. 

- Aumento de precio en el mercado. 

- Venta especial. 

- Ajuste al precio del mercado. 

Saldo o fin de temporada. 

- Mercancía deteriorada. 
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- Bonificaci6n del proveedor. 

- Oferta. 

2.- Al pasar el departamento de compras una orden de ca~ 

bio de precios, deberá llenar por cada departamento

una forma con los siguientes datos: 

- La secci6n departamental afectada. 

- Número del provéedor. 

- Las tiendas aue van a ser afectadas. 

- Clave del tino de cambio de que se trata. 

- Clave del motivo del cambio. 

- Descripci6n de la mercancia. 

- Precio de la mercancia.· 

- Precio anterior. 

- Precio nueva. 

- Firma del encargado del departamento de compras 

- Fecha del cambio. 

- Número del control de cambio. 

·3.- Cuando el cambio está afectando en forma permanente

el precio de un articulo, se debe elaborar al mismo

tiempo la hoja de catálogo correspondiente con el 

mismo precio. 

4.- No se mandarán los cambios de precios con aumento y

rebaja a la vez en la misma forma. 

s.- !lo más de una secci6n departamental en cada cambio' - . 

de precio. 



MANUAL PARA EL AREA DE OPERACION 

FUNCION: 
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Recibir en forma segura y ágil la rnercanc!a autorizada y 

pedida que el proveedor presenta. 

DOCUM~NTOS FUENTE: 

La mercancía que se va a recibir debe estar autorizada -

por el depto. de compras a travGs de los siguientes doc~ 

mentes: 

- Hoja de catálogo. 

Boletín de oferta. 

- Pedido normal y/o Pedido especial. 

RESPONSABILIDAD: 

El jefe de recepci6n de mercancfa es el responsable del

cumplimiento de esta funci6n a trav~s de: 

- Viryilar la correcta y oportuna recepci6n de la mercan 

c!a. 

- Supervisar y desarrollar al personal a su cargo. 

- Mantener en buen estado y en orden los elementos de 

trabajo. 

Elementos de Trabajo: 

El departamento de recepci6n debe contar con un equi~o 

de trabajo adecuado, vigilando que se conserve en buenas 

condiciones de acuerdo al prosra1~a de mantenimiento. 



MANUAL PAP.A EL AREA ADMINISTRATIVA 

FUNCION: 
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La funci6n del área administrativa será la toma de inve~ 

tarios físicos, así como valuar las hojas de los mismos

para obtener los resultados en forma correcta y oportuna. 

CONTROL DE TODOS LOS .l\RTICULOS EN EXISTENCIA 

Controlar los artículos en existencia con su precio de 

venta esperado como sigue: 

ARE.l\ DE COMPRAS: 

Catalogando todos los artículos que se manejan: 

- A precio de venta y costo. 

- Por secci6n departamental. 

- Por proveedor. 

- Por condiciones rle compra. 

AREA DE OPERACIONES: 

- Marcar todos los artículos en existencia a precio de 

venta que indique el catálogo. 

- Registrar las ventas de acuerdo a la clasificaci6n -

de las teclas en las máquinas registradoras. 

AREA DE ADMINISTRAC·ION: 

- Las ventas segGn la clasificaci6n de teclas en las má 

quinas. 

- Las ·compras a precio de venta y costo. 
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- TRANSFERENCIAS ENTRE DEPARTAMENTO Y ENTRE TIENDA. 

- Devoluciones' sobre compras. 

- Cambio de precio de venta. 

Rebajas 

Aumentos 

Ofertas 

Cancelaci6n de Ofertas. 

INVENTARIOS FISICOS DE /1ERCANCIAS 

Tomar inventarios ffsicos por departamentos, a precio de 

venta y aplicar su respectivo porcentaje para conocerlo

ª precio de costo. (3). 

NOTA* Los manuales descritos anteriormente, s61o son una 

sugerencia para su implantaci6n, ya que cada ernpr~ 

sa debe adecuarlos a sus necesidades y polfticas -

.establecidas' para cada .'!rea de 'la ern:;iresa. 
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CEDULAS A UTILIZAR EN EI, SISTEMA DE DETALLISTAS 

HOJA DE INVENTARIO A PRECIO DE COSTO Y VENTA 

Este tipo de cédula de control se puede utilizar cuando~ 

no se tiene sistema establecido y se quiere valuar el i~ 

ventario a su precio de coste y venta. 

(Cédula No. 1) 

HOJA DE INVENTARIO FISICO 

Está cédula se utiliza cuando ya se tiene establecido el 

sistema sólo que esta forma es para la forma f!sica del

inventario como su nombre lo indica, por lo tanto la to

rna se hace a precio de venta, y si se quiere saber su -

costo, sólo se le aplica el factor de costo del per!odo

(Cédula No. 2) 

REPORTE DE ENTlti\D.t\ DE MERCANCIAS 

se utiliza por grupos o bien se anota en orden progresi

vo de grupos con un resumen anf,~:o. (Cédula No. 3) 

NOTA DE CARGO POR DEVOr.ucrnN A PROVEEDORES o PRO-

~· 
Corno una observaci6n a esta cédula, se debe bloquear la-

columna que corresponde al precio de venta, en la copia

que corresponda al proveedor. (Cédula No. 4). 
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TRANSFERENCIA DE llERCANCIAS 

Corno su nombre lo indica sirve de comprobante o documen

to de amparo a la mercancía que se transfiere 'de bodega

ª sucursal y entre sucursales, .etc. (Cédula No. 5) 

AVISOS DE CAMBIOS DE PRECIOS 

Se formula este tipo. de avisos por aumentos o cancelaci~ 

nes de aumentos y otro por rebajas o cancelaciones a las 

rebajas, por otros etc. (Cédula No. 6) 

REPORTE DIARIO DE VENTAS 

Este reporte se utiliza para obtener de los datos del -

renglón correspondiente a las sumas; las ventas a valor

original. Y de los datos del rengl6n (C), el precio neto 

para determinar la~ ventas netas. (Cédula No. 7) 

CONTROL SIMPLIFICADO DEL INVENTARIO (PRECIO DE 

VENTA) 

La cifra que de esta cédula se obtenga al cierre del mes 

debe verificarse contra registros en libros y en su caso 

conciliar las diferencias. (Cédula No. 8). (4) 

NOTA* Es de irnoortancia recalcar que todas y cada 

una de estas cédulas ayudan a controlar y -

_..,.agilizar las ooeraciones relacionadas con

las mercancías, utilizando las que nos 
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ofrescan mayores beneficios en nuestra empresa, 

para llegar a resultados 6ptimos. 
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(Cedula No. 1) 

HOJA DE INVENTARIO A PRECIOS 

DE COSTO Y VEm'A 

Grupo--------- No. -------
1 COSTO VENTA 1 Descripci6n del i Cantidad 

Artfculo i Unitario 1 TO tal Unitario TO tal 

j 

1 ¡ 

' 
1 

í 
1 ¡ 

1 

1 

Contó: A.'10t6: Calcu16: 11cvis6: 
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HOJA DE INVENTARIO FISICO 

(Cédula No. 2) 

Fecha ------ Gruoo -------
!\'o. _____ _ 

1 j 
1 

Dcscripci6n del Cantidad PRECIO DE VENrA 
Articulo 

1 

1 

1 ~ ' Unitario 'lbtal 1 -
1 

1 
1 

1 1 
1 ¡ 
1 

. 

1 

'lbtal Precio de Venta Factor de Costo 'lbtal Precio de Costo 
$ $ 

Cont6: Arat6: Calculó: Revisi6: Hoja No. 



REPOR!.'E DE ENTRAD/>_ DE MERCJ\NCIA (Cédula No. 3) 
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r.epartrurento ------- Fecha ------ Folio -------

R..acibirros del Proveedor de Producci6n: --------------

Ca:iticlad i 
1 

IDS AR:rICUI.OS QUE SE DETALLAN A CO~INUACION: 

D3scricpi6n 

del Artículo 

SUMAS 

1 
GI 

1 r 

1 

u ,, 
o 

Revis6: 

Precio de cta. , Precio de vta. 

Unit. Total Unit. ¡ 'lb tal 

Vo. !lo. 
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Ncm\ DE CARGO POR DEVOLUCICT< A PP.OVEEOORFS O PRODUCCIC!'l 

Proveedor ------ Clave ----
·., 

Fecha---- No. ----

Departarrento ____________ Clave----------

causa de la devoluci6n: Mercancía Defectuosa ( ) 

~'ercancfa Dañada ( ) -')- Mercancía no especi ( ) 
,. ficada. -
Mercancía Sin control de calidad ( ) 

¡ 
1 

cantidad 1 

-¡ 1 

Jefe Dapto. 

D:::lscripci6n del 

Artkulo 

SUMAS 

¡'; ,¡-Precio de Cto. 1 Precio de Vta. 

~ _Unitario l 'lbtal Unitario ¡''lbtalll ¡e, 

Autorizó: Recib1: 



TRk'lSFERENCIAS nE ~:cIAS (CM.ula No. 5) 118 

Fechª---------~-~ Folio-----------

Dascripci6n• 

SUMAS: 

Entreg6: 

Entregada por el Depto. 

G 1 ·Precio de Venta . , 

~ ,____________,___-------+· 

; 1 Unitario 1 Tcital 1 

Pecibi6: 

l. 
¡ 
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AVISO DE Cll.'lBIOS DE PllECIOS 119 

(Q~ula No. GJ 
'.'echa: Folio:---------

Departa¡rento: Grup:>: ---------

Aurrentos ( ) 

Febajas ( ) 

cantidad 

: 

' 
1 

. i 

1 

Cancelaci6n 

de aurrentos ( ) 

otros ( ) 

Cancelaci6n 

ae P.ebajas () 

·- Precio Unitario de Ventas Articulo 

Nuevo 1 ' Anterior¡ Diferencia 
Im:?orte 

1 . 

Autcriz6: Cont6 MP..rcanc.!a: Calcul6: 

1 

¡ 



·~I 
1 

StJMA.S 

(cédula No. 7) 

P.EPORl'E Dil\RIO DE VENTAS 

A B 

Precio ¡ 
Orioina1·', Dascto. 

- ¡ 

i 

DE.SCUEN'TOS (B) 

PHF.CIO NE'I'O (C) 

120 



(PIUX:IO DE VEN'rJ\) 

·Gru¡::o: -~~~~~~~~- ties:_, ________ _ 

1 (+) (+) (-) (+) (-) (-) ! (+) 1 
Inventario Entradas Transfcrl?!! Cambios Vent¡¡is 1 !lúvoiue. INVENfJ\RIO 

1 
Dfo 

1 
SCgWl cias de a valor a Valor 

Inicial 

1 

reportes netas Precios Original Original FINJ\L 
1 

1 i 

"' 

. 
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CITAS TEXTUALES 

1.- "SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS" C.P. Jes11s -

Patiño Soto. 

2a. Ed. Ed. I.E.F.A., S.A. 154-162 pp. 

MEXICO, D.F. 1981. 

2. - "LEY FEDBRAL DEL TRABAJO'º Ed. PORRUA, S.A. 

95-96 pp. MEXICO; D.F. 1985. 

3.- "MANUALES DE ORGANIZACION DE INVENTARIOS" 

Proporcionado por una tienda Departamental. 

4.- "SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS" C.P. Jes11s Pa

tiño So.to. 

2a. Ed., Ed. I.E.F.A., S.A. 170-175 pp. 

MEXICO, D.F. 1981. 



CAPITULO No. 4 

CASO PRACTICO 
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CASO PRACTICO 

ANTECEDENTES: 

Empresa comercial constituída bajo el régimen de -

Sociedad An6nima de Capital Variable, gue cuenta con una 

sucursal, y termina su ejercicio el 31 de Diciembre. 

En la matriz se encuentra la bodega general de meE 

cancías,. bajo la responsabilidad de un encargado de alm~ 

cén por lo que respecta a la matriz y sucursal también -

tienen su gente responsable. 

De el debido manejo de los proveedores se encarga

el departamento de compras, quien además es responsable

de elegir las mejores condiciones de mercado. 

Las ventas que se hacen a los clientes se surten a 

través de la matriz y sucursal con sus propias existen-

cias y las que van fuera de la ciudad se surten de la b~ 

dega general. 

El inventario de mercancías está clasificado en 

cuatro departamentos o líneas. Por lo que su costeo se -

hace consolidando las ventas y deducciones por departa-

mento de mercancías. 
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Los traspasos se hacen mediante vales de transferen

cia, que no afectan el costeo, pero que se les debe asi~ 

nar su valor de costo de acuerdo al valor del inventario 

inicial. 

El catálogo de cuentas está un tanto adaptado, p~ 

ro cabe hacer la aclaraci6n de que se tomaron s6lo las -

cuentas necesarias para el ejercicio, con las operacio-

nes más importantes del sistema. 

Las cuentas .fueron tomadas de un catálogo de una

tienda de autoservicio muy conocida de esta ciudad. 



DATOS ·AL CIERP.E DEL EJERCICIO: 

INVENTARIO INICIAL 110 

01 BOílEGA GENERAL 

01 Dep. de Abarrotes 

02 Dep. de Ropa 

03 Dep. de Zapater!a 

04 Dep. de Perf. y Regalos 

SUMA 

02 MATRIZ 

01 Dep. de Abarrotes 

02 Dep. de Ropa 

03 Dep. de Zapatería, 

04 Dep. ~ Perf. Regalos 

SU'M.'\ 

03 SUCURSAL 

01 Dep. de Abarrotes 

02 Dep. de Ropa 

03 D::p. de zapatería 

04 Dep. Perf. Regalos 

Sl.JHA 

TOTAL 

125 

1,000,000.00 2,000,000.00 

2,400,000.00 4,000,000.00 

1,200,000.00 3,000.000.00 

1,260,000.00 3,600,000.00 

5,860,000.00 12,600,000.00 

600,000.00 1,200,000.00 

1,200,000.00 2,000,000.00 

600,000.00 1,600,000.00 

610,000.·oo l,aoo,000.00 

3,010,000.00 6,600,000.00 

500,000.00 l,000,000.00 

1,100 ,000 .oo 1,600,000.00 

420,000.00 1,200,000.00 

500,000.00 1,400.000.00 

2,520,000.00 5,200,00IJ.OO 

11,390,000.00 24,400,000.00 



126 

RESUl!EN DE MERCANCIAS POR DEPARTAMENTOS 

COSTO VENTA F.C. 
Dep. de Abarrotes 2,100,000.00 4,200,000.00 50.00 

Dep. de Ropa 4,700,000.00 7,600,000.00 61.84 

Dep. de Zapatería 2,220,000.00 s,000,000.00 38.27 

Dep. de Perf. y Regalos 2,3701000.00 618001000.00 34.85 

TOTAL 11,390,000.00 24,400,000.00 
============= ============== 



CUENTA 

101 

102 

103 

104 

105 

106 

107 

108 

109 

110 
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CATALOGO PE CUENTAS 

SUB SUB 
CTA. SUB 

CTA. 

01 

02 

03 

04 

01 

02 

03 

01 

01 

02 

03 

04 

NOMBRE DE LA CUENTA 

l'ON!XJS FIJOS DE CAJA 

Efectivo en cajas 

Efctvo. para cc:rnpra de parecederos 

Efectivo para qastos de tienda 

Efectivo para gastos de ofna. 

INl/ERSiaIBS EN VALORES 

CLmm;s 

DEUDORES DIVERSOS 

FUNCIONARIOS Y EMPLFADOS 

I.V.A. POR ACREDITAR 

Conpra de l'ercanc:!:as 

Gastos 

Conpra ele Maq. y El:¡. 

DOC. POR COB!>AR 

I .S .R. ANI'ICIPAOO 

INVENI'ARIOS 

Bodega General 

Dep. Abarrotes 

Dep. de Ropa 

Dep. Zaoatería 

Dep. Perfurer!a y Regalos 
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201 

202 

203 

204 

205 

206 

207 

208 

301 

302 

303. 

401 

402 

SUB 
CTA. 

02 

03 

SUB 
SUB 
cm. 

01 

02 

03 

04 

01 

02 

03 

04 

NCMBRE DE IA CUENTA 

Matriz 

Dep. Abarrotes 

Dep. Ropa 

Dep. zaratería 

Dep. Perf. y Regalos 

sucursal 

Dep. de Abarrotes 

Dep. de Ropa 

Dep. de Zaoatería 

Dep. de Perf. y Regalos 

PAGOS J\NTICIPAIXJS 

TERRENOS 

EDIFICIOS Y CONS'l'ROCCirnES 

MI\(]. Y EQUIPO 

EY.:)UIPO DE CT.l-lPUTO 

MOB. Y EQ. DE OFICINA 

~IPO DE TRl\i.'!SPORTE 

!.[)B. Y EX). DE TIE?IDA 

MOB, Y E(!. DE AUIF-.ON 

=s. DE INSTALJ\CION 

GTOS. DE CONSTI'.IUCICN 

GTOS. PAG. X ANTICIPADO 

PRGVEE!JORES 

CTAS X PAGAR 

128 
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CUENI'A SUB SUB NCMBRE DE IA (."'!JENI'A 
CTA. SUB 

CTA. 

404 DOOJ!'IE::\"IDS POR PAGAR 

405 CAPIT~L SOCIAL 

501 VE}.'TAS 

01 Bodega General 

01 Dep. de !\barrotes 

02 Dep. de Ropa 

03 Dep. de Zapater!a 

04 Dep. de Perf. y Regalos 

02 r-t.atriz 

01 . r:t:lp. de !\barrotes 

02 Dep. Ropa 

03 Dep. de Zapater!a 

Q4 Dep. de Perf. y Regalos 

03 sucursal 

01 Dep. de !\barrotes 

02 De.o. de Ropa 

03 flep. de Za\)ater!a 

04 Dep. de Perf. y Feqalos 

502 COS'.IO DE vmI'AS 

01 Bodega ~neral 

01 Dep. de !\barrotes 

02 Dep. de Ropa 

OJ Dcp. de Zaoater!a 

04 I:t:!p. de Perf. y Regalos 
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CUENTA SUB SUB NCMBRE DE IA CUFNTA 
CTA. SUB 

CTA. 

02 Matriz 

01 Dep. de Abarrotes 

02 Dep. de Ropa 

03 Dep. de Zapatería 

04 Dep. de Perf. y Regalos 

03 Sucursal 

01 Dolp. de Abarrotes 

02 nep. de Ropa 

03 Dep. de Za9atería 

04 Dep. de Perf. y Regalos 

curnTAS DE ORDEN 

608 INVENTARIO A PRECIO DE VEN.rA 

01 Bodega Q:meral 

01 Dep. de Abarrotes 

02 Dep. de Ropa 

03 Dep. de Zaoatería 

04 Dep. de Perf. y Regalos 

02 Matriz 

01 Dep. de Abarrotes 

02 Deo. de Rc1>a 

03 Dep. de zapatería 

04 Dep. de Perf. y Regalos 
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amm; SUB SUB NCI<IBRE DE L1\ C\JE!\TA 
CI'A SUB 

CTA. 

03 su=sal 

01 J::ep. de Abarroten 

02 Ozp. de Ro!Ja 

03 f>:!p. de Zapaterfa 

04 Dep. de Perf. y Regalos 

609 DEDUCCIONES A PRECIO DE VENI'A 

618 PRECIO DE VENTA DEL INVOO'ARIO 

619 PRECIO DE VENrA DE L1\S DEDUCCICNES 

01 Bodega General 

01 Dep. de /\barrotes 

02 J)zp. de Ropa 

03 Dep. de Zapater.!a 

04' D3p. de Pcrf. y Regalo!! 

02 Matriz 

01 Dep. de Abarrotes 

02 Dep. de Ropa 

03 D3p. de Zapaterfa 

04 Den. de Perf. y Regalos 

03 su=sal 

01 llep. de Abarrotes 

02 I>zp. de Ropa 

03 Dcp. de Zar;>ater!as 

04 Dep. de Perf. y Reqalos. 
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OPERACIONES DEL MES: 

l.- Se compra mercancía en el mes corno sigue: 

COSTO VENTA 

Dep. de Abarrotes 480,000.00 600,000.00 

I:A=p. de Ropa 620,000.00 1,000,000.00 

Dep. de Zapater!a 330,000.00 800,000.00 

Dc--p. de Perf. y Regalos 240,000.00 600,000.00 

SUl17' 1,670,000.00 3,000,00.0.00 

2.- Devuelve rrercancfa a los p::-oveedores del departamento de 

ropa, el precio de costo fué de $ 60,000.00 y el pre

cio de venta es de $ 100,000.00. 

3.- Se erogaron gastos sobre compras en relaci6n a la -

mercancía del departamento de abarrotes oor $20,~00.00 

y del departamento de Ropa, por $ 30,000.00 pagándo

se con cheque el total de $ 50,000.00. 

4.- Nuestros proveedores nos otorgan rebajas por la can

tidad de $ 60,000.00 segan nota de crédito, de los -

cuales le corresponde el 50% para el departamento de 

abarrotes y el resto para el dep. de perf. y regalos. 

5.- Se efectuaron ventas en el mes, segGn facturas y re

portes de ventas, corno sigue: 
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BODEGA GENERAL 

PRECIÓ DESCUENl'O PRECIO 
ORIGINAL NEI'O 

Dep. de Abarrotes 440,000.00, 40,000.00 400,000.00 

Dep. de Po9a 600,000.00 -o- 600,000 .00 

Dep. de Za;iaterfa 220,000.00 20,000.00 200,000.00 

Dep. de Perf. y Regalos 420,000.00 20,000.00 400,000.00 

su:-~n. 1,680,000.00 80,000.00 1,600,000.00 

~ 

Dep. de Abarrotes 640,000.00 40,000.00 600,000.00 

Dep. de Popa 1,000,000.00 80,000.00 1,000,000.00 

Dep. de Zapaterfa 330,000.00 30,000.00 300,000.00 

Dep. de Perf. y Regalos 520 ,000.00 20 ,000. 00 500,000.00 

~'A 2,570,000.00 110,000.00 2,400,000.00 

SUQJRSAL 

Dep. de Abarrotes 220,000.00 20,000.00 200,000.00 

De9. de Popa 320 ,000.00 20,000.00 300,000.00 

Dep. de Za!J'ltería 530,000.00 30 ,000. ºº 500,000.00 

Dep. de Perf. y Regalos 200,000.00 - o - 200,000.00 

SUMAS 1,210,000.00 70,000.00 1,200,000.00 

TOTAL 5,520.000.00 325,000.00 5,200.000.00 
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6.- Los clientes nos devuelven mercanc!as que se amparan 

con notas de crédito como sigue: 

BODEGA GENERAL 

PRECIO ORIGINAL DESCUl'N'IOS PRECIO 
NE:l.'O 

I:ep. de Abarrotes 100,000.00 10,000.00 90,000.00 

Dep. de !iopa 40,000.00 - o - 40,000.00 

SUM.l\S 140,000.00 10,000.00 130,000.00 

MATRIZ 

Dep. de Ropa 80,000.00 10,000.00 70,000.00 

Dep. de Perf. y Regalos 20 ,ooo. 00 - o - 20,000.00 

Sl.Dll'.S 100,000.00 10,000.00 90,000.00 

~ 

I:ep. de Ropa 20,000.00 - o - 20,000.00 

Dep. de Zapateria 20 ,000.00 - o - 20,000.00 

SU:-!AS 40,000.00 --o - 40,000.00 

TOrAL 280,000.00 20,000.00 260,000.00 
------

7.- Se otorgan bonificaciones y rebajas sobre ventas a -

los clientes de la matriz como siguet 

Dep. de Abarrotes 

Dep. de Ropa. 

Dep. de Zai;>ateda 

Dep. ·de Perf. y Regalos 

SUMA 

20,000.00 

10,000.00 

10,000.00 

20 ,ooo .oo 
60,000.00 
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8.- La bbdega general surti6 mercancias mediante vales-· 

de transferencia como sigue: 

~ 

PRECIO DE F.C. PRECIO DE 
VTA. COSTO 

Dep. de Aba.ti:otes 40,000.00 50.00 200,000.00 

Dep. de Popa 600,000.00 61.84 371,000.00 

Dep. de Zar;> a teda 300,000.00 38.27 114,800.00 

Dep. de Perf. y Regalos 300 ,000 .oo 34.86 104,600.00 

SUMAS 1,600,000.00 790,400.00 

~ 

l:Je?. de Abarrotes 200,000.00 50.00 100,000.00 

Dep. de Popa 400 ,ooo. ºº 61.85 247,400.00 

llep. de Zapat. 200,000.00 38.3 76,600.00 

Dep. de Perf. y Regalos 200,000.00 34.8 69,600.00 

Sl~!t"\S 1,000,000.00 493,600.00 

TOrAL 2,600.000.00 1,284,000.00 

9.- Se autorizaron aumentos de precios en varios articu-

los de los siguientes departamentos: 

Dep. de a.ban:otes 

Dep. de Popa 

MATRIZ 

20,000.00 40,000.00 20,000.00 00,000.00 

60,000.00 20,000.00 10,000.00 90,000.00 

Dep. de Za?aterfa 40,000.00 20,000.00 - o - 60,000.00 

llep. Ce Pe~f.y Reg. 50,000.00 30,000.00 20,000. 100,000.00 

SL"?-'J\S 170,000.00 110,000.00 50,22º· 330,000.00 
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10.- Se autorizaron rebajas de precios por pérdida de -

valor de varios articules corno sigue: 

BCOEG\ MATRIZ Sua.msl\L 'l.UrAL 

Dep. de Abarrotes 50,000.00 80,000.00 20,000.00 150,000.00 

tep. de Popa 100,000.00 - o - 10,000.00 110,000.00 

Dep. de Zapater!a 20,000.00 30,000.00 20,000.00 70,000.00 

Dep. de Perf.y R. 40¡000.00 20¡000.00 -o- 60¡000.00 

St'Ml\S 210,000.00 130,000.00 50,000.00 390,000.00 

11.- Se consider6 por concepto de filtraciones y faltan- . 

tes el 2% sobre las Vtas. netas. 

El sistema a utilizar es el de p6liza dnica. 



· P·O L 1 ZA 

mmrno y CONCEPTO DE L/\S CUENTAS 

110.- !NVE~ITAfHO 

01 Bodega General 

01 Oep. Abarrot~s 

02 Oep. Ropo 

OJ Dcp. de Zapoter1a 

04 Dp.' de Perr. y Regalos 

608.- INVE:rJT/\AIO A PllECIO DE VENTl'.t 

01 E!odegil General 

01 Op. de Abarrotes. 

02 Oep. de "Ropa 

OJ Dep. de Zcpaterta 

ar. Dep. de Perr. y Regules· 

•02.- PROVEEDORES 

&10.· PílEC!a DE VTA. DE LOS !NV. 

DE' D 1 AR 1 O 
FEC!th _ 

480 ,oca ao 
620,DOO 00. 

330,000 DO 

3•D,ODO OD 

600,000 ªº 
i•oao,aoo no 

aoo,aoa oo 
600,000 00 

DEBE 

1 1 670,000.JO 

3 1 000,000 DO 

136 · •• 

,¡ HABER 

1'670,000 00 

3•000,000 00 

t. 1 670,000 00 

Se erectuaron compra"> en el rr.et>, !legún factura .V reportrrn de entrada de r¡¡ercanclr·s del 

fullu Nt1. 22? al 2!19. 

J 
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rJo, 2 
\ 

D•E DIARIO 
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FtCJ!A --------------

HADl:R .¡ ~'\,~ERO y CONCEl'W º" LAS c¡;E~iTAS J~ PJ.tQIAL 1 DEBE H 
-~_.,,.._.....,._~--,__~,f=}=--==;e=="=l 

402. - ?ílOVE'E"Dnr.rs 

618.- PRE!CiO DE VTA. DEL HJV. 

110.- tr:VENTARIO 

01 Bodega Gci:1eral 

02 Oµ. r::lc Ropa 

608.- trJVE'~JT:!RIO A PfiF.C!O OE VErHA 

01 Bodega Genercll 

02 Dep. d2 Ropa 

SUNAS IGur.u:s 

60,000 DO 

100,000 00 

60,000 00 

100 ,ooo 00 

160,0DC llr. 

Nota da c:rédtto na. 307 del provcedol' indicado,.por tJevuJución de ñie1·concloi:; 1 Rl?gÚn 

avi::;o .ª cargo no. 9 an1?xo. 



·P·O L. IZA 

IMlfRO Y CONCtl'TO DZ ;.AS CUENTAS 

110.• JrlVENTARIO 

Dl Bodsgo General 

01 Oep. da Abarrotes 

O:? Dep. de Ropa 

102.-~ 

S~MAS IGUALES 

No: 

DE. D 1 AR 1 O 
FECHA 

20,000 ºº 
J0,000 ªª 

138 

DEBE J HABER 

50,000 00 

50,0tlO DO 

50,000 50,000 00 

Nuestro cheque No.227 a cargo de Banco Nai:1onal de MCxico, expedido Para cullrir 

getstos de compras según compraban tea anexos. 

J 



·P·OLIZA 

h"!IMERO Y CONCEPTO DE LAS CUENTAS 

ft02 .- PROVEEDORES 

110 •. - rnvrnTARIO 

01 Bodega General 

01 OQp. de Aborrotc9 

04 Dcp. de Pérr. v Regalos 

SUMAS IGUALES 
· .... 

No. 

DE" D 1 AR 1 O 
FECHA 

J0,000, JO 

30,000.~0 

DEBE 

60,000.bo 

60,tJOO a_a 

139 

./ HABER 

60,000. )O 

60,00D. DO 

Rebaja so~re compro. que nos otorga el proveedor indicodo !ICQÚn nota dl! crédito 

:Vo. 301 anexa. 



• P·O L 1 ZA 

Nll!lERO Y CONCl"!'TO D~ LAS CUENTAS 

' 
.. 

104 .- CLIE'.tJTES 

609.- DEDUCCIONES A PRECIO DE VENTA 

501.-~ 

01 Bodega General 

~l Oep l\b:irrot. 400, ººª 
02 Oep Ropa 600,000 

03 Oep Za;:i<1t. 200,000 

04 Dep. P;;irr. y Rog. 400 ! 000 

02 Matriz 

01 Oep abarrot. 600, ººº 
02 Oep. Rora 1,000,000 

03 Oep. Za¡iat. J00,000 

O'• Dep. Perr. V ñeg.~ 

OJ Sucursal 

01 Ocp Abarrot. 200, 000 

02 Ocp Ropa ·'ºº·ººº 
OJ. Oep. Zopot. soo,ooo 
04 Dep. ?err. v.Reg.~ 

61'3.-PílECIO DE VENlA OE LAS DEOUC-

~ 
01 Bodega üsne rol 

01 Ocp. de AbLJrrot. 440, ºªº 
o2 Dep. de Hupe 60o ,eco 

03 Ocp. de Z.apot. 220,000 

04 Dep. de Perr. y Re~ 

02 Matriz 

01 Oep.Al:u1rro~." .. 640, oóo 

02 Dep. Ropa 
.. 1,080,0UO 

No. 5 

D Eº D 1 AR 1 O 
FECHA 

PAR91AL 

" 

DEBE 

1 
5 1 200,000. JO 

s: 520,000 •JO 

ªºº·ººº .bo • 

2 1 400,000 loo 

1 1 200,000 00 

.¡ 

. 1 1 680,000 00 

" 

2'570,000 ºº 
·' 

.. 
1/2 

140 

J HABER J 

5•200,000.~o 

" 
¡;0520,000 00 

' 

. 



· P·O L 1 ZA 

111.!XERO Y CONC!'.PTO DE LAS CUENTAS ·¡ 

0) DP.p. de Zopat. JJ0,000 

Qt1 DCp. de Perf. y RCg~ 

O:'I Sucursal 

01 Dep. Aberro t. 220,000 

02 Ocp. Ropa 320,000 

DJ'Oep. Zapat. SJ0,000 

04 Dr.p. Pel·f.Regls. ~ 

~UXAS IGUALES 

No. 

D E. D 1 AR 1 O 
FECHA 

l 1270,000 

DtBE 

10 1720,000 00 

. . 141 

J HABER 

1a•nu,ono oo 

De nueotr!!!l vl'nt<Js f!fci::tuad¡rn c., t>l prcscn~e rr:cu, ~:?tJÚn rcpurle dk? v~ntor; y f<1ctu1·us 

del rcpo /1 1343 al hl399. 2/2 

J 



No. 

·P·OLIZA 

NUMERO Y CONCEPTO DE LAS CUENTAS 

S::JL-~ 

01 Bodc;a General 

01 Ocp. Allürrot. 

02 Dcp. Ropa 

02 :-1atr1z 

02 Óep. de Ropo 

90,0ilO 

.'!.Q.....Q.Q.! 

70,0:JO 

Ct.i Ocp. de Perr. v Rcg. 20,000 

03 Sucuri:rnl 

02 Dep. de R~pa 

03 Dep. ae Zapat. 

20,oao 

~ 

619.- PAEClO DE VENTA DE LAS DEOUCCIO 

~ 
01 Bodega General 

01 Dcp. de Abarrot. 

02 Oep.de Ropo 

02 Matriz 

100,00IJ 

02 Oep. de Ropa 80,ílOOi 

.at. Dep. da Pcrr •. V reg. ~ 

03 Sucursal 

02 Oep. de Ropa 

03 Dcp. de Zapat. 

10'··-~ 

20, coa 

~ 

609.- DDUCCIOriES A PRECIO DE VTA • 

. SUMAS IGUALES 

D E. D 1 AR 1 O 
FECHA 

uo, a·aa ca 

90,000 00 

r.o,ooa ca. 

140,000 00 

100,aoa oc 

40,000 00 

DEBE J 

260,00 1.00 

280,00 J.00 

540,000 00 

142 

HABER 

260,000 00 

280,000 ou 

540,UOO 00 

Oeduccioncs !>Obre ventas Gue efectÚDn loo clh:nteo indicados el umparo de aua 1·eopec- • 

tivos notus de cródlto, del 212 al 215 y cédula one>m. 

. . 

J 



• P·O L 1 ZA 

h'\IMEP.O Y CONCEPTO DE LAS CUENTAS 

501.- IJEfJTAS 

02 1-:utr1z 

01 Oep. de Abarrot. 20,000 

02 Oep. Hopa 10, 000 

OJ Oep. Zepat. 10,0QO 

04 Oep. Perf. Regls, 20,000 

104.-~ 

s/Relaclón. 

sm~AS IGUALES 

·No 

DE" D 1 AR 1 O 
FECHA 

DEBE .¡ 

60,000 00 

l.· 

~o.ooo. ?º 

143 

llAoER 

r 
60,0UO 00 

60.arm oo 

fiuerntros notas dr. crÉ!dlto del follo 215 al 219, por concepto de? rcb¡,jao •¡ boniricn

ciqmn:; sollrc ventas, utt1:gnd<1s a lo3 cl1cntC?s que. se imJlcori. 

J 



·P·O L 1 ZA 

~·\!MERO Y CONCEPTO DE LAS CUENTAS 

' 
.• 

110.-~ 

02 Matriz 

Dl Oep. Hbaroot. 2001000 

02 Oep. Ropn 371,000 

• a3 Dcp. Zapttt • º114,800 

04 Dep. Perr. Reg. .!Q!!..,QQQ 

03 Sucursal 

O\ Oep. Ab!lrrot. 100,ÓOO 

02 Oep. Ropa 247 1 4p0 

CJ 
0

Dcp. Zapat. ~6 ,600 

04 oe"p.Pc:;-r. y Aeg. 69 1 600 

608,- !NVENiARIO A PRECIO DE· VTA. 

02 Matriz 

01 Oep. Abarrot. 400,000 

02 Deµ. de Ropo 600 1 000 

03 Dep. Zapat 300 ,000 

04 Oep. Perf. y Reg, 'lQ.Q..Jl.Q9 

03 Sucursal 

01 Oep. Abarrot. 200 ,oca 
02 Oep. Ropo 400,000 

03 Dop. Zapat. 200 ,ooc 
QI¡ Dr.p. Perf. Regls. 200,000 

110.- niVDJT;l.R!íl 

01 Bodega General 

•01 Oep. Abarroto 300,000 

02 Oep. Ropa 618,400 

: OJ Oep. Zapa t. 191,400 

: 04 Cep. Perf • Rp.gls. 174 ,20C 

1 

1 

No, 

DE' D 1 AR 1 O 
FECHA 

PAR9IAL DEBi: 

1 1 284,000.00 

790,400 00 

. 493,600 00 

-~ 

' -
2 1 600,000 00 

l 1 6CO,OOO 00 
. .. 

: 

l 1000,000 00 

... 
1/2 

144 

J HABER .J 

1 

.• 

' 
1 1284,DOp ºª 



No. 

145 

• P·O L 1 ZA DEº D 1 AR 1 O 
FECHA~~~~~~~~~~~~~~ 

NUllERO y cor:CEPTO DE LAS CUEllTAS DEBE HABER .¡ 

GOB.- INUENT~RIO A PRECIO DE 
0

VTA. 21 600,ooa no 

01 Bodega General 

Dl O~p. Abarrot. 600,000 

.02 Oep. Ropa 1,000,000 

OJ Ocp. Zapo t. 500, ºªº 
04 Dep. PE?rf. Reg. 500,000 

SUMAS IGUALES J•oer. ,coa oo 3 1 ~84,00IJ UD 

Regiotro de tron::;ferenc1as de mercunctus cfectuadm1 en el prcocntt! mes, según 

2/2 



h"\lMERO Y CONCEPTO DE 1.1.S CUENTAS 

6ú8.- Ir!VErlTAíl!O A PRECIO DE VTA. 

01 Bodega General 

01 Dep. Abarrot. 

02 Dep. Ropa 

OJ Dcp. Zapat. 

20 ·ººº 
60 ·ººº 
40 ·ººº 

o .. Dep.Perf. Regls. ~ 

02 Matriz 

01 C.ep. Abarrot. i.o ,aoo 
02 oeP. Ropa 20 ,aáo 
OJ Dep. Zapa t. 20, 000 

Ql, Oep. Perr. Real s • .29..z..Q.QQ_ 

03 5uc:ur!ial 

01 Dep. Abarrot. 20, ªªª 
02 Dep. Ropa 10,000 

Oh Oep. Perr~ Rgh. 20.000 

618.- PRECIO DE VTA. DEL !NV. 

SUMAS IGUALES 

No. 

De· D 1 AR 1 O 
FECHA 

PAR91Al, 

.. 1 

170,000 00 

110,000 00 

SD,000 00 

' ... 

146 

' DEBE J HABER J 

330,000 00 

330,000 ºº 

330,000. JO JJ0,000 ªº 
'~~~~~~~~--L..~~-'--'-~--'~i-'-~~.L...-'-j 
·I. 

Regidtros de au~entos de precl.,s debidamente aut.orizados, Eegún. uv!Go:i de cambio 

ane.xos. 

·:-.,,. 



·P·OLIZA 

llUMERO Y CONCEPTO DE LAS CUENTAS 

609.- DSOUCCIO':fS A Pílf.C!O DE \JTA. 

619.- ~RECIO DE vrn. DE LAS DEDUC. 

01 Eodego General 

01 Ocp, Aborrot. 

02 Oci:;..ílopa 

OJ Ocp. lcpat. 

50, 000 

100,00U 

20,tiao 
Qt. _ocp. Perí. Regls. ~ 

O?. Mo!.rlz 

01 Dep. Aborrot. 

03 Oep. Zap9t. 

eo ,aoo 
JO ,000 

oi. Ocp. Perr. Rcgls. ~ 

OJ Sucur:rnl 

ül Oep. Abarr!lt, 20,000 

o2 Oep. Ropa 10,000 

OJ Dep. Zopa t .• ~ 

SUMAS lCiUALES 

No. 10 

O E' D 1 AR [ O 
FECHA 

210,000, JO 

130,000.bO 

so,ooo.bo 

. ·' 

147 

DEBE J HABER 

J90,000. JO 

390 ,ouo.IJ~ 390,000. jQ 

Regi!ltro t!c. lu:..n•bpjas ele prccloo dchidnm!!r1te out.or\zudo& pot· huja de •1alt1!' en el· 

r:ir.rcoi:!o t!c los artículos que se lndlcan, según ilvlsos d~ c¡iml.lin ane"os. 

J 
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• P·O L 1 ZA 

NUXERO Y CONCEPTO DE LAS CUENTAS 

609.- OEOUCC!OrlES A PRECIO DE VTA. 

619.- PílECIO DE VTA. DE LAS DEDllC. 

01 Boocg<1 ~e::ne r<!l 

Dl Oe:p. C:e Abarrot. 6,200 

02 _Dcp. Ropa ll 1200 

OJ Oep. Z~pat. ~.oca 

04 Dep. Fcrf. Regls. ~ 

C!2 Matriz 

01 Oep. Abarrot. 11,60:'.l 

02 Dcp. Ropa 18,400 

03 Oep. Zapa t. s,eoo 
04 Dep. Perf. y regs .. ·9,200 · 

03 Sucursal 

01 Dep. Abarrot. 

02 DE?p. Ropa 

OJ Dcp. Zapat. 

4,00:J 

5,600 

9,fiOO 

04 Oep. Perf. V Regls. 4 ,000 

SUM~S IGUALES •• 

No. 11 

DE' D 1 AR 1 O 
FECl\A 

294 ,oca :io 

45,000 00 

DEBE 

976,000. JO 

976,000 00 

Registro de las f11t.roc1oneG o falt~ntes poi· el prcst:nte mci:; al 

ta~ de.S 4•oao,aoa.oo !acgún céc:ula anexo. 

148 

J HABER 

n6_,ooo.1Jo 

975,000 00 

2% ~ubre ventas ne-

J 



ESQUEMAS DE MAVOR · 

CANTIDADES EN MILES DE PESOS 

149 

llO- INVENTARIO 110-Ql-Badega Gral. De~. Aba
0

rrates 

SA) - 11, 390 

1 

6D--C25Al 5,660 60 2SA) . 1,000 JO (4 

1) 1, 670 60 (4 1) 1, 670 60 (4 1) 460 300. (8 
3) ~m 1,284 (6 3) 50 1,264 (8 3) 20 

1 --,-
14, 39L 1, 404 7' 560 1,404 1,500 330 

SA) 12,99[] SA) 6, 176 S~) 1,170 

Deo. Rapa Dep. Zapater1a Dep. Perf. Regls. 

SA) 2, 400 60 (2SA) 1,200 191.4(6SA) l,260 30 (4 
1) 620 516.4 (8 1) 330 1) 240 174.2 (6 
3) 30 

3, 050 678.4 1,530 191.4 1,500 204.2 

S~) 2,371.6 SA) 1,338.6 SA) 1,295.6 

122-02-Matriz Dep. Abarrotes Dep. Rapa 

3,010 SA) 600 SA) 1,200 

8) 790.4 8) 200 6) 371 

SA) 3;eoo.4 SA) 800 SA) 1,571 



De p. Zapatería 

SA) 

B) 

SA) 

SA) 
8) 

SA) 

·sA) 

i!l 

SA) 

600 

114.a 

714,8 

Dep. Abarr.otes 

500 
100 

600 

Dep. Perf. Regls. 

500 
69.6 

569.6 

Dep. Perf. y Regls. 

SA) 510 

8) 114.6 

5A) 714.6 

Deµ. f?cpa 

SA l, 100 
8) 247.4 

SA) l,347.4 

501- VENTAS 

&) 260 5,200 
7) 60 

320 5,200 
4,880 

.. 

150 

122-03-Sucur.sal 

SA) ·2, 520 

8) 493.6 

s~J 3,013.6 

Dep. Zapaterla 

SA 
8) 

SA) 

76.6 

496.6 

501-01-Bodega Gral. 

(5 6) 130 1,600 

1,470 
(SA 

(5 

(SA. 
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Oep. Abarrotes Dep. Ropa tiep .Zapater1a 

• 6) :1_400 (5 6) 40 600 (5 200 (5 

310 (SA 560 (SA 2'00 (SA 

Dep. Perf. Regls. 501-02-Matriz Oep. Abarrotes 

400 (56) 90 2 ,400 (57) 20 600 (5 
7) 60 

150 2,400 560 (SA 
2,250 (SA 

Oep. ·Ropa Oep. Zapater1a Oep. Perf. Regls. 

6) 70 

1 
l,OOU ( 5 7) 10 "3i)lj""\"; 6 (5 

7) 10 7) 20 

,,-~"'" 40 500 

920 (SA 290 (SP. 460 (SA 
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501-03-Sucu rsal Dep. Aoarrotes De~. Ropa 

6) 40 1,200 (5 200 (56) . 20 300 (5 

i 
1 

T"'" 
(SA 280 (SA 

Dep. Zapater!a Dep. Perf. Regls; 

6) 20 500 (5 200 (5 

480 (SA 
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608 
INVErJTARID A PRECIO DE VTA. 608-01-Bcdega Gral. 'Dep., Abarrotes 

5A) 21•, 400 100 (25A) 12. 600 100 (25A) 2,000 600 (8 
1) 3,000 2,600 (8 1) 3,000 2,600 (8 1) 600 
8) 2' 600 9) 170 9) 20 
9) 330 

30' 330 2,700 15,710 2,700 2,620 600 

5A) 27' 630 SA) 13,070 SA) 2,020 

Dep. de Ropa Dep. Zapaterl_a Dep. Perf. Regls. 

SA ¡-¡;-;-ooo 100 (25A) 3,000 500 (8SA) 3,600 500 (8 

1) l,COO 1, ººº (8 1) 800 1) 600 
9) 60 9) '•º 9) 50 

5,050 1,100 3,840 500 4,250 500 

SA) 3,96(1 5A) 3,340 SA) 3, 750 

, 608-20-Matriz Dep. Abarrotes Dep. RÓpa 

5A) 6, 600 SA) 1,200 SA) 2,000 
8) 1,600 8) 400 8) 600 
9) 110 9) 40 9·) 20 

5A) 8,310 SA) 1, 640 SA) 2,620 



SA) 
8) 
9) 

SA) 

SA) 
6) 
9) 

SAj 

SA) 
B) 
9) 

SA) 

Dep. Zapatería 

1,600-t-' 300 
2ü 

1,920 

Oep. Abarrotes 

1, ººº 
200 

;¿o 

1,220 

Oep. Perf. y Regla. 

1,400 
200 

20 

Oep. Perf. 

SA) 1,800 
8) 300 
9) 30 

SA) 2,130 

Dep. Rapa 

SA) 1,600 
8) 400 
9) 10 

SA) 2,010 

R•gls. 608-03-Sucursal 

SA)5,2o0-
8) l, 000 
9) 50 

SA) · 6,250 

Ocip. Zapatería 

SA) 1,200 
8) 200 

.. , '·'"'T 

154 
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619 
PRECIO DE VTA. DE LAS DEDUC. 619-01-Bodega Grar. Dep·. Abarrotes 

6) 280 5,5~0 (56) 140 1,680 (56) ·100 440 (5 

390 (ID 210 (10 50 (10. 

97.6 (11 24.9 (11 6.2 (11 

280T 6,007.6 140 ---1,919.7 100 496.2 
5, 727.6(SA 1,779.4 (SA 396.2 (SA 

Dep. Ropa Dep. Zapatería Dep. Perf. Regls. 

6) 40 

1 

600 (5 22 (5 

100 (10 20 (10 40 (10 

11.2 (11 (11 8 (11 

'T"'·' 
244 (SA 468 (SA 

671.2 (SA 

· 519-02-Motr!z Dep. Abarrotes Dep. Ropa 

6) 
JOD-12,570 (5 640 (5 6) 80 1, (5 

130 (10 80 (10 18.4 (11 

45 01 11.6(11 .. 

100 2, 745 731.6(SA 80 1, 098.4 
2,645 (SA 1,018.4 (SA 



Gep. de zapaterla 

1 
330 

30 

+ 5.8 

365.8 

1 

1 

Oep. Abarro·tes 

220 
20 

4 

244 

Dep. Perf. v Regls. 

(56) 
(10 
(11 

(SA 

(56) 
(10 
(11 

(SA 

Dep. Perf. y Regls. 

20 

20 

Oep. 

20 

20 

Ropa 

520 (5 6) 
20 (10 
9.2 (11 

549.2 
529.2 (SA 

320 (56) 
10 (10 
5.6 (11 

335.6 
315.6 (SA 

(11 
~~~--~~1~~-.,rrrr~-,,_------~~~~~~ 

204 (SA 

156 . 

619-03-Sucursal 

.40 

40 

Oep. 

20 

20 

1,270 (S 
50 (10 
23.2 (11 

1,343.2 
l,303.6 (SA 

Zapatería 

530 (5 
20 (10 
9.6 (11 

559.6 
539.6 (SA 
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OBSERVACIONES ANTES DE EFECTUAR EL COSTEO DE DETALLISTAS 

l. - El saldo de la ·cuenta 110- INVENTARIO, representa el

importe de la mercancía dis~onible a su precio de co~ 

to. 

2.- El saldo de la cuenta 608-INVENTARIO A PRECIO DE VEN

TA, representa el importe de la mercancía disponible

ª precio de venta. 

3.- El saldo de la cuenta 619-PRECIO DE VENTA DE LAS DE-r. 

DUCCIOtlES, representa el total de las deducciones o -

salidas a precio de venta (valor original). 

4.- El saldo de la cuenta 501-VENTAS, representa el impoE_ 

te de las ventas netas realizadas durante el per!odo

es decir los ingresos netos que sirven de base para -

preparar un estado de resultados. 

Los datos que arrojan los saldos de las cuentas indicadas 

permiten utilizar el método de detallistas con mucha seg~ 

ridad, ya que por un lado, se conoce el valor de lamer-

cancía disponible a precio de costo y precio de venta - -

(saldos de la cuenta 110 y 608) y por otro, las salidas -

se determinan fticilmente del saldo de la cuenta 619. 

Para obtener los factores de costo por grupo, bastarti di

vidir· el saldo de la mercancía disponible a ·su valor de -

co.sto, entre el saldo disponible a precio ·de venta. 
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El costo de ventas se obtiene por departamentos, apli-

cando los factores de costo, al total de salidas de cada 

departamento, segGn datos de la cuenta 619. 



D::lP. DZ i\Bi\RRO'l'ES 

BODEGA 

.MATR!?. 

SUCURSAL 

SUl·~\S 

DEP. DE ROPA 

BODEGA 

M1\TRIZ 

SUCURSAL 

SU HAS 

DSP. DE ZAPAT_!ll\IA 

BODEGA 

MATRIZ 

SUCURSAL 

SUMAS 

DEP. DE PERF. Y REGl\f,OS 

DODilGA 

11.\TRIZ 

SUCURSAL 

SUllAS 

TOTAL 

CIFRAS p,\P.A llETEl\11INAI\ r.r, COSTO º~-~-
(Cll.'RAS AL·ClERRE DT:L Mf;S) 

CUENTA 110 CUENTA 608 F.C. CUEllTA 619 

· 1,110,000.00 2,020,000.00 396,200.00 

aoo,000.00 l,640·,000.00 731,600.00 

600,000.00 ].,200.000.00 ~44,000.00 

2,570,000.00 4,880,000.00 55. 6639 l,371,800.00 

2,371,600.00 3,960,000.00 6711 200. 00 

1,571,000.00 2,620,000.00 1,018,400.00 

1,347,400.00 .:hQl0,000.00 315,600.00 

5,290,000.00 8,,590,000.00 61.5032 2,005 1 200.00 

.l,338,600.00 3,340,000.00 244,000.00 

714 1 800. 00 l,920,000.00 365,800.00 

496,600.00 1,400.000.00 539,so·o.oo 

2,550,000.00 6,660,000.00 38. 2883 1,149,400.00 

1,295,800.00 3, 750,000.00. 468,000.00 

714,600.00 . 2,130,000.00 529, 200. 00 

569,600.00 1,620,000 • .Q.Q_ ---- 204,000.00 

2,580,000.00 7,soo,000.00 34.400 l,~01,200.00 

12,990,000.00 27 ,630,000.00 5,727,600.00 

cos~·o DE VTA. 

208 1 654. 00 1 

~a5~290'.oo. 

129,500.00 

122;400.00 

413,346.00 

627 ,16'..00 

194,355.00 

l,234,066.00 

93,424.00 

140,058.00 

-3.2_6~ 
440,086.00 

160,992.00 

la2,044.oo 

70,176.00 

413,212.00 

2,010,r.oa.oo 

.... 
"' "' 

-... 



No. 12 

·P·O L 1 ZA 

h'UllERO Y CCllCE!'TO DE LAS CUENTAS 

502.- COSTO DE \!ENíAS 

01 Oodego General 

01 Dp. Abor:-ot. 

02 Dcp. Ropa 

0.1 Dep. de Zepat. 

208, 654 

413,346 

93. 424 

04 Oep. Perf.'J Reg. ~ 

02 Matriz 

01 Oc>p. kbarrot. 

C2 ?cp. Ropa 

03 Oep. ZApat. 

385,290 

627, 164 

140,050 

04 Dep·. Perr. y RF!g.~ 

03 Sucurs<Jl 

01 IJep. Abarrot. 

02 Ocp. Ropa 

OJ Dcp. Zapat. 

128,500 

194,356 

206,604 

04 Dep. PE?rf. Re:;.~.· 

110.-~ 

01 6cdcga General 

01 Dep. Abarr_ot. 

02 Dep. Aopu 

03 Oep. Zapa t. 

04 pcp. Perf. y Reg. 

02 t-:atriz 

01 Oep.Abarrot. 

02 Dep. Ropa 

03 Dep. Zapot. 

208, 6511 

413, J4(i 

93,424 

160,992 

385, 2~0 

627, 164 

140,058 

04 o~p. Perr •.. v _Reg~ 

· 03 Sucunal 

DE' D 1 AR 1 O 
FECHA 

876,416 oc 

599,636.00 

B76,4H .aa 

1 1 334,55( .oo 

599,631 .oo 

1/2 

J 60 

DEBE J HABER J 

2'010,608 ºº 

2°810',608.ba 



·P·O L 1 ZA 

l1\!>!ERO Y CONCEPTO DE LAS CUENTAS 

01 Oep.Aborl-ot 1261 500 

02 Dcp. Ropc 19!. 'J56 

OJ Oep. Zopa t.. 206,G04 

D~ Ccp. Perf .Reg. 70, 175 

SUMAS IGUALES 

D E' D 1 AR 1 O 
FECHA 

DEBE J 

161 

ll.\BER 

2'010 1 G04 00 

Cesto dr.: ventos dul presente muo, determinado 1.fo ocuerdo ol métOco lle clC?talliutas 1 • 

seg_ún ~édula nnr)Cn. 2/2 



·P·OLIZA 

?ll..'MERO 'f. COUCE.?TO DE LAS CUENTAS 

" 
610.- PRECIO DE VTA. DEL I~~V. 

619.- PAEClO DE VTA. DE lílS OEOUI , 

01 Bode~o General 

01 Dr.p.Aba.-rot. 396, 200 

02 Oep. ROjJO 6711200 

'D3 Oep. Zapa t. 244 ·ººº 
04 Dcp. Perf. Reg. 468 000 

02 Motriz 

Ol Dp. Aborrot · 731, 600 

02 üep. Ropa 1'018,400 

03 Qup. Zapat. 365 1 ªªº 
Qt, Oep. Perr .Reg. 529 200 

OJ Sucursal 

01 Dep. Aborrot. 244. 000 

02 Oep. Ropa 315,GOO 

0) Oep • ZapDt. ,539. 600 

04 Dep.Perf. Reg. 
204 ·ººº 

608." lNV. A PREC!O DE VENTA 

01 Bodega Ganerol 

01 Oep. Abarrot. 396, 2CO 

02 Oep. Ropa 671, 200 

03 Dep. Zapo t. 244 ,000 

• 04 Dep. Perr. Reo. 1,Ge, coa 
02 ~atriz 

01 Dep. Abarrot. 731,600 

02 Ocp. RojJa l 1018·, 400 

03 Oep. Zapat. 365, 800 

04 Ocp. Perr. R~g. 529,200 .. 

., 

No. lJ 

•. 

D E' D l AR 1 O 
FECHA 

PAR~IAL 

, 

1'779,400 ºº 

2'64!i,OOO 00 

1 1 303,'200 00 

1 1779,400 ºª 

" 

2'645 ,OOD 00 

. . 
1/2 

162 

DEBE H llABE& 13 
5 1 727,600 DO 

5 1727,600 00 

5 1 727, 600 00 
...... 

' 



. i 
l 

.1 
1 

• P·O L 1 ZA 

hW.ERO Y COSCF.l'TO DE LAS CUENTAS 

03 5ucuraal 

01 Dep. Ab!lrrot. 

· q2 Ocp. Ropa 

0.3 Dep. Zopat. 

244 ,000 

.3151600 

539,200 

04 Op. Perf. Regls. 204,000 

609.- DEOUCCIONES A PRECIO OE vrn 

SUMAS lfiUALES •• 

No. lJ 

D Eº D 1 AR 1 O 
FECHA 

1'30.3,2CO DO 

DEBE 

11 1 t.ss,2or .. pn 

163 

.¡ 

5 1727,600 DO 

11'455,2Llt:J.OO 

Registro en el lnvi:mtario a precio r1e vcmta de lno sal1ooo o deducciones del pre-· 

sente r.e~ f.lil:'a dcterrn!ner el inventarlo fiot•l a ,precio de venta. 

2/l 

.J 



··~ 

R'.JPA 

ZAPJ>.TERIA 

PER.."U-:ERIA y 

RE.GAWS 

Sl.M."5 

ESTADO DE RESULTADOS POR DEPTO. 

1'090,000 

1'760,000 

- 970,000 

1'060,000 

4'880,000 

CXJS'.IO DE 
\ITAS. 

722,444 

1'234,866 

~4ª:'~86 

413,212 

2'810,608 

% 

'62.28 

70.16 

45.37 

38.98 

57.59 

UTILIDAD 
BRUTA 

357,556 

525,134 

529,914 

646,788 

2'069,392 

164 

% 

37.72 

29.84 

54.63 

61.02 

42.41 

===================================== 
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OBSERVACIONES Y COHENTARIOS FINALES AL CASO PRACTICO· 

El registro contable seguido es susceptible de mo

di ficaci6n ya que cada empresa puede adecuar, simplifica_!! 

do o analizando más las operaciones del sistema, todo es

tará relacionado con .la informaci6n que se desea' obtener. 

En este caso no se utilizó la cuenta de compras, -

pe la que se puede auxiliar la gerencia, pero este dato 

puede obtenerse por diferencia de la cuenta 110 de INVEN

TARIO. 

La mecánica contable seguida, permitió obtener ci

fras en libros que facilita la valuaci6n de las mercan- -

c!as vendidas, ya que los saldos de las cuenta 110 y 608, 

representan el dato de la mercanc!a disponible a su pre-

cio de costo y precio de venta, y por otra parte, el to-

tal de las devoluciones o salidas se obtiene el saldo de

la cuenta 619. 

Por lo que respecta a las p61izas 12 y 13 que se -

refieren al costo de ventas del per!odo y total de sali-

das a precio de venta respectivar¡¡ente, no se regis'traron

en cuentas de mayor para que la información que refleje ·

sea la necenaria para ?roceder a reülizar el costeo de -

las ventas mediante este mdtodo y consecuentemente estas-
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ser~n parte de las p6lizas de cierre. 

De los resultados obtenidos en el mes, se debe 

comparar el porcentaje de costeo, contra el factor de 

costo de la mercancía disponible y analizar sus variaci~ 

nes que generalmente se deben a descuentos otorgados en

el período, filtraciones o faltantes y rebajas de precios 

debidamente autorizados. 



e o N e L u s I o N E s 
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" c·o N C L U S I O N E S " 

Después de haber llevado a cabo mi investiqaci6n, 

relacionada con los aspectos relevantes que intervienen

en el buen funcionamiento del sistema de DETALLISTAS de

Inventarios, ~e concluído que mediante la aplicaci6n e-

implantaci6n de este sistema en empresas sobre todo de -

tipo comercial en las que por tener una qran diversidad

de artículos a estos se les identifique por el departa-

mento o grupo al quft pertenecen· se obtienen una serie de 

ventajas, las que han hecho de este sistema el método 6E 

timo de control de la gra~_cantidad y variedad de arttc~ 

los en e>:istencia en los inventarios. 

Como se explica en el capítulo primero, el siste

ma Detallistas es una opción de entre los métodos de va

luación y sistemas de control de inventarios. 

Este método en particular se ve favorecido por -

ciertas disposiciones fiscales ya que na· le es necesario 

el procedimiento de inventarios perpetuos y también en -

lo que se refiere a inventarios físicos anticipados, se

pueden haceF por conteos ftsicos parciales durante el -

ejercicio, etc •• 
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La implantaci6n de este sistema de inventarios 

nos permite llevar a cabo una comparaci6n continua entre

el inventario físico y lo realmente registrado en libros

determinando de una manera efectiva y ooortuna los faltan 

tes de inventarios que de manera común existen por tener

·la me=cancía expuesta directamente al pdblico. 

Es dentro de sus posibilidades un sistema preciso

y exacto que da fluidez y continuidad a las operaciones-

comerciales de la empresa, puesto que para el levantamie~. 

to de inventarios físicos no es necesario interrumpir las 

operaciones de la empresa por no haber necesidad de ce- .

rrar la tienda. 

La informaci6n por departamentos que se hace en e~ 

te sistema para controlar los inventarios, permite que se 

preparen una amplia gama de informaci6n financiera con la 

que nos es posible predecir con un alto grado de seguri-

dad el comportamiento del mercado inflacionario por el -

que en la actualidad pasa nuestro país, y dentro del cual 

quedan establecidas las operaciones comerciales de nues-

tras mercancías. A la vez el sistema detallista facilita

en gran medida la determinaci6n del costo de las mercan-

cías, ya que al valuar los inventarios a precio de venta

solo es necesario multiplicar el valor total de los inve~ 

tarios por el porcentaje de costo que corresponda por ca-
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da departamento. 

Los adelantos tecnol6gicos han complementado el -

sistema Detallista de Inventarios, ya que se ha visto be

neficiado con el uso de computadoras, y cajas registrado

ras que van dando de baja los artículos vendidos y al mi~ 

mo tiempo están obteniendo su precio de venta y costo, 

margen de utilidad, etc., aumentando de esta manera en m~ 

yor grado la rapidez y oportunidad en el control de inveE 

tarios. 

El método de Detallista en combinaci6n con UEPS m2 

netario ~esulta ser una soluci6n factible al constante 

reajuste de que tienen que ser objeto las mercancías por

el alto índice inflacionario existente en nuestro país. 

Lo anterior significa que el SISTEMA DETALLISTAS DE INVE~ 

TAR!OS cada vez va más a la vanguardia, y no limita el -

contribuyente ampliando sus horizontes econ6micos en la -

empresa. 
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