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1 N T R o V u e e 1 o N 

En .to.& d.lue1t.&o.& a.&pc.c..to.& de. ttt u.ida c.l l1omb1tc. .a.e -

c.ncuc.n.tlta con é1tccucnc.i.a an.tc .ta nc.c.c..a..i.dad de. op.ta1t polt 

una ~ec.i..a..id'n 61tcn.te. a d.lue.Jt.&a.& at.tc.Jtna..t.ivaJ, poJt ejemplo: 

en e.t ca.mpo c.duc.ac.i.onal puede c.teg.lh. e1i.t11.e eJ.tud.la1t .i1tgc.-

11.lc.Jt.la, me.d.ic.lna, adm.l11.i..&.tll.a.c..i611, e.te., pc.Jto de .toda.a., -

.a.c.tccciona .ta. que 11rM te gu.a..ta. JJ ta. que má..& te. conv.i.c.nc. rt 

.&u.a. .i.ntc.11.c.a.c.a., ta. que ét c.11.cc que puede. cumpU11. c.01t .todo1. 

lo.a. 1tc.qu..l1..l.to1. y objc..t.lvo.a. que 6c l1a &.ljado, !/ ta. Qttc fe. 

ayuda a 11.c.aU::a.11. ple.namc.ntc. JU .idc.at, 

S.i. c.n c..a..ta6 d1tea6 et l1omb1te. Je. p1teocupa poJ¡ cteg.iJ¡ 

lo mc.jo1t., de .igual ma.nelta. debe buJca.11. c.11 et e.ampo de. i.aJ 

.lnvc.11.1..lonc.J ob.te.nc.lt. et ma1101t bc.11c.6.lc..lo cc.onóm.i.co, entc.11-

d.lc.ndo a c.J.to que. no .&6io de.be. Ja..t.i.&6a.c.C.lt JuJ nc.c.c.J.ldadeJ 

ma..t.c.11..ia.ic.6, 6.ino que. adc.máJ de.be. c.olabo1ta.1t al b.i.c.11c.Jta1t. -

de :t.odoJ lo.& dcm4J, 

Vcb.ido a que. et 11.l.tmo dc.i pJ:.ogJtc.Jo c.c.onóm..ic.o e.J -

muy ac.c.tc.1tado y con él han .ln.ic..iado nttcuoJ p11.oyc.c.toJ de. -

.C:1tue.1tJ.i611 m4J d.ivc.1t.&.i6.ic.adoJ c. .lmpo11..ta.u.tc.J, c.t .l11vc.1t..i..io--

11.i.&ta. Je ve obt.iga.do a. c.éec..tua1t una 1t.igu1t0Ja. Jef.ccc.i.6n 

dc.t mliJ v.iabtc. ya que poi!. o.tita. pa1t.te c.x.l6tc un Um.l.tado 

votumcn de. JtCC.UltJOJ é.lna.11c.i.c.1toJ que CJ p1tcc.l60 adm.l1t.l.i

.t11.a1t con et mayo11. c.u.ldado, 



1.4 pcJt4ona que. va. a .lnve..11..t.l-t, 4n.te.4 de. ltace-tlo 4C 

e.ncueu.t.11.4 con va.11..loJ p1:.obl.ema11. como: JE11 qué p.lto!Jec.to .ln

ue1t.U1tf tC6mo ant.lelpa!L c.t co11oc..lm.i.cn.ta ace.J'l.ca. de ta a.t

.te.Jtna.t..lva de. .lnue.Jt4.l6'11 que. da1t4. ma.yaii. 11.e.9u1t.i.dad de. 1Le.c.u-

pe.1tae.l6n, con e.l 111a.yo1t 1tc.11.d.lm1.e.11.to o a!cct1tce. de. to11 obje.

~.l1104 plf.e.e..i..tt1.bte.c..i.do41 

E'.& polt C.l.to qu.c 11.e. hace iu!.CC4M..la u11a. evatuac.l6n 

de d.lcllo4 p1Loycc.to.l c.01i el !.ln de. .i.c.le.cc.la11a1t el que. 4e. 

e.ncue.11.t.ttc en nue.4.tJta.i. 1u?.ce..&.i.dadc11. 1/ 1tcqu..l.!..l.toob. 
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Oe.n.tir.o de. la. U.te.11.a..tu1ta. ó.lna.nc.le11a. l1ay c:.le.11..to1o .té_!!: 

m.i.1101. que· Je u.U.Uza.n con ó11.ccue.nc..la 11 cuyo 1..lgn.i.6.i.cado -

no loe e11cuet1.t11.a-,b.len dc.6.l.n.ldo • 
. : .. ,- ... 

JtlLollo ·de-. la~ ciC.nc.i.i6 y .tccno tog.la.4 modc1t11a.1o di 6.i.cut.tan_ 

que .to.!. -.d.i.ccl.~tu:~.Jt..lo4 i.e · encucn.tll.cn a.c.tuat.lzado1., .1iaz6n -

polt ta.· c1utl. C4 a vccc4· dl6.t.c.il .l11.tc1tp11.c.taJL lo4 co1t11.ec.to4_ 

Jo.l91ú.ó.lcado'4 • 

.te loJ .té11.m.i.1101o qtu! loe ut.ll.lza.Jt4n con mayo11. ólLC.cucncia. !J 

que J on la úa6c pa.Jta et dc.4aJtlLOlto dct mlJmo. 

1. J. Vc.6.l.nlc..llin de Evatua.c..l6n y Vatuac..i.611: 

Evatuac..lón.- [4.t.i.ma.c..<.611 o ap1tc.c..i.ac.l611 del valolt -

de talo coJaJ no rnatc.11..lai'.e.4. S.i.1161u:mo de. valuM, c.atc.ulaJi. 

.ta6aJ, (Oic.c.ionaJL.lo Enc..lc.lopéd.lc.o UTEHAI. 

Va.t.ua.c..i.611.- Sc.llalttlL a una. coJct et valo1t c.01t1tc..!.pO!! 

d.i.cn.te a. .!.u c.J.t:.lma.c.lón; ponelL p.'tc.c.i.o o dM a. una. pc.11..i.ona._ 

o co.!.a. 4u, vc.11.dadc.11.0 val.ali.. {V.lcc.i.onaJt.io Enc..lctopi!:dlco 

UTEllAJ. 

Ett c.11.tc. .tAaba.jo e.mplc.a.Jtc.mo4 et .ti!:11.m.ino "Eva.tua.- -

c1.6n" po~qt.u!. JC. Jtc.ó.le.1u!. a. e.J.t.i.mac.i6n de p1t.o¡¡ec..to6, ob1La4_ 

que no 4c. ltttn JLe.a.ti::a.do y que aunque .i.nc.lu!Jan c.temc.n.to.i. -

ma.tc.JL.late.!. no 4C. le..!. puede ó.i.ja.JL un vatoJL ab.i.otu.to, mli.!. -
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1.2. 1'eó.ln.ic.i.ón de. lnvc.11.J-i.611 y de P1toyec..to: 

InvCll.J.i.611.- En Je.n.t.ldo 9c11e.1ta.t: C.J ,.toda c1togac..ló11_ 

deJ.t.i.na.da. a. c.umpU1t un b.le.n e.Jpcc.ló.lco; .l11ve.1tJ.i.611 en Jal~ 

Jt.loJ que. c.qu.lva.lc a un 9aJ.to; .l11ve.1tJ.ld'11 cu maqu.i11a1tla, -

que. c.qu.lvatc. a una. .tlta.114 áC..\C11c.1.a de. un JtUbJto dct ac..t-<.vo a 

o.tito; .lnve.11.J.<.611 en va.lo"e.J, e.te. 

d.i.c.o Q..u..i.tlc.tl , 

IV.i.c.c..i.01111.1; . .lo Enc..lc.lopl-

En Ec.onom.Ca,- 111vc1¡,.s.lón CJ .ta a.pUc.ac..lón de JtCCU,;! 

.!.O.& cco11óm.lcoJ a la 9e.11c.1tael61t de. b.lcuc.J de c.ap.l.tat. 

EJ una .lnmov.tUza.c..<.611 de 1tccu1tJo.5 de un dc..tcJ¡.111.(.na

do mamen.to con el ó.l1t de gcnc1ta.Jt be.11c.6.i.c.ioJ o Ja.t:.i.J 6ac..to

Jtc.J áu.tuJtoJ. 

P1toyc.c..to.- E.s u11a cU.spo.6.i.c.1.611 que Je áo1tma pa.ta -

un .tJr.a.tado, o pMa ta e.jccuc.-i.6n de una co.sa de .i.mpo1t.ta11-

c.la, en la que. .l11.tcJL11.lc11en óa.c..toltcJ cco1tóm.i.c.0J, mate.Jt.i<1-

le6 ti l1uma110.l y en et que 6C a110..ta11 .toda6 l.1.6 e.i1tcu11.l..taii

e.la.6 p11..i..nc.lpa.tc..& que deben conc.uJtJÚ.11. pa.11.a 6U tog11.o. fV.i.E; 

c.lo11cLJt..lo Enc.ictopéd.lco UTEUAJ. 
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1.3. T.i.po4 de. lnve.Jt4.i6111 

En cuan.to al 4Uje..to que la4 1te.a.U;:a. 1 .son: 

a.- Púbt.ica..s.- La..s que 4on p11..lva..t.i.va4 de.t Jec.to1t 

p!ibUco, po11. ejemplo ta con4.tn.uc.c.(.6n de C4ll.Jte.tc11.a4, p1te--

4a.4, d1tc11a.jc11, e.te. 

b.- P~lva.da4.- La..s que 11.cai..iza la .ln~c.la.t.lva. pJt.i.

vada, C4 rice-V&., .t.oda.4 aqu.cllM que no e.4.té11 11.c4c11.vada.4 al 

.scctoJt púb.U.co. 

c.- J.l.i.Jt.ta.6.- Son cu la.4 que .i.n.tc.Jtv.i.enc.11 .tan.to el. 

Jcc.toJt púbt.<.c.o como et p11..i.vado. 

En c.u.a.11.to al tiempo .!.oni 

a.- A c.oll.-to plazo. 

b.- A taJtgo plazo. 

En cuanto al monto 4011: 

a. - I ndcpcnd.i.cntc.s. - Son aquella..& c.11 tcu que 6.l -

.se accp.ta.n o 4C 11.cc/1a.::::a.11 110 a.6cc.ta.u lo4 bcnc.&.i.c.i.04 dc.ll..l-

va.do.& de. 11.lnguna. o.t.'ta, e.jcmpt.o .ta. c.ompJta de una. mli.qu.lna -

o de u.n pll.odu.c..to 11u.c.vo. 

b. - E Jtctuycn.te.s, - Son la..4 que a.t a.ccp.ta.JL.s e una, -
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a.u.iom4.U.camc.n.tc. ..lmpUca que .ta o.tita .l11vc.1t6.l6n 4CJtlt 11.cclia

za.da. Ejemplo, comp1:.a de.. u.11 ed.lé.lc.lo o Jtc.11.tado, 

c.- Vcpend-i.cn.tc.!..- Son la.!. .lnvc11.J..lonc6 que a.l -

acep.tM una .lmpt.lca. et que .tamb.lén o.tita .tcndttá. que c6cc

.tuM4c. Ejemplo, 4.l 4C .lnv.lcJL.tc en un mu?.vo p.\uduc.t.o, 4C 

.tendJLá que .lnvc.Jt.t.lJt en publ.i.c..i.dad pM.a. lan::aJtlo, 

l.- U11.gcn.tc.s.,- Son la.to que deben de 11.cal..l::a.11.J.c ele 

.lnmed.la.to, Ejemplo, ta con.s..t1tucc.l6n del. d1tcna.jc. o a.Cumbt;.E_ 

do púbUc.o. 

2,- ImpJtoduc.U.va.J.,- pc1t.o 11ccc4iVL.ltU. Ejemplo, 

con4.tJtucc.l6n de pMquc.6 fJ jaJ1.d.i11c4. 

3, - Comptcmcn.ta.\..i.a.4, - Ejemplo, una c.ompa.1i.la pub t..l

c.l.ta.11..ia o p1tomoc.lo11a.t, aumenta. ta .lnveJt4.i6n en r.ia.qu..ina.- -

11..la, e.te. 

1. 4 E.te.mc.n.to.s. de u.11. PJtoyc.c..to. 

A co11.U.11ua.c.l611 4C c1HtmcJttVz.a.11 atgunoJ. c.tcmcn.toJ. que 

.i.n.tc.Jtv.ic.nc.n c.n .la. p1te..!oc.11.tac..i6n de .lo.4 p1toyc.c.to.4 C...!ipec..l~.l

c.o4 de. que. 4C. .tJtate. 
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Aqu . .t. J.C. l1a.cc. una. dc..tic.JL.i.pc.l6n de. ta.i. Um.l.ta.c.i.onc.J -

.tl!ctU.ca4, 6.l11a.nc.lc.1t.~, 4oe.late.4 y ge.0911.á.ó.i.ca.4 que. 4C ma.-

n.ldeJ.taJ1.á.1t como obJ.t4c.uto.ti a. J1tlucv1. pMa. 1t.e.a..U.za1t et p1Lo

t(c.c..to. 

b) Antit.it..i.J de to.!. A.1.pe.cto4 Té.c11.lco4 de.t P1toce..tio: 

Se expone. a.qu..t ta. .tc.cnotog.ta. a. e.mptc.a.11. et co11.tc.1ú.

do, poJt. to .ta.11.to va.11..la gAa.ttdc.me.n.te co11óo1tmc. a.t Upo de. -

PILO!fC.c..to. 

En té1t.mi1104 ge.nc.11.ale..ti de.be. a.ba.1tcaJt1 

Vuc.Upc..i.611 dc.l. p1toduc.to a. obte.nc.11. 

Vc.4c11..ipc..i.ó1l de ta.J .i.11J.ta.ta.c..lo11c.J que U4Ma.n 

- Vc.&c.11..ipc..l611 de.t p1tocc.Jo de p1i.oduec..l611 

f;:cquCJL.imie.1tto.!. de. l 114wno4 

Pll.oducc..i.611 lc.nn.t.lda.dc..!. a ob.tc.ne.1t) 

- Plan de. opc.1ta.clonc.4 1LC.óC.1t.c.11.tc. a. .ta.4 c.ta.pM p1tc.-

v.la.!.. 

e) Att.it.l.6.i.J de. ta. Loc.a.U:a.c..l6n dc.t r11.oue.c..to: 

E.ti liá.h.lc.a.mc.11.tc. ta ub.lc.ac.i611 gc.o¡)li.áói.c.a. dc..t. p1Loyc.c.

.to !J et a.u6..U.4.l4 4C. Jtc.a.Uza. .tomando c.11 cuc.11.ta. .l.o4 áac..to--

11.c.4 .tl!c1i.lco4 .tatc.4 como cU111a., 4tU! . .to, .topagJta.5.la., IH!.c.e..i..l-



, 
8 

da.de.¿ de. 9Jta.11dc.J mtUM de a.gua., 9c.ne.1t.a.c.i611 de con.tam.i.nan

.tc..6, e.te. Ta.mb.i.1!11 éac.to4CJ poU:tic.oJ: Rc.gula.c.i.onc.4 Jo-

bite .i.nduJ.tll..i.a.J, pla11e..1. 11.cg.lonalc.6 de. dc.J tt1t1tollo, e.te. 

La. d.i.6po1ú.b.i..Udad de o.t11.0J .i.nJumo..i., como mano de -

abita., c.11c.1t9.la., ma.tc.4-i.a. p/'Úma., e.te., c.s o.tito clc.mc.11.to a -

conJ.i.dcltM. Una. ve:: Ja..t.i.¿ éccltoJ c.6.toJ 1tc.quc.JÚ.m.lc.11.to.l Je 

pa.sa a. Jtc.aU::tVt un anáUJ..i.J a ó.i.11 de dc..tc.Jtmi1ta11. .fa 11úic.11-

c..i.611 que 11.e.Ju.t.ta. en coJ.toJ má.J bajoJ, .i.11c.tuyc.11do p-'toduc.-

c..i.611 y .t11.a.11Jp0Jttc.. 

El. c.J.tud.i.o conJ.i.J.tc. polt. lo .ttinto ,en c11c.oo.t1ta.'t la lf! 

c.a.U.zac..i.dn que. c.umpl.lc.ndo c.011 to.& Jtc.qu.LJ.l.toJ .técuicoJ, P!! 

U.t.i.c.o4 !/ Joc.la..t:c.J, mlnúniccn .t.oJ coJtoJ de. .t-'l.a1t6po.~.te, 

Puede l1a.cc1tJc .tamb.lén et a11á.UJ.i.J de "mac.1toloc.af.l

za.c.,id1t' que. c.& ta c.tc.c.c..i.6n cn.tJtc. ;:ona.4 o Jteg.<.01u?J u de 

11 rn.lc.JtolocaU::ac.ldn" la c.lc.cc..l6n de un J.ltio e.u una ;:011a 

dada. 

dJ An..t.U.&.lJ de. ~lc.1tc.ado: 

E.t obje.t.o de c.&.t.a .&ec.c.ldn CJ dc..t.c.11.rni11a1t .la dcm.•11da 

actual 1J &u.tu11.a palla el b.lc.11 que .&e pJtoduc..i.11.ll. dc.tc.Jtmina!!. 

do. mane.jandO 1f c.011.tJtolaudo la..& vaJl..(.ab.tc.J .i.11.t.e1t11a.l y cx

.teJtna.Jo que de. atguna manc.Jta a&c.c..tan el c.ltudio a !.ln de -
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En el cap.l.tulo .,.¿9u.le.nte ¿e, l1ab.la11.ci m4.t. detatlad.E!. 

me.u.te 4 obJLe. e.J.te. elemento, 

V.i.Jpon.lb-l.Udad de ma.tc}L.iale.J .tcque.11..ldoJ f1 4U4 co~ 

.to.!. ct.6.C. como .tamb.lén poJ.ibl.e.t. p,'l.ovec.do11.c.J, ¡¡a ¿e.a.n loc.a

te.J, 11a.c..lonatc.1. o c.x-t1tanj c.11.oJ. 

61 Vc..te.11.m.l11ac..l611 dc. la Re.ntab.l.t.ldad del P1t.oyc.c.to: 

Ade.má1. de .l11d.lc.1v1. .&u 11.c.11.tab.it..ldad Je .lnctuuc el -

r.11..ltc.11..lo que. .se u.tLUz6 e.u JU cvatuac.i.d11; de. c.Jto .&C. lta

bta.Jtci mM detal.ladamc.n.tc. e.11 c.apl.tuloJ t..lgu..lcntcJ. 
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la c.a.11.t.ldad de pltoduc.to que. 4C.1Lit po6.i..bl.e vc.1tdc.1t. la4 ca--

1tac.tc.,.-l1.t.lc.a1. que de.be po4cc.1t, y c.l p1tc.c..lo que. 6c.1tLa m44 

a.dc.c.uado a. lru. po4.lbLU.dadc.Jo de lo4 e.o n.!.um.c'..doJtC.4. La dc.

.tc..tm.lnac..l6n de .ta. de.ma.nda. C.!> -to mliJo .lmpo1tta.1t.te ya que. c.4 

et p11..i.11c.lpa.t &ac..tolL ptVta. podc.11. llc.va.11. a. e.abo ta .i.11vc.1..U.-

ga.c.l61t. 

Con .ta i11vc..!it.lga.c..l61t de r11c.1tcado tambi.i!a i.c.Jt.la po.!.:f:. 

ble dc..tc.Jtmlita.Jt qul cond.lc.i.01u?.4 noJo pueden a.&c.c.ta1t la. ven

.ta, a..i..C como .ta .toc.aU::a.c..lón de lo.!. cornpc..t.ldo1tc4, IJ ta c!W

.t1t.ibuc..i.61t de l.oJo p1t.i.11c.lpa.fc4 cc.1ttJtoJo de c.0111.ttmo. Loh 11.c.

Joulta.doJo que 4C. ob.tcnglln pc,.~m-Ltc.11 6.lja/1. la c.apac..ldacl m4x±_ 

ma. que puede .tc.ne.11. ta &1'ibJL.ic.a, ta.s nc.cc..!a.idalfc.4 de. ruupt.la;'.!;, 

.!iC. !J 4ob."l.c. todo un i)a.c.to11. de. .suma .irnpo11.ta11ci.a como to c..!i 

c..t de la toc.a.t..i:ac..i.611 de. la..!i .ln.!italac..ionc..!i .i11d116.t!U.al.c..!i. 

Lo.& JtC.6ul.tado.s que. .!aC. obtc.119a.n dc.beu p11.ovc.nl11. de. -

da.to.s con&.ia.btc..!i de. ma11c.11.a que. la.!a PC.IL401ta.& que. va.ynn a -

.lnvc.11..tlJt c.n c.4.tc. p!Loyc.cto lo pu.e.dan apoyalL .!.ab.lc.ndo que. -

veudc.r..i'i.11 lct.S cant.ldctdc..s rt.a1tc.acla.s y a.!a.C ob.tc.nc.!L .lnglLC..&o.&_ 

con to4 que. pttc.dan 11.c.c.upc.11.a1t .!iu .i.11vc.11..&.l6n; ot11.o a.&pc.c..to -

.lmpo."l..ta.11.tc. po11. c.t c.uat de.ben de. 4c.J1. lo.& da.to.!. conz{.iaútc.4_ 

c..s que. ta·4 pc.1:..&ona.& que. i.c. vayaii a c.nc.a1t.9a.11. de. ta p1¡,oduc.

c.l611 puedan 4abc.JL cuánto .!.C. va a p1toduc.l1L pa1ta de. e.J.ta 
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manc.Jta e.te9.l1L la maqu.i.11a11..la. que .&e./t..la ne.cc..!oa.Jt.la., lo.! .!.l.!

te.mtU. o pltoce..&o.6 que. opt.im.lcen e..6to4 11.c..&u.t..tado.&, IJ poi!. .&.!:!:, 

pue..&to .&e ltacc. ba..i.á.ndo.&c. e.11 to.& plton6.&t.lco.& de venta.!., 

En c.t. C..!.tud.<.o de mcll.cctdo e.J muy .lmpo11.ta11tc. ~lanc.a..'I. 

la.& 4.lgu.le.11.te.4 pll.c.gun.ia.&: 

- .¡Cua11.to, .&e podlL.i vcndc.11.? 

¿A qué: p11.c.c.lo? 

- ¿Qul cMa.c.tcll..C.&.t.lca.4 de.be tcnc.11. c.l p11.oduc..to? 

- tCuá..l.c..!i .&c.1tá.n lo4 ca.na.te.& de c.omc.Jtci.a.ti:ac.ló11? 

- ¿Q.u€ p11.obtc.rna.& de c.omc.11.c..la.Uzau'.án .&e ptautc.'tu? 

La.4 contc.&tac..lone.& a c.4.ta..& p1tc.9u11ta.& .&on ¡fe. acuc.11.

do a la. de.manda. a.ct:uat u .&ob11.e. todo a ta Quttota,c.u et - -

t..f.e.mpo en que J.C.ltá. de u.t.i...Uda.d et µ11.oyc.c.tu. 

ta..& .&C.·'1.titt vát.ldab depc.1:d.i.c.11do de la. c.a.t.ldad de. la. .i.1t~o-'tm!! 

c.l611 dl6po1t.i.blc. !J .&ob11.C todo de .&u c.011.11.e.c.to a11á.U.&.i..& e .l.!! 

tc.11.p11.c.tac.l611. 

F..i.1ull.ida.d: 

El &.lu de c.4..te c.4..tudi.o 4eúa. de...tc.11.m.i.11a.1t 4.i. e:t.l.1..tc.11 

4u é.lc.lentc.4 .lnd.lv.ldu.a4, empr~c.4 a.4, c...tc, que dema.11de11 et - -

p11.oduc...to pa.11.a que ju4.U&.i.qu.e ta pu.e.6.ta en ma11.clia dc.l p11.o~ 

g11.a.ma de p11.oducc.ld'n que. Ju?.qu.c.11.lúa. .t.a. cmpltC.4Cl en c.lc.11..to 

pc.11..C.odo, 
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Vebi.do a. c.4.ta 6.i.n~Udad, la .lnvc4.U9.ac.l6n de u11 -

p1toyc.cto de.be. p1te.t.c11taA cua..tJto pa.Jt..tc.6 pa.11.a. anaUzaJt de.4-

pu€4 de. dctc.1tmi.11aJt c:cactamc.n.tc. l.ot. b.lc.nc.4 que. 41!. ua.n a. -

p.toduc.l.Jt U Jon: 

1) Vc.ma1tda 

21 Oóc.l'l.ta 

3l P1tcc.io.!i 

.:1 Comc.1tc..i.a.U::ac..ló11 

La de.manda 1J la. oéc.ll.ta. .!.i.c.mp1tc. co11cu1t1tc.11 a. un mc.Jt

c.ado, un á1tc.a. en donde 4C. c.11cucnt4a.n .toda.ti la& pc.11.Jo11a6 -

cuyo¿ dc.4C04, nccc.J.i.da.dc.4, Jtecu1t4o4 c.con6mi.c.o6 y c.apac..i.-

dadc.J C.4.ta.ú!ccc.n la6 6uc.1t::aJ de. la 06e.1tta y la de.manda 

pMa dc.tc.1:.mi11adoJ p·'toduc.ta.&. 

LoJ .Cu9a.tc.6 o li1tc.a4 donde .&e cncucnt1tct1t .toJ co11.su

mi.do1tcJ 4C pueden dc.Um.i.ta.11. 9c.og1tá&.lc.ame.11tc., y polt lo ta!! 

.to la4 .i.11vc.J.ti.gac.i.011c.4 de. mc.11.c.ado puc.dc.n 1tc.6c.4i1t4C. a. Jt.e.--

9i.011c.4 dc..tc.Jtm.i.11ada.&, ya .5c.a c.11 algún .tc1t1ti.to1ti.o, e..5.tado,

o l1a&.ta c.11 un pa.tJ. 

Vc..!.dc. c.J.tc. pun.to de. u.i.J.t:a. e.t. mvz.c.a.do puede. c.la.J.l6:f 

c.a...tJe e.amo loe.al, uac..lonat. 1teí).i.011a..l. o .c'.11.te1t11ac..lonat. 

Vc.r111.11d11.: 

E.!. ta. c.ua11.t.l6.lcaci.611 de .t.a. ne.c.e.!..lda.d 11.c.a.t o p.!..c'.co-



t6gi.c.a. de una pobtac..l6n, con podc.lL palt.a adqu.i.1t..l1t. u.ll p.'l.o-

duc.to dc..tc.1tmI.nado que. Ja..t.li.6aga c.i.a nc.cc.i..lda.d. 

Lo.!. p!L.lnc..lpatc.i. &ac.to1tc..!. que. .ln&tuuc.n c.11 ta deman

da. de. un plLoduc.to i.01t: 

- Su pite.e.lo 

La. d.lJ.t1t.lbuc.l611 dc.t .i.11911.e.i.o c.n toi. c.o1w.uin.ido11.Cl> 

Et pr..c.c..lo de. ta. comre.tc.11c..la. 

- La p1te6e1t.e.nc..la. de. toJ con4ttm.ido1tei. 

S.l 6C. i.a.bc. qu.lé.11 eh e.t co11Jum,i.do1t .e.a de.mandil puede. 

4C.lt d.i.1tc.c.ta., .i.n.tc.11.med.i.it o compte.me.n.ta.1t.i.a.. 

OI.1tc.c..ta1 Et p1t.oduc.to eJ a.dqui.1t.i.do po1t c.!. conJumi.

do1t. 6.l.nat. 

l ntc.1tme.d.la.: Loi. plLoductoi. Je u6 'tlt como .i.nJumo 4 de._ 

ta p1toducc.l611 dc.t i.a.t.l.!. 6a.c.to1t 6.lnat. 

Ccmple.me11.ta1t.la: Se comptc.mc.nta. c.011 o.t:to4 p!Loduc.--

.to 4. 

Eh ta c.an.Uda.d de. un pl:.oduc.to que. toJ &ab1t..ic.antc.J_ 

ei.tán d.i..&pue.i.toi. a. tteuM a.l me.1tcado de a.cttc1tdo con toJ -

p1tc.c.ioi. 06.lc..la.lc.i., la c.apac.ldad de. .&uJ .l1t6tatac.lo11c.6 U ta 
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eJtJtuctu11.a. e.con6m.lca de. JU pltoducc.i.6n. 

P.'u?.c.lo: 

El! et va.toti. de. .i.nte.11.camb.i.o de toJ pJtoducto.t.. Se -

e.Jta.btc.cc como un a.cueJi.do e.nt4e. c.l comp1tado1t !J e.l vc.nde.-

do1t en óunc.lún de. .&uJ .i.ntc.Jtc.J c.J. 

LoJ p1tcc.i.0J JC. ó1..jan cuando ta.i. óue.1t.za.4 de. la - -

o¿c11.ta u la de.manda. Je Jat.i.Jóa.ccn. 

EJ et co11junto de act.i.v.l.da.de.J 11.c.lac..lona.da.6 con e.l 

mov.lm.le.nto de b.lcnct. dcJdc. lo/J p1todu.cto11.e.J ha.4.ta. e.l conJ_!! 

m.ldo11. &.i.na.t. 



, s 

2.1 NATURALEZA E 1f.IPORTANC1A 

La .l1tvc.J.:t1.gac.i6n del mc..o:.cado Je dcó..lnc como "ta -

bú.6quc.da y e.e. C.4.tuc:Uo .6.i.J.tcmtit.i.co , objc..t-ivo !J c.~l1au6.t.ivo 

de .t.o4 ./1cc/104 ..i.mpo-'l..tan.tc.J 1teée.1t.ldo4 a cualqu.lc.1t p-'l.obt:c.ma_ 

den.t1to del e.ampo". 

fJ.te .té1tm.lno en o.tJtaJ palabll.a.s Je u:ti.U::a pa.\a .i11-

c.lu..i.Jt :toda.1. .ta.s a.c..t..iv.i.da.de.4 de .invc..s.t.lgac.ión 11.c.•1.Uzada..l -

plVl.a Joluc..lonaJt p1toblema.J que. Je /ia.n de pltC.4Cll.tM, /1 .toma-'t 

una dc.c...l.s.i.611 a.ccJtca. de c.t.t:o. 

Incluye vtV1..loJ .t.lpoJ de. .i11ve.J.t.lgac...l611 .talc.J como: 

1,- A11lil..l.s.iJ de. rnc.1tcado.- f1t éJ.te JC Jtc.at.iza 1111 -

e.J.tud-i.o dc.t. .tama11o, loe.a.U::ac..í.611 y 11at11!ta.te.::a_ 

de .toJ mc.1t.c.ado.&. 

2,- An4UJ.i.J de. ven.ta.J,- Todo lo 1tcócJtcn.tc a laJ 

vc.11.ta.J. 

3.- lnve..st..lgac..idn del c.011Jum-i.do1L,- Se ll.Có.i.CJLc a -

l.aJ ac..t.Ltude..s, p1tcóeJte11c.ia.J !J 11.ca.cc..loi1e.!i der. 

c.011.sum.i.do/f., 

4.- lnvc.s.t.i.ga.c..ld"n de .t.a. pu.b.Llc.i.da.d.- E.!oto C4 p.u:.a 

ayudM en .lct .ta.Jtea. p.'l.opa.gaud.l.!i.t.i.ca. 
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da.toJ que Jecut po.s..lble~ de. loJ l1ecl10J necc.&44.loJ pcv1.a. 6u!! 

damc11.ttt11. una dcc1.Ji.ón, que. en c.s.tc ca40 c.J la de .lnuc11..t.l1t. 

Pcllta. dc.tc/tm.l.11aJt ta._ a.mpU.tud de e.sta. .i.11ve.s.t.i.gac.ián_ 

Ita.y utVt.ioJ óa.c.t~JtcJ que. .lnte.11.u.i.cnen y Jan: 

J. - ! 11vc.i..t.l9a.c.i.6n de .ta a.ccp.tac.i6n del. el.lente a -

nuevo.& p1t.oduc.to.s, 

2,- Inue.s.t.lga.c..i.ún Job.1te mé.todo.s y poUt.ica.J de ucl! 

.ta:J. 

3,- Iuuc.s.t.l.9a.c...l611 1.ob1tc. la publ..ic..i.dad. 

4.- l11uc.s.ti9ac.i.6n JobJtc o.t11.a.s a.c.ti.v.l.dadct. {op.i.n.i6n 

del pa.bUco l . 

2.2 PROCEVItlIENTO PARA UN PROGRAMA VE 1NVEST1GAC1011 VE -

tlERCAVO. 

al Vc.6.i11.iJt to.s objc.t.ivo.t. dc.t pltoycc.to y dc...t. p\ob.lcma 

b) Uacc.11. un a11c1t.i.s.l.s de. .ta J.i.tuac..idn 

el //acc1t una .invc..st.l.gac.l.611 Jomc.Jta o .l.116011.mat 

dJ ·r.ca11eaJt y 11.e.aUza1t. una .lnucJ.t.lga.c.lón a 6011do, 

el Tabu.taJt y a.na.U::a.Ji. .toJ dato.!. 

ól l 11.tc.11.p11.c..taJt. .to4 dato4 y p11.c.pMM 1LC!omc.11daelonc..s 

gJ. PJt.c.paJt.aJt. un .i.n6oJtmc. e.4cJt.Uo. 

E'4.tc. pJtocc.dir.r.lento c.4 muy tl.t.it poJt.quc. con l.t 4C. 
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.t.i.c.ttc. un c.01toc.lm.le.n.to ampt.lo de. lo que. 4e. va a obtc.11C.11. de 

to4 c.U.cn.tc.4. 

Cada punto 4.lguc. un 01tde.1t que Je l1a C.4.tablcc.i.do 

polt .te.ne.IL un magn.t6.lco JtC.4ut.tado. Se. f1a. f1c.c.l10 con c.l 6.ln 

de. p1tc.vc.1U1t que. un p4oblc.ma que. 110 .!.C. c.Jpc.11.aba. ªt'a.Jt.c.zca -

en un momento dado y a c.au¿a de no .!.abc.Jt qué. llac.c.11. c.l .ln

ve.11.4.io1t.i..!i.ta 41?. c.qu.i.voque. en Ju dc.c..i.41.6n y e.amo 4uccdc con 

óll.ccuc.nc.i.a puede. Je.11. que. en luga11. de. c.Jcogc.Jt lo que. va de 

ac.uc.11.do a Ju g.l1to, pu.e.de. 4c.Jt que. c.J.tl cegado y opte po-~ -

algo que. no .t.lc.nc. qiic. vc.Jt., 

Alguno.i. au.toJLc..l como R.lc.ha..'td CJtiJp c.on.&.ldc.ttan que. 

no C.4 muv .lmpo11..ta11.tc. la ac.c.p.tac..l6n de.l c.licntc. ante. 1111c.-

vo4 pJt.odu.c..to.& y 4C. ba.&a c.n que. c..t p1;.od1tc..to Ji. e.J de bue.na 

e.a.U.dad y 40bll.C. .todo ¿.(_ C.4 lll?.C.C.&M.iO puede .!.C.11. que. c.C -

c.t..i.e.11.tc. .f.o ac.c.p.te aun 4.l11 lutbc.Jtl.e d.lclto que. e.Jo miq/ buc.1i' 

p1tOduc.to. 

NoJo:tJtoJ. pltoponc.moJ. que. .&c. u.t.ll.lc.c. en el. 01tde11 .l11-

d.Lc.ado JIª que. J.C. l1a c.J.tud.lado dc..tc.11.ldrunc.n:te y JC. l1ct Ci'.c.-

gado a lct concluJ.ló». de que poJt e.&c. 011.dc.11 que po.&c.c. CJ io 

mejoJt pa11.a qu.le». opte pO-'L /1acl!-'L c.J.te .t.lpo de. c.J:tud.lo.&, 

El. úU.lmo punto que /lab.(.a aceJtca de. u11 .i.1160-":.mc c.J

CIL.lt~. puede pMeceJI. no muy ú.ü.t. pc.Jto .!.u u.U.U.dad eJ..tJt.lba 
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en que. a. ve.ce.& 4e. Ita.ce et e.1..t:ud.i.o y polL alguna. cau.&a. o -

polL o.tita. 4C de.6cu.ida. ltt .toma de .to.& da.to¿ y cua.ndo J.C. ha

ce. ne.ce.44Jt..lo d.l!cu.t.i.11.to 41?. ha.11. otv.i.dado mucho¿, dato¿ de. -

.impoJtta.nc.la; C.4 po11. c4.to que. 6c Jtccom.lc.nda. que J.c lta.ga. et 

.ln6011.1nc. c.J.cJL.i..to, 

2.3 CONCEPTO DEL CICLO VE VIVA VEL PROVUCTO 

Pa.11.a. pen.!.M en .l11vc.Jtt.l11. debe. p!L-lmc.11.a.mcn.te pc.116a.l'L -

que. .todo.& .f.o.i. plt.odttc.toA Uc.nc.n J.U c..i.cto y que no conv.i.cnc. 

l1a.cc..t!o en algo que. o ya pMÓ de. moda. o ya. l1ay ot11.04 p11.o

duc.to1i mc.jc111.c.6 que. to '1a.n .&u.4.t.ltu..ldo y po1t l.o tanto me.te.!!:_ 

.Ce di11c.11.o a e.tic. p11.0!JCC.to 4C.Jtla. ab1iu.1tdo, Tamb.lén 4C. lu111 -

dctdo to1i ca..lo.6 que u11a. c.mp1tc.4a. c.mp.C:c::a. y c.11.c.c. que. va a. -

.t1t.lto1~M pc.11.0 no /1a .tomado en cuc.11.ta. qtU!. C.J.C. p1Lod11.c.to o -

c..!.c .t;.i.po de. t1c.goc.i.o va. c.n dc.c.adc.nc.i.a.. 

ra..i.a c.v.itM l?..)to .:.c. Ita c..)tabtc.c.i.do uua d.lv.i.).i.611 -

que .:..iJtvc palla d.i..)t.i1tgu.i.Jt c.n qtté c.i.c.t.o .:.c. c.1tcuc.1t.t:Jta d.i.clto 

p-'todu.cto o c..t. .t.ipo de. .i.11vc.1t..).i6n que. vamo.:. a c.~c.c.tua1t.. 

Lo.:. p-'t.odttcto.) pa..:.au poJt d.i..:.t.l1t.ta.:. c..tapa.:. duJta11tc. -

.:.u e.lelo de. v.lda, Et aj u.:. te. a la..:. c.L'l.cu~tanc.ia..:. de. ca.da 

etapa. dc..tc.t1.m.l11a c.t éx..lto de. .:.it v.lda. 

PaAa d.lJt.i.g.i.JL mc.jolL c.t e.le.to de. v.lda .:.c. d.lv.i.de en -
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- Abandono 

l11.t1toduc.c..i611. -
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Et p1t.oduc..to c..l .tan:.ado al mc.Jtc.ado, ya Ita pa.sado c.l 

.tam.lzado de. .ldc.a.s 11 p.'l.uc.ba.s de. mc.11.c.ado, En e..s.ta e.tapa la 

c.a1tac.tc.lt.!.s.t.ic.a p1t.i.11c..ipa.f. c.s c.l c.o.s.to .tan a.f..t.o de -la.s opc.-

1taU011e..s, /ia!J muy poca ve.uta y la diJ..t1t.i.b"c..i.6n c..s l.im-i.to.

dnd. 

CJtc.c..im.ic.11.to. -

Aqu.C: ya a1unc.11tau .t.aJ. vc.11.taJ J! ..f.oJ bc.1u!ó.lc.i.o.s. El. 

núme.lto de. lugMe.4 de. d.i..str~ibuc.-l6n aumc.11.ta y l.o.s pltc.c..io.s -

puc.dc.11 1tc.duU1t.sc. algo. E.s c.ua11do c.l pll.oduc.to .le. c.mp.lc..::.•_ 

a da.JL a c.onoc.c.Jt y .la gen.te lo c.mp.lc.za a ac.e.p.ta1t, c.11.tonc.c..s 

.se puede. hac.c.lf. una pJtomoc..l6n donde. .se c.011o:::c.a. polt c.omplc.

.to c.l. pltoduc..to. 
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Uadu11.e.z:.-

E.!o d.iál.c.it 4abc.1t. Clt qué etapa J.e encu.e.nt11.a. Se -

me.zeta con ta 4atu.1tac..l6n po1t.q11c c..t. p11.odu.c.to !fa e.Ji ta.11 co-

1toc.ido q11e 4.( .!.C. vc.ndi;., pe.ll.o al m.l.4mo .t.lc.mpo llega una. ./iE; 

tu."tac.l6tt e.u c..t mc.Jtc.a.do; ltcq¡ mucl104 p.'toducto.i. .igu.ate.4 y 

cmp.i.c::a a. dAA me.1104 bc11cá.i.c.i.oii. La compctcnc.la dc pile- -

c.i.o.!o 4C ftacc. ca.da uc.:: m..14 áuc.11..te., poJt C.!o.t.o et .lnvc.11.4.i.01ú..! 

ta de.be. c.s.taJt muy pc.ud.i.cntc. de do11dc po11e. Ju d.i.11c.JL0 ya -

que c.n c.4.ta. e.ta.pa., má.!o que ganalt e.!. una. tu.cita polt. mante.-

nclt a lo.!o cLlcnte.4 e.11 et lu!Ja'L en que C..!itá11, que no cam-

b.i.e.11 de p-'l.o~·ccdo11. o de. ma.1Lca, .&cgt!n .!oc.a et ca.40, y e.11.ton

cc.!o é:t c4pC1ta. un 11.c.nd.i.m.lc.11.to JIª que a.pC.1:<14 empcz6 Jiu .ln-

vc.11..!o.i.6n pc.11.0 poli. e.Jote ca.&o en que .!oc c.1tcue.11.t.1ta 110 va a o.!?_ 

.tcnc.JL lo.!o bc.111!6.i.c...ioJ que é.f. quclt..Cct. 

Ve.c.Lü.·c. y ctba11do110.-

En e.Jo.ta e.tapa CJ. el. con.tJtot de loJo coJo.toJo to má..!. -

.lm110Jt.tctn.te, CaJo.i Jo.i.cmp1Lc et pct4o de l.a moda e.Jo to que --

ocaJ.i.ona. que. l.o4 c.0111pc..t.ido1te.Jo J.C. 1tct.llte.u. 

Cuct11do dcct.i.1uu1 l.ct4 ve.ntaJ l.a d.i.Jte.cc.l6n .t.le.nc taJo 

al.t.?.lL11a.t.lvaJ c.01110 de 111cjo.'Lct.11.. et p1Loduc.to de Qo11.ma Qunc.lo

na.l., o Jtc.ll.l4all. loJ plL091ta11HtJ de. mc.Jtca.do y p1Loduc.c.i.6n pa.Jta. 

a.JoegttJta1t.Joe de. que 40ll e.6.ic.le.n.te.4. 



O.tita: a:l.tc11.na:.t.i.va: de. .l9ua:t .lmpo1t.ta:nc.la: c.J que. cana:

Uce. la. Unea. de p1todu.cc.l611 e.l.i.m.lnando loJ .tama11oJ a11.t.l-

cco116m.lc.0J, o de. poco .ln.tc.1t€J. Cuando 1.e u.t.lU::a et..ta al 

.te1t11a.t.lva eJ l.49.lc.o que dlJml1tuya11 lctJ ve11ta1. pe1to aumc.n

.ta.11 lo4 bc.neó.lc.lot., EJ p1tc.6e1t.lble. que 4e .vc.11da rnenoJ pe-

1to !Ja1ta11do lo m.lJmo que. ve11d.le11do miic.11-l'J.lmo pc.1to al m.iJ

mo .t..le.mpo 4e gana la m.l4ma u.t.i.Udad que en et otlto c.a40 -

polt C.40 110 c.onv-ienc. va que. C.J m.tJ pe.Ja.do y de. .todol modoJ 

Je. ob.t.lc.11c. c.t mi.6mo 1teJu.t.tado. 

O.tita at.te.1t.na.t-i.va e4 1teco1t.tM toJ c.oJ.toJ al. m.CH-imo_ 

pa1ta c.0114c.gu..l1t loJ m4Ji:.lmo4 bc.nc.&.lc.lo4 a l.o la.'1.!JO que que.

da de. v.lda. Pe.Jto c.J.to 6c.1t.la c.11 una J.ituac..l61t muy c.ic-tltc.ma_ 

en que. ya 4C. óuc.1ta. a celtltaJL et. negoc.lo y polt to .tanto ya 

no Je. .tuv.le.1ta .i.n.tc.1tl!J en el de.Ja1t1tolt.o, ni c.aUdad de.e 

p11.oduc..to. 

Y ta itt.t.lma at.te.1t11a.t.lva eJ 11.c.t.i.JLa:JtJc, o Jea aba11dE_ 

nM e.l p1toduc..to. 



CAPITULO III 

INGENIERIA VEL PROYECTO 



" 
Lo pJt.lnc.lpa..t en .ta. 601tmulac.i.61t de. p11.ouc.c.to4 c.4 

.ttcgalt. a. d.l4ct1M .ta 6unc.i.6n de. pJtoducc..lón 6p.t.i.ma qu.c. mc.

joJt. u.t.lt.lcc. loJ. 11.e.cull..40J d.L4po1Uble..a. pa-'ta ob.tc.11c.1t c.l P·'tO· 

duc.to dc.4c.a.do, 4C.tt. €4.tc un b.i.c.n o un JC.11.v.lc.i.o, 

PoJt. .lngc.11.le.11.La. de.l p11.ouc.c..to e.ntcndemo.& "E11.tud.io -

Técn.lco". 

E4 convc.11.lcntc 1tc.6c.1tl1t.5c. c.11 tl:!'Ji.m.lnoJ 9ci:c.i.al'cJ a 

a.lguno4 p1toblc.ma4 comunc.4 que .!.lVtgcn en el a.11.1t.i.4,l4 de. 

l.oJ a.Jpc.cto4 .té'cn.i.coJ del p1;.oyc.c..to. EJtoJ pJi.ob.Ccrr.a.J Je -

pu.e.den 4.ln.tc.t.i.z.M c.n .t1tc4 p1Lcgun.ta4 :· tCómo 4C /1a.cc.11 tas 

co.!.a.41 ¿Con qul 4C Ita.ce.u? tQctl ILC.4u.Ua.'td? 

La p11..imCJta cue.4t.i611 plante.a p1toblc.r:ra..!o de p-'Locc.i.o 

.tlcn.lco, la 4Cgunda. de 11.c.qu..i.J.i.t.04 tlc.11lc.04 y ta. .tc11.c.c.11.a 

dP Jtc.nd.im.lc.11.to.!i tfc1t.i.co4. Todo¿ C.4.toJ p1toblc.ma6 4C. ac.f.a-

1ta.11.d11 m4J adc.tantc. po.'!. J.l JotoJ, cuando Je. c.xp.f-lquc. méil 

cta1tamc.11tc. to que. C.J C',11 J..t Jtect.f.i=.M ttn c.Jtud.io .tl'.!cn.lco. 

Lct dc.Jc.Jt.lpc..l6n de. c.Jtc. c.l.tud.io CDmp.'J.c.11dc. do-!. con-

juntoJ de. c..fc.mc.ntoJ: Un 911.upo báJ.ic.o qiic. ttc.únc. lol 1telu.f 

.to.doJ Jtc.to.t.lvoJ a.e .ta.maiio del p.'LO!/C.Cto, Ju l'·'l.OC.c.-lo de. P·'I..!?. 

duc.c..i611 !I Ju loc.at.l::ac.l.6n; IJ o.tJto 911.upo de. c.l.c.ml'.utoJ c.om

pl.c.mc.n.tM.i.o-l que. dc.JcJt.ibe ta.J obJta.J b.t:J.ic.a-l del p.'l.oyc.c..to, 

.ta 01tgani.::ac..i6n po.Jta .ta p1toducc..l6n 1J c.t catc.nda.Jti.o de. Jtc.~ 
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..U:a.c.i.611 dc.t p1¡.oyc.c.to. 

E4.to4 do.t. co11junto4 .t.011 .i.11.tc11.dcpc.1td.ie.11.tc.4 y .t.e. 1tc

t.ac.lo11a11 c.4.tJZ.e.chamc.11.tc. con to6 e..t..tud.lo.!. 6.lna.nc.l.c.11.04 y ce~ 

n6m.i.co4 ilc.t p11.oye.c.t:o, a..t.l como et a.nál.i.4.i.6 dc.t e.4.tucU.o 

de.t mc1t.ca.do. 

3.J ESTU01ó SASICO 

~fil PJL011c.c.ta: Se m.l.de. polt .t.u Cl'lpac.idad de. 

p11.odtlcc..l611 dc b.lcitc.4 o p1Lc.J.ta.c.l611 de 1.e.11.v.lc.i.04 en 11.e.ta.- -

c..i.611 con .ta un.lda.d de. t.l.e.mpo de 6u1tc.lo11amie1tto tto1t1na.t de. 

la c.mpJtc.4a. 

Po!L ejemplo en un p1LolJC.cto .l1ulu.&t1t.lat C.4 la c.ant.l

dad de ú.i.cnc4 rna11u 6actu1t.ado4 en dc..tc.11.m.i.na.do tiempo. En -

un p'l.oyc.c..to de. c.11.lct..i.to, C.!. et 1~011.to to.tal de. p11.1!4.tamo.6 

que .!.C. puedan hac.c.11. at. a1lo, En u1t p11.o¡¡c.c.to c.4cotM C.4 ta 

c.a.n.tidad de 11i11o4 admlt.i.do4 en cada a.110 c.&co.Ca.!L, cte. 

E.t tar11'1.11o 1lc.t p1toyec.to c.4.t.t cot1d.i.c.i.01tado a. c.lc.Jt.to4 

dn.c.toltc.4 1tCJ..t1t.i.ct.i.voJ. COl!IO lo J.OIP 

n.I Tama.1io dct mc.11.c.a.do.- Se. 11.c.6.lc.1tc. aqtL.l a. to.& pc.-

Ji..lodo.& c11 que J.C. plLcvi!. ca.pac.ida.d oc..io.&a. o a.que.tlo.4 c.n que. 

l1ab11..t ple.na u.t.ll.lzac.i.6n de. lo.4 11.ccU1t.40.4 de. a.cu.CJtdo a.t com-



bJ Cctpac:.-ldad F.l11anc.le.11.a. - Se. ILC.á.lc.11.e. a .ta4 UmLtf! 

c.loue.4 de.t plLo¡¡e.c.to en cuan.to a 11.e.cu1L4o4 e.co11óm.lco4, 

el 1J.i.4pon.lb.i..t.lda.d de. Tn4umoJ, .lla.tC.IL.late.4 y l/uma- -

no4.- S.i.gn.lá.i.ca J.i. ta e.4ca.4e.:. o exce.4o de. e.J.toJ .l11Ju1:104 

ILC.4.tlt.lnge ta. capae-i.dad dct p1Loye.c.to. 

dJ PILobtcma.4 de. T11.a11Jopo1L.tc..- S.l la capac.ldad e.Jot6: 

c.011d.lc.io11ada. al .t11.a114po11..tc. en cuan.to a ta ob.tc11c.ic'.i11 de. .l,!! 

.!u1110.! o c.11.tJJ.c.ga. de pJtoduc.toJ, 

el PJtob.tema4 Tn4.t.i.tuc.lonalc4.- Como Joe11.<:a11 Jtc.4-

.tJi..lcc.i.one.4 de. .tc.g.i4.tac.i611, poU.t-lca. cco116111.ica., e4.t11.ate.

g.ia4 de dc.Ja.11.11.ot.to, e.te. 

ál Ca.pac..i.da.d Adml1úJ.t1t.a.t.i.va..- La áa.t.ta. de 0Jtga11.l-

zac..l611 adm-ln.lJ.tlLa.t.lva puede Um.l.ta.11. la capac.lda.d del p!to

yec..to y polL lo .ta11.to el .tama1io de.t ml4mo, 

P11.oc.c.Ao de PILoduc.c.J.611: PolL p!toc.e4o Je JtC.á.lc.11.e al 

pJtoc.c.d-lm.i.e.11.to .téc11.lco u.t.lUzado en un p1toyc.c..to ptVta ob.tc

ne.Jt l.oJ b.ic.nc.4 med.ian.tc. una. dc..te..':.m-lnada óu11c.iJ11 de pJ:.odu,E;_ 

c.i.611, que. Je e.U.ge a. .t1t.a.véJ de.l anttl.iJ.l4 .téc.11..lc.o-eco116m.ico 

de ta.4 .tlc.n.lc.a..!i u.t.i.Uza.bte.J y toJ 6ac..to.1tc.6 e.x.lJ.tcn.te.J. 



25 

Conv.ie.ne. 11.e.al.i:(llt. la. de..llclt..ipc.i.611 del p11.oce.4o .toma!! 

do como 11.cóc.11.cne.ia. un. 6lujo1Lama de p1t.oducc.i.611, qut¡. 11.e.plLS:. 

4cn.tc. en 6oJtma. C.4quc.má.t:.ica, .i.n4umo4, p1toduc.to y p11.occ40 -

en .tl!Jtm.i.110.& to ba.&tan.te. ampl..lo4 como pa.11.a 01t.i.e.11.ta.Ji. la pll.S:_ 

.&c.11.tac.ldn de cua.l.qu.ie.11. .t.lpo de. p1toue.c..to. 

P11.oce.4o Global de. P11.oducc.i6n 

o T1tctlt4 óo'1.mac..i.6n 

I Nsui1os 

PIL..Í. ltC.i.ua.lc.4: 

RecuJt4o4 1iatu11.a.-

le..& o pe.11.4 01144 f,, 
que. .&011 objc..to de.l 

pll.OCC..!.O de. .t1ta1t4-

ÓO.'l./ll¡tC.i.6n • 

Sc.c.u11d<V1..ia.&: 

6.i.c.nc.4 o Re.cu11..&04 

11C.CC.4d1L.i.04 pa..'l.a -

11.c.ttU::a-'I. c.l P·'LOC.S:. 

&o de. .t:.'l.a.H.& 6 o 'l.ma.

c..i.6n .tan.to pa.11.a -

4ll ope.11.ac..iútt e.amo 

pa.'ta 4u mrut.tc.1Wnie.n.to. 

No.ta f 1 J 

PROCESO 

P1toc.c...!.o: 

Oe..t. c.Jt.i.pc..t.611 4.i.n.tl'!

.t..i. e.a de. .fa.!. 6 a.4 C..!. 

ne.ce.!. a.1t.i.a.& prt1ta. P.!! 

4M de.e c..&.tada .i.1t;f 

c..ial al 6.inal. 

E9u.ipamic11.to: 

E qu.lpo c. ..i.1tJ..tat.a- -

c.i.onc.J. 11c.c.c..J.a1t.ia6_ 

palta 1tc.at.i.za1t ta4 

.t1ta1tJ. 601tmac.i.onc.J. 

.J.c.11atadttJ.. 

Pl:OOUCTO 

B.i.cnc.J., Jt.ecttl'L-

.&06 o pC.l'L60114.J. -

qttC. ltan .&uá1t.i.do_ 

et p1tocc..&o de -

.t1ta116 601t.mac.i.6n. 

Sub- p1tod1tc.to6 

6.i.C.llC.J., ILCC1tlt404 

o pc.1t.&011a6 que. -

ltan expc.1t.irnen.ta

do 66to pa1tc..lai

mc.11.tc. c.t pl'LOCC.60 

de. .t1ta116 áoJtma- -

c.l6n y que. ..ele.--



Pc.1t4011a.l: 

Ve d.lvc.1t4a.4 ca.t.l.-

6.i.ca.c.lo ne4 ne ce- -

4M.ltt4 pMa lia.cc.1t 

61u1c.lo1ta.11. c.t plto

cc.40 de .tJt.an46011.

mac.id'11. 
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ne.u un valo.'1. CCf!. 

nám.i.co. 

Rc.4.lduo4: 

r11.oduc.i.do4 C.n la. 

i:1ta114 6011.mac.ló1t -

que ca1tcc.c11 dc 

valo1t c.c.on6m-lc.o. 

Se 1te6-le1tc a pc.11.4ona4 que. .4011 el objeto dc.l p1toc.c.6a de 

.t1ta114601tma.c..l611 de.e. pltOf.JC.c.-to. No ele.be. c.01161otd-i..'14C con -

aque-lla.4 que pa1t.t.lc.lpa11 cu c.al.ldad de. 5ac..to1t o 4c.a que. -

a.c..t1ra11 c.11 la óttnc.lón dc p1toduc.c.id11 ( pC..'1.4 unal). 

Et c.ouccp.to de. p1toc.c40, .idc.11-t-l6.ic.ado como Ca .t.'11111~ 

601tmac.ld11 de. 101 conjunto de. .in4umo4 en p1tod1tc.to4 mc.d.lar..tc. 

una dc..tc.1tm.f.11ada 61u1c..f.611 de. p1toducci.6n, 4C. puede P·'IC.4C1t-ta.'t 

en óo1tmtt4 mu¡J va1t.lada.4 c.11 lo.& d.lvc.1&.404 .t.i.po4 de. p11.oyc.c- -

.to.&, ya 4ea11 .lndu.&.tJt.lalc..4, a91t.lcola4, educ..ac.lonalc.4, co-

me1tc.iate4, de. .4CJtv.ic.lo, e-te. 

E11 4..(11-te.&.l-4, 4e 11.e.4um.i.1t4n, .&egún la ua.t1v1.alc.:a JI -

et .t.ipo de. pJtoyc.c.:t.o, to-4 .in.&umo4 clt-l.tlco4 del p11.oc.c.40 fe.! 

pll.C.4a.do4 c.11 .t€11.m.l1104 6.t-4.ic.o.&) que. .¿c.a.11 c..&.t1t.lc..tamc.11.tc. ne.e.!; 

44A.io4 pa1ta. 4U .ldc.11:t.l6.ic.a.c..i61t (4.é.n .l11c.tu.i1t. dc.:t.allc.4 .lnnc.-
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ce.Ja.JL.ioJ) aJ.t como c.l volumen de.l p11.oduc.to ob.tc.ul.do c.011 -

e.J.toJ· .inJIHl'IOJ. 

Se. l1CV1.411 11.c.JaUM .CoJ 11.c.11dim-lc.11toJ que. c.cv1.ac..tc.-'l..i.-

za11 ó.lJ.icamc.11.tc. c.l pltoce.Jo, cw-l e.amo la c.tc.c.c..i611 de. ta -

.te.c.11olog.la o.dop.tado. !l Jlt juJ.t.ló.i.cac..i.6n .tc.11.i.e.ndo c.11 cue.n.ta 

adc.mi!J de. loJ .lnJumoJ, loJ coJ.toJ de. .lnvc.11.J.i.611 y opc.11.a- -

c..i.6 ii. 

El. p11.oc.c..so e..s.t4 .lnt.imame.11.tc. 11.c.tac.iouado con el .ta-· 

ma1lo de.-l p1toyc.c..to, ya que un 11.a1190 Sac..t.iblc. de. ph.occ.JoJ -

dcó.l.nc. toJ .tama1lo.s má>::.lmo !J m..Cnl.mo dc.t p1toyc.c..to, e.11 c.am-

b.io .ti.l Je e..s.t4 11.ujc.to al .tamaiio éJ.tc. dc.t.lm.l.taJtá c.l 1ufmc.Jto 

de pll.OCC.JOJ &ac..t.i.blc.J. 

Loc.atl.zac..{:611: EJ.tc. p1tnto Je 11.có.le.1tc. .tanto a ta m_!! 

c.11.oloc.aU::.ac..l.611 e.amo a la mi.c.11.otoc.al.i.:ac.l.611 del pltoye.c.to, 

t'.tc.gando ha.i..ta la dc.6.i.111.c..i.611 p.'U!.c.L.~a de Ju ub.lc.ac.l6'11 en -

una c.f.u.dad o en una zona u1tba11a. 

l.a mac1tolocal..i.za.c.l611 del p1toyccto.- Se 1te6.le1te. a 

Ju ub.i.cac.i.611 dcn.tJi.o de un pa..tJ, ciudad, Ji.c.g.i.611 o zona de-. 

.tc.Jtm.i.11ada., que .&e vcJi.á. .i.nQluene.lada la dc.c.i..&.i.ón polt lo.s -

tl!1tm.f.no.s de coJ.to.s de adqu.i.J.f.e.l6n, de opeJta.c.i.611 y co.stoJ_ 

Joc.f.alc..i.. 12} 

l.a m.i.CJt.olocal.i.zac..i.6n,- E.s el .tugaJt ex.acto donde. -
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41?. ub.lcall.4 c.t pltoJJC.c.to, una ucz dc.6.ln.ida .ta mac.."'l.otocaU::!! 

c.i.6n. 

La m.lc1tolocaUzac.i.611 C4.tM4 de..tc.11.m.lna.da po1r. l.o.s 4~ 

gu.i.c.n.te..s a.spc.c.to.s que .4e. dcúc.11.tf1t .toma.Jt en cuc.11.ta: 

- Co11d.lc.lo11a11.tC.4 11a.tu1talc..& (9c.091tif6.ica.s 1J 6-l4.ic.a.1i 1 

como pueden .s c.Jt: .topo91ta6Ca, cl.lma, 4uclo, 1t€9.bnc.11 de ~ -

agua, e.te. 

- EcouomCa..s E:c..tc.Jt11a.s.- ln61ta.c.s.t1tuctu11.a paJta .tlLltll.;! 

po11.tc.4 de ..ln.sumo.s, ma.tc..'1...C.a.lc.s, cqu..i.po.s y Ju.& co4.to4, mc-

cU.o.s de. c.omun.ic.ac..i.611, o.'l.gau.l::ac..l611, c.x.i..s.tc.11c..i.a de cmplte--

4 a.s comp!cme.11.tM.la..!., .tallc.Jte..& de. 11.1!./,itJtac..i611 y man tc.11.i.m-ic.!! 

.to, .&c.Jtv.le-lo.s 6.i.11a.uc.ic1toJ y o.tll.o4 .6c.Jtv-ic..io.s pl!bf..ic.a.s y -

p11..lvado.s de. .l11.te.1té'.s pMa el p1toyc.cto, 

- Coud.ic..i.011c..s l 1l4.t..i..tuc..lo11alc.4. - NoJt.ma4 le.gafe..& v:I:. 
gen.tc.s que. pu.?.dau a.6c.c.ta1t. al plto¡Jc.c..to l1tc.9.tamc.ntac..io11c.4 -

4ob1tc. c.l. dc.1tc.c.lio de. .t.a. p!top.lc.da.d y u40 de.l .tc.1t1tc.110 • pa.'ta_ 

p!te.4c.Jtvl'tlt c.l me.d.i.o a.mb.ie.11.tc., 40bJtc. con4c.1tvac.i611 de Jtc.c.ult-

4 04 na..tu1talc..s • e.te.. ) , 

No.ta. ( 2 l 

E4 .lmpoJttantc. c.0114.ldc.JtaJt. en .la. e..lc.cc..id'n de. la ub-ic.ac.-l6n • 

lo4 pJtoblc.ma4 amb-ic.ntalc.4 que. alc.c..taJt.<:a.11 de. al9u1?a m.:tllC.Aa 

ta 4c.guJt.ldad !/ 4atud de. la mano de. obJta del pltoycc.to. 
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3. 2 ESTUV10 CóMPlEl.IENTARlO 

~ ff.6.lsa4.- En e.4.te. .tita.bajo 4e. llama ob1ta. á.C-

4.lca a .to.& e.d.ló.lc.lo4 y oblt~ c.lv.lte.6 que atbe.1tga.11 o .50lt -

compte.me.11.to de. .ta.4 md:qu.i.ntl.4, e.qu.lpo.s o .ln.6.tatac.lone.4 e.n -

que. JC 1te.a.l.lza et pltocc.Jo. 

La..!. ob1t.a6 ó.C.6.lcaJ. e.4.tl'(n 'co1td.lc.lona.daJ polL e.t .ta.ma-

1io, poli. et p1tocc.i.o pll.oduct.ivo y ta ub.lcac..lán de.t pJtoye.c.-

to, fU!lto e.:t.lJte.11 at.tc.1t.nat.lva4 de. Jotuc-i.ón palta. ello, polt_ 

la q11c la. ctecc.l611 de una. a.lte.11.11a..t.lva. debe cxpo11e.1t. to4 -

c1L.l.te.11...lo4 que oJt..i.cnta.Jt.011 Cbtt dec.i.4.i.611 y de.talltVL un .lnve.!! 

ttvt.lo de ta.J ob1ta4 que 4C lutn de.c..ldido 11.e.aU:.a.11., con 4U4 

ctVLac.te.lt..{4.t.lca.4 b44.lca6. 

E.i..to puede ob.te.ne.1t6C con la e.:tpe.11..lcnc.ia de 6..i.JLnht4_ 

C01t.6.tlttlC.to1ttt4. 

U11 e..!i.tttd.lo de ob1ta.4 &.C.i..lca4 de.be. conte.ne.JL bd:J.ica-

me.11.te lo .6.lgu..i.e.n.te: 

a.I T11vc.nta.1t..lo: Ca.da una. de. ta.4 ob1ta.4 c.lv.ilc.4 de--

ben .!c.ña.tcvt.&c. dc. acue.11.do con c.l. 4.igu.lc.11.tc. e..&quema. de.. pite.

.! e. n.ta.c.i.6 n: 

- Rel.a.c.i.611 y e4pec.C6.lca.ci.6n de. l.a.1. ob11.a.4 que. .&e. -

Jte.a.l..izevtd:n. 
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- C.ta4.l6icac.l6n óunc.lona..f de. acue.1Ldo a l.a 11a.tu11.al~ 

z:a de.l. pltoyc.c.to e.n p1t..i.11c..ipa.f.e.4 y aul.:.lUaJte.4. 

- CM.ac.te.IL~4.t.i.ca.4 e.4pe.c1:ó.i.ca4 de l.a.s ob11.aJ. 

bJ V.lme.114..i.one.J de l.IU ObJi.a4: La. .ldc.11.t.ló.lcac.l61t de 

la.s obJta4 61:4.lca¿ de.be. comple.taJt4e. con .ta dc.4c.1¡..i.pc.Lú1t de. 

.su.s d.lme.n4.lo11c.4 de acue.1tdo a: 

La.4 e.:t.lge.nc.laJ de.l .tc.11.11.e.110 a.4.l como d.únc.114.lonc.J_ 

ma.te.11..lalC.4 y é.CJ.lca4, 

e) Rcqu.i..s.l.t:o4 .de. laJ ObJt.aJ: T11.a.ta. de. Jc.1iala.,'I. l.04 

Jtc.qu.l4.l.to4 b44.lco.ii ne.cc4M..lo4 pa.Jz.a la co114.t1u.1cc.iú11 de. la4 

ob11.a4 6.l.s.lca.4 e.u c.t .&.i.gu.le.11.te. oJtde.n: 

- l.la..tc.11..lalC.4 que. .se e.mplc.aJt.t11 en .Ca co114.tJt.11ccl611 -

deó.l11.léndo.to.s poJJ. calidad ¡¡ c.a11.tida.d. 

- Mano de. abita 11e.cc.t.a.t..ia piv:.a la co11J.t1tucc.l611 c.a--

1tac..tc.11-iztf11dola c.11 11úmCJlo y c.apac..l.tac..C611. 

- Equ.i.po.6, maqu..l1ttV1 . .la, l1c.11.Jtam.le1tta4 e .iu.staCac.io-

ne.s que 4e van a. ut.it.iza.JL en l.11 611.se coi1.s.t11.uct.l

va., .i11d.ica.11do ta. du1ta.c..i611 de 4u u.so. 

dl P1toblcma..s é4pcc.!é.ic.J.&: Ve la ub.ic11c.l61t del Plt,!! 

!JCC:t.O pueden plte..SC/l.ta.JL4C. c.le.Jt..to.& pltob.Cema..s que. .Se debe.H -
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conoce1t de a.11tcr.1a.110; paAa la con4.tltucc.i.6n de. la ob1&.a. ó.CJ.:f 

ca, talcJ pltobte.ma4 p11e.de.11 -'Cll. de t.lpo gco91tdá1.co. ó.C4.lco 

e .i.nJ.t.i.tuc.i.o natcJ. 

loJ p1t..l.mc1Lo4 4e 1teá.lc11.cn a. la.4 cond.lc.lone.4 cUmd-

.t.lca.4 de 4ue.to, topogltaó.ta., 1tlg.lme.11 de ttuv.la.4 y o.tJt.04, -

lo4 cua.lc4 de.b.i.e.11.011 dc.1iclt.ib.l1t..!ic al .t4a.ta.11. la. tocttl.i.::ac.l6n 

det p1¡,oue.c.to. 

Lo.i. .ln4.t.l.tuc.i.011a.l~11 4011 a.que.llo4 ta.tcJ como pltox.l

m.lda.d de :::011114 lla.b.i..tac.lonatcJ y eomclt.c.la.lcJ que .imp.lden -

et .tltJnJ.i.to e.11 í1olta.1t..lo 11011.mal o que e.11 Ctl40 de. un p11.oycc

to .i.11du1ittia.l no Joc.IL-lan ta.J :::onaJ adecuada.J, a.&.C como 1t.e.-

9.C.amciita.c.lo11cJ pa.11.a et medio a.mb.i.cn . .tc, etc. 

Olt1Ht11.i.:::ac.i611: Ett eJ.trt p1v1.tc. C4 11ccc4a.lt.i.o cicpt.lca.1t. 

c.6mo Je diJ.t11..i.buyc11 i.ab vivi..i.aJ ltc.Jpo1u,ab.it.i.da.dc..6 en ta -

c.mpltc..i.a, tan.to lah 11.c.6c1tc11tc4 al pc11..l'.odo de c.jc.cuc.i.6n del 

p11.oycc..to, c.omo a 4u ope11.ac..i.61t. Según JC.aH .ta4 c.i.11.cu1t4ta.!! 

c.i.ah, tan.to C.tt et e.a.Jo de. c.inr11.c.Ja.4 p11..i.va.da4 e.orno p(lbU- -

c.n.J, ta. c.jccuc..i.6n del p.'Lo¡¡c.c.to puede eJtaJL a. c.a.Jtgo de. la..6 

m.iJr.ra.J o b.i.c.11 a.Jc.J01tMJe con co11Julto11.eJ cJpc.c.i.a.t.i.::a.doJ. 

Ve. .todo4 modoJ Ita.y una. 011.9a.n.i.;:ac..i.6n que. Je a.dapta_ 

a. la. c.jc.c.ºuc..i.611 y ot11.a a. ta. opc.11.a.c..i6n. 



" 
a) 01tgan.i.za.c.i.6n pa.11.a. la Ejc.cu.c.i.6n: 

- Acl.MM 4.i. la e.mpltC.6a (4c.a. pC.1'.4ona: ó.C4.i.c.tt o mc.11.

c.anUl.) c.4 Jtc.6pon4ablc. de. la c.jc.c.uc..i.611 o 4.i. la c.jc.c.uta.1t4._ 

o.t1t.a. • 

- Pta11tc.a.11. f1 ju.4:t.l6.i.c.a.1t lo4 .t.(.po.i. de cott.t11.a.t'o.6 u -

la4 111odaUda.de..i. de. Uc..Lta.c-l61t en cuan.to a 6.i.1tma..& pa,'tt.i.c.11-

la1tc.6 y/o co11.i.utto1tc4 c.4pc.c..i.a.t.i.::ado6, 

- Tttd.icaJt c6mo .t.c.Jtd. adm.i.n.i.4tJi.a.da. la. cjec11c.i.611 der. 

p1toyc.c.to. 

b} OJt.gan.l::ac..i.611 pa.11.a. la Opc.1ta.c.l611: 

- E4.tabtecc.1t la Jocc.uc.11c.i.a p11.og1tc.6.lva c.11 que .i..'tdn -

.implantando lo.!i 611.ga.1106 a.dm.i.11.l&tJt.a.t.lvo.!. y técn.i.co& c.011~0;!;_ 

me 4C. vayan nc.c.c.4.ltando. 

- Oc. 1fln.i.Jt ta. c..i..tJtuc..tu.'ta juJt.t.d.i.c.a. dc.l pJt.ayc.c..to de -

.i.11vc.Jt.6.i611, ta..!. 11011.ma.4 j1v1 .. .td.i.c.a.& que te. coJt,'tC.4pandcn 1J &U4 

1tc.la.eio1tc.4 con el .&e.e.to.-.. ptíbl.ic.o. 

- Vc.6.ln..i.Jt 4U 01t.9an.i.::a.c..i.6n técn.i.c.o-&unc.lonal, .talcJ 

como Jta66, dcpaJLtamcnto de &.l11a:nza:J, p1toduc.c..l611, .i1t9c.11.l~ 

Jt.la, vcntaJ, p1tobtcma4 .tcgatc.4, Jtcc.u1tJOJ f1umanoJ, e.te. 

ptan.tM., 
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- PJte.Jc.11.taJt -u11 0Jtga11.lg1tama 9e11c1tat y ólujoJta.ma.4 n.,!;_ 

ce.4a.11..lo.& palta c.1tt:e.11dc.Jt. .i.u óunc.ionam.lcn.to. 

Ca.tcndaJL.lot Aqu.l de.ben Je.11atctJ1.Jc. loJ .t.lc.mpoJ ne.e!_ 

4a..i..loJ pa.11.a ta 1tc.a.t.l::ac.l611 .tl'!:cn.lca de la ejc.cuc.i6n de.t -

pltoye.c.to, ha.&.ta 4u puc.a.ta e.u maJtc.lia.. 

E4.tc p1tog1ta.n11t c1tonot6'g.lco co11.!ot.i..tu.l1t4 .ta ba.sc. pM.a. 

ta p1to91tamac..id'11 ó.l1ta11c..le.Jta. del pll.oyc.c..to. 

En 4U c.la.b0Jtac..l611 de.ben con4.ldc.1ta.J1.Jc. una d.lvcJt.!..l-'

da.d de. óacto.tc.J c.11.tltc. toA que de.J.tac.a11 poJL .su .lmpo1t.ta.nc..i.a. 

lo.& .6.lgu.lc.n.te.a: 

R.ig.ldcc.c.J .ln.s.t.l.tuc.i.oth'tlc.4 lpc.1tm.iJ04), p1tobtc.ma.i._ 

.técn.lcoJ l.lttgcn.le.ll..Ca. del- p.or.oyc.c..tol 1J 1t.l9.ldc.c.e.4 .lmpueJ.taJ_ 

polL et ó.lnauc.lam.ic.11.to, 

al Conctu.s.l6n dc.l P1t.oycc.to.-

Se de.be c.11.t.ima.1t la. du1ta.c..l611 y coo1tcU.11M toJ d.lvc.11.-

60.& pta.::o.& de. laJ .taJtc.a.J que. 11.c.4.ta.11 pa.1ta. la. conclu~.l6n 

del p1to¡¡c.cto. 

bJ Nc.goc.la.c.l6n del P1toyec.to. -

E4 opo1t.tu110 p1teve1t lo4 pe1t.C.odo4 de. .e.lempo que. ..tJLa.n.!. 

cu.'t1t.i1t41t f1a.4.ta. a.4e9U1tttJL: 



- La conJc.cuc..l6n del á.lna.nc.lam.len.to del µ11.ovec..to. 

- La ob.tenc.l6n de ta.J a.u.to1t..l::a.c.lo11eJ l.c.ga.leJ pc..'l.t~ 

ne.n.te.J !J de. l.oJ .lncen.t.lvoJ nc.cc.Ja.1¡,.loJ, 

- La con.tli.a:tac..l6n de. ta 6.l1tma que. e.jc.cutAAtf. c.t P·'tE. 

ve.e.to. 

el Ejecuci611 de.l P11..ove.c:to,-

LoJ pl.azuJ p1te.v.lJtoJ paJ¡,a la 11.e.al.l::ac.lón de. laJ .tE; 

Jte.a.J de. c.jc.c.uc..l611 dc.t p1to¡¡c.c.to dc.úc.11 JC.lt cornpa.t.iúCc.J C!.1t-

.t11.c. i,.C. y tlc.vaJL u.na. JC.cuc.nc..la. t6g.ic.a de. 1tc.aU::a.c.i6n de. 

ta.l manc.11.a que. Je p11.c.Jc.11.tMtf.11 aJ.l: 

Adqu..lJ.lc..l6n de. m.1qtti1taJ ¡¡ c.qu..lpo4 y/o JU 6ab1L.ic.E: 

c..l611 y c.11.tJtc.ga. 

J.lonta.jc. de maqu..lna.11..ia. y e.qu..lpo. 

Con.t1¡,a..tac..l611 y capac..ltac.ldn de.l pe.JtJona.t 

·OJtgani.zac..lón c. i.n4tala.c..l6n de. ta cmp1tc.Ja, 

dJ Opc.11.ac..lón dc.t P.toyc.c.to.-

En .lná-i.n.lda.d de. ocaJ.lonc.J ta 6e.cl1a de. .tc.1trn.l11ac..l611_ 

de. ta c.jc.c.uc..l6n dc.t p11..oyc.c.:to no co.lnc.ldc. con ta. 6c.c.l1a. de._ 
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pue..6.t4 e.11 111aJLc.l1a. dc..C. mi.tomo; po1t to tanto c.4ta. d.i.6c.11.e.1tc.la._ 

de.be. p1te.vc.1t.6C. de. a.c.ue.~do a.: 

- Pt.a.:o pMa. ope.1ta.c.i.6n e.xpe.1&..i.me.11.ta.t !J pUC..6.ta. C.n 

maJLcl1a.. 

- Pe.Jt..Codo ptVLa. tl.e.gM a. ta. ope.1tac..l61t no1tmat 

p1te.v.l6 ta.. 



CAPITULO IV 

ESTUOIO FINANCIERO 
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Vo11de l.06 punto4 de v.U.ta. .t.c.64.i.c.o 1J p1t.lic.t.i.c.o, ta. -

&uttc.i.611 6.ina.11c..lc.1t.a. e.4 una. a.c..t.i.v.ldad .ludc.pe.nd.i.c.n.te. en .toda. 

cmp1tc.4a. y Je dc.6a..'tll.otta. y 1t.c.at.i.za. dc.nt1to de. to4 n.i.vctc.4 -

m44 atto.!. de. a.uto4.i.dad. 

La. .i111po11.ta.11c..i.a de. la. c.11.c.a.c.1.61t de. un dc.pa.11.ta.mc.nto - · 

de. la. 6unc.l6n 6.l1ta.1tc.i.c.1t.a. dc.pc11dc. en gllctlt pa.1ttc. dc.t tama.110 

de ta c.mp11.e.6a.. En c.mp1t.c6ct6 pc.quc.1la.6 Ch.ta 6unc..i.6n ta. 11.c.a.

t.i.::a c.t dc.ptv1.tame.11to de. c.on.ta.b.i.l.i.dad pc.11.0 a. mc.d.i.da. que -

c.1t.e.cc. C.4 1tc.Cc.6a.1t.i.o c..!..ta.blc.c.c.11. un dcpa..'1.ta.mc.11.to 6.i.11a.11c..lc.11.o_ 

poli. 6C./HV1.ado; po11. to tanto .i.ndc.pc.11d.i.c.ntc.mc.11tc. dc.t ta.mculo_ 

de.t p.\oyc.c.to debe c.x.i.4.t.i.11. la áunc..i.6'11 6.i.11a.11c.i.c.1ta. que pueda. 

p.'l.opo11.c..i.011aJt ta.Jo t~c.11.i.ca.6 !J cxpcltÁ.c.11c.i.a.4 nc.c.c.4M.la.6 que -

ftaga.11 po6.i.btc. ta obtc.11c.i.li11 del m8.x..i.mo de. ut.i.t.i.da.dc.4, dada. 

la. c.:. e.ata. de. :. u:. o pc.1ta.c..i.o nc.4. 

Ve. a.cuc.11.do a. F11.cd Wcb.to1t, c.t campo de l.a..!o ~.inan:::a.:. 

:.e d..i.vidc. en do:. áltc.ab: 

a..M "El !Ji.e.a. coucc.11.11.i.c.nte al ma11cjo de lob ~lujo:._ 

de. l.a c.mp~c.:.a. 

ú.M Et 411.ca de ta. a.d111.i.n..l.b.tJt.aC..i.61t del. ca.p.i.tal de. ta 

c.mplteba.", l 1 l 
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dc.c.l.!..lo1tc.1.: ta de. 6.C:na.nc.lap1.lc.11.to, que. c.¿ la. 1te.t.at.lua. a ta. 

obtc.nc.i.6n de. 6ondo1. u ta. dec.i.A.i.611 de .l11uc.11.1..l61t, que. C.4 ta. 

1tc.la.t.lua at u¿,o de. C.406 6ondo6. 

Muy .l111po11..tattte. en e.Ji.ta Mea. c.4 et tc.11c.1t ble.u e.Ca.Ita 

tolo c.1t.l.tc.1t.lo4 que deúc.11 gu.la.IL a. e.A.te. .t.lpo de. dc.c.l¿,.lonc.4 -

Jtcta..t.lva.4 a. .ta. obtc.1tc.l611 y at u4o de to4 6ondo4. En ta -

ob.tc.nc.i.611 de. 6011do.!. et c.11.-ltc.túo que. debe. 9obc.1t11a1L c..i. c.t 

de. !a Uqu.ldc.z. {c.u.lda.11. et ct4pc.cto dc.l 11..lc.&90 6.lnct11C.i.l!.1Lo 1, 

C.4to e.a, de.be. bu4C.ttlt4C. que 4C. puedan c.urnptL't con Co4 com• 

En !a apt.lc.ac.-iún de. 

.t.o.i. 6011do4 et c.1t.itc.1t.lo a .!.C.!)tt.l1t c.J et dc.t 1tc.11dlm.lc.11to, C.4 

dc.c..i.Jt., que l.tt.6 .l11vc.1tJ.i.ouc.4 p1Loduzcan c.t 11.c.nd.lm-lc.nto dc.&C.,!! 

do de. acuc.11.do al c..\.l.tc.JL.lo que ¿c. de¿ et e.!itabl.c.c.c.lt (cu ida-'t 

et a.&pc.c..to dc.1. .t.i.po de.t pl!.oyc.c.to), Luego puc.4, l.o4 obic.

.t.ivo4 concJtc..to4 dc11.tJto de. e.A.ta á.11.c.a dc.úen .&e.Ji.: 

La L.i.qu..i.dc.:: !J c..l. Rc.1td.im.i.c.nto. 

El. d1tc.a. de. la. a.dmi.nl.t.tJta.c.i.611 dc.t. e.a.pi.tal. .t.c. 1tc.6i.c.

Jtc. p11..i.nc..i.pa..tmc.1itc. a. do.!. dec..i..!i.ionc..!i de c..&t11.uc..tu.Jta: La c..&

.tltuc.tu.11.a. 6.i.11t1.nc.i.c.11.a. y la C.4tJtu.ctu11.a. de .i.11vc.11.4.i.011c.4, o e.o~ 

mo .tamb.i..!'1t .&e .te de11orn.i.1ut c.11 al.!]una& ocat..i.onc.4, ta mc.::c.ta. 

de. 6.inanc..i.am.i.c.11.to y l.a me.zeta de. ac.t.i.vo4. E4 mu.y .i.i>ipo.i.-

tan.tc. en e.4.ta Me.a to c.011.11.c..&pond.ic.11.te. a l.o.& c..'t.i..tc.11.i.o.:. qttC. 

de.ben gobc.11.uaJL e.4.ta.& dc.c..i.&.i.one.4 c..&.t1tuc.tu.11.al.c..t.. 



E.i.t.\uc..tu1La &.inanc..l.c.Jta "Se. ·11.e.&.le.Jtc. at ta.do de.1te.cl10_ 

de.t ba.ta.nce. ge.11e.1Latr e.t· &.l.1tctttc.i.am.le.n.to de. to.i. a.c.Uvo4 ad

qu.l1L.ldo.i. poJL. ta e.mp1te.4'a". l JI 

En cuanto a e.4.to .lmpUca 4C.l.e.cc..lona.JL .ta pJLopo1tc..l61t 

de. lo.i. &ondo4 que. de.ben p11.ove.1t . .i.1L de. 6ue.1tte.4 e.xte.JLua.4 !I -

a.quc.tto.i. que. de.bc.11 pJtove.n.llL de. &ue.nte.4 .l1t.te.11.na.A, y e.t c1t.:f 

-tc.JL.lo que. dc.ba opcltM e.Jo e.t de. co4.to de. c.api,ta.l. l"e..i. ta -

.ta.i.a de. de.Acue.n.to qiic. Je. u.t.lt.lza. e.n p1te.6upuc4.to de. c.ap.l-

.tat y que. ha.e.e. que. ta c.mp1tc..i.a. ace.p.te. p1toye.c.-to4 que. .i.nCJt.e.

me.n.te.n .i.u va.l.01t 11
). 121 que. a.de.m6.Jo noA da. una me.cU.da. de. -

qui'! .tan 'b.le.n d.l.i. e.ita.da e.6.tá trt e...5.t1Luc..tu1ta.. 

En cua11to rt ta. me.zeta. de. lo6 ac.t.lvo4 o e.4.t:1Luc-tu1ta._ 

de .i.11vc.11..i..lo11e.J .lmpl.i.c.a de.c..i.di.1t el tan.to de. ta. .i.nve.1t.Jo.i.6n -

.tota.t que. de.be. de.AtinaJLAe. a c.ap.i-tal de. -t1t.abajo y e.t .tanto 

a inve.11..i.i.011e.A pe.!Lmctne.11.te.J (a.c.t.lvoJ ~.ljoJ); e.t c.11..ltc.11..io -

que. de.be. opc.JtM e.J c.f. de. 11.e.11d.im.lc.11to. 

E..5ta.4 doJ de.c..i..6i.One..i. C.Jo.t1tuctu1ta.l.c..i. me.zc.la.da.i. lco4-

No-ta { J 1 

Fundamento.lo de. Adm.i.1tl.J-tJLa.c.i6n de. J, F, Wc..i.ton y E. F, B1t.l.9-
ltru11. Edi.to-"L.lat Jntc.-'ta.inc.11..icana. Quinta. e.dic..l611 1983. 

t.!ota 121 

Fundamcn.to de l.a Admi1ti6.tJtac..i.61t F.i.11a.11c.i.e.Jta. de. law1te.nce. J. 

G.i.tman. Edi-to!t.la.t Ha.11..ta., 1918. 
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.to de. c.a.p.i..tat U 1tc.11d.lm.le.nto l de.be.11 ttc.u11.1u104 a. ma.x.lnti:::a.11._ 

el. va.toJt del. p1to11e.c..to. 

Lo e.xpuc.4.to a.11.tc.1t..lo11.me.11.tc. p11.opo1tc..io11a una. .id<'.a de. 

to fll:lC. e.4 .ta. &unc..i.611 é.lntUtc.lCJta., Ju .lmpo11..tanc..la y i:-c e.am

po donde. 4C. de.4a.1t11.att4. Pa.11.a. e.éc.cto4 de e.4.te. .t11.abajo 4C 

div.ld.l11.4 e.t c.ti.tud.lo 6.i.nanc.lc.ll.o e.11 3 911.a.ndeJ g11.upo4 que. 

1 J El .to.tal de ta .é.11vCJL.6.l6'11 dc.l. p1:.oyc.c.to 

21· E¿.Umac..i.6n dc.t c.o4.to !! pltC.4upuc.4.to de opc.n.aclún 

3} F.l1ta.nc.lrun.i.c.1t.t:o dc.t p11.oye.c.to y ¿,c. anaU.:a.'tti11 ta.& 

pall.tc.4 m44 .lmpo11..tan.te.4 de cada. uno de. c..&.to.!. 

911.upo.&. 

4.1 EL TOTAL VE LA 1NVERS1óN. 

E4.ta pdll..te. dc.t et..tud.lo Je. cli.v.i.de. c.11 doJ 9.\upo.1 qttc. 

- l nvc.11.J.i.611 F.i.j a. 

- Cap.l.tat de. T11.abajo 

111vc.1t.&.l611 'f.lja,- E'J et c.011jun:to de. b.i.c.11e.J que. 110_ 

.taon motivo de. ta .t1tct114ac.c.l6n c.o.1t1L.i.e.11tc. de. una cmp1tc.4a. y -

J.C. a.dqu.ie.1te.11 ge.1te.1ta.t111e.n.te. duJ:.ante. la e.tapa de. .i11~.tatac..i61t 

de. .ta. e.mp11.e.~a o runpUac..i611 .6e.gún ¿,e.a. e.l c.a~o. Se. u.U.U-

za.u du1ta1t.tc ta v.ida il.t.i..f. de...f. pltoye.c.to. 
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Se. d.i.v.i.de. e.n 2 que. 4011: Lo6 Ta.ng.i.btc.6 !/ to6 ln.tan-

9.i.b.t.c.6. 

Lo6 pit.lmc.1to6 lo.6 .i.n.tc.91tan !o.s c.qu.lpo6, ma.qu.lnalt.l.a_ 

y c.d.l6.i.eio6 'qui?: c.J.td'n 6ujc..to6 a dc.p1tcc.lac..lonc.4 y obJote..¿

c.c.nc.la !/ c..t. .te..1t1tc.no que no to c.s,td, m.le.n.t1ta.!i que lo.s Z n-

.tang.ibtc.6 J.on lo¿ ac..t.lvo6 que. .6C. amo/l..t.l::au, como .6on pa.-

.tc.ntc.6 y ma.1tc.a1., ga.s.to¿ de. .i.116.tata.c.i.611, 01t9a11.i.::ac.i.6n, 9ª! 

.to¿ p1tc.ope.1ta.ti.vo6, e.te. 

El man.to Jtc.ta.t.i.vo a ta .i.nvclt.!i.i.611 6.i.ja. va.11..la. de - -

ac.uc.1tdo al .t.lpo de. pltoyc.c..to. 

Como ta6 .i.nvc.Jt6.io11c..a. c11 a.c..t.lvo6 6i..jo6 1tepl'/.c.6cnta11_ 

c.Jto9ac..i.01tc.6 .lmpo11.ta11tc.J, dc.úi! p1tc.6.ta1t.&C. mue.Ita a..tc.nc.i6n no 

.!Ólo al dc.6e.mbol.!io .i.n.i.cla.t pcvi.a .ta a.dqu.i.4.i.c..i.611, 4.i.110 ..ta.1:1-

b.i.én a la6 e.1to9ac..i.011e..s 6uú.&c.cucn.tc.J 1tc.la.c..lo11adaJ. con lo6 

ac.Uvo.i. 

LtU c.1togac..i.011c.J. en act.lvo.!I 6.i.joJ. .&011 dc..sembot.&ot. -

capLtaUzabfet. ("E!f.ogac-i.611 que liace la empltet.a, que Je e~ 

pe.11.a que µ11.odu~ca bcneé-lciot. en un pe.úodo de .ti.empo ma--

yolt de u 11 a.110 11 l f 3} que 110 t.i.cmp!te .lrnp.U.can adqu-i.4.lcl.án_ 

de a.ct.lvoJ .ta11gl.b.tcJ; .también loJ ac.t.ivot. i.11.taugi.blet. ca.!! 

Jctn dcJernbo.tJOJ capi.ta.Uzab.tct.' au11qttc t.on d.lé.lci..tcJ de -

evalua.'t poJtque 110 et. éá.c-l.t cat.culaJt loJ 1tcndi.m.i.cn.tot. i.n-

.ta119.lb.tc.J que pueda.u 9cnc1ta.Jt. !Se .tita.ta b..tt.-i.ca.me.11.tc de --
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la.4 .téc1U.c.a.l pa.1ta. de..tcJt.m.i.na.1t. ta. a.cc.p.ta.c.i.lin o .1tc.c'1~ 

zo de. ta.l at.te.1t.11a.ü.v~ de. .lnve.1tJ.i.611 ~.i.ja, Je. a.na.U:::a.11.411 -

e.n c.t cap.ltulo 4.i.gu.i.e.n.te., 

La .i.nvc.11.Jo.i.611 6.lj a de.1. p1toye.c.to engloba. b6:&.i.ca.mc11tc 

c..l co.!..to de. to .6.i.gu.i.c.utc.. 

Son to4 coJtoJ de .C.a.4 ac.t.i.v.i.d.a.de.J cnccuilna.dal a o~ 

.te.11e.1t .i.11~011.ma.c.ione.J !/ da.toJ, pa.Jt.a. da..'l.tc. apo!fo a.t. c.&tudlo_ 

.tlcn.i.co, e.l. cuat .t.i.e.ne. ult va.l.o!L que debe .i.11cl.u.i.1t.!.c en et_ 

co4.to de ta .i.11vc.1t.!..i.6n. 

Aqu.l Je .i.1tctuyc11 to4 ga.JtoJ 110.ta.11..i.ale.J, pago& de. -

pe.11.m.l.Jo&, 4uctdo.t. dc.t pc-i.Jona.t adm.i.ni&.t1ta.t.i.vo, !l todoJ -

to& ga.J.toJ que JC c1t9loban como ga.JtOJ de 011.ga.1llza.c..i.611, 

La adopc..i.611 de p11.occ40.& o ma.11.C.l'U, !}a u.t.LU~ado.!. 

poi!. o.tJta.4 c.r.ip1te4a.J, 1tc.qu.i.c1tc. de. una. U.ce.11c.la. de tol p11.a-

p.i.e..tct.11..i.0J de .la te.cnotog..Ca. .ta cual 4C ob.U.cnc. gc.nc.1t.a.ln11?.n-
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te mcd.(.4n.tc un pa.go 6ljo .i.n.lc..la.t, y pa.904 va./t..la.blc.J a.nua.

lc.4 poli. conccp.to de Jtcga.U:a..i. polt 1-o que el. pa.90 .ln.i.da.t -

a.6cc.ta. a. la. .lnVCJtJ.lón 6.i.ja., y ta.i. 11.c.ga.UaJ. a. to4 c.o4.t04 -

de opc.ta.c.ldn. 

Ela.boJta.c.lún del P11.ortcc.to F.lua.t. -

Con úá.Jc. a. la .l11601tma.c..i.611 .t~c1t.i.ca., cc.0116111.i.ca. y 6.i.-

11a.11c.lc.1ta. a.cumula.da. pMa. CJ.tc p11.op6ii.lto, .i.mpUc.a. u11a. movl

U::.ac..i.dn de -'tccu1tJ04 /1urn4'110.!i pMa oútcnelt cJ.tc p.1toyc.c..to,

po1t to que .t.lenc un J.i.gn.ló.ic.a.t.i.vo que Je .ln.tc.911.a. a. la. .ln

vc.1tJ.i.611 ~-lja.. 

Tc.11.11.euo pa11.a la. 111.s.ta.ta.c.l611 de la. Pla.11.ta, -

Aún cua.11do loJ .tc11.1t.e.110J 110 .&e dcp1tcc.la.n, el. dc4em

bolJo oc.a<!o.i.011ado po!t. é4.toJ, c.6 un gM.to que Je .lnctuyl!. Ctt 

la. .i.11vc1tJ.i.6n 6.i..ja. 

Uaqu.ina.Jt.i.a. y Equ.i.po, -

Aqtt-l Je debe .i.11clu-l1t et valo11. de todtl la maqu.i11a.--

1t..i.a, c.qt1.i.po y JU4 1tc.6ac.c.lonc.4, adc.máj de. .impue..i..to4, de.1te.

c.lio.!i aduaualc.4 y co.s.to.s de.. adap.ta.c..lón. 

Ob11.a. C.lv.ii.. -



o.tila<!. paJtte4, .todo to lleta.t.i.vo a. la con.!i.tllucc.l61t det c.cU.-

6.lc.lo, de 4ellv..lc.lo4 aux.ll.la.Jt.e4, de llecepc.i.611, y atmace11a

m.i.e1t.to de ma.tell..lttte4, a4..C como 06.lc.lna.!i adm..l1t.l.!i.t1ta.U.va4 , 

e.te. 

Pue4ta en 111Mclttt de. la pta11.ta. -

Lo4 co4.to4 de. la pue4ta. e.u mallcl1a de. la pe.anta, 4e 

11.e6..le11.en a .to4 de4embot4o4 que. llequ.lc.11.en palla cub1t.lll to4 

ga4.to4 6.lio4, y lo4 con4umo4 de mano de. ob11.a., mateJt.la~ P·'t~ 

ma4, e.te. VuJta.ute la4 p11.uc.ba4 y aju4.tC.4, l1a4ta que. 4C oÉ_ 

.t.le11e11 .l.o4 11.c.1td..lmi.e11.to4 1J cMac.tcll.!4.t.lca4 1tequc.11..lda4 pa.'ta 

et p11.oduc.to. 

Intc.11.€4 du11.a11te .ta R:cta.c...l611 del P1i.oyec.to.-

La llelac.l611 del p.'toyec.to 11.equ.le11.e del apolt.te de ·'t~ 

cull.404 ccon6m.i.co.!i, de. palltc. de .ln.!i.t.l.tuc.ionc.!o de c.1tédi..to 

to.!i cu ale.!. .ti..e11cn un co.!i.to l.i.ntellc.!ic.!i 1. que 4C ab4oJtócn -

lla.!o.ta que. ta plan.ta p11.oduzca a 1t.lvcle4 comc'Lci..ale.!i. 

I np11.cv.l.!o.to.!i y Cottti.ngcnc.ltt.!i. -

E4.ta pMtc. e4 ..lmpo.i:.tan.te, po11.quc. C.4 donde 4C eugt:~ 

batt todo.!. lo4 pequc1io4 Ji.ubllo4, a.6.l como evc11to4 e.t.tc.11.1104_ 

que. pucdc.11 a6ec.t:a1t. l.1. 11.e.lac...ló°n del p-'toyc.c..to dctndo un mM

gcn de 4egun..ldad; e4.te llengt6n va.Jt.la de. ac.ue.-'tdo al 9'tado_ 

,/ 
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de. ap1Loic.-imac.i.6n que. .&C. le. luxya. dado a .to.& d.lvc.Jt.&o.6 punto.& 

a.11.tc.1&..i.OJtC.6. 

E.&toJ n.u.b11.a.& aumentan o d.l.&mlnuye.n de acuc.Jtdo at -

.t.lpo de. p1toyc.cto, como .&c. d-lio an.tc.llÁ.011.me.nte., .&e tll.a.ta de. 

e.ngt.obiVL .ta.& pJt.l11c.lpalc..t. pa..1t.te..& gcne.Jta..te..& de. un p1toyc.cto_ 

en .&u palLtc. &.i.ja, 

Capi.ta.l. de T1tabaj o. -

Ex..i..&te.n c.n 6.i.na.n::.ct6 doJ dc.6.i.1t.i.c.i.01tc.6 ptvLa c.t ca.pi.

tal de t11.abajo, que. Jon lM que. t.i.e.nc.n u.na ma!folL acc.pta-

c-i.611, 

11 Cap.Lte1.t. de TJtaba.jo.- EJ la dl6c.1tc11cia. cnt11.e. to.& 

ac..tlvo4 y pa.&1.vo.& c.i.11.cut.a.ntc.J de u.na cmp1t.c..6a., y 

2] Que c.J. ta. que .&e conJ.i.dc.11.a má..6 adc.cu.ada. pa.11.a -

t.o.i. &.i.nc.J de pJtoyec.to, die.e.: cap.lta.t de. tJo~a.baio CJ c.t .i.m

po11.tc. del. ttc.ti.vo c.bi.ct1ta.ntc. 

Lo.\ plL.inc..i.patc..& Jtc.ngtonc.6 paJta. cJ.t:.i.rnaJL el monto -

del. capital de t11.aba.jo, .&011 to.& t..i.gu.lc.nte.&: 

- V.i.1H!ILO e.u c.6e.c.t..lvo (ca.ja. y banco¿) 

- Cl.le.ntc.¿ 

- Cuc.ntaA poi!. cob11.a.11. 

- l nvc.nttt/t..lo¿ 

- Cu.c.nt:aA po11. paga.JL. 



Et eap.l.tat de .tJi.abajo debe Je.Ji. J«~.lc.lcn.tc en can.tf 

dad, palta .capac.i.tall. a l.a cmplLc.Ja en eondue.lll. JuJ opc.1tae.l~ 

nc.J JobJi.e ta baJc mli.6 ceon6m.iea !f J.ln 1tcJ.t1t.lcc.loncJ 6.lna!! 

e.le.Ji.a:J; !/ pa1ta lutcc1t 61tc11.tc a .taJ c111e.11.gc.11c.laJ y pf11.d.id1tJ, 

J.i.n pc.U9Ji.o de. un de.JaJ.tJte 6.l11a.11c.ic.Ji.o. 

- P1to.tc9e. at negoc..i.o del c.6c.cto advc..i.Jo polt una -

d.l4m.inuc.l6n en !oJ valo1teJ dc.t ac..t.lvo c.lltcutan.tc. 

- /lace poli.lbtc pa!Jall. op0Ji..tu.1tmncn.te .todtU la.i. obt.i

gac.ioncJ, 44.( como apJi.ove.cliall. .toli de4cucn.toJ polt p1to11to -

pago. 

AJ c.guJi.a. en al.to gJi.ado c.t ma1t.tcn.lm.lcn.to del c1t!'.!'.df 

.to de la. compn11ta. !/ p1tovc.€ to ncccJa1t.lo pa.i.a. lta.cc.i. 6-'tcn-

.tc. a. c.mc.11.gc1tc.laJ .tatcJ como lzu.ctgaJ ¡¡ J.l1t.leJ.t11.o.i.. 

- Pcll.m.i.tc. .tc.ne.11. .invcn.ta.Ji..loll a nivclcJ J«6lc.-icntc.J, 

pMa cublt.1.11. .tM uc.cc.J.i.dl'idc.J de .toJ ct.i.c.n.te.!i. 

- O.toll.!Ja a ven.ta.Ji u11 n.lvet JaÜ.!i 6ac..to.i..lo de c1tfdi

.to pa11.a .!IUJ c.t.ic.n.tc.J. 

- Capac.ita a la compa1Ua. .. a opc.11.a.11. .!.«. nc.goc.io mtfJ -

c.6.i.c.i.e.n.temen.te., po.i.que no de.be. l1ac.c.11. dc.mo1ta. en la obtc.11-

c.l61t de ma.tc.11..i.a.teJ, Jc.11.v.i.c.loJ !f Jum.in.i.J.t1Lo4, dcb.i.do a d.i-



-1.2 ESTlMAClON 'OEL COSTO Y PRESUPUESTOS VE OPERAClON. 

"E.i. e.t ptan de. ope.11.ac..lo11e.i., p11.epa11.ado c.u.ldado.s ame.!! 

.te. paJLa un ·lap.60 de..te11.m.i.ttado". 

"No e.i. o.tita. c.o.sa que un plan 6.i.11a.11c..i.c.11.o". 

"E.s un .lu.s.t11.ume.11.to de la d.i.Jtc.c.c..i.ón u.i.a.do paJLa pt.a-

1ti6.i.c.a.11. U co11t11.ot.M". 

"No c..s m1t.s que. un plan poJt. c..sc.11..i.to Jt.c.dac..ta.do en 

..té"11.111.lno.s de. u11.ldadc..s y/o dlnc.11.0". 

PtVta. e.6c.c.to.s de. c..stc. t11.aút1.jo c.11.tc.11dc.1tc.mo.s polt plte

.supuc..sto como et pJtoc.c..so de. liacelt pt.anc..s paJta :toda.s ta.s -

ac..t.lv.ldadc..s de una c.mp->:.c..sa, polL un pc.1t.Codo dc.tc.11.m.i.110.do, y 

que. c.11 plto!1ecto.s a.ta1ic. a 1t11a. dc.c.l.s.i.611 c..spc.C.C6.i.ca 11.c.t.a..t.i.va 

a la 11.ea.Uza.c..l61t dc.t. p"-oyc.c..to de .lnvc.1t.s.l611, 

En úa.sc. a lo.s p1te.su¡>uc..sto.s de opc.1ta.c..i.611 .se puede -

dc..tc.11.mlna11. la 6a.c..t.i.ú.i.Udad de.101 pll.oyc.c.to !f al m.l.smo .t.l.c.!!!. 

po pc.1tml.t.l.'1.dtt liac.c.11. p11.011ó.s.t.lc.o.s de..t. c.o.s.to un-l.ta1t.lo de PILE. 

ducc..l61t y oútc.11c..\ i.o.s pltc..Supuc..S.to.s de ta..s u.t.i.l..i.dadc..i. de.11._f 



vableJ de la ope1taei.6u del pJtoqec.to, 

Pa11.a ó.iueJ de 601tmulac.i.i1n de pltO!ICc.to Je di.vidl1tá._ 

et: p1teJupueJ:to c.11 doJ pa1t.tc.J: Pltc.Jupuc.J:to de T11n1tc.JoJ y 

f91teJoJ, que en conjuu.to óo1tma1t lo que. JC.lt.la el p!te...supue.,! 

.to de. caja o de c.óec:t.lvo. ffJ un p1tog!tama 'que. m1tc.J.tJta to.'. 

6tujo6 de. c.óec.t.lvo fc.u:tll.ada6 y JaU.daJ J de u11a c.mp!tc...sa d!!. 

1ta11.tc. un pc.Jt.lodo e..spc.c.l'.6.ic.ol f4) que. muc.&.t!ta 4.i, .'.C.Jt1f11 uc

cc.sa.UoJ óondoJ ad.Lc..ioiutleJ o .s.l Je cU.Jpo11d1to:f de eócc.tlvu.s 

oc..ioJoJ paJta .i..11vc.Jt.s.ione.J, 

P1te..supuc.J.to de l 119!tcJ o..s • -

E..s.tá. baJado c.11 c.l c...s.tud.io de. mc.-'l.cado de 1tc.ucJtdo af 

p1t.01161..t.ic.o de. ven.taJ, a la..s ap0Jt.tac..lo11e.s de f.o.s .soc.i.o.s y 

a loJ plt.€..s.tamo.S ba11c.a.1t.lo1. p1t-'l.a 6.i.nanc.ia!t .&rt.& ,i,11.&.tatac..i.u--

llC.J. 

E.t p1to116..s.t.Lc.o de. vc11.ta..s co11.&.ti..t1tyc e.e. pu11to de. Pª:! 

:t.i.da de e.a pJtc..&upuc..s.tac.l611, aunque. 110 .s.i.c.mp-'1.c dc.11 .lc19a-'l. -

.l11mc.cUa.tamc11:tc. a .i1191tc.'.o.& de. e.aja, po-'l. to qttc e..s 11ccc.s.1-

Jt.lo a11aUzaJt ta6 cond.lc..louc.& en que. .&c. 1tc.al.i:::a.'/.,f11 -laJ ve.!! 

.ta..s, a.s.l e.amo pltc.vc.Jt cuando .&e c.011c.c.da11 c.Jtéd.i.to1., m.í!tge-

nc.J paJt.a c.uc.11.ta.s ..i,nc.obJtabtcJ y dc.Jc.uc.11.to.s e.u c.óc.c..t.ivo. 

No.ta l31 
Fundamc.n.to.s de. adr1.l11 . .l.&:tJtac.i.ún. 6.l11a11c..lc1ta de. J. F, We..s.ton !J 

E. F. 6Jt..i9ham. Ed.l.to!Ual T 11.tc.1tamc.1t.lc.a11a. 
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En C.4.ta pa.t.te. JC .l11ct'uye.11 poli. dcpaJt.tamc.n.to4, loJ -

gaJ.toJ qu~. '.impU.quc.ii: e.' 6e.c.:t.i110 que. van a ocaJ.ionaJt du1ta11-

.tc. ·et pclt.Co~o,.··de· acU~1tdo a lo4 uolúmc1u!.J anua.le.Jo de pJto

duc..toJ- o i.C11.~.ic.io.6 .p.\~v.U.to4 en et pltoyc.c..to .tcn.ta.t.ivo, .l!! 

ctuyc11do '..c:o.L:co.s:tá4 .lndi1tc.cto1a ocaJ.io1tado4 ptvt.a e.Je 1l-lvc.l 

de opc.Jt.ac.i.611·._. 

LaJ· ctcmen.to.s que .l11.tc.911.a11 .lo6 c91tc.Jo4 del pltoyc.c

.to pueden div.idilt4C en lo4 4.lgu.ic.n.tcJ 1tub11.04: 

aJ Co4.to de P1toduc.c..i611: 

, .- CoJ.to.s vaJt..iabtc.4 de opc.Ji.ac..i.6n 

··- Co4.to4 ó.ljoJ 

3.- CoJ.toJ Jc.m.i.valt.i.ablc.J 

bJ CoJ.to.s de Opc1tac..idn: 

, . - Ga4.to4 de adm.i.11.i.4.t11.ac.i.611 ... Ga.s.toi. de d.i.J.t;.'t.i.buc.l61t y Venta 

3.- GaJ.toJ ó.lna11c.i.c.1to4, 

Co4.toJ v,vi..labtc.J dc. Opc.1tac..i61i, - Son lo4 c.o4.to.s e~ 

yo monto .to.tal c.amb.i.a a mc.d.i.da que c.amb.la11 loJ nivelc.4 de 

p11.odu.cc.<.6n u o.tJta ml'!d.i.da. dí! a.c.t.i.11.lda.d; e.Jo.to c.i., i..l l'!.t 110-



lumen aumeiitct IOt, e.t coJ.to .to.tal aumen.t:a. 1 º"· Et co4.to 

vct1t.i.ablc. u1Li.tait..i.o Je man.tic.ne. con.!.tctn.te. Ej, Ua.tc.11.ia P1tf 

ma, Mano de. Ob11.a, e.te, 

CoJ.to.! F.ljoJ. - Son cique.tloJ que 110 v411....Ca11 pa11.a n~ 

da co11 e.t volumcn de p1toducc..i61i; Jon c.o4.toJ que le .l!lcu.--

11.11.en con e.l .t:Jta11JcwtJo del tiempo y .son .i.ndepeud.i.c.n.tel -

del 1ú.ve.l de. opcll.ac.i.011c.J de. un pe.lt..(odo, Si.u e.m~a.tgo, lo.! 

coJ.toJ po.1;. u1t.i.dad J..C ccu11b.i.a11 en el 11(.vel de pltoduc.c.idn. 

Ex.U.ten 3 .t;.ipo.! ele c.oJ.to.s 6.i.joJ: 

a.- CoJtoJ de capac..ldad a la1t!Jo plazo.- [J~oJ Jan 

toJ coJtoJ de la.! .i114.talac.lonc.! de una compaii-'a; 1tcp'1.cJC.!!, 

.tan la c.apac..i.dad eX.i.4.t:cntc pa.'l.a p1todud1t y ve.udc..t a..'l..t.lcu

loJ o Jc.11.v.i.c..i.oJ. 

b,- Co.!.toJ ó.i.joJ de opc.1tac.-i.611,- Se uccc.Jl.tan pa1ta. 

opC.lta//.. la¿ .i.nJtalac..i.one.J de ta c.ompct1Ua; .loJ 4e91v104, .im

pucJ.toJ, 4upe1tv.i.¿.i.611 fcua.ndo e.!. ó-i.jal 4011 ejemplo de c.itc 

:Upo de. coJ.toJ 6.ljo..s. 

c. - Co4.to..s 6.i.joJ p1to91tamadoJ, - No .t.lc.111!11 !/.C.l.ac-i.611 

d.i.11.e.c.ta con la4 .i.nJ.talac.i.011e.4 y JU ope.11.ac.i.611, pe..'f.o 4 e .i.11-

cu1t1tc.n a d.i.J.tanc.iaJ de .ta adm.i.ni.J.t1tac.ió11. Ej. lnvc.J.t..<.9a-

c.i.one..J, pub.t.ic.1..dad. e.te. 



so 

Co.i..to.i. Scm.i.VaJL.iabtc..i..- Son to.i. co.!i.to.i. que. pc1tma.11!. 

cc11 .i1HtUc1t.adO.& c.~' ·6u: ~~11.tO .to.tal cua.1tdo to.s tt.lvctc.i. de 

a.ct.i.v.idad ~~b.i.~n d·~;~~~~ de. gama6 Jtct11ti.11ame11-tc. t.l.mi..ta.- -

da.Jo, pe.Ita qltC .J-~ mo-d.i&i~alt .Cll e.t. CUJt40 de gama.& 11.claü.va

mcttte. m4Jo ám~.l:'a.~; · ~.!. -dc.C.-.üi., e.:t e.o.Jo.to .to.tal a.umc.11.ta1t'1 o -

d.úm.inu.i.Jt4· en- c.i.c1t.to¿ punto.lo det n.lvcl. de p1toducc.i.6n, m44 

b.i.cn que pltop.011.c.iona.lmcit.tc. con ca.da pcquc.110 ca.mú.i.o en et 

_·val.time» de.··P11.oduéc..i.6n. Ej. 4upc1tv.i.401te.s, ma.110 de obJLa .i.n

d.i..tc.c.ta., e.te. 

Ga.ltOJ de Adml.ni.i..tJLac..i.611. -

Son .todo4 aquc.t.l.oJ que oca..i..i.011a. et pc.Jt4011at de a.d

ml11.i..i.-t11.a.c.id'n, c.011.tab.iti.rlad, comp>ta.i., a.1.c..i.011..la legal, ma.n

.tc.11.im.i.cnto y Jum.i.1U.J.t.Jto de 06.ic.lna..i., comun.ica.c.iouc..i., c..tc. 

Ga.Jto.i. de Vc.11.ta. y V.i.s.t.'t.i.buc.i.ún. -

Son .todoJ. lo& coJ..to4 de comc1tc..lat.i.za1t c.l p11.oducto_ 

o b.i.c.11 c.t conjunto de. act.i.v.i1ladc.J que l1acc.n que. c.t p!Lodu.!:_ 

.to o .t.c.11.v.ic..i.o ttc.guc. at et.le.u-te.: 

C11.ca.c.i.611 de. la. demanda {pubUcidad, p1tomoc.i.6nl. 

- El .t.umi11iJ.t11.o de .tuga.11.e..!i o mcdlo4 fHl.lta. qttc to.to -

cUc.1t-te..!i compJte.H loJ. p11.oduc-toJ o Jc1t.v.i.c.loJ l.suc.ldoJ. de -

vcndc.do1t.C.J, c.0111.i.J.i.one..!i, 11.c.11.ta. de .t.oe.alc..t., e.te. 1. 
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- Atma.ce.nam.ien.to, man.lpul'1.c.l6n !J cn.tlte(!a. Cdep64.l-

.C.o4, de..!ipacltoJ, etc.!. 

- C1téd.Uo V cob11.an:.a.1. {.lnvc.4t".i9ac..i61t e .i.11ficur.mc4 Pi! 

<\a. .ta co11cc.s.C:61t de. c1téd.l.to.4, ga.s.t:a4 de. cob.ia11za, e.te.). 

E4to.6 9a.s.toJ vttJL..Ca.1t de. ncuc.1tdo a.e. .t.lpo y divc.Jt.s.i-

dad de p11.oduc..to4 vc.nd.ldo.s, -la loca.t.i.:ac.i.ón de. .ea pla,nta. , 

e.e nd'me.11.0 de. c.omp11.ado11..c4, votú'.menc..s adqubt,(,.do.t. {Jegail (et 

cta..& c. de nre.Jtc.ado de que. .se .t:-•ut.te 1 • 

U11 p11.oyc.c.i:o, adcmá6 de to que. 1l.poh..ta11 .t.o_j Joc.i.o4,-

gc11e.\ct..t'.mc.11.tc ocupa un c1t.ld.lto, et c.uat t.ic1te un co.&to --

que c.l et .i11-l"c..Jté'4 que paga, 

Con C4.to .t1vuni.11cu~oJ ta. pMtc de .l11g1Lc..l04 !f c.91tc.- -

40.!i, µalta. .t.o cual 4e dc.A:c4mi11a u11 pJt.c.Ju.pue.sto de uLi.l.-lda.

de..s, Jte4.tando a toJ,•.i1191te..&04 !o4 c91tc..so.s, pa-ta. obtc.11c'1 u11a 

u.t.il.ldad bJtuta, a ta. euat .&c. le. ltC.J.ta.n lo.:. .impuc..s.t:o.s eo- ~ 

ltlt
0

C.Jpo11dlc.11.te.:. pt11ta. dc..tc.11.m.(na/'t. a.:..( ta u.t.i..U.da.d 1w • .ta. 

U>ta. vez c.&c.c.tua.do c.t p1tc..supuc..s.to de. ut-l.t.-i.dad;?.J, .ic!. 

dc..tc.1tm.l11a c...t pt.uito de c.qu.i.l.ibll.-lo c.1~ &une-<.611 de. .i.119-'t.c..:.o.:. IJ 

c.g1ie..soi. .t:o.ta..tc.i.; c.s.to c.4 mu.y .lrnpo1t.ta11.tc. po11.qu.c. no.s da e.l 

uo.tumc.n al que. de.be. .t.Jta.baja.1t .to. pC.a.nta. pa.lta que .su.i .l11911.c.-
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404 4c.a.11 .lgua.le.6 a 4U4 e.gltC.404, c.4 de.c..l1&., e..t votumc.11 de. -

p1toducc.l611 m.!11.imo, a pM.t.i.Jt dc.l. c.uat 4C. ob.U.c.nc.n u:U.Uda

dc.4. pol'I. to que. podc.mo4 dc.Q.t.n.lJi. c.t pun.to de c.qu.i.Ub4.lo 

como ta .téc1i.ica de. anál.t.4.i..!o paJta C.4.tud.i.a.11. ta4 1tc.tac.i.onc.4_ 

c.x.i.4.te.ntc.4 en.tite. lo4 co4.toJ. 4.ljo_4, to.i. c.04.to.i. vaJt.i.abtc.4 y 

la4 u.t.i.Uda.dc.J. 

Et an4t.i.J.i4 dc.t punto de c.qu.i.Ub11..lo o et ttnát..i.4.i.4_ 

dc.t c.04.to -votumc11- bc.ned'.lc.lo, e.4.td .ln.t.imaine.ntc. Jtc.tac..i.on~ 

do al e.o ttcc.p.to de. apata11c.am.i.c.n.to opc.11.a..t.lvo, que. e.4 el. ca.!!! 

bio po.tc.c.11.tuat en et volumen de. vc.nta.4; adcm44 pe.11.m.U:c. -

que ta c.mp1u?4a dc.tc.Jtrnlnc et 11.luc.( de opc.11.ac.to11e.4 quc. de.be. 

ma.1ttc.11c.1t pa.11.a c.u.b1t.i1t .todoJ 4U4 co4.to4 de ope.11.a.c.i.611. 

La Q611.111uta tlt-ltl:ada. pM.a c.l punto de c.qul.Ub1tlo -

C4 .la 4.lgu.i.c.11te: 

Ptu1to de EquiUb11..lo 
{votu.men de venta4) 

Co4to4 F.i.fo4 
P.'t.ecio de 
Vta, X U1ti

dad. 

CoJ.lo4 v,vt..c.4-
blc.A X Utildad 

-1,3 ESTUVIO VEL FlNANCIAl.IIENTO VEL PROVECTO. 

La4 necc4.i.dadc4 de ói11'11tCi.4mic1i.to co11J..titu.yc11 óac

.to,'te4 t..i.mita11.tCJ. del .tama1lo o g11.4do de .tecnotog.Ca avanza

da del µ11.oycc.to. po.lt. to que C4 11cccJ.a.1t..c.o ta óo11.mu.taci611 -

de c4.ta pa11..tc. 
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En 9e.1u!.1tat c.x.l.4.ten 3 6011.ma.4 cld4.lc.a.s de. ob.tc11c.1t. --

6ondo4 que .601u 
{ 

aJ P1top.la4 de. ta cmpltC.6a; c.4.to eJ, de cap.i..tat .4o-

c.lal., de. la-6 u.t.i.t.i.dadc.li no d.l.4.t1t.lbu.lda.s, apo1t.tac..(.ol}C.4 de._ 

lo4 4oc.i.o4, e.te. 

bJ Vc.l mc.11.cado de capí..talc.J a .t1tavl4 de. ta vc.11t1t -

de acc.i.onc.4 y ob.t.i.9ac-<.011c4. 

c.1 ve. pJi.l.&.tamo.s de d.lvc..'l.4a4 éucnte.4. 

La4 do4 p1t.lmc.Ji.a4 .se. 11.ctac.lonan c.t1tJtc. .&l, puc..s cua.!! 

do .ta.4 u:t.i.Udadc..s 110 d.l.s.t11..lbu.ida.s 110 .se 11.c..l1tv-ic.1z.te.11 en .Ca 

pll.op.la c.mp1tcda, J.uc..tcn concuJtlt.llt al mc."1.c.ado de. capi.talc4, 

y 01t.lgi11a11. u11a dcmaJ1da de. .t.Ctuto.s y vato-'1.c.s; de c.st•• lti•tll,f; 

Jta lo4 1tccu1t4oJ de una c.mp1tc..sa pa.sa.11 a Jc.'I. óuc.11.tc.s de - -

o.tJ1.a1.. 

La obtc.11c.l611 de. c.ap.l.tal mcdlau.te la cm.i.s.i.611 de. a.e-

c.i.onc.l. .ünpUc.a compaJtt-i..'I. la pltop.lc.da.d y el c.011.t.'l.ot de. 

cmplz.C.Ja c.011 qu-i.cnc4 apo.'t.tc.11 .t.04 11.ccu1t~o4 6-i11a11c..lc.1Lo-l. 
'ª 

0.tJta 6011.ma C.4 mc.d.lan.tc. ta c.ml4.l.ó11 de ob.l-lgac.-i.onc.4, 

ta4 c.ua.lc.4 Jtc.p.'tC4C11.ta11 un me.ello de. ó.i.11Gutc.i.am.lc11.to de! pltE!. 

ye.e.to a un .i.11.tc.'tl4 me.110Jt que. o.t11.a4 óuen.teJ de ó.t.11a1:c..la.- -

m.le1:.to. 
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La obl..lgac.l6n e.lo un cc.11.t.l6.lcado que .lud.lca que una 

CO·'tpo11.ac.i.611 ha .tomado c.11 p11.éJ.tamo c.lc.11..ta. can.ti.dad de d.ill!:, 

ltO que Je obl.t.ga a. 11.c...t.nte.g11.cv1. c.11 c.t 6utu11.o. Son .l111..t11.u-

mc.11to4 de dcttda. a t1vz.90 prn::o qtte Je pueden util.t.::a.11. pa11.a_ 

a.ttc.ga.'t 4Uma..!i con4.ldcíi.ablcJ dc d.lnc.11.0; como ..lnJ.tJLumcn.to -

de c-'Li!dl.to da a Ju poJcedoJt p1t.i.011..ldad .!oob11.e loJ.. act..(..VO.& -

!J J ob.'te laJ ut.i.Uda.dc.t. de ta cmplLC.Ja., a.it11 po!L enc-lma. de -

l.aJ a.e.e.lo 11c6 p!Lc. 6c11.c.11tcJ. 

En cuan.to a 6ucntCJ divc.11.Ja.J, ctdem~J de toJ ba.n- -

co6, ex..l.!i.ten .lt16t11.umcnto¿, de apoyo 6.lna.nc.lc.11.0: 

Fondo de Ga.Ji.antla y Fome.u.to de ta lnduJ.tUa. Ue

d.lana. !J Pc.qllc.1ia I FOGAINI. 

Fondo Na.c.lo1lltl. de EJ.tud.i.04 I} P11.ovc.c.to4 ( FONEP 1. 

- Fondo Nac.lona.l de Fornen.to l11dt1.to.t11..la.l. 1 FOMIN 1. 

Fo11do ptVt.a. et Fome11to de ta..t. Ex.po11.ta.c..i.011e.b de. -

P!Lodu.cto.t. Ma.1tu.t)a.c.tu.:1.ado.t. 1 FOMEX J. 

- Fo1tdo de. Equ..ipaJ1.am.lc.1tto 11tdu.6.t11..la.l [ FONEl ) • 

- Fo11do Na.c..<.oual de. Fomc11to al Tu.ll..i.6mo 1 FONATUR ) • 

- Fondo Ua.c..i.onat pa11.a. el Fomento de la..t. A11..tc..6ttp -

n.la..6 t FóNART ) • 

- Fondo de Ga..-'tant.la. y Fome11to pa.Jt.a. ta Agll.lc.uttuJLa. 1 

Ga.11adc11..la. y Av.lc.u.L.tu.11.a. 1 Fl RA l • 
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- f.i.dúc.om.tJo de. conjun.ta.s, pa.tquc.4, e.i.udadcJ -ln-

du.s.tJt.ia.tc.s y ccn.tlf.o4 eomc.\c.iate.s { FIOEIU ). 

Todo4 c.s.to4 olt.gcuii4mo.s 1¡.caU:a1i .su.s opcJLnc.i.one.& 

polf. mcd.lo de. bnnco.s de .&cguudo p.i..so, que Jon aquc.tto.& qué 

no 11.e.at.i.zan JUJ ope.l'\.nc.lo11eJ d.iJtcc.-tame.utc c.011 c.t públ<.c.o 

.s.t.no que. to liaccn a .tJtav€4 de lo.s bauco.s de. p?J.i.11u?.Jz. µ.i..so 

que. .son .C:at. ó.l.1Hutc..i.cJta.s, banc.04 m1ll.t.i.ptc.J, etc. 

Et que. -loJ d.i.vc.\.so4 óo11doJ 111c11e.lo111tdo.s (tct1fén como 

bancoJ de 4c9u11do pl.Jo,c.s mu.y c.011vc.nic11.tc, ya. que ri.s.l Je 

pu.e.de t1ace..1t llcgaJL e.l c-'1.~d.{..to a .t.oda.s la.s clltldadi'.4 6c.,Cc

Jta.tl.va.s del pa..l.s !f c.011 ella.!. n. laJ Jte..fl.loi:e.a e.st-':.ntt9-<.ca.s_ 

o de al.ta pJt.io«dad c.c.011ómi.c.a. 

Cta.\c que pa11.a .sof.lclttVt C.J.to.s apoyo.!. c.s 11<.•c1~J1111..io 

cump.U.11. con c..lc.11.tob -'1'.c.q'i.i.i.&.i.t:a4 que c.~19.!u cada. ioto de - -

e.tlo4; adem.tJ el e.J.tudio debe de-tc-tm.lnn.'I. et ~1-'tttdo de. c.11-

de.udam.i.c.1t.to Ctl que .,e puede .i..1tc1l.'t-'l.-i.1t; y pa-'la. c.Ct'.o eJ izec!_ 

Jttll.io eJ.Ü.mM l.aJ ut:.i..t.idadeJ. a111tateJ c.011 baJc c.11 laJ p1u.• .. -

4Upue4.toJ de .ln9.icJoJ y e.g.'lC40J ad-i.c..io11a.1tdo ta.J 1teJc1tvaJ_ 

de dep1tc.c..lac...t.61t y ttmoJt.t.l:ac.ió'n, pa!La Jl.CpJtcJenta:-'L l<1. nií.x.l

ma. c.a.pac..lda.d de pago que .t:.e tc.nd11-.Ca. 

La J.l-tu.ae.i6n 6-i.11anc.ic..-:.a. Je pv.c.de a11aU:a.-:. 111ed.i.a.11te 

.tM Jt.tt:z.oncJ d.l11a.11c.le1t.a.4, de taJ cua.te.J e.:i:-lJ.te. un J.i.1:11llme..-
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Jto, pe.1to paJta 6.lnc.6 pJtd'.c..t.lco4 .loe u..t.lUzcután .66lo atguna4, 

la.s cuale4 vM.lan 4e.gitn c.t C.JtUC.Jt.io de. l.a pc.1t6ona. que. - -

c.óc.c..túa c.t c.6tud.i.o. 

AqU..C: .66.to da.mo6 a-l.gu.11a6 de. la6 que. c.1tc.c.mo6 m46 .i.m-

po/t.tantc.6: 

1, - Sotvc.nc.i.a. 11tme.d.i.a..ta·-~A~c~.u~·~"~º'--------
Ptt6.i.vo C.i.1tculan.te 

.ta111b.lé11 llamada P1tuc.ba. del Ac.ldo, 

2. - Coe6.i.c-lc.11.tc. de. L.lq1ú.dc.z: 

Activo C.i.11.c.u.la11te 

Pa6.i.vo C-<.1tcutantc. 
4 c. le. conoce. .ta.mb.ién como 1taz6n -

3.- Ma1t9c.11 de. Se.gu.U.da.d • Pa.s-<.vo C.<.Jtc.ula.11ic. 

. . d PcU.i.vo To.tal 
.J.- PM-Ue<.pau6n de. lo6 aCJtc.c. Olt~ • Ác..t:.<.vo To:tal 

Tamb.i.én 6C. te. llama. Jta..:=du de. c.ndc.uda.m.lc.n.to. 

E1i ba6c. a c.Jta.6 661tmu.t.a6 tc.11d11.c.mo6 u.11a op.ln-i.611 de. 

.ta 1..l.tua.c..i.611 de. c.ndc.udam.ic.11.to. 

Se !tan e-i..ta.do atguna.J 6uen.tc..s de. 6.i.na11c..lam.lc.n.to 

c.x.lt..tc.ntc.6 en 11ue.6.t1to mc.d.lo, pc.,\o c.6.taJ áue.n.tc.6 pu.e.den 

e.o 11.4 c.9u.t.11...s e a :t11.avl..s de vM.lo..s cana.t:c..s: 
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Banco de dcp64.i..to, .ln4.t.l.tuc.lo nC.4 ó.i.11a11c.i.e.\a4, ban

co4 e.x.t1ta1tj c.11.04, áo11do4 de 6 amen.to, e..tc, 

E4 muy .i.mpo11.tan.tc. que e.s.cojamo.11 .tamb.i.én et ca11at -

adecua.do en cada c.a..&o, ya que cnt.\c ello& Ita.y d.ióc~cnc.i.M 

de co4.to4, p.tazo4, mon.to.!i, 11.c.qu.i.&.i..tot., etc. 

Toda4 c.4.ta.J óo1tmn& de 6-lna.nc.i.ami.c.11.to .t.lc11c.11 u11 co~ 

.to, e.t. cual 4e te. dcnom.lnaJi.á co.!o.to de. c.ap.U:at que. C.4 "ta -

.ta4a de. dc.s.cue.11.to que 4C u.U.C..i:;:a en p!tC..!uptlC..&toJ de. c.ap.i.

.tat y liac.c. que. ta c.mpJtc.4a ac.c.p.tc. pJtoyc.ctoJ que .i.nc.Jtemcn-

.ten Ju uatoJt y 4C dc.tc.Jtm.i.na. po1t et co.s.to de l.oJ d-lóc.1tc.11--

.te.!. ti.po4 de deuda y .taJ ac.c.lo11c..& de cap-t..tal". 141 Et.to_ 

CJ como ta .ta.Ja de .i.1t.tc..t!!'4 que l.o4 .i.11vc.JtJ.l01ti.J.ta.4 lal - -

.i.9ual que lo4 ac.Jtecdo1tc.4 y pJtop.i.c.ta.Jti.04 en 4u ca..s.ol dc.

.&c.an te. Jea pagada polt. c.otoc.a1t, cou4c.Jtvalt o .i.11c1tcmc.11ta.'I. 

-6U.-6 Jtc.cu1t¿o4 6.lnanc.lc.1:.04 c.n una. c.mp.11.1?.-4tt o pltoyc.c.to de. .in-

VC.IL-6.i.611. Lo-6 componc.n.tc-4 de. cap.l.tat -6011 lo4 .1tc.11glonc.4 

que. oc1tpa1t c.l. lado dc.1tcclio dc.t bale.ne.e.: d.lvc..1t.404 .t.ipo4 de 

de.u.da, acc.lonc..i. !J cap.l.tat, Cuatqu..i..c1t aumento c.11 lo.t. ac.t~ 

110-4 4C. de.be. 6.i..11anc..lM mcd.lantc un .lnc.11.cmc.n.to de uno o va--

11..i.o.i. componc.n.tc..t. de. c.ap.l.tal, 

No.ta 41 

Fu.11da.mc.n.to..i. de. Adm.i..n.l-6.tJtac..i.611 F.i..na.nc.lcJta. de Law-'1.c.nc.c. J. -

G.i..tman, Ed.l.to/L.la¿ HaJtpc.Jt Rouw La.t~r.oa.mc.Jt.lcana. Pag, 731. 
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PtVLa calcuta.11. et co4.to de cap.l.ta.l de una cmplte4a. -

C.4 nccc4M.i.o en pJt.imcv.t .tu9M, catcula.1t e.e. co.6.to de cada -

una de la..s ¿'uc.n.tc.6 .l11d.lv.idualc4 de ó.(.nanc.iam.ic11.to .ln.te.11.110 

y e:c.tcJtno. El c.04.to Jell.á uu pJtomccU.o pondc.11.ado de la eJ

.tJtuc..tulta ¡{.i.na.1tc.lc1ta. 

La Jtuna .to.tal de laJ mccfi.da.4 pondc1tada4 de lo4 dí.

vcJr.Jo.! .ti.poli de ótu?.11.tcJ que .ln.tc1tv.lc1tc11 en e.a.da ca.so 1104 

da. et coJ.to de c.ap.l.tal de. la c.mpltc.Ja. LaJ ba.JCJ pall.a dc

.tc.tm.{.1t4Jt c.s.ta medida Joo1t: 

- Vc..tcJtmi11a.1t et .t.ipo de 6011doJ que. va.11 a u.:UUza.11.

JC. en la c.mpll.C.Ja (.su C4.t1tuc.tu1ta. é.i11a.nc.ic1ta.). 

- Vc..tc.Jtm.i11cv1. e.e. coJ.to .lud.lv.iduat de .toJ .t.lpo4 de -

óondoJ que ..i.11.tc.1tv.ic.11c.11 cn ca.da. Ci'Wo. 

- Po11dc.l'/.a-'I. toJ c.04.toJ de. e.a.da. .t.lpo de ¡{011doJ. 

E.t 1..lgu...i.c.11.tc. ejemplo mue.to.tita la óo1tma de de.tc.11.m.f.-

nM la mc.cU.da. pondc.-'1.a.da. y .ta. dc..teJtmi.11ac.ld11 de.t. co4.to de -

cap~.ta..t. de una cmpJtC4a. dada. 
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E ~I P R E S A "X" 

m.L.te.J de pe.Jo4 

CoJ.to de 
T.lpo4 d• Fondo4 Can:t.i.dad ' Co4.to cap.l.tal 

pondc.11.a.do 

PaJ..lvo a c. P. 4,000 201 501 ·' 
Pa4.l.vo a L. P. 5,000 2 51 .: s; • 1 '2 s 
Acc, Pite 6. 4,000 2oi 351 • 01 

Acc. Comunc.4 S,000 2si 601 • 15 

U.t.l..U.dad C.4 Re.t. ~ ..J.!!_ IU • 04 

20,000 1ooi • 4 12 5 

E.t co4.to de. 6.i.1tt'tltc.lam.i.en.to o c.04.to de. c.api.ta.t de -

la. c.mp1te.4a. "X" c.4 de 47.2St. 

E.6.to.6 co4.toJ. .601t 4upuc.4.toJ pa11.a 6.lncJ de da..'f.. un 

ejemplo, aunque no e.J.t.'ln muy o.tc.jadoJ de !oJ Jtc.alc.J, 

4. 4 EST AVOS PRO FOR/.IA, 

LoJ eJ.ta.doJ p1t.06011.ma Jou CJ.ta.do4 ó.t1ta11c..icJr:oJ. p1to

ue.c..t.ado.6 llOltmatmc.11.tc.; lOJ da..t:0.6 JC. pll.OnOJ.:tlccut COlt Ull alio 

de.. a.n.t.ic..lpac..i.611. 

LoJ c.J.ta.do4 de JtC.Jttl.tadoJ p11.0601tma. mitc.4.t:1.a11 lo.\ .i._!! 

,911.CJOJ y .f.o.6 c.o.&.toJ c.,¿pc.1tadoJ pa.1ta. e.t. alio J.i9u.ic.u.tc, e.u -

.ta.u.to que e..t. balance p11.06011.ma. mue.J.tlta la. poJ.lc.-i.611 6.lna11-

c.lc~a c4pc~ada, C4 dcc.llt, ac.t.i.vo4, pa~.lvo4 y cap.ita~ al -
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6.lna.U:M. e.t pc.Uodo p1tono.4.t.icado. 

EJ.to4 e.J.tado.s J.on muy .a:.t.l.tc.6, no 46lo paJta c..t ptto

ce..!o "11.tc.11.110 de pla11e.ac.l611 ó.l11anc.lc.1ta, .s.lno que. 11011.malmc.!!. 

.te. .toJ 1t.cqu.ic1te.n l.04 ¡:,,tc..s.tam.l.&.ta4 (bancoJ 1, o lo.! 6u.tuJtoJ 

.lnvc...\.t..lo1t.l4.ta.t.. 

Et 11.e.nd.im.le.n.to dc.l. pll.oyc.c.to puede. c.vatuM.i.c. en ba

JC a c.J.tadoJ p1toóo1tma, 

Pa1ta dc..tc11.m.i.nM .ta .s.l.tua.c.i.611 ó.ina11c.lc.Jt.a de. ta c.m-

pltc.Joa en 4UJ p11..lmc1toJ a.1io4 de opc.1tac-ló11, e.4 nccc4a.1t.i.o: 

- F0Jt11Ht!a1L ba.fa.11ce.J 

- CJ.tadoJ de RcJtt.!.tado.! 

- EJ.tadot. de o.U.gc.11 y apUc.ac.1.6n de 1tccu1tJoJ 

La &o-i.ma de. c.ócc.ttta.lt cJ.tO.!i batancc.J pll.oye.c.tadoJ, -

CJ c.11 baJc. al c.J.tudlo de. .i.119e.n.le.J1..la del pltoyc.c..to 1Co4.to -

de ta pf.a.11.ta, P1to9-'tama de p1toduec.ló11), a.&.l como po1t et C! 

.tud.lo dc..t meJtc.ado {volumen de vett.ta.4 p11.oye.c.tado), 

La d.i.s.t11..lúu.c.l61t de la.& pa11.t:i.dtU de un bala.ncc gen!_ 

.11.a.t dcpc1ide11 en 9/l.1t1t mecllda. de ta é.l1ta.Udad pa.Jta. to que -

4e éor..mu.ta. 
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La. d.lu.l.¿.l6n de taJ pa11..t.ldaJ c.11 .t11.cJ g11.upoJ: ac.t.luo, 

paJ.lvo y cap-<..tat. no Jon convcn.lcn.teJ pa1ta un anlil.l.S.lJ --·· 

1tdc.cuado po1t to que. Je 1.ubd.lv.l.dc. cada u11a de. l.aJ pa.11..tc.J -

del bala.11ce. 9cne.1tal en Jecc.lone.J; una de. laJ d.lv.i..s.lo11c.J -

.ttp.lc.aJ puede Jc.11.: 

ACTIVO PASIVO 

Ac.t.lvo c.ui.c.utan.t:c. 

Ac.t.lvo F.ljo 

Ac.t.lvo 1 n.ta.ng.lbtc. 

Pa.4.lvo C.l.11.c.uta.11.tc. 

Pa.J.lvo a La.11.go Plazo 
fé.ljo} 

CAPITAL 

Ca.p.l.tal So c.lal 

Supc.11.livi.t Pagado {11.c.al.lzadoJ 

Supc.Jtli.vLt poJL 1tc.valuac..l61t 
l 110 11.c.al..lzado l 

U.tLUdadc.t. no dlJ.t1t.lbu..ldaJ apt.lc.adaJ 

Pé11.d.lda1> ,\c.umulada.t 

Pl.11.d..i.da.J de. c.jc.Jtc..lc..lo ac..tual 

Lo-6 ac..tlvoll C.l.Jtcuta.11.tc.J .!Ion toJ que 601tma1t c.t c.a-

p.i..cal. de. .titaba.jo de la c.mp1tc..sa, y c.4.tli c.0111o.ti.tu.tdo 1101tmaf. 

me.u.te po11. l.o.!i J.i.gu.lc.11.tc.J componcn.tc.4: 



1.- Eóe.c.t.ivo c.n ca.ja. !J ba.nco4 

2.- Cue.n.ta.4 poli. cob11.a11. 

3. - I11ve1t.ta11..i.04 
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Lo4 Act:.i.vo/J F.ljo/J, 4011 la:¡, pll.op.i.cdade.4 ó.l4.ica.mcn.te. 

.tang.i.ble.4 que han de u4a.11.4c du11.an.te. ma.6 de. un a1io e.n ta.ti 

opc11.ac.lonc.& 11.cguta11.c4 dct negoc.i.o, y que. nor..matme.nte. no 

4C .i.11.:te.11.ta ve.nde.11.¡ l.04 b.le.ne.4 que &011.ma.n e.t a.c..t.i.vo 6.iJo ·

Jan l.o4 4.i.gui.e.H.tCJ: 

1. - Tc.11.11.e.110.& 

2.- Maqu.i.na.11..la 1J Equ..i.po 

3. - Equ.i.po de T11.a.nJpo11..te. 

4.- Equ.i.po de Oó.ic..ina. 

A C.4.ta.4 pa.11.t.i.da.J /Je le.4 11.c.A.ta cada año 4U de.p11.e.c.i.a.

c.ló11, u.t.i.l.i::á.ndoJe. lo4 poll.c.c.11.taje.4 6.i.Ac.alc.4 e..!i.table.c..i.do4 -

e.u ta ley del. Impue..!.to 40btte. la Renta, me.1104 al .te.11.11.e.110 -

que uo11.matme.11.te. 110 e.4 de.p11.e.c..ia.bte., e.xc.c.p.to e.n c..ie.11..ta6 cm- -

p!l.C.444 como lad11..itte.11.a.6, c.ate.11.a.4 1 e.te. 

Ac..t.lvol> 111.tang.ibte.. - Son ac..ti.vo.t. cuyo valolt 11.e.4.i.de 

en l.04 de4eclto4 que 4u po4e.4.i.on con&.ie.4e. a.l p1t.op.ie.ta.11..i.o, 

y no 4Cp4e.4e.n.ta. una. 11.ec.la.ma.c.l6n con.t.ta. un .ind.i.v.lduo o un 

ne.goc.lo. 
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1. Pa..tcn.t:c.4 

2. tla1z.ca4 de 6áb1t.i.ca 

3. F611.mula..s y pJtocc..soJ 

CM.904 V.i.6c.1t.ldoJ.- ApAAc.cc.11 c.11 el batanee. gc.uc.Jtat. 

como a.c..t.i.uo.s y Je c.Um.ina.11 a lo .tevz.go de. .e.a1. opc.1tac.lo11c..s_ 

de la c.mp1tC.Ja, y .to 601tma11 la..s J.igu.i.c.n.tc.4 pa1t.t.lda4: 

I. Ga4.to.s de 111.s.ta.lac.ión !J Adap.tac.l6n 

2, Ga.s.to.s de. 01tga11.lza.c.i.ó'n 

3, Ga.s.toJ de. Con.sU.tuc.i.611 

Tan.to .to..i. ac.t.i.vo.s .i.nta119.lblc..s como lo4 c.a.,'tgo.s di.6.$_ 

Jt.<.do.s, Jo11 amo11..U:ablc.s du1ta1t.tc. .6U pc.11..Codo de. u..UU.dad, -

polt to que. cada a.110 una pM-tc de c.llo.s JC ma11da. a. .'te.Jul.t.5_ 

do4, y al .igual. que. .to.s ac.t.ivo.5 ó.i.Jo4 Je u.t.i.U::a ur. poJt -

c.lc.11.to de. amo1t.U.zac..i611. 

ra4.lvo C.i.11.cu.la.11.tc.,- E.s una obi.i.gac.i.611 que 1101tma.C.-

me1i.tc 1tc.quc.1t..i.Jtá dc.11.tJto de un a.iio ap1toi:imadamc11.tc., a pr..t-

:t.i..~ .. de la ócclia. de ba.lanc.c., c.l u.so de ac..t-lvo c.l.tcu.ta11tc. o 

ta c1tc.ac.l6n de. o.t11.o pa4.lvo; c.4.to C.4, pc.11..t-i.da4 que de.be.u 

pagM4c. en un ptazo 110 mayoJL de. u.n a11o, c. .i.nc.tuyc. .C.o4 ~.i.

gu.len.te.4 1tc.11glo11e4: 



I. lmpuc.s.to4 polL paga1t 

2. C1té'.d.UoJ ban.c.aJL.ioJ a. c.oll.to pla:o 

5. C11.éd-lto.s a pJtovec.doJtc.4 

4. Amo1t.t.l::ac.l6n c.11.édlto4 11 la.1t.go p.ta::o 

5, P11.cv.iJ.i.6n pa11.a .lmpuc.J.toJ 

6. Vlv.ldc.11do.& poli. 1tc.pa!t.U.1t 

7. Ac1tc.cdo1LC.J d.lvelLJOJ 
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Pa6.ivo Fi.jo.- Uit paJ.i.vo a. ll'Vl.go pla::o o é.ljo, c.4 

aquet que 1101tma.i'.mc.ntc. no· Jc..'td pa.9a.do dcnt11.o de un pt.azo -

de un a.110 o mliJ a pa.t.t.l1t de. la t(c.c.lrn. de. ba.l.a.11c.c., y to 60!: 

man loJ J.lguic.ntcJ JtutJ1t0.!.1 

1, Cttéd.l.to.!. úa.11c.M.i.0J a taltgo p.tazo 

1. Ac1tc.cdo11.ct. d.ivc.1tJoJ a laJi.90 plazo 

3. CJi.éd.l.tcJ h.i.po.tec.aJt.iO.!. 

-l. Vocumc.11-toJ polt paga.11. a laJtgo pla;::o 

Cap.l.tal.- Et c.ap.l.tat. de. ta c.mpltc.Ja c.Jtd: fio1z.nrado -

po1t ta.J apo!ttac.lot:e.J e.u c.¿c.c.Uvo o c.11 cJpec-i.c. de. loJ 40--·· 

c.ioJ de. la m.i.Jma, c.ouoc..ldo como c.ap.ltal. Joc..lal .!.U.!.c.11..i.to y 

paga.do m.iJ .ta6 11.c.Jc.11.vaJ lc.galcll, l!upe~áv.itll o d€. ói.c.l~~ -

que 1Le.!iuC.tc.1t de. to.ti cjc11.c.ic..i04 a.11t:e11..t.011.e4, 

El c..t.ta.do pll.o ~011.ma. de 11.e.t.u.ttado.& conoc.ldo .tambi.~n_ 
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como e..&.tado de plJLd.ldaJ y ga11a.11c..i.aJ, no.& mucJ.tJLa. lo.& .ln--

91tc.Jo4, lo.ta ga.t..to.&, a.J.t como ta u.U.U.dad o pé.Jtdlda ne.ta. -

como Jtc.Juttado de ta.s opeJt.ac.louc.J de un negoc..i.o c.11 dc..tc.l!.

m.lnado .t.lc.mpo; con c.Jta ha.Je et. e.&.tado de ltC.Jutta.daJ .<.11-

ctuye. báJ.lcamc.ntc .toJ J.i.9t1.i.c.11.tc.J 1tub11.04: 

J. Val.011. de. vc.nta.6 11c..ta.1. 

2. CoJto de. vc.11.ta.J 

3. /.lct11.9c11 de. opc.Jt.ac..i.611 o pé.11.d.lda. bl!.uta. 

4. Ga.J.toJ de opc.ILa.c.<.611 !de vcnta.J y de. ad111l11W.tr.acu'.i11I 

s. Ut.l.Udad de. opc.11.a.c.i.611 o pé1tdldo. de. opc.11.aci.611 

6. GaJtoJ y p1toducto.6 é.(.11anc.lc.1LaJ 

7. O.t11.06 p11.oduc.toJ !} gaJ.to4 

8, Ut.l.Lldad a1t.tc..& de. .lmpuc.J.toJ o pé.ILd.lda dc.L cjc.11.-

tic.lo. 

9, P. T .u. lpa1t.t.lc..lpac..l611 de u.t.l.U.dadc.J dl t11.aóa.ja

do1t} 

JO. U:t.i.Udad ne.ta. 

El. va.tolt de tal. vc.nta.J nc..ta.J .&c. ob.t:ic.nc mu..t.t.i.pU-

ctindo et votumc.11 de vc.11.ta.J poJt el. p11.cc.io de vcn.tct.!i • !J 11.c~ 

.tando e.l .i.mpo11.tc de La..!. dcvotuc.i.onc.!. !J el. monto de .ta.J lt.!:, 

ba.ja.J conccd.i.daJ. 

El. co.!..to de Lo vcnd.i.do Je ob.t.i.cnc Jumando l.oJ d.i.-

\H~ILJo.!. .l11g11.cd.le11.teJ de co.&.to en. que Je .i.ncu11.11.e du1t.a11.te la. 
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ma.11uta.c..tu1ta. del uotumc.n .to.tal de p1toducc..l6'11 pa.Jta. oútc.11e1t_ 

c.t coJ.to de. to p1toduc..i.do, y Jumando a. 11'..!i.tc. c.t .i.11c1tcmc.11.to_ 

o 11.c.ducc.i.611 e.n el. va.tolt de lo4 .lnvc.n.taJt.i.o.\ de pJLodu.c..toJ. 

l.IGVtge.n de. ope.1tac..l611, C..6 ta. 11.eJ.ta. del. coJ.to de to -

vendido a. ta.J vcnt:a.J ne.ta.&. 

La. u..t.ll.i.da.d de opc.11.11c..i611, C.!. la. JLCJ.tct de. to.!. 9a.J-

.toi. de. opc.1tac..l61t que. J01t ta. Juma. de l.oJ ga.6.toJ de venta. y 

a.dm.i.n..lJ.t1ta.c.1.á1t a.t 111a11.gc.n .de. opc11.a.c.i.611. 

Ga.J.to.& y P11.oduc.toJ Fina.nc.i.c..'toJ.- EJ et 11.e..&uttado_ 

de. ta. 11.e.Jta. de. l.01. p11.odu.c..to.6 6.i.11a.11ci.e.1toJ de.t pc.11..<.odo a -

lo4 ga.J.toJ ~.l11anc..lc.11.0J del m.l.i.mo .tapJo. 

O.t.\o.!i r11.odttctoJ y 0.1.JtoJ.- E.i. la. 11.c.J.ta. de. o.t11.06 ga..! 

.toJ a. toJ p1toduc.to.6 d{.vcll.JOJ. 

Ut.i.t~dad a.11tc..\ de. Ympac.J.to.- EJ et 1tc.Ju.t.ta.do de. -

1tc.J.taJ1.C.c. a. la u..t.i.Uda.d de. ope.1tac..i.611 toA gaJ.to4 y p1toduc-

to4 &~ua.11c.ic1to4 md4 lo.& otlt04 p1toducto4 /J ga4t04. 

P, T, U. - E4 et 8 ~ de la..& ut.l.Uda.dc.4 ob.te.11 . .lda.4, que 

401i 11.c.pMt.ldM a. .to.& t11.a.ba.ja.do1te..!i .&egt!n la. Le.y Fe.dc.11.a..t ---· 

del T11.a.ba_jo. 
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JLe.4uUa.do de. .!.U a.c..t.lv.i.da.d, e.l. cua.l. .tic. ILC.guta. e.11 l.a. Le.y -

de.l. lmpue.4.to .tiob!Lc. ta. Re.n:ta. e.11 ta. .tM.i.6a. dc.l. u.t.lcuto 13. 

U.t.LC..i.da.d Ne.ta.. - E.:. l.a. ca.11.t.i.da.d IU? . .ta. que. puc.dc.1t 

d.l.4.t.U.bu.llL a. l.o4 4oC-lo4 como ILC.4ut.ta.do de. e..tie. pc./t.l~do. 

é4.ta.do P11.0601tma. de. Mov.lm-le.11.t.04 de. fondo.!..-

T amb.ié11 .tic. dc.nom.i.na. C.b.tado de. 011..lgc.11 !/ ctpt.lca.c..l611 

de. ILC.CUlt4o4. Et c..&.tado de mov.lm.i.c.11.to de. éondob 1104 muc.!.-

.t1ta. ta..:. ~ue.11.tc.4 -'.ntc.ILna..!o !/ cx..tc.Jt.na..:. a. ta. c.mplLC.4tt do11dc. --

é4.tn ob.te.11d11..Ca. to.& 1tc.c.tt1L404 mo1u: . .t.M.i.04 pWta. ttc.va.!t. a. cabo 

41.1.4 a.c..t.i.v.i.da.dc.4 .i.ndu4t11..i.a.l.c.4 !/ c.ome.11.c.la.tc..6. 

Lo.:. C.4.ta.do4 p11.06011.ma. de movl.nu:.e.11to4 de. 6011do4, .i.n

ctuye.11 bd.ti.i.c.a.mc.11.tc. to.:. .:..i.gu.i.c.n.tc.4 1tub11.04: 

Fuc.11.tc.4 de. Fondo.:.: 

a.. - E 6e.c.t.<.v o .to.tal. gc.11c.1t.a.do 

T. UU.U.da.dc.4 a.11.tc.J de. .i.mpue.J..to 

2, Vep1Lec.i.a.c.i.01tc.~ !} amo11..t.i.=a.c.i.01tc4 

b.~ Eéec.t.lvo .ta.tal. apolL.tado 

1 • l 1tc1Lemcnto en el. ca.pi.tal ~o c.,i. al. 

2. lncJLemcn.to e1t c.JLéd.l.to4 a. l.a.ttgo pla=o 

3. 11tc1Lemcn.to ctt pa.4.lvo a coJL.to p.la=o 
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ApU.ca.c.l6n de. Rc.c.U1t..60.& 

··- En t. a.drzu.lJ.lc.i.6u de. a.c.t.i.VO.!o 

'· Aumento de a.ct.luo.& 6.t.jOJ 

2. Aumc.11.to en a.ct.ivo.t. di.6c.1L.i.do.& 

3. Aumento en a.e.Uva.& e-Ur.c.uta.11.tc..i. meno.!. ca.ja. 

bttttC0.6 

b. - En 1tc.duccA.61l de pct6.lvo.6 

c.-

1, T1ta.n¿ 6c.1tc.1tc.c'.a.6 de. pai.lvo6 de. ta11.90 pta.:. o a. 

pa..t..lvo.& c.r. cor~to pta.::o 

2. Amo1tt.l::a.c.i61t de cll.é.d.ltoJ a c.011.to plazo 

3. v.l.6m.l11uc.ld'tt de pa.J.lvoJ a. c.0:1.to pla::o. 

En 601tma.c.t.d'1t de ILC.AC.1LU4.6 

'· Vc.p11.c.c.C:. a.e.lo 11c..6 y a.mo JL.t.lz a.e.lo nc..6 

2. ra.9 o de 1.mpuc.Jto.& 

3. Rc.pa11.to de u.t.lt.idadc.J a t:tt.aba.jado11.c.4 

'· Rc.pa.11. to dc d.i.v-l dc.ndoJ 

E&c.ct.i.vo VL6po11-lbtc. 

1. Sob1La.ntc de c.ctjlt !/ banco.& del c.jc.11..c.i.c-lo 

:Z. E6c.c.t.lvo pr~ovc.ni.c.1t.tc. dc.t a.iio a.11tc.JL.lo1t. 

3. E6c.ct.lvo dl.&pon.lble. al 6-lna.l dc.t tulo. 

y 



CAPITULO V 

EllALUACION VEL PROYECTO 
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Pa.Jta. .tomaJL una. de.c..i.a.i.6n 11.e..!lpc.cto a. ta.4 at.te.1ttHt.t.i.-

va.4 c.n un p1toyc.c.to de._ .i.nve.11.a.l61t. e.4 11e.cc.J.a11..lo cva.tuaJL. 

Et objc.t.i.vo de. t.a. c.vattuic.i.6'n e.4 11.c.c.ogc.11. ti.U coucl~ 

4.ionea de lo4 c.atud.i.04 de. 11H!.11.c.a.do, .i.11gc.11.i.e.11..la. y 6.lna.nc..i.c.

Jto, a11a.U::4ndolo4 de. tal ma.11c.11.a, que. .se. puedan c.ompaJtaJL -

lo6 bc.nc.ó.lc..i.04 y la4 c.04.t.04 dc.t pttoyc.c..to, c.011 m.i.lta.4 a dc.

.tc.r..m.lna1t A.i. el. c.oc..i.c.11.tc. que. c.xp11.c..sa. ta 11.c.ta.c..itin e.11.tlLe. 

u110A IJ o.tll.o.6 p1te.ac.n.ta. o no vc.11.ta.ja..!i ma.yo11.e.4 de. ta.i. que. 4e. 

obte.11d.tt.la.11 con p1toyc.cto.& d.i.4.t.lnto4 .l9uatmc.11tc. vi.a.bl.c.6. 

Una. bue.na. c.va.tua.c..i.611 de. ttn pttoyc.c.to no C.4 méi.4 que. 

ta vi&uaU;:ac..i.611 de. to que. va. a oc.u11.11..i.11. una. vez he.cha. la 

.inve.11.4.ldn, l.o.i. uc.1tc.6.i.eioa que. obt.le11c. la c.mp1u?.6a., l.a poa!_ 

ble. c.ua.11.t.i.ó.lca.c.l61t de. e.so.& be.neó.i.c..lo.6 y ta c.ompa.1tnc.i611 de. 

po."L to mc.1104 pc..'L.i.ód.i.ca, de. bc.nc.ái.c.lo4 que. 1tc.c.lb.l1tli ta. c.m

pltc.4a. du.1ta11tc. c.1.c.1tto tiempo. 

En ta. c.valuac.1.d1t dc.bc.mo4 1tc.c.011oc.c.1t dc.4dc. a.'1011.a que. 

c.x1.4tc. una. .!ic.1t.i..a ..C..l1n.i.t<tc.ló11 c.n cu.anta al .titaba.jo con ba.--

.!oC.4 c.n et &u.tu.Ita y pe.n4a.ndo en c.4c. áu..t111to; C.4.tc. µ11.obtc.ma._ 

4C. agu.d.t.::.a. má.4 todavl.4 c.n nuc.~tlt4 tpoc.4 dc.b.ldo a. to4 ade

ta.11.to.!i tl!c.n.lc.o..!i que. ob.l.c.ltvamo4 cont1.11na.mc.11tc., Po1t c.jc.m-

pto, c.n una. á6.b1t1.c.a de. c.a.t::.a.do lo.!. a.dc.ta.nto4 .ttc.n.1.co4 de. 

ta. maqu..lna.11..i.a. 4011 a.lto1ta. mucho mM 1tá.p.i.do4 que. hace vc..i.11.tc. 
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o .tJte.l11.ta. atioA !! .t.oA p.'l.oyc.c.to.! .t.i.e11c.11 que 4a.t.l46'ac.e.tt. Utt -

.t.lc.mpo de. 11.c.cupe1t.aú6 n m44 c.011..to. Polt o.tito ta do• .t.a. v.ld11 

de .t.o4 p.toduc..toJ en c.a.dt:t cmpll.C.4a. .tamb.i\!11 po11. to genc.11.at -

4C. ac.01t.ta, la. compe.tcnc..ia 4C a9ucU.:a. cada ve:: mii&, nuc.4-

.tJto pltoduc..to, que. a.ho1ta .U.c.11c buena dcmattdtt, p11e.dC.,4Clt 

4U4.t.i..tu.i.do po11. o.t.'l.o con o.tJta.4 ca-t.ac.tc.lt.CJ.t.i.ca.Jo o poJt un 

pl'Loc.e4o de 6'ab11..i.c.ac.ld'11 d.l4.t.i.n.to que. .t.lcnc un co.!.to mM. ba 

jo, e.te.., todo lo c.uat /tace que .tc.119amo.!. qttC c.tl9l11. 1tna 

mayal!. 11.ap.i.dc.z ctt la 11.ccupe.11.a.c.i.6'11, un mc.joJi. 1tc.11d.lmlc.nto y 

conAccuentemc.1:.tc /1a.cc.Jt la e.vatua.c.1.611 má.J p11.c.c..i..!a. de. loJ -

6'a.c.to11.1?.4 que .lnétuycn en la dc.c..l4.l611, 

E11.t1tc atguno4 .t.lpo4 de. dcc.l4.i.011c.J. 1104 c.11con.t1tamo4_ 

.l.a.4 4.lgu.len.tc.4 1 

Complt.al. de. maqt1.i.ntV1..la y e.qu..lpo 

- Expa.114.i.611 de. Unc.a.4 a.c..tua.l.c.4 de. p'Z.oduc.c..ilfn 

- CJLc.a.c..i.611 de. 1u1c.va.4 Une.a.~ de p1toduc.to4 y/o ~c.-'tv±_ 

e.lo 

- P1toduc..iJL pol!. ~L m.i4ma.4 o c.omplLa.'Z. ya. c.labolLa.do 

- Rc.ponc.JL o 1tc.c.0114t'Z.u.iJL 

Comp11.a.1t o MJLC.nda.JL. 

- RC.c.4.t'Z.uc.tuJLa.c..id'n de. pa.4.iV04 pMa. 11.c.duc..i11. .intc..'tl?.-

En c.ua.tqu.ic.JL dc.c..i.4.i6n 4obJLe. a..tguno de. .to4 punto4 -
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a.tt.te..U.oJte.4 6C. .tJL4.ta. de dc.4.t:.lH.a.11. 1tectt11.Jo6 hoy, .Q~~· . .t:.le.ne.n_ 

un· p11.e.<=:-lo pa.lta l.a. einp11.Í?.4a., .PMa. a.l.canza.1t. be.ite.6.lc...lo4· e.11 el. 

&u.tu.11.0. En et ~'1.4·~·.dC co.mpltalt o '·dc_·-·a11.1te..nda.1t~:. ~¡: 4C .ln- -

v.icJt.tcn e.len m-l"Uolie~.- en -~dq·~,.-:-i-~_,- e~-·e._q~~:o ;_. 4e.···_µe.ne. un 

a.l101i.11.o pe~.l~rUco ··.iguat a . .tlt.4 ILCn.t44 que. 4e paga./L.Ca.n i..l 

é4.t:C IÍO 4C. · a.dqu.lJi..i._C4C. 

. . . 

: Te·i;c.mÓ4 _cn.to11ce..a. ~)i~-- .lnv-~11.4.ldn in.lc.lal. c.on.t11.a ben~ 
6i_c1.o4 -é.&"pe.11.~d04 ._ e.;1 et' 6Ú.tu11.o, o. 4 e.a l.114 ca.11.ac.te.JL.t4.Uca..& . -
ctá4.lC:a4,-·de. ":n.-pJto!{c.c..to de. .lnve.11.4'.l4n: .lnve.1!.4.l6n .ln.lcla.t -

con.tli.a. be.ne.6.lc.to'.&· en -·e.t 6u.tu11.o. 

a.. - Fac.to11.c.6 q'ue. -de.ben con4ide.Jl.a.Jt4e. en .toda. e.va..Ctta.c.l6n. 

Lo.!. &ac.to11.e4. &undame.n.tale.4 que deben co11&.lde.l!.a.11.4c_ 

en· .todn. e.va!ua.u.ún 40n: 

+. P!a.ne.4 !J poU.t.lc.a.6 de. .ta e.inp1U?.4a. a. la11.90 plazo, 

+ A4pe.cto4 tec11ológ¿co4, 

+ A.nc'iU4¿4 ~¿11a1tc.le1;.o o ecoíióm.i.co. 

+ Facto11.c4 de '1..i.c490. 

+ 111ta.119¿btc4 o 1 ndete11.nli.nabtc4. 

E11 e.4te. .t.lpo de anáU4.i.4, de.bcmo4 co11tc4ta11. p11.c9u.!! 

ta4 como .ta4 4.i.gu.i.e.ntc.&: 

- ¿Culil e.4 .ta. 4.ltuac..l611 a.c.tuo.l y en qué. boJi.ma C4 -



de.ól.c.l.e.n.te.? 

- ,¡Q.u.l aUe.1tna..t.lv.:u. c.x.i.4.te.n pa.11.a. me.jo1t41t o co1t1tc.-

gi1t .ta6 dc.6.lcienc.ia6f 

- ,¡Cuále4 6011 .taJ ven.ta.ja4 de cada ·a..C.te1t11a.t-lva? 

- ,¡Cuále4 .ta4 de4ven.ta.ja.4? 

- ¿Cuál e.4 .ta al.te1t11tt.t.lva má11 1tc.comc.11da.ble y polt -

Cu.alquic.Jt 1teco111endacl.61t liac..la u.na .inve1t4.i611 de c.a-

1tác..tc.1t pe.Jtmanc.n.tc. debe. 4a.ti116ac.c.1t C.6'.to.& do.& c.1t.l.tc.-'L.io4: 

J 1 Que 41?. Ita .4c.lc.c.c.lo11ado la me.jo.'!. al.tc.1t11a.t.iva., y 

2l Que. .to4 bc.uc.6.lc.lo4 que a.po1t.te c.l pJ¡.oyc.c..to cxcc.da.11_ 

at c.06.to de .too& 6011do4 pa1ta la c.mp1tc..&a. c.11 conju.nto. 

b.- La .lmpo1t.tanc.ia de. la c.11.Uma.c.-<.611 en lo4 dato.&. 

Como ob4c.J¡.vamo4, c.l p.'1.oblc.ma éu.1:damc.11tal C..4 me.di.'!. 

.to4 bcuc.óic.lo.i. que. vamo6 a obtc.nc.11. del p1toyc.c.to a c.va.luc..:!_ 

6e, e.n 1telac..l61t al c.o.i.to de. lo11 6011do.i. nc.cc.4a1t.lo.i. que dc.

bc.mo4 .lnve1t.U.1t. f:n la c.4.clmac..l6"n de. be.ne. 6.lc.lo4 y c.o.i..to6_ 

p41t.U.c.i.pa.1tá•t lo4 6u.nc..lona1tlo6 y c.6pc.c..la.U11.ta.J má6 a.pto.i. -

con que cu.en.te l.a emp1tc.4a. lventa6, .l11gc.1t.i.c.J:.ia .lndu.4.t.'l.lat, 

con.tab~.U.dad de co4.t04, e.te. J. é.t 1teJu.Lta.do de ta e.va- -
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tuac..i6n de. to.$ dato.s que. .se u.UUzai:.on como bcu.e.; .s.l la. -

c.s.t.<mac.i.611 de da..f.04 ótte. bue.na., la. e.valuac.l611 4e.Jtd coivte.c

.ta o aceptable. y v.i.ccuc11.4a. 

c. - La .i.11ce.1tUdu111bJc.e. y e..t ll.ie.490 e.11 .ta e.va.lua.c.l6n de lo4 

p11.oye.c.to6. 

S.ic11do .ea pa.Jt.tc. m4J .lmpo11..ta11te. y d.lá.Cc..i..t de una cv~ 

luac.i.611 la. dc..te1tmi1ia.c.l6n de .lo4 dato.& que. 4c.1tv.i.1tlht de ba

Je pM.a ta m.i.Jma y .t11.atánd0Je. de. llcclto.s que. dcbe.11 ocu1t/Últ 

en c.t áutu11.o, cx..i.6.tc.n do.s 6ac.toJte..& .i.mpolttante..s que. aócc-

tan la.6 cJ.t.l1:1a.c.lonc.& de f.stot.: La J 11cc1t.t.ldumb1tc IJ el R.i.e~ 

go, 

Ambo4 _,e u6an. al.tc.11.1ta.Uvar.ic.11tc., pa11.a 1te.ñe1t.i.Jt.se a 

la va.11..i.ab.lUdad de. -lo.s 1te1td.i.m.i.C11.to4 co1t1te4po1uU.c11tc6 a. un 

PILO !JC.Cto. 

En ocaJ.ione.s Je. hace. u11a. d.i.4t.i.;1c.i6n en.tite. el 11..lu

go e .t.11CC.!'l.t-<.dumlu1.e. 

"R.ic.Jgo AC. a.&ocia. c.011 J.i..tuac.lonc.4 en lcu. que. 4C -

puede. C.4.t.lmM u.11a d.i.4t1Li.bu.c..l611 de. p11.obab-l.U..dade.4, e. -lnec.1t.

.t.i.dumblf.e Je a4oc..la co1t 4-l.tuac.lone.4 en .tiw que no 4e c:U.~-

pone de. dato~ pa11.a c..!..t.ima.11. iota cU.4t11.-lbuc-ló'11 de. p11.obab.i.U.

dad". f r )· 

No.ta. 1 

Fu1:dame.r..to..!. de Acftr.i.1tU.tJi.acld11 F-luanc.lcAa de. '41e..!.to11 y &U.lu::m. Pág.218. 
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fJ dcc.lJi., que. .ta .l11cc1t..t..i.dumbJtc C.<!i c.t dc.Jco11oc.i.mic.!!, 

.to de c.vcn.toJ óu.tuJi.oJ y el. .\.i.eJgo eJ la pJi.oba.b.i.¿{,dad de. -

que. loJ a.con.tcc.lm.lc.u.toJ del. óll.tu1to 110 .!.C.a.11 como .5C Ita. Ju

pucJ.to. 

PMa m.in.lm.lz M CJ.tc p1tob.tc.ma, Je pu e.de. .tJta.tM de -

objc.t..lv.lzM haJ.ta. donde Jea óac..t.<.ble., .toJ .lmpac..toJ de C.J· 

.to.6 6a.c.to1tcJ c.11 la cva.luaci.611 dc.-l p1toyc.c.to. A c.J.to JC .te 

dcnom.lna "a.11áUJ.lJ de Jt.lc..&90", mc.d.la.11.tc la dc.Jv.lac.l611 C.J

.tándaJt y c.l coeó.lc.lc.n.tc de. va.U.ac.l6n. 

ro1t lo gc.11c11.a.t, cuando !.o.& úcncó.<.c..loJ Je van a t.o

gltaJL 1tc.duc..lc11do .to.!. coJ.toJ y gaJ.toJ, J c. pite.de C4·t-<'m11-'t que 

et p1toycc.to C.J de "poco 11.-lc.Jgo", ya qttc lo.& coJ.t.oJ que Je 

pod1tá11 c.t.lm.inM Jon da..to.i. Jtcatc.J y c.011oc..<.doJ, E1>tc 110 CJ 

el. ca.Jo de p1toycc..to.!. que pc.1tmit.<.Jtd"11 opc1ta.Jt a. un ma.yo·'t vo

lumen, .i..11c1tcmc11.ta11do ven.tM y eve.11.tualme.11.te u.t-il.i.dade4 • -

como cuando .&c. e.4.table.cc. u11a Une.a nueva, ya que. -i.11te11.v-i~ 

nen &ac..to11.e.J. cli.ó.Cc.(.leJ. de e.4.t.imalt c.on p1tc.c..L.&.i611. c.or.10 po.'I. 

ejemplo: Ven.ta.& en vo.tumc.11 y p,.~c.c.i.o, c.o4.to4, e.te., 1J po.'I. 

.to .tan.to qu,c.z4 4C .t11.a.te. de. p11.oyec..to.& de. "muc.110 1tic.J.90" c.11 

cuan.to a .ta4 p11.obabLU .. dadeJ. de que Je lo91te c.t.. 1te.11d.im.i.c.11-

.to eJ.pc.1tado. 

Complementando lo a11.tc.1t.i.011., Je puede ju:.ga.Jt a l.04 

p1toyc.c.to6 de. "mue.Ita Jt..lc.Jgo" • con ba.Je en una. .taJ.a de. .tc1t-
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d.im.ien.to ml1t..i.ma ac.c.p.tabtc. má.J etc.va.da que. ta de. "poco --

4.lc.Jgo". 

O.t.ta mane/ta de c.011.i..i.dc.11.M et p1toble.ma eJ dando una 

v.lda. G.t.lt mtí.J c.o}tta. al p1to11c.c.to, acc.1t.ca.11do a.1..C et holt..i.zo.!!. 

.te ptU.a c.óc.c.toJ. de una. vatuac.l6n conJe1tvadoJta.. 

Se ptlc.dc. anat.lzM la "Jtc.a.c.c.i.611 del p1toyc.c..to" an.tc._ 

va.'l..lac.<..onc..i. en .toJ da..to6 que 4c.1tv.l11.6.n de ba.J.e. pMct .l.a c.vE_ 

luac..ibn, m.ld.lendo et c.óec.to de cada VAA.lac.i.611 cti.Jtec.tamc.11-

.tc. c.11 .l.a .tMa .i.11tc.1tna de 1t.e11d-i.m.lc.nto del p11.oyc.cto, 

JC61no vamoJ a 11.c.at.l::alt. ta e.valua.c-i.61d' Se Jtc.at.lza_ 

mc.d.la1i.tc. la c.ompa-'l.llc.lón cnt.'te ta .lnmov-i.l.i::a.c.i.ón actual de. 

11.ccull.Jo.& y l.o.i. 1tc11d.im.lc11.to.ti óutu1t.0J; Je tia pc.11Jado c1t - -

c.ác.ctua.Ji.ta en .11.ct.ac..l61t a loJ 6tujo1. de c.óc.c.Uvo que .impl:f:. 

qucn cada uno de c..C.toJ, No .i.c c.Jcogc.11 toJ da.toJ mc.11.amen

.tc. c.011.table¿ po!lque: 

a.) El Co1ttado!l e¿.tt'{ t1tata11do de mecU.-'1. .ta. u.UUda.d_ 

en un pe!l.lodo de t.i.empo y c.labo11.a a.ju¿.te¿ al ái.na.t de ca.

da. pe11.lodo, que ¿on de u11a tt<:'LtUl!.ttlc::a ¿ufJje.t.i.va. {et &tujo 

de cácc.t.ivo p11.c¿c11ta. u1ttt 1ta.t1t11.ateza. mucf10 má¿ obje:tJ..va y 

compaAabtcl. 

b) U9a.do con et pu11.to a11.tc1t.i.011., .ta¿ dcp1tccla.clo--

11e¿ pueden dupUcah..&c en .ta. compMac.i.611, pue¿.to que, c11 .la. 
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u.t.lt.ldad ob.tc.n.lda., ya. C.4.t~ 11.c.&tejado c.t c.6ec.to de ta. de-

p1tec.l11c..t.611. 

e) Genc.1talmc.11tc. l4 -<.1tvc.1ti..<.61t con.t:a.btc no .lnctuye -

to 1tc.6c.1tc.11.te a ca.p.l.tal. c.n :t11.a.ba.jo (a.e.Uva c.l.11.cuta.11.tc.) que. 

e.Jo .tamb.lln pM.te. de. ta. .c.1tmov.lt.l::a.c.l611 de. 11.c.cu11.JoJ, aunque 

i.c.a. meno4 1t.lc.i.goi.a. !/ ei..té 11.0.ta.ndo. 

di La. c.011.ta.b.t.Udad 110 .lnc..tuyc. ta4 coJ.t:04 de. opoli.t!:!_ 

túdad que .lmpt.lcan un l>c.nc.6.lc.i.o no ob.tc.1i.ldo, p11.c.ci.Ja.i11cntc 

pott l1a.bc.11. c.Qc.c.tua.do et pr~oyc.c..to. Po1t ejemplo J.i. éab.'1.lc.a

mo4 un p11.oduc.to en una. bodega., c.l bc.nc6.lu.o que 1:04 da.-:..ia. 

ta bodega dc. 110 Qa.b11..(.caJt el. p1tod1tc.to, dc.f.11?.1tCct .toma11.4c. c.11 

cuc.11.tct pcvta 111c.d.l1t c.t 1tc.11dl111lc.nto de ta. .i.11vc.11.J.ló11 11c.cl!~a--

1t1.a. pMa. ponc.1t en 111a.'"~cl1a. ta. p1toducc..(.611 de CU.c/10 1vt.t(ct1lo. 

La. .ldc.a. pue.4, c.i. lta.celL ta c.ompa.1La.c.i.ún c11.t11.c. e l. di.

ttC.lto c11.09a.do lioy co1t et d.i.11c11.o que e4pc11.amo.!. .'tec-i.bi.,'l en -

e.t. 6u.ttt11.o. Sin err1ba.1t.90, eJ.tO.!i ~lujo.!. de cñcc.t.lvo P·'LCjen

.ta.tt ci.cJt.taJ cM.ac.te11..CJ.ti.cnJ que no que.'lcmoJ paJaJt po-'L at

to. 

Cuando ltab.C.amo.!. de 6l.ujo.!. de c6cc.tivo no.!. 1tc6c,'l.t.-

mo.t. a. 6lujoJ dc.1.pué..!. de! Imp«c.!..to .!.ob,'le ta t;:cn.ta y 11.cpa,'L

.to de u.t-i..Udadct. a .t11.abaia.doll.c.!i. PtL!ta cJ.toJ ctcc.toJ, ta. 

depJi.eCÁ.a.c..i.6n con.tab.C.e .&.! cJ Jtc.C.evan.tc, puc.!..to que c.!. dcd.:!. 

c.i.ble paJta. ambo¿, co11cep.toJ, de acu.c.11.do co1t .tcw di.t.pot..lc.i~ 
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ne.¿ le.gal.e.!.. Lo que. l1acc co111..i.de.1tM ta. de.p1tc.clac..l6n -

pMa. dc.tc.11.mltHtll. ta. u..t.l.t.ldad 9J1.avab.te., ILC.4.taA to¿ .lmpu.e.1.-

.to.& !J e..t i:.cpa.'tto de u.t:.lUda.de.4 y tu.ego .t.uma.Jt de. nuevo 1.a 

dcpJte.c.i..ac.c.ún pati.a oú.tc11c1t et &tu.je 11e..to de c.Qc.c..t.lvo. 

E.lo.te cUipe.cto puede lte.ga.11. a. .!.c.IL .ta.11 .lmpo11..tan.tc. que 

un p11.oyc.c.to pu.e.de no JCIL 1tc.11.ta.btc bajo un dc.tc.1tm.l11a.do mé

.todo de dc.p11.e.cia.c.i.6n, y ¿.l bajo UIHt dcp1tc.c..t.ac.t.6n a.c.c.Ce.ILa.

do. 

E 11 lo q u.e. 4 e 11.c. d.t.C.11.c al va.lo1t de dc.i. echo o 1tc.c.upe.-

1tati 6n de nu.c.t.t-'Lol. ac.t.l.vo.t., dcbcmo4 .toma.11. en c.ucn.ta. tal. -

d.i.¿po1..lc..lo11c.& 6.l.!ic.a.~¿ c.11 .to11.110 a él. S.l .&011 pa.11.a 11.e..ln-

ve..\.U.1t.!.t>., no .!.Ott g.ta.va.lJtc.4; ¿i. e.x.t.1.tc. una. .ta.11..l&a e,¿pe.- -

c..lat., l.:vrncVLla en cuc.1t-ta., e.te. 

tlebcmo¿ tc.1u?.11. muy p.'Z.c.1.cntc ta época cn QllC. 4C. cu-

bttc et .i.mpuc..&.to .!.oU.'tc. la 1te11tn !} et 1u?.pa1t.to de u..t.lUdadeJ 

a .t1tabajadoll.eJ, aJt. como ta c.ti4.te11c.la de. nnt.lc.lpo4 que -

Je c.Ul>/te a lol .t11.aba1ado,'Lc.J c.t lu'io .!i.lgu.lc.11tc. at en que .!IC. 

gcnc.JLa .ta u.t.lUda.d, e.te. Todo c.J.to, pa.Jut p1Lc.c.l4tt1L et pc.-

1t.lodo c.11 que. Je. c.6c.c..túc. la Ja.U.da de. d.lnc.1to poli. c.J.toJ e.O!!, 

cc.p.toJ. Ad.lc..lo11at.mc.11.te, hC. de.be. obtc.nc.1t .<.11601tmac-i.611 Jo-

b1t.c. ba..!ieh de. .l11c.11.c.me11.to, e4 dec.l1t, ta. d.léc.1tc.11c.la e11.t1tc. 

.toJ 6tujoJ de. e6c.cti.vo, con !} 4.ln el. pltoyec..to eva..tua.do. 
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Et c.jc.mpl.o .6.i.gu.i.c.11.tc .i.tu.¿.t11.a.11.á. l.a.¿ d.i.~e.11.c.nc..i.tt¿ c.11-

.tJtc. el. 6tu.jo de e.6c.c.t.i.vo !) ta. u.t.lt.lda.d Ida.to¿ co11.t.1.bl.c..!o). 

Ejemplo: Se. c.01t.!o.i.dc.1t.a. lct comp1t.a. de. .una. mliqu.lna. con 

ba..!ic. e.1t .to¿ 4.lgu.i.c.n.tc..& dtt..to¿: 

Col.to de. a.dqt.t.i.!i.lc.l6n $ 'ºº·ººº 
V.ida. p11.oba.bl.c. 4 a.iio.i. 

I 11g1te.ho.6 a gc.nc.1t.a.1t. ca.da a.1io $ 60, ººº 
Co4 .to d IUL al. .i. 11 CUlt.l'I. .i.d O $ 20.000 

Val.o!L de ILC.Cupc.1La.c...i.6tt o de 
de.¿ e.cho de la. má.qu.lna. ¡ 10,000 

RepMa.c.l6n a. l.11. m.i.tnd de. la 
v.lda. ú.Ul. ¡ 5,000 

Todo¿ lo¿ da.to&, a. c.xccpc.i.611 dc.t co.!o.to de. adqut.!i.i.

c..i.611 4 01t c.h.t.i.madob, dado que. oc.u11.11.i.1tlin c.11 el. ~tt.tu1t.o. 

Ut..c:Uda.d Ftujo de 
Con.ta.b.tc. e.5c.c..ti.vo 

lU!lltC.40.6 CtlUtaf.c.¿ 60. oºº 60,000 

Col.to a.nuttl 20,000 20, 000 
--,,,~ -,r,ffa 

1Jep'l.ccla.ci611 de U. Maq. 
UüLLdad de ope1t.nc.c.6n 

22!SOO 

11, 5 ºº 
1mpuc..6.to4 so~ ' 750 ' 750 

U t.i..el.d a. d N c..t a. ' 7 so 
E ~c.c.Uvo gc.nc.JLa.do 31 1 !!SO 
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Nota: 

Et ca.&o antc1t..io1t. Je. 1t.c.&lc.1t.c. al p1t..i.mc.1t. aílo de opeJLac.t.6n de. 

la. mliqu.lna. 

Hablc.ndo c.nunc._-lado 4 91t.a11dc.J 11.aJgoJ la convcl\.i.c.n-

c.la dc.L uJo de 6lujoJ de. c&cc.t.i.vo y ta.J c.a11.ac.tc.1t.iJ.ti.c.aJ -

de éJtc, paJa.JLCmoJ a 11.c.v.lJaJt toJ métodoJ m!U .i.mpo1t.tantc.J_ 

pa.11.a mc.d.l11. et 11.c11cUmlcnto de loJ p11.oycctoJ de .lnve..11..t..i.611. 

Al.9u1toJ métodoJ de c.va.tuac-<.6n a c.01u • .t.dc.1t.a.JL: 

- Valo1t. pll.c.Jc1itc 11cto 

Ta.Ja. .t.11tc.1t.1u1. de 11.endlm.teuto 

t\~todo de. 11.c.c.upc/i.ac.i.611 

PlV1.a podc.1¡. apt.lc.tv1. cJto.& métodoJ. .&e 11cce.J.lta.n de-

tc1t.m.c.11a.1t to.!. t.lgti.i.e.11.tl?..& da..to4: 

lnvc,'t.&.t.611 .i.11.t.c...i.a.t. 11.c.quc.11..i.da. 

La c:w;.tc11J.llin de v.lda ú.t.i.t dc.t p11.oyc.c.to 

- El. va.toft. de. 1t.c.Jca..te. o .&a.lvamc.11to 

Vtv1..lac..lonc.h e.1t et mov.im.lc.11.to de. 6011do.i. 

- Momento en que ocu11.Jt...l.1t.li11 la4 va1t..c.a.c.lo11e4 

La .tru.a. de 1t.c11d.l.m.i.e.1t.to m111.lmo ac.e.p.ta.ble. en la. --

c.mp.'Lc.~a.. 

TESIS 
llf u 

NO llrnt 
BiaU!Hf.Cii 
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Va.lo1t e.11 el. .t.i.c.mpo del d.(.netto. -

En cualqu.lCJL J.i.s.tc.ma econ6m.i.co en c..t. cual c.l c.ap-i.

.ta.l .tiene u11 va.lo1t, c.l c.01tc.c.p.to del va.lo.\ c.11 e.l .t.lc.mpo e.J 

muy .únpo11..ta1i.tc.. PolL c.jc.mplo: c.s máJ va.U.o.so un p1toyc.c..to_ 

que. p1todu:c.a. un 1te11cll.m-i.c.11.to du.1ta11.tc. .to.s c.~a...t.1to p1t..i..mc.1toJ -

a.1io.s, c.11 c.ompa1tac...l6'11 c.011 o.tJi.o p1t.oye.c..to que. pttodu-:.C!a. el -

m.l.!mo 11.end.im.i.c.n.to poli. to.s aiio.s cinc.o al oc./io, Co11Jcc.uc11-

.temc.11.tc., la ocu11.11.encia. en c..t. .t.lc.mpo de. toJ ó.tujoJ de. c.~c.,!;_ 

Uvo c.Jpc.Jta.doJ c.4 de. C.l.:tJtc.ma. .impoJt.tanc.la. en ta e.va.luac..i.611 

de p1toyc.c..to.s. 

Lo.\ ml!.todoJ que. Je .tita.ta.u a c.011.t.i.nuac.-i.611 (val:oll. -

pltC..!c.11.tc. y .ta..sa ..l11.tc.1t11a de. 11.c.nd.lm.lc.11.toJ .s.t .toman cu c.uc.11-

.ta. c.l va.loJt .t-lc.mpo dc..l d.i.11c.1¡.o, La p1tc.9u11.ta. obt-~9ada c..s: 

l Po11. qué c.l d.i.11c.1to a..tc.a11::a u11 valolt cli..s.t.i.11.to po1t e.e 

.t11.a.11.scu1t.so de.l .:t.i.cmpo ? 

Lo.:. au.:to1te.4 B.i.e.1tma1t y Sm.i.d.t, en .:.u .Ub-'1.o "Ltt4 decf 

4.i.onc.:. en e.l p1te..:.up1te4.to de. cap.i..:tate.4", da11 .t.'l.e4 11.a:::o11e4 

polt la.4 cuat:e..s co114.ide1ttt11 que. el d-lnc.1to tiene d.i.6e1te11te -

valo1t a .tltavé'.4 del .:t.iempo. 

lo.- Inec.1t.:t.idumb1te.- Un pe.so en mi bo.C..s.illo, ac.--

.:tualmc..11.:te e.4 ma.:. .se.guito que una pltomc...sa de pago ptuta deo

.tJr..o de un a1lo. Pueden oc.u1t1t.ltl. u11tt .se1t-le de c.ve.11.:to.& dulta.!.!. 



81 

.te e.J.te. pe.Jt.Codo que .lmp.lda.11 Jte.cupe.JtaJt m.l di11e.1to. 

2o. La P1te.6e.Jte.nc.la. Subje..t..lua.- S.l a la e.JpoJa Je_ 

l.c. o¡f1tccc altoJta. un veJ.t.(.do,o Je te P1tom1?..tc. una JOIJa pMa 

.ta.J badal. de. pla.,ta, .tal ve.;: .t.a eJpOJa p1tc.6.ie.11.a., en la ma.

IJDlt~a de loJ ca.JoJ, el ve.J.t.ldo. 

So.- La Cap.l.ta.U::a.c..L6n del d<.nc.Jto,- Un pe.so c.11 C! 

.te mame.u.to puedo pollc.Jtto a. pJtod1te..llt en una ..inJ.t..t.tuc..ldn de 

C.Jtfd.(..to, y duJta.11.tc un 0.110 vald1t.f mi4 de un pe.Jo. Co11 el_ 

m.l-l.mo 1tazo11ar.rlc.11to, un pe.Jo po11. 11.c.e..lb.(.11. dtLlta.ntc. un a.110, -

c.qu.lvalc. a. mc.110.s de u11 pcJo ac..tual. 

EJ.ta .te.1tc.e.ta. Jta::611 pa1tcce Jclt .ta mii4 con.tunde.u.te. • 

Bic.1tma11 IJ Sm-tdt, 110 c.011J.lde.1taba11 e.l pode1t adqu.lJ.ltlvo de. la. 

mo11cda e.amo a1t9umc.n.to, pue.s é.s.tc. de.be .tomalt4e. e.u c.uc.11.ta -

al dc..tc.Jtml111t!t. loJ 6lujo.s de c.¡fc.c..t.ivo. 

G1táfi.lc.a Bc...sc. pata la Fo-tmulac...i.tfn de lo.s Ejemp.t.o.s. 

La cmp11.1?.Ja "Z" va a c.01i.s;.dc1taJt c.;.11c.o cU6cJtc11.tc.s -

p1toycc.t:o4 de .i11vc1tJ.(.611 y cuyo.s da:t.o.s .se .sc.1iala11 a c.011.U--

11uac..l611 pa.1ta que J.lJtvau de ba.se. e.11 lo.s d.U..t111.to.s -

ml.C:odo.s de c.va.t:uac-l6n. 



" 

p • o y • e~ o • (tl.l.tc.J de. pC40J) 

A11o "A" "B" "C" "V" "E" 
1nv. o 10'000 15 1 000 20 1 000 1 o• ooo 5' 000 

5'000 7'000 4' sao 
2 s•ooo 8'000 4 1 500 

3 5' 000 9 1 000 30 1 000 'º'ººº 
4 s•ooo JO' 000 30'000 1S'000 

5 5'000 '1 1 000 30 1 000 20 1 000 

To.tal de 

.litgltC.404 25' ººº 35' ººº 90 1 o o o .fS' 000 9 1 000 

N e .t o J 5 1 000 20 1 000 1u 1 ou·o 35'000 4'000 

5. J ilETOVU VE L VALOR PRESENTE NE TO 1 V PN J 

f4.tc mé.todo 4C. c.011occ. .ta.ml:dén c.011 c.l 11omb11.c. de mi!:

.todo de. valoJt a.e.tu.al o valoJt a.e.tu.al ne.to. 

Et cálculo de VPU de. p1toye.c..to4 C.J p.'toba.blc.mc.n.tc. e.e 
má4 u..t..C..U:.ado c.11 p!tcJu.puc.4.to.& de. c.ap.i.ta.t, La dc.~.<.1Uc..lSn_ 

del llPN i?.4: 

llPN - lla.toJt p1tc.!ic11.t:c de c.n.t1ta.da.4 en c.óc.c.t.ivo - In_ 

ve.1tJ.i611 ne.ta.. 
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de. c&c.c.tlvo -poJ.lbtc.4 .ln91tc.404 que dc.ja.Jtd el pltoyec.to- a 

valoJt pJte.Jen.te, a una. .ta.sa de. .ln.te.11.lJ dada, IJ c.ompct1ta.11. el 

11.e.1.uUado con et man.to de. la .i.nvc1t.!.i.61t. 

El c..1ú.te1t.io pMa .tomaJt. dc.c.i..!..ionc..s cua.ndo .se u.t.l.U

;:a el VPU pMa .toma.Jt. dce.i.4.lone.s de "aec.p.taci6n o 1tc.cliazo 11 

C.4 el 4.lgu.lc.11.te.: S.i. et vatoJt p11.c.1.c.ntc. 1tc..to 2= o ac.c.p.tM -

et p1toyc.c..to, de. to c.011.t1taJt.lo 1t.c.c.l1a::a1t et l'"-º!JC.C..to. S.l et 

valoJt plteJ. e.u.te ne.to e..s .i.91tal o mayolt a c.e.11.0, ta e.mp1tc.J a -

ob.t.i.c.11e. un 1te.11d.lm.tcu.to .igual o mctyolt que. c..C. 11.e.11d-lm.lc.n.to -

1tc.que.1t.i.do o c.o.s.to de. c.ap.l.tat. 

El valo.11. actual c.Jtd. mc.d.ldo en pe.so.& y 4.lgn.i.6.i.c.a -

que. ta -<..llVCJtJ.i.6'11 Je paga a ¿¿ m.l.sma, no.i. de.ja un X t m.tn:f. 

mo que. dc.Jc.amo.l ob.tc.nc.11., y a.de.m44 noJ da X $ ac..tualc..6, 

Vc.n.tajaJ. e l 11co11ve.1ti.e11.tc..s de.t ml.todo 

Una de la.s fJJt.i.11c..lpa.lc.4 vc.HtajtU c.4 qttc .toma cu - -

cucnta c.t val.01¡. dc.l .t.icmpo dc.l. d.l11e.1to. Pe.1¡.m.i.tc. e.l..i.rn.inall._ 

la4 d.l6c.Jtc.11c..la.4 c.11 c.l t-<.e.rnpo de. oc.u1t1tc.nc..la de. lo4 6tujo4_ 

c.4pc.Jtado4 po!t de.4c.outa.Jt f4to4 a vatoJt p!tc.4c.ntc., C.4 dc.c.Lll., 

d.i4c.Jt.imi11a c.ntJtc. .i11ve.Jt.6.lo11c.4 que. .t.iCIH!.n: a. - un .i119Jtc.40_ 

.i.11.ic.-<.al bajo que. aumenta gJtadualmc.ntc.; b. - un .Í.lt!J!tC.40 -

e.te.va.do que. d.i.4m.l1ut!(e. gJtadualmcntc., y c..- u11 .ingJtc.40 unf 

601&.mc. a .e.o l.a.1&.go del pll.oyc.c.to. E4.tc. punto C.4 mu.11 .impo11.--



.t4n.te po1tque t4J .lnve1tJ.lo11eh no!Lmdlme.11.te p1LeJe.11.t411 pa.t,'la

neh de u.tlUda.de.h mu.y d.lvc.1tgc.11.teh. AJ.l poll. c.Jc.tnµl.o, en -

l.a .t.1tdu4.t1t.l4 pe.t1totc.1ta., he. .t.lene que toJ µ.'Loyc.ctoJ de 11.c.

ó.ln4c..l61t ge1tl!.1La11 u.t.lt.ldadc.J 41lutt!c.J ILC.l4.t.lvmnc.11tl!. u11l601t

ml!h po11.que uJua.tmen.tc. pe1tm.l.te11 Opl!ltalt JUJ plct11.tctJ c.11.tlLc. -

u1t 75 y un 100'$ de Ju eap4c.ld4d 11om.l1111t de.Jode. c.f. momc.11.to_ 

de 41L1ta11que de. la.J m.lJm4J. ro11. o.t1L4 pM.te, toJ po::oJ pc.

tJi.ol.e.1toh en µ1toducc.l61t 1t.l11den 1u1aJ u.t.ll.<.dadc.Jo .t11.lc.l11i.rne11-

.te c.l.c.vad4h, laJ c.ualc.J d.lJm.l11u.yc.1t 4 mccli.da qlle et dc.µ6J!-_ 

to pc..t1tolc.1Lo he. va a.go.ta11do, m.lc11.t1t4J que laJ .lnvc.tLJ.lonc.J, 

11ue.1144 eh.t4c.lonc.J de. Jc.ILv.lc.loJ muc.!.tA1111 un µat1i.611 di6e-'tC!! 

.te. a c.au44 de que óJtecucn.teme1t.te au.mc.11.ta.11 JuJ ut.iUdadc.Jo_ 

en t4 mc.cú.da. en que va.11 ga.11d1tdo a.cc.ptac..l611 c.11 el met:.cctdo. 

EJ un ml.todo c.omp1LC.11J.lbtc. de .l11mc.diato y 6~c..llmc.11-

tc. compu.tabtc.. Pltopo1Lc.lo11a una. ba.Jc comú11 pa1ta c.01npa.o:.a-

c.l611 c.011 o.tJLoJ vatoJz.c.J p.'te.Jcn.teh, y C.J c.qu.lvate.ntc. c.011 -

l.oh valoJLC.J que. 1tc.p1tc.4c.11.ta. 

E4 un m~todo c.ó.<..c.a: µa11.a. a.na.U:a!t .l11ve1t4.lonc.Jo de -

11.ut.lna con c.l1tcu..C.a.c.l611 de d.lnc.11.0 ba.J.ta1t.tc 11.cgu..C.M, y .tam

b.lén patta. a.11at.l:a.11. ptt.obtema.¡, cornpt.tcadoJ como toJ de á«-

h.lonc.J, a.dqu...(.h.lc..i.611 de. p1top.lc.dadcJ p1toduc.t.lva.J ba.jo con-

ven.lo de. pa.goh que. 1tequ.lc1te1t una hc.tt.lc. de .l11vc.1t4.lonc.J de._ 

cap.l.tat du.1ta.1t.tc. pc.lt.lodoh muy taJi.904, !I que p1:.oduce11 cltt.c~ 
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E.Jo.te mé.todo p.i.c.Jc.nta et pltobC.c.ma de dc.6.i1t.l11.. .ta.Jo 

pltobab.lUdadc..l que., poJt .4CJt 11..e.la.t.lvamc.11.tc. Jubjc.:t.i.va.Jo, C.Jo

.tá'.11 cxpucJ.ta.J a .Joc..'t-l.011 CJt.ILOJtC.J o .i.n.tc.1tp11.c..tac.-loneJ, 

E .t.í..Jo.tc un p1toblema. .tc.6uc.o y p11.lf.c..t.i.c.o que. c.J el. de 

dc.Joa-':.!1.olla.Jt un Ji.Jo.tc.111a pcvi.a. e.ate.u.ta.Ji. ta 1tC.1t.tab.i.Udad de. -

dc.pa.t1..tamc.11.to6 cn.tc.Jto.Jo o g1tupo de. dc.pa1t.tamc.11.to11 que pu.e.da._ 

u.tiU::aJtJC. aiio po1t a1io y_c.ompa.11.aJt.Joe con .t.04 .i1191te401. c.al

c.uladoJ polt c.l p-toccd.im-<.cn.to de. valo1t. p1tc.Jcn.tc. en el mo-

mc.11.to en que .&C. llc.vlVtOlt a e.abo loJ p!toyc.c..to.Jo .l11d.iv.idu.a-

lc..l de. .l11vc1tJ.1..611, 

Ejc.mplo: 

Pa-ta Ó.(.llCJ del J-i.gu-i.c.H.tc ejemplo, Je c.0114.ldc.11.aJtli -

como .taJa de. dc.Jc.uc.nto {m.l.11-<.ma. ta.Ja de. 1tct1d..i.111.lell.to que la 

cmp1tc.Joa. con.Jo.lde.Jta ac.c.ptaólc. pa1ta una .i11vc.1t.&.i611J el 40'!;; -

e.Jo.ta .ta.Joa 11.C11.ima. de.be .!oC.Jt. c..t c.04.t:o de. c.a.p-i..ta.l, que. 4C. dc.-

6.l1:c. e.amo c.l co.!i.to (c.xp1tc..!ia.do como .ta.Ja. de. Jt.i!dLtol de. ob

.tc.nc..'I. loJ. 60ndoJ 1:c.c.c.4,VtÁ.o.!. pa.Jt.a. .ta. .<.llVC.Jt.J.lán, ya. .se.a. mc.

d.i.a.ntc. p'ti!.!i.ta.mo.!., .invc..t.5..i.611 ad.ic..lonctl de. c.ctp.i.ta.l o Jt.c..t:c.--

11.lc.ndo gaua.nc..i.a.J, Al.guna..!i c.mzl.tc.Ja.J n.t.i.Uza.11 una. .ta.4a. ttJt

b.l.t.'l.a...'l.-i.a. pa...'ta. c.a.l.c.ula.1t c..t va.to.'t p!tCJe.n.tc., U.Jualmc.11.tc. ma.-

yoJt. que. c.t c.oJ.to de. c.a.p.l.ta.t, a. 6.ltt de. .tc.11c.1t un ma.JLgc.n de. 
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.6C.gtvt.lda.d que p11.ote.ja. a. ta emp11.e.J.a con.tJta et e.x.ce.J.o de. O.E, 

.t.lm"-.!.mO .lttlte.11.cntc. a.t. e.J..t.lmcu:. l.o.!. be.ne.ó.<.c.lo.!. po.te.11c..l.a.tc4 -

que. .6e ob.te.nd.U.:a.n en cua.tqu.lc.11. .lnve11..i..l611 dada.. 

P1toye.c.to "A": 

No.ta.: Pa.11.a. ta 11.c.!.o.lue.(.611 de cJ..toJ. ca.J.04 .i.c ut.LU.o:.!!; 

11.ttn .ta.bta.b cxp11.oéc4o e.11 ta.J. que .&e. cva.túa.11 et va.to11. P·'r.c--

4cn.t:e. de. $ J, pa.1ta. to.6 di.ve.1tJ.04 .::i.po.6 de. .l11.te.Jté4. 

No.ta 2. 

Ta.b.la..!. A Pa.11.a. p:toyc.ctol. con ótujo1. de Cóc.c.tivo d:f. 

óe.1te.11.tc.i. ca.da. a.110. 

Tabla..\ B Pa1ta. p11.oye.cto.6 c.011 ólttjoJ. de e.óe.c.t.lvo -

.lgua.te.4 a.nua.tme.ntc. 12 J 

Tabla H 40i en a.ílo S • 2.035 x 5'000 

Va.t.011. a.c..tua.t de. tiu 
e.nt1t.a.da.4 

l nv e.11.4 i.o n 

Va.toJL actual 11c.to 

1u'J75 

10 1 000 

17 5 

f.&ttW .ta.bta.4 .t.e. pueden cncont1ta.1t en el. UbJto de Fundamen

.toA de Admi.JU.4.tlta.c.t.611 F.lna.nc.le.11.a. de Lru111tcncc J. G.(.tmcn 

como .ta.bta. A3 y A4 Jte.J.pcctlvamcntc. 



' 
3 

P1toyccto 

T a.bta. A 

"8" 
40\ 

FactoJL 

.714 

• 51 o 
.354 

.'l.60 

lmpo11.tc 

1,000 

s,ooo 
9,000 

10,000 ' 
5 .186 11 ººº 

5 

' 

Va.Co1t ac.tual de .fru.. e.tt.CJtadM 

1-l Invc.11.~.lún 

Vatolt ac.tua.t neto 

PILO ye.e.to "C" 

Ta.bta. S 40t 

Fa.c..toll. 

2.035 

, • 224 

,811 X 30 1 000 

Vato11. actua.t de 

la.6 cntJtada.1. 24. 330 

(-) 'l.0'000 

4' 330 

l nvc.11..l.i.611 

Va.lo1t actual ne.to 

Vato11. ac..tuat 

4,998 

4,080 

3, 'l.16 

2,600 

'l.. 046 

11' 000 

1 S' 000 

2 1 000 

81 

tJota..- Se. dc.lcucnta.n do1. a.íio.!o poJt.que no loe 9c.11c1ta11.on 6lE; 

Joa de e&cc.t.i.vo. 



.. 
PILO!JC.C.to "V" 
Ta.bta. A 401 

Aílo Fa.c..to1t. lmpoll..t:e. Va.lolL A, 

• 11 4 

2 .510 

3 .364 1 O' 000 3 1 6-10 

4 • 260 J S' O 00 3' 900 

5 /186 20 1 000 ~ 

Va.lo1t. a.c..tual de. la.!. c.ntl!.a.daJ 1 11 260 

J 1tV C.l!..!..i.Ó 11 1-1 ro• ooo 
Vttl.olL actual 1tcto 2 60 

Tabla. 6 40\ Aiio Fa.c.tOIL 

J.224 X. 4 1 500 

VttlolL actual de. ta.ii c.n.tlt.adtu S' 508 

I1tVC..JL4.(.61t 1-1 ~ 
Va.to1t. a.e.tu.al ne.to _ill 

RESUMEN: 

P.ioyc.c.to I11vc.1tl1.i.6n Va.lolL actual. Va.to.'!. A, Ne.to 

A 1o 1 000 1 O' 11 S 175 

6 15' oºº 11'000 2 1 000 

e 20'000 24' 330 ., • s 30 

V 1 O' 000 11. 260 ~60 

E 51 ººº s•sos sos 
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IJo.ta..- E11· e.4.tc cat.o et pltoycc.to que m44 conv.Lcnc._ 

C.6 c.t "C" po11.que··:.c4 .. c.C .qu~ no4 da un valolt a.c.tuat neto m.!!_ 

!J1H1., pe.to 1tcco1ulcmo.6 que aho11.a t.óta qt1c1tcmu6 mc1li1t lot. 

1tc.11d.lm.iC11.to6; el. p1&.oblc.ma. de ta ..!.C.lecc.llin 4cltii o.tito. 

5.2 l.IETCVO VE LA lASA IUffRNA VI: RENV11.1lENTO 

E.).tc. método 4C. conoce tttmb.lfn con c.t nombJte. de /.té

.todo dc Rlil.ttot., o C.'1..ltc.Jt..lo de. Rc.11.ta.b.lUd,td. La ta.¿ a .l11-

.tc.t1u1 de 11.c.11d.ürr.lc1l-to ITlR) t.e. u.t.<.l.l::a m«!f Ó·'tc.cue.11.tcmcntc._ 

como ba.6c µa.ta. c.va.lttall. at.te.1tna..t.lva.6 de. .lnvc.1tt..llin. 

La. "T1R 6c. dc6.l1tc como "la .ta.6a de de6cu.cu.to que 11.!!_ 

ce que et valoJt. pll.C6C11.tc de cut1t.a.fia.6 de c.ócc.U.vo 4C.a. -

.i.91ta.t a la .l11vc.1t.1.l611 ne.ta 11.c.tac.io11ada con el. p11.oyc.c..to", 13) 

En o.tlta.6 pa.tabll.aJ., c.t..tc. método c.0116.it..te en c.1tcot1-

.t'l.1t-'t C.ct .tctJa. a la qitc. Je dc.Jcueutan t.oJ 6.CttjCJ6 de e&cc.t.i.

vo poJ.U:.i.voJ de. .ta.l. mane.ti.et quc Ju. va.!011. actuat Je .l9uale._ 

con .ta .l11vc1t.6.i.611, 

El C-'t.i..tcll.-<.o de dec.i.1.-ld11 cuando JC u.t.iU:a la TI R -

pa-'1.a .tcma11. dcc.lJ.ioneJ de. "acep.tac..t.611-,.~ecl1a:o" cJ la. J-i.- -

911,e11te: S.l l.ct TI~ • coJ.to de c.apl.ta.l., ac.ep.talt el pll.o!Je!?:: 

.to. de o.t11.a 111a.11e11.a 11.cc.l1a.zcv1. et p11.oycc..to. Pct-'tct que un Plt!!, 

ve.e.to Je.a aceptable. l•t TIR. dc.úc. Jc..'t mayo11. o poli. lo mc.no.i. 

.'lo.ta 3, - Fto1da111c.11.toJ de la Ad111.l1t.i.J.t11.ac.i.011 F.i.11a.11c.i.c.1ta. de -
La.u111.e.11cc J. G.i..tman. Pag.lna 325. 
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..igual a.t c.oJ.to de c.ap-l.ta.t o .ta.Ja. de opo11..tu11.idad del p11.o-

yec.to. EJ.to 9a1tan.t.iza. que e.e. 11.end.im.ien.to 1tcquc.Jt..ldo Je -

gane máJ. 

Como el. va.t:olt plteJcn.te de ólujo4 6u.t1u1.0J de cócc.t.}; 

vo Je .<.guata al valo11.. p.te..i.cn.tc de la ..<.111.1cJtJ..l611 -c1togac..i.o_ 

ne.J eJpcltadaJ- CJ.to J.i.gn.l6.lc.a. que. la .i.nve1t.J.i.611 de :e: $ p·'tf! 

duc.i.Jz.á un 1te11cllmi.c11.to dc..t :e:~ du1t.a11.tc. el .t.<.c.mpo de u.ida· de. 

·d.lc.lio p1toyc.c..to, 

Cuando .toJ ólujoJ de eócc..t.ivo Jon 6.ljoJ en cada PE_ 

Jt..f.odo de .t.i.c.mpo e -igua.tc.J, el e.ti.te.u.lo cJ Jentielo. S<.111-

p.tcmc.11.tc. JI! cltv.lde ta .i.11ve1tJ.i611 01t..i9.i.11a..C. en-tJ:.c. et ótu.jo 

de eóec.t.lvo y JI! buJca c..i: va.ioJ¡. de dc.Jct1e11.to en la.J .ta- -

blaJ C.Jpc.c..ialc..s palta. eJ.taJ. óu11ci.011c.J (Tabla BI. 

Cuando to.s (Jlujo-6 de. c.6c.c..t.i.vo Jon dióc.Jt.c.JttcJ c.11 _c.!! 

da pc.11..lodo, Je u.t.i.U=.a la .tabla A; c.l c.li.lc.tt.to 4C. c.óc.ctua

Jtá polt mc.d.(.o de. tantc.oJ, lia.J.ta c.ucon:tJl.M .ta .ta.Ja. de. .'l.c.nd:f 

m..i.c.11.toJ dc..t. .i11te11.éJ que hM..1 Al va.toJt pJtC.Jc¡¡.te de la pJto

pueJ.ta. de .i11vc.Jt.J.i611 .igual. a. ceJto, e .iutcJtpolando c11.t11.e -

laJ .taJaJ da.da.J e.11 .ta.J .t"a.b.t:a.J. 

Ve.n.ta.¡a.J c. ..i.11co11vc.11-<.c11.tc.4 del método. 

EJ.tc. mé.todo c.J bue.no poJtquc. .también toma. en CtlC.n.ta. 

c.l. valoJt .ti.c.mpo del d.lnc.11.0. 
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P1topo1tc.<.ona. c.ló1ta.4 4.im.ltall.c4 e.n 1te..tac1.6n a taA U4~ 

da.A en C.f. mu11do ó.t.nanc.le.Jto, pMa .ta co.t.t.z:a.c.l6n de !44 ta.

loa.!. de. .l.ntcJtéJ. 4ob1tc pJtl4.tamo4, Jtc.nd.lm.lc.11.to.6 de. bono4 !I -

o.t.'l.oJ pr..opú4.l.to.!. dlvc1t.Ao.6. Ve. C.4.ta ma.11e1ul. pc.1t111.<..tc. ta C.OE!,. 

pa.1ta.u6n di.11.ec.ta dc .to.ti Jte.nd.lm.lcn.to.!. p11.o ye.ctado6 de .ta.6 -

i.nvc.1t4i.011c4 con c..l. coA.to de. lo.ti. c11.écU.toJ. e.11 c&c.c.tlvo, lo_ 

que no c.4 po4.lútc polt me.dio de lot. o.t11.0A fJILoec.di.m.len:to4. 

EJ. una me.CU.da. unlvc.11.4at dc.i. é.x.l.:to, c.4 et mc.joJt mé.

.todo paJta c.vatuaJL un p11.oyc.c..co co11c11.c.to, p!Lc.Aupon.i.cndo la 

c.x.l.!i.te.nc..ia. de. ot1to4 p11.oyc.c.to4 a.t!11 no dcó.ln.ldo4. 

Ent.'tc ta¿ dc.4vc.11taja4 C.4.td: et p1t.oblc.ma al .igual 

que. en et va.Col!. p-tc.4cntc de. dc.ó.t.ni.11. la4 p11.obabi.Lt.dadc.4 

que., poli. .!.e.lt Jtc.ta.-t.i.va.mcntc 4ubic.t.i.vru., C.4.tá.11 c.xpuc.4.ta.4 a. 

4 c.11.i.o 4 c.1t1to1tc.4 e .(..1t.tc.1tp11.e.tac.lo nc.J • 

O.t.'Lo de.de.e.to que. p1tC.Joc.1t.tct C.4.tc mé:.todo C.4 qtte, cu.a!!. 

do cx:.i..6.tc.11 UIHt 4C.1t.le de. 6lujo.!o po.!o.l:t.lvo4 4egtu.dct de una. -

¿c.11..C::c. ·de 6lujo4 1tega.t..i.vo4, puc.dc.n c.x:.i.4.t.i..'L u1tct 4c.1t.lc. de.. .t~ 

4tt4 q1tc.. .lg1uttc11 la. .invcJL4.C::6n con lo4 .lttgltc4o4. 

La. .taJa de. 1tc.11dlm.t.cn.to c.Jpc.1ta.da. en e.a.da opo11..tu11 . .l-

da.d, c.J.td gcnc,'Lct!mc.11.tc. b.(..c.n C.4.tablc.c..lda. !J c.011oc.lda.. Rc.-

p1tc.4c11.ta · 11011.rnaA 1tc.p11.c4c1t.tit.t.lva.J de opo1t.tun.1.da.dc.4 co11oc.l

da.4 o de.i.c.ada.4. E4.tc. ml.todo C..!. poli. .lo tan.to a.dccua.do a. -
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la cvatuac..t.611 de p1to yee.to4 en to.6 c.uale.4 ta at.tc:.ll.nat..C.va -

C.4 en.tJte 11.1!.aU:a11.to4 o no. 

Ejemplo: 

P11.oyee.to "A" 

Flujo de eáee.t..i.vo 

2 Tabla B 15 a.1io.& 1 

2.010 39• 

~ 
,035 

,035 

. ,070 X 

X• f,0701 fil • .2 

• 35 

39 1 

-"--

~ 
5' 000 

2.010 

~ 
.070 

39.21 Ta.óa 1ntc.1tna de Re11d.l.m.iento 

Pltoye.e:to "B" 
Tabla A 

A1io 1mpo.'t.te 

7 000 
2 ººº 
3 9 ººº 
4 10 ººº 
5 11 ººº 

Fac..tolt Valo1t Ae.tua.t 
f 4511 
.689 ' 823 
.475 3 'ºº 
.328 2 952 
• 226 2 260 

,156 716 

15 551 ........... 
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A1io lmpo11..tc. Fac.to11. Va.t.011. Ac..tuat 

7 000 ,666 4. 82 3 

2 8 ººº • 444 3, 552 

3 9 ººº .296 2. 664 

4 IO 000 • 197 1. 970 

s 11 000 • 1 32 1 452 

14. 300 

IS SSJ 451 IS SSJ VatoJL ac..t:ua.l. 

2..:!..2E.E. __ill. IS 000 lnveJt4.l6n 
1 251 " 551 

1251 --------- s 
X . 551 X 5 2.2 551 --------- X . 

, 2 s' 

451 + 2.2 • 47.2 Ta.!ia In.te.Ji.na. de. Rc.nd.lm.lc.11.to 

P.11.0 ¡¡e.e.to "C" 

Tab.ta. B 

451 501 

A1io s 1. 875 A1io 5 1. 136 

~ 2 _!_:_!_!2. 
• 71 o X 20 ººº .. 14 200 ,62Sx'ZO 000 .. J 2 500 

1-1 200 45 • 14 200 Vato11. actual 

.!..U.P.2. í.Q...1-. !!L.E.2.E. l 11vc.11.i..l611 

J 700 s· : 5 800 



700 -------- 5 

5 800 -------- X 

X • ~1~5~1 ~~1~70~0~ 

5 'ºº 
• 1. 46 

451.,. 1.46 • 46.46 1 Ta.<1ia. ln.t:e.1tna de. Rc.11d.lmlc.11to 

P1toye.c..t:o "'O" 

Año ImpoJt.t:e. Fac.toJt Va.lo1t Actu.al Atto I111po.ue Fac.toJt V•t.lcPt 
40; 45':. Act.ua.C 

2 ' 
3 10 ººº .364 3 640 3 10 000 .328 3 "º 
4 15 ººº .260 3 900 4 15 000 .226 ; 390 

s 20 ººº • J 85 ~ 5 'º 000 • 156 L 1E . 
11 240 9 790 

11 240 401 11 240 Va.lo1t actua..t 

9 790 ....i.li._ 1 o 000 1 ltVC.Jt~.iÚU 

450 51 240 

240 • 5 • X • 4.2 
1 450 

401 .,. 4. 2 • 44. 2 Ta.<1ia ln.t:c.1t.na. de. Rcnd..lm..Lcu.t:o 



Pltoge.c.to "E" 

lnvc1tJ.i.6n ~. l.lll 
F.f.ujo de. C.évo. 4 SOO 

1.111 Tab.t.a. B ( 2 a.110.:.J 

I.183 ---- 801 

~ ----_!il_ 
• 111 

X•.01'2l!IO 

• 11 7 

10 

• 6. 15 

1., 83 

-1.:..1.!1. 
.072 

&01 + 6.15 • 86.15 Ta.sa ln.tc.1t11a de Rc.nd.im.ic.n.to 

RESUMEN: 

PJto ye.e.to 1 nvc.JtJ..i.ón Ta.!a l n.tCJLna de Rc.mWniento 

A 
10 ººº 39. 2 

B IS 000 47. 2 1 

e 20 000 46. 4 1 

V 10 ooo 44. 2 ; 

E 5 000 8 6. 1 1 

95 

Apa.tc1t.tcmc.n.tc el que. noto pltoduc.c. un mayo1t JL.C.nd.<.m.lc.!! 

.to c.J el p.toycc.to "E", pc.J:.o pa1ta c.valuM dc.Q.ln.i.t;.iva.mcn.te. -

ha.y que apl.ica.1t otltOJ ml.todoJ: 
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S. 3 J.IETOVO VE RECUPERACIÓN 

EA.te. mé.t.odo Je. conoce. .tamb.t.é.11 con c.t 11omll11.c. de. mé.

.todo de. Jte.cmho.Uo. 

EA.te. m~t.odo c.onJ.lJ.tc. c.11 ca.tcuta.lt c.11 cul'tnto .t.i.cmpo_ 

Je. 110.s de.vuelve. to que c.1to!)a.moJ pot:. conccp.to de .f.a. .l11vc..'L

J.l611. 

Su cd:tcu.fo c..!i muy Jc.nc..ll.to; ya.. obt.c.nidoJ loJ 6lu-

joJ de. C.6c.c.t-tvo au-<.c.a.rnc.11.te JumrunuJ f.oJ qtte J-i.gni~.t.qucn -

c.n.tlta.da.J de. c.6c.c.t.lvo lta.Jta. et pc..'t.lodo en que Jc.a.11 .i.gua('cJ 

a. la. .invc.1t.l.l6n. Cuando toJ é.f.ujoJ de c.6c.c.t.ivo a1ttHt.l'.c...!o .soa .l!Juaf~J, 

et cátcu.to c.J muc.110 md.& J.c.11c.i.tto, .sotamc.11.tc. Je d.lv.i.dc. ia. 

.l11vc.1tJ.l611 .ln.lc.-La.l c.nt.11.e el. 6tujo a.11u.a.l de céc.c..U.vu. 

El. 11.c.Jutta.do c..stá. mcd.lrfo en unidadc..s de t.ic.mpo. 

S.l et pc.11.todo de 11.c.cupc.11.a.c.i.611 cJ mc.11011. que un tope mtix..i.mo 

a.c.c.p.ta.bl.c µa.Ita. ta. 11.c.c.u.pc.11.ac..i.611, c.l p!LO!fC.C.to Je. a.ccp.ta.ttá ; 

de. to con.t.11.aJL.lo • .&e 11.c.cl1a::a.1L'1 lc.&.tc. .tope. c..& ~ubjc..t..lvo 1 

..&.ln ba.&c. 1tac.lo11a,t !J .6.(.lt 9ua.Jtda..ll. ll.C.lac.l61t a.tguna C0/1 la. 

p.11.oduc.t.lv.ldad dc.l p.ltoyec.to), 

E".& un m!.todo .lnc.t.t.11a.do a. ~a.volt. dc.t a.&pc.c.to de. U--

qu.i.dc.:. 
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IJe.n.ta.ja-6 e .inc.onvc.1ú.c.n.tc.4 de.t. ml.t:odo.-

E.s muy uJoa.do po1tque. .i.u c.d'.tc.u.lo Coi muy 4C.1tc..c.lto. 

T.lc.nc. ta vc.11.tafa. de que Jtc.Juc..tve au.tomá..t.lc.amc.11.tc. ltW -6.i-

.tuac..lonc..i. di! a.Uo 11..ie..i.go e. ..Lnc.c.Jt.tldumb1tc. al. 1te.quc.Jt.i.1t .t.lc..!!!. 

po4 c.011..to.i. de. Jtc.c.upc.11.a.c..i6n. 

En .té11.m.i1104 gc.nc.11.a.lc.s, .i.c. puede. dc.c..llf. que. la.i. c.i.--

6'1ta.i. de. 1tc.c.upc.1ta.c..ll711 de. la .l11vc.1t4.l6'11 4011 mc.d.ida.i. c.on6.la.-

blc.a dc.l va.lolt Jte.la..ti.vo de. .l11vc/t6.(.0IH!.J a.t.tc.11.ua.t.ivtt.li, 46.to 

cuando l.a .ta.loa gc.11c.11.a.do1ta de. .i.119.'l.c..SoJ de. .todo4 .toh plto

yc.c.to.s a. c.011.si.dc.1ta.1t Je.a a.p1to.U.ma.damc.11tc. la m.i..sma., .to que._ 

c..!itd muy t.c.jo4 de. .sc.Jt un paJo comtfn c.11 c.l á1tc.a. de. .ta..i. .in

vc..'1.4.ionc..i. .i.11du.i..t1t.ia.tc..s. 

Una de. la.s p!1.iuc..i.palc..i. dc..:.vc.utaja..i. c..s q_uc. no .toma_ 

en cuc.11.ta. c.l va.t.oJt .t.ic.mpo dc.l d.i11c.11.o. 0.tv.ida. lo que. C.4 -

.tac ve.o: 111á.s .impo1r.Can.tc ¿Qui! paJa dc.Jpui.!J de. que. Jtc.cupc.1ro_ 

u.1:a .i.nve1tJ.l011? ¿Cu.'111.to VOi) a. 11.c.c..lb.l1t fla. que Ita.ya. cu.b.lc.1t

to m-e. .lnvc1tJ.i.6'n f 

Po.'r. Jupuc.J.to, 110 .t.<.c.nc. 1t.in9ú1i ca.Jo lta.cc.11. .l11ve.1tJ.i.o

ne.J que 110J pc.ltm.t..ta.n Jo.ta.mc.11.tc 1tc.cupCJ:.a.1t el. ca.p.<..ta.l, ya. -

que c.t vc.'tdadc.11.0 va.lo-'r.. de. una .l11vc.11.J.l6n de.pende. de. que 

Je.a capa:;: de Je.gu..<.Jt gcnc.Jta1ido .i.ngJtc.JoJ dcJpu~J de que el 

9a.J.to olt.l9.ina.l. lia.ya J.ido Jtecu.pc.11.a.do, y no CJ poJ.lblc de--



.teJtm.i.uaJt eJ.to J.i. Je u.t.t..l..i.za. an.ica.me.n.te. el c«.tc.Jt.i.o dc..l. -

.t.lc.mpo de. Jtc.cupc.1ta.c.l6n det ca.p.i...ta..l.. 

Ejemp.l.o: 

Pltoyec.to "A" 

1 nve.JW.i6n 

Ftujo a.nua..l. de e6vo. 
'º'ººº 
5'000 

Pe.Jz.lodo de 1tecupe1ta.c.i61t 

A11o 

2 

2 

3 

P1toyec.to 11 8" 

lmpo1t.tc. 

7 ººº 
B 000 

P1toye.c..to "C" 

111vc1t.S.(..611 

lmpolt.te 

30,000 

15'000 

Acumu.l.ado 

7 000 

15 000 

20•000 

Acumula.do 

30 000 

• 2 

PeJL.Codo de Re.cup. 

2 a11o.s 

• 666 a.110.s 
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PltO!fC!c.CO 11 0 11 

111ve1t1>.i.6n 1 º' 000 

Aiio lmpo-t.te Acumulado PeJÚ.odo de Rc.cup. 

2 

J 10 000 10 ººº 1 a11o 

P1toyc.c.t.o "E" 

l nvCJt.6-<.6n 10 ººº 
A1io lmpoJt.tc. Acumu.tado Peúodo de. Rc.cup, 

4 500 4 500 

2 4 500 5000 1. 11 11110.s 

RESU~IEN.: 

P.\oyc.c.to l 11ve1t1>.i6n Pc.túodo de. Rc.cup, 

A 10 ººº 2 

B 15 000 2 

e 20 ººº • 666 

V 10 000 

E 5 000 1. 11 

El. p11.ove.c.to que. Uc11c una. 1te.cupc4a.C.(.6n m4..s 1t4.p.lda. 

c.s et "C". 
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5.4 lNVlCE VE PROVUCTlVlOAV O VE RENTABlLlVAV. 

EJ.tc. .mé:todo .ae conoce como .ta.a 11.az.one.J de coJ.tO-b.!:_ 

nc~..i.c-lo IJla:one.4 8/CJ. 

E4 un m~:todo c.omptcme.n:ta1t-<.o o una dc.Jv.lac..i.611 dc.t m! 

.todo de.t vatoll. pJtc..sc.11.tc o valoJt. ar . .tuat. 

La a11.c'.c.a d.l~e.Jtc11c.ia eJ e.t l1c.c.l10 de que Cit 1ta;:ún 

B/C e.ate.u.ta el vato1t p-'tc.Jcn.te del 1tc.nd,{.m,ic.11to 11.c.tat.i.vo 

po1t la 4Wna que Je .t11v-<.e-'1..tc, e.11 .ta1i:to que el VPN da la d:f:_. 

Qe.\cnc..i.a cn.t11.c et vatolt p11.c.scn.tc. de laJ c11.t11.adaJ de c.6ec.

.t.lvo (/ la -i.nvc.Jt.S.i.ón ne.ta, 

Et c.Jt-t..te.11..lo de. dc.c..i.4-i.ón cuando Je u.t.<.U.::an 11.a;:1111cJ 

B/C paJta .tomar.. dcc.lJ.(.01u?J de. "ac.cptac.-<.611-Jtc.c.l1azo" cJ el -

.4.i.91.1.i.c.ntc: S.i. ta J1.az:611 H/C CJ mayolt o .igual a.t ac.c.ptaJt el 

p11.oycc.:to, de o:tlf.a manc.11.a, 1t.c.c.ha:a11.lo. 

Ejemplo: 

P11.oye.c.:to "A" 

1. de R. 

P1to ye.ct;o "B" 

1. de R. 

,¡J..!!......!... 

10 ººº 

• 1L.JJ.P. 

15 ººº 

, • o 1 7 s 

1. 133 



PJtoye..c:to "C" 

l. de. R. ll2ll 1.216 
20 000 

Pll.O!/C.C:to "º" 
1. de. R. ~ 1. 126 

ID 000 

P1toyc.c:to "E" 
¡ • de. R. _Llli , • 1o1 

5 ººº 
nEsUUENi 

P11.oue..c.to l llVC.Jt4.i6n 

A 10 ººº 
B 15 ººº 
e 20 000 

o 10 000 

E s 000 

CuadJto E4quc.111á.t.ic.o de to• Ejc.mplo6 

EmpJte.6a " X " 

/.l~.todo4 "A" "8" "C" 
Vat:o.t a e.tu al //. 175 151 

2 ººº 121 4 330 

T. I1:.tc1u1a R. 39.2 (SI 47.2 IZI 46.4 

RccupCJtac.l6n ' 1 SI 2 141 .666 

I.dc P.toducti.v.idad 1.017 .!i!. 1.133 .w. 1.216 

.Suma 19 2.2. 
LugaJt de conve.n-<.cn-

e.la s• ,. 

1. 017 

1.133 

1. 2 16 

r. r 26 

1. 1o1 

ApUcado4 

"V" 
111 260(41 

131 4-1. 2141 

111 121 
.!.!.!. 1.126J.& 

!... l.L 

...!.:.. 4• 

1o1 

"é" 
508 {3) 

86.1111 
1.11 (3) 

1.101fil 

.!.!... 
3• 
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NOTA: En el cuad11.o 4C IL<.:o un 11.c4umc.u de. .t.odoJ -

lo4 m€.todo4 que Je apt.lcall.on al cuad11.o ba4c. de. c.lnco e.je~ 

pl.oJ de. .lnvc.11.J.l6n o p.'l.oyc.c..t.oJ; J1ac.lc.11do u.ita comb.i.11ac.l6'11 -

de. c.t.toJ Je ob.t.lc.11c. que el p11.oyec.to que má.s c.011v.ic.11e fen_ 

cuan.to a evalua.c.i611J a la emp11.e.sa "X" eJ .el p1toyec..to "C", 

f4.to 4.ln c.0116.ldc.11.a.11. et coJ.to de 6.i.11a11c.iam.lc.n.to y o.t11.0J 

fia.c.toll.eJ que ha.y que. .tcnc.11. p11.eJc.n.tc. a.l .se.C.ecc.ionall. una 

.lnve11..s.l6n. 

s.s OTROS /.IET01'0S co.•.1PLEMENTARIOS.-

1 J J.lé.todo de .ta. Ren.ta.b.i.Uda.d Contabtc. 

La 11.entab.iU.da.d c.011.tab.tc. Je ob.t.ic.nc. dlv.ldlendo .ta 

u.t.iUdad anual p11.omed.io de un pc.1t.Codo detc.1tmi.11ado c.11.t1tc. -

la. .lnvC.ll.4.i6n 6lja. p1to111c.d.i.o dc..t m.iJ1no pe11..iodo o t,t .invc.\-

J-<.611 6.lJa. .to.tal del p1toyccto. Pa.\a. c.:Sc.ctttttll. dlc/10J ciifc!:_ 

loJ Je u.t.i.U:a11 lo.s 11.c..suUadoJ M·'l.ojado.s pOlt lo..s c.J.tado.s_ 

p11.oóo11.ma. del p1toyc.c.to. 

E.&to.& .&c. p11.cpa11.a11 en el e..studlo 6.i11anc.lc.1to !f 9c11c-

11.a.tme11tc. ..son p0.'1. c..i11co a.1104, que. eJ .to que 1101tmalmc.11.tc. -

p.idc.11 l.~ .t.11J.t.ituc.io11c.J de. c.1tt!d.i.to, y dai1 l.oJ da.:to.& Ju::í.l

c.lc.ntc.J palta. p1tc.vc.11l1L a c.01t.to y mc.d.la110 pla.;:.o • poli. lo QllC. 

la.J .lnve1t.&.lor.c..s ac..l pc1:..todo .&e .suma.11 !f .se. d.lv.C..dc.u c.11.t.'tc. -

el. .la.p.so del pc.1t.Codo, a..s.( como ta .inve11..&l6n ::ílja .se ca.Ce,!! 



, .... ·,.:,-_., 
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ta de ac.ue1tdo a. toJ da..toJ a.11.11.ojadoJ poli. c.t c.J.tud.lo de. .in

gc.ni.c.11..Ca., y JC. u.t.il.l:a. e.amo d.lv-<.60lt 1 ta u.t.iUdad anual -

pltomc.dio, y de. c.J.Ca 601tma. obtc.11c.1t ta 11.c.11.tab.it.tdad C.J.t.ima.

da.. C)(i.Jtc. C.tt c.J..tc. método c.t .l.11c.onvc.1U:c.ntc. de. que. no :U.~ 

ne. en c.uc.11.ta ta. 1tc.c.upe1t.-ic..lón de. ta .invc.1t.bi.611 v..C::a dc.p1tc.c.c.~ 

c..i.611; CJ.to Je Jtc.duc.c. .t..l Je. u.t-<.t.lza. el. pltomc.d.i..o de. ta .l1t-

ve.11..i..i.61t dc.l. pc1t.Codo. 

lfa.11 una Jc.9u11da. dc..&vc.11.taja., que. C.J et no c.on.t..i.de.--

11.aJI. c.t .i.11c.Jtemc.nto cu u.t.ll-t.dadcJ de un pe1t.Codo a o.tito, po1r. 

u.t.lU:::M c.l va.tolt p11.omc.d.<.o pc..'td.c.éndoJc. c.l c.fie.c..to de. aume.1!. 

to y d.iJm.lnuc..l6n de. éJ.ta.J, 

Pcvr.a. dümi.11u.i.11. e.J.tc. c.6c.c..to, .!.C. pile.de. c.alc.ulAA ta -

Jt.c.n.tab.i.t.ldad de. a.110 po1t a.'10, .tomando en cuenta la .l11vc11.-

J.l6n 6.tja. p!tomc.d.t.o del a.110 y ta u.t.lt-<.da.d de. cada uno de. -

.lo4 a•io&. .Sc .t.ic11e la dc4vc11.taja de cll.CM muc/to4 vai.oltC.6 

de 11.cn.t11b.lUdad que al compl'VLaJt.to4 con lo4 o.tito& p1toye.c-

.to4 de c.valuac.l6n h.e.&utta mu.y completo. 

Z J Co&.t"o Anual. Equ-<.valente. -

E4te m€..todo c.on&..W.te en de11.Ji.ama1t el .impott.te de .ta. 

.l11ve1t4.l4n del p1t.oyec.to en.tJi.e. lo que 11.ec.ib.lmo4 anualmen.te. 
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.te.c11otog.la. no4 0~1t.c.ccn co11J.ta.11.temc.n.te nueva.Jo opo11..tu1ú.d11-

de4 c.11 l.o4 campoJ de ta c.xpto1ta.c.i.6n, p1toducc.i.611, .tJt.a.114po:::, 

.te r¡ d.l.4.t1L.lbuc..t.6n, Ju.11.gcn .ta.mblt!n nueva..!. .técn-<.ca.J en ta.J -

6.lna.n::a.J, que oóJtccc.11 opo1t.tun.lda.dc..t. paJta. eva.iu.a.11. de una. 

ma.nc.11.a. mii.t. 11.a.c.lona.t la.J 1tuc.va.1. .i1tvc11.4.i.onc.4 de c.ap.l..tat. 

Po.11. lo que .toma. en cuenta. et Jt.l.tmo de gc11c.Jt.a.c.-t.6n -

de u.t..i.U.da.dc.4, 

Ba.6.i.ca.mcn.tc c.on4.<.4.te en a.c.tua.U.::a11. lo4 ólu.jo4 de -

eóec.t.lvo a.pt.<.c'1:11dotc.4 et valolL pltc..6c11.tc y la .ta4a. de Jtc.11-

.tab.i.U.da.d p1t.cc4.ta.btc.c.i.da., 

Va. a.c..tua.Uza.do.!. lo.!. ólu.jo.!. de e.ócc.t-i.vo JC. van acu

mulando lta.J.ta. .. l,gu.a.l.a.JL o .!.Upc.11.M. la .l11vc11.4.i.6n .lnlU.at, y -

ma1t.c.a. en .t.lcmpo ta 1t.ecupc.11.a.cUin de ta. .i.nvc.11.J.l.611, 

31 E.t An4.Ui..lJ de Scn.!..lb.lU.da.d del. PJi.oycc.to.-

E.!..tc método CJ complc.mc.11.ta.11..i.o a. cttatqu.c..c/ta. de. to.& 

ottto.t. método.& a.1t.tc.1t.l.0Ji.mC.1l.tC. c.x:pac.4.to4, pttC.4.to que. C.4.td Ó,!! 

.toado c.n una 4upo.&.lc.l.61t de. va.JL.labtc.4, l.a4 c.ual.C.4 no vaA.i'.an 

c.tt c.l. p!tO!Jc.c..to. Polt l.o que. c.l. aná..U.4.c..4 de. 4c.114.lb..i.l...i.dad -

4..i.muta d..i.6c.1tc.n.tc.4 4.l.tuac..t.011c.4, at.tc.Ji.na..t.lva4 que. ct6c.c.tan 

l.a.t. pall..tc.4 c.4.ttta.t~g.lca.1 dc.l p11.oyc.c.to como .&on pttc.c..i.o de. -

ven.ta, 1i.lvc.l. de. pJi.oducc.l6n, .i.1tc.Ji.c.mc.1t.to o d.l4m.lnuc.lonc.4 c.11 
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CJ.toJ áac.toJLc.J al mod.ló.lc.ct11.Je en d.i.ác.1tcnte4 po11.c.e_!! 

.t.a.fc.4 dan d-<.Qcv1.ente.& Qo1tma.4 de compo1ttam.le11.to de!. p11.oyec

to, poJt to que da11 una .ldc.a m6.4 4eat de¿ compo11.ta111.i.cn.to -

del. plto¡¡cc.to en J.l.tuac.lonc.4 co1u,.lde1ta.da.!. muy pc.&.i.m.i.J.t:a.J,-

bucnaJ !f cxcctentcJ, ta.J cua.tcJ dan ba.JcJ pa11.a c.IL.i..t.i.c.dll. -

ct p1toycc.to. 

LoJ puntoJ etc cqu:i-Ub11..lo ayuda11 en g.'ta.1t 6011.ma. a.t -

an4t.i.JA..J de JenJ.i.ll.i.t-t.dad al dc.t.c11.m.i.na.1t. et punto donde no 

p.i.e1tdc 11.i. gana. ta c.ompa.11.la.. 

AJ.l cJ po.!..lblc. .tc.nc.11. una ba.4c c.11 to.i. co.6.tOJ &.ljoJ_ 

de la cmpltc.Ja y dc.tc.11.m.i.nando to.& c.o.!ito.1. VaJt.i.abtc.J.o !J con -

ayuda. de p1LcJcntac..t.011cJ de g1tá.ó.i.ca4 dan una .(.de.a. v.i.Juat -

m6.J cttt.1t.a. del plLO!fCC.t.O. 
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e o N e L u s 1 o N f s 

LM dc.c.U.lonc.J 6-ütn11c.lc.1ta.J Jon c.1tuc.ia.lc.J P•t!ta et -

b.ie.ne.4.talt de. una c.mp1tc.Ja. po1tquc. dc.tc.1tm.lna11 Ju capacidad -

pa!La obtc.nc.11. p.C.an.ta y e.qu..i.po cua1ido loJ nc.cc.J.lta., pMa p~ 

4C.C.lt .ta can.tldad 11c.ce.4a.1t-<.a. de .lnve11ta.1t.loJ y cuc.nta.s µ011. -

c.Obll.a.Jt, cv..t.ta.1t c11go1t1toJoJ ga.6.tOJ ó.ijoJ cuando dc.Jc.ienden_ 

.taJ ve.n.ta.s y .C.a.s u.t.i.U.dadc.J y c.v..i.:ta.11. pe.1tdc.1t et c.011t1tot de 

.ta. cmp1tc.Ja. 

Tan.to c.11 .C.a p.la11eac..l61t ó.inanc.ic.11.a como C.ll J-iJ.tc.111a.s 

de -<.11601t.mac..l6"n et. modc..C.o dc.t c.ic.lo de. v.lda del p1toduc.to -

JCJZ.4 una. de la.s pa1L.te.J m~ -lmpo11..ta11tc.s en el áJtc.a de. r.1c.1t

ca.do.tcc11.ia.. 

La c..st.unac..i6n c.011.11.c.c..ta de. loJ af1oit1to.s y be.ne ~.i.c.loJ 

que. Je log.'l.a.1td'.11, c.J .C.a pa.!t.te m.t.s .impo1t~a.11.te dc 101a bue.na_ 

evatuac.i6n. A la ve:: eJ .la que p!LeJcnta mayolt d-ió-ic.ul'..t.aa. 

ya que C.J plteC.(.Jo V.i.Jua.U::alt lo que. OCUJ'l.IL.iltá C.11 C.i'. 61t.tu-

•o. 
/lay que. p1toc.u1talt que lo.s da.to.s que vamoJ a uJM de 

baJe. pa.1ta laJ c.Jt.lma.c.c.onc.J JC.a.1t .C.o má.s c.01t1tc.c.to po.s.lble. 

El c.o.sto de cap-i.tal 110 CJ nccc.Ja.1t.iame11.:tc l.a. ta.Ja 

de deJcuc.1t.t"o o de compa1tac.i6n coit et. 11.e.nd.im.le.nto de lo.s -

p11.oycc.toJ, pe.Ita J.Z .ta m.Cn.<.ma .ta.Ja que. ha.ce. un p1toyc.c.to 



IU1 

C04.tc.a.btc.. 

La. de.c.l4i.6n de .invc.'l.4.i.6n c4.td: 1teta.c.i.011a.da d.l11.cc.ta.

mc.11.te con la. dc.c.(.J.i.dn de 6..t.na.n.c.lam.lc.n.t.o, da.do que la a.ce.e 

.tac.i.61t de. la a.l.tc.1'.11a.t.lva. de .i.nve1t4-<.6n de.pende. de c6mo d.i

clut a.t.tc.1t.1ui.t.lva. 4C.ltá i).l11a.11c.lada., 

Cada dttcutc de 6.lnanc..(.a.m.lc.11.to .t.lc1tc. dc..tc.11.minada.i. -

vc.11.ta.ja.4 c.n c.le.1tto4 a.Jopc.cto4, poJt. C..60 .t.lc.ne. que. l1acc.1t4C -

u1ta co1t1tcc.ta. mc.d.lc-i.611 de .todOl• lo.\ óa.c.to1tc.!. qtte c.11.tll.tt11cn_ 

et 6.t.na.nc.l.:m.lc.11.to y c.Jcogc.11. e.e. má.J c.onvcn.ic.n.tc.; va.te la -

pena .i.11vc.11..t.l11. .t.lc.mpo en e.J.to, poJz.que. 110 J.i.emp1tc la .ta.Ja -

11om.i.1Htl noJ 11.c.p1tc..&c.11ta. c.l mc1to1t c.o&.to, 

E4 11.c.comcndabtc. que et a.11áU4.l4 de toJ 6ac..to1t.c.J -

que .i.n.tc1tv.lc1tc.11 e.11 et 6.i.11a.11c..la.mic.11.to hC llaga en ta. e.tapa_ 

de ptanc.a.c.i.611 y 110 Cttctndo tcnga.11 el. p1¡.obtc.ma. c.11611.c.11.tc, -

po1tquc. la..!. dc.c.i..4i..011c..!. e.u c.4to.& ea.40.$ no1t111ttlmc.ntc. .!.C. .toman 

c.qu.ivoc.ada.4 po!t. ta. p1tc..!i.l611 dc..t ti.c.mpo y dc.l p11.oblc.rna.. 

E.!. convc.1u.ent:c. tambc.ln 1t.c.v.l.4aJL pc.1t.l6di.c.a.mc.11tc. la..4 

dc.c.i.4.lonc.h de. .lnvC1t.4.l611 c.iabo1ta.1tdo p1t.o!J1ta.ma.4 que cull1ta.1t -

.!oi. c.l p,'l.oycc.to .4C. c.011c..lb.l6 JJ 6011.ma..e.i.::6 poli. c.t c.a.na.l dc.b.l

do, 1-.l 4C. c.vatu6 c.011.11.c.ct:a.mc.n.te, 4.l .4C. hc..tc.cc.lon6 de. a.cu.e!: 

do con la.4 po.t..l.t.lc.a.4 de. la c.mp11.c.1.a., e.Joto c.n ca40 de. una. -

cxpa.tt4.l6n, -4.l 6uc dcb.lda.mc.nt:c. a.µ11.oba.do polt. c..t. c.om.Ltl, 4.l_ 
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áue. au.toJt.lzado, e.te. 

Lo4 mejoJte.4 mé..todot. de c.valua.c..i.6n aon c.t valoll. ptt~ 

.loen.te y el. de la .ta.Ja. .l11.te.11.1ut de 11.c.nd.lm.lc.11.to • apUc.adot. 

.&.e.91!11 el. Obje.t.<.vo que 4e p11.e.tc.11da. .tog1ttt1t et. convc.11-<.c.11.tc. 

c.omb.i1taJ1..tot. y a ve.ce.! puedett. u.t.t.UzM.!oe mé.todol> c.ompC.c.mc.!.! 

.ta.Jt.<.o.!i. 

E'4.t04 mé.todo4 no .4011 loJ an.lc.o.!o que. lia.y pc11.o o 611.c.

c.en ven.ta.ja.4 que. .to.lo lia.cc.n bá.l.lc.ot. en .ta. c.vaiua.c..i.611 y que. 

o.tito.!. mf..todot. no .ta.t. o ó1t.ece11. 
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