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IJ;'J'!lO~trCCIOll 

P:n al ilw&nrrollo ~aonómico que c!\ila. i!a oonooliila 

MO nucatro Pnfo 1 oon ol osfU .. rzo y trnbajo «• ~oiou loo -

noxi oonoa, Ja ~anoa ha tonii.o una partioipaoión 11u,v inr.or

tanta quo ha oonalhadb r.ua roouraoso cnptal!oo llol puoblo -

en gQnor11l a. to•oo loa Riilttor~a. 

Bot:i contribución d.a la Banca, ha poi.iio agr por 

la t>ntruoLura tan !'ir;ng qua nuoatra.o luyao en ln mat&rin. le 

brindan, lo,;mnao así cumplir con su fUnoión social io L"'ª!. 

iar loe Oincroa do la aov.unidai iiotribu,yónioloo a travos -

iol aróiito quo ataren oon Ja finoliilai prinari" i• oorvir 

a. Héxiao y procurnr Qlovnr el nivol ig vili.a &u la.a ela.ses -

que mác lo no~osi ta.n. 

ra oróliito qun loe ;1ancos otor~:1.n, canulizado a -

travóe 'io banns t~onicn.s con un fin honusto y connoiont-. cio 

q,ug oo 11otol' quo impulua las activi1hdwa pro:luoti·1n.s, oonc.2. 

elido por ~unciona.rioll capaoi tatioa, itlónuon y ooraponetra&oo 

~o quo Jn fuorzn ao la· Inoti tuoión n la quo portvnooon i•-
p~ni.e funia.montn.lr.ionh· J.ia la. bonilni ilo auo cmrtarna uqrá -

llovnio cada Ha oon '1B.Yor efioienoia a toias las onpas oo

cinloe. 

l'or .lo antorior, ho ol.ivi~i&o esto trabajo on loa 

si¡;uientoo aop·1ctoo 1 

l.- El cróiito oono uno '• loo faotoroo i11)lorta.!l 

too qu• hn ooall;¡uvato al ieoanoll· ooonÓ'1i

co ao' .. ua.1, 



2,- F.l an~lisio o intorprotnoi6n la loo r:stados Fi

no.nai nroa 1 00110 una. part\J fun1h:n'1ntn.l rnri. al -

oLor:'.:l'l1i•H1tO t11Jl c1··Ídito. 

).- ConniJ.orricionao aobr.a lf\ cstruatui·a, funcion'.\!ii!_l"I 

to y forinau i.o oporo.oión da los 'Dapnrta:11°:mtoa Q.g 

Cr1i'1.i.to. 

4.- Roaoluaión iu un cano pr::iotioo. 

La.a rofloxionos quo hac;o en est~ trabajo, no prQton

ien oer, d.o ninguna 111anoro.1 toAae la.a qUQ nftlctan al otori;.a- -

11ionto io arádito, poro ¡;¡,¡han llo·tnia n a.leunaa conaluoionon 

quo outit10 i11portantos y quo al rina.l oo .l.otullun. 
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1 • - 001::::?!'0 

C.\l'I'l'\11.0 I 

CR'.lnl"'O 

La oporaoi6n .lo oródito 1 os o.1¡uolla on la qua ol -

aare1Jd.or iantrec!l d.in•!ro, b1onos o pres~a. su sorvioio al deulor 

y 6ote se coapromotg o. &evolvnrlo en un tiempo oonveniio. 

F.l º"ó<i to hnoo ur. v!noulo juridioo ontra ol quo r.2. 

oibo el prósta>:o llamo.to leui.or y b .oorsona qua lo otor¡;a1 -

o oga lill a.oroad.or. 'i>e una partG oxisto la obliga.CJiÓn iel &e~ 

olor do pacnr DU ~ouda y J'Or el aOl'BOi.Or1 Ol auroohO da oxi¡¡ir 

ol riaeo do lo. oloufa, 

Tratar do dofinir al cróiito, en un solo oono;pto -

rooulto.rfa un tanto oir!oil yo. quo on~o vor•'1oo a oontinuo.oión 

existo sran v~rirdai. de clnrinioionos al roapooto 1 y eo profe

riblo cit.nr alguna.o do ella.a, fl:'lra obt.on•Jr un oonoopto mil.o -

Mplio d; ln. pti.labra. 11 Ci\B'DITO 11
• 

Pam J. Stuart \.1111 1 ol oréH to 1 os el 'l"'r"iao de -

utilizar ol oo.pi!.al ie las otra.s 1•croona.a on proV'•lcho ;-ropio¡ 

negt1n n. 1), !.'ac Loait, el cr~dito oo un ilerao~o n. notu':"ar¡ pa

ra ?.oaoog 'hlrn<>r ol crédito 'ls, sirapletlonto, una proinosa da -

pric;:l.r din·"?ro; po.ra r.,~,lorloo Von Kloinwa.oht,..r, ol orc'idi to ce -

la oonfinnza o~ Ja poaibilidnd1 volunhd y solvonoio. olo un i!l 

il·rid.uo que so rcfioro nl c·.·111pli10"1ionto Do una oblica.ción ºº!!. 
traHa así otist10¡ ol trata•liata Ootavio A. llornánJez, dofino 

cot1.o inotitución ooonó1.lioo jurídica., on cuya. virtua. una :ors,2_ 

no. on troca. a otrti un bion prosente a ca.':\bio d.e la pro11eoa ie 

qua aa le ontrogar.¡ al vencimiento &o la obli¡:aoión, otro bien 



o su equivalonte. 

m 11l'·~di to OBI 11 F.1 11...;roohn 1!1? rtloibir pa~O O On nl

gún tio:n·o fUturo oobro la. ',t·annforencia in;Jodiata :lo bionoo"~l) 
OLrn dofinioión, noo dicut 11 Qua 1n n1!1'l .. !oión lo ... rÓJi~.o :':IJ c.=, 

rn.oterizfl. por i1nplioar una trD.ns::.i:~ión aot.ual J.o ln propiod.n.i. 

•lo &innro o do títulnu ror ol acrandor, naru. qt10 la cont.rapnr 

tiia oo l'oalioo a tio:npo 1 dt1oruúo por •l iouior"(~) -

Ado~.ui.n 1 ce afirma quo "Cirn.lqui.:-rn qua BN.1. la opG:ra

oión to ort'idi to quo conaidorom"lo, onorint.r1.renoa on olla inde

footiblom'lnte, loo rao3on ma1•aion:idoa& plazo, cor.fianzn. en la 

oapaoid.A.i tle ormtrn.taoión y trnnomisión actual flo &ooinio a. -

cambio U.o un:i oontraprcota.oión ci.if11rida11 • 

A t·avée do ~ctr\R dGfinicion:ia hemoa. lozr,,d:o .11 ob

jetivo rle oa.ptnr en oni.a unn., los olcmontoa quo J..etnrruinn.n la 

función d.ol or1Í'i to. 

F.o importante haner notn.r qUii ln. opernoión •ltl Orf}i,l 

to, oe primordinl dentro del donon110F:o de lau instituoionr:o, 

yn. ooa 1lontro Q.o lno lln·n•11lno opriracionun a.ativ11s o Jo lna p~ 

oivo.a, poro en lnc d.oa pnraiat~ fll or~dito 1 n:JÍ V\lflOD que laB 

B.ctivn.o 1 es ol Hauoo el qua concedo ar9d.ito, y on las opC'rn-

oionon pn.aivnn, en el olio"lto el que oonood.e cJ•.ÍJ.i to nl 3nnco. 

Al priml'lr crupo ptlrtanooen, la. aporturn de urói.ito, el pr~at,2; 

mo y ol donouento 1 al aoeundo srupo portonocon, el ri.\lpÓoi to, 

omisión da obli¡;acionoa y i!o otros títulos. 

Podría. conoiderarsQ qufl son las op"'rl\cionqn aot.i·1::i.o 

las que tttrivan loe benci'ioioa eoonóciocs a. loa fü:mcna, por -

loo intereses que oarvan en las tranoaocion~s io préatatio o -

(l).- 'lr. cny~ono P.Kont, Prof. T'nivorRiolad i!o 
Motre ~iUlO• 

(2).- Joaquín 1:0.irí¡;uez "1oraoho lolorcantil". 



iesouento y en oa.:nbio an laa Jlnoivas, on algunas d.a ellas 00110 

el lo;ónito io ahorro o el o!epósito a plazo fijo 1 obliga a ln 

Inatituoión 11 ¡1i.¡;ar intareaes al .toposit'l.nta, p.1ro tnmnnrlo r:n 

cu<mtn t¡Ull ol ia~1co on 1 aG o'!:lli1~ucion~u p:\Uivna n1r¡uir1rtl a tt'.!!, 

vGs inl or1~clito qufl lo concoJ.in aun oli<intuo loa roournoo quu 

poottlriorm .,nto oolooa. a tasas i.a in torés E'la.yoroe, sa concluye 1 

que 13st11s d.,,o for?1an te créi.i to, son ineop1u·ablaa y raaooionan 

laa unas sobro las otras. 

A) Cua;.ro Siotoc,ático io lae Oporaoionoo io Créiito on la 

9anoa. 

I.- PASI'/,\SI 

a) "•pÓsi tos qanonrios • 

b) Enioión •• oblif'.aoión o• otros títuloe 

o) Roclooouonto 1 Aoeptnoionoe 1 PráotMOB 

d) Enisión .to billotos, 

n.- ACTrlASI 

a) Créditoo Com.1rcialoo1 

Sl Cród.i.to Com>Jroial, os una cartB cio aréiito que -

so e13ta.blooo a aolioitucl do un oliente a favor de un tercero, -

liquid.o.blll contra lo. entra .;a d.o tocumentoa qu'3 a.mpn·: l\n 11oraan

oías. Pund.an aor raradoraa pC"lr otras oumursalea on al interior 

clol país o por o_orrouponnalen en el extranjoro y no eo Lablooen 

en !'oma irrovocablc o ravooable. 

Loa oré di tos conoraialcs quo pueden osta.blocarna -

son loa Bi6Uicnteo& 

1).- Créditos oonoroialoa oin rorinanoiamientol 

1 



Son nq,uollnB que al aor lio~·u13stoe por ol bon~fici!_ 

rio, tienen qtM oor liquiJ.n1los por el oolicitante a la. 

prRsont.o.oión ~e la :J.ocum·mtación r·JQU~t·iila. 

2) .- Cród.i ton Com roialua con t:oriuanciruniontot 

Son aquello• qun tionon lao •i5l!iontou onrnoto· íst.!, 

oae: 

n.) .- Con rofina.noinmiílnto1 oon los qug cobra on 

'lf11otivo el b1.rnoficiario ~· quo g} cli~nte liqui~n -

modl~nte ln auooripción fo ra¡;:iré(o) quiro¡;ráfiooe 

nl plazo onnvonido 

b).- Cont;ra Acoptaoi<~n, son a.quollca on ll)u que ol 

b•mefiaiario dio· on·:· d.cl crÚrli to ct1~ .rcinl ~cJ.innto 

t!tulo(n) ~o Cr<Íaito a ou fnvor, qua al :·lllzo onn

v~nido aooptll. ol onrreorionsal, Al reoibiroo la ·fo

cuinuntaoJón m?cooia:ln, nuns~ro olinnta liqui.la a.cor. 

tan.do uno. o v1ui1J.3 l1"'traa ita car1bio n fa.vor 0lol ~n!.!. 

co. 

3),- Créiitoa Com<•rohloa Tio!nst.a1abloa1 

Son a.quolloo cuyos ·:ont.ou iir.pu0a..,,on 11u •;l.on reinst!!. 

laroo al oor pa.gi1.i.oo pnr ol aliento, pnrn. quoiar el -

oróii to nuevamonto en ou ::ionto orlginnl. 

4).- CrHitoa Co:ooroialco Tiovolventeo1 

Aquello• quo so i.ioponen en forma totol o parcial y 

que ao ilio· onon en for::111 total o parcial y qufl auto:i.á

tioamflnte y ain autoriza.oión provia. VUHlvan a au valor 

oricina.1. 

5, 



b) Crédito Si11plo con Oarontfa !lipotecaria1 

~~~t'! tirir. Oo finn.noinniontn rurido conooilorso a. Pfl!. 

t'Jr.~o !"ísii:a~ o Sll')~~1'1n 1 dl3ii.icru1ao 1. !"i prcducci·~n o a ln -

Ustribuoión, y su iinrorte J.obertÍ inv~rtirsei procia:::un~ntc on 

el foMnto do la ~ctiviJo~ oconó"ica del solici tanto, olobie.!l 

lo constituirao carontía real hipotocaril\ en pr1'1•r lugar, a 

favor tol llaneo. 

o) Cróclitos nn cuenta corrientes 

3nto tipo rltt orÁrli to so conceft.c oxolusivi:i.t•1P.n Le pa

ra. cubrir eervicicia do ca.ja, BO fornn.liza. ood.iant13 un contr!. 

to do a.perturR. do cróciito en el qul'l ul qa.nco nutori:a a.l -

oliunte n i.::rnr ohequrJn a. c.'lreo t!.o una oucmta oapooial qury oo 

~sta.blnco a HU no11bra, :¡ hunta por un aonto pruviw:11Jntc cio

ter:nin<Ld.o. 

t) i>oscuontoa1 

~l descuento os una oprJración activo. d.#3 crócii to, -

inodi.:mte ln. cual ol 'C)i.noc1 nd.qu lcro on r,ropi.-~J.at un '11ítulo to 

Cr1ÍJ.i tll no venoid.o, 11ntioipa.ndo nl clionto su Vó\.lor,. tnunnn -

la co:niaión y loa interooea rcapootivo[: entro la roo~ a i.e -

trl\neRcción y la d.ol voncit:1ionto del iocumonto. J,oe iocuno.!l 

!os quo oo to1:ien Jeb•m provenir .io orurl\ciont)o d.~ oor.prn-Vt1Jl 

ta, d.o n·~rannoí:is of•:otiva.avmto roa.liznd::i.n :¡ ent,'1.r d.nbiia:no.!l 

to aoo11tnd.nn; oe excoptúan 1\0 f~sto últillo roquioito loa &os

ouonton a corto plazo, los doecuontoe tio oród.i to en libros y 

:i.lcunos or•Íii.itoo a la exportación. 

o) Crédito• llireoton1 
Coneioten en proporoionnr a una parsonr\ fíeit'ª o .!º 

6 



ro.1, lllºd..ia.nte la ousoripoión ti.o uno o V'\rioc µararás, con ou -

enl!1. firna :1 a vooon oon ln conc1nrAnoia do Ol:a.1( no) fon.J.on P!!:. 

ra cubrir nc>ooci:h1!or. 1.rnr.nittlrii'\u ·lo ,.,(•noria, rccabolcabloE 1. 

un plazo l'r 0;doL··rNin1lUo. 

f) Cr~.U toa rronfariotu 

f\o atarea con ¿;a .. ar1tín rtla.1 pl'on·laria, que oonati

tuye el eolioita.nt·1 a fnvor del T\9.noo eobrg 11oroanoíao que no 

0110.n p~ro:Jooil~rna o vn.lor··ia ti.o ron !.a fija o vn.rinbl e d.11 diríoil 

ro:ilizaaión, }lropi dn:l dol prqa\11tario. 

e) Cr5ii too l'oroonnlos1 

Sato tirio da oré di tor. se ooncorlgn p.'lrl\ a:.tiufaoer 

n'laosid.nd.oo on of 11otivo, T'~'l.''IL cubrir t~nHtr'a inproviotoD di¡ ín

'1olo f"n."llilinr, ndl'\uirir nrtíct1l .111 11n1'·'l lll hoenr, of•Jot11'n.· vin

joo, ropa1·ar bionoa t\Uohlco o im11uobl1rn, ntc.:. tlto •• ~in P bJ.r

eo 011 ninL,'1.Ín CBDO deben n.Utoriznrog pnra liquidar paoiVOD, 

l.- Tra.ncf,;:ronoia.B, giros, 

2.- Co:iioioni;-B, intorvención da la ooaisión io -

ob1i:;acionns, 

),- Cobroo. 

4,- Cart ~o do CrP.dit.os, 

5.- Cajas Fu1~rto, 

~.- Fidcioooioo, 

La función pri.,oipn.1 no la. 'lnnoa 1 ea aorvir do in-

t~r11o:lin.ción, entrai loe oapitn.loe ooiosoo de quienes no loe -



e:tiplean, para da.r esos 11is'.noo oapi talos a quienos lo -prcoioan 

para. su lnv ··reón prcduotiva.. 

A3l, po:lo:ion v.1r q1M ln. intnrmcdiaoión 1anc.'lria ;¡ ln. 

ac;ivid~i arúdi ticia non lloa aSJh1ot<..lO ile l!nica. f1inci1)n on la. -

cual la bar.o~ 1101ternri funiia. la :-nzón. •o ou existonoia, ya qu~ 

s.1ría imposible quo los a.horrndoroa y lon ompro:iarios 1n~ua-

tr1.:i.lfJB1 oontraia.ran dt.rcotn.:ionto, ;¡ el tlosa!'rOllt:'I noon6~uico 

r.o º''rín pooiblo. An! ea 00110 intorviono l:l nanea quo, conco!l 

tranJa en olla do un lada la oforta y da otro la io"nndo. da d.;_ 

nnro, ano;,.iro. al IH1raad.'> 01 oréiíto, un \lesarrollo orlona•o y 

rápido. 

ll 



LN1 !'rincip:lll1D al11:.1011t1•a l\UO d.ob<P~ towarsa .:m cor:ni

·1crn.oión p:i.1·:\ C!ut•ir·,Lin11r ni unu. f·ilru(\na fÍnion o unn n~ oi.;d:ul -

OOn J-l11J'th)fm1ihl.J. ,iur{,llun. pl'Opl:t •10 o'lOl'•hHlCll'l\ O OU~i.rlO Ü1: c1·ÜC.J. 

to, o; r·uode dotor11ina.r en trun fir\rtooa 

A) Sol vunoio. l·~orall 

r.e ln. renutnoión quo l'nr uua prooaiimiontoa honrnd.oG 

c;nr.n al nnlicilrinto 110 or11dilo 1 cwmdo ca tra.tn. U.o unn rnruona 

fínioa., ol quú oonc1ido ol oród.lt('I i1wonti¡:n 111 honorn.hill:h\•l rlo 

diol:a. poronnn., 01:s húbitno y tod.oa loo dn.tos que lo n~r.ílitnn -

for:narce una itlua oobra la calidnd. ele la porsona.. 

Pa.ra. olla r1lourro a. la infor:moión llo t'1roera.o pcroo

nan (\Ue cono:::on.n al solici tanto y qua '1io~rn infnn:moión aoa. fi

l!oiicna• 

cun.nil.o oo trnte J.o una. ariproun. se d.et.:roin:i:rá. la for

ma cono auall'lo aun oonpro111isos, o ni oluJ.e al pago ilQ loe miot100 

y, te.:nbión oorá. do ou:m iC"tportanoia, inveDt.it;ar ln reTJutaoión -

personal do loe propieta.i•icin y diructoros. 

Doteminu.r el gro.do do oolvonoia moral •lel solicitan

to d.0 oréd.ito, es do eran .. iriporto.r.oin. p;ira. ol otort;ll.llionto d.ol 

11ia110, ya. ci.ue ·le no concc•lorselo la impo1·to.noia quo roquiore, B.2, 

rían reo.laonto pocos loa or·~ditnu que eota.r{an oaguros, n posar 

del control q\n ao tuviore. dG ellos o ]'lOr fo.vora.blo qua fuora. la. 

eituaoión fino.noiora dol ~·>Udor. 

1)0 aouerio con lo a.ntorior, la. solvencia moral dol J'B,! 

tiaula.r, 001Droia.ntg, in4.ustria.l o f'ino.nciori, ya aaa p~toona -

9 



f!Dica o 11nrnl, •• pue:lo rRBu11ir on loo oicui•mt•o p11ntnn1 

l) TJa rllputnoión p -:rnnnal ia loo int~rrnaai!Nl, pro

pilltflrioo n directorea. 

2) El ou11pliriionto quu a•n a euo contrnton o 0011-

protiisoe. 

As! rl.io110, ue iobo invcst ig-ar l:\ c;1pa.oida.t qu.J tifl

non pa.rn. ol rnmojo y do:zarrollo d.lll negooio do una. 11anorB p~ 

dento. 

H) Cnpació.ali <\o Pnen, 

Euto socundo el1i1111mto noti iotor:>innró. ln. situación 

fir.anciar~ tltil aolioitanto en cuanto si contará con los r 'CU!. 

son suficientoo pnrn. cubrir i:tl oarii tal a intorooas a los pla

zos pnotn.Gos. 

Rot\l elenonto oa d.ofini tivo y báolco en ounlquier -

o.nálinin el.o oróiito. 

Eato quioro d.ooir, quo no b:ista quo la eituanión 0..2, 

turil d1ü eolicitnntG :io oréiitn sea bugna, sino o; req,uinre -

quo on canos tlo rcrnnna.B físicas exista. confianza. por ]'ln:rtD -

d.a lo. in9titución do crc';i.ito, de qua al soliaitnnto aonoorva':' 

rá y obton~rñ in~roaoa oonntnntca y en oa.oo i.a emprosa, quo 

f.ota. tenca buenas Jloropcotivas io ventRB y baru¡ficioo pn.::-a -

que pueda obtonor loa recursos nocoaarioa para haaer !'renta 

a loa co:nproninos contraíioe. 

'Es ¡mnn ncoeaario en toios loe oanns, invoatia11r al 

objoto to lo. invorsi6n on los siguientes aapeotoe1 
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l.- Que ooa de autoliqui:laoión, osto es 1 quo al ro!_ 

lizarso produzca efoativa oufioionte ¡>~ra ol p:_ 
go. 

2.- Que •1 dnstinaroe !l inveroión fija o rara ¡;noto• 

dol noeooio, indiroatnnente sirva. po.ra aumentar 

loo ronlii11iontaa y par lo ciono, los 110Uoo de -

pngo, 

).- Qua en cunlquiura. i.Q loa i.oa cauos ol plazo paot!_ 

i.o pal'a el p!l¡:;o ona ndcou11io p11ra. d.nr tiiJ:npo a -

genorRr loa fontoo con que of·:ctuarlo. 

C) So¡;urid<Li o O~"antía Re<Lll 

Bato teraQr nlo11or1to noo indicará quo en caso lio que 

no o• llo¡;ara a cubrir ol cródito on ol plnzo ¡motad.o, la for

ma oo:no so rocupor:iría dicho or~d.ito, i.oti;rninnnio si loo bin

nnR &ol d.outo1• tienon un valor do roa.1 i ~noión quo cubran oon -

oiarta 11arccn el imparta dol crf.ii ta aonaoi.iiio. 

Es convoniento oontn.r con (;t\t'n.ntín.a a.d.ioionalra r¡uo 

vionen a fortalooor ln no¡;uria.,,¡ iol créiito conc•dido. 

1':6tna puel.en oor la. firnn l.el ElVn.l de otra. e;lroruan -

co:t'lroial o ind.uetrial, o dQ otras parscn:i.s aonsici.orain.n Je r.! 

oonociia cat1aoici.a.i ~oonó::iico. y qua euan o no a.jonae al nqsocio 

y tubión loo bionon q_uo so ofroccin on earantía ya soan :la pr~ 

pi->ta4 V.el solicitante, ~. los accionistao o personas ajonao a 

ellos. 
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A) Cródi toa n Corto Plazo 

,.) F.l o'.osoucnto. 

~O BQUerdo con la J,o:: Oor.o.?ra.l Jo !ns ti tucionoa :la Cró:!i to, 
los Dan<?os }'luod.on of~ctu:i!' doaou,mtoo do títulos :lo oré di to -

que sean reembolsabloo a plazo quo no exceda lle lAO tiío.e, ren.2. 

vablQR una. o r11ie vocea, hnato.. un 11áxi110 d.o 360 d.::Cas a contar -

do lT\ focha do ou otorL:n::iionto. 

El doccucmto oo una de las op-:irnoion~n in;ÍO i11po1·t11.ntoo -

y conooid.a.a por ooarirciantcs e ind.uatrialea y quo consiste an 

nbtqnor a'1ticip!ld11t1onte el valor d.o un título dq or~d.i to a ºª! 
go do un toro ero, 110Hanto la trnno~iaión dol título por mo1Uo 

dol oni.ooo. 

Por lo tanto, ol d.enoontata .io ( co11oroinnt'1 o indnetria) 

reoibr~ to in:norliato :ie ra.rte io1 c!nooontanto {naneo), Ql ofao

tivo, 111porto dol docu1rnnto, 1umon una pequoña 11nrtn dll ou va

lor, q1:0 or:rran::ior.t!o a ln tnan da cleaouonto y a vcoeo un1 00111!, 

sión de castos y en ontn fl'rma, ne tenirá qurt oeparBr el vena!, 

mionto dol ioou11onto Pnrn. Ol".brn.rlo. 

b) La Anortura do Cr5dito. 

~e ncuarrlo con nu.:iatra LQy Oonoral c¡o Títuloo y Oparaoio:

nos do Cr•Ídito, en RU artículo 291, dofinon 11 la nporturn do -

cród.ito or·12n eieuos 11 Sn virtud <lo la apertura ele oróiito, el -

ncroiit!lntu so oblica a ronr:r una. sunn ia dinoro n. cUsposioión 

dol acr1Jditad.o, o a oontrJJ.cr por cuúnta. do éBto, una obligación 

¡:mr::i qua ól mi silo hn~n. uc=> d.ol oród.i to concliulillo en la for11ri en 

~, en los ti5r:;inoo y condicionen convenidas, qued.nndo oblica•o .... 

ol acrco!it11ao, a ro•ti tu ir al aoroiitanto Jae amino do quo t!ic-
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ponca 1 o o. cubrirlo oportuna11onta por al importa da la obli¿;a

oión que contrajo, y en tollo ºªª" o. pacnrlo loa intoraeeG, proa.!. 

taoion•rn, l:nntoc y oo:ninionr:s riu.:i ao cutirulon. 

l·!uto. tiro d11 cr·~iiit.o, un la nutunli lnd oo ut.iliz.ado por -

Un!\ poquoi\a. minoría. Yt SU eran 01.tn"iirla.d \lB lfL clisronibi1i1iaci -

oon qua cuanta. el usuario dal orúlli to. 

o) Pr~o\111100 dirnotoa 

r:at; tipo de ort'11U to es uno do loo ;i:\o uuad.og hoy en Gía y 

ea 4.ocumonto. go1·,1rnlrionto riedirl.nto ln nunorlpción da un pn,":f\rÓ 

m·:irca.ntil, con vonoi11ionto mí.xl:io por lo gonoral n. 190 días, -

ann renovo.ción hnatn J.o un a?o y ce •1ota!>looe llxolueiv;unonta en 

ls confianza. poroon:i.1 iel doudor y oxinticnd.o nn.r'l tnl ofoeto, 

solo una. ririnl. 00110 eu.rant!a. 

1) Dontro del or~dito dirAoto, pod'=!:lOG encontrar 'UlO 

la fir:.10. dul d.ou 1lor vo.."n. aoo:nrinñ'\:la ci;n lR. de 

otra. u ntrnu p..iroonas quo constituyen cr~rnntfo. -

d;l C\llill'li!'linnto ilo ln proinor.11, cit.1nt1minan1lo a as

ta vo.ri.i.nte "oredito con l!'1ll'tmt!!J. poraonnl. 11 

F.l fin ·lo loo próntn:ioo P·>roonaloo 1 dado ol tipo do 

intorlla y dal pln.r.o qun IJB oayor n1 ooñn.ln.do. n los na110MJ o non. 

do 11 110000, ti1md.o a. no: or::ir ol ~1ivo1 do vi.b 1'.'a111ilinr o do -

a.yu·la J'inanoio"n al no¡;noio on pnquoño. 

'Por lo anterior, podcnoa ti.intir.gu1r treo cntocorína -

po.ra. ln. on.no.,iz:i.oión do los prústa..~oo paroon3.llla. 
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1) CrU.itoo pnrsonaloo do 1·ro'1oci6n o ~:!a -

finnnciera a. pcqunñoa nor.ooioo. 

2) Crá:H ton p1?ronnal OB lo conm.imo. 

3) Cróilitoa 11oraona.lau p:ira r:aaton csnHoifi~o:i. 

o) l'ara obtonoión ele Tiionoo ie Conou110 "Durndoro 

Y.os orótitoo quo otorcu•·' lao inot1tuoionos io aréti

to, pilra. ll\ a.dquinioión do bioneo d.o onnoumo ciurndcro, snlo yio

drá aor otorr.ad.o a. parnonno fÍoicas, por lo qua oxcluye a ln.o -

JMroonas ncro.l•lDt ca iooir 1 a oornoraoionQ:s y sooiod.u1loo y du-

ben :1-a oar duntinnclon oxoluniva11>jr.to a bionos do oonuuno durn·i.2, 

ro, do loo quo on la tor1'1inoloc!a 0011eroia.l oo d.cmcciina.n1 J.ínua. 

Bla.noa y J,ír.~a Noara. 

El pla.~o no podrá tHJr aayor d.G d.on añoo, y la to.ea d~ 

in tarón vi;;anto nnrá oobro sn.11.ou insolutos, 

La garantía el.o ootou arócl.1 too en el io la pronta, on 

favor ia la inoti t\laión noroditnnto 1 y do loo 11ia1100 bienes qua 

oo ad<¡uiernn hnotn la Uquidnci6n iol adouio. 

r) noscucntc .lo Cróiitos on Libros. 

Esta op1.?rnci6n activa. do loa bnnoos, te1~!a oocnsa 111-

portanoin. en la práctico., ya qt111 ou op~1ro.oión rosu1taba. tan ár

dua.:; tan oo;;riloja. 1 que no Ra llova1m. n ofooto, paro on la ac-

tualidat ao viono efectuando con toda 0011odiini y ar;ilidai1 bo

nnfioiando a. la iniuatrin y al ao11oroio. 

!>onta.oarQ1100 lon roquisi tos o condioionos d.-? acuarto 

con la Ley Oonera.1 i.o Insti tuoionos da cróii to en BU artículo -

nU.11.uro 112, pa:ra. oota.bleoar el d.esouento ao orád.i tos en libros. 



a) Quo los oróditos aun oxir,iblea a téroino o 

con previo aviso fijo. 

b) ~uo o) deudor hil':n nnni!'¿.at::uio por l10cri to 

nu confnniiü.ad oon la ux: Gtoncia. iiol cr~di

to. 

o) Quo el oontrnto do iesouento aa t.nf~a cona -

tnr cm póliza a la. ouP.1 oo adicionarán las 

notas o rolo.oion·~s quo oxpranon loo cr/idi -

tos rloncontoios, con 11nnoión d;l no111bro y -

~onloilio do loa doudorcn, dol inporto lo -

loo or1Íditor., :lol tino U.o intr?r•ir. pn.o~nilo y 

Jo loo t!.r::iinoa ~· condioionao 1io pn¡;o. 

d) C<uo ol oioocont,torio (el con.•roianto)entr<J

cuo al descontí\dor (banco) 10 1.rn.a cirn.dns a. 

la orden dQ óote a cargo dE! loo deudoroa, -

on los t~r.ainoo conv,mid.oa pa.:·:i. orÓ•li to. 

F:l nu.1100 dencontador no qu,:Uuríl. obli;:ado n 

la 11resentnoión do oonu lot1·aa · :i.rr. ou non!!_ 

tación o pago ,'f solo ro:irñ. uoarlas on c:\no 

1le que nl rl.oacnntntorio lo f:ir.ul te oxrr•rnn

i:1cnta al Qr.1.:::to y no entr·Jgu.:: al J.uuconb.dor 

a. au voncir;i,;into 1 o?l irrporte de lo'J 01•íidi-

tl)o respaativoe. 

Fnra ostablcoor con 11ayor olBri1lad oota operación -

qua ha e11poZ'.1.do B tener aul~o, d~ró la tlufinició:t tiieui1.mtu -

"El dtJacuonto on libros os un contrato do apertura i.e or~dito 

on efectivo on ol quo Gil norad.ita.nto oo roatitu:,•a dol oródito 

quP. conco1iió, mcdio.nto gl cobro J.0 loo d.or;choo de oródito -

que lo oo.lo el aoredi t'1.do ga.rantizadoo con letra.o i;irarlas por 

¡at13 a rnvor clo aquól, y a cargo rle loa dou:d.orco de loa eré d..!, 
tos coi.Uos", (3) 

(3).-Jooquín noorír,uoz "ioreoho ~!.1rcantil". 
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¡¡) Cr5Utos ")ocu11ontarios 

"toa oródi •oa docuu,·ntf\ri"s como 1no oont1•aton de 

npo~·tur.~ do cr/!dito on 103 qu;· ill nor•Hiit~nto oo obll¡~a a. p~ 

gnr o bi·ir. o. ncop'.i.r 1·1t!"ao on .f~ivo1• Jo un tor.:1::ro, por ouo.!l 

ta clol acr 01J.itad.o, contra .·ror...:mtn.oión do ciertos J.ooum'!ntoe, 

anaxoe eenorRlt'lonte a. li?traa d.ocufl•mt:i.d'lu11
• (

4 ) 

'Jol orddito doou111~nL.trio o ori"·dito co·wJroia.l, CC\1110 

on ln. rrrtctica. oo t'l\'.l,i"l' oonooido !'noilita. y fortalooe laa -

oporaoion!!a, t'lnto l~a op:-:raoion·lD .!r.n 4.ro clial P3.Ís, onmo lao 

:lel co::\1!T\1io oxt(!rior y aún en lR. riin11a. p11'.za.. 

:fato or•hlito haucn:rio facilita. la ojoo\lción corre.2. 

t!l ilo ltt.s op.;raoion.-:is tra.t'.3.d.rts entro co11prador y VQl11lod.or y 

ooti\ c;:tr'.l.ntizad.o por la a1rrioJJ.nd. "J respono.1bilichcl ilol banoo 

o bancos quo intervionQn en l:s. ori:.irnciÓ1\. 

Loo 1!.ocu111\1ntoo qu'1 no utiliznn C()n nayot' froouon

o\a. on 10~1 or.1diton co•Hirci'.\lon aon1 La Lotrl'l. do C111.bin, rl.2, 

cu~~ntl'l.ita. n. C':t.rco d.el acrcrlita.d.o (oo:n~ 1rn.dor) o el niono ba.n 

oo acroiitanta quo lo p~ ~n. pot• ouon1..i1 d.OJ ru¡uol ¡ ol oonfloi-

niento do e.1ha.rquo, la pó!iza. o oortifioa&o de oeaura, la -

fo.o tu1•n. cocv•rcial, y loa cort,ificrid.oo ~o orieon y cal idaa.. 

Pn:·o. norcanoí:i.s que ec oxport.~n a.l .1x•.r.:injoro, si) oxie;o por 

lo ganl'}ral f1Lotura conaulnr y pnra las irtportaoion()o oo 11e-

01Joario ol per:iiao J.a importación qua exige la Soo-r11taría -

do lniuatrio. y Coin.,roio, 

h) Antioipos, 

'El n.ntioiro GG un contrato il.e arierturo. do or~iito 

(4) ,..Joatit:ín Roclr!¡:uoz, "1lorco~'º lforcantil" 
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en 111 que el a.01·adito.nto pono n iispoaioión ia: acreditndo una 

parte d.o valor de la ga."n.ntía. prondaria quiJ 5nta le proporcio-

na. 

Ln. ouan1.Ía Jol inin::io, nolo puiJdc anc~·dor al valor -

do una. pn.J"ta de la cara.utín, '11 i;nporto del ounl oa d;tarmina 

ror la cal idnd 110 los ni ano e y por 1110 ooniioionos d.ol :n·Jroato. 

En ente contrato quo gs aN> tura. de oróciito, ooenoi!!,1 

la axistencin do ln gn.!'a.ntía. prenln.rin, oo d.ao~r, la. daaión on 

prund'l. 1 en fn.vor Uol aoroii t'lnta d.e va.lores oonaiot;ntoa •n -

rrnraa.noío.a o oróii tos. 

i) El. Roporto, 

Do nou•rlo oon ol artículo 259 do lll Lo,v do 'l'ítuloa 

y Oparaaionnn do Crf;d.ito, ol oonoopto ci;l re."orto aa1 El ro

portador dquioro por una ouM do iinoro ln nropiodad ao tít~ 

los y cr1lclitoa y eu oblir-;n a tranofcrir nl ro•ort~~do ln pra-

piod.a.d. clo otros t~ntou títuloa do 111 1li31na. QB}Jlioio un g} pl::i.

zo oonvonii.o y oontrn. rt:1;;1bolr.o dol 21ic110 precio ida un pre-

nio. El pre1tio quoda on bc:nortoio d;l rot'ortn.iior, nnlvo rao

to en oonlrnrio. 

'De a.cuard.o con la Loy 1 ol plazo cupcr\or del ropor

to oa do 45 i.ía.s y rrtfutn 00110 no pu'?Btao lna oliiunulns can

tra.riao a tal i..icposioión. El reporto no ontonaorá paotn.do -

ra liquidnr•• ol Úl ti110 lía hábil &el 11iaM 1100 on q110 la OP.!!, 

ra.oión ao colobro a :rumos quo 1.i. faoha. do aolabración s·.a Pº!l 

tr.rior al d.Ía. 20 iel 1100, on ou~·o caso ne ontgndorá. pactad.o -

pnra liquidnrno ol últi110 tío. hábil ~•l 11on ni¡¡uiento, 
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En la práctica os op~raoión Q.e boloa, ya qua os ºº!!. 
siil;:-"aia opJl\O un cnntrn.t<' tírioo, porqu<i no utili:a. pa:-a ou-

brir unu. eap1?cu11ción, siondc o1 ohj•.'to típico o 11á.s mmal -

dol rororto lna a.ncion 11A nl rortn•ior. 

j) La C·11·ta te Cróii to 

Es uno. op11ración 1io or~d.ito quo consisto en la or

ien d.G pn¡;o, exprooada. Qn un documento cira.d.o por una peroona 

lla:la.da iiador, n.1 doatin&tnrio, para. quo ~ata a eu vn1 ponga 

a iiopooieión Ue puroona. iotnrminndo., el bonofioiario 1 una -

cnntiha fija o variac oantidados indator11inaaaa 1 paro com-

proniiiao on un 11!Íxillo cuyo 1{1111 t.o se sañaln on Ql mie;no cloc!;!. 

"10nto ( art. 311 do la Ley tlo Títuloa y Oporaoiones d• Cr~ii

to). 

La carta do oródito oa un inntnmonto 11uy utilizatlo 

por loa ho:ibron tJo nocooioo 1 que ofeotúan op1)r:'l.cionne on ol -

oxtrc.nj~ro, ~·a que ovitan ol inaonvenicntn d.a tennr quo llo-

var din-·ro lurantQ lC'lo viajliD y ourone un paco innrni.iato on -

afoativo, que ta:u oco podría. ooneoL"\.liroo oon loe o"oqUQS or&,!. 

n:\rioa, ya. qu·1 GEmora.l:nente no sar:i.n ad:ni til.oa on aquollaa -

plazas i.ontlo no oon. oonocii.o al gir:itor, a.unqu¡ si obtontl.rá -

cfecti·10 con loa chaquns :lo vio.joro, p•1ro no ooría práctico -

la utilinoión do &Gto tipo tia ohoq,uoa ya quo lila oporaoioneo 

eArín.n i.a vo.rioe nilim ':\e posos y iil eL'lfleo da loe ohQqUeB &e 

vio.joro i~plio<>ría oiortan 11olostias. 

E:l ¡;ran bonofioio y oo~oUiad •• la carta da oróU

to, q,uá qs obtener eftiotivo t.e inn~iiato y que ol 'Ra.n10 i:exi·· 

ca.no qu9 extionla lo. carta, el bcnoi"ioiario onaor,t.ro.rá. que el 

banco extranjero tratará dn a.yud.a.rlo co;no si tuera un cliente 
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propio, onoontranü.o así rna,vor faoili.iail pnra sus oporaoioncs. 

o;:nt.i ca'aln,·;dn ontro l:is 1JJ•-1r'lcicnr:-n activu:::, CUO..!?, 

~o nl ~:moo quo oxd•i.11 la cnl'tri •lo cródi to ha ooncedldo un -

oriid.i to n.1 hnnafioii.ri1>, Sin onh!\TGO, cuanin ol 1nnoo no la 

ha hooho el próatn.mo, sino que ol beneficiario ha ~eja.d.o au -

i11porte on rodor dol 1a.noo, so 1.~1svirtúa ol oar:íatnr J.o 1'p11r!. 

oión ti.a oréü.ito, O('lnvirtiónd.osQ on un:¡, op:1raci6n ntutral o -

einple 11odiación on loa pacoa ct 1110 un norvioio bani.Jario. 
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'A) Cráti tos n Maiiianc- rlazo 

a) Cróiito lo h11'Jilitaoión o Avío. 

~n al orFdito d.a ho.bili',ar.ión o a'lío, nl ao; ed.itaio 

•• obli¡;a. n invo~tir ol importe del oróolito on la. a'.quisioión 

ria 110.torias pri11~a y :.iatnrio.1•113 oonv12nili.os, y en ol pago de -

los jornalo•, salarios y castoa iirootos io a<plotnción iniie

pC!nsabla P!\l'O. los finoa i.e ln ol\prooa. 

La c:irnntía. do ea ta or~ii to eutnr:i íor:1a.d.a por lau 

11storia.o priMo y mo.t,1rislun adquiriio" o lon art!culoo olab!!, 

rad.oo por alla.n. 

Ea to cr,~tli to ~o i11portnntu quo so ror.istrQ oportuna 

111Jnte on ol ik•cictro Públioo d.Q Co1wroio, pa.ra quo lno 1:aran

tínn otor¡;.:ui.D.o curtan oft~oto oont.ra t•:rouroll eon pr,1feronoia. 

a loo hipo tooarioo incori too oon pont.•)rioriiln.i.. 

b) Cródi tos 1ofaocioMrioe, 

Rl or·~d.ito refnccionario es en ol cunl gl norndito.io 

quoi.a obli0ado a invnrtir ol importo iel 11ioM on la. adquisi-

olón C.c a.rticuloo ni;ooonrios pnra ol rm:10nto d.c la oinprosa. -

t:i.lots ccoo úti!oc U.e lnb1•anza, o.ni:ial1rn de orÍ3., on lan apor

turns d.Q ti ·rr.'13 ~·n.rn. ol ou1 tivo, on lo. com¡,rn. o insta.1aoión 

ie 1:1n.quimiria.. · 

El cr-Íi.i to refaccionario t ta.-r.bián t~n..i.rá. que rogis

trn.rDQ oportunalil11ntli'l, al iE'-1al q,uo el d.a babi litu.oión :J av!o 

on ol neeiotro Nblioo do Cmnercio, pn.ra qua surtan efoato -

contra tercuroo jonie al aorianto &o su insoripoión. Con ex.-
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cepoión do loo créii ton d•, ho.bilitlloián y avío, loo or·lditon 

r ·raoeiC1n1:rios tion<m Jrrflre!"onuia oohra lon hipoto.oi'\.rios in! 

cri tnu con }'lott1·riorí·iad, 

Lo.u ~a.~·ttntí au qur! oo annn ti tu~r,1n por pr.~u l.~10'' r1.

facoion;Lrios aobro finua, onnntruoaionr:a, cd.ificioft, y auc-

blos 1mnovilizad.os1 cMnprenJc'lri so{;t\n loa nicuicntcn puntos1 

l.- g} l 1)rJ•onn ocnti tutivo Jol r·rúdio 

2,- I.on od.ifioioB y Qualquinra. ol.ra. oonntrucoión -

oxiotonto, íll ti 1~inpo de hacnroo ol pr·1nta:1., o 

rtdifiondon con ro• leriori·int do él. 

3.- Li.u aocenionr~c y J'lojoran p·r .. 1a.n1nton, 

4,- Loa r.uriblcia irimoviliz:;.i.oc :J los anir.ialea fija 

ios en ~J'icttm•:mtos on ol <¡U.J ao e nniLile el r·rÜ!!, 

tano, cor.io pi·l io oria. en lon preáioa 1'Úatioou 

rl.:iutinn.ilna total o r-ri.raial11l'.'nt6 al ra:.10 G.e c•n.! 

dorin., y, 

5.- La ind,o::mi:ación ov~ntu:tl qua n6 obton;a. por ª.2. 
l~uro on ca.oo Ao J.ontruoc:i6n tlo lon bien.ea ti.i- -

chon. 
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CAPITT'LO II 

LOS ESTA JOS FI1li\l:CIBH0S, Sl' JJJALISIS E IU'~ ~nrnm~cron. 

l.- L'STA'l'•S FI'iA!IC!':ROS, 

A) A•pootos Oonorolos 

11) Clasificaoi6n. 

C} Snhnoo Oonoral. 

':>} F.•t•.Oo <io nosul t·ulon. 

E) F.ntnto <io Ori¡;on y Aplio,oi6n <io Hooursos 

2.- Al!ALISI~ E Il1TF.nl'Jl;;r1,cron 

A} Concopto. 

!l} Clnoifionoi6n dol nnálinio 

e) l\Ótoli.os "º análisis 

"D) Objoto ~ol Aníliois o Intorprataoión 

E) Lil!litaoión 11 loo F.shtou !'inanoioroa 

F) l·!Ótoiio l.• Rnaonos Si11pleo. 

a) So¡:uriilni 

b) Liqu\ll.oz 

o) Proiuotivitat. 
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l.- F.S'rAllrS Fil1AllCISROS. 

A) Annt.?ctos Ollnf)l'r\l ••P.. 

5e hnn J.n:io divor1:mn ·l·Jf1nioion.·Ja i.e loa Snt~aon -

Finanoioros, entr'l las cual~s poü1cos oitar la:J nicuiontesi 

El InAti tu to d.Q Conta9.oreo, noo 11.ica refn;·antQ a -

loe Rstnios Finl\nciiaros ciuo ºSo pr'1pn.rnn oon ol propósito lli.a 

procontar \In inforrio prorió.lioo 9ol pro ... rrooo cia la nci.:iinistr!. 

oión y U.e lne tranna.caionoa a0n al ost1.do do le. inV(!rsión on 

el net:ooio y do lon renul tndos obtonid.os en ol po:>ríod.o que -

ne obnnrva". 

OtrA. ~Afinioión noo iic'>1 11 Lon F.statoa Finar.ci<'ros 

oon i.oouruintoo contabloa 11uc nu for'!lulan con al obj•Jto li.¡ e~ 

11iniott•1lr pnriódica::1onto a loo prorii·:-to.rios, 11ti.11iniutradorus, 

acr¡oi.oros y ptÍblioo on canora.l, un::i. nituaaión o.corca. le 111 

oituo.oión y e.'lnarrollo finnnoiero a. quo ua ha. llt:!¡;ni:io on un 

negnoio, eo~o cnnsocuonoh. d.o lnu oper~oioni:-o ~·t':tliz.niao''• (l) 

Un:i. dofinioión rián, nea i.ice1 "Lou F.st:ii.oc Finn.n

~ioroo, riaprenenta.n los l\P.i.ios prliii11inarca por los cualos -

oua.lquior a.nal i 1.a.tlor ;ntri. inforno.1.o lio hoohoo vi talos en r¡¡

lBción con l!lB utili<ladoo notas y la pooición financi•ra iol 

negocio q\le o~ oxa.i•1ina.11 ( 2 ) 

t:xic.ten un gran ntÍrinro U.a tefinicioneo l.o los 8a t~ 

ioo Finanoioros, la. nnyoría. V.o lnn ouales coincilar. on aun 

el\'lmentoo prinoipa.1110 y a.oí roouc.liond.o, n; riuodo d.~oir qu; 

loa F.ntal.os Financinroo, son loo ioou:10ntoo cor.tables, que -

( l). - !!n.úl Rnriquoz Pa.lom:irao "Lon Rnta.ios 
Finnnai~rM111 • 

(2) .- Hoy 'l. J:ost·.r "Contabilid:\tl Toóriou. y 
Práctica". 



reflejan la si tua.oión tinanoiqra ie una a:npreea & una roah• 

d.ct.)rnina.da. y nl resul t1to i.a laa op 0 rnoionnu raali :.:.:ulas por 

la 11isna "n un oj<Jroioio, 

Los EsL:idno fi'inanaif.lroa :;a.ntililnian funoionus entre 

las quo poJOJlOD nonoionRr lno ei¡,-uiont•a• 

1.- Llon.r loo roq1iioi toe quo so i11pon•n a los -

¡;arqnt·rn, :pn.ra. controlnr las opQraoion;rn y o.!?, 

t•m9r or,)ii to. 

2.- Llonar los requioitoo o:d¡¡iloo por ol ¡:obior

no, en lo rolativo n. ln.o lryeo y loo roclainoe 

too aobro impu'3otott. 

3,- Llenar loo raquicitoo quo oxic•n loe invorsi~ 

niatnn cxiutontos y loH qu'l vonr,an dilBJiUoÍs. 

~.- Llonar 1011 roquioitoo •• or¡:anizaoione.n, ta-

loo 00110 la.o Aoooia.aion\ls :h1 Co111arQiantaa, Cá, 

no.!"a. Q.o Coaiorcio, 'Jto, 

A.1 punto nÚ1'H~ro uno, os l n. f\moión que 11Ets intore

oa ya. que nuostro untuaio o« '1voarrolla <cado •l punto O.• -

vista &ol erildi to quo se o torea. '1in la. Ba.r:oa i~ 1>opóai to. 

R) Clasificaoión, 

Loa ::staios Fina.ncieroD puad.en olaaifiearoa iosja 

iiversoo puntos &o viata. 

a) Atonóiendo a ou natur:ilezat 

l.- ~áaiooc1 na.ln.naa aenoral, F.sta.d.o to -

Orie•n y A¡>Jioación -i• R~oursos, 
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2.- Socundarioai Son nr1uollos qua anali2.a.n 

un rane-lón 1i.1Jt. ·rmin·uio d1.1 un 'Sst.niio Pi 
niini:iP.ro '9.·~nicn, 

b} At·~nilicnd.o n la in~·or:naoii{n quo pr~ni:lntnn1 

l.- llornalost Los t~r;titdao Pinar.oi~roe !láGio1'3 o 

Soounilnrioa cuya. información corru:::pon.ln n. 

un n'Jeooio on marcha, 

2.- EnpoGialAGZ Aquolloa F:ntnios ?inanoi.1ro11 R!_ 

oioos o Sooun di.1·ioa, cuya informnción aor

rQeJlnnde a Ul'!n. Qr.\)lrorm quo ca ~mcuentro on 

aitunoi<fo difor01ntA u un n(lcocio on ;n1ir.;hn 

por oj0:1plo1 Bnt,do do Liquidnolón 1 (fü\lnn

oo por liquH1wión) 1 P.stn~o por FUoión, ( ~i!. 

lance por }\Jnl6n). 

o) Atono!iundo n la foob~ o p1,ríodo n q1:0 so r··fio-

ro• 
1,- Estitioo1 Aquellrm cuyo. infnri:1ación uo ro

fioro a una foo!:.a. ·leternin:t la. 

2.- "lintbiooa AquiJllac qutJ prqsvnta.n informa-

ción a un p~ríocl.o o un ojt~rcioio do tt::r~1inn.

l.o, 

41) Atonliiondo s la for»n do pro11ontnoión1 

l.- Si:iplant Cuanclo se ri?fiaron n un solo P.st.!!. 

ao r-'inancil)ro, 

2,- Co1:1pnrativon1 Cw1ndo no prí!Oent.1n on un no

lo touu:nonto o rnño Bntad.on F'ino.noii:::roe, CG

norat:ionto .i11 la misil.a. ('9pooio. 

e) l.tqn~ionlio 1>1 ,:ra.io de 1nfomnción qu~ propor--



cio11a1 

1.- Si11tótiooo1 Loa Eoholos Finnnoieroo quo pr•••.!). 

to.n inror;iaoión por arupoa o conceptos. 

2.- l>otn.llo.i.001 Loo Betnios Financiaros qua prvs¡n

tan inromaoión on forma ~nnl!tioa o pomonor.!, 

zaia. 

),- Cnncoptoe io los prino1p&lOB Eot~i.os Finanoio-

rosa 

:Ss i11port11nt(I if"1otua.r un breva ootuiio ie loo 

prinoip;iloe ':otn~oe Finanoioroe quo a• utilizan 

p:.ra ol an~linis o intcrprntaeión con finos i.o 

cr4i.i to t antas l.i iatarminar loa prinoipalau 11~

toioo ie análieio arlioai.oa a iiohoa Eetnioe Fi

nanciaros, 

C) llal ano o a onoral. 

~ndn ln b1portnnoia olo oet• llatnolo Finanoioro 1 •• al 

qu; le iarr.noo 11a.,vor at.onoión. 

a) Conoepto1 

Loa Tienaanoo itanoGra en su libro 11 Terninologia iel -

Contad.ar'', lo 1lii1finn 4iaionio1 1''Be.lance Oonero.l, os el eetai.o 

dg:noatrativo ta la ai tuaaión financiora ia la a11praoa a una -

foolln i.otor!lil'ada 1 propnrai.o olo aounri.o oon la ContabilU&i. y 

ioaumantaoión rospnotiva1 quo incluyo ol Aotivo 1 •l Paaivo y 

ol Ca'Pital Con~nbl1i1. 11 

''Bl "Balar.ca, 00110 el &oounento en al q,uo na a1ponlil, 

tanto la rolaoión olo valor•• io Activo 1 00110 la i.o valoros ole 
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•' .... 

l'anivo y it1 C'1pital 1 tiona por objoto 11ostrar la oituaoión Fi

nnnoigra ia una e11proea., pues por un lnio prasantn suo rgcur

ooo totalon y por otro, sua l1oud:'lu y eiiritn1 o pr\t.ri11onio en -

un 11011ento da.to, o n·~ri ln. focha quo neca::mria~•:.nte 1loby 11.aiF;-

nar•• " oliol10 iooumnto."(:I) 

"1alnnaa, oo un 'Eatn.io ao11]'1rensivo i.; ln. 1·ulaoi6n i.G 

inventario ,lgl Activo QQ la 011prar.a., i.G su riaeivo , i.o la tlif!, 

ronoia quo ontre nt1'ooa oxicto que rgprosgnta. ol JHi.trh1onio C.ol 

arrorosario y tod.o aquollo praoontaio on forma tal, q,uu d.•mu~s

tro o.deouaci3.11nnto la ui tuaaión d.e la 1.mpresa '-ln lo. fec1.a inJ.i

oato". (4) 

lanoa aon1 

b) Fornao i• Pror.ontnción1 

Lo.e ios forll'las 11t'Le aonoaidao do prauontación l.ol 'h.-

a) For1111 do ouonta& i:.,.ibr.i qui• proviaT1u el.o su nhii-

li tu'1 aon lou Of\quonua un fori:1(l. U.o 11 1(11
; o.pruoia-

blo control d.a la.o euuntn.s. Su proeontnaión oon

eioto on iatallnr ial laio hquier0.0 1 loa valorao 

io Activo y iol lnio iaraoho 1 loa v:>loroa io Tas.!_ 

vo y Capital. 

b) Forc.a do RQportei ~ata pronontn.aión GQ hnor. a.trri.

vós i; las ouontn.s d.e Aotivo en Jlriilur luear y ª.2. 
guir en ori13n aoooonllon~e, ha.:Jta. al Paaivo y Co.pJ.. 

tal 

l) Eetatoa io Raoultaioo, 

El aotnio io rooHl taO.os, ue el G.ocutlcinto !ino.noioro 

<¡U• analiza la utiliiai o pór.Uilo. neta, relativa a un poríoio 

(3),- Prof. lfaximiliano Anzurco 
11 Conta.bilid:i.t Oon11ra.l". 

( 4) .- Rpy :a. Y.autor 



· clet'll'l\in:ito o bion, os Ql Eata&o Financiero que 11ueB"~ra la -

utili~nJ o J"l·~r·iiJn n1ta., aor "ºªº ol on::1inn !':'\~'ª t-bton•Jr1n, 

corronpund.icm te a un ojcrcicio iot•)r::iinaUo. 

Sus auraotor!oticn.u pric111rJial•16 son: 

1.- t~n un P.otn.do Finanoi~ro 

2.- l0!u»otrn utiliini o púrii&a nata y cariino para 

o'bton.~rl~. 

),.- Ln inror;.io.oión quit proporaiom1., corroo1~onio a. 

un ojoroicio ilot;:ir inaio. 

~.- So olabora un b11.sa ilel .. iovimionto d.e lao oue!!. 

ta.a do rouul t!t.J.o~. 

La. for;:111 mlÍe oonociJ.a do osto F.ot~ulo Finanoioro -
CBI 

1.- F'oM!a Corrid.M Lon n.unantoa y •inl'iinuoionen a. 

loa r1md.iriionton y a. loa incr~rnoo, ue hao¡n • 

•n oraon ló¡;ion, p>rtionio io la cHra inioial 

rolativa a loo vontao, hantl\ lhcar a 11\ tis-

tribuoión final ill fa utilHai o póriida olol -

ej'lroioio. 

E) Eataio io Ori¡;on y A¡;lioaoión ta Roourooo, 

Eato ••t•to tiene por objato 1>ootrar la fuonto io 

loe reouraoa con que r.a. oontíl.io lR. 9mflr1Jao., ttn un JlllrÍoio io 

torSlinnto y la far.na on quo han nit.o Q1.1pleatoo ;nos racurooo. 

•tEl 3atad.o irJ orieen "1 &Plioaoión iQ rocurnoo, efl 

un rofinanoia.r.dontc liGl Balance Co11parativo, vn al oual OG -

proaontan loo ouibios " quo oa porciben gn ol 1lalanoa Co11-
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parativo 'I la oonoxión oxoiotonh ontro •l llalanoo Co11parativo 

'I el F.staio io P~riliias y Oonanoil\s on forM olara y aocooi

blo", (5) 

Co110 se hR. tHoho, e::ito l~atado ciinsta &a ioa pa.rtao 

prinoipalost 

A.- Ori6•n ilo los Roouraont 

a) AuMnto o io Pasivo 

b) AuMntoo io Capi tnl 

o) llisminuoionoo oo Aotivo 

i) Utiliiail !lota. 

8,- Aplioaoión ~o nocurooo 

a) Aboorbcr P<íriiiilao 

b) l)io~inuoión ilo raoivo 

a) ~in~inuoión io Capital 

i) Aumonto io Activo 

( 5) ,- Roberto l·'.aoíao p, 
11 1'~1 Análiniu lla los F:stnioa FinanoiaroG" 



2,- A!IALISIS E Ill".'EnPRO'l'ACIO!I 

A) Conconto. 

81 análioio aonsinto en ll'l. a11pa1·n.oión y i.iatinaión 

d.G lmo Pllrtoa 1.(1 un toilo hanto. llricar o. conocGr sus prinoip,! 

leo olo11ontoa. Por lo to.nto ol análinio da los Fiatal.oe Fi

na.no!oros conoista, on la t 1~onic!l i.e oepiu:ir y i.iotincuir un 

oonoepto Ae loo 11iu11oa Eotn&oa Finnnaioroo en sua rn.rteo in

t•crnntoe y conotituyo auí un mo&io p>ra 1 a intorpretnoi6n -

l.a loo cio:nos. 

Loo i.fot:ti.os ?inanoicroe oon1 "Un oatuiio iio lao r.! 

laoiongo antro lon ciivernoo olo11rmtoe finanoieroo i.o un no

aocio, a1n.nif1mtridon por un annjunto ª"' ent:i9.oo aontablos P''!. 

tonttainntqn a un r.iuno ajoroioio y da laa toniunoinn 9.G gnoo 

glGnontoa, rir.ntr.1.tor. "" una tterio i.o olo;iontoa ( Y.;i\t:li.on Fi

nanoi¡;ros) corroaponi.ientas a va.rioa pf'JrÍotioe suaoeivos."( .S) 

El nnálisio oo &afine 00110 sisu•• "Vistinción y º.2. 
parn.oión do lR.B :rmrtos ia un toi.o h!l.Dtn lloel.i.r 11 oonocar sus 

principios", ( 7l 

Se(,'Ún Aloxnni:1Jr llall 1 "Loa análisis do los QBtai:oe 

no pu1;1rien ser nunca otra cosa quo un oetutl.io i,Q runtoo que 

a.v:an::1 An ln hintorin.. La.s doiuooionP,n ono•tiil.n io Glloa ti!, 

non qu'1 a-lr por ncogsid.ni. nupnoioionos i.9 oó110 suoell.ió lo -

quo suoe&ió, La habiliin& con qu• pueclon ajuotaro• la• &o

&uoaionoe a loe hoohos oa lo quo iá valor al análioio", 

El 3.nñlisio no ofreo11 por aí solo los oufioiontee 

cl(lnantoo d.ol juioio 1 eioncl.o ncoooario para obtenor ooncluei.2, 

( 6) .- Robortc Jt.acíns P, 
"El Anilisie ele loo Eoh&oo Finanoi.!:, 
ron" 

(7),- f:nciolopodia Univoroal l:opaoa Calpo. 
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nos sobro lns pnrt~s intocrnntoa i.o un toi.o 1 lo. intorprota.

aión to los fatoa rooultantos tol nná1isis. 

Int11r11rotar une "f!x:1lioar o d.oolarnr CJl aontiio -

e.o una ootJtL principal111rmte ol ii.a t1Jxton ral too d.q clnrida4. 

8xtontlnr o to:nnr una buena o mnl:i. pnrta, una. aoción a iotn,t 

riinaio fin o cnuna, cni:ipranñor y uxm·,¡¡; Jar bion o 110.l al 

asunto o 11atorin O.• r¡U<l ao trato". (B) 

l\rni• iiooiroo r¡u& ln intorprotnoión io F.ataion ~1 

nanoiGros oonaioto on 1~ apreciación :fol nienific."ld.o Jo -

loo &atoa obt•mi9on d.ql anilisin ·!e lnn i.floUncnton. aonta• -

blOB. 

Ln intorprataoión al Mr una ~otivióad ''"in·mlo-

11ontlil nubj.1tiva, puo&Q hnonr vnriar lnn oonclurdonr.::-: obtoni_ 

ian d.G la. riio¡:a, ontnndo sujo tri.u octrin v rin.eion.J:,; al cri t! 
rio .to la nqraon:i. qui} intcrpr1Jta., por lo quo .:m no-coca.rio -

que i.ioha. piirnona roun¡¡, lou oonooiniontos y r·xp•1rionc:in. nC\

oocnria, quo la oapa.ait11 para obtcnor annolunionrJo nn.ticf'.'l.2, 

toriao. 

El a.nálit>in do loo F;stad.os Fir.anoioros puod.Q ser -

olasificad.o on Interno y !-!xt•1rno. 

l.- Amíl1aic Int•rno1 

F.a ol quo ao lleva a onbo d. entro to la orr,ani za.- -

oión de una tloprona con :t'in1)G a l~inictr;itivos. F:l an!11 iuta. 

tiono a su il.isr-onioión toUoa lon: d.01mm.ontoo oontnblo!l d.t1 la. 

91Rprosa. y Qn COl"Mra.1 tnia. la informnoiÓn n•JOOBa.ritl. para. 11.!, 

{8} P.nciolopnüa Univor•al ·;:apanct Calpo 
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va.r a o abo su 'lB tuiio. 

'2.- AnlÍlinis Bxtornos 

1:a al rPnlizn.i.o pnr por:lonae njcnae a. una. mipreoa, 

eon i.ivGr:::;os finos, cn;io p\lt::ti.en s'1r p,·1ra el alargw:iiunto do 

un eró.tito, pooibloo invoroionistns1 oto.. Sste último ti-

ro d.o anó.tiois sólo ouonta oon los '1lo;:iontos que la. anprasa 

le hn,yn prororoionaio. 

C) lfotooos ,¡o Análisio. 

1.- Análioio Vertical 1 

a) l'oro•mtajos In toeraloo. 

b) P.nzonoo Sinploo. 

e) na:on,;o Fiatnmlo.r 

i.) P..nto to :::qui li'orio 

2.- Análinio 1lorizontal1 

n) 1.1.lto&o i.o Aumento y tinminución. 

b) !.!hoi.o l.o Poroiontoo Into¡¡ralos. 

o) Mijtoiio de roroianton i.o varinoión 

3,- Análisis l!istórioo1 

a) P.a:ón 1:01.111. 

1.- Análiais Vortical 1 

Bato a.nr\lieis consista en la 0011pración •~ 4ou 

oonclilptoe iiforentoo 8.e un mieVio r.at"'º Finanoioro a una 1111.!!, 

lln tocha. 

·a) Porcontajea Intor,raloe1 

Coneioto en caloubr loo porconta.j•• sobro 

una. mir.11a. ba.oe, l::i. cuo.1 ost:t for1naia por el 

conjunto el.o olonontoo sujetos a ooinpn.raoión, 

loo porciontoa into¡;ralos facilitan campar.! 
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oión 1 lon ¡>orci.,ntos inte¡;r!Llos facilitan 

1a. cn:rparnción Tl~rta.1 ia lao oifra.s con -

lon datos C\I•\' sirv1:n -.:."' b;urn, fl··r::1i Li.cnd.o 

oliC'lina:r li\ inN·~uiln :ial tar.aiío d.o ln.n -

oi frno oin pi.ril.or su proporción. 

b) linzonna Si11plo•1 

Son la.o rolaoion('s quo oxicton ontrg los 

d.ivorooa ulr1'1onton qu~ forillnn loa ERtadon 

Fine.nciorou. 

o) Pnzon "!G ~ntn.nin:ri 

Son las 11e1lidno báaioan d11 efiait!noia en 

lau e:nnrann.a, ln3 que sirven como propGoi

to ilo oonlrol y ci.,dila O.o riayor oJficic.noio.. 

Rot;itJ p0r11i ton n.prnoiar ol f;r~lio ti.o o!'ioi,1!!, 

cia a.lc"J.n:n.cio rior la e11prnr.a, o.1 or1:npR.ra.r -

lan 11nd.iia•: lrnt1.n.:.nr prufi jatho oon ol l'OT

sul ta.io obtuniio üO ol ojorcicio. 

&) Punto do ~111•l11.brio1 

f~D un inÓtoJo rr:Ífico qu•~ fnci 1 i to. el OGtU -

i.io nn:i.lítico do l.'\ utili~'ld ;1{x.iina d.o uno. 

o:nprcnu. r:ato m-3\.od.o ana1ítioo 110 la d.1.1t•·!. 

ininn.oión d.e loo in-:rafio:; ;¡ Pgro?uoe do una -

Oil}lrooa1 en ol ouo.l por t.1oi.io -l.11 lÍn•:;.;.3 en 

forna. ('T1tfica, un::i. d.'3 .Jlln.o io v.-::ntn.c; y la 

otrn do costos tot1\loo, no1' ooñ::i.l~n nn el -

punto do oquili\1rio 1 el quo nos indica quu 

ln. c::iprgon no ha obtenitl.o ni utili;tnG. ni -

pórdida. 

Conociendo la. oorrona ou punto C.'l equilibrio 

pod.rá dirieirae y a·~ntrolnr m•a or.or•s.cion.,o 

a foliz tJr¡.1ino, ya. quo la utilidad. ~.:i ro--
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flejar:( ounni.o la cuuntia lo las ventas uo

brcpona el punto do u~uili\Jrio, 1 hn rúrcli 

i.:rn aun.nclo la línaa l.u vontan st·n :otenor· a -

&io1,o punto. 

2.- Análisis Horizontal 1 

Consiste on la. COt:lf!'lraoión J.e ios oonoQµtoo -· 

i[tUa.1P.o, on fachas d.ifor11ntea. 

n.).- ?.:Jtod..o d.o /\Ur.t?nto'3 y 1lin::1inuaionna1 

1~n ol mótoi.o qua oonsistA en detnr11inar -

la va.ri'lción o iifar111~cia rllsp11..,to a la -

cifro. baso. 

b).- :·!1.Hod.o el.o Poroi~ntos Inte,-;rales1 

-=:a aquel por moi.io i.ol cunl aa a~tar¡nina 

el númqro d.e Yeoen q,ue la oi fra ooinl)nra. -

tla ounti~ne o 01~tá contonidn. wn ln ci.!'ra 

baoo y •11 roaul ta do lo o':>tonü:ror.ioo lln por. 

cientos. 

o).- J.tútoio l\Q roroiontoe da 11ariao1.ón1 

F.o por 11<·tio d.ol oual oo &otor:,.ina ol po;: 

oionto io va.riaoión con roap1)!lto a. h. ci

fra \ni.so o conpn.rativa.. L3. utilidai. 'l.Un 

pr11oonta. Al análiaiu horizontal, so l.e

tor:nina a tr.ivijo J.Q lo. informnoión aiioi2_ 

nal qua ne o!"reoe Gn relación con los oa~: 

bioo sufriio~ 1 os ioofr 1 do laa variaoio

neo d.e numnnto 2_1iieainuoión, 

3,- Análisia Tlis\Óricol 

El an:ilioia hiotórioo, viene eionio una vari&!,!. 

to i• loo riótoG.oa horiz<>nta.lua y cuya iireron

oia oonaiota en quo no sola.monte oe compara. -
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can loe cor1ceptoe que into1,:ran loe F.etnias Fi

!'1:i1oinroo, n. cio13 r jQl·an, r.inn ::¡ue 1a cc::ririra -

oión Do uxticn•lít n ll'Hl. 1·Hrio do foo!'iil.:l o p .... Í.2, 

il.oc. 

a.),- r.azon•rn P.at:iwlar1 

T·~utno razon;1a ao dc:1t•·r~1ina.n 1aod.iantc la. -

ai;rupación d.o un n\Í1nro :lo iat'>o auficiontlls -

pl\ra. obtener una bnso t"IU;.i:i i.o co;¡paraci·~n quo 

tir:ndn a. lo;,rnr lo ir!oo.l, .~ato qui.n·o JiJcir a. 

la que ao lobo l!ot;:i.r y qt.:•J Vl)r.ca a t;or·1i:· co

r.o inot.rum1mto de control ;¡ cn:.io moti.ida d.;i uf,i 

ciencia ¡1rira a liminar lo ruin poni'ol':t len .. osi

blo?o orroras o ..l11f,1otos on loa n·1cocioo 1m aua 

4.ifn· ontl.?O ár.;.ns, 

b),- l'azón J.:.01a1 

ra.ra qua i~¡'lt.:l :'a~i)n 0\~3. l!ti} oa Ul'0'1:Hll'i0 

que ou;¡plo. con lo~ sigtdonton TC"!quiai ton: 

1) Qu¡¡ ha,va oido obtonida do aCLtoo cnnh

blce unifor:nNl. 

2) Que hayn niio c\ol.mJiM~a do loo elatos 

to ompraoaa homoeánaa.s. 
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l) Objoto del An~liois e lntorprotaoión, 

!:1 obj1Jto iiubA c~r OC'ofüll.i.11r~•·· c,n razr~n Jul inlu

r~s que r'wista pn.ra una priroona. i.et .rnin'lda, mi111r.a qu .. 1 fi

j;L rlr:.n:i.."'!lcnto los prC'lpÓsitoa q11n purid.on :ior :mltiploa y en 

la cln.eitica.ci1ln que a cnntinuaoión Do QXponon, BQ consiL-

nan los prinoiralea. 

A.- Acr..iaiol'aa. 

t.- T\nncarios1 Cn.pa.oiiail ti.o Pago y proi.uotivi 

latl tol noGooio. 

2.- Coriorcial~nl C'\pa.oi.t.o.i. te venta o ia pr.2. 

&ucción, nní 00110 au 0:1,y1aoii.1.1i. ta paen :i. 

corto plo.ztJ. 

3,- Acoionintan1 Ca.paoiia.d io a.umonto ia in

V•1rzión y GQL,"llrid.'li on la J)rni.uotiviiai -

&.-, iivid.enios, 

B.- iir.Jc~ivoo, 

l.- f'ara solicituaos ¿• CrÓUto. 

2.- AtrA.~ción clo Invoroinnint:1s. 

).- Infornnoión a los pro}liotn.rios. 

c.- Siniion.tos. 

l.- Secretarías <o l'acionia y CróUto Pt'.bliao • !n 

iuntrb y Co11orcio. 

B.- Lini taoión a. len 'Sstn.i.oe Finanoii.Jroe. 

l'ara. lograr rG1eultaios fa.'/Orf\bles on el an:Ílioia e 

int.,rrri:itiaión el.o Ectn.ioa 'Finanainroo, ee ne~ooario tenor -

pr--1aent111 la.o prinoir·ales linitaoionas inhoranten a los mie--

11.os. 
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a) ?fo rP.flojrm nuohos fa.etor-=1s que afl"o~a.n la. con

iición finanoi 11ra y loo roscl tai.na 80 operación 

de 11na t:ot;ocirioión, por<¡ua oon uuooi:rptiblllG i.o 

!'1Xproso.rs¡ en t.Ír?",inos !lo :.nnn'lio., por njn1'1plo, 

ln.'l ru~nt~u d.o aprnviaionani~nto ·~ J:\nt~ria. pri

ma, lo. local ir.a.alón 1le la euprllsn, q,uo ini'luirá. 

Gn ol con to to su r.ro iucoión 1 1tanto por si so ºll 
ouontra corca. de loo luz·nos d.oni.o obticnQ su r:!. 

t~rin. 11rirH1. como la 11n.no iio obra. 

b) Loe F.utaioo Finanoieroe 11u.~:l·trnn cantittnioo oxa.s, 

tan nn poaor. 1 por lo qu~ tionrio a i.al' ap1J.ritlncia 

ele preoinión 1 oon prqp:i,1,,dno nobr'1 ln bu.so tio -

qUO la 0EJlfl3BO. [lrosucuirá. G\10 t\Ctivid=i.Q.r,s nOl'llll! 

11ente. 

Lon n.otivon Fijos ost~n 1• ~eintr:\iou n ou vnJor -

d.o invoroión, de&ucoión h11 cha .-lo la dgpreoiaoión 

l\OU;.1ulnda., ¡ior lo q_un ÓRta oifrll r.o rf~!'loja. ni -

el pr 01aio a quA po<lrío. tH1r vandiio ni ol i:iont.o a 

C\.UO ho.brín jQ oroga.rr.tl p'lr~ roo;nplaz-:i.r lichoa ª2. 

tivon. 

Lo.a pn.tontof; y tlc1.rcn.n ontún (;ímliral:u~ntq · ct;in-

trad.1n a Vl\lor.,o oü1bólioos, pr:iro en aa.so Co li

quilfi.ción pod.ría obtrm11rt1t1 un lnt:r.:rno dti ollao. 

o) La apl icaoión Uo loo en o ton y los }'>rl1iuotoo 11 un 

pnrÍo•lO cnntabl•l prcm.:rono ol cr·i tririn díi jui -

oion pr}roona.10:1q por ojomplo Jwbo ¡;¡istablrwerso -

una política. Tospa.:to a l!\ valuaoión da loo in-

vantarioa, al inport? nnual por aplicar a la 1l.::·

prnoiaciñn o autorización y a la prcwiaión J'ilt"a 

cuentas lilala.s. 

a) Los i~stf\:iOO Fino.r1oinros no r\Jrlojan fa.otor¡¡u oo-
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110 el prootigio qua coza una oompañh ante ol 

público tiol buon novihro rinto uun prn'IHrid.oroa 

y a.or')r¡i.orr.o i.\ibido nl cuorlinirrnto 011ortuno 

J.q nun obl ic·1oionos, aní o.,~H> 1 n. 1·.;uio i11J ohra 

eeproializ&da con quu cuonta y la efioicnoia 

i.o sus d.ireotor"'º• 

F) Uétoi.o '1.a l<\D Razonen fimpleo. 

Los n.jtod.oo io análisis, onn un miji.io p•u·a la in• 

tnrprotaoión ia loe ;.;etndoo Fina.ncicroo y ti.o su aplicación, 

DO obtiono l" infor~aciÓn r'ra e:ni tir un juicio ola la. BitU!, 

alón finr1noiera J.o unl\ 0111pr+1aa. tet"'r:;iinnda. 

Por 11étol.o cie análicio pnra la inttlrprotaaión ie 

F.Gt'\i.Os Fin!lnoi~ro!I no iatrir111ina el eatui.io iQ relaoionfls -

lop11n:lunoiaB quo c.•!lr:nn urltre sí loo iiC.;,1'1mho elein"ntos 

y o ooncapton quo int'1cran 1 loo r.iiomoo ootaioa. 

F:n el ootuiio i.ol oróii to el móto4o lle rnzonoa -

simplos ha lo(!riui.o t:ran iriporta.naia, ya qua con tod.no lou -

elAnentoe de un r::ota.clo Financiiaro, sa podrían fornular 1nil

tiplos oonbina.oinnoo, 11s por óato quo al prooedi11ionto a ª! 
euir ea dot4lrminar y 001:1pronir.r &obid.11~Mn1.o quo es lo que -

69 protenie sabor, rllnpeoto a la si tua.oión finanoirira iql -

aoreiitnd.o, para pod.or aplicar y dqoarrollar lae razon11e ".! 
c•1aariae. 

tn loe astuiioe do orRt.i to quH OQ realizan on la 

'9a.nca &e li.!lpÓeito, no ti.abo rocurriraa a li.4it~rr.iinar &euinain..;, 

dao razonqe, pu Po lo qu~ oo pretand.o es itt1JrJ!linnr 131 graio 



lio saeuril.ni on \a ros! bil iilai material aol liauior para ou -

brir un prÁst1U110, n.n! oono si óota eorá oubinrto en ;l ourno 

nnr-in.l d.Q lao or··1"\oion'"'ª R nu •1·mcimi•·ritn ...,r,n·;1ltl\n•Jn una -

liquil.!oz nooptrólo y lo. ¡irot\uctl·1it."l.ri dü la. cinprrrna. :ianif~!l

t.úndone si la invorni~n rr.ali:ml.n rro 0\uoe lno utili.:aios ai! 

oua•a.B. 

a) Ser,11rHni 

lniepomlient.ernonta J.ol >Jlltuiio q,uB e~ ofeotuó ao-

bro lno ROtP.oud11ntnn d.e ln. o;iprAOfl onlioitnnto 1111 orJH.to, -

ao dotorr.1inanto oonooer la. nntn1o!ura dQ loo ruoursoo qu11 -

prcuontT\ ol balnnon son~:r<J.l, ounl (:O el erad.o J.a utili~:Loién 

io :-ooursoe ajenos on rolnción Onn lon pronioo, que pror.or -

oión b"Ur.irda 1-11 capit.nl oontab1C"'l S?n relnoir)n con al p:isi"lo -

oxieibla a corto plazo y por últiino 1 q\llÍ noliioz ¡ tH\T{;•ll"I llo 

noaurili.n.i "Pn::·n a.or\lt1cloroe .;uar(ll\ 01 pa~rimonio .ie la einrraoa. 

Rota nria~ra rflz~n qufl a onntlnu:inión t~o d¡itnlla "'º 
lo. rolf\oión quo uxi.Rto untr:i al patdvn total al activo total, 

ruía ol capit:\l cnn'tnl>1n n.l aotivo total. 

Paaivo Totnl + Capitn\ ContabJ.i • 100;'. 

Activo 'l'otal Activo 1'otal 

~:1 ohjntivo princirH1.l rl·' 1~~1 t,n razñn 11r. ol ·~~~tudio -

Je la 11orc Lón qri qu.1 loa bi,,no o p1 oni~1'•1.ñfln totalos do }R. -

emprQoa rABJHÜi.an n. loa noraoior=:a tota.l{ia, YA. que on al C'lsO 

de una liqui.i!noión, pnrtu d.o los bienon og ton..i.rñn qu., .1ntr.1-

t!R.l' a. loo a.orncd.C>TAS totaloa, Loi. aoc,'\1nrl.11 pí\1·ta d.o }q, :·uzón -

muosti·n. ln f.Ol'ción qu~ do lns prnpiodo.ies corronpon:l~ a. los 

prnpiotarion J.el. n11eooio, ti.o aquí quo s1J o~tnblozoan d.C'ou fur:!. 



:as quo tn oonjunto tionon oar•oho al activo total y DA pro

t.ilr.dc ¿et·~ri:lin:ir h. fu::rzn Jo unn. r 11Ap:1uto o. 1,. otrn, o noíl 

ic v;.r cun.t l1o1 las 8'lo inV•Jrr.ion-:s !i1m1Jn 1.1:\vor ~<)racho co-

bre la empr:tsa. 

SocunG.a. razóns Eotud.io J.o la ralaoión que existo -

entra al pasivo circulante al activo total, L'láo al pa.oivo fi 

jo al activo tot1>l y ""ª ol oapilnl oont1<blo al notivo total 

Paolvo Circuhnto + l'anivo Fijo + Cnnitnl Contalil.¡ • 100.'~ 

Activo ~atal Aotivo 'l'olnl Aotivo 'l'otal 

Bota. razón inalica la proporoiñ1¡ Q.U'l l,,"H'\r·fan leo i_!l 

v0reionr10 efootua.llaa oon fon«<lB propion y lau •1f11otua•1rrn oon 

tonioR ia teraaron, entoo últ1.11on aopnraioR a oorto y L\reo 

plazo. 

f.;sta. ra.zón 00 i1;1 ¡~r<'m utilii.ni., puns d.utrirmina la 

oap~oU.:ul i.e Jl!1.eo c:r.on.?rr1l ti.el o1 ion to ya quo si b! l'ln lo int!,. 

rosa la liquidoz quo ruiiora. 11fl.nt1mer, i.ebo vor ai.l'.lm&o oi -

la poaioión financiara dnl acrod.itnJ.o no eutá. o Antn.rá. suj'l

ta a algunn- tirantes fUtura por ajo:nplo, por no prrivor que -

rarto i•l pasivo fijo no aonvortirií on tlotor•in.tlo tiempo on 

paoi vo circulante. 

Es conVQnior:te oonsitorn.r on el OJDtuiio. i.e ea ta r!. 

·zón, que a.lgur.as voons ol 1ilanco Oono:·a.l pr;rnentn.i.o, ea en

cuentran ;in.sivon a. favor do oooioo qu.a finanoiorru10nte eaos 

reournos pierdan au ca.riiot.:.:r do r·aoivo, al reaetruaturarea -

ol '3al'l··ae p~ra. ofactos aa ani\linio. 
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Turoara. razón, ostuiio i.e la ralo.oión contable n.l 

pn•ivo total, 

t;r.t.n razón 11th•DtJ·a la proporción que ¡;uar•·~ la in

veroión 1la los acrowli.oron on ru1.~ci ~n oon ll\ ,h:: loo au:cicni.2. 

tao o propiatnrioa ;¡ lócioaarnnte Ql ernJ.o el.o dop.inlancia IJ0,2_ 

nóJiica y 11oro.l qua ajorca dantro i.a la or.pr1.n•, lon accionis

tas sobre lns acreed.oros o vico·1ersa. 

Pn!'a. 1°jo ta. razón, la i:1Íniil'.a. tradicional flC cio uno !J. 

uno y cnn olla no co rrntor1rlo axnon·r una. ai tuación '1.-J rit~i-

1.az -para su ontmlin, poro debo eatablíloorr.o olarn..'i•mto la -

ruento ie rooursos quA icpnra.. 

Cnurtn ra:ón1 F.otudin do la rP.lación qu ·· oxir.tA C1?, 

tr11 ol Ca.pi 1;al Con tabla con al 'Ninivo ciroulnntc. 

'Dl\da que lo. ina ·orín. 1.10 laa on·r::i:JionnG or. la 1"\anca 

do ila11ÓRito ee of()ot\Ínn a. co1·to pl:1~0, eotf\ razón ;rn 9.u suma 

iaport.anoia on la. olnuif1c11cicln df: ~u:_,i.1riO:'.\d. O.al Cr~J.ito, ya 

quo ticni.1 a iiot-,r:r.in."\r 111. r.ntructura ·lo lo~ rocuroos o::n .;l 

aapnoto ci.o lon oor.ipromis.,o a corto pla~1l qu~ con ga··antiia-:

iloa por '11 cn.ul tal .lo 1 a. ,,:iprusa. 

Lno ra.zon,:s t rn.rliciona.llls 11ínim:is a~•::ptaü.aG aon -

para la in.:iuotrin de t~·os a doc y na:·R. loa oo:F roioa li.ra cu.!! 

tro a tres. 

~.uinta ra:ón1 F.stulio ao ln rolnción quo e.dato -

entro ol Sup r~v1 t total y .,1 cap Ha! pn?,ad.o, 
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C'"l.nital Contabl() - Caoital ra.~ndo ~ SUT'·:ravit 

Cr11·.r,1;aclo 

!-':nta. ri\Zl~n J~t.irnina ul Íntlioc do prot;!ooión para 

los aercodor·~e, r;u..,n en.;'¡;¡}f\ cual ca la snr:ur:ind. quu los -

proporciona. ooaa :i4ioit)n•~s al pntri:nonio¡ l'lientras lil~vor -

Df'lll l:i. ria¡';ni tui ie la razón, i;itÍa satinfaotnriti DQri\ la pon!, 

oión d~1 loe nornodorao, en cuanto a la soc,11riJaci ti.g recupo

ración rl.o loB cróii tos. 

Ea i11por~:inla al nr1lic'l.r •Ísta J'nzón, do 1lot·1rP'li-

nn..r :ll ti.-:mpo trnnaourriio cm la vida to lu ut'lpr1•an que ae 

nr.aliza ;¡a quo 111.n pn.rtii.nu J.,,l nup ·rávit non producto d.el 

ti ii:;po y acu:iulnoión proporoionn.11J.o aní tl'\VOr RoliJ.oz fina.n

oil~ra, 11r.ipend.iont.o a~ ln. política constituida por ln 111:ipreoa 

en cua:'lto a la roinvJrDif)n i.e auo utili1lai.oe, 

b) ),iquidaz. 

21 ol.-.i1ruinto básico quoJ i.t:be buecarae en toda opur!_ 

ción li.o crécli to ca 1 :i. liqui1loz, quo oompl07lnnta. on a.apocto -

tln la. DG[.."llrirlnlif la liquid.oz io una o:nprt.;oaa, ou el e;rat!o J.e 

1·110.l iza.alón do aun íl.ativoo pnra. hao11r frllnLi'l n oua ObliGllOi,2. 

nos uJ:igibloo 1 i:ipcrnnilo d.ooclll lul)co el ofcotivo, que cu el 

&XJ:onante náxitlo d.e la 1 iquidli!Zt ko tal fortia que ésta cal'B.2, 

tor!stica Q.ontro 4e las otran partiü.aa d.o activo, e~rá 01110.!. 

ficai.a sl.leún la otapa on quo oe encuentran ieoplazaJ.as para 

conv.1rtirae en af&oti vo, 

1.- nnzón clo C¡¡pi tal Jo Trabo.jo 

Activo Ciroulanto 

Pasivo Circulante 



?.sta es la 11áa común y l:i ¡'\áB utiliz11.ifl. ele todas 

lt\o razon •o y iUl'r\nte V\\lo!.o t,i1•\'l!lO fuQ al ole•ir~nto principal 

en 1n labor lP.l Ami·, ioiu .\~1 ~al:Lr:C': nen ra.l. 

La ra~ón •l'l Ci\f'i ~al o.lo tra~lajo dnt·~rrdnu. la capa

oi&all i.n 11aco, -.iqui.\oi o eolv11noia im11)d.intn 1.a un ni!:;ooio, 

"la.dn 11\ iMportR.noi~ d~3 óotn razón, oc nooaeario -

liaterninar on tfir::iinno ecnoralna, q,ué no activo oiroulnnto y 

•l panivn oirculanto, 

Activo oircHlantn JA ol oon,1untn ao hienen ;¡ t.n·e

ohoo quoe en ol t rannol1r110 normal cla l ns C1p11rnoionoa do un ".! 
gooio, t.i1md.o a conve:-tirt\o on 1Jfucti'lo. La. cJ.r."t.ct11rí~tioa 

fun~~mcmtal r1\d.ion. en nl fftnÓ~ono O.o nu f!oil ronliz:i.~ión ~=!.!. 

n·~rn.l't11mta on ol t\~rni.no 111nnor 1lc un A.ño. 

El r'l.sivo cirot;lant.J ~H~tá forrm.d.n pl')r lan nb) ic.1.

oion03s quo en •ll tranGcurao nornnl fin lf\o oprr:,aioncrn a.ilq,Ui.!.!, 

re una e1.1proJoa o nauoaio p~n·n. A•1r liqui:h1-!a.u eannr1l1:11tntoJ i;-n 

t.tl plazo rumor i.il un año y eu oa?'noteríntioa ra:Hoa 01: la V!,i 

¡¡ib111'lai inrn·,dbt:. quo rr•oonta. 

La proporción tr:'l.l.icionnl &o la. 1 nzór. iel CA.pi tnl 

do 'ro.bajo, 'lB do i.oH u. uno. r·;El~n. prnporci<Ín oG con objrito -

to ql1t1 los n1,eooios cu•intnn cor. un ao ti vo oiroulnn tit el.o D.oo -

unii.ad'lB por o:da unidad. .i.e p:l.sivo ~ cnrto plnzo. r~ntll mar-

gen ns con iJl obj1!tO cln qt1A ln cinnr.1:Ja, pui1.la hacer fr1mto a 

uno. situación •lo fnl ta de liquicietz, nin pnrjtdoio d11 sus acr.2.o 

aorea a corto plazo. 
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F:l analista do ert.dito dobo tonor ~uot.o eui~"do do 

c-1r:iornrca quo tanto lnn pnrti-.i.as d.ol aotivo oircul;into co

mo laa o?ol p;.niV? oi.rculsmt.a cnnt•m;;nn notivoa y pa.nivlrn do 

aaa n::ituralnza, por lo quo lfohr.r:l cutudiar in1!ivid.11nlm11nla -

lnn fll.rti~tlf'\ f1.U1• intn¡;rfl.n '3tJt('0 eru}'Oílt :JIL qu•· por Oj•!.tJll0 1 
un& invttrai-:n ~xocoiva •)n cu.;-ntaa por co'.>rir o nn invontn.- -

rios, proiuoir:i. una rala.oión n.taeaiv'l. á.o circulante .. 

Rimpí?cto 11 esto, aa iicot 11 aún DU'lnclo la rolaaión 

.1ntr0 ~1 pasi·111- y .;,1 aotivo cirouln.nta no ca,bio, lnrs vnria.

oior.11:; un lós ir:irort•H:J d_e lno parti4nn ind.ivid.unlos puoden -

produoir cond.ioion~is fnvor:tblfH.J o li.ocf'a.vora.blcs, aer,ún el º.! 
so". (9) 

Aotivo Cil'cuhnto ~ 5rO,OOO.OO • 1,íl7 a 1.íl/ a l 

Panivo Cirou1"nto 310,1100.00 1 

Bsto rasult~d.o noa indion que por oarta. p1Jno io pa

aivo oiraulnnte, exiot·1 un p~no oohonta y nioto aentavna io 

riativo circula.nto, o A~11. riue hay un ,1in.rcon do seguridnC i.o -

oohonta y oiote o>'ulta.voo :por oatla. peso al NlBiVo circulante. 

El oflpitnl J.e trabajo, es al cxooionto i;ol aotivo 

oirouli.nte nobre el p.'lnivo circulo.nta o en otr!!.s p'l.lnhrao os 

h invorsi6n en el activo oiroulanto ole lns propiohrio• :¡ -

aocionist;as, una voz iotiucido el pasivo n corto plazo. 

!a capital io trabajo no OJ\.'!lbia ouanoio UnR varia-

oión t.al activo oi T culttnte, aorr9spondo una vn.rinoión on ol 

(9),- 1"1oiclopoiia Stocknll 
"Row to ~aai Fin .. noial Statement", 



pasivo ciroul nnte o vioeverRa. y oa:ibia cuiinio a una. ve.ria -

ción dn lil.n cucnt;is d.ol o.otivo oiroult1.n1."'t, corr•lspond9 Ur"1a -

va.riaoi6n 1ot pn.nivo no circul~tr.t>J, cm .. ·i~.a.1 conto.bl., ~r .iicti

vo nn airaulanto o vicrnvorna. 

F.jo:nplo do h obtención ¡joJ oa¡.it,J do Trabajo, 

Aotivo C1"oulnnte 

J'n.aivo Circulante 

Capit~l do M1•n,>ajo 

~ 5eo,ooo.oo 
~ 310,Q00,.<2,0 

~ 210,000.00 

2.- Ha.zón do l!\ Prutlba <J+:rt•1ra o del Acid.o. 

Activo Circulnnt.n - Invent'l.rios 

Pn:JiVo Circu1nnta 

Ln diforerein. ciol autlvr1 ciroulnntn. ricnnc loo in-

V'lnt!\.rios co lo qu-~ tM oonooc o~:n el no:¡jr-1 do active. rá;:irio 

o •·· rápi !1l. roalir.:toiór,. I.oH invcm:.rsin9 n:) n..,n ..:onsid.t~r:¡,-

tioB como act ivPo drr r:\1 ida rcali~aoi1fo 1 por ol tínmpo qu•} !iO 

rr•quinra J"!fH'a vrm•lnr l·w ri:•rC'.l.OCÍ:\.!: o P'l.!U trnnriror ia:r ]tLlt -

m:Ü'!rinD }lritnl\:l <m ]"lrnfiucciÓn O?l fJTOO'Jl\(I y )1r>Ot1Jrior~'ll•nt.n 1m 

artículo11 t':'r:ninn.dos, 

:-!l objeto t•rincir:il do '"!Sta. razón oc ll·'")dir en un -

inodo más ricorit;ta ln. liqui.ioz o oa:··aoid.i.~ te uno. r::nprcnn. .. 

Sn o!"lneidora qtrn la :-azOn nínim.a trniioi!"lna.l ea dt1 

uno n unn, en to ae o~ti:ia. tonanii'1 en cullnta 11l .rosiblo dis:ri.1 

nuoión qu13 ru~ien cufrir los invont"lrina, :lo tn1 fnr;1a qun -

si oo elil'linan tOtnlwmte, la liquiitoz r.o .iobe ai"'3ot1:"G& dG 



tal manera qu'l el rt'!rtanontn i\ol aotivo oiroul.i.nte no al o.'\non 

a cubrir la totali:la•I i• loo r~slvn• oxir,iblon n corto pl nzo, 

'!uta. rnzón os un co.npl ?mC'nto !lo l!\ r:i.zñn riel ca.1'1-

ta.1 d..q trabajo, ya quo óota puo-i~ inittoir unn niti;n.ción fa.vn

ra'Jla }'lcro a.l o.rlic'\r la prunbn. d.ol Ó.oirlo, Ql pn.n()ra!'l'l pudin

T!L variar n··r.n.tiVMrinte, neñalani.o una. ca¡iBoii!ld. inmolli·Lta de 

pa.eo nP.::11tiva, onfooani.n ontonceo la invcatic;:ioión para ver -

si ol oric11n d~ ella oe locali::il nn una aobroinv11rsión .to in

Yer.tn.rioD n :ia nrtículoo oon r·rohl·~rt'\E pr\l'a uu rct'1liznoi6n. 

~~s convo:inionte J.otor;.iin!lr ei la. ]•ruoba sovr .. ra o d.cl 

:ici-io ao li!l r·~n1 izni.o nn loo 1rio::nontn11 ?n qU•.'J ln 011prona. ha. -

invortiJ.o ou 'lfl')otivo on lon invont~rios como mr-:d.ida. eopooul.::, 

tivn. o :provini-:?nio una nlza ria prttcir,s r:n nl llP.rcad.o, o por-

c¡uo ee l n ÍJpoca do a·oo.ntoo1>rno cln lno arttculoo oor1 <¡Uo opt:rn. 

Tod.r.ia onton faotnroo pu()tlon tatí!r linn.r que Blcunas 

e:-1pr•lcan no ro~iatrm rial.!l. pruabr\ y cin embarco, pU!1G.nn cotar 

~:n coni.icionno fnvornblQo., por lo t¡uo no roiJrá GtJr un juicio 

con eolo ln aplicnoión do una o vario.a rnzonr~o nino ol conju!l 

to io análiniB d•• ollas, lou informo• y olomontou a&lcionaluu , 

oon los que d'lt~r.'linan la tcoieión fina.1 p·1ra el otorr.iunionto 

d.o loa oré ti too. 

3 .- 1nzón do la ~otnalón to Cuontaa por Cobrar 

1Tontas lir.itaa 

Cuor.tao y T>ocu110nton pnr Cobra.r 

La racón ri.o lo.o ouentao y i.ocumontou por cobrar -



provoninntoa da ventna, ee icual a lns von+..ae n~tas con(1rij,l

m11nte ilo un n.ilo, ~0·1ro nl prnt:l11i.io ·~9 ou:mtno y docuti.~nto1:1 -

pnr oo'.Jr11.r liro'l•.mi·~ntr:!D •IP. v·m•.~\Pt oin ·il)i1:cir i:-:1~irP1·Jion~a, 

p:tt'f\ cu•~nt:rn inuC1:ri-i.1>l•?ll. 1'stC'I non 1i.•-·1::u• .. t:t.1•·\, CUJ\l ''ª 1:1 r~ 

Lnción 1iqui:!·1'.~ da l~\fl ou•intaH y locuuiinlon p·n· cobrar si -

hll.Y una aobreinvcrnión en l~s cuenta.o por oohrnr provenien

tes do vontnr;. 

P1.ra clnt· rminar ol pln.zn t\od.in do cobro on lif:ia, -

ao ohli•:mn la rr1l1.oión do tr1moi1mtoG a11uonL1. clíua 11nLro ro

tación U.o curmt11.n por colrrnr. 

~.- Roln.oiiSn Q.U.;> nxiuto ontrn lu.o vcnt11:i nriti1a y -

el pro:noliio c!u Curmt1.u y Doc\1:!1•~1ltnn por Cob:·ar, 

Prornndio du Cuimt:i:J y Uoc~oo, por Cobra:· 

~eta. relnoiñn noa inl.icri. ouir1tna vacos on un r··1rÍ!?. 

Ro i..et1Jr·riinnd.f') la ~1upraoa. e.a c~pn.z ~o VíJni.l.i:ir ,,. ol pro1:iedio -

&ol por!oio por r.l:\lizar lito vcmt·:i.o, sii;nifio:mdo ~aís 1.·l Í_!l 

dioe l\e liqni•lflZ tlo lau ou.;-ntaa :¡ docn:.inntoa por cobrar on -

pro1113d.io. 

~ntl. rn.z-1n oo un indica(tor i.o lna vent..ao ~· liqui-

iez real do l l\s ou'?nt"\n y C:.ooutirm+;.on por cobri.r, ind.icn.ndo ·i 

ln V'lZt lll rapi{lcz rlol cobro 1 y ;.or lo !-nnto, la E-ficiencia 

d'.l or.51Uton. !\d.c·n{n, cons+.ituyo un auxiliar muy valioso d.e 

la l'9.ZÓn del ca!'i ta.l :le trnhajo, yiu:into quo ln. ca.pl.cit.a.d. de 

pa~o &e un not,.moio, denond1-tr/i en GJ':i.n pi:t.rt.a ele la liquidez 

le aus ou•mt.'1.B y doouvumtoa por cobr1tr. 
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!:s importnnto on oatin. entudio, cr.inflollr nl plazo &a 

créiito u. que 01.,..r:i. lu. .-·ari!'f)S:l .i.naliznd3, n fin do oatn.blc-

C;'lr una. base io a:o':!IJ'IF\1"1.aión r:-:11·"'.. ol plazo mn..¡io 1Te ot'\hro qui) 

B'l i.1?t01r:iino. 

5.- ~n.zón d.o la. Rota.oión do Invor.tarios. 

Rolaoión q110 existo entrn el ooato te vent:is :¡ el 

proLioliiri 'llo invont:uioo. 

Cnuto 4~ Ynnt.irn 

Pro:vulio d.o Invnntarinn 

La rotnoión do invont'l.rioa ou una inaioaoión de la 

v~looiiat. •el liOVi;ii.-,nto d.q la.o 1n11rllanoiao en ol n.,goaio, 

nil>l'ifionn<o la J iquidez oe outoa inventnrion, 

Un aur:cnto on ol vohÍllen 4.e loa inventaririo por -

ejeT.plo, J'llUuion ronrenont'\r oxintonoins ª'lioiona1os qun ae -

roquiernn fla.rn un nc.coait') tln exoannión, o una acwnulación &o 

11oroanoíno Q.11bidn a clil~minución de venta.u, quo en ontc últi

mo onQo, un3 4.io;iinuoión on la razón ri.o rotación ti') ·in·n·nta• 

rioR J'U'Jcie nnr P('·r oonair,uir.onto una aoiín.1 !l? pol igro. 

Cll'be 0011~nt.ar qu .... }ln1'11 pon.ioI"nr lno conalt:nionl)S -

rnln.tivi:1.s a ~stt\ rry•,:ición 1lo ff\ctoros quf~ nfc:oto.r. ln. rot:i.- -

ción, tó\l )B cnrtr• flun1u1ioion':'B en los :nr01cios, tirio d!'J empr.!. 

CA '1;_; qna se "";r1.to, jo, a1lqt1inioibn d~J !\wrt n3 cantid.n.tl.eo &o 

a;ioroancía. ~n eep•nn. de un.a. alza io preaioe, la re(uooiOn &e 

ha a.O<¡uiaioionoe por pooiblaa ba,jna de precios o pnra pre

eentar una mejor ni tun.ción. 



o) Pro<luotivii.ai.. 

l.- 1!ntn T'llZ·in nu·~1¡t1·a Lt ~'r"'•:.,104..ivid.•td ii.~ la 1111 -

l'r•~fla. An f•r1l•tCitÍJ1 C':'T\ Ctl p:-\tricvrnil1t !J•"IJ' }C'I qHO 01) }1Uf?f!.~ Ct'!l 

ni:lor9.r º"~" un<l .\~ lrin rri.~<•n':'a r..:ía import'lnt ... s nn el R.n:í.li

sin do loo !~ata.dos FinanoiorC"3, dot~rrnina.nllo ol rendi.viionto 

sobre la inveraión. 

Es una raz·in ontñt.ioo-iiná!nic;\ yg, r¡un ln.s b;1s"!n rie 

coll'lp:u·noi~n nnn iio oar;\ot1Jr ;iii;tintri, ~uoio fl\M ln ut.ili~·1i -

noto. oo un t\~r:1ino J.in;Ú:1ÍC'l 1 mi11ntr1Ln quu al capital oC"nt'l.-

bln os un ol,.,i.i·mto ~nt;\tioo. 

Toni•1ndo por njo·-:plo 11n 0111'11 al cnnt:ibl'l l.ai ----

S-110001000,00 oon utilifa<i n••ln ~· ~-101 1 000,00 1 la razón -

que dRr.¡1 

101 ,oco.oo 
11000,000.00 

Esto nos indico. qua por cn.<ia )1,00 ir.vortii.o por -

lns propiotarios ha.n obtenii.o /0.10 d• utiliil•• nota en ol -

ejcroioio, 

2.- Razón io vontl\s n'1taa a ca.pita.1 aont~blc. 

Capit.al Contable. 

La nota máxi'1a d.o toia ~:.iprosa. eo locra.r una al ta. 

.prnduativioia• y pnrn ollo nR &e vi,nl iripor\anoia. la ronli

zao1.6n d.o laa vontas J no sie;'lpro un incr.J1Hmtn on las ven-
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tas cnndnoirii a una "n:,.nr utilifad y a 11t invnrsn una ~inmi

nuoi.(in on lfls v 1:n 1 :-i.G no nn.o~n:t!'lic1~ni'! h:1.-rá bn,jar 1)1 r'1ndi-

r.1i11"nto. 

r.obo .. to !~ao!a.a J>ir:« la, non d.ice ºLoo ho.,11r>?t do ne• 

cocioa Ol"JnuiJ.~:-a.n r¡ue 111. tnat...rnitut .ael cn!'ital oontn'l}ln pu1Ji.e 

tor:i1.rDa aoco íntica d.e la itnJ1ortnncia. lie la nmpreoa; <¡U':J 

lao vontaa l. o ben oor proporoion!\lron n i.ic!•o oari tal f por tan

tot la t'azrin cio ver..t.ri.n nnt.io a capital oonti\1-ll·::! ca una in•?áid.a 

adt?OUnia ñe la. 11fioionoia do 1.1 a~iniotra.oión on el inanojo -

·fol ca.rii ~.'!l propio 1 r>"r lo oua.1, º"anta •1~·:or en ol volurion .. 

A.e op ir.1oion 'º qu<J ao h,1~a.n con un onpi tal onnta.Dlo det11r11in!. 

to, 11n,ynr os la habili<iad do ln al!:tiniotraoión." 

Por 13jer:'lplnt ciuo lns vonl !lll nota.o f1H1ron- - - - - -

z-1•700,000.00 ontro un o•p!~.nl cnnt1'blo de ~-)'óoo,oco.oo -

y el cooio:?nti! ''º aproxi:11a.:in"ltnto &a .~o •• 17t quo es ol VR.lnr do 

la razón y si¡;nHica que por ca~3 ~-1.00 <e oa]'ital o<>ntabto, 

se vondicrnn !0 •. 17. 

3.- RfLz'5n 4.e utilidad. n~t.'.l .".\. ventas notas. 

lltili<lat lleta 
1/ontns J:ota.e 

'Pl.!'a. tntn .\na1íatn de oréG.i to os i~pnrt,n.nte lo. re

l:ioión que CU:lr:fen lan utilido.d.os oon ~l volúc:mn &e vontao. 

Esta. relación ~'·ud.a a d'3torminar la eficicnoia. i.e lns opora.

cion1Je., nuníltte haJ conoid..erl\cioncs tales oos¡o los :rrcoica 1 

laa fl»ctuaoionos, quo puo:!en limitar la biportanoia. do eote 

!ni.ice. 
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Es oomtin enoontr:ir quo un poroontajo ;il to t.e von

tao nicnifiquo sin omh11r¡;o un bajo Pflroonl·Ljc Ue beneficios 

oon rahoiM11 :i lr:i. invrrrni6n, y a~Í nion(), 1. la in•1or1..,a 'J\IO 

un hajn volúiwn do v mL:1c purJ.irJ ui~.niri•.:.i.r un a.l to porc'Jnt.!!. 

jo i.ft utili1hcl1rn. 

Ejoaplo1 

Utilidad Neta • 701,000.00 • 0.07 ó nea. 7.~ 

'lentos Ilota• 9'920 1000.00 

Por cada peso de ventas obtoniio 1 la utilidad que 

Re tione en do ~0.07. 

-C:n ir.iport\tntP. conoióior:\r qu+1 lon cotuti<1R qua ne 

realicen d11hon tn, .. arno on cu1mtri, ol nrid.io nconómico d.o la 

zona 11n qtto or"ra. la c1:rprl'.!na, en tal vitud. el analiota. do -

or•"Íilto, debo ver m:io :i.llá do lan cifras q,u~ obt'1nf;'t pli.ra -

lln¡;.1r al punto yirincip¡¡,l 1!11 lon rirobln::'la3 que oo v:Lyan -

t>lant11antio1 si bion ns ai.~rto qu~ con ha.oe on loe oatwion -

finanoiArna r.P. obtinnA un arnplio oonooi:r.iento d~ la. onprneri, 

lan conolunionr-a a t¡\10 oo lia. J.c l l nt:ar hay quo 1h1t11r;;iin:ir

l11R, to::1andn on cuenta. ol J1a.nora-:1a concr:ll liol ri~lii() en quo 

oe ieoenvuelvo la iniGma. 
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CArI~l'LO III 

PCLl'!'ICA'.l y PRClCF.M:.:n:Jl"~l:1 m1 EL 

07onn1J.:1F.i:T<i ?To: nm:n'l'o. 

l) ASPECTOS 0'';1!<:R~LllS 

2) l'lllCin1ms J1lJ, llEFAP.TIJl":I:';'~ ~E 

cni:n~o. 

:l} CA1ACTl:RIS':'ICAS DEL "'J:CWNA

NIC: W: CliF.Dl'l'O. 

4) i'OHl'An ')!: c:1;1c1JSI•'ll ?S CREJII

TO. 



CAPITl'LO llI 

rnJ.I'J'IC\S y p~;n1;·::i1:amrTOS EH ~J, O''Y•?OJJ·:IC!l'f'O JF! 

cn,:aITí'. 

l.- Aspootoa Oenorll.loai 

!niuliablemcnto que en ol iose~peiio aoneral do un 

~:ineo juec:i un Jl:\J'Ol au11a.xiente iilportanto ol otorcanionto 

'10 orói.i to, función básica d.l.l sus op.-1raoion1Ja sobro la 

oual ienoR.nna, on eran p:ir·te, ol rom1l tal.o tie lf\ ou!lnta ie 

Périitlnn ~, 01.nanoia.s en ;ad::L ejercicio y :por 1Jndn l,,a dt~1,i 

11.i:mioa a. rllpartir entro loa v.~oionír.t.'1A y la.o ro!l"rvau a -

arear oaia a:fo J\a,..n iar 11n,yor e(\lidaz a la Inntitllción, 

Ahnra bien, oa tlo r.ofütlnr QU13 ri.JJntro tll'"'. la fun-

oión i.o ot...,rcariicnto :fo ar,;ci.ito •1uo .i.trno·np'1!°'.a. un t\.·mcn, de

j:i.T'.in a un lado ln 1Ó¡:ioa finali tn~I do obt•'!r.P.r i.i~'"P!'P.noiíl-

lna quo ro1Hll.ÍC!n la in'lnr~iñn rlnl capital 1 f:í!' pr,..,yoat.1 tlrl<t 

l.i'itribuoión •lo rcourt:Jon r¡utj cl".lnt.ribu;¡o cm for"ti\ r:cubn~1P1--

oial al .:lr:nmrrollo tilJ la •JCnnoufo, r•JCi nal rom"!r1tllt!tl.D l~c -

fu'lntllB t11 prr¡-iuoción y flor lo tnnto t coadyuv:in.io al r.ojr..r.! 

lliento iiel pnís qun dobc nar, on el fnnti~, la lll:i..vt.r JIN!0"3U

paaión de t.odoa. 

Aoeptand.1., •Jstni:, o.-,nailieraoionoa ;¡ roconocinr.i.o la 

importan-:ia ,fo que loa Banco.u coloquen aus rcaurzoc atravéa 

do opt-!raciones 1le ar·~di to n. au el ilmtela1 0!1 n~oocario re

cordar que, p~rtrmncion9.o loa rl)ourn<'ls d.o las Inoti tucion-".·S 

fi.11 arffAi to.'11 aus alientes, que oonfi:rnllo cm la aerii)i.:ti. y -

solvenoin. do laa ninlllaa, ontrnr.11n rara. nu cua.rt4 y ua.ncjo -
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sus pntri11onios, '1a!.oe i.cben ser n:i.n~j't'-os con prcbiQati, h.2, 

n·latidn.:f o intol ii.::f'noi 'l r·u•a qun aunrl i 1mdo con unn runoión 

u?ci.al y obtonionJo un difo1•nno:i:1.l en cu ~·nvnr, l:! . .ti:Jt t ln. U2,_ 

t.,"l.1r1'1.:ttl ·~o la. rr.oupriraoiOn, nat11raluarnta 1.kntro dl'J loo 11úrc~ 

ncs nor;i:J.lt1n i.o aceptación Uu quohrantoc, ya que ooría i11po

siblo :1r1itend.or o oxicir una reouperaoión total invnriablo-

11t)nto. 

Arií puon, particnl;., &o laa b:ison tHmoionnti:a.u, iiobe 

&ar pr<mouprioión y de hooho lo eo, J.u to'1o !=\o.neo 1 la intc¿;r!. 

oió'n ontruoturnl ouid:ido!la l'f.o au T)eprirtnm.1ntn tlc Crótlito, d.2.n 

tro da un 11aroo ;fo :pol {tic:io y normas invaria.blon d.o nat."Uri• 

dai quo norán la e'•1.rantÍfl i:o (}UO loo fonios prnut.ad.oR rot.arán 

constu.nt~Alcnte, sin :rion.~r nunca on J>Alit.-ro los roaurnos quo -

le han sido conriadf)o, ni su oari.ttal ni ou P"''Bntieio .. 

Por lo tanto, al intecrar el do:pa:rtamcnto 1ie oré~!, 

to, deben cuiC.ar110 do nanora :f\Jndamcntal las ntlrl>~B y polit,!. 

can d.ontro do las oual11a U.eborá op?rarae, establocionio coas 

n">l"JHt.3 y :pol!ticnn en el Or;.:nnia:tl'¡ Frinoipnl, o nea. ol Con

cejo io Adnini11tr3.ción .. 

Una ve1 JJOtablooidns ouau norcrn.s y pol!tioae, se -

rmtree-an por escrito al Dopartn:ni,nto tie Crédito pnra c¡uo, -

!ientro d.t:t ¡:_,llan. 1 pu,,da autunr ef1Jctua.n.il.o lnu n:pnratlionea, i:.2, 

biando roniiir ou"nta al prol'io Conoojo dY t..dmini•trMiÓn »n 

for.na J1tlriódiaa io los oré1Utoa otorca.i1Js, ,:m forma dota.lla

ia, así cocio a.l ~ar.oo i.e ~~ñxico, quien 'lStn.blooe controles y 

r~claa d.e op1Jración, tenti1Jntoa éataot a cuidar la solidez -

lio la.e institucionos de Cr'1dito Yt por enile, a ¡iroteeor a -

los ~erositJ.ntoa, pero nún má.at n i.intriiruir los reeuraos a 

aquellas rutas ie la proliucoión que necesite priilor:Halriento 
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el pa!s pR.ra oontinua.r au dosn.rrollo.-

il:d.n. la importnticia d.o la buon!l colocación ¿o loo 

rocurooa io lon Jancní', ou •iooir, do otorcar un cróii to sano 

1m vital <w.pani.i.a.r intnnnnrtanto n lnn fllrlcion:iri<m 1~ncar;,!'a

ios oo ojoc•,t:tr lno oporaoionon, dohionio oAr ent~ oapaoitli 

oión lo más co:nplata ¡maiblo, a.b:.rJanio, la teoría, la ¡;rá,!?. 

tica y oio.,pro dentro rlo ha liiopoolcionoa <lo nuootras lo-

y1.n1, puoo qn ninG'Ín mononto y,_ por nin¡;ún riotivo, iohan 

trilno;:roiirna l;'\a i:lis::laB J ca.Uiondo :ioncion:ir, con VP.r1ia.doro 

nrcullo, que nunutrn país cuonta ann la.ti mto avnr.~n.1.rtl'I lo

yos ()n inataria llll Innti turJion.;n do Cródi to, a9Í ª"~'> Tí tu -

lnn y l"pora.oion1in io Grói!ito, lo qulJ' lin indo lu,;nr a. qui} la 

Hanoa !·tnxlaana ori hR. «looa!'rolla.1o o)norr:wriontn y t;()CO Q,-. un 

pr11sti~io mumUq) reconC1cid.('I. 

íll'núrahinnte r·ara ol ot.tJr¡,;tl.:+icntn <lo cr~di to on -

loa 3anons, so •)H tablr1con faoul tades n lon ft·noionA.riou ha!l 

ta •l!lt'lr:iinnd.o l!r.1itn en su imrorto y ;il oxor.d.er ñutao otl -

turnan Jl un Crt:nit~ d<J cr,íditn qui? r11oib,1 ltUI propnaiciM"ll)f3 

oon ul ca Ludio y íl.nrll i11ia oorrol>!lOn lienLo. 

1formn.lnHnto ono Cnni tó n11 int.(?:;ra por tr11s o t:1áa 

ru1r11onaa, entro lari. qu1J púril'/:nos nomOr1r (3n ol Centro ?l,,.ci!!,. 

nal au,~tnlnjnra) 1 :n Subtlil'oot,or í:1\;ionfll, Bl Sub<lir,?cd .. or -

Úl:J Zonn, Ger1Jnto de Cr 1hlt to :! Ól o loR funninm1rioo qU•l rr.!!, 

ponen al oomi tó el Jlroopocto ( oréH to dol o liento ) , quo -

juzaan frÍaslentq y sin ;rooión d.a nin(.•una na.turaloz~ torloa 

lMJ u.n:peotos i.o la op1ración u op-.racionr fJ tcnnna.o en cuen

ta la .i.ocisicin q1•c JH'lntoriQrmcr.te ua o,.. .unie:i a.1 ?imoiona-

¡io y ésto a au •tez al clionto "?n ouentión. 



Al asta.bl11cor las ¡iol!tica.n d.o oré:l.ito nor~al1ncn

to so c'nsi4.1ra.n 1on oiguiont0n nc1'·t!nto1H 

l.- AroaB n ra:~.:'ln d11 no1;ociC'ln en loA (\\lo ol flanco 

pro:novo1•;Í cor. na,vor ~nfnniR loB eró di tos. ( ~.! 

tas J'.'U'.'tdon oer ~o·iificainu rlo aouf'lrio or:-n las 

n~co3icl.::i.•:<'s y 1.esonvolvimiento 11oonómiao d.ol 

Pefo) 

2.- Tipoa do int,urós aplioablos a las l.iotinta• -

operaoioneG dtJ cr~ili to, na.turalinrmto eieuien-

4o lno cond.ioion-:in del nr.•rcad.CI y lnn dioroni

oion.:io que en alcuno3 Oa.::l'."'OB oxiata.n rc¿;lace11 

tnd.ao. 

).- ;•ijo.oión ~º fo.o1'ltoioo P·'''" ol ot.irca'1ionto -

ie orryd.ito a los funoionnrios oorreopondien

ten. 

~~- Tipos de próotMoa y linean da oréi.ito que d.2. 
bcrd.n sor a.u t('lri :ad.aa pnr un Comi tá ~· no por 

un ool" fUnciona.ri1:1. 

5.- Operaaionoo quo noao!'lariA.llonto d.eberán s11r .;.; 

aprobndas iliroctaconte por el Conoejo &e Aill.!, 

nistr~ción • 

..ej.- CrJititC"n que no 9.ebrirán ser eteotuai.os por el 

"Ja.nao. 

2.- funoionoe liel noportar.ionto de Cr~&ito 

Las funoionos G.o un "Dep:irtamento ie Créii to en un 

'Hanao 1 B'ln ooenaiu.111onte ieualoo quo en cua.lqui.:iir otro, sin 

que ha.;a tiforenoia por O\tanto al tamaño &e la Instituaión. 
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E'stan f\lncionf'Js pU•'"W.or qu.11i.nr ro:te•::ni.!nn co:ao sicuo1 

1,- nolioit~ud. de la OJ'l•~raciÓn. 

2,- Obt.cnni6n ·.i.o inrnrma.oión. 

n.) Snhre oaJa o1innto on !'lLrtioular 

b) l\crcai.n, z'>na y :iot1.vi1lai econñtiica do loe -

•oliol tantos. 

o) Claoifioaoión do los inrorMs obteniios. 

i) Antilioia o inlorpralaoión do loa 3staioB F.!, 

nanoioroe, 

e) :lla•.:u.:cn. 

f) '"'latoa q_un 11ut::ntran la cnnver,ioncia. para la -

Ir•otitución nl otorcar nl orliito. (Sal·in:s -

on cuentas do d. 1!pÓai to, etc.) 

F.n un 1ancn :ncd.iano l1nl>i t.11nl:nenl.ri oxi.1t.tl un 1lr,J1ad.l_ 

nanto ospj)ain.li:a.:lo qua roJunirá, ola.r;ificnr:í y ana.li:::irú la -

infor:naoión y de;r,{n ele:n11ntoc y t('riar:Í la3 C, .. o!.Rioni:n a.trav.~o 

1le un r.oai tó o doJ un 1'\inoionario, 

F.n un 1n•100 ::rand.o el 'lopartnr.tonto d.1? Cr.Sii to na -

unn orr,anizaoi~n co.r.plnta por ní :linnn, con r.a::or J.ivieión O.o 

trn.llajo y º"n <i~p·lcial iatn.a en 0·1.d:i. unC'I d~ lon ltif.-srcnto•; ra.-

11.os. 

:>nntro dn ln. evolución 11"·\cr~¡¡, Je la !la'"\ca :¡ oonee

ouentomr.ntlJ dol cr/i1litn r.n hn ~r.t.n.bl 1:!oid.rt 1n rr:l.ctioa ¿o to-

nor cxp.,dic-nt.:io tic cr4Hito no'1iro p~roC"ln:ia o c;¡rroPan qun no -

ainnio clinntes 1le la Innt.itución antón cnt'llOf'\tln.a cr:ao rro.!!. 

"P~~tos o olinntrrn an pC'lt11noia, conn unn. proyl"Joción a aUl'ltmta.r 

ol vohhion do onr~raoinn.;s y l11Rarrclltir la.o a.ot.ivid:t:len en in; 
yor c;rRdo, briliiiando ~l clinntoJ el uorvioio t:l:Ío eficiento J'O!, 
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q_ue al 110T.onto do llncar a nooenit1J.r un crGJ.ito, 4sto le ca 

rosuol to innnd.ia.tam-mto por tonor :1a pr<Via..·•Hmta r'1ri11Ulaif' 

BU eGtuHo ~, l!IS"~abl~~oi.ln ou linea d\°~ oródito. 

L:i for a .:ic1l ':XMuUont•> d.1J aród.i to .i.i fi/\r'J' en uu 

pr·:rnontación ~, ce>ntoni.to, uü.ionio oor d.n:.:do 1.ma. si1e1Pl"l tn.!. 

j~ta., h:iota un reciutro Có!lf1loto o•m lioou:nontnoic)n anexa -

)'>ro¡.oroionada por al propio clionta 00110 la elaborada prov_!,a 

ccntn por el Rar.oo quo Qoli'lunmont1! O'J ion1i11ina. ootu4in 4.o -

créiito. 

F.non 3XptuUentes clo cr~i.i to por lo confJral i.ebon 

onntonor1 

l.- In!'nri.1noión ~:lnioa 

o~ncrnl i :.ln:l~t dol ol ionto. 

Si tn e:nproua, Mrnritura orm11titutiva, con loe ia_ 

tor. do int.:Jcr:ición dol Consejo ele A-:11ll1nint1·n.aión o F'unciona

rioo, 

Sucuraa.los, a¿;onoias 1 ,tfilialrio, lfombre li.e otr;¡s -

ellrorosas que pertonezcan a.1 nismo 1:nipo, 

Otrao Ir.stituaion•rn cnn que opera. 

z.- Voririonoión en el no¡;iotro l\íblioo de las pr.!l 

pi•:nia.&111 qun po~c:m. 

ílrnv1í.-ocnas, ni 1)6 quo existen do aua1qui4=!r tipo. 

llato» do loo ar•;aHoa qua ton¡;a en o' rna Insti tu-

eiones. ~o ocnooe por ol noribre d.a Cr!ii.i tos ~.tdl tiples. 

Po~oro• "/ faoultntes ~e la At:liniatraoión. 

Prot:lotioa ie cuuntas t.o •aróeit~ .. 

Infor;iee oontid•lnoialoa. 

J.-
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Loa Eetad.oo F'inanoieroo que ha.:'a proporcionaio el 

sol ioi ti.ni.e iebirmdn incluir c:orio míni110, el 'fhla.r.al'? GenJ:?ral 

y el gf1t1td.o do Ti ... sul ~ tdl)a, 

-4.- ~Dt'.ulina d.o Cr1~ilito antorior•J0. 1 si :is q,uo an

teriormonte ha. ofoatuo..:lo opora.oinnos. 

5.- 1liot11J11en ool ~opartacwnto Juríclico •n cuanto .. 

ous oaori tura.e o encri tura oonnti tu ti va, poia.eras, etc. 

11.- CoJlias ele la oorr1rn ondo11oin. cnvia.aa :• ori¡!it1_! 

leo i.o la reoibita. 

F.n los caso a ao partioularaa o pnroonn.a fíti cao, -

la reoo¡;i1ac:.ión de iatos }Hu'n al ax.poti.iento 'ÍR oró&it.o no r.2. 

liue:irá a lo r.ocrn~rnrio 1 cono on inf"'rmación, balartce y antoc! 

dontee, 'l"TOC\l:'nlld!l quo ilXiotnn AlemcntOll BUfioient-36 fa\'a -

oaitir un juicio. 

3.- Carnctl)rínticnn .lol '!i'uncinn:1rio do Cródi. to 

!;o ha r.licl10 con fr•10;1r.>noin, fJUH cua.lt¡ui•ir al~He de 

p1lrsona ¡iuatlfl rtprohin un ri.nnr;o oreí.i tiaio ilé prin1ora. el ano, 

poro ce raquiaro :o un funoionario nxp·lrir1ont;uio, con una ¡¡¡!:.. 

titnt n1~rouiva, o··nnoi::'li(mtno y li:ihili1'1ad ria~n a.n·~liz;¡,:• e ~!!. 

torp::-Atnr lon 1atndos Fino.:1cl~1ros, i.1ianoa qu.• le o.yuchr.i.n P!. 

rii tomar decisionrm, on a.o,.ué1Jv.c Cl'Ó.i..itoa qu11 ¡:.ud..ieré\11 pro-

aent.~r rinn:;;ofl 11ar¡;i·11:il110. 

Las 01tra.cto-rí1;tio10 qtrn rr:qui·~re un h~-1~,n funciona

rio dn orltdi to, son muchna y muy va.i·i=das, por lo q,ua ,)s a1-



fícil encontrar una. poronnll quo reuna tol'ias ellas, !'"ro sí 

es intispnn:ubli:i qua tod.n bum! fun.1ion1ri•l do or·~i\itn 1 Oll"~ 

te Ct)O ln:l rrinci • nl •"!H r \Nl qUA DllS ci.P.OinionN4 ;¡ juioinB -

ncan ac'1rt:iinG. 

L('ID funcionn.rioa ii.e ordii to pu Ali.en hab1.1r 11dquiri

l:o 6us· oonooil:icnton, nlt.,•\.tnos atrl).VÓB únioain'3nte ª" la oxp.2. 

rionoia nb:enidii. en ol d.oaonopoiio ci.o d.iverBoo JlUoutos, 1nien

traa quo otros 11trav•ÍU tlol ootud.io, oba>irv:ioi.00110 peroona--

1,~o y oapaci taoión, oion&o r:iuy rooor.im1i.ahle lorr~r quo, ai.,2_ 

máo iol ontui.io y Tlrcparaoiñn, ouonton oon la uxpericinoia -

OAOO~J.ria. 

I,n:J cri..raotorístioa.a ririnoira.leo iobon nor1 hon'lo

tHai, Hecrecián y capacit,i, 

Lno conochliontns :lel f'unoion1.rio de orói.i to d.e -

ben inoluir1 

a) lfna vioión cennra.l i.o los funl.avientne io la 

eo,,nomío.. 

b) Conoci11iento anrlio to las polítions to oréii

to. 

e) Conocimientos aufioienten te onntabiliini1 as! 

oo::io habilida:! para analizar e intorproto.r loe 

F.otni.oo I"ina.noicroo. 

i) Familinrid.nO. con loo prinoipioe io ijerocho !lo.!:, 

cantil, 

Eo eviilento que ientro i.o la. !unción llo otorea

aionto de orói.i to, ol quo la ojocuta. puoio ller,'lr a tenar -
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quobrantoe 1 :lebi8ni'> B'1r ana.lizaios 6stos, para rod.cr jUZg"ilr 

ln actuaoión Jol funcion~rio, pu"s Dl'.lll!lt'Dba.fo qui! al otorcar 

lon cr.)dit"'ª' ~:~tN·· :~o mtj •t:n'0!1 n. ]q.n nr·r.ns •::ot..1.blnci:hH y 

quu lo!l qu.1'J1"l1'!' . .rrn q11•: 1:u•,•r: :mj. ti.:! n. cir~·t:.n:Htlndn~ 11or.tf!-

rior•1i?, no irir.utnbl•!ll a ftllt·i lu }-,on"u":.i itul o w~::li· ·rnci·1 ;¡ 

•HI rn.znnablr, aaort.·lr enon (\nobrnnt.rm Or'l::'lo lór,il!C'l.1 1 U.1mtro tl11 

un VC1lÚ111on .lot1~r:nin~.lo y il!.{o ;lÚn, ci l l1it: lr'l. a. existir falla 

J:o op.~ri\oión, nol!pLRr la tliema uomo nor·1al 1 parUondo dol 

prinoiJiio 1Jq q,n'J 11 aola:i1cnto no !jQ equivoca a.quol que no h::ioa 

no.Ji.". 

Pat'a nu tori :?.·ir l:in OJl~racion-~s lo orf:,li to al 1iln-

cioní\rio ·loba t'1n""r la h'lbi liJ:li nr:ooAcarin n~rn. dividir, en 

for.1a. corr"!oti., l'J.!l cnlioituililfl qu"' cr.nl:\i,~'lrO d·~hon n 1~r a:pr.,2_ 

badll.B y lnn que a nu jui1;in 11obon r•~'1haZ1.rno. 

¡.¡n 111 an:í.lioi:l cln l'ln llJ''l'·r·t~inn-•:•, •:-:i rr11011•::ntri .':!!_ 

onnLJ•:\r fuu'Ji<mari<'n 1uo, ·~n fr·r·u\ inv•l."in.hln 1 ?"t•aha~an a.1u!!, 

llnn nolitJi •.utlroi• 'l.l'" no l"Jlln<>n tnt1t1::ir:n 1.o l ·w nr·r~1a.r. d•1 no:..~ 

rilad y l iqui,~...,,z, 'rn nuol•on c.·wo1.: J'"•r fRl !,11 do inf"'r::incl~~n -

onP'lpl'ltn, y cvit.:in pro!\lnd.iZ'lr '11 ·1ntudio o a.n.\li::d11 ~ccuia

d.oe *'ln r¡u~, rrn .1ua frn"1:\, Sr? nlu·1Pn qu:ih··n.nton, p(?ro nn '1:1('.!l 

nojahlo quo el funcif')n1trio a.::i:d.o nxh:i.u:Jtivam,mt'l ol :mñ.l iBiJ 

antno de roer.azar, p:1ra evi tnr qllí! :rn pui?rlnn ri~rJ.~r np.·:r:1ci.2,. 

n~u qui) ocari huen:i.s :1 oon:>!:lcurmt1:uent1;- 1 ln i:nnc;en ,;01 1a.r.oo 

puiJ.in perju:iinnreo. 

U~ntro dtJ l·\e 01.ractcríA·f.icaB d.c un bu13n funclcma

rio dn or•Sd.i ~o irntá. la. M.o qw:~ rm n~nte sio::inro i11:1~ ontnr -

abicHta. n incrc:t'l11ntnr ol voltfoan ~tn np·~racion·-:tl 1:1~·"' la. Ins

titución, n c•·loo:i.r cri~wenient"!nor.to loo ro:Jurnoa d..:i lll ciiu-
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ria para quo no net.f:n ociOf'IOU, Ú.'l:.Jc'\nnanic ('In la o.·mfin.nza -

.lo su pro'·ia on.pno~d·tC. y ao"ntunbrar:t~ a. tnma.r deoinionoo -

-i1mtro (a las faoultali'1s q110 11J ha;:an aidc• o ..... nr.-...rl:lu.:;. 

Folra ln to.1a J{o .~.ocisionl)c, r~1rtr; V•1rUa io1•:uionto -

i:tportlntJ? ~o tni:i f>\1naionario, sobra todo t<tl alto nivol, d.2. 

bo tonrir un cln.T'o conollpto ll.o su rf'uponsabili•lati :r un oonoa.r_ 

to p•)rfar.ta:nente d.ofiniio Je q,uo rorm:i pn.rta d.e la c:npr~sa y 

''l qur.i su oolahl)"ítCiÓn al inormnonto to lg,s opora.oion··m y i.a 

l(\a rt?aul t~dou hnrá. qun óota. proapP.ro y aonuaouentn:ionta, ól 

rm lo yr.:roonal, tn,.ibién nronp'lr:tr:í. 

Al efectuar al a.n:Íliuis rln la.a opcraoionna 138 r•,O!!., 

C""1en~able t13ni:.r prnfiontea lns sit,-uiont~o puntou 

l. - P.l aolioitnnto iel créilito ostá oonoeptuatlo º2. 
no honnra.ble. 

2.- Su pr•"J'l1JDioi~n atravóo dol análicio ne onauen

tra. ra.&onable. 

),- ::1 dootlno ole los fonios prcvaniontoa ial oró

ii to ca o~n,,ciclo. 

-1 .- La. ea'flacitla.i ic pa¿;o ootá. oomproba.J.a, 

5.- Loe Bsta.ios ?inanoioros que proaont:i ~stán en 

orden, 

r,.- El solioitante tieno 1)nnoobli1mton am}llios i.el 

nee-ooio quo tmnoja. !:e lieoir, oxista una buena Carenoia en 

au ~inprana, 

7,- El plazo <•l crótito ea el iniicdo. 
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8,.- f!xiet1J un 11arcen do eo,;uridnd p~i.ra oubrir -

contin¡.rí·noiae. 

Tanto pa1·a p~ruJ')n:1s fínicno º"~10 li'.lnralen, •11 po

d.or 1lntnrminn.r f>StOD antorior~s f'Untr:•' r-?vel:i. la habilidad. 

y oapaaidad dol f\tncinnario ~e Cr~ll.ito, 

•·- Far~11e riariL aonacsión i.o oréi.i to. 

F.n loa 1ancan oxiaton forr.i.an y costuml1roe pn.I"a -

la oonoonión 1lo crí.di to a nu cliont.ola.1 

a) Líno"• do Cr 0itito 

Atravás de lua línoao d.~ cr•!l.ito, os ln. forna -

más uaual do ut l1 i:z.;vJión Je cr·~·~i te y a l~ vez la. :n;:ln prá.c ... 

tíoa, t:.Lr.tn JHi.T'a la l1rnt..it11aii:ln cn.tlo f·~"a <:l cli·rnt~. f.'L:r,2. 

ral'?Hmto la l!n .. a. ~o or,~d.ito t.ionn un:i vi:.;0:1noia d.o l~~ J:lCtHJD. 

Tara lnn J'lOr$OJ);lD froir.irn O mornl'?St fJf:1 V1tJY pr~\!

tiao contilr cr0 r1 un!\ línoa ,¡,. crt~d.ito puor. on cualrtu1or :1or.Ft.!!, 

to pu1i.l1t ¡ 1a··Mar r.us op•!rt\.clon,?n fi•1:inoi1:ra;_; cm fl\l'lnto a mw 

fMCeoirl:dno futur·,r., 

b) Opcra.oion"B aisln fas, 

rr.r or ·rn.citrnrn aicl·dno sn onti.:r:icn ar¡c.1llas -

quo otorenn crijdi to osT1orádic:i::iont.e, q\M no ~xir.to una línea. 

41t ar·htito, y 11:·'C ello c:i!n Vi'lZ que el cli•mto aolicita. unti. 

op<>raaión. ~o requerirá. Jo la omtnritacién c~ol fu··ci!'lna.rio d.~1 

crÓ(itO si 00 q•.u ti1me la.s fa.c11l 'tD.dl.lR p:ira Otorcar-la. O bif!n 

:ta u..-. oonitó pr.,•fi:l.Zlunt& cntablr1aitl.o. 
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:~a rqoo;non!lable qu~ rti.ra. fJVi t:ir un 1;ran vr.lú;:wn .. 

ile 013"racion;a aisln1lan n~ rctularice ~uta uit1111:ión h11oin.!l 

do •11 .:rntu:i.io 1le cnt~blociminnto t.e una lín11:'1 1lA cr.-hiito •m 

03.:Ía Cíl,0(). 

o) 0p•i·~o ion•>a '·:opoo hl8S• 

f:s cor.11ín en los 1anc 1n d.ot·?rminar como opnraaionce 

eapooin.los n.qllnllos orSdi tou qui? p•lr su na.turalcza no se -

las oatabl•3Co l!rhH1 ill or.'id.1 to co¡;¡o por oja'i1plo lr.n pr<1ata.

mon proni.arion, lofi préutn."h''S tlo hntJilita0-iñn o avío, 11,B .. 

préntn"'lOS r'3fR.ccionarios y los tl.enmnimuloa l1I'.;iitoa ni:nplnn 

o on eucnta corrionte, 

En estne casos eo aconsejable qun pnt"o. ot('lrcar ol 

or6&1 to BB ~footú'c un ostuiio &a ca&a oporaoión. 
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CAPITULO IV 

!:l cano práctico quo v .. r1u1os n continn1oión oe ro

tiore ~ los p•.soo que si¡:uo uno 1<0lioi tuol tia º' óoli to dentro 

ie un Banao ( intcrnonente) 1 aoto os¡ ocsdo que ol e liento -

nouie a la Inetituoión hoota la aprob>ción o rochazo &el 1ti.!, 

110. 

En prirvir lur.ar ri~noionaró l:i ei tunción on 1-. quo 

una prlr.;ona. ¡¡oral o fíaioo. 11nvilla por una. falta d.o d.iniiro -

concurro a una Insti tuciñn Finanoiciri\ ( F.n l'IOto caoo :1anoo), 

pnra tolici tar un cróJ.i to eooinº su propia onnvonioncia. 

Luoco ontonoeo la p·1rr.ona ncu..io a ciorta Insti tu-

ción Financi'lrn .d.onJo so entrevist~ con un Op.1ra.Jor (r;jecut,!. 

vo do Cunntn, Gcronto, Sub-íloronto) y a quien le expone nus 

n+~caeidu.doa •~ or~dito. A c:-,ntinu:..ción y ostand.o antor<ld.o -

el Opnra.lor, pirla al olientA o.-1r rooibiio en su necocio y.ara 

tanor una impr~nión mán ooncrota aob1·0 lo qua a él lo l.ijo. 

F:n nuestro cano nrrn a.vocaremon al noo~or CoPl,·ircio 

y oomo ¡ioiiemnn aprooiar P.n ol an11xo I, oo trat<\. :lo la. firi1a 

AllATITIO'l'l·:RA L0E7. r.oll":AL:;z s. A., on la qu., Re utiliza ln far. 

u llwnnJa1 llEl'Oe'l''; n '/ISI"A A 1norcrn y ol OP•,mrior •• cri 

iito la elabora. oonfor¡r¡o a lo qu·l ól enaont.ró on l:i viaita.. 

Pndo:loa señalar quo •:ist~ oli(mto ya. ha tonid.o oré

lii tos antorinrl'!s con ol ~nnoo y quq por lo tnnto aolioita -

au~1ento .10 línea do oródito pura sun n•JOCRi·fo.:J.ac aotualEia. 

65 



A':1:·1, l S~ 

REPORTE DE VISITA A NEGOCIO 

AR.'.. TIOT?.S , 1 OE!li':t 
F 2 -J9-1)} 



U 1,.0tll V1~1tAOOJNtCUlNtífrll[NTl 
, __________ -· - ~· - •• 4 ·-· -

JI flCllAOtLAULtlMAVISITA 



F.eta forna os '1UY i11portante puesto quo es ol pri-

11i:,r i.1Jcu11'lnto que r.il rlepnrt:i:n~nto "'ª ort;dito utiliza P'Lr11 ª.!. 
bar oual t'IH el ri'ltivn dlll or-~ii.ito. 

Por lo ro~·ul11r una. vttz tormin'\ia 1 a viei h. al nne.2, 

oio y tcnil')ndo ::a elahornrin ln rorua n1i!?noionatla ol OporQ.olor, 

eo1ioit~ al clii:mtll loo t:ntn.:i0s ":'i;·.a,ncioroR m:io rocianton -

q,u: tont:a y .lo sor riosible 1iotRlllina.i.oo pnr·a empt~zar a tra

Eli tar el or~llito, do nata f1an~ra en un lapso J.e tio:npo ietoi:. 

r.dnai.o por el interés d.el oliente , 11 1wa a.l Oporni.or lo oo

lioitat.o. Una VAZ en lile manos C.e i'!oto, se onoarca ~e rovi

uarlo aup11rficial:111nte e innatin.ta1wnte, tc3j1uóo lo envía al 

1)tJparta_,.,.r.to do Crñ.Jitn junto con la forna olaboraia para -

quo oe encarcua &o ir tra:ii tanJo Ja oolioituil. 

Una vez r¡uP. so onouontra. on al Dnpart.amimto i.e Cr,i 

i.ito 1 llaen •un~ aocción enpcoial ll~1a1fa, Pro-An:ilisio i.o -

CrQdi to qutJ ~e enoar¿;a do rl!Vioarlo ¡1rofUndw:irmtn y ool ioi-

tar a.1 Opnr:idnr conoien. cualqui·1r i.ato ciui~ ha.:1a h1?oho falta, 

an·ti:Í.nd.ole el ano:<t) 2 l:a. ft)t":01ai Solioi tutl i.e BlcL1Qnton para 

:~ntuHo 9.1-J CrÁii to, on ln. quo so 1fobn dotnllttr y riiíintras ~.2. 

to suoo:l13, lo qutJ so lle•ta iol eutuiio do or.~d.i to no· env!a a 

otra succión •el Doparta11.1nto t.e Cród.i to, que ea llana Inte

eraoió'n d.+".J rJr~i.ito. Al ser reoibiiia so proooi.ft a solicitar• 

Lao r.tJforonoias Cori0rciales y/o "oannariae 1indiante la fori:1n 

anflxO 3 con 1 a quo so príitondo conooor un poco 1:1ás 0lel el io!l 

t~ qUA ahora. nns oou:ia1 ;;atan roforonoiae también lla.:nadao -

Furmtes i.e Conaulta, non proporoioni'\d.ao por el olii?nto y fa

oilit11'1ae a.l Dt3parb .. "l''lnto ci1J Crúiito por ol C.porad.or. ConjU!!, 

ta.centA eón lo antorior el lnteera.d.or rovisa el balance y ee 

enoar¡::a iff ¡r¡aninr verifia11r tanto los inmuebles, anexo 4 que 
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11anitieete en Ál aaí Of.llln el rocintro i.o la !Jooieli.ai on ol 

~t.lCiRtro !"Úhlio., i'! la. Propi·•rini 1 ~r.'1XO 5 a d.on1o p11rtQTI'J! 

c:a.n pl\ra sabr·r si se ~ncwmt:"an lihrJA lio Ornvá~on o nó, 

To V.a ésta infor:iaoión en col ioi taila a ot.r::i So\J-

ción !=:opooial ouyo nnJJbre ea Inror;iqn l..o Crt!iito, quien· ti.2, 

ne pnrsonoi.e oapoai11.liotao y i.ebiin:nento cntronritlrm pnra re

copil•r la infor;iaoión. Obtenida la inia11a se rflercsa a In• 

tecraoión :in Cr\1di tn para que un:i. voz 11:\t:; ao r<:tviao y oorr!?. 

bore qt.1P. oot:i. completa la infor1.1aoión, hnoho cstn ea cnv!a 

a Pr~-Aná.lioiR <l'l Cré:i.ito on donQ.a la peroona que ocupa el 

pu~oto, ~n nort1al1r1ont11 ol Supnrviuor y qu11 verifica qu'l 130-

t~ oc:oipleta la in!'or:r1a:>ión,ne tul'na a. otra auoción que oe -

quiz:í h 1nñs importnnto 1 An.ilisia oo Cr.joito, 

TU anali3t:1. ile Cr~d.itn ca lo. pr:roon'l qu~ d11be in

torprotar Jo Mjor pooible lo c¡uo a ai••plo \.iota son un ºº!l. 
jun~o i.e múuc!ros. Al tonrir el r.tstu•io U.e créii to en ouo '".!. 
nos y dceru•~B iie hilb•Jrlo lFIÍtlo de Drincipio a fín, olabora 

r.inra for;r.nrci:- un juicio m.:is real ol anexo 61 on la qua so -

Ajusta al Activo •lol Pahnae rroacntaio y al minmo tiempo -

la !lirve c"Jmo r,..surrion. 'Sl motivo to qote ajuoto eo iebe a 

que hay quo ton~r una irl.1Ja precioa. oohro lo que tit:!ne la ª!. 
pret'v., F.n cuanto n. loo valorlln ajuotacioo oa traslati.nrán º.2. 
1;10 veremoo d.11opuóo a ot.ra. form11 11áo importante que se llama 

AnálisiB i.e Línea y Oporaoion'1o i::epcoialne, 'Jn la qu1J so r.2. 

nume el '>Stul.i~ rlo 0!'1!ti to. 

Los lltl!'l:uioa oanticoe se i.án seaún en tra.te ie la 

rartih y s~ puo.ton dar por Daopirnmi'\aoión, Layoa 1 Paliti

cas, et1. eta.. Al torninar a<.n esta roma, revisa. las fo!, 
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DATO~ DE IDENTIFICACIDN DE SOCIEDADES 

CON5TITUCION ---------·--NOMUflE DE LA wc1rnAo __ ¡..uwc.TJ;;.1!.LJ.OUE:!.JlOllt.t.U:Z..S.1..--____________ _ 
FECllA OE LA COll$11TUCIOll: -}O .lil:: . .LUíllL-l.980- _ESCRITUHA tlo._5'W/ 
FfCHA 11[ INSClllPCIOll rn ll nr.rn"inº PUllLICO 0[ COMEllCIO •.. MAÚL~l .~Ll!)llll __ -------··~----
DATO~ llLl llLGltllflO; r.llfüli~J.l),:IJdll :l>.~ H1ono ___ 1_p_, _._SLCCION __ 'l}IMO J() __ OFICUIA ________________ ---

01)J(10 SOCIAL: _l,!ul!J:.;J. .. Vl.:!U'!'A ..• u. lJJ..YUJa.:o_lll;!...!roAX)--'l111U-11li:-.• ~f;!.~'l'lW-W: .01:J:1.:11.\:.-- _____ ..: __ 
l>OMICIL\0 tiOCIAL.ls'l!~~\l~J.AJU., . ..J,LL.. ___ , ·--- ----- ---· OUllACION .•. :,.Q ·•o-10lt.-·--·· 

FECtiA TEnMIUACION_; _____ . __ 

CAMAL INICIAL , ___ 500 ,nao .oa. .. 
ACCIONES: NOMINATIVAS 1 l 

--------- --- .fECHA OALAUCt: ANUAL---
AL POR! ADC>íl 1 

SISU'.MA AOMllUSTHATIVO OE LA 
SOCIEDAD: 

COUtif:.JO DE AOMINl:;TAACION l 

AOMINISTAAOOíl 01::'.NCAAL Ut~1 ... u 

FACULTADES o~ ~us R[PRESEIHANTES 

A) PLCllOS Y COORANZAS __ L__o¡ AVALAR Gl SUSCAIOIR TIT. DE CllED--X.-~--
U) ACTOS DE ADIAllUSTBACION--4--EI AFIAllZAtl----HI DEROGAR POO[íl[S ---J;----
C) ACTOS OE DOMIUIO --.1---fl DEL.roo. 11 -------

APODERADOS 

--------~~~-!..A E ------

------·-----------~ 

llEPlltS~NTACION DEL CAPITAL SOCIAL INICIAL: 
ACCIONISTAS 
J'Cll!L!.IHULL!lfl:iJlJ:'l::!AIJ::Z, ________ _ 

-1>~\IA~ W-·l.OP~Z-•l0ll;:,\L~~------
-4WA-·Hf:Rll,\1l i18;;-WllA•------------
-Al1i-Ol~HU-IAJFt.:i-lHiRlh\rt-'#1'~1&------------

-MAUh-LOP~~ ..fiO¡;A""-------------
-J-08&-J,¡¡pfli>-V¡.;~1;>.liA------------

OOS[RVACIONES: 

HtVl&ION l:f(CtUADA POMI 

, ... ,,,,. 

f A C U L T A ~-l_o __ 

APORTACIOtlES 
S-lOO~Oü0.00 

--l~;OGO.oo-----------
--l-,-000.00-----------
---1-,000,00--------
---4·¡000.00-------
--1,000 •. 

• .,,..w ......... .. 

---500-,-00<r.oO-----------

.\ 
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11ae 11n13xo 4 y 5 en loa ir.t1uoblon, les :ijuut:¡, a un •tn.lor 

real por Un!l posiblo sobre•H:i.tinnoión :,· la Sooic8nd oe ver.!, 

fioain en ounnto a qu11 nu inntlrirción ~•en. correcta n.3Í cotr.o 

poeiblr>o cn..1bios :i'l ln. nin'lla. A on-r.tinu:l.oiñn .1ln~ora un ;.;.:!. 

tad.o r::o1:ipa ativ1J gnl ~"blanco nctual cl"ln lnu antoriC'lru•mto -

pronontatnu r~r:i vor la ~ra.y11otorin. r¡u1J ll:i. tAnid.o la 11::iprc

ea a.nexo 7. Cor.lo BiL"\Ji1mto J'\lnt.o elab0rn 1 a for111a an°1x'> 8 
on la qun el olirintc io:nc:intr·\r:¡ cual ha nido cu cxpuri•Jnoia 

utilizanto l"IA ou•m!'ln aol 'Banon. 1·-:cta fnr~·1:i. ontro otr.la -

aoaan import:mt .... n non tico ni •1 0 oli•1nto io v:-iriou banc'1U 'J 

oi qo n. niv.~l 1~:ioiflnnl o unica'.11'mt;1 J.ncal, la. cl.pori~noiu. -

quo BO ha. tmül{o on el uno oie oua1qui1:r otro inotru:ncnto dtl 

or•!,lito on nurmtro '3auoo. Fnbii~nd.o ro:i.lizni•) (!nto '!labora. 

o1 Qooum ·ntn 111fo h1port.anto 1lo todou, :Lnr•xn 9, ~a An~liois 

flo 1,Ín·'iiL y <lpnracion•~O 'fo~OJlUOi:il~L· on 1l1 <J.UO pn.lt;l'illG ,i;1)1Jir -

lHtrín ol r··inu:non di) toi.:' n l Pl''lO••!:r¡ ii..i ar ~~u tn. CC'lmo ri11 ·!d.O 

aprnai :\TB41 l c:J 1,.
1.ato& ;la l n pi.T"t·~ ou1inrior unn 1.71m11r;\l•~n so

bre 1:\ m1pr1Jna 1 .DiC\M on 1fot:ü1e lnn ti!103 ·i~ cJ•éiit.on D'll.!. 

citRi.nn y JH">r nnlicitlr, n. ooritintt1.ción apnrocon los Índ.i-

º"º do liqui1!11z qu~ r.lU<:ctran on::tn er.t{ ln. í!Mpr.~nn., 3.fl'l!'C- -

oinnd.o ta:nbión un r.!nt1r:1m iol bi.lanco rir~:rnnt.adt') y los Índ,i 

c~a !i~ O("lnvnni~noi1L qui"! riur•i:trnn ) on tí1 ti11100 r.a.1 J."n p1•o:H'-

lf.io, JJn cuanto n l~ información qt,.! ront1 l~O obtinnl'.l ci.o le-o 

·a1rcrent1Ja tir"H •il') infor:nR.clñn .YA. rr-c1.1n1ln. Pnr úi titl'¡O nl 

t·~r"iirlll.r on~.e Jocu11·10to, tn11bién lla.:nd.., Carátula ri'"' Cr\ÍU to 

e•i ad.junta un br•JV~ oot'l1mt 1u·in O'."'bro lo qu.'! a :!loba ·h1 resunir 

y anri.1 izar en nucutro Onf~("I ol of:l;'lr1ntnrin fue 1 

So tr~t.a. de ut~1 om·ír1-:nn ooin• .. rciril 1 oonati tuí<ia ol 

30 do Abril J..o 19Ro, en '!nta niu·l:.1..t oon una rluraoión 1.ac1.aG.a 

n 20 a.!íoo y un Ca"Pi tal Soo ~al inici 1tl .lo $ 500, c:1is1:10 q,uo a. 
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1" feo o a ce tmntinne auMntando hao t11 S 2 '000,. 

r;u r.b,ic:tivt) 'H"l'lloÍfico, ~n lr\ or·.\pro.-·1nni.a lll ma

yoroo Jr! tod..r t\J·C' -!1;1 n.'.1:nrotl"Jc. 

Ll. om11r~aa os 11-ibi1n1·•ntc dirigida. pc1• mrn i~rinoi

)1n..lao invornioninla.o, $ros. !'\1rmmio y '!<:dun.ri.o I.ñpoz Conzá

loz en.da uno con ol ,19.r,;~ dol total di las Accionas. 

F.l ririmoro d.c ollcs d•)~10·:1peña. el ca.re:> e!.-:! Air.1ini!, 

trn.dor Oon11ral rnioo 1 y so tra.ti~ do una. pr1rr.or.n c··n a.:nplia. 

violón Ai..niniot.rntiva., y una. anrilia sol·1onoi:i., nora1 Liai. a!?., 

eoluta. 1 crncinn a. la cual, ha ll11'l•ulri a la .,:.irresa con una. 

trayaotoria o.ooon.lanto y oxitoim, 

f.n!ro sus oli1mton prir1CiT1alno oont.a:ior. a t.i:.nJao 

y toniajoncn 1 aní como l'~'l\1'lÍÍ03 m1r··r~1 .. rol\doo d<J ln :l'.'lna U.!, 

ba.na en ta plaza, 

Puontoo antrovir. t:ulari, nnni fi":Jt1r. 1::1.h,-:r ofoa '..u::i.

io ºP"'1rncion1Hi 00:1 1:roinlae crin 1 :i anal izrd.a, h·•.:;ta por ln -

ouma i'l ~ 2 '000, n plazo •ln 30 d{an, 1lnr.io~~t.r:intio hat'ta l:\. -

fecha anenífica í!Xp01rionoin. C"n GUS inétodnc do ]l.'1$0 pC'lr lo 

bun.l, no dud:i.n on r·ocom·~ndarlo :nr1.iamontll. 

'Do la roviGiÓn y o.n;\linis ho aun ·~atad.os !i"inar.oie

ros oortaioo al 30 i.o Sopticobre la 19P.t;1 a?J•ucb .. 'f•"º r¡ue l:i.. 

enproaa viono op,...rn.ntin oon bunnr;n índ.ioos i'inancioroa on eo
noral. 
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?il pasivo tot~l que aoporta, r~~presenta el 23;·G tlo 

sus rocursoa a5ustllt".'le, 1<1a oua.linJ, 6U•m.n ~ 174'205. Bl -

r.ien1ion .... &o p.:leivo, rJ1"'1 nu totali t~t. a corto plazo, co ':!noun!!_ 

trl iistrlbuill:"> en or.lon le illlporta.nui'l negún ol mont"l 1 d.e 

la. ei¡,"lliontA gantlrn.i Frov'lallor~s ~ 30'000 1 Cr'5&itos ~rmon.-

rioa S 7'000 1 ~oemwnton por pa,;nr $ 2'7C0 1 

rrov. 

Crf:t. ~n.ne. 

'Doctos, X }', 

~30 'ººº 
' 7'000 

i..?.:IQ2. 
$39'700 

Cono ae oba,,rva, la principal fuonto in ?inanoia.-

11iont.o ilal nn.:;ooio 1 son suu provr:oiorun 1 en EH3LrtJi4a ol npn

lnncn11i~nto atrnvéo ic Cri1i.itoa T31111oaricrn 1 qtrn nn nato cano 

an pnrtir.:ular, no trata do ar.~ciito3 i.irecton 1 a aorta plnzo 1 
lon oual••s son }ll\ot,uios a una tnn:i :io intcr1io riuy alta (son 

or•;ti tos "o::iros 11 ) y quu por oonoif,'Uiont1~ ocasionan a las º.! 
pr1~nao ol•wnlioo oootos rinllnci9roa y por el 11iscio Clotiva, -

unn. iis:11inuoión en li\o utili:lai.en 

D11bido n lo anterior os aoonr.ejable quo láe ompr.2. 

aas o nat.;ooiaa ill) l.:i naturalozn. n quo oporan bajo ol ciro -

11iei.io io la ontukiaci.a, obtentSan ar1!ii toa e imples oon ca.1 an

tía hipoteon.ria., loe oun.l·~R aunque oon finanoia11ientos 

ieualwmto paotaioo a. elova.d.nG tasas &e intorós, pnrmiton -

que lar. om"reen.a cocon, tie un plazo ia paeo 11áe larca ya -

qua por lo r"cular estos son po.otni.os a 4 años y oo utili-

7.an noto.rrnntn pB.ra. fo:flonto ifll nesoaio, ya eca pnra el aba.!!. 

t'loi::niAntO te invontnrios, o pa1·1t. la oonaolii.a.oión iie pasi-

vos. 
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Por ntro la:ln, y ha\>lanio on cifras a.justa.cln.s, la. 

o:n!lrP!la ou'lntA crn lln activo oirCl1lant·~ -ic :t 105 19.ii;, qun -

ror.rooonta un r,1 '• ñe:l t.ota.l C.Q lor. rr·om·1.;0:3 y •)Bt-Í intocra

d.n báP.iOa'l'Lonto P'T inv13nt:\rioo (kbr.irro~ns) ·) 513 1 283, l'l\1<3 -

!,'Uar~an una rot11oión do 2J d.Í',s :¡ Q.U•'l adc:ín1!s or.nutit11~-cm nl 

renclón t'láo rol'!vante da nu "3ala.notJ. 

En eei:untlf1 t ~rriino, nncontrn.:loa 1 a J'lflrtita oorro.2. 

poni.ionto a :>oour.113ntoo y Cuontas por Cobrar, por '; 21'57.l,

o~n una roout>craoión d.o arda j i.íae¡ a·1ba.R Rotnoion•..:s (Tan

tn i.o Invnntarino, Ccimo do nooumontoo por Cobr~r ac oonoid.2 

ran nor=na.lr:u, e.lo aouttrd.o onn nl ,:iro dol n~~:ocin, ya quo lo. 

ncroanoía. no ronova J,.1 1.rnn•?rn ácil, on éct.c tiro do no:_¡ocion 

y lao vr.mt.~s s1;1 lh1van a cabo al conla.io. 

Cu1Jntn. 3.ii.01:1:ia, al"ln p11q1;Piioo 1:1ontoo ~n touor,:ria -

i.eud.oruo l.iv()rcos o I'í,\ acrc..li tJ.blu qu>'I ~n ''"t1jt:nto cm1an -

':1~'090, C.:.\d.O lo n.nt"rior tr.r.c:11os que la qmpr1!:J3. cu+Jr.t11 cnn 

un cr:Ldo iin liqui.\Qz imn~llinta., ,¡(! 1 a. 1, situnoión qu;, ºº!l 
ni:lFirn::1!'B nnr111a1 liad.a lo. activid.n.ii d.o 1• nin:ioi. (~:ntn razón 

tinanci~r• 11n t.i..nhi1!n lla.rHL•ia l'rucba. ·lol :ícil.o y nu rp~a, -

oión noroal nr. <o 1 a 1) 

lJiquitcz inncd.iata o Cr&.p::i.cirlad. fo p,1.¡;n, :i..i 2.~1 a 

1 (Cifran l!ormal ''º 2 a 1) pc·r lo qu o corrospondo al anp.,cto 

!iO}(.tlrid.n.i1 tinte r-atriba on el aoiivo fijo 1 bár.ic.ui<:ntli 011 -

el ron¿:lón r\.P imnut>blun r¡,uq en ·~st.o cano, c!lt:Í into!.'!·rt.d.o -

por un uolo bien ra.íz 1 quo os 'i!n J.onJ.ll ne ai túa. el r.~c.:noio 

y qua tione un vnlor to S 50'fl61 oncontró.nioec Ubre de to

i.o ura.vamen. 
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~oforzo.nto Ja Se1.1lrii.at, tcnocoo ' 15' 241 1 º" oqu.!_ 

JlO in trannriorte, y oo:no co.:rlnnonto 1 ": 2'157 1 on r.tobilia-

rin d'!l oficina. Da.lo lo ant11rior1 ro·l•lt1l"ID oflnoluir qua 1~ -

l'JstuJ!:i..'a ¡;o::a dn una n.:iplia nutabilidi~d económica. yn. que -

a:icmán éat:i. nn soporta obli:;aoion".'a n. larca plazo. 

fonia.1 

lll Capital Contablo uotá int.~¡:ratlo du la BiL'Uiunte 

Capital Social S 2 1000 

Superávit X nov. do Aot. 'I 18'034 

Uti1idni!oo Aoumula•au sin 

CnpHnl hnr g 101' 230 

Utlli<!11cles tol F.joroioio $ 23 1986 

145'250 

Rl ojoroicio ri:-eiat.r6 intrnaoB por vcntaa, tiol or

d.on Q.q loo $ 840 1 791 1 quo con-Jrnron rond.ild13ntoa en 8 in"?soe 

iio ~ 23'9~ij, .reforzando con ésto la liquitiaz y oapaoidí\i to 

paeo ci.o la. fmpraaa. 

La oetuJ.ia i,¡¡, nos :.1nnaja o~~enta io chequee 1.onli.o -

Abril li..o 1992, l.eriviÍnl.onna hasta la focha procietlioa lltra•

tivon quo en reln.oión al oróllito quo utiliza noo iariva una 

rociprooidad. &iel 291, Q.UB oonaiJ.ero buena. 

· Sería O!)nVtJnicntn proponurlo or1jdi to simple or)n -

garan tia. hi:ootocaria. 
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CCJ!CTPSIOJ: 1 

~roo otlÚ. flnli~i ';nmlo im!r··mr.·nt:) en, sua l Ínl'."ntH 

r.c. •l• ". i•r.oo al 1'500 1 en 1, ::, aº 1 1000, y eo !'.'.'l. ño 

1 5'000 a "\ 15•or.o, 11lar.1os limitvo c¡utt 111tl P"r:.1ito a¡;o~'ar, -

on bno'l a loo sfrttiontr10 ªªJ'l'"'Ctoo l 

a) La om_pr'111R. ouuntn. º"'" suficirmto oar.a.fJiJ1ii Je 

r.ir~d.ito ;¡ rlo pn¡;o 1 para lo qtlol nolioil.ri. 

b) La iufor .. 1aoilfo rooub1vla ;¡ oxpt•ri•mcia o'.>tnniila 

on su trato, hn. aicio del t~d'l uatinfaatoTia. 

o) !no pro111ed.ion 110 t'1HOrnría ct.U·:t neo r?1~ri·1a son 

atraotivon. 

i) So traLn do una o:ipr~sa qu~ ll~va Lr:cynotoria 

aooond.ento. 

e) No 110 nprooian 1·i·~!l~,.,u an."lr".la! ·~o cm la opnra--

ción. 

trna voz :lnal iza.in ol or·1Ji to ne t.urr!a do ntlf!YO al 

Supnrvist'Jr do CrtHito onoa.r;·a:io Jul Pre-Análi!Jif; d'?' Cr'·lito 

quien lo Mvina y turna nl i;orqnt1i rh cr4ciito, f-'1ruona qu~ 

a uu voz, dcr.¡'J\t•:·n •lo nnt.ud.i 1rto:; VPr ]a o.ninión i·~l analiit

ta, lo ¡1roponr1 al Comi t6 ri.o Cr·~ii to que 6'1 rAÚne oa•li¡, Of"IMana 

y quo esti. inte¡;rilciO por ol Sub-Jircctor nneior1i1.l, 08f'llnto -

9.e Crftdi to, F\mcinn:'1.rio do Línoa ( C•peraior) quienrrn ri.1:sr,uén 

ii11 un iJobato d.e Oy:.inioneo, apntl3ban o rllchnzan r.:l orfHli to en 

c1rnstión. 

Si en nprob:ido al cr•!ii to r.I) turnn. n. un cicp~rt:u;o_u 

to d'ifnrento que ae ll:i.m11 Con~rél.tación y Vicilanoia <In Vród.i 

to, ya que a su vez lo contra.tan y si oR r13oha:ad.o t1l Oar~n

tn i.I) CrtÍd.ito infor•1n al Opcrll•lor porqué tuó roohazaio. 
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C0HCLUSIOJ!:•:S 

l.- Co:io uno do los factores fundamcnt~leo fieat~ 

ca la c,,noenión !Je orÍJf..ito a todon loo si:iotori:rn 1 9entrn do 

las no1·11n• d.a probiobli y con un alto ospíri tu lo oorvir a -

la col:'lunid.u.i y &o foE'lantar las fuP.ntno rio Jiroiucción 1 trat~ 

lo en tolla 11n11rmtn do llo~ar a laa oa.pas i.c población quu -

:iáe lo noo11ai tan. 

2.- Para la oorrootn oonc'laión to oród.ito bajo -

ba~~n ti~cnicao, 'JO dct.·r..'linant'l ol an:Í.] ieie e intorpr11ta- -

oión d.o Loo !·:nta.d:oo Finanoioros, sienio do vital i11portn.n-

aia la actuación •lol Alministrad.or cm ol nanojo 1 r.ctuti.io, -

i.iotá:ion io loa tliRr.oo, 

3.- ~l 11i;t;oi.o 1lo laa razon''º simpl~s, en utiliza 

oor.n b¡¡,si:-. tun~ati1Jnt:1.l p:ira el análiaio de lon ~utai.oa Finan. 

oieron, en la 'ílanca ii.e 1epóoito 1 para i..otor11innr lao troa -

áreaa funda:icntnle6 quo son1 Se.:.;uridad, Liqui:lez y Product.!, 

vioiaoi. 

4,- !.a ootructura oie loo dopartanontoo oio Cróii

to en loo '11.noo3, on ta act11nlid.'i.d, r'lviato primorf.ial int_! 

rós cm todno laa institucionrrn 1 oro~ndC1loo bajo lin ·:iminn

toa do orc~ni:noión a·1nnzadoo bunoaniio n.cili~n.r lne opara-- . 

cienes con criterios :i.11plion 1 'osca.n:Jand.o en loo olt:im1=1nton 

·t111 juiaio y en la oa.paciliJlii. li.e nus funoiom\rioo. 

5 ,- La sel'='coión y car•aoi t. ación ;01 tunoioní\rio 

i.c cr,;iito AB ind.ispcnoable para riantf-lncr on.rtor!iB ea.nas -

otor:-:~mao '91 or~fti to con ofici~ncia. y onortuni-iad p~r:i in

crci.1."ntar las opJ."Jrnciont?e 1 oumplinnli.., aní cnn la fUnoión -
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social c¡uo 19 eat.á. onooinJJnd.a:ia. :&. la '!lani.:a, 



110~;1ratr:::z fl0Jrí1;u11z Joaq•·ín 

m~r.r:c·¡o J~v.::cA::TIL 1 ;;,utnriAl Porrúa 

Tomo II Cuarta. ¡.;tioión 

l'.ACHS Pineda l~ob-0rto C, l', 

};¡, AHAL!3I:; "' !.(10. r.o.~.\"D~·S FWAJ:crnn0s 

Eti torial Cultura T. S., S.A. 

J>oeeahl'\ r:d.ición 

r.~onA ?:ontoe Hioardo O.P. 

AJ:.\LISIS E I!!TF.tt?r!~:I'ACI011 71~ LOS f;$TA·~ 

D0S !'I!l,\!IGir.:ins 

J.~oitorinl Porrún S.A. 

LA7':A ZlUlorn ,loné e, 
A::ursrs :; ll1T:mr!''l':'AC!OJ! ¡¡¡:: ESTA110S -

l'I!:,t!H:I::R0S 

C.cl.i torial ~nnconor 

Cuartn. ~tioión 

H::H!!BI~A Curicl Hunbcrto 

F.111 torinl 3anco11or 

'-l,uint11 F.iiaión 

p¡;¡;¡:'t'F. ~rturo Lic, :¡ CALVO Ootavio 

:>Br::c:•c l·lERCA!'T!I, 

Ui torial ílanoa y Co~··roio 

Vi1;óaimo Novona P.iiioión 



L.rr o;;-ir:n.u, 11:: IlP.O'l'IT1'Cin1r:s ~¡:; 

C!!l-:í>I'i\1 Y nttai\1.'j !ACltt~·::; .\ttXTT,IA~~;s 

:·:di torinl F.l.icionc.r. Andr~i.o lJ,A, 

To:ao I. 

Cr:RV.\l!T;!i Ahu~1atln narn~l Lio. 

TI'!'11Lr.s Y or::n~c10m:s 1l•: cnr:DITO 
r:i.i tori'll l! orrero 

Quintn r:aición 
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