
h 305q¡y.. 
"Í ' l?'·-1 

UNIVERSIDAD PANAMERICANA 

ESCUELA DE INGENIERIA 

INCORPORADA A LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXléO 

Estudio de Viabilidad Técnico Económico y Financiero de 
una Planta Productora de Concentrado de Jugo de Naranja 

T E s s 

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

INGENIERO MECANICO ELECTRICISTA 
CAREA INDUSTRIAL) 

PRESENTA 

ANTONIO CASILLAS GUTIERREZ 

MEXICO, D. F. 

H~JS CON 
FALLA l E ORiGEN 

1987 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



INDICE 

CAPITULO I 

INTRODUCCION 

1. 1 Antecedentes ..... , ... , .... , , •.. , ••. , •... 
1.Z Objetivo y Características de la Tesis .. 

CAPITULO II 

EL PRODUCTO Y SU MERCADO 

2. 1 
2. 2 
2.3 

La Naranja y su Abastecimiento ..••.....• 
Características del Producto .•....•.•••• 
Mercado del Producto .....•........•••••• 

CAPITULO 111 

INGENIER!A DEL PROYECTO 

3. 1 
3.2 
3.3 

Localización de la Planta ..••..•••••.•.. 
Descripción del Proceso •.....•••.•.•..•• 
Capacidad de la Planta .••.•••.•••.•••.•• 

CAPITULO IV 

ESTUDIO ECONOMICO 

4. 1 
4.Z 
4.3 
4.4 

Inversión fija y Capital de Trabajo .... 
Costo de Proaucci6n ..••..••......•....•. 
Gastos de Administración y Venta ••.•..•. 
Ingresos ..........•.........•..•..•.•.•• 

6 
34 
4Z 

56 
60 
71 

81 
94 

103 
108 



CAPITULO V 

ANALISIS DE VIABILIDAD DEL PROYECTO 

5. 1 
5,2 
5.3 
5.4 

Flujo de Caja .......................... . 
Estados Financieros Pro-Forma ....•••••.• 
Punto de Equilibrio •.....•.••.•.•••••••• 
nvaluaci6n y Análisis de Sensibilidad ..• 

CAPITULO VI 

CONCLUSIONES 

FUENTES DE INFORJ.IACION Y BIBLIOGRAFIA •••••••••• 

RELACI ON DE CUADROS •••••••••••••••••••••••••••• 

ANEXOS 

111 
120 
123 
12 7 

14 7 

149 

154 

156 



C A P I T U L O 

N T R o D u c c o N 

1.1. ANTECEDENTES. 

La fruta cítrica es probablemente uno de los alimen
tos más nutritivos y deliciosos con los que contaba el hombre
primitivo del Noreste de la India y Burma áreas de la fruta
cítrica primitiva ) para su alimentación. 

En alguna época de la historia, el hombre llevo ésta 
fruta del Sureste de las montanas del Himalaya hasta China por 
la parte EsÚ y por el Sur a la India y Malasia. Las antiguas
dinastías de China consideraban a las frutas cítricas como un
tributo muy significativo. En la primera mención que se hace -
de las frutas cítricas en la Literatura China•, tributos de 
mandarinas, naranjas, ciruelas, etc., se envolvían en telas o~ 
namentales entretejidas y eran enviadas a ln Corte Imperial de 
Ta-Yu, cuando ~l así lo ordenaba. 

En la mayor parte de los principios de la historia,
las enormes masas de tierra de China y parte de la India perm~ 
necieron aisladas, separadas del mundo y contenidas en ellas -
mismas. Fue en este período de soledad donde la mayoría de las 
frutas cítricas desarrollaron su forma actual. 

(•) Reino de Ta Yu Ca, ZZOS - 2197 A.C. 



La primera noticia que se tuvo de las frutas cítri-
cas en el Oeste, fue durante la conquista de Persia y del Nor
te de la India por Alejandro Magno. Los naturistas que acompa
ñaron a Alejandro Magno en sus expediciones, regresaron a sus
tierras con descripciones detalladas de todas las frutas cítr! 
cas que encontraron bajo sistemas de cultivo en Media ( Irán ). 

, Pasaron muchos siglos después de la introducción del 
acitrón por los griegos, antes de que otras especies de cítri-
cos empezaran a ser cultivados en Europa. Los principios de la 
historia romana y española cuentan que las dulces naranjas em
pezaron a ser cultivadas en el Sureste de Italia 300 años D.C. 
y en los Jardines Moros del Sureste de España, alrededor de --
900 años D.C. 

La fruta cítrica fue traída a América por Crist6bal
Col6n en su segundo viaje ( 1493 D.C. ); las primeras semillas 
plantadas en América fueron traídas en la expedición de Ponce
de Le6n (San Agustino, Florida 1513 D.C. ); Juan de Grijalva
la dio a conocer en América Central ( 1518 D.C. ); y safaris 
de portugueses la llevaron hasta el Brasil ( 1550 D.C. ). 

En las Bltimas décadas, la producción de la fruta c! 
trica ha aumentado considerablemente. En la temporada de 1920-
1921 se produjeron alrededor de 4.3 millones de toneladas, --
mientras que en la temporada 1974-1975 se lograron más de 36.7 
millones de toneladas. Este incremento de la producción se ha
debido principalmente a los adelantos tecnológicos y científi
cos de la horticultura, que han sido facilitados por las Inst! 
tuciones Académicas, el Estado y las Agencias Federales de --
Agricultura. 
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En los años 30's aproximadamente, la producción de 
fruta cítrica había aumentado hasta el punto de tener un enorme 
excedente sobre la fruta fresca que se consumía, convirtiéndose 
esto en un grave problema. 

Esta sobreproducción de fruta cítrica fue la que le -
dio mayor ímpetu a la producción de productos cítricos procesa
dos. Desafortunadamente, durante el período de 1930-1945, mu--
chos productos procesados no presentaron buena calidad. Tenemos 
como ejemplo el jugo de naranja embotellado. 

En Estados Unidos, el mercado de productos cítricos -
procesados nunca ocupó más del 10\ de la cosecha. Fue inevita-
ble que los excedentes de fruta fresca continuaran desperdiciá! 
dese, así que debería de incrementarse la demanda de mayores r2 
cursos en el procesamiento de cítricos. 

En ·1946, la combinación de muchos adelantos tecnológl 
cos repentinos y de algunas previsiones, fueron las principales 
causas de uno de los mfis grandes sucesos de los productos del -
jugo de naranja en todo el mundo: el concentrado de jugo de na
ranja congelado ( FCOJ )•. 

Este desarrollo se debi6 a Louis G. NacDowcll, Edwin
L. Moore, Cedric O. Atkins y Eunice w. Noore del Departamento -
de Cítricos en Florida, y a Mattew K. Veldhuis, Roger Patrick y 
A. Laurence Curl de los Laboratorios de Productos Cítricos y -

Sub-tropicales. Esto fue el mayor estímulo para el desarrollo -
de extractores, homogenizadores, evaporadores y otro importante 
equipo para el procesamiento del jugo, con más calidad y mayor
eficiencia. La producci6n de la naranja aumentó en todo el mun-

(•) FCOJ: Frozen Concentred-Oranje Juice ( Concentrado de jugo
dc naranja congelado). 



do en una forma asombrosa, como resultado del perfeccionamien
to y el desarrollo del concentrado de jugo de naranja congela
do, 



s 

1.2. OBJETIVO Y CARACTERISTICAS DE LA TESIS. 

El presente estudio tiene por objetivo el analizar -
la viabilidad de producir concentrado de jugo de naranja en Mf 
xico para su venta en el mercado internacional. 

La situaci6n que guarda actualmente la oferta nacio
nal de jugo concentrado de naranja en el mercado internacional 
es crrtica, debido a que Jos precios de exportaci6n no son co~ 
petitivos con la oferta de Brasil, país cuyas cotizaciones son 
inferiores o iguales a los costos de la producci6n de Mdxico -
por los estímulos otorgados por su gobierno. 

Considero que pueden establecerse medidas correcti-
vas que nos den competitividad, lo cual, aunado a la creciente 
demanda internacional, al estancamiento de la producci6n norte 
americana y a los grandes recursos mexicanos, darán una coyun
tura favorable en grado sumo para la economía nacional, gene-
randa divisas y empleo en la agroindustria mexicana. 
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C A P I T U L O l l 

EL PRODUCTO Y SU MERCADO 

2.1. LA NARANJA Y SU ABASTECIMIENTO. 

Para los efectos del presente estudio, el naranjo 
dulce se clasifica bajo el nombre científico de: Citrus Sinen
sis L. del g6nero Citrus, subfamilia Aurancioideas, familia de 
las Rutáceas. 

Partiendo de la apariencia de los frutos del naranj~ 
J.C. Praloran distingue cuatro grupos principales a saber: 

Las naranjas "Navel" 

Las naranjas "Blancas" 
Las naranjas 11 Sanguincas 11 

Las naranjas "sin acidez''. 

Presentan en algunos casos, ciertas características
especiales que originan su nombre, como acontece con los fru-
tos procedentes de la variedad "Navel", que consiste en la pr!O 
sencia en el seno del ápice, de un fruto pequeño y rudimenta-
rio llamado "Navel" ( ombligo ) . 

Entre otras caracter[sticas de 6ste grupo, destaca -
la precosidad, el excelente sabor de la fruta y otra serie de
cualidadcs propias de las diversas variedades cultivadas en el 
mundo. Podemos citar las siguientes principales: "Washington -



Navel", "Thompson11 , "Navclina", etc. 

Entre las variedades de naranja denominadas blancas, 
existen dos tipos de fruto conocidos como "finos" y "comunes", 
que se caracterizan por tener semilla y poseer una carne abun
dante y basta; el fruto es esférico y de tamaño mediano. Den-
tro de las principales variedades podemos citar la llamlin, --
Pineapple y Valencia, ésta última, aparte de ser tardía, pre-
senta las mayores facultades de adaptación, prosperando en una 
gama muy diversa de climas que abarca desde las zonas costeras 
interiores y desérticas de las regiones subtropicales, semitr~ 
picales y tropicales. 

En las principales regiones productoras de México a
la variedad de naranja Valencia le denominan de jugo, pudiendo 
ser mantenida durante mayor tiempo en el propio árbol. 

E~ las naranjas Sanguíneas, la característica que -
origina su nombre consiste en la presencia de un pigmento ant~ 
ciánico entre la epidermis y la pulpa. Esta característica es
más notoria en unas variedades que en otras, lo que ha origin~ 
do denominarlas medio sanguíneas o sanguíneas. 

El cuarto grupo, denominado sin acidez, incluye va-
riedades cultivadas en Brasil, España y otras regiones. La ci
tada característica hace que los frutos sean insípidos. 

El naranjo dulce es un árbol que, dependiendo de la
va riedad del clima, del tipo de suelo, etc., alcanza diferen-
tes alturas; sin embargo, como medidas generales se puede ci-
tar que al término de su crecimiento puede alcanzar una altura 
entre cuatro y seis metros, con el tronco corto, de ramas ba-
jas, algunas veces espinoso y con la corona bastante densa y -
redondeada. 



Los frutos son grandes, en un tallo robusto, ovales, 
globosos, o globosos-deprimidos en su forma, con la base redo~ 
deada y el ápice redondeado o impreso, de cuatro a nueve centi 
metros de di&metro amarillos cuando maduros, ligeramente Era-
gantes, más bien tersos, lisos y densamente cubiertos de pequ! 
fias hinchazones y huecos. 

La corteza de la fruta es gruesa en una secci6n tran~ 
versal, de color amarillo o anaranjado subido a lo largo del -
márgen exterior y blanco amarillenta más adentro, de 0.3 a 0.5 
cent1metros de grueso y carnosa y firmemente adherente, hay de 
ocho a trece segmentos alrededor de un eje central s6lido, 
siendo las secciones delgadas, membranosas, fuertes, blancas,
transparentes y firmemente adheridas una a la otra; la pulpa -
es de color amarillo o anaranjado-amarillento, algunas veces -
rojiza y ligeramente aromática con sabor subácido o dulce re-
frescante; las vesículas son fusiformes y libres; el cáliz --
fructificante es más o menos en forma de estrella, de color -
verde-amarillento, con tres a seis segmentos triangulares de -
1.0 a 1.5 centímetros de diámetro. Las semillas son pocas o m~ 
chas, ovoides, aplanadas en la base, obtusas o redondeadas en
el ápice, de color blanco o blanco grisáceo; los cotiledones -
son de color blanco o blanco amarillento, algunas veces tefiido 
de verde. 

La naranja dulce se utiliza para consumo directo, o~ 
teniéndose tambi6n diversos productos como jugos, mermeladas,
gajos, concentrado y pastura. En el proceso de obtenci6n de d! 
rivados cítricos, la elaboraci6n de jugos y concentrados cons
tituyen la línea de producci6n más importante. 

Las frutas cítricas son parte importante de la ali-
mentación, debido al gran contenido de ácido asc6rbico ( vita
mina C ). La composici6n por 100 gramos de porci6n comestible-
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de naranja están descritas en el Cuadro No. 1 que a continua-
ci6n se observa. 

La naranja es un cultivo típico de las regiones tro
picales y subtropicales del mundo, pues existen plantaciones -
desde aproximadamente los 35° de latitud norte hasta los 35° -
de latitud sur, incluso se extienden hasta los 44° de latitud
norte en el Mediterráneo. 

Estas regiones poseen un clima monzónico y en eleva
ciones que varían de más o menos 400 metros hasta 1 ,200 metros 
sobre el nivel del mar; sin embargo, el fruto se desarrolla -
bien hasta los 200 metros como en el caso de San Diego, Cal.,
que es una importante área naranjera de Estados Unidos. 

En México existen plantaciones en terrenos con elev! 
ciones ligeramente superiores a los 100 metros; tal es el caso 
de algunos municipios productores localizados dentro del Esta
do de Veracruz. 

Las plantaciones de naranja resisten temperaturas m~ 
ximas de SOºC y mínimas de 10ºC. Una precipitación pluvial -
anual desde los 200 hasta los 1 ,500 mm es la variación que pr~ 
sentan las principales áreas citrícolas del mundo, mismas que
son descritas en el siguiente Cuadro No. 2. 

La producción mundial de naranja alcanzó durante los 
años de 1977 a 1979 entre 34 y 36 millones de toneladas, canti 
dad que sitda como el fruto más importante entre la producción 
total de cítricos. En los años 1980/1981, 1981/1982, 1982/1983, 
la producción de naranja disminuyó debido a las fuertes hela-
das que atacaron el Hemisferio Norte del mundo. 



CUADRO No. 1 

COMPOSICION POR 100 GRS. DE PORCION COMESTIBLE DE NARANJA 

COMPONENTES FRUTA JUGO 

CALORIAS 42.0 40.0 

HUMEDAD \ 87.7 89.6 

PROTEINAS mg. o.a 0.4 

GRASA mg. 0.2 0.3 

HIDRATOS DE CARBONO mg 1o.5 9.3 

CALCIO mg. 34.0 11. o 

FOSFORO mg. 20.0 15. o 

ll!ERRO mg. 0.7 0.7 

TIAMINA mg. 0.09 o.os 
RIBOFLAV !NA mg. 0.03 0.02 

N!ACINA mg. 0.02 0.02 
ACIDO ASCORBICO mg. 59.0 53.0 
PORCION NO COMESTIBLE 36.0 (CASCARA Y SEMILLA) .o 

Fuente: Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos. 
Dirección General de Economía Agrícola. 



aJAORO No. 2 11 

ALGUNAS CARACTERISTICAS DEL CLIMA EN VARIAS 

AREAS PRODUCTORAS DEL MUNOO 

PAIS, REGIONES ABSOLUTA ABSOLlffA PRECIPITACION 
Y/O ESTADOS MAXIm ·e MINIMA ºC MUAL PRct-1. rrun. 

ESPAAA 

- SEVILLA 51 6 471 
- VALENCIA 43 8 486 

ITALIA 

- PALER1'kl 46 - 2 748 

ESTADOS UNIOOS 

- LOS ANGELES, CA. 43 2 381 
- SAN DIEGO, CA. 43 4 244 
- MIA!-11, FLA. 36 3 1,500 
- TMIPA, FL\. 37 7 1,272 
- BRCAl'NSVILLE, TEX. 40 11 686 
- PIDENIX, AIHZ. 48 11 191 

ISRAEL 41 589 

BRASIL 

- RIO DE JANEIRO 26 1, 118 

SUDAFRICA . 
- CABO PRDVIENCIA 510 
- TRANSVAAL 760 

RDDESIA DEL SUR 760 

MEXIOJ 

- VERACRUZ 44 1 1,514 
- l\UEVO LEON 46 10 812 

Fuente: Tomado de Ochse Soule Jr. "Cu! tivo de Plantas Tropicales y Sub-
tropicales". Edit. LU.LISA Wilcr, S.A., México 1972, p. 468, 
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En el mundo son 20 los países localizados en el He-
misferio Norte y Hemisferio Sur que aportan casi el total de -
la producción, si consideramos que alcanzan el 99\ del total. 
En el ciclo pasado ( 1983/1984 ), el Hemisferio Norte aportó -
el 60\ y el Hemisferio Sur el 40\ de la producción mundial. -
Los seis principales países productores aportaron el 80.5\ del 
total de la producción de la siguiente manera: Brasil 33.33\ ; 
U.S.A. 23.4\; Italia B\; España 7.3\; Egipto 4,3\ y México con 
el 4.25\. 

Las exportaciones de naranja como fruta fresca fue-
ron del 12.B\, así como la naranja procesada del 50.4\, ambas
en relación al total producido mundialmente. En el 11emisferio
Norte, el país que más exporta la naranja como fruta fresca es 
España, con el 30\ de las exportaciones mundiales. 

Bn relación a la fruta procesada, Brasil ocupa el -
primer lugar con el 49,4\; le siguen en importancia U.S.A. con 
el 34\; Israel con 3.5\; Italia con 3.5\ y México con 2.2\. 

Los datos de producción, exportación y procesamiento 
de la naranja por los principales productores durante los últl 
mas cuatro años, se resumen a continuación en el Cuadro No. 3. 

La producción nacional de naranja muestra en una et~ 
pa inicial, una tendencia bastante irregular y en una fase po~ 
terior denota un considerable incremento, culminando en los úl 
timos años con un notorio decremento. 

En el año de 1960, ln producción tuvo volúmenes de -
776,473 toneladas; cinco años después se aumentaron a 1'400,765-
toneladas, lo que significa un aumento de 82.75\ únicamente en 
estos cinco años. Para el siguiente quinquenio, ésta tendencia 
cae el -10.42\ con respecto a 1965 con una producción de -----



CUADRO t .,. 
NARANJAS OULCES1 PRODUCC10N 1 EXPORTACIOO Y PROCESAMIENTO EH Al.GUNOS PAISES DE 1991/82 A 1984/85 

( 1,000 TONELADAS METIUCAS) 

1 

PROOOCCIOO EXPOkTAC'JOtl ClE t'Rlfrll. t'RESC'A f'RlfrA PROCE!;AOA 

p A 1 s 198J/H2 J9B2/RJ 190J/04 •191M/R5 I 1J81/82 1902/ül l'.181/84 •1964/85 1981/82 1992/SJ 1901/114 •1984/05 

!!f:!:!I!f'fRlD _HQR~ 

~ 
Chi¡ire •••••••••••• 144 ... 210 147 11:.? 100 106 114 21 21 1l 19 
l::q.lpto •••• , , ••• , • , ü'JS 1,201 1,241 1,255 "º 101 IBJ 185 7 7 
G.tz<1 ••••• ,, ....... 150 ISO 125 140 125 "º IOJ 114 J J 
Crociü.,, ,, , ••••• , 104 fif>':. 691 707 228 169 158 200 115 100 90 120 
Iara1l, ... ,. ...... J, IOS BU'J 'JSO 864 506 45'.I J% 350 49'1 JBB 510 ... 
Italia,,,, •••••••• 1, 7S2 1,498 2,2'.l'J 1,aso 126 "' "" llO "º 413 514 "º Llb.i110 ••• ,,, , ••• ,, 215 m 200 no " " 60 65 
H.irruecoa,, •.• , ••• 695 670 7JI 735 417 442 J'JO 415 75 70 131 l2J 
l::Spclñd,,,., •• ,,.,, 1,629 J,652 2,077 1,215 ues 747 1,JOl 565 88 89 175 90 
Turqu[a. ,, ,, •• , ,, • r,75 6% 600 540 4·1 44 .. 70 95 ., 80 'º 
Sublotal., ,, •••• , • 7,%4 7,754 9,1:.?6 7,7'Jl 2,fiSS 2,468 2,701 2,208 l,481 1,175 1,511 1,175 

2'f~_llf.H!.S_tE_!!IQ !_!O!rf!:_ 

cuba ••• ,,,,,, •••.• 1110 400 430 "º 150 150 170 180 10 10 10 10 
J.ipón. ••, •••• •••• • l7 52 LO 5'J 1 1 1 l 
Hlixicu •••• , ••• , .•• J,650 t,JBO 1,220 865 " 230 280 J20 50 
Eatadou Unidos,.,, 7 025 R,B:.?7 (,{11:14 fi,H2 "' 461 "" m 5142 6,C:Sú .. 9!'17 4 270 

sublotal, ,,,, ,, ., • -2..:._072 10 659 8,)94 7 ti46 516 615 545 516 5 SBl 6 947 5 288 4 "' TOI'AL llt:HISP. llORTE 17,0lb 10, 4ll 17,520 l ~ ,419 l,171 l,Oül 1,2411 2, 746 7,064 8,122 6,819 s. 707 

!!E!P~Fl;_R!O_S~ 

Ar9ont1na ••• , •••• , 606 619 500 600 16 J6 11 16 IZO 12S 100 120 
Australin ••••• ,,, , 421 392 ... 416 JO " " ,. 260 lll m ,., 
Brasil.,,,, •• , •••• 9,942 9,210 9,5llll 10,1112 " 61 60 60 6,528 S,916 7,162 U,)04 
Chile ............. 65 66 ., 71 
Sud Afric.i,,., ,, •• 546 510 4'Jl 401 '"' J;.>l 206 lJ2 96 106 120 " Uruquay ••••••••••• 50 64 LO 64 " '' 'º 20 J J J 

TarAL ltEMISt"· 'º' IJ,f>lO 10,881 11,lh7 12,476 522 "º 4lü 476 7,007 ' 181 7 C.!'17 8 767 

GRAN TOTAi ••• ,.,,,, 28,l>f,(, 29,294 28,L87 . .!7,'115 l,C.91 J,54J l,67U l,2l2 14,071 14,505 14,476 14,474 

PRO!IOSTICO --- JIIDlC,\ l'ERO¡ NO OISl'OIHDU: Flff:rnt:: REl'OkTES OJ:: !.OS COUSUT.AOOS NORTEAMERICAtlOS y EfiTlMA.CIONES DEL OEPTO, 
{JI:: AGklCULTUkA u.s.A. ---- f'OHElNG AGHJCULTURE CIRCULAR ---- JULIO, 1985 



6RAFICR DEL CUADRO# 3 

LA NARANJA MUNDIAL 

CHILES DE TON) 
30000 r-~~~~~~~=::-=::-,--~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

25000 

20000 

15000 

10000 

5000 

1961/62 1962/63 1963/64 1984/85 

lii'l PRODUCCION MUNDIAL f:I EXP. DE FRUTA FRESCA CI FRUTA PROCESADA 
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1'254,682 toneladas en 1970; en 1975 se incrementa el 28.74\ -
con respecto al quinquenio anterior con una producci6n de ----
1'615,336 toneladas; se tiene un buen incremento en 1982 con -
una producción de 2'025,180 toneladas, lo que manifiesta un i~ 

cremento del 25.37% con respecto a 1975; en 1984 la producción 
nacional muestra un fuerte decremento del -20.18\ con respecto 
a 1982; ésto se debe principalmente a las fuertes heladas del
Hemisferio Norte en Diciembre de 1983. 

En las últimas dos décadas, la superficie cosechada
muestra una tendencia creciente, sin embargo, en el año de ---
1984 sufre un desacuerdo del -21.46\ con respecto al anterior, 
ocasionado por la misma causa del decremento de la producción
en 1984, 

El precio medio rural de la naranja muestra un incr~ 

mento notable del 139.8\ de 1982 a 1983, y del 129.56\ de 1983 
a 1984, Esto se debi6 a la crisis económica del país y a la -
caída de la producción de naranja en Florida, U.S.A. 

Las exportaciones y el consumo per capita no mues--
tran una tendencia especifica y constante, ya que manifiestan
altos índices de irregularidad. 

Las cifras de superficie, rendimiento, producción y

precio son expuestas en el Cuadro No. 4, que a continuación se 
observa. 

En las cuatro entidades productoras de México, se 12 
calitan diferentes variedades cultivadas de naranja, predomi-

nando las siguientes: 
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CUADRO No. 4 

LA NARANJA 

SUPERFICIE RENDIMI ENfO 
COSEOIADA ~ffiDIO POR PRODUCCION PRECIO MEDIO 

U-º l!A. HA. EN KG. mNELADA RURAL $ /roN. 

1960 72,264 10,607 766,473 629 
1961 72 ,532 10,649 772,382 790 
1962 79 ,094 11, 153 882' 524 1,209 
1963 78, 107 10,945 854 ,844 825 
1964 78, 151 10,816 845,308 883 

PID>IEDIO 
1960/64 76,030 10,842 824 ,306 876 

1965 89' 547 15,643 1'400,765 802 
1966 99, 379 15,469 1 '537 ,248 812 
1967 139,038 12,982 l '805,630 803 
1968 142,973 12,038 1'721,132 823 
1969 143,427 11,339 1 '626,256 852 

PROMEDIO 
1965/69 122,873 13, 169 1 '618,086 819 

1970 154,237 8, 135 1 '254,682 904 
1971 150,936 10,375 1'565,947 579 
1972 154,599 10 ,438 l '613,267 497 
1973 167,230 10, 751 1'797' 819 540 
1974 160,969 8 ,824 1'420,360 599 

PRGIEIJIO 
1970/74 157,586 9 '712 1'530,415 610 

1975 166, 580 9 ,697 1 '615,336 654 
1976 160,639 11, 127 1'787 ,499 644 
1977 164, 718 11, 272 1'856, 764 1,002 
1978 164,588 11,557 l '902,209 1,402 
1979 168,409 11,295 1'902,196 2, 392 

PRIJ>ffiD IO 
1975/79 164,987 10,986 1'812,801 1, 245 

1980 161,937 10, 765 1'743,212 2,892 
1981 161,940 11,046 1'788,781 3, 706 
1982 171,500 11,808 2'025, 180 5,448 
1983 184,013 11,243 2' 068' 862 13,068 
1984• 144,516 l '616,355 30,000 

(•) Preliminares Fuente: ECONJTECN!A AGRICOLA, Septiembre 1983 
(--) No disponible Dirección Gral. de Economía Agrícola 

Secretaría de Agricultura y Rcc. Hid. 
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En el estado de Veracruz, que ocupa el primer lugar
en producción, se localiza en primer lugar la variedad Valen-
cia tardía, seguida en muy reducida proporci6n por Washington
Navel. 

En el estado de Nuevo León ocupa el primer lugar la
variedad Valencia tardía; dentro de las naranjas tempranas se
localizan las variedades llamlin, Pineapple y Pearson Brown. 

En el estado de Tarnaulipas los principales munici--
pios productores registran plantaciones de la variedad Valen-
cia en primer lugar, seguidas por la Esparza, llamlin y Pearson 
Brown; en muy reducida escala se localiza la variedad Navel. 

Por dltimo, en la parte media del Estado de San Luis 
Potosí la producción proviene de la variedad Valencia, San Mi
guel y Tangerina. En la región huasteca ocupa el primer lugar
la Valencia, seguida de la Tangerina y la de San Miguel. 

La producción de éstas cuatro entidades equivale al-
85\ de la producción nacional, siendo el estado de Veracruz el 
principal productor con el 63\ de la producci6n del país. 

La localización de los estados, sus cifras y porcen
tajes correspondientes se resumen a continuaci6n en el Cuadro

No. S. 

En términos generales, puede decirse que la naranja
se cosecha todo el año, pues sólo en los meses de julio y ago~ 
to decrece considerablemente la producci6n. 

La naranja temprana madura de octubre hasta diciem-
bre; las de media estación se recolectan durante enero y febr! 
ro; y las tardías se cosechan desde fines de febrero hasta --
principios de junio. 



CUADRO No. 5 

PRINCIPALES ENTIDADES PRODUCTORAS DE NARANJA 

SUPERFICIE COSECHADA P R O D u c c I O N 
~ 1983 1984 1983 1984 

VERACRUZ 82,598 85,909 986,400 1'028,716 

NUEVO LEON 35, 180 4. 914 415,988 41 '602 

TAMAULIPAS 17,648 9,390 176,888 112.8 24 

SAN LUIS POTOSI 27. 719 27 '719 196,299 196,299 

OTRAS 20,868 ~ 293,287 236,914 

TO TA L 184,013 144. 516 2'068,862 1'61f¡.355 
========:: ========:: 

Fuente: Datos preliminares. Direcci6n General de Economía Agrícola. 
S.A.R.11. 

N 
N 



WCALIZACION Y GRAFICA DEL CUADRO # 11511 

a).- Localización de los principales estados productores. 

Mexlco 

AREA samllliADA !NO 1 CA 
ZONAS CITRICOLAS. 

b). - Porcentaje de la producción por estado. 

Fuente: Direcció.1 General de Eco.1omía Agrkola, SARJI. 
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En la 1egi6n baja del estado de Veracruz, donde pre
domina la variedad Valencia tardía, la cosecha se inicia en -
enero para terminar en marzo. En Nuevo León la cosecha se rea
liza desde la segunda quincena de octubre para terminar en ma
yo o junio. En el estado de Tamaulipas la producción se inicia 
en noviembre para terminar en mayo o junio. En la región huas
teca del Estado de San Luis Potosí, la temporada de cosecha - -
comprende los meses de septiembre a abril. La naranja corrien
te empieza a levantarse en septiembre; la San Miguel en octu-
bre y la Valencia en noviembre o diciembre. En el siguiente -
Cuadro !\o. 6, incluye la estacionalidad de la producción por -
variedades y principales características del fruto. 



CUADRO No, 6 

NARANJO 
ESTACIONALIDAD DE LA PROIJUCC!ON POR VARIEDADES 

Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL FRlffO 

VARIEDADES 

PINEAPl'Lc 

1UIPLE 

VALENCIA 

SAN MIGUEL 

PEARSJN UHO\l'N 

!~\\U.IN 

liASillNG'IUN NAVEL 

Fuente: Primer Congreso de Fruticultura. CONAFRlfT, SAIUI. 
( 1) En función de acidez y ausencia de bagazo en 

Ja pulpa. 

CARACTERISTICAS 
CALIDAD Sl'MJl.l.AS JUGO ---¡-1)- --- --

E.XCEI.ENl'E 8 -
BUI:Ni\ 20 

EXCEI.E!;'l'E 6 -

EXCELENrE 4 -
EXCELENl'E 13 -

EXCELENTE 1 

EXCELENrE 

15 AIJUNIJ1\J\'rE 

i\llUN!lANrE 

AUUNDANfE 

ABUNllANfE 

AllUNI>ANl'E 

~UY AllU~'llANl'C 

ABUNIJANl'c 

N 

"' 
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Los Sistemas de comercializaci6n de la naranja en los 
dos principales estados son: 

En el Estado de Veracruz, el volumen producido es co
mercializado de la siguiente manera: el 3Bt es absorvido por in 
termediarios de otras ciudades que llegan a las zonas de produc 
ci6n con empaque, mano de obra y transporte ( en muchos de los
casos ), a adquirir estos cítricos. El 2oi lo absorven interme
diarios locales que mandan la naranja a plazas del estado y de
estados colindantes: Puebla, San Luis Potosí, Guanajuato, Yuca
tán, Campeche y otros. El 22t es absorvido por empacadoras e i~ 
dustrias procesadoras, establecidas dentro del estado y Tamauli 
pas; éstas ofrecen transporte, mano de obra y empaque en muchos 
de los casos; el 2oi restante es mandado directamente a centra
les de abasto, principalmente México, Guadalajara y Monterrey. 

Cuadro No. 7 

CPlW.ES OC ClMRClf'J..IZACICJl OC rWWU4 EN \fMCfl!Z 

INTE~IARIO DE 
OTRAS CIUDADES 

DIRECTO A CENTRAL 
DE ABASTOS 

PRODUCTOR 

1~~~~tm., 
~ 

~ 
1.--INT-E~--l-AA_l_O~ 

Fuente: Dirección Gral. de Economía Agrícola, SARll. 1982. 
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En el estado de Nuevo Le6n, los citricultores de Mog 
temorelos sefialan que el 171 de los grandes productores venden 
su producci6n a intermediarios locales; el 271 a intermedia--
rios de otras ciudades que llegan desde México, Guadalajara, -
Torreón, Chihuahua y Le6n principalmente. El 401 comercializan 
a través de empacadoras locales; el 101 se entrega a industrias 
procesadoras y el 61 restante se vende directamente a cadenas
de autoservicio. 

De los pequeños productores el 601 lo entregan a in
termediarios locales; el 25\ a intermediarios foráneos; el 101 
a la empacadora local y el SI restante a la industria. 

Cuadro No. 8 

CNWES II ffiYERCl.AJ.IZACI(}l II rwwi.IA EN NUEW LIDl 

CADENA 
AUTOSERVICIO 

INOOSTRIA 
PROCESAOORA 

Ef>V>ACAOORA 
LOCAL 

1NTERMED1AR10 
OTRAS CIUDADES 

1NTEflMED1AR1 O 
LOCAL 

Fuente: Direcci6n Gral. de Economía Agrícola, SARll. 198 2. 
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La clasificación que se hace por el productor a ni-
vel de huerta es dnicamente la separación de naranja muy pequ! 
fia, muy golpeada, plagada o de muy mala calidad. Es por gene-
ral en las empacadoras donde se realiza lsta función en forma
sistemática y cumpliendo cierto requerimiento de acuerdo al ti 
po de mercado al que se encuentra dirigido el productor, así -
en promedio el agricultor clasifica sólo en el 40\ de los ca-
sos. 

La utilización de empaque en la comercialización de
la naranja no es común; la naranja que se empaca es siempre P!!. 
ra mercados extranjeros o fronterizos. 

El tipo de empaque utilizado en éstos casos es la C!!. 
ja de cartón con capacidad de 20 kilogramos y la arpilla de -
pldstico o henequln con capacidades de 20 y 25 kilogramos apr2 
ximadamente. En el estado de Yeracruz, el empaque utilizado es 
generalmente cajas de plástico usadas s6lo para el traslado a
las empacadoras, siendo el 86\ prestado por las empacadoras; -
por dltimo, es Nuevo Le6n el estado que mayor volumen de nara! 
ja exporta. Sin embargo, son las empacadoras quienes empacan y 
no el productor; es por eso que el 100\ de sus ventas las rea
lizan a granel. 

El grueso de la producci6n se vende durante la cose
cha; las negociaciones antes de la cosecha son práctica de pe
quefios productores, observándose en el 10 y 40\ de los agricul 
tares de Veracruz y Nuevo León respectivamente; el resto se --
1 leva a cabo durante la cosecha. Debe sefialarse que en muchos
de los casos, el agricultor vende su fruta en el árbol, encar
cargfindose el comprador de todas las labores de cosecha. As[ -
tanto en Nuevo León como en Yeracruz, existen empacadoras quc
ofrecen este servicio. Las ventas antes de la cosecha se basan 
en una producción estimada que realiza el comprador en base a-
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la floraci6n existente. 

Las ventas en huerta son muy practicadas por los pe
queños productores, así el 821 en Veracruz y el 801 en Nuevo -
Le6n venden la naranja en la huerta. 

Los grandes productores venden principalmente direc
to a las bodegas de su cliente y a las envasadoras, aunque ta! 
bién venden en huerta. 

Se aprecia por parte de los pequeños productores su
preferencia por la venta al contado; el 1001 de los pequeños -
productores de Veracruz y el 801 de los de Nuevo Le6n as[ neg~ 
cían Ju naranja. Los fuertes productores manejan el grueso de
sus ventas al contado, pero muestran cierta importancia sus -
ventas a crédito, pudiendose hablar de un 281 en promedio. Por 
dltimo, ventas a comisión no se efectdan en ningdn estado, Los 
sistemas de ~omcrcializaci6n antes mencionados se observan en
e! cuadro siguiente No, 9. 

En el estado de Veracruz, el productor estima tener
mermas que alcanzan hasta el 301 de la producción; ~sto se de
be a vientos fuertes, lluvias excesivas y plagas que tiran la
fruta adn verde durante la producci6n y fruta caída, pisada y

maltratada al cortar y empacar. Por dltimo, otra merma de suma 
importancia es Ja fruta que se madura en el lrbol, que por fa! 
ta de mano de obra no se pudo cortar a tiempo y que no obstan
te debe ser cortada, 

En el estado de Nuevo Le6n, durante la producci6n y

cosecha de Ja naranja, los productores sufren mermas a causa -
de plagas, hongos, inclemencias del tiempo ( heladas y grani-
zo) y fruta golpeada por falta de cuidado de Jos cortadores,
representando de un 5 a 151 de p&rdidas. 



C1JAIJRO No. 9 

CAAACTER!STICAS 
VERACRU~ 

GRANííF.S 
1'.UEVO LEON ~ \ l 

Cl\AÑDES ~mis 

PRESl'Nl'ACION 
A granel 72 72 100 100 
Empacado 28 28 
Total 100 100 100 100 

CLASIFICACION 
Con 36 82 20 20 
Sin 64 1 B 80 80 
Total 100 100 100 100 

~l'.N8"1D DE VENIA 
Antes de la Cosecha 10 40 
Durante la Cosecha 100 90 100 60 
Después de la Cosecha 
Total 100 100 100 100 

WGAR DE VENIA 
En la lluerta 54 S2 67 so 
En la bodega del cliente 36 1 S 67 so 
En la envasadora 10 20 1 o 
Total 100 100 100 100 

FORMA DE VENTA 
A contado S2 100 60 so 
A crédito 1 S 40 20 
A comisión 
Total 100 100 100 100 

ENVASE 
Lo proporciona el agricultor 4 1 S 
el comerciante 24 10 
No usa 72 72 100 100 
Total 100 100 100 100 

"' o 
Fuente: Dirección General de Economia Agrícola, S.A.R.11. 
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Por otro lado, los productores que transportan a ceg 
trales de abasto sufren una merma del 3 al SI a causa de retr! 
sos en el servicio, deshidrataci6n durante el trayecto y des-
cuidos al estibar el producto. Sin embargo, la merma que se 
tiene durante la producci6n y cosecha es fruta que no sirve P! 
ra consumirse como fruta fresca, pero si se acepta en las in-
dustrias procesadoras con la que disminuye notoriamente la pé[ 
dida, pudiendose hablar únicamente de un 31. 

Por otro lado, algunos productores han sufrido p6rd! 
das enormes por falta de mercados; en otros anos han existido
sobreoferta por parte de Veracruz, Tampico y otros estados que 
provocan derrumbes en los precios al invadir con grandes cant! 
dades de naranja todos los mercados con lo que Nuevo León no -
encuentra mercados suficientes. 

Eb el estado de Veracruz, los productores de citri-
cos utilizan en un 281 el transporte, el resto (721) lo propor 
ciona el comprador; las unidades utilizadas son los "Rabons'' · 

de 1 O toneladas y los "Torton" de 15 toneladas. 

El Onico almacenamiento existente en las zonas citr! 
colas pertenecen a las empacadoras; el agricultor de cítricos
no acostumbra guardar la producci6n, una vez cortada la fruta, 
se contrata el flete y se vende o conforme se vende la fruta -
se corta, pues lo m5s común es vender antes de cortar y cortar 
lo que se tiene vendido. 

En el estado de Nuevo Le6n, el productor de naranja
del estado utiliza en muy pocos casos el servicio de transpor
te; únicamente el 201 de los productores comercializan su fru

ta entregando en bodega de los clientes o en la envasadora; el 
101 fue transporte propio y el otro 101 servicio al comprador. 
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Las empacadoras cuentan con suficiente transporte pa 
ra movilizar ln producción que adquieren para sus bodegas. 

En cuanto a bodegas se refiere, los agricultores re
portan no tenerlas; es práctica común el vender la fruta en el 
momento de cortarla. 

Las únicas bodegas que existen en ln zona citrícola
pertenecen a las empacadoras, que se encargan de dar la madur! 
ción necesaria para cumplir las exigencias del mercado exte--
rior. Por otra parte, la maduración de la naranja destinada a
consumo nacional se logra en las bodegas de comerciantes de -
las centrales de abasto de toda la República. 

En el estado de Veracruz, el 911 de los productores
cuenta con algún tipo de mformación de precios y mercados; el-
91 no posee ningún tipo de información. 

Del 1001 que posee información, la fuente mis utili
zada es el intermediario comprador de su producto que llegando 
a la zona a adquirir cítricos informa al agricultor de la si-
tuación prevaleciente; el 40\ as[ lo hace. El 30\ habla n la -
Central de Abastos con mayoristas para conocer la situación -
del mercado. El 20\ se informa a través de sus compañeros; un-
4\ habla a las empacadoras, y otro 61 se entera en la Asocia-
ci6n de Productores. 

En el estado de Nuevo León, de los productores, el -
901 de ellos cuentan con informaci6n de precios y mercados, -
porcentaje compuesto por el 100\ de los grandes productores, y 

el 601 de pequeños productores. El 101 restante que no posee 
información son en su totalidad pequeños productores, 
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Los citricultores del estado de Nuevo Le6n que cuen 
tan con fuentes de información siendo la mis solicitada, sc-
gfin ellos mismos, la que otorgan diariamente las eapacadoras; 
el 39\ así se informa de precios y aercados. Otra fuente tam
bi!n muy empleada, es la que ofrece el Intermediario que lle
ga a la zona a comprar naranja; el 28\ se forma así un crite
rio. El 151 se entera de la situaci6n del mercado a trav&s de 
sus propios compañeros, y finalmente, el 1si restante se com~ 
nica diariamente a los mercados de N6xico (Central de Abas-
tos), Guadalajara (Central de Abastos), y a CONAFRUT, obt! 
niendose cotizaciones diarias del producto en los principales 
mercados del país. 
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2.2. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO. 

El concentrado de jugo de naranja congelado•, "Es el 
producto derivado de extraer el agua del jugo no fermentado de 
naranjas maduras, separando las semillas y en exceso de pulpa, 
( excepto fragmentos muy pequeños que no pueden ser removidos
por una buena maquinaria ) , manteniendo el producto congelado". 

La naranja Valencia es la más favorable para proce-
sar el concentrado de jugo por su composición química, como -
también es de las variedades más sensibles a la condición cli
matológica. La composición de la fruta cítrica es afectada por 
varios factores durante su crecimiento, como el trato o prácti 
cas, madurez, variedad y clima. La composición física y quími
ca son descritas en el cuadro No. 10 que a continuación se ob
serva. 

En la extracción del jugo de naranja, el aceite de -
la cáscara será extraído y separado al mismo tiempo. Una parte 
pequeña incorporada al jugo se vaporiza en el proceso de con-
centración. 

El jugo obtenido en el extractor pasa a un filtro 
contínuo, separando la pulpa y las semillas del jugo. 

Durante la concentración, también se separan ciertas 
esencias fragantes volátiles, que son recuperadas por un equi
po especial que trabaja a presión atmosférica, adaptado a la 
parte superior del evaporador. Los jugos cítricos tienen una 

(•) Quality Control Manual far Citrus Processing Plants. 
1966, P. 7 



CUADRO No. 1 O 

COMPOSICION FISICA Y QUIMICA DE LA NARANJA 

F I s I e A Q u I M I c A 

COMPONENTE PORCENTAJE COMPONENTE PORCENTAJE 

JUGO 40 - 45 AGUA 86 - 92 

EMPICARPIO (CASCARA AZUCAR 5 - 8 
EXTERIOR) 8 - 10 

PECTINAS 1 - 2 

MESOCARPIO (CASCARA GWCOSIOOS 0.1 - 1.5 
INTERIOR) 15 - 30 

PEKfOSAS 0.8 - 1.2 
PULPA zo - 30 

ACIDOS (MAYORIA CITRICOS) o. 7 - 1.5 
Sfl\!ILLAS o - 4 

FlllRA O.b - 0.9 

PROTEINAS 0.6 - 0.8 

GRASA o.z - 0.5 

ACEITE ESENCIAL 0.2 - 0.5 

Mil\'ERALES 0.5 - 0.9 

Fuente: Hendrickson y Kesterson, 1951, Fruit and Vcgetable Juicc, 1971 

.... 
"' 



CUADRO No. 1 O 

COMPOSICION FISICA Y QU!MICA DE LA NARANJA 

F s c A º u M c A 

COMPONENTE PORCENTAJE COMPONENTE PORCENTAJE 

JUQ) 40 45 AGUA 86 - 92 

BIP 1 CARPIO (CASCARA AZUCAR 
EXTERIOR) 10 

PECTINAS - 2 

MESOCAIU' !O (CASCARA G!.UCOS!DOS 0.1 1.5 
INl'ERIOR) 15 - 30 

PENTOSAS 0.8 - 1.2 
PULPA 20 - 30 

ACllXJS (MAYOl\IA C!TRICOS) o. 7 - 1.5 
SFMILLAS o - 4 

FIBRA O.ó - 0.9 

PROTEINAS 0.6 - 0.8 

GRASA o. 2 - 0.5 

ACEITE ESENCIAL o. 2 - 0.5 

MINERALES o. 5 - 0.9 

Fuente: Hendrickson y Kesterson, 1951, Fruit and Vegctable Juice, 1971 
"' "' 
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pequeña parte importante de partículas insolubles conocidas CQ 

mo nube; éstas partículas son pectinas, nitrógeno, fósforo, c~ 
nizas y algunas otras que dan al jugo la apariencia de nublic! 
dad, 

Es de suma importancia conocer los elementos como el 
aceite, esencias volátiles, nube, pulpa y la recuperación de -
los mismos, ya que volverán a ser mezclados en cierta fórmula
al concentrado del jugo de naranja terminado para obtener una-
6ptima estandarización en el sabor, aroma y textura del canee! 
trodo de jugo de naranja congelado, 

Los sólidos solubles del jugo de naranja se componen 
básicamente de azacar y ácidos orglnicos solubles en un 75\ -
que son componentes estables; el 15\ restante de los sólidos -
solubles consiste en componentes inorglnicos como aminoácidos, 
5cido asc6rbico y componentes orglnicos como pectinas, aceites 
y otros. 

Los grados Brix dan a conocer el porcentaje de sóli-
dos solubles en el jugo como en el concentrado de naranja y son 

medidos por el laboratorio de control con un instrumento llama
do refract6metro, ajustando la medición del mismo, de acuerdo a 
la temperatura y la corrección de acidez. • 

Los grados Brix más comunes del concentrado del jugo 
de naranja son: 42°, 45º, 53°, 58° y 65°, siendo éste Oltimo el 
mejor por la estabilidad en su gelatinosidad y sabor. También -
en ésto concentración hay mayor ahorro en fletes y costo de al
macenamiento. 

*Anc.~o l Tabla de corrección de temperatura para las lecturas 
del refractómetro. 

Anexo ll Tabla de corrección del total de sólidos solubles en 
una solución sacarosa conteniendo ácidos cítricos. 
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En el siguiente esquema se muestra la relación entre 
el jugo y el concentrado con sus porcentajes de grados Brix. 

86\ 

2\ 

12\ 

100\ 

JUGO A 12° BRIX 

AGUA 

SOLIDOS INSOLUBLE¡ 

SOLIDOS SOLUBLES 

PROCESO 
DE 

EVAPORAC ION 

CONCENTRADO 65° BRIX 

EL AGUA SE 
ELIMINA 

':,.:,;, ,'· ·,'::: ~: : , 
, ·,. ·,,, ',,,,, ',,, ', 
,, "' , , , , , , , , , . , . , 

AGUA 

SOLIDOS INSOLUBLES 

SOLIDOS SOLUBLES 

25\ 
10\ 

65\ 

100\ 

En el cuadro No. 11 siguiente se muestru la tabla de 
cuantos litros de jugo se requieren para obtener un litro de 

concentrado, 



CONCENTRADO 

~ -1.Q_ 

41 4 .67 
42 4 .so 
43 4.94 
44 5.07 
45 5.21 

46 5. 35 
47 s. 49 
48 5.63 
49 5. 78 
so 5.92 

51 6.07 
52 6.21 
S3 6.36 
54 6. Sl 
55 6.66 

S6 6.81 
57 6.97 
58 7.12 
S9 7. 28 
60 7. 43 

61 7.59 
62 7. 75 
63 7.91 
64 a.os 
6S 8.24 

66 8.41 
67 8.S7 
68 a. 74 
69 8.91 
70 9.08 

71 9.26 
72 9.43 

CUADRO No • 1 1 

GALONES DE JUGO CITRICO QUE SE REQUIEREN PARA 
HACER UN GALON DE CONCENTRADO 

E. L. MOORE 

JUGO CITRICO 0 BRIX 
_1_1_ -1L .....!L. ....!.!... 
4. 23 3.86 3.55 3.28 
4.35 3.97 3.65 3.38 
4. 47 4.08 3. 75 3. 47 
4.59 4. 19 3.86 3. 57 
4. 72 4.31 3.96 3.67 

4 .as 4.42 4.07 3. 76 
4.97 4.54 4. 17 3.86 
5.10 4.66 4.28 3.96 
s. 23 4. 78 4. 39 4.06 
s. 36 4 .90 4.50 4.16 

S.49 5.02 4.61 4. 27 
S.63 5.14 4. 72 4. 37 
s. 76 5.26 4.84 4 .47 
5.90 5.38 4.95 4.58 
6.03 5.Sl 5.06 4 .69 

6. 17 5.63 5.18 4.79 
6. 31 5. 76 5. 29 4.90 
6.45 5.89 5.41 s.01 
6.59 6.02 5. 53 5.12 
6. 73 6.15 5.65 5. 23 

6.88 6.28 5. 77 5 .34 
7.02 6.41 5.89 5 .45 
7.17 6.54 6.01 5 .57 
7. 31 6.68 6. 14 5.68 
7 .46 6.81 6.26 5.ao 

7 .61 6.95 6. 39 5.91 
7. 76 7.09 6.52 6.03 
7 .92 7. 23 6.64 6.lS 
8.07 7. 37 6. 77 6.27 
8.23 7. Sl 6.90 6.39 

8.38 7 .65 7 .03 6. Sl 
8.54 7 .so 7 .17 6.63 
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-12... 
3.05 
3.14 
3.23 
3.32 
3 .41 

3. 50 
3.59 
3.68 
3. 77 
3.87 

3.96 
4 .06 
4.16 
4 .25 
4.35 

4.45 
4.55 
4.65 
4. 75 
4.86 

4.96 
5.07 
5.17 
5. 28 
5. 38 

S.49 
5.60 
5. 71 
5.82 
5.94 

6.05 
6.16 
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Otro factor muy importante en la industria de la na
ranja es la relación del porcentaje de acidc: en los sólidos -
solubles; a dicha relación se le llama "RATIO". 

El Ratio indica a la industrln la madurez de la na-
ranja que adquiere y a los compradores de productos de la mis
ma qui tan dulce o agrio es el producto. 

Para calcular el Ratio, se divide el total de grados 
Brix entre el porcentaje de ácido cítrico: 

ºBrix 
Ratio 

i ácido cítrico 

Por lo tanto, entre mayor sea el ratio, indica que -
el producto es mis dulce y viceversa. 

En el siguiente cuadro (No. 12 ), se muestra gr5fi
camentc la relación del comportamiento grados Brix, 1 de aci-
dez, el ratio y precio con la estacionalidad de Ja naranja. 

Las normas de calidad del concentrado <le jugo de na
ranja varían dependiendo de las leyes establecidas por el go-
bierno, así como de acuerdo al mercado que se quiere entrar; -
lstas normas de calidad se basan esencialmente en las carnctc
rlsticns del concentrado expuestas con unterioridad en este C! 
pítulo. 

El transporte del concentrado de naranja pnra el mer 
cado industrial se hace por medio de pipas refrigeradas <le --· 
30,000 lts. o por tambos de ZOO lts. en camiones con equipo de 
rcfrigeraci6n. 
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Las ventajas del concentrado de jugo de naranja son: 
la uniformidad, manejo, almacenamiento del concentrado, la pre 
paraci6n del jugo, así como el costo y/o adquisición de la na
ranja, cuando Bsta este cara y escasa. 

Las desventajas son: que el concentrado de naranja,
aunque es 100\ natural, no ha pasado el jugo directo de la fr~ 

ta al consumidor sino através de un proceso industrial, como -
también el caso del consumidor que no mezcle adecuadamente el
concentrado con agua teniendo como resultado un jugo sin cali· 
dad. 
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2.3 MERCADO DEL PRODUCTO. 

Entre los usos más conocidos de los cítricos en el -
mercado, se observa que s6lo existen dos renglones principales 
que son: el consumo directo como fruta fresca, sin ningdn pro
ceso de presentación o empaque y el consumo industrial en el -
que los diversos cítricos son utilizados como materia prima p~ 
ra la elaboración de otros productos. 

Como producto principal se considera obtener jugo -
concentrado a 65° brix para venta en el mercado internacional
y como subproductos se tendrían: aceites esenciales y pastura
citrica, para su comcrcializaci611 n nivel nacionnl. 

Para la fruta en estado fresco existe un proyecto de 
norma propuesto por el Departamento de Control de Calidad, Nor 
malizaci6n e Jnspccci6n Frutícola de la Comisión Nacional de -
Fruticultura. Para los productos industrializados, 6stos se r! 
gen por las normas de cada país adn cuando las mas difundidas
son las editadas por el Departamento de Agricultura de los Es
tados Unidos. 

La demanda mundial del concentrado de jugo de naran
ja a 65° brix para el periodo 1978-1983 creci6 en un 791 en -
cinco años, con un promedio anual de 15.81 , Los principales -
países importadores de concentrado son los de la comunidad ce~ 
nómica europea con 359,000 ton. en 1983 y un crecimiento del -
861 de 1978 a 1983, En éstos mismos periodos y en orden de im
portancia siguen los Estados Unidos, con 262,000 ton. y un cr~ 
cimiento del 1421; Canadá con 71,000 ton. y un crecimiento del 
201; otros de Europa Occidental con 56,000 ton. y un decremen
to del -131; Australia con 16,000 ton. y un crecimiento del --
4331 y por dltimo Jap6n, con 4,000 ton. y un crecimiento del -
3001. 
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De acuerdo a las cifras contempladas en el cuadro No. 
13 siguiente, se puede apreciar que el principal mercado del -
concentrado mexicano es Estados Unidos y Canadá, mercados natu
rales por la situación geográfica que guarda. Cabe destacar el
hecho de que Estados Unidos, a pesar de su potencial de consumo 
es uno de los principales productores de concentrado de jugo de 
naranja. 

Las exportaciones del concentrado mexicano en el afio-
1983 fueron de 22,000 ton., siendo el 86\ y el 14\ para Estados 
Unidos y Canadá, respectivamente. Las exportaciones mundiales -
de frutos cítricos frescos y elaborados han estado creciendo de 
manera notable en el decenio de 1960 a 1970; en los ciclos pos
teriores se mantuvo la misma tasa de expansión, alcanzando en -
1983 la cantidad de 3'543,000 ton. de naranja fresca y 768,000-
ton. de concentrado de naranja a 65° brix, siendo la naranja y

sus productos los mñs importantes por su volumen en el mcrcado
intcrnaciona~. 

En particular, tiende a subir la preferencia por los
jugos concentrados y congelados; siguen en importancia los ju-
gas reconstituidos y refrigerados, mientras que tiende a debili 
tarse el gusto por los jugos naturales enlatados. 

El 27\ de la producción nacional del concentrado de -
naranja fue destinado para el consumo interno en el periodo de-
1975 a 1980; el consumo nacional en su totalidad es hecho por -
la industria que utiliza el concentrado de naranja como materia 
prima para la elaboración de sus productos finales como son: -
pasteles, helados, refrescos, sangrita, cte. 

Cabe mencionar que la demanda interna del mercado na

cional del concentrado de naranja para el consumidor como pro--
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dueto final, empez6 en el año de 1985 con el producto de mar-
ca• "Florida 7", logrando grandes resultados y va en aumento,
ª pesar de las limitaciones que representa la preferencia del
consumidor por el jugo fresco, los precios elevados de los pr~ 
duetos procesados y los bajos ingresos de un amplio sector de
la poblaci6n. Esto se debe en parte, a las ventajas que repre
senta el jugo de naranja congelado para las amas de casa que -
trabajan, y la falta de disponibilidad de naranja adecuada pa
ra la elaboración de jugo durante algunas 6pocas del ano. 

Por lo que respecta a la importaci6n de concentrado
de jugo de naranja, ista se ha realizado a zonas fronterizas -
en volúmenes muy pequeños y con cierta estabilidad; el concen
trado de naranja de importaci6n s6lo puede competir en el mer
cado nacional en las zonas fronterizas, dado que tiene un im-
puesto de importación del 100\ de su valor. 

La producción mundial del concentrado de naranja se
localiza prlcticamente s61o en Brasil, U.S.A., M6xico, Israel
e Italia, siendo Brasil y U.S.A. los principales productores 
con 726,000 y 484,000 ton. respectivamente en 1984. 

Los Estados Unidos, en los 70's, eran los principa-
les productores y exportadores del concentrado de jugo de na-
ranja, así como productores de la misma. En la 6poca de los -
SO's, pasó a ser el segundo productor debido a las fuertes he
ladas en Florida y Texas (principales estados productores),
en los años 1980/81, 1981/82, 1983/84 y 1984/85 que dañaron -
gran parte de la cosecha, decreciendo así la producci6n de na
ranja en un -24\, al pasar de 8'164,000 ton. en 1980 a 
6'272,000 ton. en 1985. 

(*) El "Florida 7" es concentrado de jugo de naranja 100\ nnt!'_ 
ral, elaborado por Zano Alimento, S.A. 
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Actualmente, los Estados Unidos dependen en parte de
las importaciones de Brasil para su consumo interno, así como -
para sus exportaciones de concentrado de naranja. 

A partir de 1974, año en que Brasil produjo 107,954 -
ton. de concentrado de naranja, su industria ha crecido más de
seis ver.es en éstos diez últimos años, logrando que actualmente 
este producto figure entre las principales exportaciones de ds
te país. 

Brasil inició en 1965 la integración de la agroindus
tria con el establecimiento de plantas procesadoras en las ---
áreas de producción de tal forma que las nuevas áreas de culti
vo tendrían asegurada la colocación de su materia prima, esta-
bleciendo las bases para la formación integral de la agroindus
tria con la perspectiva de exportación de este producto. 

En-el caso de las exportaciones brasileñas, el gobier 
no ha creado un sistema de estímulos fiscales y financieros te~ 

dientes al apoyo y expansión de esta agroindustria, fundamenta
do básicamente en las atractivas expectativas internacionales -
del mercado del concentrado de naranja, en el cual no hay mu--
chos países que puedan producir en condiciones rentables el vo
lumen que demanda el mercado internacional por la gran competi
tividad en precio y volumen que oferta Brasil. 

Debido a los estímulos fiscales y financieros del go
bierno brasileño, aunado a la crisis de la producción de U.S.A., 
Brasil exportó en 1984 715,000 ton. de concentrado, transporta~ 

do el concentrado en barcos-tanque de Brasil a Florida y Nueva
York, en donde cuenta con tanques de almacenamiento. 

En el cuadro No. 14 siguiente, se puede apreciar la -
producción y distribución del concentrado de jugo de naranja en 
Brasil. 



CUADRO No. 14 
BRASIL: PRODUCCION Y DISTRIBUCION DEL 

CONCENTRADO DE JUGO DE NARANJA 
( 1,000 TON.) 

A ~ 

FCOJ 65° BRIX 1983 1984 

INVENTARIO INICIAL 102 10 
PRODUCCIO~ 508 726 
CONSUMO DOMESTICO 16 1 o 
EXPORTACIONES 584 715 
INVf.NTARIO FINAL 10 11 
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o 
1985 

11 
720 

10 
710 

11 

(•) 1 TON. METRICA A 65° BRIX = 344.8 GALONES A 42° BRIX. 

Fuente: liorticultural Products, Foreign Agriculture Circular, 
July 1985. p.p. 14. 

Referente a la oferta nacional del concentrado, en el 
afio de 1945 se estableció la empresa Nission Orange de México, 
S.A., la cual se transform6 en Derivados Industriales Veracru
zanos en 1958, instalandose en Coatcpcc, Ver. Esta planta oh-
tiene jugos concentrados de cítricos, aceites y pastura, con -
una capacidad instalada de 59,000 ton. por temporada de naran
ja. 

En 1958 se instal6 la planta Jugos Concentrados en -
Montemorelos, N.L., con una capacidad de 53,000 ton. de naran
ja; en 1967 se establece Mexicana de Jugos y Sabores, S.A., --
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con una capacidad aproximada de 33,000 ton. de naranja; se 

constituye en 1958 Alimentos de Veracruz, S.A. en el munici-

pio de Mart[nez de la Torre, Ver., con una capacidad aproxima
da de 110,000 ton. anuales de naranja; Juguera Veracruzana, -

S.A., ubicada en Poza Rica, Ver., inici6 en 1972, con una cap~ 
cidad de naranja anual de 73,000 ton.; en 1974 inicia en Mont2 
morelos, N.L. Citro Nlxico, S.A., con una capacidad de 118,000 
ton. anuales de naranja. 

Estas son algunas de las empresas pioneras del conce~ 
trado de jugo de naranja en México. En el cuadro No. 15 si---
guicnte, se observa la Jocalizaci6n y capacidad de las plantas 
productoras de concentrado de jugo cítrico en M&xico en el pe
ríodo de 1980/1981. 

La participación de México en el comercio internacio
nal de este producto fue creciente durante le período 1972/74-
por efecto de la contracción de la producción norteamericana y 

brasileña afectadas por condiciones meteorol6gicas adversas. -
Después de ese período y una vez normalizada la capacidad pro
ductiva de esos países, nuevamente la participación de M6xico
fue desplazada por no ser competitiva, no volviendo a recupe-
rarsc sino hasta 1977 aunque por efectos externos a la indus-
tria como fueron Ja sequía en el Brasil, las heladas en Flori
da y la devaluaci6n del peso mexicano, factores que permitie-
ron a México realizar su exportaci6n record de 23,928 ton. Nu! 
vamente normalizada la situación, la tendencia de las exporta
ciones mexicanas fue decreciente llegando en 1978 a 12,621 --
ton. y durante 1979, no obstante el incremento de la demanda -
mundial, la exportaci6n nacional se redujo a 216 ton. 

En el cuadro No. 16 se muestra la producción y distrl 

buci6n del concentrado de jugo de naranja en México. 



CUADRO No • 1 5 

LOCAi 1 ZAC ION Y CAPAC !DAD DE LAS PLAlff AS PRODUCTORAS 

DE COliC8'1Tu\OO DE JUGO crmico EN Mf..XICO 1980/81 

TOTAL 
TOTAL CAPACIDAD 

CATEGORIA Y l:S1i\OO PLM1i\S EXTRACTORES EVMJRAC!ON 

PLi\1'íAS OPERA,\1Xl llUMERO ll'UMEHO LBS. AGOA/llR. 

ll'Ul:VO LEON 3 ·11 70, 500 
TAMAULI P1\S 1 3 5,000 
VERi\CRUZ 4 31 105,000 
501'.üRA 1 5 5,000 

TOTAL 9 80 185' 500 

PLANTAS EN CONSTllUCCION 

NUEVO l.EDN 6 6 8 10,000 
YUCA TAN 5 10,000 

TOTAL 11 ó 13 20,000 

PLANTAS PROPUESTAS 

ll'UEVO LEON 9 15,000 
TAMAULIPAS 6 15,000 
SAN WIS POTOSI 6 15,000 
VERACRUZ 23 55,000 

TOTAL 4•1 100,000 

Fuente: Foreign Agricultural Scrvicc, Citrus in México, 1981. 
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NARANJAS 
PROCESADAS 

~ PAllA JUGO 

1975/76 140,000 

1976/77 280,000 

1977/78 210,000 

1978/79 250,000 

1979/80 220,000 

1980/81 154 ·ººº 
N.ü. NO DISPONIBLE 

CUAIJRO No. 16 

PRODUCCION Y D!STRJBUCION DE CONCENTIWXJ DE JUGO DE NAHANJA 

EN MEXICO, DURANTE LOS PERlüOO 1975/76 - 1979/81 

( WNELA!JAS J 

CONCf:Nl1WXl DE JUGO UE NARANJA 65° 

EX l STENCJ AS CONS\MJ EXffiRTA· 
INICIALES PRODUCCION ~ CIONES 

ú, 100 11,áoo 4 ,200 8,500 

5,200 23,500 4,800 23 ,900 

17 ,600 4,700 12,900 

21,000 5,500 9,800 

5,700 18,500 6,200 8,000 

10,000 N.D. N.D. 
7 ·ººº 

Fuente: United States Depnrtrunent of Agriculture ( U.S.D.A. ) 
Foreign Agricultural Servicc ( F.A.S. ) 

BX. 

EXISTENCIAS 
FlNALES 

S,200 

5,700 

10,000 

N.D. 

"' o 
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A partir del ingreso de Brasil al mercado internacio 
nal en 1965, la oferta de Móxico, que figuraba en un lugar pr! 
ponderante, se vio desplazada en el mercado europeo por el pr~ 
dueto brasileño cuyo precio era más atractivo que el de Mlxico 
como consecuencia de los estímulos otorgados por el gobierno -
brasilefio. Ante esa situación, la oferta de México se orientó
casi exclusivamente al mercado de los Estados Unidos, país que 
por diversas negociaciones adquiría el producto a precios inf! 
rieres al costo de producción y le permitía reexportar el pro
ducto en condiciones comerciales que le favorecía, situaci6n -
que se ha ido modificando por el incremento de la demanda in-
terna de ese mercado, así como por los precios a que Brasil -
oferta sus productos en el mundo. 

Cabe mencionar que Mlxico cuenta con mayor calidad 
en el concentrado de jugo de naranja por su color y la rela--
ción azOcar-ficido (ratio) ante el concentrado brasileño, por 
lo que le da un valor potencial al poder ser mezclado con un -
concentrado de menor calidad. 

El comportamiento de los precios internacionales es
tá en función a los niveles anuales de producción de jugo con
centrado de naranja de los Estados Unidos y Brasil, así como -
al crecimiento de la demanda mundial. 

Los precios de este producto reflejan la interacción 
de la oferta y la demanda y la coyuntura por la cual se pene-
tra a éste mercado. 

Cabe señalar la participación de Brasil en el merca
do internacional, pues siendo aste el primer exportador, sus -
decisiones son determinantes en el mercado mundial del concen
trado de jugo de naranja. 
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Básicamente, en Brasil los precios se fijan en fun-
ci6n de los costos de producci6n y del subsidio en la venta -
del concentrado de naranja. 

Por lo anterior, se considera que es sumamente impr~ 

bable que el precio del concentrado baja a niveles inferiores
de los actuales, sino más bien, la tendencia es a que se incr~ 
menten. 

El concentrado de jugo de naranja se cotiza en el -
mercado de futuros en los Estados Unidos ( commodities ). En -
el cuadro No. 17 siguiente, se observan los precios del caneen 
trado en los dltimos afias. 

A raíz de la volatibilidad de los precios internaci~ 
nales del concentrado, existe la diferencia de tener una capa
cidad de almacenamiento del producto terminado mayor a la que
se requiere para el desplazamiento normal del mismo, aprove--
chando así sus alzas. Existen dentro del mercado internacional 
dos tipos de clientes: el institucional y a través de corredo
res, los cuales cargan un porcentaje por honorarios. Ambas al· 
ternativas tienen sus pros y sus contras, pero es recomendable 
diversificar la cartera de clientes. 

Las formas de transportar el concentrado de jugo de
naranja son: por medio de camiones-pipas refrigeradas 6 en ta~ 

bos de fierro, de 200 lts., pintados en su interior con doble· 
bolsa de polietileno en camiones de caja cerrada y refrigera-
da para llevar el producto a la frontera o puerto más cercano
de la planta procesadora para su venta, contando con la garan
tía del pago, a través de una carta de crédito establecida con 

el cliente. 



a.IADRO No. 17 

PRECIO DEL CO~t:ENfRAOO DE JUGO DE NARANJA 

( PRQ\!EDIO DEL se!ESTRE ) 

U.S. DLLS/LIBM SOLIDA 
AAO SB.!ESTRE DE F.C.O.J. 

1978 ENERO - JUNIO 1.07 
JULIO - orcm.rnRE l. 12 

1979 f.NERO - JUNIO .98 
JULIO - lJICm.!BRE .92 

1980 F.t.'ERO - JUNIO .92 
JULIO - DlC!f1.ffiRE .87 

1981 ENERO - JUNIO 1. 21 
JULIO - DICIEMBRE 1.26 

1982 ENERO - JUNIO 1.39 
JULIO - DlCJH.ffiRE 1.28 

1983 ENERO - JUNIO 1.15 
JULIO - DICJINBRE 1. 28 

1984 ENERO - JUNIO 1.55 
JULIO - D!Cfü-IBRE l. 75 

1985 Ell1:RO - JUNIO 1. 70. 
JULIO - D!C!f1.IBRE 1.35. 

N:Jll\: a) ~tiltiplicar el precio de ln libra por 7 .135 para obtener el 
precio de w1 gnl6n a 65° brix. 

Fuente: 

b) Una tonelada métrica a 65° brix es igual a 200.84 galones a 
65° brix. 

e) Al precio se deberá reducir el impuesto de importaci6n en -
su caso. 

*) Preliminares. 

Daíly Market Report 
Citrus Associates of New York Cotton Exchange, 1985. 
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C A P 1 T U L O I l I 

INGENIERIA DEL PROYECTO 

3.1. LOCALIZAC!ON DE LA PLANTA. 

El estudio de viabilidad de un proyecto depende en -
gran parte de la localizaci6n de la planta, porque los facto-
res fisicos resultantes ejercen una gran influencia sobre los
costos de operaci6n y de inversi6n. En funci6n de los factores 
fisicos, la localización puede determinar la capacidad necesa
ria para el producto que se va a fabricar; la cantidad de esp~ 
cio necesario para almacenar las materias primas y el tipo de
transportes disponibles para el embarque y recepci6n. Bajo el
punto de vista de costos de operación y de inversi6n, la faci
lidad con que pueden embarcarse o recibirse las materias pri-
mas y los productos terminados, los costos de mano de obra, i! 
puestos, terrenos, construcción y combustibles son factores -
que, unidos a muchos otros en una relación compleja, contribu
yen a la posición competitiva de una empresa. 

Debe obtenerse un sitio lo suficientemente grande -
que satisfaga los requerimientos actuales de espacio, superfi
cie para expansión, estacionamiento, instalación de embarque y 

recepción de material, espacio adicional para camiones en es
pera de ser cargados o descargados. Deben efectuarse estimaci~ 
nes preliminares de los requjsitos de la superficie donde se -

-~--•- --" nl Fin de seleccionar una ubicación que re~ 
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La ubicación debe también ofrecer las instalaciones
de transporte necesarias, los servicios públicos indispensa--
bles y una estructura del subsuelo stificiente para los cimien
tos de la construcción que determinará el costo de acondicion~ 
miento del lugar. 

Como la naranja es la materia prima básica del proc~ 
so, estableceremos de antemano que la planta deberá ser ubica
da en un punto equidistante a las plantaciones ya que repercu
tirá directamente en los costos de transportación, así como en 
el porcentaje de mermas de la naranja durante su transporte. 
Las zonas productoras de naranja, así como las características 
de la misma, son expuestas en el apartado 2.1. 

El procedimiento para efectuar la evaluación de los
factores de localización de la planta consiste en una compara
ción entre diferentes localidades, de tal forma que las bascs
de calificaiión se evaluaron en forma decreciente, es decir, -
de 100 a O, dependiendo de la importancia que presentó cada -
uno de los factores considerados en las localidades a evaluar. 

La ponderación de los factores se consideró de 1 a 8 
tomando ésta según la importancia del costo que representen en 
el desarrollo de la empresa. 

Las localidades escogidas fueron seleccionadas en ba 
se a las siguientes razones: 

a) Que se encontraran a un punto equidistante a las 
plantaciones de naranja. 

b) Que contaran con suficiente agua y energía eléc
trica, ya que son de vital importancia. 
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e) Que cuenten con caminos pavimentados para camio

nes. 

d) Que se encontrara en punto equidistante a un --
puerto para la exportación del producto. 

e) Que contaran con mano de obra calificada para é§. 

te proceso. 

Las localidades evaluadas fueron las siguientes: 

a) Alamo, Ver. 
b) Gutiérrez Zamora, Ver. 
e) Nartíncz de la Torre, Ver. 
d) Tuxpan, Ver. 

En el cuadro No. 18 siguiente se encuentra la evalu! 
ción de los factores considerados y la ponderación de los mis

mos. 



CUADRO No. 18 

E\!AWACION DE LOS FACTORES PARA LA LOCALJZACION DE LA PLANl'A 

l\lNDE-
FACTORES RACION 

1) CERCANIA MATERIA PRIMA 8 

2) CERCANIA DE MERCAOO (PUERIDS) 6 

3) DJSroNIBILIIWl y cosro DE AGUA 

4) DISl\lNIBILIDAD Y COSTO DE ENERGIA 
ELECTRICA 

5) DISIUNIBILIDAD DE CCNBUSTJBLE 

6) COM!JN 1 CAC IONES TERRESTRES 

7) COSTO DEL TERRENJ 

8) COS10 DE CONS'ffiUCCION 2. 5 

9) COSTO ~~\~ DE OBRA DIRECTA 3.5 

10) INCENTIVOS FISCALES 

11) f\UMERO DE l!ABITANfES CON 
EDUCACION SECUhTIARIA 3 

12) SERVICIOS ( llJSPITAL, TFLEFONJ, 
COMERCIOS, hTC. ) 

TOTALES 

Fuente: C.P. Mario Tejerla Tejerla 
Dirección Industrial, Comercio y Estadística 
del Gobierno del Estado de Veracruz. 

_A_ ..!!. 

100 20 

80 70 

70 90 

70 50 

80 70 

80 60 

70 80 

90 70 

100 88 

80 

50 30 

30 50 

_f._ D 

25 20 

60 100 

80 100 

60 90 

so 100 

50 100 

80 80 

60 100 

88 100 

80 100 

80 100 

70 100 

PONDERADOS 

_A_ _..!!__ 

800 160 

480 420 

350 450 

350 250 

320 280 

320 240 

140 160 

225 175 

350 308 

320 

150 90 

60 100 

38fiS 2633 

_f._ 

200 

360 

400 

300 

200 

200 

160 

150 

308 

320 

240 

140 

2978 

-º-
160 

600 

500 

450 

400 

400 

160 

250 

350 

400 

300 

200 

4170 

"' ID 
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3.2, OESCR!PCIO~ DEL PROCESO. 

1. - Recepción y Pesado de Materia Prima. 

La naranja se transporta de las huertas a la -·· 
planta industrializadora en camiones de gran tonelaje, reali·
zandose ésta operación a granel. Es importante tomar las pre-
cauciones convenientes para evitar que la fruta sufra dafios m~ 
cánicos y así reducir el porcentaje de mermas. 

Antes de pesar la fruta, se necesita realizar un 
muestreo para determinar la apariencia general, el porcentaje· 
de mermas, el rendimiento de jugo, el porcentaje de sólidos s~ 
lubles o grados Drix, y la relación que existe entre los ºBrix 
y la acidez (ratio ). 

Pasada ésta operación, se pasa a una rampa para· 
descargar la fruta en una tolva de recepción, la cual alimenta 
una banda que conduce la naranja a través de un sistema de se· 
lección, descartando la fruta en malas condiciones y la cual · 
es regresada al vehículo por medio de un sistema de rechazo. 

2.- Almacenamiento. 

Aún y cuando se tenga un programa de abnsteci··· 
miento del producto, es necesario tomar precauciones contra •· 
otros factores no controlables como son: accidentes, lluvia, · 
atascamiento de camiones, etc., por lo que se requiere contar
con silos para el almacenamiento de la fruta. Estos son de ma
dera y en su interior cuentan con mamparas para evitar la ca[· 
da libre de la naranja ya que le ocasionaría daños; los silos· 
se llenan por la parte superior mediante elevadores de cangil~ 
nes y bandas. 
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Se recomienda que la naranja no permanezca mds -
de tres días en el almacén si las condiciones de temperatura y 
aereaci6n no son bien controladas, ya que esto puede deterio-
rar el producto. 

La capacidad de los silos es de dos a dos y me-
dio días de trabajo, o sea siete turnos efectivos de trabajo. 

3.- Lavado, inspecci6n y selecci6n. 

La fruta es sometida a un lavado para eli~inar -
la tierra que est! pegada al policarpio (ciscara); se talla
con cepillos rotatorios de nylon suave para evitar que se rom
pan las celdillas que contienen el aceite esencial; despu~s <le 
que hayan sido lavadas, se inspeccionan para eliminar las que
est!n golpeadas, podridas o las que hayan sido <lanadas por la
acci6n de los cepillos y para desechar las que sean de du<losn
cnlidad industrial. Posteriormente, la naranja pasa por una S! 
lcccionadora de tamafios para clasificarla de acuerdo a su diá
metro y para poder alimentar a los extractores. 

4.- Extracción del jugo. 

Los extractores de jugo son la base en las plan
tas concentradoras de jugos cítricos, ya que de ellos depende
la máxima obtenci6n de jugo natural y aceite esencial. 

Los extractores mis comunes son "Extractores en lí- -
nea de jugo de frutas enteras del tipo aceite", de la compailía 

FMC Corporation. 
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Se dice "frutas enteras del tipo aceite" porque
se refiere al tipo de extracción, o sea, la extracción del ju
go de la fruta entera, sin que sea cortada en mitades; ésta es 
una cualidad exclusiva de éste extractor, ya que todos los de
más, por lo general, cortan la fruta para extraer el jugo. 

Todos los extractores tienen 3 6 5 estaciones e~ 
tractoras de jugo separadas, llamadas cabezales, los cuales C! 
primen 3 ó 5 frutas por ciclo de operación. Cada cabezal cuen
ta con dos copas, una superior móvil y una inferior fija, las
cuales tienen una variedad de laminillas de acero inoxidable 
que se intercalan al momento de exprimir la naranja. 

Posteriormente, la naranja es recogida por las -
horquillas del alimentador que la lleva por los rieles guía de 
fruta hasta hacerla caer dentro de las copas inferiores. En la 
parte inferior de las copas existen unas cuchillas tubulares -
llamadas cortadores inferiores, los cuales cortan un disco de
la cásea ra. ·En las copas superiores también ex is ten unas cu- - -
chillas tubulares llamadas cortadores superiores. 

A medida que la copa superior baja, la fruta cs
exprimidu y el disco de cáscara, el jugo, la membrana (alve<lo) 
y las semillas son forzadas a través del cortador inferior y 

dentro del tubo filtro, por donde el jugo pasa hacia un tubo -
múltiple que lo lleva al tanque de jugo. 

La cáscara es raspada en ese momento también por 
las laminillas metálicas para romper las celdillas que contie
nen el aceite y luego son arrastradas por agua que las conduce 
a un recipiente. La cáscara es forzada hacia arriba entre los
extremos de las laminillas de la copa superior y del cortador
superior, pasando por el adaptador de la copa superior y desp! 
dida hacia adelante y fuera del adaptador. 
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Con todo lo anterior, hemos observado que se ob
tienen tres productos de los extractores: 

El jugo natural que es utilizado para la obte~ 
ci6n del jugo concentrado. 

El aceite esencial para su venta o para la el! 
boraci6n del mismo concentrado. 

La ciscara para que sea deshidratada y poste-
riormente ser vendida como forraje. 

Por lo tanto, aqu[ el proceso se dividirl en --
tres partes que irdn en paralelo hasta obtener los tres produ~ 
tos importantes señalados. 

S.- Obtenci6n de Jugo Concentrado. 

a) Filtraci6n.- El jugo que sale de los extractores 
es pasado a través de un filtro llamado "Finisher" en donde se 
separan las semillas y pedazos de pulpa. 

b) Centrifugación.- Esta operaci6n es realizada ex
clusivamente cuando al pasar el jugo por el filtro no se pudi~ 
ron eliminar todas las fibras finas. 

c) Concentraci6n.· El evaporador más conocido es el 
tipo TASTE, el cual ha sido de gran aceptaci6n en los Qltimos
años para la concentraci6n de jugos c[tricos, sobre todo cuan
do se concentran líquidos viscosos arriba del 60\ de s6lidos -
solubles. 
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Los evaporadores TASTE tienen las siguientes ve~ 

Pueden trabajar a alto vacío y por consecuen-
cia, a bajas temperatur~s ( 40 - SOºC ). 
Pueden trabajar a altas concentraciones. 
Tienen capacidades muy altas de evaporaci6n. 
La economía en vapor es alta. 
Tienen bajo costo de mantenimiento. 

- Utilizan mano de obra mínima. 

Las desventajas que se pueden sefialar son los b! 
jos coeficientes de transferencia de calor y los altos costos
de inversi6n fija. El funcionamiento del evaporador, así como
el proceso de concentrado se verá en el apartado 3.3. 

d) Pre-enfriado.- Cuando el jugo sale del evnpora-
dor, tiene ~na temperatura de 45 a SOºC, la cual baja hasta 8-
6 lOºC y después pasa por un enfriador tipo intercambiador dc
calor, el cual baja la temperatura del jugo a -SºC por medio -
de amoníaco, y se envía a los tanques de pared fría para esta~ 
darizar lotes en ºBrix, esencia, aromas y aceites esenciales -
afiadidos. 

e) Llenado de tambores.- Cuando el jugo va saliendo 
de los tanques de pared fría, los tambores se llenan por medio 
de una bomba de desplazamiento positivo, ya que el jugo al es
tar frío y viscoso así lo requiere. Se utilizan dos bolsas de
polietilcno o tambores con recubrimientos fen6licos para evi-
tar la rcacci6n del jugo con el fierro del tambor. 
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f) Conservación por Congelaci6n.- Cuando los tambo
res son llenados por el jugo pasan a la cámara de congelaci6n, 
la cual debe estar a temperaturas de -30°C con la finalidad de 
que el jugo esté lo más rápidamente posible a una temperatura
de, por lo menos, -tSºC. Es recomendable que ta temperatura P! 
ra el jugo en almacenaje sea de -20°C, misma que debe conser-
varse hasta el momento de reconstituírse para su consumo. 

6.- Obtenci6n de Aceite Esencial. 

a) Centrifugación de la Emulsión.- De la emulsi6n -
resultante de los extractores de jugo se obtiene el aceite --
esencial. De todos los tipos de extractores se obtiene una --
emulsión agua-aceite la cual se pasa por un filtro "finisher"
para separarla de la cáscara. Dicha emulsión es pasada a una -
centrífuga para obtener por un lado agua y por el otro el acei 
te. 

b) Clarificación de aceite.- Es necesario pasar nu! 
vamente el aceite en la centrífuga para quitarle los residuos
de cera que contiene. ACn y con ésta segunda operación, el --
aceite contiene cera, el cual al estar en temperaturas entre -
los O y 3°C, dichas partículas se sedimentan y, porteriorrnen-
te, éste se decantará y se obtendrá perfectamente claro el --
aceite. 

el Almacenamiento del aceite.- El aceite se puede -
almacenar en tambores galvanizados, en tanques de acero inoxi
dable o en porrones de plástico. 
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7.· Obtención de Forrajes. 

a) Desmenuzado.· Después de la extracción del jugo· 
y aceite esencial, Jos residuos, como son la semilla, el bag~ 
zo y la cáscara, representan de un 50 a un 60\ de Ja fruta; · 
dichos residuos reciben un proceso el cual comienza de Ja ··· 
planta de proceso de jugo con su traslado a grandes depósitos 
de bagazo por medio de transportadores de gusano. Los resi··· 
duos son pasados por desmenuzadores o molinos de martillo en· 
donde la cáscara se corta en trocitos de 0.7 a 2 cm. 

b) Encalado.· Se afiade cal viva en 0.3 o 0.6\ a el· 
total del bagazo con objeto de reducir la humedad y se trans· 
porta por medio de un gusano o tornillo transportador hacia · 
una prensa. 

c) Prensado.· En el prensado se reduce el contenido 
de humedad 4el bagazo, que originalmente es de un 83\ hasta · 
un 60 o 70\. 

d) Secado.· Una vez que ha pasado por la prensa, el 
bagazo es sometido a un procedimiento de secado por medio de· 
secadores de tambor, los cuales reducen la humedad a un B o · 
10\. 

Este secador es de triple paso rotatorio ya que· 
con 11 se disminuyen los riesgos de incendio de los secadores 
de fuego directo y es más económico. 

e) Después de secado el bagazo, éste se envía a los 
separadores de tipo ciclón, en el cual el bagazo gira dentro· 
de un cono que separa los sólidos secos y los gases calientes 
salen a la atmósfera. 
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Cuando el bagazo se ha deshidratado, pasa por 
un tambor de malla por donde circula aire a contracorriente y 

es aquí donde existe una separación de tres productos: 

Los polvos que arrastró el aire del tambor -
de malla y que son muy finos, representan el 
1\, se utilizan como material para rebajar -
fertilizantes. 

Las harinas que pasaron por las mallas repr! 
sentan el 8\ y se consideran un producto de
mala calidad, ademls de que son gruesas. 

El producto que mis alto precio alcanza es -
la pulpa deshidratada y representa un 91\ -
del total de los residuos. 

f) Envasado.- Una vez que el producto estd frío, -
pasa a una tolva para llenar sacos de papel Kraft, los cuales 
se cosen y se almacenan directamente para ser pesados al mo-
mento de su venta. 

En el cuadro No. 19 se muestra el diagrama de flu
jo para la elaboración del concentrado de jugo de naranja y -

sus subproductos. 



CUADRO NO. 19 

1 UER CODIFICRCION ---> ) 



CODIFICAC!ON DEL DIAGRAMA DEL 
CUADRO No. 19 

RECEPCION Y PRDPARAC!ON DE MATERIA PRIMA: 

1. - Báscula. 
Z.- Rampa de descarga de fruta. 
3.- Mesa de selección, 
4.- Sistema de rechazo de fruta mala. 
5.- Elevador de fruta a los silos. 
6.- Silos. 
7.- Elevador de fruta al proceso. 
8.- Lavadora de fruta. 
9.- Tolva de control. 

10.- Seleccionadora de tamafios. 
11.- Banda de distribución a los extractores. 
lZ.- Extractores. 

OBTENC ION DE JUGO CONCENTRADO: 

13.- Salida de jugo de los extractores. 
14.- Filtro de jugo (Finisher). 
15.- Tanque de control de jugo. 
16.- Centrífuga despulpadora. 
17.- Tanques alimentadores al evaporador. 
18.- Evaporador. 
19.- Enfriador instantáneo para el concentrado. 
ZO.- Pre-enfriador. 
Zl.- Tanques de pared fría. 
ZZ.- Estación de llenado de tambores. 
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ELABORAC!ON DE ACEITE ESENCIAL: 

23.- Salida de emulsión y flavedo de los extractores. 
24.- Separador continuo de flavedo. 
25.- Centrífuga deslodadora. 
26.- Centrífuga pulidora. 
27.- Llenado de tambores de aceite esencial. 

PROCESO DE DESflIDRATACION DE CASCARA: 

28.- Salida de ciscara de los extractores. 
29.- Tolva de cáscara. 
30.- Trituradora de cáscara. 
31.· Prensa vertical contínua. 
32.· Secador rotatorio. 
33.· Ciclón. 
34.· Mezclador de tambor rotatorio de paletas. 
35.· Tolva de "pelets" y llenadora. 

Fuente: Frutal, S.A., Ing. Javier Delgado 
Fruit and Vegetable Juice, 
Processing Technology. 
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3. 3. CAPACIDAD DE LA PLANTA. 

La capacidad de la planta concentradora de jugo de -
naranja se define hílsicamente en función de los siguientes fac 
tores: 

a) Abastecimiento de materia prima. 
b) La demanda internacional del producto. 
c) Capacidad disponible del inversionista. 
d) Las experiencias anteriores. 
e) La rentabilidad de la industria. 

a) El abastecimiento de la materia primo es abundan 
te, principalmente en el estado de Veracruz con mis de un mi-
llón de toneladas de naranja en 1984, como se puede observar -
en el apartado 2.1. expuesto con anterioridad. Dado este abas
tecimiento de naranja, la capacidad de la planta puede ser de
cualquier tamafio. 

b) La demanda internacional del concentrado de jugo 
de naranja es muy grande y con una tendencia creciente para el 
futuro; la demanda int~rnacional así como el mercado del pro
ducto se encuentran en el apartado 2.3, visto ya con anteriorl 
dad. Por lo anterior la capacidad de la planta no estard limi
tada por la demanda del mercado, 

c) La capacidad disponible del inversionista es un
factor muy importante para determinar la capacidad de la plan
ta; ésto se debe a que una estft en función de la otra, es de-
cir, a mayor capacidad de producción, mayor es la inversión en 
terreno, nave industrial, maquinaria, almacenamiento, etc. Por 
lo tanto la capacidad del inversionista determinar& Ja capaci-
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dad de la planta. Para el presente estudio no se conoce la dis 
ponibilidad del inversionista, por lo que se determinará la ca 
pacidad de la planta en base a experiencias anteriores. 

En la industria del concentrado del jugo de naranja, 
el equipo que determina la capacidad de producción son los ev~ 
paradores y todo el equipo restante como extractores, finisher, 
etc., es balanceado en línea de acuerdo a la capacidad del ev~ 
parador seleccionado. 

Actualmente en el mundo las plantas con mayor capaci 
dad de evaporación están en Estados Unidos y en Brasil, con c~ 
pacidades mínimas de 10,000 Lbs. de agua/hora, hasta las máxi
mas de 730,000 Lbs. de agua/hora. 

d) En México las experiencias anteriores ( ver cua
dro No. 15 ) sobre la capacidad de las plantas van de un míni
mo de 5,000 ~bs. de agua/hora hasta la máxima· capacidad de la
planta de Citroméxico, con 100,000 Lbs. de agua/hora de evapo
ración. 

e) La rentabilidad de la planta determina también -
la capacidad de la misma. Por experiencias anteriores en Méxi
co la capacidad mínima rentable es de 5,000 Lbs. de agua/hora; 
ahora bien, a medida que la capacidad de la planta aumenta, -
también se incrementa la rentabilidad. 

Por todo lo anterior se considera que el tamaño ade
cuado de la planta es de 50,000 Lbs. de agua/hora de evapora-
ción. El evaporador TASTE puede ser de triple o cuádruple efe~ 
to con alimentación hacia adelante, siendo cada uno de los --
cuerpos que lo forman, de película descendente. Además, éstos
evaporadores cuentan con sistema de precalentamiento, recalen
tamiento, recuperación de aromas, vacío, enfriamiento y paste~ 
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rización del producto concentrado. 

Una vez determinada la capacidad de la planta, es de 
gran importancia balancear la alimentación del jugo al evapor! 
dor, dada por los extractores. Los extractores son de suma im
portancia pues de ellos depende en gran parte la productividad 
de la planta. Los extractores pueden ser de 3 a 5 copas y de -
65-75 golpes por minuto; con éstos datos y la capacidad del -
evaporador se determinará el número de extractores necesario -
para balancear la línea. 

El cálculo es el siguiente: 

- (Aproximadamente 5 naranjas= 1 Kg. ). 

Un extractor tiene 5 copas y 65 Gpm, por lo tanto, 
( 65 golpes/minuto ) ( 5 naranjas/golpe ) • 325 Naranjas/min. 

Ahora bien, 325 naranjas/minuto 
5 naranjas/kg. 

en una hora procesará: 

65 kg./min. 

( 65 Kg./min. ) ( 60 min/hr. = 3,900 Kg./hr. 

en toneladas son 3.9 ton./hr. 
Al 60\ de rendimiento son: 

( 3.9 ton./hr. ) ( .60 ) • 2.340 ton./hr. 

Entonces, un extractor procesa 2.340 ton. de naranja en una -

hora. 

El evaporador es de 50,000 Lbs. de agua/hr. de eva
poración, convirtiendolo en kg./hr. tenemos: 
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( 50,000 Lbs./hr. ) ( .4536 kg/Lbs. ) • 22,680 kg./hr. 

Para elaborar el balance en el evaporador tomaremos
el jugo fresco que lo alimenta a un promedio de 12°Brix y el -
producto terminado serl concentrado de jugo a b5ºBrix. 

El balance es el siguiente: 

X jugo a 12°Brix EVAPORADOR 

Tenemos las ecuaciones siguientes: 

1) X • Y + 

2) .12X=.65Y 

Despejando "Y" en la segunda ecuación: 

.12X 

y 

y 

.65Y 

. 12X 
-:os-
.18462X 

Z• 22,680 Kg. agua/hr. 
de evaporación. 

Y concentrado a -
65°Brix. 

Sustituyendo " Y " en la primera ecuación: 
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X • 18462X + 22,680 kg./hr . 

X • 18462X 22,680 kg./hr . 

X (1 - .18462) = 22,680 kg./hr. 

X 22 1 680 kg. /hr. 
.81538 

X• 27,815.09 kg./hr. 

Ahora sustituímos "X" para despejar "Y" en la primera ecuación, 

27,815.09 kg./hr. =Y+ 22,680 kg./hr. 

Y= 5,135.09 kg./hr. 

Tenernos el siguiente resultado: 

27,815.09 kg./hr. 
de jugo fresco a 
12°Brix. ~ 
•(26,745 lt./hr.) 

22,680 kg./hr. de agua -
evaporada. 

EVAPORADOR 
5,135.09 kg./hr. 
de concentrado -
a 65 º Brix. 
.. (1,028.5 gal./ 

hr.) 

Por último el rendimiento del jugo que trae la nnra~ 
ja es variable, pero se acepta con un mínimo del 48\ hasta 11~ 
gar a su máximo del 60\ de jugo en la naranja. 

•• 

Los kg./hr. de jugo fresco por .961528 para obtener -
lt. /hr. 
Los kg./hr. del concentrado por .200289 para obtener -
gal./hr. 
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Tomando un promedio de 5si de jugo en la naranja, n~ 
cesitaríamos el siguiente tonelaje de naranja por hora, para -
alimentar el evaporador: 

Alimentación del evaporador 27,815.09 kg./hr. de jugo fresco 
a 12°Brix. 

X toneladas de naranja/hora 
R rendimiento = 5si 

por lo tanto, 

XR = alimentación del evaporador 

X(.55) = 27,815,09 ton./hr. 

X= 27,815.09 ton./lir . 
• 5 5 

X 50.6 ton./hr. de naranja 

Estas 50.6 ton./hr. de naranja nos dan 1028.5 gal./ 
hr. de concentrado, por lo tanto, una tonelada de naranja nos 
dará: 

1028.5 gal./hr. 
50.6 ton./hr. 

20.31 gnl./ton. de concentrado. 

Al variar el rendimiento del jugo en la naranja te-
nemas: 

RENDIMIENTO 

48 
so 
55• 
60 

NARANJA TON. /!IR. 

57.9 
55.6 
50.6 
46 .. 1 

• Promedio escogido del 55i de rendimiento. 

CONCENT. EN GAL/TON. 

17.75 
18. 4 9 
20.31 
2 2. 19 
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En el cuadro No. 20 sigu.iente, está elaborado un pro 
grama al cual se le alimenta la capacidad del evaporador, los
grados Brix de entrada y salida del jugo y con ésto nos dá la
alimentaci6n de jugo fresco, la salida del jugo concentrado, 
las toneladas por hora de naranja y los galones por tonelada 
de concentrado en relación a los rendimientos del jugo en la 
naranja. 

Regresando con el balance del evaporador con Jos ex
tractores, tenemos que un extractor procesa 2.340 ton./hr. de
naranja y necesitamos 50.6 ton./hr. de naranja para alimentar
el evaporador con 27,815.09 kg./hr. de jugo fresco, por lo tan 
to necesitamos los extractores siguientes: 

50.6 ton./hr. 21.62 extractores 
2.340 ton./hr. ext. 

Con una holgura del 10\ son 24 extractores. 

En relaci6n al aceite obtenido en los extractores 
por experiencias anteriores, en promedio de una tonelada de n~ 
ranja se obtiene 2.8 kg. de aceite, por Jo que se tendrá el s! 
guiente aceite por hora: 

( 50.6 ton./hr. ) ( 2.8 kg./ton. ) = 141.68 kg./hr. de aceite. 

La cantidad de pastura cítrica que se puede procesar 
en la planta es la siguiente: 

Una tonelada de naranja deja 450 kg. de desperdicio
al 82\ de humedad. 

La pastura cítrica tiene el 10\ de humedad, por lo -

tanto, 



1. -

2. -

3. -

4. -

s. -
6. -
7. -
8.-

9. -

10. -

11. -

1 2. -

13. -

14. -

15.-

16. -

17. -

18 .• 

19 •. 

20 •• 

CUADRO No. 20 

PROGRAMA PARA OBTENER LA CANTIDAD DE JUGO 
ALIMENTADO Y CONCENTRADO TERMINADO DE UN 
EVAPORADOR DE X CAPACIDAD, ASI COMO LAS 
TONELADAS REQUERIDAS DE NARANJA POR l!ORA 
Y LOS GALONES DE CONCENTRADO CON RELAC!ON 
AL RENDIMIENTO DEL JUGO EN LA NARANJA 

( l!EWLETT PACKARD 41C ) 

LBL' ACG' 21. - X<>Y 
Lbs'EYAP = ? t 22.- I 
PROMPT 23. - 'K/h,JC=' 

2.2046226 24. - ARCL X 

/ 25. - AYIEW 

STO 20 26.- STOP 

'BX J FRESCO=?' 27. - STO 23 

PROMPT 28.- 4.9926 

STO 21 29. - I 
'BX J CONC=?' 30.- 'GAL/h •' 
PROMPT 31. - ARCL X 

STO 22 32.- AYIE\'/ 

LBL 00 33. - STOP 

FIX 34. - STO 25 

RCL 22 35.- RCL 20 

RCL 21 36 .• RCL 23 

/ 37.-

38.- 'K/h,JF•' 

39.- ARCL X 

RCL 20 40 • .- AYÚW 

78 
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41. - STOP 63.- STO 21 
42.- STO 24 64. - GTO 00 
43. - 1. 04 6S.- LBL 01 
4 4. - / 66.- RCL 24 
4S. - 'L/h,JF=' 67. - X<>Y 

46. - ARCLX 68. -
4 7. - AVIEW 69.- 1 E3 

48. - STOP 70.- / 
49. - .48 71. - FIX 1 
so. - '48\ Re=' 7 2. - ARCL X 
s 1. - XEQ 01 73. - AVIEW 
s 2. - •soi =' 7 4. - STOP 
S3.- . s 7S. - FIX 2 

S4.- XEQ 01 76. - RCL 2S 
SS.- ·,SS 77. - X<> y 

S6. - '56\ • ' 78. -
57.- XEQ 01 79. - 'GAL/TON 

58.- .6 80. - ARCL X 

59.- '60\ = 1 81. - AVIEW 
60.- XEQ 01 82. - STOP 

61. - 'BX JF =?' 83. - RTN 

62.- PROMPT 84. - END 



450 kg. al 82\ 
humedad 
1Bi sólidos 

la ecuación: 

SECADOR 
DE 

CASCARA 

.18 {450 kg. .90X 

X=~ 

X al 10\ humedad 
90\ sólidos 

80 

X 90 kg. de pastura con 10\ humedad. 

Entonces de una tonelada de naranja se obtienen 90 -
kg. de pastura, en una hora se obtendrán: 

(50.6 ton./hr.) (90 kg./ton.) 4,554 kg./hr. de pas
tura. 



81 

C A P 1 T U L O I V 

ESTUDIO ECONOMICO 

4.1. INVERSION FIJA Y CAPITAL DE TRABAJO 

La inversión fija comprende el conjunto de bienes que 
no son motivos de transacciones corrientes por parte de la cm-
presa. Se adquirirán durante la etapa de instalación de la pla~ 
ta y se utilizarán a lo largo de su vida útil. 

Los conceptos que integran la inversión fija son tan
gibles e intapgibles; entre los primeros están: la maquinaria y 
el equipo, que están sujetos a depreciaciones, y el terreno que 
no está sujeto a este punto. Mientras que entre los segundos se 
encuentran las patentes y los gastos de organiiación que se --
amortizan en plazos convencionales. 

Se considerará como capital de trabajo a los recursos 
económicos que se utilicen para atender las operaciones de pro
ducción, distribución y venta del producto. 

La suma de inversión fija y capital de trabajo repre
sentará la inversión total del proyecto. 

A continuación se muestra un resumen aproximado de la 
inversión total requerida para este estudio de viabilidad. 



A.· TERRENO (•) 

Se estimó un terreno de 10 hectlreas 
lo más plano posible, pegado a la C! 
rretera con un costo de $450.00 MZ. 

B.· OBRA CIVIL (*") 

1) Nave industrial para el proceso · 
del concentrado, aceite y cásca
ra de naranja de 16,000 M2 a un · 
costo de $45,000.00 MZ. 

2) Cuarto de rcfrigeraci6n para el 
producto terminado en tambo y/o -
tanques con capacidad de un mes 
de producción, de 4,500 M2 y con· 
una altura de 7 Mts., a un costo
de $100,000.00 M2. 

3) Las oficinas, laboratorio, caseta 
de vigilancia y baños con una arca 
de 1,500 MZ y costo de $55,000.00 
MZ, 
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45'000,000 

720°000,000 

450'000,000 

82'500,000 

(*) Datos estimados por el C.P. Mario Tejeda Tejeda de la Dí· 
rccción Industrial, Comercio y Estadística del Gobierno · 
del Edo. de Veracruz. Abril 1986. 

(•*) Datos estimados por el Departamento Técnico de Gutsa Con! 
trucciones, S.A. de C.V. Abril de 1986. 



c. -

4) Infraestructura para el proceso de 
deshidratación de la cáscara así -
como su almacenaje )' empaque, una
superficie de 9,000 MZ a un precio 
de $7,500.00 MZ. 

S) Infraestructura para la descarga -
de camiones, la caseta de control
de calidad, los cimientos de las -
calderas )' el evaporador, as[ como 
acondicionamiento del patio gene-
ral de la planta con área de 4,350 
M2 a $5,400.00 MZ. 

T O T A L 

MAQUINARIA Y EQUIPO (•) 

1) Recepción y almacenaje de fruta: 
Báscula para pesado de camiones 
de SO ton. de capacidad. 

Transportador de 30" X 60' )' --
10 H.P. 

Elevador vertical de cangilones 
de 72" X 40' con 20 H.P. 

Transportador de banda de 30" X 
25' y 5 H.P. 

Mesa de selección de 60" X 1 O' -

con 2 H.P. 
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67'500,000 

23'490,000 

1,388'490,000 

524,500 

[•) Datos estimados por los proveedores (Gulf, F.M.C.) en el 
mes de abril de 1986, los cuales incluyen impuestos de im
portación, flete y seguro. 



Tolva de rechazos de 6'x6'x6' 

Seleccionadora de tamaños con 
salidas y 3 11.P. 

Transportador superior para ali 
mentar los silos 30" X 175' de
l s 11. p. 

Transportador para fruta recha
zada de 8" X 90' con 2 11.P. 

30 silos para el almacenamiento 
de fruta con capacidad de 20 -

ton. cada uno. 

Descarga del elevador a la mesa 
de lavado. 

2) Linea de fruta fresca: 
Transportador de banda de 24" X 

26' con 2 11.P. 

Lavadora de fruta con cepillos
con 2 1/2 11.P. 

Transportador de banda de 24" X 

30' con 2 H.P. 

Transportador de rodillos por -
gravedad de 15" X 25'. 

Elevador de cangilones de fruta 
rechazada. 

Caída directa a camiones para -
rechazo de fruta. 
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91 ,450 



3) Manipulación de fruta hasta la ex
tracción: 

Transportador de salida de los
silos 30" X 202' con 15 H.P. 

Transportador de transferencia
de 30" X 100' y 30" X 1 5' con -
7,5 y 3 11.P. respectivamente. 

Lavadora de fruta con cepillos
y 5 H.P. 

Tolva reguladora de flujo con -
transportador de salida. 

Mesa de selección final de 72"
X 10' con 2 11.P. 

Seleccionadora de tamaños con B 
salidas y 5 11.P. 

·Dos transportadores de aliment!!_ 
ción de 36" X 90' con 7 .5 11.P. -
cada uno. 

Transportación de retorno del -
sobreflujo de fruta de 12" X 65' 
con 1 11. P. 

Plataforma para los extractores. 

4) Extracción y tamizado del jugo. 
25 extractores de B 11.P. (se 
rentan). 
Múltiples colectores de jugo. 
Tolva para descarga de cáscara. 
2 tamizadores (finishers) de j~ 
go con 15 H.P. 
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254,240 

440,000 



Tanque de acero inoxidable de 

400 lts, con bomba de 3 H.P. 

Una bomba rotatoria de 10 11.P. 

Tanque de 750 gal. y agitador de 

3/4 11.P. 

Centrífuga con motor de SO 11.P. 

Dos transportadores de tornillo
para la cáscara de 12" X 90' con 
7. 5 11. p. 

Dos transportadores de tornillo
para bagazo de 6" X 70' con 311.P. 

5) Secci6n de recupcraci6n de aceite -
esencial: 

Dos transportadores helicoidales 
para emulsi6n de 60" X 1 O' con -
1 1 /2 JI. p. 

Tamizador de 10 11.P. 

Bomba positiva de 5 11.P. 

Tanque para emulsi6n débil de --
3,000 lts. 
Centrífuga deslodadora de 60 11.P. 

Tanque de recirculaci6n de agua
de 200 lts. 

Bomba centrífuga de recirculaci6n 
3 11. p. 

Bomba centrífuga para limpieza 6-

mantenimiento 10 H.P. 

Centrífuga pulidora. 
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350,150 



Tanque para emulsión fuerte con 
bomba de 1/2 H.P. 

Tanque de 800 lts. para la ali
mentación a centrífuga. 

Bomba para aceite pulido de 1/2 
H.P. 

Tanque y bomba de 3 H.P. para -
lodos. 

Panel de Control. 

6) Evaporador y accesorios: 
3 tanques de alimentación al -
evaporador de 3,800 lts. e/u. 

Centrífuga calificadora. 

Evaporador T.A.S.T.E. de 50,000 
Lb./hr. de 70 H.P. 

Torre de enfriamiento de Z,000-
G.P.M. de 60 H.P. 

Bomba para retorno de agua re-
frigerada para el evaporador. 

7) Mezclado y enfriado del concentra
do: 

4 tanques de pared fría de ----
12,000 lts. cada uno. 

2 bombas positivas de 15 11.P. 

Enfriador de placas para el con 
centrado de 10°C a ·7.5°C con · 
SO G.P.M. 

Báscula de llenado de tambores. 
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1'045,700 

423,000 



Paietizador de tambores. 

Yo l teador de tambores 7 1 / Z 11. p. 

Bomba positiva de S H.P. 

Plataforma y escaleras. 

8) Manejo de desperdicios: 
Transportador colector de cásca
ra y pulpa de 16" X 66' con 7 .5-

H.P. 

Elevador helicoidal a la tolva 
de 16" X 72' con 1 5 1!. P. , 

2 transportadores helicoidal de
pulpa de 6" X 10' y con 1 li.P. -

c/u. 

Transportador helicoidal de pul
pa de 90" X 20' con Z 11.P. 

Mtíltiple colector de centrífuga
y bomba de transferencia de 10 -
H.P. 

Transportador helicoidal de cás
cara de 14" X 48' con 7 1/2 II.P. 

Transportador de salida de la -
tolva 14" X 48' de 20 H.P. 

Dosificador de hidr6xido de cal
cio con 2 1/2 H.P. 

Elevador al dcsintegrador de ---
14" X 36' con 7 1/2 H.P. 

Alimentador al desintegrador de-
14" X 12' con 2 11.P. 
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1'782,000 



Dos desintegradores de 7 1/2 H.P. 

Transportador para reacci6n de --
36" X 60' con 7 1/2 11.P. 

Elevador helicoidal de 14" X 48' 

con 10 H.P. 

Alimentador a la prensa de 14" X 
30' con 5 11.P. 

Prensa para cáscara 3 11.P. 

Elevador de cáscara 14" X 36' con 
5 H.P. 

Alimentador al secador y retorno
de sobreflujo 12" X 12' con 2 H.P. 

Secador de 167 11.P. y 40,000 ---

Lb./hr. 

7ransportador colector de hojue
las de 12" X 24' con 3 H.P. 

Elevador de cangilones de 2 11.P. 

Una peletizadora de 150 11.P. 

Transportador del peletizador al
elevador de cangilones 3 11.P. 

Enfriador de pelets de 25 11.P. 

Transportador de tornillo de 12"

X 54' con 5 H.P. 

Elevador de cangilones a la tolva 
de 7 1/2 H.P. 

Dos tolvas metálicas para pelets. 

MOltiple colector de licor de !a
prensa de 5 11.P. 

89 



Bomba de transferencia de licor. 

6 tanques para licor y melazas. 

Alimentador de camiones a granel de 
3 H.P. 

9) Reciclado de condensado, equipo de la-
boratorio y taller de mantenimiento. 

Torre de enfriamiento para recuper~ 
ción de agua, de 54ºC a 26ºC con --
100 G.P.~!. y 5 11.P. 

Sistema de limpieza. 

Equipo de laboratorio. 

Equipo de mantenimiento. 

10) Equipo de refrigeración: 
Planta central de amoniaco. 

Compresor de pistón a -30ºC con po
tencia 400 H.P. y carga de 180 Tm. 

Unidades de enfriamiento de aire con 
30 H.P. y carga de 16 Tm. 

11) Sistema de aguas residuales, aire y --

calderas: 

Bomba de sumidero con 10 11.P. 
Tamiz estático curvado. 
Conjunto de ciclones para sólidos 
suspendidos. 
1 O areadores con motor de 1 O 11. P. 
2 compresores de aire de 5 11.P. 
2 calderas de 500 e.e. 
Suavizador de agua para las calderas. 
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118, 590 

415,950 

384,400 



12) Equipo de operaci6n: 
Carretillas eléctricas. 
Baterias de reserva. 
3,000 tarimas para los tambos. 
Tambores y equipo para 850,000 ga
lones. 

SUBTOTAL: 

Tuberías y conexiones necesarias para 
el funcionamiento y embalaje del equi 
po y maquinaria: 

TOTAL EN U.S.A. DOLARES: 

D.- SERVICIOS AUXILIARES: 

Subcstaci6n eléctrica. 
Planta de energía eléctrica de --
emergencia. 
Sistema <le alumbrado. 
Sistema contra incendio. 
Refacciones y accesorios. 

E.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA. 

F.- EQUIPO DE TRANSPORTE: 
2 camionetas 
3 montacargas. 
5 automóviles. 
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616,680 

6'446,660 

322,000 

6 1 768,660 

210 1 000,000 

25'000,000 

85'000,000 



G. - GASTOS DE CONSTITUCION: 

El costo aproximado de los gastos 
notariales, registros, etc. es 
del 2\ sobre el capital social fi 
jo, que será de 500 millones. 
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10 1 000,000 

Ahora bien, tomando como base Jo expuesto anterior
mente, se estima qúe la inversión fija requerida por la plan
ta productora de concentrado es la siguiente: 

~ USA DLLS. 

A.- Terrenos 
45 'ººº ·ººº 

B. - Obra Civil 1,388 1490,000 
c. - Maquinaria y equipo 6' 768,660 
o.- Servicios auxiliares 210 1000,000 
E.- Mobiliario y eq. oficina 

25 'ººº ·ººº 
F • - Equipo de transporte 

85 'ººº ·ººº 
G.- Gastos de constitución 

10 'ººº ·ººº 
H. - Gastos de instalación y 325 'ººº ,000 

supervisión 

I. - Imprevistos 103'000 ·ººº 
INVERSION FIJA TOTAL• 2, 191 '490,000 + 61 768,660 

============= 

Para el cálculo del capital de trabajo de la planta 
productora de concentrado de naranja, se consideró que esta--

(•) Precios obtenidos en abril de 1986, 
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ria integrado básicamente por el valor de los inventarios de -
un mes de naranja. 

Si tenemos que el evaporador necesita 50.6 ton/hr. -
de naranja, el inventario de materias primas de un mes traba-
jando 20 hrs. diarias es el siguiente: 

(50.6 ton/hr) (20 hr/dta) (30 dlas/mes) • 30,360 ton/mes de -
naranja. 

A un precio promedio de 52,000 $/ton. son: 

30,360 ton/mes (52,000 $/ton) = 1,578'720,000 

Por lo tanto, la inversi6n total de éste estudio es 
la siguiente: 

Inversi6n fija: 
Capital de trabajo: 

TOTAL: 

21 191,490,000 MN 
11 578,720,000 MN 

3 1 770,210,000 

6 1 768,660 Dlls. 

+ 6 1 768,660 Dlls. 

A $478.00 un d6lar controlado el 3 de abril de 1986-
nos da un gran total de $7,005'629.480.00. 

El capital social fijo será de 500 millones y la di
ferencia será el capital social variable. 
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4.2. COSTO DE PRODUCCION 

Para determinar la viabilidad del estudio se requiere 

por un lado, calcular los ingresos empleando para ello los volQ 

menes y precios de venta corrientes y por otro, estimar los --

egresos utilizando las cifras de volOmenes y precios de los in-

sumos 

Es tos 

y las 

MESES 

NOV 

DIC 

ENE 

FEB 

MAR 

ABR 

MAY 

(•) 

necesarios para operar la planta a los niveles previstos. 

datos permitirán calcular el costo unitario de producción 

utilidades derivables de la operaci6n de la planta. 

a) Materia prima (50.6 ton/hr, ver apartado 3.3): 

M. L E s 
~ PRECIO/TON• lo. AAO 2o. AflO 3o. AAo•• 

30,360 65,000 11973,400 3'552,120 5'683,392 

30,360 55,000 1 '669,800 3'005,640 4'809,024 

30,360 45,000 1'366,200 2,459,160 3'934 ,656 

30 ,360 35,000 1 '062,600 1 '912,680 3'060,288 

30 ,360 45,000 1'366,200 2 '459. 160 3'934,656 

30,360 55,000 1 '669,800 3,005,640 4'809,024 

30,360 65,000 11973,400 3' 552, 120 5'683,392 

Precios por tonelada de naranja puesta en planta. 
( Asociaci6n Nacional de Citrirultores, Marzo 1986 ). 

Los precios se aumentan del primero al segundo afio en un 80\ y 
del segundo al tercero en un 60\. 
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b) Mano de Obra: 

SALARIO MENSUAL DE TRES TURNOS 
( EN MILES )* •• 

OPERACION 12 AFIO 22 AFIO 32 AFIO 

a) Recepción y pesado 
materia prima: 

de la 

1 Jefe de a rea 438.3 701. 2 1. 122 
- 10 Operadores 2. 164. 1 3,462.5 5,540 

b) Almacenamiento: 
1 Jefe de arca 438.3 701. 2 1. 122 
6 Operadores 1. 298. 4 2,077.5 3,324 

c) Lavado, 
lección: 

inspección y se--

- 10 Operadores 2. 164. 1 3,462.5 5. 540 

d) Extracción del jugo: 
1 Jefe de arca 438.3 701. 2 1. 122 
B Operadores 1 • 731. 2 2,770.0 4,432 

e) Obtención ~el jugo: 
3 Jefes de area 1. 314. 9 2. 103. 6 3,366 

- 20 Operadores 4,328.2 6. 925. 1 11. oso 

f) Obtención de aceite: 
1 Jefe de arca 438.3 701. 2 1,122 
B Operadores 2. 164. 1 2,770.0 4,432 

g) Obtención de forraje: 
1 Jefe de arca 438.3 701. 2 1. 122 

- 12 Operadores 2,596.9 4. 155. o 6,648 

h) Calderas: 
1 Jefe de area 438.3 701. 2 1,122 
4 Operadores 865.6 1. 385. o 2,216 

*) Incluye las cuotas de IMSS, Infonavit, gratificación anual, educación 
y prima vacacional que equivale aproximadrunente a un 21. 75\ adicional. 

••) El aumento de salarios en el segundo y tercer año es del 60\ anual. 
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c) Renta de extractores: 

Los extractores son rentados nl fabricante con -
una cuota de 33,000 dlls. el primer año y de 7 ,000 dlls. los s!, 
guientes cuatro años más una cuota de .006 dlls. por gal6n de -
jugo extraído. Los galones extraídos de jugo al mes son: 

(26,745 lt/hr) (20 hr/dia) (30 días/mes) = 16'047,000 lt/mes 

16'047,000 lt/mes (.2642 gal/lt) 4'239,617 gal/mes 

Ahora bien, si son .006 dlls/gal. de renta, tene-
mos que: 

4'239,617 gal/mes (.006 dlls/gal) 25,438 dlls/mes. 

llENTA EXTRACWRES 
p A R 1 D A D E s • ( EN MILES ) 

~IBS 1! MO 2! A~o 3! Ai~O 1! MO 2! Al<O 3! MO 

SEP•• 620 1, 113 1, 782 20,460 7. 791 12,474 

OCT 651 1, 157 1,844 

l'KJV 683 1, 203 1,908 17 ,374 30,601 48. 535 

DIC 718 1, 252 1,975 18,264 31,848 50' 240 

ENE 753 1,302 2,044 19, 154 33, 120 51,995 

FEB 791 1,354 2, 116 20, 121 34 ,443 53,826 

MAR 830 1,403 2, 190 21, 113 35,816 55. 709 

ABR 872 1,464 2, 267 22, 181 37, 241 57. 667 

MAY 916 1, 523 2, 346 23,301 38,742 59,677 

•) La paridad del peso frente al d6Iar se desliza 5, 4 y 3. si mensual el 
primero, segundo y tercer aJlo respectivamente . 

.. ) Cuota anua l. 
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d) Energía eléctrica: 

Para considerar el consumo de energía eléctrica, -
se consider6 la potencia del arca de proceso, áreas de oficina, 
así como las necesidades de iluminaci6n interior y exterior do
la planta en general. El cálculo es el siguiente: 

.!!.:.E.;_ p o r .7457 KW/flR 

a) Area de proceso aprox, 1. 670 1. 245 
b) Alumbrado y servicios. _!.Q. ~ 

TOTAL 1 • 7 so 1 ,305 

El costo de la energía, según la C.F.E. es de ---
$2,081.13• mensuales sobre la demanda mdxima de los kw instala
dos, más $10.41• el kw/hr. 

La demanda máxima mensual será del 45\ sobre los -
kw instalados. Por lo tanto tenemos un costo ·total aproximado -
de $11.67 el kw/hr. 

e o s T o s M E N s U A L E S** 
( EN MILES ) 

MESES ler. AlilO 2do. AlilO 3cr. MO 

JUN (11.67 $/kw-h) 462 (20.96 $/kw-h) 830 (33. 56 $/kw-h) 1,328 
JUL 462 830 1,328 
AOO 462 830 1,328 
SEP 462 830 1,328 

•) Comisi6n Federal de Electricidad, abril de 1986 . 

.. ) Los precios se incrementan 34.02, 26.53 y 22.91\scmcstralmentc para el 
primero, segundo y tercer afio respectivamente, que equivale al 80, 60 y 
50\ anual. 
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e o s T O s M E N S u A L E s 
MESES ler. AAO 

( EN MILES ) 
2do. AAO 3er. AOO 

OCT (11. 67 $/kw-h) 462 (20.96 $/kw-h) 830 (33.56 $/kw-h) 1,328 

1-0V 10,051 18,052 28 ,905 

DIC (15.64 $/k1<-h) 13,470 (26.52 $/kw-h) 22,842 (41.25 $(kw-h) 35,528 

ENE 13,470 22,842 35, 528 
FEB 13,470 22, 842 35,528 

~~\H 13,470 22,842 35,528 

ABR 13,470 22,842 35,528 

~1'\Y 13,470 22 ,842 35,528 

e) Combustible: 

El consumo máximo de combustible en la planta es

de 2,270 lt/hr, de los cuales 760 lts. corresponden al consumo

de calderas y los 1, 51 O l ts. res tan tes a los secadores de cásc!!_ 

ra. El cálculo es el siguiente: 

El precio de un litro de combust6leo es de 21.62-

pesos/lts. Ahora bien, si operan 660 hr. al mes tenemos que el 

consumo mensual es de 1'498,200 lts. de combust6leo. 

C OS TO DEL COHBUSTOLEO MENSUAL• 

MESES ler. AAO 
( EN MILES ) 

2do. AOO 3er. AflO 

l'llV (21.62 $/lt) 32,391 58, 175 93, 143 

DIC (28.98 ~/lt) 43,417 (49.13 $/lt) 73,606 (76.41 $/1 t) 114,477 

•¡ Se incrementan los precios 34 .02, 26. 53 y 22. 91 ~ se'!lestralmente en el pr.!_ 
mero, segundo y tercer afio respectivamente, que equivale al 80, 60 y 50\
anual. 
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COSTO DEL COMBUSTOLEO MENSUAL 
( Et'l MILES ) 

ler. AAO 2do. MO 3er. AOO 

ENE (28.98 $/lt) 43,417 (49.13 $/lt) 73,606 {76 .. 11 $/lt) 114 ,477 

FEB 43,417 73,606 114 ,477 

MAR 43,417 73,606 114,477 

ABR 43 ,417 73 ,606 114,477 

MAY 43,417 73,606 114,477 

JUN {3S.83 $/lt) (62.17 $/lt) (93.92 $/lt) 

f) Bolsas con capacidad de 200 lts. de FCOJ y flete 

del producto terminado de Tuxpan, Mex. a Miami, U.S.A. 

1.- Se necesitan dos bolsas para cada tambor de-

200 lts., por lo que se requerirán las siguientes: 

Producción mensual= 2'569,295 lts. de concentrado 

No. de bolsas= 2' 569 • 295 lts. FCOJ X 2 bols11s/tambo 
2 00 lts /tambo 

25,693 
bolsas. 

El precio de cada bolsa es de $200.00, por lo 

que costará anualmente: 

12 Al<O 

5' 138. 6 

M I L E s• 
z! Al<O 

9,249.4 

32 ASO 

14 '799. 1 

•¡ El precio de la bolsa se aumenta en un 80 y 60\ para el segundo y ter
cer año respectivamente. 
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2.- El costo del flete es de $1,300 Dlls. de Tu! 
pan a Miami por un contenedor de 25 ton., por lo tanto: 

Un tambor pesa .015 ton. X 12,847 tambos= 192.71 ton. 

Producci6n mensual de FCOJ 3, 389. 16 ton. 

TOTAL 3,581.87 ton 

h b
. 3,581.87 

A ora ien, 25 ton/contenedor = 144 contenedores. 

El costo mensual es de: 

(144 contened./mes) (l,300 dlls./contencd.) 187,200 Dlls/mcs 

Tomando las paridades del inciso c) de éste cap.!_ 
tul o, tenemos el siguiente costo mensual de flete: 

EN MILES 
MESES 12 AflO 22 MlO 32 A~O 

NOV 127,857 225,201 357, 177 

DIC 134,409 234,374 369, 720 

ENE 140 ,961 243,734 382 ,636 

FEB 148,075 253,468 396. 115 

MAR 155,376 263,577 409,968 

ABR 163,238 274,060 424,382 

MAY 171,475 285,105 439, 171 

NOTA: Los tambos son devueltos por el cliente, o en su caso, -
paga el costo del mismo por funcionar como envase retor
nablc. 
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g) Consumo de cal y bolsas: 

Se necesitan aproximadamente 700 grs. de cal por -
tonelada de bagazo, así como bolsas para alimento de ganado -
con capacidad de SO kg. cada una. El cálculo es el siguiente: 

1.- De cal es: 

(450 kg. bagazo/ton) (50 .6 ton/hr) (660 hr/mes) = 

15'028,200 kg. 

Esto es, 15 ,028 ton. de bagazo, 

La cantidad de cal es: 

(15,028 ton. de bagazo) (700 gr./ton de bagazo)= 
10'519,600 grs. de cal, 

Esto es 10.519 ton.de cal/mensual con un costo de 
$16,950.00 ton. 

2.- Las bolsas requeridas son: 

La producción mensual es de 3,005.6 ton. de pastu
ra, por lo tanto: 

(3,005,600 kg.)/(50 kg/bolsa) = 60,115 bolsas /mes. 

El costo de la bolsa es de $150.00 . 



COSTO DE CAL Y BOLSAS ANUAL• 

MILES 

1 e AflO 2e AllO 3! AllO 

a) 1. 24 8. o 2,246.5 3,594.4 
b) 63,120.7 113,617.3 181,787.7 

(•] El precio de las bolsas y la cal aumenta en un 80 y 60\ 
para el segundo y tercer año respectivamente, 

102 
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4.3. GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA. 

En éste renglón se incluyen todos los gastos necesa

rios para mantener la empresa en posición competitiva. Estos -

gastos se derivan del pago de los siguientes puntos: 

a) Sueldos del personal administrativo: 

Los sueldos se asignaron de acuerdo a la experie~ 

cia en empresas similares y al organigrama de la compañfo mos

trado en el cuadro No. 21: 

SALARIO ME N S U A L• 

PUESTO CANT. TURNOS 12 A.'lO 22 MO .. 32 AOO 

Gerente Qmeral 730,5 1, 168.8 1,870.0 

Secretaria ejecutiva 243.5 389.6 623. 3 

Gerente Ventas 547 ,8 876 .4 1,402. 3 

Gerente Co1IqJras 547 ;3 876. 4 1,402. 3 

Gerente de Planta 547. 8 876.4 1,402. 3 

Gerente Administrativo 547 .8 876.4 1,402.3 

Contador General 350,0 560.0 896.0 

Gerente Control Calidad 365 .2 584.3 934 .9 

Gerente de Producción 365. 2 584. 3 934.9 

Subgerente de Ventas 487.0 779.2 1,246. 7 

Subgerente de Compras 243.5 389.6 623. 3 

Je fe de Persona 1 243.5 389.6 623. 3 

AUJCiliar de Contabilidad 243.5 389.6 623.3 

Secretarias 937. 4 1,499.8 2,399. 7 

(•) Incluye las cuotas del Hf>S, Infonavit, Grati ficaci6n anual y prima 
vacacional que equivale aproximadamente a un 21. 75\ adicional. 

e••¡ El aumento de salarios en el segundo y tercer año es del 60\ anual. 
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SALARIO MENSUAL 

PUESTO c.AN'f. TURi~OS 12 NlO z2 NlO 32 NlO 

Superintendente Z43.S 389.6 6Z3.3 

~t!cánicos 1,095. 7 1, 753. 1 Z,804.9 

Electricistas 3 1,095. 7 1,753.1 Z,804.9 

Je fe de Almacén 3 547 .8 876:4 1,40Z.3 

Laboratoristas 3 1,095. 7 1,753. 1 Z,804.9 

Ayudantes 6 3 1,084. 7 1, 735.5 Z,776.8 

Tal'AL 11,563.6 18,501. 7 Z9,60Z.8 

b) Mantenimiento y Reparaci6n: 

Una planta industrial operará eficientemente al -
efectuar gastos de mantenimiento y reparnci6n. Considerando 6~ 
to, el mantenimiento que se le dará a la maquinaria será co--
rrcctivo y preventivo para que se encuentre en 6ptimas coridi-
ciones. Para la maquinaria empleada, se estim6 que el costo de 
mantenimiento ser§ del 6\ anual del valor de la misma ( dato -
proporcionado por los fabricantes de maquinaria ) como costo -
fijo, por lo que se tendrá un costo anual de $194'125,140.00. 

Este gasto será mensualmente de $16'177,095.00 y

se aumentará semestralmente de acuerdo a la inflación anual 
del 80, 60 y SO\ para los tres primeros afies de operación. 

Dentro del mantenimiento se consideró la lubrica
ción, limpieza, ajustes mecánicos, cambio de piezas, cte. 
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c) Gastos generales. 

En éstos gastos se considera los pagos de teléfo· 
no, agua, papelería, servicio de cafetería, artículos de lim-
pieza, etc. Se estima una erogación de $2'500,000.00 mensuales. 

Este gasto se aumentará semestralmente de acuerdo 
a la inflación anual del SO, 60 y 50\ para el primero, segundo 
y tercer año respectivamente. 

d) Depreciación y amortización. 

De acuerdo a la legislación fiscal vigente y to-
mando los porcentajes generales para las depreciaciones y amor 
tizaciones necesarias para este tipo de industria, tenemos lo
siguiente: 

(MILES) 
(MILES) \ MUAL DE cosm ANUAL DE 

CONCEPTO VALOR DEPRECJACION* DEPRECIACION 

Obra Civil 1'388,490 5\ 69,424.5 
~bquinaria, 
servicios 

equipo y 3'445,419 1 oi 344,541.9 

~bbiliario y equipo 
de oficina 

25 ,000 10\ 2, 500 

Equipa de transporte 85,000 20\ 
17 ·ººº 

Los gastos de ingeniería, supervisión, instala-
ci6n y constitución del proyecto que están dentro del activo -
diferido, tendrán una amortización del orden de 10\ anual, por 
lo que se tendrá un gasto de $33'500,000.00. 

{*) La depreciación será con el método de la línea recta. 
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e) Seguros sobre la Planta. 

Este gasto se efectuará con el fin de proteger -
la inversión del proyecto y así contar con la protección de i~ 
cendio, sismo, robo y responsabilidad civil. Estos datos fue-
ron obtenidos por los Asesores Profesionales Integrados Agen-
tes de Seguros, S.A. de C.V. 

VALOR* PRIMA AfllAL * 
ffiNCEPTO ( MILES ) C!J'.JTA ( MILES ) 

Obra Civil 1'110, 792 3,0 \a 3,332 
(No incluye cimentación) 
Maquinaria y Equipo 31 235,419 4,0 \a 12,941 

Inventario mensual aprox. 1'100,000 2,6 \o 2,860 

Responsabilidad Civil 100,000 3, 5 \o 350 

IDTAL: 19,483 

(*) El costo de la P!ima se aumenta en un 80 y 60\ para los 
dos siguientes anos de operación, dado que se mantendrá 
asegurado a precios de reposición. 
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4. 4. INGRESOS 

Los ingresos de esta industria serán dados por las • 
ventas del concentrado, el aceite y la pastura de naranja. La· 
cobranza será a los trcnta días posteriores a la venta. 

a) Venta del concentrado. 

Las ventas en volumen del concentrado serln de • 
678,810 galones mensuales. 

Los precios del concentrado se estiman en 90.20' 
110.64•• y 132.7*• centavos de dólar por libra sólida de FCOJ· 
para los tres años de operación. Ahora bien, de acuerdo a Jas
paridades usadas en el inciso c) del apartado 4.2, tenemos los 
siguientes ingresos: 

NGRESOS ME N s U A L E S 
( MILES PESOS ) 

~ffiSES lo. Al'lO 2o. MlO 3o. Af'lO 

DIC 3'138,763 6'705,475 12 1 695,953 
ENE 3'291,767 6'973,266 13' 139 ,508 
FEB 3'457,885 7 1 25 1 • 76'8 13'602,348 
MAR 3'628,375 7'540,982 14 1 078,044 
ABR 31 811,980 7'840,907 14'573,026 
MAY 4'004,327 81 156,900 15 1 080,864 
JUN 4'201,046 8'478,249 15'607,987 

(*) Futuros de N. Y. en el lfall Street Journal del 28 de ·• 
abril de 1986. 

( • •) Estimados. 
NOTA: Multiplicar los centavos de libra sólida por 7. 135 para 

obtener el precio en dólarcs/gal6n. 
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b) Venta del aceite de naranja. 

La cantidad obte'nida de aceite al mes es de 93.5 

toneladas. El precio de venta es de $450.00 el kg. de aceite 
éste precio se aumentará semestralmente de acuerdo al SO, 60 y 

50\ anual de inflación. 

PRECIO DE VENTA 

!-ESES 1 ~ AA:) 
( MILES ) 
22 AAO 3~ AAO 

DIC (450 $/kg) 42,075 ( 808 $/kg) 75,548 (1,293 $/kg) 120 ,S9S 

lM (603 $/kg) 56, 389 ( 1 ,022 $/kg) 9S ,SS7 ( 1. S89 $/kg) 148,S71 

FEB 56,389 9S, SS 7 148 ,S71 

Wul S6' 38~ 9S ,SS7 148,S71 

ABR 56, 389 9S ,557 148,S71 

MAY 56 ,389 9S, SS 7 148,S71 

J1.N S6,389 9S,SS7 148,S71 

c) Venta de la pastura. 

El volumen de pastura producido al mes es de ---
lS,028 toneladas; el precio por tonelada de pastura en sacos • 
es de $38,000.00; éste precio se incrementará en la misma for
ma del inciso anterior. 
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PRECIO DE VENTA 
( MILES ) 

2 e AfllJ 

ore (38,000 $/ton) 571,064 (68,253 $/ton) 1025,706 (109,272 $/ton) 1642 '139 

ENE (50,928 $/ton) 765,346 (86,360 $/ton) 1297,818 (134,306 $/ton) 2018,350 

FEB 765, 346 1297,818 2018,350 

K\R 765,346 1297 ,818 2018,350 

ABR 765 ,346 1297,818 2018,350 

W\Y 765, 346 1297 ,818 2018,350 

JlN 765 ,346 1297,818 2018,350 
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C A P I T U L O V 

ANALISIS DE VIABILIDAD DEL PROYECTO 

5.1. FLUJO DE CAJA. 

El flujo de caja es el reporte financiero que sefiala 
los ingresos y egresos en efectivo que afectan a la empresa d~ 
rante un per1odo determinado. 

Su finalidad b5sica es indicar los sobrantes o fal-
tantes de efectivo con los que se encontrará la empresa en el
futuro pr6ximo, a manera de poder prevenir y afrontar oportun~ 
mente dichos movimientos de tesoreria; en resumen, nos muestra 
la liquidez de la empresa en un periodo dado. 

El flujo de caja cuenta con tres elementos básicos: 
ingresos, egresos y periodos de tiempo; para éste último serán 
mensuales para los tres afios de operaci6n más la etapa de ---
arranque de la empresa. 

Después de cada flujo de caja, se observa la solu--
ci6n del mismo, dado por la aportaci6n de los accionistas y un 
crédito de habilitaci6n y avio otorgado por X Sociedad Nacio·
nal de Crédito. 

Los flujos de caja mencionados en el párrafo ante--
rior se pueden observar en el Cuadro No. 22 siguiente. 
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QL\DOO ~- 22 

FUlJO DE CAJA • 

a:rsirucao:.. E I~AL\CIOO DE u FABRIC\ 

~ ~ ~ ~ ~ ~ 1UfAL 
~ ~ ~ ~ FEBRERO ~ ---

~ 
VFJ.,'TA !EL m;re.'TR.\00 
VE.'ll"A DEL ACEITE 
VENTA DE LA PA5lURA 

TUfAL DE Iz.t;RF.505 

EGRl'SOS 45.000 

= 45,000 --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---

OOJt\ CIVILº --- 277 ,698 92,566 92,566 92,566 92,566 92,566 92,566 92,566 9Z,S66 92,566 92,566 1'203,358 

~'IQUl~lA y EI;.'(Jlf'O .... --- --- --- --- ---· --- --- --- 3'235,419 --- --- --- 3'235,419 

SERVICIOS ,'\J.JXlLIARES --- --- --- --- --- --- --- --- --- --- 42,000 .i2,ooo 84,000 

GASTOS DE INSTt\l.M:lCN Y SL"?ER\'. --- --- --- --- --- --- --- --- 46,·'29 46,429 46,429 46,-129 185, 716 
58,860 

IMf'REVISTOO --- --- --- --- --- --- --- --- 14,715 14,715 14,715 14, 715 
10 000 

GASTOS DE =lTII:!OO ~ --- --- ---- ---- --- --- ------- ---- ---- ---
ror AL DE EGRF.SOS SS,000 '!.77 ,693 92,566 92,566 92,566 92,566 92,566 92,566 3'389, 129 153,710 195, 710 195,710 4'822,353 

SALOO DEL HES ( 55,000) e 277 ,69SJ ( 92,566) ( 9Z,566) ( 92,566) e n,566J e 92,566J ( 92,566) (3'389,129) (153,710) (195, 710) (195,710) 4• 822, 353 

--- --- ---- ---- --- ---- ---- ---- --------
SALOO AO.J.UL-\00 ( 55,000) ( 332,698) (425,264) (517,830) (610,396) (702,962) (795, 528) (888,094) (4'277,223) (4'430,933) (4'626,6'3) (4'822,353) ..................... 

(*) MILES DE PfSOS 

(U) e: L\ OBRA CIVIL SE ;:'_~UN A.o.:flCIPO DE.1. ZO\ Y Il. RF.Sro EN 12 ,V.ORTIZACim.'ES. 

(*º} 1.A ~!.1QJINr\RIA SE P . .\G.; r:.; ABRIL AL Tll'O DE C»!BIO CORRF.SPO:-.'DIE1fff, A TRAVES DE 
USA CAJITA DE CREDlro. 



MFSES 

/>J30 

SEP 

OCT 

NCN 

DIC 

ENE 

FEB 

MAR 

ABR 

MAY 

JUN 

JUL 

SOLUCION AL FLUJO DE CAJA DEL PRIMER Mo 
CONSTITUCION E INSTALACION DE LA FABRICA 

( MI LES DE PESOS ) 

DEFICIT APORTACION SOCIOS 

113 

MENSUAL CAPITAL FIJO CAPITAL VARIABLE 

( 55 ·ººº ) 55,000 

( 277 ,698 ) 277 ,698 

92,566 ) 92, 566 

. ( 92,566 ) 74. 736 17 ,830 

92, 566 ) 92, 566 

92,566 ) 92,566 

92,566 ) 92,566 

92,566 ) 92,566 

( 31389,129) 31389, 129 

( 153,710) 153,710 

( 195,710 ) 195,710 

( 195, 710 ) 195,710 

TOTAL 500,000 4'322,353 

======ais::r=t 
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a1AlJro ~<>. 22 

FllliO DE O.JA • 

PRI>IER A.~ DE OPEAACION 

~ 
~ SEPTIEMlRE ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~l.tYO JUNIO ~ 1Uf,'IL 

V~TA DEL CO~-rnAOO o o o o 3'138,763 3'291,;67 3'457,885 3'628,375 3' 811,980 .S'004,3Z7 4'201,046 o 25' 534, 143 
\"D.TA DEL ACEITE o o o o -12,075 56,389 56,389 56,389 56, 389 56,389 56,389 o ~80,409 
VE.\TA DE LA PASTlJRA ----º ----º ----º ----º ~ ~ ~ 765,346 ~ 765 346 765,346 ----º 5'163 uo 

1UfAL DE l~QlESOS o o o o 3'751,902 4'113,502 4'279,6ZO .S'450, 110 "633, 715 4'826,062 s•ozz. 781 o 31'077,692 

~ 
OBRA CIVIL 92,566 92,566 o o o o o o o o o o lSS,132 
56!.VICIOS AllXILL.\RES 42,000 42,000 42,000 o o o o o o o o o 126,000 
mBILL\RIO Y B¡UIPO DE OFICIX\ o o 25,000 o o o o o o o o o 25,000 
El)Ulro DE TRA.'5roRTE o 85,000 o o o o o o o o o o 85,000 
GASIOS DE l~,\L\CION Y SUPERVlSIO~ 46,.t29 .S6,429 46,-129 o o o o o o o o o 139,287 
l)IPRE\"1Sl1JS ~ ~ ~ ----º ----º ----º ----º ----º ----º ----º ----º ----º __ .t·1~ 

SU!lTOTAL 195, 710 280, 710 128,1-U o o o o o o o o o f,Q.s ,SM 

OJSroS Y G\SroS DE OPERACIO~ 
<D-fPRr\ DE L\ ~~A o o o 1'973,.rno 1'669,800 ,. 366,.:!00 1 '062,600 1' 366,200 1'669,BOO 1'973,400 o o 11'081 ,400 
!-!A.'IJ DE OBAA o o o 21,257 21 ,257 21,257 21,257 21,257 21 ,257 21,257 o o 148. 799 
RE-TA DE EXrnACTORFS o Z0,460 o 17,374 18,26-i 19, 154 Z0, 121 Zt, 113 22, 181 23,301 o o 161,%8 
8-"EJlGL\ ELIDlllCA 462 -162 46.:: 10,051 13,.SiO 13,470 13,470 13,470 13,470 13,.S70 8;o 830 93,91i 
CUIBUSl'IBLE o o o 32,391 .S3,.Sli "13,.S17 43,417 43,417 43,.S17 l3,417 o o 292,893 
BOLSAS PARA EL F.C.O.J. o o 5, 138 o o o o o o o o o 5,138 
fl.ETE PARA EL F.C.O.J. o o o 127 ,857 13-1,.!09 U0,961 148,075 155,376 163,238 1il,H5 o o 1'041,391 
<ll'IPRA DE CAL o o 1,2.s8 o o o o o o o o o 1,2.Sfi 
BOLSAS PARA LA PAS!1JRA ----º ----º ~ ----º ----º ----º ----º ----º ----º ----º ----º ----º ~ 

SUB1UfAL 462 Z0,922 69,969 2'162,330 1'900,617 1'604 ,459 1'308,940 1 '620 ,833 1'933,363 Z'2.S6, 320 830 830 lZ' AS9,875 

SllELOO P1=\I. AaílNIS!R>Tl\O 11,564 11,SM 11,Std 11,S6J 11,564 11,SM 11,564 11,564 11,SM 11,564 11,564 11,5&l 138,768 
~\\.\TI:XDITE.'-10 Y REPARACIO~ o o o 16, 177 16, 177 21,680 Zl,680 21,680 21,680 21,680 Zl ,fi80 29,056 191,.190 
C.\STOS GE.\EW.ES o o o Z,500 Z,500 3,351 3,351 3,351 3,351 3,351 3,351 .S,4Ql'J 29,596 
SECUl<JS ----º ----º ----º ~ ----º ----º ----º ----º ----º ----º ----º ----º ~ 

SUB1UfA.L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ---1!'2.i.lli 
1UfAL DE EGRESOS Z07. 736 313, 196 209 ,67';" 2'232,05.S 1 '930,858 1'641,054 1'345,535 1'657,428 1'9&9,958 .'.!'282,915 37,425 l5,9l0 13'873,766 

5.\LID DEL ~!ES ( 207,736) ( 313, 196) ( 209,6ii) fZ'Z32,0S4) 1 '821 O.S4 2'472,448 2'934,085 2'792,682 2• 663 757 z• s.i3 141 4'985,356 ~ 17'203 916 

SA1.IXl ,\ll.l>IJl.All) ( 207. 736) ( 520,932) ( 730,hOS) {2'962,663) (1'141,619) 1'330,829 .S.'264,914 7'057,596 9'721,353 1Z'2M,SOO 17'249,856 17'203,916 

('1 MILES DE PESOS 



SOWC!ON AL FLUJO DE CAJA DEL SEGUNOO A~ 

PRIMER AfllJ DE OPERAC!ON 

( MILES DE PESOS ) 

DEFICIT APOITTAC. SOC. PASIVO BANC. PASIVO BANC. INTERESES PASIVO BANC. 
~ MENSUAL CAP. VARIABLE INICIAL TOTAL DEL MES AL 7 \ ~U:NSUAL ACUMULAOO 

1\GO (207 '736) 180,995 26, 741 26, 741 1,872 28,613 

SEP (313, 196) 265 '995 28,613 75,814 5, 307 81, 121 

OCT (209,677) 113,429 81, 121 177,369 12,416 189,785 

NOV (2' 232 ,054) 189, 785 2'421,839 169,529 2'591,368 

IJIC 1 '821,044 2'591,368 770,324 53,923 824,246 

ENE 2'472,448 824 ,246 ( 1'648 ,202) (1'648 ,202) 

FEB 2' 934 ,085 (1 '648,202) (4'582,287) (4' 582,287) 

MAR 2'792,682 (4'582,287) (7'374,969) (7' 374' 969) 
ABR 2 '663, 757 (7 '374 '969) (10'038,726) (10'038,726) 

~L\Y 2' 543, 147 (10'038,726) (12'581,873) (12' 581,873) 

JUN 4'985,356 (12'581,873) (17'567,229) (17 1 567,229) 

JUL ( 45, 940) (17'567,229) (17'521,289) (17' 521,288) 

mrAL 560,419 243,047 

"' 



A(DS11J 88 ~ ---
~ 

\'E'.'!;\ rn en~= o o 
VB'TA DE. ACEITE o o 
VE':rA DE L1 PASTURA ----º ----º 

'JUfALl>;GRESOS o o 

~ 
cnsros y = DE OPER.\Clm: 

CDMPRA DE l.A NARA.'<IA o o 
~t.\!'-ll DE OBRA o o 
RB'TA DE En'RACTORES o 7 ,í91 
i::-.'ERGL\ E1.ECJ1UC\ 830 830 
CDlll!STIBLE o o 
OOL"'5 PARA F.C.O.J. o o 
FLETE DEL F.C.O.J. o o 
mt?RA DE G\L o o 
OOLS,\S PARA !.A PASJUR,\ ----º o 

SUBTOTAL 830 8,ó21 

SUEUüS PERSO~U. AIJ.11:\'ISTR\TI\U 18,502 18,502 
~'""\TE\TIIHXIO Y REPAP.ACIO~ 29,056 29,056 
GASTOS ~<ERALES J,.190 J,J90 
SEGJOOS o o 
IJ.IPIJESmS 01'L E.IERCIC!O A.''1". o o 
PARTIC!P . .\CION W. E.JE1'C. A.\'f. o o 
RETIRJ DE lITIL. DB.. EJER. A.\T. "'* 7'546,:>15 ----º 

'JUfAL DE EGRESOS 7'599.ZZJ 60, 669 

S.\Lffi DEL ~!FS (7'599,22.1) ~ 
SAI.00.IClf.llUDJ (i'' 599,22.1) (7'659,E93) 

(ª) ~ULES DE PE...O::.OS 

(u) El. RETIRO tE Ul"ILID\DES ES lA ITTILIDAD SETA ~tDZJS L\ PERDIM. DFJ.. 
EJERCICIO A.\'TERJOR, ~= l.A RESER\'A LEG.\L. 

8'3-17,103 - 383,402 - .117,355 - 7'~.346 

CUADRO »o. ZZ 

RlUO DE C:.UA * 
SEtmm A!l'.l DE OPER..\CIO.~ 

~ ~\1f.)!BRE DlCllMlRE ~'EJ!O 88 --- --- ---
o o 6'705,475 6'973,266 
o o iS,5.18 95,557 

----.-º ----º t •ozs ;06 1'Z9i 818 

o o 7'806, 729 8'366,Ml 

o 3'552, 120 3'005,6.!0 2'.159, 160 
o :n,31s 33,318 33,318 
o Yl ,601 31,848 33, 1:!:0 

830 1S,OSZ 22,8.12 22,sn 
o 58, 175 73,606 73,606 

9,2.19 o o o 
o zzs.:01 2:>t.37J 2-13.73-1 

2,Z.17 o o o 
~ ----º ----º ----º 

125,9.13 3'917 ,J67 3' J01,6ZS 2'565,780 

18,SOZ 1~ •. 502 18,502 18,502 
29,056 29;056 29,056 36,i6S 
.1,490 -1,-190 J,J90 5,681 

o 35,069 o o 
7'001, 786 o • o o 

o 1'705,-G:? o o 
----º ---'-º ----º ----º 

7' 179, 77i S'iHJ,016 3'JS3,676 2'926, 728 

( 7'179,777) ( 5'710,016) ___!253,053 ~ 
(1J'839,6i0) (20'5J9,6S6) (16' 196,633) (10'756, 7ZO) 

11 (j 

FillRERO --- ~ ABRii. ~ JUNIO ~ 'JUfAL 

7'Z51,768 
95,557 1•s.io.9s2 7' 840,907 8'156,900 8'478,249 o S2'9.i7 0 547 

1'297 818 95,557 95,557 95,557 95,557 o l'J-18,890 

8'6.!5, 143 
1'297,818 1'297 818 1'297 818 1'297 818 ----º 8'812~ 

8'93A,357 9'23-t,282 9'550,275 9'871,62.1 o bZ'-109,051 

1 '91Z,680 2'459, 160 3'005,640 3'552, 120 o o 19'9-lh,52( 
33,318 33,318 33,318 33,318 o o 233,22! 
3-i,443 35,816 37 ,2.11 3S,7.t2 o o 249,60: 
22,8.12 22,842 22,8.12 22,842 1,328 1,328 ltiü,25( 

73,606 73,606 73,606 73,606 o o .199,81' 

o o o o o o 9. 2.t~ 
253.468 Z63,S77 27-1.060 zas.1os o o 1'7i9,51~ 

o o o o o o 2,2.1' 

----º ---º ---º ----º ----º ----º __!_!.li~ 

2' 330,357 2'888,319 3'.1J6,i07 J'OOS,733 1,328 1,328 :!2'99.t ,OJ 

18,502 18,502 18, soz l8,S02 18,502 18,502 :?22,02 

36,765 36,i65 36,i65 36, 7fi5 36, 765 46,518 J 12,38 
5,681 5,681 5,681 5,681 5,681 7, lWJ 63, 72 

o o o o o o 35,06' 
o o o o o o 7'001,i81 
o o o o o o 1'705,-t3 

----º ---º ---º ----º ----º ----º 7'S-16 3-1' 

Z':l'.ll,305 2'9.J9,267 3' 507 ,655 .1'066,681 62,276 73,537 39'930,81 

6'253.838 5'985.090 5'726,627 5'483,S!» 9'809 :>SR i._2hlE) 2Z'.i28,2.JI 

(" 50Z,88Z) 1'J82,208 7'208,835 12,692,-129 22'501,777 22'428,240 



DEFICIT 
MESES MEN.5UAL 

AGO (7'599,224) 

SEP ( 60,669) 

CCT (7' 179, 777) 

NOV (5 1710,016) 

DIC 41353,053 

ENE 51439,913 

FEB 61 253,838 

MAR S' 985,090 

ABR 51726,627 

~\.\Y 5' 483, 594 

JUN 9'809,348 

JUL ( 73, 537) 

SOLUCION AL FWJO DE CAJA DEL TERCER~ 

SEGUNDO AAO DE OPERACION 

( MI LES DE PF.SC6 ) 

PASIVO BANC. PASIVO BANC. INTIR!'.5ES 
SALDO EN CAJA INICIAL 1UfAL DEL MES AL 6\ MENSUAL 

17' 521,288 

9' 922, 064 

9' 861,395 

21681,618 

3'028,398 3'028,398 181, 704 

3'210, 102 (1' 142 ,951) 

(1 1 142, 951) (61 582,864) 

(6'582,864) (12'836, 702) 

(12'836,702) (18' 821, 792) 

(18 1821,792) (24' 548,419) 

(24' 548,419) (30' 032, 013) 

(30 1032,013) (39'841,361) 

(39'841,361) (39 1767,824) 

----
TUl'AL 181, 704 

••s::;i.su:acrri:tA 

PASIVO BANC. 
ACU.1UWJJ 

31210, 102 

(1' 142,951) 

(6'582,864) 

(12'836,702) 

(18 1821,792) 

(24'548,419) 

(30 1 032,013) 

(39'841,361) 

(39'767,824) 

..., 



~ SEi'l1EMBRE OCTIIBRE ---- ---
~ 

\'e."TA !E. CO!.t:D"rnAOO o o o 
VENTA DEL ACEITE o o o 
VE>.'TA DE IA PASnll1A o o a ---- ---- ----

IDfAL DE l~G!U'.SOS o o o 

~ 
COSTOS Y =rDS DE OPER.\C!O~ 

CIJ.!PAA DE IA NARA.'<JA o o o 
~\.\.\O DE OS&\ o o o 
RV.TA DE EXTRACroRES o 12,474 o 
EJ,,"ERG!A ELECTR!CA 1 1 328 11 318 1,328 
aJ.IBUSTIBLE o o o 
OOLS.\S PARA EL F.C.O.J. o o U,'99 
FLETE P.'IPJI EL F.C.O.J. o o o 
(U!PRA DE CAL o o 3,59J 
llCll.S.\S PAR\ IA PASTIJRA o ----º.~ ----

51.IBIDfAL 1,328 13,SOZ 

SUELOOS PERSO= All'll~ISJ'R\TI\U 29,603 29,603 
~IA.\1:U:IMIF.Xf0 Y REP:\JV\CIOX 46,518 J6,518 
G.\S1US CB1'AALES 7,189 7, 189 
SEaJroS o o 
!MrUES!OS DEL F.JERC. A.\T. o o 
PAITTIC!PACto' DEL EJE1'C. A.\i. o o 
RETI!<) !to IITTL. DEL EJERC. A\7. .. 17' 596. 705 o ----

1tJT AL DE EG!lESOS 17'681,3J3 97, 112 

SAlJJJ DEL Mf-5 (17'681,343) ~ 
SALlO ACtl'l.JLAOO (17'681.~3) (17'778,JSS) 

~ULF5 DE PES:JS (º) 

(**) EL Rfill<) DE IJfILI!l>lJES ES !,\ llfILIDW 'TIA ~= 659' 199 
PAAA Oll'11'0."ER EL ZO\ DE RESER\",\ LEGAL SOB1'E EL CAPITAL SO· 
CI.\I .• 

:!.Ot,50S 

19,6113 
-16,513 
i, tS9 

o 
15•9;3,?1• 

o 
o ----

16' !SS. -35 

(16':SS,:'"33} 

{3J '03".", 190} 

CUAiro So. 22 

R.llJO DE Ci\JA • 

TERCER A.'l:J !JE OPD<ACION 

m'.-1n-mRE DIClDlBRE E>."ERD 89 --- ---
o 12'69S,953 13' 139,508 
o lZO ,895 148,571 
o 1'64:! 139 2'018.350 ----o U'4SS.957 15' 306,429 

5'683,392 4'809,024 3'9:14,656 
53,310 53,310 53,310 
48,535 50,240 51,995 
28,905 35,528 35,528 
93, 143 lU,477 114,477 

o o o 
357. 177 369~ no 382,636 

o o o 
o o o ---- ---- ----

6'Z64,J6! 5' 432,299 4'57Z,60Z 

29 .603 :9 ,603 29,603 
46,518 46,518 57' 176 

7, 189 7, 159 8,836 
56, lll o o 

o o o 
3'803,313 o o 

o o o ---- ----
10'207, 196 s· s1 s,609 J'668,2l1 

(10' 207, 196) 8'94'3,378 10'638,21! 

{JJ':?~-l.386} (35' 301,00SJ (:?.!'662. 796) 

118. 

FE!lREPO l-1.\RZO ~ MAYO .fil!!Q .JUtro --- -- - ~ 
13'602,:148 14'078,04.4 14. 573,026 15'080 ,864 15'607 .. 987 o 148,571 148,571 148,571 US,571 148,571 

98'777,730 
2'018,350 2'018, 350 :?'018.350 o l '01Z,321 2'018,350 Z'018,3SO ----º 13'752,239 

1S'i69 1 269 16'2·U.,965 16'739,947 17'ZH,785 17'774,908 o 113 1 542,290 

3'060,288 3'934,656 4'809,02.S 5'683,39Z o 53,310 S3,310 S3,3l0 53,310 
o 51 '914 ,432 

53,826 SS,709 o o 373, 170 57 ,667 59,677 o 35,528 35,528 35,528 o 390, 123 
114,477 114,471 

35,528 1,633 t,6.H 249,3B 11-2,477 114,477 ~ o o o o o o 780,00S 
396, 11S •09,968 424,:182 o H,799 

o o o 
439.171 o o 2'779.169 o o o ----º ----º ----º 

o 3,594 ---- ----º ----º ~ 3'713,544 4'603,648 S'-194,388 6'385,555 1.633 t,633 36'686,403 
29,603 29,603 29,603¡ Z9 ,603 :!9,1\113 29,603 57, 176 S7, 1i6 57, 176. 57 .176 57, 176 70,274 

3SS,23b 
E,836 8,836 8,836 8,836 8,836 

645,9ZO 
o o o o o 

T0,860 99,821 
o o o 56, 111 o o o o o º' 

o l5'973,91ti o o o 3'803,313 o ----º ____ o· ----º ---- ----º o 17'596 705 
3'809, 159 4'6?9,263 5' 590 ,003 6'481,170 ----

97•:11 112,370 75' 217 ,425 
11'960 110 11' s.:S,702 tl'l.t9 g.,u 10'766 615 17' 677 .ta> .L...!.!1d!Q.J 38'32·1,865 

(12' 701,666) ll' 156,964) 9'992,960 20'759,575 38'.1.37 .235 38'324'865 ··------· 



SOLUCION AL FUUO DE C'AJA DEL CUAITTO AAO 

TERCER AAO DE OPERACION 

( MI LES DE PESOS ) 

DEFICIT PASIVO BANC. PASIVO BANC. IITTERESFS PASIVO BANC. 
MESES MENSUAL SALDO EN CAJA _!.NICIAL TOTAL DEL MES AL 5 \ MENSUAL ACU'nJLllOO 

39'767,824 
AGO (17'681,343) 22'086,481 
SEP ( 97 1 112) 21 1989,369 

OCT (16' 258, 735) 5'730,634 

NOV (10' 207 1 196) 4'476,562 4'476,562 223, 828 41 700,390 

DIC 8' 943, 378 41700,390 (4'242,988) ( 4'242,988) 

ENE 10'638, 212 ( 4' 242,988) (14°881,200) (14'881,200) 

FEB 11' 960, 110 (14' 881,200) (26 1841,310) (26 1 841,310) 

~W! 11 1 545, 702 (26'841,310) (38' 387,012) (38' 387 ,012) 

ABR 11°149,944 (38' 387 ,012) (49' 536,956) ( 49' 536, 956) 
MAY 10°766,615 (49' 536, 956) (60°303,571) (60' 303, 571) 

JUN 17' 677' 660 (60 1 303'571) (77'981,231) (77 1981, 231) 
JUL ( 112, 370) (77' 981,231) (77°868,864) (77 1868,864) 

TOfAL 223,828 

;;; 
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S. 2. ESTADOS FINANCIEROS PRO· FORMA. 

Los Estados Financieros Pro-Forma son los que darán -
una idea aproximada del desarrollo financiero de la empresa du
rante el afio de arranque y sus tres años de operación. 

Las ventas serán cobradas por medio de cartas de eré 
dito a la vista expedidas por los clientes a favor de la empr~ 
sa, por lo que se cobrará aproximadamente a los 30 días. 

El pago a proveedores será o los 15 días; esto es -
por las circunstancias de la industria concentradora de jugo 
de naranja, buscando a la vez un descuento por pronto pago. 

El saldo en caja dentro del balance es el resultado· 
de la solución al flujo de caja del afio correspondiente. 

Dentro del capital encontramos la reserva legal que
deberá ser de acuerdo a las autoridades un mínimo del 20\ so-
bre el capital social. 

Las utilidades de cada ejercicio serán entregadas a
los accionistas a finales del mes siguiente al cierre del eje! 
cicío. 

Los estados financieros pro-forma pueden obscrvarse
en los Cuadros No. 23 "Pérdidas y Ganancias" y Cuadro No. 24 -
"Balances Generales". 



~!!1-~l!. 
~ rJURJR'" oc J'Ol.Oln\'i y r~\"l.\NCJ,\5 AJ, JI 111: JUl.JO llf! CID\ AAJt 

85/8() 8MR1 87/88 88/89 
CONCEPTO _ ,_ _ , _ _, _ -- _ J_ _ , _ _ 4 _ _, _ 

\'L'ITA.5 
VIRrA lU. illNUN111AllJ .!5'53.S,14J Al.lb 51'947 ,547 114.li.S 98'777,730 llb.99 
\WTA fCL AClil rt 380,409 1.ll fl·lll,890 1.04 1'012,J.!1 0.110 
\IENfA ft; l.i\ l'A"iTI~\ !~~~}.ffi lti.61 

~~ª 
14,ll 13'752,l.\9 12.11 

\llNfA.5 llYfAU:'i litO.® ·= lll'Sll,l!liY ·= 
~ 

llM"RA W\AA\l.JA 11'0111,400 .SJ. l9 Hl'94b,SZO .\l.9ú 31'914,432 28.10 
/>L.00 OC OBRA Wi,799 0.4H Z.B,226 O,l7 373,170 O.JZ 
RINfA lt: l~RALiOOI.'i Hil,9fi8 0.52 249,602 0.40 J90,IB O.J.S 
J:.NERGJA t:l.U:'HllCA 93,917 O.JO ICi0,250 O.lb 249,323 0.21 
llllll.GTIBl.I: Z92,89l n,'JI 499,811 0.80 780,005 0.68 
l!Ots\'i PMA IJ. auumw:o 5,138 O.O! 9,249 0.01 14,799 0.01 
fll;lt JH Cll\'1..1."VBWD 1'041,391 J,35 1 '779,519 Z.85 2•1n1,1b9 Z.4S 
ClM'RA !U CAL 1,Z4H f),(10 Z,247 o.no J,594 o.uo 
001.SA.'i l'AH..\ l'A'lll»tl\ 63,121 11.ZO ll.\,ld7 0.18 181,7811 O.lb 

l!l'll.lll,o\ll l'liWIU\ BRlffA 18 1 187,817 7/l.27 39'415,UIO bJ.16 7b'HSS,887 67.09 

C~\'inlS Aff.llNISllt\11\~ 

~IJEUU PU!SON·\J. AINJNJSTRAT l\'O 1J8,7MI 0.45 lZ!,024 0.,16 355,23(1 O.JI 
... ~wnMMllNIU y IU:J1,\RllCI~ 191,490 O.f•l 41Z,.\RB 0,flll h45,9!0 {1.57 
t~\S!Ui Gl'il.HAJ.l~'i Z9,S9h 0.10 (,~, 7l5 ll.10 99,H.!1 O.!llJ 
Sf.ClJlOS 19,.IR.l o.rF JS,Ob9 0.(){1 Sfi,111 o.os 
IHl'Rt\'JS'll~ SH,S60 .U, !.is 0,H 11.00 0.00 

J.!lli'.f.l.!\f!!~ 
OllHi\ Cl\'11. f19,HS ll . .'.l h!l,4l5 0,11 b9,tlS O.Vb 
wv;uJ~\RIA ll,/Ullll lB,542 l!3 .s~! 1.111 3.:"J,54l o.sz JB,54.? 11.lll 
Sl'.liVJL'IO.'i ,\líXJLJ.UU:S !l,OOll O.P~ 11,000 O.O.\ .?l,11011 {l.IJ.? 
/>UUll.IARIO 111: DI ICJNi\ !.,511[1 O.UI !,500 º·ºº .!,51111 O.DO 
up1m 111. lRi\\.">IUKIJ. l:',0011 (l. (l.~ 

17 ·ººº (l,0.1 17,()()0 0.01 

NPRTl~~-1~!! 
1~\'>'lllS 111 m'fl'l m.noo l,OCIO l,IJ(l(l o.un 1,0110 n.oo l,OCHI º·ºº 1:i\SUl'i llL /.\.">l,\J.At:ION Y Slff>JWJ!'illl'I .\!.,SOU o. 111 32,500 o.os J.?,Son IJ.Ol 
l°•·\SHN r!N..\'it:l/Ji:tl 1·1],lt.J7 0.95 IHl,701 0 • .?9 Z.!.l,HZfl 0.10 
---rn1Uli\fi:l'i.JU'ilm A\11 .. "l I~. HllUl.SIU) (]Bl,4112) 17'05·1,.\21 fifl • :'~I Jli'O.U,l.H w.~n 75'11ílll,OOI (lt'.1,0ti 

J~D'1.ll~'ilUS (.Jl~J 7'11!11, 7Rh•~ lB.05 15'913,916 .?S.60 Jl'50J,J<1I l7 .15 
J',\UllCIJ't\l:ILW /ll.: l!fll.m\IJ (10°,) _1'7115,4.l.? ~ .. ~ J'llllJ .l!l J02 7'500 1100 ~ 

!Ll.!J~IJ~\J!.:JI.~1.'!~~I~ f.\11.\,402) 11' ·'~?. J(I] ·'l.05 lll'!SS,904 29.ZS 31J'003,8H ll.71 

¡•¡ MllJ~'> 111 l'l-'llS , .. , 11. HQ'1.ílsn1 IS F'051,Jll . Jlll,40! • 1(1'670,!.119 (.42) • 7'110l ,7Hfl 

N 



Ql\llOO No. Z4 

BAWaS GENEAALFS P~R'~ AL 31 DE JULIO DE CM\ A!lJ 122 
( MI LES DE PESOS ) 

85 / 86 86 / 87 87 / 88 88 / 89 
!\..f.!...!...Y _ 1_ __ z _ _3 _ _ 4_ 

ACl'l\ll CIROIJ.AllJ'E 

CAJA y IWllJS ' ---º 17'5Z1,Z88 39'767 ,824 77'868,864 

17' 5Z1, Z88 39 1 767,824 77'868,864 

ACl'Il'O FIJO 

TERROO 45,000 45,000 45,000 45,000 
EDIFICIO 1 '203,358 1'388,490 1'388,490 11 388,490 
1-\IQUINARIA Y JWiro 3'Z35,419 3' 235,419 3' Z35,419 3'235,419 
SERVlCIQ.5 AUXIJ.JARFS 84,000 Zl0,000 Zl0,000 210,000 
lllB!LIARIO OFICINA o 25,000 25,000 25,000 
EQUIPO DE Th\."5PORIB o 85,000 85,000 85,000 
IJEPRECIAC!OO A~ADA .Lfil.lill Llli.w (1'190,476) (1'623,943) 

4' 244,235 
ACTJ\ll DlfERllD 

4'231,900 31 798,433 3'364,966 

C',ISITT; DE O'lfilJTIK:ION 10,000 10,000 10,000 10,000 
c;l5I1lS DE llfilALACION Y SUPERV, 185,716 235,003 235,003 3Z5,000 
¡\)l)R'f!ZACION Aam.An\ ~ ~ ~ LJ9.!,W 

-12!.lli __lQQ,fil ~ ~ 
Sll>\\ aACTJ\ll 41438,951 22'053,691 43 1833,260 BP467,330 

!..li.!..Y..Q 
PASl\ll CIRC\JLAlml 

Jf.G'UE511JS POR PAr.\R o 7'001,786 15 1973,916 3t'S03,361 
PAR'TICIPACIOlffiS POR PAOO! ---º 1'705,432 ~.1.lli 7'500,800 

8'707,218 19'777,229 39'004, 161 

CAPITAL Ql~"fABLt 

CAPITAL SOCIAJ. FIJO 500,000 500,000 500,000 500 ,000 
CAPITAi. SOCIAJ. VARIABLE 4'322,353 4'882,772 4'88Z, 772 41 882,772 
RFSlíl.TAOO na EJERC. ( 383,40Z) 8'347,103 lB'ZSS,904 36'003,843 
RESERVA LEG\L u o o 417,355 1'076,554 
RF.Stn.T, EJER, ,\NTERIORffi **" ---º ~) ---º ---º 

4'438,951 13. 1 346,473 24 1056,031 42'463, 169 

S\M\ PASOO Y CAPITAL 41438,\'.>51 ZZ'OS:S,691 431 833,260 81'467,3:50 

(') EL SAIJXl RESULTANTE DE LA SOLU:JON AL FLWO Uf, CAJA. 

(") RESERVA LEG\L ES EL 51 SOBRE LA ITTILIJJAD NETA, !«STA LLF.r..IR A ltl 201 
DEL O\PITAL SOCIAL. 

('") EL RESULTAOO DF. EJERCICJQ.5 ANTERIORES, OW® llAY ITTILI!Wl SE ltJE5TRA el 
CERO POR HABER REPAR'TIOO LAS ITTJLllWlES el ESE A't>. 
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5.3. PUNTO DE EQUILIBRIO. 

a) Punto de Equilibrio: 

En el estudio es de suma importancia determinar el v~ 
lumen de producción al que debe trabajar la planta para que sus 
ingresos sean iguales a sus egresos. Al punto donde se interse~ 
tan estas curvas será el punto de equilibrio. 

Para calcular el punto de equilibrio econ6mico de la· 
planta, se partió de las siguientes relaciones: 

en donde: 

I PV ............ (1) 

E CF + CvV ...... (2) 

P = Precio de venta 
V = Volumen de operación 
CF= Costos fijos totales 
Cv+ Costos variables unitarios 
I Ingresos 
E = Egresos 

Como se busca la intersección entre ambas ecuaciones, 
se tiene que: 

Si I = E , entonces 

PV CF + CvV 
PV CvV = CF 
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V {P Cv) CI' 

V CF ......... (3) 
P - Cv 

Ln ecuaci6n número (3) es el volúmcn m1nímo económico 
a producir. 

Tomando los datos del inciso No. 5.2., se obtiene cl
punto de equilibrio para el primer afio de opcraci6n, tomando en 
cuenta el producto y sus derivados. 

Costos y gastos fijos anuales 
Costos variables anuales 
Galones producidos de FCOJ en 
el afio son 4'751,670 
Costo vari,ablc unitario por -
galón: 

Ventas totales anuales 
(del producto y sus derivados) 

Precio unitario por gal6n 
(incluye el beneficio de los 
derivados). 

1,133'496,000 
12,889'875,000 

2,712.704 

31,077 1 692,000 

6, 540. 372 

El volumen mínimo económico a producir el primer afio-
será: 

V ___g:_ 1,133'496,000 
P - Cv 6,540.372 - 2,712.704 
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V• 296,132.26 galones de FCOJ. 

Esta cantidad anual de galones muestra que tendr~ que 
producir 64.097 galones/hora de concentrado para obtener el pun 
to de equilibrio. 

En el Cuadro No. 25 siguiente se muestra gráficamente 
el punto de equilibrio antes mencionado. 
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5.4. EVALUACION Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD. 

Evaluaci6n: 

Para que un proyecto industrial sea satisfactorio, d~ 
be de estar ampliamente justificado desde el punto de vista em-
presarial y social. Es decir, debe tener una rentabilidad atrac
tiva que justifique la canalización de recursos hacia el mismo,
dando a su vez un beneficio a la sociedad. 

A continuaci6n se presentan los criterios y técnicns
de evaluaci6n que se utilizan más frecuentemente para medir el -
costo-beneficio de un estudio de viabilidad industrial. 

1) Indices financieros: 

Estos índices nos muestran la situaci6n financie
ra de la empresa en un momento dado. 

a) Indice de liquidez.- Se determina dividiendo -
el activo circulante entre el pasivo circulan
te y muestra la capacidad que tiene la empresa 
para hacer frente a sus obligaciones a corto -
plazo, es decir, que In Cía. tiene ''x"número de 11!:. 
sos para hacer el pago de cada peso que debe. 
Este índice se muestra en el cuadro No. 26 si
guiente: 



CUADRO No. 26 

INDICES FINANCIEROS 

A ~ 

1 2 

LIQUIDEZ 2.02 

PRUEBA DE ACID0 2.02 
SOLVENCIA 1.53 

o 
~3-

2. 01 
2. 01 
1. 21 

s 
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~4-

1.99 
1.99 
1.08 

b) Prueba de ácido.· Se determina dividiendo el · 
activo de inmediata realizaci6n ( generalmente 

es el activo circulante menos los inventarios) 
entre el pasivo circulante. Este indice es un· 

elemento de juicio que muestra la capacidad de 
pago en efectivo que puede soportar la empre·· 
sa; en este caso es igual al indice de liqui·· 
dez por s6lo tener la cuenta de caja y bancos· 
y no contar con inventarios, cuentas por co··· 
brar, cte. Este indice se muestra en el cuadro 
No. 26. 

e) Solvencia.· Se obtiene dividiendo el capital · 
contable entre el pasivo total. Este muestra · 
hasta que grado la invcrsi6n propia tiene pre· 
ponderancia sobre la inversi6n ajena, es decir, 
hasta que grado la empresa estará sujeta a los 

acreedores. Este índice se muestra en el cua·· 
dro No. 26. 
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2) Indices de rentabilidad: 

n) Rentabilidad sobre el capital contable.- Se o~ 
tiene dividiendo la utilidad neta entre el ca
pital contable. Da el rendimiento anual que se 
está obteniendo en la empresa sobre la inver-
si6n de los propietarios y se expresa en por-
ciento. Este índice se muestra en el cuadro -
No. 27 siguiente. 

b) Rentabilidad sobre ventas.- Se obtiene de divi 
dir la utilidad neta entre el valor de las veg 
tas. Muestra el rendimiento anual que se obti! 
ne del total de las ventas efectuadas. Este í~ 
dice se muestra en el cuadro No. 27. 

e) Rentabilidad sobre la inversión.- Esta se oh-
tiene dividiendo la utilidad neta entre la in
vcrsi6n aportada por los accionistas; muestrn
cn que lapso los inversionistas recuperan su -
capital aportado; se observa en el cuadra Ne 27. 

CUADRO No. 27 

INDICES DR RENTABILIDAD 

R. SOBRF. CAPITAL CONTABLE 
R. SOBRE VENTAS 
R. SOBRE LA INVERSION 

A !< 
_ 1_ _2_ 

o 
o 

62. 54\ 

32. o 5\ 

155.00\ 

o 
_ 3 _ 

75.89\ 

29.ZS\ 
339.00\ 

s 
_4 _ 

84.79\ 

31. 71\ 

668.00\ 



130 

ANALISIS DE SENSIBIL!llAD. 

En el estudio de viabilidad de un proyecto industrial 
es frecuente encontrar que los resultados económicos previsibles 
son dependientes a los valores asignables a las variables de pr~ 
cio de venta, materia prima, rendimientos, pnridndcs, etc. En t! 
les casos, da lugar a que el estudio carezca de flexibilidad ya
que no quedan incluidos los efectos que se derivan de cambios en 
los parámetros y condiciones originalmente consideradas. 

En este estudio se consideran las variables indcpen-
dientes más importantes: el precio de venta del concentrado, el
costo de la tonelada de naranja, el rendimiento del jugo y la P! 
ridad del peso frente al dólar. Todos estos influyen sobre el -
resultado económico en forma directa. !.os costos directos falta!l 
tes, así como los costos fijos, no dejan de ser importantes, só
lo que no influyen en el resultado económico con la misma magni

•tud que los anteriores. 

A las variables independientes se le asignaron los si 
guientes datos: 

a) Precio de venta del concentrado de jugo de naran
ja. 

En el mercado internacional el precio más bajo y

más alto registrado en los diez últimos años es -
de 4.63 y 12.13 dólares por galón de FCOJ 11 65°-· 
brix. Por lo tanto, los valores asignados a 6sta· 
variable empezarán de 4 hasta 18 dólares porga-· 
lón de PCOJ a 65ºbrix. 
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b) El costo de la naranja por tonelada. 

El precio de la naranja en los últimos cuatro 
afias ha tenido movimientos importantes por la 
situaci6n económica del país; el promedio de •· 
venta de la tonelada el afio pasado fue de 20,000 
pesos. Ahora bien, los valores de esta variable 
serán de 40,000 hasta 1'000,000 de pesos por t2 
nelada de naranja. 

c) El rendimiento de jugo en la naranja. 

En el inciso punto No. 3.3. del capitulo Terco· 
ro podemos ver los rendimientos aceptados que -
son: 

RENDIMIENTO 
DE JUGO 

48 

50 

55 

60 

obtenemos 
GALONES FCOJ/TON. 

DE NARANJA 

17.75 
18.49 
20. 31 
22. 19 

Estos mismos rendimientos se utilizaron para el 
análisis de sensibilidad. 

d) Paridad del peso frente al d6lar. 

El mercado de cambios se encuentra en una situ! 
ci6n compleja, dadas las circunstancias econ6mi 
cas del país. Por lo tanto, los valores asigna· 



dos por un dólar serán de: 600, 800, 1,000, 
1,500, 2,000 y 2,500 pesos. 
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Este análisis de sensibilidad está elaborado con el 
fin de dar a conocer la utilidad bruta que se obtiene al proc~ 
sar una tonelada de naranja y obtener galones de concentrado -
a 65ºbrix, sin tomar en cuenta todos los costos directos sino
s6lo y debido a su magnitud el costo de la tonelada de fruta. 

Ahora bien, para ejemplificar el uso de las tablas
del análisis de sensibilidad elaboradas con las cuatro varia-
bles antes mencionadas, a continuación veremos en donde se en
cuentra la utilidad bruta obtenida en los tres años de opera-
ci6n realizados en la sección 5.2 de ésta tésis. 

Primer año de operación: 

Precio de venta de un galón 
de FCOJ a 65° brix: 

Rendimiento del 55\: 

Paridad promedio del peso -
ante el dólar: 

Costo de la tonelada de na· 
ranja: 

6.44 dlls./galón 

20.31 gal. FCOJ/ton. nar. 

760 pesos/dólar 

52, 143 pesos/ton. 

La utilidad bruta obtenida al procesar una tonela
da de naranja y vender el concentrado del jugo en el primer -

año de operaci6n es: 
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(6.44 dlls./gal.) (20.31 gal./ton. nar.) ( 760 pesos/dlls.) -

(52,143 pesos/ton.) • UT. Brutn 

(99,405.26 pesos/ton. nar.) - (52, 143 pesos/ton.) UT. Bruta 

utilidad bruta• 47,262.26 pesos/ton. de naranja. 

Segundo año de operación: 

Precio de venta de un gal6n 
de FCOJ a 65° brix: 

Rendimiento del 55\: 

Paridad promedio del peso -
ante el dólar: 

Costo de la tonelada de na
ranja: 

Utilidad bruta: 

Tercer año de operación: 

Precio de venta de un galón 
de FCOJ a 65° brix: 

Rendimiento del 55\ 

7.89 dlls./gal. 

20.31 gal. FCOJ/ton. nar. 

1,308 pesos/dlls. 

93,857 pesos/ton. 

115,744.63 pesos/ton. nar. 

9.47 dlls./gal. 

20.31 gal. FCOJ/ton. nar. 



Paridad promedio del peso -
ante el dólar: 

Costo de la tonelada de na
ranja: 

Utilidad bruta: 
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2 ,052 pesos/dll. 

150,171 pesos/ton. 

244,501.85 pesos/ton. nar. 

Las tablas del análisis de sensibilidad se muestran 
a continuación en el cuadro No. 26. 



CUADRO HUKERO 26 

UTILIOl.D BRUTA 

P!llll"IENTO 181 17,75 ¡.;.¡_(IE\ftru/ ICIO. llllWil.ll 
PIRll'IJ fW'[nlO lll WJ 600,~) f'[rol P!ll lll llllJR 

KltlO l'!ll I Ff{CIO lll G/llll lt ftru, 1 11.UJ'l:S l 
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!111, !WI, 1 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 16 11 11 
"'""""l""""""'"'"'"~"""'""""""""'"'u••~•m•m•n•m"'"'"'""""'~~•unn-..,n 

1 
40,ooo 1 2600 JJ?jO moo 34550 moo ,_ u~oo 77150 87800 99~50 109100 119750 1»100 141050 151700 
l/J,(fJJ 1 ·17400 ·1750 3900 145)) 252('1 ?!8:IQ 46500 57150 67800 71450 89100 '19750 110100 121050 131700 
00,000 1 ·37400 ·16150 ·16100 ·5450 5200 111!'.>0 2~(1') 37150 47800 S'.50 69100 79750 ~00 101050 111700 

100,000 1 ·57400 ·46750 ·36100 ·25450 ·14800 ~150 6500 17150 279:1) )1450 49100 59750 70100 81050 91700 
120,000 1 ·17400 ·6'750 ·56100 ·45450 ·34800 ·24150 ·lllOO ·2850 7il)J 18150 29100 39150 5-0400 6105(\ 71700 
150,000 H07400 -'16750 ·116100 ·15450 -64900 ·54150 ·4J500 ·mlO ·moG ·11550 ·900 9750 20400 31050 41700 
200,000 H51400 ·146J'lo'.' ·136100 ·ll54IO ·111900 ·IM150 ·m:i.l ·~ ·72200 ·61550 ·50900 ·40250 ·29600 ·18950 ·lnOO 
250,000 1·207400 ·191750 ·1116100 ·};5450 ·lt\300 ·114150 ·14J500 ·lmlO ·}222QO ·111550 ·100"00 ·9'1250 ·791/lJ ·68950 ·56300 
X'),000 1-2574?0 ·246750 ·2311~) ·22541<' ·114800 ·204150 ·193500 ·182850 ·172200 ·111550 ·150'lllll ·140250 ·129600 ·118950 -1~ 
400,000 1·357400 ·346750 ·336100 ·325450 ·314800 ·))4150 ·29ll00 ·182850 ·272200 ·161550 ·150900 .¡40250 ·'!::11/lJ ·218950 ·208300 
500,000 H57400 ·446750 ·436100 ·425450 ·414900 ·IM150 ·:r>m) ·382ll50 ·3722W ·361550 -:r.moo ·340250 ·329600 ·318950 ·300300 

1,000,000 1-957400 ·941750 -936100 -'125450 ·•14800 ·9'14150 -f!J500 ·ll:m'.1) ·872200 -t61550 ~ -640250 -m600 -1118950 -

Sil.O llll.INE D. rosto DlllCTO OC lA IWJJU\ • 

UTILIDAD BRUT! 

IDDl"IOOO 41!1 17, 75 Gli06 Ftru / f(IO, ll WJA.11 
PMllMllfll(l(lllDlll WJ800,00 PErolP!lllllllllJR 

PllCIDP!lll PllCIOllllW.IJIOCFtru.llWffll 
Tl»I, !WI, 1 4 5 6 l 1 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
........... 1 ........................ ,,. ............ ,., .... .., ..................................................................... .. 

1 
40,000 1 lllM 31000 45200 5941v 73@ 870C'l 102000 116200 130400 1411-00 158300 173000 IB7200 201!00 215600 
60,000 I ·3200 11000 25200 39400 53600 67800 82000 96200 llMOO 124600 133800 I~ 167200 IBllOO 195600 
00,000 1 ·23200 -'1000 5200 19400 33/m 47llOll 62000 76200 ~ 104600 118800 llJOOO 14ll00 161400 175100 

100,0001·43200 ·29000 ·14000 -600 13600 27000 4:-000 56200 70400 84600 98000 11))00 127200 111400 l:illOO 
120,000 1 -63200 ·49000 ·l4800 ·NIOO ·6400 J800 22000 36200 50400 64600 78lllO ml(I 107200 121400 IJ5600 
150,000 I -93200 ·79000 -64800 ·506?0 ·36400 ·22200 ·9000 6..W 20400 34600 48800 6))00 7ll00 91400 105600 
200,000 1-143200 ·129000 ·114800 ·100600 -116400 ·72200 -'HlW ~3800 ·29600 ·154(0 ·1200 1))00 27200 41400 :i5600 
250,000 H?llOO ·179000 ·114800 ·15060l ·Jll400 ·122200 ·IW))I) -9Jm ·79600 ~5400 ·51200 ·37000 ·22800 -il600 5600 
m,OOOl·243200·2l'000·214800·200600·1116400·l72200·159000·113800·121600·11Y.OO·IOl200·87000·72'l'0-56600 ·44400 
400,000 1·343200 ·ll?OOO ·JlllOO ·300600 ·2116400 ·272200 ·1".0000 ·243800 ·71!1600 ·215400 ·201200 ·187000 ·172900 ·1511600 ·141400 
500,000 H43200 ·419000 414al0 ·400ll1J ·366100 ·mm ·359000 -maoo ·7.!'1600 ·315400 -:1J1200 ·lll7000 -21:«>:> ·256600 ·244100 

1,000,000 1-m:oo -'lm!l -'lllOOll ·?00600 ·11116400 -e12200 -859000 -843800 -629600 .¡¡15400 -001200 ·787000 ·n:«>:i -~ ·144400 

Sil.O ll(llNE El tnSIO Dll«TO ll lA IWWlll • 



MCTOl'IJI 1 
TCll. !Wl. 1 

1 

U TI L 1 O' D BRUTA 

POOl"IE!ITO l;1 17, 7'l ú'l!MS FCOJ : l(ll, OC K'i.'IMI 
PIRlll/D f1'(l[OIQ OC\ 1!0 l.~ 1'lS1.Y, flli UI llClll~ 

MCIO In r.11.GI OC froJ, t [l)JftS 1 
1 5 6 7 B 10 11 11 ll 

13h 

11 16 17 18 

40,ooo 1 11000 18753 6ó5llO 14250 1020011 11175:) lll"JJO 1~ mm 1w7'l<'I 200500 111JSO mc«> 2611'!V 21i:-.xi 
60,000 1 llWJ :l!753 l6IOO 6'250 9lOOO 9'1753 llllo» l?lllll 15X(JO 170¡¡.) l~-00 lOó25(I 11Vhl 211753 l'l\1500 
80,000 1 -9l00 B1l0 2ó500 11250 6.."«X' 797l0 ll"JJO ll:illO lll® 15117'5<'1 1!6l(>O 166.'511 201(((1 2217l0 :?115llO 

100,0'll 1 -moo -11250 6lOO 21250 1:w1 517511 1i:m 9'150 11lWl l'.lll'lO 143500 1u..'5ll mooo :01m 21mi 
120,000 1 ·l!QOO ·11250 ·13500 1254 '-'® '1);':1) 57500 7'52511 •x-xi ll01l0 lm.>J 1162511 16'000 111750 19'1500 
150,0'll 1 ·7'1<th ·61250 -13500 ·llm ·f!hl rnl> 21500 1:;iio 63000 eo750 9\l500 ll62l4 114000 1117''1 161-m 
200,Co'J) l-IT~<O ·111250 ·mlJ ·757511 ·58000 ·40'!'/J -l~ ·lllO ¡;~ '.ll750 1115\\l 661l0 14Wl 101750 ll!:oOO 
250,000 1-11!Wl -1612l4 -ul'.i!l -12'l753 ·1'.<Yhl -!Q250 -1!'&! -~llO -mm -1m:i -1100 11250 mm 111l0 6\1500 
300,000 l-22!QOO ·211250 ·l'l'.00 ·1757511 ·I~ ·1402'Jl ·122".llll •IMl'Jl -1170CO ·69250 ·511M ·1ll'Jl ·16000 ll'Jl 1\1500 
400,000 l·mooll ·111250 ·291IOO ·2757511 ·2'liml ·240'!'/J ·mlOO ·2047':1) ·117000 ·169ll0 ·111'.>00 ·tl'Jl'l) ·116(>)) ·?Sl'lO -~ 
500,~ H2SOOO -4l\i"j0 -39~ ·375~ -~')'.) -34~ ·327.·Xl -3N750 -2970/XI -m?A -2'::·1~.,¡ ·231~ ·216000 -l~ ·tOOS.C(! 

1,000,000 1-mooo ·911250 -mm -6757511 -853':<-0 -840'!'/J -si:m ·ernlo:l -787000 -m'!'JJ -7115")) -m1511 -716000 -oimo ·6/XllOO 

SllO 11(\.Ult El OOSTO DIR!:CTO OC l~ •"P/14.11 , 

UTILIDAD BRUTA 

wml"IEJITO lit 17.l'l tillMS FCOJ / TCJI, oc IWWll4 

MCIO f'IJI 1 
TCJI. H!R, T 

1 

PARllWl ll!IKOIO lll Mil l,:<X> PllllS ro< \JI lnJ.Nl 

f'((llO In GN.IJI OC froJ, 1 OCl'R!:l I 
1 5 6 1 e 10 11 12 ll 15 16 17 18 

40,C(I) l 66$00 91125 UH~ l4t375 l7Jl»J t9't6~ 226250 ¡i'S:.'87'5 27'fS«I ))6125 33.?1!-0 ~S~J7~ 3UOCll) 41262'l 439;'51) 
60,IYA 1 l6IOO 7ll2'l 11750 12637'5 1)3000 17?62'l l'l<250 nnl'l l'l!IOO :l!llll 312750 1m15 l66ro:l moll ll'll'J 
80,ooo T 26l00 5ll2'l nl'IO 106375 1:nc«1 1516:'1 IM'!'JJ 21207'5 w~xi 2Ml2'l :!'11'511 119lr.; ~!000 112¡.~ 399l'Jl 

100,000 T 6lOO 1lll5 197511 863JS 113000 1m2'l 166:!l0 1!:?117' 21w 21112'l 21ml mm 3UOOll = ll'ml 
120,000 T ·IJIOO llll'l J'll')) 66315 93000 1116."l 1!6250 112\lil l'rnOO ll612'l l'llllO 271375 ~ 33262'l 35ffll 
150,ooo 1 -lllOO ·Wl75 mo 36375 "1YJ-O e16;s 116'!'/J 1121115 169l00 196125 Z21llO 2im1 21"-"'.'l 1l2625 l292'lll 
200,000 1 ·9JIOO -Wl;5 ·40l"A ·1362'l 13® 396."l 66.."511 9:l!JS 119500 llóll'l 1711!-l 19'1J75 22!.c-0-0 2526l5 21'12'Jl 
250,0'~ Ml!IOO ·11687'5 ·!Qllll ·636'5 ·37WJ ·10375 162511 42975 69100 !612'l 1227l0 119375 llwth 1016.~ 1292'lll 
300,000 1-lt.Wl ·IW!l'l ·140l50 ·1136'5 ·87® ·60ll'l ·13ll0 ·7125 19l00 lól<'l 72150 mr.; 116(<0 15,0:S 17?11(> 
I00,000 1·29J5llO ·2Wl75 -210;50 ·213625 ·117(!'.ll ·160ll'l ·1137511 ·1071'5 ·80500 ·5l!JS ·27:'!l ·6l5 iVHJ 5i62'l 1'11"íl 
m.ooo 1-msco -'.l66SJS .310250 -11362'l -2\l10C>l -211J1JS -mllO -20112'l -180500 ·l'Sll!JS -121?"A -1006:-1 -1WA -1m -2015(1 

1.000.000 ,_ -666875 -1140l511 -11136l5 ·787000 ·76037'5 ·71lll0 ·70712') ·f.BOIOO ·6S)l)5 ·6272'lll -I0062'l ·111000 ·51737S ~:OllO 

Sii.O IHCWlt El COSTO DllnTO OC ll WIWIJI. , 
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UTILIDAD BRUT! 

lll«llKIOOU 181 17, 7'l l>'l.IKS FroJ 1 Hll. ll HllWll! 
PllllMll FroEDID lll. AIO 2,00i' l't:SOS Pll! lll lnl./ll 

MCIDl\l!I PfECIDIU!W.OlllfroJ, tlll.fl'[SI 
Hll. ltlJI. 1 1 1 6 7 8 f 10 11 12 13 11 " 16 17 18 
UUUmul .. n•UUU•mHUO•G•U"""'""""'""""''-'"""HUUUUnU•U=U•UU•GU•UU,,UOU•U~ .... U 

1 
I0,00') 1 102(IO(I 137'¡00 113000 l(e;)O 21\000 27'!-.VJ 311<'(0 -nr~VJ = 121500 157000 19:.'5((' l.'!'@ 56ml 59900() 
60,ooo 1 8lOOll 117500 153000 1Sll00 mooo 2'.iW moro mm 366000 1111500 131000 1111<VJ ~ 513500 57'000 
so,ooo 1 1.VJOO ir.«> 11:).W 1l!Wl 2').((00 mm 2i:.ooo 310000 31600! :ie11<VJ 111000 152'i00 400000 1rm> 559000 

100,V!l 1 IMI 77500 llJOOO l<alOO 18!000 2195';? ~ m500 32lOOll 361500 3'17000 132500 468000 50J500 5J900I 
120,0C<\ 1 22C«1 5''..tº m-. 1l8500 16\00) 1moo mioo 21tfA> x.iooo 311500 mooo 112'i00 100000 183500 11rooo 
150,00') 1 ·8000 2rol 63000 IW!O tllOOO 16')51~ 'i!fi>YJ 240500 276000 311500 ~7000 3l!2'iOO 118000 llJ500 ll!9000 
200.0C~ l ·50000 ·!l'm 13000 ~ 81000 11950e IY.•lOO 190000 226000 26l:IOll 2970C<' 332500 368000 IO:l!OO 13'\'<lll 
:S0,000 HOl!OOO ·77500 ·37000 ·l:IOll 34000 69500 100000 1!0500 116000 211:i00 217000 282500 3lll000 35MI lB'IOOO 
JOO,ooo l-150000 -1nsoo ·87000 -'11500 -16000 """"° ~ 90000 126000 161500 mooo msoo ;¡;eooo )33S(I\) mioo 
I00,000 l·llOOOO ·222\(1) ·18700() ·111500 ·llW ·80500 ·15000 ·W 26000 61500 97000 l:mtlO 168000 mlOll m>OO 
500,000 l·Jl8(!00 ·322500 ·287000 ·2515'.VJ ·2HOOO ·180500 ·ll~lOO ·IW-«> ·7!000 -38500 ·3000 31500 60000 10)500 139000 

1,000,000 l-6lOO<lll ·822500 ·187000 ·m500 ·716000 ·!&lSOO ·615000 -óOlm ·17!000 ·:OOSOO ·Sol:llOO ·16rol ·lllOOO ·3!6500 ·361000 

SO.O llll.Ult D. CQSlD Dl~ClO ll LA 11/l'JllJI. , 

UllllDAD BRUTA 

llJlllKIOllD l8I 11, 7'l !W.IHO FroJ 1 1(11. ll ~'IWUI 
PllllMI> lltMDIO lll. AIO 2, 500 l't:SOS P<Jl lll lll.l.Nl 

KECID FU! l 11\tt!D lll. llltlJt ll f(OJ, 1 IU.N'!S 1 
100, JM, l 1 5 6 1 8 9 10 11 12 13 11 15 16 11 IB 
"""""*"""""m"""'"'""'"°'"'"'"''"'""~""'"'""""""'""""'"'"""muu•mmnmHm"• 

l 
10,000 l 137500 IB187'l 226250 270625 315000 35917'l 1113750 118125 l!lSOO 531171 181250 621625 670000 !11371 7187l0 
60,000 1 llrol 161871 l'Jó:SO 250625 l9lOOO 33!371 3llmO 128125 177500 116871 161ll0 605625 650000 691175 7311151l 
B0,000 l 97".«l 111871 116250 mili 27lt«I 319171 363710 !0012'.i 11:'500 19637'l 511150 5™2'.i 6JOOOD 671371 Jl87'l0 

100.0001 1roi 121m 166ZIO 21062'.i 15'!000 mm 313750 311112'.i 1:moo 176871 5llll0 56$dll 610000 114375 6967'l0 
120.000 1 llltO IDl87'l 116:!50 19062'.i mm V9315 m750 36812'.i 112\00 416875 501250 'l456."'l mooo 631371 6787l0 
150,M 1 21100 7187'l 116150 1606~ 205000 219171 mllll rn125 3l!lSOO 126871 171150 1116ZI 560000 611371 648750 
200,000 1 ·IW 21e75 u:iso 1106Z1 1s-.,ooo 1m11 ml'lD 2001~ 3l2SOO mm 1212";) 16562'.i 110000 ~371 199750 
2'.iO,ooo 1 -72500 ·281?.i 16150 !Cl!25 1tmll 119371 193711l n.m1 mioo mm 371150 1156ZI l60000 ~375 '487l0 
3(>),000 1-122500 ·7812'.i -33750 10625 mo m71 llll'lO 10012'.i m'JOO 21687'l 321150 3656."'l 110000 1:.1171 496750 
I00,000 1·222500 ·17BIZI ·113750 .q¡J/5 ·15000 ·62'.i 13750 BBIZI 13ZIOO 116815 221250 265625 31()'h) 354371 3967l0 
5'10,000 1·322'>l0 ·V81?.i ·2311'l0 ·1!19371 ·llll'OO ·1006."'l ~:!50 ·11871 32500 16B71 121250 16562'.i 21()'h) 211371 2987'l0 

1,000,000 1-82~ ·77BIZI ·7337'l0 -681371 ·ll5000 ·600625 ·516:".ll ·111171 ·16rol -423125 ·3797'l0 ·331375 -290000 ·211625 ·201250 

SllD lllltllt D. COITO Oll(t!D tE l• 11/IWIJI. , 



UTILIDAD BRUTA 

~i.I0005iil 18,49 Gl<.(IESfroJ/lf.11.[(JW\llU\ 
PIRIDI] fRCl{DIO IE.110 !i.~.oo f{% f(r, ~11mAA 

i'!(tlO Pll! l 11'1CIO In Gl<~I [( froJ, 1 OClN'!S l 

l 3S 

1111. llli<. l 4 1 6 1 8 ' 10 11 12 1i 11 11 16 11 1s 
sinn1aan-:Js~nn1uusza1suu'n•1:=run1u::1t ... tit:••n1:1•us11u1nu:1a=::sun=u~•=••iu1:1n1ur-1t1;'tus:u1un 

l 
10,000 1 4!16 11110 2!5/A 376lll 1m2 11-316 7091i ll10>1 9lll8 IO!lll 111316 126110 IJJ:-01 119598 1196'1 
60,000 1 ·11621 ·15'.n 6561 171.SS 18712 il'JI! \09\0 6l031 131l8 21221 ~16 106410 llJ'l04 ll919i 139!91 
BO,COO t -JStH -24530 -134'20 -z34:i 87~~ 1~46 Xl°14) 4:!031 53129 6~222 ~JU 86410 9r,,o4 lt'.!i'IS 11969~ 

100,® 1 -~• -••m -nrn -rr.m -1ma -15-4 10940 ~?~ nt:-a Hm 55316 66410 7r.<i4 ~?a rrwn. 
llO,® 1 ·i:.121 ·OllJV ·131ló ·lll12 -31218 -lOlll ·9000 20>1 13128 2'121 31316 11110 lr,;M 6(698 796'2 
150,000 HOlóll ·111~ -63136 ·72312 -<1218 ·!'-111 ·l'IOOl ·lnl6 ·16372 ·1778 1316 16110 2J'l01 ~ 1•69'1 
lW,000 HW.21 ·IHl~l ·13"3& -122>12 ·111218 ·100111 ·l!'h~ -77966 ·W312 -l'l77a -m11 -3311v ·22116 ·11\n ·300 
llO,t<» Hol621 ·191530 ·183136 -1m42 ·161218 -150111 ·11?060 ·121966 ·116372 -1r.~11a ·91•81 ·83190 ·72196 ·611-02 -l'l300 
300,00) l·m24 -2411~ -233436 .zzm¡ -2llll8 ·200111 -lamo ·177966 ·166872 -lll77S -1"684 ·133590 ·IZ2196 -111\02 ·IOOlll! 
ioo,00> 1-m621 ·m530 -m436 -:mm ·111211 -:m111 -299060 -277966 ·266872 -~ms -211'31 ·m>90 -mm -211.i2 ·200lll! 
500.t<» H~I -m1~ -13"36 -422342 ·41121a ·100111 -lm!O ·377966 ·3Wl12 -315118 ->11681 -333190 -mm -111m -JOO.-oo 

1,000,000 1-~21 ·m530 -933136 -mm ·911218 -9'))111 ·ila906il -sm66 -a.<.w: -311m ~11'31 .333190 -~196 -s11w2 ·tm»l 

SQO llUUl[ EL OOSIO OIRECIO [( IA 11/fJJ!JA • 

UTILIDAD BRUTA 

RDml"IOOO 5iil 18,19 GH.(IESfroJ 11111. !l JW\lllJI 
PAAIOOI f'R(l[lllO In AW WJ0,00 1'[$1) P11! lll 11).Lljl 

PREClOPll!I 
Ttil. MM. 1 

Pl'!CIO!lLGH.lll!lfroJ,IDl.ll'!SI 
4 j 6 7 8 9 

l 
40,00> 1 19163 33960 4e752 13111 78336 93128 
60,00) l .¡J2 13960 :tl~2 13111 58ll6 73128 
BO,C':ll 1 ·l<ml ·6010 8~2 13511 38336 53128 

100,00> l ·40e32 -2dC40 ·11218 3114 18J36 33128 
120,0001~ ·46010 -31218 ·16416 -1664 13128 
150,00) l ·90032 -76040 ·61218 ·46116 ·316'1 ·16Sn 

10 11 

107920 122712 
amo 102712 
67920 82712 
47920 62712 
2mo •m2 
-lilOO 1im 

.-00,00> Hl'JB32 -126040 ·111218 -96416 -81664 ·16972 ·12001 -37100 

12 13 

13J'l01 llll96 
llJ'lOI 13229' 
9J'lOI 112216 
7J'lOI 912'16 
115(~ 912'16 
2~1 12296 

·22116 -7704 
llO,ooo t-190812 ·176040 ·161218 -11i111 -111661 -116Sn -102000 ~12'38 ·121'16 -17701 
300,000 1·21'JB32 -22dC40 -211218 ·196116 ·1816b4 ·166872 -11."000 ·131lSll -122196 ·107701 

11 11 16 11 18 

167008 181000 196672 211164 226256 
111oea 16lllOO 176672 191464 206256 
121oea 111830 116672 1714'1186216 
IOIOIJi 121800 136672 1514'1 1661':>1 
s1ooa 101800 11un 131164 11!:?'.6 
5703! 11seo 86612 101461 116256 
7Wl 21000 36672 11161 662'.6 

-42'H2 ·'612'l ·13329 111.4 16256 
-m12 -78120 ·63328 ·11136 ·33714 

400,000 l-34'1ell -326040 -11121a ·2'16116 ·181661 ·266872 ·lll® ·231lSll -mi!& -20no1 -1m12 -11112'l -1rn=s ·llSlló -133111 
500,t<» 1-410832 ·4l60IO -411219 -396116 -361664 ·3Wl72 -ll."000 -337288 ·322196 ·:l07704 -2nm ·278120 ·loma -2111:>< ·23lll4 

1,000,00> l-91-0e32 -926040 ·911218 ·891116 ·001661 ·866871 -11mi -631lSll -mm -eo1101 -1m12 -na1:00 -1.ma -718536 -mm 

Sil.O ll(l.IM EL Ol\10 DIRrtlO !l LA -.., • 
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l\llllDAD BRUTA 

JIDOIKIEl<IO 5'lt 18,0 G.'UIEI rlllJ 1 T(I(. II IW'Nlllo 
FAAIMD FroCOIO In WJ 1,000 1'1:SOS f{l1 l" tul.JI< 

PllCIOf{lll llUIO 1ll Gll.111 1I f(OJ, 1 lnlKI l 
101, ~·R. 1 1 1 6 7 8 9 10 11 ll ll 11 11 16 17 18 
""'ª'"'l'"'""''"'""'""""'"'""'""''-"="''"'""'""''""'""=~ .............. .u ........................ 

1 
10,000 1 33'160 121l0 70910 8'13Q 107~1 mm 1119\\) 16.® 181800 200370 218W 237350 11$1-0 mrn mm 
llJ,'1111 13960 llllO 50940 !913Q amo 106110 mm 113390 16133Q 1&mo 1!0060 ?17350 mio 211l30 mm 
00,()0) 1 ·llJIO 121l0 X'/40 lllJO 61920 86110 104900 1233'1() 111880 l!l\370 178860 1973l0 211810 134)3(\ 21..'920 

100,0001-lllJIO ·lllO 10940 291)) 47920 66410 84900 1033'10 121r.3:l 140370 15Cll60 1nll0 191840 mrn = 120,()0)1-46040 ·271!'13 -- 913Q 21m 4>110 61900 83l90 IOIBEO IM70 138860 117350 17'l6IO mrn 212820 
ll0,0001·7llJIO ·llllO ·l!W ·20570 ·2000 16110 31900 53390 rnm 9QJ70 108860 127350 111840 161330 llk'BlO 
:M,0001-126040·107'~') -ll'Xl60 ·7!1570 ·12000 -331'0 ·11100 33'10 211130 10370 58860 77350 956~0 lllW l:r.820 
250,0001·1711J40 ·117ll0 ·ll!W ·120570 ·102000 ~90 -61100 ·16610 ·:'8110 ·9630 8ll60 27350 llllO 61330 1k'8lO 
300,00l 1·226040 ·lOlllO ·lll'Xl60 ·170l70 ·112000 ·133590 -111100 ·96610 ·78120 ·59630 ·11140 ·226l0 ·llllJ 1133'l 3lm 
400,000 1·326040 ·3Qrnil ·299060 ·270570 ·212000 ·2335'0 ·211100 ·196610 ·178120 ·1196X) ·111140 ·lllólO ·104160 ·8:1670 ·'7180 
:I00,000 l-12llJIO ·4075l0 ·389060 ·37(!i70 ·312000 ·33l590 ·315100 ·296610 ·278120 ·219630 ·211110 ·2226l0 ·204160 ·1115670 ·167180 

1,000,000 1-1211J10 "'°m -!l8906IJ -m110 -lll~m ~90 ~11100 ·796610 -rn1:-o -11mo -111140 -1226l0 ·704160 ·61l5670 -667180 

SU.O IPIJ.~11: El o:JSTO DlllCTO II LI ~ , 

PllCIOf{lll 
llJt, 11111. 1 

UTILIDAD BRUJA 

llOOIKIEl<IO lOt 18.'9 C'J<.(1(1 FCOJ I llJI, II -~ 
P/IUMD l'llUt:OIO IIL MO 1,500 f[SOS l'(fl llt tuLAA 

PllCIO 111. r.1<.IJI II fOOJ, 1 1n1Kl 1 
1 1 6 7 8 9 10 11 12 ll 11 11 11 17 11 

..-u1unal•auasu11r.nu.1u1n:mrsuu111~sa111•11111snn1nrn:aan-1s:n<&::11n-11n .. 11111•u111•SU:1~u•asaH1•11u1s11 

1 
I0,0001 71l'll0 9S671 126110 114111 181880 209111 WllO ~6~ = =~3760ll 403760 431191 4l!230 
60,0001 50940 7B671 10!110 134111 161880 189611 2173IO 24l0il5 27l820 ~32Gm356021 31l3760 41119'.1 439230 
80,000 1 :mi-O 18671 86110 111111 111800 169611 197~-0 22I06l lll!:'O ~ :ioem 336021 363760 391191 419230 

100,0001 10940 38671 66110 911\l rneeo 119611 1773l0 "l<HR> = lo=288l'I0316021 313760 371'91 m2J0 

11',0001 -- 18671 46110 74115 101800 12'611 157350 185005 21l820 21:is:l:l 268l'IO 2'160ll m760 351191 379230 
150,0001-l!W ·11321 11•10 11111 71800 99611 127350 lll0il5 IO!lO 210l51 ¡)l290 266021 m160 321191 319230 
l\\),0001- ·61321 -ll590 -l855 21800 49615 77350 l!ISOll5 13mo 160555 186290 2160ll 2437IO 271191 m2JO 
21CJ,OOO l·lm!O ·111321 ~1590 ·= -291:'0 ·361 273IO llOO:I a= 11!1555 llll!O 166021 193760 221191 219230 
300,000 Hll!Q60 ·16132'5 ·133190 ·105e5'j -mlO ·IOll'l ·llllO lOó"j J:.'lllll 60555 88290 11602'5 113760 171191199230 
IOO,OOOl·l99060·261321·ll3590·'°5851·1781:'0·1l0385·1!?6l0-91911·67180·39141·11710 lllJ21 13760 71191 99230 
500,ooo 1·389060 ·361321·ll3190 ·XllB"..S-210120 ·=·mllO ·191915 ·167180 ·13914l·llmo -81171 -16240 -2'J5!15 -no 

1,000,000 1 339060 -861321 -333590 ·OO"M ·778120 ·150361 ·nlllO -691915 ·667180 ·639'41 ·611710 ·183971 ·116110 ·l..'lll05 ·500170 

su.o lllllM n WllO 011mo 1E LI IVIWUI • 



140 

1111 l I O•'· D BR U 1 ! 

f.{l(IJl'\IEtilO S<lt l~. I~ ü.'iClE.S 1 •:QJ i 1(tl. tE !l"PNU~ 
PIJ'l[JIJ) Fl'(l{OIO OCl uo vm F{<¡)S l\li ... 00.l/R 

l'!fCID 1'(11 1 PlltlO OO. GllOl ll FCOJ. 1 ro.~\ 1 
1(11. IWI, 1 1 5 6 7 8 9 10 11 11 13 11 15 11 17 I~ 
sus1~1l1:uu-:u1t:1:a1u11:uuiuuu:uu:S":'Su:1~1~:::u:~•=••111un-;u11:u11••:=u:nu1uuu:u.:n1u:1snrnrn11.:1 

1 
I0,®110791<> 111900 16100) lll'W m4\l 7'28'2V ~"(\ J.X790 403160 ll0710 mm 51\700 5Sl600 IOC«O 6~0 
60,W> 1 61':0 124900 1rnm l!SW 2~'!) 27:'9:iil 1<;"$;.l 31!nl :mu~ U0710 mno 171M 531630 568ó6'l óif.<IO 
00.000 1 61920 IM~' 111600 llllll60 "58W ~.:i~ ~ '3:l700 l63Wl 40014~ U7720 111)00 511630 518'6<> 585610 

100,000 1 17920 819(~ lllW 1= 1~c..a40 m:-o 2691>'.>l })6700 '")760 300710 un:'O 4547004116.'.))5:'3660~40 
120,000 t 27'?ZG 64'00 1~1600 IJOOl<I \™4(1 21~21'.1 21'K(~ ZW&J 3~J7)0 360740 39772<l rn100 471600 51.~ 545640 
150,000 1 -2\100 )1900 71300 100$60 111810 1g:e:o 2191>'.>l ~71') ::m60 )))710 3617:0 1('1700 111630 179UO 511640 
2\10,ooo 1 -12® -moo 21300 586M 95...~~ 13:.-3~ l6'9C<l ~)67t'J 2'37l0 m11-0 mm ~1c..:1 :m¿oo 4.:"UJ~ ~~,,:, 

250,000 1-102000 -65100 -261:0 Bll60 4~40 8:.'a:o llml 1167;!) mno 2)J740 :m:o '.lll700 lU630 3)8660 111640 
)J(),000 1-15200Hl5l00 -76120 -111!0 ·1160 'l:'92Q 61i->l ll'ólt'J trnt-~ 100140 211720 ;i".i4~00 291f.BCI 31U!Q l6lól0 
400,VA l·ZSXIOO ·21Wi0 ·178120 ·\41141l ·IN160 ·67l'n ·))200 671') 13760 007!0 11712Q 1~47(i() t'fl63:l 1'3UO l6lóli 
503,000 1-352000 -315100 ·278120 -llllli -201160 -161100 -1))200 ·9322'l -162!0 -19260 l772'l 5Hoo 91630 12WO 165'40 

1,000,<lOO 1-S"S:i-m -e15100 -nst~ -rnno -7W60 -u1100 -Or.!'XI -s~mo -sr~~4o -519:60 -4moo -nSJOO -4%1~ -371340 -334360 

&l.D lli'.lUlt El OOSTD DllfüD OC LA WPNIJA , 

PllCIOPll!I 
TOl, !Wl. 1 

l 

V l l LID! O 8 R U l ! 

RDIDl"IOOO 5')t li.19 (Jl.(0($ FCOJ / lCll. ll IW\HI .• 
FMICl'D llnUIO lll Wl 2,~..:> f'F% Ptl\ ll< IXllll' 

f'F(CIO \E. tJl.Cll OC f(OJ, l IXl!ll\ l 
4 ~ 6 1 B 9 10 11 12 13 11 11 16 17 18 

io.ooo 1 111900 191ll5 231350 = mooo 3160'..'5 12mo 168171 111100 5ó0925 607150 653371 69'1® mm i= 
60,0001121900 l71ll5 217350 263Sll ))'!00() 3560;'5 I022SO 118115 •"700 540911 ~-'1150 633315 679® 7256l'l 77lif.'l 
00,® 1 101900 151ll5 197350 213515 26"WO 3*l5 382."SO •:.V.15 171100 5l(,9l5 167150 613315 659600 JrtRS 71l<M 

100,000 1 81900 llllll 111350 223171 l699'.ll 316015 l622l<l 400115 151100 = 517150 5!3l15 ~600 = 7'llVSO 
120,00<> 1 <-1900 111115 11nso 203571 mm 2'6025 311l50 ~rn 131700 ia..w.; 5n150 573371 619® 665ell 7120'..:> 
150,000 1 31900 81115 l27l".ll 173571 "99'.ll 266015 31mi 353171 iom~ l:Y-925 1mso 5m71 ~® i= ~ 
200,000 1 -15100 31125 711'.il l23S75 Wf):IO 21&0ZS 26mJ n.41'5 ~000 tc(1:.~ "71~ 49)375 531600 ~~:.'5 t.P'fJl 
250,ooo 1 ~100 -18871 21l"il 73575 11iM 166011 21m1 2'.llm '.ll'700 'l"lfft'> 3'17150 mm 191100 1= SSl'M 
300,000 1-111100 "'8871 ·22650 23571 69000 116025 162250 200471 251100 300925 317150 3'13)15 13'1600 '"5el5 1320'..0 
400,000 1-:i1100 ·168875 -ir.oso -ii•25 ·'.lllOO 160'..'5 ;mi 100171 1111(1) = 211150 mm ll'!OO mm 131(6) 
500,000 1-315100 -268871 ·221653 ·176'l5 ·IJ<)lOO ·83'171 -37150 8\15 51100 lt<rr.:'J 117150 193315 2'11600 = JmSO 

1,000,000 1-811100 -768871 -72l•50 -m•'.!5 -6:moo -mm ·'ll7750 ·4915'..'5 -mioo -mili ·3'i0>50 -3'l66l5 -260!00 -211111 -167950 

&1.0 llflln{ El COITO OIF1CIO ll lA IW'IR• , 



ti! 1 L ! D ID 8 R U! A 

PDCll,IEHIO m ;'(), 31 GM.116 f[l).J I ICll. [{ >Wl//U\ 
PAAm'~ ff<OCDIO [{l !tO MMi• ff&>S f\'R ti< t'1Vll 

PllCIO l'(I< 1 1'!1[(10 [{L fl<!JI OC fCC..I, l llllffS l 

141 
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1 
41),0001 8111 Nl)3 33116 4m2 IJ4!1e ~?m et~.6.' ~m6 106232 lliUS l:>NM mm 1~971 167112 li'rn8 
6'),0001-11~ m 13111 :rn2 JH33 41674 1186'l 71146 36232 n418 11~1 i121'N t34~74 117162 1593~ 
&:1,m1-3175l -19'j10 -¡¡¡{~ 'j).Y,! IH~ 2'671 m;,o 5-C\\4! UZJ2 72\IS _. 101m 11071 1mn 13'318 
100,0C~l-ll~ -m10 -2~~' -tM'~ -~ll 1614 ll86'l ll-016 v.m ~1a i06"4 82'9<) 11?16 101162 1193~ 
l:.>IJ«'~l-ll?S< -'j9'\,71) -1!3&1 -346'"3 -r.m -10311 IP"° 14041 2~2)2 lll'.18 I06()I 6l7'10 74916 87161 ~ 
l!ll,000 1-1~1::. -mio -76001 ·f46?$ ·5:512 -VJm -:'Sii-O -15~ -3168 Sfü l(\6()4 )219<) 11116 57162 600 
~VllJ H~I~ -139\171 -12~ -11469e -1(1~12 -90326 ~1sm -659'54 -53768 -~1!61 -~:m -1mo -S1m 7162 19348 
i!ll,WJ 1-lfJll"A ·189<JJO ·176!el ·1616'8 -112112 -1~ -129110 -111~ ·103768 -ma2 -m'll -mio -llOll -ll838 ·JOóll 
m.~>o l·lll~ ·WOlO -~/<(llll -2116'8 -;));<512 -190126 -178141) -165'114 -ISJ768 -111182 ·1293'!1 -11n10 ·l<'lVll -= ·006Sl 
100,WJ 1·:111~ ·!1'070 ·Jl6831 -3116'8 ·JOlll2 ·29'l321 ·llill-0 ·2'5911 -113768 ·l!158l -lm'!I ·llnIO -~ll ·192836 ·IS0'52 
500,000 1-111~ -oroio -121&11-1116'8 -10~12 -mJU -m11-0 -~ -353768 -311182 -lm>I -im10 -m21 -:imJS -'100652 

1,000,000 Hlll'S6 -9)'010 -911811 ·911!98 -702112 -8'Jl2! -117911-0 -8'5~ -853168 -911~12 -emll -IInlO ~21 -792831l -780!ll 
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fffCIO lll. Glifll 1[ FroJ. l 111111!1 1 
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1 
l-0,000 l 24991 4121-0 17!00 737)1 tl''111 106..'ll 122100 ll~P:'S 111916 m~• 181111 ;))l120 219168 236216 ~IM 
60,000 1 1992 212!0 mse 137)6 19'184 &1132 10:?400 111719 131176 ni~• 1'1111 1113720 199968 216211 232111 
90,000 1 -llOCE 1210 17188 3Jl3ó 4ml llll2 SZH~~ 98128 111111 ll112! 117111 163120 179968 tN2!& 212\M 

100.000 l -~ -111i. -2112 12736 lm4 l6lJl i;m JIJ29 91916 1112:!1 121111 IU);I) 1m68 111211 192164 
l;)),0001~ ·1'J7!1) -l:'lll ~6~M m1 21232 moo 181:'9 74916 91121 101111 mno 1m68 156216 172464 
t!ll,000 1 -65008 -6816') -llll2 -362<1 ·»Jl6 -2168 124$) "61:'9 11976 412ll 17412 137:'0 IWJ68 126116 112\M 
200,00I 1-ll'>:<lll -118111) -102512 -llél4' -70016 -13768 -lM ·21172 ~~m 11211 21412 nm 51168 7621& 92111 
llO,ooo HSlOO! -16816'1 -mm -1362<1 -1:-))14 -t?J768 -IM -mn -~4 -JSm -221.."'6 -ll30 1968 26116 12164 
m,ooo 1-lX>'.lOO -2181w -l<l2112 -tlll4' -110011 -113768 -111120 -121m -1oc.oi4 -esm -111.-oe ~ -l-0032 -2m1 -7536 
!00,000 1-~ -318760 -'.lllll2 ·111lLI -210011 -~168 -ZlM -111m -:'íl!O~ -taam -IJllla -156100 ·1!0032 ·IZlJSI -102136 
soo,ooo 1-1~ -1111i. -mm -leb~H -370011 -lll768 -JJ11:00 ·32tm -Xf.-024 -Mm -mm ·2562il0 ·ll-0032 -~ -21>1536 

1,000,000 1-rno:e -m1w -9'l2111-l361•1 ~10014 -ll51lut -11371.~ -eitm -oo'lm -iaam -11ll.-oe ·lS!ll<> -110032 -rn111 -102136 
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Pf(CIO P(I! 1 
1111.llH!. l 

f>rno lIL mC11 lI FO)J, 1 0:1.1111 ' 
1 5 6 1 8 9 

1 
40.Wl 1 lll40 615}) 8186C 102110 122~~· mm 
6Ml01 21240 115}) 6186C 82170 10210) l2279Q 
00,®1 1240 215}) llW 6~\70 llfül lO~m 

100,000 1 ·18160 15}) 2lli4 '211\J 12400 ~71') 

ll0,0Clil·3S160 ·18113 IW 22110 moo 62190 
llO,®l -<'116" ·ISllO ·:SllO ·iW 12\3' 1279<) 
2(.0,W) 1-11816" -991l0 ·lill) ·51~ ·J~'l ·\72\0 
llO,®H!il6'l·llSllO·l:SllO·I0183' ·87'5.~ ·67'10 

10 11 ll ll 

16Jl':() ISl<IO 2'"3720 W.l'.IXI 
1rnoo 163110 1837:-0 2<)403' 
121100 113110 1'3m IB~~ 
\01100 moo 1m~ 16\03' 
81100 103110 12112<) , ,.~~XI 
13100 13\10 m;oo lllO'.ll 
1100 21110 11m 6"~0)) 

·4'900 ·2'590 ·6200 llO)) 

11 15 

~4H40 2t.!650 
r.'43'/l W650 
2'.~W lll6l0 
1$1~\0 :-0~ 

tbUB \"!50 
lllJIO 1!4~5-0 
e\3~~· IC4'50 
31140 546lll 

M,ooo 1·218160 ·lnllO ·118140 ·1511rn ·IJ;\.'l ·117210 ·96900 ·16\1'> ·561i'l ·!5910 ·15660 41.SO 

14.? 

16 11 18 

26416.C• 3(15270 ~ 
264160 :"15270 ))'5~1'J 
Z4'160 2/..";110 lm» 
221960 215210 :.s:oo 
2V4Y~ 2"'5210 2\\500 
174960 195~7\I ~\~')XI 

\2\?é-0 t'S27'1 lf{.'5el'.I 
7116" 15210 llS!lfl 
l\960 4~10 ~ 

IOO,Wl 1·118160 ·l'rnlO ·271140 ·:'i183' ·21752Q -:11210 ·191900 ·176:'10 ·156200 ·1!5!10 ·115660 -~ ·75010 ·5\110 ·l\120 
IOO,® 1-118160 ·l981l0 ·171!140 ·357W ·3375l0 ·ll72IO ·296900 ·21!590 ·256200 ·2J';!10 ·ll5Wl ·I~ ·I~ ·1~1)) ·llml 

1,000.000 MIBJ60 -em:io -e18140 ·em3' ·81752<l -e11210 ·196900 -mm -1~"3' ·1!5910 ·115660 -6~ -475040 -65trn -634120 
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1 

40,® l 81'50 11im 112190 113255 ;oo1rn 211181 2m:.o :<'lt11 mm 35i045 39lm 116975 m1w mm 1«1310 
60.~ 1 6\UO 12m 122190 1~ 183720 214tte ""~ mus m"SJO 3:360~'5 ws10 396175 moo •~m5 ~)}Jlj) 
00,0C>l I !lll60 721.'I 102190 lllfl.i 1631l<l 111181 221!50 25:ill5 281:~ ll\oll5 31!510 316975 4071\.l \J790I 1!83;0 

100,® 1 21W ~M 1211'l ltm5 lllllO 11\181 lOl!50 nl\15 :ólll'O 11604~ r.!510 !56975 1871!0 111905 1\8170 
12",® 1 lll60 J2l2'l 62190 93155 llfüO 1~181 litl'.>) m\15 211'..00 271~5 MIO 33.1975 3671!0 "117905 128110 
1~.<»:i 1 ·:1140 zm 32790 ~ 931~ tm~ 1~ t&.'5115 21w 2\li«S 21~10 ~91") muo 36m'5 m:J10 
ioo.m 1 -11140 -11m ·1mo 13?.il um 1\181 1~ 175115 165500 196045 226~10 251975 297\IO 11m6 1m10 
llO.ooo 1-129140 -'1675 -41210 -36711 6.."3' llt81 ~ 81115 11w 1!6045 11!510 l06975 muo l!m5 :m10 
ioo,ooo H7811v -111175 -11mo ·86711 ·51290 ·15315 165) !5111 !5500 9W.I 1m10 156971 1871\o 211'(1) ¡1¡¡:¡10 
IOO,OC>l 1·218110 ·211675 ·217'10 ·186711 ·156290 ·115815 -9lllO ·l\!S5 ·l\120 ·"1/'j5 :!510 51975 87\l'l lll'M llS370 
500,000 1·376140 ·311675 ·317'10 ·26671; ·U'OO ·l15815 ·191350 ·IM8115 ·111120 ·1039'j5 ·131W ·13021 ·I~~ 179'l5 18170 

1,000,000 1·818140 ·3\1675 ·117210 ·786715 ·1'..ó290 ·721al5 -491350 -UI~ ·6Jll2Q -60m5 ·51ll?O -~3015 ·511514 ·l!Wl ·1516)) 
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TOO. IW!. 1 1 5 6 7 e ! 10 11 12 ll 11 15 16 17 18 
"n""-1""'""""""'"''""'"""'''"~••>=••• ''"aun••=•au•mm,.nummmum"~"'"'"'""""'"""' 

1 
10,000 1 122100 lll!OO 203720 mm lSI'~· 3:'5:00 );<~\) 1)68;.'0 l\lHO 4SS(;.J ll<l600 56?m lltmiJ ~.o 691160 
60,000 1 102400 tmoo 1an:-o ~mo ~m60 Y.IS~ 1•~:.'<-l :ta63'ZO 4mo 460060 503600 5~m 5999'20 ~o 671160 
00,000 1 i2180 121100 lll7l0 l'Ol340 244%0 lf>S'.00 l26~\' 3'<820 401410 llil060 400600 l..'9300 56ml 610540 651160 

100.000 1 62400 103100 113120 184340 224960 1!5500 ))ji(•) llir.l 387140 110060 168600 YflXll llml 590'.M 631160 
ll0,1)1)() 1 12100 83100 12l7l0 1;4310 l'Ol960 241500 286200 l~6Bl0 361410 400060 llUBO 189300 519920 570540 611160 
110,0.'.<J 1 12400 1311)1) 93720 111310 171960 llllOO ~ Zl68:'0 ll7140 370060 113!30 4l9JOO lm:<l 110540 ~1160 
ioo,® 1 -J)'j20 3100 m20 84340 1111io 165500 l(<-vl 216920 281410 J¡oo¿.) 36.~00 409X~ 11r;20 4"''540 131160 
2:1),l))O I -8;'1.."0 -169()) ·6200 lll40 71960 115500 J56l00 l9682Q 237140 270060 313'30 359')(~ 399920 110540 181160 
300,1)1)() HmlO -96900 -56200 -15660 24960 /ffe<J 1!16200 11682Q 1871\0 2.'\l060 2!&00 mm llm> ~ 131160 
400,m 1-227\20 -196900 -156200 -115660 -7llll0 -m20 6200 1682Q amo 110060 168600 209300 mm 2'!Ql40 llll60 
500,w:> 1-l:l)'jlO -Zl69()) -256290 -215660 -1r:~ -1311~) ~ ~180 -1mi 1(ll)(-O 68IOO 109300 11mo 190540 231160 

1,1)1)(),1)1)() 1-837\lO -7'16900 -1'l62!0 -715660 -6)'jl)ll) -6341l0 ·lmQIJ -153180 -111'161) ·471940 -4llll0 -l'.l'J71)1) -350000 -1)9160 -~60011) 
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REllJl"IOOO 111 20, ll c;<(l(S FCOJ / ICll, IE IW'NIJA 
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1 
40,000 1 163100 21387'; 264~) JISl2S l6ó_\'() 116'75 167JSQ 1185..'I 569300 620075 670850 721611 772400 823171 87J9'l0 
60,000 1 llJll)I) 19337'; 214650 m411 316200 39697'; 111750 49!ll11 SIJY.<l 600075 ~ 701611 752400 003175 853950 
iw,® 1 1moo 173875 211650 275111 326200 mm 427750 4ra5..'I 5:moo 560071 o,V,,(I 681615 m~oo m1 )'j 833950 

11)1),1)1)() 1103100 113875 l01650 2S5115 )(}610() 316975 ll))r.;J 4S6'll'l 509X.O 56(Q)'j 610050 661615 712400 763175 81J9'l0 
120,000 1 BJIOC· 13387'5 184650 23'S4:!5 :>96~ 336?75 )317"J.O Of!'·2S 'il'f'X-.) 54\1175 5oOO"JI.) 6'16~ 6'2~00 74317'5 7?3750 
150,(11)1) 1 13100 103875 15"50 205415 ~ )()6975 357750 ~l'l 419JOO 11(')75 l6('lSI) ;¡¡;:s 1.11100 713175 76m0 
200,000 1 3100 53137'5 IM6:Jl 1~425 206100 256'17'5 ~7~ ~25 4m'>'l 46C'J75 51(«.0 5616:.':i 6\~\00 66317'5 713950 
2:1),1)1)() 1 -16900 38)'j 11651) 1~1415 ll6lOIJ 206971 157750 :ool:.'5 359))0 110075 Wl50 511615 16211)1) 61J175 663'!50 
300,1)1)1) 1 -96900 -16125 41'.ll 15125 1o;200 156971 20ffll :?'l8515 mm 360071 110050 46162S 112100 56l171 61mo 
100,(11)1) H96M ·116111 ·~ -m)'j 6lOO :.m 1017lO 1181..'5 mm 260075 310050 !161615 412400 163175 s1mo 
SC>l,l>.'ll-Zl6900-216\25-19'.iJSIJ-IHl)'j -IB'l -1~·2S 7r.;J ll!Sll 109Xll 160075 210050 261625 31241)1) 363175 113950 

1,®,® 1-796'.IOO -716111 ·6~ ·mm -S'l'rol ·14))11 -1~ -mm -m100 -im:.-s -zemo -23837'; -101¡¡0 -1368:'5 -ll6050 
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1 
40,® 1 m~<. 26570 ~ SJt96 66512 7'?P26 93\Ki 1a6m mns llXiB2 116116 m110 17).m is.me 199~ 
60,ooo 1 -&m 6570 199:34 33198 tó51i m:6 73140 864~4 99763 11»3~ 1~6?"6 mm 1~24 166m 17965~ 
00,000 J -2670 -1300 -116 13109 26512 m26 53140 ~454 7976.2 ~lf~ 1(\6)')6 1197!0 llYJ24 146?38 15965~ 

100,000 1 ·16741 ·334l'l ·1<lll6 -<J02 6lll 199~6 imo 1rn1 1i1¡:¡ 1xei Ul96 9!7IO 11:1m ll6ll3 139612 
120,C«! 1 -667« '"™XI -40116 -2~·2 -13-ta:s -174 13140 26154 ~ne s,31.~2 6H96 7971\1 oot 106»'3 1196';2 
150,000 1 ·96744 ·81430 ·70116 ·56002 ·13433 ·))174 ·l!&Q ·lSl-1 '763 2'm1 16396 19710 6))l4 16)38 89611 
200,000 1-146744 -1l34xi -12\1116 -t06&:i~ -9Hsa -oom -EiWA -5354~ -~vm -2ms -13604 -m tJi~4 26338 :rns2 
llO,COO 1·196741 ·1134)) ·170116 ·156002 ·113183 ·1))171 ·116860 ·103546 -~132 ·76918 ·6V~I ·50l!'l ·36976 ·23662 ·10ll8 
300,000 1-211741 -2334)) -220116 ·206001 -1rnre -l&'Jlll -166860 -153546 -1Nll2 -12m0 -11iw. -lé<lm -86976 -1u.~ -,;om 
400,000 1-316741 -3331)) -ll'Jl16 -Xl6002 -~i;oo -rn111 -2u&0 -isisl6 -21-0132 -mm -213604 -:oom -186976 -11u.2 -1,;oi1a 
500,000 1-mm -4llll'l -12011• -106801 -1rn00 -:ioc111 -lla.o -ism -mm -326918 -313604 -~-mm -11iu2 -1,;om 

1,e«1,ooo 1-946744 -m4l:> -m116 -906002 -m•oo -imm -66b860 -il:53546 -840132 ~6918 -81~6N -mm -786976 -7131,62 -'6'JJ4a 
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1 
40,000 1 31006 4876Q 66512 8426-4 10:0016 11976a 131'5:'\l 155272 17)j1~ 190776 x.6'5:'8 Z26.."19) 24M2 261784 21'1536 
60,000 1 11001 2'8760 46512 H~l4 82016 99.'63 lli5:'0 13:'5272 15Jll24 170776 l:l!S:-S ~~ 2:40~ 2H7'J4 ~3& 
00,000 1 ·Bm 8760 26lll lllll 6l<J16 79761 97'JIO 115272 13))~4 1~-0716 1$5.'3 186:'00 2()4032 221784 m5J6 

100,000 1 -mn: -11240 6512 24:64 4:'016 597t.9 775:'0 ~72 113024 130776 1435~ IM200 la40l2 =.-i-;1724 21S~ 
ll0,000 1 ·48992 ·3124V ·13'00 4264 211116 :m61 575N r;m 9JJ21 110776 l~;>e lll2i<• 161032 181781 171131 
150,0001·78992 ·61240 ·13193 ·15736 ·7994 9761 mio 15272 6))24 00776 M:S 116:00 134"'11517a4 169111 
200,000 1-12899'1 -111240 -934tt3 -75736 -57"84 -4om -22~ro -uis 1:<1~4 Xl776 4t~~a u~ s.i~J2 101m 119536 
l.it),0001-178992·1612~-113400·1:5736·1Q7991 ·9')2ll ·721"3 ·54718 -36976 ·l!r.4 ·1472 16100 )IQJl 11784 69136 
300,000 1-228m -lllm -1rnBB -nsrn -mm -11·mz -122100 -1011:<i -86976 ·6'224 -s1112 ·l37IO ·15961 1784 19136 
4(1(),000 1-318992 -1112~ -m1111 -m736 -257994 -21om -2221;,i ·1<l47l3 -186'71 -169224 -11m2 -1m10 -115968 ·'8216 -oom 
500,<W H28'19l ·41124V -37.llsa -m7l6 -357994 -llom -nmo -'.ll4m -2"6976 -2•m1 -;~1!72 -mm -211•68 -193216 -llrn64 

1,000,000 1-rnm -9111~ -arnss ·871736 -a57ie4 -8~132 -822480 -001719 -786976 ·769224 -r;1m -mm -mu.a -6m11 -<3'.>464 
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1 
40,000 1 41i60 7fff.IJ 9314! llml 1315:.'0 15'710 181900 2'11090 r"-"W 248470 mw l9:\'50 31lo)40 :lJJ:l)J 2514:.'0 
60,ooo 1 21160 smo nl4o mJQ lll'l..~ 131710 161900 1e4090 l'l6200 221470 :'50660 2r.tM mo40 mm 33'1420 
80,000 I 8160 ms.; 53140 l'J:l30 91520 ll91l0 141900 164090 IS!.."80 lQl\70 :IX® 25.W 2~0 21mo 319420 

100,000 1 -11240 109'50 :13140 mJl ll'JlO 99710 121900 144090 166:.'00 IBS410 llewl msl<l m40 l772'l 299420 
120.000 1 -31240 -W50 13140 l53)l 57')20 7'1710 101900 114090 14'260 16')410 l!OUO 2l:IJIO ~ 257:1)J 27'1420 
l!ll.000 1 -61240 ·YIWJ -16360 5330 ll'J20 4?110 11900 •4090 1162'» l'.10410 l60U<l l&:lM 20!ll10 2211:)J 249420 
200,000 1-111240 -tm:iO -!del<' -44!10 ·'-'400 -290 21!00 44090 66200 BS\70 llllWl 132050 15!«0 lllUJ 199420 
iso.ooo l-161240 -IYJWJ -116860 -14410 ·1mo -!lll90 ·13100 -ii10 16200 :ieuo 606l<l 8:ll50 105040 mm 149420 
X0,000 1-211740 -lllm) -166860 -144670 -122400 ·1•))290 -11100 -55910 -:llm -11520 lewl l2i50 ~ 71ZJ(J 99420 
400,000 Hlll40 -ml!ll -266860 -244610 -222400 -200l'JO -171100 ·l5l910 -1:13720 -lllSX -t!J40 -67150 ~4960 -22170 ·580 
I00,000 l-411140 -'.11!9<150 -lUBóO -)\4610 -322400 -Mm -278100 -25l'!l0 -l:lll~' -21\SX -18'1340 -161151) -144'60 -122710 -100580 

1.000.000 1-rn240 -BS'ml -1166&/l .344410 -ameo -~ -111100 -mio -1:13120 -111530 -!B':no -661150 -!44960 -612710 -600580 

SO.O 1)(1.tJlt El COSIO DIRECTO [(LA WPJJlll • 

MCIOllJ<I 
llli. IW!, 1 

1 

UllLID!D BRUIA 

IElllRIOOO 6'1t 22.19 OILtHS FCnJ / flJi, [( •'llAN ~ 
PllU!lln l'llJEOIO lfl !MI 1.5(0 fl'.IOS 111< lll !ll.lN! 

MCIOtnOIL!ll[(fcru, ttllll'ESI 
4 5 6 1 B 9 10 11 12 13 15 16 17 IB 

40,000 1 93140 116-1"5 159710 ll':'m lUJIQ 259161 29lll50 :l36135 359420 :11l105 4259911 419215 492560 5251141 5591)() 
60,000 1 73140 106425 119110 172995 206200 = 21lll50 ll6135 33'1420 372705 4<m1Q 419215 472560 1°'641 519130 
80,ooo 1 53140 86-125 11mo 1~ 1uioo 21w 25~ 286135 31•4:ll 3527115 '.11!5m mm ~ -45 519130 

100.000 1 :13140 w21 99110 132995 166:.-00 1ms maso 266135 mm m105 305990 m'/15 432".;o 465615 m1JO 
120.000 1 lll40 46425 mio 11ms 144m 1~ 21lll50 246135 mm 312105 341m 3m15 412560 "5641 47'1130 
150,000 l -16360 16421 41710 8m:I ll!l80 149""61 leml 2l6ll5 249420 l'3ll05 3llm 341215 ~ 41lM5 4491)() 
200,000 1 -JmlJ -33515 -290 319')5 66200 mol llN'.ol 166135 199l:ll 132105 l!lm 299115 ~ 365641 3'111)() 
~.ooo 1-116360 -il57I -!lll90 -11005 l62al 49161 a= 111135 14!020 192105 mm :ml'l :m;o 315641 349130 
300,000 1-166860 -1= -100290 -67005 -31720 -4:1! ?Jl50 66135 99!:.'0 lr7(6 16\m 199211 232l6ll 261645 l'l'llJO 
400,000 l-266860 -233515 -201190 -161005 -1:13720 -1004:1! -67150 -33tl65 -1.)() 32705 6'190 99'215 lrn!ll 16'141 1991)() 
IOO,ooo 1-316860 -m;r.; -mm -267005 -mm -m135 -161110 -133tl65 -1ooseo -67295 .34010 -125 = 61641 991JO 

l,000,000 l-BU360 -e3l!r.i -800190 -167005 ·11lr.<l -100435 -661150 -63386l -l!HHJ -161291 -134'll0 -~725 ·<61440 -434151-~0 

so.o 11111ht El rosto DlllClO [( LA WPJJlll • 
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1111. IWl. 1 1 5 6 1 8 9 lO ll ll ll 1 \ 15 16 11 18 
P~Jnn::ssaas;.:u:sn:•:o::.s:::11::2u: :~-;••r :-::;ans:•:::au:s:2.: .. •::::::n.u•:::su:rnu::r::u:un;wsn=nuu::sr..:u1 

1 
10,(00 1 lm20 lillNl 22!l80 27~0 31':1lll 351110 40)000 111100 l!m 5>1'1? :.amo ~700 67((00 Jlll!O Mil? 
60,COO 1 ll71l<l 161900 l'UlW 2S0660 mllO 3'.1'11l<l 38ml 1:!1130 17~60 516910 161320 6QS700 15C<"OO 694160 1l8340 
80,000 1 91ll0 111900 186111) 2'~'660 lllCll 319120 3óX«> 1<~180 15:!16<) "'"º 511)2(\ &r,100 6mla 671110 7111610 

100,M 1 11'20 121900 16619() 21()660 75~0 :191l<l ll)l)(O Ja3100 llll60 116940 521ll0 565100 610000 151Wl 6981?40 
12<1,COO 1 5Jl20 101100 ll!lW 190!60 ~NO 179120 J1:mJ 36€100 112560 151910 l01l20 515100 MOOOO 63lllO 610010 
150,0CO 1 27520 71900 116200 I\~ 1<l5CIO ll91l<l 2733()0 l1SIOO 38l560 126910 1713'.'l 51511~ 16®3 !~14'0 618'240 
200,COO 1 ·22400 llM 661W llll660 1~'10 19'120 213SOO :-00100 33M 316940 1213;\l 1'5700 wooo ssmo 593e40 
250,coo 1 -rmo -za100 16ioo ~ 1DlOIO 1m:oi mm 1l!100 za11to 1'16940 mm 1111"1 160000 ~1160 51!1840 
300,000 1-112130 ·78100 ·3l7l0 106!0 s;)I? 9'120 11~ 188100 m'lóQ 21"10 121320 365100 lle® ISlllO 1'8810 
IQO,COO l·mlOO ·119100 ·133720 ·9'1i40 ·119to ·580 l'.1:1'.i'l 38100 ln".oóO 1769l·l 2211l<l ~57(1) llCOOl 351460 '.llll310 
500,COO 1·312400 ·278100 ·1l3J;<l ·19'1ll0 ·111'60 -1(((,00 ·56200 ·llll2il 3l560 16940 121ll0 115100 210030 751160 2'10S40 

1.000.000 1-822400 -m100 -mno ·0.'9340 ·611960 ·llYHYJ ·5561\<l ·5110:?0 -m110 ·12lW> ·l7!1lYJ -mm·= -21ss40 -~11w 

Sll.O llll.IJ\'E a CllSIO OIRJ:CTO ll l.\ WIWU\ , 

UT IL IHD 8RU1' 

f!OOl•IOITO 60\ 22.19 (;ll(KS f(OJ 1 !(JI, ll ~'IWU\ 
Pllll!WJ mm>IO IE IJ.O M10 llOSOS P\I! lll lllLlll 

0010 P!11 \ JftCIO llL GH.01 lI f(OJ, 1 [J].,\11:\ l 

1111. WI!. 1 1 5 6 l 8 9 10 11 12 13 11 11 16 17 18 
'""""'"i'"'""'""°'"""""'""'"""'"'''~"~~••m=•••"""''"'"""''"'""""''""''""'"'''"""""" 

1 
I0,000 l IBIM 237371 'ff'9.IJ 3\Bm IOJ(<)O ll'r.!JI 51111(. 510221 621700 68111'5 13'-'':ll 79:1'°' S\'600 'l'll015 ~ 
60,000 1161900 211371 21¡¡,:;o 3193'5 38ml 1m75 m150 ~2'5 /11'J711l u117'l ll6650 m1'5 :mW<· l\ll)J75 9~ 
80,ooo 1111900 197371 752!lSO J00'.121 u:ooi mm m!lO mm 535700 611171 6966l0 7'lll'5 807600 8'X'r.; 91osso 

100,0001121900 117371 2m:;o l9ilT..'l 113800 199275 111750 11oi.~ 561700 1211r.; 676650 m175 1a111.~ e1:ii15 1191'>.'l 
120,000 1 101900 151371 21za:;o 268321 mm 319215 131750 19\1225 5moo wur.; ~ 112121 761600 ai:ii71 878';50 
110,ooo 1 11900 1m71 1028l0 2ll325 maoo 31'271 IOl7l0 wim 111100 511175 626650 632125 717600 mm e11rtA 
w.ooo t 21900 17371 13:.'BlO 1= 21isoo 299271 35\JIO mm 4'1100 521171 5166l0 6321'5 687600 mor.; 1~ 
:iso,ooo 1 -211w 21371 ~ 11am 1m» 211271 301110 36\l225 m100 111175 51dól0 m175 637600 1?'ll7I l!S550 
3(1(),000 1 -78100 ·22~ m:;o 88315 113000 1992JI ll4JIO 310225 36S700 121115 1766l0 512175 :.S1600 613071 699llll 
400,000 1-118100 -1226ll -6Jll0 -11675 llilOO 99275 151750 210225 215700 1:!1171 3166lol 132125 18111.<) 51:1)15 m510 
5(1(),000 1·218100 ·2226ll ·1611:~ ·11161'5 ·56200 -121 511l0 110275 115700 221175 27;>l0 332175 387600 ll:ll75 \%5:¡) 

1,000,0001·778100·12l621·66Jll0·611675·556l00·500775-11525\l-339715·331Xll·210025·22lll0·1679ll·llll00·56921 -lllol 

no llll.llllt a rosto 01Rrtto oc LA HNWl.ll • 
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CAPITULO VI 

CONCLUSIONES 
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A través del estudio podemos decir, q~e es viable el -
proyecto, con una rentabilidad extraordinaria que recupera -
la inversión de los accionistas en en primer afio de operaci6~ 

El mercado internacional del concentrado de jugo de na
ranja es muy amplio y tiende a crecer en los pr6ximos aftas; -
los principales importadores son la comunidad ec6nomica -···· 
europea y los Estados Unidos de Norteamérica, que guarda este 
último una situación favorable al tener frontera con México. 

La producci6n de naranja en Mlxico es suficiente para • 
abastecer el mercado actual y adlmas surtir las necesidades -
del proyecto, creo que es muy importante que se le de al campo 
el apoyo tecnológico y ec6nomico para aumentar las hectlreas
sembradas y los rendimientos de los naranjos, ya que México 
es de los principales productores de naranja y que tiene la -
potencialidad para ser el primer productor. 

Cabe señalar que cuenta con la mejor calidad de jugo de 
naranja, dandole mayor competitividad al concentrado de jugo
de naranja al ser mezclado con otros de menor calidad. 

Quiero enfatizar que el negocio del concentrado esta 
básicamente en la compra de la naranja, por la complejidad del 
pago, corte, transporte así como del precio fundamentalmente. 
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El proceso de producción no tiene muchas complicacione~ 
por lo ljUe la tarea a cumplir sera conseguir el jugo con mayor 
grado brix y optimizar el rendimiento de los extractores de -· 
jugo; considero que la inversión es cuantiosa y que una parte
importante es para la compra de maquinaria en e 1 extranjero, -
pero todos los insumos son nacionales y el producto es paro el 
mercado internacional, dando como resultado un tipo de lndus-
tria maquiladora para Mfixico, que mejorara as[ la balanza ---
comercial del país. 

Cabe señalar la sensibilidad de la utilidad del proyecto 
en base a las variables expuestos en el apartado 5.4., ya que
hace algunos años no era viable producir concentrado por el -
precio tan bajo que ofrecía Brasil y la falto <le ajuste a la -
paridad cambiarla del peso frente al dólar. 

Por otra parte, para optimizar el proyecto se puede pr~ 
cesar tambifin la toronja y mandarina en menores cantidades y -
asi trabajar los once meses del año. 

Por último quiero señalar el beneficio que tendr5 el -
Edo. de Veracruz ya que el proyecto dara empleo e ingresos al
mismo Es ta do. 
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XICO. 
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19. - DIAGRAMA DE HU.JO PARA LA ELABORACION OEI. CONCEN
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ANEXO No. I 

TABLA INTERNACIONAL DE CORRECCION DE TEMPERATURA 
PARA LECTURAS DE REFRACTOMETRO ELABORADAS A UNA 

TEMPERATURA DIFERENTE DE 20°C 

\ SACAROSA 
TEMP o 10 15 20 25 JO 40 50 60 70 
•c RESTAR AL \ DE SACAROSA 

10 o. 50 0.54 o. 58 0.61 0.64 0.66 0.68 o. 7¿ o. 74 o. 76 o. 79 
11 0.4ú 0.49 o. 53 o. 55 o. 58 ü.60 0.62 0.65 0.67 1,.l.69 o. 71 
12 o. 42 0.45 0.48 o.so o. 52 o. 54 o. 56 o. 58 0.60 u.61 0.6J 
13 o. J7 0.40 o. 42 0.44 o. 46 tt.48 o. 49 0.>1 u. 5J o. 54 o. 55 
14 o. JJ o. 35 o. 37 0.39 0.40 0.41 o. 42 0.4•1 lJ.•15 o. 46 0.48 

15 o. 27 0,29 o. Jl o. J3 o. 34 o. J4 o. 35 o. J7 u. 38 o. 39 0.40 
16 o. 22 o. 24 o. 25 0.26 o. 27 o. 28 o. 28 o. Ju o. 30 o. 31 o. 32 
17 0.17 o. 18 0.19 0.20 o. 21 o. 21 o. 21 o. 22 o. :d o. 23 o. 24 
18 o. 12 0.13 o. 13 o. 14 0.14 o. 14 o. 14 u. 15 o. 15 0.16 0.16 
19 O.O& 0.06 0.06 0.07 0.07 u .01 0.07 o.uu o.os o.os o.os 

SUMAR AL -., SACAROSA 

21 0.06 o. 07 0,07 0.07 0.07 0.08 0.08 o.uu o.os o.os o.os 
22 0.13 o. 13 0.14 o. 14 0.1'> 0.1'> o. 15 º" '> 

0.16 o. 16 0.16 
23 0.19 0.20 0.21 o. 22 o. 22 0.23 0.23 o. ¿1 0.24 0.24 o. 24 
24 0.26 o. 27 0.28 o. 29 u.JO O. JO 0.31 o. Jl o. Jl 0.32 o. 32 
25 o. 33 o. 35 o. 36 o. 37 o. JS o. 38 o. 39 o. •10 u.40 0.40 0.40 

26 0.40 0.42 0.43 0.44 0.45 o. 46 0.47 o. 48 o. 48 0.48 0.48 
27 o • .is o. 50 0,52 o. 53 o. 54 o. 55 o. 55 o. 56 o. 56 o. 56 o. 56 
28 o. 56 o. 57 0.60 0.61 0.62 0.63 0.63 O.ó4 0.64 0.64 O.ó4 
29 0.64 0.66 0,68 0.69 o. 71 o. 72 o. 72 o. 7) o. 7 J l), 73 o. 73 
30 o. 7l o. 74 o. 77 o. 78 o. 79 0.80 o.so 0.81 0.81 •J,81 0.81 

V> 
ASOC. OFICIAL DE AGRICULTURA QUIMICA (1960). "" 
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ANEXO II 

TABLA DE CORRECCION DEL TOTAL DE SOLIDOS SOLUBLES 
EN UNA SOLUCION SACAROSA CONTENIENDO ACIDO CITRICO 

' \ 

ACIDO SUMAR ACIDO SUMAR ACIDO SUMAR ACIDO SUMAR 

~ -1.!L ~ -1.!L CITRICO -1.!L ~ -1.!L 
0.1 0.02 4.8 0.94 9. s 1.87 11.2 2. 77 
0.2 0.04 4.9 0.96 9.6 1.89 14 .3 2. 79 
o. 3 0.06 s.o 0.98 9. 7 1.91 14.4 2,81 
0.4 o.os S.1 1.00 9.8 1.93 14. s 2.83 
o.s 0.11 S.2 1. 02 9.9 1. 9S 14.6 2.84 
0.6 0.13 s. 3 1.04 10.0 1.97 14. 7 2.86 
o. 7 O. lS S.4 1.06 10.1 1.99 14.8 2.88 
o.e 0.17 s. s 1.08 10. 2 2.01 14 .9 2.90 
0.9 0.19 S.6 1. 10 10.3 2.03 1s.o 2.92 
1.0 0.21 s. 7 1.12 10.4 2.0S 1 s.1 2. 94 
1.1 o. 23 S.8 1.13 10.s 2.07 lS. 2 2.96 
1. 2 o. 2S S.9 1. 1 S 10.6 2.09 lS. 3 2.98 
1. 3 0.27 6.0 1.17 10. 7 2.11 1 S.4 2.99 
1.4 0.29 6.1 1.19 10.8 2.13 1 S. s 3.01 
1.S 0.31 6. 2 1. 21 10.9 2. 1 S 1 S.6 3,03 
1.6 o. 33 6. 3 1. 23 11.0 2.17 1S.7 3.0S 
1. 7 o •. 34 6.4 1. 2S 11.1 2.19 lS.8 3.06 
1.8 0.36 6, s 1. 27 11.2 2. 21 lS.9 3.08 
1.9 o. 38 6.6 1. 29 11. 3 2.23 16.0 3.10 
2.0 0.40 6. 7 1. 31 11. 4 2. 2S 16.1 3.11 
2. 1 0.42 6.8 1. 33 11. s 2. 27 16. 2 3. 13 
2. 2 o. 44 6.9 1. 3S 11.6 2.29 16. 3 3.1 S 
2. 3 0.46 7.0 1. 37 11. 7 2. 31 16.4 3.17 
2.4 0.48 7 .1 1. 39 11.8 2.33 16.S 3.19 
2. s o.so 7. 2 1. 41 11.9 2.3S 16.6 3.21 
2.~ o.s2 7. 3 1.43 12.0 2. 37 16. 7 3. 23 
2. 7 o. S4 7 .4 1.4S 12.1 2. 39 16.8 3. 24 
2.8 o.S6 7. s 1.47 12. 2 2.41 16.9 3. 26 
2.9 o.se 7 .6 1.49 12.3 2.43 17.0 3.28 
3.0 0.60 7. 7 1. Sl 12. 4 2.4S 11.1 3. 30 
3.1 0.61 7.8 1. S3 12. s 2.47 17. 2 3. 32 
3. 2 0.62 7 .9 1. SS 12.6 2.48 17.3 3. 34 
J. 3 0.64 e.o 1. S7 12. 7 2. so 17 ,4 3. 3S 
J. 4 0.66 8.1 1. S9 12.e 2. Sl 17. s 3, 37 
J. s 0.68 e. 2 1.61 12.9 2 .S3 17 .6 3.39 
3.6 o. 70 e. J 1.63 13.0 2. SS 17. 7 3.41 
3. 7 o. 72 8.4 1.6S 13. 1 2. S7 17. 8 3.43 
3.8 o. 74 8.S 1.67 13. 2 2. S9 17.9 3. 4S 
3.9 o. 76 8.6 1.69 13. 3 2.61 18.0 3.47 
4.0 o. 78 8. 7 1. 71 13 .4 2.63 18.1 3.48 
4. 1 o.so 8.8 1. 73 13. s 2 .6S 18. 2 3. so 
4. 2 o. 82 8.9 1. 7S 13 .6 2.67 18. 3 3. S2 
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ACIDO SUMAR ACIDO SUMAR ACIDO SUMAR ACIDO SUMAR 

CITRICO ..ill_ ~ ..ill_ CITRICO J.!L CITRICO ..ill_ 

4. 3 0.84 9.0 1. 77 13. 7 2.68 18 .4 3. 53 
4 .4 0.86 9.1 1. 79 13.8 2. 69 18.5 3. 55 
4. 5 0.88 9.2 1.81 13.9 2. 71 18.6 3. 57 
4.6 0.90 9.3 1.8J 14.0 2.13 18. 7 3.59 
4. 7 0.92 9.4 1.85 14.1 2. 75 18.8 J.61 

18.9 J.62 2J.6 4.45 28. 3 5. 22 3J.O 6.02 

19.0 J .64 23. 7 4 .46 28.4 5. 24 JJ. I 6.01 

19.1 J.66 2J.8 4.48 28.5 5. 26 JJ.2 6.05 

19.2 3.68 23.9 4. 50 28.6 5. 28 JJ. J 6.07 

19. 3 J.69 24.0 4.52 28. 7 5. 30 33.4 6.09 

19.4 3. 71 24. 1 4. 53 28.8 5. 32 33 .5 6.10 

19.5 J. 7J 24. 2 4. 54 28.9 5. 34 33.6 6.12 

19.6 3. 75 24. 3 4. 55 29.0 5. 36 33. 7 6.14 

19. 7 3.11 24 .4 4. 57 29.1 5.37 3J .a 6.15 

19.B J. 79 24. 5 4 .59 29. 2 5. 39 33. 9 6. 17 

19.9 3.89 24.6 4.61 29 .3 5.41 34 .o 6.19 

20.0 J.82 24. 7 4. 63 29.4 5. 43 34.1 6. 20 

20.1 3 .83 24.8 4 .65 29. 5 5.45 34 .2 6. 22 

20.2 3. 85 21.9 4. 67 29.6 5.46 34. 3 6. 24 

20. 3 3 .87 25.0 4.69 29. 7 5. 48 34.4 6. 25 

20.4 J. 83 25.1 4. 70 29.8 5. 49 34. 5 6.27 

20. 5 J.91 25.2 4. 72 29.9 5. 50 J4.6 6. 29 

20.6 J.93 25. J 4. 74 JO.O 5. 52 34. 7 6.JO 

20. 7 J.95 25.4 4. 76 J0.1 5. 54 34.8 6. J2 

20.a 3.97 25.5 4. 77 30. 2 5. 55 J•l.9 6.34 

20.9 3.98 25.6 4. 78 JO. J 5.57 35.0 6. 35 

21.0 4.00 25. 7 4. 79 30.4 s. 59 35.1 6. J7 

21.1 4.02 25.8 4.82 30.5 5.60 J5. 2 6.39 

21.2 4.04 25. 9 4.84 30.6 5.62 35, 3 6.40 

21. l 4.05 26.0 4.86 30. 7 5.64 35.4 6. 42 

21.4 4 .07 26.1 4.87 30.8 5.65 35. 5 6.44 

21.5 4.08 26. 2 4.88 J0.9 5.67 J5.6 6.45 

21.6 4.10 26.3 4.90 31.0 5.69 35. 7 6. 47 

21. 7 4.11 26.4 4.92 31.1 5. 70 35 .0 6.49 

21.B 4.13 26.5 4.93 31.2 s. 72 35.9 6. 50 

21.9 4.15 26.6 4.95 JI. 3 s. 74 36.0 6.52 

22.0 4.17 26. 7 4.97 31.4 5. 75 36.1 6. 54 

22. 1 4.18 2&.B 4 .99 31. !. 5. 7'i ]ÍJ, 1 6. 55 

22.2 4. 20 26.9 5.01 31.6 5. 79 J&.) & '>I 

22.J 4.22 27.0 5.02 31. 7 5.UO J6.4 6.59 

22.4 4.24 27.1 5.04 31.B 5.82 36. 5 6.60 

22. 5 4.26 27. 2 5.05 Jl.9 5.84 3&. 6 6.&2 

22.6 4.28 27. 3 5.07 32.0 5.as 36. 7 6.64 

22. 7 4.30 27 .4 5.09 32.1 S.87 J&.~ b.65 
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ACIDO SUMAR ACIDO SUMAR ACIDO SUMAR ACIOO SUMAR 
CITRICO (\) CITRICO (\) CITRICO (\) CITRICO (\) 

"' 
1 

22.8 4.32 27. 5 5.11 32. 2 5.89 36.9 6.67 

r 22.9 4.33 27 .6 5.12 32.3 S.90 
23.0 4. 34 27. 7 5.14 32. 4 S.92 
23.1 4. 36 27 .8 5.15 32. 5 5.94 
23.2 4.38 27.9 5.17 32.6 5.95 
23.3 4.39 28.0 5.19 32. 7 5.97 
23.4 4.41 28.1 5,20 32 .a 5.99 
23. 5 4. 43 28. 2 s. 21 32.9 6.00 

Fuente: Quality Control Manual far Citrus Processin9 Plants. 
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