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1 NTRODUCC ION 

La presente tesis versa sobre un modelo computarizado que simula el 
f1Jllcionamicnto de un conjunto de compañías Jas cuales compiten entre -
sí. El roodelo está diseñado para ser utilizado por estudiantes en un •• 
nivel de maestría, enfocados principalmente a Ja direcci6n de empresas • 
y pretende servir coioo herramienta de apoyo en su adiestramiento como ad 
ministradores de una corporaci6n que se desenvuelve en un entorno con 
las características del México de hoy. 

Con las altas tasas de inflaci6n que sufren hoy en día las empre-·· 
sas, la rcpcrcusi6n que tienen las decisiones operativas y financieras • 
en Jos resultados de una compañía, depende ya no s6Jo de su ,correcto sen 
tido, sino además, de Ja oport1lllidad para su implcmentaci6n. -

Por otra parte, Ja presente situaci6n del país requiere tomar en • • 
consideraci6n y de fonna ineludible, la posibilidád de exportar produc·· 
tos de manufactura nacional, realizando transacciones en divisas y mane
jando una cartera de clientes extranjeros. 

Las decisiones canerciales, el nivel de operaci6n, la localizaci6n 
de centros de producci6n y de almacenes de distribuci6n son algunos de • 
los elementos que se ven fuertemente afectados por una economía en rece
si6n: el planteamiento de alternativas de soluci6n se dirige hoy mucho -
más allá de las "conser:adoras" paut~s de acci6n que deberían seguirse -
hace tan s6Jo seis años. 

C.Onscientes de esta problem.hica, bajo la direcci6n del profesor -
Rafael Arana de la Gar:a, se ha desarrollado este juego de negocios. Es
to permite al participante de Ja Maestría en Direcci6n de Fmpresas expc· 
rimentar Jos efectos de sus propias decisiones dentro de una empresa que 
se desenvuelve en un mercado fuertemente comoetido. Este modelo, conoci 
do cano 11SÍ11l.llación ET.tpresarial", difiere de. sus antecesores en varios 7 

aspectos que resultan ser Ja clave para lograr una verdadera actualiza-
ci6n: altos ni\'cles de L'lf!aci6n, costos de Jos ins1.m1os de producción ·
que varían en for= constante, tasas de interés reales que en ocasiones 
no llegan a ser positi\'as, altos costos financieros asociados al capi--
tal de trabajo, despla:3J:lientos del mercado y de sus preferencias y con
diciones sindicales críticas. En una palabra, el participante del nue1·0 
lllldelo de negocios deberá enfrentar una situaci6n mucho más dinár:Uca pe
ro, al :nisllll tiempo, se 1·erá en Ja necesidad de tomar decisiones r..ás Pr:!:! 
dentes que se apoyen en análisis muy cuidadosos y certeros. 



El tipo de cambio y el salario mínimo oficial serán, jtmto con los •• 
plazos de pago de los diversos clientes y los distintos tiempos de reco-·· 
rrido de los tres transportes disponibles, variables que sin duda influi-
rán en el éxito o el fracaso: lograr utilidades o tener pérdidas en lDl -·· 
cont!'.noo luchar por la supervivencia de la empresa. 

El valor del dinero en el tiCl!l¡>O y el costo financiero cobran en este 
nuevo modelo lDl gran realismo. Los programas de comcrcializaci6n bien di
rigidos constituyen lDl factor esencial para lograr el éxito; ahora resulta 
imprescindible tomar en cuenta en qué punto del ciclo de vida se encuen· -
tra el producto para elegir las herramientas m.ís eficaces en cada lDlO de -
los tres mercados definidos. ¿Se pretende crear demanda primaria o lograr 
una mayor participaci6n ganando roorcado a la conpctencia? 

r.on este modelo, que tiende a ser lDl sinrulador con características -
apegadas a la realidad actual, se espera que los participantes desarro--
llen una mejor capacidad de análisis, y también de síntesis, que se refle
jen en acertadas decisiones en la direcci6n de negocios. 
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LA COMPA~IA RAGJAM SECCION 1 

Usted ha sido contratado para formar parte, junto con otros ejecuti
vos, del equipo directivo de la c~alifa RAGJA'l, descrita en el resto del 
presente manual. La canpalíía ccmpite directamente con otras finnas simil!!_ 
res en el miSJlO mercado; de hecho, algo nruy improbable ha sucedido: todas 
las canpañías se encuentran el la misma situación, partieron del mismo pull 
to y venden el mismo producto. -

Historia de la Compalíía 

A. 11'. Ragjam, descendiente de una. familia árabe, solía trabajar en un 
pcqueflo negocio de venta al menudeo vendiendo bienes de consumo duradero. -
Sm enbargo, el Sr. Ragjam estaba interesado en inventar y comercializar -
algún artículo producto de su creatividad. 

Hace varios alias invent6 un aparato eléctrico de uso doméstico que po
dría ser clasificado en el grupo de las batidoras, licuadoras, tostadores, 
etc. A este aparato le dio el nanbre de ELECTROCLFA'i. Debido a que no CO!!_ 
taba ccn los recursos propios para comercializar su producto, recurri6 a V!!_ 
rios familiares quienes, mteresados en el negocio, decidieron invertir en 
una empresa oue manufacturara y vendiera los electrocleans. La corporaci6n 
fue formada con el Sr.Ragjam y otros socios, teniendo en total 200,000 acci2_ 
nes cawnes valuadas a $ 4. 00 cada una. Dcsp.iés de una larga discusi6n, se 
decidi6 que en lugar de fabricar todas las partes, la compaliía compraría jue 
gas de material para ensamblarlas y hacer electrocleans. La mvest igaci6n -:
de mercado que se realiz6 junto con el estudio de factibilidad ,indicó que 

', la canpañía debía empezar a comercializar su producto en el área 1 de la fi · 
' gura 1, con una pl;mta ensambladora en esa mis::-.a área. Posterionnente, se 

airsionaría en otros mercados del país y del extranjero. Además, se cons.!_ 
r6 que sería conveniente expanderse con pla~tas en otras zonas, pero que -

. debería de hacerse una vez que se hubiera cor.solidado la posici6n de la 
iía en el §rea l. Una vez fonnada Ja ca:ipañía, se nanbró al Sr.Ragjam 

~~~~.;::11 :mer presidente. 
¡ir'i 

' juegos de partes son ensamblados para co:wertirse en electrocleans 
en laLo~,ll?' 1 por cuadrillas de 5 obreros )'o para realizar Ja labor de veu 
tas 1.J:n 5 1do contratados promotores que traoa;an en el área que se les as1g_ 
ne ~ada triniestrc. 

Aproximadamente desp.iés de un año, el Sr.F.agja::i renunció a la presiden-
cía para dedicarse al desarrollo de nuevos productos. Un nuevo equipó de ~ 
ministradores se hizo cargo de la labor directiva, pero los resultados que -
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FIGURA l: LOCALIZACION GENERAL DE LAS TRES AREAS. 
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Al}\o\CEN DE PROOJCTO TERMHWJO 

ZOOA FROOTERIZA DEL AREA 3 OONDE SE l.DCftUZARINl 
LAS P1ANT AS ENSN'Bl.AIXJRAS , 

ZOW. DEL MEA 3 DONDE SE ENCUENT!Wl LOS COllSU11 OORES 
l:t: ELEcrnocUMS, 
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obtuvieron fueron cada vez menos satisfactorios hasta llegar a inatrrir en 
pérdidas en el último trimestre. Los resultados de este último ejercicio 
se muestran en los anexos. 

Al finalizar el trimestre 8 (el último antes de su ingreso a la CCJn(l!! 
ñía) el consejo se reuni6 y decidi6 cambiar al equipo directivo. En estn
misma junta, el consejo lleg6 a la conc1usi6n de que la canpaliía Ragjam -
(este fue el nanbre que dieron a la empresa en su fundaci6n), debía de i!!_ 
gresar a la bolsa de valores para permitir a la nueva direcci6n una nueva 
posibilidad de financiamiento. De esta manera, la canpañía Ragjam tiene 
lDl porcentaje importante de sus acciones en la bolsa de la Ciudad (la atal 
se 11.ama "Bolsa ·de Valores Panamericana"), · 

Pol!tica de la Canpañía 

El consejo de administraci6n ha establecido algunas políticas y li 
neamientos generales a seguir por el nuevo equipo directivo durante los 
pr6xiloos 3 6 4 años, El consejo no desea gastar reatrsos para expandir 
el mercado de la canpañía más allá de los círatlos mostrados en la figura 
1; ya que piensan que la drntanda por el producto en estas tres áreas se 
está incrnnentando y quieren -explotarla. La administraci6n anterior uti
liz6 intenncdiarios para vender su producto: pequeños comerciantes y en
víos por correo, pero los mirntbros del consejo decidieron que la venta 
en cadenas de almacenes daría mejor resultado. Para vender a los grandes 
almacenes, el consejo ha establecido que los promotores de ventas pr0at
ren dirigir sus esfuerzos a visitar nuevos clientes, en tanto que la clien
tela ya establecida debía hacer sus pedidos directamente a la fábrica. 

El ensamble de los electrocleans requiere de obreros srnticnlificados, 
pero el carácter del proceso de ensamble requiere un tamaño específico de 
cuadrilla. Para modificar el tamaño de la cuadrilla, la canpañía tendría 
que invertir en un equipo muy costoso. El consejo ha decidido aceptar esta 
restricci6n hasta que otros problemas sean resueltos. 

La canpaiiía Ragjam fue inicialmente financiada por la cmisi6n de acci~ 
nes ccr.runes. A partir de ese manento, la canpañía ha inatrrido en pasivos 
a corto )' largo plazo. Los pasivos a largo plazo estan constituidos por '
dos cmisiones de bonos. La canpañía tiene buenas relaciones con las insti
tuciones bancarias con las atales hace negocios, por lo que se pueden con
seguir pr~stamos a corto plazo (90 días) con cierta facilidad. De hecho, 
la er.ipresa tiene abierta una línea de crédito hasta por un cierto porcentaje 
de su ca pi tal. 
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EL-MERCADO Y SU COMPAÑIA SECCJON 2 

Todas las canpañías venden su prcxlucto en los mismos tres mercados que 
corresponden a cada una de las tres áreas. Los clientes de las áreas 1 y 2 
se encuentran en nuestro país, mientras que los del área 3 son norteruncrica 
nos. No obstante, la zona donde se ubicarían las posibles plantas del lírcii 
3 es una regi6n fronteriza que se encuentra en territorio nacional. 

Cada uno de los tres mercados funciona en fonna independicnt!!; en cada 
uno existe wia demanda potencial por la cual canpctírlín las cdnpañías. Esta 
denanda pottmcial (independientemente de las participaciones que obtengan las 
distintas cooipañías) sigue una tendencia ·de aOJerdo con un ciclo de vidá. 
Los tres ciclos de vida de las áreas no guardan relaci6n entre sí, sino que 
dependen del mcrnento en que el producto fue introducido al área y de las ca
racterísticas especificas del mercado de cada área. Sin anbargo, el énfasis 
que fa p.lblicidad haga en las características del electroclean cano satisfac- · 
tor de una necesidad real del consumidor y, por otra parte, las mejoras que 
se realicen al producto, p.>edcn modificar sustancialmente la demanda poten
cial. Esto significa que es posible crear demanda primaria.y también, que es 
posible pos¡xner el declive del producto alargando la etapa de madurez. 

La evoluci6n de la demanda potencial en cada una de las tres áreas a 
lo largo de los ocho trimestres precedentes se muestra en el anexo al presente 
manual. 

La dcr:ianda potencial por clectrocleans sufre la influencia del entorno 
cconánico (que es aproximadamente el mismo para las tres áreas). fn indic!!, 
dor econánico que guarda una relación mlís estrecha con las variaciones en 
la demanda potencial pronosticada, es el BW! (Business Week Index). Este 
es un índice que refleja el nivel de actividad econánica general, por lo • 
aial, un descenso del BWI se traducirá en una disminución de la demanda 
potencial y vice-versa. Una variaci6n del BWI de una décima de p.lnta (el 
Bh1 es un porcentaje) altera la demanda en aproximadamente 300 unidades tr.!_ 
mestrales, según las observaciones realizadas. 

Por Ciltimo, se ha visto que existe una cierta estacionalidad en la di:. 
manda potencial, de tal suerte que, en Jos trimestres en que finaliza el !!. 
ilo ( Octubre a Diciembre), se verifíc.a un incremento en las ventas. ( Es
tos trimestres son Jos míil tiplos de 4). También existe Wl trimestre cada 
año ~ se caracteriza por su baja demanda. 
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Competencia 

Al comenzar el primer trimestre en que usted estará a cargo de la can 
pañía (trimestre 9), todas las canpañías tendrán una participación de rner:
cado igual. Dependiendo de lo acertado e intensivos que resulten los pro
gramas cancrciales de las empresas, las participaciones podrán variar hasta 
en un determinado porcentaje. Por ejemplo, si hay ocho canpañías, cada una 
canenzará con un 12.5\ de participación; a lo largo de un trimestre, este 
porcentaje podría aumentar o disminuir hasta en un 2.5\. 

Programa Canercial 

El programa de ventas incluye los siguientes parámetros: 

El precio de venta que la compañía fije al producto en cada área 
tendrá un impacto importante en la porci6n de mercado asignada. 
Debe considerarse que la sensibilidad al precio de la dcmanda in 
dividua! varía dependiendo de la etapa del ciclo de vida del pr§: 
dueto. 
Existe un precio máximo de venta, que para el trimestre 9 será 
de $ 37 .00 y que se irá ajustando con la inflaci6n. No es posi
ble fijar precios de venta superiores bajo ninguna circunstan-
cia. 
La cotización del precio deberá ser siempre Pn níimercs cerrados 
a pesos, o sea, sin centavos. 
En el área 3 el precio deberá ser cotizado en dólares ya que e~ 
ta área corresponde a las exportaciones. El precio máximo per
mitido en esta área es el equivalente al precio m.'iximo en las -
primeras dos áreas convertido a dólares usando el tipo de cambio 
vigente en el trimestre. En el noveno trimestre, el tipo de cam 
bio será de 3 pesos por dólar y por lo consiguiente, el precio -
máximo del área 3 será de $12.33 dólares (cotizando en centavos). 

l·lE.JORAS AL PRODUC.TO Usted ¡x.iede cambiar las características d~ -;u p1oduc 
to para hacerlo más canercial. (No es posible modificarlo de for 
ma que optimice su proceso de producc16n). -
Existe una lista de 14 mejoras propuestas por su departamento de 
Investigación y Desarrollo; cada una tiene un costo asociado que 
se define a continuación para el trimestre 9. (Este costo esta 
sujeto a variar conforme Ja inflación lo afecte). 
U~tcd ¡x.icdc invertir en todas las mejoras que considere conve-
n~entes (y O~lOrtunas) con la única restricción de que no es po
sible hacer os veces una misma mejora. Todos los costos repre 
sentan una erogación única. -

NUMERO ME.JORA cosro 
#1 FABRICAOO cm M~TERIAL INOXIDABLE. Esto da 

atractivo y durabilidad al aparato $5,000 

#2 W.S SILENCIOSO. El electroclean se vuelve me 
nos ruidoso al operar. (De hecho, es un poco-
ruidoso) $5 ,000 
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Ni.MERO MEJORA C(l)J'O 

13 MENOR co~sum DE ENERGIA. El electroclean se 
vuelve más eficiente y gasta menos energía e 
léctrica al funcionar. - $5,000 

#4 PESO Y TAf.\.\ílO ~1<\S ADEQJAIXJS. Se modifica el 
diseño del aparato de forma que se f'lede - -
instalar más facilmente en casa. $10,000 

15 H~YOR RESISIWCIA A GOLPES. Se sustituye el 
armaz6n del eleclroclean, lo que lo hace más 
resistente al impacto. $10,000 

16 H~YOR RAPIDEZ. El electroclean realiza su -
funci6n de una manera más rápida ahorrando 
ti"npo al usuario, $10,000 

#7 FACIL LAVAIXl Y MAl\'l'ENIMIENI'O. Por medio de -
un cambio estratégico en el diseño, el electro 
clean se vuelve más fácil de lavar y de darle_ 
servicio, $15,000 

#8 MEJOR CALIDAD DE PROCESO. Con esta mejora, el 
aparato opera de forma que logra una más al ta 
calidad en sus resultados. $15,000 

#9 FACIL MMEJO, Cambiando las asas del modelo, 
el electroclean se vuelve más manejable y --
transportable. $15,000 

110 ~~\S DURABLE. A través de un cambio en el recu 
brimiento y en los materiales usados, el apa:' 
rato puede dar servicio por más tiempo. $15,000 

# 11 CCNfROLES DIGITALES. Una nueva unidad de con 
trol del aparato, de tipo digital )' con pan:' 
talla luminosa, lo \'llelven más atractivo. $25,000 

'12 AlJfa.IATICO Y PROCR,\!.\\BLE. Po~ I:lcdio de inte
grar al electroclean un control electrónico, 
puede ser programado para que canience y fi-
nalice su funcionamiento de fonna automática. $25,000 

!13 ACCESORIOS ~IJLTIUSOS. Con algunas modifica-
ciones en el diseño, el electroclean puede 
conectarse a una serie <le accesorios ya cxi~ 
tentes en el mercado que a'.l".",entan los usos 
del aparato. $35,000 

114 \'ARIAS VE11JC!ll.\DES. Sustituyendo el disposi 
tivo eléctrico que utili:a el aparato para 
suministrar energía al notar, el elctroclean 
puede trabajar a 3 distintas velocidades, --
que le permiten diversificar sus aplicaciones.$35,000 
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. CAMBIO DE OONJJE Ustc<l ¡>Jede mcxlificar el envoltorio del electroclean 
dándole un aspecto exterior novedoso. Esto ¡:ucde hacerlo in· 
e luso cada trimestre. 
El cambio de presentaci6n convierte al producto en un artícu 
lo más llamativo al ser exhibido en los anaqueles de las tien 
das. Este cambio implica un pago que, para el trimestre 9, -
será de $2 ,000 • 

CN>lBIO DE D!SE'b Se trata de un cambio en el diseño externo del aparato 
en sí, cooio podría ser una modificación de la fonna del arma
z6n del electroclean o un cambio del color del esmalte con 
q.¡c se pinta, 
Estos cambios simplemente 'le proporcionan una nueva apariencia, 
pero no tienen relación con los cambios en el diseño que impli 
can algunas mejoras. El cambio de diseño externo también pucJe 
hacerse cada trimestre, y su costo es de $6,000 en el trimestre 
9. 

PRCM)TO!lES DE VE\'TAS Los promotores son vendedores encargados de visitar 
a los clientes para hacerles .dcmostr3ciones del producto. La 
""Presa tiene cerno política que el manejo de la cuenta de cada 
cliente sea llevarla por personal administrativo, de mcxlo que 
los pranotores no necesariamente sean quienes ta;icn Jos pedi· 
dos a los clientes. Debido a esto, una gran cantidad de pro
ductos demandados no requiere de un numeroso equipo de prano
tores que procesen los pedidos. La función del promotor está 
más relacionada con visitar nuevos clientes que con atender a 
clientes consetudinarios. 
Cuando en un área un pedida queda sin surtir (al menos parcial 
mente), se crea una situación de descontento entre los prano-
tores que tendrá como consecuencia la renuncia de uno de ellos. 
De esta fonna, en un trimestre se pueden perder hasta 3 praoo· 
tores (uno pcr área). La contrataci6n de un nue\•o promotor -· 
tiene un costo asociado que, para el trimestre 9, será de 
S 4, 500 (ajustable con la inflación). Los prcr.iatores contra 
tados un trimestre requieren un periodo de entrcna:niento de
tres r.ieses, (en los cuales cobrarán su suelda non:ial, que es 
de S250 sananales- ajustables con la inflacién tx:ibién), de 
manera que s6lo se unirán al equipo de pranotares productivos 
hasta un trimestre después. 

PUllLJCIDAD Usted puede promover su producto a través de ¿os ::;e-dios publi 
citarios: spots de T.V. y spots de radio. -
Los spots de T.V. se contratan en un canal que llega a las 3 
.:írcas; los de radio, en cambio, se contratan para un área es .. 
pccífica }' su efecto sólo se verificará e~ esa área. 
Memás, usted deberá decidir qué orientación ¿esca dar a los 
spats que contrate de entre dos orientaciones posibles: 
1) Hacia el PROOOCTO, enfatizando en las características del 
electroclean y promoviendo su uso al señalar cá:io el aparato 
stisface alguna necesidad del consu:nidor, o 
Z) Hacia la H'úlCA, haciendo énfasis en el nooibre r caracte
rísticas distintivas del clcctroclcan que fabrica su canpa
fiía en particular, pero sin sefialar en qué consistcel aparato 
en sí. 
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No es posible orientar los spots hacia pr<xl!.Jcto o lucia r.urca -
exclusivamente: todos los canerciales deberán ccn~e:ier al menos 
Wl 101 de contenido orientado a producto o a r..arca. .'\o obstan
te, usted podrá escoger la mezcla que desee utili:a:1do porcenta
jes, por ejanplo, 501 do .énfasis en producto y 50\ e.~ m.:irca, 6 -
75\-251, etc. Los extremos serían 10\-90\ )' 90\-10\. 
Además, su producto podrá gozar de wia sólida ir.agen en la mente 
de los consunidores, si usted crea campañas p.iblicharias en for 
ma continua que den a conocer su marca , lo q..ie redundará en me':" 
j ores participaciones de mercado. 
El spot de T.V. costará en el trimestre 9 SZ,000 )' el de radio 
$200 • Ambas cantidades se elevarán confome Ja inflación las -
afecte. 
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LA CAPACIDAD DE PLANTA SECCION 3 

Al iniciar el trimestre 9, su compañía cuenta con una sola planta ubica· 
da en el lirea 1 cuya capacidad instalada es de 1, 700 unirladcs semanal~fi durañ 
te los turnos regtjlares de producción. Bajo nl:nguna circunstancia, el totaI 
de unidades ensambladas durante los turnos regulares podrá exceder a la capa· 
cidad instalada. 

Hay <los maneras de obtener mayor capacidad de planta; una es construir· • 
una nueva planta y la otra es comprar una ya existente. ~t1s aCm, cualquier 
núrero de ampliaciones se pueden hacer a la planta original, atm1Cntando la ca 
pacidad en múltiplos de 100 unidades semanales a un costo que, para el trimes 
tre 9, será de $120,000 por cada cien unidades atm1Cntadas. Este costo se reii 
justará trimestralmente. -

Las plantas nuevas (en áreas 2 y 3) deben comenzarse a construir con una 
capacidad mínima de 400 unidades semanales. 

Para arrbos casos (ampliaciones y construcci6n de plantas nuevas) las con 
diciones de pago son de un 20\ en el trimestre en que se canienza a construir 
y el restante 80\ el siguiente trimestre. El primer pago es calculado con ba 
se en el costo de construcci6n correspondiente al trimestre en que se ordena 'Ia 
planta, mientras que el segundo se verá afectado por la inflaci6n. Esto im· 
plica cierta incertidtlllbre en cuanto al costo de construcci6n debido a que no 
se tiene certeza del nivel de inflación que se verificará el siguiente trimes 
tre. El primer pago se realiza al iniciar el trimestre, por lo cual no es .-:: 
afectado por la inflaci6n, en tanto que el segundo se lleva a cabo 3 meses •• 
después, cuando los costos de construcci6n ya han cambiado. El tiempo total 
que tarda la construcci6n son 6 ireses; antes de esto, la planta no será pro·· 
ductiva, Por ejemplo, si usted ordena una planta con capacidad de 500 unida· 
des semanales en el trimestre 9, deberá pagar $120 ,000 al iniciarse el noveno 
trimestre (el pago aparece en el FLWO DE EFECTIVO INICIAL del 9~ trimestre). 
Suponiendo una inflación de 10\ durante el g! tr:i!l'estre, el resto a pagar se· 
rli de $528,000 que deberán liquidarse al iniciarse el décimo trimestre sin im 
portar si el precio de construcci6n del trimestre 10 ya es m:ís alto por'causñ 
de la inflación. La planta incrementará su capacidad productiva de las sema· 
nas del trimestre 11 en adelante. 

El procedimiento es diferente si usted canpra una planta existente. Pri 
irero, el precio de compra es negociado con la otra ccmpañía (o con el adminiK 
trador del juego); segundo, el pago es de contado al inicio del trimestre y, 
tercero, la planta comenzará a ¡iroducir después de 3 meses, ti~ que se uti 
lizará para su reacondicíonamiento. Por ejemplo, si en el trimestre 9 usted-:
compra una planta con capacidad de 500 unidades semanales en $700,000 el ~ 
go se realizará al inicio del noveno trimestre y la planta incrancntar! su -
capacidad instalada en las semanas del trimestre 10 en adelante. 
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LA MANO DE OBRA SECCION 4 

La fwna laboral con que usted cuenta para producir electroclcans, se 
compone de obreros semi -calificados; cinco obreros canponen una cuadrilla y" 
no existen cuadrillas parciales, El salario de los obreros es establecido 
por los directores de cada compañia, constituyendo un factor importante en 
el nivel de deserción de la misma. No obstante, el gobierno fija un sala·· 
rio mínitro que deberá respetarse. La erogación por concepto de pago de ma
no de obra directa es semanal ya que los trabajadores perciben su raya con 
tal periodicidad. PariiCiti'imestre 9, el salario núnimo vigente será de • 
$60.00 semanales por obrero, pero esta cantidad será lllOdificada (más o me·· 
nos en función de la inflación) dando aviso a los administradores de las •• 
conpafúas. 

Las horas extras trabajadas causan una erogación de $6 por concepto de 
mano de obra por unidad en la semana en que ocurran. A diferencia de lo •• 
que sucede con la paga regular, los aóninistradores de cada compaAfa no po· 
drán modificar esta cantidad, la cual será de $6 en el trimestre 9 y se al· 
terara de fonna automática con base en los indices de inflación trimcstra·· 
les. 

La cantidad de unidades ensambladas en horas extras tiene cano límite 
el 20\ de las unidades ensambladas en los tumos regulares de trabajo. Si 
los obreros laboran demasiadas horas extras, su roral se debilita y la tasa 
de deserción tiende a elevarse. 

Analizando la primera semana del octavo trimestre vemos que las 17 Ct1! 
drillas son capaces de ensamblar 1, 700 unidades durante el tiempo regular • 
esa semana, ya que cada cuadrilla de 5 obreros puede ensamblar 100 unidades 
por semana. La raáxima producción posible en esa semana sería de 1, 700 uni· 
dadcs más el 20\ de 1, 700, o sea 340 unidades en horas extras, haciendo un 
total de 2 ,040 unidades. Esta producción máxima taiM>ién estli. limitada por 
la capacidrul de la planta y la cantidad de materia prima disponible. 

Además de lo ya expuesto, la tasa de deserción de los obreros también 
es influida por los planes de expansión de la empresa (lo cual se mani·· 
fiesta en el nO::-ero de contrataciones y despidos de personal cada trimcs-
tre) y las prestaciones y condiciones generales de trabajo que observe' la 
compañía. Con fin dc permitir a los dirigentes de cada e:::¡:iresa !a ;.ro,'i--· 
sión de prestaciones y mejoras en las condiciones de trabajo de l~·s cm--· 
pleados, existe la posibilidad de definir cualquier tipo de rejera, defi·· 
niendo taniiién el roonto total del costo que la misma crea cada trilrestre. 
No obstante, las prestaciones y mejoras elegidas pueden crear u:-. :-.:iyor ma-· 



(P)P-3ZO 

( 11 ) 

Jestar en los obreros en caso de no adecuarse a los requerimientos reales - -
que la situacil5n especrfica de la canpafifa demanda o si no se destinan los -
fondos suficientes para su realüacil5n. Además todas las prestacjones y rre
joras tienen carkter pcnnanente; en caso de que los dirigentes de una empr~ 
sa deseen suprimir alguna prestaci15n o rrejora, podr:ín hacerlo, pero esto pue 
de traducirse en un fuerte descontento entre los obreros. Por otra parte,
el JOOnto total trimestral del costo asignado en un principio será alterado -
automiiticmrente por el indice de inflacil5n verificado en cada trimestre. 

El total de obreros que dejan el trabajo lo hacen al finalizar la sema
na 12 del trimestre. Este dato aparece en el RErorrrE DE OPERACICM'S, así co 
roo ttsibién aparece el total de trabajadores disponibles al inicio del si-~-=
guiente trimestre. 

El costo asociado a los despidos no es considerado en este ioodelo. Sin 
CJliiargo, para contratar un nuevo trabajador es necesario pagar $600 en la se 
mana en que se realiza la operaci15n adew del sueldo que comienza a perci--=
bir en esa. misma semana. Un oorero contratado en la semana 9, por ejemplo, 
será capaz de producir hasta la semana 11 ya que todos los nuevos trabajado
res deben pasar por una etapa de capaci taci6n cuya duración es de quince - -
días. 
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·REPORTES TRIMESTRALES SECCION 5 

Cada triJrestre, los contadores de la compañía proporcionan una serie 
de informes de operaci6n que incluye doce reportes: 

- Infonnaci6n Econánica - Trimestres 7 y 8 
- Fllporte de Operaciones - Area 1 

- Fllportc de Operaciones - Arca 2 
- Reporte de Operaciones - Arca 3 

- Anfilisis de Gastos de Venta y Administrativos 

- Ventas del Trimestre., Cuentas por Pagar y TrJnsitos 

- Flujo de Efectivo al Iniciar el 'Trimestre 

- Flujos de Efectivo Semanales 

- Costo de Ventas 

- Estado de Pérdidas y Ganancias 
- Balance General 

- Infonnaci6n de Mercado 

Usted comienza la administraci6n de su compañia a partir del tr:úres
tre 9, de forma que el estado actual de la misma esta plasmado en los es
tados fin.:mcieros en cuya esquina aparéce el letrero ''TR.IM. 8" 
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INFORMACION ECONOMlCA SECCION 5-A 

Este reporte contiene infonnaci6n general que varía cada trimestre. 

El indice conocido cano Bll'I . es un indicador econ6mico que mide el desa
rrollo econ6mico de las tres §reas; su uso est5 relacionado con el cor:iporta- -
miento de la demanda de todos los productos, incluyendo el electroclean. En 
el informe aparecen los B\11 referentes al trimestre anterior, el presente y • 
el pr6xim:>. 

El TIPO DE CAMBIO es una variable exci'gena cuyo principal impacto se veri 
fica en las ventas del §rea 3, las cuales se realizan en divisas extranjerasT 
dólares norteamericanos (US$). Los insunos de producci6n de las tres fireas • 
se pagan en moneda nacional (M.N.) invariablemente. 

La primer TASA DE L\"FLACICN que aparece en el reporte de INroRM·'<CION ECD 
tnnCA"corresponde a la tasa que realmente se verific6 a lo largo del trimes::
tre presente y que ha afectado todos los precios que cambian de acuerdo a 
ella. Por ejemplo, la tasa de inflaci6n del 12\ que aparece en la INFOR'IA··· 
C!Cl-1 ECD.~OCA del trimestre 8, indica que durante el trimestre 8 hubo un in· 
cremento general de precios del 12\ y por consiguiente casi todos los pre··· 
cios )' costos que aparecen en el resto del infonnc son un 12\ mayores que sus 
correspondientes del trimestre 7. Las otras dos tasas de inflaci6n son esti· 
maciones probabilísticas sujetas a cambios; entre más lejana sea la estim.1··· 
ción, su varianza se incrementa, esto es, es un elato más incierto. 

Los servicios bancarios que se ofrecen al administrador de la compañía • 
son Inversiones y Préstamos a plazo fijo; el plazo único existente es de 90 • 
días, de manera quc s6lo se J1-ledcn modificar los montos de Inversiones y Pres 
tnmos al inicio de cada trimestre. Para facilitar las cuentas bancarias, ca::
da compafiía tiene una sola cuenta de Inversiones y otra de Préstamos, en las 
cuales se cargan o abonan las distintas operaciones dando un saldo único por 
cuenta cada trimestre. De ésta forma, los intereses recibidos o cobrados que 
aparecen en los estados financieros de un trimestre son aquel los en que se i!!_ 
currió durante el trin.estre anterior, de acuerdo con las tasas correspondien
tes al trimestre anterior. Esta es la raz6n por la cual aparecen en la forma 
de lNFOl1M~ClCN ECO:O.·OCA las tasas del trirestre anterior. Además de las ta· 
sas del presente trimestre, tar.bién aparecen las del próximo; esto es para -· 
J"'mitir la planeaci6n raque las del presente trimestre afectan s5lc a deci· 
siones ya tomadas. 

El resto de la infomaci6n corresponde a las cifras actualizadas de pre· 

• Se refiere al reporte de lnfomaci6n Económica en cura esquina StJ?<!rior i.t_ 
quierda aparece el letrero ''fRJM.8". 
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cios, costos, gastos y tasas de interés que se han visto afectados por el e,!1 
tomo cambiante. Todas estas cantidades tienen vigencia trimcstal; la infla 
ción tiene l.D1 efecto discreto de \.U1 trimestre a otro, así cano el tipo de .7 
canbio y las tasas bancarias. En otras palabras, todos los precios y costos 
son constantes dentro de \.U1 mismo trimestre. 

En los anexos aparecen dos reportes de Información Econ!Íllica distintos, 
en WlO de ellos está escrito el letrero ''TRIJ.I. r• en la esquina superior iz· 
quierda y en el otro se lee ''TR.!)>1.8". El primero (el que dice "fRIM. 7") -
contiene los precios, costos y tasas que se utilizaron para obtener todas -
las cantidades que aparecen en el resto de los estados financieros. Por e-
jC!Jlllo, el costo de contratar W1 promotor que aparece en la Infonnaci6n Ec2_ 
OOnica es de $4020. Observe que éste es el casto utilizado en el ANALISIS -
DE GASTOS DE VfNl'A Y ALf.IINISTMTIVOS en cuya esquina aparece ''TRIM.8". 

El reporte de Infonnaci6n Econ6mica en el cual se lec ''TR!)>l,8" contie
ne los costos, precios y tasas que se utilizarán durante el trimestre 9. -
Observe caoo todos los precios y costos coinciden con los que se mencionan 
a lo largo del manual. 
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INFORMACION DE MERCADO SECCIDN 5-B 

Cada trimestre, usted recibirá gratuitamente un reporte conteniendo 
la siguiente infonnaci6n acerca del mercado: 

• WS PRECIOS DE VENTA de todas las compañías en cada una de las tres 
áreas. 

• LAS MEJORAS A WS PRO!XJCTOS que ya hayan sido efectuadas por cada una 
de las canpañías, 

Ahora bien, si usted juzga necesario, puede contratar los servicios 
de una agencia de investigaciones de mercado para que le proporcionen la 
siguiente informaci6n adicional: 

• ro.'OCL\!IP.>1'0 DEL PROOOCTO. Como resultado de una encuesta entre el P.!_ 
blico consumidor, este informe contiene el porcentaje en que las personas 
entrevistadas conocen la marca y características que diferencian su pro·· 
dueto del de las compañías restantes. Esto mide qué tan intensiva y bien 
dirigida ha sido la publicidad en T.V. y radio para cada empresa. Los •• 
porcentajes se indican para cada área. 

• RJERZA DE VB\'fAS. cano resultado de una encuesta entre los encargados 
de compras de los almacenes que venden electrocleans, este informe con·· 
tiene una evaluaci6n del impacto logrado por los promotores y los cambios 
de a:ipaque/diseño de cada compruiía. 

• PAITTICIP . .\C!Cf\'ES DE MERCAOO. Este informe contiene los porcentajes de 
mercado que lograron las compal\ías en cada área. 

Los tres informes adicionales se tienen que pedir juntos: no es po· • 
sible contratar una investigaci6n de mercado parcial que s6lo contenga • 
uno o dos de los informes detallados. 

Contaratar una investigación de mercado en el trimestre 9 costará 
S 55,000. Esta cantidad se modificará de acuerdo con el índice de infla· 
ci6n tri!c.estral. 
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REPORTE DE OPERACIONES SECCION 5-C 

El reporte de operaciones es l.Dl infonne de los acontecimientos semanales. 
y wr área que tuvierai lugar durante el trimestre. Hay que aclarar que cada 
trimestre contiene siCD1Jre 12 semanas (3 llW!ses de 4 semanas cada mo) re.sul-
tando al\os laborales de 48 semanas. De esta fonna los intereses mensuales -
equivalen a los de 4 semanas y los trimestrales a los de 3 meses; Wl sueldo 
trinllstral es 12 veces el semanal, etc. En este reporte podenr:ls observar el 
comportmniento de los distintos inSU'llOs y productos divididos en cuatro gru
pos que explicaioos a continuacim: 

OBRE!US.- ~stra la cantidad de trabajadores de la planta que 
--- fueron contratados y despedidos asi caoo el nlinero -

de obreros en entrenamiento y proructivos en cada 
una de las 12 sananas. 

Mf\TERIA l'R.IW.. - En cada una de las 3 lireas existen cuatro pro
veedOres de materia prim.1 con distintas característ.!_ 
cas. Cada uno de ellos se identifica por WI nílooro 
del 1 al 4 • Los 4 proveedores están totalJDente des
critos en el cuadro de la figura 3, a excepci6n del 
costo unitario de la materia prima que ofrecen, el -
cual varia en funci6n de 2 variables: la inflaci6n y 
la tendencia de los precios de la Materia ~ por 
área. Para poner en palabras el contenido del cua--. 
dro de la figura 3, se hará referencia a las cifras 
que en él aparecen; por otra parte se utilizarán los 
PRECIO.S JE LA MATERIA ~ (TRIM. 9) que aparecen -
en la forma del INroro-E Eo:HMI<D (TIUM. 8) 

Proveedor 1: El primer porveedor vende cada juego de mate-
na prima (que inclll)le toOO el material necesario M 
ra ensairblar una unidad de prodx:to terainado) en --=
$8 .00. Su canpaftía recibiri la totalidad de juegos 
que usted le pida dos senwias despiés (si usted hace 
el pedido la scmana 3, por ejeqilo, lo recibirli en -
la senana 5) coo l.11 65\ de probabilidad-de que no h!!, 
ya ning(Jn retraso. Sin Cllbargo, este proveedor se -
puede tardar hasta 3 semanas en entregarle (35\ de -
probabilidades).Usted deberá liquidar el ~rte de 
la CQ!f>ra 4 semanas despuEs de haber recibido el pe
dido. Este proveedor le ofrece \DI desruento del --
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2.S\ sobre el .arito de la canpra si le pide entre -• 
12,SOO y 19,999 juegos y le descontará un 8.8\ si -
cai¡ira Z0,000 juegos o más. 

Proveedor 2: Este proveedor es más caro (su precio de vesrta 
es ae s •• 30 por juego} pero le entregara CCll certe• 
za en wia smana. Usted deber.! pagar el inp:>rte de 
la openci.&i s6lo 3 semanas deSJX16s de recibir !.los -
juegos. , 
Este JJl'l'l'OOdor le ofrece un. descuento de 7. 2' sobre 
el i.llporte de la ~ra si el vólUDell requerido Slll'!!! 
ra 14 ,999 lllidades. -

Proveedor 3: El tercer proveedor es el mis barato pero --
tllíbi&i llls incierto. Al igual que el primero, otor 
ga 4 5'SUIS para pagarle a partir del manento m --=
que recibe la nercancia. 
Ofrece in 1.4\ de descuento si le c:aipra 8,000 o lllls 
juegos. 

Proveedor 4: El proveedor 4 es quien le da ms credito; le 
proporcima 6 semanas de plazo a partir de la semana 
de recepci6n de la mercancía. Además le ofrece m -
precio relativamente bajo, pero no resulta lllLlY can-
fiable. El descuento por volllllell es s61o de m 1.3\ 
al alcamar los 9,000 juegos. 

Cada calJ>'lfiSa pJede realizu hasta 12 pedidos de materia prima por tri
mestre (WIO cada SC113n3) y pJede hacerlos a los 4 proveedores distintos. El 
realizar un pedido lleva un costo asociado de $2,800 en el trimestre 9 (o;mo 
lo D1Jestra el INRJIM; EaHMIOO) pero esta cantidad se reajustarli t:rimestJa! 
mente de acuerdo a la ínflaci6n. 

La ~teria Prúla enviada a producci6n equivale a la cantidad de midades 
ensari>ladas cada semana, C<RJ se aprecia en el Reporte ele Operaciooes. · 

Las existencias de materia prima pnxb:en 1.11 gasto de manejo de inventa
rios que en el trimestre 9 seri de $0.20 por juego cada sewia. · 

PllJ!ln:IIJf. - Las midades ensambladas en tumos re¡¡ulares son 
cantidades definidas por cada cmpallia que seiin res
petadas simpre que no rebasen la capacidad de procllJ!: 
citín. Esu capacidad está limitada por la sano de .-:: 
obra procb:tiw, la capacidad de planta instalada y -
la materia prilla disponible (EXISTENCIA.5} en la sma
na. De la ai- fonu, las lllidades ensanbladas en -
horas extras son definidas por usted y deben observar 
ciertas iestriccimes que han sido mencionadas en la 
sea:im de Mino de aira. · 
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En caso de existir problemas con la capacidad de ••. 
producción, las i.midades que primero se verán afec
tadas serán las ensambladas en horas extras. 
El total que aparece en el tercer renglón es la su· 
ma de los dos 311teri.ores. 

Prooocro TERMINAOO: Las existencias en la semana 1 de produc 
to tenn111ado provienen del REPORTE DE OPERACIONES 7 
del trimestre anterior. Las de las siguientes sema 
nas son los saldos de las semanas que les anteccdi~ 
ron. 
Existe 1.01 costo asociado con el manejo del inventa· 
rio de producto tenni.nado proveniente de gastos in· 
curridos por acarreo, seguros, cte. En el trimes·· 
tre 9 este costo será de $0. SO por unidad cada SCJ1l!!. 
na. 
Las recepciones de producción son el total de unida 
des ensambladas defasadas una semana, de forma que_ 
la cantidad que aparece en las semanas 1 proviene • 
del REPORTE !E OPERACIClIBS del trimestre anterior. 
Los RECIBOS y ENY10S son las transferencias de Pro· 
dueto tenninado de un ~rea a otra. Caoo s6lo son • 
3 áreas,en el REroRTE DE OPERAC!O)JES de cada área • 
aparecen dos posibles áreas de procedencia y otras 
dos posibles lireas·destino, indicando la cantidad • 
transferida de unidades. El No. de transporte se TJ:. 
íiere al tipo de transporte elegido por usted para 
realizar el envío. Existen 3 transportes diferen·· 
tes que gustosamente llevarán sus mercancías de un 
1irea a otra; los tres poseen distintas caractcrís·· 
ticas las cuales están totalmente contenidas en el 
cuadro de la figura 4 a excepci6n de los costos de 
transportación que, por varíar confonoo la infla··· 
ci6n los afecta, son reportados cada trimestre en • 
el L\'FOR\lE ECU\\'.l.UCD. Debe notarse que el transpor 
te entre áreas no cuesta lo mismo para cualquier .:
combínaci6n de estas; esto es debido a las distin·· 
tas distancias que hay entre ellas la cual también 
afecta los tiempos de transporte. 
A modo de explicaci6n del cuadro MENIJ DE TRA.'iSroR
TE podemos notar que : 
• El transporte 1 es más r1ipido y caro ql.k! el 3. 

• El transporte 2 es el más rápido y caro de to··· 
dos. 

• ~io cuesta lo mismo, ni tarda el mismo tiempo si • 
cnvíamos rrercancía del 1irea 1 a la 3 directw.iente 
que si la mandamos hadendo es<:ala en el ~rea Z. 

Segurmncnte, la elección de su transporte afectará 
sus niveles de inventario y/o el cumplimiento a ••• 
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.tiempo de sus ventas. De cualquier fonna, en el RE· 
PORI'E DE OPERACIONES aparecer§ lo que ya sucedi6 • • 
(probabilidades incluidas), pero usted deber§ prever 
cuándo enviar qué cantidades de un 5rca a otra, aím 
cuándo no tenga certeza de cu.'\ndo Jlegar:i.n éstas. • 
Por Ciltiiro, las ventas ocupan el rengl6n final del 
reporte. De esta fonna, aquí aparecer§ el total de 
unidades vendidas cada semana. Para mayor detalle 
sobre las condiciones de cada venta, ver el reporte 
VFNf AS IR TRIMESTRE . 
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ANALISIS DE GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRATIVOS SECCION 5~D 

En este anlilisis se vacl'.an todos aquellos gastos relacionados con el • 
mercado los cuales ya fueron explicados, a excepci6n del reng16n de GASTOS 
A!MINISTRATIVOS, 

En este reporte aparecen dos subtotales: los gastos administrativos y 
de mercado y los gastos de venta y administrativos, Los primeros incluyen 
los gastos que se pagan una vez al trimestre. Al agragar a estos gastos el 
sueldo de los promotores, se obtienen los gastos de venta y administrativos 
que aparecen en el ESTAOO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 

Los GASrOS A!MIN1STRATIVOS incluyen los sueldos de los ejecutivos, la 
renta de oficinas, gastos de papeleria, etc. Este gasto es fijo dentro de 
un cierto rango de tamalio de planta. La capacidad de planta qw su compa·· 
íÜa tendrá durante el trl.Jrestre 9 será de 1, 700 unidades semanales; entre 
1,500 y 1, 999 los gastos aclninistrativos correspondientes son de $20 ,000 
(''pesos del 9° trimestre"). 

Cada 500 unidades de incremento en su capacidad scm:¡nal instalada pro· 
vocarán que sus gastos administrativos se eleven $10 ,000 ("pesos del 9° tri 
mestre"). 

Por !llt:imo, aunqm la erogaci6n por concepto de sueldo de vendedores • 
es semanal, en este reporte aparece la Tasa trimestral que es 12 veces la 
semanal, para fines de contabilidad. 
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VENTAS DEL TRIMESTRE iECCION 5-E 

Usted puede elegir, cada trimestre, a quién le desea vender su producto 
de un menli de 4 clientes. Los 4 clientes poseen diferentes características 
las cuales se enruentran resunidas en el cuadro de la figura 5. Verbalizan
do el contenido del ruadro se puede indicar lo siguiente: 

• m desruento que pide el cliente es sobre la cantidad que apare
ce en la collllllJa de "Venta Bruta" en el Reporte llDITAS del Tri
mestre al igual que el porcentaje de multa por retraso en la en
trega. 

• El plazo de pago que pide el cliente no causa interés alguno. 

• Las semanas de retraso en pagos son a partir de que vence el pla 
zo de pago que ha pedido el cliente, -

Comparando las condiciones de compra que pide cada cliente, se puede o)!_ 
servar que: 

• El cliente 2 tiene ventaja sobre el 1 en lo referente al plazo -
de pago {el que pide y el real). 

'' El el icnte 3 paga muy rápidrunente, pero a cambio pide un descuc~ 
to del 6\ ¡· además, cobra un 5\ de multa semanal por retrasos. 

• El cliente 4 paga de contado a crunbio de un descuento del 8\ >' -
alta exigencia en lo referente a cumplimiento de tiempos de cn-
trega. 

Además, no hay que el vida1· que los clientes 2 y 3 están dispuestos a pa 
gar intereses en caso de tardarse más tiempo del. previsto para l \quidar su
cuenta {las tasas que ofrecen se detallan en la INroRMAC!O~ E())N<Y.-!ICA) 

El mecanismo a través del cual usted puede seleccionar sus clientes ()' 
esto es por área) consiste en seleccionar hasta dos clientes distintos por -
área realizando rna lista jerarquizada que relac10ne cant1dñdes (unidades de 
producto terminando), clientes )' semanas de entrega. La jerarquía de esta • 
lista deberá estar en ftmci6n del orden en que usted prefiera realizar sus • 
ventas d.1do que, al nanento de confeccionarla, usted no sabe con certe:a el 
total de unidades que el mercado le dcr.iandará en cada área. 
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En total, cada canpañia deberá elaborar tres 1 istas de ventas (una por 
cada área) por trimestre. 

Existen dos restricciones que deben considerarse al conf· .r la lista 
de ventas: 

• Cada cliente acepta solamente hasta dos entre~as por trimestre. 
No es posible hacer entregas semanales a un mismo cliente; sin 
enbargo, usted puede crear una lista que mezcle la distribucHin 
a otras áreas con las ventas en la misma de forma que mejore el 
nivel de sus inventarios de producto terminado, 

• Como usted no controla de forma determinística las variables -
que repercuten en los niveles de inventarios de electrocleans -
en las 3 áreas, pueden ocurrir retrasos en sus entregas, Usted 
debe considerar que sus clientes NO aceptarán entregas parcia-
les, es decir, cantidades de producto inferiores a las que - -
usted les había especificado en su lista de ventas. Esto no es 
válido para la semana 12 de cada trimestre, en la cual, todos -
los remanentes de los pedidos incompletos hasta el momento se-
rán aceptados por sus clientes, evitando asi que ninguna compa
ñia venda en un trimestre producto demandado el trimestre ante
rior. 

Para ejemplificar c6mo elaborar una lista de ventas, supongamos que -
usted escoge los clientes 1 y 2 para venderles su producto este trimestre. 
Usted calcula que va a producir y vender alrededor de B ,000 electrocleans 
a lo largo del trimestre. Ya considerando las transferencias con otras -
áreas, usted calcula que podrá vender 2,000 unidades en la semana 3, otras 
2,000 en la 6, 2,000 más en la 9 y las últimas 2,000 en la 11. Asi es que 
elabora la lista siguiente: 

JER~1JIA C\\'Til1\0 CLIE'lfE SEMl\."lA 

2 ,000 3 

2 2,000 6· 

3 3,000 11 
5,000 9 
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Esta lista producirá los siguientes efectos: 

• Si le demandan s6lo 6, 500 unidades, venderá: 

- 2 ,000 al cliente 1 en la semana 3 

• 2 ,000 al cliente 2 en la semana 6 

- 2,500 al cliente 2 en la semana 11 

•Si le demandan 8,000 unidades, venderá: 

• 2 ,000 al cliente 1 en la semana 3 

- 2,00'0 al cliente 2 en la semana 6 

- 3 ,000 al cliente 2 en la semana 11 

- 1 ,000 al el iente 1 en la semana 9 

• Si le demandan 11 , 000 unidades, venderli: 

- 2 ,000 al cliente 1 en ~a semana 3 

- 2,000 al cliente 2 en la semana 6 

- 3,000 al cliente 2 en la semana 11 

- 4 ,000 al cliente 1 en la semana 9 

• Si le demandan 15,000 unidades, venderá: 

- 2 ,000 al cliente 1 en la semana 3 

- 2,000 al cliente 2 en la semana 6 

- 3,000 al cliente 2 en la semana 11 

- 5, 000 al cliente 1 en la semana 9 

(P)P-320 

Por supuesto que estas ventas se realizarán siempre y cuando usted 
cuente con las canti.dadcs de electrocleans especificadas en las semanas --
correspondientes. Suponganns que le dernandan--15,000 unidades; su compafiía 
surtirá a tiempo los 2 primeros pedidos, pero en la semana 9 probablCJOOnte 
las existencias de electrocleans s6lo sean, por ejemplo, 3,500 unidades; en 
tal caso, se suspenderán todas las entregas aOn no surtidas hasta que se -· 
actrnu.len las 5,000 unidades que le demandaron en la semana g Entonces JlW' 
den suceder dos casos: si se acumulan las 5,000 unidades antés de la semana 
12, se surtirli el pedido al cliente 1 y su planta ccrncnzará a trabajar para 
Cllll¡>lir con el pedido de la semana 11. Si no se han aamulado las 5 ,000 - -
unidades para la semana 12, se entregarán al cliente 1 las que se tengan, 
cancelando el pedido de la se¡:¡ana 11 (esto no causará multa alguna con el 
cliente 2). 

Adetn.1s, el mecanismo de asignaci6n de producto tenninado dará priori·-



(P)P-3ZO 

( 26 ) 

dad a los envíos a otras :ireas que a las ventas en la misma :irea. 

En el reporte de VENTAS !:EL TRIMESTRE aparece el detalle de las ventas 
que realirente se realizaron, ya considerando la demanda real y las eventua
lidades que surgieron a lo largo del tri.Ioostre. 

Dado que las ventas del área 3 se realizan en dólares, en el reporte -
aparecen las cantidades correspondientes a VENTAS BWl'AS, lESClJENl'OS, AA- -
TAS, VENTAS NIITAS y LOS INTERES N.. CLIElml en d6lares, pero, al manen to de 
realizarse el pago, automáticamente se convierten,tanto las ventas caoo sus 
intereses,a pesos. De esta forma, las variaciones en el tipo de cmrbio s6-
lo podr:in variar los ingresos por concepto de ventas en d6larcs que no se -
cobren durante el trimestre (cuentas por cobrar en d6lares). 

La Sl.Dlla de las cifras que aparecen en la collr11!la de ventas netas (con
virtiendo dólares a pesos con el tipo de cambio del trimestre) es la que !iC 
utiliza cano cifra inicial en el estado de pérdidas y ganancias. 

Los reportes de OJENI'AS POR PAGl\R y de MATERIA PRIMA POR RECIBIR (trán 
sitos) detallan los saldos por concepto ~ las operaciones de materia pri-:" 
ma. 
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FLUJO DE EFECTIVO AL INICIAR EL TRIMESTRE SECCION 5-F 

Al can.ienzo de cada trimestre, su canpañia deberá realizar ciertas ero 
gaciones que no se repetirán hasta el siguiente trimestre. Lo mismo ocurre 
con ciertos ingresos. En este flujo de efectivo se detallan los movimicn~
tos de caja que tienen lugar el primer lunes de la semana 1; es en este mo
mento cuando vencen todas sus inversiones bancarias y prést3lll0s otorgados -
(con plazo de 90 días siempre), y es, por tanto, el momento en que usted -
puede nxxlificar ambas cuentas. 

T<DJbién es en este morrento cuando las emisiones de bonos y acciones se 
pueden vender o retirar del mercado y CUtl11do cobra o paga las cantidades co 
rrespondientes a compras, ventas y ampliaciones de plantas, -

Los pagos de dividendos y de Impuestos (I.S.R.) se realizan con un 
trilrestre de atraso; si su ccmpañía tuvo utilidades por $100,000 durante el 
ejercicio del trimestre 1, por ejemplo, deberá pagar $52,000 de Impuestos -
pero este pago no lo llevarli a cabo el primer día del trimestre 2, sino que 
lo realizará el primer día del trimestre 3, apareciendo en el FUlJO 00 EFEC 
TIVO INICIAL de este último trimestre. -

Los G\Sl'OS AIMINISTRATIWS Y DE MERCAOO (que aparecen en el ANALISIS -
!E G\Sl'OS !E VFNTA AIMINISTRATIVOS), así caoo el pago por concepto de Pres
taciones y ~bjoras en las Condiciones de Trabajo, son erogaciones que deben 
liquidarse en el primcr día del trimestre de forma total. 

En caso de que sus salidas de efectivo superen a sus entradas, el Ban
co le otorgará un feliz PRESTAM'.l DE EMERGENCIA que se sunará al saldo de -
sus créditos a corto plazo, con la salvedad de que le cargará, además de "
los intereses normales, una suna igual a cinco veces el monto del préstamo 
en el rengl6n de INTERESES PAGA.OOS POR PRES!'MOS DE EMERGENCIA del FlllJO -
INICIAL para el siguiente trimestre. En este caso, su EFECTIVO DISPOOIBLE 
AL INICIO !E LA PRIMERA SEMANA será cero. 

CREOITO FISCAL 
51 su canpafü'a incurre en pérdidas en un trimestre, el 52\ de estas -

que correspondería al I.S.R. le será bor.ificado en los pagos de impuestos 
subsecuentes. Por ejemplo, en el trimestre 8 la compai'\ía tuvo pérdidas -
por $78, 11 Z • En el trimestre anterior ( 7 ) había tenido u.tilidades por 
$23,962 : el impuesto para tales utilidades es de $12,460 más $2,340 de -
impuesto por sobredepreciaci6n (este impuesto se explica en la secci6n 5-I 
del presente manual). Ambos impuestos s1.m1an $14 ,800. Al comenzar el trimc~ 
tre 9, su compaliía pagará estos $14,800 a pesar de haber tenido pérdidas en 
el trimestre 8. En el trimestre 10 no existirá ningún egreso por concepto 
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de impuestos. Si la compañía obtiene utilidades en el trimestre 9 pueden • 
ocurrir d<>s casos: sí est:ls utilidades superan los $33,598 correspondícn· 
tes al crédito fiscal del 8°trimestre, la erogac16n por impuestos en el tri 
mcstre 11 será el resultado de restar Jos impuestos correspondientes al trí 
mestre 9 menos los $33,598 • Si las utilidades del trimestre 9 son menores 
a $33,598 , su compañía tampoco realizará nin¡,'11n pago al fisco en el trimes 
trc 11. -

Un saldo negativo en la cuenta de pago estilnado del 1.5.R. si~pre se· 
rá restado de los siguientes impuestos calculados, y el pago se efectuará 
hasta que esta cuenta sea nuevamente positiva. 

Emisiones Actlk1les de Bonos 

Las emisiones de bonos constituyen los pasivos a Jar¡:o plazo de su "!!!. 
presa. Usted puede negociar con el a<hninistrador del juego las condiciones 
particulares de una nueva emisión. No obstante, el m1ixímo n(anero de cm1s1~ 
nes que puede tener una compañía es dos, mismas que )'ª existen en el tri·· 
mestre 8, por Jo cual es necesario pagar algima de las emisiones contrata
das de fonn:i anticipada o esperar a que se hayan real izado todos Jos pagos 
de alguna de ellas para poder pactar una nueva emisión. 

Las ~isiones de bonos estiu1 clasificadas como pasivos a largo plazo 
ra que pueden pactarse los pagos a varios años, pero la realidad es que -· 
las dos emisiones actualmente contratadas deberán ser J iquidadas en su to· 
talidad en Jos pr6ximos 4 trimestres.Las cantidades que deberán liquidarse 
cada trinestre se especifican a continuación. 

1n.cmisi6n 
interés trimestral: 4\ 

2~.cmisión 
7\ 

Pagos: 
trimestre 9 $20,000 $50,000 
trimestre 10 $20,000 SS0,000 
trimestre 11 SSO, 000 
trimestre 12 _________ :..S:..50::.i.:0.:.0::..0_ 

TOTAL $40,000 SZ00,000 

En el Flujo de Efectivo Inicial del 9• trimestre :iparecerán erogado·· 
nes p::r s;o,ooo en el rengl6n RErIRO DE 00:-;05 Y ACCW::E.S y SlS,600 en el de 
r:.:;:;:.:.sES PAS.'ill:JS A LOS B0.'105 ( 4\ de $40,000 J:lás 7\ de $!00,000 ). 
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FLUJOS DE EFECTIVO SEMANALES SECCION 5-G 

En este reporte se muestran doce flujos de efectivo; uno por semana. Er¡ 
todos ellos se incluyen los mismos conceptos para ingresos y egresos de for
"" que se obtiene cuánto dinero tuvo su canpañía en caja al finalizar cada -
una de las 12 semanas. 

Si por causa de alguna circunstancia adversa, su compañia incurre en -
erogaciones cuya suna es mayor que la cantidad de dinero disponible, el Ban
co le apoyará inrrcdiatamente con un PRESfAl-0 DE BIERGENCIA por el monto fal
tante. Claro está que dicho prestamo se otorgará bajo las mi511lllS condicio-
nes que en el caso del pr6stamo han6logo que aparece en el FLWO DE EFECTIVO 
AL IlHCIAR EL TRIMESTRE. 

Los G"5TOS VARIABLES que aparecen en las SALI!l"5 DE EFECTIVO correspon
den al SO\ del costo de la mano de obra, que es Ja suna de los SALARIOS A -
OBREROS, el PAOJ re HORAS EXTRAS y el PAOJ DE (l).VfRATACICNES. 

El CDSTO DE TRA'ISPORTE debe ser totalmente liquidado en la semana en 
que se efectúa el envio. 
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COSTO DE VENTAS SECCION 5-H 

Tres partidas componen el costo total de producción: material, mano de 
obra directa y gastos variables. 

El material usado se valúa bajo el sistema de costo pranedio*. El ren 
gl6n de ACARREO !EL lNVE~.'fMJO DE H~TERIA PRIM~ corresponde a la cantidad :
que aparece en la colur.ina de GLOBAL del flujo semanal en el renglón de ros
TO DE ~Wfill'O DE INVENTARIO re M~TERJA PRIMA. Algo anfilogo sucede con el PA 
CD DE ffiDIIXlS DE ~\.\TERIA PRIH~ (costo de realizar pedidos). -

Los O'.lSJ'OS DE ~W-Kl OBRA y los Gl>STOS VARIABLES corresponden a Jos GLO
BALES del flujo semanal. 

El rosro DE ProllJO::IC?l DE LOS BIENES VBIDI!XlS se obtiene valuando la -
cantidad de unidades ve~didas con el costo pranedio del total de 
electrocleans en existencias. 

El INVENTARIO FJ:\.;J. de prc<lucto tenninado incluye también aquellas uni
dades que fueron enviadas de un área a otra )' que aún no han llegado a su 
destino (unidades en tránsito). 

• Las implicaciones O.'-"' tiene utilizar este sistema en épocas inflaciona
rias no son del te:!:· ·;~Jic!:i.s ec. este modelo debido a que Ja inflación 
no afecta los cost~s de fcrr.3 c::ttinua, sino trimestrnlmentc. 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y BALANCE GENERAL ;>ECCION 5- I 

Estos estados simplemente reflejan las operaciones del trimestre trans
currido y el acumulado en los Ciltilllos 4 trimestres (incluyendo el actual), -
así corro él estado final de su canpañfa. 

Dentro de los renglones de arros Pffi!lJCTOS y amos GASro.s se incluirán 
aquellas utilidades o pérdidas generadas por: 

Compra Venta de Plantas: En el BALANCE GENERAL apa
recen 5 cuentas que nos penniten encon-
trar el valor de la PLANl'A NETA. El funcio 
muniento de estas cuentas se ejemplifica eñ 
las siguientes lineas. 
Supongamos que al inicio del ler. trimestre 
usted compr6 una planta con valor de $1 ,000. 
En su balance inicial aparecerli la situa--
ci6n i 1 del cuadro de la figura 6. 
furante el primer trimestre se verific6 una 
inflaci6n del 10\; en el rengl6n de REVALUA 
CIO'I del trimestre 1 (situaci6n f 2) apare:
ccrán S 100 que son resultado de multiplicar 
el valor de la PL/INJ'A NETA por la tasa de -
infl aci6n y sinnarlo a la REVALUAClct>I que - -
cxistia antes (en este caso era cero). La 
DEPRECL4CIO:-l ESTE TRIMESTRE se calcul6 mul
tiplicando el valor revaluado de su inver- -
sión (PL1<.\íA Y E\()Jro AL COSfO más la RE-
VALUACIO'I) por el 5\ que es la tasa de de-
preciaci6n trimestral que se usará siempre. 
En la situación ! 2 aparece el valor de la 
PlA\íA mA de $1,045 que es su valor de -
costo reYaluado )' depreciado. 
A lo largo del trimestre 2 se produjo una -
inflación de 20\. La REVALUACIC>:-1 de la si
tuación F 3 ($ 309) es el ZO\ de $1 ,04 5 Su:T\3 
do a les s 100 que l'ª se habían revaluado er 
trinestre anterior. 
El rensl 6:i de DEPRECL4CIO::-I ESfE TRI'.·tESfRE -
de la situación f. 3 es el 5\ de $1,DDD más 
el 5\ de $309. 
Continuando los cálculos de esta manera se 
lle¡;a al final del 3er. trimestre (situa---
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ción # 4). En este manento usted decide ven 
der la mitad de su planta en $700. La opcr:i!: 
ción de venta se verificará al comienzo del 
tnmestre 4 y el producto de la venta apare
cerá en el Estado de Pérdidas y Ganancias -
del trimestre 4. El producto de la opcra--
ción será de $82 que es la diferencia entre 
el precio de venta y su valor real dado en -
el renglón de PLANl'A NETA (la mitad de 
$1,237). 
Es importante aclarar que la compañia que le 
compró su planta, aunque haya pagado $700 - -
por ella, no incrementará su renglón de PLA.'l 
TA Y Eep!PO AL o::isro por esta cantidad, sino 
que sunará $618 a dicha cuenta y en su ESfA-
00 DE PERDIDAS Y G'<NANCIAS aparecerán los - -
restantes $82 en el renglón de amos G~S 
(se supone que los $618 son resultado de una 
avalúo de la planta). 
En la situación # 5 se puede observar como -
quedan las cuentas del activo fijo al ini--
ciarse el 4~ trimestre. 
En la situación # 6 se aprecia esta parte -
del balance al finalizar el 4~ trimestre. -
En realidad, usted sólo recibirá los Balan-
ces correspondientes al último día del tTi-
rrcstre. 

llcvaluaciones-Revaluaciones del peso contra el dólar 
que afecten sus cuentas por cobrar. Si en -
un trimestre dado su compafúa qued:l con cue!l 
tas por cobrar a sus clientes del área 3, -
una variación en el tipo de cmnbio producirá 
un desajuste en sus activos que será contra
rrestado en las cuentas de arros Pffi:JJCTOS -
u OTROS Gl\SJ'OS (según sea el caso) para ba- -
lancear su activo. 

Ademfis de pagar 'el 52\ de impuestos y reparto de utilidades sobre su -
UflLJDAD A.\'TES re n!P!ESTOS, deberá pagar un 52\ adicional sobre la diferen
cia que exista entre la depreciación de su PLANfA Y EQUIPO AL OJSTO y la que 
aparece en su balance en el reng15n de DEPREClACION EsrE T!ill!ESTRE. \"olvie!l 
do al cuadro de Ja figura 6 para ejemplificar, Jos l'·ll'UESTOS NR 5)3REDEPRE
ClAC10.~ correspondientes a íos trimestres 1, 2. 3 )" 4 serra.~ reS?CCti\-:r:ien-
te: $2.6, S7.8, 310,92 y Si.28. 

La cuenta de SUPERA\1T POR REVALUACION siempre es igual a la de RE\"ALU~ 
CIO.~ DE LA l'l.;:\fA Y EQ'JJPO. 

Los bonos pagaderos "11.lestran el saldo de cada una de sus d:s e:'.'.lS!Cmes 
de bonos corrientes. Cada canpañía tiene permitido sólo dos edsiones de b~ 
nos en cualquier trimestre. Si una compañía desea PID.itir U."l te:-cer bono, d~ 
be primero retiT'lr algu.~a de las dos anteriores. 
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BONOS DE CALIFICAC!ON SECCION 6 

El programa central realizar:i una evaluación trimestral de todas las de 
cisiones que usted tome. Esta evaluación se llevará a cabo comparando los -: 
resultados logrados por su canpañía contra los alcanzados por las compañías 
restantes, de fonna que e 1 grado de diferencia entre unos y otros será quien 
detennine el nivel de evaluación, 

En la práctica, lo anterior se realizará entregando "Bonos de Califica
ción" a las distintas empresas. Estos bonos serán la base para detenninar 
las calificaciones al finalizar el curso: entre mlis bonos haya jun-
taoo una canpaiiía, más alta será su evaluación. 

En pranedio, cada trimestre se repartirán 1,000 bonos por canpañía: 250 
bonos por decisiones comerciales, 250 por finanzas, 250 por operaciones y 
250 por dirección general. Todos los bonos, aunque se otorgan por distintos 
conceptos, tienen un mismo valor para efecto de la evaluación final. Los -
250 bonos de las cuatro direcci6nes representa en el par{unetro contra el 
cual usted podrá cCJ11parar si las decisiones tomadas fueron mejores o peores 
que aquellas de sus canpctidores: por ejemplo, si usted obtiene sólo 50 bo
nos canerciales, esto significará que alguna(s) otra(s) compaiiía(s) obtuvo -
(obtuvieron) los restantes 200 bonos. 

Los bonos de cada una de las cuatro direcciones se reparten de fonna in 
dependiente entre sí, por lo cual una compañía puede obtener, por ej cmplo, -: 
los 1,000 bonos promedio con sólo 100 bonos por operaciones, pero recuperan
do el terreno perdido al recibir 400 bonos financieros. 

Para obtener ma)'ores cantidades de cada tipo de bono, deberá procurar -
lo siguiente: 

• llO:-lOS CO\!ERCIA!.ES: Lograr el máximo incremento en su participación de mer
cado con un r.iínimo de inversión en su programa comercial. 

• llO~OS FJX;.'>CIEROS: Tener un máximo aprovechamiento de financiamiento extor 
no (pasivos) )'una importante porción de utilidad en cada peso de sus ventas. 

• l'J'.;SOS IUR OPERACIO'.\'ES: Obtener un máximo rendimiento de sus recursos prodU!:, 
th'os )' una alta eficiencia en su operación. 

• llWOS roR DIRECCIO.~ GE\'ERAL: Lograr un máximo rendimiento de su in\'ersi6n -
y una sólida posición de Ja compañía en el mercado de acciones. 



(l')P·320 

( 34 ) 

INSTRUCTIVO PARA EL ACCIONISTA SECCION 7 

Independientemente del puesto que usted ocupará en la compañía 
RAJAM, puede realizar operaciones bersátiles en la Bolsa de Valores Pana
mericana. En realidad, usted no lleva a cabo estas operaciones directa-
mente, sino que utiliza para este fin, un corredor de bolsa que ha demos
trado su capacidad en este campo. 

El corredor de bolsa tiene como funciones principales colocar en el 
mercado las acciones que son de su propiedad cuando usted desea venderlas 
y comprar al mejor precio aquellos valores que usted desea adquirir. De 
esta fonna, su corredor es quien dispone c\e su stock siguiendo sus ins-
trucciones, que le serán dictadas por usted cada trimestre, según acuer
do previo. 

Al iniciarse el trimestre 9, usted posee un stock de valores que -
comprende dos tipos de acciones: el primer tipo son acciones que usted no 
podrá vender en los próximos años, pero que sin embargo, le proporcionan 
dividendos en determinados trimestres, El segundo tipo de acciones son -
de compañías que manufacturan elcctrocleans y que puede comprar y vender 
cada trimestre: este segundo stock está fonnado por 1, 000 acciones comu- -
nes de cada una de las compañías fabricantes de electrocleans, exceptuan
do aquella en la que usted trabaja. En ningún momento podrá adquirir ac
ciones de su propia compañía: sólo podrá comprar y vender aquellos de las 
compañías restantes. · 

De esta forma, usted co:nienza el trimestre 9 con 1,000 acciones de -
cada compañía 1·aluadas a S 5. 35 cada una, esto es, $5, 350 por el nú:icro de 
empresas menos una. Por ejemplo, si ha)' 8 compañías, su stock inicial es 
tará valuado en $37 ,450 ( 7 x 5350 ) . Además, usted cuenta con un fon¿'O 
de efectivo de Sl,000 en poder de su corredor para que éste pueda operar 
aprovechando oportunidades al realizar sus transacciones. Este fondo --
puede at.uncntar o dis:ninuir sc¡;Ún las compras y ventas que se realicen; no 
obstante, el prop6si to del fondo implica una disponibilidad tal que no es 
posible im·ertir esta cantidad para que reciba intereses, de forna que la 
única manera de ·~ner a trabajar" este dinero es invcrtiéndolo en ac-~ .. 
cienes. 
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,!ÍIVIDENOOS Y MERCA!Xl 

Usted puede incrementar su capital personal de dos maneras: 

• Canprando y Vendiendo acciones de fonna que su stock suba de valor 
al subir las acciones. · 

• Recibiendo dividendos por las acciones de su propiedad. 

El mercado de valores ftmciona exactamente coroo cualquier mercado de 
bienes: una demanda fuerte ocasionará un increl!V:'nto en el precio de merca
do y una sobre oferta provocara un descenso del mismo. El precio de merca 
do es el que se utilizará para realizar las operaciones de compra-venta. ':" 
No obstante, existen otros dos precios que son relevantes para realizar -
sus transacciones. Las·accioncs de cada cornpafi!a tienen un PRECIO IO>fi---· 
NAL, que es resultado de dividir el capital de la ~npresa entre el náncro 
de acciones emitidas por la misma. Este precio nominal se verá afectado • 
por la inflaC31iiiClC"fonna directa l ya que el capital utilizado para encon
trar el precio nominal de la accion es el capital social, el cual incluye 
la cuenta ~rávit por Revaluación. 

Además del precio naninal, existe el PRECIO FINANCIERO •. Este Último 
precio es el precio naninal afectado por un factor cuyo valor oscila en--
tre O. 72 y l. 28. El precio financiero es una herramienta creada por su ca 
rredor de bolsa para estimular la demanda de acciones de aquellas coapa--7 
fiías cuya posición financiera es mala, bajando su precio, y recuperar las 
pérdidas ocasionadas por estas bajas de precio subiendo el valor de las ·
acciones pertenecientes a canpañías en mejor posición. 

Finalmente, el PRECIO DE MERCAOO es el precio financiero afectado por 
la demanda y la oferta. 

Su corredor de bolsa posee un cierto stock de acciones propias que -
utiliza para amortiguar los movimientos del llV:'rcado; cuando una compafi!a • 
emita acciones, deberá dirigirse al corredor para que las coloque en el -
mercado (o -sea, las venda a los accionistas). Por tanto, el corredor pue
de no aceptar más de un cierto m'.mero de acciones que cTee que podrá absor 
ver el mercado de fonna eventual. Mientras no haya colocado las acciones
recién emitidas, existirá una sobre-oferta por lo cual tenderá a bajar el 
precio hasta que la derranda responda. De manera similar, si nuchos ac-
cionistas deciden vender acciones de una misma C0111P.afiÍa, el corredor ten· 
drá abundancia de estas acciones y su precio bajar3 para hacerlas más 
atractivas; en este nnmento resultaría difícil para el corredor aceptar •· 
una nueva emisión de acciones de la compañía en cuestión. 

Los dividendos declarados por las conpaiifas los recibirán los accio·
nistas después de un trimestre .. De esta manera, los accionistas pueden -
incrementar su fondo de efectivo y son capaces de absorver nue\'as emisio-· 
ncs de acciones o conprar aquellas existentes en el mercado, Además de •• 
los dividendos declarados por los fabricantes de electrocleans, los ac··· 
cjonistas pueden recibir dividendos del stock de acciones no vendibles. 
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'En el reporte de Informaci6n Econ6mica aparece al final un FAC!úR DE llONI-~ 
FICACION. Este factor determina la cantidad de dinero que usted recibirá 
por concepto de dividendos del stock no vendible. Por ejemplo, en un tri
mestre dado usted va a recibir $700 de dividendos de la compañía 1mo. Si 
el factor de bonificaci6n es de O. 5, usted recibirá otros $350 ($700x. 5) -
como dividendos de sus acciones no vendibles. 

En el trimestre 9 usted aún no podrá realizar operaciones de compra
venta, sino hasta el 10° trimestre. En el noveno, usted recibirá un re--
porte conteniendo su situaci6n personal con el siguiente formato: 

w.mRE EQUIPO 11\IMESTRE 

POSlCIOO RELATIVA 

CIA SIOCK iNJClAL $ Sl'OCK FINAL $ ---
NO. DE ACCJO!\'ES VALOR NO. DE ACCIONES VALOR 

1000 S5:iso 1000 

1000 $5350 1000 

1000 $5350 1000 

• 1000 $5350 1000 

• 1000 $5350 1000 

• 1000 í5350 1000 

EFECTIVO IN!ClAL EFECT !\'O FINAL 

DIV!DEl>'OOS RECJBI!XlS EN EL TRIMESTRE 

La posici6n relativa es el lugar que usted ocupa entre todos los ac-
cionistas, siendo el no. 1 aquel cuya str..a de stock final más efectivo f,!; 
nal sea la mayor. 

LN!TE DE CCJ.IPRA 

C3da trimestre se fijará un nÚ'nero de acciones para cada compañía que 
será la l!Úxima cantidad que usted podrá a¿:pirir en esos tres meses. Este 
límite será fijado según los stocks disponibles a la venta en el mercado, 
r no será posible excederlo bajo nin¡;una circ-.mstancia. 
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ANEXOS: DECISIONES TOMADAS Y RESULTADOS OBTENIDOS 
EN EL TRIMESTRE 8. 

En el trimestre B se tanaron las siguientes decisiones: 

LISfAS DE VENJ'AS 
Jerarquía Cantidad Cliente 

AREA 1 1 2000 1 
2 2000 2 
3 4000 1 
4. 5000 1 

AREA 2 1 2000 3 
2 3000 3 
3 5000 2 

AREA 3 1 1000 2 
2 1000 2 
3 4000 4 

DFMl\NDAS LOOWlAS 

(P)P·320 

Sanana 
3 
6 

11 
g 

4 
8 
8 

4 
9 

11 

AREA 1 : 9, 930 unidade.¡ AREA Z: S, 820 tmidades AREA 3: Z,550 unidades 

E\'VIOS DE PRO!X.ICTO TERMINAOO ENTRE AREAS 

Del área Al área Cantidad Trans~rte 

z 2000 
3 1000 
z 4000 
3 3000 

PEDIOOS !JE ~\.l.TERIA PRIH~ (EN a AREA 1) 

Semana en que se orden6 

2 
3 
6 
8 

10 

Cantidad 

3000 
1600 
6000 
9000 
3000 

Proveedor 

1 
3 
2 
4 
2 

SAl.ARIO S!M-\NAL A OBREROS DE LA CXMPA'<!A: $ SS. 

Senana de envío 

3 
3 
7 

10 
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TRIM 7 COMPAíllA RAGJAM 
INFORMACION ECONOMICA 

B\11: DEL TRIMESTRE 6: 100 
DEL TRIMESTRE 7: 100 
DEL TRIMESTRE 8: 100 

TIPO DE CAMBIO: 3 PESOS POR DOLAR 

IllFLACION: TASA DE llffLACION EN EL TRIMESTRE 7: 6% 
ESTIHACION PARA EL TRIMESTRE 8: 12% 
ESTlliACION PARA EL TRIMESTRE 9: 13% 

TASAS DE INTERES BANCARIAS: TRIM. TRIM. 
6% 
i% 

PARA DEPOSITOS 4% 
PARA PRESTAMOS 7% 

PRECIOS DE LA MATERIA PRlliA EN EL TRIMESTRE 8: 

TRIM. 
8% 

11% 

( $ / JUEGO DE MATERIA PRlliA ) EL COSTO DE REALIZAR UN PE 
PROVEEDOR AREA l AREA 2 AREA 3 DIDO ES $2 ,5oo 

1 7.15 7.15 7.15 
2 7.40 7,40 7 .40 
3 6.60 6.60 6.60 
4 6.90 6.90 6.90 

SALARIO MINIMO SEMANAL EN EL TRIMESTRE 8' $50. 00 
COSTO DE l1ANO DE OBRA UNITARIO POR HORAS EXTRA: $5.35 
COSTO DE CONTRATAR UN OBRERO $ 535 

COSTO DE ACARREO DE lliVENTARIOS EN EL TRIMESTRE 8: 
11;\'E:;TARIO DE MATERIA PRlliA $0.18 POR JUEGO 
Ih'\'EIITARIO DE PRODUCTO TERMINADO $0.45 POR UNIDAU 

COSTO DE LA INFORMACION DE MERCADO EN EL TRIMESTRE 8: $31,2.50 

COSTO DE LAS MEJORAS AL PRODUCTO: 
#!-MATERIAL IIWXIDABU: $ 4,500 
12- HAS SILENCIOSO $ 4, 500 

08- MEJOR CALIDAD DE PROCESO 
19- FACIL MA.~EJO 

$13,400 
Sl3,400 
Sl3,400 
$22,300 
$22,300 
$31, 300 
$31, 300 

13- MENOR CONSUMO DE ESERGIA$ 4, 50D 
14- PESO Y MEOS.APROPIADAS $ 8,900 
15- RESISTENCIA A GOLPES $ 8,900 
16- MAYOR RAPIDEZ $ 8, 900 
17- FACIL !AVADO Y P.J.!'TES. $13,400 

11 O-MAS DURABLE 
011-CONTROLES DIGITALES 
012-AUTOMAT!CO/PROGRA.'iABLE 
013-ACCESORIOS MULTIUSOS 
014-VARIAS VELOCIDADES 

COSTOS DE TRASSPO?.TACIOS: 
NO. DE r~:sPORTE 

l 
2 
3 

WTRE AREAS 1 
$1.34 
$1.52 
$0.98 

\' 2 Eh"TRE AREAS l 
$3.84 
$4 .21 
$3.13 

TASAS DE Ih'fERES DE LOS CLIENTES: CLIE~"TE NO. 2: 
CLIEllTE NO. 3: 

GASTOS DE Vf..~"TA PARA EL TRI:-itSTRE 8: 
COhTRATAR rs PROMOTOR $4 '020 
co:rrP.ATAR UN SPOT DE T.V. $1,790 
CO~"TRATRA UN SPOT DE RADIO $ 180 
CAMBIAR EL E~AQUE DEL PRODUCTO $1, 790 
CAMBIAR EL DISESO EXTERIOR $5,360 
SUE!.00 SE.u.A.~AL POR PROMOTOR $ 225 

4, 7% AL ~S 
6. 7% AL X!S 

E:;TRE AREAS 2 Y 
$2.68 
$2.86 
$2. 23 

cosmnR o AMPLIAR PLA.\"TAS DURANTE EL TRIMESTRE 8 T!Eh'E rs COSTC :>E $107,000 
POR CADA 100 rsIDADES DE CAPACIDAD SEMANAL. 

PRECIO DE YP."TA LL~ITE $33.00 FACTOR DE BOSIFICACIOS SO.SO POR PESO 
RECIBIDO COMO DIV!DESOOS • 
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COMPAOIA RAGJAM 
INFORMACION- ECONOMICA 

(P)P-320 

BWI: DEL TRIMESTRE 7 100 TIPO DE CAMBIO: 3 PESOS" POR DOLAR 
DEL TRIMESTRE 8 10·0 
DEL TRIMESTRE 9 100 

lNFLACION: TASA DE INFLACION EN EL TRIMESTRE 6: 12% 
ESTIHACION PARA EL TRIMESTRE 6: 13% 
ESTIHACION PARA EL TRIMESTRE 9: 13% 

TASAS DE INTERES BANCARIAS: 
PARA DE POS ITOS 
PARA PRESTAMOS 

TRIH. 
6% 
9% 

TRIM. 
6% 

11% 

TRIM. 9 
13% 
15% 

PRECIOS DE LA MATERIA PRIMA EN EL TRIMESTRE 9: 
( $ / JUEGO DE MATERIA PRIMA ) EL COSTO DE PEDIR ES $2,600 

PROVEEDOR AREA l AREA 2 
1 8.00 6,00 
2 8,30 6.30 
3 7.40 7.40 
4 7.70 7.70 

SALARIO HlNIMO SEMANAL EN EL TRIMESTRE 9: $60. 00 

AREA 3 

ª·ºº 6. JO 
7. 40 
7. 70 

COSTO DE MANO DE OBRA lfllITAR!O POR HORAS ElCTRA: S 6, 00 
COSTO DE CONTRATAR UN OBRERO: $600. 00 

COSTO DE ACARREO DE INl'!:NTARIOS EN EL TRIMESTRE 9: 
WVEITTARIO DE MATERIA PRIMA : S 0.20 POR JUEGO 
INVWI'ARIO DE PRODUCTO TERMINADO : S O.SO POR UNIDAD 

COSTO DE LA JNFORMACION DE MERCADO EN EL TRIMESTRE 9: $35,000 

COSTO DE LAS MEJCl\AS AL PRODUCTO: 
11- MATERIAL INOXIDABLE $ 5,000 06- MEJOR CALlDAD DE PROCESO $15,000 

$15,000 
SlS,000 
$25,000 
525, 000 
535,000 
535. 000 

12- HAS SILENCIOSO S 5,000 09- FACJL MANEJO 
03- MENOR CONSUllO DE ENERGJA S 5,000 010-HAS DURABLE 
14- PESO Y HEDIDS.APROPIADAS $10,000 011-CONTROLES DIGITALES 
Í'S- RESISTENCIA A GOLPES $10, 000 C 12-AUTOHATICO/PROGRA.'!ABLE 
16- MAYOR RAPIDEZ $10,000 013-ACCESORIOS MULTIUSOS 
17- FACIL LAl'ADO Y ~.ASTESHTO. $15,000 1'14-l'ARIAS VELOCIDADES 

COSTOS DE TRANSPORTACJO:;; 
SO. DE TRANSPORTE ENTRE AREAS Y 2 ENTRE AREAS l Y 3 

$4. 30 l s l. 50 
2 $1. 70 54. 70 
3 Sl.10 $3.50 

TASAS DE !~""!ERES DE LOS CLJE~""!ES: CLIENTE NO, 2: 5.31 AL ~!ES 
CLIENTE NO. 3: 6.0% AL HES 

GASTOS DE VE~""IA PARA EL TRIMESTRE 9: 
COSTRATAR t.m PRO~IOTOR 

CO~"TRATAR UN SPOT DE T.\'. 
CO~""IRATAR US SPOT DE RADIO 
CA.~BIAR EL EXPAQUE DEL PRODUCTO 
CA.~BIAR EL DISE~O ElCTERIOR 
Sl"ELOO SE~.ASAI POR PROMOTOR 

54, 500 
$2, 000 
s 200 
$2,000 
$6,000 
$ 250 

¡:,;y RE AREAS 2 Y 3 
SJ.00 
$3. 2~ 
52.50 

c~:;s:Rl'IR o A.'IPLIAR l'>A PLA~"TA DURANTE EL TRIMESTRE 9 TlE:;E l'S COSTO DE Sl20,000 
POi'. CADA 100 L:NIDADES DE CAPACIDAD SEHA!;AL, 
PP.!:ClO D!: l'!:~"TA LL~IT!:: $37.00 FACTOR D!: BO?WFlCACIOS: $0.80 POR CADA 

PESO RECIBIDO CO!«l D11'10!:NOOS. 
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COMPANJ:A RAO.JAM TRIMFQEPORTE DE OPERACJ:ONES DEL AREA 
SEN l SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 

OBREROS CONTRATADOS 
DESPEDIDOS 

o o o o o 
o 10 o o o 

EN ENTRENAMTO 
PRODUCTIVOS 

o o o o o 
85 75 75 75 75 

MATERJ:A PRJ:MA 
EX 1 STENC. I AS 

RECEPCIONES •NO. DE PROVEEDOR 
•CANTIDAD 

ENVIADO A PRODUCCION 
PRODUCCJ:ON 

000 
l 

4000 
1700 

UNIDS.Etl TURtlOS REGULARES 1700 
UNIDS.EN HORAS EXTRAS O 
TOTAL DE UNIDS.ENSAMIOLADAS 170() 

PRODUCTO TERMJ:NADO 
EXISTENCIAS 400 
RECEPC 1 ONES DE PRODIJi:C 1 ON 1400 
REC 1 BOS•AREA-PROC.EDINO. TRANSP 

•CANTIDAD 
•AREA-PROCED/NO. TRANSP 
•CANTIDAD 

ENVIOS •AREA-OEST !NO/NO. TRANS 
•CANTIDAD 
•AREA-OESTINO/NO. TRANS 
•CANTIDAD 

VENTAS •CANTIDAD 

o 

o 

o 

o 
o 

3100 

o 
1500 

1500 
o 

1500 

1800 
1700 

o 

o 

o 
o 
o 

1600 

o 
1500 

1500 
o 

1500 

3500 
1500 

o 

o 
2 l 

2000 
3 l 

1000 
2000 

100 

o 
100 

100 
o 

100 

o 
1500 

o 

o 

o 

o 
o 

o 
1 3 
4600 
1500 

1500 
o 

1500 

1500 
100 

o 

o 

o 

o 
o 

'l 
SEM 6 

o 
o 
o 

75 

3100 

o 
1700 

1500 
200 

1700 

1600 
1500 

o 

o 

o 

o 
2000 

SEN 7 
o 
o 
o 

75 

1400 
2 

6000 
1800 

1500 
300 

1800 

1100 
1700 

o 

o 

o 
o 
o 

SEM 9 SEM 9 SEH 10 SEM 11 SEH 12 PROX. TOTAL 

•::JE:REROG CONTRATADOS 
DESPEO 1 DOS 
EN ENTRENAMTO 
PRODUCTIVOS 

MATERJ:A PRJ:MA 
EXISTEtlCIAS 

RECEPCIONES •NO. DE PROVEEDOR 
•CANTIDAD 

ENVIADO A PRr.lDUCCION 
PRODUCCJ:ON 

o 
o 
o 

75 

5600 

o 
1800 

UNIDS.EN TURNOS RECULARES 1500 
UNIDS. EN HORAS EXTRAS 300 
TOTAL DE UNIDS. ENSAMBl.AOAS 1800 

PRODUCTO TERMJ:NADO 
EXISTENCIAS 2800 
RECEPCIONES DE PRODIJCCION 1800 
REClllOS• ... REA-PROCED/NO. TRANSP 

•CANTIDAD 
•AREA-PROCED/NO.TRANSP 
•CANTIDAD 

ENVIOS •ARE,.-DESTINO/NO.TRANS 
•CANTIDAD 
•AAE,.-DESTJNO/NO. TRANS 
•CANTIDAD 

VENT"5 •tNlTIDAD 

o 

o 
2 2 

4000 

o 
o 

TRJH. MEDIA 
5 o o o 5 
o o o o 10 
5 5 o o o 

75 75 00 00 00 

3800 2200 9700 11100 
2 

9500 3542 
4 

o 9000 
1600 1500 

1500 
100 

1600 

1500 
o 

1500 

3000 o 
1600 1600 

1600 
o 

1600 

1600 
o 

1600 

26600 
17900 

17000 
900 

17900 

600 470 2070 3570 o 1618 
1800 1600 1500 1600 1600 17700 

o 

o 

o 
o 

1930 

o 
o 

o 

o 
o 

o o o 

o o 
3 l 

o 3000 10000 

o o 
o 2170 8100 

CAPACJa...D DE PLNlT'°'t 1700 L-.ID'°'DES SE11ANllLES ESTE TRIMESTRE 

VEÑTAS PERDID"S EN Es~Á~:D~:~ ~'::"'ii~s EL SJO. TRIMESTRE 
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TRIH.8 COMPANIA RAO.JAM 
REPORTE DE OPERACIONES DEL AREA :2 

5Er1 l SEH 2 SEH 3 SEH 4 SEH 5 SEH 6 SEH 7 
OBREROS CONTRATADOS o o o o o o o 

DESPEDIDOS o o o o o o o 
EN ENTRENAHTO o o o o o o o 
PRODUCTIVOS o o o o o o o 

MATERIA PRIMA 
EXISTENCIAS o o o o o o o 

RECEPCIONES •NO. DE PROVEEDOR 
•CANTIDAD o o o o o o o 

ENVIADO A PRODUCC ION o o o o o o o 
PRODUCCION 
UNIDS.EN TURNOS REGULARES o o o o o o o 
UN IDS. EN HORAS EXTRAS o o o o o o o 
TOTAL DE UNIDS.ENSAHBLADAS o o o o o O· o 

PRODUCTO TERMINADO 
EHSTENCIAS 600 600 600 600 600 600 600 
RECEPCIOllES DE PR>JDUCCION o o o o o o o 
REC l BOS•AREA-PROCED/NO. TRANSP l l 

•CANTIDAD o o o 2000 o o o 
•AREA-PROCED/NO. TRANSP 
•CANTIDAD o o o o o o o 

ENVIOS •AREA-DES TINO/NO. TRANS 
•CANTIDAD o o o o o Q o 
•AREA-DEST !NO/NO. TRANS 
•CANTIDAD o o o o o o o 

VEtHAS •CAllTI DAD o o o 2000 o o o 

SEH 8 SEH 9 SEH 10 SEH ti SEH 12 PROX. TOTAL 
TRIH. HEDIA 

OBRERClS CONTRATADOS o o o o o o 
DESPEDIDOS o o o o o e 
EN ENTRENAHTO o o o o o o 
PRODUCTIVOS o o o o o o 

MATERIA PRIMA 
EXISTENCIAS o o o o o o o 

RECEPC I OIES •NO. DE PROVEEDOR 
•CAtffIDAD o o o o o e 

ENVIADO A PROOUCCION o o o o o o 
PRODUCCION 
UUI OS. EN TURNOS REGULARES o o o o o e 
UNIDS.EH HOl!AS EXTRAS o o o o o o 
TOTAL DE ~IDS.ENSAHBLADAS o o o o o e 

PRODUCTO TERMINADO 
EXISTENCIAS 600 600 780 780 780 780 64~ 
tlt'.l.:U'l.:11.H.S IJE PRUDUCCION o o o o o o o 
MCl80S•AllEA-PllOCED1l«J. TRANSf' 1 :z 

..cANrlDllll o 4000 o o o 6000 
•.Wll-"'l!Cf:1)/NO. TRllNSP 
llCllHT'r!WIO o o o o () 

ENVIOS •AREA-DESTINO/NO.TRANS 
•CANTIDAD o o o o o o 
•NlEA-DESTINOINO.TRAHS 
•CANTIDAD o o o o o 

VENTAS •CANTIDAD o 3820 o o o 582( 

C•PAC l DAD DE Pl.ANTA1 O ~IDADES 'sEMHALES ESTE TRIMESTRE 
O UNIDADES SE-LES EL SIO. TRll'IESTRE 

~TAS f'SUIUIAS EN ESTA ARfAI O UNIDADES 
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TRl11.8 COMPANXA RAO.JAM 
REPORTE DE OPERAC X ONE::; DEL AREA :3 

SEN 1 SEN 2 SEN 3 SEM 4 SEN 5 SEN 6 SEN 7 
OBREROS CONTRATADOS o o o o o o o 

DESPEDIDOS o o o o o o o 
EN ENTRENANTO o o o o o o o 
PRODUCT l VOS o o o (1 o o o 

MATERXA PRXMA 
Ei 1 STENCIAS o o o (1 o o o 

RECEPC 1 r.AES •tlO. DE PROVEEDOR 
•CANTIDAD o o o o o o o 

ENVIADO A PR1JOUCCION o o o o o o o 
PRODUCCION 

UN I OS. EN TURllOS REGULARES o o o o o o o 
UNJOS.EN HORAS EXTRAS o o o o o o o 
TOTAL DE LINIOS. EflSANBLADAS o o o o o o o 

PRODUCTO TERMINADO 
E(JSTENC.lAS 500 500 !iOO 500 5(10 500 500 
RECEPC J OUES DE PROOl.J<;C 1 ON o o o o o o o 
RE1;JOOS•:.P.EA-PROCEO/NQ, TRANSP 1 1 

t11CANTIDAD o o o 1000 o o o 
•AREA-PROCEO/NO, TRANSP 
•CAIHIDAO o o o o o o o 

EtlVIOS •AAEA-DESTINO/NO. TRANS 
•CANTIDAD o o o o o o o 
•AREA-DESTINO/NO.TRANS 
•CANTIDAD o o o o o o o 

VEllTAS •c.AtHlDAD o o o 1000 o o o 

SEN 9 SEM 9 SEN ICI SEM ti SE11 12 PROX. TOTAL 
TRIM. MEDIA 

OBREROS CONTRATADOS o o o o o o 
DESPEDIDOS (1 o o o o o 
EN ENTRENANTO o o o o o o 
PRODUCT 1 VOS o o o o o o 

MATERXA PRXMA 
EXISTENCIAS o o o o o o o 

RECEPC 1 OIES •NO. DE PROVEEDOR 
•CANTIDAD o o o o o o 

ENVIADO A PRODUCCION o o o o o o 
PAODLICC I CIN 

UNIOS,Etl TURNOS REOULMES o o o o o o 
UNIDS.EN ..:>RAS EXTRAS o o o o o o 
TOTAL DE IM 1 OS. ENSA11ELADAS o o o o o o 

PRODUCTO TERMINADO 
E ( ISTEllC lAS 500 500 500 500 500 o 500 
RECEPCIONES DE PRODOCCION o o o o o o o 
RECIBCIS•AREA-PROCED/NO, TRANSP 

•CANTIDAD o o o o o JOOO 1000 
•AREIH'ROr.ED/NO. TRANSP 
/llCANT 1 DAD o o o o o 

ENVIOS •N<Ell-DESTINO/NO, TRANS 
•CANTIDAD o o o o o o 
•AREll-OESTINO/NO, TRllNS 
•CANTIDAD o o o o o 

VENTAS •CANTIDAD o o o o ~o l~OO 

C/,PACIDAD DE PLANTll1 o IJNI DADES 5€11ANALES ESTE TRIMESTRE 
O UNI DAIJES SE11AtlALES EL 510.TRIMESTRE 

VldlT.\S PERDIDAS EN ESTA AREA1lllSIUNIDADES 
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SEN ARFA lN!DS. PRECIO ¡.a.¡¡¡ 
ENr CLTE VENl'A DA 
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CCH'M IA AAGJNI 
'SITAS !Il.. lRl~f.S'M 

VOOA DESCTO. MULTA 
BRITTA $ $ 

(P)P·320 

VINTA lr<TERES P A G O 
NEJ'A AL CLTE $(1-N) Se>! 

•••S:•"l•••••t:•••••••••••••••••S1•••• .. •••••••aaaa:111aa••••••c .. aa11•••••••,,.•••••••••:1aa:oa••••••••••••a11aa1 

3 l 2000 25 M.N 50000 o o 50000 
6 z 2000 25 M.N 50000 2000 o 48000 
9 l 1930 25 M.N 48250 o o 48250 p 

12 l 2170 25 M.N 54250 o o 54250 p 
4 3 2000 26 M.N 52000 3120 o 48880 
9 3 3000 26 M.N 78000 '4680 3900 69420 
9 2 820 26 M.N 21320 853 o 20467 
4 2 1000 8.8 US$ 8800 352 o 8448 

12 2 500 8.8 uss 4400 176 o 4224 p 

VFNJ'AS MITAS $ 377283 
HJNEDA NAL OOLARES 

loONfO 'IUl'AL DE Wi FACruRAS POR CDBRAR $ 102500 4224 

C U E N T A S P O R P A G A R A P R O V E E D O R E S 

SE:r.wlA DE PAlll 
(S!G. TRIMESTRE) 

2 
4 

lUTAL 

C\NT!!ll\I) MITA 
'-; PAC.\11 S 

22200 
61293 
83493 

IU HAY '!RANSl'ltJS DE Ml.'IERIA PRIM'I 

o 50000 
564 48564 9 
o R COBRAR 
o R COBRAR 

o 48880 5 
1163 70583 11 

o 20467 11 
o 25344 6 

o R COBRAR 
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( 44 ) 

COMPAflIA RAGJAM 
ANAL!SIS DE GASTOS DE VENTA 

Y ADMINISTRATIVOS 

{P)P-320 

ARF.A ARF.A AREA TOTAL TASA . CASIO 

CONTRATACION DE PJ!a.IJTORES 
CAMBIO DE B\IPAQUE/DISEOO 

PUBLICIDAD EN T.\'. (SPOTS) 
PUBLICIDAD EN R·\DIO (SFOTS) 

MEJORAS AL PRO!XJCTO 
!NFORM.\CION DE MERC.\00 

GASroS Afl\llNJSJ'Jl.\Tl\'OS 

PR0.'J:lT0RES !'.'\ E\IJ\EX.\l!lf.'\TO 
PROmTORES PRODu.-mus 

60 37 zz 

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y 
DE MERCADO 

ARE!\. 1 

3 

GASTOS DE VENTAS Y 
ADM!N!STMTJVOS 

l'RCN3TORES DE \T.\TAS PERDIOOS PARA F.L SJGUIE'lfE TRIMESTRE:! 

• $ • 

o 4020 o 
o 

11 1790 19690 
119 180 21420 

o 
o 

17990 

59100 

o 2700 o 
7 2700 18900 

í8000 
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COMPARIA RAGJAM 
1Rltl. 8 FLUJO DE EFECTIVO AL lfllCIARSE EL TRIMESTRE 

········································=-············••11•••········· .. ··········· .. ········ .. -······ .. 
ENl'RADAS DE EFECTIVO 

EFECTIVO DisroNIBLE AL FINAL TR!M.A!(J'. 
VENl'A DE JnOS, ACCllllES Y P!Nll'AS 
ll<l'ERESES DE !NYERSICJ/,'ES EN llANCll 
PRFST/OOS A CDR'lll PLAZO 
RETIROS DE JINERSI01''ES EN BAm> 

SALIDAS DE EFECTI\O 

lrrrERESES PAOOJOOS POR PRESTAMlS A C.P. 
IWTERE.SES PAGAOOS A LOS IOIDS 
llffi:RESES PAGAOOS Pal Pl\ESTAKJS/l)!ERG, 
PACJJ DE DIVJDU.'005 (TlUM. 6) 
PACD DE IMPUESroS (TRIM. 6) 
RETII() DE llCHlS Y ACCICJIES 
PACJJS DE PLAm'AS 
PACDS DE PRESTAKlS A OJR11) PLAZO 
INVERSICMS EN B. BN«X> 
C>\S'roS AIJ41NlsmATOOS Y DE ME\CA!Xl 
PACD DE PRESTACIC»IES Y MEJORAS EN C. T. 

74. 745 
o 

9,000 
o 

120,000 

27,000 
19,900 

o 
o 

20 ,200 
70,000 

o 
o 
o 

59, 100 
o 

203,745 

196,200 

....... -........................................................................................ _. __ 
PRESTJ\ICJ DE ~!A o 

·······················-········································································-
El'ECTOO DISKliilll.E AL INICIO DE IA PROO'AA SIM\NA 

fQ(ro DE IA DEPRECIACI(J; EN EL TRIMESíllE 7 

7,545 
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COMPAAIA RAGJAfl 

Tlil.11. s FLUJOS DE EFECTIVO SEMANALES 

Em1Wl\S DE EFECTIVO Se.! 1 Se.! 2 SfM 3 SBI 4 aa.t s Se.! 6 
EFECTJW DISP.!N!ClD/SfMANA 7545 o 86174 67033 31556 71503 
O'.lBRDS A 0.JENfES ('IUTALES) o 98300 o o 48880 ZS344 

SALIDAS DE EF!cr!VO 
PAIDS A POOVEE!XlRES o o o 27ZOO o o 
SALARIOS DE OBREROS 4675 41Z5 41Z5 4125 4125 4125 
PAOO DE llJRAS EX1RAS o o o o o 1070 
PAOJ DE OJm!ATACIOOES o o o o o o 
GAS!'OS VARIABLES 2338 2063 2063 2062 2063 2598 
O'.l5IO DE MANF.JO DE INV .M. P. 144 558 288 18 o 558 
O'.l5IO DE w.NEJO DE INY. P. T. 675 1305 2070 495 1170 1215 
COSIO DE TRANSfQRTE o o 65ZO o o o 
SUELDOS DE VEMlE!XJRES 1575 1575 1575 1S7S! 1575 1575 
PA<D DE PEDIOOS A PRDYEEDJRES o 2500 2500 o o 2500 

l'RESTA'D DE EMERGENCIA 1862 o o o 
1 OFECT .DISP .AL Fll!>\L/Sa.wlA 86174 67033 31SS6 71503 83206 

•••••1 ••••s•••••C1•c:o:o:r.""-#cc•sa.:s:•••=•:i=:s•..,••c•••••a;••••••c•Q•••••••••••••••a••••••••a•••10••2•••••••••• 

1 fNl1lADAS DE EFECT !VD 594 7 SfM R srn 9 SBot lP Sa.t 11 SEJofH GLOBAL 
:EFECT.DISP. INIC.Sl}t. 83Z06 121794 IOOZ81 102396 46137 125758 7545 
•:J:JBROS A CLIENTES 50000 o 48564 o 91050 o 362138 

SALIDAS DE EFECTIVO 
PA<DS A PROVEEOORES o o 32010 44400 o o 103610 
SALARIOS DE OBROOS 4125 4125 4400 4400 4400 4400 51150 
PA<DS DE fDRAS EX1RAS 1605 1605 535 o o o 4815 
PAOJ/CCtITRATACICJ<ES o o 2675 o o o 2675 
GAS!'OS VARIABLES 2865 2865 3805 2200 2ZOO 2200 29324 
rosro IWlli!O 1t.v .M. P. Z5Z 1008 684 396 1746 1998 7650 
rosro IWlli!O INV.P. T. 990 175S 76S 788 1508 2183 14919 
rosro DE TRANSroRTE o 6080 o o o 115ZO 24120 
SUEIJJD DE YOO!roRES 1575 1575 1575 1575 1575 1575 18900 
PACD PEDIOOS/l'llJVEED. o 2500 o Z500 o o 12500 

PRFSl"AKl/~IA o o o 1862 
EFECT.DISP. FilllL/SIM 121794 100281 102396 46137 125758 101882 101882 

...... ················-·····-·-····························································--· 
INTERfSf.S roR PRESTAKlS DE E>IERGOCIA $ 9,310 
(IDTAL PARA EL PRDXOO TRIMESTRE) 



1JllM, 8 

f'l!l'ERIAL 

l~Y. INICIAL 
RECEl'Cl(l'IES 

!NV. FINAL 

• MATERIAL US.\00 
' ACARRro INV .J.l~T. PRIMA 
' PAa> DE PEIJllXJS DE MAT. PRJl.lo\ 

IWll lE cmA 
' 5.\LARIOS A OBRFXJS 
' tDAAS EXl1!AS 
' comAATACIONES llE OBREOOS 

( 47 ) 

a:t1'MIA AAG..WI 
COSTO lE '<MAS 

ll'!!!WJES 

800 

3000 
1600 
6000 
9000 
3000 

5500 

17900 

' PRESTAC!(l'ffiS Y MBJOAAS A a:tm. TRAB. 

cosros 

5Z96 

21450 
10560 
44400 
61293 
22ZOO 

38829 

(x 7.06$/U) 

(P)P-320 

126370 
7650 

12500 

51150 
4815 
2675 

o 
2Q324 

=••!:.•·····-=···········==·= ....... .,. .............. _ .................. .& .................. =·······===···············" 

INVENTARIO INICIAL 

llfüJS. ENS\\U!l.AllAS 

1kVOOARIO Fl!W. 

cosro IE P1m.CC111t .n:: ur; BIEJES 
VEMllllli 15620 X 13,04 S203683 

l.N 1 r:l\DES 

1500 
17900 

3780 

cosro 

18490 
234484 

49291 

23.4484 
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OJfMIA 
ESTAOO II PEllll~ Y i::NW«:I~ 

\00~ rET~ 
CDS10 llE l'Rl!U:CION DE LOS BIENES VFNDIOOS 

UTILUWI fR1TA 
G\SlOS llE YrA. Y AIMINISTIW:l<JI 
<XlS1tl DE IWlf.JO IJfl. lllV. DE PIU>. Tm41NAOO 
CDSlO DE ntANSl'OR'IC 00 PROD. 'lml:r.lAOO 
llEl'RfC !ACI Cll 

IJTILllWJ CE CHRACICJt 
G\STOS Fm\'«:1005 

+!1'7FJU:SES PREST. A CDRiO ~O 
+L'llElfSES A JlOIDS 
·~A PREST. e.ERGe«:IA 
-L'llElfSES DE INVERSIOOES fN BANCO 
• l!mJIES:S DE CLIENl'ES 

O'lll)5 PIOlCroS 
O'lll)5 GASlOS 

UTILl!Wl MIES II llf'lOO, 
J.S.R. Y REPAR'ltl DE lIJ'ILIDAIES 

DF!O. !DRE LA RENTA ( 42') 
REPARTO lE lIJ'ILIOOl!S (lO•l 
IMPTO. l'Cll 9JMEDEFREC!AC!ctl 

UTILUWI !ETA 
DMDe.InS llW.AIWXlS 

A llf!LI~ REIBIIMS A<lHJUOO; 

NI. llE Aa:l<IES fJI CIROUl:ION 
UFILllWES P!ll AIXl<JI 
DIVlllBllm IQl AIXICll 

27000 
19900 

o 
9000 
17Z7 

·lZ807 
-7811 
7020 

(P)P-lZO 

ESTE TR!M. ULTJMl A!lJ 
(Dm.ACTA!Xl) 

l7728l 
ZOl683 

173600 

78000 
14919 
Z41ZO 
98500 

-419l9 

l6173 

o 
o 

-7811Z 

·l3598 

-44514 

o 
-44514 

200000 
·.22 

o 

o 

o 
o 
o 
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ACTIW 

ACTIW COOINllE 

CAJA 
llMJISl<ll'.S EN INID 
ll.lllTAS PCll CXllRAR 
IM'IMARIOS 

""mt!A PRI* 
l'ID. TfllflNAOO 

ACTl\O FIJI 
PLAHrA NlilA 

PLTA. Y IQ.AL CllS10 
RalALUAC.PLTA. Y IQ. 
-llf.l'RECIACl<JI 

IE'IW:OC. (11UM.AHI') 
IE'RECIAC. FSJ'E 11UM) 

PLAHrl SI IDIS!ROCCl<JI 

38 ,830 
49,291 

1, 700,000 
270,000 
388,SOO 
290,000 
98,SOO 

{ 49 ) 

101,812 
30,000 

US,172 
88,121 

1,581,500 

00 

{P)P-320 

1,916,675 

33S,17S 

1,581,SOO 

PASIW 606, 557 ·······-·--······-······························-·-·-····"'········-·······-···--···-··· 
PASOO tlllllMIE 

lliUlll. l'(ll <DISTROCCICW 
OlBflAS RWI Pll'N. 
Paf.ST.MllS A runo PIAZO 
PMll ESillMOO DEL l.S.R. 
DMllllllS A PAGAR 

PASllO A l/MI RA2I> 
IDClS- lA. IJllSICJI 
llNlS· ZA. BflSICll 

t:N'ITM. CllC1JllI 

Y.Mm lllOIML IE IA NXl<JI $5.35"' 

o 
83,493 

301,862 
-lt,791 

o 

40,000 
200,000 

100,000 
270,000 

366,557 

240,000 

1,070,000 

214,631 
-44,514 

1,310,117 
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CAPITULO 11 

1 N S T R U C T 1 V O 
P A R A E L P R O F E S O R 

1EVALUACION DE LAS COMPANIAS 
1REPORTE DEL INSTRUCTOR 
1REPORTE DE PERSONAL 
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E.VAill\Clai lI LAS Wf'M l AS Sf.CC!Cli 1 

Con el objeto de pcnnitir a los integrantes de cada compañia saber qué -· 
tan bueno ha sido su trabajo, es necesario evaluar sus decisiones de dos mane· 
ras: la primera, cerno un conjunto integrado de estrategias y políticas que in 
volucren todas las decisimes tomadas en las canpaiíías y la segunda, haciendo
una divisifu por áreas o direccimes. Con este fin, se han elegido 4 áreas -
directivas para calificar el desempeño de una compañía, las males son: 
Dirección General (para cubrir la evnluaci6n de conjunto) y .Opcracimes, Merca 
doternia )' Finanzas (cano áreas independientes). -

Cm esto también se pretende que todos los integrantes de una compañía se 
canprometan coo todas y cada una de las estrategias, políticas y decisiones ·• 
partiailares. Esto se !'Jede lograr )'ª que al evaluar cada área directiva de • 
fonna independiente, una baja calificación en un área específica llrunará ln •• 
atencioo de todos los integrantes de la compañía sobre el manejo de esa área. 

A continuaci6n se define qu~ parámetros han sido considerados para evaluar 
la calidad de las decisiones en cada una de las cuatro áreas directivas. 

Arca Comercial 

Lo~ elementos considerados dentro del programa comercial de una compañía 
(precio, ~1hlicidad, etc. que se describen en detalle en la seccim de funcio
namiento del mercado) son comparados estadíst icrunente con los del resto de -
las firmas. Esta comparaci6n dá como resultado una cierta can! id ad de puntos 
de mercado. A partir de estos puntos se calcularán las participaciones de mer 
cado de cada CClllpriiiía en fonna proporcional. Para inccrporar la influencia -
que tiene el ciclo de vida del producto en cada elemento del programa come1·cial, 
se mu1 tiplicarán los p.mtos de mercado por un conjunto de factores previarrcntc 
definidos. 

Los !'JiltOs de ITCrcado logrados por una empresa divididos entre el gasto -
que implicó generarlos, repre~enta un índice que mide qué tan intensivo y bien 
orientado fue el programa de comercialización. Este indice es manejado esta-
dísticamente para asignar una calificacioo a cada compañía 

Arca Financiera 

Las decisiones de carácter financiero son evaluadas con base en dos pará
metros: 

• La manera caoo se ha aprovechado el financiamiento externo, y 
• El rendimiento sobre las ventas. 
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En este modelo,la maneTa coioo una compafifa aprovecha el financiamiento 
exteTÍOT ,se ha considerado supcTior cuando cumple simultáneamente con dos ca 
racterísticas:un alto grado de endeudamiento y un bajo porcentaje de intere:
scs respecto de las utilidades. En otras .palnbras, lo que esta situaci6n si¡¡_ 
nifica es que se está operando con dinero ajeno pero de forma que las utili • 
dades no se consumen al pagar el costo de estos Tecursos. La sirnul tancidad· 
de ambas situaciones es imprescindible dado que un alto nivel de endeudamien 
to con altos intereses o un nivel de intereses bajo pero sin pasivos son coiñ 
binaciones que implican una baja utilización de recursos ajenos a la anpresa. 

El indice que sigue un comportamiento adecuado a los fines establcci-· 
dos se define en la sección de análisis ·financiero del modelo, 

Este índice es considerado reprcscntantivo del desenvolvimiento de la 
dirección financieTa ya que, dada la problemática planteada en el lllJdelo, mi 
de el grado en que se ha procurado financiar las inversiones de la empresa ii 
un bajo costo. 

Por otra parte el rendimiento sobre las ventas (calculado como la utili 
dad antes de intereses e impuestos sobre las ventas netas) mide la porci6n de 
los ingresos por concepto de ventas que no fue utilizada en proch.icir ni dis-· 
tribuir, Se ha considerado que en este l'.Rdice se reflejan las decisiones rela 
clonadas con el manejo de cartera de clientes, tesorería e inventarios. -

Area de '2-raciones 

El desenvolvimiento del 1irea operativa de la empresa se expone práctic:!_ 
mente de forma total en otros dos indicadores: 

• El rendimiento de los activos de la compañia, y 
• El costo unitario de producción 

El rendimiento de los activos (calculado como las utilidades antes de • 
intereses e impuestos sobre el total de los activos) mide la habilidad de la 
empresa para aprovechar Ja capacidad productiva que tfonc instalada, ast como 
e~ capital de trabajo involucrado en la operación. Esto refleja una pre.ocupa 
ci6n del área operativa por demandar los recursos estrictamente necesarios .:
para alcanzar un niyel de producción previamente definido y por operar cumpl,!. 
endo con los clientes pero sin incurrir en grandes cuentas de cartera ni altos 
niveles de inventario. 

Por otro lado, el costo en q~ se incurre para manufacturar una unidad 
de producto terminado representa el grado de eficiencia productiva alcanzado 
por el área de operaciones. Este costo unitario ilustra qué tan eficientemen· 
te se han utilizado los insu1oos directos de produccim, como lo son Ja materia 
prima,la mano de obra y los gastos asociados cai la operación. Ll1 bajo costo 
uní tario de producci6n, comparándolo con los costos de otras compafiías, repr!:_ 
scnta acertadas decisiones que, ccnsccuentcmente, se traducirán en una buena 
calificaci6n. 

Dirccci6n General 

Para lograr resultados globales que piedan ser considerados caoo b';JCnos, 
es necesario que se administren correctarrente los recursos de las tres d1rec·· 
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címes definidas, pero trunbién es necesario que exista una buena coordinación 
entre los objetivos planteados en cada una de ellas. Un programa de produc- • 
ci6n que pretenda aprovechar economías de escala cuando el programa comercial 
está dirigido a un sector pequeño del mer.cado dará un resultado poco satisfac 
torio en términos de conjunto. -

Para evaluar el desempeño general de \llla compüíiía, se han elegido dos • -
nuevos paráiootros: 

• El rendimiento sobre la inversi6n, y 
• El precio de la acción en el ..,rcado 

Hl rendimiento sobre la inversión obtenido por la empresa es la medida objet.!_ 
va que mejor ilustra si las decisiones tomadas en todas sus áreas han sido ·co 
rrectas. Una sola falla importante en alguna de las :!.reas se reflejará inev(: 
tablemente en las utilidades que finalirente logre la empresa. No obstante, -
las utilidades en sí no indican de forma satisfactoria si una serie de mcdi·· 
das administrativas han sido buenas o malas. Es necesario comparar el nivel 
de utilidades contra la inversión. Con el rendimiento real sobre al inversién 
se pueden realizar comparaciones entre las diversas empresas, .con lo cual se 
podrá evaluar el desempeño general de la compüíiía. 

Por otra parte, el precio de la acci6n en el mercado involucra nuevos •· 
factores de evaluación ya que los accionistas, al demandar muchas o pocas ac
ciones de una compüíiía, estan evaluando indirectamente elementos intangibles, 
cooio por ejemplo, lo acertado o erróneo de los planes de expansi6n, o qué tan 
s6lida es la posici6n de la empresa ya sea financiera o comercialmente, etc. 

El instrumento por medio del cual se expresa la calificacioo obtenida en 
cada área son los bonos de calificaci6n, los cuales ya han sido explicados en 
el manual del participante. No obstante, en el citado manual no se detalla 
el mecaniSlllJ utilizado en la asignaci6n de bonos. Este mecanismo consiste en 
rultiplicar el índice en cuesti6n (por ejemplo, el rendimiento de los activos 
de la compañía i) por el total de bonos otorgados por ese índice dividiendo • 
el resultado entre la sumatoria de todos los índices análogos del resto de •• 
las compañías: 

Donde: 

Bonos= Xi (K n ) 

~Xi 
t:i 

Xi- es el índice de Ja compüíifa i 
n - es el ntímero de compüíiías 
K - es la cantidad de bonos de la tabla siguiente: 
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AREA 1ND1 CE K .; BOO~S 1Pib?r 
COMERCIAL PltlTOS IE 11:RC.AOO 250 

GASTOS CO't:RCIPJ.ES 

FINANCIERA APRO\IEOWll E1ffil !:EL F 1- 100 Nl>NCIAMIENTO EXTEl?lO 
faIDIMIENTO SCl!RE LAS 

150 VENTAS 

OPERATIVA RENDIMIENTO IE LOS 100 ACTIWS 
COSTO LtHTAAIO IE 

150 PROOOXICJI 

PIRECCION RENDIMIENTO SCilRE 130 "ENERAL LA lrMRSICJI 

PRECIO IE LA PCCICtl 120 EN EL H:RCAOO 
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REPORTE DEL INSTRUCTOR SECCION 2 

Con el fin de proporcionar al instructor una evaluaci6n ccmpleta y -. 
práctica ~obre el desempeño de cada compañía, el programa de computadora -
emitirá trimestralmente un conjunto sintetizado de datos bajo el titulo -
de Reporte del Instructor. Este reporte, aunado a los de Personal y de -
~rcado, mostrará un panorama global acerca de la situaci6n de cada empre
sa dentro del conjunto. 

La primera parte del reporte contiene alg<mos índices y parámetros -
(princ.ipalmente financieros) que evalúan el desempeño durante el Último -
trimestre, emparando los datos de las distintas compañías a fin de encon
trar el lugar relativo que ocupa cada una de ellas. Las ventas netas y -
las utilidades antes de impuestos están dadas en pesos corrientes. El por 
centaje de utilizaci6n de la planta se calcul6 dividiendo las unidades veñ 
didas entre la capacidad instalada. -

El Rendimiento sobre las ventas es la utilidad de opcraci6n entre las 
ventas netas. El rendimiento sobre activos es la utilidad de operaci6n en 
tre los activos totales. -

El aprovechamiento del financiamiento externo se calcul6 segfu: 

(
l _ Intereses Pagados ) 

Utilidad de ·Operaci6n 
X 

( 
Pasivos Total ) 
Activo Total 

Si los intereses pagados fueron negativos (es decir, si se recibieron 
más intereses de los que se pagaron) entonces el Aprovechamiento del finan
ciamiento externo se calcul6 dividiendo el pasivo total entre el activo 
total. Si la utilidad de operaci6n fue menor o igual a cero o si los in·
tereses pagados fueron mayores que la utilidad de operaci6n, el índice es 
cero. 

El rendimiento neto sobre el capital es el resultado de di\'idir la -
utilidad neta entre el capital contable. 

Todos los indicadores están scquidos por su Jugar relativo dentro del 
contexto global de las compañías, correspondiendo el número tmo al indica
dor mayor al comprarlo con los análogos de las compañías restantes. 
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En este, reporte aparecen también cuatro indicadores con la cantidad , 
arunulada a la fecha. Esta arunulaci6n se empieza a realizar a partir del 
triJIM:stre 9. Las ventas y las utilidades· antes de impuestos están en mi-
les de pesos, pero las cantidades están deflactadas a valor del triJIM:stre 
9; el rendimiento sobre ventas se calcula como el cociente de las utilida
des de operaci6n deflactadas a su valor en el trimestre 9 y aCtD11Uladas so
bre las ventas netas aCl.Jllllladas (también deflactadas). 

El rendimiento sobre los activos se ha calculado como las utilidades 
de operaci6n deflactadas y acunuladas sobre la Sllllll de activos totales de
flactados al trimestre 9 que ha registrai:lo la compafiía a partir del 9• --
trimestre. 

El siguiente conjunto de datos contiene los bonos de calificaci6n; el 
nrcanismo por iredio del cual se han asignado se explica en la secci6n de -
Evaluaci6n de las Compañfas. Coro se expone en la secci6n 6 ("Bonos de - -
Calificaci6n") del manual del participante, trimestralmente se asignan --
1,000 bonos en pratredio por compallfa: 250 por decisiones comer¡:iales, 250 
finanzas, 250 por o¡icraciones y 250 por diTecci6n general. Para efectos -
prácticos, se deberá comparar cada una de las cantidades obtenidas en ca-
da área contra Z50; si resulta 'inferior, esto indicará un desempefio pobre, 
en tanto que las cantidades superiores implicarán mejores decisiones. El 
total de bonos obtenido por cada empresa deberá ser comparado contra 
1,000. 

Es necesario tener en cuenta que los bonos constituren una evaluaci6n 
relativa, no absoluta. En un trimestre en el que todas las compafiÍas pier 
dan dinero, aquella con menores pérdidas obtendrá m5s bonos pudiendo alcañ 
zar incluso una buena calificaci6n. -

A continuaci6n aparecen los precios de las acciones. Estos precios -
se calculan real izando las operaciones que se describen en la secci6n de -
funcionamiento del mercado de valores. !kbe recordarse que el precio uti • 
lhado para llevar a cabo las transacciones de canpra·venta es el de merca 
do. -

El siguiente conjunto de datos está integrado por siete índices fin~ 
cieros que pudieran ser de utilidad en alguna negociaci6n o para un deter
minado análisis, pero que, exceptuando el índice de solvencia, no son usa
dos por el modelo CCJ!OO base de evaluaci6n. Las ecuaciones por medio de •• 
las cuales estos índices son obtenidos son: 

Solvencia • Activo Circulante 
Pasivo Circulante 

Proba Acida • Activo Circulante • Inventarios 
Pasivo Circulante 



( 57 ) 

Endeudamiento e Pasivo Total 
Activo )otal 

Veces de inte
rés ganado 

Rotaci6n de 
Inventarios 

{

Gastos Financieros si 
• Utilidad de Operaci6n 

O si 

Ventas Netas 
Valor de los Inventarios 

(P)P-320 

Gastos Financieros) O 
y 
Utilidad de Opcraci6n>o 

Gastos Financieros ( O 
o 
Utilidad de Opcraci6n <O 

El valor de los inventarios se obtiene s1.m1ando el valor que correspo_!! 
de a la materia prima más el del producto "terminado. Las inventarios de • 
materia prima son valuados usando el precio del proveedor 1 en el trimes-
tre actual. Los inventarios de producto terminado están valuados con el -
precio de venta actual del 6rea (conviertiendo el del área 3 con el tipo 
de cambio vigente). 

Rotaci6n de 
Activo Fijo 

Rotaci6n del 
Activo Total 

• Ventas Netas 
ACt1vo F130 

= Ventas Netas 
ACtivo Total 

A continuaci6n aparecen los niveles de los inventarios en unidades y 
por área para cada una de las cooipañías. 

Por Últi.Ioo, el reporte del instructor contiene las tasas mínimas de 
interés que podrán ser negociadas en nuevas emisiones de bonos. En la -
secci6n de evaluaci6n financiera de las compañías se explica la fol1!1'1 c6-
lll) se obtienen estas tasas. La funci6n a que deben destin~rse es a servir 
cano criterio básico al negociar tasas preferenciales de crédito a largo 
plazo. 
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REPORTE DE PERSONAL SECCJON 3 

El !OO<lelo de Si.mulaci6n Empresarial penni te imitar el comportamiento del 
personal que labora en una fábrica. Las reacciones del mencionado cuerpo obre 
ro estfui constituidas por el núirero de personas que renuncia trimestralmente-;" 
!ebido a que existe un costo asociado a la contrataci6n de obreros, la tasa -
de dcserci6n verificada en una compaiiía tiene importantes consecuencias econ6 
micas,por lo cual las políticas referentes a condiciones de trabajo adquiereñ 
interés para la gerencia. · 

En este modelo no se consideran las-posibles variaciones en productivi-
dad que pudieran experimentarse por factores notivacionales, simplemente se -
está tomando en cuenta una serie de elenrntos de orden material, que tienen -
consecuencias econ6micas. 

Para sinular las reacciooes hlttM!las ante una serie de condiciones de tra 
bajo, se ha pensado que debía ser el instructor quien decidiera, utilizando:
su criterio ( y por consiguiente, una mentalidad humana), qué cantidad de obl!_ 
ros deberían renunciar en cada fábrica en un detenninado trimestre. Para que 
el instructor pieda decidir ésto, debe contar con un cuadro sin6ptico r¡ue ex-
p~nga las condiciones de trabajo constatadas en cada empresa. Los elementos -
de que se canpone este cuadro sin6ptico s;m cuatro: 

1) SALARIO SEM.\."IAL POR OBRERO 

El salario semanal que paga la compaiiía a cada trabajador debe consi
derarse como la base del análisis. Una diferencia importante en este 
elemento provocará siempre reacciones significativas entre los obre
ros que, de una fonna u otra, conocen bastante bien cuáles son los ni 
veles de salario en las compaiifas que compiten con la propia. -

2) \ IE PKJWCCIQ'I EN HORAS EXTRllS 

Es el porcentaje de tmidades de producto tenninado manufacturadas en
m trimestre que se obtuvieroo trabajando tiempo extra. lbdo que el 
tiempo extra lo cubren los mismos obreros que trabajan en los turnos 
regulares, este increnrnto en la capacidad de la mano de obra implica 
mayor fatiga entre el personal, pero tarrbién implica mayores ingresos. 
El instructor deberá t11113r en ruencta ambas consecuencias, castigando 
tma sobrefatiga del cuerpo laboral con ma)'Ores tasas de deserci6n. 
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3) OBREOOS CO!\'fRATAOOS Y DESPEDIOJS 

Una empresa que incrementa el nCimero de trabajadores, en este -
modelo,lo hace como consecuencia de planes de expansión. El ere 
cimiento de una compafiia generalmente va acompafiada de oportuni:
dades de desarrollo para sus trabajadores: esto Ja hace atracti
va a Jos ojos de los mismos. Por otro lado, Jos "recortes" de -
personal (en épocas difíciles o no) tienden a ejercer presi6n so 
bre la gente ,que ve amenazado su seguro ingreso semanal, además
de la sensaci6n de una falta de lealtad por parte de sus di recti 
vos que ésta gente tender5 a experimentar. Esta si tuaci6n pue
de ser grave si las conqiafiías competidoras ofrecen estabilidad -
en este sentido,o peor aCin, si incluso nuestran signos de creci
miento. 

4) PRESTACIO'IES 

Como se expone en el manual del participante, los integrantes de 
cada corporaci6n,en su funci6n directiva; pueden otorgar todo ti
po de prestaciones para sus.empleados ( Cmicamente para Jos traba 
jadores de la planta), asignando cantidades de dinero trilrestra-:
les para cubrir los gastos. que tales prestaciones requirieran. 
El instructor deberá evaluar el beneficio real que estas presta
ciones pudiera significar para los trabajadores y también, si los 
fondos asignados respaldan las promesas efectuadas por Jos dire!:_ 
tivos. En caso de no considerar suficientes los fondos asignados 
para los objetivos definidos, las promesas de prestaci6n realiza 
das pudieran crear más descontento que satisfai:ci6n. -

El nCimero de obreros que renuncia en cada firma debcr5 ser estableci
do contemplando el cuadro completo que ofrece cada compañia, proruran 
do que Ja tasa de deserción media de la industria sea de un S\ trimes 
tral. -
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CAPITULO 111 

ANALISIS 
D E L M O D E L O 

i EVALUACJON FINANCIERA DE LAS COMPARIAS 
t FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO DE VALORES 
t EL MERCADO POTENCIAL 
t ASIGNACION DE LA DErANDA POR COMPAfHAS 
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EVALUAC!ON FINANCIERA DE LAS COMPANIAS SECCION l 

, Una fuente de financiamiento ~ortante para las compafiías son las -
emisiones de bonos. Estas constituyen el único pasivo a largo plazo ase·· 
quible y un recurso menos costoso que los préstamos corrientes. 

Las tasas de interés que deben asociarse a las emisiones de bonos se 
encuentran en el rango que va de la tasa para inversiones, hasta la de 
préstamos a 90 <lías. Pero a cada compaiifo le corresponde una tasa distin
ta en funci6n de su situaci6n financiera particular. Por tal motivo, --
quien debe negociar tasas de interés preferenciales para bonos, debe ela·· 
borar un marco de referencia que exponga lo bueno o lo malo de la situa---
ci6n de cada empresa. · 

Por otra parte, la compañía corredora de valores, que evalúa la situa 
ci6n financiera de las firmas para estimular la demanda de acciones vía -
precio, debe contar también con un marco de referencia similar para poder 
tomar sus decisiones. 

En realidad, en este modelo, tanto la entidad financiera que recibe · 
las emisiones de bonos, cómo el corredor son la misma persona: el instruc
tor. 

En esta secci6n se describe cufil es el marco de referencia que expone 
la si tuaci6n de una compafiía, analizándola desde el punto de vista de • • 
quien aporta los recursos, ya sea como acreedor o como capitalista. 

El resultado de este análisis repercute en dos partes esped ficas del 
modelo: Las tasas· de interés para bonos que aparecen en el Reporte del -
Instructor trimestralmente y en el ''precio financiero" de las acciones que 
se ha descrito en el Instructivo para el Accionista. 

El citado marco de referencia está crnipuesto por cuatro partes: 

12 Pennanencia 

Quien quiera que preste o invierta su dinero en un. negocio q~ 
rrá asegurarse que este continuará existiendo el mayor tiempo 
posible. Si la aportaci6n no requiere Wla liquidaci6n pronta, 
los problemas de liquidez no son tan relevantes como podría 
serlo la $)L\'!):CIA. Este es el primer parámetro del marco: 

fDL\'!):CIA e Activo Circulante 
(SOL) Pasivo Circulante 
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2• Buena Operaci6n 

Un segundo factor clave para financiar a W\a compañía es te·· 
ner cierta seguridad de que opera eficientemente, ya que de • 
no ser así se podría cuestionar de d6nde obtendr.i las ganan-· 
cias que le permitir.in generar W\ buen rendimiento a la apor· 
taci6n. Para. esto debe analizarse qué tan buen provecho ob· • 
tiene la empresa de sus inversiones, esto es: 

JID.'DIMI !'NIO DE 
LOS ACTIVOS 

(RTA) 

32 M.iltiplica sus Recursos 

Utilidad de Opcraci6n 
---;í\cfi vo Total 

Quien invierta o preste a la compafifo le interesar~ saber -· 
cu.intos "pesos" se expanderán las operaciones de la misma por 
cada peso que él aporte. Esto lo mide el aprovechamiento del 
financiamiento externo, calculado como sigue: 

EFU = Pasivo{¡~ ntereses ) 
Activo ihdades 

siendo un alto endeudamiento con bajos intereses la posici6n 
~s ventajosa. 

4• Rentabilidad 

Por Último, si el negocio es realmente negocio o no es esen· • 
cinl para invertir en él o para otorgarle préstasoos. Esto es 
medido por el 

Utilidad· Neta RE©IM!E\'TO SOBRE 
LA l!>VERS!ON 

(RO!) 
capital social (Revaluado) 

Estos 4 índices son manejados estadísticamente para hallar el FAcn:JR 
FIWINCIERO de cada canpañfa. Para hacer esto, se toman los 4 índices co 
rrespondientes a los Últioos 3 trimestres. Los 4 índices del trimestre .7 
presente podrán hacer variar el factor financiero hasta un 12\ (3\ cada ín 
dice) y los 4 índices de cada l.UlO de los 2 trimestres anteriores variar.in
al factor hasta en un 8\ (2\ cada índice). Por tanto, el factor financie· 
ro tendrá cano mínioo O. 72 (O. 72 = 1.00 ~ .12 • .08 • .08) y cano máxinr:> • 
1.28 {1.28 e 1.00 + .12 + .08 + .08), 

Los 4 índices del trimestre presente producirán una variaci6n del 
tor financiero según la siguiente funci6n: 

Vod~!6o • j 3 •.......... si 
~ ..... si 
2f 

X (.f-

fac 
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donde: 

x es el índice (ROi, EFU, RTA o SOL) de la coopañía 

f - es la media de los Índices análogos de todas las co:npañías 

11 - es la desviaci6n estándar de los índices análogos de todas las 
compañías, y 

min· es el índice análogo más pequeño. 

Gráficamente, la funci6n anterior tiene este aspecto: 

Los B índices restantes ( del trimestre t-1 y 4 del t-2 producirán -
variaciones en el factor financiero según: 

Variaci6n = 1 : (x • ~) 
\ 211 

~..& 
/'! - min 

si X ) /'! +20" 

si /'! ~ X ~tl+2Q' 

si X ( fs 

cuyas \"ariables y gráfica son similares a aquéllos de la funci6n anterior. 
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El factor financiero es utilizado al cotizar los precios de las ac--
ciones, como se explica en la secci6n "FlJ!lcionruniento del Mercado de Valo
res". Para establecer las tasas de interés que se aplicarán a nuevas emi
siones de boros, se utiliza el factor financiero (fr) en la siguiente fun
ci6n: 

9 ( tp - ti) 
lO si 2. 75 -100 f¡/44 ( 0.9 

ti • (tp- ti)( 2.75- 100 Íf/44) resto 

11 ( tp - ti) 
10 

si 2. 75 -100 Íf/44 } 1.1 

donde: 

ti - es la tasa de interés para inversiones a plazo fijo. 

tp - es la tasa de interés para préstamos a 90 días. 

tb - es la tasa para bonos. 

La gráfica correspondientes es: 

t 

~ --------------------------

' 1 

' ' - - - - - - - - - - -:- - - - -¡ - - - - ,- - - - - -

1 ' 1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

0.9 1.0 1.1 
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FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO DE VALORES SECCION 2 

El mercado de valores del modelo está constituido por las acciones 
emitidas por las compañfas que intervienen en Ja simulaci6n. En el instruc 
tivo para el Accionista se describe c6mo un accionista puede comprar y ven:' 
der acciones en el mercado de valores. En esta secci6n se explican las ope
raciones que realiza el programa para valuar las acciones de cada empresa. 

COOXJ se expone en el instructivo para el Accionista, el precio de mer
cado de las acciones se encuentra calculando antes un precio nominal y otro 
financiero. 

El Precio Nominal 

El precio nominal de una acci6n se obtiene simplemente como resultado
de dividir el capital entre el número de acciones emitidas. lk!be considerar 
se que el capital a que se hace menci6n es el capital social que aparece eñ 
el balance al último trimestre de la finna. Este capital incluye tma cuenta 
de superávit por revaluaci6n ,por Jo arnl, los precios nominales sufren el -
impacto inflacionario. También, el menciomdo capital contiene las cuentas 
de utilidades retenidas ,lo cual implica que los resultados del ejercicio y 
los repartos de utilidades influyan en él. 

El Precio Financiero 

Partiendo del precio nominal se obtiene el financiero. Su funci6n es -
impulsar el valor de las acciones cuya compañía se encuentra en una buena -
posici6n. Pedag6gicamente tiene la función de servir como guía para los par
ticipantes, ya que, al ser un evaluador de la posici6n de cada empresa, ser 
virfi coJOO indicador de su buen o mal desempeño. Por otra parte, este precio 
tiene cano finalidad impedir que canpañías con una mala estructura o incfi-
cientes gocen de al tos precios de sus acciones por efectos del mercado, ya -
que el efecto de este factor financiero hará decaer el precio a largo plazo. 
La misma función ,pero invertida, tender5 a colocar en mejor posici6n de mer
cado a compañías con estrategias bien planteadas. 

Los parfürctros usados para evaluar financieramente a cada corporación -
están relacionados con los intereses que JOOstraría tui comprador de acciones 
en potencia, o sea, un posible socio, y son: 

•Aprovecha al m5xirrn su inversión 
• Es suficiententemcnte sol\•ente coioo para permanecer operando. 
• Sabe obtener un máximo provecho del financiamiento que recibe del ex

terior (pasivos) 
• Tiene una operaci6n eficiente haciendo rendir sus recursos productivos. 
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fatos cuatro parfunetros ya han sido explicados en la secci6n anterior -
(EvaluaciGn Fi:-.anciera de las Compañfns), resul tanda de esta evaluación un -
Factor Financiero que oscilará entre 0.72 y 1.28 y que multiplicará al precio 
nominal r,ara obtener el financiero de las acciones. 

Precio de ~.Y.rcado 

Una vez obtenido el precio financiero, éste es usado como base para ob
tener el dé ru:?rcado, solo que en esta ocasión, la forma de afectar el precio 
no ser~ rrultiplicando por un factor,sino sumando o restando una cantidad. El 
rango de variación entre ambos precios será de más/menos $2, 00 para el tri me! 
tre 9, car,tidad que se irá revaluando según los indices .de inflación que se 
ver1l1quen. 

Al comenzar la simulación, cada empresa ha emitido ya un total de --; 
200,000 acciooes. La totalidad de las mismas se encuentran en el mercado, ya 
sea en poder de los accionistas independientes o del corredor de bolsa. La
cantidad perteneciente a los accionistas ( Acciones en circulación) es igual 
al número de participantes con que cuentrui las compañías restantes por 1, 000. 
Las acciones en poder del corredor (Acciones en Bolsa) son, por lo tanto, --
200,000 menos las acciones en circulación. El número de acciones m1cialmcn 
te en bolsa constituirá un Límite de referencia a lo largo de toda la simu:' 
!ación que no será 1l!Jdificaé'!Oillsiquiera cuando la compañía emita o retire 
acciones. Este Li.Mite de referencia representa la cantidad 'neutral' de ac-
ciones que el corredor considera como normal tener: si la cantidad de accio
nes en bolsa es menor al Límite, esto indicará que el mercado ha absorvido -
acciones, (caso de sobredemanda) por lo cual el precio de mercado subirá. 
An5logamentc, si las acciones en bolsa superan este Límite·, esto indicará -
que e 1 mercado no puede absoiver un exceso de oferta ( ya sea por que los - -
accionistas han vendidos sus títulos,o por que la compañía ha emitido más), 
y por consiguiente, el precio de mercado bajará, 

En caso de qu~ el precio de mercado de una acción llegara a ser menor 
que lOé, se le darfa este valor,quo es por tanto, un precio de garantfa. 

Este cm:r,r,rt:irroiento L'St.~ regido por la siguiente función: 

Precio z•rb- lim) si Financiero lim - ac 

PRECIO DE = 
Precio 2•(1--Ifm) si 

~ií:l<G\IO 
Financiero 

0, 10 si 

llande: 

ab: es el número de acciones en bolsa (corredor) 
:ic: es el número de acciones en circulación (accionistas) 
lim: es el 1 ímite de referencia (ab iniciales) 

• E5tos $2 se revalúan cada trincstre. 

ab > lim 

ab {lim 

precio de< 1 mercado · 
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La gráfica correspondiente a esta funci6n aparece a continuaci6n. 

+$2.00 

t--~~~~-.-~~~~~~~~~~ZO~Os,:¡OOOAb 
No. DE ACCICY.\'ES 
EN BOLSA. 

1 

' 1 
·I 
1 
1 

-$2.00 
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crecimiento; los de los siguientes 4 décilllos, a la de m3durez }' los ú!tilllos 
2 décim:>s a la de hípcnnadurez. IJc esta forma, las fronteras se calculan • 
de acuerdo con: 

f¡=Ti+~ 

f 2= Ti + Tf • Ti 
2 

f 3= Ti + 4(Tf - Ti) 
5 

donde: 

n~ es el trimestre en que inicia el ciclo de vida. 

Tf- es el trimestre en que finaliza el ciclo de vida. 

La siguiente figura ilustra gráficamente el ciclo de vida con sus etapas y 
fronteras. 

IlE/>WlJJA 
PRO'ED 1 O POR 

Dmax 

50\ Dmax 

20\ Dmax 

POTENCIAL 
cor...,AfilA

1 
I j -- --¡ -1 - - - :>-· ---.-.... ¡ ' 

1 1 1 : 1 ! ! _ ~-¡:_t¡:-: _rt 1--; · 
~-4-.::....-+-~~'r--,¡.'~-t-:~~s~_,.~-..-.~.,;-~4-~"----';;...t 

B 9 10 
T. 

ETAPA: 1 
f¡ 
2 

f¿ r3 (tiempo) 
3 3 3 3 

En la gráfic.1, Dmax es la dcmanda máxima que se alcanza en la etapa -
de madurez. Corto se puede observar en la misma gráfica, la funci6n que d~ 
tcnnina la demanda ha sido aproximada a trazos con cuatro !tuiciones linea
les, las cuales se pueden encontrar al definir el nivel de demanda al ini -
ciarse el crcc.im.ienta. como la quinta parte de la demanda máxima, y el ni·· 
vcl de demanda en el últiloo trimestre, COOIO la mitad de Dmax. La funcioo 
matem5tica que sigue la demanda es, por tanto: 

-f 

si t < Ti 
Demanda 
Potencial º=ti·Ti~ si Ti~ i<r1 Prcrncdio s ( 1-Ti 
por 
Compañía 4 Dmaxft-f2) 

r1 ~ t <r2 (DPPC) Dmax • s cr2-í1) si 
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Dmax si f2 ~ t~ f3 

Demanda 
Potencial Dnw{t-f3) si f3 ( t~Tf Promedio Dmax- 2 (Tf-f3l por 
Compañía 

(DPPC) Dmax -2- si t)Tf 

donde: 
t-es el trimestre (variable independiente) 

El modelo pcnnite efectuar ciertas variaciones sobre la demanda-DPPC 
con el objeto de integrar al comportamiento del mercado tres tipos de faE_ 
to res importantes: 

a) ESTACIOx.\LIU'úl 
b) Influencia del SITOR'IO ECCNO!ICC, y 
c) Variaciones en la demenda debidas a las DECISIONES -

AGREGAUl\S de las empresas. 

Debido a que la función de demanda esta discretizada por timestres, 
l& estacionalidad que puede incluirse en el modelo dividir4 los trimestres 
en grupos de cuatro; siendo los múltiplos de 4 los que correspondan a Octu 
bre-tiovicmbre-Dicicrnbre. La única fonna como puede incluirse la estacio-7 
nalidad en el mercado, es definiendo coroo trimestres de alta demanda los -
múltiplos de 4 )'como los de baja a los múltiplos de 4 + 2, que correspon· 
derán a Abril-Mayo-Junio. 

Al inicio de la simulación, e 1 instructor deberá escoger el grado de 
estacio11.11idad que desee para cada área en forma de un porcentaje. El pro 
grama Slrlará tal porcentaje a los trimestres 4, 8, 12, 16, y 20. Al mismo 
tiempo, el programa restará ese porcentaje de las demandas de los trimes-
tres 2, 6, 10, 14 y 18, dejando intactos el resto de los trimestres. 

De esta fonna, la DPPC tomará la siguiente forma con variaciones mayo 
res o menores según el .grado de estacionalidad escogido. -

V'l'C 

t 
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Coori se explica en la sección 2 del capitulo que contiene el manual del 
participante, la influencia de la economfa en general se manifiesta en el 
modelo por medio del Business Week lndex (BWI). 

El programa computacional conserva el BWI del trimestre anterior, de -
fol'llll que lo pueda cC111p3rar con el BWI actual para definir la tendencia de 
la actividad econ&tica, afectando la DPPC segtín la siguiente f'unci6n: 

DPPCt = DPPCA + 1000 (BWlt - llWlt-l) 

donde: 

DPPCt- es la demanda potencial promedio por compañia del trimestre t. 
DPPCA- es la dananda potencial promedio por compaliia del trimestre t -

antes de ser afectada por el BWI. 

BWit _ es el Business Week Index del ti:imestrc t. 

BWit·l·es el Business tleek Index de trimestre anterior al t. 

DECIS!etm.5 AGREGADAS 

Independientemente del efecto que tengan la publicidad y las mejoras • 
producto en la participación de mercado que logre cada CCITlpañía, estos dos 
elancntos, considerados de fonna agregada (esto es, cano la suna de toda la 
inversión en publicidad y mejoras de las compañfas) variarán la DPPC y rec~ 
rrerán las fronteras que delimitan las etapas del ciclo de vida. 

A· La publiciilad realizada por las compalüas para dar a conocer los u
ses, características y ventajas del ProllJCTO durante las etapas de 
introducción y crecwento, podrá incrementar o disminuir la DPPC • 
de los trimestres sucesivos. Para lograr esto, se ha definido un • 
factor que multiplicará la DPPC del trimestre t en adelante, y que 
se calcula segtín: 

" 

{ 

o 9 + 2 ~ (667 ~-1V-i+ 200 Pp-RAi) 
factor= • • 00,000 n 

l l s· O g + 2 ~ (667 lil·1Vi+200 Pp-RAi) l l 
• 

1 
• 3 ,000 n • 

donde: 

n· es el nCinero de compañías 

Pp-1V-i· es el nCinero de spots de publicidad dirigida a producto por televi 
si6n de la compañía i en el trimestre t, y 

Pp·RA·i· es el n!Dero de spots de publicidad dirigida a prO<hlcto por radio 
de la compañía i en el trimestre t del área correspondiente a la • 
DPR: en cuesti6n. 
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La siguiente gráfica ilustra el cánportrunicnto de este factor. 

45 
B· La inversi6n acumulada que se ha hecho en investigací6n y desarrollo 

(mejoras al producto) puede alargar la etapa de madurez, haciendo -
mayores las demandas de hipcnnadurez. 

Las mejoras, como se describen en la secci6n Z del manual del partici
pante, tienen un costo asociado que es proporcional a los puntos de I & D 
correspondientes a cada mejora. Estos puntos de I & D son la base para el 
cálculo del efecto que logre una mejora en particular y se detallan en la 
siguiente tabla. 

Mejora Puntos de I & D 
11 1 5 
# 2 5 
# 3 s 
, 4 1U 
, 5 10 , 6 10 
, 7 15 
# 8 15 
# 9 15 
1110 15 
911 25 
f 12 25 
113 35 
#14 35 

El irodelo sonsidera que, en promedio, cada compañía debe conseguir 12 
puntos de I & D por trimestre. Tanando en cuenta que hasta el trimestre B 
cada ccrnpañía ha acUllUlado SO puntos, la funci6n que calcula cuántos puntos 
debieron haberse acumulado para cada trimestre es: 

puntos de 1 & D • SO + 12 (t • 8) 
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donde t es el trimestre (9 i; t ~ 20). Ahora bien, si los puntos de l & D -
promedio aclJl11.llados por las compañías iguala esta cantidad, las DPPC de la 
etapa de hipennadurez no cambiarán. En caso contrario la variación se hará 
llUlltiplicando tales DPPC por un factor calculado según: 

0.9 si 1 + P a!!:S0-12 
120 

(t-8) (0.9 

&11eúl1t• 1 + Pac•so-12 (t-8) ILU.tD 
120 

1.1 si P11c·50-12 
+ 120 (t-8) > 1 .1 

P11c- u lt1 pubU.cúfad acwrulada. 
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ASIGNACION DE LA DEMANDA POR COMPARIAS SECCION q 

Todas las compafiías participantes en la sirnulacién compiten en los -
mismos tres mercados,lo cual significa que los calificativos •caro' y 'ba 
rato'en el caso del precio de venta .o intensivo' y 'escaso' en tratándose 
de la publicidad realizada, prom:ici6n directa de las ventas ·o la inl'esti· 
gaci6n y desarrollo no son ténninos absolutos, sino que dependen del nivel 
en que se encuentren los competidores. 

En este 11Ddelo, se obtendrán mejores resultados en lo referente a po· 
sici6n de mercado,cscogicndo convenicnter.JCnte los elementos que inetgrarán 
el programa comercial que intensificando exageradamente la inycrsi6n en ca 
da elemento.Para lograr esto,se ha recurrido al uso de factores que afecten 
independientemente a cada eleirento del P!ograma. El mecanismo que en gene· 
ral utiliza el algoritmo que determina la demanda lograda por cada empresa 
en un tri.mcstrc dado es lo que se describe en esta scccién. 

Primcrrurente,se calcula cuál es la demanda agregada mutiplicando la • 
DPPC (Demanda Potencial Pmoodio por Compañía) por el núiooro de empresas. 
Sobre esta demanda se aplican los porcentajes de participación que ha con· 
seguido cada finna. 

Para calcular las participaciones de mercado se utiliz·a la siguiente· 
fwición: 

donde: 
p -
P~-1-
t.p -

Pt = Pt-1 t ~p 

es el porcentaje de participación de mercado este trimestre 
es el porcentaje de participación de mercado en el rimestre an
terior, )' 
es la variaci6n en participaci6n. 

Con el objeto de lograr cambios en la participaci6n que sigan una ten 
dcncia, y por otra parte, parn permitir posicionamientos s6lidos de merca:" 
do, se ha impuesto una restricción: 

AP~* 
~ic11Jo n el núooro de cctnpañías participantes. 

Cada trimestre, un 100 nAp i de parti~ipación es reasignado entre las 
n firmas. S6lo en caso de que alguna(s) empresa(s) no llegara(n) a tener -
un 100n6p \ del mercado, el proeentaje a redistribuirse podría ser menor. 
(Cada compañia pierde un 100n6p \ para Ja rcdistribuci6n, pero en caso ·
<lt· no tenerlo, perdería lo que tu\•íese). 
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El 100 nAp \ de participaci6n se redistribuirá de fonna proporcional -
según los plUltos de mercado netos (PMN) que logre cada compañia. Tales -
puntos son resultado de sumar los plUltos de mercado brutos (P M B) rultipli
c:indolos por el factor que incorpora la influencia del ciclo de vida del - -
producto al modelo de mcrcado. Se han definido 60 factores para tal efecto: 
15 para cada tma de las cuatro etapas del ciclo de vida. Estos 15 factores 
soo los siguientes: 

Fl Publicidad de producto en televisi6n 
FZ Publicidad de marca en televisi6n el presente tri.mcstre 
F3 - Publicidad de marca en televisi6n acumulada a 1 a fecha 
F4 Publicidad de producto en radio 
F5 - Publicida\i de marca en radio el presente trimestre 
F6 Publicidad de marca en radio aCUlllllada a la fecha 

F7 - Prcrootores de ventas 
FB - Promotores de ventas combinados con las mejoras recién realizadas 
F9 - Cambios en presentaci6n (empaque o disefio) 

FlO- ~k!joras tipo l en el presente trimestre 
Fl 1- ~k!joras tipo JI en el presente tri.mcstre 
Fl Z- Mejoras tipo JI 1 en el presente tri.mcstre 
Fl 3- ~k!joras aCUllllladas a la fecha 

F14- Precio de venta 
FlS- Sensibilidad a cambios de precio. 

Los plUltos de rrcrcado brutos son dados a cada empresa siguiendo las -
funciones que se definen para cada elemcnto del progrruna comercial. 

Publicidad de Producto 

Se define la publicidad de producto como aquella que da a conocer las 
características y usos del producto en s!: para qué sirve u qué necesidades 
del consumidor satisface. Este tipo de publicidad es capaz de generar ciernan 
da primaria, efecto incorporado al rrodelo según se explic6 en la secci6n a[ 
terior. Pero, además de generar demanda primaria, info1m1 al consumidor de 
la existencia de un satisfactor que le puede ser útil, originando demanda -
por el producto de· quien realiza la publicidad. 

Si esta publicidad se realiza en radio, s6Jo tendrá efecto en el área 
para la cual se contrate, pues será solamente en esta zona donde se diftmda 
el anlUlcio, consiguiendo puntos de rrcrcado brutos para ésa área en Ja can
tidad que resulte al aplicar Ja siguiente ecuacién: 

{ 

100.,/X7'i50' si X~ 150 
PMB = 

100 si x) 150 

donde x es el númcro de spots de radio cootratados, nultiplicados por el -
porcentaje correspondiente al producto. 
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Si esta publicidad se realiza en televisión, tendrá efecto en las tres 
áreas sinultáneancnte, consiguiendo para cada regi6n la cantidad de puntos 
brutos que resultasen de la siguiente fimci6n: 

{ 

33-YX!fS' si X ~15 
PMB = 

n si x)lS 

donde x es el n<imero de spots de televisión que fueron contratados, multi
plicados por el porcentaje correspondiente a publicidad de producto. 

Ambas ftmciones se grafican a cootinuaci6n dentro de la misma escala. 

PMB 
100 - - - - - - -:;-:~----- RADIO 

srors 

Pub! icidad de Marca 

Este tipo de publicidad tiene cano finalidad fijar en ·1a mente del -
consumidor Ja marca del fabricante, sin dar a conocer más que las caracte 
rísticas que difcrencían al producto propio de los de la competencia. -

La pub! icidad orientada a la marca no tiene efecto sobre !¡¡ demanda 
potencial que puede generar el rrcrcado, pero sí lo tiene sobre Ja partici
pación particular de la firma que la contrata. El efecto de este tipo de 
publicidad es doble: el rrcrcado responde a los rrcnsajes en el morrcnto en 
que los recibe, pc~o además, su recuerdo permanece. Si el estím.tlo se re· 
pite, este recuerdo va fijándose cada vez más furterrcnte en la mente de -
los compradores pudiendo llegar a crear tma imagen sólida con importantes 
consecuencias en los trimestres futuros. Para sinular este fen6meno, el 
modelo considera dos variables distintas para la publicidad de marca en -
televisión y otras dos para la de radio, existiendo así un total de cuatro 
\'ariables diferentes para la publicidad de marca. 

La publicidad dirigida a Ja marca a trav6s de estaciones radiofónicas, 
al igual que sucede con Ja que enfatiza en el producto, tiene su efecto -
sólo en el área para Ja cual se contrate debido a que las estaciones emiso
ras de señales de radio sólo se difunden por re¡:iones de forma independiente. 
La fimci6n que indica la cantidad de pimtos de mercado brutos logrados por 
este concepto es: 
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60 YX7iSO' si x~150 
PMB • 

60 si x)150 

(P)P-320 

donde x es el n(l'1!ero de spots de radio contratados en el trimestre y lllJlti
plicados por el porcentaje correspondiente a marca. Si la publicidad se rea 
liza en televisi6n,los puntos de mercado brutos resultantes afectarán a las 
tres áreas, siendo la función que detennine su cantidad la siguiente: 

{

20 -..fXiiS' SÍ X~ 15 
PMB = 

20 sí x)lS 

donde x es el niímero de spots de tclcvísi6n contratados en el tr~stre y 
llVltiplicados por el porcentaje correspondiente a marca. 

Las dos funciones se presentan en la siguiente gráfica. 
PMB 

60 -~..------...J""'lO 

1 

t'.,;.~~~~~~'=-~~~~~~~srors 
150 

Los spots de publicid:ld dirigidos a la marca que se han acunaJlado has· 
ta el último trimestre constituyen las variables indeéndientes de las si·
guientes funciones: 

Publicidad de Marca Ac:tr.JUlada en radio 

{

300 ( x/750 ) 2 si 
PMB = 

300 si 
Publicidad de Marca Acumulada en televisi6n 

X~ 750 

x) 750 

{
so e x/75 ) 2 

PMB = 
50 

si X~ 75 

Si X) 75 
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Las gráficas que ilustran el comportamiento de las ftmciones dcfini-
das para la publicidad acUJ!IJlada son: 

.-------- rMía 

Cambios en Presentaciál 

Como se ha exp.iesto previrurente, existen dos posibles cambios en la -
presentaci6n externa del producto: en er empaque que lo contiene o en el -
diseño tlel annaz6n exterior. Arnbos,en caso de ser realizados, afectan de -
fonna general a las tres áreas de mercado. Un cambio del empaque o envolto 
rio beneficiará a la cmpañfa que lo realice con 13 puntos de mercado bru:
tos, en tanto que una variaci6n en el aspecto exterior del pro<lucto en sl'., 
tendrá C<J!ll) beneficio 39 puntos. En caso de realizar los dos cambios, la -
empresa obtendrá 52 puntos. 

~~joras al Producto 

Las catorce rrejoras descritas en la secci6n 2 del manual del partici 
pante pueden ser clasificadas en tres grupos distintos dependiendo del oti 
jetivo que persigan. Los grupos se definen de la siguiente manera: -

TIE2..l Son aquellas mejoras que adecúan la fundón principal del pro-
ducto pa,ra satisfacer de una forma más plena la necesidad del 
cons1m1idor. Por consiguiente, estas mejoras tienden a adaptar 
las características del producto a la si tuaci6n que origina -
su necesiclad,cstando representadas en este modelo por las si-
guientes: 
#2 - El producto se vuelve más silencioso 
#4 - Su peso y tamitño son más adecuados para su instalacim 
#6 Realiza su función con mayor rapidez 
18 - Logra una mcjor calidad en sus rcsul tados 
#9 Su diseño permite facilitar su manejo. 

Son las mejoras que tienden a optimizar el funcionamiento del 
aparato, haciéndolo más eficiente, más cánodo o incluso una 
nrjor inversión. A este grupo pertenecen las siguientes: 
tl - Fabricado coo material inoxidable 
f3 - loklnor consumo de energfa 
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IS - Mayor resistencia a golpes 
17 - Fácil lavado y l!k'll1tenimiento 
110 - Más durable. 

(P)P-320 

~ - Este tipo de mejoras son aquellas que introducen diferencias en 
el producto de una cornpnl\fa respecto del producto que fabrican -
el resto de las empresas. Estas irej9ras convierten al aparato en 
uno m.'is novedoso y sofisticado. Son: 
111 - Controles digitales. 
112 - Funcionamiento automático y programable 
f13 - Adaptaci6n para accesorios nutl tiusos 
114 - Varias velocidades. 

La clasificaci!Sn anterior es necesaria }'ª que cada grupo de mejoras es 
afectado en forma distinta por los factores del ciclo de vida del producto. 
No obstante, la función que se utiliza para calcular el número de puntos de 
mercado brutos es la misma para todas las mejoras y está relacionada con los 
costos de las mismas. La funci6n es: 

PMB = 4 x/10 
siendo x los fAJI!tos de I & D correspondientes a la(s) irejora(s) realizada(s) 
en el trimestre. 

Adeni.§s, íos puntos de I & D correspondientes a todas las mejoras ya rea
lizadas causarán una nueva asignación de puntos de mercado brutos, de acuerdo 
con: 

H-!B= { 170 (X 1200 )
2 

170 si X 200 

donde x es la cantidad de puntos de I & D acltllulados a la fecha. 

fü'.MJ!'ORES DE VENJ'AS 

Las características de los promotores ya han sido descritas en el manual 
del participante. En esta secci6n se detalla c6mo fUllciona el mecanismo de -
asignaci6n de pUlltos. 

Los prcrnotore5 consiguen pwitos de mercado por dos conceptos: por int~ 
ducción del producto a un mercado nuevo y por dcrostraci6n de las mejoras -
que se realicen al mismo. 

Los puntos otorgados por introducción se dan de acuerdo con la siguien
te función: 

?.·!B= { 
75,fX/TO 
75 ~,i.x)1D 

~i MM 
~\GV!m.t.\ 
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donde x es el núnero de pranotores asignados al área en el trimestre, 

Los puntos que dependen de la combinaci6n promotores-mejoras siguen la 
función: · 

1>.i.. Pi.d ) 20 
¡,¡_ P.i..d ( 20 

donde x son los pranotorcs asignados al área en el trilrestre )' J'i..ison los 
puntos de 1 & O correspondientes a las mejoras realizadas en ese trimestre. 

Cada anpresa debe establecer un precio por área, pudiendo ser tota!men 
te distintos entre si. Los puntos de mercado brutos se asignan, por consi":" 
guiente, para cada área de fonna independiente, para lo cual·se utiliza la 
función 

donde: 

{ 

300 ( 1 

600 si 
O si 

X - M) ·r;a 
x < M - f,O' 
x > M + r.cr 

x - es el precio de la compañía en el área del trimestre en cuestión. 

M - es la medida de los precios de venta de las n compaflías en esa área 
y trimestre. 

(J' - es la desviación ~stándar de los precios en el área y trimestre da
dos, 

~- es el factor FIS que indica qué tan sensible es la demanda al pre
cio. (Se aconseja utilizan 2::; fq~ 3). 

La función anterior presenta la siguiente forma: 
PMB 

300 

1 

C'--~-'--~~~~~~~~~~~~~.,,....~~-:-
M·r~ H .... r,tr X 

La diferencia entre el factor F14 (precio) y el FlS (sensibilidad al precio) 
es que el Fl 4 COl]lpara la importancia del precio contra el resto de los ele
mentos del programa comercial, mientras que el FlS sirve para acentuar la -
importancia de tener un precio al to respecto de los de la competencia; un -
Fl S pequeño implica una mayor sensibilidad a diferencias de precios que -
otro ~rande. 
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CAPITULO IV 

P R O G R A M A S 
D E 

C O M P U T A D O R A 
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PROGRAMAS DE COMPUTADORA SECCION 1 

Los programas canputacionales que canponen el sistema funcionan co 
mo m6dulos independientes que se interrelacionan por medio de archivos_ 
de infonnaci6n. Esto es así con el prop5sito de pennitir el uso del ro 
delo en c~tadoras con poca capacidad (64 Kbytes de mcrroria de c:ru .": 
son suficientes). 

En total, el sistema consta de 17 programas, los cuales deben ser 
utilizados siguiendo una secuencia definida en el siguiente orden: 

1 ° PROGJlA.l.IA INlCIAL 
ESte programa debe correrse una vez solamente, ya que sirve para • 

inicializar todos los archivos de traspaso de informaci6n inter-bimes·· 
trales asi caoo para establecer las características del mercado que se 
desean para toda la simulaci6n. 

2° PROG!Wo!A OJPIA·Z 
Este programa tiene como finalidad traspasar la infonnaci6n gene

ral utilizada en la simulaci6n coro son las tasas de interés o inflaci6n, 
los costos y precios, etc. y algunas variables necesarias para validar 
la captura de cada compañia, a los diskettes de captura. 

3° PROGRA'l>\ Ero~CNIA 
COn este programa se capturan las nuevas tasas de interés, de infl!!_ 

ci6n y los obreros que renuncian en cada compañía. 

POOGPA'\.\ C.U'l1IRA (Lo utilizan los estooiantes) 
UsadO al misioo tiempo que el programa Economía, sirve para efectuar 

la captura de decisiones que son tomadas por los participantes de la si 
mulaci6n. Este programa valida algunas decisiones para evitar posterio-· 
res incongruencias como podrían ser, por ejrniplo, el despedir más obre
ros de los que se tienen contratados o pagar deudas que no existen. 

POOGIW+\ IMP-0\PIURA (Lo utilizan los estudianles) 
Tiene coro finalidad imprimir todas las decisiones capturadas por_ 

los participantes para dejar constancia escrita de las mismas. Debe co 
rrerse una vez que el programa de Captura ha sido totalmente usado y se 
han capturado las decisiones tal colll) se desea que sean procesadas. 

PROQ!AMA O'.)RREllJR 
Este programa {íiidependiente del de Economía y del de Captura), .; 

sirve para capturar las decisiones correspondientes a corapra y venta de 
acciones de cada participante. Los archivos donde se graban tales de
cisiones se encuentran físicamente en el mismo diskette doode se graban 
las decisiones de la compañía a la cual pertenece el participante. Este 
programa también valida los datos capturados de manera que no se vendan 
acciones que no se poseen y que no se compren valores inexistentes en -
el mercado. 
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4 ° m:JGRAM.\ Cl)PIA-1 
Este programa sirve para traspasar la infonnaci6n capturada en 

los archivos ''TIRADA" de cada compafifo a un archivo general que centrali 
za toda la infonnaci6n concerniente a las decisiones tanadas para su pos 
terior procesamiento. Las decisiones son separadas en tres archivos dis 
tintos: uno para las decisiones relativas al mercado (l>OXJ-GRAL), atro
para las que se refieren a cuestiones burs§tiles (BURS-GRAL) y un terce 
ro que contiene las decisiones operativas y financieras de cada empresa
(CIA-GRAL). 

5° PROGRAMA roPIA-3 
Con este tercer programa copiador se transfiere la infonnaci6n acer 

ca .de las decisiones de canpra-vcnta de acciones de cada perticipante a
un archivo central para utilizarla en su procesamiento posterior, a fin 
de obtener datos sobre demandas y ofertas globales y stocks disponibles 
a la venta. 

6 ° Plb'.JGRAM·\ Cl)lllJJ& 
El programa Cobursa se utiliza con el objeto de procesar las deci

siones de canpra-venta de valores de los participantes individuales. E!!_ 
te procesamiento consiste en contabilizar los stocks remanentes en bolsa 
des[<lés de realizar las operaciones de canpra y venta, obteniendo de es 
ta manera las cotizaciones de cada acción. También calcula las cantidií 
des de valores que componen el stock de cada persona después de llevar
a cabo las operaciones mencionadas. 

7° P!OOWIA MERCAOO 
El programa Mercado es aquel que determina las demandas particular

es logradas por cada una de las empresas que canpiten en los cinco mer<:!!_ 
dos a partir de las decisiones de comercialización tanadas por ~stas. E~ 
te programa también modifica la curva de demanda potencial pranedio por 
canpa!iía para los trimestres subsecuentes según las decisiones a nivel -
agregado que hubieren tomado todas las compañías. alargando el ciclo ne 
vida del producto o 1rodificando el nivel de dcm'.lllda de la etapa de mad.!!_ 
rez. 

8° PROGRAMA flJR-CIA 
Este programa es el núcleo del sistana ya que es el que procesa to 

da la infonnación correspondiente a las decisiones operativas y financíc 
ras de cada una de las compañías participantes en la simulación. l\'.JR-CIA 
está canpuesto por 11 sub-nódulos semi-independientes que realizan opera_ 
cienes detenninadas y que son: 

Ol'ERl\CIONE~ DE Pl.ANTA: calcula las operaciones de compra-venta de -
plantas, afectando las cuentas de 'Planta y Equipo al Costo', 'Rcvalua
ción' y 'Depreciación' • 

OPERACIONES DE PROlllCCION: parte central de este prograrrn que cale!!_ 
la infonnación contenida en el reporte de operaciones de cada área. E~ 
ta infonroci6n consiste en las cantidades de obreros contratados, des~ 
disos, en entrenamiento y produciendo; las existencias de materia primií 
en cada sanana, las unidades producidas por semana, y los movimientos -
en e 1 almacén de producto tenninado. 

OPERACIONES DE GllSfOS DE VENTA Y AIMIN!SfRATIVOS: calcula el monto 
de los gastos relacionados con lás ventas y el manejo achninistrativo de 
las plantas. 
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OPERACIOOS DE VFNfAS: calcula el detalle de cada venta que se rea 
lizara durante el trimestre. También calcula las cuentas par pagar a los 
proveedores. 

OPERACICtlES DE FLUJO DE EFECTIVO INICIAL: determina los valores con 
tenidos en el reparte con tal nombre. -

OPERACIGIES IE FLUJOS DE EFECTIVO SFJ>ww.ES: determina las cantida·
des <pe aparecen en el reporte con tal nombre. 

OPERACICtffiS DE msro DE VFNfAS: calcula el costo de producci6n de 
los bienes que son vendidos en el trimestre. 

OPERACICtlES DEL ESTAOO DE RESJLTAOOS: detennina las pérdidas o ganan 
cias de la caripal\ia con el detalle de c6100 se lleg6 a ellas. -

OPERACICtlES DE BALANGE GENERAL: afecta las cuentas del balance según 
las operaciones realitadas en el trimestre. 

OPERACICtlES DE AAZONES FINANCIERAS: obtiene las distinatas razones 
o l'.ndices de tipo financiero que aparecen en el reporte del instructor. 

9º POOGRAM.\ TEOONA 
Este programa es el que. actualiza toda la infonnaci6n que se ve a

fectada por la inflaci6n c0100 lo son los precios y costos de materiales, 
transportes, etc. También actualiza el factor de inflaci6n acumulada y 
modifica las tasas de interés, el factor de bonificaci6n y dcm!is infor
maci6n que aparece en el reporte de infonnaci6n económica. ' 

1 Oº POOGJW.lA RETURTE 
Este programa organiza la infonnaci6n contenida en los reportes de 

personal, mercado y del instructor, creando archivos especificas para -
cada tipa de reporte. 

11 º PIOGIWIA IULDER 
Este programa organiza la infonnaci6n contenida en los reportes que 

reciben los accionistas, creando tm archivo con los datos ya ordenados, 

1 2° POOGRAM.\ IMPRIME 
Se usa para 1111pnmir los reportes de cada compal\ía, Loo de archivos 

donde la infonnaci6n ya está ordenada para tal efecto, 

13 ° PROCRA/.l~ IN IURl-IA 
Su finahdad es 1111prlll\ir los reportes de mercado, personal y de mer. 

cado, usando infonnaci6n que lee de archivos donde ya se encuentra ord.!:_ 
nada y lista para su impresi6n. 

14° .-fIDGR."1-IA ACIJlSfA 
Este programa sirve para imprimir los reportes que emite la bolsa pa 

ra cada accionista. La infonnaci6n contenida en estos reportes es leida
del archivo 'REAC' creado por. el programa H'.ll.DER la cual ya está ordena
da Y. lista para ser impresa. 



PROGP.AMA INICIAL 
5 Dt = Cfflt t4) 
10 0111 Att40l,Bft40l 
30 0111 T6<80l, T7l20l 
40 0111 VPX<J2,3J,ETXtl2,3l,PTXtl0,3J,Fl105l 
50 0111 Ht7.t14, IOl 

( 85 ) 

100 DIN CCl20,4J ,PY<24l ,REr.<le, 6, 6l ,U4Ztl8,3l,Lt30l 
102 HOME 1 VTAB 81 PRINT " ••••••••••••u•••o••u•n•" 
104 VTAB 10: PRINT • • INICIO DEL PROGRAMA DE •": PRINT 1 PRINT : PRINT • 

S 1 11 U L A C 1 O N ••1 PRINT 1 PRINT • • E ti P R E S A R 1 A L 

•" 
106 VTAB 9: PRINT ' ••1 
JOS HTAB 32: PRINT "•" 
110 VTAB 111 PRINT • •": PRINT • •"1 
112 HTAB 321 PRINT "•" 
114 VTAB 111 HTAB 321 F'f<INT '•" 
116 VTAB 14: PRINT • ••:; HTAB 32: PRINT "•" 
118 VTAB 16: PRINT " •"11 HTAB 321 PRINT '•" 
120 f'RINT " ••••~u~•••~llf)!••••tooooootlll'tUt!ll" 
122 PRINT : ltlVERSE 1 HTAB 141 PRINT "< RETURN >"; 1 GET A•: NORMAL PRINT 
124 HONE 
126 VTAB 6: PRINT • OIRECCIONA111ENTO DE ARCHIVOS• 
129 PRINT • =====::e========= == =====-===" 
130 PRINT : PRINT 
132 PRINT " » TECLEE PARAHETROS DE LOS ARCHIVOS" 
134 PRlNT "ARCHIVOS SLOT VOLUMEN ORIVE" 
136 f'RINT "================= ::::::: ======= ====º 
138 VTAB 13: WF1JT "ARCH.PR!NCIPALES ";01 
!40 VTAB 131 HTAB 2S: INPUT "";021 VTAB 131 HTAB 36: INPUT ""103 
142 VTAB 14: INPUT "ARCH.PRESTACIONES ";D4 
144 VTAB 14: HTAB 28: INPUT .. ;05: VTAB 14: HTAB 361 INPUT "";06 
146 VTAB 151 !NF1JT 'ARCH.DE REPORTES ";07 
!48 VTAB 151 HTAB 281 INPUT "';081 VTAB 15: HTAB 36: INPUT ••;D9 
150 VTAB 161 INPUT "ARCH.POR COHPANIA ';KI 
152 VTAB !61 tlTAB 28: INPUT ••;K2: VTAB 16: HTAB 361 INPUT ";1:3 
!54 PRINT : PR!NT 1 PRINT 1 INPUT "CORRECTO? ($/Nl ";A$ 
156 IF M < > •s• THEN 124 
! SS REM VARGEN 
160 AHP = .2:APT = .5:Bllltll = IOO:fil.IH2l = IOO:BWl<3l = 100 
162 ~N =· l1CP = 2SOO:CO = 600 
1e.4 CT<l,ll = l.5:CTtl,2l = 4.3:CT<1,3) = 3.00 
166 CH2, 1l = ! , 7:CT<2, 2> = 4. 7:CTt2, 3> = 3. 20 
168 CT<3,I) = !.1:CT<3,2> = 3,5:CT<3,3) = 2.5 
170 GVllJ " 4500:GVl.2) = 2000:0V(3l = 200 
172 GVt4) = lOOO:OV(5l " 3000:GV(6l = 2000:GVt7) = 6000 
174 HE= ó:IMIJ = l:!Af.2l = 1 
176 IC<2l = .16: !Ct3) = , IB 
179 T!ll,I> = .061Tl\l,2l .09 
180 Tl<2,IJ = .OE::Tl(2,;n .11 
162 Tl!:l,11 = .131TH3,2J = .15 
!fl4 IH = 75001 IHF = 1 
196 PL = 120000 



198 FOR l e l TO 3 
190 Pl1PCl, I 1 = S:Pl1P<2, 1) = S.3 
192 P!f(3,ll .. 7.41f'l'IP(4,l) = 1.1 
194 NEXT 1 
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196 511 = 60:TCCll c 31TC<21 = 3:TRlf1 e B:TO e 31 
198 HOllE : PRINT : PR!NT 1 PR!NT • CUESTION€S GENERALES" 
200 PRINT 
202 INPUT ")) CUANTAS CONF'AN!AS SON?"1At 
204 N = INT ( V~ (Atll1 IF N < 2 OR N > 10 THEN 202 
206 RE!t CARRYOVER 
208 CCU4, I) = 48250:CC< 16, ll • 54250 
210 CCCl6,31 " 4224:CC<l6,4) = 99 
212 CF = 361330:CL = SOOOOO:DE<ll = 99500:0E(2l = 2900001CP7.U, ll • 1700 
214 EE(2l = 780:EF = 1018e2:EXUl = 9500 
216 FCI ll = 102500:FC<2> • 4224:18 = 30000 
218 !E = 9310:PB = 301862:PC = 1700000 
220 PN = 1581500:PY = 834931PY114l = 22200:PYU6l = 61293 
222 REXll6,l,3l = l1REX<l6,2,3l = l:REXU6,3,3) = 3000 
224 RPUI = 1600:SR = 270000:TX<ll = 14800:TX(2l = - 33598 
226 UR = 284631:VF = 49291 
228 FOR 1 = 1 TO 2 
230 U4XC1,ll = 350:U47.12,ll = 170:U4X(3,!l = 1eo 
232 U4r.l4, [) e 50:U4'l.l5, ll = 8:U41.(6, !> = 11 
234 U4Xl7,ll = 85:U4Xl8,ll = 26:U4X19,ll = 2 
236U47.(10,ll =O:U47.lll,[) =O:U4'l.(!2,Il =24 
238 U4Xll3,ll = 15:U4Xl14,IJ = 9:U4'l.ll5,ll =O 
240 U47.(!6,!l = 9:U47.U7,ll = 5:U47.08,!l =O 
242 NEKT 1 
:!44 Ll4X<l,3l = 377:U4Xl2,3l • 204:U4Xl3,3l = 174 
246 U4'l.l 4, 3) = 78: U4'l. (5, 3> = 15: U4Y.<6, 3J = 24 
248 U4Xl7,3l = 98:U4X!8,31 = - 42:U4Y.!9,3l = 36 
;:~o U4%U0,31 = O:U4'.ll!,3l = O:U41.tl2,3l = - 78 
252 U4Xll3,3l = - 34:U4:((14,3l = - 4S:U4~ll5,3l =O 
254 U47.116,3l = - 45:U4'l.(17,3l = - 22:U47.(18,3l =O 
256 REH VAROYZ 
260 FOR 1 = 1 TO 2 
2~2 OS(ll.( 1 l • 96: OACT< 1 l = !. 41 
2~.4 QROl<ll .76:QEfU(I) = 29.17 
26ó NEH ! 
2~·8 GSO!.l31 .9l:OACT<3l ·- 2.19 
270 QRO!l3l = - 3. 4:0EFU(31 = O 
272 zv = I: zu • 1 
274 10 = I: ZA • l 
27ó C<ll = .934:01 = .526:0L = .670 
278 OD = 31.66:01 = 0:01 = i), 181 
2~:0 02 = .2.39:03 = .1968:0V = - .11 
2$2 A2 = 100 
286 REM GENVAL 
288 AC = 200000 
290 BI = 2:BH<ll = 40000:llllll = 4 
292 B2 • 4: 611<2> • 200000: BH2l = 7 
294 FOR 1=1 TO 2:e1<1,2> = 2oooo~e111,1> 
296 FOR 1 • 1 TO 4:B2ll,21 = 50000:B211, ll 
296 VDUJ = 3:VOl21 = 2:VOl3l = 2 

• B: NEXT 
+ 81 NEXT 

(P)P-320 



300 PRll > = 25:PRl.2l e 26:PR!3l = 8,8 
302 í<El1 ACC!ON V Nf'LV/C!A 
304LT•O 
306 FOR C = l TO N 
308 AC!Cl = 200000 
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310 ffilNT "»CUANTOS lNTEGRAtl LA C!A,"C"?";: IUPUT "";AS 
312 M!Cl = INT ( VAL (A$)): lF A4!Cl < 1 THEN 310 
314 LT = LT • A4!Cl 
316 NEXT C 
318 FOR C = 1 TO N 
320 Ll11!Cl = 200000 - 1000 • !LT - M!Cll 
322 l<B!Cl = Lll1!Cl 
324 NEXT C 
326 roo e = 1 TO N 
328 FOR l = 1 TO 3:Pll(C, ll = 5,35: NEXT 1 
330 PA!C,4l = 4.45 
332 NEXT C 
334 FOO C = 1 TO H 
336 LC!C> = un lAB!C) I !LT - M!C)) • 1.6 I too •. 5) • 100 
33S NEXT C 
340 REl1 11ANOBR 
342 FOR e= 1 TO N:t\0(!, l,C) = 80: NEXT e 
~44 REH PlAVER 
346 FOO 1 = 1 TO L T 
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348 lF l = 1 OR 1 = 21 OR l = 41 H\Ell HOME : PRIUT : PRllH " IUFORHAC ION C•E L 
OS PMT!CIPMITES": PRIUT " =="=="==="= == ="= ="'"=""'-====": PRINT " 1 NOMBRE 

CIA " 
350 !F 1 = 61 OR 1 = f;I HIEll H(•11E : F'RllH : PRINT " lllFORl1ACIOU DE LOS PttRT!C 
IP/,NTES": PRJllT " =========== == :•= ====•==.,====": PRINT " 1 UOtlllRE 

(;!11 • 

352 PRINT Ir: INPUT " "; Lt 
354 VTAil !4 • !) : llT Af: :lB: INPUT ""; M 
356 X= llH ( VAL !A$ll: lF X < 1 í;R X N THEN 354 
358 Llll = X:L = 5 
360 FOR C = 1 TO N 
362 lF e < ) X Tlli:t-1 L = L • 1 :UL> = e 
364 UEXT C 
3f.·6 L!2) = O:Ll3) = IOOOO:Ll4) = O:U5l = O 
~,.e FOR e = N • 5 TO (3 • N • 2l:L!Cl = 1000: UEXT e 
370 f<ftl GOSUB W-PLAVER 
372 tlEXT 1 
4(•0 HOME : VTAB 3: f'RINT " H E R C A D O': f·f;!IH " =============": f'RlllT : f'R 
INT • % DE VAR!ACION MAXll1A": HIF1JT " POR E$TACIONAL!DAD : ";1::1: = 1: I 100 
4•)1 VTAil 10: f'filtlT "Allt·TAR lt1f'RfSúfiA PAr:A FUNC!OtlAR ••• ";: GET Al: f'Rltn 
402 fOf'< Á = 1 TO 3 
4C•4 VTAB l(o: CALL - 959: PfilNT " TECLEAR LOS DATOS DEL ¡,f;EA "¡, 
406 Pfi!IH " :=:==="-='"•"•=•"======.,•==" 
40e VTA[: 12: CAf.L - 959: lllf'UT "TRltlESTRE lll!CIAL : ";TI 
410 !NF1JT "TRIMESTRE FINAL : ";TS 
41 ~ lllf1JT • C•Er.rnoi. ~E t\AlolJfi(l: ": T9 
414 !F TS - TI < 5 OR TI ) 9 THEll PRlllT "EL CICLO [•EC:E TENER KAS DE 5 TR!tlESTR 
ES": f'RINT "<RETURN>":: GET AS: PRJllT : GOTO 406 
41 ~ T 2 = TI • ltlT ! !T5 - T 1 ) / 51 
418 T3: TI • INT !!T5 - Tll I 2 • ,5) 



420 T4 • TI + INT «TS - TI) • .8 + .5) 
422 FM 1 • 1 TO BO:T6CIJ • Or NEXT 1 
424 FOR 1 s 1 TO 20:T7<1l e O: NEXT 1 
426 Z • T9 I 5 I <T2 - Tll 
428 T6(1) = INT CT9 / 10 + ,5) 
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430 FOR 1 = 1 TO T2 - TllT60 + 1l • T6Cll + Z: NEXT 1 
432 Z = T9 • .7 I <T3 - T2> 
434 FOR 1 = T2 - TI + 1 TO T3 - Tl:T6<I + 1J = T611l + Zr NEXT 
436 FOR 1 = T3 - TI + 1 TO T4 - Tl:T6CI + ll = T91 NEXT 1 
438 Z = T9 I 2 I <TS - T4l 
440 FOR 1 = T4 + 1 - TI TO T5 - Tl:T6<I + 1J = T6Cll - Z: NEXT 1 
442 Z = 11 X • 1: Y • 20 
444 IF TI ) o TtEH z = - Ir X e 20: y e 1 
446 FOR 1 • X TO Y STEP Z 
448 IF TI > 1 + 1 TIEN T6C ll = O: GOTO 452 
450 T6< IJ = T6CI - TI + 1J 
452 NEXT 1 
454 IF TI > O AllD TI < 21 THEN T7(TI) e 1 
456 IF T2 > O AND T2 < 21 THEN T7(T2) = 2 
458 lF T3 ) O AllD T3 < 21 THEN T7<T3J = 3 
460 IF T4 > = O AND T4 < 20 THEN T7(T4 + 1l = 4 
462 Z e O 
464 FOR 1 = 1 TO 20: IF T71J.l > O THEN Z = T7<Il 
466 THIJ = Z: NEXT 1 
468 z = o 
470 FOR 1 = 1 TO 20: IF T7<Il >O THEN Z = T711l:I = 20 
472 NEXT 1 . 
474 FO!'< 1 = 1 TO 20: IF T7( l l > O THEll 1 = 20: GOTO 478 
47 6 T7 ( IJ = z - 1 
478 NEXT 1 
480 FOR 1 = 1 TO 20: IF T6(1J =O AllO T7CIJ = 4 THEN T6(1l = T9 • ,4 
4S2 NEXT 1 
4S4 FOR 1 = 4 TO 20 STEP 4 
4S6 T6lll = T6Cll • <1 + 1:J 
488 T6(1 - 2J • T6CI - 2J • (1 - ~): NEXT 1 
490 FOR 1 = 1 TO 20:T6<1J = INT <T6lll I 10 + .SJ • 10: NEXT 1 
492 REl1 lt1PRESION DE LA TABLA 
494 PRINT CHRS l4J: "PRll" 
496 PRINT CHRS l27 J: "5" 
498 FOR 1 = 1 TO 9 
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SOO Atlll = STRS (!) +" • + STR$ <T7ll>J +" "+ STR$ tT6(1))1 NEXT 1 

502 FOR 1 = 10 TO 20:AS(I) STRf l!J + " ' + STRI (T7(()) + ' 
S lT6CIJl: NEXT 1 
504 FOR 1 = 1 TO 20 
5(16 ~$(!) = .. 
5(18 FOR J = 1 TO T6CIJ / 300:Bt<ll =BICI> + "•": NEXT J 
510 IF LEN (BS(IJJ >SO THEN Bl(IJ e LEFTI (BS(IJ,50) +' 
512 NEXT 1 
514 ffilNT • IJEl'WIDA POTENCIAL ffiOMEOIO POR COMPAllIA EN EL AREA "A 
516 PRINT • =============================================--==a::::::• 
518 PRINT : PRINT "TRl11 ETAPA DPPC GRllFICA' 
520 FOR 1 = 1 TO 20 
522 PRINT AS<IJ; SPC< 25 - LEN lASll>lJBJ!IJ 

• + STR 



524 NEXT 1 
526 PRINT 1 PRINT 1 PRINT 
528 PRINT CHRS !41; "PRIO" 
530 FOR J = 1 TO 12 
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532 VP'l.!1,Al = T6!1 + Sl:ET'l.!1,Al = T7ll + 81 
534 NEXT 1 
536 NEXT A 
538 FOR C • 1 TO N: FOR A • 1 TO 3 
540 PT'l.!C, Al = 10000 I N 
542 NEXT A1 NEIT C 
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544 PRINT : PRJNT ºCREAR ARCHIVO DE FACTORES DE": INPUT "MERCADO POR ETAPAS IS 
/N) ?";AS 
54l. IF AS < > •s• THEN 594 
548 FORl=IT04 
:i50 IF 1 = 1 THEN PRINT "ETAPA DE lllTROOUCCION" 
552 IF 1 = 2 THEN f'RJNT "ETAPA DE CRECIMIENTO" 
554 JF 1 = 3 THEN PRlllT "ETAPA DE MADUREZ" 
556 IF 1 = 4 THEN PRINT "ETAPA DE HIPERHADUREZ" 
558 PRINT 
560 INPUT "PUBLJC-PROD-T.V. :";FMCll 
562 INPUT "PUBLIC-11ARCA·T. V. -JNST: ";FH!2l 
564 INPUT "PUBLIC-11ARCA-T.V.-ACUM:";FIH31 
566 INPUT "PUBLIC-PROD-RAOIO : ";Fl1!4J 
568 INPUT "PUBLIC-MAF;CA-RADIO-INS: ";FH!Sl 
570 INPUT "PUBLJC-11ARCA-RAOJO-ACU:";FM!6) 
572 lllPUT "PRONOTORES DE VENTAS : ";FM!7J 
574 INPUT ºPROM/VTAS.PARA MEJORAS:';FH!8J 
576 INPUT "CAMBIOS EMPA9UE/[1J$EtW: ";FHC9J 
578 INPUT "ME.JORAS TIPO 1 : ";FH!IOJ 
5SO INPUT "MEJORAS TIPO 11 :";FH<llJ 
5>32 INPUT "ME.JORAS TIPO 111 :";Fl1C12J 
5~•4 WPUT "MEJORAS ACIJMULAOAS :";FMC13J 
586 INPUT 'PRECIO :";Fl1(14J 
588 INPUT "PRECIO !VARJAllZAJ : ";FMClSJ 
590 REM GOSUB W-FACHER 
592 NEXT 1 
594 REl1 t:ONTINUAR AC!IJJ 
1000 F'RINT DJ"Of·EN VARGEN,$"Dl",V"D2",D"D3 
1002 PRJNT Dt"llRITE VARGEN" 
1004 PRltlT Atlf': F'RltlT APT: F'f<INT B~(IJ: F'Rltll BW!2J: PRINT BW!3J 
1006 PRINT BN: PRINT CP: PRJNT CO 
1008 FDR 1 = 1 TO 3: F·RJNT CT!l,lJ: PRHIT CT!l,2): PRINT CT!l,3J: NEXT 1 
1010 FOR 1 = 1 TO 7: PRINT G11U >: UEXT 1 
1012 PRJNT HE: PfilNT IA(1)1 PRltlT IAC2) 
1014 FOR 1 = l TO 4: PRltlT IC(J 1: NEXT 1 
1016 F'RINT 111: F1lltlT ltlF: í'RINT N: PRltlT PL 
1018 FOR 1 = 1 TO 4: PRINT FH!l,IJ: F'RINT PNCl,2l: PRINT PH!l,3J: NEXT 1 
1020 F'RINT Sl1: PRINT TC!I 1: PRINT TC!2J 
1022 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT TJ(l,11: PRINT Tl!l,2l: NEXT 1 
1024 P'f<INT TRIH: PRINT TO 
1026 PRINT Dt"CLOSE VARGEN" 
lO:io PRINT Df"OPEN ACCION,L80" 
l 011 FOR C = 1 TO N 
1032 PRINT Dt"llRJTE ACCION,R"C 
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1034 PRINT AE<Cl 1 PRIMT ARlCl 1 PRINT •AB<Cl 1 PRINT LJH<Ch PRINT "C<C> 1 PRINT LC 
<Cl 1 PRINT ll\l(C) 
1036 F<fl 1 = 1 TO 4: PRINT PA(C, I l 1 NEXT 1 
1037 IEXT C 
1038 PRINT Dt"CLOSE ACCION" 
1040 PRINT Dt"OPEN Vl\RQVZ,L200" 
1041 FOR C = 1 TO N 
1042 PRINT Dl"llRITE VARQVZ,R'C 
1044 FOI"< 1 = 1 TO 3: PRINT QSOL<ll: PRINT QACTlll1 PRINT OROllll1 PRINT QEFU<ll 
1 NEXT 1 
104t PIHNT ZV: PRIMT ZU1 F'RINT ZO: PR1NT ZA: PRINT Cllh PRINT QZ: PRINT QL: PR1N 
T OD 
1048 PR1NT 011 PR1MT Ql: PRINT Q2: PRINT Q31 PRINT QV: PRINT A2 
1049 IEXT C 
10~ PRINT Ol"CLOSE VARQVZ" . 
10«> PRIMT lli'Of'EN t1EJORA,L30" 
1062 FCfl C = 1 TO N 
10lr4 PRINT Dt"WRITE MEJORA,R'C 
IOl.h FCfl 1 = 1 TO 14: PRINT HE'l.(l,Cl: NEXT 1 
1068 llEXT C 
1070 F1HNT Ol"CLOSE HEJORA' 
1080 PP.lllT [Jt"OPEN VALPREST,LIO" 
1082 FOR C = 1 TO N 
1084 PRINT Dt"llRITE VALPREST, R"C 
1 OU PR llH PI' 
1088 NEXT C 
1010 f'RINT [Jt'CLOSE VALPREST' 
1100 ff<lllT C"HRt l4l: "OPEN VPETPT' 
1102 PRlllT CHRt t4l: "WRITE VPETPT" 
1104 FOO 1 = 1 TO 12: FOR A = 1 TO 3 
1106 PRINT ET'Ztl,Al: PrtlNT VP'l.U,Al 
1100 NEXT A: NEXT 1 
111 O FC.fl C = 1 TO N: FOR A = 1 TO 3 
1112 ff<INT PT'l.<C,Al 
1114 NEXT A: NEXT C 
1116 F"RlllT CHRt l4);"Cl0SE" 
1121J PRllH [Jt; "OPEN Ml~T-CO" 
1122 f"RINT Dt"Wí<ITE MJ:T-CO" 
1 124 FOR C = 1 TO N 
1126 FOO 1 = 1 TO 4: PRINT pUtC,3,ll: NEXT 1 
11~"3 PRINT HEtC,41 
113(• NEXT C 
1132 PRINT Dt; "CLOSE tll:T-CO" 
1140 PR JIH Dt "Cof'Etl HAIWER, L25" 
1142 FQf<C=ITOtl 
1144 f'RlllT Dt"WRITE HAN06R,R"C 
1146 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT HOU,ll: PRINT HOtl,2): PRINT HO<l,31: NEXT 1 
1148 tlEXT C 
1150 PRINT Ot"í.1.JJSE t1Atl0t:;R' 
1160 f"RlllT [ot;"OPEN NPLV/CIA" 
1162 F'RINT Dt"llRITE NPLV/CIA' 
1164 P"Rllll LT 
111.-6 FOR e = 1 TO ti: PRINT A4 tC): NEXT e 
1168 P!iJIH 01; "CO"'oE NPLV /CIA' 
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1200 Pfi!NT D• "OPEtl CARRYO\IER, L4400, s·o1.' v·o2·. 0"03 
1202 FOR C = 1 TO N 
1204 f'RINT Dl"\.IRITE CARRYOVER,R"C 
1206 FOR l = 1 TO 18: FOR J = 1 TO 4: PRINT CC(l,J): NEXT J, l 
1208 PRINT CF: PRIITT CL: PRINT D!<tl: PR!NT Dl<2J: PR!NT DE<ll: l'RlNT DEC2l 
1210 FOR 1 = 1 TO 4: FOR J = 1 TO 3: PR!NT CP%(1,JJ: NEXT J, l 
1212 Pk!NT EE<I>: PRINT EE<Zl: PRINT EEC3J: PRINT EF: PRWT EX<tl: PRINT EXC2J: 
PRllH EXC3J 

1214 PRINT FCCIJ: F1UNT FCC2J: PRINT IB: PRINT IE 
1216 f()R l = 1 TO 18: FOR J = 1 TO 5: FOR t: = 1 TO 3: f'R!NT N?<I,J,Kl: NEXT Y.,J 
,1 
1216 PRINT PB: PR!NT PC: PRINT PGC!): PRINT PGC2l: PRlNT PN1 PRHIT PY 
1220 FOR l = 1 TO 24: PRINT PY<IJ1 NEXT 1 
1222 PR!NT PI 11 l: PRINT PH21 
1224 FOR 1 = 1 TO 20: FOR J = l TO 6: FOR 1: = l TO 3: PR!NT RE7.U,J.l:J: NEXT 1:, 
J, J 
1226 PR!NT RP<ll: PRINT RP<2l: PRINT RP<3J: PRINT SFC: PRltH SR: PRINT Sl(l): P 
RINT SI (2) 
1226 PR!NT TXll>: f'RINT TX<2>: PRINT UR: PR!NT VF 
!230 FOR l = 1 TO IS: FOR J = 1 TO 4: PRINT U4%C ! , JJ: NEXT J, 1 
1232 NEXT C 
12:::4 PRINT Of"CLOSE CARRYOVER" 
1300 PR!NT Df"OPEN NO-PREST,L5,S"D4",V"05',D"D6 
1302 FOR C = 1 TO H 
1304 PRINT Ot"~RITE NO-PREST,R'C 
1306 PRINT 1: 
!30S NEXT C 
1310 PRINT Of"CLOSE NO-PREST" 
1320 F'R!NT Ot"OF'EN GENVAL,L4ú0,S"04",V"D5",D"06 
1322 FOR C = 1 TO N 
1324 PRINT Df"~RllE GENVAL,R"C 
1:<26 F'RINT C: PRlllT TR!M: F'RlNT TC<l): PRlNT TO: PRltlT $11: PRINT IS: PRWT PB 
132S f'R!NT $R: PR!NT UR: PRINT CL: PR!NT AC1 PR!NT PP: PRINT &l 1 PRINT ll21 PRIN 
T EH(!) 1 PRINT EH<2l 
13.30 PR!NT 0! 11 >: PRltH lll< 2) 
1332 FOR 1 1 TO 4: PRINT VDC!): NEXT 1 
1334 FOR l l TO 3: PRltlT f.P%! 1, ll: NEXT 
13?.o FOF; 1 = 1 TO 3: PRHH PR<II: NEr.T 1 
l 333 1F BI < l THEN 1342 
1340 FC•R 1 = 1 TO lll: PR!NT 81<1, 1): PRlNT E;l(l,2>: NEXT 
t~:42 lF &2 < 1 THEN 1348 
!344 FOR 1 = 1 TO F2: f'Rllff f:2(!, 1 J: PRINT 1l2CI, 21: NEXT 
134f.. NEXT C 
134S f'RHIT DS "CLOSE GEfl'JAL" 
t4(JO Et/O 
2000 F'R!NT Ot"Of'Etl F1..AYER,ll80,$"J;4",\l"l'.5",0"1:6 
20()2 f'RlflT Ot''llRITE f'LAYER,R"l 
2004 PR HIT L f 
2006 FOR 1 = l TO C3 • N + 21; PRlllT LllJ: NEXT 
200S F'RINT (1f'CLC!SE f'LAYER" 
2010 RETURN 
21«0 PR!NT D':''Clf'Etl FAtNER,L7(1,S"DJ",V"02",0"03 
2102 PR!NT [¡f;'WR!TE FACMER,R':l 
2104 FOR J = 1 Te< !5: PR!IH ftHJJ: NEXT J 



2106 PR!NT Dti "Cl02E FACMER" 
2108 f<ETIJRN 
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PROGRAMA COPIA-2 

1 GOTO 170 
5 Df = CHRf <4l 
10 HOHE : VTAB 12: PRINT ' »» UN MOMENTO POR FAVOR «<' 
100 PRINT Ot'OPEN VARGEN,S"Dl',V"D2',D'D3 
102 PRINT Df'READ VARGEN' 
104 INPUT AMP: INPUT APT: INPUT BW(I): INPUT t~H2l: INPUT BW<3l 
106 INPUT BN: INPUT CP: INPUT ca 
108 FOR 1 = 1 TO 31 INPUT CT<l,ll: INPUT CT<I,2>: INPUT CT<l,31: NEXT 1 
110 FOR 1 = 1 TO 7: INPUT GVI (): NEXT 1 
112 INPUT HE: INPUT IA<ll: INPUT IA<2> 
114 FOR 1 = 1 TO 4: INPUT IC<lll NEXT 1 
116 INPUT IH: INPUT INF: INPUT N: INPUT PL 
118 FOR 1 = 1 TO 4: INPUT PMU,IJ: INPUT PM<l,21: INPUT PMll,311 NEXT 1 
120 INPUT SM: INPUT TC<I >1 INPUT TC12l 
122 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT THl.ll1 INPUT Tl<l,2l: NEXT 1 

!~! ~~i~i ri:!~¿~~~ÁR{~N" 
130 PR!NT Df; "OPEN NPLY/CIA" 
132 PR!NT Dt; "READ NPLY/CIA' 
134 INPUT LT 
136 FOR e = 1 TO N: ltlPUT A4<C>: NEXT e 
138 PR!NT Dt: "COSE NPLY/CIA' 
140 DIM MEY.<14, 10) 
150 PRINT Df"OPEN ME 0JORA,L30' 
152 PRINT Df"READ MEJORA,R"C 
154 FOR 1 = 1 TO 14: INPUT MEY.<I ,Cl 1 NEXT 1 
156 PR 1 NT Dt "CLOSE MEJORA' 
170 HOtlE 
172 VTAB 11: PRltlT " »> ES LA PRIMERA OCAS ION EN" 
174 PR!NT " QUE SE IJSAN LOS D!St:ETTES?" 
176 PRINT " SJ SI NJ NO OPCION< >" 
178 VTAB 13: HTAB 33: GET Yt: PRINT 
180 IF Yf < > "S" ANO Yf < ) "N" THEN 178 
190 IF Yt = "N" THEN 400 
195 HOME : VTAB 12: PRINT "ALISTAR IMPRESORA ... ": OET At: PRINT 
200 FOR L = 1 TO 101 FOR J • 1 TO 10: 1 (L,Jl = O:Lt<L, Jl = '"1 NEXT J, L 
205 FOR L = 1 TO 10:LL<Ll • O: NEXT L 
210 FOR 1 = 1 TO L T 
215 GOSUB 2500: REM <R>llLf,L<l .. 311+2> 
220 e = u11 
225 LL<C > = LL<Cl + 1 
230 l<LL<Cl, Cl = 1 
235 Lt<LUCJ,Cl = Lf 
240 NEXT 1 
245 PRINT CHr<t (41: "PR~I" 
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250 PRINT 'INTEGRANTES DE LO$ EQUIPOS": PRINT •--------------------------•: PRI 
NT 
255 FOR C = 1 TO N 
260 PRINT 'COllPANIA "C1 PRINT "-----------• 
265 PRINT "1-CJA. 1-GRAL. NOMBRE" 
270 PRINT "----- ------ ----------------------------------------------------• 
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275 FOR 1 " 1 TO 10 
280 IF ! U,C> = O THEN 300 
285 f'R!NT • •¡• "ltl.Cll SPC( 16 - LEN l STRS (l)) - LEN l STRS ll<!,C 
)) lllt ll, Cl 
300 NEXT 1 
30'3 Pfl!NT 
310 NEXT C 
400 ce= !: HOME 
410 VTAB 6: PRINT + + + + + + + + + + + + +• 
420 F'RJNT • + .. + + + + + + + .,. + +" 
430 f'RINT • .. + • + -+ • + + + + -t" 
440 PRINT ' + + + + + + + + + +• 
450 PRINT ' + + + + + +• 
460 F·RINT + + + INTRO[)!JZCA EL + + +• 
HO PR!NT ' + + + + +" 
430 PRINT • + + . D!Sl:ElTE OE + + +• 
490 F'R!UT • + + + + + +" 
500 F'RlNT t + + LA COf'MANIA + + +• 
510 PRltlT " t + + + + +• 
520 PRlNT 11 + + + + + + + + + +• 
5$0 f'RINT 11 + + + + + + -t + + + •" 
540 PRINT " + + + + + + + + + + +- •" 
550 f·RJNT " + -t + + + + + + + + + + +" 
560 VTAll 151 HTAS 2S: PRINT ce 
570 VTA!l 15: HTAB ~: C.Er M: PR!NT 
530 VTAB ! I: HTAB 12: F"R!NT " 
590 VTAP. 12: HlAf: 13: PfdNT " TRASPASANDO" 
600 VTA!l 13: HTAB 12: PRINT • 
610 VTAB 14: HTAB 12: PR!NT • DATOS" 
620 VTAB IS: HTAB 12:, PRINT • 
630 GQ~.l.lfl 20(>0: REH <R>CCIC, Tí<, TClD ••• 
640 GOSIJB 4()f¡(>: ROi <W>OENEF.'\. Y VALIDA 
l~·O IF Yf = "N" TllEN 900 
670 VO:E.IJB :!;úc)O 
9c>O 1 F ce = N THrn 1 OC><> 
·;.1 o ce = ce + 1: 1;1)TO 4.;o 
woo wn 
2000 F'RINT DS"úF'Erl GENVAL,L400,5"D4",\l"D5",0"[1¿ 
2002 F'R ltH Dt: "REAO GENVAL, R"CC 
2(1(>4 INPUT C: JNF'UT TRll1: !NF'UT TC< 111 INF·UT TO: INPUT 511: Hlf'UT 18: lllF\JT PB 
2006 WF'UT SR: INPUT llR: INPUT CL: ltlPUT A>:: ltlPIJT PP: ltlPIJT &I: INPUT 82: lflF·U 
1 Btt!I ): JNf'llT E:Hl2l 
2003 INPUT &lf.IJ: IN!'IJT E:JC2l 
2010 FOR 1 = 1 10 4: Wf'UT V[•lll: NEXT 1 
2012 FOR 1 1 TO 3: INPUT CP'l.tl,I): NEXT 
2014 f(>R 1 = 1 Tü 3: !11F'1JT PfHll: NEXT 1 
201& IF BI < 1 THEN 20.2•) 
20Jf; FOR 1 = 1 TO ~I: Jrjf·ur l)l(J,I): !Uf·UT P.lll,2): NEXT ! 
2020 IF B2 < 1 TIEN 20'14 
2022 fúR 1 = 1 TO r:<: JNF·UT B2U,ll: !llf'UT E2ll.2J: NEH 1 
2024 PR INT [>I "CLOSE GWVAL • 
2500 f'RINT Ol"OF·EN PLAYER,LIB0,$"01",V"[l2",[J"03 
2510 F'RINT Dt"READ PLAYER,R"I 
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2520 INPUT Lt 
2530 FOR 1 = 1 TO (3 • N + 2>1 INPUT L(I): NEXT 
2540 PRINT Dt"CL05E PLAYER" 
2550 RETURN 
3000 PRINT Dt"OPEN CVEQUJ, LISO, S"l:I •, V"K2", D"K3 
3005A=O 
3010 FOR L = 1 TO 10 
3020 PRINT Dl"WRJTE CVEQUJ,R"L 
3030 f'í<INT J<L,CC): PRINT N 
3040 FOR e = 1 TO N: PRJNT A: PRINT A: NEXT e 
3050 PRINT LstL,CC) 
3060 NEXT L 
3070 PRINT DS"CLOSE CVEQUJ" 
4000 PRJNT CHRl (4) 1 "OPEN GENERL, S"KI", V"K2", D"K3 
4002 PRINT CliRS t4l"WRITE OENERL" 
4004 PRINT C: PRINT TRl11: PRINT TC<ll: PRINT TO: PRJNT Sii 
4006 FOR 1=1TO141PRINT11EXtll: NEXT'I 
4008 PRINT Clfll l4l 1 "CLOSE OEtlERL" 
4010 PRINT CHRS (4l; "OPEN VALIDA": PRINT CHRS l4l"WRITE VALIDA" 
4012 PRINT JB: PRINT PB: PRINT SR: PRINT UR1 PRINT CL1 PRJNT AC1 PRINT PP1 PRIN 
T BI: PRINT 92 
4014 FOR 1 = 1 TO 21 PRINT BIHlll PRINT Bllll1 NEXT 1 
4016 FOR 1 = 1 TO 41 PRINT VDOl: NEXT 1 
4018 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT CPl((J): NEXT 1 
4020 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT PRO>: NEXT 1 
4022 IF BI > = 1 THEN FOR 1 = 1 TO Bl1 PRINT Blll,ll: PRINT 81(1,2): NEXT 
4024 IF 82 > = 1 THEN FOR 1 = 1 TO 82: PRINT 82<1,ll: PRINT B2<J,2ll NEXT 
4026 PRINT CliRl (4l 1 "CLOSE VALIDA" 
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PROGIW!A CAPTURA 

20 DIM Xl<14,3>,t1EX\14l 
22 Dlt1 ENY.((2, 6> ,11E<3>, VDl4l ,PUl2,4> ,PR(3l, CT'l. l3), 0Cl5) ,0Vl81 ,0P(2,21 
24 DIM PD'l.(2,3, 12>,PE'l.ll2,2,3), IO,DAl2l,BHl2l,B!l2l,NP$l5l 
26 Dl11MCJ'l.l2,3,12>,Bl ll0,2l,E2ll0,2>,8P(I0,3l,VNXl6,4,3) 
50 REl1 
52 CEl!l = O:CEl2l = O 
54 10 = o 
56 CT'l.ll l = O:CTXl2J = O:CTY.l3l = O 
se FOR 1 1 TO 5:0CU) = º' NEXT 1 
60 fOR 1 = l TO &:OVlll =O: NEXT 1 
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62 FCJR l = 1TO12: FOR J = l TO 3:MOr.l1,J,ll = O:MO'l.!2,J,ll =O: NEXT J: NEXT 
l 
64 NP = O 
66 FOll 1 = 1 TO 5:NP$l 1 J = "": NEXT 
6850=511 
70 EN = O: FOll 1 = l TO 12: FOR J = 1 TO 6:EN'l.ll,JJ = O: NEXT J, 1 
72 DA!ll = O:tiAC2) = (J 

74 FOR 1 = 1 TO 4:PU(!, I l = O:PUl2, 11 = 01 NEXT 1 
76 FOR 1 = 1 TO '.l:ME\ll = O: NEXT 1 
7E: FOR 1 = 1 Tú 10: FOR J = 1 TO 3:BP!l,Jl = O: NEXT J: NEXT l:BP =O 
SO Al = O: AE = O 
82 BE = O 
B4 0Pl1,l> = O:OP(!,2) = O:OP<2,ll = O:OP<2,2l =O 
86 VD= VO!ll + VDf.2l + VOl3l + VDl4>: REl1 VENDEDORES 
ee vo<4> = o 
100 PRINT CHR\ l4>;"0f·EN GEUERL": PRINT CHR$ l41;"1lEAD GENERL" 
1<J2 HlPUT C: INF1JT TRIM: INPUT TCll l: INPUT TO: INPUT Sl1 
104 FOR 1 = 1 TO 14: INPUT MEY.lll: NEXT l 
106 PR INT CHR\ ( 4 l ; "CLOSE GENERL" 
110 PRINT CHR$ l41; "OPEN VALIDA": PRINT CHR$ l4l; "READ VALIDA" 
112 INPIJT IB: WPUT Pll: INPUT SR: INPUT UR: INPUT CL: INPUT AC: INPUT PP: INPUT 
Bl: INPUT ll2 

114 FOR 1 l TO 2: INPUT llMlll1 INPUT Bl<IJ: NEXT 1 
116 FOR 1 = 1 TO 4: INPUT VD<IJ: NEXT 1 
l lf; FOR 1 1 TO 3: IUPUT Cf'Xlll: NEXT 1 
120 FOR 1 1TO3: ltlf·UT PRllJ: NEXT 1 
122 IF lll = l THEU FOll 1 = l ro l)l: llWUT lll<t,tJ: ltlPUT f:!(J,2): NEXT 1 
124 IF B2 > = 1 TllEN FOR 1 • 1 TO 02: INPUT B2ll, 1 l: WPUT 821.1, 2l: NEXT 1 
126 PRIUT CHR$ l4l;"CLOSE VALIDA" 
4C>O HOME : VTAE: 6: PRINT " M E N U P R 1 N C 1 P A L"; PRINT " 
:::::::::::::::;;:::::::::::::::;:::::::::::::=::::::::::::::::" 

f'RINT 
PRINT " 
f'RINT 
F'RINT 
PRINT 
PRINT 
PRlNT " 
PRINT • 
PRINT 
VTAll 20: 

FRINT " < D OPERACIC•tlES BANCARIAS" 
<2 > WllOS Y ACC 1 ONES" 
<3> OPERACIONES DE f'ER:;onAL" 
<4~ f'ROGRAMACION DE LA f'RODUCCIDN" 
<5> DISTRWJCION DE LA PRODUC•:ION" 
<6>. VWTA~· DEL TRIME$TRE" 
<7> ESTRATEGIAS DE MERCADOTECNIA" 
<8> COMPRA-VENTA [!E PLANTAS" 
<9> TERMINAR" 

HTAll 20: PlllNT "OPCION: "I: GET AAt 
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422 AA e VAL CAAU: !F AA < 1 OR AA > 9 THEN 420 
424 011 AA GOTO 1000, 2000, 3000, 4000, 5000, 6000, 7000, eooo, 9000 
1000 HOME : VTAB 4: PRINT " MENU DE OPERACIONES BANCARIAS": PRINT 
i:::: =============== ======== .. 
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1010 PRINT : PRINT • <1 > CONTRATAC!ON DE PRESTANO"t PRINT ' A CORTO P 
LAZO": PR!NT 
1020 PR!NT " <2> Ll&UIDACION DE PRESTAMOS": PRINT " A CORTO PLAZO": P 
RINT 
1030 PRINT <3> RETIRO DE CUENTA DE ": PR!NT " WVERSIOllES BANCARIAS 
': PRJNT 
1040 PRINT " <4> DEPOSITO EN CUENTA DE ": PRINT " INVERSIONES BANCAR! 
AS": PRINT 
1045 PR!NT : PRINT " <RETURN> MENU PRINCIPAL" 
1050 VTAB 22: HTAB 20: PRINT "OPCION: ':: GET Mf: PRINT 
toe.o AA= VAL !AAtl:AA = AA • 1: !F AA < 1 OR AA > 5 THEll 1050 
1070 ON AA GOTO 400, l IOO, 1200, 1300, HOO 
1100 HOME : VTAB 5: PRINT " • CAPITAL SOCIAL REVALUADO": f'RlNT " DE lA EMPR 
ESA t":CL • SR 
1110 PRINT : f'RINT " • SALDO DE LOS PRESTAMOS A": Pll!NT " CORTO PLAZO COllCE 
t•l!IOS t":PE: 
1120 f'RINT : PRJNT " • % DE f'OTEllCJAL DE CREDIT0"1 f'RINT " COllCEOIDO 

"1 !NT !PB I <CL • SRJ • 400001 I 100"%" 
1130 PHl!IT : F'RINT " • LINEA DE CREúlTO": PRINT " D!SF'OIJlf;LE 
S"¡ lllT (!CL • SRJ / 4l - PB 
1140 VTAB 20: ltlPIJT " )). CAIH!DAD SOLICITADA $":AAf 
1150 AA= UH l VAL CAMll: IF AA< O OR AA> !NT C!CL • SRJ I 4J - PB THEN 11 
40 
l lé.O F'RINT " » CAtlTIDAú C(1IKE[llúA S";AA 
1170 GOSIJB 15000 
1180 lf AM = "$' THErl Of·(2, l 1 = All: GO$Uf; 1900:: GOTO 1000 
1190 GOSUB 1910: GOTO líJOO 
120(1 HOME : \ITAB 51 PR!UJ " • ;.11LOO f1E LOS PRESTAMOS A"t PRINT CORTO f'LAZ 
O CONC:EO IDOS ! " : PB 
1210 VTAB 12: !Uf'LIT" » C4tHWAD A L!OLllDAR S";AM 
1220 AA= !NT (VAL CAAtll: IF AA< o OR AA> f'B mm 1210 
1225 VTAE: 12: CALL - 95Ú FfüNT ' » CAtH!OAD A LIC!UICIAR S"AA 
122.0 uOSUB 15000 
124(1 IF AM = "'·" n:rn (lf'C.2,21 =AA: oosu¡; 1900: GOTO 1000 
12~·0 G1)';lJü 1 'íH•: GOTO 10<;0 
l:<OO HOHE : VTAE: 5: ff<INT " • SAL[10 (IE lA CUENTA [1E": F'R!UT IN\IER:·lO!lES B 
ANCl\RIAS t "; lf: 
1~10 VTAE: 10: Irlf'UT " » CMHl(l)[1 A RETIRAR S":AAS 
132•) AA = ltll ( VAL !AA\)): IF AA~ O OR AA ) IB THEN J.310 
i:::::o VlAt: to: CALL - 958: PRWT' )) (AIJT![IA{I A RETIRAR S"1AA 
13~0 w;ue 1súou 
1351) lF AM • "$" THW Of'll, 1l =AA: GOSUB 1900: üOTO 1000 
1:360 GOSIJB 1910: GOTO 1000 
1400 HNlE : VTAf: 5: F'f:IUT " • :./,LDú [1[ LA CUEUTA DE": ffülll llNERSIONES fl 
ANCHfl111S i•: 18 
1410 VTAE: tíJ: lllf'UT" ;.;. CAtH!DlO A [1EPOSlTAR. S";AAf 
1420 AA= INT ! VAL lAAfll: !F AA< O THEll 1410 
14'.:Q VTAE: 101 CALL - 95;;: F'RIUT " )) CAUTICJAD A [1Ef'OSITAR s•; AA 
1440 GC1SUE 150(•0 
14SO IF Mf = "S" THEU Of'(l,21 =AA: c,o;:us 1900: GOTO 1000 
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JLIST 1451, 

14ó0 GOSIJB 1910: GOTO 1000 
19(1(1 VTAB 24: PRINT " Of'ERACION PACTA!lA. OPRIMA RETURN ": 1 GET AA$1 RETURN 
1910 VTAB 24: PRINT • OPERACION CANCELADA.OPRIMA RETURN ":: GET AAh RETURN 
2000 HONE : VTAB 4: PRINT " MEtfü DE BOtlOS Y ACCIONES": PRlNT " ============ 
============" 
2010 PRINT PRINT • <1 > EMISION [1E BONOS" 
2020 PRINT : PRINT • <2> PAGO ANTICIPADO DE BONOS" 
2030 PRINT : PRINT " <3> ENISION DE ACCIONES" 
2040 PRINT : PRINT " <4> RETIRO DE ACCIONES" 
2050 PRINT 1 PRINT " <5> PAGO DE DIVWENDOS" 
20ó0 PRINT : PRINT : PRINT " <RETIJRN> HENIJ PRINCIPAL" 
2070 VTAB 22: HTAB 20: f'RINT. "OPCION: ":: úET AAS 
2080 AA = VAL lAA$J: AA = AA + 1: lF AA < 1 OR AA ) 6 THEN 2070 
2090 ON AA GOTO 400,2100,2200,2300,2400,2500 
2100 HONE 1 PRINT 1 PRINT SPCl lll"EMISION llE BONOS": PRINT SPC( lll"-------
--------": PRINT 
2102 G1)$IJB 2$00 
2104 VTAB 20 
210ó IF BH<ll • f:Ml2l < > O HIEN PRINT " »NO ES POSIBLE EMITIR MAS BONOS" 
: f'RINT " DADO QIJE YA EXISTEN DOS EMISIONES": GO$UB 1910: ÓOTO 2000 
2108 X = l t IF BI < > O THEN X = 2 
2110 PRINT "TECLEAR CLAVE DE ACCE,>O ":: GET AA$ 
2112 IF AAf < ) "" THEN 2000 
2114 GET AA$: IF AA$ < > "CTRL-P" THEN 2000 
21 ló GET AAS: IF AA• < > "" THEN 2000 
2118 PRINT 
2120 AM = "PRIMERA": IF X = 2 THEN AM = "SEGUIWA" 
2122 VTAB 20: PRINT • COU)CAClf.IN DE LA EMISION: "AA$ 
2124 VTAE: 21: INF'UT "•NO. DE PAGOS :";AM:AA = INT VAL lAA$JJ1 IF AA< 1 

Of; AA ) 9 TllEU 2124 
2126 VTAB 22: F'filNT " • TASA llE lt/TEf;ES: 
2128 VTAB 22: HTAB 20: GET AA$: XI VAL 
21'.lO VTAf: n: HTAE• 21: GET Mi: X2 VAL 
21.32 VTAB 22: HTAB 23: C·ET AA$: X3 = VAL 
21"4 \ITA[: 22: HTAB 24: GET AAS: X4 = VAL 
2136 IF X = 1 THEN 2152 

7." 
IAA$l: 
lAASJ: 
(AA$): 
lAllSJ: 

PRINT X 1 
PRINT X2 
PRINT X3 
F'RINT X4 

21:ie FClf: 1 = 7 TO 19: HTAE: 21: \ITAB (!): CALL - ee.8: NEXT 
2140 Y = O: FOR 1 = 1 TO AA 
2142 VTAP. l7 + ll: HTAB 24: ltlf'UT "":AAt:Xlll,ll 
J < = TRIM OR XIU,ll > 2.3 TllEll .?142 
2144 VTAF: l7 • 1): HlAD 34: INPUT "";MI: XI (1, 2> 
J < 1 THEll 2144 
21;6 Y= Y+ Xlll,2l: NEXT 1 

INT 

11/T 

214S HTAE: 21: F'RINT "===================": HTAB 21: PRINT 
2150 C·OlO 2166 

VAL lAMll: IF XIO,J 

VAL (AASll: IF Xlll.2 

TOTAL s.u:Y 

2152 VTM: .;, roR 1 = 7 TO 19: Ffüt/T • ": NEXT 1 
215; Y = O: FOR 1 = 1 TO AA 
2156 VTAE< (7 + IJ: HTAB 3: lllPUT "":AAt:Xl(l,ll lt/T (VAL (AASJJ: IF Xlll,ll 
< = TRIM OR XIU, ll > 23 THEll 2156 

215~: \ITAB 17 + IJ: HlAB 13: INPUT "":AM:Xl(I,2J = INT l VAL lAASJJ: IF Xlll,2 
! < 1 TllEtl 2158 
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21GO VTAB <7 + 11: HTAB 241 PRINT f:2<I,Ili: HTAB 34: PRINT Bi<I,2J 
21G2 Y= Y+ Xl(l,2l: NEXT 1 
2U.4 PRINT "===================": PRINT " TOTAL S":Y 
2166 GOSIJB 15000 
2168 JF AAS < > "$" THEN GCrSUB 1910: GOTO 2000 
2170 BE = Y:Bl1<Xl = Y 

(P)P-320 

2172 JF X= 1 THEN FOR TO AA:Bl<I,ll Xl<I.ll:Bl(l,2l = Xl<I.2J: NEXT 

2174 IF X = 2 THEN FOR TO AA:B2<I,ll XIU,ll:B2<1,2J = Xl<l,2l: NEXT 1 

2176 BI<Xl = XI • 10 + X2 + X3 I 10 + X4 100 
2178 IF X = 1 THEN BI = AA 
2180 IF X = 2 THEN B2 = AA 
21e2 GOSIJB 1900: GOTO 2000 
2200 HOME: F'RINT: f'RINT Sf'C( 7l"f'AGO ANTICIPADO DE BONOS": PRINT ~.f'C< 7l"-
-----------------------": PR!NT : GO>UB 2800 
2202 lF Bl1<1l =O AIW BM<2J =O THEN PRINT: f'RlllT" »NO ES PO:!BLE PAGAR 

8(1/:QS DE": PRINT " FORMA ANTICIPADA POR NO EXISTIR": Go·;ue 19(íJ1 G•HO 2000 
22(•!· JF E:M< l l < > O Atff1 Bl1<2J = O THEN X = 1: GOTO 2210 
2208 VTAB 20: PR!tlT " » EN CIJAL DE LAS El11SIOllES": PRINT " C•S·;EA REALIZ 
AR EL PAGO? "'' C•ET AAS: PR!llT : X = VAL <AASJ' IF X < 1 OR X > 2 THE". 22oe 
2210 IF X = 1 THEN VTAB 20: PRINT » LOS PAGOS SE HARAN SOBRE ": PRINT " 

LA PRIMERA EMISIOll 
2212 IF X = 2 THEll VTAE' 20: PRJNT " » LOS PAGOS $E HARAll SOBRE ": f'RINT " 

LA SEGllllfiA EMISJON 
2214 VTAB 22: INPUT " » NO. DE PAGOS EXTRA? ":AAS:AA = ItH ( VAL :;,AS)): IF 
AA < 1 THErl 2214 
221ó IF X = l ANO AA > 81 THEN 2:114 
221E: IF X = 2 AllD AA > 82 THErl 2L14 
2220 IF X = 1 HIEi/ 2260 
2222 VTAf: 4: FOR 1 = 4 ro 19: PRINT .. , NEXT 1 
22.?4 \ITAB ~: FRWT" PAGOS EXTRA 2A,EM!310N": PRlllT "TRl~.FAC•O S <M 
.Nl TR!M.f'MO 1 !N,Nl" 
2226 FOR 1 = 1 TO l1A:Xl<!,!l =O: llEXT l: PRINT 
222S Fúíi 1 = 1 TO AA 
22;:¡. VTA[: (7 + IJ: INPUT" ":AAl:Y = rnr (VAL (~;,01 

22.<2 VTAP. 1! + 7>: HTAB 24: PRHIT 8.?11.ll:: HTAB :<4: PRINT B.?!J,21 
2;0.;:4 FOR J = 1 TC• ¡:;,, !F Y= ¡:,;1,1,11 THEll Xlll,IJ = Y:Y = J 
l.??;. NEXT J 
22.;:¡: Ir X 11 l, 1 l = C• THEtl 223(1 
2240 VTAE: <7 + !J: HTAB 13: Jllf·llT '"':Mt:Xlll,2> = lllT (VAL (AM•l: IF r.111,2 
) < ! OR XIU,21 > 82CY,2l rnrn 2240 
2242 VTAB <I + 7i: HTl,E: 24: í'F:JllT ¡:,;11,ll:: HTA8 34: PRJllT B2([,2i: ~.~(T 
;i;~t\~ AA$ = H. 
22·k lF AA t; ¿ THCN 2t~4 
2;!4¡; füí¡ 1 = 1 ro AA • 1' FOR ·' = 1 • 1 TO AA 
2<5•:• IF 11'!.ll = X!f.J,ll THENMS = "NAL" 
22~2 NEXT J: NEXT 1: lF AAS = "MAL" TflErl 2224 
2254 Y= IJ: FOR 1 = 1 TO AA:Y =Y+ Xlll,,;l: llEXT 1 
¿¿.5.~ f'f\JrH "=:::-=============::====": PÍiJNT .. TOTAL S";V 
2¡ss GOTO 2¿94 
22~.(I FOR 1=4TO19: HTAB 21: VTAf: (1): CALL - 8!.S: NEXT 1 
2262 PR!NT VTAB 5:' PRINT • IA.El11$!0N PAGOS EXTRA": PF)".T "TRIM. PA 
GO 1 <M.lll TRIM,PAGO 1 <11.llJ" 
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lLIST 2264, 

2264 FOR 1 = l TO AA:Xl<l,11 =O: NEXT 1: PRINT 
2266FORl=1 TOM 
2268 VTAB (7 + ll: HTAB 24: INPUT '"':AM:Y = !NT C VAL <AASJJ 
2270 FOR J = 1 TO Bl: lF Y= Bl<J,ll THEN Xl<I,ll = Y:Y = J 
2272 NEXT J 
2274 lF XIU, ll =O THEN 2268 

(P)P-320 

227é. VTAB (7 + ll: HTAB 34: WPUT '"':AM:XHI.21 = INT (VAL <MtJl: lF XHJ,2 
l < l OR XHl,21 > Bl(Y,21 THEN 2276 
2279 NEXT 1 
22E:O f~A$ = .. 
22S2 IF AA < 2 THEN 2290 
22a4 FOR l = 1 TO AA - 1 : FOR J = l • 1 TO AA 
2286 lF XlCJ,11 = Xl!J,ll THEN AM = "HAL" 
2288 NEXT J: llEXT I: lF AA$ = "HAL" TIJEN 2262 
2290 Y = O: FOR l = l TO M: Y = V + X l ll, 2): NEXT l 
2292 HTAB 20: f'RWT "=:.================": HTAB '20: PRINT • TOTAL $"Y 
22Y4 G%1JB 15000: IF AAS < > "$" HiEN (•(IS;LI~ 1910: GOTO 2000 
22% FOR l = 1 TO M 
2298 Bf'll,ll = Xl!J,ll:BP<l.21 = Xl<l.21:BP(J,3) =X: NEXT 1 
2299 BP = AA: 00$1JB 1900: GOTO 2000 
2.)00 HOME : VTAP. B: f'RllH $f'C< 9l"Er11SlON DE ACClOrlES": F'RINT $f'C( 9l"------
------------": f'RINT 
2::.vS PRJNT " » TECLEAR CLAVE DE ACCESO ": 
2310 C,CT AAS: IF AA$ < > '"' Tf!EN 2000 
2315 OET Mf: !F AA$ < > "CTRL-P" THEN 2000 
2·320 C•ET AA1: IF AA$ < > "" THEN 2000 
2125 PRINT 
n:.o VTAB li: FT:INT " » NO. DE ACCIONES OUE SERAtl"1 !Nf'UT " E111TlOA$ ' 
: AAl:AA : INT < 'Ji\L 1.1.~!)): IF AA < 1 Tl!EN 2330 
2.335 VTAf: 11: CALL - 95F.:: PRINT" » AC:C.!ONES A EMITIR :";AA" •: f'RINT 
n4o VTA& 13: PRINT " » CANTIMD (•E OWERO A RECIBlfi": lNF-UT • POR LA EMI 
&!Otl t";AM:X = HIT ( VAL (AMJJ: lF X < 1 THEN 2'40 
2':4.5 VTAB 13: CALL - 9.58: F'RINT " » MúNTO A RECIBIR f"X: PRltlT 
n51) G(•WB 15000: IF MJ < > "$" THEll G%UB 191 O: GOTO 2000 
;:.~55 AE ~ AA:AJ :: X: GO";IJE 1 WJ(): ·~oro Z.OOú 
2400 HOME : VTAE: 8: f·RJllT $f'C< 9)"f<ETIRO [•E ACCIONE$": f'RIUT 5f'C< 9l"---·---
--. -------": f'f:!NT 
2405 fR!tH " >i TECLEAR CLAVE OE A•:.;E::;o "I 
2410 C•ET MI: IF M• < "" THEN 2(•00 
2415 C.ET AAf: IF AA$ < I "CTRL-P" THEN 2000 
2420 C•ET Mt: lf AA• < ;. "" THEll 2ú00 
2425 f'RlNT 
24>C< \ITAf: ll: f·RJNT • :·.- NO. DE A~CJONES OUE (.ERAU": INPUT ' REflRA[l1<$: 
;AA\:AA = ltlT ( VIJ.. lMSll: lF AA< 1 OR AA> AC TllW 2430 
~4'.::~· VTP.f: 11: CIJ..L - ~~·~'' PR!llT " >> ACC:JOUE$ A RET lRAR : ";AA" ': F'FdNT 
.2440 VTAO 13: PRHH • » CAUT!DAD DE DINERO A PA1;AR"1 INPUT " Fl)r( EL RET!R 
O \";AM:X = HIT (VAL (AAlJJ: lf X< 1 THEll 2440 
;:44~. VTAe 13: CALL - $·SS: FfüNT " » MONTO A PAGAR •"X: PRllH 
.?450 &0$1.IC 15000: IF AAl < > "$" THEll úOSIJ(: 1910: GOTO 2000 
~455 AR • M: AS = X: &OSIJB l 11JO: (;OTO 2000 
2~.(11) HME: VTM: 5: PRJNT SPC< 9)"PAGO C•E [1!VIDEUOOS": f'fil!IT SPC( 9J"---~---
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----------•: PRINT 
2503 PRINT • • UTILIDADES RETENIDAS"& PRINT " ACUMULADAS A LA FECHA •"UR 
2506 IF UR < 1 THEN PRINT 1 PRINT : PRlNT " » NO ES POS!eLE REPARTIR": PR 
INT " DIVIDENDOS DADO QUE NO": PRINT " HAY RESERVA DE UTILIOAOES"1 GO 
SUB 1910: GOTO 2000 
2509 VTAB 11: PRINT • »EL PAGO SE REALIZARA:": PRINT • ¡p¡ COllO PORCENT 
A.JE": PRINT " CAJ COMO CANTIDAD ABSOLUTA" 
2!312 VTAB 11: HTAB 28: GET AM: PRINT : IF AM < > "P" ANO AAt < > "A" THEN 2 
512 
2515 VTAB 111 HTAB 26: PRINT " ": VTAB 12: HTAB 6: CALL - 958 
2518 IF AAt = "A" THEN PRINT "PAGANDO t/ACCION": GOTO 2557 
2521 IF AAt = •p• THEN PRJNT "PAGANDO UACCION" 
2524 VTAB 14: PRINT " » PORCENTAJE DE LAS UTILIDADES"1 PRINT PARA REPA 
RTJR COMO DIVIDENDOS: •1 PRINT " X" 
2527 VTAB 16: HTAB 16: GET AA$:XI = VAL <AAtl: PRINT XI 
2530 VTAB 16: HTAB 17: GET AAt: X2 = VAL lAASl: PRINT X2 
2533 VTAB 16: HTAB 18: GET AA$: X3 • VAL (AAtl 1 PRINT X3 
2536 VTAB 16: HTAB 20: GET AA•:X4 = VAL lAAtl: PRINT X4 
2539 VTAB 16: HTAB 21: GET AAS: XS • VAL lAASl: PRINT XS 
2542 X = XI • 100 + X2 • 10 + X3 + X4 10 + X5 I 100 
2545 IF X > 100 OR X < O THEN 2527 
254B GOSUB 15000 
2551 lF AA• < > "S" THEN GOSUB 1910: GOTO 2000 
2554 DA(Jl = X:DA<2l =O: GOSIJB 1900: GOTO 2000 
2557 VTAB 14: PRINT " » PESOS POR ACCION A REPARTIR": PRINT • 
NDOS • 

COMO DIVIDE 

2560 VTAB 15: HTAB 23: GET AAi: PRINT AAS: XI • 
2563 VTAB 15: HTAB 24: GET AAt: PRINT AAS: X2 = 
2566 VTAB 15: HTAB 25: GET AAS: PRINT AAS1 X3 = 
2569 VTAB 15: HTAB 27: GET AAS: PRINT AAS: X4 • 
2572 VTAB 15: HTAB 28: GET AAS: F'RINT AAS1 X5 = 
2575 X = XI • 100 + X2 • 10 + X3 + X4 / 10 + X5 
2578 IF X < O OR lX • ACl ) UR THEN 2560 
2581 GOSUB 15000 
2584 IF AAS < > "S" THEN GOSUB 1910: GOTO 2000 
2587 DA<!l = 0:0Al2l = X 

VAL lAASJ 
VAL lAMl 
VAL <AASJ 
VAL <AASl 
VAL lAMl 

100 

2590 GCISUB 1900: GOTO 2000 
WOO PRINT " IA. EMISION 
111. PAGO S lt1. Nl" 

2A,EMlSION": PRINT "TRl11.PAGO S ll1.Nl 

2810 X= Bt: lF B2 > Bt THEN X B2 
2820 IF X = O THEN RETURN 
2830 PRINT 
2840 FOR 1 = 1 TO X 
2850 IF 1 < =El THEN PRINT" "Bl<l,ll:: HTAB (13): PRINT Bl<l,21; 
21360 IF 1 < = B2 THEN HTAB 124>: F'RINT B2ll, ll;: HTAB l34l: PRINT B2ll,2J1 
2S70 f'f'11H 
;:seo NEXT 1 
2890 PR!NT "=======================================": HT AB l5l: PRINT "TOTAL 
"1Bl1lll11 HTAB l26l: PRINT "TOTAL S";Bt1l2l 
2900 RETURN· 
3000 HOME : VTAB 4: PRINT " 11EWJ DE PERSOtlAL": PR 1 NT 
F'RINT 

3010 PRINT 
3020 PRINT 

<I> $UELOO SE11AUAL A OBREROS": PRINT 
<2> CONTRATACION DE OBREROS": PRINT 

TR 
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3030 F'Rllff ' <3> OCSPl[IQ DE 08REROS": PRINT 
3040 PRINT ' <4> PRESTACIONES": PRINT 
3050 PRINT <S> ASIGtlACION DE PROMOTORES": PRINT 
3060 PRINT (6) CONTRATACION DE PROMOTORES": PRINT PRINT 
3070 PRINT ' <RETURN) MEtlU PRINCIPAL' 
3080 VTAB 22: HTAB 20: PRINT "OPCION: "I: GET AAS: PRINT 
3090 AA = VAL <AAI) + 1: IF AA < 1 OR AA > 7 THEtl 3080 
3095 ON AA GOTO 400,3100,3200,3300,3400,3500,3600 
3100 HOME : VTAB e: PRlllT SPC< 7l"AJUSTE SALARIAL": PRINT SPC< 7)"---------------· 
8110 PRINT : PRINT : PRINT • • EL SALARIO SEMENAL MININO QIJE": 
ERA PERCIBIR CADA OBRERO ES": PRINT " S ":SH".00 01.N)" 
3120 VTAB 16: PRINT ' » CUANTO PAGARA SU COMPAtHA? 1 
3130 VTAB 16: HTAB 34: OET AAI: XI = VAL <AAll: IF XI > O THEN 
3132 VTAB 16: HTAB 35: GET AAS: X2 = VAL (AMJ: PRINT X2 
3134 VTAB 16: HTAB 36: G'ET AAS: X3 = VAL <AASl: PRINT X3 
31-U VTAB 16: HTAB 38: GET AAS:X4 = VAL <AAll: PRINT X4 
3138 VTAB 16: HTAB 39: GET AAS: X5 = VAL <AASl: PRINT XS 
3140 X = XI • 100 + X2 • 10 + X3 + X4 I 10. + XS / 100 
3150 IF X < SH THEN 3120 
3160 GOSUB 1 ~·CtOO 
3170 IF AAS < > "S" THEN GOSUB 1910: GOTO 3000 
3180 SO = X: GOSIJB 1900: GOTO 3000 
3200 HOME : PRINT : PRINT " CONTRATACION DE OBREROS": PRINT " ________ .. 

PRltlT " DEB 

PRINT XI 

3205 VTAB 5: PRINT " » EN CUAL AREA ? ":: GET AAI: PRINT : X VAL <AAll: IF 
X <I ORX>3THEN3205 
3.210 VTAB 5: CALL - 958: VTAB 2: HTAB 26: PRINT " I AREA "X: HTAB 26: PRINT "-

3215 VTAB 5: PRINT ' •A COllTINIJACION TECLEE EL NUMERO T1E": PRlllT " SEHAUA Y L 
OS OBREROS OUE CONTRATARA": PRINT " EN ELLA. Pl.RA FHIAL!ZAR TECLEE UN": PRINT 

" CERO EN LA COLUMUA DE SEMANA:" 
3220 PRINT : PRINT • SENAtlA 110.0BREROS CONTRATADOS": PRINT " -------- ----
----------- ----·-----" 
:3225 FOR 1 = 1 ro 12:Xlll.ll =O: NEXT 1:1 = (• 
3230 1 • ( + 1 
32¡:5 VTAE: <1 <!lit HTAB 6: lllF'UT "":AM:AA = ltH l VAL lAM)): IF AA (O ORA 
A > 12 nrrn 3235 
:3240 1 F AA = íJ THEN 3270 
3245 VTAf! (! + 11>: HTl.B 6: CALL - 958: PRlllT AA 
325(¡ VTAB U + 11>: HTAB 18: INPUT "":AAS:Y = INT <VAL <AM»: IF Y< O THEN 
3~51) 

3255 VTAE: <1 + 11): HTAB le: CALL - 958: PRINT Y 
.3¿,;.<1 X 1 e AA, 1) Y 
.?¿,;.5 GOTO 3230 
3270 GOSIJB 15000 
3275 IF AM < > "S" THEll GO~.IJE: 1910: GOTO 30(•0 
3280 FOR J = 1 TO 12:NO'l.ll,X,J> = XIC.J,ll: NEXT J 
3285 (;(1SL1B 1900: úOTO 3000 
,:;:(JO HOME : f'RINT : F·RINT " [1E,;.f·1Dú DE Of:REf;1)S": PRltlT " 

330!i VTAB 5: PRltlT • >> Etl CUAL AREA? ":: GET AAt: PRINT :X VAL (AAti: IF 
X < 1 OR X > 3 THEtl 3305 
¡;;:10 VTAB 5: CALL - 958: VTAB 2: HTAB 26: f'RINT ' I AREA 'X: HTAE· 26: PRINT '-
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--------· 
33l5 VTAB 5r PRINT • •A CONTlNLIACIOtl TECLEE EL NIJNERO DE": PR!tff " SEMANA Y 
LOS OBREROS QIJE DESPEDlRA": PRINT " EN ELLA. PARA FINALIZAR TECLEE UN": PRINT 

• CERO EN LA COLUMNA DE SEHAtlAr" 
3320 PRINT : PRINT • SEMANA NO.OBREROS DESPEOIOOS"r F'RINT " -------- -----------------------· 
nzs FOR 1 = 1 TO 12:XH!,IJ. º' NEXT !11 =o 
3'~0l=!•l 
3335 VTA9 CI + lll: HTAB 6: ltlPUT '":AAJ:AA = rnr (VAL (AAtil: !F AA< o ORA 
" > l2 THEll 3335 
·3341) !F M = Q THEN 3370 
3.345 VTAB <I + l ll: HTAB 6: CALL - 950: f'f<INT AA 
3'.1"h VTAB <I + tll: HTAB IS: IN~UT '":AA\:Y = !NT (VAL (AA\)): !F Y< O THEN 
33'SO 
3355 VTAB (J + l ll 1 HTAB IB: CALL - 958: PRINT Y 
n-.o XI (AA, ll = y 
~'-S GOTO 3330 
3370 GQ$1JB l 5000 
3375 !F AA$ < > "S" THEN GOSUS l9ICI: GOTO 3000 
~o FQR J = l TO 12:Mor.1.2,X,J) = Xt(J,ll: llEXT J 
n"5 C•OWB 1900: GOTO 3000 
34C•O HOME : FfüNT : f'RJNT SPC( 6J"PRESTAC!OllES": PRINT SPC( 6l"------------": 

PRINT 
3402 tOR ! = 1TO5:NPS<!J = "": NEXT l 
3405 PlllllT ' CEJ ESTABLEr.ER IJNA NIJEVA PRESTAC!ON": PRINT " CCJ CANl:ELAR UNA P 
RESTAC!Otl EXISTEllTE" 
3410 VTAB Si HTAB 7: f'R!NT "Of'CION: ":: GET AAS: PRINT : IF AA$ < > "E" AllD Mi 
< > "C" THEtl 3410 

3415 IF AA$ = "E" TNEN 3455 
34:?0 VTAB 6: CALL - 958: VTAB 2: HTAB 17: f·R!NT "- CANCELAC:!Otl": VTAP. 3: HTAE; 
lt•: F'RIIH "--------------" 
M:?5 PRJllT • • PAGO TRIMESTRAL REVALUADO POR": PRllH • CONCEPTO [•E f'RESTAC! 
C~IES t"PP(CI 
;:4¡;0 VTAB 6: f'klNT " » CANTIDAD C!UE DISt1WU!RA EL": lNF'UT " FOtlDO PARA PR 
t:;Tf.CIOllES t";AAf 
:-41'5 AA = HIT ( VAL (AMI): !F AA < l OR AA > PP(Cl 1HCN 3430 
'.H4í! F·RttH • » A COtlTIUIJA•:lf.>N RF.DACTAR í.IJAL": f'RINT ' PRESTAC!ON HA Str>O 

hcECT ñCtA": PRINT " Y EN &UE F(tf;MA:" 
~445 GCr~IJE: ~:900 

~,4~.;. UF' = - IJF·: C.OTO 3000 
~-4~.5 VTAE: ó: CALL - 958: VTAB 2: HTA~ 17: PR!NT "- NIJEVA": VTAB 3: HTAB 11,,: PR 
JIH •-------" 
:;,~tú Fi'i!llT " • PAGO TRJMES;TRAL REVALUADO f·OR": PRWT " CONC.Ef'TO OE f'RESTACl 
(.,~;; t"f'f'{C/ 
~4<5 VTAB ,;, f'R!NT " » COSTO [tE LA NIJEVA f'RESTAC!Orl": Wf'UT " A SEF! ESTAB 
lEC!OA l";AM 
347ú M = WT ! VAL (AA$)): lf M < 1 THEll "4!·5 
>475 fRltlT " >I A COtllllfüAC!CtN REDACTAR EN QIJE"1 PRINT CON'5lSTE LA NUEVA 

f'f:ESTAC 1011: ": f'R!llT 
.?4~.¡ GOStJt; 3900: G1JTQ 30(!0 
:::~z, HOME : F'RlNT : F'RltH " A~·!GtlAC!Oll [•E PROMOTORE-:. POf; AREAS": F·filtlT • ----

;,'.')<iS JITA& 4: f'f<!NT •• f'RONt)TORES DlSPOlllELES: "VD 
:?":l: VTAE: 7: f'f;lNT" "f'ROtlOTORES AS!G!IAOOS AL" 
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3520 VTAB 9: INPUT " » AREA t 1 "1AM:XI = INT ( VAL IAMl>: IF XI < O THEN 3 
520 
3530 VTAB 11: INPUT " » AREA 2: ";AAl:X2 = 
$530 
3540 VTAB 13: ltlF'UT " » AREA 3: ";AM:X3 = 
3540 
3550 IF XI t X2 + X3 > VD THEN 3520 
3560 GOSUB 15000 

ltH 

INT 

3570 IF AAS < > "5" THEN GOSIJB 1910: GOTO 3000 
3580 VD!ll = XJ:VDl2l = X2:V0\3) = X3 
3590 GO$UB 1900: Gl)TO 3000 

( VAL IAASll: IF X2 < O THEN 

1 VAL (AA$ll1 IF X3 < O THEN 

360(1 HOME : F'f>INT : PRINT : PRINT • CONTRATl1CIOtl DE PROMOTORES": PRINT 
------------------------": PRINT 
3610 VTAB 6: PRINT " » NUMERO DE PROMOTORES A"1 IUPUT " CONTRATAR: ":AAs 
3620 AA = JNT 1 VAL (AAS)): IF AA < O THEN 3610 
3630 GOSUB 15000: JF AAS < > "S" THEN GOWB 191 O: GOTO 3000 
3640 VD\41 = AA: GOSIJB 1900: GOTO 3000 
3900 f'RINT 11 fli!tlfMIOilOOiMP:Jf••11t•lf:llLl"~"···~•11Ht~OtUJOOOOOt": VTAB 22: f'RINT "MlOPOOtJIMM 

f!~Jtlll:Ji)lo lit•• lf M••• 11.'l~P.J' lltit1'Jt ~111 ~lf lfJI JI" 

3905 FOR t: = 1 TO 400 
3910 1 = 1: 
3915 IF 1 > 40 THEU 1 = 1 - 40: GOTO 3915 
3920 ,J = ltH u: I 40, I> t 1: X = INT (J I 2, 1l + 1 
3925 VTAB IJ + ti>: HTAB J: GET AAJ: PRINT AAJ 
3930 IF /\AS < > CHRS !Sl THEN 3950 
3935 1: = 1: - 1: IF 1: = 80 OR 1: = lóO OR 1: = 240 OR 1: = 320 mm 3910 
3940 IF K = 81 OR V. = 161 OR t: = 241 OR 1: = 321 THEN 3910 
:<945 NPHX) = LEFU WPS!X), LEtl WPHX)l - t>: ú010 3910 
3950 IF AA$ = CHRt 1.13l THEtl 3960 
3·;55 tlF'HXl = Nf'HX) + Al.! 
:3958 NEXT t: 
3?t.O GOSUE: 15úC10 
3965 UP = AA 
3970 IF AAS = "S" THE!l G(l;.1.1¡: 19¡•(•: RETURU 
3975 FOR l = 1 TO S:UF·ll.Jl = "": UEXT 1 
3980 NP = O: c.o·:.ul: 1910: RETURU 
4000 HOME : VTf,B 3: PRINT " F'ROGí,AMAC JC1N DE LA F'ROfllJ~CION I AREA": PRltlT " ==== 

4010 VTA!: 6: F'Rltn " >> DEL AREA: ":: úET AA!:AA = 'IAL lAMJ: lF AA> 3 THEU 
4(110 
4011 IF /IA = O lHErl 40(1 
4íJl5 VTl•B 3: HTAB 3?: F'RllH /..A 
41)20 VTAI) 6: llTAB 1: 1:ALL - '?5;> 
4(1;:0 F'Rllff " • TECLEE LO,, D.; Tos F'AfiA c¡,¡o¡, $EtlMIA: ": F'Rltff : F'RllH "'·EMAtlA '-''ª 
DADE:> Etl"·AMBLADAS ,JIJEG•:r; M.F·":: FRltH " TIJRtlS/~Ec .. HRS/EXTRA PED100$" 
4040 f'RlllT "·----· ---------- ---------" 
4050 FQR 1 = 1 10 12: F'RltlT "1: tlEXT l 
4(•60 fOR I = 1 TO 12 
4070 VTAB <10 t ll: HTAE 11 
4071 tlff'UT '"':AM:Xl<l,1) = l!:T l VAL lAAS)): tr Xtll,1.l < () THEU 4(•i0 
40SO VTAB U<J + li: HTA8 22 
4081 lllf\IT '"':Ai.! Xlll,2) = JrlT VAL lAA!J>: IF Xtll,2> O THEU 40c:c) 
41)?0 VTAB ltO + 1 : HTAB 3Z 
4(191 IUPUl ""¡AAI Xt<l,3.\ = lllT l Vl,L lkA!.\): If Xtll,3> (1 THEU 4v·?O 
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4(19~ llEH 1 
4100 GOSIJB 15000 
4110 IF AM < > "S" THEU GOSUB 1910: GOTO 400 
4120 FOR 1 = 1 TO 12:PDZU,AA, I> = Xl<l,1> 
4130 PDY.<2,AA,IJ = Xl<l,2J 
4140 IF Xl<l.3> < 1 THEN 4160 
4150 VTAB 23: HTAE: 1: CALL - 958: PRINT" » 110.DE PROVEEDOR DE LOS "Xl<l,3l: 
PRltH" . .ftJEGOS PEDIDOS LA SEMANA"!": ":: GET AA$ 

41'52 XI = VAL IAASJ: IF XI < 1 OR XI > 4 THErl 4150 
4153 VTAB <I + IOJ: HTAB 37: PRltH "<"Xl"J" 
4154 f'E'l.< l. l,AAJ = XI< 1, 3J: PE'l.< 1, 2, AAJ = XI 
4160 UEXT 1 
4165 VTAB 23: tiTAB 1: CALL - 958 
4170 G1)SIJB 1900: GOTO 400 
5000 HC1t1E : VTAB 4: f'RINT " DISTRIWCION DEL FROC1UCTO TERNlllADO": PRINT " === 
== ======= ======= === =========== ==" 
5010 PRlllT : PRINT " »TECLEE LOS DATOS DE LA LISTA DE": F'RltH EtNIOS DE 

l.ftll DA[1E$ ErlS/IMf:t. ADAS" 
5015 f'RWT : f'í;ltH " <RETURtl> PARA TERtllNAR": G09JB 15000 
5016 IF AM • "tl" THEN 400 
5020 VTl•B 6: HT/IB 1: CALL - 95:3: PRltH" AREA Aí;EA N(l,[1E CAtHH1.;p SEN.O 
E": f'RWT "f'RQ(E[·E DESTltlO TRAN·;p (l.'tl!DSJ EtHRE1)A" 
5030 1 = o 
5(140 1 = 1 + 1 
5045 VTÑB 17 • IJ: tlTAB 3: GET AM: PRINT AA$ 
5050 X = VAL CAAtJ: IF X = O THEN 5100 
5053 IF 1 = 13 THEU PRltH : FfütH » SOLO PUEDEIJ f'ACTAR»E 12 ENVIO$": PRINT 

POR lRIHESTRE": GOTO 5120 
5055 IF X > 3 THEN 5íJ45 
5060 EN'l.1.1, IJ = X 
5070 VTAB 17 • IJ: HTAE: 11: C>ET /,;,$: PRINT AM:EU'l.<1,2) VAL CAASJ: IF Etl'l.<1, 
2) < 1 OR EN'l.( 1. 2) > 3 mrn 5070 
51)75 JF Efl);(l,2> = Erl'l.<I,IJ THEN 5070 
5080 VTAB 17 + IJ: HT1\B 19: GET AAt: PRINT AM:EN'l.(!,:;:¡ VAL <AA$J: IF EN'l.<I, 
3) < 1 OR Er~%( J, 3) > 3 HlEU sot:O 
5085 VTAB 17 + IJ: HTAB 25: !Nf'LIT·"":AAl:Etl'l.<l,4! INT 1 VAL CMOl: IF EU'l.<I 
,4) < 1 THEU 50~:5 
50»0 VTAE: 17 + I>: HTAE: <:¿., ltlf'UT '"':Mf:Erl%l!,5) ltlT VAL (AMJJ: IF Erl'l.<I 
,5) < 1 OR EtJ'l.c.I,5> / 12 THEN 509() 

5100 (•1)9J~: 1SfJfJ0:1 1 - 1 
5110 IF A•\I = ":." THEll Etl 1: G%UB 1900: GOTO 4ú0 
5120 FOR 1 = 1 TO 12: FOR J = 1 TO 5:Ell'l.l.l,JJ =O: tlEXT J, 1 
513·:1 c.c1;1.1f: 1.:.10: GOTO 40(1 "°ºº H(1HE: VlAB 4: f'RlflT ff(( 4l"VErHA"· [l(L TRIME·;rnE I ¡,r;EA": f'RltlT SPC( 4) 

,.1)lu ríi!tlT : r·F:ltH " >> ffCLEl.f; LO:. [IATú$ [1( LA u:.Th": PrdrH " [IE VErlTAS 
.J[F:ARC:IJJ ZAD1'": PRllH " <í<l llJRI~) PARA lER111tlAR" 
i.015 VTH[: I(•: f'R!NT" )) VErHA:. DEL AREA: ":: GEi ;,1.1: PF:ltlT MS:X = VAL (AAf 
J: IF X < 1 Oí< X I 3 THErl 400 
6017 VTAB 4: HTAB 'B: FRINT X 
6ú2<i VTAB é: HTAB 1: CALL - 90°8: PRINT: F'RltH ",IEí;;,f:C•lllA CMITIDAD CLIEtlTE 
¡.fMAllA/VTA" 
6(J31) 1 = o 
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t.040 1 = 1 + 
6050 VTAB <7 + ll: PRINT " "I 
¿o¿o VTAB (7. IJ: HTAB 14: IUPUl "":AM:AA = INT (VAL (/,A~)J: IF AA= o HIEN 

i.085 
6065 IF 1 = S TflEN f'fWIT " » UO PUEDEN PACTARSE HAS DE 4": PRINT " VENTA 
s POR AREA": (,QSIJB 1910: r,osue 6900: GOTO 400 
6066 VN'l.<I, l,XJ =AA 
6070 VTAB <7 + IJ: HTAB 25: úET AAf: PRINT AM:AA = VAL (AAfJ: IF AA < 1 OR AA 
> 4 THEtl 6070 

6071 Vtl'l.<l,2,XJ =AA 
6075 VTAB <7 + IJ: HTAB 34: INPLtT "":AM:AA = VAL (AA$J: IF AA< 1 OR AA> 12 
THEtl 6075 
6076 VN'l.1.1,3,XJ = M 
6080 GOTO 6040 
i·Oé:5 NV<XJ = 1 - 1: IF 1 = 1 THEtl 6100 
6090 FOR J = ·¡ TO 4: XI l.J, 1 l = O: NEXT .J 
6091 FOR J = 1 TO l:X!IVll'l.<J,2,Xl,IJ = 1: NEXT J 
6092 IF (Xl<l,IJ + X!12,Il + X!13,ll + Xl<4,ll) > 2 TliEN PRINT' » HAXIHO DO 
S CLIENTES Dl5TlllTOS": 60:.UB 1910: GOSUP. 6900: GOTO 6000 
6095 FOR J = 1 TO 4:Xl!J, ll =O: NEXT J 
609ó FOR J = 1 TO l:Xl<Vlf/.(J,2,X),IJ = XHVN'l.(J,2,XJ,ll + 1: NEXT J 
6097 IF XIU,IJ > 2 OR >:!12,IJ > 2 OR Xl<J,ll > 2 OR X1<4,IJ > 2 TJiEN f'RllH" 
» HAXHIO 2 ENTREGAS POR CUENTE": ú0$tJB 1910: GOSUB 6900: GOTO 6000 

l· 1 C•O G(ISUB 1 SOOO 
6110 IF AA$ < > "$" THEll GOSIJE 6900: GOSIJB 1910: GOTO 400 
6120 GOSIJB 1900: GOTO 400 
6900 NV<Xl =O: FOR 1 = 1 TO 6: FCIR J = 1 TO 4:VN'l.(l,J,XJ =O: NEXT J,I: RETUf!N 

7000 HOME : VTAB 4: PR!tlT SPCC 6l"DEr.I~·IOtlE$ DE MERCADO": PRINT SPC( 6l"===== 
=====:::==-==-====:..::" 
7010 PRillT : PRINl : PRlllT • <t> corlTfiAll<CIOll DE PLIBLIC!DAD" 
7020 f"RINT : PRINT " '2> ME.JORAS AL PRODIJCTO": PRINT : PRINT <3> PRECIOS 
DE VEIHA": F'RlllT : PRlllT " <4; INVESTIOACION DE HERCl<DO" 
7025 PRINT : PRlllT ' '5> CAMBIO DE EMPAQIJE": PRINT : PRlllT <6> CAMBIO DE 
Dl$EllO" 
70% PRillT : f'RINT : PRlllT " 'F:EfLIRll:' MEWJ FfüNC:IPAL" 
7040 VTAB 23: HTAB 2í¡: FRltlT "OPCION: ":: GET AA': PR!NT 
705() X = VAL f.i,/,!i • 1: IF X .. 1 OR X ) 7 rnrn 7040 
7060 1)N X GOTO 4(10, 7trJ'J, 7~00, 7.3rJrJ, 74(10, 7500, 7600 
710(1 HO:•HE : VTAE: 6: PRIIH " COIHRATACION DE f·U[:LICIDAD": F'RillT " ------------

i!C•~· VTA~ 9: HTAB 23: f·í<fllT "¡; DE EllFASIS" 
7106 FRlllT " PRODUCTO MARCA" 
7110 VTAE: 11: PRillT " >> NQ, DE $í'OTS": IrlPUT 
7111 AA e VAL CM'" IF ttA < O Tl!Etl 711(1 
7112 VlAl: 12: HTA~ 23: IIWLtl "":M! 
7113 .J = lllT !. 'll•L IA,:,,,;, IF .J < 10 OR J > 90 
7114 VTAE 12: HTAE 2':: CP.LL - 958: PRlllT J" 
7120 VTAB 13: PRillT " ,; 110. DE :;poJS": PRINT 
AREA I : ":AA! 
7125 XI = ltlT ( VAL (M,!iJ: IF XI < O HIErl 7120 
7126 VTAB 15: HTAB 23: ltlPIJT "":AM 

[•E T.V.: ":Akl 

1HEN7112 
"100 - ,1 

DE RADIO EN": !llFUT " EL 

7127 X4 = ltlT (VAL <Mlll: IF X4 < 10 Ofc X4 > 90 THEll 7126 
7t2:~ VTAB 15: HTAB 23: CALL - 958: PRillT X4" "líJQ - X4 
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7130 VTAB J¿: lllf'UT " EL AREA 2: ":Ms 
7135 X2 = HIT 1 VAf. (AAS>J: !F X< < O THEN 7130 
7136 VTAB 11.: HTAB <3: INPUT "":AAS 
7137 XS = HIT (VAL IAAS)): IF XS < 10 OR XS > 90 lHEN 71.36 
7138 VTAB 16: HTAB 23: CALL - 958: PRlllT X5" "100 - X5 
7140 .VTAB 17: lllF1JT" EL AREA 3:":AAs 
7145 X3 = INT ( VAL IAM>J: IF X3 < O THEN 7140 
7146 VTAB 17: HTAB 23: INPUT "":AA$ 
7147 x¿ = lllT (VAL <AAf.JJ: IF X6 < 10 OR X6 > 90 THEN 7146 
7143 VTAB 17: HTAB 23: CALL - 95'3: PR!NT X6" "100 - X6 
7150 GOWB 15000 
il~·O IF AAS < ) "$" THW GOWB 1910: GOTO 7{JOO 
7180 PIJ(J,4) INT (AA• J / IOOJ:PU12,4J =AA - PU<l,4J 
7185 PU!!,ll = INT <XI• X4 / IOOJ:PU(2,IJ =XI - PU<l,IJ 
7186 PU<l,2) = lllT (X2 • XS / 100l:PU(2,2l = X2 - PIJ(J,2) 
7187 F·Utl,3) = lllT (X3 • X6 / IOOJ:PU(2,3J = X3 - PU<l,3J 
7190 GOSIJB 1900: (•OTO 7000 
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7200 HOME : VTAF: 4: PRlllT " ME.JORAS AL PRO[llJCTCI": PRHH " -------------------

7204 FOR 1=1TO14:Xl<l,l) =O: NEXT 1 
7205 VTAB .5: HT~B B: F"RltH "MARCAR": HlAB 33: PRINT "CON X" 
7.?l O VTAE: 7 
7211 F'RllH " • MATERIAL INOX!üABLE ......... " 
7212 FR!NT • • HAS SILEllC!OSI) .............. " 
7213 F'r. IrlT " • MEtlOR toN:.lfMO [IE EflERG 1 A •••• " 
7214 PRINT • PESO V TAHAIKI NAS A[IECUADOS." 
7215 FfüNT • RESISTENCIA A GOLPE.S ........ " 
7216 PR!flT • MAYOR RAPIDEZ ............... " 
7217 PrillH • FACIL LA'.'A[10/HAllTEIHMIEUTO •• " 
7218 PRINT • H€JOR CALIDAD DE PRiJCESAHTO." 
7219 PRINT • FASIL HANE . .f(I ................ " 
7220 PRlllT • HAS DIJRABLE ................. " 
7221 F'RINT • COllTROLE$ DIGITALES ......... " 
7222 F"RINT • AIJTOHATICO/PROGRAHABLE .. , ... " 
7223 F'RIIH • ACCfSOr11os MULTl-USOS ....... " 
7224 F"RINT • VhRlA'> VELOCltoADE'3 ........ .. 
72.>0 FOR l = 1 TO!~: IF ME'l.111 = 1 THEN VTAB (6 + IJ: llTAB 33: F'RINT "HECHA" 
72<:1 llEXT 1 
7240 FOR 1 = 1 TO 14 
7245 IF HE:'l.< 11 = 1 rnrn 1;,1;,o 
7250 VTAB (6 + 11: HTAB 33: C•ET AAI 
7255 IF MS < > "X" THUl VTAB (6 < 1 J: llTAE: 33: PRINT " ": GOTO 7260 
i25ó X 11. ! , 1 l = 1 
7i.57 F·FlflT "X" 
72W NCXT l 
7 ;:.1-_.5 ú(r: IJB l ':··:~~'1:• 
7270 IF AAS -: "$" TllW C.(1;.JJ[; 1910: G•)TO 7000 
7275 MEIJJ = r,,ME<2J = fJ:ME<3J = O:AGI = "" 
727" IF Xl<2, ll 1 Tt!Ell HE(!) = ME(Jl + 5:AGS = AGS + "M2-" 
7277 !F Xl<4, i; 1 THEN MEIJJ = 11Elll + IO:AC•S = AC.S + "14-" 
727t: IF Xlló,11 1 THEll ME<ll =ME(!)+ IO:AGt = AGt + "M6-" 
7279 IF XIC8,I) 1 Tl!Ell MEllJ = MEl.IJ + !5:1,(•I = AGS + "18-" 
neo IF U<9,!) 1 THEll HE<IJ = MEIJ) + 15:AGS = Ai)S + "M9-" 
72<:1 IF Xlll.IJ 1 THEN ME12J = ME12l + 5:AGI = A(•I +"MI-" 
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7282 lF Xl<3, l) = 1 THEll 11E<2) = HE<2) + 5:AGS = AGS + "•3-" 
72'33 lF Xl(7,ll = 1 TIEN ME(2J = t1E(2J + 15:AGS = AGS + "#7-" 
7284 IF Xl<IO, IJ = 1 HEN 11E(2¡ = ME(2) + 15: AGS = AOf • "*10-" 
7285 IF Xl(l!,IJ t TIEN 11E(3l = HE(3) + 25:AGS = AGS + ... 11-" 
7286 !F XHl2, IJ = t THEN 11El3J = HEC3J + 251AG$ = AGS + "#12-" 
7287 IF XI< 13, IJ = 1 TtEN 11E(3) = HE<31 • 35:AGS = AúS • "U3-" 
7288 lF Xl<l4, 11 = 1 THEN 11E(3l = HE(3) + 35:AGS = AGS + "Hl4·" 
7295 GOSUB 1900: GOTO 7000 
7300 HOME : VTAB 4: f1HNT " PRECIOS DEL PRODUCTO TERH!llAD.J": PRINT . -- .. --------------------------· 
7310 PRINT: PRINT " •PRECIOS ANTERIORES:": PRINT " - EN AREA 1 f"PRU>: P 
R!NT • - EN AREA 2 $"PRl.2l: PR!NT • - EN AREA 3 $'PR<3l" 1.DOLARESl" 
7312 X = HIT <TO I re ( 1') • • 5 
7314 VTAB 12: PR!NT " • F1\'EC!OS TOPE: HEX s"TO" <N.Nl": PRINT SPC< IBl"USA ,. 
;X"lUSSl" 
7320 VTAB IS: PRINT • » PRECIOS PARA ESTE TRIMESTRE:• 
7330 VTAB 16: INPUT • - EN AREA 1 S"¡AAS:XI = INT C VAL (AASJJ: lF XI < 1 O 
R XI > TO THEll 7330 
7331 VTAB 16: HTAB 18: PRINT XI" 
7340 VTAB 17: WF'l.IT. - E!l AREA 2 S'¡AM:X2 = rnr VAL (AA$))1 IF X2 < 1 o 
R X2 > TO THEtl 7340 
7341 VTAB 17: HTAB 18: PRINT X2" 
7350 VTAB te: WPUT • - Efl AREA 3 $":AAS:X3 • INT ( VAL (/\/\$) • 100) I 1001 
1 F X3 < 1 OR X3 > X THEfl n50 

7351 VTAB IS: HTAB 18: FfüNT X3" 
7360 GOWB 15000 
7370 lf AM < > "S" THEll GOSUB 1910: GOTO 7000 
7380 PR(!J = Xl:PRl21 = X2:PRC.31 = X3 
7390 GO$UE 1900: GOTO 7000 
7400 HOME : VTA~ 4: ffi!NT " INSTRUCCIONES PARA REALIZAR": PR!NT " lfNESTIGACI 
ONES OE MERCAOO": PRltH " --------------·------------• 
7410 VfAS 12: PF;JNT • » DESEA REALIZAR UNA llNESTlGACION": lflPUT " GEllERA 
L ra MERCADO? ($/N) :":AAf 
7420 JF AA$ = "S' THEN 10 = 1: GOTO 7000 
7430 IF AAJ = "N" THEN JO = O: GOTO 7000 
7450 GOTO 7410 
7500 HOME : VTAE 10: Pf<HIT • » DESEA CAMBIAR EL EMPAQUE DE SU": IHPUT • P 
ROftllCTO? ($/N) : ": AAi 
7510 lf AAt = "$" THEN CE< l> = I: •)OTO 7000 
7520 IF AM = "fl'' 1HEfl CE<! l = O: &OTO 7000 
75'30 GOTO 7500 

. 7b0ú HOME : \IT!.D 10: PR!llT ' » DESEA CAMBIAR EL DISENO DE SU"l INPUT " PR 
O(IUf.Tú? <SIN> :";AAt 
7'-10 IF AAl = •s• HEN CE<2l = 1: GIJTO 7000 
U:2ú Ir l1At = "ti" THEll CE12J = O: 60TO 7000 
n>o i:.i:no 7óoo 
B(•OO HOME : Vfi\f; 4: f'liltlT " HErlll C1)MF·RA-VEflTA DE PLMITA"1 PRlflT • 

6010 
$1)20 
f;03(> 
8fJJS 
8040 
8050 

PRINT PRINT • 
FRINT : PRINT • 
PRWT : ffüNT ' 
PRitlT : FRWT " 
VTA!J 16: HTAB 20: 
VTAB 16: HTAB 27: 

<D C~F·RA t•E PLAtlTA EXISTENTE" 
<2> VEllTA DE PLANTA PROPIA" 
<::;> CCfüTRIJCC!ON O AMPL!ACIOrl" 
<RETIJRN> l'IErllJ ffütlCIPAL • 

PRlflT "OPC!ON: • 
G€T AAS: PRlllT AAt 
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JLIST 8Cl60, 

8060 AA = VAL !AA$J + 1: IF AA < 1 OR AA > 4 THEN 8050 
0070 ON AA GOTO 400, 8100, 8200, 8300, 0400 
8100 HOHE : VTAB 3: PR!NT " COMPRA DE UNA PLANTA EXISTENTE": PRINT " 
------------------------" 
8105 VTAB 6: PRINT " » CLAVE DE ACCESO:";: GET AM 
8106 IF AA$ < > "" THEN 8000 
8109 GET AA$: IF AM < > ... THEN sr;oo 
8109 VTAB 5: HTAB 1: CALL - 958 
8110 VTAB 6: PRlNT " » EN EL AREA: ";: GET AAt: PR!tlT AA$ 
8120 AA = VAL lAA$J: IF AA < 1 OR AA > 3 THEN 8110 
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8130 VTAB 9: PRINT " » CAPACIADAD A COMPRAR": INPUT " » EN Ull!ADADES SEMANA 
LES: ";AA$ 
8140 X = llH < VAL lAA$J J: VTAB 10: HTAB 29: PRlNT X" 
8150 lF X < 1 THEN 8130 
8155 VTAB 12: IUPUT " » PRECIO A PAGAR f";AA$ 
8156 X2 = INT l VAL (AA$Jl: IF X2 < 1 THEN 8!55 
8160 VTAB 15: IUF'UT " » VALOR NETO DEPRECIADO J";AM 
8170 XI = INT l VAL !AA$) J: !F XI < 1 THEN 8160 
8180 GOSUB 15000 
8190 IF M$ < > "S" THEN GOSUE 1910: GOTO 8000 
8195 OC(AAJ = X:OC(4J = OC<4J + X2:0C<5J = 0C(5J + XI: GOSUB 1900: OOTO 8000 
8200 HOME : VTAB 3: PRllH " VEIHA [JE PLANTA F'ROF'IA"1 PRINT " ----------------

8202 VTAB 6: PRlNT " » CLAVE [1E ACCESO:";: GET AM 
8204 IF AAt < > "" THEN 8000 
8208 GET AM: !F AAJ < > '"' THEN E:OOO 
8210 VTAB 5: HTAB 1: CALL - 95:~ 
8212 VTAB 6: PR!NT " » Ell EL Af<EA: ";: GET AM: PRINT AA$ 
8214 AA = VAL lAAtl: lF AA < 1 OR A > 3 THEN 8212 
8216 HHtlT : PRINT ' >. CAPACl[IH[1 •·Et1At1AL ACTUALMUHE": PRINT IN3TALADA "C 
f'f.lAAJ" llNl[IADES" 
6216 VT ¡,[: 11:. PRllH " » UIU OADES DE CAF'AC !DAD SEMANAL": INf'UT " ('IJE $EfWI 

VE!lfi[O;,s: "; AM 
e:220 X= JIH (vi.'- (Af.0): IF X' (1 OR X> CF•f.(Ml THrn E:2!8 
8222 VTAB 12: HTAB 26: PRINT X" 
8224 VT ¡,¡: 14: ltlPUT J/ PREC! O A COf:RAR $";AA~ 
6226 X 1 = llH l 11AL C Mt l l: !F n ( O THEN 8224 
$22S VTAD 1.5: lllf'UT " ;.;. VALOR NETO DEF'RECIADO $";AM 
S230 X2 = JIH ( VAL (/,Alll: IF >2 <O THEN $228 
8n2 VTAB 16: F'RJIH ;.> F'ARTE Pf•(lf•Oí•ClONAL [J[": INf'UT " LA PLAIHA AL C0$T 
O S";MS 
E:2<'4 X:;: = JIH C VAL (/.Al 1 l: IF X3 < O THErl E:232 
8236 VTttB 18: F'RINT " » P/.RTE PR•)PC•F:,:!OtlAL DE": ll~F'IJT RE'IALIJAC!C•ll A ','Etl 
[IER f ";AM 
ene X4 = llH ( VAL (/\Al"): IF X4 ( o mm e2:<é. 
8240 VTAB 2(o: PRllH " i> PARTE FRf.IF'OR1;[1)1IAL OE": INPUT " [1EPREC!/.í.IOtl A VE 
UOER S";Ms 
8242 X5 = llH l V/.L lAMJ J: !í X5 < O THEU E•240 
8244 IF n < ) en + X4 - X5l THEN VTAB 22: PR!tH " • EL VALOR tlE.TO DEP. DECE 
srn EL VALOR": PRWT " DF. COSTO REVALLIA[l(I y DE~'REC!ADO": (;OTO S2i8 
8246 'JTAB 22: HT/.B 1: r.ALL - S.58 
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82SO úO::.UB 15000 
B260 IF AAt < > •s• THEll GOSUB 1910: úOTO SOOO 
e270 OV(MJ = X:0Vt4J = 0V(4J + XI 
eno 0V(5) = OV<SJ + X2: 0V(6) = 0V(6) • X3 
e2ss OV<7l = 0V(7J + X4:0V(8) = OV<Sl + XS 
e2>'0 r.osue l 90o: ooro eooo 
8300 HOME : VTAB 3: PRlllT " CONSTRUr.CION O AHPLIACION": PR!t/T " -------------

8310 VTAB 6: PRINT • 
0'.l20 AA = VAL <AAtl: 
8340 VTAB 8: PRINT • 
IADAS:":Mt 

» Etl EL AREA: ":: &ET AAf: PRINT AA• 
IF AA < 1 OR AA > 3 THEN 13310 
» CAPACIDAD SEMAtll\L EN UNIDADES": INPUT " 

8345 X = 100 • INT < VAL lAA!l / lOOJ: VTAB 9: HTAB 22: PRINT X" 

A ~·ER AHPL 

1>3'50 IF CP'l.<Ml = O ANO X < 400 THEN PR!NT " • EN EL AREA "AA" AUN NO EXISTE" 
: PRllH " U.PACIDAD PRODUCTIVA.": F'RINT " LA PLAtlTA DEBE SER DE AL MENOS": 
PRINT • 400 Utl!DADES SEMANALES": C·OSIJB 1910: GOTO t:OOO 

8'160 úOSIJB 15000 
8370 IF M• < > ·s· THEtl GOSIJB 1910: G1)TO e:ooo 
:s;:;.o CT'l.<Ml = X: ro;ue 1900: GOTO ~:000 
9000 HOME : VTAB 12: PR!tlT "DESEA IMF'RIMIR LOS DATOS CAPTURADOS?": 11/PUT " 

< S / ti l :":At 
9()10 IF AS < > "S" A!W AS < > "ti" THEll 9000 
902íJ IF A• = "11" THEN END 
12000 PRlllT CHR$ l4l; "OPEll TIRADA": PRINT CHR• (4J; "WRJTE TIRl1DA" 
12002 FOR 1 = 1 TO 4: PRHIT VO((J: tlEXT 1 
12004 FOR 1 = 1 TO 4: PRINT PU<l,ll: PR!t/T PUl2,Jl: NEXT 
12006 FOR 1 = 1 TO 3: f'RINT ME<ll: PR!tlT fR((J: NEXT 1 
12008 F'flltlT CE<IJ: PR!t/T CEl2l 
12010 PR!tlT AE: FRINT AR 
12012 PRlllT Al: f'RINT AS: PíllNT E:E: F'RINT Bl<ll: PRINT Bl<2>: PRINT F~(ll: PHIN 
T B/1<2l: PIWIT BP: FRlt/T BI: PRINT 82 
12014 F'RltlT CT"f.(IJ: Píl!IH CTY.(2J: PRltlT C.TY.Ul: F'Rl/IT OAll>: F'RINT DAl2J: F'fllNT 

EU: F'Rl/IT ID 
12016 FOR 1 = 1 TO H: F'RllH MEY.llJ: NEXT 1 
12()18 FOR 1 = 1 TO 3: FOR J ~ 1 TO 12: f'RltlT MOY.11, l,JJ: F'R!NT H0%12, l,..ll: tlEXT 

,11 NEXT 1 
12(•20 f·RlllT tlP: PR!tlT flV(IJ: F'fdtlT N\1(2•: F'RltlT NVC3>: F'RINT Of'(l,IJ: PRlllT OP< 
1.2>: PRINT OP12, ll: F'RltlT OPl2,2l 
12íJ22 FOR 1 l TO 5: F'RINT OC<I J: NEXT 1 
12024 FQR 1 1 TO 3: PRINT OV<ll: //EXT 1 
l2íJ26 FOR 1 1 TO~:: FOR J = 1 TO 12: PR!tlT POY.<1,1,JJ: Pfl!NT PD%<2,J,.IJ: NEXT 

,1: NEXT 1 
120:1; FC1R 
,1, NEXT 1 

12030 f'RWT $0 
12032 IF tlP < > 
12034 JF BI > 
12()3¿ IF B2 ;. 
12íJ~ IF BP > 
F·(J,3J: NEH 1 
12íJ40 IF (ti > 
._l,J 
12042 IF tN<I J 
l: tlEXT J, I 

TO 3: FOR ,1 = 

THEll 
Tl!EN 
TtlEll 
Tl!Etl 

FOR 
FOR 
FOR 
FOR 

THEll FOR 

TO 12: PRltH PE'f.(J,l,ll: PRINTF'E%(J,2,IJ: NEXT 

TO~·: PRINT tlril.ll: NEXT 1 
TO BI: PRINT Bl((,IJ: PRltlT Blll,2i: 
TO B2: PR!tlT B2<1,ll: PRINT B2<1,2J: 
TO BP: PR!tlT BP((,!l: PRJt/T BPll,2l: 

NEXT 1 
NEXT 1 
PRll/T B 

TO Etl: FOR J ";' 1 TO 6: f'Rl/IT Ell'l.<l ,Jl: NEXT 

e l THEll FOR 1 = 1 TO tNll >: FOR J ~ 1 TO 4: PRlllT Vtl'l.((,J, 1 
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12044 IF NV(2) = 1 THEU FOR l = l TO NVt2l: FOR J ~ TO 41 PR!NT VNZ<l,J,2 
l: NEXT J, I 
12046 lF NV<3l ·> = 1 THEN FOR l = l TO NV(3J1 FOR J = l TO 4: PR!NT VN%tJ,J,'3 
l: llEXT J, I 
1204B PR!NT AGt 
12050 PRINT CHRt (4) 1 "CLOSE TIRADA" 
12100 PRINT CHRt t4J; "RUN IMP-CAPT' 
15000 VTAB 23: PRllH " )) CORRECTO ? tS/lll "11 GET AASt PR!NT AAf: RETURN 



( 112 ) 

PROGRAMA IMP-CAPT 

100 li!M E"Y.< 16, ¿¡, MEY.< 14), NOY.!2, 3, 12J ,POY.!2, 3, 12) ,PEY.Cl2,2,3l 
105 HOME : VTAB 12: PRlNT "f·ONER IMPRESORA EN <ON> Y <ON UNE>" 
106 GET M: PRlllT 
110 HOME : VTAB 12: PR!tH • 
120 PRINT CHf<l (4); "PRll" 

IHPRIHIENDO !tlFORHACION" 

12000 PRINT CHRl (4J;"úf'EN TJRAOA": PRINT CHRJ (4l:"REAO TIRADA" 
12002 FOR 1 • 1 TO 4: INPUT VOU l: NEXT l 
12004 fl)R l = 1 TO 4: ltlPUT PU(!,!): INPUT PUt2,Jl: tlEXT 
1200~ FOR 1 = 1 TO 3: !NFUT ME<ll: INPUT PR(JJ: NEXT l 
12008 INPUT CE (J J : INPUT CE< 2 l 
12010 INPUT AE: IllPUT AR 
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12012 !llPUT Al: INPUT AS: INPUT BE: INPUT B!OJ: lllPUT 81(21: !llPUT BHOl: INPU 
T 1'Ht21: INPUT BP: INPIJT BI: INPUT 82 
12014 !llPUT CTY.tl!: INPUT CTr.t2): INPUT C:TY.t3J: HIPUT OA(ll: lllPUT 0At2>: INPUT 
EN: ltlPUT !O 

12016 FOR l = 1 TO 14: lrlF'UT HE'l.<I): NEXT l 
1201'> FOR l • 1 TO 3: Fl)R J = 1 TO 12: INPUT HO%U, l,Jl: lllPIJT HOY.(2, !,JI: NEXT 
<I: NEXT 1 

12020 lflF'UT flP: lrlf'UT NV(I>: INPUT NVt2>: INPUT NV(31: ltlf'UT OP!l,11: INPUT OP( 
1,2): INF·UT 0f(2,1l: JNPIJT OPl.2,2> 
12022 FOR 1 1 TO 5: lllF'UT OCl.!l: NEXT I 
12024 FOR 1 1 TO 8: INPUT OVU>: NEXT I 
1202f. FOR 1 1 TO 3: FOR J = 1 TO 12: !llPUT PúY.(I, l, JI: !Nf'UT PD'l.12, 1, Jl 1 N!:XT 
,1: llEXT l 
12(12~ FúR TO 3: FOR J = 1 TO 12: ltlF'UT PEY.(J,l,I>: INPUT PEY.<J,2,I>: NEXT 
,•: llEXT 1 

120:l0 IllF·IJT $0 
IZO~¿ lF N<- < ) r1 THEN 

1 mm 
= 1 THEll 

l THEN 

1;0;4 !F E:I / 
12036 !F B2 ) 
1203$ IF SP > 
Ptl.:ll: tlOT 1-

FOR 
FOR 
FOR 
FOR 

TO 5: lllPUT NPS ( 11: NEXT 1 
TO BI: JNPIJT Blll. ll: INPUT 131U,2l1 

1 TO B2: INPUT B2tl.11: ltlPUT 1320,2): 
1 TO OP: INPUT BP(J, 11: INPUT BPCJ,2>: 

NEXT 1 
NEXT 1 
INPUT 9 

12040 lF W > = 1 THEll FOR 1 TO Erl: FOR J = 1 TO 6: lllPUT EN'l.O, J) 1 NEXT 
\,.l,l 
12042 IF rN!IJ > THEll FOR 1 TO tlV<ll: FOR J = TO 4: ltlPUT VNY.<I,J,l 
J: NEXT J,I 
12(•44 IF tlV(2J = l THEll FOR ! TO NV<2): FOR J = TO 4: INPUT \INY.<l,J,2 
1: llOT J,J 
12046 !F NVt3> THErl FOR 1 TO NV!:l): FOR J = TO 4: INPUT \INY.<!,J,3 
>: llEXT J, l 
1 <';48 !tlF'UT ~(,! 
12!;<;:1) F'RlrlT CHRS <41;"CL(•$E TIRADA" 
11osr1 F·RrnT "úECl>IOllES DEL TRIMESTRE ": f·RINT "==========<==:>•=========": F'RI 
tlT 
DC•i·O PRWT "f'ROHOTOPES;/ AREA l:"V(Hll" AREA 2:"\ID!:?l" AREA 3:"VD(3l 
D'J~S IF V0•.4l > O THEll PRINT "SE.COtlTRATAN "VD!4J" FROMOTORES DE VENTAS." 
lov70 PR!llT "PUBLICIDAD Etl T.V.:"PUtl,4l • PUí2,4)" SPOTS." 
12(,¿:r; F'RltlT "~·IJELICIDAO EN RADIO (SPOTSl>> AREA l:"PU<.l,IJ t PU12,ll; 
l?)<r; f'Rll/T" AREA 2:"PU<l,:?1 • PU<2,2l" AREA 3:"PU(J,3) • f'UC2,3) 
13100 PRINT "ME.JORAS/) "Av\ 
!2110 PR!IH ''f'RECJQ¡, DE 'JEflTM> AREA l:"PIHll" AREA 2:"PR<2)'' AREA 3:"PR<3l 
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13120 IF tCEOJ + CE!2Jl = O THEN PRINT "NO SE CA!1BlA NI EMPAQUE NI DISENO. "1 
GOTO 13150 
13130 lF CEtlJ = 1 THEN PRINT "SE CAl'IBIA EL EMPAQIA;', • 
13135 !F CE(2l = 1 THEN PRINT 'SE CAHBIA El DISEI(),' 
13140 lF CECIJ = 1 ANO CE!2) = 1 THEN PR!NT 'SE CAMBIAN ENPAOt!E Y DISENO DEL P 
ROOOCTO, H 

13150 IF AE < > O THEN PRINT "SE EHITEN "AE" ACCIOtlES RECIBIENDO t"AI" A CAHB 
10· 
13160 IF AR < > O THEN PRlllT "SE RETIRAN "AR' ACCIONES PAGANDO S"AS" POR LA O 
PERACION. • 
13170 lF BE < > O THEN PRINT "SE ENITEN BONOS POR LO CUAL SE RECIBIRAN $"EE 
13180 lF BP = O THEN 13200 
13190 f'RINT "SE REALIZARAtl LOS SIOUIENTES PAGOS EXTRA A BONOS:• 
13191 FOR 1 = 1 TO BP: PRINT "SE PAGAN •"BP!l,2l' DE LA "BPCl,3l"A. ElllS!ON PRO 
GRAMADOS PARA-El TRIH."BP!l, l): NEXT 1 
13200 IF l.BI + B2l = O THEN PRINT "NO HAY EMISIONES DE BONOS': GOTO 13250 
13210 IF BI = O THEN 13220 
11212 PRHH "ESTADO DE LA IA, EHISION DE BONOS:"; 
13214 PR!NT 'MONlO DEUDOR S"8HC1J: PRINT 'TASA DE INTERES TRIHESTRAL:"lllUl"l" 
13216 FOR l = 1 TO BI: PR!NT "PAGO PROORAHAOO DE s•e111,21· EN EL TRIMESTRE "BI 
(l,ll: NEXT 1 
13220 IF 82 = O THEN 13250 
13230 PR!flf "ESTADO DE LA 2A. EM!SION OE CONOS:• 
13240 PRlllT "MONTO OEIJOOR $"BM<21: PRINT "TASA DE lNTERES TRIMESTRAL: "BI (2) "X' 
13245 FOR 1 = 1 TO B2: PRltlT "PAGO l'ROC•RAMADO DE S"B2Cl,2l" EN EL TRIMESTRE 'B2 
ti, ll: NEXT l 
13250 FOR A = 1 ro 3 
13260 !F CTY.CAl < > O THEN PR!NT "SE ORDENA LA CONSTRUCCION OE U!IA PLANTA DE 
"CTXCAJ" UNIOS. /SEM. EN AREA "A 
13270 NEXT A 
13280 IF DACJ) >O THW PRINT "SE PAGARA EL "DA!J)"Y. DE LAS UTILIDADES COMO 
DIVIDENDOS." 

13290 IF DAC2J > O THrn PRINT "SE PAC•ARAfl S"DA!2J" A CADA ACC!ON COHO DIV! 
OCNOOS" 
13300 1 F EN = O THEll 13330 
13310 Prmn ·~·E ORDENAN LO$ $!GUIENTES ErNIOS DE PRODUCTO TERM!llADO:" 
13320 FOR 1=1 TO EN: PRlllT "DEL AREA "EN%U,ll" AL AREA "Em.U,2l' SE ENV!AN 
"ErlY.(1,4)" urno;,. f'OR EL TRAllSF·."Efl/.(l,3l" rn LA SEHAllA "ENY.!1,5>: NEXT l 
13330 IF !O < > O THEN FR!UT "SE CONTRATA UHA HNESTIGACION DE MERCADO GENERA 
L" 
13,:40 FOR 1 = 1 TO 12 
133~0 FOR A = 1 TO 3 
133W IF HOY.C!,A,ll < ) O THEtl PRlllT "$E CONTRATARArl "110);(1,A, ll" OBREROS EN 
LA SEMAtlA " 1 " EN EL l.REA "A 
13~70 JF 1107.<2,A,IJ < ) O TfltN F'f<INT '&E OESPEC•lflAN "110l:(2,A,ll" OBRERO$ Et1 L 
A SEHArlA "1 " EN EL AREA "A 
133-~(• NEXT A: NEXT 1 
1¿:390 IF NP = O THEN 134:?0 
13400 IF NP > O THEfl PRINT "EL FONDO PARA PRESTACIONES SE INCliEMEIHARA l "NP" P 
OR LOS Slú.CONCEPTOS:' 
1340:'; JF NP < O THEll PRlllT 'EL f'UN(•O PARA PRESTACIONES [•ISMINUIRA f"llP" f'OR LO 
S ~.JG,CONCEPTOS:" 
1.3410 FOR 1 = l To 5: !f" NP!<ll < > •• THE'.11 PRINT NPt<ll 
13415 NEXT 1 
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13420 FOO A = 1 TO 3 
13430 IF NY(Al = O THEN 13465 
13440 Pf<lllT "LISTA DE VENTAS JERARQUIZADA PARA EL AREA "A 
13450 FOR 1 = l TO NVl.AJ: f'RINT l"l "VN'l.<l,l,Al" UN!OS. AL CLIENTE 'VN'l.<I,2,Al' 

OUE SE EllTREo.;nAtl EN LA $ENANA "VNY.(1,3,Al 
13460 llEXT l 
13465 NEXT A 
13470 IF Cf'(l. ll O THEN PRlllT "$E RETIRAN DE LA CUENTA DE !NVERS!OllES S"O 
P<l, IJ 
134SO IF Cf-(2, l J > O THEN f'RltlT "SE DEPOS!Tlltl EN LA CUEllTA DE INVERSlOllES f 
"0F'(2, 1 l 
1:<4?0 IF CW'(l,2J > O TllEll F'RINT "$E PIDE Ull PRESTAHO POR $"0P<l,2J 
13'500 IF 0Pt2,2l >O THEN F'RlllT "SE PAGAN t"0P(2,2l' DE LA CUENTA DE PRESTA 
M0$" 
13~10 IF OC<~J = O THEN 13570 
13520 FOR A = 1 TO 3 
13530 IF OC<Al ~ > O THEll PRlrH "SE COMF'RAN "OC!Al" UUIDS. DE CAPACIDAD SEMAN 
AL Ell EL ME.A 'A 
13540 llEXT A 
13550 PRlllT "MOllTO TOTAL A PAOAR f"OC(4J 
13560 PRINT "VALOR NETO DEPRECIADO DE LOS BIENES ADDIJIR!DOS f"0C(5J 
13570 lF CfJt4J =O THEll 13620 
l35BO FOR A = 1 TO 3 
13590 IF OV<Al < > O THDI F'RINT "SE VENDEN "OV<Al" UNIDS. DE CAPACIDAD SEMANA 
L [1EL AREA 'A 
l36fJO llEXT A 
1%10 f1WIT '·MONTO TOTAL A REC!E;IR S"OV<4J: PRINT "VALOR NETO DEPf<ECIADO DE LOS 
[:IEJIES VEllD!DOS f"OV<SJ 

13<·15 PRlllT "CARC-0 A LA CLIENTA DE:": PRINT "••PLANTA AL COSTO f"OV<6J1 PRINT " 
•• REVALIJAr.1011 1"0\lt7l: PR!NT "•• DEPRECIACION f"OV<SJ 
1':¿.¿,:. PF:lllT "F'R%RAl1A DE PRODUCCIOll": f'RINT "=====================" 
1.:>621 FOR A = 1 TO 3 
130fJ FOR $ = 1 TO 12 
1!:<.w IF (f'Dl:U,A,$J + PDX<2,A,~:J) < >O THEll PRllH "Efl AREA "A",SEMAllA "S"" 
POY.11,A.~J· l_P.llDS. El/ Tl.IRllOS REG. V "PDY.<2,A,S)" IJIHOS.EN HORAS EXTRA" 
1;:¿.50 UfXT ~: UEXT A 
!?.!·'·O FOR A = 1 TO ?.: FOR S = 1 HI 12 
1;;¿.7(1 IF f'E:.1;,1,Al ' > (1 THEll F'f<INT "~.E PWEll "f'E'l.(5,1,A)" Jl_IE(oOS [1E MATERIA 

PRIMA AL fF.'O'.'. "PE7.<S. 2,AJ" EN LA SEN."$" PARA EL AREA "A 
l::<·Z'(• Jfftl ~: llEXT ¡, 
1 ;:,.,·(1 f'R!llT "LA COHF·AWA PAC.AfiA 1 "50" SEMAIJALES POR OE:RERO" 
14(o(o1) f'f>!llT (HRl <4l"PRMO": EllD 



PROGRAMA CORREDOR 

5 DIM lll ll 
10 [JJ = CHRt l4) 
12 PRlNT [Jt"OPEN CVEQIJl, L150" 
14 PRINT Dt"READ CVEOUl,Rl" 
16 INPUT ll I l: INPUT N 
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lB FOR e = 1 TO N: INPUT Al ltlf'UT A: NEXT e 
20 WPUT LHI) 
22 FOR J = 2 TO 1 O 
24 PRINT Dt"READ CVEQUl,R"J 
26 INPUT llJ): INPUT N 
2$ FOR e = 1 TO N: INPUT A• INPIJT A: llEXT e 
30 INPUT LSlJ> 
32 NEXT J 
34 F'RINT Dt"CLOSE CVEQUI • 
36 K = O 
::is 1c11> =o 
40 IF llK • 1 > < ) O THEN K = 1: • I: GOTO 40 
100 HOME : VTAB 8: PRINT u !ftJJ;O.lt!OIOO!MlOOtO:~OOt~:i· 

110 PR!UT" •' 
120 PRINT INSTR1J1:c1otmES •• 
130 PRINT " •' 
140 f'R ltH • DE C1)r,FRA-VENTA •' 
150 F'RINT " •" 
160 f'RINT DE ACC IC1NES •' 
170 PRINT •" 
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180 F·RINT " ~!1!-~~~~··•~"' ........ :1!••~"'·~· 
190 F'Rltll: HTAB 14: PRllH '<":: FLASH: PRINT" RETURN "1: NORNAL 1 PRINT ">" 
200 VTAB 18: HTA& 22: GET A': F'Rltll 
210 HC1ME 
215 VTAE: 4: PRINT ' COMf'AlllA: ":ti 
220 f'RINT " ltHEC•RAIHES DEL EíllJlf'O:" 
225 PR!UT " =========== === =======· 
2>0 f'RINT 
2:35 FQR J = (1 TO 1'. - 1 
24(1 F'RINT • <. "J" ) "Ltl.J + 1) 

245 NEXT ,1 
250 VTA!) 20: F'RllH ")) m:LE~ EL J [JE TU N(1MBRE: ";: C•ET AJ: Pí<INT 
255 l = VAL < M > • 1 
2~·i 1 F L ) I'. THEN 250 
260 111 = "" 
2<·~· FC•R J = 1 TO LEll <L! <L 1) 

270 ti\ = ra + 111[11 IL!IU '·-'· 1) 
275 IF Ml[•t lLI !L),.I, \) = " lKEll ,1 = 
28íJ UEXT .J 
290 N' = LEFH <tll, LEll <ta; - 11 
:;;oo Go·;:J& _,r,r,o 
51)0 HOME 

LEU !LHL)) 

510 VTAI: 7: rn11n " 
520 PRltH '·'·'' 

Lt..~.t..!..,!.t.t-t.t.t.t.t,t.t.Lt.t.t.t.t.t." 
tti,• 

5;:0 PRltH " t.it- ii.i· 
540 F'RltH " ~'-'· ttl," 
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550 PRINT " U& &&&• 
:560 PRINT • U& T E C L E A T U &&&" 
570 PRINT " &&& &&&• 
580 PRINT • l.&& P A S S 11 O R D l..U." 
590 PRINT " L&& &&&" 
600 PRINT • U& U&" 
610 PRINT • U&&&UU&&&U&U&l..U&&' 
620 VTAB 16: HTAB 191 FLASH 1 PRINT " , •: NORMAL 
622 VTAB 10: HTAB·!21.6 - LEN !NSI I 2>: PRINT NS"1' 
630 VTAB 161 HTAB 191 PRINT •-•: VTAB 161 HTAB 191 GET AS 
640 IF At < > PSt!I) THEN 100 
650 VTAB 16: HTAB 20: PRINT •-•: VTAB 161 HTAB 201 GET AS 
660 IF AS < > PSS!21 THEN 100 
670 VTAB 161 kTAB 21: PRINT '-'1 VTAB 16: HTAB 21: GET AS 
68ll IF AS ( > PSS!31 THEN 100 
690 VTAB 16: HTAB 22: PRINT '-": VTAB 16: HTAB 22: GET AS 
700 IF AS < > PSS!41 THEN 100 
710 VTAB 16: HTAB 23: PRINT •-•: VTAB 161 HTAB 23: OET At 
720 IF AS < > PSS!51 THEN 100 
730 H0!1E 
740 FOR e= TO N:AS<C, 11 = O:AS<C,21 =O: NEXT e 
750 VTAB 3 
760 PRINT ' INSTRUCCIONES" 
770 PRINT ' DE COMPRA - VENTA" 
7eO PR 1 NT ' DE ACC 1 ONES' 
no PRINT • ===================================' 
f:l'JO PRINT : PRINT " --- COMPRA --- --- VENTA ----" 
e10 PRINT ' CIA CANTIDAD CIA CANTIDAD" 
e2o FOR e = 1 TO N: HTAB 5: PRINT C: 1 HTAB 26: PRINT C: NEXT e 
e4o VTAB 20: CALL - 958 
850 PRINT "C>COMPRAR V>VENDER F>FIN OPCION: "I 
860 GET AS: PRINT 
870 IF AS = 'C" THEN 1000 
880 IF Al = "V" THEN 2000 
ee5 IF AS = "F" THEN 4000 
8?0 OOTO 840 
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1000 VTAB 201 CALL - 95e: PRINT "COMRAR ACCIONES DE LA CONPAtllA1 "11 INPUT "":A 
1 
1010 e = INT ( VAL !Allll IF e ( 1 OR e > N THEN 640 
1020 INPUT "CIJANTAS ACCIONES DESEA? '¡AS 
1030 X = INT ( VAL !AS) 1: IF X ( O THEN 1000 
1r,50 l1S<C, I 1 = X 
I060 VTAB <9 + CI: HTA6 12: PRJtH A5<C,1>" 
1070 GOTO 840 
:lOOO VTM: 20: CALL - 95E:: PRHH "VENDER ACCIOllES DE LA COMF'AN1A:"11 INPUT "'rA 
1 
2Cl10 e = INT ( VAL (Al)): IF e ( 1 OR e > N THEN 840 
2020 l NPUT "CIJAllT AS ACC 1 ONES VEtlDERA? ': At 
:l030 X = INT ( VAL (Al)): IF X < O THEN 2000 
2r,so AS(C,21 = X 
2060 VTA6 (9 + CI: HTA6 321 PRINT A5<C,2J" 
2070 GOTO 840 
3000 Otl L ú0$U2 3(1(14,3016,3028,3040,3052,3064,3076,3088,3100,3112 
3002 RETUl'<N 
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lLIST 3000, 

4000 PRINT Df'OPEN CVEQUl,Ll50' 
4020 PRINT Df'WRITE CVEOUl,R"L 
4030 PRINT HU: f'RINT N 
4040 FCIR e = 1 TON: f'RINT A5<C, 1): PRINT AS(C,2>: NEXT e 
4050 PRINT Lf<L) 
4070 PRINT Df'CLOSE CVEQUI' 
40$0 END 
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PROGRAMA COPIA-1 

10 DS • CHRt t4l 
20 DIM 1'1E'l.tl4l 
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100 PfllNT Df"OPEN VARGEN,S"Dl",V"D2",D"D3 
102 PR WT ll$ "READ \IAR(lEN" 
104 INPUT AllP: INPUT APT: INPUT BIHlll INPUT BW<2l: INPUT BWt3J 
106 INPUT BN: INPUT CP: INPUT CO 
108 FOR 1 e 1 TO 3: INPUT CT< l, 1 l: INPUT CT< 1, 21: INPUT CT< I, 3J 1 NEXT 1 
110 FOR 1•1 TO 7: INPUT OV<ll: NEXT 1 
112 INPUT IE: INPUT IA<I 1: INPUT IA(2) 
114 FOR 1 • 1 TO 4: ltf'UT IC<Jl: NEXT 1 
116 INPUT IM: INPUT lf*': INPUT N: INPUT PL 
118 FOR 1 = 1 TO 4: INPIJT PIHl.IJ: INPUT PIHl,2J: INPUT f'IHl,3): NEXT 1 
120 INPUT Stt: INPUT TC<I) 1 INPUT TCt2J 
122 FOR I = I TO 3: INPUT Tll.l.IJ: INPUT Tltl,2l: NEXT 1 
124 INF'UT TRIM: INPUT TO 
126 PRINT Df"CLOSE \IARt)EN" 
200 HOME 
210 ce = 1 
220 VTAB 6: PRINT " to:.-Jt~:ti!lf10000000000000•• 11 

230 PRINT iOOflitil>JO'• Jt!OOOOOOf" . 

240 f•RINT • WlOOtlOOf IOf!lfllfJ!t!lf)t 11 

250 PRINT •o••• INTRODIJZCA ••--••" 
260 f'RINT ~:llfJllOOf JOHOOf"' 11 

270 PRINT .... ,. EL DI$1·:.ETTE • .._ • ._, 
280 PRINT .:1ooout N•~:itJlill'" 

290 PRINT •••••• DE LA 1;0NPANIA ••-.••" 
300 PRINT •••"~• :litildt~•• 11 

310 PRIUT ~11\IO~lioi• o litjltjl:·~·ll 

320 f•RJNT JHOOtfll•• !lflf~~:":!!!~ 11 

330 PRINT 1t•J11:11t11ti1-•t1 i01J!~ll!~~:P' 11 

340 PRitH . ·~•:11111••4~!00ifll!l>•.~"'\!Ht!0 11 

350 VTAB 15: HTAB 20: f'RINT ce 
360 VTAD 15: HTAD 20: GET A!: PRINT 
364 VTAB 9: HTAB 12: PRINT • 
365 \ITAf: 10: HTAE: 12: FnJllT TRASPASANDO" 
366 VTAB 11: HTAB 12: PRltlT 
367 VTAB 12: HTAE: 12: PRINT 
36S VTAB 13: HTAB 12: PRltH DATOS 
369 VTAE: 15: HTAE 12: PIWIT " 
:>75 GCrólJB 2000 
380 f>CtSUB 3100 
390 FORl=1T05 
400 IF NP"I) < ) "" THEN 1: = 1: + 1: GQ~:IJJl :i'OC>O 
410 NEXT 1 
420 GCISLIB 4700 
4:;0 oo·;ue 4000 
440 GOWB 4500 
450 JF ce = N THEN 1000 
460 ce =ce + 1: GOTO 220 
1000 END 
20C•O PRINT CHRS t4J:"OPEN TIRi\f•A,S"l:J",\1"1'2",[1"1:3 
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2002 PRJNT CHR$ <4>:"READ TIRADA" 
2004 FOR 1 = 1 TO 41 INPUT VD< 1): NEXT 1 
2006 FOR 1 • 1 TO 4: INPUT PU<I, ll1 INPUT PU<2, ll: NEXT 
2008 FOR 1 = 1 TO 3: lllPUT ME (J >: INPUT PR< 1l1 NEXT 1 
2010 INPUT CE<ll: IUPUT CE<2l 
2012 INPUT AE: INPUT AR 
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2014 INPUT Al: INPUT AS: INPUT BE: INPUT B!(I): INPUT BU2l: INPUT Bt1(1l: INPUT 
BM(2l: INPUT BP: INPUT BI: INPUT 82 

2016 INPUT CT'..Wl: INPUT CTX<2l: INPUT CT'l.<3l: INPUT DA<llt INPUT DA<2l: INPUT 
EN: INPUT 10 
2018 FOR 1 = 1 TO 14: INPUT MEi:<l l: NEXT 1 
2020 FOR 1 = 1 TO 3: FOR J = 1 TO 12: INPUT MO'l.<I, l,Jl1 INPUT MO'l.(2, l,Jl: NEXT 
J: NEXT 1 
2022 INPUT NP1 INPUT NV<ll: INPUT tlV<2>: INPUT NV(3l: INPUT OP(l,ll: INPUT OP<I 
,2>: INPUT OP(2, I>: INPUT OP<2,2l 
2024 FOR 1 1 TO 5: ltlPUT OC<! l: NE XT 1 
2026 FOR 1•1TO8: INPUT OV<I>: NEXT 1 
2028 FOR 1 = 1 TO 3: FOR J = 1 TO 12: INPUT PDY.<1,1,J): INPUT PDY.<2,1,Jl: NEXT 
,1: NEXT 1 
2030 FOR 1 1 TO 3: FOR J = TO 12: INPUT PEi:<J,l,ll: INPUT PEY.(J,2,ll: NEXT 
J: NEXT 1 
2032 1 NPUT SO 
2034 IF NP < > O THEN FOR 1 
2036 IF 81 > 1 THEN FOR 1 
2038 IF B2 > 1 THEN FOR 1 
2040 IF BP > 1 THEN FOR 1 

1 TO 5: INPUT NF·s (1): NEXT 1 
1 TO BI: INPUT 81<1,I): INPUT Bl<I,2l: 
1 TO B2: INPUT B2<1,I>: INPUT B2<I,2l: 
1 TO BP: INPUT SP<l.ll1 INPUT BP(!,2)1 

NEXT 1 
NEXT 1 
INPUT 8P 

(l,3l1 NEXT 1 
2042 IF EN > 1 THEN FOR 1 TO EN: FOR J = 1 TO 6: INPUT ENY.<l,Jl: NEXT J 
,1 
2044 IF NV<ll 1 THEN FOR 1 1 TO NV<I>: FOR J = 1 TO 4: INPUT VNY.(1,J.ll 
: NEXT J, 1 
2046 IF NV<2l 1 THEN FOR 1 TO NY<2l: FOR J = 1 TO 4: INPUT VNY.<l,J,2> 
1 NEXT J, 1 
2048 IF NY<3l 1 THEN FOR 1 TO NV<3l1 FOR J = 1 TO 41 INPUT YN'l.<I,J,3) 
1 NEXT J, 1 
2050 INPUT AC.$ 
2052 PRINT CHR$ (4l;"tLOSE TIRADA" 
3000 PRINT (;HR$ (4l;"l)Prn """'",Le3,S"D4",Y"D5",D"D6 
3020 PíilNT CHRS <4l'~RITE "ARl',R"f: 
3030 INPUT NP$( ll 
:l050 PRINT CHRl <4l;"CLOSE "AR' 
3060 RETUl'"N 
3100 Ffütn DS"OPEN NO-PREST, L5, $"04", V"D5", 0"06 
3110 PRINT DS;"REAO NO-f·f;E·;T,l\"CC 
3120 INPUT 1: 
3130 PRINT DS''CLOSE NO-PREST' 
3140 RETURN 

·3200 ON ce (jQ$1JB 3210, 3220, "2'.<0, 3240, 32~·0, 3260, n10, 32SO, 3290, 3300 
3205 RETURN 
3210 ARS = "PREST~o·: RETURN 
3220 AR$ = ~PRESTOOS": RETURN 
3230 AR$ = "PRESTTRE" 1 RETUP.N 
3240 AR$ = "PRESTCUA": RETl.~N 
32SO AR$ = "PRESTCIN" 1 RETURN 



3260 ARt = "PRESTSEI • 1 RETURN 
3270 ARt e "PRESTSIE" 1 RETURN 
3280 ARt = "PRESTOCH" 1 RETURN 
3290 ARt = "PRESTtfJE': RETURN 
33QO ARt = "PRESTDIE" 1 RETURN 
4000 PRINT Ot"OPEN BURS·GRAL" 
4010 PRINT Dt"WRITE BURS-GRAL,R"CC 
4020 PRINT t<Er PRINT AR 
4030 PR 1 NT Dt "GLOSE BURS·GRAL • 
40!50 PRINT Ot: "OPEN Ir.DO-GRAL, LIOO" 
40~0 PRINT Dt"WRITE 11CDO-GRAL, R"CC 
4070 FOR 1 • 1 TO 4: PRINT VD(! l 1 llEXT 1 
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4080 FOR 1=1TO4: PRINT PUCl,IJ: PRINT PUC2,llr NEXT 1 
4070 FOR 1 • 1 TO 3: PRINT MECIJ: PR!NT PRCll1 NEXT 
4100 PRINT CECIJ: PRINT CEC2l 
4110 PRINT Dt: "GLOSE MCDO-GRAL" 
4150 PRINT Dt'Dl'EN CIA-GRAL,L2200,S"04",V"D5",D"D6 
4152 PR!NT Dt"WRITE C!A-GRAL,R"CC 
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4154 PRINT Al: PRINT AS: PR!NT BE: PRINT BICIJ: PRINT Bl<2J: PRINT EP1 PRINT BI 
: PRINT 82 
4156 PRINT CTXW1 PRINT CT~C2l: PR!NT CTY.<3J: PRINT DACIJ1 PRINT DAC2J 
41S8 PRINT EN: PR!NT 10 
4160 FOR 1 = 1 TO 3: FOR J = 1 TO 12: PRINT MOXC1,l,JJ1 PRINT MOXC2,I,Jl: NEXT 
J, 1 
4162 PRINT NP: f1llNT NVCIJ: PR!NT NVC2J: PRINT NVC3l: PRINT OPCl,IJ: PR!NT OPCI 
,2)1 PR!NT OPC2,ll: PRINT OPl2,2J 
4164 FOR 1 = 1 TO 5: PR!NT OCC!J: NEXT 1 
4166 FOR l = 1 TO 81 PR!NT OVt l J: tlEXT 1 
4168 FOR 1 = 1 TO 3: FOR J = 1 ro 121 PRINT PD'l.Cl,!,J): PRINT PD'l.(2,J,JJ: PRINT 

PE'l.CJ, 1, IJ: PR!NT PEY.CJ,2, IJ: NEXT J,I 
4170 PRINT SO: IF BI < 1 THEN 4174 
4172 FOR 1 = 1 TO BI: PR!NT BICl,IJ: PR!NT BIC!,2J: NEXT l 
4174 IF B2 < 1 THEN 4178 
4176 FOR l = 1 TO B2: PRlllT B2Cl,JJ: PRINT B2<1.2>: NEXT 1 
4178 IF BP < 1 THEN 4182 
41E:O FOR 1 = TO Bf': PR!NT BPCJ,JJ1 PRINT BPC!,2>: PRINT BPl!,3J: NEXT 1 
41F.:2 IF EN < TllEN 41fil.. 
4184 FOR 1 = 1 TO EN: FOR J = 1 TO 61 PR!llT EllY.11,JJ: NEXT J,I 
4186 !F tlVCIJ < 1 THEN 4190 
4IE:$ FOR 1 = 1 TO NVCll1 FOR J = TO 4: PRINT VNXCl,J,IJ: NEXT J,! 
4190 !F NVC2J < 1 TliEN 4194 
4192 FOR 1 = 1 TO NVC2l: FOR J = TO 4: PRINT VN'l.Cl,J,2J: NEXT J,I 
4194 IF llVC3J < 1 THEN 4198 
4196 FCIR 1 = 1 TO NVC3>: F•)R J = TO 4: PRINT VNY.Cl,J,3J: NEXT ,l, J 
4196 PRINT AGS 
4~1)0 PRltlT DS"CLOSE CJA·GRAL' 
4SOO F'RINT Dt "OF'Erl 11EJORA, L30" 
4'SIO PRJNT DS"WR!TE MEJORA,R"CC 
4!;:<0 FOf! 1 = l TO 14: PRINT MEXCI J 1 llEXT 1 
4'S30 PR 1 NT DS 'CLOSE MEJORA" 
4700 PRlllT DS"OPEN NO·PREST,LS,S"D4",V"DS",D"D6 
4710 PRINT Dt"WR!TE NO·PREST,R"CC 
4720 F"RJNT r. 
4730 PRINT Dt"CLOSE NO-PREST' 
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4740 RETURN 



10 01 = CHRt l4> 
100 ce = 1: f()ME 

( 122 ) 

110 VTAB 7: PRINT • llll//lll/l/lllll/lllll/I/' 
120 PRINT //////////////////////////' 
130 PRINT ' ////// 11/111111111//11//11" 
140 PRINT 
150 PRINT ' 
160 PRINT 
170 PRINT ' 
180 PRINT 
1!'0 PRINT • 
2(•0 PRHIT " 
210 PRINT ' 
215 VTAB 13: 
216 VTAB 111 
217 PRINT ' 
218 PRINT • 

INTRODUZCA EL DISt:ETTE" 

DE LA COMPANIA •ce 

. /1 ////// ///// 1111 /11111 // /" 
l//////////////////// l l / I /' 
//////////////////////////" 

HTAB 27: GET At: PRINT 
HTAB 9: PRINT " 

TRASPASAND•J DATOS" 

220 L = ce: GOSUB 2000 
230 GOSUB 3000 
240 IF ce = N THEH 1000 
250CC=CC+I 
260 QOTO 110 
1000 EU[l 
200(1 F'RltH Dt"Of·EN CVEOUl,L150,S"l:l",V"l(2",D"i(3 
2010 FOR L = 1 TO 10 
21)20 PRlNT Dt: "REA[• CVEOLIJ, R"L 
2030 INPUT 1: INPUT N 
2040 FOR e = 1 TO N: lNf'UT A5<C, 1): lllf"UT A5lC, 2): NEXT e 
20:50 INPUT Lt 
2060 NEXT L 
2070 FRINT W'CLOSE CVEQUI" 
3000 PRllH Dl:"OPW INSTCY,LE>5,$"1(4",V"l(5",D"l~6 
'3010 PRINT [lt"~RITE m·:.rcv. R"I 
3•'.120 FúR C = 1 TO N 
31)30 PRllH A5t1:,1>: PRllH A5lC,2> 
3(•40 NEXT C 
$•);.O PRINT Dl"CLOSC: IU$TCV": fi'ETURN 
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PROGRAMA COBURSA 

10 0$ = Uill' <41 
50 [•IM BWl3), CH3, 31, OV<71, IA ( 2>. IC<41, NT<21, PM(4, 31, TCC21, Tl<3, 21 
100 PR!NT 0$"0PEN VAAGEN, S"Ol", \1"02", 0"03 
102 PRINT Dt"READ VAAOEU" 
104 llff'llT ANP: INPUT APT: INPUT [:IH 1 l: INPUT BWl21: ltlPUT BWC3l 
106 !NPllT etl: INPUT CP: INPUT CO 
lOS FOR 1 = 1 TO 3: ltlPUT CHl,ll: INPUT CTll,2l: ltlPUT CHl,3): NEXT 1 
11 O FOR 1 = l TO 7: INPUT G\I l !J: NEXT l 
112 INPUT HE: WPUT IA<ll: INPUT IA<21 
l 14 FOR 1 = l TO 4: INPUT !Cl !J 1 NEXT l 
116 INF'UT IM: INPUT !NF: INPUT N: INPUT PL 
l!B Ff;R 1 = 1 TO 4: !llPUT PIH!,lJ: INPUT PN<l,2l: HIPUT Fl'Hl,3l: NEXT 1 
120 INF'UT ~'Ml 1 NT·UT TC (! l: 1 NF·UT TC ( 2 l 
122 FOR 1 = 1 TO 3: WPUT Tlll.ll: INPUT T!<l,2J: NEXT 1 
124 INPUT TR!M: INPUT TO 
l 26 PR l 'lT 0$ 'CLO'lE \IAAGEN" 
12t: DIM A4CN1, A5CN,21 ,AJ><NJ, AC(NI ,AE lNJ, AIHN>. OVCNJ ,LC<NJ, LI !NI ,PA!N, 4l 
129 l = 2 + 3 • N: DIM LO J 
ISO PRINT [l!''Of'EN !NFHIT" 
132 PRWT 0$'READ llflNT" 
134 ltlF'UT INF: INF'UT NT<I>: HIF'UT NT<2l 
136 PR!NT Dt; "CLO":.E ltlFlNT" 
140 PRINT Dt: "Of'EN llPlY/CIA" 
142 f'RWT 0$; "READ NF'LY/ClA" 
144 INPUT LT 
146 FOFI t = 1 TO N: lllf'LIT A4 CO: llEXT C 
148 PRINT O\: "W":.E ~J''LYIC!A" 
150 f'RlllT Dl"C•F'EN IJ:C!Oll,LSO" 
152 FOR C = 1 TO N 
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154 PRlllT [11 "REAO A~CIOll,R"C 
156 INPUT AE<CJ: IN>1.Jl Af¡(CJ: wr·uT AE:((:J: WPUT LltHCJ: INPUT AC<C>: INPUT LC< 
C:J: lllf'llT DVCCI 
15€: f(JR 1 = t TO 4: !Jif'LIT PAlC, 1 J: NEXT 1 
160 UEXT C 
11..2 PR!llT [•l"CLOSE ASCl(•!I" 
t 70 FR 11n [•l "C<Frn Wf.S-üRAL" 
In FOR e= l TO ll 
l 74 PRlllT Dt "READ &1.JRS-1jRAL, R"C 
tU. !NF'UT AE<C!: !NPUT ARCC> 
1 7S PR !llT ['' •CLO-:.E BlJRS-GRAL" 
1(•0 TfilM = lRltl < 1 
4(<¿ FOfl 1 = 1 TO ?:T!Cl.11 = THI + !,tJ:Tl<l.2l TI<!+ l,ZJ: llEXT 1 
404 T 1c3,1 J = rm t J 
101.. T!0.2l = 11112) 
1oe IA<2> = 11.<11 
11fJ !Mil= ¡;,•ti• 11 + JNFJ 
soo F(lf; e= 1 TO Pl:PA<C,4J = PA<C.3J: NEO e 
!502 FOR 1 = t TO LT 
M4 C.C1:.1.1B 1oor,, r.frl <R> l/Ll,Llt .. 2+31/J 
M6 ()(o';IJS 1200: ROi <R> l/A511 .. 11-l.1,.21 
soe u21 = u31 
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510 L<Sl • L<4l 
512 FOR J • N + 5 TO 2 • N + 3:L(Jl = UJ + H - lll NEXT J 
514 X• O:Y • O:AS(L(ll.ll • O:A5(L(IJ,2l =O 
516 FOR C = 1 TO N: IF A5<C, I l > LC<Cl THEN A5<C, I l = LC<Cl 
518 X• X+ AS<C,ll • PA<C,4l 
520 Y • Y + AS<C, 2l • PA<C, 4l 
522 NEXT C 
524 X e JNT (Xl:Y = JNT (Y + ,5) 
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526 lF (L(2) + L<4l + Y - Xl < O THEN UN + 5l = - l:L(3l = U2l + L(4l: GOTO 
s5e 
528 FOR J • 6 TO N + 4 
530 C • L(Jl 
532 L(J + 2 • H - 2l • L<J + 2 • H - 2l - A5<C,2l 
534 AB<Cl e AB<Cl + AS(C, 2l 
536 IF <AB<Cl - AR<Cl + AE<Cll < AS<C, ll THEN A5(C, ll = O: GOTO 540 
538 L<J + 2 • H - 2l e L(J + 2 • N - 2) + AS(C, ll:AB<Cl e AB(C) - A5(C, ll 
540 NEXT J 
542 X = O:Y = O 
544 FOR C = 1 TO N 
546 X a X + A5<C, ll • PA<C, 4l 
548 Y = Y + AS<C, 2l • PA<C, 4l 
550 NEXT C 
552 X= JNT <Xl:Y = JNT <Y + ,5) 
554 U3l = U2l + U4l + Y - X 
556 GOSUB 1100: REM <W> l/LS,L0 .. 2+3Nl 
550 NEXT 1 
560 FOR C = 1 TO N 
562 LC<Cl = lllT ((AB(Cl + AE<Cl - ARtCll I <LT - A4<Cll • 1,6 I 100 + .5) • 100 

564 NEXT C 
1000 FfüNT Dt"MN PLAYER,L180,S"K4",V"t:5",D"K6 
1002 PRINT DS"READ PLAYER, R'I 
1004 INPUT LS 
1006 FOR 1 = 1 TO (3 • N + 2l: INPUT U!l: NEXT 
1006 F'RINT Dt"CLOSE PLAYER" 
1010 RETURN . 
1100 PRJNT os·~ PLAYER.LIBO,S"K4",V"l(5",D"K6 
1102 FRltlT DS"llRITE PLAYER,R"l 
1104 PRINT Ll 
1106 FOR l = 1 TO t3 • N + 2>: PRINT Ull: NEXT 
11oa f'Rltll DS"CLO'":>E PLAYER" 
1110 RETURN 
12•)0 PRINT OS; 'MU INSTCV,L85,S'K4",V"IC5",0"1(6 
1202 FRINT os·r.v.o IN>TCV, R' I 
1204 FOR C = 1 TO ti 
1206 INPUT A-5<C,ll: lllF1JT A5tC,2l 
1208 NEXT C 
1210 PRINT Dt'CLOSE JNSTCV': RETURN 
2000 FRlllT DS"Of'EN AO:ION,L80, S"DI •, V"D2", 0"03 
2002 FOR C. = 1 TO N • 
2004 FºRJllT DS'llRITE W.CIOtl,R"C 
2006 PR!NT AEtCl: f'RINT ARtCl: PRINT A8<Cl: PRINT LIM(Cl: PRIHT ACtCl: PRINT LC 
lCl: PRINl [JV(Cl 
2008 FOR l = 1 TO 4: PRINT PA<C, ll: NEXT l 
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2010 NEXT C 
2012 PRINT DS"CLO$E ACClON" 
2100 PRINT DS"OPEN VARGEN,S"Dl",V"D2",D"D3 
2102 PRINT DS"llRITE VARGEN" 
2104 F'RINT ANP: PRINT APT: PRlNT BllC 1): PRltH P.llC2): f'RlNT Bll(3) 
2106 PR!NT W: PRINT CP: PR!NT ca 
2108 FOR 1 = 1 TO 3: F'FilNT CTCl,I): PRllH CT<I,21: F'RINT CTC!,31: NEXT 1 
2110 FQR ! = 1 TO 7: PRINT GV(JI: NEXT 1 
2112 PR!tlT HE: PRINT !ACll: PR!NT !A<2l 
2114 FOR ! = 1 TO 4: f'R!NT !C<II: llEXT ! 
2116 PRINT !N: PRlllT IrlF: PRltH ti: PRINT f'L 
2118 FOR 1 = 1 TO 4: PR!NT PN<l.1>: PR!NT f'NU,21: PR!NT Pl1<!,3l: llEXT ! 
2120 PRllH SN: PRINT TC< 1 l: PRINT TCC21 
2122 FOR ! = 1 TO 3: F'R!NT T!Cl,11: PR!NT Tl<l.21: NEXT ! 
2124 PRllH TBlM: f'RINT TO 
2126 PR!NT DS"CLO:lE VAR1;EN" 
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PROGAAMA ECONOl11A 

10 Dt = CHRt !4J 
50 0111 BIH3l ,CT<3, 3l, El 12l ,GVC7J, !A(2J, IC(4) ,NH2l ,PM(4,3l, TC(2J, TI C3, 2J, VtH3l 
100 PRINT l)t·~ VARCEN,S"01",V"02",0"03 
102 F'FdNT Dt"REAO VARGEN" 
104 INPUT AllP1 INPUT APT1 INPUT BIH IJ 1 INPUT 811(2)1 INPUT BIH3J 
106 INPIJT BN1 Inot!T CP: INPUT CO 
IOB FOR 1 = 1 TO 3: INPUT CT (J, l) 1 INPUT CH!, 2h INPUT CTO ,3J 1 NEXT 1 
110 FOR 1=1TO71 WPUT GV<IJ: NEXT 1 
112 WPUT HE: ltf'UT IA(I J 1 INPUT IA<2l 
114 FOR 1 = 1 TO ~: INPUT ICllJ: NEXT 1 
116 INPUT 111: ltf'UT INF: INPUT N: INPUT PI. 
llB FOR 1 • 1 TO 4: ltlPUT Pl'IO,ll: INPUT Pl111,2J: lllPUT 1'11(1,3): tlEXT l 
120 INPUT Sl1: Itf'UT TC<IJ1 INPUT TCl2J ' 
122 FOR 1 = 1 TO 3: INPIJT TIO, ll: INPUT Tlll,2l1 NEXT 1 
124 INPUT TRIM: INf'UT TO 
126 PRINT Dt"CLClSE VAAGEN" 
128 DIM 11013, 3,NI 
130 PRINT os·~ IWl()BR,L25' 
132 FDR C = 1 TO H 
134 PRINT °'"READ MNOE;R,R"C 
136 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT NO<I,l,CJ: INPUT MOII,2,CJ: INPUT 11011,3,CJ: NEXT 1 
1~€1 NEXT C 
140 PRINT os·ct~ llANOBR" 
<OO HOHE : VTAB 9: F1HNT • tO:Jl:M.JOOOU•Jf)l:JOUflOOOIJOOOIJfJOlllOOftOi,..IOOIJf" 

202 PRINT •" 
204 f'RltlT " • ffo)GRAMA PARA AL!MEtlTAR •" 
206 PRINT ' • •" 
20EJ PRltH • LA !llFORKACION ECONOMICA GEtlERAL •" 
210 PRltlT •' 
212 PRINT f'ARA EL TRIMESTRE "TRIN" •" 
214 PR!NT •' 
2J6 PRINT ......... ,_,..*•••U•IOflll:tllM,Otjlt,'f~JO'~···-~" 
218 VTAB '20: HTAB 1';: FLASH : PRINT "<RETURN>': VTAB 20: HTAB 19: GET AS: NORMA 
L 
220 H·lHE 
222 VTAB 4: PRINT "'Jl.R!ABLES ECúUOMICAS": PRINT "==============•=====· 
224 VTAB 7: PRINT "•• ltlFLACION EN EL TR!NESTRE "TRIM + 1: INPUT ' <X 
X, XY.l=": A' 
226 ltlF = V/..!. !A,>: IF INF < O OR INF > 100 THEN 224 
228 IUF = JtlT 1 !ti' • 101 I 1000 
no VlAB 1(1; F'f<lllT ••• ESTIMACIOtlES DE LA INFLACION: ": PlllNT » PARA EL TR 
IM. "TRIH + 2: F1'1HT • » Pl.RA EL TRIM. "TRIM + 3 
2"2 VTAB 11: HTAB 23: HIPUT ":";A' 
234 Elll> = Vl.L <A\l: IF Elll> <O OR Elll) > 100 TKEN 232 
n~ VTAB 12: HTl.B 21: ltlPUT ":";AS 
21a El<2l = V~ <ASJ: IF Ell2l <O OR El<2J > 100 THEN 236 
240 El<ll = ltlT lEllll • 101i10:Elt2> = INT IE1<2> • 10J I 10 
242 VTAB 14: Pf.INT •u TIPO DE CAMBIO EN El TRJM, "Tllltl + 2 
244 VTAB IS: ltf"\JT • 1 U. XX PESO$ POR DOLARJ••1AS 
246 TCI. 1 l = Vf<J... tAS>: lF TCt 11 < O THEN 244 
248 TCtl> = lt/T tTClll • lOOJ I 100 
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250 VTAB t'ii PRINT •u BUSINESS WEEI: !NOEX:' 
252 PR!NT • »TRIH, 'TRIM + 2" <XXX. XJ" 
254 VTAB 181 HTAB 23: INPUT "=";AS 
256 EWI (3) e VAL <ASJ: lF BIH <3J < () THEll 254 
258 BWH3J = !NT IBWH3l • IOJ I 10 
260 VTAB e: CALL - e68: PRINT $PC< 15) 100 * INF"~" 
262 VTAB 11: HTAB 24: CALL - 863: PR!NT El ( IJ "Y." 
264 VTAB 12: HTAB 24: CALL - 868: PR!NT El <2J"Y." 
266 VTAB 15: CALL - 868: PRINT" •;TC<IJ;" PESOS POR DOLAR' 
268 VTAB 1€: HTAB 15: CALL - Sé.E:: PRINT " 1 "BW! (3) 
270 VTAB 23: HTAB 20: PR!NT "CORRECTO? <SIN> ";: GET AS: PR!NT 
272 lF AS < > "S' THEN 220 
274 VTAB 6: CALL - 958 
276 VTAB 7: PRINT '•• TASAS DE ltHERES EN EL TRIH. "TRIM + 2 
279 PRINT " <'l. TRIMESTRAL - XX, XX'l.J' 
280 VT AEl 9: ltlf'UT " » PARA DEPú$ !TOS : ":A$ 
262 NT< 1 J = VAL <ASJ 
2<'4 lF NT (! ) < o THEll 2ao 
286 VTAB 10: INPUT " » PARA PRESTAMOS : "I Al 
2(:8 NT<2J = VAL <ASJ 
290 !F NTl2l < O THEN 2136 
292 IF NTl2J < NTll> THEll 280 
294 NT< 1 J = ltlT <NT< I> • IOOJ I 10000 
296 NT<2J = ltH lNT<2l • 100) I 10000 
298 VTAB 12: PR!NT '•• SALARIO 111NlHO $EMANAL' 
300 VTAB 13: rnr·ur • EN PESOS CORRIEIHES •• 1 A$ 
302 SH = VAL lAfJ 
304 lF SH < O THEN 300 
306 SH = !NT tSHl 
30€: VTAE 15: PRINT ... rAnOR DE [:)tllf'ICACION AL PAGO" 
310 VTAB 16: INPUT " DE OIVIDENOCr> l.X,XXl : ';AS 
312 f:ll = VAL lAO: !F W < 1 THEll 310 
:>14 BN = lllT !W • 100 t .~J / 100 
316 VTAB 9: HTA~ 2~" CALL - 8lS: PRINT 100 • NT< 1 l "Z" 
~18 VTAB 10: HTAB 25: CALL - 268: f'RINT 100 • NT<2J "Z" 
320 VTAP. 13: llTAE 25: (i,~L • 868: PFdUT t·M 
322 VTAB 16: HTAB 26: CALL - 868: PRINT BN 
324 VTAE: 2ü: HlA[: 2:1: F'R!fH "CO<;REOO? !S/NJ ";: GET M: F·R!NT 
326 IF A$ < ;. "!." THEll 274 
328 H1)ME 
330 VTAI: 4: PRlllT ' MAll.:O DE OE:RA Y MATERIA f'fdHA": PRllH ============== 
====::;;:":;.=:====" 
332 F'RltH 
3,:4 F'f<JUT " VARIACW::r·¡ Ell EL F'f;E( JO [JE LA": F'RINT " 

"NOTA: E·¡Tf, VAf·Je(JO'l C(:[·E ESTAf; Ell" 
PEWS CORRIEIHE$ V A1.111EIHARA O" 
[IJ~·MINLllRA LO$ F'RECIO$ DE TODOS" 
LO!· F'R'OVEEDORE$ CE 1.''l !.REA Ell LA" 

¡:;:é. f'RlllT 
::;:E: F'f;JllT 
340 FRINT 
342 mwr 
:>44 PFWIT 
>4!. PRlllT 
348 VT 1,e 1 !.: 
3~0 \IMF' 11 J = 
~52 VTAB 17: 

MISNA CAIH J[IA[1," 
JllPl.IT " ?J E11 EL 1.F·Ee 1 t "1 Al 
llH < VAL <Al) • lv(•l / 100 
Jllf'IJT" )) Ell EL A~H 2 S"¡AS 

HAlERIA F'RIHA, 
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354 VMP(2) = ltlT ( VAL (AS) • 100) I 100 
356 VTAB 18: INPUT " » Efl EL AREA 3 $":AS 
358 Vl1f'(3J = INT ( VAL (A$J • 100) I 100 
3¿0 VTAB 16: CALL - 958 
3é·2 FOR A = 1 TO 3 

(P)P·3ZO 

364 IF VMP<AJ = O THEN PRINT "•• EN EL AREA "A" NO HAY VARIACION. ": GOTO 370 
366 IF VHP(A) < O THEN f'RltlT 'o EN EL AREA "A' BAJARA l": - 1 • VHP(AJ 
3¿9 IF VHP<Al > O TtiEN PRINT "u Efl EL AREA "A" Sl.ICIRA J"VMP<Al 
370 NEXT A 
372 VTAB 22: HTAB 20: PRlllT "CORRECTO? <SINJ ':: GET AS: PRINT 
374 IF A$ < > "S" THEN :ne 
3¡¿ VTAB ¿, CALL - 958 
378 VTAB 7: PRINT " RENUNCIAS DE OBREROS POR COMf'AtllA" 
380 PRltlT : PRINT 'COHPAtUA: 1": 
382 FO~· C = 2 TO N: PRINT " '1 C;: NEXT C: PRINT 
384 PRINT "AREA I: ": PRINT "AREA 2: ': PRWT "AREA 3:" 
3% FOR C = 1 TO N 
388 VTAB 141 CALL - 959 
390 f'RINT 'LA COHPANIA ":C" TIENE CONTRATADOS:" 
392 PRINT "=================.:==============" 
394 FCIR A= 1 TO 3: PRINT" ))"M0<1,A,Cl" OBREROS EN EL AREA "A 
3~16 AS = "011 

39$ IF MO<l,A,CJ > 1 THEtl ltlf'UT ' » CUANTOS REtfütlCIAN? ":M 
400 M•)l.3,A,CJ = ltlT (VAL (A$)J:. IF M0<3,A,CJ > MO(l,A,Cl THEN 398 
402 FOR A = 1 TO 3: M = "" 
404 IF M013,A,CJ > O THEll A$ = STRl (H0(3,A,CJJ 
406 VTAB (9 • Al: HTAB (¿ • C • 3l: f·f<INT SPC( 3 - LEN (A$JJAS 
40S NEXT A ------
410 NEXT C 
412 VTAD 14: CALL - 95S 
414 VTA[< 16: HTAB 20: PRINT "CORRECTO? <SIN> ": 1 GET Al: PRINT 
416 IF Al < > "S" THEN 376 
1000 f'RINT Dl"Of'EN INFECO" 
1002 F'Rltll Dt'llRITE lllFECO' 
1004 PRlllT TC<1l: f'RIUT ElllC3): PRINT EI<I): F'RINT.El(2l: f'RINT Btl: f'flltll Sii 
1006 Fl)R 1 : 1 TO 3: PRINT VMPl.I): UEXT 1 
IOOt: PRIUT DS"CLO~.F :rlFECO' 
101(1 F'RlllT [1t"l)F'EN INFlllT" 
1012 f'RINl Dl"WRITE IUFltlT" 
líJl4 F'RlllT !NF: f'R!tlT NTl.1): F'RINT NTl.2l 
101.; f'RltlT Dt; "CL0$E UIFltlT" 
1020 f'R !NT [•I "OPEN M.;NOER, L2.5" 
1022 ron e = 1 ro u 
tíJ.?~ FR IUT t•t "\.JR ITE H.\U1)[:R, F:"C 
1021· f(•R 1 • 1 10 3: f·RIUT l'\OU,1,CJ: f'Rltll HOU,2,C>: f'RINT HMI,,,,(): ll.EXT ! 
1028 UEIT C 
1030 FRlllT t•S"tU)'lE MtlOE.R" 
2000 [llLJ 
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PROGRAMA 11ERCADO 

10 Df = CHRf l4l 
40 DIH Af ll2l, BWl3l, Btl 12l ,CTl3, 3l ,Enll2, 3l, FHll5l ,GVl7l, IA<2l, 1Cl4l, PMl4, 3), T 
Cl2), TI 13, 21, VPY.l12, 3) 
50 PRINT Df'OPEN VAAGEN, S"DI', V"D2', 0"03 
52 PRINT Dt"READ VARGEN" 
54 INPUT AMP: INPUT APT: INPUT BWlll: INPUT BIH2l1 INPUT BWl3l 
56 INPUT BN: INPUT CP: INPUT ca 
58 FOR 1 = l TO 3: INPUT CTll,ll: INPUT CTll,2l: INPUT CT<l,3l: NEXT 1 
60 FOR 1 = 1 TO 7: INPUT GVlll: NEXT 1 
62 INPUT HE: INPUT !Al l l 1 INPUT 1Al2l 
64 FOR 1 = 1 TO 41 INPUT IClll1 NEXT 1 
66 INPUT 111: INPUT INF1 INPUT N: INPUT PI.. 
68 FOii 1 = 1 TO 4: INPUT PtH1,ll1 INPUT PMU,2l1 INPUT PMll,3ll NEXT 1 
70 INPUT SH: INPUT TClll: INPUT TCl2l 
72 FOR 1 = 1 TO 31 INPUT Tlll,tl• INPUT TI0,2l: NEXT 1 
74 INPUT TRIH1 INPUT TO 
76 PRINT Df 'CLOSE VARGEN' 
7fJ DIH CElN, 2l ,DMlN, 3l, HP<Nl, HT<Nl, HVINl ,tlE<N, 4l ,MRY.< 15, 2,Nl ,PR<N,3l, PTY.<N, 3l ,p 
LltN,3, 4l ,VD<N,4l 
80 PRINT Dt: "OPEN VPETPT' 
82 PRINT Df; 'READ VPETPT' 
84 FDR 1 = l TO 12: FOR A = 1 TO 3 
86 INPUT ETXll,Al: INPUT VPi:ll,AJ 
ea NEXT Al NEXT 1 
90 FDR C = 1 TO N: FDR A = l TO 3 
92 INPUT Prl.!C,AJ 
94 NEXT A: NEXT C 
96 PRINT Ot: 'CLOSE VPETPT' 
100 PRINT Dt; 'OPEN Hl:T-CO' 
102 PRINT Dt; "READ MKT-CO' 
104 FOR C = l TO N 
106 FOR 1 = 1 TO 4: UIPUT PUlC,3, IJ: NEXT 1 
108 INPUT MEiC,4J 
110 NEXT C 
112 PRINT DI; "CLOSE tt:T-CO" 
120 PRUIT OS; "OPEN HCW-GRAL,LlíJO' 
122 FOR C = 1 TO N 
124 PRlNT OS; "READ HCDO-GRAL,R"C 
126 FOR 1 = 1 TO 4: INPUT VDlC, ll: NEXT 1 
126 FOR 1 = 1 TO 4: INPUT PUlC, 1, 1 l: INPUT PUlC, 2, 1l1 NEXT 
130 FOR 1 = 1 TO 3: IUPUT MEIC, ll: INPUT PRlC, ll: NEXT 1 
131 NEXT C 
132 INPUT LElC, ll: INPUT CElC,2l 
134 PRINT OS; 'CLO:;E HCDO-GRAL" 
200 ú0$UB 5000 
202 FOR A= 1 TO 3: IF ETXlTRIM - B,Al > 2 THEN 214 
204 X = O . 
206 FOR L = 1 TO N:X =X+ <PUlC,l,4) • 667 + PU<C,l,Al • 2ú0l / NI 1000: NEXT 
e 

208 Y = ,9 + 2 • X I ;"jOQ 

210 IF Y I l, l THEll Y = 1.1 
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212 FOR 1 • TRll1 TO 20:VPXll - 8,Al • VP)(ll - 8,Al •Y: NEXT 1 
214 HEXT A 
216 X • O 
218 FOR C • 1 TO N 
220 FOR 1 • 1 TO 4:pU!C,3,ll = PUlC,3,ll + PU!C,2,ll: NEXT 1 
230 11ElC,4l = HE!C,4) + t1E!C, ll + t1E!C,2l + MElC,3) 
240 X • X + HElC,4) / N 
250 NEXT C 
255 X • X - l50 + 12 • lTR111 - 8)) 
260 FORA•IT03 
270 IF ETY.lTRlt1 - 8,Al > 3 OR ET1'l12,Al < 4 THEN 360 
280 Y • 1 + X I 120 
290 IF V> 1.1 THEN Y• 1.1 
300 IF Y < • 9 THEN Y • • 9 
310 IF ET~ll2,Al • 4 THEN VPX!l2,Al = VP'l.<12,Al • Y 
320 IF TRl11 = 20 THEN 360 
330 FOR 1 • TRll1 TO 19 
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340 IF ETXll - 8,Al = 4 OR lET)(ll - S,Al • 3 ANO ET'l.ll - 7,Al = 4) THEN VPX<I -
8,Al = VPY.<I - 8,1\) • Y 

350 NEXT 1 
360 IEXT A 
370 FOR A = 1 TO 3 
380 IF NOT lET%ll,Al < 4 AND ETXU2,Al > 2l THEN 
390 X = O:V • O 
400 FOR 1 = 1 TO 121 IF ETY.ll,Al = 3 THEN X = X + VPY.ll,Al:Y • Y+ 
410 NEXT 1 
420 X = , 9 • X I Y 
430 FOR 1 = 1 TO 11: IF ETZU,Al = 3 AUO VPY.ll,Al < X ANO ET'l.ll + l,Al = 4 THEN 

ETXU,Al = 4 
440 NEXT 1 
450 NEXT A 
4W GOSUB 5000 
4 70 FOí< A = 1 TO 3 
480 X ,; ET%<TRll1 - 8, Al 
490 f'RINT CHRt l4l1 "0PEN FACt1ER,L70,S"01",V"02",0"D3 
492 PRINT CAAt l4> 1 "REAO FACHER, R"I X 
494 FOR J = 1 TO 15: INPUT fl1(Jl: NEXT J 
496 PRltH CHR$ l4l: "CLOSE": RETURN 
500 Y = O: Z = O 
510 FOR e= 1 TO N:Y = y+ PRlC,Al I N: NEXT e 
520 FOR e = 1 TO N:Z = z + <PRlC,Al - Y) • lPRlC,A> - Yl I N: ·NEXT e 
530 Z = SOR lZ l 
540 FOR C = 1 TO N 
550 X= F'UlC,1,4l:llRZll,l,Cl = 33 
.560 lF X< 15THEN11R'l.(l,1,Cl = 33 • S1}R lX / 1.Sl 
570 X= F'UlC,1,Al:llRY.<4,1,Cl = 100 
580 IF X < 150 TIEll MR'l.l4, t,Cl = 100 • SQR <X I ISO> 
590 X= F1.HC,2,4J:l1Rl(t2,l,C> • 20 
600 IF X < 15 Tf€N llR'l.<2.t,Cl = 20 • SQR lX I 15> 
610 X= f'UlC,3,4l:llR'l.l3,t,C> = 50 
620 IF X < 75 TIEll l'IR7.l3, t ,Cl • SO • lX / 75l • lX I 75l 
630 X= f'UlC,2,l\l:IF<ll5,l,C.l • 60 
640 IF X < 150 Tf€N llR7.l5, 1,Cl = 60 • SQR <X I 150) 
650 X• pUlC,3,Al:IF<ll6,l,Cl • 300 
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660 IF X ( 750 TH€N HR'l.l6, l ,Cl = 300 • lX / 750) • IX I 750> 
670 X= llOIC,Alrr1RXl7,1,Cl = 75 
680 IF X < 10 THEN MRY.(7,!,Cl = 75 • SQR IX I 10) 
690 11R'~C8,1,Cl = O:J = NE!C,ll • MEIC,2l • HE!C,3l 
700 IF l1E!C,Al > = 20 THEN MR'l.!S, l,Cl = 75 • SQR IX I 10) 
710 11R'~(9, l,Cl =O 
720 IF CE!C,ll = 1 THEN HR'l.!9,1,Cl = MR'l.19,l,Cl • 13 
730 IF CEIC,2l = 1 THEN HR'l.!9,1,Cl = NR'l.19,1,CJ • 39 
740 11Rl(J0,1,Cl = MEIC,ll I ,4 
750 11R'Zlll, t,Cl = 11EIC,2l I .4 
760 H!r.((12,1,Cl = llEIC,3) I .4 
770 X = MEIC,4l 
76011RX03,1,Cl = 170 
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7S5 IF X < 200 THEN 11R'l.03, l ,CJ = 170 • <X / 200) • IX I 200l 
790 l'IRY.04, J,Cl = O:X = PR!C,Al 
eoo IF X> IY - FM!l5). Zl ANO X< !Y. FM!l5). Zl THEN NR'l.04,1,CJ = 300. ( 
1 - IX • Yl / FM<15l I ll: GOTO 820 
910 lF X < !Y - FMOSJ • Zl THEN NR'l.04, l,Cl = 600 
820 MR'l.(15, !,Cl = O:MRY.05, 2,Cl = O 
830 FOR 1 = 1 TO 14:HR'l.!l,2,Cl = MR:l.IJ,1,Cl • FMlll 
840HR7.<1S,1,Cl = M!l'l.1.15, 1,Cl • HR'l.IJ, 1,C) 
eso J1R'.((J5,2,Cl = MR'l.(15,2,Cl. MR'l.11,2,Cl 
860 IEXT 1 
870 FOR 1 = TO 15:HR'l.U,1,CJ = NR'l.ll,1,Cl - MR'l.l!,2,CJ: tlEXT 1 
680 NEXT C 
685 y = o 
886 FOR e= 1 TO N:Y =y+ MR'l.04,1,Cl I tl: NEXT e 
887 FOR e = 1 TO N:HRY.(14, t,CJ = 11R'l.ll4, t,C) - Y: NEXT e 
890 X = 2000 I N 
900 PRINT CHfd 14J¡"PRH1": PRINT CHR' !27J:'5" 
910 N$ = "" 
920 f'RINT NJ1 'INDICES Y PARTICIPACIONES DE MERCADO": PRINT PRINT N$1" 

AREA ':A: PRINT : PRINT 
930 GOSUB 7000 
935 M = "F'ARTICIPACIOll DEL TRIH.ANT." 
936 FOR C = l TO N: AHCJ = STRI <PTY. IC, Al): NEXT C 
937 oowB eooo 
94(1 PRillT : f'RINT : F'RINT SPC< 30l"IN[JICES DE MERCADO": H<INT SPC< 30l"=====• 
= == =:::::.::.::::::::" 

950 GO';ue 1000 
960 Y = O: Z = O 
9i0 FOR C = 1 TO N:Z = Z + MR'l.<15,2,Cl 
980 IF PT'l.<C,Al > = X TllEN PT'l.IC,Al = PTl.IC,A> • X:Y =Y + Y: GOTO 1000 
9'?0 Y = Y • PT'l.lC,Al:PTX!C,AJ = O 
1000 NEXT C 
!OJO FOR e= l TO N:PTl.IC,A) = PT'l.(C,AJ • y • MRXl!S,2,C) / Z: NEXT e 
1020 PRJIH "PIJBLICJDAD EN T.V.:' 
1025 M = "•• OIP.l&lDA AL PRODUCTO" 
1030 FOR C = l TO N:A$1Cl = STR$ IMRZ<l,2,C)) 
1035 NEXT C: GO$UB 8000 
1040 Al = '•• DIRIGIDA A LA MARCA' 
1045 FOR C = 1 TO N:At!CJ = ST!lt (MRX<2,2,CJ + NRl.<3,2,CJl 
!OSO NEXT C: GOSIJB 8000 
1055 f'RlNT 'P\JBL!CIOAD EN RADIO:" 



1060 AS = •u DIRIGIDA AL PRODUCTO" 
1065 FOR C = 1 TO N:M!Cl = STRS !11RZ!4,2,Cl) 
1070 NEXT C1 GOSUB 8000 
1075 Af = "•• DIRIGIDA A LA MARCA" 
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1080 FOR C • 1 TO N:M!C) = STA$ !MR'l.15,2,C) + MR7.!6,2,Cll 
1085 NEXT C: GOSUB 8000 
1090 PRINT 
1095 AS = "PROMOTORES DE VENTASº 
1100 FOR C • 1 TO N:AS!Cl = STR$ !NR7.!7,2,Cl + 11RY.!8,2,C>J 
1105 NEXT C: GOSUB 6000 
1110 AS = "CAMBIO DE El1PAQIJE O DISENO' 
1115 FOR C = 1 TO N:Af!C) = STRf !11Rll9,2,C)) 
1120 NEX T C: GQSJJB 8000 
1125 At = 'MEJORAS DEL TRIMESTRE" 
1130 FOR C = 1 TO N:Af!Cl = STRf !MR'l.110,2,Cl + MR?-111,2,Cl + 11R'l.!12,2,C)) 
1135 NEXT C: GOSUB 8000 
1136 A$ = "MEJORAS Ar.t/111.A..ADAS' 
1137 FOR C = 1 TO N:AS<Cl = STR$ !11R'l.!13,2,C)) 
1133 t4EXT C: 00$1JB 8000 
1140 Pí<INT 
1145 AS = "PRECIO' 
1150 FOR C = 1 TO N:Af!Cl STRS !11R'l.!14,2,C)) 
1155 NEXT C1 GOSlJB 8000 
1160A$='. =" 
1165 FOR C = 1 TO N:AS!Cl = "=====" 
1170 NEXT C: GOSU& 8000 
1175 AS = 'TOTAL DE PUNTOS DE MERCADO' 
1180 FúR C = 1 TO N:AS!Cl = STRS !MR'l.! 15, 2,C)) 
1185 NEXT C: GOSIJ& 8000 
1190 PRltlT : PRINT: PRINT CHRS !4l:"PR"O": PRINT CHR$ l4l:'PRU' 
1195 C•OSUE 7000 
1200 AS = 'PARTICIPACION DE MERCADO" 
1205 FOR C = 1 TO N:M!CI = STR$ !PT'l.!C,A>l 
1210 NEXT C: C.OSIJB 8000 
1211 Al = "++++t+-t+t++H .......................... .. 

1212 FOR C = · 1 TO N:AHC> = "+++++" 
1213 NEXT C: GOSUB eooo 
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1215 PRINT : F'RlNT : PRINT : PRlNT 
1220 f'F<INT SPC! 30l'FALLAS DEL PROGBAMA DE COMERCIALIZAClON": PRlNT Sf'C( 30l" 
====== === ======== == ================º 
1 ;;25 GOSIJB 7000 
12'l0 A'= "PUBLICIDAD EN T.V.: ---·---" 
1235 FQR C = 1 TO N:AS!Cl = "-----• 
1 ;;4(1 llE XT '' G0$1JB 8000 
1245 A' = "•• DIRIGIDA AL PRODUCTO' 
1250 FCIR C = 1 TO N:AS!Cl = "" 
1<55 lf l"\R'l.ll, 1,Cl ) 9 THEN ASlCl = STRS !MR'l.(l, l,C)J 
¡;;., .. ; llEXT '' C>OSUB BOCIO 
1265 A$ = "•• DIRIGIDA A LA MARCA' 
1270 FOR C = 1 TO N:ASlCl = "" 
1·275 MR7.t2,1,Cl = 11R7,12,1,Cl + MR'l.!3,1,:;) 
12eo IF 11R7.!2,l,Cl) 9 THEN AStCJ = $TRS lMR'l.(2,1,C)) 
12a5 uExT e: r..osus eooo 
12~0 A$ = "PUBLICIDAD EN RADIO: -------• 



1295 FOR C • 1 TO N:Af<CI = "-----• 
1300 NEXT C: GOSU!l eooo 
1305 At • "•• DIRIGIDA AL PRODUCTO" 
1310 FOR C = 1 TO N:AHCl = "" 
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1315 IF HR%(4, l,Cl > 9 THEN AHCl STI" <HR%<4, 1,Cll 
13¿0 NEXT C: GOSUB 8000 
1325 Af = "•• DIRIGIDA A LA HARCA' 
1330 FOR C = 1 TO N:Af(C) = "" 
1335 HR%(5, l,Cl = 11RY.(5, l,Cl + 11R%<6, l,Cl 
1340 IF HRY.<5,1,Cl > 9 THEN Af<C> = STRf !HR'l.<5, l,C)) 
1345 NEXT C: GOSUB 8000 
1350 M = "----------------------------• 
1355 FOR e • 1 TO N:Af(C) • ·-----·· NEXT e 
1360 GOSUB eooo 
1365 At • "P,R0110TORES DE VENTAS' 
1370 FOR C = 1 TO N:Af<CJ = •• 
1375 HRY.(7,1,C> = MRY.<7,!,Cl • ~1<%<8,1,Cl 
13SO IF 11RY.(7, l,CJ > 9 THEN Af<C> = STRf !11R%(7, l,C)) 
l 3S5 tlE XT C: GOSUB 6000 
1390 Af = "CAMBIO DE EHPAC•UE o 01.;wo· 
1395 FOR C • 1 TO N:AHCJ • "' 
l400 IF HR%<9,l,Cl > 9 THEN Af<Cl = STRf <HRr.<9,1,CJ) 
1405 NEXT C: OOSUB 0000 
1410 At = "MEJORAS DEL TRll'IE$TllE" 
1415 FOA C • 1 TO N:Af<Cl • •• 
1420 MRX(IO,l,CJ = HR'l.CIO,l,Cl + NRY.<1!,t,C> • MRY.02,1,CJ 
14'25 IF HR%(l0, l,CJ > 9 THEN AHCJ = $TR$ <HR%U0, 1,Cll 
1430 NEXT C: GOSUB 8000 
1435 Af = "MEJORAS ACUHIJLAOAS' 
1440 FOR C = 1 TO N:AHC> = "" 
1445 IF HR%(13, 1,C) > 9 THEtl A\!í.> = STAS !NR%U3, !,CJ> 
1450 NEXT C: &o~,us sooo 
145,5 AS = "----------------------------• 
l460 FOR e= 1 TO N:AHCJ = "---·-": NEXT C: &ú$1JE e:ooo 
146'5 AS = "PREC 10" 
1470 FOR C = 1 TO N:AS!C) = "" 
1475 IF HR'l.l!4, l,Cl > 9 T~N M<C> STRf <NRY.114, l,CJJ 
1480 NE XT e: &0$1.IB eooo 
15(•0 PlilNT CHRS <4>: "PRMO": PRlllT r.HRS l4l; "PR*l" 
lSO~ PRltH : PR!NT : PRINT : PRINT 
1510 PRINT SPC< 30l"AC IERTO$ DEL PROGRANA DE COMERCIALIZACION": PRINT SPC< 30 
)"===~=::::::::: ::=.'::. ====::.::::::: == ====;=====-==:=:===· 
1515 GOSUB 7000 
!~·20 AS = "Pllt:LICIDA!I EN T. V,: -------" 
152'5 FOR C = 1 TO N:ASlC> = "-----· 
1530 NEXT C: &OSIJS EifJOO 
153'5 Af • "•• DlR!G!OA Al FRQúlJ:TI)" 
1540 FOR C = l TO N:At<C> = "" 
1545 !F MR'l.<l, l,C) < - 5 THEN AS<Cl srns <MR%(!, 1,C)) 
1550 NE X T C: &0$US 8000 
lSSS Af = "•• DIRIGIDA A LA NAACA' 
1560 FOR C • 1 TO N:AS<CJ = •• 
1565 lF 11RZl2, l,C> < - 5 THEN AllC) STRf <MR'l.12, l,Cll 
1570 NEXT C: &OSU~ eooo 



lS75 A\ = "PUBLICIDAD €N RADIO: -------• 
ISSO FOR C = 1 TO N:Al<Cl = "-----• 
lSS5 NEXT C: GQSIJB eooo 
lS90 Al = '•• DIRIGIDA AL l'RODUCTO" 
1595 FOR C = 1 TO N:At<Cl = "" 
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1600 IF llRXC4,1,Cl < - 5 THEN AHCl STRI (MRr.14,l,Cll 
1605 NEXT C1 GOSUB 8000 
1610 Af = "•• DIRIGIDA A LA MARCA" 
1615 FOR C = 1 TO N:AtcCl = "" 
1620 IF 11RX<5,l,Cl < - 5 THEN Af(CJ = STRf <MR:4<5,1,CJI 
1625 NEXT C1 GOSIJB eooo 
1630 At = •----------------------------• 
1635 FOR e = 1 TO N:A\!Cl = "-----·: NEXT e 
1640 GOSUB BOOO 
1645 A\ = 'PR011l)TORES DE VENTAS" 
1650 FOR C = 1 TO N:A$íCl = "" 
1~55 IF MRZ<7,!,Cl < - 5 THEN AS(CJ STRI ll!R'l.(7,t,CJl 
1660 NEXT C: GOSUB BOOO 
16~5 AS = "CA/1810 DE E111'A!JIJE O DISENO' 
1670 FOR C = l TO N:AtlC> = "' 
1675 IF MR1.C9, l,CJ < - 5 THEN AflC> SIRS lMR'l.l9, t,CJJ 
1680 NEXT C: GOSUB eooo 
16$2 A$ = "MEJORAS DEL TRIMESTRE' 
1685 FOR C = l TO N:At!Cl = "" 
1690 IF HR'l.U0, 1,Cl < - 5 THEN AHCJ STR\ (11fl1.(10, 1,Cll 
1695 NEXT C: GOSUB BOOO 
1700 A$ = "MEJORAS Ar.Ul11JLADAS" 
1705 FOR C = 1 TO N:ASlCl = "" 
1710 IF MR'l.t13, 1,Cl < • 5 THEN A$(Cl = STRl (HR'l.C!3, l,C)) 
1715 tlEXT C: GOSUE 6000 
1720 A$ : "----------------------------· 
1725 FOR e= 1 ro N:M<Cl = "-----": NEXT C: GOWB eooo 
1730 AS = "l'REC !O" 
1735 FOR C = 1 TO N:M<C> = '"' 
1740 IF MRY.(14,1,Cl < - 5 THEN M!Cl = STRl (f'IR'l.ll4,.1,CJI 
1745 llEXT C: GOSUB 8000 
1746 FOR l = 1 TO 10: PR!NT : NEXT 1 
1750 F"RlNT: l'RINT CHRl <4l:"Pfll(J" 
1""'55 X = O 
l~GO FOR C = 1 TO ll:HF·iC) =O 
17<.5 FOR l = 1 TO 6:Hf'lCl = HJ>(r,) + MRl.l!,2,Cl: NEXT l 
17;,, lf X ( Hf'!C) THEN X = HPICJ 
1775 IJEXT C 
17N> FOR e= 1 TO N:HPiCl = JNT lHF'ICl I X • lOCIOOJ - 10: NEXT e 
17é'S X = O 
1790 FOR C = 1 TO N 
1795 HVlCJ = MR'l.l7,2,C.l • MRY.<€,2,CJ + MRY.<9,2,Cl 
1800 lF X < HV<Cl THEN X = HV<C> 
18(15 NE!T C 
1<;10 FOR e = 1 TO N:HVI(.) = WT IHVlCl I X • 10000) - JO: NEXT e 
li;;IS FOR e= J TO N:HHCl = MR'l.ll~,2.Cl: NEXT e 
1820 f'RINT Dl;"Of'EN MARl:ET,L300,$"Dl",V"D2",D"D3 
1::024 PR!NT Dl"WRllE MARKET,R"A 
1826 FOR e = 1 TO NI l'RINT f'IHC, Al: NEXT e 
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1828 FOR e = 1 TO N: PRINT HP<CJ 1 PRINT HV(C): NEXT e 
1830 FOR e = 1 TO N: PRINT PTY.<C,A>: NEXT e 
1832 FOR e = 1 TO N: PRINT HT<CJ: NEXT e 
1836 PRINT Df"CLOSE MARl:ET" 
1890 NEXT A 
1900 FOR A = 1 TO 3 
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1903 FOR e = 1 TO N:DM(C,AJ INT <VPY.<TRIM - e,A) • PTY.(C,A> I 10000 + (BWl<3 
> - BWl<2) J • IOOOJ: NEXT C 
1906 NEXT A 
1912 FOR C = 1 TO N: FOR 1 = 1 TO 4 
1915 PU<C,1,I> = PU<C,1,1) + PU<C,2,J) 
1918 NEXT 1 
1921 MErC,1> = ME<C,ll + ME<C,2> + ME<C,3) 
1924 tlEXT C 
2000 PRINT Dl"OPEN VARMER,L80, S"Dl ', V"D2", D"D3 
2001 FOR C = 1 TO N 
2002 PRINT Df"llRITE VARMER,R"C 
2004 FOR 1 = 1 TO 4: PRJNT PU<C, 1, I>: NEXT 1 
2006 FOR 1 = 1 TO 4: PRINT VD<C, ll: NEXT 1 
2003 PRINT CE<C, 1 J: PRINT CE<C, 2): PRINT ME<C, 1) 
2010 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT PR<C, 1): NEXT 1 
2012 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT DM<C,I>: NEXT 1 
2013 NEXT C 
2014 PRINT Dt"CLOSE VARMER" 
2020 PR lllT Dl 1 "OPEN Ml:T-CO" 
2022 PRUH (tf"llRITE Ml:T-CO" 
2024 FOR C = 1 TO N 
2026 FOR 1 = 1 TO 4: PRINT PU<C,3,ll: NEXT 1 
2023 PRlllT ME<C,4J 
2030 tlEXT C 
2032 PRlllT Dl: "ClOSE Ml:T-CO" 
2040 PRINT Dt: "OPEN VPETPT" 
2042 PRlllT Df"WRITE VPETPT" 
2044 FOR 1 = 1 TO 12: FOR A = 1 Tt) 3 
2046 PRINT ET.X<I,A>: f'RINT VPY.<J,A> 
2048 NEXT A: llEXT 1 
2(•50 FOR C = 1 TO N: FOí< A = 1 TO 3 
2052 F'RINT PTY.(C, AJ 
2054 NEXT A: NEXT C 
2056 PRINT Di: "CLOSE VPETPT" 
2100 END 
5000 REM IHf'í:ESION DE LA TABLA 
5010 PRIUT CHRI <4>:"PRU" 
5020 F'R!NT CHRI <27 >: "5" 
5030 FOR A = 1 TO 3 
504(• AS<ll = "9 "+ STRJ <EU<l,AJJ +" "+ STRJ <VPY.<1,All 
.5050 FOR 1 = 2 TO 12:M(IJ STRt (! + SJ +" + STRI CETY.11,A.l) +" 

+ STRf <Vf'Y.<1,All: NEXT 1 
so.;o FOR 1 • 1 TO 12 
5070 (;S(J) = "" 
5080 FOR J = 1 TO Vf'Y.<l,AJ I 3(1(•:Bt<I> = P.S<ll + "•": NE!T J 
5íJ90 IF LEN (Bfllll > 50 THEN Bt(I) = LEFTI CBf<ll,SOJ + " ... • 
SIOO NEXT 1 
5110 f'RINT "TRIM ETAPA [tPf'C GRAFICA DEMAtWA POTENCIAL PROM. /AREA "A 



5120 FOR 1 = 1 TO 12 
5130 PRINT A$Ul1 SPC( 25 - LEN (A$(lJ))BHll 
5140 NEXT 1 
SISO PRINT 
5160 NEXT A 
5170 PRINT CHR' (4l¡ "PRMO' 
5180 RETURN 
7000 PR!NT SPC( 30l "C!A": 
7010 FOR C = 2 TO N 
7020 PRINT • CIA': 
7030 NEXT C: f'RINT 
7040 PRINT SPC( 31l "I" 1 
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7050 FOR C = 2 TO rl: PRllH " ":CH NEXT C: F'RINT 
7060 RETUR~ 
eooo PRIUT Al SF'Cl 33 - LEN lA$l - LEN (AHl>llAlO)I 
SOIO FOR e= 2 TON: PRINT SPC( 5 - LEN (AHCJ))A$(Cl:r NEXT e 
&020 PRINT : RETURN 
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PROGRAMA POR-CIA 

50 DIM AG(2$)' BI (9, 2) '82(9,2) 'CG(33J 'BI (2)' BH(2)' BP(9,2) ,BW<3J ,eco e, 4)' CE!2) 
52 DIM CP%<4,3J ,CT<3,3), CT%<3J ,CV<251, DA(2J, 0Eí2J ,DI <2J, DH!3J ,EE(3), EN%< 12,6), E 
1((27) 
54 D IM EX (3), FC<2J, FG < 14), F 1<21J,FS(l2, 14), GV<7 J, IA(2), IC (4 ¡, IP!3), M0<3, 3), MO'l. ( 
2,3, 12) 
56 DIM MP(l8, 5, 31, NV!3J, OC!5), OG<21, 3J, OP(2, 21 ,OV(B) ,PI <2>.PA<4J, PDY.<2, 3, 121 ,PE 
~<12,2,3>,f·G<2> 
58 DIM PM<4, 31, PR<3), PU(4), PY(24J ,QA(3), OE!3), QR<3J, OS<3!,RE7.(20,6, 3J ,RO'l.(12, 3, 
28) 
60 DIM RP(3), SI (2), TCC2), TH3, 21, TN<8,6), TX(2) ,U4%( 18, 4J, UA(18), VD<4J, VE!12, 12) 

62 DIM VN%(4,4,3!,VR!3!,VU%(2,3J 
99 Dt = CHRt (4J 
IOO PRINT Dt"OPEN VARGEN,S"Ol",V"D2",0"03 
102 PRINT Dt"READ VARGEN" 
1(14 INPUT AMP: INPUT APT: INPUT lllH 1): INPUT BW!2): INPUT BW!3) 
106 INF·UT EN: INPUT CP: INPUT CO 
108 FOR 1 = J TO 3: INPUT CT(l,J)1 INPUT CT(l,2): INPUT CT<J,3): NEXT 1 
110 FOR 1 = J TO 7: INPUT GVC.IJ: NEXT 1 
112 ltlf'UT HE: INPUT IA<IJ1 INPUT IA<2! 
114 FOR 1 • 1 TO 4: INPUT IC<IJ: NEXT 1 
116 INPUT IM: INr·uT INF: INPUT N: INPUT PL 
118 FOR 1 • I TQ4: INPUTPM<l.IJ: INPUTPM(J,21: INPUTF'M<l,3J: NEXT 1 
120 INPUT SM: INF'UT TCUJ: INPUT TC!21 
122 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT TllJ, IJ: INPUT Tl<I,21: NEXT 1 
124 INPUT TRIM: INPUT TO 
126 F'RI IH DI "CLOSE VAROEN" 
130 FCIR C = 1 TO N 
132 PRINT Dt"OPEN CARRYOVER,L4400,S"[ll",V"02",D"D3 
134 PRlllT Dt"READ CARRYOVER,R"C 
13t. FOR 1 = 1 TO 18: tofi J = J 10 4: INPUT CC<I ,J): NEXT J, I 
1% INPUT CF: INPUT CL: INPUT Olí!): WPUT D!í2J: INPUT DEUJ: INPUT DE!2) 
i:,:9 FM 1=1 Tú4: FORJ= J 1(13: INPUT CP'l.O,JJ: NEXlJ,I 
14fJ INF·l.fT EE(!J: INPUT EE<.2J: INPUT EE<3J: INPUT EF: INPUT EX<IJ: INPUT EX(2)1 
INPUT EX <3J 
142 INF·UT FCíJJ: INPUT FC<2)1 INF'UT IB: !NF'UT IE 
144 FOR 1=1TO18: FOR J = 1 TOS: FOR 1: = 1 TO 3: INPUT Mf'(l,J,l:J: NEXT 1:,J, 
1 
146 INF•UT PB: INf'llT PC: INPUT PG(lJ: INPUT PG<:2>: llff'UT PN: INF'UT py 
148 FOR 1 = l TO 24: INPUT PYUJ: NEXT 1 
1~·0 INF'LIT PI (1 ): JllF·UT f'l (2) 
152 FOF: 1 = 1 TO 20: FOR J = J TO 6: FOR I'. = J TO 3: INPUT RE'l.(l,J,I(): NEXT l(,J 
,1 
154 INF'UT Rf'(l): INF'LIT RP<2>: INF·UT RP(3J: INPUT SFC: INPUT SR: INPUT SJ<ll: IN 

rg¿ ~·1M¿T TX (J J: INF'UT T X (2): INPUT UR: ltlf'UT VF 
. J58 FOR 1 = l TO IS: FOR J • 1 TO 4: INPUT IJ4%1J,JJ1 llEXT J,l 

160 PR 1 NT Dt "CLOSE CAíiRYOVER" 
162 PRllH Dt"OPEN VARl1ER,LF.l0' 
164 PFWH DI "READ VARMER, R"C 
166 FOR l = 1 TO 41 lflPUT PIJ(IJ: llEXT 1 



168 FOR 1 = 1 TO 4: INPUT VDtlJ: NEXT 1 
170 INPUT CEUJ: INPUT CEl2l: INPUT ME 
172 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT PRllJ1 NEXT 1 
174 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT DHtl J: NEXT 1 
176 PRINT DS"CLOSE VARMER" 
176 PRINT DS"OPEN MANOBR,L25" 
180 f"RINT OS"REAO MANOBR,R"C 
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182 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT HOll,ll: INPUT HOll,2>: INPUT HOll,3J: NEXT 1 
184 PRINT DS"CLOSE HANOBR" 
186 PRINT OS"OPEN ACClúN, LBO" 
188 f'RINT DS"READ ACCION, R"C 
190 INPUT AE: INPUT AR: INPUT AB: INPUT LIM: INPUT AC1 INPUT LC: INPUT DV 
192 FOR l = 1 TO 4: INPUT PAlll1 NEXT 1 
194 Píi!NT DS"CLOSE ACCION" 
196 PRINT DS"OPEN VAROYZ, L200" 
198 PRINT OS"READ VARQYZ,R"C 
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2(10 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT 0$0Llll: INPUT QACHIJ: INPUT Qf10l(!J1 INPUT QEFUllJ: 
NEXT 1 

202 INPLIT ZV: INPUT ZU: INPUT ZO: INPUT ZA: INPUT QW: INPUT OZ: INPUT QL: INPUT 
cw 

204 INPUT QI 1 INPUT 01: INPUT 02: INPUT 03: INí'lJT OV: INPUT A2 
206 PRINT DS"CLOSE VARQYZ" 
208 PRINT OS"OPEN VALPREST,LIO" 
210 PRINT DS'READ VALPREST,R"C 
212 INPUT PP1 PRINT DS"C:LO:.E VALPREST" 
214 PRINT DS'OPEN CIA-GRAL,L2200,S'D4",V"05",D"06 
216 PRINT DS"READ CIA-C•RAL, R"C 
218 INPUT Ali INPUT AS: INPUT BE: INPUT.Bltll1 INPUT BI<2l: INPUT BP: INPUT BI: 

INPUT B2 
22(1 INPUT CTr.lll: INPUT CT;(l2l: INPUT CT%l3J: INPUT DAtll: INPUT DA\2J 
222 INPUT EN: INPUT 10 
224 FOR 1 = 1 TO 3: FOR J = 1 TO 12: WPUT l10%ll, l,JJ: INPUT MOY.l2, l,.IJ: NEXT J 
,! 
226 INPUT NF·1 INPUT NVll>: INPUT NVl2l: INf'UT NVlSJ1 INF'lJT OP0,!)1 !Nf'Ul OPll, 
2J1 INPUT 0Pl2, IJ: INPUT Ol'l2,2l 
228 FOR 1 = 1 TO 5: INPUT OCl.IJ: NEXT 1 
2.30 FOR 1 = 1 TO 8: INPUT OVlll: tlEXT 1 
232 FOR 1 = 1 TO 3: FOR J = 1 TO 12: lllf'UT PDY.ll, I.JJ: INPUT PD'l.(2, l,JJ: INPUT 
PEY.lJ, !, IJ: WPUT PEY.lJ,2, IJ: tlEXT J, 1 
234 INPUT $0: lF lll < 1 THEN 23E: 
236 FOR 1=1 TO BI: INPUT Blll,IJ: ltlPUT BJ(l,2J: NEXT 1 
238 IF 1)2 < 1 THEN 242 
240 FOR 1 = 1 TO E:2: INPUT E:2ll,IJ: ltlPUT B2ll,2J: NEXT 1 
242 IF BP < 1 THEN 246 
244 FOR 1 = 1 10 E;P: ltlf'Ul E:f·(!, 1>: ltlPUT E:Pll,2>: INf'UT BPll,3J: NEXT 1 
246 IF EN < 1 THEN 250 
248 FOR 1 = 1 TO EN: FOR J = 1 TO 6: INPUT Etl'l.ll,,IJ: NEXT J,I 
250 IF NVll) < 1 THEN 254 
252 FOR 1=110 NVllJ: FOR J = TO 4: INPUT Vll'l.ll,J,ll: NEXT_J,I 
254 IF NVl2J < 1 THEN 253 
256 FOR 1=1 TO NVl2l: FOR J = TO 4: INPUT VN'l.ll,J,2): NEXT J,I 
258 IF NVl3l < 1 TllEN 262 
260 FOR 1 • 1 TO NVl3): FOR J = TO 41 INPUT VtlXCl,J,3J: NEXT J, 1 
262 INF·UT AG• 
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264 PRINT [¡f"ClO'":.E CIA-GAAL' 
400 FOR 5 = 1 TO 121 FOR A= 1 TO 3: FOR 1 = 1 TO 31:ROX<S,A,ll =O: NEXT 1: NE 
XT A: NEXT S 
402 FOR 1 = 1 TO 181 FOR A= 1 TO 3:00<1,Al =O: NEXT A: tEXT 1 
404 FOR 1 = 1 TO 12:PV<I> = PY<I + 12l1PV<I + 12) =O: NEXT 1 
406 FOR A = 1 TO 3 
40e FOR 5 = 1 TO e: FOR 1 = 1 TO l.:RE'l.<S, !,Al = RE'l.(S + 12, l.M: NEXT 1: NEXT s 

410 NEXT A 
412 FOR A = TO 3 
414 FOR 5 = 9 TO ~: FOR 1 1 TO 6:RE'l.<S, l,A> =O: NEXT 1: NEXT S 
416 VR<A> = O 
418 tlEXT A 
420 FOR A = 1 ·TO 3 
422 RO'l.ll,A,4> = "'ll,A> - t10<3,A> 
424 RO'l.11,A,3> = M0!2,Al 
426 FOR S = 1 TO 12 
428 n'O'l.<S,A, ll = l"o'.l"!!l ,A,Sl 
4>0 RO'l.IS,A,2l = M'l.12,A,Sl 
432 JF 5 = 2 THEN n'O'l.IS,A,4l = RO'l.(S,A,4) + M0<2,Al:R07.!S,A,3> = RO'l.<S,A,3> - M 
0(2,AJ 
434 IF $ > 1 THEN n'O'l.<S,A,4) = RO'l.(S,A,4) + RO'l.(S - 1,A,4J:R0'l.(S,A,3l = n'OX<S,A 
,3J + RO"!(S - 1,A,3J 
436 RQ'l.IS,A,4> = R0'/,($,?,4l - RO'l.<S,A,2l 
4~8 RO'l.<5,A,3l = n'07.<S,A,3l + RO'l.<S,A, ll 
440 IF $ > 2 THEN Rú'l.IS,A,4l = RO'l.<S,A,4) + RO'l.<S - 2,A,ll:W4<S,A,3l n'O'l.(S,A 
,3> - RO'l.1$ - 2,A, 1) 
442 0(,16,Al = 0016,A> + Rú'l.($,A, 1) 

444 Oú<7,Al = ú'J(7,A> + n'(¡);($,A,2> 
446 NEXT S 
448 00<1, Al = RO'l.<12, A, 1 l 
450 M0<2, Al = 0(,11, A) 

4~·2 00<2,Al = R0%<11,A,l l + ROX<l2,A,4> 
454 MOll,Al = OGl2,A> 
4~·(· FOR 1 = 1 TO t.: FOR J = 1 TO 5 
4!,:3 HF·tJ,.J,A> = 11F1t"' 12, . .',A> 
4t-(1 HF·< 1 _. 12', ,J, AJ :: (1 

4e.2 t1F'tl t 6, .J, t,) = ú 
4t.4 llEXT J: t~EH 1 
4( .. ~. FOR 5 = 1 TIJ 12 
4e-8 JF PEZ(~,t,A> > ü THEU 486 
470 P = PF.'l.($,J,Al:O = F~i.IS,2,Al 
472 (.l);.1.1¡• 19'<4: F:El'I F'f·Ol'EECJOR 
474 HF·<S t í.• 1 l,Al ::: tt.=·f!. + l), 1,Al • PE'l.<S, 1,A) 
47t. Mi·1:. + (1,.2,h) = f1F·f~. + 0,2,A) + P 
478 IF HP•S + 0,3,A> = r, TKEN MP(S + Q,3,A) = PE'l.<S,2,Al: 1:,0TO 481 
4~0 IF MP<S + Q,4,Al =O THEfl l'IF'(S + 0,4,Al = PEX<S,2,Al: GOTO 4¡;4 
.;•<2 IF t1F'IS + Q,S,Al =O THEN MP<S + Q,S,Al = PE'l.IS,2,Al 
4~:4 f'YlS + O + W) = f'Y($ + (J + W> + P 
4;¡. llEXT S 
4(:8 FC1k S = 1 TO 1~ 
4°(• Jf f'!J'l.<l,A,Sl > Cf''l.ll,A1 THErl P[fi.<1,A,Sl = CP'l.(l,Al 
4% llEXT S 
4 "8 fOR 5 = 1 TO 12 



5C•O Q = RO't.!S,A,4> • 20:L = RO'l.lS,A,4) • 4 
502 lF f'DY.ll,A,S) > (l Tllt:N PO'l.ll,A,SI = Q 
504 IF F'D'l.<2,A,SI > L THEN PDY.<2,A,Sl = L 
5<)6 NEXT S 
503 RO'l. < 1, A, 5) = EX<A> 
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510 FOR S = 1 TO 12: IF lPD'l.ll,A,Sl • f'O'l.<2,A,S» < = ROY.lS,A,51 THEN 516 
512 IF PO'l.U,A,Sl > R07.<S,A,Sl THEN PD7.l2,A,SI = O:PD'l.ll,A,Sl = ROY.<S,A,51: GOT 
o 516 
514 PO'l.<2,A,Sl = RO'l.!S,A,51 - PO'l.<l,A,S> 
.516 RO'l.lS,A,9) = 11P!S,l,A> 
518 IF l'\P(S, l.A> =O THEN 526 
520 RO'l.lS,A,61 = l'\PlS,4,Al 
522 RO'l.<S,A, 7l = l'\P!S,3,Al 
524 RO'l.lS,A,81=11P!S,5,Al 
526RO'l.!S,A,101 = PD'l.<1,A,Sl • f'OY.<2,A,Sl 
52$ !F S < 12 TliEN ROY.lS • 1,A,Sl = RO'l.lS,A,Sl • llO'l.!S,A,9l - llOY,(S,A,10): GOTO 

532 
530 EXlAJ e RO'l.lS,A,Sl • ROY.(S,A,9l - RO'l.!S,A, 10) 
5:32 0Gl8,Al = Qfll8,Al • RO'l.lS,A,51 I 12 
534 0Gl9,Al = 0Gl9,Al • RO/.!S,A,9l 
53.S OGllO,Al = OOllO,A> + RO'l.(S,A,!Ol 
538 NEXT S 
540 00(3,A> = EX<A> 
542 FOR S = 1 TO 12 
544 ROY.(S,A, lll = PDY.ll,A,Sl 
546RO'l.<S,A,121=PDY.<2,A,$l:RO'l.!S,A,13l := PD'l.ll,A,Sl • PD%l2,A,Sl 
548 OGUl,Al = OGlll,A> • ROY.(S,A,lll 
550 0Gl12,A> = 0Gl12,A> • ROY.l$,A, l2l 
552 OGl.13,Al = 00(13,A> + RO'l.!S,A, 13l 
554 NEH S 
55!.. Rí.•%11, A, 141 = EElA> 
55S RO'l.CLA, 15) ~ RPCA> 
5~·0 FOR S = 2 TO 12:ROY.tS,A,15l = ROY.<S - l,A,13>: NEXT S 
562 F.PI~' = RO'l.ll2,A,131:0Gt5,Al = RPlAl 
564 UEXT A 
5~.6 1 F EN < 1 THEN 578 
5é·8 FüR 1 = 1 TO EU 
570 X= EHY.11,ll + Ell7.tl,2l - 2:0 EN%1.I,3l 
57;, C,(1$\Jt 1972: REM TfiANSf'ORTE 
574 EN'l,1.l,61 = T 
576 NE!T 1 
578 FüR A = 1 TO 3 
~.~:(J X • O: L = O: 1 = O 
582 l = 1 • 1 
%4 IF l > tN\A> THEtl 592 
ss.~ x = x .. 1.•1r1.<.r, t,A> 
:.>.;~, 1 F X < Dtl <Al THEN L = L • VN'l. <l, 1 , Al: GOTO 5S2 
5or; Vtl'l. rt, 1, Al = (1t1lAl - L: llV lAl = 1: OOTO 582 
:•;•;, IF tl'J<A> < 1 THEN 596 
5?4 FOR 1 = 1 TO NVlAl:VN'l.ll,4,A> =O: NEXT l 
5}·¿ HEXT A 
5% FOR A = l TO 3: !Pf<Al = RO~ ll, A, 14 >: NEXT A 
600 !F EN < 2 THEll 620 
602 F<JR l = 1 TO EN - 1 
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604 FOR J = 1 + 1 TO EN 
606 IF EN'l.<J,I) = EN'l.(J,IJ ANO EN'l.<I,5> = EN'l.(J,5) ANO EN'l.<I,4J > EN'l.(J,4) THEN 

610 
608 GOTO 616 
610 X= EN'l.ll,4J EN'l.<J,4J = EN'l.<J,4J:EN'l.<J,4) X 
612 X= EN'l.<I,2> Elfl.(1,2) = EN'l.<J,2l:EN'l.<J,2l X 
614 X= EN'l.<l,31 EN'l.<I,3> = EN'l.CJ,3l:EN'l.<J,3l =X 
616 NEXT J 
618 NEXT 1 
620 FOR S = 1 TO 11 
622 FOR A = 1 TO 3 
624 IPT<Al = IPT<Al + RO'l.(S,A, 151 
626 IPTCAJ = IPT<AJ + RE'l.<S,3,AJ + REY.<S,6,AJ 
1,28 FOR 1 = 1 TO 6:RO'l.CS, 1 + 15,Al = RE'l.<S, !,AJ: NEXT l. 
630 NEXT A 
6:~2 1 F rn < 1 THEN 652 
634 FOR 1 = 1 TO EN 
616 IF EN'l.U,5J < > S THEN 650 
¿;:e IF IP<Elfl.CJ, lll > = EN'l.ll,4> THEN GOSIJB 79S: GOTO 650 
64fJ El~'l.c.I,51 = EN'l.<1,51 + 1 
64 2 1F EN < ( 1 + 1 J THEN 650 
64 4 FOR J = 1 + 1 TO EN 
646 IF ENY.(J,51 = S THEN EN'l.tJ,51 = ENY.CJ,51 + 1 
648 llEXT J 
650 NEXT 1 
652 FOR A = 1 TO 3 
654 IF fNCAJ < 1 THEN 674 
656 FOR 1 = 1 TO NV<Al 
658 1F VN'l.<J,3,Al < > S TllEN 672 
660 IF IPT(AJ > = VN'l.<J,!,Al THEN ROY.($,A,281 = RO'l.tS,A,2E:J + VNY.<l,!,AlllPTlA 
l = IPT<Al - VN'l.(I, 1, Al: GOTO 672 
61.·2 VN'l.C!,3,AJ = VNY.ll,3,AJ + 1:\IN'l.CI,4,AJ = VN'l.C!,4,AJ + 1 
664 IF NV<Al < 1 THEN 670 
666 FOR J = 1 TQ NV(Al 
¿.ose. IF VNY.(J,3,Al = s THrn VN'l.(J,3,AJ = VNY.(J,3,Al + l:VN'l.(J,4,Al = VNY.<J,4,AJ 
• 1 
1-,70 rinr .J 
67L NEXT 1 
674 RO'l.CS + 1,A, 141 = IPHAJ 
t.76 NEXT A 
f..78 llEXT S 
t.<:(o FOR A = 1 TO 3 
682 IF-T<AJ = IPT<Al + Ri:i'l.C 12, A, 15J 
Vi4 IF'TlAJ = lf'T<Al + RE'l.112,3,AJ + RE'l.<12,6,AJ 
f..:>6 FOR 1 = 1 TO 6:RO'l.l12, 1 + 15,Al = RE%U2, !,Al: NEXT 1 
6SS NEXT A 
690 IF EN < 1 THEN 712 
t«•2 FOR 1 = 1 TO EN 
694 IF EN'l.Cl,SJ < > 12 THEN 710 
6~•6 IF IPT<Ell'l.!1,1)) > = EN'l.<l,4J THEN C•OSUP. 79S: GOTO 710 
t..9'> EN'l.tl,4) =O 
700 IF rn < (J + 1) THrn 706 
702 FOR J = 1 + 1 TO EN 
7C•4 IF EN'l.<J,51 = 12 THEN EN'l.<J,4J = O 



706 NEXT J 
70e 1 = EN 
710 NEXT 1 
712 FOR A = 1 TO 3 
714 !F NVlAl < 1 THEN 7H 
716 FOR 1 = 1 TO NVlAJ 
718 IF NVll,3,Al < > 12 THEN 742 
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720 lF IPTlAl > = VN'l.(J,l,Al THEN !PT<Al lPTlAl - VN'l.ll,l,AJ:RO'l.lJ2,A,28l = 
R07.ll2,A,28l + VN'l.ll,1,Al: GOTO 742 
722 IF IPT<Al = O THEN VIHAl = 1 
724 VN'l. ll, 1, Al = IPT<Al 
726 IPTlAl = lPTlAl - VN'l.ll,l,Al 
728 RO'l.ll2,A,2Sl = R07.ll2,A,28l + VN'l.(!,l,Al 
no IF NVlA). < ( 1 + 1) THEN 740 
732 FOR J = 1 + 1 TO NVlAJ 
7"4 IF VllY.lJ,S,Al = 12 THEN VN'l.lJ, 1,Al = O 
736 VRlAl = 1 
738 NEXT J 
740 ! = NVlAl 
742 NEXT 1 
744 EElAI = IPTlA>:CIGl4,Al = EElAl 
746 NEXT A 
747 FOR A = l TO 3: 0Gl22, Al • O 
748 FOR S = 13 TO 20:0Gl22,A) = 0Gl22,A> + RE~lS,3,AJ + REf.lS,6,Al1 NEXT S 
749 NEXT A 
753 FOR 1\ = 1 TO 3 
754 FOR 1 = 1 TO 12 
755 0Gll4,A) = 0Gll4,Al + ROY.lS,A, 141 I 12 
756 OC.ll~·,Al = 0Gl!5,Al + ROXlS,A, 15) 
757 0Gll6,Al = 0Gll6,Al + fi'OY.lS,A, 18) + RO'l.lS,A,21l 
75$ 0Gl17,Al = 0Gll7,Al + ROXlS,A,24) + RO'l.lS,A,271 
760 0Gl!8,Al = 0Gll8,Al + RO'l.lS,A,28) 
762 NEXT ! 
764 OG:.;t,Al = CF'Y.l!,Al 
766 Oül2(l,A.\ = Cf''l.ll,Al + CPY.l2,Al + CP'l.l4,Al - OVlAl 
768 UEXT A 
770 ,IHE = (l:JC = O:JDQ 
772 FOR A = 1 TO 3 
774 JHE = ,IHE + OC;l!2,Al I OGllS,Al 
776 .J: = ,J<: + OG\6, Al 
ne JD = JD + 0Gl7,Al 
780 !lEXT A 
7"=2 ,\HE = l!lT lJHE • 10000 + • 5) I 100 
784 FOR A = 1 TO 3 
78<· Vll'l.l I, Ai = O:VU'l.l2,Al =O 
78,;: FQR $ = 1 TO 12:VU7.(l,Al = VIJY.ll,Al + RO'l.lS,A,.2,.l: NEXT S 
790 IF DrHAi > VUY.ll,Al THEN VIJY.l~,Al = DtllA) - VU/.l!,A) 
792 OGt<:I, Al = VUY.\2, Al 
7'?4 NEXT A 
796 í.•í.•Tü 900 
79& A e Errtll, ll 
$00 IPTlAl = !PTl.Al • EN'l.<l, 4> 
8íJ2 IF ROY.lS,A,24> =O THEN R07.lS,A,24l ENY.l!,41:RO'l.lS,A,22) = EN7.ll,2l1R07.IS 
,A,23> = ErlY.ll,3l: GOTO BOt 
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SC14 ROY.<S,A,27l = ENY.<l,4l:RDY.<S,A,25l = ENY.<l,2l:RDX<S,A,26l = ENY.<1,3) 
806 L = Etfl.<l,Sl + ENY.<1,6l:R = EllY.<l,2l 
eoe IF REY.(L,3,Rl = o THEN REY.(L,3,Rl = EN7.<l,4l:REX(L, l,Rl = ENY.<l, ll:RE%(L,2, 
Rl = ENY.!1,2>: GOTO 812 
810 REr.<L,6,Rl = REY.<L,6,Rl + ENY.<l,4l:REY.<L,4,Rl = EN;(!l,!l:REY.<L,5,R> = ENY.(l, 
2) 

812 RETURN 
900 AGlll = VDl4l 
902 AG<2l = GV< !) 
904 AG(3) = V0(4) • GV( 1) 

906 AG!4l = O 
908 IF C'E< 1 l = 1 THEN AG!4) = AGl4) + GVl6) 
910 IF CE<2> = 1 THEN AG<4> = AG<4l + GV!7l 
912 AG<5l = F'lH4l 
914 AG(6) = &V<2l 
916 Aúl7J = PtH4l • GV!2) 
913 AG(8J = PU<I J 
920 AIJ(9J = PUl2l 
922 AGOOJ = PU<3l 
924 AGUll = PU<I> + PU<2> + PU<3J 
926 AGU2> = GV<3l 
nz AGU3J = AG<I 1) • &V<3J 
930 ¡,Q(!4l = ME • GV<4l 
932 ACH 15) = O 
934 IF 10 = 1 THEN AGl 15) = IH 
936 X = O: FOR A= 1 TO 3:X = X + CPY.<1,Al: NEXT A 
93$ AG<.16J = INT l lNT l.C;02 •X - ti • 100 • !Al2ll • 100 
940 AGll7J = ACH3) + AG(4J + AG<7> + AG<l3l + AG<l4J + AG<15l + A0ll6) 
942 AGl!Sl = VD<4> 
9~4 AGI 19) = 0V(5) • 1'2 
9~¿ AG<20l = VD<4> • GV<S> 
943 AGl21) = VDUl 
950 AG<22l = VD<2> 
952 /,Gl23l = VD<3> 
954 AG<24l = VD<ll + \10(2) + VD<3> 
$'~6 A(,t~5) = GVl5> 
9~.e ACiC26> :: ACil24) ~ CN<S> 
?60 f,Gl27l = AGl!7l + AGl21)) + AG<26) 
962 AG<28> = VR<I > + VR<2> + Vk<3> 
%4 FOR A = 1 TI) 3:VD<A> = VD<A> - VR<A>: NEXT A 
lC•OIJ FOR 1 = 1 TO 6 
10<;2 FOR .J = 1 TO 4:>Xl.1,J> = CCll + 12,Jl 
l(o1)4 CCI! + 12, J) = O:C(.(J + é.,,I) = O: NEXT J 
1<;1;6 tlEXT 1 
llJO:i: SFC = O 
t<;IO FOR 1 = 1 TO 6 
lúl2 CC<l, I> = CCl.l,ll + INT <CC<l,3) • TC<ll + .Sl 
1014 CC(!,2) = CC<l,2l + HH lCC<l,4l • TC(!l + .S> 
1016 SFC = $FC + INT <CC<l,3l • <TC<I) - TC<2>l + .5> 
1016 CC<I,3> = O:CC(l,4) =O 
1020 NEKT 1 
1022 K • O: VN = O 
1024 FOR A = 1 TO 3 
1026 IF NV<Al < 1 THEN 10'38 



1028 FOR 1 = 1 TO NV(Al 
1030 IF VNY.!I, !, Al = O THEN 1086 
1032 K = K + l:Q = VN~<l,2,Al 
1034 VE<K, tl = A:VE<K, 2l = Q 
1036 VE<K,3J = VNY.<1,1,Al 
1038 VE<K, 4) = PR<Al 
1040 VE<K,5) = VE<K,4J • VE<K,3J 
1042 GOSJJB 1900: REl1 CLIENTES 
1044 VE<K,6J = INT <VE0~,5) • Ll 
1046 VEU:,7J = INT (VE<K,SJ • VN'l,l!,4,Al • Xl 
1048 VEU:,eJ = VE<K,5l - VE(K,6> - VEO:, 7J 
1050 VE<K,12) = vtWl,3,Al 
1052 S = VN~<l,3,Al + W 
1054 IF A = 3 THEN 1072 
1056 CC<S, 1 l = CC<S, 1 l + VE<K,8l 
1058 CC(S,2> = CClS,2) + INT <VE<K,Sl • P + ,Sl 
1060 VN = VN + VE<K, 8) 

1062 IF S > 12 THEN VEO:, 10) = O: GOTO 1036 
1064 VE<K,9J = INT <VE0:,8l • P + .5) 
1066VElK,10) = VE\K,Sl + VElK,9l 
1068 VElK.lll = S 
1070 GOTO 1086 
1072 CC\S,3l = CClS,3l + VE<K,BJ 
1074 CC\S,4l = CC(S,4l + INT (VEll:,Sl • P + .5) 
1076 Vfl = VN + INT \VElK,Bl • TCl!l + .5) 
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1078 IF S > 12 THEN VEO:, 10> = O: GOTO 1086 
1080 VEU:,9J = INT lVEll:,e¡ • P + .5) 
1082 VElK, !Ol = \ INT \lVEll:,Sl + VEll:,9ll • TClll + ,5) 
1084 VEll:,11) = S 
1086 NEXT 1 
!OB8 NEXT A 
1090 FOR J = 1 TO 12 
1092 CClJ,I) = CC<J,ll + ltff lCC(J,3) • TC\ll + .5) 
10?4 CCl.J,;o = CC\J,2l + ltH \CClJ,4> • TC(I) + .5) 
1096 NEXT ,t 
10?8 TN = O:IJT = O 
1100 FOR A = 1 TO 3 
1102 FOR 1 = 13 TO 18 
1104 IF 11f•ll,1,Al =O THEN 1118 
1106 TN = TN + 1: TN\TN, ll = A 
1108 TN\TN,2> = Mf'<l,3,Al 
1110 HHTN,3l = MP(l,4,Al 
1112 TrHTN,4l = MPll,5,Al 
1114 TNlTN,5> = MP(l,!,Al 
1116 TN\TN,6) = Mf'(l,2,AJ:UT = UT + Mf'll,1,A) 
11 IS llEXT 1 
1120 UEXT A 
1122 FCUl = O:FC\2) =O 
1124 FOR 1 = 1 TO 12:FClll = FClll + CC\I, ll:FC<2l = FC(2) + CC(l,3l: NEXT 1 
1126 py = o 
11n FOR 1 = 13 TO 24:PY e PY + PY<Il: NEXT 
1200 FQR 1 = 1 TO 21:Fl(ll e O: NEXT 1 
1202 Fllll = Ef:FJ(2) =Al + OV\4) + BE 
1;,<,4 Fll3l = llH OB • Tll!,ll + .Sl 
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12v6 Fl14J = OP!l,2l:Fll5l = OP!l,ll 
1208 Fll6l = INT !PB • Tlll,2l + .5J 
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1210 Fll7J = INT !Btllll • llllll / 100 + BMt2l • Bll21 I 100 + ,5) 
1212 lF BMl.ll = O THEN 1232 
1214 lF Bl < 1 THEN 1232 
1216 F~ 1 = 1 TO Bl 
1218 lF Bltl,ll < > TRIM THEN 1230 
1220 Flfl!l = Fllll> + Blf.l,2l 
1222 E:M<ll = BM<ll - Bltl,2l 
1<24 IF Bl < = 1 THEN 1228 
1226 FOR J = TO Bl: Bl(J, 1 l = Sl !J + l, 1l:BltJ,2l = Bl (J + 1, 2l: NEXT J 
1226 Bl = BI - 1 
1230 llEXT 1 
1232 IF lll1<2> = O THEN 1252 
1234 IF 1':2 < 1 THEN 1252 
12.>t FOR 1 = l TO 62 
12",B lF B2tl, ll < > TRJl1 THEN 1250 
1240 Flllll = Flllll + B2<1,2> 
1242 ~MC2) = BNl21 - B2tl,2l 
1244 lF B2 < = 1 HIEN 124S 
1246 FOR J = 1 TO B2:B2<J,l) = B2!J + l,l>:B2<J,2J = B2<J + l,2l1 NEXT J 
124e B2 = B2 - 1 
1250 NEXT 1 
1252 IF llP < 1 THEN 1290 
12'54 FOR 1 = 1 TO BP 
l 2~o lF llf>( 1, 3) = 2 THEN 1272 
12~·' IF 81 < 1 THEN 1286 
12ih FOR ,1 = 1 TO BI 
1262 IFBlf.J,I>< >BP<l,llTHEN1270 
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121.-4 IF BltJ,2> > = BPU,2> THEN Bl<J,2l = BltJ,2l - BP<I,2>:BP((,3) =O: GOTO 
1270 

1266 BPll,2l = BltJ,2> 
1268 Bl!J, 2l = O: 8Ptl, 3) = O 
1270 UD'l J: GOTC1 1~86 
1::1;: IF B2 < 1 THEN 12:::.s 
1;:;4 FC•R J = 1 TO B2 
:2i6 IF 82(.J, ll < i [<PCl,ll THEtl 1284 
1278 IF B2tJ,2l > = BP<l,2> THEN [:2tJ,2> = B2<J,2> - BP!l,2l:BPll,3l = C11 GOTO 
1n~ 

12¡:¡1 E:PCJ,2> = ¡:2cJ,2l 
12'2.2 B2f.J,2J = 0:13Pc.I,:3l = O 
¡~;:;.; tlEU J 
!é<:i. IF C::P<J,:<J =O THCN Flllll = Flllll + BPll,2J 
l 2C;:C; llEX T l 
12'?(• t:M<l > = O 
12?2 IF BI < l THEN 12'?6 
12~4 FúR l = 1 T•) ~l:E:f1lll = E:MCI) + Bl(J,2J: NEXT 
1~96 HH2> = <J 
12'?(: IF B2 t l THEll 1~02 
¡.;:i)O FOR l = l TO B2:tNC2) = BMl.21 + B2ll,2J: tlEXT 
lóO~ Fllf.l = IE:IE = O:Fl<9J = [JJ(IJ 
l~'J4 DJlll = Dl<2>:DJC2l =O 
\ó:Ol· IF Tllll <O THEN TX<ll = TK<ll + TX<2>: úOTO 1310 
i><;~ FlflíJl = T>.tl):TX<ll = TXC2l 



1310 TX!2) = O:FHlll = AS 
1312 PGl2) = PG(ll:Pll2> = Pl(ll:Sl(2) = SIUl 
1314 Fl U2l = PC,t2> 
1316 X = PL • tCTY.<I> + CT'l.l2> + CT'l.l3)) / 100 
1318 PHI> = INT (, 2 • X + .5) 
1320 PG(I) = INT (,El• X+ .5) 
1322 Fl(12l = Fl(12> + Pllll 
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1324 Flll2) = FHl2) + 0C(4):FH13l = 0Pl2,2J 
1326 F!(l4) = 0Pl2,1>:PB = PB - OPl.2,2> + OPtt.2> 
1320 IB = IB + OP(2,IJ - OP(l,IJ 
1330 Flt15) = AGU7>:Fl(l6) = PP + NP:PP = PP t ti' 
1332 FOR 1 = 1 TO 5:FH17l = F1<17) + FIU>: NEXT 1 
1334 FOR 1=6TO16:Fl(l8l = FIUS> + Flt.ll: NEXT 1 
1336 IF FHIEl) > Flll7l THEN FI<19l = Fl<l8l - FIU7l:PB =PE+ Fl<19l 
133$ Fl(20l = Fl(l7l + Flll9l - Fl(l8l 
1340 IE = IE + Fll19l • 5 
IJ42 Fl(21) = DEO) 
1400 FOR S = 1 TO 12: FOR 1 = 1 TO 14:F$<S, I) = O: NEXT 11 NEXT S 
1402 FSO.tl = Fll20l 
1404 FOR 1 = 1 TO 14:FG(JJ = O: NEXT 1 
1406 IF EN < 1 THEN 1418 
1400 FOR 1 = 1 TO EN 
1410 IF EN'l.<1,4> =O THEN 1416 
14!2 X= EN'l.<1,1) + EN'l.tl,2) - 2 
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1414 FStENY.tl,5l,IOJ = FS<ENY.ll,5),10l + INT lEN'l.(J,4) • CHENY.ll,3),X) + ,5) 
1416 NEXT 1 
14 IEl FOR A = 1 TO 3 
1420 FOR S = 1 TO 12 
1422 IF PEY.<S, l ,A) < O THEtl FS<S, 12J FStS, 12) + INT <CP) 
1424 NEXT S: tlEXT A 
1426 FOR S = 1 TO 12 
1428 FSlS.2> = CClS, ll + CC(S,2> 
143li FS<S, 8> :: PY($) 
1432 FSlS,4l INT llROY.lS,1,4) + RO'l.(:i.,2,4) + RO'l.(S,3,4.l) •SO) 
143'1 FSCS,5> INl URO'l.<S,1,12) t RO'l.IS,2,t:!> + RO'l.tS,3,12)) •HE) 
143~ FS(S,6) Jtff ((RO'l.<S,1,1> + RO'l.<S,2,ll -t RO/.(S,3,t)) 11 CO> 
1438 FS1$,7) INT (l.FS(S,4> + FSlS,5) + FSl.'.3,6)) / 2) 

1440 FS<S,E:> lNT l<í.:Ot.<S, 1,5) + RO'l.($,2,5J i ROY.<S,3,5)) * AMPl 
1442 FStS,9) INT ((RQ'l.(S,1,14) + ROY.(S,2,14> + RO/.(S,3,14)) • APT> 
1444 FS<S, 11) = INT lAC«24) • GVl5) + .5) 
1446 X = O 
1448 FOR 1 = 3 TO 12:X =X+ FSlS,IJ: NEXT 
1450 Y = FSlS, U + FSlS, 2) 
1452 lF Y< X THEN FSlS,13) =X - Y:IE =!E+ 5 • lX - Y> 
1454 FSfS 1 t4> = Y • FSIS, 13> - X 
1456 IF $ = 12 THEtl FC,(14) = FSlli,14): C•OTO 14<'·0 
145$ FSlS • 1,1) = FS\S,14J 
1460 FCtR 1=2TO13:FG(I) = FC;(IJ + FSlS,IJ: NEXT 
14,,2 NEXT S 
1464 FGll) = Fll2M:EF = FGtl4) 
14U PB = PB + FG03> 
1500 FOR 1 = 1 TO 25:CVlll = O: NEXT l 
1502 CVlll = RO'l.(l,S,I) • RO'l.ll,';,2) • RO'l.ll,5,3) 
1504 CV(2) = CF 



1506 FOR A • l TO 3 
1508 FOR S = 1 TO 12 
1510 JF HP(S, ! ,'Al = O TfEN 1514 
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1512 CV(31 = CV<31+l:RC<CV<31,11=11P<S,1,A>:RC<CV<31,2J e HP(S,2,AJ 
1514 NEXT S: NEXT A 
1516 CV<4J = EX<ll t EX<21 + EX!31:X = CV<2J:Y e CV<ll 
1518 JF CV<31 < 1 THEN 1522 
1520 FOR 1 = 1 TO CV(3J:X =X+ RC<J,2J:Y =Y t RC<J,JJ: NEXT 1 
1522 JF Y = O THEN X = O: GOTO 1526 
1524 X = X I Y 
1526 CV(51 = INT <CV<41 • X + ,51 :CF = CV(51 
1S2S CV<6J = Y - CV(41 
1530 CV<71 = INT <X • 1000 + .51 I 1000 
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1532 CV<BI = INT <CV<61 • CV(71 + .51:CV<91 • FG(Bl:CV(.101 = FG<121:CV011 • FG 
(41 
1534 CV<l21 = FG<51:CV031 = FG<6>1CV<141 = FHl61:CVU51 = FG!71 
1536 FOR J = 8 TO l5:CV<l61 = CV(l61 t CV(J 1: NEXT 1 
1538 CV< 181 = VF:CV<201 = CV<l61 
1540 FOR A= 1 TO 3:CV<171 = CV(171 + R0%<1, 14,AI + R0%(1,!5,A1 
1542 CV(l91 = CV<l91 + OG<15,A1 - RO'l.<l,15,A1 + 0G(5,A1 
1544 NEXT A 
1546 X = CVU81 t CV<201:Y = CV<l71 + CV<t91 
1548 JF y = o THEN X = O: e.oro 1552 
1550 X = X I Y 
15'52 FOR A= 1 TO 3:CV<211 = CV<21) + EE(AJ t OG<S,AJ + ooi22,A1: NEXT A 
1554 CV1221 = JNT <CV<211 • X + ,51 
1556 CV<231 = CVU71 t CV<191 - CV<211 
1558 CV!241 = !NT <X • 1000 + .SI / 1000 
1560 CV<251 = !NT <CV<231 • CV<241 t ,Sl:VF = CV(221 
1600 ER(l) = VN:ER(21 = CVl.251:ER(31 = VN - CV(251 
1602 ERC41 = AGC271:ERC51 = FG(91:ERC61 = FGC!OI 
1604 PN = PN - OV<Sl:PC = PC - OV(61:SR =SR - OV<71:D€<21 • 0E(21 - QV(81 
1606 DE<21 = DE<21 t DE<11 
160'3 SR= SR t !NT <PN • !NF t ,51 
1610 DE(ll = INT ((PC t SR1 I 20.51 
1612 F'N = p¡: + SR - DE<l1 - DEC21 
1614 ER<71 = DEOl:ERCBI = O 
1616 FOR J = 3 TO 7:ER!81 = ER!81 t ER<l11 NEXT ! 
1618 ERC9J = FJ!6J:ERC10J = FIC71:Efllll1 = Fl<B1:ER<121 = FH31:ERC13J =O 
1620 FOR J = 1 TO 12:ER03J = ER!l31 t CC(!,21: NEXT 1 
1622 ER(l4J =O 
1624 FOf< ! = 9 TO 13:ER<l41 = ERU41 t ERC!J: NEXT 1 
1626 ER< 151 = O:ER<l61 = O 
16?8 JF OC<4J < 0C(51 THEN ERU51 = ER<15J t OC<SJ - OC<41: GOTO 1632 
1630 ER< l6J = ER<l61 t OC<41 - OC<SI 
1632 JF 0V(4J < OVC5J THEN ER<161 = ER<l6J t OV<SJ - OV<41: GOTO 1636 
1634 ER< 151 = ER<lSJ + 0V(41 - OV<SJ 
1636 JF SFC > O THEN ERCISJ = ER< 151 * SFC: GOTO 1640 
1638 ER< 161 = ERU6J - SFC 
1640 ER<171 = ERCB1 - ER<l41 + ER<ISI - ER(16J 
1642 ER<181 = INT IER<171 • ,42 t .51 
1644 ER<J91 "' JHT <ER071 • , 1 + .51 
1646 ER<201 • INT < <DEW - PC I 201 • .52 + • SI 
1648 ER<211 = EIHl8J + ER<l91 + ERl20J 



1650 TXl2l = ERl2ll 
1652 ERl22) = ERtl7l - ERl21 l 
1654 AC = AC + AE - AR: AB = AB + AE - AR 
1656 ERl23l = O 
1656 IF ERl22l < = O THEN 1673 
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16ó0 IF OAlll < >O ANO DAl2) =O THEU ERl23l = INT lERl22) • DAlll I 100 +. 
5) 
1662 IF 0Al2l < > O ANO DAl 1 l = O THEN 1664 
1663 GOTO 1673 
li.64 IF lAC * 0Al2)l > ERl22> THEU DAl2) = ERl22l I AC 
1665 ERl23l = ltlT lDM2l • AC + • 5) 
1673 Oll2) = ERl23l:ERl24) = ERl22l - ERl23l 
1674 ERl25l = AC 
1676 ERl26l = INT lERl22l I AC • 100 + .5) I 100 
1678 ERl27l = INT lERl23) I AC • 100 + .5) I 100 
1660 DV = ERl27l 
1682 FOR 1 = 1 TO 16: FOR J = 1 TO 3:U4%ll,Jl = U4Y.ll,J + 1): NEXT J: NEXT l 
16134 X = 1Al2l • 1000 
1666 FOR 1 = 1 TO S:U4Y.ll,Jl = INT lERll) I X+ .51: NEXT 1 
1638 FOR 1 = 9 TO 12:U41.ll,Jl = INT lERl.1 + 5l IX+ ,5): NEXT 1 
1690 FOR 1 = 13 TO 16:U4Y.ll,Jl = INT lERll + 6) IX+ ,5): NEXT 1 
1692 IJ4'l.ll7,4l = INT IERl26l I X + .5) 
1694 U4Y.l!S,4l = INT lERl27l / X+ .5l 
1696 FOR 1 = l TO IS:UA( ll = O 
1699 FOR J = l TO 4:UAlll = UAlll + U4'l.ll,Jl: NEXT J: NEXT l 
1700 BG\ll = CF:00<2l = VF:X = INT lPllll * INF + ,5) 
1702 Sllll = X:Pllll = Pl\I) +X 
1704 PGlll = INT lPGIIl * ll + IUFl + .5) 
1706 X = ltlT (f'l l2l • INF + , 5l 
1708 PH2) = PI l2l + X:SI 1.2l = :;112> + X 
1710 X = INT <PGl2l • INF + .5) 
1712 f'Gl2l = PGl2l + X:SI l2l = Sll2) + X 
1714 SR= SR+ Sll2l 
1716 F·C = PC + F·Ol2l + Pl12) - $11.2) 
1716 PN = PN + PGl2l +PI l2l 
1720 EGl.~2) = PGlll 
1722 B13l3l = PC:BGl4) = '·R:DGl5l = DElll + [1El2l 
1724 r;1jl6) = DE1.2l:E:Gl7l = DElll:BGlSl = EF:lll3l9l = IB 
1726 BGtlOl = FClll + ltH lFCl21 • TC\I) + .5) 
1723 BG\lll = BGlll + BGl2l:BG112l = PlhBGl\3l = PGlll + Pll.\l 
1730 E:C•U4l = PB:BGll5l = TXlll + TX<2>:B13ll6l = Dlll) + Oll2l 
17:32 BGll7) = BHlll:B1jll8l = tHl.2l 
ln4 CL = CL +Al - ""·:Bül19l = CL:BGl20l = SR:Bül21l = O:BG<3'.ll = f'V 
\7.36 FOR 1 = 8 TO 11:80121) = B1j(21l + BGlll: llEXT 1 
17::8 [:Cil22l = BCil12l + BG<13l 
1740 BG(2.3l = B'3l32l + BGll4l + BG(l5l + BGII6l + B13l33l 
1742 E:Gl24l = f:Gll7l + BGl!Bl 
1744 [:Gl25l = [:í,(19) • [:ij(20l:BGl26l = UfHBGl27l = ERl24l:UR = UR • ERl24l 
1746 BGl2Sl = BGl2ll + B0122l:BGl29l = BGl.23l + BGl.24) 
1745 BC<l30l = E')l25l + f:G(26> + BC•l27l 
1750 BG\3\l llH llr.L + SRl / AC • 100 + .5l I 100 
1752 f'Alll = Eúl3ll 
IF.:C10 ZV = ZV + WT lVll / 1Al2l + .5l:ZU = ZU + INT lERll7l I IA\2) + ,5) 
18íJ2 ZO = 20 + llH tER1$) / IAl2) + .Sl:ZA =ZA+ INT <BGl2Sl I IAl.ll + ,5¡ 



H:04 QW = INT lZO I ZV • 100000 + • SJ I 1000 
1'306 QZ = !NT IZO / ZA • 100001) + .5J I 1000 

( !~9 ) 

1'308 ClL = INT l <BCH2l l - [;(;l! l)) / ~Gl23J • 1000 + , 51 I 1000 
1810 00 = INT leGl29l / B•Jl28J • 10000 + ,5) I 100 
1812 01 = o 
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l?14 IF ERl14l > O ANO ERlSl > O THEN Ql = INT lERC 14! I ERl8J • 10000 + ,5) I 
100 

lel6 X = O 
1616 FOR A= 1TO3:X =X+ 0Gl8,AJ • PNPll,Al 
1820 IF A= 3 THEN X= X + OGCl4,3l • PRl3J • TClll: Q1)TQ 1624 
1822 X = X + 00Cl4,Al • PRlAl 
1$24 NEXT A 
1~:2é· 01 = INT lYN I X • 1000 + .5) I 1000 
1828 02 = INT lVN I BGl22l • 10000 + ,5J I 10000 
1~:30 03 = INT lVN I B0l28l • 10000 + ,5J I 10000 
la~¿ QY = INT lERC8l I VN • 10000 + .5! I 100 
l 834 FOR 1 = 1 TO 2 
1e:;:6 QACTl 1 l = QACTll + 1J:QSOU1 J = QSOLll + l J 
1:338 ,,EFU([l = QEFIJ(I + l):QR•lllll = QROI([ + lJ 
1840 NEXT 1 
1<:42 OACTl3J = !tlT CERl8J I BGC2€1J • 10000 + .SJ 1 100 
184:3 IF E,iJ(23J < = O THEN QS1)L(3J = O: GOTO 1846 
1844 QSOU3J = INT <BGC21J I BGC23l • 100 + .5! I 100 
1846 ('R01l3J = WT lERl22J I BGl30l • 10000 + .5J 1 100 
l84S IF ERC 14J < = O THEN 1858 
1:;50 IF ERC:3J < = O THEN 1856 
1852 lF ERl14J > = ERC8J THEN 1856 
l~~.4 OEFUC3J = !tlT lll - ERC14l / El\tSJl • BGC2'?! t.iJC28l • 10000 + ,5J I 100: 
GQTO 1900 

IF.:56 C'EFU13J •O: GOTO 1900 
185:~ OEFUt3) = INT U:Gf29l I t:tjC28l • 100(10 • .5J / 100 
1900 R = RtlD 
J.:<(J2 ON O (•010 19(14, 1910, 1921), 1932 
1'?1)4 L = O:X = O:W = 4 
1;0')6 IFR> .7THENW=5: IFR) ,;•THENW=l 
\'?í¡.; P = íJ: RETURU 
1910 L = .04:X = O:W = 2:P =O 
1912 IF R > .3 ANO R < = ,i:; THEN \./ = 3:P = !Cl2J / 4 
1914 IF R > .8 AtlD R < = .9 THrn W = 4:P = ICC21 / 2 
1916 IF R > .9 THEN W = 5:P = ICC2J • 3 I 4 
1918 fi'ETLIRN 
1'120 L = .í;6:X = ,1)S:W = l:P =O 
192:• lF R > .5 AtlD R < = .7 THEN W r 2:P = IC<3J / 4 
1'?24 IF R _. .7 Atfü R < = .85 THEU W = 3:P = ICUJ / 2 
1~2<· 1 F R > , 85 AIW R < = • 95 THEN W = 4: P = 1C\3 J • 3 / 4 
192·3 IF R > ,95 THEtl W = 5:P = IC13J 
!'?:<(• RETURN 
w::2 L = .v~: X = .15:\./ = C>:P = O: RETURll 
l'?l4 R = F:llO :L = PllP\Q,AJ 
IS'~e. C•N O GOTO H·3f;, 1948, 1954, 19é·4 
1938 w = ~.o = 2 
194:• IF R > .{.5 THCN ~ = :;; 
1942 !F P = 12500 ANO P < 20000 THEN L = l • .975 
1944 IF P > = 20000 THEN L = L • .912 



1946 P = INT lP • L) 1 RETURH 
1948 w .. 3: Q = 1 
1950 IF P > = 15000 THEN L = L • .978 
1952 P = INT lP • L) 1 RETURN 
1954 w = 4:Q = 2 
1956 IF R > • 15 THEN Q • 3 
1958 IF R > .65 THEN Q = 6 
1960 IF P > 8000 THEN L = L • ,9136 
1962 P = INT lP • Ll: RETURN 
1964 w • 61Q = 2 
1966 IF R > , 65 THEN Q = 5 
1968 IF P > = 9000 THEN L • L • .967 
1970 P = INT lP • L)I RETURtl 
1972 R = RND 
1974 ON X GOTO 1976,1984,1992 
1976 T = 1 
1978 IF Q = 1 THEN T = 11 IF R > .6 THEN T,. 2 

( 150 ) 

1980 IF Q • 3 THEN T = 21 IF R > .6 THEN T • 3: IF R > .9 THEN T = 4 
1982 RETURN 
1984 IF Q = 1 THEN T = 41 IF R > .6 THEN T = 5: IF R > .9 THEN T = 6 
1986 IF Q = 2 1HEN T = 31 IF R > ,8 THEN T • 4 
1988 IF Q = 3 THEN T = 61 IF R > .5 THEN T = 71 IF R > .8 THEN T = 8 
1990 RETURN 
1992 IF Q = 1 THEN T = 21 IF R > .5 THEN T = 3: IF R) ,8 THEN T = 4 
1994 IF Q = 2 THEN T = 2: IF R > , 65 THEN T = 3 

(P)MZO 

1996 IF Q = 3 THEN T = 3: IF R > .3 THEN T = 4: IF R > ,B THEN T = 51 IF R > .9 
THENT=6 

1998 RETURN 
2000 D• = CHfd 14) 
2002 PRINT DS"OPEN CAllRYOVER,L4400,S"Dl",V"D2",0"D3 
2004 PRINT D•"WRITE CARRYOVER, R'C 
2006 FOR 1 = 1 TO 18: FOR J = 1 TO 4: PRINT CCll,J)1 NEXT J, I 
2008 PRINT CF: PRINT Cl1 PRINT Dllll1 PRINT Dll2l: PRINT DEllll PRINT DE\2) 
2009 FOR 1 = 1 TO 4: FOR J = 1 TO 3: PRINT CP%ll,Jl: NEXT J, I 
2010 PR!NT EEUl: PRINT EEl2l: PRINT EE!3): PRINT EF: PRINT EXl!l: f•RINT EXl2l1 

PRINT EXl3l 
2012 PRINT FC<ll: PRINT FCl2l: PRINT IB: PRINT IE 
2014 FOR 1 = l TO 181 FOR J = 1 TO 51 FOR K = 1 TO 31 PRINT 111'!1,J,Kl: NHT K,J 
,! 
2016 PRINT PB: PRINT PC1 Pf<ltlT PGlll1 PRINT PGl2l: PRlNT PN: PRINT PY 
2<JlB FOR 1 = l TO 24: PRINT PYlll1 NEXT 1 
2020 PRINT Pll 1 l: PRINT Pll2l 
2022 FOR 1 = 1 TO 201 FOR J = 1 TO 6: FOR K = 1 TO 3: PRINT RE% ll, J, Kl: l'EXT K, 
J, J 
2024 PRINT RP<ll: PRltH RPl2>: PRlNT RPl3l: PRINT SFC: PRINT SR: PRINT Sl(ll: P 
RINT Sll2> 
2026 PRlNT TX<IJ: PRINT TX<2>: PRINT UR: PRlNT VF 
2028 FOii 1 = l TO 18: FOR J • 1 TO 4: PRINT U4~ll. Jll NEXT J, 1 
2030 PRINT DS"CUJSE CARRYOl/ER" • 
2032 PRINT Dt"IJPEN ACCION,L80" 
2034 PRINT D•"WRITE ACCIOIM<"C 
2036 PRINT AE: PRINT No ffi!NT /121 P!llNT Lllt: PRINT AC1 PRltlT LC1 PRINT DV 
2038 FOR 1 • 1 TO 4: PRINT PA<I l 1 NEXT 1 
2040 PRINT D•"CLOSE ACCIOO" 
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2íJ42 PRINT D$"0PEN VARQYZ,L200" 
2044 PRINT DS"WRITE VAROYZ, R"C 
2046 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT OSOL(I): PRINT QACH!l: PHINT QRO!(ll: PRINT OEFU(I) 
: UEXT 1 
2048 F'R!NT ZV: PRINT ZU: PRINT ZO: PRINT ZA: PHINT OW: PRINT QZ: PRINT Ql: PRIN 
T OD 
2050 F'RINT QI: PRINT Ql: PRINT 02: PRINT 03: PRINT QV: PRINT A2 
2052 PRINT DS"CLOSE VAROYZ" 
2054 PRINT DS'OPEN VALPREST,LIO" 
2tl56 F'RINT DS"WRITE VALPREST, R'C 
2058 PRINT PP: PRINT DS"CLOSE VALPREST' 
2060 PR!NT OS'OPEN C!A-REP,L150' 
2062 F'RINT 0$"WRITE CIA-REP,R'C 
206º3 1 = INT !CV<20) I CV<t9> • 100) I 100 
2064 F'RINT AG<27l: PRINT AGU6l: PRINT ER<!l: PR!NT 1: PRINT ER<t7> 
2066 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT EX(!): NEXT 1 
2068 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT EEU l: NEXT 1 
2070 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT CP7.ll, 1): NEXT 1 
2072 PRINT 10 
2074 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT VU7.U,ll: PRINT VU%<2,ll: NEXT 1 
2076 PRINT SO: PRINT JH: PRINT JC: PRINT JO 
2íJ7e PR!NT DS"CLOSE CIA-BEP' 
20$0 PRINT 0$"0PEN GENVAL, L400, S"D4', V"05', 0"06 
2082 PRINT DS"WR!TE GENVAL, R"C 
20c'4 PRINT C: PR!NT TRIH: PRINT TC<ll: PRINT TO: PRINT St1: PRINT IB: PRINT PB. 
2086 PRINT SR: PR!NT IJR: PRINT CL: PRINT AC: PRINT PP: PRINT BI: PR!NT 82: PRIN 
T CNll ): PRINT Bl1(2l 
20$8 PRINT 81(1): PRINT Bl<.2l 
2090 FOR 1 l TO 4: PRINT VD<I): NEXT 1 
2092 FOR 1 1 TO 3: PRINT CP7.l I, ll: NEXT 
2094 FCIR 1 = l TO 3: PRINT F'R<I l: NEXT 1 
2096 IF Bl < l THEN 2100 
2098 FOR 1 = 1 TO BI: F'f<INT Bl(!,I): PRINT Bl<l,2J: NEXT 
2100 !F B2 < l THEN 2104 
2102 FClR 1 = l TO B2: F-RINT 821.1,lJ: PRINT B2<1,2J: NEXT 
21í;4 PR ltH [tS"CLOSE GEINAL' 
30(•0 PRl!H Dl"OPEN OPA!. Ll500, $"[•7'', V"[1$'', D"D9 
30r,2 PRINT DS"WRITE OPAl,R"C 
30v4 FOí< 1 = 1 TO 28: FOR S = 1 TO 12: PRINT RO%<S, l, 1) 1 N~XT S, 1 
30íJ6 FOR 1 = 1 TO 22: PRlllT OGll, 1 J: NEXT 1 
3008 PR INT 0$ "CLOSE OPA 1" 
3010 FfüNT [tS"IJPEN OPA2, Ll500" 
3012 PRINT Dl"WíHTE Of·A2,R"C 
3•;t!4 FOR 1=1 TO W: FOR S = 1TO12: f'RltH R07.($,2,ll: NEXT 
1'>16 FOR 1 = 1 TO 22: PRINT OG<I, 2l 1 NEXT 1 
3vlB PRINT Dl"CL0$E Of'A2" 
3020 f·RJNT 0$"0PEN OPA1,L1!300" 
3(•22 PRINT Dl"WRITE OPA3, R"C 
:<Ct24 FOR 1 = l TO 28: FOR S = l TO 12: PRINT RO<<S, 3, 1 J: NEXT S, ! 
3026 FOR 1 = l TO 22: F1UNT OGll,3): NEXT 1 
302B FfüNT DS"CLOSE Of'A3" 
3030 PRINT D$"0PEN GAVE,LISO" 
3(•$2 PRllH DS"llR!TE GAVE,R"C 
3034 FOR 1 • 1 TO 28: PRINT AGll) 1 NEXT 
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3036 PRINT AOf 
3038 PRINT Dt"CLO·;E GAVE' 
3040 PRitH DJ"Of'EN VTAS,Ll900" 
3042 PRINT Dt"WRJTE VTAS, R"C 
3044 PRINT K1 PRINT VN: f'RINT FC<l l 1 PRINT FCl2): PRINT PY: PRINT TN1 PRINT UT 
3046 IF K < 1 THEN 3050 
3048 FOR 1 = 1 TO K: FOR J = 1 TO 12: PR!NT VE(l,J): NEXT J, 1 
3050 FOR 1 = 13 TO 24: PRINT f'Y(I l: NEXT 1 
3052 IF TN < 1 THEN 3056 
30::i4 FOR 1 = 1 TO TN: FOR J = 1 TO 6: f'RINT TN(l,Jl1 NEXT J, 1 
3056 PRINT Of"CLOSE VTAS' 
3058 PRINT Df"OPEN FLIN,L170" 
3060 PRINT Dt"WRITE FLIN,R"C 
3062 FOR 1 = 1 TO 21: PRINT Fl<ll1 NEXT 1 
3064 PRINT Dt"CLOSE FLIN" 
3066 f'RINT Df"OPEN FLSE, Ll 150" 
3068 PRINT Df"WRITE FLSE, R"C 
3070 FOR 1 = 1 TO 12: FOR J = 1 TO 14: PRINT FS<I,Jl: NEXT J, 1 
3072 FOR 1 = 1 TO 14: PRINT FQ(l)1 NEXT 1 
3(174 PRINT lE 
3076 PR 1 NT 0$ "CLOSE FLSE' 
3070 PRINT Of"OPEN COVE, L340" 
3080 PRINT Dt"WRJTE COVE,R"C 
3082 FOR 1 = 1 TO 25: PRINT CV(I l: NEXT 1 
3084 IF CVl3J < 1 THEN 3088 
30E:6 FOR 1 = 1 TO CVl3): PRINT RC(l,J): PRINT RCU,2>: NEXT 1 
3088 PRINT Dt"CL05f COVE" 
3090 f'RINT [1t•orrn ESRE,L360" 
3092 PRllJT Df"WRITE ESRE,R"C 
3094 FOR 1 = 1 TO 27: PRINT ER(I J: NEXT 1 
3096 FOR 1 = 1 TO 18: PRINT UA(IJ1 NEXT 1 
3098 PRINT Dt"CLO,;E ESRE" 
3100 PRllH Df"OPEN BALA, L270" 
3102 f'f:ltH Dt"WRITE f:ALA,R"C 
3104 FOR 1 = 1 TO 33: F'RINT 80(1J1 NEXT 1 
3106 f'RINT DI "GLOSE f:ALA" 
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PROGRAMA TERl11 NA 

50 DIM Al !5, 4l, BW!3), CT<3, 3), ECltt), El !2), GV l 7), IA!2>. 1Cl4), MJ'l.ll 4), QQ(4), TC!2) 
, TI<3,2>,VMl3l 
7~ F'f<INT Df"OPEN VARGEN,S"Dl',V"D2",D"D3 
72 Pf<ltlT t1f"READ VARGEN" 
74 INf'UT AMP1 INf'UT APT: HlPUT BWl!): INPUT BWl2>: INPUT llW(3) 
76 WF"IJT EN: INPUT CP: INPUT CO 
76 FúF: 1 = 1 TO 3: !UPUT CT<!,!)1 !UPUT CTll,21: INPUT CT!l,3J: NEXT 1 
eo FOR 1 = 1 TO 7: INPUT GV(!l: NEXT 1 
82 INPUT HE1 INPUT !Ali J: WPUT 1Al2) 
~4 FOR 1 = 1 TO 4: INPUT !CU>: NEXT 1 
B<· IUPUT IM1 INPUT INF1 !Nf'UT N: INPUT PL 
8i> FOR 1 = 1 TO 4: INPUT PM(l,1)1 INPUT PMl.I.2J1 INPUT PMll,3/1 UEXT 1 
9(1 INF1JT SM: INPUT TCl!J: WPUT TC<2l 
92 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT THI,IJ: !UPUT Tlll,2J: NEXT 1 
94 !Nf'UT TRIM: INPUT TO 
96 f'RINT DS"CLOSE VARGEN" 
1(10 DIM A2lNJ ,A4 !Nl ,ABlNJ, AC'lNJ, AE!NJ, AR!NJ, DV!NJ, LC!Nl, LI lNJ 
1 r;2 1 = 3 • N + 2: DIM U Il 
104 DIN PAl4,NJ, f'f'lNl ,QI lNJ, Q:?!Nl, 03!N), OA!N, 3) ,O.DIN) ,QE!N,3), QI lNJ, OUNl ,QR(N, 
3J 
IOt 0111 QS!N, 3J, OV!Nl, OW!NJ, OZ lNJ, ZA lNl, ZO lNl, ZU!NJ, ZV<NJ 
110 PRINT DS"OPEN NPLY/CIA' 
112 F1UNT DS"READ NF'LY/CIA" 
114 INPUT LT 
116 FOR 1 = 1 TON: INPUT A4ll): NEXT 
110 PRINT [1$"CLC1$E NPLY/CIA" 
120 TCl2J = TCllJ 
122 BWll.ll = rnil2J1Wll2l = 8WIC3J 
124 PRINT [1S"Of'EN INFECO" 
126 PRINT DS"READ INFECO' 
12$ INF1JT TCll>: INPUT BWil3>: INPUT Ellll: INPUT Ell2)1 INPUT Ell: INPUT SM 
1:;0 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT Vl1Pll J: NEXT 1 
132 PRINT Df"CLOSE INFECO" 
1 ?4 PRINT [1$ "OPEll FACCOT" 
l % f'R!tH OS"REAí1 FACCOT" 
ll€' FOR 1=1 TO 4: !tlPIJT OQl.ll: NEXT 1 
140 f'fi!IH [IS "CLOSE F ACCOT" 
150 FOR C = l TO N· 
156 PR!tlT DS"Of'EN VALPREST,Llú" 
15'3 f'RINT Dt"READ VALPREST,R"C 
léO INF'LIT F'f'lCI: F'RINT [1•"CLOSE VALPf<EST" 
li,2 fRlllT [•l "OF'W VARC!YZ, L2%" 
11,4 f'RlllT [Jl"REAfl VARQVZ.R"C 
166 FOR 1 = l TO 3: .!Nf'UT OSOL!l,C:l: INPUT OACT<l,Cl: !Nf'UT CJFiOl<l,CJ: lllf'UT DE 
FU<I.Cl: NEXT 1 
l(.~: lllF'UT ZV(CJ: INF·UT ZU<CJ: INPUT ZO!Cl: ,INPUT ZA(CJ1 !Nf'UT OW!C)1 IUPUT QZ!C 
1: lllPUT C!L<Cl: !Nf'LIT Q[t(Cl 
17(1 Wf'UT C•I (CJ: !Nf·UT Ql <Cl: !Nf'UT 02(Cl: INPUT Q3<C>: !Nf'UT (JV!Cl: rnPUl A2lC 
) 

172 f'RINT D~"CLOSE VAfiC!YZ" 
174 PRINT D•"OPEN ACCION, Lar;• 
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1 n PRINT DS"READ ACCION, R"C 
178 INPUT AEIC)1 INPUT AR<C>1 INPUT AB(C)1 INPUT LIIHCh INPUT AC<C)1 INPUT LC<' 
C): INPUT D\l(Cl 
100 FOR I = 1 TO 41 INPUT PA<I,C)1 NEXT 1 
182 PRINT DS'CLOSE ACCION' 
200 NEXT C 
400 FOR I = 1 TO LT 
402 GOSUB 20001 REll <R> l/LS,L<l .. 2+3Nl 
404 Ll4) • o 
406 FOR J = 6 TO N + 4 
408 Ll4> = U4) + INT <DV<LlJ)) • L<J + 2 • N - 2l • llN + ,5) 
410 NEXT J 
412 GOSUB 21001 REll <W> I /Lf, L<I,. 2+3N) 
414 NEXT 1 
500 FOR e = 1 TO N:A2(C) = O: NEXT e 
502FORJ=IT03' 
504 A = 201 IF J = 3 THEN A = 30 
506 FOR 1 • 1 TO 61AUI) =O: NEXT 1 
soe 111 = 100001112 = 100001113 = 10000 
510 FOR e = 1 ro N 
512 Al<ll =Al (1) + QROl<C,J) / N 
514 Al (2) = Al (2) + QEFU(C, J) I N 
516 A1(3) = Al <3> + OACTlC, J) I N 
518 AH4l = AU4) + QSOL(C, J) I N 
520 IF QROl(C,J) ( 111 THEN 111 = QROI<C,Jl 
522 IF QEFU(C,J) < 112 THEN 112 = QEFU(C, Jl 
524 IF QACT<C,J) < 113 THEN 113 = QACTlC,J) 
526 NEXT C 
526 FOR C = 1 TO N 
5:l0 A1(2) = A1(2l + (QROHC,Jl - AHl)l • (QROHC,J) - Al<I)) IN 
532 Alt4) = Al<4) + (QEFU<C,Jl - Al(3)) • (QEFU(C,J) - A1(3)) IN 
534 NEXT C 
536 Al(2) = SQR (Al(2)) 
5.,8 A1(4) = SOR (Al(4)) 
540 IF 111 < =O TtEN 11 = O:Z = AUI> - HI: GOTO 544 
542 11 = 111: Z = Al ( 1) 
544 1 = Alt2l 
546 FOR C = 1 TO N:X = OROl<C,Jl 
543 IF 111 < = O THEN X = X - 111 
550 oosua ó06 
552 NEXT C 
554 IF 112 ( =o THEN 11 = O:Z = Al(3) - 112: GOTO 558 
556 11 = 112:Z = Alt3) 
sse 1 = A1<4> 
560 FOR C = 1 TO N: X • OEFUtC, Jl 

.562 IF 112 < = O THEN X = X - 112 
564 GOSUB 606 
566 NEXT C 
568 IF 113 < = O THEN 11 = O: Z = Al (5) - 113: GOTO 572 
570 11 = .113: Z = Al t5l 
572 1 = 3 • z 
574 FOR C = 1 TO N1·x = QACTtC, J) 
576 IF 113 < • O TtEN X • X - 113 
578 QOSUB 606 



5$."J tlEXT C • 
5:_·2 M = O:Z = Al l6l 
~;4 1 = .5 
5H FOR C = 1 TO N: X = QSOUC, JJ 
~>8 úOSIJB 606: NEXT C 
5?0 UEXT J 

( 155 ) 

5?2 FOR e = 1 TO N:P/\(C, 2l = INT lPMC, 1) • A2(C) I 10 + • 5) I 100: NEXT e 
~?4 X = 2 • 1Al1 l 
596 FOR C = 1 TO N 
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5?8 IF AE<CJ > LIMlCJ THEN PAlC,3l = PAlC,2> + INT lX • lAElCJ - LIHlCll I <LI 
IHCJ - AC<Cll • 100 + • 5l / 100: GOTO 602 
600 PAlC,3> = PA<C,2> + INT <X • <t - AE<CJ I LIM(C)) • 100 + ,5) / 100 
6fJ2 IF PA<C, 3) < • 1 THEN PA<C, 3) • 1 
604 NEXT C 
1.r¡5 FOR e = 1 TO N:A2(C) = A2(C) I 100: NEXT C: GOTO 700 
6"6 IF 1 < • 001 THEN RETIJRN 
~1)8 IF X > lZ + 2 • ll THEN V = A: GOTO 614 
610 !F X > = Z THEN Y = A • lX - Zl I 2 I 1: GOTO 614 
612 V = A • <X - Z l / ( Z - Hl 
614 A"2<Cl = A2(Cl + Y 
616 RETLIRN 
iCH) FOR 1 = 1 TO 14: READ MJY.<IJ: NEXT 1 
702 DATA 5,5,5, 10, 10, 10, 15, 15, 15, !5,25,25,35,35 
704 FOR A = 1 TO 3: FOR 1 = 1 TO 4 
706 PMP<I,Al = INT ((PMP<J,Al • (! + lt/Fl + VMP<All • 100 + ,5) I 100 
7(•8 NEXT 1: NEXT A 
71(• HE = HIT <HE • ll + INFJ • 100 + .5J I 100 
712 AMP = INT lAMP • (1 + INFJ • 100 + .SI I 100 
714 Af'T = HIT lAPT • (1 + INFJ • 100 + ,:;J I 100 
71~· 111 = llH UH• ll + ltlFl / 100 + .5l • 100 
718 FOí< 1 = 1 TO 3: FOR J = 1 TO 3 
720 CT(J,JJ = INT <CTU,Jl • (! + INFJ • 100 + .5l 100 
722 NEXT J: NEXT 1 
724 1Cl2l = TJ<3,2l + .Oli!Cl3J = Tl<3,2l + .03 
n~ F(IR 1 = 1 TO 7:GV(Jl = INT <OV!.ll • (1 + INFJ 10 + .S> • 10: NEXT l 
7n CP = INT <CP • ll + INFJ / 10 + ,5J • 10 
7::1) CQ = INT <GO • (1 + INFl I 10 + .5) • 10 
732 PL = INT (f'L • (! + INFJ I 1000 + ,5) • 1000 
734 TO= INT (Tí¡• 11 + INF> + .Sl 
7;¿ FOR e= 1 TO N:f'P(C) INT lPPlC) • (! • INFJ I 100 •• 5) • 100: NEXT e 
7~::_· EC<ll = [:fll(I> 
740 EC12l = BW!l2l 
74~ EC<3> = ¡:w1<3J 
74~ ECl4l = TCl2> 
74;. EC<5> = WF:EC(ó) = El<l>:EC<7l = E1<2> 
74_, F•)R l = 1 TO 3 
75(• ECI 7 + l l = TI ll , l > 
7~·2 ECl!O t ll = Tl((,2) 
754 EC<l4 + ll = f'Mf·(t, ll 
¡~.; EGl.17 + ll = PMP<2, ll 
7% EC<20 + 1 l = PMPl3, l l 
7~0 EC123 • () = P11Pl4,1J 
70:·< NEXT 1 
7<·4 EC<l4J = CP:ECl27J = $11:ECl<f;J = HE 
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iu EC<29> = CO:ECl30l = AHP:ECt31J = APT:ECl32J = JH 
768 FOR l = 1 TO 7 
710 ECl32 + I> = G\lt4J • MJ'l.t!J:EC<59 + ll = GVC4J • NJY.(J + 7J 
772 NEXT 1 
774 FOR l = 1 ro 3 
776 EC<40 + lJ = CTlJ, IJ:ECl43 + I> = CTl2, lJ:ECC46 + IJ = CH3, !J 
ne NEXT 1 
78C• ECt50J = lC<2J:ECt5JJ = lC<3J 
722 ECt52J = GVl!J:ECl53l = G\ll.2>:ECt54> = GVl3J 
784 EC<55J = GV15J:EC<56J = G\ll6l:ECl40l = G\lt7J 
786 ECt57J = PL:ECt58l = TO:ECl59J = E.N - l 
1000 PRlNT D•"OPEN \IA~'Grn,s·oi•,V"D2",D"D3 
1002 PRJNT D•"WRlTE \IARGEN" 
1004 PRJNT M'IP: F'RINT APT: PRJUT BW<1J: PRJUT E:Wl2J: PRINT 6WC3l 
1006 PRINT BN: PRINT CP: PRINT CO 
1006 FOR 1 = 1 TO 3: PRINT CTtl,IJ: PRINT CT<l,2l: PRJNT CTCl,SJ: NEXT 1 
1010 FOR l = 1 TO 7: PRINT C.Vt l>: NEXT 1 
lCi12 PRINT HE: PRINT !Ali): PR!NT IAC2J 
1014 fOR l = 1 TO 4: PR!NT !Ct!J: NEXT 1 
1016 PRINT IM: PRINT INF: PRINT N: PRINT PL 
1018 FOR 1 = 1 TO 4: PRJNT PM(l, ll: PRINT f"Mll,2l: PRINT F·MU,3l: NEXT 1 
1020 f'RlNT 511: PRINT TCt ll: PRlNT TCl2J 
1022 FOR l = 1 TO 3: PR!NT TI l l, ll: PRltH TIC 1, 2l: NEXT 1 
1024 PRINT TRIH: PRlNT TO 
1026 PRINT DS'CLOSE VARIJEN" 
1028 FOR C = 1 TO N 
1030 PRINT W'OPEN VALf'REST,L!O' 
1032 PRlllT D•"WRITE \IALPREST,R"C 
1034 PRINT PPlCJ: f'RINT t••"CLOSI: VAlf'REST' 
1036 PRIUT D~ "Of'Erl ACCI01l,L80" 
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1033 f'RINT DS"~R!TE ACCION,R"C 
1040 PRllH AE<C>: Ff<lllT AAlCJ: PRINT ABtCl: PRINT LINtCl: PR!Nl AClC>: PRINT LC 
(Cl: f'RllH (•VlCl 
1042 FOR 1 ~ 1 TO 4: f'R!NT PAll,Cl: NEn 
1044 ff>lltT Ot"CLOSE ACC!ON" 
1046 NEXT C 
104e F'RltH D•"Of'Erl INEC, $"07", V"DS", O"D·? 
1050 PR!ltT D•"WR!TE !llEC" 
10~·2 FOR 1 ~ 1 TO U: F'RllH ECl 1 l: NEXT 1 
1054 PR!NT t••"CU};E INEC" 
200\.~ F'fll!H D•"OF·EN PLAYER,L180,S"V4",V"K5",D"J:6 
2002 PRllH D•"READ PLAYER,R"I 
2iJ04 INPUT L • 
<006 FOR l = 1 TO l3 • N + 2>: INF1JT Ltl>: NEXT 1 
200$ PRINT D•"CLOSE PLAYER" 
2010 RETLIRN 
2100 f'RINT (•S"Of'EN f'LAYER,l180,$"1~4",V"K5",D"J:¿ 
2102 PRINT Dt"WR!TE PLAYER,R"l 
2104 f'RINT l• 
210l· FDR 1 = 1 TO l3 • N + 2>: PRltH llll: tlEn 1 
2108 PRltlT (•t"CLO":>E PLAYER" 
2110 RETURN 



PROGRAMA REPORTE 

100 PRINT o.·~ VAAGEN,S"Dl",V"D2",D"D3 
102 PRINT 0."R[AD VAROEN" 
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104 INF'UT Alf: lhf'l.IT AF'T: INPUT BW(I): INPUT BW(2lr INPUT BIH3l 
106 INl'UT W: ltEVT CPr INl'UT ca 
108 FOR 1 = 1 TO 3: INl'UT CT<l,ll: INPUT CT<l,2): INPUT CT<l,3l: NEXT 1 
110 FOR 1 • 1 TO 7: ltlPUT GV<I >: NEXT 1 
112 INPUT IE: lhf'l.IT !Ali): INPUT 1Al2l 
114 FOR 1 • 1 TO 4: INPUT IC<Ilr NEXT 1 
116 INFtlT 111: lhf'l.IT INF: INPUT N: INPUT Pl 
110 FOR 1 = 1 TO 4: INPUT PM(l,ll: INPUT PM(l,2)1 INPUT PN(),3)1 NEXT 1 
120 INF'UT $?'!: INPUT TC(llr 'INPUT TC(2) 
122 FOR 1 = 1 TO 3: WPUT T!(l,ll: INPUT Tl<I,2l: NEXT 1 
124 !Nf'UT TRl11: !Hf'l/T TO 
126 PRINT DS"CLOOE VAROEN' 
130 0111 IEfUl,111(27,Nl,Rll45,Nl,H!25,Nl 
140 PRINT DS'C*'EN CIA-REP,U50" 
142 FOR C = 1 TO N 
144 PRINT Dt; 'READ CIA-REP, R"C 
146 FOR 1 = 1 TO 21 
148 INPUT HU,Cl 
150 NEXT 1 
152 NEXT C 
154 PRltlT IO 
156 PRllH DS'CLO$€ CIA-REP' 
160 PRINT DS'Of'EN 11EJORA,L30" 
162 FOR C = 1 TO N 
164 PR 1 NT Dt'READ tt;:,W-JRA, R"C 
166 FOR 1 • 1 TO 14: INPUT HEY.<I ,Cl: NEXT 1 
16e NEXT e 
170 F'RINT DS'CUY'>I:: ME.JORA' 
IE:O PRltlT Dt:'~N t1Af;1(ET,L300,S"Dl",V"D2",D"D3 
182 PRIUT OS; 'READ 11ARKET,R'A 
184 FOR e= 1 TO N: INPUT PR!C,Al: NEXT e 
186 FOR e = 1 TO 'l: INPUT l!P(C) 1 lNPLIT HV<CJ' NEXT e 
tes FOR e = 1 TO N: INPUT PTY.(C, AJ: NEXT e 
190 FOR e = 1 TO N: INPUT HT<Cl 1 NEXT e 
192 PRINT DS'Cl.í.l":;f t1ARl(ET" 
200 PRIUT Dt'OPEN VALPRE$T, Uú" 
202 FOR C = 1 TO N 
204 PRltH DS"READ VALPREST,R"C 
206 INPUT PP!Cl 
208 tlEXT C 
210 PRINT Dt'CLO"...E VALPREST" 
400 FOR C • 1 TO N 
402 f'$(J,C'J = H!2:2,Cl 
404 PS!2,Cl = INT tHt22,Cl IA!2l • 10 + ,SJ I 10 
406 PS<3,Cl = Hf23,Cl 
4C•8 PS<4,CJ = H!24,Cl 
410 PS!S,Cl = Hf~,Cl 
412 PS<6,C) INT (f'P!Cl I 1000) 
414 NEXT C 
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500 FOR C e 1 TO N 
502 FOR A • 1 TO 3 
504 llHA,Cl e PR!C,Al 
506 ltHA + 3,Cl = lf'lC,Al I 100 
508 IHlA + 20,Cl e HVlC,A> / 100 
510 JH(A + 23,Cl = PUlC,Al I 100 
512 NEXT A · 
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514 FOR 1 = 1 TO 141!Hl6 + J,C) = HE~<J,Cl1 NEXT 1 
516 1Hl27,Cl = Hl15,Cl 
518 NEXT C 
600 FORC=ITON 
602 Rlll,Cl = JNT <H<3,Cl I 1000 + .5> 
604 Rll3,Cl e H06,Cl + H08,Cl + Hl20,Cl 
606 Rl<4,Cl = Hll2,Cl + Hll3,Cl + Hll4,Cl 
603 RI l5,Cl • INT lRll3,Cl I RI l4,Cl • 1000) I 10 
610 Rl<6,Cl = INT lH<5,Cl I 1000 + .5l 
612 Rll8,Cl = QV<Cl 
614 RJ(IO,C) = QACTlC,3l 
616 Rll12,C) = QEFU<C,3l 
618 RI04,CJ e QROl<C,3> 
620 RI (16,Cl INT WJ<C) 
622 RI !18,Cl e INT <ZU<Cl 
624 Rl<20,Cl e INT (QW(C) • 
626 Rl<22,Cl e INT (QZ(CJ • 
628 NEXT C 

1000) 
1000) 
IOOl I 
100) I 

100 
100 

630 FOR e= 1 TO N:XlC) = H<3,C): NEXT e 
632 OOSUB 7 62 
634 FOR Ce 1 TO N:RJ<2,Cl = YlC>i NEXT C 
636 FOR e = 1 TO N: X<C> = H<5,C): NEXT e 
636 GOSUS 7 62 
640 FOR Ce 1 TO N:RJ<7,C) = Y!C)1 NEXT C 
642 FOR e • 1 TO NiX<C) = QV(C)I NEXT e 
644 GOSIJE 762 
646 FOR e= 1 TO N:Rl<9,C) • Y<Cl: NEXT e 
648 FOR e= 1 TO N:XlC) = QACT<C,3>: tEXT e 
650 GOSUB 762 
652 FOR e= 1 TO N:Rl<ll,C) = Y<Cl: NEXT e 
654 FOR e= 1 TO N:XlC) = QEFUlC,3l1 NEXT e 
6% GOSUa 762 
65B FOR e = 1 TO N:RI (13, Cl • Y<C>: NEXT e 
660 FOR e • 1 TO N: X<Cl = QROl(C, 3): NEXT e 
662 CiOSUB 7 62 
664 FOR e = 1 TO N:RI (15,C) = Y<C>: NEXT e 
666 FOR e = 1 TO N:X(C) = ZV<Cl' NEXT e 
668 GOSUll 762 
670 FOR e • 1 TO N:Rlll7,C) = Y<C>: NEXT e 
672 FOR e = 1 TO Ni X<Cl • ZU(C). NEXT e 
674 GOSUB 762 
676 FOii C • 1 TO N:Rl<l9,C) • YlCh NEXT C 
678 FOii C • 1 TO Ni X<Cl • QW(Cl: NEXT C 
680 GOSUB 762 
682 FOR C e 1 TO N:Rll21,Cl e YlC>: NEXT C 
6134 FOii e • 1 TO N: XlC) • QZ<Cl i MEXT e 
686 GOSUfl 762 
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i.138 FOR e = 1 TO N1Rll23,C) • VlC) 1 NEXT e 
690 FOR C • 1 TO N1X!Cl • lHTlC, ll + HTlC,2) + HTlC,3)) I lHll,Cl - Hl2,C))1 NE 
XT C 
692 K = 250: GOSUB 774 
694 FOR e = 1 TO N:Rll24,Cl • YlCl 1 NEXT e 
696 FOR e = 1 TO NI X !C) = QEFU!C, 3) 1 NEXT e 
698 K • 1001 GOSUB 774 
700 FOR e = 1 TO N:Rll25,C) = VlCll NEXT e 
702 Fe»! e • 1 TO N:X!C) = QV!C)I NEXT e 
704 K = 150: GOSUB 774 
706 FOR e = 1 TO N:Rll25,C) • Rll25,C> + V!Cl: NEXT e 
708 FOR e = 1 TO N: X !C) = QACTlC, 3) 1 IEXT e 
710 K = 1001 OOSUB 774 
712 FOR e • 1 TO N:Rll26,C) = YlCl: NEXT e 
714 FOR e= 1 TO N:X!C) • Hl3,C>: NEXT e 
716 K = 150: GOSUB 774 
718 FOR e= 1 TO N:Rll26,C) = Rll26,C) • V!Cl: NEXT e 
720 FOR e • 1 TO N: X !C) = 0001(C,3)' NEXT e 
7Z2 K = 130: GOSUB 774 
724 FrAl e • 1 TO N1Rll27' C) • VlCl 1 NEXT e 
726 FOR e= 1 TO N:X!Cl = PAlC,3>: NEXT e 
723 K = 120: GOSUB 774 
730 FrAl e= 1 TO N:Rll27,C) • Rll27,C) + YlCl: NEXT e 
732 FOR C • 1 TO N:Rll44,Cl = O 
734 FOR 1 = 24 TO 27:Rll44,Cl • Rll44,Cl + Rlll,C): NEXT 
736 NEXT C 
738 FOR C = 1 TO N 
740 Rll28,C> = PAlC,ll:Rll29,Cl = PA!C,2l:Rll30,C> • PAlC,3) 
742 Rll31,C) • Q$QllC,3l 
744 RI !32, C> = INT (QL(C) • 100> I 100 
746 RI 133, Cl = OO!Cl: Rll34, C) • 01 !Cl 
748 Rll35,Cl = QllCl:Rll36,Cl • Q2lCl:Rll37,Cl = Q3lCl 
750 FOR 1 = 6 TO ll:Rlll + 32,Cl • Hll,Cl: NEXT 1 
752 X = 2. 75 - A2!Cl I 44 ' 
754 IF X > , 9 THEN X = • 9 
75ó IF X < • 1 THEN X = • 1 
75e Rll45,Cl = INT llTll3,ll + lTll3,2> - Tll3,lll •X)• 10000) I 100 
7W NEXT C 
762 FOR 1 • 1 TO N:Vlll • 1: NEXT 1 
7t-4 FOR 1 • 1 TO N - 1 
766 Fefl J = 1 + 1 TO N 
768 IF Xll> < XlJ) THEN Y!Jl = Y!Jl + 1 
770 NEXT J: NEXT 1 
772 RETlllN 
774 s • o 
776 FOR C = 1 TO N: IF XlCl < O THEN XlC> = O 
778 S • 5 + X !Cl 
?eO NEXT C 
7825•5/N 
784 FM C • 1 TO N: IF S • O THEN YlCl = K: GOTO 7• 
786 YlCl • INT lXlCl I 5 • Kl 
1ee NEn e 
790 RETURN 
1000 PRINT Dt; 'OPEN llEC,S'D7' ,V'P8', 0'09 



1002 PRINT DSºWRITE lllEC" 
1004 FOR 1 = 1 TO 66 
1006 PRINT IE<I l 
1000 NEXT 1 
1010 PRINT DS"CLOSE lllEC" 
1012 PRINT DS"OPEN PERS" 
1014 PRINT OS¡ "WRITE PERS" 
1016 FOR 1 = 1 TO N 
1016 FOR J = 1 TO St PRINT OZlJ, 1) t NEXT J 
1020 NEXT 1 
1022 PRINT DS"CLOSE PERS" 
1024 PRINT DS"OPEN REIN" 
1026 PRINT DS"WRITE REIN" 
1028 FOR 1 = 1 TO N 
1030 FOR J = 1 TO 451 PRINT Rl<l,Jlt NEXT J 
1032 NEXT l 
1034 PRINT OS"CLOSE REIN" 
1036 PRINT DS"OF'EN INME" 
1038 PRINT DS"WRITE INNE" 
1040 FOR 1 = 1 TO N 
1042 FOR J = 1 TO 271 PRINT !11(J, I l t NEXT J 
1044 NEXT 1 
1046 PRINT DS"CLOSE INHE" 
2000 END 

e i6o J (P)P-320 



PROGRAMA HOLDER 

SO Df = CHRS (4) 
100 F'RINT Ot"OPEN VARGEN,S"Dl',V"02",0"03 
102 PR 1 NT OS' READ VARGEN" 
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104 INPUT AHP: INPUT APT1 INPUT BW<IJ: INPUT Bll<2J: INPUT EW<3J 
106 JllPUT BN: INPUT CP1 INPUT CO 
108 FOR 1=1 TO 3: INPUT CT<l,ll: INPUT CT<l,2)1 INPUT CT<l,3J: NEXT I 
110 FOR Í = 1 TO 7: INPUT GV(f): NEXT 1 
112 INPUT HE: INPUT IA<l ll INPUT IA<2l 
114 FOR 1 e 1 TO 41 INPUT IC(I): NEXT I 
116 INPUT lt11 INPUT INF: INPUT N: INPUT PL 
118 FOR 1 = 1 TO 4: INPUT PH<l,IJ: INPUT Pt1(1,2J1 INPUT PIHl,3)1 NEXT 1 
120 INPUT St11 INPUT TC( IJ 1 INPUT TC(2) 
122 FOR 1 = 1 TO 3: INPUT TI (1, IJ 1 INPUT TI (l. 2) 1 NEXT 1 
124 INPUT TRll!1 INPUT TO 
126 PRINT OS"CLOSE VAROEN" 
130 PRINT OS1"0PEN NPLY/CIA' 
132 PRINT DS; "READ NPLY/CIA" 
134 INPUT LT 
136 FOR e = 1 TO N: INPUT A4 (C) 1 NEXT e 
138 PRINT Ot; 'COSE i'i"LY/CIA" 
140 DIM CP<LT,2) 
150 PRINT Dt"OPEN ACCION,L80' 
152 FOR C = 1 TO N 
154 PRINT [1f"READ ACCION,R"C . 
156 INPUT AE: INPUT AR: INPUT AP.: INPUT LIH: INPUT AC1 INPUT LC1 INPUT OV 
l5S FOR 1 = 1 TO 4: INPUT PA<C, 1l1 NEXT 1 
lt.o llEXT e 
162 PRINT OS"CLOSE ACCION" 
200 FOR 1 = l TO LT 
210 QOSUB 2000: REH <R>llLS,Ul •• 3N+2l 
220 Cf'(l,l) = L(3) 
230 FORL=6TON+4 
ns LL = 2 • N + 4 + L - 6 
240 C.P((,l) = CP(I, ll + PAl.L,3J • L<LLJ 
250 NEXT L 
260 NEXT 1 
265 1 = o 
270 ME = • 1000000 
2SOl=l+I 
290 FORJ•ITOLT 
300 JF CP(J,I) >ME THEN LL = J:l1E = CP(J, IJ 
310 NEXT J 
320 CP(LL, '2> = 1: Cf'(LL, 1J = O 
330 !F 1 < LT THEN 270 
390SH=N-I 
400 FOR 1 • 1 TO LT 
410 GOSLl8 20001 l\'EM <R>IILS,L<l •• 3N+2l 
420 SH<4l • 01Sli<5l • O 
430 FOR l = 6 TO N + 4 
'135 J = N + 5 + L - 6 
4140 LL = 2 • N + 4 + L - 6 
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44S HS<L • S, t> • L<LI 
450 $11<41 • SIH41 + PAIL,41 • L<Jl 
4~ HS<L - 5,21 • L(J)1HS!l - 5,31 = INT IPA<L,41 • L<Jll 
460 SHl51 • Slil!il + PA(L,31 • L<LLI 
465 HS(L • 5,41 = L!LLl1HS<L - 5,51 • INT IPA(L,31 • L<Llll 
470 NEXT L 
480 SH141 • INT ISIH41 + • 51 
490 SHISI • INT <SHISI + ,51 
500 SH(ll • L(ll1SHl21 • TRl11 
510 SH(3l • CPU, 21 
520 SIH61 ,; L(2l1SIH71 • U31 
530 SH<81 • L!51 
550 GOSUB 1000: REl1 <W>IISHt,SH,StHl .. 81,HSll .. SH, 1.,51 
560 NEXT 1 
570 END 
1000 fRINT CHRt 14lr'OPEN REAC,L400,S"K4",V"K5",D'K6 
1010 PRINT Clf!t (41r'llllTE REAC,R'I 
1020 PRINT Sllt 
1030 PRINT SH 
1040 FOR J • 1 TO 8: PRINT SHIJI: NEXT J 
1050 FOR J • 1 TO SH 
1060 FOR L • 1 TO 5: PRINT HSIJ, LI 1 NEXT L 
1070 NEXT J 
1080 PRINT CHRt 141 r 'CLOS1:: REAC' 
1090 RETURH 
2000 PRINT Dt'OPEN PLAVER,Ll80,S"K4",V"KS",D'K6 
2002 PRINT Dt"READ PLAYER, R' I 
2004 INPUT Lt 
2006 FOR 1 = 1 TO (3 • N + 2)1 INPUT LUl1 NEXT 1 
2008 PRINT Dt'CLOSE PLAVER' 
2010 RfTURH 
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PROGRAMA IMPRIME 

10 Ilt " CHRf <4l 
!iO OI11 RO'l.(12,3, 22>.00<21,3) ,AG<28l ,PY<24l, VE!l2, 12>. TNOO, 6>.FH21 l 
52 IJil1 FSU2, 14l ,FGll4) ,CV<25l.RCUS, 2>.ER<271,UAU8l,BG<33l 
100 f'RINT Df"OPEN Vl\RGl'H, s•o1·.v·o2•.0"03 
102 PR INT D$ªREAO VAAGEH" 
104 INPUT L: lrlf'UT l1 INPUT L1 INPUT l.1 INPUT L 
106 INPUT L1 INPUT ll INPUT L 
108 FOR I "' 1 TO 31 INPUT Lt INPUT L: INPUT L1 NEXT I 
110 FOR I " 1 TO 71 Ilf'\JT LI NEXT I 
112 INPUT L1 llf'UT L: INPUT L 
114 f'OR 1 • l TO 11 l~ L1 NEXT 1 
116 INPUT L: llf'UT L1 INPUT N1 INPUT L 
118 FOR 1 : 1 TO 41 INPUT L1 INPUT L: INPUT L1 NEXT 1 
120 INPUT L1 llf\JT L1 INPUT L 
122 f'OR 1 " l TO 3: INPUT L: INPUT L1 NEXT 1 
124 INPUT TRIM: INPUT L 

~8t Nr~NJ • .org-:e: ~RG~,N; 
202 HOl1E : llTAB 101 ffi!NT • l11F"RESION PE RES\t.TADOS INDIVIOUALES" 
203 PRINT 

. 204 PRINT • u COLOCAR El PAPEL EN EL COMIENZO": PRINT • DE ll\ HOJA. 
206 PRINT • •• ALISTAR 111PRESORA" 
208 VTAB 23: HT;t.ll ll.: ltNERSE 1 PRINT "<RETURN>"1 OET A$1 PRINT 
209 HOME : llTAB 12: FRINT " 111?RIM!ENDO RESULTADOS• 
210 FOR C e 1 TO N 
212 GOSIJB 3000 
220 ON C úOSUB 2~1.232,2$$,234,2::15,236,237,238,239,240 
221 GOTO 290 
231 Ct = " U N o•: RETUllN 
232 Ct • • D Q s•1 RETURN 
2~3 Ct ,. • TRES • 1 RETUllN 
234 Ct • "CUATRO•: RETURN 
235 Ct " • CINCO•: í<ETURN 
236 Ct • " SEIS •: RETIJRN 
237 Ct • " SIETE": RETURN 
233 (.t • " OCHO • : RETURN 
23'f C$ • • NUEVP: RETIJRN 
240 CS • • OIE:l •: RETURN 
290 f0RA=IT03 
300 f'RINT "TRll1. "TRIH; 
302 PRINT N$; • COHF·ANIA •et 
304 PRINT Nt; • REPOIHE l)E OPERACIONES DEL AREA •;t. 
306 f'f.¡INT SF·C< 32) "SEM 1 SEM 2 SEl1 3 SEM 4 SEl1 5 SEl1 6 SEK 7" 
30S FOR 1 ~ 1 TO 711\f(ll • STRt IR07.(l,;t.,tl>: NEXT l 
310 GOSUll 3121 GOTO 316 
312 Pfl!HT Nl"OEREROS•:: PRINT Ot• CONTRATADOS •; 1 OOSUB 630 
314 RETURN 
SH· fOR 1"' 1 TO 71¡t,tlll = STRt IR01tll,A,2ll1 HEXT 
316 GOSUB 3201 GOTO 324 
320 F'lllNT SPCI 17>"1'.lESf'EDIDOS •11 oosue 630 
322 RETURN 
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324 FOR 1 = l TO 71At(J) "' STRt (ROX0,/\,3ll1 NEXT 1 
326 GOSIJB :ne: GOTO 332 
328 Pf<INT Sf'C( 171"EN ENTRENAHT0"11 GOSUB 630 
330 RETURN 
332 FOR 1 = 1 TO 7:Af'11 = STRt <ROY.(J,A,41J1 NEXT 
334 GOSUB 336: GOTO 340 
336 PRINT SPC< 17l"PRODUCTl\IOS •¡: GOSUB 630 
338 RETURN 
340 FOR 1 = l TO 7:Af(J) = STR• <RO"~<l.A,511: NEXT l 
342 GOSUB 344: GOTO 348 
344 PRINT N•"HATERIA F1llMA"1 PRINT SPC( IOl "EXISTENCIAS "J 1 GOSUB 630 
346 RETURN 
348 FOR 1 = 1 TO 1 
350 Af(JI = •• 
352 IF ROY.<l,A,6) < > O THEN Af(JI "A$(Jl + STR• <ROY.(J,/\,6ll + " " 
3S4 IF ROY.<l,A,7l < ) O T~N Af(J) "A$(1) + STRt <ROY.(1,/\,7)) + • • 
356 lF ROY.<l,A,81 < > O THEN Af(IJ "A$01 + STRf (R0%(1,/\,81l 
358 NEXT 1 
360 GOSUE 362: OOTO 366 
362 F'RINT " RECEPCIONES •NO,OE PROVEEDOR "11 GOSUB 630 
364 RETURN 
366 FOR 1 = 1 TO 7:Af<ll = STRf <ROX<l,/\,9>11 NEXT 
368 GOSUB 370: OOTO 374 
370 PRINT SPC( l3l"•CANTIDAD "n GOSUB 630 
372 RETURN 
374 FOR 1 = l TO 7:Af'1l = STRt (RQ;((J,A,lOll1 NEXT 
376 GOSUB 378: GOTO 3132 
378 PRINT SPC< IOl"ENVIADO A PROOUCCIOll"ll GOSUll 630 
380 RETURN 
382 FOR 1 = 1 TO 7:At<ll = STIU <RO'l.O,A,11))1 NEXT l 
364 GOSUB 386: OOTO 392 
396 PRINT Nt•'PROIOCCl(lll" 
386 PRINT " UNl~.EN TURllOS REGULARES •;: GOSUB 630 
390 RETURN 
392 FOR 1 = l TO 7:At<Jl = STR• <ROX<J.A, 121): NEXT l 
394 G0$1Jll 396: GOTO 400 
396 PRINT • UNJDS.EN HORAS EXTRAS ";: OOSUB 630 
39$ RETIJRN 
400 FOR l = 1 TO 7:Af(JJ = STRf <R040,A, 13lli NEXT 1 
402 GOSJJB 4041 GOTO 408 
404 PRINT • TOTAL llE UtllDS.EflSAMELADAS "; 1 GOSUB 630 
406 RETIJl\1'1 
408 FOR 1 " 1 TO 7:At(JI = STRt <R040,A,!4))1 NEXT 1 
410 GOSUB 4121 GOTO 419 
412 PRINT Nt"PRODOCTO TERMINADO" 
414 PRINT • EXISTENCIAS "; 1 QOSIJB 630 
416 RETURN 
416 FOR 1 = l TO 7:/\t<Jl = $TRf (l\'O'l.U,A,15))1 NEXT l 
420 GOSIJB 422: GOTO 426 
422 PRINT • RECEPCIONES DE F'ROOUCCIOO "11 OOSUB 630 
424 RETIAlN 
426 FORI•IT07 
428 Atll) • •• 
430' IF ROX(J,A,16) < >o THEN At<I) "At(I) 4 STRf rnor.<1,A,16)) ••• 
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4;.2 !F ROY.<l,A, 17l < > O THEN At(ll = Atlll + STRt <ROY.ll,A, 17l) 
4~4 NEXT 1 
4U OOWB 4381 GOTO 442 
438 f'f<INT • RECteOS•AREA-PROCEDINO. TRANSP':: GOSUB 630 
440 RETIJ;;N 
442 FO!< 1 = 1 TO 7:Af(l) • STRS IROl:(l,A,18ll1 NEXT l 
444 OOWB 446: GOTO 450 
4H f'Rltll • •CANTIDAD "I: GOSUB 630 
448 RETIJRN 
450 FOR 1 = 1 TO 1 
452 At( 1) = •• 
454 lF ROY.!l,A,19) < >O THEN AS!I) • Af(ll + STRS lf'<OY.<l,A,19)) + 
4~6 lF ROZ\l,A,20) < > O THEN AS!ll • Atlll + STRS !ROY.(l,A,20)) 
458 llEXT 1 
4lO (,1)$lJB 462: GOTO 466 
4l2 f'Rltll ' •AREA-PROCEDINO. TRANSP':i GOSUB 630 
464 RETIJRN 
466 FO!< 1 = 1 TO ?:Astil = STRS <ROY.!l,A,21ll: NEXT l 
4'.8 GOSUB 470: GOTO 474 
470 PRINT • •CAtfflOAD •;: oosue 630 
472 RETIJRN 
474 FOO 1 = 1 TO 7 
nó Atlll = •• 
478 IF RO'l.(J,A,22) < > O THEN Atlll = AS!ll + STRt !ROX!l,A,22» + • • 
480 lF RO%\l,A,23l < >O THEN AH!>= At<Il + STRf !ROY.<l,A,23l) 
4S2 PIEXT l 
4a4 GO$US 4a6: <JOTO 490 
486 f'f<lNT • EllVIO$ •AREA-DESTJNOINO. TRANS";: GOSUB 630 
48-'3 ~"ETIJRN 

49" FOR 1 = 1 TO 7:AHI) = STRS \RO'l.ll,A, 24»: NEXT 1 
492 GOS:JB 494: GOTO 49S 
494 F'RINT • •CANTIDAD "I: GOSUB 630 
4'>6 fi"ETIJRN 
4$·<; FOR 1 = 1 TO 7 
%0 At t U = iu. 

SG2 !F l\-O'l.<l,A,2Sl < > O THEN Astil = Atlll + STRt <RO'l.ll,A,25ll + " " 
504 IF l\1)'l.(l,A,26l < >O THEN A$lll = AS<ll • STRt lRO'l.(l,A,26)) 
S06 NEXT 1 
'5~8 GQS1.'8 5101 GOTO 514 
SIO Pf<IllT • •AREA-DESTINOINO. Tf<ANS'n GCISUe 630 
512 F:ET1JRN • 
S!4 FOf< 1 = 1 TO 7:At<ll = STRS lf'<O•U,A,27i>: NEXT l 
'516 r..o-:.1J¡· SIS: GOTO 522 
':; 1 ~ PR HIT • •CAllTI DAD ";: GO$U8 630 
5.é!t; F<ETUfiN 
S22 FO!< l = 1 TO 7:Aflll = STRt lROZ<l,A,28»: NUT 1 
524 GrY:,1,19 526: GOTO 530 
S26 f·R!fff ' VErHAS •CANTIDAD ";: GOSUB 630 
S2Ei RETIJhl< 
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S30 F'R!NT 1 PRINT SPC! 31 l" SErl 8 SErl 9 SEM 10 S&M 11 SEl'I 12 PROX. TOTAL •1 P 
ktrlT Sf't l 67l "TRll'I. MEDIA" 
S32 Pf<INT ClfíS l4>1'PRI0"1 PRINT CHRt (4l;"PRll" 
S~4 FOf< l =STO 12:Af<I - 7l • STRt !ROY.!l.A, llll NEXT l:At\6l • '"1Atl7l • 
STRt !Or,t¿,f\)): GOSUll 312 



5;:6 FOR 1 = 8 TO 12:Af<I - 7J 
STRf <OCi< 7, AJ J: GOSUP. ,,W 
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STRf <ROY.<l,A,2JJ: NEXT l:AS(6J 

(P)P-320 

'"':Af<7J • 

538 FOR 1 = e TO 12:Af<I - 7J 
AJJ:Af<7J = "": GOSUB 328 

STRS <ROY.(l,A,3JJ: NEXT l:Af<6J = STRf <OG<l, 

540 FOR 1 = 8 TO 12:Af(I - 7) 
AJ J:Af<7J = '"': GOSUS 336 

STRS <ROY.<I,A,4JJ: NEXT l:AS(6J 

542 FOR 1 = 8 TO 12:Af<l - 7) $TRS <ROY.<I,A,5JJ: NEXT l:AS<6J 
AJJ:Af<7J = STRf <00(3,AJJ: GOSUB 344 
544 FOR 1 = 8 TO 12 
546 Af(I - 7J = "" 

STRf (00(2, 

STRf (00(3, 

548 IF ROY.<I,A,6J < >O THEN Af<l - 7J = At<I - 7) + STRf <fi"OY.<I,A,6JJ + 
550 !F ROX(l,A,7J < >O lHEN Af<I - 7J =ASO - 7J + STRf <ROX<I,A,7JJ + 
552 IF ROY.<I,A,BJ < >O THEN At<l - 7) =Al<! - 7J + STRf <ROY.<I,A,SJJ 
554 NEXT l:Af(6J = "":Af<7J = "": GO$JJB 362 
556 FOR 1 = 8 TO 12:A$(l - 7J STRf. <ROY.<I,A,9JJ: llEXT l:Afl6J = "":Af(7J 
STRf <OG<9,AJJ: GOSUB 370 
558 FOR 1 = 8 TO 12:AJ(I - 7J 
STRf (0(;(10,AJJ: GOSUB 378 

STRS. <ROY.<I,A,10)): NEXT l:A1(6) 1"':AS<7> = 

560 FOR 1 = 8 TO 12:Af<I - 7J 
STRS <OG<11,AJJ: GOStlP. 3:::6 

5é·2 FOR 1 = 8 TO 12:A$(l - 7J 
STRf <OG<12, AJ J: GOSUB 396 

564 FOR 1 = 8 TO 12:M<I - 7J 
STRS (00<13, AJ J: GOSUB 404 

STRf <ROY.<I,A,llJJ: NEXT l:Af(6) e '"':AS.(7) e 

STRS <ROY.<I,A,l2JJ: NEXT I:AS<6J 1111 :Att7) = 

NEXT l:Af(6J ''":AS(7J 

566 FOR 1 = B TO 12:AS<I - 7J 
,AJJ:AH7J = STRS <00(14,AJJ: 
56S roR 1 = 8 TO 12:11$(1 - 7J 
,AJJ:AS<7J = STRS <00<15,AJJ: 
f;70 FOR 1 = 8 TO 12 
'572 Af<I - 7J = "" 

STRS <ROY.<l,A,l4JJ: 
OOSIJB 412 
= STRS (ROY.<I,A, lSJJ: 
OOSIJB 422 

NEXT l:AS<6J STRf 

NEXT l:~S(6J STRI 

1574 IF ROY.<I,A,16J < >O THEU Al(! - 7J = Af<I - 7J • STRt CROX<I,A,16JJ 

".!7é· IF ROl;(l,A,l7J < >O THErl At<I - iJ = AHI - 7! + STRt <ROY.<I,A,l7JJ 
578 UEXT l:Al<6J = "":AH7J = "": GOSIJB 428 

<OG(4 

(00(5 

. " 
580 FOR 1 = 8 TO l2:ASCI - 7J = •·TRS <ROY.Cl,A,l8JJ: NEXT 1:11$(6) = "":Al(7) 
STRt (0G<l6,AJ J: GOSUB 446 

582 FOR 1 = 8 TO 12 
584 AS ( 1 - 7 J = 11

" 

5(:6 lF f<(1);(1,A,l9J < >O THEN ASCI - i! =Al(! - 7J • STRt <ROY.<l,A,l9JJ •" 

see IF RO'l.(1,A,2(•J < >o TtlEN AS<I - 7) = Al<I - 7J. $TR$ <ROY.<J,A,20)) 
590 UEXT l:Atl6J = "":Af(7J = "": GOSIJB 462 
592 íCtR 1 = 8 TO l2:Atll - 7J = STRJ tROY.O,A,2lJ): NEXT l:A!<6) = STRI COG<2 
2,AJJ:Af(7J = '"': GOSUB 470 
594 FQR l = 8 TO 12 
59t"· Af ( 1 - 7 J = 1111 

5N: lí ROY.(l,A,22> < >o rnrn Af(( - 7) =AS(! - 7J. STR• <ROY.(l,l.,22)J • " 

600 IF f¡(tf.(!,A,2.3J ( >O THEll Atll - i! = Alil - 7J < STRI <ROY.O,A,23JJ 
6<J2 UEXT l:At(6J = "":AH7J = '": GOSIJB 426 
6(14 íQf¡ ¡=e TO l2:As<I - 7J = STRS <ROY.l!,A,24JJ: NEXT l:¡,1(6) = '"':111(7) 

STRS <OG<l7,AJJ: GO$UB 494 
6í;I, Fr.tR l = 8 TO 12 
608 Af<I - 7J = "" 
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610 IF RO'l.(1,A,25> < >O THEU /if.(I - 7> = Ai.(J - 7> + $TRf. <RO'l.<J,A,25)) + 11 

é.12 IF RCl%ll,A,26J >o THEll Alll - 7) = At(l - 71 + srn' lROY.(l,A,26)) 
614 NEXT l1A$l6J = "":Afl.7l = '"': C·OSIJB 510 
¿¡¿ FOR 1=E:10 12:Al<l - 7l SlRI lRO'l.ll,A,27JJ: NCXT l:Ml6J '"':A$(7J 
"": GOSUEI 518 
61f: FOR 1 =e TO 12:Alll - 7l = STRI lRO'l.!.l,A,28Jl: NEXT l:Mlé.J "":Ml7J 

STRI ( (1(; (l ¡:'Al): úo,.u¡: 52~· 

620 F'RltH : PRltH "CAPACIDAD DE PLAtHA: "0Gl19,AJ" UNIDADES SEMANALES ESTE TRlt1 
EHRE" 
622 PRINT SPCl 21>;0Gl20,AJ' UNIDADES SEMANALES EL SlG. TRIMESTRE" 
624 PRltH "VENTAS PERDIDAS EN ESTA AREA: "0G(21,A>" UNIDADES" 
6>0 f(1R 1 = 1 TO 7: PRllH SPCl 7 - LEN lAH!lJJA$lll¡: NEXT 1 
635 PRJNT : PRINT : PR!NT : PRINT : PRINT : PRINT 
MO NEXT A 
700 PR!NT "TRIM. "TRIH1 
702 IF TRIM < 10 THEN PRlllT SF'C( 11 J" ":: PRINT Nl"COMPAIHA "CI: GOTO 706 
704 PRJNT SPC< IOJ" ":: PRINT N$"COHPANIA "C$ 
706 f'RINT NS" AllALlSIS DE C<ASTOS [1E": PRJUT tW' VEIHA V ADHltllSTRATJVO 
S"1 í'RINT 
iOe PRltH Sf'C( 30J"Af<EA AREA Af<EA TOTAL TASA GASTO": PRINT srct 30)" 

2 3 ==-== = ' =º 
710 A$= STRI l.AG(IJJ:81 = STR$ (AGl2JJ:Allll = STRI tAGl3Jl 
712 PRINT " C(ltHRATACION DE PROMOTORES" Sf'Cl 21 - LEN tASJ JA$ SPCt 7 - LEN 
rnlJJ8$ SPC< 7 - LEN lA$(lJJ>AHIJ 
714 Al = STRI lAC•l4)): f'RltH " CAMBIO DE EMPAOUE/D!SEtlO" SPC( 37 - LEN lA$JJ 
M·: f'RltH 
716 /,$ = ~.TRi (A(i(5J.l:B$ = STR$ (AG(6Jl:A$(1) = smt lA0(7J) 
71$ PRINT " PIJ~LICIDAO EN T.V. ($f'OTSJ" SPC( 21 - LEN tASJJAI SPCt 7 - LEN 
tE:tJJB$ Sf·Ct 7 - LEll !Al l 1 J ))Al ( 1 J 
U2v FOR 1 = 1 TO 6: Al< 1 J = STR$ !AG 1.1 + 7 JJ: NEXT ! 
un f'RINT" f'LIP.LJCJ[JAD EN í<ADIOlSPOT$) "SPC( 3 - LEU (AlllJJJA$<IJ SPC( 5 -
: LEN IA$12Jlll.tl.2) ff·C( 5 - LEN IAIC8JJJA$1.3J; 
724 PRJIH ~;f·Ct i - LEll !Ml4JJJMl4J 5f'Ct 7 - LEtl tAH5JJJASt5J SPCt 7 - LE 
U <All6JJJMl6J: f'RllH 
726 Al = SlRI lAGU 4J J 
72(;: f'RINT " HE.IC•RAS /.L íH1[1U(lO "/,(•1: ;.F·C.t 33 - LEtl l/,6i) - LEtl IM 
JJM 
?."3(1 Af: STR'i lhC.t.1~d) 

n2 FfülH " ltlFüfit\A1:1or1 DE HER1:;,DQ" SF'C( 39 - Lrn (Af))Ai: F'RJNT 
n4 At = ::.rns <AGll6> > 
n¿. f'f<llH " C•A$TúS Al•t\ltllSTRMTl\'OS" ff·C:t 39 - LEN ll1l:.JM1 ú05Ull 7é.4 
US PRJIH IW'GASlO'; ADHJIHSTRATJVO:>" 
74(1 A$ = ~·TRt lA(ol 17 J J 
74;~ f'RINT NI" V DE t\[R.:eJoO":: f'f:JtH (1$; ~.f'C( 20 - LEU (AIJJM 
744 F'RltH SF'Cf ~,;.) "t',F'Et1 t .:.'• 
746 Al = ·:.lRI l/,(•(l¡:)l:Bt = ~·T~I <AGt19JJ:AHI> = STRi !ACil20JJ 
74":: f'RltlT " f'ROM(1T1)0E·; E11 EtllREtlA111EtHO" Sf·1:( i•) - LEN (Ali JA! $f'C( 7 - LEN 

IE:IJ)[:f Sí'Cl 7 - Lfll IAlllJJJAtlll 
750 FOR 1 = 1 10 6:i.111l = SlRI 1¡,1j!J + <OJJ: tlEXT 1 
7~·2 f'RlllT " f·RC•MOTOF:E·; FRODUCll\'(1·;." ~.f·1:1 8 - LEll tAllllllioHll SPCt 5 - LEtl 

'"tl2lllA$1.2J ~.f·(( 5 - LEtl 1.M1'3))J/,$(3J: 
754 FRltlT ;.f'Cl 7 - LEll IA!•4>.IJAil4l ~f·(.1 7 - LE!l lAtte.JJJAH5J SPC< 7 - LE 
ti (Allé.)JJMt6J 



756 GOSUB 764r PR!NT 
758 Af = STRf (AG<27)) 
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760 PRINT Nf'GASTOS DE VENTA Y"r PRINT Nf" ADtllN!STRATIVOS":r PR!NT Of¡ SPC( 1 
9)"t' SPCt 10 - LEN (Af))M 
762 PRINT : PR!NT : PRINT "PROMOTORES DE VENTAS PERD!WS PARA EL SIGUIENTE TRll1 
ESTRE: "AGt26> 
764 FOR 1 = ! TO 37: PRINT : NEXT l: GOTO 800 
766 FOR ! = 1 TO 63: PR!NT "=";: NEXT 1: PR!NT "~": RETURN 
eoo PRINT "TR!l1. 'TRIH1 
eo2 PR!NT SPC( IS>" ., : PRINT tlf'CONPANIA "Ct 
eo4 PRINT : PRINT Nf" VENTAS DEL TRIMESTRE": PRINT 
eo6 PR!NT 'SEH AREA UNIDS.PRECIO HONE VENTA DESCTO. 11Lll.TA VENTA INTERES 

"11 PR INT Nf "PAGO' 
eoe PRllH "ENT CLTE VENTA DA BRUTA • NETA AL CLTE 

fU1Nl SEH" 
810 GOSUB 910 
e12 IF 1: < 1 THEN 636 
914 FOR 1 = 1 TO K 
e16 FOR J = 2 TO 9:AICJI = STRf (VE(!,J - ! ll: NEXT J 
SIBAHll = STRf (VEll,!2Jl 
e2o bf = "M.N'l IF VEll,I) = 3 THEN Bt = "USt" 
822 PR!NT SPCt 2 - LEN (AftlllJAHll' "Afl2l" "Af(3l SPC( B - LEN (/ll(4) 
>JAS<4>1 
S24 PRINT SPC< 6 - LEN (Af(S))JAHSl" "BI SPC< B - LEN (Af(6Jl)Af(6J1 
e26 F'R!NT SPC< 7 - LEN (l\1(7)))Af(7) SPC( 7 - LEN lM(8)))Af(8) SPC( a - LE 
N lAtl9Jl)Af(9l: 
626 lF VEtl,10) =O TKEN PRINT" POR COBRAR': GOTO 834 
S30 FOR J = 9 TO ll:Bf(J - 9> = STRI (VEll,J>J: NEXT J 
e32 PRINT SPCl 7 - LEN <Bfl!l))Bfll> SPCl 11 - LEll <Btl2lllB1(2) SPCl 3 - L 
EN l&fl31lltfl3> 
S34 NEXT 1 
e36 PRltH SPC< 51 l "=======' 
S38 Al = STR• ( VNl 
840 PRINT ~·PCl 36> "VENTAS NETAS f" SPCl B - LEll (AJ))AS 
e42 PRINT SPCl 40) "MONEDA NAL [IQLARES" 
¡¡44 Af = STRI <FC(I > J: et = STRS <FCt2)) 
846 PRWT "11Qtl10 TOTAL OE LA> FACTIJRAS POR COBRAR f" SPC( 10 - LEN lAfl lAI" f' 

SPC( e - LEN le.f)IBI: PRINT : OOSUB 910 
'?-4$ F'RINT : PRJtlT Nt"('IJENTAS POR PAOAR A PROVEEDORES": PRINT 
850 PRltH "SEMANA DE PAGO CANTIDAD NETA": F'RWT "lSJG, TRl11ES11lEJ A PAO 
AR f" 
852 J = O:l = O 
854 FOR 1 = !3 TO 24 
S56J=J+PYll> 
e5e JF PYll) = o THEN e64 
860 Al= STR\ ll - !2l:E:t. sm• (PYtlll:L =L. 1 
S<.2 PRINT SPCl 7 - LEN <At>JM SPl]I 23 - LEN (Bt))BS 
864 NEXT l 
866 IF J = O THEN PRltH "1 N E X l S T E N T E s•: GOTO 872 
86$ Af = SlRt lJI 
~:70 PRINT SPCl 12l"TOTAL t" SPC( 10 - LEN (AJ))Af 
872 GOSUB 910 
E:74 PRINT 1 PRltH NS"MATERIA PRlrlA POR RECIBIR": PRINT 
1376 FRINT "AREA PROVEEOOR JUEGOS DE NETO A PAGAA"1 PRWT MAT. 
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PRIMA •• 
878 IF TN < 1 THEN PRINT "NO HAY TRANSITOS DE MATERIA PRll1A"1 OOTO 906 
ee:o FORl=lTOTN 
e82 FOR J = 1 TO 61AS(JJ e STRS <TN<I,Jll1 NEXT J 
ee4 PRINT SPCI 3 - LEN (A$(1JJJASllJ; 
886 IF TN(l,2l < >O THEN PRINT' "AS<2J' ';: GOTO 990 
aaa PRINT • 'r 
B90 IF TN( 1, 3J < > O THEN PRINT AH3J" ";: OOTO 994 
en PRINT. • 
B9~ IF TN<l,4J < >O THEN PRINT AH4J;: OOTO 998 
896 PRINT " "; 
B9a PRINT SPC< 11 - LEN <Af(5JJJAS(5) SPC( 10 - LEN (AS(6JJJASl6J 
900 NEXT 1 
%2 AS e STRS <UTJ 
904 PRINT "UNIDS.Erl TRANSITO:" SPC( 6 - ·LEN <ASJ JAS 
906 L = 40 - L - TN - K 
908 FOR 1 = 1 TO L1 PRINT : NEXT 1: OOTO 1000 
910 FOR 1 = 1 TO 781 PRINT "=";: NEXT 1: PRINT '=': RETURN 
1000 PRINT "TRIH. 'TR!Hr 
1002 IF TRIM < 10 THEN PRINT ' "I 
1004 PR!NT " ";: PRINT NS"COl1PANIA "C• 
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1006 PRINT SPC( IOJ "FLUJO DE EFECTIVO AL INICIARSE EL TRIHESTRE'I PRINT 1 PRIN 
T 
1008 Af = STRf <FI< 17 J) 
1010 GOSUB 1102 
1012 PRINT NS; "ENTRADAS DE EFECTIVO";: PR!tff OS; SPC< 20 - LEN <ASJ JAS: PRINT 

1014 A$ = STRS 
1016 PR!NT " 
1018 A$ = STRS 
1020 PR!NT " 
1022 M = STRS 
1024 PRINT " 
1026 AS = STRS 
l028 PRINT " 
1030 AS = STRS 
1032 PRINT " 

<FI<ll) 
EFECTIVO D!PONIBLE AL FINAL TRIH.ANT." SPC< 9 - LEN (/\SJJAS 

CFIC2J) · 
VENTA DE BONOS, ACCIONES Y PLANTAS" SPC< 13 - LEN CASJ JAS 

(FI C3ll 
INTERESES DE lNVERSIOllES EN llANCO" SPC< 13 - LEN <ASJ lAS 

CFI C4ll 
PRESTAMOS A CORTO PLAZO" SPC< 23 - LEN (ASJ JAS 

(1'1(5)) 

RETIROS DE INVERSIONES EN BANCO' SF'C( 15 - LErl (ASJ JAS: PRINT 

1034 AS = STRS <FI 118)) 
1036 GOSIJB 1102 
1038 PRINT NS; "SALIDAS DE EFECTIVO"; 1 PRINT OS; SPC( 22 - LEN <ASJ JAS1 PRINT 
1040 AS = STRS IFI <6J J 
1042 PRINT " INTERESES PAGADOS POR PRESTAMOS A C.P.' SPC( 8 - LEN <ASJJAS 
1044 AS = STRS <FI<7JJ 
1046 F'RlNT " INTERESES PAGADOS A LOS llONOS' SPC( 17 - LEN lASllAI 
I04e AS = STRS (Fl(8) l 
1050 PRINT .. ltffERESES rAGADOS POR PRESTAHOS/EHERG •• SPC( e - LEti (AS) )AS 
1052 llS = STRS <FI<9l) 
1054 IF TRIM < 10 THEN· PRINT " PAGO DE DIVIDENDOS <TRIM. 'TRIM - 2" l" SPC< 
9 - LEN (AS) )AS; OOTO 1058 
1056 Pf<INT " PAGO DE DIVIDENDOS lTRIM. 'TRIM - 2" l' SPC< lB - LEN <ASllAI 
1058 Al = STRI <F 1 ( 10) l 
1060 IF TRIM < 10 THEN PRINT ' PAGO DE lt1f'UESTOS <TRIM, 'TRIM - 2" l" SPC( 
9 - LEN (AS)JAS: OOTO 1064 
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10~·2 PRINT • PAGO DE !NF'UESTCIS <TRIM."TRIH - 2"J' Sf'Cl HI - LEN (AOJAf 
1064 AS= $TAS lfllll>l 
1(166 PR!NT • RErrno DE ~'ONO$ \'ACCIONES" SPCC 20 - LEN (M))AS 
1068 A$ = STRt (F! <12> l 
1070 PR!NT • PAGOS DE PLAtlTAS" SPC( ~O - LEtl <AtllM 
1072 M = STRS <flll3ll 
1074 PRltH • f'AGOS [IE !'RESTAMOS A CORTO F'LAZO" SPC< 14 - LEN <ASJ lM 
ion As = srns IFHl4> 1 
1076 PRltH ' HWERSIONES W EL BMICO" SF'C< 23 - LEtl <AS)JA$ 
!OSO A$ = STRS !fl(l5)) 
IOB2 PRltH • OA~·TOS l1DMINISTRATIVOS Y DE MERCADO" SPC( 11 - LEtl (A$JlAS 
1oe:4 M = srns <FI<16» 
10€:6 PR!NT • f'AGO DE f'RESTACIOtlES Y HE,IORAS EN C. T." SPC< 8 - LEN (A$J JA$ 
IOBS GOSUE 1102 

·1090 AS = STRS (f!(19)) 
1092 f'RltlT Nt;"PRE$TAHO DE EMER(•EtlClA";: f'RINT C1t; Sf·C( 16 - LErl !AilJAI: GOSU 
~ 1102 
1094 /,$ = STRf 1Fl<20>l 
1096 PRWT "EfECTIVCI [1l~·PC1t11eLE AL ltHC!O DE LA PR!MERA SEMAtlA" $PC( 10 - LEN 
<M>JM: f'RINT : F'f\INT 
1098 AS = STRS (f!(21l) 
1100 PR!NT "MONTO (1E LA OEPREC!AC!Otl Etl El TRIMESTRE "TRIH - 1" $ "AS 
1102 FOR l = 1 TO 32: PR!NT : NEXT 1: GOTO 1200 
1104 FOR l = l TO 71: PR!NT '=";: NEXT 1: PRlNT "=": RETURtl 
1200 PR!NT "Tfllti. 'lRIM; 
1202 lF TRIH < 10 mm f'RINT Sf•C( 17)" ";' F'll!Nf IU"COMPAtHA "Cf: &OTO 1206 
1204 f'RINT $PC< l?l" •:: PIWH IW'COMPANIA "(.$ 
1206 PRltlT 111; "·f'C< 6l"FLUJOS DE EFECTIVO SEMANALES": F'R!NT : PRlNT 
1208 F"RltlT "ENTRADAS [IE EFECTIVO" Sf'C\ 13) "SEM l SEN 2 $EH 3 $EH 4 SEl1 
5 ::.fH l.. 11 

1210 FOR l = 1 TO 6:M<ll = STR! \FS<l,lll: NEXT 1 
1212 f'RINT " EFECTIVO OISP. HllCI01'3El'IAllA ";: wwe l3H 
1214 f(IR 1 = 1 TO ó:AHIJ = STRI (f$<l,2iJ: NEXT l 
1216 f'RllH • éOBROS (, 1:urn1ES <TOTALES> ";: r,o::;u& 1344 
12Hl PRlrlT PRltlT "$1,L!DAS DE EFECTIVO" 
1221) FOR l = 1 TO 6:.;llJJ = STR$ \FSl!,3ll: tiEXT 1 
1222 f'filtlT " f'AG(I,, ¡, f'ROVEEúORE,, "1' c.o·:.uE: BH 
1224 FOR 1 = 1 TO 6:Allll = :;,Tf:$ <F">II,4JJ: NEXT 1 
1226 PRltlT " S/1Lf\RIOS DE Or:REROS ":: C0•:1,.l,IE: 1344 
1~·28 FOR 1 = 1 TO 6:M{J) = srns <FSl!,5!): NEXT l 
1230 f'RHIT " p¡,(,(I [IE HC•RA'· EXTRA:· ":: ü(•$UF. 1~44 
1232 FOR l = l TO 6:A1<lJ = $TRI \FS<l,6)): NEXT 1 
1234 f'RllH " r·A&O l•E CONTRitTlt(.IONES. "r: (i(IS'1.<D 1344 
12>6 f(IR l 1 TO 6:AHll = :;)Rl \FSU,7ll: NEXT 1 
123¡: f'f;IUT (•e$T.;r; \'t,R!/,E:LES ";: GC•WB 1344 
1240 FOR l = 1 TO ~.:AlllJ : :;!fil (fS(l,~:)J: NOT 1 
1242 FfütH " W'-lú I•E tlktl[,10 [•E lllV.H.P. ":: 60$UB 1344 
1244 FOR 1 : 1 TO ~.:AH!> = :;JRI <FSll,9)): NEXT l 
124<· PfWH " t0$TO [1E MMfE.JO [IE lllV.P. T. "r: ü(l$LIB 1344 
1248 FOR l e 1 TfJ t,:Altll = ·;TRI <.FS\l, 10)): NEXT 1 
1250 F'P.lNT" COSTO [IE TRNISf'ORTE ":: OOSUfl 1344 
1252 FOfi l = 1 TO 6:AlllJ = :;lF:l \FSl!,ll>l: NEXT 1 
1254 f·R llH " WELD(I;. DE VW[l([IORES "; : (,(rWE: 134 4 
1256 FOfi ( • I T06:Alf.ll = SlRl IFS0,12lJ: NEXT l 
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1258 PRINT " PAGO DE PEDIDOS A PROVEEDORES"11 GOSUB 1344 
1260 FOR 1 • 1 TO 6:Al<ll • STRS <FSll,13lJ1 NEXT 1 
1262 PRINT 
1264 PRINT "l'f<ESTAl10 DE EMERGENCIA "11 GOSUB 1344 
1266 PRINT 
1268 FOR 1 = 1 TO 6:Allll = STRf <FSt!,14ll: NEXT 1 
1270 PRINT 'EFECT.DISP.AL FINAL/SEMANA "11 GOSUB 1344 
1272 PRINT : GOSUB 1348: PRINT 
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1274 PRINT "ENTRAO,\S DE EFECTIVO SEN 7 SEH 8 SEN 9 SEN 10 SEH 11 SEH 1 
2 GLOBAL' 
1276 FOR 1 = 7 TO 12:AS<I - 6> = STRf <FS<J,llJ: NEXT l:Bl = STRt <FG!I)) 
1278 PRINT 'EFECT.DISP. INIC.SEH. "1: GOSIJB 1346 
1280 FOR 1 = 7 TO 12:Af(I - 6) = STRf tFStl,2))1 NEXT l:Bl = STRt IFOt2l) 
1282 PPINT 'COBROS A CLIENTES "11 GOSUB 1346 
1284 PR!NT 1 PRINT 'SALIDAS DE EFECTIVO" 
1286 FOR 1 = 7 TO 12:Alll - 6l = STRS tFSll,3lJ: NEXT l1Bl • STRS <FOl3)) 
1288 PRINT "PAGOS A PROVEEDORES ":: OOSUB 1346 
1290 FOR 1 = 7 TO 12:Alll - 6J = STRS IFSll,4))1 NEXT l:BS = STRt IFG14>l 
1292 PRINT "SALARIOS DE OBREROS ';: GOSUB 1346 
1294 FOR 1 = 7 TO 12:AS<I - 6l = STRS tFS(l,5Jl: NEXT l:BS = STRt tFGt5ll 
1296 PR!NT "PAGO DE HORAS EXTRAS';: GOSUB 1346 
1298 FOR 1 = 7 TO 12:Alll - 6l = STRS IFSll,6ll1 NEXT l1BS = STRS IFGt6lJ 
1300 PRINT 'PAGO/COUTRATACIONES ";: GOSUB 1346 
1302 FOR 1 = 7 TO 12:ASll - 6l = STRS tFSII,7ll: NEXT ltBS • STRS tFGl7Jl 
1304 PRINT 'GASTOS l/ERIABLES ";: GOSUB 1346 
1306 FOR 1 = 7 TO 12:ASll - 6l = STRS tFSII,8)): NEXT' l:Bl • STRS tFGISll 
1308 PRINT "COSTO MANEJO ltW.H.P';i GOSUB 1346 
1310 FOR 1 = 7 TO 12:AS<I - 6) = STRS <FSll,9ll: NEXT l:BS = STRS <FG19ll 
1312 PRINT 'COSTO MANEJO INV.P. T";: GOSUB 1346 
1314 FOR 1 = 7 TO 12:A\ll - 6l = STRS tFS<l,IOll: NEXT l:BS • STRS tFGllOll 
1316 PRINT "COSTO DE TRAll!?.PORTE "¡: GOSUD 1346 
131$ FOR 1 = 7 TO 12:Alll - 6l = STRS IFSII,llll: NEXT l:BS • STRS !FG<llJl 
1320 F'RINT "SUELDO DE VEN[IEOORES'1: GOSUB 1346 
1322 FOR 1 = 7 TO 12:ASll - 6) = STR• <FS<l.12lll NEXT 1:es = STRS IFGl12)) 
1324 PRINT "PAGO PEDIDOS/PROVEED";: GOSUB 1346 
1326 PRINT 
1328 FOR 1 = 7 TO 12:Mll - ól = STRS tFSIJ,13ll: NEXT l:BS • STR$ IFGl13ll 
1330 PRINT "F'RESTAJ10/EHEfi1JEN1:IA ";: GOSUB 1346 
1332 PRINT 
1334 FOR 1 = 7 TO 12:Mll - 6l = STRS (FSII,14ll: NEXT l:BS • STRS IFGl14)) 
1336 PRINT "EFECT.DISP.FINAL/SEH';: GOSIJB 1346 
1338 PRINT : Go;.ue 1348: PRltH 
1340 F'RINT "INTERESE$ POR F'RESTAMOS DE EMERGENCIA S"IE1 PRINT "<TOTAL PARA EL P 
ROXIHO TRIMESTRE>' 
1~:42 FOR 1 1 TO 16: PRINT : NEXT 1: GOTO 1400 
1344 FOR 1 = l TO 6: PRINT SPC( 8 - LEN (Ml!)))A$(1)¡ 1 NEXT h PRINT 1 RETUR 
N 
134~· FOR 1 = 1 TO 6: PR!tff SPCI 8 - LEN tA$(llllAS(JJ;: NEXT 1: PRINT SPC( 1 
o - LEN IBS) ies: RETURN 
l:S4B FOR 1 = 1 TO 78: PRINT "="1: NEXT 1: PRlllT "=": RETURll 
1400 PRINT "TR111. 'TRIH; 
1402 lf TR!tt < 10 THEN PRINT • "11 GOTO 1406 
1404 PRINT ' ': 
1406 F'RINT NS"COtlPAtllA "Cl 
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1408 PRINT NS" COSTO DE VENTAS"1 PRINT PRINT 
1410 PRINT NS1 "MATERIAL";: PRINT OSJ • UNIDADES COSTO" 
1412 AS = STRS <CVUJJtBS = STRS <CVC2JJ 
1414 PRINT SPC< IOJ"INV.INICIAL" SPC< 9 - LEN <ASJJAS SPC( 10 - LEN <BSJJBI 
1416 IF CVC3J = O THEN 1428 
1418 FOR 1 = 1 TO CV<3J 
1420 AS= STRS <RC<l,l)J:BS = STRS <RCCl,2JJ 
1422 IF 1 = 1 THEN PRINT SPC< 10) "RECEPCIONES" SPC( 9 - LEN CASJJAS SPC< 10 
- LEN <BSJJBSt GOTO 1426 
1424 PRINT SPC( 30 - LEN <ASJJAS SPC( 10 - LEN <BfJJBt 
1426 NEXT 1 
1428 PRINT SPC< lOJ "=============================" 
1430 A$ = STRS CCVC4J l tBS = STRS CCV<SJJ 
1432 PRINT SPC( IOJ"INV.FINAL" SPC( 11 - LEN (ASJJAS SPC( 10 - LEN <ESJJES 
1434 PRINT SfC( IOJ"======================I"=•=====• 
1436 AS = STRS <CV(6JJ :BS = STRI <CV<7JJ 
1438 PRINT • •MATERIAL USADO" SPC( 11 - LEN <ASJJAS"<" SPC( 6 - LEN <BSJJB 
S"f./UJ"; 
1440 /\S = STRS <CVCSIJ 
1442 PR!NT SPC< 9 - LEN <ASJJAS 
1444 AS = STRS <CVC9JJ 
1446 PRINT " • ACARREO INV.HAT.PRIMA" SPC< 24 - LEN CASJJAS 
1449 AS = STRS (CV(IOJJ 
1450 PRINT • • PAGO DE PEDIDOS DE MAT.PRIMA" Sl'C< 17 - LEN (AfJJAI 
1452 AS = STRS <CVU IJJ 
1454 PRINT 
1456 PRINT NS; "MANO DE OBRA' 
145S PRllH " • SALARIOS A DBREHOS" SPC< 27 - LEN <ASJJAI 
1460 AS = STRS <CV(l2JJ 
1462 PRINT " • HORAS EXTRAS" SPC< 33 - LEN CMJJAS 
1464 AS= STRS (CV(l3JJ 
14é·6 PRINT " ' CONTRATACIONES DE OBREROS" SPC( 20 - LEll (ASJJAS 
14óS AS = STRS (CV< 14)) 
1470 PRINT • ~ F'RE~·TACIONES y MEJORAS 11 corm. TRAB." Sf•C( 10 - LEll (ASJJA!I p 
RllH · 
1472 A$ = STRt <CVC 15)) 
1474 PRINT Nf;"GA·::ros VAR!A[;LES":• PRINT oi: Sf'C( lB - LEN (MfJJMt GC1$UV 1512 
t PRINT 
1476 AS = STRf CCVC 16)) 
1478 F'RltlT NS; "COSTO DE FABRICACION":t F'RltH OS: SPC< 10 - LEN (/;tJJASt PRINT 
: PRWT 
14f:O F'flrnT llS; "Pfi'ODUCTO TERHWAr10• 
1432 PRINT Sf'C( 22J"UN!DADES CO$TO" 
1484 /;$ = 5TRS ccvc1nJ:Bi = STRf ((.V(JSJJ 
1486 F'RltH " !NVEIHARIO INICIAL• SPCC 8 - LEN CASJ JAS SPCC 10 - LEN <Bfl JB 
f 
14C::8 M = sms <CVCl9JJ:BS = STRf CCVC:?OJJ 
14?0 PRINT " UNIDS.ENSAHBLADAS" SPC( 9 - LEN (ASJJ.;s ·;F(( 10 - LEN IBSJJBS 

; 1492 /;S = $TRI <CVC21)) t llS = STRI <CVC22) J 
; 1494 F'RINT 2.f'CC 4J"==========>=>=======,.===,==•=<·=•"==" 
. 14?6 PRWT " 111\IEllTAí<IO FINAL" SPC< 10 - LEN CASJ JAI SPCC 10 - LEN <BSJ JB' 
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1500 PRINT 
1502 PR!NT NS; "COSTO DE PRODUCC!ON DE LOS BIENES" 
1504 AS • STRS CCVC23J J 1 BS = STRS CCVC25Jl 
1506 PRINT NS;'VEND!DOS"H PRINT OS; SPCC 14 - LEN CASJ)AS" X "CVC24J;1 ffilNT 
llf" S"BS 
1508 L = 31 - CVC3J 
1510 FOR l = 1 TO L: PRINT : NEXT l: GOTO 1600 
1512 FOR l = l TO 49: PRJNT "•":: NEXT !: PR!NT '=": RETURN 
1600 PR!NT "TRJH. "TR!H; 
1602 !F TRIH < 10 THEN PRINT • "; 
1604 PRINT " ";: PRINT NS"COMPANIA "CS 
1606 PRINT NS: "ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS" 1 PRINT PRINT 
1608 PRINT SPCC 52) "ESTE TRIM. ULTIMO ANO" 
1610 PRINT SPCC 63)' <DEFLACTADOJ 
J612·AS = STRS CERCl)):Bs = STRS CUACIJJ 
1614 PRINT NS; "VENTAS NETAS";: PRINT OS; SPCC 36 - LEN CASJ JAS SPCC 12 - LEN 
(p.$))8$ 

U·16 AS = STRS <ERC2JJ:BS = STRS CUAC2Jl 
1618 PRINT " COSTO DE Pfi'ODUCC!ON DE LOS BIENES VENDIDOS" SPC< 14 - LEN CASJ 
)AS SPC< 12 - LEN CBSJ.lBS: GOSUB 1728 
1620 AS = STRS <ER(3JJ:BS = STRS <UAC3JJ 
1622 PRINT NS; "UTILIDAD BRUTA";: PRINT OS: SPCC 32 - LEN (11$))11$ SPC< 12 - LE 
N CBSJ JBS 
1624 PRINT 
1626 AS = STRS <ER<4JJ:B$ = STR! CUA<4J) 
1626 PR!NT " GASTO·> DE VTA. Y AONINISTRAT!VOS" SPC< 25 - LEN <ASJJAS SPC( 12 
- LEN CBf Jl BS 

16o0 M = STRS <ER<SJJ:Bf = STRS <UA<5JJ 
1632 PRINT " co:;To DE MAt/E.JO DEL INV. DE PROD, TERMINADO' SPC< 15 - LEN (AS)) 
M SPC< 12 - LEN CBfJ JBS 
1634 AS = STRS (ER16JJ:Bf = STRf (l)A(ó)J 
1636 PRINT " COSTO DE TRANSPORTE DE PROD. TERMINADO" SPC< 19 - LEN (A$JJAf S 
PC( 12 - LEN <BfJJB! 
16'.>B AS= STRS (ER<7JJ:8S = STRS UJAC7JJ 
1640 fRWT " DEPRECIACIOll" SF"C< 44 - LEN (ASJ JAS SPC< 12 - LEN <B!J JBf: 00 
SUB 1728 
1642 AS = STRS CER<8JJ:Bi = STRf WA(SJJ 
1644 PRlllT NS; "UTILIDAD DE OF"ERACION";: PRJNT OS; SPCC 18 - LEN <AsJ JA$ SPC< 1 
2 - LEN CB!J JBS 
1646 PRINT 
Jt.48 A!= STRf <ERll4JJ:Bf = STRS CUA(9)) 
1650 PRINT " GASTOS F!NAllCIEROS" SPC( 38 - LEN CASJJAS SPC< 12 - LEN CBSJJ 
BS 
1652 Al = S TRS 
lé·54 F"RINT " 
Jt.5(. As = STRf 
1656 PRINT " 
lfo(I AS = STRS 
1<·~2 F"RINT " 
1664 Af = STRS 
1666 F"RltlT " 
Jé.o;e AS = S TRI 
lé·70 PRINT " 
1672 AS = STRf 

<ER<9JJ 
+lllTERESES PREST.A CORTO PLAZO" SPC< 14 - LEN CAllJAf 

IERllQJJ 
+INTERESES A BONOS" SPC< 26 - LEN <AIJJM 

•ER<llJJ 
+lllTERESES A PREST.EMERGENCIA" SPCC 15 - LEN (AIJJAI 

IERI 12) J 
-lllTERESES DE lllVERSJONES EN BAtJCO' SPC< 10 - LEN <ASJJAf 

(Ef\!13)) 
-lllTERESES DE CLIEtlTES" SPC( 22 - LEN CASJJAI 

<ERCISJJ:E<S = STRS CUACICI)) 



1674 PRINT " 
1676 AS = STRS 
1678 PR!tH • 
SUB 1720 
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OTROS PRODUCTOS" SPC( 41 - LEN (A$JJA$ SPC( 12 - LEN (BtllBt 
<ERl16JJ:Bt = STRS <UA<11)) 
OTROS GASTOS' SPC< 44 - LEN (A$l lA$ SPC( 12 - LEN (8$l JBt1 GO 

16~;0 M = STRS <ER<l7JJ:BS = STRS <UA<12Jl 
1692 PRINT NSr "UTILIDAD ANTES DE INPT05. ":: PRINT OS: SPC< 10 - LEN (A$JJAS SP 
C< 12 - LEN <BSJ JllS 
1684 PRINT 
1686 A$= STR$ (ER(21JJ:8$ = STR$ <UA<l3ll 
1688 PRINT " 1.S.R. V REPARTO DE UTILIDADES" SPC( 26 - LEN (A$JJAS SPC( 12 
- LEN (8SJ JB$ 
1690 AS = STRS 
1692 PRltH • 
1694 M = STRS 
1696 PRINT " 
16~8 l.S = STRS 
1700 PRltH " 
2e 

<ER(!BJ J 
INPTO.SOBRE LA REllTA <42í0" SPC( 

<ER(19ll 
REPARTO DE UT!LlOADES(!O);)• SPC( 

<ER(20JJ 
lNF'TO.POR SOBREOEPREC!AC!ON" SPC( 

1702 A$= STRS <ER<22JJ:B$ = STR$ <UA<14JJ 

18 - LEN (Afl JA$ 

18 - LEN (Afl JAt 

17 - LEN (AfllAt1 GOSUB 17 

1704 PRINT N$:"UTIL1DAD NETA";: PRINT 1)f1 SPC< 34 - LEN <ASJJA$ SPC( 12 - LEN 
<BSJ JBS: PR!tff 

1706"' = STRS (ER(23)J:B$ = srns <UA<15)) 
1708 PRINT • DIVIDENDOS DECLARADOS' SPC( 35 - LEN (A$J)A$ SPC( 12 - LEN (8 
SllBS: PR!tff SPC< 50J"=========' 
1710 Al= STR$ <ER<24JJ:1l$ = STRS <UA(l6ll 
1712 PRINT "A UTILIDADES f~ETEtHOAS ACUMULADAS" SPC< 27 - LEN (A$J)A$ SPC( 12 -

LEll l.BO )(<$; PRINT : f'RINT : PRINT 
1714 AS= STR$ <ER(25ll 
1716 PRINT "NO.DE ACCIONES EN CIRCULACION" SPC( 31 - LEN (A$JJA$ 
1718 AS= STRS (ER(26Jl:Bs = STRS <UAU7ll 
1720 PRINT "UTILIDADES POR ACCION" SPC< 39 - LEN <ASllAS SPC( 12 - LEN <BSJJB 
s 
1722 AS = STR$ <ERl27JJ:B$ = STRS <UA<1BJJ 
1724 PRINT "DIVIDENDOS F'OR ACCION" SPC( 39 - LEN IAS))A$ SPC( 12 - LEN <BSJ )8 

$ 
1726 FOR 1 = 1 TO 21: PRl!ff : NEXT !: GOTO 1000 
172;l FOR 1 = 1 TO 71: PRltH "=":: NEXT 1: PRINT "=": RETURN 
1800 PRINT "TR!H. "TRlH: 
1er¡2 IF TRIH < 10 THEN PRINT ... , 
1F,;fJ4 PR!NT " ":: PR!NT N$"COMPAIHA "C$ 
18% PR1NT NS;" EALAtlr.E GENERAL" 
IE:OE: PRWT 
1810 At = SlF<t W)C28l) 
1812 PRINT Nt"ACT!VO":: PR!NT Ot; SPC< 58 - LEll lASJJAt 
1'314 GOSIJB 1946 
1816 Al = STRt <BGl21) l 
1e1a rnlNT IW'ACT!VO CIRCULANTE":: PRINT º'' SPC( 26 - LEN (A$l)A$: PRINT 
1e~o"' = srns rno<s>> 
1822 PRINT " CAJA" SPCI 42 - LEN <ASJJAt 
1824 At = STRt <BG(9l) 
18"6 f'RINT " lllVER"·lONES EN BANCO" SPC< 26 - LEr~ (Af) !At 
1828 At = STRf <BGI 10) l 
IB30 F'RlNT " CUENTAS POR COBRAR" SPC< 20 - LEN (Af) lAt 
1812 AS= STRf !BGU1ll 
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1834 PRINT " INVEtlTARIOS' SPC< 35 - LEN CASJ JAS 
1836 AS= STRS <BG<lll 
1838 PRINT ' MATERIA PRIMA' SPC( 19 - LEN (ASJJAS 
1840 AS = STRS <BG<2l l 
1842 PRINT " PROD, TERMINADO" SPC< 18 - LEN CASJJAS: PRINT 
1844 AS = STRS (8G(22l l 
1846 PRINT NS;'ACTll/O FIJO'¡: PRINT OS; SPCC 38 - LEN <ASJJAS: PRINT 
1843 AS = STRS CBG<l2l l 
1850 PRINT " PLANTA NETA" SPCC 35 - LEN CASJ JAS 
1852 AS = STRS (80(3)) 
1854 PRINT" PLTA.Y EQ.AL COSTO' SPCC 14 - LEN (AflJAS 
1856 AS = STRS IBG(4)) 
1858 PRINT ' REVALUAC.PLTA. Y EQ,' SPCC 13 - LEN <ASJJAS 
1860 AS = STRS 18G!Sll 
1862 PRINT ' -DEPRECIACION" SPC( 19 - LEN <ASJJAS 
1364 AS = STRS (80(6J l 
1866 PRINT SPC( IOl"DEPRECIAC. tTRIM.ANTl' SPC( 10 - LEN (ASJJAS 
1868 AS= STRS 180(7ll 
1870 PRINT SPC( IOJ"OCPRECIAC.ESTE TRIMJ" SPC( 10 - LEN (AfllAf 
1872 AS = STRS t8G<l3ll 
1874 PRINT " PLANTA EN CONSTRUCCION' SPC< 24 - LEN <ASJJAS: PRINT 
1876 AS = STRt <BGt29l l 
1878 PRINT Nf"PASll/O";: PRINT OS SPC( 58 - LEN (ASJJAS: GOSUB 194<. 
1830 AS = STRf (B0(23l l 
1882 PRINT Nf'PASll/O CIRCULANTE"¡: PRINT OS SPC! 26 - LEN !AllJAt: PRINT 
1884 A$ = STRS !BG!32l l 
1886 PRINT " DEUDA POR CONSTRUCCION" SPC< 24 - LEN <ASJ JAS 
1888 AS = STRS <BG<33l l 
1890 PRINT " CUENTAS POR PAGAR" SPC( 29 - LEN <ASJ JAS 
1892 AS = STRS IBG04l l 
1894 PRINT " PRESTAMOS A CORTO PLAZO" SPC< 23 - LEN (All JAf 
1$96 AS = STRS CBG<ISJ l 
1898 PRINT " PAGO ESTIMADO DEL l.S.R." SPC< 22 - LEN <ASllAS 
1900 AS = STRS (BQ(l6ll 
1902 PRlNT " DIVIDENDOS A PAGAR" SPC( 2S - LEN (A$JlAl1 PRi'NT 
1904 AS = STRS <BG<24l l 
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190~· PRINT NS;"PASJVO A LARGO PLAZO"p PRINT OS SPC< 20 - LE14 (ASJ)Af: PRINT 
1900 AS= STRS CBG07ll 
1910 PRINT " BONOS- IA.EMISJON" SPC( 29 - LEN (AtlJAS 
J912 AS = STRt <BG08ll 
1914 PRINT " BONOS- 2A.EMISION" SPC< 29 - LEN (AflJAS: PRINT 
1916 AS = STRS lBG(30)) 
1918 PRltH NS;"CAPJTl.L CONTABLE";: PRINT OS SPC< 38 - LEN <ASllAt: GOSUB 1946 
1920 AS = STRS <BG<25ll 
1922 PRINT " CAf'ITAL SOCIAL" SPC< 42 - LEI~ tASJ lAt 
1924 AS= STRS tBG(l9Jl 
1926 PRINT " Af'OOTACIONES NETAS" SPC< 26 - LEN <Afl lAS 
!928 AS = STRt lllG!20lJ 
!930 PRINT " $1Jf'ERAVIT POR REVALUACJON" SPC< 19 - LEU (AfllAS 
1932 AS = STRS lBQ126Jl 
1934 PRINT " UTILIDADES RETENIDAS ACU!1ULADAS" SPC( 25 - LEN <ASllltf 
1936 At = STRt <EG<27ll 
!938 PRINT " UTILIOl.OES ESTE TRIMESTRE" SPC( 31 - LEN (AtlJAS: PRINT PRIN 
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1940 At = STRt lBGl31)) 
1942 PRINT "•u VALOR NOMINAL DE LA ACCION" SPCl 9)"S"AS" •••" 
1944 FOR 1 = 1 TO 171 PRINT : NEXT 11 GOTO 2000 
1946 FOR 1 = 1 TO 781 PRINT '="1: NEXT 1: PRllH "="1 RETURN 
2000 NEXT C 
2100 STOP 1 RE!I HAllDAR A IMF'RESION DE REPORTES 
3000 PRINT Dt"Of'EN OPAl.Ll500,S"07",V"D8",D"D9 
3002 PRINT O•; "fiEAO OPAl,R"C 
3004 FOR 1 = 1 TO 261 FOR S = 1 TO 121 INPUT ROY.(S, I, 1 ): NEXT S, 1 
3006 FOR 1 = 1 TO 22: INPUT OG<I, I l 1 NEXT 1 
3003 PRINT DS"CLOSE OPA!" 
3010 PRINT Dt"OPEN OPA2,Ll500" 
3012 PR INT DS 1 "READ OP/\2, R"C 
3014 FOR 1 = 1 TO 28: FOR S = 1 TO 121 IllF'UT RO;((S, 2, I l: NEXT S, 1 
3016 FOR 1 = 1 TO 221 INPUT OG<I, 2ll NEXT 1 
3018 PRINT Dt"CLOSE OP/\2" 
3020 PRINT DS"OPEH OPA3,Ll500" 
3022 f'RINT Dt1 "READ OPA3, R'C 
30<i4 FOR 1 = 1 TO 2S: FOíi S = 1 TO 12: INPUT ~'O'l.lS, 3, I>: NEXT S, 1 
3026 FOR 1 = 1 TO 22: IUPUT OOll, 3l: NE;;T 1 
3023 PRINT DS"CLOSE OPA3" 
3<J30 PfiltH Dt"OPEN GAVE,Ll80" 
3032 PRINT Dt:"READ GAVE,R'C 
3034 FOR 1 = 1 TO 28: 1 NPUT AG ti l: NEXT 1 
3036 IUPUT AGt 
3033 f'RINT Dt"CLOSE GAVE' 
3040 PRINT 0$"0PEll VTAS,Ll900' 
3C•42 PRIUT Dt1 "READ VTAS, R"C 
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3044 !Uf'UT 1:: INF'UT VN: INPUT FC<ll: INPUT FC<2>: INPUT f'\': INPUT TN: INPUT UT 
3046 IF 1: < 1 H\Ell 3050 
3048 FOR 1 = 1TO1:: FOR ,1 = 1 TO 12: WPUT VEll,J>: NEXT J,I 
30~0 F(IR 1 = 13 TO 24: lllPUT PY<I l: tlEXT 1 
3052 1 F TN < 1 THEU 305(. 
3054 FOR 1=1 TO lN: FOR J = 1TO6: ltlF'UT TNll,J>: NEXT J,I 
305ó PRINT Dt"CLOSE VTAS" 
3058 PRINT Dt"OPEN FLIN,Ll70" 
3(1f..!J PRINT M1 "RE1IO FLIN, R'C 
3íJ62 FOR 1 = 1 TO 21: INPUT Fl<ll: NEXT 1 
3!J64 Ffü NT [1t "CLO~.E FLI N" 
30i6 PR 1 rn º' ''Of'Et~ FLSE 1 L 1150" 
3<J68 PRltH M: "READ FUE, R'C 
3070 f(1fi 1 = 1 TO 12: FOR J = 1 10 14: 1tff·UT FSll, J): NEXT J, 1 
.3072 FOR 1 = 1 TO 14: INF'IJT FGll>: UEXT 1 
3vi4 INPUT IE 
;011, PRllH Ot"CLOSE FL'2.E' 
3!J7e PRllH [1i"OPEll COVE,L340" 
><JS<J PRltH [Jt: "REAO COVE,R"C 
30S:l FOR 1 = 1 TO 25: lllf'UT CV< 1 >: NEXT 
3<JB4 IF CV<3> < 1 THEN 3088 
'j!J¡:6 FOf( 1 = 1 TO CVl3l: IUF1JT RCll,I>: IUPLIT RCll,2>: NEXT 1 
30ea ~·RINT Dl"CLOSE COVE" 
3090 f'R INl Dt" Of'Ell ESRE, L360" 
3íJ92 f•RllJT [1l: "REAO ESRE, R"C 
3094 íOR 1 = 1 TO 27: WPLll ERll>1 NEXT 1 



3096 FOR 1 • 1 TO 10: INPUT UA<I l: NEXT 1 
3098 PRINT DS''CLOSE ESRE" 
3100 PRINT Dl"Of'EN BALA, L270" 
3102 PRINT OS; 'READ BALA, R"C 
3104 FOR 1 = 1 TO 33: INPUT BGU l: NEXT 1 
3106 PRINT OS"CLOSE BALA" 
3100 RETURN 
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PROGRAMA INFORMA 

lCI 0111 IE(66J,11HU4J 
2r, (•!N !11(27, NJ 
~O [•IN RH45,NJ 
70 MEtlt 1l "CONTROLES DIGITALES' 
71 MEH12> = "llUTONATICO/f'ROGRAMllBLE" 
72 MEt(!'.SJ = "ACCESORIOS MIJLT!IJSOS" 
73 Mft(14J = "VARIAS VELOC!OADES" 
74 t1Et(5J = "fiESl$TENClA A OOLPES" 
75 MEC(ó) = "MAYOR RAPIDEZ" 
76 MEH7l = "FAC!L LAVAW V MANTENMTO' 
77 ME1 lSJ = "ME·JOR Cl<LIDAD DE PROCESO" 
78 t;EH 9) = "FAr. lL MANEJO" 
7'' ~iEl• !Ol = "Ht.$ O•.IRM<LE" 
".;(J llEt(ll = "MATERIAL WOX!DAELE" 
'31 f'iEt l2J = "MAS $!LENC!0$0" 

~f: Htl m ; :.raiBVRi!Jt1V2j~R61!ttV.t= 
!(J(! PRINT Dt"OFEN V1\RGEfl,S"Ol",V"D2",ü"03 
102 FfHflT [•S"READ VARGW" . 
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104 lflt'UT ioMP: INPLIT APT: !NF'UT E:IHIJ: INPUT BIH2>: IUPUT f:IH3l 
l 06 !JIPUT E:N: INF·UT CP: 1 Nl'UT CO 
1oe FOF¡ 1 = ! TO 3: INPUT CT<!,!l: !llPUT CHJ,2): INPUT CTU,3i: flEXT 1 
11'' FOR 1 = 1 10 7: lfll'UT C•Vl.JJ: NEXT 1 
112 !11<1!1 HE: INPLIT 111lll: INF'UT IAC2J 
114 FfJR 1 = 1 10 4: INPUT !C(IJ: flEXT 1 
116 INPUT IH: llff'LIT !UF: INf'UT U: lflF'Ul PL 
118 FIJR l = 1 TO 4: !NPllT f'N(l,ll: INPIJl PIHI.2J: INPUT PM(l,3J: NEXT 1 
l~r, INF'UT SH: lflf'LIT TC<!>: INPUT TC<2> 
122 F(IR l = 1 TO 3: WF·UT Tll.1, ll: HIF'IJT Tlíl,2>: llEXT l 
1 ;•4 W''LIT TnlH: INF1JT TO 
1 ~!· f'R WT Dt "CLOSE VAí<GEll" 
14'J F'f<lllT [•t:"CIFEJI INEC,S"D7",V"[J:~·.D"D9 
142 PRINT [••: "í<EAD lflEC' 
144 fC1ri ! = 1 TO U. 
H~ lllF1JT lE 111 
14;: 11!'.XT ! 
l~O PR!NT Dt"Cll)';:E ltJEC.' 
160 F-f-i!llT Llt"OPEU F"ERS" 
162 PRlflT [lt"REA[I PERS" 
1 ~.4 FOR 1 ~ 1 TO 11 
1~<· FOR J = 1 TQ 5: !NF1Jl 1)1(J, l J: NEXT J 
¡¿.s UEXl 1 
17~ PRl~ff [1t"í.LO::OE F'f.RS' 
180 PRWT Dt"Of'Etl fiElll" 
lB2 ~"R!llT [1t"REA[I flElll" 
1 ~;4 Füf: 1 = l TO fl 
¡:;;,; FOR ,1 = 1 TO 45: IllPIJT RI r l ,.Jl: NEXT J 
1:;;;: llE1T 1 
190 f'R!NT [•t"í.LOSE REIN' 
20íJ PRINT Dt"OF'(fl llJnE• 
2~2 MWIT [1t"li'EAD JN~E" 
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204 FOR I • I TO N 
206 FOR J = l TO 27: INPUT IH<J, I): NEXT J 
20S llEXT I 
210 f°ll!NT Df"CLOSE INME" 
300 tU = 11

" 

305 º' = '" 
310 INFUT "ALISTAR IMPRESORA ••• ";AS 
315 PRINT CHRl <4l:'PRn1• 
330 FOR ce = 1 TO N 
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3;:5 Of4 ce GOSU[; 341,342,343,344,345,346,$'17,34e,349,350 
336 GOTO 360 
341 es = "U 11 o ": RETURN 
342 et "O O S ": RETURN 
343 es = " TRES ": RETURtl 
344 es • "CUATRO": RETURN 
345 CI = "ClllCO ': RETURN 
346 Cl = " SEIS ": RETURN 
347 es = "SIETE • : r;ETUf'11 
348 es = • OCHO •• RETURN 
349 es = "llUEVE .. : RE fURtl 
350 CS = " DIEZ "• RETIJRN 
360 GOSUE 400 
362 GOSUB 600 
364 tlEXT ce 
3.56 es = "ltlSTRUCTOR" 
368 009.IB 400 
370 oo·:.ue. 600 
372 GOTO BOO 
400 PRHIT CHRS 1.27l: "5' 
401 PRINT "TRIM. "TRlH: 
402 IF TRIH < líJ THEN f'RltlT ' "; 
404 í1lINT " •:: PRlllT NS"COMFWHA "Cf. 
406 PRINT llt:" HIFORHAClCIN E((lllOHICA": f'RINT 
4~1<; FfütH 
410 Ai = ;.Tf:I <IE<lll:ES = STRS <TRIM - Il 
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412 PRJllT tis:"EllI":: f'Rltll •)!:" DEL TRIMESTRE" SPC( 2 - LEN l.BSllBs':" SPC 
e 5 • l E•I (¡,l dAI ;.r·C( E:l:: F-R!IJT Nt; "TIPO DE (:M1r.JC1" 
414 Al= :¡rns <1E<2)i:ES = ·:.rns <TRIM) 
416 Ff;lflT ;.[·(( 1(/J .. r•s:. TF:lME'..TfiE .. ;.F'C( 2 - LEN (El)lBI":" Sf'CI 5 - LEN !Al) 
lAS SPC< 8JIE•1J" F·E¡o¡·¡ F·<:•R [•IJLAR" 
418 AS= STRI 11E0 11 :E:t = ;.Tf:t lTR!M • 1) 
420:• F-RltlT ·:H ( IOJ "DEL TRIME·:.TRE " ,;F·C< 2 - LEN l.E:$J JrV:" ffO:< .5 - LEll <All 
1A• 
422 Al = STRi <TF:IMl 
424 f·R 1 NI 
426 FfülH Nl;"lllºLAC!('ll":: Pf¡ltH Coi; ff'C( :';)"TASA [<E ltlFLACIOll TF:JM." Sf·C( 2 -

LErl <A~°oJAf": "lE<~J'~" 

4<8 Al = ·:.TF:! 'TRIM + 1 J 
4~:(1 f'íilfH $~({ 2'::J"ESTIHM~Lj h1í\A EL TRIM. 11 SPC( 1 - LEtl (¡.,fl)Mtº: •tE(¿)"h" 
4~2 Al = STRl <TR!M t 2> 
4.;:4 f'R!llT $F'(( 23J"ESTIMA[l0 f'AfíA EL TRIM. "Sf•C( 2 - LEN IA!ll!.i": "IE17J"Y.": 
F'Rltll 

4;:;. f'R!fll ra: "TASAS [E !NTERES Bf,NCARIAS" 
4?3 AS= STRs !TRIM - ll:Bt = STRS <TR!l1) 



( 180 ) (P)P-320 

440 PRINT SPC( 23J"TRIMESTRE :" Sf'C( 5 - LEll <ASJJAS SPC< 7 - LEN (BSJJBS" 
"TRIM + 1 

44;: l.S = STRS <JE<BJJ:BS = STRS <IE<9JJ:AAS = STRS (IEOOJJ 
444 PRINT SPC( 13J"DEPOSITOS A 90 DIAS :" SPC< 5 - LEN <ASJJAS"'l." SPC( 6 -
rn {Bf))Jlt•z• SPC< 6 - LEN <AAIJJAAl"Z" 
H6 AS= STRS (JE(!lll:BS = STRI UE(l2JJ:AAS = STRS UEl.13» 
440 PRINT SPCt 13) "PRESTAMOS A 90 DIAS : " SPC( 5 - LEll CA~ l JAl"Z" SPCt 6 - L 
EN <BSJ JBS"'l." SPC( 6 - LEN (AASJ JAAS"Z": PRINT 
450 PRINT Nl;"Ff<ECIOS DE LA MATERIA PRIMA (TRIM.'TRIM + l"l" 
452 PRINT SPC( 21J"(S/JIJEOO DE MAT.PRIMAJ COSTO POR PEDIDO S 'IEU4J 
454 PR INT SPC ( 11 J "PRC1VEECICJR AREA 1 AREA 2 AREA 3" 
456 AS= STRS (JE(l5JJ:BS = STRS UEU6JJ:AAS = STRI (JEt17JJ 
450 PRINT SPC( 15J"1" SPC( 13 - LEll tASJJAS SPC( 10 - LEN <BIJJBS SPC< 10 -

LEll (AAIJ JAAI 
460 Al = STRI (1El18JJ:BS = STRS CIE(l9JJ:AAS = STRS (IEl20JJ 
462 PRltlT SPC( 15J"2" SPCt 13 - LEN (AfJJAS SPCt 10 - LEN (8SllBS SPCC 10 -
Lrn lAAll JAAI 

4t·4 M = STRt 0El21Jl:BS = STRS t1El2~JJ:Mt = STRt t1Et23JJ 
466 PRINT SF'C( 15l"3" Sl'CI 13 - LEN lASJ JAS $PCt 10 - LEN <BSJ JBt SPC( 10 -

LEN (l.t.t J JAAS 
4<·8 M = STRS 0Et24JJ:BS = STRS <1Et25JJ:AM = STRS t1Et26JJ 
470 PR!llT $PC( 15J"4' SPC( 13 - LEN tASJJAI SPC( 10 - LEN (lltJJBS SPC( 10 -
LEll CAl.IJ JAAf: PRINT 

4í2 PRlllT NS; "SALARIO MININO SEMAllAL ";: PRJNT OS;" <Tf<JMESTRE "TRIM + 1 "l S "IE 
c2; J 
474 PRlllT • COSTO DE MANO DE OBllA L~HTARIO POR Hon11s EXTRAS' "1Et28J 
476 PRl~T • COSTO DE CONTRATAR Ull OBRERO S "1Et29J: PRINT 
478 Pf:INT tlt;"COSTO DE l<CA~'REO !TRIM."TRIM + l"l" 
480 PRllH INVENTARIO OE MATERIA PRIMA: $ "1Et30J" SEHAtlALES POR JIJEGO' 
482 Pf:lllT " lll'JEllTARIO OE F·f¡O[JIJCTO TEnNINADO: 1 "IE!31 J" SEMANALES POR UlllMD" 

4t:4 PRlllT 
4~=!· PRlllT 111; "COSTO DE LA lllFC1Rt1ACIOll DE MERCl<DO" 
4:;,;;, PRINT ' REALIZAR IJllA INVESTIGACION OE MERCADO PARA EL 1RIHE$TRE "TRIH + 1 
" rnESTA S"IE(32> 
49r, F'RlllT 
492 PRlllT ra: "COSTO [•E LAS ME.JORAS AL PRODUCTO" 
4?4 FOR 1 = 1 TO 7 
496 /.$ = sm• (JE(~:2 + IJJ:BI = STRI <IEC59 + l)J 
4'?? F'RINT" •"l"-"HEIUJ SPCt 25 - LEN (NESl.IJJJ"S" SPC( 6 - LEtl !A\JJA11 
500 IF 1 < 3 mm PRlllT • • .. , + 7"- "HEl(I + 7J SPC( 25 - LEN <NEl(J • 7J))" 
t" SPC( 6 - LEN 1.BSJJ~I: llEXT 1 
5'J~ PfdllT" *"I + 7"-"MElll + 7> ~.f'C( 25 - LEll tNEttl + 7J!J"S" SPCt ¿ - LEll 

'[:f) !Bf 
5(•4 llEXT 1 
~·Ü!· pf¡ 1111 
5(18 PRlllT Nl; "C0$TO:. DE rni.ri:.r·c•RTAC 1011" 
51íJ F'RlllT "llO. TRAN·:.F'QRTE ENTRE AREAS 1 V 2 ENTRE AREl<S 1 Y 3 EllT~1' AR 
EA$ 2 Y 3" 
512 Al = STRf (JEt4lll:f;~ = STRI t1Et4;:JJ:AM = Slf:I t1Et43>! 
.514 FRINT SPC! 5J"l" $PC! l8J"S" SPC( ¿ - LEN IASllAt Sf'C( ;:1) - Lrn IE:SJJBI 
Sf·C l 20 - LEll tl:Afl ! MI 
~lf.. M = STRf 0El44)J:Bl = STRl <IE145»:AAI = STRI l1Et46)J 
5le f·RJllT :3F'Ct 5l"2" Sl'C\ 18J"s" SPC( 6 - LEN CASJJAI SPC! 20 - LEN <BtJJBI 
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SPC( 20 - LE!l lAASJ JAM 
~20 At = STRS <1El47JJ:BS = STRf <IEl4SJJ:AAS = STRS <IE!49JJ 
522 PRINT SPC! 5>"3" SPC! 18J"S" SPC< 6 - LEN (ASJ>AS SPC< 20 - LEN IBS))llS 
SPC< 20 - LEN !AAO JAM 
524 PRINT CHRS <4J; "PRHO": F'RINT CHRS (4J; "PRffl" 
526 f'RINT 
528 Pí<lllT Nt; "TASAS DE INTERES DE LOS CLIENTES" 
5:>0 f'RJNT SPC< 19J "CLIENTE NO, 2: "JE<SOJ "'l. AL MES" 
532 PRINT SPC! 19J"CLIENTE N0.3:"1E<51!"Y. AL MES" 
534 PRINT 
536 PRINT NS; "GASTOS DE VEflTA !TRIM."TRIH + 1 "J • 
53$ f'RINT :>F'C! 3l"COSTO DE •CONTRATAR LIN PROMOTOR $ 'IE<52J 
540 PRINT SPC! 13l"•UN SPOT DE TELEVISON s "IE!53J 
542 PRINT SPCl 13'>"•UN SPOT EN LA RADIO LOCAL S "IE!54J 
544 PRINT Sf'C( 13J"•CAHBIAR EL EMPAQUE [•EL f·ROD.t "IE!56J 
546 f'RINT Sf'C( 13J"•CAM6IAR EL OJ:;rno EXTERIOR s 'JE(40J 
548 PRINT SPC! 13J "•SUELDO SEHAUAL POR f'ROHOTOR S "JE<55J 
550 PRINT 
55? F'RINT tU;"COSTO DE CONSTRLICCIOll [•E NUEVAS PLANTAS": PRINT 
554 PRltlT " f,QN">TRUIR O AMPLIAR F'LAtHAS Ql.IRAtlTE EL TRIMASTRE "TRIM + 1" TIENE 

Ull": PRINT " COSTO DE$ "IE!57J" f'OR CADA 100 UNI0/1DES DE CAPACIDAD SEMANAL." 
: F'RINT 
55« F'F:INT N$¡"PREC10 DE VEllTA LIMITE <H.N> $ "IE!58J 
558 PRINT : PRINT NS; "FACWR DE BONIFICA•: ION" 
560 F'RltH " F'OR C!.Ll/, F·E:;i) [•E D!VlüEllDOS QLIE LOS FABRICANTES DE ELECTROCLEAtlS 
PAGUEN OURAlllE EL lR!ME·;rnE "TRlM + 1", LO$ ACCIONISTAS RECIB!RAN t"IE!.S 
9J" AD!C!ON/\LES." 
~62 FOR 1 = 73 TO 88: PR!NT : llEr.T 1: PRINT CHRf (4J 1 "F'BHO": PRllH CHRt (4J;" 
f'Rtil" 
564 RETllRN 
600 PRlNT CHR> !27J1 "4" 
,,.01 F·R!IH "lRIH. "lRIM" ";: PR!NT N$; "COHPANIA "($ 

602 F'RINT 111; • lllFORHA~ IClll DE HERCAt1C1": F'RlflT 
604 PRJNT ta; "PRECIO·> DE VENTA" 
e.oc:. 00--:;1_1[: c.9t: 
~0:3 FüR A = J TQ ·3 
610 FC1F: 1 = 1 l(l U:l.l(!J = STRt <!M(A,IJJ: UEXT 1 
612 1;1:i:J.1B 710 
t.14 PRlllT " Aí:Ei, "A; Al 
61é· fJEXT A: F"RIIH : PRllH 
61E: F'F:JtlT JH;"HE·.IOR/,,. A LO·:. PR0(1UCTO$" 
620 c.o::.ue 704 
'~·22 FOk I = 7 TI) 2(J 

1;.,24 At = º" 
1$26 FCIR C = 1 W U 
6¿:;: IF IN!I.C> = 1 THEN A$= Al< ",;.[.,": C.(ITO 634 
1.<3(• IF 111< I,C> = (j THEU Mt = Mt + ••••• 1

': (10TO 634 
.;.;:; M = M < "XXXXX" 
,,,;,4 llEXT C 
<·'"'· IF 1 ·'. i¿, H:Erl FRWT "~"! - 6"- "toE!(I - 6) ,.r·c< 25 - LEfl <HEl<I - 6JJ.•i.t 
: (:(IT(I 640 
é.;:;: PRWT "M"! - é·"-"HEf<I - 6.l Sf'C! 25 - LEll <MES<I - 6JJ>AI 
'..4(• IJEXT 1: PRIIH : PR!NT 
641 IF CI ~ "IU·:.rnucTOR" THEll 64$ 



642 IF IM!27,CCJ < > O THEN 64S 
644 F(IR 1 " 1 TO 2~: f'RltH 1 NEXT 
646 GOTO 694 
64<; PRINT NJ; "CONC•CIMIENTO DEL PRODUCTO" 
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650 PRWT "P(lf<CEtlTAJE EN OUE EL PUBLICO CONOCE LA MARCA Y LAS CARACTERISTICAS 
EL" 1 PRHH "PRODUCTO CONO REWL TA[IO DE LA pur.uc:I DAD Ell T. v. y rn RADIO:. 
652 úOSIJB 693 
654 FOR A = 1 TO 3 
656 FOR 1 = 1 TO tl:AJ<IJ = STRS <IH(A + 3, 1)): NEXT 1 
1..58 GOS1JB 710 
660 PRINT " ARE.A "A:AJ 
662 NEXT A: PRJtlT : PRINT 
664 PRltlT NJ; "FUERZll DE VEtlTllS" 
666 PRHH "EVALUASIOtl DEL IMPACTO L01JRADO POR LOS PROMOTORES DE VENTAS Y POR LO 
S": PRINT "CAMBltn DE EMPAQIJE/Dl:;ENo. PORCENTA.JES RE~l'ECTO DEL MAYOR IMPACTO ALC 
AtlZltDO:" 
668 GOWB 693 
670 FOR A = 1 TO 3 
li2 rc<R 1 = 1 TO N:At<IJ 
674 W9JB 710 
676 PRINT " AREA "A; M 
1;,713 NEXT A: PRINT : f'RINT 

STRI <IM(A + 20, 1 J J: NEXT 1 

680 f'FWH NS: "PART 1C1Plt•:1 ONES DE MERCAflO" 
~·82 C•OSUB 698 
6E:4 FOR 11 = 1 TO 3 
~.~:¿, Fí.IR 1 = 1 TO thAf<I) = ;.rns (IH(A + 23, 1)): N"Y.T 1 
683 oi:r.;l)f; 71 () 
6'?0 PRltlT " Af:F.A "A:M 
~-:..' NEXT ,; 
694 FOR 1 = 1 W 15: f·RJNT : tlEXT 1 
696 F'RltH CliR$ <4J:"PRMO": f·RJllT 1:H~l 14l;"PRM1": HETUfiN 
~.'?<; PRlllT SPC< BJ" CIA 1": 
700 FUR 1 = 2 1(1 ti: f'RJIH " <:IA "!:: NEXT 1: PRINT 
702 F:ETllm 
704 PRJtlT ~Pr.l ;.;¡¡• í.IAI": 
706 FüF: 1 = - TIJ ti: f'F:llll " C!A"I:: tlEXT 1: PnlNT 
7(.:;: FU1:;;1; 
711) A$ = ... 
712 FOR 1 • 1 10 ti 
714 IF LW (M(fl) 

711, IF' LEll (/,tlJJl 
718 Jr LEll (/,H JI) 
721) IF LEll IAll.I)) 
?'.•> Jí LErl (1.1(11) 
7¿4 ""' = ,,, t " 

"126 llC.11 l 
728 ~·ETIJf..11 

~. THfll At 
5 THEN Al 
4 THEll Al 
3 THEN A$ 

~ 2 THEll Al 
11 .. H.t' 1) 

8(••:< f'R!UT "Tf<IN. "lRIM 

= M + 
= A$ + 

" " + MU>: GOTO 72~. 

= M + 
= Al + 
:: Af.. • 11 

'' + til< J): C·OTO 726 
" + Al ( 1 J : GOiO 726 

" + AS(IJ: 0010 726 
.. + M<I 1: e.oro 726 

(:(•2 F'Rlrn NI:" REPORTE [1El llHRU(TOF:": f'RWT NI;" 
muir 

804 PRltH ta; "E;.rE lRIMEt·Tr:f.";: PRJtH 01;" « = MILES DE f'ESOSJ": PRINT 
E:C•C. c,0;.1.1¡; 1024 
(:Oe: FOR 1 • 1 TO ti: Al< 1 J = ~.Tf:S (RJ( 1, 1 J J: llEXi 1: GOSUB 1028 
810 PRltH "'JEIHAS tlEiAS • • ":M 
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e12 FOR ! = 1 TOll:Al<I> = STRI <RI<2, 1)) r NEXT Ir GOSUB 1028 
E:l4 PR!NT LUGAR , .. ;At 
E:l6 FOR 1 = 1 TO N:As(I) = STRI <RI<3, ll > r NEXT 1: GOSUB 1028 
e10 PR!NT "IJN!DS,VEND!DAS , '

1 ;AI 
e20 FOR ! = 1 TO H:Al<I> = STRI <RI<4,lll: NEXT 1: GOSUB 1028 
822 PR!NT "CAPf.l:!DAD/PlAHTA •:As 
E:24 FOR ! = 1 TO N:As<ll = STRI <RI <5, 1)): NEXT 1: GOSUB 1028 
&26 PR!HT "4 OC UT!LIZAC!OH ":As 
f:2e FOR 1 = 1 TO H:Al<ll = STRS <RI <6, ll l: NEXT 1: GOSUB 102e 
&30 f'RINT "UT!L. A/IHPTOS, • ":Al 
f;3¿ FOR 1 1 TO H:AS<!l = STRI <RI<7,l)J: NEXT 1: GOSUB 1028 
E:34 PRIHT LIJGAR • ":Al 
E:36 FOR 1 = 1 TO N:At<ll = STRI <RI (8, 1 )J: NEXT 1: GOSUB 1028 
838 PR!NT "RE/ID, S/\IEHTAS • ":Al 
840 FOR 1 = 1 TO H:Al<ll = STRI <Rl<9, 1)): NEXT 1: GOSUB 1028 
E:42 PR!NT LIJGAR , ":Al 
844 f'OR 1 = 1 TO N:AS(I) = sms <Rl<IO,!ll: NEXT 1: GOSUB 1028 
846 PR!NT "REND. Si ACTIVOS "1At 
848 FOR 1 = 1 TO H:AS(I) = STRI <RI <11, 1)): NEXT 11 GOSUB 1028 
€:50 PRJllT LUGAR • ":At 
E:52 FOR ! = 1 TO H:As<IJ = STRs !RI <12, 1)): NEXT Ir GOSUB 1028 
€:54 PR HIT "Af'ROV,F!HANC, EXT, ":As 
€:56 FOR ! = 1 TO H:As<IJ = STRs !R! (13, ll J: NEXT 1: GOSUB 1028 
ess PRINT LIJGAR • ":AS 
€:60 FOR 1 = 1 TO H: As <I) = STRS !RI<l4,J)): NEXT 1: GOSUB 1028 
862 PR!NT "F."END. NETO/CAP !TAL": AS 
&f.,4 FOR 1 1 TO H:Al<ll = STRS <R! (15, l)): NEXT l: GOSUB 102B 
866 PRltH LIJC•AR • ":As 
868 PRltH : PRIHT tlS: "ACIJMIJLADO A LA FECHA":: PRINT Os:" <• = MILES DE PESOS) 
': FRINT 
870 GOSUB 10~4 
E:72 FOR ! = l TO N:AS < l l = STRS <Rl<16,I)): NEXT 1: GOSUB 1028 
f:74 PRltH "YENTl.S IE:TAS • • ":As 
876 FOR ! = 1 TO H:ASCIJ = STRS <Rl<l7,J)): NEXT 1: GOSIJB lo2e 
878 PR!llT LUGAR , ":AS 
E:80 FOR ! = 1 TO tl:As< ! l = STRt <R!<IB,J)J: NEXT 1: GOSUB 1028 
882 F'RltlT "UTIL. Ai!MFTOS • ":AS 
ea4 FOR ! = 1 TO ll:Al<I l = STRs <RI<l9, l)J: NEXT !: GOSUB 102~ 

\?.;::6 F'R!NT LIJGAR , ":As 
e::;e FOR ! = 1 ro:. N:AI 1 ! J = STRt <RH20, I) J: NEXT 1: GOSUB 1028 
:;;90 F'R! llT -~'E~J:1. 5/'.'EtlTA·; • ";AS 
~92 rOR ! = l TO tl:All 1 J = STRS <RI<21, IJJ: NEXT Ir GOSUB 1028 
::.;~4 F·R !llT LUGAR • ";AS 
(;?{. FOR ! = 1 TO ll:AS< 1 J = STRS <Rl<22, 1 l J: NEXT !: Go:.LJE: 10;,e: 
898 PR!IH "REll~. S/At:T lVOS ":AS 
~()') roR r = 1 TO ti: Al< 11 = STRs <RI<23, 1)): llEXT 1: G%Uf: 1028 
~O? F'R!NT LUGAR , ":As 
~ .... (14 f'RlllT CHF:S <4J:"f'R#(J": PRINT CHRS !4.l: "F'R# ! • 
%6 FfüflT : PR!NT l/s: "BONOS DE CALIF!CACION": PR!NT 
908 C0%1JE: 1024 
910 FOí< ! = 1 TO ti: AS(! l = STRS !Rl<24' 1)): NEXT !: GOSUB 1028 
9(2 f·R!NT "COMERCIAL ":As 
914 FOR ! = 1 TO ll:As(( l = SlRt <RI<25, 1) J: NEXT 1: oosue. 1028 
916 PR!NT "F !tlAllZAS • ";As 
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918 FOR 1 e 1 TO N:A$(1! = STRS <RI<26, IJJ: NEXT l: GOSUB 1022 
920 PRltlT "OPERACIONES , , ";AS 
9<2 FOR l = 1 TO N:M<IJ = STRS <RI<27,IJJ: NEXT l: Go·;.ue 1028 
924 PRINT "OIRECCION GEtlERAL";A$ 
926 FOR 1 e 1 TO N:AS(IJ = "======": tlEXT 1: GOSUB 10:<8: PR!tlT SPC< 17JAs 
923 FOR 1 = 1 TO N:AS(ll = STRS tR1(44,lJJ: NEXT 1: GOSIJB 1028 
930 PRINT • TOTAL ";AS 
932 FRINT : PR!NT Nst "PRECIOS DE LAS ACCIONES": PRINT 
934 G0$UB 1024 
936 FOR l = 1 TO N:AS<IJ $TRt CRl(28,IJJ: NEXT 1: GOSUB !028 
ne FR!NT "NOMINAL ";AS 
940 FOR 1 = 1 TO N:AS<IJ STRS <Rlt29,IJJ: NEXT 1: Go·:;ue !0:?8 
942 PRINT "FINANCIERO ";AS 
944 FOR 1 = 1 TO N:AS<IJ "======": NEXT 1: GOSUB 1028: PRINT SPC( 17JA$ 
946 FOR 1 = 1 TO N:At<IJ STRS <R1<30, IJJ: NEXT !: GOSUB 1028 
948 PR!tlT "EN EL MERCADO ";AS 
950 PR!tlT : FR!tlT tlS; "RAZONES DE LAS COMFAN!AS": PR!NT 
952 GOSUB 1024 
954 FOR 1 = 1 TO N:AS<Il = STRS <RI<31.IJJ: tlEXT !: GOSUB !028 
956 FR!NT "C:·OLVENCIA ••• ":AS 
958 FOR 1 = 1 TO U:M(!J = STRt (Rl<32,IJJ: NEXT !: GOSIJB !02e 
960 PRHIT "PRUEBA ACIDA , • ";AS 
962 FOR 1 = 1 TO N:AS<IJ = STRS <RI<33,IJJ: tlEXT 1: G0$1JB !028 
964 FRINT "ENDEUDAMIENTO • ";AS 
9ó6 FOR 1 = 1 TO N:AS(IJ = STRt <Rl<34, 1 )): NEXT 1: GOSUB 1028 
968 PRWT "VECES/INT.GANADO ";AS 
970 FOR 1 = 1 TO tl:Al<IJ = STRt <RI<35,IJJ: NEXT 1: GOSUB 1028 
972 PRltlT "ROTACION/INVENT. ";AS 
974 FOR 1 = 1 TO N:M<ll = STRS <RI<36,IJJ: NEXT 1: GOSUB 1028 
976 F'IWIT "R1JTAC!ON/ACT.FIJO";AS 
978 FOR 1 = 1 TO N:AS<IJ = STRS <RI<37,IJJ: NEXT 1: G:j$1JB 1028 
980 PRWT "ROTACION/ACT. TOT.'':o\S 
982 FRINT : FRlllT NI; "tllVELES DE LO$ ltNEtlTARIOS" 
984 F'R!tlT : F·RlllT ".JUEGO'> DE MATERIA F'RIMA: • 
9¿¿ GCt!;IJ(: 10.?4 . 
9<:8 FOR 1 1 TO N:AS<IJ STRs <Rl<38,IJJ: NE!T 1: GOSUB 1028 
9?0 PR HIT -Etl EL AREA 1 ";AS 
9'?2 FOR I 1 TO N:At<IJ = STRt <RI<39,IJJ: NEXT 1: GO:.'JC 1028 
';?4 F'RltlT -EN EL AREA 2 "; ,;1 
9'?l FOR 1 1 TO N:AltlJ = STRt tRI<40,JJJ: tlEXT 1: GOSUB 102$ 
9?8 f'R ltlT -EN EL AREA 3 ";AS 
1 or.•c• rn ItH "UNIDADES DE f'RODUCTO TERHHIADO: ": c.o:.IJE: 1024 
IC•02 FOR l 1 TO N:AttlJ = STRt <R!l4!, !JJ: tlEXT 11 GO:.IJB 1028 
1004 PR ItlT -Ell EL AREA 1 ";AS 
!Co'.•' FOR l 1 TO ll:Atf.IJ = ~.TRI IF:!f42, IJJ: tlExT !: (•l)SIJB 1(1~·8 
1 ooe PR ltlT -rn EL AREA 2 ";AS 
1010 F(•R ¡ 1 TO N:AS(!l = :;TRI (R!(43, IJJ: t:EXT l: ·•osue 1028 
1012 PRWT -Ell EL AREA 3 ";M 
1014 PRlllT : f'RltlT NS; "TASA M!N!MA DE lllTERES PARA EOU0$": PRINT 
1O1 ¿ C•OS•JB 1024 
IOle F•'.IR 1 = 1 TO tl:Atf!J = STRS <RIC45, IJJ: tlEXT 1: GOWB 1028 
!("!O PR!NT "~. TRIMESTRAL ";At 
1022 OIJTO 1100 
1024 PRINT SPC< 18J"CIA 1 "; 
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l<J2f, FOR C " 2 TO N: f'RI NT " C:IA "C;: NEXT C: PRINT : RETURll 
1028 M = '"' 
1 fJ?.0 FOR 1 = 1 TO N 
1032 IF LErl <As<IJJ ) ¿ THEll Al<Il = LEFU IM(IJ,5) + "/" 
10>4 IF LEN <AH 1)) = 1, THEN M AS + M 11 l: G(1TO 1046 
1031. IF LErl lA! 11 l i = 5 THEll Al Al + " + A!< 1 ! : GOTO lli46 
1038 IF LEU lASll)) = 4 THEtl AS A$. " +AH!): r,oro h•46 
llJ40 IF LEll (Alll)) = 3 THEll Al Af + "+ Al(I):. GOTú 1046 
11;4t IF LEN (.\lll)) = 2 THErl AS= Af + "+ ,;s(J): GCllO 1046 
1044 Al =AS+ " + Al<I) 
1046 llD.T 1 
J1)4<: RETURll 
llC•v FfütlT CHRS l4l;"PRttO": PRlllT CHRI (4);"FfiU": PRlliT C.HR~ l27J;"4" 
1102 f'RltlT "TRIH. "TRIM 
11fJ4 f'RINT NS;"' REf·ORrE DE PERSCllAL' 
1106 f·RJtff: PRU:T 
11(•::· f'RltlT tl1:" SAL4'<10 ~.EHAtlAL f'OR OEf<ERO" 
1111J OQSIJB 1176 
1112 FOR 1 = 1 TO N:Al<J) = STRS WZ<l,!)J: tlH.T 
1114 GQ';.IJB 1188: F'RINT " S ": ,;~: f'RltlT 
1116 f'RltlT tli;" Y. DE PR0(11JCCJOtl EN HORl1S EXTRA" 
1113 GOSIJE; 1176 
1120 FOR 1=1T(l11:1.~(IJ = sms (0Z<2,!)l +"Y.": tlEXT 1 
1122 C·OSIJB 1188: PRINT" ";AS: PRltlT 
1124 f'RlNT ta;" or·.r:Ef:Cr:; (.(lllTT<ATADOS" 
1 1 26 OOSIJB 1176 
112:?. f1)f¡ 1 = 1 Tü tl:1',d! = ~.TR$ lOZ<3,ll): llEXT 1 
1130 Gr.i'"1JB 118:3: F'RltlT" ";AS: f'RJNT 
1132 F·RJllT 111;" OBREROS DE'>f'EDl[il)$" 
1134 oo·;us 1116 
11'<· FOR 1 = 1 TC1 fl:;,;¡¡¡ = '·TRI ((11<4,I)": NEl.T 1 
112i'B i:.0·;1.!D 118:::: F'RJtH" ";f,'k: PRIIH 
114(1 H:IrH fH;" f'l1C1•) f'Mi'1 Í'RE~.111c·1or~ES" 
114;: (,¡):;1_18 1176 
1144 reir; 1' 1 TO ll:Mil) = ,.mi l01<5,ll): tl[XT 1 
1146 1;0·;.1,1[: 11:::8: FRlllT "mlLE·:.":M: f·RJtlT 
115•) REl1 (1ESCR1f'CIOI/ [JE Ll;S f'RE·;.T;.(.IONb 
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11~.;: fRllll : f··RJtlT In:" H•E·:.T.\i:J(•llE·:. (l)i)RC•A[IA~.": f'RlllT 111;" ="~~= .. =,,=== 
•·-•="====": PRlllT : f·f·JIH 
1154 FOR f'.. = 1 TO 11 
1J5~. •~(l!.tJ(: ~J1)·'.<: REt'i · f;.~ C/I: 
115::: ({r:.rJ[: l:i(I:;:: liEH tK•l1Bh'E DEL Af\CHI\'0 
11r:.•.• (.(r;:.1_1(: 'X1·:·(•: f:f.r. ·.R· tWi.•'1 •• l'.l 
1 lf..2 f1:1R 1 = I TO 1: 
llf.·4 tr LEll llff'1\lll = f:c• TH'11 f'filllT llf'lllJ:: C•OTO 116:? 
111>< í'fi llH llf $ 1 Jl 
111,8 l/Er.T 1 
117íJ rRINT : f'RlllT 
117" llfXT (. 
117 4 (•OH• 20(1,) 

117"' f'í:lllT :.f'('( (.)" CIA I"; 
117:3 FOR 1 = 2 TO ti: FRINT" r.IA "!:: llEXT 1: PRINT 
118•) f;E fl.lf:ll 
11C::t f'RlllT ~.F'Cl 2:;;)" Cl1'1"; 
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ll84 FOR ! = 2 TO ti: f'RltlT "CIA"l;i tlEXT l: PRillT 
l 106 RETUktl 
11ee A• = "" 
1190 FOR 1 = 1 TO N 
1192 IF LEN <M(J)) 
1194 !F l.Etl <MU>> 
1196 lF LEtl <M (!)) 
1193 lF LEN lAHll) 
1200 lF LEN <AH!)) 
1202 A$ = A$ + " 
1204 tlEXT 1 
1206 RETURN 

= l· THEN Al = AS + 
= 5 THEN M = M + 
= 4 TllEN Al = AS + 
= 3 TliEN M = A$ + 
=2THEUAt=Al• 
" + AH!) 

1208 REH NOtlBRE DEL ARCHIVO 

" • Af(I): OOTO 1204 
' + AS(ll: GOTO 1204 
" + Mlll: C.OTO 1204 

' • AH l J: &OTO 1204 
" + A$tl): OOTO 1204 

1210 ON (; GOSl.IB 1214, 1216, 121$, 1220, 1222, 1224, 1226, 1228, 1230, 1232 
1212 REfURN ' 
1214 AR$ = "PRE$Tl.IU1)": RETURN 
1216 ARi ~ "F'kE~:HJl)S": RETURtl 
1218 AR$ = "PRESlTRE": RETIJRN 
1220 i\Ri = "F'RESTCUA": RE1URN 
1222 AR$ = "PRESTCIN": RETURN 
1224 ARf = "f'fiESTSE!": RETURN 
1226 AR$ = "PRESTSIE': RETURN 
122$ AflS = "Ff<ESTO(;H": RETllfUI 
1230 AR$ = "PRESTtJl.IE": RETl.IRN 
l 232 Afl$ = "PRESTOIE": RETURN 
2000 PR!tlT CHR$ <4>; 'F'R~O": EflD 
3000 F'RltH CHR$ <4);"0PEll "!.~S",L$i,S"I•4",V"C15",D"06 
3úl0 FIJR l = 1 TO 1; 
3ú~1) f'fWIT CHRt !4); "REAO "ARS', R' l 
3030 INPUT NF'S !l > 
304v NEXT l 
,,,~ .. ; PR!llT CHRt 14) ¡ "CLo·;s "Af<f 
30f..O RE TLIRN 
3100 F'R!llT D4"0f'EN NO-F'REST,L.5,$"(•~",V"D5",f•"D6 
'.;t10 F'RJ:H t•f"REAO NO·F'RE:;T,R"C 
31~(' JNf'llT 1: 
313•) F'R!IH D!"CLOSE flO·PRE::.T' 
3140 RETUkN 
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PROGRAMA ACCNSTA 

1 DI = CHRI (4) 
40 ZI = "lllJ1•1@Xtl&•eom•&'l.•OXM••l'l.M@IXM•@IXU•:a•~ .. eux•@•XUO•~·· 
70 PRINT 011 "Ol'EH NPLY/CIA" 
72 PRINT Dl1 "READ NPLV/CIA" 
74 INPUT LT 
76 FOR e = 1 TO NI INPUT A4 (C): NEXT e 
78 PRINT 011 "COSE NPLY/ClA" 
100 NI = •" : 0!1; = 
105 INPUT "ALISTAR IMPRESORA •• , •1 Al 
110 PRINT C~ l4J1"PR•I" 
120 PRINT Clfll l27l 1 "5" 
130 FOR 1 = 1 TO LT 
140 GOSUB 10001 REl1<R>l,SHt,SH,SHll .. Bl,HSll,.SH,1 .. 5) 
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200 PRINT Nl1 SHl1: PRINT 011 "" SPCI 25 - LEN lSHIJ l "EQUIPO: 'SHlll" TRIMESTRE1 
"SHl2J 
202 PRINT "POSICIDN RELATIVA: 'SHl3l 
204 Al = STRI lSHl4l l 
206 PRINT "CIA STOCK INICIAL S"AS; SPCI 15 - LEN lAIJ)'STOCK FINAL l"SIH 
5) 

2oa PRINT • NO. ACCIONES VALOR NO. ACCIONES VALOR" 
21(¡' FOR C = 1 TO SH 
212 Al = STRI lHSlC, 1)) 
214 BI = S TRI lHSlC, 2)) 
216 CI = STRI IHSIC, 3l J 
218 DI = STRS lHS!C,4ll 
220 El = STRI lHS!C, Sll 
222 GOSUB 242 
224 NEXT C 
226 AS = STRI lSHl6ll 
2W PRINT "EFECTIVO INICIAL S"Al1 Sf'Cl 12 - LEN lAlll"EFECTIVO FINAL S"1Slll7l 
230 PRltH "DIVIDENDOS RECIBIDOS EN EL TRIMESTRE l"SH!Sl 
232 PRlllT ZI: FOR e = 1 TO SH: PRINT ZS: NEXT c 
234 PRINT "------------------------------------------------------------------------------- .. 
2';¿ PRlflT CHRI !4l:"f'RM0": PRINT CHRS l4l:'PRll" 
242 PRINT AS: SPC! 14 - LEN lAll - LEN !BlllBI" I' SPC! 7 - LEN 

SF·C< 17 - LEN WlllDI:" 1"1 
244 PRINT !>PCl 7 - LEN lEll lEI: RETURN 
250 NEKT 1 
2~5 PRINT CHRI l4l1"PRMO" 
21..a Erm 
IOC•O PRINT CH!'<S l4J:"Of'EN REAC,L400,S"K4",V"KS",D"l(6 
1010 F'RlllT CHRS l4l;"READ REAt',R'I 
1020 lflftJT SHS 
1030 lllF'UT SH 
1040 FOR J = 1 TO 8: INf'UT SH!J): NEXT J 
1050 FOR J = 1 TO SH 
10~ FOf< L = 1 TO 5: INPUT HS!J,U: NEXT L 
1070 HEKT J 
1080 Pf<ltlT CHRS !4J;"CLOSE REAC' 
1090 RETURN 
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IMAGEN DE LOS ARCHIVOS SECCION 2 

AROUVO VAR~ SEClJENCIAL 

ORIEN INRJRM<\C!Cl-1 VARIABLES 

3 a 5 

6 
7 
8 
g a 
17 

18 a 
24 

25 

26 y 
27 

28 a 
31 
32 
33 
34 
35 

36 a 
47 
48 
49 y 
50 

Costo de acarreo del inventario de materia prima 
$/juego AMP 
Costo de acarreo del inventario de producto termin!!_ 
do ($/unidad) AP!' 
Indice econ6mico Business Weck Index 
sub-1: trlincstrc anterior 
sub-2: este trlincstre 
sub-3: siguiente trim?stre 
Factor de bonificaci6n para pago de dividendos 
Costo de realizar un pedido de material 
Costo de contratar un obrero 
Costo ele transportar una unidad de producto tcnni
nado (no. ele transporte , entre áreas) 
entre áreas: sub-i, 1: áreas 1 y 2 

sub-i,2: áreas 1 y 3 
sub-i ,3: áreas 2 y 3 

Gastos de venta unitarios: 
sub-1: costo ele contratar un prolllOtor 
sub-2: costo ele un spot de T.V. 
sub-3: costo de un spot de radio 
sub-4: costo de cada punto de 1 & O en ll'Cjoras 
sub-5: sueldo semanal de un promotor de ventas 
sub-6: costo de cambiar el empaque 

Bll'I(l .. 3) 
BN 
CP 
m 

CT(l .. 3, 1 .. 3) 

sub- 7: costo de cambiar el diseño externo del prod. GV(l •• 7) 
Costo ele ensamblar una unidad de prod. tenninado en 
horas extra por concepto de mano de obra 
Indices de inflaci6n acllnl.llada a partir del 9° tri 
ll'CStre: sub-1: hasta el último dfa del trim. -

HE 

sub-2: hasta el primer día del triloostre IA(l .. 2) 
Tasas de interés nrnsuales que pagan los clientes 
por atrasos en sus pagos (por cliente) 
Costo de realizar una investigaci6n de ucrcado 
Inílaci6n verificada en el triloostre (decimal) 
NCmero de co:npañías participantes en la sinrulaci6n 
Costo de construir una planta con capacidad de 100 

!C(l .. 4) 
IM 
INF 
N 

unidades semanales PL 
Precio de m juego de materia prima: 
(proveedor , área) 
Salario mínimo semanal oficial 
Tipo de cambio (pesos por d6lar) 
sub-1: este trilrestre 
sub-2: el trill'Cstre anterior 

ll!P(l .. 4, 1 .. 3) 
SM 

TC(l,.2) 



51 a 56 

57 
58 

INRJRM1<CIOO CD.'ITEN 1 !l.\ 

Tasas de interés bancarias 
(trimestre., cuenta) 
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trim!stre: sub-1,i: trimestre anterior 
sub-2,i: este trimestre 
sub-3,i: siguiente trimestre 

cuenta: sub-i, 1: inversiones a plazo fijo 
stb-i ,2: prést3lll0s en cuenta corriente 

Trimestre presente 
Precio máximo de una lllidad de producto tenninado 

VARIABLES 

TI(l .. 3,1 .• 2) 
TRIM 
re 
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1.AROUVO ACCION DIRECTO. ACCF.SJ POR O:NPAflIA (variable: C) 

ORIEN 

3 

INFORMAC!Cl'I CWTENIDA 

Acciones emitidas 

Acciones re ti radas 

Núnero ele acciones disponibles en bolsa 

Núnro Ll~OTE de acciones en bolsa donclc no se 
afecta el precio de la acci6n 

Acciones en ci rculacifn 

L!mi te de compra d:! acciones de ma compañía 

Dividendos que paga la compafiía por acción 

Precio de la acci6n (M.N.) 
sub-1: precio nominal 
sub-2: precio financiero 
sub-3: precio de mercado este trimestre 
sub-4: precio de mercado el trimestre anterior 

(1) - En los programas INICIAL, ())BURSA, TERMINA 
(2) - En los programas POR-CIA y llJLDER 
(3) - En los programas INICIAL, ())lJURSA, TERMINA y f!OLDER 
(4) - En el r,rograma l'OR-CIA 

VARIABLES 

AE - (1) 
AE(l .. N) (2) 
AR - (1) 
AR(1 .. N) (2) 
AB - (1) 
AB(1 .. N) (2) 

Wl-(1) 
LIM( 1 .. N) - (2) 
AC - (1) 
AC(l .. N) (2) 
LC - (1) 
LC(1 •• N) • (2) 
rN • (1) 
rN(l .• N) • (2) 

PA(l .. 4) • (3) 
PA(l .. N, 1 .. 4) (4) 

2. AROIIVO BALA Informaci6n del balance general de la compallia. 
DIRECTO. ACCESO POR CX:NPAflIA (variable: C) 

ORDEN INFORMACION UNTENIDA VARIABLES 

Datos del balance: 
sub-1: inventario de materia prima 
sub-2: inventario de producto terminado 
sub-3: planta y equipo al costo 
sub-4: revaluaci6n de planta y equipo 
sub-5: depreciación 
sub-6: depreciaci6n acumulada al trirn. anterior 
sub-7: dcprcciacifu este trimestre 
sub·B: caja 
sub-9: inversiones en banco 
stb-10 cuentas por cobrar 
sub-11 valor total de los inventarios 
sub-12 planta neta 
stb-13 planta en construcci6n 
sub-14 pr6stamos a corto plazo 
stb-15 pago estimado del 1.5.R. 
sub-16 dividendos a pagar 
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ORDEN L'IFOR'l~C!D:-1 OONTENIDA 

sub· 17: primera emisión de bonos 
sub-18: segunda emisión de bonos 
sub-19: aportaciones netas 
sub-20: su¡x:ravit por revaltl.'.lci6n 
sub-21: activo circulante 
sub-22: activo fijo 
sub-23: pasi'IJ circulante 
sub-24: pasivo a largo plazo 
sub-25: capital social 
sub-26: utilidades retenidas acumuladas 
sub-27: utilidades del trimestre 
sub-28: activo total 
sub· 29: pasivo total 
sub·30: capital contable 
sub-31: valor nominal de la acción 
sub-32: adeudo a compañia constructora 
sub-33: cuentas por pagar 

VARIABLES 

BG(l .. 33) 

3. ARGHVO B U R S • G R A L Infonnación de retiros y emisiones de 
acciones de tOdas las compañías. 

ORIE:-1 
DIRECTO. ACCT.SO JUR OMWllA (variable: C) 

VARIABLES 
Acciones emitidas 

Acciones retiradas 

(1) En el programa COPlA-1 
(2) En el programa COBURSA 

Af. - (1) 
Af.(1 .. N) 
AA - (1) 
AA(l •• N) 

(2) 

- (2) 

4. N<OIIVO C A R R Y O V E R 
otro dC cada compaflía. 

Infonnación que pasa de un trimestre a 

OIUE'l INffiRM~CJQ'I O'.l.\'TENIDA 
DIRECTO. ACCESO fl'.lR m.!Pfl!iIA (variable: C) 

VARIABLES 
1 a 
7Z 

~l:Jnto de las cuentas por cobrar y sus mterescs 
(semana , concepto) 
concepto: sub-i, 1: ventas en moneda nacional 

sub-i ,2: intereses por ventas en moneda 
nacional 

sub-i ,3: ventas en di\'isas 
sub·i,4: intereses por ventas en 

73 Valor del inventario de materia prima 
divisas CC(l .. 18, 1 .. 4) 

CF 
74 Capital neto aportado 
75 y 76 Dividendos a pagar 

sub· 1: este trimestre 
sub-2: el siguiente trimestre 

77 y 78 !),preciaci6n 
sub-1: este trilllest re 
sub-2: acumulada hasta el trimestre anterior 

Q, 
DI (1 .. 2) 

DE( 1.. 2) 
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ORIEN INFORMACICN CXNIDIIM 

79 a 
90 

Capacidad de planta (status , área) 
status: sub-1,i: unids./sem.actuales 

sub-2,i: unids./sem.en construcci6n 
sub-3,i: unids,/sem.en construcdfu 
sub-4,i: unids./sem. en compra 

91 a 93 Existencias de producto terminado (área) 
94 Efectivo en caja 
95 .a 97 Existencias de materia prima (área) 
98 y 99 Facturas por cobrar (status) 

100 
101 

status: sub-1: en moneda nacional 
sub-2: en divisas 

Saldo de la cuenta de inversiones bancarias 
Intereses a pagar el siguiente trimestre por los 
préstamos de emergencia recibidos 

102 a Juegos de materia prima recibidos y por recibir 
371 (semana , condiciones , área) 

372 
373 
374 y 
375 
376 
377 
378 a 
401 
402 y 
403 
404 a 
763 

764 a 
766 

767 
768 
769 y 
770 

"771 y 
772 

condiciones: sub-i, 1 ,j: cantidad de juegos 
sub-i,2,j: neto a pagar 
sub-i,3,j: al proveedor 1 
sub-i,4,j: al proveedor 2 
sub-i,5 ,j: al proveedor 3 

Saldo de la cuenta de pr~stamos a corto plazo 
Valor al costo de plantas y equipo poseidos 
Saldo de la cuenta de adeudo por construcci6n 
de plantas 
Valor neto de plantas y equipos poseidos 
~tonto total de las cuentas por pagar 
retalle semanalizado de las cuentas por pagar 
a los proveedores de materia prima (semana) 
Pago de plantas construidas 

Recibos de producto terminado 
(semana , condiciones , área) 
condiciones: 
sub-1 )" sub-4: área de proccdcrcia 
sub-2 )" sub-5: no. de transporte 
sub-3 )' sub-6: cantidad 
Recepciones en aL'!lacén de prod. iterm. provi
nientes de producci6n de la GJ tima semana del 
trimestre anterior (área) 
Superávit por fluctuaci6n cambia ria 
Superávit por revaluaci6n de los activos fijos 
Superávit por plantas recién construidas 

Impuestos a pagar (status) 
status: sub-1: este trimestre 

VARIABLES 

CP\(1 •• 4,1 .. 3) 
EE(l .. 3) 
EF 
EX(l •• 3) 

FC(l..2) 
m 

IE 

MP(l., 18,1..5,1 .. 3) 
PB 
PC 

PG(l •• 2) 
m 
py 

PY(l .. 24) 

Pl(l..2) 

RE\(1. .20, 1 .. 5, 1 .. 3) 

RP(l. .3) 
SFC 
SR 
SI (1 .. 2) 

sub-2: trimestre siguiente TX(l .. 2) 
773 
774 
775 a 
828 

Utilidades retenidas acumuladas UR 
Valor del inventario de producto terminado VF 
18 datos de los Ciltimos tres trimestres corrSJXl!! 
dientes al balance -U4\(1 .. 18,1 .. 3) 
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5. AROIIVO C I A - G R A L Contiene las mismas decisiones del 
ardnvo tuada pero reuniendo la infolllltlcí6n de todas las 
CDmpal\fas. 

DIRECTO. ACCE9J roR mll'AAIA (variable: C) 
OR!EN mroru.\.\Clctl o:NTEN!llA. VARIABLES 
1· 
2 
3 
4.Y 5 

6 y 7 
8 
9 
10 
11 a 13 

14 y 15 

16 

17 
18 a 
89 

90 
91 a 
93 
94 a 
97 

98 a 
102 

103 a 
110 

Ingresos por emisi6n de acciónes Af 
Egreso por concepto de retiro de accícries AS 
Cantidad de dinero recibida por emisioo de bonos BE 
Tasa de interés trimestral pactada para cada emi 
si6n de bonos - BI(l •• 21 
r.tmto deudor de cada cmisi6n de bonos BM(l.. 2) 
Núnero de pagos a bonos extraordinarios BP 
Número de pagos a realizar de la la. emisión Bl 
Número de pagos a realizar de la 2a, emisifu B2 
Orden para construir nuevas plantas- midades 
de capacidad semanal ordenadas por área 
Instrucciones para hacer pago de dividendos 
(tipo) 
tipo: sub-1: porcentaje de las utili:lades a ~ 

partir (xxx.xx\) 
sub-2: pesos por acci6n a repartir 

($ XXX.XX) 
Número de envíos de producto tenninado a reali 
zar en el trimestre -
Orden para recibir infonnaci6n de nercado 
I>ísposiciones referentes a obreros 
(instucci6n , área , semana) 
instrucci6n: sub-1, i ,j: contratar 

sub-2,i,j: despedir 
Pago por caicepto de nuevas prestaciones 
Número de ventas de la lista por lírea 

Operaciones de banco 

Cf\(1 •• 3) 

M(l •• 2) 

EN 
10 

l-0\(1 .. 2, l. .3, 1 .. 12) 
NP 
NV(l •• 3) 

sub-1, 1: retiro de cuenta de inwrsiones 
sub-1,2: recepci6n de prlistaioo- cta. corriente 
sub-2, 1: clep6sito en cuenta de inversiones 
sub-2,2: pago de préstooo de la cuenta corriente 

OP(l .. 2, 1 .. 2) 
Orden para realizar compra de planta 
sub-1: unidades de capacidad semanal en :!rea 1 
sub-2: unidades de capacidad semanal en área 2 
sub-3: unidades de capacidad semanal en :!rea 3 
sub-4: monto total del pago 
sub-5: valor neto depreciado de la planta cooi· 

prada OC(l. .5) 
Orden para realizar venta de p,lanta 
sub-1: unidades de capac. semanal vendidas en el 

lírea 1 
sub·Z 11 n " " 

11 0 
" en el área 2 

sub- 3 " " " 0 
" " 

11 en el área 3 
sub-4 JllCIJ1to del cobro neto 
sub-5 valor neto depreciado de la planta 
sub-6 cantidad correspondiente de la planta 

al costo 
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111 a 
182 

183 a 
254 

255 
256 

lOOC 

XXX 

lOOC 

lOOC 
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sub-7: cantidad correspondiente a la cuenta 
de revaluaci6n 

sub·B: cantidad correspondiente a la cuenta 
de dcprcciaci6n 

Unidades producidas (tiempo,área,sernana) 
tiempo: sub· 1, i ,j: en tumos regulares 

sub-2,i,j: en horas extra 
Juegos de materia prima pedidos 
(semana , concepto , área) 
concepto: sub·i, 1,j: cantidad 

sub·i ,2 ,j: proveedor 
Salar~o semanal por obrero de la compal\ia 
Información ro la la. cmisi6n de bmos 
(orden de pago , concepto) 
concepto: sub·i,1: trilrestre de liquidaci(n 

sub·i,2: cantidad a liquidar 
lníonnaci6n de la Za. emisi6n de bmos 
(orden de pago , cmcepto) 
concepto: sw·i, 1: trilrestre oo líquidacim 

sub·i,2: cantidad a liquidar 
Infonnaciái sobre los pagos anticipados de 
bonos (orden de pago , concepto) 
cmcepto: sub·i, 1: trimestre del bono que se 

paga nnticipadmoonte 
sub·i ,2: JOOnto del pago 
sub·i,3: emisiái a que pertenece el 
bono que se paga anticipadrurentc 

Envíos de producto terminado entre áreas 
(orden de envío , dato) 
dato: sub·i, 1: área de procedencia 

sub·i,2: área destino 
sub· i, 3: núrero de transporte 
sub-i ,4: cantidad de unidades enviadas 
sub·i,5: semana de envio 
sub-i ,6: semanas que tardará en llegar 

Lista de ventas (jerarquía , dato , área) 
dato: sub·i, 1,j: cantidad de unidades a vender 

sw·i ,2 ,j: cliente escogido 
sub·i,3,j: sem:ma de entrega 
sub-i,4;j: semanas de retraso en entrega 

Ntíncros de las mejoras contratadas 

VARIABLES 

OV(l •• 8) 

PD\(1 .. 2,1 .. 3,1 

PE\(1 .. 12, 1 .. 2, 1 .. 3) 
so 

Bl(l. .Bl, l. .2) 

BZ(l. .B2, 1.. 2) 

BP(l .. BP, 1..3) 

EN\ (1 •• EN, 1 .. 6) 

VN\(1 •• NV(j), 1 •• 4, l. .3) 
AG$ 

6. AAOIIVO e I A - R E P Infonnaci6n de cada canpafifa que se util.i_ 
za para elaborar los reportes del instructor 1' de personal. 

DIRECTO. Aa:ESO POR O'.f.IPANIA (variable: C) 
o~ INRl~Cirn alVfENI!}\ VARIABLE.S 

1 a 25 lnformaci6n: 
sli>· 1: gastos oo venta y administrativos 
sli>·Z: gastos a<binistrativos 
S\D· 3: ventas netas 
sub-4: costo lllitario de producci6n 
stb·S: utilidad antes de :impuestos 

AG(27) 
AG(16) 
ER(l) 
INT(CV(20)6CV(19)) 
ER(17) 
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sub-6: joogos de mat. prima en inventario-área 1 EX(l) 
sub-7: joogos de mat. prima en inventario-área 2 EX(2) 
sub-8: joogos de mat. prima en inventario-área 3 EX(3) 
sub·9: midades de prod. tenninado en área 1 EE(t) 
sub·IO:unidades de prod. teminado en área 2 EE(Z) 
sub·11 :midades de prod. tenninado en área 3 EE(3) 
sub· 12: capacidad semanal de prod. en área 1 CP\(1, 1) 
sub-13: capacidad semanal de prod. en área 2 CP\(1,Z) 
stb·14: capacidad semanal de prod. en área 3 ,CP\(1,3) 
sub·15: orden para recibir infonnacil'll de mere. IO 
sub-16: unidades vendidas en área 1 VUHl, 1) 
sub·l 7: ventas perdidas en midades-área 1 VU\(2, l) 
sub·18: unidades vendidas en área 2 W\(1,2) 
sub-19: ventas perdidas en midades-área Z VU\(2,2) 
sub-20: unidades vendidas en área 3 VU\(1,3) 
sub-21: ventas pardidas en midades-área 3 VU\(2 ,3) 
sub-22: salario semanal por obrero de la cfo, ro 
sub-23: \ de la producción ensamblado en horas 

extra JHE 
sub-24: núncro de obreros contratados " JC 
sub-25: n!'.mero de obreros despedidos JD 

Los subíndices corresponden a la variable 11(1 .. 25,1 .. N) daide se tiene 
esta infonnaci6n en el programa RF.POITTE. Las variables que aparecen en 
la col1.J111a correspondiente son aquellas donde se tiene la in:fonnacioo 
citada en el programa RJR·CIA. 

7. AR01IVO e O V E In:fonnaci6n correspondiente al fonnato del 
Costo de Ventas de cada canpañfo. 

DIRECTO. Aa::ESO POR CO-IPAAIA (variable: C) 
ORIEN. lNR)PMACJ()ll OO'fIDII~ VARIABLES 

1 a 25 Datos del reporte oo Costo de Ventas: 
sub· 1: unidades en el inventario inicial de mate 

ria prima 
stb-2: valor del inventario inicial oo mat. prima 
sub-3: nünrro oo recibos de materia prima 
sub-4: unidades en el inventario final de materia 

prima 
sub-5: valor del inventario final de mat. prima 
sub-6: unidades de mat. prima usadas en producci6n 
sub-7: costo unitario de Jos juegos de mat. prima 

usados en producción 
sw-8: valor del material usado en produccioo 
sub-9: costo del acarreo del inv. de mat. prima 
sub-10 pago de pedidos de material 
sub-11 salarios a obreros 
sub-12 pago de horas extra 
sub-13 cootrataciones de obreros 
sub-14 prestaciones y lllljoras en cood. de trabajo 
stii· 1 S gastos variables 
sib-16 costo de fabricación 
sub-17 unids. en invent. inicial de prod. terminado 
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INRJRl>l~CHJI CXNIDIIJ}\. VARIABLES 

sub· 18: valor del inventario inicial de producto 
tenninado 

sub· 19: midades <h prod. tenninado ensambladas 
sli>-20: valor de las midades de producto ter· 

minado ensanbladas 
sli>-21: midades de prod. tenninado en el inven 

tario final -
sub-22: valor del inventario final de producto • 

terminado 
sub-23: unidades vendidas 
sli>-24: costo unitario de producci6n /dos 
sub-25: costo de producci15n de los bienes ven di CV(l •• 25) 
Recibos de juegos de material: -
(orden , concepto) 
concepto: sub·i, 1: joogos de materia prima 

sub-i,2: costo del recibo RC(1 .• CV(3),1 •• 2) 

8. ARO!IVO C V E Q U I Instrucciones de canpra-venta de acciones 
ae los integrantes de cada canpaAfa. 

OR!E' 

1 

2 
3 ••• 

XXX 

DIRECTO. ACCESO POR INl'EGRANTE JE lA m!PAIUA 
(variable: L) 

Núooro de registro del integrante en el archivo 
INSJ'CV 
Núooro de compañías participantes 
Cantidad de acciones a comprar o vender 
(compafiía , decisi6n) 
decisi6n: sub·i, 1: canprar 

sli>: i, 2: vender 
Nanbre del participante 

VARIABLES 

I(L) o I 
N 

AS(l •• N, 1 •• 2) 
L$ 

9. AROHVO E S R E Información correspondiente al Estado de 
ResultadOs. 

DIRECTO. ACCESO POR CXJ.ll'AAIA (variable: C) 
ORDEN INRJRMACICN CXNIDl!l}\ VARIABLES 

1 a 27 Datos del Estado de Resultados: 
sub· 1: ventas netas /dos 
sub·2: costo de producción de los bienes vendi 
sli>-3: utilidad bruta -
sub-4: gastos de venta y administraci15n 
sli>-5: costo de manejo del inv. de pro. tenn. 
sub-6: costo de transporte de prod. terminado 
sw-7: depreciacim 
sub-8: utilidad de opcracim 
slil-9: intereses por pr~stamos a corto plazo 
sli>-10: intereses por bonos 
slil-11: intereses por prestamos de errcrgcncia 
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stii-12: intereses por inversiones en banco 
sub-13: intereses por atraso de pago de clientes 
sw-14: gastos financieros 
sub-15: otros productos 
sub-16: otros gastos 
sub-17: utilidad antes de impuestos 
sw-18: impuesto sobre la renta 
sub-19: reparto de utilidades 
sub-20: :impuesto por sobredepreciacíái 
sub-21: I.S.R. y reparto de utilidades 
stb-22: utilidad neta 
sub•23: dividendos declarados 
stb-24: a utilidades retenidas aclJlluladas 
sub-25: nCmiero de acciones en circulací6n 
sub-26: utilidades por acción 

VARIABLES 

sub-27: dividendos por acción ER(l .. 27) 

10. AROHVO FA C M E R Factores de 100rcaoo para ponderar el im 
pacto dC cada tipo de dccisílin ccxnercíal en la demada asígnadii 
a cada empresa. 

DIRECTO. ACCESO POR ETAPA (variables: I o X) 
ORDEN lNRJRMACIOO O'.NfENIUI\ VARIABLES 

1 a 15 Factores de 100rcado (decimales) por: 
sub-1: publicidad de producto en T.V. 
sub-2: publicidad de marca en T.V. este triroostrc 
sub-3: publicidad de marca en T.V. acllllulada 
sub-4: publicidad de producto en radio 
stb·S: publicidad de marca en radio este trilrestrc 
sub-6: publicidad de marca en radío acunulada 
stb-7: pr0010tores de ventas 
stb-8: promotores de ventas respecto a mejoras 
sw-9: cambios de empaque / diseño 
sub-10: mejoras tipo I 
sub-11: ioojoras tipa II 
stb-12: ncjoras tipo III 
sub-13: 100joras aClllluladas 
sub· 14: nivel de precio 
sub· 15: sensibilidad al precio (varianza) FM{l .• 15) 

11. AROJIVO F L I N Infonnacioo correspondiente al fonnato del 
FlUJO ae Efectivo Inicial. 

DIREClú. A~ ron Ol>!PAAIA (variable: C) 
ORLEN INFORMl\CJ<:rl m'ITENIM VARIABLES 

1 a 21 Datos del flujo de efectivo inicial: 
sw-1: efectivo disponible al final del tri.Jrestre 

anterior 
sub-2: venta de bonos, acciones y plantas 
sw-3: intereses de inversiones en banco 
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INRJ~CICJI CIMEN!lll. 

sub-4: pr~stamos a corto plazo 
sm-5: retiros de inversiones en banco 
sub-6: intereses pagados por prestamos a c.p. 
sub-7: intereses pagados a los bonos 
sub-8: intereses pagados por prestamos de emer 

gencia -
sub-9: pago de dividendos 
sub-10: pago de irnpl.l!stos 
sub-11: retiro de booos y acciones 
sm-12: pagos de plantas 
sub-13: pago de préstamos a corto plazo 
sub-14: inversiones en el banco 
sm-15: gastos administrativos y de nercado 
sub-16: pago de prestaciooes y nejoras 
sub-17: entradas de efectivo 
sub-18: salidas de efectivo 
stb-19: préstamo de crncrgcncia 

VARIABLES 

stb-20: efectivo disponible al inicio de la 
primer semana 

sub-21: monto de la depreciaci6n-trirn.anterior Fl(l •. 21) 

12. AROJIVO F L S E Iníormacifu del Flujo de Efectivo por 
semanas. 
DIRECTO. ACCEs::J POR O:J>1PAAIA (variable: C) 

ORIEN INRJRMACICJI Cl:NfEN!lll. VARIABLES 

1 a 168 

169 a 
182 
183 

Datos de. los flujos de efectivo (semana., dato) 
dato: 
sub-i, 1: efectivo disponible al inicio de la sem. 
sub-i,2: cobros a clientes 
sub-i, 3: pagos a proveedores 
sub-i,4: salarios de obreros 
sub-i,5: pago de horas extra 
sub-i ,6: pago de cootratacioncs 
sm-i,7: gastos variables 
sub-i,8: costo de manejo de inventario de ma

teria prima 
sub-i,9: costo de manejo de inventario de pro 

dueto tenninado -
sw-i, 10: costo de transporte 
sub-i, 11: sl.l!ldos de vendedores 
sm-i,12: pago de pedidos a proveedores 
sub-i,13: préstamos de emergencia /mana 
sub-i,14: efectivo disponible al final de la~ FS(l •• 12,1 •• 14) 
Datos del global de las 12 semanas: 
sub-1 a sub-14 I!EM dato anterior. FG(l..14) 
Intereses por préstamos de emergencia para el -
siguiente trimestre IE 



( 199 ) 

13. AROlIVO G A V E ·Infonnaci6n corres¡xndiente al fonnato 
de Gastos de Venta y Achninistrativos. 

DIRECTO. ACCESO RlR CXJ.!PAIHA (variable: C) 
ORJEI INRJRM.\CIC!'l CXNffi'llllA VARIABLES 

1 a 28 Datos del análisis de los gastos: 
sub-1: promotores contratados 
sub-2: tasa de contratacim de cada pranotor 
sub-3: gasto de cootrataciones 
sw-4: cambio de empaque/diseño 
sub-5: spots de t.v. contratados 
sub-6: precio de cootratar un spot de t.v. 
sub-7: gasto de publicidad en t.v. 
sub-8: spots de radio cootratados en área 1 
sub-9: spots de radio contratados en área 2 
sw-10:spots de radio contratados en área 3 
sub-11: spots de radio contratados en total 
sub-12: costo de contratar un spot de radio 
sub' 13: gasto de publicidad en radio 
sub-14: gasto en mejoras al prodocto 
sub-15: gasto de investigaciones de nercado 
sub-16: gastos aaninistrativos 
sub-17: gastos aaninistrativos y de mercado 
sub-18: promotores en entrenamiento 
sub-19: sueldo por promotor en entrenamiento 
sub-20: sueldo de los promotores en entrenamiento 
sub-21: promotores productivos en área 1 
sub-22: promotores productivos en área 2 
sub-23: promotores productivos en área 3 
sub-24: total de promotores productivos 
sub-25: sueldo por promotor 
sub-26: gasto en promotores de ven ta 
sub-27: gastos de venta y aaninistrativos 
sub-28: promotores perdidos para el siguiente 

trime'stre AG(l .. 28) 
29 Núnero de las mejoras realizadas AG$ 

14. AROllVO G E N E R L Jnformaci6n general para el fundo 
namiento del programa de CAPJl.JRA. -

SEClJENCIAL 
ORJEI INRJRl>VICIC!'l ClNJ'ENifi.\ VARIABLES 

1 
2 
3 
4 
5 
6 a 19 

Compañía (núrero) 
Trimestre 
Tipo de cambio actual 
Precio de ven ta tope o máxi.mJ 
Salario míni.mJ semanal por obrero · 
~joras ya realizadas por la ccmpaJüa 
(variable booleana) 

e 
TRIM 
TC(l) 
TS 
9-1 
f.E\ (1. .14) 

nota: este archivo, al igual que el de VALIDA, es secuencial pero exixten -
tantas versiones cano canpañías participantes haya. Para todas las empresas 
este archivo tiene el miSlll) nanbre, pero se encuentra en distintos diskettes. 
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15. ARO-IIVO G E N V A L éootiene la in fonnaci6n general y por c~ 
fil'a necesaria para crear los archivos VALIDA y CEffiRL. -

OJUE; 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 y 16 

17 y 18 

19 a 22 

23 a 25 
26 a 28 
29 ••• 

lOO( 

DIRECTO. Ao:ESO roR CXJMPAAIA (variable: C) 
INroRt-1>\C ICJI CXNfENI!}\ VARIABLES 

CClnpañfa (núnero) 
Trimestre actual 
Tipo de canbio actual 
Precio de venta tope o máximo 
Salario núnimo semanal por obrero 
Saldo de la cuenta de inversimes bancarias 
Saldo de la cuenta de pr~staroos a corto plazo 
Superávit por revaluaciái 
Utilidades retenidas acUJUJladas 
Capital neto aportado 
Núnero de acciones en circulaciái 
Pago trimestral por concepto de prestacimes 
Núnero de bonos por pagar de la la. emisi(ri 
Núnero de bonos por pagar de la Za. emisioo 
M:lntos por liquidar de las emisiones de bmos 
(emisióil) 
Intereses pactados para las emisimes de bonos 

e 
TRIM 
TC(l) 
re 
SM 
IB 
PB 
SR 
UR 
CL 
AC 
PP 
Bl 
BZ 

BM(l .. Z) 

(emisi6n) BI (1 .. 2) 
Número de vendedores (posici6n) 
sub-1: productivos en el :irea 1 
sub-2: productivos en el :irea 2 
sub-3: productivos en el :irea 3 
sub-4: en entrenamiento 
Capaciadad de planta (:irea) 
Precios de venta (área) 
Datos de la la. emisión ele bonos 
(orden de pago , dato) 
dato: sub-i, 1: trimestre de vencimiento del bono 

VD(l •• 4) 
CP\(1, 1 .. 3) 
PR(l .. 3) 

sub-i,2: monto a liquidar Bl (1 .. Bl, 1 .. 2) 
Datos de la Zn. emisi6n de bonos 
(orden de pago , dato) 
dato: sub-i, 1: trimestre de vencimiento del bmo 

sub-i,2: monto a liquidar BZ(l .. BZ,1 .. 2) 

16. AROJIVO I N E e lnfonnaci6n relacionada con el formato 
dC !nfonnac16n Econ6mica. 

ORIEN 
DIRECTO. ACCESO POR OOMPAflIA (variable: C) 

VARIABLES 

1 a 66 Datos crl Reporte ele Infonnacioo Ecm6mica: 
sli>-1 BWI del trimestre anterior 
sub-2 BWl actual 
sli>-3 BWI del siguiente trimestre 
sub-4 tipo ele cambio 
sub-5 tasa de inflacilil verificada en el trimestre 
sub-6 estimación de la inflaci6n para el sigui"1_!. 

te trimestre 
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VARIABLES 

sw· 7: estimaci6n de la inflación para el 
trimestre dentro de 3 rooses 

sub-8: tasa de interés para dep6sitos-trim.anterior 
sub-9: tasa de interés para dep6si tos-este trim. 
sub· 10: tasa de interés para dep6si tos-sig. trim. 
sub·ll:tasa de interés para préstamos-trim.anterior 
sub· 12: tasa de interés para préstamos-este trim. 
sw· 13:tasa de interés para préstamos-sig. trim. 
sub· 14: costo de hacer un pedido 
sw-15,-16 y ·17: precio por jucgo de materia 
prima del proveedor 1 por área 
sub-18,-19 y ·20: precio por juego de materia 
prima del proveedor Z por área 
sub-21, ·22 y ·23: precio por juego de materia 
prima del proveedor 3 por área 
sub-24 ,·25 y ·26: precio por juego de materia 
prima del proveedor 4 por área 
sub· 27: salario mínimo semanal 
sub-28: costo de mailo de obra por unidad de • 
producto tenninadc ensamblada en horas extra 
sw-29: costo de contrataci6n de un obrero 
sub· 30: costo de acarreo de inv. de mat. prima 
sub-31: costo de acarreo de inv. de prod. tem. 
sub-32: costo de una investigaci6n de roorcadc 
sw-33 a sub-39: costo de las primeras 7 roojoras 
sub-40: costo de crunbiar el disefio externo 
sub-41: tarifa del transporte 1 entre áreas 1 y 2 
sub-42: tarifa del transporte 1 entre áreas 1 y 3 
sub-43: tarifa del transporte 1 entre áreas 2 y 3 
sub-44: tarifa del transporte 2 entre áreas 1 y 2 
sub-45: tarifa del transporte 2 entre áreas 1 y 3 
sub-46: tarifa del transporte 2 entre áreas 2 y 3 
sub-47: tarifa del transporte 3 entre áreas 1 y 2 
sub-48: tarifa del transporte 3 entre áreas 1 y 3 
sub-49: tarifa del transporte 3 entre áreas 2 y 3 
sub-SO: interés mensual por atrasos del cliente 2 
sub-SI: interés irensual por atrasos del cliente 3 
sub-S2: costo de contratar un promotor de ventas 
sili·S3: costo de un spot de t.v. 
sub-S4: costo de un spot de radio 
sub-SS: sll!ldo semanal por promotor 
sub-S6: costo de cambiar el cmpaqll! del producto 
sub·S7: costo de 100 unidades de capacidad semanal 
de planta 
sub-S8: precio de venta límite 
sub·S9: factor de bonoficaci6n a dividendos 
stb-60 a sub-66: costo de las mejoras 8 a 14 IE(l .. 66) 
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17. AR!JHVO INFECO . Infonnaci6n econlimica general 

ORLEN 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 a 9 

SEO»lCIAL 
INFORMACICT-1 CCM'ENIIY\ 

Tipo de cambio actual 
Business Week Index para el siguiente trirrcstre 
Estimación de la inflaci6n para el sig. trim. 
Estimación de la inflaci6n a 6 neses 
Factor de bonoficaci6n a pago de di vi den dos 
Salario mínimo semanal 
Variaciones en el precio de la materia prima 
(proveedor) 

VARIABLES 

TC(l) 
BWl(3) 
EI(l) 
EI(2) 
BN 
SM 

VMP(l .. 3) 

18. AROHVO I N ME Infonnaci6n dcl reporte de nercado 
DIRECTO. ACCESO FIJR O::NPA"llA (variable: C) 

ORIEN INFORMACION Cl'.Nl'F.Nlll". VARIABLES 

1 a 26 Datos del reporte de Infonnaci6n de ~~rcado: 
st.b-1: precio de venta en el área 1 
sub-2: precio de venta en el área 2 
sub-3: precio de venta en el área 3 
sub-4: conocimiento del producto en el área 1 
sub-5: conocimiento del producto en el área 2 
sub-6: conocimiento del producto en el área 3 

19. AROl!VO I N S T C V Instrucciones de compra-venta de acciones 
centralizadas ae todos los participantes. 

DIRECTO. ACCESO FIJR PARTICIPANTE (variable: I) 
ORDEN 1NFORM6.CION CCNfENIM VARIABLES 

1 .. ; Can ti dad de acciones a comprar o \'ender 
(no. de compañía ·, decís i6n) 
clecisi6n: sub-i, 1: comprar 

sub-i ,2: vender 

20. AROIIVO MANOBR Obreros de las compañías 

AS(l •• N,1 .. 2) 

DIRECTO. ACCESO FIJR CX>MPMIA (variable: C) 
ORWI INFORH~C!O.'l CO:-rrENIU<\ VARIABLES 

1 .. 9 Núncro de obreros (situación , área) 
situación: sub-1,i: productivos 

sub-2,i: en entrenamiento 
sub-3, i: que renuncian 

(1) Variable en POR-CIA 
(2) Variable en INICIAL y ECXNJMIA 

mc1 .. 3,1 .. 3J - (1J 
m(l .. 3,1 .. 3,C) - (2) 
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