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INrnO!lJCC!ON 

Es realm:mte asClllbroso el crecimiento que ha tenido el desarrollo de los 

plásticos después de la Segunda C.uerra ~l.mdial, siendo rrúltiples los be

neficios generados. Se han descubierto infinidad de ti¡-<>s de pl5sticos -

(1, 100 aproximadamente], siendo industrializados alrededor de 125, dcb.\. 

do a la rentabilidad econécn.ica; por tanto, en los paises altamente in·· 

<hlstrializados se utilizan casi la totalidad de los tipos y en los me-

nos desarrollados se utilizan 40, en el rojor de los casos. 

El conslm!O de plásticos en México es de 12 a 15 kg. por habitante al al\o 

(ésto es alrededor de 1,000 millones de kg. en total en 1985); mientras 

que en los altamente industrializados el consumo es de hasta 1Sll kg. por 

habitante. 

Estas cifras hacen pensar que la curva de consLUOO de los plást ices se- -

guirá en ascenso en la medida que se encuentren usos para ellos. 

El objetivo de la tesis es presentar el proyecto de inversión conwleto -

de una planta in)'ectora de plásticos dentro de la zona del Pacífico Nor

te, es decir, en el noroeste de la Re¡íiblica ~xicana, la cual aJbrc, en 

cierta rrcdida, las necesidades de esa región en cuanto a artírulos Je 

plástico inyectado para uso doméstico. 

1. 

En realidad, ima planta de este tipo es tan versátil caoo moldes de in-

yecci6n se tengan dentro de las capacidades de las máquinas, es decir, 

que como se pueden fabricar todo tipo de articulas para el hogar, se ~ 

den hacer piezas ele aplicaci6n industrial, piezas para ensanVle, artíru· 

los proroocionalcs corporativos, etc. 



La presente tesis no contempla la pcsibilidad de fabricar tan extensa &!!. 

ma de productos (amque exista), sino sólo la linea doméstica como lo • 

· son: vasos ,platos, tazas, jarras, herméticos, etc. Esto con la finalidad 

de hacer un estudio menos canplejo y más especlfico para los lectores · 

del trabajo. 

1. 1. Introducción al )!Jndo de los Plfisticos. -

Plástico es una palabra derivada del griego ~lastikós, que significa "C!!. 

paz de ser IOOldeado". 

U>s plásticos se clasifican de ma manera general, en (a)Tennofijos, 

(b)Tennoplásticos y (c)Elastlímeros. Los prlreros son aquellos que no C3J!! 

bian de forma ni de estructura con el aU!l'Cnto de temperatura (mientras no 

sea demasiado elevada); mientras que los tenoopliísticos son aquellos que 

pueden cambiar su forma y estructura con el aumento de temperatura. U>s 

elastáneros son aquellos que al saneterse a un esfuerzo 100difican su fo!:_ 

ma pero la recuperan cuando se retira el esfuerzo. 

Entre las propiedades ros impcrtantes de los plásticos están: 

1). - Poco peso (baja densidad) . 

ZJ. - Altas propiedades dieléctricas (aislante). 

3).· Hidrorresistente. 

4). - Resistencia a productos qu!micos. 



5). - Higiénicos y no alergénicos. 

6).- Resistencia a la humed.1d y a los hongos. 

7) .- Adaptabilidad para cualquier aplicación. 

8), - Buen aislante térmico. 

9). · Resistencia a la corrosión. 

3. 

Asimismo, los plásticos son materiales a base de polímeros naturales o · 

sintéticos capaces de fonnar, bajo la acción de calentamiento y presi6n, 

artículos de configuración complic.1da y conservar después la forma atr!. 

buida. 

La resistencia al calor de los plásticos no es grande, para la mayoría · 

de ellos, la resistencia al calor según Martens (1), es igual a 80-140°C 

para ciertas variedades, y mayor resistencia en otras: Por ejemplo los 

polisilaxanos tienen una resistencia al calor según Harten~ de 200·· 

250ºC. 

De forma similar, el, límite de rotura de los plásticos es bajo, general

mente de 5 a 10 kg·f/1111\2 , aunque se pueden introducir rellenos fibrosos 

que lo ¡x.aedcn elevar a 20-30 kg·f/m2, 

Otra inconveniencia e.s su bajo valor del módulo de elastici1.l..1d que dctcr 

mina la pequeña rigidez de los articulos, el cual llega a ser hasta 120 

veces rrenor que el del acero. 

(1) La resistencia al calor según Martens, representa una temperatura a 

la cual en una probeta estandarizada soretida a la acción de una carga de 
flexi6n reglwoontada, surgen deformaciones visuales. De este rudo, la re· 

sistencia al calor según M.1rtcns caracteriza la cstabili<la.L! de fonna. 
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1. 2. Introducción al Proceso de Inyección de Plástico. -

Existen ruchos procedimientos para hacer piems de plástico, cada tmo de 

ellos tienen diferentes objetivos, aunque se pueden combinar para ampliar 

la gama de productos fobricables. 

C'.oloo ejemplo de estos procesos encontramos: Extrusión soplado, inyección, 

prensado (para tel'lnO!'lásticos de endureci1l1íento y tennoíijos), calandra

<h (laminado), etc. 

En este caso nos interesa lo que se llama moldeo por inyección. por lo • 

que a cont inuaci6n se da una breve descripción del proceso. 

El moldeo por inyección se usa para fabricar artículos de tennoplásticos. 

La materia prima (que se obtiene en gránulos, tabletas o pclets) se ca·· 

lienta hasta que se reblandece por canpleto, es decir, hasta que se fun· 

de. La masa a moldear, cuya consistencia es tal que fluye, se suministra 

a un cilindro can calentrun.iento de donde se expulsa a presión por un ém

bolo a través de los canales de colada a Ías fonnas metálicas enfriadas 

(mides). DesjlOOs de que la masa se enfría y se endurece, el molde se a

bre y las piezas coladas se extraen con la ayuda de empujadores. Los re~ 

tos de los canales de colada y rebabas que se han formado en el plano de 

separación del rolde, se cortan y se limpian. La temperatura de rcblande- -

cimiento de la masa a colar depende de su com¡x¡sícíón. l..1 presi6n usada 

en el proceso es de 1,000 a 1,500 kg•f/cmZ, es decir, que en una llll!quina 

con un pistón de 10 cm. de diámetro, la presión será de unas 100 tonela-



s. 

das al cierre. La temperatura del molde es de 20 a 40°C, lo cual se lo

gra a base de cirq¡laci6n de agua fría. (ver figuras 1.2.1 (a) )' 1.2.1 

(b) ) • 

El moldeo por inyección es más productivo y asegura una calidad m!is alta 

y unifonne que el prensado. 

Fltut•l.l.1(•). 
t. CRA.'UWO, 2. 0.'W. /E Dl!il1.llltCICtl, l. M.ATO lE arut.SI~, 4. A.\Jll..\ CE 
~ff)(, s. nruin, Ci. CAv.t. oc VJ-1.l»Utvro. 1, an!Wl, 1. orotn. 

Plr.zn1.l.1(b); 
1. roco., z. CAl.LfAata, J. atlfJCIO, 4. PIW lllll'Vl'Ao s. l'Ut'() Cll!A, 

6. MlU, f, TCWUO. 
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Las máquinas de moldeo por inyección (ver fig. l.!.1.} moder. 

nas, d(' posiciones mült i ples, y con e 1 proce~l1 Je t nhaj o COf!! 

pletamentc .:rntom.:i:ti:::ado, tienen un rendimiento Je> h:i.st:.t ~00 · 

pie::is por minuto. 

P:.Jra eliminar las t(.•nshmes internas y aumcnt:tr J.1 homogi.•nci· 

daJ Je l.:i cHructura, las plt.!:as fundiJas se 50ml'tcn a norrn:.t· 

li?nción: Calentamiento sin acceso Je aire (normnl:Ul'lltt.• l'll a

ceite miner;¡l) a una tl'mperatura Je l-lO a 16n'l'., Jurante un:i 

o dos horas con enfriamiento ulterjor lt.'nto ~no 1.'n todos los 

casos). 

Fig. l.2.2. Máqulna inyectora. 
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Las reglas para diseñar las piezas de plástico que se fabrican 

por prensado o moldeo a presi6n, son similares a las reglas gt 

nerales para diseñar las pie:as coladas o estampadas. La aten· 

ci6n principal se debe prestar a que se simplifique Ja fabric~ 

ci6n de los costosos moldes, sin que por consecuencia se sacr~ 

fique la calidad, que aumente el rendimiento de las oocracio-· 

nes de moldeo, así como que se asegure Ja distribución uniforme 

de las propiedades del material por todas las partes de Ja oit 

za y que se eliminen las presiones internas. Es necesario tra

tar de obtener las pie:as del molde en forma acabada, que no · 

requieran maquinado adicional, ya que ésto elevará el costo de 

Ja pie:a. 

Se podr!a decir que Ja calidad de las piezas depende de Jo 

bien satisfechas que se encuentren las necesidades anteriores 

por lo que Ja calidad del molde juega un papel primordial en · 

esa calidad, al grado de que fuentes industriales aseguran que 

la calidad de las piezas se encuentra más en la calidad del 

molde que en Ja calidad de la máquina inyectora. 

Al diseñar piezas de plástico, además de loa factores tecnol6-

gicos, es necesario tomar en consideración las propiedades me

cánicas de los plásticos: blandura, pequena rigidez, baja re·· 

sistencia mecánica, etc. 
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2.1. Introducción al Producto. 

Como anteriormente se ha expuesto, en un principio la planta -

se destinará a la producción de artículos de plástico inyect~ 

do (principalmente poliestireno, polipropileno, estireno alto 

impacto y polietileno), que podríamos llamar domésticos, es d~ 

cir, para el hogar, y más cspecificamcntc, artículos domésti-

cos de uso personal, es decir, vasos, platos, tarros, jarras, 

herméticos, cte.; aunque asi se definiría esta línea, no es l!_ 

mitativa para el hogar, porque algunos de estos productos pue

den tener uso promociona! en empresas o corporaciones (vasos -

con logotipo impresos, oor ejemplo). 

A continuación, en la tabla 2.1.1. se da una relación de los 

productos especificas que se producir!n para esta linea y el 

material en el que se haría: 

Tabla 2.1.1. Productos a fabricar (con tipo de material). 

NO. ART!LULO MAT~w AL 
PULIET. IPOLlPROP. IPO!.IEST.• ALTO IMP,\Ll\J 

vaso 1a1bol X 1 X X X 
Vaso refresco X 1 X X X 
vaso 1m!o X 1 X X X 
Tarro café 1 X 
Tarro cerveza 1 X X X 

6 Plato taco X 1 X 
7 Plato sana X 1 X 
o Hermetico-300 1 X 
9 Hermet1co-600 1 1 X 

1 o ttermetico-900 1 1 X 
1 Duesera 1 tao a base 
12 Taza oua11ta 1 X 1 X 1 X 1 X 

*San-21 



10. 

2.2. El Producto en el Mercado. 

En realidad, de estos articules no existe ninguno que sea el 

más importante, pero si que posiblemente tcngn mayor potencial 

de ventas. 

Después de hacer un estudio en la zona, y utilizando elementos 

un poco subjetivos, se podria pensar que la línea de vasos, 

así como la taza qualita, tienen un mercado potencial más ame 

plio que los demás artículos, aunque ésto no es una·regla. 

Por otro lado, ninguno de los productos mencionados son parte 

de otros productos 1 ni viceversa, así como tampoco tendrán ca!!_ 

secuencias en la demanda, es decir, no se está creando una nu~ 

va necesidad, sino simplemente, satifacicndo una ya existente 

de una forma más digna, en algunos casos, o más barata en otros. 

Lo anterior se basa en el siguiente razonamiento: Se fabricará 

un producto de plástico de alta calidad; a).- Para el segmento 

de escasos recursos dentro del mercado, se abrirá la posibili

dad de "arreglar" un poco más la mesa donde comen, en lugar de 

usar vasos o platos de polietileno mal hechos (que son los más 

baratos y los que más abundan en el mercado). tendrán la opor

tunidad de comprar algo que ellos consideren un poco más digno 

o simplemente que a la vista sea más agradable. 
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b).- Para el sector de recursos medianos (clase media-baja, m~ 

dia y media-alta), no se le brinda nada nuevo, porque normal-

mente ocupan vasos de vidrio o platos de alto impacto mejor 

terminados; pero sí se le puede vender la idea de: 1~ mayor d~ 

rabilidad, 2•aspecto parecido al vidrio (aunque no igual), 3• 

alta reiistencia (mucho más dificil de romper que el vidrio) y 

4~ mayor versatilidad on su uso (se puede llevar a pick·nics, 

comidas, etc., con :nucho menos cuidado). Específicamente en C! 

te segmento del mercado, las familias que tengan hijos pequeños 

(de Z a 12 años) son las que potencialmente podrian ser nues·

tros clientes. 

Z.Z.1. Productos sustitutivos o similares. 

En el caso de productos de poliestireno (San-21), que serían 

los más caros, es claro que la competencia no sería el mismo 

plástico (polietilcno o poliprcpileno), sino los de tipo mela

mina posiblemente o el vidrio:. en el caso de la primera, exis

te una fuerte diferencia: la melamina es opaca, no transparcn· 

te y, aproximadamente del mismo precio, mientras que el po··· 

liestireno es transparente y con bastante brillo, como se apu~ 

taba anteriormente con el vidrio las \•entajas que se ofrecen 

son exclusivamente mayor durabilidad y resistencia, porque J Ja 

vista, el vidrio siempre tendr& mejor aspecto. 

En lo que se refiere a productos de polipropileno y polietile-



no, ellos si competir!an contra artículos de parecidas carac

terísticas (mismo material, mismos colores, dimensiones pare· 

cidas,etc.), pero las ventajas que se ofrecen son, primero, -

calidad, productos de plástico muy bien hechos y segundo, orl 

ginalidad en los disefios, cambio continuo, es decir, manejar 

siempre productos innovativos. 

En cuanto a los precios, definitivamente estarian por encima 

de la competencia de plásticos (más caros), pero más baratos 

contra los productos sustitutivos o similares en otros mate

riales. 

En el caso especifico de la línea de productos herméticos, e

xiste una altisima competencia, hay infinidad de industrias 

que se dedican a la fabricaci6n de este tipo de productos, pe 

ro con características diferentes: a).· Son de polictilcno o 

de polipropileno, los nuestros de San-21; b).- Son opacos, no 

transparentes, mientras que los nuestros tienen un aspecto 

mucho más agradable y son transparentes, que posiblemente és

ta sea la mayor ventaja, porque sin necesidad de abrirlos se 

sabe qué contienen, mientras que los otros hay que abrirlos -

para conocer su contenido. Estos herméticos funcionan dentro 

o fuera del refrigerador, resisten la actividad del horno mi· 

croondas y se pueden lavar perfectamente en una lavadora de · 

platos convencional. 

1 z. 
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2.Z.2. Productos Complementarios. 

Se pueden considerar como complementarios a nuestros productos, 

todos aquellos artículos que faciliten, decoren, acompañen, ·~ 

etc. el proceso de beber o comer en casa, como por ejemplo nla· 

tos postreros, paneros; cubiertos, portaservillctns, saleros, 

individuales, etc. 

2.3. Area de ~!creado. 

Se considera como :ona de influencia o mercado todo lo que com· 

prende: (1) 

a).· Territorio Nacional: 

+ El Estado de Sinaloa, específicamente do Ma:atlln hacia el 

norte, esto es: 

1) Mazatlán 4) ~lochis 

2) Culiadn 5) Guasave 

3) Guamuchil 6) Pobl. intermedias y aledafins 

+ El Estado de Sonora en su totalidad: 

1) Navojoa 6) Caborca 

Z) Cd. Obregón 7) San Luis Rio Colorado 

3) Guaymas B) Cananea 

4) Hermosillo 9) Nogales 

5) Santa Ana 10) Pobl. intermedias y aledanas 

(1) Ver anexo IV. Zona de Influencia. 
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T El Estado de Chihuahua, principalmente en su parte norte: 

1) Cd. Juáret 3) llidalgo del Parral 

2) Chihuahua 4) Poblaciones intermedias 

'f aleuañas 

+ Los Estados de Boja California Norte y Sur: 

J) La Pa: 4) Mexicali 

2) Sta. Rosalía S) Tijuana 

3) Ensenada 6) Poblaciones intermedias 

y aledanas 

b).· La parte Sur y Sur-Oeste de los Estados Unidos Norteame

ricanos: 

1) California 

Z) Ari;ona 

3) Texas 

2.3.1, Población. 

4) Nuevo México 

SJ Ne,,ada 

6) Utah 

Para esta secci6n, dividiremos nuestra arca de mercado en dos 

grandes zonas: a) Mercado Nacional y, b) Mercado Internacional. 
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Asimismo, se llevará un orden de lo general a lo particular, es 

decir, primero se anali:ará la zona, luego lns entidades feder~ 

tivas para finalmente terminar con las poblaciones importantes. 

Tabla 2.3.1. Mercado Nacional. (1) 

+ Por Zonas: 

-Población de México 

Poblaci6n economica-

mente activa (P.E.A.) 

Poblaci6n casada ci-

vilmente (P.C.C.) 

-Zona de influencia 

nacional 

P.E.A. 

P.C.C. 

+ Por Estados: Pob laci6n 
1980 

1) Chihuahua 2,iiOS 
2) Sinaloa 1, aso 
3) Sonora 1 ,514 
4) B. Calif. 1. 178 
S) B.C.S. -1.ll 

6,762 

(cifras en miles) 

~ _\_ _ .!.lli.... 
66,847 100 76.783 

22,066.1 33 25,338 

19' 130. 1 28. 6 21,883.2 

10 .1 7 ,611 6,762.0 

2' 190. 7 

1 ,920. 1 

3.3/32 2,473.6 

2.8/ZS 2, 161.5 

Pobl. T. de Cree. PEA 
1985 1970-1980 1985 
2. 165 --r.7 7IT:T 
2,163 3.3 666. 5 
1. 715 2.7 551. 3 
1 ,314 2.6 450.7 

__ill_ 4. 8 ~ 
7 ,611 2,473.6 

(1) México Social. BANAMEX. 1984. 

_\ _ 
100 

33 

28. 5 

9. 9 

3.2/32 

2.8/28 

Hal¡/ 
km• 

33.3-9-
30.8 37 
32. 1 9 
34.3 19 
32. 7 .. 



• Por poblaciones importantes: 

CIUDAD 1985 1985 1985 

habitan tes P.E.A. P.c.c. 

(mi les )(3) ....ill__ ....ill__ 
1) Cd. Juárez 623 206.S 1S7.9 

Z) Chihuahua 494 164.0 149. o 
3) Tijuana 430 14 7. 1 126. 6 
4) Cu! iacán 405 124.3 102.6 
5) Hermos illo 380 121. 6 109. 1 
6) Mexical i 342 117. o 1 ºº. 7 
7) Mazatlán 200 bl. 4 50.7 
8) Cd. Obregón 197 63. o 56.6 

9) Los Moch is 163 so.o 41'3 
1 O) La Pa: 129 44. 1 38. 9 
11) Guaymas 126 (1) 40. 3 36.2 
12) San Luis R. c. 122 (1) 39. 1 35 .o 
13) Ensenada 120 39. 1 35. 3 
14) Navajoa 113 ( 1) 36.2 32. 5 
15) Hidalgo del Parral 1o1 ( 1) 33.5 30.5 

16) Nogales 21.. _lid. 23.2 

.. t 028 1 ,312. 4 1 • 156. 2 

Tabla 2.3.2. Mercado Internacional (cifras en miles). 

1985 ¡ 4J _\_ 
Población to ta 1 de la :ona de influencia 50'397.1 100.0 
Población Económicamente Activa 23'031.4 45.7 

Número de Familias 20'023.0 

(1) La Economía Mexicana en Cifras. Nacional Financiera. 1984. 
(2) Estimación en base al porcentaje estatal de 1980. 
(3) México Socia!. Banamex. 1984. 

16. 

(4) National Data Book and Guide to Sources. Statistical Abstract 
of the United States. 1984. U.S. Deoartment of Commerce. 
(excepto las indicadas). · 



+ Por Estados: (Cifras en ~iiles) (1) 

1985 1985 

Entidad Pobl:acl6n P.!hh._ 
1) California Z6':l Z1. O 1Z'248.0 
Z) Texas 16 1 8 so. o 8'054.0 

3) Arizona (ZJ l' 1 83. 1 {Z) 1'451.8 
4) Utah 1 '681. o 743.0 

5) Nuevo Mexico 1' 4-44. o 664.3 

6) Nevada ..l.'.:QQb.Q. --il.2.:Jl 
so "391. 1 Z3'625.8 

+ Por Pob ladones importanttes: (1) 

19:80 1985 1985 

Ciudad Pobl a dón Población ~ 
1) Los Angeles 11 ' ~98 12'992 5'976.0 

Z)San Francisco 5' 568 5 '905 2'657.9 

3)5an Diego 1' B6Z 2' o S7 996.4 

4)Phoenix (3) 1 ''509 1'660 759. 1 
5)Salt Lake City 910 987 U4.6 

6)Tucson (3) 531 59 5 Z56.8 

7)El Paso 480 56Z 275.4 

8) Las Vegas 463 504 221. 7 

9)Albuquerque 4ZO 470 z 11. 5 

10)Provo 218 239 109.9 

11)Reno 194 210 92.2 

1 Z)Amarillo 174 193 81. o 
13) Abilene __ 1_1_1_ ___lll_ _!LL 

¡JI' 738 Z6'497 12'081.9 

(1) National Data Book ~md Guido to Sources. Statistical 

Abstract of the Un!c~d Statcs.1984.U.S. Department of 

Commerce. · (excepto l:a s Indicadas) 

(Z) Arizona Statistical 'levicw. Valley National Bank of Az. 

(3) Tucson Trends.1984, 

17. 
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2.3.Z. Ingreso. 

Uno de los aspectos en los que hay más problemas de informa

ción confiable, en México y en el mundo entero, por razones 

naturales, es el del ingreso. Así pues, nos tendremos que v~ 

ler de dos grandes indicadores indirectos: el salario mínimo, 

cuyo poder adquisitivo ha disminuido fuertemente a partir de 

1982, y el Coeficiente de Gini, que se utiliza para calcular 

la distribución del ingreso a partir de los datos censales 

de 1970 y 1980. 

La tasa de participación se define en nuestro país como el 

porcentaje de la población de 12 anos y más que se encuentra 

económicamente activa. 

En México se define como Población Económicamente Activa 

(P.E.A.) a las personas de 12 anos )' mtis que se encuentran 

trabajando o están buscando empleo (en otros paises se refie

re a los habitantes de 15 anos y más). 

Existe un _procedimiento estadistico denominado ''Coeficiente -

de Giniu, que se utiliza para medir la conccntraci6n del in-

grcso en una región determinada. De acuerdo con este índice, 

una Jistribuci6n equitativa sería igual o cercana al cero; 

por el contrario, cuando se aproxima al uno estamos ante una 

marcada concentración del ingreso. 



Haciendo una comparación nacional, los estados de Baja Cali

fornia, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua y Colima son 

las entidades que tuvieron, en 1980, el menor índice de con-

centraci6n, lo cual nos hace pensar favorablemente sobre to· 

da la zona del pacífico. 

A modo de ejemplificación, haremos una comparación de l3S et 

fras nacionales en cuanto a ingreso contra las entidades que 

nos ocupan: 

Tabla 2.3.3. Comparaciones de Ingreso (1). 
1 

Con todo lo anterior se puede caracterizar como alta capnci-

dad potencial de pago de los consumidores en relación al re~ 

to de la República. 

Z.3.3. Factores Limitativos de la Comercialización. 

Dentro de la zona de mercado que se pretende atacar existe 

(1) México Social, BANAMEX. 1984. 
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Cierta infraestructura que definitivamente facilita el proceso 

de venta como lo son tres cadenas de supermercados (tiendas de 

autoservicio) que tienen sucursales en todas las princi.pales -

ciudades del pacífico (entre todas): 

Casa Ley 
V.H. 

M. Z. 

18 tiendas 
12 tiendas 

tiendas 
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Asimismo existen tiendas locales que amplían esta infraestructura. 

Aunque de alguna manera lo anterior facilita la venta, la zona de 

influencia nacional es muy extcns11 territorialmente, lo cual hace 
mucho más complicado alcanzar a una fuerte población consumidora -

potencial; Aunado a ésto, la baja calidad de las carreteras esta

tales agravan el problema. 

fin cuanto al mercado internacional, una fuerte limitante es el -
volumen que suele m~mcjarsc en ese nivel, posiblemente se tendrá 

que aplazar en uno o dos años la planta, hasta amnliar la planta • 

producti\•a para tener la capacidad requerida, 

Otro punto a c11idar en este mercado es la calidad, es definitivo · 

~l hecho de tener que refor:ar el sistema de control de calidad pa

ra manejar de manera óptima este aspecto. 

Otro factor que podría limitar el nivel de ventas es la costumbre 

generalizada de la población <lcl Noreste (especialmente de los es· 

tados de Baja California, Sonora y Chihuahua) de comprar este tipo 

de productos en los Estados Unidos, que aunque no sea en todos los 

niveles del estrato social, podría repercutir sustancialmente en • 

el volumen de ventas, ya que1 como es sahido por la Ley de Paretto 

(Ley del 80-20), el ZOI de los clientes nos proporciona el 80\ de· 
las ventas totales. 



z 1. 

Es factible que por la situación actual del pafs, la mayoría o la 
totalidad de las limitantes mencionadas sean alterables en un pla
zo mediano ( de 3 a 10 años ) siempre y cuando na aparezcan varia· 

bles nuevas que alteren en importante medida la tendencia econ6mi· 
ca-social del pa!s. 

2. 4. Comportamiento de la Demanda. 

Basado en los datos de población antes expuestos ~~ en un muestreo 

de SO familias escogidas al azar en diferentes estratos sociales -
en la zona del pacífico, se presentará el comportamiento estimad.o · 

de la demanda para el tipo de productos que se piensen vender. ( 1) 

(1) Ver anexo l para consultar Jos resultados de la muestra. 
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2.4. l. Situación Actual. 

Tomando en cuenta que en la zona de influencia nacional existen 6 -

millones 762 mil personas y que, basados en los estudios muestra, la 

demanda por persona tiene la siguiente configuración: 

Tabla 2.4 .1. Demanda por Persona. 

A e 
l\'asos do vidrio/habitante 1 4. 51 3.76 3.0 
Vasos de nlasticothabi tante • 79 . "º . 53 
Platos /hab t t ante 5.83 4.5b 3. 89 
Platos nlást1co/habitante . 79 .oo .53 

¡Ta zas lhab ita n te ~.65 2. 2 1 1. 77 
1Tazas olast1cornao1tante . 53 .44 .35 
jHermct t cos /n 1 :i~ t tea 2. CJS .; . 21 1. 77 

Encontramos que la demanda anual actual es t..:omo sigue: (2) 

Tabla 2.4.2. Demanda Anual Actual 

Demanda Anual Actua 1 ( 

1 

Artículo Optimista Conservador 

¡t. - Vasos en c:eneral ~9' 87.t 240 20'868 770 
IL.- vasos lle ~llstico 4'578 840 3 34 7 190 

1%:: ~~~~~: ~~ ~~~~~~~º ~ 7' 34 5 100 19'078 850 
o' 41 o 376 -1 1 462 920 

15. -
Tazas en 1.?cncral 15' 582 ººº lO'SnB.380 

b. - Ta:as de nlastico 2' 86 7 090 2'0Uó 000 
·7. - Hermetices 16' 540 890 1 11 1 3tl-I :? 70 

(1) A·Optimista, B·Conscrvador, C·Pesimista 

(2) Ver anexo 2 (vidas promc<lio) 

"'" ) 
Pesimista 

14' 319 530 
2' 324 700 

13' 152 100 
3' 071 8811 
7 1 480 4nO 
1' 374 ººº 1 7' 76 3 500 

Fórmula: D•(art!culos/habitanto) X No. de habitantes X 12 -
meses/vida promedio del artfculo (fórmula 2.4.1.J 
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Asímismo, tomando en cuenta la situación econ6mica por la que -

atravieza el país, en la que la guerra de precios se hace más i!}. 

tensa y juega un papel cada d[a más importante, se concluye que 

la tendencia de la demanda se inclina más ha.cía los productos más 

baratos, aunque esta disminuci6n de precios incida un poco en la 

calidad del producto, claro que dentro de ciertos estándares, lo 

que hace pensar que los artículos de plástico pueden llegar a ser 

sustitutivos del vidrio y de la cerámica. (en un porcentaje mayor), 

2.4.Z. Caractcr[sitcas Teóricas de la Demanda. 

Bn la década de 1970 a 1980, hubo un crecimiento importante en la 

cconomta nacional, y en nuestra zona de influencia, ya que tanto -

la t~sn de crecimiento de la población como el PIB per cápita es

tuvieron a la par con el promedio nacional: 

Tabla 2.4.3. Indicadores Econ6micos Estatales (1) 

1 1970-1980 1982° 198Z
0 

Tasa de creci· PIB Ingresos es· 
Porcentaje de Entidad "1ien to de la por tatnles pcr 
participación ¡poblaci6n (\) cápi ta dpita 

Nacional z. 8 63,468 8. 345 

Z2. 52 Sonora z. 7 69. 966 6 ,385 
17. 32 n.c.s. 2. 6 78. 2Z5 20 ,663 

3. 34 B.C.S. 4. 8 81. 317 8 ,987 
28. 4 2 Chihuahua 1. 7 62. 2 79 3 ,889 
28. 4 Slnaloa 3. 3 54 ,912 4. 458 

100. o Promedio 
1 ponderado 2. 64 65, 3ZO 7 ,688 

De 1980 a 1985 se ha estimado un cambio brusco en los indicadores an· 

tes mencionados, posiblemente ln tasa de crecimiento <lel PIB nacional 

haya bajdo un poco, lo que no significa que no cretca el PIB, pero • 

sí que no crezca en igual medida. 

(1) Mcx1co Social. BANAMEX. 1984. 



Otra caracter1stica de la demanda de la :ona es la tendencia 

del mercado medio y alto a adquirir gran parte de sus compras 
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en los Estados Unidos, lo cual en los últimos años ha disminuido 

Jebido a las fuertes devaluaciones que ha sufrido nuestra mono· 

da, aspecto que hace los precias nacionales más competitivos. 

Aunque el ingreso per c5pita aparentemente ha subido, el ooder 

adquisitivo ha bajado lo que fuer:a a la gente a buscar oroduc

tos mis baratos para asi poder satisfacer la mayor oartc de 

sus necesidades, por ésto, se estima que la demanda de la linea 

de plástico que se piensa manejar, aumente en los primeros años 

de operación de la empresa. 

2.4.3. Situaci6n futura. 

Si calculamos un factor promedio de Z. S\ de crecimiento anual 

en la poblaci6n de la :ona (6'897,240 habitantes en 1987) y lo 

gramos, en alguna medida, transformar la configuración de pro· 

duetos de la tabla 2.4.1. a la configuración de la tabla 2.4.~. 

mediante publicidad o promoción y siguiendo la fórmula antes • 

usada (fórmula 2.4.1.), obtenemos la siguiente demanda (tabla 

2.4.S.) para 1987: 



Tabla 2.4.4, Demanda por Persona 

~a sos de vi drio/habi t.1n te 
¡:'asos de pUstico/habitante 
'Platos/habitan te 
~Jatos de plástico/habitante 
Jforméticos/habi tan te 
rra :as/habitan tes 
~a:as de plástico/habitan tes 

A 

4. 8 1 o. 96 
6.0 1 

0.91 1 
3. o 
2. 76 1 
0.60 

4 
o.so 
5.0 
0.76 
2. 5 
2. 3 
. so 

e 

3. 2 
O.b4 
LO 
0.61 
z.o 
l. 84 
0.40 
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1 

Tabla 2.4.5. Demanda Anual Futura. 
,~~S-i-tu_a_c_1-.o-.n~F-u_t_u_r_a~(-1_9_87~-~19_8_8_)~~~~¡ 

A i B ! C 

l. -

3. -
4. -
5. -
6. -
7. -

\';isos en general 
Vasos de plástico 
Platos en general 1 
Platos de plástico 
Tazas en general 
Ta:as Je pUstico 
Herméticos 

1 

32'431,104 
5'675,440 

28'705,280 
7'531,786 

16'553,380 
3' 310,675 

19' 100,050 

22 1 644,840 
4'138,340 

20 1 021,020 
5'241,902 

11'537,200 
2'324,900 

13' 137,600 

A• Optimista, B• Conservador, C• Pesimista 

15' 579,650 
2'863,~90 

13'794,480 
3'b06,271 
7'931,8301 
1' 601,681 
8'947,771 1 

' 
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Lo que significa un aumento en la demanda de 1985 a 1987 de ca
da producto del: 

Tabla 2.4.6. Incremento Porcentual de la Demanda (1985-1987) 

1 ¡ 1 1 

1.- Vasos en general ! 8. 51 

1 
2.· Vasos de plástico / 2 3. 63 
3 •• Platos en general 1 ~. 9l 
l. - Platos de plástico \ 17. 4 s 1 
s.- Tazas en general 1 6. 15 1 , . - Tazas de plástico '15. 9 

1 i. - Herméticos ¡ 15. 6 
PROMEDIO i 13. 7 ! 

Promedio artículos de nlástico 
1 ! j 1 R. 15 

Para años subsiguientes el aumento no ser.:í tan marcado, pero, 

si no ocurre algún imprevisto importante, se estima que la de 
manda crecerá en promedio anual un 4 ó un si. 

2.5. Comportamiento de la Oferta. 

Siempre ha sido dificil, en un mercado donde el consumidor fi·
nal es un grupo de personas, el cuantificar la oferta; en el 
presente capítulo se tratará de esqucmati:ar, lo más certero P.Q.. 

sible, la oferta existente y sus tendencias. 

2.5.1. Situaci6n Actual: 

Se podría afirmar que la oferta del tipo de producto en cuesti6n 
es "importada", es decir, o proviene del Distrito Federal o de -

Monterrey, N.L., aunque, en mucho menor proporción, de Guadalaja· 

ra, Jalisco también. (1) 

(1) Ver Anexo 3. Estudio de la Oferta en el Mercado Nacional. 



Según enaiestas personales con comerciantes y fabric;mtes de este tipo de 

productos, así cam con inte~diarios a gran escala (cadenas de tiendas 

de autoservicio), la ofert.'.l actual sólo satisface en 60\ de la demanda, ~ 

es decir, que existe l.Ula demanda no aprovechada de: 

Tabla 2.5.1. Demanda actual no aprovechada. 

ARTIQJUJ oP'rnnsrA CDNSERV,\DOR PESIH!SfA 

1. • Vasos de plást ice 2'060,480 1'506 240 1' 046 115 

2. - Platos de olástico 2'884 670 2'003 310 1'382 350 

3. • Ta:as de olástico 1 '290 1 so 902 700 618 300 

4. - Herméticos 7' 440 ººº 5' 110,000 3' 490 000 

Asimisoo, se puede tomar en aienta que a la actual oferta se le µ..iedc a-

rrcbatar parte del "pastel" mediante la introducci6n de artículos con ~ 

jor presentaci6n, al mismo precio y una poc1 de publicidad. 

2.5.2. Análisis del Régimen de Mercado. 

Fn base a la investigación de :ona, se podría afinnar que existen dentro 

de nuestra actividad, dos tipos de mercado diferentes, uno el que domina 

Cipsa-lfare y Tupper Ware (el mercado de recipientes herméticos, de todos 

tipos) y otro en el que existen infinidad de fabric;mtcs (1•asos, cubetas, 

palanganas, ·cestos, etc.) aunque pocos considerables. Para efectos de fa. 

cilitar el esquema, se presenta una figura (Z.5.1.) en el que se resume, 

Ja situaci6n o e J régimen de mercado: 

27. 
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Figura 2.5.1. Régimen del Mercado. 

pemand~ CTNPETITIVA OL!C.OPOL!CA 
Oferta lntern' Externa Comhl!la<ia Interna¡ Externa 1 Comhinafh 

J 
1 ~ 

~ 
.: 

1 
~ ~ 

E 
Ul 

<:: 

~ 1 
.: 

1 
~ 1 

< E 
1 1 

1 E ! "' .\í j a l 1 
~ 1 

1 u 1 

2.5.3. Situación Futura de la Oferta: 

Desde mi punto de vista y basado en la evolución que ha tenido la industria de 

la transfonnación de plástico, creo que tendrán que suceder sirultáneamentc dos 

cosas: 

a) Que la productividad de las empresas se desarrollará favorablemente: El ver

tiginoso aumento de los costos, que hace que las industrias se vean nru}' oresio· 

nadas, har:i que se busque la fo!111il de reducir al mixiJOO los costos, lo quo per

mitirá hacer lo miSlOC> con menos, o hacer más con lo misroo; igualmente produci

rá que se aproveche mejor la capacidad instalada, es decir, que se minimice la 

c..'lpachfad ociosa. 

Todo lo anterior refleja un claro aumento de oferta. 



b) Nacerrm nua·.'oo; fabric..-mtes en la zona, es decir, a1unentará la capaci:h-.l -

instalada de la zona, lo cual µennitirá que se pr<.Xlu:ca tma mayor compe-

tencia y mayor oferta. 

Dados estos dos puntos, se tiene que adelantar a los hechos y prcoararsc 

para la situación futura de la oferta. 

:!9. 

CUantificar lo anterior no es fácil, pero sí se fllJC(k~ aproximar que dado 

el desarrollo econémico de la :ona, expuesto en otras secciones, que pro

ducen lUl aurrcnto de la demanda en los próxirros dos o tres ali.os del 20\, -

se pronostica tm incremento de la oferta de la misma magnitud, lo cual de 

ninguna manera cubre o cubrirá las necesidades regionales o de cxport.:aci6n 

en el corto nlazo. 

:!.6. Conclusiones. 

Aunque quizá se perciba una buena dosis de silbjctividad. creo que desde el • 

punto de vista del mercado 1 el presente proyecto cuenta con mnplias posibili

dades de éxito, debido a la relación oferta-demanda y a las escasas estrate-

gias congruentes de comercial i:aci6n. 

Cabe señalar que, corro es lUl proyecto en el r¡ue el producto es lo más import3!!, 

te {no el precio ni el voltm1en), se tendrá que poner especial atenci6n C'n el -

área de producción, es <lccir, cuidar la calidnd, el tenni.naJa. In vida del -~ 

producto, nuevos productos, etc. 

Por último, la comercialización, o más bien dicho, la estrategia de coroorciali

znci6n, jugará un papel esencial en el éxito del pro}'ecto; si se atacan sccto- • 

res equivocados, o sectores correctos C'n lD1 tiempo cquivocru.10 1 oucde ser muy -

costoso, ya que no se contará con mucho tiempo para la venta de los productos • 

debido a Ja extremadamente rápida evolución <le la competencia. 
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3.1. Localización de Planta. 

3. 1. 1. Opciones y Re ¡uerimientos 'indispensables: 

Como se explicó en a introJucci6n del presente trabajo, la idea es localí· 

zar la planta en aJ¡(m lugar del pacifico norte de la república 100xicana •• 

(Sinaloa, Sonora, aja California o posiblemente Oühuahua). 

Por notivos de inf ·aestructurn se manejarán como opciones las siguientes .. 

ciudades; todas ti nen en común ser zonas de prioridad l ·B confonnc al Plan 

Nacional de Dcsa ollo: 

1) CUliacán, Sinaloa 
Z) Cd. Obreg6n, Sonora 
3) Henoosillo, Sonora 
4) Tijuana, Baja california 
S) )k?xicali, Baja C.alífornia 
6) QJ •• Ju.'írez, Otihuahua 
7) Otihuahua, L1ühuahua 

(En el anexo IV se muestra la locali:ación geográfica' 
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Se necesita un terreno plm10 de aproximad.amente 2000m2, para elevar una cons~ 

tru.ccíón de 60) m2 en la fo.se, sah icOOo que en unos cuantos años dcs~és se • 

puede ampliar a 1,200 m2 de construcción. 

Asimisnv, se ecesítarán en un principio de 6 a 9 obreros, y de 3 a S emnlca .. 

dos, lo que ace un totnl, por los tres turnos que se piensa mantener, de 14 .. 

personas el rimer año y más adelante de 78 a 29 personas. 

Se requiere ambién de: 

Z 1 t. /min. de agua 
1 O V, 220 V, 3 fases, 60 Hz. 

• 2 líneas telefónicas 
aja hlllrednd ambiental 



+ Materia Prima: 

Polipro!'ileno 
Estireno ,\cetril Nitrilo ( SAN-21 ) 
Polietileno baja densidad 
Polietileno alta densidad 

- Estireno Alto Impacto (tipo melamina) 
Pigmentos 

- Cajas de cartón 

+ Proveedores : 

Emuresa ,. Localidad 

- Industrias Resisto! (D.F.) 
- SPENCER / Prodeplast (D.F.) (1) 
- PEMEX (Pajarito, Ver.) 
• Resisto! ( D.F.) 

~ 
SA~ · 21 
Polipropileno 
Polietileno de alta y baja 
Estireno 1Uto lmoacto 

Se estima que la sola demanda nacional es suficiente para comprometer e 1 

90\ de la capacidad instalada, pero en virtud de que el mar~en on la ex· 

portaci6n es lU1 50\ más alto que en el mercado nacional se tratará de \'e!!_ 

der una mayor !'arte al extranjero (de ser posible el 100\ de la oroJuc .. 

clón). 

Como se explicó en el capítulo del estudio mercadotécnico; el mercado de 

exportación está localizado en los estados de California, Arizona, Nuevo 

México, Texas, Nevada y Utah. 

Por otro lado, basándonos en lo anteriormente expuesto, el mercado na· .. 

dona! se distribuye como sigue: 

32, 



Tabla 3.1.1. Distribuci6n del Mercado. 

1) CU. Ju:írez 

2) Oiihuahua 

3) Tijuano 

~) O..liacán 

S) Hennosillo 

6) ~k!xicali 

7) Mazatlán 

8) Cd. Obreg6n 

9) Nogales 

10) Otros 

3.1.2. Evalwci6n de Factores de Oecisi6n. 

15,8 \ 

12.S \ 

10.9 \ 

10.3 \ 

9.6 \ 

B. 7 \ 

s. 1 \ 

s.o 
2.1 \ 

20.0 \ 

100. o\ 
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De todas las decisiones administrativas, la ubicación de la planta es la 

más difícil de cambiar, si tal cambio se desea. El traslado de una plan

ta completa a otro lugar, orurre raras veces. Las necesidades que· la ª~ 

planta existente no pueda solventar, la conclusi6n del contrato de arre!!. 

damicnto, difiailtades laborales, cambios en los requisitos témicos y 

serias consideraciones económicas, pueden justificar un cambio de ublca

ci6n. 
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CUalquier ioovimiento es wia aventura costosa que puede hacer peligrar se· 

rianente la situaci6n financiera de la industria afectada. Todo ésto acen. 

túa la necesidad de una decisión bien tCJMda desde el principio. 

En virtud de lo anterior, para el estudio de macro localización se tomarlin 

en cuenta los siguientes factores: 

1. - Cercania de las fuentes de materias primas 

2. - Cercanía a los mercados 

3. - Disponibilidad de servicios bancarios 

4. - Disponibilidad y costos de terrenos o espacios rentables 

S.· Topografía local (efectos sobre caminos, edificios, etc.) 

6. - Costos locales de construcción 
7.- Clima 

8. - &ainistro de agua 

9. - Disponibilidad y costo de fuerza iootrí: 

10. - Cercania a industrias relacionadas 

11, - Estabilidad de la situación laboral 

12, • Disponibilidad y costo de la mano de obra 

13.- Disponibilidad y costo de las instalaciones para el manejo de carga 

(ferrocarriles y carreteras) 

14.- Condiciones de vida (costo local de la vida, alojamiento, transpor· 

te del persooal, escuelas, etc.) 

15. - Restricciones y apotos gubernamentales e i.n;>uestos 

La importancia de cada wio de éstos factores la ve!'elllls más adelante. 

En éste caso especifico, es mejor estar cerca del mercado que da las fucn. 

tes de materias primas, ya que es wcho más caro transportar producto ter 

minado CfJC material; en el primer caso se transporta nucho aire, es decir, 

que el articulo pesa poco y ocupa wcho espacio. 
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Tabla 3;1.2. Distancias aproximadas por carretera. (Ki!émetros) 

1 i r: .s ... '&, " i '3 ~ ~ 

"' 
·~ .. 

"' 8 "' l o 'g 
~ .§ ..: .:! ~ 

..., 

~ " "' o. 

ª ª ª "" 6 ~ r:i :!! ¡::: ,g 

1316 1750 2007 2889 2752 1815 2286 1440 478 Distrito Federal 

434 691 1573 1416 1323 970 1248 lUO Culiacán 

257 1119 982 871 536 893 1854 Cd. Obregón 

862 ns 614 279 636 2111 Hcnnosillo 

137 1475 820 1480 2993 Tijuana (1) 

1338 683 1343 2856 Mexicali (1) 

510 375 1772 Cd. Juáre: (1) 

612 2390 ~ogales (1) 

1397 Olihuahua 

Tampico 

1) Cercania de las fuentes de staninistro: 

Com las fuentes de sllllinistro se enruentran en el D.F., excepto Pl'J.!EX 

(que se podría considerar tari>ién en el D.F. ya que el costo no varia con 

(1} Tami~n son puntos de venta al exterior (Exportación). 
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respecto a Pajaritos), el costo de llevar la materia prima va en relación 

directa a la distancia entre el D.F. y la ciudad en análisis: 

Tabla 3. 1.3. Distancia entre el D.F. y las ciudades de interés. 

CIUDAD DlSfA~CIA (Kms.) 

1.- Cllliac.ln 1316 

2 • - Ot ihuahua 1440 

3. - ül. Obreg·5n 1750 

4.- ül. Juáre: 1815 

5. - Henrosillo 2007 

6. - Mexicali ~752 

7. - Tijuana Z889 

Hay que tomr en cuenta qu,, el polipropileno se ouede obtener con mucha 

facilidad e1: cualquier parte de E.U.A., por lo que las wnas cercanas 

a la frontera tienen cierta ventaja: 

Tabla 3. 1.4. Costo ficticio de suministro 

~ cosro FICTICIO 

1 • • Qúlruahua 1140 

2. • Cllliacán 1316 

3.· Cd. Juáre: 1415 

4.- ül. Obregón 1550 

s.· Henros illo 1707 

6. - Mexicali 2352 

7. • 'f.ijuana 2489 



Z) Cercanía del Mercado: 

Para efectos de estudio, su¡xmdrel!kls tma participación de 50\ del mercado de 

exportación y 50\ Nacional; tom:tndn en a1cnta la distribución del mercado na

cional y que lo que se Pxpnrta, el 40\ se pas;i ror ~ngalcs \'el 20\ oor Cd. 

Juárcz., Mexicali y Tljuana, respectivruncntc, obtenemos la siguiente tabla: 

Tabla 3.1.S. Distribución del ~fercado Nacional e Internacional: 

)f. Nacional Exp. 

~ _s_o_1_ 2º.L Particinación definitiva 
1) Nogales .5 ('Z.1) + .5(40) Zl .OS\ (1) 

2) Cd. Juárez .5 (15.8) + .5(20) 17.9 \ (1) 

3) Tijuana .s (10.9) + .5(20) 15.45\ (1) 

4) Mexicali . s ( 8. 7) + • 5(20) 14.35\ (1) 

5) Chihuahua . 5 (12.5) 6.251 

61 Culiacán .5 (10.3) 5.1 \ 

7) Henrosillo .5 ( 9.6) 4.8 \ 

8) )lazatlán .s ( 5.1) 2.6 1 

9) Cd. Obregón .s ( 5.0) Z.5 \ 

10) Otros ...d...ill...L 10.0 \ 

100 1 100 1 100 1 

Haciendo la relación narticioaci6n-distMcia, se obtienen los siguientes ces--

tos ficticios: (2) 

OJliacán: CT• 970 (.2105) + 13Z3 (.179) + 1573 (.1545) + 1416 (.1435) 

+ 1248 (.625) +O (.051) + 691 (.0·18) + 2Z4 (.026) + 434 (.OZ5) 

CT • 1,015.0 

Cd. Obregón: CT= 536 (.2105) + 871 (.179) + 1119 (.1545) + 982 (.1435) + 893 

(.625) + 434 (.051) + 257 (.048) + 650 (.026) +O (.OZS) 

CT•689.7 

(1) Tienen ~art1c1pac1on de Mercado Nacional e lnternac1onal. 
(Z) Onicamente sirven para establecer comparaciones. 
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En forma similar se obtienen los siguientes: 

Hermoslllo: CT• 511.0 
Tijuana: CT• 745 4 
Mexicali: CT• 662,6 
Cd. Juárez: CT• 709.6 
Chihuahua: CT• 771.5 

Tabla 3.1.6. Costos Ficticios de Comercializaci6n. 

En Orden de Menor a '·layor. 

Localidad, Costo de Distribuci6!l 

1).- Hermosillo 511. o 
2). Mcxicali 662,6 

3). - Cd. Obreg6n 689.7 

4). - Cd. Juárez 709.6 

5). - Tijuana 745.4 

6). Chihuahua 771. 5 

7). - Culiacán 015.0 

38. 
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3) Disponibilidad de Servicios Bancarios: 

Para todas las onciones existen todos los servicios que se requieren. 

4) Disponibilidad y costos de terrenos o espacios rentables: 

Se hicieron investigaciones directas en las J:>lazas 1 reuniendo las necesidades 

y se obtuvo la siguiente: 

Tabla 3.1.7. Precio del Terreno 

Localidad Precio/m2 

1. • Henmsillo 2,000.00 

2. • Cd. Juárez 2,500.00 

3. · O>ilnulhua 2 ,500.00 

4. • Tijuana 3 ,000.00 

5." ~lo:dcn.Ji 3,000.00 

6. • Cd. Obregón $ 3,500.00 

7. · CU! iacán $ 3,500.00 

Se sabe de antemano que no se rentará una nave industrial, debido a la gran di

ficultad en conseguir mn que cuente con la totalidad de Jos requerimientos. 

En cuanto a la disponibilidad de terrenos, en todas las plaz.as es rclativrunentc 

sencillo encontrarlos. 

5) Topografía Loen.!: 

Tollas las opciones están en las mismas condiciones en este respecto. 

6) Costos Loen.les de Construcción: 

Nos basaremos en tos datos que otorga el cuadro siguiente: 



Tabla 3.1.8. Indice del costo de edificación por ciudades, 1984 (1) 

Indice a orecios corrientes (1974 • 100) 

Localidad Costo 

l.· Mexicali 2,063.9 

z .. Tijuana 2, 114.2 

3.· Olliacán 2,309.3 

4. • Cd. Juáre: 2,387.5 

5. • O!ihuahua 2,417. 1 

6. • Henoosillo 2,423.2 

7. • Cd. Obregón 2,496.S 

8. • Nacional 2,220.0 

(1) BANAMEX. 1-i?xico Social. 1984 
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De esta fonna, nos dal!IJs idea de c0!1'l se encuentran cada una de las localida

des en este aspecto, comparativamente hablando. 

Hay que tener en cuenta que este índice no cuantifica el costo de la construc

ci6n, ?ero si obteneioos este ·dato de alguna de las plazas, se puede hacer la -

comparación con las dem.1s. 

7) Clima: 

Tabla 3.1.9 Características de los Climas por ciudades. 

Tipo de Precipi- T .Media T.Media 
~ Temp.~'edia Clima tación mes·+ Cal. mes + Frío 

Q.lliacán 24°c Seco 701ln111 31ºc 11ºc 

Cd. Obregón 24°c Seco 501ln111 39°c 10ºc 

Hcnnosillo 26°C Seco 400m 4o0c 14°c 

Tijuana z1ºc r.tly Seco 301ln111 41ºc 10ºc 

~~xicali zoºc ~ll}' Seco 181ln111 41°C 1oºc 

Cd. Ju5re: 19ºc ~1y Seco 351ln111 31ºc gºc 

Chihll'1hua zoºc Seco 350m 31ºc 1oºc 

41. 

Como se p..acde obascrvar, las condiciones climatológicas son muy parecidas, quizá, 

el ímico aspecto que sería importante diferenciar es ta precipitación, por lo -

que sería el factor de decisión. 

En Orden: 1.- Q.lliacán. 

Z. - C<l. Obregón. 

3. - Hell!Dsillo. 

4. - Cd. Juárez. } 

s. - QühuahU'1. 

6.- Tijuana. 

7. - ~'exicali. 

Iguales 
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8). - Suministro de Agua: 

En los únicos lugares que ")JUCde existir problema de sLD11inlstre de agua, s~ 

ría en llennosillo y en Ti.Juana, pero en los últimos años, aún habiendo se

quías, se ha podido soh .. e11tar satisfactoriamente, por lo que se suoone que 

no existirá escase: de e:sce líquido en ninguna de las plazas bajo análisis. 

9). - Disponibilidad y C<>,;to de Fuerza Motriz: 

Igualdad de circunstwKLas en todas las pla:as. 

10). - Cercanía de Indllsn:rias Relacionadas: 

En un principio, expon:l;JJOOs lo versátil que es una fábrica de inyección de 

plástico, para este in·cLso, esta característica estará latente. 

Para la linea de artÍClllos doltésticos, las industrias relacionacfas serían 

exclusivamente las que podríruoos llam.1r de la "compctcnci:i", corque sólo · 

producirían articules ·finales; hay que recordar que estas industrias no f!!, 

brican lo mis100 que f.wrlcarla nuestra planta, sino productos similares. -

La ventaja de ésto, eos que en un 100mento dado se pueden hacer operaciones 

conjuntas 1 cOJOO por eflemplo arrendamiento o préstamo de maquinaria. En ~s· 

te sentida hay cuatro 'Platas que tienen ventaja sobre las otras tres: Cu

liacán, Cd. Juáret, ll!onnosillo y Tijuana. 

l'or otro lado, dos <!a las localidades que se estfin manejando, tienen mayor 

oportunidad de "plu~mlltarse": Hennosil!o, llOrque la planta FORO comlenta 

sus operaciones a f:imes de 1986 y , Cd. Juáre: ya que la empresa IU.'EYWELL 

tiene dos grandes Mll{Uiladoras en este lugar. 



11) Disponibilidad y costo de la mano de obrn: 

Tabla 3.1.10. Costo Ponder:Jdo de la Mano de Obra (1) 

Localidad 

Cllliadn 

Cd. Obregón 

Henoosi Uo 

Tijuana 

~t?xicali 

Cd. Juárc: 

Ollhuahua 

Julio-Diciembre 19S4 

Salario Factor 
mínimo 

s 660.00 1.03 

s 7SO.OO .9 

$ 7SO.OO . 9 

$ Sló.00 . SS 

$ Sló.00 • SS 

$ S16.00 . SS 

$ 660.00 .9 

Calificación 
de :.1. de O. 

10 

10 

10 

8 

Ponderado 

6SO 

67S 

67S 

693 

693 

693 

S94 

Observando el cuadro :interior, se \'e uue los salarios mas altos son en lilS ciu· 

dadcs fronteri:as, mientras que los más bajos están más cercanos al centro de la 

república; asimisoo, se puede m:mtencr una relación en cwnto a mano de obra: 

mientras más cerca al centro de la república roonor calidad¡ esto quiere decir · 

que la mano de obra es nucho mr.ís calificada en el nortC", debido principalmente · 

a la experiencia adquirida. 

[1) La Economla ~l>xicana en Cifras, 19S4. Nafinsa. 
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12) Estabilidad de la Situación Laboral: 

Tabla 3.1.11. Sindicatos por Entidad Federativa (1) 

~ :'-Jo. Sindicatos Tamatío rrcdio trahaiadorl'.'S Total Trab. 

Baja CaJif. 60:! 69.S 41,954 

Sonora b61 82.4 s.i ,49~ 
lllihuahua 338 100.6 44. lb! 

Sinaloa 2i0 66.0 17 ,810 

El cuadro anterior nos da una iJe.:t \'ag:i sobre la situación laboral en las enti· 

d..1dcs Jl'Cncion.:tdas¡ dcs~rnciadarnente es muy difícil obtener datos pr1ra las pla!as 

cspccíficam1.mtc, aunque se hi:o WJa encuesta de campo con industriales locales -

y se llegó a la conclusión de que en Tijuana r Cd. Juáre: exi.:;tc LD1.1 fuerte acti· 

vi dad sindical, exigente. En Hcnnosillo y Chihuahua es parecida la :;i tuaci6n pero 

mi3 Jialogable, en Lis Jem:is pla:as la actividad es irrcl~vantc. 

13) Disponibilid:id ~·<:asto de Instalaciones p:.ira el manejo Je carga (ferrocarri-· 

les r ..:arre-te ras): 

En todas las ciudades que se están evaluando, se cuenta con tenninales de fcrroca-

rril )' buenas carretera..c;, por lo que la situaci6n al respecto es muy similar en -

todas ellas. 

U) Condiciones de vida (costo local de la vida, alojamiento, transporte del pcrso-

nal, escuelas, etc.)~ 

(!) M6xico Social. 1984. BANA'IEX 
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Haciendo una evaluación no-ponderada de cada una de las opciones, queda la 

siguiente puntuación (mientras menos puntos es mejor): 

PLAZA ru:-.TAJE 

1 . • Olihuahua 21 pts. 

2.· Hermosillo 33 pts. 

3. · Cd. Juárez 33 ots. 

4.- 'lcxicnli 36 pts. 

5. - T~juana 38 ots. 

6. • Cd. Obregón 52 pts. 

7. - CUliacán 63 pts. 

Por lo que se concluye que en relación a las condiciones de vida ta ciu~· 

dad mas deseable es Olihuahua, seguida f'lr Hermosillo o Cd .• luárez. 

15). • Restricciones y Apoyos Gubernamentales e Impuestos: 

En Virtud de estar todas las plaws bajo estudio en zona de orioridad I-B, 

conforme al Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Federal, suponemos • 

igualdad de condiciones en cada una de ellas. 

3. 1. 3. Conclusión. 

A manera de resumen, se presenta el cuadro o tabla 3.1. 13.: 
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Tabla 3.1.13. f.onc1usi6n de lu ~~1crolocatizndó11. 

f------------------------- -----~~----~---
CONCf:l'TO l'l:SO OILIACAN OHHECl:JN llf:lll>IJSILl.O TI.íllANA ~IUXICALI JLINWZ (l/l/RINRIA 

--------- ---··--· ---
1.- Ccrcanin dl1 l Swnltdstro. 120 114 101 9(1 8fi 90 108 IZO 

z. · Ccrcw1lu del Mcrcudo. lf10 112 IH 160 128 152 136 120 

3. · Costo de Terrenos y /Jisponihi l idnd. 80 fi8 hH 80 7Z 7Z 76 76 

4. • Topografla y CI lma. 40 411 38 36 32 30 3.1 34 

s.· Costos da C.onstmcci6n. 110 1011 82 87 105 110 !16 91 

6. · Stuninistro de agua, f10 60 60 57 57 60 r.o fil} 

7.· Cercanía de lmlustrins Rcla1.:ionm.l:1s, 40 38 Jfi 40 38 3{l 40 36 

8.- lllsponlhil /dad y Costo de M. do o. 110 1111 IO·I 105 !17 !17 97 1/0 

Y.· Si tlmci6o l.nhoral. 90 110 90 H6 81 !JO 81 8h 

10.- Ulsponllillldad de Trans¡xirtc, 70 70 70 711 70 711 70 70 

11. • Condicione• du Vida. 711 49 55 67 62 M 67 70 

12. · UcstrkcionL•s )' Apoyos Guht!rnamcnt111cs. Sil 50 so so Sil so so r,o 
------------ ------ ··-·- ------ ·------- ---·--··· 
·rorAI. lllNfAJE ------- IQQ.I!___ ·-~J_Z_ _fil12,_ __9._l·I __ _Jll_I!_ __ V~l . !l.t~.--- .-l'l;L__, ···--··-·-
1.lltWUóS --- _--5!.:__ s:. _ 1_~_ ~JL _ --· -"~'--- ... .:1: ... .. . J.: __ .. 



Lo que significa que la planta se podría montar en Hermosillo, 

Chihuahua, Mcxicali o Cd. Juárez, casi indistintamente. 

~s. 

Por factores de segunda importancia, la µlanta se ubicará en la 

Cd. de llermosillo, Sonora. 

3.2. Capacidad Instalada del Proyecto. 

Se instalarAn en un principio sólo dos m5c¡uinas inyectoras de 

130 toneladas al cierre y 320 grs. de capacidad de inyección. 

Suponiendo que las máquinas trabajen al total de su capacidad 

(cosa que es imposible), que concluyeran un ciclo de inyección 

cada 45 segundos y que trabajaran •tres turnos, obtendrlamos 

la siguiente capacidad teórica: 

CT• 320~ x 1 iooldeo x 60 ~ x 60 min. x 24 hrs. x 250 días x--1...1J:.,,. 
moT<leo 45 seg. mm. nra. rr.l año 1000 grs. 

CT • 153,600 ~ 
año 

Por z m&quinas • 307 ,ZOO kgs/año. 

A esto le restaremos: 

Tiempo de mantenimiento: 2 días/mes • 24 días/afio. 

Tiempo de montaje de moldes: 6 hrs/sei> • 13 d!as/afio. 

Ineficiencia • 15\ • 37 días/afio. 

Problemas Técnicos • 2 días/mes • 24 1ías/afio. 



a)•. Ineficiencia de la nlanta ( 15\) . 37 d!as/nño 

b).· Problemas técnicos (2 d!as/mes) . 24 d!as/año 

c) •• Mantenimiento máauinas (2 días/mes) H dias/año 
d) •• "ontaie de moldes (6 hrs/sem.) 13 dfo•/a1'o 

MER~IA ~8 d!as/año 

Lo que hace un tiemno total de moldeo al año de 250 días 

menos 98 dtas • 152 d!as. 

49, 

Por otro la<la, aunque las máquinas estén diseñadas uara 350 
gramos de noliestireno (1) por moldeo, en realidad oueden • 

trabniar sin nroblemas con un 6 6 7\ menos, es decir. unos 
300 grs, en éste caso. 

Recalculando la Caoacidad Real: 

C.R •• 300 &!!'..:_ X 1 moldeo.< 60 ~X 60 min X 24 hts X 152 d!as X & 
~loldCo 45 seg nun iiiiA iliü alio- 101lOgr 

C.R. • 87 ,552 kg,/año. 

Por dos 111<'\qúinas • 175, 104 kg./año. 

Esto es un 43t nenas que la canacida.d te6rica, 

Tomando en cuenta que la dc111<wda total de nroductos de nlilstico narn 

1985, 1986 y 1987 es la siguiente: 

1985 

1 '300,000 kg./al".o 

40\ 520 ,000 kg./año 

1986 

1 '400,000 kg./año 

560,000 kg. /año 

1987 

1'520,000 kg, /año 

608,ílOO kg,/nño 

y que p:ir lo menos el 40~ es '1uara nosotros", es decir, esocciíicamcnte 
para nuestros productos: a lo más que nademos asoirar es n una particina .. 

ci6n en el mercado del (2): 

nJ El pohestireno es el est5nilar para ñíCd1r la capac1diítl de moldeo de las 
máquinas inyectoras. 

(2) Si nos mantenemos con s61o dos l'l.iquinas inyectoras. 
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3.3. Descrioclón del Proceso de Transformaci6n.-

3. 3. 1. Generalidades: 

so. 

En un diagrama nruy general, se explica a gran1les rasgos el proceso · 

global de inyección: 

Fig. 3. 3. 1. Diagrama del Proceso de Jnyecci6n.· 

¡ Recibo de ~~teria Prima ¡ 

le-""Co"'n"'t""ro"'l'-
0

f_d::e::C::a::I::i<l::aJ=:1:__ ___ .¡ Rechazo Je la¡ 
1 ~·bteria Prima 1 

Las principales ventajas del proceso de lnyecci6n residen en el ahorro del 

material, espacio de fabricación y tiempo de producci6n. 

Pese a los costos de instalaci6n, moldes y producción, el proceso ofrece • 

considerables ventajas econ6micas, sol.Jrc todo a partir de series st.meriorcs 

a seis o siete mil piezas. 



El proceso ofrece, entre otras cosas: 

• Máxima exactitud de fonna y dimensiones de las piezas inyectadas. 

+ Posibilidades de fonnaci6n de orificios, refucr:os, ajustes y ma! 

cas, asi corro inserción de elcioontos de otro:; materiales, con lo 

qw la producci6n se hace completa (o las piezas quedan listas p~ 

ra el montaje o ens¡unblaje). 

• Superficie lisa y limpia de las piezas inyectadas. 

+ Buenas propiedades <le resistencia a pesar de espesores de pared -

delgados, con tna configuración de las piezas adecuada al proceso 

y al material. 

+ ~tültiplcs posibilidades en cuanto u un ennoblecimiento posterior 

de las superficies (imprcs iones, cromados, cte.). 

• Mpida producci6n de gmn cantidad de piezas en 11Dldes duraderos 

con llll.J o varias cavidades; esto pcnnitc plazos de entrega rela

tiv~nte cortos y una capacidad de almacenaje reducida. 

+ Gran aprovechamiento del material empleado¡ en muchos casos puede 

efectuarse la trituración de las mazarotas directillllente junto a -

la máquina de producción, mezclando de nuevo la nnlienda con el -

granulado fresco. 

Considerado desde el punto de vista tecnol6gico, hay que valorar co-

110 mfucima ventaja de la inyección, el hecho de que la pieza inyecta

da queda detenninada por el llDlde en todas sus superficies, en cuan

to a fonna y diroonsiones. En los restantes métodos de elaboración que 

compiten con la inyección [11Dldeo en caliente y soplado) las tolerG!)_ 
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cias de fonna y dimensiones quedan detennlnadas solamente oor la suµer· 

flcie de la ca1':idad del 11Dlde. Por ello hay que considerar en estos Pl'2. 

cesos diferencias en espesor de la pared y variaciones en la resisten·-

cia rrecánica. 

Ahora, en el procedimiento de inyección se introduce primcr~ntc en la 

52. 

cavidad del molde relativamente frio, una cantidad dosificada de material 

terl!Dplástico fundido en fonna ho11Dgénea. Tras un cierto período, sol idi 

fica la masa inyectada y la pieza puede extraerse del molde abierto. 

3.3.2. Curso Especifico del Proceso.-

En las figur.is 3.3.Z., 3.3.3. y 3.3.4., se presenta csq11cmáticamcntc el 

proceso en sus fases principales, mediante el ejemplo de una m:iquina de 

Inyección de trabajo horizontal. 

Flg. 3.3.2. Primer Ciclo de Trabajo. 

1 

~1 
• • • lt 

Los ntincros de referencia de las representaciones esqucmj,ticas sigrlifl 

can: [ 1) Soporte extractor, (2) resorte placa extractora, (3) plato por 
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t:uoolde lado extractor, (4) cuerpo de fijación postenor, (SJ placa ex

tractora posterior, (6) placa distanciadora, (7) expulsor, (9) placa pos

terior del JJD!de, (10) cuerpos <le fijación anterior, (11) bebedero, (12) 

banda calefactora, (13) cilindro de plastificación, (14) plato port"'1Dl

de lado boquilla, (15) anillo fijación cilindro, (16) dispositivo de do

sificación, ()12) material dosificado, (M1) material en la tolva, (17) é'!'. 

bolo de dosificación, (18) émbolo de inyección, (19) placa transversa!, 

(20) camisa, (21) banda calefactora, (22) presar <le la masa (torpedo), 

(23) boquilla, (24) cuerpo anterior <le moldeo, (25) placa anterior del 

JJDldc, (26) placa intermedia, (T) pieza moldeada, (27) expulsor de maza

rota, (28) placa extractora anterior, (29) perno extractor, (30) puente 

extractor, (31) tope extractor, (32) cuerpo <le la máquina. 

Fig. 3.3.3. Segundo Ciclo de Trabajo. 
.~~~~~~~~--. 

El material fundido en el cilindro ( 13) ha sido inyectado por el énnolo 

( 18) a través de la boquilla y del bcbe<lcro en las cavida<lcs del molde. 
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El émbolo de inyección ha retrocedido a su posición inicial. La unidad de 

cierre abre el 11Dlde por su plano de separación; mcJi ante los t..'xpulsores 

(7) se desnnldca la pieza enfriada (T). 

La explicación seguirfi el crunino del material, designado con (MI), que se 

vierte en la tolva del dispositivo dosificador situado sobre la unida<l i!l 

yectora de la mfiquina. lh1a determinada cantidad de este material cae ante 

el énilolo (17) del dispositivo dosificador (16). Esta porción ucl material 

es empujada hacia adelante por el énilolo dcsificador en el curso uel ciclo 

de trabajo y cae primeramente sobre d émbolo de inyección a trvés del po

zo vertical de la placa transversal ( 19), cayendc Je nuevo ante el éooolo 

cuando efectúa su nnvimiento de retroceso. Esta porción dcsificad1 de ma

terial se designa con (M2), El émbolo de inyección (IB) impulsa este nm~ 

.rial hacia adelante al iniciar su oovimicnto de trabajo a través clo la ca· 

misa (20) hacia el cilindro de plastificación ( 13). Las bandas cale facto-

ras (12, 21) situadas en la superficie exterior del cilindro lo llevan a -

una temperatura que produce la transformación de la masa de inyección 
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rrensada en "'" fusi6n termoplástica. La pared interior del cilindro tran~ 

mite continuamente su calor propio al granulado, que empieza rápidiuncnte -

a modífica.r su consistencia sólida de granos bajo la influcncía Je la tem

peratura. 

El curso Uc esta disgregación del matcríal se indica en la rcprescntaci6n 

esqucmáti<:a ioodiante el creciente enriquecimiento <le! flujo de material. 

Para impulsar el material hacia la ~nred interior caliente del cilindro y 

conseguir una influencia ténnica. unifonoo, se ha <líspuesto en el interior 

del misiro un dispositivo prcsor de la m.Lo;a (22) conoddo cooo torpedo por 

su configuraci6n hi<lro<lin5mica. 

l.a característica propia del proceso de inyecd6n de "' método de trabajo 

í.ntcmi.tcntc, hace que el avance del material no StJa penn;mcnte • sino que 

haya una cierta pcnnancncia de la masa en el cilindro. Sin embargo, con ... 

cad.:i avance uumcnta la disgrogací6n del material, llegando a la parte de• 

!antera del cilindro calefactor como fusi6n plástica horoonénca y list:i !>,! 

ra la inyección. A través de la boquilla (23) se presiona la masa caliente 

nada el rool<le cerrado. El flujo propio de este proceso que se efectúa con 

U1 dcsplícg~ <le energfo relativilffiCnte elevado, ha motivado que en la pr~ 

tica se designe CO!llJ disparo el ciclo de trabajo <le la unidad inyectora. 

La velocidad de inyección (velocidad de disparo) d!!pende de las propiedu

des del plástico que se emplea; el éniiolo puede iroverse en fonna lenta o 

brusca según el diseño de la máquina. 
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El lTl'.l lde de inyección es parte de la mirlad de cierre de la máquina y -

consta f1J1damentalmente de dos mitades, fijadas respectivwoonte a los -

platos portruTDlde del lado de la boquilla ( 14) y del lado del extractor 

(3). En la representación esquemática se indican estos platos n'Cdiante 

líneas de trazos. 

El material inyectado atraviesa el bebedero (11) Je la mitad del llDldc 

correspondiente al lado de la boquilla Y. llega a través de las canales 

a los espacios huecos del misro, que corresponden a la imagen en nega· 

tivo de la pie ta a fabricar. 

La cantidad de material dosificada debe ser tal que su volumen baste -

para llenar los huecos del ioolde. La masa pl5.stica enfría al poco tie!!'_ 

po dentro del molde, donde t.D1 sistema de atemperado dispuesto en sus -

dos mitades disipa el calor y acelera el proceso de solidificación de 

la pie:a. 

Finalizado el proceso de solidificación, puede abrirse el lTl'.llde, y es 

extraída la pieza (T) por los expulsores (7) del sistema extractor. 

Ello ocurre cuando casi se ha alcanzado la posición de apenira máxima 

del plato portaJOOlde del lado extractor y el puente extractor (30) 

choca con el tope (31) situado en el soporte de la máquina. Con el 

desmoldeo de la pieza inyectada termina el ciclo de trabajo. 

Rcsimti.endo, puede subdividirse el proceso de inyección en varias one

raciones aisladas como sigue: 
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+ !Dsificación de una cantidad de granulado, correspondiente al volu111.!0 del 

rolde, ante el émbolo de inyección. 

• Fusi6n de este material en el sistema de plastificaci6n, hasta alcan:ar -

\.Dla consistencia tenooplástica apta para la inyección. 

+ Inyección del material tenooplástico en el nolde ccrrndo relativarrcnte -

fr!o. 

+ Enfriamiento del material inyectado hasta la solidificaci6n que pennite 

el desnoldt.'O de la pieza. 

+ Desl!Dldeo de la pieza con el oolde abierto. 

Los caminos del flujo del material plástico desde la boquilla hasta la c~ 

vidad del nolde se designan en general, análogamente a la característica 

del proceso, coro canales de llenado. La configuración de estos canales 

tiene una influencia esencial sobre el rcsul tado del trabajo, 

El bebedero consta, en roldes de varias cavidades, de un sistema de cana

les de flujo con diversas secciones. Coro puede verse en la figura 3.3.S. 

empieza con un canal cónico situado en el eje del bebedero. En los moldes 

núltiples, este canal se ramifica en canales de distribución que conducen 

a las diversas cavidades del rolde. 
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Fig. 3. 3. s. Representacilsn Esquemática de la Téolica de Llenado de Pie:as 

Inyectadas. 

(El ejemplo nustrado se refiere 3 un molde cuádruple) ( 1) Canal Je dis

tribución (cru: de distribución), (2) canal de corte. {3) expulsor. 

(4) elemento de moldeo. {S) pic:a invcctada. {b) bebedero. ( 7) boquilla 

(B) cabc:a de cilindro. (9) banda calefactora. (10) torpedo. ( 11) cilin

dro de plastificaci6n. ( 12) canal do llenado. ( 13) c.qmlsor de )!a:arota. 

te acuerdo con su misión de garantí:ar el flujo pl.i.-;th.:o de m.:1tcrial en --

viscosidad lo mlís bajo posible hacia la cavidad del nnldc, su sección es -

relativrunente grande; tcnninan poco antes de dicha cavidad y cst.ún wlidos 

a ella mediante los canales de corte. Debido a la fonn.1 especial de los cana

les de distribución, en los IIDldes mültiples se habla de red de llenado. 

El comportamiento de fluidez de los materiales tcnropl1ísticos es muy di ver 

so, análogwoonte a las diferencias de viscosidad-elasticidad propias de los 

misioos. 

Sobre la construccidn de las pieza.< en el curso del proceso de llenado exis

ten a menudo ideas erróneas, ¡x:ir lo que es vital el informarse profundamente 

sobre las caracterÍsticas del materiíl.l que se v.lyn a utilizar. 
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El proceso tecnológico del llenado del nolde se puede dividir en dos direc-

cienes en cuanto a las condiciones necesarias. 

La primera tiende a la fonnacidn correcta de la pie:a y abarca esencialmen 

te la configuración <lcl nnlde ele inrección. Aunque no pueden subvalorarsc -

las dificultades que proporciona la planificación de moldes p.ua la produc-

ción de pic:as complicadas, puede decirse, con el nivel actual de experien

cia en el sector de fabricantes de rrcldcs, que no existen aquí problemas --

insolubles. 

La segunda dirección atiende a la problem5.tics de la producción propiamente 

dicha. Las dificultades de aqul derivadas se resumen en que los procesos re

lacionados con el curso de la producción no son \'isibles ni pueden <lctcnni-

narsc con ayuda <le aparatos de medición. 

Este es pues, a grandes ra..i;;gos, el proceso de transfonnaci6n que se llevará 

a cabo en la planta de inyección qoo se piensa instalar. 

3 • .J. Düscripción de li'.JS Instalaciones, Equipo y Personal. 

3.4.1. Instalaciones: 

Se construirá tum nave industrial de 600 m2 (20 x 30 mts,) en un terreno de 

aproximadamente 1000 m.:, siendo muy posible que en el mediano o largo pla:o -

se tenga que ¡unpliar el :írca de producción y oficimlS. 

Dicha nave tendrá área de producci6n, almacenes de materia prima y producto 

terminado, oflcinas 1 bafios, caseta de referencias y estacionamiento. 

Tendrá paredes Je block, techo de ltímina de asbesto en cúpula, estructura de -

sustento del techo, capacidad eléctrica suficiente para soportar la carga de 

la maquinaria, luminarias, rotores, etc. (de aproxiunt.lamcntc 110 J...-w.). 



Se contratarfin los servicios de TRIANA, S. A. de C. V. , fl nna que se encargad 

Je la obra civil1 .instalaciones electromecánicas e instalaciones hidráulicas. 

:;e requiere lo siguiente: 

20 l t ./min. de agua 

110 kw. (carga aproxinnda) 

110 V., 220 V., 3 fases, 60 Hz. 

Z Uneas telef6nicas 

Boona ilumi.naci6n (para trabajar de noche) 

• Cimcntaci6n para dos máquinas in)'ectoras 

- Lugar para 3 automóviles 

3 oficinas en un total de 36 m2 

ZO mts. de rejas (para almacen) 

2 baños 

• Altura= 4.6 mts. más la cúpula 

3.4.2. Equipo: 

La planta contar5 con el siguiente equipo: (2) 

2 máquinas in)'ectoras Negri Bossi NB 130 

nnlino nnrca PAGAN! rod. 2030 

ro frigcrador PAGANl rod. RF de 10 tons. de refrigeraci6n. 

1 ~) Ver anexo V. Oescripci6n de mnquinaria. 
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tenoorregulador PAr.A.~! l!lld. DUl- 8 E 

Pigmentadora marca PAGi\N! 11Dd, Z-114-5 

- Equipo de oficina 
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En el largo plazo se pensará en l!llntar un taller para mruttcnimicnto y fabrica

cidn de rroldcs para lo cual se necesitará tomo y fresadora. 

Conn se rrcncion6 antes, toda la instalación clectrica correrá por cuenta de -

TIUA~A, S.A. de C. V. 

3. 4 • 3. Personal: 

En un principio 1 el personal necesario se reduce al siguiente: 

2 operadores de máquinas/tumo 

ell\ilendo de limpieza 

encargado de producción (col!lldín) 

- 't secretaria 

administrador 

1 encargado de ventas y compras 

1 Director 

Es decir que serán 4 empleados administrativos y B trabajadores, lo que hace -

un total do 12 personas. 

3.5. Distribución de Planta: 

Col!ll se irencioncl, la planta qued:irá instalada en el Parque Industrial de Hcnoosi

llo, posiblemente en la calle del Plomo, colindando al none con la empresa --

YES!Ci\ y al sur y al oeste con LACTOSESMl.l (ver fig. 3.5.1.); de ese terreno de 

aproximatbroontc 2000 m2, se aprovecharlín en lUl principio solo 600 m2 de nave y -

150 m2 do estacionamiento aproxinndamentc (ver fig. 3.5.2.). 



l'ig. 3.5.1. Micrnlocalirnci6n y Conflguracl6n di\¡ Terreno de i~ovaclonos PF.C, S.A. do c.v. 

~I .____ __ ¡ L 
Hspuol:¡ l'.!'·r.1c. 

" " u " " u 
-------------·----·---~ 

---- Z6U in,----

IJCIU- SE.'iA>ll Pl(Jl'At:ll'IUl 

l!ul¡>. 

YESICA 

CAl.lll IH:I. l'IA'Ml 

¡~ i()RJl! 

A Jlfi!MJS!l.to 



f!g. 3.5.2. 0Jstrlbuc!6n de le Plont• 

1 .., Héquine inyectora 1 

2 • Héqulna inyectora 2 
J • Molino 

~ • Refrlgerudcr 

5 • Tennorreguludor 

6 • Plgmcmtadore 

CALLE DEL PLUMU 

flujo del materlul 

flujo opclur1al 
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3,6. Organizaci6n. 

3.6. 1. Para la Ejecución: 

En virtud de que se contratartin los servicios de TRLINA, S.A. de C. V., para 

la construcci6n e instalación de la nave, se reducirá enonoonrnte la estruc

tura organizacional para la ejecución del proyecto. 

Se necesitará personal tnnto en .lléxico, O. F. , como en Henoosil!o y se tcn-

dr& que reunir peri6dicwoontc para coordinarse. 

fig. 3.6.1. Organización para la ejecución: 

Administrador 

Coordinador General del Proyecto 

(con sede en Henoosillo) 

Representante de mIANA, 
S.A. <le C.V. 

Coordinador, .lléxico, O. F. 
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Fl.tlCJONES: 

a) C.Oordinador General. -

- Unificará y coordinará esfuerzos de los componentes de la estruc

tura. 

- Rendirá infames quincenales a los socios sobre el proyecto. 

- Hará los pagos correspcndientes. 

b) Representantes de TRIA'IA, S.A. de C.V .. -

Scrá el respcnsable de cunpli r con el plan de trubajo de la obra. 

C.Obrarli lo que se vaya utili:ando en material y en mano de obra. 

- Vigilará directruoonte y diariruoonte la obra. 

c) C.Oordinador, México, D.F .. -

Llevarli el seguimiento de la entrega de la maquinaria en el tiem

po deseado. 

- Hara los pagos necesarios en la localidad (en coordinación con el 

administrador. 

- Enviará los fondos necesarios para la tenninaci6n de la obra (re

colectará de los socios) • 

d) Administrador, Henrosillo.-

• Llevará el contra de ingresos-egresos. 

- Elaborará cheques, p6lizas y pagos en general. 

- Manejará las cuentas bancarias. 



66. 

- Elaborará los estados financieros de la empresa y llevará la con

tabilidad. 

Llevará el control del financiamiento externo (los pasivos). 

3.6.2. Para la Operación.-

Debido a que es llll1Y posible qw la actividad de la presente industria 

se intensifique a partir del z• afio, sólo se presentará la estructura 

del primer año,considerarndo qw en .., futuro próxino pueda canbiar: 

fig. 3.6.2. Organüaci6n para la Opcr~ción. 

Jefe de Compras y 

Ventas 

DIREClllR 

Administrador 

Limpieza 

Secretaria 

Jefe de Producción 

y corodín 

Operadores 



a) Director.-

Coordinará las tres áreas de la empresa. 

Rendirá infonncs anuales a los socios sobre la estructura finan

ciera de la empresa, merca<lo, expectativas, etc. 

Elaborará la planeaci6n de la producción [conjw1t:uncnte con el 

jefe de producción). 

Será el representznte legal de la empresa. 

- Podrá firmnr títulos y operaciones de crédito. 

- Planeará el curso de la empresa. 

- Conjunt:uncnte con el administrador,_ elaborará los presupuestos 

generales anuales y los revisará mensualmente. 

- Apoyará en la medida de lo posible, las actividades del personal 

a su cargo. 

Elaborará las políticas de ventn. 

- Autorizará los gastos extraordinarios. 

b) Jefe de Compras y Ventas.-

Elaborará y controlará metas mensuales de ventas. 

- C.Oordinará a comisionistas. 

- Elaborará estrategias <le comcrcializaci6n. 

- Visi tar:í y aten~rá a los clientes. 

- Elaborará las facturas de venta. 

- Desarrollará nuevos productos. 

- Elaborad controles de venta y compra. 
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En acuerdo con el jefe de producci6n, llevnrá el control de inven

tario de materia prima. 

• Hará los pedidos de material y mantendrá el seguimiento del surti· 

do. 

Pasará al adm-nistrador las facturas debidas a la materia prima. 

• Pasará al administrador las facturas debidas a ventas para su cobro. 

c) Administrador.· 

• Uevnril el control de ingresos y egresos. 

• Elaborará los estados financieros de la empresa bimestralmente 

confonoo al ejercicio de la misma . 

.. Elaborará la 11 raya11 semanal y la nómina quincenal. 

• Llevará el control de las cuentas bancarias. 

- Hará los pagos correspondientes a materia prima, servidos, hono

rarios, extras, etc. 

Cobrará las facturas debidas a ventas. 

d) Je fe de Producci6n y Comod{n. -

• Supervisará los trabajos de los operadores. 

Diseñara sistemas de supervisión para los otros dos turnos de 

operaci6n. 

En caso de inasistencia de alg(in operadOr, lo ree~lazará con 

otro de otro turno. 

- Uevará el control de la producción (apegado al plan). 

Uevará un. plan de mantenimiento a la maquinaria. 



Será el encargado de las reparacioes. 

Controlará el inventario de refacciones. 

Capacitará y especiali?ar:i al personal de !mea. 

• Llevará el 2' .:antro! de calidad. 

e) Operador.-

- Manejará la maquinaria de inyección. 

- Sugerirá al jefe de producción mejores métodos de producción. 

Llevará el 1' control de calidad. 

Desprender:í rebabas (en su caso). 

Empacará en las cajas. 

Limpiará dentro del área de maniobra. 

f) Secretaria, -

Ser:i la encargada de la nrcanografía general de la empresa. 

Coordinará al personal de !1m¡11ern. 

Uevará el control de correspondencia enviada y recibidn. 

- Contestará los teléfonos. 

- Llevará el control de llamadas telefónicas locales y foráneas. 

g) Encargado de Limpieza.· 

- Hacer la limpieza de oficinas, baños, almacenes, pasillos,, fa

chada y planta en general. 
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3.6. 3. Calendario. 

,\partir del JOOmcnto que empiecen las obraz civiles, se calculan 4 me

ses para que se tennine la construcción en un 100\ y quede todo listo 

para comenzar a producir (inclurendo pruebas de producción). 

Las fases que se tendrán que concluir, así COOD su duración, ser~ las 

siguientes: 

FASE !.- (4 semanas• 24 días hábiles) 

1. Limpieza y ni velación del terreno 

2. Trazos 

3. Excavación 

4. Cimentación 

5. Relleno 

FASE II.-

1. Elevación de colminas 

2. ~uros (de block) 

3. castillos y cadellllS 

FASE III.-

1. Instalación estructura metilica 

Z. Instalaciones hidráulicas 

3. Instalación eléctrica 

4. Pisos y finnes/rcjas 

5. Cimentaciones m.1quinas 

(2 semanas • 12 días hábiles) 

(5 semanas • 30 días hábiles) 



FASE IV.-

1. Instalación de maquinaria 

2, Acabados y detalles 

3. Oficinas 

4. L~ieza geneml 

FASE V. -

1. PJU>bas de producción 

IDTAL • 
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(3 semanas • 18 días hábiles) 

(2 semanas • JO días hilbi!es) 

16 semanas • 94 días Mbiles 



IV. CDSTOS Y ESílJDIO FINANCIERO 

4. 1. Costo del Proyecto. 

4. 1. 1. Costo de la Obra. 

4. 1.2. Maquinaria e Instalaciones. 

4. 1. 3. Costo de Operaci6n. 

4. 1.4. Costo Total del Proyecto. 

4.2. Recursos Financieros para la lnversi6n. 

4. 3. Análisis y Proyecciones Financieras. 

4. 3. 1. Flujo de Efectivo Pro-Fonna. 

4. 3. 2. Estados de Resultados pro-Fonna. 

4. 3. 3. Balances Pro-Fonna. 

4. 4. Evaluación Financiera. 

4.4. 1. Razones Financieras. 

4.4.2. Pllito de Equilibrio. 

4,4.3. Tasa Interna de Retorno. 



4. 1. Costo del Proyecto. 

4. 1. 1. Costo de la Obra. 

4.1.1.1. Obra Civil. 

73, 

Se construirá sobre terreno duro y muy parejo, casi 100\ nivela

do 1.11a nave industrial de 20 x 3Z mts. una altura general de muro de 

4.5 mts. sobro el que se levantará un arco ""tilico estructural con 

techo de lámina de asbesto. 

Perfectwncnte bien iluminado (se trabajará de noche también), con -

ma instalacíoo eléctrica suficiente para ello. 

Area de oficinas, baños, rejas (para almacenes)', cW.,nwciones de -

maquinaria, etc. 

Factores y Costos: CDSTO 
1). - Limpieza y nivelací6n de terreno 783,000,00 

2). - Traza 264,000.00 
3) .- Excavación 801,000.00 
4).- Cimentación 1' 320,000.00 
5). - Relleno 1'584,000.00 
6). - Columnas (15) 3'696,000.00 

7). - ~mas 4'752,000.00 
8).- lnstalaci6n Estructura 6'336,000.00 
9).- ·Llímina de asbesto 4'488,000.00 

10) .- Pisos y fi nnes 1'584,000.00 

1 !) • • Cimentación máquinas 792,000.00 

TOTAL 26'400,000.00 



4. 1.1.2. Instalación Eléctrica: 

CDSTO 

1). - Cableado $2' 375 ·ººº· 00 

4. 1. 1.3. 

Zl. - Qiarolas 

3).- T:Jbleros 

4). - Alunhrado 

5). - Teminales 

TO'l'AL 

Instalación Hidriiulica: 

1}. - Mc.,bles Sanitarios 

2). - Llaves (válvulas) 

3).- Cisterna 

4). - TuOOría 

Total 

Todo lo anterior hace un total Je: 

a). - Obra Civil 

b).- Instalación Eléctrica 

c).- Instalación Hidráulica 

Total 

1'900,000.00 

3'515,000.00 

1' 140,000.00 

570,000.00 

9'500,000.00 

COSTO 

250,000.00 

245,000.00 

1'085,000.00 

1• s20,ooo.oo 

3' 100,000.00 

lb'400,000.00 

9'500,000.llO 

3' 100.000.00 

39 '000,000. Oil 

Que en términos de costo por 100tro cuadrado se expresa: 

$ 61,000.00 / m2 aproxim:ul:imcnte. 

4.1.2. M1quinaria e Instalaciones: (t) 

El costo de es te rubro se desglosa as i: 

- ~bquinaria 

- Fletes 

- Inst. de maq. 

• Equipo de oficina 
Total 

(1) Ver anexo VI. Cotizaciones. 

71 '000,000.00 

2'000,000.00 

1'600,000.00 

3' 000 ·ººº. 00 

71' ººº ,000. 00 

74. 
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4, 1.3. Costo de Operación. 

En base a las estructuras organizacionalcs .del capítulo anterior, al precio actual 

de la materia prima (l), y al costo de servicios en llennosillo, se presentan los -

siguientes costos par..i el primer año de operación: 

1) Sueldos 

2) Materia Prima 

3) Gastos ,\clministrativos 

wr.11 

~rnno 

14'960,000.00 

69'000,000.00 

13' 546,000.00 

S 93'506,000.00 (Z) 

IAf estos 93 millonc:;, es necesario aportar aproximadamente $40. 

4.1.4. Costo Total del Proyecto, 

Sumando las inversiones en los diferentes renglones, obtcncoos las siguientes 

cifras: 

1) Nave Industrial 

2) Maquinaria e Instalaciones 

3) Costo de Operación 

39'000,000.00 

77'000,000.00 

40'000,000.00 

156'000,000.00 

1 WVERS!Cl'l 1UTAL • $ 156'000,000.00 M.N. 1 

(1) kg. de polietileno • $ 270.00, kg. polipropileno • $ 300.00, kg. SAN-21 • 

S 1,100.00, kg. estireno A.!.=$ 765.00. Ver 1\nexo VIII.Origen y Costos de 
Materia Prima. 

(2) Parto de esta inversión se paga con la operación propia de la empresa (apro

xima~ente el 60 \). 
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4.Z Recursos Financieros para la Inversión. 

En virtud de que la disponibilidad del dinero por parto de los socios es -

$ 75 1000,000.00, y que las reglas de operación del RJG..\IN le penniten par-

ticipar en una relaci6n práctica de uno a uno, la distribución de la invc!. 

sión del proyecto qooda COIOCl sigoo: 

SOC!ffi 75 millones 

FOGAIN 81 millones 

10TAL 156 millones 

Los 81 millones correspondientes a FOGAI:-., se dividen Je la siguiente ma-

nera (1): 

1) Crédito Refaccionario de Instala

ciones Físicas 
Z) Crédito Refaccionario/maquinaria 

3) Crédito de avío 

TOTAL 

4.3. Análisis y Proyecciones Financieras. 

4.3.1. Flujo de Efcctiw Pro-í"Orma. 

$ 20 mi llenes 

$ 35 millones 

26 millones 

S 81 millones 

En base a los costos expoostos a lo largo del trabajo, se presenta in -

flujo de efcctiw pro-forma qw detalla los costos y gastos durante cada 

mes del primer ano y los posteriores cuatro años (globales). 

El cuadro habla por st sólo, y si se estudia, se encontrará que la nece

sidad de aportación de los socios es Jurante ~¡ tercero, cuarto y quinto 

Ver Anexo VII. Condiciones de Crédito y Tablas de Anvrtización. 
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""s (especial.mente el tercero, mes en el cual sólo quedan 413 mil pesos -

para cualquier eventwlidad), pero a partir del quinto mes, el flujo co-

mienza a estabilizarse excepto en los meses que se compra matc'ria pri.Jl1a. 

[C las ventas rrenswlcs, entre el 40\ y 50\ :;e cobran irurediatamente, es 

decir, al contado y el restuntc a 30 dius, es por eso por lo que en el 

primer año, el flujo refleja unas ventas de$ 122'500,000.00, mientras 

que el Estado de Resultados presenta$ 132 millones. 

El rcngl6n de "Otros Productos11 se refiere a la~ inversiones de sobrantes 

de tesorería durante ose mes, concepto que se vuelve realmente importante 

a partir del tercer año (se calcula que se pcdrán invertir oontos n razón 

del 73\ anual). 

Asimisnn, para efectos de facilitar el entendimiento del flujo, no se c"!'! 

bina el financiamiento del terreno (otorgado pcr el Parque Industrial) -

con los créditos bancarios (RJG\IN) durante el primer rulo, a partir del -

segmdo, los intereses son la suma de todos ellos. (ver tobla 4.3.1,) 



Tabla 4.3, l. 

FLUJO :E CAJA DE INNOVACIONES PEC, S.A. de C.V. 

~i~ras en mi tes de pesos 

5 
3 5 7 3 9 

5 
10 
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11 12 anio 1 an10 ~ ania 2 anio ~ ~nio ~ 

S~L~O INICIA~ O 17,446 4,575 ~13 4,428 339 S.931 18.297 28,577 14,ó38 ZS,380 37,428 28,0$6 ! 0 .162 45,856 i1~.s~= 
------------------~--------------------------------------------- --------------------------------------------------------------- ------------------------
~~~~;~o~ontado 7,ooo 7,soo 7,sao ~,500 s.ooo s.ooo s,ooo s,~oo é2,ooo 1 00.~',Q,;X .·u~~.'oº~g 1 •. º.·oª,'~,0000 .}º1 _~_,g0:2, ccb:"'C!S ?. c~!o?"'t""' s,oco s,oco ~.~co 3,SOO 9,ooo 9,ooo 9,soo .::ic,soo . ,J..,.., __ " _., 
-l-i".""!"'l':l.?.!"'\io?~·.o ss,coo 3---- 26,0CO • 02~ !..'5'JO 00 31,CCO ·- ')(')t" ...... oor: ..... <:' ..,ºº 
,..._,,..C's or:i'11Jc:~o5 '"'..- - ~00 :..2. ::,l·:JO !..,200 S,2?9 ... _

06
éi,OCO .,_

1
·::;,'"'!"."'0- ~ __ ...;.':_ ,'r •.. -_.·_', ___ ;;_-·:::.:,i~~:o 

~~:=~-:~:~=~~~---:~:=~~-----=~~-------~--==~~~~---:~~~~--:~~~~~--:~~===--:=:~~~--:~::~? __ :~~=~~--:~~:?~--:~~=~?_::~~::: ____ ~~=~- ____ :: ____ : __ ~ ____ :_:~--
EG~~'SC.'2 
t?i-r;:.r.c 
ct:r~ ::i•Ji! 
rna.c:;1.:!"'lilrta 
.z.1€'-te -.?cuinari3. 
! r5t_¿-: a.~ :c. ... Maq. 
::::-<::n'1;:~3.s 

'!-?J:-e t:'la.te.- \al 
i:;•Je:::ios 
':CMlSiorieo;. 
ir.t<?r-e:~s 
o,...1nc i :i2 l 
m:iti l i':o-io 
ser·.:1cios 

2.·:ioo 
9,750 

22,3º2 
9,750 

540 54C 

=·-:oso ~.750 

~.s.s. ,~ 22 
seouro ~oci~l ~6 
rc:>r.t.? mo!d!:'<.:i 
otr~s ~astes 100 100 
TOT~L €~~~:es 37,554 13,:48 ----------------------------------:"!S::OESO-E·::;:;-c::so 
.e.?CP.7~C!C1t:ES 

SAL'DC C!NAL 

17,446 -12,871 -1 

17,.446 4,575 

'522 4ó3 52:::. 
~,750 9,750 

42,515 
2,000 

900 900 

300 
24,600 

'540 S40 1,600 
375 

1,600 
388 

2,750 4,0~C 4,0SO 4,C5G 

413 4,429 399 a,93! !S.297 23,~~~ !4,638 2~,2so 37,428 2a,es6 28,88e 19,!ó3 as,s56 115,572 231,834 
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4.3.Z. Estado de Resultados Pro-Fonna. 

Estos doctmlC!ltos, al igual que los balances, se derivan del t'lujo de efcc· 

tivo y analíticamente de los siguientes cuadros: 

PRI~IER A'tl 

GAS'IllS DE GAS'IllS D:: 

~ PHOIXJCCION ~ 
Compras 65 ,óOO 

Flete 900 

Sue Idos Operación 5, 760 1,200 

Sueldos Pre·opcrac. 

C.Omisiones 3,289 

Servicios 

!.S.S. 

Seguro Social 

Henta ~blde 1,óOO 

Otros Gas tos 

73, 860 i,a9 

SEGUNOO A'tl 

~ ~ ~ 
Compras 98 ,400 

Flete 1,WO 

Sooldos 10,080 Z ,ZBO 

Comisión 5,000 

Servicios 
!.S.S. 

Seguro Social 

Renta 11Dldcs 3,600 

Otros gastos 

113,ZBO 7 ,280 

,;,1.5m; DE 

~ ror,llJ. 
ó5, l:illO 

!100 

5,8-10 12, 800 

2, 160 :! 1 tfüO 

3,.2~9 

2,050 :!, 0)0 

600 tillO 

l t l ~lfJ 1,.TI9ú 

1,.tillO 

1 70il 1 :700 

13,546 91.B;JS 

.\O-UN. 1Dlllll. 

98.~DO 

1.JDO 

11,640 :4.rnoo 
5.llJOO 

3,600 3.~oo 

960 960 

1,920 1.!'l20 

J.,tóOO 

Z lOO 2.,-100 

25 ,520 141.,1080 

mA mts M ~rr.ir 
tMIR 0( LA BiL~ .. 
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TERCER Afl:l 

ffiNCE!'l1) Pl~lllll.ClON V001\S _@IJ~. ~ 
Oompras 103,000 103,000 

Flete 1,200 1,ZOO 

Sueldos 10' 320 3,480 12 ,200 26,000 

Comisión 5, 125 5, 1Z5 

Servicios 3,.~40 3,840 

l.S.S. 1,040 1,040 

Seguro Social c,oso 2,080 

l«>nta moldes 3,600 3,600 

Otros gastos ~ z, 760 

118, lZO 8,605 Zl ,9ZO 148,645 

Para la repartición de los sueldos, se tonD la estructura expuesta en el 

sub-capítulo 3.6.2., con los respectivos costos. 

El salario de los operadores de las mt1quin.:1S, va directamente a costo de -

producción, el del encargado de ventas y compms a gastos de ventas :-·, los 

demás a gastos de achninistr:ición (ver figs. 4.3.1. a 4.3.3.). 

Hg. 4. 3. 1. Sooldos ~lcnsualcs del Primr Al\o. 

1 300 1 

m 
1 _¡_ 1 8 mscs 

~ 1 140 i 1 140 1 ST • lZ,800 

G s 
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Fig. 4 .3.2. Sueldos l>k!nsuales del Segundo Aílo. 

~ 
1 IOO j 

1 
1 jiga¡ ST • 24 ,000 

1 190 1 190 

G 840 

Fig. 4 .3 .3. Sueldos Mensuales del Tercer ¡\fio. 

1 

1 205 1 
1 

ST • 26,000 

1 85 1 

te igual fonna, se deducen los gastos administrativos y las depreciaciones. 

Tomando en cuenta lo anterior, se presentan los Estados de Resultados Pro

füilln de los prilooros tres nilos de operaci6n (ver tabla 4.3.Z.). 



Tabla 4.3.2, Estados de Resultados Pro-Forma. 

IMNOVACIOMES PEC, S.A. de C. 

E5la.dos de Resulta.dos corr.:-spon<:iientes;:.. las ;uir.l~ .. ":s 3 anios. 
<cifras en mil~st 

a l o 
2 

a f•lE"St":'o; 

V1'n t 3.S M-::ta.z 1~?·9ºº f?~;~~g .'.205,JSG 
Coste d• Vent.:o.s . .;. ':Jo•) 110, 120 

UUlida1 Sr uta 58, 140 86,720 '36,ZSO 

O::istos 1<> 1Je-nta 4,4SQ ::b~ ~.~& 8,6C5 
13~.~to= l• Admon. 13,54ó ~f:~§5 C?.sl:o~ Fina.ne\ er-as 44,700 40, )34 
Deopr-:-:. E'iSificio 5;~~g 1, ?~O !:~~g Depr .;;oc. l'la Q, ';' J 4~.3 

9:~~~-e~~~~=:~=---- -8,299 -01000 • 12, -:··J\) 

Utl ll?er1. A, l. -~,6qi:i 15,486 35, ~73 

JZ, 



83. 

Si se anali:a el anterior docuncnto, se observa que el primer año tennina 

ccn una pérdida de 8 millones 300 mil pesos, lo cual es muy noTI!l31 toman

cil en cuenta la magnitud de la invcrsi6n. 

Pn los años posteriores, la situaci6n cambia muy favorablemente. 

Hay que tomar en consideraci6n que las ventas que se es timan son en base 

al cálculo conservador que se presenta en el capftulo !!!. 

No hay que olvidar que el reng16n de "Otros Productos" es a favor del r~ 

sultado y es por eso por lo que se presenta cun signo negativo. 

4.3.3. Balances Pro-Fonna. 

Por último, se exponen los balunces de los primeros tres :iños (al igu1l 

que en los Estados de Resultados), en ellos se observa la clara mejoría 

de la estructura fin:mcicra de la empresa (se vcr1í con más detalle en -

la siguiente sección), menor apal.mcamicnto, m.1.s liquidez, etc. 

l:bbiOO a los interesados en esta inversión, se le denominó a la prcsen· 

te empresa "!NNOVACIOOES PEC, S.A. de C.V.", nomhre que representa las 

iniciales de ellos. 



T'1bla 4.3.3. Balances Pro-Fonna. 

tNMDVACIOMES PE!:, $.A. 1e C.V. 
~atanc:s. 3.l '.?l de d.lc de los pruneroos trES a.nios • 

ACTIVO 

te-rrenos 
con:. true e:\ onei::;, 
maai.iin3irl.'.1 ·; equ.lpo 
'l\uE<b:e-s ,, '!!".ser-o:;><: 

• l 

~e,:: ::e 
..i ! ::-:i.o f:. ~5~ 
3~ ~ºº 

19, l63 
9,'500 

28, :i.63 

4, 000 

~!;@g~ 
3,000 

s 
z 

45, 35ó 
? , ~vo 

~5 J 35ó 

~;: ~~~ 
'-t t :i•J. 

:., :.'.30 

«1e':lt'<E!'C iac: ione~ 1 o 1 400 1a 1 BOO :?S, 200 

Total ~ijo 111,107 101,707 -:;:,30;' 

!~:~:-~:::~~-R---R--~~~~~~= l~0, 370 ::~~:~~ 
P~SIVO 

a.c:reedore'3 
bancos 
parque industr'ial 

Total c:1rculante 

bancos 

Total La.r90 Plazo 

TOTAL FASIVO 

CAPITAL 

i:i5,~90 

S0, 199 

capital '30cial 75,000 
t-e9ult!i. ant~H·J.ore-s 
r•11ult., e;-arcic10 -5 1696 

PASIVO + CAPITAL 

27, 500 

45, 580 

34. 
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4.4. Evaluación Financiera. 

4 .4. 1. Razones Fimmcieras. 

En aras de facilitar el <málisis, se cxhibir.'.m una serie de razones o re-

laciones financieras, las cmlcs ;;e ohtiC'ncn de to;; estados financieros • 

recién mencionados. 

Dichas ra:oncs (.ulicamcnte otorgan LUla idea de la situación o estructura -

financiera Je la empresa; de ninglnla m.:mera pretenden dcmcstrar la viabi

lidad del proyecto, pero si se pueden utilizar <le apoyo en el nnális is. 

El éxito del estudio dependerá de Ja hahilicl.1d del que analiza los esta--

dos as[ co11u las relaciones financieras. 

Tabla ·1.4 .1. llclaciones Financieras. 

A'l:J 1 i A~~ ,\Ro 3 

Cani tal de Traba io 3 777 1 10 583 41 (106 

l.ocficicnte de Scm•ri<latl 0.11 1 0.58 3.0 

Costo de lo Vcnd ido 56~ ! 57?1 571 

Ut. :\cta/Capi tal r.ontablc rs.~i1 ¡ 18.3t 29.41 

Act, Total/Pasivo Total 1 1.86 1 2. 86 5.3 

'=af2. Cont./Pasivo Total 1 o. 86 1 1.86 4.4 

El capital de trabajo, refleja de algún modo, la liqrndc: del negocio. El -

primen rulo cierra con 3 millones 800 mil pesos, el scgtu1do año con LD1 1801 

m.ís (10 millones y media) lo que hace que la empresa tenga nm:has m.ís opci'?_ 

ncs, es decir, más libertad en la toma de decisiones; cwmdo un negocio es· 

tá rcstringi<lo en este aspecto, nornnlmcnte no hay que decidir :rucho, se hS!_ 

ce lo que se tiene que hacer y pl.Dlto. En el tercer año se incrementa en ~e! 
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ca del 300\, muy favorable. 

El coeficiente de seguridad, indica de alguna m.1nera, qué posibilidades hay 

de ct..rnplir con las obligaciones al corto plazo, mientras 0L1yor sea, existe 

ltd.s scguriUatl. Aunque no hay ningún esttlndar en este respecto, se JX)<lrfa ~ 

cir que un coeficiente mayor que la unidad es bueno. Se calcula dividiendo 

el capital de trabajo entre el pasivo circulante. 

La utilidad neta entre el capital contable, indica qué tan efectiva ha sidJ 

la inversión, ésta es una rclaci6n que les interesa conocer a los inversio-

nis tas. 

El activo total entre el pasivo tot.11 refleja la estructura financiera glo

bal de la empresa (por supuesto llllY a grandes rasgos). 

Por último, el capit.11 contable entre el pasivo total indica el grado de -

apalancamicnto de la empresa; mientras mayor sea el índice menos apalancado 

y más independiente será el negocio. 

4.4.2. Punto de Equilibrio. 

Se presenta a continuaci6n la clasificación de los costos anuales para de-

tcnninar el punto de equilibrio: 

Tabla 4 .4 .2. Costos Fijos ;\nU3les. 

aJNCEPTO mNTDS (mil~ 
Costos Fi i os A!ií Alb 2 A!ií 3 ' 4 

~hno de Obra 5 ,760 9,080 10 ,320 10 ,500 
Strldos 9,ZOO 13,920 14 ,680 17,500 
fiastos Indirectos 5, 196 5,280 5,280 5,280 
Gas tos Financieros 44. 700 40 ,034 23 ,582 13,404 
~preciaci5n 9,400 9,400 9,400 9 ,400 
Renta ~bldcs 1,600 3,600 3,600 3,600 

11JTALES 75 ,856 81,324 67,862 59 ,684 
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Tabla 4.4.3. Costos Variable AnWlles. 

IDICEPTO ~IJNIDS Oniles) 

OJstos Variables AAJ 1 AA) 2 ,,~ 3 A.'b ~ 

Materia Prima 65,600 98,400 103,000 
104 ·ººº 

Pigmento 1,000 1, 700 2,000 2,000 

Ener.~fa 1,050 Z,300 2,600 2,600 

G.lmisíones 3,289 5,000 5, 1:!5 5,250 

lüTALES 70 ,939 107 ,400 11:!,7ZS 113,850 

\IENT AS 'IDTALES 13Z,OOO Z00,000 Z05,000 ZOS,000 

kgs. producidos 105, no 157,000 164 ,000 166 ·ººº 
capacidad utili:ada 

(100\ • 175, 104 kg/año) 90\ 90\ 93.6\ 94.8\ 

Cáleulo del Punto de Equilibrio: 

131,335 kgs. 

PDEz. ¡s1,314¡f1516000¡ • 137,865 kgs. 
2oo,ooo -(1 7,:ioo) 

PDE3 • ~67,86Zl(164~ooo! • 1zo,610 kgs. 
( OS,000 -(11.,72 J 

• 105,232 kgs. 
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Fig. 4 .4 .1. Puntos de F.quilibrio. 

2SO,OOO-

200,000-

TS0,000-

100,000-

so ,000-

o 10 20 30 40 so 60 70 80 90 too l 10 IZO 130 140 ISO 
Kgs. producidos (miles) 

4.4.3. Tasa Interna de Retorno. 

Se define COllll la tasa que iguala el valor presente de los flujos de 

efectivo netos a cero. 

Se calcula de la siguiente manera: 

n 
flujo de efectivo 

(1 + i)t 
Inversi6n Inicial • O 

donde fe 1• (46,114), fe2• (9,723), fe3•Z6,693, fe4•69,716 y fes•366,262 

siendo i la tasa interna de retorno. 

Haciendo los cálculos correspondientes mediante iteraciones obtenCJllls: 

TIR • 34. 77\ 
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V. COOCLUS!CMS. 

Revisando global.Joonte lo expuesto en el presente trabajo, se puede de

cir qua, en términos gencr~1les, los resultados obtenidos son positivos 

para la instalaci6n del proyecto. 

Técnicwente se contará con un excelente equipo nuevo (Ncgri-Bossi y -

Pagani, italiano), lo que disminuirá en gran medida la posibilidad de 

eventualidades que mcnncn la calidrul o la cantidad de la producci6n. 

Dicho equipo es sustancialmente más caro que Cll:llquiera usado, pero 

con toda seguridad minimizará JID.Jch.os riesgos. 

En sr, el proceso no tiene nUJchas complicaciones, por lo que la tarea 

a cunplir será la <le optimizar el uso de recursos en todas sus fases, -

aunque éstas seru1 pocas. 

La inversión, considero, no es cwntiosa comparada con la rápida gcncr_!! 

ción de recursos, el financi¡1mfonto se paga totalnxmte en cinco mlos 

la aportación de socios se recupera en 3.4 años aproximadrunente. 

Ut factor importante y que no se renciona a profWJdid.'td en la tesis, es 

el hecho de la enofl!'e versatilidad que posee tDta pl;mta de este tipo, -

ya que puede fabricar artículos danéstieos (como es nuestro caso), como 

artículos promoclonales, com productos agrícolas, etc. Es decir, que -

siempre existirán diferentes opciones de mercadeo sin la necesidad de -

hacer inversiones exageradas. 
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Por ejemplo, en virtud de que la planta operará en la Ciudad de Hcnoo· 

silla, y que la planta ensallilladora de carros más grande de ~léxico se 

instalará en esa ciudad (la FORD), existe una fuerte posibilidad de -

maquilarle algunas pie:as, ya que un carro estándar normalmente carga 

ron una cantidad superior a los 100 kilos de pl!istico en partes. 

Por otro ta.do, la cercanía del merc3do de exportación convierte a la 

empresa en alta.nEnte -:ompctit1va en cuanto a precios, lo cual abre -

muclúsimas posibilidades ª'tras. 

AsimiSJOO considero que financieramente, la compañia será exitosa, el 

margen de utilidnd es bueno y a partir del tercer a.ño es m negocio 

envidi:ible. 

Por últim, es ~rtante considerar que la comerciali:aci6n juega -

un papel indispensable para dicho óxito; rotación activa de produc

tos, proroociones, canales de venta, etc. 
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Productos que se Fabricarán. 
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Demanda por Persona. 

Oomonda ,\nual Futura. 

Incremento Porcentual de la Demanda (1985-1987). 

Demanda Actual no Aproveclrnda. 

Distribución del l<l:>rcado. 

Distancias Aproximadas por Carretera. 

Distancia entre el D.F. y las Ciudades de Interés. 
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Relaciones Financieras. 
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Costos Variables hluales. 
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Investigecifm muestra en le zona de mercada nacional. 

Temei'lo de le muestre: 50 familias (226 persones, 93 pactres) 

1~85 

Promedia 

Promedio de familiares ( 1) 4. 52 
Promedio de hijos 2.72 
Pranedio de vasos acr f3m!.lia 1? 
Pranedia de vasos ples tica ocr fam. 3 
Promedia de platos por familia '22 
PrCJtledio de platos plest1ca par fam. 3 
Promedia de nermeticos oor f'em!.lia 10 
Pranediu de tetas por familia 10 
Prcmedia oe tazas plastlco cor f'am. 2 

iOO. 

1997e 

Frcmedio 

"· 50 
'J. 7 

18 

4 

2] 

4 

12 

11 

J 

•El 20 % de las famUies investigadas na tlenen vasca de olástico en su 

cese. 

'El 54 lb de las ramilias invsatigadas no tienen platos de plástico en 

su case. 

"'El 28 % de lea familias investigadas na tienen tazas de plástico en su 

casa. 

( 1) Incluyendo • los padreo 
(1) estimado (1987-1990) 
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i\NEXO ll 

VIDAS PRCNIIDIO DE LOS ARTICILOS DE !NTERES. 



toz. 

a) •• Vidas Prorrcdio por .~rtíc-ulo ( IJ: 
Vice f-'roneoic E.:stlmada 

ARTICULO .~eses 

" 6 e 

· i) 'Jasa de vidrio (pare el dlariol i a.s 10 

2) Vasa de melamina 15 1e 21 

3) Vaso elástico (poliorooileno) 17 ! 20 1 23 

4) Vaso pl6stico (Si\ii-21) 10 12 14 

5) Plato cerámica (para el ciarlo) 20 24 28 

6) Flato ae me lamine 22 26 30 

7) Plato ;iláotico (polloropileno) 10 12 14 

8) l'iermética ce ¡,~llr.tlleno o poUprc:oU. 14 17 20 

3) Hernética alÍ5ot1cc (Ski~- 21) 12 14. 5 17 

1Q) Taza de viorio 9 11 13 

11) T'J:ts JlÍJstico <oal1propllel'\c) 18 21.s 25 

12) Tazi!. da rnelarn1.ne 16 19 22 

13) Ta:a de Plá!Jtl.CO (SA•I· 21) 11 13 15 

14) Taza ce cerár.i1ca 15 18 21 

( 1) Cifrae obtenidas de entrevistas con productores de este tipo de pro

ductos. 
{2) A • Optimista, S • Canaervedor, C 11 Pesimista 

(2) 



103. 

b).- Vidas Pronr<lio por Gruro (1): 

Vide Frc:medio Estimada 

ARTICULO MESES 

(pranedlc) 
A 1 a e 

1) Prcxnedia vasos 12.25 i 14.62 17.0 

2) Pranedio vasos de Plástica 14.0 ¡ 16.0 18.5 

3) Promedie platea 17. 3 1 20.67 24.0 

4) Pranedio platos de plástico 1 10.0 1 12.ü 14,0 

5) Promeclic tazas 13.a 1 16.5 1s.2 
1 

6) Pranedio tazas de plástico 15.C 1 17.8 20.67 

7) Promedio de herméticos 13.0 
1 

15,75 15.5 

( 1) Cirrae obtenidas de entrevistes personales con productores de esta 

tipo de articulas. 
(2) A• Optimista, B• Conservador, C• Pesimista 

1 

(2) 

¡ 
' 
1 

! 



ES1UDIO DE l..\ UFERl'A EN EL MERCAOO NACICNAL 

EN TIEN!b\S DE /\IJl'OSER\1CIO. 
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ANEXO IV 

ZCtlA 00 INFUJENCIA Y LOC\LIZAC!Cl'l GEOGRAFICA 

DE J..,\S PLAZAS !MPOKfA.'ITES. 

111. 



ZONA DE !NfU.IENC!A V LUGAL!Z.;C)Uli tiEúGHArlL:A DE PLAZAS !flPURTAIHES1 
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NffiXO V 

DCSCRIPC!Q~ IE LA :·l~INJ\RIA. 



NEGRIBOSSI 

Serie "NB" - Modelo NB 130 

t..as "1,)Qurn11 ar Ja nueva s«ne 
"NS", 511 orstinl}IJen por su com· 
oac1ib1l1dad, e.11traord1nan1 tllen· 
ciosrcad v por f.:is e•C.:tDC1onall!S 
cao.:rdadts da pJas11fic.ad6n. 

El modelo NB·IJO, ofrece <Jn1 

fueru de cierre de IJO tonel• 
d11 métricas v una capacidad de 
inyección de 320 grs. poliert1· 
reno con husillo de 20 L'O, pr&
si6n ót inyección de 1555 bu v 
una capacidad ót otut1fic:.:ic16n 
Qut puede lle!Jilr a m.ir de 110 
Kg/hr. 1ind1endo la máquina .ma
mente ;iroductivt v eficiente 

La lol"lgituo total de 11 máQ1;in1 
es de 5.100 mm., h1t1endo de 
~lfa una dt lu mu compac· 
ras en su categoria. 

Otr111 c.11racterist•c.s1 imp0rtanm 
son 1J 11n1ma a. citm't cil! doble 
roadfera a 5 puntos. Ófl nueva 
:oncepc16n, con carrer. dt la ola· 
e.a rnolfd el'l!val» ~· una amplia 
::f:sianciatmtll'r.otumnai. 

Las •lli>c:r.ades ae c1errt' v de 
a¡¡trtura pueoen wr wilecc:ona· 
das en tres valores En p¡¡rt c;.ilar 
para la d~rtura, la hSI! 1n1c,al v 
final de cada vaJor u re;u.d:Jle. 

11-1. 

Los fin11e1 d1 curera mültiole1 
sobnt el grupo de iny&cc1on V 
soore el gn.ioo mo!de oermiten 
una rt!qtJfac1on b111n preciu 11!! las 
carrerai del gruoo con maau•na 
en marcha. 

01soos1trvos de ;.eg:wi:lad ''et 
rrrcos, h1rlrfoh~~' v ~H::..:in1cos 
¡>f•eCiJn al .~t"!'JJJt 1 ma•iml 
pro111c:i6n p.;s ::·e 

El 1ao!er::i. :.t>r-.. "l'lotrí,¡o!a máau1-
na t'S 111r"'·r .. -.··J::io en !!¡l'cvcion 
de 111m ··~·.; '.::'J'd . . nc!l.:~ando 
~·Juntac1~ :>~ • ':J·~.,1aror:n. 

;)' ~J •.!.I 
,:.r.J. 

,-

------··· ---------·--------
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~lOlD<O POR lllVECCIOll 



Pogonl. lo IT\Ol'(Q lldu al'I lo ptoWcd6n dll ~ olomodal .qi.:ipol DVlklrH pe.YO lo lndustnQ d•I P16\tko, 
lf\Uoduce su nov•dosa ln•a d•: 

liHWQIGC:ílílDOllC:S DG CICLO CC.:í:ílíl~O 
Fobrtccdos toto.'mel"te .ri Mblco. bo)O l•U'lo'°9'0 !tc!Ol\O de\oOl'Tdodo por lnlcrpre<M. S.P A. 

los rdrig.erodcxn Pogonl. han sido dh.Modos d• tol a11 la produ<tlOn. 
~ qu• no sblo bmdon .i tontrol outom6ti<o y Su tor1<cpto O. c1<lo cenado lo t-.ccen veMtl d• tci 
pr•tlso d• lo tempcrctvlo de refngcrod6n. lo wal •S monera. qV9 su optoeotK>n lnálistrol H muy vonodo y 
w prlnclpal coroctelfstlca. sino qu• ettjetnlls, H ha do- -.Ade r•ndlr 91cel•ntos 1osvrtodos en usos te.In 
todo d• uoa Htl• d• compon.rites qi.• Jndicon ui let- cbmo: 
iro Ylsual kls folkn ~· •vel'lt\lol/nulte putleron pr• e €NFRIRl.\IENT0 DE MQl.C{S 
Ht'llOtH. permitiendo <Oíf•Qlrios d• monero .OCoL r• _ • !NTERCRMS!AOORE;S DE (ALOA 
tlKi.tldo (CM hto losplfdldos cxoslonOdos pof pQfDI .• SA."OS GALVRNICOS etc. 

ll8 

------·---==--====--- ___ _.._•·-~M·--=~ 
cAr.nCTEmsmns 1 

• SISTEMA DE ENFRIAMIENTO DE CIClO CERRADO 
Perm~• la recuperocl6n totol del Ol)'JO c~ll:ondo do· 
pcld'otloS. 

• COMPRESOR HEAMHKO 
En los modelos Rf.9 y f\F.fl, y Scm!1etmW<o paro .a 
Modelo Rf..t5, todoic<Cln ptot6Cdón ltl'rnk:o contra 
'lobrecorgos \J cortoctrÑllo. 

• TABLERO EtECTAKO ttHEGAADO 
Con 16.mporo'I lndlcodcfin "- folla'f. poro tocMar 5\.1 

dll•Cd6t\. 

• W.ílACHA SIWKIOSA 

• CON~TAUCCICrJ CCMPACTA 

• tMNTHilMIENTO SE:/KlltO 
Ols!Modo de tal mone10 e¡ua ,¡m¡,:11.co el O<te.,o o 
los compOt1entes del cC¡vipo. 

• AL TA CAÚOAD 'PAGA NI" 
Apoyodo pot lo terno:Ogio llo!Kl.">O lt•Tt:APllQltl[), 
S.P A., y .i nrwlo d• nueuros ticnkM upmclol-

""'°" 
1.- fn.TAO DESHlORATADOR 
R.· ltlOICADOA O( msRJE 
3.· Vr1LV1Jl.R TERMOSTATICA 
~.· CONDENSADOR 
5.· VENTILADOR 
6.· Pl\605TRTO 

ALTA PAESiON 
1.· COMPRf50ft 
!.· P·'(50STf:HO 

BAJA PA€SION 
9.- MOTOOOMBA 

10.· P:1fSOSTATO 
ANTICONGE\J\tHE 

11.· h'R..oMElRO ~MM 
12.· TEAMOMHRO 
13.· TtRMOMUAO 

1 
1 
: 

1 
1 

1 OE REGIJU\OON 
lt .• (VAPORAliOfl __ __J 



cnr.ncrer.rs11cAs rc: 0:r:1cns 
r.c:r-nlGClílflDOr.c:s :":~/D 

1 

'.lc;:e10 
Corr,pr. 

H p "' 
Rf·IJ o ~5 

Rf·21 15 

RF·<IS 10SE 

JO'C l 

3<Jl1':JA 

mi l!/'Tl1n 

JMJ 1600 

JMJ ~!60 

l5·18 SO·l80 

\'tnl'.i.1or 
111-iP. m1/n 

'•0J5 '800 

"¡ """ 
2•¡)75 !~000 

o9s 1 09 1 121 1 ns 

11 ¡ 11 j 155 1 0<5 
~-·· 11J•e 

IO_j_!_J t 1.' _j~ 
-.-;- ¡ ' ;- -¡-,;~-, ~05 

~ -~~·.l'' I' 

CAPACIDRD FRIGORIFICR (En lrlgarlas/h,J 
TEMPEIUTWRA :.vs1E"4TE 

JS'C 1 40'C 1 45'C 

IU/.PlAATURA O[LAIJUA 

ll> 

'"' 

- s• o• s• ia•s111 - s• o• 'i' 10·sr11 - s• o• s· ~:J",td - s• o• s• 10•1111 
- 6200 ll!h."O WOO - ~100 6700 a~l}Q - 4JOO ~600 1'11JO ]500 4i00 !5000 

8~00 !OSOO IJSOO 19100 noo 9100 13000 l~éQO - 1160U 11500 14400 - dWO moa 1](00 

17000 219QiJ tliWO JISOO 1~000 2Q~OO 24600 J•JroO 

• ·' -4 _,,..:,.. •• _, ... ,,..~. • .. ·..__;· .... ....;. ,.,.,; ,.,,.._.:.. 
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f:1 "";Jl•c:i llr •ol f'1rrtoff~11l•C!Crtl PAUA~I 

el ,nd•·;,,.411•• tn ~,u\qo;•lf cno J~nJt A ~•"l• 

.• ~'lúUI y ''~~·11 '• lt,.-•(><1•11u11 l.l»• -• :•l lt 

·~"'r!t.1 0°1!trm•(O~ 

[1!f ~on1.ol tt muy tf,,.M!t con !O:ll ''•" 1• 

T ~· n •r.pl11 ! ''º'• t U ni<:i ! ,,01 f (111 ~O..- •' ~l. 1·• nJo 

~:l·•>t~'..iblt coro ti u1<1 ·Jt "OJtYOI w 1c,1'1"ta<lO\ 

1 f,!.l~·· :" .. n dt Hn1pf'lll11rO ,., '·' ':l•OI .lt 

;ltJ\lol•.•l Ofl, Y tnn1,11llQI ~UI ••1!•1'0'fl 

t.11 •<J '-'••tn!t • C'Jli~y "" \•lh"'l 1• m~'<lt~. " 

;~¡ f >rn, dC:tmH, 111 l"l'• ~n!u •• ~:1 1 n· 

• l.'~"''"I !Holldld dt '"JIH•<I', 1Qb'I t"~O 11 

<"•'l•unt•CloprOdtJ,ltoo 

-.•. IO'Jl,>•CZU 

11 

r 

( 

1 
i 
1 
1 
1 

,._ ~--- -- . ~ ··~-, 



( 
1 

J l~·~h!il· 
~. ¡ ~!(~ ffl; 

1 

· r --- .. _:~"=:'---~-=-==,.= '"'- _:I 

¡ 

l 

~ 
. '· ............. __ .-----~---; 

1;b 

rer~r 
· -fifüJ ooodª 
i~ ~ 
j .;r..M~~N! 

111~. ~~-::,~~: 
1 

-1. 
' 

ll 

FUIJCIOIJAr.HEflTO 111 

Coloc.ut.u tn ti t•nqut dt "•pó11lo 11 1nc:.,nt•1n 

l•t r~1ll1nc:lu 1llkl11c.n, una bot"~ 111 •~9''"'" 
tUloc1tMnt111«10D•Clon•i.otul1t•OnCl1lflt.•CIO 

y lt l1m~'1ur1 drl mhmo "'cgnt1ol1 por m•d•O 

mun ¡nrlln>9lro11ec1rón1coa.doblrtlt<!oJ1 

l1mper1lur1r.c¡ui.blt. 

Al tn~tnd•• ,, JP•••lo 14 º''"~'" IH '"''lfl~t·U 

hHll 11"9tf 11 ''"" • 'l ltmo~•lh"' r1g 1t1•~11n 
ti girómtt•o S• po¡ ,,,,,,, t~m•tl o por ti UIQr 

011 m•l1"1ll mnlduelo, lf •tl'lptati.111 to~ndt 1 

1ub1r, ti porómt!•o 1c:u1 ~ "''' •J<,,.11 10.•-;~··<lr 

p11rm1!1 ti ftu¡ol Jt l~"' r1h.~t·1nl1 ;.>Jr ·'" ortt•· 

,;•mll•tdo• a1 ~11111. 

fl ringo a1 11mot•1l"r11 "li.,1mon1 r rnh•mf 14 

control1c<>'lun1u,,1t1onno m1~or ,,,z" C. 

Cu1noo porJlf<1r1111:0n•l n,.•l<lt "'''' !111.H 

1 D•J" In t•ulo, un (0"1rlll le""''' Jr><!ri~'l':I 
to1111h1mu111 borral!'ll. cJ'•"tJ""'•"'º V,,,,,,,. 
''"~'!to. PJ'I tw1Ur J"I Jl''•n OI :lmllll"Mtfl. 

~"•t"'l+<lo Jllrrt JI. ~n~ "'' ·.:1 ¡IJ· "'' "" el lJt•r•o 

T !HlOI 101 con t r 11111 y 1. pm ª""'"~" ~I'"' •'01 11 
manun en ~n '¡Jb"'flt 1t~•·J~o. J~"~ue l<OP•~<lo 

11 11a••!o, ~u.i ""'Jf n•'11f•'C" !'''"'"' ~11 
Jltill .tn "'""''l':I", JU"'"'" ''""'~Jr pnl•tiltl 

r.~ims 
PJl!iCi ¡:fil.ES 
l.• CUUI~ 

... "'º'º" J,. 80PA8A D[ tNGAAliU 
4.•_ CAUlllNA CDPU 
!11,• TAHQUI 
l.• llLSISTlNCIA 
7.• TCllMDPA9 
... M1cno SWITCH 
,_. l"fHllO:A/.'.1mco11!>tCAlOll 

10.• U8UllO 
JI.• PIROIAUllO 
IL• JOCO PJLOTO 
U.• OJSYUhTDll UllMOMAGHCTICO 
14.• ILIJUOOll 



r.:r.sio~~ oE 
lr?AílAJO 1 

!.' 

______ ¡ _______ -----
CA?.\C·r)~O 

C>:L T,\;·,11•JE 

-------¡-··---. 

1 

,, 
Kg ICt :~) 

• s. '"'"'"••• 1o .... .,.,.v,'º"'"'' • ''"" "'' '~" "'" '·"'~···•~·• "º ''º''"º ~• ,,.,,. nxn~ 

BAJO PEDIDO SE FABRICAN EQUIPOS ESPECIALES: 

1) MODELO TM- E: Con intercamb1ador de calor de flu¡os encon\r.idos para mayor 
capacidad de enfriamiento y sin resrstcnr.1as de calefacción. 

2) MODELO TMR· E: Con interc.:imbiador d~ calor Je flujos encontrados para mayor 
caoac1dad de enfriamiento y con resistencias de calefacción. 

rn For:r.~A OíllEUTATIVA 

..•. -:J 
MODELO TMR·4 1 
MODELO TMR·B 

MODELO TMR·l2 . 
1-----r¡---r¡-~-r¡------.¡----~¡ 

JI IDI ISO SOO 1000 1000 

(Capacidad de la inyectora en gramos! 

ll .... M ,., .... ol .-• ._,.. • -·'~"',.,-lo• 1 •n "'"'"""'•" 11"'"" '"' -oo41t4 "" pn•• ,,,,. 

Av. d• los GtOfljos No. S2l • 02S10 Mtilco, D.F. f•ls: 561·20·811 V Sól-ól·SS • T•IH. TECM 1773!66 

... -· .: .. ..........:..._;,_ ... _ . ........... : .... ; .... .: ............. _ .. . 
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1 ff. 
149' 1 

1 ! 
L12so:_j 

Mcdelo 
r;~;J.~ljjQ 

tl~¡:~i~t!D!' 

""' soo !CO '.laus 

1030 '"" "'° 1~Us 

¡;...,....,. .. ,...,.., •n~•~•"º' 

· Nrnsncwrcs 2020 

,l,,\o(Cf H P 

\Jf<j:lCllCfJCtl<!las lCOmin 

'~r, ~e ~:icl'i'IJS r¡;\111 

1111 ét 1uth1!!J~ ca¡¡ 

D1.:'!1~tr'l ée •tr1,lCJOn :'\.\Gmrn. 
r--· 

P!O'lUI ~Hln Kg:I\ ~1~0 

0.\m Boca J~ ;11¡mt!llK16n ;"00 k ~ºº 

r~~P ~q )60 

lHSot>R LAT!NCAMlAlCf\Nf\. s.n ~C.V. 
!!".·1 .'.'"'.( ~d nv,~:l C:im~t'1o No. 40-102' 
tlo1.l(o!(lcu\ d• Juwei, fdo, d~ Mh. ., 

i'JJI) ,, 
30.:Jir.m 

too mm-

11)1!00 

i'001-l00 ---
110 

Te\s, Venta-. 557.71,59 • SS7-94-&7 • !iS7-95·62 • !.~7-9b.51 
ft.let lt:LRME H7S!H6 

lZS 

1'.IOut:os !'!0!!0 y QOZO 
E:n to ottuo!ídcd !o rctu~crQcíOo 
rotionti! Je los <j.:~¡.m•01c,o'i o 
e1cedcntl.!-S que s0 qcnerco duronte 
!o rro0c;formoc1ón de moto:no!es 
rermc¡:l6sticos ~~ hon im;:.vcsto como 
'JnO 1.,c:t,.;e r"lcce'..idad d'1 ord.an 
eten6mko. 

P().ra <;C",t":f::t..:t e'i.tOfh'.'{~'.>1Jcd '><! 

hal'l ~l.'·"-Orro·'c.do !e"> nuevos .-n~línos 
<aem1~·!cr.r.o'>a<i 2020 ~ 2030. poro 
cs.e.9u-ror o wck;v¡l;}r tron·.;fo.rmodor 
uno rccu1:crcd6n ef1í'ent0, de bojo 
ruido. pr¿<tKO y c<onomko. 

Cfli1ílt:í'Gr.!SllCAS 
Pr.1r~c111m.c:s 
f!OTOA: DEl tipo obierto con l 
ruch•mos 9!rotor!os !ndlt'IO.das quo 
perm.ten obtener un corte tipo 
"tijera". 

TCL VA. lm.onortzodo. de nuevo 
di.,,Jño con --:l•mcntac16n corto -y que 
evita od.:.mós que el meterlo! sea 
ouojc.do hacia al exterior durontq lo 
moliendo. Se suministro de lineo. con 
uno ropiso rcmo111ble que: foc1l1to lo 
olimentocion o! mofüio. 

CAIBA: Totolm1:mte ~1c1comblab!e, de 
acuerdo o necesidades o<tuoles o 
futuros. AJustoda con un nuevo 
sistema m6s seguro. 

R<tOlECTOR OE MRIERIAlo 0< lótH 
acceso, con mlr!ffo de nivel y 
cdoptodo paro recolecdón 
automót!c.o dQ: moreno! por medio da 
olre. 

SISTEMA DE <JEAf\E: M11dJante un 
cierro de segondod de (6cJ 
occlonomlel"lO, con una monijo tlpo 
"clamp". 

O!SEÑO COMPACTO: lo <vol le 
(onflere qron versau!tdot.l al r 0que.tlf 
de espoclos mínimos poro su 
.lnstolotlón. 
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21US !5 JOO l'~ 
.;-~~~~--~--J~~~~~~r-~-t 

·~ 21JO S 1 1 5 ID 

€1 Pl911uintc.dot 'Po9anl" ko ,,~in d'\·:~od.i con 
lo f,.1G'1c!od fa fl•i;;rr..:1':n• o l'I uc:ar rr.rittr•ali:s 
termo¡-•• ti .. ·~os lOn un 1n!rJm:> de t:cmpo 1,1 Utl 

lC~to muy CaJO de nver\!61'1. 

(] t.'.ll'cepo ""l'\(:orol de .!Sto IT'i'¡q~·ino ~• boiO 
,,, !ci ·~·Jha•rrir10 del ¡;1gm.:r.to ~c~rc la 
1.iplllh(.e '1e lc.1 ¡;rG',<l1. IO G'JC So} IQC)fQ 

oTh1tl<GNe el mo~1ffl>olnlO rolotiva de -í'i!01 en !JI 
nt11nora11ltr.mbor 

Enel di· • ..Wo d'llP'1Jm¿"l•1dorde tc.11,t.oriis 
'1'090nl", >a M p~rs!o portl(vl:1r atel'uÓ<'l a 

190 

'os \l foclcres qui mós intere\an a rKJr.stros 

·, .,.nti:<, r¿•c:n nitJusiu ,¡ di..1c•::'<,lod. 

~J Pie;,- 1f!C"J lf oJ~!6 u;.nUt'J1.::'o ''"baso a vn 
e~.-~~·,; de '!.'1')1J!o\. \oklo<Jo. ro1n.blu1to <on 
<i•m,MJ J.?1 ')'ªº esp~'iOI, formando od uno 
~<,U\Jlt\/TO 1l91rfa y pe\O-:'O; "1 filc:'Vct(lf d• tipo 
,.,.,~,...'Jlo lCn >!t.~rnne\ tl•J'·co!,•oles y d• 
6¡;.t.ira tr:1:oc1dlld. ~s ~~fcl'llÍO d.i larga 
~uroc.on y fo,«.~od da rnaneJo los tepes de 
los :-;.""":u1n s• \1Jj1ton por m•dlo el• clcrr" 
de ~1po r6p1do ET mot1rlo1 H vado 
ropld-:imt.nta ti.ociendo 1otor \lrl •W.rzo los 
~r,~rr.rcs. e-.10\ od01n61 s1 p1.1cd11n qullor y 
pomir 00 wu•.tlOn de ~ci;~ni:IOI _ 

1.!7 

----------~-] 

----- -----------
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a'l/655/86, 
Diciembre 13, 1985. 

tNNOVACICtlES PEC, S , A, DE C, V. 
Hotnosillo, Son. 

At'n, Inq. Carlos Acedo 1~reno. 

;.t~n-!.ir:~d:i a ;;·.; ..:..-"tl:l¿ ~':l:!.dt•J::, ·~j~.:·.) •1 l'i rrr.::o.•)f1t.<:!, srr.::1:;e P.no;:i1.~!"lf la 
:c'.!.i.i;1V:. "'ol!ci.'::d:i. ~·;r cs:.rde-;, así ;•11:1-:i l!<f-:'::I lr.i-:r".n<s·:-i•5n aJi!:ionl\l q::e 
cor.-sl.d.;r".!1·,'J:> •l•,; .'iu i.ntion:s, 

:::~1·t:"dr·!0 q:e lo t.:-:<!rior Sf•"I :!e-;·..: .:.·.tcon .~au~f1cd,)n 1 q'.lo:>J.il".:is a s•;s ~r -
·i,:f.(I s .?.H'.1 • '-!'; 1.•f!: 11~ :· :.r.:-·1''.' l '~r. c1,Ji :'l.);"."\ 1 • 

r.nexi:is ( 5 1 

vhm 



,,: ~.~~~g,~f. 
JGB/101/86. 
Octubre 1• 1985. 

CONDICIONES pE PA~O 

JC \ con e 1 pedido 
65 \ al sviso prensa lin.,, 

5 \ de descuento 

PI>.N N' :?, JO Y 60 OIAS SIN IN"n:RESES 

35 \ m!nimo de enganche más I,V.A, total 
Seguro de transporte 
Transporte 

130 

65 \ de saldo por medio de 2 pagarb con cantidades 1quales, uno a JO días y 
otro a 60 días a paru.r del aviso de disponibilidad para entrega de la máCJUina, 

PLAN Hº 3, 6 HESES. T!lITRE5E3. r: P.P.+ "O t;;"IT':S. '.3 • .:.! 1 

35 \mínimo de enqanche más :::.v.A. total 
Seguro de transpo:te 
Transporte 
Contrato de Reserva de dominio 
Saldo en 6 pagos mensuales a partir del avuo de disponibilidad para entreqa de 
la máq;Jina, con :.ntereses, s.s.r. 1 C,P.P. + 10 Puntes l, revisable al vendnu.e!!.. 
to de cada pago. 

Pt.AN Nª 4, 1 AílO, I~'IT.PI5ES, C,p.P. + 14 ?'...'NTG.::: S.5.S.I. 

JS \ m!nimo de enaan::he m5s l,V,A. total 
Seguro de transpoi-te 
Contrato de Reserva de domir.io 
Saldo en 12 pagos mensuales a partir del ol\1'1.60 de ..:ilsp:i::ibili.:bd para entre<Ja .::!e
la máquina, con 1r.te:-eses S.5.I. { C.P.P .... 14 Puntos l, revisable al venci.rnientc 
de cada paqo, 



.:LES.~ 
GV/65?/86. 
Diciembr-e 13, 1985. 
INOVACIOHES PEC 1 S.A. tn:: c. 1:. 

Hernosillo, Son. 
Atn. Inq. Carlo9 :\cedo !loreno • 

13! 

. ;te:-i.:He:d~ 1. s-1 lrl~le ::10Ucitud, ~ continutición C11!'.D:"IOS el tfJSto d~ por:er o. • 
cv~s1.~anc1.::ir. r::.ie:S':.ra cotiz.1ción r-ori 

1J;,a ,¡:.r~nn !e L!'O:;t~c-ct~n Y..J..t'C3 :-.~qr:.~:ao!'isi. ~de!o ~9 ... 130 con i;al:in11te .fo .:o:'.! :'11 
f-)r l'l>F.UJ,jc, 

??.EC!O ~.v,;.L'!~.\ 3.t.'$1CA: 
t..A.3 •. ~a .. c.,;r~ Pt.\!f:'h 

JJ, 7:">, ,,,J~ • .:io 
$ 2:J,é5G,OOC'.OO 
~a:-;ro----

."4.ayo, 1986, s;:,,lvo venta pt:evia. 

t.n:i rr..l·tuir.a se: entr~·;.._ pir.~.;idA ~l'l ·."Olor =~fé :.::.5.; -at:::J~<J 'i' r,r-:>tr,:-:.i:r. t:r. ;: ~ 
lor b-1i~1 con ~tot 220/4.JCV, 60 Bz, tr:'.:S !-t••·S, llH\:'1--fC.t: l.!'t:>C~':I, ::s Hp. 

El .lrr.,n1-..e y su¡.'ICtvL~iSr: sarln por f.tt'te Jel ttcnica de :.éosona 1.Jtir,,:'....,~· 

ricana, si.n casto alljl.J.."lC, tor.a ¡:¡t;tr.::ir~11t.1fül. 

J El .arran1ue y superv1s1Sn .:.t~r-i.n por ;.~vrte .~el tiknico .1e ~~.-:;r,na r.itinr H"<!
ric.ina, el costo g~r& ,fo S }5.00 pur YJ'll. tt..ÍS 'IQitOS fo h.:itt.!le,; y Vl;;tí,:r;.> 

sin ca.rqo por el tir:rr.f-Q Je e~t.'\nda. 

t.!)' El an:a.nque y s•Jpervi:üfo --;otin por r,.ute .:fol 1.5,r;nico Je t<=<::~')na. !.itino·.:-c.
ricana, el c:::no serl je .;ut::is ·fo tr.u:;pon:rt r:-"1& ·-_¡<1str.s Ji.: !1·~t.~!es 'l \': ::'. 
ces 3in cu:¡o r.-:ir el t.:i.t<r.f'O de <?.H.'l!'.ci~. -

kij.unta.;ios c1o:álogos y lista :.!e arl\·~.lc1on<~S <JSFeci.alcs para otr.u .'.."lra<::ter~-· ~ .. 
cas <ie lili m5qu ina. 

Sin in.is por el momento, q'.Jl!<ÜT'\Os en espura de su <ixr·<\ble pt1·~1Jo. 

Ate~• 
In~<OB. 
Gerente de \fentas, 

Inq. JosC /v;uirre. 
Represent.111,te de \'entas. 

'vlun 
tra-130 
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1º1º'---------

I POR PAGO !~MEDIATO c.,~~~1 __ 
4_4o_o.60~HZ~.--<---

i ~-----·--·--·----------~-----·---------< 
W:mrna.JJARC/l. JAGAllL~OOELQ .IOlO..iARA.J1AllRrnL EU(R!i01Lfü! f;,QUQ!!igucc 1 QN 
~':_l-IILENCIOSQS DE 7.5 H.P. _ !1'147.000,00 ·---i 
tR.~IGEf!A.QQ~ QUl!..1º.!JS~.QUJ;fR[GERAC.!º'~'-tp.IOR_OL!O .. H.f_,___ 1 

l_rq_DELQ_~f~ó/O _____________ _J~'J!!.!lO~Oc'.º~º------< 

~----- --------------------·---------! 
i-.IERMORE.GUI.AOOILLW!CA..iAllAflL!iQllJ.lQ_I.!!R.:6 •. E __ ... ,_, __ ___JJ.'.J?.LQ!lO_.,o,,o,__ __ _¡ 

---------·--------------------·--------' 
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LOS pRrcrns ARRJBA..l!IDU:ADOS...mERCllilBAfLfLIILJU.Y"A~-----------< 
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Cudlri..11tr p•oce~o '"'lil"l 111lat1on~tlo conota ~110!1 

!1>n1J1.1 con1o·st'd11 la Ctudadde Me••(O 

FIRMA 
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,,,.,q~p.;¡¡¡,"ij~, ~rnTl.\l,.,, º'"""' 

MAQUINARIA V [QUIPO P.AAA LAS INDUSTRIAS Dll PLASTICO V TE•Tll 
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ANEXO VII 

01'IDICIO~ DE CRED110S Y TABl.,\S DE A.\ORTI::..\C!OO. 



M~EXO VII 

Canciciones de los diferentes :réditos que se e'3:Jer:;r. obtener: 

1) Crédito Refaccicnar!a ~ara Instalaciones Flsic'?n (f~:J~I."~) (i) 

Monto: ;20 1 000 1 000.00 

Plazo: 5 e:'ioa 

Ti!sa: 60% anual 5.5. ¡. 

P~:-iodo ce qrac:ia: 1 ar.o 

Ir.terÉ!s: en peg!::s meneurü!'.!s 

Cn;Jit;:?l: en pagos trir:iestrale!l (16 pagos cie ~~ 1 2so,occ.co e/u) 

2) Grédi to ilefnccionario para CO'llpra de l·laquinaria (F¡,¡;A!N) ( 1 ) 

Monto: '35 1000,000.0D 

Plazo: 5 años 

Tasa: 60;~ anual S.S.I. 

?eric:do de Qracia: 1 afio 

Interés; en ::iJgocr meneualea 

Capital: En "ª"º" trimeetrale• (16 pa1os de 21 167,500.00 e/u) 

13~ 

3) Crédito de Avic para Capital ce Tracajo (FCGAIN) 

Mant:l: :12s 1oao,oao.oa 
?laz::i: 2 nílcs 

Tasa: 60;ó 

Perioc1o de gr:3cie: 5 meses 

Iriterés: pagos men~uales 

Capital: trimestral (5 pagos de 41 334 ,000.00 y un pago de 

• 1 334,000.00) 

4) Crédi te para lo Compra de Terreno (Parque Industrial :le Hermosillo) 

Monto: i4 1 ooc,cao.00 

Plazo: 3 años 

Tosa: C.F.P. (se calcul6 al 71%) 

Interés: pagos trimestrales 

Caoi tal: 50~ de enganche y 12 pagos trimestrales de 1167,000.00 c/u) 

( 1) Para efectos de calcule, los créditos 1 y 2 se tanarán cano une 

solo, debido e que funcionen bajo lea rnismee condiciones. 
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AllEXO VII 

Tabla de emort1zac16n del financiamiento del terreno por el Parque 

Industrial de Hermosillo. (cifras en miles) 

?egos Fago Total 
Trimestres capital ~ a oaoar saldo 

o 21 000 2' ººº 21 000 

167 355 522 11633 

167 325 '92 11 666 

167 296 463 11 499 

167 266 433 11 332 

167 2~& 403 1 1165 

167 2D7 374 996 

167 177 344 631 

167 146 315 664 

167 116 265 497 

10 167 68 255 330 

11 167 59 226 163 

12 163 29 192 

4 1 000 21 304 6 1 304 



"l 36 

~ 

Crédltoe Rcfcu:c1onorim1 e Irrntt1lüc1umrn Ftuicnu. 

~lont.01 $!;5 1 000 10(10.Uü 

Plato: 5 ef'ltm ul 60 '). 

c1rR11s cu mu:s 
PAGU P~GD TOTAL 

~ ~ lf.¡TERCSE5 ~ ....!ifilQ!l__ 

2,'150 2,750 5~,000 

2,?50 2,?50 ')S,ll1Jl1 

2, '150 2, 750 55,UllO 

2,?50 2, 750 'i51mJU 

2, ?50 2,'150 55,000 

2, 750 2, 750 55,UOO 

2, '150 l,'/50 ~~ 1 orrn 

2, 750 2,?50 si;,,ouo 
2, 750 2,7!.iíl 5?,llOíl 

10 21 ?~O 2,750 5~,üllíl 

11 2,'/50 2,750 55,rnm 
12 2,750 2,'150 ~5,ütJU ----------------------------------1l 2, 750 ?.,'150 ~r,,nun 

14 2(/50 2,750 51,,nun 
15 3,1137.5 2,750 6,187.5 s1,'Jr,2.~ 

16 2,!:178 2 05?8 51,562.!> 

17 2,57ll 2,570 51,%2.~ 

16 J,4J7.5 2,lj?O 6,fl15.5 tia, 125 

19 2,40C. ?,411f1 tiu, 1:..is 

20 2,ldl6 2 1 1+DG lill, 1~5 

21 J,4J7.5 2,406 5,611).~ 44 1 607.~ 

22 2,~311 2,234 44,60'/ .. 5 

~23 2,2311 2,23li lil1 1 fiB'/. ~; 

24 J,4J7.5 2,2J4 5,&71.5 l.i1,250 ----------------------------------
2~ 2 1 06?.5 2,062.5 41 1 2SU 

2¡, 2,116~.5 2 1 nfl?..!.1 41,2!líl 

27 J,4.J?.5 2,062.5 S,5Uíl :n,01~.~ 

2B 1,891 1,091 31,012.5 

29 1,BIJ1 11 BCJ1 37,012.!i 

JO J.437.5 1 1 0~.11 s,na.s l4, J'/5 
)1 1,719 1,719 J4, l75 

l2 1, 719 1,719 J4, 375 

JJ J,4J7.5 1, 719 5, 15(Jy5 J(l,IJYJ.~ 

)4 1,541 1,51,7 J0 1 'JJ7.5 

)5 1,!:i4? 1 1 si.1 1U 1
1JJ·1.5 

36 3,4J7.5 1,547 4,964.5 27, 500 -----------------------------------l7 1, 37!> 1, J75 27,!jlJO 

JB 1, 375 1, J75 2'/,~lltl 

l9 3, 4J7. 5 1, :375 4,012.5 24,062.~ 

40 1,ZOJ 1,2()) 21,,m¡z.c; 

41 1,203 1,20) 24,062.5 

42 3,4J7.5 1,203 4 ,640.5 20,C.~1 5 

4J 1,031 1,031 2U,fi25 .. 1,on 1,0J1 20,62!> 

45 J,4J7.5 1,UJ1 l1,li61l.5 1·1, 107.!J 

46 H5Y U59 17, 167.5 

47 ll59 05~ 17, 1117.5 

48 J,437.5 05'J 4,2%.S u, 75n ------------------------------------49 00·1.5 611'1.5 n;1~n 

50 ~07.5 Ul?.!i 13,'/5(1 

51 3,437.5 flll?.!) 4,125 1u, )12.5 

52 516 51li 10,n2.s 

53 51& 516 10, J1:!,5 

54 J,437.5 51& 3,'J5J.5 f1,H75 

55 !44 344 6,U'/5 

5& 31,4 )411 b,11?5 

57 J,4i·1.5 3114 J, 701. 5 J 1 11 fl.~ 

5B 172 1'12 J,ld'l.5 

59 1n 172 ,,ld'l.5 

60 ~ __.llL_ ~ ---
55,0DU 103, 125 1511, 12~ 



Crédito do Avl.a 

Manta: 26 1 000,000.00 

Plazo: 2 años el 60 ~ 

1 

2 

6 

PAGGS 
C~PIT.<L 

Al•EXO VII 

CIFRAS Ei'l MILE5 

PAGúS 
WTERE5E5 

1, 300 

1, 300 

1, 300 

1, ::co 
1, 300 

1, 300 

TOTAL 
~ PAG><R 

1, 300 

1, 300 

1, ;oo 
1, 300 

1, 300 

1,300 

SALDO 

26,000 

26,000 

26,000 

26,000 

26,000 

26,000 

7 1, 300 1, 300 26,000 

a 1,300 1,300 26 1000 

9 <.,334 1,300 5,634 21,666 
.,.. íc- - - - - - - - - - - - -,7083- - - - - í,oa3 - - - - 21-;'6'56- -

11 1,083 1,083 21,666 

12 4, 334 1,083 5,417 17,332 

13 867 867 17' 332 

14 867 667 17. 332 

15 4, 334 8&7 5,201 12 '998 

16 650 650 12,998 

17 650 650 12,998 

16 4, 334 650 4,984 8,664 

19 433 433 8,664 

20 433 433 8,664 

21 4,334 433 4, 767 4,330 ----------------------------------22 217 217 4,330 

23 217 217 4,330 

24 4,330 217 4,547 

26,000 21,450 47 ,450 

( 1) El tiempo empieza a correr e pill'tlr del cuar_to mes en el flujo de 

caja 

lli 
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ANEXO VIII 

URlGEN Y ln;11)~ DE MATI:RlA PRIMA. 



ANEXO VIII 139. 

ORIGEN V COSTO DE MATERIA PRIMA 

MATERIAL PROVEE00,'1 cosra/kg. 

-Pcliet1leno (alta) PEMEX • 270.00 

-Polietilenc (baja) PEMEX $ 270.00 

-Pcliprcpilenc REXALL ;l 300.00 

-Pcliprcpilenc S?EfiCEñ s J00.00 

-Estirenc Acetil 

ratrilc (SAN) RE5:5TCL ~1, 100.00 

-Estirenc Alto 

Impacte RESISTOL ii 765.00 

-Pcliestironc cristal RESI5TGL :¡ 620.00 

-Pcliestirenc cristal PÁCDESA s 620.00 
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