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la ptte-ten:.t.e te.1.i.-t p111Jporl.C!. !I eva.i1la un p-t..1Jy.ectu pa11a eJ. e4tab.iec.i.'.mi..mlo de un 

Cl•n.Lto de 11ec.tla de r¡an.adv .iedu•11.1.1 a'e."1.e l.v., pt¡.nllJ4 de vi4ia ptti.vaálJ !1 4uc..lal. 

U objeti.vu de e.ste p-t1Jt¡.ecl1J e-t apoy.a:t el de.,aitJtollu de La acl.i..vi..dad J.edulAa 

~edian.te. la p.tadu.cci..Jn de vaqui..J.J.a-t aJ. po.-tto de a..li..a calidad p<Zrti.t.i.ca pa.Aa .ia -

.teptJ4iciún. e irtCAem~" del. hat" ..le.Clle.111), 

.44.int.i,.n., .JI?. p.11!.len.d.e >ieduc.iA J.a UnptJ1t.tac1..Jn. de vaqu.t..Ua,, vla fl-tlJdu.cc.i.Jrt damiA-

t..t.ca, 

La e.1ecu.ci..Jn del pttiJ"<'..clv que "" p>il)ptJrte -teAla a .tAavo!' del. P111JSl-"'ama Nac.i..orui.J. 

de Cen.Ltv-t de Ree1tla de Vaqui..Ua-t ~·:.. cual.. l!.-i paAie de. J.a4 acc1..orte4 de f_amml" 

de ..la activWad Le.clte.110 que p11..r.JmJJ.rtve ..,.J. ~obie.-vta TedtV1.al. 

l..ste cen..«" de '"'C-Jtla, ¡M<.1duc.i.,1la vaquLLJ.a,, de ..la 11..a3a HJ..l4le..in-F11.ie.Ji..art fpana

du e11pecial..i.¡cd11 en. J.a p11..oducc.1..Jrt dfl. J.r1dte I wn. liat.t..CaA eApeci.al.i.¡adaA que p~ 

m.i..liAla 11ülertfl.-t p.wiad<.1 de bul!!fla ca..l.idad p.e1Hf.ttca pcvr.a 11..ee.mpJ.a¡11 de ..l.1.1--t hat1111 J.e. 

Lu -l.ur:.a1-.1..¡aci.Jn de.1 cen«o de 11eCAla ,,e ha p111p«e4l11 en el. l11tadu de Q1H•.11..of.to,111, 

mi Swi ,1uan. de.I. :?lu, ¡.Jt.J11. -11.!Jt wt '-'·1tad11 de aita con.cerU'Jtac1..Jn. de panad11 J..ec11l'.t1J 0 

c11n. g..ian nece"i..dad de .1eemp.J.a3u"• J.u que fac.1..li..ta11..la J.a adqui-11..~Jn de '"" i.n,,u 

ma-1 füeceA"Ca-11, 

Pu11.. atJt.a p<JJt.l.e.. ..,u ub~· cac.i.Jn pe,uni.UJtla que J.o.., pan.ade11..11-t de 1.,,, e.stada.., q11<' u

ti~i.Jcn 11eempJ.a311.s de imp<J-tiue,iJn, CcJmtJ ·hJll (;11anajuato, lhdaJ9.,, Puebla, faba...,

l•<J ~ fJaju Ca.J.L(.1111.n.a ,\'<.J11..te puedan ª'tqu.i..tiA .la,, vaqui.11.a-1, 

&!{.e. CCIUAl.1 de ·tl!CA.t'a cu1U.a>i.ia con UJta capacuiad ui..,taJ.ada -1Uf.ic.i..entot ptJJta p11..<.1-

duc.L11 51,9 vaqui..Lla.., anualm.mte, cant.l.dcui qu" 11ep-tc,,enta pJ. 6"~ dfl. .la-1 unpa>itac.i.~ 

ne,, ·tllp.i...,t11.ada11 en 198:!, iol o!L ... "% de Ja,, Unpa.itae . .u.inc.., <'ti 198t.. 

é-1 im(N11.Lante 11.e..,a./ta.1 q1"' l!.i ptJll.<:1!!11.la¡•• de .,u..,t.l...l«c•Jn úe.l p.11..uyec.la <.!'1 ba¡11, -



pa.:a eJ. p;vllecllJ dri!bidv a que J.a pt~cciú11 de iJtAUlfWA 1 becl.!.t.ta-tl t!ll Q:le .. u!".ta.u' 

e..-ud dada PJ·l l.a di-1pun.ib,..:.idad di' bece..i.~a,, .¡cc..<.ért n.ac.tda.t li!Jl IZ.Ale eA.tado, A.in 

0rrba,;90 f'-1 p:cAt!ll u.! fJ :uJlec,(o da J.a,, pau.ta-t a -Je!)lU..·t a t.ut c!e i;ue el. (;vbi.e.vi.o r! 

de,1a.l. eAlab.J.e3ca di.ve¡"'""' cenLto-J de .1ec..1{a en d.i.f,e1e.n,.t.e,, eA.tadlJA de la Rep.ib.lf._ 

ca a t.i.n di.! pode..1 ,nc..¡emo!Jt.ta.t J.a of.e.,tla n.ac..i.on.al. ll Au-tLi..t.t.U:.-t J.a4 ifll.pa.1.tac..i.on.l!..d. 

la m.e..t.odoJ.ur;..(.a que Al! uti..J.i..3.J, p:Ma e.J. an.c1.l.iA~ de.J. pt<>JleCl.o t!A.td baAada ptinq 

palT1.e.n1¡> <!.ll ./.a dt!,,a: :o./.J.ada po·: .. • P.1ice (;4.lt019í!.t. eA¡M!cial.i.,,1.a en J.a l?vai.ua -

c•ún. d<' .?;o!Jt!C.HJA ¿,~1. :Jan.co 1'1un.lú.rU !J c1J1r.p.1Pnde cua.t.-ttJ ·~lapa,, f:Hú'l.C•pa.l.e-1; l.a 

pH .. 1e.1a t-1ala l.v-i p.1,.nc.;.pal..•,, ª"pee.to,, ~e :no?.tca.::ú.J c......w -ion. la of.e1.ta JI J.a de

manda nacLonal. e u:1lc.vtac .. v • .1nal. de .:12,, vaqu.iÁ.1.GA, po-il..e-'t,IJ.tmert.1.e -te p:e..,enta l.a 

eva.J.u.auJn técn.tca, don.de Al! <!'-1'-u.IÚ.an. Jo., a-tpec..l..o., f.,V,"'-C"" ¡; .tecn0Lc19i.co,, de..J. 

p:o¡¡ec-to, 

la le :ce .. ¡a e.l.apa c&Xr1p:.•rts.ie la f!va..luacn.Jn: tift,anc.i.e'f.a, quJ." 01101.•:;;a Jo,, a,,pec1;0,, 

mune.ta.:,u.s c!.•J. p:U!Jli!.CllJ a .{..:avé., deJ. f....J.uio ti,nane.tc..10, fl-1.tado de p.f.idi..da,,, JI 9~ 

11anc.... ª" !I balance p.1ot.o':llla. 

?i..i..: üllLJ111J -i•• p•e-1e'1.ta la evai.uac.i.dn. p.:.vada ¡; J.a evaiu.ac.i.cftt. econ.&n..t.ca o -1acia.J. 

<'.n don.de 'lt! ana.1..i.;¡a l'.l. .; .. nd.i.m.t.1!11.4.IJ de ./..a utve.:"'.._Jn. <fe.1dli!. J.0-1 pun.to-4 de vi.,l:a 

p;.,.yado o de aJ.9una en..t,_cfad qu.e ~11..t.t.C.4..pe en. el. p1o¡¡eclo 11 ""C4.a.J.. 

CIJf;10 .:e..,u.':c..:v r.:.c e-1<.a., cva.luauun.c...,, -ie o:,o:u.vo .:;uc el. ri!_.,tabi.J."C4.mir.n.l.o deJ. cen

.:.;., dt> ,¡pc,¡.ia de Y,Wlad,1 .'ec}¡p_:IJ e-i un p.IU!JCC.t.u vi_ab.l.e, .tt'c:n .. ca t,¡ e.:<mc."'u:c~en..te. 

,1,,.-,1U,,.:i1J .,e cuncluJIJ .:;ue el. p:IO!JPCilJ li!...., :en..t.ab.'e a ./.a -1UCL••dad !,JCl fiue e../ .rc.,u.l

.tado de ./..o., ¡>1ütC4.'paJ.e.1 úta'.i.cado.¡e,, ecorrJm,cu"' apl.¡cado'1 t>n amba., eva.l.uaci.onu 

f.;<"-.'., ... .r,Jn ,;,•n.•;_..c'-o-cu,,.:o. va../.o.: ccwrU n.uu ¡¡ .ta..1a •n<le,:na c:'e .te.to!fl<JJ .,e.,u,l(g 

~IJll t_avo.1cbll'-1, 

Pu-t u-t.:a pa. .. :.t.e ,/.a eiec.uci.Jn de. e.,.,.t.e. pto¡;ec.t.o ...,e. de.be co11...,uf"..ta-t conw una acc.i.cfn. 

a empten.de-t Pfl el. co .. :1u pJ.g30, cfe.b¡do a la-1 ben6!/_ti:,a,, -tepco-:cu.cion.e..., que ,tcnMla 

.,ab.u? la p.vducucfn. <!'e J.eche M eJ. pa.íA. a,,,i conio, "n J.a 11.e.,OO""'-c..t.cftt. del ha.to .l! 

ciie.:o. 
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€.J. ..,._.Cll.1-t ag,tupecua.;i..oJ .;ev.tAte $11?Cllt ú11pu4.lQ/IC1.a denLttJ di? la ec.i.1numla me..Ucana 

c!.ebida a qu.e c.umpJ.e /_un.uun ... ,, LCJl't,lu de p-toJVl!('lÍl)Jt drt ma.te4'.a<1 p>iimDA aJ.. .-:1eci0Jt 

uiduAL-~Lal., cunw p.¡f.XÍ.LlcltJ·t de a.l.unvt.tlJ-t fXI-10 ./.a f><Jblac..<.dn., 

,\V 1Jb.-t-•anle .1e ha l)b-tl'Avadu CYI J. •. M úl.l.1.mu,, aiW.1 Wl /-¡.¡e-tlc dMC.M-tlJ lan..tlJ de ..iu 

(XJ-.tli..c.1.paC1.Jn. al. '11:.xwcio Jnt<!.-uu.J .:Ju.i.tu C<.l'l'l<J de .,u,, {ª"ª"' d"' ctee.ii1u..vt.tl.I, -tien

do "'"ª" Jl/(1110.1 '-''•• wt p:1Jmrliu.J cn..iu...'. ai!l ,..?'!;¡ wt .'.a dt!cada .:!.e Í.IJ,, 70 •;1, y d<'.1.. 1% 

M J." que va de. .l•.M 80 ·..,, 

CLlmct ,,e f'U"-de vb-t~tva-: M "l cu.ad:u 1/ 1, el. ..,eet .. 1.1. mM ca-tti9ad11 en la di!.aufa -

de. .:o,, 70'4 e4 el ap.1upeCUQJtÚJ, dond" ap¡lila-t CAec.io M J't. 

,1 /.i.Jte"' de .la di cada de J.0<1 70 ·.., iol f"l"-ttcipi_o.., de LlJ-t 80 • -t, de.c.<ece el -tec.t1.111. a

g topel:.l.l.Mi..IJ i..n.c.lu-ti.ve. M l~o-t ab-toh.J.to..t f'U"" cae de 72 199 a 70 692 mt1.lo

ne4 de P"""" d"- 1979 a 1979 SI di? 1981 a 198.J de SO 299 a 79 821 nU.Lion.tlA da. ~ 

"""'· M s¡ien.e-ta.l t982 ~"- Wl atlo de .iece...tiJn. eccmJtni.ca. 

Si. -tr. ana,li¡1¡J el_ ;:1ec11.1.i pa.i .iama;:1, ""- put!.dt!. ap-tec.i CM que e,1. ;:1ub;:1ec.(1.1'1. ap..t.lCiJ.la 

l!A '11. que! ful /.en.ida U11a "'ª"".,. e.a.ida. 

l.rr. el. miA!niJ pe,ii.""14 el. Clkffpcl·W.om.ieJUo de .la partadeJ~la li."-'11! wta '-"mlenda al. 

alza J.iJ f¡ur P"J11•iLt"-" i;ue el ;tC!c,(o.t ''11 "" LiJ.t.aJ.i.dad no deca¡,1E"11a lanl.o, 

&t en J...,.., 70 ·.., d.mde ;:1e 1.1b;:1e.1vo una exptVt;:1,1._Jrt .it!. J.a pllltaci .. •,'t.la JtUI' comp1..l.I'. pl).t 

l.a ..:.i42.-0A.a curt 1.a ª9'IH~iJl.Ju.1a, "'""·'" .l.odo cuando e..l. 9--tuc-to de la panadll4l.a rt<.1 e4 

(!,J.f..abulada. 

No ubALan.lt.? a pPAa.t qui' ..,e expandio 1.a pattade.1la no -te rú.<.1 ..,01..ucüJn al. ab04J.O 

de J.ecAe. pa.ia -1e;:10.!ve.1 1.a dC!Rlanda et.ec.l.1..va. 

fJlYJt.;1) de e.,¡e c.urtJe.:.lo -!I! u~uca l.a acl•vitiad 1.v.dt"Aa, cuya p1oducci.Jn habla 

mcuttl'!n.i.do un. CA"Cl.JTl•,•/1.1•1 p-tum"d•tJ de buM rt1..ve1. en la dé.cada rlf' J.0;:1 60';:1 fdel. 

1'. 5%1. "•.11 o!lllba.tpu. a_l '1''!ª~ r,u<' ,.J._ t¡•;t/t) dr-1. -trt.:to:;, o!_fl J...,,, úl.Jiflzo-t wlo-1 de .la 

dt'cac.:a cíe lo-1 70'-t l.a ta..,a de Ci<!C.1.i; ... n•u w .~eduio aJ.. ~""':'.. aw:wn.:ando ·iu .r?.:u,~~ 



Cuzd.tu /1 t 
P<T.uciuc.t.u :Jrtlelfrt.V lltu.'-1.J, p<J"l .,ec.to-i da aet.i.11Uiod eev1uJmica 

( T a-1CM rnedia.4 de ctecim.i.vtto .,,,,,u¡ 

1970 .:z 100 

CiJn.:<.!.plv 1970ª 1971 197.? 1971 1971., 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 198.? 19.YJ 

Íuiul 444 Z/1.4 '·2 6.J 7.0 6.8 6.5 6.1 5.7 6.0 M 6.6 o.7 6.0 5.1 

_s.,, Ju l 19w,oo-
(.J«j.U<) 54 121 • .? 5.7 J. I 1.5 1.2 2.9 2.6 ].] J.6 J.O M 1.6 J.2 J • .? 
,;.;.uadtuta }1 <;15.0 7.5 .?.9 J • .? 2.9 2.5 1.9 J.O J.6 .?. 5 J.J J.7 J. I J ....... 

,,.,,,ifó!ltla 19 515.1 J., J.J J.8 J.5 J.6 J.5 J.5 M J.J J.2 J.2 J.2 ).1 

.'MÁ.vu:u.ltuta .? .. 'UJ..? -t.5 1.0 l.] 1.7 1.8 1.8 2.5 2.7 J. I J.O 2.8 2.6 2.1 

G1.)11 y f'o!-ICJ:l llQ.7 1).4 11 • .? 11.4 9.5 8.8 9.0 9.J 8.J 9.2 9.• 9.6 9.J ,fi, 1 

\.•c./l).l Ul:Úi-
,,unl. 1:.5 au.? ........... 6.0 7.6 7.5 7.1 6.8 6.1 6.6 7.2 '"' 7.5 6.7 5.5 

.~•C.il).t 4C/1V.(-

~"' 250 471. 5 5.0 7.1 7., 7.1 6.9 6.5 6.0 6.1 6.6 6.7 6.8 6.2 S.5 

º,11, l lun..i-t de pe-to_,, 

f.'J&\'it:: 54."c-'l:e.ta-i.i'a de P-iv9Aamac:..ii.lit i' PJ1e.1uµc..u!-tlv, 
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ciencia ,"XL:a c.u!J.1i..1 la defllar«ia de e,,.te p1..xlu.ct.u, 

/'r'iJ 1Jb-tlanl.i, ~.ta 4i.luac.iJn. pe.1.ti.A.t.t.J Q/l 1980; U va.lumen. de. la ¡HatÍ4Jcc.i.Jn. na

c..ona.l f.ue de 6 747 trtÜ...WrtlM de Lt.Lt1J4. 'e.n.i.."11da4e que i~-t.tQ.'l P'uxiuctu-t !) -tu~ 

ptrJducto-s J.de<e"" que .1ep1e,,e.1tLa.1.tJrt wt 6. V% del. vuluinen. tutr:l.. a'e .bu .unpv-itaci~ 

111'4 a-l.iJlll'Jl t.Lei O,.,, 

la 1J/-«ta t.uta.J.. de J.eduz. ¡xMa 1'181 (.u.e de S )91 m.c.Llone-t de b.L.104 de .i.,,, cua-

1.e.-t el SI% /J.¡e de puxfuccúJn nac.i.lJl!a.i !) e.1. -tRJJlO de iPlpo11.laciJtt, l,4.ia i.llt.hrta au 

nada a .lo-t ,,ubp-t0<iucLo" l.deleo-t, tep-ie.t~vn e.l. 5. )% del va.lo-1 lotal. de .la., -

unpu11tacl.one4 a..l.u1u!1t.L..1.-Ua-t. 

ln 1982, la ¡J-uJduc.c~.Jn. nac.t.unaA'. de 1.ed!e -'le uic..temM.tJ CUll 11e-tpttcio al aA" an

./e :t.1J.1 Pn -10.io. 1%, no ob-st.a1t.te, ,•1 Ao1.i)U.c..l'rt.Le wu.i la puldJ.Jc.uJn f.ue de 6 768 nt.i

J.l"neA de J..i.v:.011, J..u que ,,¡~i.t,i.cá una 11,e.duce.u.llt de.1.. ~.2$ CtVt .t~¡>l!elO al pc;tl~ 

da Q/t..te~i.011, (CJJ.DJiA.o I 2J. 

úr.L1e la.A p;tiJtc.i.pq.l.hl Cl:UV!ll4 de la e-ti.A.vi Ae.ttalnda ,,e pur>de mMci.cnll.4 la pol l

tica de conLJtol de p.1ec.._o,,, 1.a e..'eva~Jn de J.04 p.tee<o4 de l.o4 inAum04 de que 

1ei;uie-ie 1.a ar:..«vi..dad '} o.1 catnb"-O ae pa,t,.._eúuJ de r?.u.1'4C1a mon.ttfa p.unc.ipa.1.lf'U"Jtl.e -

deAde 7976 a 1.a techa, 

La pal¡J.ica de con(..101. de ,P'tt?C-4-04 que 41! •/\'-t-4-ª M 1971, 'J. que uto.de di.Jtec.l.aml'~ 

1. ... ,,ob.1e la leche pa,,1.~1i¡ada 'J. LfJ útd.u.'1lA1.al,i;ada no ha -tui.o cort9-'«H'ftte: con -

llÁ. awru!n.to 1'/\ .lo-t co-tto4 de pttoducc'-Jn ciel.ndu a 1.a f._aJ..ta de uno 11?vU1i.Jn. <Jpulf..

.tU11a !I adec:l.lruia en J.04 piec.ilJ4 de J.o J.ech", lo qur ha o-1'-9u1ado que tt1. utc-iem~ 

l..o de Jo,, ¡n,._c,,,_04 r!.1• la l.1•clw qued"' rtiJJo/Jl.rm'-'nl.e te¡a9il110 ·1''"P"c1u rU.. lndic<' p.~ 

ne,1a..'. d1• pu.'.<:.A ""· 

f.4le con.uiol. de P'1C'c..t.o'1 rt<.1 -tul.o a Li.m.Uad<J el. c-tec.inu C"nlo d11. 1.a p1vd.J.Jcc..i..Jn, - -

4iJzo que ha diAl.Ot-tionado '-'Í. ptecio dt! 1.a le.ch.e p1e.-u•JtJcndo cvn.,, .. cuenci.a-t que 

e,.,urn af.ec,1.ando J.a U,/)"ACC.ü.ln di!. pi_an.l.'14 pa,,1.~3adiJtr.OA ¡¡:a t¡uP_ 1.o., p1oducA.011.e" 

c."p<>cio.li;aC.::iJ_, <'11. aba,,ll'ce.1 a r!i.c:,hu,, pJ..anla,, harr :educuiu "u" ~·uh.ffezt'ne" ¿ •• <'ll

t '"9ª di'.:. -~J.~<~ '-''1 1177 al .,.~¿ •. ~'t •'.'l 1<f8f1 pu . . 1e,; ir·J,, ao.:a,:!• vn Ja demruuia f:J-11J-



Cuad.to fl .? 

P11.l.XÍLl.cción. n.a.ci.onal. de l.eche de. va.ca 

frrul.e.~ de .li..LA.o~I 

,1;w P.toáucciJn 

1970 ; 60) 999 

1971 • 71) 471 

1972 • 915 199 

197) 5 225 J44 

1974 5 550 4]6 

1975 ; 808 788 

1976 ; 907 )48 

1977 6 180 91¡6 

1978 5 9.26 464 

1979 6 641 90) 

1980 6 747 501 

1981 6 856 1¡15 

1982 6 92] 608 

198] 6 768 402 

FUl.l'íl: 5l"C..tt!.ra,ii'a d_.-_ Ag.-Uc.ui.iUita. 1J 
í'l(!cu.~·'U~ Jli.d,~éJJ.li..c.u~, o;t.A. 
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ced••.rtlt> di.! aqueU1.1,, ¡v...xtuc,1.0.1 c.uy., illf!,;cmliJ "" li.l1.te. &tto -te pull.de ap.tec..a.t ci~ 

.;.a.1H•1ttll!. "" r!.l CJUJci:1J /1 J l'Jt d1.1ruie el. ma.r;u,. p.J·tCcn.u1je d" 1.a p-axú.u:.c._Jn l.ttche-ta 

o.!•J vllltriid<J ¡xur.a e.l co.Jtt,,ut.:o d4-.l!C.ttJ -u.n paAOA P"·I nut;wt p.tuce4c> de pa,,tcu.:<-;a

c.iJn r 1.ec.'tll' .:.~.mca1 :c,">:e...,C!Jl<andó ¡o_J. 51,. pa..:a 1980. De la p-tvé.ucCLórt ·tC'..,Jartte -

p..:1Jce,,ada !I p1od.t1Cll.l-i de.:1.vado-tl y .:,,,/._ 22, 4% pa..ta 1.a pa-t.t.cu.1.,i._¡aciJri, Cabe 1teAa.1.

ta.i qu(' ..'e r.tar¡v: P'42'tt.e dit. La le.c}1(' ;,,rtdu.4.ttiali;:-,mia -te de.1tüna a p-tUl.Ú.tc..tl.I" ,fe.-:.t.-

io,, co"tº" de p-t~ccuJtt !I l.a -tiP...lac.i.Jn Mt-te l.a ot.CA.-t.a !I la d"fllanda, ¡,ta qu\? -su 

p.teCJ..o /,1.uctúa, ML1t.e un. tO !I un 6t1t -iu¡x!tÚJJt a.1 p-tec.i..o e,,,labl.ec.id.J pt:Aa la 1.C'

d1e fXl".leu.i-1._zada.. 

&tla ..ii..-uac.iJrt ha a/+1ctad1.1 ('Jl mayo..: 9--tado J.a 9an.ade..u.·a l'Atabulacia, qu" e-i .la 

c..u.Jn, bo,,,ad., <'.11 e..J. u-to de a.lunvuo,, CüllCf'MAado-t !I (».t..u1.jt'A, c.uyo-t p-teCtil-t M 

el. "'"-"cado han mQl1..(6!fUdv una i_enrfrnc..La a.lci.A.ta, aAi cumv ui vaqui.LlaA pa.ta .u•-

pJ44.CúJn ¿,,_ 41"fX'·t.tac.iJn. (.4.t_o,, C1'4.W4 ~1.t.i.-t.u)lcn U 6)4' dtt. J.a p-11XÍuCC-LJn. dft! wt 

Li.Lto de J.edte. 

1'.xpl.o~aci.J."f. ft-1 el. que p-1eACTUc ¡.,,, mM a.U.O" -tertdimA.ento,, (4 500 J.i.t-io" OJU.tal. ... -i 

p.J-t ·te.ruliJni ••n.w}. fA'•t tal. ·•a;Jn. e,, ""~c_iaü;ado en .:_a pu~cci..Jn úe J.ecJt"-. 

Pv.1 <H•HJ l.adu, -te .. •ncu<'nt.ia e...l ha.1..1' ey,/_olado Cfl. 41.".T.•~4tabulaCAJtt )1 el de J.ib"e 

pa-t.tor..C"o, que -'14. bien tep-.eAenlan. cortjurtla:11l."nle_ ... 1 S7$ de.-l ith'<"'lLa,tW .toLD-1.. pa.::_ 

.ti.c.i.pan. 40.iam"n·ll! cort el 4.?J',; c.'e la ,'l.toducc..uJ11. .r_o1al.. f».1 ·•"n~C!nJo,, ,,vn de 

600 ~ Ji;o «'-~"" de .ledr.e c.1 wW po.: v,_('flt,te """flo?U~.vari:ze.ru·e. 

la p-toducciJ.n. del. 9wtac'...1J A""""-r>Atabul-adv. nu ha ,,uJ.v af.e_c,.tada de la ntiMr.a man.e.->12 

p<J·i. ia e.J.evac...t.Jn de C'.iJAL04, debido a r¡uc> e+.:.i> A<t.A<.c:na ae ex,,_¡_o:ac.iJtt u1 .. 1. .. 3a 



Cuadto 11 J 

D«t.i.110 11 u.LJJ..¡o.t:.i-.Jri d11 J..a p.toducci&n d11 J..cch.11 de. vaca 

IMi.lionc." de J.i..Lto"J 

ª" -i-U.rl"' il util i jaciiht 1977 % 1978 % 1979 % 1980 % 

J11du4l-11' al, ,:;ac..ul11 1772.J 28.7 1802.t '-"· 7 16Só.4 25.4 171.s.2 25. 9 

/ e.cit" ptuc.11 Hlda 552.) 8.9 508.4 7.8 178.) 5,7 41).4 6. 1 

[.,•a¡1V1tada JJ,8 0.5 46.9 0.7 16.0 O.) 15.8 0.2 

(u11drn-1ada 1)9. 1 2.2 1Uí.I 1.8 10,2. s 
'· 5 

118.} 1, s 
r~ ¡J<Jl.vu ('1U'1Ma 222.0 J.6 184.8 2.8 149.2 2.2 172.J 2.; 

t.11 p.ilvo de,,CAó?111ada 60.0 '·º 6).0 '·º 12.0 0.2 5,5 0.1 

n'-v.li.t.i..ca 97,4 1.6 97.6 '· s 98.0 1.5 101.5 1. 5 

'i'-11uduc.l.u1 de.Jtivadu.i 1 .. .,20.0 19. 7 t,26),7 19. 4 1)0], 1 19. 5 1))4,8 '"·ª 
1{ue1c-t¡_a., 795.0 12.9 812.9 12.9 852.0 12.8 861.2 1,..,,8 

•'lanl••r¡udia.-l ;¿49, o •.o 264,0 .. , 267. 1 •.o .. ""?~. 9 '·º 
C1~a1 1.JJ.0 2.0 12'9. 9 2.0 1)0.6 2.0 t )9.6 ,?. , 

Q.t._.lf.J·J ptudu.r:.tu,, 54.0 o. 9 56.9 0.9 5J.4 0.9 61. 1 o .• 
Pa,,l(>u1tijac.i..dn 1454. 6 21.5 1542.8 21.7 1515. 1 21.1 1507., .... .?. '· 

le.c.l11z b.i.1ncu .. "954. o 47.S J16t..7 48.6 )420.4 SI. 5 Jt.86.2 51. 7 

Total t.180.9 100.0 6509.6 IDO.O 66t.l.9 100.0 6741, 5 100.0 

FUE..\'Tl: s~~CJti!laAla de A¡;...1ic:ul.tu,,a il Re.c.u1t,,o--i lfill-'ld.u.liw--i, Jn,,t.ilu.lo Nacional.. de. 1.a l('ch.e.. 
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léaiica" md,, ..iu.tilnenta.-tia.-t V -1U aW11Mtac.úJn e-:t a bo-te de (AJ.i.tajt!A di!. f.aciJ. ad

qulAic.idn, 

f>o,t úl.lim.I), la t;c:nadetla dó! l.ib1e pa-11011.eu p-u!<'lr1tla lo.1 4.cndi.mi..Mtu-t md..t baju-i, 

.se con(.&J:una de artbr!ale-1 cuya 4vtciórt p.1.i.n.cipal e.A J.a ptoducci..Jrt de CCl..t/111' !I la -

ob.tMcidn d"- 1.eclte o?4 un.a uct.i..v._riD.d AJeewtda.1._a. 

Oe J.o C11.'-'-"·tio.1 -ie de..tiva que ...'."-1 pti.ltci..pal.1!4 ptubJ.emaA que -te di!,t_ec/an l'..rt 1.a oc 

Uvi..dad J.edte.10 4Urt Lo,, alt&J,, cu4lu4 con .l.o-t que "e p;t.x'..ucr C'.rt ,.,,1. -t.t.-i<'l!J!UJ de e.t 

labul.ac..iikt • ..si-tuac.iJn. que 1?4 09 :a veda po-r. 1.a /.al.la efe adecuaci.Jn en J.a ptJULica 

de p;trCJ·v,,, J.o quP ha hf'c.'t<J lll.co,,.t.eabJ.e J.a manuteneiJn de "ªca-t .. n p<odu.cc.i.rkt -

a>n 11.e.'1dimient1.M .:e.J.a.tivanu'fl.:e bajo-'J, P<J·1 J..o cuaJ. ""n en.vi.ada.iJ a -taCJU.f,iciu -tin. 

.ieempl.030, J.u que. ha CJJ11Qic:.i.do a WIO ·tl"duccHh! del. halo J.echeA.o e.A~cial.i~ad" -

r;:t 1l!,-.,mú10-t ab,,uh.t.tu-i. {.-11v ,.,~pni (.i.ca i;u<' cú',111unu1Je J.a capacidad de p;toducl.A. il• 

J.iJ i¡ue e.t m.cf,, ptobl.em.dt.ico, ./.a po-JibUidad de de-tQA,toUaA 1.a aCU.vi.dad ""btte t.o 

do ..,¡_ ,,e Curt'1ide,ta "IU(' e..,.ce lLpv d2 9at1cd('.tt/a e,, 1.a pttincipa.l aba..,teC.t"dO'ta de -

1.a,., plat1-ta,, ¡xi-tt.eu.1'-:;ado-ta-J de 1.eche deAli.nada al. co11.,uma de ./.o., ClYt.tll:"" wiba-

11""· 

¿u.., int.eA-1"" pt)ll .tl'.'-1ul.v('_.i l'-1la "'-.:u.::.c..tJn .,e_ U1.i.uan a pattt.iA. dl' 1971 en. qu" ,¡e 

empif'Jcrt a p.1uduc.i.1 vaqu'-Uª" al. ;.>a-tt.o "n c<'nt.~u,., '"'P"cial.i:;acl<J,,, adminL:..,1,,ad<J.t 

po1t 84\~l. corU.Clld<J a 1.a t•··~'ic cutt di.<?J cen.~.10,., de -'f.ec.1/a de 1.u,, cu.ale..-t ,,ulu 

Ufl<J "-" de p.1upi'-'dad fYl-'-~·ada fll. ;?.e/.:.q;.'-o, C'i.4.lwulwaJ. 

Oic/¡114 Cl'ltt-1•'" u,o..'..-:an. .. n. -iu mc!)Utla a t..1av.i,, a· .. curt..,<?nio,, e.un Í.<J4 f'"toducto.¡e.-i 

.¡.:.re vrnd•vt 4U'1 bece ;..10-1 al Cl'11.:'.10, pe.ta qu•• .::./1 .. t -teC/'I d('4a-:-1oliadOA ll va C:oí'-/!Ca -

na,, al pa..it.o, put'dC11 cum.p1a.1J.a4 11u••VC"len..Ce, pa :a tepv.i.cidrt de -tu-t hat.04. 

Cabl'.' ac:.J.a.1a.: que J.o,, ccn.t..:o-1 a·p H.•ctla &'.111pe;:;a.1on a f.u.:ma'.1 pa.1te d,,. 1.a ul"-tla na 

eionaJ.., '1in rr.zóa.1~0 ,,ol.o al.can,:;a,1011 a -1at.-1.Atace.1 .. 1 '5". 7% de ./..a a'"manda dv vaqu~ 

1.1.u-t al. pa.:.t.o l'/1 1982, ./.u que ha 01•:;.•.'l.::.do, ade.'114.,, C.:e aumenta.1. .la.t ... mpo.1t.ac.iu-

1t('-t, a.la.19a: a.tlL/.•c'-c:lm•·Jt~e ~a v;da Úf4l. dC' ./..o.., vir'nl .e.-i !) a CÜArunu¿.¡ 1.o,., ha

'"" /HtJduct. ~"'"· 



'º 
é.-1 únpo1tlanle har:.fl.t rivla-t qu" an-tt'-r de qu" l.'lrlfX'Jª"O/l a {'·t<NÍuc:i..t'1e. vaqu.UJ.a-i e.n. 

l''li!x.i.cu, .J.a d('Jltaruia nacum.~ de. e_,r_a...t 6?-HZ cubie..tla po;:, i.mp.J.;.Laei.un.e<J. tAlcw t.U

Wna-t han ttur.1tY1tct!" CiJl'f.-tide.Ja'1ll!nt"n.tc, rfllplú:.dn.do.,e_ de. 1970 a 1772 cu.QJ1JÍ.o 1e úrt 

,?ú-U':a-t<.m 1D 7'1'ó r¡ .?.:. .. )42 Jtli'rl¡MCii.,·arnCtU.e, l:4tn-t ci(.ta4 CiJfli.uUJQ,fUll Cl)lt wta .tM

dM.cia a4ceft.d.._V1J.e /t.a.4ta. 1974 Q/!.u at t:;ue "" -utp.i.A.LA'1 una ifllpo.1laUJn de )"- 710 ~ 

n.ir.aa.J. o!.f • 

fl.:z,:a 1977 d1..d1.DA i.Jn.ptJ.~.t..acit>fl.e.4 -11? -t.eduj.e..1ott a O 948 Ct.1t1ta colt.4ecuenc..i.a al aiu"

t.11'. nuute.ta.«o u'e_ 4'-!pt.A.i!r.1611.v.., deJ. Jlfl(l!:~ .• UJ·t aAL>. p.tO•VCCALÜ) q.t.ll' tt.-1. p.1.l!Cio de !ZA./.tU 

vai¡w .U.a-t ..,~ dupl.i.Ul.11.a. 

No ub-t.ton.tc, a pe-1a.-t di(! e.-i.ta .1i..tuac.idn:, .J.a4 ne_cfZAi..dadf'A de. 11ep<1t1.l!-t p hace..-i vu?

CCA {04 /wll.1-t con aniftla.leA d~ buena aU..i.siad y ./.a i.rwu.(,icienc..i..a de l.a af.1Vt.ta na;

ci..urtaJ.. Vll:.ip.ina.•vtt ttue Í-OA (mpo.tlac.i..c:JttU -tt'! illCA.«nuert.ta-utrt rwe:vamcn..tt! en. 1978, a 

)1 920 cabe¡aA. 

'Pa.ita iu,., ~ipuil!ILl..c-1 wlo-t, .fe ~MIJll .lftlpO·ttando vaquUJ.M .,U/IKVUÍ.O wt .t.ut.aJ. 

de 94 150 azbe;¡DA C!lt el. pll.11..í.odu 197?-1984, 14 quP ,,usµu..µca un.a -lMa media artucú 

de. c.:.eci.Aa.l.'.ntu dü ~; en ./.r1'1 .ii.U.utt<.1-1 '1eiA wlu.t. 

é-t..t.a .ti.t.uac.i.Jn od~md-1 de -u.•~.tc.uUi (!ll ló.t1 C04.tO.t1 de. p.tl.Xlucc..i.&\ dt?. J.a J. .. di.fl., '-.! 

pt.MM..ia wta depMdeflt.:.ia l.'lt 9-Ulll Me.a.Ja del. e.:-:.le...tid·t pc..1u 1t1ZptJ.t~c.ió11. del. hato, -

con.t .. 1v .. buJJ.eft.CÚ) al. de.,,,¡er;ui.1.iblli..o de J.a balMJO cv•iue.tc.W de f')~xú;o. 

Oe. M-la mat\eAa, c.xwi.de.,uvtrlcJ 4U-lll/ll.cn..lt?. 1.cu u11.po,1~acum1vt de. ')GAado J.e.cJ1e.,iu dü

-ttVlie. e,/_ pethxfo 1975-1978 4e. -H'9~4.t ;.J una ,,a.lido de. di1•i4a.t1 de fWft.,1-lAO par_., de 

1 6)1,r.) m.Ui..:m<Z4 de. /XVIO-'l, 

EAt.a 4-Ltuae.i.&1 ha p.ioi.>ocodu ¡-¡1.111. ,[().., pte.c.i..u'1 de -la..s vaqui.Ll.44 i.rnpo«ada-.t1 "''-' l.'ie.

vl!lt de mart('.td n<JbJ.J!.ia p.t-U1ci.palmvtÁ_e. ,.,,, t ./.a de-..aluacilJn. i:ie. tweA.t.-ta moneda /.A.en.

Le al. doJ.a-t, 1.o que ha o-ti.gútr:uio fiUI? 11.l. p.tec.W de ir.tpolt-l.au&tt de. MJ.t:JA 41H1 4'.l

pc,ti.a<t .ut wt 4<1!(, al. p.1ec.w de. -la.-t vaq.:u.-Ua-'l dP ~oducc.c.~11 nauc)lta.J. 110 qu..,. ,.._¿ 

p.ie.ci.o de. J.c:,, pUJTte,:<M tMccrut."a a JíO di.Jl.a.~c.., M. t'i8"1. 

Sut cmba.•9<> a pMtL-1 tfp "~,_..,o f..in.e,,., .::~ 19~·:;, PÍ. ~b•.fl..1.110 t.~de .. :a-1. u /.•n d11 .wLip 
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mu.la::. .la ptoduc.ci.Jn J.Pc.'teia, y bu,,ca.-:. ./.a aultJ-iuli.-aPncia f"J'l !.'Alado,, !J. lf.PgÁ.c'Rc<,, 

d.U. c..mAumo de p.iuW.1cto.1J &d..,.i,_co,, ha ucu.tg.ac!" Jo,, pcr.miAIJ.it de. i..mpJ.tlaci..Jn co.we.:'.! 

.pandif'.ntc., a medio mil..1..a.: a'e. c.abe;a,, de. al..t<J .tPl}ÍAl·t" pa11.a el. l!-1iadu de QullMll~ 

.iu, a /.in de. que é-1J.e -1C'CZ au..t.u..,uf_1citUtl.I! PII ..-iu p-11xi1..1.cci.Jri. 1.e.cheA.a !J. que ha 1.a 

ve.3 ..,iz .te.activPn la.11 platúa,, p<lA.t.e.u..t.i,_;ado•tllA i.oca.leA que. -1e. enc.uen..tA.an .tA.aba.JOJ! 

do a «'.U!J. bajo rtivv.1.: aAi c<>mo Je t 500 vaca-t .lech1Z-1a-J pa.ta ap.Lico..t e.J.. p.1U9'1-0111a 

dt'. tM.t.ab.l"" f.am1./.ia.1e4 en el. r>Alada de. ZacatecaA, &t.t.CM Unpo«aci.onu o.tig.ina

.:on una ,,al.ida riP di.viAM po.t e1. Pquiva.len..t.e a 2, 7 m.i..J../.on.l.!4 de. dóJ.cu,.,, a µne.,.. 

de 1984. 

09. acu.e.tdo a.l panotama c/,•,,u.ii.o con cvti.e.lf.ioiidad .-JI'.' cOMi.de.Jla d<' 9>tan 'lt'IPvan.

c..ia, .toni.o patta e.1. pA.<XÚJ.ct.011. de. J.f"che. c.0.110 ¡xvia 1.a e.conomi'a dd paf,, t?l pvdu. 

adqui..JtLJt en /r'Jlxi.co 4UA p-topi.o,, .1J.el'mpl.aJ"" dt'.bi.do a J.a. UMuf.,iciaicia de. J.a ¡xo 

ducci..Jn. 1U1é..Um.a.l, P""- l.a que hacl.! nece....:ta..U.o hz cteac..i.Jn. de nuevo-t ccnitu-i de 41.! 

c1la C.UIJ.a p~uduce«lrt coam;,uve a diAminu.iA. -lcw iJnpu-t..t.aei.onM ..i~f}iAlAada.1 haAla -

ah.o11.a con e.1. con.-:iecuen..te bcn.ef.,i..c.lo en 1.ct bal.an3a de pa90-i. 
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1 E.STUOJO OC MERCAilJ 

1. 1 U p.iodu.cW 

lD. (.i..n.ali.dad de. tMt(! flllUiotf!.Ctu eA ub.ten.tLll "'aqu.Wa,., al. paA.-to de. J.a -ta¡a Hol.Atei.n. 

Ftr.i.eA'-an.• Po-t. u.U<1 J.ada, .de S1Me.t.aJZ..la un. /)'tOCÍUc..to ,,e.c.u.ndOAiu qui!! en. tMte caAO -

"4e..it.{an. J.CM vaquLU.cu dtMe.ch.adaA e11. ~a e-t.apa del. p.toce,.,o de. 4e.CA.la. 

1. , • 1 1'Jfodu.c..to ¡u,útci..paJ. 

U fJllOduc,t.o p;ti.Jtcipal. -te>tlClt J.a,., vaqu.i..Lla.i al. pa.«.o de J.a .ta¡a HoJAJ.ci.n.-FJl.ie.A~ 

an., pa1ta tr.e.rzmp.l.a¡<J de. i.rM vaca-t que. rw "e. vicuvu..tlU\ iolª apta_,, pwt.CJ J.a ,,.._uduc

e.iúrt de. le.che; di.du2A vaqu'-UOA o1ald.tlan. del. cm«o cort wt P4!-4" p.tomedi.o tJucl.';! 

an..t.e e.n..l4e J.o" 500 V 51;0 Ji.~, c<m un.a edad. ap110Umada de. :?2 m1!4eA si crNLJ..an.do 

wn. 4iU.e mliMM d11. 9t?.-1taci...Jn.: adt'Jf!JÍA de.be."'dJ't e.11.CJt Ubi\CA de vi.f.~edade.-1 i.n.f.e=. 

GÍ.oda-t cano ma-sL.i..L.i.-t, b.tucel.o-1i4 11 t.ubvic.uJ.o,,iA, -ti.n. J.e.-tl.orttl.4, o p-tabl.ema-t .ttM

piJt.a..lolli..ooi, rU.. de.(.fl.ct.o-t en. la g,i.dn.éuJ.a mamMia, 

1.2 Fun~nrJJfli..erU.u 9eneA.al. dcJ.. me.-i.cadu n.ac..i.0ttal. de. vao¡u.Lll,a,i 

1.2.1 Un.i.veAAU del. tMiud.i..o de. .la demanda 

Se cu.an.Uf..ic,aA.d en. plf.hn-. téllJJli..n.o, e.J. ganado p.todu.c.to1t de J.e.dul. en e./. paLA M 

4U4 rfo4 4.fAtemcw de e.xp/..Dtaci..drt, cort « 1Jbji>to de cort-tide..taA. Ja deJrUJIUÍa poten

cial que. exiAUAl.a toman.do e.n. cuen..ta <1oJ.amen.t.e e-l fJMOlÍD vc.pl.otado hajo e.-ti.ahu.

.l.aci..Jn. f gcnadD e-tpeei.all;ado e.1t Ja p!f.IXÍucc.iJJn. de ./.eche. que p-t.e-1f'Jtta J.o-t md-t al.

.to-t -i.e.n.dhn.i.en..to-1) lilª que Ja gwiad,t.la tW t•~itahul.cda f ;ari.ado encaminado a J..a pti~ 

du..ecldrt de ClM/l.e. lil "-"-ch.e./ u.t.Lll1a e.n. /DIUMl i.JJ:.poJf..tan1.e e.1. 9an.arW oci..oV.o o de. d~ 

hJ..e. fJllOpJ-s.ito peta ~ 11epo -ti.c.i..dn. po1t Jo t¡ul! n.v <1e.it-l.a u.n. iJuli..cado-i coriµable. pa

Aa .la inve-tli..pacldn. 

t.2.1.1 l:Aü.ma.ci.Jn d,,_ Ja demanda po.t.e.n.c.ia.J.. de.. vaq~ aJ.. paA.W 

Oe.. acue.Jtdo a e-tl.adlAt.i.c.aA p¡to.Jpo-tc.i.mt.ada-t po11 eJ. JnAti.t.u.UJ Naeio.Jf'l.ai. de Ja Le.che., 

pa.ta 1982 J.a pobl.aei.Jn. de boJviJw-t ..'.echMo., aAceruli.cJ a 5 2~6 650 vi.e.n.tAIM, dP. 

.úJ-t cu.al.e-t e./. 17.fi cv-tAl!Aporu:ii..d a fJllltade.-t..la l.!ALaúu.J.ada lil U 8J% a gartadc.t.la n.o -



t) 

""'te.bu.lada, 

Cabe. -terla.la: que C:. ~a:1atfo "'u.abu.:.cdu awtquc ,1o:>pu?-ten.ta Wt f'AJ"-CflfUa_ie pequerto 

cutt .:e,,pcuu aJ. ,:.l,)lcl. a·e. bovútv.J, ~f'.ne..ta el. 55't de. La p-:cxíucci.Jrt n:aci&Hta.l de. J.a 

J.e.dit'. fcu.c..t.:v 11 t~J. 

Pa.1a e.f_e.clcJ et.e cal..cuJ..d1 J.a dem.an.C:a rtcciuna.l. p.;t_en.ci.a.l d~ vcquJ.1.rM 4e c.on._,i_de..tcl 

eJ. 9an.odu f'.-1.tabulado, po.t -te..t e.-Jta <l~p.lata~Jn. J.a que: .u!:quLe..tir. .tel!fllp.laJl.14 de. a.J.. 

.ca ca.:..._dad /Xl/tª CINl.-l.Jw.a-;. .:ipi..i.:<:cnc:..i wta pHJciu.ccufn el.evada a1.. pa..i:A, JJ J.a i¡ue. u

t_,J.i¡a 9óUl.ado de. <Ullp-'·tLauJn.. 

De. e.Ala mane.ta, de J.a ~an.cde..t.la e.-itabulada que a-'lcru1.dúJ a 99 )68 YLMUe., l'Jt 

1982, .fe: l.e aplicJ un.a .ttMa de. -t.epcJ,,.._ciJrt de .?..?. _<;% an"al. 'qu" e.4 el f"·ICe.rU..aje 

de. deAedw de. vaca..1 tM{X!ci.ali.¡ada-t 4"11 la pt:.odu.cc,;._ón. a"e ./.eche, que condu!Jl"n. 4u

pet.l.odi.J p.toduc.ii.vl,)J, a,,¡_ "" .:equ<P: tt.-u'.a de. una -r.epo-i"-cicJrt CJltU.a.l dir. ... "'OS 058 Yaq"!_ 

.J.1s:zA, p.i1 1.o que e.,t.Q 1e-1d .la cif..,1a que .,e loma,1d CaTIU demanda pit_en.~:a.l fcua

d.10 I 51. 

T,.?. t.2 &dlimac.i..Jrt de. La dcn:anr:!a r(_o?.c..tiva d" vac;u.iLl.rM a1. pa,.1."-0 

Cun U ubje.J.o dtZ cori..ta... con dato-t • .::e. maj,o'01 con.f.iab.tLldad -tob11.11. Ja ,,.i..luac.iJn dtZ 

J.a deman.da dtZ va.qui.LlrM de. -ieem,?.l.a.30, "e eO/l.,idc..ia.tOll la-J c.i f,taA dUeNni..n.ada-i 

P""- e.J. Jn..t.t.Lt..u.Lo ,\'ac.inrtal de. J.a Ll.?c/te., pa.10 e.l. ,1x•-r..lodo 1970-1982 -1.0A cualeA "e. 

con.(_o:unan de. Lo.d dl'..H!dw-i an.ua..le,,_ di'. 9anado e--s.l.abu-1.ado, 111d-i J.a va.<r-l.ac..üJn di'. ui

ven.ta.u.o,,, 

lJi.chaA ci(.-trM 4"'1 La,,, qui'. .11.• cu11Aide.tan CllmU la der.tanda nacional. 11.f_('c.J,¿,va de 

.tel'.mp./.a¡u-i J.eche..10., fcucd.10 ~ 61. 

1.2 • .;> Si..Wac.üJn f.utu-ta de. l.a den:.an.da 

La p-1u51ecc..c.Jn de. la de.menea .l.o.l.a./. de 11ac;~..l.laA a..'. .na..~-'" ·pe.ta ~.zp;,,i__u.Jn de../. ~

na.<ÚJ l.e.cJ1c...tiJ en e./.. pal4, .!ll' .uza.Li.Já <U? ba4«. a l.a .teJUI'e.rtcia h.cALJ-u.ca i¡ue du.uin-

1.e. .la dlcada de. Jo,, 70 ".u? pH!4eA-lJ, .la c.ua.l. ..'.uvo wt c0<11.po1t.t.a11"-ML-O cwce.nden..l«. -

du.u:n . .te. e.1. f"'.1.~IJ<ÍO 1970-~'178: ,,,.ui efll.ba.1~0 a. t,..ine.4 r:!e. Í.IJA 70°.IJ ¡¡. fl"'-U'l.c.i.pl.-U-i a"e. 

l_a_, RO·,,_ C... cha ..zemani.:a de .1e.l!lllpJa3a.1 c.a¡¡.J CL-WllU cun .. H'CUl'JtC...a d11. J.a4 aL104 CD1lo"' 



CuaclHJ ' . 
Jnv<'rtlrMia. P'fOduccúfn V e-1l11uclU1ta poJtcomtuai. de l.a ganadeA.La .(edu1.11a ll-11.abulada SI no e-1t.abuJuda 

T<.1t.aí <;an.adv •'41.abuJadlJ• <;w1au'o no l!-Jl abu f .-id•'• • 
,f,)11 .7r11•vnla1tl1J P11oducciJn :Jnv••nt.u-iio ' P-i<Jducc.,d"n % Jnvf'rtta-ii a • l'-Toduc.-,Jn 

fC'ab.•,:¡a..,I (J,t.111J-1J ( C'ubP.JCWJ ( .( i...l.'f.<J4J ( cobe,}a-1J f l' / to-1 I 

1'171 ,, r,:,9 "1 • 915 199 R94 (168 19,2 .? 7.'i' 979 56.0 75' .'f4} HO.S .' /(¡1 .·.:o ·~4. ti 

!•;7; '· ,,._ .. 6 7_ .. :, ' 22'i Jt,4 '120 61U 19, , 2 951 400 56.5 9U6 09• so.9 .: .. _ .. 7, •" 1,J. 5 

.''i'7'i ' -'"'7b' 5 ,,, ' 550 !, 16 'i') I 11' IS.o J .. "00 .'157 57.7 • ,_.., 
'" s.z.o , ..• ., ¡¡79 .... 1 

:<-;'to ' 07 I 114 5 sos 7,rs ?SU !,()lJ 19. J 1 JSU 567 58.2 ,, 090 y.-.¡, sv.7 .' t._'.'/ ... _ ... , .~ 1. ·' 
.'9;'7 1',9 877 ' '107 )48 9l/I. ,,50 19. I ) 445 902 5S. J ' '"' .'27 8(). 9 .· .. ,,,1 ·•46 4 '· 7 
1'{78 i l<(Jf 119 ,, 1.'10 '/1,6 cm 100 18.7 J 6C~ 865 5N.1 192 019 81.1 .· 'i76 OS! .; '· 7 
1•¡7r¡ 'i.!5 lr.t ,, f¡I¡ 1 901 '"" JJI, f(j, 5 1 54/1 551 5},t; ' (¡ f(Í º·" SJ • .'i 1 1191 }ji 1 41>, ,, 

19,\'o 'jl,7 2.'f6 (, 71,, 54.~ ,,_ .. , 
~·J6 16.CI 1 7611 .?.?5 'i5.8 ' 6.?4 º'º IJ'J,4 2 977 119 ... :. .... 

f'f.'U ' rsr. t, 19 (, S'it> ... 15 91' J.?o 17. ti J 792 )11 55.J ' .71 ()'/9 82.4 J 06:. 104 :,1 •• 7 

19.'í,.' ' 2'-6 65U {, 921 608 '111 168 17,4 1 780 562 51,. (¡ ' 11' 282 82.6 1 1:.1 016 1, s.'· 

• (,anado u.uwilarla a ,/,a rnmluc.c.iún. de Íf'rlu•. 

•• i,anw1'o l'ncaminadu a '" pttiú11cc11l11 "" cwuh! o dubi" ¡,t,fpu ii-<u. 

/'/f.AíL: ~1•r11••tn11°a dv ,;9~cult.".1a !J l?ecu11.,.,., 11.;,:<1".;.ico 1, ;;111.t,_{u.t.<.1 Naci.inal .¡., la Led1l'. 



1972 

197) 

1974 

1975 
1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

198.? 

Cu.adir.o 1 5 

~anade.da l.t!.cheA.a eAl.abul.a.da ¡t. 4UA n.ece,,Wiad.ru de 11.eP'-tic.i...Jn.. 

891,, 668 

9-'Yl 6)0 

951 119 

980 408 

984 650 

009 )00 

0)7 89) 

909 ))4 

9.?J 2)6 

915 )-X) 

911 )68 

Nece,.,i..dad.u dt!. 11.e¡x>.Uc.i.Jn 
f 22. S"fol 

201 )01 

207 1'-2 

214 002 

220 59.? 

221 547 

22'7 09) 

21) 526 

204 601 

= 729 
205 947 

205 058 

FUl.NTé.: 5ecie.1.Cl/t..La de Ag;t.i..culiwta V 1\'ecu-i-to.1 HifÚdu..li.CD-1, :Jn4,t,i.,J.u,,to Na.ci.iNtaJ. dt!. 
l.a leche.. 
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Demanda de vaqui.1..J.aA de 1te.<'mp../.a50 e.n. la 9anade.t.La lechl!,;a e"'laúul.ada 

r cabe.30AI 

Mo oe.,ecJw4 Va.U:ac.iJn de 
utVertlaAÚJ4 

1970 151 6 .. .,.? .JJ ,,. 
1971 158 851 ~J 871 

1972 172 30'1 ,,JJ S71 

1973 187 99_-. 25 902 

1974 200 442 JO 489 

1975 206 12] 2'9 289 

1976 24) 021 4 242 

1977 222 r;15 24 650 

1978 210 StlJ .. -w 59) 

1979 387 8(,0 -1¿8 559 

1980 2•1 7•9 IJ 902 

1981 249 918 -7 916 

1982 241 479 -) 95 .. ., 

De.manda: de.Aecho-t • va..U.ac."-"ne...s de vi.e.n.Utc~4 

To.tal. d1• 
vaquU . .:..:-1 

175 JJ6 

.. "'TJ 95.: 

2)0 9)1 

2)5 612 

2"7 120 

2.t.i7 565 

259 ~76 

259 )01 

255 ó51 

24.? OO.? 

2)'i i_"'i' 

FUCHTl: Se.c.A.e..taA.la de Ag..U:.cu:Ltu...a 9- Re.CWWIJ4 Hidtdu1.i.c.1J.,, JrtA.t..i....t.uto •Vacional. de 
.la .l(';.che.. 
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de. "-·''-ª"· ./.rJ que l).:i9-'AJ utto nu-1.able. .:\!C::UceúJn de. J.a 9anadi!.t.La e..i.:.abulada. 

C"n ba,,e. ert e.tl<M Cl (..:CM !I median.ie. una -:l'9-trMiJn, -te aju4l.d e.J. C()o'ltp<J-i:.(antieru:u 

de. .la,, d"" va.tiab.leA a una cu :va CO! ; .. ;v ,!UiCttC<a..', ub./.e.tu .. Mdu C"'711J uz,,uJ.lado 

una exp.:e,,iJn que. e,,.:.pra .:! .. ' .'1úmf',¡u ae vaq1 . .u..l.'.a,, M /.wtc4-Jtt. de.J. ,,._f'ftlp<J. Af'<J¡¡ad"" 

M e.,.,.ta rt.'1t:.p.tr;!AUJn ,,e c1.etemru..1u.J Ja aemanda e.J<.;r:a..:a c."e .;eí!tn,Ua¡"" pa..ta e.J. pe.;.iu

d"' 1986-1990, J.a cual -te e"P" :a .tf'.nga ó.llt C<JmPJ·l'-am' e.n :u ª"ccnde.rtl:e., corU.t:a.u.u a 

J.IJ ob..,e..111ai.:'u, rJ.e.bui11 a J.a g,tan p.1C!.l)CUpac.._Jn. al'L ~b.a.l!.'tfl.IJ Fe.d1v1.a,é,, di'. '1.t!CUpeAaA !I 

.ieac.ti.va.-t J.a gan.ade-tla ./.edu!;:a flllVlC4XJlmert{.e. de-ta.'e 1984, ~ l!.lt que "" han ve

nida i.n.,,.tAumvtlandu ac<:4unrM paAa f.t,Jmcnt.a.i J.a p.1uciucc:.u.ln !I adquiA-tciJn de vaqu~ 

LlaA ./.eclte..ta,, fwad:u 11 7 il r-dµca 1' 11. 

f.2.J Compo.tl.om.ie.n..t.u de. Ja cJ/.e..-1.(a 

t.·2.J, 1 O/LtLa acl.ual. de vaqu.iJ.-1.a,, 

Oe.J. and..liA.i.A di! ./.a C1J1T1po,,ic.i1lrt del. ha,to ./.ecJtv-.o rtaCAorta./. e_,<.abu../.ado <!P. MCrJrt.(,1(/ 

P·tl?AUUan. el. 4b% de.O. 'º-lai. d1?.l. ha.to ..'ech~o, .<.u que 11U4e4.L.1a J.a ,(Jll,00-t.Cartc..t.a qu.i 

-t.i.C11e: J.a c: ... an.¡a ª" -:l'ó'JT!p.ia¡l.J,, en ..'.a4 p-:opaJA e>ep.io.tac,¡_orte-t, Sut ('./!Iba.;~ en. J.a 

ac.tuc.ú.'dcd .l.o,, c".n.t.1104 dtt .:e.Gii.Za ex.i_4.f.e1t,::e4 en. e:..l. JXÚ4 pH?4en..(an ,,it.liM de/j_

ci.'!FIC<.04 cvmo Ctm-ll!Ctll?llCAa de 1.a tal.la c:!e e.,,'l!JCIO y de i.n./..1ae,,L.tuct.u.:a tMpeci.al.. 

en "'"" exp1.otauon.e,,, ¡;. de ¡,,t.!-.,ta4 /XV.O ..:.: p.1uduccH.Jn de tu/úta/M, 4i.tuaci..&i 

que ade;r1d4 de ir.lplica,t "_,¡_ a'l!4vil.J r.11! .u,•c,u..14<.1.i µ.n.anu.e,;o,, •i1IP<J·l.LWL.ff'1, rto Ja.l.i_4-

tace e../. dt!./j_Cl. i nac.i..vna..i. d<t !.'Qc;uiJ.J.cw de :l'w;ipla;;.,, 

Se¡¡an ci./.-•c-1 dP.l. Jn,,r..iA11.lo ,\'aCl.·ona..i. di'. .l.a lec'te pa.1a 1981, J.a O/.it-1'-a cwcl?/ldul a 

242 002 vaqui Ua4 .J.edtl!A.a4, de .J.a,, Ctla.l.e.., 219 1'-'7 ( 9d"6J f.u.114ort s;¡.ert"-iada,, l?/I cl 

ha..t.o nac.i.ortc.l. !J ........ ., 855 ( trftl co:.u•-lp.:.md..i.e.1on a úripo.11aci.~rte4 de é.-liado,, Un.ido,, 

!J Canadd, p1t.irtC1pa.J,ri,.ru,,., a un c.u4.to f..J.uctuwtl.1! e1t.t11e ..'o,, 1 ... YJO !J 1 150 dJJ.a.u!A 

po-i un.idad fcuad.10 11 SI. 



Cuad-t<J H 7 

P.tU!JecuJn áf! demaruta df' vaqu~..'.ia..-i ..:e .1ee1ri;.i~a.:;u 

de ia 9anct.'e.tla i"c:uMa e_4tabuiada 

'cabe;¡a-11 

1'?86 

1987 

1988 

1989 

1990 

\t'Ct!.-Hc'ade.J de 
:CpJ·J<-C~Jll 

_-.7_~ ·•6u 
:?5 UOJ 

-"'77 .:.10 

._79 7'í2 
_ .. s, '779 

FU!.VTé.: l..-i.cUnaec.1r11 ('ll ba..-ie a i.:a..:u..-i del. :111-1.ti.tu. 
iu A'auuna..l de l.a l.ecl!e. 



2!10 

2JO 

210 

190 

"" 

{;'1dµc.a I I 

P.t.,¡¡rc:e.iJJt rie. d.-manria 

;:.¡ 71 7Z ?J ?l:t .,, 16 77 78 ?9 Ao lit ID ti ..,. 2ri as 8') .tf IN 90 



CuacL:" # 8 

v:.(!.~(a úJH1-t. a"I! vac¡u"-.l.J.!Vj 

fcabe.Jª"' 

""" ~le.cmpl.a30'1 ttac.ion.a.l(!,, Jmpa-tlac.iun.e-1 Tu-l.aJ. 

1970 16'4 540 10 796 175 ))6 

1971 169 599 1) 12) 182 722 

1972 17~ )16 22 142 196 678 

1971 180 1'42 ]) 812 211 954 

1974 196 221 ,. 710 210 911 

1975 -U? 1.?) )) •89 2)5 61.? 

1976 .?12 915 J4 185 247 ) ... ">() 

1977 219 617 27 948 -~7 565 

1978 227 556 JI 9 ... ~ 259 476 

1979 217 508 21 791 259 )01 

1980 245 515 10 116 255 651 

1981 219 147 22 855 242 00.? 

1982 2.-"'9 466 10 061 2)9 5 .... "7 

198) nd , 661 , 661 

1984 n d i7 664 2'l 664 

Fu(!Jf.le: Se.c~e..tw:ia d•! A~t~cu.l.tu :a il Reeu,:'1<.1'1 Hid!aúliOJ-1, Jtt,,l Uuto ,Vaeion.al. 

de .:.a Le.che, 



21 

é.J. C4'J'lt.:" =a.;:a91J3a, ul'.lu::aálJ ,.n .lÍ.. C"l:tadi.1 de Outan9o..1. e-t el. q.ue in,it:.1._a e•U'a act"-_ 

vidad p.ttx!uc1..et1d1J JOO va.¡u.1...ll<M, ÚlA cu.ab.!-i eudti;ue. vi. p1.?qu4!rla e..tcala, etrtpi..e¡art 

a µ,.urui,i /XlA.f.e >'ª ª"' una JJtUp"-en.ti:o. oJ/_Ml.a nac..t.1'tta1, 

Úl :t;76 1U.1evo.1 cm.t.:i.u .,e •.n.Cu-t{J<)ta·••.in al. mrVtcadiJ t1ac..<1.1naJ., ~¡de ;utu!n..._¡, Ch.1...

lw.alwa, C4>1t utta p-u>ducc.i..Jn ...ie r;:o va~l..la-t: [.1 Re{.ui;,HJ, L0111bi.ht en. Ch.i.Jw.a..'wa 

c=on )00 anuruzl.tM,' ;z.,l de Tep<J¡l.ldn .m e1 e,,laciJ de. ,t;,f:uco 1,1 C«pale;¡a en 1f9Jia-1-

c.alien..t1ZA C4'll )60 1,1 oro ..,aquvl.laA te.-1pec..L"-\'C111U!lll:e v el. cM-tAo ée Cal.Dir:aJT.r:!A.a C4>1t .... 
,,a.10 e.-t.te año 51a .1e obuen.e un.a p-tvducc.i.Jn. dJ! _., 664 vaqui.Ua-1 vt J.o.., "lei-t c".tt

.l.t""· Pa11a 1977 -te UtcO·tpt.1.ta e.L c~-10 de .tec.cla de. Zacapcl en ,'Jil!.'i.oacan con. Ulld 

p.todat!ciJn. de 6) vai¡u.lL<a-t 51 alpun.iJ-t de J.o_, ant_l?A.úJ.t.liW CON el 'Ref..u.gi,_o V e.1. de 

Te.po.t.¡LJ..dA J.a du.plia:.-uJn., 

En t979, ll.1.. c.e.n.Lt" de T i..¡a1,1uca "le Lll.CO-tp<Jlta 9crteuv1do una ptvc!ucci.dn. de 1 500 

vactuWM a..l pa,,tt.o, '1.ll.i. como "J.. alf. Cd. AGUAD C-Ot1- 4)t¡ an..(Jllt'ti..f'.-t. 

,,Ma 1984 e.l. paLI cuó!/Ua con a...."¡ cl'.llL.w<1 de. .teCA..ÜJ, CJ),"t un vo.luii!"1t ae p.:..,.-1..uc

ei.Jn ap.to1'.Áfllaa'o de. 1) 544 vaqu,_..'..la.-f al aJW,· ci.fAa ptJCJ.J ,,¡~n.if_,,_calLva pa.ta J.o,. 

.ieque..U-ftU~lo.., naCLc.1nale.,, f cuad.A.o f 91. 

1.2,J,2 0(.e.A.-t.a que. gert<V-ta-tla e.l. cvt.t-to de. .1t'c_.1,·a p.tap.·"-4lv 

la o(.eA.L.a d" vai¡.:.u,.!la,, al pcito qut' 9~"...-taAla e..1~e Ct.'ttl llJ, .,,.. e-tl.1ftla que 4c-u:'a 

del. o.tri.en. de 1.o-t 549 ~e..-t a..l ailo. U ct.'rUAo ut-tc .. ci-ti'a .iu-t o¡x: ~c.;..i.one-i C<Jrt 

100 lc-uuu1aA,. fcada do-i m1?41!4 ~·,ta,t.lart al ccru.;o tVO b .. cr''-tta-tl de.,,,wt.-t áe ¿..,., 
a/tu.-t <111. obtMdJt:art 1 O'l8 vaquL.ll.a-t, dt!4ClJn...laru::fu J.a :ruJtl.aJ.idad: a Ú.oA d.J-t .fla"•llt.-f · 

.itis;uie.tt.t.e.4 411!. 1..endAtart nue"cm"Jt.te 100 vaqui.i.1.tM, .'Ja que. l.'Ct-t \•aqu,_ua,, pcAart /)'J·t 

d.ivll!.4.All4 t!ia¡xw 11' ca.t :aÁ." 1 'J CuC!ltr.o ufta-t pa-tM al 1-q;ul.CJ'tll' p.1oct!-tO ol-ta-t ocu

pa-tlan. el. put.'A'-.IJ de ""La-t, 'J. a-1.c.. -1uce,,.c..vatlt"Jt-le, pot lú <;u.! de no <11.1r_t..uU1Jp.i ... t4t.' 

di..duJ p~uct!-tO a l.J-i r.::o.M .:::.""""· .1e trna..::.:z wt ,''J.tvc:uct<.1 !Htci.. cac·a :::.l.1-t 11•' 1r'·I dt: 

100 vaqu.u'.La.-t. liJ r;ue no.1 da un. p•vm>!G.•iJ ue 51,,r¡ an •.. 1u~·...,.., a... cuW • ..1•'.-1c..i1tlortdv !Jª 



Cucultu 1 9 

P4oduec.i.4n de vaqui.Lla'1 wt ./.u'1 eiUtUc.i.s de 4eCALa de./. paÁA 

(cabe¡a-1/ 

CM.t.to da 4e~a 197J 1971, 1975 1976 1877 1978 1979 1980 1981 1982 

Calfll1'laf1Wza .? 91,7 68' 8Z7 799 !().~ 0"5 161 102 

Cd. A~a •n 041 560 69 .. -. 

Clf..i.¡,¡al.e,,a 900 900 900 900 600 

é.J. .Re(ugÁ.c.i 100 700 200 .'iOO 2 880 1 600 1 000 

:Ji.Jn,llPJ T.'O T¡;>() sao 2 0~5 01• 2 250 1 000 

/t1a.tUl.'Q'1CI) , 100 1 :!62 

l••p<J.l.JiJU.dn. 160 600 8•0 816 111 1]0 1,70 

Ti,;a11uca 500 .. "'81 2.3'1 .? 085 

larap.1 61 205 •oo 1 V ... "? 16~ I 511 

z,1.tu¡,¡u:.;a 100 100 100 100 100 100 100 "º '"° •oo 
Totu.-l 100 100 l 247 2 661, l 510 ' 744 10 009 9 151 1.? 6~6 1J "' 
FUl,YTG: Sec•H!l.a;i..la de. A~aU.twta 11 R1tcwwu4 HWAtút.Uco4, :lnAü.IJJ.t.o A'aciulldl de J.a leche. 



4e e1Jpe..1a; 4Ul i'fltbMpu iM evidcn..l..e que. l!.-ile fJ11<.1!Jl!c.tu nu {l'tetende cub.tiA e). to.t.cU 

de J.a deJr1DJtda. ,.f4~Jni.~1<.1, de ill~va/1.4e. a cabo e.,1.t..e. piuy,ect<.1, J.a meiu"- <JpciJn u•,1l 

a J..a de uu.c.1..a.t con una fl'l<JduccuJn cumu J.a piupueJta y.a que C'4ta /.ue de11!.vni.nc

da ert (.unc.i..Jn de J.a diApini..bJ.idad de. i..alJ be.ci,?,t.ta-1 'lue ha!J en San :luan del Rlo, 

Qu."-'!li.aJlO, 

t. 2. J.J E.-1Lim.aci..Jn de .la <J/..i,?,t.t.a (.u.tu/ta ae. vaqu.1..Lla-J 

PtVta i¿fA.c,tu de. de.t.eAlltittM .:a o(.e.A.la f.u,twta, .,e e.f.e.cA.uiJ un.a p-tUJJ.f.?CUdn e.n lia,,e. a 

la o(.ula .t.o.t..ai.. a:e vaqw...'...la.4 delt'lllrli..nada pa.t e-l Jrt.,LU.u,(.u Nac.u.ina.l de J.a lf.?du! 

pcvta e1. ~ad.o 1970-1982 • ..'.a cual. e.-s-{a cun(..o11flada p.Jll J..a p!l.Uducc.iJrt de. llem,'?~<l-

CAUJ4 dCLW-1 .,e a¡'u.s.la.tort a una cwtva L~P" PJLertCA..ai. en.c1.1n.t...tand1.1.1e un coef_,,_cu•11-

Lc de. c.o.ueL.auJn de. o.SS06 JI. una elC,.te_,,,,_,fn ,,_gua.la JJ.<=171 ~.JJ,6i.¿S !AJº' 1625 

u(.vt-ta plC.inc...1..palftl.en.t.e P"t f.!i.. i.ad<J di! J..a., .LJ11,?<.'·t.t.ac,,_1Jfll!.J debido ai.. f_oml•nto otue 

J.c-i ~.ta r:ian.dD e..:. ~.,,,_ ... 111;<J ;eC:e.,ai. Je.Ja.e 1984 pata CIV.ti..t. l.a Ul-iuf.iet.eneia de. -

.la uf.e.-tla naUonal., 

Un.a vtt.J e.ALurulda J.a ote.1.f..a, .Je. pllUC.l'.d~u a -1wnwtl.e. ..'.a p-tt>ducuJn t¡ul! pl'rte..ta.t-i'a -

el CPrtt.11.o dp_ .r.ec;r_la Ce.NI 1.o cual. 4.e <.1fJ-tuv<J la t>f.."-'!.t.a f.utuA.a. 

1, J ,.:ba-1.t.eC-UnLe.n,c_r.1 ptt>:JabJ.t? de. bec~114 al cen.t:.t<.1 

PQ.lla .;i,l ª"'c:-H:ecuni.:'.nlu de blllCt!A-la.t a.l ce/UA.u, -11! cun~i.deAtJ C<NlltJ p1tuveedu.1c-J !"!. 

lvtc.._a.le.1 z1.. utven.tM'" .J.~·.l 9anado b<Jvi.Jto J..eche4u f.!.Xi.-J.f..M-le en e.l e..slc.dlJ de Qt.1!! 

H~-la t<.1, .. ...: cua..'. a.-ictUt.i..i.tJ <l )8 :.05 vac,a..J e.n 198.l, 



Cucu":o • IQ 

.':.H 1mac1 Jn dí' .ta ..J/_ ... :ia tu.:u.ta IÍ<'.Í. C<.!II ;.ti] " cu.cal 

Ailu O/..e.t!a di? vaqu1J.l.UA P.¡u1::Uccúin d<.!.: 0/_1?-:1a 
ei>n:.tu .t&J,.'al. 

1970 175 116 175 3)6 

1971 182 722 t.'12 722 

1972 196 678 196 ó7S 

1971 21) 954 _,,3 951, 

1974 210 911 210 9)1 

1975 .?15 612 23_5 b12 

1976 .?47 120 ..... 47 1-"'D 

1977 .Jl.17 565 247 565 

1978 259 476 259 t.7ci 

1979 259 101 259 101 

1980 255 651 .}$5 651 

1981 21,2 002 .. "li.:! 002 

1982 219 5?1 219 527 

198) 26) 977• _v.3 997' 

T984 ."'66 974• ... "'66 174' 

1985 269 789' -"69 7S9' 

198(, ?12 .:.60• ... "?.? 460. 

1987 275 001· 54'l ... "75 552• 

1988 277 t.Jo• ,.. 277 979• 

1989 -"79 752 549 .!!:JU 101· 

1990 ..... 81 979' 549 ... "'82 528• 

• Reempl.a3&J.., <.!'1t1.11aau-i crt !JC-11? a aa-r.u"1 d.el. .Jn..,,.1.<u1&J .\"ac<una.J. de ./.u Lí'cfu•. 
FuM-l..1?.' ~·n-Hi.fu1u \acum...U. i.:·e .:a Ledte 



.?5 

¡>1<>duc.to.:e..t de. aet4C.tdCJ aJ. -tigui.f!n.ie 1?4quema: 

U p.ioductu.;. Mvla aJ. CM.t..UJ 4u-i be.ce:,1aA: el. ce.rtt-tu J.cu a.tie.rtdi!, cu. ... da 11 C0119a 

ha4ta 1.J.e~a-11.a., CMCllltM a.l. pa°A.1..u, e-t.apa en c¡:ue .¿.,., p.toduct.u-te-t ./.a.-J vuUve.n. a 

adqui.,1i..: pa.;a .1e.emp1.a;¡a.1 .lo-t vi.e.n..t.:e.., de de.,echa e.rt "'""' </.X.p.l.,.taCt.une.,. 

C"'14<'CU:wtt('.Tll'Jl.le. pcAO J.a-1. vaquWa-t al..eJUÚ.da.A e.n. U CM.t.fl.J de <te.CA.la que .,e ~~ 

pcme. -te ci.>muci.ali.:;a..1lan. di!. J.a ~11,ma ..,¡g,uienl..e: CJJ.rvtdu .'.a-t Yaqui...l.la4 e4..(cn. p;lJ

Jt.i.mM al. pa;l-'.IJ, ... e -liM Cl.lmUfl.4.CQ.llQ p<J•t IMC'l.L.iO C"'1. un me.A de. an..ti..c.1..pacidn. a Ju., 

partadCJtU-1 J.a d.i.Apori,itú • .Li.dod deJ. arwnal., ¡; .te e.,p.t.1ta-td wi ma.JC..ÜIW de. t 5 dúu f'OAª 

que 6!-1..te •tt?4p.mda SI ..ie p.t~erLl.e al. cen.L1u pa,10 t.iA"-c;ui..t.O/I J..a 1J~1aeiJn de cunt

p.ta. Cu.an.du t?A.tu no .,UC!lda, e.l. cen..l.10 queda.to l!ll übe.11..a.d de ve.rtde.t J.a4 vaqu..L

lla-s a1. me¡u.t pa..t.tu1t, lo que daJll.a. upo4-tuJtJ.dad de. u.t.-tu-t ¡>un:iu.cto-H'A de C0111f>1a1t 

.. aqui..Ucw de. a.J.¡_" va.Lo.; pcn.~.ticu, an.ilnaJ.e.-i •peAf,ect.am.e.rtte. CU"-dad<J,, !,1- que cun.(4.¿,

buV...la a mejo•taA. ..l.u-t hc.t.04 eX.tA.te.n..te...t en ..l.a -1egúln: !I a me¡a11aA. .tu p-todu.e/-1._vi.dad. 

t. 5 l-i.t.Unac..._Jn de,/. deAe.chu de vcqudl.CM 

U crU.c.u...l.o de. deAe.clw M .t.od4A ..l..CM e.t.a¡xw de deAaA..taUo -te de.t.e,un.UtJ .t.omafldo co 

mo baAe. wia .t.a4a de m.r.J,t.t.aLU:fad de.J.. 8. 5% anu.a.J. ctNnu tnd.timu, de.J. c.ua.J. 1t<MuLtCllt 

en .t.ut.a.J. 51 a1t.~.111.ci.l.e-t de.,..se.cha.tfo4, '-" que dCJ.11.ia Ulla p-tuducc,i.,J1t ne.ta cutu.a.1. de 5~9 

vaqu.i..LJ.'24, 

Ú24 beCet..ICM de4e.chada-t 4(!,t:an VP./UÜ.da4 a.J. 11<1-tLAU CIJtlljJ panado PJl p-1._e., 



é.t. ub)e.t.'-vu de. e,.,le. capl.l'u../.u .._,., de.llW!U..n.wi .:.a .luca.U3aci.títt de-/. ptUS.l<lcl..u, l!fl {.w:., 

ciJtt de. ./.a d-tApuni.l.nl'-.dad de ma.l'e..ti.a p.Hflla, manu de ub11.a, ut4UlfU4 e ill:,l,1ae,,.l'.u.is_ 

.lu.ia • ..l4ü!U.-:ITlu, <?4,(ab./.e.cl!.ll e./. ta-nwl:u, ./.a capao.dad anim./. dt!. ptudu.cc,Jn. dt!. vaqu!. 

SI .l'.~C'Jl.'-Cª" p.zcua,,1¿_u4 qu.e ..,.._ cun-s¿_de..lfan utdi.Ape,n..,abJ..e.., ¡xv1.a ..'.up..1a.1 ·tl!...,u.,/,.,(adu.., .i~ 

.t.uri¡,14 e.n. ./.a 11.l!.CA.ia de vaqu......Ua..,, tjl,"'1.an.l'LJattdtJ i.u v.i.abi./.'-d11d de ./.a ma11u11 pa.1,¡,e -

Se. ptuptPte qu.<l i.a ub'-CUC-<1Jn. a'ei. ct!II.l'..ll:u ,je 11<?ct.ia d"- 9un.udo l..t·ch~11..1, ..,.._u l'lt .Sw1 

,1uan. de-/. 1Uu, Que1uUa11.u, p..J•t -JIM: w1<1 -tf?9'-Útt ¡;u.e ..,.._ df?4,(ucu P<J·t 11.1. p1¡,194e.1u "-rl -

~Qlt ju.un dei. Rlu, ..,.._ ""1Cut'Jtl.1ct u.bLcadu <t.11. la pa-t.l'e U·t'- .. n..l'.ui. de.:. +M.1'.adu SI ,,u., e:.'. 

.ú..n.dancia4 4uri:: ai. n.u,t.te cun. 1 .. c¡ut.-Jqu.1._ap1n., al.. 4U/I curi: AneaJ..cu, lll Ull.'-'°Jt.l't!. cun 

wia pobJ..ac1._Jn. d .. SJ 8.:.""T .'la!ILlu..•1l"-A, con w1a dM4'-dad llo! pübi.uc1._Jn do! 6V !tabt.-l.wz 

J.~ pv-t i,p¡
2

: .la pob.:.acLVn .icunWi'-cw11l'IH.•' ucl'-va ·"' cu./.ri . ..:i.u en wi ..:'9.6% deJ. .úJ-

• 



CtJn lf.fl4~Cl" a .[a '"Jh'n.ci.a de J.a .tilt11..-1a, e.J. .:..s% d.U .tu-1.aJ. de J.a _,,up¿1/.i.CA..e. co

-'Vl.fl4punde a J.a ptupi.t!dad p;ti.vada, .U. S1% a .1Jp..Une.n. ejidaJ.. !J. t!../. 1% a ul'1u_,, liptJ4 

de. pttlJpi.e.dad. 

P""' u«:a pa.-1lt!, el. d4:ea cuen.la cun un núne..-iu CIJll-tide.itabJ.e de ui..sli.luci.unfl4 !J. 

4e...'l:v.i.ei.u-1 pdb.l.4..CU4 !J. p;tivadu-t, C.U!J.a paA.l.i.ci..paci.ún Cva.d!J.uva aJ. de,,,a.t."l.u.l.J.u ecu.ri.ú

ini.ctJ de la 11.t!9~ón. 

,.? , J T amrulu 

rl /.UJ de d1•le.vrunrut oil. lancvlt1 qu<t -'.¿Ju.U.a .t.Jcn"-CU"l<Utl<t aae..cuadu pu.1a .U. ¡>iU!J.flC

lu P'l"f'Ull4.l<J, a-tl. c..mu .l.a. capac.i_dad puxfuc,t¿va de '41.e, f.ue n,fl.CIZM!lf."-" CUttUCe..t. -

lu-t'-1"-9U"-en.lll4 e.l.emenl.u-t: 

- Ol-tpon.ibil.idad de bece.t-'.a_,, 

Un '/.aUo"I. (..unda11en..ta.J. pa11.a J.a di!le..vn.utauún de../. /.aira.ñu de.J. ce.ntlrt.1 de .. eul.a ~ 

J.a di.-tporu..b'-1..idad de U1-tLl1lv,.,: en CAi.e caAIJ A«ian. ./.04 .te-vte.ta4 -tec.i.t!n nacuia-t, 

l.a-J c.ual.1'4 -t<t adqu....,li.11.:un "-"l o!l pa/ 1. 

Ya ;a +>/.o•clu-t de. e..,1." <Aaba,., -1e CU#'l-14..de.ta CV'l'IU ptove.fld.1.1'1.D.4 ptJl.enuaJ.e--t de be.

Cl'-1!1a-1 la pobJ.auún de cabe;a,., úe 9anadu u'-abuJ.ad<J e.x"4A.len..t.t! <Ul e.J. e-U.adu de -

'lue.1L.twiu, /.a4 cuuJ.u a..1Cena'.Lei!Oll a 18 405 cabt!Ja.i ~ 1982 _,.e9Wt c1(Aa-i de.I. :J11A 

'-1/.u.t.u Nau<Jnal de l.a Leclte, 

- Oi,,pon4..b4..Udad a·e 11ecu.t-1U4 

é.n. .1e.l.au.Jn cun la p1.x!uccJ..Jrt de /.<Jvr.aj<l-1, U e.dado de Que..-i~ai1u .,.e dl!4.laca 

/.uruiU1T1e.n.taJm1t.n.te en. l.a 9e.ne.1ac.i_Jn. de a-ltaJ.ta. ~ mal.J, ¿..._ ./.u4 cua.le.-1 _,,<i! ub«e.nitn 

a,l.t.u4 Jt.e.ndifl:.ie.11.tu-1: a..Juiu.-~.,11), """' tac./.~ ~l." acfqu1 u~1 en la ;¡.ma "'-·t0-1 p;tu.!u.c'-.u-1 -

quot pu"-den ul.il.i;a--:..Jl' c1Xl!u cvmp-leme.n'"" a.'.<111o~n,1uu-1. 

/Ja,.,udu f.undU1T11•.nJ.ulfllente en J.a di_,,purubi.J.i.dad de bcc.,¿1 ta-i en e.l. e,,,.t.w!u dt1.. ~lí!ll.o1-

.J.a..:u 4e cutt..Jide.,J que. U .tumwf<J deJ. ce.n.<.-t11 de /lflc,u·ri ptupue.Al.u debeJF.á. l.t!rtl?.4: unu 

capau.dad paAO aJ.be...t!)a-t 6VO vu.r¡ULJ.1.a-1 UllUUl.ol-1,~ d<tcuc de ,.?UU bece..t-ta..1 e.n. cada 

una de ./.04 etapa-1 dl' dl'-trvt.1.J.llu •. curi: U ub,ic.tu d .. l.<J9Au1t una piuducc.c.Jri an.ua.J. -

dt! 54</ •·.Jt;'-i•,.Ja.,. {J, ;.!(.~•~· . ..riu. ve) ,:l"icunlu.:u "-" .-11u11.tu.'.~aad. 
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la 11.ec.tla de bece.ii:11.a-<1 qui.! -:1e. P'llJfl'.''1.'1 en. Son ;JuWJ. de,/. Ulo, C,1u~tt!..(an:u, i!-1 a•' ca

-tdcle.iz inlen.-u.vu c.n. luciu.., J.a.., e.l..apa,, cte de-ii.;.·:-~uJJ.u !J tt4pec,uJ.'-JUdu t!fl .:.a p1udu!:_ 

c.lún. de J..ech.e., ptJll 4e,i ~ panadu que u/.Afl.Cl! mu!Ju-U'A -t1~d.:mic.n.to..,, 

la (.fUe de d~11.uJ.J.u úe. J.a,, b12cei11.a.., de...,úe ,,u in9-JteAU aJ. cen.t-iu ha,,/.a "'" .,aü

da dü. Rk.4'11U, e-tlall.Lu <Ü..vuiida en .uze.., Uapa..,: le.m~1a, be.ce..vta !rl vuqw_.l.la, ¡..u

-ta J..,,, cw.z.ll!A -te e-tlaóJ.ecen c..toLli!..H.<>-i 9ene.,,:a.le1 -11.1;'.ir,:c l.a 1elecc"-Jrt do! vuca-t P'!.'. 

ve.~u.ia..i de bect!-1.A:a..,, d<!. .:.u_, cw_dadu_, qu.t do'bvtri l•'rl>l'·t-le, a-u:' Ct>'llu J.u' .:ia,,l!4 t.:•· 

mane.Ju, a..lu1ien.tac'-Jn., cofl.l..10J.e4 "wt"-lCU'-U4 !rl l..1ulum,en.lu-t p-te.vo'.fl.l,¡_vu" que debe-

11.dn _,egut..t..,e. IJ<LIU 1<.>gACZll. wt bu.zn. de1QJt u,1..:.lu de .lo-1 an.tllla.l6!4. 

,2,t,, I 5eJ.eccuJn de vacu,, p-tuveedo11U4 de .'.Joi'c~a" 

la -te..l11ccu.ln drt CA.la.., -t«.ia mu11 4:-lSJU'1U..,a cun. ubje.J.u de. VI utC4'01'1en.land1J ./.a caJ.!. 

dad de. J.tJ.-i anvnal.i!-t qu" UlgAl'-tl.'.ll a'- cen.L10. UJ.tvil.dndu-t<1. a J.a-t pl.anl'-t de Rit!JO'fu 

9.znol.t.i_ca, pu"- la.l 11.a¡Jn, ""' ~clut.J1.dn cU'll" vaca-t ¡;uoveedo.ui.-i dt!. G11ia-t h011b4a.-i, 

aqu.i.L.'.a.'I que ha¡¡an o t!..-i..t& u/.ec.t.ada.-i Po"- al9U11a t!.rlf..ti!--tPU!.ciaa. 

,¿,~.,¿ Rul04 pa;la J.a 'fl'CuJ.ecc..i_Jn de bl'c~t'f.U-'.1 

Se debe.-tán. eAl.abJ.ece.i -tu..ta.'I efe 4.zcu.lecc.i_Jr1 de .lu.-i 6ece..t-ta.-i de acuvuio CoJfl la u

bi..cac-1.Jn de .lu.'I e.-s.t.abJ.u,,. 

U .t..1arwpu4le .-i.z 1eu;.,1_31JAia "-11 U/I vlllú.cuJ.o "-'!po!.C"-llbritlnl.e d.l.-i<Ufadu pa.11.a laJ. /...ut. 

¿.~.J Cuú1adu,, de la.-i ¿,.,c~t-n1,, 

La pt.vrre.ta eJ.apa <!ti el. de,,at>tu.llu de i.a,, b .. ce 1.1a.-i e.-i de .. 1 ... c..i_bt nac-1.a'a.-i; dicha !! 

lapa aba.tea U11 ;x>~tludu mi.¡¡ ca4.ta, ¡,teJ t;ut!. divta .'la.:umo'.11.t ... l-1""' lUU.,, !J "'""' ª" 9.1an 

vrr¡;v'f..CCJ/tcta pue,,.t_u qu" .:.u h'c"-J.n n.iuda a-tt•s;iivra "" "'"-""1-1u.l.loJ µo.1.l.Z...11.04 med.t.an

.te U con"""'h' de ca..:..,,,~tu,,, pu'! ~u.:. :u;Jn ~ •.n.d•<1pt.!rt.·1a6./.c qui.! eJ. nacl.Jlll..en..lu 

.i:c,i9a .Lu;,;a.1 c.n "" -1l..l4U .l..1.m¡u.o ¡¡ diMutl.ec..cudu ¡¡ v,9 .... .J.UA qu .. l.a becl!Jt,hl inU'l'le ca

.:.o...,Lto .J.u,, l..11•!4 p-H111~1u-i ~a,,ª"' _,u r1ac1.J1Ut!rl.(u, 

lu ·H'9U11da .•..t.apa dfl de..,,wr-tu./..l.u <1.t ,n,c.ia cuundu J.a [...,r.,~1-1a • .. :19.:;e_,a aJ. cw1Ltu, -



A J.o,, CUICO dla-1 de edad: 

- Pa.twt a J.a-J .i.e-ute...ta.-J a un CLMAa.l c.¡,pwna.l I ~E cu..ua.l de.bL«i .i.Ene..t: un.a co¡;rcu:.f 

dad paA.13 25 an.i.ntaJ.flA CUrt un. ll4paei.o i.Jtdi:Vu:Jual. de Jm.2 J. 

De Ja4 do,, m"-'t'"-4 En ade..J.an..te: 

AJ '-u1a-l.1..JOA ~t.a e.t.apa a h.14 c.ua-lAo mo?Ae..., de e.dad J.a-J te.cn<?A:a-t deb"~dn. ~a.t 

un. p;:onr.edi..o de ''º h94. 

La .t.llJlce.-:a e.tapa L1 ntU!J u11po11.lan1e. po11.que. -:1e. b~ca c!Nt-te...tva11 e.J. ace.l.e..tado dC".Aa

IUloJ.lo de .la" bece;i11a..,, pu.ta Lo~a-t Lu" 150 kfí}A, a .lu-t 15 mL-te.-t de edad. 

D.t.cho" c.0.111.a.{,•4 de.b~t -te.t l'.Jtten.-tu-i de modu quo! a cada be.c.llJl.lla cu11111'Apondan. 7.S 

.? " . 

pll/f.CJ ~ue. a.l pa-swc a Ja "ig,ui.e.rit.e e.tapa 4e. encuenL.tM 9e-1l.anl.l!.-1, 

La tLU..iflla e.tapa de de_,,a,.1.-1uLlu e.n e.1 p;ttJC<l-itJ de. 11ec..1la 4e .f..ruc.t_G cuando .la-t va

qui.Ua.4 .i.ie.nen 16 nu?4~ de edad y f_Ulali..Ja ha4la .;uo! -sort vt'n,áMiCM, a ./.04 7 mo!-



JO 

.J.4.4 Con..tAoJ. ,,atu..lwú.v ~ .('1alam..Lien..t""' P"e.vcn...t.i:vo,, 

ÚJ4 euniedf/Jl.tJ,, !I be.bedf/Jl.o4 deb~tfÍll 4e,.,. .li.Jn.piadu4 cüa.11.i.wnente. a4i comlJ .lo" d.i.4.t~ 

J.CJ,, Cc.IJl..tO.l.t.io 

laA ¡MiAci.pa.J.eA vacwia4 bac.tCA.'-.attQA que. 4,z. de.bli!Jtán apUccvt a.J. 9an.ado 4<Jn: 

- vaCU11a wfl..tAa J.a b.tucel.IJ4l.A fa J.o-t c.utC<J nteAeA de edadJ. 

- vacwia .11..Uu.1.t..taquu.t.u vvia.l b<Jvina I apUcacu'A a J.04 do,, me.Ae.A de edad}. 

- bactl?.t.Üta t.A.i.pJ.e fapUcac.'-.Úrt a J.04 ..,e.e,.,, 11111Au de. edadl. 

la4 de,,,pcvtOAi.-'.ac.ivne,,, ut.teAttcw !I ule.vuM ,,.e; /t.a..tdrt de. acue..tcl.I a ,w,, 1t1Mu.Uwíu" 

de. examen.u de. utApecc.u111. 

2. 4. 5 Calen.da.JU.¡ac.i.Jn de. ,,a.Lida dü. c.ui«u 

LaA vaqui...J.J.aA de.b#Lt.dn. 4a.liA del. c~o cuaruio .t.~an 7 nu?Jte-t de. 9eA.tac..iJ.n, C"1l 

U. (.i.n. de. nlJ en.J.011.pecu. e.J. P'u1cuo de ~1!4" !I muv.im.Len..tiJ de.l ganado evü.andtJ 

que. .te.n9an U pcvtlo den.«o del. cen«1J. 

2.4.6 AJ.LJ1ten.i.aci.ún 

La aJ..t11u~.n.lac.Lúrt de. .la-t vaquü.la-1 1teqw.f/Jl.e de. muchtJ CJU.dado f"JAª que ub.tcnpan. e.J. 

de.AOAAIJl.1.o adiZc.u.ad.i i; Ll.e9u.M aJ.. p.llf.ltJ cvn 500 h94 de. ~(), Pu11. l.al 11a3ún. el 

p1u.J¡;¡;ta'lla de. a.li!llM.t.ac.i.ún e.11. J.a p1JJT1e.1a «apa c.uni<'Jrlpi.a wta di.e.la ba4e, in.tepJta

da f"J·t un. buen 4U.,tLtutu de J.11.dte (que 4e v"-'l.de C.t.l"lltJ p-tepa-tadtJ e,;ipec..i..ai. en ptJl.

vu J,I c1ut.t.(.ene vUumu1a-t, 111.ut~.tulu ~ CJ11.l..<.bidú.cu.,,J, J,I un. ui.iJnlUttu C1Jttcvt.t.1adu 

~pi.e.tu de i.n.ic..i..ac.i..ótt, cutt al.tu cunten..i..dtJ de p-ttJ.l.eiJl.a"' d.i..peAt.i..bi.eA, 

U ai.un.trtl..u cuncen.l;;.adu debe 41.!11 .14cu ademd-1 en v.i..tamuia4, 111.Ule."lui.<t-i, CWlbtJhi.

d.1atu., J,I Me-t,9/a de 1Jp1..da. ut.i..J.t,¡ac..iún.. 

€n la "".9wtda P.ta,".'a de deAcvt11.vi.i.u, i.a alune.ntauón d<tbe,,d utclu.i.4 al.t.a./.t,a adt.i..

cal.ada, 11.a.,,.tA.uju ct.1111J Wu.cu t.u-t~aj.ll. ~ det.HlA.dn. .,~.t-ta,1-te m.uie.111.J.e,.,, 

&t i.a úi.l..iflla uapu d'-' deAa'l.1ul../.tJ d11.beA.á ¡>T.Uf"'l.C-4..Vflrvt ,e cvnc.entAad'-1 C.tJtt p-ttJi.eúta 

u p-H111t.1 dP buvta caluiad, cum.buiadtJ c.tJtt ·ta41..1uitJ· 



)1 

~.l,¡.7 fl'lane.j,a de.J. i¡~adu 

1>a.ta wt udeam.</u f.urtciDnami..flAJ.u ""'1 eJ. mune.ju de.J. ganudu en. du.i di.A.t.Utl.a., e...t.a¡xu 

de. deAaAA.o.UU -'Je ne.ce..-tila-1d di.ApmftJl de. och.u JK?-t.,ona..t uUC9'1ada..s de J.a ,,¡g,ui.ui

.le man.l?Jla: 

- I p.~en..t:e gen.flA.al. (..te ert.ew1:9QJÚa de. C<JUlf.dútaA. .tociaA Ja4 ac.Uvuiade.-t de.J. ccn

.tAu. 

- 1 mb:ü..oJ 1Je.l..eAinaA.i.AJ { Jte.-t1JJ.ve..z..la J.u.,, pttub.l.enia..t de. erif.e-vn.edad~ ¡,1 manej.D de. 

J.aA "'aqui..J..la., a"4 CWIO .la lf.e.cepc.i.útt ¡,1 ..,e..t.ecc..i.úll de. ..laA Mi.4™W pata 411 utg.-tl?Ao/, 

- 1 .tún..icu i.J1.-1f!rftinado1t ( 4Uia e.J. enc°"9adu de la inAe-rWtaciún. cuü(.i.ci.aJ. ¡,I de. 

OUJ-lqui.u pit.UbJ.ema 4c.J.a.c.iJ.Jnado cvn -la 1t«p.1odu.t:.uón; ª"'imi"°"" cu.i..da'tla de de...tc

duM ..laA va.qui.J...la-t no af",04 pa;ta cepttodw;,t..011.ru/, 

-, 1 dw(.CJr. lf.C~.lcc.to.c de .tUttUa.Jo 

- ) va~uu .. I .,e ert.CW1:9a.úa1t de. .l.a a.l..i.Men,.t.aei.Jn ¡,1 mQJ1ej.o de.J. p.anad<J '1fl ..:!l.., di/.'f_ 

Jten..tlkl ll-'.apa4, a.4.i. CUllU de.J. a.-.ie.u de. J.o., cuvi:al.e-t JI ol.-ta..t dA&a4J, 

- 1 t1el.adolf.. 



J A.-\"AUSJS FJlt'iU'CJlRO 

J. t :JtLtA.oduceicht 

é.n. e.J. ch4C1AA0.U.o de u.te. eapüu.1.r.'I. 4e .11ea.liJa ww cuan-tili-caci..dn det.a./.Jada de 

J.o4 Jl:lli!C'..UJl;j"4 de .c.n ... e.widn fll!Cl?41Ui..a4 paAQ J.a in.CO"lPJllOCÍ.Úll. de un n.ue. ... .., Cen.lA.I) 

de -tec:.<.la. -ta.J..u ~ J.a4 11i.1r.'l9aciwu?4 dfVl.i.WJda4 de .J..a COll.4'-".ucc.i.41t de ~a

ci.r.'lfll!.4 JI ./.a CUlnp'la de lllOqu.iltait.i.a. JI e.quipo; Cl4~ .Je ttea-li.3'J11. .l.r.'1-i alladr.'1-i 

11ece~u., pura /DlfmUiOA. e.J. p"lC-tupt.le4(.o de upe..1aciJJ11 c1JJV1.L-1pvn.di..en1.c a aq.u.e

.U.o .. SJQ4lo-i <te.~an.t~ dt!. ./.a adquiAic.i.dl"I. de bece..«Cl4. o:.l.i.m.6Lto..,, 111edi.c.i..n.aA JI 

duütt.ec-t.ant.e.-t, a4.{ conaa U PQ!JU de 111anr.'I dtt o64a, et.e., SI que .tep.i.1!46!/LlQA.lan -

giz4.lo4 pe.-iidd.iCt.J-i de./. evtt..to. 

Cabe ac.lcwOA. que Jo-i P'f.~pu."4tu4 pc.tt4e:tU4c/1)4 tMldit bCl4ado4 en ./.04 pc.eci.r.'14 de-

1111ettcado .,i.gent.1?4 en e../. paLd paAtt 1984 SIª que .(.o<Ío-i ./.04 bil'FI<.., 'lue ..,e 11e.qu.i.e.uu1 

pa;ta Ue.vwt a cabo e.-Jle Pf.IJS1ttc.t.u -ie.tÚll\ de 1J-t..i.9M 11aeima-l. 

l'o"l o.t..to ./.arlo -ie caant.i.li..can. Jo.., in9.1e404 que U cM.t.to ob'-ttr!clt..la ¡>J-t. concepto 

de J.a Vt>At.a de .,aqu.i,UCZ4 U4.l ca'llU ~ª"' u-t.i.Lu:iadfl4 i¡ue .:1e di!Ai..,aA.lan. 

é.,, i.mpo11l.an..t.e 4eAa.J.cu que. .oa..a fi'Á de..,r;u.1uUo ae. e.tl.e p.tOJle.eto el cl!n.t..10 ..,e f.i..

nanc.i.a.t.la C()ll -t.i!GU11:404 de./. P-toSl"Qllla .-'(ac.tuna../. de Cen.tA.u4 de Recria de Vaq~a-i 

en -:iu-:1 di.ALi.Jt,t.a4 ~apa-:1 de de.Aa.uuUo, 

l'o-t. JlLi.flw 4e hace wta e ... a.t..uaci.Jn tinanci.'-'t.a, a f.iJi de cunoce.t ./.a 4.e.Mab.LJ..,i.dati 

dLJ., cett..l.Ao 51 cu.a./. 4fl4_{a Ll peA.J:.udu de. -tecu~ac.i.ún. de J.a inve.t-:ii.ún:, 4i.A.vi.urdo 

cun.o e.litmetU:o.t de_ j.ui.ci..P paAO rfe.tlMJft.incu Ja "eJU.a/JiJ.i..dm:i del. Pf.U$J.ect.u, 

J. 2 p_. e.-iu.pufZ4.laci.ún. 

é.n. ~te apaA.l.ati<J 4e cuan.tif.,,.can. ll>CÍQ4 ./.u-s e.51-u!-s<J.t a et.ec.tu.a.t..,r. M ./.a -ieal.i.JO

c.i.WI de.l. P'f.OSle.et.u. 
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J,,,2, I f'11\!AUfJl.Ut4./.0 dt!. .L/!VIM.tiUrt\~ 

Se ·hace un.a c.uan.t.J...f.i.c.o.ci..Jn.. dll. ./.tM 9a4t.u" que .,<? 1.n::a.d.iúna-1úut JXJ-1 cartc~p-t.c> de. 

t:D1'¡M.4 de .te.iueno, conA.t.uu:ciótt ¿.._ in.At..al.aciWJe4, CLl'llp-l<l de maqU-UJa,u.a JJ ec¡1.u.pu 

7nvllA4i..~ 

T.e..t.2M1J s 7 500 000 

Wl'l:-1.l-iucc.iJn 

Sala de. Uu:eiac.icitt s , 000 000 

Cu.tJta..lc..t J " 4 --~ s I ..._"()() DOO 

W""'la.l.l!od de S a Ji me..s"--1 s } 000 000 

Co«Q...(LI! 9 a t2 -~\'4 J • 000 000 

Ú>ó4.a..l~ de 1) a 22 m~e.t s f2 500 000 

H/Uli.,l.c,, J 500 000 

l!od- s 260 000 

Vivi.erula J 560 ()()(} 

Qt.i..c.i.J1a s 1~0 ceo 
CUletn.a s ,. 000 

&tf.ev.1t!/t.la s 00 000 

ro.t.a.J. J 2J 504 tXXJ 

Ope.4'aciJn 
Equipo de lA..anAf"'ll.ll!. s } 200 000 

Equi.po 9wtua'e.tu s 457 t..00 

E.quip1pu11.a uf_i.cn'lu s roo ooo 
íota.l s } 757 400 

Total. de 11ec:W1:-to-t J " 761 400 

J.2. f.1 Tt<!Jl,,(>_JU) 

La 4upe.1(..i...ci.e. nece..tw1ia paAO. « fl4.t.abl.ec.imi..ento de./. ce1U'...1tu dr.. .teCAla, e.., de 

.?S ooar.". El. valo1t apt.uxunadu dc..1. .(e,t.11..,.n.u 11.wtal M t'.../. mwu...up.t.u d~ 51'.Vl juan dU 

1Uu .,_,, Je SJOO P"'-'1114 el. m2 
wt l'tSt. ./.u quil. wvtuju 1.11ta .utvu.4iütt d<l '7 500 000 /)'!-



.,e .t!UZ.l.4;a cun txwe en. wt cáJ.cu..lu aptUl(4111adu p.l'I cada una dil- J.a., 1.foea,, q1..1o? ci..m

p;te.nde el. cun.jwiLu ~ que ·'"" de.,cu.~en. en. ~ cvte.ic:u r.te d..t..-i.,,¡., de i.11.,l.iJ.actone.1: 

que p¿uni,.tan cuo.n.l.i.µcaA .U. D11Jfl..l.u de. J.a útv\?.U"-Jn r.ei¡ut?.T."-da ~ pxltt,,t cai.culaA !.!./.. 

CLl4lU de def)'l.euaci..JJrt pJ.t bece,,wa. 

S2J SO'lo ooo. 

&!. mun.l1.1 de. ¡.,_, tfl-C.Ut.-to_, p.te.,upue4.tad1.1., f"''I IZ,,ile cunceplu .,e c.aJ.cui.ú Lcnian.do e~ 

mo ba-te. La.-t n.e.c.e-tuiadu de.J. cen.«u i.a-t cua.J.u a-1c.iertdl.!n a ) 757 400 pe-tu.,, ci.

/..ta que -te encul'n.Lta do!Al)i.04ada de i.a -1i.!}tuen.le marte.ta: 

Equ1pi de l'1an.,,po.1le 

Ca<iuu11.Ua p.t.c}¡-up 

/4aclo'I con. eqtupo.J 

E.tttu.p<J pwtad<l.tl) 

lli.,cu-la 9wtade.1a 

100 cot.tai.e..ta., de JJ 400 e/u 

200 cube.la-t Jtoo e/u 

&bede..to-1 de me.La./.. 

4 c...r.1Pdl.'.tU<l a SJ 000 e/u. 

Ca4.1e.:."-UUA, puJ.a-t, ~·..ce. 

l.qtupo de u/_.¡_c.uta 

ÚC.'1.(..llJ't.(..U-t, l':t1JqU.LJ'IQ4 ¿.._ e-tc-t"

b'-. t, pa_~e.t4a, «c. 

í u.t.a..l 

1 

J 

1 

1 

J 

1 

1 

1 

1 
j 

t .. YXJ 000 

2 000 000 

50 000 

)40 000 

2V 000 

8 000 ,. •oo 
15 000 

100 000 

J 757 400 



15 

en /,uJUna anuuJ.; .bJ an./.e.1.i.u-1 /X!-1111'-./.i.-tla .:.a p.1"9-'1Ql'TIUcú1tt J11. l.uA ga.u.u,,, CU11 .fa /.f. 
na.ti.dad di!. ./u91twr. tJ,.uuie~ en. la adqw.>uc.i.Jn de ./.u., dLle.1>!.n..teA e.1.eniert.tu,, SI en .:.a 

upi;!-taci.Jn del. cwt..U'1. 

Adqui.Ai.c.i..Jn a·o! &ece.i-ta.., l J 600 000 

AL1..T1wtlac.uín l 52 797 1,94 

,.,,'4fi.ci.nu,, s 658 800 

7t1A0'11inaciún l t.48 ()(J(J 

Sue-úi"" S,t ,,aJa.1"-u" l 5 t..48 000 

;iabu11u ¡¡ dC4iR.f,eUan,te-J l Z/11 500 

~,,i.lu-1 ,9erte.ia.'.e.,, l .'00 000 

./.ab./.ecidu-t con lf.1!4~CúJ a J.u,, "ª"ª" de mu-~-t.aJ..idad SI dVAecitv V CUll e/. .tamatl.u P'~ 

e,,J.abJ.eci.du de .la-t i..n,,.taiac.l.une-,. 



ccJbu do!: du.1 a1iu1 e.1 ru.ñe.10 loJluJ. di.!. b<lc.,.r.-tu,, qui.!. .. Xt..1lu¡la tUt e.1 cl!ll.t.to -te-ilu 

de 200 ci.f,,ta que ,,e_ cunAide..1u cum" J.a capacidad '-<J,:."l. del. cenlAu de '1ectlc.1. 

) • .? .... ',.._, Aáqu..tAt.CL..Ílt ,::fl be.Col.tAU,., 

a1 """· 

)6 

.ta.e.u, que e..-t de. J OCV ;.,..._1u,,, :.u qufl da wta lf.los;¡actJn de 1 800 000 p<blrJ-1 anua..'. ... 1 

Pott J.a CU'ltpta de 600 bec<l.-vi:a.., .1vc..i..&t naC-4.dCM. 

J,2.~.J A.limenlact.Jn 

&t 11!.4-te apaAt.ado ,,oi: 11.eal.i1a un cdl.culo de. J.a cmi.l.i..dad de alurtenl.o-t que ,,.z.«:a n~ 

cua.«-o adqu.i-U.A IJ l.o-t pCMltJ-i que de e.l.J.u ,,e de..ti.vaA.lan, ert f_u11111.a "'en"u.a.l IJ a

nual.. Se lt.mJ cr.miJ ba-t.t J.a d,e.1,_a (.ulU'llul.adu en .. -1.. CJ.J.pilul..IJ di'. tJau:c:a.., ;weutv.•cJ-t 

IJ eJ. (.J.uj<J de beco.!..t.t<J,, wtl<'A IÍ11Ac.u.lo, .1ea.LL;ándrJ-to!: un.a cuanl1._f_icauótt ptJ·t -t.,/"!. 

-ladr.J de cada WJ.o de. J.IJ-t Uip..ted.l..e-tt<t-t que J.u cunA>-vruvt: tM~u, .,e_ ~a e.1 

pttlAupul'MIJ de. 11.ec.u.-t,,u,., nec~a-u:.u,., pa.ta -su adqu.t.4ici.Jn., cutW.ui"-'tdn.du..te. l.IJ-t pte-

1'uMe.it.uMmtUtte. ,,e a~o-1an e..tta-t c..i..µCM pot bec.e.via, con-s.i.de,,áruJu4fl unptJJtlan.t.v 

l.a pt~anacu.irt de ~ª" ·tecwi-su-s que pe-1111i.'-a .J.a cum.ptta l1fAJ1t'-un.a de. cada u.rw de 

J.a-s al.i.rrH?ru.u,,, ¡¡a qu._. a ... t'J..1..a dtl.pt.!ndC'Ali, en 9--twt 11huúda, e.1. buen dll4aA.1tvUo de 
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p~11J . ., o!.rt ,¿.: -illf),wtdu, -t1111and1J wt l1.1l.áJ. de !.8 OS5 ~JIJ4 pcJ.t bcc~1.111, e.u:e m1J1t..'rJ -

muUipl'-cadiJ pv t "....! .t.ula.t. drL bece..t.ta-t qu.z hab1d dtJ. aJ.U11"1tla; da wia &ttJSIUC'-Úll 

A'ut.timenlo-t 

11. J k9-t ao-11Q/'llaJ1l..úia 

260 k9,, bece..wc.tina 

845 k9-t tu-ta.tina 

18 kp.,, 111.ine..1a..l1.n<Z 

TutaJ. 
,.-u.t.tajeA 

2 910 kj,14 a..:t.ALf-a aciucaJ.ada 

1 620 kp.-t -tMl·tLlitJ 

T 1.1.tci.l 

T"O.t.a-l de 11J.i..menlu4 

s 1)9.50 

s • ]99 • .?0 

s 10 494.90 

s o7f,l,O 

s 16 705. 10 

J 21 280. 00 

s 8 100.00 

s )1 )$0,0ú 

J 48 085. 10 

él. pte.-tupuutlJ de J.o" '1.ec.u.-t40'\I ru.•ce..,,a-iio,, pa.1a Ja cll'llp1a de n:ze.d.l.eutCM 51 vac.una-t 

-te ca-lcul.J l.vrr1a.ruio c1,.1110 b<we wta cil.11.a p1L1111P.d,,.o de J6DO pc.J.t bece..11a, c¡ue ,,e t>.-t

..'ab.lec.iJ él! acl<.UL:<J C<NI ..'.o., ie-; .... -~un..t_en..lo-:1. &tla t:.4../.Aa ,,e d~l.oAa poll «apaA 

de -la ..s..i.9U.(.en..ce mane.ta: 

tu Uapa bece..t..ta 

2u Lt.apa vaquilla 

)rJ Úapa ~~.t.ac,Jrt 

T uta.l 

I 175.0D 
s ,, ..... _50 

s 112.50 

S 60V,OO 

TIXtlan.d<J e.n c.uenla u.t.z ga,,,lu pJtunr<:.di.u PJ·t bece-t-ia, J.a e..uJp.ac¡_Jrt .1>!.,,u.l.l.cvU.e PJ·I 

e.-s.te concep.t.u 4f?..t.Ía de 658 800 f>L"<J4 en ,w_, pumr.?.to.d l!le.At!.4 de op<!-:ac.iúri. 

Pu.ta ::.cali¡a::. .la e.<iUftlac.i..Jn de.J. 9a..,tu ptJ-1 cuncep.l.u de .l.a CIXltpta de jabon"A i,i de 

4ift(.<tclwUe4, al. i~ual. quf' en el. 4.Ub,,u <VU.f?..t.i_u-:, 4e lt.n1a cLW111.1 ba-tll wtu c.i/.Aa 

p~IXlte.di..u pu·t a.ni;rra.l., i;:ue en fl.4.le ca,,u a_,ciettde a J.J50 pt!.,JtJ-t. 

Oe. fl.4.ta man<!-;a, 1.a ca/li.i_dad -ie:<1u.ltantll e.t de S-'7t.. 500 pu.ta .iu-t p-t.1Plli!.tv4 :!2 nu•-



JS 

J,.! •• !.ó 1'1U111.1 a'e ub•a 

~ que ~ de. un .O.u'-a..! de. 8 ~-ionU4 U1l~adU4 en. .l.u., -ti9ui('Jtl~ pue,,1.u.,: un ::Jl'

·tetUe ?ertll?.-la..l .1lV2, J vuc;u<t.tu.,, un l.!cn.i.cu UM01U.Aua'V4, un. ve.iadu-t, un m&ii.c<J 

cw:!a iU.eml'.11.l.u dUQA.tCJUa4.l.a, cun Ll. ubj.el.IJ de CWliJ.a.t .el. g.a-s.t.u a Ja. e.t.apa en. que 

ot-tla4ia ª"'9"1ad1.1. &t .U ~o a'e.J. P"-'"Urta..l ~a.. f.un.CUJt1'!4 -tllfJ"!Jtcu..t.an CÚÁecla1u•~ 

Mwto de ub-ta d1..1l'cla 

Vaque.tu-t 1) 1 J 900 000 

í'cn.o1.c1.1 .ut-ie:nuta..!u.t 111 J Jt2 000 

f'lidl.CU 'le,,.,p.mAab./.<t. 1,, J J60 000 

.1lanu de ublf.a adnin.o1.-il.-ta.U.va 

qe.ten.i.e g.e..n~ta.l 1 TI J 540 000 

Ve.laa'u" 111 J )00 000 

Chuf.<1.t -tecuJ.ecl.tJt 1,, J )12 000 

Tu.t.aJ. fSJ S.? 7.?4 000 

G.nu ..,e puede aptec4.a·t 1a t>.1u9ac.o:· Jn ·tl'.,ultan.(e. p.J•t e.I. 1"19º dll ¿,.., -tue..ldu-t 1,1 

.,aJa10..M a./. p4-".<11vn.aJ. .,~.ifl a'e J.? 72t. 000 anua.le.s f4u~-l.du.s en 19841, 

), .?. 2, 7 .'.in-u•m:i.naC4Jn 

P12.11a .teali¡a.t e.J. c.dJ.ad.o deJ. ~" p.i.1t cMcept.u de ut-11011.utauútt., -iot lU'llJ C""1W 

.:.a-te tk pa::ázi.U.tu o1Alabl.eco1.du qut> P'f.e."'é J.a ap.l"-caci..Jn. d~· wt /J-'IVfl"di..IJ dll J.¡¡e..J d~ 
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La c.if.,1a •H:Ú~iva a1. -1<!9U1tdo Mo de. upe.:aeúJn.., ~tcf?rUfe-úa a 440 <X>O pe4U-i, 

Cabe. ,,e.rtalc.t que .la,, du-'.li .. 1 de. -temen -H.• adr;uiA,i..1.tatt en U ::n..,lil.u.t.o ,\'aciunal. de 

JnA~utac.üJn 1t: li.f..i.ci.al., 

J ...... L ... s !fMlU-i p.ene.:a.l.1!4 

&t. e.di.e 4.e.ngl.dn. 46? c1Jrwide.-tan. .lu-t 9cwto" en J.IJ,, que inc.u..wiA.i"a e.l. ceAt..tu po t 

E.Ate. con.cep:o no c.un"tlÁll9e un. p.aAio pa.:a el CC/tl'IO de. 11.ec..i.la: 4Ut l?lllb<l.49"• """ 

c.d.lcu.l.o debetd r.ea.U¡a..:,,e, de.bUlo a que. e,.,ta ci(Aa /.d~td paAte. de.1.. co-t.to .:!l• 

p.1.xiu.cciJn. de una v~a, que -te vMd Po"'-e.11.i..o111T1cn..te., 

/.D. deptte.c.i.aci..Jrt de ttii. µ:ci.u-t e Uwtal.aci1NU!-1 -te uU.cu.J.ó a 20 arlo" 1 J.o., va1011e-t 

-te aji.utaAon. a J.o,, ~odo., ¡,1 ..t.Ma., of.i-ci.al.eA eAli.p.UadaA en J.a J.~ de.1. ifllf'UIZA

.to 4ob11.e. J.a 11.en...tal a una ICMa anual. dt! dep.ieciaci.frt de-l J.]%, 

Oe,.,9.lo,,e. de J.a de.p.te.eiacidn: 

ú:ú.f.i._cio" e UIA.<'. alac .. uJrt12-1 l 21 540 000 J • .r< l 775 65) 

Cquipo 9Made~o J 1.,57 4()() s."" l )6 592 

lqu1...p<J de l11an.-tpa4.te. j 1 200 000 20."" J 640 {)(X) 

lquip.J de. o(.i..cin.a l 100 000 10.m. l 10 000 

/oJa.i. de de.p.1ec.._ac.1...Jn JI 462 245 

], ) Co.,lu di! p.:uducci.úrt 

J.J. t Obje.liv1.1 

111MeA de ge-ttac..uln. 

/Jada J.a P.µ_CLl!Jl.C"-C. con qui! Ae p.tevt5. .'.:a:;a¡cvr.ra .U. C¡>.fl./.:1.1, u:: Ct>tl4l..Jl'l!.1a ~ "'e

g.J.a 9-l!Jl.e-:a..l que J.uA crt1mcieA ,?Ctl!l•ltH',)Cwt .. tt él ,')().: utt lap.1<.1 de .?2 meAl!.4 como 



l/Dl';l'lli'tt:n1a .,,,. """ "'""l' a:?u-.. •v.,:n77~xnv 1-11i:nr-tn 'D1'c;'" "" ntroiu •r.-nurtW r.-nn.~.,;rniu 

:unr--nn'llfinid .-ru;,"7':-d .,.... w tmllilp7,,.ll<!::> c>r.-""~ """l' :u!'n·::rnpnid "P v,,v,,~'"' r--crr 

D Dy;l<tvrp TJlllVO'j 11;9 Uf'?:ITJ'1'1'1),, U;111nr--¡u'Jb l.'f'Jl771nbD V<'l'l't]V71'lM í-'(l~(I;) tmVl'UA"IV,,p "S' 

S"IC 901 S t 

S'lC C9'1 I $ 

000 '1'19 ( s 

varqnrn,, r--n1r--DJ c·c·r·r 

'fl'7"1 

upno·r:nntd~ 

vpr:nJ~_...,dn 11p r--"J'VD5 

:Yaru;J mtsrr.-r.-nr vm· vpnni-..a'n <tp va""'w .;,-F-nl?>wud r.-n-¡-oVDd n1•qn1-;o)'f'CJ' u¡, 11D1· 

-i'¡rrYUtT.J .,,.. ;,,nb F-(17r.-ots r--cry '(11-')'l/i":l nr upn:Jnpowl ap 1"'""7",, .,-ap a-rua'lll3'"f'lr.'TP'ViJfÍ 

-¡opin Vi'l7'11D1F'llfl:l UiJ:>;,,11llwt...C anb ""rfi!nbo 1lflr--F-n1!1 í-'fl)'r.-rr.:i "'""l' anb <tP Optrlt"17YD¡j 

r--nfyt f'01J"o:J J'C'('( 

000 '1"19 ( r J"D701 

000 OS? 1 r 1171-'odMJDVJ Ti'P vp-nzn-:t<tl-'d'Zt(J 

OO<J º' r F'fl}r--DiS F'fl1-')'() fj D]VJtr;.t<ÍDd 

ono o;; r up'J":Jtrr:r01WÍ"'<) 

ooo ?<Jf e r l"(l'.1'VD7fX" fj "'apr;t"f 

llf"?Dv.idn ap "'"7f'D5 

6(0 f'J~ L9 r 1D1'" 1 

S"IC C9"1 I r Uf1'1":JDT:>a'l!d'll(J 

00( 1'15 I r f."(11':>!,,i"'" f'i F"i''l'D'!l'it1D1'' 

000 ,,,,, ( r Dllq(I ap (111DW 

'16'1 l.hl. , .. s r t;-Dun-1:d J.'ZJ!>'i11'D"' 

000 009 r. r F'P1'lr.t::t119 ap IJf'??"'vrnhPv 
Uf>!':J":mpt'lltÍ 'llp J-r'l;J'J'":) 

:1lfl,,. ni-qn:· <t)'Vct u;, un1-o~p7,,.Vfl:J ;H· .,nb F-(lrc/a:ivn-:J ""7 

•¡mp 

-:;'1·0·11-..run Ufl-:J p~rrrnro ilF--rott;) 7"' •01v.u11a¡.> npn:l "P <t)'tm}-]71'-'7tt· r-nf.71i-6-a <'P 01f"and 

-nv.-Jlid J'7' ";tr-Dq 0"-1;) f'IU'I}" ;or.-'07~ Dl·rxJ !pvp;o ap "'9P?>IU C, .. F'fl'( TJ"'!Í"1l1/ 'fl1''>11i't:> .,-V 

n_tm1'J'1"' nr--;tpv.o.~ or7n!·!-:>r.-;i_n ¡,o nt'7Xf un!tr!m i'í-' anb r-rnmr--u7 ""'l ap (llm vpD-:J uo:· 

-DZ71P?VJJ<J-:J f'F' r-07rrnbn11. "71,~ tlp Vf'::>-:Jnp<ll.'CÍ ;>p OJl.-f1-:J "!"i1l' nrn:q'p:I "/'"" imr!]'Dal• Dlttld 

11pr.r;:Jnpnl'f'.' .,n n:-r.-o;) !"::-' 11pnounuz'?ll?IO ?'('{ 

•nun-:ri-;iw 

07 



,1dqui.Ai.cúJn. de bece::.ta..J 

/lk1.ic.ti.a p.t.Una t a.J.imcntu..J / 

1tlcdi.cln.a., 

.~abune4 !1- dt!4Ut/.ec.ian.le4 

1'1arlu ulnta 

:Jn4\?tllÜ\aciiJn 

~°"'º"' 9cnM.a.l.t!4 
Tuta.l. cu.,.t.u..J vaA-i..hJC'A 122 M"-"l!"'J 

.! J 600 000 

.! 5_., 7V7 .;.94 

J 658 800 

.! .>;>• 500 
J ) , .. 000 

J .;.,.;.s ooo 
r 160 000 

r 61 082 794 

De. acutvtdo cun J.u., JJ.ub1tu4 an,te.ti.u.te-1 ./.o_, C.04tU4 .t:.u.talli!4 paAO e.I. ni.ve../. de. ,wu>d.u_!: 

c.úJn p.1.U$1-tam.adu t!4 e./. 4i.fµli.cn..t_e.: 

Cu4ilJ., f.,i_j.o., 

Co.,{o., lltvti.able.,,, 

CCM.t.o., .t:.oia.l.t!4 122 llle.41Z4/ 

.J.4 Capila.l. de .tA.aba¡o 

s 5 106 245 

s 61 08.? 794 

s 66 189 0)9 

·U fXU.-tiftlOni.o eJI cuen..ta co-:-u'.en.t:.e que i~qu..iMe. el. UIU'Au ptPta ift.ieiAA. en (.DJUrta 

no!U114l. "'".., ac.LJ..vU:/adr4 p;r.uducLi..va-..J e..tid CA)l'l4~ PJ-t." 

- Almacén de. maie..i..i.a4 p;r.iftlaA 

ú.te. Utvcru.OA.i..o u.td O>l\4ti..tu.iAo po.t nut.-r.i1111ui.to-t ji t.oMaj.eA ji lue de.tv.nti.nado 

en. fun.ci.dn. de .bJ'1 4.et¡ueA.imi..en.t:.o-t ~iciona.le.,,, fXZAª e.l. 111e.jo11. dt!4aNioli.o del. 9a-

Nu.t..U.mcn..(o-t 

FoM.Q.j_e.A 

Tota.l. de. ma.te?-tia_, p1.iJria4 

- A~ici.ún de be.cf!JL-\Q.'1 

J 18 Jt.2 25.;. 

J488)90f.I. 

J 2) 226 158 

én e.,,,.t.e ame.e.pi.o _,e CDnAi.de.ia ./.a c.om.p1ta de. 600 becc-Me.t a.l. wto, ./.o que. 4.eptll4~ 

.ta un. co.,to de. JI 800 000 a un. p;r.e.c.i.o de J 000 pe.-to., po-t vqu.Ul.a, po4. ..W que 

pa.40 ./.o., p:.Uriuo-t 12 mue,,, de. ope,tac.idn. .,e .1eque.'li--td ww C4fLti.dad. de. Jt BCXJ 000 

- é./.e.c.ti..w en. caja ji banco,, 

1'111ta Mte. concep.t.o .,e ll4ÜA!d an motUo .t.o.t.a./. in-i.c.i.al de. ) l7J 000 PllA""'· Can.ti.-



dad que C'Unp't~t' . .U pü9u lle -1uc.:t:u-J $J- ,1a.l.u11"-u"• 9u4lu" 9C!ltetub?4, m~iciJla.i 51 

jabunl!.4 dwtan.le e./. p.14n¡<!.: atlu <.fe d•'•JU·t-i.U./.Ju u'c .l.u-i va,.tU.J.la-i. (..,, i.mp.J11lwttf!. a

c.'.a-ui-1 r¡uf!. e.U.e 111<J1t-l.v e.-i aLi.u cif!.b.1.é.u a que ¡¿,/_ cenlA:u 9ent?.ta.:ia ul.t.Udacil'.4 h.04.lu 

t.utul.o!.i de./. -i"f}wuiu añ" <.:C up ... ~uc.tún pv.t du ia: -- m<!-Ji!.-1 e./. a°<!4a.;.;ruJ..i<J de_ J.CM v~ 

t¡ui.l..l.CM €11 e.[ Cl!/l.t.?U, 

AQ ub.<Jtan..te, p:vta e.l p<l4ludu de dtMcu.tu..U.u 11u1UT1.al. del pru51ec.lu 4C cun'1i.d~a un 

morito de -"6 209 !"!4"-" ¡xvza 40.lven.ta.i 9a..-ilu" me.-t<J11e..-i. 

J,5 é,.,,tadu /.utanue.11.u 

J,5, 1 Fundu de -tein.ve.wiVn 

A tui de IW man..t:e.n.e.1 -te~"º" otAldt.icU4, .<Jt! p.latU.ea e.n J.u,., e..,,ladu4 /,i.nanci.C.t1.u•1 

prut.u•una, J.a G1 .. Q:.iá1 de un t.undu paAU -1.ein.ve.i.<J<t.Ulll!.i, lAle tt.md" 'le..tuli.adu de -

.<a..-i u.ú..Li.dade.-i s;iene.1ad04 P<Jll. el ptUSJf!.c.lu 51 P<J·t -l.a ·h?-1e-tva pa-:a cie_p.t1.?c.iaciútl ci,¿f_ 

ac.U.vu f.i.¡.u. 

J.5.~ P11fl,'JUptl6?4lu de ven...la-t 

Lo,. ~e-iu,. de./. clt.rtl.tu ,.,e dCJt4..va1tbut de J.a ven.la de va¡¡ui.Ua-i al. pa-t..lu, qu<! .Je 

U«.~a en el. 4egun.dU wiu de Up.!-taciún. a paA.ti.-t del. me.-i .?2 d".J. cicl.u de la ·~~ 

C.11.la, cuwuiu J.dA vaquLl.l.a-1 cuwuen cun 7 me..-ie.s de 9e.,.,.taciJn. 

La 4a.li.cfa de ./..(u vaqu.i..lla-t 4e .uu.cuvrla en e./. 22a me., de Up<Z.taciún. "'~" de 9.? 

wi.imcdll.d c.ada du4 m~e.s 51a dll.dcUIU.ada Ja m1J11.lo..l.Ufad. 

él. p-te.c,i.o de ven.la de J.a vaqui.-Ua ,.e,ila de 190 000 pllAU4 cada una de e.«a mwic-

11:a .U Ur.94oa.w arw.a.l 4e..ú.cz. de J 104 110 000 f'llAº"· 

J.6 PunA.u de equi,[.i..blt.iu 

A ti.A de de.t~UJt Ja et.iuen.cia niúti.m.a de p.1uc!u.cci.ún anual. a que ... e 11eqtU.e.te 

ope..tt! e.J.. certl.Jt" pa.ta 11<1 uteu44.ut en. ~di.da-i du.-tart.te Ju.-i .?2 mll.dLi de di?4aAA.ul.1.u 

de. ./.a.t vaquiÁÁU4, 4e. ap/Acó J.a tú.t.T1u..l.u 11ue 4l! dll-1CA.1..be a cl1n./ . .LJtuac.uJn, de.t.IVIPU.

nand" a.-d.l e.J. VQ.lúne.n. de. .únpo11.te. fl.?Ce..Jll-tiu de vl'Jt.la4 pata -'lu/Aaga.t J.u4 ga..s.LIJ4 

''"""'a..'.e.,, de.-i.,vadu4 de J.a U¡>Maci.úrt, de. e.:t-la mane.ta: 



2 551 12) fc.tJ,,lo4 f,ij_o4J 

1 JO 341 197 lco4lo4 v0Jti..ab1.1ZAJ 
-1Ql1 )10 000 IUnp.J1tle. de. la.A ven../.CJAI 

J 6~i' ]19 

U punto de. equUi.blli.o 4e. aJcan3a.-úa cuando U valo-t de. J.a-t Yett.tOA fu.e-ta de 

) 64?.]19 p<"A04, e.4to 4i9fll-f-1-ca.A.La J.a ve.ttta de 19 vaquilla,, atWa.J.e.4, 

).7 é.,,tadó de pi!.11.di.da'I !J 9artartcict-1 p!lO/.o:urr.a 

•1 

U eAtadó de 11.Mu1..t.ado4 ¡uof.¡J11ma c.a.J.culadu fXlAª .l114 p.time1to,, die~ cl'1o4 del. fMO

¡ie.e.io peNrllie. c=miocu dUa.LlmiamMle. J.a (D;uria en. qui?: 41? .'ta ubtM.i.d" J.a uü.lldad 

del c•.jc..tci.cio, 

Como ,,e. puede. ap;te.ciaA. en U cuad.lto I 11 e.J. e.-Jlado de ~-tdidaA ¡,¡ ga:umcia.t pte.-

4e.tl.ta4la ¡xvr.a el. pti.!r.cJt a.1.o de. opc1taciot1e.,, una ¡>«di.da dt:. 29.8 mLU..orte.4 de pe.

"º"' "ª que. IZA ha.,,ta e1 .Je.gwuiu MLJ de OpeAaciorU!A cuan.do d C1ttt.t..to de .te.CA.la ób 

.ten.d.t.la hz9-'1C"a-1 po1t J.a vl'JL.ta de. vaqu.i..Ucu ¡,¡a que. utcw ,,e ve~dtVl.Lan a un. p.11..e.

c.i.o wU.i.CL11iu de. 1190 000 lo que da.tú.a COtltO ... e«Lltado un.a uti..Li..dad de 40. 1 ml..Uo 

rtf!A de. pe."'º" pa;ta eJ. 4tZ9JUidu cvlo de. OpeAac..iiNtu 1ol de lit,, I m.i.Llon.CA paAO U l«-

).8 FJ.uj.o de. ca.ja 

(.,,.te. e.4lado /..l.nartci..tvto 11eP'le"en..t.a J.0-1 mov.imicn..io-t de. di.AeA." quiz. .,e. 11.ea.l.i¡tllÚIVl 

coma cuMCCU.C?nci..a de. l.a ope11.ac1.drt del. ccn..l-to, OAl CQtllO l.a.., cu611.a.rr.¡a-t qu1t -ti! t!-

f.e.ei.u.~an. dwtan..te. l.a vi.da 11.ul. del. p-iov~c..to, A f.i_lt d1t andLi.¡a11. l.a di..AporU.bll.i..

dad anual. de. /l,ec:.u-to-t .,e. J.ncJ.uvl! e.J. -ta.ido en. e.aja y banco., a.J. P"btc.ipi_v de. cmia. 

(cu.ad.to 11 121. 



G.iad-1.o K 11 

&!todo de PiAdida4 ¡i 
I pe4041 

~anan.c.ia-. 

Cunc'~/HO AAo 1 Alfo 2 Atlo J """ . """ s 
Ai1u 6 ,.,,,., 7 Arlo o·-10 

Vwita d~ 
vaqu' ./_./_a4 '°" ]10 {)(X} '°" ] 10 (X)() '°" )10 000 104 JIU 000 "" )10 ()()() 1()1, )10 (l()(J )/2 910 ººº 
Cu4tu de 
p1u•!ücci.Jtt .?8 0)9 40) )4 667 882 28 019 :..01 J• 667 8<'12 .?8 0)9 40) J• 667 882 .?.'I 0)9 !,(IJ 97 J75 167 

U.f. ,J,.,dalf 
Ú'1ufa f 28 019 40)1 69 6li.? 118 76 .?70 597 69 642 , 18 76 Z?O 597 69 64.? 118 76 .. '>70 597 .. ~r s 55:., SJJ 

Go-"o4 de 
vf'o!.lac.i.Jn 
SI aórtut'-·' 
'-tac.iWt - , 82 .... 000 I 82.? 000 1 8.22 000 I 82.? 000 1 8.?2 000 1 82.? 000 1 0'.?2 000 t,611 000 

(/1 i,/idad 
dt> Opi'AQ-

rnln f .. "9 861 40)) 67 820 118 7li 448 597 67 820 118 74 44.'J 597 67 820 118 74 1.,49 597 -"10 088 8)) 

Jmpue41o 
-10Ú.-.:~ J.a 
·IM<'a .?7 712 91.,5 JO J64 )17 .?7 712 945 )O )61., )]7 27 712 945 )0 )64 117 85 790 ;,> .. "'? 

U-l-t...lafad 
11e.ta 129 861 40)/ 40 107 17) 44 OSli 260 40 10'} 17) 44 084 ~o 40 107 171 44 a'i4 i!60 124 .?98 606 

1 J. :Jndi..c.a eitAOA ttega-li.va-. 
Fu.M-l.e: Cd./.cu,./.04 p.iopi_o_, 



CuatíA.o # 12 
Flujo d• Caja 

( fX'Aº"' 

Conccpl.o Ario O Ario t Año 2 Año J Año 4 Año 5 Aiw 6 AfuJ 7 AfuJ 8 Año 9 Año 10 

J,\'c;RE.505 
Ven.t<Vl - - W' ) 10 OCIO ¡()!¡. ) 10 000 f(l', )10 000 1(}!, )10 000 1()1, )10 000 1(}!, )10 000 1(}!, )10 000 1(}!, )10 000 1()1, )10 (XJ() 

lc;Rl505 
1'1Ja.teAiaA 
p.tima.IS - 2) 226 158 29 571 ))6 2) 226 158 29 571 ))6 2) 226 158 29 571 ))6 2) 226 158 29 571 ))6 2) 226 158 2? 571 ))6 

Adqui..1i cúJn , __ 
de vaqui.1.la,,,, - 1 800 000 1 soo 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 

c;.,,,1 º" de 
fJ'l.Ocfu.cciún. - 2 201 000 2 484 )01 2 201 000 2 484 )01 2 201 000 2 484 )01 2 201 ()(){) 2 484 )01 2 201 000 2 1,94 )01 

~ª"'·º" de. 
oper.ac.ión 
adm.in.i..41.;:.a-
cúJn - 1 171 000 1 172 000 1 172 000 1 172 000 1 172 000 1 172 000 1 172 000 1 172 000 1 172 000 1 172 000 

.7AV!R5261Vl5 
Jnvell.-:1Lú1t 
µ.ja )4 761 400 - - - - - 2 560 000 

Capi..ta< 
de. L:.abajo - 28 )99 158 - - - - - - - - 6 580 740 

Jmpu.eA.:..o ,., ' 
.ia .. o!Jl a - - 27 11~ f¡/;J JO J64 ))7 27 712 945 JO )64 ))7 27 712 945 JO )61, ))7 27 712 945 JO )64 ))7 27 712 ?45 

Suma de. 
eg-tc!.40,, )4 761 400 28 )99 158 62 740 582 58 76) 495 62 740 582 58 76) 495 62 740 582 58 76) 495 62 740 582 58 76) 495 62 740 582 

Flujo 
de caja )4 761 400128 )99 1581 41 569 418 45 546 505 41 569 418 45 546 505 41 569 418 45 546 505 41 569 418 45 546 505 41 569 418 

( J Jndi...ca ci.f..,ul.4 n.e.9a.ii..vCM 



d~e. de../.. p.t.o¡¡e.c.to e..l ce.n<.uJ de. .teG-Ua. 

U aeti.vo cL:aúan..te -cepie,.,cn..:a ./.tu .itivv..-t~l!.if tU!CE4a-t.i.cw de (dcJ. CtYi~·11!:t4ú.t-l 

a di.nuo M el.ec.Li...vo, i.Jv:iJ..4P'!MahJ.M pa.ta la p.JU.ta ('J1 ir.cucha del. P.H'JICciO !Iª 

que -ce.~.u1U\.ta e.l capi.La.J. de .t..cabaio. 

G.1. ba,/.artce. en. eJ. pr..útle,i ~. ptotACfl.ta.ka e11. eAta cum.ta J.?S 199 158 pMO-t que 

Jt:ep.1e-u?.n •. ta e..l c.ap.i,,taJ. ·te.que.ti.da ¡xz,1a el. in,iciA de lcw Op;.?-tac.i.U1Ze4, 

ÚJ4 iltc..;e'ltt'JU.04 que a/.e.elCfl. e.J. ac.Uvo c.i.Ac.ulCtt.te -t"'1. dui. ... r::dc,, de laA uti..Lida

de..-J SI -l.a -tE4e..o·•a pa.tcz depteciacio'1.e."1 c.1ec:rtdiJ V\Lic anbM wt /ando pcvia -tUJt..,.e t-

4icki. 

é.tt e./.. ac.t.i.vo f.i.io ote p.te-Jen..t.cz eJ. i.-a..loJC de ,Lo,, hi..~u mue.blt!.4 e i.Jurw.cb-l.CA, af.e.c

.t.mfa4 a «.avi-t dü tiempo ~" hu -te..-iuv~ de de.¡:Mec.i.acirftt ca.lcuJ.adaA de aC.U~'l

da a la" te.~C/Uo-i de.J. iAJ.¡:ue.A.t.o .,ob-te. la -ten.ta que e.-i.tahJ.e.ce -l.a S.t.i.a. de Ha

ci..er.da !I C-tldLto flJbJ..i.CD, G.-l. i.-a-lo-t Utic.ui.l de e..-Jte act¡vo tl.4c.iende. a )4 761 400 

fl'!Aº" .tvilendtHe U/l.CZ di ~"1Ut.Uc.ttftt attua.l de J r 1,62 ~5 pc111 el.ec.t.a-t de dep11eci.

acidtt. 

{.o-t poAivo,, que cotti,1ae-t.ia eJ. ct'Jt.tlf.o, -iuLatt ce..t4' a..l iAi.c.i.a-t ope-tae.i-on.u debido 

a que -ie /.iltan.c.ta...,La co.-t U!ClLtAo-t p.11.op.to-i, E4 deciA 110 4e -t:ecu-t-<.iA:..lcl a c.cM.J.,to,,, 

pc.-ta f.i;tan.c.iCl.11 e.l capL-tal de .U.a!>ajo. 

U CJ:Zpi..Lal. 4ociAl. e-t:.t.CA.La. ~ti.t.uidc pa-t .úu apo.t-t.aei.on.f!A de .J.o4 -tOcio4 ( paAa 

e.-Jtc el.e.et.o. -te ~e1tCl e./. ~ob;_e.,:no /.~e.tal. C""1W in.vu4icHLÍA:.t.Cll, !J c,,cie!tde. 

a 6) 160 558 />f!'J'-'4• 

U p¿1todo de -tee.upc-1ac.i.Jn del. uipiAal de l.tab,aJ.·o 4e,1La de. c.irtco UJ\o4, 51a COfl.'J~ 

de.-taruío ./04 do., aJ!o., de OfX!-·tac.úJn. dtU. cM.t...to t;""- rw 9en.t!A.a,1La "'Ui.dadf!A fcua

d.to I IJI, 

J. ro An.cUiAiA /.Uf.an.ci.e..to 

PaAa c.,.t_e an.dli.AiA .,e <i!ftlpÍ.eO.llott laA te..lac.ion.t?.-1 f.úuznc.i.e..ta.A rnd4 c..ómLIJ1e.4, C01W 

-1°'1: ./.a r.e<ClCJ.d.'1 de. u.u--l..u:fad n.e.t...a a caP4-'-c-l. .,uc:.,ia./., .l.a ".cLli..dod ne-ta a vCfl..,/.cu 

n.e-l.124 !I La .te.cu¡xvrac.úJrt de./. capi..lal. a tJ.n de c.ottuce-1 e,l. .~e.n.d.i.Mi.CIU.o de .l.a. i.n:..,.IE:! 



Út.OJÍ.r..O # 1) 

8al.mtce P.tof.olllTIIl 

Conce.pto Jn.icial. ¡/,;,, 1 llño 2 llño J llño 4 llño 5 Afl,, 6 ¡/,¡,, 7 ¡/,;,, 8 Año 9 ¡f;¡p 10 

ACTJVO 6J t{J) 558 11m155 73 4l6 382 111 •w m 1)1 5'11761 Zl1 682 Q?7 2l/ St2 1(}1 :115 873 454 322 00) 540 J70 IXf¡ IW 4a) 1'/11 '{1) 

Ac.tivo 
c.Utwante ;e m 159 - 41 "l'f/419 81115921 1:116'15 341 r¡r, 2)1 816 211 111' 171 .Wa57 769 :m cm 100 345 903 692 ]82856 02] 

él,flcli..VO 
caja ¡¡ banco J )7) axJ - 46 ;;o¡ 46 ;;o¡ 46 2fJI 46 ;r¡¡ 46 .T!I 46 ;:r¡¡ 46 ;:r¡¡ 46 ;rJI 46 Zll 
Fondo de 
4.einvcr..,.,úJn - - 47 j]J 210 lfl OJi 714 1:fi 63'/ 1)2 174 185 637 211 1J? l\".Ó' .w Q.?t 5(i) .:% '1lJ l!/1 345 857 48) J82 8J/ 911¡ 
.JnveA..4ú5n en 
mcz.tv...i..a 
{"Z.i.ma 25 Q.'.!) 158 

ACTJVO 
FJJO 34 761 l¡(IJ 13m155 11 836 W1 JO J'/4 (;;5 :11912 4..TJ 21450 175 ¡(, f27 910 25 8Yj 685 ¿', '181440 ;!¡ 161 195 2) )J.'i 950 
Te.Meno 7 5QJ a>J 7 5QJ <W 7 :m {X() 7 Wa>J 7 5QJ(11J 7 5QJ axJ 7 ;mcw 7 5IX! {X() 7 5IX! axJ 7 5QJ (XlJ 7 5CIJ axJ 
&fi{icJ.n • 
Jn,,;alacimPA 2J 5(1, (XlJ 22 7:11 Y,7 21 952 ((/I¡ 21 177 rfil ¿u 401 )SI' 19 625 715 IS 89:1 cK' 1S !!l4 4i!/ 17 i!l8 7lf> 16 52) 12) 15 747 4'10 
équipo 9a-
nad.eJto 457 40J 4:0 &.11 J&4 216 347 6..>) J1I 0)2 ;g4 440 2J7 /U Zl1 256 16" 66" 1J'l <112 91 "8J 
lquipo de 
.t.A.an1Spo1ti.e J XOaxJ 2 5(i) (XlJ 1 931 (XlJ 1 ;;fJ) (,C{) fMJ (XlJ 
equipo de 
o(i.ci.na 100 axJ 90 CllJ 8J CllJ 70W (f)(J;] 50 (fJJ /,() (W JO (fJJ 

íOí lll p,;5:;1'0 

CA'PJ'ír:L 
Capi.,ta)_ 
.ISOci..al. 6] t{J) 558 63 160 558 6) t{J) 558 61160 m 61 1((1 5§ 61 160 558 63 1(fJ 558 61 1({) 558 61 160 558 61 160 5S'J 6) 1&1558 
UtUií:kd 
d<i. e.j<Jtcici.a - - 40 1W f7J 4fl ($¡. X:O ~v 1(]/ 173 
Utili.áad áe-1_ 

44 00:1- :flJ 40 10117) 44íffi xo 40 l(J/ 17) 4-~ (SI 40 40 t<Jl 171 

ej.etr.ci.ci.o 
anl~i.o.i - 129 &'>1 40JI 129 &;1 40)1 10 :!i5 770 5'- }kJ (~"{) N 'J7 -Tll 1Y, 544 )76 178 6:11616 218 735.'M ."62 &>:! ()'JI JO' 927 :1,2 
CapLia)_ 
contable 6) 1(1) 558 lJ 299 155 714QS J2S 117 ·Íf"1' -::;g 1)1 '11 761 JJ1 16'1 !L?t 217 812 t(!l :115 811 454 J:2 (J)] 540 )70 ()'!¡ 8.'f1 Id. 19q 71) 

PllSJVO + 
CAPJTllL 6J 1(1) 558 )) 299 155 71 4(Jj )8.? 1íi .~;-:J X.:,1 157 5'?1761 ;JJ1 l(:,j Q?7 2J'1 812 T(f/ .135 811 •54 JZ iJJl 540 )70 ()'!¡ 887 /,¡;(, 194 97} 

( I ci./¡u¡ m ,,,;,,,.,., ~ 
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..Ji.Jn. 

J.10.1 Rel.ac.i.Utte4 /.inanci.eAa.-J 

la 11.el.ac.i..dtt u.LU.idad nE.ta a c.api..i.al. -toc..uz...l -tlfl.p.1MM.ta /.a,, ut..il.idade4 que apl.1-i.t~ 

A.la d p.t0¡;ec..t.o a J.a .in.vM4i.ón, J.a-i cua.1.e.-t 4e.tlan. de 64% en eJ. -tegundcJ wlo V 

dU. 7(11. M e.J. .te..tce.-t arkJ de ope-iaeionu. 

OtA.a de.. .l.CM lf.oÚaciurte.-J f,in.anci.~ de 9'ta11 -r..llP'ft'Aert..lau.vU:i.ad eA J.a -te..laeiJn dt1. 

utilidad ne.ta a ven.ta4 n~ J.a cua.l i.ndi..ca eJ. ma.tgen. de ut.i..1..i.dad 4ob1t.e ,,w., vo

.úlmen.tM de verU.a.<1. PWl.a M.te p.1.0¡¡.ccto -te obtvui1r.l.a una gattcrtci..a de. J9(. /J'llf. JJC."º 

Ye.NÍiJ:fo en. eJ. 4e~ wlo JI. de • 17~ M eJ. .tc.tCM wto. 

Po-i i1Lt..hrw de. acueAdo a J.a Utl-o41fl4ci.4n p.1.CAM.toda en. el. ba.lClltce p.to/..oJtlfUJ. •H!- f!U! 

de ap-ieci..aA.. que J.a. btvvwi.dn dU.. p.1.0¡¡.ecto e..d de 6].2 tn.Lll.oneA de.!"!"'º"'• 1..o-t cua 

.i.M ..Juhvt 11.eeupu.a.do-1 m Ull ~odo de S wL.l.oJ "ª que vt ~.te afü> ..,e. o!Jlwtul1l.Qfl 

"'' t1cfodu de. 9"• 4 mü.1.Uttu de pe.404. 



"' 

La evaJ..uac.i...drt ¡>-U.ll'ada e,, de. s;¡-tan .u!-levan.c.ia !Jª que pe,tm.i.,te cortoce..i J.a 11.f!/ttab.LJ..!:. 

dad de .la in.ve..t4.itJn. dt'Ade. e-l. pun..iu de vi-ita p-ti.vado a de al.puna ~ad que! ~ 

Uci¡>4!. en. e.J.. p-'IO!Jeclo. 

Pa-ta ef_ecl.o., de e,.ita e:vaJ..uacUJn. ..,e ptucedid a iden.tif._i.C41t !I ~an.ü.µau l.od be.-

11et.i-e.i.u4 de.1. ptO!Jec.to, <Ml como .t.o-t cu4to-t de capi..-'a..l !J de l.a op.vraci..dn dU P1~ 

!JeCto. Pwta e4e f.i..n. -'le u..u."..1..iJaAOfl J.04 p-u!.C"'-º"' de rneu:ado C01Wtart..te-t COOIO mfldi_da 

de ./.o-t co4.l04 !J ben.etJ_cio,, ptivado..,, 

Po..,ie.>ti.tJ,tJ11en..i.e "'" c.a.1.CJUJ e.1. f.,/..ujo de bt"Jte.µció-t ne.to4 !J ..,e ac.t..u.aJ.i.;J ptVla dM

pu.M det~ J.a 11.cn..tabi..lldad de .la útve.14.Wrt mediwUe. J.04 p-ti.nci.pal.M eotUe

,u.o.., de eva .. laaci.dn. como 4on.: 1.a 11.Uaci..Jrt beJlef,i.ci.1J-co<dto, eJ. va..lo/l ac.Lu.a.l ne.t.o 

!I .l,a .taAa i.nte..-ina de /le.t'.0"11.o, 

P1.111 úJ..U.mo 41! ef.ec.Lu.d un an.dl.iAut de 4en.Aibi..l.i.dad modi..tJ_cmtdo J.o., p;t.inci.pal.e.t -

co-t.t.o4 !I ben.e.f,i.ei.u., dU ¡:>4.0!Jec.i.o pa-:a OJllOCl!4. J.o.., e(.fl.ct.o-t de di.ch.aA va..U.ae.i.0111?4 

t!lt .la -tC'Jti.abi.lUJ.ad de Li.i:e, 

4, 1 Oe,t.ttA/Tl.Í.Jtac.UJn. de J.o4 co4lo-t !J ben.e.f..i..uo.., ptti...vado-t del. f"IO!Jedo 

4.1. 1 Co4l04 de-l p.c.o!Jec,lo 

[.o.., co..,lo<1 t.oial.e.-t dU p.'1.0r¡cc.t.u c.-.i.tdn COft.,,t.l..t.u,i.do.,, po1t U/I. de.-tembu.l.Ao in.i..c.i..al., -

CD-:.te.-tpMdl ente. a l.a .U..v~.uJn. r¡ po11. una "'IUl..ic. de. de-te.mboLto"' que. ..,e. p.'to<Íl.J.CÍAL

an arwalMen..ce dut1.ant.c. l.a vida útil. 

JrtY'244iOfl~ 

La. UtviM4idn .tol.cú que. 4e -te.q.ue.-?i .. t.la f"Uª .l.a corw.viucclJn del.. ce.n..t.1.o de 11.ec.t.la 

"'~ de SJ" 761 400 f !'C"'º" de. 1984} 1.a c..ual. e."'td CWMU-'.uida pott .lo.., 4ig.ui.e.n.-

L.eA c.artccp.:.o-i: 

- Co4tl.J dd "'ue.-lo 

fla.:a de..tfl.Jtnli.Aa.t el.. co-i.tu de.l. "'ue.1.u, .de. cotTA.i..dvcd c.J. ptte.c.i..a c.omc..1cia.l. de.-l .tc...tAe

niJ vigente. en 7984 en San. ;uwt de.1 í?lu. Que.u!.ta.-to que. e<1 de. !J00rt2 , pott .lo que. 
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g.ua.1. que cual.qui p.1 vt-to co.,J.o. 

f.2) 504 000 

frlobUi.a.1i_o !J equipo g.anadeAo 

s J 757 1,()() 

Co,,lo-t del. p~o11ec..to cl.wtan-te el dl?AOA"'-ollo de J.a-t vaquUla,, 

Cabe acla.1a.>t que ./.a adquiAici.drt de iJt"'UllU)4 que .iequie.111.". el. p1tu51-ec.to de-Kle. .la a~ 

quW.i.c..i.iin de becP ... r.Jt0-1 ha.,ta el. de-ia--:..11JlJ.o t.ittaJ. de e,,.tcA, "'ªn dr p;r.ace.dC'.n.c.la na 

c.i.1Jnal. po11. lo que "u \•alo-tacic!rt .h! JH'J•' a p:C'cio.1 de mr..1cado do:! 1984, 

- {JiC'JU'4 !J 4c.r.vi.c..i.o-t 

Ano , Mo 2 
AdquJ.,icitln de b<'CIMJtG..i s t 800 000 l 800 000 

1'la.te-iia., ptimaA j 2) 226 158 s 29 571 ])6 

i'!a.le'li.a1.c!A !J "'"-tvi.cia., j 649 000 s 912 100 

ToLal. s 25 675 158 .s )2 )0) 6)6 

út el. andliAVt ¡vri.vacio J.o., UnpueA/04 -cte a;n.tah.Ui..jan. <'ll f.o-vna d.iAt.UU.a a l.a i!I'~ 

.Juac.lcJn ,,ocial. ¡,,1.a que. 1!11 1.a p.tivada -se c.onAid"Jtart comu un CO.tlo a·Pl pt:O!Jet:.l.o !I 

e.., po: f'..ilo que .,(! dl'!rfu.c"n de1 /_lu_io de benef-i.cio,,, 

U po.:cC'rtta¡_e de imput!~1to' que .," dc.,cl)n.to" f.uc del. 4'1t p.:11. .,e_,i P.1. o;ue in.die.a la 

1.et;. 

Cabe oc.la.ta.: que. e..-tlo,, "" e..n¡x!3a.1lan.. a pa9at a pa.lfi,1 dP-1. ""9undo wlo de OJX!.-ta

c.ion.M del p-:.O!J-CC.1-o, r;ue CA c:uando "" ('Jrtpc¡a-i,¿cn e 1.cne.1 .u'l.9·tP.,,u-t pdll la ven..ta 

dc vaqui-Ua.t. 

- Man.o de ob;:a 

Allo J 
SJO J6" 117 
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, .. .,, 1984, ~ e.1 (Atada de. (,'ue.1~a.:<J. 

Año 1 Ailo 2 
·'fart<.I de "b11a c.a.l.i(,ic.a.da $ 52t, 000 $ 524 000 

"'""" de ub;:a 11.u cal. i. f,i.cada ! 200 000 s 200 000 

Total. s .? 7 .. "'/¡ 000 5 2 7.?4 000 

- Re.po-1ic.iclrt de i.n.ve.:..,ú..1111:?-1 

l4tan..te ..:.a vida ú1U dt:!l. flllO!JCCto. al~CM irtve.t-tiotH!-1 como e.., el. "t;uipo de 

l11:cvtApo11,te. -te a9u1a..~dtt !I ..,e.id rto!CMa.u.a 4U ·lft.pJ•H .. e.icJn cada 5 aAood, e.-1 po-1 e-U.o 

que ..,e inl11vduce CQr.IV co4,to a,/. 01\o ,,i9uiui,te. de. •JU ª~"':ami.en.lo .l.a ti"po<iie.úJn. 

do.?.l. e.quipo /XIII un. mcJlt.fo de. 2 560 000 pe""''· 

4.1.2 ÜMe.f,,ic.ioA.de.l.. p~u¡¡e.Uo 

- P11ocfucciiJn. de vaqui.Lfa,., 

Una /.o11m.a de. COll.OCC.t J.o,, b'-'rt<'/.-ie!.l'.u,, de-l flllº!J"cio eA a .tAav~ de. la puxfuccidn ~ 

rwal que e4.te 9ctH•.1wt.la, 1.a cual. "":la de 549 vaquilla,., le.che.ACM de J.a .ia3a 

ptudu.ccidtt de. l.e.che., cun un f1"AU up.unú.ftlc.da de 540 k94. 

có'.:1tV1u lit:! .iec.1la de $HA )10 ooo. 

- Va..lu-i te-ii.duai 

,u_ /.i..rl.a.li3a-t ia v~da ú-1.._1. del. ptV!Jft.CIQ pu.e.de e4pe..ta-1-ie q1..u! J.a-i bi._e.ne,A de C4(1"-

"-al. 1i..1 -:1e hayan cott,.,umia'a .tolalmCJUe en ... J. i,11att4cu-i.iv de e4.ta po-i J.o que hab;i,d 



ñ:> '7In:>Ov rtr.J71ilv;,1; ~p :Jprp-..w tivn Cllll":> of-rn,n "" OJ'VC1';.J-C1-.r.Jrjavaq up:-ir:irav rr¡ 

n1vn;,-(l??l"j1>vaq Ufl??DT"H S•'J 

"('Jl /1 (t117':J1'0} VDfT".'nbt111 ap D)"V<'_, r:ir i'Jp 01d'i!l';JUO:> "i.'ncf Yflvili~lf! »W)'QO D 

t17vrif.w'w;, Dllt?al· ap t"ll-;rUiJ:> To' ílpimrn "" 41nb Dl'f 'V.H.l(IY.>Dt-..>d(I "'P nVo npurr5'i!IV l"P 

ll'""'f'7VDtÍ o º"Tr'"""nd Drv<' .... vn¡rucrJ "P n"!nr1 -,., .,nb vr:ir:>.,1-dr:i apand av up .r:>vmrnuo:> JI 

'VC1puC1j ap nfnrJ o VO)' 

-au voprj..,vaq "P arua!Vl·cr.> Dr l"lJV!ur..-a1ap virod v.t}"Vmm "'ºT-'rJav.,q vor ilp Y-o-,.vo:> 

VCt]' iJ11J""WOViJUf.n.·d 1'D,.-Vo:>viJp O!VDv.t:>aU Vil UP!V!'='-¡,P 'i!lp vn)"w,·:u-:> vor VV~p:J:> 01'Dd 

vopu<? ap ofnr~ ?''J 

ºcr.>)"U-'S'lvcr.>iJ "!""TTPUD T1' va po??"11noruavawli>v t.-ol'S 

-Inll "P l'S nrucf""llcdun Y-pw up:rv~ap ilp VO)"Vil,rl'Y.1 vnr uov ;,nb lfllVllP?VUo:> ltod 0111to)' 

-iU• <tp 011l"'1"tn tWD1 or l'J 01<'11 ronnv l"O]"'"D"' 'lfl '0,1"Y(t:>-OT-'!1aVllQ llf'T-'tlT<Jll 07 110V 

anb up-rvn;,p ap vcrnr.t1 !Y-' Y<lt? anmrp<tw vovn)'1Tj vo)'vo:> l'S vo~??aUiJq "P il,l"Vll?Vll 

-o:> "T vn1'tldu.o:> orvvJ.-a:>iJIU itnj (lnal'Sowi r<'P 01 Vil!"urrptr"ll To' 1'Dlf!lllV"....,P 11p V!'1 l" 

vtrprJ'i'vaq l'S vorvcr.> ap upn::n'DO'IUO.J ("'J 

·v.,rvnnv """'"T:>"'wi 
D Vi>l•(l]"D"' VO'l l"lJ_fallfJW l•ntÍ O~p <tV 0 /0V..VJ"p rap VO;'";J"' J DpDTT:Ji/lpD 1lpT-JDf?7'0171?D 

'i'p DVD)' D'l lt"O':>(tllo:> D:>]")'?pl'"<Í t17 va T'Y::rf1-rp 1--iJ anb fi 'Vor::rrJavaq ti r-rt)'Vtr.I vor va 

l"lJT"V7V Vlll"'V UJ"Y.>DrJVr or 'i!lp Cl/?"Odun '/'i'J -¡,JTb C'lpvDVi>P?VUcr.> '0'6:-tJqwa V!S" 'D)""Wll 

"'P V('IY.>i'Jl,,J l'S VO)"V(I;) z:u·nd iJ/v.Jv,Jl·d l'OTDll r<'P Yafv.>f.'T/'iJO:> l'tJ?i17fÍIJii.1 07vav Dpurt61'r

vr 11 o:>-rjJ?;tdv'i!I Y-Ol'?iJtd ap it:>rpu:r un "TºPllfJ:>·.rrrJo 'Y-o:r.J·!-¡avi.lq 1'S ""'""º;:, vor vopo-,. 

"l/Dl?VrJap tl!l"" ov;.H11r1d v; 'º1"" "'P nyv17 T" oirod l'Srn¡ 'i!lnb ""uo-rxJo vor r-op 11as 

"Y-a1r-o:> var uro º"""1'1U ar apa:>nv 1'S v¡,ron1:iv r-or v Vi'JfViJv,,j·rp VDll'itr-vo¡ro v07-v 

-D11 o 01111 ;,p (l//fvap D/Vi'll ap r-nn¡,l!C' vo7 anb ol'S 'a,-:>;,l'So!-d r"P v.1vrr-pim T'lJ 1/it 07 

-1·t:n ... p.r.·uo:> Clwrt:> ap "Dlll37qa:d 7" "D'i!lfVDrd av '11{ll'7J"Dl11f!" "DT "P O/"tli'.IWD}"lJl? .,,.. DlfDd 

<S 

llP!?tirJV?" 07 'llp OJ"lta?WD1"Dt•1 E'? 

·01:>Jfin•d .,-ap rr:r "Dp111 or :"l)~nvv.r-J 

f'D v,~11or:>D;'""Dl"V> a Uf'?;i:>n1-1vuo:> DT i1p up~o·...,dmav ;,p 1'07t::i11 r" "Dl'Vt'V7Htdai, anb 



AIW F J..u.¡.o de W4.to4 

o J4 761 400 

1 28 )99 158 

2 62 740 582 

) 58 76) 1195 

' 6.? 7li0 582 

s .'i8 76) 495 

6 6-" 7li0 582 

7 58 761 li95 

8 62 71,0 582 

9 58 76) li95 

10 62 7'10 582 

VA< 

n1c 

"'' )10 000 

"" )10 000 

104 )10 000 

104 )10 000 

104 )10 000 

10:. JIO 000 

104 )10 000 

104 )10 000 

110 890 7110 

Cu.adA.o # 14, 

F Ju¡o de f_1Ntdo4 

I peAO<'ll 

FJ..u.j.o ne.to 

-J4 761 •oo 
-28 )99 1S8 

4, 569 .,. 
1,.5 546 sos 
41 569 .,. 
45 546 505 

41 569 418 

45 546 505 

41 569 418 

45 5t,6 505 

48 150 158 

F.LJijo de4con.t.ado F .l.uio de«Jcon.tado 
l 5rltl ( 14%1 

-J4 761 •oo -J• 761 -~00 

-18 91.? 772 -,'"'!, ?11 7'1 

IS li75 .:.'"'97 )1 987 6(,7 

1) 495 .,.'61 JO 74J c\'91 

8 '""'' 1 .. "'4) 24 61) ,:52 

5 997 8911 2) 658 .'l'j5 

J 649 441 18 9)9 027 

.? 665 611 18 .YJO JSJ 

1 6.?1 97:, 14 571, .. ')8 

I 18t. 769 14 005 550 

8)4 997 12 986 098 

.? 41,.? 415 , 18 148 )) 1 

56.1/5).7.:1.04 178. 0159, 6::c2, 98 



!I" c,u .. .te..u.o e.-t U d11. aaMU.L-t todo-t 1.o-t p-to~e.ct.o cuya .. u!l.ac..i.ún bene.f..i-c.io-co-tto 

-t..:i.: '1upe;uJt a uno cuand&J "" aclua;_.i..3an al co..,.t 1 de up;11..tun.i..dad del. capLt.al.. 

,\'o ob-tlon.Le e.., ilnp.J·t./an./e. -H'JlaJ.a_,; i;ue di.cho CAÍ e..:io pu"d•! i,ndu~< a una e.1.ec

C'..i..ún. equivocada en e../. ca,..io de. ,.,,u,y.e.c.10.., c¡ue. ..sea mu:ruamen..·" 1?Jtc.l.u¡;e/l.t.e,,, 

f'a..ta ca./.cul.a..t ./.a 4.elae-'.ún bene{.,¡.c..i..u-co..,,o, ..se toi:ed..r'J a cúvaú.1 el. va.l.u.i ac.1ua 

J.,.¡ado de l.o-t be.ne.f..i_ci..t.J.., en.&a.• e). va..fu.t actu ado-1 de. J.o-i ca-i.to-t a una .ta-ia 

de ae-icue.ruo Que. e.-i el. clJ-t.to de. upo .. t.t.urtuiad de.j capi.Aal.. 

Pa11.a e.l. ana'i...tAiA -ie cort...i.i.de..tcv.ort d.J4 ..i:a4a .. t de. .1 .t.e.u!..,, La d<!. me..1cacio dcJ. 5<Jr, y_ 

1.a Jt1t.a1. de.l. 14% fXl'ta de.-tconia..1 cl f....l.u¡.o de. ben. µ_ci..o-t ne.ta" de.l. p.to¡¡e.c.co, ( "" ~ 

ru!.l.iAi.A -ie. p.1e.-tut.ta pv-tl_e.~.i..1Jl7.1Tlen.te.J con ./.o 11ue .,e_ obtuv1J u.na .ie./.acuJn bene/A.ci..1J 

-CIJ-t-'.o de 1.05 Y. de 2.98 de_,Jcon.tc:a'o al 50 ¡,t 14'' 11.e.4pe.CU..va111en..t.e.. 

BIC f5C1J,lr 56 1)6 607 SJ 694 172~1.os 

BtC lt4%J~t78 021 472159 67) 141:2,98 

¡¡e.c...co-t ~a 11.e..lac...i..Jn. 4e_a -1up~1.i..o.t a uno cuan 4.:! acwaLi..;an al co-tlo de. Op<J4.l~ 

ru..dad, e.l. p.to¡¡e.c.to e.4 .. 1uuabl.e. ¡;a que "" obU e. en am.bu-i CCMtJ-t una .1e.l.ac.i.Jn ma 

yo·t a 1.a un .. ü:J.ad. 

4,6 Val.011. ac.'-ual. ne..t.o 

uJn e,, p.:o!Ae.n.tada p<J·llC.:~u.unt'Me.1 C"'1!0 cu..i.r de op<J11../.uJU.dad dc.J. capi,,tal. e.n ./.a 

40Ct..edad, 



'-" e-t de J.2 4".? 4)5 ptt'fa una '-ª"'ª de./. 5og !J d11. JI 18 J"8 )J 1 fXlAª e./. 14~. di.

ch.o,¡ m"1t.t"-t .-..ef.,J..e.j.an. hz 11.en..(a:u.hdad del pta¡¡ecto. 

11.7 TaAa i.rU.C?-vta de .11:UuNto 
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()Lita mttii.da de 94an. .1e..levancuz pata de.te..¡nuna-1 J.a ·tt'ntab~haad del. p.tD¡¡fl.C..Co eA 

J.a .tcwa iJUe..tn.a de .ie.to-t110, J.a cu.al. alll-i.UH'.e en. ob.t.Mvt ./.a ta.-ta de ac.tual.i..¡a-

. c.iútt que hace. que. rU. va.ltM 11.e..t.o oc.tual. de.J. ~jo de (.Jmda-t tte.to 4ea igu.a.1. a 

cuo. 

C4.te e.ti.tui.o de 4e.l.f.'ccUkt pa,ta J.a. medida de J.a lcwa ill.te..vta de. 4e.lo.vi:o de ./..a 

Utve..t4idn. eotW.i.Al.e en. ace.p.tCJt .todo-t J.o-t P'lºV•C.l.o.., que l.ut9tlll una T:JR "'upctio.t 

al. co"''-ª de. Opd11.r.un..uiad de.J. cap.L.t.al.. 

P4tla e./.e.U.04 de eA.te and..l..i.4"-4, .,e d1?Acv:Aolld wt p-u.1g-tama de caJ.c.u.ladoJT.a Uec..t.uJ 

tt.ica e.utt e./. cu.a1. 4e puditv..on. .ie.a.«;a.: ya..t.ia-t Ut..te.1acc.i.on.- pa.;tLi_eruhJ de clife..t~ 

.ted .taAtw de. deAC.U.<IA.t.O 11 ob.tuu..ertdo 4U4 11.e.4pe.c,t,ivo.J Ya1.0lla..t ac.c.wU-. a..U. Ita.ita 

ile.gDA a una .te14a de. de.Acuen..io de. 52'Ji, qui!! e-t J.a que. da u.rt va.lu.it ntt..LD actual. ca

.,¿ n.ul..o: d.Lch.a. .tCL1a .,,¿ -te ~a cott U C04.l.o de opa11../..uJ'U.dad del. capi.-'.a.J. aAti

nvuio pa.10 e.J. an.d..li.AiA d.--l Plf.º11e.c..to f 11,<S ., 5t!X.J ·teAUA'..ta -te.t -tupu..i.o"I., ~"" l.al. -ta 

,¡4't .de c.onA.i..dCAa tp.ie U. pc.vs;ecl.o e.,, .¡otJL.taj.le. 

4.7. 1 'f'vr,l.odo de an.dUAiA del. f»Of11tc.l.O 

PCJta e(.eeto del. p414í.odo de an.d.1.i..-ti-t de J.a eva.luación eC""1.Jmica del. pte.,,enle ¡M~ 

11-eeto (.ue. nec~a.u'.o CDnvce..t 1.a vida J.,tü de .la i.nvLt4.i.dn 1.a cu.al. -te caJ.caló a -

20 Cll!o.f, at haAe a -la vi.da l.LCJl.i...ca s; econdnu:ca de.1. ptu11ecto, e... deci.A a 1.a an.,ti._ 

g¡ledad JI a lu-t cambioA l.ecnult19-'--C04 de-'.. equ.i.pu panW:e.to ¡v.o~e4W. 

Sin em6CL4p,o pa-ta "tecio-t de an.dluii.A ecoruftitico, e,l pe-t.i<><Íü que 4ft deifVUf&i..nJ co

mo h0Jti.¡011l.e de l..i..e;ripa ~e de 10 aAi.1A, pv-:. cortAi<Ít'At:.: que ..... eJ. ?"A.-i.xiu IRd4 -u~

pteAen.tativo, ya 'iue al. dup.li_cat Ja 11Uia del. p:o11ec.-to en. e.l. onr!l.i.AiA J.a cú.(.e.:~ 

"c.ia en. eJ. "l.uttfiflli.e.n.to econ&nico de 1.a <Vtlle...tA.c.Jn no e.t -ti91U-fica.L.i...vri a .... compa-:~ 

1.a con. e.J.. .lf.au:limi..en.Lo que 4e_ obilen.e pa.-.a Ull ho.u.pm..te de .tiempo de 10 aAo-t, 



4.7 • .2 ía"a de rfe'1CJ.J.en.io pp.1t.iite11.1.e 1xz,:a p-HJ!J"cAº" púb.l,..co.-i efe 'nve..t,,.i.Jn 

lA'1 .:.a,,cw de de,,CJ.J.C?U.O c¡ue """ uu-li..3a-1on pa-1a di!-1CtJrt.lWt eJ.. (.l.u.jo de ef.~w -

del. fVU!Aen.te ¡vt.o¡;.eciu e.Alón ba,,ada_, fwtda:ra•11.talm('Jtle ~·n r.-1 ¡vt.in.c.i.pitJ dtU c:o,,lo 

al..i.e...utali.vo de J.o,, f-on.cf.o,, qu" eJ.. pubieJzno de,,iUta a """ i11.ve..t'1UJrte..1, M dec.iA 

,lu,, .r..eCU4""" <ÍA..Ap<Jrv..bl.o!,, que capta eJ.. pobie.11tn med,Qfl..le ünpue"'-"" !J. u-'.-t0'1 wn

eep(.U'1 pod.tlan. '1e..t deALi.nadu" a oto,1pa.t CAédi-'--o" en el. 4ec.lo-t p-U.vado de modo 

que "la lQ.lla de de.'1CJ.J.en.to fX!Al....nen.t.e. p<MU 1.CM inve..t4.i.one" de.J. _,ee.t.o-t públiCD eA 

e,,l -te1oJl/1.o que Me cap.UaJ.. pud.i..e..ta ha.be.A. obterU..rJ,., en e.1. _,ec.lo.t p«vado". 

út J..a p.itdc:.L.i.c.a • ..!a de.t.e..ZM.Vlac..1..órt d,U p-toduc.lo ma.'19-Üfal.. ""c.ial.. del. ca.pi.tal.. en. e..l 

_,e.e.Lo.: p.Uvada '1<2 elipe Po" mélóCÍo_, empi,t.i..aJ,, !J. M f!A~ad" po11. J..o,, ec.onom.iA-<cw 

eAL.ucÜ..cuhJ_, e.rt.l..te el. tm. ~ e..l t4% pa,ta pa-/AM M vla.-t de de,,rv:..10Uu. 

A. H<JA.beApe..t cal..cuA..a el. 14% UlmLJ el. p.tvducilJ ""Cl..al. aUeMa..l..ivo en. el. '1ec.l1.M. -

¡xivodo f'OAª paLAtM CLlll econum.ícw 4i.mlltVU!A a J.a de /llbc..i.co. 

Sin. emba.tgo ouo,, aula""-" u,t,.U..i¡cvi J.a la.-ia d<t ift.LviM de me.tcado como el. p-tlJtÍJ.l'E,_ 

to ¡iia,¡g.UtaJ.. de.1. ca;>Ual. M eJ. 4ec..(1J.t p-u.vado. 

'a.1ª e(Ac.to,, del. andJ.i.Al..A de e4.'.e f>"-O!J.'2C.lo "" uti,,li¡a•tlJrt ambcw Ja-ia-i de de"CJ.J."~ 

.t.o, J.a r=a.J.cu.hzda P""- A. Ha.1:,vipCA: de.J. 14,; !J. l.a del. So% que "-" e.1. p.J•tcen..laje p-t~ 

m.edLIJ o(,1e.c.i.do po11. 1.o..t in-1li..tuC-L1Jrtf',, !Janc:ari.Lo..t m1a vaJ..1J,1e.,, de -ten.la µja a ) 

me4eA, ""-Pe/U.e en. 198~. 

OidiaA la.<1a4 4e Co.':Aid,Mart comu el m..Vt.unu deAeado de. -tendüru.en.Lo pa.ta. J.aA invc-t 

.. ÜNl.eA púbJ..i.caA. 

4.7.J T1ta.trJltJi..enLo de. J..a dep.-:f'c.i.ac.ión 

é.J.. f"'l"ced.iJn,i_eruQ uUIA.¡;ad.., pa-1a el. ctU.cul.o de. 1.a lMa .ua.te..vta de .teto.11to, hace. 

irvlece.-iCM.io u1c.lui.A den.J.A.o del. tlui" de co"'""' del. p-tu¡¡.ect.o, .:C"Al!Jlva a,l_gun.a ~ 

40 depte.u..a.o..ón, !J.ª ~ul! e,,1a rtl) .,e dPduce C/JmiJ un Cl),,.to ¡¡. adlZJJUÍA "e li..ene ilª en 

eu.en..t.a O.U.C.Jmcz..(.i.ca1'le1U.e. en el. p.-tUCe.AiJ di! c.dl.cul.o. 
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4.8 An.d.l.iAiA de ..,en,,i.lú...l.i.dad 

E.t de g;zart ·le.l_evanCJ.'.a cort<.1ce.: l.a ·H•.n..,¡ bLl.i.dod de J. -tM.ainU.eJUo de.l. p:u¡¡c.c.l1J a.l 

11a..i:iCV1 1.u.., -%Jlla~1"Wi plan.lec.do,, pa.-ta coft..1l.1ui.-t -l.CA pe,:,,~cJ.1._va,, ecott~ca.., de. 

eAt.e. 1f.,imi.Anw, e,,/. artdJ.iA,,, de '1WMibi.hdari f"'A.:ru_.te un m.e.jc.Jlf. cortoc..u11..:en:.co del. 

C0111po4.tam.i..e.n..t.o que lM.d.Lla el. p1<J51ecl<J ll pufZde ~uda..t a d1._Ml-Uuu.t e.l. -1i.eASW a 

que ,,e e-J.td •Juje.lo """ ..,e conoce11. cúa.lM "'"n. J.o,, °'1fX!cl.O., md,, debi.-1.e.-t de ~le, 

é.-f pa.t e.U.u q.ue en el. cvtdli.A.i..-J de. ,,e.nAi..b~dt::d de.l. p.1oyec...t.o 4e el,ectwJ loman.dlJ 

en. c1Jn.Aid~acidn una :f.!ducci..Jrt en J.o., ptec.t..o.., de ve.tt.la !J un aume11..t1J vt '-"" C0-1-

.td4 de ptodu.ccUJn. ¡¡ de iltve,:..,i..dn, a µn de con.oce..t -la .uuu.ab,.J..i..d4d dl'Á. pt1J51e.ci.u 

a.l. mcdi..(.i..cCV1 di_cJw_, CJJncept.u.,. 

"·a. 1 Redu.c.t:.i.Jn C/t e.l. pl!.f'.ci..O de ven..la 

Con .U objetrJ de cOIUJCe..-t U c.1Jn1.po·Uam.i.UU0 e11. e1. .te.~i..en.to ecorrcJmico de.l. p.to

ve.c.J.o a'- cli.A.Tl.Íftu.iA J.o,, in~Mt!"'º" de eA.te, -ic ""pu"º una ,,,cdJ.J.cciJrt vi e..l pl!.e.uo 

de v(!lt.(a de.l. 5"' po4. co.-L4.ia'e.1a..t que hub4..e-ta a.lsµut. ajUAte. de p.tec.io-i, I e-1.t.e a¡.u...,

.te e,., pJCO t.acübJ.e !Iª que -1..a plodu.ceu.kt rtac.i.o,za1. dfl. vaqui,l-1..124 e.-. e...,c11.1a !I rt.,¡__ 

Uci.Jmen../_c pu.ede habc..1 ptui.vnc..., a 1.a baja C11 el. p-t.ec.i.ol. 

E4iO ...,¡_gtti./.i.ca una CÜAm.i.Jtuc.i.dn de ./..u.., be.ne(,¡.C-L<J.., .total.e..., de-/. puJ!Jec./u de 5, 2 nti; 

.U.unll.4 de f'CA""' arw.al.c...,. 

Como ,.,e pt..l.f.'de apu.!cia-t en f.'1. cuad.10 I! IS, una ·tl'.'ducc.uJrt r11 1.<J.., ben.c(..i..c:,¿o_, de.!. 

ptu!leci.o del. 5% da-t..la una ./_cwO de 4end.LJnierr.Lo dc-1.. '6,;, pu icen.taje ..,upc.tio11 al 

e,a...,./_o de <JfAM . .twt.i.dad 1ea1. de.I. capi.,t.al. e i./t~A.1..u.1 a 1.a "ª"'ª de 1n../.e.:f., d"J ·""IP.llca 

do t5r:n:.1. 

&t./.Q ,,,;_~µca. que una -te.cfucc.i.dn. e.tt cJ. p.1ec..i..u de. ven.ta aleC(.fM.la 1.a •te.tt./abU.u!ad 

de.J.. P'lº!ledu fllt .tlZ.Nli.ilw..., rt~al.e,,. 

1¡,9.2 Cu"'º" de. ptodu.cc.LJJn. 

·se con....,i.d«J e4.(e .1ef!s¡.1..Jn. pa.ta apl.icellf. el. C11tr!..liA.iA de. ,.,CJVJl..bi.1.i.dad P<J·l ,.,e.t Wl.<J 

de 1.u..., md.-i .imp.i-t.l.C1t.c_e_,, dl'.bi.do a que .:epte,.,en..ra <!1. 90% de .l.u.s co...,.cu..., tu.rc.f('-1, 

Ptllta l'.'A./..I! CO/l<J '11! '1Uporui.1é que il. co..t.t_u ríe p.iuáucc.i.J,i e-i -Jupe,tiu.t. al. f"'H!V'--J.t.u 
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M st;, el et.e.eta qui? .Je /M<Jdt.ict-tla en J.a .ca..,a U1.lf' ma de .,.-fu.mu -Je.;zla wta di..-J

mwtuc.u/11 de e.., ta a 51%, 1u que nu-w¡.r.c2n1u .J(!,t 111U!J ..,i.r;.nif.i.cat.i..Vó en J.a /.ac.tiói..

-li..dad del ptO!Jt?cl.u, deb.1..du a q.ue e..,tf! _,i_p.ue 4i.ettr!o ·H'Jl../.ab./.e, ..,in cribrvrp.u wt au

mt!IUU maJJU·t a./. 5% "Jl 1.u-i CU-1-Lu.., di? P'todu.cci..ú'I ..,..._ at.ec-ta-ila la H!.1ttabilitúuf de./. 

p!UJJeC.{c), 

1".8.J Awn~u de J.a U!vét.,úJn 

O«o de ./.1)-t 1ten~0tte,, de 9'1-IVl bripd1t.l.anci..a pa.tta 1.a ejecu.C4..J11. de,,/. P't"!leel.o e-t e.l. 

cUlfA.eApótuÜeJUe a 1-a .utvet4<.Úl1 et1 acti..vu.., t.i.ju4 f -<e..Mf'.Jtu, cunAl-UlCCl..tlrt, !J equ<.

P" 9an.ad«u, de l-:anApu-tle. !I cíe ulü:.vtaJ, pu-t. .ta./. .1a;J11 .,e cun-:1.c.a'1?.-ta en el and

J.M.1.A de .,tt-ti.bJ.idad: ¡,¡ -te ..,up¡Jtte un Utc.-1.1•11u!'1t.lu e.n. io-t ac..t.i.vu4 /.iju4 dd 5'X e.., 

deciA. un cw,mM.lQ de JI.,. 7 a J6. 5 t!!.i..L/.unC/I d..._ fX!.4U"1 v..11. c.I. wto CPAU, 

Diclw utc.temMlo cM.1..s;iifta.:la que ..,e -te~IZ.lf.a .la. .ta..,a ut.t:e...vta de -ieb.1.mu a 52X., -

-s.úl emf104pv, e..:i..ta -t-itducc.i.dn. no a/.l?c..ta en g.-uvt medida a J.a ·tP.n...taói.J.i.dad del p10-

!Jf.!c..IO ¡¡a 'fue c.vmpaAada CU'l e./. co-t.t.o de opv11.Jun-i.dad 1.'4J.i.m.odo -tip,ü" -til.'rtdu -tu¡w-

Conw -ie puMe a¡uec~a..1 wi au1111?rt..tu df!.J. J1; ctT J..o-t CO-t.ltJ-t de V¡X!-tac.ic111 !I f'Jt J.a irt

~~'u.d'11, ''fue -ton J.o-t Cf)l'lcf!.pto-t nrd-t ~p.J·l'-Cll'lli!.41 1111 .uuiw1dan. "Jl que J.a 1u•.n.Jabi

J..idad del. piu11euv ""ª infe-u.<J11. al. co-t.t.<J a·e upo.i..t.wr.idad de ..lu-t t.vridu-t, -tUt i!m

ba.t~u wia 1ea'.ucc..ul11. en f!.J.. p:<'.c..i..o df!. 1·•!tHa p.toptJe-t,{o afec.t_a..1la 110-<.abJ.cntfUt.l.'1! ,[a 

.¡e.;i..t.ab-1..-/.i.dad 111..'71Ula..l de..l. p;tO!JeC.t..o fCü.ctJÍAo lf t51, 
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Di.smútuc.iiJtt rf,•J. ~ en eJ. 
p1eci.1J da vC11.ta 

-J4 7fil 400 

- ... ?8 )99 158 

)6 JSJ 'IN/ 

110 ))1 005 

J6 JSl 918 

40 )JI VOS 

16 J5J 918 

40 )JI 005 

16 JSJ 918 

YO 11 I CJ05 

Y2 911, 658 

TJfl r 46% 

Cuw:liu K 15 

Attdll4i .. i de Jen.,.,ibi..J.i.r.iad 

( fH'."'º"' 

Aw1u•ttl1J á .. Ju,i C.oJ'1iU,., rfv pto
ciucc.i.iJ11 dPJ. 5%, 

-J4 761 l,00 

-2.'l 199 158 

J•I 9.'i·~ .:JJ7 

"''' ... Yi2 747 
19 <¡54 2)7 

,.,. 262 747 

19 954 .. '"'17 

41, 262 747 

19 951, 217 

"'" .. -,, • .J 747 
1,7 197 824 

TJfl # 51% 

AU111en.'o deJ. 5'X 1111 la 
inve-1,.,i 11n 

-16 1,99 470 

-28 199 158 

" 569 41.'i' 

Y5 546 505 

" 569 '18 

" 51,r, 505 

" 569 l,f,'l 

'5 546 505 

41 569 418 

45 546 505 

1,8 150 158 

r2n = 5 .. ~ 
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s f.VAJJJ,IC."0"1 cca1n11:;c,t o 51X:l,1L 

l/1;a de 1M c.a-!ac.t~ .• l.Jlica4 '1"' .{u4 pat.,,e-1 l!it vla4 de d1.•Aa'':A1J.l..!ll e,., l.a e..tCCM(',=: de 

;u?~41Jll monl'!.ra.:iu-J, p.i::. ta.l .~a3'1n di cJiu.1 pqi..ie.J no de!Jen pP.tmi.lUt.te. lie~·a,t a -

calw útYC.i4iOrt('-i ~·tu:!/:i.cace.f u biC'n. pUJ!JC'C.ilJ" de baju tendi.mi.en.ill ectJ11JMiCL1 SI~ 

cluJ m(!lla-t que llll -1l'Dn .tC'1t.i:ab.le-1. Pu-1 J.u cun.t.1a.1ic.1 ;1e dtt.l.u.' ,,uJ.tfl.11. de upliflti.;¡a.: • 

eJ. UAV de. lv,, ·li!C.U·~-HJ'1. 

E,,,, PJ·t e.L.J..o q;ue o!.-1. andliALA l'Con..Jrru'cu " -iuci..al e.ita'. "u.en.t.adc7 a dell'-tmina,¡, 4..i. 

el. p.tuyec.-<c> ¡JU('de c.onui6tl'-t <.'J1 µ411/a ~m/Xlr.-<on..tll a.l. de--1a,._,iuUo d11. l.a IZCr.JfiUtrúa 

M 4U a;n.j_u.rtto SI .si._ 41./ api>.;tatiún pu<'-de •11!.t 11ut,ic.iMl.em1.•n.<e t;-twufe pa.:a j.u<iU..~ 

c.a-t ia .u.W¡;aci..JJn de -~C'CU1l'1<.1'1 C4CQ-1U,,, 

ln. Mle an.dLiAiA -:11? cuan.t.i./..it:.on. ,lu,, bcneP,.c.i..u-1 V cu4t\J4 _,ocút.ie., qui.' .1ep-tl"!4i'J'lt~ 

11.Í.a e..i.l.a .i..11.Vl'ft.-tiJn pJbJ.ica po..ta .la -ivciPtlad " la (!.CL)lli.Jtll.Ía C<JIW4.dfl.t0/1.CÍola CUl'!'lu -

un .l.'1du. 

fla.HJ C?ilo (uf.>. ne.Ce.fa.-:.iu valo.:.a.it .tan..ltJ J.u.f cv"t""' cunw .{u4 b<!n{!(..i.ciu4 ,,ocia.lM a 

wt p.tf.>.Cl...U que ,,,,./_l.vje? ,,u va.lu.t .ical, 1.1ª (jl.I&!. <!11 uca4iunc-1 el {Vlcci..lJ d"- "'"-it::ad1J -

tzlJ eA .u1:p-ie...t11Ul.lativ<1 de 41..l va-l.cJ.1, C-t /)')·~ r."1..J..u que M lol'l C<MU-1 "n quf? ., .... ·H.!t¡u..t.

lf.to ..ti.! CUJt.t¡$1¡4!4Wl .ltJ4 p.te.Ci.1'..t de m"-!tcadu m .. d..iurt.te ..[a u.:.i...i..i.,rac~Jn éf.>. fY!tZ.C~·o,, 

<1Umb.!a. 

/Jn.a Vl.!Jj dUerJT1ú7.adtJ..t J,J va..l<l1tado,, ..[..,,, CU4IU-1 !) ÚVll.l!.(...iCUJ•j ·iu.:i.all'..t ''"' í"lOCf!d•J a 

á'1.4i.vOA. .J.a CO·t1ti.Mtc de. (./.uju-t n e'4:u,, ~ta P'"~~t-UJ,un(>Jl.J.e. 11vaiua4. e.l. {Mtl!J.#!C.l.4J nt!: 

dian.U• .lo-t (..i<"A ct.t.-le-::.i.l.l..t de. dcciA.i..tfn md.1 ~p<.1·1Hlll.i(.''f ..:onu:1 41Jf1.: Jo ·H!lac1Jrt !Jr.-

ne.(..ici.<J-~4-lu, e,.l va.lu-t acú..r.aL nr.to J,J ..'.a taAa in-lt'Ana tÍI.! .,e.tu.vuJ, 1i1 a'e-letni..IHH 

tUi J.n .ten.t.abi.-li..dad 4VCÁ.o.l... de o!.,.:.e. 

>'u·t J~.t..im<J 4e c/,i2Clur.1 ¡,Ul CU1dLi..>1.r.-t dt! ,)l!fl.•HbcJ...idad pa.;G: cunuc.~t .la va.üuc..Jn VJ 

cl -1endi11u.l!fl.tu 4ucia-l d¿./_ p-1i.JJ,JeUu a..( muC...i/...i.ca-; J.u,, ¡J.t.ut~r.<i.l~., cu,,tu-t v bcn."f-: 

ci.u.t -iupue-1.t.'1.J P..n "".:a ""a..luaci."!rt• 
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5, f CtJ,,.t:<J., !J bcn.e/.i.c.io., 4uci.al(.!., 

Dcc1a .l.a u.,,ut-i..ctcnci.a en ..la o/.e:./a naciona.l dr vat;u'-LJ.a., !I .i.a nrcCA.idad de lf.e~ 

rtit-t V- hac6U c...1ece.t ei ha'-u .f.f.'du!-'l.IJ, el. pa.[,, "" ha 1·.:..iúJ tJÓ-Úgado a imPJ•t'-a-1 di..

cl1aA vaquiLl.lV! pti.n.ci.palmcnte de é,,,Jado,, Uni_dlJ,, a wt pteCÚJ uni.ta11.i..1J .LJt.te411.aci~ 

na,/_ de 1 JSO ddla-te4 lp.1ec..u4 de 19841 J.o que ha oil.i.9.útadtJ IU'la /.uM.t.e .,a,.li.da de 

cii.v-t.-tCM ¡xz,ia el. pa.üs PJll e4.tc cuncrp.r.o en J.u., ú.f..t.i.mo,, di.e.J wlv-:1. 

Oe e.s.c.a manl!4a, corvi-uie.-tando ,,uíaml'n.te J.04 l.Jllp.J>t.t.acú.1ru!,, de 9anado ./.echeto en 

1984 4e -tegl,,.vtrJ wt ga_4-lv de )7.1 mi.ll_ort•!A de dJ.líllle.-J P<J/t la cumpia de 27 664 

beci?.t-ta4 mon.(o que mallipl.-1.,cadr.J po.1 U .t.i_po de cambio p-ti>mi'duJ ('Jl 1'184 1185. 1891 

•IC,O.H!4M.(J wt 9a.,.t.o en rrwnrda na:c.i._011cl. de 6 916. 1 nu-<.Jortl!.4 de ~1.M pa.ta el pa-

<-.. 

AtUe e,,te pano-tema e..-t d1• g.tan .t(.!.l Cl.'anCi_a que e..I.. pal,, p:odu3ca ,,u,, p11.opltJd "eO'll

p.la¡o4, "'" polf. e-ll.o que "-.t. p.:e.,tYt.:"' p1011ecr.u e.,ld IJ·tio'nt.aria a anal.iJaA. J.a po.,i

bUidad iie -teduc.iA ./a., un¡><J:lc::ciune., de beC<'lf-ta., '-'Jt 5~9 ·t<'<'ftlpi.a50'1 anu.a.J.e,, me

di.ante J.a incu"l.pa.tac.i.Jn de wi cen..{,tU de .t('C-t.la, 

A canl.inuacúin ·''-" p.:e..,tm-la wi and,{¡.,¡., de.t.alJ.aria de ./.u., cu.,la., ~ de. J.a_, bene.t.1.

c..i.1.-•., que i.mp./ictLt.la "-":a •nve-~.,úin a la _,ucit!daú. 

5. : 1 Ca.,<u., _,ac..t.a./t!_, 

ra.ta <.'/,V.C.-l.IJ dt! cuan.U f._;.C<M ./..v., CIJ•Jl.LJ·J .JIJCi.a./..e-i dt!,/, p.to¡¡e.ct.u _,e eüM.i.ct'e.ta.iOlt ./u-J 

p.iecio., de m<'-~Ca..tv con.ilante.,. p<vta ./..u-1 c.ua./..e., na "'" e/.e.c.tud a¡_u.,,1.e a..l9U'11J, de

bido a que MllJ.J '11.Nl. lTILl.!J apa•:.:.4Al.cuia., a .,u va./..u.t "uci..cU. 

f.,.J_, cu.,tu., que .Je cun.,i.a«•.1tL:vn "'"n ./..u., .,~·9-Uienle.,: 

- CIJ.j./(.I deJ. .jU(' :_,J 

Cut11.u an1e-iio.V11en.t..e .,e _,Ma.lJ, e./ ptecio que .,e. CUM"-de-td f'ClA.ª va.l.o-ta.i el. .Ju.e.l.u 

/.ue e./ p.teciu cume.;c'-al dp.l le-r.twtu tm 1984 en San. .íUan del. Rlu, Que..ii.tcwu po.-t 

cvn.,id1•:a.1 'llH' e.,te p;<'-c1.-u .ie/.-leja con ba.-:tl.an.le e:.:.ac..ti.-l.ud e./. val.111t capi..ta.l.J..;ado 

ele la cun ,'.aúuc.L.Jn. di!. e-te .,ue.-iu a J.a c1.1-1.U:<'n.../.e de bt!J'le.t,i.ci..u., que pvdLa ub<lenu

-1e de. li.t., 



iO-t (.o41tla riP. va..lo-tQ..o;. e.l -tue.l.u. 

U p.1.ec.i.u .tu.tal riel. .te..t-'tertU pa-ta cJ. P'f.º!.lec.l.u -te?.1ta ríe 7.5 m.i..1.J.urte-t ríe pe-do-d, 

- Jt/anu ríe uh.1a 

PMa e.f.ec.tu ríe valo.1~ e.{ CO-d.tO ríe J.a mar¡u de uh.ta co.1..i.f.i_cada •H! -tequ.i.A.i..d do? e~ 

Mce.t 411. mr>Acarlu, t>.l. CJ.J.CÚ. 4e pudo ap-H!c.i.at P.., ba-ilante t:l}tfl_pe.li...t..i.vu, pu11. .l.o que 

4U p11.ecio no 4u/.Ae a'.iAlo.wi.Ul\e-t _,¡_{;'U(.i..cati.vM, !J e-1 mu!J c~cano a "" co.,.to de 

upo«unidad, po-i .l.u que .,e pele.de ut.i.Li.;a.1 crt .t.a e.1•a.l.uac.i.Jn .,ut nece.,idad de 11.Ut 

9lVl ajWJt.e, 

No ob-1.tM-te. peta deteu:Una-t d p.'letio .,1,}111.b-ta de .t.a mano de ob11a ruJ ca.lif.i.c.o.da -

-1"- u.ti..l.i3J e.l. 41% d"J. ..,aJMi.o n1Irtiftlo vipP.rite en el é-ttado ríe ~e4ilwu.1 JXVIª 

i98/¡ po11 -de.t e.J. po-icl'Jtlaje que con..,i.de.ta Ja S.t..i.a. de P.:.op,ic111wc.i.c!n !J P-teAu~flJJ.tU 

Sil A'ac..í.onal f'inonci.e..ta c.:inro e./. vaLo11 del. p.1udüc..t.o m.a-1p,Uta.l. ríe .La mano de obJ1a no 

caJ..i..f.i.cada, 
Alfo 1 A<ID ;, 

Jt/ano de oh-:a cali../,icada s ,,,. 000 s 524 000 

/!!arto ríe oh1a no ca1.i/Accda 
( 4J% ríe../. 4a.l.a-ti_o m.út.iftwl J 516 000 J 516 ()()() 

Tu.ta..l. S:! "'º 000 
s 2 040 000 

- 81..ene.,..., SJ. .-Je.tvic.iu.-J 

Lo., J;t,,umo., pt.i.ntipal.M que. 4equi.e.:e el. p.to11ec.to 4Ufl Ja.., 6ec"41tcu SJ. ma.te.iia P't!:, 

ma fa..lúncn..to/, J.o., cual.4?4 4C..tlatt c1Jmp-1adu., en Satt ;,uart de./.. Rlu, ~e..u!la.10, 

EJ. ¡>'lecio q11e .,e uLi.li¡ó pata va.l<M.a.t d.i.cJ¡u., conceplo., f..ue.u.m. J.o-i pte.do-d de 

m1uu;c:.do pi.J4 cvn..,ide..ta-: que na 4equi.t".ten de aju.,,te algwio rfebi.do ha que li09 va

lt.i..CM Mlf>11.t'A04 en e./. lllClfcadu que o/..utcen J.04 fUO<Íuc.tu.,, l<J que peA/rlLte e../.eg.iA un 

Dada M.ta 1te..l.a.liva co.nf"'-len.c..i..a o"Jl U me.teado de. J.04 i.ft.sU11W4 1tequrui.i.do., -te con.,!_ 

dua que e./. 1'4eei..o de m11Aaxío 11.ef_./..ej.a f!Í. va./.u.i adecu.ado de. ..W4 bien.~ J,J 4l!.1Vi.

cio-t -:equeU.cJo4, 



A~u.iAiciJn dJ!. m:.e,.i.1M 
iflat6!M.a-t P'f.iJ1la4 

Ma.te-U.a..le-t JI 4e.tvic.io-t 

T al.al. 

11'\1 , 
s , llD (}(X} 

J 21 226 158 

J 649 000 

J 25 675 158 

A"" 2 
5 800 000 

J 29 571 ))6 

s 9]2 100 

J )2 JO) 616 

6) 

OtAó W-tl.o C!l1. .ú que .irlc.u.tt11Lt.la tÚ P""vecto -teA.La .la Jtfl.¡xJ4ici&n del. equipo de. 

.tAatt4pcJll..t.e e.l cual lierte u.na vi.da útU de 5 aAo..i. 

Pwta e,.,t.e. COflcep.to tambi.en -te. u.tW¡d e1. p.11.e.ci.o de tr1fl.llca.do de J.o4 vc/l..l.ad.o4 pa1t 

5. t. t. t FJ.u.j.o de. ca,.,.t.u,., -toc.t.a.le4 

Dt eA.Ce. conc..-p(u .se -turnan t.odo-s l.o-t C04to4 a .ú.J4 que lnGUAJtt!. U ptOJl.ecbJ {de.4-

p,l.o-tado.s an.t.Wu-vnvi.te / ¡xJAa "btf'AM a4l el. µu¡o de. co-t.to-11 4oci.al.~ <Úu.an.1..e. .la 

vi.da. cULJ. dtt 4.-tte. 

A/lo Co-s.to-t ..,oc.iaJ.itA 

o JJ4 761 400 

SZ'1 715 158 

2 JJ4 J4J 617 
) S2'7 715 158 

• JJI¡ )4) 617 

5 J27 715 158 

6 JJ6 90) 617 

7 JO 715 158 

8 JJ4 J4J 617 

9 J..."? 715 158 

to JJ4 J4J 617 

U (>41n.c.i.pal. b"n.efA,.ci-o que a~JU.a,tla tÚ flllOJle.d.IJ >1Mla .la fMOdu.cc.i.Jn. de. 549 

.o1euip.laJO.S de. ~ado .le.die.to al. CllÜJ, a W\ p1te.ci.o de. vll'J't.la uni-ia.A.J..o de. 190 000 

P'M"" { ptec.W ptopüe.-sto ".ll el.. !l-to¡,te.Uo pi:ua 19841 lo que d.aALa Ul't va1011 de J.a 

ptod.u.cci.&tt de Jt"" ) 10 000 /X!"º" anua.le,,, 

SUt embaA.p.o pa.ta e_4tiflla,t e.J. va.lo.i Qc.ondtni.c.o de. di.cha p!tO<Íu.C.ei.Jrr. eA llC.C.l!Aa.i.i.o -



.. 

con.Aidv..a4 'odo-i .ia-1 ben.cf.i_c..Lo'1 -ioc.i.ul.e-t que hr.ae impJ.lci-to-t tú ptóyec.tó, como 

"H1tt: la4 Un.pt.Jí.'Ai.O-t -tób.te Utp.te,,o-t ú.1.., cu.al.e.A .Je cvn.,ú.i¿tczn C&ltllO wt !JMef.i.ci..o 

pa•t 4r~1 un pa.90 ;:.eal.i..¡;odo de.rtlA.IJ de la 40ciedad, e,l. val.lJt :ti-iic4ta1. de 1.u,, :,¡r_

ne4 al /.in.ali 5a.t e.1. p.u:i¡¡ec:..t.o !I e..J.. aho-vro dll:!. di.viAM que .,e pen.e.u:w.la pt>,t J.a. -JU~ 

.tLl.uciJ11. de. Un.pc.r...t.acione., de. 549 vaquLU.CA que e-i la ptocfu.cci.Jn que p.1e-t.endtt ~ 

blf..¿,t e1. p-1avcc.ta. 

f'a.11.a. del.e1wtiru2.11. .lo4 6e.ru!.f,i..clo-t -toe.i.a..l.eA, -ie 1tcquL,,i.iJ de aj.u'1i.CU. e.J. ll'a..l.a.i de ul.-

9uno<'t de. e-llaA 1111.!efiarLte 1.a u..:,i..l.i;¡ae.iJn di!. ptcei.04 40<11b.1a peta ~en.ti f.it:..UA '"' a.-a 

,loit adet:uadt'J !J. dt!.tf'.:.m.ina..t ª"l el bcnef.ú::.i.u nf!to '1Uciai del. P'f-O¡¡ec.{IJ, 

- :lmptic,,Jt'J4 

Lo.., impue,,,,tu., -iob<1e .i.n~U!AO-t a dif_rAl".tu;J_a de .la eval.uaci_Vn ,,.,Uvada, na .te dedu

CC!/l de .lu.s 6enef.i_ci.D-1, debi.cío a que 4WJ IJJ1. po.gu .ti«rli ¡;odo d"tt'A" ile la 4oc.i.edod 

M dcc.Ltt. pa;ta J..a ec1J{u.imía e.n. "" conjunto lo-t úrtpu<lrll.<JA .,ón un timet~uv de que 

4C diAport"- pa.:a C<Yl!f>e!l-iCl-1 a J.a .,uc.i.t'darl pJ-t .,.¡ """ dr. AU capi..A..aÁ •Jt~c..ttido M 

el p.:O!Jec.lu, 

t:A po.t e.U.o que a pa..i.t.L.t cie.l. ,,e9undo cuto de. o¡J(!-;acJ..c)lte., M el fkio de !Jen11f_i

cio-s l.oA Úllptlf!ALOA 4e c.ortAia'e-:an CVIJILI Wl '"'9-li'""· 

{.o4 impue4tU., _pcn.~ad<J"..t .en. U AC?g.un_do alfo de OpeAaciar1'!4 .ton de !27 712 94S lit 

de. SJO J6'• JJ7 e.rt e-l -le.-lce-i ailó. 

- Val.d4: 11.Midu.a.1. 

E.l. valu.t 11e.-si.dua.1. "" .Ca.'TlbLM Wl :.uutet.iciu pa..ta J.a A<Jc.t.edad que. Cr.ltt'1ÍA./.~ en. J.a 

1tecup"-Aacidrt de ./.t>A bi..MeA de capiJ.a.l ~U"- no -ie hO!JO!l cun.,wnldo ./.uJ.aÍftlen..tf! a,/. 

f..,i.n.aJ.i.JDJI. J.a v-i.da sltli del. p.t.Oljecio. 

- A/u><1-uJ de diviAa,.¡ 

E.., im¡xJ>t..{<Jl'l..le 11<wall.wt que J.a p.iodu.cc.ú.Jfl de ..laA 549 vaq11Ü..!a4 que p,u!tende c.u-

6A.i..'t t>Á. p.to!JfU!J..o '1l'1ti'a Ml'-!J bf'..rt('f,i.c.i..oAa pa.:a el ¡>at-i ya q"" cvod!JUVCJJ:Ía a -tc>.du

c:iA. lrM iJnpo11.l.aei.oneA dll Mta,., y pe.tm.U,;...:ta ch<J.t.10" di.vi,,,UA. 

Par.a ob.CMl!A el. aho·t/.o di! d.ill'i.A
0

aA r.ue 9".ne.-t<llt.ia e.1. p-tO'}ec.l.u 4e. rr.uJ..cipLo:.a J.a 
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f"t1Jdu.cc1.J11. de.1. f1'tU!JeCllJ pott el p-;.ec.i.u dcl pr.uducto en. U meA.cado ln..tCNl.ae.iuna..l 

(5"9 vaqu¿J_la4I ft 350 dJ1.aA.e41, J.o que da.tia una 1.ibe.taciJn de dlvi4a.t de. 

7"1 150 dJlcvtM pat J.a p:oducciJri dumt!..,lica dr 1.04 51,9 .:cMipJa::;u,, de 9ar1adu le

che.te>. 

NcJ ob4tcu\.le. ptLta dete..~uta.t t'--1. va.lu.t ,,oc.i.al. de 1.0A cli.v.i.AaA .ü.bc.;:ad4"', IV! rU!CeAa 

Jtiu de.t.ftAITliJIOA. cl va..W1t adecuadu de il4ta.t, ¡,1a que M 1Jeociort6!.-1 ú p-te.ci..IJ de. mc.ii: 

cado de J.a4 di•n>Ja4 diti-e,-:.c de 4u val1J1t 40c1al. deb¡do a .la4 d&tto,u:iurte4 00A

J.~C4 wt "1 me.u:adu. 'Po-1 lr:U. -ta5t1n .,e ef.e.~uJ un aju,,1.e M .u. pti!CÚJ de 1.a di.

v.iAa ca1c..u.1.Qftd1J rl. p:ecuJ .1<)111b.1a, el. cual. "" obtieite mult.ipl.i..ctmdo el. pte.c.i..o de 

me.tcado de la di._viAa .O<J.t él. ptomedio punde,,tada de J.04 .iflipue.Ato,, aduan.e.10..-i 4ub.1e 

..lo-t bi.Ml!4 i¡ue -te ifllf")·tLc,;l.an. con lllA di.vi.Aa4 9ene.tada4 po1t. el ptOJ1.ee.to, e..l. c1.1al. 

M t!.4.timada l'.11 2(/'f PJll la s.:•a. de Come-tci.u, !,I e.4 el f><J'ICertl.ait> que ,,e. ulili.3a 

l!1t U andli.ti.-1. 

rd·=Pdftt21.- 1s5.1911 r1~0 .... "'0J.~-.. "22.21 

Ú\ donde.: 

Pd•r p-h?e.ttJ .-tomb.1a de. .la" di.vi."°" 

f'dr ¡necu.1 de. mf'~tcadtJ de. laA ái.vvtM fp-:tm1(!Lf.i.o M 19841 

Í.= f"HX.H.'.d4.o ¡»n.df'~tado de J..u,, i.mpcie..-tl""· 

.Sut em!Ja.;po eo.1 valtJJt """a..l de. .la...s di..v.t.AaA Ube.JtadaA no ./..leva UnpUc.L-t.a medt.

c.iJn t:U9Ufla del. b"..1tef.icio "Oct.a.l ya que. 1..a,, di.vUaA ,,Mdtt u.t.W3ada" paAa UnP<J-1; 

.tCM o.t.tO" bt.ert.M; ..,_,¡_ ben.e.f_i.ci.o dtl .la-1 d.i_vWM i;ue "e aho.w.a.tLan "e. en.Cón.t.-T.a.td -

de. 1a di.t<Yten.ci..a e.n.{,te. el. (Xli!cio ,,<.>mb.ta de .lM di.v~· "°" !I e.1 p-te.citJ de. mett.cru/o -

de <l"..:ª" e.1 cua.l da wt valo.t de! )8 P"-""" P<J·l di.viAa, monto t;lUe. multi.pUc.ado fllJ·l 

.la .l .. !>e..:ac•.Jrt .loJ.CLl d.- i.lc.vi-1C.-t t;lU<! 9vie-1C1-Ua el p:o¡¡e.cto f741 150 dJ.la.1<!41 da1tf;_ 

a un ben.e(.i.ci.o n~Lo .-ttJt..<.a.l de. 528 16) 700 pe.-10.-1 arw.aleA, a paA.-liA de.l ""-fil-llUÍU 

01\0 de ope.1aci1JrtC!.-t <oue. C?-1 cuWiatJ e..l ,?-tO!fe.c.to empe.1a,tla a AU-1Li..lui,.• uripu..U.acio

ru•4, o~:cho monto .,,, el be.ne.li.c.<.o 4oc.ia.l de 1..a.i div<AaA que ,,e. aJu.1,1.tOA.lan. p.i.t .la 
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5. t.2. 1 EJJ.tjo de. Ól!J'lef,.iciu"' -tr.Jei.aJ.tM 

{lna V(!.,1 i..df!rl..l.i(.i.cadlJ., !I atantif,.i_c.ado,, .(..IXÍo-t l.o-J b,¡o.11.ef..i.citJ-t ,n,cial.(!-t dt".l. p.tO!J.eG

.t.a -ie ¡Jltoc.edid a cal.Wat ~ vaJo-i ,.,odaJ. de J.a P'!tXÍllcc.iJn. Pa..1cr tt11r> -te 11.t>.qui.-

.;..hJ dti -tU/M.fr. .t.oda., J.o-t bcn.f'.(.i.c.io4 como 41Pt: e1 vaLIJ.<C de. la. p.t<XÍJJ.c.cJJn, lo-1 im

fJUCAllJ-1, el aAu.t.ll<J efe_ divL<Ja4 ~ e.l. .-aLa-1. lf.C4.i..dua.1.. qu<' -ti' Uteluve t'.n r>:..l úi.-tima -

arto de ,.,.i.da út.ll del.. p.tó¡¡ec.<.o • 

A C<Jl'l.1..iAuaci.dn -14!. pttMen..t.a l'!Í. t.luju de. bcn..c.fi_cio-t " va..lo't de 1.a p.toducción. que. 

S)Me..ta.<..lc eJ. fYLO~eUo a la -s1Jci4'.dc.d: 

AM Oe.11.e/..i..e.i.o-1 -10ci.ai.M 

o 
1 

2 Sf6ó 186 61,.S 

J 1162 818 OJ7 

• Jr6o tS6 6~S 

s J1ó2 8)8 0)7 

6 1160 186 645 

7 St62 SJ8 017 

8 St60 186 6"5 

• St62 8J8 017 

10 Jt66 76? )85 

5.2 F.Wjo de bcne/,.ici..sJ-t net<J-t 

(/tta ve;¡. d«e,un.i.nada. .la co.;.t.il?IU.t de bMef.icio,., -tocie/.f!.~ -t( r1ocó!d"- a d~cl)ntQ/t 

hJ..s CSJ;f.,{<J'!J parta o:,.t.Met CML, t>Á. f.,.úi.j" de !Jvie(.i.ci..o, n«o-t paA.a J..a -wci.~cd. 

1'0A.a. et.ee.t.o dú ~u!.f¿,.¡_,., de di.ch.u µ.uio ""- c<.J11,.,id,¡o.1J UA lu.M .. .i..¡on,.te r/e. .ti.c::tpo de. 

to aAo-1 ( p;>.11. Cl)fl-1i.dCAc"t. .vzpH!-UYt~q,f i.Vt.1 di cho fX'Jl.ÍtXÍO pa;:a .u. at'ldliAi.-11 íl ,,e efe.! 

coMó al. i.swal. que e't lo. evaluac.iJn. p.:,<,vada, a una ta-ta de m.tM.czsdu d"-1. 5cA ji o 

wta ..(a,,a "-<e.a./.. dLJ. 14~, p.JllCMtaje,, que 4.e p4.edl'!n Ct:fl.Ait:Íe...«21t ~ótlW e,./. CQ.-t6.> de.. o

pt;Jlf.hPtiÁalÍ et:mióm.i.C41 de Í,cJ,1 (»t'tda-i ptlbUca_, 51a que la ;>trXi..uc~i.,·i..dad d~ <.c....t i.n-

ve-t.SióflCA d"'). pubi..CMh) c'\':-e...td p.>t ~" 1lffl(),I ,je.f .i.swa..1 al. .¡e,'tdi.M.iMtO "n e-:. -1itC

.to;: pii.vaa'd, 

fl'a-ste..'!:.ÚMm • ......,.r(" !-' al ;_;;.,a-l. ,;;u~ l'/I le. .-.vc.~ac1-tfn ;:>tivada ..,, u-<.i..h-¡aA.ori Í<J-1 Lile,, -
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ul.-te;Uo., de. °'va.luoc.i4n: md.t úrtpo.iita;U.e.t CL)(IW 4on; la lt.l'1acidrt be.n.e.f,i.cla-a.14t.o, 

el. valt.ttt. ac.tual. netu s¡, la .(a,.¡a .ln.(evi.a de. •U?.it1>tn.o, pa,tt.a dt'I..~ 04i. 1.a 4~ 

to.bLU.dad. del ptO!Je.clo a .Ja CQITIU/f.i.tlad fc.ucd\" # t6J. 

s. J Va..lo11. ac..tua.1. ne.tu 

lino. ve.s dc.t.CA.mittado e.,l f.,1.u.ju de !uutf!tl.ei..o-t. "teto 4e ef.ecw& eJ. cd.l.eu-W del vol.1.1·1. 

ae.tua.l l\UO, tal C:Q<TllJ "Je? muM«a t?Jt e..l c.uadtco Q/1.le..tú.1<t. CIMl.<J 4f! ¡;uede aptf!cilVf., 

el va.io1t qu<? 41! obluva ~ dtt. 1t4.8 mi.lJ..une<i dt! p¿11JJS de4con-tado o1. SdYo ~ d~ - -. 

50!;, 2 dMc1Jn:ta.do al.. 14%. Oe acue-tdo al. e:ti..t..e.Jti..o d"..l. VAN e.i p;tor,utc.t.u ,1e aC.<'pt.a 

pt»t """" p.i4Lt.i.vo. 

s.~ nciaei.dn bí'..rtefic.1..o-co..,t.i,, 

Út ÓM(! o.1. tluj<> de. bí'-11.cfic104 ¡¡ co.il<J4 ..,ocii:U~,.,, ..se t:.aJ.aUrJ la .t.el.aeiJJn. l;o:.•ll

ei.o-CD-dto divi..dieruil.l 1.a 4Wl'la de .Jo4 bllA.et-iti..1.14 ttci.J.J.aUJad•1-'J imt.A.1t- J.o. -:IWlld de 

-lo-t eo-1.l04 D.Giual_.·_¡ado,.,; OtCf5tR.J~ 168 U/I 58115) 2)8 17 ... "~J.2 8/Cftl.%1,# 

564 277 4)2159 072 94>~9.6 

'Pl!-< l.o que -1c pti.l?dl! oh.tMW:.t J.a 11.e.l.aei.Jn A.1!'1ú.lta 41!4 m.a¡¡o-t de wio t>n. ambo-i ca -

4q.,. J..q eua,i lrtdic.n que ~J. P't"~<'cl.O e., 1~~tab.J.e. 

5,5 ra~a i.nle,ui.o de Jl('(tn.nv 

CIJITW ú.lUflw CALteAi.o de. evaluac.i.Jrt. ¡J4Aa CLlrtOCt'.lt lo ·t.eAtaóWd<:d -JoeiaJ. l:/rtl. p110-

¡¡~elo • .,e. de.t~J .Ja taAa ilu!c-AAa de. J11Z(0Nto, t:,ug.Q Clf.i,,,(Ll'f.i.o u aee.pt.wi ,tod.,., 

J..04 P'"vee.tu., que .tcnpGtt Wta i:Jn MJ.pu.io-t al. UJ4..W tJe. opo1t.~ de l.o-1 tondo., 

públicrJ-t. 

/..a .((WQ ift..l_f!JVfa de. 4.ftlO·VU:I 40c.i...a1. vb.ten.ida. patta ~.(ti! pA.O!J-t!e.tO e.-t de. 122%. poit.

t:.e!Uaj.«. muis. '11J.ptt.ti.UIT. a.J. CO.f.(O do. OpoAwrUdad de.l. CJip.U.a.J.. 151:/l 51 14'Kil poll lo que. 

<'!ti! pu.qde CSJru;,lu(A qu(!. C<J.t(! p1u;)v,zcl.o e., e.eon&!licu ¡,i: .,uci.a.hncnl..1t. 11.MA.ab.t•. 

5. 6 An.dlLtJ..., de. '1<'~,ibd.ú:lad 

Peta ef_,zc..to de ca11DCM 1..a '1ll.f'1,Ai,bLJ..ldar/. d« 1tV1.di.Mi.M.i..1J 4ocla.l drt.1.. p-10~.teto Q.11..(.C!. 

v.:ui.acu.u1e,, M .W-1. p.:V.Acipo.l..11!A C'1..,..[1.1-s ¡¡ 4uteµ_ciu-s, 41! '1UpclMJ a1. -isiuci.l que e.rt -

J.o e.va.lu;aC,,(Jn. p.t<.vac'a r ;.u.ta ;'tat:.4!.-tia-t CU<11.pa¡taf>.f.V1/ IJfla 4.ttd.uecúJ11 lllt el pteci.v d«. 
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• 
5 
6 

7 
8 

9 

10 

VM' 

OIC 

Cu.ad;io ;¡ 16 

F4.uiu de bvtet.i.CJ.u-t 11ctoJ4 

1 />''-llJ-11 

FJ..u.j.u d.r.. f_oru/1.1,, r1.u.¡o a'e:,,C<Jn.t.cdu 
ÜMfl.(...i.ciiJ-CrJ-1.t.o =~ 

-J4 761 400 ~14 761 •oo 
-Zl 715 158 -18 476 772 

125 84) 008 55 9)0 226 

1J5 :-".? 879 40 0)6 4(Y/ 

125 84) 008 24 857 878 

JJ5 122 87'/ 17 7'13 959 
1~] .:."8) 008 'º 82J 199 

tJS 1.?.2 879 ? 'lru' 1./-""6 

t2S 8Íi) 008 4 </fO 198 

f]5 1.?2 879 J 511¡ 856 

1 J.? 4.:!J 748 :! -""16 /;.JO 

tt4 81) ~10 

16S. t/5J.2~1.1 

Fhi.j~ de4curi~ado 
1•% 

-1• 76t 400 

-:Y-1 J11 Sl./2 

96 s12 toa 
71 .204 095 
74 507 16) 

70 178 589 

56 t66 reo 
5~ 000 146 ,, 115 406 

41 551 15"? 

15 7~ 98ó 
505 .. ~ 489 

564 • .,,,"'159. 1-=-9.5 



ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

r!IJ DEBE 
diSLIGIEGA 69 

- PQ./la un.a di..-'JITliJtu.ciJrt en. el. pir.eUo d11. ven.ta del. s.", l"" ben.ef,i.ci.»-1 40c.i.a.lu 

po11. e4.t.e ~cept.cJ 4t.'. uuÍl..1.ei..IÚAn en 5.2 ffU.Liorte.-t de P'l"""' anual.e,, J.o que -tepA.e

<ietLlwtla una boj.a en. el. lf.erui.iflli.eru.o 40c.i.a.l a 118%. 

Un Utc.1u•111ent11 en J.o,, ai..it"" dtt ¡>Jt!XÚ{cc.i.Jrt dd ~ de 1.r.J ¡Me11iAt.o oUgift.a.;rhz un.a 

/l~cc.i.Jn de .l.a t.a.~a de lf.e.ruii.mi..fll'Lt.IJ 4iJc..t.aJ. a 121"4. 

Ctw&> 4e puede Of"lecioA. una. vQ4.i.aciJrt en ./.u.., pteci.114 dtt 1."-t pUJtei.paJ.e..t .cen_p.lo

fl&?A de .i.np"-~"" ¡¡. eg.-t&?A04 del f""."!l<Zel.D an.te4 mvtc..Lonado-t na 4.Cpv.eut.iA.tan vi La 

.1t~bw.dad 4oc..ia,l de J,,te !Iª que .la,,, la4a4 de 11.eJtJÚJfti..f!J'U.o que .te obtu.11ie.wn. -

-iOI\ 4U¡HAio1u?A a.l. CD.ti.o de IJfMJlló.Pti.dad de lo,, JU!.CW\4114. 1'01t l..o que ,,e puede CD~ 

..,i.dtVJ.CJA que e.J. pJt.O¡¡.ecto '"' M odvtAÜJl1t. a l.u-i (Ac.J.oll&?A que 11?4..t&\ vOAi.attdt.J, (cu.a-

cLto I 171. 



o 

2 

J 
4 

5 
6 

7 

8 

9 

'º 

Lu~u' /1 17 

iin.dl.iAi"" de. -iert-'14..bi.J.i.d.uf 

{~,,,¡),¡} 

Ov~e.Wn d~ 5"'"" ., Al#!lert..(O del. ~ o;rt .:,,., 

~e.u.o d"' ve.n..la w <t.ti.1-'I de. p.uxf.u.cc.úJn. 

-J4 761 400 -14 761 400 

-27 715 158 --7 11 5 15a 

1.Z'O 627 5o8 124 2 .. "'? -''Zl 
1~ 90'? J79 1)) 8)9 1..?1 

IX! 6.:.""7 5G':.' 12" ..... ,27 8.71 

1.:."9 9(]7 179 1)) 8)9 , .J 1 

lt3 067 508 121 6ó7 s .. y¡ 

1-"'9 907 )70 tJJ 8)9 ,~, 

120 6-? 508 12:. .J .. :r'J 8 .. "? 

129 907 171 1)) 8)9 121 

127 .xJ8 ....... 8 1)0 808 567 

r.11&118% íJR~121-:. 

Aum~Ll.I del. j:'I; l!lt lo 
in.vc..c.,iJn. 

-16 499 :,70 

--77 715 158 

125 S/¡J OOS' 

IJ5 122 879 

125 81¡) 008 

IJ5 1 .. "'2 lf79 

12) ,,.¡yj 008 

1)5 ,, .. :! 879 

125 8t.J 008 

1)5 12.J 879 

r J.J 1,21 1:.s 

111?::119% 
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Ol!l. an.dJ.i.-siA gvuual. de eA.te e.-1.tudi_u de f.ac,ti..b.l,,/.idad, 4e puede cunc.J.ui.tt que U 

e.4tabl.ecini.i..enA1J de wt nuevu cMLtlJ de. .u!c:A..(a M San. ;Juan del. R!JJ, Qucutt!taJ10 .ie 

.iuLt.a..1.la -11!4 P""ible tan.,(o M J.1J4 aApt!.CÍ..04 t~Clt.ico4 ~ ('fl 1.o., µrtan.ci.e,,,o-s ti ! 

co1u.Smic1.1..t, pJ·t J.o i¡ue "e debe cuttAidvtM C.om&.I wta de .la.4 medi.daA de mDy1J11. Unp.J! 

.tanci.a cumu aposio a la p;toductidn. de J..eche li?lt el. p<JÁA. 

fA el.CA.u que e..l cum4tuva-i a J.a .te.Aol.uciJn. de J.04 p.tobl.~ de llepa.si..ei.Jn.. de pa

nada J.e.chvto /)'!NIU...t.i,.,tla. ríiAtru.fla.t...t 1.o" cu.tto" de P'toducciJn de J.eche e.rt Mi.e .w

blf..o si,a que eA ww de J.,;4 i¡ue md4 ~so tiene deni.A.o de 1.o..t CU-t.lo.t .tota1.eA (Jt{f't.I, 

la u~wcltuacidn de..l cC'.11.Lto de '1.eCA.La f>'llJpue.AllJ, poJt 1.o tanto 4e.t.la ademd..t wta 

f.oNnD. de p;topi.ei.aA di.e.ha di.-1111inuci.iJn. de C04.lo4. 

La. 1.1Jcal.i..¡aciúrt y e.J.. .tO'l1añu p.topue..«.o pIUa di..dw ce.n..u1J -te CtJIWidcutan adecuado.,, 

.tan-to P"" .la ubicaci..&t cvtC<JltQ a J.04 cll?/1.Vto-t p-tvdue-tolftz4 de 1.eche de i.nt.pJ11.hJn.

c.ia Cr.JtrW 1.a d¡_,,Pofti..bl.ü.d.ad de. 1..AJ4 .tl!CU"-404 aJ.i.JTl.e/U.i..GÜJ-1 flli!:Cl!4MÜJ4 11 de. OÜIJ.d -

.ilwunw-t, A-ti~, la-t t.!Cll.i.ca" pe.cu.rvti..M fJJUJfJUeAl~ 944an.li3aAlan. J.a ef.i.ciwt

c..ia dd Ce/\t.-to ¡¡ La obtMc.úfrt de. Lo .. •te.Aui..t.ado .... eAf"MOd.JJI e/l cuQ!l..(o a.i. dua«o

.LL.o dU ~add, JIÜl 011ba<tp,o, LoJI coJ1.tOJ1 de. a.limMtac..i.Jn. JIOrt e.1e.11ado4, a p«ArlJC. -

ch. habu Utc.l.ui..do lli!lt .la d.Le.ta Ull conce.tt.Luulu de tdeLl adquiAlcl.Jrt crt. -la JD'LO, -

como "º" i.o.s rw:,~i.e.rt,te4 ¡¡. f_o1t11.a.ju, cu¡¡o..., coJ1to4 Jlvrt md4 11.03011abLe.4 !I de. o,U., 

C»ll.te.tt.i..du rw.tAiti110, 

[}u1tan.Le. .W.s doJ1 p1.une..tOJ1 año4 de de.4aA.AuUu c.1. ce!U-tu de. 11.ll?c..t.io Upl.4.WÚ.a C&)rt 

pé-tdi..daA, 11º que ll?A el. ti.eJnpt.J c¡1.u! . .caJtda,t.lan. .J.44 11oc¡ui.LloJ1 en. .sa..l.út del ee.n.tAo, 

pu•t ,UJ que haAta e.l. ºf.UtaJ. d".1 4epwtdo Qllu de ope.-tociútt .,e .t~ Ut¡µiU<t .. pu1t 

c:ANtcepto de. J.04 llfl/l..l.a.d de 11aqui..UaA. 

U p.1eu..o de ven-ta de. LOA vaqui.Lla .... ptiopuu.t.o ...,t'.4.i'a de 190 000 P"--'""'· Lo que 

"'-9JU..µCaitÁa ull altuMu pa;ta e.l. pttoduUo.1 de .leche pu-t coda vaqu.i.1..la de 76 000 

pC.-tr.14 .,L -la adquit.,111? C'.ll f'..i. pe.LA r¡ nu h.t .uripu11.ta. 
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fJo.t o.(.;ta pa-tle, dc>..l a.'td-Ú _,¡.., ecun.i.111i.c" 51 ..,ucúU .Je puede curtcfu~.1 que el. p101o1e~ 

to M 4ut.labl.e a J.a econo.'71..la !Iª que -ll! tJb{t.iv11 U11a .te.l.acúJrt ben.ef.i.c.i.o-co;tbJ 4UP!!. 

11.La.1 a uno, wt val.o.t achJal ne.to fX'"Ui.vo 51 una 'ª"ª út.le.:na de -ie.cu:uu.1 deJ.. 5.?t 

ptLta J.a "va.luac.i.drt p:ivada y de 1_ .. ,.-r;:, ¡xi,¡a l.a eva..W.acidn -sucial., J.OA cu.al.u C¡,)nl

pa;tada,, wrt e-1.. Cl..14.t" de opo,ttun....dad d~l. capi.Jal. t"---i.limado fXlA.ª a111baA eval.uaci.o

rtM .teAu.Lta/1. -'IM .Jupt!A.-io.Hl-l, 

Pu.t o.tA:a pa.;t.ie cabe. ac..la-ta.t que eJ.. M.t.abJ.ecUrti.uUtJ de e--tte ce/t.l..cu de .tec.iia fJ-t!. 

LM.de. AU-lti.t.u.i..A La unpóttacúJrt de 549 viu;ui..l.l.a,,, al. affl.I, Ubvr.on.do a.ti diviAa-t -

po1t 'l"t 150 chJJ.aieA v. 9e'1.?.-tartdo wt ah.c.i.-t-to de lA.ttJA de 28 161 700 f'<'d"" artua..le-t 

a J.a .tJoei.edad. 

Cabe .t1eAa.lW1. que .l.a CD.p<J.c.i..dad i..rwLalada de.1. p1051et:.1..o C4la..tia Li.Mi...t.ada a J.a cfL:! 

pon..ibi-li.dad. de./.~ en: la ¡un.a, pJ!l J.o que no IE4 ¡;u-ti.bJ.e p.toduc.i.A una cali

dad mavo-t a .l.a ptopue-l./a. 

Oe acuelf.do a 1.o e.xpue4to Cll.f.e..H.LJ.tl'lvi.Le, ..,e pu"1e. conc.l.ui.A que .la lltllfp'le-ta p.ta -

p.U!Ala en. c..Me. utud,uJ .;e.Ju.i.ta (.acti._ble. LiCAi.ca, económica ~ docialmen..te., di'

bien.du.u! CV1t..,o.J111..,1cu ..Ju e...,tabi"ci.PiiMlu C(.lfllu Wta accidn a ~¡JJCendVt en 11.i. ca.c..t.u 

pia¡u, de.bi.do a Í.CJA ben.iµ.ca_,, 11.ep¿t.cucion.e_.., que: tir.nd.úa ..ub-t• .l.a ptoduccidn. de 

un.o de. .W-s al...i.men.to-s bd4ico.,, la Je.ch.e. 

P12Jta ..log..ta-t Wta mayo-t 4tMt..i...luc..i.dn. de Í.CA .i.A!pa!Uacione.-s n.acion.a.J.L-s de. ~o J.c

elte-to 4e .teuai.e.ruia .l.a ifteo.'..po-tacúJn. al. 111l'.tc.ado nacion.a.l da nuevo4 cvil.104 de. -

.ieC/l.ÚJ mt!di..arue e.J. "P4.09'tama ,\'ac..iona..l de. CeJt..(..1<.1.., de. Re.CA.la" cu¡,1a capaci.dad inA

.t.alada f!..ft.cl. en.. /.maci.ún. de i.a di..,,pon..ibU..u;t.ad de i.o-t ~.,.., en. .la pn.a. A..,.urtiMw, 

,/p. ubi.cacUJn. de e.-t.ta -te deb11..,1d P"f.Opófl.tt-t en e.Ata/Í'1.., dtl a..lta conctlfl.l.,1acidn de go.

nado a tJ,n de. que e.xi.A.ta ~tan. ru?cMi.dad de. .._ecnpJ.a¡o-t ¡,1 diApon.i.bi-luiad de Uwu-

_mo;:1, 



?J 

..t\'éXO 

OJSéÑO Ué. JNSírilACJO~CS 

Út &?4.te. an.e.iw 4e p;r.1Jponen. J.a-s Uwlal.aciune.-s adec.uada-s fXlAª un. cenl-t" de. 11ec..ila 

t?l1. e.J. l-sttuhl de. Que..uUa.io, J.a..s cua.le-s daA-{an. al.oj.ami..C'Jl.tu a J.a,,, becc.t-1'1-i de-1de. -

""'" en.tA.ada al. cC!lt.t..10 a ,¿,..,. cuat-to cUa,, de. nacida.., luula ./.04 22 me.,,e,.i de. adad a

P'loximadamvtL.e. 

Oi.clw certLto con..tcuia cun wu1 ca¡xzci.dad paAa a1.bM:p~ 1 098 be.c~a,, en 4u-t di..

f.ueJT..tu e.tapa-s de dMOAvtoV.o JI ~e diAeAado con ..la-s ba,,~ pa;ta ob.tene.ti U dp.t~ 

aw cunf.o« pcua l.tu becMJta-t, twi,c.i.urtaJ.i.dad en lfXÍ04 }.,,,,, e.l4?111en..tc.14 que Ut.t.e9J1an. 

e.J. conj.UILLo, 

Oe.-sCA.l.pc..úJn p.M~a..l de.l. p.toy.e.cto 

LA ~~f.i_ci.e. .t.1Jta1. del. p.toJ¡te.clo 4.ut.la de 2, 5 heelcú.ea-s ap;r.oxhn.adanuuU.e, -tl!qu.i.

.U.uu:la-se. que. vt l1tA111i..r1114 9ene-ia1..•4 -tea plana, 

LA 3"f1.lµ_cacicJn de. 1.o-t cv«a.l~ JI al.rJjami.en..t.o fXlAª ~ª""' di.f..e-1eJt.le.4 Uapa.4, 4t! .te 

al.i...¡J len.i.endo c.unw bCJAe J.a -tecuen.cia del. a·eAOAAollo de. 1.o-s an.i.ma.l.tM; 04.l toman. 

do conra pwLto de. -te.1.-en.da e./. acc.11!4o a .la 4aJ.a de. i..n.i.e.i.ac.i..Jff. dun.de 4fZ. e.ttCUCll

t.tan. 1.a-s C:U.-Ma.le..t:OA i..ndivi..du.a.1.~ -se J.oc.a.li.¡a..ü.a vi p.Umu lLT.mi.nu ¡,¡ -succ-ti..Yanien. 

.t.e ./..04 df!Pld.4 ca.ual.e-:1 ,_"Wla f.acLli..La.t U paAO a J.04 bC!C6?4.JlOA a .La /,D.-te po-t.ltZA.i..oJt 

~ -ti.mpl.i.f.,i.CD.Jt -tU manej.o. 

la-t -te.itY.i.c.io-t 9l!ll.(L.1a..le-t -te di.vi.deJt eJt lAM de acueAdu a -tU /.un.cWn: -it.Uv.i.ci.o-:1 -

paAa .l.t:A bec(L.t.11a-t, a.lmacC1te-:1 ¡¡. -iMV.i.eio-t adm.i.ni.A.t.Aa.ilWJ-:1 ¡¡. de OpeA.acúJ11. 

S(L,tv.i.c.iu"1 pa:ta J.CM bece.t-ta-:1 

Sal.a de Ut..i.c.t.ac.iú11, - éA.ta -:1a.1.a cutMUte e.n U11a e-:1t.1uctu.ta mlla.J..i.ca que -10pu11,.la

Jt.l.a. cuta cub.i.(L,!t.t.a de CMbeA.tu: ¡¡. terr,d,úa una eúlwta de Jm. &t lo·tma i.n.dependif'Ale 

-te .levan..ta.t.lan mu-iu,., de bl.och haA.ta Wta a..l-UIAa de. 1. 5()ri, ,,.,b,,,e l.u4 cual.u -:1e. c:o 

.locC11llC/1. vl!/t..lat1.a,., co11. fTI0-1(fllU"-·t" pa-tu .lu¡¡Aa.t wt J..ucal. -:1em.i.celf.-~adu ¡HMU con ade.

cuada Vt'AÜÁaci.Jfl, 



'· 
• 

nadOA. 

E~ pi.Ao de 1?4la 4ala ,,<!J1.{a de C<J~C41?.t.u, haciend<J canal.une" óaju Ja,, c.uJtAo...i~lcw 

pa-ta .lo9,uv. merli.Q-~ caña'I de d-t('.naje .lo que petmi..l...i~ila t0,cJ.J....t.a.t el. a,,eu de La -

4a.la. l;,,i.a 4al.t: curtta.1La .:::o..1rt 100 cu1t-i.aL1tl.a.,-, La,, cua..'.e-1 e,,la.ti"a1t dt.Al-ti..bu..i.da-.,- -

CoMa..leta,,,- f'.,4f.a;t,l.att 4?ft <l.tJ altu ¡,¡ ('..l.. p<.'"1a dtJ. ~4.t.a,, ,,M..i'a.rt ·teji..l.J.a,, m.ud<i..o::a4 -

paA.a que eJ. t>xciemCJt..to ccU9a a,/. pi..Au ~ f.acllUv J.a .i.i.mpút¡a. 

út e'lta 4a,J.a J.a,, 6ecM.lla'1 e,,-la11.lM d~I!. que .in9A~"M a..l. c1>n-V10 ha,,la J.cJ4 do4 -

me.,e-t de 1>dad, e.n. qur lend.4.drt. que >ieA. pa.-tadl14 al. -!e9Lutdu cu-'f..1a.1. 
, 

(A ,,upe-tl.J.cil! tulo..l d" ""'ª 'la.la 1M.la dce J.-""9m.- y 1.eru/4.l.a una capacidad pa-uJ a.-

.f.uj,OA 100 beceJtA.a.-s; el. &uu1 f"J-1 artima..l. cun,,ii!Mada rut <t-4.t.O vlapa e,, d1~ ... ", .(..t,. m<, 

Co'f.JtaJ.M. - Úl .(QA e-lap<U .1e,,tante..1 .l<J,, CUll.41Úl?'I e4lUll'.lan dehm.<..J'Adu,, /JO"- ~ab.lo

nu, Í<J-1 Cl.lml'J.!C.11.U,, -se MCUfll.ltaJl.C::an ubol.COd,J4 a Ju andw· del. CilMC-l, Lu-1 c.u.olM -

de .J.u4 c.1J111edeA04 .t.ada-t LOA 61?ce-t.1a4 a./. m.i.Mtu tiem¡». 

ÚJ4 bebedfVtr..14 •H? J..ocal.l.30AI.Wl a Ult -l.adu dci. c.omcd~o f1, eJ.. otA.o eJt U e.x.Lte.mo o

pue.,1..o, 

Po;i u«u JJ:uJ..'v, ../.tJ_, 4umbJt.P.a!Í•MCA 4e .1.,,,ca,l.,i.,JW!.la!t p<Mal.ttl.u-t cU cum'!df!Ao il bcbede

.cv, c:un e,xcepc.úln. dl'Á. cu-t1ta.t dart.dl' flíl"a11lan ia'1 l>ece..-l~C·' en. 4U ""'9JU1da Uapo tÍl~ 

d4MCM.f.UUu que c.-1.t.OALa l.ui.aím.PAi.C. -<ech.o.c111. 

tt.l Mea md"'i p..tJ1t)mQ a Ja -ia.la de .i.ni.c'-ac.i.Jn; _._,¡u,, cu.t.,,,cúe-1 .1<!' vu::on.l.10/Úan. di.. 

vi..di..du-i eJt CJ;Q.IAIJ, Ca.da cu.ua,l da,1la aJujami.en..to a ..?5 6eceJWui" v. t:aria di.:vi.Aúln. 

e.on.Ca4la C'1rt una >1up1'.Aµ.C.f.e de· 75m .. -., J.u c.ua.J.. pt!IV1U.'-'-4Í.a utta '1upe111..i..c.'-I! de )"'2 -

PJll. wu::ma.i. 
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~-tl.V4 cuM.al.e-1 <!4"tMÍrJJt .t..cc11adu,, Jui.al.Jrum..t..e ct1n ldmirta de. OAbc.<Jlu ¡t la Mi.iw~ 

"ª -Je,r,.la de madvu:z con una pu.CA.la pa.r.o /Jf!IUtli.tl'A el pa-1t1 a .{04 bcce..i.ia-t. 

{A 4Upe-t/,i..ci,e t.ot.a..l dc ""''" c.v-t11al ""J1 .. ·a de Jaon2 , evn. una capad.dad total de 

C-1..i...tu, 1ZA,/.u4 ctNt,qa.f.e,, q.u.eda1t.J::OJ1 ubicrufo4 en J.a pttJttc rn'1.cli..a del miAmo; el aiMa..l 

"-t.t.OA.la di:vüii.du l'.n cua.Lt" ¡xvt.le-1 con -iU'-' lle-1~C.t..iv124 p.¡.~1la-J, !I cada paA.t.e da

.U:a aJ.JJjami.enJ.u a 50 b<>?CC/l4M, 

Cada eoJJ.A.aJ.. ct1rt.tcz,úa con una 4Upbf.f.,icie de JOQrl.?, J.o cua,/_ ~t.Lúa un Mea 
·. z 

p.Jll becl!41HJ de 6rrt • 

€4.i.0-1 ca-4.Aa-leA cun..la-t.lan con. (C'c:lw, M J.a p<Mle d..m.de 4,e 1.ac:.a..li.¡wtlan ,w,, cume-

~'1. i.dmi'f.a de tt.4be4<lt1. 

La -'!Upl'.tf,.i.ei.l' tl)ttÚ en lM.t.a elapa 41.''1.ia dtt 1 200tt2 , cutt u/la c.apac.i..dod de 200 a-

Cv.ua.llt4 fX'Aª J.M bece.vttM de 9 a 12 mueA de. edad.- é4ll! o:.i.wltt e-t.t(l.lt..(a aunado 

cú Ct.1Ma..l Q/tte..Ut1.t ~ wn.-iaJt.la a: .-,u Vt!J. e.un c..ucU1tu cu!VlaJ..g...f de J7Sm.2 cada UltO 

Cdtt W'!a co.pac.i..drui de. aLuj.omi..ctU.o de 50 bece.Ma-1 ,• 1.o quii. 4Í-fpt1..(.le44la. una ~pu..

/.i.ci.e de 7.5m2 P<J·t bC"Ce.ot-la, 

€1. Lo~a.<. de la 4u.pe.tt/,i.cif.? de e-ita e.1.apa. ""~tlQ. de 1 5txm2 eun Wla capac.ú:úvi de. -

C1.MA.al.e4 f'OA.ª .l<M órtct.>Aotc t de 1 J a 2.? mo1:...,..._., de. e.éc.d. - én. e.l de.ACJ.llAU.U.0 de M.t.a 

Uapo. .,e vcu.pa. U/ta ·'ll~l.ltt -1upeAtJ..c.4e de./. ce11..t.J11> (9 60Qr¡ .... J '-' ..,e_ de6e1tr! loca.ll.¡OA 

rn -la pa1t"-e d.J..,t..i,ma d.e.(. COJrt.jwt.t.L>. Curt,.,tu di.'. 6 CLt'l·H: . .leA d'(! 1 6DOri2 cada uno, CDn 
, 

uria capuc,,uJ<:Uf fXVlª 8J l'Í<"'cv..-c-:a,,, la 1upe.t(.A..~c r->·t c.ttimcl.. wr di.!. _'>Qn .. , 

EA.ta f'Lapa u., • ..;·,!,,at-1.,.;..:.., e.1 .• :e J:.:.. •. ma ¡:,u.t La que pa-ia-d'an. ..la-t vDqu.Wa..., ¡¡. .fu. ~ 

.lcn.c.i.a -1C-t.ia de fUH?Vl' tn<'1<'-1. 
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Tudui 1.o,, '1C'AV.(.l'.H.1'1 ¡xv:a .lt1'1 bccc,t1a,, -1e debeJ1.ún. l.uca.li.¡a-t a¿tededo11. del. ieJtAll.

n" <'.rt f..u.:.T1a de !1c.uuukv1a cott el obieJI) de .1educ.1.1 .i.a.'f di.'1lattciCM e.n. e.1. mat1.eju -

de Ju,, anunale,,, 

//en.i..l.. - E.1 un a.lm.a.cen ¡xJAa t1JMaje ,,ecu, que lcndA.la una capacidad f'<JAª almace

naA. )()Cnl) de t.o-1Aaj.e. 

!Jode9a. - E,, ta <11!.Jf..la wia co,,Ltuccu!n a bOAe de una e<1l-tuCW..1a de truuieA.a, CU!JLI 1Jb 

j.eL<J '1M.:'a e./. de aimace.n.a..t el. a.1..i..m1?Al1J, 

Ci..oJ.t~t11a, - S~a W1 dep.J., ... -Lu c1Jn nu.M.0-1 V ba-te de conCJtelo Cu!Ja capaci..dad ..,e.Jt.la 

de. 70rl). 

ÚJ4 almacene,, P"" 4u pcvi.Le, .,e ub.t.c:aA.i'an. e.n. una fAanja al. J.adu de J.a,, CtM.tal•M 

Utdi.vu::i.ua.1.tM cvn J.a (.i..na.l.i.J:fad de c¡ue a .t..-tavé_, di! .lCM do4 c.i..1u!ulaci.1Nte-4 ptti.Jtc.i..~ 

J.u que ,,e 9e.n,M.a-i.lan. e.n. ambu-t l.ado-t d" la ¡ona de ,,,o,ivic.io-1 pa-1a 61Zce-tJta4, "" 

.t.A.atWpo•t.t.e.n. J.04 a..lune.n.ttJ., .,LJt inle.tle.tvt. .i.cJ,, t-Wi"'" de abMto ge.n..z..ta.l dU cen-

Se-tvi.cio-t admiJtiAU1.ati111J,, 11 de apeAac.idn 

Gn.(."..llJT!•tA.la. - CM eJ. obs«o de aiA.taA. a 1.0A bece..v1a...s con al.9Úf\ padecimi.~ c.on-

.ta~_,o, ,,e p1t.e11t!. .la cot1-i.t..tuccidtt de una en(.e.11Jr1Mla e¡ue -te ..local.i..JQA,f.,a a un .la

do del. co1tAal. de .la iUUJna e.tapa d1Jruie -te d.Weila.'1lan. 10 cubi.cal.o-J i.ndi..vi.dual.e' 

de 6ni.? cada U/1.0. 

eu.bie.1.ta de conc.1u•.t1.1. La. d.i.Ap.i,,, .:._Jn de J.a-t di.f.eJt..en.te,, Mea.t d11. of.i-c.Uta !J .iec"e 

c..i.dn -t1!1..La J.iJteaJ. quedcvui1J e.rt J.a paAl<'. po-ttl!Ai..or. J.a ¡ona de ,,an..i,t.a.t.i.o-t, 

rtl!;:ca l.a lllO!JU·t p<Vtte de.:.. {i.c111.:x.i '-'.11. .U. !I H! f"'.A.Jni..t.a un cun...uoJ. e-i.l..t'-c..tc.1 de. l.c.1da"' 

l.a.t act.i.11i.d.adi>A, '~ p.topme J.a C1Jt1-t.t.1ucc._Jn at" Ufla v<.v._Mda pa4.a iÁ. !J ~ (.ami-



convl'tt.i.eJtt,z tu tii..JMo <'.ll wta 40.la p.-l.c.-t.t.a, d-tf-"-·11'rtc.i.ondo c..la-tanu!rU.e d<J-i ¡iJtta..,: 

una de ,,CA.vicú.1.J i; o.t..10 de habi-lcc-tJrt. 
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5"·H"(CÚJ /"t(VlQ l.01 vaque-to,,, - t;-'ll.o., ·Jc-t~·icú.1,, clln.1fan dtt. ¿.,.., d-tea-t ba..J"-ca"' que 

H.lrl: ilVIViCÚJ-l -1atti ta;iú.J . ., lil Cl}(rl.('dO t. 

'·'"' 4e-iv.ic.io-t Qd.,ii.ni.At.tali.voi y de ope..1ac.i..ón ..,e. l.ocal.i;¡aAlaJl c>.n. J.a pa«e md-t 

¡.Mox.üna al. acCe-10, cun U objeto di'. ~l.iA maylM {1lul.i.dad l'J\ el. :J..u;.o de P'C'! 

4vna..! y e.v.i.-tOA al m.(.-l{TIU i.i011pJ -11?. mt!JC.ll"rt l.a" act.J..vUfade.,, -tea.ü..;adaA C<Jrt J.o.s a

nimal.e...,, 

Nive-1..aeúJn 9we.-ta1. de..l cen.tAIJ. - íJa.daA l.a s conclici.on.e"' (..iAi.ca-t de. la ,¡ona, l.a lli.. 

velac.i.Jn dt?bMla hace.,,,,,z de. ,tal. (.J:Jl'lflla qui<! el agua co.tAa (.acilml'ftf..e; M el ca-to 

de. l.iJ-t cv~r.-1, :.Se: fMOpJ-tCÜJncvc.Lan mont.Lcu.J.o,, ba/o l.o-s 4omb.-tew:fu-tl'..J pc.11.a ¡xvt

mi..t.iA ptl!-Jeitva.t eA.(O cf.1.l'a l.i.b-ie. de J.C)(fo,, lil chCAcu..J. 

1.4 n.ive..l.ac.i.Jn .,e ha.ttLa dep1vuJ¡_V'llio de,l. .te..t--tetlO, 4i "'" neceAa.c.i.a ./.a4 ban.quE.ta-s 

de. be.beduo-t iol ~edetto-1 debMdJI. e-s.t.a..t M alio 11 en .lM olf.i.J.l.a,¡ _,E f.olfnW.ltÍ.Cul 

c.an.a.le.i ptMa que coM.a .Lt.b1t"111l'ft.te e.1. agua !), fAeU.i.l.aA e/. a-tui. 



I t984J &l.elbt ,t¡(?J1...,ua.L c'c :Jnf.o'lftla
----ciJn lcl.lrtJm..tca ,\'u, 1.? Vo./.,/8}, :In.., 

ti.tutrJ ,\'ac..uJrtal de l-Hm~i'..,l~ca ~e~ 
¡;..taf.la 12 Jnto<:md;i.ca. S.P.?. 

f19.'i5i &letút ,")M.Jua.l <ÍI! .~ttf_<J.vna
----c.úJn lcu:t&nica .rv. t ..... Vo.l. 191 • .J°n.J 

,¿..;.,::u Nc.c:.ivnal de l-i-tad-t.~-slica ~c'O 
9.:af_i.a. e Jnf.v.:mdlic.a. S. P.?. -

f 198)/ 01-~el·c.i...Jrt G._-nc.1aJ. de lc<Jn.l}
----mía A9·~lC1lÍ.a. l-ttad.1.'-1t.:cct.., de.1 Sub 

·U'CHJ. ?<'cu,;.:.~1 <J M J.,J,, l-Had<J.., {/n1.

•l<J'1 ,1;<!'(..tCC!/tlJ-1,, S.rl.;1.H. 1'1éx4:cu, -

Tort.:c.ine, .'i. l.-;1teAl<.1 f 1966/"la lva..lua~Jn 
Svc.al. d~ 1).t<Jycctu_,··., ,1n.dl. .. A•·' !! 
lvalu.cc .. Jrt di" J'.~v J•'C;o., 1 Ú!C...U-tCM/, 
Vv2. /11, !:11 ') f11:1. J'l.,,._l1..1..t11 
iccnviú9-1co 1iutú11u111u 1.11! 1l11fl(•C'-', 
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