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FNTROXICCION

la presenie teais paopone ¢ evadila un proyecto paasa el establecimiento de un -
coniw de aecaia dé gonadu {echeru Gesde {va puntus de viate paivado y svciad,
&L 'éb[etivu de eate proyecto eq apoyar el desaraoldv de la actividad lechera -
" mediante da pavduceidn de vaquiddas al peato de alta calidad gendtica para la -
.:épsaiddn ¢ {ncaemento ded hate decneaw,

Aaimiamo se predende reducin la impurtaeidn de vagquilies via produceidn domds-
tica,

la esecucidn ded pruoyecto que 4e propunce seafa a travds ded Prugaama Nacionad ~
de Centawa de Reenia de Vagquiddas v{ cual ¢4 parte de las acceones de fomenio
de da acdividad lechera que pavmueve ¢d Gubierno Fedeaad.

Eate centno de aceria, paoduciria vaquidlias de da raga Adlstein-Friesian (gana-
du especialigadu en la produccidn de lechel con tdenicas especialigades que pen
mitinia vbiener ganudu de buena calidad gendtica para acemplago de lua hatos le
chieana,

tu Lucadijecidn del centqo de necala ae ha propuesto en el Eatado de Queadiaro,
en San Juan dei R0, por aea un eatedo de adla concenfacidn de ganadoe dechicao,
cun gagn aeceaidod de aeemplazus, lo que focelitanla g adquisicidn de dvs inau
mua fbecetranl,

Pur utag paate, ou wbicacidn peamitinda que loa ganadeava de dva eastadud que u-
tidizon reemplagus de impoatacidn, comy don Guanafuaty, Hidadgo, Pucbla, Fabaza-
co y Bage Califuania Noate puedan acquiain das vaquiddoa,

Late centae de aectin curtarig con una capecidod wnstadada auliciente pita pro-
ducin 549 vaquillas anuaimente, contidad que aepresenta el 6% de {aa umpontacio
‘mm avglataadaa en 1987, y ¢l 2% de das impoitacwones en 1984,

£4 dmpuatante acaaitar que el putcentdje de aualituccdn deld progecto es bago, -

ain embaagoe A0 s puadble cunaddezar una preduccidn de vaquiddas ol patty meyo



pata ed piogeciu debide a que da pirduceddn de inasumua fbhecetaaal en (ueadiaro
eqid dadae porr da dispunibididad de becetrias secedn nacidas en eale essfado, 4in
enbaigu ¢l picaenca pruyecdo da daa pautas @ aeguet @ fin de que ed Gubieinw Fe
detal establezea diveisws centiva de aecida en diferentes eatados de da Republi
ca a fin de pudel (neremeniar da vfetta nacionad gy auatitudin daa impoartdacionea.
La metodologia que ae wtllizd. para el oendliscs ded progecto eard basada prines
palnente en da deasg:ivllada po: . .Paice Guttinger, eapecialiasta en {a evalua -
cidn de piogecias dad tance Mundiad y comprende cuatav elapaa proncepalea; da
pricera tacia {vd proncipades aapecivs de meicody como swn da vferta y {a de-
monda aacivnad e ntewnaceonad de Jua vaguiddas, puslercvimente s¢ pieqenta da
evalugesdn tdenica, donde ae eatudian doa aapecivs fLiatcos y tecnoddgicua ded
Alogeclid,

L2 {eiceia edapa compionde da evalduacidn Linancdera, que anadiza los capectua
nunetatews dod progecto @ Liavds dad flujo financiero, eatadu de pdadides y ga
nanceas y badorce pivioama.

Pus ddtums 4 piescnia da evaluacidn provada y da evaluacidn ceondmeca © asocial
o doade se analija ¢d sendimeenco de la inverscdn deade dva puntos de viata -
piivado o de alguna ent.dad que poaticipe en ed pwyecitv y docead.

Comu ieaqudicue o edias evaluacioncas, 4e vdiuvo que ed establecimiendtv ded cen-
Liv Fe accidg de gonadu dechieiv ea wn prugecdu wiabde, #dcicca y econdmecamente,
daimeane e concduyd que ¢l prtoyecia es zeniabie g de avciodad ya que ed 1esud-
tade de {oa piincdpales vdicadvieq econdmicus aplicodvs en ambas evaludciones
famdurqdn convideeo-coaio, vaduvi geluad Reto g fasa (Afesnqg de zeiovvtol -mduixg
ton favoachiea,

Pui viag pasie da efecucidn de eale ployecto ge debe conacdeiar come una accidn
'a emprenden en el coito plazu, debidv a das bendficas a1epoicucivned que feadila
aobae da pwduccidn de leche en el pais, aai como, en {a aepunccudn ded hatu le

eheia.



AVTECEINNTES

EL accios agrupecuniio <eviate gaan impuaiancia densio de la ecvnomia mexicoana
debido a que cumple funcrvnes tativ de piloveedun de madenias primag ad aeclon
wdustidial, cumo pioductor de alimentoa paia da poblaccdn,

Av vbasante ae ha vbacavade en lua ddiamos ados un fuerte descensv tanito de u
partiecpacedn al Procueio ntewnu diuto como de sua Laaas de etecimiento, Aien-
do eatas dllomts e wt piomedie enuad gel % en e ddceda de lua 70°%, y ded 3%
an {o que va de {vs 30°s.

Como e puede vbaeiva: en ol cuadu 4 1, el sector mds castigadv en la década -
de Jva 704 24 el agivpecuario, donde apenas caeciv en 1%,

A Linea de la década de {oa 70°4 y pracipios de lva 304, deceece ed geciva a-
gwpecunrio incdusive en teaninos abaolutos pues cae de 72 199 a 70 692 middo-
nes de peavs de 1978 a 1979 y de 1981 a 1982 de 80 299 a 79 821 millones de pe
av4, en generald 1982 fue wn oo de aeceaidn econdmica.

Si e anadim ed aectun poa tamaa, a¢ puede apreciasr gue el aubacctoa agiicoda
es 2! que ha Lenide wna mayoa caida.

i el miamo peaivdy ed compurtamiento de da gonadesia 1isne una tendencia al -
alza {o que pearitio que ed aector en sz totalided ne decayena lonto,

&t en dua 7074 donde ae vbaetva wna expunacdn Je la ganadeafa que compelde pot
da tieina cun lg aguiculinag, avdie tode cuande el gruuesw de {a ganadeala no ea

earabulada,

No vbalante a pesar que ac expendio la ganadeada no ae dio soducidn ad abaato

de {eche pata aecavdver de demanda cfecteva.

flent.:o de eate contextv 4@ ubica {a aclividaf lechena, cuya pioduccidn habia
mandenide wt ezecamidnty promediv de buen nivel en la década de loas 6074 fded
%.5%1, Aan embeago, al sgual que el weaio ded aecitos, en des ddiimon cloa de da
décoca de {ua 70'a la tasa de civcinieniv w aeduge al ™

. aumeaiandu ou dtiud



[Tasas medias de caecimiento anuadl

Gudio # 1
Pavducto Inteatv Sawuto, poa secton de actividad econdmica

1970 = 10
Concepty 1970° 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 798¢ 982 1983
Tutud &l JPE 4.2 6.3 70 6.8 6.5 &7 5.7 6.0 6.4 6.6 o7 6.0 517
Sectus rgwma-
Camrid 5 123.2 5.7 It 15 e = av 2.6 11 1.6 N N 1.6 e 3.2
reauculiuna 31 §15.0 2.5 29 L2 2.9 Pxd LY EN 1.6 P 1.2 57 EN g g
Carnafortin 19 515,31 1.4 13 18 3.5 2o i.5 25 3.4 23 3.2 e 12 3t
Sdvicultuna 202 ~1.5 1.0 1.2 1.7 8 1.8 25 &7 A7 J.0 &8 26 o
Gagn y pesa 8127 134 it.2 1.4 g.5 8.8 9.0 3 8.3 L A 6 L1 %) &1
Noctut invdis-
sual s ooe 22 6.0 7.6 75 21 6.8 [ 6.6 2.2 F) ) 6.7 5.5
Sogaor suvi-
Ciurt 2504705 5.0 ra 74 2t 6.9 %] 6.0 [ 6.6 6.7 6.4 6.2 5.5

IMe L lonns de pesua,

FUANTE: Secnetanda de Paogramacddn y Pacaupued to,



ciencia miia cubaia da demanda de eate pavducto,

Ao vbatanie, esia siluacidn peisiscid en 1980; el volumen de la produccisn na-
coonad fue de 6 741 middones de lelroa, teniendvse que impuatan paoductoa y sub
pwdiactos ldeteva que representeaon un 6. 9% deld volumen totad de las impuataciv
nea adimenéiciaas.,

la ofeata tuted de leche pata 1§81 fue de § 391 mildvnes de Litwos de dvs cua-
dea el 81% fue de paoduccidn naceonad y el aeate de impoatacidn, Lala ddtima au
'}nn.d'r.l a {va subproductos Ideteva, tepreavnigwn ed 5. 3% ded valor total de daa -
wppaataciones adunenticias,
£n 1982, la produccidn acceonad de leche ¢ wnctementd cun aeapecto al afe an-
tezwoa en audo 1%, no vbatatde, ol scguiente aiv fa puwduceidn fue de § 768 mi-
ddones de Litava, v que aignificd una aeduccidn ded 2.2% cun aespecto al peala
dc; atiesioa {cuadio # 2).

£ntae las principales ctusas de la ctisis aedaloda se pucde mencioann la podl-
tica de contnod de piecioa, la elevacidn de loa preciva de lus insumoa de que
1equiesd la aciividad y al cambio de paradpd de nuestaa moneda puncipalmente -
deade 1976 a la fLecha,

ta poditice de contiod de precios que 4e snccia en 1924 y que wcide dizcectamen
v avbie la leche pastewrizada y lo induastriodd 3ada no ha sido congruonte eon -
ed aumenio en {oa ceatvs de paoduccedn debdo a da faldia de wng aeviadldn vpoa-
tuna y edecuada en los preciva de la leche, lo que ha oiiginadoe que ed incremen
to de loa preceva de la leche quede notablemente tezogmiv acspecte el indice e
netad de precioa.

Eate contavd da pirocava no avdo a diméitady el erecimiento de la pwducceda, - -
acne que ha distoisivnado ol pieciv de {a {eche preaeniando consecuencias que -
eardn afectands la vpesacidn de plantas pastensdgodonad ya que los productored
eapecielizatiua en gbastecer a dichaa plonias han educido Aua volimenea do én-

fiega ded 23.3% en 1977 al A2.5% ea 1980 gl aes mda adzactsve o desanda pau-



Cuadio # 2
Pavduceida nacional de {eche de voca
fmedea de Liztwoal

A Paoduceidn
1970 % 803 997
1977 & 713 4771
1972 4 915 199
1973 5 225 a4
1974 5 550 436
1975 5 808 788
1976 3§07 38
1972 6 180 946
1978 5 926 464
1979 a6 $41 903
1980 6 7241 501
19871 6 856 415
1982 & 921 608
1983 6 768 402

FUENTE: Secaeigala dv Agricullina g
Recurswa Hididulicos, UGEA.,



cedente de aquellva produetvn cuyo meicads ¢4 dibae, Lato ae puede apreciar cla
wauente en el cuadiv # 3 en donde el mayo. poacentefe de la produccidn lechera

wa vendido para ed conaune diaRCiu AUl pasga ot ALAGUN plucesa de paaleunica-

cidn fleche Diuncai iepieacntande ed 51% para 1980. De {a produccidn ieatanle -
p2id e4ie misno aiu, ed 25.9% fue wlidijodu pata la widuattiedizacidn fleche -

piceagda y pasducios detcvadoalt y el 22,4% pata le pasteurizacidn, Cabe xesad-
{a: que J{a aaye: paate de lo leche .nduatiiali zada ae Jdestina a producloa detsi-
vadoas fades como:r gueav, clema. maniequiddla, efc. Cumg ac obacava {a produccidn
dechea va dratincda prencaepalmente o prmducios cuyos precivd ge determinan poa
doa evatos de prwduceidn y la telocidn entae la oferta y la demenda, ya que su

precio fluctia entae wt 10 y un 60 supetriva al precio estfablecido parg la Lde-

clie paateu.iszada,

&a.:c aicuacida ha afectaro en mayor giedo la ganadeila eatabudada, que ea da -
que Jenora mayores cvsiva de prodiuceddn paag au Acalema inlenaive de explofa- -
cudn, basado en ed usw de alimentva concentaados y fosiajes, cuycA plecivs en -
ed mearcade han moncenwude wra 2endencia alciata, a4l comw en vaquidias para te-

puaieidn de impoataeidn. £4tos coslos cotiiitugen el 63% de {a paoduccidn de un
4itao de leche,

La gonadexia catabuloda represcnrz el 11% ded invensario total ded ganade bovi-
no lechero y geacta el 58% de lo produceidn nocionad de leche. Lafe aiatema de

expluolacidn es ed que predenda {va mds alios rendimeentos (4 500 ditioa anualea
pua tendimientol, poa tad agiin es eapecializado en la produccidn de leche,

Put otae lado, ae encaenina ed hatv expluiade en acmizacabulacidn y el de Libre
paateacs, que AL bicn qep.esentan conjuntamenie od 7% ded inventatio totol paz
ticipant aolamente con el 4% ce la pwduccadn wial, loa zendimeentos asvn de -
"Goo y 160 letios de leche of wiv poi vieniile acapectivamenia.

La pivauccidn ded gonado asmieatatudiade. no ha audo aefectade de dg miame menesa

.
poi La edevacidn de coatoa, debido @ que e1ie Arsicma de expiolacdidn utidiza -



Cuadro # 3
Pestino y wtilizacidn de la produceidn de leche dc vaca
fmiliones de Litrost

deatdine y utidigecida 1977 % 1978 X 1979 % 1980 %
Induatriale zacidn 1772.3 28,7 1802. 1 27.7 1656.% 5.4 1248.2 25.¢
feche piucesada 552,13 8.9 S508. & 7.8 178.1 5.7 S13.4 6.7
Evapunada 31.8 o5 46.9 0.7 16.0 0.3 15.8 0.2
Condent sada 139.1 2.2 116.¢ 1.8 102. 5 i.5 118.3 1.8
€n pdve enteaa 222.0 1.6 184, 8 2.8 149.2 2.2 1722 2.5
&n midve deacaemada éc.0 0 3.0 1.0 12.0 0.2 5.5 .7
Nietdtica 97l 1.6 §7.6 1.5 ?58.0 1.5 191, 5 1.5
Pavifuciv s deadvardu.y 1220.0 19.7 1262, 7 9.4 1303, 1 19,5 1334.8 .8
Queserias 795.0 12,9 812.9 12.¢ £52.0 2.8 yat.2 12.8
Mantequiddas 248.0 4.0 J64.0 bot 2671 .0 Prrhly a0
Ciemas 123.0 20 129.¢ 2.0 ti10.6 2.0 179.06 2!
OLrvs productos 4.0 0.9 56.9 o9 53.4 0.9 6.1 .7
Paateuri zacidn 1456.6 23. 5 1582. 8 23.7 i515.1 231 1507.1 D2l
teche bavacu 254.0 47.8 1164.7 48.6 Je20.4  51.5 386, 2 51.7
Tuotad 6H180. ¥ 100.0 6509.6 10¢. 0 6641.9 100.0 6741.5 100.0

FUEATE: Sccaetaria de Agriculeuna y Recursvs NWidrdulicos, Inatituto Nacivnal de la Leche.



‘tt!au'ccm mda ;tuatfmén.ta.:iaa ¥ Au aldimen tacidn ea a base de Loraafes de facid ad-
quidicidn, _ .

. ‘Pu;-. Hitimo, . lo genadozio de Libie pastorce piedenta {04 aendimienzua mda bajos,
ae¢ confvama de animades cuya funcidn principal ea da pioduceidn de casne y la -
drb-tenu.'dn de leche e4 una actividad secundatnd.

De lo gntcrivr s¢ deiriva que (o4 puincipales pwblemas que ae detecion en la oc
tividod {echera son los altvs coatvs con loa que ae pasduce ent ed araiema de as
Labulacidn., situacidn que ¢a agiaveda poa da fodte de adecnacidn en la poditica
de precioa, do que ha Accho incoateable la manutencidn de vacaa en produceidn -
con aendimientvs zedotivamenie bafua, poar {o cuad avn enviadad a sacaificiv ain
teemplago, dv que ha conducidu a wna reduccidn ded hato lechero especialigedo -
en tdaminoa gbavlutva, Latu aignifica que diaminuye da capecided de producin g,
dv gue es mda problendtico, da posibidided de desarretlar la actividad sobae Lo
do Al ae conaidera que aaie Lipo de gancdeada ea da paincipal abaatecedora de -
daa planias pasteuidjadoias de leche deatinada al consumo de loa centros utba-

noa,

Los intentoa poa acdudver cata aciuacddn ae dndician a patdia de 1971 en que ac

empiezen a piwducit vaguididas el satto en centiog eapecializados, administaados
Por BAYRURAL, cuontende a la fechs con diey cenlioa de xecaia de loa cualea solo
unu es da propiedad privada (£8 Refugio, CAihudhual.

Bichua contros vpetian et au mogoila @ tigvda de conveniva con do4 productoqsa -
que venden aua becaiaca al centao, peig que cAd aeen desgaoddadaes y ya ceaca -
nas al paito, pueden cumpm.llad nucvenende, paig repmaicidn de azaq Agroa.

Cabe aclara: que {va centios de teciic empezaion a fumdy paite de dla ofeata na
cionad, ain cmbatgy solo alcengaton @ satiafacer el 5.7% de {a demanda de vaque
Lius ad pariv en 198>, v que ha ovtigurade, adeads de aumentar las caporideio-

nea, alarga: aitifcciadmenie o veda decd de doa vienties y a divmnuc: {va ha-

fud ploducdvos,



1w

&Ea impoatande hocel noter que atiea de que empeguzan a prodycitse vaquidlaa en
Mdxice, da demendae nacwnad de edida exa cubiertn pot imporeacivnes. Eatas tile
Limas han gumentcdo considerablemente, duplicdndose de 1970 a 1972 cugndo se im
nortdien 10 796 ¢ 20 FL2 avapeciivamence, £AL04 Cift@s CONLLAUTION SO ung fan—
dencia gacendente hoata 1974 oo en que ac aegiatad una impoitacidn de 3k 710 a
nimadea,

Paza 1977 dochas impustaciones ae cedujeton a 27 948 comu consecuencia ol ajua-
te monelgrio de depliembre, deld gnieriva ade, provwcendo que €l precio de caias
vaqueddas e d.up_ucma.

No ubatonte, a pesar de edda wituacidn, doa necesidades de aepuner g hacer cae-
ecer Loa hataa con arimeles de buena calided y da insuficiencia de la oleata na-
civngd vriginaion que loa imposiociones ae incaemendaian apcvamente en 1478, a
21 §20 cabegas.

Para los siguientes afos, de contenuanuvn impoatande vequidias sumando un tolad
de 94 150 cabezon en el peaiodu 1977-1984, la que significa une L{ase media anval
de ciecimientu ded 55 en {oa ditunva seis adua,

Eata altpacidn ademds de aepetcutis en {od coatos de produccidn de la deche, e
preserttla ung dependencia ent gron escala del exterivr prig aepoadicidn del hato, -
contacbuyendo al descquilibaio de la balange cometcial de México.

e eata maneaq, conaiderendo sofomente las vaportacionea de gateds {echerv du-
zante el periodo T975-1978 e acgistd und salido de diviaaas de nuestrv pals de
1 63%.2 miliones de peaua.

Eata aituacidn ha provorode que doa precivs de doa voquidios impostados se ele-
vert de mdnead natoria princiépaimentde por lo devaduacidn e nuestra modeda fapn-
te ol dodar, Lo que ha originade que ed pieciv de impuntocadn de esias g0 su-
petivr en un &% al piecio de laa vaqueldlos de produceidn naceonad ya que ol -

preciv de des pumeras sacendle a 1 350 dddaies en 19854,

Sirt embaage a pesc: Jde esaio a finea @e 19%4, ¢l gobdierno fedesal v fun Jde aatd-
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mudar da pioduceidn dechera, y buacar la autvsuliciencia por esfados y xegioncs
ded conaume de productoa bdaicoa ha vtvagady o4 peamiavs de importacidn coared
.pondienies a mediv milla: de cabezas de adio 1egiatav pasa el valedo de Quendta
au, a fin de que dEale aca auivduliciette en au pisduceidn decheta y que he o
ve3 ae aegciiven laa plantas pasfewidzodvigs {ocales que se encugntran trabajan
do q muy bajo nived: a1l como Je t 500 vacas {echeras para aplicar el paograna
‘de esatablos foniliaies en ed eazade de Zacatecad. Eatas impoataciones vaigina-
aon yna sadide de diviaas por el equivalente @ 2.7 midlonca de ddlares a fines
de 1934,

De acueado al panoiama deacaitv coa anteriviidad ae conaideaa de gran 1elevan-
cia, tonio para ed producton de leche cono para la economia ded pafsa el podex
adguinria en Mdxico Aus propioa aeemplazus debido a la insuficiencia de la pw -
duccidn nacivnal, poa do que hace necesaaio da caeacidn de auevos centtos de ac
cafa cuya producceidn cvadguve a disminuinr das impuataciones registradaa hasia -
ahoaa con el conaecuente beneficio en la balanza de pagos.
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1 ESTUNI0 O MERCADD

f.1 &L paoducto

Lo finalidod de eate prugecto eq vbienex vaquiﬂan.al parto de la aaza Holatein
Faieaian. Poa virv dady, ae generarda un producte aecundario que en este casw =
aendan daas vaquillas desechadas en alguna etapa deld proceso de recaia.

1. 1.7 Paoducto principal

&L producto principal aenion las vaquiilos al parto de la rage Holatein-Faieai
an, paan acemplazo de o vacaa que no A€ encuenlien ya aplas pasd {a producs
cidn de leche; dichas vaquiidas aaldeian ded centao con un peso promedio fductu
ante entre lua 500 y 540 hga, con una edad aproximada de 22 meses y contando -
con siele medes de gestacidn; ademds deberdn estar libres de enfeamedades infec
ﬂ:(;dﬂJ como mastilid, bauceloais y tuberculosis, ain lesjones, o problemas res-
piagtorivs, ni defectos en la gldncdula mamaria,

1.2 Funcivnomients geneaad ded meacadv nacional de vaquidllas

f.2. 1 Universv ded eatudio de la demanda

Se cuantificoad en primes tdnmino, ed ganedo pioductor de leche en el pafs en
dus dos aistemad de explotacidn, con el vbjeto de consideaar Lo demanda poten-
ciald que exidtinla tomando en cuenta awlemente el genado explotado bajo ealabu-
dacidn tgonade eapecializade en la produccidn de leche que preacata los mds al-
204 aendimientos) ya que da ganredetia ao eslabulada fenode encaminade a da pao
duccidn de casne y lechel utidiza en foama importante ¢l genads caiodlo o de du
ble paopdaito pata su aepusicidn poa o que av seafa un indicedozr confiable pa-
aa da inveatigacidn.

1.2, 1,1 Eatimacidn de la demanda portencial de vaquilias al parto

"De acuerds a eatadistica prporcionadas pot el Inatituro Nacional de la Leche,
paia 1982 la poblacidn de bovinos Jlecheavs ascendid a § 246 650 vientrea, de -

{04 cuales el 17% cortespondid a ganaderda catebulada y <& 8% a ganederia nv -
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eatebudada,

Cabe sedada: que el geraiv eslabudlede aungue tepieqenia un poaceniage pequesto

cun iespecto al ivtad de bovinua, geneta ad 55% de la produccidn nacivaal de da

deche feucdio # 4F,

Paaa efectu ge calcular la demanda nccional putencial de vaquidias ae conaidead

el ganado eatabulodo, poi aer eata explotacidn la que zequicae ceemplazus de al

te calided pata conlinuai IpUILCAGY wid poduccadn elevada ad pals, y da que u-

tidiza ganadu de wapoirigedda.

D¢ cata monata, de la gancderia eatabdulada que aacendid a 99 368 vientaea en -

1983, se de aplicd wna tasa de repusicidn de 22,.5% anual {que es el porcentaje

de desecho de vacas especializodas en la produceidn de leche, que concduyen au-
1dodu productivel, aii ae sequeiinia de una aeposceivn anual de D05 058 vaqui

Liga, o1 Lo gue esta sead da cifra gue se fomard cume demanda polenciad fcua-

diwo # 51,

1.2, 1.2 Eatimacidn de la demandq efectiva de vaquidlies al pareo

Cun el vbjetv de contax con dataa Je mayvt confiabedidad sodre fa aituccidn de

{a demanda de vaguilias de acemalaze, se consideiaton laa o fras defeaminadas

pot ed Jnatituto Naciona! de la leche, para ed pealodo 1970-1982 das cuales ae

confoaman de lvs desechos anuales de ganodo estabudado, mds da vexiacidn de in-

veniaiiv.

Dichaas cifras aon {a4 que se considezan como la demanda nacioned efeciiva de -

aeemplazus Llecherws {cundio £ 6/,

1.2, 2 Situacidn futura de lo demanda

La plegeceidn de la demcnaa tutad de vaqueddas al paitv peaa sepusicidn ded ga-

nado {echerw en ed pais, ae realizs en base a {a tendencia Acitdrica gue ditran-

te da ddcada de {u41 70 e predenstd, da cuad <iuve wt compoadomiendo aacendenda -

dutente ed peifodo 1970-7778; adin embarge a finea de lo4 72074 y principios de

dua BQ 4 dicha demandg de aeempiazus cogd como Cunaecuenc.a Jde {oa adtuvas cosiva



Cuadie # &
Tnverttadio, produccidn y estructuna poacentual de la ganaderia {echera estabulada y no estabuluda

Totad Ganadv watgbudado® Guiaedy nv eatabuiaqdot?
el Javentariv Pavtluccidn Faventuardio % Pavdueccedn % Fnventario 4 Mroduccédn %
feadezaa/ fdida04) {eutrozaasl fLitrual fcabezas) ISR IR
e L 647 517 & 715 19¢ Hes 068 9.2 2751 97¢9 56.0 1 754 Xa2 &0, 8 St ou Lo
2 [ s ] 5 225 14 2t 640 9.7 2 953 400 6.5 1 P06 94 So. ¢ ST FhE G0, 8
He725 TP 5K § 550 418 Pyl 11y 8.0 1 2o 857 §7.7 4 17 415 Y20 Sty SR G
T 507 1is § Sy 7208 fY0 LO8 el 1 180 567 58.2 e R0 v N, 7 PR, A T
ere & v 877 3 Y07 148 8% 650 1901 3 445 902 5. 7 4 165 227 &9 P T AT T Y
1y28 A iI9 i I P46 O 100 18,7 2 665 855 580 i 12 o1 &2 Palil b RN P\ SRR
[rd 5 525 dor 6 ar 903 YUy 21e 16. 5 3 544 553 14 4 616 O 3.5 BN R PTL T TN &
Ieva 5 847 2¥6 6 Phr 544 Y21 MG 6.6 J 7264 225 5.8 4 624 050 &l 29727 217 6D
198 G I8 419 6 N 135 15 120 174 4 792 ¢! 55.3 & 71 099 LRy 4065 104 44,7
1980 ¢ e 65U 6 721 668 gri 16¥ 1724 J 7250 562 T4 th & 335 282 &£2.6 ERELT N TS P

\

* Gonadu vitendada a {g produccida de Leche,
** ganade encaminade @ dua produccddn e carde o dublde prposido.

SRATE: Secactaida de eigecudtara y Recunasus Niddudlico s, inatetutv Necionald e la Leche.



Cuadro # 5
Ganoderia lechean estabulada y sus necesidodes de aeposicidn

Allo Nimeao de vientiea Neceaidadoa de aepoaicidn
122.5%}
1972 894 668 207 10¢
973 ?20 6310 207 142
1974 P57 119 214 002
1975 280 408 220 592
1976 284 650 221 547
1977 1 007 300 227 093
1978 1 0317 893 213 526
1979 907 134 2% 6ot
1980 923 216 207 729
1987 g5 100 205 947
1982 P11 368 &05 058

i‘U&WE: Sectretonia de Agalcudtuna y Recursos Ridadulicos, Inatituto Nacivnal de
a Leche.



Cugdaw # 6
Demanda de vaguillua de secmplazo en la ganaderic lecheae ealabudada

feabegzas!

Ao Desechoa Variacidn de Totel de

wnventaaios vaguidooy
1970 151 622 el g 1Y 175 136
1871 158 851 21 821 L e e
1973 122 307 23 871 176 678
1971 187 99> 25 fo2 P 0 5 2
1974 200 442 10 489 210 931
1975 206 123 29 289 235 a12
1976 243 02t 4 242 247 320
1?77 222 515 24 650 247 565
1978 230 5/23 8593 259 76
1979 187 6o -128 559 2459 207
1980 QU1 749 13 02 255 6571
1981 249 918 =7 916 242 N2
1982 241 47¢ =1 932 23 377

Demanda= desechoa + variaciones de vientaes

50&17&.‘ Secretarie de Agricultuan y Recursvs Hidrdulicoa, Inatituto Vacional de
a deche,
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de catas, {v que vilguad wtn noiable iedyceidn de la genaderdla estadulada.

Con base en eatas cifigs y medionte una zegreaidn, e afustd el compostomiento
de Jaa doa vatiables a uno cuiva € igw puiencias, vdiencende comv eaud tado
ung expiesidn que essima o admeto Qe vagueddea en funcddn ded riempu. Apoyadea
et esta expieaidn ae geteamend {o aemanda eat.meca ce secmpdazoa paa ed pesiv-
du 1986-1990, la cuad 4e evapeia tenga un cumpualamienio aqcendenie, culdiaiiv a
{0 obacavadu, debudu a da gian prevcupaccedn ded Gubiewno Fedeaad de aecupesat g
aegctivar {a ganadeila lecheza pruncepadmente deade 198%, alw en que ac han ve-
nide {nstaumentandv acciunes para fomenia: da produceedn y adquidicivn de vague
{ias lecheias tcuodio # 7 y gadlica # 19,

f.2.3 Compotrtamiento de {a vfeida

1.2.3.1 Olerta actuad de vaquididas

Ded endlisia de la cuompoaicidn ded Anto lechesiv nacivnad eaiabulade ae encuntad
que entae {aa vequedlas, {as decearga y Jas cidaa Aembiaa menoaea de un o, ae
presenian ad 8% ded ivial ded hato lecherw, o que muestrc o wmpoalanced que
tiene la eianza de aeemplazua en ddaa 3iopiaa explotaceones, Sin embaigo en da
actuyalided {u4 centavs du zecala existenies en ed pals presenten aetias deli-
ciencias comu cuntaecuencea de da falta de eanaciu y de infracatiuctuza eapeciad
en aua explotacivnes, y de fieiias pasd Jo sieduccada de furtafes, asituacidn -
que wadends de implicar el dedviv de 1ecursva fanancie:os wmpotignies, no salis-
face ed déficil nacivnad de vaquidlas de wemplazv.

Segun cifiga ded Jnatituto Nacional de da Leche paia 1981, da ofeita ascendid a
242 002 vaquildas decheaas, de {as cualdes 219 147 (90%) [uervn geneaadas en ol
hato nacivncd y 22 855 [10%) cotacapondieqon a impu-l-fcci.(;ﬂe:l de Eatadoa tinidaa
. ¢ Canadd, principalnenie, a un cwata Lfductuante enise lod 1 200 y 1 350 dilazen
poa wirided feuadio # 24,

Loa indentvs pul gqumentatr <a oferig nacionad diapunible ae nician en 197} aw

enl que ae empiazen 4 pwcucta vaqueddaa ol patéu en contius vapeciadizacua en



Cuadro # 7
Pioyeccidn de demanda de vagueddaa de zeemplagze

de {a gancdetic lecaeaa eatabulada

‘cabezas/

Ao feceaddades de

oL cln
1786 J7C a6U
1987 275 003
1948 o77 slo
1989 229 752
7970 S8F 979

FUENTE: Eatimacain on base a caiua ded Fratitu
tu Nacavnald de da leche. -
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Cuadiv # &

- et toqal ge veguidias -

feabezaas.
dite " fleemplagus nacivonalea Smposlaciones Tozal
1970 164 540 ' 10 796 175 336
971 169 59¢ 13 123 182 722
1972 2% 136 22 32 196 678
1921 80 142 i3 812 213 954
1974 196 227 24 7o 210 911
1975 202 120 i3 &89 235 612
1976 212 935 24 185 247 320
1977 21¢ 617 7 98 M7 565
1978 227 556 31 920 259 4726
1979 237 508 21 792 259 101
1980 245 515 10 116 255 651
1987 219 147 22 855 242 002
1982 227 466 10 067 239 527
1981 nd 1 667 7 667
198% nd 27 664 27 664

fuente: Seciefasia do Agticudiuta y Aecu:svs Hidraullicvs, Fnatituto Vecionpd
de Jda (feche.



Mixico,

€L centiv Zaraguza. ubieady en ¢l eatado de futangu, ea el que inicia esata acti

vidad piscuciendo 300 vm;ua.llcu. la4 cunles aqunque en pegueda eacala, empiegon

e foumar padde yd de ung dacipeenge ofetrda nacioaad,

En 476 nuevos cmtins a& cAcurpotaivn ad meacade nacivnad, e de Jimdnez, Che-

huchua, con una piwduceidn Jde 120 vequillas; &0 Refugio, tombidn en Chihughua

con JOO anwnales; el de Tepuzildn en el eatado de Miéxico y Caigaleya en dguas-

cadiontes com 360 y 900 vaquillas tespectivanente y el centao de Calmrandra con

684,

Pala este alo ya ac obtiene una produccidn de ? 664 vaquillas en o aeis cen-

tava. Para 1977 4¢ wrcvapuaa ed centio de .tecale de Jacapd en Michoacan con una

prodaccidn de 63 vaquiddaa y algunua de loa anteriores como el Refugio y ol de

T;po-t;dé'l da dupliccaon.

En 1979, ed centro de Tizayuca ac¢ wcoapeaa geterondo una procuccidn de ! 500

vagquilias al patto, asi como el ae Cd. Acwda con 43¢ ancamnles.

Para 198% el pais cuoita con diej centaga de aecrin, con un vodumen ce produc-

cidn aproximado de 13 544 vagquiddas el ado; eifra poco significative paaa loa

nequesinienios naconades {cundao ¥ 91,

1.2.1.2 Oferia que geneaila el centto de 1ecada prapwdato

La vierra de vaguillas al poito que geneaaada esie ceniio, 40 24Lima que qeada

ded oaden de los 549 animales ad ado. & centro wticiorla aua ope tgciones con

100 Leaneras,. feada doa meses encaatrdan ad eensiv 100 bdocertaa/ desues de dua

alsa ae obtencrlon 1 098 vaquilles, descontando do mevtadidadr a {va doa meaes -

aiguientes ac tendrian nuevomente 100 vequiddas, ya que a4 vaquiddas poaan puz

divessas elgpas y coriades y cucdo unas pasen ad 1iGuienee ploceao giica ocu-
T parian el pueaty de walas, y Aad gucesivdamende, pul {U que de N0 ot ctwmpotde

dichw pweceaw @ {04 qua 2ira, ae fenaills wt nwauese Lined cadad 2ua ueges de -

100 vaguedlas, Lo que noa do un pivnecdo de 54§ aniaudes . ado, descuntande ya



Cuadao # ¢

Produceidn de vaguillas en doa centrus de necala ded pala

feabegaql

Centsn de aeeria %72 1974 1975 1926 1877 1978 1979 I7so 1981 1982
Calomandra - - 2 967 684 &£27 ey 1 104 1 o045 1 r6e 1 102
Cd, Aecula - - - - - - 439 1 o4t 1 560 [3:Ad
Caigalesa - - - 700 00 00 00 600 - -
£ Refugio - - - 160 700 1 200 1 500 2 880 7 600 3 000
Fimdnez - - - 120 120 S0 2 045 1 O3 2 250 3 voo
Maruvasce - - - - - - - - 1 100 1262
Tepat zolldn - - - J60 600 &40 &£16 133 130 420
Tizayuca - - - - - - 1 500 1 282 7287 2 055
Zacaml - - - - -3 205 ! 400 1 o7 1162 1 533
Surugu a 00 o0 300 200 100 00 ple] 110 400 Lo0
Totud 300 oo 3 247 & 664 1 510 4 74d 0 007 9 152 12 646 13 544

FUENTE: Secactonia de Apricultura y Recurqos Hidaduldicos, Fratituto Naclonad de Lo Leche.



{a muatalidad, Ahvaa been, de gcusady a dos cifced mostrodos et dod ceadivg an-
terivnes, eata vfeala no getiu aplicienie pata cubain la dememia nacional que
e eapeaa; Aunt embaago ea evidente que eate paoyectu no pretende cubaia ed toral
de la demonda, Adaimiano, de Llevarae a cabw eate proyecto, da mejur opcidn u',t_{
a {a de wnwcrar con una produccidn cumu da propuesta ya que diata fue deteamine-
da en funcidn de o disponibilidad de las becetaas que hay en San Juon ded Riv,
Quenétano,

1.2,3.3 Latimacidn de la ofeata futuca ae vaequidlas

Para efecto de determinas <a ofesrla futura, e efectud una progeceidn en base a
la oferta tvial e vaquilles defcaminada por el Inatituto Nacivnal de la Leche
para el peafode 1970-1982, la cusd estn confowmade pua de pavduccidn de aempia-
394 nacwonales mds {ga umpuatacivneas,

‘€atoa datvs s¢ gjustoron a wna cutve Lipe putenciad enconttandvse un coeficien-
te de coraclacidn de 0,8806 y wuna exzreawdn cgual a y=171 923,648 (X ’0. 1625
Comu ae pucde aprecean et ed cuaaau # 10 da ofecrte totud de vaqueddas ae aeiugo
et lug primednds adoa de {ua §0°a, gt emucigo e i gAd wWadperacidn Jde <d
vlerta paincipaimente por el lago de las wmportacione.s debido ad fomenta gue
des esta dondo el Guosvwno Federad Jesge 1984 paia cuorin {a wnasuficcencia de -
{a vferta nacional,

Una vej estimada la vfctia, 4@ pavcediv a dumaale la ptruduccidn que genearda -
8l centap ce aecria cwt fo cuad se udtuve la uvferta futura.

1.3 Rbcitecuncends prodable de pecertns al cendao

Para ed avcalecunienio de becerias ad centav, 4e considead cumw proveedvics pu
tencoades 24 wuiventarews dod ganado bovino lecheso existente en el estedv de Que
wWdiato, oo endd adcendw @ 38 <05 vacas en 1932,

1.4 Siatemc ce cometcigddzucidn propuviiy

Lo cenius de el faciienades en ed peds opeten mediand e cotvatooa oot dua



Eatimeeidn co da vpvaia faiuta dod ceniao y rotal

Cucdzo & 10

Aflw Uferie de vaquidlas Paivduecdin ded Ofeia
et tudad
1970 175 136 - 175 336
197 182 722 - 18> 722
1972 196 678 - 196 678
g73 211 954 - 213 954
197% 230 931 - 230 ¢4t
1975 235 612 - 215 612
1976 247 320 - ~47 220
1977 247 565 - 247 565
1778 25¢ 476 - 259 476
1979 259 301 - 259 o0t
1980 255 651 - I35 657
1987 262 002 - 242 002
1982 239 527 - 23¢ 527
1983 263 977 - 263 997"
7984 J66 97 - 66 774"
1985 269 789° - J69 7859
1986 272 460° - 272 L60*
1987 275 003* 5%%¢ 275 552°
1958 277 4300 549 227 979"
1989 279 252 9% 250 jart
1990 J41 979" 549 S50 508t

¢ Recmplazua eaiingqu4a en boae g catud ded saagauiv Saceunad de du feche.
Fuenie: 'aaciiuiv \acionud de (a Leche



pmdu;:.tn-:gd de. gcuerdo al sigudente u’};ue.ma.'

&l productos envia al centiw Aus becesraq; ed centaww laa aticnde, cuuda y caaga
* haata dlevatdaa cetcanas al ;:a:uu. e(apa‘m que {vs pioductoies {as vuelven a
adquiada paza -teempla_;a-; doa vient:iea de desecho en aus explutacivneas,
Consccueniomente pata das vaquililas atend:das en el centav de tecaia gue de pv
pone Ae cometcialijarian dv la Zoama aiguiente; cuando (a4 vaquidias esten pad-
ximas ad parto, ae les comunicarg pod escadde con un mea de enticipacida a lua
ganaderva la disponidilidad ded anumeld, y e eqpesard un maximo de 15 dics pasa
que date asaponda y se presenie al centw paia fLiniguitas {a operacidn de com-
pe, Cugndo eqfv no auceda, ed cenizo quedaia en lidertad de veader las vagui-
Ldas al mejor puator, lo que deria vpoatunided de viiws pruductosca de compaan
vaquidias de alto valo: gendtico, animales perfeciamente cuidadus ¢ que condasi-
buisia a mejorar {oa Acros exisientes en o 1egddn y a mejoaar au produciividad,
1.5 Eatimacadn ded desecho de vaquellas

&l cdlculo de desecho en todas las etapas de dessriollo se detewmind tomando co
mu base una tasa de muatalidad deld 8 5% enual como mdeime, ded cuad zesudtan

en twtad 51 anunales desechados, lo que daria una produccidn neta cnuad de 549
vaquidlas,

Ltas becenias desechadas asezien vendidaa al agatrw como gonadv en pre,

B T
SRy



2 LOCALIEACHUY, Trn 0 ¥ S3PECTOS TECYITUS

2,1 Ubjetivo
&L ubjetivo de este capitulo ea determinar la dveadizacidn ded proyeciv, en fun
cidn de da despunibididad de mateaia piima, mano de vbaa, utaumos e infagestauc
dura. Ascmiamu, establecer ed Ltomwlo, {a cepecidad anuald de produccidn de vaque
ddas de aeemoplazu, aal cumu paeaentar el conguniv de prucedimeentvs, prdcdicus
¢ {denicas peendtigs Gue ad cunacdesan andispensables para dvgrar aesuddadvs dop
timoas en da avcrin de vaquiddas, gatrantizandu la viabilidud de da mayuva parie -
de J{us anumades que wngaesen gl centto.
2.2 Lucadigacedn g deac ieperon ded daea ded progvedv
Se propune que {a ubicacida ded centao de acerda de genudoe {ecAvar, aa en Sun
Juan ded Riv, Guerdinau, pua 4¢1 wna Aaegidn Gue 4¢ deéstuca pul au PIUgaete v - -
{a genaderda Jecheaa. pratcipadnents en gaaedy vacuae catadwlade, af condat cun
{ua aecuravd naturades mia od megur desariuddv de eata acdivadad.
San juan ded Riv, a¢ ¢ncuendae ubicedu ¢n {a paade vacentud ded eatadv y aus cu
-i;.ndanciﬂd son; al notie con Tequiaquiapen, ad aur con Ameadcu, u!l vacende con
ed estado de Hidalgu, y ad puncenie con Pedio Eacodedo.
Su cdomu A€ cunadgeid 4eMLACCY, CUR LVILUY AUcu wempdadu, Mudetudumendd o {u-
vitau.

-
Pur otro lodo da regidn cuenta con un adstema hedivgidlico exdvnag cuye cu e
£ v J€ vaiendd q puonienie.
Por du que aeaspeclda d Jus factvaes suciovcondmicus, Sun juan ded Riov cuenda cun
wtg sobddccdn de 33 8% Aobudieiled, cun una denqadded uv pubddcadn de 6% Aabitan
g pus f‘m": {a publacidn vevndmecunenty detava ae¢ cudicuda en un Y, 6% dol tu-
wad,
Ltas fueniea Jde wgaesv aun eapecrudneate {u agaicudiuad, ganadeadu, y ed mediu-

no Y pegueio cunticeu.
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Con aespectu a {a {envncia de {a tieary, el 48% del tolal de la superficie cu-
anesponde a la piopiedad privaede, el 51% a adgimen ejidal y el 1% a vitwas tipuas
de propiedad.

Por utra paate, ed drea cuenta con un atmers conaiderable de instituciones y -
Aetvicivs pdblecos y privedus, cuya paaticipecida cvadyuvae ad desarroldo econd-
mico de {a aegedn.

2.3 Famate

A fuin de dedevminar ed Lonwto que tesudia Ldcnicamende anecudde pute el piugec—
{u propuesto, agai cume la capacidad produciiva de date, [ue aecesariv cuonvcer —
{va acguientes elementoa:

= Diaponibilidad de becerras

Un factorn Lundamental para {a deteaminacidn ded tomate ded ceniav de aecaia es
da disponibididad de naumoa; en eate caqo gexian {as lewneaas recidn nacudas,
duy cuadea se gdquiainian en ed pais.

Paiaq ¢lecios de eate caabayu 4 consdera cumy piloveedonas polenciales de dew
cettas da publacidn de cadezaas Je ganadu eastabulado existente ¢n el estadu de =
Queaddtanv, {as cundies ascendieavn a I8 405 cabegas en 1982 segin c¢ifras ded Jna
tadute Yociunad de da Leche.

- Diaponibilidad de aeciiavs

€n aedacudn con da produccidn de Loweges, ed estadv de Yueadiarw s¢ destaca -
fundamentalmente en la generacidn de alfulfa, y maiz, de {va cuales ae vbtienen
altvs aendimientva: asimesno, 24 facte5dv adquitia en {o jonag odiva pavduclvs -
que pueden wtilijazae comu complemenius adumendsciva.

Basadfo fundomeniadimendie en {a dispunibididad de becerias en ed estuds de g d
‘-t.cuu ae considerd que el tumwio del cenlav de acciia plupuealu debead tenea una
capacided paca glberger 600 vuguedias anuadea,es decir de 200 becertas en cada
una de das etapea de deagrividu., con ed vifetu de dogiur una produceddn anuad -

de FeY vdGuiadaa vl e, AU Ve SeICOniuue < Auadadegad.



..’.I“ Tdenicas pecuniiaa

La ,uja‘“:n de becersgs que a¢ propund en San Jucn ded Riv, Quetdtanu, eq av ca-

adelea indenaive en tugua daa elapas ge deguizeddo y eapecialezado en ;’rz pavduc
cidn de leche, pox aer el gonade que vfaece muyovies Avadimienivs.

La Lose de desarrodly de {oa becerads desde au ingresy al cendaw hasle i aadi-
da deld meano, eadaale dividida en d1es Uapas; tewrere, becerna y vaquidda, pu-
1a dvs cuuded ae @atablecen crileatos geneaades avbze la aeleccddn Je vucas pro
veedurgd de becetads, de Jua cucdadvs Que dedead fenetae, a4l cuome {u1 HTaes Qe
mandjo, alimentacidn, cunlivdes sunclarics y Ligloniendos prevendivus que debe-
adn aefuiaqge patu Jugaar un buen desaqwdldo de {va gnumales.

2.4%.1 Sedecceiin de vucus proveedoraa de Secewras

La seleccidn de crios aenin muy tiguavad cun obgedo de ia wncqemeniande do cads
dad de {va anemadea Que wngaeaen ad cenlro, gguatdnduav a {va planva de meguau

gendieca, poa tad aagdn, a¢ excluirdn cuomo vacaa proveedoius ge ciiaa Aembaas,

aquelias que hagan o eaddn efectades put qlguna enfeamegad.

2.4.2 Rutaas para {a accoudleccedn de becetqus

Sa debeadn eqtabdecer aulas de recvdeceidn de daa becerras de acueadv cun la u-
bicacedn de Jua estabdua,

&L Lranapuade e eedigedda en un vehifeulo eapeccuimente disedade pang dad fan.
2.4, 2 Cuidadua ae lga Jeceties

la primera etapa vn ed desarsuddo de lgs beceiias eq de aecedn nacedad; dicha ¢
dapa abatca un pealuvdu muy coqdlu, gu Gque dund sviumende Lies diuy, Y ¢4 d¢ grat

o Lnnc . Mueado que du vcdn nucida aaegura au ceautrodde poateicon medidn-
te e cunawau de caduadiud, poa {ad luzda ea indodpensable que ed nacumiends -
tenga Jugatr en wit aticw {ampeo y deawnfecdedv y vigedan que la beceau mame ca-
luatav dus Ldva prumeavs GG v su adcuneendo.

Lu svgunda cLapa de desuravdiv ¢ wnicia cuundo da becera agiese el centau, -

Cofliuauy vun CHudTv L QU Wit ¢ 2CUnceed W Yaan ST e idodt aslvcanudu de -
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cuatau meses. La aupeaviaidn y aplicucidn de prdeticas de menejfo ae¢ deberd ae-
alszan et foawma md4 rigurvaa en esta elape, dada {o nadused debilidud fisice de
{va animaleas.

&n esta efapa a¢ tequearaia did sigurente piogrome de manejo de {as teindags;
A tua cuatro dias de edad:

- Poner atetes de identifocacidn.

- Lievar a las tewmnernq g una coaradeta individuad.

A lo4 cince dias de edud:

= Deacoavnado y anpuiacidn de tetas accesvtiad.

AL aegundo mes de edod:

- Pasar a las tetnetaas a un coraal commnal {este cornal debead Lener una capacd
dad para 25 animales con un espacio individunl de Jm*/,

De los dos meses en adelante:

~ Las tetnexas 42 debeadn pasar a corrades comunales, Loa cuales debeadn Lenen
una parte de sombra y el xeate deacubientu.

Al Linadegar esta etapa @ lvs cuatfio meaes de edad {as teaneacs deberdn pisax
un promedio de 140 Aga.

La teaceza etapa €4 muy imporatante poague ae dusca cbnrseavar ed geelecedv desa-
aroddo de daa beceasas, para lograr fua 150 kga, a {va 15 meqes de edad.

fn eala elapa {aa becennaq debesdn peamencces gnce meses, g @4 necesario Gue €4
Lén en cuarades ampliva y bien daienados de prefeaencia eon piav de cemento,
Dichva corraleqs deben acr exitensvs de modv que a cada Secerra coraeapundan 7.5
st

Al Linalizar eata etapa das vaquidlas, deberdn aer inacmunadas ardsficiadmente
pasa que al paacr a da aiguiente elapa 4€ encuentiaen geslantea.

‘ta ddtima etape de desartodlo en el procesr de aectia 4e intcia cuandv {04 va-
quillas tienen 16 meses de eded y finalija haste ¢ue sun vendidas, o {ua 7 me-

404 de geatacidn v 22 meqes de edad con ut pede cotpuaad de 500 aga.
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24,4 Contaud sanidanio gy Laadamiendos preventivos

Loa comedetus y bebedervs deberdn gen limpiados digaivmente asi come doa distin
" toa Euuaiu. }

Las principales vacunas bacteaionas que ge debeadn aplicaa ad genade aon:

= vacuna cundae da baucelvsis fa loa cinco meses de edadl,

- vocuna ainviraquestis vizal bovina laplicacidn a lua dos meses de edad!.

- bacteaina triple laplicacidn a {us atis meses de edadi.

Lo despargsilocivnes intevias y exiemnas ae hgadn de acueadv a {vs acaudiedus
de exameénes de wn4peccidn.

2.4.5 Calendardizucivn de salida ded centro

Ltaa vaquildas debeadn salix deld centno cuandv tengan 7 meses de geatacidn, con
el Lin de no entorpecer el proceso de iagaesw y movimeents ded ganado evitonde
que tengan el patto dentav ded cendaw,

2.%4,6 Alimentaciin

La alumentacidn de laa vaquillas requiere de mucho cuidade pata que vbiengan el
desaroddo adecuady y {leguen al puriv cun 500 kga de peso. Por tad aa3on ed -
progrema de adumentacidn en da primera etapa contempla wune dieta base, integra-
da pul un duen suslituty de leche fque ae vende como paepaiude especial en pud-
vo g conliene vitominud, mineiales y andabidticual, g un alimendo cuncendzado
complety de iniciacidn, con aliv contenido de proteinas digestibles,

&L alimento concentirady debe seq aice ademds en vitomutas, menetudes, cutbohi-
dratoa y eneigda de wipida uledizacidn,

&t lg acgunda etaya de desgarvddo, da alwmentacidn debead wneduin alfelfa ache-
cadada, raataviu como dnico foarage y debeadn auminiataigrae munerales,

&n da diddima erapu de desarinddv debead prupuacivnasrse coacentaadv con prodedina

v giano e buena calidaed, combinadv curt 1a4t0L0.
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2,4.7 Manego ded 'g:z.nadu
Para un udecundo funcionamienty en ed munejo ded ganadu en sus distintes etapas
de desgrrvddo ae neceaitord diaponer de ocho persvnaa integradas de la aiguien-
te maneaas
- 1 genente general (4e encesgania de cvvadinaa todas las aclividades del cen-
Lav.
- 1 mddico velerinario {aespivenia Loa problemas de enfeamedades y manego de -~
das vaquildas aai como da aecepcidn y aeleccidn de los miamas paig au wngiedo/.
= I tdcnicu inaeminedor (aexia el encargade de {a inseminacida aatificial y de
cualquies problema aelacivnado con da aeproduceddn; asimismo cuidatia de dese-
char las vaquillos ao aptas para aeprtoductorasl.
=, 1 chofer aecolecton de texnenas,
= J vaguervs [ae encargarion de la alimentacidn g manejv ded ganadv en zus dife
aentes elapas, asi comw ded asew de Los currales y otras davast,

- 1 veladvx.
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3 ANALTSTS FINANCIEROD

2.7 Intaoduccidn

é&n ed dedoraoddo de eate capitudv. 4e aealiga wna cuandificacidn detallada de
{va aecursve de inversidn necesarioa pata da incorporncidn de un nuevo centau
de aecela, tales com las eropaciones deaivedos de do construccidn de instala-
ciones y {a compra de maquinadic y equipo; aaumianw e aealizon {oa cdicudos
Recesnaios para formuplas el presupuesto de vperacidn cotrespondiente o ague-
Lioe gaatos tesultontes de la odguiaicidn de fecearas, alimentos, medicinas y
desinfectantea, asi coma ¢l pago de mano de obaag, edc.. y que tepreqsentarian -
paatos periddicos ded centro.

Cabe aclaiaq que {04 presupuestvs preqentddos ealdn bgsodod en dvs peeciovs de-
mencado vigentes en el pals paaa 1984 ya que {odos lua bicnes gue de trequieten
para Llevaa a cabo este pruyectv aeaisn de vaigen nacionad.

Pox otro {odo se cuontificon {oa ingiesvs que ed centao obiendria poa concepto
de la venia de vaquillas ael como laa utilidodes que ae deaivaaian,

&a impontante aedalan que pera ed descrioddo ge eate proygectv el centro ae Li-
nanciarla cot xecurnavd ded Pavgrama Yaciuaad de Centrvs de Receia de Vaquicilas
& sua distintas etapes de desatindlo,

Por Jitimw se Aace una evaluacidn financieaa, a fin de convcex da zentabilidad
ded centao y cual seala el peaivde de tecuperccivdn de la inversidn, adaviendo
cone elemendos de fuicio para deteaminan da aentabilidod ded progecto,

3.2 Pacsupuestacidn

&n eate apartedo ae cuentifican todvs {ua cgiresvs e efectutise cn da aealiza-

cidn ded paoyeclo.
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Je2o 1 Pacsupueats de inversivnes

Se hace wna cuontificacidn de los gustoa Gue se vczaivnatiun por conceplo de
comprg de temneny, construccidn de inatalociones, compau o€ maguinarid y equipo
de: Laartapoads, mubilicto y eguipo de vlicina, dacendsenade o wn tulad de - -

Je 761 LU0 pesns {precios de 19841, au desgloar puede dpriceanse a cumtinugeddn:

Recunsns pace 4o wnversidn, conaslauccidn g vpeaacidn;

Iaversiin
Tarreno ¥ 7 300 ooo
Cunatruccidn
Sala de iniciacida 5 ! 600 oo
Cornales ¥ g 4 meses 5 1 200 000
Corrales de 5 a § meaca 5 7 000 000
Connales § a 12 mesea 5 & poo 000
Cooaades de 13 o 22 meacs 5 12 500 000
Heniles 5 500 000
Bodega 5 260 000
Vivienda 3 560 000
Olicinug 3 140 GO0
Ciateana ; 74 00G
Enfeanenia s 270 000
Totad 5 22 504 GOO
COperacidn
Equipy de Lranapunie 3 3 200 000
Lquipy gutedety s 457 400
Equim pana uficina 5 100 DO
Totad $ 3757 400
Totad de aveursos $ &k 76! 400

3.2, 7.1 Teqaeno

Lu supetficie necesonia pana ol establecimiento del centaus de 2ecaia, es de

25 ooan’. £1 valva apwyemade dol teareny aurad en ed muniecpen de San Juan ded

Riv es de S200 pedus el o en 1984 {u que waauge una wiveraddn de 7 500 000 pe-

B E P



1.2 1.2 Edilicivg ¢ wnstadaciones

&L prequpueste de dua aecuwtsws necesatius pata da evnatruceddn e wnstalacivnca
se aeadiza con base en wt cdicwlo eproxumaddo pun cade wna de las dieas que com-
preade ed conjunio y que a@ deacisden ea el wiexw de disedv de inatualacevnes;
dicha estumacedn a¢ 1ealiza con ¢l wbjeto fundementad de cottur cont elementva
que pewiten cuaniificar od monte de o daverdidn requendda y poder calewdza ol
coate de depreciacidn poa becera.

De aeueade con dicha edtimacedn, ¢ totald de vate conceplo gaciende ¢ - - =
323 504 000.

22,13 Mobiliqrio y equipo ganaderw, de trandpuade y de vlicdna

&4 monte de lua recuravs preaupuestadus por eale conceplu se caleudd tomande co
mo baae los neceaidades ded centav das cuales aacienden @ J 757 400 peasvs, ci-
Lia que se encuentra Jdesglosada de la siguiente meneaa:

Equipu de lranaposte

Camiuvneta piek-up 5 1 200 o006

fagcton con eguepo X 2 000 000
Equipu ganadeso

Liscuda ganadera 3 50 ooo

100 cortalelas de $31 400 c/u H 240 000

200 cubetas 5100 c/u H 20 000

Bobedervs de metad 3 & 000

4 ecuvmedetwd @ 51 600 &fu k) fe o0

Carreseddaa. palas, vte. 5 15 000
fquigw de vlicana

Laenatotiva, Auquanas de eacte

bot, pupedeada, edc. 3 100 000
fudad 3 1757 400

J.2.2 Presupuesto de egreava
&L vbjetive de esle wnatiade va 2l de avalizar wad cugntificacidn de loa aecun-
AU (U R ARYuET( N peie <8 wpetdcddn ded cendaw de gecidu Ludes come uqueddus

GUE AP et e TOUT G0 U v um v L adadua, medicana 1, cdquaaccidn Jv beceasaa,
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tudereadea, avnen, pagu de manue de viid, aueddvs g salativs, ede. Con tad obje-
Luy a¢ fowmulan en fuima adpraada Lande {ga cendidades de cadd wnu de esdos ede
mendus que Lienen que a@q adquisidos, cumo & mondu d¢ {ua 1ecutavs Lunancieads
que €4 necesatio plever paad Au dogusAccddn, teadijundo dichas cuantificaciunes
en foama anuud: do enteriva peamititda Ja piogromacida Je¢ dva gaatva, con da fE
natidud de {vgaiar fluidey en fa odQuisicidn de dva diferentes elementvs y en Ja
vperacidn ded cenddo.

Oichoa prasupuestod s caleudatron dumandoe en cuenia dvs primews dua ados de o-
peracidn, consdiderandy que ed pirlode de pewmanencea de {as becerias en ed cen-
L eq de 22 meses.

Ue esta menera, ¢d monlu de lua aecildus necesaadd4 poaa la vpeadcidn ded ees~
Lao de aectia dutante lva prumequs &L meses arciende a un totad de $6J 626 79%

coraespondiente a {ua siguienies tubavas

Adquisicidn d¢ Secetraas I 2 600 000
Alumen tacadn 5 52 797 494
Medicings 5 658 800
Fraeminacidn ¥ 448 00U
Sueddoa y aqdativs 3 5 448 000
Jebones y desinfectaniea 1 274 500
Gaaluvs generades b 200 0a0

&L método de cdlculv empleadv pata cuantifican cadn unv de estus elemenius ae
deaciibe en {us aporiados pusterivaes.

.22, 1 Flugo de becerras

&4 nonero de animales que exeatitian en el centio de accria 1e dedewmind conai-
derando ¢d ndmetrw de boceraaa que pudiien aea capiadaa cen fowma menasugd pox ed
cendav en da Fona e influencia y fencendo en cuvnia loa’poadmetavs tdcnicos ea
tabdecidoa con acapectv a lua {aaus de muctadidod y desecho y con el tamato pre
eatablecido de {as inatalaciones.

Conaidesandu come b2 un wngrease gpiuxesude de 100 becerads coda dus meses, ol



36

‘cubu de dua @liua & auneqo tedud e degeatus gue YXLA‘&J:(’Q ent ed ceadio avtia
da 1 200 cifaa que a¢ considers comw {a capacidad tuied deld centao de aecriu.
do wbatonde aeslandv Ju muriadedud cudcudeaa, ¢ tendada wnt inventdando de 7098
becmr:-r.u e.n. o7 meses,

&l credo de recaia conaudeaady Livne una duracidn de 22 meaes, llegando las va-
Quiddas @ contar con 7 meaes de gestacidn; e pua edle que ed cdlculo de dva -
§aatua y coaivs ae readiza pera wn perdedv de D2 meaea.

1.2.20.2 Adguansccedn Je beceriaa

De acuvade cun ed fdugu de becerras desctido anderipmmente, ¢l cendiaw adquisi=
ada cade dus mesea 100 becetius, {v que dignefica wia captacain de 600 anamales
ad oda,

Lo costud pun esbe concepte, han aude cadcudadus consdderandy ed preciv wiidu-
o de {aa becerras 1ecidn nucidds vigenie en 1984, en Son Juoan ded Riv, Querd-
taad, que ¢4 de 3 000 pesua, (v Gue da une ergaridn de | §00 OO0 pesvs anuagdey
pos da compaa de 600 becerans avcedn nocedas.

J.2.2. 1 Alimentaciin .

£n esle apartady a¢ aealiga un cdleudo de la cantided de alimendva que 4eaia ne
cesgrio adquisdia y {04 gasios que de elde ae derivarian, en fuama menasual y a-
nuad, Se tomd comu daae da deeda foamudada en ¢d capditulo de gdenicas pecuatiua
y el fluju de becelrus entws deacicto, aealigdnduae wuna cuandeficactdn poa 4vpa
radv de cada uno de loa ingiredientes que do cunfounan; asumiame, s eslima ed
Predupuesto de aecutavs necesaadivs pata su adquesicidn, condiderdadvae o4 pre-
cios vigenies (1984} en la jona.

Postersoamente se aesglusen eatas cefadcs putr beceana, conaideadnduse wmpuatande
{a progromacidn de (o4 adcurdoas que peamiia {a cumprg vpuatung de cada uno de
dva alimentva. ya que de eldo Jdependead, en gilon medada, 2l buen desaravllo de
los onumades y que eatvas adcencen el pesv eapeiadu,

En aedugcadn a u Garewws, el gaatu teaudluante de g adguedicion de {vs edemen-
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Lo anide de un toted de 21 153 ,ﬁcmm en ed primer adv de updaacidn y de 20 932

T plavs et el aegudu, sumende un fuldd de 8 055 pesud por becersa, eage mondo -

multiplicado putr ed total de becerias que habrd de alumenia; da una Lrogactddn

de 52 797 494 pesws.

Augiimentoas

" 17.} hgs amamantina 5 1 139.50

© 260 hga becewrcrina 3 & 399.20
845 hga teriarina S 10 494,90
18 hga mineraling 5 o71.40
Tutad 5 16 705,10

Fosiajes
2 910 hga allélfa achicalada 3 21 280,00
1 620 kga aastioge 3 & 100.00
Totad 5 ) 180,00

Totald de alimentoas 5 4& 085,70

2. 2.4 Medicinas y vacinaa

&L preaupuesto de doq recuraos neécesaaios para la comprg de medicinds y vacuna4
e cadeudd tomondo cumo dase wna eifqa piomedeo de F600 por becerra, gue ae ed-
teblecid de acueico con foa 1equetunientud, Eata cefaa ae desgloaa poa elapas

de lo adiguienie maneias

To Etapa becetria 5 375.00
2u Etapa vequille s 12 50
Ju &tapa geaiacdn 5 112,50
Tutal I 60v, 00

Fomando en cuenia eade gaaiv promedio pur becersa, {a ewwgacidn aesudiante poa
este congeptu aeria de 658 SO0 peswa en lua primetos meses de ovpeiacidn.

3.2.2.5 Jabunes g desinfectantes

Purg tealizan du eatemacidn ded gasiv pua conceplo de la compaa de jabones y de

Ainfectantes, al tguad que en ed aubav anietwws, A€ Luma como boae wto cifaa =
romedio por enimad, que en eate caaswr gqciende a 1250 pesoq.

fe eqata maneta, o cantodad acauliante es de §I74 500 para dwva premetvs 22 me-
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Aodod6 Muno de uvhia

&L guato poa conceplv de sune du wbig, v eadund de ccuetdu con da plundedda -
ded peravnal que se cunaudeld necesuiiv puaa el buen funcevnameentv ded cendao
Y Que ¢s de un iuiad de § pessunua wilegaadas en {ua ALQULRNLLs pueslods wt ge-
rende generad W2, J vugueavs, wun ddonice wraemunudos, un vedador, un médico -
aeaponsabde y un chofenr recvdectot.

Para el cdlcudo de dicho presupuesiv a¢e Lomaron et cuenta {as aclividades que -
cada elemento desarrvddaria, con el vdjelv de caagar <l gaato a {a etfapa en que
eataria asigrodu. En el caqo ded petaonad cupas funciones aepescutan ditectamen
te en el deasasroddo de las vagueddas, el gasv +¢ praaniea enite eldas.

A continuacidn ae presenta un presupuesio anunl de la mane de vbaa:

Mano de obia deaecta

Vagueros (EX 3 900 000

Fdenccu waenanadon (1} I 1z ooo

Mddico reaponsadle fre 5 360 000
Mane de obta ddnincatactiiva

Getende geneiad (1t 3 540 000

Vedadoa f1: 5 300 O0oo

Chofen zecodectvr i1/ 3 112 o0
Tutad 8 52 724 000

Comu 4¢ puede apireciar Ja ewguacidn wesudtante por 2 puge de dua sueldos y -
sadarivs ad peravnal aeaia de 32 724 000 cnuales {sueldus en 19841,

1.2.2,7 Jnaemingeadn

Para trealijat ed cdlculv ded garte pur conceplo dé inseminacidn, ¢ Lumd comy
dase &l pesduetio establecudv que prevd lo gplicecida de un promedio de Laeqs do
444 de gemen pua becetig o da edad de 15 meses, g4l como un preciv de 3300 pua
Jdu4d 4. ral, de goueico cun el aomeao e aumedles que a@ encuenitan ¢n ¢aa egad,
A€ G4l nU QUEY AT acceardeile wa colod de %Y Cuasd s de aemen code dua mesa g

FRLILAT G4 QLIACYLMU eg Jv oseadcdun, 0t U cude driande ed pranes wiv o oac
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cunsidete gasalu puos @4ie cuncepluv.
La cifaa aedaiiva al aegundo edo de vpeiacidn, atcenderia a 440 000 pedvs.
Cabe aelalc: que {a4 duaia de aemen e adguitiifen en el ‘natituto Nacivnal de
J'Mmlnmacidn Artificiad,
3.2.2.8 Gaatoa gencaales
&n eale aengldn se consideran o4 gasiva en dva que incutadada el centw pur -
conceplo de electricicdad y mantenimiento, estimdndvae un cosie anuad de 200 000
peava.
1.2.2.9 Depieciacion de edificivs e inataleciones
Eate concepio no consliiuye un gasto peia ed cenixo de aecafal 4in emboagy, 4u
edleudo debead realizaiae, debido a que eata cifra fowmatd patte del coato e
pduceidn de una vaquidla, que ae vead pusateriowmente.
{a depreciacidn de edificivs e inatalaciones ase caleuld a 20 atos {los valones
ae ajustaron a Loa pealodos y tasaq oficiales estipuladas en la ley del impuesr-
2o avbre {a rental a wna {aaa atual de depaeciacidén ded j.3%.
Oc acueady a {va 1eaudiedos oblenidva en el aiguiente deaglose la depreciacidn
grued de edificiva e inatalaciones seria de 775 653 pesoa.

Oeaglose de la depteciacidn;

Edificion ¢ inatalaccionea 1 237 540 o000 3.0% 3 775 653
Equipo ganadeso 5 457 400 8. 0% 3 26 592
Equipo de taanaparte 5 1 200 000 20. 0% 3 640 ooC
Lquipe de oficina L 100 000 10. 0% ¥ 10 000
Tutad de depiecacedn 31 462 A5

3.3 Coatu de produccidn

3.2.1 Objetive

Determingtr el cvafo de produceidn de wna vaguedda a loa 20 meses de edad, con 7
medes de gestacedn,

Dada {a eliciencic con que Ae pteve 2iadagerda el centiv, se conaldeqn comy ae-

gla gene:al que dva cimedea sewnanezcen on &l ot un lapw de 22 meses cono -
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‘mdxamo.

J.2.2 Oetermnacidn Jed coaio de pruduccdn

Pare tealigua ed cdleudo ded cualo ae pruduccidn dv Jus vuquidias ae conaidera-
aon cada unw de Jus Ulaumua que ¢ wtidijun paig el geaciioddo desde au endagd
al cendau, hdsin dvg X2 meses de odad; para ello, a¢ tomd como bage ed presu-
pueaty de egteavs iegudtanie de cadu elemeniv, €l cuald ae analizd con anterivae
dad,

Lus conceptos que ¢ Cofdudezadun t eade ubio auvns

Coatos da produccidn

Adquisccidn de beceitds 5 3 600 Oo0
Materias primas S 32 797 494
Meny de ovbara 5 3 tés oo
Materiales y aewvicovas s 1 5 Joo
bepreciacidn S 1 462 245
Futal 3 62 545 037
Gastos de opeagcidn
Sueddva y salarios 5 210 000
Depreciacidn k) 20 0o
Papeleria y viaus gasiva }) 40 00
depreciacidn del transpoate 3t 280 oo
fotald 3 7 644 00O

3,021 Coatoa fLijua
Partiendu de que dus cuaivs Lifos avn aqueddvs que pemanecen curtalantes inde-
pendientemente ded vodumen de produccidn ded cenitv. Los gaalvs que ae conaide-

aan en eate wbio pasa Jua prumelus 22 meses de vpeaacidn suon luas siguiendesd

Gaatos de vpeiacidn S 1 644 000
Depreciacidn X 1 L6225
Tutal S5 106 245 -

3.1.2.2 Costua vaivbdes
Se deavmenan cuslfos vaiiabldea aqueddvs que aulivn variacidn ¢a foame directa o
foa valimenes de pruduccedn; dus que ge cunsuderan et ed piredende prugecto Ao}

MALEALLA pAUNUA, Adro de ovdta, wiswmawa duxeddvies, enize dus que ge encueatian



caesgia elddeirica, combuatidble y materiades paia mendenimicenio,

Adgquisicidn de bacesias 5 3600 o0
Materia prima {alimentual £ 52 797 494
Medicinas X 658 00 °
fabones g desinfoctanices s 274 500
Mane vbza L 3 144 ooo
Jnaeminacidn L 448 000
Gastoa geaecales 5 160 000

Tolad cvatoq varibles (22 meacsl S 57 082 794
2.3.2. 3 Coatos totalea
De acueado con doa rubros anterivaes dod cosivs Lotfades para el aivel de produc

cidn prpramade ca el aiguiente:

Coatos Lijos 5 5 106 2k5
Cosioa vaziabdes 5 61 O%2 794
Loatoa totales (22 meseqal X 66 189 019

2.4 Capitald de Laabajo
- &4 pataimonio en cuenta coiriente que iequivte el cenirw parg iniciax en foma
noamad sue gclividades pawductivas eatd conastituido posr

- Admaceén de materias primas

Eate inveniario estd conalituido por nutaimentos y fossages y fue detesninado
en funcidn de loa acquesimientos nutricionales para ed mejon desqrioddlo ded ga-

nado aequiticndose para ed primen odo:

Nutaimerttoas X 18 32 254
Forrgjes I 4 587 0%
Total de matesias primas 523 226 158

- Adguidicidn de becerngs

&n este conceplo 4e considera la compra de 600 beceatas al afo, Lo que represen
. 2@ un coaio de 57 S00 000 a un precio de 3 O peaca por vaguilla, por do que
pate doa primeros 12 meses de vperacidn ae aequeriad una cantidad de 5T §00 OO0
- &fective en caja y bancoa

Para este conceplo ae eqlimd an moato twlad inicied de 3 173 000 pesos, Condi-
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dad que cmprmde od pugu Ge -;uc"t:u-a g sedudcus, guatus generales, medicinas gy
Fubuneg dunanide ed pumer edu de diautaoddo de daa vaguiddaa, &s impuaiance a-
clQadT Que e4lé muniv es odio dedido a que of cendauv geneqariu ulilidades hastu
finudes ded seguado @do we opviucidn put duiat <o meaes el desaiwddo de daa vag
quillas en el centru.

Ao vbatante, puaa el gerdode de desaravdio avwmad ded proyecto a¢ cunaidesa un
monte de 46 209 pesod pana sodventaetr gaatos menored,

3.5 Eatade financieqo

J.5.7 Fondo de aeinversidn

A Lin de no mantenes aecuraca esldiicos, a¢ plontea en {ve estadva financieqvs
profoama, da cuwocih de un fondv pare aeinveraiones, fate fonde requdiado e ~
Las wlididades generadas pua ed progectv g put {a 1eaava poia depreciacidn ded
active Lijo.

Ao 5.2 Presupuesto de ventas

Loa ingresns ded centav a¢ derivatian de da venda de vaquildias ad pardv, que o«
dndiciania en e asegundv alo de vperacidn a paatia ded mes 22 ded cicdo de fa a¢
crda, cuando las vaquillos cuenten con 7 medes de geatacidn.

La aglida de las vaguillas e wviieiania en ed 22a meq de gpergoida aiendy de 92
animgles cada dvs meses ya descontada la muatelidad,

&4 precio de venia de {a vaquille seaia de 190 000 pesvs cada wia de esta mune-
aa e dingaesw qrual gerig de § 104 310 000 pesoa.

2.6 Punto de equilibriv

A Lin de deteaminar la eliciencia minime de procuccivn anuad a que 4@ aequicie
opeit el centro para nu incurain en péadidas durante {ua 22 meqses de desqrrodlo
de lg1 vaquillas, a¢ gplicd {a firnula que a¢ descaide g condinuacidn, delewmi-
nAondo aai e volddmen de impuale necesariv de vealas paia aufaagar {oa gastvs

noamalies derivados de da vperacidn, de eqia munerq!
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2 553 123 lcoatos Lijoal
7 7 {coatos variableal
105 770 OO0 | impunte de las ventasl

Punto de equilibaivs = 3 647 119

&L punto de equilibnio se alcanzeria cuando ed valoa de las ventas fuesa de -
3 647319 peaos, eato aignificaria da venta de 19 vaquillas cnuanlea,

3.7 Latado de pladidas y gonancias profosma

&L estade de aesulicdvs profosma calewdady para doa piistescs dicg aflos ded prw-
yecto peamite conccea delallodamenie Lo foama en que ae ha vbienide da utilidod
ded ejercicio.

Comp ae puede apreciarn en ed cuadro # {7 el estade de pladidas y garancias pre-
dentaria pare el primen oo de operaciones una pdadida de 29.8 millvnes de pe-
aus ya que es hosta el aegundy el de operaciones cugndo el centao de recela vd
tendria ingarsus poa o venta de vaguillas ya que estas 4e vendeadan a un pre-
cio unitaaio de 5190 000 lo que doria como acsltodo una utilided de 40.1 millo
nes de pesvs para ed segunde alo de opergciwies y de 44.! millones pata el Lea-
cesr alu ¢ a4l duceqivomente Anata ed déeimo oo,

2.8 Flujo de cajda

Eate estado financiero aepresenta {o4 movintientos de dineae que ae realizarian
como consccuencia de la opeaacidn ded centae, asl como {a4 cobranzas que 4e e-
fectuarian duronte la vidae dtid ded proyeeto, A Lin de andlizar La diaponibili-
dad anual de aecusos se incluye ed saldo en caja y bencos el principio de coda
Ao, donde 4e vbaeava que estvq mentendaden alempie wuna diaponibilidad que es
definide en el capitel de trabajo para ed page da gastvs menvaes. L{u4 ingaesos
comprende lon cqueddos custoa neamales deaivados de da vperacidn, Asimisw de -
aepare la disponibilided final de cada perdodo para ol fondo de aciaveraidn - -
feuadro # 12/,

3.9 Balence profoama

&L balance aegistaa los operaciones Linoncieans futunas que efectuaria en el fo



Cuatino ¥ 171
Eatado de Pdadidas g Genancias

{ pesoal

Cuncapro Are 1 Ao 2 Atv 2 A & Adw § Adc 6 Ao 7 Ao §~10
Venta de

vgquaddaa - 104 370 OO0 104 3710 ODQ 1oy 310 000 104 310 000 104 310 006 i 110 oo 212 930 00
Cuastu de

plaluccadn 28 039 407 34 687 8§82 28 019 w03 4 667 852 28 03¢ 403 34 667 882 2% 7 207 97 175 167
i dadart

bauta 128 039 4U3! 69 642 118 76 270 597 69 642 118 76 270 597 69 642 118 76 2P0 597 215 554 831
Gaalus de

vpeageddn

y adnines

ilacada ! §22 o000 I &22 000 1 &22 coo 1 822 000 7 822 000 1 822 Qua 7 822 oov 7 atin 000
{7144 idad

e vpera-

cidn (29 &6¢ 403/ 67 820 118 74 &48 597 67 820 118 24 448 597 67 8§20 18 Pe G448 597 210 O8E 533
Moty

avbie da

senda - 27 712 95 30 64 317 27 P12 945 3o 364 337 27 712 945 20 364 337 &5 790 227
Uil ided

nesta {29 861 403) 40 107 173 &4 084 260 40 10? 1722 4o US4 260 4o 107 1722 4o G846 260 124 298 606G

{ ) Iadica cifrds negativas
Fuente: Cdiculun propiva



Cucdno § 12
Flujo de Caja

{ pesoal

Conceplo Ao 0 Ao 1 Ado 2

Aio 3

Ao 4 Ao §

Ao 6

Aw 7

Ao &

Afo 9 Ao 10

JAGRESUS

Verttas - - 164 310 000
EGRESUS
fMaterias
pumas - 23 226 158 29 571 336
Adquisicidn .. .
de vaguidlas - 7 800 000 1 800 000
Gastos de

pwduceidn - 2201 000 2484 jo1
Gastvs da
operacion
adninislra-
cidn - 1171 000 1172 000
JAVERSTONES

Jnversion

tija

Capital
de tigbajo -

34 761 400 - -

28 399 158 -

Jmpuesio 4"

de .ena - - 27 Q12 943
Suma de

egresos e 761 400 28 299 158 62 740 582
Flujo

de caja 3% 761 400028 399 1581 41 569 418

10% 310 000

23 226 158

1 860 000

2 201 000

1172 000

30 564 337

58 763 495

45 546 505

104 210 000

29 571 336 23 226 158

7 800 000 1 800 000

2 48% 301 2 201 600

1172 000 1172 000

27 712 945 30 364 337

62 740 582 58 763 495

41 569 418 45 546 505

29 571 336

1 800 o0

2 486 301

1172 000

2 560 600

27 712 945

62 740 582

41 569 18

23 226 158

1 800 000

2 201 002

1 172 000

30 364 337

58 763 495

45 546 505

29 57t 336

1 800 000

2 484 301

1172 000

27 712 945

62 740 582

41 569 418

104 310 000 10% 310 000 104 310 000 104 310 000 104 310 000 10% 310 000

23 226 158 29 571 136

1.800 000 7 800 000

2 201 000 2 484 jor

1172 000 1 172 000

- 6 580 740

30 364 337 27 712 945

58 761 495 62 740 582

45 546 505 41 569 418

{ } Jadice cifiwas negativas
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2l zonte ded p;oyeao el cencw de tecada.

&L activo ciiculunte aepresenia o invesaiones necesqriod de fdeild conversidn
a dinexo en efectivo, indiapenscbles para {a puesto en moache ded proyecto ya
que aepreaenta el capital de trabajo.

&L balence en el primer olo., prescniatia en esta cuenta S28 399 158 pesat que
aeprescnta el capitald tequerido paia ed inicie de las opatacioned.

Los incienentos que afecten e aciive circulente sva dedivados de das wtilida-
dea g da aeqervg para depreciaciones cieende entae amdad un fonde para teinver-
Adda,

&n ¢l active fLijo se mesenta ¢l valox de {oa bienes muebles e lnmucbles, afec-
2ados a taavds del Liempo pot lds 1eaervas de depteciacidn calepdodes de acyer-
do a doa teplomentos ded impuesto sodse la zenta que eatablece Lo Siia de Ha-
ccenda y Ctéddito Aidlico, &L valor wniciad de este activo asciende a 34 761 400
pesos Leniendote wna di vainucoda anual de S 462 245 poa electvs de depreci=
acdidn,

foa pasivoa que contraeria el centro, sealnn cero al iniciar operaciones debido
a gue ge finonciaria com eCita0q pAopiLod, e4 Gecit no g¢ aecutedisla o ceéditos,
para Lingneian ed capetald de Lradago.

€4 capital docial esteaia cotatituido por lad aportaciones de los avcivs (para
eate efecto, 4e considera ed gabiewne Ledetal como inversionistal, y eaciende
a 63 160 558 pesoa.

&L pexioda de aecupercedldn ded copitad de Liabaso aeria de cinco oioa, ya conal
derando {oa doa allos de opetoeidn deld centio que nw generaria utilidedes feua-
diwo ¥ 137,

2. 10 Anddisia financieto

Pata eqte andlitia e emplearon daa 1edaciones financieias mda comunes, como =
qon: da cedaeidnt de wutidoded neds @ capidted avediad, lo utididad neta a ventas

Azias g da rtecuperacidn ool capilal a fin de convcer ed cendimionto de la iavex



Cuadro # t3

Balance Pavfosma

Concepio Jniciad Ao 1 Aia 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 Aiv 7 Ao 8 Ao 9 Alte 10
ACTIVO 63160558  BAISS TG  NTHOSR 1757761 01 6Ran 7H2IW B5&ASH IR0 H0 FO0 8T 405 1% 9
Activo .
claclonte B X7 158 - W SRNY & 1592 IBESS K1 TS 21187 NOGTIH  A7TAVI0 RSB G2 3828503
Eleetivo
caja y bonew 3 373 00 - “% 207 Wwan 2% %2R ¥an “ AR 4% 209 4“6 09 46 27
Fondo de
aeinvesaidn - - IR0 QORI BB 12 IAISET I NE ZOQIK0 JEUI&HT HSEV M3 RN
Jnvensidn en
mateia
prima % Q% 185 - - - - - - - - - -
ACTIVO )
7730 HTTHW  BATIS NEEIH OGS BN FHOTE XETU0 K565 XD MO 161195 23 IBI0
zzmmu 7 5000 75mow 7000 75000 7Hx0QD  7s0Qn  7swap 7N000 75000 75000 75000

fivin 6
Ezzagzlaam F w00 2787 AGREN AO DI NSNS B0 8RN3R TE 165313 AW

ut.pa 9{2—
nadeso 457 40 %30 808 8 216 K7 6% 3102 Jn 0 7 88 201 25 164 664 1202 91 &0
Equipe de
tanaporte 3 A0 (00 2 50 o 1 920 (00 1 X0 (0 60 0 - - - - - -
Equipo de
oficina 100 a0 50 00 & o 70 a0 [eeYesd] 5000 ‘0 o Jo co - - -
TOTAL PASTV0) - - - - - - _ - - - -
CAPITAL
Capital
Zoa'al 63 160 558 83160558 6316058 GIMO5E G105 G105 G058 G108 6316058 6316058 6] 180588

0¥

del ejescicio - - W X0 I MR WIpH %R0 W7 4ex0 Wi
Utilided ded
efencicio
mmﬁfz - IZ 81400 12&140) 102570 53000 RN k6 BREEEE 87BN RE0MR M T M2
Capli
contable  &F 160 358 BAGIS WG UTAOTR ST ST 1680 B ELw ESERUN IZOR N0 JOOS 8 Wh 1% 73
PASIVO +
CAPITAL 67 180 558 NDIQI5 DB 17LORS TN MR Z7eor BEERLE IO JOHET BN

f | eifaa en ndens negotiing
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Addn,

3.10,1 Relacivnes ftinencietas

Lo relacidn wtilided neta a copitald avcial tepresenta das ueilidades que gpoala
aln el proyecto a la inversidn, {a1 cuales aerian de 63% en el aegundo alo y -
del 20% en el tercer ado de operacivaed,

Otaa de las relociones finoncierns de gron aepresentatavidad es da redacidn da
wtididod neta @ ventas netas da cual indica el margen de utilidod sobre Los vo-
liimenes de ventad, Para este proyecto qe vbtendria yna ganencia de, I9¢ pur peso
vendido en el aegundo aflo y de . 37¢ en el teacen alo.

Poa Yltimo de acuedo a {a infoamacidn presentoda en el balance profoama ae pue
de apreciar que la invessidn del proyecto eq de 63.2 millones de pesos, Los cua
des serfon tecuperados en un pu{odo de § afws ya que en este alo ae odiendrian
utllidades de 94,4 millones de pesoas,
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3 EVALLACSQY PRAVADA O FIAEACTERA

La evaluacidn privada es de gian televancia ya que peamite conocer da aentabili
dad de la inversidn deade ed punto de viita privadv a de alguna entidod que paa
ticipe en el progecto.

Pata efeclfos de eslo evaluacidn se procedid a identificar y cuantificoa loa be-
aelicivs ded pioyecto, asl como loa coatos de capital y de la aperacidn deld po
yecto. Paza eqe fin ae utilijaton los precios de meacado conatontes como medida
de foa coaiaa y beneficios piivedoa.

Poslesivamente ¢ calculd el flujo de beneficios netos y <¢ geluadizd para des-
puea determinas da nenzabllided de da inveisidn mediante loa principales caite-
rica de evaduncidn como aon: la aedacidn beneflicivecoato, el valoa actual neto

y da a1z inteana de retoane,

Pua ddtimo 4¢ electud un andliaig de senaibilidad modificando loa principales -
codtoa y beneficiva ded proyecto paca conocer doa efectos de dichas varinciones
en la tentabilidod de date.

4,1 Peteaminacidn de loa ¢oatos y benelicioa privados ded progecto

4.1.1 Coatos ded proyecto

Loa coatos toteles del proyecto estdn conatituidos por un desembolac inicial, -
coztespondientie a da {nversidn y por una 4erie de desembolics que se produciaie
an gnualmente duzente la vida Jdiid,

Inveasiones

La inveraidn totald gue 4e requerinia para la construccidn ded centac de zecria

aesia de 534 761 400 (peaoa de 1984) la cual eaid constituida poa doa siguien-

Les concepiod;

= Coato deld auclo

Pata detewninar el coato del suade, ae considend el preciv cometcial del terrte-

no vigente en 198 en San [uan deld Rio, Juerdiato que ca de !Joanz. por Lo que
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ed eoato tvial ded aucdo paaa cade piogecto ascile de 7.5 millones de pesvas, doa -

cuales ae considenan comu un cvale de inveadidn y ae incduye en el andliais i-
gual que cunlquiea viro cvsto,
= Conatiwccidn e inaialacionca

123 504 o000
- Mobiliatio y equipo ganadero

X i 757 o0
Coatos ded proyecto durante el desaraollo de las vaquiddas
Cabe aclaiar que la adquisicidn de inaumos que aequiese el pioyecto desde la od
quiaicidn de becaraas hasta ed descriwoldy final de eataca, aon de procedencia na
cionad poa do que su valoraeidn ae hizo e piccios de meicado de 1984,

- fienes y dervicios

Ao 1 Ao 2
Adguiaicidn de becenras 5t 800 000 5 1 800 000
Materias primaa 3 23 226 158 529 571 136
Materialea y acavicioas 3 649 000 3 9312 100
Total 3 25 675 158 ¥ 12 101 636

- Impuyesiaq
&n el andlisia privedo doa impuestos e contebilizan en fouma distinta a le eva
duacidn aveiad ga que en da privada ae conaidesan comy un coato ded piogecto g
ea pur elle que ae deducen ded fdujo da beneficioa,
&L poceentage de impu(m!:).quc e d-‘cdcun:u' fue ded L% por aer el que indica la
Ley.
Cabe gelorar que eatos ac empegaiicn a paga: a pa:itia ded degundo edo de opera-
efones ded proyecto, que ea cuando ae empegardien a tenel ingiaswa pon e venta
da vaquidlas.

Ao 2 Ao §
- Impuoados 327 712 945 120 164 337
- Mano de obra
Para caleulas ed preciv de le meno de vbaa wequesida por ed pavyecio, ae nioce-

did a cldaseficasda en gl criid. ooy y Ao caddficadoa,
Pe *
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lng vez edasificada, au pieciv ae cadcudd en base a {va aalaiiod minimos vigen-

4e4 en 1984, en ed fatado de Querdiazo.

Adv ¢ Ao 2
Manw de wvbra calificada 5 1 524 ooo 21 524 oo0
Manw de vbra av calificeda £ 1 200 000 5t 200 000
Totad £ 2 723 000 272 000

- Repuaicidn de inve:isivnes

Durante da vida diid del progeceo. algunas invetaiones eomo ea ed equipo de -
{agnapuate ae agulatda y Aead naceqsnria au aeposccidn cada § adva, es por ello
que ae¢ infaocuce cvmu coasfo al ado aiguiente de su aguiamienty {a roposicidn -
ded eguipe poa wun monto de 2 560 000 peavs.

4.1.2 Benelicioa.del proyeciv

- Paoduccidn de vaquidlas

Una forma de conocer dva beaclicivs ded proyecto es a taavds de fa produccidn

In

nayal que este generania, fa cual avifa de 549 vaquilios lecheras de fa saga -
Halatein-Fricaian fque aun fas de mayoies cendimientusl) especiadi odas en da -
prduccidn de leche, con un pedo apwxdimede de 560 kga.

- Vadvi ce {a produceidn

A fin de cuantificar {a produccidn que geneaatia el progecto, 4e procedid a mui
tiplicar el precio de venia de las vaquidlas en el centro de aeciia (790 000 pe
aval Lo que daria wt ingicaw cruad e pardea ded avgundo ade de uperacionea ded
centaw de aeceda de $:04 1O 00O

- Valoa teqsduad

rid Linadizar {a veda drad ded pioyecto puede espetatae gue doa bienea de capi-
tal no se hayon conmmido tuiaimerie en ed tagnacussv de eata por do que habad
un aedove rediduad,

Eate valva reaiduad 1e cunacdeso come un beaeficio dqecibidy pun ed pryeciv du-
aante ed ditemo ado ced petiodo, i a4 agidn en el alo 10 ded fiuju de coja

f4a€ pieaania Su4ic i Laeasd), 20 e dade cuAcesw svr un mundo e §6 580 PL0
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que aepredenia ol valot de aecupe.acidn de la conssuceidn ¢ (natadacivnes al

finaliza: da vida d:id ded piogecto,

4.2 Taatemiento de da inflacidn

Pare ed Laatamiento de da inflacidn, ae plantea ol piobdlema de como considerat-
da en el andlidia del pioyecito, ya que lva picciva de veta dendao de wiw o va-
2iva afod serion Jdiferentes a los ectuales y aucedo Lo mismo con loa cosioas,
Son dos doa opeiones que hay paza el Liate de eata. da primerq acria defdacian
todoa doa costos y beneficioa, gplicandole un indice de preciva eapeeilfico y da
acgunda aeaia empleatr coeficientes ded vadua piescnie paigd coatua g piecivas de
verta. Sin embaigo, consideqandv que ¢d impacto de la inflacidn serla aimidat
en v costos y beneficivd, y que ea dificid en da prdetica conocea {a tasa de
actualiyacidn adecuada fveloa ded dinerol), ae dpto poa manegar Lvs valvies a -
preciva aclualea.

4.3 Compaiacudn de coadod g beneficioa

A Lin de deteamingr el aendimiento ded progectv fue necesariv compatar da co-
ariente de beneficioa y coatoa [utuiva medionle Lies cailetdvs de deciadidn que
aon da 2elacidn benelicio-cuato, el valosr actual netv y da tasa intewa de ze-
Lo port conaideaat que Aon lua criterivas de decialdn mds impoatanted y de ma-
yor aepresentatividad en el andliisis econdmice,

4.4 Flujo de fondus

Pana calcudar {oa crifeados de decisidn es nAeceqsatio deascontat puimearamente Los
cwstos de do4 benelicivs anuales para detewninat da cotriente de benelicios ne-
toa o flujo de [ondoa,

A continuacidn ae puede apilecina que ¢d flujo de fondva sela puaitive a partin
ded segundu alu de upetacivnes, ya que eq cuendo ed ceadiw de aecada empegaaia
a vbtenes ingieava pux cuncepiv de da venda de vaquiddas feuadzo # 141,

4.5 Redacidn benefliciv-cuatu

Lta aelacidn beneficiv-costo ae usilija cumo una medide ded reneficiu aso0ciod, cu



Cuadao # 14,
Flujo de fondas

{ peaval
Ao Flujo de coatoa Flugo de beneficiva Flujo nete Flujo descontado Flujo deacontado
{50%/ fre%!
(4] & 761 400 - =34 7261 400 =36 P61 400 =35 P61 400
i 28 199 158 - =28 399 158 -18 932 722 =24 PrI P4er
2 &2 740 582 104 210 OG0 4l 569 418 18 475 297 I 987 667
7. 5& 763 495 104 210 OGO 45 546 505 13 495 267 10 762 8¢
4 2 740 582 104 310 00C 41 569 418 & 21t 24 26 611 252
5 58 763 495 104 210 00O 45 ShE 505 5 997 894 23 G55 &35
G 62 740 582 104 310 00O 41 569 418 1 647 G4l 18 939 027
7 58 7263 495 109 3110 000 45 546 505 2 665 637 I8 200 1853
& 62 740 582 104 110 OO 41 569 418 T 621 97+ 14 574 S8
9 58 763 495 104 3110 000 45 546 505 1 184 7269 14 005 550
H 62 740 582 1710 890 740 48 150 158 834 497 12 986 98
vay 2 442 415 118 343 131

n/\C 56+ 1/53. 7104 178.0/5%.6=2.98
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YU crileio eq ed de admiter todua dva proyectoh cuya zelecidn beneficivo-cuoato
e Aupesedt @ wnv cuandy ae actuadlizon al cosp de vportunidad ded capital.
Ju obatante es imporianie avdales que dichu cadiferie puede induci: a wna edec-
cidn equivocada en el caw de poyecivs que dect muluamense excluyenies,

Para caleudar la acdacidn beneficiv-costo, se gceaid a duvidetr ol valua aciua
Ligedo de dua beneficiva entae ed vedvr actualiiacus oe luva cosivd @ una L{asa
de ceacueniv Que ¢4 vl cvdto de vpoartunidad ded capital,

Pazra ed andlisis de cunsideraton dus tasads de jnieids, le de mercadv ded 50% g

da xeal ded 14% para deacontar el flujo de benqficios actos ded progecto, fau a
ndlisis Ae piesenta posteiivamentel con lo quelse vdtuvo una aedacidn beneficio
~cvate de 1.05 y de 2.98 descontedu ql 50 y 4% aeapectivamende.

B/C 150%)- 56 136 607 53 694 172=1.05
B/C 1 14%1 =178 Q21 472/5% 673 141=2.98
De gecueado al cailerio de la aedacidn benelicip-coato de admitin todos lus pao-
yeetoa cuye aedacidn aea aupetiot @ yav cuandy e actuadizan al cvsto de vpoatu
aidad, el proyeciv es aendable ya que se obtiene en ambus cqavs una tedgeidn ma
yot a da wtidad,

4.6 Valea actuad nele
&L vadon actual neto ¢4 la medida mda directa|ded fLlujo de fundos actunldizodo,
Cuyy creledo ed acepiat <odos {04 progectos Juyw vadva aciuad Aelo aea posi-
Levy deaconiady poa ed cuasio de vpuatundidad ded capitad,
Paza el presente anddisis, ed vadoy actuad aefo ded proyecto ae vbiuve de da di
fetrncia exiatente entie ed vedor aclucd de {n coticende de Seneficiva y ed va-
Lot aetual de la corrienie de cuacos, Jeaconrpdua a laa tases del 14% y 50% que
aon {os vadu:ies que ae conaiceiaivn fla caienpesdn de dichas Laaaa do actuadiza
cadn e pregeniada poatesiuwmenier come cualiy de vpoatunidad ded capital en la
Avcieded,

De dtueadv a eare pivcedimiente, od valva eciuel nefo cesultante pare ed pioyec
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‘do eq de 52 442 435 puno wna tasa ded 506 g de $118 148 1)1 pasa ed 14%, di-
choa moniva ceflejan la rentadilidad ded progecto.

4.7 Tesa inteana de aetvano

Otaa medida de gron aedevencia paia derewninar da aeniadididad deld pwyectu eq
da tasa intewnq de tetorno, da cuad conaiate en vbtenea {a +tasa de getualiza-

_cidn que hoce que el valva neto actuad ded Liujo de fondus nelo seq igual a -

. cero,

Eate crilexio de aeleccivn paia La medida de la {asa interna de aetoano de la
inversidn consiste en acepter fodoa los proyeciva que teagan wna TIR aupetrioa
al costo de opostunidad ded capital.

Para efectos de esze andlisis, 4e desgitoldd un prugrama de calcudadosa electad
nica con ed cual se pudieron tealija: vaiic4 interacciones patiendo de difeien
Led tosne de descuento y obteniendo sua redpectivod valoass actuales, aai hasta
dlegnn a una tasa de descuento de 57% que 24 la que da un valva neto actual ca-
4L nulo; dicha tasa 4i e compara con el costo de opurtunidad ded capital esti-
mado pate el andliais del progecto (14X gy 50%! t1esudia et superior, pus fald ra
Jdn e consideta que el progecio ea aentadle,

4.72.71 Perfodo de andlisia del proyecto

Para efecto deld pesiodv de andliasis de la evaluocidn acondmica del preqenie peo
yecto fue necesario congcea Ja vidg il de la inveraidn la cuol ae caleuld a -
20 afcd, en bdase a da vida tdcnica y econdmica ded pavyecto, e4 decia a la entd
giledad y a los cambios tecnoddgicoa deld equipy ganedetw propuesto.

Sin embasge para efectos de andlinis econdmico, ed periody que se deteamind co-
mo horigonte de tiempo fue de 10 aAuva, pon considern: que ed el peafodo mds te-
presentative, ya que al duplicar la vida ded pivgecto en el ondiisia la difezen
‘eia en el sendimiento econdmico de la inveraudn no es aipicficativa ad compatas

da con el rendimiento que se vbliene pata un hoacgonte de tiempu de 10 odoa,
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4.7.2 Tase de deacuento peatintente paia pioyecdos miblicua de inveaaidn

las iaaas de deacuertlo que ae utidijawn paia descondar ed féujo de efectivo -
ded pacsense proyecte eatdn basadas fundamentalmente en el principio ded coato
aliesnativo de doa fondoa que ol gubieanu dealina a sus invetrsiones, e4 decin
doa necuasva disponstdles que capta ed gobiewno medioate impuesdus g viaoa con-
ceptod podalen sen deatinadus g vivigar cadditoa en ed seclon privado de modo
que "la tasa de dedcuento pertinente para das inversivnes ded sccton plblien es
el retoano que ese capital pudiera habea obtenide en ed acctoa paivadoe”.

&n la prdctica. da detewmenacidn ded pavducty maaginad social ded capital en ed
Aecto.: peivade se elige pua méivdus empiticod y ¢4 estimado poa los economistans
estudiados entae el 10% y el 14% pnia paisca en vias de desgraoido.

A, Hanbesgen caleuda el 14% comu el producto suciad alteanative en el acctoa -
paivado para paised con economias simidares a lo de Mdxico,

Sin embasgo otrcs autores utilizan la tase de inteads de meicode come el produc
to margainal ded capitod en el sectva peevedo.

Fara efecios del andlisis de esie piuyecto ae uytidizanon ambas fasaa de deacuen
to, la cadewlodn pox A, Haideagea ded 14% y la ded 50% que ea ed poacentaje pro
mediv ofrecido pia los dnatdlucionea dancariad parwe vedoies de renda Lija a )
medes, vigenie en 19854,

Dichns Ladas ae corsidetan como ed minime deqcade de aendimiento paia laa invea
asionea piblicaa,

4,7.3 Trotamiento de la depierciacidn

&L procedimiente uiilizado para ed cdleundv de la tase inferna de aetoano, haee
énviecesaniv wicduin dentav deld [lujo de costoa del pioyecto, ccaeava alguna pa
2z depreciacidn, ya que edra no a¢ deduce como un cuate y ademda 4e tiene ya en

cuenta guddmelicamente en ¢l procesw de edlculu.
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4.8 Andliaia de senalbilidad

&4 de gron aelevancia ecvnoce: la senaqibilidad ded zendimiento ded pioyectv al
variar fu4 -wpastes glantecded pota cotaliudit {oa perdpectivas vcondmicas de
edte. Asimiamo, ed andliaia de senaibilidad peunite unt mejor conveuniento ded
compoadamiento que tendile el proyecto y puede ayudar a diaminuet ed 1ieagu a -
que ae eald aufelo Al ge convcen cdales aon {oa arpecios mda debiles de date,
&4 por edlo que en el andliaia de sensdlbilided del pyecto se efectud tomando
en cungideracidn ung ieduceidn en {04 precivs de venda y un aumento en 34 cog-
Lo4 de produccidn y de inversidn, a Lin de contocea lao -tenzabolidad ded pwgecto
el modificar dichos conceptoa.

4.8.7 Reduccidn en el precio de venta

Con el vhjeto de conoces el compoirtomiente en ed aendimiento econdmicu ded pio-
yecto al disninuin doa ingiesva de este, ac Aupusc una aeduccidn en ed precic
de venta ded 5% poa considerar que hubieta adgun ajuste de precios, (este afus-
Le es poco factible ya que la producerdn nacionel de vaguilias es escasa y di-
Licidmente puede habea piesivnes a da baja en ed preciuvl.

Eato aignilica wna disninucidn de loa benelicios fotales ded pioyecto de 5.2 mi
Ldones de pesvs anualeas.

Como 4¢ puede apieciatr en od cuadio # 15, una teduceetn en fvs deneficios ded
proyecto deld 5% datlia una tasa de aendimiento del 46%, poicentaje ayperion al
coato de vportunidad real ded capital e infetioq a lg fasq de inte:és ded neren
do {50%).

Lata aignifica que una aeduyceidn en ol precio de venta alecloria da aentabididad
del progecte en reaminos nvminales.

4.8.2 Coatos de produccisn

‘Se conaidead este trenglon pata aplicar el andlisia de aenacbididod por aer uno
de {04 mds impurtantea, debido a gue aepiesenta ¢l §0% de {oa cuatoa tutciea,

Paaa esle caaw ae aupondid que ad coato de Aoduccida @4 supetivt al pieviato
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en 5%, el efecto que 9@ pruducitia ea {a {qqq indezna de aeiono aeria une dia-
munucedn de eaia @ 5%, {0 que Auaoimesviu e muy aigndificaiivo en da factibdi-
Lidad ded pavyecdv, debide a que esate sipue aieadv aenstcble, 4in emboage un au-
mesta mayor al 5% en Jua codioa de pavduccidn 4 afecearda {a wentabididad ded
prugecio.

4.8, 1 Aumento de da inveasidn

(ao de {oa aenglones de gren imposdancia paia da ejecucidn ded pioyecto cq ed
corqespondiente a g invetsidn en activoa Lifus fietaeno, conaliuceadn, y equi=
pu ganadesw, de Lianapeate y de oficenal, poa tad aajdn se conaideta en el and-
dinea de aensibididad; y 4e aupone un incaiemento en {va activoa fijua ded 5% eaq
decia wt aumente ode 34,7 q 36,5 mudiones de pesus en &f ate ceaw,

Dicho tneaemento orginaila que a¢ dedufera la fgea inteana de actowie a 5%, -
4in embarge, e44q reduceidn no afecta en gran medida a da aeatadilided ded pro-
yeclo ya que comparade con el coato de vpuatunidad eatimado aigue aiendy supe-
aioa.

Como se puede aprecat un aumendv ded 5% en do4 coatuvs de vpriacidn y on {a in-
veaaidn, fque qun doa conceplos mda impuartendeasl no redundan en que da aentabi-
didad ded progectv 4ea inferwn al coatv Ge vpotdunidad de {va fondoa, ain em-
batge una educcedn en ed picedv de venia prtopueasie afecialda nvieblomente o

qendabididad numinad ded proyectv fcuadeo # 151,



Cuudiu # IS
Andldinia de Senaibilidad

{ peaval
Disminucidn dod 5% en ed Awnento qe lug coatva dv ptu- Aunendv ded 5% on dag

preciov de venta Quccidn ded 5% inveasidn

-3 761 LO0 =34 781 400 -16 499 470
! -28 199 154 -8 199 158 -28 19% 158
2 6 257 ¢18 I §5e 237 41 569 418
3 K0 131 005 bl 202 P47 45 546 505
4 16 353 918 39 956 237 41 569 418
5 40 11t 0G5 Lh 262 P47 45 546G 505
[ 6 353 918 9 954 37 bt S67 418
7 40 11t 005 44 262 747 45 546 505
g 16 253 918 ¢ 956 237 41 569 18
? 40 331 vos &4 202 747 45 546 505
1o 42 934 658 47 197 824 &8 150 158
TIR = 46% TIR « 51% TIR = 52%
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5 EVALIICHOY ECOMMICT O SCCHAL

tna de daa cargcce.lidicaa de loa paiacy en vias de desgzanddy ea g eacaaey de
AecuAsva moneraiivae, pea tad tazde dichus palaes no deben po_unétiziaz Levatr a -
cabu inveiaiones inelicaces o bien puwyeciva de bajo aendimieniu econdmico y mu
chy senoa que no acon teadables. Pua Lo contastiv ae debe taataa de vplimiza: -
ed uau de doa aecuiaoa,

Ea pus eldo que ed andlisia cecondmice v gwedad eaid vuendado a detevminat, 4&
ed proyecio pucde contaibuaia et foama dimposionte ad despravddo de fo economia
et su conjundy y 3i au gpoilacidn puede aat sulicientemente giande paia justifs
casr da weddizocidn de secutavs cacasvas,

n ette andliaia se cuantifican dva benefucivs y cvstva aociades que 1epresenta
ala eata inveasidn piblica pata da sociedad o la econvnia consderandoda comg -
un Loda.

Posg eldo fue necesarin valosan {anto dus costos coma {us berelicios avciales a
un pieciv que aefleje au vadua teal, ya que et ucaaiontes ed precio de meacads -
0 e4a aepaedonfative de s vodos, E4 pan eddo gque en lus casua en que ae tegur-

ain Ae roztigieqon {va preciva de meicado mediende da wtidigocidn de precioq

4oméra,

thna vey dedeaminadus y valosados duva costva y benelicivs qeciglea ae procedid a
detivat da coraiente de flujos nexos para pudtetivunonte evaluar ed proyects me
diante (o4 ied ctetetios de deciscdn mda wmpotiandea eomy s da zedacedn de-
neficio-eoato, ed valos aciwald nato y da tasa indeang de retvro, ¢ dedetmnos
asi do aentabididad aveiod de dale,

Yua d{Limo ae ofoctud un andiises de senacbidsdad pgia conveea {a vadiageadn en
ed aendimienty avefad ded pivyecto ad modifica: lua puncipades castua y benefa

civa Aupuediod ot eatq evaluyacidn,
v
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5.7 Coatos g bcﬁeﬂim‘aa Auciadeq

doda da inauliciencia en fa ofezia nacional de vaquaddas y da necesidad de aepy
net y hacer ciecer ef Aade dechaero, el pais ae ha vesio obligado e impoatan di-
ches vaquillas principalmenie de Ealadoa Hnicdvs a wt preciv unilaado dinteangeio
nad de 1 150 ddlatres !praccos de 19841 dv que ha oadiginalv una fueate salida de
diveses pama ed pals pua eale concepto en dos ddiimos dieg ailoa.

Je esiq mancaa, conasiderandy avlamente {aq wmpuitaciones de gonado decheso en
198 ae aegiqtad wt gasale de J7. 3 mililones de délares poa Lo compra de 27 664
becerigs monto que mudtiplicade poi ed tipe de cambio promediv en 1984 (185.189}
qepiedendd un gaqio en monede nocioned de 6§ 916, 1 maddvnes de pesos para el pa-
L4,

Anta eate penorama eq dv gran zedevancie que el pals produzca sus prwopive acem-
plazos, es pox ello que ed piesenie proyecto eqtd vidicntado a enelizar da poai-
bidided Jde aeducit {as impoitacivnces de becearas en 549 aweemplajod anuales ma-
diante da incoaporacida de un cendio de aecada.

A continuacidn e presenta un endldiaia detalledo de doa coatvos y de Loa benefi-
civs que {mplicoida easc aveisidn a la avciedad.

5.1 1 Cuatvs gquciadea

Faza efecto de cuantificar {oa coaios avciales ded proyecto se congsideaaron {os
Arecivs de metcado conatantes, pata o4 cuales no ae efeciud ajuste algunvo, de-
bido a que wstus ton muy apioximmiva e au valve avcial.

fua coatua Gue e cunddi@eraawn aun {ug Aadguientea;

~ Coadiv ded auelu

Cone crieaiowmente ae sedald, ed preciv que ge conaidend paaa vadoaar ed auedo
fue el precio comescial deld terreno on 1984 en Son Juan ded Riv, Queadiqrv poa
conaideial que eate piocwr neflleja con bastande exactitud ed valvr capitalizado
de {g cunizibucddn de eae suedo a da cvraiente de deneficivs que podia vbtenes-

se da dd,



Ea por edlo que el preciv de venta ded ferteno ac puede conaiderar como da me-
Aoa fowma de valorax el auedo.

&L precio tuiald ded teazeno pera el progecto sexia de 7.5 millones de pedoa,

- Mane de obaa

Pasa -e,tec{u de valoaer ed coato de {e manu de obae calificada ae tequisid de co
nocea au mercado, el cual ac pude apreciat e4 bdaalanie competitive, poa dv que
au precio Ao Aufre dlalordiones 4ignificativas, y e4 Muy CERCANC & 4u Codty de
vposlunidad, por do que e muede utilizatr en la evaduacidn ain neceqidod de nin
gun afuate,

Ao obatenie para deteswminar ed precio svmbag de fa monu de vbra av cadificoda -
ae ulidizd el 43% deld saderiv ninimo vigente en ed Latado de Queadiarw pona -
f'i‘-.ﬂr por aen el porcendaje que coraidera fa Siia. de Piogremacidn y Paesupuestv
p Nacional Fingneiera como ed valoa deld producto maigined de la manv de obra no

cadificoda.

Ale 1 Ao 2
Mano de vbae calilicada 37 52 00 51 524 000
Mano de vbia no calificede
f43% ded aalario minimo] s 516 oog 3 518 .0
Total £ 2 040 000 X 2 o0 000

~ Bienes y aeqvicios

Loa dinsumos principales que aequiese e progecdo avnt {as becearas y mateaia P
ma (alimento), dos ecucles actian comprgdus en San Luan ded Riv, Querdiaro,

&L precio que ae utidizd pata valoretr dichvs conceptos fLueton doa plecivs de -
meacedo pur coraiderar que au aequicien de afuste alguno debido ha que hay va-

alas emprcags en ol mescade que ofiecen doa productvs, la que peamite elegin un
aofon paecio,

Dade eata aelativa conpetencia e ed meacado de los insumos acqueridos 4e conad

deta que el precio de meacado aefleja el valuz adecuado de dua bienvs y aeavi-

£iv4d aequeridos.
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AV Adw 2
Adquisicidn de bocearna s 180 o0 £ 1 300 000
Matetiaa primaa 527226 158 829 571 306
Materiales y seavicivs 3 649 000 I 932 300
Total 5 25 675 158 3 32 303 636

-~ Repoaicidn de inversivneas

Qtao cvate en el que incuntiarfa el progecto senia da repoaicidn del equipo de
taanaponte ed cuald tiene una vida diid de 5 etva,

Paza este conceplo Lombien ae utilizd el preciv de meacado de los verlceloa pon
qea muy cedcanv a 4su valoa aociad,

5.1, 1.1 Fluju de coatos sociales

£n eate conceplu ae aunan todos loa costos a o que incurre el propecto {des-

glosadvas anterivamente! pata vbtenen asi el flujo de costos go0ciales durante la
vida deid de date.

Al Cosloas acciales
o 534 761 00
! 327 715 158
2 534 343 637
3 27 715 158
& 334 343 637
5 327 715 158
[ 336 903 637
7 327 715 158
8 314 343 637
g Ia7 715 158
10 338 343 637

5.1.2 Benelicios avcigdea

&l paincipad beneficio que gpoataria el progectv aeria da produccidn de 549 -
acemplazos de ganede lechete el ado, a un‘paem’.u de verta writatio de 190 000
pesvs [preciv propuesto en el sroyecto pata 19841 v que dode un valor de la
produceidn de 5104 310 000 pesos anualea,

Sin embaago peta eatimair ed valva econdmico de dicha produccidn er necesgrio -
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considesatr dudoa do4 beaclicios aveiales que trge impliciton el proyeciv, come
durt: dos impucalos avbie ingaeaga {u4 cuales se cunaidetan como un deneliciv -
pat arny un page aealizodo dentrw de la svciedod, el velo: ieaiduald de dos die-
nes ol Linalizar el proyecto y ed ahoaro de divisas que se genetatia por la aua
Litucidn de impoztaciones de 5§49 vaguillas que es lo produccidn que pretende cu
bain el piogecto.

Para deteaminar dos beneficios avcialea, ae nequinid de ajustar el valoa de al-
gunog de edlos mediande da wiidizacidn de precios avmbia para euentificgr ax va
Ao adecnado y deteminar gal ol beneficio anto avciald ded progecto,

~ Fmpeatos

toa impueatus aobace ingieavs a difeacncia de da evalyacidn privada, ao ae dedu-
cen de loa Yenclicioa, debido a que #oa un page aealizodo deatav de la sociedad
e,; decin pana da economia en Ay conjunto lod impueslos son un beneliciv de que
ae diapone paia compenaar a {a avciedad por ed wao de du copidad invertidu en
ed pioyectu,

£4 pot oddo que a0 partit ded segundo ado de opeiaciones wt ed Llujo de benefli-
civs dod impucaloa ae cundideson comg un ingieau,

Loa impeeatus genesades en @l aegundo afe de opeaccionca don de 337 712 945 y
de $20 364 337 en ed tcacea afe.

- Valoa aeaiduad

&L valutr neaiduyad es tambien un Sencliciv pate da avciedad que consiste en la
recupenacidn de doa bienes de capitol que no Ae toyon conaumido totelnente al
Linadizar da vida dtid del prroyecdo.

=~ dfivaaw de diviaan

E£4 imporfente acaaliar que da produccidn de daa 549 vaquiddats que predende cu-
bria od pioyecty acala ruy beneficioan pazo el pals ya que cogdyuvanda q redu-
cin deg impontacionaes de datas y peimitizio chotaan divigues,

Paza obienes ol ahorao do dividad que geneaaria ed proyecto Ae ruleiplica la -
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prwdiuceidn del pruyecto pon el pieciv ded producte en el mencado inteanacionad
1549 vaquiddasal 11 350 ddlaresl, lo que daria wna dibesacidn de diviaas de - -
P4t 150 ddloaes por la produccidn domdatica de lua 549 acemplazos de genado le-
cheao,

Ao obatante pata deteminar ol vadoa gocial de las diviaas Liberados, es necesn
aly deteamings el valon adecuade de datas, ya que en vcociones ed precio de mea
cado de las diviaas diliete de au valon avciol debido a laa distorciones oxiis-
tonted ern ol meacadn, Poa ted aazdn ae efeciud un gguate en ed precio de log di-
visa calculando ed pieciv sombaa, el cual 4e obtiene multiplicando el precieo de
meicedo de la divise pur ¢d prtomedio pundetado de los impuestos eduanetod avbae
doa Dienes que se impurtesdien con las divisgs geneindas pon ed proyecto, ol cual
o4 edtimado en 20% pon de Sida, de Comesciu, y eq el purcentaje que ae uiiliza
en ed anddialy,

P =Pdl 1:2 1= 185.1911 11.0.200-522. 23

&n donde:

Pd*sx precio aombia de las diviaas

Pde pieciv de mezcedo de laa divisas {piomedio en 1984]

= piomediv pondetado de loa impuesiva,

Sin embaigo el valva avcial de loa divesas libeagdes nv Lleva implicita medi-
cidn adguna ded boneficio aveial ya que las divisas asadn wtilijades pata impoa
dan viavs blencay el beneficio de daa divioas que ae afortarzien qe enconiqand -
de lo diferencia entie el precio avmbia de das divisas y el piecio de meqcado -
de daigs ed cuyad de un vadoa de 38 pesvs poa diviag, monto que multiplicado pua
da ludesacedn total de divisca que gencaatda of pioyecto (241 150 délares) daad
a un beneficiv neto avcaad de 328 163 700 peaos anualea, a peatia deld segundo
alo de opetaciones que o3 cucadu ¢d pwyecio empeasgiie @ Audtituli wmpurtacio=

neqy. Dicho monto ¢4 ed benefliciv goeial de las divisgs que 42 diwragalan pua la

Auaditucidn de wanoalacdone,
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5.1.2.1 Flujo de beneficivs sucicles
{ha vey identificadvs y cugntificodva todos lus beneficivs avciales ded proyec—

ta e procedid a caleglar el voadoa socdad de da produccidn, Pare ellv a0 aegqui-
ni0 de spmar Lodus do1 benclicioas como aon; od vadea de la pwduecidn, o1 im-
pucites, ol qhwtte de divisgs g ed vados acaidued que ae ineluye en ol dltime -

afto de wide Btil del progecdo.
..4 curtingacidn 48 presettc ¢l Llujo de bereficios o valor de La produceidn que

gmmm&: ed proyecto o da svededed:
Benelicios socindeq

Ao
o -
! -
2 3160 186 645
1 3162 818 @37
& I160 186 848
5 5162 818 037
8 5160 136 645
4 3162 838 037
& 1160 188 645
¢ S162 8318 DIV
1o X166 7267 385

5.2 Fluju de beneficins netua
lna vey detewminada da cotaiente de benelicios sociales ac fweede o descontas

o4 co4tos pata oltener mel, od flugo de beneficios netos para dg avcieded.
Para egecxa del andliaia de dicko flujo a¢ conaidesd un hwadzonte de tirmpo de
10 chos fpor considesc: repaesentdasive dicho peniod paxa ed endliais) y a2 dey
contd ol {gual que o1 lo evaluacida arivadd, a una a1 de meacndv ded S0% g a
una faso ceal ded 14%, puaceniages gue e puedon considerdn tomg od cealo de o-
portunided geondmicy e doa fuondaa pibiicos ye que lo pwductivided de e in-
versioned ded gubieanc deberd potr do nenda ser igued cd qenfimiento en ed see-

2or privedu,
Posferiommante y ol {zued qued en lo eveduacidn piivada se ulidigoton {va Zpes -
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ceiterios de evaluacidn mda impoatarniea como agon; la aeldacidn beneficio~cnsdo,

el valdur actrued nefo y la tesa indeand de toturno, poig deteamisar asi o qen
tabilidod ded proyecto a da comutidad {ouadio # 161,
5.3 Valor actyal retu

Una vey deteaminads ed flujo de beteficiod neto se efeceud ol cdleulo ded volea
actuad neto, tal comd ge meestad en ed cucdno anteaioa. Como se puede aprecian,
el vadur gue se obluva gs de 114.8 midlones de pesos descontade al S0% g de ~ -

505, 2 descontado ald 14%, e acueado al caiteaio del VAN el progects ae acepta
pon qea paallivo,

5.4 Redacidn beneficio-corto

&n bare al Llujo de benelicios y costos aeciales se cadeuld lo aelaeisn Lorncli-
cip~codty dividiendo la suma de dva benelicios vetuallgados entae da suma de

dvs eoatos actualigados; BrCI50%)= 168 O71 583/53 238 172:3.2 8/CI 1%
564 277 432/5¢ 072 F42=9.96

- -

Pox do que e puede absasvar la acdacidn aequlia sex moyor de wuno en ambos ea -
agd, do cual indica que ¢l progecto va 1entodle.

5.5 Tasa interng de actouny

Coma dliimo caiterio de eveluacida pora canocet la rentabilidad social ded pro-
pecto, e detewnind la tasa intewa de retoans, cuyo ctiieaio ed acepfon todos

dos proyecios que fengean una TIR superica al enste de opoatunidad de Loa fondos
pdbdicaa.

{n tarq inteana de aetoann sociod vitenide pata este proyeelo ¢q de 122%, pot-

cedaie muy aupraion ol costo de opoacunridad ded copital (50% y 14%1 poa o que
e puede coacduin que este proyecto es econdmico y avcialmente aentable,

5.6 Andlisin de acnsibilided

Paia efeclo de conocer la senaidbilided ded aendimietio aoeiad dud progecto onte
vatiaciones en lua paincipodes coatus y Geaeficiva, se¢ supuay al igual que en -

{o evaduacida privaca fpota Aacerdad cumparabies) yme agduccidn en el precio te



Cucdav # 16
Fdugo de baneficivs netva

i pravat

Ao Flugo de fondgs Flujo descunialy Flufo descontado
" Benelicio~cosia s 15%

@ ~3b 761 400 -4 761 500 -3 761 400
H -7 715 153 “18 476 772 =2 31T 542
2 125 847 008 55 90 236 96 832 18
2 138 122 879 4O 08 407 ¢! 204 095
A 125 841 008 20 $57 878 74 509 16)
5 1315 122 879 1P 793 959 70 178 589
6 137 28) DO8 10 827 199 56 166 030
7 135 122 &79 7 9a8 426 2% 000 146
& 125 &43 008 L gro 198 4G 715 LD
7 1715 122 879 3 5te 856 4 551 159
G 112 L3 748 2 246 L0 75 7220 986
VAax 114 8313 +10 505 204 a8g
a/¢c

TE8. 1/53.2=0.1 564.2/59.1=29. 5
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L wisiigreey
venta ded §%, un awiende de doa costvs de produceldn del 5% y un incaemento m.
da inversidn ded 5%, vblenienduae loa aiguientes aesultadua:
= Pana wna diwminucidn en el precio de venta ded 5%, lus beneficivs sociales -
pUA cate concepto ae reducialan en 5.2 millones de peasvs anuales lo que aepre-
Aentaria una baja en el rendimiento social a 115%
tin incaemento ent loa coainas de pavduccidn del §% de {v previsto oaiginacla una
aeduccidn de da tasa de rendimiente svciald a 121%,
= ¥ wun incaemento del §% en la inversidn daada un rendimiento de 1719%.
Como Ae puede apteciat una variacidn en loa preciva de loa principles aenglo-
nes de ingaesos g egresss del proyecto antes mencionados no aepercutialan en la
nentabilidad social de dite ya que los tasas de rendimients que ase vbtuvieauvn -
4on supeniones el eoato de vpoatwtidad de doa recunsaa, Por lo que ae puede con

sidenar que ed proyecto no ea denqible ¢ lua faclones que estdn variande, [cua-
dao # 171,



Cuedae & 17
Anddinia de senaibilidad
{ peaval

Ao Dosninuecidn ded 5% en ed Aumonto dod 5% et v Adumendo ded % oen la

precio de venda cwatoa de pioduccidn inveaaidn
o =34 761 L00 =14 761 400 =15 499 470
H =37 715 158 =77 713 153 =27 715 158
2 120 627 568 126 227 827 125 843 o008
3 129 §07 317% 131 83% 121 1315 122 879
4 o0 627 568 124 227 827 128 843 008
5 12§ 907 3179 1331 839 121 1315 122 879
] 118 0687 508 121 667 877 123 281 o8
7 129 §07 370 113 839 121 135 122 879
&8 120 6.7 508 126 227 827 25 84} 008
9 129 907 3179 133 839 12¢ t15 122 879
H o 127 208 8 130 808 567 112 k23 748

TIR=118% TIR=121% TIR=119%




71

COVCLUSIONES

Dol andliaia genetal de edte eatudiv de factibilided, se puede concluin que el
establocimiento de un nueve centaw de aecada en San Juan ded Rlv, Quendtaro ae
audtatia aer poaible tanto en lva aspectos tdenicos como en dos financiervs y e
condmicea, pui {o que ae debe conaidetan como una de la4 medidas de mayor impoa
tancia como apoyo a la produceidn de leche en ed pala.

£4 claro que el cwvadyuvanr a da tescducidn de loa prwblemas de reposicidn de ga-
nadoy lecheav peamitinria disminuet lua costos de produccidn de leche et este au-
b0 ya que es vae de lua que mda peso tiene dendao de doa costod totedes (L0%),
la estwcturacisn del centav de aecrla pwpuesto, por 1o tanto seaia ademda una
foama de propician dicha diaminueidn de costos.

ln lvcalizacisn y ed tomoAo piopuesto parg dicho centav ¢ considesan adecuadva,
tanto poa da wbicacida ceacana a lu4 centros produciones de leche de (mpurtan-
cia cune la disponibilidad de lva accursvs elimendicios necesariva g de olavs -
dnoumua, Asimiamo, laas téenicaa pecuonias paupiealas gatantijarion la elicien-
cia ded centio y la obtencidn de loa aesultadvsa esperados en cuonto al desarto-
Lio ded patade, ain embasrgo, dva coatos de alimentacidn son elevados, a peaca -
de haber incluido en la diefa wn concentaado de fdeil gdguisicidn en la pona, -
como son loa nutzientea y foarajes, cuyva coatos avn mds nagonablea y de aliw
cuntfenifdo nuisdtivo,

Durante doa dos primetvs atos de descrwwddo ed centro de aeciia vpesaria con -
péidicns, ya que es ed tiempd que lardarian las voquidiaa en salia del centao,
por Lo que hosta el Linal ded aepundo ol de operacidn ae tendalan ingredus pon
concepty de das venins de vaguiddaa,

&L precav de venta de das vaguildas propueato aesdla de 190 000 peaos, do que -
aigre ficarda ut eware para ed pacdectua de leche pur coda vaquidla de 76 o0

peiva ac e adquicre en el pails y no la umporta.
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Por vtaa pante, deld andlisia econdnico y aucial ae puede concluir que el pivyec
tu es aentable a la econvnla ya que a¢ vbiuve una aedacidn beneficio-coatv upe
aior a wno, wt vedos dotyal neto posdldive y una daaa intewna de tetowno ded 52%
paia da evaluacidn privada y de 127% paia {o evolugeidn avciel, las cuales com-
pasradas con el custo de vportuncdad dod capitald estimado pora anbas evaluacio-
nes resudian 4ea superniores,

Pui otaa paate cabe aclarar que ¢l establecimientv de esale cetlio de cecaia pie
tende auatituia da wnpottacidn de 549 vagquilies al e, liberandov asi diviags «
por 74t 150 ddlazes y gencrando un chvazo de datas de 28 163 700 pesvas anuales
e da svciedad.

Cabe aedalar que la capacidad instaleda del pioyecto estaria Limitada a da dia
ponibilidad ded inaumo en la yona, poa o que no es posible pioducin una cati-
d:;.d mayoa a da piopucaia.

Oe acueade a do expuesto antercowmenie, ae puede conclduix que da espresa pw -
puesta en cate eatudiv cesudta factible tdenica, econdmica y svcialmente, de-
biendvae conascderanr au eatablecimienty come une aceidn a emprendex en ed coate
plazo, debido a las bendficas aepercuciones que tendiin swbre la produccidn de
uno de dos alimentos ddaicws, da leche,

Para logana una mayoa sustitucidn de los imporiaciones nocionades de gonado le-
chean 4 Ascomiendng o ineprporacidn al mercedy nocional de nuevos cendiwas de -
recala mediante ed "Paogiame Nacional de Centiwa de Recain” cuya capacidod ina-
talada eatd en funcidn de la disponibilidod de {va insumoa en da gona, daimiso
Ao ubicaocidn de eata ae deberd propones en eatados de alle concentiacidn de ga-
nado a fin de que exista pian necesidad de reemplazos y disponibilidad de insu-

mod,
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ANVEXD
OISEND DE GNSTALACTONES

fn eafe anexw ase pwponen los instalacivnes edecuadas pare un centav de aeciia

en ed Eatado de Querétaro, {as cucles darien alogamicnto a las beceatas desde -
au entrada al centao g Los cuairo dies de nacidas hasta loa 22 meses de adad a-
proximadamente.

Oicha centao contaria con une capacidad para adlbaapan 7 098 beceanas et suq di-~
fetentes efopas de desarwilo g fue disedado con {as bases para obtenen el Jpti
aw confort para daa becerras, funcivnalidad en todos lus elementvs que indtegran
el confunia,

Oeacaipeidn peneral del progecito

la supeaficie totad del proyecto 4eaia de 2.5 hectdreas eproximadomente, Acqui-
alendose que en tdwninua geneqales sea plena,

La zonificgeivn de los conrales y alojonienty para i{as diferentes etapas, se e
alizd teniendo cuomu base da 4ccuencia deld desarroldde de o4 enimaled: a4l tuman
do como punto de aeferencia el acceso a da sala de iniciacidn dende se encuen-

tran Las connadetas individualdes se localijasria en primes téamine y sucesivenen
te loa demds evarales para facilitar el pasv q fas becerras a la fose poatlesiox
¥ admplificaa au manejo.

Loa aenvicios geneanles 42 dividen en faes de gcueads a au funcidn} seaviclon -
pata las becerras, almacenca y aeavicios administaativos y de operacidn.

Setvicios pata d{as becetrtaq

Sada de iniciacidn,— Eate aala conaidte en ung esattucinra métalica que sopuala-
aia wta cubieata de asbesto; y tendafa wna altura de jm. En foama independiente
4e Jevantarlan muivs de block hasta vna aliura de 1,50m, svbae dva cuales ae co
docarlen ventanas cun muaguetesd pate dograr wt ducal asemiceritadv peac con ade-

cnada ventidacidn,
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Comy una pwieccida para evitat das cotiienses 4o colucaadan {a1 ventenes adlten
nadaa.

£4 pino de edta sada seada de concante, hacieado canalones dajv las corrcletas
patg dograd meddiqs caian de daenaje dv que pewmitiafe faciditar ed asco de la -
agdia, Ealg aale contarig cun 100 curialetusr, dgs cuales catarion distaibuidas -
en doa codumnas, oa decin 50 coszcletas de cada lode, Dichar corzaletas aealon
en foama de czjdn y dua medidas seafen de f.20m x 2om. En o paste deldantena e~
tanlan ubicadvs lus peaebacs en donde ftumaiion aua edimenntus dos becernas.
Coraaletat,~ Eataadan en do alto y ol piao de datas scadan aejiillas meeddicas -
pana que ed excremendo caiga al piav y fucilite la Limpieja. N _
&n eatag sala las Gecearas esiaaion desde que ingaeden al centac hasta doa dos -
meaca de edad, en qur leadadn que 1er paaados al segunde coraal.

Lo Aupeaficie rolald dec eqsta aala seala de ,JZ’?m" y tendale wna capacidad paia a-
{ujan 100 becerras; ed dren poa animad considenada en esia etapa es o 2,44 m'?.
Contales. ~ £n las etopas teatantea dos coarales estunian dedlimitades por tablo-
ned, dos comedenva s eaconlaandan abicadvs a o enciio ded cvangd, lus cucles -
autien de concaety con un adecuads 4iqiema de desagde poaa gue puedan haocea uao
de loa comedenos Lodes les becerias el mimme Liempo,

tos bebedenva ae docalizanien a un dedo ued comedeaw y ed o0tno en el exirems o-
pueatlo,

Foa wtrw dode, do1 sombaeaduacs ae lucalizandon paraledvs al comederv y bebede-
Ao, con excepcidn ded cuanad dunde pasanlan lai becertns en au segunda etopa de
desaasoddo que catasda loladmeate techado.

Corrales para las becearas de 10 dios @ & medes de edad. - Lialation ubicadus en
ed drea mds pideimg a {a aada de indciacidn; eatos cvracdesa a@ encontaagaian df.

vididos en cuatro, Cada curral dorfa alofomiento a 25 beceatas y coda diviaidn

. .l . ; <
contdanda cunt ung supetficee de- 75m™, {o cuad pesmitinda wia supealicie de jm™ -

pun animad,
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Latvs enanales eatanion Lechadus totadnente cun {dnina de asbedtn y la eslqucty
na decio de madera con pna pucala pdsg peanitda ed pogav a dda becearas,

tn dupexlicie twead de ests coraad 2eale de 300:°, con una capecidad toial de
100 becearas y contaria con dos bodedetvs y un comedary, €n eate coaqal las be-
ceanas ediarian pur dud meses.

Cornales para Los becennasr de 5 a & meses de edad,~ ¢ acueado al conjunto dea-
critu, eatus coaqalen quedanden ubicadoa en do peate media ded mismo; ed coanal
eqtpaia tdividide en cuatae pattes con 4u4 aeapaeciivas pueadias, y cada pande do-

adia advjamientu a 50 beceraas.

Cada coanad cun,‘taru:a can una aupesficie de Joa'n",. do cual pexmitinia un diea -
pun beceran de 6nZ.

Eatoq coarnles contarlon con techu, en da parte duade ose fvcaligorian {o4 come-
dervs g bebedeava, €4 decia una cuatia parle de La supealicie estarda techada -
con ddmina de gabesto.

Lo aupeaficic total en wsta etapn acrlo de ? 200m°, con una capacidad de 200 a~
nimales, en dunde eatarlan alvjedas pon cuattre meses,

Corrales pata las becearas de ¢ a 12 meses de edod.- Eate cortal estorla aunado
al curaad antetion y condaadla @ au veg con cuatre cotrales de 3750° cada we -
con une copacidad de aluofomicnte de 50 becerras; Lo que oigniliconia una super~
Licie de 7. 5m2 it docanaa,

&L totald de la aupealicie de eatn atapa sexla de ¢ 500m° con una capacidad de -
200 beceatas. La durdeidn de laa pecerias en eate corzal aerfn de & meseaq.
Cuntales para las becatces de 1) a 22 meses de edad. - &n ed desgraullde de eata
etapa se uvcupa une meyol dupetflicee deld centro (9 goom ) y 2¢ debead locolizan
en da pante dlitima ded cunjunto, Comata de 6 coraclea de ¢ 4000 cada una, con
wne cepacadar! para 83 Gecevies, fa wperfacsw o crimod ea da 2om°,

Lata etapa de deserraddu es Ao ditame pur la que pasealant dea vogquildas y 1 ea

dencic avadla de azeve measa,
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Tudus dva aeaviciva pasa dus decearas ae debeadn {ucalizar adtededva ded feare-
av en fuona de hewraduca con ed vbjetv de aeducia las distencies en el manejo -
de dva anunales,

Admaccnea

flenid. - £1 un admacen para fornaje deco, que tenadalc una capacidad paza almacc-
noa jOGﬂJ de fowuagge.

Bodega. - Eata aeala una costiuceidn a base de unag eatructitn de madesa, cuyo ol
feto aeala el de almacenan ed alimento,

Cisteana, - Seadn un depdaciv con muava y base de concaetv cuya capacidad 4enia

de 700,

ina gdmacenes pua su pante, ae ubicarian en una franfa al lade de los cortales

individuales con da fLinalidad de que a travds de las doa cincudaeiones principa
des que ae genetanlon en ambus dodva de la jona de seaviciod para becciraq, ae

trgnaporten doa alimenton ain inteaferst doa Llujos de abasto general deld cen-

niao,

Seavicivos gdministagtivea y de operacidn

Enfermeala.~ Con ed vbgeto de aisdar a das becetnas con adgdn padecimiento con-
Zagioaw, 4e prevd la consttuceidn de una enfewneria que ¢ Jocaligaria @ un da-
do ded cvasad de la ddtume etapa donde 4e disedealon 10 cubiculvs individuales
de 6m‘? ceda unc.

Olicing gdnindisfadidivd.- £i1ia conatauceddn aeala a base de mutrwa de block con -
cubierta de concaeto. la didpuiicidn de las difeaentes daeas de olicina y aecop
cidn avala dineal quedandu en du parte poatetion la jona de sanitarivas,
Vivienda del encaagadu,- Cun la finalidad de que el encasgodu del centao peama-
negea da moyua patte ded tiensw en &b y a2 peamido un cuntiwd esiricto de todas
das actividadea, 3¢ pwpeone {o conaliuccadn ae wia viveenta pata &L y <u fami-
dia, cun das inaicleciones minemaa,

Cun 2a< wbyclo y preveendu su Conalauccddn g wa costv aazonchde, e considead -
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converdiente 1 diselo en wna swla pleata, diferenciando claagmente dos joaas!
una de deavicivs y otaq de habidcceadn,

Seaviciv para dv4 vagueavas.- £atos seaviciva conatan de duas dreas basrcas que
san; Aeaviciuy sarilanivs y comedot.

loa seavicioa edminiatiativos g de opetaeidn ae docadijetian en la paste mda -
proximg al accedn, con el objeto de pewmitia moyoa facilidad en el llujo de pen
'aunui y evitor ol mismo 2iempy ae mejcden das actividadeas aealizodas con {va a-
| nimalea,

HNivelacidn genesad ded cento, - Jadas las condiciones fidicas de {a Juna, la ni
vedacidn debetla hacerse de Lad foama que el agua coase facidmente; en ed cado
de {04 cuomales, se prupoacionaaian montleudva bajo dos aombareadures para par-
mitix ptesetvar esta daea Libae de lodoa y cheacva.

Ld nivelacidn e hasia depeadiendv ded Leareny, ai ¢4 necesanio fat+ banguetas
de bebedesvs y comedeavas debeadn eatan en alto y en das vaildas ae foamanian

ennales pera que coara Libremente el agua g faciliton ed asev,
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