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INTRODUCCION 

OBJETIVO 

Una de laa ra•one• que juatif ican la exi•t•ncia de la 
Adminietraaión en la aoaiedod •• la limitación de lo• recur•o• y 
la neceaidad de au correcta diatribuci6n y utilizaci6n, para de 
esta minera alcanaar el Bien Comdn y permitir al hombre el 
de•arrollo integral de •u• facultad••· 

Tanto en la empreaa co~o en otraa Areaa, loa recuraoa aon 
limitadoa, por lo que •• han deaarrollado t6cnicaa de evaluaci6n 
de proyecto• que permitan optimiaar loa recuraoa humanoa, 
financiero• y t•cnicoa, ••igntndoloa a proyectoa previamente 
analiaadoa y aprobadoa. 

La aplicaci6n de eataa t•cnicaa de avaluaci6n aon igualmente 
vtlidaa para el aactor da aervicioa, por lo qua la praaenta taaia 
•• limita el eetudio de la viabilidad del manejo de la• 
9arantlaa da la fianaa judicial a trav•e da un f idaicomiao, por 
loa aiguiantaa motivo•s 

al La• gerantl•• requerid•• para el otorgamiento de la 
fian1a judicial actual la hacen lenta en •u tramite, 
pudiendo •er un •ervicio •gil, dada• la• circun•tanci•• 
en la• que norwtalmente •e requiere. 

b) En oca•ion•• dicho •ervicio •• inacc••ible, J• que •• 
•olicita otorgar en garantia bien•• ratcee, de loe 
cual•• no toda• laa per•ona• di•ponen. 

Laa ra1onea anteriorea frenan la penetraci6n de •ate 
producto en el .. rcado, le.cual ea e•encial debido al poco 
crecimiento del mi•mo (dado fundamentalmente en función del 
incremento de le población y del indice de cri•inalidad o 
delincuencia), 

De acuerdo con lo anterior, •ata teai• pretende analiaar ai 
el proyecto de •anejar cuotea diferencial•• que funcionen coao 
t•r•ntl• f iduaiari• par• la f ian•• judicial •• f•atibl• o no. 



Es preci•o deetacar que la •v•luaciOn de proyec.toe implica 
el trabajo coordinado de un •quipo multidiaciplinorio de 
personaa, en al que cad• una de•arroll• el •rea de au 
especialidad. De ••ta manera •• puede evitar que la falta de 
conocimiento• especifico• en alguna d• laa Ar••• del eatudio, 
haga incurrir al •nali•t• en deficiencia• o •uperfioialidadea 
que, a la poatre, redund•n en informaci6n inadecuada p•r• una 
toma de deci&ionw• correcta. 

Ea por eeto que •unque en la pr•••nt• teaia •• han tratado 
de evitar dichu deficienche. ·i. mi•m• •• V• limitad• al trabajo 
de una aola pereona. lo cual, como ya •• menaion6, impide la 
adecuada profundización en toda• lae ir••• del e•tudio. 

Por otr1 parte, l• determinaci&n de laa nece•idad•• d• loa 
client•a potencial•• •• realizó con baae en la• opinionea y 
experiencia• de lo• principal•• funcionario• de Afianzador• 
Inaurg•nte•, S.A., cuyo contacto con el medio afianzador y lo• 
•g•nt•• de fianza• y brok•r• me p•rmiti6 con•iderarloa como 
fuent•• de lnformaci6n confieblee. 

METODOLOGIA 

El intert• de ••t• trab•jo •• eminentemente pr6ctico y en 61 
•• deaarrollan alguno• de lo• procedimiento• y t•anic•• qua, a mi 
juicio, aejor •• •plican a ••t• ca•o concreto. 

En l• lntroduccibn •• he definido el obj•tivo del 
el producto al qua •• refiere, le hipót••i• bA•ic• 
trabajo y laa li~itacion•• del •i••o· 

eatudio, 
de ••te 

El eetudio •• h• dividido en do• partea, 
~· introducción a lo• concepto• gener•l•• y 
deearrollo de la evaluacibn en •l. 

aiendo l• primer• 
la ••gunda, el 

En el Capltulo I. •• explica •Wl\ari••ente lo que •• la 
ev•luaci6n de proyecto•. la metodologla de loa mi•mo• y alguna• 
d• eu• caracterlatic•• ••pectfic••· A.lmi•mo, •• ubica al aector 
afianaador dentro del Siatama Fin•nciero Mexicano y ee explice al 
••rvicio que proporciona. T•mbitn •• ••ncionan aint6tica~ent• 
alguno• conc•pto• r•ferent•• al f ideico•iao y •u• 
caracterlatic••· 

En el Capl~ulo II. ee define lo que •• propone coao variante 
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en el man•jo de lae garantla• para •l otorgamiento de la fian1• 
judicial y •• mancion•n •lguna• de lae ventaja• que ee obtienen, 
ol lguol que aua li•itoclonea. 

Por lo que •• refiere a la Segunda Parte, en el Capitulo JJJ 
se define •1 mercado, lo• cliente• del producto, ••determina la 
oferta ••timada, loa producto• •uatitutoa y lo• principal•• 
canal•• de comerciali1acibn1 en el Capitulo IV, ae realisa un 
estudio t•cnico aobre alguno• aapecto• adminietrativoa 7 legal••· 

Dentro del Capitulo V, que ae refiera al aatudio financiero, 
ae determinan laa inveraionea neceaari••· loa ingreaoa r 1••toa 
••P•radoa y •• obtienen loa flujoa del proyecto. En al Capitulo 
VI, •• reali•• la evaluacibn econ6mica tomando en cuenta loa 
datoa. obtenido• anterioraente. Por 6lti•o, •e concluf• aobr• el 
reaultado del eatudio. 

3. 
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CAPITULO 1-J. CONCEPTOS GENERALES 

1,1 L1I EVALUAClON DE ON PROYECTO• 

L• •v•lu•ci~n de proyecto• implic• 
1proximacion•• •Uceaiv1a en el que •• pueden 
•t•P•• b6•ic•• IGRAFICA 1-1)1 

un proceao de 
di•tin9uir tre• 

1. Perfil del pror•cto1 •• refiere• un• inve•ti9•ci6n 
auperfici•l da loe principal•• aapactoa qu• componen el 
proyecto y en donde •• a1naj1n cifra• 9lob1lea eatia•daa, 
con el objeto de .. dir l•• po•ibilid•d•• r per•pectiv•• de 
una id••· 

2. Prefoctibilideda ei l• id•• ori9in•l ti•n• po•ibilid•d•• 
de txito, •• ra1li11 un• inveati91cian for•al, que per•ita 
conocer el potenciel r••l d• l• •i•••· d•ndo COllO 
re•ultodo el coneideror el proy•cto vi•bl• o no, 

), F•ctibilid•d1 e• un• inve•ti9•ci6n • d•t•lle. re•lia•d• 
por diver•o• eapecieli•t•• de ••n•r• coordin•d•. con l• 
cu•l •• lotr• un ••ror gr•do de pr•ci•i6n en el 
conoci•i•nto del potencio! re•l del proyecto. d•ndo coeo 
re•ult•do l• deciei6n de llevorlo o no • c•bo. 

1,1,1 Etopo• de un eetudio 

Con ••c•pci6n de lo perfilecl6n del proyecto. l•• et•p•• de 
l• ev•lu•ci6n ••pueden dividir en cu•tro P••o• IGlllAFJCA 1-211 

Al E•tudio de •ercedo 

Do o conocer l•• po•ibillded•• r difioultade• que •• temlr•n 
el tr•t•r de producir rto co .. roi•li••r un producto o •er.icio. 
Debe incluir le d••anda ectu•l del producto f •u pror•cci6n. le 
ofert• •ctu•l r f utur•, l• frecciOn d• l• d ... nd• que •tender• el 
proyecto. lo• eu•titutoe exietent••· el precio r lo• cen•l•• de 
co•erci•liaaci6n que •• V•n a utiliaer. 

En c••o de ••r n•c•••rio, •• debo incluir un ••tudlo de 
•ercado •obre l• ••teri• pri•e requerid•.' 

• Not•• 111 r 121 

s 
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Aunque nunc• podrin oonteet•r•• con abeoluta preciaión toda• 
laa pregunta•, aiempre •• tratari que laa reapueataa ••t•n loa 
mi• apegada• a la realidad. Entre mayor grado d• exactitud •• 
de•••· •ayor ••r• el tiempo dedicado al proyecto y, por lo tanto, 
mayor au coato y ••nor au oportunidad. 

Se debe analiaar cada punto del e•tudio y eli•inar aquello• 
que no reaulten importantea o neceearioa, con lo qua dia•inuirA 
el t1empo y coato de r••li••ci6n del •iamo o •• aumentara la 
prec1•i6n en otraa reapueataa. Eato •• igual .. nta vilido para 
toda• y cada una de l•• et•P•• y P••o• en l• ev•lu•ci6n d• un 
proyecto. 

ll E•tudio ttcnica 

Del ••tudia de .. rc•da •e extr•ertn la• par ... tra• y juicio• 
ttcnico• que deterainen la• caracterl•tic•• de le .. quinerie, 
equipa y praceea de producci6n que •• ••Pl••rAn, l•• far.a• 
•ficient•• de ar9ani••ci6n y, en 1u c•10, el lu11r donde .. 
in•t•l•r• l• .. pr•••· 

Debe incluir l• deterainaci6n del t ... Ro de le pl•nt•, •u 
loc•liaaci6n, la c•p•cid•d in•t•l•d•, lo• in•UllO• nec•••rio•, le 
t•cnolo9le •doptad•, lo• r•ndiaiento• f leica• ••p•r•do•, l•• 
obr•• filie•• princip•l••· la di•ponibilid•d de .. teri•l•• r ..... 
de obr•, etc. 

CI letudio fin•nci•r• 

Tiene por objeto 
r••li••r, lo• intre•o• 
financi .. iento que ••• 
d•t•r•in•r lo• flujoe del 

DI lvelueoitn econ6aic• 

conocer l• .. ,nitud de l• i11Yer•itn • 
r •tr••o• que •• 1•nar•n r el .. nta .. 1 
nac•••rio, p•ra de ••t• .. nere .... r 
proyecto. 

In ••t• tltiao P••o •• procede el ••tudio que paraitirA 
conocer le vi•bilid•d del proyecto, lxiatan 1r•n variedad de 
ttcnic•• de anAli•i• coao aon al punto de equilibrio, le rel•ci6n 
coato/ben•fioio, l• coaparaci6n d• randiaiento• Ct••• int1rn• de 
r•ndi•ientol, al dlacuento da flujo•. etc. L•• ttcnic•• 
ent•rior•• aon detarainlatic••• ain aab8r10, •i al ••tudio lo 
r•quiere, •• pued•n utiliaar ttcnio•• probebill•tio•• coao loe 
Arbole• d• deoiai6n, •1 •nAliai• da riaa10, al anAliai• de 
••naibilided, ato,, o bian una coabinaoi6n d• aabo• .. todoa, 
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Es importante destacar qu• toda evaluaciOn deb• conaiderar 
el aapecto social, esto es, loa beneficios y perjuicio• que el 
proyecto provoque, la aceptaci6n o reohazo que pued• ten•r y •u 
adaptaci6n a las caracteriatic•• de la sociedad •n que •• d•••• 
desarrollar. No debemoe olvidar que, como •• mancion6 en un 
princ1plo, todo proyecto debe coadyuvar • la con•ecuci6n d• loa 
objetivos de la empresa, aiendo uno de loa Principal•• objetivo• 
el de la b~squeda del Bien Camón. Aal puea en ocaaionea, aunque 
el proy•cto no ••• econ6micament• factible, ae realia•n fuertes 
invaraion•• cuyoa benef icioa aon de lndole eatrict•m•nte aocial, 
como puedan •er, por ejemplO, laa investigacion•• • inatal•ci6n 
de equipo• anticont•minantea. 

1.2 LAS lNSTJTUClONES DE FIANZAS 

1.2.1 El Siatema Financiero Mexicano• 

El Si•t•ma Financiero Mexicano •• un regulador de loe 
recuraos financieros generados por !as actividad•• económic•• del 
pala. a trav•s de l• captación de loa din•ro• excedent•• 
•~istentea y au posterior colocaci6n en loa aector•a productivo• 
que aal lo requieren. De ahl que •e le conaider• como un eector 
de qran importancia eotratlgic• (GRAFICA 1-3), 

El Si•tema Financiero Mexic•no ha t•nido un enorme 
desarrollo en loa 6ltimoa anoa, aai como modificacionea tanto de 
forma. como de fondo. A principio de loa 70••• •• modificb el 
concepto del aervicio bancario, pasando de la banc• eapeciali••da 
a la multibanca, colaborando con eato al d•••rTollo económico del 
pai• a travt• de un aervicio m•a ef iciante y adaptando el •i•t•m• 
• mec•niamoa m~s acorde• con la •itu•ción de M•xico~ 

En 1982, la Banca fue nacionalizada, y para 1985 la 
eatructura del Siatema Financiero Mexicano quadb finalmente co•o 
•iguei 

al Banco C•ntral. rapreaantado por el Banco de M•xico. 
bl Sociedad•• Nacionalea de Cr•dito, que a au 

•ubdividieron en Banco• de Deaarrollo ( NAFINSA, 
BANPECO, etc.ly Banca Mdltiple l BANAMEX, BANCOMER, 
CREMI, etc. l • 

vea •• 
BAHOIRAS, 

ATLANTICO, 

el Banca Conce•ionaria, integrada por el Banco Obr•ro 
Citibank. 

y •1 

• Nota 131 

9 



LA Il!lllllDIACIOI D&L iutlll& rlUllClllO 

NUICAllO 111 LA ICOIOllU UClllHL. 

llCM 

flODOCfUO 

......... 

lllta& 

rua1crm 
lllllCAIO 

lat ... 

CIOIJ810 

Hat11 &Jlla\H •• Deret•• lc•Wce 
116dllle U1 leprH r Flu ... 
c.• • .r .......... 1 wui ...... 
lai"r•H•• •-n•u• 

uanca 1.J 



d) Int•rmedi•rioa fin•nci•roe (no banc&rioa). agrupado• en lo qu• 
ae conoce como •l M•rcado d• Valor••, formado por l•• C•••• d• 
Bolsa, la Bol•• Mexicana d• Valorea y la• aociedad•• de 
lnveralOn <de renta fija, variable y de capital da 
riesgo). 

e) Organízaclon•• •uxiliaree del 
Arrendador&a financieraa, laa 
Almacena• de Depe•lto y lea Caaaa 

fl Las Inatitucion•• de Se9uroe4 
9} Las Institucion•• de Fi•n•••.• 

Crtdlto, 
Union•• de 
de cal\bio. 

lu 
loa 

Asímiamo. exiaten inatitueionea r•guladoraa r auxiliar•• 
como la Comiai6n Nacional Bancaria y de Seguro•. la Co~iai6n 
Nacionol de Valor•• y el INDEVAL llnatítuto de dep6aíto de 
valoree>. 

1.2.2 El Sector Afianzador• 

Hasta diciembre da 1984, la• lnatitucion•• de Fian••• eran 
consideradas Or9anizacionaa Auxiliar•• del Crtdlto, al lado de 
las Institucionee de Seguroa, •in embargo. •• reform6 la Ley de 
Inetituciono• de Fian••• y de Seguro•, dindol•• un• c1te9oria 
eapeclfica a c~d• una de eata• 1ctividad••· 

Dentro de l•• intencion•• de dicha• refor~•• eatAn laa da 
f•cilitar la contribuci6n de la1 afiansadora• con recuraoa de 
lorgo pl•zo para el financiamiento del deaarrollo d•l pele. 

Con el objeto de promover un deaarrollo interaactorial 
autenomo y evitar •ituacione• que pudi•r•n crear conflicto• de 
intereae1 o condicionamiento •n al deaarrollo de l•• 
af ion1adoraa, •• prohibi6 que en au capital participaran 
inatituclonea del mi•mo tipo, de ••guro•, or9eniaacion•• 
auxili•rea d•l or•dito y caaae de bolaa. De igual aanera, •• 
reatringi6 el objeto de la• aociedadea controledor•• de 
inatitucionea de fian1a• y •• prohibi6 la edqulaioiOn de acciona• 
de in•titucion•• de aeguroe, 1rrendador11 financiar•• o •l••o•n•• 
d• dapbaito, para_avítar la inte9raci6n de grupoa, 
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A) Antecedente• • 

En la Ciudad de Hlxico, l•• compaftlaa de fi•nzaa comenaaron 
aua funcione• en 1895, cuando ae celebr6 un contrato-conceai6n 
entre al Ejecutivo de la Naci6n y la American Surety Company of 
New York, para el establecimiento de una aucuraal en Mtxico. 

En 1910, ee autoriz6 el eatablecimiento de una aucuraal de la 
National Surety Company of New York, y otra de la London 
Guarant•e and Accident Company. 

En 1913, •• or9ania6 la Compania Mexicana de Garantlaa, 
S.A., que abaorbi6 la cartera de fianza• de la American Surety 
Company of New York y de la National Surety Company of New York. 
En lo que reapecta a la London Guarantee and Accident Company, ae 
deaconoce l• forma de au deaaparici6n. 

En 1915, •• eatableci6 la Compaft1a Nacional Mexicana de 
Fianza•, S.A., la cual deaapareci6 en 1928. Tambitn en 1915, ae 
expidió una ley aobre companiaa de f ianzaa, bajo cuyo rtgimen ae 
organizó la Compan1a de f ianzaa para Empleadoa de Correo• y 
Teltgrafoa, S.A., hoy Fianzaa M•xico, S.A. 

Entre 1925 y 1926, •e conatituyeron le Uni6n y Progreao, la 
Compaftia Afianzadora de Fondoa y la Afianzadora, S.A., laa cual•• 
deaapareciercn por diver••• circunatanciaa. 

En 1936, •• fund6 Cantral de Fion1ae, S.A. y Fian••• Atlea, 
S,A, En 1937, •• organia6 le Compaftla de Flan••• Lotonal, S.A., 
hoy Afianzadora Lotonal, S.A. 

En 1938, inició aua oparacionea Fian••• Am\trica, S.A., 
•iendo liquidada posteriormente por la Secretarla de Haciende y 
Cr•dito Pbblico, por haberse apartado de le ttcnic1 propia de la 
fian1a. 

Para 1939, ae organizó Cr•dito Afian1ador, S.A. f en 1940, 
Fianaaa Jnteramericanae, S,A,, hoy denoeineda Afian1ador• 
Sofimex, S.A. 

Entre 1942 y 1947, se fundaron Lo Guordien•, S.A., Flan••• 
Monterrey, S.A., Afianzadora Mexicana, S.A., Afian1adora Coaalo, 
S.A. y Americana de Fianzas, S.A. 

En 1954, •• or9aniz6 la Compaftla de Flan••• Modelo, S.A., 1 
por 6ltimo, en 1958, Afianzadora Inaurgent••, S.A. 

Actualmente exi•ten 14 afian1adora• en 
reguladas, en cuanto a sus pollticae, por 
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Hacienda y Cr•dito POblico, a travta de la• Sub•ecretar1a• y 
Direcciones corre•pondientea: y en cuanto a eu operación, por la 
Comisión Nacional Bancaria y de Seguro• (CNBS). 

B> Operaci6n • 

Una afianzadora a• una in•titución cuyo objetivo .e• el 
compromelerae a cumplir obligaciones de contenido econ6mico, 
contraldae por personas f laicaa o morales, privada• o pOblica•. 

Ahora bien, se otorga una fianza cuando una peraona, f lsica 
o moral, requiere que un tercero, de solvencia legalmente 
reconocida, garantice el cumplimiento de su obligaci6n. 

En el contrato de fianza, ae llama fiado a la persona cuya 
obligación de prestar un servicio o dar algo, requiere la 
seguridad de ser cumplida, y es por quien la Afianzadora se 
obliga. La persona a quien el fiado prestar4 o dar~ algo se la 
denomina beneficiario, es decir, el acreedor del fiado, ante 
quien se garantiza el cumplimiento de la obligaci6n que tete 
contrajo a su favor. 

Quien pide a la Afianzadora que se otorgue la garantia a 
trav6s de la fianza es llamado ponente o solicitante, quien en 
general coincide con ser el fiado, 

Por lo tanto, la obligaci6n que como fiadora aaume la 
empre•• afianzadora consiste en pa9ar al beneficiario una auma de 
dinero equivalente al monto de la obligación garantizada no 
cumplida por el fiado, aiendo que la obligación de la Afianzadora 
depende de una obli9~c16n principal preexistente entre el propio 
fiado y el beneficiario. Esta relación de dependencia entre la 
obligación principal y la accesoria, constituye una de laa nota• 
caracteristicas de la fianza. 

8.1) Factor•• para la expedici6n de una fianza 

Factor•• objetivoa 

Se refi•r•n la obligación cuyo cumplimi•nto va a 
garanti1arae, para determinar al tipo de re1pon1abilid1d que 
aaumirA la Afian1adora y las garantlae requerida&. Eat• an•liaia 
•• indiapeneabl• para determinar ai no •• eat• garantizando 
alguna da laa obligacionea que no ae permite afian1ar, como aon 
laa de cr•dito y las operacion•• en moneda extranj•r• (excepto 
cuando aon, la• da cr•dito, ante BANOBRAS, PEMEX y la T••orerla 
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Se refieren a la per•on• "'i••• del fiado, Se pueden re•uair 
en tr•• •l•m1ntoa1 

.. L• capacidad ;urldic1 del •olicitant• <coaprobada • t.rav•• 
d• l• eacri,tura con1tit.utiva. en c1•0 de per1onaa 
moral••>~ 

- La c•pacldad t•cnica del fi1do paro cwoplir con la 
obl i g•c i bn. 

- La cap•cid•d econ6•ic1 d•l 1olicitante, f i1do y, en •u 
caec, del obli9ado aolidario <pr•••ntando la 
declaroclen del ISR, llalance General, Certificado de 
li~rtad de 9rav61111nea d• l•• 9arant.ia• otor9adae, 
etc,). 

Se c•ncel• la fianza cuando la obli9aci6n principal •• 
cumpli6 y cuando •• extingue la fianaa, aOn cuando la obli9aci6n 
principal aubeiata. 

S• ext inc¡ue l 11 fianza cuando •• •Mtinque la obl i9ac ibn 
prlnci.p•l1 por pr••crlpci6n. t•rll'lino que•• cuenta a P•rt.lr de au 
exl9ibilidad1 por pr6rroga concedida por el beneficiario al 
fi•do, ain conaentimiento de la Afi•n••dora, etc. 

Se anul• una p6liaa, cuando ••ti no aurt.i6 •f•cto• o cuando 
tiene que r•ponerae un folio por al9~n error cometido en el 
mismo. 

La eaneel•ci6n d• l•• fian11• •• efect.61 c'l;lando •• conat1ta 
que la f i1n1e •• ha extinguido~ d• •cuerdo a 11 document.aci.6n qu.e 
proporciona el •gente, el f lado o loa obl ig•do• •ol idar ioe, 1.1 
c1mcelu:ión, como tod• op•r•ción, debe reflejar•• en la •it.u1citm 
fin~nciera de le empreaa, • tr1v•• de loe regi1troa contabl••· 

S,3) La reclaMaci6n de una fi1n1a 

Cu1ndo una fi1n11 •• hace exigible. porque •1 fiado 
incumpli6 la obligacibn principal, al beneficiario pr•••nt• •u 
reclam•cibn o r•querimiento da pago, li•ndo d•bar de 11 empre•• 
el pa9arl1 1 Y• ••• au importe total o parci•l, eag:O.n ••• el C)r&do 
de incumplil\iento de la obligacibn garantiz1d•. o bien, puede 
eubrog•r•• en el cwnplimient.o de le obligaci6n .. 
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1, 2,.) La Fianza 

La fianza ea un contrato por el cual una. p•r•ona 
compromete con el acreedor a pagar por el deudor •i ••t• no 

.. 
lo 

hace tArt, 2794 del C6digo Civil J. 171 
Su otorgamiento aiempre debe •er onero•o, 

se realice continuamente, el fiador debe 
econ6micamente como empre•ario fiador y 
autorizaci6n de la S,H,C.P. 

•• neceear io que 
eatar organizado 

requiere de la 

Const1tucionalmente, el derecho a 1.1 fianza lo manifieata el 
Art, 20, fracci6n 1, que menciona que1 "En todo juicio del orden 
criminal tendr• el acusado la• siguiente• garantias1 
l. lnmedi•tamente que lo aolicite aerl puesto en libert.tid bajo 
fianza, que fijarl el juez tomando en cuenta sus circunstancia• 
personales y la gravedad del delito que ae le impute, aiempre que 
dicho delito merezca ser c•atigado con pena cuyo ttirmino medio 
aritmético no sea mayor de cinco anos de priai6n, sin ml• 
requis1toe que poner la suma de dinero respectiva a diapoeici6n 
de la autoridad u otorgar cauc16n hipotecaria o personal bastante 
para asegurarla, bajo la responsabilidad del juez en su 
aceptaciOn."(81 

A) Caracterlsticais de la fianza 

- L,¡¡ fianza no puede existir sin una obli9aci6n v.tlida, 
- El fiador puede obliqarae a menos, pero nunca a mle que el 

deudor princ1pal. 
- La obli9aci6n del fiador aa extingue al mismo tiempo que 

la del fiado, aunque puede extinguirae la propia y 
subsistir l• del fiado. 

- En CillBO de que ae demande al fiador al pago de l• fianza, 
tiene derecho a oponer todas las excepciones que sean 
inherente• a la obligaciOn principal y llamar •l fiado 
para que le p•r• perjuicio la sentencia. 

- Todil obligaci6n es susceptible de ser afia.nz11da, excepto 
"la• de cr6dito y las realizada• en moneda extranjar•, 
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8) Cl•eificaci6n de la• fian••• 

A 111•n•r• •nunciativa pueda h•cer•• una cla•ificación de l•• 
diveraaa fianzaa, dividitndol•• •n1 

R.imo I. Fii1n••• de Fid•lidad 
Son aqu•llaa qu• tienen como objetivo 

garanti1ar al patr6n la reparación del dafto patrimonial derivado 
de un delito (robo, abuao de confianza y/o peculado), co11etido 
por uno o vario• de aua e111pleadoa en contra de aua bienea o de 
aquel loa de loa que •ate ••• · jur !dic11tent• re1ponaable. 
Aa1 pu•• exiat•n vario• tipoaa 

a) Individual 
b) Ctdula 
e) Global 
d) Individu•l y ctdula en exceao 
• J Coh.rt.ura combinada 
fJ Para agentea 
g) Para Cae•• d• Bolea 

Son aquella• que tienen como objetivo 
9aranti1ar el cumplimiento de una obligación, derivada de un 
procadiaiento judicial, co•o el eab•rgo precautorio, pago de 
penaión alimenticia, libertad proviaional, condicional o 
prep•r•toria, •le. 

Ramo III. Fianza• Ad111iniatrativaa 
Son aquell•• que tienen como objetivo 

gar•nti1ar el cumplimiento d• diveraaa obligacion•• qua no •• 
pueden englob•r en loa tipoa antariorea, cotno puedan aer1 

•> A favor de autoridad•• federalea, aatatalaa o municipal•• 
(cu.plimiento de contrato•, fi•calaa, d• buen• calid•d, 
p•r• aortaoa y rifae, etc.). 

b) A favor de particular•• (inquilinariaa, anticipoa, ate.>. 

C) Dif.arancia• entre la fianza y al aaguro 

E•iaten diferenoi•• •••ncial•• entre el ••guro y l• fianaa, 
aiendo en pri1ner lu91r, al que al contrato de ••guro incluya tan 
aolo do• partear l• aaaguradora y el a•e9urado1 mi•ntr•• qua la 
flan•• •• de natural••• tripartit•1 l• •fianaadora. el fiado r el 
beneficiario. En el caao del ••guro, laa peraonaa que en la 

16 



fianza son el fiado y el beneficiario 
asegurado. 

fu•ionain en l• del 

L.i segunda di ferencii1 radie• en que en el contrato de aeguro 
la empresa que lo expide aaume todo el riesgo. y l•• primaa •• 
calculan considerando la probabilidad de que se d• el ainieetro. 
En el contrato de fianza, media siempre entre la comp•niil 
otorg¡mte y la circunstanci¡¡ de incumplimiento el fiado, pue• •• 
este a quien corresponde l• principal reapon••bilid•d •nte el 
beneficiario y quien ha convenido en ree~bol••r a la fiadora lo 
que •ata tuviera que pagar a con•ecuencia de •1.1 fianza. 

La teoria de la fianz• ea que nunca debe reportar p6rdida•, 
en consecuencia. lae sumt1a que se cobran por la ebtenci6n de una 
fianzt1 no son estrictamente primas, aino cargo• por la prestación 
de un aervicio, el cual consiste en facilitar • quien lo solicite 
la pt1tente de solvencia que aquella implica. 

Otr• diferencia eatriba en que los contrato• de aeguro aon 
caai •iempre susceptible• de cancelación por parte del aaegurado, 
en tanto que en la mayor1t1 de las f ianzaa no exista clat.iaula de 
cancelación y , por lo tt1nto, 6ata opera hasta la extinción total 
de la• obligaciones contra1daa por el fiado. 

Por otro lado, el contrato de seguro protege contra actoa 
fortuito•, en t•nto que la fianza est.a lntimamente ligada en •U• 
consecuencias con la voluntad de las persona• a cuyo nombra ea 
extiende, ea decir, necesita existir la intención. en divar1oa 
grados, de qua ae incumpla el contrato, se deje de pagar un 
•deudo o ae incurra en el abuso de confianza. 

Por ~ltimo, la fit1nza siempre ae conatituye en uni1 
oblig•ción acceaori• • un contrato u obligación principal. eiendo 
el contr•to de ••guro una obl igaci6n princip•l par •e. 

De m•nera re1umid• •• tienen ltta •iguientea diferencia•: 

SEGURO 

!·, Biputit. 
2. Riugo 
3. Ley de loa grande• n6meroa 
4. Form• de c•ncelación 

diatint• par• c•da c•ao 
5. Hecho• fortuito• 
6. Oblig•ciOn principal 
7. Rech1tn•ción por •iniaatro 
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FIANZA 

1. Trip•rtita 
2. Reaponaabilidad 
3. Contrag•r•nti•• 
4. Forma de c•ncel•ción 

diatint• p•r• cad• c•ao 
5. Vol untod del fiodo 
6. Obligilción •cceaori• 
7. Reclam•ción por 

incwnplitnient.o 



1, 3 EL FIDEICOMISO • 

1.3.1 Concepto 

"En virtud del fideicomi•o, el fideicomitent• de•tina 
ciertos bien•• a un fin licito determinado, encomendando la 
realizaciOn de eae fin• una in•tituciOn fiduciaria". (10) 

l.J.2 Funcionamiento general 

Del concepto anterior •• deeprenden claramente tr•• 
per•onae i 

A. El Fideicomitente. 
Ea la persona que crea el fideicomi•o, 

deatinando bienes o derecho• a un fin licito. Al crear el 
fideicomiao, el fideicomitente pierde gran parte de aua derecho• 
aobre lo afectado, pero puede guardar para al derechos talea como 
la facultad de remoci6n de la fiduciaria, la cl•uaula de 
revocaciOn, el otorgar loa derecho• aobra el objeto del 
fideicomi•o ae96n au voluntad, etc. 

B. El Fiduciario. 
Se refiere a una inatituci6n legalmente 

autori1ada para practicar operaciones fiduciaria•, fungiendo como 
titular de loa derechos sobre el objeto del fideicomi•o, durante 
la vigencia de ••te, 

S6lo tienen capacidad para 1Hr fiduciaria• la• in•titucionee 
de cradito que legalmente e•t•n autorizadaa para ello, Eata 
eMigencia legal tiene lae •iguiente• ventajaes 

a) Aae9urar la aolvencia del fiduciario, 
bl Aeegurar la permanencia y continuidad de la labor de le 

fiduciaria, dado que la,. inatitucione• tienen pr•cticam•nte 
vida ilimitada, 

e) Aeegurar qu• la labor fiduciaria ••• reali1ada por 
inetitucion•• ttcnieamente especializada•. 

d) A•agurar el control y vigilancia de la fiduciaria, a trav•• de 
la Comiei6n Nacional Bancaria y de Seguroa, 

La aceptaci6n del cargo de fiduciaria no •• obligatoria, ya 
qua la inatituci6n deaignada puede declinarlo, pero una vez 
aceptado •blo ••r• excusable o renunciable por cauea• gravee, a 
juicio del jue1 de primera instancia del domicilio de la 
fiduciaria, 
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C. El Fideicomi••rio. 
E• la per•ona de•ignada •n el acto 

constitutivo del fid•icomiao, o en el de •u• modificacione•, para 
recibir lo• beneficio• de ••t•. El f id•icomiaario •• d•aignado 
por el fideicomitente, pudi•ndo aer •l mi•mo fideicomitente. 

El patrimonio del fideicomieo «•tributo conei•tente en el 
conjunto de aua oblig1cione• y derecho•, apreci•bl•• en dinero), 
puede eatar integrado por bien•• material••, muebl•• o inmueble•, 
por derecho• y por derecho• aobre bien•• o eobr• d•r•eho•. 

!1 fideicoMiao ae puede extinguir, entre atrae, por laa 
aiguientea cauaaa; 

a) Por la reali1aci&n del fin para el cual fue conatituido. 
b) Porque el fin para •1 cu•l fue con•tituido •• ha9a de 

i•poaible reali1acibn fleic• 1' jurtdic•mente. 
e) Porque ae hage impoeible el cWftpli•iento del hecho futuro e 

incierto de cuyo Ct.Wlpliaiento d•pende el fideicomiao lcondicibn 
auapanai va) • 

d) Porque •• cwapla el hecho futuro e incierto cuya reali1acibn 
concluye el fideico•i•o • •l eujeto (condicibn reeolutoria>. 

e) Por convenio expreao celebrado por el fideicoaitent• 'I •1 
f ideico•iHr io. 

f) Por ••r i11poaible la euatituci6n de la fiduciaria. 
t> Por realiaar cualquier otro acto u omieibn que ••ceda de loa 

derecho• de la ley, o del fidaicoai•o, o que i11plique 
inowapl i•iento de aua obl i9•cionea. 

A19unaa inatituoiona• agrupan eue operacionea fiduciaria• de 
l• •ituiente .. anera1 

el Fideic .. i•o de inverei&n. 
Aquel madi•nte el cual el fideico•itente 

entret• bienea •ueblee p•r• au invereión en valor••· titulo•, 
aceptacionea o de••• inatrwr.entoe de invereibn. 

bl Fidelcoai•o d• edainietroci6n. 
Aquel en al cual al fid•icomitante entret• 

al fiduciario bien•• .. u•ble• o iruauablea p•r• au 
echlini•troci6n, 

el Fideico•i•o de t•r•nll•. 
Aquel en el cu•l el fidaico1ütente 9aranti•• 

el cWllpli•i•nto da una obligación, afectando • un bien coao 
9arantta. 



La Comi•i6n Nacional Bancaria y de Seguro•, ci.a•ifica a la• 
operacione• fiduciaria• en , la• ei9ulent•• aubcu.enta• Cde la 
ouenta 6206 Fideicolftiaoa); 

01 GAllAllTIA 

01 Cr6dito• 
02 Valore• de renta fija o variable 
Ol lnmu•blH 
04 Ehctivo 
05 Otro• 

02 ADMINISUACION 

01 Cr6dlto• 
02 Valorea de renta fija o variable 
Ol In11ueblH 
04 Ehctlvo 
05 Otro• 

Ol INVEllSION 

01 Cr6dlto 
01 A inatitucionee de cr•dlto 
02 A empr•••• y particular•• 

02 Valorea 
01 En cuenta corriente con Banco de M•xico 
02 De renta fija 
03 Da renta variable 

Ol Ehctivo 
04 Otro• 
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2.1 CARACTERISTICAS DE LA FIANZA CONVENCIONAL JUDICIAL 

De acuerdo con el Art. 19 de la Ley Fed•r•l de Inatitucion•• 
de Fian1aa1 •taa inatitucionaa de fiana•• deberln tener 
auficiente11enta garantiaada la recuparacien y co11probar en 
cualquier 11omanto la• garantiaa con qua cuenten, cualquiera que 
••• el monto da laa raaponaabilidadaa qua contraigan 11adianta al 
otorga11ianto da fianaaa•4lttJ 

Con baaa en lo anterior, la9 inat.itucionaa de fianaaa 
aolicitan, para al otorga•i•nto da la fianaa, una aaria da 
docu.antoa a loa qua haca rafaranci1 al Contrato-aolicitwt, que 
debe ••tar dabid•••nt• llenado r fir•ado, incluyendo dato• tal•• 
COll'IOI 

- Si •• paraona ftaicat noabra, domicilio, aatado civil, 
rafaranciaa paraonalaa, detalla da loa biane• de eu 
propiedad, dato• de inacripci6n de loa bienea iMueble• en 
•l Regi•tro P6blico de la Propiedad, et.e. 

- Si •• peraon• 90r1l1 r1a6n aocial, do1ticilio, fech• y lu91r de 
conat.it.uci6n, datoe d• inacripci6n en el Re9iatro P6blico da 
Co•ercio, referencia• coaercialaa, detalle de loa bienaa de 
•u propiedad, etc. 

Todo• eatoa dato• deben eer reapaldadoa por loa documento• 
c09probatorio• pertinent••· 

Al recibir•• el Contreto-aolicitud, debe verificara• que 
eet6 debide .. nte llenedo, que l•• fir••• •••n vAlid••· que loe 
dato• de re9iatro aean correctoa, que loa in•uablea exiatan, •to, 
Aai•i••o, debe obtener•• copia del docu••nto que oritina la 
fian•• y, en teneral, reali1ar la verificaci6n de loe dato• 7 el 
aa9ui1r1iento dal procaao de ••p•dici6n de la flan•• en cu•atittn. 

Dedo que en el CHO de le Uonu judiciol, el Ueapo que 
requieren loa trtaitaa d• la praaantaci6n d• la• garanttae •• el 
factor que detar•in• la per1n.n•nci• en la ctrcel del pr•aunto 
delincuente, obvia .. nta •l d•••o natural •• 19ili11r al •Aximo 
dicho trt•ite. Sin -bargo, co•o lo• docuaentoa • praaentar 7 aq 
verificaci&n no aieapre tienen un procaao expedito, el Art. 22 da 
la Ley Federal da Jnatitucione• da Fian11• •enciona que, •L•• 
fieneH que •• otorg11en •nt• lH •utoridodH judicielH del orden 
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panal podr•n 
exceptta•n de 
del dano y 
proviaion•l 
•n contra d• 
c•aos ••ra 
auficiente y 

expedirae ain garantla aufici•nte ni coinprobable. Se 
••ta regla la• fian••• que 9•ranticen la rep•raciOn 
l•a que •• otorguen p•r• que obtengan la libertad 

loa 11cuaadoa o procea•doa por delito• intencional•• 
l•• peraonaa en au patrimonio, puea en todoa eatoa 
nece••r io que la in•t i tuc ion obtenga g•r•ntla 

comprobable• 1121. 

Sin embargo, el tramite anteriormente mencionado, que 
incluye la afectaci6n de lo• bi•n••. irunueblea del fiado, o del 
obligado aolidario, auficientea para re•paldar la fianaa, ••da 
generalmente Y• que laa Afian1adoraa de•••n tener la aeguridad 
del reapaldo o garantla por el monto de l• fi•nz•, puaa al 
referirme a la f i,¡nza judicial me avoco primordialmente a fiado• 
peraonaa f1aicaa que, comparado• con una pereona moral, i11plican 
un mayor grado de riesgo dada la facilidad con qua puedan 
deaarraigarae del medio aocial en que ae deaenvualven. Adaml•, la 
fianza ea una figura en la que la confianza que exiata entra laa 
peraonaa ea fundament•l, y ai hablo de la fianza judicial me 
refiero a fiadoa preaunto• delincuente• que requerir•n de un 
juicio para. definir au •olvenci• moral, Ea por todo ••to que laa 
companlaa afi,¡nzadoraa daaaan cubrir al m.tiximo el rieago tomado. 

Ademaa, •e deba con•1derar el hecho de que axi•tan par•on•• 
que no cuentan con l•• garantlaa neceaaria• para reapaldar la 
fianza Cbienaa inmueble•), y en eate caao •e encuentra la gente 
de e•c••o• recurao• económicoa, loa j6venaa, lo• turi•taa, etc,J 
o peraonaa cuyaa garantlaa no p•rlftiten una afectación adicional, 
porque aua bienea imnueblea •• encuentran hipotecadoa o afectado• 
en primera inatancia por otr•a c•uaaa. 

2, 2 CARACTERISTICAS DEL NUEVO PRODUCTO 

El objetivo de la modalidad propuaat• para la fian1a 
judicial aa beneficiar y aatiafacer laa nece•idadea tanto da la 
peraona qua deaea la f ianaa lo maa rlpido poaible, como de la 
co1111paftta afianaadora que debe proteger au• intere•e• garanti•ando 
adecuada11iante la f ianaa otorgada. 

Para a9ili•ar el trlmit.e de axpediciOn da la fianaa, •• 
auatituirla la aolicitud de loa docwnantoa qua co•pruaban la 
vai id•• da loa datoa recabado a en el Contrato-•ol ici tud por una 
prilfta adicional, la cual •• dapoaitarla para au •anejo en un 
fidaico•iao. De eata manera, el fondo del fidaicomiao funcionarla 
como 9arantla para hacer frente a cualquier recla••ci&n 
procedente. 
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El monto d• la prim• adicional d•p•nd•ri• d•l tipo d• fian1• 
• exp•dir, d•l Jndic• d• r•cla11acion•• QU• t•nga, d•l tipo d• 
delito y de l• •olvenci• moral d•l fiado. Dich• prima adicional 
aerJ• reint•9rada al fiado, junto con el SO• de lo• int•r•••• 
9enert1doa al momento de canc•lar•• la fian1a, aie11pre y cuando 
no exieti•r• recla11aoión a la 11i••a. 

Eato óiltimo tendrta la ventaja adicional d• qu• facilitarta 
el procedimi•nto de cancelaci6n, que actualmente •• ve 
entorpecido por la falta de conoci11iento e intert• por parte del 
fit1do, dado que no colftunica la ter•inaoi6n o el cwnpli•i•nto de 
l• obligaci6n principal, obli9ando a la afian1adora a •antener 
abierta la f ianaa y, por ende, a tener co•prometidoa loa reourao• 
fino1ncieroa que derivartan de la cancelación. 

El hocho do que el f iodo pued• recuperor h pr iH •dioionel 
y pt1rte de lo• inter•••• awnentarta au inter•a por damoatrar la 
co1ncelación de la fianaa. recabando loe docUStentoa adecuadoa con 
el ben•f iciario y preaent6ndoloa a la compafUa afianaadora. 

EatA lftodalidad podrla aer aplicada tan aolo en aqualloa 
co1aoa en que la f ian1a ae otor9e par• cubrir a peraonaa que, 
preaunt•"'•nta. hayan co11tatido dalitoa con bajo riea90 da 
incumplimiento. cumpliendo ••1 con el Art. 22 antarioraente 
manciono1do, con al objeto de forllar un fideico•i•o aólido y lo 
mano• e>cpuaeto poaible a reclaaacionee. 

E• por eato que el manejo de la fian1a judicial a travte da 
un fidaicomieo no debe to111aree coao auatituto de le fianaa 
judicial convencional, •ino cowto un compla .. anto que per•ita 
agili1•r al aervicio y hacerlo lle9ar •un ••yor nAM.ero de 
pareonaa. 
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3.1 DEMANDA TOTAL 

Loe tree tipo• b6aicoa de fi•n•• ••ncion•doa tienen factorea 
de creciaianto auy diatinto• •ntr• 11. L• fi1naa da Fidelidad 
b••• au creci•i•nto en la capt.aci6n da ••pr•••• con paraonal no 
afianaado, dado que au .. rcado potencial •• a6n auy granda por 
aar 1.1na fianaa relativa•ante joven (no ••• da 10 afio• en 
Af ianaadora lnaur9ant1a), teniendo coao aagundo factor da 
cracimianto al nfularo da a•praaaa 1atabl1cidaa1 no•inal .. nta au 
cr1ci1ti1nto •• va influido por al •••• inflacionaria an aualdoa y 
aalarioa. 

Por otra p1rt.1, la fian1a Adainiatrativa •• la qua 
rapraaanta al auatanto dal crac i•ianto del •1rc1do af ian1ador. Su 
craci•ianto aeta tntiaaMnta ligado a la aituaci6n dal aireado da 
la conatrucci6n, al co .. rcio exterior y. en 9eneral. al Producto 
Interno lrut.o y a la t••• de inflaci6n. 

La fian1a Judicial ea un raao de 9ran experiencia en el 
aector afian1ador. Sin Hbar90. ha tenido que ceder terreno al 
rapido creci•1ento de la fian1a adainiatrativa. El d•aarrollo de 
la fian1a judicial ae relaciona con el indice de cri•inalidad y 
con el creci•ient.o de la poblaci6n. ••1 como con la taaa de 
inflaci6n. De hecho puede decir•• que •• el ra.o con .. nor 
cree i•i•nto y poaibl eMnte tenga que ceder au lu9ar. en poco 
tie•po, al raaio de Fidelided. 

Con ba1e en lo anterior, •• Mncionara cual ha aido el 
creci•iento de la poblaci6n en loa 6ltiaoe afloa r au creci•i•nto 
••P•rado. Lo •i1ao •• hara con el Indice de cri•inalidad para 
obtener la de•anda eaperada para la fian1a j\tdicial en 9enerel, 

3. l. l Pobhei6n 

A contlnuaci6n ee prHenu la tabla del cOllportaaiento 
hiaUrico de la poblacl6n -dcana, HI coaio IH pro7ecoionH del 
ConHjo Nacionel de Poblecit>n. Dicho c011porta•iento ee puede 
aprecier en lH 1rafi.cee 3-1 J 3-2. 
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TULA 3-1 

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
POBLACIOM TOTAL 

IMil•• de peraonHl 

Allo Poblaci6n , ... de 
cree i•i•nto• 

1895 u. 632 
1900 U,607 t.50 
1910 15, 160 t.Ot 
1921 14. 335 -0.51 
1930 16, 553 t.61 
1940 19, 654 t. 73 
uso 25, 791 2.75 
1960 34,U3 3,01 
1970 41. 225 3.28 
UIO "· 347 3. 70 

ltll 7l, U3 2.662 
uu 73,0ll 2.554 
1913 74,136 2.500 
Ul4 76, 538 2.275 
lU5 71, 241 2.234 
UH 7',954 2.110 
lU7 11,673 2.150 
Ull 13,404 2.120 
UH 85,141 2.090 
IHO 86,906 2.065 

lH5 96, 249 2.ou 
2000 106, 570 2.051 

• lepruent.a la teH Mdia onuol an •l perlado. 

rv111TU1 
De 1115 a UIO, Ceneoe de Poblaci6n 
D• Ull • 2000, Eet.iaocionH del Coneejo Necional de 

Pobhoi6n, ltll. IAlternat.iva Ul. 
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3.1.2 Xndice de cri~inalidad 

Pata efectoa de este eatudio, conaider• al indice d• 
criminaliditid como el porcentaje que repre11ent• el nQmero de 
preauntoa delincn..1entea de la población total del miamo ano. 

A continuación a• preaenta la relación de preauntoa 
delincuente• y delincuente• eentenci•doa, aal como la gr•fioa que 
iluatra el comportamiento • la fecha (GRAFICA 3-3), 

TABLA 3-2 

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
PRESUNTOS DELINCUENTES 'i DELINCUENTES SENTENCIADOS 

1964--1981 
(Peraonaa) 

Anuario• letadlaticoa de loa Eatadoa Unidoa Mexicano• 
· 1972-1914, Inatituto Nocionol de Eatodlatica, 

Geo1rafla • InformAtica. 



lnsurg•ntes 
M.,cico 

Otras 
alianz;ador;as 

. GRAFICA 3-12 

CANALES DE DISTRIBUCION 
SECTOR At'IANZAl>OR 

Sucursal•s 
loran•as 

Brokers 

Agentes 

Clientes 
dir•ctos 

Consu1ddores 



Con lo• dato• •nt•rior•• procedi • obtener el Indice de 
criminalidAd en el periodo qu• abarca de 1964 a 1981. L•. 
población anual •e calculó con base en la taaa promedio del 
periodo •enalado, de la tabla referente a la población total 
C TABLA 3-1). 

Afto Pre aun toe 
delincuente• 

1964 54,059 
1965 56, 575 

1966 56,297 
1967 55,832 
1968 58,065 
1969 60, 571 
1970 60,353 

1971 66,021 
1972 63, 342 
1973 65, 069 
1974 66, 992 
1975 67, 129 

1976 70,068 
1977 80, 461 
1971 75,026 
1979 74,691 
1910 76, 166 

1911 76, 114 

FUINTll1 
TAILA 3-l 
TAILA 3-2 

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
INDICE DE CllIMINALIDAD 

1964-1981 

Pobhcl6n Ta•• de 
totd cr•ci•i•nto 

CMilH) ce> 

39, 735 3. 28 
41,039 

42. 315 
43, 775 
45, 211 
46. 694 
41, 225 

50,009 3. 70 
51. 859 
53, 777 
55, 767 
57,130 

69, 969 
62,187 
64,488 
66,173 
69, 347 

71,193 2.662 

ll 

TABLA 3-3 

Indice de 
cri•inalldad 

Cl) 

0.13605 
0.13786 

0.13212 
0, 12754 
0.12143 
0.12972 
0.12515 

0.13202 
0.12214 
0.12100 
o.12ou 
O. lllOI 

0.11114 
0.12940 
0,11134 
0,111H 
0.10913 

0.10701 
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3.1.l Determinación de la demanda total 

La obtenc i6n 
cor1si9uiente de la 
ambos parAametros 
estimaciones del 
interva Lo. 

del indice de criminalidad histórico y por 
demanda total, permite hacer un• proyección d• 

para el periodo 1985-1995, utilizando la• 
Consejo Nacional d• Población para dicho 

Es importante senalar, como se mue•tra en la aiguiente 
tabla. que la t.i•• de cr•cimiento de la demanda total •• 
estabiliza a partir de 1989, lo que· aunado a la inaignificancia 
de dicha tasa da un mercado d• crecimiento caai nulo. de acuerdo 
a la tendencia histórica, por lo qu• la eatrategia a •eguir no 
debe ser el ganar nuevos mercado• •ino aumentar la participación 
dentro deJ mercado existente, 

El comportamiento 9r6fico de la ta•• de crecimiento del 
mercado ae muestra en la p.tigin• •iguiente (GRAFICA l-5), 

Ano 

1985 

1986 
1967 
1988 
1989 
1990 

1991 
1992 
J 993 
1994 
l 995 

DEMANDA TOTAL ESTIMADA 
1982-1995 

Demanda tot¡d Tasa de 
estimada crecimiento 

(l) 

82. t 33 

8). 04 3 1.1 
8),941 !. t 
84,826 l. t 
85,699 1.0 
86, 561 l. o 

87,423 1.0 
88,248 l. o 
89, 146 1. o 
90 ,007 l. o 
90, 870 1. o 

33 

TABLA 3-4 

Indice de 
crimlnolidod 
estimado <•J 

0.1050 

0.1039 
o: 1028 
0.1017 
0.1006 
0.0996 

o .0986 
0,0975 
0.0965 
0.0954 
0.0944 
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3. 2 OFERTA TOTAL 

Para el estudio de la oferta •• analizar• en primer• 
instancia al Sector Afiilnzador en au conjunto, poateriormente a 
Afianzadora Inaur9entea, S.A., empreaa en la cual •• deaea 
implantilir la nueva modalidad de fiilnza judicit1L y por Oltimo •• 
estudiarA la oferta ~xiatente de la fianza judicial en general. 

3. 2. 1 El Sector Af ianu1dor 

Al analizar l• ofert• •• neceeario conocer cu61 •• la 
or9an1zaci6n de laa empre•a• oferente•, lo que incluye el eatud.io 
de sus fuerza• y debilid1dea. 

En el caso del Sector Afian1ador, •• tiene un conjunto de 
14 afianzador•• (1985), l•• cual•••• encuentran en una poaición 
aumamtrnte favorable ya que l•• barrera• de in9reao al aector aon 
altae debido a l• neceaidad de una conceai6n, que otorga le 
Comis16n Nilcion•l B•nct1ri• y de Seguroa, y le inver•i&n 
neceaari•. que e• •lt• y muy rieago•• • corto ple10. L• 
competenci• dentro d•l aector ea d•bil, debido • que el aercado 
no ht1 sido tot•lmente cubierto, por lo que l• e•trategia e• de 
penetr•ci6n en el mercado no de incremento en la participaci&n Y• 
exiatente. 

Por lo que reapect• • l• co .. petenci• internacional, al Art, 
4o. de la Ley Federal de tnatitucionea de Fian1•• prohibe, 
expllc.it•mente, el contrat•rle• con ampre••• •>ctranjeraa pare 
garantizar acto• de peraonaa que deban cumplir obli9acionea en al 
territorio nacional (aalvo la• aituacione• que el .. ia1no articulo 
marca J, por lo que puede hablara• de un 1nercado cautivo. 

El poder negociador del aector •• auy al to con aua 
compr•dorea, dedo que ••toa no e•t'n organi1ado• pera hecerle 
frente, El poder negociador con loa proveedora• . ea te1nbitn 
aumamente elto, debido al tamaPlo min~aculo de loa 11iamoa. 

Por otro l•do, no tienen problelftaa financiero• 9ravea, ya 
que aiguen la politice conaerv•dora que l!ftaroa la Co•iai&n 
Nacional Bancaria y de Seguroar de hecho, eate ••pecto eat6 poco 
deaarrollado en -el aector. En cu•nto a la eercadoteani• del 
producto, •ata no pa•a de la mer• l•bor de vent••· con una 
publicided •h1ph y bhiae. No hey une pnooupecl6n por ecerc•U• 
• loa .. ercadoe exi•t1nt1•, tr1na•itiendo ••• reeponaabilidad a 
lo• agente• de fian1•• y brokar1. 
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En general, ae puede mencionilr que el aector tiene gran 
atractivo debido " au crecimiento, eu gran poder negociador y 
alta rentabilidad, teniendo como elemento princip;il da rieago •u 
alta dependencia de la polltica gubernamental, Loa factorea clava 
del •xito •n el aector eon1 la agresividad en ventaa, el 
mejoramiento de l•• relacione• con el gobierno, la capacitaci6n 
de loe empleados y al desarrollo de laa t•cnicae adminiatr•tiv•a 
(finanzas. lnformAtica. Ate,), 

Como ae mencionó ilnter iormente, el Sector Af lanzador tiene 
casi un siglo da vida en M6xico, Sin embargo. no fue aino haat• 
hace 10 anos que tuvo un repunte general, Esto fue a causa de la 
gr,¡n dependencia que tienen laa inatituc1onas de fianzaa de la 
Economlil Nacional, ya que la fianz,¡ adminiatrativ,¡, que 
representa l.i. mayor parta de las primas brutas captad .. a por l.aa 
afianz•doras. depende totalmente de industrias como la de la 
construcci6n y la del Comercio exterior, 

En la grAfica comparativa del PIS y el Sector Afianzador 
( ORAFICA J-6), en 1 a que se ut i 1 iza ron pesos conatantea para 
eliminar el ef~cto de la inflación, se puede ver la relación y 
comportamientos tan similares en ambos casos, Sin embargo, laa 
variaciones porcentuales de cada ano son superiores en el Sector, 
e>cpl icable por su menor tamano re 1 at i vo, ta 1 como lo indica 1 a 
tabla si 9ui ente. 

TABLA J-5 

COMPARATIVO DEL MONTO PIB Y EL SECTOR AFIANZADOR 

Mo PIB corriente PIB constante Variaci6n 
(milloneal (millones) ' 

1975 444,271 44 4, 271 

1980 4. 276, 490 1.517,562 
1981 5,874,386 1,638,144 7.9 
1982 9,417,089 1.629,254 (0. 5) 
1983 17,141,694 1.543,601 ( 5. 3) 
1984 29,438,858 1.597,247 3. 5 
1985 50,071,641 1.659,540 3, 9 
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TABLA 3-5 
(Cont.) 

Sector Afianz•dor 

Prima• bruta• 

Mo Peaoa corri•ntea Peao• conatant•• Variaci6n e d•I 

1975 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

FUENTES1 

(mil lon•a) (millonu) • PIB 

357 357 

1,620 575 o. 0379 
2, 697 752 30. 8 0.0459 
3, 597 622 117. 3) 0,0382 
5, 488 494 (20,6) o. 0320, 
9, 582 520 5.3 o. o 326 

15,990 530 t. 9 0.0319 

Dato• Hacroeconómicoa i Centro d• E•tudioa del Sector 
Privado ICEESPl, 

Dato• del Sector Afianzadora Boletín•• menaual•• d• la 
Aaociación de Companla• Afianzadora• de Htxico, 
A,C, 

Actualmente, el Sector Afianzador eatl conformado 
peque"º grupo empreaarial cuya• compaftJ.aa han tenido, 

por un 
en loa 

bruta a -t.iltimoa aftoa, un fuerte crecimiento en aua prim•• 
captadaa. 

Analizando la 
(GRAFICA 3-7), se 
inatitucion••, •• 
aector, 

gr.tfica de Prima• bruta• por Afi•n1•dor• 
puede notilr que a peaar de ser tain a6lo 14 

distinguen claramente tres grupos dentro del 

El primero conformado por tre• afianzadora• qu•, en 
conjunto, tuvieron para 1985 el 54l del total de primaa brutas 
del aector, con ingresos brutos individualee superiores • loa 
$2, 400 mi IJon ... 

El •egundo grupo integrado por la mayorla de la• empr•••• 
que, par• 1985, tuvieron una participación conjunta del 44t, con 
prim•• brut•• individuales entre $475 y 51,150 millonea. 

Por 6ltimo, tenemos a dos empresas con una p•rticipaci6n 
conjunt• del 2t y primas brutas menores a loa $250 millon•• c•d• 
un• ( 1985), 

Aaimiamo, la 9r.tfica de Crecimiento del ••ctor afianzador 
(GRAFICA 3-8), muestra el crecimiento que no a6lo ae hai 
aoatenido, •ino incluso revitalizado, pasando de un total de 
$1,620 millone• en primaa brutas (1980), a $15,990 millone• en 
1985, ea decir, un crecimiento compuesto anual promedio del 58l. 

Ambaa gr•ficaa eat.tn basadas en la tabla que a continuaci6n 
•• detalla, 
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TABLA l-6 

PRIMAS BROTAS CAPTADAS POR AFIANZADORA 
CD•toa en millon•• de P••o•) 

1975-1985 

1975 1978 i911 1984 1985 

Inaurgent•• 17 54 304 1617 Jl97 

Monterrey 56 124 449 1796 3095 

H•xico 32 68 344 1394 2445 

Garant 111• 25 60 183 724 1146 

Maxic•ni1 50 116 277 734 891 

Gu•rdian• JI 72 241 567 889 

Central 21 48 146 538 886 

Atlas 16 36 141 488 704 

Modelo JI 58 178 451 699 

Americana Jl 66 164 386 659 

Cr•dito 26 47 120 375 512 

Lotonal ll 36 129 324 475 

Sofimex 125 242 

Coaalo 18 63 80 

FDENTEr 
ReaU91en de loe E•t•doa Financiero• da l•• Inati tucion•• 

de Fian1•• d• la Aaociaci6n de Compantaa Afianaadora• 
de M•xico, A.c. 
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E•t• c:recimi9nto podrl• tratar de explicar•• por el efecto 
inflacionario 1obre la1 prim•• captada1, 1in eabargo, al hacer la 
comparación porcentual entre el creci•i•nto del aector afianaador 
y lo inflaci6n Cdicie10bre a dicie01brel, puede notarH que dicho 
efecto ea negativo, r• que con alta• taaaa de inflaai6n 
repentin~• <v.gr. 1982),, el crec:i•iento del aector cay6 
drtaticamente ( aat como la• taaaa d• creci•iento de laa 
principal•• afian••doraa>,, 111iantra1 que con t•••• aoderadaa el 
aector ha crecido p,or al aolo CGUFICA 3-9). 

TAILA 3-7 

COllPAÍIATIVO DEL CR!CJMIENTO DEL PJI ll 11. SICTOll AFJANUDOll 

Allo 

1975 

1976 
1977 
1971 
1979 
1980 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

FUENT!S1 

Pri11H bruta• totalu 
<ailea de peaoa) 

35', 710 

04, 'º' 558, 995 
796,270 

1.102. 347 
1,620,213 

2,696,601 
3,597,379 
5,487, 732 
9,582, 176 

,15,990, 199 

Jnor ... nto 
(Decr-nto) 

• 

21.9 
28.6 
42.4 
31. 4 
47.0 

66.4 
33.4 
52.5 
74.6 
16.9 

JnflaciOn 
<Die - Die) 

• 
11.4 

27.2 
20.7 
16.2 
20.0 
29.8 

21.6 
ta.a 
'º·' 59.2 
63. 7 

Datoa da inflaciOn1 Centro de latudioa lconO.icoa del 
Sector Privado (CHSP), 

Datoa del Hctor afhnudor1 Aaociaci6n de CoapaftlH 
AfhnudorH de Mtxico, A,C, 
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3.2.2 Afianaador• In•urg•nt••, S.A. 

D•do que el an•l iai• d• ••t• proyecto •• 
•valuar •U aplic•ci6n particular •n Afianaador• 
S.A.. •• importante ubicar loa poeibl•• beneficio• 
dentro del cont•xto de dicha in1titución. 

realiaó para 
Ineurgentea. 

y deavent•jaa 

A partir de 1978, Afianaadora Inaurgent••· S.A. (AISA), ha 
t•nido una tendenci.a de continuo crecimiento y deearrollo, 
ll•g•ndo a aer llder en el mercado. 

Pertenece al grupo que In eate eatudio ae ha definido como 
lider, el cual ha venido ganamto r•pidam1nte participación en el 
••rcado total. como pu1d1 apr•ciarae •n la gr•fica 3-10, de 
P•rticipación en el mercado. Aaimi1110, •• puede ver •l incremento 
que particularmente h• tenido AISA, llagando en 1985 una 
participación del 20• contra 19t d• Fianaaa Monterrey. Ea decir. 
ha paeado de aer el lOo. lugar en 1975, con una participación del 
4.91 del total de priina• brutaa del eector, al lar. lugar en 1985 
IGRAFICA 3-11). 

Por otra parte, AISA •• diatingue por ten•r aucura1les an el 
Area metropolitana, con lo que logra una mejor at•nci6n al 
p6blico en el centro de ingreaoe ••• ilftpor·tante del pala {la Cd. 
de M•>cico repreaenta doa tarc.i.01 da lo•. ingreeoa total•• de 
AISA) J ad•"'ª tiene eucuraal•• eatablecidae •n la• principal•• 
ciud•d•a del interior de l• Rep6blic• (en funcibn del nOmero de 
f ien••• expedid••> . 

3.2.3 L• fi•n•• judicial 

En lo que 1e ref iare al deaglooe por 'ª"'º de f ianaa del 
total de priaa• brut.a• del aeotor, para obtener la oferta total 
de fian1a• judiciale•, la harl\et.icidad con que la• afianaadoraa 
•anejan e•te dato obligt» 1 conaultar a loa canal•• de 
di•tribución, •• decir, a loa principal•• a9entaa da loa 
l'ecluaorio• Norte, Sur y Oriente del Diatrito Federal {quienes 
captan ca•i la totalidad de laa fianaaa judicial••· •i•ndo 
co111iplamantadoa por algunoa deapacho• la9alaa). 



PATICIPACIOH IN EL MERCADO DE FIANZAS 

Grupo de Principales Afianzadoras 

Mexioo--9X lnsurgentes--5Y. 

~····~·--··' 
Mexico--9X lnsuru•ntes--7Y. 

~Monterr•Y--16X 

\__~ 
r 

Otras--69X Otras--71x 

1975 1978 

lnsuru•nt•s--11x . lnsurgent•s--17x . 
lhxico--13X~/ ~ Mont•rr•Y--17Y. ~Monterr~y--19Y. 

/ M•xlco--15X._ ,\ 

\, 
Otras--59X Otras--49X 

1981 1984 
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L• opinión d• dicho• o19entea eon reapecto • l• particip•ción 
de co1da una da li1a tres i1fio1nzadoru1 que manejan l• fii1nz• 
judicii1L •una.do al toti1l de prim•• brut•a c•pt•d•• por AISA en 
el ro1mo judicial en loa oltimoa o1noa. per111ite inducir lo1 oferta 
toto1l del s•ct.or y eatimar o1mbi11a parA el periodo 1986-95, de 
acuerdo con l• siguiente tilbli1. 

FUENTE1 

Afto 

1982 
1983 
1984 
1985 

1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

TABLA 3-8 

MONTO DE PRIMAS BRUTAS CAPTADAS 
POR EL RAMO JUDICIAL 
Y ESTIMADO 1986-1995 

(Millonea de peaoa) 

oferto del 
••ctor 

64 
1 )0 
189 
476 

778 
1, 244 
1, 991 
3, 186 
5. 099 

8, 156 
13. 049 
20. 878 
33,404 
53, 447 

Oferta de 
AISA 

29 
59 
85 

214 

350 
560 
896 

1,434 
2. 294 

3. 670 
5.872 
9. 395 

15.032 
24.051 

Afianzadora Insurgentes. S.A. 
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3. 3 DETERMINACION DE LA OFERTA PARA EL NUEVO PRODUCTO 

Como ae mencion6 anteriormente, la nuev• modalidad propuestia 
no •• aplicable a todo• loa tipoa de fianza del ramo .Jud1c1al. ya 
que •• debe proteger al fideicomiao contra altoa indicea de 
reclamacionea (por lo menoa durante el arranque del mi amo). 

Ea por eato que, hice una •elecci6n de loa tipo• de fianza 
judicial m•• adecuadoa, tomando en cuenta loa aiguientea 
par•metroa: 

- Convenio• exiatentea par• el pago da laa reclamaciones 
(x2l. 

- NOmero de fian1aa expedida• (x3). 

- Monto promedio ( x4) •. 

- Pollticaa de la ª"Pr•••· 

Dicho• par•metroa fueron evaluadoa, 
funcionario• de AlSA, obteniendo un 
expreaado de l~ aiguiente tn.nera 

aÜbjetivamente, por los 
criterio de aelecci6n 

Calif•( ( 1-xl l • 51+l,2-1 ( 1-x2 l , 2 1 J + ( • 2-11-( x3 /[x3 l 1. 2 l + ( • 1-11-( x4 / :xo l .1 l 

Con ba•• en la fórmula anterior. evalut lo• tipo• da fianza 
judicial, de acuerdo a la claaificación que AISA mana)a, Por 
polltica de la coapaftla elimin• lo• delito• contra la •alud y 
loa delito• aexualea, aai col\o aquello• que no van de acuerdo con 
lo eatipulado en el Art. 22 de la Ley da lnatitucionas de 
Fian1aa. 

El reaultado arroj& como loa maa viable• para el •rranqua 
del nuevo producto a loa ai91.üent•• tipoa: 



l. Daftoa y perjuicios 

2. Condena condicional 

3. Delitos imprud•nc i • l •• 

4. Oelitoa contra la vida • integridad de lu peraonaa 

s. Oelitoa con,tr.a la Economl• P6blica. 

6. Delitoa l•boralea 

7. Delitoa cometidoa p"r funcionario• p6bl ico• 

8. Delitoa contra la pu y aegur !dad de lu peraonaa 

9. Delitos en materi• de vtaa de coaunic•c ión 

10. Delitoa contra la autorid•d 

Considerando que •ate 9rupo repreaenta un 48t del total de 
primaa del R•mo Judicial, obtuve l• oferta ••timad• da acuerdo· 
con la aiguianta tebl• 1 

TABLA 3-9 

OFERTA ESTIMAPA PARA Et. NUEVO PRODUCTO 
Prim•• brutaa en aillonaa de peaoa 

Mo Demanda Oferta Ofuta 
mercado mercado cubierto mtnima cubierto 
total total producto 

1986 1,784 778 43. 6 168 9. 4 
1987 2. 705 l. 244 46.0 269 9. 9 
1988 4, 145 1,991 u.o 430 10. 4 
1989 6, 281 3, 186 so.1 688 11.0 
1990 9,517 5,099 53.6 1, 101 11.6 

1991 14,417 8,156 56.6 l. 762 12. 2 
1992 21.830 13,049 59.8 2,IU 12. 9 
1993 33, 078 20,879 63,1 4,510 13 .6 
1994 50,096 33,404 66. 7 7, 215 14 .4 
1995 75, 864 53,447 70.5 ll ,545 15. 2 

FUDITE1 
TULA 3-4 
TULA 3-1 



Como lo indicai lai tabla ant•rior,. •Xiste una parte de La 
demand.i inaatisf•cha, sin embargo en el estudio me limitair• a la 
evaluación del nuevo producto considerando que deaplaza a la 
fianza judicial convencional en los tipos ya mencionados, sin 
tomar en cuenta la P•n•traci6n •dicional de la nueva modalid.ad, 

3. 4 Pl\ODUCTOS SUSTITUTOS 

Como lo menciona la fraicción I, d•l Art, 20 Conat1tucionaL. 
en todo juicio del orden criminal, al •cus•do podrA solicitar ser 
puesto en libertad provisional bajo c~ución, siempre que la media 
aritm•tic11 de l• pena con qua el delito merezca ser sancionado, 
no aea mayor de ci:ico anos de prisión, 

Dicha caución, pu•de consistir en una fianza, cuyas 
caracteriaticas ya se han mencionado, o en al91!m sustituto de la 
misma, Entre tatos encontramos el depósito del monto de la 
caución en iilgun• institución autorizada para ello, siendo 
necesario, comparado con la fianza, ·un desembolso mayor, no 
aiempre disponible, y que conlleva un alto coato fin•nciero. 

Tambi•n •e puede recurrir al fideicomiso, qu• implica la 
afectación de un bien mueble o inmueble en lavar de la autoridad 
judicial. Esto repre•enta un m•yor tr4mite para el intareaado, lo 
cual no •• conveniente y,¡ que permanece en la c.tircel por m.is 
tiempo, 

L• prenda, que de acuerdo al COdigo Civil •n •u Art, 2856 aa 
"un derecho real con•tituido sobre un bien mueble enaJenable para 
garanti••r al cumplimiento de una obligación y au preferencia en 
el pago" (13), a•J como la hipoteca, que de acuerdo al Art,' 289) 
del mismo Código e• "una garantJa real aobre biene• que no se 
entregan al acreedor, y que da derecho • tete, en caao de 
incumplimiento d• la obligación gairantiaada, a aer pagado con el 
valor de loa bien••· en •1 grado de praferencia eatablecido por 
la lay,", rapre•enten alternativa• • la fian1a1 •in embargo, su 
tr•1nite •• muy laborioao y, deapu6e de todo, lo realiza la 
afianaadora ai •• opta por la contratación de 1.1na fianza. 

Ea decir, la fianaa viene • aer el i.natrumento m•• pr.tictico 
para obtener la libertad provi•ional bajo caución, dado que re~ne 
caractert•ticaa de repidea, aimplificación adtniniatrativa y bajo 
coato, comparada con la• alternativa• deecritaa (pot lo meno• ea 
lo que •e eapera a un nivel de operación regularmente eficiente), 
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Sin embargo, al actual funcionamiento de la fianza judicial 
no ha llegado los niveles deseado• de calidad en su 
tramitación, por lo que el presente eatudio intenta evaluar la 
factibilidad de lanzar al marcado el nuevo producto ya detallado, 
para quti funcione como complemento de la fianza judici.al 
tradicional. 

J,5 CANALES DE DISTRIBUCION 

Lil comercializaciOn de la modalidad propueata para la fianza 
judicial se harla a trav4s de loa c•nalea que haata ahora ha 
venido utilizando AISA IGRAFICA 3-12}, •• decir1 

a) Venta directa, a trav'• de lil Ciu1a Matriz, donde seria 
necaaaria la creaciOn de un departamento especifico de 
operación que •• dedicara excluaiv11mente al desarrollo de 
este producto, Para lo cu.al, el p•raonal aaign.ado requerirla 
de una capaci taci6n que le permita al conociltiento pleno del 
servicio, 

b) Agentes y brokera,11 quien•• habria que explicar detalladamente 
el funcionamiento del nuevo producto, con el objeto de evitar 
c;onfusionea y el rechazo que generalmente conlleva todo 
cambio. A•imiamo, aeria nece•ario hacer •nf••i• •n la 
err•dic•ci6n de la corrupción que •• viene dando h•ata 
ahora, ya qua ••te Froducto pueda provocar el •bU•o por parte 
de agente• inmora lea, aol ic i t•ndo pr iin•• •d icionalea mayores, 

c) Sucuraalee m•tropolitana•. En e•te ca•o •• d•b•ria c•pacitar 
por lo menos a un• p•r•ona de cada •ucuraal, para que funja 
como enlace con el d4tparta1nento de la Ca•a Matriz, 
Poaiblemanie, en un principio, tlnic111ente can•liz¡rla a loa 
clientas y proporcionarla infor111ea,para poeteriormente,y una 
vez afinadoa lo• puntea mi• i11portant••, procediera la 
atenci6n 111 p6bl ico. 

d) Sucursales for.tneaa, Al terminar la preparación d•l peraonal 
de las •ucuraalea metropolitanaa, •• extenderla el •ervicio a 
la provincia, ya •e• •nviando peraonal capacitado a laa 
aucuraale• o cap•citando dlrecta1nente e au peraonal. 
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Lo• cuatro canal•• propueatoa pertnitirl•n un 11ejor y 11•• 
rApido ••rvicio illl póblico, aal como lill difu•i6n del miemo, Sin 
embargo, la mt1yor parte de lo• eafueraoa de co111.eroi<1li1ac16n 
deben enfoc•r•e al apoyo de agente• y brokera, quien•• tienen 
acceao directo al mercado (princip•h1ent• recluaorioa), 

Ea por ••to que la cap•citación •• funda11ental para lograr 
lill impletnentAción de ••t• nuevo aervicio, que de otra manera 
••tt1rla expueato al (J·acaao, 

Por lo tanto, deberla preattireele ••pecial atención a e•t• 
canal d•ndole todo• loe apoyo• n•c•••r io•, ca110 pueden aer 1 

a) Motivación 
Eatableciendo pre•ioa y/o raconoci•i•nt.o• a loa agente• 
que cu.plan con deterlftinada• cuotaa. 

- Impartiendo curaoe de capacitacibn, .ativaci6n y 
concientiaacibn, tratando de erradicar la corrupción 
iinperante. 

bl Apoyo publicitorio 
- A. travta de cartel•• info ... at.ivoa del nuevo 1ervioio en 

loe principal•• punto• de venta. 

o) Apoyo por parte de la Af ian1adora. enviando repreaentant.•• a 
loa recluaorioa para dar •••aorta, ain intervenir con la 
labor el• loe •t•ntH. 
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4, 1 ASPECTOS' ADMINISTRATIVOS 

D• acuerdo con la expariench1 de Afianzador• In•urgente•, 
S.A., en cuanto al personal y equipo que ha utiliaado. •• ••tima 
que el depilrt.imento do operacHm del nu.wvo producto en la Ca•• 
Matriz neceaitarla lo• aiguientea recurao•1 

Para la fa•• de arranque ae requerirlan loa ••rvicioa de 
peraonaa para realiaar laa funcionea que •• detallan. 

- Un coord1nador, que aer1• el reponaable del arranque, 
capacit.ici6n, promoción y deaarrollo de la fianaa judicial 
con garantlaa manejadaa a trav•a del fideicomiao. 

- Doa peraonaa para r••l iaar la capacitación del peraonal de 
la Caaa Matriz y, posteriormente, de laa aucuraalaa. 

Un a11aaor lagiitil, el cual harta loa tr6mitaa necaaarioe 
para la conatituci6n del fidei'co•iao, e1i1 ad•iniatraci6n 'I 
manejo. 

- Un aaiatente admini•trativo, que •tenderte la operaci6n 
general <•olicitude•, renovacion••• cancalecione•, etc.), 
a•i como l•· atención directa al pot.iblico. 

- Un auxiliar de archivo, quien tendrte ca.o principal 
reaponaabilidad el manteni•iento del archivo. 

- Una aecretaria. 

El equipo a utilizar ••ria el necaaario par• el adecuado 
funcionamiento d9 llna oficina. (aacritorioa, archivaroa, aillonea, 
m••••• terminal de computador• o miorocomputadora, aopiadore, 
mlquin•• de eacribir: papelerla, etc.). Aai•iaao, •• requerirla 
de un A rea aproximada de 50 matroa cuadradoa, con poaibil idad de 
acce•o directo del p6.blico para au atenai6n. 

En todo caao, la gerenc La de peraonal determinarla la 
neceaidad de contratar nuevo paraonal para atendar la• funciona• 
orriba dHcritu o lu .lnte9rar6 • lH de puHtae ya .. htent••• 
cuidando aie111pre el adecuado de•el'pefto da laa •i .. a. 
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O~ i9u•l m•n•r11, el Ar•• y equipo nec•••rio ••rl 
prq:orcion.11do por l• gerenci• 1dmini1tr•tiv11, •iendo tutbien 
rer.;:-onaabdid•d de eat1 Ar•• el ••t•bleci•iento de loa 
pr1~·:edimientoa •dinin1atr1tivoa perti.nentea (ai.at•l'I•• de 
irf:-?;miaci6n. form•a, flujo de l• P•P•lerl•. •te.). 

4 . . ASPECTOS LEGAL!;S 

P.ara el tipo de f1t1nz• propueato, ••rl• nec•aario elaborar 
contr•to de fideicomiao con un1 inetitucibn bancaria 

i1•.1'.:ir1::iada y fij•r l•• cuot;u que r•girhn el ••nejo del •i.-o. 

Por otro l•do. d,¡do que l• mod•lid•d propueat• •odific• 
aust.anci•lmente l•• b•••• del Contr•to-1olicitud que rije 
1ictuailmente l• tra•it•ci6n de f1an1••· d•berta ••r elabor•do un 
nuevo Contr,¡to p•r• ••t• producto, 

Ambo• contr•toa, requirirJan de la aprobaciOn de la ComiaiOn 
N•cional Bancaria y de Seguro• y •• reco .. ndable que laa peraonaa 
qua ae•n d•aignadaa coft'to coordin•dor J co.a ••••or leg•l del 
nuevo d•p•rt•m•nto col•boren eatrecha••nt• en lo• tr••itee 
i1nter iorment• mencion•do1, ••t co90 en el ••t•bl•ci•iento de loa 
procedimiento• •d.iniatr•tivoa, para que cono1can plen ... nte el 
nuevo aervicio que deberln deearroll•r. 



WJl.l!li2 l!.L DtllRl2 Fl!W!CIOO 

De acuerdo con el eatudio cla -rc..SO J! al aatuclio Ucnico, 
•• deterain& l• in...rai6n eproxu..d• 4"9 •• •Plic:arle en la 
c:oepr• de ••critorioa. archiveroa. .aquin•• ele ••cribir. 
calculadora• y, en 9eneral., el ec¡uipo nec••ario P81'• al 
funcionaaianto del n- clapert-nto. le c:onaiclera .... no H 
raq11iera i_.bla .•ltuno dacio , ... nieta eufici•nte H'8ciO en 
lH inetalacionae .. AJIA. 

Loa coatoa aetan r••r•Hntaclo• 1Wi11C1ipal-nto por la 
papolorla, l• clapraciaci6n del equipo utiliaaclo, r otro• t•atoa 
c- loa eualcloe da loe •i•te -loaclo• au9ericloo lconaiderando 
que •• van a contratar o aaitnar da otro dapart-nto, .aua 
praatacion••· loa 9aatoa da publicidad. loa curaoa "/ ••inarioa 
da mot.ivaci6n,, ••1 aam1 al aveldo ~ praatacionaa da loa 
rapr•aantantaa. 

Para obtener loo flujo• del pro\'Mlo, 
procodiaianto quo • continuaci6n H .. tallo. 

1. Do acuerdo con ... baH• ... planHci .. - aua .. n•:l•. •• 
obt""° ol htado ele aHultacloa proroctacle para l• fianaa judicial 
tradicional, on ol perloclo UH-90, •iR conaiclerer nint•n 
prQf9cto ITAILA 5-11. 

J. A partir del punto anterior M hiao un letaclo do aH11ltadoe 
para loe tipo• da fianH •"• H .. najerlan • tra••• clal n11••0 
Hrvicio, ain conaidarar al prot•cto, con lo qua •• ll•t6 al 
htado ele aaaultacloa lloaa ITAILA 5-21. 

J. So obtllYO ol lataclo .. aoaultecloa '8H loa tipo• 
i"'"'l11cracloa, conei .. renclo ol n ... yo •rorocta. le claair, •• .. na:l6 
lo que Hrla la pri .. no .... l por fianaa ITAILA 5-JI. 

4. se proyaate un lataclo el• aHult .. H ,.u lo •rl.• odl.cl.onol 
•no:lod• - .. rantl• on ficloic-ioo !TUI.A 5-41. 

5. lo •-ron loe f111:lo• obtonicloo on loo ,unto• J r 4, •u• 
ropraaant.on la aituecien total ele loo tipo• do 11.on .. 
oepecificadoo ei H aanojaron con ol nuoYO ai•t ... ITAILA 5-51, y 
H reataron o loa obt•nicloa en ol l•taclo ele llH11ltadoa bHo, •"• 
reflejan la oit,..cien ain hacer caabio altuno ITAILA 5-11. Con 
••to •• clatoniin• ol iapacto adicional 4'al prorocto ITAILA 5-71, 
oirprooaclo • tro••• .. loa flujo• totaloi paro coda ello, H ol 
porloclo ltH-tO. 



FIANZA JUDICIAL TOTAL TUI.A 5-1 
ISTADO DE RUllLTADOS PllOYICTMIO 

(Sin prorecto) 
Nillon•• d• P.•D• 

1986 1987 ltll ltH 1990 

Pri••• brut•• 350 560 196 1434 2294 
P, Red, to•edo 41 66 105 "' 2H 

•• totalH 391 626 1001 1'02 25'3 

P. dew•ltH 10 16 25 40 64 
P, Red. cedido 62 17 122 170 231 

P. ret.enid•• 319 523 154 1392 2260 

!ne. l\va. F••• vi9c.r 102 167 273 445 723 
ComidonH pagadH .. 144 235 313 622 
Co•iaion•• cobr•daa 25 35 49 68 95 
Producto• x t.raai ta 13 21 34 54 17 

167 261 Ut 616 1091 
llacla•acionaa 29 47 77 125 203 
llec:, Dir. 5 lleef T- 90 99 IOt 120 132 -------

229 320 461 611 1026 
GHt.o• de Admon. 72 104 151 220 311 
GHto• de Adq1d•. 20 33 52 14 134 
Prod. x Intar•••• 142 227 364 512 931 ------- -------

271 410 620 95' 1505 
GHtoe • i ... u•blH 2 2 3 3 4 
Int • pagado• 2 3 5 1 14 
CHti90• 10 16 26 42 61 
Inc:. llva. Contint. 2l ll u 101 164 
O-branto• 2 3 4 7 11 
lenefic:ioa 3 5 ' 14 23 

llt.Uidad anta• I•pt.oa, 243 353 52' 112 1266 

PTll 24 15 51 11 127 
ISll 102 141 222 141 512 

117 170 254 HO 601 
Ut, di•tribuible 
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PAllTE PROPORCIONAL A LOS TIPOS DI FIAlllA IllllOLOCllADOS 
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO TAILA 5-2 

(Sin proyec;to) 
Mil lonee de 1>9•0• 

1986 1987 1988 190 1990 

Pri••• bruta• 168 269 430 6H 1101 
P. leaf. toaado 20 31 50 81 129 

P. total•• ta8 300 490 76' 1230 

P. devueltH 5 • u " 31 
P. lleef, cedido 30 42 51 12 114 

P. retenida• 153 251 410 658 1085 

lno. Rva. Fa•• vigor 49 80 131 214 347 
Co•i•ion•• pagada• 42 69 113 114 298 
Comiaion•• cobrada• 12 17 2l 33 46 
Producto• • tr••it• 6 10 16 26 42 

80 129 206 339 527 
lecl ... cionea 14 2l )7 60 98 
llec, Dlr. & lleaf T09 43 41 52 57 63 

110 153 221 327 493 
Ga1t.oa de Aidmon. 35 50 7l 105 153 
Gaatoa de Adqule. 10 16 25 40 64 
Prod. • lnt.•r•••• 61 '°' 174 27' 447 

ll4 lt7 ª' 410 722 
Gaatoa • inmueble• 1 1 l 2 2 
Int. pa,edoe 1 2 2 4 1 
Caati9oe s 1 u 20 33 
Ino, llva. Contln,, lt ll JO .. 79 
Quebrantoa 1 l 2 l 5 
leneflcloa 2 3 4 7 11 

Utilidad anta• I•ptoe. lt7 170 254 390 601 

PTtl u 17 25 ]9 61 
IR 4' 71 107 114 255 

H ll UJ 117 2U 
~. dletrlbulble -··- -··· ....... 



PARTE PROPORCIONAL A LOS TIPOS Dt: FIAN%A INVOLOCRADOS 
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO TABLA 5-3 

(Con proyect~) 
MillonH d• peeo• 

1996 1987, 1988 1919 1990 

Pri••• bruta• 169 269 430 619 1101 
P. R••f. toaado 20 31 50 11 129 

P. total•• 111 300 490 769 1230 

P. devveltaa 5 • 12 19 31 
P. ll•af. c•dido 30 42 58 az 114 

P. retenida• 153 2~1 410 668 1085 

Inc. Rva,. f1aa vi9or 
Coaiaion•• pagada• 42 69 11 l 194 298 
Coaiaion•• cobrada• 12 17 21 ll 46 
Producto a x tra•i te 6 10 16 26 42 

129 209 337 541 974 
1'ecl ... cionea 
R•c. Dir. ' "9af T-

Ut 209 317 541 974 
GHto• d• Adloon. n 46 67 ,. 141 
GHto• d• l'id•iaoaiao ' l ' 2 3 
Prod. x Jnt•r•••• .. 109 174 27' 447 

1'5 271 441 721 1176 
GHto• x i......,blH 
Int. pe9edo• ' 2 2 4 7 
CHti9oe 5 • l2 20 ll 
Ina. llYe. Contin9. 
Quebranto• ' ] 5 
l•n•fiaio• ] 7 11 

Dtllided ante a lapt09. "º 2n 430 702 1143 

PTU 16 2' n 70 114 
ISR " 110 111 295 490 

77 Ui 207 ll7 549 
Ut. diatrlbuibl• --· ···-· -····· ....... 
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FIDEICOMISO TABLA 5-4 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

AA o 1986 1987 1988 1989 1990 

D•poaito• 153 251 410 668 1085 

-Reel•m•cion•• 14 23 37 60 98 

-Oevolueionee o 139 228 373 601 

Subtotol 139 89 145 235 379 

In ter•••• 36 151 223 335 537 
tr ... 60tl 

-Devolucion•• 18 74 110 165 
( 50t l 

TOTAL 175 223 293 460 752 

lnc. a 11• r•••tv•• 
Devoluclonea 

Depo•ito• 139 89 145 . 235 379 
Interuu (50t) 18 57 35 SS 100 

TOTAL DlSPONIILE 18 77 113 170 273 
-PTU 2 . e 11 · 17 27 
-ISR 8 32 47 71 114 

TOTAL DISTllIBDIBLE l7 54 12 131 
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ESTADO DE !IESULTADOS DEL PROYECTO TOTAL 
TABLA 5-5 

Mi llene• da pe•oa 
1986 1987 U88 1989 1990 

INGRESOS 
P. retenida• 153 251 410 668 1085 
Comi•ionea cobrada• 12 17 2l H 46 
Producto• x tramite 6 10 16 26 42 
Prod. x inter•••• 68 109 174 279 447 
Senafici.oa 2 3 4 1 11 

Depoaitoa 153 251 410 668 1015 
Inter•••• 36 151 223 335 537 

TOTAL INGllESOS 430 792 1260 2016 3253 

EGRESOS 
Comiaionaa pagada• 42 69 113 184 298 
Gaat.oa da Admon. 32 46 67 91 141 
Gaat.01 da Fideicomiao l l l 2 3 
Int. pagadoa 1 2 2 4 7 
.Quebranto a 1 1 2 3 5 
PTU l 16 26 43 10 114 
ISR l 67 110 111 295 00 
Raclamacion•• 14 23 37 60 u 
Dev, _dapoa ita• o 139 221 373 601 
Dev. int•r•••• o 11 74 110 165 
PTU 2 2 a 11 17 Z1 
ISR 2 8 Ja 41 71 114 

TOTAL EGRESOS U4 475 106 1281 2060 

FLUJO NETO 246 311 454 n• 11'3 

lnc. Rva. , ... vi9or 
Ca•tigoa 5 u 20 33 
Inc. Rva. Contl.ng. 

Rva. Dav. D•P• ll9 ., 145 235 379 
Rva. Dav. Int. u 57 . 35 55 100 

UT. DISTllIBUIILE 14 IU 2U 419 UI 



ESTADO DE RESOL TADOS IASE 
TABLA 5-6 

Millonee de p••c• 
1986 1987 1988 1989 1990 

INGRESOS 
P. retenida• 153 251 410 668 1085 
Co~i•ione• cobrad•• 12 17 23 33 46 
Producto• x tramite 6 10 16 26 42 
Reo, Dir. ' RHf Tot1 43 48 52 57 63 
Prod. x inter•••• 68 109 174 279 447 
Beneficio• 2 3 4 7 11 

TOTAL INGRESOS 284 431 679 1070 1694 

EGRESOS 
·com.iaionea P•9•daa 42 " 113 184 298 
Reclamacionea 14 23 37 60 98 
Gaatoa de Admon. 35 50 73 105 153 
G•atoa de Adquia. 10 16 25 40 64 
Gaatoa x inau.aeblea 1 1 1 2 2 
Int. pagadoa 1 ·2 2 4 7 
Quebranto• 1 1 2 3 5 
PTU 12 17 25 39 61 
ISR 49 71 107 164 255 

TOTAL EGRESOS 165 250 385 601 943 

FLUJO NETO 119 111 294 469 751 

Jnc. Rv1. ria• vigor 49 80 131 214 347 
Caati9oa 5 1 12 20 33 
!ne. Ava. Contin9, 11 11 30 48 79 

UT. DISTRIIOIILI 54 82 121 187 292 



IMPACTO ADICIONAL DEL PIOYECTO 
TAILA 5-7 

Millone• de peaoa 
1986 1987 1981 UH 1990 

TOTAL INGRESOS 146 354 581 946 1559 

TOTAL EGRESOS 19 225 421 616 1117 

FLOJO NETO 127 129 160 260 442 

OT. DISTRIBOIILE 30 11 141 232 319 



La• tabla• anterior•• permiten ob•ervar que •l proy•cto •• 
awn.tment• poaitivo, y dado que l• inver•ión n•c•aar1.t pa.r• 
llevarlo a c•bo •• peque"ª <••timada en $10 1üllonee • principio 
de •"º' para •b•orver loa coatoa de •dqui•ición de mobilii1rio y 
equipo y del e•tudio de factibilid•dJ. no •• requiere de 
deaembolaoa adicional•• por parte de la .. pr•••· ya que deade el 
primer ano loa flujo• aon poaitivoa. 



CAPITULO fu EVAJ.UACION gCONOMICA 

6 .1 PONTO DE EQUILIBRIO 

Con baae en los da.toa del estudio financiero, •• puada 
elaborar un an•li•ia del punto de equilibrio, de a..;uerdo a laa 
tabla• 6-1 y 6-2, cuyoa di1itoa •• grafican en la siguiente p•gina, 

PUNTO DE EQUILIBRIO DEL PROYECTO 
(Millomu de P••oa) 

1986 

Ingreso• 4 30 

Costo variable 213 

Ut. marginal 217 

Costo fijo 40 

U.A.I. 177 
t Ingreso• 41 

Punto da Equil; 253 
t Ingreaoa 59 

1986 

In9r••oa 284 

Coato variable 126 

Ut. m11rginal 158 

Costo fijo 43 

O.A.l, 115 
t Ingreaoa 40 

Punto de Equil. 169 
t Ingraaoe 60 

1987 

792 

395 

397 

58 

339 
43 

453 
57 

1988 

1260 

632 

62,8 

84 

544 
43 

716 
57 

PUNTO DE EQUILIBRIO BASE 
!HillonH de pHO•) 

1987 

4 38 

206 

232 

62 

170 
39 

268 
61 

65 

1988 

679 

336 

343 

90 

253 
37 

426 
63 

1989 

2016 

1017 

999 

127 

872 
43 

1144 
57 

1989 

1070 

546 

524 

134 

390 
36 

680 
64 

TABLA 6-1 

1990 

3253 

1648 

1605 

189 

1416 
44 

1837 
56 

TABLA 6-2 

1990 

1694 

886 

808 

200 

608 
36 

1086 
64 



PUNTO DE EllUILIBHIO COMPAllATI\.10 

y. 

100 INGRESOS 

90 

80 
PROYECTO TOTAL 

70 SIN PROYECTO 
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___ , ____ , _____________________ _ 
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El proyecto p•rmite m•nt•ner un punto de equilibrio ••table 
y mAa bajo qu• el que •• eaper• en caao de no llevarlo cabo, 
adem•a da implic•r un nivel de in9reaoa auperior, caai en un 
lOOt, por lo que ae tandrta una poaición 111iuy ••n• ya que la lftayor 
parte de lo• coatoa eatA repr••entada por coato• variablaa. 

6. 2 VALOR PRESENTE NETO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

Como aegundo p•rl ... tro de aceptaci~n. •• deacont•ron loa 
flujoa netoa del proyecto 1 incluyendo la inveraión). Dada 11 
n•turale1a del negocio, aa eligi6 co•o ta•• de deacuento la ta•• 
de rendimiento prolftadio de AISA en loa ~ltimoa doa afloa C 1984-85) 
y al praaupuaato para 1966. Dicha taaa ae obtuvo de l• relación 
de loa flujoa neto• ganaradoa antr• al c•pit•l aocii.l pagado, 
raault•ndo una taaa da deacuanto del 479t, 

Aó.n con una taa• de tal magnitud, el proyecto di6 un valor 
praaent• neto poaitivo de $146 millonea, c•lculado aobre loa 
flujoa adicion•l•• gen•r•doa por al proyecto. 

Con el objeto da avalu1r la aenaibilidad del proyecto 
c1mbioa en laa premiaaa aobre la1 cual•• •• calcul6, ae raali16 
un •n•liaia de ••naibilid•d aobre la variable da ingraaoa, •• 
decir. l•• prim•• brut•• captad ea. 

El caao l implic6 un incremento de 20t en l• cifra ••timada 
inicial, y el caso 2 un decremento de igual magnitud. Loe da.toa 
de amboa caaoa ••reflejan an la• t•blaa 6-l.l a 6-6.2, cuyoa 
flujos nato• (incluida la inverai6n) •• anotan a continuaci6n. 

CASO MODIFICACION Ft.UJOS NETOS ADICIONALES VPN 

IHillonH de peeo•> 
1986 1987 1981 1989 1990 

Proyecto Eetimado 117 129 160 260 442 146 

+20• P.B. 167 187 238 312 640 209 

-20• P.B. 68 73 78 134 242 14 
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PARTE PROPORCIONAL A LOS TIPOS DE FIANZA INVOLUCRADOS 
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO TABLA 6-3 .1 

1 Con proy•cto) 
CASO 11 INCREMENTO 20t EN PRIMAS BRUTAS 

Millonee de pe•o• 
1986 1987 1988 1989 1990 

Pr imaa bruta a 202 323 516 826 1321 
P. R•af, tomado 20 31 so 81 129 

P. total ea 222 354 566 907 1450 

P. devueltas 6 9 14 23 36 
P. Rea.f, cedido 30 42 58 82 114 

P. retenidas 186 304 494 802 1299 

Inc. Rva. F::aa vigor 
Comisiones pagadas 51 84 136 221 357 
Comisiones cobradas 12 17 23 33 46 
Productos x tramite 8 12 20 31 50 

155 249 401 646 1038 
Reclamaciones 
Rec, Dlr. & Reaf Tom 

155 249 401 ij46 1038 
Gastos de Admon, 32 46 67 98 141 
Gastos de Fideicom1eo 1 1 1 2 3 
Prod, >< Intereses 68 109 174 279 447 

190 311 507 825 1340 
Gastos x inmuebles 
lnt, pagados 3 5 8 
Castigos 15 24 39 
Inc. Rvi1, Conting:. 
Quebrantos 6 
Beneficios 13 

Utl l idad "otee Imptos, 184 302 492 800 1300 

PTU 18 30 49 80 130 
!SR 77 127 207 336 546 

88 145 236 384 624 
Ut. distribuible 
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FIDEICOMISO TAUA 6-4 .1 
ESTADO DE RESUl.TADOS PROYECTADO 

CASO 11 INCREMENTO 20• EN PRIMAS BRUTAS 

Ailo 1986 1987 1988 1989 1990 

O•po1ito1 186 304 494 802 1299 

-Recla•acionea 17 27 44 72 117 

-Devol1i1cion•• 169 277 450 730 

Subtotal 169 107 173 280 452 

In ter•••• 43 183 269 402 64 3 
IT•H 6011 

-Devoluc ion•• 21 90 l l2 198 
1 SO• l 

TOTAL 213 269 351 550 897 

Inc. a la• re1erva1 
Devolucione1 

Depo1ito1 169 107 173 280 452 
In ter•••• (SO•> 21 69 42 65 119 

TOTAL DISPONIBLE 22 93 136 204 326 
-PTU 2 9 14 20 33 
-!SR 9 39 57 86 137 

TOTAL DISTRIBUIBLE 11 45 66 98 157 

" 



ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO TOTAL 
CASO 11 INCREMENTO 201 EN PRIMAS B~UTAS TABLA 6-5. 1 

Millones de pee os 
1986 1987 1988 1989 1990 

INGRESOS 
P. retenida• 186 304 494 802 1299 
Comiaionea cobrada• 12 17 23 33 46 
Producto• x tramite 8 12 20 31 50 
Prod, x intereaea 68 109 174 279 447 
Beneficio• 2 J 5 8 1 J 

Deposito• 186 304 494 802 1299 
Intereses 43 183 269 402 643 

TOTAL INGRESOS 505 932 1479 2357 3797 

EGRESOS 
Comisiones pagadas 51 84 136 221 357 
Gastos de Admon, 32 46 67 98 141 
Gastos de Fideicomiao 1 1 l 2 J 
Int. pagados 1 2 J 5 8 
Quebrantos 1 2 2 4 6 
PTU l 18 JO 49 80 130 
ISR 1 77 127 207 336 546 
Reclamaciones 17 27 44 72 117 

-Dev. depositas o 169 277 450 730 
Dev. intereses o 21 90 132 198 
PTU 2 2 9 14 20 JJ 
ISR 2 9 39 57 86 137 

TOTAL EGRESOS 209 557 947 1506 2406 

FLUJO NETO 296 375 532 851 1391 

Inc, Rva, Fzas vigor 
Caatigos 15 24 39 
Inc, Rva. Conting, 

Rva. Dev, Dep, 169 107 173 280 452 
Rva, Dev. Int, 21 69 42 65 119 

UT, DISTRIBUIBLE 100 190 302 482 781 
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IMPACTO ADICIONAL DEL PROYECTO 
CASO 1: INCREMENTO 20• EN PRIMAS BROTAS TABLA 6-7 .1 

Millon•• de pe•o• 
1986 1987 1988 1989 1990 

TOTAL INGRESOS 221 494 800 1287 2103 

TOTAL EGRESOS 44 307 562 905 1463 

FLUJO NETO 177 187 238 382 640 

UT, DISTRIBUIBLE. 46 108 181 295 489 
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PARTE PROPORCIONAL A LOS TIPOS DE FIAN?A INVOLUCRADOS 
ESTADO DE RESULTADOS PROVECTADO TABLA 6-J,2 

(Con proyecto) 
CASO 2: DECREMENTO 20t EN PRIMAS BRUTAS 

Millon•• d• p•aoa 
1986 1987 1988 1989 1990 

Prima• bruta• 134 215 344 550 881 
P, Rnf. tomado 20 31 so 81 129 

P. total•• 154 246 394 631 1010 

P. devuelta• 4 6 10 16 25 
P. RHf, C•dido 30 42 58 82 114 

P, reten id•• 120 199 326 533 870 

Inc, Rva. Faaa vigor 
Comiaion•• pagada• 33 55 90 147 239 
Comiaion•a cobradaa 12 17 2l 33 46 
Producto• x tramite 5 8 13 21 )) 

104 169 273 440 710 
R•olamacion•• 
R•c. Dir. ' R•af Tom 

104 169 273 440 710 
GHtO• d• Admon, 32 46 67 98 141 
Gaatoa de fideicomiao 1 1 1 1 2 
PTod, K lnt•r•••• 61 109 174 279 447 

139 230 379 621 !OlJ 
Gaatoa x irunueblea 
Int. pagado• 1 2 3 5 
CHti90• 6 10 16 26 
Inc, Rva. Conting, 
Quebranto• 2 3 
B•n•ficio• 3 5 

Utilidad ante a I11ptoa, 135 224 369 604 986 

PTU 14 22 37 60 99 
IH 57 94 155 254 414 

65 101 177 290 473 
Ut, dbtribuibla 

72 



FIDEICOMISO TUI.A 6-4. 2 
ESTADO DE RESULTADOS PllOYICTAD<> 

CASO 21 DECllDIEHTO 20e EN PRIMAS lllUTAS 

Mo 1916 1917 1911 1919 1990 

llepo•ito• 120 "' 326 5ll 170 

-11..:1 ... cion•• u 11 2' 41 71 

-D•volllC'ion•• o lOt lll 297 415 

l11btot•' lOt 72 11' IH l07 

Inter•••• 21 lit 177 267 4l0 
ITH• IOU 

-D•vol11cion•• o l4 51 17 lll 
ISOU 

TOTAL 137 t77 234 l61 605 

lnc. • l•• r• .. rv•• 
Devol11cion•• 

Depo•ito• tot 72 "' lll 307 
lnt•re••• 1 50U 14 45 2t 44 10 

TOTAL DIDClllllLI l4 IO to 135 211 
-nv 1 ' ' 14 22 
-ISll ' as ll 57 12 

TOTAL DISTllllUllLI 7 2t ··O 65 105 



ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECro TOTAL 
CASO 2: DECREMENTO 201 EN PRIMA,¡ BRUTAS TABLA 6-5.2 

Millones de peso a 
1986 1987 1988 1989 1990 

INGRESOS 
P. retenidas 120 199 326 533 870 
Comisiones cobradaa 12 17 23 13 46 
Productos x tramite 5 8 13 21 11 
Prod. x intereses 68 109 174 279 447 
Benef icioa 1 2 3 5 9 

Deposito• 120 199 326 533 870 
Inter•••• 28 119 177 267 430 

TOTAL INGRESOS 354 653 104 2 1671 2705 

EGRESOS 
Comiaionea pagada• 33 55 90 147 239 
Gaatoa de Admon. 32 46 67 98 141 
Gaatoe de Fideicomiso 1 1 1 1 2 
Int, pagado• 1 1 2 3 5 
Quebrantoa 1 1 2 l 4 
PTU 1 14 22 37 60 99 
ISR l 57 94 155 253 414 
Reclamaciones 11 18 29 48 78 
Dev. depoaitoa o 109 181 297 485 
Dev, inter•••• o 14 59 87 131 
PTU 2 1 6 9 14 22 
ISR 2 6 25 38 57 92 

TOTAL EGRESOS 157 392 670 1068 1712 

FLUJO NETO 197 261 372 603 993 

Inc. Rva. Fsaa vigor 
Caatigoa 6 10 16 26 
Inc.· Rva. Conting, 

Rva, Dev. Dep. 109 72 116 188 107 
Rva. Dev, Int, 14 45 29 44 80 

UT. DISTRIBUIBLE 70 138 217 355 580 
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IMPACTO ADICIONAL DEL PROYECTO 
CASO 21 DECREMENTO 20' EN PRIMAS BRUTAS TABLA 6-7,2 

Millones de P•&oe 
1986 1987 1968 1969 1990 

TOTAL INGRESOS 10 215 363 601 1011 

TOTAL EGRESOS -8 142 285 467 769 

FLUJO NETO 78 73 78 134 242 

UT, DISTRIBUIBLE 16 56 96 168 288 
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Aali•i.-a. •• anali16 la poeibilidad de un incr•••nto del 
100• en el 11<>nto de l•• recl• .. cione• IC•eo J), Y• que •l 
fideicomiao •• auaaaent• aenaible a ••• rubro an loa primero• 
ano•. dado qu• el fondo no •• todavla auf iciente~•nt• eolvent•, 
como ee deaueetr• en l•• t•bl•• 6-4,J • 6-6.3; •unque el 
fideicomiao efectiva .. nt• r••i•nte el incre•ento en el ~onto de 
laa raclamacionea. loa f lujoa adicionalea generado• por el 
proyecto tot•l pel'91iten un v•lor preeente neto de $133 millonee, 
por lo que l• •olidea del proy•cto lo h•ce vi•ble. 
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FIDEICOMISO TAB~A ó-4. l 
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

CASO l& INCllDtEHTO 1001 EN llECl.AHACIONES 

Afio 1916 IH7 1911 un 1990 

Depo•ito• l53 Z5l 410 669 1085 

-ll•cl-cion•• 21 45 74 120 195 

-Davoluc:ion•• o 13' ZH 373 608 

s .. btohl lZ5 67 101 175 282 

lnter•••• 32 lll zoo 297 477 
IT•H 5011 

-Davol11eionH o 1' 61 98 146 
15011 

TOTAL 151 lit 219 l74 612 

lnc. • l•• r•••rv•• 
Devol11c1ona• 

D•po•ito• 139 .. 145 215 )79 
lnterHH 15011 li 51 30 48 911 

TOTAL DISPOllllL& , 41 '4 91 144 
-no o 5 • 9 14 
-llll l ªº Z7 l8 61 

TOTAL DISTllllUllLI n 31 44 69 
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ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO TOTAL 
CASO 31 IllCREMEllTO 1001 Ell RECLAMACIOllES TABLA 6-S. , 

Millonu de P••o• 
1986 1987 1988 1989 1990 

INGRESOS 
P. retenida• 153 251 410 668 1085 
Comí•ion•• cobradaa 12 17 23 33 46 
Producto• x tr••ite 6 10 16 26 42 
Prod. x inter•••• 68 109 174 279 H7 
Beneficio• 2 l 4 7 11 

Depodtoa 153 251 410 668 1085 
In ter•••• 12 138 200 297 477 

TOTAL INGllESOS 426 779 1237 1978 3193 

EGRESOS 
Co•iaion•• paq•d•• 42 69 113 184 298 
Gaatoa de Admon. 32 46 67 98 141 
Gaatoa de Fideico•iaa 1 1 1 2 J 
Int, pagado a 1 2 2 4 7 
Quebranto• 1 1 2 3 5 
PTU 1 16 26 n 70 114 
ISll 1 67 110 181 295 480 
lteclamacion•• 28 45 74 120 195 
Dev. depoaitoe o 139 228 373 608 
Dav. inter•••• o 16 68 98 146 
PTU 2 o s 6 9 14. 
1511 2 t 20 27 38 61 

TOTAL EGllESOS "' 410 912 1294 2072 

Fl.UJO NETO 237 299 425 684 1121 

lnc. llva. rua Yifor 
Caati9aa s • t2 20 ]] 

lnc. llva. Continf. 

llva. Oav. Dap. 139 89 145 235 379 
llva. Oav. lnt. 16 52 30 u u 

OT, DtSTllllOlll.I 77 150 238 381 621 
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ESTA TESIS 
"º DEBE 

SAlfR DE LA BIUHUTECA IMPACTO AllICIOllAL DEL PROYECTO 
TAllLA 6-7, 3 

Millon•• d• pe•o• 
1986 1987 1988 1989 1990 

TOTAL INGRESOS 142 341 558 908 1499 

TOTAL IGlllSOS 24 no 427 693 1129 

FLUJO NETO ua 111 131 215 370 

OT, DlSTllllUIILI 23 .. 117 194 329 
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CONCLUSIONES 

La •v•lu•ci6n de proyecto• implica un proceao de 
aproximacionea auceaivaa en el que •• pueden diatinguir tr•• 
etapaa1 perfil del proyecto, prefactibilidad y factibilidad, Con 
excepciOn de l• primera, dicha• etapaa •• pueden dividir en 
Cuatro paaoat eatudio de mercado, eatudio t6cnico, eatudio 
financiero y evaluaciOn econOmica. 

Aaimiamo, toda evaluaciOn debe conaiderar el aapecto aocial 
de la miama, loa t>.neficioa y perjuicio• que provoque, au 
aceptaciOn o·rechaso y au adaptaciOn al medio aocial en el que•• 
deaea imp.1.eme,ntar. 

Por otro lado, •• conaidara que una af iansadora •• una 
~natituciOn cuyo objetivo •• el compromateraa a cumplir 
obligacionaa de contenido econOmico, contraldaa por peraona• 
fl•ic•• o ~oral••, p6blica• o privad••· Siendo l• fianaa un 
eontrato por aedio del cu•l un1 peraona •• compromete con el 
acreedor • pagar por •l deudor •i ••t• no lo hace, 

En virtud d•l f id•ico•i•o, al fideico•itente deetin• cierto• 
bien•• a un fin licito d•t•rainedo enco••ndando le realiaaciOn d• 
••• fin a una intituciOn fiduciaria, 

Raat• ahore, la fianaa judici•l ha requerido para •u tr••it• 
d• bien•• ralc•• del fiado, o del obligedo •olidario, que 
garantic•n el c1191pli•iento d• la obligaciOn, Sin ••b•rgo, lo• 
tr•ait•• para •u •xpediciOn no •on tan tgil•• coao •l fiado 
de•earla, r• qu• ae requi•re de la pre•entaciOn de lo• docW11entoa 
r •U verificaciOn. 

Le aodalidad d• aolicitar una pri•a adicional •i•ilar • la 
pri•• nor•al para .. nejarl• co•o. gaiantle en un fid•ico•iao, 
peraitirla •ati•f•c•r l•• nec••idede• tanto del fiado que de••• 
la fiana• lo ••• pronto po•ible, co&10 de la afian1edore, que debe 
proteger •u• int•r••••· Diche •odalided no •u•tituirl• • la 
fian1e judicial convencionel, •ino q,.. trebejerl• como un 
coapl ... nto d• le •i .. a. 

11 creci•i•nto d• le f ian1e judicial ha dependido d•l indice 
de criainalidad, del creciaiento de le pobleciOn y d• la ta•a 
infhcionarie. · 

L• t••• de creciaiento de la poblaciOn ••••ti•• en un 2.lt 
para •l ano 2000, qu• coaparada con el 3.7t de 1980 iaplic• una 
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aensible baja en eete factor. 
Asimiamo, el indice de criminalidad tambi•n tiende a la 

baja, pasando de un 0.!4t en 1964, a un O.lit en 1981, por lo que 
se espera que la demanda total se mantenga con un crecimiento 
anual del !t. 

El aector afianzador e• muy atractivo debido a su 
crecimiento, •u gran poder negociador y alta rentabilidad, 
teniendo como principal elemento de riesgo au dependencia de la 
polltica gubernamental. Dentro del aector, AISA es la empresa 
lider aon un 20t del meraodo. 

Comrirativamente, la fianza tiene ventajas de 
•implif icación adminiatra~iva y bajo co•to contra loa 
austitutoa, 

rapidez, 
productos 

El proyecto no requiere de financiamiento• externos, ya que 
deade el primer ano de su implementación obtiene flujos 
positivoa. De hecho ae obtiene un valor preaente neto CVPN) de 
151 millone• de paaoa. 

El punto de equilibrio de loa tipoa de fianzo involucrado• 
ea mejorodo aon l• introduaai~n de l• mod•lidad propue•t•, ya que 
diaminuye en 8 punto• porcentual•• con reapecto a loa ingresos 
(!990). 

El proyecto aoporta cambio• negativoa en aua variable• baae, 
como aon laa prima• bruta• eatimadaa, donde con un decremento del 
20t ae obtiene un VPN de 84 millonea1 ol •feator loa 
reclamacione• con un incremento del 1001, •• obtiene un VPN de 
133 millones de peaoa. 
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