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WTROVUCCTON. 

En '11 a.ctuaUda.d utan 6Wtg.il!l!do mucha.i nueva.i térn.<'.Ca.6 
p:Vta. l4 Mejolf. pl4nMc.l6n !f et mejolf. a.p\ovecliam-lCJtto de lo6 .\eCWL--

606 lmma.no6 IJ ma.teMa.lu. Ventilo de uta nuevo. GeneJLa.c.l611 de. Hc

iUca.1, encon.tllan106 a. la. 4<inula.c.i6n, UCJl.ica que H a.!Juda. de lo4 -
~L\tem~ d• compu.ta.c.i6n ,wta. 411 deh<WWUo. l.a. 4imula.ci6n lut .ten{ 
do muclut a.cerfau'.611 IJ en lit actualidad e.1ta tvuendo u11 auge muy -

maJtrado, gltac.iaó a lo6 bene6;cio6 que de uta Uc.IU'.ca 4e puedeJt -

obtene11. 

Palla. demoA.tltalt d• una ma.neJta co11Clf.W1 fo q•• e 4e ptede - -

hace\ u.tl.Uzando e.Ita téc1wa, c!Mo uta que et Canlpo de apUca-
c.{611 de ta 6imu.lac.<on u . .tmt ampUJl como necu.(rlad•4 v.U.tan, 4,¿~ 
p\e y CU1Utdo <!W!!pla.11 con lo4 1tequ-l4.lto4 ind.(4p•n4ablu ptVUt lf.eaU.
zalt una 4.úttul4c.l6n. 

A un nivel Ucn.tco, Ita 4ldo un poco p.\a blem<tUc.o u de6:f. 

11.tc,{611 de 11J4 4.Utemab o poU.tlco.6 4obite lM cual.u H van a titab~ 

ja.Jt dUMntP. un peitlodo la.'tgo de tiempo, con la 4egU!Udad de que el 

4.t.ltema ele¡¡ldo 4elf.a el ma.4 e6.tc-lente y ap.\op,[o.do pM4 ue. pe/WJdo 

EA.te tMhajo de 6em<itaM'.o .1e Ita en6ocado a demo4tltalt ele 

una maneM ILeal la apUcac.l6n de ta tW!.ú'a de. la. 4-0nu.lac-l6n en un 
Mea que polf. to genPJtal p.\uen.ta muclut.I d..:6-lcu.l.tJldu ~ Uevalt -

el contllnl, como lo bon lo4 .ú1ven.taJt.ln4 y 4e dPJ11uU.tlta que u 6ac
:Ubte apUCM d.tcha técnica en cuMqu.iP.A Mea. 

E4ta tfouco be apUco eJt b<t4e o c-leJtta.4 Ufnita.c.(onu 

gMc.út.I a la4 c11ate4 4e obtuv.te1ton 1tuuUa.do4 bab.tantu 4a.tl46ar-

to1t.(04 y qu•. a.dPmll4 4on Velf.aCP4, ¡1a que todo¿ lo4 da..til4 que a.qu.t 
41?. man•.ja11 4011 lf.eatu o to 6ue1to11 eJt 11tg1111 mnmv1to. 



El 6i.\tema que de60NWU.o •n uta 6.imulac.l~n JQMe un --
6i6temtt de .útve.nta!U.o6 Je i:uede ufil.i.za11. en cuatqu.ieJt 6i.\temtt de -

.út11enta.vo6 que Je qrtú'Jia. ha.ceit una 6hnulaci6n .. lo6 dato6 de ~ 
da qu• Je p<de.n 6on comunu !)M1l cualqu.ielt 6i.\tema de eJte Upo, !I 
lo~ 1te-<uUado6 q11e allllojtt Mta 6.únular-l6n 6on ln6 pU.ltciptlU qu• 
Je 1tequ1.e1ten en cualqu.ieJt utwii.D, de Mta "'1ne1ta Je eje-tce un co!!. 

t!Lol e6 eCU.vo y e6.ic.ie.nte en cuatqu.ieJt 6i.\tema de .útventW 06. 



l. - r v.olLÚt de la S{mulac.wn. 

r. 1.-

La SIMULAClON P.4 una tú1úc.a 1túmM.ic.a, p<W1 1tealüa1t -

vxpv1Wnvtto6 m comµ1tado11J1h di.git.a.lu ló a114logica.11 lo6 c.ualrh -

lnvoluCJta• c.ie'l..tob mndelo6 rratem4Uco6 'f lógico6 que rlMc11.ihen el 
compo.Vamúi1to y lo. l?-ltituc.tlMa de 611.temtlh ccmplejoh del mu11do - -

1teal (ne¡¡ocio6, eco1rlfm-ico6, 60c.ial.u, 6Llica6, quimic06, biolo- -
g<ro6, e.te.! a V>.nv~6 d• (Mgo6 pl!ll.foda! de Ucrr>po. 

A titavú de (a 6.lmulac16n, pndcrrioh conocl!ll (.o¿ e6vcto6 

que c.au4an en UIJ hihtema iteal, el c.ambiall tal o cual pvuvnc.t~o - -
f entl>.ada, ¡>'tnceóo o Milida del 6i6tema 1 1te¡.>t•Hntando en e1 modelo 

ma.t.emd.tí.co. Poit medio de l4 6lmulac16n podema6 fw.ce1t que loh 6i6-

teMtlh ma6 c.omple/06. 6e vuelvM accuiblu, con la aywia de uto6 

tNJdelod de 6.lmular..l6n, ya que no 6on m<fb que una .te¡>H.Uflúc.i6n -

del co,,,po'l..tamien.to 1teal de un hibtema. 

En la de6inic.í.6n de 1>imulac.W'n, hemoh u.tltúado la -

palab1ta SISTEMA, 6ob.\e el cual g.illa la de6inic16n de 6lmulac16n, -
<U.t que .t.tmbUn u impoittantP. de6.úu'Ji. la qu~ e6tamn6 coM idetando 
como tal. 

SL\t071a eA un ronjunto de e.nt.idndu que ac.tltan e iltte-
1tactua11 juntad, con el Un de alcantlllt un deteltminado ob j e,Uvo. 

l.hollll bie.11, ¡:u~de tNtbajlllt6e con el hihtema Wes·~a o 

can atgútt eleme.11.ta del 6lhtema, ya. que no exihte mayoit complica- -

w11 6i wmple con lah 1tequ..l6Uo6 p<W1 hace1t dicha 6.lmulac.Wn. 



Ew.tm .tklilCM 4epa11adM H H Vtata de un 6.l\.tema -

coltt.úiuo o dlliCAe.t.o. Lo6 4átemM con.tütuo6 4e p>tUenian e1t a.lgu· 

nM .ó!du4VL<a4 de etaboMc.<'.611, como 6ab'U'.CM de p>toductod qu1m.ico6; 

palla &te tipa de 4.l\tema..1 u .imp>tuc.ól~ble la u.U.Uzac.<'.611 de ·
mltodod a/llÍlogod 1J lo4 model.06 andl.0906 co11.Ucnei1 ecuac.lonu ilóe·· 

1tei1c.ial.u pa!la ve,\ la! vM.i.ac.io11u ei1 el pwcuo 4.óJ que u.te ~e ·
p;Vte .total.mente. Lo4 6.l\temM dh.Me.tod 4011 aquel.l.od e11 lo4 cua

l.u H puede cuan.U6~M a.lgi!na va'U'.abte ei1 lad unldadu ~Meta6 
COIWc..lcfad. 

La 4ootaw11 en 4.l 4e puede U4M m cua.l.quú1t dh.cJ.

pU1ta, en ta b!Uqueda con4tan.te )Wta adq~ conoc.im.leit.tod JtWx·· 

.Uuo4 a la p1ted.ú!c.l6ri dd 6u.tl!Jto. 

Tambien u necu<l/t..lo edtabtecm lod obje.tlvo4 que H 

qu..lmen aleanzM; vamo4 a manejM 3 objetivo6 a g1tandu M6go6 que 

4ori: 

El objetivo dd 4.U..tema que de ed.tJ u.tuilando, que -

con4.l\.te en u.tll.lzM lo4 ltecuM04 M.(griado6 pa11.a opt.f 

múM lM caii.UdadM que 4e 1tequ..le1w1 como meta de.l -

4.l\tema. 

El objetivo del modelo de 4.imulnc.lón, que con4i.l.te en 

duaMollM eó.lc.len.tu u.tadh..tlcM de 4aUda, que -

don paJ<ame.Oio6 que de deben conoce1t palla aju4.talt dl

dw modelo. 

El objilivo dd c.iicf.Ul>ta de 4~ladó11, que coM.l\.te 

en d.U.tlt.ibu..Ut el p.1uupued.to de .tal 6olU1'a que max.ún.l· 

ce et beite6.lc.io upMado, u.to u, que 4e deben de.tell· 

m.U1M 1101tmM eó.iCt1ce1 con tanta e6.ic.le11c.út como 4ea • 

poHble. 



1. 1.1. 

Lo6 modelo6 de &imi.litc.Wn H µ.iedl'JI c1a.l.lá.ú::M c01'lo: 

Oe.teJtmht.i.6.ta..i, P11oba.b.ltü W., E6:tt!Uco4 y O.iJtM.lco~, 6.lei1do tD6 
que H Mcueittluut con IM!JOll á11ecue.nc.ia tD6 P11obab.i.Wtico6 e¡ -

tD6 O.Uu&i.ico6. 

ú.ll.te vi otlut ch6-i6.tcacMn "'°delo6 F .ll..lc.06 y Ab6- -
.tAactiJ6, que. a 6u vez 6e cla6-i6.ican en: 

Como un ejemplo apUcable. a ú.ta .tabla, pcdemo6 dec,ill 
que. tD6 modelo6 ma.tenil!tico6 pelt.tene.cen a l.o6 6-i6.temM ab6.t'l.ac.to6. 



J. 1. 2, Factc11.e.1 a co.u..úleJtM M el VMMll.oUo del Modelo de -

Sú1u lac.i611. 

Veb.úlo a que la !Ja.le de la 6<inulo.U611 11.adlca e11 w 
matem~. p'obablUdad y e.1to.d.U.Uca, Com¡:uto.c.<611, lnvM.tlga- -
wn de Opeitac.iollU. e.te.. M C01lVCJt.<'.e11te dc.c.iJL como .út.te11.v.iCJtCJt -

~~ dll.eM M el de.!Mll.Olli y 6o·'lll1Ulaci6n del Modelo de S<nula-

wn. 

!. 1. 2. 1. GCJtell.awn de VM.iablu Aleatoll..ia6 No U1ú60•.me.1. 

Sl 6e tll.ata de uit modelo de 6<nulaci611 e.1.toc4.l.Uco, la 
6<nulaci6n debe gl?llell.M vM.iable.1 aleatoll.<'.M no un.i6011.mu y ajU6-

to.do6 d1?11.tll.o de lo6 valo1tu de dl6.tlt.ibuU611 de P'obablUdad duea
da. 

La..s d<'.6.tlt.ibucione.1 de pwbabll.úlad m:W corone.! que 6e 

han de.1a11.11.ollado 6011: La Vu.tll..ibuc.i6n No11.mal, hpo11CJ1clal, de -

Pol66on, 8.inom.üt!, Gamma, Beta, Wo.Jtg, !, T, e.te .... 

J. 1. 2. 2. Lo6 lCJtguaju de p'og11.amac.i6n. 

En ute p:ut.to debe de evalualt6e la po6.ib.iUdad de de.1~ 

111r.0Ualt un P'6g1tama de 6<inu.Wc..i6n en el ll?llguaje que acepte la - -
ndqiWta que 6e va a uUUzM, 6 uUUzM alguno de lo6 P'og.'l4ma..\ -

hecho6 pa;ta &lmulaci6n como 6on el GPSS, GASP, S<inula, S.im6Clt.ipt, 

SLAM, e.te •••• 

J. 1, 2, 3. La..1 Condlcio11u In.icialu. 

Po1t w gl?lleital CJt lo6 modelo6 uto.c4.l.Uco6, el plt-Ú\ci

plo de la &lmulaci611 110 u roy uta.ble, que u la .úlea que 6e - -

.tll?lle al a11aUza11. el &utema, a..1.{ que lo nd6 1tecom1?11dable u U6alt 

una &<nulaci6n lt.C!JCJte~o.Uva, pM4 no alzM lo6 co6to6 de 6.imula- -

ci6n. 



1.1.i.4. El Tama1io de la llle.Wui: 

lht 6acto11. .úl!poll.OOt.te a co11<1ideMJ1. e4 et .t.amiuio de la -

rrue.wui (NiúneJLo de cou.wiu 1?J1 com¡u.tadoJt.al. E4to u co11 et 6.út -
de obtemJL 11.uulta.do4 ve11acu !f con6.iablu !/ 4;_ e.i po4ible., cono
celt et gJt.ado de e111w11., en lo4 lte4ultildo4. El .tamai!o H obtiene. -
ptev,(ammte a la4 co1V1..úú1.l o duJt.ante elt.a.4, uULJ..zando lo4 bitelt

valo4 deco116.üu1za. 

l. '. 3. 

Ve.b<'.do a la Velt4a.Ulidad de l.a 4Ílrkl.!l1etdn lj a que µ<e.
de ltep'LUeittaMe w1 modelo de 4-úrul.acMn, et cmnpo de. acei6n u -

ampUJ.ilno, apllcable. 11 todo 4i4tema que ¡ued11 1tep'luei1-0lMe en un 

modelo de. 4-inv.l.ac:Mn. 

E4 po4.i.ble. 11pUcalt l.a 4ilrut.aei6n en l.a econOfll.(a, ta -
.lnvuUg11ei6n de ope1tacúnu, 4oc.iologa, 6i.ika, ...Uem<f.tica, quími 
ca, e.te. 

En ~el! lugM ltUpecto, 11 la jU4U6.icac.i.Dn de. ta 4i

mulac.i.Dn, 1te4ulta!L.út .únpo4.i.ble, o dema..i.iado co4to4o, ob&e1tva1t c.ll?i 
tD& ptoce.&o4 del mundo 1r.eal, polt ejemplo, lo4 1r.e<tllzado4 polt lo4 -
EEUU ante.& de lo& ~e1to4 vidju upaela.tu t!Llµt.fado&, en lo4 -

que 110 4e teiúa C<14i iWtgtZn dato 11ce/lca de. lo4 e6ecto4 que. poc/Júa 
teJ1e1t lo4 vuelo& u¡;uei<tlu 4oblte lo& Mtitonauta.\, 114.¡: que. eit<t una 
buma aUe.11.n<tUva t.a 4-imu.fac.i.dn 1?J1 c.om¡;u.tadolta4 de. lo& vue.lo4 y - -

4U4 e6ecto4 en io4 piloto4 de. piue.b<t. 

E11 &ei¡undo lu9a1t, e.l 4i4tema ruede 4elt dem114Wo com-

plejo como pMct l!Xpte.&Mlo l!Jt unl14 =w ecuac.ione4 4-implu, - -
como lo con la mo:yoll.ia de lo4 4i4teml14 eco11mnico4, de ah<: que la -

4.únulaei6n u uno: lte/Lllamll?Jlt<l muy etlecUv11 pctJt.a .tMbajM con é4te. 

tipo de p1oblema&. 

'º 



En teAcet lugM, rulu cu.111do H iog1e11 601unula1 ecua- -
c.lonM tMtemd'.ticM, •to ie pleden obte;1et 1oü.tc..:011e.1 dúectal y -
eo11Hcuentemettte, 110 le podtd pteced't-ill nada. loi iwtemal compl_g, 

jol de 6e;1ómeno de e.lpeM lteo.1.út de coÜLlJ, c11t1an e;1 llte ~wito; 

o u11a empte.la .W1dmica de muUip1oceiamie;1to, bajo co11dieio11e.1 de 

.i11cl!lltidwnbJte; la tc.co11otogla ac:tlt<ll de fa1 compltado.1,~ 1011 .i111u-

6ic4eJt.tU r<na 0lelolvM ptobtem.tl de ~ita maguitud. Ex.i..lte uu -

mé.todo apUcable a él.ta catego/Úa, que el de "P.tobtcma de la Ai~ 

naei611 de TMeM eu el TaUM". Atutque eJt el mUodo 110 ga.tantiza 

lOfueiattu 6ptimal, i.t el poiible expe'Umwt.M bajo dilw1:tai t101L

mM y p6Utic.M. 

Y ex.i..\teu ai!¡unM veutajM p'<-imMcWtiel. 

1 o. El modelo de un l.i..ltema, u11a vez con&t"Lido, plede utilizC11, 
le con ta 61Lecuenc.<.o. que le duee pMa podM analizM lM -

di~Mentu l.L.ruauonu. 

2o. lol mUodoi de 1.imulac.l611 1011 útilu pMa ana.llzM i~temM 
plOflLUtol eu toi que la .út601Lmaci61t U Mea.la eJI el mejolL 

de lol CMOl. 

3o. Como ya lo 1Ujlmo1, u un mltodo mucho menol coitoio que il 

ex p l!1llm en.ta.ta . 

4o. PolL to gmMa.l, toi mltodoi de 1lmutac.l611 lon una apUca- -

c.l611 mal ienc,ilta que loi mUodoi auallticoi fllllOl, y po!L 
01Lde;1, pleden ll!il empteadoi po'L mayOJL númMo de pl!ll1011M. 

1. 2. 

UUUzando a la SIMULACTON como u1111 lteMam.tenta de eva
luac.l6n de l.i..ltemM pMa un 6utu.to, enconttamoi a(f¡unol flltUol que 

ayudan al dua't-!Lotlo de €.Ita t~nlca lve;1tajM), y a(fiwtol ottol -

que 110 apoyan rucho a lu dUa't-\oUo ldclVeJttajM 1. 
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U11tt ob6e1tvac.l611 en dMa.U.e del. 6.U.tema a 6-inultvt del • -

cual 110 e6.tl pell6 edamen.te en.tencUdo d. 6u11c.lonam<'.en.to • • 
del. m.i6mo deb&.o a 6u complejidad o al peco conoc.lm<'.en.to 
que 6e .tenga del. 6.i6.tema, no6 conduce a e.n.twdell polt con6.f 

gtu'.en.te el mejoJt en.ten<Untien.to del.6 6<'.A.tema, y M.l pcdell • 
6U!J e/Wt a.lgul!a6 M.buLteg.iM pvta mejolUlll el 6wtc.lonam.leit.to 

y e&ee-Uv..:dad del 6<'.4.tema, M.l como fll.114 de.teetait laJ v~ 

ableA ma6 .lmpo1t.tan.te6 que .úite1tac.Man en el 6<'.4.tema 1f en
.tendeJt mejoJt 6U6 We1tacc.ione6. 

O.tita ven-taja .lmpo1t.tante., e6 que a paU..:lt del. u.OUUO, u -
¡:uede ob6ellvalt lo6 Cllmb<'.M ..:n.tellno6 y ex.te1tno6 4l 6<'.4.te11111, 
al camb.lalt laJ valt-Ú1bleA que ac-tuan en el m.l6mo, obl.e11.van

do 6U6 coMccuencúu, 6<'.n que el 6<'.6.tema Jteal 6u61ta <t.lguna 

al.te1tac.l6n, ya 6ea buena o pe!tj~. 

Tamb..:eit no6 6<'.ilve ¡wi.a conocelt lo6 Jte6ulttu1o6 que expelt<'.-

meJt.talt.la el 6<'.6.tema al utiU:zM. nueva6 .tÚ!.lli.CIU> de /.aJ¡ • -

CWllu .tengamo6 peca o 1LÚ!9W1<1 <'.n601U11ac.l6n, 1J M.C atttid

pa.lt <t.lguno6 1tuultado6 que no 6e haljan ptev.l&to. 

U11a vez q11e el 6<'.Uema 6e hll!fa .implantado coMec.tamen.te y 
expelt.lmen.tado, tJ que ex.i6.ta l.a necu..:dad de <'.nco1tp01ta1t -
a.tgitn nuevo eleme.n.to al 6.U.tema, la 600lac.i.6n no6 6 ellv.l

Ju! pvia ptono6t<'.ca1t el 6unc.lonam.leitta .tan.to del nuevo -
elemeiito como del. 6.U.tema, .tltabajando con el nuevo e.f.em~ 

ta, paiL4 u.l de.tec.tait de&..:C.:enc.iM y colVleg.ui.lM. 
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En a.tgun.u oCM~ne..1, la &imulac.i611 &e i:uede utlUzaJt 

en wt &entido e..1Wc.Gvnmte de capac.lto.c.i611 y/o peda-

gÓg~o, en el cual ¡:uedrut entltenaJt al pc.t.1onal en '"'~ 
vo6 i:ue..1to6 y <16.l obtenell un poco de expelt-Ú?Jtc.ia o - -

bim, pMa l'JWeiiM a e..1tudiante..1 ltabilidade..1 en lo6 -

atu[U6,i6 u~tico& y te6wo&, etc •••• 

Vmbto de lo6 ¡:u1tto4 que no apoyM at duaMollo de ta -
SIMULACJON enconbtamo& lo& 6-ig<UenteA: 

Veb-ido a que ta 4iirutac.ión u una tfoúca en6oc.ada a -

1LeaUza1t expe/Umento6 en com¡:utJuiolL<U, u de vltal -

.únpolLtanc.ia cotttM con un eq<Upo de com111to, lo cuat. -

.ún~a un gMto excu-lvo o 6uCll<l de ¡>'lUu¡:ueAto. 

E& tamb-<'.en "'1Y neceAM-io et duaMoltaiL lo& ¡>'log/Ufma4 

o el &06.owte pVta podelL 1LeaUza1t lo& expe1t1mento6 en 
la com¡:u,t;uiolLa, Uto ,¡,,,~ un lMf¡o tiempo palla deA~ 

ILILoltalL y pe1t6ecc-<'.011a1L lo4 ¡VtogMnt.u, y ademc!4 wt CO! 

to muy atto debido a que 4e tendlL.la que d-l6poneJt de -
gente capaz, palLa dUIWtoltaiL eAto& J)'tOglt<fma.I. 

Vebido a que en ta ac.tluLl.itiad, la4 pe!Won.u que 4e -

l'Jtcuen-l'Ultt en l44 di/Lecc.io11M de la4 emp\eAM ducono

cen uta técnica, detiene un poco el duaMollo y el -

UpVtcimimto de la SJMULACJON. 

E4 -<'.mpolLtante ml'Jtcio11a1L, que l'Jt la ac.tuaUdad ya &Uten 

piquete.4 de 4-<'.mulac.:611 ya lteclto4 en v~4 ll'ltguaje.4 como BlSJC, -

FORTRAN, COBOL, ETC ••• , , e4to4 paquete.4 4e han dMaMottado y -
pe1t6eccio11ado con mucha e0ectlv-<'.dad; lo4 ¡>'loglLMIM nd.I U4UltleA -

4011: 
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GPSS (Geitl!!Utl Avtpo4e Sinula.wm Sy4teml. - - -

SJMSCRJPT, SIMULA, GASP (Gei1e.ul. Ac-U.vWj S.cirala.tion P1tog1tam) !f -
SWf (Sw(a.tüin Lenguaje. 601t AUeJtna.Uve. ModeUngJ. 

1. 3. Metodolog.út de la SWlac..<ón. 

Tan.to pcWt ú.ta. t&iúco. como pa1ta cua.t.qu..le1t otlta., 4.l~ 
pte u 1tecomendable. el 41!/lu..ilt una. metodolog.ta pcWt 6ac.lU.ta.lt el -
u.rud.iD y tene.1t mayo1t e6.i.c.ienc.út en el durwr.ollo. 

Se. han m enc.iona.do muclut4 metodolog.fa4 pcWt la 4.lmu.la- -

c..<ón, pe.Ita la que m<!4 4e ape¡¡a a la 1te.aUdad e.4 la 4.lgu..le.nte.: 

~ta. metodolog.(a con.1.ta. de nueve. p¡.n.to4 b.len de.6.lnido4 

y 6.in ob6ta.CJ1UZ11Me. u.no co~ otilo: 

J. 3. 1. 

1. 3. 2. 

Foltmu.lac.i6n de P1tobl011a: 

En ute. p¡.n.to 4e de.6.lnt con ctaMda.d el 

ptoblema que ten01104 polt 1r.uot.ve.1t, de.6.in.iendo .ta.mb.(en 

la .inte.Jtacc..<ón del 6.l4t011a con otlto6 4.l4t011M, lll4 lll!:! 

tlt.icc.ionu ptop.ia.6 del 4.l4tema, lll4 valt.iablu que .útt! 
1tactw!n de.ntlto del 6.l4tema y 6U4 .útteNtelac.ionu, lll4 

me.didll4 que. 4 e van a utlU.Zlllt pcWt el durwr.ollo !f - -

utucUo del 4.l4tema !/ t.06 1r.uu.Uado6 que 4e upe.1ten -

obtene.1t de. la 6.imu.t.ac.i6n: 

Recop.llac..<ón y P1r.ocuam.lento de Va.to4 Obte.it.ldo4 en la 

1tea.Uda.d: 

En úte. ¡mo 4e. de.ben 1te.cop.ilalt todo6 -
lo6 da.to4 11.eat.u que H han obten.ido con antelr..ÚlJWiad, 

y dup¡.u de habe.1t de.6..:n..:do la4 valr..iablu que. 11«11 a -
tlJftVJ.11. pall.te. en la 4.imu.lac..<ón y ve.1t co11a han vail.(a.do en 

la 11.eat...:dad, 4C podlta 4upone.1t en cuanto pi.e.de vlllt.ialr. -

nuutlta. 4~c.l6n. 
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I. 3. 3. Fo11111ulawn de loh Modeloh Ma.tl'J11<1Ucoh. 

La. 6o'U71Ulawn de loh modeloh ma.temd'.ticoh palla. wta 

h.únula.c.i6n hDll bM.lca.men.te 3, que poi!. o.tdeit lag.le.o hon lo& &.lgu.len
.tu: 

1 o. La. upec.l6.lcawn de cada w10 de lo& componen.tu. 
2o. La upec.l6.lcac.l6n de la& vM..lctble& y loh p<tll.tÍme.t/l.oh. 
3o. La. upec.l6.lcawn de la& .út.te,1,telac.lonu l6g.(C<th de la& 

va.Wtblu. 

Plllta. que wt modelo rna.tem.{.t.(co Ue¡¡ue a he/!. el adecua.do -
u necua/L.io que el ttJtaU&.ta .tenga c.i.ell..ta expell..leitci.a eit la.h opell.4-

c.i.o11u ntLtl!ll<1tica.\, expelt.<'.enci.a en ~te tipo de Mwt.toh, aunque. 110 

han cua.Uda.du 5u6ic.i.entu, ya que mudw depende. .tamb.ien loh p>toc.e.
d.ún.lento& de. p!U.Le.ba y eÑtoll. que. he. h.igan. 

Tamb.ien u ne.ce&a!Lio c.011oce11. que vcvWtblu han la& que. 

he vttJt a. .útchUlr. eit el modelo ma.temd'.Zlco, cua.lu han de. entll.ada y -
cua.lu de. halúfa., p<lll4 ev.l.tal!. hac.eJt nuy complejo el modelo; .tamb.ien 

u ne.c.ua!Lio optbnúa.11. el Ue111po de. com¡u.tado11.a. pa11.a log11.a.11. nuu.- -
tilo& obje.tivoh, .tanto en el tiempo de. ptog1tamau611 como en la com~ 
.tad011.a. 

Otilo ¡unto .lrnpo/l.ta.nte. u la ve1ta.c..idad del modelo y que. 

duc.11..(ba adecuada.mente. el h.ihte111a de .út.te11.~; y que. a.de111d.I. el mode
lo Ha c.ompa.tlble. con lo que. H qu.lell.e expe/l.lrneit.tall.. 

l. 3. 4. E4t.únac..(6n de toh Pa11.tÍme.t/l.o& de la& c.111ta.c.tl!IÚl>Üc.ah - -
Opell.duona..tu. 

Pa11.a ta ut.únawn de p<tll.tÍme.t/l.oh de lo& modeloh, u - -

ne.ce&M.lo .ideitU6icM ta ec.onomW.Ca., pOll. med.lo de. la cua.l &e µte.
den hac.e11. la& ut.únac..ionu de. lo& p<tll.tÍme.tll.o&. 
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La Eco11omÚ/t.Úl u la c.ienc.ia 4oc.{al en lo cual la =•~ 

m.út, ma.tem<lticit4 y la .útáellmc..út u.ta.d.l\.tica óe aplica. al ana.l<A.l.I 
de ácnómeito6 econó'm..:Co6. El p!Wtc.ipal obje.ti.vo de. la Econome..tJúo. 

u dClllle. un 6e.n.ü.do ¡vufC:.UCo a la .te.olt..út econó'mú:a. 

PCllla lutcell la uúinac.ió'n de pa!t4mWto6, 6e ¡:ue.de lutcell 
po!t mUodo de rrWúmo6 cuadltado6 y a1guno6 o.tlto6 ptocedim.ien.tD6 c.l4 
ó..:Co6 de la u.tad.U..t.ica pClll4 MtimClll el e.Molt. Lo6 mUodo6 llllLI -

.impolt.tan.tu de. M.timac.ió'n reonomUlt.tca que. H compClllan 60b1te la -
ba6e de ¡>'top.ie.dadu ~.6.tad.u..t.ica6 y de. com¡:u.tac.ió'n 6on: 

1.3. 5. 

/.UJi.imo6 cuadluufo6 olt.tÜníVt.íD6. 

Múuino6 cuadltadoó .úuÜl<ec.to6, 

M.út..imo6 cuadltado6 de. do6 Wi,.U. 

/.l.út.imo6 cuadltado6 de .tlte.6 Wtpaó, 

MA.irna ¡>'tobab.i.Udad con ..út601Un<1c.ió'n completa. 

Al ¡>'t-Úlc.ip.io debe de evaluClll.6e. d mode.lo d.úiOOido pa!l4 

¡>'tobCl/l la6 en.tltada6 y la.6 6~ de la com¡:u.tado1ta, hac.iendo una 
compClll4c.ió'n con to6 da.to6 lú6.tolt.ú:o6. EJ..to e.6, 6e. hace. una eva
lwtc.ió'n complc.ta, lo6 da.toó de en.titada, (vell 6.i 40ll dato4 que. óe. -

¡:ue.dadn conHgtL.ilt co11 áac.iUdad y que Han ve.Mce.6 l, el modelo - -
(que en veJLdad 1tepte6en.te al. 6.U..tema) y la.6 6aUda4 (que 6ean .tan 

JtealM como loó /W..tolt.ú:o6) • 

En .1tuumen H debe de evalualt en ll.te paóo .todo lo que. 

~e ltaya duaMotlado, como lD u el mode.lo, la.6 en.tlulda6 y la6 --

6aUda4, .tomen el 6en.t.ido que .tomen, ya 4ea f}'lobahiU&.t..:co, e6.t4-

d.ll.t..:co • e.te. 
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1.3.b. Fo11mutac.l611 del ptog~áma µmt ccmputado~a. 

Pa~a la 601urulac.l611 de cuatq<U'.M ptog~dma de com1XLta
ci.6n, b.úmp'Le u ue.cua/l..W 4eg<L<lt una clMta metodotDg.út, que a -

c.011.túUtaci.611 u de6-l11e: 

En úta Wt)>l 4e de6ine la 4CCUeJt
c.la l6g.lca que 4.{gue el 4.Utema, con blL4 vaM;tnte.i, -

de.c,l4-lo11u, p'LOpoWlolle.1, uclob, e.te •• pMa Hp:V<M 

la6 opMac.lonu !f &.únpU6,¿CM el ))'tocuo de 6oJtnUta-

c.-i.6n del p'L691tama. 

b). - !le6in.Ul el leng<Laje de Compu.tacl6n: ·······-··························· 
Ett úte punto H debe de6.úWt el -

l.enguaje. con el cual 6e va a e.talio~ el p'L691tama, !f 
6e. de6ine. ha.c..i.e.ndo valo1tac.lonu en cada len91Laje p:Vt4 

a))'tovechaltlo al m<!Jc.imo !f b.impU6 lr.M el .t~abajo manu

al c.on la 4.únpUc,idad que o6~uca el teiig<Laje. Eb -

tamb-len -lmpoue., v ruMCM que lenguaj M acepta el - -
eq<U'.po de computac-l6n can el que va a toiabajM. 

Ex.Ute tambU11 oru alte1tna.tiva que u la de u.UUzM 

p'U5gJUll1JM !f<t e.tabo1tado6 pMa 4.imulac.Wn como lo bOn el S1!1SCR1PT, 
GASP, SJMPAC, VYNAMO, GPSS, PROGRAM SlMULATE, ETC., lo cual no6 

da!WJ. un a!tolV!o enoltme. de tiempo y de. ~eCUMo6 6.útanc.i.e1to6. 

!lepwcifotdo del 6.Utema que H va!fa a 6.únutM, ctlgu-

1106 de. lo6 p'L6g~amM ya elabo~ado6 6e liúue1to11 tm-lendo e11 mmte 
ctlgun 6.Utema eApec.16.lco, como u et ecuo del PROGWI SJMUL.\TE, -

que be ltúo pa.ta lo4 b.UtemM cco116m-lco6 Mpec.lr<lme11.te, o p<Vr.a lo6 

4.UtemM de ptane.ae<'.6n !f 6ei1ómei101 de e1peta u.tan el GPSS, 

SlMSCRIPT, 1J GASP. 
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el. - &w:a11. loo E1t1to~e.1 (o.i ex.iH<'Jtl. 
r •• •• •= •• 11 •••= = s;: =:: • • = • • = s • = • • = 

Eo nece.iM.io hacet c.iei.W p'lileb<l.I 

pvta .úlent..:6.icM eltltO·te.I <'Jt la pto9.'laJ!lac.ión ¡>Ma podet 
lD9~M que él.te coltlta en ¿u· to.taüdad, ya que mudt<l.I -

vece.i e.i nece.ia!WJ hacet algun<1.1 p'lUebaJ al pt.ínc.ip.io 

,wta p.iU!L el ptog~ama y que lite de .te.iuUadoo lún- -

p.io•. 

S.iem¡>te e.i .impoittan~.imo de6.úWL 

lD• do.to• de en.tMda y la4 concü.c.ione.i .Ut.ic.út.te.i del -
ol6tema, pvta evltM que la4 oal.úlM oean .iltlteale.i o -
6al4oo H tienen que u.tablee.et e.iW co11d.iclone.1 ¡>Ma 

ca.da o.i4tema e.ipec.i6.ico, y p.ieden oet la4 cond.iclone.i 

en un pt.inc-lp.i.o de ej etc-lelo 6.i4cal o un pt.inc-lp.io de 

rulo, o !ali cond.iclone.i en !ali que H encuentlte el o.i4-

tema en el momento <'Jl que com<'Jtzamo• la o.imulac.ión, --

e.te .... 

el. - Genetac.ión de loo da.tilo . ••••c••••••c•s••••s•ll"•::•• 

S.iempte e.i un ptoblema el de6.úWL 
loo do.to• que H van a u.U.UzM, o la técnica ¡>Ma ge
nellM ~.ldM da.too. Lo• da.to• p.iedm lw.ce\4e de 6uen

te.i extetn<l.I al o.i4tema, peto no ajeito•, Ebtoo da.too 
H g<'Jtetan po~ med.io de Uc.n.lc.<1.1 llW!1et.iC<l.I y ou gene-

1U1c.ión ,:xiede o e,t po~ me.d.io de c..leVM oubJw..t.úw.4. Si 

c.onocemo• a que d.ib.tJúbuc:i.6n pettenece lDo da.too y -
o.<., ti.too oon e.itncait.icoo (que po~ lD m<'Jlob uno de -

ouo elem<'Jtto• u ptobabll.i4t..lc.o 1. 
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E~L\tei1 cant.i.dad de. método& flllU1 9ene1tM da.to& p.¡eud!?_ 

alea-to11..io& poit comµLtadoJUt. El P<oblema u enco1ttllM el da.to que 

&e apegue a la d.i6Wbuc-Wn afYlopift.da ¡:>lita que la va.Wlble. H en- -
cuentlle eittlle lo& valo1tu O y 1. 

6) • - Repolt.tu de. &aUda. 

f6 lll!CUM.Úl utable.ce!t lo4 60.\mtt
to& que &e van a utlllZM en l.o4 1tepo1t.tu de t<u. 4«

Uda&, de. 11cue1tdo a lo& dato4 nec.uall.io&, que IJILeáen 
6elt e.t dato gene/ta.do de. en.titada y e.t dato gene/Uldo -

de 4aUda, e.t cual 1tepiuenta 11ue.&t\o obje-U.vo ~ 
c.lpal. Debemo& .tamb.ien .i.dmti6Wvl. lM 1tu.tlt.icc..io- -
nu en lo& itepo!t.tu de. &a.Udo. deb.úlo a.t le.ngU<lje. que. 

&e ut€ uUUzando, o 4.únplemvtte. 11j~tM.!e. « l.o4 -
llequiA.lto6 en lo6 601tmato6 de. 6aUda de. cado. lengua
je.. 

r. 3. 1. Va{.ldac..Wn de.t Nade.lo. 

UM ve.z que &e hit e.laballO.do e.t p\091tlllll de. c0111¡:u.tado

ll4 u nec.uall.io va.UdM l.o6 .iuuttado6 que. allJloje. la &.iJlul<lc-i.6n -
c.omµvuindo lo& 1te&ultado4 con al¡¡uno11 diml6 hiAto!W!o& d.ilopon.lblu 
y Vell que tan ~acto& &on lo& dato& que H p\ono4.tiean poll el mod!, 

lo. 
r. 3. 8. - D.Ueño de. lo6 ExpeiWneJito& de la Súnulac..i/111, 

E6te. pinto u ba.6.ic.o ~ obte.neJL 1tuul.tildo6 cokeJte.nte.6 
1J 6.i.ded.(gno6, ya que. 6e. de.ben coM.úie/UV! en pW!teJL te1tm.ino lo4 -
palt4me.tllo6 y comb.útac.lonu que vamo6 a ut.lliza1t ea la 4'1tw¡tAc..i/ln, 

dato& que ¡:ueden llt?gait a &elt 1tealu, y que. van a P'<O~ que -
lo6 ituuUitdo6 que H obtengan 4ean 11ealu o que. polt lo meno4, e.n
t/ten e.11 el 1ta1tgo malteado de. l.o que ruede. 6eJL po6.ible. Dtb.ido a -
que ~.l6.ten c.a.Jtac.te1tL\tica4 upec.Wu en la &.únutac.i611, lo& hacen 

de.6.úWr. un poco de la JteaUdad, a&,( que uta.6 ca.1tac.te1t.Ut.ic.a4 Jt~ 
cei1 mucho lo& dato& eit co&n.i.de1tac..i6n. 
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En &e.gundo tV!mino deben de e.leg.iMe dato~ que H enCllen

tllen 6ueJW. de ptop.iciM CAJLo.tu g'UlvU eit to4 lluultado&, debido a 

tAI. nt.<AIM4 Cil/UtcteJt.Ut.Wu. pio~ de la &.únu(.ac.úfo, uto u JWl4 
que 4ea vaUda d.ú!ha &.imWl.c.l6n. 

El.te u e.l ¡:unto 6.&tat de tuU1 4-0rulac.Un, que con&ute en 
la llecolecc.l6n, anifU.lu e .llt..teJLptetac.Wn, de to& da.to& geneJLado& 

poll la com¡:utadoJLa, awtque u.to, u mM di6ica que haceJL una .ln

teJLptetac.l6n de da.to& llca!U, ya que ex.U.te en ll.to& da.to&, un 6a~ 

toll de CAJLMU, que w atgunM ocac.úmu ¡:uede UegaJL a tomalt va

tDJLU con&ideJLabtu, y a pUM d¿ todo no deja de 4 M una - - - -

" .!.imul4c.i6n". 

1. 4. Genell4Ci6n de ValtÚtblu Ateato!WU. 

Pall4 c.uatqu.iM &irroutac.,Wn plt4c.tic11: que 4 e qu.lMA Uelia1t ct 
cabo, u necuC1/!..lo genCllall vatollu de vlllLiabtu ateato/t..Úl4 que 1te

P'le&eit..tei1 unct cU.4.tll.lbuc.Wn de ptobctbiUdacl dwuutte to. &.úMJ.to.c.ldn, 

la gena1'.ac.i6n de lato& vatollU ¡uede 1tepet.iMe .tan.tll4 vecu como -

&e qu.lellct o &ea necuaJLio, El. impolt.Wt..te 1tuattall que e.l p\ocuo 
de genMC1c.l6n de vaJLictbtu ateato!WU no wú601tmu, &e hace a pllt

tbi. de la4 vaMabtu wil601tmu 16 Rectangutaltu). 

TodM w vaMabtu ateato/t.Ú%4 &e c.la4.i6ican eit una mane

JLa conven.ieit..te, de llCllMdo con 4U4 6uncionu de dtn4.idad de p\Oba

b.U.idad. Genell.lltmeit..te, &e u.t..:Uzan &ucu..:Onu de rtÚmelt04 atra.to-

IÚO&, como ba4e palla ta &.imulacúfn, ya que lteptUen.tan nuutllo& -

dato& de entllada • • : 

Se h111t ut..:.Uzado 4 método& con mayoll 61'.ew.encia JWl4 to. -
genMaci6n de númMo ateatow&, u.to& &on: 
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Po1t mUodo4 mai1uale.1, foblM P1te-W1bo-
1Uldiu., MUodo4 de comµdacffin a11Jtl69.icJt !/ 11.igUJtt. 

Lo6 mUódN JlktJt<Ul.tu, 40» CJt la actu.aUdad lc4 mvw4 O 
pM.c.tlc.o4, !/ ya ca4.l inutiU.zo.do4, pC!lo 4.(n embMgo, 6on nuv 6Wl-
plu, que iLetlJ.c.ionan eve.nta4 iLWt.tluo4 al. to.nzamün.tD de moneda4 o 
de da.to¿, !/ 4on IL4ado4 con 6·t&uemw1 con 6.úte.1 pedag6g.lco4, !f4 -

que enc.leMM uM gama de técn.lcJ14 nuy UJlJlllLÜvM p<lllJ1 e1 ap'l.end.l
zo.je. 

Se lutn ¡:ubl.lco.do ya v'11tÍit.\ to.bltu de 11Úmelt04 al.eato-

!Uo4 p1te-elo.bo1t11do4 fo de b.lbioteco.). ~.t.14 Tabliu 4.(n nuy putc.-
Uco.4, aunque ex.l6ten vaMtu. duvento.j~4, e.eme el hecho de que - -
po.lt11 vl!.IWJ4 pi1obletna4 6e utf.lúen 4iemp'l.e los mi4mo rulmelt.04 alea.-
tiJ!Uo4, ade11tcf4 de no 41!"; Ull mltoda 1ti!pido. 

Po.1tJ1 lJt tlcn.f.c4 de WtbOltJtc.Wn de l!Úmelt04 a.lea..t.ow4 -
polt med.t.o de COlft¡:uto.doiLM 1J11aUg.lcM, e4 nece.4a/l.Úl .ólc.lui!l el - -

compolt.tamienta de un elemen.tD 6llico, le cual co11duce a obtenM -
rulmeito4 VfAáJtdeltJtme.ttte aleAtolÚD4 (p. ej. L4 Ro.nd CMp. elabo1t6 --

4"4 to.blo.4 can com¡:utadolta4 ana.loglciu, y ute p'l.oce.40 e.1>to.ba 4U.j!:_ 

to al compoltiJtnúentiJ de la COl!ltÁ.ente. eUc.tlt.lcJt, J La duven-ta.ja -
mM 1M1tcado. de lite ptocuo e4 e1 h&ho de que no H µ.iedo.n im~ 

rn.íJt d.lcho4 11úme1to4. 

En cwui.to a la elabolt4C.l611 de ruline1to4 ale.MD!Uo4 utl4:_ 
zando com¡xWtdoiUL6 cügUJt.t.u, 4e han p\oµ<e.ito .tlte4 mltodo4 (lo4 -

mo.4 IL4ual.e4 !/ 4enclUo4) que 6on: 

La ptav.Ui6n exte1tm1, l4 geneltaC.i6n inteltlla 

a paJt.tüt de un ptocuo 6.Uico a.l 11z<VL, !f la gv1e1t11c.Wn inte1t110. de 
4ucu.fo11u de cügita4 po>t mec/.(.o de un<t 1telac,i.6n de 1tecwvtei1c..{Jt, 
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P1tovl6.Um Ette1t11a: La utlUzac.úf11, g1tabac.úf11 (>Jt cúi,ta -

de tabCJ:u. de. tUÚ!le1to6 atea.to'1i.o6 pte-Wibolf.ado6 IAummta el tiempo 

de md'.qu.but en la en.titada 1 • 

Gene1tac.úfn ln-te1t1ta pO'< p>toce.10 6.ll..ico: e6te mUDdo ,LJn-

pl.Wt e.l Mo de un ad.ltarn(>Jtto upe,c..,LJtl capaz de 1tegl6.t'Ullt lo6 1te-
6u.Uado6 de a.l¡¡ún p>toce.10 atea.to!LW y que adem<!I. 1teduzc.a lo6 1te--

6ultado6 a 6UCe.\Wlte.\ de cU¡¡Lto6. ~to6 ptOCe.\06 ¡nede Hll e.l -

dWLim-i.e.nto de lo6 ma.telt..iatu 1tad.inc.tivo 1J el IUU.do tllrm.ico en -
CÁJl.culo de vatvut.u. electMn.icM. 

GeJtWIU.611 lnte1tna poit mer/.lD de wt11 1te,IQ.ci4n de lte.cultJLl!!I. 

Wi; ute. Upo de gene1tac.Wn de. villt.Ú2btu atea.toJt,ÚI.6, -Onpli.J!a una 
6unc.i6n llamada de. ltecu/l'<(>Jtcia, la cual ¡uede. 4eJI., como 6e. hizo -
en lo6 P'IÁJ1telt06 aiio6 (alltededolt de. 1945), e.le.va1t al Cillldltado lo6 

tUÚ!lelt06 c(>J!.t;lf.ale.1 de.t. tUÚllC/to atea.to!LW, IJ ~ obtenelt e.l 6.igu.i.- -

ente., (.agitando de. ~ta mane/ta una 6ucui6n de. l!Úlllelt06 alea.toltio6. 
·' 

E6ta4 vlllt.iablu deben tene1t U.eltta6 c.a1tacte/t..l6t.leal. paila 
que aumenten la cond-(11.bü.ldad de. lo6 JtuuUado6 que 6e. obtengan -
en la 4,iJnulaU.6n; cüc.J..a.1 c.aJtacteJt.Ütlc.a4 6on• 

al. <jie lo6 dato6 6e.an Un.i601tme•wt.te V.i.6.tlu'.bu.i.do6. 
bl. ~e lo6 da..to6 ~tad.ut.icamen.te. I11depencUente.1. 

el. ~e lo6 da.to6 6eo.n 6acUme.nte. Re.ptoduU.blu. 

di. Que no 6e 1te.pUan lo6 Va.to6 en un Pl?Jl.Wdo tal« 
go (¡>'Le.vio.mente. de.te.Jtm.lnado 1. 

el. Vato6 gene1tado6 poJt un mttodo RlfpMo 

61 • Vato6 que. no 1tequ.i.e1ta -

nucha capau.dad de almace.nam.le.nto. 

Venti!o de la Gene1tac.l6n inte1t1111 pM.tilr. de. una itelac.l6n -

de 1teCUMenc.úu tenemo6 lo6 6.igu.le.ntu mltDdo6 geneJl.ado6, 
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1. 4. l. 

Elite :Upo de geJHmtción de 1uún<'ltoJ Je conJi.d<'ltait p,1eu
doall/A.to/L.ÚJ4, po1tque., ¡xtJM todtu. lM pwebiu que vctüdait Ju alea

to1<-ledo.d, P'tOVú?nen de un heclw complW:trncitte. detc'UllbÚJta. lo4 -

genvwJO!tU congltill!ltc.i<tleJ wteaJ.eJ gcitMM wta JW!Cltcia de núme.
!tOJ pAeudoaleato!t-i.oJ a pMtiJt del. úWmo númeto g enl!Jtado. 

Aúl • AIU•C (mod mJ, !f loJ mltildoJ Jon lM dl6e1tCJtteJ veM.ioneJ 
apUcabtu a lita. !telawn. 

Eii po4-lbte. con loJ métodoJ congicuenc,lal.u, dete/IJ!WtM 
el i..- 1.Jimo númcto aleatolU'.o, 4-ln necu.ú:lad de. ¡xtJM polt todoJ loJ 

VW!tU alea.tc!UoJ, uto u: 

11
1 

- an0 •e lmod. mJ -- (IJ 

112 • a n1 • c. lmod mJ --- (2) 

JUJ:tlruyendo ni e.n ( 2) 

112 • Cl (Cl no • e) • e 
2 

Nz • Cl n0 • Clc. • e 

Hz • Clz no. •e (MIJ 131 

113 = d 112 - c. lmod mJ --- 141 

Su.Hltuye.ndo (3) e.n (4) 

lM va.t-lablu Je de.6-lne.n -

ma.1 adclaitte.. 
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1.4 •. 1.1. 

113 • a ta2 llo. + e (a + 11 + e 

• a 3110 + ac (a+ 11 + e 
• a 3 No + a2 e + ac + e 

• a3 l/o + e (a2 + a + 1 I (a - 11 
X~ 

• ª3 llo + c(a3·1 I 
(a-1 1 

f/.l • al llo + e (al - 1) 
¡a:-TJ 

PMa ~.te CIUO e.6pecl6W>, l4 ite.lac.lcf11 de. 11.W.LitlU!Jlúa 

u la. 4.(¡¡u.ien.te. 
,· 

Xn+I • (a XII + el / 111 

donde Xo. • Xn • 6e111Ula ()(o:;:. O) 

a • 1!11.l.tipUcadoit ( a :;:. O) 

e • e.te. ad.uiva ( e ;:> O l 
m • M6dulo ( 111 i> Xo; 111 > a; 111 ;> el. 

E6.ta Jte.lac..Wn 1104 d.ice que Xn+I u d 11.uiduo dedlv:f 
d.(Jo. (a Xm + cJ en.tlr.e el m6dulo, r¡ m 11.eptueM<t e.t. ni.úne'lo rm.ibte -

de valo11.u d.i6e1ten.tu que H ,:ueden gene/IM an.tu de que ~.to4 he 

lt.t¡)ltan. 
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E6to no quüM de.e.lit que e.l pe1uodo g ene1ta.do11. 4fonp\e va. 
a. 6eit .igua..l a. m, ya. que todo depende de lit M.igna.c..W11 de va.lo,\U -

que le demo6 a. lob pa.11.4me.t1t.ob a, c, Xo y m, pMa. ptovoCM que e.l -
gene1ta.do11. complete el c..Uco o pe!Uodo m, Se p.lede helecuo11M de 

la 6.igtúente mane11.a.: 

a) Selecc..i6n del M6dulo (mi 

EJU'..lten dob a.Ue1tna..tivM bM.icM pa/l<l la helec

c..i6n del valo11. de €Ate µiAametl!.o: 

11 Eleg.ilt el valo11. m, que 6ea. el númeJto pWno -

111<16 g11.a.nde y que m pd, donde p u la. blue 
del SL\tema (B.úw.Áo, Vec.imal, Hexa.dec.imall, 

ek. que he ut4 utilizando, y d u el 1uline
M. de blá que tiene una pa.la!Yta de com¡:u.ta.
dol!.a eJt d.lc.ho 6.l.ltema, pal!. ejemplo: Sl eb un 
b.Wtcwa 1811 310 que tJuiba.ja en b.l.ltema b<ita.
llÁ.O y tiene 32 b.tá poi!. pa.labll.a, l!Jltoncu u 

,,.2 y d • 32. 

2 l SelecúolllVI. m • fl1. con la6 wma6 11.egw de 

.útwo c111te11M11t, y H 6ac.lllta mucho m~ el 

calclllo del valoll wu'.6011.me (Xntl • Xn/m 1 ya 
que bolo be 1tecOl!.lle el p.lnto b.lnal!Á.O o deú

mal a la .lzqtúeJUia del llWneltO. Se Ita COmpl!.~ 

bado que cuando m toma €Ate valoll, loh altl

mob d.iglt!!b del 1uline1to p6Wdoalea.to/t.lo no H 
compo11.ta de una mrutc-ta. alea.to/t.la •. 

b) Selecc.l6n del MuWpUcadoll l al 

Se Ita encontl!.ado que el valoll "a" debe cumpl.ilt con 

lob h.igu.len.tu ,\eqtúbltcb: que 4ea. un entelto .lmpa.11. y que no bea. -

d.lv.l.l.lble eJttll.e 3 6 5; y ¡>iAa uegu,ta/l el peiti.odo complete, d.lcho 
valoll be debe 6elecuo11M de acue,11.do al c.t.UM..lo 6<'.¡Ju.leJtte: 
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Si e.\ 4.Ut0M B.üutl-lo a • 2k + 1 

Si e.1 4.Utema Ve.c.únal a • 1 ok + r 

el Selecc.i6n del 4umando " e ". 

E.lte valo.t, como e.n cua.lqtt.ie!l de lo4 ca6o4 ante/LW11.e.1, 
p!ede 4e!l U1111 con6tante cualqu.leAa, o bien, 4¿ H tiene un poco 11144 

de inteJl.€6 en obteneA mejo1te.1 1te.1ultado4, el valolt e 4e/U!: 

e mod 8 • 5 4¿ u 4.i.6t0!01 Rúialt.io. 

C mod 200 • 21 4i u 4.Utema Vec.imal. 

6 .tambien, e ll!ed e U\ un enteAO .inl,r:tt!t 

y ¡>'1-imo a "m". (11.ela.tivamentel • 

di Selecci6n de la Se!llU.la "X0". 

PaltA continUM con la ...Uma lútea , la HmUla Xo, ¡J!e
de .tomaJt Clll1lqu.le!l valo1t que CUJ11pla con nuu.tila4 colld«..Wnu de. la -

gene!laci6n de lo4 númeAo aleato!WJ4, ya que. no tie.n n.útguna in6t.ue.n
c.ia e.n la 4uce.iión de lo4 valo11u. 

Ejemplo: 

Xn•1 • (a Xn • el mod m a. • 5; Xn • 4; C•1, 1t1•t 
-lE-

Xn•I • (5(41 • 11 /8 • 20 • 1 /8 • 
3 i'ª IWmeAO que. g ene!la 

Xn• 1 • ( 5(31 • 11 /8 • 15 • 1 /8 • 2 6/& IJ ge.ne!lado 
• ( 5(61 • 11 /8 • 30 • 1 /8 • 41°t8 

• (5(51 • 11 /8•25•1/8• 4 0/8 

• (5(01 • 11 /8 • o • 1 /8 • 1 /8 

• (5171 + 11 /8•35•1/8• 5 2/8 
• (5 (21 • 11 /8 • 1 o • 1 /8 = 2 '/8 
• (5(11. 11 /8 • 5 • 1 /8 • 1 4/8 
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En ti.te µm.to 6e cieNut el pCJt.iodo m = 8 ya que 6e vue._{, 

ve a itepeWt d.icho peM.odo de ruline1to6 alea.tolL<'.06. 

T. 4 • .{., 2. CongJtUencial lhUlplWLtivo. 

E4.te mltodo u muy pa1tec.ldo al congJtUencial rnbt.to, ya -
que p;¡,Ue del núme1to gene1tado, pMct gene1ta1t el 6.(gu.lente, y Ml 6UC! 

6.lvamen.te; 6oltJ que de acue1tdo a lo. 6.(gu.ieJite 1telo.c.<ón de JtecuMeJt

c..út: 

Xn •1 • a Xn Mod m 

En €.4.te Ca40, w vaJt.iablu tienen el ml!mo 6.(gn.i6.lcado 
que en el mi.todo an.telt.ioJt, y lo. d.l6e1tencia con4.i.4.te en 6upUJn,(A al -

6wnando c. 

Se Jt~orrt.lenda 6 el~ciQnail. lc6 valoitu de ltJ4 pa!l4me- -

.te/U de wta 11Wteit4 COititect4 pait4 il41!9UM!t Ull r•itloda mbimo de W • 
4ucu.lonu de ruline1to6 geneMdo4 f)Olt €1.te mi.todo. En €.4.te Ca4o, w 
f)OU.t.i.Ca4 pait4 de6.ln.iit el va101t de d.icho pail4mW!o carnb.út 6.l 4e - -

~de un 4.i.4tel!l4 Vec.últal, o de un S.i.4.tema llútait.lo. 

T. 4. 1. 2. 1. S.i.4.tema Vec.imal. 

Si H tltabaja en un 6.i.4.tcma decimal !04 Clt.lteM.o4 4011 -

lc4 4.(gu.lettte.\: 

a) , - Pail.a deteJun.lnait el valo1t de lo. SemWA Xo :_ -

(xn), µi.ede 4eit cualqu.leit núme1to eJt.teJto .lmpM 

110 d.lv.i.4.lbte en.tite 2 ~ S y debe 4eit 1te.lo..Uva
men.te p't.imo a m. 

bl .- Et valoit del muWpUcM01t (a) &e obtlene de -
lo. 4.(gu.len.te ecuawn. 
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a • 200 t.!. P 

t • cuatl;u.ie1t entv~ 

p • cua.lqu..ieJt lutmeito p!t.ÚllO meno1t 

a 100 (3,11, 13, 19, 21, 27, 

29, 37, 53, 59, 51 •. 61, 19, 
11, 83, 91.J 

el, - El v4lo1t de. to. v41t.iable. m, ¡v.ede. 4elt 1 O d y -
d S y el valolt del l!Uodo g ene1tado u 
S X 10 d-2 

m • 10d donde. d • lutmeJ<o de. dig.ito6 de. wt4 -

pa.tablta, 

Ejemplo: 

d • 3 
No• r(3'n 

(3-2) 
h • S X 1 O • SO c..iclo 

3 - 2 

a • 200 ( 1 J - 91 • 109 debe. Ult 111eno1t a 

a • 200 (o) + 91 • 91 100. 

a No • (91 J (537 l . 41861 

a n . (91 J (867) . 18198 
a n2 • (91) (897) . U fil 
an . (91 J (627) . 57057 

El p1toble.ma de. ~.te t.ipo de. geneJ<acú1n u que lo4 val!!_ 
ltU del útt.úno 01tden (un.icladul 41flo 4e 1tep.i.ten, y que Ae pone. en 

duitcla. Au alM.to1t.üdad, 46.l que u nl!l!U41t.io wbajM con lo4 mtae.
lt04 de. mayolt 01tde.n po4.ible (cen.tl?lt46, m.UlMu, etc .... J. 

I. 4. 1. 2.2. Su.tema BonM.io. 

PMa u1111 com¡utadMa b.in41t.ia Ae el.ige. m • 2b, donde b 

• lutme1to de b.it.\ en una pa.(ab1t11, 



El mi!Wno c.iclo cuando b 2 e.6 lt • 2 lb - 21 

El mulUpUc.ado11. "a" • ntlinello ¡Y<)mo 11.el.a-U.vo a "m" 

e. .imp.u y cellcano a 2 a • B t ,: 3 

la Semilla "No" debe 6ell un mlinello ]Y<)mo 11.el.at.ivo a -

"' • 26• E6te 11.equ.U..lto 6e 6a.tú.6ace 6-l 6e e.Uge un númeJLo entello 
.illlpa.t. 

Ejemplo: 

b • 4 

No. • 7 en b.lna!Lio • 

a • Bt + 3 

b • 4 

0111 

a• 181111 - 3 • 5 .impalt 5 • 0101 

m • 2h - 24. (2)(2)(2)(2) • 16 

a No. • 10101 I (Oll I) • 0010 0011 

a No.• 0011 • (31/16 

a n. • IOIOl)(OOlll - 0001111 • 1111 • N2 • 15/16 

Ex.Ute a.lguna6 piopú.cútde.6 utad.ll.Uca6 en lo6 tulíne- -

lt06 pae.odoal&to!LÚJ6 que 6e g e11e11.an con lo6 mltodc6 de congJWen- -
c1Ju, 1J b.tM ptop-le1Íade6, deben co-lllclcU.fl. con la6 ¡:vtopúdadu de 
lo6 IU!l!le1to6 gene.11.ado6 po11. un -ln6t1Wmento alea.totUo -ldeaUzado, que 
6elel!c.iona lo6 númefl.06 dentfl.o del .úi.te.11.valo 1O,11 en 6011Jna .(¡¡ua.l e. 
-llldepend-lente pMa todo6. 
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Sabemo4 que lo! IUÚniAo genl!ltado4 polL wt ¡>'lo91U1J11a de comfILt'a

wn Mil p.ieudoale.a.toW4, ya que H gene!La>t de da:to4 -ÚICÁAle.4 y -

4u pteciMén e4 Wn.ltJuJa.; pe!Lo a medida que €M.o4 nw111?1to4 pa.4en -
lo.4 plLUeba.I e4to.dll>tW11., 4e podltan .tJuúall como núme1<0.1 aleiúnll..io4 

aunque no lo 4eJ11!. 

Ex.liten va/t.W p1LUeba4 pa1<a de.te1Lm<Í14/t d.l6e1tenle4 ¡>'lo
p.iedade4 como lo .1011: 

l. 4. 3. 

La Pl!Ueba. de. 61tecuei1c.úl, que. ¿e. u..\a pa1<a complLO- -

bM la wt.i.6olUllidad de. lo4 ni1me1<oa geneltddo.1, Ebto 
e4, que. H cUv.úle. e.l ca.mpo mue4t'ta.l e.n X ht.te1<va
loa .(¡¡ua.le4, 1J la CJ1Jl-Uda.d de. ruflie1<0<1 encon.tlLado.1 

eit cad4 ht.te11valo .le.a NI~ • .(¡¡ua.le.1> en .todo.1 lo4 -
.&ltcJtvaloa. 

La Pl!Ueba de. UIL.ie4, que. cornplLUe.ba e.l glllldo de. -

aleJLtolL.iedad e.n.tlte. loa llÚl!lel!O ge11e.1Lddo.1 e11 Wl4 -

.1uce.1>.Wn, IJ u.liten otl!c4 m.I como t.o aon La - -

P'Weba. de.l p.iocluc.to 1te.z119ado. 

La6 plLUeba.6 de. coltlt.ú1aa, alVLiba 1J abo.jo de.l P'lDM! 
cUo de. la aucu.Wn, lo l!Wtl. no4 da la o4c.ilac.i6n 
de la aucu.Wn de. lo4 ru!Me110.1 gene1tado.1. 

En €1.te. f1Lnlo noa va.moa o. 1te.6elt.ilt a v4/l..ia.6 tl.cn.ic44 ·

palla g e.ne/tdlL valo1te.6 de. va.IL.iabt.e.a aleJLtowa, a po.il.WI. de. la6 cUa
.tlL.ibuc.ione.a de. plLobab.iUdad, ~ la 1te.aot.uc.úf11 de. p1Lobt.eni<U e.ato

c:4!.Ur.o4 !aon aque.lloa e.n loa que. polt lo me.noa una de. lo.4 ca1tacte.

Jt.l.l.t.ica4 de. ope.ILaC.Wn e4td dada polt una 6unc.i6n de. plLObab.lUdadl. 

Lo4 valo1te4 de. lo.4 valt.iable.a ale.atolL.ia.6 wt.i.601tme4 (l.4.1. J juegan 

un p¡pe.l muy ,únpoJt.to.n.te. e.n la gene.ILa.Wn de. va.IL.ie.ble.a ale.a.to.WU. -

ei..tacd".6.t.ica.4. 
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Al ma.nejatr. J>'lOCU04 utociLIU:co4, que .ú1vofuC11.e11 v~ 

blu a.lea.tolt.Út4 co1i.tótua.4 o cUAClle.ta.i, 4e de6.ine la. "función de -
V.U.tM.bu.46n Acumula..tlva. de x 161xll", que denota. la. f>'!Oba.blUda.d 
de que una. vtJIL.Úlble a..lea.to!Lht x teme un va.lolt me1101t o .igual. a x; -

4-i. la. vatr.-la.ble x u cUACl!.e.ta., e.ntoncu x tendlta va.lo11.u upeu6-l-
co4 y 6 lxl Jelt<f una. 6unc.i6'n uca.lonada. 

Se manejan .tir.u mttodo4 b<t4-lco4 fWld geneJUVt va.lolteA -

de va.lt.c'.ablu a.lea.to/t.Úl.\ a. fXIJl.lili, de w cli.4.tir.-i.buc.<.onu de ¡rtoba.b-i.
Udl!.d, y 4on et mttcdo de la. .tir.a.1146o/U11au6n .invrua., et mUodo de 
11.echa.zo y et mttodo de compo4.ic-i.6'11 1 

1.4. 3.1. 

Palld 9eneJ1.M va.1\-i.a.btu a.lea.tol\.ial., a. patr..túr. de u114 611!!. 
c-i.6n de deM-i.dad 6 lxl, deberno4 p!UÍ!leJl.o obtene11. la. 6unU6'n de cUA-
tM.buc-i.6n acumulativa. 6 lxl, de6.UU:wdo que 0{ F lxl ~ 1, 1J Je ob-· 
.t-i.ene de: 

F!xl •J.: Fltl dt 

Sleitdo F {t) el va,.t.ol\ de ~ 6uncidn de de.116.idl!.d de. PI!!. 
ba.b.lUilad de t4 vatr..iable a..lea.toWI. )( cuando x • t' · 

Al101ta b.i.en, 4-l dueamoJ 9e.ne1tatr. lo4 va.l.011.u >U, de. lM 
VCJIL.ÚlbleA a.lea.toiW\4 a. pMt.i.lt de 61xl, debemo4 obte.ne1t Flxl; 4-i. -· 

F!xl u.to. en e.l 11An90 de O a 1, 4e. pueden 9ene1U1Ji mllne1to4 cli.4t/r..i-· 

bu.ido4 utu'.6011.mernmte 9 a.demi{4 4e ha.ce 6 (d • "-· 

Pa1t<1 cua.lqulel\ va.lo11. de. 11., 4.i.em¡l'le u Po4-lbte. encon.tir.M 

un va.lo11. 11.. , deb-ldo a l11, 6uncMn .inveMa Xo • F - 1 111.0, donde •• 

F- 1 !xi u la .tir.anJ6011.ma.cidn -i.nveMa de lt 4oblte el .bt.te1tva.lo utu'..to.-
11...:0. 
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1.4.3.2. El mUodo de ILl!l!MZO. 

Si. 6 lxl u 6wtcúf11 aciWtda y x .tiene. wt JUUtgO 6.üt.Uo, 
a _ x _ b, H flie.de. utlUzM u.ta t~. PMa la ge.ne.Jtae..Wn de. 

vaJl..(ablu alea.to-Ua.i pOll thte. mUodo, u necuaM'.D 4egu.lt lo4 4l·· 

gu.le.ntu ¡xuo4: 

1.4.3.3. 

1. - NoiU!ttUzM e.l 1Lango de. 6 mediante. wt 6actoil c. 

c Flxl ~ 1 

2. - Ve.6.út.ill X como 6uncúf11 Uneat de. IL 

X • a • lb-a) ILX 

3,· Ge.neMIL plll.e.j44 de. tUÍllU!ll04 (ILI, ll2). 

4, - Sl!ILl4 aceptada dlcha plll.e.ja de. ~M04 CJlllildo -

4a.ti.66aga. 

ll2 < c 6 I~ • 1 b-al ll 

IL2 ~ m 
Y e.l valoil ge.neMdo aceptado 4eJU1 

X • a • lb-al IL 

El MUodo de. Compo4lc.i.ón. 

E4te. mUodo U)l'l.Ua a 6 lx l como wta me.zeta P'!ObablU.4-
.tica de. la4 6unclonu de. e.114.ldad g11 (x). 

6 fx) • r. gnlx) Pn 

Y todo va e.n 6U11c.U11 de.l .ti1111po de. corn¡u.tado.oia que. 4e. 

qll'.le.1ta utUúM, uta u l:Tn Pn, a pMt(ll de. la 6unc.l611 gnlxl, -
obv.útnle.nte., e.l tl""po de. com¡:utado1L4 t.le.nde. n m.út.lm.lZM4e., y a 4e.ll 
ajU4tado. 
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En ute ¡:unto, H eJ.turl.la.uvi <1l9u1144 twucaJ pa'Ul 9! 

rtl!Jla,\ vllll.Úlblu a.!eato"-Í.ILI, co1111.cdwu1do a.!gunaJ cü.\Wbucwnu de 
p.'lobablUdiul (lll<LI w.wtlu). 

1.4.4.1. 

E4 ta 6wtc.Mn de denudad de ¡>\obabilidad, miu 4 enu
Ua pollque H. ca1tac.te!Llz11 poll Hll CO!lhtal1te en el .<n.teAvahJ {11, bl 
y Ce/lO 6Uella de U.. f4.t4 ciUtJu'.buc..ión 4Ullge CWll\00 4e e.1.tlld.Utit -

i1J4 et!llOllU poll 11.edolldeo al 11.egi.Jitluui. un conjulLto de medida.\. Ma.t! 
rrt<!t.Wlme.nte, lA 6wtc.úfo de dwida.d wt.l6oJtnie 4e de6.úte poll: 

tenono4 que• 

F!xl • x-11 
b-11 

o~ F !xi ~ 1 

Et valoll upl/A4do {E) y ta va!t.úlnc.la. 4on• 

E·~ 
2 

V·~ 
12 

x • a • lb-a) 11.. 



El iulm'11to gl!lleMdo e.! .,, y e.l va.lo.t que no& cút e.ie - -
iulmMo gl!lleMdo u x, y deb<do a d.icl111 d.Utubuc.ió11, 60~0 u11 va.lot 
de ll colllle.!ponde a <ut veto.\ de t. 

I. 4.4.2. V.i.ltUbuc.i&n Exp..•nenc.ial. 

Palla que lo& vatJ,te.1 de va.Wtblu a.leatolt.io& de tiFC 

exponl!llc.ia.l, &ean ac.epla.hle• !ya que u cuutión del g•ado c.cr. el 

que H ut.f -'*abajando, pvta vet que la.n eme.to& &on lo& v.ilote.i), 
u necuaJL.W que &atl<6agan lo~ &4Ju.ú!Jtte.! l'utto6: 

1. - La ptobabü.Uútd de que oeulllla un evento Ir. el. 
.út.tMt·a.lc l.t, lt • ATJ I e.! A.t 

2. - u una c.0116tat1te que uo depende de t e a!, 
gun otto 6acto•. 

3. - La. ptoba.b<.l<dad de que ~an.te un .úttMvala -

l.t, l.t + Atl 1 oeulllla. ma& de u1t evl!Jlto, .Ul!Jl
de a O a. me.di.da. que AJ_ ... O 

Se d~ce que una. valt.ia.ble a.leato.i.i.1 x tiene una d..i.ltU· 

buc.i<l'n UpOnl!Jlcial, 6.l 6e puede de6úWt la. nuttc.ión de dl!llA<dad ·
como: 

6 lxl co o 
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La 6unción de cLiJ>tM'.bución acunulativa: 

- cJ. X 
F lxl • 1 - e 

El valo• upe.lado y ta va!Wtncia 4011: 

E • 1 
a 

Y, como úta d.ll.tlt.ibución tiene 4otD un pa1tamU\o 1 l 

O(. • 1 

E 

Sl .\ • F{x} ya que ex.Wte 4.úne.tt.lit con ta d.llWlxlción 

-a}( 
ft:: e 

1 
r. 

o X o 
l. 4.4. 3. V.WWbuc.ú511 Nol!Jllal. 

E4ta d.llWlxlción u la ma4 conocida y ta ~M u.ti.Uzo.

da, debido a do4 •aw11u pt.úno•uwtlu: 

LM ptuebM ma.temc!tlca4 4C?Jla.lan qttc bajo u~tta.! -
condic.iottu de calidad, .te.!ulta ju4ti6;,:ado que u -

pMemo4 uota d;4Wbució11 11o~l ml<?Jt~M que la. expe

•i<?Jtc ia utadi'.i.tica nuut-te ¡ue, muy a menudo lM -
cli4~.lbuuo11e.1 4e ap.tot.únan a lo no~. 
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c.Wa.d, 

t.o. med.út 1!11 ll.ta d.U.tiu:bución ce. .óuUc.a po11.: 

N 
)J·I'.f.U. 

1 • 1 

Y t.o. vllManc.út como: 

2 N 
\f" l. • r: <;¡¡ 2 

l. •1 

S.l ta v.iaMable. a.lea.toMa. X tiene. 111111 6W1c.i411 de. dui-

6!xl • 1 
- 1 /2 

e. 
<;fx .{ZClf' 

S.l ltM paMme.til.04 .t«nen va.lo11.u de U•O y • 1 la 6un 
c.Wn de. d.i.4.t'Libuci.611 11.ec.lbe. e! tWmblf.e. de. d.i.4WbuW511 no!UMl u.tan':" 
daJt, COI! 6W1c.i611 de. de.114.{áad, 

-1 /2 z 2 
6 (Z) • 1 e. 
~ 

CwW¡u.ieJL d.i.4.tlu'.bu.Wfn no-tma! .6e. pwle. conve.11..Wl en -

u.tanda!t po11. me.d.lo de.: 

l • X - X 

X 

O.útlu'.buWfn Noltln4t. 
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La 6wtc.i6n F(x} 6 Fiel 110 exúte cit 6o~ma expUclta, -
6~t embMgo, podemo6 encontun F(e} en cualqu.i.l'lt lib,\o ya tabulada. 

El valo11. e.lpe\ado y la vM.<'ane.i.a e.1ta11 dacúu. po.\ 

La Miunuta utiJ..it.ada pMa p\opo~c.i.onM núml'lto6 alea.to":f 
06, d.ll.t/Ubu.i.do6 ltOJtmalmente., e.1: 

rr l /2 
X • '4 x .!.!!!. 

K 
ir ~e-~ • )Jx 

IK l ¡_. 1 2 

donde K • núme1to de vM.i.ab,le a geite/lM. 

I. ~. 5. 

Ex.i.6te un IUÚl!ello de. cU.l.tl.lbuc .i.one.1 de ¡>'lobab.llidad nuy 
6.4¡11.<'.6.i.ca.tlvo cuando l.o6 valo11.e.1 4ean cU.ltll.eto6, e.I de.c.i.11., ente1to6 -

110 nei¡a.ttvo6 • 

.te: 

X 

F(x) • [ f !xi 

donde: 6 ( x J e.1 la 6~ecueite.i.a o 6u11c.i.611 de. p.\obabl4: 
dad e6.t4 dada po.\: 

61xl • P (X•xl pa,\a X• 0,1,2,3,. ... ., 11. 
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E.!te Upo de d.u.Wlxtc.úfn huele Hit ""'!/ ut.u. cuando -
H lu u.1a como moddoh utoe<lh~oh en piocuoh de. cante.o 6.inüoh 
Y no 6.in.ltch. 

1.4.S.l. 

Lu vM.útblu <llea..towu de.6.&t.úf.cu. po1t d náme'to de. -
eventoh ex.ltohOh en WUt hucu.lon de. 1m1>ayoh .óuiepencü.ente.4, ptVUl -

loh cuatu la pJtobab.lUdad de. h.UD u p en cada wayo J h.iguen una 

d.Utll.ilxtc.Wn b.c'.nom.(a.l. Ehte. modelo utoc!htico tarwbiln he. a.pUca -

al p.'l.OCe.ho de. muu.tJte.o <lleatow con 1te.emplazo, cuando loh e.laun
toh tienen bolo doh 1te.h,uutu; po!L ejemplo hi !f no, 4 IU!epúdo o -
no, e.te ... , 

l4 6uneldn de. p11obab.ilidad plll4 la cü.ht!Libu.cidn b,ino
mial he. exptua como: 

donde. x•O,l,2,3, .... ,n !/al cual H uocia e.l valolt q-1-P 

E • np 
V • npq 

Cu1111do H conocen la media !f la v<V!.iancia, he. p.1eden 
encontlLalt p !/ n po1t: 

p·I~ n • e2 
( E - V l 
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El mltodo mM 6e.nci.U.o p:vta ge.neJtM 1túmeJto6 a.lea.toll.io6 

con €.lita d.u.Wbuc-Wn u el 6.(gUA'.ente: 

Se. haceit eit.1ayo6 poit e.l mltodo de 1techazo !/ a cada va
tOI< 6e. le. hace wta p'IUeba, comenzando ~on Xo • O. 

¿;_ lt.l ~ p e.ntoncu Xi. • x/l- 1) • 
¿;_ lt.l > p e.n.tonce.6 Xi. • Xi.-¡ 

Eh.te ptocetlim;.eiito 6e 1tepüe .tait.ta.I vecu como va.lOlte.6 
b;.uom;.atu H 1t equ.leJtalt. 

1.4.S. 2. 

Palla €.lita clU.tlt.lbuc-Wn, H tomM en cuen.tA n l!Jt.lay06 -
.úulepe.ncUentu de BeJtnou.lU, que .tengan wta ptobablUdad p muy - -

ptque.Jla. a la oCUMe.nc.úl de wt e.ven.te. [a ptobab.lUdad de Po;.¿6on -
ea entoncu: 

6rd • e. -.:>. )/ '\:. 0.1.2.3 • ...... n 
-X-

i\> o 

Y debe de 6aU.!6aceJt ta ecuac;.611: 

A-np 

E6ta d.i6Wbuwn 1tuulta uUl cuando H .eta.ta. con - -

ptoblemM e.n lo6 que 6e. da la ocu11,te.ncla de. eve.n.to6 ~.ta.do¿ 6oblte 

un .út.teJtva.lo continuo de. tiempo. 
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CAPITULO 11 

STSTEAA VE TNVEWTARZOS. 

11. 1. 1 nven.ttvtio6 • 

Un Tnv~ u aqueUo que co1t.1ll.te de 'LecuM06 o~ 
606, que pucUeJU1t1106 emplePJt p:tM ob.tenc.t un buw ptoduc..úf.o, y que -
eii un moem1i.to dado 110 ut4 cumpUer.do con una 6unci6n ptoduc.Uva. 

El objetivo de la admbU4t'Ulci611 de 1nven-ta!L.io4 4on -
do6 pun.to6 p\Áncipalmen.te, aunque l.ti:t.o6 6e puedM collt!taponelt en un 

detl?/l.rlÚttado mamen.to: 

11.- El m.i>u'.ZM la i.nveM.Wn en lo6 i.nveiiWl..lo6 y 
2. - El ha,ce1t 6>ten.te a la demanda del ptoduc..to 6aci

UtP.ttdo la6 6unclo11u de ptoducc..i.611 y velltM. 

1nven.taJu:o6 u una aCW1Ulacl6n de ptoduW6, que --
6e/t4n U6ado6 pMa 6a-U66ace1t la demaiida 6u.tuM con mayOJt comod.(dad. 

El .útven.talt.W >tepte.ien.ta u11a pM.te con6.ú1e1table det -

ac.t.iJ¡o de la emptua. 

Et .UtveAfM..io no6 peltmlte ganM. .tiempo; pue.1.to que ni. 
la ¡:>'loducU6n ni. la en.tlie¡¡a de lo6 b.ienu e.i w.tan.tanea, a6.C que, 
6e debe con.tM con et nivel de e:<M.tencla6 del ptoduc..to, a lo6 - -
cuate.i 6e puede >tectVlJLÍ/l >tap.úlamen.te, paila Jteal.izM una ven.ta y po-

de1t hace1t 6>ten.te .tamb.ien a la compe.tenc..ia cuht.iendo la demai1da del 
cUen.te po>t completo. 

El i.nveJt.ta/i..io de algunM emptUa6 .t.iene un 1úvel mM -

al.to del 11ece.1evúo, a lo cuat pod>tcmo6 UilmM n.ivel de 4e¡¡u1Lidad, -
paila pode1t 6a-U6óace1t una demanda -U1e.1pe1tada. 
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Pot otilo lado wi útventall-lo peAm.Ue 1teduc..ili. lo4 co4to1> 

que 4e oit.{g.lnan poi!. la 6a.Ua. de chtWmúfad eJl lo1> ¡>'locuo1> de mal!!!. 

6actu.1ut, él>to ¡>'lopiUado poi!. la CllJl.túiad tan a.Ua. de IVl.-tkulo1> que 

¡:nede 6afvW:ivt Ulla 1>ola UJlea de ¡>'lodu.cc.Mn. 

II. 1. 2. 

Eu'..\ten 4 .Upo¡, ¡>Wtc.i¡:nlmente, que olt.{g.útan 101 .útven
taJúo que l>on: 

E4te tipo de. -Utve.ntilJWJ 1>e. 1te.qu.ieJr.e. - -

CJJ11ndo no u ptedec-lble. con uac.tltu.d e.l compoit.tam.le.nto de. un ¡>'IO

duc..ta IJ/O e.l tiempo de. e.ntit1?9a de.l !M41110 ¡:nede. va!t.UvL con c.ieJr..ta. --

61tecuenc.ia, él>to c01110 ya menc.ionamol> con ante/t.lo1Lid4d, u CllU.!a ~ 

bUn de. lo4 -Uive.ntaJúo¡, de. 1>1!9ulf..id4d. 

2.-lle.~n: 

El>te. .útven.ta.Uo, 4e. olt.{g.úta pail4 ade.

lan.tall Ull4 .tempOIUlda de. ven.ta.\ pit!o, o de. 11i9Ull4 p1UMoc.i4n, o Ull -

c.ieJr.lte. tempoJtal de.l 6ablt.lcante., o Ull alza de. ¡>'ll!J!.lo4, e.te... E4te 

.Upo de -Utventalúo4 1>e ¡:nede encotWIM con mucha 61tecuenc.ia, 4oblte 

todo en lo4 comeJr.c.io4 y 6abltlca1> pe.queña1>. 

3 , - Poll lote. Econ6"ko : : 

El>te. .Upo H 1>.igue., upe.c.ialme.nte. ~ 

do 1>e. ha he.cho un ¡>'lon61>tko de la. demanda, y 41!. .tluLta de. bajait -
lo1> co1>to1> o.l llllÚ.imo, .tlut.tando de. haceJr. lo4 ped.úlo4 con la. 1>u6.c'.c.l1!!!. 

te 61tecuenc..út pa114 bajait el co1>to al m4t.imo y con la. 1>u6.iclente CLl!!_ 

.tldad ¡>Vta manteneJr. el .útventaJúo hal>ta que 4e 1teo1tdene e.l pedi.do, 

con la. can.udad que 1101> m.út.iZ<l lo4 co1>to1>. 
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4. • Inven.ta/t..lo en T1<an4p0Jt.te. 

CuOJtdo una emp\Ua u.tá en Wt pe'<:f 
odo de en.tJtega. de me1tcai1cia, mucha.4 veeu pi.ede .tallda!t. lta4ta 8 - -
d.itu en .tlu!Ju.-U.o, poi!. tan.to ya. Je c.01u..úie1t." una meJteMUa <?Jt .ú!veii 

.ttvU.o, a.unque no he pi.ede c!Uponelt. de lc6 M.t.lcu1.ch de .lnmedittto. 

11. 2. PolUica.6 del. con.tJtol de 1nven.talt.<'.oA. 

E6 .itnpo!t.tan.te 11.ualtail lo6 6acta11.u ec.ondm.U:o4 ma.! 11.e
levOJt.tu en '116 .úlven.ta/t..lo6, pMa podeit. l1ac.e1t. wta. toma de dec.U.<'.o· 
nu coMecta e .ünplantJJ.Wn de po~. utoA 6ac.tMU Jan: 

al la pa.lt.tiupaUón del rvtodu.c..to { $ J 
b) lo6 c.o1..to6 de p11odu.cu6n y d.<'.6t!Libuc.Mn. 

e) PMcl.ida poi< d(6.lc.U. 

di Co6.to6 poi!. mait.tene1t. .úlven.t.a/WJ. 

el Co6toJ' en camblo de .taM de ¡>'toduc.Udn. 

61 Co6.to6 en camblo de 6ue1<za de .tJtabajo. 
g l CoA.toA en c.ambiD de capac..<'.dad. 

E.! lfllY .impo/l.tan.te tomM en cuenta u.toJ 6ac..to1tu pM4 

cada ¡>'toduc.to, Job.\e .todo aque.Ua6 que .Uenen una a.tta pMtlc.i.pa~

Udn en !a4 v..UU.dade4, y en aquello6 rvtoduc..to6 que .tlenm nucho -
mov.ünien.to ya que dupi.á de ha.bel< anaUiado á toh pun.to6, podlte.

moh ve1t. que .tJu1 .ünpolt.tan.tu 6011 1f M. va.le la pena .tJtabajAA"14 o -

no, !J de que. m0Jte11.a hac.e.\loh mejo11.u. 

11. 3. Coh.to6 &!.\ic.oJ de Wt S.<'.6.tema de !11ven.tM.i.o6. 

En l!<Utlqu.<'.ell 6ihtema de .i.Ytvett.tn1Uo6, e.Wt<?Jt v/lll..io6 

co6.to6 !J uto6 co6to4 •104 ¡:ue.den dM la pa.uta pMa .i.denti6ic.M ma.6 
a .lo4 p11.odu.c..to6, o bien do.11.le el vale.\ co,,,\upond.ie>t.te a cada uno, 

de acuell.do a lo co6.to4o del m,Umo. 
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1. • Co6.to de. 01td1?JtM• Son lo6 gM.to6 de haceJt una Olt· 

den de. comp'la, ,úicluyendo el. :t.f:. 
empo que. l.e. .tolllt a. t.a. peMo114 -
que ha.ce. l.o6 pedido6, 

2.- Co6to4 de UevM et. 1nven:tivl-la: 

al. ·Ob4ole..1cenw1 

el· Segwto4: 

Cau1>ada. po!t ptoduc.to6 que. no 4e 

venden, o deb.{.do a. CJ1111b.io6 de -

p:Wul'n o de gabUo6 en ta e.U~ 
.te.ta o Mnptemen.te. a.t CJ1111bio de 
moda.. 

Cau.6ado po!t el pttoduc.to que 6u· 

61te a.l.glbt de.teltio!to mlen.tw.6 H 

encuen.tlta. un .úiven.t.a.úo. 
Lo6 ,úiven.tMio6 pueden cul>\.(Me. 
con HBWID6 collbt4 1taba, .úlcen
.uo. 

di. ·At.mttcena.llllen.to: Cau.6ttda. po!t l.tt !tllltta o compttt o 

coll4.ttuccld'n del. t.ocat. que. 4eJI· 
vJM. de. abnctcbt /J que. a.doi& ~ 
clu.ye. a.t peMona.t que l.ttbo1te. en 
dicho a.lma.cbt, como pwona.t. de 

1>upe1tv.Uidn y la gen.te que. ute 
17.COll!Ddanclo l.ol> pttoduc.to4 I} Ue.

V<llldolo!> del. o.lina.cen a.t lugM • 
donde. 6e JLequ.le1ta. pail4 4u ptDC!:_ 

4am.len.to o ven.ta. 
e.). - Capital.: Ca.u4a.do .tambien pOlt et. d-ÚleJto • 

,úive/t.tido en et. .ütventM..lo, y • 
que no uta. d.Upon.ibte. p:iM u6o 
de o.tlill6 Mea.ii, y a ve.cu 1>e. -

tiene que ped.i.lr. un ptiU.tMo - -
pM<l cublt.i!L w necuida.du de 
o.tlia.6 Mea.6 de. l.tt 11111ptua.. 
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3.- Co4.to4 6ue1ta. de lnvei1taM:o: 

S-l <tlgún p\oduc.to 110 e.i.t<í dll

pon-i.ble pMll la. ven.ta., 4e - -

p-i.e1tde d-i.cltll vei1ta; e.ita .imp4:_ 

CM.Úl pe1td-i.d11 de d-i.ne1to o 4 e -

podiúa. -lncu.iVWL en gi14.to4 ex
.tw. 

4. - Co4.to4 polt ca.pa.údild: 

ble.i !/ 4011' 

Son lo4 co4.to4 a.4oc-la.do4 con la. 

ca. pa.c..lda.d de la. empll e.i a • E4 .to 
e.i de ca.pa.cltacidn del pelt4o

nlll que la.bolle eit la. empile.lit, 

el acomoda.Jt lo4 fYtoduc..to4 en -

un a.tma.c€Jl tfonpo4 ex.t'ti14, etc. 

fa-i.4.ten ttlguni14 vil/l.ÚU1ble.i que 4011 con.tllola.bte.i, como 

lo 4011: 

1. - La. ca.ntldad adqu-i.Jt-lda., E4.to e.i el volwneit de P!. 
d-i.do de p11ociucwn, etc. . .. 

2.- La 61tecuenc-i.a. o Umpo de 1tea.ba.4tec.intlen.to, pell.i!!_ 

do4 !/ 6echl14 de en.tltega. 

3. - A ma.!Jolt g1tttdo o nivel de lnve.nta/t.lo4, el tiempo 
pMll 4UJttllt e.i menolt, e.i dec-i.Jt 110 hlly demoltll - -

peltO el co4.to de a.lmttcenam-i.en.to e.i a.lt-i.4.into !J -

v-lce.i elt411. 

fa-i.4ten ta.mb-i.eit ta.gu11a.4 va.Ua.ble.i que no 4on con.tllola.-

1. - Co4.to de ma11te1u'núeiito eit .útvl!Jtta!t.io. Se .ú1e1te
menta11 en p1topo1tuón d-i.ltec.ta. al e1tec.im-lei1.to del 

-i.nvenl/VU'.o y al tiempo que pe1Ltenezcru1 en el -

.út V en.taJt.io , 



PM.te. de ébte coUo bo11: 

El co4to de. caplta.l .útvetcUdo en e.l .útven· 
ta/Wl, 

El cobto de m11ne.jo de. mateMalu. 

El cobto de. atme.cenamlento. 

Segtlltob e 1m¡uutob. 

Oe.pteclac.ionu, e.te ••• , 

2.· Cobtob poi!. Oe.j..:u.t o ~. Son ge.nwuíob • • 

cuando no be. .Uene. en ex.Utenc.Ut e.l ~ e.n 
demaJtda. 

3. • Coblob de.b,ldob a taba de. p.'l0du.cci6n IJ coblob • 

adm.útiAtlt.a.Uvob !,(,job. 

4. • Pltec.iob de Compil.4 cli1te.c.lob, 

5.· Oemanda. 

6.- T .lempo de Re.oi!.de.n. En c:uanta al pi1.oveedo11. be. 
1te!.ie.11.e. 

7. - Cantidad entil.eg ada. 

Un ¡unto .impolttante como ayuda pc1114 la .impteme.ntac..úfn

de WI b.ibtema de .útventa/WJb u la ptaneac..úfn y Wtado d.Úlg/UllftCI. -

de. Gan.tt, ya que hac..iendo u..10 de ébtob ¡untob, el b.ibtema de. .útv~ 
talt.iob no te.ndltd: e.11.1to1tu, al menob de .implantac..i6n. 

!l. 4. 

Eb 11.MO e11contil.M alguna emp11.ua que. titaba.je pocob M· 

tWJ.l.o6 o con poca d..ive.M.idad en lob 11.en9lonu de un .útven.t41t.lo -
tomado 11.upec.lo al total de bu..\ ex.Ute.nc.úu. la mayo/t.Út de UM • 

emptebM ha encontllado .útcobteable e.l Ue.vM un m.ibmo contl!Dl u

tll.ic.to de todo6 bub ptoduc.tob; lab polltlcab de aba.l.te.c..im.ie.nlo lo 

de.d..ican Mlo a utUt pequeila po-tc.Wu del .&!vt>!tlt'l.io total, d..ic.hob -
M.tlc.ulob bon lob que engloban la mayolt pa.ll.te. de.l valolt total que. 

bUmil e.l .útveii..ta.ll.io. 

46 



Cua.lqu.lC'I. empte..ia, clúca, mediana o 91t1111de, ¡>J.ede en

co!WtM eit e..ite 6.Wtema lo6 beiieá.lc.lo6 de una maya.t .totac.Wn de - -

.útve.Jtt¡¡¡r.¿04, de un .útC'l.eme.ntD eJt 4"4 vf:Jtta.l, y de una 6implió.lca

c.l6n de 6.Wt011a4 de. con~ol 1teduc.ieiido ti>mbleii wia 91tan ¡u,tte de. -
lo6 co6to6. 

No e..1 nada 1tMo eiicoltttM eit un .lnve.ntalt.lo, que. eii~e 

el 1 O 1J el 15 1 de 6"4 a1t.Ucul04 engloban en.tte. el 70 y 80 i de. --
6uma total de. 6"4 valo1te..1, de alú que ell.tJ 4ea nece..ialt.lo confu

lalt e..it/t.lc.tamente 4olo e..ie. 1 O o 15 i de a1t.Uc.lo6, y no el to.tal - -
del .útve.n.Wúo. 

E6te. 6.Wtema, 6.lgue. la 6.lgu.len.te &.ao6o6.la: 

" /.fucltM vece..1 cue..1.ta ma.i -

el con.tltol que lo que. v~e lo con~olado ". 

f4 po!l uta qu.e 4e hace una c.la4l6.lc.ac.Wn de a.úiculo6 

A. B. 1J C. 

A. - lnclu.ye a lo6 altticu.l.t!6 que polt 6U. alto -

c.o6to de adqu-Wlc.Wn, polt 6u. a.Uo en el - -

.útven.ta/Uo, po 6u u.ti.Uzac.l6n C.Ol!IO ma.teMA! 

C/t..lt.i.co o deb.ldo a la apo!L.tac.Wn cWiec.ta a 

la6 u.tllldade..1, mC'l.ecen un 100 i de exW.C.
to con~ol. 

B.- Comptende a aqu.ello6 ~lo6 que po!l 6elt 

de menolt co6to, valo!l e impo!l.tanc.ia, 6U CO!!, 

~ol 1tequ.le1te me.nolt e..16ue1tzo y mM bajo C<J! 
to admúii6~.t.lvo. 

C. - lnt~1tada po1t lo6 Mtú:u.to6 de poco co6.to, 

poca .útv eMi.6n, poca -impo!l.tanc.la palta v e.n
.ta6, 1J que 6olo 1tequ.le1ten una 6-impte 6up~ 

v.ú.i.6n Job.te el nlvel de 6"4 ex.Wtcnc.la6 -
palla 6a.t.ll6ace1t la6 nece..1.ldade..1 de veitta.l. 
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Oe a.cuelldo a. él.te 4.U:tema. de ~elección de <111tlculo4, -

lo4 4.ú:tema.4 ma..\ comu11u de cea..i.t6.i.c.ac.l6n 6on: 

1. - Poi!. ¡:vtec.lo utt.i.tivúo. 

2. - Poi!. va.lo11. :to:ta.l. 

3. - Poi!. u«Uza.c.l6n y va.lo11., 

4. - Poi!. a.pol!.:tac,(611 a. lM u.ülida.du de 
ve11w. 

11. 4. 1 , Cla.4.l6Wl.c.ión poi!. ¡:vtec.lo ult.lt<Vt.io, 

f4:te mllodo u el ma.4 4enúUo; ca.da. em¡:vtua. u.titblece 
lo4 1ta.n904 de f>\eC...:04, poUtlciu., y pe!IÁ.OcWUCÚldU de adqu.U.lc.ión, 
ya. que no ex.Ute un pa.t\on genella.l. 

E11 el u.titblec.lm.len:to de una. polltica. palt4 ca.® cea..i.l6.l
ca.c.ión .úttellv.lene el Clcltell.lo, que debe :tl!Jlell, encuu.t4 6acto1tu -
upec..l4lu como el tiempo de M:tilega l!J1 allllWd.o4 de .lmpoll.t4c.l6n 

o de f>\oveedo1tu 6oMne.o4, a.4l como la u.tLtb.lUdad 110 .lncelltidum

bite de lo4 con.1umo4 y del 1tec.lbo de la mellca.nc.úl. 

P1toc ed.lm.len:to palt4 la cla.4.l6.lcac.ión. 

El ¡:vtoced.lm.len:to genella.l pued~ 4ell el 4.(gu.lente: 

1.- Se. P"tomed.la.n lo4 plle.c.lo4 uttltlVLúl4 de. lo4 3 ú.U.l" 

mo4 .lnven.t41l.lo4 me.11.\ua.lu. 

2,- Se. 1te.o1tdena.n lo4 1tengtonu del .l11ven.t4ll.lo, comen-

za.11do poll el <llt.Uculo de ¡:vtec.lo4 ma.4 a.l:to y :te11.m.l

na.ndo con el ma.1 b<Vta.to. 
3. - Se. de.te11.m.úw. el 1 S \ del :to:ta.l de 1tenglonu. 

4.- El mbu"mo de 11.eitglo11u del 1 S % 4elld la cla.4.l6Wi
c..lfi11 A. 

S.- Se. ¡>'tocede a. ob:teitell el 20 % de lo4 11.englonu, d~ 

puu de la cla.4.l6.lcac.ión A y 4e obtiene la B. 

6, - El JtU:to de lo4 1tei1glo11u 4e.l!.<f la cla.4.l6.lcac.ió11 c. 

48 



1. - Aho1ta. 4 e cUv,Wci1 cada wut de tiu. clu.l6.lca.c.ione.i 
pOJL tam.111oJ, pa.M e4ta.btece11 ta. peM.ocLlc..ída.do. de 
loJ ped.idoJ. 

EJ.ta clu.l6.lca.c.lón A, 1te.qCU:eJte Ue.vaA u.n .úlve.n.ta.Jt.io -
pe11pe.tuo de. l1'! ex.U.te.nac.úu, a.J.l como c4.tculo de. pun.toJ de. 1tw11.-
den y de. l.ote. eco116m.lco pa.M cado. oJL.t.lcu.lo, 11.e.v.lJa11. l1'! vatt.ia.ci.o-

nu de. conJW110 y e.n.titega. 

La clu.l6.lca.c.lólt 8 Jte.qu.leJte me.noJ conb.ol; 6e 11.ei¡u.le1te. 

e.J.ta.btece11. mc!Wno4 y m.úWnoJ med.Uut.te utud.lo6 de. ca.n.t.l.dad de. ite-
4eJtva. !f de. ~ntoJ de. 11.w1tde.n, ya 4eM de. c.lclo 6.ljo tJ C411.éidad - • 
vM.lable. o W!lo vM.lable. y cantidad p11.e6.ljado.. 

La cla.J.l6.lca.c.lón C no 1te.qCU:e1te Ue.vM un .illve.nta.!Wi - -

pl!ltpe.tuo, Joto u 1tei¡u.lJi..t:o et cdlctLlo de. rWúnloJ po!t .Uempo dt -
adqu.lJ.icMn m<!J una. 11.e.lellva ca.le.u.la.da tJ con-tiwtada polt el J.l4.t
de. dobte. dep6Ji..t:o, palla pode/!. 11.eo11dena.t cuando u. Uega al Uir.i.te. 

rWúnlo e.i.tablec.ldo. 

Lcfl. p6U.ti.caJ que. H u.tablucan en C4da ""P'le4a, de-

ben Jell d.l6eJten.tu 1/ adem~ de.ben 11ev.l4a1tJe. 1/ CM1b.lait4e p~~ 

mente. 

E4.ta c.La.J.i.fi.lca.c.l6n a d.l6e1tenc..la de. la de rtr-ecia unlta· 

11..lo, Je cla6.l6.lca con loJ valo11.e.J 1tea.le.J de w ex.l4tenc.la4 en et 
almace.n, .tomando loJ da..toJ de. la columna de valo!te.J del lttvent.M.lo 

P1toc.e.cUm.lcii.to. 

1. - Se. hac.e una UJ.ta de. loJ Milw.loh, en oJtde.n -
de.Jc.endeJ1.te, ci1 CUJ11t.to a.l vato11. e.n .ínven.ta./WJ -
Je 11efi.le.1te. 
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2 .- Se ob.tlene el 11úme1to de 1Lenglo11e.1 que co1Vte.1po!!_ 

de. al polleen.taje. dueado de la cl1L11.6.í.c4c..W11 A. 

3. - Se. deteJUn.úut el númeM de 1Lenglo11e.1 de la cltu.:f. 

6.í.c4c.i6n A. 

4. - Se 6uman l.o4 valoile.\ de lo6 ilenglonu de. la el.a 

41.6.i.c4c..Wn A y H di.vi.de. el ile.luUadO en.tite. la 

4WM lota! de. lo4 valoile.\ del 1.nventa!Lio. Aholt4 
H tiene el pollcent-4j e de 41t.Uculo4 y el poll- -

ce.rita.je. de. la C4l41.6.í.c4c..Wn A. 

s. - Se. deteJurli.na.n l.o4 poJLce.nta. ju de. ilenglonu y el 

valoil de. la C4l41.6.útc.i4n B, como H hi.zo con la 
c:.l441.61.4c.Wn A. 

6.- Se. obtienen lo4 poiw.entaju lle.6t4nte.6 de. la -

c:.l44.i6.útc.ú111 c. 

Pollt.iclL! • 

LLevM llecoltd4 de .lnven.talli.o peitpe.tuo. 

C4lcu.ltvt ,:wi.tD4 de .uO.\den, lote eco11611.ico, -

n.lvelu de. 4egWLid4d y 64lt4ntu peNllé.41.blu. 
PllOCU/t411. que. 4'!4n 61Le.cue>1te.1 lo4 pedi.do6 y de. 

pe.queñlL! crutt.úl4de.6. 

E4 ne.ce.1Mi.o 4upellvi.4M l.a4 e.ti.6tmclu, e.6e.c 

tu4ndo un4 Jtot4ci6n de. 4114que.le.1 dúvWJ., 4enanal 

1.04 ped.ldo6 de. compita de.ben 4 ell Jte.v.l44do4 y -

4pllob4do4 poil un4 peit4on4 44-lgnacút pMa el con-

tllol de 1.nventMi.o4. 

Hace.\ ~1 llepoltte me.n4U4l pMa la d.ilte.cc..Wn. 
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E4.tablece11. CÁ.CloA 6.ljoA de 1teo1tden rxvia el -
año. 

Man.tene11. ex.i.1.tenc.<iu cu:Uc.Wnalu al p1t691tama 

No u necualt.lo UevaJt 1teco1td de taltjeta.A. 
Calculalt el ¡:unto de 1teo1tden de acue11.do a - -

lll<ÍUÍllOA 1J m.úWnoA. 

Se utabtece wt mltodo de dobte de.p6Aw - -

paila 1teo1tdena1t cuando Ae llegue a ta can.tidad -
m.úuina. 

LOA ped.úioA deben de Aell. auto!UzadoA polt el 
je6e. 

No u 11ecualt.lo Ueva1t 1teco1td de .lnven.talt.lo 

peltpe.tuo. 
CatClWIJt et ¡:unto de 1teo1tden. 
E4.tabtece11. wt mltodo de doble de.p6A.lto. 

f4.ta.I poUt.lCJUJ Aon baA.tante conv.lncentu, awtque no -
Ae A¡gue w1 p<Wr.6n 6.ljo pa1ta el u.tablec.im.lento de w poUt.lCJUJ. 

IJ. 4. 3. S.i.A.tema de ctah.l6.lcac.Wn polt UtlUzac.Wn 1J Vato1t. 

EA.ta ctaA.l6.lcac.Wn A e baAa en el valolt que tiene cada 
IVLUculo Aegifn el 1tuul.tado de mult.ipUca.Jt et p1tec.lo wt.ltalt.lo de -
cada cVt.tlc.uto polt Au coMumo p1tomed.lo o upe11.ado, uto u, polt -
Au U.UUZac.Wn. EUe. A.i.l.tema no depende. de. !oA valo1tu 11.eg.l.\.tlta-
doA en el. .lnven.talt.lo, 

Una de laA 1tazonu pw1c.lpalu pa1ta elegú ute A.i.l.te

ma u ta A¡gu.len.te: Awtque el .lnventall..lo contenga dtttoA vell..ld.l-

coA ace11.ca de w ex.i.A.tenc.ilu ei1 el momento de vell..l6.lcaltto, no - -
1te6leja 11ecu.ldadu 1tealu de cada a1tttc.u!o. 
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Pl!.Oced.únü.it.to. 

1. • Se. obtlene de lo6 1teco1r.d4 de. ex.<.4.tencill<I e.t p1tome.d.ia de 
cotUumo 111e1uual de ca.da tVLt1cu.1a que en.t/lM4 en e.t u~ 
cU.o de l.tt cla.l.l6.leac.úfn en A. B. C. 

2. • Se e.l.ttbo1r.a w1a Wi.je.ta ¡wia cada 1teng6n de.t .lnven.ta/l.lo, 

anotando .\u cl.ttve, nomb!te, p1tec.lo un.Utvúo, can.tldad, •• 
pl!OmecU.o men.1ual y e.t va.lolt de. uU.llzacA4n; ute va.lo1t • 

H obtlene. al rrultip~ e.t pltec,i.o wú.tM.lo pOlt l.tt c.an
.tidad de COIUW!IO, 

3. - Se colocan w ttvr.je.ta.I en un taltjeteJr.O de acu.t!Uio al O! 
den de.t va.lolt, de llWJOlt a menolt. 

4.- lle IUjlÚ, 4.(gu..Wrcio lo6 p1toced.ú11ú.n,t.o4 411.teMDl!.e.6 pM4 -

cl.tt6.ld.i.WL en A. B. C., y obteneÁ to6 paltcentaju de - -
va.lolt. A. 8.C. 

La6 pollti,c/u 6011 .<guatu a lo6 de la cl.tt6.l6.lcac.úfn polt 
va.lo1tu de .lnve.n.taJt.lo. 

n. s. 

~te modelo mcmefa cond.lc.lonu .ldeatu en '"' 6.l6tema -
de contltot de .lnve.n.tatt.io6, u.to u, que 6e .1upone que el rute.Wlt o 

el p1toducto 1tequeMdo e>.i.1..t.e con 11UU.tl!o6 p1toveedo1te.1 y el t.i.eJllpo 

de en.tltega u ca6.l .ú1111ediatD, y 4e e.n.tltega la me1tc.anc..út juAto cu.an

do .1e tetrminan nuutlta6 e>..l6tene-la6. 

Ewte otlto modo de Uamall. ú.te modelo en .1u piwtt de 

cantldad 6pt.úno. de pedido (Q.oJ, que u e.t modelo de cant.úiad econ6-

mica de pedido (CEPI y · u uactamente lo ml!mo que e.t Q.o (ca~ 

dad de pedido 1. 
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LM vaJl.Úlblu que 4e manejan en lite modelo, 4011 (M -

que a con.UnuaCA'.611 de6bUmo4: 

n. s. 

Q. • Tamaño del. tete 

Qo • Tamaño 6pVmo del. lote ICEPI 
R • Reque/L.im.ien.to4 anualu en wWJadu. 

Ch • Co4to po1t ma11te11e1t el. .úiveiitalu'.o polt unidad -

pOlt aiio. 
Cp • CoUo polt P"tepMaci6n de pecüdo. 

P • Pun.to de pedido o de Reo1tde11. 

• U.empo de. Entltega. 

B • l11ven.ta.W> de SegwWtad. 

1 • N-ive.l de lnventall.W. 

s • T Ma de V enta4 • 

TIC • Co4to to.tal. lnCJtemen.tal. 

TlCo• Co4to total lnCJteme.n.ta.do Optimo. 

C • Co4to de pediiJ.04 pe.nd-ientu • 

i _t. 
..i...-

Todo lito H puede ma11ejM con 4,(mplu 601tmuta4 que -
en4 egu.úút H menc.ionM<t'11. PMVmo4 de uta ecLLac.i6n 1 

d.i!L. 

TlC • C04to4 de manteJtelt .úJve.ntM,i.o + C04to de pe--

co4to4 de mantene.1t .lnventalt-lo • Ch g 
2 

Co4to4 de pe.d-ilt • Cp R 
Q 
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TIC • Ch g • C p ~ 

L..!.!E... 
dQ. 

2 Q. 

o 

Qo • 2 CpR/Ch • lcte. Optbrro I CEP) 

SW.tltu!!endo Q.o en TIC tenemab: 

TJCo • 2 CpChR CoUo Optilllo 

EL l&Gneito 6ptówo de. peiUdo6 e.6: 

No • R 

EL llempo U\tlte. pedido6 e.6: 

ll. s. 2. E6 po6.ible., .tamb.ien, catculM. e.l co6.to cuando tene.-
mo6 dl6iclt en tUte.6.tito .útven.t.a!Uo, e6 dec.ilt, en e.l CMo en que. no -

no6 en.t!te¡¡a.tM e.l pedido, CUlllldo tUte.6.tlta6 eb.6tenc..úu Ue¡¡an a O, -
Uno t.iempo de.6µil6. Tamb.ien 6e. 6upone. que. lo6 pedido6 que. no 6e. -

pueda. 6wr..tül., que.daJi4n pend.ien.te.6 ~ cuando 6e. tenga el p.'l.oducto 6e. 

6llltU!t<fn. El co6.to de. lo4 pe.dldo4 pendle.nte.4 e.4 C4. 
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La. g1Uf6.ica. de. &te. modelo queda. como: 

Q. 

(--h __ __ J4_ 
-t-_t.L ___ 4_ 

El co4to me<Uo en tr eh Ch lma.x t • Ch lma.l 
2 2R 

ya. que. tr " l ma.x 
R 

Et co4to medio de. ehca.4ez, en ~ eh: 

C4 !2. - I ma.x t2 • C4 1!2.. !Ma.x)2 

ya. que. t2 • !2. • lma.x 
2 

R 

Al..l, el co4to .útCJtementa.t de. un e.lelo eh: 

C + Ch l ma.x2 + C 1!2.·lma.x) 2 
p ---

2 R 2 R 

Y muU.lp~ndo poi!. el númeJto de ped.ldo4 a.t año, obtenemo4 
e.t TIC, 

TIC • Cp ~ + Ch lmax2 
+ C4 1!2.·lmaxl

2 

!2. 2Q 2 !2. 
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Y 4C!BLLÚn04 lt74 midmo4 pa404 que en e.l mode!o ru1.tell.io1t, at 
deJt.iva11. po.11c.i.almen.te p<1114 encont1ta11. (.04 ópUmo&, 44,( que: 

neo • ~ 2 ChCpR lc;-1 
~ ;:-c4, 
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CAPITULO Ill 

!IESCRIPCION VEL SISTEMA. 

El 4.i.6.tema e.n el. cual vamo4 a 6.lja11. 11ue.1.tJto4 objet.l
vo4, e.\ una empiua d..i.6.t/t.lbu.ido1La de 1111.Uculo4 de me/tce/l.Úl, 

Me1tce.ll.la HARSA, S. A.. E4.ta emp\ua e.n6oca 4U mMcado en la .lndu! 
tJt..la de la co116ecc.ú111 y del. vu.udo, ya que lo4 pioduc.to4 que l4.ta 
empiua d..i.6~buye, 4on p:t-\4 MO M!.lcamen.te de l4.ta .lndu4tJt..la. 

La llWIMa en que. u.ta emp\ua 061Le.ce. lo4 1111.Uculo4 4011 
de. mayo1Le.o y medio mayolLe.o, ya que. la expe!Lienc.la 1104 ha .lnd.lcado 
que. ve.ndeJt al me.nude.o, e.\ un meJtcado que. no conv.le.ne polLque 4e. d~ 
Una flll.Cito tiempo a un cUe.n.te. y la uUUdad de lo. ven.ta u ma4 

pequeña. 

E4.t4 d.l4.t/l.i.bu.i.do1U1 man.tWt un 4.i.6.tema de. con.tltol de. -
.lnve.ntM.lo A. B. C., ya que. mane.ja allLededolL de. 3000 f111.Uculo4, y e.l 
he.cho de Ue.va/L o .ln.te.n.ta/I. Ueva11. un ~on.tltol u~. e.n cada uno 
de. e.llo4 4eJÚQ. adema4 de. .lnopeJtan.te, .lnco4.te.abte., M.t que. 4olo 4_e. 

con.tttola de. una llWleJta u.t1Llca.ta allLededolL de. uno4 ao tllt.tCculo4. 

En e.l ,.uado, lo. etnp\Ua Ue.vaba un cant>iol de. .lnven
.ta!t.iD rruy len.to, ya que. 4olo H hacla un contltol v.Uual, y en bMe. 
al ILe.polL.te. que. e.labo!Ulba la pe.Mona e.nCall.gada, H hacla o no e.l -
pedi.do al ptove.edolL. 

Ve acueJtdo .tamb.Un a la4 e.1.tad..i.6.t.lca4 con cada 6aW

can.te, ya 4e. ten.la un ptomed.lo de. pedi.do, Q, u de.c-ür., una canti
dad de. pedi.do piome.d.lo, !/ de.pe.nd.le.ndo de la .tempo!Ulda, al.ta o baja 

4e. 4ub.la o bajaba de.l ptomed.lo ILUpec.t.lvamen.te.. E4.to no qu.leJte. -
de.c-ür. que. e.l ptomed.lo del. pe.d.ldo Ha el. 6pümo, 4.l no que ya 4e -
hab.la u.tabelc.ido 4.lmptemen.te. polL co4.tumblte. y 6ac.lUdad de mane.jo. 
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En la 6.úrul.awn, .ie van a u.t.llú.M. 12 p\oduc.to6 que 

.ion 1tepte.ien.ta.tivo6 del 6-lMema, poit lo cual 6e luilt. ell/B.W.o, y 6on 

va.Wtblu fX11ta abM.CM. ta myo1t Unea po6.lble, €.l..to6 aitUcJJlo6 -
6on: 

Alt.t{m!o P1tuentac.<6'n Coloit 

1 • - L.l6.ton Ec.onó'rn.ú:o attcho 1 l /2 Rollo C/I 08 M. Barutc.o 

2.- e.le.Me ~maUado 15 ciM. Un.ldad 

3.- Cono Hilo Algodó'n Cono c/I SO glt. 

4. - L.l6.ton 6atüuufo una CIVl4 -

ancho 1 1/2 Rollo C/108 11. 

S. - Gat6n M-U\ eta tltenzado Pza. C/10 cm. 
6. - <la.Un lld4Uc.o T1tenzado 01to 

7. - ~pi¡¡uata. M.t.Udtt ancho 33 Rollo C/100 M. llt4Jico 
B. - Cin.ta 11.lu ancho 16. S"'" Rollo C:/25 " 
9.- Pe.in~ 199 C4.ja C/12 PW!u CololtU 

1 O. - T .UW. pa6ali6.ton algodó'n Pza. C/9 Al l!t4nc.o 
11. - T .úia Nylon modelo Pza. C/8. 60 • 
1 2. - H.llo palla boitdali e aja C/24 madja.i lsJjo 

lle ac.uettdo a la.i utad.l.i~ de venta, 6 e ha vü.to que 

ú.to6 tllt-Ucu1o6 6-l .ion 1tepte.ien.to.tc:vo6 de la6 81!pl!UM, ya que en 

alguno6 c.a6o6, lo6 volumenu de venta .ion 1111!1 elevado6, en o-tJio6 --
6011 teMt.lno med.lo, y en otlto6 6011 111<16 bajo6; la6 deiwtda4 dl.lllLW 
p!lomeilúi de lo6 a1ttlculo6 menc.Wnado6 6e atto.tan a c.on.tc'.nuac.ldn 6-l

gu.lendo el m.l.lmo OJtden: 

1.- 60 itOllo6 d.lait.lo6 
2.- 500 c.lett1te.i d.úuUo.i 

3.- 300 cono6 d.úvti.o.i 
4.- 50 Rollo6 ~6 
s.- 150 Pza.i d.úuUa6 
6.- 20 Pza.i. d.úuUa6 
7 .- 60 Pza.i • d.ltuvt.Uu. 



8.- 50 Put.1. dittWt.I 

9, - 40 Cajai. d.iA-Wi4 
1 O. - 1 5 O Pz<1<1 • d..iP.IUcu. 
11 , - 2 0 0 p Za.I , d..iP.IUcu. 

12 .- 50 Cajai. cWvi..ia.I. 

Ve. wiw1o al an4Lú.l6 ))'te.vio que. 4e. h4 he.c:ho del 4.ll.te.
ma, 4e. han ob.teMdo lD4 p.'Wic,ipalu pullto4 que. deben aUJnen-tM -

u.te. 4.U.tl!IM. La4 vaM.abw que. 4e. 1111111e.j111taii en b.te. pwito 4on: -
e.l cap.lta.t-.ie.que..Wlo, la 171MCIVICÚl nei!uCllLia y e.t pe.uonat nl!i!ua

M.o en.t.\e. Otil.o6 • 

E4 l.6.te. .tipo de. 4.lltema.4 f ""J'\Ua4 J, lo que 111<14 .te.qu.(Me. 

de.l c.ap.lt4.l., U la 171MCMc.ál, ya que. llD ~e. .te.qu.itJle. l!ILC:lto de. .lM

~nU, dd. (4c:at, ni de. ga4.to4 u.W!4, lAto• "" 4on tapoc:o -

llllC!M llll!f pe.queilo4. Un punto a .iual.t<Vt, u que. el ti.fllpo de. p110-
ductc4 que. 4t lfWltjait e.n U.to4 ne¡¡oc:io4, 4on de. atto c:o4.to tml.ta--

11.1.Q y aunadq al hei!ho de que 4e debe "'111e.ja.i e.n alguno4 aJLU.c.ul.o4 

un al.to voluMen de. -Otv~, a4.l que. ...utpt.lcllndo el al.to va.to.i 
un),,tqM¡J po.\ d al.to votumeii de. ,aiv~, no4 d& un 4Lto .ie.queJt± 
"l<'.e.n.to dr. c:ap.lt¡tl e.n t...te. .tengUn. 

O.tito punto 111Llf .impo.itan.te., u el pe.uona.t que labo.ta e.n 
uta emp.'lua, que. aunque. no 4on 111LC!ho4 puu.to6 .ie.que..Udo4, 4-l 6on 
va.t.la4 pl4za4, a4.l que. e.l punto pW¡c.ipal. 60n lD• (la4 J eJ11plwio4 
de. 17104.tltadM, ya que 4on qu.tenu attlldtMll a t.D4 eUe.n.tu de. una -
llW!Wl ditt.e.c-tll, y ademcf6, 4on qu.tenu duptlclrait4a t.o. 171MClUlc:.la al 

cUe.n.te.; ex.U.te. tal!lb.le.n pe.uonat que. 4e. de.d.tque. a WM la lllMCM

c.út al etrtpladq de. 17104.tl<ado.t, peAo 4ot.D aquella 171MC1111c.út que. no -
l-4.te. al alC1111c:e. de. d.ic:ho empleado, ya que. 4e. ne.c:u.i.tM.la un Uptl--

c.(¡¡ en pl4n.ta demac.útdo amplio paJta podM .te.neA todo4 t.D4 llll..tl.cu.

lc6 que. 4e. mane.jaii, .<'.nch.tyendo 6U vaJt.le.dad de ))'tUe.n.tac.lonu y -
c:olo~u. 
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Ewte adcm11.1 peMonal enCMgado de 1teublit, lJ acomodait en Ju.\ 

JtUpec.t<'.vod wgMe.1 toda ta. me1tca11w que ¿e vaya ·\ec.ibúmdo, como 
uto 110 lu ocupa todo el UCJ11po, é4ta-l m<AlllLl peM011<1.1 ¿on lM -

que u enca-\ga11 de empaCM de marte/la e.dpectal la. me1tCJ11tMa que H 

dupaclia en modbtadoJt, cuando el cUeitte a.1! lo dOUúte, tamb.l€it 

úte m.l¿mo peM011<tl ¿e dedica a UevM (D¿ luga\M que H fian quE:_ 

dado vac..lN en ta. pla.nta, pMa que ¿.lf!lTlptc ex.i¿to mellcaitc<a ótfc..ll 

de MCM IJ de enco11VtM. 

Tambien u 11ece.1M.W uno. peMona que 4e dedique a <Wte

glall w bodegM ex.t8'Lio1r.u a ta. empteia f¿.l u.id.ten), pa1r.a que -

Ueve un cotttltol de htveiitivtio 1J 1Mnten9a_ un 01tden en cUc.11DJ. bcdE:_ 

gM; kMta aqu.l teJr.m-ina el pwonal ac.t.lvo de ta. emP'le.l"-, u • -

dec.<lt, lo¿ que 110 Je decU.ean a cu•¿.t<'onM admbtu.tJr.o..tivM, 1J 110 • 

u necua/ÚO u.{g.llt algwt iiivel McolM alto; en una emP'lela de -
~ coM.ldeM.ble, tamb.len ¿eJtá necuM.lo el peJt,1ona1 ac/m.iJ¡.¿¿-

:/Jtat6/Q pMa ve/1-ló.lcall la¿ cuen.tai. de cUen.tM, de P'!OVe.edo1tu, 
e.te. , , IJ poll. 4upue.4.tQ una caj'llr.4 o mM, dependúnflo dd .tamaño -
de. la !lllp'Le.da. 

En la cuut#n de lN perUdo4 a ptoveedoJte.d, d encMga
do e4 qu.len de.be elabc1tM lo& pedido, 1J UevM w1 con.tltol de qul 
H ha pecUdo IJ que no 4 e ha ped.úfo 1J que 6 e lia 1tec..lb.l.do 1J que no. 

El c.o11.tltol de .útve.ii.taJLlo¿ que Je lleva en lo4 Mtlcu.tod 

~.ló.icad04 e.amo B IJ C, U v.l6ual que e4 WI J.i6.tema ó.lel lj que -
IUl me,n,t(/úa, peltO u poco P'14c.ti.vo po!t el Uernpo que Je pie1tde -

pMA liaceJtlo. 

O.tlr.o ,wtto que e4 ¿.(J1 duda el mlU .lmpoJLtan.te de todo¿ -

el el el.lente, ya que a ó.ln de cuen.tad e4 qu.len gene/ta toda& w 
ventajo.6; pM4 u.te tipo de wpteJM en ~. lN cUen.te.1 

de p.Iede c.la.l.ló.lcM en 5 gJtattdu bloquu: 
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Et p'r.Ílllello lo compone;r aqueUoó c.U<?Jttu que 11!!_ 

a.lizan liU> comp\M diJtec.tame.itte. pv¡a 6ablúCJ111-
tu, mai¡uilello4, y e.n 4.¿ pv¡a todal. aque.ll4.\ - -

pellóotuU que con&o.tman la .lnduAWa de (a con--

6ecc.Wn 1J del ve.a.u.do. 

El 4 e¡¡u;rdo 91Wpo to e'"" ponen aque.tLu pell.\onaó 

que comptall meAC411cla pVta ilt11ende!Ll4 e.n otlial. 

plazaó, ya 41!4 den.tw del V. F. o 1!11 (a pllOV.ln

c.ia, y 4e lle&ielle a aqueltaó peMona.l que ya -
tie.ne.n uto.bltc.<do6 4U4 negoc.io6 tJ 6e 4U/t.ten e.n 
llUU.t\4 eMp'LUa. 

Y el te1tce1t bloque, to con&oMIUt aquella6 pell6~ 

IUl6 que 11ea.lizan c'""/)'ta4 pa.\ll 6U U4o peuonal, 
u dec..íJt , que no 6aMW1n o rrqcúlan nada y -

que no 11evenden l4 111~c.úl qu.t aqu.l compil4n, 
4-'no que l4 u.ti.Uzan, pi/Id 11ei11tJldM pllfilddb o --
6~e al¡¡una p!lmda dfJu lllÜ..U. 

E4.ta empllua como ya 4e d.ljo CZlt(elliouen.tt, 6e dtJÜ.c4 al 

rnayo11eo y med.lo mayo11eo, u dec.Ut, a tq4 pW!le1104 dl!4 bloquu que 
4e mentúollllll de. c.Uentu, po11que al 4ell l4 c11111pe.tuc.út .tJtn alta en 

lóte JUVno, la.!. ut.lUdadu o el co4to 111Cl119.lnal e.at.flc rruy 111!duc.úW 

y 4olo H comp1!114an con el vd'lulllen de ve.ittaó. Y lAto4 H ltace, -
tamb.le.it, con el 6-'" de ev.uivt. pellr1.úliu deb.ldo al du.peJtdi.c.W o a -
que to4 MUc.u.l.D4 u maltlta.te.n o wuc.lt'JI. 

O.tito 6acto}I, que 4e ctf.<lbll de 111uic..lona11 y eAtll4 ui ta aU-

me.n-tacMn del 4.l4tema e.a la compe.tenc..la u.U.tente. e.n el med.lo, ya 
que u"6tw vlVL(aJ d"4Wbu.úlo1ta4, con ta lllUnia l'..4~c.twla, y que 
i::ued en tenl'..11 lM m-'4"'14 po4.í.b.iUdade.a que llUU-Wl l'll!plll!.la pM11 - -

abaitCM el meJ<cado y al¡¡o que 41'.. debe de manejQ/t ea l.ltiu cul'..4tio

nu, u el 4e.llv.i.cio que 41'.. le debe da!t al c.Uente, que 4al¡¡a con

tento pMa que 11eg11ue. Otilo punto -ÚllpOlltante u el heclw de mai1-

tene11 un 4Wl.tldo cQmpleto, u declJt., que 4e evUe 11egQ/t me1tca;rc..la 
J1<Vt1t que el cU<?Jtte 4olo tenga que cOlllpllQ/t en un 4olo tilgM. 
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E4to, unado a un mejolt ptecio, 4.út que H. llegue a ma.lball.a.talt la 
meJtC411CÍ<t, e6 de.c.ilr., a bajo.Jt.ia tanto de ptecio que 6e lleg11e a p~ 

deJt d.ineJW l?JI e.t a,~; todo ú:to debe dtvt polt 1tuuUado wt -

mejOlt 41?llV-i.ci.o y una emptua mejo.\ utablecida, y m<t6 e6iUente. 

!TI. 2. SaUda6 de.t Si6tema. 

E6te 4-i.6tema 1?Jtgloba una 4e.ll.le de. 411.Ulltu que 4e ~M.l

te.n en bene6.lc..lo4 pcVUl amb<t6 ¡:xl/LtM, e6 de.c.Ut, pcVUl la t!lllJ>'lMa y 
paM la pe!t6ona, que 1teaUza la comP'14. Obv.úun1?Jite., la p'L.lnc.lpal 

4alúla de.t 6-i.6tema e6 la. ven.ta, e6 deUJr., conCJte.talt el ptocuo y 
cumpU!t. con el objet.lvo p'L.lnc.lpal de la. empitMa vendeit. En ute. -
t.lpo de. empite6<t6, ex.liten valt.l<t6 manelta6 de. lledlzaJt la.6 ve.nta6, -

la. que. ocu,xt el pWnelt lugM en .lmpc111.tanc.la e.6 la. ven.ta cU!Lec.ta, 
la. que. 4 e. 1te.aliz4 l?Jt el mo4.tl!.adOJt, ya que. alt.l e.6 en donde. 4e. -
p.le.zan a ClleaJt lo4 c.Uen.tu, dandole.6 4eitv.lc..lo, atenwn y buen - -
¡>'lec.lo. Se. d.ljo que. elt4 la ven.ta m<t6 .lmpo/t.tan.te. po1tque. e.6 la. ma
nelt4 m44 4egf.IM de. ll.eaUZ4/I. d.lcha ven.ta y adt!lll44 e.6 en dondr. van -
a UegaJt todo4 l.o4 c.Uen.te.6 poWIWtle.6 .11 'u en donde. 4e. 11.eaUzA -

la. lft<lyo11. ven.ta, :tanto en volumen, como t!Jl e.6e.c:t.lvo; d.lcho todo u
to queda u:tabteeido r.t po11.que. e.6 la. ven.ta M<t4 .lmpo/l..tante., 

Otila lft<lnelt4 de. 11.ea.Uza11. l<t6 ven:ta4 con c.Uente.6 de. l.o4 -

que. ya 4e. cono4ca 4U 4olllenc.úl e.condm.lcll y 4U caUdad mo!U1l, u -
CU411do el c.Ut!Jlte. 11.e.aUza. el pl!d.ldo, ya ua poll. C!l1llta o "°"" ta vla 
te.te.Un.loo, y de. uta mane.11.11, 4.ln ne.ce.&.ldad de. que. el c.Uente., 4.l 

v.lve. 6ue.11.11 o te.jo4 del lugaJt en donde. 4e. mcur.ntll.e. la t!lllpll.e.6a, e.6 
1FWJ comodo, ya que. 4e. te. env.la la. meJtcanc.út a~dono4 de. l.o4 4~ 
v.lc.lo4 que no4 0611.e.cen lo4 banco4, o ll14 t!lllpll.e.A<t6 de. .tA.an4poll.te.6 o 
cOll.ll.eo4, env.landolo4 C.0.11. (cobllM o de.vollleit), Coll.ll.eo Rtettbol4o, 
etc., y de uta ma11e.11.a cone11.e,ta11. otilo t.lpo de ven.ta. 

Ewte. otila lft<lnelt4 de 11.e.a.UzaJt una ven.ta que e.6 po11. med.io 

de agente.4 de. ven:ta4, que t.lenen 4f.14 zoftl14 y ltf.l:ta4 de tllabajo en -

ll14 p11.ov.útc.la4 y 4e lle.va a cabo la. ven.ta poll. med.io de úto4 .lntt!!:. 
med.lall.i.o4, ute. t.lpo de ven:ta.4 no4 4.l/lve pcVUl abaJtCaJt mayo1t ¡:xl!Lte 
del me1tcado, aunque no e.6 a.l{¡o que ayude muclto a lo4 con4um.ldo11.u 

po11.que 4e t.lene que aumen:tall un c.le.11.to poll.cen:taje. en lo4 J>'le.c..lo4, 
que e6 la paga de.t agente y ¡uede acaMeaJt en c.lr.llto4 m011tmto4 
mucho4 ptoblema6. 
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Aho-ta b-len, e.u"Ate.n vll/l.la4 ma:n(\1¡4.1 de co11C1te.ta-t una ven
ta, aqu.l 6ot.o 4e me.ne.tonan tal. que. 4011 ma.i uti.Li::.a.da6 en Ca4 emp~! 

6"4 de 4.[,¡.tJUbuc.Wn !f tM que ma.¡ 4C ut.il.iurn en U actua.Udad. 

E6.te 6eJt.v.i.1!1.o de. ven.ta que 061Lea la emptua al C.OllleJt.~ 

UZ4/I. un bien, u e.l ILUuUado de .todo un ¡>tocuo que da como 1te.-

6ul..tatíD un be.ne6lcúl CÜJl.e.c.to, awne.ntadc en w u,ti.,Uáadu. 

f.\to cumple. plenamente con lo6 objeU.vo6 de. la em¡Vte..1a, -

!f<1 qu.e 4e ut4Jt obún.ie.ndo u.t.llido.du, 6e uta dando H1t11.UUO a -
o.tlto6 pcVt.tlcutMu o ein¡l'tU<I4, que al no necu.i.talt t.o6 vo.M>ie.neA -
de. venta lllÚtilllo6 que. lll<Vtc.an 11UC4.tlto4 p~ovee.dolle.4, tienen que acu
CÜJI. a dl4.tll.ibu.ldo1tu, que vendan e.l ,,,¿¡,,,o <VttCculo pello en menOlt -

cantidad y e.11 ""lfOlt IUÍllleJto de vellt.le.dadu e.n aJttCculo6, pte.4~ 

lle4 !I cololf.u, que 4e aj~t.en a .t44 nec.u~adu de lo6 clientu, y 
46t 6e. CUlllJ'Ú c.011 o.eta 411.Lida de.l 4.[,¡ÚJll'.l, 

Si tt objuwo de. la emp1teu u dua1t1totl.l.t4e, C11.ec.e1t, e.i 

.tniwlent.e. qi¡t. 6.i¡¡u.{.udq una buenit p<1lUica, e.l CJLec..iJll.lmto podtta. -
6tgu.t\ h46tA qut. 1106o:bto6 qi¡eM4ll06 de.JAAlo, y co11veJt.tiJL a la em
plll!.44 tll UM. de. Q.Lto .\C/UÜJIJ.ie.nto. 

f4te u, 6-Ú\ duda ~una, e.l punto ""14 .úl.tet<IZ6!lltte de. -
e.4.te cap.UU.CO, !/<'l. qut. aqu.l 6e 111enc.tona e.orno va adrri.út.ut'lando6e la 
e!llp'llZ60., qi¡e. P<I~ 4e. Uwn, !I .todo lo que. e.ngt.ogci la em¡>te.\a. 

Ve111104 a Ñtblalt p't.c)nfft,o, 6of>1u!. la b<ue de lQ6 pedldo6: ·

c.ada ~ 6e. Ment.<'.6.lco. c.o11 una detlldnda y c.on6011me. a llta6 de.
l!!Clltda6, 6e. 6-lja un pito111e.d-lo de. pecU.do; de acue1tdo a la t.l!lllpoilada 

~ue. he. u.tl cWw.vuando, alta. o baja, 6e. aumenta o 4C baja e.l pllO

"'ed.lq de.t pe.cU.d<1 !I e4.te p!lOllfed-io ya, H. 1111 e.6tablec.-ldo de ac.ueitdo 
a la expeJl.le.nc-la, e.6 dec..Ui., 6 e eJ..twJ.i.a. que 4uc.e.de cuando 6e. pMe.n 

me.no4 p-le.za.6 o 111<!6 p,i.e.Za4 y cunto CÚtlt.a t.a Jlfl!/lC<Ittc-la en -lnve.ntM.io, 

e.te. •• , a pa11.tiJ1. de. ldto, H -lmplantA un pttome.d-lo de.- pedido, que. -

no 4.lcitipite u el pe.tUdo 6ptimo, oe1to 4,i. u nr;y pit4ctlc.o. 



A/101<4 blrn, ex.U.te w•o. Ulvt&it de co1tótol de 6aUantu, e.11 
l4 cua.l H 4no.tan t1Jdo4 l.c4 aJ!.tiCJJ.lo4 que 4e. van agotando cúvta.iite -

el d1A., y de &.ta m<tllC/Ul .&e elabou un pedí.do. Et.to u 6olo uM -

pa/t.te ya que con c.úllt4 6Jtec.uu1c.l4 en <tl¡¡uno4 ~4 (te.& c.ll11.!:; 
6Wtdo.&, con l4 lU!ta. A en el .U.ve.~ 1, 4e. vell.l6.lc4 .&u nivel de. 

.invmta/Lio 1J en 0041!. 4 .&u n,i.vel 6e e.labo!Ul el pedido; d. 11111.to de 
Jte.oJtden u 6lotante, po.tque. e4to u en b44e. 4 la dl?M4nda, ya que. el 

r:uit.to de. 11e.0Jtde.n .&e. m«e.ve. al ,{gua! que. la c.a.n.tldad del pedí.do, l!e.

lac-lonado con d<.cha d'1Jllanda. 

E~.Uu .tombUn o.wi llWteM de hace/! la.4 co111¡vta.1 4 l.o4 J)'lo
veedol!e4, ya que. H. ha toca.do el r:unta IU6e11tnte. a la.& ptO!lloc.(onu 

1J o6CA.ta.4 que. {1.t,04 hacen, que. tW van 11elac..lonado6 ab.&otu.t.vnen.te. -
con l.o4 ni.ve..lu de. .invmtalLio que .&e tenga e.n e4e. 111(}1lfento, uw 
P"-O!llocwml'.4 no 4-Ú!mpl!e. e4 conve.n.ie.nte. ~. pello 4,(. encolltluu!to4 

en un punto en el cual la c(}llfpetenc.l4 VUtl. un pe4o c.on.&.idel!able., -
e.ntonce4 4e. de.ben de. ap!Wve.chair. al 1114Wito, pa114 que. no UA un golpe. 
l!ll!f 6ue./l..te. en e.o~. en ca4o de. que. ta C0111Petencla. la Clp\Olluha 1J 

no4otM6 no. 

Siemp\e. u 11.e.c.Qllfendable. dutútiV\ un iUa 11. la 4fltlllna, laque.t 

e.n el que e.t tM.ba.jQ no 4e. t:a1tgue. l!llCho en p\Qllledlo 1 pa1tA 11ev.UM 
nuubtM e.U6te.nc<.<u y de e4ta 1111uuiita cotWiolCVl llflU de. ceJtca lo4 -

n.lve.tu de .inventall.lo6 • 

En lQ que. .1e. .\e.6.te.M a pago4 pz-\4 P'IQYll.edo1te6, 4-leltlp>tt e4 

1te.cQ111e.ndable. de,itlnal! 1, 2 (f 3 cUa.6 a la 4emana pailJ1 11.UUZA!l d.l-

chc.& ~o.I de. una Mn•M Qll.d•..nada y que. al adirWii.6.tJr.a dol! de. la - -
e.l!lp!le.4 l.o ayude a J)'lepallM {J,.to4 pa906, Sie.mP"te 4e debe. tD111a1t una 
6ac.twta a 1tev.U4'n, pMa €4.ta mane!ta. J/t colocandc en lo6 cUa.6 de. 
pa6o a cacf<¡ J)'love.e.do .. !/ p-.~ l.o4 6ondN ne.c.e6<VU'.o6 pMa el pa

go coil.ltMponcliente. PMa eMN e6ectD4, 4e de.be de 1tevi6M 4.ie.mpile 

que la 1111!/tcanc.Ut 4e hllya Jtec,ib.ido en la Clllpile.6a, la 6e.cha en que 4e 
1tcc.lb<'.o y qu.ie.n la '1.ec.lb~, 1tevi6a1t que. to¿ p!t.eJU06 hayan .&.ido to6 

aco1¡dlldo4, y poJt úWmo 1te.vi6M todo6 lo4 co.Wtlo6 de. la.\ 6actulla.6 
a 11ev4<'.on. 
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Rupec.to a. l.N co!>to6 que Je. haga.11 a. aque.Uo6 cUeJt.tu -

que. de. una. u otlul 601UM u lu da. un c,tédlto, tmnbic?Jt &e ,:ucde h.:!_ 

Cell de. muchaJ ma.neJtM. PJt.imetaJne.nte e11 el pa.go en e.6ecüvo de una. 
ue.11ta. cUte.c.to. que. H 1te.a.Uza e11 mo&tJu1do1t, l&.út c,tédlto a.lgunol o 
bien, Ji.. u.te. pa.go no H .te.a.tiza. en e6ect.lvo, 6e 1tea.Uza con cite

que., 1oolo que. u.to 6e le. 1teci..b.iluf a la.6 pwo1ta.6 de la.6 cua.tu Je 
tenga. lle6e.tencia.6, pa.JLa. ev.ltM ptoblcmM co11 chequu &.út 6ondoJ, -

o 6a.li..l6«ado6, e.te •• , aho/1.11 en.tllaitdo en cuut.lonu de e.nv.la.ll me.t
C41tc.la. a. pitovi..nc.la., H pie.de hace-t el cobJLO de. cU6e.te.ntu mane.tM; 
6e pie.de. 6!1/t.Wt en e.l mo6Ó!ilCÍOll y de.jM paga.da la. me.tce11tc.Ut, .u.( -

que H e.nv.ia Uf>te IJi..n va.lot), o tmnf>fot H pie.de coMa.ll pOIL - -

coltlle.o ucmboüo, o e.O.V. ICoMa.!l o Ve.volve.t), o poll med.lo de. un 

g.l!LO poUa.l o una. oJLdCJt de pago ba.nc.vt.ia, o J.lmplcmen.te. una. CM.ta. 

cellti6.lca.d4 con un cheque a. nomf>te. de. la cmp1tua. y de ua 601Lma. -
llea.liull e.l COMO, 

Ako1t11. b.le.n, loJ pa.goJ de. c,téd.l.toJ, Je pie.den hace.t de af 
9'1114 de. w 6~ an.tu me.nc.lona.da.J, o J.lmplcme.n.te. de.ja.ndo un ch~ 
que. poJt6e.cha.do, i..nd.lca.ndo la. 6echo. eJt que. Je. de.be lle.a.Uza.ll et - -
COMO. 

Ve.ntllo de. la. cuut.l6n de. loJ i..nve.ntall.loJ, J.le.mplle Je. 6.Í

gue. una. pouuCa con1ota.nte, a.unque no u muy e6.lc.le.n.te., como ya. 1oe 
lwl 1or11c.lona.do con an.teJL.loll.ldad. S.icmpte 1oe. apilovecho.n lo¡, i..nve.n
W.lo4 al ..tx.lmo, u dec.ill, haJta. ago.ta.ll ex..l6te.nc.la.6. Se .in.ten.ta. 
ta.mb.ien, e.n a.lguno6 a.JL.t.(culoJ, mane.jM la. Une.a completa., o 6.Í no 

u po4.lble., te.ne.t una. gama. ex.twa. de a.lguna. Une.a, pa.JLa. podeJL - -
061tece11 a. lo1o c.Ue.ntu toda. la. gama de. a.JL.t.(culo6 que. necult:e.Jt, y 
J.i 4CMO 1oe. Uega.1t11. a ago.ta.ll a.lgt!n Mt.lculo en upec.la.l, piu e.&.tlf 

.toda. la. ga.ma. de. JLupa.ldo; u.to 4olo H de.be hace.ll con aque.ltoJ M

.t.lculo4 que t.leJte.n una. dema11da muy atta. 
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Todo Mt.Wllo tle.ne. qa ptedutúiado u11 U:<?Jtto lugM, en el 

a.lmacbi q c.ado. vez que llega .ta. mMCAnc.út, 6C va de. .btmed-itlto a 6u 
lugait; cuando H. ptue.nta el CAho de que llegue l!Uc/"1 me1tca11u'.il, u 

de.c<il lo6 m.Umo6 Mtú.u!o6 pello e.n g1tande.i cc.1:túíadu, !fª &ea polt -
ilpllovechM alguna pllomoc.úf11 o lltgún camb.W de ptec.lo, &e. deja empa
ca.dct una piute. de. dicha. me1tCA11c.G1 y H va duempaca11do &egún &e -
va ne.cu.lta.ndo; :tamb.len H ptu vita otto ca.i o, cuando 6 e maneja una 

gama l!U!f 11111pUJt de. Mtlcu.lo&, eJ a vecu caH .impo&.lble. acomodM o 
6<'.mplemen.te. de.iUnalt lugMe6 paitil cada u110 de. lo& M.tCcuto&, w.ton
cu lo que. 6e. lutce. u de.jaJt 11 la. milito aqui!.Uo6 IVl..Ucuto& que tle.11e.tt 

mayo1t delll4nda y loh demd'.h, 6C vatt acomodando Hgúr. va quedando u
po.ch. 

Ve ~ta manlWI, 6.lemp\e. H 6ac..i.Uta rucho m<U el he.cho de. 
bu4CaJt y e.ttcontM!t la me1tC111tclL\, y 11U1tque. a vece.1 e.1 ne.ce.ioJL.lD 1tec~ 
llltellla. p<W1 4egu.llt un oliden iumieM'.co Mce.nden.te. o de.he.endente. no 
compUca en ~ el. hecho de 1tee0Me/lta. 

En cuanto al contllol del .lnventaM'.o, ya H ha me.nwltildo -
como he. contllola. con 6u6.lc.le.n.te. ctM.ldad. 

La evttlua~n de. co6.to6 de. .lnventalt.io 6e 1teaU:za poll el· -

mltoáo de UEPS lúltima6 entlladM, pWltellllb Mlúl116 I . 

E6.tA evalullc.<dn de co6.to6 de .lnventilll.lo, 1106 aquda a vell -

COll!o UtAJllo4 4 CL(a1ttQ .tenemp6 .lnve11tido en biven.tA/l.lo, y de. ~ta -
man~ 1tee6tlluc.twlM la. p6~ económ.lc.11, eittoncu u una vattia-

ble que no6 ll!(Udil a co1!tllola.IL o adm.ln.l6tllall la emp\e6il de una man! 
Ita mil6 e6.lc.le.nte, dug1tac.útdame.nte., úto no 6C 1w1.liza con l!V.cha --
61tecuenc.-itl, /J de.be1tút de. hacelt6e polt lo mv106 me.n6ua.blre.n.te., pa!W. -

ha.ce,t un negoc..lo con un 1te.nd.lm.le11.to mayo1t. 

66 



Tamb.i.en 4C compMa el 11.<'.vel del .ú1v1?J1ta!Uo mcu, lo que 4C -

uU pídi1?Juio, co1Wt4 lo que 6e úto. vemUe11do y de útrt ma11C/Ul 4e 

evalúa, dude otAo pun.to de v.U.to., la ac..tividad comCJ<c.ial de la -
emptua. 

E11 ~e a l6W4 pultto4 de eva.lwtc.Wn, H va duaM.oUa.rtdo 

la polí.Uca econdmica de la emp1.ua,4e va cu.idanclo 110 comp\M dema-
4iada meM.ancút 4.Í. 4e v.U.lilmbi!.o. una úmpo!UU1a de baja dem111tda, 1J -

ev.WV. que 4e vaya aCW!lLlando la me11.canela en la,!, bod29cu,, 4.i.n que 
e4.til4 H 11eaUzl!J1, e .(A p\ovocando que lo4 aumen.to4 en co4.to4 de -

.i.nven.talUQ VIUJan aveJ!..i.ando poco a poco nuUt\CUi utili.dadu. 

l'a4ando a otJt.o ¡:unto de cont\ot .útte11na, la 11.ece.pci.611 de -
me11.cancla 4.í.empite 4e hace en un 4olo tado, y 4e va 11.ev.l.lando 110.ta -

poli. nq.ta, ta can.t.Wtul de caja.1 y/o 011paquu a 11.ec.Wi!L, velt.i6-Wlndo 
14-l 4 e p.iede en u e "'""'l!Jl.tq) lo4 ~e.Wi4 de to4 d.lltCcuto6 en 11.ecep

c.l611. y de imiedia.U¡ env.iM a 41U 11.upec.tlvo4 lu.ga11.u, pa11.4 d.il.po-
nel!, de ello4 .tan p\ortto CDll!o 4e.a po4.i.ble, 
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y· en lo que 4e 1te6.(e.te a la. 4aUda de w metc.anc.W, -

Júmpte 4e ve1Ll6.ica et ptecio un.Ua.Wi CJt ta4 1w~. la.\ ruUlpli.

c.awnu de w c.aittúútdu pot f.o4 ptec..lo4 wUtM.loJ, 1J la. 4wna de 
lc4 a.U.lcutcJ que Ueve el c.Ut!Me, IJ ya ¡>Vt4 la eJt~tega de la. - -

me1tc.anc.út, 4e vCll-l6.ica que .tenga la. nota de e.aja co.'VluponcUen.te 
con el Jet.to de e.aja, 1J de l!.t4 mane1ta 4e en.ttega la. me1tC<lllúa Ha 

CUl1l 6ue1te el t<tmarto, o el cli.en.te, ya que u jU4U6.icado el Ue-
va1t un corttltol de l!.t4 mane!lQ., 

111. 3.1. Co4.to4. 

PMtt e6ec..to4 de lita 4-úrulac.ifin u de 4uma .iinpolt.trulc.iA el 
hecho de conJ,/.iJeJULt lo4 co4.to4, ya que va a 4elt 11UeJ.tlto ¡>'Wt~ 
1111\to de. CC>11pV14c.<.4n palla la. .toma de d~.{onu. 

Como ya te h0!1D4 menwnado, en lltn. 4imulac.-i6n .tomM0flo4 
en cuenta. .tltu co4to4 que 4eJt4n; el co4.to de alirtacenam.len.to, el. -

coJ.to de pecUit 1J el co4.to de ltUp.tU/Ut. 

111. 1 .1 • Co4.to de Atmace.nam.len.to: 

El co4to de almacelllUfÚen.to !que vamo4 a manejM en .twni
no de. un.l.dadl, u olt.(giltado polt man.teneJL aJotlcul/¡4 de. .btventaWJ, 

u ded\ MUcu.lo4 que u.t4n en Upelta de. 4elt necultado4 1J que -
m.len.t.ouu .tan.to, u.tan ptOVOC111tdO un ga4.to de. 6.lnal1e.úlm.<'.en.to, de. -
alirtace.Mmie.n.to, y de conJe1tvac.i4n de dicho .btven.talt.l.o. 

Lo4 co4to4 en lo4 que. geneltdrnen.te Je .btCtWLe. 4on: 

al.- Almacenam.len.to !ReJ!.t<tl. 
bl ,- 1mpi:U.to4. 

el. - Vel"LeciAúonu 

di. - Man.teiWn.len.toJ. 
el. - Se1tv.{c).0J y V.{gUanciA { tuz, Agua, Tel. E.te. ) 
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6 J. - Segt<tOJ 

g).- PeitciidM y/o de.te.Wi>.o 

h) • - CApU.1.t f.Uit4 6.úlanc.úvt (o. COlllp\4. 

E6.tDA 60.c.to>.u que be ho.n menc..iollddo, Aon to. gltM mdljolt.Úl 
pello u.to no qu.le1te dec-ilt que. Aeo.n .tDdob loA 6o.cto>.u o. conAideft.ah. 

yo. que ~1?J1.te, lto.l>úa que ana.UZIVI. <UcltoA 6dC.t.olLU, poll

que en o.4¡wtoA CMOA Aob.tdit(an o.4¡w10J, 1J en ot!toA 6a.l..tivl.úut MM. 

Sút ""balt9o, Ae ¡v.e.de dec-ilt que o.4¡ún u.twüo d e coA.tD que -
.úlctulJd, .tDdoA U.tDA 6<tctolLU. Je ¡v.e.de conAideft.ah. WI fxw1 COA -

.te.o. 

EW.ten vo..Wu Jlldlle/UU de c.a.lculalt. ú.te coA.to, A e ¡u e.de -
co.lrutM pOIL po>.cen.t<tju, u dec-ilt, ca11pvwtdo contA<t loA da.toA -

hi.A.tDJt..icoA Cal!O WI .taza <1llW1l. det vo.loll de. cWteitO det -úlvllWvWl. 

Po>. ej""pl.D· loA C04.tDA de abl<tcenam.wi.to ¡v.e.de.n 4elt WI -
25 1 det vdloll del .úlve.ntaM.o: 

Oru Jlldlle/td de 

Almacenam.le.n.tD, Seitv.lc.lo4 1J V.{¡¡.i.(o.nc.(a: 1 O I 
Se.gWto4 3 I 
PWÜJ/D.4 y/o de.te.IL.lo>.o 2 1 
CoUo de Co.p.l.tAt ...!.t! 

CoA.tD de mane.jo 25 1 

Oru m<tneitd de ca.lCJJ.l4ll et co4.to de. o.ltrt<t!!uuúvt.t.o, 4eit14 

m<tA cOlllÚI, 1J et que. m<tA H /to. u..tillzado, pll lo lllfJIDA en nuu.tllo -
¡n.U en loA it.ltimoA dlioA. E6.tD .llllpU.cD. duglo4M .todo40 lo4 COA.to 

(!f<l o.n.tu menc..iono.doA), IJ d.lv.ld.iJ¡ et COA.to .toW de o.lMce.na!lllen

.to entJte t.aJ. wt.ldo.du .to.tatu que Ae ¡v.e.d an <tlm<t!!e.nM en <Uclta -

.t\eo. y M.l ob.teneit un COA.to po!L wti.do.d de o.lm<t!!eno.m.len.to, que. u 
et que noao.t>.oA vo.moA o. ma.ne.jM. 
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Mie11t-'UU riu.i apeJadc6 c.1tamcJ .1 lltol 5ac.totu e11 el c<tf 
c:J.lo de.! coJta de <tlmacei1am.lCJ1ta, mll..l co115;able Jet<! lite co6to, 1J 

hac.iei1do 4.(Joptc.1 -tev-<A.Conu y pe.que1io4 aju.!.tu de/Wf.04 a la <i16la· 

ti.fin !f nw.icho4 ot-to4 6ac.to.te.i, €.1.te co4to 4ct4 val<do pot nucho • • 

.Uempo y ev-Ua.tJf g<lhta4 po4tetic-tu. 

ll J. l. 2. Co4ta de Pl'JUt. 

E6ú co4to, al .(gU4l que e.l M.tetio~. u oM.g.lna.do po~ • 

Wl4 4Clt.ie de ptocl'IÜmüntD4 o Hgu..im.Cen.tN que ptedece11 a WU1 ~-

den, o w1a ne.cuidad .útte1uia de la empte.ia. 

Como en v~ emptUM, wt .te.quctim<'.eitto de <tlmacen, u 

deciJL a.tBuna nu.teM'.a puina, a.iBW1'16 hcwzm.CCJi.taJ, cte., oM.gilla un 
ptocuo admbt.i6~vo, d cual va a 11ecu-UM de a.tBwta peiuo1111 • 
que. e.ill.bo~en la o~den de!- ped.ú:lo y de hecho l14gan el pedido, €.!tD 

gene/UÚme.n.te. 4e .te.a.U.:a con un giwpo de. pcuona6 que. van a 60.\nla.\ 

wt depalL.tllmen.to, 111e.p.to. de. Canpt<16.) 

El co4to de. pe.d.lt, va .Ut.Wnamente. -telac..iolll1do ccn cl.lcho 
de¡xn..tameMo, ya que. cUc.ho co4to u de.tc'tm.lna de. la 4.ig11.ú.n.te man!_ 

Jtll.! 

Co4tc de. Pe.d.lt • GM.tD4 dd 11ep.to. de Comp\ll:\ en wt año. 
¡,¡¡jne,to4 de ped.ú:lo4 colocado4 en un año. 

Lo4 g'16to4 que. 4e. ¡:uedCll o~.ln<Vl Cll el depa.t.t.2mCJ1to de 

comp'UU ¡:v.ede.n 4CI\ lo4 4.(gu.úntu: 

a 1 • - Sue.ldo4 y pteAtadonu del pcuonal de cU· 
cho 11epto. 

bl. • Co4to4 de pipcfoW1. 
el. - 11eptec.(ac.ión del e.qu.(po con.table. 
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di. - Mant1?Jt.ü11.ll!Jt.U. del ei¡u.ipo de. o6k.üta. 
e). - Pa.«e ¡>'topoilcA'.onal de 1.11. ilen.ta (Mea que -

OCl.lpl el. depto. ) 
61 .- Luz, .tel.l6oiw, agua, e.te.. 
g). - 0.tllo4. 

f4to4 6ac..t.oJtu 4on lo4 l!l<l4 u.iualu en la C!ln4.ideJLac.i.dn de 
lo4 gaJ.U.4 de dklw de¡x¡Mamen.to, aunque, COlllO ya 4e menciollD en el 

¡:un.to an.Wt.ioll, llD u una ilegla un..iveAJal, ya que habtt.la que. anal.t

ZM cada CMO en p<l/LUcl.ll.JJ.ll. 

11e €4t4 llWleil4 4e Uega a ob.ttJte..\ el. co4.tD de petli.lt poil -
ped.ido, y lo manej1111104 de una ntanella wtit.all.(a como lo he11106 maneja
do ha4 .ta el. mooi en.u.. 

üte co4to H. geneM al agota.ue. w ex.é.útJtc.iiu de. alstbt 
ll!t.Ucuto que tenga dl!lll<UUÚI, uto u CJA41tdo 4e. agota un a.út.cu.lo que. 
t.tene. una dl'Jllanda .inmeiüA.ta, ¡>'tovoca que no 4C veiulil y 4e pieAda 1.11. 

ut<'.Udad que no4 deja!WJ. cUcha ve.ntA. 

El c4.lcu.l.o ilea..l de. cUclw C!14to, ut4 d.Utcctame.nte. ilelaUo

nado cqn la p\obabiUdad de que. ha¡p 6altantu de. acue,\do 11 ditto4 -

M.ltoiU.co4, pOll. 1.11. cantidad de 6alt4ntu ¡>'tobablu, poll el co4to -
WLlt.alt..io de cada CllltCcu.to 6al.tante y polt el iuhell.O de. pe.J..ido4 11n1.111-

lu, va que no4 .úuUca la cantidad de ve.cu que 1104 ¡ue.de. 6altalt un 
<1lt.t(cu1.o • 

E4te. c41.culo 4e. hace. tambitJt pa-ta d&tC/IJllÚla\ w l?X.i4ten-
CÁM del .inventalt.io de 4egl.llt.id11d, y M.C pode.Jt ,,.¿,¡¡,,,¿zM lo4 C!/44'4 

de a.lmace,nam.ie.nto. 

11e. uta mttnella el. co4to de. ago.tam.ien.to u obt.iene polt la -
4.(gl.l.ie,nte. 66'tnXLl.JJ.: 
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No. de éa.ltan.te.i poi!. ptobab-i.Udad de que haya 6altaii.te.i po11. -

co6.to 11.11.< . .ta1úo de cada éa.Uo.n.te poi!. No. anual de peclúloh. 

111.1.4. C<lli:ulo de loh Coh.toh. 

al. - Coh.to de A!macenM. 

Eh.te coh.to H va a .tomM en ettl!Jl.tlt como un po11.ce;r.taj e del 

va..lo11. .to.tal del .útve.tt.tali.lo ptomed.lo, u.to u, que he van a éljM -
loh po11.cen.taju de cada 11.engl6n, y H van a hW!IM pa1ta de.teJtmlnM 
el po11.cen.t.:ij e .to.tal. 

Loh ga.i.toh de almacl!Jlam.len.to, heJLVlc.W4 y 
v.lg.i.l.ancla hon: S i 

Se¡jUILOh 2 ' 
Pl!u:/.úiiu y/o de.telu'.011.0 3 i 
Co4.to de Capl.ta..l J.!.! 

Coh.to de Manejo. 20 i 

Ve lA.ta maneJLll u.tablecemoh que el coh.to de abrracenall. he-
114 de tttt 20 i del va!o11. .to.tal del lnven.t=lo ptomedlo. 

Lo4 dn.toh que he manejMon en la de.te/tllllnac..Wn de fA.te -
coh.to, hon de aette'l.do a dn.toh lw.to«co4 (S ailoh 1 comp11.obadoh con
.t\a el coh.to del lnven.tJvr.lo ptomedlo l!JI dlchoh aiioh. 

bl. - Coh.to de Ped.<'.11.. 

EL COh.to de ped.<'.11., pMd fAte .tipo de elllp\e.IM, u muy ba

jo, ~u.to que no H 1tequ.(eJLe de mucho pelt4onal, tú de mucha pape
lellla pMd elabo1tM i.JJh pe.d.úioh. 
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S<g.Ue.iido la 6o!tJnLla del co4to de ped.ilt, .te.itemo4 que: 

~to4 del Vepto. de Com¡>'t<U • 325.000.00 • · $ 125.00 

Perüdo4 hechD4 e.it el aiio 2. 600 

Co4to pOJL ped.út $ 125.00 

el. - Co4to de Agotamiento. 

No. de 6<1Lta1\tu (conoc.úíoJ )( (p!tob. de que 611Ue •11 )( 
Co4to tut.ltalWl. 

Ve él.ta 6a.uta, el co4.to de <l!JO.tamil!ll.to &e/14 cll6e1ten.te pa114 

cada coltJtida, de acue11do al núme110 de 6alto.it.tu. 

di. - Co4.to del A/t..t1.cuto, 

Se van a de..te/Urt.ÓUlll lo4 co4to4 11e.to4 de cada uno de lo4 -
altUcuto4 que &e vayan a 4.úrr.lla!r.. f4to4 111Lt(culo4 ya 4e menc.ú)lta

Jton 1!11 cap.ltulo4 an.te/LÚ11tu. 

VESCR1PC10N. 

1. - L.u.t4n Econ4mico 

2. - C.ieMe 15 cm. umal.tado 
3. - Cono HUD 
4. - Lu.t4n Satinado 

5. - Galón M.tl6 eta 
6 • - Galón Me.t<!Uco 
7. - E4 p.¡gu.llli. Alt.U4 eta 
s. - Cu.ta Biu 

COSTO UN1TA1UO. 

$ 1,000,00 

36.00 

170. ºº 
2,000. 00 

250. 00 

500. 00 

1,000.90 

380. 00 
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9.- Pe.úte. 199 

10.- T.bul A4¡od6n 
11. - T.bta Nylon 
1 2 • - /Ulo pa!U1 bo1tdM 

2 so. 00 
300. 00 

800. 00 

600. 00 

En ba.l>e. a ~tti4 co4ttJ4 4e duaMoUM.! la 4""'1.tac.i.411 e.n -
cada CM o e.n palltimtalt, 

ITJ. 4. t1.la9n64.UC.o de lA Emp1tua, 

Pa1ta que ~te. cUagn~4tlco 4ea lo mM ace/l.tado pe4lbte. 
vamo4 a 1111aUza1t ,mo polt ,m.o lo que 4e ha fflllllejado e.n et ¡u"4 -
JJJ. 3. 

En cuantti a ta. txu.e. de. lo4 pen,üio•, 4e. ve que. ut4 muy -
de.6.i.c.i.e.n.te. ue. 4.ltema, po1tque. H Uesa al rW!et O e.n mue~ o~ 
nu en l.IJ4 hlventalt.i.o4,y no 4e ¡uede. ve!t.l6.i.calt de o.tJut 601U11a el. -

n.i.vet de. .úwmtMi.o 111<1.1 que., v.i.6ual tJ 4.Í. u:tD no 4e. 1te.aUza con la 
4u6..:Cle.n.te e.alma, o 4e. enc.ue.n.t'ta duo1tde.nada la me1tc1111c.úl, 4e. vuet 

ve. mM d.i.6.icll 1J lA:tD ptovoca hie.6.éc.ie.ncla. 

La ba.i>e. de. pigo4 y col>ltQ4 utd ble.n planeiula y ble.n dua
Mota.da, ya que. no 1tpovoca n.ótgd'n 1te.tlta40 e.n el. 4.i.6tl!!!la. 

La evaluawn de lo4 co4.tQ4 de hive.n.talt.io, 4e furee de. una 
mane.Ita conve.n.i.e.n.te y lo que no u muy e.6lcle.n.te, u la cu.uti4n • 
de la 61tecu.ee.ncla, ya que 4.Í. 4e. h.ic.i.e1ta de. una mane.Ita mM 61te.- -
cu.e.nta 1.4.ta evaluac.Un, la emptua te.ncbt.la un mayolt 1te.ndlmle.n:tD, 

La pollt.ica econ6"'.ica que. 4e 4.4¡ue., con4.i.de1t1111do que u 
la adecuada ,wia ta emp1tua, a.tltavuando ~:tD4 U1!!!1po4 tan d.i.6.i.c.l

lu en la economla del pú.1. 
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En lo que taca a la llecepc.l6n y 4alúJa de meAcanc.ia.1, el 

cont.tal que H menc..iona e4 adecuado, aunque ~uede pMóecU:onaMe, 

,.vta ev.ütLt algun<Ui óalltw que 4e µi.edait ptue.ittM 4.(f¡u.ie.itdo d.l- -

cluu .\egla4, adem<!.I u un cont'lol óau'.l de UevaA a cabo e.it wta -

emptua como Mta, u dec.ill, va acollde con la lleaUdad de la empt!_ 
4a. 

Vu¡u& de todo &.te ltdp.ido anaU.l.i4, H µi.ede dechr. que 
el 4-i4.tema tiene una óuell.te deó.ic.ienc.ia en el co1Wr.ol de 4U 4.l4.te

ma de .útventall.io4, ya que ah.l llad.lca la mayoll ,.vt.te de l<Ui peJuU

da.i que H )Ueden UegaA a lleg.i4.til.llA en algún balance ,.vtc.ial. 

A pa,ttill de &ta, 4 e dua.'Vl.oUCIAa wt 4.(4.tema de co!Wr.ol -

de .útventall.io4 ,.vta pellóecc.ionaA en la med.ida de lo po4.ible, u

.te con.tlr.ol, que e4 den.tilo de la cue.4.t.idn acfnWú4.tlla.tiva, el ¡u1r..to 

m<U deó.ic..ie.iiú. 
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IV. l. 

CAPITULO IV, 

FORMULACION VEL MOVELO. 

Vu¡:uú de habe11 Jtepa.iado to que u w1 4.Utema de .l11ve!!_ 
talUo4 en el capltulo 11, vamo6 a podeJr. nunejaJt co11 claiWútd lo -
que. l.l..te. eapUulo Jtei¡u.leite., que 4011 la4 va!Wtbtu (ru mM .ónpoJt·

tantu l que J11edl!ll a6ec.tait d.i.Jte.eta o .lltd.lltec.tameiite a un 4~Uma • 
como el que u.tamo¿ mantja11do. 

LM vM.Ü!btu hM.li!M que 4 e van a ma11ejM aqu.l M>t liu. 
44¡u.le.ntu: 

El .&tveiitM.lo m.!x.óno, el ped.ldo 6pt.lmo, el 

J11n.to de JteaJtden, et .lnvCJt.talt.io mW.óna, y la4 vM.lablu que H -

velt.l6.le411 a!e.atoW11nei1te. 4011 (11 demanda y el tiempo entlle peáúlo4, 

Lo6 valaJtu de. l.l.tiu vM.lablu he v1111 a di6eiiM paJta -

cada Mtleuto y pMa Cllda coJr.JWJa, ya que la. 4'1r.ula.cl.4n 4e hace. - -

con el 6.ln de. de6.i.JW< €/.:tal. va..Wtbtu; to que u ruy .ónpoúa>tte -

hacvi 110.tM, u que. .tiuito la. demanda como en lo4 cUM de eiitltega 

de. w meitC1111c.i.M, u. va11 a dM poit med.io de ntlmeJr.o4 a!eittDJt.lo4 · •• 
u:U.lizaitdo u11 )l'log1tama pa1ta e.labo1tM lo4 IU!m('}I04 a!ea.totio4 nece.4~ 

11..(04 .&tde.pe.nd.le.11.tu pMa la demanda y pa11a lo4 d.úu> de e.ntltega de.t 

ped.ldo. 

LM 1te.lac..lo11u que man:Ueiteit uw vM.labtu be duelt.l
be.n a co1t:Ulluaci6n: 

Vamo4 a t'tabajM 6oblte ta vM..labte Q. (C!alltidad de ped.i.

dol, de úta vtllt.iable dependeit d.<ltectamei1.te el :Uempo entlte pedl-

do4, !J<t que 4.i. u ruy <tUa o muy baja con Jtupecto a la. demanda --

del )l'loduc.to, el :Uempo eit.tl!.e. pcd.úio4 4 ella muy lMgo o muy coJtto -
11u pec.tlvameiite.. 
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S-i. ta Q. eJ muy alta, el coHo de 1nall.tene1t btventM.io eJ muy al

.to, ya que H mait.Ueit alto el n.ivel. en ta mayDll pall..te del. tiempo, 
aho.ta b-len, eJte al.to n.lvel., 1w6 va a a¡µda!t a cub>Wt una demanda 
alta o en CMo de que el a/l..t.(cu.lo H eJCMee, aunque otila deJven

taja ma6, 11.educe nue.itlr.o co6.to de opoJt.tun.idad, u dec-llr., al tene1r. 
ta1t.to d.ú1e1to en .útveitta!Uo, JtO vamo6 a tene1r. opoJtlJJ.n.úJa.d de btve1r.

UIL en algun.a ptomoc..ión o algún <VLUculo que 1w6 0611.ucan a un -

p'lec-lo muy bajo; po1r. otlr.o fudo el pun.to de 11.eolr.den, 6.i. la Q. u al

ta, tendlt.la que utM bajo, palla 11.upetM el 11.ivel. de btventM.io -
ndx.i.mo que 6e haya .i.mpuuto, y 6-Í. la Q. u muy baja el pun.to de 11.e.

olr.den debe114 6M al.to palla bo bajQlf.J,e mucho del btve.ntalr.,{o p'lDl!le-

d-lo que. 6e. utl COM-i.deJr.ando. 

Alto1r.a b.ie.n, el btventM.io m<fx.i.mo 6.iemp'le. debe. de. utM -
adecuado a w cond.i.c-lonu que. quelr.amo6 .i.mponM, ya que. 101 btv~ 

IL-lo m<fx,{mo demtU.iado al.to, puede. ptoboca1r. co6.to6 114!/0ILU, miUttlla6 
que. UJtO nuy bajo, tamb.ien aume.na/l.Úl e.n c-lelr..to modo lo6 co6to6 ya -
que. H te.ndlt.la que. pe.d.Vt con nucha 611.Wte.nc-la ccutt.i.dadu muy pe.- -
queñM. 

lle ll.ta mane/La H i.n.telvi.el.ac-lon.an l.u. v<Vt.iablu que bon -
mM .i.mpolr.tan.tu, 1J lo6 que. en l6te. 6.i6tema, 6011 de.te11.m.i.nan.tu en -

lo6 n..ivel.u 1J cond.i.c-lonu que. be le hayan du,{gnado a cada una de. 

w valr..i.ablu. 

La tende.nc-la de l6to, y el obj eti.vo p'lbtcipal u obteneJr. 

un.a maya1r. u.Ulúllld, con una rwayo11. e.6-lc.ienc-la 1J ml!llD6 ptl«Lida6, de 
ah.(. que. 911.an pait.te. de w coM..:de.Jr.ac.i.onu H hagan e.n bMe. a lo6 -
C06.to6 que. p'lOVOCM t6.to6 valalr.u. 

Se van a manejM 3 co6tob bdb.icamente, el cob.to pWnelr.o -
(CJ 1 que va a 6M el co6.to de almacenM un.a wúdad poll. pelr..i.odo de. 

un año, el co6.to H!Jundo (C2J que. va a 6M el co6to de elaboll.M -

un pe.d..:do, y el co6.to te1r.ce1r.o (c3) que va a 6M el co6.to de. JUtptu-

11.a, u de.c-llr. lo que co6tcvúa 110 teitelt algún ptoduc.to, que. l6te be 

haya agotado. 
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IV. 2. 

Todo lo que. 6e. menc.Wne. en b.te ¡:un.to, 6e bMa en la -

éo'1111Ulac.Wn del modelo pOJta b.te. 6-U.tema en ~. que. ¡:uede. 
6ell Mado como ba6e ¡w¡a obto6 ya que. no H ¡>'le.texde. ¡>'loponell un -
modelo wúvC!Wal paJta ptoblema.1 de 6-1'..6.tema.1 de cont'tol de .úlventa

w, aunque. b.to6 6e<tn nuy pMe.c.ido6. 

Lo6 obje.tivo6 que 4e. peM.ijjuen en 1.6111. 6lnrdaci4n bon 
6ljOJt to6 valo1tu de. lnven.tM.io "'4Wrto y m-ln.imo, el µut.tD de. 1teo1t

den y la CMtútad de. pedido lfpUmo Q.o, pOJta cada llllt.lcuto, obv<a-
men.te. mln.imlZ1111do to6 co4.to6 y ""1Wlllzando (Ju u.Ulld4du. 

Oupb de. luibeJL de.6lnldo la ,.eJUa y lA duv,i.ac.(4r1 u~ 
dall de. lA demanda y del .tlempo de. eitttega, 4e. g eHell<t un n6"'ell0 AL!: 

a.tcw, de. la dl!!llMda, b.te. meM 6e. 1tut4 del .útventAM'.o ~ 

(p1tede.6Wdo), de. ua 1tull1. 1tuult4 el. nuevo rti.lld del <nve/ltiVl.io, 
6l u.te. túvel u meno1t o .ij¡uat al. ¡:ult.to de. 1teolldt11 p1te.6ln.úlo l, 6e. 

gentlla en ue. .ú1.1tan.te. wia ollden, que. va a 6ell .igual. .ólve.ntalllo -
m4U!tto meno6 el htven.t41ÚJJ ac..tua.t, y uo u la cantúWI dd p~ 

do Q., aho1t11 6e. geneJLa un tWnlt1to alea.tcltio del t.ú/llpo de. ent!lega -
de. pedido, y 6e. empleza a ducont41l lo6 cUa4 del. .tiempo de. e.n.«e¡¡11 
"'16.ta que. bte. Ue¡¡ue a etilo, e.n.toncu 6e. aumen.tivw. al lllventaltlo 

ac..tua.t el pedMo Q., aholl.4 ble.n bi. l6te. lap1>0 14 demanda u 1114!/0ll 

al lnven.taJli.o ac.tuat, 4e. 1tut4 el. <nve.nta.lli.o ac.(u4l de. Ca demanda, 

el 1tuultado 6e. ctil.6.i.6.i.ca como peJUlida y la cantidad de. .ólve.ntM.Lo 
ac.ruat H c1tui.l6.lca como ve.tila 1teaU:uula. 

Ve. acueJLdo a hJ¿ da.to6 que. u 6.igue. en bt4 ucue.neút -

podemo6 aholla de.6.ltúll la lll601tmac.Wn ne.cuall,(.a pirit4 e.labo.'UIJl tL -
modelo ma.te.mif.tlco. 



~ 11; e 

IAl/1 IE ~ #1;9/~ 
Lo4 dato4 4011 !it Vcmanda IV), e.l .útven.tivúo rrn!<<mo IM! -o¡c, 

e.l .&tvCJ!ttVWJ m.út-úno (Ll, e.l peMdo IQ.l, el tiempo de MtltCfla IEI, 

.&tveittaM:a actual III, venta.! 1teaUzada4 IV), y venta.! pellcUda4 IPI 
e.l ¡unto de 1teo1tden IR). 

E4t.o4 cla.to4 jwito con la HcueitciA que 4e acaba de -
duc.IÚb.i!L, val! a con601tma1t a.l mode.lo ma.tcm<Ítil!o que 4e J>'le.tende d~ 

CJt.ib.iJL. 

IV. 3. FollnV.l!itc.W'n de.l Modelo !la.tem<U<:co. 

E4.te modelo ma.temd.tú!o u.t4 conjWl.tado poll v.vu'.a.I e=
CA'.onu que .&td.Wvuíit lM ca1tacte/Ll.\tica4 de opeJtac.Mn 

Lo pt/.nci.pal. en €4.ta.! ecuac.lonu lttld.ica en !a 6ur.c.(dn 
de den4.ldad de J>'LO baba.ldad de !a demanda y !a lwic.úl'n de dM4.ldad 
de ptobabllúfad del .til!!llpo de en.totega. 

Po1t med,lo de lo4 mode.lo4 ma.tem<U<:co4, H obtienen lo4 
1tuul.tado4 de la4 4.únu.l.a.CA'.onu, awtque no u.Un hecluu polt compiL

.tadou. 

Lo pWne/lo que 4e debe encon.tltall e4 ta donanda. J>'LOme--

cUo: 

( 1 l V • Vemanda 
VS • VlJu a S.imulall 

FLAG • '[::FLAG 12 l FLAG • V.úu que .taltda !a -

::/f. FLAG entltega. 



V·J_Á_ 
os 

I V.l!r 
1

--- 131 
os 

Aho1ta bien, una vez que H tengan €i.toA datoA, be tue· 
de ca.W.LtM la can.tidad econ6m.tca colVl.upondlente. al tuntJJ 6pt<mo, 
u decbr. EOQ. leco110111.lca.l 01¡,delf. quan.Utyl. 

EOQ. • Q.o • J 20 C2 
1 

CI 
~ ~CI • C3

1 

... 141 CI • CoAto de. almac! 
C3 t14111lento. 

C2 • Coi.to de. pe.d<Jt 

C3 • COA.to de. IWptlL-
>\4, 

Lo tl'n.(co que. 6a.Utvúa ca.teuW!. Ae/Wl el '1'11.tD de. lleoll.· 

den, a.l cual be le ag1tega una con.1.tJlnte. K, que. noA va a ,útd.Wvt la 

ptobab.i.Udad de. que. nul!.6.tM htvel!IWWI alcance. un tt.lve.l L, u de-

CÍJL, que e.l .<nven.rntio be 1te.duzca a una cantidad tal que noA obU
gue. a e.labOMA o:tJw pe.d.úlo, de acue.11.do a algunoA 1t114Ub.ü. 1¡,e.aliza

doA y po1¡, cuutionu de comodidad en la e.labo.\4C.idn del "'ºde.lo, 

ll.t.a con.1t.ante. J( • O. IS 

R • FLAG • V • K ~ FLAG '. V' ---- ISJ 

Con la conjuncMn de. u.tu 5 66.ltlriUla.I podernoA con.1.tde.

IUlll el mode.to matemi!tico de ll.te Aibtena de. ./.nven.rntioA, que. llOA -

va a a¡µdalt a de.6.(n.i!i lab poUilCM y de.6./.n..ic.lon de. pa!UfinWoA, e.A 

.irrtpollt.ante. me.nc..lona1t que. Ae!Wt dernaA.úldo t'w.bajo calc.ulM todoh -

e4toA '1'AfoA JWl4 cae/a uno de. loA OJtikuloA a A.irrtu.to.lr. y p<Vt.a cad4 

vM-io.cl6n en cada uno de l.oA allt.ú!uloA, de. ah.l que. u b41..lca la -

ayuda de. la comtut.adº"ª que. no A Aimpli.6lca todo uto. 

80 



!lt.tentando 4egu.ill. ta m.Urna 4ecuenc.út que 4e. ha 4egu1do 

en é.6.te. ¡un.ta (W<a l.JJ. eiabolUICWn del modelo ma.tein4.tú:.o, H de.ben 
4egu.ill. pvta l.o4 ¡:ult.to4 poh.teM'.clLU, ya que. u un 4ol.o .tlLaba.joy -
de.be. de. 4egu.lt l.JJ. m.Urna Uneo., adein<!i. de. que. é.6.to 6ac.lWll/L.Ú1 el -
bulbo.jo, ya que. 4o~ queda 4egu.ill. ta 4ecueJ1cia ya u.tableeúla. 

tv. 4. V.i.aglLo.ma de. 6lujo. 

Pa1ta l.JJ. e.l.JJ.bo1U1c.lon de. é.6.te. d.{.ag!Ulma de. 6ujo, y como -
en ta 1114!/0IL.Úl de. e.ll.o4, 4e. ha 4egu1do Ullll 4e.cuenc.úl log.(ca, del -
p1Loce.<Umie.tt.to que. 4e. debe. 4egu.lt fW<4 ta 4Ílllllac..Wn. 

L44 v<VLiablu que. 4e. utiUZIVldn en €.ti.te. d.l.ag11ama de. --
6lujo 4on: 

Q. • . Cantidad de. ped.úlo 

R • Punto de. 1teo1Lden 

M • !nven-O:t.w Mib:inio 
L • !nven.talt.io M!Mrno 

vs. V.út4 a 4.úlwdall 
1 • !11ven.talt.io Actual 

VR • Ven.t.u 

VP • Ven.ta4 PMdM44 
l7T • Veinanda .to-O:t.l 

V• Veinanda 
TE• T .lempo de. Ell.tllega en d.ltu. 
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V !AGRAMA VE FLUJO. 

V, IJT, 

P, 
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E4te diag'Ulma de &wjo ayuda a ei1tC'J1dM rrucho mejo.t d -

ptOcezl.<m-ten.tti que Je J{!Jue eJl e.1ta Joolaw11, y de loJ &acto.te.! -

que .útteAvb!nen 1J cuando Wetv.icnen y tamb.iC'J1 cua.tu Jon loJ Jte- -

Juttado4 que 1l/1M ja úta J.úr<Llaci.611 y de dende H obtfowi. 

1V. 5. flabo.tac.W11 de PJtag'U!ma de Camp1.tada.ta ¡xua la Sbrx;(.aWfn 

Como ¡>1-\te elemeii.tal de lita Joolawn Je ei1cuCl!tla el -

pwgMnla de campd.adoJta, que u la heJtJt~eit!A pW1clpa.l, la cual 
V<Vll04 a utiUzM una 1J otM vez, lut.1ta que qui!de Ja.U.\&echa.i nueJ

Vuu necu.:dad u . 

PaJta la elabMaci.411 de úte ptogl<fnu, Je hai1 conjuntado 

.todo4 t!J4 ¡wttDJ que Je hM tomado con altte1t.io11.Wad de.1de la teo--
1!.lA ha.ita el llWlCO p•u!cUco, y Je ha ruutUzado el eq~po con el -

que Je cuCl!ta palla empe~M a elabo•M lite ptog.\tfma. 

l4 mifqtW!a con que Je cueii.ta. eJ wltl llp - 1000, ubicada -

en laJ .W.ta.lawnu de la Un.ivetJ.idad LA SALLE, y pVta úte ca.10, 
p\eJen.t4 rruchJt fiaclüdad el mane.ja,\ el lenguaje FOl<TIWI, ya que -

uti~ Jubu..\.túla.\ pMa 9 ene\M númcM ale<LtotioJ. 

!Jebida a que úte e.1 un tJto.baja de ~vut<gaUón, Je du 

hecho la po4.lbil.úlad de eomptM a uUU~ p1oglt4ma.1 de 4,(mala.Wfn 
ya elabo-tado pMa ~ventalliaJ, IJ de úte modo lfdPma.1, 4e 60Jtlll!la -

el Jl'l09'14Ma con ÚJJ obju.ivoJ ~u de úta J~n. 

ft P'tOgJt<fma ei1 J-Í. no u rru!J compUcado, al contJto.tio Je 

li-i.zo de wia maneAa mu.!/ J-i.mple, pMa evUM tM campUcAwnu que 
Je Jlld.ieJt<tn ptueiltM.. 

Se han hecho rruchoJ camentM.ioJ ei1 el p109Jtama y Je luu1 

uUUzado <L(gunoJ aux.iUMu JXLta JU elaboJtAc.i6n y baudeAa.\ (FLAG) 

pMa veti6icM J.i ex-i.Jte o no un ped.ido ya elaboJtado. 



fl ptog~<fma H duC'LÜJe 11 co1!W1uawn. 

PROGRAMA VE S!MULACJON VE !NVENTARJOS. 

!MPL!C!T NONE 

CffARACTER FLAG'2, FllE'6 

!NTERGER VS, Q, IN, R, VR, CONT. TE, CV, TET, VEMT, PEVIVO 
!NTEGER SE.YlllA, AUX, CONT, L!N, PAG. 

REAL STE, MTE, SV, MV, AUX!, AUX2, TEP, OP. 

WR!TE (J, 'I ' TECLEA LA SEMILLA 

REAO(J, 'I SEMJLLA 

CAll SSEEO (SEMJ llA I 

la hubwtúta SSEEV, he Uha pVta v<LUM la. he/Lle de ltWlle

JtDh ltalt..,, g eneltadoh. Semilla debe Hil wt númeJLo entlle J y S. 

WR!TE ll, •1 • Cuan.toh eüM dwuvta la. Si!Ndawn __ , 

REAO ll, 'I VS 

WR!TE l J,' I ' T ec.t.ee e.t tnven.tM.lo 114Uino ___ • 
REAOIJ, 'I M 

WR!TEIJ, 'I ' Cu4.l u e.t 1nve.ntM.lo ln.(c.ia! ___ • 

RfAO(J, I lit' 

R!TE(J, 'I ' Cual u e.t Pelito de ~~den ___ ' 

REAO(,' 1 R 

WR!TEIJ.'I ' ~e duv;awn utandaJL tiene la. d""anda ___ ' 

REAVll,'I SV. 
WR!TE(J, 'I ' ~e med.la tiene la. dl!llll1nda ___ • 

REAO(J .'I MO 
WRITEIJ, 'I • Ouv,(awn utanda-t del tiempo de entllega ___ ' 

REAV(J ,'I STE 

WRJTE ( J, 'I • ~e meiúA tiene e.t tiempo de en.tllega 
REAO(J,'I MTE. 
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VARIABLES LJSAVAS. 

VS - -- V.úU. de Súrulaci.611 

M --- .i.itv~ m<!x,üno 

IN --- lnvmta!Lio Ex.Ute.1te 

R --- p:into de 11.eo11.den 

STE --- de.ic.útc.Wn e.1tanda11. dd .tiempo de en.t'tega 
MTE --- med"4 dd .tiempo de en.t'tega 

SV --- duc.úlwn utanda/l de la demanda 

MV --- med-Ül de la demanda 

VP --- venta.! peJttWIM 

VR --- venta.! 11.ealizadM 

FLAG --- .i.Jtd.Wx ~,; hay wt pedldo hecho 

CONT --- cuenta e,l llÚ/neJIO de pedldo~ 

AUXI -- - númeJto 11.w1dom p:vta el .tiempo de en.t'tega 
AUX2 --- numlto 1tw1dom p:vta la C11JtUdad demandada, 

TE --- tiempo de e>t.t'tega 

V --- e11n.tldacl demandada 

FILE • ' SIMINV' 

OPEN (2, FILE•FILE, STATUS•' NEW'. IOSTAT•!OS, ERR • 999) 

VP • O 

VR • O 

CONT • O 

TET • O 

VEMT • O 

LIN • 60 

PAG • O 

FLAG • 'NO' 
vo 1 • 1, vs. 
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IF ((IN, LT,RI, MID, (FLAG, EQ, '110' 1) THEN 

ENV IF 

FLAG • ' SI ' 
COIJT • CONT • 1 

AUXI • GIUJI ( ) 

PEVWO • Q. - TN 
TF • INT (AUXI 'STE+l.ITEI • 1 

TET • TET • TE - 1 

IF (FLAG,EQ,'SI'I THEN 

TE•TE-1 

IF (TE,EQ,01 THEIJ 

EIJV lf 

EIJV IF 
AUX2 • GRAN( 

IN • IN • PEVIOO 

FLG • ' NO ' 

CV • INT(AU~2'SV • MV) 

VEMT • VEMT • CV 

lf (Llll,GE,521 THEN 

PAG•PAG•I 

WRITf(2:1 
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CAPITULÓ V. 

SOLUC10N VEL MOVELO VE S1MULAC10N VE INVENTARIOS. 

V.,. Ve.teN11btac.l611 de PM<fine.t'toJ a Soot<Vt. 

Lo4 ¡:>Vt<fine.tltoJ que &e va11 a 6.i.jM en ~ta J.imulac.i611 Mn 
lo4 J-4¡u.iei1.tu: CoJto Un.ltaJL.lo del Allfüulo, P1tec.io de Veii.ta U~ 

!WJ, V.tM que dUl!a la S.imulawn, V,(a.i entlte pC!Uodo4 o µmto4 de -
1teoltden (4egtf11 la co.'tJLlda), e 111ventalúo Mx.<mo o Can.tldad a ped.Ut. 

Todo4 lo4 pvtdme.t'to4, exceptua11do a lo4 do4 ¡>Wneito4, 4e 

van a Va.11..ÚVL eit cada coltlLi.da, u dec.ilt, 4e va a va.11..ÚVr. u110 o va!Uo4 
pvtdme.t'to4 ¡:>Vta eva.luM la4 d.i6e1tentu opc.io11u ei1 la4 polU.icaJ a 

4 C!!Ju.ilt. 

E4to4 pvtdmetAo4 van a u.tait a6ect.ado4 polt una Vemanda -

va!Uable !J Wt tiempo de ent!tega de la meitcanc.ía polt ¡:>Vtte del ¡>'to

veedo1t, .tamb.len va!Uable. 

El ¡>'tec.io de venta wú.tM..lo y el co4to un.ltaM:o 4e. 6.lja.Jt4. 

¡:>Vta cada M.tt.w.lo; lo4 d.tM a 4.ürulM 4e ha utable.c.ido ya en 365 

dút4 coltlLi.do4, u dec..ilt, 1 ailo completo de tltabajo, 4.ln n.l119tf11 cUa 
de a..1Ue.to, pMa. 6ac.iUtalt un poco la.4 coltlLi.d<l.4. 

Ve ac.ueitdo al 01tde.i1 que 4e Ita utnblec..ido de la.4 coltlLi.d<l.4 

tienen una c.a.1tac.teJLC4t.lca, en cuanto a lo4 d.tM entlte. ped.ldo4 o -
¡:unto de 1teo1tden 4e 1te6.le1te, de la coltlLi.da númelto 1 a. la coltlt.lda nJ! 
mello 5, Je va a ped.ilt una cantidad "X", cada "y" 1u!me1to de dút4 6.i.

jo4, u dec..ilt, que 4e va11 a ped.llt x u11.ldadu cada de.teN11btado4 cUa4 
4.ln .impo1ttivt el n.lvel de .lnventalt.lo que 4e .tenga en ue momento; !J 

de. la. co/Vt.lda númeito 6 a. la. coltlLi.da númeito 11, 4e u:tablec..l6 mane

j<l.lt el µ.ut.to de. 1teo1tdei1, a.lw1ta. 4.l, cu.ldando el n.lvel de b1ventalúo 
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Ett cw.1ito a la CJ!nt.úlad Q a ped-úi., 6e lut va"-ÍP.do 1u!.6pUa11-
do u11 ni.vrl que u enr1w1Vl.e ""'!! ce,tca dd 1t.i.ve.l i!ptJmo, u.to u, 

algo que ~o e-<te muy dil..fiut.te de lo6 tú.vde6 6pt.Úll06 paM dúrni.-

mw1 lo6 co6.to6, o que ÚW6 tt0 aOOJtezcan muy elevado6. 

Toda la cnnjwic.itfo de ú.to6 fWl4me:Oto6 a 6imulait, Vllll a -

llMDjM. 1tuuUado6, qu 61!. van a 1tP6le.ja11. en co6.to6 '! u.tlUJiadu, 

que u a l.úult de eueit.t<u, lo que 1106 .lll.te.-tua, que u d.l6rn.liuWt 

co1.toJ al m.llllmo !/ awnelttM w u.UUdadu al mdW.o. 

Vm.tlto de uta 6Cit-lP. de 6imulac.lonu, 6e 1111 de.ttlun.lllado 
1111 a6Pr.tall.la con n.lllgún .Upo de 06e1tta6, ptomoc..ioMU o atgún 6ac

t.olt que aUe.-te la 6e.rcw1CA'.o de d.lclta 6imutacifi11, y11 61!<1 polt ,wtte 

dd ~oveedolt o polt ¡wtte de la m.l6ma emp11ua. 

Como ya 6e menc.lon6 an.te.!t.lo11me.n.tt., H van a 1teaU1111t 11 

r.o~ en compu.tado11<1 polt MIÍll WtO de lo6 M.t.W1lo6, y l.a 6eci.1-

e.n~.la n 6egu.llt 6eltA lit 6.{¡¡u.lente. 

C O R R l V A S. 

1.- Cfrh F.ljo (P1tomed.i.D) 

2.- C.ic.lo F.ljo (P1t1Jmedi.Dl, 

3. • C.f.cJ.n F.ljo (PltOmed.lo), 

4. - C.ic.to F.ljo LMgo 

Céltt.t.ldad F.lja (P1tomed.<.o 1 • 
Cantidad F.ljn Alta 

Can.tldad F.lja Baja 

C1111.t.<dad FiJa {P1tomed.lol 

5.- C.lcto Fljo Co•to Cant..f.dlld F.lja (P1tomedlo) 

6. - C.ic.to V<llLÚ1ble IP1mto de Reo1tden), Can.t.úlad F.lja IP•omed.lo l 
7. - C~clo Va.Wtble. (Punto de Reo1tde.nl, Can.ti.dad F.lja AUP. 
8. - C.lcto VM.lnble (P11nto de Reo'Ldw), Cant.ldad F.lja Baja 

9. - C.lclo VM..l<tble !Punto de Reo1tdenl, Can.túiad VM..labt.e (111v. 

1.14~. - fa.l6te11cla6) 

10.- Clr.lo Va.Wtble (Punto de Reo1tde11 - rant.ldad F.lja. (P1tOllled.lol 

Bajo) 

11. - C.lclo Va1tútble (Punto de Reoltdeit - rallf.-idod F.lja (P1tOllled.lol 
Alto) 
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• La )'Ulabu (Pllomed<o 1 .indica lo6 11.i.velu que H CJIClll?!!. 

.tJt.an lll.llJ ce.tea del n.i.vel 6pümo, !fa Jea CJt la can.t.i.dild a peclVt, en -

loh d.út.I eit.tlte ped.úioJ, o en el ¡unto de lleollden. 

V.t. Vele11minac.i.611 de Valt..i.ablu y Func.i.onu de CoJto. 

En lo que 6e lle6.(.e11.e a va,'l.Útblu, he hiti1 utablec..i.do do6, -
6ob-te tu cualu g.i.M toda la Jbiulac.i.6n y que bon lo6 ¡untob IM4 - -

.i.m1"'1.tantu en todo él.te p'lobfona; Je t-t<Lta de la demanda del <llt.tlcu
lo, y del t.i.einpo de en.otega de cada p'loveedo\ pVUt cada uno de lo6 

CllL.ticu.lob, ya que 6e ho.bla de d.i.6e11.vttu p<1oveedo1<u. 

T<Lnto pa114 la dcmiLl!da del Mt.lClllo como palla el t.i.eml" de 

ml\ega del m.i.bmo, 6e ha Ulablec..i.do un p\omed.i.o (med.i.al y una duv~ 

c.i.6n ulanCÚllL p<tomed..i.o; é!.tob dob datoh 6e gene.tan med.i.ante óunc.i.o
nu aleatoll..i.a.b, con él.to lag.tan obtene-t dato6 llllcho mM .~ealu en -
C1liLnto a la vall.i.ac.i.6n de é!.tob dato6. 

Se ho. utablec.i.do que é!.toh datob H mllllejv1 de una mane.ta 
aleatoll.(a, pollque 6e enCllen.tlt<Ln óue-ta de IUlU.tlto con.tito!, u dec..Ot., -
no podemoh liacC'I. nada, po1< aumenta!< o d.i.bm.úuWr. la deinanda, o poll - -

d.umbw..i.lt o aumCJttall l.06 d.i.iL6 de CJtt-tega que he tome un p<1oveedo1< -

pll!a CJttil eg Mlt06 la m e-tcanc.Ca. 

En llUume11, todo6 lob datoh que hemoh manejado hMla el -

momento, he van a tlt.aduc.i.il en co6toh y ut.i.Udadu, tanto en cobto - -

como en u.ti.Udadu la Wenc.i.6n u 1<educ.i.lllo6 y aumentalt.lob 1tupect.i.
vamCJite, a bU m<h.i.mo n.i.vel. 

Co6to de. Almacenam.i.ento, Cohto de PeclVt, tJ Cohto de. 

Agotamiento, que a con.tú1uac.i.6n, 6e duc,\.i.ben. 
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V,2. 1. El CoHo de Álm<tCl!JlruMmto. 

Como ya H .útdlc6 m et ¡:un.to I JI. 3. 1 • 4. .útc..Uo a I, et -
co6to de alnucenamleJt.to HM et 20 \ del va.lo1t del .útveittalt.lo ¡>'IO

meiüo (VIPI, en w coltl!ÚÍ~ 4c va .útcUcando et valolt del .útventa

ILlo pltomedio diM.io, pMa de é.l.ta maneJta conoceil et va.tolt p\omedio 
anual, o de toda l.o. col!ILlda. 

Et coHo de a.lmaceiutmil!Jt.to 6 e calcula de. ta 4.igu..iente. - -
mane/la: 

VIP XO. 2 • Co4.to de. AlmaceJ1anúen.to. 

v. 2. 2. Et Co6.to de. Pedill. 

Ve. .igual 601tma que. et i:un.to an.teM.o11, et co4.to de pedill 
ya H hab<a ca.tcutado en et run.to IlI.3.(4. y 4e. dete1tn1.útd.que. -
ella to 4.igu..ieit-te.: 

Co6.to .to.tal anual del Vep.to. de Com~ • 325,000 • $125.00 

Pe.dido6 hecho6 en et ailo 2600 

Co4.to de Pedill $ 12 5, 00 C/U. 

v. 2. 3. El Co6.to de A¡¡o.tanu'.eit-to. 

En et mi6mo i:un.to In. 3.J ,4., 6e. hizo t.o. ob6eilvau6n de 

f.l.te co4.to, que 6elÚll. et No. de 6a.l.ta.n.te6 (conocido) X ut.llúl.ad -

un..ltaJWl, de é.\ta mane/la, 6e calculall4 et co6.to de agotam.len.to - -
palta cada una de w colVWIM. 

El No. de 6a.lto.1t-te6 en ca.da co!Vt..úla coMUpondl!M a w 
ven.tM pellcli.dM o no 1teaUzadM poi! agotaltée w ex.l6.ten~. 
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V.2.4. El CQ6.to To.tal po11. Co.'l/Uda . 

.te: 

Co.&to de Almacc.U111t.C:•Jt.tn 

Co4.to de Ped.ilt. 

Co4.to de Ag otamún.to 

V.1.P. X 0.2 • A 

.Vo. de Pedido4 X 125 • B 

Vvi.taA Pud.(diu. X(P.V.- Co~.tol ·.L 
et 

V. 3. CoMUIÚ!4 de (M Simu.t.ac.i 011•.&. 

PM.a 1w haceit dema.<.(ado tiugo lite yunto, .IO!.o 4e "1np'Li.· 

nWut t.a. la. !/ 6a. coM«iM complMM en ú l •it. a.Jr.tl.cuto y de4¡:ul1-

4olo 4e .<inp'Li.m.Vuín IM ~011d.c:c.lo11e4 y lo.& J1.C.6•tlt.ado.1 de cada UM de 

lJt4 CDM.ld/l.6 • 

Como ya. .&e m•nc.iono rur.teM'.n1t111•rtt•, .&e va.n a 1<eaUzllJI. 11 

.&"1nul.ac..ione.6 pa.1<a. e11da w10 de lo4 12 aJi.tú:u.to.& vi cueiu6n. 

Se"ª" a maneja!t 6 roWlllnn4, la 1a • .ltt:üraM el. cU.a de -
l.a ~.án11lar.i6n, t.a. .&egunda "1NVE/./TAR10" .ütrU.C11J16. P.l. 1uvú dú ÍJIVI!!!; 

ta.Jr.io a.l p'Li.nup<o de eu múmo cU.a; ta teJtcefta .ütcUCllJl.<f la deman
da del mumo dút.: t.a. rua11..ta. .lnd.<CllJl.6. .1.l ex.l4.te wt pecüdo JtwUzado 

y que no .&e lutya en.tJtegado, ~.&:tn C.6 co11 ú 6.ót de no .&ob!tepone!t -

!.o.& pedido&, t.a. q!Wtta. columna "TlEUPO" 1to4 .lrtcUca lo.& dJM ~ue -

tMdl!M e11 l.legM el pedido, 4;, €.&.te va Je 1111. JteJJ./.izado; y poi!. - -

.Utúno la cotwnna. del .invental!.lo p\omed.io que u.t.l.Uzamo.& c.t el. c<ff 
rulo det co.&.to de atmar.eiU1111.le11.to def útven.taJt..i.o. Oe útfl m<111elf.<l -

C.6 como .&e p\e.&c.t.ta la colf.ILida. 

Al 6.lnal de. cada coWda, .&e .<inp\.ime un !tC.6uU.ado de ca!!_ 

ctlc.ionu .ó1.f.cWe.1, u de !te.luUada~ db1al•.1; •n é1.te 1te.111mei1 4e -

.&ld.i.ca. lo 4.i¡Juieii.te: 

91 



El númeJto 1J nomhte del aJLtirulo, Ju coJto wu:ta,l.{c y pt! 
cJ.c de venta, loJ dúu. que duM la J.imulaC..W11, (tocloJ clu,'U1Jt 365 -

d<a.J J, el .útv~o m.fUmo, que -úuüca m<i.! que uo la cantidad Q 
a pecU!r., loJ dúw mtlle pedi.doJ o ¡wttD ele Jteoltdeit leit laJ p'Wne-

JtaJ cútco co~. Je mane.ja'tl!n d.úl4 de Jt~oltden o d.úl4 en.e.te pe.df 
doJ y l!Jt laJ COJ!,'Wfiu. 11.eJt.111te.1 Je manejMd el ¡:wttD ele Jte.01tde11J, -

la duv.úl.C..Wn u.taJtdCl't y med.úl ele la demanda IJ del tiempo de. eitt't! 

ga de. la meJtcanc.út polt pVLte del ptove.ed01t. EJto u lo que .úidica 

laJ condic.ionu .&u:c.úllu ele cada coJVt.<da. 

en.te: 

Se 11.e.allzMon 11 coJVLldaJ poi!. a!tUculo, éJ.taJ co-

ltlt.ida.J Je cüvUleJton en doJ gltUpOJ, el p'l.imeJto ele la coJtJt.ida 1 a -
la 5, IJ el J~undo gltilpo ele la coJtJt.ida 6 a la 11. El p'l.imeJt gltil

polt va a teneJt cloJ va!Uablu que Jon la cantúfad a pecU!r. Q y loJ 
d<a.J de JteoJtden, u dec.ilt, que Je p.lda una cantidad 6.i.ja cada 11 - -

númeJto de d<a.J; uta u, 11D .impoúa en éJte gltUpo el 1uvel de ex-<! 
tenc.i.CIJ que Je tenga Jt~.i.Jtltado. El J ~undo gltilpo mant.i.ene como 

vall.ÚÚlle la can.Udad a pecU!r. Q IJ JuJtltuye loJ dúu de Jteoll.den po.t 

el µtnto o n.i.vel de Jteo1tden, de éJt.t mane.ta 4e maneja el n.i.vel de 

e.x.Utenc.i.CIJ IJ llD .únpoúa J.Í. ya ha µt4ado mucho tiempo o muy poco -

tiempo. Ve é.Jta mane.ta Je ple.den v.i.JuaUz41t 6ac.llmente loJ 1tuul

tadoJ de J~u.llt una u otila polU.i.ca, y ve.t cual Je adapt.t con ma-

yoJt 6ac.llldad al Jatema de tJtabajo que Je J.iga en la emp11.ua. 

En cada Cl.11.tlculo Je J.j¡¡u.W la m.i.Jma utltateg.úI, clalto -

que va!Uando loJ paltdmetltoJ de acue.tdo a cada a!tUculo, 

En laJ tablaJ de datoJ que apC11tecen en loJ 1te.1ultadoJ ele 
cada coll.JLÜfa, apCl'tece la pala!>ta .inven.taJLlo md>Umo que .incüca la -

cant.Ulad a pecliJt Q y tamb.i.eit el .cJtvei~ buc.úll, depeitcüendo de 

la coll.JLÜfa Je'tl! o 110 el .útventaJt-lo má~.(mo 1teal, deb.i.do a que J.i. de 

p.i.den laJ un.i.dadu mMcadaJ en cücho 1tengl6n y hay aun e.x.i.Jteitc.úl.J 
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eJt el .lnveJJ.ta!úo, ¡:ueA obv.iamrJtte. 11eba.JM'1 et lúnlte mMcodo; ~to 

yo. he. lutb<a comtemplado, pello he 11eo.lü6 de ~é matteM con el óbt 

de. h.im,,Uóic.M w1 poco w co/t!LÚÍ"-h e.it la comf"Lt<ldo.\o., o.dem.th de -

que. l.l.toh ¡:un.tDh 110 IWUI de. .to.Jtto. .impo\to.nc.io. como pMO. btde.peJt- -
c!izo.llhe. 

En cuaMo o. loh lleAUlto.doh, loh do.toh que. he. obtieJteJt -
hon loh h.igu.ienteA: 

El 1túme110 de. ped.idoh 11eo.Uzo.doh du.tto.nte la 

coltll.ido., lah ven.ttu 11eo.U:o.do.6 y l"-6 veJt-tah pe11d.<c/o..\ pOll o.go.tam.l~ 

to de. d.lclto 11/l.Uculo. Lo6 cohto6 de mo.11te11e11 .lnvmto./l,io, de 11eo11-

denM ped.<doh y el. de. veJtt"-h pe11dida4, dattdo un cohto total y lah 

u.UUdo.deA netM yo. lleA.to.da4 de. loh cohtoh o.nteA mwclono.doh. 

Ve. uto. mo.ne1111. H p.tede. lto.ce11 uno. .\!.p.lda y 60.C.U. com¡n--

11o.c.l611 mtile. w colt/Wi.al.. 
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.•1J,. 
~twi 1LHC\1Hj t•E !tl'.•E .. fMf<J1}.;; 

Y4 
OIA !"l'JEHTHRtn l•~H~ttr,11 FE~:: O TtEHP(.I !tHJ Fi" · .. : 

735 JO 110 ;•1¡; 
691 .;·~ ti O ~~~ 

62S 56 tlQ ·:<?'?. •i 
570 .·.1 "º S'.!~. O 
~ ,:."~ ·1~ ~; -
4·¡5 n ti O '97. e 
J:i~ ,:9 "º '1.";'3 •j 

~ z~o ,.;a "º ~ ~;). ') 

~ 22?. -::..;, "º ·.H.O 
1 o 1,;6 511 HO 137 o 
11 11)8 66 !10 ·¡5 o 
'; 42 ié"! tll) \1 o 
13 o ~4 .;¡ o. o 
14 i3~ .;o ''º 71)': .1) 

15 6~5 • e "º o;.4\' .• 

" 007 60 "º :--- " 1 ~ 5•\i' 70 "º ~12. Q 

I~ 477 64 HO u 445' o 
19 413 50 HO o 369. o 
JO 3.;3 67 llO o JJO. O 
.:r 296 ., 110 o :'.?6~. o 
22 22i' 57 110 o 199' o 
23 170 60 110 o 140. o 
24 11 o 70 110 J 75. o 
25 40. 66 SI 1 ; . o 
26 o 61 $1 o e. o 
·27 735 52 HO o i'09. o 
;3 ,¡a:J 3q "º o 6'">·1 o 
'·' 044 ; .. : 110 o il ·~-•• o 
3•) ti72 6~ 110 54fJ. IJ 

31 507 e1 "º 4li' .o 
:l2 42t.. <.1 110 3%. o 
33 36~ ~7 HO 330'. o 
34 3013 ~·.13 110 274' o 
35 240 4J HO 219.0 
-.; 1c.J7 57 •10 1 6':'. o 
Ji' 140 15 .¡¡ 1 u;. o 
38 .;!') .;4 ~t 'l'l. o 
39 1 5<1 , t o. o 
40 o 511 SI o. o 
41 719 ~ll 110 70.;. o 
42 671 52 t\0 651. o 
43 6~5 .;1 HO s·•s. o 
44 5G4 4) :10 "40. o ., 516 40 :·11 40:,.~ o 
46 468 5l' :10 .1.H.O 

47 411 6: "º )$1) o 
48 340 ti·i tlO !1'5 Q 

·~ 2S4 61 SI '254. !) 

')!) ZZ3 61 ..;! 1e.1) . 
1~• ~4 'f 1~9. 

837 S4 lllJ '='11') 

:·¡ j'8:! -\ ;.11) ;'.¡ ·~. , .. 712 ~1) 11•) i. ·~1 
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{1JH .1-1."f:fHMF :O {.'":tHlt~ll.:f PEPIOO T I~:rPO IHV. FC!Ol'1 • 

" 662 ,. 
"º • :,3.1, n 

1\0:, t-Ol.> ~· "º 5;-~ o 
~;:" 55~ ¡;¡. HO !i19. o 
~., 4G~ '" HO 4~8. o 
~9 •Jo 03 HO 389. o 
6tl 347 42 lll'l J:l..;. u 
:.:: 305 57 $1 ~;''."' e 
\)¡J; 24CI ('J ~I 212. o 
.;J 175 65 SI t 43. o 
64 945 56 "º et 7. o 
ó5 799 ~t 110 :"• . .¡. Q 
ó5 7~! ,, 60 110 •;,4. o 
67 070 ,;o 110 636. o 
ó~3 6n ! 7..1 110 564. o 
,~::; 5: .. 7U 110 49~. o 
70 457 76 110 41'¡,•) 
lt 38 t 50 llO 3~;6. o 
72 331 5S N(J 304. o 
'3 2i"'6 53 81 2 :so. o 
74 223 46 SJ 200 o 
75 1?7 H SI 151. o 
76 960 J9 110 U41, O 
77 821 er 110 771.0 
76 7H S5 110 707. o 
~' 679 4J HO 65S. O 

ªº 636 S7 HO 609. o 
~t sn 53 HO 553, o 
.82 52.t. 62 110 4~s. o 
$3 41)4 7: 110 42~. o 
84 39? 71 HO J5·1. o 
95 316 71 &l ;.93, o 
e·; 247 57 SI 219. o 
o:t? 190 62 91 159. o 
M ~63 tl7 iW eJo. o 
r;t~ 796 •14 HO 774 o 
') J 752 64 110 7&:0. (1 
91 68() 51 HO 66J. Q 
··2 637 46 HO bl4 •) 

·~;? 591 46 HO 567. o 
94 543 67 110 51 o. o 
?5 476 62 110 445. o. 
96 414 50 HO 399, o 
~l 364 59 SI ~ 335. O 
~r JOS 39 SI 2BD. O 
:~-:. 26(, 53 SI "1 o. o 

1 O•J ?4C 45 HO :•.::6 " 1 ú ~ 'jO:'.) 53 110 ·177' o 
IJ2 SSC• ·~ 

IW 616. o 
t 03 782 59 110 7~3' o 
• 04 ;·2~ 5~ 110 b'.•b n 
t 05 66~ 

,,, HO 6~7. o 
'!1,; t\~~ ;:-;.· 110 :;¡~, o 
H't". 5'171 ';l(• 110 4'111 ,, 
u;¡; .. ~z f>9 "º •19 o 



1-,) h ... 

~!11 ·-~ 1: ¡ 1)11 ''- ltl\IF.11"1-N~ lU~ 

96 
MA ll'"itlT~R:tO O!:t'!AUDA PF'DlM' 1 IEMFO ltl'.' r~c·· 

1 o, 1119 54 HO 1 º'!.o 
1 1 o l\:f.'4 63 HO ! CJJ. O 

"1 1ºº1 ~o 110 'j'7e. u 
11.'.!. 951 56 "º ·;i1. o ,,. 

"" '?~o; n 
11.i 934 61 HO ~ú4. o 
115 773 5.1 ''º ';"'.Jcj. 11 

' '< '7'19 "< ~o "'". ~ 
1 !7 6'·4 75 1:0 e;!?. O 
11 e ~J' tO ''º ~59. o 
~ 1 ·:t 5é!' 49 110 S1·'5 n 
:zr. 430 '..9 110 .is1. o 
1~1 421 52 .•1 3~5. u 
122 Jó'J óO SI :·1:.' 1) 

1 ;,:J 309 80 31 2ó9. ll 
~4 964 5(i HO 93,. (! 

1;-., ~06 "º "º ;;.:"~ o 
'26 946 ~~ HO e 19. o 
; 21 791 5ó 110 ;'63 o 
1&!8 ;'J!j 60 HO 705. o 
12, ó:"5 b7 HO 642. o 
!30 600 72 110 ,72, o 
131 eJ6 ¡,3 HO 505. o 
132 473 65 HO 441. o 
133 409 52 SI 3~~. o 
134 356 36 SI ::i:Ja. o 
135 lit 6~ SI 297. o. 
136 989 ·~ HO 9ee. o 
,37 920 52 HO 994. ú 
17~ 960 6(. HO 935. o 
139 802 t9 HO 768. o 
140 733 H HO 713. o 
141 693 4a HO E69. O 
142 E-45 60 HD 611. o 
1 J1 577 ~6 HO 54>. o 
144 S21 •l 110 ~OO. O 

'"':: .l'td 48 s: 4~"' •) 

'-'ti no :¡3 $1 404. o 
1.¡¡• 1112 411 110 t o~e. o 
14~ t 064 f.2 HO 1033. o 
149 1002 36 HO 9~4. o 
,"!" 9-s.; 54 HO 939. o 
151 i11'- SI 110 687. 1) 

152 861 51 HO e36. o 
1~.J ~10 ,;4 110 '7e. o 
1'j4 '·16 ~~ ''º 'j'!J •) 

t ';i5 121 5~ ilO ~':1; ,¡ 

. ;.; 6~< ·~9 HJ OJJ. O 

1 '!i '5.03 lb ~· 
'!€.•;,I) 

1'5~ s:? 7'.! ,;¡ '521 o 
!~9 1.:.10 4' "º 1 .~ '·•' o ,,, 1 t f•.l -=»·1 ~IC : • .it.o 

1·:;'3 (( tlt) :úi';:'' :: 
·~ ... .q!J ~y luJ t v 1 ~· • V 
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'o;.3 30~ 61 HO 9!i". ry 
to4 92~ ~f( IW e: .. :, o 
h\G 970 co 110 :35. u 
1.;i; {10(1 ._;:; 110 ;-"''.o 
:-.:., ; 31 , .. no :1:!". u 
168 673 67 HO ..... : o 
16S• 60ü 0:,5 -'1 "l. o 
\ 70 541 4J SI ·-2 o. o 
1;'1 4?8 t-3 SI .¡.,:;"' o 
1 ;'"~ IPO ..f;! un 114~. o 
l :"3 1 12~ 64 111,.1 'O'J!~ .. O 
1 ;4 1 064 5'l /10 l ';35. o 
175 1 00'3 6J tlU ~7'" (• 

1i"b ~"~ 57 IH..1 , 1 : o 
177 89~ 79 110 o 3•ii1o (1 
¡79 ªº" 82 110 o 765. o 
17~ 7:?4 61 HO o 694. o 
1ao fé3 71 HO o 62ti. o 
191 592 ~J SI 1 ~66. o 
18:? 539 71 SI o ~04. o 
183 1203 12 HO O· 1167.0 
184 1131 54 HO (/ 1 1 04. o 
185 , 0?7 61 IW o 1047' o 
186 \016 34 "º o $~9. o 
107 982 32 "º ·º 95'.0 
188 930 :!;J )tO o 904' o 
199 877 !19 HO o e:¡a, o 
190 818 03 NO o 7¿7' o 
IJ1 735 r.J HO o 7~9.1) 

192 702 64 110 o 6~0. ~ 
193 638 7S $1 o 60 l. o 
194 1298 51 110 o 1273 n 
195 1247 68 110 o 121= o 
196 1179 so HO o t t54, 13 
t~i" 112~ 78 110 o 1090. o 
1GO t 051 47 llC o 1 v2e. o 
1 ;9 1 004 61 lto o ';174 ,, 
200 ':l·13 so r/(I e •• ~.o 
é?C: 893 69 110 o 659. o 
202 824 63 HO o 793,0 
203 761 se 110 o 732.0 
204 703 71 110 o ,3c>a. +J 
205 632 "" SI 1 602.0 
4?06 ~72 ~~ SI o ~n.o 
20~ f :.:!49 61 110 o ; ;.: 1 ~ ... fl 
í?O(, 118~ 69 110 & 1 !54. (1 

209 111) 53 IW ! :)~J.'.) 

2i 1) 1066 76 11(' • 1"J2B. u 
;>11 99•> 89 "º '.•45.1) 
.:·.;,. 901 54 llO '!:'4 o 
21? ~-7 .19 110 !.ZB. u 
: '~ :o:i ")! ,,,, :·J'J'. e 

l f ~: .. •17 •1(1 71"!4 
;n.~. J 1 ,,, ~u Uü t.·.~ .¡ 
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DI~ lt1'/t-'IH.-ir7I0 t•C:l\Hl~['IA r,EC1;[•(• n:ri?o ¡,, .. 'FOM 

217 660 63 ~· 
tí:D, O 

~I i;1 ":92 é·8 >I '363. o 
..: 1 J 5'14 ;¡ 4-?oi' (1 

:::!J l IS~c 51! HO 1 lt12. o 
••";'.: "' ti~ 'i)~"' " 2•~ , 0~4 i>O HO 1024. o 

:!2! 394 74 IW ~57' •) 
9211 "2 Wl ~') ... (l 

:.~5 8b(c ~~ 110 ;:,;: o 
?::i; a 1 o ~(, HO {{\:!.o 
227 ,,~ .. 

·~ HO 7?1' o 
;.~23 69A $4 uo 6t' 1. o 
,::¡:~ .;~4 70 $1 ~.9~ •) 

.no ".64 ~7 ,:1 ~JQ' \) 
;;¡ 124:? ~7 ilO 1214. o 
2'32 1185 6J 1:0 11 !4' o 
233 1122 'l4 HO 11 º'·o 
2~ .. 1 eso SS HO 1 06 ~ ' (1 

23'3 1 OJ3 S4 HO 1 oo.:.. o 
236 H9 75 HO 94<!. Q 

<'.37 ~04 4a 110 seo. o 
~19 8S6 72 110 8~0 o 
23? 734 6':\ 110 7~2. ll 

240 719 70 HO 684. o 
241 649 64 ~l 617. o 
;:42 58~ 'º SI 5~ 1. o 
243 1~52 ~' HO 122:;. o 
~-!4·l 11~7' ~9 HO 1168. o 
é::<t~· 1 IJ3 S2 llO 111 z, n 
246 108~ 7J HO 1 º~º. Q 
:!·t? 101 ~ 70 HO Ji'S. O 
2·13 94'.l 39 HO r,¡~4' o 
;;49 ~04 ~.:¡ HO 877. o 
250 849 57 HO 821. o 
;!51 /C:-2 63 !10 ~61. o 
252 ~,,9 61 ltO t'39 . .) 
~~3 ~6U .;1 $l .;:;". Q 

:?5•r ~07 41 ~¡ SS;". i:i 
255 ~66 78 Sl ~?7. o 
2S6 122~ 54 110 , 1·:i6. o 
.~7 1169 s~ 110 1140. o 
isa 111 o 71 "º 1075. o 
2~'3 1 039 71 t!O 111 o::. u 
ioo 966 ~~ 110 932. o 
~61 897 i:..;i. 110 So6. O 
.7•64: ~~~ ;:7 ti(I '?~(' 1) 

.2t:3 '."':58 41 110 cJs. n 
z;4 :11 ~~ 110 .. ~e. 11 

~óS 65~ 67 :.1 620 , 
26.; s~:: 40 ~l 56(1. o 
0!6;· 1:.:9 :;i=. tlO i ~!>\ o 
2~'? 1~2:¡ 51 11n 913' o 
,í>t,-· "" 

!~ -1 1\(1 ,''l'J 

- 'l.i . ., ~ .. tt(i ::.:•.) 
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' - 1t1\'S!1·'1r.l-i o·_: .. u.r .. A P1:t-Jf)O T ~ t f1 •" IJ !t·''.' ~P'1'1. 

1o;1 ~r:.. HO 1 0~13 .J 

-. " ! I} ~I :, ~H HO :.;- ~- . (\ 
~?3 9.i;· ·~ ;• 110 :~ 14. il 
~;"4 89(1 61 HO !;J~·J. o 
-·" ;; ' .~ ... l'•J 
'~ ((:. 7:;~ 5: 1•0 "'.'~•}' f'I 
;'l;"7 /f•4 7d ;;1 t'.t.i •. , 

, ' t>~i- '~~f :.1 .;o, , 
é!7't 5:'7 ~~ ól Sola. C· 
23'1 125•1 5< HO 16:~('. o 
~~1 1o;'.!Oc'.' 

·~ tlO t 166. o 
~~:? 1 133 37 'ttl 1l15 o 
;"!~:\ ,(J)t> f.l; ~! ,1 1OS3.1' 
;,,;4 1 030 •HI llQ (¡ 1 01 o. o 
2as ~90 S5 tlO ti 'Jf:\. f) 

206 '35 50 HO o 906. o 
~37 9;7 63 ti O o ';146. o 
&!SS e14 SS HO o 70;· o 
299 759 5~ $1 2 ;"32 o 
C!?O 7l14 6@ SI 1 67 J.\) 
;,·;;1 630 6U :<1 o 606. o 
;; :' ~! 1311 s~ HO o 1205. o 
:?93 125A 76 HO o 1 ~20' o 
294 11 a? 43 HO o 1161. ¡; 
•~s 1139 44 HO o 1117, n 
2% ! 0':15 56 HO o 1 Oó7, O 
297 1 039 77 HO o 'ºº''o 
2'ª 962 64 HO ~:;r1. o 
-~9 J~(j .. ~ 110 a '6 (• 

'"jl'!(; asJ z~ hO a25. o 
~01 796 53 SI 770. o 
302 J 4/8 41 HO l 4~t\ o 
JO:! 1437 49 110 '•l':t ,, 
304 1307 "" HO 13~1,. •) 
~05 1323 61J HO 1 ~. )3. IJ 
:-(·l( '~63 50 110 '·.:n.o 
'º' l:'.?13 i~ 111) 11;-3. o 
30 13 IH:l ,;7 ti O 111 <:'o 
Jlj,l 11'.1?8 :;7 110 1 050." 
31 o 1021 62 HO ']90. o 
311 95~ 70 HO 9;:4. o 
Jt2 ~3'J 71 110 ?~ .. n 
JIJ eta 56 SI 790. o 
314 "";'6&! ~~ 51 734. o 
J1!i 1441 o& 1l0 14u<J. i1 

~1h 1375 33 11C1 • :''Jol ,, 
;1? 1 ~~?. 62 llU : .:~ 1. J 

.110 12J(I r.n HO ·, ::r11, o 
319 t 17~ J~ HO 1 1 ~.~.o 

'J:'.?1) 11,7 'ª tlO '.1°a. o 
J2i 1 059 ~·· 

tlO 1 Q¡'~. o 
:·:~.~ l l)O:·~ .i:1 110 ~'Jt. (l 

g::· 356 r,!J iiL' t,"l'"l' o 
:·~·· 6'.<G 47 110 ,,,·5 J 
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~:~~ 6~1 7ú ~r e16, o 
~z~ i'81 t,!5 ~( 749. '~ 
"-:7 :"lb 65 •l( ')~4 ú 
12;) net., ;.,;- /lü 1 ;¡93. o 
".'?~ 'J 19 60 tia 1~85. o 
JJO 12~1 'ª 110 1~'.,_2, IJ 
::1 119:$ .;~ ti O 113 ), o 
n..: 11.:' 1.! Si1 ~IC 11)97. J,) 

1JJ 1 060 70 tlO 1033. o 
334 ~98 eo 110 'l39. o 
T35 918 47 HO ~95. t) 

1JE "371 53 tlll ~45. Q 
·¡37 91 9 51 'H 790, G 
:ne ~.;1 3.; ~( 74 l. o 
139 ?'2ti 57 Sl 6~~. 
3.¡1) 1403 49 110 ~ 179. u 
341 13J4 49 110 1311) o 
:'42 1105 44 110 1 ~OJ. o 
'J43 1261 66 tlO 12.?0. '1 
.;44 11~5 63 110 '163, o 
345 1130 40 tlO 1) 111 o' o 
346 1 090 60 ti O Q 1056, o 
347 102a 73 110 o ~e~. o 
'.)49 947 67 110 o ;¡ 14' o 
349 090 ,64 ~' 3 940. o 
JSQ 816 '69 ~( i '792. o 

J" 747 G3 SI '716. o 
152 '\64 G4 ~ ( 6!;~. r. 
1''13 1-n~ b6 HO ,¡ t1~~. I) 
·1 1;4 1289 66' 1IO o 1256.'l 
,355 1223 52 110 o lt97. o 
356 1171 50 IW o l 141'Z' o 
1~:' 1121 62 HO o 1 ~:ti). o 
358 '059 70 110 o 1024.11 
:?~9 9B'l "" HO o 955. u 
:t:.1} ~.10 4$ ~'º 8~6. r. 
161 e1~J 'l3 ~( ~4~. I) 

36; 919 6d q1 185. o 
1;;3 151 60 $! 721. o 
364 691 60 ~I 661. o 
163 136(,j 76 110 1329,0 



i=trti-.:ulo --i 1 
t10111br11 1e.l Rrtir:ul•) ---:. LISTOtl ECm10111to 
Cost\l Unit3r1 ... • del f-11• 0.io:ulQ t1)1)Q 00 
Precio ~"1 Votnt~ IJnit:.-•rio L11)1l l)O 
D1~u q1Je ·1•J''3 la Sir .. ui .1Cloo --> .Ji;s 
lM•fent1r1n lt":d.11111'.1 --' ?~"; 

OJ a!J' '1e ..,.;.orden -- ' 12 
C••tsvia-':H.r"" t:sf:.3nd•r oJ .. h t1.i1a.r•j-! --> : 1) 

11'l:ri: 1 ·:!e 1-1 C"o1ar,•:1<11 -·· ·, o)O 

~o.::svia.:1-m f.stand.ll' d:l. Tu.~po i1'1 Entre.~-~ 
ll'ldi -t del Tlc111po d• E~r.rit9.a 

ll·..ir.1~1·.J •i>t P!!<.hjo'i --> ·3·~ 
',/qnt..n Rt?1li.:1das ==~ ~1~9!3 

Ven~:1:» Pari1td.-s ::r=:· ".?n 

C1Jst•l de ••nt~ner ~l invent.aril') --;.. 
Cost•J de ord4nar los pedido• --> 
r.-:~tll por '·'t'.?r"t15 perdidJ;l --:-

UTILIPM•ES 

Sll1ULACIOtl OE IHVENTAR 10~ 

Art1culo - •) 1 
.~c.inb,.e ojel Art.tculg --) LlSTOU ECOllOHJCO 
Ci.:.st.o llr.~t.arto d&l Ar~-lculo -··> 1000.on 
Precio d& Venta Unit•rio --> 1í?OO. 00 
DióS" que duro l• 9imu\11cior1 --) :?5!i 
lnv•ntario tta,:t•~ --> 1000 
Cl1•s: diz F:e.order1 --·. IZ 
C\~s;\ \:.el"" Est1nd.,. dt: la ou·11nd11 ! e¡ 

Media de. l• Oc•and• --> üO 
ties.•iacion E•t11ndar del Th•po da Entrega --> 
Media de.1 Tlaepc de Entre91 --> 

t~uttero de: pedidos --> 30 
Vent•s R~al izadas a•.> ~17~(' 
Ventas P<:rdidas O 

i:~s':\J 1111 m1nl;ene.r o1l ,n•1enr.•·wic 
C -.~t'l •1'1: tlr•:l'lr•-ir l•H pll'.JidO:! 
C.JtlJ pur \ntntJs p1.1r'•iidau 

~-,"!L lhrt ··:; 

HOJA1 

101 

~~20-1.00 

31'.;Q. ºº 
59341 .~9 

"3:?54 QP, 56 
31,,0. 00 

"l3?\5J.~··. 



.r • ¡ • ~ ¡ (1 ·- l t 
•i-·".>ri. de! ~n-tic'.llo ····; LlSTCJU ECClt~ONl(.CI 
-::.to llnttar10 del A·•iculet ...... ·, IOú0.011 
"• .;;i:io (.lf './e:nta Unitario 1:!1l0,00 
tii•.r quE.. Jura la Siaiulaci1:.n --.· 365 
1,,,.~,...t ~rir:· P1a>:t1110 --> 73~ 

Di•s de Rcorden --) IS 
t.c"J.viaci:.n E!:tandar dt:. 11 Dt:n1nd"'I --> 10 
11fi.dia d-t la D••anda --.~ 6'J 
O&:z•d~d m Estand~r d.;.I (ie~po de Ent.rc-;;i• --) 1 
tlt:di:J del Tte•po dt Cr1trt9?1 --> é! 

A,.t.iculo --> 1 . 

Huaero de ped1da1 --) · 24 
Vento.; P.G..ol uadas • 111 > t?B&?:' 
Vcntaz f'\!:rd!cla~ w•) 39Sl~l 

Cl.o!itO de •antener •l ln'l•:itar'to 
Co::t.o da ordanar lo• poctldos 
Costo por vent•s pu·dtdat: 

COSTO TnTAL 

UTILIOADES 

SIHUl.AC!Ott DE IHVEllTARlOS 

llombro del Art !culo --~ Ll1STOH ECOHO"lCO 
Co~to Unit.Jrto del Articulo--:.. 1000.00 
Precio de V'entf Unitario --> 1200.00 
OJ.a1s f1Ue dur• la Si•u1•cton --> .'.36!5 
lnvl!nt•rio t11:dao --> 735 
Oia3 da RO;?ord<J::i --> 8 
L'•:'iv 1 Je ion Estand•r d•;. la D~1111nd• --> 1 ú 
11•~di-t di? 1.1 l'c:111!nd.1 --> 60 
D11i.svi1i:ion Eiit.md.:ir del Tieepa dtt Entreg.- ... -> 1 
11adid del Tie11po de Entre9• --> 2 

tlu1111ro dit pedidas --> 45 
'!cnt:is R•.nliz.Jd.:is "'ª> ~1137:? 
V11nt•a: Perrjad-.i:s ••> o 

Cost.C\ de: :ii;mt.Pn~r r.:1 lnvcnturio 
L-:...zto :::111: vrl'lf.nar· lo:r pedido:: 
C.:..sto p01· vcnt.as perd\d3S 

102 

--> ;-:!i:G1. eo 
--> 3000. 00 
--> 797202.00 ------ ............. 
.. > 92:?863. 7~ 

.. > 2~4253ó. 50 

HQ,JA1 

439:)2? ... ' 
~r.i:?S. ·~U 

l!. uo 

COSTO TOTAL '.,_., .. 4'3547. ~i6 

1JTlLil'>ADEi :s..-; 7~Hl08S2.~I) 



,trt¡·u!. --.' 1 
tkr1to1·~ .J&.. ~t"t-ic· .. do __ ,. LJSTC.1H EC.OHOi:tco 
~osto Unit4irio d•l Hr·t.iculo --> 1000,011 
Precio df' Vant• Unitario --> t2.00.00 
C'li1~ 1111e dur• la Si•u!ac1on ~-'.' 365 
lnver1+-.:.•'!0 H•"<i•C' -- ~ ~00 
D1as cii. R~or-dcn --> 12 
~··~-~¿,::.:. .. Est.c.;-ida1 .:;_ ~;, C'c.~:.r1'1~ --> 10 
M•di a da l • Oe•anda -- > 60 
tiE.iviacic...n Eitandar 1tl n.-_111po d"' Ent~e911 
11.-.dia de! r!t:lilPO df F.ntreg11 --·1 

thJ•t.ro dt: f•Edido! --> ]0 
Vcntuc A••li:ada.: =•> IS07ó 
Ventas: Der-rHdat ==> 6711 

Cc,,sto d• •;:mtc:r.er ol invantairill 
cc.sto d• CJrdenar los pe:d1dos: 
Ce.ata por· vent.as perdidas 

COSTO TOTAL 

UTILIDADES 

HO·IA. 

103 

__ , 
1¡;9~~.4C 

--> 37so.on 
--} 13•10135:'. 70 

---··---··---
==> 1,1~7,53:> . .zo 

.. ) 16Si'6b6. 70 



11.:J~';. 

S!:1' l.AC i•ltl DE itl\'itli ·Rl;'J~ 

104 
: ! ~ IllYEIH"i!!O ~•t·HóilWFI f-E[lICil'.I l tt.'IF 0 Jlf\' f=-Rl•ll. 

735 JB 140 71 Ó, o 
é.9~' 6~ HO óC3. O 
628 58 llO 599. o 
570 72 HO 534. •l 
4,3 !!!;'. : ·.~ .. .. 
435 76 HO 39:'. o 
35~ ;9 110 325, o 
2,0 69 HO ~SQ Q 
222 !lb tW (• 1 ;.., . o 

'n r66 66 SI 1 173' o 
11 1 0(1 t-Í'. SI o 6~. tJ 

'~ 607 4¡· 110 o r.s4. 1) 

rJ 560 74 liO o !i~:f o 
14 486 6U 110 o 4~6.0 
•s 426 6G HO o 392.0 
16 358 60 110 o J2S.O 
'~ ''ª 70 HO o .263,0 
IS 228 64 HO o 196' o 
IJ 164 67 SI r 131 'o 
20 97 69 ~I o 63, e 
21 599 57 HO e 57r 'o 
u 542 60 HO o :u:?. o 
23 482 ~o liO o ~447. o 
24 412 5J HO o 386. o 
25 359 66 HO ·326.0 
;'.6 293 6r HO 263. o 
27 232 S2 "º ··206. o·' 
23 reo 39 110 r6r. o 2, r4r 6~ SJ. r 09, o 
30 76 ar SI 36. o 
31 o 6r a1 o' o . 
Ji? o 57 ST o' o 
33 594 60 HO 560' o 
34 526 43 HO ~05. o 
35 483 57 HO 455. o . 
36 426 ~5 110 389,0 
3~ 351 75 110 314. o 
::t~ 276 64 110 244 'o 
39 212 54 HO r~5 'o 
•• r59 58 SI r29,0 
41 roo 5~ :,¡ 74. u 
42 625 61 110 535. o 
43 564 4~ HO 540. o 
44 516 48 NO 492,0 
..:') 46~ ,7 HO 440. o 
46 411 o~· HO 3&0. o 
47 343 1'4 "º Jtb. o 
49 284 "° HO :'51. o 
40 ~re ,q "º , as. o 
~o 157 ~4 :q r JO, O 
~t 103 54 SI :'tS. n 
~;_ .J~-f 7 ~ <: '4. íJ 
~: ::'"·'3 ~,, ''º c.;'";• 

:~ -::;;~, ~6 !1(1 5t1•J. 1¡ 



, :u ... ; 
SllWl.t-1':l1)rJ '·F. Jll''Ellt11c· • :;·, 

UfVE!1i't:.RIC l•lt1AHOr. PCD!'.'••) T((f'fPt:: ~ !''·¡ PRQN, 
IPI 

55 a.: "H HU 445, o 
~~ 419 "~ "º .).'j'j, I) 

5:- 35). 1E "º 121. u 
G6 .:9•:; ij1 110 ;!5~ .o 
'.}:) .. , 

··~ 
111) t·),;:,., 

(.0 1?1 -;;' $( ~ 1..l." o 
61 114 71 'l( 1 ~e " .;;. • 1 .)'} !l: ; 'o 
1$3 S64 56 ''º S3(,. 0 
6·1 500 51 110 ~a: .o 
6, 4~7 ,,~ HO 42'!. 1) 

66 3~~, 69 110 J55. o 
;);' l.:? O "1 110 •J .ie1. 11 

6C 246 'º HO o .l1 t.~ 
G9 17~. 50 ~¡ 3 1!11. o 
70 12~ 53 St 2 99.0 
71 71 62 u 1 40. o 
;¿ 'I 51 $1 o 4' Q 
73 559 4G HO o 536.0 
N 513 5a HO o 487 ,11 
75 4ilt J~ 110 o 44;_. fJ 
i'ó 4l!~ 67 110 u .]?9.0 
n :t35 "~ llO • 308,0 
7S 280 43 "º ¡~9 .o 
79 237. 57 "º· 209. o 
80 190 51 iiO 154.0 
81 127 7!1 'Ir 2 90.0 
82 52 71 SI l?,O 

a.1 . o 60 ·¡¡ 1),l) 

S4 ººª ?t 110 ~n.o 

as 537 57 HO 5(¡9,Q 

9~ 480 ~2 HO 449,0 

ª' 41') 67 HO •1 .lP':, 0 
88 151 -11 ti O Q 1l'l. o 
~9 307 ~4 HO o 2n1.o 
90 :MJ :3t tlíl 1) 21ij, o 
91 19>. 4tl 110 o ~,;.9 .o 
g;¡ 14~ ~? '' o t 13 .o 
n 66~ G2 tlO o 63?,0 

~4 606 '5fj tlíl o 501 'Q 

S5 556 M 110 o !123,0 
96 190 ~~ ti O o ~61.0 

97 431 ~~ 110 o 412,0 
98 392 S3 110 o 366.0 
~9 "JJl) 43 ~o o 317.0 

•QO U4 rs:J 110 ¡69. o 
11)1 241 ó0 HO ~º"' 1) 
102 17.J 5~ ${ 14'i,1J 

1 •ll 113 ,'~(! SI ~?'u 
1 04 ~~~· 77 HQ ~59'" 
11)5 5:!1) &6 110 ,~9z, 1_1 

'116 464 t'..') .. ,, 430,IJ 
-,,);' :~-:~ '~ HU ;;.•..;,·.· 
1 oi ;, ' t-~ ·;4 "º l49. •) 



tlQJ •• 

'?!dd HCJl.lll i:•E JtNEt1TAR1r··. 
106 

¡.¡~ JHVEHTRRIO D~~M~tlD~l Pt::Otc10 rJENPO W\/. PrCJl1 

1 o~ 3:?2 63 110 o 291. o 
1:.1 2~i 50 HO o Z34. O 
111 20, ~t\ llO o 131. u 
112 153 61 ZI 2 12'! . .:i 
113 92 54 SI 1 65. u 
114 39 55 .:.1 11. e 
11'! 592 7S HO '545. o 
l!f: 507 t10 IW .\;:·.c. 
1 : ' 447 49 IW u ·1 ·;.,J • ~:· 
1 19 39a 59 IW o 369. íl 
11q 339 51 HO o 309 ~ 
~20 278 S2 IW o :25~ •1 
l::?I 226 6U 110 •) , ,6. t) 

1:!2 1.Sb 59 SI 4 13('. u 
1 ;;3 1 ~a 60 SI 78. o 
1~4 ''ª 55 SI :n.o 
1~ •• o ~t' SI o' o 
1;;.;, o 60 SI o. o 
127 56~· ó7 110 SJG. O 
129 502 72 llO 466. o 

·12:i 430 63 HO 399. u 
l.'O 36i' ¡¡5 110 JJ5.·1 
131 30:! 6:! HO ;:;iit. o 
1 :;: 240 52 HO 214. o 
133 111(< 36 HO 170. o 
13<f 152 ,¡9 SI .118.0 
135 llJ 112 81. 57,Q 
136 . 31 ~~ ~! 13. o 
137 593 69 HO .549, o 
130 '14 40 110' . 414. o 
t3:;J 474 48 110 450. o 
14 o 426 68 HO 392. o 
1J1 3~8 56 llO JJO, O 
l-l2 302 4~ HO 281 .o 
14' 259 57 140 í::?l.IJ 
H4 202 43 i;o 1 'ª.o 
1<5 154 •b ~I 1 :!O. O 
146 1 06 ó~ SI 75. o 
14;• 625 36 110 (>07. o 
l"'<.::1 599 54 HO 562.0 
14~ 535 51 HO ~!o. o 
150 484 51 HO 459, o 
151 •J:i <'4 110 401. o 
J!i2 369 25 HO 357. o 
153 3H 59 lto 115. o 
1 •• 28~ 5-S- "º ::56. (· 

'~=· 2~6 54 1:0 l ';lj. (1 

I '!,, tó1 .. s; 1J1.; 
'57' 663 41 IHI t= • .;J. ,¡ 

l~B ú.2:! o4 110 S$11). C' 

: ~~ SSB P~' !1(1 ~.;:~. l! 

1 ~; lj 491 59 1H1 4-j~. i1 

4.:12 61 Ui". 1( 

1 e~ 371 M '" 



!·· •. ;1-.· 

:.. ! f~ U1•:i•PI "" 1•llf•1".if:\:_ 

1 v1 
lt;'.'Elll Rº ~O L•EMRti'.A FEL' too T 1(1\I.., ;tr '"'Ci'1 

1..:.1 313 70 110 2i'f?. (: 
,,:.4 243 t:"? ti O :?í;"..I) 

1·;•; 180 i• 110 1<3 o; , ~~ .;. 11.; 06 .. in.o 
1,;7 50 ., !"";¡ 18. o 
lt:Q 4J ... 1),1) . ..;. ~ 619 ¿:J "º -;~·:. 

,.,. .. ')~~ ·1~ >10 ~ ;r-, ; 

; ' 51 ' 6·1 ¡a:. .¡ '~ .-: 
¡;'¿; •1'>0 5; "º 42' .... 
173 ~91 63 1<0 , ... v. u 
1 "·I 32•' 57 110 ~·)O (• 

1 t~ 2;· 1 ·~ flO '" 
, ?'5 1 -,,~ C.4: ''º 1'51.') 

1 ?i' 11 o ,'\ $( , ... 

\ 'ª J9 58 •ll l•J 
119 o 53 ~ ( o. l.' 

1e1J 62'1 71 tlO ~9·:' (' 
181 554 i';? 110 5HL:) 
182 4a:? 54 HO 4~~ .') 
181 ~.?>} 61 HO l '~ •l 
164 31)7 H 110 3~1), IJ 

1~5 33:¡ ~2 110 l•J:'. o 
16ó 201 53 ¡10 .:ss. o 
107 220 5.¡ HO 19~.: 

188 u;q 5;¡ .$! '143. o 
199 116 64 .Sl 84. o 
190 52 44 SI 30 .o 
19~ 574 75 110 511. Q 

19;'.? 4.¡9 5\ 110 4i'•1. o 
193 44C 68 ti O i14. o 
194 380 50 HO 35•_.. o 
195 .:'30 16 HO :i'!:\1. o 
196 2~il 41 HO .:.~ . ., 
'~7 20, 61 HO . 'S •. 
l ?0 144 ,;9 •;t lltJ,IJ 

19~ ;'~ ,;3 ·' •) ~4. 11 

2·10 bCJ •jt¡ 110 ) ~7-t. (1 

.11J1 545 71 110 o ~I o •l 
;¡02 .174 se 110 o 445,0 
.203 ·11'5 60 HO o 396.0 
:l04 356 58 110 o 327' o 
21l5 ~·:.hl .:1 110 o .:.1:'3.·) 
200 237 69 ti O o 203.1) 

.. lli' 1(,~ 7~ ~[ , 131'.l.IJ 
2:)G ~;:~ º~ -;1 o 46. o 
2•)•) '5?0 ~· ti O '3'1"?.I) 
21 o ~16 ;~ IW ~·F.(• 

211 •l ~ • ., ~I olO 4'32. o 
:;1¿ 42~' ·~ 110 41;J. ,1 

: 13 ~ ... ~ 50 110 J54. '! 
"."l.; ·~""') 6ri t!f) 29Q. ' 

". 'l ... , r,i; ,IO 0::9 ,, 
1 ~ ~; .. ~; "º • ~r: 



t:~·· ._11.'.; 

~l" l.•1CIOll t·E lH'!::!IT,.11'=' to~ 
101 

:--n It;VEHTARIO O'.tlAHM PEDIDO TIENPO ,rf.' pt.(liJ, 

;:, 17 13;• 5~ ~I 1t1. 1l 
;;;1q º~ 1Ji SI 3 4.¡. o 
~!~ 6U SI 1." 
;:.20 74 "' .... " 
·.~ l ... S1 n n 

2~:! ~9f1 59 HO 56~. o 
..:z.1 54fl r.s l!íl ~.1 =''o 
z;:.¡ 434 66 110 ~ ~, '1) 

::;29 410 54 llO 391 .o 
é!26 364 :ii' 110 :\36, o 
~27 307 70 HO 272. o 
.-~2~ :?Jf' S7 110 ~09. o 
;:-: ~· 'ª" 57 110 152. v 
~'jlJ f2:< :<4 SI 1 OO. O 
~11 ~' 55 SI 1 62. o 
2J2 :04 54 SI o 7.0 
:·:.1 612 75 HO o '='''o 
~:q 537 48 HO o ~13 1) 
;,35 40~~ 72 HO o 153. u 
2-;.; 417 65 110 o 385. o 

'2J7 352 70 110 o 31?. o 
2~8 282 57 ''º o C:~4 '(1 

239 225 64 HO o 193 .o 
~40 161 55 SI 2 134. o 
24' 106 59 SI 1 77.o 
~ ... ~ 47 ·52 &I o ·21. u 
243 5?4 73 NO o 538.0 
:·44 501 70 HO o 466. o 
:. J~ 431 )~ 110 o 41~." 
;..46 39~ 5:1 110 e ~65 .o 
t,:4"" JJ'i' 51 110 o 309. o . 
é:~G 280 6J 110 o 24?.0 
~4~ 217 61 NO o l B7. O 
~~º 156 til SI 2 126,0 
Z5J 95 41 ~· 1 n.o 
~~:? 54 i''~ iil o IS. O 
253 579 54 110 o 552 .u 
254 52~ s• IW o 496. u 
2~5 466 . 71 110 431. o 
;~5\! 395 ?J 110 359,0 
2~7 322 69 110 28é. o 
?53 25:~ ó2 HO :'22. o 
C:59 191 77 HO 153. o 
?60 11.; 5& (il 05 .o 
2ó1 6rt o7 ti() ó4'~. l• 
;;;;;; 6~11 ~.· IW 513?. u 
é.bJ ~5:-1 .,~ 110 ::;~·).o 

2U4 505 :;6 HP 47l. o 
~6S 44~-' 51 rt.J ;a>i.o 
::ót, 396 ~~ ''° 371. o 
~···.( 344 ~7 !Hl 7''.6, 1) 

• :ra 297 s~ fil' 2~:f , . 
'bSi ::n 5;~ q¡J ,'.:1)'• 

i...'·J 17::: .,. .tJ. l, 



HO .. •u 

~ \!1•'1.hCliHI D<. 1 tivc;.r• r.:iP ros 
'º~ 

111 ttl fHf'i •J ~>:.llAHDll PEr·tC\O TIEMPO [;l', Pf'r:1~-

,¡:·1 112 64 s l ~o. o 
",!(':. 4•; 51 >;t ,, ~. Q 

'".¡ 562 .;?. 110 ~JI"" 
~:··· !1)1)1) ?a llU ·lb!. <J 

ot.-:2 H 110 39S ' ·r,•f!. 37'J ~a 110 ~·H.!) 

:?;-'i' :115 ,i 110 ~-~'). 1\ 

:~79 ~.; 3 69 ti O •1 2~-:0. ll 
279 19~ 37 ti O o ~ 16. •l 
260 15'! 40 SI 2 1J7. o 
291 t17 ,1 -;¡ 1 90. n 
·1e2 t~ 2. !I~ ol n :n. 11 
-':03 se¿ 6J 110 o ~,,.e 

.?~4 ~19 5!1 ti O .¡9;.) 
aes 464 ..;3 tlO 43?, I) 
~lb 401 1~ HO 374, ".' 
207 346 ~Q HO V 312.0 
·1Jte 27a 60 HO o 24i. .1) 

~89 218 53 HO o \9:!. o 
290 165 43 SI 3 144. n 
291 12~ 44 $1 2 1 QO, O 
;~92 78 St) SI 1 50. o 
293 22 17 ~ 1 o 11. o 
i~4 ~10 64 HO o 538. Q 
295 506 45 uo o 494. •J 
¿90 461 57 HO o 433. o 
291 404 .,. HD o 312.0 
;i98 35~ 51 110 o lJ'J. o 
~:')'4 JO,; 41 110 o :?St;.IJ 
Jt:l!J 26S 40 ti O o 241 ,!) 

301 217 46 HO o 11:l4. 1) 

302 151 ~o SI i 126. Q 
J03 101 .;a ,;1 1 ~: i' • r 
104 :n F.7 ~I Q 1).1) 

305 5i::4 57 tlO o 5~6. o 
106 52l ;;2 110 o •M6. 1l 
"l•)i' 4ri~ ?O 110 o ·130. o 
308 39~ 71 ti O o 360. o 
309 32'1 sa "º o 295, o 
311) 266 56 "º o 238.0 
311 2\Q 56 HO o 162. o 

1~·1 ~.l 'il 113. a 
3l3 71 62 ~I 40. o 
'H'1 9 58 ,;¡ 4. o 
; 13 501 JS ti O %4 ~ 

11'' 5-lt4 'd rlO 507. u 
31 í 4;,,~ '.l4 110 441. o 
31d 41"! 4? tlO 390. o 
:;'1':1 :Jb~ ~d 110 3%. o 
:321) ;.;';' 47 ti~ 2P.4. Q 

1~ ~ 2SIJ .;¡ 110 :!27. o 
·:2;: 1;<: 70 110 1 sa. o 

1 2:.: -~ ~r º' . o 
: :4 j$ ·:7 S{ 25 ,., 



H\)JH; 

Slli•JLl!L'lOH 4'.'IE IUVEtHhP.J•;,; 
110 

0111 1 HVEllT AR 1 O OEHAHDH PEDIOO TIEHPO W'I. Pf10f1. 

º"' o 66 SI o. o 
:.i2-s 612 5~ HO 533, o 
327 554 68 HO 520. o 
328 486 57 HO 458. o 
.:;...1 -i~~ ·o 110, ::.l '. 

330 35, ªº HO o 319 .o 
.!3' 271 H llO o 256. o 
'332 232 n 110 o Z~t. í\ 

~'33 179 57 !'1 2 J5l. u 
334 t'2l J6 SI 1 1 04. u 
335 % 57 &I' o 59.0 
3'36 585 o HO o 561. (l 
~i7 5Jb 49 ''º o 512. J 
333 4a1 44 110 o 46S.1i 

339 4•1':• '" "º o 41 o. o 
340 377 65 110 o 345,0 
341 312 40 HO o 292.0 ,,.__. 272 ~" 110 o 238. o 
343 204 7:i 110 o 167.0 
JA4 129 'º ~I 2 94.0 
345' 59 64 SI ' 27 .o 
346 o 69 SI o o. o 
34? 'ºª 83 • ,, ~7S.O 

346 54;J 64 NO o su .o 
349 479 \iG 110 o 446.0 
350 411 ·66 HO o 110.0 
3!11 3., .s2· HO o 321 ,Q• 

~5;~ ~9S so "º o 270.0 
353 245 ~2 "º o 214. o 
354 llJ ?I 110 o 148,0 
355 113 18 SI 2 19.0 
356 61 ?3 SI 1 29,0 
351 o 5ll ~, o o:o 
359 'ª" 6C< HO o 518.0. 
359 !154 6U HO o 524.0 
:;¿o 4~4 60 110 o .• 64.0 
361 ~14 76 HO o 3%.0 
.Jó:? 3!1' !13 HO o ~32. o 
:i6~ 305 54 HO o 278.0 
364 2!11 ~3 HO o 22~.o 

36~ 198 61 HO o 169. o 



'3!11' 1.l-ICJUI l1E ;H•JEUTi=lP.lOS 

,:O¡ 1 ¡.;.,¡lQ --) 1 

11 _,q,i•• d11l :~"tir:uJo - ·> Ll!3TUtl C:CúllfJM:co 
C•J.!to Ullit,.1·,,, 1S13.l f1rl1cull'l IOll0.00 
Precio Je V<!nta Unltano 121)0, 00 
Di-ts que: dur-1 l• Sin.ulacton --> 365 
inv•int~r l -:i tl·Jr.1 JT,IJ ~-;. 73: 
P•Jr.to de Reorden --~ 180 
Dasvi ... c.:1..:n J:3t,3ndar .J11 l• O'l!l!!ln<.J-t --> 1 O 
M·i.:lí-t •J.? J.l De111and.1 --> ~O 
C••vi icion Estandar ·~1.!l ihtmpo d~ Entrag• --;. 
f"tedf.Ji del Tie•po de Entr1g<1 --> 

tluaero d11 pe: di .jea --> 3·t 
Yant..a:J Re.ll h 11U l.: ::.:ir_, 

Yo1nta.:o Pl!lrdLdas '"'e> 
2047~ 

11 t:~ 

Cost" di aantit?.ner el J nventar10 
Coa to da orrjenar Jo• pedtdoso 
t:ostC'I POI" v1nt.a• pcrc:H~•• 

COSTO TOT<L 

l!TILIDADES 

ill 

--> Úbl3. 00 
--> 42~0.0Q 
--> 236163.39 -----------••) ;?62026 .~9 

••) :J83.í!9i'3 ,.,1) 

HOJA: 

1lrtfculo ..... > 1 
lloob1•• del A, .. tculo --> LISTUH ECOHOMICO 
Co•tu Unitario de:l Arttcul'l --> 1000.00 
Precio de: V•nta Unit•rto --> 1200. 00 
Oi.ts qU• d1.1re J.J 'H•uhcion --> 369 
lr.,,Jtnl:1rio f1a::t1•hl --) 1 IJOO 
Punto de R•o1•dan --> 180 
r,i.!3Vi.1cion Est.1nd•r d11 i.t D~••nd• --; 1 l'l 
l'l•di• de 1.t De:rHnd• --> 60 
De111j1c:ioo E•tandar· dal Tiu1po dot Entr-?~<1 --> 1 
f11tdi4 de:l Titt•po d• Entreg• --:· 2 

Hi.••ro dtt p•dJdo• .... > 24 
Vont•2 R•.JU:~d•• :n1~ 21 O~:? 
V•nt•• P1rdid•• ua;. b72 

Cc...JtC\ de mant.en&.r el inve:nt1rio --> 
Cr.ctP de orden1r lns r·:.:ftrfos --> 
c;.,d.ci por vent.as perdida!: - .. > 

COOTO TOTAL ••) 

IJT l L !DAOES 

32419. ;;t) 

3000. 00 
1-J42~3 .59 

!6%03.81 



l'Q.•: 

,,,., ; .ulo --> l 
·.·d•1"« r!i;,I ~rt iculo --> L.ISTOH ECOU0f11CO 

tc:sto L'l"1tarto d'!l Ar•1culo --> 100().0{1 
Fr"'er;.io de t/11nt• Unit.a.~to .. -> 1;!1)0,00 
t1ias QIJL i;;wra la Si•ul•cion --> 365 
:r "'"rr~-.11 ¡.,, 11-l,:imo ~:uo 

Punto d• Reordcn -·> 180 
Oe:svtacion E~t1mdar· ch. la t•uitmda --) 1 ll 
f1,.dia de la De11anda --> '50 
[luwiaclon E•t1ndar· dal Tiao.p':> d1: Eritr•o• --:• 
Ue~l• tj«l Tle .. po de Entreoa - .. > 

Uu"tro dt: cedidos --> 57 
Ycntai; R••l iz:4du; :..=i • 20í?~7 
Vent•• Perdidaí ••> 148a 

Coslo da ••ntcner el invfl.ntal"'io -··':-
CC1sto de C1rd9nar los pedidos --'.\ 
Co!'to por· Ventas picrdldas --> 

J Jf 

139217 ,00 
"(!<S. 00 

2973U2, 37 

COSTO iOTAL "'=) J18~54,37 

IJ!!LJJl..f'DES ••> 3741145,50 

Articula -•> 1 
Hombro dol Articulo --> LISToH F.COHO"ICO 
Costo unlt•rlo dol Articulo --> 1000,00 
Precia de Yent. Unitario --> 1200.00 
Dl 1• 11ue d_ur• 1• S&•uh1ci.on --> 365 
tnvoa:nt•rlo '11)(i•o --) 735 
Puntll de R•ord•n --> 1130 
C>a;wt.ac:ion Est.1ndar d~ la Dll•1ndo1 --> 1 O 
f1edi .. de. l• O•••nd• QO 
011::1viacton E•tand•r dal Ti•1r1po d• Entreg" --> 1 
Madi• del Tloapo do i;;ntre11• --> 2 

Hu••ro d4 pedldo:J --> 34 
V11nt1:1 fhn1 l%ad.n· ••'.t ~IM1'5 

V•nt•• Perdidas 9111) t 182 

C;,sto de •antcn•r el inventario 
C-.:sto d• orden al'" los prr:didos 
Cc..!'t<' por v11nt.a1 rF:rdidas 

C:0'3TU TOT~'lL 

UTILIDPDES 

HD>" 

--> &'lél~,'.•: -- } 4~~U.0') 

·-> 23616~. 5? ________ .. _ .. 
.. > 262026. 59 

.. ) 30;;297:¡, 50 



Art1...;i.:lu ---~ 1 
r~<illlbrc dli!!~ ~rt.i=ulo - -~ LlSTCIH ECCIHOHlCO 
C:·~d.t• Unit ?rit.:· del Ar· :etJ1C' __ , 1000. 0(1 
Prcc.io .:L '/ttnt<. Unitario --) 1200.00 
Oías qu•. •.Jur• l• $1111•Jl.a.:ii:ir1 ··-> 3D:'i 
•• ... .. r:·· •••••• •i rii:- __ , 7'35 

Punto de ~cordr.n --> 120 
~1 i:Jv\ai::.:.ri Es!:.andar :1 la C•t.111uridr. 1J 
lledta r!c : " ~'"manda --.· é-oJ 
(1oi.av1ac;.;i Eslnndar d.;.} Th":"l+:'V \1f: Er1l1 1g;1 
:1f.c11 a :loe l T 1 e'?lpO d• Er1t.rc-,_. --> :! 

tll!IJIU'O dt. pedidos --> 31 

\lentas Pr.ali%adt:i?: ••.>~u~(.~ 
'hfl"\tali Pf:lrdfl.Jo1!f •e) 1!565 

C<>slt• de 'h::tntcner· el 1nve:nt:1rio 
C"'ltt• do ord•n•r 101 ~t.dida:r 
CvStC' por· v•nt.•1 perdidas 

C-OSTO TOTAL 

UTIL lDADC~ 

SIHIJl.ACMll DE IHYEHTARIOS 

Articulo ...... ) · t 
Ho•b'" dol Articulo --> LISTDH ECOHD"ICD 
CostC'I Unitario d•l Art.tculo --> 1000. DCI 
?r•c10 de Vt.nt..11 Unitario --\ 1~00,00 
(li111 que. dur• 1• Si•u~aclon -··> 36' 
Jr,•c:nt•l'"I? tt•>ti•o --) 73'5 
hmto da Reorden --> ~so 
l 1 cs\o1.a..:i'ln Est•nUar de la D0:.111andA --> 10 
Hedi b d-: l 1!1 Dtr.i~r.d• --} 61J 
~•«1v1ac1on E1t.and•r ael lielftPO de. Entre:i;i11 --) 
lif.diill del Tie•po dtt Er1tr&o11 --> 

Hu•1ro da p11didos --) 1'1 
\lentas Raal h•dH' ··~ ::?1540 
llcnt•• Perdida• ••) i 09 

C• ... rtn de 11antener •l in\/Ent'lrio 
C··.o;t..C' dt ordrnar lr;.• t-~dado: 
C•J!'tC' pcr vent.as- C\t;r11rj~t 
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--> 20'.?493, O":l __ , 
'ª7'· 00 

--> 3l?.637.00 -----------
••) .1390,5- ".1'1 

••) '.?713345.QIJ 

HOJA 1 

:!'?.fí?~.'HJ 

51 ~5 00 
~1779.20 

5032~. (11) 
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ARTICULO No. 2 CIERRE 15 cm. ESMlllTAVO 

CORRIVA A V p V.R. V. P. C.t. v . .t. 
3500 16981 o 12101 185, 476. 22 493, 763.81 

4000 180565 2324 481, 374. 56 240,885.44 

3 2000 95444 86595 373,671.19 8, 104 .81 

4 3500 170921 11587 188,&32.00 494, 876.00 

3500 161921 1W9 192, 169.22 479, 538. 81 

6000 4000 158319 24353 21o,469. 59 422,806.44 

7 8000 4000 181516 1614 208,818.78 511,245.25 

8 5000 4000 132 583 49118 212,H1 ,44 258, 080. 56 

9 6000 4ooo·x 159282 23484 207,036.22 430,091.81 

10 6000 2500 145480 37554 260, 388. 22 321, 531.81 

11 6000 5500 151600 31251 229, 929.41 316,470.62 

ARTICULO No. 3 CONO VE 111LO 

CORR1VA Q V p V.R. V.P. C.t. U.t. 

2000 108588 817 243,992.31 71351,168.00 

3100 109808 o 1'064,135.10 61 622,424.00 

2000 86608 22481 11633,725.70 4'428,834.00 

2600 1 109825 65 265,110.37 11422,580.00 

2600 4 108513 1021 411,715.00 71 168,395.00 

5500 5000 109405 152, 972 .19 1' 505,378 .oo 

8000 5000 109550 9 311,499,00 1' 357, ºº' .oo 

5100 5000 106154 2331 290,106.19 7'182,674.00 

5500 5000• X 109205 453 182,946,19 7'461.404.00 

10 5500 3500 108985 242 110,961,37 7'H7,989.00 

11 5500 5400 108782 272 174,091.78 7'440,648.00 
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ARTlCULO < 4 LISTON SATINAVO 1 112 

CORRIVA Q V p V.R. V.P. C.t. U • .t. 

670 13 18189 204 100,117.80 5'356,582.00 
1000 13 18393 368,650.00 5'149.250.00 
300 13 8400 9993 3'004,419.50 - 484,419.50 
610 5 18429 O 1'094,5Z1.00 4'434.119.00 
610 20 12060 6409 1'939,636.20 1'618,363.70 
610 150 16780 1701 532,576.37 4'501,424.00 

1200 1 so 11681 562 299,230.81 5'005,069.00 
300 150 13911 H78 1•ss1,n1.10 2'785,822.50 

9 610 150·X 16180 1701 532,576.77 4' 501,424.00 
10 610 60 15090 3385 1'031,214.20 3,489.186.00 
11 610 300 18361 109 60,023.60 5'450.016.00 

ARTICULO # 5 GALOIJ ART!SElA. 

CORRWA Q V p V.R. V.P. C • .t. V.t. 

160 4 4!74 412 31,419.80 212,220.19 

200 5284 43 49. 849, 59 212,550.41 
140 4410 818 49,354.21 114, 145.18 

160 4908 400 29,940.60 215,459.41 
160 5001 286 25, 836.40 224,213.49 

6 350 250 5158 134 19, tsS.40 238,614.59 

1 soo 250 5295 18,623.00 246,127.00 

too 250 4592 696 44,054.41 185, 545. 59 

9 350 250-X 5175 144 20. 393. 20 238,356.81 

'º 350 180 5178 105 11,210.00 241,690.00 

11 350 320 5222 58 15,114.40 245, 385. 59 
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ARTICULO # 6 GALON METAL 

CO~R!PA Q f) p V.R. V.P. c . .t. u . .t. 
1 425 21 6119 H6 ~ 1, 995. ~o 615, qo4. 37 

1000 21 7169 o 365, 091. 50 351,808.44 

100 21 11no 5443 546,215. 75 -316,215.15 
425 no~ IM, 192.00 609. 108. 00 
4?5 35 4345 2765 286,593.81 141,906.19 
425 280 5294 1832 192,410.59 336, 989.44 

1000 280 6980 176 41,215.80 650, 124,25 
100 280 1510 5683 510, 884.62 -419,884.62 

9 425 280-X 5252 18'9 191,931.62 321,262.37 

10 425 80 4541 2551 264,441.81 189,652. 19 

" 425 500 5196 ¡q¡o 200, 102 .41 311,891.62 

.ARTICULO # 1 ESPlGUW.A 33 

CORRlVA Q fJ p V.R. V.P. c . .t. "·.t. 

135 12 21049 143 345,704.15 1'652,915.00 

1500 12 21881 o 854,570.15 1'4~0,209,00 

250 12 1500 14165 5'386,855.00-2 1 536,855.00 
135 21825 o 244,483.37 8'049,011.00 

135 21 12495 9276 3' 540, 651. 50 1' 201, 448. 50 

6 135 500 15145 6589 2'518,523.50 31 236,576.50 

1 1600 500 20308 1518 621,141.37 1'095,893.00 

300 500 6788 14859 ~'650,q52.00-3'011,512.00 

750 5on-x 15052 6138 2'514,800,50 31 144,959.50 

10 750 200 14148 7577 ?1894,R17,50 214R1,422.50 

11 750 1000 1531 o 6318 21416,315,50 3'401,484,50 
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ARTICULO # 8 Cl/ITA BIES 

CvRRIVA Q. !1 P. V.R. V.P, C • .t. U • .t. 
610 13 181 S9 312 61,HS.00 1 • 300, s3n. on 

1400 13 11AS3 80S,4Z0.12 S18,SS4.81 

300 13 8400 9932 7S1. 3S2.8 1 ·121,3S2.8& 

670 1H79 o 1'021,049.40 319, 87S. A2 

670 28 8710 9189 700, 940. so - 47,690.SO 

~70 2ro 16220 22~0 189,779.81 1'026,720.20 

1400 200 16878 764 102,73S.80 1'163,114.70 

300 200 1148S 7071 541. ~87.12 319, 787.87 

670 2on-x 16017 1530 13S,3S7.S9 1'066,672.SO 

10 670 so 14207 4118 329,237.A2 736,281.37 

11 670 soo 179S3 o 31,420.20 1'31S,054.70 

ARTICULO # 9 PEINE CHICO. 

~OR~IDA Q. !) P. V.R. V.P. C • .t. U.t. 

60n 1 s 12199 166S 140,817.19 1SS,112.81 
1000 15 14345 21 s 270,217.19 733, 932. 87 

100 1 s 2200 11141 8S0,168.12 -696,768.12 

600 6 13000 14S6 124,861.no 78S,133.00 

600 30 7200 7216 SlS,970.00 - 11,97n.oo 

600 600 1270 7208 S13,126.62 - 4,826.63 

1200 600 13978 666 74,112.41 904,347.62 

200 60n 283S 11610 814,S44.l1 -616,094,31 

600 600-X 7068 7367 526, 306. 62 - 31,~46.62 

10 600 200 7?.48 1168 Sl0,434.06 - 3,074.06 

11 600 1 oon 6987 7SS8 S39,807.31 S0,717.37 
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ARTICULO • 1 O TIRA VE ALGOllON 

CóR~WA Q V !' V.R. V.P. C.t. U.t, 
1 3500 6 55387 o 189,245.19 2' 026, 234. 70 

2 5000 6 18857 35144 2'403, 116.50 -1 '648,836.50 

2500 6 42808 12147 556, 780.00 1' 155, 540.00 

3500 3 53357 832 344. 353. 44 1, 789,946. 50 

3500 10 52861 1366 296,180.81 1'818,499.20 

7000 4000 54211 1112 216, 760.19 1'9~1,679. 70 

9000 4000 5l829 33 271,089.75 1'182,070.20 

5500 4000 48261 6706 373,695.U 1' 556, 744. 20 

7000 4000-X 53821 318 185,489.59 1'967,350.50 

10 7000 3000 51616 2701 270,436.31 1'794,20l.70 

11 1000 5000 54665 197,949 37 1'9H, 650. 70 

ARTICULO # 11 TIRA VE llVLOll. 

CORRIPA Q l) p V.R V.P. C.t. U,t 

6000 72395 1310 660,260.50 9'415,040. 00 

8000 35674 36227 61 115,234.00 -1'120,874.00 

4000 54841 18463 2'694,456.50 4'983,284.00 

6000 71208 1187 738, 937. 25 9'230, 182.00 

6000 10 71506 1089 822,616.37 9' 188,224.00 

11ooq 9500 72104 1771 523,307.00 9'571,254.00 

13000 9500 71885 409,647.00 9,654,254.00 

10000 9500 71452 1992 519,603, 75 9' 483, 676.00 

11000 9500-X 72508 o 310, 145. 50 91 840,974.00 

10 11000 1000 12412 ?14 334,248.19 9'803,432.00 

11 11000 10500 72702 180 .l01,365.00 9' 176, 912 .oo 
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ARTICULO ~ 12 HILO PARA BORDAR 

CORRIVA Q o P. V.R. V. P. c. t. U.t. 

100 13 '7963 544 '58, 518.37 3'014,821 .50 

'500 '3 '8501 821,953.37 ~· 5n9, 306. 50 
300 13 8400 9311 1'6R2,198 00 - r 10, 798. no 
100 .1 '8345 44 '8'. 476. 19 31 120,624.00 

7n0 25 9943 1822 1'422,943.00 366, 191.00 

6 100 500 11830 6685 ''215,896. 20 913, 503.15 

1 2000 500 1M16 69?. 183,123.18 21 872, 556.00 

300 500 5785 '2519 2'261,099.00 -1'2?.3,199.00 

9 100 500·X 12141 5109 ''040, 156.50 l ' 144. 62 3. 50 

10 100 300 11683 6254 l'IH,412.50 964,527,5n 

" 100 '000 12329 5119 1'053,896.00 1'165,324.00 

VARIABLES UTHIZ.40AS. 

Q !NVEWTARIO INICIAL, CAWT"lOAO A PEOIR 

V OIAS EWTRE PEOTOOS 
p PUWTO O NIVEL OE REOROEN 

VR VEWTAS REAL ll.'.OAS 

VP VENTAS PERV!OAS 

Ct COSTO TOTAL 

Ut UTILJllAO TOTAL NETA 

X NlVEL OE INVEWT4RIO (EXISTENCIAS) 



Eh nuy .<mpo1Lt111tte duta.CIVI. que en loh 11uultttdoh de !Ju. 

co""-ÚÚU, he utfilt mo.neja11do aquelloh cohtoh de loh cuatu H - -

habt6 en capltuto& antcu'.oltU uto u, van inc.lu-i.lfah lo& cohtoh de 

almacenamiento, el cohto de pecU!t y el co&to polt venta.6 pe!UUdM, 

y no ut4 .lnc.hWlo el cohto del aJttlcuto y en la6 utlUdadu que -

he ut4n obteniendo ya &e 11ut6 el cohto de la6 unidadu veittÜda.l 

y el cohto total obtenido de loh co&toh antu menc.lonadoh. 

E& -<inpoltta.ltte hace1t menc.l6n de uta& datoh, ya que µ;e-
den helt engaliohoh, po1tque la 1telac.l6n que he ob6e11va eittlte loh co~ 

toh y la6 u..t.i.Udadu en w colt/Lldiu µ;ede &elt muy engaño&a, awt-

que ltMalta. &6lo lo que a €.lite Mwtto 11upe.cta. 

En el ca&o de la la. c.o/Vt..lda del lelt. Mt(CJllo, obtene-

mo& lo& &.lgu.leittu dato&: 

Utllidad: 4' 181, 704. SO 

Co&to Total: 117, Z9S. 59 

& eJL.Ú1 llel!Maltio ag1tega1t lo &.lgu.lente: 

Un..i.dadu vend.lda& 1 21, 495 

Co&to Uit-ltaJWJ: X J!E!__ 
$ 21'495,000.00 • Co&to de la6 Un-idadu 

VenclidM, 

Et Co&to total Re.a.l he/t..ttl de : 21'495,000,00 
117,295,59 

$ 21'612,295,59 
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V el 1n91te40 Total 4 e/l.Úl de : 21 '495,000.00 
117,295.59 

4'181,704.50 

$ 25'794,000.09 

U.tlllza.ndo e4to4 da.to4, 4e pocl'Úll 1teallza1t w1 e.6.tucUo 
mCl4 a 6ondo, .útc.lLl!fe.»do cuu.UOne4 contable.6 que polt el momento • 

H e.ncueitt.lmt 6ueJUt de nuu.tw objruvo, polt lo cual H 4.igue. la -
Unea malteada e.n el de4aMOUo de la.4 coltlt.ida4 eJt comµWtdo1ta. 

En vaM.o4 CCl404 4e .tuv.ie11.on que 1tepe.Ulr. algul!M colVl.ldcu. 

a =a de que !tJ4 campo4 C14.ignado4 al 11.mg!Dn de veiitcu. 11.e.allza-
da4 o cua.lqu.iell o.tito, H 4oblte.6a.twiaban, poi!. lo que 6ué ne.ce4M.io 

aumeitto.11. d.icho campo, 
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CAPITULO VI 

Ve.1p;éJ de habeJL Jtet1Uzado .todiu lal. colt.IU'.dM, et. 6.i¡¡u.l

en.te p:i..10 61!/L<Í anaUza1t !06 Jte.1ultado6, (l..to e.1, de6.útill la pou.t{ 
ca ll1a.6 conven.len.te e11 cwtlt.to a co6.to6 ma6 bajo6 y uU.Udade.1 ll1a.6 

giutnde.1 y en cuan.to a la que ma6 6e adapte a la 601tma de .tltabajo. 

Como ya 6e menc.<'.o110 en el capltulD an.teiu'.oJt, l.a6 covu-
da6 6e JteaUzM011 en do6 9wpo6; puifte/lo ma.nejando lD6 dúl6 de Jte.

oJtden !/ de.1p;e.1 manejando el tt.lvel de 1teo1tden o µuito de Jteo1tden 
!fa 6u vez cada g!tUpo 6e 6ubd.i.v.ide en do6, ya que 6e manejan 3 -

va/L.iabte.1 que 6on: Co6.to .to.tal (C.tl, Cant.idad de pedido (QJ !/ -

el fliltto o nivel de JteoJtden (P.R.), V.úl6 de Reo1tden (0.R.) 6eg!ÚI 
6ea et C/160, de e.1.ta mane/la en la piWneJta 6ubd.lv.ü..ú>n 6e 6.ija Wt -

~e..tito (V. R. ) y en la 6 egunda 6ubd.i.v-i.6.idn 6 e 6.ija et o.tito pa!t¡{
me..tlto (QJ, 

Ve ac.ueJtdo a todo lD menc.<'.onado, 6e 6.ijaJt011 c.ua.tlto g11u

po6 pa11a et. anM.ü..f.6, el p.Wne/lo lo con601tman l.a6 colt.IU'.diu 1-2-3-

que .tleneit como 6ac.to1t común ma11ej111t !06 dúl6 de Jteo1tdei1 con un 

1utmeJLo 6.ijo y vM.útndo la cantidad a ped.iir. - Q.. Et. 6egwtdo gJtUpo 

lD con601tman lal. CIJWda6 1-4-5 cu!fo 6actolt cOl!IUn e.\ man.teitell 6-ija 

la can.t.ido.d a pl?lÜ!r. y vM.i.M et llÚl!leJLo de Vla.\ en.tte ped.ido6. El 
.teJLceJL gJtupo lo con60-1111an lal. co!Uli.da6 6-7-8- en el cual 4e 6.ija 

et ¡llll.to de 1teoJtdei1 y 4e va/L.ia la can.t.idad Q; y e,i CUM.to gltUpo -
lo 601tman t.a6 colt.IU'.da6 9-10-11 en l.a6 cuale.6 6e 6.{.jan la call.t.(dad 

Q. !/ 6e vM.fa e,t ¡xL1t.to de JtcoJtden. 
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V1. 1. A11c!lWl.I Gen Mal de Cov.<dM e11 Computado4a. 

En el p'LÚnM M-Uculo que 6e 6'1i>uló lel Ll.ltó11 eco11om.icol 

6e obtuv.iM011 4Uultado6 muy po6ltlvo6 pMque 4e puedeJI ob6MVM eit 

algww colVUdM que 4e cumple po4 completo con la deina11da, pMo et 
co6to total en úa coivuda en pMtlculM u muy alto , eit com¡:xvta • · 
C..:ón con o.tltM coltJL<dM eit lM cualu 6e dejan de veJ1dM al9w106 
ll.ltonu, como u el CMo de la coll/Uda 11túneAO 1. 

Tamb.ien 6e puede ob6"1tVa~ que COI! 6olo vauM Ull pM<Íme·· 
tito, y 110 wta vM.iaC..:ón muy alta, el co6to total 6e auinmta muclt.i· • 

6'1i>o como u el CMo de la coltJL<da ntúnMo 3 y obv.iameJ1te, 6". ven · 

muy a6ec.tada6 w utlUdadu. LM dem<ÚJ cou..:cla6 de la la. pMte 

6011 4e~uetttativa6 y da wia muy buena .idea de lo que 6ucede!Wt al 
6e¡¡u.i4 dftha poUt-i.ca y eit cuanto 6e ve,úan a6ectada6 11ue6.tlt<L4 ut{ 
Udadu. 

En cwmto a la 6e¡¡unda pMte, lo6 co6to6 6011 muy pMeC..: 

do6 en gen"1tal, exceptuando la iiltúna, ya que 6e 4educen lo6 co6to6 

.t'temeitdameitte. Hac.ieitdo w1a compMac..ión a 11.ivel 9ei1"1tul, lo6 co6·· 
to6 6011 l1UL\ bajo6 en la 6 egunda pMte de w colVUdM que en la •• 

p!Um"1ta pMte. 

EH geite.\al la tei1dei1c.ia que 6.iguen lo6 co6to6 en la pt.i· 

mMa pMte de la6 co/VUda6, u empezM con un co6.to alto, que du-

puú cl.i.lm.ú1uye, !f dupuú 6e vuelve a devM, malteando de u.ta man~ 

IU1 el punto en el cual 6e obtiene el meitOll co6to, En la 6egunda •• 
¡:xvi,te emp.iezan lo6 co6to6 alto6 y teJU!l.útan co6to6 bajo6, au11que no 
6e alcanzan co6to6 .tan bajo6 como lo6 que 6e ei1cu~a11 en la p,\.ime_ 

IU1 pMte. CompMat.ivameitte, el 4rutgo de co6to6 que 6e ma11eja en la 

piUmMa pMte, e6 mucho mM ab.iMto que eit la 6e¡¡unda ya que exl.I·· 

ten co6to6 alto6, peM tamb.ten 6e alcanza11 co6to6 muy bajo6, tn6 •• 

mii6 bajo6 de cada 6'1i>ulac.i611 p04 a,'tU<'.ulo, 
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Se. ltan óepMado &tN doó glWpoó, tlta.tMdo de. maAcaA doó 
poU:üca1. dllt.úWu et óegttüt, pa!Ul tltata!t de. hacet €1.ta ó.lnulac.l6n 

!o mM ampUtl poó.lble., e11 ¡>Unie!L (¡¡gaA, fXVLª pode>t ele¡¡~ en.tite. - -
vlVWu. opc.lbnu ta mií6 e.6.(c.len.te., tJ en ,{n,tentJvi. adetptM, ó.{¡¡IU'.endo 
ta m.lómet pollt.Wt que. lle.ve. ta em¡>'teJet, a.l¡¡u111t ó-Onutac.l6n e6pec..i.al 

ó-úl et6ectM ta poUt.i.cet que. Ue.ve. ta em¡>'teJet, 

Loó 11.uuttadoó de. &ta ó.im.Llttc.{.6n áueAon óat.l66etctDl!.ioó, 
tfet que. cumplen con el objútvo pt.Útu~ de. &ta ó.imutaci611 que -
e6 di..lm.úuWt !oó coótoó de C1tmetw1am.lento tJ de. ped.Ut, tj el coóto -
occt6.lonado po1r. ventil.6 pe1r.cUdM, 116.l cOll!o aumen.tM. la6 u.tlUMdu, 

en ta mettjo/r..ÍJI. de. loó cal.oó, óe. encontlt! el ¡un.to de. equ,(,lüvt.(o, e6 

decilr., el ¡un.to 6p;t,(mo e11 e.l cual óe. t.2ducen loó co&toó ctl millimo 

y óe. aumentan la6 ut.i.Udadu ctl md:Wlto; eitL\te.n tambien a.l¡¡unoó -
M.füu.lo& e.n loó que. no óe. ¡udo UegM ctl ¡unto 6p;t,(mo, aunque. -

óe MtJC11t Ir.educido l.oó coótoó ctl m4lW!r> poó.lble., po1tque. óe. atutU!r.an 
e.I\ e.l Mt.Ccul.o COitlteJpo11di.e.n.te., 

VI. J. 1 • Att4.U.JLI poll M.tlculo, 

En ute. p'Lime.ll M.tlculo, loó co&toó 111<1.6 bctj04 que. encott

trtamo&, 6ue11011 et de. ta p'Lime.1t11 co'111.ldct (117,295,59) tJ el de. ta -
doce.avet co/r.lt.ÚÚI ( 50, 329. OOI, cuctlqlU'.eltct de. la/J doó opc.lbnu 4e.ll.út 

ui111 bue.111t e.le.cc.úftt pollque. ta pl..Ólle!Let &-4¡ue. ta poUUM. de. peilúi. -· 

735 un-idadu cadet 12 cUM, tJ la óe¡JUJtdct pide. tal> Jll.l.\mct6 735 urWiet
du, cuando el nivel de. <nvmt.alr.lo cl.l!rWuJya et me.no& de. 250 wWict

du, poll lo que. ta pollt<ca que. t!te. ó.lglU'.e.ndo lct emJ>'le.&et, fliede. 

IUÜlptM 6etc.llme.ttte. cuctlqu.lelr.et de. la6 doó opc.lbnu. 

El co&to mM aUo que. 4e. ,111.uenta e.tt ute. a.JL.tCculo u -
e.n ta cofLILÚi<t tuÚlleJto 3 con UJt co4to de. $1'357,533,20, !I todo 6u€ 

'poll el hecho de. vM.lM lct cantidad et pe.cUIL, et 500 un.ida.du e.tt tu

gM de. la6 735 uiUdetdu de lct pl..Ólleltet colr.IW!et. 
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Lob coHob de w demiu. coll!L{.diu. 6tucturu1 en.tite - - - -

$ 250,000.00 tJ $ 350,000.00, aunq<Le hay alf¡tLnoJ cob.tob IM.4 a.l.tob 

al 1truigo q<Le. H m<11Lc6. 

A contútuac.<.6n be p<tumtan w glU!6.ic111> q<Le. duCM'.ben -

el compolL.tmn.len.to y ta tendenc.út qtLe blgw?1t fob coHob. Se p\ebetJ_ 

.tan 4 g!U!6.ic111> oJLgan.lzadtu. de ta b.igu..le.itte mane/La: 

En lo. p\.lmeM giuf6.lca H 6,ljan lílb cJ..(M l!.IW<e ped.úlob, -
lo. vM.éable .lndepencllente u lo. cantidad a peclliL Q, y lo. depencll

ente u et et, qtLe be.JU! ta depeitcllente en .todiu. w giuf6.lciu.. En 
ta ~esunda g1td6.lca H 6lja lo. cantidad a peclllL Q, y be deja v~ 

ble lílb d.Ca4 entlte. ped.ldob V. En ta te1tce.1La giuf6.lca be. 6.lja et 
fUnto de 1te.o1tden (P. R. 1 y be valt.(a ta cant.ldad Q; y e.tt ta úUin>:t -

g1td6.lca be 6.lja ta cant.ldad a ped.ilt Q, y be deja valL.labte et ptLnto 
de. 11.e.011.den. 

;:~¡-
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e 2:;!12 

220 . 

~ ta~.-· 
e 14s 

ll 2 -
76 

ARTICULO 11 

/ _ _/ b 256{ 

40 ····+ · I· ····+ · ·· l·····I· -+ · · l······I ···· ·!······+ 
!·l•: :·l•: 400 rno 6'00 100 eoo 1000 1 eoo 

CAllTIDAO Q 

125 



AERICLILO U 0=735 u 

:~:I 

! ii!L_, __ , __ +++•-+-H 

9 
t o 

4.05.36.67.99.2 11.8 14.4 17.0 

0.tAS 

400 ARTICULO 11 P.R.=189 u 
364 
328 
292 

256 ~~ 220 
184 ~ 149 . ', 
. ::t ............................ , ............ , ...... , .... +··-1-·· .... + 

200 300 400 500 600 700 800 1000 1200 

CRHTIOAO Q 

41!0 ARTICULO 11 g s 735 

364 

~ 
326 

292 
256 

T 220. 
o 184 T e 148 

112 
76· 
4J . .. ·í ... ; ... !· .. (· .. ¡ .. <· .. ·(· ....... !· .. ! 

:10 75 100 125 \ 50 17:5 200 225 2:50 27:5 300 

PUHTO DE REORDEtl PR 

'26 



En l1u p'IÁmell<U do4 glU!6.icct4, Je de..1Cll..lbe W1'1 CWlva que 

que a.Uanza e.l co4to mút.úno, de acu.eJtdo a la4 colUÜ.CA'.one4 que 4e -

6.ija11.on aJlteJtio1UneJ!te. La teJtceila 9"-46ica tiende a baja11. co4to4 -
pello con una Q ""'!! g11a11de, co4a que ya no u muy conveniente. Y 

en la l!ltúna 9"-46.ica alcanzamo4 e.l co4to mct4 ba.jo, de €.ita mane/la 
4e 6ac.U..lto. idenU6.icall. e.l co4to mM ba.jo y veJú6.iCIVI. la te.itdwc.la 

que 4.igue, pa1ta veJt 4,¿ u po4.lble d-U.m~la al!n ma4. 

ARTICULO 2 

En e.l a11.Urulo 1uúneJ10 2 (c.i~e umaUado de 15 cm. de -
~o). el co4to .W ba.jo y ma4 aUo 4e locallzaJ1 en el p'IÁmeil 9"-!!. 
po el. co4to m<14 bajo H ptuenta en (a p'IÁmeita co/Vt.Üfa y u de -

$ 185,476.22, que aunque no u muy ba.jo 1¡_ealmente, lo u en útct4 

cond.ic.ionu; y e.l m<14 al.to ut<! w la. co/Vt.Üfa iufmeJto 2 co11 un co4-
to de$ 481,374.56. En €.lto4 do4 Cct404 w uüüdade..14011 bajM -

aunque obv.úlmente, 4on mayo.tu en donde e1 co4to u ma4 bajo. 

En (Ju demM couida4, lo4 co4to4 6iu.áta11 ei~e - -
$ 200,000.00 y $290,000.00 <1U11que ltay do4 co4to4 que no ~n eJt 

e.l 11a11go apa1tte de (Ju antu ya menCA'.onadM w10 de $118, 832. 00 -

con u.tllidad aUa, de acu.eJtdo al nivel que 4e maneja, y u otlr.o -
co4to u de$ 373,671.19 con uUUdad baj.l4.ima de$ 8,104.81, po.t 

lo cual. 4e duCIVl.ta PD"- completo ua opc.i6n. Cabe menc.iol!IVI. que -

todo4 uo4 Ca4o4 que H 111enc.io1taJto11, pelltencen al pWneil glWpo de 

co!VWia4, y que el ptomed.io 4e ve mejo"- en la 4e¡¡unda paúe. 

TodM la4 giU!6.icM 4.igue.it (Ju m.l4mct4 .UuUcac..ionu del -
a11..Ucu.lo ~ 1, y la4 de ute ¡:unto 4011: 
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En la4 pt-One'l<t..! do4 g/ufó.WU, o.1,. .(¡¡ual que e11 la4 allte-
11-lotu, H ptuenta la cuJ\va alcanzando lo4 µinto4 m.úúmo4 de ~ 
e1tdo tamb.i.en a la4 concüc.ionu p1.e-utablec.úi<1.<1. En la tl?ltceM -

gtdMca., la tendenc.i.a 41? p1.uenta a baja/!. co4to4, pl?lto a .cant.Wa
du muy elevada, pot lo que µtede duc<llLtalt.\e ue gwpo; y la -
ltUima gt<16.i.ca. ¡>'lUe11Ílt tambUn una CW!.va, o.leanzando lo6 p¿nh16 -
m.úúmo6. 

En u te <Vr.t1i!lllo en u pecia.l, 6 eJÚA t ecom emia ble .tcmaJt 
o:tlr.o4 pt./ufme:tJr.04, pVLa vruó.lca.t 4.(. utamo6 .tomando ta6 co6to6 ma.! 

bajo6 o eu'..\ten a.lguno6 pt./ufme.tl\06 llllÍ4 bajo6 aún. 

En lite aJtt.ú:ulo rufme'lo 3 (Cono de HUol, no4 encon:tlr.a-
mo6 con una 4,lt.uac.i.ón un poco u~. en cuarito a.t. tango que 

mMC<ln, el co4to ma.1 bajo y el co6.to lft!6 al.to, ya que u un ll<Ulgo 

con6.i.detablemente ancho; el co4to ma.! bajo 61? p<tuenta en la co""-.f 
da lul'ml?lto 6 con un co6.to de $ 1 52, 97t .19 , y el co6.to M6 a.t..to 6e 
p>tUenta en la co/ULÚfa rufml?lto 3 y u de$ 1'633,725.70; aunque en 

lo6 Ca..!o4 6e obtienen utilidadu con6.úle1tabtu, el mayot potcen-

taje de ut.i.Udad, como 4.i.empte 61? ptU en.ta en la co/ULÚfa de co6to 
m<1.<1 bajo. 

Alijo que 6e debe tualtM en lite aJ<..tlculo u que el. mat 
gen de utilidad en toda..! la..! co~ u ba6tante aceptable, y ii 
n.<.vel de vent46 en todo6 lo4 ca4o4, tamb.i.en u excelente. 
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Lo que hace e.t peo11. efiectJJ e.it lo4 co4to4, 4on lM ve.iita4 
pell.IÜda1., !fil que e.it a.lgu1uu co/f./f..ida1., 4on mM l44 ve.it.t<u pe11cüdtu.,
que w vl?Jtta.I 1tea.Uz11ruu. 
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En la.I. .tJtu pWne/!<14 giuf6.icaJ H a.lc.a.iiza el cohto, l!l<Íh 

ba.jo, de ca.da una., a.unque el cohto mbW.o ¿e puede ve1t en ta. t<11.

ce1ta giuf6.ica.. En ta. .U.Uma giuf6-ica, he pteheii.ta una CMva 

, !/ U Mc.U de.tel!Jnb!M hac.ia que punto IUly que movelthe hi u -
quie.te 1teduc.iJL ru!n ma.\ lo¿ cohtoh, ¿eJW:t bajando el ¡:unto de Jr.eo:'.!_ 

den, a.unque w opc.ionu que he ptueit.ta.11 de él.te alLtlculo hon -
hu&icientu. 

ARTICULO 4 

El cua.Jr.to aM.icu.lo u el tu.ton hat.b1a.do a.ncho 1 1 /2, -
e11 él.te a.lt-Ui:ulo 11oh enco11t11.amo6 con un cohto extlr.ema.da.mei1te a.Uo 

tan a.lto que noh ca.uha. pl'idid<U, he ptuenta. en ta. cou.ida. núme1to 

3 y el cohto u de $ 3'.004,479. 50, y l.<14 peitrUtla.h Mn de - - -
$ 484,479.50, lo que hace que he tenga mucho cuidad en el con.tJtol 

de éhte aJt.tlculo, yo. que con <ltguna pequeña. va.-w1tte, ta. uUUda.d 

he puede conve/l..Ult 6acilmeitte en plltdid<U. El cohto ma.h bajo que 

6e p\Uenta. u en ta. ¡>Wne1ta. coVLúla. y u de$ 100,117.80, c.lMo 

que ta. uUUda.d u de $5'356.582,00, uto en cuanto a.l ¡>Wne.t - -

glWpo, yo. que en el hegundo, en ta. úttbna co/f.lt..ida he p'lUenta. el. 

cobto 1!1<14 bajo de todo que u de $60,023,60 y bu uUUda.d u de 

$ 5'450,076.00 un po1tcei1ta.je muclto mayoJt a.l que be p'lUmtó eit -

la. p\imeJta coltJLida. 

Eb di6.lcll 6ija.1r. w1 Jr.OJtgo de co6to, ya que 4011 muy vaM. 
ablu y be!Ua un Jr.a.ngo muy g11.ande, hay co6to6 de $300, 000. 00 - -:
huta. de$ l'000.000.00 a.hl que ue wi.ú1 el Jr.a.ngo. fbte alLtl-

culo u muy delicado, ya que a.l halo vMla!t una vaM.able en un -

po1tcenta.je muy bajo, ta. di6e1tencia eit cohtob he puede eleva.Ir. mu-

cho y poJt ende, dihm-úuWt colthide1tablemeit.te l.<14 uU.lldadu. 
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Como eJt lii6 c.a4o6 (l)lÜJuoJtu, ia.<I do6 ptbn~ glu!6iCM a!-_ 
c.anzd'.11 el p.1nto mínimo, que en lo6 do6 ca.\06 u el mumo, de a.tlte-

dedolt de$ toa,000.00. LM o.t'!M do6 g!Ul6ica.6 Ue11den 11 b11j<tlt lo6 

co6to, <tUnque en la tettce/la g!Ul6ica, la Q. tlende a. 6elt a.U.l6ima., y 

en la CWl.ÚO. 9'1.lt6.lca, H. <t&a.nza un co6to muy bajo poi! d~ acep~ 
ble. LM glu!6ica.I 6on eJt &te ca.10 muy expli.c..ltM, y no6 da.n una 

Mea muy ampUA eJt cuanto a lo que ¡:ueden a.umentitlt o dú.n<UuWr. lo6 
cojto6 con .tan 6olo vM.úvr. una va.11..(able. 

ARTICULO 5 

El aJttl.culo # S u un gal6n de lllLtA'..lela y no6 encott.Vtamo6 

con que tD6 c.o6to6 eJt genettal 6on mu!J ,nitec.ldo6 en.tte 4i, y todot; -
6on muy bafo6, el c.o6to ma6 bajo que encon.t\a11106 e6 de $15,714.40 

con una utlUdad de$ 245,385. 59 y el co6to m46 aUo e6 de - - -
$ 49,849.59 con una ut.lUdad de $212,550.41 en e6te ca.60, 4e ¡:ue
de a¡vte.u'all pett6ectamente la dl6ettencia en.t\e un co6to b11jo y uno -

171<16 alto, a~eetando d.ltec.tanrente la6 u.tlUda.de6, !Iª que al a.umen.tait 
•l co6to, di6m.&myendo ptopJ!twnalmente la6 utlUdo.de6 co111te6pon
dlente6. 

En l.l>te ca60 la d011a.nda no e6 mu!J alta., !/ 6.&l emba.Jtgo, -

a6ecta mucho el hecho de dejM de vendett a.l6unM p(eza.6, como 6e -
p.tede aptecúVt l?JI la6 c.ol!JÚtÍaJ> 1 y 2, Poi! coM.(giúente la coltll:f 
da nW!>etto doce e6 la má'.6 e6.lclente palla lite aJt.t.(culo, po!t lo que 
6e 1tecom.lenda 6egcW! cllcha poutica. 
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La pt.<'.meJta gltá6-Wl no 6e. Mle de. lo. lúteo. de. l.46 ante.
lt.iollM, y maltc.a el ¡:un.ta ml16 bajo lme.nolL C06toJ, pello lo. 6egund4 • 
g1td6-Wl H eJtc.uen.tM .ütveJLtúla., p!Jll l.o que. 6elúa 1tecomendable lutcell 
algul'llU> otlt116 pllUebl14, aunque. l.o que. 6e c.orú.igulo en €.6te 11/l.U- -

culo u llll!I aceptable.; La teJ<c.CM gltá6.lca .Ue.nde a bajtlll l.o6 c.06· 

tJJ6, pe/lo a C1UtUdade.1 nuy aUM /XlJU1 lo. d011anda del tlll.t.Cculo, y en 
lo. c.uallt4 9"46.icll 6e atcanza el co6to 111116 bajo y 6etla 1te.comend4-

ble. lutcell pllUeba.6 c.on un ¡:untJJ de. lleDitden 111116 bajo, ya que. la ten-
de.ne.la u a baj<lll loó co6to6. 

ARTICULO 6 

El aJt.tl.c.u.to ' 6 u un gal.611 metaUco, en cuya 6.lmulac.Mn 

4e. encon.Vt6 que. el co¿to mM bajo 6u€ de. $41, 275. 00 con UM ut.l.U-
dad de. $ 650, 1Z4. 25. En €6ta. coltll..lda !rúlmeiio 11 lM ve.ntM !tea.U~ 
d;u 6ue1to11 6,9BO un.ldadM y w ventM peJUUd114 6ueJ<an de. ¿al.o 116 

un.úúuiu e.n un lll!o. Campai!JIJ1do €.6to6 dato¿ con el c.o6to md.A alto, 
que. 4e. p~u eiitó en lo. coitJt.lda # 8 de. $ 51O,884. 62, c.au6ando una pe!<· 
d.lda de.$ 419,884.62, en €6te. c.iuo 6e. tuv-leiton ultM ve.ntM de. - -

'SI o wWtadu lj H 1teg-iótlt111t011 venta.6 pM.d.iJ:la6 palt 5683 un.idadN. -

fa-lóte. tamb;'.e.n otila c.olt.!Wút fnume.Jto 3 l en la cual w u.tlUiútdu 
6e c.onv.leuan eJt pe1td.lda6, el c.ot.to u de. $ 546, 215.15 con una ut.l

Uddd nega.Uva de. $ 316, 215.15. LM venta.\ Jtea.llzadM 6on de 1100 

un;'.dddu y w venw no Jteo.Uzadl16 6011 de 5443 un-ldadu. E6W -

do6 c.oit.lt.l.tJM que H o.cabctll de mene.loltllll. 6011 w que. 6e deben du
he.cha!t a.t pt.<'.me.Jt .lnó.t.xn.te. del andU.&"6, ya que. 1106 CIUL6an p1Jr.d;'.d46. 

fa-lóte otlto. c.ollJtMa muy ac.e.ptabte. lf.a ¡>Ume/llll auyo6 e.o!_ 
to6 6011 de. $61,995.60 y con U11J1 utiUdad de. $615,904.37. Lo6 de.

mu c.o6to6 6tuc.tuan e.ntlte $ 180,000.00 y$ ZJ0,000.00, cau6ando - -

UllJ16 u.tiU.dad u Jteguli:utu, y ya 

mllf/OltN a meJIO~N C.06to6. 

utd demot.tlto.do que. i:ueden .le.ll -
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E11 la pU'mC!la, óegunda y cuM.to. g11.t6.ú!a, H MCUentlr.<tll -

l./Jó µmtoó 6ptimo6, bajo (M con<llcMnu dttdM. En la te!lcella glllf-

6.ú!a, la tcndenc..la e.1 a baja11 loó coóto4, pello a una Q. (can.udad a 

ped.üLl muy a.lta, lo cual ya no en.tM en to p(.a.lteado. 

ARTICULO 1 

En (,6.to. upif¡ullla ancho 33 (MUculo • 11 no4 encontlla
mo4 en 11egla geJtCllal con coótoó nr¡y alteó; el coó.t4 maó bajo 4e en
cuen-tlla en la coM.ida • 4, el coóto u de $244,483.31 con una u.U

lidad de $8'049,011.00 u impalLtaltte du.to.cM que l.ai. vl?JltD.4 11ea.U.
zctda4 6on de 21825 unidadu y no ex-i.lten ven.to.6 peJl.li.i.d¡u,, 

El co6.tll mM alto a compa114c.Un de la IUtt.e/Will, 4e 11egf! 
t11tt en la coJVúda • 8 y el co6.to u de $ 5' 650, 9 52, 00 Cl!Mando una -
peJtdidtt de $3'011,512.00. En u.td coMida l.a.6 ve.&ltu 11eaUzada.6 -
6on tJvi 4olo 6788 un.<dadu y la6 venta.! pwlúlM Mn de 1059 wi.l

dadu. La ccmpalUlc.Un de l.6.ta. coJt/Wla. colW!a la <li\.teJÚOll u ""'Y -
a.t..ta, el co4.tll de manten111t el inven.t.all-io u muy va/LÚ\ble, pello el 
co6.t4 poi!. ven.ta4 pe11.didtt6 U.ene una ma11.ca<U4ima d.l6eJtenc..la. 

Exi6te .ta.mbién otll.a coll.llida con co6to6 l!!U'f a.Uoó, u la 

coll.llida númeJto 3, el co6to total u de $5'386,855.00 y la u..ti.Udad 
6e vuelve pe!t<Uda de$ 21 536,855,00, en u.te CMo W vw.tM 11.eaJ¿ 
zadtt6 6on de 7500 un.<dadu y la6 ven.ta.6 peJtcLúia.i 6on de 14165 WU:

drulu. 

En W dem.t4 coM.id<ló, loó co6.to6 dluctuan mbte - - -

$ 345,000.00 y 2'500,000.00 y la6 utllidadu va!Wzn en.tite -

$1 '000,000.00 y'$ 8'000,000.00. 
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En l'1 ¡>'Lbn1?91t<f6..:Ca, enco1it'lamo4 el pln.to md'..I ba.jo en -

ua.i. condlc.ionu. Lo¿ cUa.I en.tite ped-ido4 6011 .igual a 12 ei1 todo4 -

lo¿ ca.i.04 de lit p1t.úne1«1 g1t<f6,lC<1. En la 4egunda gll<f6.lC<1 4e 6.{ja l<1 

CD.n.t.úfod a ped.llr. en Q. • 735 un.ldade4, clMo e4.t<Í que la .tendeiic.la 

e4 a d.lbm.UuU!t co¿to4 al d.l4m.lnu.lit la4 d.(M en.tite ped-ido4, y 4e a_f 

canza un co¿to ba.jo, pello podJL.úi 4ell menolt, aunque ba.jo o.tlta.i. concJi: 

e.lonu. La .te1tce1«1 g1ttf6.(C<1 tiende a d.l4.WuU!t lo6 co6.to4 a mayo1t 
cM.t.úlad de peclicfo6, pello p<11ta alca11za1t co6.to6 1tealmeii.te bajoJ, H

IWt necua/l.lo ma11eja1t una cantidad a ped.iit- Q. ex.tltemadamen.te a.lta. 
La CUCVL.ta gll<f6.lca e4 1111y 4.(m.llalt a la an.teit.lo1t, 4olo que lo4 C06-

to4 4on 1111cho md'..I alto4, CLl.C que Je/l.Úl bueno .ln.ten.talt e4CL\ coltlt.ld!LI 
con o.tlto4 pvicfme.tlto4, paJta Vll'L como 4e compo1t.tan. 

ARTICULO 8 

El a.Jtt.t.culo ~ 8 e4 una Wit<1 b.le4 que 4 e utlUza ¡;uM. - -

We.tealt algun!LI p\enda4. E4.te aJt.t.Ccuto no e4 muy dl6e1ten.te a lD6 

d~ en euan.to a lo4 co4to4, e4 dec.iit, que el co4.to de man.tenell el 

.útven.talt.lo e4 meno1t polt u1údad comp11UU1dola con el co4to polt ven-

.tiu. pe1td.lda6. El 11.lvel de ven.t!LI <1flU<1le4 que 4e manejan en el -

a/Lt.Ccula e4 1111y bueno, !/ ei1 alguno4 c!Llo4 lo4 co4to6 40n con4.idella

blemeii.te b<ljo4, como e4 el co~o de la pW.elta y úu.i.ma coltll..lcltt, que 

1teg.l4.tltan uno6 co4to4 de $67,395.00 y$ 31,420.20 ltUpectivamen.te, 

con util..:dade4 .tamb.len con4.idellablu de $1' 300, 530. 00 y de 

$1'315,054.70 lte4pectivamen.te. 

En la coltll..lcltt ruLne1to do6 y ntLnll'l.o cua.Oto, H CWllple con -

toda lit demanda, pll'l.o lo¿ co4.to4 de ma11.tei1ell el .úiven.tNu:o 4011 a.Uf 
4.úno4. En la úLtúna co!VWJa, u .lmpolt.tan.te de4.taca1t que 4e CWllple 

.tamb.len con toda la demanda pello con un 11.lvel-de .lllven.tM.lo mucho -
mlL\ bajo que en e4.t!LI coltlt.lda4, y poit e4o e4 que el co4to de man 

.tenell el .lllve1i.talt.lo e4 muy 1teduc.ido. 

145 



:.oü.0 
812 5 

8'.25 .0 
g;J7 5 
(is50.0 
-¡462 5 

'f31'!>.il 

~87 5 
200.0 
112.5 

\ 
:::~.e ·-···l·····+-···l··-·-l·-····l·····-·l--·-+··-1--··+·-···+ 

100 240 360 520 660 eoo !140 1220 1 :100 

992.5 

~~~:: 
~713.0 
,S62. 5 

Yiss. e 
~47.5 
240.0 
132.5 

CANTIDAD Q 

ARTICULO 18 Q 670 

2:1. e ·-·--+--·+·--l·--···l·---+····+·-·+-···+--··1---1· 
1.e3.96.8 12.6 18.4 24.2 Je.e 

D rns DE REORDEll 

146 



992.5 
ceas .e 
2'n. s 
'670.0 
]662 .s 
?tss. e 
~H7.5 
240.8 
132.5 

ARTICULO 18 PR 200 

25.o ········l··+·-+·····+··l····l····+·······l······l······I· 
100 240 380 52•l 660 800 941l 1220 1500 

992 5 
S138:1.0 

~77.5 
c,;70.ü 
p62.5 
'¡1155.B 

CANTIDAD Q 

ARTICULO IB Q 670 

~:~.~ °"· 132.5 --........__ __ 

25 0 ······-1 ···I····++ 1 ~~· + ··I 
3~ 87144201258315.37242949t.54360" 

PUllTO DE REORDEll 

147 



En úte tVt..t.lculo, el Jtango de coHo4 e.1 tambú11 rruy am

plio y va dude $31,000.00 luuta $ 1'021,000.00. En e.1te all-t(cu.lD 

4altan a la. v.U.ta l<u. mejo1tu po~ y pvu!mebto4 de awell.do a 

6U4 1te.1uUado4, a.1.l que 4.únpU6-ú:.a muclú.l.úno la. el.~c..l611 de la po

Ut-ú:.a a 4 egu.Ut. 

E6tiu g1Uf 6-ú:.a6 6011 l1U 1j pa!tecúf <W a l<W anteiUDJte.I, Cll -

la6 • do6 pt-ÚllM<W, que 11.eptuentan a la. pt,únMa poUt.i.ca, 6e alcan

zan lo6 co6to6 m.ln.imo6 bajo e.IW co11cU.cione.1 que. 6011 aceptablu; 

en la tMCMa, .le. Ue.g6 a hac.M un pedido de 1400 wW/ade.1, que -

ya e.1 alto, y aun a.1.l no 6e. alcanza un co6to muy bajo, y en la -
cuaJl.ta 91146.c'.ca, el ¡::unto de 11.e.oll.den .W:.úno, e.! de. 500 wúdade.1, -

que. e.! un n.ive.l alto, e.! todav.c'.a acce.1.c'.bli, y maltea el co6to m<W -

bajo de. l<W coM.c'.da.I. 

ARTICULO 9 

E6te IVl.t.lc.u!o e.1 un plÚlle. c/Ut.o. Su deJIWllllÚl d.ia!WI., P'I,!!. 

mecUo H malteó en 40 doce.nM. El n.c'.ve.l de ve.ntM 6ut mu.y bue.no -

pMO lo que C1UL.16 un poco de. p\oblemM 6ut el caato po!t ve.nt<W -

pMd.c'.dM, ya que. en n.c'.ngt!n CMo 6e log/14 cumpUJt con el 100 % de. 

la de.manda. 

El co.1to m<W bajo 11.eg.c'.6.tltado en la .1árrul.tl.c.i6n de. t6te -
Mt.lculo H e.ncu e.ntJta en la Hpt(ma. coltlt.c'.da, IJ e.6 de. $ 7 4, JI 2 • 41 -

con una uta.<dad de.$ 904,341.62, En (J,te. CMo lJU ve.nt<W 11.ea.Uz!!_ 

da.! 6uM011 de 13, 918 doceruu 1J lM ve.nt<W pell.Clúla4 6uMon de 666 
docenM catUando un co6to de $ 46,436.80, El co4to m<W alto 6e. -

P'le6e.ntó e11 la tMcMa coltlt.c'.da. IJ u de $ 850, 768, 12 cau.6a11do p~ 

dM po!t $ 696, 168. 12. En e.1te. CMO' la6 venta.\ 11.ea.Uzada.I 6011 -

de., 2200 doce.na4 y l<W ve.nta6 pMd.c'.da.I 6on de 12,141 doce.nM, cau-

6a11do un co6to aUiA.úno de $ 847,441 ,81 6olameiite polt veitt<W pM

d.c'.da.1. 
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En lit col!M'.da 1uúne1to do&, &e alc<tnza el 1Llve.l de ven.ta -
o.u aUo V &e veJtdeJt 14345 doceJtll& y &oto &e dejru1 de vei1de1t 215 -
doceJtll&, aún cu.( e.l co&to de m1111tei1eJt el b1ven.ta!Uo e& de - - - -

$ 252, 585.19 que e& muv alto, p~\O lit pollUca eJt gei1e1tal. e& bueM 

11Unque habit.ia que hace/l.!e alguno& aju&tu. 

La u.UUdad 11144 alta &e obtieJte donde el co&to u mu -

bajo, V e& de $904,341.62, v cabe lte&alttvt que eit 11111.1 del 50 i de 
liu. co/f./WJcu &e 1teg.l\tltlln pellcUciM, cu.( que &e debe tei1e1t cu.idado 

&.l ex.ll.te algi!Jt ll/\.Uculo co11 lit& m.l&mcu e111tae-te./Ú.\t.lcu de €.&te. 
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Ett la J.Yl-(mella. glU!6~a. he a.lca.nza a. ob4ellVaJL el µlttto que. 

llD4 da. eJ. coUo md'.6 ba.jo, ba.jo la4 co11dlcW11u de. ped,i,t ca.da. 1 S -
clúu. LM ottM .ólei. glU!6.ica.! camb~ de. 601Una., e.tt la 4C<Junda. g1t4 

6~ .Uettde. a. aumentah. lo4 co4to4, Q.4.( que. u 1tecome.ttda.ble 4C<JtWL 
.inte.tt.ta.ndo me.joltaJL lo4 1tei.ulta.do4, la teJLceJLa g1tc!6.ica, ya con c.am
b..:O de poUtWi, .Uettrle. a. la ba.j, pello cooio 4ucede. e.tt la.4 antell.io
lte.6, lo4 tt.iveJ.u 4011 ya u11 poco alto4, y en la última. g1tc!6.ica, la 

tende.ttc.ia ei. a 4ub.ür. co4to4, polt lo que. u 1tecomendable., .intenta.lt 

otllo4 µuufmetllo4, a tt.iveJ. ge.tte!Utl, u dec.ür., e.tt todM la.4 coM.úiM 
deJ. aJr.t.(CtLlo. 

ARTICULO 10 

E4te. Cl/l.Uculo ei. una .t.llta. de. algodott bo1tda.da., 4u dema.ttda. 
JY!omed.io u alta, y eJ. 11.iveJ. de. vettta4alca.nzado u excelente., ya -
que. 4upella e.tt todo4 lo4 c.aAD4 la4 SO, 000 un.ida.de.i. vettd.úla.4, o polt 

lo mett04, deJ111111dadiu. · 

El co4to mM ba.jo que. 4e. JY!Uett.t<l e.tt ll>te. ll/t.tlcu.lo e.i.t4 
e.tt la colt!L.ida. ttW!tello 9, cott un co4to de.$ 18S,489, S9 y una u.t.lU-
da.d de. $1'961,3S0.S0. La.4 Ve.ttW iteallzadM ett €.lita COIJ.!ÚtÚI. 4011 

de. S382l un.ida.dPA, y la.4 venta.4 pelld.úfiu 4011 tan 40l0 318 utt.ida.dCA 
Et co4to de. mante.ttell el .&tve.ttta.Mo ei. de.$ 110,833.19, que. e.4 -

Ull C04to e.le.va.do. El C04to ma.4 a.Uo 4e. p\Uett.ta. e.tt la COIJ.!ÚtÚI. -
11Ú!!!ell0 2 COI! un C04to total de. $2'403,116.SO, ca.u4ando pelld.idM -

polt $ 1'648,836.SO. En ei.te. cMo la4 venta.6 1teaUza.dM 4011 mucho 
metto1tei. a la4 venta.6 pelld.úla.! ya que 4olo 4e. ve.nd.ieJLon 188S1 u~ 

de.i. y 4e de.ja1to11 de. ve.ndell 3S144 un.lda.du. 

En do& coltlt.idM 4e. a.lca.nz6 cumpl.ür. toda la demanda., en -

una 4e. ve.nd.ie1Lo11 SS381 un.ldadu con un co4to to.tal de. $189,24S.19 

y una utllida.d de. $2'026,234.70, y e.tt la otila 4e. ve.nd.iellon S466S 

un.idade.i. con un co4to to.tal de. $191, 949. 31 con una u:tllida.d de. ·

$1' 988, 6S0.10. En lo& do4 ca.Ao4 e.x.i4tett coHo& de. mantei1e1t .&tvei1-

to.Ji..io a.lto, y u 6ac.t.lbte. 1te.duc.ür.lo4, l!llc.iettdo ¡>'lUe.bM co11 otilo& 

µuufme.tllo&. El 1ta11go ut4 e.tttlle. lo4 $18S,OOO.OO y $2'403,000.00. 
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En &..! cua.t\o 91uf6.i.cM de. {l.te. atr.Uculo, 4e. alellnz<t e.l -

prnto nWt.imo ba.jo MM concUWnu. EA e1. un.leo a/l.U.cu.lo eJI e.t. cu

al &..! cuatll.o 91t46.i.c<l4, encuen.Vuut &.te. pin.to m.út.úno. Ap11tentemen

te. lo4 1tuultttdo4 4on bueno4 1J e.6.tc..le.itti:.i, pello :,,/, no convencen --

4 eJl.Úl bueno ltace1t oV!M ¡>'We.b<l4 con otAo4 ~e.tM4 :tDt<lÍmente. d.i! 
tbi.to4 1J ltacell U4 com¡:wrac.Wnu. 

ARTlCULO 11 

E.lte. Mt.{culo tuline1to 11 u una Ult<t nylon; l<l de11111J1da. de. 

ute. ~lo u ele.v<tdo, y <t con:,ecuenc.<a de. &:tD, lo4 1tuu.Uado11 

p;eden 4ell muy bueno4 o muy ""1lo4, como 4ucedúf en ta 4~c.i6n de. 

&te. l1ILtlcu.lo en upec..útt. L<t medid de. t<l demanda. u de. 200 unida
du d.iiVr..úu. con una duv,(ac,{4n u.tanda!r. de. 18 urWúulu. 

COlllo 4e. <tCaM de. de.c.lJL, /n4 h.VAuUildo4 4on o muy po4iU-

V04 o nuy 11ega.tivo1>, y ¡>'Ule.ba. de. e.lto e4 que. el co4:tD 11144 ba.jo -
que. enconbtamo4 u de.$ 301,369.00, con UM uta.úiad de. - - - - -
$ 9'876,912.00 y e.l co4to "'<14 a.lto u de. $6'115,234.00 oll.(g,Uwuio, 
dude. luego un<t pelldida. de. $1'120,874.00. Como 4e puede. ob4elLVM -

e4 un ltllllgo 11111pU4ltno, y UM4 di.6eir.encla.4 mu.y glUVldU, ent\e. uno4 -
pcll!4met:Ao4 y o.t\o4. 

En cu.an:tD <t lo4 dl!!llM co4to4, 4e. man.tiene. m<l4, utixble4 -

vll.ll..ütndo entlle. lo:, $ 350,000.00 y$ sso,000.00IJ1114Ate/Uendo UM -
uUUdad. 1>upeMD1t <t lo:, $ 9'000,000.00 en ta rnavoM4 de. liJ4 C<l4o4, 

EA impolliante. ILUa.l.tait, que. ta 1>egu11do. potulctt (coltJWtct de. la. 6 
<t ta 11) en u.te. wo, de. me.jolle.4 1tuu.lto.do1> y en fY1.omei:U.o, la1> CD! 
:tD1> 1>011 mucho mM ba.jo:, que. en la. p!WneM poUUca.. 
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El nivel de ventM que 4e ut4 manejando, 4UpeJta t<U. --
12,000 wi.úia.du al año, IJ el ptútc.lpal ptoblema, que oiUgbta que -

lo4 co4.to4 4emt tan eleuado4, u en el 11e11gt4n de VeJtta.I peJtcUcúw, 
ya que 4.lendo una demanda tan a.Ua, cualqu.lCll 6allo .lmpUca mu- -

cl1114 veJt.Ou pellcUcúw. Tamb.l1?J1 el co4.to de ma11tc11eA el .lnv1?J1tM.lo 
u un ptablema 4C/l.lo, ya que 4e p.ld1?J1 mucl!M un.ldadu, tJ poll co114:f. 

gu.lente, el co4.to de manteneJt cUclllLI un.ldadu u l!lllJ alto. 
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En €Ue c<LAo, /¡u, cuatAo g1td:ó.ie1Uo 6on cllltlnw, la ptl

mMa tlende a bajaJt coAto6, 6olo que •l ni.ve.l Q ya alranza calo-
ltU muy aUf)6, 6•/L.Úl 1tecomenrútbi.e .in.ten.talt otila P'ueba con paltdm!_ 

tito¿ d.u.tlnto6. En la 6egunda g1uf6.ica, alcai1zamo6 el pun.to mM -

bajo en loA COA.toó, aunque no u muy ronvei1ie.11te. la .tMc•Jta g~ 

6.ica una CUltua convexa hac.ia abajo, aA.t que no6 .i11cüca el co6.to -

md..•-únn, aunque tiende a baja1t /14c.{a lo6 cúi6 lado~. V m la rUU

ma git46ú.a, la .tenden~.út ·,A a bajaJt lo6 cn6.to6, aunque ya al.canztf 

n.iuel•A muy al.toA, y no cüi.minu.ye en mucho lo6 rf)6to6, aunque 6on 

loó mM bnjoA, d• tocl.M laA roltlt.idaA. 

ARTirUttl 12 

El 11/tilno CIM:.ú:ul.1J, ei. un h.llo palla boitdait tlene. 24 mad_!. 

jaA cada caja. La demandll u med.út, no u muy al.ta, y loó 1tuul

tado6 6on m<fA u.tablu. 

El co6to mM bajo que Ae encuen.tlut en la Aimulac.Wn de -

u.te tVLtlcu.lo u de $ 158, 51B.31 con una u.t.lUdad de - - - - - -
$3'014,8~1.50 w ven.ta6 Jteal.izadaA 6uMon de 17963 un.icilldu y-.

talo ven.ta4 pPl!CÜtÍiU 6uMon de 544 un.idadu. El co6to maA alto H. 

encotttlto en la octava coMida l' 6u€ de $2 1265,099.00 con una pM

d.idn de $1'223, 199. 00, en u.te cMo w ven/46 Jteal.izadaA 6u•lló'n 
de tan Mlo 5785 un.idaclu ~ la-1 venw pMd.idai. !uMon de 12559 -

urt..idndu lo que ocM.lo116 un cnóto polt ven.taA pe/ld.iclM de - - - -
$ 2'258, 108.00. 

En 6olo un cMo, 6e cumpUo con .tocia la demanda, pPl!O P.l 

co6tn de man.tene.Jt el .iitumtalt(o 6u€ de. $818,453. 71, muy al.to ¡u.ta 

lo• n.ivelei. que Ae u.tan manP.jando, w •Ue -tengl6n de .invenl.al!i.D. 

lo• demdl. CVt.t.tc11lo6 tlenen bueno~ 1te.Aulladn6, con huenaA 

utlUdaáM, eit ta maynltla de lo6 CIW06, H ru.id6 mue/ro el co~to -
de vmtaA retcüda6, ya que u lo que aumenta m<LA el coA.to .to.tal. 
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LM do6 ¡>'1-ÚneluL\ glUi6.iCM, atcanum l.o6 coJ.to6 mM ba

jo6, de acueJUio a lo6 p!ltdmebo6 6.i.jado6, ~anuindo bueno6 n.i.ve

lu. La te1tce1ta gtuí6.i.ca Uwde a bajM lo6 co6.to6, pella como --

6.i.em¡:>'le, a.tcanzando n.i.velu rru!f alto6. La CUM.t4 gtuí6.i.ca .tiende 

tamb.ie;t a bajM co6.to6, aunque lo6 úUimo6 do6 da.to6 Uwden a I!! 
tab.i.UZM6e !/ no bajM mM cl.lc.ho6 co6.to6. 
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Vl. 2. RfCO,\IWOACfONES. 

Toda b.ünulac.Wn :tiem. como obje,Uvo v.ü.ual.izM tn qu• -
pted• 4ucedn en ltvigo plazo, al .tomM dlgunn decü.Wn, ya 41.'ll qu.• 
1t6•c.te itl ~.U.tema de .l\aba.jo a 4.LJnpleme.itte a lo4 >tUuUado4 ecallá
mlco~. 

S.lemn\e e.i impo.\.tante n11al .lu>Jt it> que H 1111 .i 11 MUZM, 
cu.1 COlllO .tflmbl.en lD4 Jtuult;ido~ de cüclio4 p\oc uo4; u n•ceAM.lD -

ttd4pta!t et t.\aba.jo que H pieMe 1tcal.iza1t con la maiteAa e11 q11e 4e. 
.fltabitja en la empiua, ya que de. n.tita ma1ieM 4e ¡:ueite. cnet en a.tgo 
que. ¡:uede 4eA muy .teó!tko pello que no ¡:uede U.e.vflJVoe a la p•ufo.U

ca; cu..l qu• 11 v•cu u necc.aM.lo 411CJJ.i6.le111t w1 poco et beneMclo -

ecmtm.ico, .rxvta podeJt .tcaUz<Vt lo4 pitoyecto4 con ma!fº" 6ac.Wdad -
en 4u ad4ptac.i/in. 

La 4imulac.l6n u 1ut11 hwlllllien ta muy -Úllpo!t.taitte. ptVta ta 
.toma de. de.c.l4.lonu, ya que. 4.(Jr.ve. ,l>Wtc.ipa.tmente. pdlla de.te.e.CM l.o4 

pun.tob 6avo1tt1btu o to4 pun.to4 en cottt!ta, de alg111111A de.wionu -
qu• 4e. !lle.dan .tom111t en el ptue.nte que. e.6e.c.tlten de alguna man•Jta -
e.l 61ú11Jto de. la emptMa. 

Lo4 runto4 pit.lnc.l,.,.teA que. H ríe.ben .tomM en cue.u.to. en -
~·na 4.lmulac.lón debe 4eA la mi.W..lzac.l611 de Co4to4, que tamh.leit pu

cU.•114 Ae/t de e.46ue1tzo, d~ . .l\abajo, que. t!tttduce eit co4fo4, y po!t -

o.tito la®. ta IM~imúac.l6n de ut.i.Udade.4, que e.A col!4e.ruenc.la de -
to !)lime1to, Tod11. ~.lm11lac.l611 de.be. teneA €4.tflb co1ice.pto4 como obje.

Uvo4 p'W1c.lpdi.e4 p<Vta ta bue.na uUUznw1t de. 11..tab lteurun . .len.tu. 

Tambie.n be de.be .teitelt eit cue1tt<t ta d.Umlnuwn de lA - -
.inteitb.idad de t>tabafo, e.i de.cl!t, .lll.ten.tat cut.tomtt.t.lz111t tt.lguna.i 6un
c.lo11e4 la4 111114 ttepe.t.W.v'14, paltd .ttta.tlllt de cU.4mú1U..:1L lM 1tP.t.pon.1a

bü.L-tad•..1 dP la4 Peil..IOl!M y quP. ú.ttw i:uedan harett co.1n.1 en el md-

x.jpoo Uem,oo dP. -tto.bajo, IJ ptocU/la-t de e.Jte. l!'Od" haMt wt t~.1ba.jo -
mct\ eMc.lon-tP. 
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Como ya H d.ljo, la J-imulac-í.611, eJ dolo una heManU'.eit.ta, 
u una muy ,{inpo!Winte, pello 110 lo u todo, en mudtaJ oCM.tonu, Je 

tend!ta que auUUa!t de o.tito tipo de anlll.J.U, muy .útdepend.leittu, 
a la J-imulac-í.6n, pVll1 ayudM a. que la .toma de de.c.lJ.tonu Jea ma6 

e6.lc.leiite. y ma.1 4 eiJUlla. 

PIV!ll que loJ lteJulto.doJ Jea.n 1tealeJ, u necua/t.lo l111cl!JL 
loJ plante.am.tentoJ lo ma.1 Jteal poMble, aJl como loJ pa!t4mW!oJ -

que Je U.U.Uzen eit la J-imulac.W11, e.Jto u cnn e.l Mn de obteneA -
JteJuUadoJ CDll!lltue;itu y que puedan Uev<llt4e a la pMctil!a, y ade
m46, qlle. Je adapten al Jlótema de titaba.jo que la empitua u.U - -

Ueva.ndo o J.i. u que hay que. 1teaUzt11t algún camb.to en d.tcho J.Ute
ma, qlle ébte Je. pueda liace/t con c.ll!Jtta 6ac.lUdad. 

En cuanto a l.DJ bene6.lc.loJ econ6m.tcoJ Je 1te6.ie1te, ya m~ 
c..lolUll!loJ que debe JeA e.l plt.lnc.lrxtl obje,t.i.vo ·en la J-imulac.iln ya -

que de.be Jl!ll un bene6.lc.lo conJ.i.deAable. /XIJta que jUJU6.(.que et .via
bajo y el .tiempo qlle Je 1tequ.ie1te µVI.a UevaJt a cabo Wta J-imula- -

c.t4n. 

Hablando aho/ta de. loJ be;ie.6.tc.loJ geneJtalu que 06.te.ce -
wta J.lmu.lac.l6n en ca6o de Uevaltla a la pit<fc.t.lca, eJ el tiempo que 

Je alwMa en la emp1te.Ja, tan.to de 6w?1tza de tJtabajo como de uCIU
.ttilt.lo, lo cual u tielftpo gaJllldo, adem<f.I una vez compitobada la polf 

Uca de tll.aba.jo, ex.Utl.M una mayo11. 6aci.Udad y e6.lc.lmc.la palUl -

ltevM a cabo dicho .tJto.bajo, tamb./.en podlúamo4 l111blM de e6.lc.len-
c.la geneJta.l, que J.i¡¡tt.<'.6./.ca una emp.tua lllCld p.toduc.Uva, que adem46 
de todo, da.Júa bu.en JeAv.lc.lo al a.lente., que en la ac..tual./.dad u -
un punto muy .impo.ttati.te pMa teiteA acep.tac.Wn m el me1tcado, y • -
e.J.tti bm e.6.(c..(a¡¡..U a la empitua. con mayo1tu gana.ne.la.!, .lnvilt.-tlendo 

can.t.ldadu meno1teJ, ap>tovechando el tiempo en tltabajo Jteal (titaba.

jo que eJ 1r.epctftivo y poco ted./.oJo J y éJto IWU! que. la emp'teAa •• 
tmga una aceptac.l6n g me1ta.l y una 1wt.tab.lli.do.d muy al.ta. 
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En cua.11.to "- ii.te t\a.ba.jo de 6.imu.lac.U511 de .útventalt-lo4, -
ya. 6e. ha.n dl\Cl.Uza.da ca.da uno de lc4 1t.e4ultado6 a.qu.l ob.teJuno6, ta. 
mayo-Ua de. e4.tD6 1t.e4ultado6 6011 bueno6 y no l?..I nece.sM.<'.o lzace11. - -
otltCl.4 p°(Uebel.4; pell.o en alfluno6 lllt.Uculo6, lo6 1t.e4ulta.do6 no 6on -

rrli!f conve.n.le.n.tu, y 6e. han de.ja.do <14.C pa1<11. que. 6e µmía. ob6e!lVM -
que. no todo6 to6 Jt.e4ultado6 6i!c.llu de ob.tene.11., o 6.imptemen.te. que 

hay que. .tenell. mucho cu.Ula.do al manejM l.c6 ¡xvt~e.tlto6, ya. que a.t -
6olo va.Wvt uno en una. pequeifa uCíl.l.a, l.o6 11.uultacfQ6 pueden 6(!)L -

rruy cU6e1t.en.tu. 

Se. ha. he.cho un 4€!]uim1.en.to de. do6 poUUCM, y canib.ütndo 
i.06 pVt4mWo6 en ca.da. una. de d.<.c.l!ILI poU.Uca.6, con e.t obje.tl.vo de 
.tenell. ul14 vJAuaU.za.u.611 mucho mCl.6 amplia y podeil. .tomM de.c.ü..C:one4 

lD mCl.6 a.ceAtada.6 po 6J.bl ~· 
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CONCLUSlONF.S, :r•••·····*'··· 
- E4ta h.úr1tW10.l611 u apllcnblr 1t cua!qu.lM 4.lhtema de .útven.tM.lD4, 

ya quP c.umplP. con lo4 11.equ.U..lto.1> .útd.lhpen6ablu palla Ma.llzM --

- El .1>.<6.tema e.1> ~ac.Umen.te co>Wr.n!ahle y polf. to ml6rno 4 P. µ¡•de mo

d.l6.(ccv: ¡w1a tU>Mlo en o.tJw 4lt.trma, de .útvmtM..i.o.1> o Mmilo.Jr.. 

Se c<omplf.ob6 que 4• µ¡ede planeait con mue.ha mayo11. 6ac.i.Udad la -

poUti.c.a a 4PiJU.Íll en cada uno de lo~ a11.t~u!o.1> cfave.1 y en (114 -

Une.ah de lo4 a!L.t(cnt.o~ no tan .lmpN.truttr.1>, 

- Tamb.len 4e ¡:ttede .tenPA una planeac.i6n 6.útanc.le.11.a ya que 41!. ,ue-

den ptedec.lil. lo4 .útgJtP4o4 a obtene11. "°" cada all.Uculo, en un - -

laltgo pCJL.i.Ddo de t.l•.mpn. 

- Se µ¡ede a¡l'tecúvt ron 111ucha 6ae.llldad tn4 Ctl4to4 que .é.n.tP~vbnen 

en l.a. 4.lmutac.;611 palla m.Ut.imúa!l.lo4 y aumPJl.toll la4 ut.é.Udadu. 

- Se µ¡ede com¡:YtobM va!l.iM po.u.ticM a 4r¡¡u.i11, que no4 ayur/e a -

tn tenia de dec.l4.lonr4. 
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- Ex.U.te un mayo!L ap1Lovecham-lento rle i.o4 .vcull4o4 tan.to eco116m.ico4 

co'"o humano4 !,I tec1t.ú!o4, lo C!llQ.l /tace una empt~4a mucho IM4 e~.l · 

e.lente. 

- Et altn!L!Ln en el. .tiempo d~ ana.Ul.u M mur.ha mayoiL, g!Lac.útA a la. 

lla.núl.P.z con que 4e pwie t!Laha.jM Mte 4.U..te_,.,,, IJ ta CMga de -

t,a.lxr.jo tambú11 d-l4m.ú1u.üia notablemente. 
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