
,, .. ··' 

IZ 

UNIVERSIDAD LA SALLE ~ · 
ESCUELA DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

INCORPORADA A LA U. N. A. M. 

PRESUPUESTO COMO BASE DE 
PLANEACION Y CONTROL · 

SEMINARIO DE INVESTIGACION CONTABLE 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN CONTADURIA 

PRESENTA 
MARIA DEL PILAR REZA HERNANDEZ 

MEXICD, D. F. 

TESIS CON 
FALLA f'E ORiGEt, 

,... .. ,.. 

1987. 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



lNTnODUCC!ON 

CAPITULO ! . GF.NEl!ALIDADES SOURE EL l'IH:Slll'llFSTO 

Antecedc11les y evolución del presupuesto 

Concepto de presupuesto 

Objelivos 

Características de los presupuestos 

Clasificación de los presupuestos 

Periodo de aplicación de los ¡iresupuestos 

Elementos para la elaboruciór1 y conLrol del -

presupuesto 

Ventajas y limitaciones de los presupuestos 

CAPITULO 2. !MPLANTACION OE UN SISTEMA l'RESUPUKS 
TAL 

Planeación de los presupuestos 

Requisitos previos al estublecimicnto de un 

sistemn presupuesta! 

Preparación, importancia y personas que elabo~ 

ran los presupuestos 

Principales funciones dul comité de prenupl1es-

los 

Principales funciones del~director del prcsu-

puesto 

flAt:. 
1 

21 

21 

23 

26 

27 

31 

35 

36 



CAPITULO 3. LOS PRESUPUESTOS Y SU RELACION CON 

EL AMBITO ECONOM!CO 

Inflación 

Leyes de oferta demanda 

La función de los precios en los sistemas ec~ 

nómicos 

Ciclo económico 

El interés 

El tipo de cambio 

CAPITULO 4. CONTROL PRESUPUESTAL 

Definición 

Diferencia entre control presupuesta! y J>res~ 

puesto 

Mecdnicn del control presupu~stal 

Manual del control presupucstal 

CAPITULO 5. !NTEGRAClON DEL CONTROL PRESUPUES-

TAL 

Presupuesto de ventas 

Presupuesto de producción 

Presupuesto de compras 

Presupuesto de gastos de vente 

Presupuesto de gastos de ~dminJstración 

Presupuesto de otros ingresos 

PAG. 

JR 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

4fi 

4'1 

~! 

51i 

57 

57 

58 

59 



PAC. 

Presupuesto de otros gastos 59 

Presupuesto de inversiones de capital GO 

rresl1puesto de caja til 

Presupuesto del impl1esto sobre la renta y otros 64 

Estados financieros pres11pucstados G5 

CAPITULO 6, ANAL!SIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESUPUESTADOS 

Análisis de los estados financieros presupuest~ 

dos 

CAPITULO 7. CASO PRACTICO 

Caso .práctico 

Real 1984 

Presupuesto 1985 

Comparación presupuesto y real primer• trimestre 

1985 

CONCLUSIONES 

BIBLIOGRAF!A 

67 

73 

74 

77 

94 

112 

ili 



INTRODUCCIOll 



En empresas aún de tamaño pequeño, la adminis

tración no es responsabilidad de unos cuantos. La auLor! 

1lnd ha :ildo delegada y 1us re.sponsubil ldndL•:t udmilliHI rnll 

vas demandan de mejores mbtodos de planei1ci6n, tle conlrol 

y de coordinación de las actividades de las empresas. 

La formulnci6n de presupuesto esla ahort1 rccon~ 

cida como una de las mas efectivas medidas de ayuda paro

la gerencia de una empresa, es particularmente efectivo -

cuando se le ve como base para el control de todas lns f~ 

ses de la operaci6n de los negocios lo mismo que como Ot! 

les elementos para guiar la acción de lo gerencia en el -

(uturo. 

Mediante los presupuestos y su correcta apllcn

ci6n podremos predecir y en cierto nodo af lr~ar de que -

forma van enca~inados nuestros esfuerzos para lu rcaliza

cibr1 de nuestras metes generalmente de cnricter fina11cic

·ro. 

Por lo anterior se ha dejado asenLado que el -

presupuesto es un plan. 

El administrador, para lograr un rendimlcnlo 62 

timo, debe preparar el presupuesto de su empresa, El pre 

supuesto es un plan de acci6~ respecto a los aspecl<is ec~ 

nómicos y ftnancieros de la empresa para un periodo futu

ro y determinado q11e perm~tc prevenir los recursos y me-

dios de financiamiento oportunos para alcaniar las melas-
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deseados. 

El presupuesto es seguridad medianle lu p1·cvi--

st6n y el control permanente; las sorpresas q11Pdan 1·cduci-

das ol minlmo, al mismo tiempo que procuru 111 Lronq11ilidad

a los dirigentes. 

Estas razones so1i el motivo pri11clpal c11lrc ---

otros, que me dieron la pauta paro formular fiste tr11bajo 1 -

de tal manera que con el apoyo de lo que los conocedores -

hun escrito sobre el tema y teniendo como objel ivo la lm--

plontaci6n de los presupuestos en las entidades en general

pretendo ex¡1oner la importe¿cia y beneficios de los mismos, 



CAPITULO 1 

GENERALIDADES S08RF. F.L PRESUPUESTO 



1 .1, ANTECEDENTES Y EVOl.UCION DEL l'RESllPll~:STO 

Se considera que los presupuestos existen desde 

el momento en que el hombre trata de cubrir sus necesida

des futuras. 

El presupuesto fue en su origen considerado co

mo un sinónimo de control de gastos. Fue así como se em

pezó a aplicar en Inglaterra, Francia, España hasta lle-

gar a Estados Unidos, 

En 1921 se aprobó la Ley del Presupuesto Nocio

nal en Estados Unidos como instrumento de la administra-

ción oficial. Desde ese año los directores de las empre

sas americanas han dedicado tiempo al estudio de los pre

supuestos. 

En la actualidad el presupuesto se ha converti

do en un medio de coordinación de la dirección. 

Nuestro pais no cuente con grandes antecedentes 

.presupuestales, pero en su evolución y progreso cada dia

hnbrfi un encuentro mayor de las empresas que utilicen lo

técnicu del control presupuesta}. 

Debido a los beneficios que proporciona este si~ 

tema se ha visto que empresas grandes y medianas han im-

plantado el sistema presupuesta! a pesar de la falta de -

informaci6n estad1stica y económica para la previsión con 

que se cuenta en México. 



Para la toma de decisiones adecuadas en tina cm--

presa, es muy importante le informaci6n oportuna 

cual se obtiene a través de los presupuestos, 

1.2. CONCEPTO DE PRESUPUESTO 

veraz le 

Para el C, P, Crist6bal del Rio en su libro "Tls 

nica Presupuestal'' (p&g, 1.7), el presupuesto es 11 Un conJun 

to de pron6sticos referentes a un periodo precisado''. 

Para George R. Terry en su libro 1'Administraci6n 

y Control de Oficina" (p§g. 824), el "Presupuesto es une s~ 

posición previa de les necesidades futuras, urreglada ordi

nariamente y que abarca algunas o todas las actividades de

una emprese 1 para un periodo definido''. 

En conclusi6n 1 el presupuesto es un plan median

te el cual se establecen y organizan 11or medio de una expr~ 

sl6n numlrica, las actividades que habrA de desarrollar una 

empresa en un periodo determinado pera el l?gro de sus obj~ 

ti vos. 

El presupuesto es una apreciec16n de los ingre--

sos gastos a realizar y se besa en hechos pasndos, presen 

tes futuros. 

1.3. OBJETIVOS 

El objetivo de un "presupuesto es ayudar al lo---
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gro de las operaclones planeadas de la emi1resa. 

El control presupuesta! forma parte de Ja adml-

nistracibn y alcanza sus objetivos principalmente a trav~s 

de la planeaci6n, organización, coordinaci6n y el control. 

1, 3 .1, Planeación 

Todo negocio tiene fijados ciertos objcllvos y-

estos se alcanzan por medio de la planeaci6n. Al prepa--

rar un plan deben tomarse en cuento tanto los objetivos a 

corto plazo como a largo plazo. 

El presupuesto es un plan que se representa por 

medio de números y en éste se muestran las operaciones --

que se pretenden realizar, pera esto es convenic11te con--

tnr con Información histórica as! como conocer de alsún -

modo todo lo que afecte a Jo planeado, 

Al proyectar se trata de aprovecl1ur nl mAximo -

los recursos de une empresa. Es dificil que los planes -

sean precisos pero se considera que los ¡1roblemas numen--

tan en una empresa que carece de plancnci6n. 

La proyecci6n ayuda a lograr satisfílctorlamcnte 

los objetivos, primero se alcanzarán los parcial~s y de -

aqui se pasará a obtener el objetivo fundamental de la Cfil 

presa. 

\,3,2. Organizaci6n 

Relaciona los funciones, niveles y actividades
' 



de ~os elementos materiales y humanos de unu entidad 1 con 

el fin de lograr la mAxima eficiencia dentro de los pla-

nes y objetivos señalados. 

Al elaborar presupuestos por dcportomenlos nos

permi ten apreciar si cada uno de ellos realizo las funct~ 

nes que tienen establecidas, es en este caso cuando los -

presupuestos nos dar!an la pauta para modificar la estru~ 

tura de In entidad en caso de ser necesario. 

1.3.3, Coordinaci6n 

Coordinar es mantener armonla en las nctivida-

des de una empresa pera evitar un desequilibrio entre los 

diferentes departamentos que ls integran. 

Ningún departamento puede actuar totalmente se

parado de los demAs. Es aqul donde los presupuestos ayu

dan a lograr el equilibrio de los diferentes de¡1urtamt!n-

tos ya que los va e coordinar para actuar como un todo y

de esta manera lograr lo esperado por la entidud, 

1.3.4. Control 

Se utiliza para vigilar si las operaciones si-

guen los lineamientos que se han establecido, de estn ma

nero se determinar6n las variaciones que existan. 

En esto no culmina el trabajo de co11trol presu

puestal1 una vez determinadas les variaciones es necesa-

rio analizarlas paro tomar las medidas convenientes paro-



corregir !ns deficlenclas existentes, 

1.4. CARACTERISTICAS DE LOS PRESUPUESTOS 

Se pueden clasificar como sigue: 

1.4.1. De formulaci6n 

5 

La formulaci6n de presupuestos debe ir muy ape

gada a las caracterlsticas de la empresa, de11en de odap-

tarse a las finalidades de la misma. El sistema de con-

trol presupuestal no puede aplicarse en todus las empre-

ses de la misma manera como si fuera un patrón, su implan 

tación requiere del estudio de les operaciones pasados -

asi como un análisis del mercado en que compite y un con~ 

cimiento de las operaciones que pretende realizar en un -

futuro de acuerdo con sus objetivos. 

1.4.2. De presentación 

Los presupuestos al ser utilizados como una he

rramienta que ayude en la administreci6n de una cmpresa,

tienen como requisito indispensable para su presentación

el ir de acuerdo a las normas contables y económicas de -

acuerdo con la estructuraci6n contable. 

1.4.3. De aplicación 

Actualmente las empresas están sometidas a flu~ 

tuaciones económicas, esto obliga a los dirigentes de !ns 

mismas a cambiar sus planes en forma repentina, de nhi --
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que sea necesario que los presupuestos sean aplicados con 

elasticidad y criterio, deben de aceptar estos cambios r~ 

pentinos en el momento en que se presenten. 

1.5. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS 

El presupuesto es un plan realizado con anteri~ 

ridad de acuerdo con los presupuestos y al detalle de Jos 

mismos puede variar su elaboraci6n en proporci6n a la cofil 

plejidad de los negocios; las empresas grandes deben real! 

zar presupuestos aas detallados que les pequeñas por los

problemas de coordinaci6n y control a que se enfrentan. 

Al i•plantar en una empresa un sistema de can-

trol presupuesta! debe de elegirse el tipo de presupues-

tos que más se apegue a las operaciones que realice. 

Le clasificación de los presupuestos es muy va

riada pero puede presentarse de la siguiente manera: 

1,5.1. Presupuestos generales y departamentales 

Se habla de presupuestos generales cuando éstos 

abarcan todas las situaciones de la empresa, es decir, 

son el conjunto de todos los presupuestos que se hacc11 en 

uno entidad econ6mica. 

Este tipo de presueuesto puede ser aplicado en

cuolquier clase de empresa sin que influya el volumen de

operaciones que tenga. 



Una negociaci6n puede estar integrado por dife

rentes departamentos, pero en conjunto alcanzan el objet! 

vo que tienen en común, por lo cual, es importante unan! 

lisis de los presupuestos en conjunto, es decir, de todos 

los departamentos para lograr una bueno coordinació11 de -

las partes, 

Existe la idea de que es innecesaria la clobor~ 

ci6n de un presupuesto general y que se debe realizar un

presupuesto parcial considerando que s6lo es necesario--

presupuestar unos departamentos y algunas operaciones QllC 

influyen de mayor o menor grado en las actividades de la

empresa. 

Los presupuestos departamenteales son los que -

realizan los jefes de cado departamento su objeto es s~ 

ñalar los planes necesarios para llevar a cubo en la pr6~ 

tica la parte que le corresponda en el desarrollo del pr~ 

grama adoptado. 

Tambi~n se presentan cuando en determinadas 

áreas se necesita más información o un mayor control. 

Los presupuestos departamentales sirven como 

instrumentos e la administraci6n pare agrupar y controlar 

los gastos, tomando en cuenta la jerarquizaci6n de funci~ 

nes y asignaci6n de responsaUilidades establecidas, pcrmi 

tiendo reducir a un minimo el presupuesto. 
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Es importante mencionar que en ocasio11es un an! 

lisis parcial puede originar conclusiones no acertadas, -

yo que las partes que integran a una empresa guardan una-

estrecha relaci6n, es decir, habrA casos en c¡ue no poda--

mos concluir correctamente analizando únicamente el pres~ 

puesto de un departamento ya que las operaciones que éste 

realice se verán influidas por otras áreas. 

1.5.2. Presupuestos públicos y privados. 

Los presupuestos públicos o gubernamentales son 

los que se originan en el Estado. Son aquellos que reull 

zen los gobiernos, estados, empresas descentralizadas, --

etc. con el fin de controlar las finanzas de las diferen-

tes dependencias y de esa manera ester !ntimamente liga--

das a la satisfacci6n de las necesidades públicas y el --

bienestar econ6mico del pais. 

Para que el gobierno elabore su presupuesto de-

~e conocer ante todo cuáles son los gastos en que se va a 

incurrir, es decir, las necesidades públicas que va a se-

tisfaccr y después debe de estudiar la manero en que va a 

cubrir esas necesidades; es de esta manera como el gobicL 

no fija sus pol1ticas a sesuir, 

Los recursos con los que el gobierno va a cu---

' brir las necesidades públicas los puede obtener por medio 

de impuestos o por préstamos pfiblicos, 
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Los presupuestos privados o mercantiles son los 

que aplican las empresas privadas en aeneral, con el fin-

de planear, coordinar y controlar sus actividades lo---

arar sus objetivos dentro de un periodo previamente dcter 

minado. 

Las empresas privadas lo primero que estiman -

son los ingresos probables y s6lo entonces deter~inan su

distribuci6n J uso aes adecuado en el funclonomlento del

negocio. 

1.5.3. Presupuestos permanentes y temporales. 

La direcci6n de une empresa utiliza al presu--

puesto como un instrumento pare planear actividades futu

ras, es un medio que puede trazar el curso de la emprese

durante un per16do cualquiera, ya sea un mes, un semestre 

o un año. 

Los presupuestos per•anentes se establecen cada 

mes, trimestre o afio pero en forma interrumpida. Cuendo

termina un periodo presupueste! se pone en marcha el si-

guiente. 

Para poder apreciar los beneficios de los pres~ 

puestos es necesario que se aplique en forma continua. 

Los periodos en que se aplican coinciden con los ciclos -

económicos de las empresas. 

Los presupuestos te•porales tienen una vida eve! 
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tual y se efectuan s6lo cuando es necesario su conocimie~ 

to. 

1.5.4. Presupuestos fijos y flexibles. 

El presupuesto fijo es elaborado con el fin de

proporcionar las bases para la realización de los opera-

cienes de la empresa, la exactitud con que fueron formul~ 

dos obligo o que se apliquen inflexiblemente y apegarse -

lo m§s posible a su contenido. 

Se aplica generalmente en compañias en donde se 

puede predecir con un alto grado de seguridad la dcmandn

de sus productos y servicios de aqui que los costos de -

producci6n y distribuci6n puedan también presupuestarse -

con la misma preclsi6n, 

Este tipo de presupuesto es inadecuado pare la

dln&mlca de los negocios ya que los gastos f ljos y varia

bles se limitarlan a las cantidades que se presupuestarán 

cortando la acción de la empresa, 

El presupuesto lijo deberla ser el Ideal de to

da empresa ya que estimula la necesidad de un pron6stico

muy preciso, planeación más cuidadosa y sobre todo la --

coordinación y el enfoque directo hacia las metas f lj•dRs. 

Los presupuestos fijos son rigidos ye que no -

pueden cambiarse, son carecteristicos del gobierno ya que 

es en donde se establece una cantidad f lja que guarda re-
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laci~n cu11 )¡1s necesidades de las diferentes deprnrl~nctas; 

los aumentos que puedan ocurrir sobre los gustos presupue~ 

todos s6lo podrAn hacerse bajo autorizaciones, 

Estos presupuestos no pueden ujust11rse por lo -

cual l1ny que realizar hasta la Oltima opcraci611 ron tal -

de que se cumpla con todo lo planeado. 

Los presupuestos flexibles o variables son oqu~ 

llos que acepten adaptaciones en cualquiera de sus nive-

les de operaci6n, Son los mAs usados en las empresas ya

que actualmente la vida econbmica de ~stns cumbia rcpe11L! 

namentc y este tipo de presupuestos acepto estos co~bios. 

Por este motivo pueden localizarse fallos y aplicar reme

dios adecuados oportunamente, sin tomar decisiones dr6st! 

cas y precipitadas. 

Casi todas las decisiones que se tomn11 en une -

empresa son pronosticadas y con el transcurso del tiempo

hny que ir corrigi6ndolas; esto se contcm11la desde la et~ 

pe de ¡1laneaci6n de un presupuesto, Es por eso 1¡uc al -

elaborar un presupuesto l1ay q11e dejar un margen de vnria

ci6n, ya que de esta manera las variaciones que rcsultnn

de comparar lo real con lo presupuestado padrón ser ajus

tadas sin necesidad de ~onsiderar obsoleto el presupuesto 

que se viene utilizando. 

El presupuesto flexible permite la rectifica---
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ci6n de lus estimaciones, de los costos de 1>peraci6n 

utilidades, tomando siempre en cuenta que el volumen de -

ventas repercute en los costos fijos y variables. 

El presupuesto no debe ser un trabajo sumume11te 

elaborado, debe ser una guia de trabajo, eliminu11do cos--

tos innecesarios pero siempre con el fi11 de dar Ju infor-

mación y el control que sea necesario. 

l .5.5. Presupuestos cortos y lurgos. 

Este tipo de presupuestos se refiere nl tiempo-

de vigencia del mismo, Se puede decir que hay tres gru--

pos: a corto, medio y a largo plazo, 

Se consideran a corto plazo los presupuestos que 

van desde un mes hasta un año, a plazo medio los que se -

realizan hasta por tres afias y a largo plazo los que com-

prenden cinco años o más. 

A todo empresario le intereso saber cuñl es el-

·futuro de su. empresa, que es lo que puede losrar; aqut es 

cuando se decide el plazo de los presupuestos ya que su -

frecuencia va a coincidir con la necesidad que tenga el -

empresario de conocer lo que sucederá. 

El periodo escogido debe incluir todo un ciclo-

normal de la empresa, es decir, no deben hacerse por dtvl 

si6n de actividades, por eJe.mplo, un presupuesto por el -

periodo de producción y otro por el periodo de ventas. 
' 
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No hay una norma que nos indique cuál es el pi~ 

zo ideal que debe comprender un presupuesto, ésto depende 

de cada empresa ys que podemos encontrar caso~ en que tin

presupuesto a largo plazo va perdiendo utilidud y poco a

poco se va dependiendo menos de él¡ en cambio puede haber 

casos en que un pronóstico que comprenda un periodo corlo 

llegue a hacer dif 1ciles las estimaciones de operaciones

continuas en un ciclo prolongado. 

1.5.6. Presupuestos de posición financiera y de 

resultados. 

Todo empresario desea tener un rendimiento sobre 

la inversión que ha hecho y esto lo puede ver plasmado en 

estos presupuestos ya que en el de posiciln financiero se 

presentarán los recursos con que cuenta y en el de opera

ción las cifras que repercuten en forma directa en los r~ 

sultados. 

El presupuesto financiero se forma principalme! 

te por dos presupuestos que son el presupuesto de caja y

el de capital. 

En el presupuesto de caja encontraremos la pro

yecci6n de la posici6n de efectivo, sabremos cuál es el -

resultado de las operaciones planeadas, en qué momento h~ 

brá excesos o deficiencias: en caso de exceso, se cstudi~ 

rá la posibilidad de invertir y si lo que hay es deficle! 
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cia, se gestionarán financiamientos. 

El presupuesto de capital nos mostrerd los pro

yectos para la adquisici6n de nuevos activos fijos y el -

costo estimado de nuevos proyectos. 

El presupuesto de operaci6n está enfocado a los 

programas que la compañia planea llevar a cabo. Abarca -

los presupuestos de ventas, producci6n, compras, etc, 

Ayuda a contestar preguntas como les satlsfaclorio el mnL 

gen de utilidad de ceda línea de producción?, lestamos en 

condiciones de hacer gastos de investigaci6n?. Une res-

puesta negativa a cualquiera de estas pregu11tas sugt~r~ -

la necesidad de revisar el plan. 

Los resultados de los presupuestos de posici611-

financiera y resultados repercutirán directamente en las

cifras del Balance General Presupuestado. 

Lo plancaci6n y el control de Jos recursos co--

1responde a los efectivos de operación¡ los activos se r~ 

tan y los pasivos se aumentan debido a decisiones de o¡>c

ración, por ello la administraci6n financiera debe estar

estrictamente relacionada con la admi11istraci6n de opera

ciones y a esta fi]tima debe hacerse responsable de contr~ 

lar los niveles de inversi6n. Las utilidades generados -

durante el uño fiscal deben producir un rendimiento auf i-

ciente sobre el capital empleado para satisfacer a los --
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accionistas y proporcionar una base s6lida y continua p1i

ra el crecimiento. 

1.5.7. Presupuestos por programas. 

Este tipo de presupuestos se aplica sobre todo

en organismos gubernamentales, empresas descentralizadas, 

entidades estatales, etc., pero también puede adaptarse a 

cualquier tipo de negocios obteniendo buenos resultados. 

En las empresas privadas los presupuestos por -

programa~ se aplican por departamentos. La ndministrn--

ci6n es qui6n determina los gastos y analfza si se debe -

invertir o no en un programa. 

El gerente general es a quién le corresponde d~ 

terminar la cantidad que se asignará a cada departamento

para desarrollar sus actividades y a los gerentes de los

diferentes departamentos les corresponde medir su ef icie~ 

cia. 

Este tipo de presupuesto es de gran utilidad va 
ra saber el equilibrio que guardan los diterentes departa 

mentos de un negocio. 

Cada presupuesto programado deberá presentar -

los objetivos que pretende lograr la directi6n de la cm-

presa. 

Este presupuesto se utiliza a nivel gubernamen

tal para lograr un mayor control de sus dependencias. 
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El prcsl1puesto por programas se considera nuevo 

y elimina Ja idea tradicional del gobierno de primero es

timar los gastos y después sus ingresos, por lu idea de -

elaborar planes lnaliticos perfectamente estructurados -

que muestran las actividades que el gobierno debe real!-

zur para porler asi, satisfacer sus necesidades. 

En el presupuesto por programas existen las si

guientes cetegor1as: 

* Funci6n - Actividad del estado necenaria

pere que un gobierno pueda al-

canzar sus objetivos. 

* Subfunci6n - Conjunto de actividades que in-

* Programa 

tegran una funci6n con caracte

risticaa propias; sus objetivos 

están oubordinados a los de la

funci6n b6sica, 

- Instrumento con que cuenta el -

Estado para establecer los pa-

sos a seguir y osi junto con -

sus dependencias lograr sus ob

jetivos y metas. 

* Subprograma - Facilitan la elaboración de los 

programas. 

* Actividad Los subprogramas se integran --



* Pro1ecto o 

tareas 
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por grupos de octivldadcs, Snn 

las labores o tareas especificas 

con el prop6sito de cumplir los 

objetivos del subprograma. 

- Es una operaci6n que forma parte 

de una actividad y le ayuda o -

obtener un resultado. 

1.5.8. Presupuesto base cero. 

Al preparar los presupuestos pera el año siguie~ 

te, normalmente las empresas utilizan el presupuesto vi-

gente como punto de partida. El presupuesto base cero es 

cuando se parte de nada, empezar desde el principio, o 

sea para elaborarlo no se toma en cuenta ningún antecede~ 

te. 

El método base cero se puede adaptar con facill 

dad a cualquier organizaci6n, aunque sus operaciones, ne

cesidades y problemas sean totalmente distintos. 

Este presupuesto está diseñado para dar solu---

ci6n a dos preguntas: 

D6nde y c6mo podemos gastar más eficazmente -

nuestros recursos?. 

Hacia d6nde canalizr los mismos pera conse--

guir los objetivos a corto plazo?. 
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Los principales elementos del presupuesto base

cero son los paquetes de decisi6n que son documentos que

identi f ican y describen una actividad de tal manera que -

la administración pueda: 

* Evaluar y jerarquizarlas con relaci6n a otras 

actividades que compiten por los mismos, o s! 

milares recursos limitados. 

* Decidir si se aprobará o no. 

La administración puede utilizar técnicas de 

evaluación cuantitativas o subjetivas para jerarquizar c~ 

da paquete y conceder prioridad o jerarquin superior a 

los mismos que satisfagan los mtnimos requisitos legales

y de operac16n y menos jerarquia a los menos importantes. 

Las especificaciones de cada paquete deberán -

provorcionar a la administraci6n la inf ormaci6n que nece

sita para evaluar la actividad, éstas pueden incluir una

definición de sus metas, el programa mediante el cual sc

lograrán los beneficios que se espera obtener con el pro

grama, las alternativas del mismo, asi como las consecuen 

cias de no aprobar el paquete y los gastos que requiere -

la actividad. 

Existen dos tipos básicos de paquete de deci---

s!ón: 

* Los paquetes de exclusi6n mutua. Ideutif lcan 
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diversas formas para cumplir la mismu f1111cl6n, 

se escoge la mejor alternativa y se descnrtán 

los otros paquetes. 

• Los paquetes de incrementos. Ref]cjnn los d! 

ferentes niveles de esfuerzo que se 1iueden 

destinar e una funcibn determinada. 

El ''Paquete Base'' establece el nivel minimo de

actividad o costo. 

La secuela 16gica para una presu11uestnci611 co11-

base cero es: 

*Identificar y analizar cada una de las dife-

rentes actividades existentes y nuevas de la

empresa, en 11 Paquete de Decisión'', 

• Evaluar y categorizar todos los paquetes de -

decisión por medio de un estudio de costo-be

neficio o en forma subjetiva. 

* Asignar los recursos conforme a los dos pu11-

tos anteriores. 

Para hacer funcionar un sistema de presupuestos 

base cero o de cualquier otra Indole se requiere; 

*Apoyo de la alta gerencia. 

* Un diseño eficaz del sistema que satisfaga -

las necesidades Je las organizaciones que la

van a utilizar. 
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• Une administraci6n adecuada del sistema. 

El siste•a de presupuestos que nos ocupe es de

naturoleza general y puede adaptarse a las necesidades de 

diver••• actividades y empresas. El factor que puede hu

cer que fracase la implantaci6n de este sistema es la fa! 

ta de apoyo por parte de la alta gerencia pue~ los geren

tes experimentan todos los temores y problemas de la im-

planteción antes de lograr algún beneficio. 

Los problemas de implantación que se pueden es

perar al introducir el sistema base cero son los siguien

tes: 

* Temores y problemas administrativos. 

* Problemas en la formulaci6n de poquetcs de d~ 

cisión. 

* Problemas en el proceso de clasificación. 

El sistema de presupuesto base cero es un medio. 

Ho puede esperarse que el proceso en si resuelva todos 

los problemas administrativos, ya que sólo la gerencia 

los puede solucionar. Lo que el presupuesto base cero si 

puede realizar, es proporcionar un medio para poder iden

tificar y evaluar eficazmente las actividades y los pro-

blemas correspondientes a éstas para q~e la gerencia pue

da tomar decisiones, decidir las medidas necesarias pura

resolver los problemas y aprovechar los recursos de la o~ 
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aonlincl6n en formo eficaz. 

1.6. PERIODO DE APLICACION DE LOS PRESUPUESTOS 

Determinar la duraci6n de un presupuesto es im

portante, Se ha generalizado la polttica de efectuar un

presupuesto anual que coincida con el ejercicio social de 

la empresa. 

Hay empresas que consideran suficiente efectuar 

presupuestos anuales mientras que otras requieren hacer -

programas trimestrales o mensuales; esto dependerfi de las 

necesidades de lnformacl6n de cada negocio, 

Estos periodos de duracl6n son los propios para 

los presupuestos de operaci6n y financieros; además, exi~ 

te la planeación a largo plazo en la que se habla de pro

gramas que abarquen desde 5 hasta 10 años los cuales per

miten formarse une idea general de las proyecciones y te~ 

·dencias de loe negocios para el futuro, estos programas -

se elaboran basándose en los pronósticos y objetivos que-

son fijados por los más altos niveles de la organlzaci6n. 

1.7. ELEMENTOS PARA LA ELABORACION Y CONTROL 

DEL PRESUPU~STO 

Les circunstancias particulares en cada argent-
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caci6n universal. Sin embarga, las autoridadc~ e11 presu

puestos, convienen en que los siguientes principios bAsi

cas son apllcoblcs a todos los tipos y mas11itud de nego-

ciaciones. 

a) Una organizaci6n interna bie11 definida debe

proceder a la técnica presupuesta! para que ésta tenga -

éxito. La delegacibn de responsabilidad y autoridRd de-

ben estar bien definidas y entendidas. La estructura or

gánica debe ser clara a fin de que el sistema de informes 

contables refleje con exactitud la actueci6n de cada cen

tro de responsabilidad. 

b) El establecimiento y la adminlstracl6n do un 

presupuesto no es trabajo de un solo hombre 1 es m5s bipn

funclón de un equipo. 

e) Un sistema de presupuestos debe contar co11 -

la aprobaci6n total del jefe. La l~cn!ca pr~supuestal as 

una actividad que abarca a toda la compufiln, pero su pol! 

tica y f!losofla deben de partir de los altos niveles, 

d) La instalaci6n y revisi6n de los prcsupues-

tos, debe principiar en los niveles inferiores, tan abajo 

como sea práctico. El comentar con los subordinadas las

modificaciones que hacen los.superiores llcvn a una coop! 

racibn completa. 
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e) El presupuesto general debe abarcar la oper~ 

ci6n en su totalidad, particularmente en lo elaboración -

del presupuesto de pérdidas y ganancias, en el que cada -

rensl6n de ingresos y gastos debe ser tomado en consider~ 

ci6n. Se debe obtener del presupuesto el mayor provecho, 

deberá cubrir todas y cada una de las fases del negocio. 

f) Las operaciones deben valorarse periódicame~ 

te, comparándolas con el presupuesto. Esto exige prepa-

rar informes adecuados, frecuentes y oportunos. Deberán

analizerse cuidadosamente las variaciones, explicando sus 

causas e las persones responsables de la operación, es1 -

como a la gerencia. 

g) El presupuesto debe tomar en cuenta el hecho 

de que las operaciones o el volumen de las mismas puede -

variar, aún en los planes mejor trazados. 

puesto. 

h) Debe esperarse que haya camblos en el presu-

1.8. VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS 

1.8,1. Ventajas. 

* Obligan a una adecuada y funcional organiza-

ci6n de la empre~a. 

* Hay coordinación· entre todos los departamentos 

que la forman,, 
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*Muestran le mete que se pretende alcanzar. 

* Al realizar los presupuestos se conocen las -

debilidades de la orianizaci6n y las incompa

tibilidades entre los planes de un depertame~ 

to y los de los demás. 

* Informan anticipadamente a los inversionistas 

sobre el curso que tomarA la empresa en un p~ 

riodo determinado. 

* Faciliten el tonar decisiones oportunas en -

cuanto al rumbo que debe seiuir la empresa, 

* Ayudan a conocer anticipadamente las situaci~ 

nea que pueden presentarse, asi se podrán es

tudiar los medios con que se cuenta y los que 

se necesiten para cumplir con lo propuesto. 

* Facilitan la correcci6n de hechos extraordln! 

rios mediante la compareci6n de los datos pr~ 

supuestados con los reales. 

1.8.2. Limitaciones, 

* Todo lo que en él se presenta son cifras esti 

medas. 

* Ayuda a la administraci6n, más no es capaz de 

suplirle, 

* Problemas humanos' ya que el personal debe es

tar educado para instalar un sistema presupue! 

tal. 
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* Las cifras no deben gobernar a la gente, esta 

deberá gobernar a las cifras. 

* Esté sujeto a muy diversos tipos de variacio-

nes. 



CAPITULO 2 

IHPLANTACION DE UN SISTEMA PRESUPUESTAL 
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2,1, PLANEACION DE LOS PRESUPUESTOS 

El periodo de planeaci6n comienza generalmente-

seis meses antes de que inicie el periodo presupuestado. 

En este periodo se analiza la situaci6n econ6mica y los -

objetivos que pretende alcanzar la empresa, asl mismo se-

preparan las reglas de trabajo que aplicarAn en la prcpa-

raci6n de los presupuestos. 

Actualmente hay mucho interés sobre lo que suc~ 

derA en el fut~ro tanto en la economla como en la indus--

tria, Por medio de las publicaciones podemos conocer los 

pron6sticos de los economistas, les opiniones de los em--

presarios y el probable resultado que se tenga sobre el -

presupuesto del siguiente ejercicio, 

El mercado que pretende alcanzar las entidades-

econ6micas se proyecta por medio de una evuluaci6n del --

.mercado. 

Una vez que se tienen estos elementos el geren-

te decide c6mo va a emplear los recursos con que cuente,-

es decir los problemas no se van a resolver cuando se pr~ 

senten si no que se ven a trabajar con una pleneaci6n pr~ 

via, 

' En esta etapa es necesario conocer todo lo ref~ 

rente a la compañia como es su volumen de. ventes, su cap~ 
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cidad de producci6n, de distribución, sus politices, obJ! 

tivos, posici6n financiera y otros factores importantes. 

Es conveniente aprovechar el material hist6rico 

con que se cuenta para poder vislumbrar el futuro de la -

empresa ayudarse en la preparación del presupuesto. 

Antes que el serente pueda evaluar la posición -

de la compañía, se deben establecer objetivos para el año 

siguiente, recibiendo toda la informaci6n necesaria, Tafil 

bl~n en esta etapa debe conocerse la posici6n competitiva 

de la compañia y si realmente está obteniendo utilidades. 

La planeación termina cuando se elabora el plan 

de operaciones que se va a sesuir basándose en los facto

res ambientales y los fines u objetivos que pretende al-

canzar la compafila. 

2.2. REQUISITOS PREVIOS AL ESTABLECIHIEHTO DE -

UN SISTEHA PRESUPUESTAL 

Según el libro "Presupuesto Flexible", editado

por el Colegio de Contadores Públicos de México, A. C., -

es necesario cumplir con cinco requisitos: 

*Total apoyo de la gerencia. 

El entrenamiento d~ los ejecutivos de las empr! 

sas y su preocupación por el crecimiento en todos aspee-

tos ha provocado que cada ,vez más empresas quieran impla!!. 
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tar un sistema presupuesta! por los beneficios que este -

proporcione. 

Aún exist~n negocios que han tenido gran éxito

y que tienen al frente a un solo hombre, sin embargo, 11~ 

ga el momento en que por el gran incremento de su capital 

requiere de la intervención de un ejecutivo financiero, -

un consultor, etc. el cual puede dar le idee de la impor

tancia de implantar un sistema presupuesta! y los benefi

cios que puede obtener. 

* Entrenamiento de todo el personal a nivel ge

rencial. 

Una vez que se cuenta con el apoyo de la geren

cia es necesario capacitar a los integrantes dc los diver 

sos niveles gerenciales, desde el supervisor de una pequ! 

ña Ares hasta los más altos niveles. La capacitación o -

entrenamiento no s6lo consite en dar a conocer el nuevo -

·Sistema que se ve e implantar sino que también hay que lQ 

grar que tengan fé en que éste va a ser un éxito. 

En algunas empresas se crea un ''Comit~ de inst! 

leci6n de presupuestos" dirigido por el ejecutivo finan-

ciero que coordina y une todos los presupuestos departa-

mentales. DeberA entrenar debidamente a los supervisores 

de áreas, e implantar le mecánica y técnica que se segui

rá pare establecer el sistema presupuesta! por medio de -
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la elaboración de cédulas presupuestales, por discusiones, 

etc •. Es conveniente instalar cursos de capacitaci6n en

los distintos niveles administrativos. 

El co~ité que se encarga de la instoloción del

presupuesto no necesariamente es el que se va a cncargar

de su coordinación y manejo. 

• Estructura de la organización básica clarame~ 

te definida. 

Es necesario conocer un organigrama que abarque 

todos los departamentos que constituyen a la entidad. Se 

debe definir claramente el área de responsabilidad que se 

tenga, asi como sua limitaciones. 

Cuando las lineas de autoridad y responsabili-

dad no coinciden con las disefiadas en el cuadro de organl 

zaci6n se tendrA que formular un nuevo cuadro en donde se 

especifique claramente cada nivel de autoridad, el punto-

. de unión con sus superiores y subordinados osi como una -

amplia descripción de los puestos. 

En la implantación de un sistema presupuestal -

intervienen todos los componentes del negocio por lo que

abarcará hasta los niveles más inferiores del cuadro de -

organización. 

* Sistema ad~cuado de contabilidad y costos. 

El sistema de contabilidad nos proporcionará los 
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registros hist6ricos que servir6n de base para ef ectuor -

las estimaciones de los presupuestos, igualmente serán n~ 

ceaarias paro compararlas con los presupuestos ye elabor~ 

dos y determinar de ese manera las desviaciones, 

Para instalar un control presupuestal es neces~ 

ria que se tenga un catálogo de cuentas asi como un ins--

tructivo de contabilidad claro y preciso con el fin de --

que les personas que se encargan de los registros canta--

bles lo hagan bajo el mismo criterio. 

Lo extenso del cot6logo de cuentos y lo canti--

dad de informaci6n que se maneje, depende del tamaño del-

negocio, de la necesidad de informaci6n por parte de lo -

administraci6p y del volumen de sus operaciones. En un -

negocio pequeño es suficiente con manejar una cuenta de -

mayor, en cambio una compaftle grande requiere de subcuc11-

tas auxiliares, 

En un sistema de contabilidad de costos deben -

tenerse perfectamente establecidos los estándares de cos-

.. ; tos fijos y variables, para poder asi comparar la reali--

dod con lo presupuestado y analizar las variuciones incu-

rridas y de esta manera facilitar la elaboruci6n de loa 

datos que son de gran ayude pare tomar les decisiones en -

' cada &rea, Los est&ndares deben reflejar metas que sea o -

razonablemente susceptibles de ser alcanzadas bajo condi-
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ciones eficientes de operaci6n y los presupuestos deben re

flejar los costos que se esperan obtener en la práctica, 

* Tener establecido un calendario rlgldo pera la

obtenci6n de los reportes, diarios en algunos casos, semes

trales en otros y mensuales, para llevar a cebo las campar~ 

cianea periodicas que se requieran y obtener asi las desvi~ 

e iones, 

2.3. PREPARACION, IMPORTANCIA Y PERSONAS QUE ELA

BORAN LOS PRESUPUESTOS 

El !1ito pare hacer un trabajo de presupuestos se 

encuentra en le efectividad de la informaci6n que proporci~ 

na y en la forma como presenta las operaciones que producen 

variaciones contra el presupuesto, 

En lo preparaci6n de los presupuestos intervicne11 

los directores de la empresa en colaboraci6n con el perso-

~al que se encuentra en niveles inferiores, todos buscan -

plantear en la forma mfis adecuada el camino a seguir para -

lograr los objetivos que persiguen. El control presupues-

tal no es un sistema en que una de les partes ¡1ucde elimi-

narse o que trabajen en forma independiente. 

Al establecer un si,stema de presupuestos deben t~ 

maree en cuente todas lee operaciones que realiza, siempre

bajo un control eficaz. 



32 

El control presupuestal pretende coordinar y dlr! 

Rir la acci6n de los elementos que integran a la negocia---

ci6n para que de esta manera logre loe objetivos que tiene-

fija dos. 

Con un control adecuado para cada operaci6n dism! 

nuye el desperdicio que se tenga y las deficiencias en las-

que haya incurrido el negocio pueden corregirse sin grandes 

pérdidas. 

El plan debe desarrollarse en base a investigaci~ 

nea estsdisticas disponibles para aprovechar la experiencia 

buena o mala de otras empresas. 

La preparaci6n de los presupuestos se origina ---

cuando los diferentes gerentes de le compañia reciben la ºL 

den del gerente general sobre la planeaci6n presupuestaria, 

Cada gerente elabora su plan de operaci6n por el-

año siguiente y lo somete a la reviai6n del director del --

,presupuesto. 

Sobre el director del presupuesto cae la respons~ 

bilidad de su elaboraci6n por lo cual debe tener un amplio-

conocimiento del negocio, de su sistema de contabilidad, de 

sus operaciones, de sus problemas, de sus objetivos, etc .. 

El éxito o fracaso de los presupuestos depende en gran par-

' te de la intervenci6n del director. Cuando se habla de un-

neaocio grande, el indicado pare desempeñar este puesto es-
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el contralor, de no existir este puesto el indicado será el 

contador. 

Una vez que se cuenta con los presupuestos depar

mentales completos, el director los reune y elabora un pre

supuesto resumen. 

El director enviaré los presupueslos al gerente -

anexándole los comentarios y resúmenes que le correspondan. 

Al haber preparado estos resúmenes, el director -

de presupuestos tuvo le oportunidad de darse cuenta de las

operaciones que pretenden realizar los diferentes departo-

mentas y de apreciar las repercusiones financieras que ten

dr6, 

El director del presupuesto analiza y compruebs,

pero no toma decisiones. Los grandes directores de presu-

puestos señalan por qué los resultados son o no satisfacto

rios aconsejan al gerente para cambiar los resultados. 

En el caso de que haya sido necesario ajustar los 

programas se enviarán al director para su oprobaci6n final

publicación. 

Los gerentes de cada área realizan un plan de op~ 

raciones y éste lo comparan con las cifras del año anterior 

y se explica y evalúa el presupuesto aprobado y las desvia

ciones principales, 

Las empresas buscan alcanzar una superaci6n mayor 
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y es equf donde el control presupuesta! es de gran ayuda p~ 

ra la direcci6n y control de cada una de las actividades de 

la empresa, 

Los objetivos que persiguen las empresas deben 12 

grarse dentro de los limites que permiten los presupuestos¡ 

no se deben fijar metas inalcanzalbes, ni metds que se pue

dan alcanzar con gran facilidad¡ lo que se buscará es fijar 

metas muy apegadas e la realidad; al elaborarse la planea-

ci6n se conocen los errores en los que estaba incurriendo -

la empresa, ademAs permitirán conocer las discrepancias en

tre los diferentes departamentos por no estar enfocando sus 

esfuerzos a un fin común. 

En negocios pequefios son los jefes de departamen

tos los que hacen las estimaciones y los recopilará el con

tador quien trabajará en estrecha relación con le gerencia, 

El mismo será el que reporte les variaciones en que se ha -

.incurrido, 

Cuando la importancia de la empresa así lo ameri

te, las funciones presupuestales estarán a cargo de un fun

cionario especial cuya responsabilidad será directa a la 8~ 

rencia o a un comité de presupuestos. 

En resumen, la responsabilidad de la preparoci6n

de los presupuestos caerá sobre la dirección general, en e~ 

so de no poder ejercerla la delegará al departamento de con 
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tabilidad, al controlor o o un organismo llamado "Comité -

de Presupuestos". 

Dicho Comité de Presupuestos estará integrado -

por altos funcionarios de la empresa que contribuirán co11-

su experiencia a la formulaci6n de los mismos. 

2.4. PRINCIPALES FUNCIONES DEL COMITE DE PRESU-

PUESTOS 

En el libro "Presupuesto Flexible" (pág. 31) del 

Colegio de contadores PGblicos, A. C. se menciona que lns

principales funciones del Comité son: 

"• Aprobar las previsiones de los diferentes de

partamentos. 

• Recibir, examinar y aprobar los gastos depar

tamentales. 

* Aprobar los presupuestos generales. 

* Someter al Consejo de Admlnistraci6n los pre

supuestos para su autorizacibn, 

* Realizar un estudio sobre las variaciones. 

* Aprobar las modificaciones perlodicos que de

ben hacerse a los presupuestos''. 
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2.5. PRINCIPALES FUNCIONES DEL DIRECTOR DEL PRE

SUPUESTO 

El Colegio de Contadores PGblicos, A, C. en su -

libro "Presupuesto Flexible" (pág. 31 y 32) menciona las -

siguientes: 

11 * Elaborar los instructivos necesarios para --

que los encargados de los departamentos pue-

dan elaborar sus presupuestos parciales, Es

tos instructivos deberán ser sumamente deta-

llados y claros con el fin de que no existan

dudas al aplicarse. 

• El diseño de las formas que deberá utilizar -

todo el personal en la elaboración de presu-

puestos parciales y generales. 

* Supervisor los presupuestos parciales pare 12 

grer su coordinaci6n y enlace, y para, final

mente, preparar los Presupuestos Generales de 

Operaci6n y Financiamiento de la Empresa. 

• Someter a la consideración del Comité los Pr~ 

supuestos Generoles para su aprobaci6n. 

* Su•inistro de informes a los ejecutivos supe

riores aobre la~ operaciones del ejercicio en 

desarrollo y de. los anteriores. 
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* Efectuar las comparaciones del presupuesto ge 

neral con los resultados que se hayan obteni

do. 

* Analizar las variaciones entre las operacio--

nes reales les presupuestadas investigando-

las causas que las hayan originado. 

* Participar, como miembro del Comité, en la -

elaboración de las explicaciones de las vari~ 

cienes que cada 6rea de responsabilidad emite 

y el curso de acción correctivo que se tome. 

* Informar al Comité de Presupuestos del resul

tado de sus investigaciones y proponer las s~ 

luciones que considere pertinentes. 

* Revisar periódicamente los presupuestos pora

hecerles las modificaciones que se estimen e~ 

mo indispensables 11
• 

Adem6s debe transmitir a los jefes de departame~ 

to las decisiones e instrucciones del Comité de Presupues

tos. 

En general debe estar constantemente alerta para 

descubrir nuevos métodos que puedan utilizarse para hacer

más eficaz el programa presupuestario. 



CAPITULO 

LOS PRESUPUESTOS Y SU RELACION CON EL AHBITO ECONOHICO 



38 

Une empresa no es un ente que trabaja aisladame! 

te dentro de una sociedad. Sus operaciones se ven influe! 

ciadas por aspectos externos que las llegan a modificar, -

es decir en el mundo hay factores econ6micos que determi-

nan si una empresa debe actuar de determinada manera o no. 

Al hablar de presupuestos no s6lo se tomarán en

tuente los objetivos de la empresa y los deseos de que se

desarrolle, tambi&n deberAu tomarse en cuenta fnctorea ex

ternos que facilitarán o dificultarán el que lo planeado -

resulte. 

Los factores económicos que influyen en los pre

supuestos son muchos, sin embargo considero de más impac-

to: 

Inflación 

Oferta y demanda 

Precios 

Ciclo económico 

Interés 

Tipo de cembio 

3.1. LA !NFLACION 

El que la moneda pi,erda su poder adquisitivo es

uno de los más antiguos y controvertidos fenómenos económ! 

cos, llamado inflación. 
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Las causas que provocan lu inflación pueden dif~ 

rir de un país u otro, debido a los niveles de d1~sarrollo 1 

del pod~r de negociación, de sus orgt1nizatic)11rs sindirules, 

del grado de competencia pntre ~us dife1·~1lt1•s i1t1!,1strii1s 1 -

ctc. 

A ¡iesur de las diversos cousu~ qut• mot iv•ll\ 1.1 i.!!_ 

flaci6n en todos los casos se esterA !1~b)n11dn de u11 aumen

to continuo y generalizado de los precios. 

La intcnsJdud de los procesos inflacionarios cs

muy· variable como puede haber inflacio11~s mudcrndttH puPdc

habcr inflaciones galo¡Jantes taractcrizadns ¡1or u110 vJ(>le~ 

ta cxpansi6n del nivel general de los precios, 

En el transcurso del proceso i11flncionartu es n~ 

toria lo expansi6n de los medios de pago q1ie r~sulto de la 

deliberada decisión gubernamental de 1111cv;l~ cmJsio11us de -

papel moneda. La causa Jtríncipal de las nuc•-nis emisiones -

es el déficit presupuesta! del gobierno, provocado por lo -

reeliznci6n de fuentes i11versio1\es dcstinndos n In fnrmu-

c16n de una infraestructura econbmica. 

Las inflaciones moderarlos generalmente no cond11-

ceu o consecuencias tan nocivas como las derivodns de lus

lnflaclones salopantes. 

El desenlace de unº proceso inflnclo1111rio red11ce

el poder adquisitivo de la moneda, sen cuul f11ese HU i11tell 
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sidad. La reducci6n del poder adquisitivo alcanzarA sobre 

todo e )os que viven de ingresos temporalmc11tc f1jos, como 

los asalariados y los pcnsionJdos quienes cncucntra11 difi

cultades para reajustar su poder de compra a la progrcsJvn 

expansión del costo de la vida. 

Se considera a la inflación como uno de Jos mfis

graves problemas económicos de las naciones, por lo ta11to, 

su control constituye uno de los objetivos principales 1lc

las politices econ6micas gubernamentales así como de las -

instituciones privadas. 

3,2, LAS LEYES DE LA OFERTA Y LA DEHANDA 

Se puede definir la demanda de un producto corno

las diferentes cantidades que los consumidores est611 día-

puestos o adquirir en funci6n de los diferentes niveles de 

precios pasibles, 

Las cantidades demandadas depe11de11 directnmente

de los niveles de precias por la cual podemor. decir que 

hay una relaci6n funcional de dependencia, cua11to rnnyar 

sean los precios menores ser~n las correspo111liuntcs ca11tt

dndes demandadas. 

I.a ley de la ofertp se define como las di(eren-

tes cantidades que las productores estarfi11 dispuestos y en 

condiciones de ofrecer en~cl mercado, en fu11ci6n de los d! 
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ferentes niveles de precios. 

Al igual que en la ley de la demanda, 111s cantid.!!_ 

des ofrecidas dependen de los precios pero en e} caso de -

la oferta, entre mayor sea el precio, m5s prodi1ctos c1lrcc~ 

r6n los productores. 

3.3. LA FUNCION DE LOS PRECIOS EN LOS SJSTEHAS -

ECONOMICOS 

El mecanismo de los precios es ca¡111z <le orientar 

el aparato productivo de un sistema económico, por lo me-

nos esto sucede cuando se habla de una libre iniciativo de 

competencia y de decisiones individuales es decir, si se -

presentan estas condiciones el sistema de precios scri un

orientador eficaz de las actividades económicas, actunndo

como indicador de las pri11cipales tendc11cias ile los ¡1rodu~ 

tares y consumidores, 

Por ejemplo, una expansi611 de Ja ofert11 sin Ju -

correspondiente expansión de la demanda traerá una reduc-

ci6n en los precios de equilibrio. De igunl muneru Ja el~ 

vac16n de precios tiende a desalentar lJ deman1lu de los 

JJroductos a estimul~r la oferta prod11ciendu u11u serJe de 

movimientos q11e tenderán a igualar, une vel qu~ el prccJo-

se ~11uilibre, las decisiones de los consumidores y pruduc

tores se equilibrar&n Lnmbi~n. Es por esto que se co11sid~ 
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ra que el mecanismo de los precios puede servir como guin

de les actividades que se van a desarrollur. 

3.4. CICLO ECUNOHICO 

La situaci6n econ6mica no es inm6vll. A toda --

6poca de prosperidad le sigue una época de derrumbamiento

~ a. ~st9 se le llama ciclo ~con6mico, 

Los economistas nos mencionan cuatro foses dcN-

tro de un ciclo económico y consider6n que las m~s impar-

tantea son la expansión y la conlracci6n. 

La expansión consiste en el incremento de em---

pleos, salarios, producción, precios1 inter6s, bc11cf icios 1 

mientras que en la fase de contracción sucede todo lo con

trario. 

La expansión llega a su punto m~s alto qu~ se --

llama crisis es cuando da paso o la contracci6n, A su -

vez la fase de contracción deja paso o la de expansión e11-

el punto m6s bajo o de reanimaci6n. Les cuatro fases suc~ 

den continuamente. 

La duración de los ciclos econ6micos no es uni-

forme 1 se considera que los ciclos más largos duran aprox! 

madamente de 8 a 10 años. 
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3.S, EL INTERES 

Es uno de los factores econ6mitos de mayor efec

to en la economia de un peis; se puede definir como a1¡t1vl

rendlmiento porcentual que se paga al año contra un pr~st! 

mo seguro, el que rinde cualquier forma de capitel en un -

mercado de competencia exento de riesgos o en el que todos 

éstos est&n ya asegurados mediante las primas adecuadas. 

El tipo de interés sirve para separar entre tu-

dos los proyectos los mAs urgentes y econ6micos, Cuantlo -

el tipo de interés es elevado los finitos proyccLos que sa

len airosos de la prueba son los que tienen elevada produf 

tividad neta. 

3.6. EL TIPO DE CAMBIO 

Este es otro de los factores importantes dentro

de la economla de un pals. La necesidad de la e1portnci6n 

e importaci6n de mercanc{as entre las naciones con difercn 

tes unidades monetarias introducen el tipo de cambio, que

da el precio de la unidad de dinero extranjera en t~rminos 

de la nocional, 

bio son: 

Los principales fundamentos de los tipos de cam-

• El funcionamiento del patrón oro, yn sea puro

º modificado. 



44 

*El caso de los tipos de cambio libres, en el -

que cualquier habitante de uno u otro po!s pu~ 

de adquirir libremente moneda extranjera, ¡>ero 

a un precio o Lipa de cambio quu varía día u -

dla seg6n sean la oferta y la demanda del mer

cado. 

* El ceso del comercio exterior intervenido par

e! estado en el que toda transacción requiere

la previa licencia del gobierno y en el que se 

manejan tipos de cambios distintos para diferc~ 

tes tipos de opereciones,tipos que dependen del 

libre arbitrio del gobierno, 



CAPITULO 4 

CONTROL PRESUPUESTAL 
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4. 1, DEFINICION 

Para el C. P. Héctor Salas en su libro "Control

Presupuestal de los Negocios" (pág. 23) "La técnico del co!! 

trol presupuesta! es un conjunto de procedimientos y recur

sos que, usados con pericia y habilidad, sirven a la cien-

cio de le administraci6n para planear, coordinar y contra-

lar, por medio de presupuestos, todas las funciones y oper~ 

cienes de una empresa con el fin de que obtenga el máximo -

rendimiento con el mlnimo esfuerzo 11
• 

El C. P. Crist6bal del Rlo en su libro "Técnica

Presupuestal" (pAg. 1.7.), define al control presupuesta! -

''Como un instrumento del que se valen las empresas para ca! 

trolar todas sus operaciones, a través de la comparación -

sistem4tica del conjunto de previsiones establecidos para -

cada uno de sus departamentos''. 

F.n las definiciones anteriores se habla de con-

~rol como una medida de valuaci6n, de comparoci6n. La oct! 

vided de controlar a través de los presupuestos se realiza

con el fin de que les operaciones cumplan con sus prop6si-

tos y se logren los objetivos que se han marcado. 

Es muy importante la comparaci6n entre lo que se 

plane6 y lo que realmente es~á sucediendo, ya que permite -

analizar el por qué de las variaciones, 

Le etapa de COtllJJareción principio una vez que se 
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han aprobado los presupuestos y que ha empezado a tronsru-

rrir el periodo presupuestado, 

Actualmente es muy dificil que la administración 

de u11a empresa sea idónea si no se auxilia Je elementos tan 

necesarios como los presupuestos. 

4,2, DIFERENCIA ENTRE CONTROL PRESUPUESTAL Y PRf

SUPUESTO 

No se está hablandQ de conceptos totalmente dis

tintos, el presupuesto formo parte del control presupucstol. 

Como ya mencioné anteriormente el presupuesto es 

el plan mediante el cual se estimarán las neccsidudcs de lu 

empresa, é~to por medio de experiencias, de investlsacio11es 

y análisis de situaciones fu~uras. 

El control presupuesto! es la comporuci6n de es

tos planes con la situaci6n real que está 'iviendo el nego

cio, con el fin de saber por qu~ hay desviaciones y tambi6n 

para conocer qué tanto están trabajando los departamentos -

en forma conjunta para lograr el fin comGn quo tienen fija

do. 

Es un trabajo que incluye todas las nctivldades

de los departamentos ya que u~a preparaci6n aislada de los

prcsupuestos no sirve para llevar un cor1trol adecuado den-

tro de la empresa. 
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4,3. tlECANICA DEL CONTROL l'Rl\SUPUE!;TAL 

Pura desnrrollor este sistema se 1tcbc e11~omendar 

o un pequefio grupo de funcionarios que del1e1l foriosamcnte

contar con el apoyo de lu alta gerencia, generalmente en-

contrnrcmos aqui a las personas que integran Hl primer ni-

vel de ln estructura de la orga1lizaci6n. 

La mec6nica del control presupueslnl se refiere

s la coordinaci6n que debe existir e11tre tollas las 6rcns -

que intervienen directa o indirectamente en ln elnbornci6n 

de los presupuestos, es aqul donde juegan un ¡1npcl muy im

portante los jefes de departamento. 

Poro poder decir que huy una coruplrla sincroniz~ 

ci6n de todos los aspectos de ln planeuci6n p1·csupuestul -

es necesario establecer un calendario prcsu¡iucstnl. Este

consiste en precisar los fecl1as en que Ju informnci611 de -

coda departamento debe de estar disponible paro los dcmfiK

dcportamcntos y el papel que juega en esto el Comil6 1lc -

Presupuestos. 

Los redes de actividades son un nuxllJür bustoíl

te Otil en el control de actividi1des ya que nos darcm1>s -

cuento del orden 16gico Que tienen catos y los runtos cri

ticas que necesitan en forma especial lo atu11ci61i de un -

coordinador. 
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4.3. HECANICA DEL CONTROL PRESUPUB9TAL 

Pura desnrrollnr este sistema se 1lebe cr1tomenda1· 

a un pcquufio grupo de funcionarias que del>eJ1 forzos¡1mcntc

contar con el apoyo de la alta gerencia, goncrnlmente en-

contraremos aquí. a las personas que integran al primt.!r 111-

vel de la estructura de la organización. 

Lo mecAnica del control presupueslnl se refiere

ª la coorrlinaci6n que debe existir e11tre to1laH los 6rcns -

que intervienen directa o indirectamente en ln elaboración 

11~ los presupuestos, es aqui donde juegan un 1)n¡1el muy im

portante los jefes de departamento. 

Poro poder decir que hay una complc•ta sincroniz!!, 

ci6n de todos los aspectos de lo plancuci6n p1·euupuestul -

es necesario establecer un calendario prcsupucstnl. Este

consiste en precisar las fccttas en que lo inform»ct6n de -

cada departamento debe de estar disponible para los dcmóH

deportamentos y el papel que juega en asto el Comit6 de -

Presupuestos. 

Las redes de actividades son Ull nuxiliar bustn11-

Lc Gtil en el control de octivid11des ya que 1ios darcm11s -

cuenta del orden lógico que tienen estos y los puntos cri

ticas que necesitan en forma especial In etcr1ci611 de u11 -

coordinador. 
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Le siguiente gráfica de flujo prcscntu 111 incc5nl 

ca do eleboreci6n de presupuesto, 
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BLICCIS, A. C., (PAOS, 3C
y 37) 
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4.4. HANUAL DEL CONTROL PRESUPUEKTAL 

Es sabido que cuando un procedimiento es rcpetit.i 

vo en un negocio es mejor elaborarlo en fu1·ma escrita. 

Los presupuestos no difieren de cstn gencrnlidad y los 111~ 

truccioncs para la preparaci6n y control de Jou llrcsupu~s

Los se deben preparar en forma de manual. 

El objetivo de este manual es dar 11niformitla1l 11-

la torca y coordinar las actividades de todus Jus ¡1erso11¡1N 

que se encuentren relacionadas con la pre¡1nrnción y cjccu-

ción de los presupuestos. 

En el manual encontramos deli~ltodus Ja~ rcs11on

s~bilidudes y la •utoridad de los person"s que intervienen 

en la elaboración de los planes. 

En paises como Estados Unidos en d11ndc el con--

trol presupuesta! cst6 muy desarrollado tumrii&11 se elabo-

ran estos manuales, los inte3ran de tal manero que las ho

jas puedan ser substituidas y de esta formn los mor1tienen

octualizodos. 

Cada negocio tiene sus propias c11rncteristicas y 

esto se refleja en el manual yo que debe contener detalles 

caracteristicos de cada uno de ellos. Sin embar¡;o, l1ay -

puntos que se deben de trotar.en cualquier manual de pres~ 

puestos independientemente de las diferentes coracterfstl

cas de cada ne~ocio; entre'ellos podria mcncio11ar: 
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* Objetivos y propósitos del control presupues

ta!. 

El control se presenta en todas las fasrs de 111 

admlnistracibn, sobre todo lo encontraremos presente e11 -

la ejecución del trabajo. 

El consejo de administración deberá cstnblecer

uno de los principales objetivos que es la utilidad que -

desee obtener en el ejercicio. 

Este objetivo debe ser realista llera siempre bu! 

cando que cada peso invertido proven~a de do11dc provenga

debe generar utilidades. 

Es preferible que este objetivo de utllldud sc

presente en forma de porcentaje ya que de esta manera se

da libertad para manejar los volumenes de producci6n 1 de

venta, los precios, costos gastos. 

* Predicciones Supuestos Básicos, 

El manual debe de contener todo lo que se supo

ne que va a suceder. La elaboraci6n de este punto requis 

re de la cooperaci6n de todos loR departamentos d~ la ca~ 

pnñ!a. 

Es en esta fase del trabajo cunndo se aprecia -

la importancia de la información y la nyudn que puadcn 

proporcionar los organismos ¿uxilinres de los negocios y

los publicaciones especializados yo que pura ¡1loncar es -
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* Definiciones de términos. 
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Es con el fin de verificar criterios y íacill-

tar el trabajo. Son muchos los términos t6cnicos que s~

utilizan en elaboraci6n de un presupuesto por lo cual es

necesario que se definan todos ellos para que las persa-

nas que elaboren los planes no tengan dudas al ;es11ecto 

se maneje todo bajo un mismo criterio y un mismo idioma -

técnico, esto facilitará la coordinación presupue~tal, 

• El periodo que abarcar§ el presu1luesto. 

Es necesario que quede estipulado el tiempo que 

abarcará el presupuesto y las divisiones que tendrá, es -

decir, si es un presupuesto anudl y si seró dividido por

cjcmplo en trimestres. 

Se aclarará todo esto para que Jos intcresados

sepan el trabajo que deben desarrollar torito en los pro-

gramas como en las c6dulas presupuestales. 

* Presupuestos que forman el sistema aprobado. 

Aqui se mencionarán todos los presupuestos quc

se van a elaborar por ejemplo el de ventüs, de compras, -

de gastos de administraci6n 1 etc. 

Si se considera necesario se m~ncionarA el min! 

mo de informaci6n que debe indicarse en dada presupuesto, 
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• Responsahilldnd y Autoridad do los funrlona-

rlos Prlnclpel•s. 

Se tratn1·6 de coordinar y precisar los ltmitcs

dcntro de los que actuar6n los funcionarios princi¡1ales -

que intervengan en la preparación y co11Lrol d~ los presu

puestos. 



CAPITULO 5 

INTEGRACION DEL CONTROL PRESUPUESTAL 
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5 .1, PRESUPUESTO DE VENTAS 

Nos mostrará el nGmero de unidades que se pien-

sa vender el cual multiplicado por su precio u11ilnrio nos 

darA en unidades monetarias los ingresos que se ten1lrAn. 

Todo esto distribuido en periodos mensuales o los eleg!--

dos por la empresa, de acuerdo a sus polfticas. 

Para elaborarlo se necesita distinta infurma---

ci6n que se puede resumir en: 

*Cantidad y valor de las ventas pasadas, 

* Condiciones generales del mercado, 

* Planes y politices de la empresa. 

Si la empresa vendiera diferentes articuJos de-

beremos presupuestar las ventas de cada uno de ellos, es-

decir, las ventas de une empresa no se presupuestan en --

forma global. 

5.2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

Indica lo que habrá de producirse para poder --

satisfacer las necesidades del presupuesto de ventas sin-

dejar de tomar en cuenta las politicas de inventarios. 

En esta cédula encontraremos respuestH al qué -
,. 

es lo que se debe producir, cuánto es lo que se producirá 

y cuándo debe producirse. 
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Para poder elaborar el presupuesto de producció11 

es necesario tomar en cuenta otros presupuestos como so11: 

• Presupuesto de materia primo, se clal1ora to-

mando en cuenta la producción que se Vil u ru2 

lizar para tener el material necesario i11clu

yendo mermas, desperdicios e imprevistos, co11 

esto determinaremos el material directo que -

se consumirá durante el período. 

*Presupuesto de mano de obra, en el se cslima

ri la mano de obra necesaria parn poder renl! 

zar la producción planeada; paro esto debe t~ 

morse en cuenta el número de personal desee-

do 1 el importe de los sueldos, cte. 

* Presupuesto de cargos indirectos. Aql1i se e~ 

timarfin los cargos indirectos 11ue se con~idc

ran necesarios erogar para la realizaci6n d~

la producci6n presupuestada. 

* Presupuesto de inventarios, es importante con 

trolnr este punto ya que un inve11tnrto cxces! 

vo implica gastos innecesarios derivados del

manejo y almacenamiento de inversiones ocio-

ses, por otra parte el tener un inventarlo l~ 

suficiente podria traernos p~rdidos ya que no 

se tendrian lo! productos suficientes parn S! 
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tisfacer las necesidades de nuestros clte1ltes. 

Una vez que se tienc11 1>i6n dcf ittidos estos 11rc

supuestos se puede elaborar el estado de costo de pro1l11c

c i6n presupuestado. 

5.3. PRESUPUESTO DE COMPRAS 

Se prepara en base a los consumos que se van a-

tener tomando en cuenta la polltica de invenlnrios (de m~ 

te ria prima), el tiempo que tardan los proveedl>rcs en sur 

tirnos y otras consideraciones de tipo económico. 

Existen materiales que en la prácticn son susce~ 

tibles de una predcterminaci6n varticula1·, debido a su i~ 

portancia dentro de la producci6n y otros por ser de poco 

valor y numerosos, no es f6cil su estimncí6n en u11idadcR

como materiales individuales, por lo que, a ist1>s &C le9-

debe considerar en conjunto, fijandoles un inventario ru

zonable para evitar posibles interrupciones en lo produc

ci6n o acumulaciones innecesarios de existencias. 

5.4. PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA 

En ~l se agrupar6n todos los gnsLos nccesurios

para la venta de un producto: Este prcsu11ucsto comprend~ 

rá todas las erogaciones que se tengan que hacer desde --



que un producto estfi complctamcntt! cloburuJo l1aslil que 

llega a manos del cliente, 

5~ 

Se consideran gastos de venta los s11cldos tlu Jos 

vendedores, todos los gastos del departnme11to de venlus,

los gastos de transporte, la publicidad y propogundR, los 

gastos de almacenaje de los articulas sujetos u venta, -

etc. 

S.S. PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADHINISTRACION 

En este presupuesto se incluyen todos los gas-

tos que se derivan directamente del manejo y control de -

las operaciones que realiza la empresa, su contenido es -

muy amplio y su precisión dependerá de la organización ill 

terna y del medio en que se desarrolle cadn empresa en 

particular; tradicionalmente se incluyen en este presu--

puesto gastos como honorarios a consejeros, sueldos admi

nistrativos1 gastos propios del departamento de adminis-

traci6n, etc. 

Para poder elaborar este presupuesto, es preci

so efectuar un an6lisis de los gastos incurridos en el p~ 

sado, pera saber el por qué de las erogaciones, cuáles 

son constantes y cuáles varia~les, además de determinar -

sobre quién o quiénes recae la responsabilidad del con--

trol de las erogaciones, Debe tomarse en cuenta que exi~ 
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tirán partidas no controlables que nazca11 de decisiones -

de la alta gerencia pero habrá erogaciones motivadas por

defcctos de la organización que deberán ser controledes,

vigilando que los gastos reales no sobrepasen a los pres~ 

puestados. 

5.6. PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS 

Este presupuesto se refiere o los ingresos de -

la empresa que no son propios de su giro y que se prcncn

tan en forma esporfidica, 

Dentro de este presupuesto se tomarfin en cuenta 

los ingrenos por operaciones financieras asi como todo lo 

referente a ventas de activo fijo 1 desperdicios, etc. 

5.7. PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS 

Asi como en una empresa se encuentran in3resos

que no son propios de su giro tambi~n encontraremos gt1s-

tos o desembolsos extraordinarios que no son normales de

lo empresa. 

Se consideran otros gastos a la p6rdlda por tipo 

de cambio, pérdida por venta de activo fijo, pnso de ses~ 

ros a terceros, etc. 
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5.8. PRESUPUESTO DE INVERSIONES Dil CAPITAL 

Los presupuestos de capital son de fundamental

importancia en el sistema de libre empresa por qué en ucn~ 

rn1, lua decisiones de invers16n de copttnl s1111 irrl•vers! 

bles, requieren importantes recursos finnncierds y afee-

tan el desempeño de la organizaci6n durante mucho ticm11u, 

Une inversi6n de capital se define como cual--

quier proyecto que represente el uso de la capacidad de -

gasto a cambio de flujo anticipado de beneficios futuros

durente un largo periodo, por lo general más de un año. 

La raz6n fundamental para ef ectunr inversiones

.de capital es mejorar o mantener el capital global de la

empresa a largo plazo. Sin embargo, las razones cspeclf! 

ces pare estos proyectos de inversi6n podrían ser: 

* Reducir los costos actuales y proyectoclos de

la mano de obra, energ1a, transporlaci6n, ma

te.rieles, etc. 

* Aumentar el volumen de ventas incrementando -

la capacidad de producci6n, bien sea en forma 

interna o externa, adquiriendo otras empresas. 

* Mejorar la calidad de un producto añadiendo -

instalaciones que, produzcan una mayor utili-

dad por unidad vendida. 
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* Proteger o defender lofi nlvt!l~H llt'L1111Jt,s 111• -

ventas y de utilidades, ag1·cganrlo nuevus ins

talaciones o reemplazando In~ act11ules para -

cumplir con las exigencias del gul1icr110 o ¡111r 

mantenerse competitivnR, 

Por lo general, las inversiones de capilal no -

aparecen repentinamente, requieren de uno planeari6n cui

dadosa y bien pensada dentro de la orgenizacl611. 

Tiene como objetivo fu11damcntnl la correcta 111~ 

ncaci611 y el estudio racional de los factores que Jnter-

vienen en la decisi6n de realizar dicl1ns lnve1·siones, tu

les como urgencias y necesidades, de acuerdo con los pln

nes de expansl6n, avance en el aspecto tccnol6glco, etc,, 

~poco de rcalizaci6n, fuentes de financiumie11to, usr como 

adm!nistrac!6n de los fondos y su disponibilidad. 

5.9, PRESUPUESTO DE CAJA 

Se conoce tambi~n como presupuesto financicro,

de efectivo, o de tesorería, cte. 

Actualmente se ha dado un creciente interés u -

la adminlstraci6n del efectivo, con el fin de controlar -

el nivel de activo necesario.para apoyar los crecientes -

niveles de ventas, esto es, ·10 inversión Jniciul de ef~c

tivo es en activos tangib~es como son terrenos y edifi---
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etas, maquinaria y equipo, mnterius prin1¡1s nin t.l' r in 1 es -

de fabricnc;i6n, sueldos y salurlos, etc, IH11"il tlcspués --

trnnsformnrse en activos de mAs fácil 1·c¡,lizuclón como -

son las cuentas por cobrar y por filtimo <·011v~rlirse nuev~ 

mente en efectivo al realizarse la cobrunzn. 

Como resultado de esto se ha resaltado la impor 

tuncia en la elaboración de presupuestos de efectivo. 

La razón de que se huya aumentado el i11terés sg 

bre el efectivo y la administraci6n profesio11nl del mismo 

es que los altos funcionarios financieros reconocen los -

grandes beneficios que pueden obtener desnrrollu11do e im

plantando programas profesionales paro admi11istra1· el 

efectivo que opera de acuerdo con los progrumos de plancil 

ci6n. 

mos: 

Entre los objetivos del flujo de caja encontra-

* Proporcionar una estimación de las ca11tidodes 

de dinero que se recibirán y de los desembol

sos que deber§n l1ilcerse, como resultado de -

las operaciones presupuestadas y de los sal-

dos de caja que habrá disponibles peri6dica-

mente durante el año. 

* Indicará los fondos adicionales que se necesl 

tarAn durante el perlado presupuestado como -

consecuencia del ritmo de las operaciones. 
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* Brinda la liquidez adecuada parJ el crccimtn~ 

to de la empresa en especial e11 ~pocos de re~ 

tricciones 011 los créditos, 

* Aumenta las fuentes de informuci6n y su con-

centraci6n dentro de ]a empresa. 

Se constituye por los saldos cllspuniblcs en cn

ja y bancos, inversiones temporales de ffiriJ renlizacl611, 

entradas de dinero originadas por la aplicación de la 110-

l!tica de crédito y los háhilos de pago de los cliontes,

asl como los desembolsos que deberán l1accrse Je acuerdo -

con las polfticas fina11cieros. 

Este es el presu11uesto que se clohorn ni f lnaJ

ya que se forme tomando en cuenta Jos dcmfis prcs1111uestos. 

Las salidos de caja no siempre coinciden con Jo~ gnstos -

cstima1los debido a partidas tales como lo dc11rcclact6n, -

cuentos molas, etc, 

Este presupuesto se encuentra iotimamcnte liga

do con el de gastos financieros yo que al ~laborar el pr~ 

supuesto de caja sabremos el financjamicnto que se 11eccs! 

te, por cuánto dinero y por cu611to tiempo 

mente cuántos intereses habrá que pagar. 

r.onsecuentc--
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5.10. PRESUPUESTO DEL IMPUESTO SOílRR LA RENTA Y 

OTROS 

Toda empresa debe de tomar en cuenta las erog1,

ciones por los impuestos que ve a realizar mes con mes, 

Este presupuesto no sblo abarca al impuesto so

bre la renta sino que tambi~n se deben considerar las 

obligaciones derivadas de la ley del impue•La al valor -

agregada y de la ley del seguro social. 

El presupuesto del impuesto solire ln re11ta se -

refiere a los pagos provisionales y estos se pueden calc\1-

lar una vez que se tiene el presupuesto ele ventas opilen! 

do el procedimiento que nos marco la ley, 

Respecto al impuesto al valor agregodo (IVA) "" 

deberA calcular mensualmente tomando en cucnt11 el imp11cs-

to trasladado originado de las ventas de cuda mes res--

t6ndolc el impuesto acrcditnble que se determine de lt1s -

gastos presupuestados. 

Asi mismo es importante presupucstur l<lS g11stos 

originados por el pago de las cuotas origi11i1das al seguro 

social. 

Pera poder realizar el presupuesto de pagos ol

scguro social, al lnfonavit, 1% sobre erogactoncs pogu--

das, impuesto sobre productos del trabajo se debe tomar -



en cucnla los sueldos presupuestados c11 n11cHLrn cfidulo 1le 

gastos, 

5.11. ESTADOS fINANC!EROS PRESUPUESTAUUS 

Los estados finn11cieros prcs11pucstudos 1l~l1e11 sur 

iguales a los que habitualmente se l1ace con 1nH cjfras 

rcalus paro facilitar las comparaciones co11 ¡1crío1!os nnt~ 

riorcs y con los resultados que se vnynn obtc11iundo dura! 

te el año presupuestado. 

Gc11erolmente se mancjnn tres cstAdos fJnnnriu--

ros presupuestados: 

Estado de Resultados Presupuestado 

Ralance General Prcsupestedo 

Estado de Origen y Apllcaci6n de Recursus Prus~ 

puestndo 

El Estado de Resultudos Presupucslu~o se forrnu

lar6 al conjuntar los diversos presupuestos rulutivos n -

las cuentas de resultados y es asl como obtcntlrcmos In -

utilidad presupuestada que se reflejará en los otros est~ 

dos financieros. 

El Balance General Presupuestado se preporarfi -

de la misma manera que el Balance General Real. lndtcar6 

la situaci6n financiera que se espera tenga la empresa. 
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Si el Balance General refleja una situaci6n fi

nanciera que no es satisfactoria se reviserfin y modifica

r6n los presupuestos que lo originan, en la medida de lo

posible, 

El Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos -

Presupuestado presentará en forma lógica los f ucntes Je -

recursos de la empresa asi como la aplicaci6n que se hizo 

de ellos. 

Una vez que se tienen los Estados Financieros -

Presupuestados y los Estados Financieros Reale~ podrán -

compararse y de esta manera se determinarán las variacio

nes que servirán principalmente para la toma de dccisio-

nes respecto a los presupuestos del siguiente año. 



CAPITULO 6 

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS 
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El fixlto de un negocio depende en gr•n medida -

de la efectividad con que los funcionarios mnnejcn y con

trolen las diferentes operaciones que se realicen. Paro

oslo os muy Íll il la información respecto ul proKr""º ele -

los planes, los resultados reales y las eficiencias logril 

das o por lograr. 

El valor de los reportes y registros relativos

ª información de esto naturaleza ea la exactitud que ten

gan, asi como lo adecuado que sean y la claridad con quc

se hagan resaltar la significación de los hechos importa~ 

tes y proporcionen a los funcionarios la inf ormaci6n que

les haga sentir la necesidad de actuar correctivamente -

cuando asi se necesite. 

Los funcionarios obtienen la visión de cada ac

tividad no a travfis del estudio detallado de cada uno de

los registros, sino recibiendo reportes con iníormaci6n -

completa y concisa acerca de todo lo necesario pare la -

buena marcha del negocio. Con esta informacl6n tiene los 

elementos necesarios para la corrección de las de[icicn-

c ias o 11ara continuar con las medidas tomadas hasta el m!!. 

mento. 

Los reportes de eficiencia son más útiles cuan

do la informoci6n se presenta en forma sumaria pero con -

los comentarios respectivos. Al diseñar y utilizar los -
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reportes deben tomarse en cuente dos objetivos: 

• Formular planes, programas y cé1lulas de nper~ 

ci6n. 

* Implantar los planes, progremns y c~tlulas. 

Con estos reportes también se prelend~ que sca

mej or la formulaci6n de presupuestos subsecuentes eliml-

nando la innecesaria revisión de operaciones que siguen -

una rutina planeada. 

Entre los objetivos de los reportes cslfin: 

* Informar a los funcionarios S1lb1c l11s v11rin-

ciones permitiéndoles tomar dccisiCJnc!:I corre.E_ 

ti vas. 

* Permitir a los funcionarios de nivel medio e~ 

nacer las variaciones más sig11lfic11tlvas 1 lo

calizar su origen y establecer res¡)o11snbilld~ 

des y determinar lo acción correctivn 11ecesa

ria. 

* Dar a conocer a los altos funcionarias en foL 

ma sumarla el grado de adhcsi6n o dcsviacl6n

con los planes del ejercicio. 

* Facilitar la preparaci6n de los presupuestos

para los ejercicios siguientes, 

Los reportes del presupuesto dcbe11 adaptarse a

las carncteristicus que presente cada cmpresn sin embargo 
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todos deben disenarse con el fin de permitir le implunta

ci6n y operaci6n de la administraci6n por excepciones por 

lo cual debe incluir bases para poder evaluar la eficien

c i;1. 'l't1du r~1101·tc debu ser Hi1npln y cum¡11cnslhle 1 e11 61-

sc incluir5 s6lo informact6n esencial. Lu prcpnraci6n y

distribución de los reportes debe ser oportuno. 

En el disefio y preparación de los reportes de -

control se debe tener en c11enta que el lector no slemprc

scrA un contador y que el reporte debe ser mis 6til nl -

destinatario que el que lo elabora. 

En cuanto a la naturaleza de los repo1·tes se -

puede decir que en general son comparativos. Se intenta

mostrar en ellos la relaci6n entre lo rcul y los estima-

dos asl como le diferencie entre ellos. Si so le agrega

u11 un6lisis a los datos compilados podrA mostrar lumbi~n

la razón o causa de la diferencia, ya sea que ~e trole de 

ahorros o excesos. 

De acuerdo el medio de infurmaci6n utilizado se 

pueden clasificar a los reportes en: 

* Escritos, como estados (inoncleros, cstadtst! 

ces, norraciones1 etc .• 

* GrAficos como cédulns, dia~romaA, dJl>u.joa, -

proyecciones, etc., 
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* Orale~ romo ju1ttos, reu11Jone8, cnnf~1·cncJus,

etc .. 

No es necesario limitarse al uso de un sólo me

dio de comunicaci6n para la presentaci6n de rcporles. Es 

mfis bien frecuente que se utilicen todos los medios cita

dos antes, con distinta frecuencia. La selección del me

dio apropiado depende de factores tales como tipo del re

porte, datos involucrados, nivel de la ndmiolst1·nci6n que 

utilizar§ el reporte, objetivo del reporte, pecularidades 

del destinatario y la naturaleza de los operaciones repor 

tadas. 

El presupuesto refeleja adecuadamente los obje

tivos de la empresa y por lo tanto es un plun a ejecutar¡ 

las variaciones respecto al presupuesto son unn medida -

adecuada de la eficiencio de la organizucJ6n en alcanzar

los objetivos de la empreso. Consecuentemente, es ncces~ 

rio examinar los tipos de variación que pueden ocurrir y

su significado, Las variaciones se pueden claslficar en: 

• Variaciones en la obtenci6n del Ingreso 

• En la producci6n de articulos y servicios 

* En los costos y gastos incurridos 

• En el flujo de efectivo 

En el primer caso se habla de la comparnción en 

tre las ventas reales y las presupuestadas. Esta simple-
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comparnci6n no es suftclunte ya q11c se 1tt!t'~sit11 l'" nn6Ji

sis del por qui de estas variaciones pues tiene1t un im110~ 

to muy importante en las utilidades q11c se Vllll íl l1btenur. 

La segunda clnsificaci6n no cst6 liasnda en las

secciones financieras del presupuesto, consiste en compa

rar el volumen real producido y las horas de labor direc

ta utilizada para lograr este volumen contra los datos -

del presupuesto, Si la producci6n es inferior al nivel -

presupuestado puede deberse a numerosas causas y deben -

ser explicadas a la brevedad posible y se debe tomar la -

decisión necesaria para eliminar esas causas. 

El análisis de las variaciones en el costo y -

gasto es importante, no s6lo por su magnitud econ6micu, -

sino también porque indican desviaciones en le ejccuci6n

dc los planeR, por lo anterior lo segunda y tercera clnsi 

ficación estén estrechamente relacionadas. 

Las variaciones en el flujo de efectivo se oh-

tienen de comparar tanto los ingresos como egresos de la

compafiia presupuestados y reales de tal monern que al unil 

lizar dichas varinciones podremos determinar si los ingr~ 

sos son los suficientes para cubrir las erogaciones, asi

mismo nos permitiro reconsid~rar acerca de los politicos

utilizadas en nuestros egresos, 
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E11 lns cut1tro catrgor{aH, los romp11ruci11nus r11-

tre presupuesto y real son la principill medida disponible 

o los administradores en la determinuci6n de la cíicJ011-

cta de lns 0¡1craciones bajo el presupuesto, yu 1¡ue J,1 nl1-

tenci6n del objetivo de resultados es una de las funcio-

nes básicas de los administradores en lu (ase ejecutiva -

de las operaciones, la necesidad de estas comprnraciones

es evidente. 

Las variaciones sirven para localizar lus áreas 

en que l1ay problemas u operaciones ineficientes, Una vez 

que se determinan las variaciones hay que buscar las cau

sas que las originan, ya que antes que corregir el prohl2 

ma hay que conocer la causa. 

La valuaci6n de las variaciones es muy importan 

te ya que permite definir el impacto reul del problema y

por lo tanto el decidir la prioridad qua se le debe aslg

nnr para su resolución. 



CAPITULO 7 

CASO PRACTICO 
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El cnoo prActico que se presento ol1nrca un n~o

de operaciones de una ernpresa industrial lo cuul por pul t

t lca elllboru ¡1resu11ucstos nnuules, dividiclos en trimcs--

tres1 pura e[uclos de su com11aroci6n y cu11lruJ co11 lus -

operaciones reales al finalizar coda periodo. 

Al hacer esta comparocJón e11 forma trimestral -

se determinnr5n variaciones, los cuales se annlizarán dc

ncuerdo a su importancia relativa. 

Dichos análisis se reportarán o las áreas afec

tados, en particular e los directivos de codo área con el 

fin de evitar que en lo subsecuente se presenten dcsvt,1-

ciones de igual o mayor magnitud, os1 como que se Jeterm! 

ne si hay que hacer o no modificaciones en los p1·euupues

tos de los trimestres subsecuentes. 



CIRCULANTE 
Efectivo caja y bancos 
CUENTAS ?OR COBRAR 

Clientes 
Deudor~s diversos 

s~ma 

~E_!_~Q 

Estimación cuentas incobrables 

INVENTARIOS 
Materia prima 
Producción en proceso 
Articulas terminados 

Suma el activo circulante 

FIJO 
Maquinaria y equipo 
Mobiliario y equipo 
Equipo de transporte 

Suma 
Depreciación acumulada 

I. s. R. y ?. T. U. de las utilidades -
diferidas 

SUMA El. ACTIVO 

$17,425 
1,743 

$19,168 
1,500 

$ 5,440 
510 

2. 550 

$ 3,573 
500 
330 

$ 4,403 
1,751 

~~~~fE ~RA~~~ 

ll_~~-Q!s:.!_EM~~~~-!~~~ 

i~!~~~-Q~PESO~l 

s 1,402 

17,668 

8,500 

$27,570 

2,652 

750 

$30,972 

CIRCULANTE 
Proveedores 

Acreedores 

Impuestos por pagar 

Reserva I. S. R. 

Reserva P. T. U. 

!:_~L~~ 

Suma el pasivo circulante 

Capital social 
Reserva legal 

CAPITAL CONTABLE 

Resultado de ejercicios anteriores 

Utilidad neta del ejercicio 

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

$ 3,409 

335 

1,505 

5,213 

993 

$10,000 

463 

3,047 

6,007 

7.l 

$11,455 

19,517 

$30,972 
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~~!~QQ_Q!_~!~~h!~QQ~-~Q~_!h_~RQ_!~~~!~~~Q-~1 
~!_Q!_Q!~!!~~~~-Qf_!QQ~ 

1~!h~§_Qf_f~§Q~l 

Ventas netas 
Costo de producción y ventas 

UTILIDAD BRUTA 
Gastos de operación 

Gastos de administración 
Gas tos de ven ta 

UTILIDAD DE OPERACION 
Otros gastos y productos 

Gestos financieros 
Otros gastos 

Suma 
Productos finanCieros 

UTILIDAD CONTABLE 
Provisión para: 

Impuesto sobre la renta 
Participación de utilidades 

UTILIDAD flf.TA 

$10,890 
19,464 

$26,090 
1 ,6117 

$20,505 
1,908 

5,213 
9Y3 

$137,225 
67,981 

- - - - -
$ 69,244 

30,354 
- - - - -

38,890 

26,677 
- - - - -
$ 12,213 

6,206 

6,007 



~~!~QQ_Q~_fQ~!Q_Q~-~~QQ~EE!Q~_y_y~~!~~-~2!!....~h-~~2-I~~~!~~Q2-~h 
~!_Q~_Q!E!~~~~~-E~-l~~~ 

i~!h~~-Q~-~~~2~1 

Inventario inicial de artículos terminados 

Inventario inicial de producción en proceso 

Inventario inicial de materia prima 

Compras de materia prima 

Materia prima disponible 

Inventario final de materia prima 

Materia prima utilizada 

Mano de obra directa 

Costo directo 

Costos indirectos 

Costos incurridos 

Costo de la producción en proceso 

Inventario final de producci6n en proceso 

Articulas terminados 

Compras de art!culoR terminados 

Art!culos termi~ados disponibles 

Inventario final de artículos terminados 

COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

$ 4,281 

46,954 

$51,235 

5,440 

$45,795 

3,373 

$49,168 

4,637 

401 

53,805 

$54,206 

510 

76 

$ 2,007 

53,696 

14 ,828 

$70,531 

2,550 

$67,981 



CIRC 1JLANTE 
Efectivo caja y bancos 
CU~NTAS POR COBRAR 

Clientes 
Deudores diversos 
Pagos anticipados 

Suma 
Estimación para cuentas incobrables 

INVENTARIOS 
Materia prima 
Producción en proceso 
Artículos terminados 

Suma el activo circulante 

FIJO 
Maquinaria y equipo 
Mobiliario y equipo 
Equipo de transporte 

SurRa 
Depreciación acumulada 

l. s. R. y P. T. U. de las utilidades -
diferidas 

SUMA EL ACTIVO 

~~~~~f~-Q~~~~~~-f~:~~E~~~I:~~-~b 
~!_QK_2l~l~~~~~-Q~-!~~2 

i~!~~~-~~-E f~Q~l 

$20,314 
546 

8' 154 

$29,014 
1,500 

6,919 
649 

3,243 

3,573 
1,600 
4,330 

$ 9,503 
2,224 

$24,492 

27,514 

10,811 

$62,817 

7,279 

2' 111 

$72,207 

CIRCULANTE 
Proveedores 

Comisiones por pagar 

Impuestos por pagar 

Reserva J. S. R. 

Reserva P. T. U. 

Suma el pasivo circulante 

Capital social 
Reserva legal 
Resultados de ejercicios anteriores 
Utilidad neta del ejercicio 

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

$11, 787 

2,635 

1,127 

16,435 

3,778 

$10,000 
763 

8, 754 
16,928 

$35,762 

36,445 

$72,207 



Ventas 
Costo de producción y ventas 

UTlLIDAD B~UTA 

Gastos de operación 
Gastos de administración 
Gastos de venta 

UTILIDAD DE OPERAC!ON 
Provisiones diferidas para: 

Impuesto sobre la renta y -
participación de utillda-
des 

de 1985 incremento al -
activo 

UT 1 LIOAD CONTABLE 
Provisión para: 

Impuesto sobre la renta 
Participación de utilidades 

UTILIDAD NETA 

T 

.S~I!l.22_Qg_.ilf~::!i:I~~~j_f.BL~!..!E!:!~2I!!QQ_f~!Lf;_6Üf_Igfal~:'.!Q~-~.b 

~!-~~-Qlflf~~~~-~~-lli~ 

l~!~~~-E~-f~~2~2 

T M 

o T M o s G u N D o 

s T 

T 
- - - - - -----!" 

$ 235,340 $58,885 $58,785 
144,289 35,970 35,913 

- - - - -
91,051 $22,915 $22,872 

$16,159 3,801 3,745 4,241 
39,112 55,271 9,643 13,444 9,675 13,420 9,894 

- - - - -
35,780 $ 9,471 $ 9,452 

1,361 340 340 

37,141 9. 811 $ 9,792 

$16,435 $ 4,109 4,109 4,109 
3,778 20,213 944 5,053 945 5,054 944 

- - - - -
16,928 4,758 $ 4,738 

s 
- - - - - - - -

E R O e u A R T O 
------

$58,785 $58,885 
36,170 36,236 

$22,615 $22,649 

$ 4,372 
14,135 9,900 14,272 

$ 8,480 $ 8,377 

340 341 

8,820 8,718 

$ 4' 108 
5,053 945 5,053 

3,767 $ 3,665 



o 
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21,UI 
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P!IH";r'JE5~~ :.t COSTO ti!' P~ODliC'=t·:':'I y '/UTA 'º" n A~ll TlUllUDO AL 
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1 17,721 

1,125 
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H,019 

7, 111 
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z. 710 
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s. 780 

21 .on 

1 32,131 

l,lU 

1 H,617 

l,OU 
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1,JH 

5'2 
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Pll!l":r·1u":'': j~ COSTO º! P~OOliC"!l·~:I ., '/!'ftTA POR !:L A~O TEUUADO AL 

n ::it: 0:::1U!ll! ~t 19!!1 

0111 LES DE 1lSOS I 

:_~r.:.:~ ¡ 
SJ .~~< 

1 ... -.· 
···;: ;', ~ . 

!iUú 
7t 

T 1 

- ; ; ; ; ~; ~ - - - - - - - - - - - - - - ; ; ~;;;; - - - - - - - - - - - - ~;; ~ i;; • - - - - - - - - - - - - - _C_U_A_l_T_O_ - - - - - -

---------------------- - ------- -- ---; - ;.;,; 

. "·'" l,Oll 

• 11,711 

1,111 

-----------------------------------... 

n,011 

1 11,911 

102 

• 2,~50 2,710 

1 H,110 

2, 710 

• 35,970 

s. 710 

27,051 

• 32,131 

a,1u 

• 11,117 

1,015 

• 27,702 

1,3H 

21,0IO 

• 21,102 

571 

21,026 

7 ,057 

• 38, 71] 

2,880 

35. 113 

6,14• 

27,051 

1 u,111 

e,us 

1 H,170 

1,us 

1 Z7,I05 

' 1,•22 

S76 

ZI ,Jr? 

• 21,103 

112 

Zl,211 

7,057 

s 39,228 

3,051 

6,525 

27,0!U 

• 11 1 171 

'·"' 
• 26,157 

1,235 

• 27,llZ 

1,•H - -·,- --

112 

..... 7 

• 1'1,911 ... 

3,0M 

a 31,•n 
1,1•1 

1 Jl,IH 



PRODUCTO - - - - -
Articulo 

A) 1 
A) 2 
A) 3 
A) 4 

Suma 

Articulo 
B) 1 
B) 2 
B) 3 
B) 4 

Suma 

Máquina 
X 
y 
z 

Suma 

Articulo 
e 
o 
E 

Suma 

TOTAL 

E~f~~E~f~!Q_Qf_!~~!~~-E23-~b-~~~-I~~~!~~Q2_~b 
~!_Qf_2!~!~~~~f_Q~_!2~~ 

l~!bf~-Q~_~f~Q~l 

T M 
- - - - - - - - -

T o T A L M o s E G u N o o T - - - - - - -
39, 100 9,775 9,775 9, 775 
51,981 12,995 12,995 12,995 
11,928 2,982 2,982 2,982 
17,500 4,375 4. 375 4. 375 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
$120,509 30,127 30,127 30,127 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

23,783 $ 5,946 $ 5,946 5,946 
26,488 6,622 6,622 6,622 
4,024 1,006 1,006 1 ,006 ... 
8,064 2,016 2,016 2,016 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
62,359 15,590 15,590 15,590 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

3,400 1,700 ' 1,700 
1,920 480 480 480 
3 ,600 1, 800 

- - - - - - - - - - - - - - -
8,920 $ 2,280 $ 2' 180 $ 2, 180 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

29,900 7,475 7,475 7. 475 
12,240 3,060 3,060 3,060 
1'412 353 353 353 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
43,552 10,888 10,888 $ 10,868 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
$235,340 58,885 58,785 58,785 . . . = = 

so 

s 
- - - - - - - - -
o e u A R T o 

9,775 
12,996 

2,982 
4,375 

$ 30,128 
- - - - -

5,945 
6,622 
1,006 
2,016 ·- -

$ 15,589 
- - - - -

s 460 
1,800 

2,280 

7,475 
3,060 

353 
- - - - -
s 10,888 

- - - - -
58,885 



PRODUCTO 
------

Art!culo 
A 
e 

Químicos 

Empaque 

Suma materia prima 

Máquina 
X 
y 
z 

Artículos 
e 
D 
E 

Suma artlculos terminados 

TOTAL 

f~~§~f~~§!2_Q~-~Q~f~~~-f2~-~~-~~2_!~~~!~~QQ_~1 
~!_Qf_~l~l~~~~~-~f_l2~2 

l~l1f~-Q~-~f~~~l 

M 
- - - - - -

T o T A p R I M E R o D o 
- - - - - - - - - - - -

37,356 9,339 9,339 
41,156 10,289 10,289 

27,432 6' 858 6,858 

2 '260 565 565 

$ 108,204 27,051 27,051 
- - - - - - - - - - - - - - -

$ 1,836 $ 918 
1,040 260 260 
l, 944 972 

16,148 4,037 4,037 
6,608 l,652 1,652 

760 190 190 
- - - - - - - - - - - - - - -
$ 28,336 7' 111 s 7,057 
- - - - - - - - - - - - - - -

136,540 $ 34,162 $ 34' 108 

= D • . = 

81 

T 
------

T E R e E R o u T o 

9,339 9,339 
10,289 10,289 

6,858 6, 858 

565 565 
- - - - -

27,051 27,051 
- - - - - - - - - -

$ 918 
260 260 

972 

4,037 4,037 
l ,652 1,652 

190 190 
- - - - - - - - - -

7,057 7' 111 
- - - - -

34,108 s 34,162 . . . . . . . . . . 



~~~~UP~~~!Q_gE ~~~Q_DE_Q~~~-Q!~~~_!_fQ~!Q~-!~gr.J!!f!Q~_EQ~~~-~~Q_!~~~!~~Q-~~ 
~!_Q~_Q!f!~~~~~DE_.!.2~~ 

(_M_!j._E~ _ _p_E _ _!'_E~~ 

T M E s T R 

C U E N T A TOTAL P R I M E R O S E G U N O O T E R C E R O 

Mano de obra directa $4,500 $ 1,015 $ 1,015 $ 1,235 

GASTOS INDIRECTOS 
Sueldos indirectos $ 327 $ 62 $ 61 $ 62 
Prima de vacaciones 37 9 10 9 
Aguinaldo 371 93 93 92 
1% tasa patronal 55 11 14 13 
Infonavit 246 56 56 67 
Cuota patronal I. ... s. s. 569 I33 13.3 161 
Mantenimiento maquinaria y equipo 350 67 88 88 
Teléfono 24 6 6 6 
Luz 373 75 90 99 
Gas 689 148 163 180 
Capacitación del personal 100 25 25 25 
Ar:"'endarniento 468 117 117 117 
P:-imas de seguros y fianzas 450 113 112 113 
n~preciación maquinaria y equipo 357 89 89 89 
Varios 1,124 281 28I 281 

- - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL $5,560 $ 1,325 $ 1,358 $ 1,422 

S2 

C U A R T O 

$ l,235 

$ 62 
9 

93 
17 
67 

162 
87 

6 
109 
198 

25 
117 
112 

90 
281 

- - - -
$ l. 455 



e u T 

f~~~gfg~~!Q_Q~-~~~~~~-Q~-~~~!~l~!~~fl2~-~Q~-~b-~~~-!~~~l~~QQ_~b 
~!_Q~_Qlfl~~~~~-Q~_!2~~ 

i~!b~~-2~-~~~Q~l 

T R M 
- - - - - - - - - - -

TOTAL p R I M E R O s o T 
------- ------- - - - - - - - - - - - - - - -
Sueldos 7,708 $ l,736 1,736 

Prima de vacaciones 65 16 16 

Aguinaldo 642 161 160 

1" tasa patronal 90 17 23 

Infonavit 421 96 96 

Cuota patronal l. M. s. s. 961 216 216 

Arrendamiento oficina 300 75 75 

Teléfono 372 84 85 

Luz 25 5 6 

Abogados 200 so 50 

Aeeeoria administrativa l, 437 332 331 

Auditores 480 120 120 

Papel ería y artículos de escritorio 420 105 105 

Cuotas y suscripciones 70 61 

Correos y telégrafos 50 12 13 

Pasajes y transportes 180 45 45 

Gastos de viaje 930 233 232 

üaotos promocionales 300 75 75 

1~.:i1.citac1ón del personal 125 31 31 

_;··:·vi. e io de computación 686 156 156 

,1c;eo 65 17 16 

Mantenimiento de equipo de oficina 75 19 19 

Depreciaclón equipo de oficina 50 13 12 

Varios 507 126 127 

TOTAL $16,159 $ 3,801 3,745 

BJ 

T 
- - - - - - - -

o e U A R T O 
------

2,118 2' 118 

17 16 

160 161 

21 29 

114 115 

264 265 

75 75 

101 102 

7 

50 50 

332 442 

120 120 

105 105 

9 

12 13 

45 45 

232 233 

75 75 

31 32 

187 187 

16 16 

19 18 

13 12 

127 ~27 

4,241 4,372 



84 

~~~~~~~~~!Q_~~-Q~~!Q~-g~-Y~~!~-~Q~-~~-~~Q_!~~~!~~g~~1 
~!_Q~_g!~!~~~~~-~~-!1~~ 

i~!~~~-~~-E~~Q~l 

T R l M E s T R E 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

e u E N T A TOTAL P R l M E R O S E G U N O O TERCERO C U A R T O 
- - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Salarios $ 3,201 s 722 $ 722 $ 878 $ 879 

Horas extras 34 9 8 9 6 

P~ima de vacaciones 27 7 7 6 7 

Aguinaldo 271 68 68 68 67 

1% tasa patronal 37 7 9 8 13 

Infonav'i t 175 40 40 47 48 

Cuota patronal I. M. s. s. 420 95 95 115 115 

Arrendamiento oficinas 1,050 240 270 270 270 

Seguros y fianzas 200 50 50 50 50 

Teléfono 66 19 20 23 24 . 
Luz 51 12 11 14 14 

Propaganda y publicidad 750 166 167 188 187 

Papelería y artículos de escritorio 225 56 57 56 56 

Fletes y acarreos 50 12 13 12 13 

Gasolina 556 124 124 154 154 

Pasajes y kilometraje 193 48 48 ~9 48 

Gastos de representación 250 62 63 62 63 

Comisiones agentes 30,550 7,638 7,637 7,638 7,637 

Capacitación del personal 200 50 50 50 50 

Mantenimiento oficinas 150 38 37 38 37 

Mantenimiento equipo de transporte 350 87 88 87 88 

Depreciación equipo de transporte 66 16 16 17 17 

Varios 220 55 55 55 55 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL $39,112 $ 9,643 s 9,675 s 9,894 $ 9,900 



ADQUISICION DE: 

E~~2~E~f2!2_Qf _!~~~!!.2!2~~2_Qf _f~E~!~b-EQ!!._fb_~~2_!~~~!~~QQ_~b 

~l-2L2!~!.~':!!!.E_QL!2!!.2 

l!!!b~2-2Lf~222l 

T R M E s T 

TOTAL P R l M E R O s G o o T E R 

Equipa de cómputo $ 1,100 

Equipa de transporte 

TOTAL 

4,000 

$ 5, 100 

$ 2,000 

$ 2,000 

85 

E 

o CUARTO 

$ 1,100 

2,000 

$ 3, 100 



B6 

~~~~~~!Q_g~-~~-~~-~~-~f~~~~!t¿~~-:2~_!~-~~Q_!~~~l~~~2-~~ 
~~-g~_glflf~~~~-Q~-!~~2 

L~!~f~_Qf_ff~Q~l 

T R I M E s T R E 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

COSTOS INDIRECTOS TOTAL. p R r M E R O S E G U N O O TERCERO C U A R T O 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Mantenimiento maquinaria y equipo $ 350 $ 87 $ 88 $ 88 $ B7 

Tieléf'ono 24 6 6 f, 6 

Luz 373 75 90 99 109 

Gas 689 146 163 180 198 

Capaci~ación del personal 100 25 25 25 25 

Ar~endatniento 468 ll 7 117 ll 7 117 

Primas de seguros y fianzas 450 113 112 113 112 

Varios 800 200 200 200 200 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

TOTAL GASTOS $ 3,254 $ 771 $ 801 $ 828 $ 854 

I. v. A. 15% 488 116 120 124 128 
• s * :: '= = '= ... z =- = ... • = = =:: "'=' :i =: 

GASTOS DE VENTA 
- - - - -

Arrendamiento oficinas s 1,050 $ 240 $ 270 $ 270 $ 270 

Seguros y rianzas 200 50 50 50 50 

Te-léfono 86 19 20 23 24 

Luz 51 12 ll 14 14 

Propaganda y publicidad 750 188 187 188 187 

Papelería y artículos de escritorio 225 56 57 56 56 

Fletes y acarreos 50 12 13 12 13 

Castos de representación 250 62 63 62 63 

Comisiones agentes 30,550 7,638 7,637 7,538 7,637 

Capacitación del personal 200 50 50 50 50 

Mantenimiento oficin~s 150 38 37 38 37 

•antenimiento e~uipo de transporte 350 87 88 87 88 

Varios 152 38 38 38 38 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

TOTAL GASTOS $34,()64 $ 8,490 s 8,521 $ 8,5?6 $ 8,527 

I. v. A. 15'11\ 5,110 l,274 l,278 l. 279 1,279 



87 

f~f~Q~Q~_2.ZQ_f~-!~-~~-~~-~E~~2l!~~~I_:Q~-~~~2-I~~~!~~QQ_~~ 

~!-~g!f~~~~~-~~-l~~~ 
t.~s _ _o_;:__,~" ~:JJ 

T R l M E s T R E 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

GASTOS DE ADMINISTRACION TOTAL p R ! M E R O S E G U N D O T E R C E R O C U A R T O 
-- - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Arrendamiento oficina $ 300 $ 75 $ 75 $ 75 $ 75 

Teléfono 372 84 85 101 102 

Luz 25 5 6 7 7 

Abogados 200 50 50 50 50 

Asesoria administrativa l, '137 332 331 332 '142 

Auditores "ªº 120 120 120 120 

Papelería y articules de escritorio '120 105 105 105 105 

Cuotas y suscripciones 70 61 9 

Gastos de viaje 930 233 232 232 233 

Gastos promocionales 300 75 75 75 75 

Capacitación del personal 125 31 31 31 32 

Servicio de computación 686 156 156 187 187 

Mantenimiento de equipo de oficina 75 19 19 19 18 

Varios 355 88 89 89 89 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

TOTAL GASTOS $ 5,775 $ 1,434 $ 1,374 $ l,d.23 $ 1,544 

I. v. A. 15% 866 215 206 213 232 
= = = = 

C O M P R A S 
-------

Materia prima $ 108,204 $ 27.051 $ 27,051 $ 27,051 $ 27. 051 

Artículos terminados 28,336 7 .111 7,057 7 ,057 7 .1.11 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL COMPRAS $ 136,540 $ 34. 162 $ 3'1,108 $ 34,108 $ 3'1,162 

l. v. A. 15% 20,'181 5, 124 5,116 5,116 5, 125 
= = ~ 

INVERSIONES DE CAPITAL 
-- - - - - - - - - - -

Equipo de cómputo $ 1,100 $ 1,100 

Equipo de transporte "·ººº $ 2,000 2,000 
- - - - - - - - - -- - - - -

TOTAL HIVERSION $ 5,100 $ 2.000 $ 3,100 

I. v. A. 15" 765 300 465 



Ventas 

1, V, A. TRASLADADO 15% 

l. V. A. ACREDITABLE POR: 

Costos indirectos 

Gastos de venta 

Gastos de administración 

Compras 

Inversiones de capital 

l. V, A, A PAGAR 

EE~~~E~!§!Q_QI_E~9~~-~~-l~-~~-~~-f2~-~h-~~2_!~~~!~~Q2_~h 
~!-~s_Ql~~~~~~~-~~-!g~2 

~~!h~~-º~-~~~2~l 

T 

TOTAL M o G N D O 

235,340 58,885 58,785 

35,301 8,833 8,818 

488 116 $ 120 

5' 110 1,274 1,278 

866 215 206 

20,481 5,124 5, 116 

765 

$ 27 '710 6, 729 6,720 
- - - - -

7,591 2' 104 2,098 
= • = = = 

es 

s T R 

T o e A R T o 
- - - - -

58,785 58,885 

8,818 8,832 
- - - - - - - - - -

$ 124 128 

1,279 1,279 

213 232 

5' 116 5' 125 

300 465 

7 ,032 7,229 
- - - - -

l,786 1,603 



E~~~QE~~~!2_Qf~-l~EQ~~!2_2~~~~-1~-~~~I~-!-~I~f~-l~:~~~!~§_f~~-~1-~~Q_!~~~l~~22_~~ 
~~-~~-~~~l~~~Z~-~~-l2~~ 

l~l1~~-Q~_~f~2§~ 

- - - - - - -
TOTAL M o G o T e o T o 

- - - - -
PAGO PROVISIONAL !. s. R. 8,896 2,226 2,222 2,222 2,226 

10% RETE11C ION DE HONORARIOS 
Gastos de administración 

Abogados 20 5 
Asesoria administrativa 143 33 33 33 44 
Auditores 48 12 12 12 12 

TOTAL $ 211 5D 50 50 61 

10% RETENCIOH DE ARRENDAMIENTOS 
Fabricación 48 12 11? 12 $ 12 
Venta 105 24 27 27 27 
Administración 30 8 8 

TOTAL $ 183 $ 43 46 47 $ 47 

INFONAVIT 
Fabricación $ 246 56 $ 56 67 $ 67 
Ventas 175 40 40 47 48 
Administración 421 96 96 114 115 

TOTAL $ 842 192 192 $ 228 s 230 



9(\ 

E~~~~E~I~!2_Qfh_!~E~I~!Q_~Q~:~-;~-E~~!~_Y_2~~2~-~~E~I~!Q~_E2~-f~-~~Q_!I~~l~~Q2_~~ 
2l_E~-2l~!f ~~EI_Qf_l2~z 

l~lhI~_Qf_EI~2~l 

M 

TOTAL M o G N o R o e u A T o 

l. s. p. T • 
Fabricación 497 114 114 134 135 
Ventas 336 77 77 91 91 
Administración 799 182 181 218 218 
p. T • u. 34 34 

TOTAL 1,666 373 406 s 443 444 

lll 
Fabricación 52 $ 11 11 $ 13 17 
Ven ta 35 7 7 8 13 
Adminiotración 84 17 17 21 29 
P. T. u. 11 11. 

TOTAL 182 35 46 $ 42 59 

l. M, s. s. 
i-1"+:ronal 

Fabricación 589 133 133 $ 161 162 
Venta 420 95 95 115 115 
Administración 961 216 216 264 265 

SUMA 1,970 444 444 $ 540 542 

rtct.nnido 
f>lbricación 176 $ 40 40 48 s 48 
Van ta 125 28 28 34 35 
Administración 302 68 68 83 83 

SUMA 603 136 136 165 • 166 

TOTAL 2,573 580 seo 705 708 



SALDO INICIAL DE CAJA Y BANCOS 

Efecti10 disponible 
CobrE:.nz::1 
Otros a deudores diversos 

S•Jma de efectivo 

Aplicaciones de efectivo 
Nómina 
Honorarios 
Arrendamiento 
tmpuestos sobre nóminas 
Impuestos sobre honorarios 
lmp~estos sobre arrendamientos 
Otros costos indirectos 
Otrcs gastos de administración 
Otros gastos de venta 
Comisiones a agentes 
!. S. R. a cuenta de 1985 
Pagcs de I. V. A. 
Proveedores 
Inversiones en activo fijo 
Acree:.ores 
Participación de utilidades 

Suma de aplicaciones 

SALDO !~ CAJA Y BANCOS 

~~~~2-~f_fEfE!!~2-E~E§~~~f~!~~2_E2~-~~-~~Q_!f~~!~~~2-~~ 
}!_~f_2!E!f~~~f-~f_!~~? 

~~!~f~_Qf_~f§2§l 

T M 

TOTAL M o 
- - - - - - - - - -

1,402 $ 1,402 $10,717 

267,752 62,403 70' 143 
1,200 

- - - - -
270,354 $63,805 $80,860 

- - - - -

14,948 3,055 3,054 
2,222 527 526 
1,907 454 485 
5,541 1,622 l '209 

190 33 .50 
167 29 45 

3,526 833 867 
4,311 l, 098 1,030 
3,652 893 896 

32,498 6, 149 8,784 
13,367 5,213 2,967 

7, 727 2,073 2,100 
14tl,643 30,909 39,243 

5,865 
335 200 135 
963 963 

$ 245,862 $53,088 $52,354 
- - - - -
$ 24. 492 $10,717 $18,506 

91 

T 

o T o 

$18,506 $23,063 

67,603 67,603 
1,200 

$87,309 $90,666 

$ 3,714 5' 125 
527 642 
484 484 

1,353 1,357 
50 57 
46 47 

898 928 
1,004 1,099 

931 932 
0,782 8,783 
2,963 2,224 
1,890 1,664 

39,224 39,267 
2,300 3,565 

$64,245 $66,174 

$23,063 $24,492 



~~1~~f~-2~~~~~1-fQ!!f~!1~!!YQ_~1 
~.!._Q!;_Q!fE!!!!!1!: 

1~!1~~-Q!_f!~Q~l 

CIRCULANTE 
Efectivo en caja y bancos 
CUENTAS POR COBRAR 

Clientes 
Deudores diversos 
Estimación para cuentas incobrables 

Suma 

INVENTARIOS 
Materia prima 
Producción en proceso 
Artículos terminados 

Suma 

!. S. R. y P. T. U. diferidos 

Suma el activo circulante 

PIJO 
Maquinaria y equipo 
Nobll!arlo y equipo 
Equipo de transporte 

Suma 

Depreciac16n acumulada 

Suma activo fijo neto 

SUMA EL ACTIVO 

CIRCULANTE 
Proveedores 
Acreedores 
Comisiones por pa¡er 

Suma 

Impuestos por pagar 

Suma 

Impuesto sobre la renta 
Anticipos a cuenta 

Diferencia 

Particlpacion del personal en lee utilidades 

Suma el pasivo circulante 

Cap! tal social 
UTILIDADES ACUMULADAS 

Reserva legal 
Res1Jltados d~ ejercicios anteriores 
Utilidad nata del periodo 

Suma utilidades acumuladas 

Suma el capital contable 

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

1985 

- - - - -
$24,492 

20,314 
546 

1,500 

$19,360 

$ 6,919 
649 

3,243 

$10,811 

$ 2'111 

$56,774 

3,573 
1,600 
4,330 

9,503 

2,224 

7,279 

$64' 053 

Sll, 767 

2,635 

$14,422 

'$ 1'127 

$ l '127 

$16,435 
o' 154 

8,201 

3,'178 

$2./,GUB 

$10,000 

763 
6 '754 

16,928 

$26,445 

$36,445 

$64,053 

1984 

$ 1,402 

17,425 
1,743 
1,500 

$17,668 

5,440 
510 

2,550 

8,500 

750 

$28,320 

3,573 
500 
330 

4,403 

1,751 

2,652 

$30,972 

3,409 
335 

3,744 

1,505 

1'505 

$ 5,213 

5,213 

$ 9g3 

$11 '4 55 

$10,0UO 

463 
3,047 
6,007 

9,517 

$19,517 

$30,972 

92 

AUMENTO 
(OISMINUC!ON) 

$ 21,0!Jt) 

1 1 G92 

2.311 

l, 3GI 

2H, 4 54 

5' 100 

473) 

4 '62·1 

33,081 

$ 10 1 fi'/O 

37A) 

1,0óO 

2, '/Ar, 
.. - - - -

16 t l !JJ 

- - - - -

$ lG,!J:?ll 

- - - - -
33,0HI 



• 
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~~!~~Q_f~~~~f~~~!~~2-~~-~~~~!Q~-~~-~~-~l!~~~!Q~-~l~~~~!~~~ 

~~-~~~~-~-~~~~!!~Q 

UTILIDAD O (PERDIDA) NETA 
Más (menos} cargos a resultados que 110-

requicren recursos de operació11: 
Ocprec i .1<.: ión 
Jmpuesto sobre ln renta y parlicipn 

cl611 de utilidades, diferidas -

ltccursoe de operación 

Fi11anciumiento o invcr·sión 11ctn de ope
ración: 
Aumento (disminución) 

Cuentas por cobrar 
Inventarios 
Cuentas por pagar 
Impuestos por pagur 
Impuesto sobre la renta 
Participación del pereonal en las -

utilidades 

financiamiento neto 

FLUJO Df. EFECTIVO DE OPERAC!ON 
Menos: lnvcreiones y aplicnciones 

Activo fijo 

AUMENTO (DISMINUCION) EN EFECTIVO 

$ 16,92H 

473 

l. 3l>l) 

$ lG,040 

( 1, 692) 
( 2. 311) 
10,ó78 

( 37!1) 
3,060 

2,785 

28' 190 

( 5, I 00) 

23,090 



~~~~~c~-2~~~~~~ 

~2~~~~~~~2~-~~!~~~h-:~~~~~~~~!2-~-~~~-~~~~~~~:~~~-~~~~~~-~~~-~~l~~~-!~l~~!!~~-~~ 
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'•4 

PRESIJrUESTO E L VAR!ACION 

C[RCULANTE 
Efectivo caja y bancos 
CUENTAS POR ~OBRAR 

Clientes 
Oeut!ores diversos 
Anticipos vt'.lrios 

Suma 
Estimación para cuentas incobrables 

INVENTARIOS 
Mat~ria prima 
Producción en proceso 
Articulas terminados 

Suma el activo circulante 

FIJO 
Maquinaria y equipo 
Mobiliario y equipo 
Equipo de transporte 

Suma 
Ocpr~cinci6n acumulada 

I. s. 'R. y P. T. u. de las utilidades -
dif"eridas 

SUMA EL ACTIVO 

PARCIAL 

$22.7.40 
1,743 
2.226 

$26,709 
1,500 

$ 5,780 
542 

2,710 

$ 3,573 
500 
330 
- -

$ 4,403 
1,869 

- -

TOTAL 

$10,717 

25,20~ 

9,032 

$44,958 

2,5]4 

l,090 
- - - -
$48,582 

PARCIAL 

$27,467 
1. 743 
2, 196 

$31 ,406 
1,500 

$ 5,787 
543 

2,713 

$ 3,573 
500 
330 

- - - -
s 4,403 

1 ,869 
- - - -

TOTAL 

$ 4,666 

29,906 

9,043 

$43,617 

2.534 

1,036 - - - -
$47,187 

PARCIAL 

$(4.727) 

30 

$(4,697) 

$( 
( 
( 

7) 
l) 
3) 

TOTAL 

$ 6,049 

(4,697) 

lL) 

s 1, 341 

54 
- - - -
s 1,3115 
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PRESUPUESTO V A R 

95 

I e 1 O N 
------ - - - - -

CIRCULANTE 
Sueldos por pagar 
Acreedores 
Proveedores 
Comiaiones por pagar 
l•puestos por pagar 
RHerva I. S. ·R. 
Reserva P. T. U. 

Suma el pasivo circulante 

Capital social 
Reserva legal 
Resultado de ejercicios anteriores 
Utilidad neta del ejercicio 

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

PARCIAL 

$ 354 
135 

11, 785 
2,535 
3,351 
4,109 
1,937 

$10,000 
753 

B, 754 
4,758 

TOTAL 
------

$24,307 

24,275 

$48,582 

PARCIAL 

354 
135 

12,103 
2,605 
3,243 
4,357 
1,993 

$10,000 
763 

B,754 
2,BBO 

TOTAL 
-------

$24,790 

22,397 

$47,187 

PARCIAL TOTAL 
------ -------

$ ( 317) 
30 

108 
248) 

56) 

$( 483) 

1,878 

1,395 
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PRESUPUESTO R E A L V A R I A C I O N 

Ventas 
Costo de producción y ventas 

UTILIDAD BRUTA 

Gastos de operación 
Gastos de administración 
Gastos de venta 

UTILIDAD DE OPERACION 

Provisiones diferidas para impuesto y 
participación de utilidades de 1985 
incremento de activo 

UTILIDAD CONTABLE 

Provisión para: 
!mpuesto sobre la renta 
Participación de utilidades 

UTILIDAD NETA 

$ 3,801 
9,643 

$ 4,109 
944 

$58,885 
35,970 

$22,915 

13.444 

$ 9,471 

340 

$ 9. 811 

5,0S3 

$ 4,758 

$ 3,687 
9,607 

$ 4. 3S7 
1,000 

$58,092 
36,847 

$21,24S 

13.294 

$ 7,951 

286 

$ B,237 

5,357 

$ 2,880 

$ 114 
36 

$( 248) 
l 56) 

$ 793 
( 877) 

$ 1,670 

150 

$ 1,520 

54 

$ l, 574 

3D4) 

$ 1,878 
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l~.!..!::~~-2!'._!'.!'.~2~2. 

~7 

P R E S U P U E S T O R E L V A R 1 A C I O N 

!nventario i~icial de articules terminados 

Inventario injcial de producción en proceso 

Inventario inicial de materia prima 

Co~pras d~ materia prirna 

Materia prima disponible 

Inventario fina: de materia prima 

Materia prima utilizada 

Mano de obra directa 

Costo directo 

Costos indirectos 

Costo incurrido 

Costo de la producción en proceso 

Inventario final de producción en proceso 

Artículos terminados 

Compras de articulos terminados 

Artículos terminados disponibles 

Inventario final de articules terminados 

COSTO DE PRODUCCION Y VENTA 

$ 5,440 

27,051 

$32,491 

5, 780 

$26. 711 

1,015 

$27,726 

1,325 

$ 510 

29,051 

$29,561 

542 

$ 2,550 

29,019 

7, 111 

$38,680 

2,710 

$35,970 

$ 5,440 

27,051 

$32,491 

5,787 

$26,704 

1,015 

$27,719 

-1. 295 

$ 510 

29,014 

$29,524 

543 

$ 2,550 

28,981 

8,029 

$39,560 

2,713 

$36,847 

$( 7) 

$ 7 

$ 7 

30 

$ 37 

$ 37 

( 1) 

$ 38 

918) 

$( 880) 

( 3) 

$( 877) 
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~Q~~~~~S!Q~-~!:!!~~-!'.~-~~~§~f~~~!2_!_~~§-~f~~~~!Q~~~-~~~1f~_2f1 
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PRODUCTO 
------ - - - - -
Articulo 

A) l 
A) 2 
A) 3 
A) 4 

Suma 

Articulo 
B) l 
B) 2 
D) 3 
B) 4 

Suma 

Máqu l na 
X 
y 

z 

Suma 

Articulo 
e 
o 
E 

TOTAL 

1~!1~LQL!'.~~2~l 

PRf.SUPUF.STO RfAL 

$ 9 '775 $ 9,717 
12,995 12,9% 

2,982 2,902 
4' 375 4,375 

$30,127 $30' 069 

5,946 5,94fi 
6,622 fi,622 
1,006 t, oor, 
2,016 2 ,0Jfi 

$15,590 $15,590 

1, 700 
480 320 

1,800 1,800 

2,260 "$ 3,820 

7,475 5,200 
3,060 3,060 

353 353 

$58,885 $5fl,D92 

VARIACtotl 

58 

$ ~8 

${ l '700) 
IGO 

$( 1 '540) 

·¡~3 
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PRODUCTO PRESUPUESTO REAL VARIACION 
- - - - - - - - - - - - - - - - ------ - - - - - -------
Articulo 

A $ 9,339 $ 9,339 
s 10,289 10,289 

Qu!11icos 6,858 6,858 

Empaque 565 565 

Suma materia prima $27,051 $27,051 

Máquina 
X 918 $( 918) 
y 260 260 
z 972 972 

Articulas 
e 4,037 4,037 
D 1,652 1,652 
E 190 190 

Suma artículos terminados $ 7'111 $ 8,029 $( 918) 

TOTAL $34,162 $35,080 $( 918) 



~~~Q-~~-~~~~-i_2;~~~~-~~2~~~~!~~ 
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.L~.!.~~~-~~-~~~~~l 

u T PRESUPUESTO 

Mano de obra directa 1,015 

GASTOS lND!RECTOS 
Sueldos indirectos 
Prima de vacaciones 
Aguinaldo 
1% tasa patronal 
Infonavit 
Cuota patronal l. M. S. S. 
~antenimiento maquinaria y equipo 
Teléfono 
Luz 
Gas 
Capacitación del personal 
Arrendamiento 
F ·1mas de seguros y fianzas 
Cepreciaci6n maquinaria y equipo 
Varios 

TOTAL 

$ 82 
9 

93 
ll 
56 

133 
87 

6 
75 

148 
25 

117 
113 

89 
281 

l, 325 

REAL 

1,015 

49 
9 

93 
11 
55 

133 
60 

5 
80 

160 
25 

117 
113 

89 
296 

1,295 

100 

VARlAC!ON 

$ 33 

27 
l 

( 5) 
(12) 

( 15) 

30 
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~~!~E~-!~!~!~!~E-!E~~!~~22-~& 
l!_2!_~~~~2_Q§_!2~2 

!.~!gLQ~_i:!~2§l 

e u N T A PRESUPUESTO REAL 
- - - - - - - - - - - - -

Sueldos $ 1,736 1,736 

Prima de vacaciones 16 16 

Aguinaldo 161 161 

lll tasa patronal 17 17 

Infonavi t 96 96 

Cuota patronal t' M. s. s. 216 216 

Arrendamiento oficina 75 75 

Teléfono 84 98, 

LUZ 5 5 

Abogados 50 50 

Asesoria administrativa 332 332 

Auditores 120 120 

Papeler!a y artículos de escritorio 105 80 

Cuotas y suscripciones 61 40 

Correos y telé¡rafos 12 

Pasajes y transportes 45 26 

Gastos de viaje 233 200 

Gastos promocionales 75 60 

Capacitaci6n del personal 31 31 

Servicio de computación 156 156 

Aseo 17 17 

Mantenimiento de equipo de oficina 19 30 

Depreciación equipo de oficina 13 13 

Varios 126 112 

TOTAL $ 3,801 $ 3,687 

101 

VAR!ACION - - - - -

$ ( 14) 

25 

21 

12 

19 

33 

15 

11) 

14 

s 114 



Q~~!2~-~E_1f~!~ 

~Q~E~~~~!Q~-!~!~!-!~-~t!~~~~~~!2_!_~~~-2~E~~~!~~E~-~E~~!~_Q!~ 
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~!_Q!_~~~~2-~!_!~~~ 

i~!~!~_Q!_~!~2~~ 

e ti T PRESUPUESTO REAL 
- - - - - - - - - -

Salarios c-22 722 

Horas extras 

Prima de vacaciones 

Ag'.Jinaldo 68 68 

1% tasa patronal 

Infonavit 40 40 

Cuota patronal !. M. s. s. 95 95 

Arrendamiento oficinas 240 240 

Seguros y fianzas 50 50 

Teléfono 19 30 

Luz 12 15 

Propaganda y publicidad 188 200 

Papeleria y artículos de escritorio 56 53 

fletes y acarreos 12 10 

Gasolina 124 129 

Pasajes y kilometraje 48 52 

Gasto de representación 62 67 

Comisiones agentes 7,638 7,552 

Capac!tac!ón de personal 50 50 

Mantenimiento oficinas 38 38 

Mantenimiento equipo de transporte 87 87 

Depreciación equipo de transporte 16 16 

Varios 55 70 

TOTAL s 9,643 $ 9,607 

• 

1C2 

VAR!AC!ON 
- - - - -

$ ( 11) 

3) 

12) 

3 

2 

5) 

4) 

5) 

86 

( 15) 

36 
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AOQUISICION DE PRESUPUESTO RF.AL VARIACION 
- - - - -
Equipo de cómputo - o - - o - - o -

t:qu ipo de transporte - o - - o - - o -- - - - - - - - - - -
- o - - o - - o -

= = = = = 



!~-Y~-~~-~E~fE!!~~bf 
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~!_Qf_~~~~Q_Qf_!2~2 

i~lbf §_Qf_~f §2§1 

COSTOS INDIRECTOS PRESUPUESTO REAL 
------- ------

Mantenimiento maquinaria y equipo 87 $ 60 
Teléfono 6 5 
Luz 75 80 
Gas 148 160 
Capacitación del personal 25 25 
Arrendamiento 117 117 
Primas de seguros y fianzas 113 113 
Varios 200 207 

TOTAL GASTOS 771 $ 767 

l. v. A. 15% 116 115 

GASTOS PE VENTA 

Arrendamiento oficinas $ 240 $ 240 
Seguros y fianzas 50 50 
Teléfono 19 30 
Luz 12 15 
Propaganda y publicidad 188 200 
Papelería y artículos de escritorio 56 53 
fletes y acarreos 12 10 
Gastos de representación 62 67 
Comisiones agentes 7,638 7,552 
Capacitación del personal so 50 
Mantenimiento oficinas 38 38 
Mantenimiento equipo de transporte 87 87 
Varios 38 50 

TOTAL GASTOS 8,490 $ 8,442 

l. V• A. 15% l,274 l,266 

104 

VAR!ACION 

$ 27 
1 

( 5) 
( 12) 

( 7) 

$( 11) 
( 3) 
(12) 

3 
2 

( 5) 
86 

(12) 

$ 48 

8 



VARIACION 

$ ( 14) 

25 
21 
33 
15 

11) 
10 

- - -.. -
79 

12 

$ ( 918) 

$( 918) 

( 138) 

- o -

- o -



ION 

8 

2 

8) 

7) 

6 
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GASTOS DE ADMINISTRACION 

Arrendamiento oficina 
Teléfono 
Luz 
Abogados 
Asesoria administrativa 
Auditores 
Papelería y art!culos de es~ritorio 
Cuotas y suscripciones 
Gestos de viaje 
Gastos promocionales 
Capacitación del personal 
Servicios de computación 
Mantenimiento de equipo de oficina 
Varios 

TOTAL GASTOS 

I. V. A. 15% 

C O M S 

Materia prima 
Artículos terminados 

TOTAL COMPRAS 

¡, V. A. 15% 

INVERSIONES DE CAPITAL 

Equipo de cómputo 
Equipo de transporte 

TOTAL INVERSION 

!. V. A. 15% 

PRESUPUESTO 

75 
84 

5 
50 

332 
120 
105 

61 
233 

75 
31 

156 
19 
88 

1,434 

215 

$27,051 
7, 111 

$34,162 

5,124 

- o -

- o -

REAL 

$ 

5 
33 
12 

8 
4 

20 
6 
3 

15 
. 3 

7 

l ,_35 

20 

$27,05 
8,02 

$35,08 

5,26 

- o -

- o -



Ventas 

I. v. A. 

l. v. A. 

Costos 

Gastos 

Gastos 

Compras 

TRASLADADO 

ACREOITABLE 

indirectos 

de venta 

E~!~~~-!~!~~~!~~-Zs~~!~~~Q-~1 

l!_Q~-~~~~Q_Q~-!~~2 

l~!1~§_Q~-f ~§Q§l 

PRESUPUESTO 
------

$58,885 

15% 8,833 

POR: 

$ 116 

1,274 

de administración 215 

5,124 

Inversiones de capital . 
6 ,729 

I. v. A. A PAGAR $ 2,104 

REAL VAR 

$58. 092 $ 

$ 8,714 $ 

$ 115 ~ 

1,266 

203 

5,262 

6,846 $ ( 

1,866 



RIACION 

530 

$ 1 
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I~!hfLQE_EE~Q§_l. 

PRESUPUESTO REAL 

PAGO PROVISIONAL !. S. R. 

10% RETENCION DE HONORARIOS 
Gastos de administración 

Abogados 
Asesoria administrativa 
Auditores 

TOTAL 

10% RETENCION DE ARRENDAMIENTOS 
Fabricación 
Venta 
Administración 

TOTAL 

INFONAVI T 
Fabricación 
Ventas 
Administración 

TOTAL 

$ 2,226 

33 
12 

$ 50 

$ 12 
24 

7 

$ 43 

$ 56 
40 
96 

$ 192 

2,195 

5 
33 
12 

50 

$ 12 
24 

7 

43 

$ 55 
40 
95 

191 
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l. 

l. 

~~!!!:.~!! ~::.!::..:.!-!::.:.!.!.:.: .::_.:: =- :..:.. :. :. .:.:.....:.;_.=. ..:....:.. _.:. - - ·------- - - - ----- - - ----- - -

s. p. T. 
Fabricación 
Ventas 
Adr.dnistración 

TOTAL 

Fabricacion 
Venta 
Administración 

TOTAL 

M. s. s. 
Patronal 

Fabricación 
Ventas 
Administración 

SUMA 

Retenido 
Fabricación 
Venta 
Administración 

SUMA 

TOiAL 

~~l~K~-!~!~~§!~E-!~~~!~~~2-~~ 

~l-~f-~~~~2-2~-!~~~ 
I~!~~§-2~-~~§Q~l 

PRESUPUESTO 

114 
77 

182 

$ 373 

$ 11 
7 

17 

35 

133 
95 

216 

444 

40 
28 
68 

136 

$ 580 

REAL 

114 
77 

182 

373 

11 
7 

17 

35 

133 
95 

216 

444 

$ 40 
28 
68 

136 

580 



VAR!AC!ON 

$ 5. 639 

5,639 

• $ 33 

4) 

127 
55) 
69 

158 
739) 

$( 410) 

$ 6,049 
= e • • • 



~Q~E~~~~!Q~-~~!~~-~~-tt~~~t~~~i~-!-~~~-~r~~~~~~~~~-~~~~~~ 

~~!~I~-!~!~I~!~I-!I~~!~~QQ_~~ 

~!_Qf_~~~~2_Qf_!2~2 

l~!~I~-Q~-~I~2~l 

SALDO INICIAL DE CAJA Y BANCOS 

Efectivo disponible 
Cobranza 
Otros a deudores diversos 
Préstamos bancarios 

Suma de efectivo 

Aplicaciones de efectivo 
Nóminas 
Honorarios 
Arrendamiento 
Impuestos sobre nóminas 
Impuestos sobre honorarios 
Impuestos sobre arrendamiento 
Otros costos indirectos 
Otros gastos de administración 
Otros gastos de venta 
Comisiones a agentes 
!. s. R. a cuenta de 1985 
Pagos de I. V. A. 
Proveedores 
Inversiones en activo fijo 
Acreedores 
Participación de utilidades 

Suma de aplicaciones 

SALDO EN CAJA Y BANCOS 

PRESUPUESTO 
- - - - -

$ 1,402 

62,403 

$63,805 

$ 3,055 
527 
454 

1,622 
33 
29 

833 
1,098 

893 
6' 149 
5,213 
2,013 

30,909 

200 

$53,088 

$10,717 

REAL 

$ l, 4C 

56,7€ 

$58' lf 

3,02 
52 

•45 
1,62 

2 
B~ 
97 
94' 

6,oe 
5,21 
1, 91, 

31,64 

2C 
! 

$53,49 

$ 4,6~ . 



CIRCULANTE 
Proveedores 
Acree dore a 
Sueldos por pagar 
Comisiones por pagar 

Suma 
Impuestos por pegar 
Impuesto sobre la renta 
Participación de utilidades al personal 

S•Jma el pasivo circulante 

Ca pi tal social 
UTILIDADES ACUMULADAS 

Reserva legal 
Resultado de ejercicios anteriores 
Utilidad neta del período 

Suma utilidades acumuladas 

Suma el capital contable 

SUMA f.L PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

$ 

-

-
-

-
-
-

12,103 
135 
354 

2,605 
- - -
15' 197 

3,243 
4,357 

-l.!.9!!3 

24,790 
- - -

10,000 

763 
8,754 
2,BBO 

- - -
12,397 
- - -
22,397 
- - -
47, 187 

3,409 
335 

- - - - - -
3,744 $ 
1,505 
5,213 

993 - - - - - -
11'455 

- - - - - -

10,000 

463 
3. 04'/ 
6,007 

- - - - - -
9' 5i '/ $ 

- - - - - -
19,517 

- - - - - -
30,972 . = = = = 



~~1~~Q~-º~~~~~~-22~r~~~!lYQ_~b 

i~l~~~-E~-E~~2~l 

C! RCtlLANTE 
~fectivo en caja y bancos 
CUENTAS POR COBRAR 

Clientes 
Deudores divP.rsoe 
Estimación para cuentas incobrables 

Suma 

GASTOS PAa«oos POR ANTICIPADO 
Anticipos varios 

INVENTARIOS 
Materias primas 
Producción en proceso 
Articules terminados 

Suma 

!. S, R. y P. T, U, diferidos 

Suma el activo circulante 

FIJO 
Maquinaria y equipo 
Mobiliario y equipo 
F.qulpo de t~~nsporte 

Suma 
Depreciación acumulada 

Suma activo fijo neto 

31 MARZO 
1985 

4,668 

27,467 
l,743 
1,500 

27,710 

$ 2' 196 

$ &,787 
543 

2 ,-113 

$ 9,043 

1,036 

$ 44,653 

3,573 
500 
330 

$ 4,403 
1,869 

$ 2' 534 

31 DJCIKMSRE 
1984 

$ 1 ,402 

17,42~ 

1,743 
1 ,500 

$ 5,440 
510 

2, 550 

$ íl,500 

$ 750 

$ 26,320 

$ 3,573 
500 
330 

4,403 
1, 751 

2,652 

Al 
( 0151 

$ 

$ 

$ 

$( 

$( 



~~-~~§~-~-~~~~!lYQ 

l~l~~§-~U!i§Q§l 

UTILIDAD O (PERDIDA) NETA 
Más (m~nos) cargos a resultados que no

requieren recursos de operación: 
Depreciación 
Impuesto sobre la 1·enta y participa 

ción de las l1tilidndes 1 diferida; 

Recursos de operación 

Finunciamiento o inversión neta de ope
ración: 
Aumentos (disminución) 

Cuentas por cobrar 
Gastos pagados por anticipado 
Inventarios 
Cuentas por pagar 
Impuestos por pagar 
Impuesto sobre la renta 
Participación al personal en las uti 

1 i dad es 

Fi1\anciamiento neto 

FLUJO OH EFECTIVO DE OPERACION 

AUMENTO (UISMINUC!ON) EN EFECTIVO 

JI 1 

í' 1 ABO 

118 

206) 

2' '/ 12 

(10,042) 
( 2,1%) 
( 543) 

11,4!;3 
1 ''138 

º"") 
1,000 

3,266 

3,266 
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El presupuesto es la futura trayccLoria de una-

empresa fijada por la adminiatracl6n, que scrvir6 de gula 

paro el desarrollo del trabajo a loa miembros de una org~ 

nizaci6n, y o la edministraci6n pare controlar que los e~ 

fuerzas de todas les Areos de la empresa persigan un obj~ 

tivo comfin hacia la consecuci6n de las propias mctAs pre-

v!amente fijadas por dicha adm!n!straci6n, 

El presupuesto no resuelve todos los problemas-

que se presentan en la empresa, pero si son una gran nyu-

da para la edministraci6n, 

Cada sistema presupuesta! debe ser disefiodo pa-

re les situaciones existentes, teniendo en mente el curhE 

ter de la compañia. Al hacer intervenir a todos los mlefil 

bros de lo organizaci6n en la preperaci6n del presupues--

to, presupone que coda uno de ellos analiza su ucluaci6n-

pasado co11 la mira de evitar los fallas e increm~ntor los 

aciertos; que se planee el trabajo de cada uno de los de-

partamentos de lo compañia tomando como bese loe objeti--

vos previstos, tendientes a lograr las metas predctermio~ 

das por la administraci6n, 

El presupuesto representa el curso a suguir pu-

ra hacer posibles ciertos objetivos; pero por Ri solo, no 

evita las desviaciones o asegdra la reolizac16n de los m2 

tas. El ejercicio del conttol presupuesta! es necesario-
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pnra conservar el rumbo trazado, esto es una de l11s fu11-

cioncs ¡1rimarias de la gerencia general. 

La formulación y dirección de los prcsup11est11s

requicren de un criterio s6lid11 y maduro ~1\ l(1s 111•g1Jrtos 1 

respnldado por Cf'nocimíentos, experiencia y capacidud pr~ 

fesiunal, 

En una economia ta11 cumbia11te iouio lu 1¡uc exis

te en la actualidad, es de suma importnnci.1 ¡ia1a lu clah}l_ 

ración de un presupuesto conocer aquclloM f¡1ctn1·e~; eco1)Ó

micos que van a repeJ·cutir de alguna forma t!{t el mlsruu. 

En análisis de las Vl1riacioncs ubter1Jd,JB c11 ld

comparaci6n de lo real contra lo prcsup11estado es de gr11c1 

utilidad para la direcci6n ya quu permite vls11uliznr C<1m11 

)'por lJUé se obtuvo la diferencia. 

Los brneficios que se obteng;1n ;1 t1·1\v~s clr! f'r~ 

supuesto van de acuerdo al cuidado y empcfio ron quo so l1ll 

yan realizado, 
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