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I N T R o D u e e 1 o N 

A trav~s de los afies la Planeaci6n Financiera se l1a con 

vertido en un elemento indispensable para lo~rnr la cstabi -

lidad, seguridad y por lo ta11to el dcsarr<illo de la empresa. 

Anteriormente y por las circ11nstancias cco116micas en quc

se cncucnlritn las mismas, ~stas no reql1crían de sofisticados 

m&todos de pla11caci5n en las cuales basar sus decisiones. -

Con el paso de Jo~ afies, el avance tccnol6gico se l1a incrc -

mentado en proporciones desmedidas originando un r~pido des~ 

rrollo cco116~ico, trayendo co11sigo i~portantcs cambios es -

tructurales en J¡¡s emprc~as c11camina(las precisamente a bu~ -

car la forma de optimizar los recursos con que cuentan las -

mismas, 

Por medio de la Planeación Financiera podemos anticipar

nos al fut11ro de la empresa y con ello determinar las estra

tegias adecuadas a scg11ir con el fi11 de lograr nuestros ob -

Jetivos. 

Una de las l1erramientas fundamentales en la Planeaci5n -

Financiera es el Control Presupuesta!, el culll nos permite -



evaluar periódicamente los resultadüs de operación de la en -

tidad, para asi determinar oportunamente planes de acci6n en

caminados al adecuado control de utilidades. 

La importancia de la Plancaci6n Financiera ~n nuestros 

días cu~o una 11crra~iunta fi1t1dan~ntal c11 la ~dccua1la tnrnu dc

dccisiones y d~tcrrninaciGn de m~tas y objetivos 11n l~ empresa 

es uno de los aspectos que ~e linn motivado pnr~ desarrollar -

este trabajo de investigación. 

F.n ~1 Capítulo I, se ~ucstran los antecedentes, importan -

cia de la planeación así co~o el control Je las utilidades. 

En ~l Capitulo 11, He habla del C0ntrol Prcsup11cstal 1 el -

cuSl e~ u11a t1erramienta ~uy importante para la Planea~i5n Fi

nanciera pues en ella so ve c11antitativamcntc loH rcsultados

dc una empresa pudiendo sabier si se cst5 logrando lo cspern

do. 

En el Capítulo 111 1 vemos las técnicas para lograr una - -

Planeación Financiera mSs eficaz cumpliendo as! más facil~cn

te con los objetivos. 

~n ~l Capitulo [V, l1c establecido las fuentes de financia-



miento a que pueden recurrir las empresas para cubrir sus ne

cesidades con la tendencia a lograr una operación eficaz. 

En el Capítulo V1 se habla de la manera en que la empresa

puede utilizar dicl1os fondos, 

En el Capítulo Vl 1 se comenta sobre la importancia que ti~ 

ne el que la administraci6n este al tanto de todo lo que su -

cede en la empresa oportuna, eficaz y verazmente, Todo esto -

con el fin de estudiar las variaciones ·y poder aplicar medi -

das correctivas. 

El seminario de invcstigaci6n que se \1a desarrollado est~

basudo en los conocimientos adquiridos a trav~s de estudios

acad&micos y en una investigaciGn personal de obras de con -

sulta, 

El objetivo del presente trabajo, es el comprobar la Hipó

tesis 11 La PlaneaciGn Financiera'' es un elemento fundamental -

para el control, estabilidad y desarrollo de cualquier enti -

dad económica, 
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1, 1 hNTF.CEUENTES 

La plancaci5n l1a existirlo desde q11c se integr6 el pri11icr

grupo de hombres, para cazar, para combatir, et.!ificar alber

gues, Los grandes ej~rcitos plan~aban de manera anticipada -

cull debia ser la iurma ~5s a<lc1:11¡1tla Je dirigirse pilfíl ata -

car y asi salir victuriusos. 

Es asi corno el l1ornbre !iC h;1 dado c11ent.1 tic lo importantc

q11c es prc~tar atcnci~n a l~ pl.1neaci5n y¡¡ sea para los ne -

gocio~, vida 1liari~ drntro y f110ra rle casa, est5 co11sciente-

de que debe Rt1ardar 11n orden parn todi1s sus activit!adcs, 

[l constant~ <lesarroll1> J~ las cnprcsas raquiere cada dia 

:~¡s Je 1111J plancJci51? fina11cicr.J .1(\ccuacla, que llcv1! a la --

;1 la o!,tcnciún dt' tit i 1 i-

di.ld con el n.cnor t.•sfucrzn pos ib lí' ·;obre bases f11ndad~s y -

controlables, en las que p11e<la existir la facilidad de co -

rrccci6n en t•l nonento en que exista11 variaciones, y tomar -

decisiones ra5s acertadas respecto .1 las situdcioncs por las

que atraviesn una ~mpresa. 

El desarrollo de las empresas industri:ilcs y comerciales, 

que l1asta l1acc algu11os ilfios eran dirigidos por la intuici~n-



y la experiencia, requieren l1oy en día de la ayuda de conoci

mientos tficnicos y de personas preparadas para ll~var a cabo

el buen funcionamiento y supervivencia de la empresa. 

Las actividades que realiza una empresa no son tarea fácil 

que pueda confiarse al azar, a lJ casualidad 0 a la experien

cia como anteriorn~nte lo \1ac[an los Directores. 

Hoy en dia estas decisiones requieren de un an51isis, de -

la utilizaci6n de tGcnicas y procedimientos adecuados y de -

una plancaci6n financiora que lo~ lleve nl logro de los obje

tivos con buenos rcsultadt1H, 

Los Directores de empresa deben de identificar y ponderar

las distintas soluciones que un problema ofrece y seleccionar 

las alternativas que mayores ventajas tengan a su juicio, 

As! como el aumento de lns empresas industriales, la comps 

tencia, el crecimiento del mercado para sus productos, las n~ 

cesidades de muyor creatividad, los constantes cambios para -

la supervivencia ha obligado a mejorar día con dta las técni

cas de plancaci6n, ya que entre mejores sean Gstas podremos -

darle una mejor utilización a nuestros recursos, cumpliéndose 

así los objetivos, se podr5n reducir los costos, los csfucr -
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zas innecesarios y nos ayudarán a correr el menor riesgo posi 

ble al enfrentarse a las exigencias de desarrollo de nuestro-

país 1 al reto de los mercados internacionales y a la crecicn-

te competencia en el plano nacional. 

!.2 LA PLANEACION 

Planear es el proceso de definir, predeterminar, agrupar -

las actividades de la empresa de la manera más lógica y así -

ejecutarlas eficazmente, 

Para planear debemos considerar que es necesario estable 

ccr, perfeccionar y mantener un patrón de las relaciones de -

trabajo del personal así como principal elemento clcntro de la 

empresa. Esta determinaci5n y asignaci5n de deberes nos da 

como resultado que se l1ayan fijado responsabilidades mediante 

la subdivisi5n del trabajo. 

La Plancación según el maestro Agustín Reyes Poncc "Es de-

terminar el curso concreto de acción estableciendo principios 

que habr5n de orientílrlo, la secuencia de operaciones ncccsa-

rías para realizarlo y la dcterminaci6n de tie~pos y números-

para su rcalizaci6n'1 (1). 

Ti""}Agustín Reyes Ponce. Administración de empresas ''Teoría y 
Pr&ctica'', Editorial l.imusa 1980. 
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Para Koonz O'Donell ''Planear es la rclaci6n entre las al-

ternativas futuras, l!neas de acción para la empresa como un 

todo y para cada departamento dentro de ella''. 

Terry nos dice ''Planear es escoger y relacionar ticchos --

para preveer y formular ~ctividadcs prop11estas que se supo -

nen necesarias para lograr los resultados deseados'' (2), 

Peter Ducker '1Ea el Proceso continuo de toma de decisio -

ncs en el presente en forma sistemática con el mejor conoci-

miento de su futuridad, organizando los esfuerzos requeridos 

para llevar a cabe las decisiones 

tra lo esperado 11
• 

medir los resultados con -. 

La Planeación es la rnanifcstaciOn de la determinación de-

una compafiía para ~obernar su propio destino, Es el recurso-

que l1a permitido a las grandes empresas crecer y evitar el -

tipo de situaci6n reactiva en la cu51 simplemente respondian 

a cambioH externos en su medio anbicnt(!. En su lugar, un pr~ 

ceso orcanizado de plnneaci6n, ha sido el vchiculo d~ la ma-

yor parte <le las indtistrins para penetrar la tiniebla de la-

incertiduDbre y proporcionar la luz de ta probabilidad, Cua~ 

do se fijan los objetivos, el alcance completo del esfuerzo-

Tr>'Ccorge P, Terry. Principios de Administración. Editorial 
C.~.C.5.A. 1981 
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que se liace para formular planes de acci6n, incluyendo las -

alternativas para contingencias, da origen a una concentra -

ción de energías en el transcurso de un período determinado, 

que lleva a la implementación sistemática de las metas de la 

empresa que tengan que lograrse, 

El programa de plancaci5n exitoso depende de la t1abilidad 

y estabilidad de un sistema contable orientado tlacia la in -

formación y la toma de decisiones. Un sistema contable que -

est~ orientado principalmente 11acia la informaci6n sobre re~ 

ponsabilidadcs de cugtodia nc1 es un medio lo suficientemente 

poderoso para prod11cir 1111 plan de l1tilidades significativo,

ldealmente el sistema contable debe ser capaz de crear datos 

q11e conduzcan a la ncci~11, t~l com0 ~J ren<limicnto por linc~ 

de producto, por divisi6n ~eogr~fica, por cliente. 

Unicamente de Gstc modo pucJen 1umpararsc las metas esti

puladas por la compafiia con sus res11lt~dos reales de opera -

ci6n, un sistema contable en el que no puede confi~rse no -

permite una comparaci6n v&lidn <l~ estimaciones planeadas o -

de variaciones con los res11ltados reales. 

El programa de plancaci5n depende tambi~n de la existen -

cín de un cf iciente sistema contable de co~tos. Es importan

te que los elementos de los costos de fabricación se puedan-



identificar por centro de costos, tipo de producto 

lo implicado. 
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artícu-

Otro requerimiento fundamental para la planeaci5n exitosa 

es un buen orgnnigrama de la compafiia delineando las respon

sabilidades y las lineas de autoridat!, La planeaci~n solo -

tiene signifirado si al~11i~n se hace responsable de los re -

sultados, 

Podemos resumir, diciendo que la Planeaci6o es un proceso 

analítico que 

a) Tom.1 l!O cuenta lu . ., prohahlcs sucesos futuros, 

b) Mitlc cunstantumente los progresos reales o probables -

de la accuaci6n contra la meta que se desea alcanzar, 

e) l1rovee lo 11eccsario para ln acci6n eventual a la que -

pueda recurrirse a fin <le lograr esas metas, 

d) !lace resaltar l<>s divers11s c11rsos alternativos de - -

acci~n disp<1nibles. 

e) Pro<lllce un resultíl<lli ciare>, cuantitativo, conciso. 

f) Torna en cuenta no solamente los aspectos cuantitativos 

sino tambi~n los efectcis c11alitativos de diversas po -

líticas operativas. 
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1,3 dENEFlClOS DE LA PLANCAClON 

La Planeación nos va a traer ciertos beneficios como son

los que a continuaci6n se detallan : 

l.- Facilitar la función del control, 

2.- Ayuda a defi11ir políticas, objetivos, 

3.- Ayuda a eliminar la i11eficicncia y el desperdicio. 

4.- Sirve como medio ;>ara verificar el proRreso o notar -

la falta de éste, 

5.- Poseer y controlar fondos. 

6.- Evita imprevistos. 

7.- Promueve f!l entendimiento general en todos los nivc -

les de la compa5ia. 

8.- Facilita la Íl1nción de control, estableciendo el pun

to inicial y final de las actividades, 

9.- Requiere datos contables que muestren tanto la actua

ción pasada como la actual. 

10.- Requiere una organización sana, con responsabilidad -

para cada funci611 asignada espccificamcnte, 

1.4 PLANEACION Fl~ANCIERA 

Pri~cro quiero mencionar que las condiciones cxtraordina-
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riamente difíciles y conflictivas a que se hnn enfrentado ~

las empresas en los Gltimos a~os en Mixico ha creado crisis

en las organizaciones en un clima de rápida respuesta a cve~ 

tos no previsibles. El Director financiero, el Contralor, -

el Tesorero y los Ejecutivo~ de Arca Contable Administrativa 

han participado para ayudar a las empresas a salir ndelantQ, 

y han tenido gran ~xito y sus empresas l1an seguido creciendo 

y obtenido resultados cada vez mejores, 

De acuerdo con el Oiccio1~ario de la Real Academia Espafio

la -Financiero- Es lo perteneciente o relativo a la Hacienda 

pública así como a lns cuestiones bancarias y burs5tiles o a 

las grandes negociaciones mercantiles. 

Por lo tanto lo Financiero es todo aquello que de una fo! 

ma u otra tiene que ver con el manejo de fondos, liquidez y 

el dinero que surgen de l~s 11ecesidades de recurso~ que pue

den ser obtenidos en forma interna o externa y como canse -

cuencía de su uso eficiente pueden ser devueltas en lns con

dicíones pactadas. 

1,5 OBJETIVO DE LA FUNC!ON FINANCIERA Y SU CONTROL 

La funcí5n financiera consiste en "Obtener recursos nccc~ 
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sarios para la vida de la empres¡¡, al costo m5s reducido po

sible e invertirlo c11 nctivicladcs mfis lucrativas, con el ob

jetivo de 101;rar 11n rendimiento ndoc11ado al riesgo de la in

versión que impone. 

Adcm5s de esta funci6n 1 es responsa~le del contruJ de to

dos los recursos e i11versiones efectuadas en la empresa. Oe

lo anterior se refiere que la f1111ci~11 iinanciera tic11c comn

objetivo 

a) El Control Admi11istrntivo 

IJ) La Olit1·nci~n de R1~c11rHns, 

~1 5xito ele la administraci6n es líl coordinaci5n del es -

fuerzo l1umano, es el empefio de varios individuos encaminados 

a un ~ismo objetivo (que en la nay1)ria de las empresas es : 

Obtener Utilidades ). 

Para 1;1 adecuada y correcta utilizacian del esfuerzo l1umA 

no, se deben conocer y coordinar objetivos, metas y estrate

gias y cnn un control eficicntr sr podr5 llrgnr n la Plani -

ficn\iÓn y Cnntrnl de L't il irl.1des 1 y pnr medio dl' éGta SP lo

gran las respnnsahili<lncles dP la Administraci5n, Planifica -

ci5n 1 Coordinaci5r1 y Control. 

La PlnnificJciGn y Cootrol de Utilidades, facilita la re~ 
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lizaci5n del proceso administrativo, esta planificaciG~ i1\t~ 

gra todos los JYpcctos funcionales de l1na empres¡1 asi como -

los operacionales. 

Asi que las funciones de la obtcnci5n de rcc11rsos y el -

control administrativo son responsabilidad del Director Fi -

nanciero, qui5n a su vct dclPga la primera actividad en el -

Tesorero y la segunda en el Contralor. 

El objetivo de la Plancaci6n Financiera es determinar den 

tro del conjunto de alternativas de decisiGn, aquella que -

puede rendirle mayor beneficio y mantener a la empresa. Este 

concepto implica el uso de la t~cnica del presupuesto bas5n

dose en el costo, volumen, utiliil.1d. 

La Plancaci~n Fi11ancivrJ es la prcparaci6n dr los planes

y programas de la empresa a corto y largo plazo en t~rminos

monetarios. ql1e permita la aplicaci611 y control de los fon -

dos necesarios para la opcraci5n eficiente de la empresa, de 

tal forma que le permita obtener un rendimiento óptimo sobre 

las inversiones efectuadas y satisfacer las obligaciones l1a

cia la sociedad, 
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1,6 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO 

El campo de actividad de la funci5n financiera debe exten 

derse hasta el área de las actividades prímarias de: produc

ci6nt ventas, compras, contabilidad. etc,, ya que cualquicr

decisi5n en ¡stas &reas afecta la situaci5n financiera de la 

empresa. 

También para el logro de estas actividades es necesario -

el ser humano, materia básica <le la Administración. 

La planeaci5n y control financiero deben existir y desn -

rrollarse conjuntamente en las empresas con el objeto de lo

grar un incremento en la eficiencia de la admini~tración, 

Las funciones del Administrador son cornuncs en cualquicr

empresa y la manera más útil para clasificar las funciones -

administrativas, es agruparlas alrededor de : 

- Planificación, 

- Organizaci6n. 

- Dirección 

- Control. 

El enumerar cada una de cst3s funciones por separado no -

quiere decir que en la práctica así sea, sino que para que--
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la administración funcione cficientemcntc 1 deben mezclarse -

unas con otras. 

Estas funciones representan una l1erramienta ~til para cl

análisis correcto de la Planificación y el Control. 

Por medio de la Planeación podemos controlar y manejar el 

futuro de la empresa mediante una serie de decisiones bien -

concebidas, 

Lns decisiones administrativas deben preo~uparsc por el -

futuro y no con decisiones momcntancns; primeramente debemos 

interesarnos por el desarrollo de los objetivos de la empre

sa y diseñar estrategias realizadas para el lor,ro de esos -

objetivos, 

Toda decisión es importante porque comprende un csfucrzo

para crear o aprovechar una oportunidad para el comienzo dc

una actividad o meta. 

Para la toma de decisiones administrativas debemos tomar

en cuenta las variables controlables y no controlables, 

Las variables controlables son las que pueden ser activa

mente planeadas y manipuladas por la administración y las --
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variables no controlables deben ser proyectadas y anticipadas 

para aprovechar plenamente sus impactos favorables prcvistos

y para minimizar sus impactos desfavorables. 

La planificación y control es un papel muy importante dcl

Administrador, un pnpcl activo, que acondiciona el estado de

la empresa. 

Las actividades de la emprosa deberán planearse teniendo -

presente que el objetivo de la función f inancicra es lograr -

solvencia, liquidez, productividad y estabilidad j11stamcntc -

adecuadas para el logro del objetivo u objetivos. 

La Planeación financiera CH la herramienta que ayuda a r_g_ 

solver lus ptobl~mils de la ernprcs¡\ 1 por medio de la prcvisiGn 

de hccl1os 1 de acuerdo con las t~c11icas que se tienen a la ma

no para lograrla, 

La Planeaci6n financiera es, sin lugar a dudas una de las

funciones determinantes un el éxito o fracaso de una empresa, 

ya que aún en condiciones económicas bonacibles, muchas son-

las que llega11 a la quiebra por falta de un manejo adecuado -

de los recursos, 

Como se mencion6 anteriormente, las funciones administra -
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tivas son : PLtneación, Organización, Dirección y Control, -

que comprenden lo siguiente : 

!..!i!!'~I! 

a) Establecer variables pertinentes. 

b) Establecer Objetivos de la empresa. 

e) Desagregar objetivos cmprcsarialüs como metas espccí -

ficas. 

d) OosJrrollar estrategias pari1 conseguir los objetivos y 

metas especificadas. 

e) Opcracionalilar olljctívos, mct~s 

rrolland11 un pl~n <le utilidades, 

OrganizacÍÓI}, 

estratc~ias, dcsa -

a) Desarrollar u11a estruct11ra de las tarea~ a realizar 

para lograr lus objetivos y motas empresariales. 

b) Identificar las tareas cstructuralc!l con individ11os 

cspcctf icos mediante la asignaci6n de autoridades y 

responsabilidades. 

~:f.l!Lcc ión 

a) Ejercer lidcr.1zgo dinámico y ejecutar los planes y es

trategias, 

b) Desarrollar l1na sitl1nci5n de Lrab~jo que provee moti -

vaci6n positiva par¡1 el individuo y los grupos, 
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~tfü 

a) Medir continuamente la cjccuciGn y comparar resultados 

reales con los planes y cstandares de ejccuciGn, 

b) Usar continuamente supcrvisi6n y retroalimcntaci6n pa

ra mejornr ld cjcct1ci6n rncdinnte acci~n correctiva. 

La Planif icaci51\ ~s un proceso de toma de decisiones Ql1e

requierc <le tiempo y <lc<l1~aci5n J<lministrativa y u11 cnfoquc

sistcmático. 

Las <lccisi1ln~s de pl¡1ni(icaci~n son interactuantc~ y de -

ben repartirse scg~11 lJH ~11!1Jivi~ionus l1pcrativas de In ~n -

ti<lad 1 l.t pla11ifi~aciCn sig11c t.1s li11c:lH de 11utc1ri<la<l y rcs

pons11hili<la<l düntro <le la crr.pr1•s;1 desde el nivel más alto -

hasta el nivel rn5s hajn, l1acien1lo cnn ~stn la aplicaci5n e -

ficaz del ccince¡,to 1ie nlim~nt.1ci~n !1a~ia adel~ntc. 

El establecimiento de objclivus y netas cmprcsarinles re

presenta el 11ivul m5s fundamuntel du la toma 1le decisiones -

en el proceso de planificaci~11, 

El nivel sigl1ie11tc son lns metas, las c11iles represcntan

los objetivos generales enfocados ~5s claramente. 

Siguen Las estrat~gias, que deben ser desarrolladas para

establecer la base p.1ra el lugro de Jos objetivos de la cm -
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presa y las metas específicas ya que las estrategias especi

fican el 11 Como 11
• 

El nivel final de la planificacidn es cuando la adminis -

traci611 upcrnciunJliza las metas, objetivos y estrategias. -

Al desarrollar uno o m~s planes de utilidadus q11e es la ex -

prcsi6n financiera narrativa de l1Js resultados esperados -

de las decisiones de pta11if ~caciSn, 

El Control incluye 

- Medir los resultados y compararlos con objetivos y pla

nes estandarcs preestablecidos. 

- ComunicaciGn de los informes, füsultados del proceso de 

la mcdí11cí6n a los ~1lni11istrad1Jfe8 apropiados. 

- An51isis de }aH <lesvi;1cionc~. 

Cursos de acci5n alternativos para poder corregir las -

deficiencias indicadas, 

- El~cci5n de alternativas. 

- Seguimiento para establecer la efectividad del proceso. 

La comparaci6n de rcst1ltados reales con metas cstandares

constit11ye 11na mc<lici6n de la efectividad del control, los -

l1cct1os oc\1rrídos no p11ctlun canl)iarse pero si mejorarse, lus-



mediciones hist6ricas pueden conducir a un mejor control en 

el futuro. 

El control satisface dos aspectos muy importantes 

1,- Proporciona una base para la decisión, 

2.- Proporciona una base para medir la efectividad del -

Control. 
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Es importante una vez fijado un 11l;1n adecuado de Control

de Utilidades ponerlo en pr5ctica para llevar a la e~presa -

al logro de los ubjctivos, pues como se vi5 en el capitulo -

anterior en la Planificaci5n y Control <le Utilid.1dcs vamos 

definir los objetiv11s 1 11olíticas y estrat~cias pard lograr -

las netas prup11estas, 

Es impc>rtantc tener un nrganigrama do11de se puedan ver -

claramcn te las fu11ciones y respo11saliili<ladcs de cada uno de

los individut>S que laboran en la empresa, pl1es asi dificil -

ncnte se podr5n duplicar las f11ncionPs, lns trabajos, la co

municaci5n entre todas las ~reas 9cr5 QCjor, y los resulta -

dos scr5n los esperados. 

[l establecer un Plan y Control de Ctilidades 11os pcrmi -

tirS taMbi~11 Jet0rmi11ar el sistema de costos que m~~ nt>N f.1-

vorccc de acuerdo a las caractcristicas, revisa tambi6n el -

sistema contable ele ~anera Ql!C lns costos y los ingresos es

tEn establecidos a<lec11a<lanentc. 

Con esto se cstar5 cubriendo el plan sustantivo que incl~ 

ye adem5s de lo mcnciona,!o, los pro~rarnas y la dedicaci5n de 

todos los empresarios para s11 lo1;ro, 

A diferencia con el Plan Financiero que es el cuantificar 



los resultados financieros probables de Lodos lo~ (1bjctivo~, 

políticas, cstratc~i~s, planes y politicas ndministr¡1tivns. 

El Plan Financiero : ostS rcprusentadn pl1r los estados -

f inanc icros, pero Jcpc1tJe muchci de la bti~na implanlaciSn dc

un plan sustnntivo par;1 que el \)lan t i11nncicro ACil i1Gn mds -

exitoso, p11cs t.\s lias~s i~nla11tatl;1s ~n vl plan s11stantivu 

serSn las c¡11c de acuerdo a las necesidades cstudiad11s por 

los emprüsarios ¡i.1ra 110 lo&ro rfi~ai de los objetivos y las-

metas. 



2.l GE~ERAL!DADES DE LOS PRESUPUESTOS 

Etimología 

Suponer f acio Hacer 

Supuesto fíe tus Hecho, formado 

Presupuesto Antes de lo hecho. 

Diccionario de la Real Academia ''C6mputo anticipado del -

costo de tina obrJ 11
, 

Diccionario ~nciclup~dica Quíllet ''Se dice cfilculo antic! 

pado de gastos, recursos, trahajos por realizarse en un nsun 

to pGblico o privado. Planificaci5n de la gcsti6n financiera 

por cumplir, pl<1n o instrumento que se concreta p0r medio de 

cllc11lo~ o cstir~acioncn n11mcrnsas de los l1ccl1os a producir -

so, las previsiones ~n materia de rcc11rsos y obligaciones de 

una hacienda en un dctcrriinado pcríodo 11 
( l), 

T~cnica Presupuestal Crist5bal del R{o ''La t~cnica de pl~ 

neacién y procedimientos d~ cifras sobre las ba~cs cstadis ~ 

ticas y apreciacio11es de hect1os y fcnGmcilos aleatorios 11 (2). 

Tnoíccinnario f.ncíclop~díco Quillet. Tercera Edición, 
1966 

(2) Cr:íutóh,11 del Río Glez. Técnica Presupuesta!. Editorial
E.C.A.S.A, 



29 

La estimaci6n programada en formn sistemSticn de lns condi 

cienes de opcraci6n de los resultados n obtener por un orga -

nismo en un pcr!odo determinado, 

J.F. Wcston ''Un prcsupl1csto no es otrn cosn que un plan -

financiero. Es un instrumento de direcci6n usado para plnni -

ficar y controlar" (1). 

El presupuesto se def inc como un plan µara obtener rcsul -

tados financieros durante un periodo determinado y cuya rea -

lizaci5n dcber5 ser aprobado y a11torízado por los altos nive

les para su ejec11ci6n, 

Es un plan numérico que se anticipa a las operaciones quc

se pretenden llevar a cabo con la obtcnci6n de resultados ra

zonablemente correctos, Es necesario considerar datos l1ist6 -

ricos, enterarse de todo aq11cllo que se procura realizar y -

que afecte de algGn modo lo que su planea, es importante tam

bién considerar experiencias anteriores. 

Ln palabra Presupuesto nos !tace pensar en dos situaciones

principalcs que son : 

1) Indica todo un plnn de operaciones expresado en t~rmi -

nos cuantitativos ~onctnrios, cubriendo el presupuesto todas

las fases de una empresa por un periodo prefijado y futuro, 

2) Pensamos en 11na parte (l funcí511 de la empresa. 

ffiWc~ston-Hrigh<im, Fi1rnnzas en Administración, Sa. E•lición. 
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La definición mGs general que podemos dar a los presupue~ 

tos es : ''Previsi5n de un conjunta de Ingresos y Castos'', lo 

que deja asentado desde el principio su carácter financiero. 

El Presupuesto en cualquier empresa presenta diversos carac

teres que nos llevarán a compararle y a opon~rlc al presu -

puesto del Estado. 

2,2 OBJETIVOS DE LOS PRESUPUESTOS 

Los objetivos del presupuesto son de Planeación, Organiz~ 

ción, Coordinación, Dirección y Control. 

1.-Plancación 

Es el camino a seguir, es aquí donde fijamos objetivos, -

políticas, establecemos los ,rocc<limientos 1 lns estrategias. 

2.-0rganización 

Es aquí donde vamos a distribuir actividades, definir re~ 

ponsabilidades as[ como la autoridad, jerarqu!as, tomar en -

ct1enta la comunicaci6n con el fin de que estQmos seguros de

que todo se ha nsimilndo, que se haya entendido todo. 

Mediante el empleo de los presupuestos dcnLro de la Orgn

nizaci6n a travSs de la coordinaci6n o dirccci~n qu~ se ten

ga de éstos es la forma en que lograremos el adecuado fun --
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cionamiento de todas las funciones por la interdependencia -

departamental que debe existir. 

),-Integración o Coordinación 

Es el estar pendientes de que todas las actividades se -

lleven a cabo eficaz, armoniosamente evitando problemas, bu! 

cando un equilibrio, para ~sto es n~ccsaríli co11Lar con un -

personal calificado as! como el equipo y los materiales para 

el adecuado desarrollo de las funciones, todas ~~tas deben -

enlazarse, estrecl1nrse y coordínnrsc co11 el fin de obtener -

un armonioso desarrollo de la cnti1\a<l y así cumplir m5s fa 

cilmentc con los objetivos. 

4,-Dirección 

Es la función que realizan los ejecutivos, ellos son los

encargados de vigilar, g11iar a los subordinados de acuerdo -

a lo que s~ planeó. En ~sta fase ~e logra la rca}itación e -

fectiva de lo que se planed, por modio de la autoridad del -

Administrador. 

El presupuesto es una herramienta de grnn utilidad para -

la toma de decision~s, el presupuesto da lugar a una buena -

Dirección. 

S.-Control 

Aquí es donde vamos a poder comprobar que todo lo que se-
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plane6 se esta cl1mplíando 1 compara~os el presupuesto con los 

resultados obtenidos. 

Si es necesario aplicaremos medidas correctivasf analizar 

las variaciones, si bien el annlisis de &stas no es u11J so -

luci6n es necesario analizarlas para tomar las medidas nece

sarias. 

Resumi~ndo, podemos decir que el Control es 

a) Averiguar lo que se est5 l1acicndo, 

b) Comparar los resultados con las cspcctaciones. 

e) Aprobar o desaprobar los rcs11ltados, 

Como conclusiGn, se puede decir que por medio del prcsu -

puesto se obtienen los Objutivos. que se mencionan en el si

guiente cuadro ; 

OUJET!VOS DEL PRESUPUf.STO 

I,PLANEACION 

Camino a seguir, con unifi-

cnción sistematización de 

actividades de acuerdo co1\

objetivos. 

!!,ORGANlZAC!ON 

l.- Planificación unificada

Y sistematizada de las posi

bles acciones en concordan -

cia con los objetivos, 

2.- Adecuada, precisa y fun-



Estructuración técnica entre 

las funciones, niveles y ac

tividades de los elementos -

l1umanos y materiales de la -

entidad. 

Ill. COORDINACION 

Desarrollo y mantenimiento -

armonioso de las actividades, 

IV, DIR~CC ION 

Función ejecutiva para guiaL 

se 1 inspeccionar a los su -

bordinadoe. 

V, CONTROL 

Medidas para apreciar si los 

objetivos y planes se est5n

cumpliendo. 

* Cristóbal del Río. 

Técnica Presupucstal 

Editorial E.C.A.S,A, 
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cional estructura de la en -

tidad, 

),- Compaginaci5n estrecha y 

coordinnda de todas y cada -

una de las secciones para -

que cumplan con los objeti -

vos. 

4.- ccimparación entre lo pr~ 

5upuestado y los resultados

habidos, 

5.- Ayuda enorme en las po -

líticas a seguir, toma de d,!!,, 

cisiones y visión de conjun

to. 
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2.3 CLAS!F!CAC!ON 

l.- Por su destino - Público 

- Privado 

Público - Es aquel que el ~StJdo realiza, ~on el fin de -

sefialar las probablus inversiones, gastos, in -

gresos p;1ra controlar las operaciones de sus -

diversas dcµcn<lcncias, 

Privado - Son utill~n1lu1; por empresas particulares. parn

conrdinnr, controlar sus operaciones, Son uti -

lizaclos como instrumentos de su operaci5n. 

PUULICO 

Base : Gastos 

a) Estiman los gastos ne -

cesarías indispensables. 

b) Determinan la forma de -

cubrirlos. 

Finalidad : 

Satisfacer necesidades pú -

blicas parn lograr la esta

bilidad económica. 

Lo realiznn los gobiernos. 

PRIVADO 

Bast! : Ingresos 

a} Estiman sus ingreso~. 

b) Predeterminan su distrib~ 

ción y aplicación 

Finalidad 

Obtener utilidades. 

Servir al país. 

Lo realizan las empresas PD! 

ticulares. 
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2,- Por su comportamiento - Rfgidos 

- Flexibles 

Rígidos - Son aquellos que permanecen fijos e invariables 

cunlquier modificaciGn en ~seos requiere de de

cisiones especiales. Se pu~de decir c¡u~ es un

plan con cifras fijas para ingresos y gastos a

las que 11abrfi de ajustarse razonablemente. 

Flexibles - Son los que presentan variaciones en las dis

tintas operaciones o departamentos y prcsentan

cif ras scparudas a diversos niveles de opera -

ción ya que en relación directa al volumen de -

ventas o producci5n permiten con ella cierta -

elasticidad. 

3,- Por su duración - Corto Plazo 

- Largo Plazo 

Para poder determinar el tiempo que abarque un presupues

to, es necesario conocur el tipo de actividades que realiza

la empresa, a<lem5s de considerar la exactitud y detalle quc

se quiera pues si lo desuamos con mayor precisi6n y an51isís 

se requerir& de m5s tiempo. 
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Corto Plazo - Aharcan menos de un año, 

Largo Plazo - Los que se formulan para más de un año. Ti~ 

ne la ventaja <le que permite tomar decisio

nes alternas, facilita los financiamicntos

futuros, pues al conocerse la estructura -

financiera es posible con la debida antici

pación gestionar y obtener los recursos dc

ncccsidades futuras. Guia a los Directores

ª mejorar y desarrollar t~cnicas en todos -

los campos. 

4,- Por su participación - Operación 

Operaci6n 

- inversión 

- Financiero 

Se refieren a movimientos que cntrafian resul 

tados tales como Compras, Ventas, Producción 

Costos. 

Inversión - Necesidad de inversión para ampliar la capa

cidad de expansi6n, distribuci6n o mejora de 

equipo, 

Financiero - Implican movimientos de efectivo tales como

ingresos y erogaciones. 
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Son los resultados finales de los presupues

tos a través de la presentación de estados -

financieros P.F.. Balance y Estado de Rcsul -

tados, 

La dinámica en las empresas se refleja en la constante -

mejora de los productos, de su modo de fabricaci6n; trayendo 

como consecuencia mayor co1npetencia en los mercados y tina -

mayor complejidad en ~stog, 

Estos aspectos son bt1cnos ya que traen como rcs11ltado un

progreso general, ~ste constante desarrollo y acclcri1do rit

mo requiere y exige una p1ancación, 

Es aquí donde los presupuestos salen a relucir lle~ando -

a ser desde una simple presentaci6n de cifras, hasta un pro

grama de acción para un determinado período. 

La mayor causa de los fracasos son motivados por causas -

internas por incompetencia de los directivos, es necesario -

auxiliarse de la t~cnica presupuesta! con objeto de conocer

con mayor claridad la ruta que debemos seguir. 

Los presupuestos permiten 
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- Financieramente pror,ramar la obtención y canalización -

del capital propio y ajeno. 

- Econ6micamentc visualiza la demanda potencial del pro -

dueto en el mercado y su mejor distribución. 

- T6cnica y cicntíficarncntc auxilia a la administrnci6n -

de una empresa. 

Por lo dicl10 anteriormente y debido al gran desarrollo -

Industrial y comercial observado en nuestro país en los úl -

timos afias diversas empresas comerciales e indl1strialcs t1an

optado por la utiliznci6n de los presupuc~to~ con la f inali

dad de alcanzar objetivos previamente dcli11cado~ por la Di -

recci6n. Es importantísimo que la Oírccci5n cst~ completa 

mente convencida (lel plan y del funcionamiento ndccua~o du -

los presupuestos, pues así se alr;1nznri un eficiente ctintrol 

en la empresa. 

2,5 VENTAJAS Y LlttlTACIONES 

VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS. 

l.- Permite relacionar las actividades del negocio con la 

tendencia de los negocios en general. Facilita et tomar de

cisiones oportunns en cuanto al rumbo que debe seguir. 
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2.- Incrementa la productividad de la funci6n financiera

ya que dirige Gl uso de capital y lo~ esfuerzos de los admi

nistradores por los canales de mayor l1tilidad. 

3,- Permite saber cua11do y cuanto dinero se necesitar¡, -

nos permite recurrir a las fuentes de financiamiento m5s co~ 

venientes y baratas. 

4.- La coordinación de todas las funciones de la emprcsa

cn un esfuerzo común dentro de un programa balanceado. 

S.- Facilita la toma de decisiones ya que podemos conocer 

anticipadamente los problcmn~ con qltC habr5 de enfrentarse. 

6.- Servirá de base parn la comparación entre los rcsult~ 

dos obtenidos y los estimados. 

7,- Actúa como advertencia oportuna en caso de optimismo

cxagerado que puede llevar a una cxpnnsión ilimitada de cieL 

tas funciones o divisiones de ln compañía. 
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8.- Auxilia a la Administraci6n en cuanto a la toma de -

decisiones se refiere. 

9.- Asegura la coordinaci6n de las actividades al esta 

bleccr u11 programa balanceado que lleve a la empresa a su 

objetivo central. 

LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS. 

1.- Al ser estimaciones, son considerados como una guia,

por lo tanto no deben ser substit11to de la administraci5n. -

Las estimaciones dcbcr5n b:1sarsc en todos los l1cchos dispo -

niblcs y el bl1en jl1icio rlc la dircccifin, 

2.- Representa un gast1> 1 esfuerzo adicional y tiempo ex -

tra. Estos aspectos deben ser limitados en la mayoría de las 

empresas. 

3.- Las empresas en su continuo cambio, obligan a que se

esté adaptando el presupuesto constantemente lo que nos oca

siona pérdida de tiempo y dinero. 
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~.- La ejecución del presupuesto no se realiza automáti -

camente; ya que se complct6 el plan 1 seri eficaz s5lo si los 

ejecutivos responsables lo respaldan y realizan con un cons-

tante esfuerzo durante todo su desarrollo. 

5.- Al ser de car5cter humílna; cst&n sujetos a errores. 

2.6 PRINCIPIOS DEL CONTROL PRESUPUf,STAL 

Estos principios son con el objeto de lograr con mayor --

éxito la rcalizaci6n de los Objetivos, 

l.- Print ipio de Prc<lictibil i<lad 

Consiste en la prcvisi5n de lo que succdcr5, estas pre --

visio11cs deben ltacersc bajo t5cnicas y con un alto grado de-

seguridad y cert~za moral, 11 Establecc la posibilidad de pre-

veer". 

2.- Principio de la Determinación Cuantitativa 

Para que el presupuesto mcrcica la forma de tal es necc -

sario que en 51 haya determinado cuantitativamente el efecto 

de una s~ie de decisiones, objetivos, propósitos. 
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3,- Principio del Objetivo 

Toda previsi6n debe tener un fin claro, pues de lo contr~ 

ria en la previsi5n habr5 inseguridades y error~s. 

4.- Principio de la Precisión 

Los presup¡1estos al ser u11 plan de acci5n deben expresar

se en la forma m&s precisa y correcta posible. 

5.- Principio de la Flexibilidad 

Todo plan debe dejar cierto margen de tolerancia para a -

daptarsc a las circunstancias cambiantes del negocio. 

6,- Principio de la Costeabilidad 

Las ventajas que proporcio11a la implantaci&n del sistcma

presupuestal en el control de l:1s operaciones de la empresa -

deben ser mayor al costo do su implantaciGn. 

1.- Principio de la Unidad 

Señala que cada uno de los presupuestos deben claborarse

de tal forma que fueran uno solo, deben estructurarse en a -

tcnción a los objetivos de la empresa y con la armonía coa~ 

dinación necesarios. 

B.- Principio de Co11fianza 

Es importante crear en el control presupuestal ffi y con -
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finnza por parte de los ejecutivos de la empresa, desde el -

primero l1asta el Gltimo miembro debc11 estar concientcs, con

vencidos de este trabajo, 

9.- Principio de la ParticipaciGn 

Debe intervenir en la pl¡1neaci5n y control de los ncgo -

cios todos los superviso re~ de 5ste, todo aquel que tenga a

su mando n personas, el que toma decisiones. 

10.-Principio de la Oportunidad 

Lus planes deben ser concluidos antes de q11e se inicie -

el período del presupuesto con el objuto de tener el ticmpo

suficicntc para tomar las medidas que m5s convengan. 

11.-Principio de la Co1ttal>ilid:1d por Arcas de Rcsponsabili -

dad y Control. 

Es necesario adcm5s de ~sta contabilidad una cstruct11rn

dcpartamcntal que permitJ evnlunr l;1s responsabilidades y 

logros de los individuos que dirigen y controlan las <li[c 

rentes 5reas de operaci6n de la empresa, 

12.-Principio de la Organización 

Toda planeación y co11trc1l descansa en una buena or~aníz! 

ci6n, la cu41 debe estar claramcnt~ trazatla en un orgnni~ra

ma, tanto lns líneas d~ autoridad y las de responsabilidad -

deben estar claramente, evitando así cualquier confusión. 
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13,-Principio de la Comunicación Efectiva 

Entender un asunto determinado, indica adcm~s una buena

comunicaciSn y a la vez Gsta comunicación debe ser uportuna

concisa y si es escrita mejor. 

14.-Principio de la Coordinaci~n de Intereses 

11 E1 inter6H general debe prevalecer suhrc el inter6s par 

ticular 11
• 

15.-Principio del Reconocimiento 

Toda persona necesita que alaben su trabajo, necesita 

sJbcr que lo hizo liie11 y tc1dos los ejecutivo~ deben estar 

concicntcs de lo importunte que es l1acerle sentir al traba-

jador cuando su tarea f11~ bie11 l1ecl1a 1 Hi s11ce<le lo contra -

rio y el trabajador 110 realiz~ l1ic11 su labor, l1ay q1ic acon -

sejarlo, decirle que se equiv<ic5 y c1151 í11~ la ca11sa d~ esta 

cquivocaci5n para evitar que se vuelva a rcnetir. 

2,7 HETODOS PARA DETERMINAR EL PRESUPUESTO 

l.- Método basado en la opinión de loR Directores, 

Este m&todo va a depender del conocimiento, de la intui

ci6n que tengan los Directores del negocio a trav6s de los -

años. 



Esta estimación debe ser inteligente basada en las exp~ 

ricncias pasadas y en la sensibilidad de los factores úel -

mercado. 

Este m~todo tiene la ventaja de que es r~pido y f5cil 

de nplicar pues no requiere de la claboraciGn de datos es -

tadisticos, sino unicamcr1te e~ el conjt1nt<l de juicios, pun

tos de vista que se basan en la experiencia, siendo ln Gni

cn forma de presupuestar en a11scncia de la informaci5n ade

c11ada, 

La desventaja que tiene ~ste n~t0do es que las cifra~ -

cst~n basadas en opiniun~s, presenta dif ic11ltadcs pa1·a sep! 

rar el presu¡iuesto por productos•, mcrrados, zo11as, turrilo

r io s. 

z.- M~tndo balado en líl opini6n 

por la fuerza de ventas. 

~xreriencÍilS obtenida~ --

Las ventas futuras van J estar determinadas por la fuer 

za de las v~ntas. Los ve11dedores deb~n de tener la suficie~ 

te capacidad para poder dar la informaci6n adecuada y opor

tuna sobre el territorio o 2u11a en la que ost5n trabajando, 

su estimaci5n debe estar basadn en datos i1ist6ricos. 

Este m~todo tiene como veritajas el q11e est& preparado 

por personíls con los conocimicntus adecuados, y que están -

45 
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trabajando dentro del mcrc;1do 1 la rcsponsabilidnd de lograr

los objetivos csti en manos de las personas que producen los 

resultados y ¡so motiva a la fuerza de las VPntas para lo -

grar loa objetivos que ellos mismos han preparado, 

Proporciona facilidad de detalle para formular el presu -

puesto por producto, territorio, clientes, agentes. 

Tiene como desventaja que la opini6n de los vendedores -

puede ser optimista o pesimista y no estar basada en lo quc

el mercado pucd~ ofrecer. 

LoK vendedores conocen muy poco aceren de las f11crzas --

ccon6micas genernlcs, por lo que no pueden tomarlas en con -

sidcraci6n paríl su reporte. 

Se rc~uierc de u11 tiempo basta11te considcral>le de los --

Directores de ventas para consolidar las cifras. 

Este m~todo e9 bastante usado y popular y npare11temente -

efectivo. Este m5todo es usnd11 por empresas q11e no tienen -

metas muy incisivas, 

3.- HGtodo de An5lísis Estadtstico 

Este n5to<lo dch~ ser elaborado con la coopcraci6n de las 

personas que tienen suf icict1lc co11ocimicntri del mercado, las 

condiciones de Jos <lem5s negocios, de las fuerzas econ5micas 

generales, 
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Para realizar el presupuesto de Ventas se llevan a cabo

los siguientes pasos 

a) Contar con la información de las ventas del año pasa

do, es importante pues se tienen bases concretas, se tiene -

un punto de partida respecto a fallas y aciertos a11tcriores, 

es necesario considerar las nuevas politicas comerciales, la 

introducción de nuevos productos en el mercado, 

b) El Gerente de Ventas o el Encargado de elaborar dicho 

presupuesto recolcctar5 las diferentes opiniones, puntos dc

vista de los .JcfeN de mrrc;1do 1 us! como la de los venJedo -

res, la cufil es muy importante d~bido al contacto tan direc

to que tienen ~stos con el mcrcadci, Una vez recolectada tu

da la informaci6n se cstudiar5n los sigt1icntcs p11ntus : 

- Los factores de ajuste que no tienen ~ar5ctcr re¡1cti -

tivo y que afectan a lu inform¡1ciGn base. 

- Los diferentes factorrs de Ci1mbio 1 caml1i1l del procluc -

to, volGmen de Pro<l11cci~n 1 rarnbios en o1 mer~ado en -

métodos de venta. 

- t.os factores corrientes 1lt· crecimiento que modifica -

r5n la información base, 

e) A continuación se l1ar5 un an5tisis de las fuerzas e -

con6micas que cst5n afectando o afcctar5n en un fut11ro, con-
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el objeto de encontrar un factor que nos indique las candi -

ciones económicas generales, obteniendo así una proposición

concreta del presupuesto, sometiéndose finalmente a una re -

visi6n y a la autorización final. 

2,8 PRESUPUESTO DE VENTAS 

El plan de Ventas representa los componentes del plan ge

neral de utilidades. 

Es el establecimiento por anticipado de las ventas en can 

tidad y en valor, teniendo en cuenta las circunstancias qt1c

condicionan a la empresa y su posible acción sobre ellas, 

Es la estimación en unidades y valores de las ventas de -

productos o servicios que se espera realizar en el período -

determinado, 

Es necesario llevar a cabo una serie de estudios e inves

tigaciones logrando un mayor Cxito en el logro de nuestros -

objetivos. 

Podemos mencionar dos aspectos en el Presupuesto de Ven -

tas : 

El primero nos indica qué se va n vender, dónde, cuándo Y 

en qué cantidad, 

El segundo nos indica los precios a qué se va a vender, -
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las unidades detalladns en el aspecto anterior. 

La aceptaci6n de dicho presupuesto ser& l1echo por la Al -

ta Gerencia. 

OBJF.tlVOS 

l.- Al ser las Ventas la principal fuente de ingresos, 

son la base para llevar a cabo el presupuesto maestro. 

2.- Servir Je base de los demás presupuestos, parciales -

relacionados directa o indirccramcntc con &1. 

!HPORTANCIA 

l.- Siendo la base de la produccl511 futura, determina que 

producir. 

2.- Por lo tanto dará también bnsc pnra la plnn~ación de

todos los pres11pucst1ls derivados del de prod11rci6n. 

l.- Al personnl que interviene en su clabornci5n lo hard

m5s concicntc de la responsabilidad que asume y tratar5 den

tro de sus posibilidades de cumplir con su parte del plan al 

llegar el momento de cjncutarlo. 

4.- Se tendrá una medida de control que permitirá al mo -
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mento de realizarse lns ventas una comparaci6n detallada de

Cstas y como resultado de ella analizar las variaciones. 

La programaci6n de las ventas Je cualquier empresa cstíl -

condicionado por numerosos factores; cada caso particular -

debe ser estudiado dentro del marco de dicl1os factores, sin

embargo, puede afirmarse que el plan de cualquier empresa -

est~ condicionada por Factores Externos y Factores Internos, 

Factores Internos 

Políticas Adrnini9trativas 

Il Factores de Cambio 

- Cambios en el Producto, 

- Cambios en e 1 McrcoldO, 

- Cambios en Jos Sistem.1s fo Distribución. 

- Cambios en los Precios, 

- cambios en la Publicidad. 

- Cambios en Servicio y Garnntíu. 

- cambios en el Crédito Mercantil. 

IlI Factores de Ajuste. 

Factores EKtcrnos : 

tas Fluctuaciones Económicas, 

Il Tendencia de las Ventas. 
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Es importante manejar adecuadamente tanto los factores 

externos como los internos considerando el grado y la forma

en que cada uno de los factores que afecta a las Ventas. 

Las empresas que han laboraclo por mucho tiemp11, la infor

maci5n de la que disponen es abundante y as! podremos deter

minar la influencia de las Ventas y de c6mo l1an influido 

nuestras políticas sobre las Ventas. Con lo que respecta a -

los factores externos es más difícil ya que están fuera del

control de los administradores, 

El buen resultado de un presupuesto de ventas depende - -

principalmente de la habilidad con que se manejan estos fac

tores. 

Como se dijo anteriormente, los factores externos están -

fuera del alcance de los administradores pero por medio de -

estudios y análisis pueden revelar datos sobre las variacio

nes en las tendencias de las ventas en relación a otros ne -

gocios. 

El heclio de separar estos factores no quiere decir que -

cs tén tangiblemente separados, ya que existen fuerzas de in

terrelación entre ambos grupos que los relacionan necesaria

mente, pero para efectos de explicación se encuentran sepa -

radas. 
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FACTORES INTERNOS 

l.- Politicas Administrativas. 

Es una fase muy importante ya que es un estudio previo a 

la implantación del Control Presupustal. 

Son las decisiones y señalamientos q~e debe seguir la di 

rección para cumplir con los objetivos de la empresa. Oc los 

ejecutivos de la empresa depende el éxito de la buena ejccu-

ción de éstas políticas, 

II- Factores de Cambio. 

Son los que modifican la tend~ncia dr crecimiento de las 

empresas. 

- ~ambios en el Product~, 

Todo buen administrador debcrJ considerar los adelantos, 

las innovaciones de importancia con rclaci5n a un producto -

determinado, ésto con el obj~to de que en un momento cual --

quiera pueda efectuar los cambias que requiera en el produc-

to como olor, tamaño, presentación y todo esto se vn a re --

flejar en el costo y en el ingreso del producto. 

Es importante hacer un cSlculo ct1idadoso de los posibles 

efectos que tendrán las ventas futuras e incorporarlas a los 

planes presupuestales. 

- Cambios en el Mercado. 

Todo Gerente de Ventas debe tener el suficiente conoci -
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miento de las condici(lnes del rnerc¡td(1, así como los cambios

que en él se cst~n presentando, 

Debe ser una persona capaz de asii~ilar, captar los cam -

bias en los gustos, nversinncs 1 prcferc11cia de la gente, asi 

larnbifin co~o Jt1ncntc1s disnin11cio11es en }¡1 demanda, 

- ~'!.~~5J2...tE:!..'..!.s__d_i:__lli_.:..,~t_r_(~t~ 

Los canbius de t!istril1l1idurcY en form11 pilf~ial o total -

afectan consi<lerahlenente los rPs11ltadn~ 1!0 las ventas, par

lo que L'Stos 1·;mbios <lL·bcriin incluirse en los presupuestos, 

Un cam!iio e11 111 1!1strih11,·i~11 se refierr a la for~a q11e -

cmple;imos para h:1cer ll1·¡.;;1r 1.-•I producto al consumidrir, e; a

consejable prestar atc11cid11 a desc11cntos, bonif icacioncs, in 

ccntivns. 

- C.:t1~i_o¿__e_r!_l~-l~c_sj_t::-;_ 

Una de las dccisilines rn5s delicadas qt1c tiene que toc,1r

la cr~presa t•s la dt· fijar polític,1s de: precios¡ sicmpre pre

feriremos el producto que cueste ml'nos 1 el que sea a la vcz

m5s atractivo para el cliente. tlay varios factores que debe

rnos tornar en cuenta; si rcspondcr5 el mercado ante un cambio 

de precios, si convic11~ bajar los precios para ¡1umentar el -

volumen de ventas, Estos problemas dcbcr5n rcsolvcrs~ por el 

Consejo de Administraci6n 1 cconomistaK, Gerentes de V~ntas y 

demás funcionario~. 



54 

- Cambios en la Pub1 ícidad 

Los cambios en el mensaje del producto abarcan aspcctos

como : si debe hacerse en eYcal;1 nacional, regional, prriGd! 

cos, revistas• televisión, radio; é~;to!i mL'n.q.ajes ;rnnquc no -

9un f5cilm~nte de evaluar en pesos y centavos, s11n t1n aspec

to m11y importante en las ventas, ya q1Jc <leprndc de Kra11 par

te de la Publicidad para que un prodt1c·to entre con 5xito en

e! mercado. 

- fE..~l?J2.s_A.!L2..~J..s!..~ v G.1r'l.!Lt~~ 

Las garantías y Hervicios ofrecidos a los consumidores -

11un un factor importante en el establecimiento y ma11Lcnir~ivn 

to del mercado, es decir es 1lcccsario qt1c las empresas m;in -

tengan un buen servicio par11 rnantuncr StJH ventas; ~sto ns -

particularmente en la ve11ta <le ;1t1tt)m~vilcs, equipcis dom~sti-

COB • 

Un cambio en Ja politici1 de servicios y garilntfas clebe-

tomarse en considcra~i~n para rl presupuesto de Veotas. 

- E_~mbios en el Crédito !:Le~ 

En ocasiones cuando una empresa a trav¡s de los a~os l1a

adquirido cierto prestigio 1 el s6lo nombre de 1Jn prodt1cto 

inclina a la gente a aceptarlo ~in m5s consideraciones, 

111 Factores de Ajuste 

Son factores dt' ajuste tos que tuvieron un efecto perju-
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dicial durante el afio anterior como por ejemplo un incendio, 

una huelga, a!1astecimiento deficiente de materias primas. 

Son los fai.:tores que l1an tenido un aspecto saludable en

las Ventas t~les comci un cambio en el volumen de pedidos no

surtidos, el ~cjar de surtir en una zona o en un territorio, 

FACTORES EXTER~OS 

Actualm~ntc la sit11aci6n en el que uno como individuo y

cmpresa vive es muy ca11biantc 1 p1>r lo que es necesario estar 

pendientes de todo lo que sucede a n11cstro alrccledor¡ ya - -

sean r,amb lo~; en ,_.¡ ¡.;ohicrno, canhiüs un la corriente de pre

cio-;, las condi,:,Pllf''> de 1:1 industria, 

Es i~pnrt.1nte :in<1li7..1rlos 1 evalu.irlos y predecir lo más

que se puaila, es recomendable crear un departamento de cstt1-

dios ccr1n~micos en ]J c~presa, ya que scrra de gran ayt1d;1 -

para 1.:1 empres11. 

I Fluctuaciones Económicas 

Es inportanlc! y necesario medir los efectos de los ci 

clos eco115micoi; en la~ ventas, las cuales se definen como 

fluctuaciones de la actividad general de un país. Son expan

siones simu1 td11eas Heguras por contr.1ccioncs 1 éstos moví - -
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míentos son más o menos largos, pero el ciclo económico será 

el más corto de estos movimientos con dificultad de llegar a 

predecir las ventas por estos movimientos• 
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2,9 PRESUPUESTO DE INVENTARIOS 

Yu dctermin~do el presupuesto de Ventas, el cu5J es [11di~ 

pensable en la iorrnulaciG~ de casi todas las dem5s f11ncioncs 

de la emprcsu. 

Hantc11ct un nivel Gptimo de i11vunt;1rio cN una de las ta -

reas mis importantes du11tro del control prcsupt1estal y 5sto

no es f&cil dcbi<lo a los fa~tnrcs qtlc deben satisfacerse. Se 

debe tener llna existencia suficiente para cubrir las vontas

posiblas, se d~ben tomar en cuenta las f l11ctuaciones esta -

cionales de ~st~s v~11t.1~, las Jificultades para abi1stcccr~a

de materL1 prir1J. 

El it1Ventario dS una du la9 ~ayor~s partes det activo 

circulaat\· y .J l.J vcL e:;; un aer ivo .d que hay qill' •:igilar -

mucho pucstn que hay 'J,1rin!-> cambío!; 1 'J<1rias condi1.:innes quc

puodcn afectar el invt'nt;1ric1 y hacer que pi~rda st1 v~lor, -

por ejemplo, un cambio en el norcaJo, en la situari6n econG

mica pued~n afectar al inventario a manera de que tin invcn -

tario ripido se convierta en t~nt1l 1 obsoleto. 

El invcntariu tic111• varios gastos entre ~llos ~:.l~n man -

tc11imicnlo, alMacct1i1rnic11l11, seíl11ros. 

Es nc~esnrio qu~ n11cslru inventJrio se encucntr1! rotando-

constantemente a man1•ra de q\1c ~stns gastos se puedan absor

be:r flícílmente. 
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Las altas y bajas en las Ventas es al~o inevitable por 

lo que es necesario evitarlas mediante el uso inteligente 

del efvcto reg11l~dor, la estabilidad en la producci5n dcb~ -

estar asociada con la prcvisi5n de las Ventas y de un Con -

trol Prcsupuesl;1l, el cull es 11n anllisis de gran ayuda para 

lograr 1111;1 ctitabiliJ¡¡J ~11 la producci~n. 

Por Jo t;111to 1 pucl~mos co11rluír que la cstabilizaci5n de -

la producci5n implica el control de inventarios, para que se 

mantengan dentro Je los límites de seguridad. 

El Control Prcsupucstal basado en la prcvisi&n de ventas

es clave del 5xito de la fn\iricaci5n ya que logramos con ~s

ea ajustar dicha produrciGn. 

l.- L!H!TES DE SEGURIDAD 

Por las circ11nstancias ,¡ntcriormcntc mencionadas (difi -

cultadcs ~n el ab~stccimirnto de M.P., fluctuaciones estnci~ 

nales de 1s Ventas), no es f5cil mantener un nivel co11stnnte 

de los inventarios; para poder controlar ~stas fluctuaciones 

es necesario establecer ciertos límites y éstos van en fun-

ción a las características de cada empresa. 

Actualmente no es conveniente mantener un inventario en -

su limite i11f erior por la ntenciGn a las f ll1ctuacioneR como: 

estabilizaci6n de ln prodt1cci6n n su nivel m5s econ5mico. 

El nívul 6ptimo de lnve11tario ser5 Pl que cst~ enmedio 

del Limite Inferior y Superior. 
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El L!mitc mfnimo se define como la cantidad de lnventario

por debajo de ta cu51 se consi<lcra que no debe permitirse --

que descienda el inventario para no interferir con la entrega 

de pedidos, 

Este nivel va a saberse torn3nda en cuenta los 1i5bitos de -

109 clientes, el tamafio usual de los pedi<ltlS unitaritis, la -

posibilidad de pedidos no esperados; ~gto8 aspect1Js van a s~r 

estudiados por el Gerente de Ventas con la coopcraci5n del -

Gerente de Producci5n, que tomar5 en consideraciGn el tiempo

mrnimo para la producci5n, en la e11trega, almacenamiento. 

Eutc I!mitc minjmo no es el niv~l al cu51 el inventario 

puede n1antcnerse nor1nalmcntr, 

Por mc<lio del lot~ ccon6mir(l podemos determinar el nivel-

Gptimo de Inventario. !1 ar¡1 eliminar el riesgo de perder ven -

tas, íl la vez b11cnos clientes es presupuestar la produ~ciGn ;1 

un nivel tal que el inventario micntran mis se sit11n entre el 

m&ximo y el mínimo en todo tiempo y se mantenga por ~ncima 

del límit~ de seguridad. 

Se puede concluir qt1c es de verdadera importancia determi

nar el inventario adecuado, por lo que es recomendable tomar

en cuenta varios factores: Duración del período de producción, 

la fluidez de la fabricaci5n. 1'ara poder medir la cf icicncia

de la operaciGn Sl' p11~clc 11tilizar el procedimiento llamado --

11Rotaci5n de Inventarios'', 
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2.- ROTACIDN DE I~VENTARIOS 

El inventario se divide en Materia Prima, Producci8n en -

Pro<.:'?so, prodt1<·t 1 ,s tt:n"linados; éstl;' Último es eJ que tornn.rc-

rnos en cucnt.1 fil.Ir ser el que ticnt? m5s rclaci6n con l<\S ven-

tilS y ~$ \'11 función tle i!sta:; co:no Se.> nidP el ÍOV1..'ntario. ;\ -

ésta medida !:\t.' f{: detFJ:-:1ina Rotíici0n dL' lnvcnt.1rios es la re-

laciGn quu gua rilan l~s ventas ont1alcs co11 el invcnt~rio ~ --

anual promedio, e~ d~tir el número de veces que el inventa -

río en oxistcncia ha dado vueltas en rclaci6n con las ven~-

tas, de t.1l manera qlJ(~ cu..:1nro mayor 8trn la rotación, menor -

ser.í la c:t1ntid.1d do c.1pital dü 'tt•lbajo ncccsnrio, y acaso --

sen mayor la utilidad de opcra~iJn en rclaci5n con al capi -

tal invertido. Es por oso que la rOt<lciG11 de inventarios se~ 

utiliza como medida <lo cficncia en lu opcraci5n del negocio. 

Para finalidades del presup\JCRto se cnnuc~ n ln Rotaci6n-

Estandar de inventarios como la ro1aci5n que se desen e11tr~-

las vcntns de un afio y ol inventarío real en un momento de -

terminado. Si hacemos L1 cor.iparación Jo lo real cc,n lo es 

t5ndar podremos sabor si un inve11turio os excesivo o inuu 

ficientc. 

Por ejemplo : Ventas Anuales 80,000 US y ol promedio de -

sus inventarios es de 20,0UO Unidades 

_....§. Q_,_QO ,Q__ 
20,000 
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VQnt~s más Inv~ntario 

Inicial menos Inventario 

Fina J. 

Por tanto, la realizaci6n dul presupuesto de Producci6n -

es necesario preparar el presupuesto de inventario que dese~ 

mos como estándar. 

A contínuaci6n se liar3 ln distrihuci5n de la pruducci6n -

para el afio. Esta distrilluci6n Híem~r~ <l~be ser la Sl1ficicn

CQ pnra sntisf~ccr las n~ccsíd~<lr~ d~ Ja~ ventas y ctimpJicn

do con los obj~tiv,i9 de ln~rJr mcjrir ~alí<lad al ~cnür costo

posiblc. 

Para lograr un equilihritJ di' los ohjPtivos hay que tomar

en cuenta varios factorc~. 

1.- F.stabili2<:1r la P~-1}_~-~· 

Esto no quiere decir quu nuestrn produccifin va a ser i -

gual cada semana o cadn mcK, Gsto e~ m~s bien una graduaciGn 

del proceso de producci5n entre Q} punto m¡s alto y el m5s -

bajo, con 6sto reduciremos nlgunos obst~culos ~uc surgen do

los cambios extremos ~n las ca1ttidJdes <le matoria prima pro

cesa.da. 

2,- Duraci5n del Proceso de Prod1icci5n 

Si el tiempo que t.irdamo:.; en el4bor.1r el producto y en -
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tregarlo al almacén es poco, los problemas, los errores en -

la planeaci5n son de importancia relativa ya que podemos au

mentar la producci6n para satisfacer los pedidos no prcvis -

tos, de lo contrario se es ~url10 el tic~po, y no se pueda 

surtir d~tercinados pedi1los 1 ~stc tic~1po lo debenos consi 

derar para distribuir La producci~n. 

3,- ~i.E_!!..c;_L!__j...!:_r.:.1q_uinari~~ 

Es necesario contar con la naquinaria suficiente para s~ 

tisfaccr imprevistos, si es necesario comprar m5s maquinaria 

tomando en consideraci0n su vida Útil. 

4,- Q_~~nibilidad de :·latería~ 

La materia pri~a debe existir en cantidades suficicntcs

y aun precio razonahlc, al igual que el lugar en donde la -

vamos a guardar. 

Si <lcsca~os J11~c11tar la producci5n debemos pensar en au -

mentar t;1~il1i~n el tarna~o del lugar donde vamos a guardar di

clta materia prirn.1. 

5.- p~~~lj._<l.Ej__de !-!ano de Obra 

Si se requiere mano de obra especializada es necesario -

entrenar el personal, sobre todo cuando se trate de nuevos-

productos, 

2,11 PRESUPUESTO DE GASTOS DE PRODUCClON 

Cor.10 base de este prcs11pucsto está el Presupuesto de Pr,2 
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ducci6n. Las actividades diarias que rcaliz6 la empresa como 

la comprn de materia prima, conservaci5n de maquinaria oca -

sionan gastos, qu~ en armonía con PI ritmo de la prod1Jcci6n

constituyen una de las consideraciones mfis i~portantcs en Ja 

elaboraci6n del presupuesto de los gastos de Fabricaci5n. 

Cuando li1 producci5n alimenta; los costos aumentan autom5-

ticamcntc, proporcionalmente, u ~Ht<>s gnstos se les llama -

varinb les, otros aumentan paso a paso y no al1tomaticamcnte,

sino cunndo la producciSn l1a alcanzado determinado nivel, y 

se toman algunas decisionc$ llamados costos regulados; los -

otros gastos denominados fijos que n11 aumentan con el ritmo

dc la producción, por ejemrlo gastos do material dir~cto que 

varían con la cantidad de producci6n mensual. 

En el libro ''El PrcRupuesto en el control de lo~ Empresas 

Industriales 11 de Rautensorauch dice : 

El secreto para presupuestar eKnctamcntc los gastos est~

cn la posibilidad de ajustar los datos del pasado A los cam

bios provistos para el futuro. 

l.- Prcveer los cambios. 

2.- Ver como va a afectar esos cambios c1t los gastos de -

la empresa. 

Lo que implica un conocimiento de las diversas partidas -

agrupadas en gastos variables y fijos. Son de gran utilidad-



los datos del pasado p11cs nos sirven de guia, para determi

nar la influencia de los posibles cambios. 

Se requerirá al hacer el presupuesto, elaborar una lista 

de datos que muestren la cond11cta funcional de los gastos -

en relación a la producción. 

1.- Complejidad t!cl est11dio del Costo Indirecto. 

El costo indirecto es un factor muy co~plcjo dentro de -

los tres elementos del costo, el presuponerlos se convierte 

en una labor muy delicada, por las dificultades que entrafia 

su distribuci5n eq11itíltiva a las 11nidadcs producidas. 

Se le conoce como gastos de f abricación 1 gastos d~ fá -

hrica, gastos de producci5n, gastos de elaboraci6n. 

Debc~os catalogar a les costos indirectos conforme a su

naturaleza y a s11 influencia relativa en los costoR ~e pro

<lucci5n aplicables a los di~crsos niveles. 

El Jefe de presupueste se ver~ en la necesidad de ana -

lizar primero y clasificar dcspu5s cada uno de los elemen -

tos que constituyen el cuncept(i en turno a presuponer a ma

nera que su estimación sea lo suficicnt~mentc clara para -

permitir mantener un control absoluto, 

2.- Definici5n y cl~sific;1ci611. 

Los gastos de producción son los gastos necesarios e in

dispensables para P'>der llevar a cabo la producciGn, catos-

64 
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gastos como se mencion& anterior~ente no pueden ser aplica -

dos directamente a las unidades producidas, 

Estos gastos pueden sintctiiarsu en : 

Trabajo Indirecto - Es el esfuerzo humano como stipcrvi -

si6n, inspecci6n, vigilancia. 

Material Indirecto - Son las pnrtidas que no se pueden -

cargar directamente ~1 cosco ptics son usadas para el ben~fi

cio general de la prod\lCci5n, 

Gastos Indirectos - Son un conjunto de servicios, como -

espacio ocupado, mantenimiento de los bienes. 

2.12 PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA Y ADMIN!STRAC!ON 

Tanto los gast11~; du v~nca como los de ndministraci5n est¡n 

regidos por dccisionc~ ~e l,1s funcinn.1rios de la empresa par

lo que no son tratados de la misma forma que los de produc -

ción. 

Son los gastos de venta y administraci5n de carScter fijo, 

es decir independiente del volumen de prod1Jcci5n ya sen pu -

blicidnd, embarque, pr1Jmoci5n, 

Los gastos de vtntn tienen como objccivn, despertar el -

d~seo de los consumidores de poseer productos de la empresa, 

debeMOS de ~stableccr lugares adecuados para las compraR de-
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los consunidorcs, La misi6n de Ventds estar5 cumplida cuando 

se cobre el i~portc Jel producto. 

Al hacer un a115li~is J~ los gastos podemos observar que -

son de diferentes cateGorías. 

Los qtie son constantes en tieMpo y son establecidos por 

la pol!tica de la cnnpafiia 1 por ejeMplo ! rublicidad, 

- Los q11e varlan directa~cncc con la producci5n de l<l~ -

articulas vendidos, por ejemplo : Comisiones sollre las-

En cua11to a los Gastos d~ Ad~inistraciGn, al elaborar 1a

relaci5n de Gstos s~ guiara la Jlcrsona cnc;lrgnda por una es

timaci5n del inporte de cada 11no de los renglones de lns ga~ 

tos del afi11 dnt~rior; ~ste an5lisis es muy Gtil 1 ya que mueA 

tr;I la i11f11rma~iGn de las cantidades gastadaq an a~os ante -

riorcs. 

Tal estinaci6n d~b~ contener aumentos y disminuciones que 

se preveen. Si se controlan adecuada~cnte ~stos gasto~ pode

mos obtener ahorros, la renponsabilidad de fijar las canti -

dades que se gastarin dcherfi caer en personas distinta~ a 

aquellas que tienen la obli~aciGn de t1accr el dcs~mbolso. 

La preparaci5n del prcs11p11~sto de gastos de venta y adrni

nistraci6n se l1ari en forrna coordinada, con los jcf~s de los 
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departamentos de venta y administraci6n, teniendo como guia

el pasado y la experiencia adquirida, ajustadas por los au -

mentas y disminuciones que se prevccn. 

Gastos Variables.-

Ciertos gastos varían en forma directa, en relación con -

los embarques y entrega de la mcrcancin. La variabilidad de

los gastos dcpcnd~r1 de lns políticas rn vigor y de la cla -

sificnci5n de ~astos que se hayan adoptado contablemente, -

sin embargo los gastos variables de venta son generalmente : 

lns comisiones, incentivos por vaneas adicionales y otros -

que cst5n relacionados con el movimiento físico de las mer -

cancias como seguro Je traslado. 

Si las ventas totnl~a del Jfio anceriur ~e divide1\ entre 

cada uno de los ejemplos anteriores, nos t\a cumo rc~ultado -

el gasto por cada peso ql1c se l1aya vendidn. 

La elaboración del presupuesto dehc llevar aparejada la -

idea de una revisión a conciencia de todos los métodos y 

procedimientos en vigor, pues forma parte de un programa de

reducción de costos y gastos. Y los resultados de tales es -

tl1dios 1 cuando sobre ellos se toman decisiones la ndminis -

traci6n se ponen a dispusici&n de los funcionario~ u11corga -

dos de la elabor:1ción dol pres11pu~sto. 

~n la elahoraci6n del J,rcsupuesto de Ventns, se prestar¡-
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especial ntención al efecto que sobre dichos ga~tOs tendrán-

los planes futuros de la eopresa, 

Gastos de Venta Fijos,-

Para cudlquier e~rrcsa, los gastos fijos vienen siendo los 

sal.1rios, la rent.'.l. 1 la luz, dt!preci.ición. Son conr.Ullll• :; 1 11 -

nica~ente variarln dontro de loff lfmitcs que se haya fijado -

la Direcci5n d~ la ~~prt>sa. 

Su revisi6n cnpe~~rJ c0n s~~alar L·l monto de cada uno de -

los renglones del afio ~ntcrior y el ajuste qtlc dcha efectuar-

se tornando en cu~nt;1 las co11dício11cs futuras, 

l:.l Enl'Jrgado del prcs11p11L°sto 1 debe revisar i.:n.•l<t ""º de los 

renglones dc i:ast,i~• en courPración c011 el {;ercntt.~ J(• ~·entas -

y clal'nr:ll" plant.•i-; p.1r,1 sPnt·tcr\us a la cnnsideracifr: dC'l - -

Co11scjc1 d~ A<l~i;1istraci~n. 

2.13 PRESUPUESTO DE CAJA 

Une de los principales problemas, si no es que el princi -

pal a que se e11frvnta ;1ctualnu11t<! el fi11anricrn de cualql1ier-

empr~sa en M6xico es ~l del efectivo. 

El futuro de nu'-'str.1:> f..!tnpresas depl·nde no solo <le que tcn

gareos 1111 buen pro1!ucto o q11e oírczcanos l1ue11os servicios, si-
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no de que naneje~os nu~stro ncgocto cu~o verdaderos prof~si~ 

nales, aplicand~ t5cnicaA .1van2uda~. 

El efectivo es el motor d~ los n~gocios, ~n muct1as cmpra

sas la convcrsi6n do ~fcctl\•o - Inv~ntario - Cuentas parco

brar - Efectivo ha 1lismin•Jit!o ocJsionanJo prolilemas de ope -

raciOn. 

Presupuestar ~1 1.'ft.•ctivo in\:!uyl.' la proyección <lt.• entra -

das y salida~ de efcctivc1 y de lau necesida,Jes de f inanci.1 -

mienta unidas al c,1ntrtll d~ cft•~tjvo; abaren todas las nece

sidades de negocinci6n en l~s que el factor dinero es impor

tante para llcv;irl;1s a ca!111. 

Artt1ur li. Tc,an dirc qu(· un ~jecutivo puede sentirse razo

nablemente segur~ J~ q¡Je est~ aJ~iniritrado Pl efectivo en -

forma eficaz cuan<l0 : 

1) Sabe cuanto dinero va ;1 nt.•cc:>i tar. 

2) Sabe ct1~ndo va a 11ecesitarlo. 

3) Sabe cuánto t!inero recibirá o puede obtener, dl! cuúles 

fuentes y cuándo, 

4) Ajusta S\15 planes de ecrcso~ en f1,rna realista. 

5) Obtiene y mantiene la cdntidad corrrcta de efectivo. 

6) Rccnnoco q111..• el efecc iv,") es un.1 tent3ción 1 a<ll·r'.tás de 

ser un acti~o y lo prot1•1;e C(Jntra robo, 

Por medio de un fi11anciamic:1to pudcmo9 solttcionar tos pr2 
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blernas que se nos pr~sentan en relílcí~n a la obtención de -

fondos y su inversi6n, problema ql1e scr5 resuelto por el te

sorero, estas funciones van en rclaciGn a las entradas y sa

lidas. 

Los In~resos y Desembolsos pueden ser clasificados scgún

cl libro de fl~ctor Salas Gonz5lez llamado ''Control Prcsupue! 

tal de los Negocios'', de la siguiente forma : 

a) Ingresos por Ventas de productos, 

- Anticipos de clientes. 

- Vcrtta de desperdicio de produc --

ción. 

- Intereses. 

- Regalías. 

- Venta de Activo Fijo. 

- Aumentos de Capital. 

- Emisiones de títulos de crédito. 

- Descuentos de Valores. 

- Indemnización de ~er.uros. 

b) Desenbolsos por - Compras de Materiales. 

- ?fano de Obra. 

- Pago de gastos de producción, ven 

tas, administración. 
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- lmpucs tos, 

- Inversiones capitalizables. 

- Compras de valores, 

- Dividendos, 

- Reembolsos de capital y empréstitos. 

Lapso entr~ dcscr.i.bolsos e .J.E..s...E..~ 

En la mayoria de los negocios no se lleva sobre la base de 

contado, pues el efectivo no canbia de manos cuando se reali

zan las operaciones 1 sin embargo podemos encontrar que l1ay -

ciertos deser,bolsos que s~ realizan en fecl1au fijas como los

impucstos, pago Je sueldos, rentas. 

La contabilidad se lleva en base a lo devengado, es decir, 

el ingreso o el gasto en efectivo se registra aunque no se -

realice. 

Es muy importante conocer el lapso entre la operaci6n y la 

entrada y el desembolso, ésto es lo que da la experiencia en

presupuestar y controlar el efectivo con razonable seguridad. 

Sin embargo, l1ay que estar atentos para detectar cambios -

que nos pueden afectar como por ejemplo : 

- Cambios en las políticas de cr&dito. 

- Cambios en la demanda del producto. 

- N11evos prnye1:tos q11e impliquen dese~bolsos no planeados. 

Estn solo se podr5 rontrolar si el tesorero estfi en con -

tacto con las diferentes áreas, 



El presupuesto de of ectivo exige 

- Esfuerzo mental. 

Coopcraci6n Je los ejecutivos~ 

- EnQrgia y tiempo. 

Objetos y Ventiljas del Pr~~uruesto de Caja 
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l.- A trav~s de t1n progr~mn elaborado cuidadosamente que

nos indique ct1&les son las necesidades financieras de la em

presa y de que man~ra se van a prevccr éstas, es de gran ay~ 

da pnra la estructura financiera de la empresa. 

2~- Permite elaborar estados f in~ncieros ~stimndos pcrio~ 

dicamentc, seüalando la buena o malu situ;1cí~n de la empresa; 

diciindonos si las opcracior1cs se llevan a caho conforme a -

lo planeado. 

3.- ln1lica las t~nti(fadcs de fondos adicinnalcs que sen~ 

ccsitnr5n durante Ql año, 

Estimación de ingresos 

Dentro de esta prím~ra parte son importantes las ventas ~ 

de bienes y servicios al contado, cobros de cucnt~s y docu -

mentos por cobrar~ 

A<lcm~s d~ éstos se incluy~n otras ~ntradas de ~fcctivo -

como: Los venta9 <le activo fijn 1 cobro d~ intereses. divi -

d~ndos, pr~stamos acerr~1Jos cualquier otra entrada de efes 

tivn que ten~a que reflejarse nccesarianente en la ct1enta de 

Caja y bancos dentro del per[odo planead<1• 
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Una forma satisfactoria de poder estimar los ingresos es

analizar la experiencia de años anteriores, ésta infornación 

nos la proporcionar5 el Departamento de Cobranzas. 

Los an~lisis practicados en cuanto a la antiguedad, sol -

vencía de los cli~ntes, periodicid:td d~ cobro, son de gran-

ayuda para estJhl~ccr el presupucst(), 

fui.!_~ciú~gresos 

Los egresos son un dcsenb0lso ocasionado por los gastos -

que una crnpr1!sa rcaliia para poder llevar a cabo sus opera -

e iones. 

Pode~oR ~encionar en una for~a clasificada a los gastos : 

l.- El desembolso que sigue al gasto i11~cdiatamente o du

rante pocos días, por ejemplo : pagu 1le salarios, n6minas y-

de las cargas c0rrcspci11dicntes, 

2.- Pago de servicicJs : agua, gas, 111z. 

J.- Gastos que Ja conli1liilidad registra mediante abonos,

dan lugar a pagtlS anticipados co~o Jos seguros o bien por 

fracciones escalonadas en fecl1as fijas (descuentos de los 

impuestos sobre cupones de las obligaciones), 

4.- Desemhn!Ho de deudas de toda naturaleza. Se efectGa -

en las mismas fe~l1as de stJ anotacian ccl11table, 

5,- A~0rtizacio11us d~ !as i11rnoviJi~acionv11 de Ja cartrra

y de lus c•xistpnri~~; (c!eprcciaclones) que ~11nque registradas 

entre las cargas no clan l11gar a ningfin desembolso y lo mismo 
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sucede con las amortizaciones de ciertos gastos ya pagados, 

6.- El pago de suminititros o de l11s trabajos por terceros 

se efectGa en fccl1as variables, yn sea mediantr anticipos o

posteriormente. 

Podemos decir que son los pagos que durante un período 

tienen su ref lcjo en las salidas Je la Caj¡¡ y lla11cos. 

~~-d~e~!J!_~O~s_!Ll~•'! 

Siendo el pr~st1p11esto 11n elemento de control completo, se 

extender5 por el pcrtodo dv 11n afin, 

Mientras m~s es el prrC<1do que s~para la prcvisi6n de ta

rcalidad l1ay una mayor posibilidad de que haya discrepancias 

entre lo estimado y lo real. 

El presupuesto an11al s~ divide en un mes, una semana, dos 

semanas. Al final de cada uno de ~otos periodoH m5s cortos -

se hace una revaluacidn de la previgi6n p~ra los per!odos -

inmediatame11tc sig11ientes. 

Flexibilidad del presupuesto de caja 

Como sabemos es necesario que a la hora de presupuestar -

demos un margen de flexibilidad. 

Las variaciones que resulte11 de lo pres11puc~tado y lo - -

real sc debe a diversas siluacioncs como: previsión defcc -

tuosa, circ1111stnncins irnprcvislns del medio ambie11lc l1;1cen -
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que cambien las condiciones en la cu51 13 empresa se encuen

tra operando. 

En este presupuesto ~s nuy importante la flexibilidad que 

le demos ya que puede traer serias consecuencias como una -

insuficiencia de efectivo. ts necesario pur ~stn raz6n que -

el presupuestador debe estar preparado para esa~ circunstan

cias. 

Y..tLI;..i_!..'!_~ÍÓn del presupuesto de ~ 

Nos da bases para utilizarlo en 

- Plancaci5n de las ncccsidad~s de la ernpresa. 

- Conocemos las fechJs de los desembolsos de efectivo 

coordinando los pagos con las entradas d~ dinero, as! -

como las solicitudes de préstamos, 

- REalizaaos ahorros por medio de compras ventajosas de -

matérial. 

Proct•dimicntos .,. presentación del prcsu~'ito de caja 

Asi como en Jos dem5s presupuestos es necesaria la rela -

ciónt la cooperación entre los funcionarios ejecutivos de 

los diferentes departamentos no dircctanente relacionados 

co11 determinnda f11nciGn 1 de la ~isma manera el procedimiento 

q11c ha de seguirse para el pr~supuc~tu de caj3 <'~ Hinilar -

y tia de l1¡1cers~ tina vuz ra~s la unidad fundamental de divcr -

sns nctividadcs qu~ tienen lugar dentro de la compafiia. 
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La persona rn~s adecuada para la prcparaci5n de ~~r~ pres~ 

puesto es el tesorero con avuda como se mencion5 antcriormen . -
te de los dcm~s ejecutivos. 

El ticnpo es un elemento rnuy importante que se debe tener 

en consi<leraci6n, el informar in~P<liatanente al tesorero y -

al departancnt11 rurrcspnn,!ience de los futuroH ingresos o --

La prcsrntari6n se muestra en el sigt1iente cuadro, es a -

r.onscjable husrar una manera que permita más fácil la campa-

raci5n entre las estimaciones y las realizaciones, 



COMPA!HA XYZ 

ISGRESOS Y EROGACIO~ES DE CAJA 

Período de Ene. a Dic. de 1983. 

POR EL f'ER IODJ ACUMULATIVO 
Presupuesto Rl'al Variación Presupuesto Real Variación 

I:\GRlSOS 

Cobro de Doctos. 

Cobro de Cuentas. 

\'cntas al Contado, 

Rentas lle Propiedadt!S. 

Divid1:ndos Recibidos. 

Otros 

ro ta 1 

EGRlSOS 

,\d~on. Prorlurr.ión, 

lnt e reses 

Otros 

To ta 1 

Aunento o Uíi..,ínucilin 
definidos de efccti'lo 

Dinero Disponible 

S '1ldo 
lngre!lns proh:it:dt-s y 
opcional(!s, 



POR EL PERIODO ACUMULATIVO 
Presupuesto Real Variación Presupuesto Real V11riaci6n 

Cobros Adicionales. 

Descuentos Aceptados, 

\lenta de Valores. 

Otros, 

Total 

Erogaciones Prob. y O'lcionale!. 

Pagos de materi.1les comrrados, 

Pagos de gastos tle fábrica, 

Pa11os de gastos de venta, 

Inversiones, 

Transferencias. 

Otros, 

Total 

Aumento o disminución 

probable y opcional -

en efectivo, 

SAi.DO FINAi. 
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2.14 PRESUPUESTO DE CUENTAS ron COBRAR 

Las cuentas por cobrar representan el crédito que concc-

de la empresa a sus clientes, con el objeto de conscrvnr --

clientes las empresas encuentran necesario of rccer este cr! 

di to. 

Las ventas a cr~dito dan como resultado las cuentas por-

cobrar. 

Estas cuentas incluyc11 crinclicioncs de cr6dito que cnti -

pulan el pago dentro de un 11amcro determinado de dias, la -

mayoría de ellas se convierten en efectivo en un plazo in -

fcrior a un afio. Considerindolo como un activo circulante 1 

por ello es que debe tenerse c11idado especial en su manejo, 

su administración, 



-~".!f.~tWJU'..~'L -~ llE CUENTAS POR COBRAR 

ENE, fEü. MZO. AllR. !!AY. JUN, JUL. ACO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

ENE. 2ll0 2400 

FEll. 2265 2310 

MZO, 21 l 5 226S 

ABR. 2260 2215 

HAY. 241,0 2260 

JUN. .25 SS 2440 

JUL. 2(12) 2555 

AGO, 2665 2625 

Sf.P, 2655 2685 

OCT, 2'11 s 2655 

NOV, 2870 2615 

UIC, JlOIJ 2810 

30885 Vent.ls rrcsupuest.tdas 
Hlít1 

-~ Cobro n de 1 t-:j e reí e io .\ni (•rin r 

33285 1'ot "il 
Henos 

-112.Q. Cob roH Pl!nd i t~n tes al e: i I! r r e~ dt·l Ejerc:icí11 

2989 5 COBROS Pn1:s11P1rnsros 
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PRESUPUt:STO o>: PROOUCC tos 

ESTIMACIONES ('ARA 1985. 
PRl~!ER TRIMESTRE 

PROMEOtO 
CONCEPTO MENSUAL PR IHER St.:GUNDO TF. RCER FU ESTE OE DATOS 

1984 MES HES HES 

l) Vt11, $10,p/u $1 o,ooo SlO 1 000 s t 2 ,ouu s l 2 ,000 Supue11.tu1 

2) Vtaa. en Unid. l, 000 t ,000 1 t200 1t200 Línea (l) divi-
di.do por $10 

l) Inv, lnic. 500 500 600 "ºº L.1 mitad de l•• 
(Unidades) \lenc.:is dd 

corri1rnte 

•l Direrencia (u- 500 500 600 600 Ltnc .:1 (2) t':\t!f\O~ 

nldad). lo íl). 

l) Inventario ri- lOO 600 600 •oo La rn.itad du las 
nAl (unidad), Vt.u, de t !lli!ll -

siguhnte. 

6) PRODUCClON UN lp, 
l ·ººº 1. 100 1, 200 1, 200 Ltnea ( 4) lfl(.>00'1 

linea (5). 

1) Clo, Ea t, Art. $ b ,000 s b ,ooo $ 7' 200 $ 7. zoo ltne,1 {6) mul e i 
Producidos p1 ic.1d.1 por ¡; 

8) Absorción de- 100) 200) 200) L!ne4 ((>) ' s l 
I• cnrga •ub meno11 s t ,ono -
o (sobre) gnstoa fahd1:a-

ción fijos, 

9) cosro AJUSTADO s fi, ººº s 6, soo ¡ 7 ,ooo $ 1,000 Une a ( 7) !i('l'IOS 

1\Rt. tlR0DllClll0$ 
1 Ítll'.l 1 8) 

9A) t.:to. ajustarlo s. 91 S. BJ l. 8J t.ine;¡ ('1) Jhi-
¡HH unidad di do por l t'ntia-

( 6). 

10) V.'llo r de 1 in- s 1,000 $ J,S45 s ] J soo s l, soo t 1nca (5) m\ll ti 
ven u rio ti. - pl ic..,da por ¡¡:: 
nAl (att. te! n•• {9A) (redo~ 

mina.do) deados}, 
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fl!EST!: DE o,\TOS 
~~~~~~~~---.lt..B..4~~~-~____!1&.S,__~~-"M~E~S~--~~~~~ 

11) Producción 
Unidades 

12) Ho.t. Usados 
Unidades 

1 3) Hat. Prir.ia 
(in ven tíl rio -
final) 

.4)TOTAL 

15) ~f.P, lnvt?nt.lrío 
Inici.11 

16) Compras lle ma -
ter ia pr i:11a, 

l, 000 l, 1 ºº 

2, ººº 2 1 200 

2 ,200 2 ,400 

4, 200 4, 600 

2 'ººº 2 1 200 

2, 200 

l 1 200 

2, 400 

2 ,400 

4, eoo 

2, 400 

2, 400 

! ,200 L{nea (6) 

2,40U L!nea (ll)x2 

2 ,400 Nocesidodu -
d~ H,P, p.1r11 -
c l rnes si guiC!l 
te, 

4,ROO Ltnt>a (12) + 
Lfnea ( 1 3) 

2,400 NecesiJadr.s -
de M.1', par<i
ustc mes, 

2,400 L!nea(l4)mu 
noa Lfnea ( 15) 
X 1 



CONCEPTO 
PRO'lfOto 

l~l"IMACIO:a:s PARA 1987, 
flfll~IF.n TRtMtSTRt:: 

8J 

MF.N"ill;H PRl!-IL:R SEGL1 ~f)O Tlt<{;tR Ht:•rr. O!: OAtDS 
_____ !_lli__..J.!f!!i. .. ___ _:'itS --·--.fil-~ .. -·-----

ill.fil<l.L 
17) Ct.1o;. pot CCJh rar s 1 n ,ono ~) I), íHHJ Hl},O'.H1 j l 2 1 [/ÍIU \'tJS, ocl 't'"f''\ 

Cobr:ida~ ante· ri •lr. 

~Q.RJ:..!>_<l.a~ 

18) Cta.i., por P.1F;.1r s 2 ,nno s 'J 'zoo s 2 ,!.no s 2 .:.110 C1.mpr.:i:i1 !'!.P • 
Pa¡nd3Y del r:IC!!f ante-

ri o r. 

19) ~1. o. n. 1,1100 2, 2011 2 ,400 2, 40íl l,ÍfH';t (1,) ' >2 

20) :t.O. 1. 700 iOO 100 700 Suput.>!ilO$ 

21) Ctos. út.' F.ib d 
¡ ·ººº l, 1 no 

cnción Va ri.lb Tes 
1, .mu 1. 200 Ltnca 16) " SI 

22) Scgtiro .. I :-p111• .. - 100 100 100 {(/() Sup11t>'1t O!'i 
fll"ii, 

lJ) GlO!a, (';rJ lL·~, ., 2, ">1JO 2,'J!Jt/ ~. )110 J,jO!l SuyuL· . .,tu:. 
uu 1\dr.ii n i.:.l r.1f' ión 

24 / Croa. do \'an tlt 'JOI) ~IJO ;oo hílll IZ d1.• f.1 l.fno•<l 
(f), 

15) Toe Jl f:~fl.!~Uli s B, qnn s •),Hin ' 9,'Hlll $ 9 ,9UO Su1:1;1 < tSI 41 (24) 

2b) Efectivo d• , .. 1. 200 700 100 s 2 .100 1 tnc11 111) -
f;f«' r.,. ic.i;._ ... 1.í111..,1 (°Z'"•J 

l6A} f 1 ... ~ t t •· [ '. ~ t; : .l 1 'j ·ºº" r,,·(1fl h 
1 

•J(H) 7,IJOll !1cs Ant01 r io r. 

:!b8) E.(cC'tiwt /irui:::u - h' •11111 6. 'JIJ(} 
1 ·ººº 9, 1 ºº L [nc,1 (Zb) ::i:h 

1 :1110. Línt·:i ( , .. ) 
/ 1) Ntvrl i.l..!S.\.',1d? de 

j ·ººº ;fooo h, non 111000 JO:" J< ¡,, vtas. 
•.•J.Ct.l i 'IU del iics curricn-

te. Aprux., 4, 2% 

•• vtn" .nn1111l1Hl • 
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PRESUPUESTO DE EFECTl\'0 

ESTH1'\CIO~ES PARA 1985. 
PRI!1ER TRUlESTRE 

PRO~lEDIO 
CONCEPTO HE!"SUAL PRH!ER SEGl'~DO TERCER FUENTE DE DATOS 

-~--~~-----~~~_JiE_§__ ?!ES ---~"~E_S 

27A) Efectivo dispo -
nible (neces.1 -
rio) acu:nulativo. 

$ l,200 s l,900 $ 1,000 Ltnea 268 
menos L{
ne.1 27 
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2.15 ESTADOS PRESUPUESTADOS 

Estados Financieros Proforma 

Los estados financieros preforma son la conclusi5n de los 

elementos de la planeaci6n financierJ y por lo tanto son unn 

proyección de los Est~dos financieros, 

Los Estados Financieros Preforma, se dividen en 

- Pr~supuesto General : a) Estado Proyectado de Situación 

Financiera. 

b) Estado Proyectado de Resulta -

dos, 

- Estado proyectado de Origen y AplicaciGn de Recursos. 

Los [stados financieros Preforma son el Plan General de -

la ~mprcsn, e~te plan nos pernite 

- Valu.:ir el rendimiC!nto futtJro de la empresa. 

- Medir su ef íciencia operativa. 

Idontificar la forma de obtener asignar los recursos-

para que aprovecl15ndolos al m5simo se logre el mejorn -

miento de las operaciones y podamos encaminarnos al lo

gro de las metas a Corto y Largo plazo, que resulte de

vital importancia eiJ la situaci6n actual. 

Prcsupues_to Gpneral 

Como ya se mencionó, el Presupuesto General contiene los

Estados proyectados da situación financiera y de resultados. 
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Es una evaluación del rendimiento futuro de la empresa 

que refleja los niveles presupuestados de cada uno de los 

renglones de los Estados Financieros. ruando cnmparamos el

activo presupuestad~ con las fuentes de fondo (pasivo y ca -

pita!) si el activo necesario excede al pasivo y capital pr~ 

vistos, la diferencia representará las fuentes de recursos -

adicionales a las que hay que recurrir, ya sea a trav~s de 

créditos o de aportaciones de accionistas. Por otro lado, si 

las fuentes excedieran al efectivo requerido, la difcrencin

indicar8 exceso de ~f ectivo, 

Al hacer este tipo de presupuestos, debemos tener muy pr~ 

sente que pard enpresas con grandes fluctuaciones puede ser

engafioso elaborar un presupuesto a más de u11 afio sin cfcc 

tuar an5lisi~ mensuales de las variaciones y realizar las 

modificacionrs correspondientes al presupuesto. La elabora -

ci5n dn este presupuesto requiere d~ un conocimie11tt1 proft1n

do de la opcraci5n de la empresa, puede prepararse por zonas 

de ventas, tipos de productos, departamentos, 5rcas 1 etc, 

La direcci5n del presupuesto debe enfocarse a : 

- La determinación y análisis de las desviaciones. 

- La dcterminaci5n de las fallas que producen dicl1as des-

viacioncs, 

- Rendir la informaci5n oportuna a los niveles jerárqui -

cos para decidir la medida correctiva, enfocándose ~sta 

a la causa y no a la desviación. 
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Y.~s del Presupueslo Gl.!neral 

- ObligJ a Ja empr~síl a llegar a l0s logros predeterminados, 

- Permite conocer y cvJlt1ur la asig11acin11 de rec11rsos. 

- Permite v;1]uar ~l r011dimiento fut11ro de Jn empr~síl. 

El Estado de Origen y Aplicaci5n de Rec11rsug ''es el esta-

do que permite el ar15lisis de f11entcs y aplicaciones hist6 -

ricas de fond<is 1
'. 

''Es uy estado de los diferentes cirigcnes y aplicaciones -

de fondos de una cr:i!'>resa en un periodo determinado", 

,\11nqt1c ('fl l.1 prir.i(•f,1 dPfiuición se introduce la palabra -

"históric,is" poder.ws aplic.1r dicha deiinición hacia el futu-

ro, logrando de ~sta man1!ra un u115lisis presente del futuro-

comportamiento de Ja empresa y q11e 11os permita de esta forma 

tomar decisiones oportur1as y corr~ctaq. 

Este estado, como s11 nombre lo dice contiene orígenes y -

aplicaciones, 

Es considerado como origen - La disminuci6n de un Acti-

va. 

- El aumento de un Pnsivo. 
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- Las utilidades Netas des -

pués de impuestos. 

- Cargos a resultados, que -

no signifiquen erogaciones 

de efectivo (depreciación). 

- Venta de Acciones. 

- El aumento de un Activo. 

- La disminución de un Pasi-

vo. 

- La pérdida Neta. 

- Lo~ pagos de dividendos, 

- La rcadquisició11 o retiro-

de acciones. 

Pasos para preparar este Estado : 

1,- Contar con los Estados Financieros Iniciales. 

2.- Contar con los Estados Financieros Presupuestados. 

3,- Determinar los cambios existentes (comparación de los 

dos a11teriores), 

4.- Definir las diferencias como Orígenes o corno Aplicacio -

nes de recursos, 

Un formato generalizado de este Estado, es el que se - -

muestra en la siguiente fig11ra : 



E~CABEZADOS 

ORIGENES 

- Utilidad ~eta despu&s Je 

Impuestos 

- Depreciación 

- Disminución de Cuentas 

por Cobrar 

- Aumento de C.tas. pnr 

Pagar. 

1' O T A L 

XXX 

XXX 

XXX 

zzzz 

APLICACIONES 

- Dividendos XXX 

- Aumento de Activos XXX 

- Dismin11ci6n de 

Documentos por 

Pagar 

T O T A L 

XXX 

zzzz 

89 
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An~lisis de Variaciones Presupuestarias 

La comparación de Resultados reales con los objetivos pr~ 

supuestarios es una parte i~portantc del pruce~o del control. 

Al ser una variaci5n pi1ra poder determinar sus ca11sas fu~ 

dnmentalcs se ocbe consiaerar los siguientes aspectos: 

l.- Que la variaci5n no es si~nificativa, 

2.- Ver si la variación se debió n errores en los informes,

analizar los registros contables. 

3.- Ver si la variaci~n se del,iÓ a una d~cisi6n de la admi -

nistración. 

4.- Analizar si la variaci~11 fu~ por 1111 factor no controla -

ble identificahle ( 111cendio 

5,- Variaciones que necesiten explicaci6n e:ipecial. 

Las ca\1sas d~ las variacionps se p11etl~n determinar por : 

- Entrevistas con su¡1crvisureA, ~mpleaJos de los centros a -

fectados, 

- Analizar el trabajo, eficacia de la supervisi5n y otras --

circunslancias prevalecientes. 

- Auditoría Intrrna. 

- Estudios Especiales, 

- lnvesti~aci5n de responsabilidades, 

Hl anrtlisis de variaciones se r~laciona con el informe -

mensual de resultados. 
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El an5lisis de variaciones es una manipulaci6n matem&tica 

de un conjunto de datos para comprender las cal1sas fundamcn

t ales de una variaci6n y una de estas dos cantidades se toma 

como base. 

- Investigaci~11 de variaciones entre Jos resultados reales -

del per1odo corriente con los resultados reales de un pe -

riodll previo; el perrada pr1!vio se considcr;1 como base. 

- La invcsti~:1~i611 de variaciones entre los resultados rea -

les y },is costos estfinJares; ~seos se tr;1lilll como la base. 

- La investigaci5n de las variaciones entre los resultados -

reales y las m~tas presup11~starias 1 GstJs se tratan como -

la base, 

~~f!ilL.:'i.L~~-0~ª r i •1c ión 

!.os .in:íl isi:. ¡H1'-'den SL•r :~uy útiles cuando se desarrollan

c.:u1t!.:1dus.1":e?lti' interpret.índo,->e de nodo práctico v utíli7.:Ín

c!ose i11tc!ligentcrnentP, 

Normalm~nte esta~ v;iriaciones i~plican distinciones que-

menudo son dificil~s de expresar sencilla y conrisamcnte;

por eso d~bcn ~er tttilizad,is con cautela, 

Se pueden ¡irC'sentar <l•• clos forMas los rest1ltados de los -

análisis de.• l;i.<; vari.1c:(ines 1 pt1C'dcn conunican;*' en un infor-

me espcci;1l qu~ se ct1111·entra en problemas especificas e11 -

los cuales se intcrcs;1 la administraci5n, o bien los rcsult~ 

dos pt1cden inc1uirsC' e11 el informe mensual de resultados. 



ISFOR!I~ n< RcSULTADOS OEPARTAllENTA!. 

'' EI. DORADO " 

Dl:PTO, PRIJDUCTI VO FEC>IA ABRIL 1986, 

OF.SCRlPCION 

-------------------------------------
b 7, ~ºº 100,000 

l 76 ·ººº l 7 5, UOO 
$ 35 1 200 J S,000 

35' )5 7 )5,000 
11 l}b 2 1 ºº 

69, JOO 70,000 

to.ooo 1 o.ººº 
J' 740 ) '800 
7. 5 so 7 1 250 

S60 _ __hQQQ_ 
$21,TsO $ 22. 050 

530 (+80 
7Z &O -sm-;JSo $121,050-

. ······-· 
2,000 

2 1 ººº 500 500 
200 200 

2' 700 ¡2;Jó0 ........... ............ 

l 2. 500 13 

1 ,onn 
200 

~5 7 
o. 04 

700 

60 
)00 
~(¡{) 44 

-$--iño --1--

10 10 
12 20 -,---fij(j -·-1-

~r,_olablc 

Producción dl."p>1rtamcntal -
en unidndcs. 

- Materia Prima ,\ : 
!in idildl'.s. 
Costo. 

- ~l.1no ÚI.! Obra Directa : 
lloras, 
Tasa Promedio Sal .Hi.ll. 
Costo, 

- Gastog G,•ncrillt•s Dcpart.1 -
mcnt<lJcs Control;1blcs 
Sueldos. 
Haterí.:tle:-i lttdircctoH 
Mano di.! Ohra Uircctil 
Varios 
Suh total 

- Uso de Servicio : 
Ki lovat iou-Hor,1 (000) 
Horas. directas de rep<triltión 
TotaJ Cont rol>Jb h~ 

So Control:1bll' 
- ~~ñ"éY.íllc~1 Ucpartnmcnta

t es : 
Ot>prcci01ción. 
Seguro. 
[ mput.• stos. 
Total No Contr.1hlt! 
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A 3.1 PUNTO DE EQUILIBRIO. 

p A) GENERALIDADES DEL PU9TO DE EQUILIBRIO. 

111, B) ELEME~TOS QVE l~TERVIENEN EN LA DETERHINAC!ON DEL 
PUNTO DE EQUILIBRIO, 

T C) DETER~il~IACION DEL Pt;NTO DE EQUILIBRIO. 

LJ D) REPRESENTACION GRAFICA. 

l E) APALANCAHIENTO OPERATIVO. 

o 



3,1 PUNTO DE EQUILIBRIO 

A) Generalidades del Punto de Eql1ilibrio, 

Introducción.-

La tic11ica de Punto de Equilibrio fu~ desarrollada a pri~ 

cipios de si~lo y va a tener por objeto ayudar a la direc --

ciGn de las empresas a planear y preveer utilidades a trav~s 

de la relación q11c l1ay entre costb, volumen de venta y uti -

lidad. 

tste punto es conocido tarnbi~n como Punto Critico, Punto-

~eutro, Punto Ganancia Cero, P11nto de No pirdidas, no ganan-

cias ( 1), 

Por ::1edio del Punto de Equilibrio, la DirecciGn de las 

empresas ~Jn a determinar c1151 es actualmente y cu51 va a 

ser en el futuro la estructura de las utilidades de la com -

pañía. 

Toda empresa tiene como objetivo ¡1lcanzar utilidades a 

trav~s de sus transacciones pues los rendimientos son unn r~ 

tribución al riesgo <le establecer una empresa. 

Es muy importante que todo ejecutivo obtenga la suficien-

te informaci5n a la vez ql1e sea oportuna, para lograr con --

~nrique Espinoza S. El Punto Neutro, Instrumento en la -
Planeación de utilidades y en la To~a de Decisiones. 
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ésto un control eficiente snbre los canbios que puedan afec

tar las características ccon~micas del negocio, 

Las fuentes de infornaciiin .i la):\ qlle va ,1 recurrir son -

los Estados Financieros como : Balance, Est¡ldo de Resultados, 

Estado de Costo de Fahriraci~n, Esta(lo &le Cambios en la Si -

tuaci6n Finanricra. 

Muestra la Situaci6n Financiora de unn empresa 

a u11a fecl1J <l~tcrminadn. 

§.~_91!,_Resl~l..!.~CJ¿; ~h1t.•~tra Jtl. UtilÍllad o Pérdid.1 oh -

tenida por 11na en¡lr~sa dt1r1ntc un pcr{odo de -

tiempo dado. 

Estado de Costo <le Fabric:~-~~il)ll__..'<'_]~c!}t_<,! : HPprcso::nt,1 la -

!ii~torja del usu de fundo~• dP ).1 f.1briracil1n y 

Comercio <lv ~•1~ prcJd11cln~ d11rante un p~rtodo. 

Estado de c.1mbio~~1!_...!1!._JU_tJ;!_J_ción Financi1._•r,1 : Se formula 

con el objrto Je <lt~)';)ostr.:ir lus recursos pccun!! 

ríos por una empresa dur.1ntc cierto periodo y

la ¡~plicaci611 Je lJ nisma. 

Adem5s es ncc~s~rio \IU~ proyecci5n que les pr<1porcil1ne -

una per~pcctiva miH amplia y es aqui donde el Punto de Equi-
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libr10 es et instrumPntu ~n la Planc~ci5n de Vtilidade~ y t~ 

ma de dl..'ci~inncs, pnr ~~din d~ ~ste todo empresario conoce -

cufil ('S el ~nntn ner~s1ri0 para que ~1 c11stu s~a dl1sorl>idu -

por sus in1~resC1s lo}!rando con Csto que nu h;iya pénli<las. 

[l P1into J~ Equilibrio es ~q,1~! p1111t,1 1lu11Jc };1 a~tividnd

{o volu!'.lt'?l dt> v~nt<IS, J1..• lus ~n~rl!~ü:-> tot:Jlt"i y los hastos -

~on Íh11all·~. 

UT!l.!OADES JG[•,\I. A Ct:RO 

B) Elrmrnro~ q11r intervienen en la Detcrminaci6n deJ l'unlo -

de Equilibrio 

Un adecuado c11tcndirni~nto de J,1 cond11ctn dl• los cnRtns vR 

requisito f11n<lJ~1c!1tal p~ra lu plu11v¡1,·í~11 y rrsntrnl de gasto~. 

Hay gastt)5 qui' varían cnn el nivel de produrtívirlnd n nc

tlvidad de vcnt11~•. 

Costos fijos.-

Son aquellos que nu varfan en relaci6n directa con la pr~ 

ducciGn, si1lo que est5n ~n funciSn directa CllO el tiempo, 

permanecen fijos i1ldepc11c!ia1it1•n1c11tc 1Jc q11c se VPndíl m~s o 

menos en rulnriGn ~ ln~ 11nirl~des. 

J.os coYtos f ij11s ,;~ incurrPn con ohjcto du proporcionar -
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servicios de opcraci5n v or~nnizací6n e incll1ycn sueldoM de

la gerencia, planta, propiedades ( la deprecinciGn ) cost,1s 

de investignri~n y dcG~rrollo y otro~ de ~stablecimicntu, 

Se les l1.1m.1 a ésLos costos C\.1t\SlJt\lL'S, costo lle período, 

costos Je cJpacidad, ~uSllJ~ compr11nclí(l{1s 1 r11stos de ticrnpo

dcLido ~• su calidad dt' i rrclt.>v.1ntes y.1 1111• periódicamente 

l:IL' tendrán que hacer l'ro¡;uci(}nC'i; !ia;.,1 o nn producción, 

I.a nuscnria de los costns fijos 11nría imposible el e~tu -

din del P11nto de ~quilit1r1" 1 ·a que co11 l~ solJ pruMc11cia de 

lo~ vnriahlrq s~ nh~orherí.111 5stos ~n IJ u1is1~a 11rup1,rci~n l.'tt 

q11r ~e realizan tas ventas. 

total en con:;c<.:1wnt:L1 no cxi~~tirí.1 1.1 ~riHi<'a l't\ virtud 

de que la lt11~:1 de vc11tas no se crl1~aría cnn los cnstos 

por lo contrario HC irfíl ~lrjandn rada Vel mas de ella, 

Cnsto~ Variables.-

Son aquellos que c~t5n en funci6n directa del volumun do

producci6n y ventas, us decir, varlan proporcionnlme11tc al -

volumen do producciGn y ventas. 

Tcncm1i~; c11mo clPrnPntn n la mnnn de obr~ directa, ya que -

un aumento del voluncn JeJ t5% en la pr0~1ucci5n tendr5 que -



acompafiarsu con un aumento del 15% en la mano de obra di -

recta, 

C) Detcroinación del Punto de Equilibrio 

l.- El primer paso del anilisis del punto de equilibrio

consiste en clasificar los gastos c11 variables y fijos. 

2.- Una vez deterninado el paso anterior, se determinarS 

el nargen de Contribuci5n o Utilidad marginal. 

Esta Cc>ntrih11ci~11 ~argin~l v.1 a reprcse11tar la parte de

las vcntab que s~ clispl111u para ~ubrir los costos fijos y -

obtener utiliJ~1dus, la Cnntribución ~arginal expresada en -

porcentaj~ se d~nonina Porcicnto de Contribuci5n, 

VE~TAS ~E~OS COSTOS VARIABLES 

por ejemplo 

Ventas 20,000 

Costos variables ~000 

Cont, marginal 

Costos fijos 

6,000 

~.QQQ 

2,000 

MARGC~ DE UTILIDAD O MARGEN 

DE PTILIDAD MARGINAL, 

Utilidad antes de Impuestos 

o In t, 

98 
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Para obtener el porciento de Contribuci5n se usnr5 la si-

guiente fórmula 

Contribuci&n Marginal 
Vcnt.'.ls 

6,000 
20,000 

•JO JO 7. 

Es decir, pc,r rnda pesn ~uc obtengamos 30 centavos se de~ 

tinar&n a cubrir tos costos fijos y 70 centavos es el impar-

te du los vnrinblcs. 

1.a Contribuci6n mar~inal nos scrvirS para orientarnos a -

ver cuales son los artículos q11c le proporcionan una contri-

bución marginal superior. 

Es importante rucordnr que la contribuci6n se lograra me-

diantc la adecuada clnsificaci6n de los costos en fijos y 

variables, y cata contribución marginal siempre deber& de 

ser positivn 1 ya qun el cnst~ representa el verdadero costo-

del artículo. 

''El Punto d~ Equilibrio, es el volt1mcn de ventas en que -

la Utilidad es cero ya qt1c se nlcnnza a cubrir los costos --

de los productos manufacturados o vendidos'' (2). 

Debido n que l~s negociaciones tienen sus costos fijos y-

variables pudiGndose as{ obtener ol nivel de pro<lucci6n o 

ZITC.P, Enrique Espinoza. Punto Neutro. Instrumento en lo -
Plancnciéin de utilidades y en la Toma de decisiones. 
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ventas necesarios para q11e el negocio salga a mano mediante-

el m~todo contable de ohtcnci5n del punto de equilibrio, cu-

ya f6rmul.1 es 

- e.V -v-

X Volumen de ventas o ele pro<lucci6n necesario para --

absorber el coHto total. 

Costos Fijos. 

c.v. • Costos Variables, 

V Ven tas 

Comprobación 

X • ___ _hQ_O_Q_ __ _ 

X 

Vent3s 

1- l. 4_,_Q_OJL 
20,000 

13,333,33 

Costos Vor, 70X de 13,333.33 

Contribuci611 marginal 

Costos fijos 

Utilidad antes int. e impucstos 

13,333,33 

---2..,_ill.dL_ 

4,000.00 

_Ll.<!Q.,_QQ_ 

ºº·ºº 
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Para dcterninar ~1 pt1nto de equilibrio en unidades, se ut! 

liza la siguiente fGrmula : 

X ~<!Q_ __ 
200 - 140 

__ 1!._¿%0.Q. ___ _ 

fió. 6666bó 

Los datos para el precio de venta unitario, así como el --

del Costo Variable : 

Ventas 20,000 200.00 100 Unidades 

Gtos. Variables 14 '000 140,00 100 Unidades 

Ctos, Fijos 4,000 

Comprobación 

\'en tas 200.00 66.66 Us 13,334 

Gtos. \'ar. 140.00 66.f>ú Us 

Contribuci6n Marginal 
1, ·ººº 

G.1tilos fijos -~-

Utili<l.1d antes de int, e impuestos ºº·ºº 
s~ cerré la~; cantidades por trntarse de unn cifra con de -

cim•1lcs, 
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Materia Prima V 

Mano do Obra F ó V 

e !·lateriales 
L lndircctos V 
A 
s 
l Sueldos do 
F Gerencia do 
l ~tan o de O- Fábrica F 
e o b ra lndi - Técnica F 
A s A recta. Supe rvisi6n s 
e R Incentivos V 
l G 

o o 
~ 

H s 
1 Prestacio - ¡seguro Serial F 

IJ \' nes Sociales Vncaciones F 
E A 

R 

L l 

o A Reparaciones F ó V 
s 11 Erogaciones Rcfacci0nes F 6 V 

L relaciona - Aceite )' lubricantes F 6 V 

f. E das can la- ~1antenir.iic11to F 
L s maquinaria. Energía Eléctrica s 
E 
H 
E 

V N Reparaciones F 
T A Erogaciones Mantenimiento F 
o R relaciona - Adaptaciones Do ben 
s 1 das can cdj_ Canalizarse 

A ficios y -- Instalaciones Deben 
D 8 cons t rucci~ Canalizarse 
E L ncs. Impuesto Pre dial F 

L E R s E 
e e 
o T Depreciaciones F 6 V 
s o 
T s 
o 

Amortizaciones 
E 
N 
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O) Representación Gr5fica 

Para obtener una cnrnurensi6n más vis\1al rn:Ís perfecta de 

las relacionrs entre cost11s fijos y c11sl11s variable~ y volu

men de ventas o 1lc producciGn se fijarln cst11s costos en ltna 

gráfica llamada Gr.ífic:-i de l'untu de l::qnil ihrio 1 t:ráfic.1 de -

Realizaci5n de UtilidaJes. 

El Punto de Equilibrio de una ernpres.1 ese11cialnente es el 

volumen de i11gresos prod11cidos por sus ventas, en el cu51 

los costos totales montan a 11na cantidad igual; por tanto 

CO CStC punto la empresa 110 tiene utilidad ni p&rJÍt\J CI\ con 

secuencia se logran ganancias a mcJiJa que el volumen de ven 

tas excede a la cifra sefialada por el Pu11to de Eq11ilibrio -

y se tienen p&rdidas mientras el ~iunto de las ventas sea me

nos que la cantidad que representa el Punto d~ Equilil>rio, 

Gr5ficamcntc este pt1nto se localiza en la inter~ucci6n de 

la linea de las ventas con la linea de los costo~: tot.1lcs. 

Adcm5s dicha gr5fica revela las caractcristicas ccon6rni -

cas corrientes de un ncnocio seRalando la rclaci611 potcttcíal 

cntrC' las utilidades y Lt5 vc·ntas y da mcJio~; .1dcr11:1dott para 

que la administraci~11 tc1\ga ut1 control d~ las opcrat~ioncs. 

En la gr~fica del Pt111to de Equilihri1i, va 11 haber varias-
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áreas 

a) Area de Utilidades.- En la parte superior de la gr5fica 

a partir dul Pl1ntcl de Equilibrio -

delimitado por la línea de las ven 

tas y costos totales. 

b) Area de Perdidas 

Ventajas.~ 

Estará repres~ntada por la separa

ción entre la línea de costos tot~ 

les, que muestran un descenso de -

las p~rdidas a medida que aumenta

el volumen de las ventas l1asla al

ca11zar en la t>artc Sliperior de es

ta 5rc.1. 

a) Son objetivas porque las cifras que se expresan desta -

can mejor por la proporción que guardan en el espacio; lo~ -

errores, anomal[as, resJlt3n rn5s ql1e en las listas de cifras. 

b) Grado Je sintcsis, los princ:ipales datos qlJC se presen

tan en forna concentrad¡¡ en un corto espacio, permitiendo a -

simple vistn u11a inprcsi~n del ro11j1111tc1 de l1ecl1os que se ro 

lncionan. 

e) Grado d¡• atenci5n, pr11pc¡rciona en las personas que lo -

leen un gra(lo mayor de accnci5n q11c facilita memorizar los -

hccl1os observa~ns y d5 facilidad para que puedan ser compren

didos rápidamente, 
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d) Econ6micas, el usu J~ gr5ficílN r~sltlta en ocasiones 

ser más ccon~mico por la facilidad con la cl151 son elabora -

das y reprt1dt1cidas. 

Dcsvcntnjas,-

n) Se puL•dc .1notar comn una 1 imitaci6n en los usos n apl_i 

cncinnes del Punto Je Cquilibrio, las supusicio11us qt1~ se -

tienen que considerar ,11 efectuar su cill culo y q11c consisten 

en pensar que en 1111 periodo dado, los Ji[cre11tcs f¡¡clorcs 

que afectan ta utilid:1d neta 110 camlii;1n sim11lt5ncamcntc. 

h) La cl;¡~;if icuciún r\c to~• costo1; cnn forme il su naturale

za, en fijos y variohlC's p;n.1 pnr\pr .:1plic:tr la t1..•orí'a del. -

P11nto de Equilibrio tiene comt1 conscc11c11cia el problema <le -

In falta tlP uniformidncl c11 pJ criterio Je los co11tadorus pa

rn poder precis~r l~s liases (¡uc iJ~11tifiqt1¡•n 1111 ~o~to [ijti -

de un costo variable, por lo q11c se cr~e conveniente, q11c el 

Contador PGblico en cnd:1 casc1 dcbcr5 cit;1r prcvi11mentc }¡1s -

circunstancias o considcr;1ci1incs ~or las q11r se ciccidi5 a -

clasif icnr un¡¡ 1lctcrmina1l;1 partida de costos en fijos o va -

riables, 

Ocsgraciadnmcntc un grnn nGmero tle empresas carecen de la 

información l'.Ontnblc n<l~c11ada 1 que purmita al Contador Púhl.i 

co la formulaci6n inmcJiatJ de la gr5fica del Pu11to de E1¡uí

librio, siendo frccuu11tcmcntc que Gstc se ven en ln ncccsi -

dnd de realizar 1111a rcclaaificnciG11 de s11s costos pnra l1acur 
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posible su dcterminaci6n, prccis5ndose, por lo tanto, de un

mayor tiempo que pueda restar de utilidad a este instrumen -

to. 

E) Apalancamicnto Operativo 

Con objeto de cntc11dcr ]u q11c es el Apalancamicnto scr5 -

necesario estudiar prí~eru vnrios conceptos rclaciu11ndos con 

el mismo. 

lili~!12. 

Es la prol1abilidad de qtie los rendimientos futuros rst&n-

por del1ajo rlc los rendimientos esperados, 

Pur cjcmpln : Si yo tengo una cuenta tic al1orros por 

100.0lJ co11 u11 ir1t~r~~ Jel 10 ~' al f i11alizar el afio tendr~ 

110,00, ya que ~i cuenta cst5 gar;1ntizada y por lo tanto -

no l1abr~ 11íngGn ries~1i, 

Tenemos otr11 caso : Si mi invcrsi6n original es de $100~00 

que CRtarn ~11rantizada contra p~r1lida 1 es d~cir si el ncgu -

cío fracasa mis S 100.00 pcrmancccr5n intactos, 

Si se tic11c pcnsa<lc1 una invcrsi5n del 12 ~ y el negocio -

marcl1a mucl10 mejor J~ ]o previsto, recibir~ mSs del 12 %, de 

lo contrario r~cibir~ ~~nos, co11 ~sto podemos <l~cir que el -

rcndimirnlo previsto p11cdc ser diferente al real. 

El riesgo puede dividirse para su estudio en : 
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Se crea por la utilizací5n devalo

res mobiliarios o c!tulos de cr5di

to ( Préstamns, acrL·edort•s, etr. ) 

- Riesgo Comcrciíll o de Operaci~n : Va asc1cÍallo a las ºP! 

raciones de la empresa. 

Para tP.ner más claro la diferencia entre Riesgo Comcrcial

y Riesgo Financiero se examinar& el siguiente Estado ele Resu! 

tlldos : 

Ventas 2,000 2,000 

Costo de Ventas 800 800 

UT 11.1 DAD llR!ITA l. 200 1. 200 

Gtos. de Vcnt•l Admínistr.1ción _----2.QQ__ -2.?..Q._ 

U,A, !. l, 600 650 

Inter,..ses ---º- ~ 
U. A, Impuesto 600 600 

Impuesto 50 r. _-1.Q._O_ .__:¡_Q.Q___ 

u.o. Impuesto 300 300 

Dividendos Preferf2ntcs lOO 100 

UT l. Di:;p, Accionistas 200 200 

U.P.A. 1.00 l. 00 

En el primer estado de gastos, los gastos administrativos-
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cst5n incluyendo intereses. Se deduce los dividendos prefcre~ 

tes Je la utilidad neta despu~s de impuestos para determinar

e! imporl~ de lJ utilidad 11cta a disposici5n de las acciones

comunes. 

Las utilidades ant~s de i11lcrcscs e irnpl1csttlH en el caso -

dos se ptJedc ver co~o la utilidad en npcraci5n ya que falta -

deducir los cargos financieros y los impuestos, 

El RicSflO Fi11ancicro cst5 relacionado co11 esta utilidad y

cl resultado f i11a11ciero se relaciona con las 11tilidadcs disp~ 

niblcs para c;11la ~rci~n. 

Si 11na empresa no enpl~a pr~stamos o acciones prefercntcs

no tiene resultado financiPr(>, 

El Ap.1la11L:1:~ic11tl, <lpPratiV<> r~sult;1 de la existencia d~ -

los gasL<>S fijos de apcraci~n en el flujo de ingresos de la -

empresa. 

I.os costos fijos se erogar~11 independientemente del volu -

men de ingresos. 

Ingresos por Vent~s 

- Costo de Venta8 

Utilidad Br11ta 

- Gastos de Operación 

- Utilidades antes de intereses e impue~ 

tos. 
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Tanto en el Costo de Ventas y los Gastos de Opcraci6n es

tin compuestos por los gastos fijos y los gastos variables, 

Gastos Fijos Son en función del tiempo, obligan al pago 

de una cantidad cada período contable. 

Gastos Variables : Varían en relaci5n directa a las ven -

tas. 

Gastos Scmivariablcs Son los costos que son fijos en --

parte y variables en parte, por ejemplo, -

las comisiones pueden ser fijas hasta ciei 

to límite. 



20 

18 

16 

14 

12 

10 

6 • 

11UNTO l)[ 

s 1 1, )J) 

REPRESENTAClON DRAPlCA 

COSTOS FIJOS• 4,000 

1 o 12 14 16 18 20 

Stl!iA TOTAL OE 

COSTOS PIJOS Y 

\IARIAliLES 

s 18,000 
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Al l1aber costos fijo~ en una empresa el Apalancamiento Op~ 

rativo est5 presente. 

Gastos Fijo:; 92,000 

Gastos Variables l. 50 

Costo de Venln 2.00 

- 8 8 r. 

Unid.idea 184 ,000 200,000 216,000 

Ingresos 368,000 400,000 432,000 

Gtos. \'ar. 276,000 300. í)íJO 'J2!t t ººº 
Gtos. rijo s __ 1&1Ul_Q_. 

o 8 ·ººº l h.ººº 
- 100 1 00 r. 

Al numl'ntilr t•n un 8 7, las VC'Ot•ts Sl' prn<lllcl· 1111 .111mento en-

los t1tili1lndvs del 100 %. De lo C<1ntrJrio al t1;1bcr 11n~1 dismi-

nución del 8 en las utilidades se prod11cc 11na disminl1cí5n -

del 100 % en las utili<la1les. 

Para determinar la e~istc11cia del ;1pal;1nc~micntr1 operativo 

se puede usar la sig11ic11tc f~r~ula : 

de fl11ct11nrioncs <le UAI 1 ~ayor a 1 
de fluctuaciones c11 Vta~. 

l IJO -¡¡- 1 2. 5 

- l 00 12. 5 
--8-
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Es necesario recordar que es necesario la existencia de 

los cost1>s fijos para que el Apnlancamiento Operativo este -

presente en la c~¡>resa. 

por ejemplo 

Ventas 

Cta. de \'cntas 

Salarios 

Ocprcriacii'ln 

C Í;J. " X " 

200,000 Us 2.00 e/u 

200,000 1.50 e/u 

400,000 

)00,000 

80,000 

__ 12..Q_CJ_Q_ 

8,000 

Si las ventas fueran menos de 200,000 11nidadcs te11dria 

mos : 

Ventas 

Ctn, de Ventas 

Salarios 

Depreciación 

175,000 Us 2.00 e/u 

175,000 1. ;o e /u 

350,000 

262,000 

80,000 

12 000 

( 4,000 

En éste c.1so si Ja compañía 11 X" arrc~J.1 con J,1 co!"lpañía -

11 Y1
' que pagari.1 solo L'l costo dt.• los productos vendidos recJ. 

hiendo la compañia 1'Y'' una comitii5n del 23 ~ de las ventas. 

Unidades \'en ta Costo Comii.; ión Ingreso 

200,00() /,{)()' ººº JOO, uno 92,000 8,000 

150,000 lOU,000 225,flOO ótJ,000 6,000 

100,000 200,000 1 50' 000 46,000 4,000 

20,000 40,000 J0,000 9,200 800 

10,000 2 o.ºº o 15. ººº 4,600 400 
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Así la compafiía 11 X11 es imposible que tenga p~rdida ncta,

debido a que tudos los gastos son variables y rcpr~sentan el 

98 Z d~ las ve11tJS, 

Si las ventas se reducen, entonces los gastos se rcducen

en la misma proporci~n; por ejemplo si las ventas ascicndcn

dc $ 175,000.00 n un 2'i 4 tn('nos de lo previsto los r,astos -

~crían 171,SOO ( 175,000 x IJB ;: 

En l~ primera sitt1aci~11 en la que los salarios son por --

80,000 la dépreciaci6n por 12,000 que rcprc~unt;1n gas-

tos fijos, si las v¿ntJS bajJ11 Je 200,UO(J 11n1J.1dcH , l11ti g:1~ 

tos seguir.in SiL'IH\O ') 92,\l{JIJ pur lo t.111to ~·n .il)~Ún nivt•l nl'

nor Je 2UU,OOU u11id:1dc:. !1¡1l1r1 p~r1!iJ:1 111•t.1. Pr1cl1•rn11s ~oncl11ir 

que t•s tll!l'L'-;ari;1 L1 c-.:i:;t1•111:·i;1 dt· ¡.;asto~; fijo<> piira fltlC' 11na

cmprl·s;1 tcn~a p~rcli,\n n1·t~, yn ql1~ t1nrn.1l~~11le 110 se ~s¡1era-

que 11na rmprcsa v~nda 11n pr0d11rtn Ri su precio d1! v0nta es -

menor que sus gastos v.1ri.1hlcs, por ..,1 contrario un.1 L1mprcsa 

vende un producto si ~u precio es mayor q11c sus costos vari~ 

bles, la raz6n es c1uc debe de tener algo p.1ra c11brir ~11s cos 

tos fijos. 

Vcnt¡1s - Gnstos Varinblcs = Contrib11ci~n Marginnl. 

El nivel d1~ ventas necesarias para el equilibrio.-

Al tener gastos fijos es pnsihlc que se incurrir¡ en una-
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p&rdida, por lo que es necesario saber cu51 es el nivel <le -

vent.1s en el cuál la l'tilidad es igual a cero. 

El punto de equilibrio lo podcnos determinar tanto en 11nl 

dades como en importe, 

El an3lisis del pl111to de equilibrio c1 análisis del Costo-

Volume11-Ucnef ici1J cst5 intirna~cnlc rclacion11do con el conceE 

to de apalanca~iento operativo : 

Permite qu0 la empresa determine el nivel de opcracio -

ncs q11c debe mantener para cubrir sus costos fijos de -

operación. 

- Evílluar la rentabilidad 3 diferentes 11ivelcs de ventas. 

Punto de Equilibrio en Vnidades.-

Gastos Fijos 
Precio de Vcnt.1 
Costo Variable 

-2.hº-º-º---2, 00 - 1.50 

Para comprobar 

Ventas 
Cos tu d~ \'en t .1~ 
Salarios 
D!!preciación 

_. ______ q__11stos Fijos ·-
Precio Vta.-Gtus. Variables 

92,000 
2. 00 
l. 50 

92 ººº 184,000 Unidades. 
. so 

1 H4 ,ooo u" 
18"·ººº 

X $ 2,00 
" $ 1 • 50 

368,000 
276,000 
80,000 
12,000 

o 



Punto de Equilibrio en dinero.-

___ 9_2_,_<)_Q.2._ 
1 - • 7 5 

G.:istos f'ijos ~--
1 - Gastos Variables --VCñ't'as ___ _ 

_ _B_,_Q_QQ__ 
• 2 5 
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$ 368,000 

Lo podemos comprobar observando en el Estado de Resultados 

anterior al importe de las ventas. 

La razón de Gastos V.1riables a Ventas Q_.1stos \'nriables 
Ventas 

se puede determinar dividiendo el total <le gastus variatilc~ -

por el total de Ve11tas o bien, <livid1l•tttlo los gaHtus varia -

bles por unidad e11trc rl precio de v1!11ta por 1111i<l;1<l • 

276,000 

Total de Ventas 568,000 

Gastos Variables por unidad _276,000_ 

Precio de Vea. por Unidad 184,000 

Gastos Variables representan el 75 % 

Los Gastos fijos el : ~5 

. )) 

•. ..L.2... 
2. o 

• 7 5 
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OBTENC!ON DE RtCURSOS 

4.1 CONCEPTO DE F!NANC!AH!ESTO 

El primer concepto que surge al l1ablar de financiamiento -

es " son :.nd:is aq11el las nctividades llevadas a cabo para pro

porcionar a la empresa Jos medios indispensables con el fin -

de crearle o mantenerle su capital de Trabajo''. 

Ahora bien, si nos ocupdrnos de analizar dicl1as actividades 

nos encontramos co11 u11,1 serie <le problemas cnm11nes q11e inva -

riablernente se prescnt¡1n como cunset11encia 15cica del proced! 

miento financiero. 

Dicl1os proble~as los podernos resumir en lo siguiente 

l.- ¿c~~o dehcnos darnos cuenta de los fondos? 

2.- ¿cu&nto dinero necesitamcs? 

J.- ¿cu5les scrfin Jos medios de aprovisionamiento que ofrecen 

mayores ventaj;1~? 

4,- ¿c6mo se van a controlar las inversiones? 

5.- ¿Cómo vamos a destinar o a invertir los fondos? 

En mi opininn podcnr1s decir q11e el f inanciamicnlo consiste 

en la uLilizaci5n Gptima de los medios, llcv511dose a cabo una 

serie de actividades dirigidas a la obtención de recursos. 
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Esta dcfinici6n pretende tlctallar tanto el objetivo princl 

pal del financiarnicnlo ''Utilizací6n 6ptima de tos medios asi

con:o sus cL;1pa~ inte~r~nl~~ tnlc5 con~, la de plan0ar y 1lcte~ 

minar la cantidad necesaria de fondos, la sclecci5n de los 

mejores m~todos de nprnvisionamient0 1 la de elegir las mrts f! 

vorahleR condiciones dr inversi6n y por Gltimo la tic clegir,

controlar estos d~scmbolsos. 

4.2 OllJET!VOS DEL F!NA~C!AH!ENTO 

Toma11do en cut•11tn q11~ pr~~tirnmente tndo t1egocio se esta -

blccc con la intcnci~n primordial de procurar 5ptimos rc11di -

mir11tos a sus propivtnri¡1s indcpendicnteinentc de s11 irnIJortan

t1simo papel social dentro Je la comu11id;1d ~s preciso que sus 

actividades y funciones fd~ponda11 a los intur~Hcs propios del 

negocio; en tal virtud y par,1 llcv;1r t111;1 l1u~n;1 m;1rcl1a de 51,

es necesario que cada u11a de \;1s {unciones internas ct1mplan -

con los objetivos cncnmu11dados. 

El financiamiento debe responder n sus objetivos principa

lcR tnlcs como: l.n 11tilizaci~n 5ptimn de fondos, y niantcner -

a ln empresa abastrci<l,1 de recursos cconSmicos en todo 1nomen

to; pero adem5s de esto debe colocar a la empresa e11 un favo

rable prestigio, 
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Por otra parte, debe elegir tamhi;.n los mejores métodos p~ 

ra la adquisici6n del capital reql1eridu y la forma m~H conve

niente de inversión. 

4.3 FUNCIOS ECOSOHICA DEL FlNA~CIAMl[STO 

Anteriorncnte se dijo que uno de los objetivos del finan -

ciamiento es el esfuerzo para propurcion;1r 108 fondos que ne

cesitan las empresas en las m5s fovurables condiciones a la -

luz de los fines del negocio. 

Una de las partes irapurtantes d~ tn f11nci6n financiera es

lograr que la emprcsn tenga (ondas p~ra pa~ar sus deudos ca -

rricnces y n~spaldar los programas en qtte se encuentra empcñ,,i!. 

do. Tarnl1i5n unn parte importante del finnncinmicnto es conse

guir fc111Jos en la forma m5s conveniente y en las mejores con

diciones que le ~can posibles. 

Pero copo se dijo anLcs, la función [innnciera tiene pri -

mordialmentc que ver con la m5xima utilización de los fondos

en las activid~dcs de los negocios, El dinero tiene l1n cosLo

y pocas veces se encuDntra a la disposici6n de la empresa cn

cantidadcs ilimitadas. Las dccisio11cs q11e se adoptan en las -

empresas en rclaci6n con sus necesidades de fondos, tiene que 

tener en considcraci5n los costos y pro\llcmas involucrados en 
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la obtcnci5n de fondos y ponerlos en relaci6n con las utilida

des añadidas u otras ventajas que pueden lograrse a través del 

dinero agregado, 

Pocas empresas disfrutan de una situaciGn financiera tan -

fuerte como para que sus planes pucda11 llevarse l1aria adel;1n -

tu, y adtiptarHe las decisiones bajo la s11posici5n de que po -

dr&n obtenerse todos los fondos elegidos por esos planes y de

cisiones. 

AGn en los aspectos relativamente especializados o medula -

res de la amplia funci5n del financiamic11to 1 nu ptlc(lcn ser co~ 

sidcrados como estrecl1os 1 o sin conPxi6n co11 las operaciones -

del negocio, 

La necesidad de fon1lli:i que tien1! 11n negc1ciu es afectada por 

activicla,lcs eron6micas por virt11alm~nte todas las cosas qu~-

ocurren en In empresa. A los ef~ctos dr l1ncer frente y de in -

terpretar eficiente y sagaznente las necesidades de fondos, el 

funcionario financiero tiene que comprender el negocio y mant~ 

nerse c11 contacto con todas las tases tic sus operaciones. Pro

bablemente no ha;: otr.1 l.un.:.i funcion<Jl de lus negocios que e~;tG 

intcrrelaciu11;1tf.1 de nn mudo tau íntimo con otras ;:ona~\ econó -

micas (:01n11 Ja ft1nci6n d~ fir1uncinmiento. El financiamiPnto em

presarial competentP tiene que ser llevado por una persona no-
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solamente especialista en dinero, sino tener amplios conocí -

mientas de los negocios. 

4.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LAS EMPRESAS 

Internas 

Externas 

Se dice que Cstas fuentes son : ''autogenerado -

ras'', ya que las crea la propia empresa. 

Estas fuentes son ' 1 necociilhlcs 11
, voy a tener 

que negociar para poder obtener el cr5dito. 

Corto Plazo : Aquellas que voy a adquirir para liquidar -

las al tCr~ino de un año. 

}fC?diano Plazo El li~ite Je pago desde uno a cinc~ afias. 

Largo Plazo : Estos créditos debo liquidarlos a más de ci~ 

co años. 

Nacional 

Extranjero 

Es cuando recurro a fuentes de financiamiento -

dentro del país, 

R~curr0 a medios externos, fuera del país. 

4.5 FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO 

Para la empresa la disponibilidad de financiamiento a cor-
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to plazo es de impl)rlancia fun<l.1ml!nt<ll JHir•1 su existencia, ya 

qtic si la empresa no puede sostenerse al iniciar sus operací.9. 

nes, el f1irurn no ticn2 i~p0rtan~ia. 

El finar1ciami~nto J cortu plazo qu~ consiste en obligacio

nQs qu~ s~ espera v~nz3n a menos de u11 aao, es necesario para 

sostener gran parte de los activos rirc11tantcs de Ja cnpresa, 

tales cu~o Caja, Valores negociables, Cuentas por cobrar e iE 

vuntario~. 

Créi:fito Cnnf'rcial.-

Es una forma J~ fina1tciamicnto a corto plazo, pr~cticamcn

te en todos los negocios constituy~ la mayor fuente de fo1tdos 

a corto plazo. 

Act1Jalmcnte en las cconom1as avanzadas, la mayorfa de los

compradores no tie11cn que pagar los bienes contra entrega si

no que l~s está permitido diferir el pago por un crédito de -

corto período de tiempo antes que les sea exigible. 

El vendedor de los bienes concede un cr6dito al comprador

durunte ese período. El cr6dito comercial constituye unn fuen 

te importantísima de fondos para las compañías pequeñas en --
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particular, dubido a q11c los proveedores son Bcneralmente los 

mas liberales un el otorgamiento del cr5dito en las institu

ciones financieras. 

Existen tres clases de cr~dito 1:omcrcial 

- Cuenta corriente, 

- Notas o documcntus de pago. 

- Aceptaciones comerciales. 

El tipo m5s comGn e:; el cnnvcnio de cuenta corriente; con

e~Lc arru~lu el ve11dedor dPspnrl1a Jos productos cnn una fact~ 

rn, en ln ct151 s1' ~11pecifican los bienes despacl1adus, el pre

cio y el monto toca] ;1si como las condiciones de pago. 

El cr&dito de cuenta corrie11tu deriva su nombre del l1ccl10-

de que el comprador no firma nin~Gn instrumcnt<i formal ,fe dell 

da que cvidu11cie l~ cantida'I q111• del1~ el v~ndedor, 

EJ vendedor otorga el cr6dito bas5ndosc para ello en la -

investigaci5n que hn t1ecl10 del comprador. 

En algunas ocasiones se emplean notaH Je compromiso en vez 

de la cuenta corriente. Hn este caso el comprador debe firmar 

u11a nota de evidencia de Bll udeudo con el vendedor. La nota -

exige el pago de la obligaciGn en una fecl1a claramente eepe-
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cificadn. Las notas de cornpromiso QUé se han venido utilizan

do en actividades comerciales. EstP arre~lo se emplea cuando

el vendedor deseJ que el comprador reconozca su deuda de man~ 

ra formal. 

Una accptaci6n cornercial PS titro cc>nvenio por el ct1~l el -

comprador reco11ccc formalmente st1 adc11do, Con este arreglo el 

vendedor libra una letra contra el comprador orden5ndole pa -

gar en una fecl1a determinada. El vendedor no despachar5 bie -

nes sino hasta que el conprador l1aya estipulado el tiempo de

la letra. Cuando el comprador acepta la letra designa un ban

co en el cu51 ser5 pa~ada ~11 el m0Mc11tc, del vencimiento, la -

letra se convierte en e5~ rnomento e11 una accptaciGn comercial 

y dependiendo del nombre del creditici·o del comprador puede -

tener ~lgQn grado de 11egoci3bilidad. Si la aceptaci5n comer -

cial es negociable, el proveedor pt1edc venderla con cierto -

descuento y recibir in~ediatamcncc el pago por sus bicn~s. 

Al vencimiento final que tenga en su poder la accptaci&n -

comercial ln presenta al banco q11e l1uhiera sido designado pa

ra su cobro, 
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El Crédito Comercinl como m~dio de financiamíeuto.-

Se cOn$idera el ~r~dito comercial como 11na fuente du fina~ 

ci~miento 1 porque el comprador no tiene que pag~r Jos bictlt.>S 1 

sino hast~ despu&s d~ qtJc son recibidos. Si la firma paga sus 

cuentas un cierto nGmcro de días despuGs J~ la fecl1a de la -

f.:ictura, f:l crédito comerci11l se convit.!rte en Un<l f11t•ntc de -

financiamiento que varia con el ciclo de prodl1cci~n. 

Ventajas del Crédito Comercinl.-

$011 much.1s las vcntaj;1s q11e prcscnt.1 vl ctédito comcrcial

como una forma de fínanciílmicttto a curto plaio. t.n mayor ven

taj~ es probablcmer1te su disponibilidad inmediata. Las cuen -

tas por pagar de Ja mayoría <le la~ firmas representa una for

ma continua de crédito, 

No hay neccsidatl de Jcnrdar el financinmicntt> formalmente, 

si la firma cst5 haciando uso de los descuentos se tfQno tam

bi¡n una disponibilidad de cr~díto adicional al no cubrir las 

cuentas por pagar antes del plazo establecido. 

No CR necesario negociar con el proveedor, lij dccísiún as

tS en manos de la firma. En Ql caso de alargar las cuentas -

por pagar s{ scr5 nccPuario dcs¡1uGH de cierto grado de retar

do negociar con l!l prove~dor. 
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En otros tipos de fin:tnciamicnlo a corto plazo, es necesa-

rio negociar formalmente ccin el prestamista las condiciones de 

cr6dito, El prestamista puc1lc imponer restricciones a la f ir -

ma buscar una posiciGn completamente segura. 

Tambi~n puede s~r posil>lc incorporar en el cr6dito comer 

cial algunas restricciones pero no scr5n tan estrictas, 

El cr6<lito comercial tambiG11 es lln medio much1simo m5s fle

xible de finnn~iamiento en el cl1a1 110 es necesario firmar nin

Ct1nn nota ni ,,torear garantias. 

El cr~dito comercial es ventajoso para empresas pcqucfias 

qt1c encuentran dificil obtener cr6dito de otras fuentes o que

na p11cdcn obtenerlo, 

Costo del Cr6dito Comercial.-

El cr6<lito cc1mcrci:1\ ust5 cc111sidcrado ctlm<> l1na fuente Je 

finnnciamicnto gratuita, sin ql1D incurra en ~osto~. Esto es g~ 

ncralmcntc una cxcc~ivn simplífic:aciGn, Jncl11sive si dejamos -

a un \a(lo los efectos de los dcs1·11entns por pago de contado, -

ciertos costos indirectoi; deben ser lomados e11 considernci5n, 

Aunque 110 si! impone 11n costo explicito Jl bc11cficiario del

cr~dito comercial, la empresa qut! concede el cr6<lito incurre -
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en un costo en el sentido de Ql1e HU dinero est5 comprometido -

en el lapso intermedio. I.a aprobaci~n del cr5dito a los clie11-

tes requiere la invcrsi6n de dinero que podria 11tiJizarse en~ 

tra parte, y ese costo se traslada directamente en el costo de 

la mercancía. 

Entre los m5s comunes financiaraicnt1)S :1 corto plazo tcnc -

mos : 

a) Cr~dito Bancario sin garant!a específica 

Estos pr5stamos banr¡1rios a corto plazc1 sin garantfa cspe -

cífica se consideran típicamente C(Jmo a11toca11cel,1l)lcs 1 porq11c

los activos adquiridos con ellos generan flujos de ~aja sufi -

cientes para pagar el fin¡1ncinrnientn a MelltlS de u11 aílo, di~:l10-

dc otro modo el f inanrianicnt<i d corto pla~o sin gar;111tia c1i11-

siste en fondas que c1insigt1c la empresa sin comprometer Jos -

activos cnpecificos como garantia. Esta forma de f inJ11riamicn

to apar~ccn en cJ lialanrr 1!1• la (•mprr·;a c·rim11 c111•11t:1s pc1r ¡ia~nr, 

b) Crédito con Garantía 

Las fuentes principales para las empresas adcm5s d~ 1011 ha~ 

cos son las compaaías financieras comcrcialcs 1 ambos 11egocia11-

pr~stamos a corto ¡1lazt1 garantizadot1 por: Cucr1tns por cobrar,

invcntario y valore:¡ 11eguciilliles, Los acrc~tlorcs tícne11 dos 

fuentes para recltperar un pr~stamo ruando exigen g;1rant!a : 
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La capacidad del flujo de caja de }¡1 firma para servir el pa

sivo y si esta fuente falla, el valor de lo~ bienes dados en

garantía, 

e) Prústamos sobre inventarios 

Los invt!ntarios constituyen un activo razonablemente líqu_!, 

do y por co11sig11icnte 1 gnrantia potencial para pr~~tamos a -

corto plazo. Lo mismo sucede con Los prestamistas en garantia 

en cuentas por cobrar, el prestaMistu def inu el porce11tajc -

que puede conceder teniendo como base el valor de la ~arant!a 

en el ~creado, purccntaje que varra de acuerdo a ln calidad -

de inve11tarios, ya que algunos ~un m5s f5ciles de nc~ociar -

que otros, 

Papel Comcrri.11.-

Es considerado como una fuente de recursos a corto plazo -

no s5to porque es mc~os costo~o que el cr~díto ha11cario sino

tambiCn porque constituye un complcmcnto de lns prést.1mos ba.!l 

carios usuales. El empleo juicioso del papel comercial pucde

ser otra fuente de rcc11rsos cuandri los bancos no pueden pro -

porcionarlo en llJM perfc1<lah d~ dinero apretado o cuar1<lo las -

ncccsi<la<lPS ~xccden los li~itrs de financía1~í0nto de los ban

cos, El papel co~ercial se usa para financiar necesidades n -
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corto plazo, como es el capital de trabajo y no para finan -

ciar activos de capital a largo plazo, 

El papel comercial o sinplcr.:cntc "papel" co1r.n :;e le llar.'L~I -

a veces, es un pagaré no garantizado de grandes e importan -

tes empresas del país. 

El papel comercial se clasifica de acuerdo con los canales 

a trav&s de los cltalcs se vende, con el giro operativo del 

vendedor o con la c:il idad 1lcl emisor. Si el papel se vende a

través de un agente se dice que está colocado con el a~cntc 1 -

lo cuñl significa que la emprcsd enisora lo vendió primero a

dicl10 agente qui¡n a su vez lo revende a SU!i clientes ~1 un 

precio m3s alto. Por lo general retira 11na comisiGn de 1/8 Z

dcl import~ total por muncjar la opcraci~n. Comn alternativa, 

el emisor pt1ede vcntlcr el p¡1p~l comercial dircctamc~te al co~ 

prndor, al1orrándosc la comisi5n del ¡1gente. A ~seo ~e le lln

ma colocación directa, 

El papel comercial se puede clasificar como de primera ca

lidad y de calidad media, El de primera calidad es el emitido 

por el mis confiable de todos los clict\tcs confiables, rni~n -

tras que el de calidad Jlgo i11fcrior o media es el que emílcn 

los clientes un pocll menus rl111fiahlcs, 

Las c~isioncs de papel c(1mcrcial no cst5n garantizadas. En 

algunos caGas, la cmisi6n va aco~pJfiada por una l!nea de cr~-
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dito o por tina carta de crSdito prep.1rada por el emisor para 

aseg11rar a los compradores q11c 1 en caso de dificultades con

el pago, podr~ fL'Spaldar el papel neJiante un convenio de -

pr~stamo con el hanco. 

El pap~l comcrrial cubre 110 segmento de] mercado de intc~ 

mediaci6n de cr~dito. Principalmente por la aRiliJad que lo

caracteriza, cubre una 11eccsidad legitima de las empresas 

que tienen ,1cceso al uso de este papel, 

Aceptaciones Bancarias.-

nado que las Pmprcsas mexica11as han mostrado graves pro -

hlemas de liquidez (ta11to pequefi:1s como grande~), f'UC8 c;1rl~

vez tienen ~enos posit>ilida<les .1 f11e11tes de f inanciamicnto 

por tal raz6n el ilanco de M~Kico comunic5 a la Comisi6n Na -

cional de Valores que J;1s lí~tr.1s df' cambio accpt.:tdas por los 

multiha11cos para el fír1anciamicntc1 Je las cm¡lresas medianas

y pequcfias de M~xico co11ocidas como aceptaciones bancarias -

quedan inscritil'> t'n el Her,istro ~acional de Valores, ,, soli

citu1J de Ja instituci~n inter~saJa, tranit¡Jd,1 por Banco de -

~féxico. 

La cmi:dón t!t' las accptaciotH:s bancari:i.:; C8 .1 t.is11 de de,!! 

cue11to, tambi~n a c~rto plazo y cc1n un costo de comisi6n por 
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parte de la Sociedad Nacional de Cr~dito, debido a que el es 

tudio debe ser similar al de un estudio de crédito y al aval 

que otorgn, 

An§lisis de una solicitud de Cr~ditn iiasta su accptaciGn.-

l. 

Solicitud de crédito, E~tados financieros auditados, Acta de 

accionistas, Acta constit11tiva 1 Acta de poderes, Lista de 

consejeros, Referencias comerciales y Solicitt1d. 

ll, 

Investigadores.- InvestigaciGn de Cr6dito de ca,la uno de J11s 

papeles, Informe del Rcgist ro PÚhl ico de la propic·dncl, Jnfo,r 

me de otros cr~ditos proporcio11;1dos 1 I11f11rrne tic J1 rnvccdorcs 1 

Inforine de b<incos, lnforr:a: inlerno del promedio de cuentas -

tle cheques, Informe de la visita del gerente, 

NO ----- Informaci5n Completa 

Devolver 

lI !. 

s 1 

Analistas.- Expcdiet1lu ~on lus i11formcs, Rr~11mcn de datos y

an~lisis de E~tadog fi11ancieroN, Oirtamcn para fines de Cr5-

dito. 
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Comit5 de Cr5dito.- Directores. 

Dictamen Expediente 

Aprobación ----- SI Documento de Aprobaci6n. 

Dictamen Expcdiontc, 

Expediente Dcf initivo. 

so Se notifica ln devoluci5n, 

4,7 FINANC!AHIE~TO A LARGO PLAZO 

,\ rrí!nd..imicntu, -
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El arrendamiento cH financiamiento de invcrsin11cs rn bic -

ncs de car5cter permanente a largo plazo, cvilando la necesi

dad de comprom~tcr fond,is en el norncnto de adquirir el uso -

del bien. El arrenda~iento resulta para algu11as empresas la -

soluci6n a problemas de financiamionto, pues les 11a p~rmitido 

adquirir bienes necesarios de dcsarrol:o sin invertir capital 

de trabajo ni agotar u usar otras f\1cntcs de cr~dilo disponi

bles. 

As! un arrendar.liento puede considur.1rsc similar a un acuc_r 

do de renta a largo plazo, 
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1'Los beneficios se obtiene11 mc<liJntc el uso del uqtiipo, -

no sólo mediante su propiétlaJ". El ~rJdu h.:1yt.i t•l c11ál l 1 Ste

concl!pto !i.:l sido re,:u11c1c~<lo rcfll•j,1 l'fl I.1 ni::plia gama dt- :ic

tivos que se rcnl<lll paru fiilt·~ c11~Pr~i;1les, por ej~mrlo, ma

quinaria de manufnctura, líneaN d~ prc1dt1ccifi11. equipo rrofe

slt)nal y de ofi~ina, rn.iq11i11~rin de ~~Mp!itn clectr5nico, ins

t;1};1cionrs <l1• ;1l~arcncq 1 ;1vinnes 1 pr~nsas de impre11ta (Adrui

nistraci5n Fin~nci~ra en el C~nte~to tlcxica1to). 

Clases de ArrendJmiento 

- Arrc1l<lamiento Financiero, 

1.-Arrcndat:iicnto f·inancicro. 

2.-Arrc11Jnmicnto Pt1ro, 

J.os ;trrcn<l~mientus finn11rit•r11~ l1an ~ido ll.imaclns tnmhi~n

dc 1 'p,1~\1 ,~o;:;pl. ... tC1
1
' pnrqu<• l'l .1rre1:Jn cnntrai.:ttJ<il .1h.1rc.:1 un -

perfnd¡1 ;le ti~mpo M~s largo qu~ per~ite al arre11dantc recup! 

rar todo el costo del bien ~a~ un beneficio durante ~1 purt~ 

do de arriundo. El compromiso contractu,11 110 pucd~ cancelur

se antes de su expiraci6n. Los gastos Je reparaciones, scgt1-

ros y mantenimiento corresponden al arrendatario, el ~rrcn -

dante Ho!o proporciona qcrvicio de financiamiento. lo ctJ51 -

permite qt1c la adquisici6n y compra posterior del bien por-

el nrrend:it.:trio sc;i posihle, F.l arrcndantl' entanc('s recupera 

su desembolso rn5s un b~neficio implicito mediante los pagos 

de arriendo que ltacen durante la vigencia del contrato. 
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Este tipo de nrrendamicnto ticn~ una desventaja y es qu~ -

su costo e~ mis elevado a comparaci5n de cualquier otro tipo

de financin~ient0 <lebirlu a ql1c las arrend~dorns cnrgan una -

tasa de interés ~uyor a 1J bancaria. 

- Arrendamiento Puro. 

Es el contrato pur medio del cuSl ul arrendatario tiene 

derecho a ut.il izai: los activos '1 ca:nbío d<!l pago tlc rentas. 

Este tipo de arrcnda~ícnto es frec11entomcntc t1rilizado - -

cuando los bienes nrrc11dn1lns tiQnen un alto indic~ ¡Je l)hsolr~ 

cuncin Mntivadn por los nvanrPs tccnol~~icos que prodticon me

jores o m5s r5pidas, <!ficícnt~s m5q11inns y eqt1ipo. 

Su ~~p!cn c!~bcr& r~vcl~rsc en lo& usta<lo& fi11ancieros m~ -

dinntt: 11n;1 not<J; por lo tant1J el bien arrr.:n<la<lu no S(' prtJsen

t~1 en los E~t;iiJo~-; fin.ínt:il'r"ii cnr:n un ilC't ivo de la~; 1·: :.~:·;

y 1.1s oOl Ígaci()nes ¡>1•rt1Ídíc•J!-> r·nrresponJienti'" al ,1Jr¡11i lrr 

renta nr1 r~pres~ntan un pasÍVl• 1 ~Í!1(> l1íl~ta su vencimiento. 

De esta foro~ el financianicr1to apnrocQ sin la itatervcnciSn -

d~ los recurSüS de la e:~pr~sa. 

Obli~acío11t·s .... 

Eata fuente de finnncinmic1lto es usada pnra incrementar ~1 
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permanentes r~qucridab para l;1 cxpansi6n de las empresas. 
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Para esto las empresas dc~ea1l un vencimiento tan largo co

mo sea posible. 

Las sociedades an5nimas cst511 autorizadas a emitir obliga

ciones con lo que señala la Ley General de Títulos y Operaci~ 

nea de Cr~dito; estas obligaciones so11 bienes muebles aGn - -

cuando no est~n garantizadas con 11ipoteca. 

Las oblisacionus pueden s~r nominativas, :11 portador y no

minativas con cupones al portador y han ele s~r por valor 'le -

$ 100.00 o de sus mGJtiplns, 

Las obligaciones deben conten~r la denominaci6n, el objuto 

y domicilio de la sociedad, su capital y el activo y p;1sivo -

que :3C 1..ilnerminc según bal.:111cc practicad1i preci~Llr.if'nle p.1r:1 -

efectuar la c:nisión, 1..•l importe, el númt•ro de tltulo1-:> y su -

vnlor nominal, l'l interé-~1, el término df'l pago de interl>s y -

del cnpitnl 1 los plazo!'>, cnndicíonl'H y forma r¡ue van ;¡ser -

amorti~adns laq nbliRaciones y el lugar de pago, 

Para que Ja~ obligaciones pl1edan ~er emitidas y colocad11s

cn el pfiblico se rcql1i~rc d~ lo aulorizaciG11 previa de la Co

miRi6n Nacio11al de Valores, l.a cmprcHa tiene QllC presentar llO 

estudio t6cnico elaborado por persona independiente de la ~ -
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misara que contenga en forma muy com¡1lcta el plan de finan- -

ciamiento que la empresa haya establecido, mostrando su situ.!! 

ción financiera, 

El mtnímo de información q11e se requiere 

a) Motivos de la cmisi~n. 

b) Plan de inversión del producto de la emisión. 

e) Efectos financieros de la emisión Robre la economía de

la empresa. 

d) Estudio del mercado de los productos de la emisora, 

e) Capacidad de paga. 



APLICACION DE RECURSOS 

5.1 CONCEPTO DE INVERSION, 

e 5.2 INVERSIO~ E~ ACTIVO FIJO, 

A 5.3 LAS ACCIONES. 

p 5.4 INSCRIPCION EN BOLSA, 

V, 5.5 REQCISITOS DE INSCRIPCION, 

T 5. 6 PETROBONOS. 

LJ 5,7 OBLIGACIONES. 

L 5.8 CETES. 

Ü 5.9 PAPEL COMERCIAL, 

5,10 ACEPTACIONES BANCARIAS, 

5.11 BONOS DE lNUCHNIZACION BANCARIA. 



APLlCAC!ON DE RECURSOS 

5.1 CONCEPTO DE l~VERSJO~ 

Por inversi6n se entiende la aportaci511 de tiempo, dinero, 

o energía destinada a oJ,tener algGn bcncf ici<1 futuro. En o 

tras palnhra~, por invertir se debe cntenJer un sacrificio 

presente y cierto, en cuanto al consumo de un bien, a cambio 

de la posibilidad de obtener un rendimiento, aunque incicrto

y a futuro. 

Al respecto cabe se~alar que sin la presencia del factor -

rendimiento a futuro la erogación correspondiente no pasaría

de ser un simple gasto, en virtud de no encontrarse prcscnte

cl elemento de retribuci6n posterior que caracteriza a las -

i11versioncs, y¡1 sea a corte>, mediano y largo plazo, 

Tampoco es factible pensar en términos de inversiones si -

esto no se asocia por lo menos co11 la intenci&n de obtener t111 

beneficio, 

Decimos que con la intención, porque a pesar de los mejo -

res deseos del inversionista, los resultados que se logran -

no siempre conc\1erdan con sus expectativas. Es decir que se -

debe admitir por lo general que una inversi5n lleva asociado

cicrto grado de riesgo en cuanto a la posibilidad de obtener

los resultados esperados, 
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Al l1accr referencia al elemento ries~o l1ay que precisar 

que por el misno ne debe entender cualq11ier factor de inccrtl 

du~brc e i11!1erentc a la invcrsi511 y su rendiinicnlo esperado.

De manera intuitiva, casi t~dos sabemos lo q11e esta palabra -

significa y que por lo ~cncral lleva irnplÍcit;1 ltt posibiJidnd 

de que puede suceder algo tlifcrentc ;¡ aqucll1>s res11ltados que 

se Jesca11 obtener. 

En senti<lo a:nplin de la palabra se pueden hacer inversio -

nes en 11n sinnílmero de alternativas: die11cs Kaices, Oblig.J --

cioncs, Honr1s, Accivnes, cte. 

Desde tierapos remotos el hombre se ha dado cuenta de la n~ 

cesidad de Ja inversi6n, por ejemplo 

nest•e el r.wr.1ento en que el hor.ihrl' hizo lln hach.1 dfl riC'dr:1 1 

se v16 i11voll1crado cun el problcmíl de la invcrsi5n, ya que ~l 

realizar crin SllS nano~ el arma estaba renunciando a un consu

mo inmediato con lc1 esperanza de que el !tacha de piedra aume.!! 

tara su nivel de consuwo en una fecltJ posterior. Hay que ha -

ccr notar qur el valor del l1acl1a estaba en funci6n de tres -

variables : los beneficios, el tiempo y el riesgo, Desde ~n -

tonces el hombre tia tenido que evaluar la cantidad y la opor

tunidad de su futuro consumo, contra su consumo inmediato, -

también evaluó el ric!::igo de que el hac11a no fuese realmente -

tan efectiva como ~l esperaba, 
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Desde entonces, 11asta Ja fcclla. todos los int~grantes de -

la socicdnd se han visto Qh el problema planteado de las in -

versiones. 

Rendimiento.-

Por rendimiento se debo entender el beneficio que producc

unu inv~r~ión y que normalm~nt~ se ~xpresa tomo ,orccntajé -

nnual de Ja cantíd:1d invertid~. Asi, ij manera de ejemplo, si

se destinan para Sstos fin~s $ 100,00 y al tGrmlno de un nfio

sc reciben S J0,00 aJicionJtcs, el renJiMie11tu correspondien

te seri de J0/100 o sea un JO % Jllt1al. 

Este concepto de rendimiento e~ gusccptiblu du sur aplica

do a cual1¡uiur~ de la~ altcr11ntivns d~ invorsiGn (Acciones y

vulorus de renta fij3), 

Esto es, si se adquiere 11na accí6n de una empresa n raz6n-

dc $ 100.00 y se vende ~l año de operación a un precio de - -

130100 despu~s de hnber cobrado un dividendo en efectivo de 

6.00 el rendimiento r~spectivo s~r5 $ 6.00 + $ 30.00 o sca-

36,00 I 100 es deoir un 36 1 onual. 
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5,2 INV~RSIDH EN ACTIVO FIJO 

Normalmentu ln inversi6n o¡s grnnde que mantiene u11a emprs 

sa manufacturüra es la de activo fijo, ya que algunos de es -

tos activos son una necesidad para ~st~ tipt' d~ ~rn¡>resa ya 

que sin ellos la producci~n sDrÍa virtualncntc impoNihlc. 

El nivel de activos fijos q11e mantiene una empresa mJnufa~ 

curara depende en gran parte lle l~ n,1turalezíl de los procesos 

de producción. La r.tayor parte de gastos <le fábric.1 dl' la em -

presa es atribuibl~ a su ¡1la11ta y ~q11ipo, 

Los ..ictivos fijos a menudo se denominan eomo los activos -

que prod\1cc11 11tilill.1des 1 y;1 qttl' ¡;1•110ral~ente so11 ustns los -

que dan b,1se a la capacid.1cl dt.• la L•:iprf'sa para g011crar utíl i

dadci;, Sin la planta y eqiiipt1 };1 eripr~sa no pcldrt.1 ~Jahotílr -

un producto, !ns activos circuJa11tes c1irno caja, cuenta~ p11r -

cobrar no dan a la empresa c:11\ufact11rer.1 la c.Jp.lriclad para -

generar utilidades, s11l.1nent1! ~11 el i·Js~ de una ~m¡1rcs;1 mc!f -

cantil podri;111 cun~ídvrarsc t·8ttJH artjvos c11m'' 1:1 h;tsc 1!c 11lS 

utili1ladcs de la ~mptt•s:1. 

Como las 'invi1 n;it'Ol·S ('ll ;1ct Í'J(P.; fijo~ rcpre!:>elll<Jll ero?,.:1ci~ 

nes i1nportnntes para !a em¡1rcsa manufacturera, debe prestarse 

mucli[sima atenci6n a 1:1s dc~isio11cs con rcs¡1ecto no solnmetite 
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a la~ ~rogaciot\cs st1L~cruc1\te8 rel:1rionadas con el activo. -

Los activos 1iju~; tienPn vida m;1ynr d~ \lri ;¡ño y en t:onsct.:uen

cía represcnt:1n comprnmi.qos financieros a 1.1rgo plazo por P•1!, 

te de la cm¡trcsa. 

P11rdc ocurrir Je que a medida que p3Nc ul tiempo se con -

viertan en obsoletos o necesiten lll\ rcajust~. 

Desembolsos ca11itJli2ablca.-

~s lltlR urogn~i~n q11P hnce la empresa, que se espera que -

produica hcn('fi1·ios en 1in pr>ríodo no mJyor a un afio. Lns cro

ga1:iu1\~8 en ~rtív,1t; fijn~ son un ejemplo de descmbol~u capit~ 

l i;~ahlc 1 pc•ro nn rndos los Jeficrnhult.o~ 1•apit.1l ii!;Jhll~H d:rn orl 

g<'n n 110 :1r.riv() ííjo, 

Los motivOH !15~ico~ par~ un rl1•semhu1Rc> cnpitali~ablc son -

JJquirir ruuu~pl~i!ar 1l mu'i~rnl~nr ~rtivoR fijos para obtencr

buncl1ciuH m1•1111~t tnngih11·q l'íl un pertodo largo de tiempo* 

a) ~rogncinnr~ r~rn adquirir activos. 

~~ el motivo m5~ cornQn p.1ra un <lcHcmbul~o capilalizable, -

tinn empresa Qtte i11i~iJ e~ nu~usario q1Jc l1nga una adq,1iHiciGnª 

de activos fijos. ~ti impucta11tu :1tlari1r qu~ los activos fijos 

incluyen ta11t.u la plnnta e-orno í'l r.qttipo. 
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b) Ero~acioncs para rce~plazu de .1ctivus, 

La ducisi6n de rcempla~o es bastante com~n un empresas m&s 

maduras. 1.~ t11•rciid:1<l de rcumpla~ar activos debe ser ~xamina

da peri6dicar.it!nte por parte del adr.dniinrador financiero. 

5.3 LAS ACC!O~ES 

Inversiones en renta variable. 

U11a forma adicional du rleno~inar a las acciones consiste -

en llamarlas 1'invursiones rie renta vnriablP'', 1.a rnz6n d~ e 

ll<l estriba un los rlos tipos ciu drrechos h5sicos que estos t! 

tulos otor~an a sus tcnPdores. El prínct·o de ellos relativo a 

las t1t{lirla<les obtenida~ y al nonto 1lel capital contable, o -

sea el "Ucrc.-clw Patri1wnial 11
, el S•!~un<lo corrcspondicnlc al -

voto sobr~ las dücisiones estrat~gic;1s de la emprc~a, como ln 

distribuci6n de utilidados, <lcsignnci5n de a<lministraJurl'b 1 -

modificaciones al capital, cte. 

Siendo la empresa un org~nismo complejo con cnrncterísti 

cas constantemente cambinntes y t1n espectro de operaci6n en -

el tiempo muy poco definid~, resulta normal que sus utilida -

des estén sometidas a una continua variación, Igualmente, s~

da la posibilidad de que los accionistas puedan en cualquier

momento modificar la política de dividendós establecida en --
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cuanto al monto de las utilidades n repartir. 

5,4 lNSCRlPCION EN BOLSA 

Para que una acciGn puuJ;l ser npcrnda en el m~rcado de va

lores, previa i11cl11si~11 en el R~gistrc1 Sacic1nnl de Valores -

que se cncucncri1 bajo el rontrol dr la Comisi5n Nacional de -

Valores, 

Las ventajas que para una empresa rrpresenta la lnscrip -

ci6n Je sus Villor~s en un mercado b11rs~til comprundcn las ~í

guie11ces : 

- Liquidez 

a) Liquidez 

En t~rrainos normales se da el caso que el propietario de -

una ~mprcsa rcquicr~ allegarse de fondus a efecto de ~aportar 

el nivel de upcracionus de su ncgo~io, o bien para fi11r~ ele 

caractcr pcri1c1~al. llna rna11cra de conHcgt1ir fondos es vender -

un porr.cntajc de la propiedad de la empresa, es decir, de sus 

nccionc~. 
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b) Finnncia~ientn 

Es indudable que 13 Bolsa de Víllnres r~prescnta pntcncidl -

ncnte para el se~tor c·r:r•rt:sari,11 de ...:u.1l·¡uier pai::1 un.i iucntc

rnuy importante de rec11rsos, C11~ i11scripci6n inicial pucJc com

prender la ventad~ acLioncs Jl pGblico ~1or pnrtv de uno n m~s 

t~nudor~s; o bie11 11n J:1~c11t1i de ca¡1it;1l, <¡uc ~ignificn l¡l emi

sión d(.: nuevas .:icciunl~B ...tl públ ícu, 

En c11alq11icr caso, estílr insrrito en Ja Bolsa implica la -

pot;ibilid,1d d<; .1r:udír al público inversionista u efecto de co.!!_ 

seg11ir fondos Jdicin11ales. A StJ vez el incr~mento del capital

suscríto 1lP la empresa le ot0rga Ja p0sihilidad de incr~mentar 

en form~ proporcional 5u~ pdsivos, es decir le concede ma~or -

capacidad de ,ipalanca~i·~nto. !1or lo tanto tJl posibilidad fi -

urrn di! ln:; prínc1palcs r:ioti•:u: par,1 rcgistrarst• en l.1 ih1l:. dl• 

Val orL' s. 

e) Beneficio fisc~l 

Según la legislaclOn fiscul vigcnt~. la venta de acciones -

se define como un acto accidental de comercio sujeto a una re

tenci6n minima del monto de la 1¡pcrariG1t. So obstante tal le -

gislaci5n establece que si la opcraci611 se realiza a trav~s de 

ln UMV la misma Qttcda exenta de todo gravamen en el supuesto -

de qu~ los inv1•rsionistas tengan el car5cter de personas f!si-
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cas. Para quienes por consiguicnt~ tal ~xcnci6n representa una 

ventaja consi<l~rable. 

d) rma¡;en 

EHtar inscrito en la RMV significa pnra una cmpresíl }1aber -

dndo ri1mplimi~nt<l a tina serio de requisitos bastante estrictos 

establecidos por pGrte de la CNV 1 la DMV y la propia casa o e~ 

sas de bolsa que sean responsables de la emisión. Por cunsi 

guiente, es do suponer que la empresa inscrita Cl1c11t¡1 con una

posici6n s6lida y estable que en mt1rt10 le ayuda an el llcHnrro

llo de sus actividades mercantiles, con N11s prl1Vcc<l•1rcs que le 

S\1mi1aistran matcridl 1 cliente~ q110 ;1dquicr~n St1R prod11ctos e -

instituci,>ncs de cr~dito que le proporcionnn fondns. 

5. S, REQU!SITOS O~ nlSCHIPC!O:; 

Registrarsu en la Bolsa representa divcr~aH ventajas para

las empresas, hacerlo también implica para éstas una serie de

obligacioncs tanto en la inscripción inicial como en los d~be

rcs que se nsltmcn de car&cter permanente. Los requisitos de -

inscripción contien~n básicamente una referencia histórica del 

desnrrollo ecnn&mico y financiero a que se ha visto sometida -

la empresa en cucsti5n, asr como una dcscripci6n de su 9itua -

ci5n uctual y de sus perspectivas m5s relevantes. 
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El estudio de inscripción es realizado por la Casa de Bolsa 

dcbiPndo ~sta trner mucl1u cuí,lado y nt~nci6n en el cx5mcn co -

rrcspondic11tc el ,·u51 <ll'bc de 5cr lo ~5s coinplcto y cclrrecto-

posible, d~l1i<lo a que su propio prp~tí~iu y proyP~ci6n depon -

den en hucna pclrtt' dl'l é:< ita que le11~a la {1f,•rta dP que !ll' Lri! 

te, 

i'ern donde m5s c11idado y responsabilidad ,¡~bP11 mostrar la -

empresa y la Ca~a de Hols:1 es ln vlaborací6n de los Estndos -

Financieros pr<iyccta1\t)!; ¡1nrn cinco afit•S siguientcH, b5sicnmct1-

te en to que se 11!fícr1· al 1•st,11lr1 ,¡~ p~rdi<l.1s y ~¡111anci11s y nl 

balance ht.·n1•r<1l 1 1•\\ vi.;t.1 <le que t•s en f11nvi1)11 tlt• c~:ta~ provl..'c 

ciones qut• st• fíj,1 1·! prt•cio ti•: 1ll1·rta de Lis ílccionL'S, Por lo 

tanlo ~i t.t!L's pro:11..'cl'i(1\lL'!i l lt>~·ISr!O por cunlqllicr 1nc1tivo ;1 

ser inc0rrt>ct¡1~, 1•slc1 ta1~hi~11 tt·11clri~ a rc•flpj;1rse e11 lns co

lÍ7.<ll'i(1n1•:; 'i11b:it.'CtJ1·ntl•» (\1..• !1Js tÍlt1los. 

Los f(·quisitn'; dL' lnfnrm.icilin para la Cowi:;iÓn N;1cion;1l c.ll'-

\'a 1 o res y l a !\o l s a :-1 t.':~ i e ;in ;¡ d 1! V a t tl r l' :; o e a'"' i 11 11,¡11 p a r .1 1;1 e o m p ·~ 

ñl.:1 emit;ora i:~.ptic.1t·io11v~; inti~rn.p; ir:1port.:1nt1..·~; qul• se mcncio -

nan ti eont inn.1c ión 

\,- Sp fl'fJllÍl•rl' l'l f11ncionami1..·11tu iJ¡• 1111 flujo de inform¡¡ -

ciÍin dP caraC"t1'r adni1ti~tr.1t ivo .1~1pl in y ri~urosn que posihlc

mentc 110 sv l1~yi1 tc11Íl\O co11 ;1nteriorillilll q11t' por lo mismo -

repr~se11l;1 11n co~to adicional. 
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2.- Genera cierta rcspunsabilidnd y consecuente presi5n cn

los ejecutivos de al lo nivel de la empresa, e11 cuanto al cum -

plimicnto de los J>ron~slicos ouc se han de formular. 

5. n PETROBo:rns 

Invertir en l'etrolionos equivale ;1 romprar barriles de pe -

tróleo crudo mexicano de exportación ;1l gobierno federal, Ln -

compra de los barriles de pctr~lcc1 es temporal, ya qllC cxiste

cl c.;ompromi!iU t.lc rl•vertir 1.1 oprr:1ci1ín .1 11n plazo máximo de -

tcnnJ.11at10 1 .ic·t11:1lt:i('ntP de• tn•s a1lo!;, i.c'¡',;1J:,a>ntc tomprar 11n - -

pctrohono (.•quivalr ;1 ntorg.1r un préstamo ,¡J r,obil•fn1.> fc<ler.:11 -

dc~Hinado al c1t~s.irrullo de 1.1 i11d11stria pc•trolt•r.:1. t\<ll~M5s. cs

un cr5dito ql!C tiene ccirno gar.1ntfd liarriles 1Jc l'l•tr~Jco cr11tlc1-

mexicano. 

Como Cl1alquier t)p~raci~n d~ 1·r~dit1i, t·st1• pr~~tnmo c:111sa -

intereses, esta t:1sa v;1ría 1lepcncliend11 de In cnisi5n; los in -

tereses s1111 pag¡1Jcros trimestralmente, 

Caructcrf~tic:1s,-

- Son tiluln' <lr cr~dito emitidos por et Gobiurno Fed~ral. 

- El pldzo desJc s11 cmisiGn l1asla su v~11ri1níento l1n Rido de 

tres años, 

~l valor 1111itario 1111mi11;1l cu de $ 1,000.00 



149 

- Son valores inscritos y negociados activamente en la Bol

sa Mexicana de Valores, S.A. de c.v. 

- Pl1cdcn ser adquiridos por ¡1crs,111a~ f!sic;1~; ,. rnoralca, in

clusive extranjeros ( Unicamentc en la segunda emisi6n se pro

hibió a los extranjeros ), 

- Los intereses ganados cst5n s11jctos a rctcnci5n por parte 

de las casas de bolsa del impuesto sobre la renta, que es el -

21 ~ sobre los primeros 12 puntos porcentt¡ales anuales de ren

dimiento vta intereses; el 21 % de los primeros 12 puntos cqu! 

vale nl 2.52 

- En to qt1e su refiere a lah ganancids de capital en lJ co~ 

pra Venta de petrobonos para per1;011a8 f !~1icas 1 a] igu:1l qllC -

cualquier otro valor ncgociad;1 a trav~s de la bolsa ~st5n cxc~ 

tas de imp11cstns. 

Parn lns empresas, tanto los intereses ~encrados corno la ~q 

nanci.1 de capital, constituyen un in~reso acu~ulable ¡>ara e 

fcctos fiscales, 

- La invcrsi6n c11 Pctrobonos tic11~ como principnl atractivo 

la protccci~11 que ofr~cu contra tas devaluaciones de ln moneda. 

Ventajas para invertir e11 P~trohonoR.-

La inversi6n en Petrobo11os es probablcm~ntc, la Gnica en -

materias primas que existu en el mundo con la protecci5n hacia 

abajo, Esto es no uxispc 11inguna posibilidad de perder dinero-
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(nominalmente) si se han adquirido los títulos a valor nomi 

nal y se retienen algunos meses. Ni ~ún en el caso <le que el 

petr5leo bajara de precio, en las circunstancias mencionadas -

se perderia dinero, ya que en la fecl\a de ~mortizaci6n de la -

emisi6n se rescatar!a el valor init:ial de la inversi6n, puesto 

que en ~se ca90 ~ntrar!a a funcionar el precio de garantía de

barril de pctr6lcn. Aan m5s so h~brlan estado cobrando, tri -

mcstralrnente los intereses Rencrados por la inversión. 

¿ Qui5n debe invertir en Petrobonos ? 

Se deben tomar en cuenta tres factores antes de úccidirse -

a invertir en Pctrobonos. 

- Esta inversi~n LlSt5 protegida, el inversionista e~t' pro

tegido en el sentido de no incurrir u11 pfirdi<las de capital. 

- El pctr5leo es un rucurso r1c1 renovable, la demandn mun 

dial es muy Hfnnde, ya que cien~ aplicacinn~s muy amplias. 

- El petrobono es una inversi6n en derec!1os sobre dfilarcs -

controlado8. 

- La inversión en Pctrobonos trae : 

Alta 5e~uridad <le cons~rvación del capital invertido. 

AlLa liquidez, ya que se p11cde recuperar la invcrsiGn QO

dos o trus diaH, a trav5s de1 mercado secundario. 

Cualquier persona con excedentes de efectivo ~ue previsihl! 

mente no los necesite a un plazo no menor de uno o dos aílos. -
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es un bt1en candidato para invertir en Petrobonos, ~sta inver -

si5n como cualquier cartera de inversi6n es muy recomendable -

que no séa a corto plazo. 

Ln obligaci6n es un titt1lo-valor-negociahle, emitido en ma

sa por una sociedad, nominativo, <le contenido crediticio y e -

v~ntualmente participante, que tiene como fin la obtenci5n dc

un empr6stito p~blico g~neralm~ntc a mediano, largo plazo y -

que otorga a sus l~t\CJ0res dcrccl1os sobre un11 parte alicuotu -

del canto tot~l del crGdito, as! cnrno una tasa de intcr~a ga -

rant izada. 

El compromiso dr pa~c1 y la opvraci6n de cr~dito son pGbli -

cos, ya q11c la empresa Pmisora Je las obli~acionns estl rc~is

trada en bolsa, Por c.1nto •1na bt10na pnrtc de las accinnch J1,_1 -

la empresa se enc11cntran en c1ucl1as rnJnos. Por estar registrada 

en bolsa, la empresa tiane acceso .1 este nercado de cr¡dito,

U11icamentc tau enpre~as registradas en bolsa pt1cdcn emitir o -

bl igacionus. 

CLASES DE OULlGAC!ONES 

l.- Hipotecarias 
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Estos valores son emitidos por 11na sociedad an5nima estSn 

garantizados p~r 11na !1i¡1ut~ca qt1c se establece sobre \os bie -

nes de la em¡1r~sa cnisora, y p11ed1:n incluir los cdif icios, ma

quinaria, equipo y activos de la sociedad• con el fin de tener 

un amplio margen de protccci5n para los obli~acionistaY, una -

pr5ctica comGn e& q11c el valor de los activos l1ipotcLados a f~ 

vor de los obligacioni~tas no sea inferior al 120 o al 125 ~ -

del valor total de las cbligacioncs pendientes de amortizarsc

en un mome11to especifico. 

2.- llbligacioncs Quirografarias 

5011 titulas, valorv!l 11,lminativt1s 1 emitidos J>or sociedades -

an6nimas, u~t¡n gara11tiza,Jns por la ~olvencia econ5rnica y rno -

ral de la crnprcH~, snlvcnciJ reYpal,\J(la por todos los l1icn~M 

activo~ s1n hipotecar. El ir1tcr~s que d~venga1\ es cunstn11tu 

durante toda ln vida de lu emisi~n o Jjust,1ble a la tasa du J~ 

ter~s de mcrcddo. La ,1mortizaci6n del o lle los t!tulos es va -

riable y generalmente tiu11en pcrio1lo de gracia 

),- Convertibles 

Son títttlos de cr~dito que representan fracciones lle la de~ 

da contraida pur la cmisor:1. Los t~nedorcs de estos t1tulos r~ 

cibir5n una rantida<l por concepto de intereses en la forma pe

ri6dica qt1c se l1ayJ estipulado en el a~ta de cmisi6n de estas

obligacioncs, adc~~s pu<lrln 111>tar e11trc recibir la amarliz.1 --
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ci6n de la deuda, o hicn, conVPrtir .,us titulas en acciones c2 

nuncs u prc[crcntes de la ~isma emisora, La emisión de las o 

bli~aciones rcqt1iere de 11n rcprese11tante comGn de los obliga -

cionistas que represe11te sus intereses ante la empresa emiso -

ra; este representante generalnente una institucian bancaria -

o casa de bolsa a trav~s de su lrca de fina11zas c<irporativas. 

R~ntabilidad de las l1hligacio11cs.-

L;1 rcntilbili<lad de las ohligacioncs cst5 determinada por u

na tasa de inter~s 1 act11alrnentc en la pr5ctica esta tasa es 

dcterrninadn y pn~ad:1 en forRa trimestral con rendimientos sup~ 

rinft!S a li1s ofreciJos por lo~ instrucentos bancarios 

ficados de la tesorería <le la federación. 

s.a CETE5 

ccrti-

Son tit11los de cr5dito al portador por tos cuales el Gobic~ 

no Frdcral se obliga a pagar 11na suMa [ija do diner<J en Ít!cl1:1-

determinada. tos CETLS son emitidos por ctlnducto de ln Secrc -

taría de llacie11da y Cr~<lito Pnbtico. El agente finr1ncicro (in-

tcrrncdiario) para su cul11caciG11 

el Ba11co de MGxico. 

Caractcrísticns,-

rcdcnciGn de los mismos es -

- Es una inversión de alta liquidez, su compra y su venta -
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deben anticiparst un tl!J, :;i11 embargo las nperncioncs de com -

pra/vcnta se realizan el mismo dta en que se solicitan, la li

quid~ci611 rorrcspon~icnre ~e 1 leva a cabo al dia J15bil siguic~ 

te, 

- ER tina inversi6n completamente seg11ra 1 cue11la cc111 el res

paldo del ~obierno Federal, su gradu de scg11ri<li1<l es el miHmo

que el de un dep6sito t1;1ncar10. 

- Sc puc<lcn adquirir y 1u!soc1.ar exC'l11sivamcnte a través de

las casa8 de bul~a. 

- Se cmitc11 gcncralmc11lc los dias jueves, las cmisi~ncs se

ídc11Lific:111 por la :1Pmann y ~fio en la que so11 umitiJos. 

- La clurac.:ión m;:í:dm.1 nn podrá t.•¡.:<.:L'<lcr <le un ai1v, 

- El valor unitario de los CETlS us de 1 O, OOIJ 

- El rendimiento q11c pro<lucc11 Cf! libre de im¡>11cstos para -

las personas físicas, p.1r•1 J;is pcrson<1s mor.1lcs c•s 11c11r.;ul.1hlc

a su l"l!Hullac..lo fiscal. 

- El rcnclimirnto que prndl1cc!n ~stS totalmente RaranLizado a 

t:u vencimiento. 

- l.n~ titl1los pcrmancce11 siempre en dep~siLo en lla11cti <l~ -

H5xico, qui~n lleva registros contables 1lc l:1u c1per¡1cionc•s q11r 

realiza c~11 cac..Ja casa de bolsa, a s11 vez llcvun rcgi~trn~ c<>n

tablcs dclalJ.1d1·H de J~s npc•raci.1·nc.; con !>ll cli<'ntela y por --

su 1,..ucnl.: pr~.·pi: .• 

- T~cnic:1mcntn el rendimiento que se logra como tcnt!dor 1le-

11n CETE, pclr cierto periodo, es una ganancia de capital, 110 u

nn tnsn de interés. 
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- Referente al aspecto fiscal, las ganancias de capital, -

por ·ser realizadas a trav~s de operaciones efectuadas a travis 

de bolsa, están ~xentas de impuestos para las personas físi -

cas, las personas morales deben acumular su resultado fiscal -

dicha ganancia. 

- No est& restringida la tenencia de un ccte a cxtranjeros

siemprc y cuando cstfn domiciliados en el pais, tanto personas 

físicas como morales. Sin embargo trat5ndosc de residentes en

cl extranjero, inclusive en el caso de mexicanos s! cst5 prol1! 

bida su tenencia. 

Quién debe invertir en CETES ? 

La inversión de CETES cae dentro de la categoría de renta -

fija. Esto a pesar de que la tasa de interés pueda variar. 

Es de renta fija por la sencilla razón que el capital invc~ 

tido siempre estari sujeto a una plusvalia -los intereses ga -

nados- y nunca decrecerá el monto invertido, a menos que ~e 

presente la poco frecuente situación que se compren CETES se 

vendan dos o tres días después y en ese certísimo período se -

experimente un alza significativa en las tasas de descuento. 

La característica principal de los CETES es su liquidez, -

prlictic.1mente absoluta, ya que, para disponer del dinero invc! 

tido c11 CETES, es necesario anticipar la orden de venta un d!a 

háb H antes del que se requiera el dinero. 
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Dadas las principales caracteristicas de los CETES, de ser

una inversi6n en renta fija y Je te1t~r casi absoluta liq11idez

son altamente recomendables parJ cualquier persona, física o -

moral, con excedentes temporales de efectivo, 

En caso de personas fisicas 1 se recomienda tambi~n la inveL 

si6n en CETES para cubrir aquella parte de sll patrimonio que -

la persona considere conveniente mantener altamente líquida p~ 

ra hacer frente a cualquier contingencia o apuro económico que 

pueda presentarse. 

5,9 PAPEL COMERCIAL 

El papel comercial es un instrumento de financiamiento e iE 

versión a corto plazo, emitido por las empresas cotizadas en -

bolsa me~iantc pagarés a su cargo. 

El objetivo principal del emisor es financiar su capital de 

trabajo a un bajo costo, mientras el del inversionista será 

obtener mejores rendimientos. 

Los pagarGs que cst5n rcpre~entnndo el papel comercial son

expedidos scfialando como bcncfiriario a la cnsa de Bolsa que -

efectúe la colocación y su plazo de vencimiento máximo será -

de 91 días, deben ser emitidos por importes mínimos de 

$ 100,000.00 o mGltiplos de esta cifra en moneda nacional. 
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El rendimiento del papel c11mcrcinl cst5 dado por el Jife 

rencial entre su precio de compra bajo par y su valor de re -

denci5n a precio d~ venta. 

Los rendimientos obtenidos por personas físicas cstar~n -

sujetos a la retención de 1.S.R. a la t.1Hn del 21 i.: sobre los 

12 primeros punto5, Para pcrsuna8 nuralcs constituye t1n ingr~ 

so acumulable. 

Desde el p11nto de vista fina11cicro 1 la principal ventaja -

que rcprcsonta para las empresas ( o pcrso11as físicas ) que -

participan en este mercado corno compradores es obtener 11na t~ 

sa de rendimiento superior a 12 de otros instrumuntos, o un -

costo de financiamiento menor a la del mismo ~creado, para la 

empresa oferente del papel comercial, adcmSs las rmiRiuncs de 

pnp~l comercial US\1alrncnte no tienen gnrnntfn cspcrifica, 

El mercado del papel comercial es muy .intiguo. De hcl:!iv, -

es una necesidad natural que surgió de las propias empresas.

Sin embarco, en el mercado burs5til es un instrumento relati

vamente nuevo, implantado en 1980. 

5, 10 ACEPTACIONES BANCARIAS 

Fueron implantadas en México en 1981, son letras de cambio 

giradas por las cm¡1rcsas domiciliadas en México a su propia -
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orden y accptndns por instituciones d~ 8a11c:l MGltiplc con ha

se en línüas du cr6dito previamente concedidas por aquellas. 

Características.-

- Es un instrumento no mayor de 160 dias. 

- Los rondini~nlcis ,,btt•nidns so11 nc11nulJblcs pilfíl personas 

mornloR, pnra }as personas fÍHÍcas ust~n sujcl;lti a u11 imp11cs

to dul 21 % unicamente los primores 12 pu11tus primeros porcc~ 

tunlcs de rendimiento obtenido, esto es, pucwto qt1c el 21 ~ -

de 12 es 2.52, esta Gltima cifra, c11 pt1ntos porcentuales, cs

la qt1c le es autom5ticamente retenida a una persona f[sicn 

por la casa de bolsa con qui6n se ufcct~a la operaci5n, 

- Su riesgo es menor al lle mucl1os instr11mcntos de los mer

cados crediticios ( tales como papel comercial, las obligaci~ 

nea quirografarias ) ya ~tic este inHtrumrnto, al l1al1er sido -

aceptado por el banco rmisor 1 d~ l1ccl10 equivale a estar ava

lados por este último. 

- Por la naturaleza de este tipo de crédito a corto plazo

Los recursos deben ser utilizados para financiar capital de -

trabajo y no inversiones de activo fijo u otras inversiones a 

largo plazo. 

5.11 BONOS DE INDEHNlZAClON BANCARIA 

Son bonos emitidos por el Gobierno Federal para el pago de 

indcmniznci6n bancnria 1982. En 1983 quedaron inscritos en la 
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Bolsa Mexicana de Valores, se cotizan en el mercado secunda -

rio a través de las casas de bolsa, que es donde se les da li

quidez para efectuar su compra-venta con 24 l1orau de anticipa

ción. 

Dicl1os bonos pagJn intereses ct1 forma trimestral, a plazo -

de 90 dra~, correspondientes a las c11atro semanas inmediatas -

anteriores al tri~estrc de q11e se trate, 

Tienen u11 valor no~inal de 5 J00.00 ( Cien pesos 00/100 - -

~t.N'. ). El plazo rfe ,¡r:oortización venccr.'Í el)\ de Agosto de --

1992. Se a~nrtiz~r5n siete a1111.1li<l~<lcs vc11cidas, correspon-

dicndo el ini cí.1 l al 1~ Je Septiembre de 1986, de los ctHtlcs -

los seis primeros equiva1Jr5n al 14 ~ <le su valor y el s6ptimo 

al 16 "!, restante, 

mnrzo 1 junin, septiemhr1·, clir.it;nhrc de l·a<la año. 

Lo atractivo de la i11vcrsi611 vn ~unuH de indcm11iznci6n ban

caria radica en la liquidez Qlle tivnc el intllrurnunto, raz6n -

por ln cuál conpitc fa\•or.1blcmc11te contra los CC'rtificados de

depósito banc,1riu:., en funciÚll tle los c·ual('S se determina el -

randimíento. 

Los bonos de indcm11iznci6n hJnrnrin el tratamionto fiscal -
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que se les da es el siguiente : La tasa de interés bruta es -

un ingreso acumulable unicamente para las personas norales. 

Las ganancias de capital que se llegaran a realizar son -

ingresos acl1rnulables paro efectos del inpuesto ~obre la renta, 

para las cmprcsns, y l~s p5rdidas del capital Sl1n Jeducibles

tJmbi~n par:1 las c~presas. Para las personas fisicas las ga

nancias de capital que se llegasen a realizar, mientras se 

l1ayan logrado a trav~s de operaciones hechas en bolsa, son in 
gre~os exentos del pago de l.S.R, 
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INFORHES A LA AD91NlSTRAC!OI 

Estos informes son importantes pues, son parte del sistema

de planificación y control de utilidades. La fase de los in -

formes de resultados correspondic11tes a u11 programa presupues

tario total pu~dc determinar la n~dida en qt1e se logren las -

metas y los objetivos plancnd<is. U11a de las funciones b5sicas 

de la Co11tabilídad es la de proveer los datos necesarios pnra

informar los resultados de las actividades econ5rnicas. 

Clasificaci6n de los lnfor~es.-

a) Informes Externos: Es la informaci6n significativa d~ -

las activida~us Kcnerales, este inforMc es para agoncias gubeL 

namcntalcs, acr~edorcs, agc11cias de investigaciGn. 

b) lnfcirrnu a loH propietarios : Son los accionistas en lns

Sociedades An5nimas, presentan datos que l1a11 sido sujetos a -

Auditor!a. 

e) Informes Internos : Estos informes son pr~parados paru -

uso interno <le la cc>npa~[a, no tienen que satisfacer necesida

des de grupos externcis, respo11dcn a 11cccsidadcs do la adminis

traci6n intur11a. 

La AdministraciGn depende de lo informaci5n contenida un -

informes desarrollados dentro del negocio siendo los informes-
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internos \In importante rncdio de comt1nicaci6n y siendo ~sl:1 e -

fcctiva, las ncciones y decisiones Administrativas se ¡,asan en 

los dntos que reciben las personas que est5n a cargo ¡\~ prepa

rar los informvs, ¡,ara la Jdministraci~n deben tic conocer y 

comprender los proble::i.i~. enfoqu1.•s u.s . .ldll~ y las actividades de 

la adni1tlstraLi611 \ldr~ 'lllL' l\icl1LJ!i i11turrnL'li sPan cf~ccivns. 

Las activitl:1des d~ totln!; lns s11hdiviRinncs tienen que con -

centrarse ~n los nl1jrtivos rmpresnrinles, Cada parte de la em

prr~a desempr~a 11n pnp~l n1•crsario r11 el lo~ro de los objeti -

vos, sit~ncln c1 control 11t1;¡ 113rt•· Í!'lportantc para aser,urar el -

logro de ln<> nbjctiv.15, 

lstc infL1rn1v fL'Jlfl'Sf.!nt.1 problci:ui-; c1·íL ico~ ¡1p conJlnrt•1miPn

to, ya que indican tanto las cfic1L·nci;is L'Vl::o laH in1!firit•n -

cias, 

to, 

l.ud i11[urmcs deben ser : 

1,- Süncillos, compr~nsíl)lcs, corn11nicanJo solo lo esencial. 

2,- Pr~parados y prc~Pntad1,s oportunamente. 

J,- De tono constructivo. 

4,- exactos, expresivos, J~ Jiferc11cias sig11i(icativas. 

5.- AdaptJdos a l,1s 11~c~siJ;1Jes tic! 11~11~rit1 ¡1ri11cip;1l. 

&.- Kcpclitivt,:i y rul.1ei1>11¡11lt1:, ro11 pcriot\L1s dl' ti~mpo cor -

lln nsp1•rto irnp11rt~11tr e~ el ~rado en que los infornes de --
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resultados sirven a las necesidades de valuaciGn y d~ toma dc

dccisioncs, Los inf<,rmes de rcRt1ltados deben tomarse en cuenta 

las disti11tas nccc5idades y experiencias del usuario, 

Para la Alta A<lministraci6n.-

Un rosumen compl~to y comprc11siblc de los aspectos genera -

les de las operacio11~N ide11tif icando los sucesos principnles,

con una iduntificaciGn sencilla de los orfgenes de las dcHvin

cinncs favc1rablcs, 

La Administraci5n ~\etlia.-

Son los nic~br<)S de la administraci6n que tienen a su cnrgo 

las principales suhdivisio11cs de la empresa, esta administra -

ci5n ti~11~ Cl1ln<1 respo11sal>ilit!ad de llevar a cal><> l;1H responsa

bilidades asig11.1d.1:: de laH ~uh<livisionus clcnlro (le laB politi

cas y tlhj~tivn•; c•st~t1l1•1:iclos por la Altn AdminiHtraci6n. 

La Administraci~n ele Nivel Inferior.-

Está preocupada por la coordinaciOn y control de las opera

ciones cotidianas 1 estos informes se ocupan del control de las 

operacionc~ d~ prod11~ciG11 y costos, estos informes dcbc11 NCr -

detallados, scncill11R, comprensibles, 
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Los medios de prcscnt;1~i5n de In~ datos financieros pueden 

clasificarse c11 general de In siflufente manera : 

1,- Escritos 

- Estados Financieros Formales 

- Estadísticas Tabuladas 

- Narraci6n y cxposici6n umplc~ndo palabras. 

2.- Gráficas 

- niagramas y Cl1Udro5 

- Gr5firai1 

J.- Oral 

- Reuniones de grupo 

- Conferencias con individ1JllS 

La sclccci5n del m~tudo ndcc11adti debe de relacionarse con

cl tipo de informu, los datos invol11cradcis, el prop5sito del

informc, In experiencia del us11ario principal y naturaleza de 

las operaciones. 
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La Planeaci6n Financiera es un elemento fundamental en la 

Administración de las empresas y que involucra la ncccsidnd

dc determinar los objetivos y definir en forma clara los me

dios conduncentes a obLencrlos por medio de las políticas y

proccdimientos, 

La Ptaneación Fína11cicra es la íunci5n que consiste en -

seleccionar las mejores alternativas una· vez fijados los ob

jetivos de la empresa. 

l.a lnformaci5n Financiera en una ~poca cambiante y turbu

lentJ como la actt1al Jdq11ierc caracater!sticas especiales de 

importancia ya que no solamente refleja los resultados de 

las operaciones celebradas y deci~iones tomadas, sino que a

yuda a planear las decisiones futuras en beneficio del mejor 

uso de los recursos de que se dispone. 

La Rentabilidad y la Liquidez son d0s de los objetivos 

que persigue una administración financiera eficaz. Es por e

llo que los recursos tanto externos como internJS deben scr

planeados y controlados por el administrador financiero. 
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~1 Co11trol PrcKuptiestal es una l1crramienta b5sica dentro -

de 1:1 Plancnri~n, que permite perfeccionar y or<lcndr los sis

temn~ y prncedi~ientos co11 ~1 objetivo Ju alcanzJr el princi-

pio ecnn6nico Je obtener el rn5xi~o rendimiento 

con el mínimo costo y esfuerzo. 

eficieni.:ia -

[l Control l 1 rcst1p11~~tJl t!:; el mc~ir> del c1151 clispone ln -

Direcci5n do 11na c~prusa para controlar toda~ sus operaciones 

~nfoc .. 1tl.1s <l~~de 1.•1 p11nto de vist,1 de: utilidades. 

La fi:i:1li1J,irl cl ... ·1 r:f1ntrnl .:-~ 11y11,lé1r 3. la C'Mpresa y el .1dmi

niKtrarl0r lo~rcn ln~ rest1lta<los des~a1los, os co11vc11ie11t~ tu -

r~vi~i~n pcri5dica del 5iste~a prrsupuestal para aHcg11rarsc -

d(' que e;,t.í.n f11n•_i!•nando en fur!:iil <1dL•c11Jd.1. 

rr.a anticipi!Oa ln:.. result.1dn<; pr1,bahl••s de· la ~mprc!rn en u11 

¡1cr!(1llti tlet1'r8in~r1~ y la nan~ra d~ nhtenerlos, lo cu51 r~prc

scnta llna dcfinitiv~ ny11da a la administraci~n en el cumpli -

miento de s11 rcspons~bilidat! en alcanzar los objetivos de la

emprcsa. 

Con el Punto de l·:quil ibrio es fact iblc ! levar un íldl!cu.1do

control de las utilidnJes, p11dien1lo prl•1\ecir el rcHultado de

la~ upc1aci(i11ru c\c la e~prcsa y prrmirr q11~ ccn~arnos concien-
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cía m5s objetiva de los resultados act11nles y futuros de la

umpresa. 

El Financiamiento es un elemento en la vida de cualquicr

emprcsa para estar en posibilidadeg de allegarse de rec11rsos 

ncrt~snrios para el desarrollo de las ;1ctiviJadus paro l;1s -

que fueron creadas. 

Para determinar el mudio dr finn11cÍ¡1micntn quP se vn n -

adoptar es 11ecesari11 a11:1li~nrlo; primer11 a la e~prcsa en par 

ticulnr 110 ~oln l~n c11:1nlc ;1 s•1~1 n~reqiclarlc~ ~ínn tamhi~n cn

~11~t1Lu :1 s11s rtinclicí11nv~ gPncr;1lcs clr 11prraci611, 

Es importante Ja val11aci~n Je 1ltcrnativas de i11vcrsian -

si se c:onsitler.l qu1: l·Xisten much:1s ui·.1sioncs c11 q111• las cm -

presas se enfrentan .J de(·i.sioneH lle 1nll<•r:;iÍ111 dC' e11:1ntÍ<1, -

que puti!dcn comprometer a J¡¡ L•mpre•::1 1•n un futuro. Con cstas

dci:i~;ionL"s liu~;c.111H1H tl!l;1 util jd.1t1 1 un rcnclimií'nto <]11(.' C!i una

dc 1.:1~; 1·;1r.1et1·rísticns princip:1lcs de la inversión, 

Tamhi611 como inv~rsionistn qc debe ppnsar en el grado dc

ric~¡;t11 q11c es el fa~tor de inc~rtidumlirc inl1ercntc :1 la i11-

vc r!'> i ón. 

Es fa~tur clave que ju11to cc111 la cvaluaci~n del costo de

las nuevas invcrs1u11cH de vi~1111licc el in~rcmcnt11 q11c i1c rr-
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quiere también en el capital de trabajo. 

Considero que una de las más importantes estrategias de -

be estar basada primero en asegurar la permanencia misma de

la empresa 1 ante la fuerte inestabilidad económica que se 

guimos viviendo y ante una serie de factores negativos de ºL 

den político y social que afectan a las empresas y empresa -

rios mexicanos. 

El empresario debe estar m11y cat1lo y asegurar en todo mo

mento la capacidad de poder afrontar los compromisos contra! 

dos en el futuro, Al mismo til•mpo debe ev<1luar con cuidado -

el crecimiento real de su mercado cspec1fico y su participa

ci6n del mismo en el futuro prGximo 1 y definir la posiliili -

dad de que con un riesgo razuni1l>lc y medíclo se anticipe con

las inversiones 11ccesariaH para logrur el ;1dcc11ado crecimien 

to de su empresa. 

Se debe tener un cuidado muy especial en una contin11a y -

adecuada evaluación del flujo de efectivo <le la empreoa. Es

te es clave para que no pierda en ningQn momento Ja liquí -

dez; por lo que quiz5 mis que el Est:1<lo de P~rdidas y Gana11-

cins o el Halance del negocio, es muy importanle 1111 co11trol

que asegure siempre la JisposiciG11 tlc un adecuado flujo de -

efectivo. 
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Otro factor auy importante en la valuaci6n de las alterna

tivas de inversión es ~1 conocimiento de la propia producti -

vid ad la de los competidores. Hoy más que nunca una produc-

tividad competitiva, es factor clave para la supervivencia de 

la empresa. 

Con todo esto p11edo concluir q11e Ja Planeaci611 Financicra

si es un elemento f11ndam~ntal para el control, estabilidad y

desarrollo de cualquier entidad económica despejando con ello 

la hipotésis planteada al inicio de este trabajo. 
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