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INTRODUCCION

Mexico atravieza una crisis econbmica que lo viene
afectando desde 1982, y que puso a prueba a una gran

cantidad de empresas e instituciones.

La actividad econdmica nacional ha sido afectada a
tal grado que se hizo necesaria la creacién de mecanismos
novedosos y adetuados a la &poca eh que estamos viviendo,
asl como de cambios estructurales en el sistema financiero

mexicano.

Uno de estos nuevos enfoques dentro del Ambito
financiero, se manifestd en la nacionalizacidn bancaria, la
cual es considerada como una de las bases para la
reordenacidn econdmica y como una respuesta a tres
realidades: al abatimiento a 1la inftlacion Yy de la
inestabilidad cambiaria; la proteccidn al empleo, a la
planta productivay v la recuperacion de la capacidad

de crecimiento nacional.

La {importancia del crédito bancario en la actualidad,
ha 1llegado a tomar tal reelevancia a 1los ojos de los
inversionistas y productores, que lo hacen formar parte
principal del sistema econodmico, puesto que al proporcionar
a los clientes de 1los diversos sectores econdbmicos un
medio para el logro de sus objetivos particulares, &ste
contribuye en gran medida al crecimiento del sector

productiveo general .
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La participacidon del funcionarioc de crédito dentro
de cualquier institucidn bancaria es también importante,
puesto que es la persona capacitada para juzgar y analizar
la informacidbn financiera que recibe, para conceder o negar
el otorgamiento del credito, o en su caso, para
aconsejar al cliente sobre el tipo de crédito mds adecuado a

sus necesidades.

El tema presentado en este Seminario de Investigacion,
en teoria no es nuevo, pero lleva implicito el enfoque que
se le esta dando al andlisis crediticio, Qque cuestiona
conceptos que tradicionalmente se consideraban verdades
absolutas, es decir, el razonamiento que sdlo tomaba en
cuenta el enfogque financiamiento, ahora también considera

el tema inversidn.

Ahora bien, he iniciado este trabajo con  un
capitulo que ofrece el panorama general de lo que es la
banc;, desde sus inicios hasta nuestros dias, los
cambios que ha sufrido en su estructura, etc., asi como
tambign enuncio algunos conceptos de lo que es el
crédito, su importancia y clasificacidong quiero hacer
mencidn de que este capitulo 1o realicé con el fin
de satisfacer mi curiosidad, pueso que siempre tuve la
inquietud de conocer un poco mhs de la historia de la
banca mexicana.

En el segundo capitulo tratoc un tema que enmarca
la funcidn de la empresa bancaria y el crédito, en donde

se establece cual es esta funcidn, cuales son los



objetivos que persigue y cual es la influencia que
ejerce el anAlisis de crédito en el logro de los

objetivos de la institucisén.

La importancia de este capitulo radica en dar a
conocer ctuales son las metas y objetivos que persiguen
las instituciones de crédito al realizar su principal

funcions el servicio a clientes.

Entrando un poco mAds de 1lleno en lo qgue es e}
anAlisis financiero, el tercer y cuarto capftulo estan
enfocados a los métodos utilizados por el funcionario o
analista de crédito para interpretar la informacidn
fipanciera que el cliente proporciona; as{ mismo realizo
una breve descripcitn de los estados financieros y sus

principales rubros en l1os cuales se basa dicho anAlisis.

Se puede decir que los temas tratados en estos
capitulos estdn enfocados sobre conceptos tradicionales,
pero hay que hacer hincapi® en que la novedad del cambio
radica en el criterio del funcionario o analista al

emitir su opinidbn o juicio sobre el anAlisis efectuado.

El quinto capltulo trata del Estado del Flujo de
Efectivo; este tema debido a su actual auge e importancia
lo expongo en un capitulo por separado, puesto que
representa una de las respuestas del Instituto Mexicano de
Contadores Ptblicos, a la problemdtica del andlisis no
sblo de aspectos cuantitativos historicos del cliente, sino

tambi®én atadir apreciaciones cualitativas de dste.



Como se podrA apreciar mAs adelante cuando se trate el
tema,el andlisis dgel estado de flujo de efectivo es una
herramienta, un medio por el cual, el funcionarip apreciaré
de una forma mds objetiva la factibilidad de recuperacibn
del cridito otorgado al cliente; he agul una tendencia gue
vale mencionars Los creéditos bancarios npo necesariamente
deben descansar en la dureza de las garantias, sino en 1la
conviccitn de un flujo positivo de efectivo por parte del

cliente.

El tema del capitulp sexto reviste una vital importancia
en cualquier andlisis crediticio, dado que =»e analiza 1a
valoracidn del riemgo involucrado en el otorgamiento del

credito.

En este capftulo wmxpongo sélo Algunos aspectos de
cardcter cualitativo,pero que de alguna forma pretenden hacer

mds racional la toma de decisiones de crédito.

La reexpresién de estados financieros y el enfogue
crediticio, tratado en el capftulo seéptimo, es un tema

bAsico que afronta la realidad actuas).

Comp ya es bhien sabido, con las devaluacionss y con la
creciente inflacidn se presentd una inguietud en =l pals pues
la contabilidad tradicional cuestiond la veracided de sus
cifras , vy por consiguiente, el aistsma de anklisis a la
informacidn financiera histbrica tambibn se vid sometido a

un cuestionamiento.



Sin embargo el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos {IMCP) a3 traves de estudios sohre las posibles
soluciones ha divulgado las alterpativas de correccitdn
de la informacién financiera que parecen tener un mayor
respaldo técnico y ser susceptibles de aceptaci dn y

aplicacién generalizada en nuestro medio.

En dicho estudio $ué epitide un proyecto de boletin
sobre la revelaciéon de los efectos de la inflacidn en la
informacitn fipanciera (B-7), y mAs tarde fud emitido
otro boletin que recanoce los efectos de la inflacion
en la informacidn financiera (B-10), el cual did la
pauta para el inicio de desarrollar nuevos enfogues Que

aprecian la reexpresidbn en 1a informacibn contable.

Por tltimo, he realizado un casn practico que por
le extenso de los temas anteriormente descritos, no
conwsidersa todos lps aspectos expuestos en este seminario
de investigacidn, pero que de alguna forma trata de
ejemplificar 1o que es el andlisis crediticio y el
criterio del funcionaric o apalista al interpretar las

cifras presentadas en la informacidn financiera.

Cabe mencionar qQue para efectos del desarrollo de
este seminaric de investigacion, #ste fuk elaborado
con ihformacibn bibliografica, no se realizd ninguna

{nvestigacitn de campo.



CAPITULOD I
BENERALIDADES LT LA BANCA Y DEL CREDITO

1.1 La Banca
I.1.,1 Historia de la banca
1.1.2 La banca en México
1.2 €1 Crédito
1.2,% Antecedentes
1.2.2 Concepto e importancia

1.2.3 Clasificacion



1.1 LA BANCA
1.1.1 HISTORIA DE LA BANCA

El edificio bancario mAs antiguo que se conoce hasta la
ahora es el templo rojo de Uruk situado en la Mesopotamia,
que data de 3,400 a 3,200 afios A.C. en donde sus sacerdotes
recibian l1os dones habituales y las ofrendas de los jefes de
la tribu, asi como de lps demAs habitantes deseosos de

obtener el favor divipo.

Debido a estas transacciones, el templo disponia de
considerables recursos que hacla fructificar al conseguir
prestnmoa.‘ Todas las transacciones eran efectuadas en

especie, ya gue no existlia todavia la moneda.

Bajo la 111 dinastia de Ur, el comercio de la banca se
desarrolla en toda Babilonia, cuyas 2 operaciones principales

eran la recepcidn en depdsito y el praéstamo.

Las operaciones bancarias de los templos llegaron a ser
tan numerosas e importantes alrededor de los afios 1955 a
1943 A.C. que se considerd necesario ¢ijar normas para
regularlas; es asl como nacid el "Cbdigo de Hammurabi" ,
en ®wl cual se estableclan las normas para el préstamo y el
depbsito de mercancias; en &l se hace mencibn por primera vez
en la historia del contrato de comisidn,

En Grecia an el aMo 594 A.C., Soldn consagrd en Atenas
1a supremacia del comerciante y autorizd el préstamo a
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intereés, sin poner limites a la tasa, haciendo que esa
ciudad se convirtiera en la capital del imperio del

mediterraneo.

Los banqueros griegos fueron primeramente comerciantes
en dinero, aceptaban depdsitos por los cuales en ocasiones el
cliente recibla un interées; con estos fondos y con sus
propios recursos, 1o0s banqueros concedian diversos tipos de

préstamos, y a veces exiglan una fianza.

Es en la Edad Media cuando se fundan los primeros bancos
propiamente dichos. En el ahn 1400 nace el hanco de la
Reptiblica de Venecia, en 1401 el de Barcelona y en 1407 el
de la Repdblica de Génava; toda= estas ciudades representaban

el auge comercial de aquélla época.

El mayor progreso registrado en la Edad Media en materia
financiera fud el nacimiento de la letra de cambio, ya que

prestd inapreciables servicios al comercio.

En el afo 1407 se fundd el banco de Amsterdam, el cual
se convirtid en los siglos XVII y XVIII en el primer mercado
monetario y financiero de Europa, naciendo asi los bancos de
depbsito, La particularidad de este banco consistla en que
tnicamente se recibla en depbsito especies metAlicas, mocnedas
y lingotes, a cambio de los cuales acreditaba a los
depositantes en sus libros.

Hacia 1494 npace el banco de Inglaterra, el cual es
considerado como el primer banco de emisidn moderno, ya que

8



fué el primero en emitir verdaderos billetes de banco y en

vincular la emisidn al descuento de efectos comerciales.

No es s8ino hasta principios del siglo XIX cuando se
constituye la técnica bancaria moderna tontando los bancos
con grandes instrumentos para su operacién:la letra de cambio
endosable, el billete de banco, el cheque y el tlitulo. De
agqul en adelante los banqueros se convirtieron en los

dispensadores de la energia creadora y de la riqueza.

I.1.2 LA BANCA EN MEXICO

Durante la Colonia y 1la primera etapa del México
independiente, 1lo que puede considerarse como una incipiente
actividad bancaria quedd en manos del tlero o de los
particul ares qgue sin concesion legal hactan préstamos
hipotecarios y refaccionarios, emitiendo en algunos casos
unos vales que adquirlan una circulacion imperfecta, pero

que pueden considerarse antecedentes de la banca de emisidn.

Fué el gobierno de Carlos [II de Espata, cuando se
iniciaron los primeros esfuerzos para crear un banco
destinado a facilitar y fomentar las operaciones del comercio
en general. Se trata del Banco Nacional de San Carlos,
fundado en México en 1782, el cual tuvo una vida efimera vy

sin resultados positivos.

i
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Mas e&xito tuvo el banco de Avio de Minas creado durante
el mismo gobiérno, cuya operacidn durb hasta los primeros
aflos de la independencia. Sin embargo esta institucion
destinada a otorgar pr#stamos refaccionarios a la mineria -
actividad que junto con la agricultura ocupaba el mayor rango
en la economia mexicana- fué vista desde un principio como
una institucidn destinada a suplir los préstamos
purticularés, 1o que obstaculizd su desarrollo y resultaron

escasamente satisfactorios sus resultados.

Otro intento de institucionalizar la actividad bancaria,
lo constituye la creacitn del banco de Avio proyectado vy
promovido per Lucas Alamdn y Esteban de Antubano - en 1830,
Esta institucibn establecida por el gobierno de agudlla
&poca, respondid a la peraistente actitud de Alamdn y su
grupo por iniciar la industrializacidn del pals, con objeto
de evitar dependencias con el exterior -~ fundamentalmente con
los paises europeos ~ y de lograr, en forma paulatina nuestra

autpsuficiencia econdmica.

Asi el banco de avio se orientd de manera principal a
promover la industria de textiles de algoddn, poniendo
créditos a disposicibn de los importadores del equipo
necesario. Su funcionamiento sin embargo, se vid interferido
por los acontecimientos polittcos. Hay que recordar que
durante la #poca sn gue operaba este banco, habla estallado
la gquerra de Texas ® iniciaba la invasidn norteamericanaj
ademds graves fallas en la administracibn del banco y 1la

10



ctarencia de capitales hicieron que esta institucién no

posperara, siendo disuelta en 1840,

La poca trascendencia de estos intentos hizo que los dos
primeros tercios del México independiente transcurrieran como
en el pasado, sin un sistema financiero organizado, es decir,
con la recurrencia a prestamistas particulares no autorizados
para la atencidn de las necesidades financieras del pueblo vy
con negociaciones de crédito extranjero para la satisfaccion

de los reguerimientos gubernamentalea,

En 1864, durante wl imperio de Maximiliano, se establece
en México. una sucursal del banco de Londres, Mexico vy
Sudamérica, institucibn inglesa que actuaba como banco de
emisién, Este hecho tuvo mayor trascendencia ya que por
primera vez hubo billetes de bano en México y éatos
penetraron en el medio sin dificultad. Sin embargo, durante
los primeros affos de sus actividades el Estado no ejercid
sobre esta institucion el menor derecho de intervencion, por
lo que la institucion trabajé sin rendir cuentas, ni publicar
balances, Yy sin sujetarse a la menor vigilancia

gubernamental .

8i bien el banco de Londres, México y Sudamérica vino a
ser @] pionero del régimen bancario mexicano, el papel de
fundador de los bancos legalmente constituidos y dotados de
personalidad claramente reconocida por la ley corresponde al

Banco Nacional de México establecido en 1884, adtn cuando con
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anterioridad se otorgaran conceaiones estatales, como la que
en 16875 did lugar al establecimiento del banco de BSanta

Eulalia, en el estado de Chihushua.

Esta posaibilidad de contar con una banca que operara a
escala necional pudo lograrse gracias a que en el mes de
diciembre de 1883 quedd aprobada una reforma al articulo 72
de la Constitucidn Polltica psra federalizar la Ilegislacidbn

bancaria.

Esta reforma cobra especial importancia dentroc de
nuestra materia, ya gue permitid que el Cddigo de Comerclio de
1884 -~ y despuds el de 1889 ~ estructuraran en lo juridico el
cardcter de jas operacicnes bancarias, evitando la anarquia
que se habia presentado por +alta de normas generales, al
dejar al arbitric de los gobiernos estatales la concesitn dea
los bancos y tedricamante,la reglamentacidn de sus

operaciones,

8in embargo, no es sinb hasta 1897, al ssvpedirse la Ley
General de Instituciones de Cradito, que queda reglamentada
por primera vez Jla actividad bancaria, definibndose la
facultad del Estado para regularla y controlarla,
estableciéndose atribuciones para fiscalizar su operacion.
Este ordenamiento viene a constitulr la mds {mportante
aportacibn en materia de régimen legal con el gque operb 1la

panca porfiriana,

12



Este marco juridico representd un paso histbrico que no
s0lo termina con el desorden de la actividad bancaria al
arbitrio del agiotista o del banquero, sino que inicia wun

esfuerzo para estructurar un sistema financiero.

La presencia del Estado como rector de la actividad
bancaria, viene a significar la importancia que se le otorga
desde entonces a la banca, dentro del contexto econdmico de
la nacidn vy el reconocimiento de la responsabilidad que se
confla a esa actividad. 85in embargo la banca porfiriana pecd
del mismo defecto del que el régimen incurrid en otros

campos: su falta de sentido social.

£l banco es contemplado frecuentemente como un
instrumento de apoyo a los negocios de las grandes &lites, de
los grupos econbmicos cerrados y de las minorlas de la
poblacidn, sin constitulr un {nstrumento compensatorio vy
regulador de la riqueza. El fracaso de muchas instituciones,
a partir de la revolucidn armada obedecid en gran parte al
fracaso del sistema politico en el que se basaron, puesto que
al quebrar las grandes fortunas de la #poca con el
sacudimiento politice, el sistema financiero entrd en crisis
y muchos bancos no pudieron superar una situacidn angustiosa

que los llevd a la guiebra.

De los 25 bancos de emisidn, 3 hipotecarios y 7
refaccionarios que constituian el sistema financiero

porfiriano, muy pocos lograron sobrevivir los ahos violentos

13



de la revolucibn mexicana. A partir de ese momento, México
estd aquejado por profundas luchas interinas, buscando
spluciones que no dejan de ser incompletas si se piensa en la
dificultad de {mplementarlas en los momentos de dificil
equilibrio politico, Por ello resulta frecuente considerar
que la etapa institucional de la revolucitn mexicana se
inicia en el periddo presidencial de Plutarco Ellas Calles,

en un tiempo que ofrecid rasgos de paz social.

En materia bancaria, a partir de 1924 el Ministro de
Hacienda, Alberto J. Pani, citd a una primera Convencibn
Bancaria, en la que se establecieron reglas para regularizar
la accién y la operacion de la banca. De ese didlogo entre el
gobierno y 1la banca, salieron a relucir diversas medidas
importantes:

a) La expedicidn de una nueva Ley Pancaria en 1924, vy
apenas dos affos después, en 1926, de uha seygunda Ley General

de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios.

b) La creacidn de la Comisidn Nacional Bancaria en
diciembre de 1724, que establece por primera vez un 6rgano
oficial que vigila la operacidn financiera, 1lo que viene a

otorgar a &sta su carActer de servicio publico gensral,

c) El establecimiento del Banco de México en 1925, como

Gnico banco de emisibn.

d) La fundacién del Banco Nacional de Crédito Agricola
en 1926, con 1o que surge la figura de la institucion

14



nacional de crédito que habrA de ser contemplada por la ley

de 1932,

e) El establecimiento de nueve Bancos Agricolas Ejidales
de caracter local tambien en 1925 y que fueron liquidados en

1931,

Destaca fundamentalmente en esta nueva concepcidng un
principio ‘que continud en toda la historia de 1la ban;a
mexicana modernas la necesidad de vincular la funcion
crediticia con la de la atencidn a los proﬁlemls nacionales,
y de esta forma, la declaracidn de un cambio ideoldgico en
relacidn con la banca profiriana: 1la banca,ya no es una
simple empresa comercial que sirve de instrumento de apoyo a
los intereses de unos cuantos, sino que representa un
mecanismo esencial para el desarrollo general del pals que
requiere satisfacer necesidades econdmicas y participar en un

mayor eguilibrio spocial de la poblacibn.

La ley de 1924 asphala los tipos de instituciones
bancarias que integran el sistema financiero y que son:
a) De acuerdo a su articulo &60. los siguientes tipos de
ln;tituciones de créditos
n El Banco dénico de emimion y la Comision
Monetariaj
11) Los Bancos Hipotecarionsj
111) Lows Bancos Refaccionariosy

IV) Los Bancos Agricolasg
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V) Los Bancos Industrialesg
VI) Loms Bancos de Depdsito y Descuentoy

VII) Los Bancos de Fideicomiso.

b) SBu articulo 105o. considera como establecimientos
bancarios los siguieptess
I) Los establecimientos nacionales cuyo objetivo
exclusivo © principal es realizar operaciones
bancarias,

11) Las sucursales de bancos extranjeros.

< 3] Bu articulo ifo. transitorio, sin incluirlos en la
clasificacion, dispuso que los Almacenss QGenerales de
Deposito continuarian rigiéndose en lo general por su ley

especial del 14 de febrero de 1900.

Como se puede cbservar, el principio que sirve de base
para esta ley es el de la especalizacidn estricta de las
instituciones. Este criterio, que también sirve de base para
la ley de 1926, viene a ser el primer enfoque de 8&rden
técnico con el que  opera al sistema bancario

postrevolucionario.

B8in embargo, en la exposicidn de motivos de la ley de
1932 ya se menciona que la especializacidn pravista en la ley
de 1924 habla resultado solamente nominal. En dicha ley

textualmente se dices
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Teus desde los primeros actos de nuestro Derecho
Bancario se ha mantenido un régimen de especializacidn, adn
cuando por las circunstancias mismas del pais, en realidad la
especializacibn ha sido puramente nominal, pues no obstante
que la ley vigente mantiene la diferencia entre bancos de
depbsito y de descuento, refaccionariaos, hipotecarios y los
ilamados de fideoicomiso Yy adn establece otras
diferenciaciones secundarias, en la practica, o no ha slﬁu
posible fundar y sostener institucianyn mntrictamente
especializadas, o de hecho ha sido necesario permitir que una
misma 1n-t!tﬁctén practique operaciones correspondientes a
diversas especialidades, con lo que en verdad nuestro régimen
bancaric esta integrado por i{nstituciones de depbsito vy
descuento que habitualmente llevan a cabo operaciones bien
distintas de ios préstamos vy descuentos propiamente
comerciales,.. esta ha sido una de las mAs graves
deficiencias legales y practicas del sistema bancario

menicano..."

Asi la lJmy de 1932 abandond el principio que habta
nervido de base & la ley de 1924, o sea el de 1la
eapecializacibn estricta de las instituciones. Se decidid
reconocer la realidad de la situscidn y permitir gque incluso
los fondos procedentes de depbdsitos a la vista pudieran ser
tnvertidos segtn las necesidades econbmicas, en condiciones

da exigibilidad y de garantia que se eatimasen adecuadas.
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Es decir, el antiguo sistema de instituciones
especializadas estrictamente, se sustituyd por otro de
especializacibn real. De esta manera, una misma institucidn
podia efectuar diversas operaciones pasivas y activas de
crédito, pero para evitar errores y confusiones, se exigid
que las personas que realizaran mds de una categorta de
operaciones { ahorros, depbsitos, descuentos, ete. ), lo
hicieran por medio de departamentos especiales a cada uno de
los cuales corresponderia una parte de su capital, y con

registro separado de sus operaciones.

En 1941 se expide la cuarta ley bancaria del per{odo,
que con modificaciones y reformas, muchas de ellas de
consideracidn, viene a ser el cuerpo Jjurlidico gque rige
actualmente a esta actividad. Lo gue se dido en llamar el
despeque econbmico del pals Yy los programas de
industrializacidn que se llevaron a cabo a partir de esta ley
requirieron un cambio tendiente a fortalecer la banca de
inversitn, que a partir de esos aMos comenzaron a proliferar

en forma muy importante.

Otra etapa de la vida legislativa de la banca mexicana
se inicid en 1970 con el reconocimiento de los grupos
financieros en la inicliativa de reformas y adiciones a la Ley
General de Instituciones de Crédito Y Crganizaciones

Auxiliares, publicada el 9 de diciembre de 1970,
En la exposicidn de motivos de esta iniciativa se saehala
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que en México, como en otros palses, se ha observado el
surgimiento de los llamados grupos o sistemas fipancieros,
que consisten en la asociacidn a veces formal y otras sélo
informal de instituciones de crédito de igual o de diferente
naturaleza. La ley incorpora una disposicién que reconoce la
existencia de estos grupos, imponiéndoles a cambio 1la
obligacidn de seguir una politica financiera coordinada y de
establecer un sistema de garantia reclproca en tcaso de

perdida de sus capitales pagados.

Para 1974 en que vuelven a presentarse nuevas reformas a
la ley bancaria, 1la existencia de grupos financieros, como
upna tendencia bastante generalizada dentro del sistema
bancario, resulta ya incontenible. Todavia en 1970 antes de
las reformas antes mencionadas, las autoridades se plantearon
una alternativa que habria de resultar histdorica para
orientar la vida de la banca mexicana: o se buscaba un mayor
equilibrio en el sistema financiero adoptando medidas
tendientes al fortalecimiento de las instituciones y
desalentando a aquillas que por operar en forma aislada y en
dimensidn reducida no previan un desarrollo importante, o
bien, dejaba una mayor libertad para que proliferaran
instituciones sin limite en cuanto a su tamabo, 3=u capacidad
técnica que no es otra que la mejor aptitud para servir a la
clientela y de responder de los recursos que ies han sido

confiados, y sin programas de crecimiento definidos.
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Adoptar la segunda linea, era caer en un liberalismo
econdbmico, agudizando 1la contradiccién entre los bancos muy
grandes y los muy pequefos; en cambio la primera significaba
sequir una linea tendiente a buscar una posicién del sistema
bancario mexicano mds equilibrada, provocando un mejoramiento
en su capacidad instalada qué produjera mejores servicios vy
una ordenada penetracidn en los Ambitos de nuestro

territorio.

Eata linea que ae siguid marcé otra etapa en el
desarrollo histdrico de 1a banca, ya que el reconocimiento de
los grupos financieros fud el preludio que hizo posible 1la
figura de la banca maltiple reconocida en las reformas de

1978,

LA BANCA MULTIFLE

Uno de los factores gue hactan necesario este paso lo
constituyd 1a necesidad de racionalizacidn de 108 recursos y
una relacidn entre las operaciones activas y pasivas en gque
la diferencia juridica de las personalidades de las distintas

instituciones no fuera el factor determinante.

Al parecer la figura de la Banca Multiple, tanto en las
reformas a la ley de 1978, se ha presentado esta como una
opcidn inducida, pero obligatoria para las instituciones. Se

abandona el concepto de la banca especializada para
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evolucionar hacia el sistema de Banca Maltiple, esto es,
instituciones que operen los diversos instrumentos de
captacion de recursos, a plazos y en mercados diferentes, vy

que ofrezcan a su clientela serviclios financlieros integrados.

Al  incorporar a la legislacibdn bancaria la posibilidad
de funcionamiento de la banca mhltiple se consigue que los
grupos bancarios actualmente autorizados, en Ja medida de su
conveniencia, puedan evolucionar hacia la banca mdltiple, con
lo cual me lograria una mayor coordinacibn en sus politicas y

operaciones en mejores condiciones de eficiencia.

Por otra parte se abre la posibilidad de que surjan
instituciones bancarias mbltiples mediante la fusitbn de
institucionss pequeias, Qgue de esta manera, mejoren sus
situacion competitiva frente a los actuales grupos
finsncieros con el objsto de propiciar una mayor dispersion
de recursos en ¢l sistema, un desarrclle bancario mhs
equtlibrado vy un freno a las tendencias monopoliticas gque sm

observan.

Esta figura comnp ya =:e contemplaba en anteriores
reformas, lejos de fortalecer a grupos privilegiados o de
incrementar las ventajas de que disfrutan guienes los
constituyen, tienen como objeto gue la banca mediana tenga
una mayor oportunidad de desarrollic frente a los grandes
bancos, sin alentar el desarrollo de pegquebas inatituciones

aisladas que, por su propie naturaleza, no tienen
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posibilidades de crecimiento competitivo y buscando en todas
formas el mejor servicio al pablico inversionista y el que

&ste tenga en todo momento protegido su interbs.

LA ESTATIZACION DE LA BANCA

Entre’ 1978 y 1981 el auge fue el signo distintive de
nuestro pals; la economla mexicana se consolidaba e 1niciasa
un largo perlodo de crecimiento estable ‘e independiente,
Sdbi tamente. el pafs se enfrentd a una situacidn inesperada;
desde mediados de 1981 empezaron los problemas con l? baja
internacional de los precios del petrdleo. Hacia fines de
1981 el crecimiento econdmico perdid su auge acentfiandose la
inflacidbn y el desequilibrio de la balanza de pagos,
der{vAndose una creciente presién sobre el peso y &1 mercado
cambiario. El 17 de febrero de 1981 el Banco de México

anunci® su retiro del mercado de cambios.

El 1o. de septiembre de 1982 el FPresidente de la
Reptiblica decreta la estatizacidn de la banca, decisidn gue

sin duda fué de las de mayor impacto en nuestra historia.

54 fueron los bancos expropiadoss
29 que operaban como banca mGltiple y 25 como bancos
especialjzados en general de cardcter regional y de menor

importancia.
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En esta nueva concepcion, se inicia un nuevo principio
que deberd continuarse en la historia de la banca mexicanas
la funtidn de vincular la actividad bancaria con la atencidn
de 1los problemas nacionales; la banca es un mecanismo
esencial para el desarrollo general del pals, el cual
requiere de satisfacer necesidades econbmicas y de participar

en un mayor equilibrio social de la poblacibn,

Como puede advertirse en este resumen histdrico, la
banca mexicanan a traves del tiempo se ha dividido en c¢ipco

grandes partes que som:

lia.-La banca especializada estricta, que se manifestd en

la concepcidn de las leyes bancarias de 1924 y 1924,

2a.-Una fase de especializacion atenuada que se refleja

en las leyes de 1932 y 1941,

Ja.-El reconocimiento de grupps financiercs, en los
términos de las reformas a la ley bancaria de 1970 y

1974.

4a.-La integraciédn de las mlds importantes {nstituciones

de bancas mtiltiples.

Sa.-El decreto de la Estatizacién de la Banca emitido el

io. de septiembre de 1982,
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De esta forma la 1linea histbrica que se ha venido
siguiendo en toda la evolucitn de la banca mexicana copnserva
una caracteristica fundamental: fortalecer congruentemente su
estructura, de manera que participe de una forma inteligente

y competitiva en el contexto financiero mundial.

Esta caracterfstica corresponde a las necesidades
actuales en que vive Mbxico, pero siempre buscando una mayor

presencia en un pais en vias de desarrolloy un pais en cuya

vida participamos.
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1.2 EL CREDITO
1.2.1 ANTECEDENTES
Aunque existen diferentes versiones sobre el verdadero
origen de las operacliones crediticlas, podemos afirmar gque el
crédito es tan antiguo como la civilizacibn., Si nos enfocamos
hacia el aspecto econbmico, podemos detectar tres stapas en

=1 nacimiento del créditos

ia.-EL TRUEQUE
En 1a antiguedad, para intercambiar bienes de una
persona a otra fubk necesario el trueque, el cual consistia en
forma general, en entregar la propiedad de un bien a cambio
de otro qﬁe pudiera satisfacer una necesidad de las personas

que interventan en ese intercambio.

A medida que fud progresando y agrandandose la
sociedad primitiva, ya no fué tan simple la satisfaccion de
las necesidades por el trueque, sino que fué conveniente la
creacitn de un elemento que pudiera emplearse indirectamente,
para que posteriormente pudiera utilizarse para obtener

satisfaccion de cualquier necesidad econbmica.

2a.-LA MONEDA
Con la aparicion de la moneda se marca el {nicio de
un intercambio mds evolucionado. El dinero era un factor, el
cual al recibirse a cambioc de un bien (en especie) podia

emplearse mhs tarde como satisfactor de una necesidad.
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Podemos decir que no es sino hasta la aparicidn de la moneda

cuando surgen las primeras manifestaciones de crédito.

3a.-EL TITULD DE CREDITO
Dado el avance econdmico alcanzado, se comenzd a
observar que el traslado del dinero de un lugar a otro,
representaba a los comerciantes o prestamistas el correr con
grandes riesgqgos por las circunstancias existentes en aquélla

&poca.

Debido a 1lo anterior hace su aparicidn el tfituloc de
creédito, que no viene sienuo mAs que la representacidbn de una
promesa de entregar en un momento y lugar determinado un
dinero o un satisfactor; con esto el crédito ocupa el lugar
del trueque y del dinero en las operaciones de nuestra actual

sociedad.

El proceso de las tres stapas mencionadas anteriormente,
se contempla desde 3,500 ahos aproximadamente antes de
nuestra era en la Mesopotamia, puesto que en esta kpoca y
lugar se tienen los antecedentes del trueque, ya que 1los
gramineos eran usados como motivo del comercio en la

poblacidn de Uruk.

Por otra parte, también en Babilonia existen vestigios
de ooperaciones de crédito en documentos escritos en
tablillas de bharro, las cuales representaban édrdenes de pago

que presentan cierta s{militud con la actual letra de cambio.
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Los griegos por su parte, también hicieron uso de
documentos parecidos a este titulo de cridito, con el objeto
de evitar el transporte del material de los objetos de
cambio, ya que 1os mercaderes que constantemente viajaban en

caravanas su‘rian constantes asaltos.

En México el crédito fud conocido adn antes de 1la
conquista  esmpafiola, pues existen en las nmemorias del
historiador Sahagdn antecedentes de este tipo de operacion
entre los aztecas y 1los pueblos que formaban la Triple

Alianza Indigena en Meéxico.

Durante la conquista fueron famosos los créditos,
conseguidos por Herndn Cortés y mediante bstos financid sus
operaciones militares de conquista guerrera y los de alianza

con los propios indigenas contrarios al Imperio Azteca.

En la actualidad, en nuestro pais se han regulado a
todas aquellas personas que se dedican al ejercicio del
crédito bancario, mediante la Ley General de Instituciones de

Crédito y Organizaciones Auxiliares promulgada en 1897.

1.2.2 CONCEPTO E IMPDRTANCIA

La vida comercial moderna no podria ser concebida sin el
crédito. La mayor parte de la riqueza, es riquezas crediticiag
por &1 se desenvuelven y multiplican los capitales y se

realiza el fendmeno fundamental de la producecidny sin la
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intervencidtn del crédito, muchas de las materias primas
permanecerian inproductivas sin poder evolucionar hasta
convertirse en capitales, 1p cual, para la produccidn de la

riqueza seria lo mismo que si no existieran.

En un sentido genérico, creédito (del latin ‘“credere")
significa confianza, por 1o que se deduce que la palabra
crédito da la idea de buena reputacibn y la de la confianza

que, en concecuencia, inspira a los demis.

Existen numercsas definiciones de la palabra crédito,
que han sido dadas por div.rsos economistas y otros autaress

~Para J. Stuart Mill el crédito es el permiso de
utilizar el capital de las otras personas en provecho
propio.

—-Para Roscoe Turner el crédito es simplemente una
promesa de pagar en dinero.

~Para Federico Von Kieinwachter el crédito es la
confianza en la posibilidad,voluntad y solvencia de un
individuo que se refiere al cumplimiento de una

obligacidn contralda.

En un sentido genérico, el crédito se representa
mediante 1la entrega de un valor actual, ya sea dinero,
mercancias o servicios, aobre la base de confianza, a cambio

de un valor equivalente esperado en un futuro.

Desde el punto de vista juridico, existird un negocio de
crédito cuando el sujeto activo, que recibe la asignacidn de
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acreditante, traslage al sujeto pasivo, gue se deponina
acredi tado, un valor econbmico actual, con la aobligacibn del
acreditado de devolver tal valor o su equivalente en dinero

en el plazo convenido, mads los intereses correspondientes.

En la actualidad, el crédito ha alcanzado uha
utilizacibn fundamental psra el desarrollo de la actividad
econdmica del pals, facilitando las operaciones comerciales a
gran escala y permitiendo un desarrollo fluldo de la

produccitin y del consumo.

Su importancia es primordial dentro del contexto
fnacional en que vivimos, ya que representa un medio
organizado de apoyoc y un procedimiento metodoldgico a los
negocios, cuyos resul tados pueden resumnirse en ia
conservacion de la planta productiva del pals y de las

fuentes de empleo.

Debido a esto, resulta evidente que el crédito siendo
dinAmico, es promotor de desarrollo y un eficaz instrumente

de progreso.

1.2.3 CLASIFICACION

En su Manual del Funcionario Bancario, Jorge Baldafra la
siguiente clasificacidn del criditos
A),~Atendiendo al sujeto a gquien ae otorgal
~Cradito Privada.- Es aguel que se otorga a los
particulares, ya Sea que e trate a personas
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flsicas o morales.
~Creédi to Ptblico.— Es aquel que =e otorga a
personas de derecho pablico, representados por los
préatamos 4ue reciben los gobierncs a nivel
federal, eatatal o municipal y a través de

emisiones de valorés.

B).-Segin el destino gue se le dat

-Crédito a la produccidn.- Es ®1 destinado a
fomentar el desarrollo de las actividades
productivas, y a su vezr, se divide en cridito
a la industria, agricultura y ganaderia.
-Crddito al consumo.- Se destina a satisfacer las
necesidades de consumoc del acreditado o también
es aguel destinado a fomentar el comercio que

vende directamente al consumidor.

C).-Da acusrdo con las garantias que aseguran su
recuperacibng
-Crédito con garantia personal.~ Es aquel que se
otorga a una persona determinada como consecuencia
de su solvencia,
-Crédito con garantia real.- Es aguel que se otorga
con hase a lo% bienes que ol acreditado afecta en
garantia y Qque generalmente son las que -

adquieren con el producto del crédito.
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D). -Por el plazo a que se concertas

-Crbtdito a
menos de un
el consumo,
caja.

~Crédito a
mayores de

para bienes

corto plazo.— E% el que se toncerta a
afo, y se utiliza principalmente para

la produccidn, vy las necesidades de
largD. plazo.~ Se pacta por plazos

un afo, vy se utiliza principalmente

de consumo duradero.
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CAFPITULO Ix

LA FUNCION DE LA EMPRESA BANCARIA Y EL CREDITO

II.1 Generalidades.

11.2 Operaciones fundamentales de 1la empresa
bancaria.

11.2.1 Operaciones activas y pasivas.

11.3 Marco conceptual del anhdlisis de crikdito
11.3.1 Dbjetivos de la institucibn,

11.3.2 Areas y parAmetros de evaluacidn.



11.1 BENERALIDADES

Las instituciones bancarias se encuentran intimamente
ligadas al concepto crédito; su principal finalidad es
concederlos. En las sociedades actuales, e1 mayor voldmen de
crédito se canaliza a traves de los bancos e instituciones

similares,.

Los bancos tienen una gran responsabilidad social, vya
que si dan crédito a perscnas o instituciones insolventes, no
sdlo se perjudican ellos mismos, sino hasta pueden perjudicar
a toda la econemfa de un pais. Los bancos son empresas que se
encuentran en @] centro de una doble corriente de capitales)
los gue pudieran llamhrseles ociosos que afluyen al bance por
no haber sido necesjitados por sus poseedores, y otros gue
salen del banco para ir a manos de guienes necesitan de ellos

para poder subsistir o crecer.

De esto definimos que la misiotn fundamental de las
instituciones de crédito s, como refleja su evolucidn,
actuar como intermediarias en el créditp, centralizando
primero los capitales dispersos gue se encuentran disponibles
y redistribuyéndolos en operaciones de crédito a favor de

quienes necesitan el auxilio del capital para producir.

Scordino en su obra "El contrato bancarin", nos dice que
la banca moderna considerada en su forma més elemental vy

esquemhtica ®me presenta como la empresa mediadora del
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crédito, o sea, como el organismo en el cual se concentran de
una pafte la oferta y de otra la demanda de dinero,
permitiendo asl al mercado de cribdito funcionar sin que los
ahorradores y los operadores industriales y comerciales nunca

se encuentren efectivamente.

Enta actividad de intermediacién, desde el punto de
vista tbcﬁico-Juridico, caracteriza de modo decisivo a 1la
banca moderna. También Scordino nos indica que esta
intermediacion y la actividad crediticia, son dos aspectos de
anica funtlan en la que la banca moderna encuentra la razon

de su existencia.

11.2 OPERACIONES FUNDAMENTALES DE LA EMPRESA BANCARIA

Comp ya 1o presente anteriormente, conocemos que Jla
misidn <fundamental de la banca es actuar como intermediaria
del crédito, de este modo la accidn de los hancos se

desenvuelve a través de dos clases de operacionest

ia., Por las primeras colecta los capitales y los

concentra (OPERACIONES PASIVAS ).

2a. Por las segundas toma esos capitales ya en su poder

y los transfiere en préstamos (OPERACIONES ACTIVAS).
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11.2.1 OPERACIDNES ACTIVAS Y PASIVAS

Esta clasificacian de operaciones activas y pasivas, que
son fundamentales en la intermediacidn del crédito, puede
considerarse como la clasica, ya que ea la adoptada por una
inmensa mayoria de tratadistas de derecho bancario. En
definicion se pueden conocer cada una de estas operaciones

comos

Operaciones Pasivas: Agquéllas por medio
de las cuales el banco se allega de
capitales (ejemplo depbsitos, creacibn
y colocacidn de obligaciones a cargo

del banco, el cheque etc,)

Oparaciones ActivasifAquéllas por medio
de las cuales el banco
concede créditos a sus clientes ( ejem.
préstamos, descuentos, apertura de

diversps tipos de creéditos,etc.)

Gilberto Moreno CastaMeda en su libro "La moneda y
la banca en Meéxico" nps dice: "Por regla general, para
realizar las 1lamadas operaciones pasivas, la banca necesita
desplegar unra actividad eficiente para obtener clientela vy
decidirla a entregarle sus valores. En cambio para llevar a
cabo las operaciones activas, sblo le basta adoptar una

conducta de pasividad en espera de los solicitantes de
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crédito, que sin necesidad de estimulo/ alguno por parte del
banco, acuden movidos por sus propias ecesidades"., Agrega
que 1a denominacidn genérica de agquellas operaciones activas
y pasivas proviene, no de la conducta gue la institucién de
crédito asume respecto de ellas, sinp de la terminologla

contable.

Por el alto grado de precisiédn gue deben alcanzar las
operaciones en el banco, la contgbilidad asume en la
actividad general una funcién preponderante y decisiva., De
aqu! la afirmacidn de Mooeno Castafreda de gue los  términos
mismos que se emplean en la contabiligad se extiendan en su
actos que la misma

aplicacibn  para denominar aguello

controla.

En resdmen podemos decir que| la clasificacidn mas
erxtendida y utilizada de las operaciones bancarias toma por
punto de partida el hecho de que la oheracibn bancaria es la
operacidn de crédito, y se clasifican estas operaciones desde
el punto de vista del sujeto de la concesién del crédito,
contraponiendo las operaciones activas en las cuales es el
banco el gque concede crédito al cliente, a las operaciones
pasivas en las cuales es el cliente #1 que concede crédito al

banco.

Al primer grupo pertenecen la apertura de crédito, el
préstamo y el descuentoj al segundo grupo pertsnecen el

depdsito, la emisidn de billetes al portador, etc.

36



Desde el punto de vista econdmico, el beneficio del
banco consiste en la diferencia existente entre el interés
pagado en la operacién pasiva y el inter&s gue se cobra en la
operacidn activa; el de esta tltima es mucho mas alto que el

de la primera.

Junto con estas dos clases de operaciones fundamentales
de la bnnﬁa, existe otro tipo de operacidn a la cual se le
han inpuesto diveraas tecnologtas como operaciones neutrales,
de mediacién, a las que Moreno Castaheda las 1lama

operaciones complementarias,

Estas operaciones no tienen caracter {ntrinseco de
operaciones de crédito, sino que son operaciones en donde el
bancoe se hace en modo diverso custedio, mandatario,

comisionista o representante de su cliente.

11.3 MARCO CONCEPTUAL DEL ANALISIS DE CREDITO

El andlisis de crédito y 1a interpretacién de estados
financieros, son procesos, secuencias ldgicas que ayudan a
evaluar diversos aspectos de los clientes, para que los
funcionarios de linea y de crédito al tomar decisiones, éstas

contribuyan al logro de los ocbjetivos de la institucidn,.

En materia de crédito esta decisidbn se toma a traves del
anblisis de criédito como un todo, y el anklisis e

interpretacitn financiera es parte de ese todo.
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El analisis de crédito se puede definir como sigue: "Es
el proceso que utiliza un conjunto de conocimientos vy
técnicas que permiten determinar cantidad, tipo y condicicnes
del préstamo o crédito a favor de un solicitante (cliente),
de manera que esta concesion resulte rentable y de riesgo

normal para el banco, a={ como conveniente para el cliente”.

8i fraccionara esta definicidn para lograr un mayor

anAlisis de alguno de sus elementos tendrlamost

"...proceso..."

Este concepto nos da una idea de secuencia y
temporalidad, haciendo #nfasis en que el logro de los
objetivos del banco dependen de las actividades previas vy
posteriores a la concesidbn del crédito, es decir, hasta la

recuperacidn del mismo.

".s.conocimientos y técnicas..."

Para un andlisis de creédito, los conocimientos vy
técnicas aplicables son muy variadas, ya sean conocimientos
contables, de finanzas, de administracion, de economia, etc.
Pero estos conocimientos deben ser reglamentados por un
criterio racional, experiencia, sentido comdn, y por que no

decirlo, la propia intuicidn del analista.
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I11.3.1 OBJETIVOS DE LA INSTITUCION BANCARIA

Hasta ahora sblo he tratado de definir conceptos bisicos
y fundamentales sobre la funcibn bancaria y el crédite, pero
también el presente Seminario de Investigacibn, como ya se ha
citado en su introduccidn, pretende aportar bases tebdricas
para que el analisis de crédito y/o las decisiones promovidas
y tomadas por los funcionarios de cualquier institucién de
crédito, contribuyan al logro bptimo y equilibradoe de los

aob jetivos que se persiguen.

En efecto, el logro de estos objetivos esta en manos de
los funcinéarins otorgantes de crédito, vya que =i en funcibn
de la captacidbn de mercado se adopta un criterio de
otorgamientos muy liberal, el rendimiento se verd disminuidoj
por el contraric, si se toma una actitud demasiado estricta
por parte de estos funcionarios, se asegurarfa una
recuperabilidad de crédito en un alto grado por una parte,
pero por otra se afectarfa negativamente la posicidn de

liderazgo que se tenga en el mercado.

Por 1o anterior podemos cbservar que se manejan tres

objetivos principales dentro de las instituciones bancarias;

A.~RENTABILIDAD
B.-PENETRACION EN EL MERCADO
C.-CRECIMIENTD
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RENTABIL IDAD

5i analizamos el estado de pérdidas y ganancias de
cualquier institucidn de crebdito podremos apreciar que las
cifras mas representativas aparecen el las cuentas de
"intereses cobrados®, "intereses pagados” y "gastos
generales” por lo que se deduce gue se debe canalizar el
mejor esfuerzo hacia el aprovechamiento racional de 1ps
diversos recursos de captacidn con los que cuentan los

bancos, buscAndoles la mayor productividad posible,

PENETRACION EN EL MERCADD

Estrechamente relacionada con el objetive de rendimiento
y expresada en cifras de captacibn de recursos, esth la meta
de penetracidn en el mercado. El logro de esta meta debe
tratarse en un criterio de mercadoctenia para evitar el
desperdicic de esfuerzos y la peérdida de clientes. En esta
concepcitn de mercadoctenia, lo importante es orientar los
servicios bancarios hacla la satifaccién de las necesidades

de la clientela.

CRECIMIENTO

En virtud de que la caompetencia existente entre las
instituciones de crédito, laa metas dep crecimiento son metas
de supervivencia y supremacia dentro del esquema de la
planeacidn estratégica de l1os bancos, éstas deben lograrse

en los plazos planteados,
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Por otra parte, tambibn este tipp de instituciones
cuentan con objetivos individuales de cada uno de los
funcionarios y empleados, esto es, se busca Qque 1los
conncimientos adquiridos por cada una de estas personas
coadyuven a que en la medida que se alcancen los objetivos de
la institucibn, estos funcionarios y empleados de cridito
vayan logrando sus objetivos individuales de seguridad en la
fuente de trabajo, crecimientp en su vida profesional,
obtencion de estatus, etc. También se pretende con estos que
tales conocimientos contribuyan a un desarrollo humanistico
integral y un conocimiento de la realidad socio-econbmica

actual que vive el pals.

11.3.2 AREARB Y PARAMETROB DE EVALUACION

La capacidad de elevado nivel tiécnico y profesional de
los funcionarios de linea y criédito debe reflejarse en las

siguientes Areas y parametros de evaluacidn:

- La cantidad vy el monto de créditos concedidos fuera de
normas y politicas; este parametro puede evidenciar 1la

cartera de dificil recuperacibdn.

- La posibilidad de que los clientes liquiden sus préstamos
sin recurrir a nuevos créditos, situacibn que muestra la
liquidez de los deudores y por concecuencia cierta seguridad

en los cobros.
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- La evaluacidn de la cartera a 1a luz de las perspectivas
econdmicas del pals, en la regidn y en los segmentos del

mercado.

Como principio fundamental, para analizar estas Areas y

pardmetros partiremos de tres puntos basicos:

1.-Enfoque Integral

Al  visualizar a la institucion de crédito como un todo
de forma integral, debemos reconocer que si se realizan las
funciones de crédito con eficacia, désta también va a estar
influlda por factores que estan fuera de nuestro control como
[-1-1,§] (3} comportamiento humano, las estructuras de
organizacitn, sistemas de informacidn, sistemas de control,
etc., Por lo tanto los funcionarios de linea y crédito deberbn
desarrollar una habilidad para identificar vy esvaluar los
problemas que 1limiten los resultados esperados en el

otorgamiento del crédito.

La norma de otorgar un crédito apoyAndose casi
exclusivamente en informacibn financiera, en otra kpoca fud
explicable porque los estados financieros, como informacibn
condensada, fueron y continuaran siendo e1 mejor instrumento
de andlisis, pero la informacion frecuentemente se encontraba

dispersa o no se obtenta con facilidad.

Actualmente el funcionario de creédito, ademAs de

analizar las Areas funcionales de un negocio o empresa,
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debera conceder un especial interks en el anadlisis del
ambiente socioecondmico en el que tate se desenvuelve, ya que
este factor va a influir de manera definitiva en su

desarrollo.

2.,-Criterio Particularizado

En elvanalssls de problemas para la toma de decisiones,
existen dos normas primordiales que dicen:
"No generalizar 1lo gue es propio de una situacidbn en
particular”

"No dar el mismo trato a entes diferentes"

Para el estudio de un crkdito se pueden aplicar estas
dos normas, vysa que puede conceptuarse como el anblisis de un
problema para la toma de una decisidn. Resulta obvio que no
se le puede dar el mismo enfoque a unpa pequeMa tienda que a
una gran corporacibn, pero en cada caso deberdn decidirse
anticipadamente que tan profundos se realizarbn los anblisis
de créditos, tratando de determinar los puntos criticos de

cada uno.
3.,-Dimensidn Tiempo

Dentro de éste intervienen tres aspectos diferentes que
song
- El convencimiento de que se requieren soluciones

oportunas para la clientela de crédito.
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~ La aceptacioén de que se debe conceder una importancia
algo mayor al futuro razonablemente pronosticado de}l cliente,
ya gue de los prestamos que se concedan en el presente, serdn
liquidades con los recursos de que disponga bste en el futuro

y no con 1o gque tenia en el pasado.

- La necesfdad de una capacitacidn constante de 1los
funcionarios y empleados de crbdito, adaptindose a los
cambios que les permitan la posibilidad de desempetar
funciones mAs exigentes y compiejas, derivadas del propio

crecimientp de }la institucidn.
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CAPITULO IIX

EBTRUCTURA, IMPORTANCIA Y SIGNIFICADO
DE LOB ESTADOS FINANCIERDS
111.1 Generalidades sobre los estados financieros
111,2 El Balance Beneral
111.2.1 Formas de presentacidn.
111.2.2 Comentarios sobre algunas partidas
que lo conforman.
111.3 El Estado de Resultados
111.4 Estado de Cambios en la Situacion Financiera

111.5 Otros Estados Financieros.



11X.1 BENERALIDADES DE LOS EETADOS FINANCIEROS

La situacion de una empresa y los resultados obtenidos
en las operaciones efectuadas en cada ejercicio social, se

presentan por medio de los estados financieros.

Los estados financieros se pueden conceptuar de una
forma gentrica, como los documentos que muestran
cuantitativamente, ya sea parcial o totalmente el origen y la
aplicacibn de los recursos empleados para realizar un negocio
o cumplir un determinado objetivo, el resultado obtenido por
1a empresa, la situacibn y desarrollo que guarda el negocio,

etc.

Existen dos clasificacliones de los estados financieros:
Los principales o bhsicos

Los auxiliares o anallticos

Entre los principales o baAsicos se encuentran: el
Balance General, el Estado de Resultados, E1 Estado de
Cambios en la Bituacidn financiera, y el Estado de Utilidades

Acumul adas.

Los estados auxiliares o analiticos son los que se
forman para dar a conocer A detalle la composicibn de cada
cuenta o de cada partida de las que figuranp en los estados

financieros principales o basicos.
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Ademds existen otros estados que se denominan especiales
o estimativos que muestran operaciones a realizar como 1los
presupuestos de produccibn, los estados de costos

predeterminados y los estimativos.

Otros estados llamados estados preparatorios, son los
que se formulan como antecedentes o como base para formular
los estados bAsicos o principales, o para contabilizar

ciertos asientos de ajuste, etc.

En virtud de que los estados fipancieros son elementos
indispensables en los que el analista se apoya para tomar
decisiones de otorgamiento de crédito, es vital que &stos
esten formulados de acuerdo a los *Principios de Contabilidad
Beneralmente Aceptados™, emitidos por el Instituto Mexicano

de Contadores Ptblicos, A.C. (IMCP) que sont

= DUALIDAD ECONBMICA.

= ENTIDAD.

~ REALIZACION.

— PERIODO CONTABLE.

- VALOR HISTORICO ORIGINAL.
~ NEGOCID EN MARCHA.

= REVELACION SUFICIENTE.

- IMPORTANCIA RELATIVA.

— CONSISTENCIA.
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Los estados financierps puden ser estudiados desde el
punto de viasta de su formulacion y del andlisis y su
tnterpretacitn, En los primeros tiemposy o3 contadores
pdblicos se preocupaban primordialmente de ta formulacion de
log estados financierps, pero en la actualidad, es de
relevante importancia el anhlisis e interpretacibn de 1la

informacidn financtera.

El procesp de andlisis & interpretacidn de esta
informacion debe considerarse cuidadosamente czuando los
eatados financierus son preparados de manera gque su contenido
y su forma contribuyan a la efectividad de un estudio de los

mi smos,

En base a lo anterior, dado el "criterio prudencial de
aplicacitn de reglas particulares™ que cuenta cada cliente en
la elaboracidn y presentacidn de los estados financieros de
sy empresa, es necesario que para efectos de su  andlisis
&atos sean firmados por el contador o por el gerente o

director de la empresa y dictaminados por contador pablico.

IXl1.2 EL BALANCE GENERAL

El principal de los eatados financieros bdaicos es el
balance general, el cual tiene por objeto presentar 1la
snituacidn financiera o las condiciones de una empresa a una
fecha determinada, es decir, el balance general es una lista

de 1o gue posee la empresa (ACTIVD), de lo que debe (PASIVO),
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de 1o gue los dueMos o accionistas han aportado (CAPITAL), vy
tormando parte de este Altimo, las utilidades acumuladas vy
las utilidades del ejercicio a la fecha del clierre del

balance.
111.2.1 FORMAS DE PRESENTACION

£l balance general puede presentarse o formularse en
tualquiera de las dos faormas generalmente conocidas como

“forma de cuenta" y “"forma de reporte”.

La forma de cuenta consiste en presentar los rubros de
saldo deudor, gque son las cuentas de activo del lado
izquierdo, vy los rubros o ctuentas de saldo acreedor que son
las de pasive y capital del lado derecho del estado

financiera.

La forma de reporte o también conocida camo vertical
consiste en presentar todas las cuentas que forman el pasivo
debajo de las cuentas que forman el acktiva, y al capital

debajo del pasivo, cemo si se tratara de una resta.

111.2,2 COMENTARIOS GENERALES SDBRE LOS DIFERENTES RUBRDS DEL
BALANCE GENERAL

Las activos y los pasivos por lo general 800

clasificados camo circulantes y como no circulantes,
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Active Circulante,- El activo circulante esta

constituido por el propio efectivo o por 1las partidas
que pueden realizarse rapidamente convirtiéndol as en
efectivo . Dependiendo de los distintos tipos de empresa
y los distintos ¢fines paré los gque sea formulado el
balance, el activo circulante se subdividird en varios

rubros, siendo los mhs comunes los siguientes:

1.- Efectivo disponible para operaciones circulantes
como dinero en caja y/o bancos.
2.~ Valores negociables y otras inversiones temporales
en depbsitos a plazo fijo o en acciones.
3.~ Inventarios de mercancf{as representado por las
existencias disponibles en el almacén y las que se
encuentran en consignacibn, las mercanclas en
transito si el titulo de propiedad ha pasado al
comprador, o bien tratadndose de una enpresa
industrial, las que estan en proceso de produccién
para su venta futuraj; en caso de empresa comercial
las mercancias que tienen para la venta en el curso
nprmal de o;eraciones, o las que han de ser
consumidas en la produccibn de bienes o servicios.
4,- Cuentas de clientes o documentos por cobrar.
5.~ Cuentas por cobrar a funcionarios, empleado®s u otros
de;dores,si ¢stas son cobrables en el curso ordinario

de las operaciones de la empresa dentro del afo.
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4.~ Bastos pagados por anticipado como primas de seguros,

algquileres, etc.

Activo no circulante.- 8i para clasificar el activo

circulante se considerd el grado de disponibilidad de los
recursos que 1o forman, en el grupo de 1los activos no
circulantes se incluyen todos 1los demas rubros no
clasificados dentro del primero. Dentro de las cuentas que

mds comlinmente se utilizan tenemos las siguientes:

1.~ Inversiones per..anentes ya sean en depdsito,

obligaciones, accienes, etc., que sean convertibles en

efectivo s6lo hasta despuls de un affo a la fecha en que

fueron presentados dentro del balance.

2.~ Cuentas por cobrar a largo plazo.

3.~ Inmuebles y equipo usado en las operaciones normales

de 1la empresa, abn cuando estos sean susceptibles de

convertirse en efectivo en un perfodo menor a un afro,

fueron adquiridos con 1la mentalidad de conservarlos

por tiempo i{ndefinido, ademds de estar destinados a

cooperar en la realizacién de 1los objetivos de 1la

entidad.

4,~ Terrenos y otros re:ursos naturales.

S.- Intangibles como patentes Y marcas, credito
mercantil.

&,.- Cargos diferidos como gastos de organizacidn

{importe de 1l0s pagos realizados para la organizacibdbn
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inicial de la empresaly y gastas de {nstalacidn
(pagos efectuados con la finalidad de adaptar el
local o construccién a las necesidades de la

entidad para adecuario a su funcionamiento)l.

Pasivo a corto plazo.- Dentro de 1a formulacidn del
balance general, en el grupo del pasivb a corto plazo se
incluirdn todas aquellas cuentas con la ohligacién de ser

pagadas dentro de un plazo miximo de doce meses,

Integrando al pasivo a ctorto plazo se encuentran los
créditos o préstamos obtenidos a corto plazo por la
adquisicidn de mercanclas, materias primas, servicios
recibidos, préstamos bancarios, etc., sienda los mAs comdnes

los siguientes:

1.- Proveedores vy/p acreedores por los importes que se
adeudan por mercanclas o materiales comprados a
crédito, © bien suministros y servicios como luz,
agua, transportes, etc.

2.~ Los documentos por pagar,

3.~ El importe del pasivo estimado por los impuestos por
pagar.

4,~- Préstamns bancarios con vencimiento menor a un affo.

5.~ Partidas representadas por anticipos de efectivo

pagados por los clientes scbre mercanclas pedidas, etc.
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Pasivo a largo plazo.- Esta constituido por todas

aquellas obligaciones que estan comprometidas a pagarse en un

plazo mayor de un aMo.

Desde el punto de vista de la cbtencidn de un mejor
andlisis, el pasivo a largo plazo deberd presentarse en el
balance general conteniendo una descripcibn adecuada de las
obligaciones a largo plazo, haciendo mencidn en anexos
comentarios explicativos, notas marginales, etc., los tipos
de interés, las fechas de vencimiento, 1la naturaleza de la
partida de activo dado en garantfa para cada obligacion, etc,

El pasivo i largo plazo comprendes

i.- Préstamos hipotecarios documentados con un pagaré, o
representado por un titulo condicional al acreedor

hipotecario.

2.~ Documentos por pagar por préstamos a largo plazo,
generalmente contratados con un banco, o con el

proveedor de activos fijos.

CAPITAL .-

Existen muchas defliniciones acerca del capital, perp
todas coinciden en que kste es un conjunto de valores (bienes

o efectivo) susceptibles de producir una ganancia o rédito,
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Normalmente toda empresa para iniciar sus operaciones
sblo cuenta con efectivo propio, de ahl que en el primer
momento de iniciar sus operaciones, el activo estarh
representado por una cantidad equivalente al efectivo y en su

caso el valor de los recursos aportados en especie.

El método de moatrar el capital dentro del balance
general, dependerd del tipo de organizacidn que lo elabore,
astf que éste estard integrado en ciertas entidades por

diversos conceptos de detalle,

Capital Contable.- Por definicibn el capital contable es
la difarencia o excedente del activo sobre el pasivo. Esth
integrado por dos partes: Una fija donde se presenta el
conjunto de aportaciones de los inversionistas para integrar
el patrimonio de la empresa y una parte variable representada
por las utjlidades obtenidas que no se han aplicado, las
reservas de capital, 1las utilidades del ejercicio, algunas
partidas de superdvit, o en su caso las pérdidas acumuladas o

las del ejercicio.

Al capital contable también =e le puede denominar
capital llquide, capital neto o capital propio, patrimonio

liquido, etc.
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I11.3 EL ESTADD DE RESULTADDB

El estado de pdrdidas y ganancias es el segundo de los
estados financieros principales o bAsicos y muestra =l total
de los ingresos, costos y gastos, y su diferencia, que es el
resultado obtenido en determinado periodo} resultado gque
puede ser positivo cuandp represente utilidad o negativo

cuando se haya sufrido pérdida.

El estado de resultados, para ser mids completo e

informativo deberi:

1.-~ Incluir en el encabezado el tiempo que abarca el

estado de resultados que se esta analizando.

2.- Contener una lista de las fuentes de {ngresos vy
exponer los costos y los gastos de las principales

operaciones del negocio.

3.~ Indicar claramente la utilidad de operacibn o la
pérdida ( de las actividades principales ) por el

per{iodo contable.

4.~ Mostrar la ganancia o la pérdida antes del impuesto,
después de incluir otros productos y otros gastos

relacionados con el peri{ode contable actual.

S.~ Manifestar especificamente el impuesto sobre la

renta.




6.— Poner de manifiesto la utilidad neta del periodo

contable (antes de las partidas extraordinarias).

7.- Mostrar separadamente las partidas de utilidades o
pérdidas que sean. extraordinarias o que esten

relacionadas con perlodos anteriores.

8.- Mostrar la utilidad neta Y las partidas

extraordinarias.

?.- Proporcionar datos comparativos en relacidn con ol
periodo o periodos precedentes por medio de notas,

o informaciones explicativas,

A diferencia del balance, el estado de pérdidas vy
ganancias es un estado dinAmico porque muestra hechos
realizados en un periodo, cton lo cual se cumple con el
principio de contabilidad generalmente aceptado denominado
"Perliodo Contable", puesto que bste establece la
identificacidn plena del periodo al cual se refiera esta

informacidn contable.

La observacion de este principio otorga al estado de
resul tados un mayor porcentaje de confiabilidad al
contener una informacidn uni forme Y comparable con

perlodos anteriores y posteriores.
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I11.4 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Uno de 1los principios de contabilidad generalmente
aceptados, emitidos por el I.M.C.P. ez el oprincipio de
revelacidn suficiente, el cual establece que "los estados
financieros, para cumplir con sus objetivos, deberan contener
en forma c}ara toda la informacibn necesaria para evaluar la

posicidn financiera y los resultdos de las operaciones.."

Para un mejor cumplimiento de este principio y come
complemento a los datos gque se presentan en el balance y en
el estade de resultados, también se presenta para el anAlisis
de crédito el Estado de Cambios en la Situacidn Financiera,
el cual revela la informaciédn que no esta claramente
disponible y detallada en ninguno de 1los dos estados

financieros anteriores,

El Estado de Origen y Aplicacidon de fondos, como también
se le conoce, se basa en el balance comparative ya que la
columna de aumentos y disminuciones muestran los cambios
habidos en sus distintos renglones, pero se consideran

solamente las partidas en efectivo o sus equivalentes.

Por elloc el resultado del anAdlisis de las partidas
anotadas en las columnas de variaciones del balance
comparativo se conoce por estado de origen y aplicacion de

fondos.
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Este estado tambigén pertenece al grupo de estados
financieros denominados dindmicos por reflejar sSuCesos

oturridos en un periodo,

Los objetivos del estado de cambios en la situacidn

financiera o estado de origen y aplicacion de recursos son:

1.~ Proporcionar informacibn completa sobre los cambios
en la posicibn financiera durante 2l periodo.

2,~ Determinar y clasificar aguellas operaciones gque
ocasionaron la viriacion en el capital de trabajo.

3.~ Resumir las actividades de una empresa en cuanto a
arigen y aplicacibn de fondos, es decir, en cuanto a
la pbtencidn de financiamiento y canalizacidn

de recursos.

El estado de cambios en la situacidn financiera, coamo
uno de los elementos de juiclo para el andlisis de créditn,
muestra las estrategias gue se siguieron en la administracibn
de la empresa para financiar las actividadews a cortc y a
largo plazo, revelando la forma de cdmo son invertidos los
recursos, en cudl renglon del activo se invirtieron y que

renglones del pasivo y de capital afectan.

El anAlisis de este estado también nos aporta valiosa
informacidn sobre el comportamiento de la ligquidez de 1la
empresa, vya gque la capacidad de @ésta para generar sfectivo,

nos da una idea de la eficiencia con que se maneja el ciclo
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operativo de 1la misma, proporcionando ademhs un panorama

sobre la capacidad de pago que tiene.

En la etapa del anAlisis y evaluacidn de las condiciones
financieras de la empresa es importante determinar las causas
y efectos de cada origen y aplicacitn, guiandose por las

siguientes consideraciones:

ORIBENES DE RECURE0S

A.— Aumentos de caplital contable.— En este renglon se
deberbconsiderar el anblisis que se realice al estado de

modi ficaclones al tapital contable.

B.~ Aumentos de pasivo a largo plazo.- Se puede
investigar si el aumento se origind por crbditos
refaccionarios, hipotecarios, avios, etc., asl como sus

posibles implicaciones.

C.- Disminuci®dn de activos no circulantes.- Dentro de
este renglon serfa conveniente estimar si las tasas de
depreciacian Yy amortizacion aplicadas permitiran la
reposicidn de los activos fijos, adn cuando la
depreciacidn no se considere como un método para reponer los

activos.

D.- Disminucidn del capital de trabajo.~ Es conveniente
analizar el impacto en el desarrollo normal de las

operaciones de la empresa.
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APLICACIDNES DE RECURS0OS

A.- Disminucidn del capital contable.~ Si esta
disminucion fuk motivada por pérdidas en el ejercicio
deberd determinarse si fud por causas de la administracidn

o por condiciones espetiales del mercado, etc.

'En  caso de que esta disminucibn fuera originada
por utilidades distribuidas o por retiros de capital, es
cenveniente hacer un andlisis minucioso al estado de

modi ficaciones al capital contable.

B.- Aumentos a activos no circulantes.- Cuando se hayan
realizado adquisiciones de bienes de capital, es conveniente
determinar =i para ese efecto se utilizd capital propio o se
obtuvieron créditos de proveedores o bancos; en su caso se
deberd precisar si tales activos estan sujetos a algdn

gravamen.

C.- Disminuciones de pasivos a largo plazo.- Las
variaciones en este renglon suelen deberse principalmente a
una liquidacién en efectivo, que de alguna deuda a
largo plazo se hubiese convertido a corto plazo. Dado 1o
anterior =se hace necesario estimar el {mpacto de estas
variaciones en el capital de trabajo y la capacidad de pago
del negocio.

D.~ Aumentos en e1 capital de trabajo.- Esta variacién
generalmente afecta en forma favorable en la liquidez del
negocio.
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111.5 OTROS ESTADOS FINANCIERDS
Estado de Costo de Produccidn y ventas

Es un estado que pertenece tambibn al grupo de
estados financieros denominados "dinamicos”, puesto que
refleja los sucesps ocurridos durante un lapso,
generalmente de un afo, realizande un seguimiento desde la
compra de la materia prima hasta la venta de la misma, vya
transformada en producto terminado, lo cual indica que sblo
se elabora en empresas que realizan algln proceso industrial

de transformacibn.

El estado de costo de produccidn y ventas es de tal
manera importante, que la {informacidn que contiene puede ser

decisiva sobre todo en el estudio de cierto tipo de creditos,

Para llevar un anldlisis adecuado de ese estado
financiero, definiré 1los conceptos en los cuales ss hasa su

formul acion;

COSTO DE PRODUCCION = materia prima directa + mano de

obra directa + cargos indirectos.

INVENTARIOS TOTALES = materia prima + productos en

proceso + productos terminados,

El conocimiento de los conceptos anteriores es muy

importante, puesto que la informacibn revelada en el estado
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de costo de produccién y ventas se refiere principalmente a

1os siguientes elementos del costo:

Materia Prima.-

Comprende todos aquellos materiales en estado natural o
elaborados por otras empresas, que a traviés de sucesivas
transformaciones o combinaciones dan lugar a un producto

nuevo.

La materia prima se clasifica en directa e {ndirectay
cuando su valor o tactibilidad =e identifica en el producto

elaborado se le designa materia prima indirecta.
Mano de Obra.-

Este rubro esta formado por la fuerza laboral que
realiza todas aquellas actividades tendientes a la

transformacion de 1a materia prima en un producto terminado.
Bastos de Fabricacién.-

Refleja el porcentaje de cargos indirectos que
representa el costo; estos estan integrados por todas
aquellas partidas que =e aplican en forma general para toda

la elaboracidn del producto.

Estado de Modificaciones al Capital Contable

Es un estado financiero que muestra las variaciones

ocurridas en las diferentes cuentas del capital contable de
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la empresa, dado que muestra los sucesos entre dos fechas.
Pertenece también al grupo de los denominados "estados

din&micos".

Como este estado dnicamente presenta informacidn
relativa al capital prepio, las modificaciones en lo® activos
se aprecian sdlo por su efecto en las diferentes cuentas de

capital. .

Los cambios que presenta el estado de modificaciones al
capital contable pueden inferirse observando ! bAresa del
capital contable de los balances de los dos altimos
ejercicios, pero en el estado no sbdlo =e presentan los
cambios netgs, sino los aumentos y disminuciones en cada una
de las cuentas de capital, de forma que nos proporciona una
idea de las politicas o estrategias en el manejo de 1la

inversidn propia de la empresa.

El capital contable pude estar integrado por las

niguientes cuentas:

- Capital social,
- Reserva legal.

- Reserva de reinversion. .

Prima en venta de acciones.
= Otras aportaciones.

- Utilidades retenidas por aplicar.

Utilidad del ejercicio.
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Las variaciones mds frecuentes en 1 capital contable de

la empresa se pueden resumir en las siguientess

CAPITAL SDCIAL

Aumentos, -

por capitalizacion de reserva legal o de reinversidn,
por capitalizacién de utilidades retenidas.

por nuevas aportacicnes.

Di sminuciones, —

por retiros de capital social.

por aplicacidn de pkrdidas.

RESERVA LEBAL

Aumentosa, -

por traspasos al cumplir con lo dispuesto en el art., 20

de la Ley Gral. de Sociedades Mercantiles.

Disminuciones, -~

por aumento de capital social en base a capitalizacisn
de reservas.

por aplicacidn de pérdidas.
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RESERVA DE REINVERSION

Aumentos. -

por aplicaciones para el financiamiento de la expansion

futura o proyectos de desarrolio.

Disminuciones.-

por aumento de capital social por capitalizacién de
reservas,

por traspasos a utilidades retenidas por aplicar.

UTILIDADES RETENIDAS POR APLICAR

Aumentos. -

por traspaso de la cuenta de utilidades del ejercicio.

Disminuciones.-

por dividendos decretados.
por traspasos a la reserva legal o de reinversion,
por aumentos de capital social mediante la

capitalizacion de wutilidades retenidas.
WTILIDAD DEL EJERCICID
Aumentos. -

por los resultados del ejercicio.
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Disminuciones.-

por dividendos decretados.

por traspasos a las utilidades retenidas por aplicar, a
la reserva legal o a la reserva de reinversibn,

por aumentos de capital social mediante capitalizacidn

de utilidades.
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CAFRPITULO Iv

METODOS DE ANALISIS £ INTERPRETACION
DE ESTADOS FINANCIERDS

IV.!1 Fuentes de comparacibn
IV.1.1 Comparacibn con fuentes externas.
IV, 1.2 Comparacion con fuentes interpas.
IV.1.2,1 AnAlisis vertical.
IV.1.2.2 AnAlisis horizontal.
IV.2 Limitaciones de la informacidn financiera.

IV.3 Interpretacidn de los estados financieros.



IV.1 FUENTES DE COMPARACION

Antes de referirme a las fuentes de comparaciotn,
expondré algunos puntos de vista que justifican la necesidad

y la utilidad de las comparaciones en el andlisis financlero.

Como es conccideo, el andlisis e interpretacitn de 1los
estados financieros es una herramienta de la planeacidn de
la administracidn y control financieros, es decir, en base a
la informacidn que proporcionan los estados financiercs, se
trata de determinar =i la empresa estd alcanzando los

objetivos para los cuales fuk constituida, como podrlan ser:

1.- Maximizacidn del valor del negocio, representada por

las utilidades esperadas en el futuro.

2.~ Obtencidn de un rendimiento satisfactorio spbre la
inversion, manteniendo conjuntamente una estructura

financiera adecuada.

A estos objetivos podria agregar consideraciones aticas
y sociales, que aunque son vadlidas, para efectos de un

anAlisis financliero serian dificiles de cuantificar.

El anAlisis financiero para efectos de crikdito, tema de
este Seminario de Inve=tigacibn cuenta con un objetivo mhs:
EL DIAGNDSTICO de las necesidades de la empresa o cliente

solicitante.
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Dicho diagnbstico se realizarh de la siguiente manerat

A.~ Calculando la capacidad de pago del negocio, como

resultado de las utilidades y flujos de efectivo.

B.- Determinando las caracteristicas del f{inanciamiento

requerido.

C.- Estimando el riesgo de crddito incurrido en 1a

posicibn financiera.

En ocasiones el analista responsable de la concesiadn de
crédito, atendiendo a su expariencia se puede rhpidamente dar
una idea acerca de los resultados y de la posicidn financiera
de la empresa; sin embargo, la mayorla de las veces esto es
insuficiente y se hace necesaria unpa investigacidn mhs amplia

as! como el efectuar chlculos y operaciones adicionales,

Como resultado de estos cdlculos se obtienen cifras, las
cuales s=e tendran que evaluar para determinar si son
satisfactorias o no. Esta evaluacibn tendrb que realizarse a
través de comparaciones con otros conceptos, es decir, la
comparacitn debera ser factible y l8gica, ya que de 1lo
contrario no se obtendrAn conclusiones vdlidas, sino que se
llegarh & Jjuicios falsos y erréneos. Por tal motivo 1la
comparacién  debera realizarse entre negocios del mismo giro

y similares en tamafos y condiciones.
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En México es muy dificil contar con indices financieros
externos, por 1o que se llevan a ¢abo comparaciones
histéricas de las cifras de una misma empresa a diferentes
fechas, vy para tal fin se presentan l1o0s estados financieros

en una " hoja de comparacidn de estados financieros *,

Para una mayor comprensién de 1o antes expuesto,

resumiré de la siguiente forma:

- — A = = ———

COMPAPARACIDN CON firmas del mismo giro
FUENTES EXTERNAS
y similar.
}
! | razones
1 !
| AnAlinis <
] Vertical i
! ! porcientos
COMPARACIDN  CON 1 1
}
FUENTES INTERNAS 4
|
!
! !
' 1 ! Tendencias
| Andlisis <
i Horizontal | Cifras
! | presupuestales
! l
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IV, 1.1 COMPARACION CON FUENTES EXTERNAS

Para que este método de comparcion conduzca a Jjuicios
acertados, se deben comparar 1los Indices o razones
significativos de la empresa en estudio, con los mismos
indices promedio de un conjunto de empresas del mismo gqiro y
de magnitudes similares, representativas del universp al cual

pertenece npuestro cliente,

Como ya lo habla citado anteriormente, en nuestro pats
no es fAcil obtener este tipo de datos estadisticos. En
México ablo NAFINSA, a través de FOGAIN, a principios de la
década de 1los 60’s y a mediados de 1los 70's, levantd vy
comput® indices financieros de 5,835 industrias medianas vy
pequefras de diferentes giros que habfa atendido en crédito

hasta 1970,

En su tiempo estos datos fueron de gran utilidad, pero
ahora no son aplicables por extemporhAneos. En la actualidad
eventualmente se pueden encontrar indices financieros
disponibles en algunas Camaras, como la de la Construccibn ,
la de la Industria quimico-farmackutica, entre otras,
probabl emente en 1o futuro contintien realizandose
publicaciones de este tipo que sirvan de herramientas para el

anAlisia financiero

IV.1.2 COMPARACION CON FUENTES INTERNAS
Para este método de comparacisn existen dos tipos de
anbdlisis :
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IV.1.2,1 Anblisis Vertical

A) .~RAZONEB1Este método es el mAs conocido por su sencillez
y utilidad, ademds de gque resulta una valiosa herramienta en

el andlisis financiero.

Una razén matemdtica es la divisidn de un ndmero entre
otro, expresando éste en decimales o en pocentajes, Una razdn
financiera serd entonces la division de up ndmero de los

estados financieros entre otro ndmero de los mismos.

Para que las razones financieras sean dtiles para
nuestro anllisis, @&stas deberbn ser comparables con otras
razones financieras contra las cuales se van a comparar las
de otro® estados financieros de una empresa y que van a
servir de parametro de comparacibn, se conocen como razones

estAndar, las cuales se obtienen de tres fuentes principales:

1.- Razones €inancieras basadas en el historial de la

empresa.

2.- Razonee financieras basadas en las cifras que la

empresa planea o planeaba alcanzar en lo futuro.

3.~ Razones financieras basadas en el promedio de
cifras a las que llegan las demhs empresas en

el mercado competitivo,

No toda 1a cantidad obtenida de los renglones de 108

estados financieros va a ser dividida entre otra cantidad
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obtenida de l1a misma fuente, sino que existe una
clasificacidn de las razones financieras para que sean

utilizadas en el anllisis financiero.

Dada la cantidad de renglones gque se presentan en el
balance y en el estado de resultados, =olo comentark las
razones mhs significativas e importantes para efectos de
otorgamiento de crédito, ya que no todas las razones
ennumeradas en la clasificacién deben aplicars=e en todos los

casos,

El anAlisis de las razones financieras deberdA ser
realizado "a la medida", es decir tratando de no generalizar

10 que es propio de una situacibn particular.

CLABIFICACION DE LAB RAZONES FINANCIERAS

1,~ DE LIQUIDEZ: Este tipo de razones ayudan a determinar la
capacidad de la empresa para pagar sus pasivos

a corto plazo.

a) Razon circulantes Activo Circulante

Pasivo a corto plazo

El cociente obtenido en esta razoén nos muestra 1la
proporcién con que los derechos de 108 eurwweoores a corto
plazo estan cubiertos por activos circulantes, es decir que
por cada peao que se debe a corto plazo, existe "X*
circulante disponible para pagarlo.
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b} Prusba del Acido= active circulante- inven.- pagos
anticipados

Pasivo a corto plazo

Indica la capacidad del negocio para liquidar sus
deudas a corto plazo sin sufrir pérdida, puesto que sdlo

considera los activos fdcilmente realizables a corto plazo.

) Prusrba rapidas Disponibilidades

Pasivo a corto plazo

Mide 1la capacidad inmediata que tiene la empresa para
hacer frente a sus obligaciones a plazo inmediato, es
decir, con cuanto dinero cuenta la empresa para aprovechar

oportunidades,

2.- DE ENDEUDAMIENTD : Estas razohes miden la extensidn con
la cual la empresa se apoya en
deudas para su financiamiento.

a) Pasivo a Activo Total= Pasivo total

Activo total

Indica el porcentaje de recursos gque utiliza la empresa

que fueron financiados con recursos de terceras personas.
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b) Cobertura de intereses= Ut,antes imptos.e {ntereses

Intereses pagados
Muestra cuantas veces mAs puede endeudarse una empresa
afrontando una disminucidn de utilidades, s=sin gue existan

problemas para liquidar los targos fijos por intereses,

3.~DE MOVILIDAD: (as razones de mpvilidad o actividad miden
la eficiencia con la que la empresa ha
estado aoministrando sus activos.

a) Recuperacitn de cartera= Cartera X num. de dias del
periodo

Ventas a crédito
Esta razdbn muestra el nimero de dlas promedic en que

tardan en cobrarse las cuentas y documentos por cobrar.

b) Rotacidn de inventarios= Inve X num. dias del
periodo

Costo de 1o vendido

Nos indica la movilidad en nlumero de dias gue ha tenido

el inventario de la empresa.

) Rotacidn del activo total= Ventas netas

Activo total
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Esta razdn nos da una idea de qué tan bien estd

utilizando la inversidn total en la empresa.

d) Rotacidn del activo fijo= ventas netas

activo fijo

Indica las veces en que los activos de produccidn o

inversidn fueron vendidos en el periodo.

4.-DE RENTABILIDAD: Estas razones evaluan la capacidad que
tienm la empresa para obtener una
utilidad razonable de los recursos

econdmicos comprometidos,

a) Margen de utilidad sobre ventas= Utilidad neta

Ventas natas
La cifra obtenida en esta razdn muestra la utilidad

neta por cada peso de ventas netas.

b) Utilidad sobre activo totals=s Utilidad neta

Activo total

Mide la eficiencia que ha tenido 1la inversibn

permanente dentro de la empresa.

786



c) Utilidad aobre capital contable= Utilidad neta

Capital contable

Esta razdn considera la inversibn hecha por ios
propietarios de la empresa en promedio, vy su rentabilidad

en un perifodo.

B.~ PORCIENTOS: Es otro tipo de comparacidn del
andliais vertical con fuentes internas. En esta comparacién
se suelen analizar los estados financieros correspondientes

sblo al Gltimo o0 lo® dos 4ltimos ejercicios de la empresa.

En e1 balance general se igualan a 100% &1 total de
activos, ast! como el total de pasivo y capital y en ambos
casos se determina qué porcentaje de ese total significa cada
uno de los renglones gue lo integran, dividiendo cada una de

las cifras entre ol total de recursos,

Por 1o que respecta al estado de resultados, las ventas
netas son las que se igualaran a 100%, vy tal como se hizo en
el balance general, se calcularan ios porcentajes
subsecuentes.

El balance awl representado mostrarid en términos
abaclutos y porcentuales, de qué manera se integran los
recursos ¢y en qub proporcibn son aportados por los socios o

por los diferentes acreedores,
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El estado de resultados mostrarA, también en términos
absolutos y porcentuales, 1los ingresos, 1los costos, 1o0s

gastos y la utilidad,

La aplicacidn de este método es especialmente Aatil
cuando renglones del balance o del estado de resultados se
tomparan con estAndares previamente fijados, © cuando es
posible determinar limites porcentuales minimos o maximos de
efectivo, cartera o inventarios, en relacidn al total de

activos, de costos, etc.

IV.1.2.2 AnAlimis horizontal

El anAlisis horizontal consiste en comparar cifras de
diferentes periodos y obtener varigciones que algunas veces
se calculan en porcentajes de numenté o disminucidn respecto
al perlodo mhs antiguo. Dentro de este tipo de anhlisis

tenemos :

TENDENCIAS

En el andlisis financiero la utilizacién de 1las
tendencias representa una ventaja, ya gue éstas consideran al
factor tiempo, es decir, nos proporcicna un panorama mhs
dindmico que las razones, fgue generalmente se refiersn sdlo
al altimo o ultimos ejercicios, por 1o que se puede decir que
el anAlisis de tendencias es dinAmico. Las tendencias se

clasifican en:
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1.- Tendencias posit{vas.
2.~ Tendencias negativas.
3.~ Tendencias a estabilizarse,

4.~ Fluctuaciones periddicas o estacionales.

Este método proporciona la informacidn necesaria para
la estimacidn probabilistica del futuro, de aquf la

importancia para su utilizacidn.

Se puede lograr una mejor apreciacion de las tendencias
ai se grafican en forma similar a como se presenta en la
figura num.! o por algdn otro método sencilloj] no es
necesario elaborar gran cantidad de grdficas. Cuando se
grafica, es conveniente igualar a 100 el primer aho vy
considerar los aumentos o disminuciones posteriores como
variaciones porcentuales del afo origen, tal comn se

acostumbra presentar algunos datos estadisticos.

En algunos giros de actividad se puede conseguir
informacidn estadistica de incrementos de ventas u
operaciones anuales de toda la industria y tales datos pueden

servir de norma de comparacidn adicional.

Por otro lado, también es conveniente no sobrestimar la
significacién de los datos del pasado, los cuales no
necesariamente determinan el futuro de un negocio. La
informacidn de varios periodos pasados puede no sgr
reelevante Yy s{ se malinterpreta puede conducir al
establecimiento de juicios falsos.
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IV.2 LIMITACIONES DEL ANALISIS
DE ESTADOS FINANCIEROS

Cualquier persona gue analice un estado financiero,
l1&mese balance, estado de pbrdidas y ganancias, etc., desea
encontrar e&n estos documentos las contestaciones a las
interrogantes que surgen en relacién al sujeto que ase este

analizando.

En la mayoria de las veces esto és posible, puesto que
en nuestra  #poca gracias & lps avances que se han logrado
dentro de 1; contaebilidad, se aplican los métodos de andliais
que han ido surgiendo con el devenir del tiempa, pero guienes
no  conocen de contabilidad, frecuentemente se imaginan Qque
&sta se reduce a contar en términos monetarios e ignoran las

complejidades de esta disciplina.

El anAlisis de estados financieros no es nada sencillo
Yy va desde la nomenclatura de Jas cuentaan, la cual es muy
variada, hasta low criterf{os para svaluar les activos vy
reconocer la utilidad. En realidad, no hay razdn para esperar
que todes 1los contadores tengan el mismo criterio para el
registro de las operaciones, ni para la presentacién de los
estadas financieros, tomando en cuenta que en la contabjlidad
intervienen muchas y diferentes personas, sin embargo aeria
utdpico pensar que sblo por sl mismos 1los estados financieros
nos aclararian dichas interrogantes ya que habrA cuestiones

en términos no monetarion que serla npecesario llegar a
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determinar vy para ello es necesario recurrir a otra u otras

fuentes.

Partiendo de la base de que existen "Principlos de
Contabilidad”, que en su mayoria son aceptados tanto en el
pals <como en el extranjero, y que el Instituto Mexicano de
Contadores_Pablicns, A.C. marca la pauta respecto a griterios
contables mediante la emisidn de boletines de investigacion,
el analista deberd estar conciente de .que no hay nada que
haga que 1os criterios sostenidos y contemplados en dichos
botetines Qann efectivamente seguidos, ea mhks, los estados
financieros que proporcionan los clientes podrian estar
adaptados © arreglados a su conveniencia, afectando 1a

veracidad del andlisis.

L.a Ley Reglamentaria del Bervicio Pidblico de Banca vy
Creédito trata de proteger a las instituciones de cridito
contra estas sventualidades a traves de su articulo 90 que
transcribo a continuacidm

" Serdn sancionadas con prisidn de dos a
dimz affos y multa hasta por cantidad
equivalente a cinco mil veces el salario
minimo general diario del Distrito
Federals

1.~ Las personas que, con propésito de
ocbtener un prestamoc, proporcionen a una
institucidn de crédito, datos falsos
sobre el monto de activos vy pasivos de
una entidad o persona fisica o moral, si
como  consecuencia de ello resulta
quebranto patrimonial para la
institucibng
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I11.- Los servidores piblicos de una
institucidn de crédito que conepciendo la
falsedad wobre el monto de los activos o
pasivas, concedan el préstamo a que se
refiere la fraccidn anterior,
produci éndose los resultados que se
indican en la misma;

111,- Las personas que para obtener
préstamos de una institucidn de cridito
presenten avallics que no correspondan a
la realidad, de manera gque el valor real
de los bienes gque ofrecen en garantla sea
inferior al importe del crekdito,
resultandoc quebrantoc patrimonial para la
instituciong y

IV,= Los ssrvidores pablicos de la
institucidbn que, conociendo los vicios
que sefrala l1a fraccitn anterior, concedan
®] préstamo, si el monto de la alteracidn
hubjere sido determinante para concederlo
y se produce quebranto patrimonial para
l1a institucién u organizacisén®.

En relacidn al anAlisis para determinar la solvencia
econdmica del solicitante de crédito tan solo por los estados
financieros gque presenta, en determinadas ocasiones éstos son
insuficientes, pues hay factores o elementos determinantes no
clasifificables en términos monetarios que afectan ®n una
buena parte la situacidn financiera del sujeto o cliente
analizado, y por ello sus resultados pueden verse mermados o
inclusive minimizados. Estos factores u elementos pumden seri

- politicas de ventas,

- politicas de cobranza.

- condiciones de mercado.

-~ capacidad para seleccionar personal.
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- talento paras adaptarse a los cambios.
- las posibilidades de exportacion,

~ situacion cadtica como una probable huelga, ete,

Ningén estado finmanciero por completo gue parezca puede
contener datps que no han podido ser reducidos a ndmeros o
cantidadesi as! habrMn situaciones del sujeto de crédito gue

dificilmente podrdn ser valoradas o cuantificadas.

De los pdrrafos anteriores podemos deducir que el
anklisis de estados finantieros afronta problemas para
d!terminnrA con presicitn, hechos que se cuantifican en
términos monetarios b4 que ademhAs existen aspectos
cualitativaas vy no financieros que no aparecen en laos estados

financieros,

1V.3 INTERPRETACION DE LO8 ESTADOS FINANCIEROS

Se ha dicho que el balante general €= un estado Qque
presenta la situacidn financiera de una empresa a una fecha
determinada y que pusde ser estudiada con detenimiento en
cada uno de sus componentes para chtener ciertas

conclusiones,

El estado de pérdidas y ganancias en cambio, constituye
una narracién de jas transacciones de un negocio y  finaliza
cuantificande la utiljidad o pérdida ohtenida durante el

mjercicio.
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También se ha dicho que es frecuente agregar a los
estados financieros basicos, ciertos documentos  que
contribuyen a proporcionar mds informacidn para realizar una

evaluacisdn y justificar un criterio sobre esta evaluacidn.

Independientemente de las formas de presentacion
expuestas en el capltulo anterior, los estados financieros
pueden ser presentados con mayor libertad y al libre arbitrio
de quien los elabora, sin embargo estas formas de
presentacidn seradn muy importantes puesto que de ellas
depende 1a mayor o menor claridad en la expresidn del mensaje

que contienen.

Segdn el C.P, Alejandro Prieto en su libro "Principios
de Contabilidad", se dan tres tipos de juicio dentro del

anhlisis e interpretacibn de los estados financieros:

a,- JUICIOS DE SOLVENCIA

Se habla de que una persona o empresa es solvente
cuando dispone de recursos suficientes para hacer f{rente a
sus deudas en el momento oportuno. Para un analista de
crédito la solvencia de un cliente 1a juzgarh a traves de las

razones de ligquidez que figura en sus balances.

De una forma convencional se considera que =i esta
razén es de dos a unp {( dos pesos de activo circulante por
cada peso de pasivo a corto plazo ), el cliente tiene una

buena situacibn de solvencia.
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Eate juicio tambidn se obtendrA comparando 1a relacion
capital de trabajo con el pasivo a corto plazo, cuyo

resultado, segun el autor deberh ser idealmente uno por uno.

Cabe hacer mencidn de que un indice de splvencia no es
suficiente para obtener un crédito, pero si sirve como un

slemento importante dentro del juicio del analista,

b.-JUICID DE ESTABILIDAD

Segan el C,P, Prieto la estabilidad de una empresa se
puede juzgar, desde el punto de vista andlisis financiero,
por la relacidn existente entre sus inversiones permanentes y
sus pasivos a largo plazo, éstos dltimos representados por
préstamos de habilitacién o avio, préstamos hipotecarios,

etc,

Otro elemento que también considera dentro de este
Juicio es la antiguedad de operacidn del cliente, las
politicas seguidas en la depreciacibn y amortizacidn de sus
inversiones permanentes, la distribucidn © reserva de

utilidades, etc.

c.-JUICIOS DE DESARROLLO

t.a evplucidn o desarrollo de una empresa se puede
manifestar comparando Jla situacidn gque progresivamente ha
presentado &sta a 1o largo del tiempo.

Estas comparaciones podrd realizarlas el analista

relacionando entre sl datos presentados en el balance general
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y datos del estado de pordidazs vy ganancias, o bien
presentando  ambos estados financieros, de forma que se
aprecier los aumentos y disminuciones operados sn cada uno

de sus renglones durante el ejercicio.

Estados Financieros Proyectados

Durante mucho tiempo, el andlisis de crédito se basd en
informes, balances, estados de resultados histbricos, ya qﬁe
se pen=aba que el pasado de una empresa deﬁerminabn en una

buena medida su futuro.

Actualmente debido a la necesidad de realizar un
anllisis con un enfoque mAs racional, y a los constantes
cambios en 1 ambiente econdmico y financiero que sufre
nuestra sociedad, ha originado que cada vez se le de una
relevante importancia a la informacidn que trata de demostrar

lo que sera la empresa en los prbrimos aMos,.

Dentro de los elementos de julcio relativos al futuro
de la entidad, desde 1 punto de vista de andlisis de crédito
son los estados financieros proyectados: el balance, el
estado de resultados y el estado de flujo de efectivo, sobre

l1os cuales se realizan estudios para cribditos a largo plazo.

La importancia del anilisis de estos estados financieros

radica en los siguientes conceptos:
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a) Estimar si el crédito solicitado por 1a empresa es

excesivo, suficiente o insuficiente para sus necesidades.

b) Realizar cadlculos y evaluaciones de la capacidad de
pago que tendrd el negocio para hacer la liquidacitn del

crédito en forma oportuna.

Para’ el analista de crédito es muy importante hacer
estimaciones de las necesidades del cliente, ya que a menudo
las proyecciones son demasiado optimistas, por lo que al
analizar los antecedentes histéricos, el ambiente econdmico y
de mercado nos indicardA si realmente el tipo y monto del

crédito solicitado es lo que realmente se requiere.

Es muy importante que el analista al realizar sus

eatimaciones, &stas cubran los siguientes requisitos:

i1, Deben ser realistas, puesto que los clientes suelen
ser muy optimistas en sus proyecciones.

2, Deben ser congruentes con los datos bhistéricos; en
caso de existir aumentos o disminuci ones
desmesurados, éstos deben justificarse con prusbas
fahacientes.

3. Deben reflejar el impacto de los di ferentes

supuestos en todos los estados financieros:

EL ESTADO DE RESULTADOS:
como un gasto por los intereses que devengark el
crédito.
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EL BALANCE GENERAL3

como un aumento en el activo y en el pasivo.

EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO:

como fuente de recursos por el importe del
crédito.

como aplicacién de recursos por la inversion del

crédito.

4, Deben exponer vy razonar las suposiciones de cada
rengldn de los estados firancieros y explicar el metodec de

chlculo utilizado.

Para créditos que impliquen ciertos riesqgos, o8
recomendable utilizar el anAlisis de sensibilidad, el cual es
una técnica que consiste en mpdificar ciertas variables clave
Yy en analizar el cambio resultante en las condiciones de la

empresa.
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CAFrPITULO v

FLAWO DE EFECTIVD

V.1 Antecedentes e importancia.

V.2 El Estado de Flujo de Efectivo.

V.3 Anklisis e interpretacion.



V.1 ANTECEDENTES E IMPORTANCIA

Una institucidn de crédito logra uno de sus mhs
primordiales objetivos, las utilidades, cada vez que un
crédito es recuperado totalmente; de aquf se desprende 1la
importancia y la necesidad de que la estimacion que el
analista realice de la capacidad futura de los clientes de

crédito, séa lo mAds racional y certera posible,

Incorporando a este criterio lo establecido en el
parrafo 7 del Boletln B-~1] " Estado de Flujo de Efectivo "
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos

A.C.:

"En 1la actualidad, 1la crisis de liquidez por
la que atraviesan las empresas, derivada
principalmente del crecimiento sin precedente
en los costos del dinero, asl como del
incremento en las necesidades de efectivo
resultantes de la inflaciodn Yy las
fluctuaciones cambiarias, han provocado gue la
informacién relativa a la capacidad de 1la
entidad para generar flujos de efectivo ast
coms su capacidad para aprovechar fuentes
alterpnativas de financiamiento y oportunidades
de {inversidn, se convierta en un factor clave
para la evaluacidn de decisiones de inversion
y de crédito por parte de los usuarios
generalea”.

Desde el punto de vista interno del negocio en estudio,
las técnicas de administracibn de efectivo ‘pueden variar
desde muy s=encillas, hasta complicadas aplicaciones de

matemdticas, investigacion de operaciones, procesamiento de

datos, etc., que buscan la optima utilizacion del efectivoj
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pero el problema al que se enfrenta el analista, sea cual sea
la técnica aplicada por el cliente, se puede sistetizar en
los siguientes objetivoss

1.~ Obtener toda la informacién que le permita evaluar la
capacidad de pago del cliente, dentro de la ctual se define
como la mds importante el estado de flujo de efectivo. De
aqut que Ala capacidad de pago es considerada como la
posibilidad o auficiencia del cliente para cumplir con
determinados compromisos especlficos, 9 no como la liquidez,
la cual se puede definir como la convertibilidad en efectivo

de sus recursos, principalmente los circulantes.

2.~ Analizar cada uno de 108 renglones del estado de flujo de
efectivo, calificando la validez de los supuestos basicos

sobre 103 cuales se basan las cifras pronosticadas.

3.= Interpretar correctamente las cifras obtenidas, tomando
en cuenta de que para cada empresa los estAndares Yy

requerimientos de efectivo pueden ser diferentes.

De acuerdo a lo mencionado en el capitulo IV cuando
habl#é del mbtodo de razones, ademds de los ({ndices vy
rotaciones, para 1a estimacidn de la capacidad de pago futura
de un negocio, la valoracidn de los siguientes factores puede

ser de mucha utilidad:

a) El tiempo del ciclo en el cual la materia prima
se convierte en producto terminado, &ste en cartera
y la cartera en efectivo.
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b) Las facilidades estimadas con que los

inventarios pueden ser vendidos,

¢} Las posibilidades de cobro de la cartera, para
cuyo anilisis nps podemos servir de un cuadro de
antiguedad de la misma, relaciones analfticas, asf
como del conoccimiento de los plazos concedidos a
los clientes, 1los plazos de cobro reales y los de

pagos a proveedores.

d) La comparaci¢~ de la convertibilidad en efectivo
de los recursos circulantes contra la exigibilidad
de las obligaciones a corto plazo, a travks de una

evaluacidn cualitativa de activos y pasivos.

Un buen prondstico del efectivo permite preveer
necesidades de préstamos y a través de la estimacidn de
tendencias o patrones histéricos Yy condi cf ohes de
estacionalidad, programar y gestionar los créditos adecuados;
permite también el aprovechamiento de los descuentos por
pronto pago y en general, favorece el cumplimiento de todas

las obligaciones derivadas del giro desarrollado.

El papel del flujo de efectivo es tal, que existen
algunos autores que afirman que deberla darsele mayor
importancia que a las utilidades, y esto es indiscutible
desde &1 punto de vista crediticio, puesto que se preferirfa

a un cliente con regulares utilidades y buenos flujos de
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efectivo, que a otro con rendimientos superiores pero con
deficiente capacidad de pago, puesto que en el segundo caso
no se tendria participacibn en las altas utilidades, pero s}

en los flujos de efectivo desfavorablesn.

Intimamente vinculado a ta adecuada planeacidn del
efectivo se encuentra el conocimiento del costo de capital, a
partir del! cual se pueden tratar por una parte de localizar
las fuentes gque proporcionan los recursos a mds bajo costo, y
por otra, de canalizarlos hacia los renglones donde en

términos globales sean mds productivos,

V.2 EL ESTADD DE FLUJO DE EFECTIVD

El estado de flujo de efectivo muestra el movimiento
del efectivo que ingresa y sale de la empresa, por medio de
una lista de las fuentes de ingresos de efectivo y los usps o
desembolsos del mismo; dado que muestra los movimientos de
efectivo pronosticados para clierto tiempo, pertenece también

al grupo de estados financieros “dinlmicos".

Al igual que el estado de origen y aplicacibn de
recursos, el estado de flujo de efectivo trata de contestar
preguntas tales como: de dénde vinieron los recursosa?, vy a
donde fueron?, pero las diferencias con este esstado son las
siguientes:

- El1 estado de flujo de efectivo muestra dnicamente

los movimientos que invelucren efectivo, omitiendo
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origenes y aplicaciones de recursos en especiej el
estado de origen y aplicacidn de recursos, en
cambio, agrupa en un solo rubro las variacliones en
el capjtal de trabajo, omitiendo los movimientos de
activos circulantes { efectivo, cartera,
inventarios ) y pasivos a corto plazo que se
compensan entre slj considera un origen de recursos
las utilidades adn antes de gque hayan ingresado en
efectivo y refleja orf{genes y aplicaciones aungue

no impliquen ent-ada y salida de efectivo.

- El estado de flujo de efectivo puede presentarse
comprendiendo un lapso de un afto, pero como
“presupuesto de caja" también se puede formular por
periodos muy cortos como un mes o una semanaj el
estado de origen y aplicacién de recursos, por el
contrario, se acostumbra elaborar por unh ejercicio
completo y casi nunca por perlodos menores a un

aho.

~ Beneralmente los estados de flujo de efectivo se
formulan en forma proyectada, casi nunca sobre
cifras histaricas; en cambio el estado de origen y
aplicacién de recursos se formula en base a
informacidn histdrica y con menor frecuencia en

forma proyectada.
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Fuentes y

£l

usos del efectivo

efectivo puede asumentarse comp resultado de las

siguientes operaciones primordiales o actividades normales

recurrentess

El

resultado

a.~ Venta al contado de mercancias o material de
desperdicio,

b.- Cobranzas a cuenta de saldos o en pago de
documentos.

c.~ Efectivo recibido de intereses y dividendos
sobre {nversiones y otras partidas de ingresos
diversas similares.

d.~ Reembolsos de sohrepagos de impuestos,
liquidacion de sentencias favorables de juicios vy
otras ganancias extraordinarias resultantes en
recursos en efectivo,

e.- Venta o disposicién de activo.

.- Operaciones de financiamiento producto de
descuento de documentos por cobrar, emisidbn de
documentos por pagar a cambio de préstamos,

obligaciones a largo plazo, venta de acciones, etc.
efectivo puede diminuir o desembolsarse comno
de las siguientes operaciones normales recurrentess

a.~ Pago de néminas y otros gastos de operacidn,

compras de mercanctias al contado, intereses vy

b



Fuentes y

El

usos del efectivo

efectivo puede aumentarse como resultado de las

siguientes operaciones primordiales o actividades normales

recurrentess

El

resultado

a.-~ Venta al contado de mercancias o material de
desperdicio.

b,- Cobranzas a cuenta de saldos o en pago de
documentos,

ci~ Efectivo recibido de intereses y dividendos
sobre inversiones y otras partidas de ingresos
diversos similares.

d.~ Reemsholsos de sobrepagos de impuestos,
ligquidacion de sentenclas favorables de juicios y
otras ganancias extraordinarias resultantes en
recurses en sfectivo.

a.~ Venta o disposicion de activo.

f,~ Operaciones de <financiamiento producto de
descuento de documentos por cobrar, emisibn de
docunentos por pagar & canbic de priéstamos,

obligaciones a largo plazo, venta de acciones, etc,
efectivo puede diminuir © desembolsarse como
de las siguientes operaciones normales recurrentes:

a,~ Pago de ndminas y otros gastos de operacidn,

compras de mercancias al contado, intereses y
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cuentas por pagar, impuestos, dividendos en
efectivo, 1liquidacién de sentencias en juicios
desfavorables y otras pérdidas extraordinarias.

b.- Compra de activo, pago de reparaciones
extraordinarias a la planta o a bienes del activo
fijo, compra de inversiones temporales.

c.- Operaciones financlieras como pago de
vencimientos a largo plazo, retiro de acciones de

capital, etc

Estructura del Estado de Flujo de Efectivo.-

En cuanto al formato de presentacion del estado de
flujo de efective, debemos reconocer que puede variar de un
cliente a otro, vya que cada empresa lo formula atendiendo a
sus propias necesidades, pero deberd apegarse a las reglas de
presentacidn establecidas en el boletin B-11 emitido por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C,t

( ver ejemplos en anexos I y II)

"El estado de flujo de efectivo debe presentar
en forma expresa y separada todos los aspectos
de financiamiento y de inversidn de las
operaciones y transacciones gue afectan a una
entidad econdmica durante un peri{odo
determinado.

El estado de flujo de efectivo debe revelar el
flujo de efectivo generado o requerido por las
operaciones normales correspondientes al
perlodo, asl! mismo es necesario revelar sus
componentes importantes:

- la utilidad neta.

- los ingresos vy gastos que no generaron o

requirieron de recursos de cperacibn.
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~ los recursos generados por l1a operacioén.

= la inversidn o el financiamiento neto de
operacién, separando sus elementos cuando
sean relevantes.

Dependiendo de la naturaleza vy las
circunstancias especificas de cada empresa,
serd necesario evaluar la clasificacibn que
resulta mhAs adecuada para mostrar los
componentes  del flujo de efectivo de
operacidn. En ciertos casos el estado de flujo
de efectivo tendrd un mejor contenido
informativo partiendo de un concepto distinto
de utilidad, tal como utilidad de operacibn,
utilidad antes del I.8.R. y reparto des
utilidades a 1os trabajadores o utilidad neta
antes de financiamiento. En cada caso deberin

revel arse adecuadamente las bases,

clasi ficaciones v subclasificaciones con que
se presenta el flujo de efectivo de operacibdn.

Las utilidades o pirdidas derivadas de eventos
Yy transacciones extraordinarias deber an
separarse del concepto de utilidad aplicado.
Esta separacidn es esencial para poder mostrar
el flujo de efectivep derivado de las
operaciones normales de la empresa y resulta
necesaria para determinar las posibilidades de
inversidn y financiamiento.

AdemAs del flujo de efectivo de operacidn, el
estado de flujo de efectivo deberd mostrar
individualmente Yy sin compensar cada una de
las partidas relevantes que integran o se
deriven de otras fuentes de efectivo, asl como
aqudllas que representan usos o aplicaciones
de efectivo distintas a las operaciones del
negocio.

Existen una serie de cambios virtuales en la
situacibn financiera de una entided que no
afectan directa o indirectamente su efectivo.
Tal es el caso de la revaluacibn del activo
fijo, la reexpresibn del pasivo en moneda
extranjera por modificaciones en el tipo de
cambio, etc. La administracion de la empresa
es responsable de asegurar una revelacibn
suficiente dentro de las notas de los estados
financieros".
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V:3 ANAL1IBIB E INTERPRETACION

En el andlisis del estado de flujo de efectivo tomado
como un estado financiero proyectado, el rengldn critico que
determina los ingresos e influye fuertemente en los egresos y
en las necesidades de inversién, es el de ventasy un
pronbsttco. realista, objetivo y de gran precisibn es
requisito en todo estado financiero proyectado vy en

particular del estado de flujo de efecti?o.

84 wse obtiene informacibn adicional consistente en
estudios de mercado, pedidos en firme, etc., ksta nos puede
servir para estimar 1a incertidumbre de los futuros ingresos
del cliente. La revisiédn del analista deberA abarcar 1la
presentacion de todo ingreso o egreso de que tenga
conocimiento, asf como de sus modificaciones ldgicas a través
del tiempo, en especial las ocasionadas por la recepcidn del
créadito que solicitan y sus correlativas umortiznciones de

capital e intereses,

Los incrementos en los costos y gastos deben ser
adecuadamente reflejados y 1los niveles de efectivo gue
pronpstiguen mantener, pueden servir de norma para negociar
los saldos que mantendr&n con la institucibn de crkdito. A un
corto plazo estas proyecciones mostrardn la necesidad de
1ineas de cridito, siendo deseable que la empresa muestre
cierta capacidad para convertir en largo plazo sus

ohligaciones a corto plazo.

99



La etapa de interpretacion del estado de flujo de
efectivo puede resumirse en tres puntos:

1.~ Verificacién de que se presenten en el estado
todos los ingresos y egresos derivados de los
pronbsticos derivados.
2,- Calificacidn de la validez de los supuestos
basicos spbre los cuales descansan las cifras
pronosticadas,
3.- Andlisis de sensibilidad, .a través de 1la
prédicciﬁn de la capacidad de la empresa para
responder favorablemente a cambios negativos en
ciertas cuentas claves, como disminuciones en

ventas y/o incrementos en costos y gastos.

En restmen, el enfoque esquemdtico que trata de
establecerse con la implantacibn del estado de flujo de
efectivo como herramienta basica de la informacibn
financiera, es brindar al analiata una informacibn veraz vy

confiable .

AdemAs debe mostrar al usuario de 1a informacidn
coptable una idea de la administracién financiera del
cliente, y 1o mhs {mportante, un conocimiento de la capacidad
para obtener efectivo, suficiente en su caso, para hacer
frente a 1los requerimientos de capital de trabajo que

permitan la marcha normal de la empresa.



ANEXD I
ESTADD DE FLIAJO DE EFECTIVD
POR LOS AMOS TERMINADOS EL 3t DE DICIEMBRE DE 198_ Y 198_
(Miles de pesos)
198_ 198

FUENTES DE EFECTIVO:

Utilidad del ejercicio
Mas (menos) partidas que no
requieren de efectivo:
Deprecjaciones y amortizaciones
I.8.R. y P.T.U. diferidos
Provisidn por prima de antiguedad
pensiones y jubilaciones
Fluctuaciones cambiarias y resultados
por posicién monetaria
Costo de ventas de activo +#ijo ________ e

Recursos de operacibn ] ]

Incremento o decremento en proveedores \
Incremento o decremento en clientes
Incremento o decremento en inventarios
Incremento o decremento en otras
circulares neto

EfectivD generado por operaciones $ ]
OTRAS FUENTES DE EFECTIVO:

Contratacion de créditos a corto
plazo

Préstamos a largo plazo
Aportaciones de los accionistas
Ventas de activo f1jo

Total de fuentes de efectivo ]
APLICACIONES EN EFECTIVO:

Inversidn en propiedades, planta y
equi po

Pago de deuda a corto plazo

Pago de deuda a largo plazo
Dividendos pagados a:
Accionistas mayoritarios
Accionistas minoritarios

Total de Aplicaciones ] )

Incremento (decremento) de
efectivo y valores de inme-
diata realizacion $ s




ANEXO 11
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANDOS TERMINADOS EL ___ DE DE 196__ Y 198__

190 ___ i98___
FLUJO DE OPERACION
Utilidad de operacién L ] .
Depreciacibn y amortizaciones
Provisidn por primas de antiguedad
pensiones y jubilaciones
Costo de venta del activo fijo

° Recursos de operacidn ] | ]

Cuentas por cobrar
Inventarios
Proveedores

'Flujo de operacibn antes
de financiamiento e !.8.R.
.y P.T.U. [ ]

Basto por financiamiento
Intereses acumulados por pagar

Flujo de operacidn antes .
de I.8.R. y P.T.U. ] ]

1.8.R. y P.T.U.
Impuestos diferidos
1.8.R. y P.T.U. por pagar

Flujo de efectivo de
pperacisdn ] ]

OTRAS FUENTES DE EFECTIVO:
Criéditoa bancarios

Aportacidn de los accionistas
Otros

APLICACIONES DE EFECTIVO)

Pago de pasivo

Pago de dividendos

Inversidn en planta y equipo
Otros

Aumento en efectivo e
Inversiones temporales LI ]




CAFPITULO vI

LA EBTRUCTURA FINANCIERA Y EL ANALIBIS DEL RIEBGO

VI.1 Apalancamiento financiero.

V1.2 Factores que {nfluyen en la
estructura financiera.

VI.3 Apalancamiento operativo.

VI.4 Evaluacion del riesgo del crédito.

V1.5 Andlisis cualitativo. Castigos.



LA EBTRUCTURA FINANLIERA Y EL ANALISIS DEL RIESG0

El objetivo de este capftulo es el de determinar 1lps
diversos aspectos relacionados con la estructura financiera
del cliente solicitante, y la influencia que su composicibn

pueda tener en el riesgo de crédito.

VI.1 APALANCAMIENTO FINANCIERO

Bitman 10 define como la capacidad que tiene la empresa
para utilizar sus cargos fijos financieros para incrementar
los efectos de cambios en utilidades antes de intereses e

impuestos sobre las ganancias por accibn.

Esta definicibn se refiere a la maximizacibn del
rendimiento del capital propio por medio de una adecuada
utilizacién de pasivos, por 1o gque el apalancamiento
tinanciero se relaciona con el pago de interssss y su efecto

en la utilidad neta.

Para efectos del andlisis crediticio consideraremos el
apalancamisnto financiero o factor de endeudamiento, como lo
llaman algunos autores de finanzam, como la razbn miistente
del pasivo total al activo totaly Jo cual puede presentarse

medi ante 1a siguiente igualdads

Apalancamiento financiero= Fasivo total

Activo total
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Aungque la presentacion es diferente, las comparaciones
que expresan las siguientes formulas también se estdn

refiriendo a la estructura financiera de la empresa:

Capital contable Pasivo total Capital contable
Pasivao total Capital contable Recursos totales
Otro concepto complementario al apalancamiento

financiero es el de riesgo financiero, el cual se refiere al
riesgo que {mplica el usz~ de una mayor o menor cantidad de

deuda, es decir, de un mayor o menor grado de apalancemiento.

A continuacidn ilustrark con un sencilloc ejemplo 1o

anterjormente expuestos

Supongamos la existencia de tres empresas idénticas en
dimensiocnes y en rendimiento sobre el activo, pero diferentes
en su  estructura financiera, cuyos balances han sido

resumidos a dicliembre de 1984 en millones de pesos.

COMPANIA X, S.A,
Pasivo ———
Capital Contable 100

Total de activo 100 Total pasivo y capital 100

SHS RRR
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A COMPANIA Y, 5.A.
Pasivo 50
Capital Contable 50

Total de activo 100 Total de pasivo y capital 100

mos mam

COMPANIA Z, S.A.
Pasivo 75
Capital contable 25

Total de activo 100 Total de pasivo y capital 100

Y considerando gues

1.- La tasa de rendimiento sobre activo, en tres situaciones

distintas de la economla fueran como sigue:

SITUACION ECONOMICA

MALA REGULAR BUENA
Tasa de rendimiento sobre
el activo antes de inte
reses e inpuestoSceeceeee 10% 20% 30%
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2.- La tasa de interés spbre el pasivo incurrideo fuera del
200..
3.~ La tasa del impuesto sobre la renta y la participacion de

las utilidades originaran un gravamen total del S0%.

L.os resultados que cbtendrin cada una de las empresas serhi

COMPANIA X, S.A. FACTOR DE APALANCAMIENTO= O%

MALA REGULAR BUENA
Ut., scobre el activo antes
de intereses e impuestos. $ 10 $ 20 $ 30
Menos intereses.....ee0e0 - - -
Utilidad gravabl®.ssseres 10 20 30
Menos 1.8.R. (850%)....... S 10 1S
Utilidad neta..ceeecesses s 5 $ 10 $ 15

Rendimiento sobre el
capital propiossscsnesces S5/7100=5% 10/100=10% 15/100=85%
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COMPANIA Y, S5.A.

Ut. sobre el activo antes
de intereses e impuestas.

tenos intereses (20% X 50)
Utilidad gravab!e:.......
Menos 1.5.R. (850%).......
Utilidad neta.....cconnves

Rendimiento sobre su
capital propio....eee0ues

coMPANIA 2, S.A,

tt. sobre el activo antes
de intereses e {mpuestos,

Menos intereses (20% X 75)
Utilidad gravable.........
Henos 1.8.R. (B0%)........
Utilidad netacesesnnesnons

Rendimiento scobre el
capital propiosissssiasnss

FACTOR DE APALANCAMIENTO= S0%

MALA

s 10
10

[/ 3

REGULAR

$ 20
10
10

S

$ 5

5/50=10%

BUENA

$ 30
10
20
10

$ 10

10/50=20%

FACTOR DE APALANCAMIENTO= 75%

SITUACION ECONDMICA

MALA

* 10
15
{5)

s {5

(5) /25%20%

REGULAR

$ 20
15
S
2.5
2.5

2.5/25=40%

BUENA

$ 30
15
185
7.5
7.5

7.5/252307,



De las cifras anterjores se puede concluir que cuando
el porcentaje de rendimiento sobre el activo es superior al
porcentaje de interéds sobre 1a deuda, un alto grado de
endeudamiento ocasiona un mejor rendimiento spbre el capital
propic, pero este rendimiento se vuelve mis sensible a las
varfaciones en las utilidades de la empresa, por le Que
cambios leves tendrdn efecto amplificado en el rendimiento

sobre el capital propio.

En base a este razonamiento, el funcionario o analista
de crédito debe tener en cuenta que »i s le otorga el
crédito a una empresa con pasivos desproportionados, el
rendimiento extraordinario serd para la empresa y el riesgo

anormal serd para la jinstitucibn bancaria.

V1.2 FACTOREGE GUE INFLUYEN EN LA ESTRUCTURA
FINANCIERA

Aunque no existe ningdn patron espectfico que debe
seguir cualquier estructura financiera,se deben considerar
ciertos elementos que no puede proporcionar el ctliente, como
son: el riesgo gue esta dispuesto a aceptar, el rendimiento,

el costo del capital propio y ajeno, etc.

Suele decirse que cuslquier empresa debe endeudarse
hasta e! punto en el que endeudarse mbs ya no le represente

una mayor utilidad, pero esta afirmacibn no considera el
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riesgo, la disponibilidad de recursos en el medio y factores
de mercado.

Dado 1o anterior, debemos retonocer que algunas
enmpresas operan con mencs deudas que en otras, y que pese a
todas las dificultades del anAlisis, existen entre otros, los
siguientes factores que deben considerarse al analizar 1la

estructura de cada cliente:
i.~ Tasa de crecimiento espsrada de las utilidades.

Aunque las ventar no presenten un crecimiento
espectacular, s espera que las utilidades si 1o tengan,
puesto que el efecto de este crecimiento se reflejard en el
rendimiento sobre el capital (suponiendo que los costos vy
demds circunstancias permanezcan iguales), por lo que el
riesgo correspondiente a los cargos fijos por interés g

- atenuarh.
2.~ Crecimiento de las ventas.

La estabilidad en el crecimiento de las ventas y el
incremento en el pasivo mantienen una relacidn muy estrecha.
Con .estabilidad en el crecimiento de las ventas, una empresa
puede incurrir en cargos fijos por intereses relativamente
altos, con menor riesgd que en empresas en las que existan
disminuciones periddicas de ventas.

Podemos decir que la sensibilidad a fluctuaciones en 1las

utilidades a que se exponen al aceptar fuertes cargos {1 jos,
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la compensan con la seguridad de que la demanda de sus
productos y servicios se caracteriza por un crecimiento

estable.

3.- Rendimiento en relacién con la competencia.

La estabilidad en los madrgenes de utilidad es tan
importante como la estabjilidad en el crecimiento de ventas.
Si existe una poderosa competencia que obligue a la empresa a
reducir sus mArgenes de utilidad y su endeudamiento es alto,
la disminucidn de las utilidades sobre el activo tendrd un

efecto en el rendimiento sobre el capital propio.

4.~ Actitud de los accionistas o duehos hacia el control

y el riesgo de 1a espresa.

Si los duehos o accionistas de 1a empresa no tienen
recursos para autofinanciarse y no desean perder el control
de @ata, recurriradn a la contratacidn de deudas y no a la
emisibn de nuevas acciones, aceptando @1 riesgo de
financiarse con pasivo, a cambio de mejores perspectivas de
rendimiento.

Por el contrario, si{ estan seguros de no perder el control de
la empresa, y no quieren correr el riesgo de contratar
mayores  pasivos, tratar&n entpnces de financiarse con

capital.
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5.~ Necesidades de inversidn determinadas por el giro de

actividad y las modalidades de operacidn,

Algunas empresas necesjtan fuertes inversiones de
cartera, inventarios o activos. S5i el riesgo incurride no se
considera excesivo, una buena parte de estos activos se podrh
financiar con pasive a corto plazo, s=in embargo, en
algunas empresas puede no justificarse la contratacidn de
ciertos créditos, ya sea porque los ingresos se reciban de
contado © bien peorque no se elabore o venda un producto en el
sentido industr{al, sino que se preste un servicio y por lo
tanto no se requiera de inversidn en inventarios de
articulos, ni{ en activos f1ijos, puesto que los activos f1jos
de produccién que generen los servicios sean personas de

diferentes caracteristicas.

Lo recomendable en estos casos es conocer la forma de
operar del negocio, sus requerimientos realies de inversibn y

ubicarlo en su ambiente socio-econbmico.
6.~ Disponibilidad de recursos sn el madio.

i los accionistas de ]a empresa desean contratar
mds pasivos, pero su banco, proveedores y acreedores en
general no aceptan prestarles mds, la composicion de la
estructura financiera esta determinada por la disponibilidad
del dinero a corto y a largo plazo y no por proporciones

i jadas por la administracibn de la empresa.
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En resument

A.~ Un alto grado de endeudamiento de un negocio i{mplica
mayor riesgo financiero, ya que los intereses se convierten
en cargos fijos, vy por lo tanto las disminucionss en los
ingresos y en las utilidades sobre el activo total, tienen un

marcado efecto en el rendimiento sobre el capital propio.

B.- Cuando 1la situacion econdmica es regular o buena, la
empresa que opera con un grado relat{ivementa alto de
endeudamiento, normalmente obtiene rendimientos socbre su
capital superiores a los obtenidos por otras ampresas

similares con menocr endeudamiento.

C.~ No =e puede generalizar respecto a 1la estructura
flnanciera que deban mantener las empresas. En cada taso

especlfico debemos considerar:

- Necesidades de inversidn, determinadas por 2l giro de
actividad y las modalidades de operacion.

- Riesgo incurrido en los diferentes grados de
endeudamiento.

- Estabilidad en el crecimiento de las ventas y en los

mArgenes de utilidad.
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V1.3 APALANCAMIENTO DPERATIVO
En terminos financieros, Van Horne define el
apalancamiento como la utilizacitn de un activo o fondos por

los cuales la empresa paga un costo fijo.

Una forma mAs concisa de definir el apalancamiento
operativo, consiste en seffalarlo como el nivel de utilizacién
de costos y gastos fijos en la operacion de la empresa, Entre
mayor se; el apalancamiento operativo, es decir, la
incidencia de costos y gastos fijos, mAs amplia es la forma
en que un tambio en el volumen de ventas se refleja en las

utlidades de operacibn.

Por ejemplo si una empresa aumento sus ventas en un
10%, los costos y los gastos proporcionales aumentardn en el
mismo porcentaje, pero los costos fijos permanecerin iguales

y por lo tanto las utlidades aumentarbn en mhs de un 10%.

El grado de apalanacamiento operativo se obtiene al
dividir la variacion porcentual en la utilidad de operacion,
entre la variacidn porcentual en el volumen de ventas:

Variacieén de las
utilidades de operacion.

Utilidades de operacion

GRADD DE APALANCAMIENTO =
OPERATIVO Variacion en el voldmen
de ventas.

Volumen de ventas
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El citar en este capltulo el tema del apalancamiento
operativo, tiene dos intenciones de carhcter prictico para el

funcionario o analista de credito:

a) Que el estudio y el conocimiento de la teoria,
ademas de epriquecer al analista, 1lo apoyen en el criterio
que #&ste tiene que tomar o promover decisiones de credito

sub jetivas basadas en su juicio.

b) Gue se complemente la nocidn de riesgo, vya gque éste
suele medirse en términos de probable insolvencia vy
variabilidad de los ingresos futurosy pero entre mayores sean
los costos y gastos fijos, mayor serd el impacto en las
utilidades derivado de una variacibn en las ventas o en los

ingresos.

En cierta forma el apalancamiento operativo representa
una extensidn del apalancamiento financiero, puesto que si
anteriormente se considerd que se incurrirfa en un riesgo
anormal al afrontar nle;ados gastos <financieros fijos
{intereses pagados), en virtud de la contratacidn de pasivops
desproporcionados, con mayor razbn se afrontarbn rlesgos
anormales al erogarse sueldos, salarios, cargos indirectos,
gastos de venta, gastos de administracion, etc., también

fijos.
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VI.4 EVALUACION DEL. RIES80 DE CREDITD

€l riesgo de crédito puede definirse como las
probabilidades de falta de capacidad de pago e insolvencia
resultantes de 1la variabilidad en las utilidades de low
accionistas de una empresa, vy su logico impacto en los

intereses de los acreedores,

El cMculo de los conceptos de probabilidad y
variabilidad, =e apoya tanto en datos histdricos como en
estimaciones del futuro. Dentro de ciertos 1imites y en

términos muy generales podemos afirmar 1o siguientes

1.~ Que existe o debe existir una gran correlacidn
entre el riesgo que corren y el rendimiento que

esperaﬁ los inversionistas de una empresa,

2,-~ Due a mayor variabilidad de las uti{lidades

esperadas, ex{sten mayores riesgos.

Tipos de riesgrs

En cualgquier empresa normal, el riego total estard
determinado por los riegos financiero, operativo y de
mercado. A este riego total es al que se refiere cuando se
afirma que en términos generales todo crédito 4implica un

riesgo.
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En +forma gendrica se puede afirmar que cuando mhs
apretada asea la distribucidn probabilistica de las utilidades
esperadas de una inversibn, tanto menor serlh su riesgo. Por

ejenplo tenemos:

La empresa "A" espera utilidades entre el 17 y el 23% @

(17 + 23 = 40/2 = 207 sobre su capital contable}

La empresa “B"” espera recibir entre el 5 y el 35% 3

£ 5 + 35 = 40/2 = 207% sohre su capital contable )

f.as utilidades esperadas en promedio son las mismas
(20%), pero la variabilidad es mayor en el segundo canD,

haciendola’mAs riesgosa.

Los conceptos de riesgo financiero y riesge operativo
ya fueron expuestos cuando sa tratbh el apalancamiento
financiero y el apalancamienta operativo; el riesgo de
mercado es uUh  concepto que requiere de un  andlisis mds
profundo, puesto que o3 el gue determina las posibles
fluctuaciones en las ventas., El riesgo es inherente a las
propias actividades de comercializacidn y a la pasicidn de

competencia en ei mercado.

Para evaluar este riesgo, se deberdn analizar taodos los
elementos de la estrategia de mercadoctenia del cliente, como
son: clientela, productos, participacidn en el mercado,

canales de distribucitn, competencia, fuerza de ventas, etc.
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El riesgo de cartera es otro concepto que aunque es de
menor importancia que los anteriores, tambi én debe

considerarse.

Este concepto s=e refiere a qgue una empresa debe
diversificar sus productos o.actividades, atin dentro de un
miamo giro, con el objeto de que si una parte de su mercado
entra en crisis, como compensacidn sobhrevenga un  auge en

otros segmentos del mercado.

Este tipo de estrategias no son frecuentes, pero el
criterio implicito en eilas puede ser adoptado por los
funcionarios de crédito valorando el riesgo afrontado por la
empresa que depende de la fabricaciadn y venta de pocos

productos cuyo mercado pudiera entrar en crisis.

Dentro de las proplias caracteristicas del mercado, un
Gerente o Ejecutivo de cuenta debe tratar de diversificar su
clientela de crédito, de tal manera que una crisis en cierto
tipn de actividad no tenga un {mpacto demasiado sensible en
la cartera total de su zona de trabajo, consiquiendo con esto

aminorar el riesgo de crédito.
AnAlisis de Sensibilidad

Es una técnica utilizada en la teorfa de las decisiones
e investigacidn de operacionesg consiste en introducir
cambios en dos o tres variables claves y el andlisis de los

efectos resultantes de los mismos.
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Esta thcnica se aplica principalmente en los casos de
créditos a medio y a largo plazo en 1ps cuales se ha recibido

estados financieros proyectados.

Como la aplicacibn de esta técnica implica
conocimientos muy refinados.de estadistica al efectuar el
cdlculo de las probahbilidades, para el anhlisis crediticio
splo se adopta el esplritu de la t&cnica, es decir, =l
analista se imagina cual serla el impacto causado por

modificaciones a variables claves.

En resdmen puedo decir que la valoraciédn del riesgo
involucrado en el otorgamiento de crdditos a los clientes es
un problema prioritario puesto que los conceptos expusstos en
este capfitulo solo son algunos de los mds {mportantes a
considerar por el analista, ya que tratan de crearle un

criterio mAs racional en la toma de decisiones del cridito.

VI.5 ANALISIS CUALITATIVOD. CASTIBNS

Hasta ahora solo he tratado aspectos muy tkcnicos sobre
el anAlisis de los estados financieros que nos presents ol
cliente, pero también se {incorporan a eate estudio
valoraciones cualitativas que de alguna forma enriquezcan la
valoraciébn cuantitativa que se realiza a travks de  las
razones financieras, las tendenci as, porcientos,etc,

procedentes de los estados financieros.
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Para llevar a cabo estas apreciaciones nos remitiremos
al anadlisis individualizado, del que hice referencia en el
capitulo 11, en donde s=e establecid que para cada situacion
que se presente en los diferentes clientes solicitantes de
crédito, el analista deberd realizar unpa ipvestigacidn
particularizada acerca de las necesidades propias del
cliente, precizar los puntos criticos gque se presentan,
identiftcaf los factores ue conatituyan los mayores riesgos,

etc,

Dado 1o anterior se puede decir gue no se pueden
establecer juicios definitivos con base al anhlisis
cuantitativo realizado, sino gque también deberhd ser analizada

su composicidn cualitativa.

Para efectos del andlisis crediticlio se ha tomado como
practica generalmente aceptada la de eliminar clertas
cantidades, renglones o partidas del balance genral, las
cuales no tengan un valor tangihble, o bien representan una
disminucion considerable del valor de los activos
presentados. Dentro de las polfticas bancarias a estas

mliminaciones se les conoce como ajustes o castigos.

Al realizar un andlisis cualitativo de las partidas que
integran el balance, se puede determinar gque ciertos
porcentajes de algunas partidas no son susceptibles de
convertirse en efectivo, O recuperarse en un tiempo a corto

plazo, en el supuesto caso de que la empresa fuera liquidada
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y tuviera la necesidad de realizar todos sus bienes, por lo
que entonces se procederd a estimar un porcentaje de castigo

o ajuste a estas partidas,

El castigo a la informacién financlera influird en gran
medida al capital contable de la empresa, por lo que @stos
deberan estar plenamente justificados y fundamentados por el
analista que los realice, dado que estos ajustes influyen en
el capital contable de la empresa de manera {mportante,
puesto que éste es la base para determinar la capacidag

crediticia de cada cliente.

Como- un ejemplo de este anAlisis, tenemos que en ®»l
activo circulante varios rubros que desde el punto de viata
genérico no debertan sufrir ningdn ajuste, pero al hacer una
investigacion mas profunda nos encontramos con que estan
integrados por cifras de diffcil recuperacidn que presentan

un riesgo:

CAJA,- Ocasionalmente se incluyen vales de empleados y

funcionaries, cheques posdatados, etc.

CUENTAS POR COBRAR.~- A veces incluyen partidas que no

son a cargo de clientes y son de diflcil cobro.

As!l como los ejemplos anteriores el analista deberh
proceder a "castigar" las cifras de los estados financieros
que de acuerdo a su Juicio representen riesgos a la

informacibn presentada por el cliente.
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CAPITULO vIX

LA REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS
¥ EL ENFOGUE CREDITICIO

VII.1 Antecedentes
VII.2 Méttodos de ajuste

V11.2.1 Contabilidad ajustada a los

niveles generales de precio.

VII.2.2 Contabilidad a valores actuales.
VII.3 Reconacimiento f#iscal a la inflacion.
Y11.4 El enfoque crediticio sobre el andlisis

de estados financieros reexpresados.



V1i.1 ANTECEDENTES

Durante muchos afos la informacidn contable financiera
se bhasd, entre otros principios, en el de "valor histdrico
original", segun el cual las cifras de 1los estadps
financieros se expresan en términos de unidades monetarias en
donde un bien queda razonablemente medido por las cantidades
de efectivo que se afecten o su equivalente o la estimacien
razonable que de ello se haga al montn»en que se consideren

realizados contablemente.

En épocas de bajos indices inflacionarios y de relativa
estabilidad de precios, como las que prevalecieron en Méwico
hasta 1972, con incrementes no mayores al 3%, 1la aplicacitn
de este principio no ocasionaba distorsiones importantes én

las cifras de los estados financierops.

Sin embargo, durante 1os aMos siguientes se sufrieron
aumentos considerables y hasta el mes de agosto de 1976
cuando 2l peso sufrid una devaluacion, el poder adquisitivo
de la moneda disminuyd sensiblemente y se volvid urgente la
necesidad de encontrar un método que actualizara las cifras
de 1os estados financieros y corrigiera las distorsiones
causadas por las subsiguientes devaluaciones y el aumento

constante y desenfrenado de la inflacidn.

El problema al que nos enfrentamps al formular la

informacieén financiera surge cuando 1os insumos estan
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expresados en unidades monetarias de distintas é&pocas,
nominalmente iguales, pero con muy diverso poder adquisitivog
el resultado son cifras cuyo significado es equivoco y por lo
tanto las conclusiones que se obtengan a partir de ellas son

también equivocas.

Estas conclusiones equivocas pueden afectar de manera
negativa a los clientes sclicitantes de crédito, vy en tal
virtud a sus propietarios y acreedores, dentro de los cuales

estan los otorgantes de crédito.

Las distorsiones de una centabilidad a base de costos

histéricos se originan principalmente:

a) Por que los cargos por depreciacidn, calculados
sobre el valor histbrico de los activos §ijos, son
bajos e insuficientes para permitir la eventual
reposicidn de tales activos.

b) Los cargos al costo de lo vendido por los
inventarios consumidos, se hacen ai costo de
adquisicion de dichos inventarios, el cual es
inferior al precio que se tendrd que pagar para

reponerlos.

Ambos hechos traen como tonsecuencia que los costos vy
gastos sean artificialmente bajos, que la utilidad sea
ficticiamente alta y que el gravamen fiscal sea excesivamente
elevado, y todo esto combinado con una politica de fuertes

repartos de dividendos., desemboque  una inevitable
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descapitalizacion de la empresa y en la pérdida de su

capacidad operativa.

Los estudios y discusiones en todo el mundo sobre esta
cuestiodn datan ya de hace varios ahos, ya que el fenbmeno de
altos Indices inflacionarios se presentdb en otros paises
bastante tiempo antes que en México; dichos palses estan
aplicando medidas correctivas de acuerdo con el indice
inflacionario que estan sufriendo, como por ejemplo se

detallan algunos en la figura num. 2

A continuacian expongo los diversos estudios y
conclusjiones llevadas a cabo por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, organismo que establece las normas a las
que se debe apegar la informacidn financiera a través de su
Comisidn de Principios de Contabilidad, vy por el Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C. en su intento por
afrontar el problema tan complejo como lo es el de la
distorsion en la informacidn finantiera que ocasiona el

fendmeno inflaciopnario.

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS,A.C.
{.-Emisi&n con carActer provisional del boletin 2 de la serie
azul “Revaluaciones de Activo Fijo" en septiembre de 1969,
cuyas proposiciones eran las siguientess

- La revaluacidn deberd ser raevelada adecuadamente

en los estados financieros.
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~ E1 balance general deberd sefalar por separado
los valores originales, sus depreciacicnes y el

monto de la revaluacion,

- La revaluacion deberd respaldarse en estudios y

dictAmenes técnicos independientes.

~ El1 sistema de depreciacion deberd ser semejante

al utilizado ton el valor original del activo.

- El superavit por revaluacidn no debera

distribuirse pero si capitalizarse.

2.~Proposicion para el ajuste de lpos estados financieros por
cambio en el nivel general de precios, publicade en la
revista Contaduria Piblica en septiembre de 1975 con las

siguientes conclusiones:

- El proceso inflacionariog actual afecta
significativamente la informacidn que se presenta
en los estados financieros preparados scbre bases

histéricas.

- Para que los estados financieros presenten unha
informacidn razonablemente correcta en perliodos de
pronunciada inflacidn, deben ser modificadas todas
sus cifras para que expresen la informacidh en

unidades monetarias de igual poder adquisitijivo,
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~ Para fines de revelacibn suficiente, deben
presentarse conjuntamente los estados financieros
ajustados y los tradicionales que presenten cifras

higtéricas.

3.~Recomendacidn derivada de la devaluacion de 1976 a traves

de

acuerdo con el boletin B-5 "Registro de transacciones

moneda extranjera" :

- &1 existen pasivos en moneda extranjera
identificables flsica y documentalmente con activos
no monetarios adquiridos recientemente, el monto
del incremento del pasivo podra aumeétar el costo
original, siempre y cuando, como en el caso de los
inventarios, el nuevoe costo no sea superior al

valor del mercado,

- En todos los demds casos, e]1 ajuste derivado del
cambio de paridad podrA diferirse en cuanto a su
aplicacién a resultados, considerAndolo como cambio
al costo de financiamiento, siempre y cuando el
costo total no resulte en una tasa superior a la
normal en el mercado mexicano para este tipo de

pasivos.

- Aplicar el método UEPS para la valuacidn de

inventarios,
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- Actualizar valores del activo fi jo tangibles y su
depreciacidn acumulada siguiendo las normas del

boletin 2 de septiembre de 1969.

4.~Emisién de la norma vigente a partir de enero de 1980 del
boletin B~7 "Revelacidn de los efectos de la inflacidn en la

informacién financiera".

S.-Emisién del boletin B-10 "Reconocimiento de los efectos de
la inflacién en la informacién financiera" vigente a partir
de 1los ejercicios spciales que concluyan el 34 de diciembre

de 1984 y que deja sin efecto el boletin B-7 .

De acuerdo con los antecedentes anteriores, los mbtodos
de reerxpresibn de estados financieros que han sido estudiados

y discutidos son principalmente dos:

A)El denominado "Ajuste integral por cambios en el
nivel general de precions", o conocido también como de
"Indices" o de "Indexacidn", que sostiene que la correccidn
deberd efectuarse convirtiendo las cifras de los estados

financieros a unidades monetarias de poder adquisitivo comdn.

B)El denominado “"Actualizacibn de costos especificos" o
1lamado también de "Costos de reposicion" o de "Valcres de
reposicidn” o bien de "Valores actuales”, el cual indica que
se debe sustituir el costo original de cada partida no

monetaria por el costo actual de la misma.
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Ambos métodos de reexpresibn coinciden en que las
principales desviaciones de la contabilidad a base de costos
y valores historicos se encuentran en los renglones NO
MONETARIOS del balance general y del estado de resultados.

Dado lo anterior se ha establecido una divisibn o
clasificacidbn de aquéllas pa;tidas que sl requieren ajustes
para que sean valuadas en términos de unidades monetarias
actuales vy las que no lo requieren, siendo las principales
las siguientes:

PARTIDAS MONETARIAS

De acuerdo con lo establecido en la proposicidn para el
ajuste de los estados financieros de 1la Comisidn de
Principios de Contabilidad, publicado en la revista
Contaduria Pablica de septiembre de 1975, son consideradas
como monetarias aguéllas cifras cuyo valor representa un
derecho o una obligacién sobre valores nominales en efectivo,
independientemente de los cambios en el nivel general de

precioss

EFECTIVO EN CAJA O BANCOS.

— INVERSIONES TEMPORALES EN VALORES SEMEJANTES A EFECTIVO.

CUENTAS O DDCUMENTOS FOR CDBRAR ( A CORTO O A LARGD PLAZO )

CUENTAS O DDCUMENTOS POR PAGAR ( A CORTO O A LARGO PLAZOD )

PASIVDS ACUMULADOS.

DIVIRENDOS POR PAGAR.
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Estas partidas se identifican porque estan esxpresadas
en los estados financieros tradicionales en términos de las
unidades monetarias histbricas erogadas, pero sus tenedores
se protegen contra 1los cambios de precios, ya que estas
cifras conservan su valor intrinseco, por lo que &stas si
deberdn ser ajustadas de atuerdo con la cantidad de dinero

equivalente al poder general de compra actual:

- INVENTARIOS ( EXCEPTO L0S CONTRATADOS POR MEDIO DE UN

CONVENIO QUE ESTABLEZCA PRECIOS FIJOS )

- PAGDS ANTICIPADOS TALES COMD PRIMAS DE SEBURDS, RENTAS,

INTERESES, IMPUESTOS, PUBLICIDAD, ETC.
~ INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES.
- INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO Y SU DEPRECIACION ACUMULADA,
- INGRESDS NO DEVENGADOS.
« PROVISIONES PARA BARANTIAS OTORGADAS.

- CAPITAL SOCIAL, RESERVAS DE CAPITAL Y UTILIDADES O PERDIDAS

ACUMULADAS.
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VII.2 METODD DE AJUSTE

A continuacidn expondre los principales lineamientos y
caracteristicas de cada unc de los métodos, asl como también
algunas de las ventajas y desventajas que varios autores han

encontrado en su aplicacidn.

Vi11.2.1 CONTABILIDAD AJUSTADA A LOS NIVELES
GENERALES DE PRECIO ( CANGP )

Este método pretende dar una solucidn al problema del
reconocimiento de la inflacién en la {informacidn contable
mediante 1a aplicacidn de un indice general de precios, el
cual recon;truya 1os costos historicos expresdndolos en pesps

de un poder adguisitivo actual,

El iIndice de precios es una medida estadistica gue
expresa el cambio porcentual en los precios de un bien en dos
momentos del tiempo, Este Indice es elaborado por el Banco de
México y s conoce come lndice General de Precios al

Consumi dor,

Para calcular el factor de ajuste que sep aplicard a las
cifras de los estados financieros para hacer la conversibn de
las cifras histéricas a cifras de poder adquisitivo actual,

se efectua la siguiente operacibns

INDICE A LA FECHA DE REEXPRESION

b FACTOR DE AJUSTE
INDICE A LA FECHA DE ADQUISICION

132



La aplicacidn de un factor de ajuste en las cifras
histéricas de 1los estados financieros no altera en ninguna
forma el normamiento establecido en los principios de
contabilidad, 1lo anterior se demuestra en el texto de dos de
los principales principios .gue mas se relacionan con 1la

reexpresibn de estados financieros:

" VALOR HISTORICO ORIGINAL.- Las transacciones vy
eventos econbmicos que la contabilidad cuantifica
se registran segun las cantidades de efectivo que
se afecten o su eguivalente, o la estimacién
razonable que de ellos se haga al momento en gque se
consideren realizados contablemente. Estas cifras
deberan ser modificadas en 21 caso de que ocurran
eventos posteriores que 1les hagan perder su
signi ficado, aplicando mbétodos de ajuste en forma
sistemdtica que preserve la imparcialidad vy
objetividad de la informacidn contable., S5i se
ajustan las cifras por cambios en el nivel general
de precios y se aplican a todos los conceptos
susceptibles de ser modificados que integran los
estados financieros, se coensidera que no ha habido
violacitn a este prinpcipiog sin embargo esta
situacion deberd quedar debidamente aclarada en 1la
informacidn que se produzeca “.

" REVELACION SUFICIENTE.~- La informacidn contable
presentada en los estados financieros debe contener
en forma clara y comprensibie todo 1o necesario
para juzgar los resultados de operacion y 1la
situacidn financiera de la empresa ",
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Caracteristicas

a) Este método sigue siendo un enfoque de costos histéricos
en el que son aplicables los mismos conceptos y criterios de

la contabilidad tradicional.

b) Se maneja un concepto de " nmantenimiente de capital
financiero” que implica que antes de decir que hay utilidades
se tiene que mantener un capital, entendiéndose por éste una
determinada cantidad de dinero la cual se debe conservar en

términos de poder adguisitivo.

€y Surge un nuevo concepto de “resultados de posicion
monetaria"; el cual refleja el efecto que tiene la inflacitn
sobre las partidas monetarias, esto es, ganancia o pérdida en
términos de poder adquisitivo, provocada por la tenencia de

actives y pasivos monetarios.

Ventajas

1.- Es un método fAcil de entender, preparar y verificar, ya
que sigue las mismas reglas, conceptos y criterios de 1la

contabilidad tradicional.
2,- Su implementacién y funcionamiento no son muy costosos.

3.- Se puede aplicar en forma integral, esto es, en todos los

renglones de lus estados financieros.
4, - Produce cifras que son comparables a 1o largo del tiempo.
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Desventajas

i.—~ Al estar basado en un indice general de precios, no mide

loz cambios que experimenta la propia empresa.

VI1.2.2 CONTABILIDAD A VALORES ACTUALES

Este método tiene como objetivo la actualizacion de la
informacién financiera tradicional, preservando el capital de

los inversionistas contra el efecto de la inflacion,

LLa contabilidad a valores actuales, en lugar de medir
el atributo de wvalor historico, cuantifica el de valor
actual, que aunque es menos objetivo que el otro, se

considera mAs relevante para tomar decisiones.

Para realizar esta cuantificacion actual, este método
utiliza el valor de reposicidn que en definicién es el precio
que tendria que pagarse para reponer el bien, pero tomando en
cuenta el potencial que tiene el activo actual vy la

tecnologia.

Caracteristicas

a) Su enfoque requiere que se aparte de algunos conceptos
basicos de la contabilidad tradicional, como lp es el

principio de Valor Histérico Original.
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b) Los renglones del balance pretenden presentar valores, en
lugar de costos historicos, como ha sido el caso en la

contabilidad tradicional.

€) Pretende lograr una mejor determinacién de 1a utilidad al
enfrentar con 1los ingresos valores de reposicidn de 1los

costos consumidos en 1a generacidn de dichos ingresos,

d) Bajo este modelo la utilidad se reconoce en dos momentos:
1.~ Cuando los activos cambian de valor.

2.~ Cuando hay intercambio de bienes y/o servicios.

Ventajas

{.- Presenta una informacidn mds relevante para la toma de
decisiones, puesto Qque 1los valores actuales estan mds
prbximos al futuro que a la historia, ya que cuando se toman
decisiones, se esta pensando precisamente en una situacién

futura y no en una pasada.
Desventajas

1.- Existe un cierto grade de complejidad para preparar la

informacidn financiera, para interpretarla y verificarla.
2.~ La objetividad de la informacidn ge ve disminulda.

3.- E! funcionario de este mbtodo es costoso, sobre tedo en

el aspecto de la obtencibn de ciertos valores de reposicibn.
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4,- La calidad de algunpos valores de reposicidn no es muy

satisfactoria.

S.- Para ciertas partidas es dificil determinar su wvalor
actual. Esto trae como concecuencia que no se pueda aplicar
este modelo en una forma integral { a todos los renglones de

los estados financieros ).

6.- Debido a 1a inflacidn, las cifras de uno a otro perfodo

no son comparables.

En la +fiqura num. 3 en la siguiente plgina se
demuestra graficamente la comparacidn de los métodos
anteriormente descritos con la contabilidad histbrica, tomada
de la ponencia del 1.M.E.F. en Monterrey Nuevo Leon en
noviembre de 1984 " Estrategias Financleras para la

Recuperacidn ".
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VII.3 RECONOCIMIENTO FISCAL A LA INFLACION

Desde el punto de vista fiscal los resultados obtenidos
en la aplicaciédn de los dos métodos de ajuste anteriores no
son reconocides, Lo anterior se expresa en el art. 46
fraccién VI1I de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el cual

seflala textualmente:

" ART. 46.- La deduccién de las inversiones se sujetard

a las reglas siguientes:...

PROHIBICION DE REVALUAR

VIII.- Que no se dé efectos fiscales a su revaluacioén”

En base a lo anterior, se establece respecto a los
activos fijos que no se de efecto fiscal a su revaluacidn, en
virtud de que el superdvit por revaluacidn no constituye un

ingreso.

Sin embargo, si algln activo #ijo revaluado se
llegara a vender, el superdvit por revaluacidn se realizarta
por 1o que la utilidad obtenida de la venta sf se considera
fiscalmente y causa un impuesto sobre la renta y la parte

proporcional de la participacidn a los trabajadores.

En 1o que se refiere a la depreciacion de los activos
fijos, 1los cargos anuales por depreciacitn autorizados se

indican claramente en el art. 44 de la Ley del! 1I.5.R. en
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donde 1la base admstid? para el cblculo es el monto original
de la inversidn respectiva, es decir el costo histbrico, por
lo que aunque contablemente se registren cargos por
depreciaciédn mayores a los fiscales, el exceso no es

deducible,

Por otro lado, la Ley del 1.8.,R. también establece un
normamiento a seguir en cuanto a 1o relacicnado con el
tratamiento de las deducciones en general ( art. 22 ) y con
la determinacidn del costo de las mercanclas que ze enajenen

{ art., 29 ):

" ART. 22.— DEDUCCIONES
Los contribuyentes podran efectuar las
deducciones siguientes:

1, Las devoluciones, descuentos o
bonificaciones.

11. El costo.
I111. Los gastos.

IV. Las inversiones..."

"ART. 29.- DETERMINACION DEL COSTO

El costo de las mercancias gque =e enajenen,
asi como de las que forman el inventario final
del ejercicio, se determinard conforme al
sistema de costeo absorbente sobre la base de
costos histdricos o predeterminados, excepto
cuando esta ley prevea especificamente que se
siga el sistema de costeo directo. En todo
caso, el costo se deducird conforme se
acumulen los ingresos relativos.

Cuando el costo de las mercancias, integrado a

base de costos histblricos o predeterminados,
sea superior al de mercado o repozicidn podra
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considerarse, previo aviso a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, el que corresponda
de 1os siguientes valores:

1.~ El de reposicidn, sea éste por adquisicion
o produccidon, sin que exceda del valor de
realizacién ni sea inferior al neto de
realizacidn.,

I1.- El de realizacion, que es el precio
normal de enajenacidn menos los gastos
directos de enajenacién, siempre que sea
inferior al valor de reposicidn.

I1l1.- E1 neto de realizacibn, que es el
equivalente del precio normal de enajenacibn y
menos el porciento de utilidad que
habitualmente se obtenga en su realizacion, si
es superior al valor de reposicidn ",

Tomando en cuenta el punto de vista fiscal, la postura
que se toma es ltgica, si se considera que con la aceptacion
de cualquiera de los dos métodos propuestos significaria
mayores costos, mencres utilidades y en consecuencia menores

ingresos para el fisco.

No obstante la Ley del 1.8.R. en su art. 51 permite
una deduccidn adicional para las Sociedades Mercantiles
relacionada con un mecanismo que corrigiera las deducciones
por depreciacidn de inversiones en bienes basadas en el costo
$iscal, 1p que ge considera como una atenuante al problema de

no dar efecto fiscal a las revaluaciones de activos fi jos.
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VI11.4 EL ENFOQUE CREDITICIO SOBRE EL ANALISIS DE
ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS

Actualmente una gran cantidad de solicitantes de
crédito estan presentando estados financieros en los cuales
ya se expresan los actives fijos revaluados. El funcionario
de crédito debe en primer lugar, apreciar el algance vy
validez de la informacidn financiera, 1la cual junto con los
informes de crédito vy el conocimiento del solicitante
derivado de las visitas personales, un elemento de juicio

vital para otorgar un crédito.

Se debe tener presente también que existen limitaciones
de carhctér técnico que impiden a la contabilidad reflejar
con precisidn matemAtica los efectos de la inflacidn, puesto
que adn cuando existan lineamientos establecidos, se hace uso
de convencionalismos, aproximaciones, y algunas veces

criterios individuales.

Debido a lo anterior, el funcionarioc de crédito debe
tratar de obtener por parte del cliente s=olicitante una
informacién contable de alto grado de confiabilidad,
preferentemente estados financieros dictaminados si el monto

del crédito solicitado y el tipo del cliente lo ameritan.

Ademds de las limitaciones intrinsecas de la
contabilidad para revelar 1lops aspectos importantes de un
negocio, el anAlisis crediticio deberd abarcar también

aspectos, que aunque no son precisamente contables o
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administrativos, tienen una gran influencia dentro del
desarrollo normal de la empresa. Como ejemplo de @stos son:
el equipo administrativo, la estrategia de mercadeo, los

avances tecnologicos, etc.

Dentro del andlisis de los estados financieros se
deberd estar especificamente informado si los activos fijos
declarados estan o no revaluados; si estan revaluados, el
analista §eberk cerciorarse de que la persona que realizd
esta operacibn:

- Cuenta con honestidad indudable en su trabajo.
- 6i cuenta con competencia técnica que les haya permitido
realizar .una correcta revaluacidn de los bhienes de 1la

empresa que solicitd el crédito.

Si los activos no estan revaluados, es conveniente

investigar:

- 81 la empresa cuanta con virtuales reservas ocultas,
derivadas de presentar los activos a costos histbricos.

- 8i los inmuebles, maquinaria o equipo estan expresados a un

valor real.

Este altimo punto es de vital importancia puesto que si
log activos estan "inflados", tal vez se le otorgue un limite
de crédito superior al que el cliente puede soportar, lo cual

trae como concecuencia un incremento en el riesgo de crédito,

For otra parte si los activos estan declarados a un
valor inferior al real, se le concederdn lineas de créadito
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menores  al que merece y se tiene el riesgo de perder
competitividad con otras instituciones que le ofrezcan un

crédito por un monto superior.

En un andlisis financiero para otorgamiento de «redito,
la reexpresion de lps activos fijos esta considerado en un
segundo término porque en primera instancia se debe
determinar la 1ligquidez y capacidad de pago del cliente
solicitante, puesto que al otorgar un ctédito iniclalmente se

espera que sea liquidado &n la forma y plazos convenidos.

Normalmente un active fijo no tiene valor para un
negocio por lo que pudiera obtener al rematarlo, sine gque
tiene un valor por la productividad que genare, expresada en
término de ventas, utilidades, flujos de efectivo suficientes
para que la empresa opere, se desarrolle, y lo mas

importante, liquide los criditos que se le han concedido.

8¢ debe tener presente que rfuando una empresa revalua
sus activos, incrementa tanteo el valor de &stos como el del
capital contable, pero de hecho no tiene ningtin ingresc por
eso; en otras palabras, las reexpresiones de activas fijos no
generan absolutamente ninguna mejora en los flujos de

efectivo o capacidad de pagej no generan liguidez.

Si el otorgamiento de un crédito se basa en garantias
reales, se debe tener mucho cuidado en no caer en 1o que se
denomina elefantes blancos, © sea inmuebles con un gran
costo de contrucceidn pero con baja demanda de mercado.
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CcCAsSO PRACTICO



La Compafria industrial "MARPAC, 5.A." es cliente del
banco desde hace varios affos, con una linea de credito
vigente por:

$ 157000,000 en remesas
$ 50'000,000 en préstamos quirografarios
$ 80° 000,000 en préstamo de habilitacion

El cliente solicita la renovacitn y ampliacidn de la
linea de crédito que mantiene con el bgnco, y nos presenta
sus estados financieros dictaminados con cifras al 30 dg
septiembre de 19B4. En la solicitud el cliente requiere 1lo

siguiente:

a) Bolicita la ampliacion de sus lineas a:

$ 20’ 000,000 en remesas
$100’ 000, 000 en préstamo quirografario
4200’ 000, 000 en préstamo de habilitacisdn

) Hace la solicitud del préstamo de habilitacidbn o avio a un
plazo de 1B meses con pago de capital a partir del tercer mes
ofreciendo la garantia de acuerdo a normas establecidas., Los
intereses serdn liquidados a partir del tercer mes de

otorgado el crédito.
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Generalidades del cliente

Denominacidn social:

Giro o actividad:

Domicilio:

Constitucidn:

Crédito a proveedores:

Admninistracidn:

Principales proveedores:

Compafriia Industrial MARPAC, S.A.

Fabricacién, venta Yy
distribucidn de muebles
metdlicos para oficina.
Calzada de Las Armas # 8393-A
Naucalpan, Estado de México.
En México, D.F. el 113 de
septiembre de 1963 con
duracidn de 20 atos y con un
capital social inicial de
$4° 000, 000. 00
A partir del lo. de marzo de
1980 prorrogd su duracion por
99 ahos mas.
Aumentd su capital social el
30 de marzo de 1983 a
$110° 000, 000. 00

$507000,000 a plazo de 30
dias, con buena experiencia.

Por el L.A.E, Ricardo
Herndndez de origen mexicano
de 35 afros de edad y casado.
L.aminados industriales, S.A.
Sideaceros, S.,A. de C.V.

Tapicentro, S.A.
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1ctivos no mnetirion
Utalidades acumladast

Reserva 1092
Uliladades por plicar

1984 1¥83
e B-100 ictf, hist.y
b9 5 34501
121,38 .28
[ 16,483
29,879 18,83
& aree
i 1,85
183, 766
1% 62,644
1733 125,404
11000 110,309
1,573,188 e
923,691 .-
2787 14,623
323,756 43,431
124,078 3R A
$1595,848 % 2,708

EEIIrIFirIst  BRIpTeNEEER

Las nolds adsuntas <on parie integrants de estos balances qenerdles,



MaRPAC 8. A
ESTADOS DE RESULTADOS

POF LOS AMNOS TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE

(milec de peosos)

VENTAS METAS
€COSTD DE VENTAS

Utilidad Bruta
GASTOS DE OPERACION

Venta
Administracion

Utilidad en operacion
OTROS INGRESOS (NETO)

Utilidad antee del recultado
integral de financiamicento

RESULTADO IMTEGRAL DE FINNNCIAMIENTO

Interegpe ganados (neto)
Perdida en cambios (neta}
Gastog financicros

Utilidad antes del ISR y PTU

PROVISIONES PNPAL
Impueeto sobre la renta
P

Itas efecto del ISR y PTU diforidos

fiti)l {dad antecs de 1a participacion
en corpanias cebeidiarias

PART. EN COMFANIAS SUBSIDIARIAYS

Utilidad peta del ano

DE 19684 Y (983

1984 1983
(con B-10) tcif. hist,)
¢ 1°941,006 $ 924,181
1°492,424 533,488
448, 5682 390,69%
148,714 63,720
B1, 666 53,812
23¢,377 117,532
218,205 273,161
6,822 \ 4,014
288,027 277,175
21,625 8,303
(9,788) 173, 858)
(6,761) (1,814)
5,078 {67,369
30,103 209, 806
53,604 27,164
14,771 7,851
34, 075 58,008
102,450 95,023
116,784
6,534

3 123,317
ze=smuzza=ax

Las notas adjuntas son parte intogrante de ecstos estados



MARPAC, S. A

ESTADBS DE FLUJD DE EFECTIVOD
POR LOS ANOS TERMINADDS €L 30 DE SEFTIEMBRE DE 1984 Y 1983

{miles de pesos)

EFECTIVO GENERADO PDR DPERACIONES:
Ventas netas, menos aumento en
cuentas por cobrar

Costo de ventas y gastos

Menos Depreciacion y amortiza-

cion que no requirieron utili-

zacion de efectivo

Aumento neto en cuentas por pa-
gar y pasivos acumul ados

Mas variacion neta en inventa-

rios, otras cuentas por cobrar

y otros activos

Efectivo utilizado en ISR y PTU

Efectivo neto generado
por operaciones

AMORTIZACION DE FIMANCIAMIENTODS Y
OTROS:

Prestamos hancarios

Pago de dividendos
INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO
OBTENCION DE PRESTAMOS

DIVIDENDOS RECIRIDOS DE COMPANIAS
SUBSIDIARIAS

Aumento neto en efectivo
e inversiones

1984
(con B-1M

1983

(cif. hist.)

+ 1°834,293 ¢ 878,572
(17710, 903) (714,375)
53,379 13,231
92,154 69,522
(39,171) (166,610)
(17566,318) (798, 232)
(39,171) (33,618)
(1’ 605, 489) (831,850)
228, 804 46,722
(55,728 ———
(35, 000) (30, 000)
(69,840) (16,680)
— 10,503
5,749 2,478
s 73,985 $ 13,023

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados,
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el [ legal oar
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-ofids historicass

LR LIS -T2 20 I $ 2 L0 |
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3 rdaeraa Legal o - - 4,051 4,091 -
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MARFAC,. S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1984 Y 1983

{ miles de pesos )
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estados financieros baAsices,-

En 1983, se publicod el boletin B-10 por el Instituto
Mexicano de Contadores Fablicos, A.C., relativo al
reconocimiento de los efectos de la inflacion en 1los
estados financieros basicos; este boletln es aobligaterio
para los ejercicios sociales que concluyan el 31 de
diciembre de 1984, recomendandose su implantacion con
anterioridad.

El proceso de reexpresidn adoptado por la compafia ha
sido el de costos ecspecificos, que permite valuar 1los
activos no monetarios a su costo de reposiclioén,

optandose por las siguientes bases de actualizacion:

Inventarions y costo de ventas.-
La compaftla valta sus inventarios a costo de reposicibn,
y el costo de ventas se registra utilizando el método de

tiltimas entradas-primeras salidas.

Propiedades, maguinaria y equipo.-~
La compaffia actualiza sus propiedades y maguinaria en

base a avalaos efectuados por peritos independientes. La
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depreciacidn ha sido calculada de acuerdo a las vidas
prohables asignadas por los valuadores. l.os demds
equipos no ce actualizan, considerando la poca
importancia de sus valores netos y estos se deprecian de

acuerdo a la vida atil estimada.

Inversidn de los accionistas.Actualizacidn de capital.-
Para- la actualizacidn del capitai social y de las
utilidades acumuladas se aplicaron los i3indices de
inflacidn derivados del Indice Nacional de Precios al

Consumidor publicado por el Banco de México.

Resul tado por tenencia de activos no monetarios.-

Representa el diferencial en gue la actualizacian a
valores de reposicidon de los activos no monetarios
{propi edades, maquinaria vy equipo e inventarios),
resulte distinta a la cifra que se hubiese obtenido de
haber actualizado aplicando los factores del Indice

Nacional de Precios al Consumidor.

Resultado por posicitdn monetaria.-—

Se deriva de activos y pasivos monetarios, que durante
una época inflacionaria disminuyen su poder adquisitivo,
al mismo tiempo que mantienen su valor nominal.

El resultade por posicidn monetaria se aplich para
disminuir el deficit por tenencia de activos no
monetarios del affo, tal y como 1o indica el boletin B-10

por 1o que no aparece cantidad alguna por este concepto
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(2)

en el estado de resultades,
En la nota (B) se presenta una comparacién entre las
cifras tradicionales y las cifras reexpresadas.

Restimen de las principales politicas de la empresa.-

Ademds de las indicadas en la nota (1), las principales
politicas contables de la compafia, 1las cuales estan de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente

aceptados, se resumen a continuacibdn:

Inversiones en valores realizables.-
Las inversiones en valores realizables se registran al

costo, que es similar a su valor de mercado.

Obligaciones de carActer laboral.-

De acuerdo con la Ley Federal de Trabajo, la compafria
tiene un pasivo por indemnizaciones y otras prestaciones
a empleados que se despidan bajo ciertas circunstancias.
El balance adjuﬁtc no incluye upa reserva para cubrir
este pasive, en vista de que la compaffia sigue la
practica de cargar las indemnizaciones que paga a 1lo0s

resul tados del aflo en que se realizan.

Fondo de pensiones y primas de antiguedad.-
La compafilia tiene establecido un fondo para pensiones y
primas de antiguedad al personal a través de un contrato

de fideicomiso con el banco X, S.N.C. Las aportaciones
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al fondo se efectlan scbre bases actuariales. El cargo a
resul tados por dichas aportaciones per los afios
terminados el 30 de septiembre de 1984 y 1983 importaron

aproximadamente $3,300 y $3,105 respectivamente.

1.8.R. y P.T.U. anticipados o diferidos.—

La compaNla reconcce en sus estados financieros el
efecto diferido o anticipado del impuesto sobre la renta
y la participacidn de utilidades a los trabajadores, que
resulta de diferencias temporales entre el resultado
contable y 1 resultado fiscal,

El pasivo por el impuesto diferido de la revaluacidn se
considerd como partida monetaria para efectos del
calculo del resultado por posicidn monetaria y para
efectos de presentacion se reclasificod disminuyendo
propiedades, maguinaria y equipp, seqgdn se muestra en la

nota (7).

Inversidn 2n accliones de compaftias subsidiarlias.~

La inversidn en acciones de compafflas subsidiarias
corresponden  al 72% del capital social de Inmohiliaria
Artos, S.A. & Inmobiliaria Méndez, S.A.

t.as oficinas y la planta de la compahia estdn ubicadas
en los inmuebles propiedades de las campafil as
subsidiarias descritas anteriormente.

La inversidn en las compaffias subsidiarias se registrod

bajo el mdtondo de participacidn, con el fin de reconocer



individualmente el beneficio financiero que se tiene en

esta inversion,

El pasivo a largo plazo se integra al 30 de septiembre

de 1984 como sigue:

VENCIMIENTOS
a menos de a mas de
un aNo un aho
Banco Y, S.N.C. $ 18,750 $ 11,250
Banco X, S.N.C. 9,27 em————
Total de préstamos $ 27,9567 $ 11,250
EECSEESSETS =TI Zo=oR:

Los vencimientos de los pasivos a largo plaze son en
1985 y 1986.

Los préstamos bancarios corresponden en su mayoria a
créditos de habilitacion o avio, garantizados por 1los

inventarios a tasas de interés variable.

{4) lnversidbn de los acciopistas.-

Capital Social.-

El capital social estd formado por 1°100,000 actiones
con valor rnominal de cien pesps cada una, suscritas vy
pagadas, representadas por un 40% de acciones de serie
"A" (propiedad restringida a mexicanos) y un 40% de
acciones de serie "B" sin restricciones.
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El capital social incluye ¢79,727 de utilidades
capitalizadas sobre las que no se ha retenido el

impuesto scbre dividendos.
Utilidades acumul adas,.-

a) El saldo de las utilidades por aplicar estard sujeto
a impuestos retenibles si se distribuye como dividendos,
excepto dividendos en acciones. De acuerdo con las
modificaciones fiscales a partir del lo. de enero de
1983, los dividendos pagades en efectivo por la compafiia
serdn deducibles para la determinacidbn del impuesto

sobre la renta en el aho en que estos sean pagados.

b) La utilidad neta del aho estd sujeta a la segregacidn
de un 5% para incrementar la reserva legal hasta que

¢sta sea igual al 20% del capital social.

Para el calculo de la provisibtn del impuesto seobre la
renta, se considerarocn como deducibles los dividendos
pagados por la compafia por un importe de 435,000 en

1984 y 430,000 en 1983.
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(6) Inteqracidn de fnventarios.-

Materias primas
Produce. en proc,

Prod. terminados

Terrenos
Maquinaria y eq.
Eq. de oficina

Eq. de transporte
Moldes y trogueles

MENOS:
Dep. acumul ada

Efecto diferido
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asnessa

1984 1983
cosTo

ORIGINAL REVAL. TOTAL cosTo
303,664 35,031 338,695 198,294
83,296  ——-eme 83,296 40,497
202,395 14,626 217,021 164,822
589,355 49,657 439,012 403,613
1984 1983

cOsTD REVAL. TOTAL  €OSTOD

ORIGINAL
1,668 4,581 6,y 269 1,688
170,929 675,518 846,447 120,074
19,185  ————mmem 19,155 10,347
9,744 =acocma 9,744 &, 052
14,126 —cmr=—m 14,126  B,B71
215,642 680,095 895,741 147,032
67,258 120,118 187,376 47,450
148,384 559,981 708,365 99,574
= mAREaEn
261,623
446,742



(8) Contiliacidn entre cifras tradicionales Y cifras

(B=10) .~

Bal ance general,-
En el balance general se originaron incrementos
tnicamente en los rubros que se mencionan a

continuacian:

Propiedades, maquinaria y eguipo 208, 358
Inventarios 49, 657
348,015

Inversidn de los accliunistas 348,015
EEEEERES

Estado de resultados.~

Utilidad neta (B-10) 139,285
Efecto UEPS en el costo de ventas 183,528

Cargo adicional al costo de ventas
por consumo de capas de inventario 15,544

Depreciacion del afvo por
revaluacisn 32,156

Depreciacion de la revaluacidn de

subsidiarias menos su efecto diferido

de impuestos registrado bajo el mdtodo

de participaciodn 3, 398

Efecto diferido de 1.5.R. y P.T.U.
originado por UEPS y depreciacion
del aho por revaluacion de

subsidiarias (107,842)
UTILIDAD NETA TRADICIONAL 266,069
EREIS=aR
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(9) Reclasificaciones de los estados fipancieros.-
Los estados financieros adjuntos al 30 de septiembre de
1983, han sido reclasificados en ciertas cuentas, con el
objeto de hacerlos comparables con los estados

financieros al 30 de septiembre de 1984.
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Una vez que el cliente ha presentado sus estades
financieros y el ejecutivo que maneja su cuenta lo recomienda
para que se lleve a cabo el andlisis fipanciero, y se
determine en base a los resultados obtenidos si es factible o
no cencederle el crédito, el analista o funcionario encarqado

procederd a desarrolliar los siguientes pasos:

1,- Reclasificacidén de algunas cifras del balance general,
que de acuerdo a politicas internas del banco, apoyadas
en los principios de contabilidad generalmente
aceptados, esten presentadas correctamente para efectos

de identificaciéon, valuacion e interpretacion.

2.~ Determinacidn de las razones financieras ( en este caso
las politicas bancarias nos establecen 7 razones

principales ).

3.~ En =u caso, efectuar castigos de activo, con el fin de
determinar una capacidad crediticia de acuerdo a su

capital contable ajustado.

4.~ Analizar la situacidn financiera que presenta la

empresa.

S5.- Emitir un diagnostico u opinidn acerca del crédito

solicitado (conclusiones).
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4,-

RAZONES FINANCIERAS

CAP1TAL DE TRABAJO:

Activo circulante
mehos
Pasivo a corto plazo

LIQUIDEZ MEDIATA:

Activo circulante

Pasivo a corto plazo

PRUEBA DEL ACIDO:

Activos liquidos

Pasivo a corto plaro

RECUPERACION DE CARTERA:

Cartera X Num. dias periodo

Ventas netas

ROTACION DE INVENTARIOS:

Inv. X Mum., dias del periodo

Costo de ventas

162

teBsa 1983
(con B-10) ( Cifras
Hist. )
980,174 565,174
287,187 185, 706
&92, 987 379,468
980,174 565,174
287,187 185, 706
3.41 3.05
339,335 158, 637
287,187 185,706
1.18 .85
2113 ==
211,369 104, 656
X 360 4 360
17941,006 924,181
39.20 40.77
639,012 403,613
X 360 % 360
1°492,424 533, 468
154.14 272.3%




6.~ ESTRUCTURA FINANCIERA:

Pasivo total

Activo total

Capital centable

Pasivo Total

RENDIMIENTO SOBRE LA
INVERSION FROFIA :

Utilidad neta
_____________ X 100
Capital contable

163

469,750 373,454
1+ 553,848 733,708
.29 .52
1% 124,098 350, 254
489, 750 373,454
2. 40 .93
e mrm=
139,285 123,317

X 100 %100
1124, 098 350,254
35.20%

12,.39%




ACTIVO

CEWANTE
Efectyvo

Inuersiones en valaies rea

Tzdte Al cosle
{arteny

Dasdonts dieirsds
fmentar1os

TOAL A1 CIRGANTE:

Flon

I, en 2 55003008
Frep, ar e3to ) 63, anelor
QUob B kel

1AL € ATV FIN:

DIFERII:

Eueuid 42 24908 Provesionales

d LS.K.

Anlicipes g LIh y AL,

THAL i€ «Tias DIFERIRN:

TOIW, € w11

MARPAL

S A

EALANES GENERAY.ES WL 30 1€ SEFTIENGRE OF 1984 ¥ 1733

Reclasificacion 3¢ cutris de acuerdo a politican)

154 1933
weon §-10s feil, histoy
Reclissficade
LI PN ) t 3%
3033
104,05
i
403,813

147,557 10,452
s, 742 3,874
16,55 10,218

126

8,67
3L 5%

ingles de pasoys
FASIVD

(4RI PLALOY

Frastisos pancartos 4 CF.
Froveedores

Cuenlat 1 dovusantos por
PIGIr 9 PasIvds diueslados
Reserva pars gralificasiones
Y caaziones

1woursto sobre 14 venta

At}

TOTAL PASIVO A CORTY FLAID:

FaSIY0 A LAAGD FLAZO

OIFERIDG:
1.S.R, v P.TLU. dateridos

CAPITAL

Capital social
Hetygahazacion del casital
contable

Deticit por tenen:ia de
activoi no sxnetarios
Reseran legal

Utihidades por apltcar

TOTAL [€ FaSIW0 Y CAFITAL:

1% 1933
icon B-1iy wif, histe
Reclasiticado .

$ R
2

% 4%

11.2% 62,c
1,313 125,104
110,00 110,060

1,573,183 -e-e

2z

Las notas adjuntas son parte 1nlegrante de eslos dalances generales.



CASTIBOS8 DE ACTIVO

1784 1983
(Con B-10) ( Cifras
Hist.)
{10%) Deudores diversos 1,827 2,924
- 183 - 292
1,644 2,632
BmEIER 331 13
(100%) Cargos diferidos 2,825 38,292
- 2,825 - - 38,292
[+] o
= =
TOTAL DE CASTIGOS: 3,008 38, 5684
. saans mscmas
CAPITAL. CONTABLE 17124,098 350,254
MENOS
CASTIGOS DE ACTIVO 3,008 38,584
CAPITAL CONTABLE AJUSTADO: 1’121,0%0 311,670
CAPACIDAD CREDITICIA
(40% sobre c.c.a.) REMESAS 448,436 124,648
(307 sobhre c.c.a.) P.Q. 334,327 93,501
(S50% sobre c.c.a.) AvVID 560,545 155,835
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Con base

SITUACION FINANCIERA

en el andlisis financiero desarrollado y a 1los

estados financieros dictaminados de 1a Compafiia Industrial

Marpac, S5.A. podemps observar lo siguiente:

LIQUIDEZ =

CAPITAL DE

La Compafiia cuenta con una excelente liquidez para
hacer frente a sus pasivos de corto plazo como lo
muestra la razdn del circulante ( 3.41 pesps de
activo circulante X | de pasivo a corto plazo ),
si se considera que una razdn sana dentro de la

industria es de 2 a 1.

TRABAJO = La Compafia mantiene un capital de
trabajo suficiente para hacer frente a futuros
planes de expansidbn y crecimiento como pueden ser:
ampliacién de la planta y equipo, inversion en la

produccidn, establecimientp de sucursales, etc.

ACTIVIDAD = Rotacidn de cuentas por cobrar.-

Se podria pensar que la recuperacidn de cartera
resulta agil, sin embargo en esta época
caracterizada por una alta inflaciédn y alto costo
del dinero, resulta perjudicial para la empresa
recuperar el efectivo en 39 dlias, por lo que seria
recomendable adoptar politicas concernientes a
disminuir esta rotacidn con el fin de reducir la
pérdida monetaria por este concepto.
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ESTRUCTURA

Rotacitn de inventarios.-

El periodo de tiempo que transcurre desde la
adquisicidn de la materia prima hasta la venta del
producto terminado resulta muy elevado (154 dias =
S meses) si se toma en cuenta el costo financiero
que representa pa?a esta empresa la inversidn en
inventarios; las causas que pueden originar lo
anterior son: 1a sobreinversion en inventarios,
proceso de produccibn muy lentés, dieminucidn en
ventas o inadecuados planes de ventas, por lo que
serd prioritari_ poner atencidn a eatos puntos con
el +fin de agilizar la rotacién de inventarios vy
evitar perdidas monetarias derivadas de la

inversidn en inventarios.

FINANCIERA = Apal ancamiento.- La empresa se
encuentra apalancada en forma equilibrada, puesto
que cuenta con 2.4 pesos de capital por uno de
pasivo, con 1lo cual la empresa tiepe poco riesge
ante una insolvencia de pagos, ademds de que puede
soportar el otorgamiento de una linea de crédito
por 300 millcones de pesos sin afectar en mucho su
apal ancamiento financiero, ni su liquidez puesto

que estarla destipada a la produccibn.

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION = El rendimiento anual que se

genera en relacién a la inversion de los
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accionistas ( reexpresado ) resulta satisfactoria
puesto que se obtuve una utilidad anual del 12%
sobre 1la inversidén, es decir que la inversion a
pesos  actuales es susceptible a recuperarse en 8

aflos.

UTILIDAD POR ACCION (UPA)
para 1984 ( reexpresado ) fub de % 126,46

para 1983 ( histbrico ) fuk de $ 112.1

Lo anterior muestra que el crecimiento en 1las

utilidades por affo es de un 12.9%

EFECTOS DERIVADOS DE LA INFLACION EN LA SITUACIDN FINANCIERA

1)

2)

Se generd un resultado en tenencia de activos no
monetarios desfavorable, lo cual significa que la
actualizacidn de 1los activos no monetarios a valor de
avaldo o costos de reposicidn resultaron inferiores a 1la

inflacion.

El resultado monetario no se presentd en los resultados
del ejercicio con el fin de abatir el costo integral de
financiamiento, ya que se dedujo contra el deéficit del
resultadc en tenencia de activos no monetarios por ser

éste mayor.
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3 La utilidad del ejercicio se vid afectada por la

depreciacidbn por revaluacidn de $ 32.1 millones y por el
efecto UEPS de $ 183.5 millones; es decir que a la empresa
le costaria ¢ 32.1 millones ae pesos mas si se decidiera a
reempl azar sus activos fijos. Por otra parte si los
inventarios se hubieran vendido al costo de &tltimas
compras ( costo de reposicibn )} el costo serla de $ 183.5
millones de pesos; 1o anterior se realiza con el fin de
hacer comparables 1o0s ingresos contra los costos del

ejercicio.
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EXPERIENCIA

fa administracitn de 1la empresa estd a carge del L.A.E,
Ricardo Hernadndez desde hace B aMas, el cual ha demostrado
ser ana persona perfectamente capacitada y con buena
splvencia moral y econdmica.

Marpac, 8.A. es und empresa gue cuenta con una estructura
érganizec!nnal estable; su nivel operativo tanto de
admini stracidn como de venta, refleja el mantenimiento de un
crédito mercantil aceptable, vya gue sus productos tienen una
demanda satisfactoria en el mercado, encontrandose
competitivamente dentro de #&ste.

inicialmente la operaciéin de Marpac, 8.A. cuenta con dos
estahlecimientos dentro del Distrite Federal encargados de la
venta en mayoreo y menudec de los productos, ademhs de Qque
otorga la concesidn de venta a otras casas comerciales de
gran prestigio, que abarcan tanto el mercado en el D.F. como
otras localidades en provincia,

La materia prima con que son fabricados los produtctos es 100%
de proveedores nacionales, mientras que la maquinaria en un
507 ha sido reemplazada recientemente por un nuevd equipoc de
fabricacitdn extranjera.

El ejecutivo que maneja la cuenta de Industrial Marpac, S.A.
realizd up informe donde se expresa en buenos Términos sobre
el cliente splicitante, haciendo mencibtn de que bste goza de

escelente moralidad mercantil, ademAs de gue ha demostrado
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tener arraigo en la institucidn bancaria, y la experiencia
cbtenida es buena en materia de crédito puesto gue acostumbra

liquidar sus pasivos puntualmente.

En base a los resultados obtenidos en el andlisis financiero
desarrollado, y a la experiencia obtenida en el manejo de la
cuenta del cliente solicitante, se recomienda el otorgamiento

del crédito solicitado.
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CONCL USITONES

1.~ El papel de 1ps bancos, ahora como GSociedades
Nacionales de Creédito, destacan dentro del Aambito
econdmico como una de las instituciones que mas ofrece
su apoyo en las actividades productivas nacionales,
puesto que presenta una gran diversidad de instrumentos
para la inversion de recursos qgue ofrecen los
ahorradores, as! como su canalizacién a un destino

productivo.

2,~ La principal funcién de la institucidn bancaria es
el otorgamiento del crédito, cuya promocidn se ha
tornado indispensable en el desarrollo econdmico del
pals en esta época, en donde la inflaclibn acelerada ha
originado que el flujo de recursos y el cwapital de
operacidtn de las emprecas haya disminuido en teérminog

reales.

3.- E) andlisis de la informacién financiera ha
experimentado cambios radicales dentro de la dinAmica
social y econbmica en la que estamos viviendoj
actualmente ya no s6lo se realizan valoracicnes
cuantitativas que se expresan en los estados

financieros, sino que se trata de pronosticar las



diferentes situaciones en las que podria incurrir el
cliente durante la vigencia del prestamo, mediante la
evaluacidn de factores no financieros que pueden incidir

en el éxito o fracaso de un negocio.

4.~ El Estado de Cambios en la Situacién Financiera en
base a Flujo de £fectivo ( B-i1 ), es el resultado de
una ardua investigacidn para tratar de regular los
ceriterios de interpretacidn y adecuacidn general a la
incorporacién de los nuevos conceptos en el anAlisis
financiero; tales conceptos como liquidez, capacidad de’
page Yy flujo de efectivo han dado a los funcionarios
bancarios las herramientas pecesarias para estudiar a
cada usuario de crédito en forma particularivada, de
manera gue se llegue a conocer cada hegocio como un caso
especifico, participando as! en sectores prioritarios
como el campo, las exportaciones, la pequela y mediana
industria, etc. y cumpliendo con uno de los principales

objetivos: el servicio a clientes.

S.~ Aunque la metodolpgia utilizada en el andlisis
financiero estd basada en el anadlisis tradicional, es
decir, ta utilizacidn de técnicas de razones Y
porcientas ( anAlisis wvertical )}, auxiliadndose de
tendenci as, cifras histédricas y presupuestos, el

contenido del boletin B-10 ha provocado el origen de



nuevos enfoques que aprecian la rexpresidn de
informacidn contable que presentan 1los clientes,
decir, se hizo necesaria la evaluacién de
informacion financiera reexpresada continuando con

apoyo de lps aspectos no financieros,

b.~ La funcidn que desempefNa Bl funcionario bancario
sufrido un gran cambio, puesto que en-la actualidad

voto de confianza de 1los clientes, permiten

la

el

el

el

ofrecimjiento de servicios idbneos y oportunos, 1legando

a considerar al funcionario de crédito no sblo como

prestamista, sino como un asesor financiero.
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