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ZNTRODUCCZON 

Hexico atravieza una crisis econOmica que lo viene 

afectando desde 1982, y que puso a prueba a una gran 

cantidad de empresas e instituciones. 

La actividad econOmica nacional ha sido afectada a 

tal grado que se hizo necesaria la creaciOn de mecanismos 

novedosos y adecuados a la época en que estamos viviendo, 

asl como de cambios estructurales en el sistema financiero 

mexicano. 

Uno de estos nuevos enfoques dentro del Ambito 

financiero, se manifestO en la nacionalizaciOn bancaria, la 

cual es considerada como una de las bases para la 

reordenaciOn econOmica y como una respuesta 

inflacion y 

a tres 

realidades: al abatimiento a la de la 

inestabilidad cambiarla¡ 

planta productiva¡ y la 

de crecimiento nacional. 

la protecciOn al empleo, a la 

recuperaciOn de la capacidad 

La importancia del crédito bancario en la actualidad, 

ha llegado a tomar tal reelevancia a los ojos de los 

inversionistas y productores, que lo hacen formar parte 

principal del sistema econOmico, puesto que al proporcionar 

a los clientes de los diversos sectores econOmicos un 

medio para 

contribuye en 

logro de sus objetivos particulares, éste 

gran medida al crecimiento del sector 

productivo general • 



La participaciOn del funcionario de crédito dentro 

de cualquier instituciOn bancaria es también importante, 

puesto que es la persona capacitada para juzgar y analizar 

la informacibn financiera que recibe, para conceder o negar 

el otorgamiento crédito, o en su caso, para 

aconsejar al cliente sobre el tipo de crédito mAs adecuado a 

sus necesidades. 

El tema presentado en este Seminario de InvestigaciOn, 

en teorla no es nuevo, pero lleva impllcito el enfoque que 

se le esta dando al anhlisis crediticio, que cuestiona 

conceptos que tradicionalmente se consideraban verdades 

absolutas, es decir, el razonamiento que sblo tomaba en 

cuenta el enfoque financiamiento, ahora también considera 

el tema inverslOn. 

Ahora bien, he iniciado 

capitulo que ofrece el panorama 

este trabajo con 

general de lo que es 

un 

la 

banca, desde sus inicios hasta nuestros dlas, los 

cambios que ha sufrido en su estructura, 

también enuncio algunos conceptos de lo 

etc., asl como 

que el 

crédito, su importancia y clasificaciOn; quiero hacer 

menciOn de que este capitulo lo realicé con el fin 

de satisfacer mi curiosidad, pueso que siempre tuve la 

inquietud de conocer un poco mhs de la historia de la 

banca me~icana. 

En el segundo capitulo trato un tema que enmarca 

la funcibn de la empresa bancaria y el crédito, en donde 

se establece cual es esta funciOn, cuales son los 



.objetivos 

ejerce el 

que persigue 

anAlisis de 

y 

objetivos de la instituc!On. 

cual 

crédito 

es la 

en 

influencia 

el logro de 

que 

los 

La importancia de este capitulo radica en dar a 

conocer cuales son la• met•• y objetivos que persiguen 

las instituciones de crédito al re•lizar su principal 

funciOn1 el servicio a clientes. 

Entrando un poco m6s de lleno en lo que es el 

anAli•i• financiero, el tercer y cuarto capitulo estan 

enfocados • loa métodos utiliz•dos por el funcionario o 

anali•t• . de crédito p•ra interpretar l• informaciOn 

financiera que el cliente proporciona1 aal mismo realizo 

una breve descripciOn de loa est•do• fin•ncieros y sus 

prlncip•le• rubros en los cuales se b••a dicho anAlials. 

Se puede decir que los temas tr•tados en estos 

capitulo• est6n enfocado• sobre conceptos tradicionales, 

pero hay que hacer hincapié en que la novedad del cambio 

radica en el criterio del funcionario o analista al 

emitir su opiniOn o Juicio sobre el anAli•i• efectuado. 

El quinto capitulo trata del Estado del Flujo de 

Efectivo1 este tema debido a su actual auge e importancia 

lo expongo 

representa 

Contadores 

en un capitulo por separado, puesto que 

una de las respuestas del Instituto Mexicano de 

P~blicos, a la problemAtica del anAli•i• no 

solo de aspectos cuantitativos historicos del cliente, sino 

también aNadir apreciaciones cualitativas de éste. 



Como se podr• apreciar m•s adelante cuando se trate el 

tema,el anllisis del estado de flujo de efectivo es una 

herramienta, un medio por el cual, el funcionario apreciarA 

de una forma mls objetiva la factibilidad de recuperaciOn 

del crtdito otorgado al cliente¡ he aqul una tendencia que 

vale mencionar• Los crtditos bancarios no necesariamente 

deben desc•nsar en la dureza de las garantias, sino en la 

convicciOn de un flujo positivo de efectivo por parte del 

cliente. 

El tema del capitulo sexto reviste una vital importancia 

en cualquier anlliaia crediticio, dado que se analiza la 

valorac!On del riesgo involucrado en el otorgamiento del 

crtdito. 

En este capitulo expongo aOlo algunos aspectos de 

carActer cualitativo,pero que de alguna forma pretenden hacer 

m•• racional la toma de decisiones de crtdlto. 

La reexpresiOn de estados financieros y el enfoque 

crediticio, tratado en el capitulo stptimo, •• un tama 

bAslco que afronta la realidad actual. 

Como ya es bien sabido, con las devaluaciones y con la 

creciente inflaclbn se presento una Inquietud en el pala pues 

la contabilidad tradicional cuestiono la veracidad de sus 

cifras y por consiguiente, al sistema de anlliais a la 

lnformacibn financiera histOrica tambitn se vib sometido a 

un cuestionamiento. 



Sin embargo el Instituto Mexicano de Contadores 

POblicos <IMCPl a trav~s de estudios sobre las posibles 

!loluciones ha divulgado las alternativas de correcciOn 

de la informaclbn financiera que parecen tener un mayor 

respaldo técnico y ser susceptibles de aceptaciOn y 

aplicaciOn generalizada en nuestro medio. 

En dicho estudio fué emitido un proyecto de boletfn 

sobre la revelaclOn de los efectos de la inflaciOn en la 

informaclOn financiera <B-7>, y mAs tarde fué emitido 

otro boletf n que reconoce los efectos de 

en la informaclOn financiera <B-10), el 

la inflaciOn 

cual dl6 la 

pauta para el Inicio de desarrollar nuevos enfoques que 

aprecian la reexpresibn en la informaciOn contable. 

Por Oltimo, he 

extenso de los 

realizado un caso prActico que por 

lo temas anteriormente de11cri tos, no 

con•idera todos los aspectos expuestos en este seminario 

de lnve•tigaclOn, pero 

ejemplificar lo que es 

que de alguna forma trata 

el anAllsls crediticio y 

de 

el 

criterio del funcionario o anal l sta al interpretar las 

cifras presentadas en la informaciOn financiera. 

este 

con 

Cabe mencionar que para efectos 

seminario de lnvestlgacibn, tste 

lnformaclOn blbliogrlflca, no se 

lnvestigaclOn de campo. 

del desarrollo de 

futo elaborado 

rttallzb ninguna 



CAP:lTULO :l 

GENERAl..IDADES &:: LA BANCA Y DEl. CREDITD 

1,1 La Banca 

1.1,1 Historia de la banca 

1.1.2 La banca en M•xico 

1.2 El cr•dito 

1.2.1 Antecedente& 

1.2.2 Concepto e importancia 

1.2.3 ClaaificaciOn 



l, l LA BANCA 

l. l. l HISTORIA DE LA BANCA 

El edlflclo bancario mhs antiguo que se conoce hasta la 

ahora es el templo rojo d• Uruk situado en la Mesopotamia, 

que data de 3 1 400 a 3 1 200 •Nos A.C. en donde sus sacerdotes 

reclbian lo• done• habituales y las ofrendas de los Jefes de 

la tribu,· aai como de los demAs habitantes deseosos de 

obtener el favor divino. 

Debido a estas transacciones, el templo dlsponia de 

considerable• recursos que hacia fructificar al conseguir 

la• tranaacciones eran efectuadas en 

especie, ya que no exlatla todavla la moneda. 

Bajo la 111 dlnaatia de Ur, el comercio de la banca se 

desarrolla en toda Babilonia, cuyas 2 operaciones principales 

eran la recepclOn en d•pOslto y •l pr•stamo. 

La• operacione• bancarias d• loa templo• llegaron a ser 

tan numero••• e Importantes alrededor d• los aho!I 1955 a 

1913 A.C. que •• considero necesario fijar normas para 

regularl••I es ••l como naclO el "COdlgo de Hammurabl" , 

en •l cual •• ••t•bleclan las normas para •l pr&etamo y •l 

d•pOslto de m•rcancla•1 •n •1 •• h•c• m•nclOn por prlm•r• v•z 

•n la historia d•I contrato d• ca•l•IOn, 

En Grecia en •I aNo S94 A.c., BolOn consagro mn At•n•• 

la aupr•m•cla d•l comerclant• y autorizo •I pr&stama a 

7 



lnter~s, 

ciudad 

sin poner limites a la tasa, 

se convirtiera en la capital 

mediterrAneo. 

haciendo que 

del imperio 

esa 

Los banqueros griegos fueron primeramente comerciantes 

en dinero, aceptaban depbsitos por los cuales en ocasiones el 

cliente recibla un lnter~es; con estos fondos y con sus 

propios recursos, los banqueros concedlan diversos tipos de 

pr&stamos, y a veces exiglan una fianza. 

Es en la Edad Media cuando se fundan los primeros bancos 

propiamente dichos. En el aho 1400 nace el banco de la 

Repbblica de Venecia, en 1401 el de Barcelona y en 1407 el 

de la RepOblica de G6nova; todas estas ciudades representaban 

el auge comercial de aqu6lla &poca. 

El mayor progreso registrado en la Edad Media en materia 

financiera fu& el nacimiento de la letra de cambio, ya que 

prestb inapreciables servicios al comercio. 

En el aNo 1607 se fundO el banco de Amsterdam, el cual 

se convirtiO en los siglos XVII y XVIII en el primer mercado 

monetario y financiero de Europa, naciendo as! los bancos de 

depOsito. La particularidad de este banco consistla en que 

Onicamente se recibta en depbsito especies met•licas, monedas 

y lingotes, a cambio de los cuales acreditaba a los 

depositantes en sus libros. 

Hacia 1694 nace el banco de Inglaterra, el cual es 

considerado como el primer banco de emisibn moderno, ya que 

8 



fu& el primero en emitir verdaderos billetes de banco y en 

vincular la emisiOn al descuento de efectos comerciales. 

No es sino hasta principios del siglo XIX cuando se 

constituye la ttcnica bancaria moderna contando los bancos 

con grandes instrumentos para su operaciOn1la letra de cambio 

endosable, el billete de banco, el cheque y el titulo. De 

aqul en adelante los banqueros se convirtieron en los 

dispensadores de la energla creadora y de la riqueza, 

I.1.2 LA BANCA EN HEXICO 

Durante la Colonia y la primera etapa del Mtxico 

independiente, lo que puede considerarse como una incipiente 

actividad bancaria quedo en manos del clero o de los 

particulares que sin concesiOn legal haclan prtstamos 

hipotecarios y refaccionarios, emitiendo en algunos casos 

unos vales que adquirlan una circulaciOn imperfecta, pero 

que pueden considerarse antecedentes de la banca de emisiOn. 

Fu& el gobierno de Carlos 111 de Espaha, cuando se 

Iniciaron los primeros esfuerzos para crear un banco 

destinado a facilitar y fomentar las operaciones del comercio 

en general. Se trata del Banco Nacional de San Caries, 

fundado en Mtxico en 1782, el cual tuvo una vida eflmera y 

sin resultados positivos. 



MAs éxito tuvo el banco de Avlo de Minas creado durante 

el mismo gobierno, cuya operaclbn durb hasta 

aNoa de la Independencia, Sin embargo esta 

los primeros 

lnstltuclbn 

destinada a otorgar préstamos refacclonarlos a la mlnerla 

actividad que Junto con la agricultura ocupaba el mayor rango 

en la economla mexicana- fué vista desde un principio como 

una lnstltuclOn destinada a suplir los préstamos 

particulares, lo que obstaculizo su desarrollo y resultaron 

escasamente satisfactorios sus resultados. 

Otro Intento de Institucionalizar la actividad bancaria, 

lo constituye la creaclbn del banco de Avlo proyectado y 

promovido por Lucas AlamAn y Esteban de AntuNano · en 1830. 

Esta lnstltuclbn establecida por el gobierno de aquélla 

época, respondlb a la persistente actitud de AlamAn y su 

grupo por Iniciar la lndustrlallzaclbn del pals, con objeto 

de evitar dependencias con el exterior - fundamentalmente con 

los paises europeos - y de lograr, en forma paulatina nuestra 

autosuficiencia econOmlca. 

As! el banco de avlo se oriento de manera principal a 

promover la Industria de textiles de algodOn, poniendo 

créditos a dlspoalclbn de los Importadores del equipo 

necesario, Su funcionamiento sin embargo, se vio Interferido 

por los acontecimientos polltlcos. Hay que recordar que 

durante la tpoca en que operaba este banco, habla estallado 

la guerra de Texas e Iniciaba la lnvaslbn norteamerlcana1 

adem•s graves fallas en la admlnlstraclbn del banco y la 

10 



carencia de capitales hicieron que esta instituci6n no 

posperara, siendo disuelta en 1840, 

La poca trascendencia de estos intento• hizo que los dos 

primeros tercios del México independiente transcurrieran como 

en el pasado, sin un sistema financiero organizado, es decir, 

con la recurrencia a preatamiatas particulares no autorizado• 

para la atenci6n de las necesidades financieras del pueblo y 

con negociaciones de crédito extranjero para la satisfacci6n 

de loa requerimiento• gubernamentales, 

En !Bb4, durante el imperio de Maxlmiliano, se establece 

en México. una aucuraal del banco de Londrea, M•xlco y 

de Sudam•rica, instituclbn inglesa que actuaba como banco 

emisi6n, Este hecho tuvo mayor trascendencia ya que por 

éstos primera vez hubo billetes de bano en México y 

penetraron en el medio sin dificultad. Sin embargo, durante 

loa primeros aNos de sus actividades el Estado no eJercl6 

sobre esta inatltuci6n el menor derecho de intervencl6n, por 

lo que la inatltuclOn trabaJO sin rendir cuentaa, ni publicar 

balancea, y sin a la menor vigilancia 

gubernamental. 

Si bien el banco de Londres, Mtxlco y Suda.,.rica vino a 

aer el pionero del r•gimen bancario .. xicano, el papel de 

fundador de loa banco• legalmente conatltuldo• y dotado• de 

peraonalldad claramente reconocida por la ley corre•ponde al 

Banco Nacional de Mtxico e•tablecido en 1884, aOn cuando con 

11 



anterioridad se otorgaron concesiones estatales, 

en 1875 diO lugar al establecimiento del banco 

Eulalia, en el estado de Chihuahua. 

como la que 

de Santa 

Esta posibilidad de contar con una banca que operara a 

escala nacional pudo lograrse gracias a que en el mea de 

diciembre de 1883 quedb aprobada una reforma al articulo 72 

de la Constitucibn Polltlca para federalizar la legislacibn 

bancaria. 

Esta reforma cobra especial importancia dentro de 

nuestra materia, ya que permitib que el Cbdigo de Comercio de 

1884 - y deaputs el de 1889 - estructuraran en lo Jurldico el 

carActer de las operaciones bancarias, evitando la anarqula 

que ae habla presentado por falta de normas generales, al 

dejar al arbitrio de loa gobiernos estatales la concesiOn de 

los bancos y tebrlcamente,la reglamentacibn de sus 

operacicne~. 

Sin embargo, no es sino hasta 1897, al expedirse la Ley 

General de Instituciones de Crtdlto, que queda reglamentada 

por primera vez la actividad bancaria, definltndose la 

facultad del Estado para regularla y controlarla, 

establecltndose atribuciones para fiscalizar su 

Este ordenamiento viene a constituir la mAs 

operaciOn. 

importante 

aportaclbn en materia de rtg!men legal con el que operb la 

banca porf irlana. 

12 



Este marco jurldlco representb un paso hlstbrlco que no 

solo termina con el desorden de la actividad bancaria al 

arbitrio del agiotista o del banquero, sino que Inicia un 

esfuerzo para estructurar un sistema financiero. 

La presencia del Estado como rector de la actividad 

bancaria, viene a significar la Importancia que se le otorga 

desde entonces a la banca, dentro del contexto economice de 

la nacibn y el reconocimiento de la responsabilidad que se 

confla a esa actividad. Sin embargo la banca porflrlana peco 

del mismo defecto del que el r6glmen incurriO en otros 

campos1 su falta de sentido social. 

banco es contemplado frecuentemente como un 

instrumento de apoyo a los negocios de las grandes 6lites, de 

los grupos econbmlcos cerrados y de las minorlas de la 

poblaclbn, sin constituir un Instrumento compensatorio y 

regulador de la riqueza. El fracaso de muchas instituciones, 

a partir de la revoluclbn armada obedecib en gran parte al 

fracaso del sistema politice en el que se basaron, puesto que 

al quebrar las grandes fortunas de la 6poca con el 

sacudimiento politice, el sistema financiero entrb en crisis 

y muchos bancos no pudieron superar una sltuaclbn angustiosa 

que los llevb a la quiebra. 

De los 25 

refacclonarlos 

bancos de emlslbn, 

que constltulan el 

3 hipotecarlos y 7 

sistema financiero 

porflrlano, muy pocos lograron sobrevivir los ahos violentos 

13 



de la revoluciOn mexicana. A partir de ese momento, M•xico 

estA aquejado por profundas luchas interinas, buscando 

soluciones que no dejan de ser incompletas si se piensa en la 

dificultad de implementarlas en loa momentos de dificil 

equilibrio polltlco. Por ello resulta frecuente considerar 

que la etapa Institucional de la revoluclOn mexicana se 

Inicia en el perlOdo presidencial de Plutarco Ellas Calles, 

en un tiempo que ofreciO rasgos de paz social. 

En materia bancaria, a partir de 1924 el Ministro de 

Hacienda, Alberto J. Panl, cito a una primera Convencibn 

Bancaria, en la que se establecieron reglas para regularizar 

la acclOn y la operaciOn de la banca. De ese diAlogo entre el 

gobierno y la banca, salieron a relucir diversas medidas 

Importantes a 

a) La expedlciOn de una nueva Ley Bancaria en 1924, y 

apenas dos aNos desputs, en 192ó, de una segunda Ley General 

de Instituciones de Crtdlto y Establecimientos Bancarios. 

b) La creaclOn de la ComlslOn Nacional Bancaria en 

diciembre de 1924, que establece por primera vez un Organo 

oficial que vigila la operaciOn financiera, lo que viene a 

otorgar a tsta su carActer de servicio pOblico general, 

c> El establecimiento del Banco de Mtxlco en 1925, como 

Onlco banco de emlslbn. 

d) La fundaclOn del Banco Nacional de Crtdlto Agrlcola 

en 192ó, con lo que surge la figura de la lnstltuclOn 
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nacional de cr~dito que habrl de ser contemplada por la ley 

de 1932. 

el El establecimiento de nueve Bancos Agrtcolas EJidales 

de carlcter local tambi~n en 1925 y que fueron liquidados en 

1931. 

Destaca fundamentalmente en esta nueva concepciOn, un 

principio ·que continub en toda la historia de la banca 

mexicana modernas la necesidad de vincular la funclOn 

crediticia con la de la atenclbn a los problemas nacionales, 

y de esta forma, la declaracibn de un cambio ideolbgico en 

relaciOn con la banca profiriana1 la banca,ya no es una 

simple empresa comercial que sirve de Instrumento de apoyo a 

los intereses de unos cuantos, sino que representa un 

mecanismo esencial para el desarrollo general del pals que 

requiere satisfacer necesidades econbmlcas y participar en un 

mayor equilibrio social de la poblaclbn. 

La ley de 1924 sehala los tipos de instituciones 

bancarias que integran el sistema financiero y que sena 

al De acuerdo a su articulo be. los siguientes tipos de 

instituciones de cr~dito1 

ll El Banco Onlco de emislOn y la ComisiOn 

Monetaria¡ 

lll Los Bancos Hipotecarlos¡ 

llll Los Bancos Refacclonarlo•1 

IV> Los Bancos Agrlcolas¡ 
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Vl Los Bancos Industriales¡ 

VI> Los Bancos de DepOslto y Descuento¡ 

VII> Los Bancos de Fideicomiso. 

bl Bu articulo 1050. considera como establecimientos 

bancarios los slgule~tes1 

ll Loa ••tablecimientos nacional•s cuyo objetivo 

eMclualvo o principal ea realizar op•racionea 

bancarias. 

IIl La• sucursales de bancos eKtranJeroa. 

~ cl Su articulo lo. transitorio, sin incluirlo• •n la 

clasiflcaciOn, dispuso que loa Almacenes General•• d• 

DepOsito continuarlan rigi6ndose en lo general por su ley 

especial del lb de febrero de 1900. 

Como se puede observar, el principio qu• alrv• d• ba•• 

para esta ley ea el de la especalizac!On estricta d• la• 

lnstitucion•s. Este criterio, que tambi~n sirv• d• b••• para 

la ley d• 192b, viene a ser el primer enfoqu• d• brd•n 

tecnico con el que opera el sistema bancario 

postrevolucionario. 

Sin embargo, en la eKpo•iciOn de motivos d• la l•y d• 

1932 ya se menciona que la ••p•clalizacibn pr•viata •n la l•y 

d• 1924 habla r••ultado aolam•nt• nominal. En dicha l•y 

teKtualment• •• dic•t 
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"•.. de•d• 1011 pr!m&rc11 actc11 de nue11trc Derecho 

Bancario •• ha mantenido un rtgimen de e11pecializaciOn, adn 

cuando pcr laa circunstancias ml11ma11 del pais, en realidad la 

especializaclbn ha sido puramente nominal, pues ne cbatante 

que la ley vigente mantiene la diferencia entre bancc11 de 

depbslto y de deacuento, refacclonariaa, hipotecarlo• y 1011 

llamado• de fldeiccmiao y adn establece otras 

dlferenciacionea aecundarlaa, 

pcalble fundar y acatener 

en la practica, o ne ha sido 

lnatituclone• estrictamente 

eapeclallzadas, o de hecho ha sido neceaarlc p&rmitir que una 

misma !natitucibn practique operac!cnes carre•pcndiente11 a 

diversas eapecialidade•, ccn le que en verdad nueatrc rtglmen 

bancario esta Integrado por lnatltuciones de depbslto y 

de11cuento que habitualmente llevan a cabe cperacicnea bien 

distintas de les prtstamca y descuentos propiamente 

comerclale11... ••ta ha sido una de la• mts graves 

deficiencias legale11 y prtctlcas del sistema 

m•xicanc ••• 11 

As! la hy 

aervido de base 

eapecializaclbn 

de 1932 abandono el principio 

a la ley d• 1924, o sea 

estricta de laa Instituciones. 

bancario 

que 

el 

9• 

habla 

de la 

decldib 

reconccer la realidad de la situaclbn y permitir que incluso 

los fondea procedentes de depbsitos a la vista pudieran ser 

Invertidos segOn las necesidades ecanbfttlcaa, en ccndlcicnea 

de &Hlgibiltdad y de garantla que •• ••timasen adecuadas. 
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Es decir, 

especializadas 

el antiguo 

estrictamente, 

sistema de 

se susti tuyb 

i nsti tuci enes 

por otro de 

especiallzaclbn real. De esta manera, una misma lnstituclbn 

podla efectuar diversas operaciones pasivas y activas de 

cr~dlto, pero para evitar errores y confusiones, se exigiO 

que las personas que realizaran mAs de una categorfa de 

operaciones ! ahorros, depbsltos, descuentos, etc. ) , lo 

hicieran por medio de departamentos especiales a cada uno de 

los cuales corresponderla una parte de su capital, y con 

registro separado de sus operaciones. 

En 1941 se expide la cuarta ley bancaria del periodo, 

que con modificaciones y reformas, muchas de ellas de 

consideracibn, viene a ser el cuerpo Jurfdico que rige 

actualmente a esta actividad. Lo que se diO en llamar el 

despegue econbmico del pals y los programas de 

industrializaclOn que se llevaron a cabo a partir de esta ley 

requirieron un cambio tendiente a fortalecer la banca de 

!nversiOn, que a partir de esos ahos comenzaron a proliferar 

en forma muy importante. 

se 

Otra 

lnlclO 

etapa de la vida legislativa de la banca mexicana 

en 1970 con el reconocimiento de los grupos 

financieros en la iniciativa de reforma" y adiciones a la Ley 

General de Instituciones de Crtdito y Organizaciones 

Auxiliares, publicada el 9 de diciembre de 1970. 

En la exposlcibn de motivos de esta iniciativa se se~ala 
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que en México, como en otros pa!ses, se ha observado el 

surgimiento de los llamados grupos o sistemas financieros, 

que consisten en la asociaciOn a veces formal y otras sOlo 

informal de instituciones de crédito de igual o de diferente 

naturaleza. La ley incorpora una disposiciOn que reconoce la 

existencia de estos grupos, imponiéndoles a cambio la 

obligaciOn de seguir una polltica financiera coordinada y de 

establecer. un sistema de garant!a reciproca en caso de 

pérdida de sus capitales pagados. 

Para 1974 en que vuelven a presentarse nuevas reformas a 

la ley bancaria, la existencia de grupos financieros, como 

una tendencia bastante generalizada dentro del sistema 

bancario, resulta ya incontenible. Todav!a en 1970 antes de 

las reformas antes mencionadas, laB autoridades se plantearon 

una alternativa que habrfa de resultar histOr!ca para 

orientar la vida de la banca meMicana1 o se buscaba un mayor 

equ!l!br!o 

tendientes 

en el sistema financiero adoptando medidas 

al fortalecimiento de las instituciones y 

desalentando a aquéllas que por operar en forma aislada y en 

dimensiOn reducida no prevf an un desarrollo importante, o 

bien, dejaba una mayor libertad para que proliferaran 

instituciones sin limite en cuanto a su tamaNo, su capacidad 

técnica que no es otra que la mejor aptitud para servir a la 

clientela y de responder d~ los recursos que les han sido 

confiados, y sin programas de crecimiento definidos. 
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Adoptar la segunda linea, era caer en un liberalismo 

eccnOmicc, agudizando la ccntradicciOn entre les bances muy 

grandes y les muy pequencs¡ en cambie la primera significaba 

seguir una linea tendiente a buscar una pcsiciOn del sistema 

bancario meMicanc mls equilibrada, provocando un mejoramiento 

en su capacidad instalada que produjera mejores servicies y 

una ordenada penetraciOn en les lmbitcs d• nu•stro 

t•rritorio. 

Esta linea que se slguiO marco otra etapa en •l 

desarrollo histOrico de la banca, ya que el reconocimiento de 

los grupos financieros fut el preludio que hizo posibl• la 

figura de la banca mOltipl• reconocida en las reformas d• 

1978. 

LA BANCA.lt.l.TlPLE 

Uno de los factores que hacian necesario este paso lo 

constituyo la necesidad de racicnalizacibn d• los r•cursos y 

una relacibn entre las operaciones activas y pasivas en que 

la diferencia Jurldica de las personalidades de las distintas 

instituciones no fuera el factor determinante. 

Al parecer la figura de la Banca HOltiple, tanto •n las 

reformas a la ley de 1978, se ha pr~sentado esta como una 

opciOn inducida, pero obligatoria para las instituciones. Se 

abandona el concepto de la banca especializada para 
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evoluc:'ionar hacia el alstema de Banca Mdltiple, esto es, 

1 n11t1tuc1 ones que operen los diversos Instrumentos de 

captaci6n de recursos, a plazos y en mercados diferentes, y 

que ofrezcan a su clientela servicios financieros integrados. 

Al incorporar a la legislacibn bancaria la posibilidad 

de funcionamiento de la banca m~lt1ple se consigue que los 

grupos ban~arlos actualmente autorizados, en la medida de su 

conveniencia, puedan evolucionar hacia la banca mdltlple, con 

lo cual se lograrla una mayor ccordlnacibn en aua pcllticaa y 

operaciones en mejores condiciones de eficiencia. 

Por otra parte •e abre la posibilidad de que surJan 

instituciones bancarias m~ltiple• mediante la fu11lbn de 

Instituciones pequenas, que de esta manera, mejoren sus 

sltuaclbn competitiva frente a los actuales grupos 

financieros con el obJeto de propiciar una mayor dispersibn 

de recursos en el sistema, un desarrollo bancario m•s 

equilibrado y un freno a las tendencias monopollticas que se 

observan. 

Esta figura como ya se contemplaba en anteriores 

reformas, lejos de fortalecer a grupos privilegiados o de 

incrementar las ventaJaa de que disfrutan quienes lea 

constituyen, tienen como objeto que la banca mediana tenga 

una mayor oportunidad de desarrollo frente a loa grandes 

bance•, aln alentar el desarrollo de pequenas instituciones 

aisladas que, por su propia naturaleza, ne tienen 
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posibilidades de crecimiento competitivo y buscando en todas 

formas el mejor servicio al pObllco Inversionista y el que 

éste tenga en todo momento protegido su lnter~s. 

LA EBTATIZACJON DE LA BANCA 

Entre· 1978 y 1981 el auge fué el signo distintivo de 

nuestro pals¡ la economla mexicana se consolidaba e Iniciaba 

un largo periodo de crecimiento estable e Independiente. 

BObitamente el pals se enfrento a una situaclOn Inesperada¡ 

desde mediados de 1981 empezaron los problemas con la baja 
1 

Internacional de los precios del petroleo. Hacia fines de 

1981 el crecimiento econOmlco perdiO su auge acent6andose la 

lnflaclOn y el desequilibrio de la balanza de pagos, 

derlvAndose una creciente preslOn sobre el peso y el mercado 

cambiarlo. El 17 de febrero de 1981 el Banco de México 

anunclO su retiro del mercado de cambios. 

El lo. de septiembre de 1982 el Presidente de la 

Rep6bllca decreta la estatizaclbn de la banca, decis!On que 

sin duda fué de las de mayor impacto en nuestra historia. 

54 fueron los bancos exproplados1 

29 que operaban como banca m6ltlple y 25 como bancos 

especializados en general de carActer regional y de menor 

Importancia. 
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En esta nueva concepciOn, se inicia un nuevo principio 

que deber6 continuarse en la historia de la banca meKicana1 

la funciOn de vincular la actividad bancaria con la atención 

de los problemas nacionales¡ la banca es un mecanismo 

esencial para el desarrollo general del pats, wl cual 

requiere de satisfacer necesidades econbmicas y d• participar 

en un mayor equilibrio social de la poblacibn. 

Como puede advertirse en este resumen histbrico, la 

banca me•icanan a travts del tiempo se ha dividido en cinco 

grandes partes que son1 

la.-La banca especializada estricta, que se manlfesto en 

la concepclbn de las leyes bancarias de 1924 y 1926, 

2a.-Una fase de especializaclOn atenuada que se refleja 

en las leyes de 1932 y 1941. 

3a.-El reconocimiento de grupos financieros, wn los 

ttrmlnos de las reformas a la ley bancaria d• 1970 y 

1974. 

4a.-La integraciOn de las m6s importantes instituciones 

de bancas m~ltiples. 

5a,-El decreto de la EstatizaclOn de la Banca emitido el 

lo. de septiembre de 1982. 

23 



De esta forma la linea histbrica que se ha venido 

siguiendo en toda la evoluciOn de la banca mexicana conserva 

una caracterlstica fundamental• fortalecer congruentemente su 

estructura, de manera que participe de una forma inteligente 

y competitiva en el contexto financiero mundial. 

Esta caracter!stica corresponde a las necesidad•• 

actuales en que vive Mtxico, pero siempre buscando una mayor 

presencia en un pa!e en v!as de desarrollo1 un pafs en cuya 

vida participamos, 
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I .2 EL CREDITO 

I.2.1 ANTECEDENTES 

Aunque existen diferente& versiones &obre el verdadero 

origen de las operaciones crediticias, podemos afirmar que el 

crédito es tan antiguo como la c!vil!zac!bn. SI nos enfocamos 

hacia el aspecto econbm!co, podemos detectar tres etapas en 

el nacimiento del cr•d!toa 

la.-EL TRlEQO.E 

En la ant!guedad, para Intercambiar bienes de una 

persona a otra fu• necesario el trueque, el cual cons!stla en 

forma general, en entregar la propiedad de un bien a cambio 

de otro que pudiera satisfacer una necesidad de las persona& 

que !ntervenlan en ese Intercambio. 

A medida que fué progresando y agrandando&e la 

sociedad primitiva, ya no fué tan simple la sat!sfacc!On de 

las necesidades por el trueque, sino que fué conveniente la 

creaclbn de un elemento que pudiera emplearse indirectamente, 

para que posteriormente pudiera utilizarse para obtener 

satisfacclbn de cualquier necesidad econbmlca. 

2a.-LA IC!NEDA 

Con la aparlciOn de la moneda se marca el Inicio de 

un Intercambio mls evolucionado. El dinero era un factor, el 

cual al recibirse a cambio de un bien (en especie> podla 

emplearse m•s tarde como satisfactor de una necesidad. 
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Podemos decir que no es sino hasta la aparicibn de la moneda 

cuando surgen las primeras manifestaciones de crédito. 

3a.-EL TITULO DE CREDITD 

Dado el avance económico alcanzado, se comenzó a 

observar que el traslado del dinero de un lugar a otro, 

representaba a los comerciantes o prestamistas el correr con 

grandes riesgos por las circunstancias existentes en aquélla 

época. 

Debido a lo anterior hace su apariciOn el tftulo de 

crédito, que no viene sienuo m~s que la represent•cibn de un• 

promesa de entregar en un momento y lugar determin•do un 

dinero o un satisfactor1 con esto el crédito ocupa el lugar 

del trueque y del dinero en las operaciones de nuestra actual 

sociedad. 

El proceso de las tres etapas mencionadas anteriormente, 

se contempla desde 3 1 500 ahos aproximadamente antes de 

nuestra era en la Hesopotamia, puesto que en esta •poca y 

lugar se tienen los antecedentes del trueque, ya que loa 

gramlneos eran usados como motivo del comercio en la 

poblaciOn de Uruk. 

Por otra parte, también en Babilonia existen vestigios 

de ooperaciones de crédito en documentos escritos en 

tablillas de barro, las cuales representaban Ordenes de pago 

que presentan cierta similitud con la actual letra de cambio. 
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Los griegos por su parte, tambl~n hicieron uso de 

documentos parecidos a este titulo de crédito, con el objeto 

de evitar el transporte del material de los objetos de 

cambio, ya que los mercaderes que constantemente viajaban en 

caravanas su•rlan con5tantes asalto5. 

En México el 

e5pal'lol a, 

crédito fu~ conocido 

pues exl sten en 

aOn 

la" conqul sta 

hi ator 1 ador SahagOn antecedente" de este tipo 

antes de 

memorias 

de 

la 

del 

entre lo" azteca" y lo5 pueblo" que 

Alianza Indlgena en M•xico. 

formaban 

operaclOn 

la Triple 

Durante la conqui,.ta fueron famoso" los cr~ditos. 

con5eguidos por Hern•n Corté& y mediante ésto& flnanclb &u& 

operaciones militares de conqui&ta guerrera y lo& de alianza 

con lo& propios indlgena& contrario& al Imperio Azteca. 

En la actualidad, en nue&tro pal& &e han regulado a 

toda& aquellas personas que se dedican al ejercicio del 

crédito bancario, mediante la Ley General de Instituciones de 

Cr~dito y Organizaciones Auxiliare" promulgada en 1897. 

1.2.2 CONCEPTO E ll'IPORTAHClA 

La vida comercial moderna no podrla ser concebida sin el 

cr~dito. La mayor parte de la riqueza, e& riqueza crediticia1 

por ~l se de5envuelven y multiplican los capitales y &e 

realiza el fenOmeno fundamental de la producciOn1 &in la 
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intervenciOn del crédito, muchas de las materias primas 

permanecerlan inproductivas sin poder evolucionar hasta 

convertirse en capitales, lo cual, para la producciOn de la 

riqueza serla lo mismo que si no existieran. 

En un sentido genérico, crédito !del latfn "credere"l 

significa confianza, por lo que se deduce que la palabra 

crédito da la idea de buena reputaciOn y la de la confianza 

que, en concecuencia, inspira a los demAs. 

Existen numerosas d~finiclones de la palabra crédito, 

que han sido dadas púr div~rsos economistas y otros autores1 

-Para J, Stuart Mili el crédito es el permiso de 

utilizar el capital de las otras personas en provecho 

propio. 

-Para Roscoe Turner el crédito es simplemente una 

promesa de pagar en dinero. 

-Para Federico Ven Klelnwachter el crédito es la 

confianza en la posibllidad,voluntad y solvencia de un 

individuo que se refiere al cumplimiento de una 

obligaciOn contralda. 

En un sentido genérico, el crédito se representa 

mediante la entrega de un valor actual, ya sea dinero, 

mercanclas o servicios, sobre la base de confianza, a cambio 

de un valor equivalente esperado en un <uturo. 

Desde el punto de vista Jurldico, exi~tirk un negocio de 

crédito cuando el sujeto activo, que recibe !a aslgnac!On de 
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acredltante, traslade al sujeto pasivo, que se denomina 

acreditado, un valor econOmico actual, con la obllgaciOn del 

acreditado de devolver tal valor o su equivalente en dinero 

en el plazo convenido, mAs los intereses correspondientes. 

el crédito ha alcanzado una En la actualidad, 

utili:acibn fundamental para el desarrollo de la actividad 

eccnOmica del pals, facilitando las operaciones comerciales a 

gran escala y permitiendo un desarrollo fluido de la 

producciOn y del consumo. 

Su importancia es primordial dentro del contexto 

nacional en que vivimos, ya que representa un medio 

organizado de apoyo y un procedimiento metodológico a los 

negocios, 

conservación 

cuyos 

de 

fuentes de empleo. 

la 

resultados pueden resumirse 

planta productiva del pals y 

en 

de 

la 

las 

Debido a esto, resulta evidente que el crédito siendo 

d!nAmico, es promotor de desarrollo y un eficaz instrumento 

de progreso. 

I.2.3 CLASIFICACION 

En su Manual del Funcionario Bancario, Jorge Salda~a la 

siguiente clasificaciOn del crédito• 

A>.-Atendiendo al sujeto a quien se ctorge1 

-Crédito Privado.- Es aquel que se otorga a lo• 

particulares, ya sea que se trate a personas 
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ftsicas o morales. 

-Crédito POblico.- Es aquel que se otorga a 

personas de derecho pOblico, representados por los 

préstamos que reciben los gobiernos a nivel 

federal, estatal o municipal y a través d• 

emisiones de valores. 

Bl.-S.gOn •l d••tino que sel• da1 

-Crédito a la producciOn.- Es el d••tinado a 

fomentar el desarrollo de las actividad•• 

productivas, y a su vez, se divid• •n cr•dlto 

a la industria, agricultura y ganad•rl•. 

-Crédito •l consumo.- S• destina a ••tisf•cer las 

necesidades de consumo del acreditado o t•mbltn 

•• aqu•l destinado a fomentar •l com•rcio qu• 

vende directamente al consumidor. 

ci.-o. acu•rdo con la• garantla• qu• a••guran •u 

r•cup•racibn1 

-Crtdito con garantla personal.- E• aqu•l qu• s• 

otorga a una persona determinada como consecu•ncia 

de su solvencia. 

-Crédito con garantfa real.- Es aquel qu• ••otorga 

con base a los bienes que el acreditado afecta en 

garantla y que generalmente son las qu• •• 

adquieren con el producto del crtdito. 
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Dl.-Por el plazo a que se concerta1 

-Cr,dito a corto plazo.- E9 el que se concerta a 

menos de un aNo, y se utiliza principalmente para 

el consumo, la producciOn, y la9 necesidades de 

caja. 

-Crtdito a largo plazo.- Se pacta por plazo• 

mayores de un aNo, y se utiliza principallftellte 

para bienea de consumo duradero. 
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CAPJ:TULO J:J: 

LA FUNCIDN DE LA El9'RESA BANCARIA Y EL CAEDITO 

11.1 Generalidades. 

11.2 Operaciones fundamentales de la empresa 
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11.2.1 Operaciones activas y pasivas. 

11,3 Marco conceptual del anklisis de cr~dlto 

ll,3,1 Objetivos de la lnstitucibn, 

11.3.2 Areas y par•metros de evaluaclbn, 



Las 

11 gad&11 

II .1 13ENERALJDADEB 

Instituciones bancarias se encuentran lntlmamente 

al concepto cr•ditc¡ su principal finalidad es 

concederles, En las sccl•dades actuales, el mayor vclOmen de 

cr•ditc se canaliza a trav•s d• les bances • Instituciones 

aimi lar••·. 

Les bance• tienen una gran responsabilidad social, ya 

que si dan cr•dltc a personas e instltucicn•s insolventes, ne 

sOlc se p•rJudican •llcs mismos, sine hasta pu•den perjudicar 

a teda la •ccncmfa d• un pafs, Les bances sen •mpresas que s• 

encuentran en el c•ntrc de una doble corriente de capitales1 

les que pudieran llamlrs•l•• ccicscs que afluyen al bance por 

ne hab•r sido n•cesitadcs por sus poseedores, y otros que 

salen del bance para ir a manes de quienes n•cesitan de elles 

para peder aubslstir e crecer, 

De eatc d•finimcs que la miaiOn fundamental de las 

lnstltuclcn•• d• cr•dltc ••• come r•fl•Ja su evcluclOn, 

actuar come intermediarias •n •l cr•ditc, centralizando 

prlm•rc le• capital•• disperses que se •ncu•ntran dlapcnibl•s 

y redlstribuytndclcs en operaciones de crtdltc a favor de 

quienes necesitan el auxilie del capital para producir. 

Sccrdlnc •n su obra "El contrate bancario", ne• dice que 

la banca moderna considerada en au forma mAs elemental y 

eaquem•tica •• preaenta come la •mpresa mediadora del 
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cr•dito, o sea, como el organismo en el cual se concentran de 

una parte la oferta y de otra la demanda de dinero, 

permitl~ndo as! al mercado de cr•dlto funcionar sin que los 

ahorradores y los operadores lndustriale• y comerciales nunca 

se encuentren efectivamente. 

Esta actividad de intermedlaciOn, desde el punto de 

vlata t•cnico-Jurldlco, caracteriza de modo decisivo a la 

banca moderna. Tambltn Scordino no• indica que esta 

intermedlaclOn y la actividad crediticia, son dos aspectos de 
1 

Onica funclOn en la que la banca moderna encuentra la razOn 

de su existencia. 

I I. 2 OPERACIONES FIHlNIENTALES DE LA EMPRESA BANCARIA 

Como ya lo presente anteriormente, conocemos que la 

mlslbn fundamental de la banca es actuar como intermediaria 

del crtdito, de este modo la acclOn de loa bancos ae 

desenvuelve a travts de dos clase• de operaciones• 

la. Por las primeras colecta los capitales y loa 

concentra <OPERACIONES PASIVAS ). 

2a. Por las segundas toma esos capitales ya en su poder 

y loa transfiere en prtstamoa <OPERACIONES ACTIVAS>. 
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II.2.1 OPERACIONES ACTIVAS Y PASIVAS 

Enta claslflcaclOn de operaciones activas y pasivas, que 

son fundamentales en la lntermedlaclOn del crédito, puede 

considerarse como la cl~slca, ya que es la adoptada por una 

Inmensa mayorf a de tratadistas de derecho bancario. En 

deflnlclOn se pueden conocer cada una de estas operaciones 

como a 

Op11racton .. Pasiva•• Aquéllas por medio 

d• la• cuales el banco se allega de 

capitales (ejemplo depOsltos, creaclOn 

y colocaclbn de obligaciones a 

del banco, el cheque etc.> 

cargo 

Op•r•clones Act!vas1Aquéllas por medio 

de las cuales el 

concede créditos a sus clientes 

banco 

ejem. 

préstamos, descuentos, apertura de 

diversos tipos de crédltos,etc.l 

Gllberto Moreno Castal'litda en su libro "la moneda y 

la banca en MtMlco" nos die•• "Por regla general, para 

realizar las llamadas operaciones pasivas, la banca necesita 

desplegar una actividad eficiente para obtener clientela y 

decidirla a entregarle sus valores. En cambio para llevar a 

cabo las operaciones activas, solo le basta adoptar una 

conducta de pasividad en espera de los solicitantes de 

35 



crtdito, que 5ln nece5!dad de e5tlmulo alguno por parte del 

banco, acuden movido5 por su5 propia5 ece51dade5". Agrega 

que la denominaci6n genérica de aquel! 5 operacione5 activa5 

y pasiva5 proviene, no de la conducta ue la instituciOn de 

crédito a5ume respecto de ella5, sin de la termlnologla 

contable. 

Por el alto grado de preci5i6n qu deben alcanzar la5 

operaciones en el banco, la cont bllldad a5ume en la 

actividad general una funci6n prepond rente y deci5iva. De 

aquf la afirmaciOn de He., eno Ca5taNe a de que lo5 térm!noa 

miamos que se emplean en la contab!li ad ae extiendan en su 

apl!caclOn para denominar aquello actoa que la misma 

control a. 

En reaOmen podemos decir que la clasif!cac!On mAs 

ex tend! da y ut!l izada de 1 as operaci mea bancarias toma por 

punto de partida el hecho de que la o eraciOn bancaria es la 

operaciOn de crédito, y se cla5iflca eata5 operacione5 deade 

el punto de vista del 5UJeto de la conces!On del crtd!to, 

contraponiendo las operaciones act vas en la• cualea ea el 

banco el que concede crédito al el! nte, a las operac!onea 

pasivas en las cuales es el cliente l que concede crédito al 

banco. 

Al primer grupo pertenecen la apertura de crédito, el 

prt•tamo y el descuento1 al segu do grupo pertenecen el 

depOs!to, la eml5!6n de billetea al portador, etc. 
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Desde el punto de vista econbmico, el beneficio del 

banco consiste en la diferencia existente entre el inter•s 

pagado en la operacibn pasiva y el lnter•s que se cobra en la 

operaclbn activa¡ el de esta bltlma es mucho m~s alto que el 

de la primera. 

Junto con estas dos clases de operaciones fundamentales 

~e la banca, existe otro tipo de operaclbn a la cual se le 

han lnpuesto di'versas tecnologtas como operaciones neutrales, 

de medl aclbn, a las que Moreno CastaNeda las llama 

operaciones complementarlas. 

Estas operaciones no tienen carActer intrfnseco de 

operaciones de cr•dtto, sino que son operaciones en donde el 

banco se hace en modo diverso custodio, mandatario, 

comisionista o representante de su cliente. 

l l. J l'IARCO CONCEPTUAL tlEl. ANAL.JSIB DE CAEDITO 

El anAlisis de crédito y la interpretaciOn de estados 

financieros, son procesos, secuencias lOgicas que ayudan a 

evaluar diversos aspectos de loa cliente•, para que lo• 

funcionarios de lfnea y de crédito al tomar decisiones, éstas 

contribuyan al logro de los objetivos de la lnstltuciOn. 

En. materia de cr•dlto esta decisibn se toma a trav•s del 

anU ! si• de cr•dlto como un todo, y el anllll sis e 

interpretaclbn financiera es parte de ese todo. 
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El anAlisis de crédito se puede definir como sigue: "Es 

el proceso que utiliza un conjunto de conocimientos y 

técnicas que permiten determinar cantidad, tipo y condiciones 

del préstamo o crédito a favor de un solicitante <cliente>, 

de manera que esta concesión resulte rentable y de riesgo 

normal para el banco, aaf como conveniente para el cliente 11
• 

Si fraccionara esta definición para lograr un mayor 

anAlisls de alguno de sus elementos tendrlamos1 

11 
••• proceso ••• 11 

Este concepto nos da una idea de secuencia y 

temporalidad, haciendo tnfasis en que el logro de los 

objetivos del banco dependen de las actividades previas y 

posteriores a la conceslbn del crtdlto, es decir, hasta la 

recuperacibn del mismo. 

11 
••• conocimientoa y tAcnicas ••• '' 

Para un anAlisis de crédito, los conocimientos y 

ttcnicas aplicables son muy variadas, ya sean conocimientos 

contables, de finanzas, de administración, de economfa, etc. 

Pero estos conocimientos deben ser reglamentados por un 

criterio racional, experiencia, sentido comdn, y por que no 

decirlo, la propia intuiclbn del analista. 
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lI. 3.1 OBJETIVOS DE LA INSTJTUCION BANCARIA 

Hasta ahora sblo he tratado de definir conceptos bkslcos 

y fundamentales sobre la funclbn bancaria y el cr~dlto, pero 

tambl~n el presente Seminario de Investigaclbn, como ya se ha 

citado en su introducclbn, pretende aportar bases tebricas 

para que el ankllsls de cr~dito y/o las decisiones promovidas 

y tomadas por los funcionarios de cualquier Institución de 

cr~dlto, contribuyan al logro bptlmo y equilibrado de los 

objetivos que se persiguen. 

En efecto, el logro de estos objetivos esta en manos de 

los funcionarios otorgantes de cr~dlto, ya que si en funclbn 

de la captaclbn de mercado se adopta un criterio de 

otorgamientos muy liberal, el rendimiento se verA disminuido¡ 

por el contrario, si se toma una actitud demasiado estricta 

estos funcionarios, se asegurarla una por parte de 

recuperabllldad 

pero por otra 

de cr~dlto en un alto grado por una parte, 

se afectarla negativamente la posición de 

liderazgo que se tenga en el mercado. 

Por lo anterior podemos observar que se manejan tres 

objetivos principales dentro de las Instituciones bancarias1 

A.-RENTABILIDAD 

B.-PEIETRACIDN EN EL tERCADO 

C.-CRECl111ENTO 
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RENTABILIDAD 

SI analizamos el estado de pérdidas y ganancias de 

cualquier lnstitucibn de cr~dito podremos apreciar que las 

cifras mAs representativas aparecen el las cuentas de 

"intereses cobrados.", .. intereses pagados" y "gastos 

generales" por lo que se deduce que se debe canalizar el 

mejor esfuerzo hacia el aprovechamiento racional de los 

diversos recursos de captacibn con los que cuentan los 

bancos, busc•ndoles la mayor productividad posible. 

PENETRACION EN EL MERCADO 

Estrechamente relacionada con el objetivo de rendimiento 

y expresada en cifras de captacibn de recurso•, est• la meta 

de penetracibn en el mercado. El logro de eata meta debe 

tratarse en un criterio de mercadcctenia para evitar el 

desperdicio de esfuerzos y la p6rdlda de clientes. En esta 

ccncepcibn de mercadoctenla, lo Importante es orientar los 

servicies bancarios hacia la satifaccl6n de las necesidades 

de la clientela. 

CRECIMIENTO 

En virtud de que la competencia existente entre las 

instituciones de cr6dlto, las metas de crecimiento son metas 

de supervivencia y supremacfa dentro del esquema de la 

planeaci6n estrat6gica de los bancos, 6stas deben lograrse 

en los plazos planteados. 
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Por otra parte, 

cuentan con objetivos 

tambi•n este tipo de 

individuales de cada 

in .. tituciones 

uno de lo .. 

funcionarios y empleados, esto es, se busca que los 

conocimientos adquiridos por cada una de estas personas 

coadyuven a que en la medida que se alcancen los objetivos de 

la in .. titucibn, estos funcionario., y empleada.. de cr•dito 

vayan logrando sus objetiva .. individuales de .. egurldad en la 

fuente de trabajo, crecimiento en .. u vida profesional, 

obtencibn de e .. tatu .. , etc. Tambi•n se pretende con esta .. que 

tales conocimientos contribuyan a un desarrollo humanlstico 

integral y un conocimiento de la realidad .. cclo-eccnbmlca 

actual que vive el pals. 

II.3.2 AREAB V PMAtETROS DE EYALUACJDN 

La capacidad de elevado nivel técnico y prcfe.,lcnal de 

la .. funcionarios de linea y cr•dltc debe reflejarse en las 

.,igulente .. kreas y parkmetros de evaluacibn1 

- La cantidad y el mento de créditos concedidos fuera de 

norma.. y pcllticas1 este parkmetro puede evidenciar la 

cartera de dificil recuperaclbn. 

- La posibilidad de que los clientes liquiden sus pré .. tamcs 

sin recurrir a nueves crédito .. , sltuacibn que muestra la 

liquidez de la .. deudores y por concecuencia cierta .,eguridad 

en les cobres. 
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- La evaluacibn de la cartera a la luz de las perspectivas 

eccnbmicas del pa!s, en la regiOn y en les segmentes del 

mercado. 

Come principio fundamental, para analizar estas Areas y 

parlmetrcs partiremos de tres puntos bhsicos: 

!.-Enfoque Integral 

Al visualizar a la instituciOn de crédito como un todo 

de forma integral, debemos reconocer que si se realizan las 

funciones de crédito con eficacia, ésta tambitn va a estar 

influida por factores que estan fuera de nuestro control como 

son1 el comportamiento humano, las estructuras de 

organizacibn, sistemas de informacibn, sistemas de control, 

etc. Por le tanto los funcionarios de linea y cr•dito deber•n 

desarrollar una habilidad para identificar y evaluar los 

problemas que limiten los resultados esperados en el 

otorgamiento del cr•dito. 

La norma de otorgar un crédito apoyAndose casi 

exclusivamente en informacibn financiera, en otra •poca fu• 

explicable porque los estados financieros, como informacibn 

condensada, fueron y continuaran siendo el mejor instrumento 

de anAlisis, pero la informaciOn frecuentemente se encontraba 

dispersa o no se obten!a con facilidad, 

Actualmente el funcionario de crédito, ademAs de 

analizar las Areas funcionales de un negocio o empresa, 
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deberA conceder un especial lnter~s en el anAlisis del 

ambiente socioeconbmico en el que ~ste se desenvuelve, ya que 

este factor va a Influir de manera definitiva en su 

desarrollo. 

2.-Crlterio Particularizada 

En el anAllsls de problemas para la toma de decisiones, 

existen dos normas primordiales que dicoin1 

"Na generalizar la que es propio de una si tuaci bn en 

particular" 

"No dar el mismo trato a entes diferentes" 

Para el estudio de un cr~dita se pueden aplicar estas 

dos normas, ya que puede conceptuarse como el an•lisis de un 

problema para la toma de una decisibn. Resulta obvia que na 

se le puede dar el mismo enfoque a una pequeha tienda que a 

una gran corporacibn, pera en cada casa deber•n decidirse 

anticipadamente que tan profundos se realizar•n los an•llsis 

de cr~ditos, tratando de determinar las puntas criticos de 

cada uno. 

3.-DimensiOn Tiempo 

Dentro de ~ste intervienen tres aspectos diferentes que 

son a 

- El convencimiento de que se requieren soluciones 

oportunas para la clientela de cr~dito. 
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- La aceptaciOn de que se debe conceder una importancia 

algo mayor al futuro razonablemente pronosticado del cliente, 

ya que de los pr•stamos que se concedan en el presente, ser•n 

liquidados con los recursos de que disponga ••te en el futuro 

y no con lo que tenla en el pasado. 

- La necesidad de una capacitac!On constante de los 

funcionarios y empleados de cr•dlto, adapt•ndose a los 

cambios que les permitan la posibilidad de desempehar 

funciones mls exigentes y complejas, derivadas del propio 

crecimiento de la !nstituc10n. 
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CAPXTULO XXX 

EBTRl.ICTURA, ll'IPORTANCIA Y BIONIFICADO 
DE LOB EBTADOB FINANCIEROS 

111.1 Generalldade• •obre le• e•tadc• financiero• 

111.2 El Balance General 

111.2.1 Forma• de pre•entaclbn. 

111.2.2 Comentarle• sobre alguna• partida• 

que lo conforman. 

111.3 El Estado de Resultados 

111.4 Estado de Cambio• en la Sltuac!On Financiera 

111.S Otros Estado• Financieros. 



III.1 BENERALIDADES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

La altuaclOn de una empresa y lea reaultadca obtenido& 

en las operaciones efectuadas en cada ejercicio social, se 

presentan por medie de les estados financieros. 

Les estados financieros se pueden conceptuar de una 

forma genl!ri ca, como lea documentes que muestran 

cuantitativamente, ya sea parcial e totalmente el erigen y la 

aplicacibn de les recurso& empleados para realizar un negocie 

e cumplir un determinado objetive, el resultado obtenido por 

la empresa, la aituacibn y desarrolle que guarda el negocie, 

etc. 

Existen des clasificaciones de les estados financlercsa 

Lea principal•• e b••icca 

Le• auxiliar•• e analltico• 

Entre les principales e b&siccs se encuentran• el 

Balance General, el Estado de Resultados, El Estado d• 

Cambies en la SituaciOn financiera, y el Estado de Utilidades 

Acumuladas. 

Les estados auxiliares e anallticcs son les que se 

forman para dar a conocer a detalle la ccmpcsiclbn de cada 

cu•nta e de cada partida de las que figuran en les estados 

financieros principales o b&slccs. 
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Ademls existen otros estados que se denominan especiales 

o estimativos que muestran operaciones a realizar como los 

presupuestos de produccibn, los estados de costos 

predeterminados y los estimativos. 

Otros estados llamados estados preparatorios, son los 

que se formulan como antecedentes o como base para formular 

los estados blslcos o principales, o para contabilizar 

ciertos asientos de ajuste, etc. 

En virtud de que los estados f inancleros sen elementos 

indispensables en los que el analista se apoya para tomar 

decisiones de otorgamiento de cr•dito, es vital que ••tos 

esten formulados de acuerdo a los "Principios de Contabilidad 

Generalmente Aceptados•, emitido• por el Instituto Mexicano 

de Contadores Pbblicos, A.C. IIMCP> que son• 

- DUALIDAD ECONOMICA. 

- ENTIDAD. 

- REALIZACIDN. 

- PERIODO CONTABLE. 

- VALOR HISTORICO ORIGINAL. 

- NEGOCIO EN MARCHA. 

- REVELACION SUFICIENTE. 

- IMPORTANCIA RELATIVA. 

CONSISTENCIA. 
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Los estados financieros puden ser estudiados desde el 

punto de vista de su formulaciOn y del anéllsis y su 

lnterpretacibn. En los primeros tiempos, los contadores 

pObllcos se preocupaban primordialmente de la formulación de 

los estados financieros, pero en la actualidad, es de 

relevante Importancia el an~lisls e interpretacibn de la 

lnformaclbn f inanclera. 

El proceso de anAllsis e interpretación de e&ta 

información debe considerarse cuidadosamente cuando los 

estados financieros son preparados de manera que su contenido 

y su forma contribuyan a la efectividad de un e&tudlo de los 

mismo,.. 

En base a lo anterior, dado el "criterio prudencial de 

aplicaclbn de reglas particulares" que cuenta cada cliente en 

la elaboración y presentaciOn de los estados financieros de 

su empresa, es necesarl o que para efectos de su an61 l sis 

&stos sean firmados por el contador o por el gerente o 

director de la empresa y dictaminados por contador pObllco. 

I I I. 2 EL BALANCE GENERAL 

El principal de los estados financieros b~slcos es el 

balance general, el cual tiene por objeto presentar la 

situación financiera o las condiciones de una empresa a una 

fecha determinada, es decir, el balance general es una lista 

de lo que posee la empresa !ACTIVO>, de lo que debe !PASIVO>, 
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de lo que los due~os o accionistas han aportado <CAPITAL>, y 

formando parte de este Oltimo, las utilidades acumuladas y 

las utilidades del ejercicio a la fecha del cierre del 

balance. 

lII.2.1 FORMAS DE PRESENTACION 

El balance general puede presentarse o formularse en 

cualquiera de las dos formas generalmente conocidas como 

11 fcrma de c:uenta 11 y "forma de reporte 11
• 

La forma de cuenta consiste en presentar los rubros de 

saldo deudor, que son las cuentas de activo del lado 

Izquierdo, 

las de 

y los rubros o cuentas de saldo acreedor que son 

pasivo y capital del lado derecho del estado 

financiero. 

La forma de reporte o también conocida como vertical 

consiste en presentar todas las cuentas que forman el pasivo 

debajo de las cuentas que forman el activo, y al capital 

debajo del pasivo, como si se tratara de una resta. 

lll.2,2 COMENTARIOS GENERALES SOBRE LOS DIFERENTES RUBROS DEL 

BALANCE GENERAL 

Los activos y los pasivos por lo general son 

clasificados como circulantes y como no circulantes. 
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Activo Circulante.- El activo circulante esta 

constituido por el propio efectivo o por las partidas 

que pueden realizarse r4pidamente convirtiéndolas en 

efectivo • Dependiendo de los distintos tipos de empresa 

y los distintos fines para los que sea formulado el 

balance, el activo circulante se subdividir& en varios 

rubros, siendo los mls comunes los slgulentes1 

1.- Efectivo disponible para operaciones circulantes 

como dinero en caja y/o bancos. 

2.- Valores negociables y otras inversiones temporal•• 

en depbsltos a plazo fijo o en acciones. 

3,- Inventarlos de mercancfas representado por las 

existencias disponibles en el almacén y tas que se 

encuentran en consignacibn, las mercanclas en 

tr&nslto si el titulo de propiedad ha pasado al 

comprador, o bien tratAndose de una empresa 

industrial, las que estan en proceso de producción 

para su venta futura; en caso de empresa comercial 

las mercancfas que tienen para la venta en el curso 

' normal de operaciones, o las que han de ser 

consumidas en la producclbn de bienes o servicios. 

4.- Cuentas 'de clientes o documentos por cobrar. 

5.- Cuentas por cobrar a funcionarios, empleados u otros 

deudores,s! ~stas son cobrables en el curso ordinario 

de las operaciones de la empresa dentro del aNo. 
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b.- Bastos pagados por anticipado como primas de seguros, 

alquileres, etc. 

Activo no circulante.- Si para clasificar el activo 

circulante se considero el grado de d!spon!b!l!dad de los 

recursos que lo forman, en el grupo de los activos no 

circulantes Incluyen todos los demas rubros no 

clasificados dentro del primero. Dentro de las cuentas que 

mls comOnmente se utilizan tenemos las s!gu!entes1 

!. - lnvers! ones per ... anentes ya •••n en depOs!to, 

obligaciones, acciones, etc., que sean convertibles en 

efectivo sOlo hasta desputs de un atto a la fecha en que 

fueron presentados dentro del balance. 

2.- Cuentas por cobrar a largo plazo. 

3.- Inmuebles y equipo usado en las operaciones normales 

de la empresa, aOn cuando estos sean susceptibles de 

convertirse en efectivo en un periodo menor a un a~o, 

fueron adquiridos con la mentalidad de conservarlos 

por tiempo Indefinido, ademls de estar destinados a 

cooperar en la real!zac!On de los objetivo• de la 

entidad. 

4.- Terrenos y otro5 recursos naturales. 

s.- Intangibles como patentes y marcas, 

mercantil. 

b.- Cargos diferidos como gastos de organ! zac! On 

<Importe de los pagos realizados para la organ!zac!bn 
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inicial de la empresa>, 

<pagos efectuados con la 

local o 

entidad 

construcción a 

para adecuarlo 

y gastos de instalación 

finalidad de adaptar el 

las necesidades de la 

a su funcionamiento>. 

Pasivo a corto plazo.- Dentro de la formulaclbn del 

balance general, en el grupo del pasivo a corto plazo se 

lnclulrAn tedas aquellas cuentas con la obligaclOn de ser 

pagadas dentro de un plazo mAximo de doce meses. 

Integrando al pasivo a corto plazo se encuentran los 

créditos o préstamos obtenidos a corto plazo por la 

adquisición de mercanc!as, materias primas, servicios 

recibidos, préstamos bancarios, etc., siendo los mAs comdnes 

los sigulentes1 

1.- Proveedores y/o acreedores por los Importes que se 

adeudan por mercanclas o materiales comprados a 

crédito, o bien suministros y servicios como luz, 

agua, transportes, etc. 

2.- Los documentos por pagar. 

3.- El Importe del pasivo estimado por los Impuestos por 

pagar. 

4.- Préstamos bancarios con vencimiento menor a un a~o. 

5.- Partidas representadas por anticipos de efectivo 

pagados por los clientes sobre mercanctas pedidas, etc. 
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Pasivo a largo plazo.- Esta constituf do por todas 

aquellas obligaciones que estan comprometidas a pagarse en un 

plazo mayor de un aNo. 

Desde el punto de vista de la obtenclOn de un mejor 

anlllsls, el pasivo a largo plazo deber• presentarse en el 

balance general conteniendo una descripclbn adecuada de las 

obligaciones a largo plazo, haciendo mencibn en anexos 

comentarlos explicativos, notas marginales, etc., los tipos 

de interts, las fechas de vencimiento, la naturaleza de la 

partida de activo dado en garantfa para cada obligaciOn, etc. 

El pasivo a largo plazo comprendes 

1.- Prtstamos hipotecarios documentados con un pagar&, o 

representado por un tftulo condicional al acreedor 

hipotecario. 

2.- Documentos por pagar por prtstamos a largo plazo, 

generalmente contratados con un banco, o con el 

proveedor de activos fijos. 

CAPITAL.-

Existen muchas definiciones acerca del capital, pero 

todas coinciden en que ••te es un conjunto de valores (bienes 

o efectivo) susceptibles de producir una ganancia o rtdito. 
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Normalmente toda empresa para iniciar sus operaciones 

sblo cuenta con efectivo propio, de ahl que en el primer 

momento de iniciar sus operaciones, el activo estarA 

representado por una cantidad equivalente al efectivo y en su 

caso el valor de los recursos aportados en especie. 

El m~todo de mostrar el capital dentro del balance 

general, dependerA del 

as! que ~ste estarA 

tipo de organizacibn que lo elabore, 

integrado en ciertas entidades por 

diversos conceptos de detalle. 

Capit•l Contable.- Por definicibn el capital contable es 

la diferencia o eMcedente del activo sobre el pasivo. EstA 

integrado por dos partes• Una fija donde se presenta el 

conjunto de aportaciones de los inversionistas para integrar 

el patrimonio de la empresa y una parte variable representada 

por las utilidades obtenidas que no se han aplicado, las 

reservas de capital, las utilidades del ejercicio, algunas 

partidas de superAvit, o en su caso las p~rdidas acumuladas o 

las del ejercicio. 

Al capital contable tambi~n se le puede denominar 

capital llquido, capital neto o capital propio, patrimonio 

llquido, etc. 
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ttt.3 El. ESTADO DE RESULTADOS 

El estado de p~rdidas y ganancias es el segundo de los 

estados financieros principales o bAsicos y muestra el total 

de los ingresos, costos y gastos, y su diferencia, qu• ••.•1 
resultado obtenido en determinado perfodo¡ resultado que 

puede ser positivo cuando represente utilidad o negativo 

cuando se haya sufrido pérdida. 

El estado de resultados, para ser mAs completo • 

informativo deberA1 

1.- Incluir en el encabezado el tiempo que abarca el 

estado de resultados que se esta analizando. 

2.- Contener una lista de las fuentes de 

exponer los costos y los gastos de la• 

operaciones del negocio. 

ingresos y 

principal•s 

3.- Indicar claramente la utilidad de op•raclOn o la 

p•rdlda < de las actividades principal•• l por •l 

perfodo contable. 

4.- Mostrar la ganancia o la p6rdlda antes del impuesto, 

después de Incluir otros productos y otros gastos 

relacionados con el perfodo contable actual. 

5,- Manifestar especfflcamente el impuesto sobre la 

renta. 



b.- Poner de manifieste la utilidad neta del perlcdc 

contable <antes de las partidas extraordinarias>. 

7.- Mostrar 

plrdidas 

separadamente las partidas de utilidades e 

que sean. extraordinarias e que esten 

relacionadas con periodos anteriores. 

8,- Mostrar la utilidad neta y las partidas 

extraordinaria•. 

9.- Prcpcrcicnar dates comparativos en relaciOn con el 

perlcdc e perlcdcs precedentes por medie de netas, 

e informaciones explicativas. 

A diferencia del balance, el estado de ptrdidas y 

ganancias es un estado dinlmicc porque muestra hechos 

realizados en un perlcdc, con le cual se cumple con el 

principie de contabilidad generalmente aceptado denominado 

"Perlcdc Contable", 

identificacibn plena 

infcrmacibn contable. 

puesto que tste establece la 

del perlcdc al cual se refiera esta 

La cbservaciOn de este principie otorga al estado de 

resultados un mayor porcentaje de confiabilidad al 

contener una infcrmacibn uniforme y comparable con 

perlcdcs anteriores y posteriores. 
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III.4 ESTADO DE CAl1BIDB EN LA BITUACION FINANCIERA 

Uno de los principios de contabilidad generalmente 

aceptados, emitidos por el I.M.C.P. es el principio de 

revelaclbn 5Uficlente, el cual establece que "los estados 

financieros, para cumplir con sus objetivos, deberAn contener 

en forma clara toda la informacibn necesaria para evaluar la 

poslclOn financiera y los resultdos de las operaciones •• " 

Para un mejor cumplimiento de este principio y como 

complemento a los datos que se presentan en el balance y en 

el estado de resultados, tambl~n se presenta para el anAllsls 

de crédito el Estado de Cambios en la SltuaclOn Financiera, 

el cual 

disponible 

revela la lnformac!On que no esta claramente 

y detallada en ninguno de los dos estados 

financieros anteriores. 

El Estado de Origen y ApllcaclOn de fondos, como también 

se le conoce, se basa en el balance comparativo ya que la 

columna de aumentos y disminuciones muestran los cambios 

habidos en sus distintos renglones, pero se consideran 

solamente las partidas en efectivo o sus equivalentes. 

Por ello el resultado del an,lisls de las partidas 

anotadas l!n las columnas de variaciones del balance 

comparativo se conoce por estado de origen y apllcaclOn de 

fondos. 
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Este estado también pertenece al grupo de estados 

financieros denominados dinAmicos por reflejar suc:esos 

ocurridos en un periodo. 

Los objetivos del estad~ de cambios en la situación 

financiera o estado de origen y aplicación de recursos son1 

1.-

2.-

:s.-

Proporcionar informacibn completa sobre los cambios 

en la posicibn financiera durante el periodo. 

Determinar y clasificar aquellas operacl enes que 

ocasionaron la v::·i aci on en el capital de trabajo. 

Resumir 1 as act! vi dad es de una empresa en cuanto .. 
origen y aplicacibn de fondos, es decir, en cuanto a 

la obtención de financiamiento y canalización 

de recur905. 

El estado de cambios en la situaciOn financiera, como 

uno de los elementos de Juicio para el anAlisis de cr&dito, 

muestra las estrategias que se siguieron en la administración 

de la empresa para financiar las actividades a corto y a 

largo plazo, revelando la forma de como son invertidos los 

recursos, en cuAl renglon del activo se invirtieron y que 

renglones del pasivo y de capital afectan. 

El anAlisis de este estado tambi&n nos aporta valiosa 

información sobre el comportamiento de la liquidez d• la 

empresa, ya que la capacidad de ésta para generar efectivo, 

nos da una idea de la eficiencia con que se maneja el ciclo 
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operativo de la misma, prcpcrcicnandc ademks un panorama 

sobre la capacidad de pago que tiene. 

En la etapa del anAlisis y evaluaciOn de las condiciones 

financieras de la empresa es importante determinar las causas 

y efectos de cada origen y aplicacibn, guikndose por las 

siguientes.consideraciones• 

ORIGENES DE RECURSOS 

A.- Aumentes de capital contable.- En este renglOn se 

deberAconsiderar el anAlisis que se realice al estado de 

mcdific~ciones al capital contable. 

B.- Aumentos de pasivo a largo plazo.- Se 

origino por 

puede 

crl!ditos investigar si el aumento se 

refaccionarios, hipotecarios, avlos, etc., aal com~ sus 

posibles implicaciones. 

C.- DisminuciOn de activos no circulantes.- Dentro de 

este renglon serta conveniente estimar si las tasas de 

depreciaciOn y amortizaciOn aplicadas permitirAn la 

reposic!On de los activos fijos, aOn cuando la 

depreciaciOn ne se considere come un ml!todc para reponer les 

actives. 

D.- DisminuciOn 

analizar el impacte 

operaciones de la 

del capital de trabaje,- Es conveniente 

en el desarrolle normal de las 

empresa. 
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APLICACIONES DE RECURBOB 

A.- Disminuci6n del capital contable.- Si esta 

disminuciOn fu6 motivada por p6rdidas en el ejercicio 

deberA determinarse si fu6 por causas de la administraciOn 

o por condiciones especiales del mercado, etc. 

'En caso de que esta disminucibn fuera originada 

por utilidades distribuidas o por retiros de capital, es 

conveniente hacer un anAlisis minucioso al estado de 

modificaciones al capital contable. 

8.- Aumentos a activos no circulantes.- Cuando se hayan 

realizado adquisiciones de bienes de capital, es conveniente 

determinar si para ese efecto se utiliz6 capital propio o se 

obtuvieron cr~ditos de proveedores o bancos¡ en su caso se 

deberA precisar si tales activos estan sujetos a algdn 

gravAmen. 

c.- Disminuciones de pasivos a largo plazo.- Las 

variaciones en este renglon suelen deberse principalmente a 

una liquidaciOn en efectivo, que de alguna deuda • 

largo plazo se hubiese convertido a corto plazo. Dado lo 

anterior se hace necesario estimar el impacto de estas 

variaciones en el capital de trabajo y la capacidad de pago 

del negocio. 

D.- Aumentos en el capital de trabajo,- Esta variaciOn 

generalmente afecta en forma favorable en la liquidez del 

negocio. 
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III.l5 OTROS ESTADOS FINANCIEROS 

Estado de Costo de Produccibn y ventas 

Es un estado que pertenece tambl•n al 

estados f 1 nanci eros denomi nades "di nlmi cos 11
, 

refleja los sucesos ocurridos durante 

grupo 

puesto que 

un lapso, 

generalmente de un a~o, realizando un seguimiento desde la 

compra de la materia prima hasta la venta de la misma, ya 

transformada en producto terminado, lo cual Indica que sblo 

se elabora en empresas que realizan alg~n proceso Industrial 

de transformaclbn. 

El estado de costo de producclOn y ventas es de tal 

manera Importante, que la lnformaclbn que contiene puede ser 

decisiva sobre todo en el estudio de cierto tipo de cr•dltos. 

Para llevar un an•llsis adecuado de ese estado 

financiero, definiré los conceptos en los cuales se basa su 

formulacibn: 

COSTO DE PRODUCCION • materia prima directa + mano de 

obra directa + cargo• Indirectos. 

INVENTARIOS TOTALES materia prima + productos en 

proceso + productos terminados. 

El conocimiento de los conceptos anteriores es muy 

Importante, puesto que la lnformacibn revelada en el estado 

61 



de costo de producciOn y ventas se refiere principalmente a 

los siguientes elementos del costo1 

Materia Prima.-

Comprende todos aquellos materiales en estado natural o 

elaborados por otras empresas, que a travbs de sucesivas 

transformaciones o combinaciones dan lugar a un producto 

nuevo. 

La materia prima se clasifica en directa e indlrecta1 

cuando su valor o tactibllldad se Identifica en el producto 

elaborado se le designa materia prima indirecta. 

Mano de Obra.-

Este rubro 

realiza todas 

esta formado por la 

aquellas actividades 

fuerza laboral 

tendientes a 

que 

la 

transformaciOn de la materia prima en un producto terminado. 

Gastos de FabrlcaciOn.-

Refleja el porcentaje de cargos Indirectos 

representa el costo¡ estos estan Integrados por 

aquellas partidas que se aplican en forma general para 

la elaboraclbn del producto. 

Estado de 11odlflcaclones al Capital Contable 

que 

todas 

toda 

Es un estado financiero que muestra las variaciones 

ocurrida• en las diferentes cuentas del capital contable de 
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la empresa, dado que muestra los sucesos entre dos fechas. 

Pertenece también al grupo de los denominados "estados 

dinAmicos". 

Como este estado Onicamente presenta información 

relativa al capital propio, las modificaciones en los activos 

se aprecian sblo por su efecto en las diferentes cuentas de 

capital. 

Los cambios que presenta el estado de modificaciones al 

capital contable pueden inferirse observando el •rea del 

capital contable de los balances de los dos filtimos 

ejercicios, pero en el estado no sblo se presentan los 

cambios netos, sino los aumentos y disminuciones en cada una 

de las cuentas de capital, 

idea de las polltlcas 

de forma que nos proporciona 

o estrategias en el manejo de 

inversibn propia de la empresa. 

una 

la 

El capital contable pude estar integrado por las 

siguiente• cuentas1 

Capital social. 

- Reserva legal. 

Reserva de reinversión. 

- Prima en venta de acciones. 

- Otras aportaciones. 

Utilidades retenidas por aplicar. 

- Utilidad del ejercicio. 
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Las variaciones mAs frecuentes en el capital contable de 

la empresa se pueden resumir en las siguientes1 

CAPITAL SOCIAL 

Aumentos.-

por capitalización de reserva legal o de reinversión. 

por capitalizac!On de utilidades retenidas. 

por nuevas aportaciones. 

Di sm! nuci enes. -

por retiros de capital social. 

por aplicaciOn de p~rdidas. 

RESERVA LEl3AL 

Aumentos,-

por traspasos al cumplir con lo dispuesto en el art. 20 

de la Ley 13ral. de Sociedades Mercantiles. 

Di ami nuci enes. -

por aumento de capital social en base a capitallzaciOn 

de reservas. 

por apllcaciOn de pérdidas. 
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RESERVA DE REINVERSION 

Aumentos.-

por aplicaciones para el financiamiento de la expansión 

futura o proyectos de desarrollo. 

Disminuciones.-

por aumento de capital social por capitalización de 

reservas. 

por traspasos a utilidades retenidas por aplicar. 

UTILIDADES RETENIDAS POR APLICAR 

Aumentos.-

por traspaso de la cuenta de utilidades del ejercicio, 

Disminuciones.-

por dividendos decretados. 

por traspasos a la reserva legal o de reinversión. 

por aumentos de cap! tal social mediante la 

capitalización de utilidades retenidas. 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

Aumentos.-

por los resultados del ejercicio. 



Disminuciones.-

por dividendos decretados. 

por traspasos a las utilidades retenidas por aplicar, a 

la reserva legal o a la reserva de reinversibn. 

por aumentos de capital social mediante capitallzacibn 

d• utilidades. 
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CAPJ:TULO J:V 

l'IETDDOS DE ANAL.1919 E INTERPRETACIDN 
DE ESTADOS FINANCIEROS 

IV.1 Fuentes de comparaciOn 

IV.1.1 ComparaciOn con fuentea ext•rnaa. 

IV.1.2 ComparaclOn con fuente& Internas. 

1v.1.2.1 An&llals vertical. 

IV.1.2.2 An&llsia horizontal. 

IV.2 Limitaciones de la lnformaclOn financiera. 

JV.3 lnterpretaclOn de los estado& financieros. 



IV. 1 FlJE1<TES DE CortPARAC le.! 

Antes de referirme a las fuentes de ccmparaclOn, 

expcndr6 algunc5 puntes de vista que justifican la nece5ldad 

y la utilidad de las comparaciones en el anAllsis financiero. 

Come es conocido, el an•ll5is • lnterpretaclbn da les 

estadc5 financiares es una herramienta de la planeaclbn de 

la admlnistraclbn y control financiero,., es decir, an base a 

la lnfcrmaclOn que proporcionan les eatadcs financieros, se 

trata de determinar 51 la empresa estA alcanzando lea 

objetives para les cuales fu• ccnatituida, come pcdrlan sera 

1.- Maxlmlzaclbn del valer del negocie, representada por 

las utilidades esperadas en el futuro. 

2.- ObtenciOn de un rendimiento satisfactorio sobre la 

inversiOn, manteniendo conjuntamente una estructura 

financiera adecuada. 

A estos objetivos pcdrla agregar consideraciones ttlcas 

y sociales, que aunque sen vAlidas, para efecto• de un 

anAllsls financiero serian dlflciles de cuantificar. 

El anAllsls financiero para efectos de cr•dltc, tema de 

este Seminario de Investlgaclbn cuenta con un objetive m•s1 

EL DIAGNOSTICO de las necesidades de la empresa e cliente 

sel 1 el tanta. 
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Dicho dlagnbstlco se reallzarh de la siguiente manera1 

A.- Calculando la capacidad de pago del negocio, como 

resultado de la• utilidades y flujos de efectivo. 

B.- Determinando las caracterlstlcas del financiamiento 

requerido, 

c.- Estimando el riesgo de cr~dlto Incurrido en la 

poslclbn financiera. 

En ocasione• el analista responsable de la conceslOn de 

crtdlto, atendiendo a su experiencia se puede r•pldamente dar 

una Idea acerca de los resultado• y de la poaiclbn financiera 

de la empr•••I sin embargo, la mayorla de las vece• esto •• 

Insuficiente y •• hace necesaria una investigacibn m•• amplia 

as! como el efectuar c•lculos y operaciones adicionales, 

Como resultado de estos cAlculos se obtienen cifras, las 

cuales se tendran que evaluar para determinar si son 

satisfactoria• o no. Esta evaluaclbn tendr• que realizarse a 

travts de comparaciones con otro• conceptos, es decir, la 

ccmparaclOn debera ser factible y lOglca, ya que de lo 

contrario no se obtendrAn conclusiones vllldas, sino que se 

llegarl a Juicio• falsos y errOneos. Por tal motivo la 

c~mparaciOn debera realizarse entre negocios del mismo giro 

y similares en tama~o• y condiciones. 



En M~xico es muy dificil contar con indices financieros 

externos, por lo que se llevan a cabo comparaciones 

histbricas de las cifras de una misma empresa a diferentes 

fechas, y para tal fin se presentan los estados financieros 

en una " hoja de comparacibn de e5tados financieros " 

Para una mayor comprensibn de lo antes expuesto, 

resumir& de la siguiente formal 

COMPAPARACIDN CON 
FUENTES EXTERNAS 

COMPARACION CON 

FUENTES INTERNAS 

1 
1 
1 
1 
< 
1 
1 
1 

firmas del mismo giro 

y similar. 

Anll.1 !sis 
Vertical 

An41isis 
Horizontal 
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IV, 1.1 COl1PARACIDN CON FUENTES EXTERNAS 

Para que este método de comparciOn condu%ca a juicios 

acertados, se deben comparar los Indices o razones 

significativos de la empresa en estudio, con los mismos 

Indices promedio de un conjunto de empresas del mismo giro y 

de magnitudes similares, representativas del universo al cual 

pertenece nuestro cliente, 

Como ya lo habla citado anteriormente, en nuestro pafs 

no es fAcll obtener este tipo de datos estadfstlcos. En 

México sOlo NAFINSA, a través de FOGAIN, a principios de la 

década de los 60's y a mediados de los 70's, levanto y 

computo Indices financieros de S,835 Industrias medianas y 

peque~as de diferentes giros que habla atendido en crédito 

hasta 1970. 

En su tiempo estos datos fueron de gran utilidad, pero 

ahora no son aplicables por extemporlneos. En la actualidad 

eventualmente se pueden encontrar Indices financieros 

disponibles en algunas Cllmaras, como ,la de la Construcclbn , 

la de la Industria qulmlco-farmac~utlca, entre otras, 

probablemente en lo futuro continben reali%Andose 

publicaciones de este tipo que sirvan de herramientas para el 

anlllsis financiero 

JV.1. 2 CllflPARACJDN CON FUENTES INTERNAS 

Para este método de comparaciOn existen dos tipos de 

anlllsls : 
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iv.1.2.1 An•lisis Vertical 

Al.-RAZONEB1Este método es el mAs conocido por su sencillez 

y utilidad, ademAs de que resulta una valiosa herramienta en 

el an•lisis financiero. 

Una razOn matemAtica es la divisiOn de un nOmero entre 

otro, expresando éste en decimales o en pocentajes. Una razOn 

financiera serA entonces la divisiOn de un nOmero de los 

estados financieros entre otro nOmero de los mismos. 

Para que las razones financieras sean Otiles para 

nuestro an•lisis, éstas deberhn ser comparables con otras 

razones financieras contra las cuales se van a comparar las 

de otros estados financieros de una empresa y que van a 

servir de parhmetro de comparacibn, se conocen como razones 

est•ndar, las cuales se obtienen de tres fuentes principales1 

1.- Razones financieras basadas en el historial de la 

empresa. 

2.- Razones financieras basadas en las cifras que la 

empresa planea o planeaba alcanzar en lo futuro. 

3.- Razones financieras basadas en el promedio de 

cifras a las que llegan las dem•s empresas en 

el mercado competitivo. 

No toda la cantidad obtenida de los renglones de los 

estados financieros va a ser dividida entre otra cantidad 
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obtenida de la misma fuente, sino que existe una 

clasificaciOn de las razones financieras para que sean 

utilizadas en el anAlisis financiero. 

Dada la cantidad de renglones que se presentan en el 

balance y en el estado de resultados, solo comentarb las 

razones mks significativas e importantes para efectos de 

otorgamiento de cr~dito, ya que no todas las razones 

ennumeradas en la clasificaciOn deben aplicarse en todos los 

casos. 

El anAlisis de las razones financieras deberA ser 

realizado "a la medida", es decir tratando de no generalizar 

lo que es propio de una situacibn particular. 

CLASIFICACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS 

1. - DE Ll!lUIDEZ 1 

capacidad de 

a corto plazo. 

Este tipo de razones ayudan a determinar la 

la empresa para pagar sus pasivos 

al RazOn circulante• Activo Circulante 

--Pa5ivo_&_corto-?1&io--

El cociente obtenido en esta razOn nos muestra la 

proporciOn con que lo• derecho• d• les •~ru~oores a corto 

plazo estan cubiertos por activos circulantes, es decir que 

por cada peso qua se debe a corto plazo, existe "X" 

circulante disponible para pagarlo. 
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b> Prueba del ~cldoa activo circulante- inven.- pagos 
anticipados 

-------p;51~;-;-~;;t;-p1;;;-----

Indica la capacidad del negocio para liquidar sus 

deudas a corto plazo sin sufrir ptrdida, puesto que solo 

considera los activos flcilm•nt• r••lizabl•s a corto plazo. 

c> Prueba rlpidaa Disponibilidades 

Pasivo a corto plazo 

Mide la capacidad inmediata que tiene la empresa para 

hacer frente a sus obligaciones a plazo inmediato, es 

decir, con cuanto dinero cuenta la empresa para aprovechar 

oportunidades. 

2.- DE ENDEUDAMIENTO Estas razones miden la e•tensiOn con 

la cual la empresa se apoya en 

deudas para su financiamiento. 

a> Pasivo a Activo Total~ Pasivo total 

Activo total 

Indica el porcentaje de recursos que utiliza la empresa 

que fueron financiados con recursos de terceras personas. 
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bl Cobertura de intereses• Ut,antes imptcs.e intereses 

Intereses pagados 

Muestra cuantas veces mhs puede endeudarse una empresa 

afrentando una dlsminucibn de utilidades, sin que existan 

problemas para liquidar les cargos iiJcs por intereses. 

3.-DE MOVILIDAD• Las razones de movilidad e actividad miden 

la eficiencia con la que la empresa ha 

estado aoministrandc sus actives. 

•> Recuperacibn de cartera• Cartera X num. de dl•• del 
periodo 

Ventas a crtditc 

Esta razbn muestra el nbmerc de dlas promedio en que 

tardan en cobrarse las cuentas y documentos por cobrar. 

bl Rotación de Inventarios• lnv. X num. di•• del 
periodo 

Costo de lo vendido 

Nos indica la movilidad en nbmero de dlas que h• tenido 

el inventario de la empresa. 

c> RotaciOn del activo total• Ventas netas 

Activo total 
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Esta razOn nos da una idea de quf tan bien esti 

uti !izando la inversiOn total en la empresa. 

d) RotaciOn del activo fijo= ventas netas 

activo fi Jo 

Indica las veces en que los activos d• produccibn o 

inversiOn fueron vendidos en el p•rlodo. 

4.-DE RENTABILIDAD• Esta~ razones evaluan la c•p•cid•d qu• 

tiene la empresa para obt•n•r una 

utilidad razonabl• d• los 

econOmlcos comprometidos. 

recursos 

a) Margen de utilidad sobre ventas• Utilidad neta 

Ventas netas 

La cifra obtenida en esta razon muestra la utilidad 

neta por cada peso de ventas n•tas. 

b) Utilidad sobre activo totala Utilidad n•ta 

Activo total 

Mide la eficiencia que ha tenido la inversiOn 

permanente dentro de la empresa. 
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cl Utilidad sobre capital contable= Utilidad neta 

Capital contable 

Esta razOn considera la lnverslOn hecha por los 

propietarios de la empresa en promedio, y su rentabilidad 

en un periodo. 

9.- PORCIENT091 Es otro tipo de comparaciOn del 

anAlisls vertical con fuentes internas, En esta comparac!On 

se suelen.analizar los estados financieros correspondientes 

sOlo al ~ltimo o los dos ~!timos ejercicios de la empresa. 

En el balance general se igualan a 1oor. el total de 

activos, as! como el total de pasivo y capital y en ambos 

casos se determina qu! porcentaje de ese total significa cada 

uno de los renglones que lo integran, dividiendo cada una de 

las cifras entre el total de recursos. 

Por lo que respecta al estado de resultados, las ventas 

netas son las que se Igualaran a 1oor., y tal como se hizo en 

el balance general, se calcularan los porcentajes 

subsecuentes. 

El balance as! representado mostrara en t!rmincs 

absolutos y porcentuales, de qu! manera se Integran los 

recursos y en qu• proporciOn son aportados por los socios o 

por los diferentes acreedores. 
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El estado de resultados mostrar&, tambl6n en t6rmlnos 

absolutos y porcentuales, los Ingresos, los costos, los 

gastos y la utilidad. 

La apllcaciOn de este.m6todo es especialmente Otll 

cuando renglones del balance o del estado de resultados se 

comparan con estlndares previamente fijados, o cuando es 

posible determinar limites porcentuales mlnlmos o m&xlmos de 

efectivo, cartera o Inventarlos, en relaclOn al total de 

activos, de costos, etc. 

IV.1.2.2 Anlllais horizontal 

El an&llsia horizontal consiste en comparar cifras de 

diferentes periodos y obtener variaciones que algunas vece• 

se calculan en porcentajes de aumento o dlsmlnuciOn 

al periodo mks antiguo. Dentro de este tipo de 

tenemos : 

TENDENCIAS 

respecto 

an•llsla 

En el an&llsls financiero la utlllzaclOn de las 

tendencias representa una ventaja, ya que 6stas consideran al 

factor tiempo, es decir, nos proporciona un panorama m•• 

dlnkmlco que las razones, que generalmente se refieren sblo 

al ~!timo o ~!timos ejercicios, por lo que se puede decir que 

el ankllsls de tendencias es dlnlmlco, Las tendencias •e 

clasifican en1 
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1.- Tendencias positivas. 

2,- Tendencias negativas. 

3.- Tendencias a estabilizarse, 

4.- Fluctuaciones periódicas o estacionales, 

Este m6todo proporciona la información necesaria para 

la estimación probabllfstica del futuro, de aquf la 

importancia para su utilización, 

Se puede lograr una mejor apreciación de las tendencias 

si se grafican en forma similar a como se presenta en la 

figura num.1 o por algón otro m6todo sencillo¡ no es 

necesario elaborar gran cantidad de grAficas. Cuando se 

graflca, es conveniente igualar a 100 el primer aho y 

considerar los aumentos o disminuciones posteriores como 

variaciones porcentuales del aNo origen, tal como se 

acostumbra presentar algunos datos estadlsticos. 

En algunos giros de actividad se puede conseguir 

información estadfstlca d" incrementos de ventas u 

operaciones anuales de toda la industria y tal"s datos pueden 

servir de norma de comparaclbn adicional. 

Por ctrc ladc 1 tambi6n es conveniente ne sobrestimar la 

significación de los dates del pasado, 1 os cual es no 

necesariamente determinan el futuro de un negocie. La 

informacibn de varios periodos pasados puede ne ser 

reelevante y si se malinterpreta puede conducir al 

establecimiento de Juicios falses. 

79 



RAZON DE ACTIVO CIRCULANTE 
... - ... "°""' 1'lAa 

z 

o 
1111'• l~ 1111'1 1111T 111!'6 ..... 

PORCIENTO DE UTILIDADES NETAS 
lllN lll:UCION 4L CW>U'4L CON'Dlol&I: 

M 

zz 
l!O 

'ª 
Ja 

1' 

1 
12 

,., 
o 

11 .. 
" o 

-2 

l~ 1'11'6 111!'T 111!'6 

4111119 



IV.2 LIMITACiotES DEL ANALISIS 

DE ESTADOS FINANCIEROS 

Cualquier persona que analice un estado financiero, 

llAmese balance, estado de p•rdidas y ganancias, etc., desea 

encontrar en estos documentos las contestaciones a las 

Interrogantes que surgen en relaci6n al sujeto que se este 

analizando; 

En la mayor!a de las veces esto es posible, puesto que 

en nuestra •poca gracias a los avances que se han logrado 

dentro de la contabilidad, se aplican los m•todos de anAlisis 

que han ido surgiendo con el devenir del tiempo, pero quienes 

no conocen de contabilidad, frecuentemente se imaginan que 

•sta se reduce a contar en t&rminos monetarios e ignoran las 

complejidades de esta disciplina. 

El anAlisis de estados financieros no es nada sencillo 

y va desde la nomenclatura de las cuentas, la cual es muy 

variada, hasta los criterios para evaluar los activos y 

reconocer la utilidad. En realidad, no hay raz6n para esperar 

que todos los contadores tengan el mismo criterio para el 

registro de las operaciones, ni para la presentaci6n de los 

estados financieros, tomando en cuenta que en la contabilidad 

intervienen muchas y diferentes personas, sin embargo ser1a 

utOplco pensar que sblo por si mismos los estados financieros 

nos aclararlan dichas Interrogantes ya que habrA cuestiones 

en t&rmlnos no monetarios que serla necesario llegar a 
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determinar y para ello es necesario recurrir a otra u otras 

fuente!I. 

Partiendo de la base de que existen "Principios de ~ 

Contabl lid ad", que en su mayort a son aceptados tanto en el 

pats como en el extranjero, y que el Instituto Mexicano de 

Contadores POblicos, A.C. marca la pauta respecto a criterios 

contables mediante la emisión de boletines de investigación, 

el analista deberA estar conciente de que no hay nada que 

haga que los criterios sostenido!I y contemplados en dichos 

boletines sean efectivamente seguidos, es m•s, los estados 

financiero• que proporcionan los clientes podrlan estar 

adaptados o arreglados a su conveniencia, afectando la 

veracidad del anlllsis. 

La Ley Reglamentaria del Servicio POblico de Banca y 

Cr•dito trata d• proteger a las Instituciones de cr•dlto 

contra estas eventualidades a trav•s di! su articulo 90 que 

transcribo a contlnuaclbn1 

" SerAn sancionadas con prisión 
diez aNos y multa hasta por 
equivalente a cinco mil veces el 
mlnimo general diario del 
Federal• 

ele dos a 
cantl dad 
salarlo 

Distrito 

l.- Las personas que, con propósito de 
obtener un pr•stamo, proporcionen a una 
Institución de crtdito, datos falsos 
sobre el monto de activos y pasivos de 
una entidad o persona flsica o moral, sl 
como consecuencia de ello resulta 
quebranto patrimonial para la 
instl tuclbn¡ 
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11.- Les servidores pbbliccs de una 
instituciOn de cr&dltc que conociendo la 
falsedad sobre el mente de les actives e 
pasivos, concedan el pr&stamc a que se 
refiere la fracciOn anterior, 
prcduci&ndcse les resultados que se 
Indican en la mlsma1 

111.- Las personas que para obtener 
pr&stamcs de una instituciOn de cr&ditc 
presenten avalbcs que ne correspondan a 
la realidad, de manera que el valer real 
de les bienes que ofrecen en garantla sea 
inferior al importe del cr&dito, 
resultando quebranto patrimonial para la 
1 n•tl tuci On 1 y 

IV.- Les servidores p6bliccs de la 
instituciOn que, conociendo los vicios 
que settala la fracciOn anterior, concedan 
el pr6stamc, si el monte de la alteraclon 
hubiere sido determinante para concederlo 
y se produce quebranto patrimonial para 
la instltuclon u crganizaclon". 

En relacion al anAllsi• para determinar la solvencia 

eccnomica del solicitante de cr6dito tan solo por los estados 

financieros que presenta, en determinadas ocasiones 6stcs sen 

Insuficientes, pues hay factores e elementos determinantes no 

claslfiflcables en t6rmlncs monetarios que afectan en una 

buena parte la sltuaciOn financiera del sujeto o cliente 

analizado, y por ello sus resultados pueden verse mermados o 

Inclusive minimizados. Estos factores u elementos pueden ser1 

- polfticas de ventas. 

- polfticas de cobranza. 

- condiciones de mercado. 

- capacidad para seleccionar personal. 
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- talento para adaptarse a los cambios. 

- las posibilidades de exportaciOn. 

situaclOn caOtlca como una probable huelga, etc. 

N!ngOn estado financiero por completo que parezca puede 

contener datos que no han podido ser reducidos a nOmeros o 

cantidades1 asl habrAn situaciones del suJeto de cr~dlto que 

diflcilmente podrAn ser valoradas o cuantificadas. 

De los pArrafos anteriores podemos 

anAlisis de estados financieros afronta 

determinar con presiclOn, hechos que se 

deducir que el 

problemas para 

cuantifican en 

ttrmlnos monetarios y ademAs existen aspectos 

cualitativos y no financieros que no aparecen en los estados 

financieros. 

IV.3 INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Se ha dicho que el balance general es un estado que 

presenta la situaciOn financiera de una empresa a una fecha 

determinada y que puede ser estudiada con detenimiento en 

cada uno de sus componentes para obtener ciertas 

conclusiones. 

El estado de ptrdldas y ganancias en cambio, constituye 

una narracl6n de las transacciones de un negocio y finaliza 

cuantificando la utilidad o ptrdlda obtenida durante el 

ejercicio. 
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También se ha dicho que es frecuente agregar a los 

estados financieros bAsicos, ciertos documentos que 

contribuyen a proporcionar mAs informaciOn para realizar una 

evaluaciOn y Justificar un criterio sobre e5ta evaluaciOn. 

Independientemente de las formas de presentaciOn 

expuestas en el capitulo anterior, los estados financieros 

pueden ser presentados con mayor libertad y al libre arbitrio 

de quien los elabora, sin embargo estas formas de 

presentaclOn serAn muy importantes pue5to que de ellas 

depende la mayor o menor claridad en la expre510n del mensaje 

que contienen. 

SegOn el C.P. Alejandro Prieto en su libro "Principios 

de Contabilidad", se dan tre5 tipos de Juicio dentro del 

an•lisis e interpretacibn de lo5 e5tados financiero•1 

a.- JUICIOS DE SOLVENCIA 

Se habla de que una persona o empresa es solvente 

cuando dispone de recursos suficientes para hacer frente a 

su5 deuda5 en el momento oportuno. Para un anali5ta de 

cr&dito la solvencia de un cliente la Juzgark a trav~s de la5 

razones de liquidez que figura en sus balance,., 

De una forma convencional se considera que si esta 

razOn e5 de dos a uno ( dos pe5os de activo circulante por 

cada peso de pasivo a corto plazo l, el cliente tiene una 

buena situacibn de 5olvencia. 
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Este Juicio tambitn se obtendrA comparando la relaclOn 

capital de trabajo con el pasivo a corto plazo, cuyo 

resultado, segbn el autor deber~ ser idealmente uno por uno. 

Cabe hacer mencibn de gue un indice de solvencia no e• 

suficiente para obtener un cr~dlto, pero si sirve como un 

elemento importante dentro del Juicio del analista. 

b.-JUICIO DE ESTABILIDAD 

Segdn el C.P. Prieto la estabilidad de una empre•• •e 

puede Juzgar, desde el punto de vista anlllsis financiero, 

por la relaclbn existente entre sus Inversiones permanentes y 

sus pasivos a largo plazo, tstos dltlmos representados por 

prtstamos de habllltaclOn o avfo, prtstamos hipotecarlo•, 

etc. 

Otro 

Juicio es 

polltlcas 

elemento que tambltn considera dentro de este 

la antlguedad de operaclOn del cliente, las 

seguidas en la depreclacibn y amortizacibn de su• 

Inversiones permanentes, 

utilidades, etc. 

la distribuclbn o re•erva de 

c.-JUICIOS DE DESARROLLO 

La evoluclOn o desarrollo de una 

manifestar comparando la sltuaclOn que 

presentado tsta a lo largo del tiempo. 

empresa se puede 

progresivamente ha 

Estas comparaciones podrA realizarlas el analista 

relacionando entre sl datos presentados en el balance general 
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y datos del estado de p~rdldas y ganancias, o bien 

presentando ambos estados financieros, de forma que se 

aprecier'I lns f't1mentos y disminuciones operados en cada uno 

de sus renglones durante el ejercicio. 

Estados Financi•ros Proy..:tados 

Durante mucho tiempo, el anAlisis de crédito se basó en 

Informes, balances, estados de resultados histbricos, ya que 

se pensaba que el pasado de una empresa determinaba en una 

buena medida su futuro. 

Actualmente debido a la necesidad de realizar un 

ankllsis con un enfoque mks racional, y a los constantes 

cambios en el ambiente económico y financiero que sufre 

nuestra sociedad, ha originado que cada vez ae le de una 

relevante importancia a la informaclbn que trata de demoatrar 

lo que ser• la empresa en los prbximos a~os. 

Dentro de loa elementos de Juicio relativos al futuro 

de la entidad, desde el punto de vista de anAlisls de crédito 

son los estados financiero& proyectados: el balance, el 

estado de resultados y el estado de flujo de efectivo, sobre 

los cuales se realizan estudio& para cr~ditos a largo plazo. 

La Importancia del ankllsis de estos estados financieros 

radica en los siguientes conceptos: 
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a> Estimar si el crédito solicitado por la empresa es 

excesivo, suficiente o insuficiente para sus necesidades. 

b> Realizar c~lculos y evalu•ciones de la capacidad de 

pago que tendrA el negocio para hacer la liquidación del 

crédito en forma oportuna. 

Para· el analista de crédito es muy Importante hacer 

estimaciones de las necesidades del cliente, ya que a menudo 

las proyecciones son demasiado optimistas, por lo que al 

analizar los antecedentes históricos, el ambiente económico y 

de mercado nos indlcarl si realmente el tipo y monto del 

crédito solicitado e• lo que realmente se requiere. 

Ea muy Importante que el analista al realizar sus 

estimaciones, éstas cubran los siguientes requisltos1 

1. Deben ser realistas, puesto que los clientes suelen 

ser muy optimistas en sus proyecciones. 

2. Deben ser congruentes con los datos histórlcos1 en 

caso de existir aumentos o dlsmlnuclone• 

desmesurados, éstos deben Justificarse con prueba• 

fehacientes. 

3. Deben reflejar el impacto de los diferentes 

supuestos en todos los estados financieros• 

EL ESTADO DE RESULTADOS1 

como un gasto por los Interese• que devengar• el 

crédito. 
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EL BALANCE GENERAL1 

come un aumente en el active y en el pasivo. 

EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO! 

como fuente de recursos por el importe del 

creditc. 

come aplicaciOn de recursos por la inversiOn del 

creditc. 

4. Deben exponer y razonar las suposiciones da cada 

renglbn de les estados fi~anciercs y explicar el m•tcdc da 

c•lculc utilizado. 

Para creditcs que impliquen ciertos riesgos, es 

recomendable utilizar el an•lisis de sensibilidad, el cual as 

una tecnica que consiste en modificar ciertas variables clava 

y en analizar el cambio resultante en las condiciones da la 

empresa. 
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CAPJ:TULO V 

FLUJO DE EFECTJYD 

V.1 Antecedentes e importancia. 

V.2 El Estado de Flujo de Efectivo, 

V.3 Anklisis e interpretaci~n. 



V, 1 ANTECEDEHTES E IIFORTANCIA 

Una institucibn de cr~dito logra uno de sus m•s 

primordiales objetivos, las utilidades, cada vez que un 

crédito es recuperado totalmente1 de aquf se desprende la 

importancia y la necesidad de que la estimación que el 

analista realice de la capacidad futura de los clientes de 

crédito, sea lo mAs racional y certera posible. 

Incorporando a este criterio lo establecido en el 

pllrrafo 7 del Bol et! n B-11 " Estado de Fl uJo de Efecti ve 

emitido por el Instituto MeHicano de Contadores POblicos 

A.C.: 

"En la actualidad, la crisis de liquidez por 
la que atravies•n la• empresas, derivad• 
principalmente del crecimiento sin precedente 
en los costos del dinero, asl como del 
incremento en las necesidade• de efectivo 
resultan tes de 1 a i nf 1 aci On y 1 as 
fluctuaciones cambiarlas, han provocado que la 
información relativa a la capacidad de la 
entidad para generar flujos de efectivo asr 
como su capacidad para aprovech•r fuentes 
alternativas de financiamiento y oportunidades 
de inversibn, se convierta en un factor clave 
para la evaluaciOn de decisiones de inversiOn 
y de crédito por parte de los usuarios 
generales 11

• 

Desde el punto de vista interno del negocio en estudio, 

l•s técnicas de administracibn de efectivo pueden variar 

desde muy sencillas, hasta complicadas aplicaciones de 

matemllticas, investigaciOn de operaciones, procesamiento de 

datos, etc., que buscan la Optima utilizaciOn del efectivo1 

91 



pero el problema al que se enfrenta el analista, sea cual sea 

la t~cnica aplicada por el cliente, se puede sistetlzar en 

105 sigulente5 objetivos1 

1.- Obtener toda la lnformaciOn que le permita evaluar la 

capacidad de pago del cliente, dentro de la cual se define 

como la mAs Importante el estado de flujo de efectivo. De 

aquf que la capacidad de pago es con5lderada como la 

po5ibllldad o suficiencia del cliente para cumplir con 

determinados compromisos especlflcos, y no como la liquidez, 

la cual se puede definir como la convertibilidad en efectivo 

de sus recursos, principalmente lo5 circulantes. 

2.- Analizar cada uno de los renglones del estado de flujo de 

efectivo, calificando la validez de los supuestos bAslcos 

5obre los cuale5 se basan las cifras pronosticada5. 

3.- Interpretar correctamente las cifra5 obtenlda5 1 tomando 

en cuenta de que para cada empresa los estAndare5 y 

requerimientos de efectivo pueden ser diferentes. 

o~ acuerdo 

habl~ del m•todo 

a lo mencionado en el capitulo 

de razones, ademAs de los 

IV cuando 

Indices y 

rotaciones, para la estimacibn de la capacidad de pago futura 

de un negocio, la valorac!On de los siguientes factores puede 

ser de mucha utilidad: 

al El tiempo del ciclo en el cual la materia prima 

5e convierte en producto terminado, •ste en cartera 

y la cartera en efectivo. 
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b) Las facilidades estimadas con que les 

inventaries pueden ser vendidos, 

el Las posibilidades de cobre de la cartera, para 

cuyo an~lisis nos podemos servir de un cuadre de 

antlguedad de la misma, relaciones analfticas, asf 

come del conocimiento de les plazos concedidos a 

les clientes, les plazos de cobre reales y les de 

pagos a proveedores. 

d) La ccmparacl~" de la convertibilidad en efectivo 

de les recursos circulantes centra la exigibilidad 

de las obligaciones a corte plazo, a trav~s de una 

evaluaciOn cualitativa de actives y pasivos. 

Un buen 

necesidades de 

tendencias e 

pronostico del efectivo 

préstamos y a través de 

patrones histOriccs y 

permite preveer 

la estimaciOn de 

condiciones de 

estacionalidad, programar y gestionar les créditos adecuados¡ 

permite tambi~n el aprovechamiento de les descuentes por 

pronto pago y en general, favorece el cumplimiento de tedas 

las obligaciones derivadas del gire desarrollado, 

El papel del flujo de efectivo es tal, que existen 

algunos autores que afirman que deberla d•rsele mayor 

Importancia que a las utilidades, y este es indiscutible 

desde el punte de vista crediticio, puesto que se preferirla 

a un cliente con regulares utilidades y buenos flujo• de 

93 



efectivo, que a otro con rendimientos superiores pero con 

deficiente capacidad de pago, puesto que en el segundo caso 

no se tendrla part!cipacibn en las altas utilidades, pero si 

en los flujos de efectivo desfavorables. 

Intimamente vinculado a la adecuada planeación del 

efectivo se encuentra el conocimiento del costo de capital, a 

partir del cual se pueden tratar por una parte de localizar 

las fuentes que proporcionan los recursos a mks bajo costo, y 

por otra, de canalizarlos hacia los renglones donde en 

términos globales sean m&s productivos. 

V.2 EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

El estado de flujo de efectivo muestra el movimiento 

del efectivo que ingresa y sale de la empresa, por medio de 

una lista de las fuentes de ingresos de efectivo y los usos o 

desembolsos del mismo; dado que muestra los movimientos de 

efectivo pronosticados para cierto tiempo, pertenece también 

al grupo de estados financieros "dinllmlcos". 

Al igual que el estado de origen y apl!cacibn de 

recursos, el estado de flujo de efectivo trata de contestar 

preguntas tales como1 de dónde vinieron los recursos?, y a 

dbnde fueron?, pero las diferencias con este estado son las 

slguientes1 

- El estado de flujo de efectivo muestra dnicamente 

los movimientos que Involucren efectivo, omitiendo 
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ortgenes y aplicaciones de recursos en especie¡ el 

estado de origen y aplicac!On de recursos, en 

cambio, agrupa en un solo rubro las variaciones en 

el capital de trabajo, omitiendo los movimientos de 

activos circulantes efectivo, cartera, 

inventarios y pasivos a corto plazo que se 

compensan entre st; considera un origen de recursos 

las utilidades aOn antes de que hayan ingresado en 

efectivo y refleja or!genes y aplicaciones aunque 

no impliquen ent~1da y salida de efectivo. 

- El estado de flujo de efectivo puede presentarse 

comprendiendo un lapso de un a~o, pero como 

"presupuesto de caja" tambilm se puede formular por 

periodos muy cortos como un mes o una semana¡ el 

estado de origen y aplicaciOr. de recursos, por el 

contrario, se acostumbra elaborar por un ejercicio 

completo y casi nunca por perlados menores a un 

al'lc. 

- Generalmente los estados de flujo de efectivo se 

formulan en forma proyectada, casi nunca sobre 

cifras histOricas; en cambio el estado de origen y 

aplicaciOn de recursos se formula en base a 

informaciOn histórica y con menor frecuencia en 

forma proyectada. 
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El efectivo puede aumentarse como resultado de las 

siguientes operaciones primordiales o actividades normales 

recurrenteai 

El 

a.- Venta al contado de mercancfas o material de 

desperdicio, 

b.- Cobranzas a cuenta de saldos o en pego de 

documentos. 

c.- Efectivo recibido de Intereses y dividendos 

sobre inversiones y otras partidas de ingresos 

diversos similares. 

d.- Reembolsos sobrepagas de Impuestos, 

liquidaclOn de sentencias favorables de Juicios y 

ganancias extraordinarias resultantes en 

recursos en efectivo. 

e.- Venta o disposic!On de activo. 

f.- Operaciones de financiamiento producto de 

descuento de documentos por cobrar, emls!On de 

documentos por pagar a cambio de pr~stamos, 

obligaciones a largo plazo, venta de acciones, etc. 

efectivo puede diminuir o desembolsarse co~o 

resultado de las siguientes operaciones normales recurrentes1 

a.- Pago de nominas y otros gastos de operac!On, 

compras de mercancias al contado, intereses y 
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Fuente• y usos del efectlvQ 

El efectivo puede aumentarse como resultado de las 

siguientes operaciones primordiales Q actividades normales 

recurrentess 

El 

a.- Venta al contado de mercancfas o material de 

desperdicio. 

b.- Cobranzas a cuenta de saldos o en pago de 

documentos, 

e;- Efectivo recibido de intereses y dividendos 

sobre inversiones y otras partidas de ingresos 

diversos similares. 

d.- Reembolsos de sobrepagas de impuestos, 

liquidacibn de sentencias favorables de Juicios y 

otras ganancias extraordinarias resultantes en 

recursos en efectivo. 

e.- Venta o disposición de activo. 

f,- Operaciones de financiamiento producto de 

descuento de documento5 por cobrar, emi5ibn de 

documentos por pagar a cambio de pr~stamos, 

obligaciones a largo pla~o, venta de acciones, etc. 

efectivo puede diminuir o desembolsarse como 

resultado de las siguientes operaciones normales recurrentes: 

a,- Pago de nóminas y otros gastos de operación, 

compras de mercancfas al contado, intereses y 
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cu .. ntas por pagar, !mpul!stos, d!v!dl!ndos l!n 

efectivo, liquidaciOn di! sentencias en juicios 

desfavorables y otras pérdidas eKtraordlnarias. 

b.- Compr1< de activo, pago de reparac!onws 

l!Ktraordlnarlas a ia planta o a b!enl!s del nctivo 

fijo, compra de inversiones temporales. 

c. - Operaciones financieras como pago de 

vencimientos a largo plazo, retiro di! acciones de 

capital, etc 

Eatructura del Estado di! Flujo dw Efiectivo.-

En cuanto al formato de presentac!On del estado di! 

flujo de efectivo, debemos reconocer que puedl! variar de un 

cliente a otro, ya que cada empresa lo formula atl!ndlendo a 

sus propias necesidades, pero deber~ apegarse a las reglas de 

presentaclOn establecidas en el boletln B-11 emitido por el 

Instituto Mexicano de Contadores Pfiblicos, A.C.1 

< ver ejemplos en anexos I y II l 

"El estado de flujo de efectivo debe presentar 
en forma expresa y separada todos los aspectos 
de financiamiento y de lnverslOn de las 
operaciones y transacciones que afectan a una 
entidad econOmica durante un periodo 
determinado. 

El estado de flujo de efectivo debe revelar el 
flujo de efectivo generado o requerido por las 
operaciones normales correspondientes al 
periodo, asl mismo es necesario revelar sus 
componentes importantes• 
- la utilidad neta. 
- los ingresos y gastos que no generaron o 

requirieron de recursos de operaclOn. 
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- los recur!IO!I generado!! por la operaciOn. 
- la inver!libn o •l financiamiento neto d• 

operaci0n 1 !leparando •u• elementos cuando 
sean relevantes. 

Dependiendo de la naturaleza y las 
circun!ltancia!I especifica• de cada empr•sa, 
ser• nece!lario evaluar la cla!lificacibn qu• 
re!lulta m•• adeéuada para mostrar los 
componentes del flujo de efectivo de 
operacibn. En ciertos casos el e!ltado de flujo 
de efectivo tendrA un mejor contenido 
Informativo partiendo de un concepto distinto 
de utilidad, tal como utilidad d• operacibn, 
utilidad antes del 1.6.R. y r•parto d• 
ut!lldade!I a los trabajadores o utilidad neta 
ante!! de financiamiento. En cada caso deber•n 
revelarse adecuadamente las base•, 
claslflcacione!I ·¡ subclaslficacion•s con qu• 
!le presenta el flujo de efectivo d• operaclbn. 

La!I ut!l!dade!I o p•rd!da!I derivadas d• •v•ntos 
y transaccione!I extraordinarias deber in 
••parar!le del concepto de utilidad aplicado. 
Esta separac!On es esencial para pod•r mostrar 
el flujo de efectivo derivado d• las 
operaciones normales de la empresa y resulta 
necesaria para determinar las pos!bil!dadee de 
!nvers!bn y financiamiento. 

AdemAs del flujo de efectivo de operaclOn, •l 
estado de flujo de efectivo deberA mostrar 
Individualmente y sin compen!lar cada una de 
las partidas relevantes que integran o s• 
deriven de otras fuentes de efectivo, asl como 
aqu&llas que representan usos o aplicacion•• 
de efectivo distinta!! a las operaciones del 
negocio. 

Exi•ten una serle de cambios virtuales en la 
s!tuac!bn financiera de una entidad qu• no 
afectan directa o Indirectamente su efectivo. 
Tal es el caso de la revaluac!bn del activo 
fijo, la reexpresibn del pa!l!vo en moneda 
extranjera por modificaciones en el tipo de 
cambio, etc. La administraciOn de la empresa 
es responsable de a5egurar una revelacibn 
suficiente dentro de la!I notas de los ••tados 
financieros". 
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V.3 ANALJSJB E INTERf'RETACJl»t 

En el ankliai• del estado de flujo d• efectivo tomado 

como un estado financiero proyectado, el renglón critico que 

determina loa ingresos e influy• fuertem•nt• en los egresos y 

en las necesidades 

pronbatico 

requisito 

real i ata, 

en todo 

de inversión, es 

objetivo y de 

estado financiero 

el de ventasi 

gran preclsibn 

proyectado y 

particular del estado de flujo de efectivo. 

un 

•• 
en 

Si •• obtiene lnformacibn adicional consistente en 

estudios de mercado, pedidos en firme, etc., ••ta nos pued• 

servir para estimar la Incertidumbre de los futuros ingresos 

del cliente. La revisión del analista deberA abarcar la 

presentaci6n de todo ingreso o egreso de que tenga 

conocimiento, as! como de sus modificaciones lógicas a travts 

del tiempo, en especial las ocasionadas por la recepción del 

cr&dlto que solicitan y sus correlativas amortizaciones de 

capital e intereses. 

Los incrementos en los costos y gastos deben ser 

adecuadamente reflejados y los niveles de efectivo que 

pronostiquen mantener, pueden servir de norma para negociar 

los saldos que mantendr•n con la lnstituclbn de cr•dlto. A un 

corto plazo estas proyecciones mostrar•n la necesidad de 

lineas de cr•dito, siendo deseable que la empresa muestre 

cierta capacidad para convertir en largo plazo sus 

obligaciones a corto plazo. 
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La etapa de interpretaciOn del estada de flujo de 

efectiva puede resumirse en tras puntosa 

1.- VerificaciOn de que se presenten en el estada 

tedas los ingresas y egresos derivados de los 

pronosticas derivados. 

2.- CalificaciOn de la validez de los 

bAsicos sabre los cuales descansan 

pronosticadas. 

supuestos 

las cifras 

3.- AnAllsls de sensibilidad, a trav~s de la 

predicclOn de la capacidad de la empresa para 

responder favorablemente a cambios negativos en 

ciertas cuentas claves, como disminuciones en 

ventas y/a incrementos en costas y gastas. 

En resbmen, 

establecerse con 

el enfoque esquem•tlca que 

la lmplantaciOn del estada de 

herramienta bksica de la 

trata de 

flujo de 

infarmaclOn efectiva como 

financiera, es brindar al analista una infarmaciOn veraz y 

confiable • 

AdemAs debe mostrar al usuario de la infarmaciOn 

contable una idea de la admlnistraciOn financiera del 

cliente, y la mhs importante, un conocimiento de la capacidad 

para obtener efectivo, suficiente en su caso, 

frente a las requerimientos de capital de 

permitan la marcha normal de la empresa. 

para hacer 

trabajo que 



ANEXO I 
ESTNlO DE FLUJO DE EFECTJW 

POR LOS AhOS TERMINADOS EL J1 DE DICIEMBRE DE 198_ Y 198_ 
<Mil 1!!1 d• pe!losl 

FUENTES DE EFECTIV01 

Utilidad del ejercicio 
M•s <meno!ll partlda!I que no 
requieren di! efectivos 

Depreciaciones y amortizaciones 
I.S.R. y P.T.U. diferidos 
Provls!On por prima de antlguedad 

pen!llone!I y Jubilaciones 
Fluctuaclonl!!I cambiarlas y resultados 

por po!llclOn monetaria 
Costo de ventas d• activo fijo 

Incr•mento o decrem•nto en prov••dor•• 
Incremento o decremento en cll•nte• 
Increm•nto o decremento en lnv•ntarloa 
Incremento o decremento en otra• 
circulare• neto 

198 __ 

• • 

• • 

Efectivo generado por operaclon•s • • 
OTRAS FUENTES DE EFECTIV01 

Contratac!On de cr6dltos a corto 
plazo 

Pr6stamo!I a largo plazo 
Aportaclonl!!I de los accionl!ltas 
Venta!I de activo fijo 

Total de fuente!I de efectivo • • 
APLICACIONES EN EFECTIV01 

Inver!llOn en propledade!I, planta y 
equipo 

Pago de deuda a corto plazo 
Pago de deuda a largo plazo 
Dlvldendo!I pagado!I aa 

Accionlsta!I mayoritarios 
Acclonlsta!I minoritario• 

Total de Apllcaclon•• 

Incremento <decremento> de 
l!fl!ctlvo y valor•• de lnm•
dl ata reallzac!On 

• • 

• • 

198_ 



ANEXO II 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

POR LOS ANOS TERMINADOS EL DE --------- DE 198 __ V 198 __ 

FLUJO DE OPERACION 
Utilidad de operaciOn 
Depreciaclbn y amortizacion•• 
ProvislOn por prima~ de antlguedad 

pensiones y Jubilaciones 
Costo d• venta del activo fijo 

Recursos de operacibn 

Cuentas por cobrar 
Inventar! os 
Prov•edores 

Flujo de operacibn antes 
de financiamiento • I.S.R, 
y P,T.U. 

Gasto por financiaml•nto 
Intereses acumulados por pagar 

Flujo de op•raclbn ant•• 
de I.S.R. y P.T.U. 

r.s.R. y P.T.u. 
Impuesto• diferidos 
I.S.R. y P.T.U. por pagar 

Flujo de ef•ctivo de 
operaclOn 

OTRAS FUENTES DE EFECTIVO• 

Crtditos bancarios 
AportaciOn de los accionistas 
Otros 

APLICACIONES DE EFECTIV01 

Pago de pasivo 
Pago de dividendo• 
InversiOn en planta y equipo 
Otros 

Aumento en efectivo e 
Inversiones temporales 

198 __ _ 198 __ _ 

• • 

• • 

• • 

• • 

• • 

• • ··•······· ....... . 



CAPXTULO VX 

LA EBTRIJCT\JRA FINANCIERA Y EL ANAL.1818 DEL RIE9> 

VI.1 Apalancamiento financiero. 

v1;2 Factore11 que lnfluy11n •n la 

e11tructura financiera. 

VI.3 Apalancam!ento op•r•tivo. 

VI.4 Evaluac!On del rie•go d•l crtdito. 

VI.S Anil!si11 cualitativo. Ca•tlgo•· 



LA EBTRUCl\JRA Fll'WCIERA Y EL ANALJBIB DEL RIE1BJ 

El objetivo de este capftulo ea el de determinar loa 

diversos aspectos relacionados con la estructura financiera 

del cliente solicitante, y la influencia que su compoaicibn 

pueda tener en el riesgo de crtdito. 

VI. 1 APALANCMJENTO FINANCIERO 

Gitman lo define como la capacidad que tiene la empresa 

para utilizar sus cargos fijos financieros para incrementar 

los efect~s de cambios en utilidades antes de Intereses e 

impuestos sobre las ganancias por accibn. 

Esta definicibn se refiere a la maximizacibn del 

rendimiento del capital propio por medio de una adecuada 

utilizaci6n de pasivos, por lo que el apalancamiento 

financiero se relaciona con el pago de intereses y su efecto 

en la utilidad neta. 

Para efectos del anAl!sis crediticio consideraremos el 

apalancamiento financiero o factor de endeudamiento, como lo 

llaman algunos autores de finanzas, como la razbn existente 

del pasivo total al activo totalJ lo cual puede presentarse 

mediante la siguiente lgualdadt 

Apalancamlento financiero• Pasivo total 

Actl vo total 
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Aunque la presentación es diferente, las comparaciones 

que expresan las siguientes fórmulas tambi6n se est4n 

refiriendo a la estructura financiera de la empresa• 

Capital contable Pásivo total Capital contable 

Pasivo total Capital contable Recursos totales 

Otro concepto complementario al apalancamiento 

financiero es el de riesgo financiero, el cual se refiere al 

riesgo que implica el ug" de una mayor o menor cantidad de 

deuda, es decir, de un mayor o menor grade de apalancamiento. 

A continuacibn ilustrar~ con un sencillo ejemplo lo 

anteriormente expuesto• 

Supongamos la existencia de tres empresas id6nticas en 

dimensiones y en rendimiento sobre el activo, pero diferentes 

en su estructura financiera, cuyos balances han sido 

resumidos a diciembre de i984 en millones de pesos. 

COHPANIA X, S.A. 

Pasivo 

Capital Contable too 

Total de activo 100 Total pasivo y capital 100 
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COHPANIA V, S.A. 

Pasivo 50 

Capital Contable 50 

Total de activo 100 Total de pasivo y capital 100 

COHPANIA z, S.A. 

Pasivo 75 

Capital contable 25 

Total de activo 100 Total de pasivo y capital 100 

V considerando que: 

1.- La tasa de rendimiento sobre activo, en tres situaciones 

distintas de Ja economla fueran como sigue: 

Tasa de rendimiento sobre 

el activo antes de inte 

reses e impuestos .••••••. 
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HALA REGULAR SUENA 

10X 20X 30X 



2.- La tasa de interés sobre el pasivo incurrido fuera del 

20Y.. 

3.- La tasa del impuesto sobre la renta y la participación de 

las utilidades originaran un gravkmen total del SOY.. 

Los resultados que obtendrkn cada una de las empresas ser•• 

COMPANlA X, S.A. FACTOR DE APALANCAMIENTO• OY. 

MALA REGULAR BUENA 

Ut. sobre el activo antes 
de intereses e impuestos. • 10 • 20 • 30 

Menos intereses •••••••••• 

Utilidad gravable •••••••• 10 20 30 

Menos I.S.R. (50l0 ••••••• 5 10 . 15 

Utilidad neta •••••••••••• • 5 • 10 • 15 

Rendimiento sobre el 
capital propio ••••••••••• 5/100=5Y. 10/100•10Y. 15/100•15Y. 
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CONPANIA Y, S.A. 

Ut. !!obre el activo ante!! 
de intereses e lmpue!ltos. 

Menos intereses 120Y. X 50> 

Utilidad gravable .••••••• 

Menos l.5.R. (501\l ••••••• 

Utilidad neta •••••••••••• 

Rendimiento sobre su 
cap! tal propio ••••••••••• 

COMPAhIA z, S.A. 

Ut. sobr" el activo antes 
de lnt.,rese!I e impuestos. 

Menos intereses <201\ X 75) 

Utilidad gravable ••••••••• 

Menos l.S.R. (SOY.> ••••.••• 

Utilidad neta ............. 

R"ndimlento sobre el 
capital propio •••••••••••• 

FACTOR OE APALANCANIENTO= SOY. 

2!IYag1Qtl [~QtlQtl!~a 

MALA REGULAR BUENA 

• 10 • 20 $ 30 

10 10 10 

o 10 20 

5 10 

$ o • s $ 10 

OY. S/SO•IOY. IO/S0=20Y. 

FACTOR DE APALANCAMIENTO• 75Y. 

§!!Yfig!Qtl [~QMQtl!~6 

MALA REGULAR BUENA 

• 10 • 20 $ 30 

15 15 15 

(5) 5 IS 

2.s 7.S 

• IS> 2.5 7.5 

(5)/2S•20Y. 2.5/25=10Y. 7.S/25.,30Y. 



De las cifras anteriores se puede concluir que cuando 

el porcentaje de rendimiento sobre el activo es superior al 

porcentaje de interés sobre la deuda, un alto grado de 

endeudamiento ocasiona un mejor rendimiento sobre el capital 

propio, pero este rendimiento se vuelve mks sensible a las 

variaciones en las utilidades de la empresa, por lo que 

cambios leves tendrAn efecto amplificado en el rendimiento 

sobre el capital propio. 

En base a este razonamiento, el funcionario o analista 

de crl!dl to debe t10ner en cuenta que 11i ae 1 e otorga 1'1 

crédito a una empresa con pasivos desproporclonadoa, el 

rendimiento e•tracrdlnario serA para la empresa y el riesgo 

anormal ser• para la lnstltuclbn bancaria, 

VI,2 FACTORES QlE INFLUYEN EN LA 

FINANCIERA 

Aunque ne existe ningdn patrOn especfflco que debe 

seguir cualquier estructura flnanclera,se deben considerar 

ciertos elementos que no puede proporcionar el cliente, como 

scn1 el riesgo que esta dispuesto a aceptar, el rendimiento, 

el coste del capital propio y ajeno, etc. 

Suele decirse que cualquier empresa debe endeudars,. 

hasta el punte en el que endeudarse mks ya no le represente 

una mayor utilidad, pero esta aflrmacibn no considera el 
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riesgo, la disponibilidad de recursos en el medio y factores 

de mercado.. 

Dado lo anterior, debemos reconocer que algunas 

empresas operan con menos deudas que en otras, y que pese a 

todas las dificultades del anAllsls, existen entre otros, los 

siguientes factores que deben considerarse al analizar la 

estructura de cada clientes 

1.- Ta•• de cr1tel•lfilto esp.rllda de las utilidades. 

Aunque las ventaw no presenten un crecimiento 

espectacular, se espera que las utilidades si lo tengan, 

puesto que el efecto de este crecimiento se reflejar& en el 

rendimiento sobre el capital <suponiendo que los costos y 

demAs circunstancias permanezcan Iguales>, por lo que el 

riesgo correspondiente a los cargos fijos por lnter6s se 

atenuarlt.. 

2.- Crecl•lento de la• Vfiltaa. 

La estabilidad en el crecimiento de las venta• y el 

Incremento en el pasivo mantienen una relaclbn muy estrecha. 

Con .estabilidad en el crecimiento de las ventas, una empresa 

puede incurrir en cargos fijos por Intereses relativamente 

altos, con menor riesgo que en empresas en las que existan 

disminuciones periOdlcas de ventas. 

Podemos decir que la sensibilidad a fluctuaciones en la• 

utilidades a que se exponen al aceptar fuertes cargos fijos, 
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la compensan con la seguridad de que la demanda de su• 

productos y servicios se caracteriza por un crecimiento 

estable. 

3.- Rendimiento en relaciOn eón la competencia. 

La estabilidad en los mArgenes de utilidad e• tan 

importante como la estabilidad en el crecimiento de venta•. 

Si existe una poderosa competencia que obligue a la empre•• a 

reducir sus mArgenes de utilidad y su endeudamiento es alto, 

la disminuciOn de las utilidades sobre el activo tendrl un 

efecto en el rendimiento sobre el capital propio. 

4.- Actitud de lo• accionista• o dueMo• hacia el control 

y el riesgo de la et111r .... 

Si los dueMos o accionistas de la empresa no tienen 

recursos para autofinanciarse y no desean perder el control 

de ~sta, 

emisibn 

recurrirkn a la contratacibn de deudas y no a 

de nuevas acciones, aceptando el riesgo 

la 

de 

financiarse con pasivo, a cambio de mejores perspectivas de 

rendimiento. 

Por el contrario, si estan seguros de no perder el control de 

la empresa, y no quieren correr el riesgo de contratar 

mayores pasivos, tratar6n entonces de financiarse con 

capital. 
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~.- Necesidades de inversibn determinadas por el giro de 

actividad y las modalidades de operacibn. 

Algunas empresas necesitan fuertes Inversiones de 

cartera, inventarlos o activos. SI el riesgo incurrido no se 

considera excesivo, una buena parte de estos activos se podrh 

financiar con pasivo a corto plazo, sin embargo, en 

algunas empresas puede no Justificarse la contrataclOn de 

ciertos cr~ditos, ya sea porque los Ingresos se reciban de 

contado o bien porque no se elabore o venda un producto en el 

sentido Industrial, sino que se preste un servicio y por lo 

tanto no se requiera de invers!On en inventarios de 

articules, ni en activos fijos, puesto que los activos fijos 

de producciOn que generen los servicios sean personas de 

diferentes caracterlstlcas. 

Lo recomendable en estos casos es conocer la forma de 

operar del negocio, sus requerimientos reales de lnverslbn y 

ubicarlo en su ambiente soclo-econbmlco. 

b.- Dtspanibilidad de recur90S .., el ...tto. 

Si los accionistas de la empresa desean contratar 

mis pasivos, pero su banco, proveedores y acreedores en 

general no aceptan prestarles mAs, la composlciOn de la 

estructura financiera esta determinada por la disponibilidad 

del dinero a corto y a largo plazo y no por proporciones 

fijadas por la admlnlstraclbn de la empresa. 
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En resumen• 

A.- Un alto grado de endeudamiento de un negocio Implica 

mayor riesgo financiero, ya que loa Intereses se conviert•n 

en cargos fijos, y por lo tanto las disminuciones •n lo• 

Ingresos y en las utilidades sobre el activo total, tienen un 

marcado efecto en el rendlml•nto sobre •l capital propio, 

e.- Cuando 

empresa que 

la situación económica es regular o 

opera con un grado relatlv•m•nt• 

la 

d• 

endeudamiento, normalmente obtiene rendiml•ntoa sobr• su 

capital superiores a los obtenidos por otras empr••a• 

similares con menor endeudamiento. 

c.- No se puede generalizar respecto a la estructura 

financiera que deban mantener las empresas. En cada caso 

especifico debemos conslderar1 

- Necesidades de Inversión, determinadas por el Qiro de 

actividad y las modalidades de operación. 

- Riesgo Incurrido en los diferentes grado• d• 

endeudamiento. 

- Estabilidad en el crecimiento de las ventas y en los 

m•rgenes de utilidad. 
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Vl,3 APALANCAl'llENTD DPERATIYD 

En termines financieros, Van Horne define 

apalancamiento como la utilizaciOn de un activo o fondos por 

los cuales la empresa paga un costo fijo, 

Una forma mls concisa de definir el apalancamiento 

operativo, consiste en se~alarlo como el nivel de utilizaciOn 

de costos y gastos fijos en la operaclOn de la empresa. Entre 

mayor sea el apalancamlento operativo, es decir, la 

incidencia de costos y gastos fijos, mls amplia es la forma 

en que un cambio en el vol~men de ventas se refleja en las 

utlidades de operaclOn. 

Por ejemplo si una empresa aumento sus ventas en un 

lOY. 1 los costos y los gastos proporcionales aumentar•n en el 

mismo porcentaje, pero los costos fijos permanecer•n iguales 

y por lo tanto las utl!dades aumentar•n en m•s de un lOY., 

El grado de apalanacamiento operativo se obtiene al 

dividir la variaclOn porcentual en la utilidad de operaciOn, 

entre la variaclOn porcentual en el volumen de ventas1 

GRADO DE APALANCAMIENTO • 
OPERATIVO 

VariaciOn de las 
utilidades de operaclon. 

ütfífciáci;;-ci;-operaéfoñ ___ _ 

VarlaciOn en el volOmen 
de ventas. 

Volumen de ventas 

114 



El citar en este capitulo el tema del apalancamiento 

operativo, tiene dos intenciones de carkcter prkctico para el 

funcionario o analista de crltdito1 

al Que el estudio y el conocimiento de la 

ademas de enriquecer al analista, lo apoyen en el 

qu• ••te tiene que tomar o promover decisiones d• 

subJ•tivas basadas •n su Juicio. 

teorl a, 

criterio 

crltdito 

bl Que s• complemente la nociOn de riesgo, ya que éste 

suele medirse en término• de probable insolvencia y 

variabilidad de los ingresos futuros¡ pero entre mayores sean 

loa costos y gastos fijos, mayor s•r• el impacto en las 

utilidades derivado de una variacibn en las ventas o en los 

ingresos. 

En cierta forma el apalancamiento operativo representa 

una extenaibn del apalancamiento financiero, puesto que si 

anteriormente 

anormal al 

se considero que s• incurrirla en un 

afrontar elevados gastos financieros 

riesgo 

fiJoa 

(intereses pagados>, en virtud d• la contratacibn de pasivos 

desproporcionados, con mayor razbn se afrontar•n riesgos 

anormales al erogarse sueldos, salarios, cargos indirectos, 

gastos de venta, gastos de administraciOn, etc., también 

fijos. 
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VI.4 EVALIJACIDN DEL RIESeO DE CREDITD 

El ri e!lgo 

probabllidade!I de 

resultante!I de la 

de crtdlto puede definir!le como las 

falta de capacidad de pago e insolvencia 

variabilidad en las utilidades de loa 

accionista!I de una empresa~ y su lOgico impacto en los 

Intereses de los acreedore5, 

El cAlculo de los conceptos de probabilidad y 

variabilidad, se apoya tanto en dato!I histOricos como en 

estimaciones del futuro. Dentro de ciertos limites y en 

ttrmlnos muy generales pod 0 mos afirmar lo algulente1 

t.- Que existe o debe existir una gran correlaclOn 

entre el rle5go que corren y el rendimiento que 

e5peran los inver5ionl5tas de una empreaa, 

2,- Que a mayor variabilidad de las uti lidadea 

esperadas, existen mayore5 rieagoa. 

Tipos de rleagra 

En cualquier empresa normal, el riego total eatarA 

determinado por loa riego• financiero, operativo y de 

mercado, A e5te riego total es al que se refiere cuando ae 

afirma que en t•rmlno5 generale5 todo crtdito implica un 

rle5go. 
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En forma gen~rica se puede afirmar que cuando mhs 

apretada sea la distribucibn probabil\st!ca de las utilidades 

esperadas de una inversibn, tanto menor serh su riesgo. Por 

ejemplo tenemos: 

La empresa "A" espera utilidades entre el 17 y el 23Y. 1 

t 17 + 23 • 40/2 m 20Y. sobre su capital contable) 

La empresa "B" espera recibir entre el 5 y el 35Y. 1 

< ~ + 35 • 40/2 • 20Y. sobre su capital contable 

Las utilidades esperadas en promedio son las mismas 

(20Y.l, pero la variabilidad es mayor en el segunde case, 

haci&ndola mAs rlesgcsa. 

Los conceptos de riesgo f lnanclero y riesgo operativo 

ya fueron expuestos cuando se tratb el apalancamiento 

financiero y el apalancamiento operativo¡ el riesgo de 

mercado es un concepto que requiere de un an&lisis mls 

profunde, puesto que es el que determina las posibles 

fluctuaciones en las ventas, El riesgo es inherente a las 

propias actividades de comerctalizaclOn y a la posicibn de 

competencia en el mercado. 

Para evaluar este riesgo, se deberln analizar todos los 

elementos de la estrategia de mercadoctenia del cliente, como 

son1 clientela, productos, parttclpaciOn en el mercado, 

canales de distrlbuclon, competencia, fuerza de ventas, etc, 
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El riesgo de cartera es otro concepto que aunque es d• 

menor Importancia que los anteriores, también d•be 

considerarse. 

Este concepto se refiere a que una empresa debe 

diversificar sus productos o.actividades, a~n dentro de un 

mismo giro, con el objeto de que si una parte de su m•rcado 

entra en crisis, como compensac!On sobrevenga un augR •n 

otros segmentos del mercado. 

Este tipo de estrategias no son frecuentes, p•ro •l 

criterio impllcito en e•las pued• s•r adoptado por los 

funcionarios de crédito valorando el riesgo afrontado por la 

empr.esa que depende de la fabricaciOn y venta de pocos 

productos cuyo mercado pudiera entrar en crisis. 

Dentro de las propias caracterfsticas del mercado, un 

Gerente o Ejecutivo de cuenta debe tratar de div•rsificar su 

clientela de crédito, de tal manera que una crisis en cierto 

tipo de actividad no tenga un impacto demasiado sensible •n 

la cartera total de su zona de trabajo, consiguiendo con esto 

aminorar el riesgo de crédito. 

AnAllsis de Sensibilidad 

Es una técnica utilizada en la teorfa de las declslon•s 

e investigaclOn de operaciones¡ consiste en Introducir 

cambios en dos o tres variables claves y el anAlisls de los 

efectos resultantes de los mismos. 
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Esta t•cn!ca se aplica principalmente en les cases d• 

créditos a medie y a largo plazo en les cuales se ha recibido 

estados financieros proyectados, 

Come la apl! cae! bn de esta t•cn!ca ! mpl! ca 

ccncc!m!entcs muy refinados.de estadlst!ca al efectuar el 

cllculc de las probabilidades, para el anll!s!s cred!t!c!c 

solo se adepta el esplr!tu de la t•cn!ca, es decir, •l 

analista se imagina cual serla el impacte causado por 

mcd!f!cac!cnes a variables claves. 

En resOmen puede decir que la valcrac!On del riesgo 

involucrado en el ctcrgam!entc de créditos a les clientes es 

un problema pr!cr!tar!c puesto que les conceptos e•pu•stcs •n 

este capitule solo sen algunos de les mAs importantes a 

considerar por el analista, ya que tratan de crearle un 

criterio mls racional en la tema de decisiones del cr•d!tc, 

VI.5 ANALISIS CUALITATIVO. CASTillDB 

Hasta ahora solo he tratado aspectos muy t•cn!cca acbr• 

el anll!s!s de Jos estados financieros que nos pr•••nta el 

cliente, pero también se incorporan a est• estudie 

valoraciones cualitativas que de alguna forma enriquezcan la 

valcrac!bn cuantitativa que se realiza a trav•s de las 

razones financieras, las tendencias, pcrc!entcs,etc:. 

precedentes de les estados financieros. 
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Para llevar a cabo estas apreciaciones nos remitiremos 

al anAlisis individualizado, del que hice referencia en el 

capitulo II, en donde se estableciO que para cada situaciOn 

que se presente en los diferentes clientes 

cr~dito, el analista deberk realizar 

solicitantes de 

una lnvestigaclbn 

propias del particularizada acerca de las necesidades 

cliente, precisar los puntos crftlcos que se presentan, 

Identificar los factores que constituyan los mayores riesgos, 

etc, 

Dado lo anterior se puede decir que no se pueden 

establecer Juicios definitivos con base 

cuantitativo realizado, sino que tambl~n deberk ser analizada 

su composiclbn cualitativa. 

Para efectos del anlllsls crediticio se ha tomado como 

prActica generalmente aceptada la de eliminar ciertas 

cantidades, renglones o partidas del balance genral, las 

cuales no tengan un valor tangible, o bien representan una 

dismlnuciOn considerable del valor de los activos 

presentados. Dentro de las polttlcas bancarias a estas 

eliminaciones se les conoce como ajustes o castigos. 

Al realizar un anAlisis cualitativo de las partidas que 

Integran el balance, 

porcentajes de algunas 

se puede 

partidas 

determinar que ciertos 

no son susceptible• de 

convertirse en efectivo, o recuperarse en un tiempo a corto 

plazo, en el supuesto caso de que la empresa fuera liquidada 
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y tuviera la necesidad de reali~ar todos sus bienes, por lo 

que entonces se procederA a estimar un porcentaje de castigo 

o ajuste a estas partidas, 

El castigo a la informaciOn financiera lnflulrA en gran 

medida al capital contable de la empresa, por lo que éstos 

deberAn estar plenamente justificados y fundamentados por el 

analista que los realice, dado que estos ajustes Influyen en 

el capital contable de la empresa de manera importante, 

puesto que éste es la base para determinar la capacidad 

crediticia de cada cliente. 

Como un ejemplo de este anAlisis, tenemos que en el 

activo circulante varios rubros que desde el punto de vista 

genérico no deber!an sufrir nlngOn ajuste, pero al hacer una 

investigaciOn mAs profunda nos encontramo5 con que e5tan 

integrados por cifras de dificil recuperac!On que presentan 

un riesgo: 

CAJA,- Ocasionalmente se incluyen vales de empleados y 

funcionarios, cheques posdatados, etc. 

CUENTAS POR COBRAR.- A veces Incluyen partidas que no 

son a cargo de clientes y son de dificil cobro. 

Asl como los ejemplos anteriores el analista deberk 

proceder a "castigar" las cifras de los estado5 financieros 

que de acuerdo a su juicio representen riesgos a la 

informacibn presentada por el cliente. 
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CAPXTULO vxx 

LA REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS 
Y EL ENFOQUE CREDITICIO 

VIJ.2 H6todos de ajuste 

Vll.2.1 Contabilidad ajustada a los 

v11.2.2 Contabilidad a valores actuales. 

VIl.3 Reconocl•lenlo flscal a la inflaclOn. 

VIl.4 El enfoque crediticia sabre el an&llsls 

de estadas financieras reexpresadas. 



Vll.1 ANTECEDENTES 

Durante muchos a~os la información contable financiera 

se baso, entre otros principios, en el de "valor histOrico 

original'', segun el cual las cifras de los estados 

financieros se expresan en t~rminos de unídades monetarias en 

donde un bien queda razonablemente medido por las cantidades 

de efectivo que se afecten o su equivalente o la estimación 

razonable que de ello se haga al monto en que se consideren 

realizados contablemente. 

En épocas de bajos indices inflacionarios y de relativa 

estabilidad de precios, como las que prevalecieron en México 

hasta 1972, con incrementos no mayores al 5Y., la aplicacibn 

de este principio no ocasionaba distorsiones importantes en 

las cifras de los estados financieros. 

Sin embargo, durante los aNos siguientes se sufrieron 

aumentos considerables y hasta el mes de agosto de 197b 

cuando el peso sufrió una devaluación, el poder adquisitivo 

de la moneda disminuyó sensiblemente y se volvió urgente la 

necesidad de encontrar un método que actualizara las cifras 

de los estados financieros y corrigiera las distorsiones 

causadas por las subsiguientes devaluaciones y el aumento 

constante y desenfrenado de la inflación. 

El problema al 

información financiera 

que nos enfrentamos al 

surge cuando los 
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expresados en unidades monetarias de distintas ~pocas, 

nominalmente Iguales, pero con muy diverso poder adquisitivo¡ 

el resultado son cifras cuyo significado es equivoco y por lo 

tanto las conclusiones que se obtengan a partir de ellas son 

también equivocas. 

Estas conclusiones equivocas pueden afectar de manera 

negativa a los clientes solicitantes de crédito, y en tal 

virtud a sus propietarios y acreedores, dentro de los cuales 

estan los otorgantes de crédito. 

Las distorsiones de una contabilidad a base de costos 

hlstbricos se originan principalmente: 

a) Por que los cargos por depreciacibn, calculados 

sobre el valor histbrico de los activos fijos, son 

bajos e insuficientes para permitir la eventual 

reposicibn de tales activos. 

b) Los cargos al costo de lo vendido por los 

inventarios consumidos, se hacen al 

adquisicibn 

inferior al 

reponerlos. 

de dichos inventarios, 

precio que se tendrA que 

costo de 

el cual es 

pagar para 

Ambos hechos traen como consecuencia que los costos y 

gastos sean artificialmente bajos, que la utilidad sea 

ficticiamente alta y que el gravAmen fiscal sea excesivamente 

elevado, y todo esto combinado con una polltlca de fuertes 

repartos de dividendos, desemboque una inevitable 
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descapltalizacibn de la empresa y en la p~rdida de su 

capacidad operativa. 

Los estudios y discusiones en todo el mundo sobre esta 

cuestlbn datan ya de hace varios a~os, ya que el fenbmeno de 

altos Indices Inflacionarios se presentb en 

bastante tiempo antes que en H~xlco; dichos 

aplicando medidas correctivas de acuerdo 

otros 

paises 

con el 

paises 

estlln 

Indice 

inflacionario que estlln sufriendo, como por ejemplo se 

detallan algunos en la figura num. 2 

A con ti nuaci bn expongo los diversos estudios y 

conclusiones llevadas a cabo por el Instituto Mexicano de 

Contadores P~blicos, organismo que establece las normas a las 

que se debe apegar la informac!On financiera a través de su 

Comis!On de Principios de Contabilidad, y por el Instituto 

Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C. en su intento por 

afrontar el problema tan complejo como lo es el de la 

distorsiOn en la informac!On financiera que ocasiona el 

fenOmeno Inflacionario. 

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS,A.C. 

1.-EmisiOn con carllcter provisional del boletln 2 de la serie 

azul "Revaluaciones de Activo Fijo" en septiembre de 1969, 

cuyas proposiciones eran las siguientes: 

- La revaluaciOn deberll ser revelada adecuadamente 

en los estados financieros. 
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- El balance general deberA seNalar por separado 

los valores originales, sus depreciaciones y el 

monto de la revaluacibn, 

- La revaluacibn deberA respaldarse en estudios y 

dictAmenes t~cnicos independientes. 

- El sistema de depreciación deberA ser semejante 

al utilizado con el valor original del activo. 

- El superAvit por reval uaci ón no deberA 

distribuirse pero si capitalizarse. 

2.-Proposición para el ajuste de los estados financieros por 

cambio en el nivel general de precios, publicado en la 

revista Contadurla P~blica en septiembre de 1975 con las 

siguientes conclusiones: 

- El proceso inflacionario actual afecta 

significativamente la informacibn que se presenta 

en los estados financieros preparados sobre bases 

histbricas. 

- Para que los estados financieros presenten una 

lnformacibn razonablemente correcta en periodos de 

pronunciada lnflacibn, deben ser modificadas todas 

sus cifras para que expresen la información en 

unidades monetarias de igual poder adquisitivo. 
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- Para fines de revelaciOn suficiente, deben 

presentarse conjuntamente los estados financieros 

ajustados y los tradicionales que presenten cifras 

hi stOri cas. 

3.-RecomendaciOn derivada de la devaluaciOn de 197b a travts 

de sus memorandas de septiembre y noviembre de 197b de 

acuerdo con el bolet!n B-5 "Registro de transacciones en 

moneda extranjera" : 

- Si existen pasivos en moneda extranjera 

identificables flslca y documentalmente con activos 

no monetarios adquiridos recientemente, el monto 

del Incremento del pasivo podrA aumentar el costo 

original, siempre y cuando, como en el caso de los 

inventarios, el nuevo costo no sea superior al 

valor del mercado, 

- En todos los demAs casos, el ajuste derivado del 

cambio de paridad podrA diferirse en cuanto a su 

aplicaciOn a resultados, conslderAndolo como cambio 

al costo de financiamiento, siempre y cuando el 

costo total no resulte en una tasa superior a la 

normal en el mercado mexicano para este tipo de 

pasivos. 

- Aplicar el metodo UEPS para la valuaciOn de 

inventarios. 
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- Actualizar valores del activo fijo tangibles y su 

depreciaciOn acumulada siguiendo las normas del 

bolet!n 2 de septiembre de 1969, 

4.-EmisiOn de la norma vigente a partir de enero de 1980 del 

bolet!n B-7 "RevelaciOn de los efectos de la inflaciOn en la 

informaciOn financiera••, 

5.-EmlsiOn del bolet!n B-10 "Reconocimiento de los efectos de 

la inflaciOn en la informaciOn financiera"· vigente a partir 

de los ejercicios sociales que concluyan el 31 de diciembre 

de 1984 y que deja sin efecto el boletln B-7 • 

De acuerdo con los antecedentes anteriores, los mhtodos 

de reexpreslOn de estados financieros que han sido estudiados 

y discutidos son principalmente dos1 

AlEI denominado "Ajuste integral por cambios en el 

nivel general de precios", o conocido también como de 

11 lndices 11 o de "lndexacibn 11
, que sostiene que la correccibn 

deberA efectuarse convirtiendo las cifras de los estados 

financieros a unidades monetarias de poder adquisitivo comOn. 

Bl El denominado "Actual izaciOn de costos especl fices" o 

llamado también de ºCostos de reposiciOn 11 o de "Valores de 

reposiciOn 11 o bien de "Valores actuales 11
, el cual indica que 

se debe sustituir el costo original de cada partida no 

monetaria por el costo actual de la misma. 
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Ambos m~todos de reexpresibn coinciden en que las 

principales desviaciones de la contabilidad a base de costos 

y valores histOricos se encuentran en los renglones NO 

MONETARIOS del balance general y del estado de resultados. 

Dado l~ anterior se ha establecido una divisiOn o 

clasificaciOn de aqu~llas partidas que si requieren ajustes 

para que sean valuadas en t~rminos de unidades monetarias 

actuales y las que no lo requieren, siendo las principales 

las siguientes: 

De acuerdo con lo establecido en la proposiciOn para el 

ajuste de los estados financieros de la Comisibn de 

Principios de Contabilidad, publicado en la revista 

Contadur!a POblica de septiembre de 19751 son consideradas 

como monetarias aqu~llas cifras cuyo valor representa un 

derecho o una obligaciOn sobre valores nominales en efectlvo, 

independientemente de los cambios en el nivel general de 

precios• 

- EFECTIVO EN CAJA O BANCOS. 

- INVERSIONES TEMPORALES EN VALORES SEMEJANTES A EFECTIVO. 

- CUENTAS O DOCUMENTOS POR COBRAR < A CORTO O A LARGO PLAZO 1 

- CUENTAS O DOCUMENTOS POR PAGAR < A CORTO O A LARGO PLAZO 1 

- PASIVOS ACUMULADOS. 

- DIVIDENDOS POR PAGAR, 
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Estas partidas se Identifican porque estan expresadas 

en los estados financieros tradicionales en términos de las 

unidades monetarias hlstbrlcas erogadas, pero sus tenedores 

se protegen contra los cambios de precios, ya que estas 

cifras conservan su valor lntrlnseco, por lo que éstas si 

deberAn ser ajustadas de acuerdo con la cantidad de dinero 

equivalente al poder general de compra actual: 

- INVENTARIOS EXCEPTO LOS CONTRATADOS POR MEDIO DE UN 

CONVENIO QUE ESTABLEZCA PRECIOS FIJOS 

- PAGOS ANTICIPADOS TALES COMO PRIMAS DE SEGUROS, RENTAS, 

INTERESES, IMPUESTOS, PUBLICIDAD, ETC. 

- INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES. 

- INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO Y SU DEPRECIACION ACUMULADA. 

- INGRESOS NO DEVENGADOS. 

- PROVISIONES PARA GARANTIAS OTORGADAS. 

- CAPITAL SOCIAL, RESERVAS DE CAPITAL Y UTILIDADES O PERDIDAS 

ACUMULADAS. 
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VIl.2 HETODO DE AJUSTE 

A continuac!On expondré los principales lineamientos y 

caracterlstlcas de cada uno de los m~todos, ast como tambi~n 

algunas de las ventajas y desventajas que varios autores han 

encontrado en su aplicac!On. 

VII.2.1 CONTABILIDAD AJUSTADA A LOS NIVELES 
GENERALES DE PRECIO < CANGP l 

Este método pretende dar una soluciOn al problema del 

reconocimiento de la inflaciOn en la informaciOn contable 

mediante la aplicaciOn de un !ndlce general de precios, el 

cual reconstruye los costos histOrlcos expresAndolos en pesos 

de un poder adquisitivo actual. 

El Indice de precios es una medida estadlstica que 

expresa el cambio porcentual en los precios de un bien en dos 

momentos del tiempo. Este Indice es elaborado por el Banco de 

México y se conoce como Indice General de Precios al 

Consumidor. 

Para calcular el factor de ajuste que se aplicar! a las 

cifras de los esta~os financieros para hacer la convers!On de 

las cifras hlstOricas a cifras de poder adquisitivo actual, 

se efectua la siguiente operaciOn: 

INDICE A LA FECHA DE REEXPRESION 
FACTOR DE AJUSTE 

INDICE A LA FECHA DE AOOUISICION 
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La aplicaciOn de un factor de ajuste en las cifras 

histOricas de los estados financieros no altera en ninguna 

forma el normamlento establecido en los principios de 

contabilidad, lo anterior se demuestra en el texto de dos de 

los principales principios .que mAs se relacionan con la 

reexpresiOn de estados financieros1 

VALOR HISTORICO ORIGINAL,- Las transacciones y 
eventos econOmicos que la contabilidad cuantifica 
se registran segun las cantidades de efectivo que 
se afecten o su equivalente, o la estimaciOn 
razonable que de ellos se haga al momento en que se 
consideren realizados contablemente, Estas cifras 
deberAn ser modlf icadas en el caso de que ocurran 
eventos posteriores que les hagan perder su 
significado, aplicando m~todos de ajuste en forma 
sistemAtica que preserve la imparcialidad y 
objetividad de la informaciOn contable. Si se 
ajustan las cifras por cambios en el nivel general 
de precios y se aplican a todos los conceptos 
susceptibles de ser modificados que integran los 
estados financieros, se considera que no ha habido 
violaciOn a este principio; sin embargo esta 
situaciOn deberA quedar debidamente aclarada en la 
i nformaci On que se produzca 11 

REVELACION SUFICIENTE,- La informaciOn contable 
presentada en los estados financieros debe contener 
en forma clara y comprensible todo lo necesario 
para juzgar los resultados de operaciOn y la 
situaciOn financiera de la empresa 11 
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Caracterlsticas 

al Este método sigue siendo un enfoque de costos histOricos 

en el que son aplicables los mismos conceptos y criterios de 

la contabilidad tradicional, 

bl Se maneja un concepto de mantenimiento de capital 

financiero" que Implica que antes de decir que hay utilidades 

se tiene que mantener un capital, entendiéndose por éste una 

determinada cantidad de dinero la cual ·se debe conservar en 

términos de poder adquisitivo. 

el Surge un nuevo concepto de "resultados de posiclOn 

monetaria", el cual refleja el efecto que tiene la lnflaclbn 

sobre las partidas monetarias, esto es, ganancia o pérdida en 

términos de poder adquisitivo, provocada por la tenencia de 

activos y pasivos monetarios, 

Ventajas 

1,- Es un método fAcil de entender, preparar y verificar, ya 

que sigue las mismas reglas, conceptos y criterios de la 

contabilidad tradicional, 

2,- Su implementaciOn y funcionamiento no son muy costosos. 

3.- Se puede aplicar en forma integral, esto es, en todos los 

renglones de los estados financieros. 

4.- Produce cifras que son comparables a lo largo del tiempo. 
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Desventajas 

1.- Al estar basado en un Indice general de precios, no mide 

los cambios que experimenta la propia empresa. 

VII.2.2 CONTABILIDAD A VALORES ACTUALES 

Este método tiene como objetivo la actualizaciOn de la 

informaciOn financiera tradicional, preservando el capital de 

los inversionistas contra el efecto de la inflaciOn. 

La contabilidad a valores actuales, en lugar de medir 

el atributo de valor histOrico, cuantifica el de valor 

actual, que aunque es menos objetivo que el otro, se 

considera mks relevante para tomar decisiones. 

Para realizar esta cuantificaciOn actual, este método 

utiliza el valor de reposiciOn que en definiciOn es el precio 

que tendrla que pagarse para reponer el bien, pero tomando en 

cuenta el potencial que tiene el activo actual y la 

tecnologla. 

Caracterlsticas 

a) Su enfoque requiere que se aparte de algunos 

bAsicos de la contabilidad tradicional, como 

principio de Valor HistOrico Original. 

135 

conceptos 

lo es el 



bl Los renglones del balance pretenden presentar valores, en 

lugar de costos histOricos, como ha sido el caso en la 

contabilidad tradicional. 

c) Pretende lograr una mejor determinaciOn de la utilidad al 

enfrentar con los ingresos valores de reposicibn de los 

costos consumidos en la generacibn de dichos ingresos. 

dl Bajo este modelo la utilidad se reconoce en dos momentos• 

1.- Cuando los activos cambian de valor. 

2.- Cuando hay Intercambio de bienes y/o servicios. 

Ventajas 

1.- Presenta una informaciOn mAs relevante para la toma de 

decisiones, puesto que los valores actuales estan mls 

prbximos al futuro que a la historia, ya que cuando se toman 

decisiones, se esta pensando precisamente en una situación 

futura y no en una pasada. 

Desventajas 

1.- Existe un cierto grado de complejidad para preparar la 

informacibn financiera, para interpretarla y verificarla. 

2.- La objetividad de la informaciOn se ve disminuida. 

3.- El funcionario de este m~todo es costoso, sobre todo en 

el aspecto de la obtencibn de ciertos valores de reposicibn. 

13b 



4.- La calidad de algunos valores de reposiciOn no es muy 

satisfactoria. 

5.- Para ciertas partidas es dificil determinar su valor 

actual. Esto trae como concecuencia que no se pueda aplicar 

este modelo en una forma integral 

los estados financieros l. 

a todos los renglones de 

ó.- Debido a la inflaciOn, las cifras de uno a otro periodo 

no son comparables. 

En la figura num. 3 en la siguiente pAgina se 

demuestra grhf!camente la comparaciOn de los m~todos 

anteriormente descritos con la contabilidad hlstbrlca, tomada 

de la ponencia del I.N.E.F. en Monterrey Nuevo Leen en 

noviembre de 1984 Estrategias Financieras para la 

Recuperacibn " 
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VIl.3 RECONOCIMIENTO FISCAL A LA IN'LACION 

Desde el punto de vista fiscal los resultados obtenidos 

en la aplicación de los dos métodos de ajuste anteriores no 

son reconocidos. Lo anterior se expresa en el art. 46 

fracclOn VIII de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el cual 

seNala textualmente: 

" ART. 46.- La deducción de las inversiones se sujetar& 

a las reglas siguientes: ••• 

PROHIBICION DE REVALUAR 

VIII.- Que no se d~ efectos fiscales a su revaluaciOn" 

En base a lo anterior, se establece respecto a los 

activos fijos que no se de efecto fiscal a su revaluacibn, en 

virtud de que el superAvit por revaluacibn no constituye un 

ingreso. 

Sin embargo, si algOn activo fijo revaluado se 

llegara a vender, el superAvit por revaluaciOn se realizarfa 

por lo que la utilidad obtenida de la venta si se considera 

fiscalmente y causa un impuesto sobre la renta y la parte 

proporcional de la participaclOn a los trabajadores. 

En lo que se refiere a la depreciaciOn de los activos 

fijos, los cargos anuales por depreciación autorizados se 

indican claramente en el art. 44 de la Ley del l.S.R. en 
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donde la base admitida para el cklculo es el monto original 

de la inversibn respectiva, es decir el costo histbrico, por 

lo que aunque contablemente se registren cargos por 

depreciaciOn mayores a los fiscales, el exceso no es 

deducible, 

Por otro lado, la Ley del l.S.R. también establece un 

normamiento a seguir en cuanto a lo relacionado con el 

tratamiento de las deducciones en general ( art. 22 l y con 

la determinacibn del costo de las mercanclas que se enajenen 

l art. 29 l: 

" ART. 22.- DEDUCCIONES 
Los contribuyentes podrAn efectuar las 
deducciones siguientes: 

l. Las devoluciones, descuentos o 
bon i fi caci one5, 

II. El co5to. 

lll. Lo5 gastos. 

IV. Las inversiones ..... 

"ART. 29.- DETERMINACION DEL COSTO 
El co5to de las mercancfas que se enajenen, 
as! como de las que forman el Inventario final 
del ejercicio, se determlnarA conforme al 
sistema de costeo absorbente sobre la base de 
costos histbricos o predeterminados, excepto 
cuando esta ley prevea especlficamente que se 
siga el sistema de costeo directo. En todo 
caso, el costo se deduclrA conforme se 
acumulen los ingresos relativos, 

cuando el costo de las mercanclas, integrado a 
base de costos histbricos o predeterminados, 
sea superior al de mercado o reposlcibn podrA 
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considerarse, previo aviso a la Secretarla de 
Hacienda y Cr~dito P~blico, el que corresponda 
de los siguientes valores: 

I.- El de reposiciOn, sea ~ste por adquisiciOn 
o producciOn, sin que exceda del valor de 
realizaciOn ni sea inferior al neto de 
realizaciOn. 
11,- El de realizaciOn, que es el 
normal de enajenaciOn menos los 
directos de enajenaciOn, siempre 
inferior al valor de reposiciOn. 

precio 
gastos 

que sea 

111.- El neto de realizaciOn, que es el 
equivalente del precio normal de enajenaciOn y 
menos el porciento de utilidad que 
habitualmente se obtenga en su realizaciOn, si 
es !Superior al valor de reposicibn 11 

Tomando en cuenta el punto de vista fiscal, la postura 

que se toma es lOgica, si se considera que con la aceptaciOn 

de cualquiera de los dos m~todos propuestos significarla 

mayores costos, menores utilidades y en consecuencia menores 

ingresos para el fisco. 

No obstante la Ley del l.S.R. en su art. SI permite 

una deducciOn adicional para las Sociedades Mercantiles 

relacionada con un mecanismo que corrigiera las deducciones 

por depreciaciOn de inversiones en bienes basadas en el costo 

fiscal, lo que se considera como una atenuante al problema de 

no dar efecto fiscal a las revaluaciones de activos fijos. 
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VII.4 EL ENFOQUE CREDITICIO SOBRE EL ANllLISIS DE 
ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS 

Actualmente una gran cantidad de solicitantes de 

crédito estan presentando estados financieros en los cuales 

ya se expresan los activos fijos revaluados. El funcionario 

de crédito debe en primer lugar, apreciar el alcance y 

validez de la informaciOn financiera, la cual Junto con los 

informes de crédito y el conocimiento del solicitante 

derivado de las visitas personales, tin elemento de Juicio 

vital para otorgar un crédito. 

Se debe tener presente también que existen limitaciones 

de carActer técnico que impiden a la contabilidad reflejar 

con precisiOn matemAtica los efectos de la inflaciOn, puesto 

que aOn cuando existan lineamientos establecidos, se hace uso 

de convencionalismos, aproximaciones, y algunas veces 

criterios individuales. 

Debido a lo anterior, el funcionario de crédito debe 

tratar de obtener por parte del cliente solicitante una 

informaciOn contable de alto grado de confiabilidad, 

preferentemente estados financieros dictaminados si el monto 

del crédito solicitado y el tipo del cliente lo ameritan. 

AdemAs de las limitaciones intrfnsecas de la 

contabilidad para revelar los aspectos importantes de un 

negocio, el anAlisis crediticio deberA abarcar también 

aspectos, que aunque no son precisamente contables o 

142 



administrativos, tienen una gran influencia dentro del 

desarrollo normal de la empresa. Como eJernplo de éstos soni 

el equipo administrativo, la estrategia de mercadeo, los 

avances tecnolOgicos, etc. 

Dentro del anAlisis de los estados financieros se 

deberA estar especlficamente informado si los activos fijos 

declarados estan o no revaluados¡ si estan revaluados, el 

analista deberA cerciorarse de que la .persona que realizb 

esta operacibni 

Cuenta con honestidad indudable en su trabajo, 

Si cuenta con competencia t~cnica que les haya permitido 

realizar una correcta revaluacibn de los bienes de la 

empresa que solicitb el cr~dito. 

Si los activos no estan revaluados, es conveniente 

investigan 

- Si la empresa cuanta con virtuales reservas ocultas, 

derivadas de presentar los activos a costos histbricos. 

- Si los inmuebles, maquinaria o equipo estan expresados a un 

valor real. 

Este Oltimo punto es de vital importancia puesto que si 

los activos es tan "inflad os", tal vez se le otorgue un 11 mi te 

de cr~dito superior al que el cliente puede soportar, lo cual 

trae como concecuencia un incremento en el riesgo de crédito. 

Por otra parte si los activos estan declarados a un 

valor inferior al real, se le concederAn lineas de crédito 
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menores al que merece y se tiene el riesgo de perder 

competitividad con otras instituciones que le ofrezcan un 

crédito por un mente superior. 

En un anAlisis financiero para otorgamiento de crédito, 

la reexpresiOn de los activos fijes esta considerado en un 

segundo término porque en primera instancia se debe 

determinar la liquidez y capacidad de pago del cliente 

solicitante, puesto que al otorgar un c~édito inicialmente se 

espera que sea liquidado en la forma y plazos convenidos. 

Normalmente un activo fijo no tiene valor para un 

negocie por lo que pudiera obtener al rematarlo, sino que 

tiene un valor por la productividad que genere, expresada en 

término de ventas, utilidades, flujos de efectivo suficientes 

para que la empresa opere, se desarrolle, y lo mAs 

importante, liquide los créditos que se le han concedido. 

Se debe tener presente que cuando una empresa revalua 

sus activos, incrementa tanto el valor de éstos como el del 

capital contable, pero de hecho no tiene ningbn ingreso por 

eso¡ en otras palabras, las reexpreslones de activos fijos no 

generan absolutamente ninguna mejora en les f luJos de 

efectivo o capacidad de pago¡ no generan liquidez. 

Si el otorgamiento de un cr,dlto se basa en garantlas 

reales, se debe tener mucho cuidado en no caer en lo que se 

denomina elefantes blancos, o sea inmuebles con un gran 

costo de contruccibn pero con baja demanda de mercado. 
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CASO PRACTXCO 



La Compal'!ia industrial "HARPAC, S.A." es cliente del 
banco desde hace varios al'!os, con una linea de crédito 
vigente por1 

s 1s•ooo,ooo en remesas 

s so•ooo,ooo en pr~stamos quirografarios 

s 80'000,000 en pr~stamo de habilitacibn 

El cliente solicita la renovacibn y ampliacibn de la 

linea de cr~dito que mantiene con el banco, y nos presenta 

sus estados financieros dictaminados con cifras al 30 de 

septiembre de 1984. En la solicitud el cliente requiere lo 

siguiente1 

al Solicita la ampliacibn de sus lineas a: 

s 20•000,000 

s100•000,ooo 

s200•000,ooo 

en remesas 

en pr~stamo quirografario 

en pr~stamo de habilitacibn 

bl Hace la solicitud del pr~stamo de habilitacibn o avlo a un 

plazo de 18 meses con pago de capital a partir del tercer mes 

ofreciendo la garantia de acuerdo a.normas establecidas. Los 

intereses serAn liquidados a partir del tercer mes de 

otorgado el cr~dito. 
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Generalidades del cliente 

DenominaciOn social: 

Giro o actividad: 

Domicilio: 

Consti tucitm: 

Crédito a proveedores: 

Admninistracibn: 

Principales proveedores: 

CompaNla Industrial MARPAC, S.A. 

FabricaciOn, 

distribuciOn de 

venta y 

muebles 

metAlicos para oficina. 

Calzada de Las Armas # 8393-A 

Naucalpan, Estado de México. 

En M~xico, D.F. el 13 de 
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septiembre de 1963 con 

duracibn de 20 ahos y con un 

capital social inicial de 

$4'000,000.00 

A partir del lo. de marzo de 

1980 prorrogo su duraciOn por 

99 ahos ml!s. 

Aumento su capital social el 

30 de marzo de 1983 a 

s110•000,ooo.oo 

$50'000,000 a plazo de 30 

dfas, con buena experiencia. 

Por el L.A.E. Ricardo 

HernAndez de origen mexicano 

de 35 aNos de edad y casado. 

Laminados industriales, S.A. 

Sideaceros, S.A. de C.V. 

Tapicentro, S.A. 
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M A R P A C, S. A. 
ESTADOS DE RESULTADOS 

POR LOS AMOS TERMINADOS EL 30 DE SEPT !E~IBRE DE 1984 Y 1983 
Cmi l oc:::: dt> pcisos) 

VENTAS METAS 

COSTO DE vnnAs 

GASTOS DE OPERACION 
\Jentfl 
Admini5tr,Jcion 

Utilidad Bruta 

Utilidüd en opor~cion 

OTROS IMGí<ESDS <NETO! 

Utilid~d ilnt~E dol resultado 
integral de financi~mionto 

RESUL TADD IMTEGRílL DE Firll1MCIAM!EMTO 
lntl:'re2er: yan.:il1os <neto) 
Perdid~ en cambios (nC?t~~ 

Ga~to5 fina11cicro5 

Util1d:ld :lnles de>l ISR, PTU 

Pf>OV 1 S HINFS Pllf>IH 
tmpu~~tp sobre l~ 1·enta 
PTIJ 
11~'?' L"'er+:o dC?l ISR y PTU difor1dos 

fltilldad Ant.es do Ja particip::1c:Jon 
en co~p,nia~ ~~b~idi~ri35 

P1-"IRJ. Etl C:OMPANU\S ~;UBS!DU\íU1'1~.i 

Utilidad neta. cJcJ ano 

1984 
!con B-10) 

$ 1'941,006 

1'492,424 

448,582 

140, 711 
OJ,666 

230,377 

~18,205 

6,822 

~25,027 

~·1, 625 
(9,781J) 
!6, 761) 

5,Cl76 

23(1,103 

53,604 
14' 771 
34, (f/5 

10:!,450 

1:._·:,.:.,5_ .. 

11,632 

1 ~--. ~05 

1983 
(Cif, hist,) 

924, 181 

533,488 

390,693 

63,720 
53,812 

117,532 

273,161 

4,014 

277, 1·15 

a, 303 
!73, 858) 

!1,lll4> 

!67, 369) 

209,806 

27,164 
7,851 

58,009 

9:.:,,(J23 

J 16, 7BJ 

6,534 

1:~,317 
"==-=-==::.:==::::=;:::: 

Las nota.'5 adJunt~~ <:On paf"'tl' i11t:.•<)r'1ril1.> :Jo estor:: e.oc.dados 



M A R P A C, S. A. 
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO 

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1984 Y 1983 
<miles de pesos) 

EFECTIVO GENERADO POR OPERACIONES: 
Ventas netas, menos aumento en 
cuentas por cobrar 

Costo de ventas y gastos 

Menos Oepreciacion y amortiza
cion que no requirieron utili
:acion de efectivo 
Aumento neto en cuentas por pa
gar y pasivos acumulados 
Mas variacion neta en inventa
rios, otras cuentas por cobrar 
y otros activos 

Efectivo utili:ado en !SR y PTU 

Efectivo neto generado 
por operaciones 

AMORTIZACION DE FIMANCIAMIENTOS Y 
OTROS: 

Prestñmos bancarios 
Pago de dividendos 

INVERS!ON EN MAQUINARIA Y EQUIPO 

OBTENCION DE PRESTAMOS 

DIVIDENDOS RECIBIDOS DE COMPANIAS 
SUBSIDIARIAS 

Aumento neto en efectivo 
e inversiones 

1984 1983 
(con B-10) (cif. hist.) 

$ 1'834,293 878,572 

(1'710,903) (714,375) 

53,379 13,231 

92, 154 69,522 

(39, 171> (166,6101 

(1'566,318) (798,232) 

(39, 171) <33,618) 

(1'605,489) (831,850) 

228,804 46,722 

(55,728) 
(35,000) (3l1, 000) 

(69,84(1) ( 16,68(•) 

10,503 

5,749 2,478 

• 73,985 13,C•23 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados. 
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MARPAC, S.A. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1984 V 1983 

( miles de pesos 

<1> B~s2n2simi~n!2 g~ l2§ gigs!g§ g~ lª lnilªsi~n ~n lg§ 

g§!ªgg§ iinªnsi~tQ§ ~~§iS2§~= 

En 1983, se publicó el boletln B-10 por el Instituto 

Mexicano de Cantadores POblicos, A.c., relativo al 

reconocimiento de los efectos de la inflación en las 

estados financieras b~sicos; este baletln es obligatorio 

para los ejercicios sociales que concluyan el 31 de 

diciembre de 1984, recamend!ndose su implantación con 

anterioridad. 

El procesa de reexpresión adaptada par la compaNla ha 

sido el de costos eepec!ficos, 

activos no monetarios a su 

que permite valuar las 

costo de reposición, 

opt~ndose par las siguientes bases de actualizacibn: 

Inventarios y costo de ventas.-

La campaNla valba sus inventarias a costo de reposicibn, 

y el casto de ventas se registra utilizando el m~todo de 

bltimas entradas-primeras salidas. 

Propiedades, maquinaria y equipa.-

La compaNla actualiza sus propiedades y maquinaria en 

base a avalOas efectuadas por peritos independientes. La 
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depreciaciOn ha sido calculada de acuerdo a las vidas 

probables asignadas por los valuadores. Los dem~s 

equipos no se actualizan, considerando la poca 

importancia de sus valores netos y estos se deprecian de 

acuerdo a la vida ~ti! estimada. 

Inversi On de los accionistas.Actualización de capital.-

Para· la actualizaciOn del capital social y de las 

utilidades acumuladas se apl i e aron los l ndices de 

infl aci bn derivados del Indice Nacional de Precios al 

Consumidor publicado por el Banco de México. 

Resultado por tenencia de activos no monetarios.

Representa el diferencial en que la actualizaciOn a 

valores de reposicibn de los activos no monetarios 

Cpropi edades, maquinaria y equipo e inventarios>, 

resulte distinta a la cifra que se hubiese obtenido de 

haber actualizado aplicando los factores del Indice 

Nacional de Precios al Consumidor. 

Resultado por posic!On monetaria.-

Se deriva de activos y pasivos monetarios, que durante 

una época inflacionaria disminuyen- su poder adquisitivo, 

al mismo tiempo que mantienen su valor nominal. 

El resultado por posicibn monetaria se aplico para 

disminuir el d~ficit por tenencia de activos no 

monetarios del a~o, tal y como lo indica el boletln B-10 

por lo que no aparece cantidad alguna por este concepto 
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en el estado de resultados. 

En la nota <Bl se presenta una comparaciOn entre las 

cifras tradicionales y las cifras reexpresadas. 

AdemAs de las indicadas en la nota <ll, las principales 

pollticas contables de la compaNla, las cuales estAn de 

acuerdo con principios de contabilidad generalmente 

aceptados, se resumen a continuacibn: 

Inversiones en valore~ realizables.-

Las inversiones en valores realizables se registran al 

costo, que es similar a su valor de mercado. 

Obligaciones de car~cter laboral.-

De acuerdo con la Ley Federal de Trabajo, la compaNla 

tiene un pasivo por Indemnizaciones y otras prestaciones 

a empleados que se despidan bajo ciertas circunstancias. 

El balance adjunto no incluye una reserva para cubrir 

este pasivo, en vista de que la compaNla sigue la 

pr~ctica de cargar las Indemnizaciones que paga a los 

resultados del aNo en que se realizan. 

Fondo de pensiones y primas de antiguedad.-

La compaNla tiene establecido un fondo para pensiones y 

primas de antlguedad al personal a través de un contrato 

de fideicomiso con el banco X, S.N.C. Las aportaciones 
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al fondo se efect~an sobre bases actuariales. El cargo a 

resultados por dichas aportaciones por los aNos 

terminados el 30 de septiembre de 1984 y 1983 importaron 

aproximadamente $3 1 400 y $3 1 105 respectivamente. 

I.S.R. y P.T.U. anticipados o diferidos.-

La compaMla reconoce en sus estados financieros el 

efecto diferido o anticipado del impuesto sobre la renta 

y la partic!pacibn de utilidades a los trabajadores, que 

resulta de diferencias temporales entre el resultado 

contable y el resultado fiscal. 

El pasivo por el impuesto diferido de la revaluaciOn se 

considerb como partida monetaria para efectos del 

cAlculo del resultado por posición monetaria y para 

efectos de presentación se reclasificó disminuyendo 

propiedades, maquinaria y equipo, segan se muestra en la 

nota (7). 

Inversión en acciones de compaN!as subsidiarias.-

La inversión en acciones de compaNfas subsidiarias 

corresponden al 79Y. del capital social de Inmobiliaria 

Artes, S.A. e lnmobiliarla M~ndez, S.A. 

Las oficinas y la planta de la compaMla estAn ubicadas 

en los inmuebles propiedades de las compaMlas 

subsidiarias descritas anteriormente. 

La inversión en las compaN!as subsidiarias se registro 

bajo el m~todo de participación, con el fin de reconocer 
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individualmente el beneficio financiero que se tiene en 

esta inversión. 

El pasivo a largo plazo se integra al 30 de septiembre 

de 1984 como sigue: 

VENCIMIENTOS 

Banco Y, S.N.C. 

Banco X, S.N.C. 

Total de pr~stamos 

a menos de 
un ario 

$ 18,750 

9,217 

$ 27,967 

a mlls de 
un a'1o 

$ 11,250 

$ 11,250 

Los vencimientos de los pasivos a largo plazo son en 

1985 y 1986. 

Los préstamos bancarios corresponden en su mayoria a 

cr~ditos de habilitaci6n o avlo, garantizados por los 

inventarios a tasas de inter~s variable. 

Capital Social.-

El capital social estll formado por 1'100,000 acciones 

con valor nominal de cien pesos cada una, suscritas y 

pagadas, representadas por un 60Y. de acciones de serie 

"A" <propiedad restringida a mexicanos> y un 40Y. de 

acciones de serie 11 8 11 sin restricciones. 
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capital social incluye $79,727 de utilidades 

capitalizadas sobre las que no se ha retenido el 

impuesto sobre dividendos. 

Utilidades acumuladas.-

al El saldo de las utilidades por aplicar estarA sujeto 

a impuestos retenibles si se distribuye como dividendos, 

excepto dividendos en acciones. De acuerdo con las 

modificaciones fiscales a partir del lo. de enero de 

1983, los dividendos pagados en efectivo por la companla 

serAn deducibles para la determinacibn del impuesto 

sobre la renta en el aho en que estos sean pagados. 

bl La utilidad neta del ano estA sujeta a la segregaciOn 

de un 5Y. para incrementar la reserva legal hasta que 

~sta sea igual al 20Y. del capital social. 

Para el cAlculo de la provisibn del impuesto sobre la 

renta, se consideraron como deducibles les 

pagados por la companla por un importe de 

1984 y $30,000 en 1983. 
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Materias primas 

Produce. en proc. 

Prod. terminados 

Terrenos 

Maquinaria Y eq. 

Eq. de oficina 

Eq. de transporte 

Moldes y troqueles 

MENOS: 
Dep. acumulada 

Efecto diferido 

1984 

COSTO 
ORIGINAL REVAL. 

303,664 

83,296 

202,395 

589,355 

COSTO 
ORIGINAL 

1,688 

170,929 

19, 155 

9,744 

14, 126 

35,031 

14,626 

49,657 

1984 

REVAL. 

4,581 

675,518 

TOTAL 

338,695 

83,296 

217,021 

639,012 

TOTAL 

6,269 

846,447 

19, 155 

9,744 

14, 126 

1983 

COSTO 

198,294 

40,497 

164,822 

403,613 

1983 

COSTO 

1,688 

120,074 

10,347 

6,052 

8,871 

215;642----600;099--995;741--141;032 
67,258 

148,384 
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120,118 187,376 

559,981 708,365 

261,623 

446,742 

47,458 

99,574 



Balance general.-

En el balance general se originaron 

11nicamente en los rubros que 

continuaciOn: 

Propiedades, maquinaria y equipo 

Inventarios 

lnversibn de los acct~nistas 

Estado de resultados.-

Uti 1 i dad neta IB-10> 

Efecto UEPS en el costo de ventas 

Cargo adicional al costo de ventas 
por consumo de capas de inventario 

DepreciaciOn del aho por 
revaluac:ión 

OepreclaciOn de la revaluaciOn de 
subsidiarias menos su efecto diferido 
de impuestos registrado bajo el m~todo 
de participaciOn 

Efecto diferido de I.S.R. y P.T.U. 
originado por UEPS y depreciaciOn 
del aho por revaluacibn de 
subsidiarias 

UTILIDAD NETA TRADICIONAL 
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se 

incrementos 

mencionan 

298,358 

49,657 

348,015 

348,015 

139,285 

183,528 

15,544 

32,156 

3,398 

a 

<107,842> 

266,069 



<9> Bgslª?i!isªsigng? gg 19? g~!ª99? !inªnsigr9?~= 

Los estados financieros adjuntos al 30 de septiembre de 

1983, han sido reclasificados en ciertas cuentas, con el 

objeto de hacerlos comparables con 

financieros al 30 de septiembre de 1984. 
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Una vez que el cliente ha presentado sus estados 

financieros y el ejecutivo que maneja su cuenta lo recomienda 

para que se lleve a cabo el anAlisls financiero, y se 

determine en base a los resultados obtenidos si es factible o 

no concederle el cr~dito, el analista o funcionario encargado 

procederA a desarrollar los siguientes pasos: 

1.- Reclasificaci6n de algunas cifras del balance general, 

que de acuerdo a políticas internas del banco, apoyadas 

en los principios de contabilidad generalmente 

aceptados, esten presentadas correctamente para efectos 

de identificaci6n, valuaci6n e interpretaci6n. 

2.- Determinaci6n de las razones financieras ( en este caso 

las políticas bancarias nos establecen 7 razones 

principales>. 

3.- En su caso, efectuar castigos de activo, con el fin de 

determinar una capacidad crediticia de acuerdo a su 

capital contable ajustado. 

4.- Analizar 

empresa. 

la situacibn financiera que presenta la 

5.- Emitir un diagn6stico u opini6n acerca del crédito 

solicitado <conclusiones>. 
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RAZONES FINANCIERAS 

1.- CAPITAL DE TRABAJO: 

Activo circulante 
menos 
Pasivo a corto plazo 

2.- LIOUIOEZ MEDIATA: 

Activo circulante 

Pasí~ó-a-córtó-píazo 

3.- PRUEBA DEL ACIDO: 

Activos liquides 

Pasívó-a-córtó-?1a:o 

4.- RECUPERACIDN DE CARTERA: 

Cartera X Num. dias periodo 

Ventas netas 

5,- RDTACION DE INVENTARIOS: 

Inv. X Num. dias del periodo 

Costo de ventas 

lb2 

1984 

<con B-10> 

980,174 

287' 187 

¡;92;907 

980, 174 

287;187 

3.41 

339,335 

201;107 

1.18 

211,369 
X 360 

1·941:006 

39.20 

639,012 
X 31>0 

1'492~424 

154.14 

1983 

Cifras 
Hist. l 

51>5, 174 

185,706 

379,468 

565, 174 

ífüs;7ó6 

3.05 

158,1>37 

105;106 

.as 

104,651> 
X 31>0 

924:1a1 

40.77 

403,1>13 
X 360 

533~488 

272.31> 



6.- ESTRUCTURA FINANCIERA: 

Pasivo total 469,750 373,454 

i\étivo-totaí 1•593-;0;¡9 723-;7ó8 

.29 .52 

Capital c:ontabl e 1' 124, 098 350,254 

Pasivó-rCita:1---- --469;750 373:454 
2.40 ,93 

7,- RENDIMIENTO SOBRE LA 
INVERSION PROPIA : 

Utilidad neta 139,285 123,317 
X 100 X 1oo _______ x100 

capitaí-cóñtab1c 1•124-;098 350,254 

12.39Y. 35.20)\ 
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CASTIGOS DE ACTIVO 

1984 
!Con 8-10) 

110Y.l Deudore" diverso" 1,827 
183 

1,644 

llOOY.l Cargo" diferido" 2,025 
- 2,825 

o 

TOTAL DE CASTIGOS1 3,008 

CAPITAL CONTABLE 1'124,098 

MENOS 

CASTIGOS DE ACTIVO 3,008 

CAPITAL CONTABLE AJUSTADO: 1'121,090 

CAPACIDAD CREDITICIA 

140Y. sobre e.e.a.> REMESAS 448 1 436 

130Y. 5obre e.e.a.> P.O. 336,327 

150% sobre e.e.a.> AVIO 560,545 
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1983 
Cifras 
Hi5t.l 

2,924 
292 

2,632 

38,292 
- 38,292 

o 

38,584 

350,254 

38,584 

311,670 

124,668 

93,501 

155,835 



SITUACION FINANCIERA 

Con base en el anAlisis financiero desarrollado y a les 

estados financieros dictaminados de la CcmpaNfa 

Marpac, S.A. podemos observar le siguiente: 

Industrial 

LIQUIDEZ = La CcmpaNfa cuenta con una excelente liquidez para 

hacer frente a sus pasivos de corte plazo come le 

muestra la razOn del circulante ( 3.41 peses de 

active circulante X de pasivo a corte plazo >, 

si se considera que una razOn sana dentro de la 

industria es de 2 a 1. 

CAPITAL DE TRABAJO La CcmpaNfa mantiene un capital de 

trabaje suficiente para hacer frente a futuros 

planes de expansiOn y crecimiento come pueden ser1 

ampllaciOn de la planta y equipe, inversiOn en la 

prcducciOn, establecimiento de sucursales, etc. 

ACTIVIDAD • RctaciOn de cuentas por cobrar.-

Se pcdrfa pensar que la recuperaciOn de cartera 

resulta Agll, sin embargo en esta tpcca 

caracterizada por una alta inflaclOn y alto coste 

del dinero, resulta perjudicial para la empresa 

recuperar el efectivo en 39 df as, por le que serf a 

recomendable adoptar pcllticas concernientes a 

disminuir esta rctaclOn con el fin de reducir la 

p~rdlda monetaria por este concepto. 
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Rotacibn de inventarios.-

El periodo de tiempo que transcurre desde la 

adquisición de la materia prima hasta la venta del 

producto terminado resulta muy elevado (154 dlas = 

5 meses) si se toma en cuenta el costo financiero 

que representa para esta empresa la inversión en 

inventarios; las causas que pueden originar lo 

anterior son: la sobreinversiOn en inventarios, 

proceso de produccibn muy lentos, disminucibn en 

ventas o inadecuados planes de ventas, por lo que 

serA prioritari- poner atenciOn a estos puntos con 

el fin de agilizar la rotación de inventarios y 

evitar p~rdidas monetarias derivadas de la 

inversiOn en inventarios. 

ESTRUCTURA FINANCIERA Apalancamiento.- La empresa se 

encuentra apalancada en forma equilibrada, puesto 

que cuenta con 2.4 pesos de capital por uno de 

pasivo, con lo cual la empresa tiene poco riesgo 

ante una insolvencia de pagos, ademAs de que puede 

soportar el otorgamiento de una linea de cr~dito 

por 300 millones de pesos sin afectar en mucho su 

apalancamiento financiero, ni su liquidez puesto 

que estarla destinada a la producciOn. 

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION = El rendimiento anual que se 

genera en relación a la inversiOn de los 
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accionistas ( reexpresado ) resulta satisfactoria 

puesto que se obtuvo una utilidad anual del 12% 

sobre la inversión, es decir que la inversiOn a 

pesos actuales es susceptible a recuperarse en 8 

aNos. 

UTILIDAD POR ACCIDN <UPA! 

reexpresado ful! de $ 12b.b para 1984 

para 1983 histbrico ) ful! de .. 112.1 

Lo anterior muestra que el crecimiento en las 

utilidades por aNo es de un 12.9% 

EFECTOS DERIVADOS DE LA INFLACION EN LA SITUACION FINANCIERA 

ll Se genero un resultado en tenencia de activos no 

monetarios desfavorable, lo cual significa que la 

actualizacibn de los activos no monetarios a valor de 

avalOo o costos de reposicibn resultaron inferiores a la 

inf laci6n. 

2) El resultado monetario no se present6 en los resultados 

del ejercicio 

financiamiento, 

con el fin de abatir el costo integral 

ya que se dedujo contra el d~ficit 

de 

del 

resultado en tenencia de activos no monetarios por ser 

~ste mayor. 
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3> La utilidad del ejercicio se vib afectada por la 

depreciacibn por revaluacibn de$ 32.1 millones y por el 

efecto UEPS de $ 183.5 millones; es decir que a la empresa 

le costarla $ 32.1 millones de pesos mAs si se decidiera a 

reemplazar sus activos fijos. Por otra parte si los 

inventarios se hubieran 'vendido al costo de ~!timas 

compras < costo de reposicibn l el costo serla de $ 183,5 

millones de pesos; lo anterior se realiza con el fin de 

hacer comparables los ingresos contra los costos del 

ejercicio. 
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EXPERIENCIA 

La administraciOn de la empresa estA a cargo del L.A.E, 

Ricardo HernAndez desde hace B aNos, el cual ha demostrado 

ser una persona perfectamente capacitada y con buena 

solvencia moral y econOmica. 

Marpac, S.A. es una empresa que cuenta con una estructura 

organizaclonal estable; su nivel operativo tanto de 

administraciOn como de venta, 

cr~dlto mercantil aceptable, 

demanda satisfactoria en 

refleja el mantenimiento de un 

ya que sus productos tienen una 

el mercado, encontrAndose 

competltivamente dentro de ~ste, 

Inicialmente la operaclOn de Marpac, S.A. cuenta con dos 

establecimientos dentro del Distrito Federal encargados de la 

venta en mayoreo y menudeo de los productos, ademAs de que 

otorga la concesiOn de venta a otras casas comerciales de 

gran prestigio, que abarcan tanto el mercado en el D.F. como 

otras localidades en provincia. 

La materia prima con que son fabricados los productos es 100Z 

de proveedores nacionales, mientras que Ja maquinaria en un 

50'l. ha sido reemplazada recientemente por un nuevo equipo de 

fabricaciOn extranjera. 

El ejecutivo que maneja la cuenta de Industrial Harpac, S.A. 

realizo un informe donde se expresa en buenos T~rminos sobre 

el cliente solicitante, haciendo menciOn de que bste goza de 

excelente moralidad mercantil, adem~s de que ha demostrado 

170 



tener arraigo en la institución bancaria, y la experiencia 

obtenida es buena en materia de crédito puesto que acostumbra 

liquidar sus pasivos puntualmente. 

En base a los resultados obtenidos en el anAlisis financiero 

desarrollado, y a la experiencia obtenida en el manejo de la 

cuenta del cliente solicitante, se recomienda el otorgamiento 

del crédito solicitado. 
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C::ONCLLISXDNES 

1.- El papel de los bancos, ahora como Sociedades 

Nacionales de Crédito, destacan dentro del Ambito 

econOmico como una de las instituciones que mAs ofrece 

su apoyo en las actividades productivas nacionales, 

puesto que presenta una gran diversidad de 

para la inversiOn de recursos que 

instrumentos 

ofrecen los 

ahorradores, as! como su canalizaciOn a un destino 

producti ve. 

2.- La principal funciOn de la instituciOn bancaria es 

el otorgamiento del crtditc, cuya prcmcciOn se ha 

tornado indispensable en el desarrolle economice del 

pals en esta &poca, en donde la inflaciOn acelerada ha 

originado que el flujo de recursos y el capital de 

operaciOn de las empresas haya disminuido en términos 

reales, 

3.- El anAli sis de la i nformac i On financiera ha 

eMperimentado cambies radicales dentro de la dinlmica 

social y econOmica en la que estamos viviendo¡ 

actualmente ya no solo se realizan valoraciones 

cuan ti tati ;¡as que se expresan en los estados 

financieros, sine que se trata de pronosticar las 



diferentes situaciones en las que podrla incurrir el 

cliente durante la vigencia del pr~stamo, mediante la 

evaluaciOn de factores no financieros que pueden incidir 

en el éxito o fracaso de un negocio. 

4.- El Estado de Cambios en la SituaciOn Financiera en 

base a Flujo de Efectivo e B-11 1, es el resultado de 

una ardua investigaciOn para tratar de regular los 

criterios de lnterpretaciOn y adecuaciOn general a la 

incorporación de los nuevos conceptos en el anAlisls 

financiero¡ tales conceptos como liquidez, capacidad de 

pago y flujo de efectivo han dado a los funcionarios 

bancarios las herramientas necesarias para estudiar a 

cada usuario de crédito en forma particularizada, de 

manera que se llegu@ a conocer cada negocio como un caso 

especifico, participando as! en sectores prioritarios 

como el campo, las e><portaciones, la pequetla y mediana 

industria, etc. y cumpliendo con uno de los principales 

objetlvos1 el servicio a clientes. 

5.- Aunque la metodologla utilizada en el anAllsis 

financiero est~ basada en el anAlisis tradicional, 

de razones 

es 

decir, la 

porcientos 

tendencias, 

contenido del 

utlli~aciOn de técnicas y 

anAlisis vertical >, auMiliAndose de 

cifras hlstOricas y presupuestos, 

bolet!n B-10 ha provocado el origen 

el 

de 



nuevos enfoques que aprecian la re>:presiOn de la 

informacibn contable que presentan los clientes, es 

decir 1 se hi:o necesaria la evaluaciOn de la 

informacibn financiera ree>:presada continuando con el 

apoyo de los aspectos no financieros. 

6.- La funcibn que desempeNa el funcionario bancario ha 

sufrido un gran cambio 1 puesto que en ·la actualidad el 

voto de confianza de los clientes, permiten el 

ofrecimiento de servl~ios idOneos y oportunos, llegando 

a considerar al funcionario de cr~dito no sblo como un 

prestamista, sino como un asesor financiero. 
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