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INTROOUCC ION 

Considerando la Importancia de que cualquier 

entidad, a~n aquéllas cuyo objetivo no sea el de lucro, conozca 

los costos de venta de sus Ingresos, y la necesidad que existe

de aplicarlos en la vida práctica orientados hacia las diversas 

áreas de la actividad humana, motlv6 el desarrollo del presente 

Seminario de Investigación. 

Dicha Inquietud se materializó al desarrollar -

diversos trabajos profesionales requeridos por ''Refacciones In 

dustrlales, S.A. "al momento de observar que dentro de las ds-. 

flclenclas en los Sistemas de Contabilidad y de la Información

Financiera se carecfa de elementos debidamente estructurados 

para procesar el Costo Unitario de Producción; deficiencia evi

dentemente derivada de la falta de un SI stema de Costos que rs

dundaba en detrimento de la economfa de la empresa. 

La observación de la Información Financiera y el 

anál 1 sis de la misma que en su oportunl dad se 11 ev6 a efecto, hi 

zo suponer que el control de los elementos del costo de produ~-

cfón, para determinar el costo unitario del producto era deflcfen 

te y en ocasiones no exlstfa; por lo cuál se procedió a adquirir

un conocimiento global del objetivo y operacl6n de la empresa ms-
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diante la observación previa de los incipientes controles con 

que contaba la misma. Ante esta necesidad, se continúo con la -

Investigación de los diferentes Sistemas de Costos conocidos 

para finalmente estar en posibilidad de elegir el más Idóneo, -

de acuerdo a las características en general de la empresa, asf

como de los productos que fabrica y de las diferentes etapas de 

transformación por las que recorre la materia prima. 

Con base en lo anterior se sugiere el establ~-

cimlento del Sistema de Costos Estimados por órdenes de Produ¡:_

clón, el cuál proporcionará una serie de controles y procedi -

mientes para determinar un costo de producción que refleje raz2 

nablemente la realidad de "Refacciones Industriales, S.A., " 

contando asf con una base fehaciente para poder el egl r al tern,!

tlvas y tomar decisiones. 

El Sistema aquf propuesto se aplicó dentro de -

ciertos limites obteniéndose un resultado favorable y sentando

una base de Ja cual partir, para que a través del tiempo, los -

datos aquí obtenidos se complementen y perfeccionen. 

A través de este trabajo, no se pretende desc~

bri r nada nuevo en Ja materia, ya bastante estudiada por dlferen 

tes y grandes autores, sino facilitar en la medida de lo prácti-
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coy lo posible la aplicación de los conocimientos existentes, 

dentro de "Refacciones Industriales, S.A. "proporcionándole-

los control es necesarios para que contando con una herramf en ta 

más, sea capaz de formular planes de producción y poi fticas de 

venta inteligentes, y de ejercer un control efectivo sobre sus 

operacf ones. 
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ANTECEDENTES.-

Nuestro país se encuentra inmerso en una crisis económica 

de magnitudes nunca vistas, 1 a cu~) se caracteriza por una 

excesiva deuda externa, virtual suspensi6n de pagos al exterior 

disminución en la captación de ingresos por concepto de divi -

sas a causa de la baja en el precio del petróle·J, trabas credi..::, 

ticas del exterior, restricciones impuestas por otros países

ª la importación de productos mexicanos, étc, 

Como consecuencia de lo antes mencionado la planta indu.!

trial mexicana sufre una grave escasez de materias primas, in

sumos, refacciones y equipos debido al grado de dificultad 

para generar recursos u obtenerlos mediante créditos. En re~ -

puesta a esta situación, se encuentra 1 atente 1 a necesidad pr~ 

ponderante de crear nuestros propios bienes de capital, así 

como contemplar la posibilidad de efectuar exportaciones de 

bienes manufacturados. 

El campo de la industria metal-mecánica se ha convertido

en un área de primordial importancia en el desarrollo de la 

economfa nacional, porque la adquisición de maquinaria en el -

extranjero agudiza aún más la dependencia tecnológica que aqu,it 

ja a nuestro país; pero existen problemas de difícil solución-
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que impiden acelerar el desarrollo de esta industria, como son 

el del transporte tanto en ferrocarril como por carreteras, la 

escasez de técnicos calificados y la adqu!slcldn de la materia 

prima. 

Las empresas pequeñas y medianas quienes ocupan un lugar -

predominante en nuestra industria no tienen la capacidad econ~

mlca para contratar personal calificado, tanto mano de obra c2-

mo asesoría c!entHlca y tecnoldgica¡ por lo que se refiere a -

la adquislcidn de la materia prima, al tener esta una reperc~ -

si 6n muy a 1 ta en 1 os costos di rectos de produce! cSn y ver se 1 a -

planta 1 ndustrlal prec! sada a ad qui ri rl a a través de dfstrl bul

dores debido a su volúmen de compra, hacen que el producto el,!

borado resulte sumamente costoso, en relacf6n a la demanda que

existe en el mercado. Asimismo en algunas materias primas, c2 -

mo son aceros especiales, laminados planos y alumnlnos planos -

en los que el pafs es deficitario, el suministro de las mismas

adquieren caracteres aún m&s dram4tlcos. 

Sin embargo a pesar de los obst&culos a los que se enfren

tan las Industrias de este giro en nuestro pafs, es apremiante

que suplan la importaci6n de maquinaria y tecnologfa extranjera 

ya que esta impulsa la salida de divisas, descapitaliza al pafs, 

acrecienta su dUicit, genera desempleo, suprime Ingresos, red~ 
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ce el poder de compra, estrecha mercados internos 1 desequi 11 

br• aun más la estructura industrial. divorcia la producci6n

respecto a las necesidades sociales sopreponiendo los inter~

ses individuales a los intereses de la sociedad. 

Elevar la productividad di sminuycndo la dependencia tcs_

nólógica es el gran reto de la pequeña y mediana industria en 

México, 

Cabe mencionar además que la Importancia económica que -

tienen dichas industrias consiste en fabricar equipas acces,9_

rias y de mantenimiento para grandes complejas industriales, 

es deelr, completar y diversificar los procesos fabriles. Al

incrcmcntarsc las bienes duraderos, Jos usuarios requerirán -

de servicios de conservación, complemento, sustitución a de -

reparad 6n para di ches bienes. 

Por lo que se refiere a su importancia social, esta resi 

de en que dichas empresas: 

Son una fuente de empleo de ubicación local. 

Incorporan fuerza de trabajo ociosa del agro - mexicano 

al sector manufacturero, extractivo, comercial o de ser.

vi cf o•. 

E 1 e van e 1 rango social de desocupados a semi ocupados, 



aumentan el nivel de compra, debido a la captacldn de

salarlos, 

forman y capacitan mano de obra para el proceso de ds

sarrollo del pafs. 

captan pequeños ahorros para hacerlos productivos. 

En general las principales caracterfsticas de la pequs 

na y mediana Industria, en cuanto a funcionamiento se refls

re, se mencionan a continuación: 

Area: Olreccldn.-

la autoridad se haya vinculada al título de propiedad

de 1 negocl o. 

Se tiene Ja presencia de parientes en puestos claves. 

Sus estructuras jerdrqulcas son muy rfgfdas, tienen al 

frente un administrador propietario. 

No existen conceptos elementales de administracldn. El 

director no puede coordinar sus funciones técnicas y de dire~ 

ci6n. 

No hay planeación ni determinación de objetivos, se -

trabaja sobre la marcha, 

Area: Personal.-

El personal es reducido y no especializado. 

7 
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Respecto a los procesos de selección de personal, recl» 

tamiento, adiestramiento! remuneración y orientación al pe.r

sonal es deficiente o en muchos casos se carece de el los. 

En 1 as rcl •clones obrero - patronal, el dueño determJ.

na todas las acciones de los responsables que se encuentran

bajo su mando, hay una total dependencia. 

Area: Producción.-

A veces se realizan operaciones a mano o con herramie.!J. 

tas rudimentarias. 

Su producción es en unidades o en pequeñas series. 

Sus métodos de producción son sencillos pues su man!! -

factura est~ encaminada a productos simples. 

Se encuentran defectos en 1 a producción debido a que -

no hay un di seña adecuado del producto, como consecuencia se 

tiene un desperdicio de material, 

La supervisión de los procesos y del control utilizado 

en la producción y empaque es deficiente. 

hrea: Compras.-

Se ti ene una dependencia respecto a 1 as grandes emprs

sas, su materia prima es local o de productos semitcrminados. 

Ausencia de un plan adecuado de compras. 



En ocasiones se compra mucha materia prima y se tls

ne activos sin rotación adecuada. 

9 

No existe o es Inoperante la política de aprovision! 

miento respecto a proveedores, precios y condiciones. 

Area: Mercado - Ventas.-

Su mercado es limitado, y si participa en un mercado 

más amplio es un ndmero reducido de clientes. 

Las empresas pequenas y medianas, mas que en comps -

tenci a con 1 as grandes, la comp 1ementan 1 a el 1 o se debe la 

especial fzaci6n en ciertos productos y mercados. 

No hay disponibilidad de informac16n sobre los c•m -

blos en el mercado. ( Oferta - Oemanda } • 

Area: Finanzas.-

Impera la Incapacidad para financiar programas de -

1 nversi ón. 

Utiliza procedimientos contables empíricos; se desc2 

nocen los rubros del costo. 

No se acude a Instituciones dedicadas al flnancl! -

miento de Ja pequena y mediana empresa, por desconoclmlen 

to de los requisitos necesarios para solicitar préstamos. 

Carece de una polftlca clara y específica en cuanto 

a crédito y cobranza. 



Se tiene una inversión alta en activos fijos. 

Area: Investigaci6n.-

Puede decirse que es nula debido a la falta de pers2 

nal preparado para emprender mejoras en las pequeñas y ms

dfanas empresas. 

Las bases contenidas en el siguiente cuado para cl,!

sf ficar en pequeña, mediana y grande la industria, fueron

tomadas de informaci6n publicada por el fondo de Garantfa

y fomento a la industria mediana y pequeña ( fOGAIH ) y el 

programa de Apoyo Integral a la Industria mediana y pequs

ñ• ( PAI ) • 

10 
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ClASlFICACIOH DE LAS EHPRESAS 

Cae:ita1 Contable Personal 

E ~ !!!.!.!.!. 
Remunerado 

Actividades Caracter htf cu 

Q 5D mi 1 7 mi 1 lones De 6 hasta Prioritarias Industrial - Centralismo en la toma 

A 

s 

H 
E 
D 
1 
A 
H 
A 
s 

pesos 

7mi112 
nes 

G 6D mil 1 enes 
R 
A 
H 
D 
E 
s 

6D mi 112 
nes 

25 personas 

De 26 a 250 Prioritarias 
personas y no Prfor!

tartas. 

De 251 a Priori tarf as 
y no Prtori
tarf as. 

Comer et al de dccf sfones. 
Extract i va - Generalmente son de t! 
Servicio po f~fliar. 

- E 1 duci\o conoce a todos 
los trabajadores 

- No planea, sólo seco,!!.
creta al presente. 

- No está bien definida Ja 
es.tructura organi zacfonat. 

- Centralismo en la toma de 
deci sfones 

Industrtal 
Comcrcf al 
Extract f va -
Servi ct o 

Generalmente son de tfpo 
famll far 

- Es di f(ci 1 conocer a todos 
los trabajadores. 

- Generalmente se tiene una 
pi aneacfén 

- Se da lmportanci a a la c~
tructura organfzacicmal. 

- Toma de dcci sfoncs en más lndustri al 
Comercial 
Extractfva -
Servido 

de 2 centros. 
Generalmente integrada por 
acdoni sus 

- Et Director General no cono 
ce a 1 a total fdad de los cm 
pleados, -

- Su act f vi dad se basa en una 

FDGAIH 
FECHA 1983, 

planeaclón más técnica. 



CARACTER!STICAS DE LA !NOUSTRIA, OBJETO DEL SISTEMA DE COSTOS 
SUGERIDO. 
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Refacciones Industriales, S.A., es una empresa constitufda 

legalmente como una sociedad mexicana, cuyo giro principal es -

la producción y venta de refacciones para maquinaria Industrial. 

Su producto principal se denomina " catarina " , 1 a cu41 -

es utilizada como refacción en diversos tipos de maquinaria, d,!! 

sempeffando la función de transmitir el movimiento dentro de la-

serie de componentes de un equipo. 

Al ser ésta una Industria b4slcamente de refacción, debe -

de permanecer en el mercado en forma competitiva¡ más su sltu!

ción actual es preocupante, puesto que las ventas de las catar.i 

nas han dlsminufdo notablemente al ofrecer las compaflfas comp.!!-

tidoras una serie de atractivos que Refacciones Industriales, -

S.A., no est4 en posición de otorgar. 

La empresa no cuenta actualmente con un sistema de costos

determinado y sus controles son más blén de car4cter empírico,-

establecidos a través del tiempo y con base en la experiencia -

adquirida. Asf pues, utilizando en lo posible los controles con 

los que cuenta la empresa y modl ficando aquél los que a criterio 

se consideren inadecuados, se pretende a través de este trabajo, 



determinar el costo unitario de las piezas, ap1icando un si~ 

tema de costot estimados, que de ninguna manera se rcflerc a 

cstab1eccr estándares, sjno bases estimadas. 

Para poder elegir el si stcma de costos más adecuado a -

las necesidades de Ja empresa, se enmarca Ja misma en los 

aspectos que a continuación se mencionan, con el fin de 1,2 -

grar una visión general: 

ASPECTO COMERC 1 AL.-

E! tipo de mercado en el que R.I.S.A., coloca su produ~ 

to, se encuentra bien definido y corresponde a los usuarfos

y fabricantes de maquinaria y equipo industrial. Su particJ.

paclón en el mercado antes mencionado es mínimo, toda vez 

que este se encuentra saturado por una gran variedad de pr2-

ductores de catari nas. 

R.1.S.A., coloca un 90~ de sus productos a través de 

ventas sobre pedido, tanto locales como foráneas teniendo su 

cartera ya integrada por clientes específicos a los cuáles -

se les concede un crédito no mayor de 60 días. El resto de -

sus ventas son cobradas contra la entrega de la mercancía. 

Para 1 levar a cabo 1 a promoción de su producto, cuenta-

1) 
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con agentes de venta que viajan al interior del pafs; la P1! 

blicidad que se utiliza, es a través de anuncios publicados

periódicamentc en revistas técnicas del giro industrial re~

pectivo. 

Derivado de los estudios realizados en cuanto a funcf,2-

ncs y procedimientos, se ha sugerido la siguiente estructura 

admi ni strat i va: 
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DESCRIPCION DE PUESTOS: 

GERENTE GENERAL: 

FUNCION GENERICA 

AUDITOR EXTERNO: 

FUNCION GENERICA 
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Planear, organizar y controlar el fu,!! 

· cionamiento de R.I.S.A.¡ aplicando e~ 

tos conceptos, es quién se encarga de 

estab 1 ecer objetivos, formular estr.!

tegi as, fijacidn de bases presupuest.! 

les, programas financieros y los pl.!

nes operativos. 

Revisar periódica y metddicamente la

operaci6n de la empresa para determJ.

nar áreas deficientes o que requier•n 

mejoramientos¡ controlar el cumpll -

miento de las obligaciones, normas -

y procedimientos legales, admfnistr~ 

tivos y contables, concluyendo al -

término del ejercicio con la dict11111l 

nacidn de estados financieros, 



ASESOR LEGAL, 

FUNCION GENERICA 

JEFE OE VENTAS. 

FUNCION GENERICA 

JEFE DE PERSONAL. 

FUNCION GENERICA 

17 

Asesorar y representar a la lnstit!! 

clón en todas aqu~llas actividades -

que lmpl i quen efectos 1 egal es cui da.!J. 

do el cumplimiento de las leyes y e~ 

tatutos que rigen el funcionamiento

de R.I.S.A. 

Realizar el esfuerzo de promoción y

venta del producto fabrl cado, de tal 

manera que sea adquirido por los 

clientes actuales y potenciales en -

1 as condl clones establecidas. 

Determinar y controlar los recursos 

humanos 1 dóneos para el funcion!, -

miento de R.l.S.A. de acuerdo con -

sus necesidades presentes y futuras, 

Mantener el personal existente en -

condiciones óptimas en cu1nto a su

desarrollo, motivación y relaciones 

humanas, 



CONTADOR GENERAL, 

FUNCION GENERICA 

JEFE DE PRODUCC ION. 

FUNCION GENERICA 
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Mantener registros formal es y si sts 

matizados de los bienes y derechos

con que cuenta R. 1 .S.A., de sus 

obligaciones y resultados; informa!!. 

do del cumpl imi en to de sus objeti -

vos, planes, programas, prcsupuc~ -

tos y obligaciones mediante la ºPºL 

tuna elaboración y análisis de i!!. -

formes financieros periódicos. 

Mantener información continua sobre 

las desviaciones de los resultados

reales en relación con los presJ!. -

puestos, analizarlos y comunicarlos 

para su ajuste correctivo. 

Determinar la combinación de recuL

sos y actividades requeridas para -

alcanzar los objetivos de produ.s_ -

ción establecidos, asf como los ti"!!! 

pos necesarios y los progr1M11as de -

trabajo, delimitando responsabi lid,! 

des concretas en término de fechas

y actividades. 



JEfE DE COMPRAS. 

fUNCION GENERICA 
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Vigilar el cumplimiento del presJ!. -

puesto de producción e informar de

su desarrollo. Mantener la calidad

del producto dentro de los lfmites

predeterminados para este efecto. 

Asegurar el abastecimiento oportuno 

y económico de materia prima y mat_!l 

riales, de acuerdo con la planc~ -

ci ón de 1 a producción. 

JEfE DE CREDITO Y COBRANZA. 

fUNCION GENERICA : Observar las políticas de crédito y 

cobro¡ guarda y custodia de documen 

tos cobrables gestión de cobro -

oportuna. Procesar los recursos ec2 

nómicos provenientes de la venta•

crédito. 

AGENTES OE VENTA. 

fUNCION GENERICA 

fACTURISTA. 

fUNCION GENERICA 

Llevar a cabo el esfuerzo de ventas 

de acuerdo a la estrategia y plan de 

comer el ali zación adoptados por 

R .I.S .A. 

Recepción, el•boracidn distribJ!. -
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ción de los pedidos levantados, a -

los departamentos correspondientes. 

Elaboración y Distribución de las facturas de Venta. 

ASISTENTE NOMINAS. 

FUNCION GENERICA Calcular las percepciones indivi -

duales de acuerdo a la asistencia -

y/o producción. Cálculo de retenciE, 

nes. 

ASISTENTE DE RELACIONES INDUSTRIALES. 

FUNCIDN GENERICA : Mantener una buena relación, tanto

con el personal de R.I.S.A. como 

con el. sindicato respectivo, que -

permita la existencia de una negE, -

ciaci6n equitativa en aquellosª.! -

pectes sujetos a convenios y contr~ 

tos. 

VIGILAl•TE. 

FUNCION GENERICA Proteger los bienes muebles e in 

muebles de R.l.S.A., as! como ofr~

cer un ambiente seguro confiable

al personal que labora dentro de la 

misma. 
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ENCARGADO DEL HAt,TEhll\lENTO. 

FUNCION GEHRICP. : Asegurar el adecuado funcionamie,n -

to de los bienes muebles e inmus 

bles, asf como de las Instalaciones 

propiedad de R. l. S.; .• 

ALMACENISTA DE MATERIA PRIMA. 

FUNCIDN GENERICA: Operar confiablemente las entradas

y salidas de Mateda Prima, asf cg,

mo un resguardo seguro de Jas cxiA

tencias en cJ a1mac6n. 

ALMACENISTA DE PRODUCTOS TERMINADOS. 

FUNCION GENERICA : Ofrecer un manejo confiable de las

entradas y sal idas de Productos Ter, 

minados, asf como un resguardo seg~ 

ro de las existencias en el almacé~ 

SUPERVISOR OE LA PRODUCCION. 

FU~'CION GEf,ERICA : Mantener vigilancia constante y si~ 

temdtica de la producci.Sn, a través 

de los programas de trabajo establ,!t 

cidos, vigilando calidad y volúmen. 

OBREROS. 

FU~CIOH GE~ERICA Transformación de la materia prima

en artfculos terminados. 
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AUXILIARES DEL CONTADOR GENERAL, 

FUl.CION GENERICA : Soportar 1 as funciones del contador 

general mediante la clasificacidn,

integracidn y registro de la info.i:.

macidn recibida. 

CAJERO, 

FUNCION GENERICA Guarda y custodia del efectivo. CO.!), 

trol i ni ci al de los ingresos, y 

ejercer las funciones de pago. 

ASISTENTE DEL JEFE DE COMPRAS. 

FUNC ION GENERICA : 

COBRADOR. 

FUNCIDN GENERICA 

Auxiliar al Jefe de compras en el -

desarrollo de sus funciones. 

Hacer efectivos los derechos prov~

nientes de las Ventas a cr~dito. 
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En cuanto a Procedimientos, se refiere a continuación 

se describen de manera general, los principales: 

PEDIDOS. 

Para llevar a cabo adecuadamente la autorización de PS

didos, es necesario tomar como base las polftlcas que R.I. -

S.A., tiene establecidas para tal efecto. 

Las principales polfticas se comentan a continuación: 

Salvo la autor!zacl6n del Gerente General, no se autor! 

zarán pedidos a clientes que tengan saldos vencidos. 

La vigencia de la autorización de crédito es de 60 dfas 

Las prioridades de entrega serán negociadas por el O~

paramento de Ventas y el Jefe de Producción, 

Los precios estarán sujetos a cambio sin previo aviso, 

respetando ónicamente los precios anteriores, en los casos

de aquel los clientes que hayan anticipado el SO% del lmpo~

te total de su pedido. 

Todos los productos deberán de ser entregados mediante 

la nota de remfs!dn respectiva y en su caso, adjuntando el -

talón de embarque. 

La mercancfa amparada con una nota de remisión deberá -

de tener elaborada su factura, a más t.ardar el dfa hábl 1 



24 

siguiente a la salida de la misma. 

PROCEDIMIENTO PARA EL FLUJO OEL PEDIDO Y ENTREGA DE MERCANCIA 

Solicitud de Pedido: El Departamento de Ventas regl,!

tra por separado las sol lcitudes foráneas y locales, aslgnán 

dele un consecutivo respectivamente. 

Elaboración del Pedido: Los agentes de Venta formulan 

el pedido, local o foráneo, envfandolo para su autorizacl6n

al Departamento de Crédito y Cobranza. 

Autorización del Crédito: El Departamento de Crédito -

y Cobranza reví sa 1 a cuenta del el 1 ente para saber si procs

de o no la autorización de su pedido. En el caso de que el -

pedido sea rechazado se expide un memorandum Indicando el 

saldo vencido, la fecha el Importe, asf como también las -

gestiones de cobro que so han realizado. 

En esr.: n.~ smo memorandum, el departamento de ventas a -

su vez, an•>t~rá las aclaraciones que por su parte reciba del 

el 1 ente. 

El Departamento de Ventas se comunica con el cllente,

lnformándole la situación de su pedido para efectuar las --
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El departamento de ventas envía al de contabilidad 

una copia de la remisión. El jefe de ventas elabora la rel,!! 

ción de las remisiones, y las turna a la facturista para 

que proceda a elaborar las facturas correspondientes. 

El departamento de contabilidad registra la salida de 

1 a mercancía con base en el método de val uaclón adoptado. 

Una vez elaboradas las facturas, el jefe de ventas 

verifica los datos anotados en las mismas contra los de las 

remisiones¡ en caso de existir equivocaciones, separa las -

facturas con errores, para proceder a su cancelacf6n. 

A continuación anexa a las facturas revisadas todos -

los documentos correspondientes a la entrega de la mercan -

da al cliente. 

Se envía una copla de las facturas al departamento de 

contabilidad para su registro, y otra, al departamento de -

Crédito y Cobranza, conservando una relación de las fact~ -

ras enviadas. 

El Departamento de Crédito y Cobranza planea y efe~ -

túa los cobros de cada factura en las condiciones que se 
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hayan estfpulado. 



DIAGRAMA DE FLUJO 

1.- PEDIDO Y ENTREGA DE HERCANCIA 

Cliente Ventas Crédito y Cobranza 

1.- Solicitud de 
Pedido 

L-~ 2.- El aboraci dn de 
Pedido 

5~ ).- Autorización de 
Crédito 

~ s 

s 

6.- Verifica datos y 
l 1s aclaraciones 
procedentes. 

8.- Recib~ Herc1ncfa 9,_ ''"0'" 
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Almacén 

. 4.- Revisión de Exis 
tenclas y elab,2: 
ración de remi--

[7J 
s.- Regf stra y envfa 

Documentación de 
Pedf dos por Sur.-
ti r. - ].- Preparacf ón y "!!! , 
bar que de 1 a mer. 
cancfa. · 
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11.- FACTURACION 

Ventas Crédito y Cobranza Almacén Contabilidad 

~ 
9.- Envfa Remisiones 

a facturar 

s 7 -10.- Actualiza Cl i en 
tes y Almacenes 
E 1 abora pólizas 
y diario. 

Prepla 3JJ s 

11.- documen 
tación para e~-
branza. 

s 

Remisión 1 

Factura 1 [:J 't:~~J ~ Cobranza 
._ Facturas 

cb 



111.- COBRANZA 

Cliente Crédito y Cobranza 

12.- Programa entrega 
de facturas, por 
dfa de revisión. 

13.- Entrega Contra-5--~~~~--l 
Recibo, 

'-~~~~~14.- Programa Cobros 
por fecha de ven 
cimiento. 

15.- Entrega Pago 16.- Elabora Resumen 
correspondienter---:~,....!d~e'--"C~o,,,_JW......, 

Caja 

17.- Efectda Depósi
to Bancario -

Contabilidad 

18.-

19.- Verifica 1plic~-'l4-~~~~~~~~-+~-i 
el ón de Movlmi en 
tos. 
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IV.- ENTREGA DEL.PRODUCTO TERtllNADO. 

Produce! 6n 

20.- Elabora Rela
cf6n de Produ,i¡ 
clón. 

Relación 

Almacén 

_ _,_,.,21 .- Regf stra Entr,!
das. 

22.- Elabora Relación 
de Entradas. 

24.- Verifica aplfc,!

Contabf 1 fdad 

clón de t\ovimfe.u------1 
tos. 

25.- Elabora relación 
de movlmi en tos 
di arios. 

Ventas 

26.- lnformacf 6n Ge
neral sobre las 
cxi stencl as. 

31 
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ASPECTO PRODUC TI VD • 

DESCR!PC!ON DEL PROCESO DE FABR!CAC!ON. 

La materia prima básica utilizada en la fabricación de 

las catarinas es el acero, el cuál es adquirido en forma de 

placas y colocado en el almacén correspondiente. 

Al momento de tener un pedido a fabricar, el supervl -

sor del Departamento de Produccfdn, proporciona al 4rea de

Corte, la medida del di4metro requerido por el departamento 

de Ventas, i ni cUndose con esto el proceso de producción en 

su primera etapa que es: 

CORTE: 

La placa de acero seleccionada de acuerdo a su espesor, 

es cortada, tomando como base el d!Ametro solicitado, m~ -

dfante un soplete alimentado con oxígeno industria!, el 

cuál varfa en intensidad de apllcacidn, dependiendo del 

grueso de 1 a placa que vaya ser cortada. 

La catarina se compone de dos partes: 

a) Centro - Soporte 

b) Disco 

De acuerdo al tipo de catarlna que se vaya a producir, 

•e efectúan dos cortes, uno para el di seo y otro para el 



centro - soporte; o blén, un solo corte, el cuál es rebaJ! 

do con el torno para darle la forma a una sola pieza cort! 

da. 

SOLDADURA: 

Esta operación se utiliza solamente cuando existen 

dos cortes para la elaboración de la catarina¡ estas dos -

piezas se unen sold4ndolas con unas pinzas eléctricas, 

para continuar la operación. 

f,.J TORNO: 

Para proceder con esta operación, la empresa cuenta -

con diferentes tornos que van de acuerdo a la medida del 

diámetro de la catarina ( denominado "Paso" )¡ en este -

paso del proceso, se modelan las piezas para darles la fOL 

ma requerida, eliminando pequeñas imperfecciones provenle~ 

tes de laoperacicSn de corte y soldadura. 

TALLADO: 

La pieza en proceso se coloca en la generadora o frs_

sadora, agregdndole además aceite sulfurado para facilitar 

el corte de la pieza y evitar el maltrato de la misma, En

esta operación se forman el nOOiero de 11 Ofentes 11 requeri

dos en cada catarina. 
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RE BABEADO: 

Durante esta última operación, el sobrante o rebaba, -

se elimina manualmente con la ayuda de un cincel 1 quedando

la pieza limpia y lista para su almacenamiento. Antes de -

proceder al mismo, cada catarina se marca con e1 número dc

paso y el número de di entes que contenga. 



Haterl a 
Prima 

Producto 
Terminado 

FLUJO DE OPERACIONES OEL AREA PROOUCTI VA 

------'~ EJ-------> Sol d•tl!!.
ra 

.__ __ __, 

1 
~a 

1 
Rebabeodo ..,;----------// Tlll ado/· 

I . 
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11 SISTEMAS DE COSTOS. 

CONCEPTOS GENERALES 

DEFINICION DE CONTABILIDAD: 

Existe gran cantidad de autores que han escrito sobre

la materia, definiendo o conceptuando lo que para ellos sl,!1.

nl fl ca " Contabl 11 dad " 

De las diversas definiciones consultadas, se tom6 la -

emitida en el Boletín No. l de la Comisión de Principios de~ 

Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores P6bllcos, 

como la m4s completa para los fines del presente seminario -

y que se transcrib~ a continuación: 

" La contabil 1 dad fl nanci era es una técnica que se ut,i 

liza para producir slstem&tlca y estructuradamente la infor.

mac16n cuantitativa, expresada en unidades monetarias, de 

las transacciones que realiza una entidad económica y de 

ciertos eventos Identificables y cuantificables que la afes.

tan, con el objeto de facilitar a Jos diversos Interesados -

el tomar decisiones en relacf6n con dicha entidad econ6mlca" 

Por lo que a la palabra COSTO se refiere, este tiene 

dos acepciones b~sicas: 
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En primer lugar puede significar la 11 suma de esfuerzos 

y recursos para producir un blén 11 • (1) La producción de -

un bién requiere un conjunto de Factores técnicos como son 

cierta clase de materia prima, un número determinado de horas 

de trabajo, tanto del elemento humano como de las máqul nas, -

equipo especial movido ya sea por fuerza muscular o por fuer.

za mecánica; un lugar adecuado para llevar a cabo la produs -

cfón, étc. Todos estos elementos integran al denominado co_!-

to 1 ncurrl do o de Inversión. 

La segunda acepción significa "desplazamiento de alter.• 

natlvas 11 (l) El costo de una cosa es aquélla otra que fué-

elegida en su lugar. Si se elige una alternativa, su costo 

está representado por lo que ha sido sacrificado o desplazado 

para obtenerla, manifestando asf las posibles consecuencias -

económicas, derivadas de la toma de decisiones. Esta segunda-

·opción es conocida con el nombre de costo de despl azami en to, 

de sustitución o de oportunidad. 

Una vez analizados los conceptos anteriores estaremos en 

posibilidad de definir lo que finalmente significa 11 Contabi.-

1 idad de Costos 11 • 

(1) Sealtiel Alatriste 
Técnica de los Costos. 
Editorial Porrúa, S.A. 
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Según John J. W. Neuner Ja contabilidad de costos es -

una fase del procedimiento de Contabilidad General, por m~-

dio de 1 a cuc:IJ se rcgi stran, resumen, analizan e interpretan 

los detalles de los costos del material, de la mano de obra 

y de los gastos indirectos necesarios para producir y ven -

der un artfculo. 

Ahora bién, tomando como base el criterio de Sickle, -

se nos presenta a la contabil !dad de costos como "La cie!J.

cia de registrar y presentar las operaciones mercantiles r~ 

lativas a Ja produccldn de mercancfas y servicios, por medio 

de la cuál esos registros se convierten posteriormente en -

un método de medidas y un medio de control, 

Con base en lo antes mencionado, podemos resumir que -

11 La Contabilidad de Costos es una extensldn de la contabi-

lldad financiera, y se utiliza para cumplir el cometido de-

dar a la adminlstracldn de una empresa un panorama más co!!!-

pleto y analftlco del control de los recursos que puede uti 

11 zar para 1 a compra - vento, produce! dn y di s tri bue! dn de

sus artfculos o servicios" (1) • 

(1) Proyecto de Ja Publlcacidn: Seleccidn, Diseño e lmpla!J.
tacidn de un sistema de Contabllldad de Costos. 
Caslgme M. Eduardo C.P., Cervantes flores Fernando. C.P. 
I.M.C,P. 
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OBJETIVOS DE LA CONTABILIOAO OE COSTOS 

INSTRUMENTO OE 

Obtención de Información 

Amp 1 1 a y Oportuna 

Control de Operaciones 
y Gastos 

Valuación de los 
1 nventarf os de 
producción en pr2 
ceso y de produ~
cl 6n terminada. 

Cálculo del 
Costo de 01 s 
tribucl6n del 
Producto 

Medl cfdn de 
Eficiencia 

Ootcrmi nación 
correcta del 

'°"º l'º 
9ASE PARA 

V 

Fijación 
de poi íti. 
cas de -
Venta. 

Elección de al
ternativas de
produccl 6n más 
convenientes 
para el empres! 
rfo, 
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Como se puede observar en el cuadro anterior 1 Ja Contab!-

lidad de Costo' persigue el determinar el costo unitario de -

los productos manufacturados, de los servicios prestados o de

l a distribución de artículos¡ el poder obtener elementos que -

faciliten la toma de decisiones para competir en el mercado y-

precisar con mayores posibilidades Ja planeaci6n financiera, 

tanto para Ja política de precios, y de producción, como las -

inversiones en activos. 

Ahora bUn, Jos sistemas de costos se clasifican de Ja 

siguiente manera: 

1.- En función al tiempo 

l 
- Costos Históricos o Re! 

en que se obtienen les. 

- Costos Prdetermi na dos, 

- Estimados 

- Estándar 

l 
Orden 

11.- En función a las ca - Ordenes 
racterfsticas de 1-a Clases 
producción 

Cent i nuos 
- Procesos 

Oepart! -
mentes u-

l 
Operaclo-
nes 

111.- En función a Ja forma - Absorbentes 
operarse Directos 
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La primera clasificación que muestra el cuadro anterior, 

tiene como base el tiempo en que los costos pueden ser obtenl 

dos, indicadnonos que éstos pueden dividirse en Históricos y

predetermi na dos. 

El sistema de costos históricos o reales consiste en rs

copilar los costos a medida que éstos van ocurriendo, demoran 

do la presentación de resultados hasta el momento en que las

operaciones de manufactura han sido ejecutadas o los servi 

cios han sido prestados. 

El sistema de Costos Prdeterminados, como su nombre lo -

indica, procede a efectuar los cálculos necesarios antes de -

iniciar el proceso productivo, basándose para el lo en condl -

clones futuras específicas¡ este tipo de sistema se subdivide 

en Costos Estimados y costos estándar. 

Bajo el sistema de costos estimados se calcula previamen 

te con la mayor aproximación posible, los elementos que Inte

gran el costo unitario, como son la materia prima, la mano de 

obra los cargos indirectos que prevalecerán en el futuro, -

dentro de un periodo dado, con la intención de pronosticar el 

costo real de un producto. 

Este sistema nos indica lo que puede costar un artfculo

producido y cumplirá mejor su cometido, mientras más se acer.

quc al costo real. Las diferencias que surjan al momento de -

comparar el costo estimado contra el realmente obtenido, 
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serán apl !cadas a donde corresponda, ya sea rnodi ficar el co_! 

to de los inventarios o aplicarlos al costo de ventas, con -

el fin que el estimado quede ajustado a la realidad. 



En el Sistema de Costos EstAndar, los costos obtenidos

ª través del mismo, son el resultado de estimaciones cientf

flcas realizados para cada uno de los elementos que los lnts 

gran. 

Dichos cAlculos son efectuados sobre bases técnicas y al ser 

determinados por autoridades en la materia, representan medi 

das básicas de eficiencia, Indicando lo que un producto debe 

de costar; obteniendo así un costo modcJo o patrdn de costo, 

con el cual deben ser comparados los reales para determinar

la extens16n de las desviaciones que son la base en la revi

sión para conocer las causas de esas diferencias de manera -

que la ineficiencia y el desperdicio pueden ser elimlnados,

en cuanto sea posible. 

Este sistema es ampliamente usado porque representa una 

herramienta efectiva de control administrativo. Mediante ef

uso de patrones puede determinarse porqué Jos costos no son

lo que debieron de haber sido, ya que el patrón sirve como -

Instrumento de medición; la fijación de estAndares, tomando

en consideración la calidad y cantidad de mano de obra, de -

materia prima y cargos indirectos, es requisito indispcns.! -

b1e para el funcionandcnto de este sistema. Para la dctcrml

naci6n de Jos estándares es necesario 1a intervención del 

Departamento de Ingeniería y de personal técnico capacitado. 
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El sistema de costos estimados tiene sus limitaciones, 

en particular cuando se producen múltiples variedades o l!

neas de artfculos, porque llega a ser complicado en extremo. 

Se recomienda su aplicación cuando el proceso de producción 

no es muy laborioso; cuando no son muy numerosos los produ.s, 

tos fabricados y cuando el empresario desee un manejo ccon,2 

mico juntamente con una comprobación satfsfactorfa de los -

costos obtenidos, en la inteligencia de que los costos est.i 

mados no son cálculos exactos, sino aproximados a la reali

dad. 

El método de los costos estándar ha sido utilizado por 

las grandes fábricas, las que producen grandes volúmenes de 

artículos, cuyos edificios, equipos, maquinaria, ofrecen las 

más amplias facilidades para desarrollar una producción efl, 

el ente que se encuentra en manos de técnicos y personal C_!-

lificado y que aún el que no lo está, queda sujeto a una 

cuidadosa preparación. Los estiindares de ejccuc i ón rigen en 

todas las mani fcstacioncs i ntcrnas de operación. Hombres y-

máquinas son medidos por la pauta de la cficicncfa, como m~ 

di da de control. 

No cabe Ja menor duda de que los costos estimados fu~

ron antecedentes de los costos estándar¡ pero estos últimos 
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son una nueva concepción e interpretación del costo¡ los 

verdaderos costos son los costos estándar, los que pueden -

realizarse basados en patrones de eficiencia, en metas que

se alcanzan eliminando los obstáculos que causan las inefi

ciencias. En consecuencia el costo real no es e1 costo que

debiera ser. Por lo tanto, los costos estándar constituyen

un verdadero instrumento de control, pues al compararlos 

con las realidades, destacan las desviaciones. Asf es como

desempeñan una nueva función, la de Instrumentos de medi 

ción de la eficiencia. 

Su instalación requiere un arduo trabajo de investig~

ción y una estrecha colaboración entre el técnico de la 

producción y el contador. Las bases fundamentales del sists_ 

ma radican en las medidas técnicas de la unidad producida,

cal culadas a un nivel de producción determinado y valuadas

en unidades monetadas, tomando en cuenta las condiciones -

del mercado. 

La utilidad de los estándares nadie la discute; sin e!!! 

bargo en un pafs como el nuestro, que no reviste 1 as caras

terfsticas de una industria altamente mecanizada y eficien

te, sería ilusorio tratar de introducir los métodos más COfil 

plicados. Tenemos que iniciarnos en las prácticas más els_ -
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mentales para que una vez perfeccionadas, podamos usar las 

más avanzadas que representan rcfi nami entO!i de 1 as antcri!:?_ 

res. 

Continuando con la segunda clasificación de los'sists. 

mas de costos, se hab(a hecho mcr.ci6n que esta tenla como

base las caracterfsticas de la producción propias de la i~ 

dustrfa en estudio; asf pues, en un sentido general, 1 as -

industrias pueden clasificarse conforme al cuadro que a -

continuación se presenta: 
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a) 

11 

111 

IV 

V 

TIPO DE lHOUSTRIA 

Extract 1 va 

Recursos no Renov.! 
bles. 

Transformación 

Servfcfos 
Transporte ~ 

Otros Servicios 
Nblicos. 

lnst. de crédf to 
seguros y flan.as 

Otros. 
Hoteles, Agencias 
de VI ajes. 

CLASIFICAClON OE LA INDUSTRIA 

ACTI V!OAO ECONOHICA GENERAL ACTIVIDAD 

Explotacfón Directa de los 
recursos naturales 

Mutación de las caracterfJ;. 
ticas ffslcas y/o qufmlcas 
de recursos naturales y de 
bl enes para 1 a satisfacción 
de 1 as neces.ldades humanas. 

Servido Intermediario en 
el espoclo. 

Servicio f ntermedl arlo en 
crédl to, riesgos y garan
t fas. 

Servicios varios 

ESPEC lf !CA 

MI nerfa 
Petrdl eo 
Canteras 
Ag rl cultura 
Siivicuitura 
Ganador fa 
Pesca 

Campa de materia 
prima. 
Transformación 
en productos e1,! 
borados~ 
Adminl stracfdn y 
Olstrlbucl6n. 

Pasaje 
Carga 

Opcracf611 Banc,!
ria, de Seguros 
y fl antas. 

Dt versos 
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TIPOS OE 
COSTOS 

Explotacfdn 

Adqulsicló" 
Produccfdn 
Adminlstr•
cldn y o(§:
trlbucldn. 

Operacf 6n 

Operacf6n 

Operación. 
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Teniendo entonces como referencia las características de -

l•a producción, encontramos otra claslficacf6n de los sistemas -

de costos, la cuAl se encuentra integrada por: 

Sistemas de Costos por Ordenes: 

Mediante este sistema, la materia prima es tq:tnsformada ms 

dlante la yuxtaposlcf6n o adicf6n de materiales, hasta obtener

un producto manufacturado, reuniendo en forma separada Jos el_s

mentos del costo de cada trabajo en proceso, agrupAndolos en 

una hoja 11 amada orden de trabajo u hoja de Costos. 

Por otra parte, en el sistema de costos por Procesos, que

es la otra rama integrante de esta claslficacl6n la materia pr.!. 

ma se transforma al ser disgregada, subdividida y mezclada, a -

través de uno o varios procesos, obteniéndose al finalizar e_! -

tos, un producto principal y a veces varios subproductos; la 

producción se efectúa en unidades Iguales, sometiéndose cada 

unidad al mismo proceso y por esta raz6n, se supone que a cada

unidad producida le corresponde la misma cantidad de materlal,

de mano de obra y de cargos Indirectos; llegando a determinar -

el costo uni tarfo de cada producto en forma promedl ada, por C,!

da período de operación. 

La selección de un sistema de costos apropiado depende en

gran parte de los procedimientos técnicos de fabricación de las 

empresas industriales, asf como de las características especffi 

cas de cada uno de los sistemas de costos, que a continuación -



se muestran: 

SISTEMAS DE COSTOS POR 
ORDENES DE PROOUCC 1 ON 

- Producción letificada 

- Producción mas bien variada 

- Con di cienes de producción 
más flexibles 

- Costos especffi cos 

- Control más analfti co 

- Sistema tendiente hacia CO.l!, 

tos individualizados 

- Sistema más costoso 
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SISTEMAS OE COSTOS POR 

~ 

- Producción contfnua 

Producción mas bién 
uniforme 

- Condiciones de produ~ 
ción más rfgidos 

- Costos promediados 

- Control más global 

- Sistema tendiente ha -
ci a costos generaiT •! 
dos. 

- Sistema más económico 

Algunas empresas en que se aplican: 

(1) 

Juguetera 

Muebl era 

Maquinaria 

Qui mi cofarmacéut i ca 

Equipo de Oficina 

Artfculos eléctricos 

( 1 ) Ortega Armando 
Contabilidad de Costos 
Editorial UTEHA 

Fundiciones de Acero 

Vidriera 

Cervecera 

Cerillera 

Cemento 

Papel 
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La dltlma clasificación de los Sistemas de Costos aquí -

·anotada es tomando en cuenta la forma de operarse dichos sists 

mas su división es la siguiente: 

Absorbentes: 

Es el sistema tradicional que se utiliza y consiste en -

que al computar el costo total unitario de la producción den -

tro de la metodología de la contabilidad de costos, la parte -

fija de los cargos indirectos de fabricación, se prorratea en

tre 1 as un! dades fabr f cadas que la absorben. 

Directos: 

En el sistema de costos directos, el costo del producto

solo considera los costos directos o variables necesarios para 

la producción. Los costos fijos no se toman en cuenta como CO,! 

tos del producto, y son considerados como costos del perlódo -

contable. 

Por lo anterior, solo se consideran como costo del prg, -

dueto, la materia prima directa, mano de obra directa y los ca¡: 

gos indirectos variables de fabricación, 

Bajo este sistema, los Inventarios, tanto de proceso cg,

mo de terminados, no incluyen los gastos fijos de fabricación. 

Una de las principales ventajas de este dltfmo, es que -

mediante la aplicación de el mismo, conocemos la contrfbucfón

margfnal de cada producto o lfnea. 
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Una vez expuestos los principales sistemas de costos y -

considerando las características y necesidades de la empresa, 

que en su oportunidad hemos analizado, se propone que R.I.S.A. 

determl ne sus costos de producción mcdi ante e 1 sis tema de Co~ 

tos Estimados, operadas a través de órdenes de producción y -

conforme al costeo absorbente. 

ETAPAS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS. 

1 .- Cálculo de la Hoja de Costos Estimados por Unidad. 
2.- Cjlcuto de la Producción Terminada a Costos Estlm_! 

dos. 
3.- C&I culo de la Producción Vendida a Costos Estimados 
4.- C41culo de 1 a Producción en Proceso a Costos Estim,! 

dos. 
5.- Determi nacl dn de las Variaciones y su apl lcacldn. 

Para proceder a la estimación del costo unitario de un -

artfculo, es necesario primero calcular el voltlmen y el valor -

de la materia prima necesaria para producir cierto m1mero de -

unidades. 

Con base en to anterior, se calcula el ndrnero de horas -

y el importe a pagar por ellas, teniendo as{ el costo estimado

de la mano de obra. Asimismo se calcula el Importe total de los 

cargos indirectos en función al mismo tiempo utilizado, o al 

nllmero de unidades a producir, aplicando para tal efectQ¡ el 
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coeficiente regulador, tratado en el Capítulo correspondiente

·a los Cargos Indirectos. 

Teniendo los datos estimados tanto del vololmen de produs. 

cf6n por tipo de artículos, como su costo relativo, éste se di 

vide entre el nilmero de unidades obteniéndose así el costo uni 

tario estimado, todo esto en funcf6n a un tiempo dado, 

El Costo Unitario así determinado, nos sirve como base -

para valuar, tanto las unidades terminadas, como las vendidas, 

así como aquél 1 as que se quedaron en proceso. 

Las Unidades Terminadas se valúan mediante cédula espec! 

fica la cu'l nos muestra el Costo Estimado de cada artículo 

elaborado, así como el importe total al que asciende su valor. 

El asiento que registra el traspaso de las unidades te.i:.

minadas al Almacén respecto es el siguiente: 



Almacén de Productos Terml nados 

Orden X Producto ~0-8 

Orden '( Producto 60-B 

Produce! dn en Proceso 

- Katerfa Prima 

- Kano de Obra 

- Cargos Indirectos 

Importe de la Produccl6n terminada 

y recibida en el Almacén, valuada a 

Costos Estimados, segdn cédula no, X 
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Por lo que se refiere a las unidades vendidas, ( toman~ 

do en consideración el Sistema de Valuacl6r de Inventarios 

utilizado para darles salida; que en este caso particular es -

el de Ultimas entradas, Primeras salidas ) s."'" valuadas al -

costo unitario estimado elaborando para tal fin cédula especi

fica. 

El asiento contable al que dá origen el movimiento antes 

mene! onado se ti ene a cont 1nuaci6n: 
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Costo de Ventas 

Almacén de Artfculos Ter. 
minados 

Costo del Artículo 40-B, 60-B 

de las unidades vendidas V! -

luadas a costo estimado. 

S4 

Par a valuar las unidades que se quedaron en a 1 guna etapa

del proceso productivo, es necesario determinar el porcentaje de 

avance en el que se encuentran dichas unidades con el objeto de

darles un valor equivalente, el cu~l representa el número de unl 

dades terminadas que se tendrían, al convertir e1 número de un!-

dades en proceso en unidades completamente terminadas. 

Este paso, previo a la valuación, tiene que hacerse cuando 

se opere el Sistema de Costos por Procesos, toda vez que el co~

to unitario estimado tomado como base para valuar las unidades,-

corresponde al costo de una un! dad totalmente acabada. 

Ahora blén, cuando se trata de 6rdenes de producción únlc,! 

mente se aplicará el costo estimado a la fase de trabajo en que-

se encuentra 1 a orden semi terminada, par a 1 o cuá 1 , es i ndi spens.!! 
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ble que la Hoja de Costo por Orden se vaya elaborando conforme 

a las etapas de producción respectivas. 

Para registrar este movimiento basándose en la cédula c2 

rrespondiente se tiene el asiento siguiente: 

Inv. de Prod. en Proceso 

- Orden No. 1 

Producción en Proceso 

Materia Prima 

Mano de Obra 

Cargos Indirectos 

Por el traspaso de 1 a producción 

en proceso, a costo estimado, al 

inventario final de Prod. en Pr2 

ceso. 

La mecánica Contable del Sistema de Costos Estimados con

siste en registrar los cargos a la cuenta de Producción en Pr2-

ceso de los elementos del costo a 11 Costos Reales 11
1 y los ab2-

nos por la valuación a "Costos Estimados 11 de la producción 

terminada y traspasada al almacén de Artfculos Terminados, asf

como la valuación, también a costos estimados, de la producción 



en proceso al término del período; Ja diferencia que resulte 

de comparar los costos reales con los estimados, es Ja vari,! 

cidn existente entre ellos. 
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Cuando dicha variación resulte por tener Ja cuenta de 

Produce i 6n en Proceso un sa 1 do deudor, nos indica que 1 a es t im.! 

ci6n hecha de los costos fué insuficiente, por ser menor a Jos

realmente obtenidos y si por el contrario, el saldo es acreedor 

nos indica que Ja estimación llevada a cabo, excedió a Jos CO,!

tos reales registrados. 

Las diferencias habidas, son traspasadas a Ja cuenta de -

11 Variaciones ", Jas cuáles deben ser analizadas cuando su fm -

portancia Jo requiera, para conocer las causas que las origin,!

ron. Generalmente, las variaciones en materia prima y mano de -

obra son causadas por discrepancias tanto en Ja cantidad ( Vol.!l. 

men en kilogramos, metros, étc. y número de horas - hombre u 

horas - máquina ) estimada, como en el precio por unidad de m.!!,-

dida o por hora. Por lo que se refiere a los Cargos Indirectos, 

las causas de las variaciones son las diferencias habidas tanto 

en presupuesto, como en Capacidad y en Cantidad. 

Por Polftica de Ja empresa, se ha asignado hasta un 3 % 

de variación sobre Jo estimado, para considerarla sin mayor 
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trascendencia. Cuando se presenta este caso, la varlacfdn se -

aplica a la cuenta de Otros Gastos y Productos, por considerar.-

1 a una vari acf dn r azonab 1 e y aceptab 1 e, 

En caso contrario, esto es, cuando la variad6n obtenida-

supere este porcentaje se debe de rectificar el Importe regl_! -

trado tanto en e 1 A 1 macén de Productos Termina dos, en e 1 I nve.!),-

tarlo de Producción en Proce.so y en el Costo de Ventas, aume.!), -

tando o di sml nuyendo según sea e 1 caso, di cho 1 mpor te. 

Esta corrección se realiza mediante la obtención del cos

flcfente rectificador, que es el que nos "Muestra el porcent,!-

je de error que hubo en exceso, o de menos, sobre el costo C.§. -

timado aplicado en relacfdn con el costo real" (1) 

La fórmula para obt~nerlo es: 

COEFICIENTE 
VARIACION 

RECTIFICADOR PRODUCTOS TERMINADOS + PRODUCTOS EN PROCESO 

( A costo estimado ) ( A costo estimado ) 

(1) Reyes Perez Ernesto 
Contabl 11 dad de Costos I I 
Edl tori al LIMUSA 
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Este procedimiento sdlo se realiza cuando la varlacldn es 

relevante, pueoto que de otra manera Implica una mayor pérdida

de tiempo, anulando las ventajas de emplear este sistema; por -

lo mismo se recomienda aplicar las variaciones hasta finalfzar

el período contable de la empresa ( 1 ano ); a menos que las 

variaciones nos estén mostrando que existen rubros notablemente 

equivocados, en nuestros Estados Financieros e Informes corre~

pondientes. 



GRAFICA DE LAS ETAPAS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE 

COSTOS ESTIMADOS 

o 

o 
o 
o 
o 

Pérdidas 
y 

Ganancias 

Hoja de Co_! 
tos Estima
dos por uñj_ 

dad. 

Producción 
Tcrmí nada 
a Costos 
Estimados 

Producción 
Vendida 

a Costos 
Estimados 

Produce i ón 
en Proceso 
a Costos 
Estimados 

Octcrmi na
ción de Tas 
variaciones 
y su aplic,!! 
ción. 

/ 
/ 

/ 

lnv. Prod. 
en Proceso 

Alm. de 
/ Artículos 

/ Terminados 

\V 

Corrección 
a la hoja 
de Costos 
Estimadas 
por unidad, 

Corrección 
a 1 a val ua 
ción de la 
Produce! ón 
Terml nada. 

Corrección 
a 1 a va 1 ua 
ción de la 
Producción 
Ven di da. 

Corrección 
a la valua 
ción de la 
Producción 
en Proceso. 

' ' ' ' ' 
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Costo 
de 

Ventas 
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EXPLICACION OEL HOVIHIENTO OE LAS CUENTAS QUE INTERVIENEN EN UN 
S 1 S TEMA DE CDS TOS ES TI HADOS 

ALHACEN DE MATERIA PRIMA 

Se carga: A COSTOS REALES 

1 .- lmpor te de las Ad qui •i 
siones de H.P. 

2.- Gastos de Compra que orf gi 
nen las adqufslcfones. 

),- Valor do las devoluciones 
de H .P. en buen estado, h.,g, 
chas por 1 os deptos. produs. 
ti vos. 

Se abona: A COSTOS REALES 

1.- Importe do las entregas de 
H.P. a los deptos. produs.
t f vos. 

2.- De las dovoluclonos do H.P. 
a 1 os proveedores 

).- Ajustes por Pérdidas o Her. 
mas autorizadas. 

4.- Venta de H.P. 

SALDO: Indica el monto de los inventarlos do materias primas. 

PRODUCCIDN EN PROCESO 

Se carga: A COSTOS REALES 

1.- Importe del lnv. Inicial de 
Prod. en Proceso 

2.- Importe de 1 as entregas de 
H.P. recibidas para su tran.§. 
formacl ón. 

).- Del valor do la Hano de Obra 
Directa. 

4.- Oel Importe de los Cargos l!J. 
di rectos. 

s.- (Del Importe de la H.P. dj!
vuelta al Almacén de H.P. ) 

Se abona: A COSTOS ESTIMADOS 

1.- Del Valor de la Producción 
Termf nada 

2.- Del Importe del lnv. Final 
de Prod. en Proceso. 

),- ( De la devolución que haga 
al almacén de artículos ter 
mi na dos por produce i dn d~-
f cc tuosa, sujeta a corrcc_
clón ) • 

La diferencia entre Jos Costos Reales y los Estimados se ajusta por la 
cuenta de variaciones. 
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AL/IACEN DE PRODUCTOS TERlllNADDS 

Se carga: A Costos Est fm1dos 

1.-

).-

4.-

Del valor de la produccf6n 
recibida de los Departome.Q 
tos Productivos. 
Del Importe de 11 Compra -
de Artfcu1os Termin1dos a
costos real es. 
(De los devoluciones a -
los Deptos, Productivos por 
Produce f dn suj et 1 1 cor r e_f
cf dn ), 
Aplfcacldn de Varflclones 
(dado el coso) por haber -
calculado un costo est fm1-
do Inferior al real. -

1.-

2.-

).-

4.-

5.-

Se abona: A Costos Estim1dos 

Del Costo de Produccldn de 
los artículos vendidos. 
( Del Importe de las devo-
1 uclonos de los clientes} 
( a precio de costo ), 
De los artículos terminados, 
perdidos y mermas. 
Por 11 venta de los artfcu 
los terminados comprados Ta 
costo real ) , 
Aplfcacf6n de varflclones 
(dado el caso) por haber -
cal cut ado un costo estima
do superior al real, -

Saldo: Indica el monto de los lnven tarlos de artfculos terminados. 

COSTO DE LO VENDIDO 

Se carga: A Costos Estimados 

1.- El Costo de la Produccl6n 
vendida. 

2.- ( Del Importe de 1 as devol!! 
clones de los clientes (a 
precl o de costo ) • 

),- Aplicacfdn de Variaciones -
(dado el caso) por haber -
calculado un costo est fmado 
Inferior al real. 

Se abona: A Costos Estlm1do1 

1.- Por el traspaso contra 11 
cuenta de Pérdl das y G1n•u 
cf as. 

2.- Aplfcaci6n de las V1riacf,2 
nes (dado el caso) por h,!
ber calculado un costo es
timado superior al re1l.-



VARIACIONES 

Se carga: 

De la variación resultante, por 
haber calculado un Costo Estim,! 
do inferior al real. 
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Se abona: 

De 1 a variación resultan 
te de haber calculado uñ 
Costo Estimado super tor 
al real, 

El saldo de esta cuenta se aplicará, según sea el costo, contra 
1 as cuentas de Alm, de Arts. Terminados, Inv. de Prod. en Proce 
so y Costo de lo Vendido; o bien contra la cuenta de Otros Ga,!: 
tos y Productos. 

INVENTARIO OE PROOUCCION EN PROCESO 

Se carga: A costos Estimados 

1 .- Del importe de la Produs. 
el 6n semi elaborada. 

2.- Apl icaci6n de variaciones 
( dado el caso ) por h_!!-
ber calculado un costo es 
timado inferior al real.-

Se abona: A Costos Estimados 

1.- Traspaso del Inv. Inicial 
a 1 a cuenta de Produce f ón 
en Proceso, 

2.- Traspaso de vartadones 
( dado ei caso ) por haber 
calculado un costo estima
do superior al real. -

SALDO; Indica el monto de los lnv. en Proceso. 



OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 

Se carga: 

1. - Por la ap 1 i caci ón de 1 as 
variaciones (dado el caso) 
por haber calculado un co.! 
to estimado inferior al -
real. 

Se abona: 

1.- Por la aplicación de 
las variaciones (dado 
el caso) por haber 
calculado un costo e_! 
timado superior al 
real • 

Por el traspaso contra la cuenta de Pérdidas y Ganancias. 
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"HOJA DE COSTOS ESTIHADOS 11 

Precio Costo Unitario 
E 1 omento Cantidad Unidad Unitario Estimado 

MATERIA PRIMA $ $ 

MANO DE OBRA $ $ 

CARGOS INDIRECTOS $ $ 

COSTO UNITARIO 
TOTAL ESTIMADO $ $ 



VALUACION DE LA PROOUCCION TERlllNAOA 

ORDEN No. 

Unidades Costo Unitario Valor Total 
Estimado 

$ $ 

··I·. 
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VALUAC ION OE LA PROOUCCION EH PROCESO 

ORDEN No. 

ELEMENTO UNIDADES COSTO UNITARIO VALOR 
ESTIMADO TOTAL 

MATERIA PRIMA $ 

MANO DE OBRA $ 

CARGOS INDIRECTOS $ 

TOTAL $ 
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VALUACION DE LA PROOUCCION VENDIDA 

ORDEN No. 

UNIDADES COSTO UNITARIO ESTIMADO VALOR TOTAL 
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HOJA DE COSTOS 

ORDEN No, PRODUCTO 

REALES ESTIMADOS 
Elemento Variaci 6n 

Cant. recio Importe Cant, Precf o Importe 
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CORRECCION A LA HOJA DE COSTO UNITARIO ESTIMADO 

ELEMENTO COSTO UNITARIO PORCENTAJE DE CIFRA DE COSTO UNITARIO 
ESTIMADO CORRECCION CORRECCION CORREGIDO 

MATERIA PRHIA $ % $ 

MANO DE OBRA $ % $ 

CARGOS INDIREC. $ % $ 

TOTAL $ % $ 
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CEDULA OE CORRECCION A LA VALUAC!ON DEL ALllACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 

ORDEN No, 

Costo Unlt! Total 
Costo Unl t, 

Unidades rfo. Corregido Total Ajuste 
Estimado. 

$ $ $ $ $ 

.. ,.,:; .. ,,,, .. ,_. .. ,, 



71 

CEDULA DE CORRECCION A LA VALUACION DE LA PROOUCCION EN PROCESO 

ORDEN No. 

COSTO COSTO UNIT. 
ELEMENTO UN!. ESTIMADO TOTAL CORREGI 00 TOTAL AJUSTE 

MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 

CARGOS INOIREC. 

TOTAL $ $ $ $ $ 
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CEDULA DE CDRRECCION A LA VALUACION DE LA PRODUCCION VENDIDA 

ORDEN No. 

Unidades Costo Uni t. Total Costo Unf t, Total Ajuste 
Estimado Corregido 

$ $ $ $ $ 
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l 11.- ELEMENTOS DEL COSTO. 

MATERIA PRIMA DIRECTA. 

Se entiende por materia prima directa el acero utilizado

para la fabrlcacidn de las catarinas, adquirido en forma de 

placa¡ este es el elemento susceptible de transformacldn que -

forma parte Integral del producto terminado y debe ser lncluído 

directamente al calcular el costo del producto. la facilidad y

factibilidad con que esta materia prima es identificada con el

producto final son las principales consideraciones para su d~ -

signacldn como materia prima directa, ya que todos aqu611os m,!

teriales, como son el oxígeno industrial y el aceite sulfurado

que no pueden ser identificados con la unidad terminada, se el~ 

sifican dentro del rubro de cargos Indirectos como materia pri

ma indirecta. 

La aplicacidn de la materia prima al producto se efectda

al cortar la placa de acero mediante un soplete para continuar

su transformaci6n a través de las diferentes etapas del proceso 

de fabricacldn, comentadas en el capítulo 11., hasta convertiL

se en un artículo terminado, denominada " Catarina 11 

Las etapas que integran el ciclo seguido por la materia 
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prima dentro de la empresa se resumen de Ja siguiente manera: 

A Almacen,! 
~·miento. ~ 

Recee Salida 
;;, ci6n, '-.... 

Compra/" ~Valuac!6n 

ADQUISICION, 

La adquisición de la materia prima, se encuentra a cargo 

del Departamento de Compras, cuya función consiste en recibir-

las requisiciones de compras para materiales, accesorios y equ!. 

po elaboradas por los Departamentos Interesados¡ debe manteneL 

se Informado en lo concerniente a las fuentes de suministros,-

precios y programas de despachos y entregas debiendo tambit'!n -

preparar y colocar las órdenes de compras. la finalidad princ!. 

pal del Departamento de Compras es la de abastecer a la emprs-

sa, para que esta diponga de una cantidad de material suflclen 

te para satisfacer las necesidades del Almac~n, sin excederse-

y tener como consecuencf a una sobrei nver si dn en 1 os i nvent,! -

ríos, o en caso contrario llegar a un paro forzoso por falta 

de los mismos. 

Para llevar a efecto las compras de materia prima, se 
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parte de un presupuesto de Producción, el cuál, basado en el -

presupuesto de ventas, nos está Indicando las unidades por ven 

der. Teniendo el número de unidades a vender se consideran t.Q.

dos los elementos necesarios para producirlas, como son: mat~

rla prima, mano de obra y cargos Indirectos, así como la esti

mación de unidades que Integrarán tanto el Inventario Inicial, 

como el final, para conservar un nivel adecuado a las necesld.! 

des de la empresa. 

Con el fin de sistematizar los pedidos, las compras, la

recepción, el almacenamiento y la entrega de todos los materl.! 

les, así como, para prevenir errores y fijar responsabilidades, 

se utl 11 za una ser! e de formas Impresas preenumeradas, en cada 

uno de los tráml tes antes mencionados. Estos documentos se el.! 

boran con tantas coplas como sean necesarl as para dejar evi den 

cla de la operación realizada en los Departamentos respectivos. 

El trámite se inicia en la etapa de compras¡ consiste en

elaborar una Solicitud de Compra, mediante la cuál el almacenl~ 

ta pide al jefe de compras los artículos que se necesiten, lndi. 

cando 1 a fecha en que estos deben de ser entregados. 

Después de cerciorarse cuál es el proveedor que en Igual

dad de condiciones ofrece la calidad y precios que mas convenga 

a la empresa, el Departamento de Compras expide una Orden de 
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Compra o Pedido, indicando lugar y fecha de entrega, así como

las condiciones específicas de la mercancía solicitada. 

RECEPCION. 

La funcidn y recepcidn es realizada por el almacenista y 

consiste en descargar y desempacar los materiales que llcgan,

verificar las cantidades recibidas contra la remisidn del pr2-

veedor, i dent i ficar las materia primas recibidas con 1 as de.! -

cripciones en la Orden de Compra o Pedido, preparar un informe 

de recepcidn, notificar cualquier dano ocurrido durante el tra.!_ 

lado de la mercancía y acomodar los materiales aceptados en el 

sitio asignado para tal efecto, 

Para llevar a cabo la funcldn antes mencionada se utili

za la Nota de Entrada o Informe de Recepcidn. Esta forma deb,!!.

r& formularse por la persona encargada de recibir el material, 

comprobando que éste reúna 1 as condi cienes so 1 i citadas¡ median_ 

te esta forma se comprueban las cantidades recibidas y se comJ!. 

nican los resultados de inspeccidn y las pruebas de calidad. 

En cada una de las remisiones de los proveedores, el al

macenista imprime un sello de" Recibido" que tiene por obJ!!.

to indicar que la materia prima ha sido recibida de conformi -
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dad. De existir partidas de materiales rechazados, la nota de

remisidn consignard únicamente las cantidades netas aprobadas. 

En el caso de que el total de la nota de remisidn no co!n 

cfda con el pedido efectuado, el almacenista no recibe este m,!

terial e informa al Departamento de Compras, quién se encarga -

de hacer la reclamacidn correspondiente al proveedor. 

De ser necesaria una devolucidn al proveedor, debido a 

que un pedido no reoniora las condiciones requeridas o a la Pº.! 

tre resultara defectuoso y por error ya se 1 e haya dado entrada 

en el Almacdn, el Departamento de Compras, una vez informado -

por el de Produccidn, expedirá una Nota de Devolucidn o Volante 

de Débito del Almacén. 

ALMACENA/IIENTO. 

Una vez recibidos los materiales, el encargado del Alm,! -

cén es el responsable de la salvaguarda de los mismos, lo que -

significa que los materiales han de colocarse en lugares en 

donde se mantengan seguros, hasta el momentt·. de ser requeridos

por el Departamento Productivo. 

Para llevar el registro de las existencias, se utilizan -
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tarjetas en donde se detallan los movimientos, tanto de entr,!

das, como de salidas de la materia prima, haciendo las anotacf!!. 

nes en e1 momento en que se opere un movimiento, con e1 fin de

conocer al instante las existencias físicas, asf como también -

los resultados de la entidad en dicho período, sin necesidad 

de practicar Inventarlos ffslcos. Estas tarjetas se operan en -

un archivo situado en el almacén mismo, registrando únicamente

movimientos de existencias en unidades. 

Para el debido y oportuno abasto de la materia prima, se

conocen varios métodos como son: el ciclo de las ordenes, el mf 

todo de Hfnimos - Máximos, el Sistema de dos Anaquel es, y el 

SI stema de órdenes automáticas. 

El ciclo de órdenes o Método de Ciclo revisado, consiste

en examinar periódicamente ( cada )O, 60 ó 90 días ) el estado

de las cantidades en existencia de cada clase de artículos. Di

ferentes companfas utilizan distintos periódos entre las rovl -

sienes y pueden usar diferentes ciclos para distintos tipos de

materiales. Existen artfculos de al to valor y artículos que ca!!_ 

sarfan la paralización de las operaciones normales si llegaran

ª faltar y requieren usualmente un ciclo corto de revisión. P,!

ra artículos de bajo costo no escriciales, ur• ciclo de revi -

si6n largo es común debido a que estos materiales scrfan orden! 
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sería tan costoso. 

En el sistema de órdenes cfcl feas, en cada perlódo -

de revisión se colocan las órdenes necesarias para tener las -

existencias a un cierto nivel determinado y deseado. 

El método de Mínimos - Máximos, se basa en la premi

sa de que las cantidades de la mayoría de los artículos del In 

ventarlo est'n sujetas a límites definibles. Siendo así, se e.! 

tablece una cantidad máxima para cada artículo. Un nivel mfnl-

mo proporciona el margen de seguridad necesario para prevenir-

agotamientos de existencias durante el ciclo para ordenar de -

nuevo. El nivel mínimo establece el punto de ordenar, y la can 

tldad por ordenar usualmente será la necesaria para 1 levar el-

Inventarlo a su nivel máximo. 

El Sistema de control de Inventarlo de Dos anaqueles, 

separa cada ar tí cu 1 o de 1 inventar 1 o en dos pilas, montones, an!, 

quel es o bodegas. 

El primero contiene suficiente existencia para satl,!

faccr el uso que ocurra entre el recibo de una orden y la col~

cación de la siguiente orden; el segundo conserva la cantidad -
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normal usada desde la fecha de la orden de entrega, más el in

ventarlo de seguridad. Cuando el primero est4 vado, se comien 

za a usar el material del segundo y se prepara una requisici6n 

para un nuevo abastecimiento. El contenido del segundo o canti 

dad de reserva, se determina originalmente estimando los requs 

rfmfentos de uso y la adlcl6n de un Inventarlo de seguridad -

adecuado para cubrir el tiempo que se necesita para reponer 

los materiales. Debe prepararse una Orden de Compra cuando se

pone en uso la ex! stencia de reserva; de otra manera es prob,!

ble que ocurra un agotamiento de inventarlo. 

El Sistema de 6rdenes autom4ticas, es autom4tlco en el -

sentido de que ordenar una cantidad ocurre cuando una tarjet•

del mayor de materiales muestra que el saldo ha bajado al pun

to de ordenar de nuevo. Este sistema es especialmente ventaj2-

so en las companfas que emplean equipo de procesamiento autom~ 

tico de datos. El departamento de control de materiales revisa 

las partidas de materiales, pronostica el uso y el tiempo de -

espera, establece los requerimientos de los Inventarios de ss

guridad y determina las cantidades por ordenar. las entradas y 

salidas se registran mecánicamente en las tarjetas de materi,!-

1 es sujetas a revi sfones posteriores que pueden ser trimestr,!-

1 es o semestrales. Cuando la cantidad en existencia desciende

al punto establecido para ordenar, las tarjetas de materiales-
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se clasifican automHfcamente y se remiten a los oficinistas e.u 

cargados de las órdenes, quienes entonces las ejecutan por las -

cantidades especificadas. 

Habiendo explicado brevemente las características de los

m~todos anteriores, es Importante mencionar la política que la

empresa tiene establecida al respecto, y que es la de utllízar

el método de Mínimos - M4xlmos, debido a que le proporciona un

margen de seguridad al tener las existencias necesarias para con 

tlnuar con su proceso productivo, mientras el proveedor le su.i:

te en circunstancias normales¡ pero como consecuencia de las di 

versas alzas sufridas en el precio del acero, y a la repercg -

sl6n que este tiene en el costo del artículo, se opt6 por adqui 

rlr el acero anticipadamente, con el fin de tener reservas a un 

costo menor, evitando así un costo unitario superior, al adqui

rir el acero a un nuevo precio en el momento de necesitarlo. 

SALIDA. 

Toda salida de material del almacén deber& estar respald,! 

da con el comprobante respectivo debidamente autorizado; dicho

comprobante se denomf na " Val e al Almacén " y medl ante el mismo 

se notifica al almacén los tipos y cantidades específicos de -

los materiales que deben despachar a un departamento dado, en -
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un momento determinado y representa la autorizacfdn al aJmacén

para hacer la entrega de dichos materiales. 

En el caso de que el departamento productivo no utilice la 

totalidad de los materiales solicitados y los devuelva al alm,!-

cén se elabora una forma denominada " Vol ante de Crédito o Dev2-

l ucldn al Almacén "• cuyo objeto es el de servir de base para 

dar entrada en las tarjetas del almacén a los materiales devuel

tos en buen estado. 

Al cierre del ejercicio, la empresa practica un inventarlo 

de los materiales sujetos a recuento, mediante la forma que para 

tal fin fué elaborada, y cuyo objetivo es el de no duplicar u ol 

vldar inclufr ningún artfculo durante la toma del mismo. Esta -

forma está integrada de dos partes, una que se queda fija y que

seílal a que los artfculos han sido inventariados en esa fecha. -

Con la parte desprendida se formula la lista de Inventarios, 

anotando en la columna respectiva la descripción y cantidad del

material, y turnando más tarde al Departamento de Contabilidad, 

para que sea quién le anote el costo unitario de cada uno de los 

materiales, Asimismo efectúa las comparaciones entre las cantld,! 

des tomadas en el inventario y las que él tiene en sus tarjctas

de almacén que fueron elaboradas tomando como base 1 as entradas

al almacén o los Vales al almacén, para determinar los faltantes 
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y sobrantes, correr los asientos de ajuste respectivos y exlgl~ 

se las responsabilidades a que haya lugar. 

A medida que los materiales comprados pasan a través de -

una verificación de cantidades, precios, condiciones físicas y

otras comprobaciones, es importante mantener para cada tipo de

material un registro que muestre las cantidades y precios de 

los materiales recibidos, despachados y en existencia, establs

ciendo e1 costo de los mismos en el momento en que estos se mu,! 

ven del almacén. En el almacén, como ya se había mencionado 1 se 

operan 1 as tarjetas auxi 1 i ares, a base de uni dadcs que son ver.!. 

ficadas constantemente con las existencias; en el Ocpartamento

de Contabilidad, se tiene esta tarjeta auxiliar con unidades y

valores, basando su regl stro en las notas de Entrada del Alm_!! -

cén y los Vales al Almacén recibidos, siendo en este Departamen 

to en donde se les asignan los costos respectivos. 

Los métodos más usuales para la valuación de los invcmt,!

rios son los llamados: 11 Primeras entradas - Primeras salidas 11 

" Ultimas Entradas - Primeras Sal idas 11 
, 

11 Precios Promedio 11
, 

11 Precio estándar 11 , 11 Costo identificado", 11 Costo de Rcpg,-

Sición o de Mercado 11 11 Detallista". 
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Para estar en condiciones de elegir el Método de Val u~ -

cl6n más adecuado, es Importante tomar en cuenta, ademds del -

tipo de producción que tenga la empresa, el momento económico

por el que se está atravesando, ya que el sostcnlml ento de 1 os 

precios en el mercado se debe a la lnfluencla que la Economfa

tlene sobre estos. Una de las características de la vida econ& 

mica es su Inestabilidad, la cuál se vé reflejada en lapsos de 

tiempo o ciclos. Estos ciclos de manera muy general se comp2 -

nen de dos fases, una ascendente denominada prosperidad o e~ -

panslón y la otra descendente denominada depresión o contra~ -

ción. El punto de conexión entre las curvas ascendente y de~ -

cendente significa el paso de la Prosperidad a la Depresión y

se llama Crisis, el punto de conexión entre las curvas descen

dente y ascendente significa el paso de la Depresión a la Pro~ 

peridad y se llama Recuperación. 

CARACTERISTICAS. 

La Prosperidad se caracteriza por el aumento en el vol,!1-

men físico de la producción y de las operaciones comerclales;

exlste mayor demanda de Mano de Obra, se incrementa la capaci

dad de compra de los obreros, y en consecuencia el consumo de

artfculos; a su vez, se demandan mayores cantidades de materia 

prima, refacciones, combustibles, energía eléctrica artfcg -
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los terminados¡ se aumenta Ja.tasa de interés en Jos bancos, 

Ja actividad bancaria promueve Ja actividad industrial y vlc.!l_

vcrsa. Se observan aumentos en 1as utilidades de las empresas. 

En la primera vez que se presenta esta fase, los precios 

de venta aumentan sin que se alteren los costos, pero en las -

sucesivas, al no haber subido los precios de los diversos fa~

tores de producción, es Inevitable el alza de salarios y prJl. -

cios de la materia prima¡ mas sin embargo debido a que Jos pr.!l_ 

cios no pueden continuar subiendo indefinidamente, el fenómeno 

de la incosteabilidad se presenta eliminando del mercado a los 

productores mas ineficaces cuyos costos de producción sean los 

más elevados. 

DEPRESION, 

La demanda empl eza a descender hasta un punto en que el

productor se ve obligado a reducir el volumen de su producción, 

provocando el reajuste de trabajadores. El consumidor se ab~ -

tiene de comprar bienes duraderos y tan solo adquiere los de -

consumo necesario. El comerciante procura tener el mínimo de -

existencias en materia prima y productos terminados, por si 

estos precios se reducen en el futuro. Se implantan restriccf2 

ncs de operaciones en todos los órdenes. Se observan quiebras-
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y pérdidas, principalmente en .ta industria pesada y en la pr2-

ductora de bienes de consumo duradero. 

RECUPERACION. 

los Bancos ofrecen tasas de interés mas bajas para que -

los empresarios tengan un incentivo que los anime a invertir -

en tiempos difíciles. 

Se perfeccionan los sistemas existentes en las empresas, 

tanto de producción, administración y distribución, eliminando 

Ineficiencias y suprimiendo gastos Innecesarios para reducir -

costos y poder Incrementar sus utilidades. 

Se inicia la demanda de bienes duraderos al ser necesario 

reemplazarlos por nuevos, dando oportunidad a la Industria de -

ampl lar su volúmen de producción, originado mayor número de 

empleos. Como consecuencia, la población ya puede disponer de -

un Ingreso, que a su vez vá a aumentar las demandas ya exfsteu

tes. la baja del interés bancario y el aumento de capital fomeu 

tan actividades que antes se consideraban incosteable~. Es en -

esta etapa que el proceso de producción se Inicia y continúa 

otra vez, su recorrido. 
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De acuerdo a estos ciclos económicos es recomendable la -

aplicación de.los diferentes métodos para valuar Inventarlos. 

El método de Primeras Entradas - Primeras Sal Idas, se b_!

sa en la suposición de que los primeros artfculos de entrar al

almacén o a la producción son los primeros en salir de él, per

lo que las existencias al finalizar cada ejercicio, quedan práJ;. 

ticamente registradas a los últimos precios de adquisición, 

mientras que en resultados, los costos de venta son los que c2-

rresponden al inventario inicial y las primeras compras del 

ejercicio. 

Es conveniente destacar que el manejo ffsico de los art!

culos no necesariamente tiene que coincidir con 1 a forma en que 

se valúan y que para una correcta asignación del costo deben e_! 

tablecerse las diferentes capas del Inventario segan las fechas 

de adqul sicidn o producción. 

A través de este método, en época de alza de precios, pus 

de originarse que las utilidades representadas por incrementos

del renglón de inventarios, se deban al aumento en el número de 

unidades que los Integran; esto se debe a que una parte muy Im

portante de las utilidades repartidas no han sido liquidadas en 

efectivo porque están representadas como parte de los precios -
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de los Inventarios que al bajar de valor, automáticamente pr,2 -

ducen una pérdida. 

Para evitar en los períodos de alza de precios, las utilj_ 

dades de naturaleza ficticia en los Inventarios, se recomienda-

· que para medir la utllfdad real actual de una empresa debe rej,

tarse a los ingresos actuales sus respectivos costos actuales, 

lo cuál significa restar del Importe de las ventas de un perf.2-

do, los costos de reposi ci6n ten! dos en el mismo. Esto se logra 

a través del método de ULTIMAS ENTRADAS - PRIMERAS SALIDAS 

( U.E .P.5. ) 

El método UEPS consiste en suponer que los últimos artfc.!!. 

los en entrar al almacén o a la produccidn, son los primeros en 

salir de él, por lo que siguiendo este método, las existencfas

al finalizar el ejercicio quedan prácticamente registradas a 

los precios de adquisición o producción más antiguos, mientras

que en el estado de resultados los costos son más actuales. 

La utilización de Ultimas - Entradas, Primeras - Salldas

para el costeo de materiales utilizados e Inventarios finales -

supone que a las unidades de materiales entregados a los depaL

tamentos productivos se les debe asignar la compra más reciente. 

E 1 prop6sf to es cargar el costo de produccfdn con 1 a compra más 
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reciente, Existe una suposición inherente en el sentido de que 

los costos de la compra mas reciente son los más significativos 

en términos de comparar los costos con los ingresos, en el pr2 

ceso de la determinación de la utilidad neta. 

Como resultado de la utilización de este método, se ti~

nen costos realistas y sistemáticos; además las utilidades de

operación resultantes se estabilizan en aquellas Industrias 

que están sujetas a fluctuaciones importantes en el precio de

los materiales. Por último debido a que los precios más altos

de las compras de materfaJcs mas recientes se cargan a las op~ 

raciones, durante los períodos de alza de precios, las utllld! 

des se reducen, evitando asf descapitalizar a la empresa por -

triple vfa: pago de Impuesto sobre la Renta, pago de Partlcip! 

ción de utilidades a los Trabajadores y pago de Dividendos a -

los acc!oni stas. 

Desde el punto de vista de los que utilizan el Balance -

General, como estado principal, el UEPS no es satisfactorio de 

bido a que la cantidad asignada al inventarlo pu;de no tener -

relación con el valor actual del mismo, ya que este se encuen

tra valuado a costos antiguos alejados de la realidad. Para -

resolver esta situación, una práctica muy connfo en Ja actuali

dad es la de actualizar los inventarios por medio de dos procedl 
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mlentos denominados: "Método de Ajuste por Cambios en el Nivel 

General de Precios "y el "M~todo de Actualizac!6n de Costos -

Especfficos o Valores de Reposici6n " 

Como en el caso del sistema PEPS, el manejo ffslco de los 

artfculos no necesariamente tiene que coincidir con la forma en 

que se val6an y tambldn debe establecerse las diferentes capas

del Inventarlo segón las fechas de adquisición o de producción

para una correcta asignación del costo. 

PRECIOS PROMEDIO. 

Como su nombre lo Indica, la forma de determinarlo es Sl!.

bre la base de dividir el Importe acumulado de las erogaciones

apllcabfes entre el n6mero de artículos adquiridos o producidos. 

PRECIO ESTANCAR O FIJO, 

Cuando las fluctuaciones en los precios de adquisición -

son mínimos, o bien que haya continuas diferencias, pero de p.s_

queRo monto, es recomendable utilizar para valuar las salidas -

del almac~n de materiales, la tdcnica de precio Fijo o Estándar, 

para la cual se Investiga el precio más apegado a la realidad, 

a fin de aplicarlo. 
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Esta técnica tiene como ventaja la facilidad de su oper~ 

cidn y como desventaja, que obliga a efectuar un asiento al fi 

nal del perfodo, por la diferencia que resulta al ajustar la -

existencia final al precio fijo establecido o que se vaya a 

es tab 1 ecer. 

COSTO IOENTIFICAOO. 

Por las caracterfsticas de ciertos artfculos, en algunas 

empresas es factible que se identifiquen especfficamente con -

su costo de adquisi cidn o producci6n. 

COSTO DE REPOSICION O DE MERCADO. 

Esta técnica consiste en valuar los cargos al costo de -

producci6n por las salidas de almacén a los precios de reposi

ci6n de dichos materiales; se aplica, cuando los precios van -

en constan te a 1 za, por que permite que 1 a producci dn absorba 

costos actuales que son altos y por lo mismo, dicha técnica va 

de acuerdo con la siguiente premisa del principio del pcrf6do

contable: "Aplicar a los ingresos actuales sus costos corre,!

pondientes " , y lo que es más importante, va de acuerdo tam -

bi én con 1 a premisa del pensamiento conservador¡ " Valuar 1 os

i nventarf os a precio de costo o de mercado, el que sea inf.!l. --
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rlor " • 

DETALLISTA. 

En este método, el Importe de los inventarlos es obtenido 

valuando las existencias a precios de venta y deduci6ndoles los 

factores de margen de utilidad bruta, para obtener el costo por 

grupo de artículos. 

Las empresas que se dedican a la venta al menudeo ( Tien

das de departamentos, ropa, de descuento, étc. ) son las que uti 

llzan generalmente este método por la facilidad que existe para 

determinar su costo de venta y sus saldos de inventarlos. 

Para tener un adecuado control del método de Octal 11 stas, 

deben establecerse grupos homogéneos de artículos, a los cuales 

se les asigna su precio de venta tomando en con si deraclón el 

costo de compra y el margen de utilidad aprobado. 

Para la operación de este método es necesario cuidar los

slgulentes aspectos: 

a) Control y revisión de los márgenes de utilidad bruta, consi 

derando tanto las nuevas compras, como Jos ajustes al pr~--
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cf o de venta, 

b) Agrupación de artículos homogéneos, 

c) Control de los traspasos de artículos entre departamentos

º grupos. 

d) Inventarlos Físicos perldd!cos para ver! ficar el saldo te~ 

rico de las cuentas y en su caso hacer los ajustes que pr~ 

cedan. 

En el caso particular de la empresa, objeto de este semi 

narlo, se tiene definido el método de últimas entradas - Prfm~ 

ras salidas, para valuar los Inventarios debido a que al caL -

gar a la producción en proceso las últimas salidas, a los co~

tos más recientes, se persigue que los productos terminados y

vendidos estén valuados a los dltlmos precios, para que estos

sean deducidos de los ingresos. 
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MA~O DE OBRA. 

Por 11 Hano de Obra 11 se entiende 11 el esfuerzo Humano O,! 

cesario para transformar la materia prima en un producto 11 (1 ), 

y a diferencia de la materia prima, no se convierte en forma -

palpable en parte del artículo elaborado. 

La Mano de Obra en sí se clasifica en Directa o Indirecta¡ 

la directa es aquella que Interviene en forma precisa en la -

transformación o elaboración de la materia prima y se considera 

como uno de los elementos del costo de producción. La mano de-

obra i ndl recta, es aquel pago de sal ar 1 os que no puede ap l 1 car.-

se específicamente a una orden de producción o proceso y que -

formando parte del rubro de Cargos Indirectos, se aplica a la -

producción habida tomando como base, 1 a que en su oportunidad -

se mene tona. 

1.1 representar la Mano de Obra el aporte humano a la pr2-

duccfón,es de vital importancia contar con una fuerza de trab,!-

jo cooperadora, entusiasta y leal a la Compañía, ya que este 

contribuirá en realizar operaciones eficientes a bajo costo. 

(l) Scalticl flatriste 
Técnica de los Costos 
Editorial Porrúa, 5,¡,, 
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Esto se logra a través de una retribución económica justa, m_!

didas de control y políticas de motivación encaminados a est_!

blecer una relación armoniosa entre el administrador y los obr_! 

ros, Intentando que estos se Identifiquen con los objetivos de 

la empresa, obteniendo así, su colaboración para lograrlos. 

La retribución a la Hano de obra se le denomina" sal_! -

rlo ", el cuál, tomando en cuenta las condiciones que rijan 

en cada región, se fija en un Mínimo que por ley, tiene que -

ser respetado y entregado íntegramente al trabajador. Dicho S,! 

larlo deberá de ser pagado en moneda del curso lego!. 

Disposiciones como la anterior son las que rigen a los -

trabajadores de R.I.S.A., así como las que a continuación se -

mencionan; de manera muy general. 

1 .- Se limita la jornada máxima diurna a 8 horas y la -

mixta a 7 1/2 horas, de lunes a vleroes y sábados -

respectivamente. 

2.- Por cada sel s días de trabajo, habrá uno de descan

so cuando menos. 

).- Las horas extras serán pagadas en un cien por cien.

to más del sal arlo fl jado para 1 as horas normal es, 

si empre y cuando no excedan de 3 horas di ar! as y de 
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3 veces a la semana, 1 a pro 1 ongaci ón de 1 ti cmpo e,l!.-

traordi nar i o que exceda de nueve horas a la semana, 

obliga al patrón a pagar al trabajador el tiempo - -

excedente con un dosci entes por cien to más del sal,!

rio que corresponda a las horas de la jornada. Los -

trabajadores que presten servicio en dfa domingo -

tendrán derecho a una prima adicional de un 25% por

lo menos, sobre el salario de los dfas ordinarios 

de trabajo. En caso de que, el trabajador prestara -

sus servf cios en sus dfas de descanso, el patrón 

está obligado a pagarle, independientemente del sal.! 

rfo que le corresponda por el descanso, un salario -

doble por el servicio prestado. 

4.- En el caso de que el trabajador sea despedido inju~

t f ff cadamente, ten! endo más de un año de trabajo 1 se 

le indemnizará con tres meses de salario y veinte 

días por cada año de trabajo. 

s.- El patrón se obliga a dar de alta al trabajador en -

e 1 1 ns t f tu to Mexf cano de 1 Seguro Socia 1 , en e 1 mome.!). 

to en que éste inicie sus actividades dentro de la -

empresa; teniendo derecho asf, a los servicios médi

cos y hospitalarios y demás prestaciones que el Pri

mero otorga, mediante la retención correspondiente -

a la cuota obrera. 
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6.- El obrero tendrá derecho al Reparto de Utilidades -

a los Trabajadores anual, de acuerdo al salario peL 

clbido y al tiempo trabajado, siempre y cuando cuen 

te con más de sesenta df as de haber prestado sus 

servicios durante el ejercicio respectivo. 

1·- El trabajador tiene derecho de percibir una prima -

de antigüedad equivalente a doce dlas por año de S,! 

lario, por cada uno de los años de trabajo, cual -

quiera que haya sido la causa de su separación o 

despido; siempre y cuando hayan cumpl Ido quince 

años de servicio, por lo menos. 

8.- Los días de vacaciones se otorgarán con base en lo

sigui ente: 

A partir del primer año 6 días 

En el segundo año 8 días 

Por el tercer año 1 o dlas 

Correspondientes a ci neo 14 dlas hasta cum -

af\os. plir los 10 años. 

A partir del décimo año, se aumentarán dos días más, 

por cada año transcurrido. 

Se otorgará una prima del 25% sobre el salarlo di,!!.

rio correspondiente a los dfas de vacaciones tomados. 

9,_ El trabajador gozará de 15 dlas de salario por con

cepto de gratificación anual, a partir de un año 
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trabajado, o en su caso, a 1 a parte proporcional c2-

rrespondfente a los meses transcurridos. 

Todas estas disposiciones se encuentran basada!; tanto en 

la Ley Federal del Trabajo, como en el Contrato Colectivo de -

Trabajo celebrado entre R. !.S.A. y sus trabajadores. 

Un contrato de trabajo es " Un acuerdo de voluntades, 

por medio del cuál, una persona o grupo de personas, se obl lga 

a ejecutar alguna o algunas obras, o a prestar cierto servicio 

a otra o a otras, bajo 1 a dependencl a de ésta o éstas medl ª!!. 

te una remunerad 6n " • ( 1) 

Los contratos de trabajo se clasifican en individuales -

y Colectivos. 

Los Individuales son aquellos que se celebran en forma -

di recta entre el patr6n y el trabajador. 

Los Colectivos se celebran entre un sindicato ( represen 

tante común de varias personas ) y uno o varios patrones. 

( 1) Oel Rlo Crl stóbal 
Costos 1 
Editorial U.N.A.M. 
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El Contrato Ley es aquel que se celebra entre 1 os -

trabajadores de una rama de la Industria y una Empresa. 

Para ayudar a 1 a admini straci6n de 1 a empresa a o]¡,-

tener una mayor productividad y una más alta calidad en sus 

productos, asf como para impulsar los deseos del obrero de o]¡,

tener una mayor percepción, existe una serie de métodos denoml 

nades 11 Sistemas de Salarlos e Incentivos 11 , de los cuales se 

hace una breve descripción, basada en el siguiente esquema: 

!.- POR TIEMPO 

Il.- A DESTAJO 

II!.- A BASE DE 

INCENTIVOS 

INCENTIVOS 

INDIVIDUALES 

INCENTIVOS 

COLECTIVOS 

(1) Contabilidad de Costos 
A. Ortega Pérez de León 
Editorial UTEHA. 

EHPI RICOS 

CIENT!FICOS 

P. ROWAN. 

P. HALSEY. 

P. TAYLOR 

P. GANTT. 

P. EHERSON. 

P. POR 
PUNTOS. ( l) 
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SISTEMA OE SALARIOS POR TIEMPO.-

Mediante este sistema, Ja remuneración a Jos trabajad.!!. -

res se hace con base al perfodo trabajado ( hora, día, semana, 

étc., ) ; esta remuneración es Independiente del rendimiento -

del obrero y de la magnitud de la producción real alcanzada. 

Se sellala como una desventaja del sistema, el hecho de anular

la Iniciativa del trabajador, ya que se le está pagando por un 

lapso supuestamente laborado, en el cuál, su eficacia no es V.! 

!orada. 

SISTEMA OE SALARIOS A DESTAJO.-

En este Sistema se fija una cuota por unidad producida y

se paga al obrero en rai6n directa del rendimiento individual. 

Se puede dar el caso de que por el afán del trabajador de p~rci 

blr una mayor remuneración, se obtenga una calidad dispareja o

menor a la establecida¡ se aumente el desperdicio de materiales 

y se corre el peligro de tener una sobreproducción. Como vent,!

jas se mencionan, la de obtener una mayor producción y la de f.!!. 

mentar la habilidad del obrero para producir mejor, a..,,entando

su eficacia a través del desarrollo de su trabajo. 

Además de los Sistemas antes mencionados, se conocen t"!!!-
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bi~n diversos Sistemas de Incentivos que complementan a los de

Salarios, y e<tán basados en el otorgamiento de una prima o un

premio al trabajador, individualmente o por grupo. Este premio-

1 es será otorgado en el momento en que se aumente 1 a producción, 

se mejore la calidad y se ahorre material y tiempo. 

Estos sistemas se clasifican en Empíricos y Cientffi.-

cos. 

SISTEMAS EMPIRICOS. 

PLAN ROWAN. 

En este sistema se parte de un salario fijo, establ~

ci~ndose asimismo, una producción mínima para la jornada normal 

de trabajo. En el porcentaje en el que el obrero logre reducir

el tiempo asignado para desarrollar un trabajo, en ese mismo 

porcentaje se aumentará su salario, mediante una prima. 

PLAN HALSE Y. 

Oentro de este sistema se pretende obtener del trab.!!_

jador un mayor rendimiento en tiempo. Se fija un salario mínimo 

y un rendimiento 1 fmi te, a partir del cuál se computan en horas 

los ahorros de tiempo. Estas horas se valúan según la cuota 

preestablecida entregando esta cantidad al obrero, mediante una 

prima o premio. 
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HE TOO OS CJ ENTIFICOS. 

PLAN TAYl.OR. 

Este plan consiste en fijar uno escala creciente de sala 

ri os, haciendo que 1 os trabajadores que obtengan rendimientos

muy bajos perciban remuneraciones reducidas que no pueden ser

menores, al salario mínimo general vigente en la zona¡ todos -

aquéllos que alcancen al.tos rendimientos, perciben elevadas r,g, 

muneraciones que 1 os estimulan a incrementar constantemente 1 a 

producci dn, 

PLAN GANTT. 

Se fija un salario Mínimo por pieza o unidad producida, 

y un rendimiento base mínimo, rebasado el cuál, se establece

un porcentaje por concepto de prima. Hedi ante este pian, se -

ti ene asegurado un sal arfo mínimo por día, aunque no se cu!!!-

pl a con la tarea asignada. 

PLAN EHERSON. 

Este plan garantiza un salario base fijo, estableciendo 

además una tabla de premios adicionales en función de Ja efJ.

cfencia normal desarrollada por los trabajadores en un 75%, -

ya que este pian se fundamenta en que el hombre no 1 abora al

elen por ciento de su eficiencia, 



Se tiene una tabla que contiene el factor aplicable al 

salario base fijo y que está integrado por dos elementos: 
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1.- Un factor que ajusta el salario base a la sobreef.i

ci enci a desarrol I ada 

2.- Un factor fijo que representa el premio otorgado •

quienes alcancen el setenta y c;nco por ciento o 

más de eficiencia. 

SISTEMA OE PUNTOS. 

Se anotan al trabajador, tantos puntos por un trabajo de

terminado efectuado, como minutos del trabajo normal de un obrs 

ro medio - eficiente; el exceso de puntos se acumula al final.i

zar el dfa a la cuota normal, valuándose a una fracción de la -

misma; la otra fracción se destina al supervisor por su eficie.!J. 

cia al estimular a los obreros bajo su responsabilidad. 

INCENTIVOS COLECTIVOS. 

Estos incentivos se utilizan al elaborar trabajos por ds

terminados grupos de obreros, persiguiéndose, además de la co2-

peraci6n de los grupos, la simplificación del control adminia -

trativo de Jos rendimientos, distribuyéndose las primas pagadas 

por este concepto entre los trabajadores, en proporción a los -
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sueldos nominales respectivos. 

El sistema de salarios aplicado en R.I.S.A., es el de 

11 Sel arios por tiempo 11 , mediante el cuál, como se mencionó -

anteriormente, se le remunera a cada obrero por las horas tr,!

bajadas hasta completar la jornada normal; las horas adiclon,!!.-

1 es que se 11 egaran a laborar, se pagan en un cien por el ento

más de lo convenido para el pago de las horas normales, sie!!!,-

pre y cuando no excedan de 3 horas diarias y de 3 veces a la -

semana, la prolongación del tiempo extraordinario que exceda -

de nueve horas a la semana obliga al patrón a pagar al trabaj,!!. 

dor el tiempo excedente con un doscientos por ciento más del -

salario que correoponda a las horas de la jornada. Los trabaj,!!. 

dores que presten servicio en un dfa domingo tendrán derecho -

a una prima adicional de un 25%, por lo menos, sobre el sal,!!.-

rio de los dfas ordinarios de trabajo. En caso .de que, el tr,!!.

bajador prestara sus servi efes en sus dfas de descanso, el P.!!.

trón está obligado a pagarle, independientemente del salario -

que le corresponda por el descanso, un salario doble por el 

servicio pres ta do. 

La autorización de las horas extras, la hace el superv.!.

sor de produccf ón 1 mediante la forma de autor i zacf ón de tiempo 

extraordinario, en la cuál se indica las horas extras trabaj,!!.

das que deben de adicionarse al salario normal del obrero. 
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CONTROL DE LA MANO DE OBRA. 

Para tener un control adecuado de Ja mano de obra en R.!. 

S.A., en dónde se trabaja bajo el Sistema de Ordenes de Produ~ 

clón, puesto que los productos a fabricar se encuentran bien -

definidos, con base en las especificaciones de los clientes, 

el costo de producción de ·los artículos se registra en una 

serie de trabajos separados uno de los otros. Una orden de 

producdón puede ser una sola unidad, tal como una catarlna de 

determinado diámetro y namero de dientes que puede servir como 

engrane de una gran maquinaria; o blén, un lote de unidades, -

como serían x ndmero de catarinas con medidas Iguales. 

Cada 6rden de trabajo se define en forma específica por

el supervisor de producción, aslgn•ndosele a cada una un núm~

ro que Ja Identifique a través de todas las etapas de fabric.!

ción. 

La Mano de Obra Directa se carga a la orden de Produ~ -

clón a través de unas boletas que se llevan por cada obrero, -

denominadas "Tarjetas de Distribución de Tiempo" En estas

tarjetas se registra el tiempo utilizado en cada trabajo partj_ 

cular realizado durante el dfa. 
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La mano de obra indirecta, que incluye el sueldo del s~ 

pervi sor de produce i 6n, del a 1 maceni sta 1 de 1 encargado de 1 ma!! 

tenimiento y del velador, que no son fáciles de identificar, -

para cargarse a cada orden, se distribuyen juntamente con los

otros cargos indirectos incurridos en un mes, tomando como b,!

se, el total de horas de mano de obra trabajadas durante este-

1 apso. 

El departamento de contabilidad estructura, una vez que

ya se conocen y aplican todos los elementos del costo, 1 a hoja 

de Costos, con el fin de tener la información completa y anali 

tica correspondiente al costo de producción de los productos -

terminados, asf como de aquellos que quedaron scmielaborados;

con base en esta información, el administrador procede a tomar 

las decisiones sobre fijación de precios, y apllcacf6n de las

variaciones. Mayores comentarlos se harán en el capftulo re_!-

pect 1 vo. 

Para desarrollar y admlni strar polfticas, programas y 

procedimientos con el fin de proveer una estructura adminl strj!, 

tiva eficiente, empleados capaces, trato equitativo, oportuni

dades de progreso, satl sfacción en el trabajo y una adecuada -

seguridad en el mismo, que redundará en beneficio de la organi 

¿ación, R.1.S.A., cuenta con un Jefe de Personal, quién tiene-
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a su cargo el desarrollo de las siguientes funciones: 

F 
u 
N 
c 
I 
o 
N 
E 
s 

OEL 

DE 

p 
E 
R 
s 
o 
N 
A 
L 

EMPLEO 

ADMINISTRACION 

DE SALARIOS 

RELACIONES 

INTERNAS 

SERVICIOS AL 

PERSONAL 

PLANEACION DE 

RECURSOS HUMANOS, 

Recl utaml en to 

Selección 

Inducción 

Integración, Promoción y Tran.á 
ferencia. 

Vencimiento de Contratos de -
Trabajo. 

Asignación de Funciones. 

Determinación de Sal arios. 

Calificación de Méritos. 

Compensación suplementaria 

( Incentivos y Premios 

Control de Asistencia. 

Comunicación. 

Contratación Colectiva. 

Disciplina 

Motivación al Personal, 

Desarrollo del personal. 

Capacitación. 

Ac t 1 vi da des Recreativas. 

Seguridad. 

Protección y Vi gil anci a. 
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FUNCION: EMPLEO. 

El objetivo de esta funci6n es el de lograr que 

todos los puestos sean cubiertos por personal idóneo, de acueL 

do a una adecuada planeación de recursos humanos. 

Subfunciones: 

RECLUTAHIEN TO: 

El objetivo del reclutamiento consiste en buscar 

y atraer solicitantes capaces para cubrir las vacantes que se

presenten. 

Si empre que se regl stre una vacante,, antes de rec.!!,

rri r a fuentes externas, deberán procurarse cubrirla, en igual 

dad de circunstancias, con personas que ya estén laborando en

la organización y para quienes esto signifique un ascenso. 

SELECCION: 

Mediante la selección es posible analizar las habil.!. 

d•des y capacidades de los solicitantes a fin de decidir, sobre 

bases objetivas, cu61es tienen mayor potencial para el desemp!,-

no de un puesto y posibilidades de un desarrollo futuro, tanto

personal como de la organización. 

Para efectos de una selección objetiva, deberá rec.!!,

rrirse al uso de técnicas como el análisis de puestos, las pru~ 

bas técnl cas, psicotécnicas, encuestas soci oecon6mi cas, 6tc, a-
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fin de eliminar hasta donde sea posible la subjetividad en las 

decisiones. El departamento de Personal auxilia a cada departa 

mento presentándole varios candidatos idóneos, pero la decisión 

final corresponde al administrador de 1 a empresa. 

INOUCCION: 

A través de la inducción, se proporciona toda la iu

formación necesaria al nuevo trabajador y se realizan todas las 

actividades pertinentes para lograr su rápida incorporación en

su medio de trabajo, a fin de lograr una identificación entre -

el nuevo mf embro y 1 a empresa y viceversa. 

Como polftica para lograr la función anterior se tis 

ne la de publicar y difundir los objetivos y políticas de la -

empresa, así como todos aquel los aspectos que 1 a caracterizan, 

aceptando sugerencias y críticas como una forma de lograr una -

constante superación y hacer verdaderamente partícipes de esta

ª los diferentes sectores que la componen o se desarrollan con

el 1 a. 

INTEGRAC 1 ON, PROHOC 1 ON Y TRANSFERENC JA, 

Mediante esta etapa, se pretende asignar a los traba 

jadores a los puestos que mejor utilicen sus capacidades. Bu~-

car su desarrollo integral y estar pendiente de aquellos mov.L-

mfentos que le permitan una mejor posición para su desarrollo,-
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el de la organización y el de Ja colectividad. 

VENCIMIENTO OE CONTRATOS OE TRABAJO, 

Llegado el caso de término de contratos de trabajo, 

esto deberá hacerse de la forma m4s conveniente, tanto para la 

empresa, como para el trabajador, de acuerdo a la Ley. 

Cuando se produzca la terminación de la relación de

trabajo, deberá practicarse una entrevista final a efecto de c¡a 

nocer los puntos de vista del que se retira y aprovechar la !~

formación resultante a efecto de corregir fallas, ·si las hubis-

ra, 

FUNCION: AOHINISTRACION DE SALARIOS. 

Mediante esta función se pretende lograr que todos -

los trabajadores sean justa y equitativamente compensados median 

te sistemas de remuneración racional del trabajo y de acuerdo -

al esfuerzo, eficiencia, responsabilidad y condiciones de trab! 

jo de cada puesto, 

La administración de salarios deber4 basarse en los

tabuladores estructurados sobre valuaciones de puestos y los 

datos resultantes de encuestas de salarios de los mercados de -

trabajo que afecten a la empresa. 

A través de esta función se intenta estar en sltu,!-

ci ón de competencf a y aún de ventaja en e 1 mercado de trabajo, 
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para contar con 1 os mejores elementos posibles. 

Subfuncl ones: 

ASIGNACION DE FUNCIONES. 

Se asigna oficialmente a cada trabajador un puesto

clara y precisamente definido en cuanto a sus responsabllfd.!!-

des, obligaciones, operaciones y condiciones de trabajo. 

DETERMINACION DE SALARIOS. 

A través de esta función, se le asignan valores m2-

netarlos a los puestos, en tal forma que sean justos y equl t.!!

tlvos en relación a otras posiciones de la empresa, y a pue~-

tos si mil ares en el mercado de trabajo. 

CLASIFICACION DE HERITOS. 

Se eval~a mediante los medios más objetivos, la -

actuación de cada trabajador, ante las obligaciones y respon

sabilidades de su puesto. De la calificación de méritos, será 

de donde se derivarán premios y ascensos, considerando los rs 

sultados obtenidos por cada pers<>na en relación con los objs

tivos de su puesto y departamento. 

COMPENSACION SUPLEMENTARIA ( INCENTIVOS Y PREMIOS ) 

El objetivo de esta función es el de proveer lnce!l 
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tlvos monetarios adicionales a los sueldos básicos, para moti

var la Iniciativa y el mejor logro de los objetivos. 

Dichas sumas deben de otorgarse sobre bases objeti

vas y ser proporcionales al esfuerzo realizado. 

CONTROL DE ASISTENCIAS. 

Se establecen horarios de trabajo y períodos de ay

sencla con y sin percepción de sueldo, que sean justos, tanto

para los empleados, como para la empresa, así como sistemas~ 

flclentes que permitan su control. 

Esta función se debe de ajustar a lo dispuesto en -

la ley, en el contrato colectivo, •sí como en el reglamento 

Interior de trabajo. 

FUNCION: RELACIONES INTERNAS. 

Su objetivo es el de lograr que tanto las relacl~-

nes establecidas entre la dirección y el personal, como la S,!

tlsfaccfón en el trabajo y las oportunidades de progreso del -

trabajador, sean desarrolladas y mantenidas, conciliando los -

Intereses de ambas partes. 

Subfuncfones: 

COMUNICACION. 

Su objetivo es el de promover los sistemas, medios 

y climas apropiados para desarrollar Ideas o Intercambiar In-
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formación a través de toda la organización. 

CONTRATACION COLECTIVA. 

Su objetivo es el de llegar a acuerdos con organiZ! 

ciones reconocidas oficialmente y legalmente establecidas, que 

satisfagan en la mejor forma posible los intereses de los tr!

bajadores y de la organización. 

La representación 1 aboral se concibe como un factor 

necesario y de gran importancia para la marcha de la empresa -

y no como una fuerza antag6nica¡ por ello la relación deberá -

ser realizada en un clima de cordialidad y esfuerzo coordinado 

en un trabajo común. 

DISCIPLINA. 

Su objetivo es el de desarrollar y mantener regl!

mentos de trabajo efectivos y crear y promover relaciones de -

trabajo arm6nicas con el personal. 

La forma de impulsar y mantener la disciplina deb~

rá ser siempre positiva¡ es decir, mediante estímulos y pr~-

miost recurriendo excepcionalmente y en dl timo extremo a ca~

tigos despidos. En estos casos se seguirá lo dispuesto en -

la ley, el contrato colectivo y el reglamento interior de tr! 

bajo. 
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MOTIVACION DEL PERSONAL. 

Tiene como objetivo desarrollar formas para mejorar 

las actitudes del personal, las condiciones de trabajo, las rs. 

laciones obrero - patronales y la calidad del personal. El tr~ 

bajo es un medio para lograr satisfacción y permitir el máximo 

desarro 11 o persona 1 y socia 1 • Todo 1 o que 1 o propi el e deberá -

ser estimulado. 

DESARROLLO DEL PERSONAL. 

Su objetivo es brindar oportunidades para el desarr2 

1 lo integral de los trabajadores, a fin de que logren satisf~-

cer sus diferentes tipos de necesidades, y para que en lo refs_

rente al trabajo puedan ocupar puestos superiores. 

Se pretende Identificar aquellas áreas en las que -

la; personas puedan aspirar a su promoción, determinando los -

puestos sujetos a ella, a fin de definir los planes de desarr.Q.

llo. 

CAPACITACION. 

Su objetivo es dar al trabajador las oportunidades -

para desarrollar su capacidad, a fin de que alcance las normas

de rendimiento que se establezcan, as! como para lograr que ds_

sarrol 1 e todas sus potencialidades, en bien de él mismo y de la 

empresa. 
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FUNCION: SERVICIOS AL PERSONAL. 

Su objetivo es el de satisfacer las necesidades de -

los trabajadores que laboran en la organización tratar de ay,!! 

darles en problemas relacionados a su seguridad y bienestar pe¡: 

sonal. 

En la resolución de problemas de tipo personal se ds_ 

berá tener una actitud de madurez y respeto a la vida privada -

del elemento humano, a fin de evitar caer en una situación P.! -

terna! f sta. 

Coordinar, publicar y difundir los derechos y las 

prestaciones sociales y económicas, que otorgan tanto la organ.L 

zación como los organismos externos y disposiciones legales, 

para que sus beneficios 1 leguen en igualdad de oportunidad a -

todos los trabajadores. 

ACTIVIDAD ES RECREATIVAS. 

Se estudia y resuelven las peticiones que hagan los

trabajadores sobre programas e instalaciones para su esparc.L-

miento. 

La iniciativa en este sentido corresponde a todo el 

personal; asr, se estará cumpliendo con las disposiciones leg,! 

les respectivas. 

SEGUR! DAD. 
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Su objetivo es el de desarrollar y mantener lnstal,!

ciones y procedimientos para prevenir accidentes de trabajo y

enfermedades profesionales, mediante la difusidn de medidas de 

higiene y seguridad, extensivas al hogar y la comunidad. 

PROTECCION Y VIGILANCIA. 

Su objetivo es el de tener adecuados métodos precaQ 

torios para salvaguardar a la empresa, a su personal y sus 

pertenencias, de robo, fuego y riesgos similares. 

Se tiene como polftlca, nunca menoscabar la dignidad 

humana registrando a los obreros al salir del establecimiento. 

Dotar a la organización con equipos contra incendios y robo, -

y mantener estos siempre en buenas condiciones. 

FUNCION: PLANEACION DE RECURSOS HUMANOS. 

Su objetivo es el de realizar estudios tendientes -

a la proyección de la estructura de Ja organización en el fQ

turo, incluyendo an,J!sis de puestos proyectados y estudio de 

las posibilidades de desarrollo de los trabajadores para OCQ

par estas a fin de determinar programas de capad tación y ds

sarrol Jo, J legado el caso de reclutamiento y seleccldn. 

De todas las funciones descritas anteriormente, se

hará especial hincapié en las que a continuación se mencionan, 
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aclarando que no por esto se les da mayor importancia que a las 

demás, sino que .implemente influyen de una manera más directa

sobre el control de la mano de obra, para efectos de su contabi 

lización. 

Como ya se comentaba en la función denominada "Empleo" 

una vez elegido el sol i el tan te para cubrir el puesto vacante, se 

procede a abrir un expediente individual por cada trabajador. 

En dicho expediente deben de ser incluidos todos los

documentos necesarios para tener un control de los antecedentes

y la capacidad del personal que presta sus servicios en R.I.S.A. 

de su desarrollo dentro de la misma. 

Dentro de los documentos principales que deben ser -

recabados en este expediente tenemos los siguientes: 

Solicitud de empleo con fotografla reciente anexa. 

Forma del Registro Federal de Contribuyentes. 

Forma de Inscripción en el !.M.S.S. 

Contrato Individual de trabajo ( si fuera el caso ) 

Modificaciones de Salario. 

Cambios de puesto. 

Vacaciones tomadas. 

lncapaci dades otorgadas enfermedad, accidentes de 

trabajo, maternidad ) • 

Promociones e Incentivos a los que se haya hecho 

acreedor. 
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Renuncia del trabajador y causas de su separación 

final. 

Como parte de la función de" Administración de Sal.! 

rios" específicamente, en el Control de Asistencia, se cue.!l

ta con varios formatos, cuyo fin es el de controlar la Mano de

Obra, reportando la presencia y cantidad de tiempo, o la falta

de obreros en la planta; mantener registros de la actividad de

l os emp 1 eados y asegurar que e 1 tiempo informado por cada emp 1 e,! 

do para una orden dada se Indique correctamente. 

La seguridad de que el empleado está en su trabajo, 

puede lograrse por medio de la verificación de la presencia 

del mismo a través del supervisor de producción y mediante una 

revisión de" las tarjetas de asistencia o de control de tie!!J-

po u • 

En este documento se registra la asistencia de los

empleados y revela el n6mero de horas normales y extras que 

han trabajado durante 1 a semana. Se requl ere que cada obrero -

marque esta tarjeta diariamente en el reloj checador, al lnl-

clar su trabajo y en el momento en que este haya sido conclui

do. 

Al finalizar la semana, las tarjetas de asistencia, 

se envían al departamento de personal, en donde se computan -

y se utilizan como base para calcular las percepciones de C,!

da empleado, así como las retenciones por concepto de lmpue~-



119 

to sobre productos de trabajo, cu0ta obrera al Instituto Mexic~ 

no del Seguro Social, y otros descuentos por préstamos otorg~-

dos o pensiones, obteniéndose finalmente el pago bruto de cada

trabajador. Las cifras antes mencionadas son re1acionadas en un 

formato denominado " n6mina " , el cuál es enviado al depart~-

mento de Contabilidad, quién es el responsable de supervisar 

la elaboración de la misma. 

Una vez verificados los totales asentados en Ja n6mi 

na, el Departamento de Contabilidad Ja turna al de Personal, 

quién percibiendo el documento autorizado, se encarga de efes.-

tuar su pago; di strlbuyéndo, para este efecto, en sobres lndlvi 

duales Jos Importes netos correspondientes a cada trabajador. 

Dichos sobres son entregados, anexándoles un recibo Individual

de n6mina; el cuál es firmado por el trabajador, al momento de

reci bi r su di ne ro. 

Por otra parte, se tienen también" las tarjetas de

di s tr 1bucl6n de TI cmpo " por cada obrero, las cua 1 es 1 ndl can 1 a 

forma en que este ha utilizado su tiempo, entre las distintas -

6rdenes o actividades de mano de obra Indirecta, en su caso. 

Las tarjetas de Distribución de tiempo, se confrou-

tan con el total del tiempo utilizado seg~n las tarjetas de~-

sis tenci a; envl ándose a cont 1nuaci6n al departamento de Con tabi 

lidad para distribuirse a las cuentas correspondientes y prep~

rar Jos Informes para la Administración de la empresa. Es impoL 
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tan te mencl onar que el departamento d~. Contabf l i dad es el re,!.-

ponsabl e de Ja acumulacidn y clasfffcacidn de toda la fnform,!-

cfdn, incluyendo la de Costos, de Ja cuál la Mano de Obra es 

sólo un elemento. 
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CARGOS INDIRECTOS 

Se con si doran " Cargos lndi rectos a todos 1 os ga_!-

tos indirectos indispensables para que la fábrica se encuentre 

en condiciones de llevar a cabo el proceso productivo, y se -

refieren principalmente a las partidas indirectas necesarias -

para operar, mantener, proteger y guardar en forma eficiente -

la planta y sus equipos 11 (1 ), Se caracterizan porque no pueden 

identificarse de una manera práctica con unidades de producción 

especfficas. 

Los Cargos Indirectos pueden clasificarse de la 

siguiente manera: 

CONTENIDO 

RECURRENCIA 

TECNICA DE 
VALUACION 

DIVISION DE LA! 
1 

FABRICA 

Materia Prima Indirecta. 

Mano de Obra Indirecta. 

Otros Gastos Indirectos. 

Fijos 

Variables 

Reales o Históricos 

Estimados o Aplicados 

Generales 

predetermi n,! 

dos ) 

Departamental es o por Lfneas de Art! 

culos. 
(1) Sealticl Alatristc. Tecnica de los Costos. Editorial Porrúa,S.A. 
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Por su Contenido: 

Mediante esta claslficaci6n, los cargos indirectos 

se dividen de acuerdo a los conceptos que los integran. El pri 

mer rubro que se tiene es el de materia prima indirecta. 

Se entiende por Materia Prima Indirecta, toda aqu~

lla que no se utiliza o Incorpora directamente al artfculo pr,2 

ducido, o bién, sea complicado o imprilctico identificarla con

la unidad procesada. 

Algunos ejemplos generales de esta materia prima -

serfan los siguientes: 

Accesorios de Operaci6n, como son los aceites, 

lubricantes, detergentes, abrasivos, pulidores, abrillantad.e,

res, material para soldar, pintura y materiales pequenos y/o 

de bajo costo, como son los tornillos, arandelas, tuercas,

pernos, tintes, pegamento, átc. 

Herramientas no duraderas, que lnclulrfan pequ~ 

nas herramientas portilti les, tuercas, gufas y accesorios, los 

cuales tienen una vida probable corta ya que se consumen en -

el curso de la operación normal de la empresa. 

Reparciones y accesorios de mantenimiento; en-

granajes, bandas de máquina, poleas, tornillos, arandelas, 

tuercas, pernos y la pintura utilizada para la rcparaci6n y -

mantenimiento de la maquinaria, el equipo y las instalaciones. 

Accesorios de seguridad como ropas de trabajo -
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de protección, máscaras y accesorios para prevenir accidentes. 

Otros accesorios: para conserjerfa y aseo, como 

son, focos, trapos de 1 impi eza, escobas, étc. 

Mano de Obra Indirecta: 

Como ya se mencionaba, la mano de obra indirecta e~ 

tarfa representada por todos aquellos sueldos y salarios que -

no pueden relacionarse directamente o en forma práctica, con -

las unidades producidas. 

Algunas de las clasificaciones que pueden ser util! 

zadas son las siguientes: 

Supervisor: Salarios de funcionarios de operA-

ción, gerentes, y supervisores de producción. 

- Manejo de Materiales: salarios del personal de -

almac6n, qui6nes se encargan de recibir manejar y mover los mA 

teriales dentro del departamento productivo. 

Preparación: El costo de la mano de obra para -

preparar las máquinas que intervendrán en la fabricación de un 

producto. 

Reparación y mantenimiento: El costo de la mano

de obra para reparar y mantener 1 as máquinas, el equipo, 1 as -

herramientas y demás accesorios de producción. 

Reacomodo: Los costos de la mano de obra por COD 
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cepto de reacomodo de la maquinaria y equipo en el departamen

to productivo. 

T~cnicos y de oficinas: Los sueldos y salarios -

del personal que está asociado con la producción al efectuar -

trabajos o servicios auxiliares, como control de tiempo, infor 

mación de la producción, étc. 

Otra Mano de Obra Indirecta: Todos aquellos sal! 

dos y sueldos no previstos en otras cuentas, ejemplo vigilan

te, étc. 

OTROS GASTOS INDIRECTOS. 

Todos aquellos gastos de fabricación no identlfic!

dos directamente con la producción que no se hayan lnclufdo en 

materia prima y mano de obra indirectas, quedan clasificados -

bajo este rubro, como ejemplo de ellos se tienen los siguientes: 

Servicios profesionales externos: Se incluirán -

los gastos por concepto de servicios profesionales por las con 

sultas técnicas en el área de producción, por anuncios solici

tando personal, por los servicios de agencias de empleo, por -

la fumigación y exterminación de plagas, étc. 

Contratos por reparaciones y mantenimiento: EJ -

costo de los servicios contratados utilizados para reparar 

todas las herramientas y accesorios, la maquinaria y equipo, -
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la nave, étc. 

Arrendamiento de edificios, maquinaria y equipo -

utl Ji zado en 1 a operad 6n de 1 a empresa. 

Impuestos a Ja propiedad: Impuesto predlal de la

nave Industrial, cuando esta sea propia. 

Seguros relacionados con 1 a operación de fabric~-

clón. 

Depreciaciones y amortizaciones sobre edificios, 

maquinar la y equipo re 1 aci º'!ªdos con la operad ón de 1 a filbrl ca. 

Energía: Electricidad, gas natural, petróleo y 

otros combustibles utilizados para operar el equipo y calentar 

o enfriar el lugar de la fábrica. 

Fletes de embarques que no pueden ser ldentlficA

dos con materia prima directa e indirecta. 

Otros impuestos, derechos y cuotas: pago del lnf2 

navit, del 1% sobre remuneraciones pagadas a los trabajadores, 

de las cuotas patronales al IMSS, luz, agua, étc, correspou -

dientes al departamento de producción. 

Otros¡ diversas clasificaciones no lnclufdas en -

las anteriores referentes al departamento de producción. 

Los Cargos Indirectos también pueden subdividirse de 

acuerdo con el grado en que varíen los costos en cada categoría 

según el nivel de producción. Estas subdivisiones son: 



Cargos Indirectos Fijos: 

Los Cargos Indirectos fijos, son costos que no son

afectados por cambios en el volúmen de la producción; se pr~-

sentan periódicamente dentro de un mismo lapso y por un valor

determinado, Los Cargos Indirectos fijos se erogan por el mi,!

mo monto, no importan do que 1 a producci dn sea e 1 evada, normal

o no hubiera existido. 

Se incluyen dentro de esta categorfa algunos sueldos 

de supervisión, las depreciaciones y amortizaciones, los seg.11.

ros y ciertas cuotas, el arrendamiento de la nave, étc. 

Los Cargos Indirectos Variables: 

Son aquéllos costos que fluctúan directamente con -

un cambl o en e 1 vo 1 úmen de producción, As f pues 1 os costos Vf!

ri ab 1 es serán igual a cero si no hubiera existido producción -

alguna. Como ejemplo de los mismos tenemos la luz y fuerza, el 

mantenimiento y las reparaciones, los combustibles y lubrica11-

tes, los materiales indirectos, étc. 

Ahora bién, dependiendo de la técnica de valuación

utilizada, los Cargos Indirectos se clasifican en: 

Reales o Históricos. 
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Estos Cargos Indirectos son contabilizados una vez

que efectivamente se han erogado, para conocer el total de caL 

gos indirectos, primero es necesario acumular todos los gastos 

correspondientes a un perfodo determinado, y una vez cerrado -

el mes o concluido el periodo dado, se puede proceder a su apll. 

caci ón, 

Por lo que se refiere a los Cargos Indirectos Esti

mados y Aplicados; los primeros son aquellos que se originan -

en función a un presupuesto establecido y los segundos, con 

base en un factor precalculado, y aplicado a una cifra ó dato

real, el cuál se tratará con mayor amplitud en los puntos po~

teriores. 

Cuando no existe la necesidad de dividir la f'brica 

en departamentos, todos los cargos indirectos se clasifican y

acumulan de una manera " General " antes de su aplicación al -

producto terminado, Más sin embargo, cuando se requiere de una 

información analítica para delimitar respondabilidades, elab.Q.

rar presupuestos de gastos por departamentos y decidir sobre -

la productividad de los mismos, es conveniente con el fin de -

obtener un mayor control, proceder a la subdivisión de la fi-

brica en departamentos, tomando como base para la misma, la rs 

lación que tengan los diversos departamentos de la empresa, 

con la producción. 

Esta división puede llevarse a cabo de la siguiente 
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manera: 

1) DEPARTAMENTOS PROOUCTI VOS: 

Son aquél los en dónde di rectamente se transforma, 

moldea o ensa,,bla la materia prima. 

I 1) DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS. 

A) DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS A LOS PROOUCTI VOS. 

Complementan en cierta forma a los departamentos pr2 

ductivos, teniendo una intervención definida dentro de la pr2-

ducción, tales como las calderas, el Departamento mecánico, la

subestación, el almacén de materia prima, étc. 

B) DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS GENERALES. 

Estos departamentos sirven tanto a los departamentos 

productivos como a los de servicio a los productivos, su campo

de acción es más amplio dentro de la fábrica como ejemplo ten_!t

mos el Oeparta~ento de personal, el de Contabilidad, el de Ha~

tenimiento, el de Vigilancia, étc. 

Si la empresa trabaja utilizando una división depar.

tamental, se encuentra con el problema del cómo aplicar los car. 

gas indirectos a cada departamento, además del de utt 1 izar 1 as

bases necesarias para 1 levar a cabo la derrama interna de 1 os -
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gastos departamentales aplicados previamente. 

Para resolver estos problemas, se cuenta con dos 

procedimientos contables denominados 11 Prorrateo Primario y Pr.Q. 

rrateo Secundario 11 • 

El prorrateo Primario consiste en acumular los Car.

gas Indirectos correspondientes a cada departamento; es conv~

niente aclarar que algunos cargos indirectos, se convierten en 

directos al relacionarlos con el departamento que los originó. 

Para prorratear todos los demás cargos indirectos -

entre los departéWTlentos correspondientes, se cuenta con alg!!,-

nas bases, que dependiendo de las características de la empr~

sa, pueden considerarse como las más adecuadas,para llevar a -

cabo este trabajo, 

Dichas bases se tienen a continuación: 
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GASTOS POR APLICARSE BASES DEL PRORRATEO PRIMARIO 

1.- Para todos aquel los gastos 1.- Aplicación Directa. 
que pueden ser i dent 1 ff ca-
das con el depar lamento que 
los originó, como algunos -
materiales y salarios indi-
rectos, reparaciones espec! 
ficas, étc., que resultan -
ser gastos directos del de-
partamento. -

2.- Depreciación, seguros, rep_! 2.
ración y mantenimiento de -
maquinaria y equipo en gen.!:_ 

Inversión de maquinaria 
y equipo en cada depa.r.
tamcnto. 

ral. 

J.- Renta, Mantenimiento del -
Edificio. 

4.- Cuota Patronal al 1 .M.S.S. 

s.- Servicio médico, superfQ-
tendenc!a, previsión social 
ser vi el o de comedor. 

6.- Gastos de alumbrado. 

7.- Gastos de fuerza. 

8.- Gastos Generales, que no -
tengan una base lógica. 

Costos I 
Cristóbal del Ria. 
Editorial U.N.A.M. 

J. - E spac! o ocupado por C!
da departamento ( metros 
cuadrados ) • 

4.- Sueldos y Salarlos di-
rectos, de cada depart,! 
mento. 

S.- Número de trabajadores, 
de cada departamento. 

6 .- Número de 1 ámparas en -
cada departamento. 

7.- Kll - hora consumidos 
por cada dopar tamen to, 

8.- Tiempo trabajado ( hora 
en cada departamento. 
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Una vez conocidos los cargos Indirectos correspon-

dlentes a cada departamento, y habiéndo valorado el servicio -

proporcionado por cada uno, el siguiente paso es el de redl,!-

trlbu(r los gastos departamentales acumulados, aplicando los -

cargos Indirectos de cada departamento, en proporción al servi 

clo otorgado y recibido. 

Es pues, indispensable considerar en primer término 

aquel departamento que mayor servicio proporcionó, entre los -

departamentos que hayan recibido ese servicio. A continuación

se prorratearán en orden decrecl ente, todos 1 os demás depart_!

mentos hasta que todos los Cargos Indirectos queden •cumulados 

exclusivamente en los departamentos productivos. 

Para llevar a cabo el prorrateo Secundario, se tl.!!,

nen las siguientes bases, mismas que podrán modificarse de 

acuerdo a las necesidades de la empresa. 



SERVICIO O OEPARTA11ENTO 

1.- Servicio de Edificio y Aseo. 

J.-

4.-

s.-

6.-

7.-

8.-

9,-

Servicio de Personal 

Servicio de Vi gi 1 anci a 

Dirección de la Fábrica. 

Servicio de Costos. 

Servicio de Almacén 

Servicio de Luz y Fuerza 

Servicio de Herramientas, 
servicio mec6ni co, ser v! 
cios generales. 

Servicio de Calderas 

Costos I 
Cristóbal del Río 
Editorial U,N.A.M. 
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&ASES DEL PRORRATEO SECUNDARIO 

1.- Espacio ocupado por -
cada departamento ser. 
vi do. 

2.-

3·-

4.-

s.-

6.-

1.-

a.-

9·-

Número de trabajadores 
de cada departamento ser. 
vida. 

Número de trabajadores 

Horas - Hombre trabaj_!-
das (representativas de
la actividad fabril gens 
ral) o por cientos esti
mativos. 

Número de horas de traba 
jo de cada departamento
de servicio. 

Valor de los materiales 
servidos a cada depart_!
mento. 

KW.- hora estimados para 
cada departamento servido, 

Ndmero de horas en cada 
departamento servido. 

Porcientos estimativos -
de consumo de vapor en -
los centros de costos que 
lo utilicen de acuerdo -
con los cálculos efectua 
dos por los ingenieros.-
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Teniendo finalmente todos los Cargos Indirectos acM

mulados en los Departamentos Productivos, el siguiente y último 

paso para obtener la parte correspondiente a cada unidad prodM

clda, es la aplicación de estos, al producto elaborado. 

Para llevar a cabo dicha apl lcaclón, es necesario -

tomar como base, aquella que sea la m~s representativa, depen-

diendo de las características de la producción de la empresa. 

Las principales bases conocidas son las siguientes: 

VALOR, TI EHPO Y UN 1 OAOE S PROOUC 1 DAS, 

BASE: VALOR. 

Se puede utilizar como base este concepto, por la 

facilidad que representa el prorratear los cargos indirectos, -

bas~ndose en el valor de los elementos directos empleados¡ más-

sin embargo, esta base no tiene una relación lógica con los Ca.r. 

gos Indirectos utilizados en la producción. 

Los valores que integran esta base son los que a con 

tinuacf6n se enuncian: 

a) Importe de la Materia Prima Directa. 
b) Valor de la llano de Obra Directa. 
c) Importe del Costo Primo. 

El cociente resultante de dividir los cargos indlres_ 

tos entre esta base, significa lo que a cada peso, ya sea de 11,! 

terfa Prima Directa, llano de Obra Directa o Costo Primo, le C,2-
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rresponde de cargos 1 ndirectos. 

BASE: TI EllPO. 

Mediante fa utiflzacfón de la base en función al 

tiempo, se logra una mayor exactitud debido a que Ja mayoría de 

los cargos indirectos son originados por el transcurso del ti"!!! 

po. 

Para apf 1 car este rubro, es necesario contar con un-

control sobre las horas directas e Indirectas trabajadas. 

tes: 

Las horas que pueden servir de base son las slguleu-

a) Horas - Hombre directas trabajadas. 
b) Horas - Hombre directas e Indirectas trabajadas. 
el Horas - ll~quina trabajadas. 

El cociente resultante al tomar como base el tiempo, 

representa lo que a cada hora - hombre u hora - m~qulna, le CS!.-

rresponde de Cargos Indirectos. 

BASE: UNIDADES PRODUCIDAS. 

Cuando se fabrica un solo tipo y tamaño de artículo, 

o diversos con características similares el trabajo se slmpl ffJ. 

ca, toda vez que el total de Cargos Indirectos solo se dividir& 

entre el total de unidades producidas; obteniéndose de esta m~-
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nora el importe de cargos Indirectos correspondiente a cada una. 

ESQUEMA DE LA APL!CACIDN DE LOS CARGOS INDIRECTOS 
AL PRODUCTO ELABORADO, 

CARGOS INDIRECTOS 
ACUMULADOS EN LOS 
DEPARTAMENTOS PRO 

DUCT! VOS -

l///l//l//l//l//l/////l/l/ll/l/////ll//////ll/////l///////l/ll/// 

VALOR 

TIEMPO 

UNIDADES 
PRODUCIDAS 

Importe de la Materia Prima Directa 

Valor de la Mano de Obra Directa 

Importe del Costo Primo. 

Número de horas - hombre df rectas tr.! 
bajadas 

Número de horas - hombre df rectas e -
indirectas trabajadas. 

Número de horas - máquina trabajadas. 

Número de artículos Producidos, 

Peso de los artículos Producidos. 

Volúmen de los artículos Producidos. 



ESQUEMA DEL PRORRATEO PRIMARIO 

CARGOS 

NDIRECTO 

,,,,"'"",,,,,, .................. ... 

,,,,,.""'"' 1 ............ 

,,,'"',,,, ¡' ................. ... 
/ ' 

/ ' ,,,. ... ' 1 ......... 
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DEPART#IENTOS DEPART#IENTOS DEPART#IENTOS 
PRODUCTIVOS DE SERVICIO A DE SERVICIOS 

LOS PRODUCTIVOS GENERALES 



ESQUEMA DEL PRORRATEO SECUNDARIO 

DEPARTAAENTOS DE 
SERVICIOS A LOS 

PROOUCTI VOS 

OEPARTAAENTOS ,--'' 
PRODUCTIVOS 

----
/ 

---/ 
/ 

/ 

---,, 
/ 

OEPARTAAENTOS 
DE 

SERV, GENERALES 

/ 
/ 

/ _,, 

137 



136 

Cuando se trabaja sobre bases reales, al lgull que

so cargan los costos Directos ( Materia Prima y Mano de Obra 

a los artículos producidos, es posible registrar también los -

Cargos Indirectos; más sin embargo, para 1 levar a cabo esta 2-

peración, es necesario esperar a que concluya el perfodo cont,! 

ble, ya que hasta enconces es cuando se conoce 1 a totalidad de 

los Cargos Indirectos acumulados durante el mismo. 

El hecho de esperar el final del período para poder 

determinar el costo Unitario de Producción de los artículos 

fabricados, podría implicar un retraso en la fijación de prJ!,-

clos de venta de los productos actuales, así como en la valu!.

ción de los Inventarios respectivos. Además la información rJ!,

flejada en los Estados correspondientes, aunque cumpliendo con 

el requisito de veracidad, carecería completamente del de opor, 

tunidad, al ser presentado ante los diversos interesados, para 

1 a toma de decisiones. 

Existe un método denominado" Coeficiente Regulador 

de Cargos Indirectos" , mediante el cuál es factible calcular 

de manera oportuna, los cargos Indirectos de un artículo, S,!

tisfaciendo así las necesidades de información de la Gerencia, 

identificando además las ineficiencias existentes. Asimismo -

al aplicar este método se distribuyen mensualmente las flu.s,-

tuaciones poco controlables que sufren los costos unitarios, 

mismas que originan descontrol en la Gerencia y constantes 
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cambios en la presentación de Jos Resultados respectivos. 

Para llevar a cabo la aplicación del método antes -

mencionado, es necesario determinar la capacidad productiva de 

la fábrica, en un tiempo dado ( año ), asr como todos los 

gastos de Producción inherentes a ese vo1úmen, estimados den-

tro del mismo lapso. 

Entre la Información más útil para la predetermlnA

ción de los volúmenes de producción, se tienen los presupue~-

tos y las estadísticas, los cuales ofrecerán mejores resultA-

dos si son utilizados tomando en cuenta las condiciones vigen

tes del mercado. 

Para llevar a cabo la predeterminación de los Cargos 

Indirectos, estos deben ser clasificados en fijos y variables, 

toda vez que los gastos variables cambian con el vol~men de pr2 

ducci6n, existiendo asr una relación directamente proporcfonal

al número de unidades fabricadas. 

Con los Gastos Fijos ocurre lo contrario, debido a -

que estos no dependen de los volómenes de producción. Al ser su 

monto total fijo, pueden ser abatidos mediante un aumento en la 

producción, ya que esto causaría una di smi nucidn en el gasto f.i 

jo por unidad. Pero si no se tiene el cuidado requerido en su -

fijación, pueden ser los causantes de serios problemas, si no -

se llegara al nivel de Ingresos estimado, para poder estar en -
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posibilidad de cubrirlos. 

Tenft:ndo elaborados los presupuestos antes mencion_! 

dos, el cálculo para la determinación del coeficiente regul~--

dor es el siguiente: 

CARGOS INOIRECTOS ESTIMADOS 

VOLUMEN DE UNIDADES ESTIMADAS 
o 

NUMERO DE HORAS ( HOMBRE O MA 
QUINA ) DE TRABAJO DIRECTO ES 
TIMADAS -

u 
OTRAS BASES 

COEFICIENTE REGULADOR 
DE CARGOS INDIRECTOS 
POR UNIDAD U HORA DE 
TRABAJO DI RECTO. 

Mediante la utilización del coeficiente regulador, la 

producción mensual absorbe el monto de cargos indirectos que le-

corresponde obteniéndose asr un costo unitario mensual equilibr~ 

do ya que cada mes recibe sus gastos en proporción a lo produc.!.-

do; al finalizar el ejercfcfo, el importe total estimado se aju,! 

ta a los gastos totales realmente incurridos. 

El procedimiento para la aplicación y control de los-

Cargos Indirectos utilfzaodo el coeficiente regulador se tiene a 

continuación: 

Los gastos reales se acumulan normalmente en Ja 

cuenta de Cargos Indirectos Reales. 



Cargos Indirectos Reales 

- X 

Bancos. 

Acreedores. 

Impuestos y cuotas por Pagar. 

Proveedores. 

Depreci acl 6n Acumulada, 

Amort lzaci 6n Acumulada. 

Por tos gastos reales del período. 
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DEBE HABER 

En el momento en que se van terminando las unidades-

producidas 

produccl 6n 

en función a la base utilizada en el presupuesto de 

horas o unidades ) se aplicarán los gastos corre.§.-

pendientes de acuerdo con el coeficiente regulador obtenido. 

Producci 6n en Proceso 

- Cargos Indirectos 

Orden X. 

Cargos Indirectos Aplicado s. 

Por la aplicación del coeficiente 

regulador a las unidades producidas 

DEBE HABER 

En la cuenta de Cargos Indirectos Reales se encuen-

tran acumulados los Gastos Incurridos en el período, y en la 



142 

cuenta de Cargos Indirectos Aplicados, los gastos aplicados a -

la Producción en función del coeficiente regulador 

El saldo de la cuenta de Cargos Indirectos aplicados 

se traspasa a 1 a de Cargos lndi rectos Real es, determinando de -

esta manera la variación habida. 

Cargos lndi rectos Aplicados. 

Vari acf ón 

Cargos Indirectos Reales, 

Por la determinación de la variación 

entre los Cargos Indirectos Reales y 

los Aplicados, indicando la parte del 

gastos real no aplicada a la produ_s-

ción. 

A 

Cargos Indirectos Aplicados. 

Cargos Indirectos Reales 

Variación 

Por 1 a determinación de 1 a variación 

entre los Cargos Indirectos Reales y 

los aplicados, indicando la aplic,!-

ción hecha en exceso a 1 a producción. 

DEBE HABER 

DEBE HABER 

Cuando el monto de la variación determinada es signl-
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Ficatlvo, deber~n de modificarse, en su caso, el costo de ven-

tas y los inventarios, tanto de artículos terminados, como de -

producción en proceso, mediante el coeficiente rectificador. 

Costo de Ventas 
Almacén de Artículos Terminados. 
Inventarlo de Producción en 
Proceso. 

Varfacidn. 

Apllcacldn de la varlacldn por ser 
mayor al )% establecido en R.l .S.A. 
aumentando el costo de ventas y los 
almacenes de Artículos Terminados y 

en Proceso por la parte del gasto -
real no aplicada a la producción. 

Variación 

A 

Costo de Ventas. 
Almacén de Arts. Termln!, 
dos. 

Inventarlo de Prod. en -
Proc. 

Apllcacidn de la variación por ser 
mayor al 3% establecido en R.I.S.A. 
disminuyendo el Costo de Ventas y -

los Almacenes de Artfculos Terminados 
y en proceso por la parte de apl!c!,-
c!6n hecha en exceso a 1 a Producción. 

DEBE HABER 

DEBE HABER 



¡1¡1¡ 

En el caso de que la variación sea de poca Importa~ 

cia, esta se saldará por Pérdidas y Ganancias. 

Otros Gastos. 

- Variación en Cargos Indirectos 

en el perfodo. 

Vari acf ón. 

Aplicación de la variación por ser 

menor al 3% establecido en R.J.s.A. 

disminuyendo el Resultado del eJer.

cl cio obtenido. 

Varl ación. 

A 

Otros Productos, 

- Variación en Cargos 

Indirectos en el perfodo 

Ap 1 i caci ón de 1 a variación por ser 

menor al 3% establecido en R.J.s.A. 

aumentando el Resultado del ejerci

cio obtenido. 

DESE HABER 

OEBE HABER 

Se aconseja que la aplicación de las variaciones se 

haga hasta el final del ejercicio, toda vez que estas pueden -

compensarse hasta cierto punto, en todo el transcurso de) perf,2 

do. 
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Por más precisa o perfeccionada que sea una cuota 

predeterminada de absorción de cargos indirectos, es seguro que 

los costos Indirectos reales en que se incurre durante un perf2 

do dado, diferirán de la cantidad aplicada a las unidades prod~ 

et das. 

Algunas de las posibles causas de estas variaciones, 

asf como la acción que podrfa emprenderse para corregirse lncl~ 

yen las siguientes: 

Causa: 

Acción: 

Causa: 

Acción: 

Causa: 

Acción: 

Causa: 

Acción: 

Variad ón en Presupuesto: 

Incremento en 1 os cargos indirectos. 

Control mas estricto sobre los gastos y modificar cu2 

ta de cargos indirectos asf como precios de venta de

los artículos. 

Uso excesivo o desperdicio de la materia prima lndi-

recta y accesorios; utilización de personal excesivo

para las funciones de mano de obra indirecta. 

Supervisión mas disciplinada o aumento en la misma. 

Presupuestos pobres o niveles de producción más altos. 

Revisión más estricta del proceso de presupuestactón. 

Var tact ón en Vo 1 llmen: 

Escasez de trabajadores directos calificados en el -

mercado de mano de obra. 

Iniciar una revisión completa con el fin de determi

nar cuotas de salarlos competitivos, 



Causa: 

Acci dn: 

Causas: 

Accidn: 

Problemas de mercadotecni ca del producto, demanda, 

étc. 

146 

Revj si dn de 1 producto, aná 1 is is de 1 mercado, es fuer.-

zos promocionales. 

Variación en Eficiencia: 

El uso de trabajadores directos subcal ificados, rot!

cidn de la mano de obra, problemas de equipo o de pr~ 

gramacidn. 

Supervisión m~s disciplinada o aumento en la misma. 

El Sistema seguido por R.I.S.A. para la acumulación -

y control de los cargos indirectos reales es el siguiente: 

Las transacciones diarias efectuadas, se van registra.Jl 

do tomando como base 1 os comprobantes que 1 as amparan. Los pri.!l,

cipal es documentos que se utilizan para contabilizar los gastos

son: 

1.- Facturas y notas de remisión de los gastos. 

2.- Requisición de Materiales Indirectos, 

3.- Tarjetas de Distribución de Tiempo. 

4.- Pdl izas de Diario 

Existen partidas de Cargos Indirectos tales como 

las depreciaciones, seguros, étc. que atendiendo a su mismo orl-

gen son registrados al finalizar el mes en pellizas de diario y --
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el asi ffcadas asimismo de acuerdo al Catalogo de Cuentas. 

Una vez registradas, analizadas y clasificadas, di

chas transacciones son anotadas en el libro diario General y -

en el auxiliar de gastos respectivos, Al finalizar el mes, t~

niendo acumulación total de los mismos, se hace el pase a las

cuentas respectivas en el libro mayor. 

Por lo que se refiere a los Cargos Indirectos Esti

mados, para llegar a su determinación se parte del presupuesto 

de Cargos Indirectos, el cuál es elaborado tomando en cuenta -

cada uno de los Departamentos del proceso productivo, con el -

fin de establecer una cuota predeterminada para cada etapa del 

mismo, o una cuota única dependiendo de las caracterfsticas de 

la empresa de los productos que fabrique. 

La cuota estimada por unidad se obtiene dividiendo

el total de Cargos Indirectos, entre las unidades estimadas •

producir en kilos, las horas - hombre u horas máquina estim.!!,-

das, o cualquier otra base que se haya elegido. 

Al finalizar el peri6do los cargos indirectos re,!--

1es se comparan con los estimados, determinando una variación, 

la cual es analizada y aplicada, dependiendo de su importancia, 

ya sea, a través de su ajuste a pérdidas y ganancias, o bién, -

corrigiendo el costo unitario estimado, modificando los regí,!--
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tros, tanto en el Almacén de Productos Terminados, en el Costó

de Ventas, y en el Inventario de Producción en Proceso, esto en 

el caso de que el porcentaje de variación lo amerite. 



FLUJO DEL REGISTRO CONTABLE R.I.S.A. 

POLIZAS OE 
EGRESO 

INGRESOS 

DIARIO 

LIBRO OIARIO,,_ __ --l"f 
TABULAR 

LIBRO MAYOR¡ 

ESTADOS FI
NANCIEROS-Y 

ANEXOS 

AUXILIA
RES -
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FORMATOS 



Cantidad 
Real 

Gastada 

INTEGRACION DE LA VARIACION DE CARGOS INDIRECTOS 

VARIACION 
EN 

PRESUPUESTO 

1 

Cantidad 
__ menos Presupues 

-- tada -

VARIACION 
TOTAL EN 
CARGOS IN 
DIRECTOS-

MAS - --MENOS 

/ 
t-"-~ 

~oJ 
</¡~ 

Unidades reales 

VARIACION 
EN 

CAPACIDAD 

valuadas a cuo- _ menos _ 
ta estimada -

1 so 

Unidades est i 
madas valuadas 
a cuota esti
mada -



REFACCIOllES INDUSTRIALES, S.A. 

SOLICITUD DE COMPRA 

México, D.F., • de de 

Al De:partamcnto de Compras: 

Rogamo~ se sirva comprar Jo sfgufentc: 

Especificación 
hrtfculo 

Almacenista 

Original 
Dupl !cado 
Triplicado 

del Unidad 

Depto, de Corrpras 
Depto. de Contabfl !dad 
Almacén 

Cantidad Fecha de 
Entrena 
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No. __ 

Observac f oncs 

Aprobado por 

Ocpto. de Compra 



ORDEN DE COMPRA 

REFACCIONES INDUSTRIALES, S.A. 

Proveedor Pedido No. 

Domi ci 1i o Fecha 

Pob 1 acl ón No, Nota de Entrada 

Rogamos a Uds. surtirnos en un plazo de 

Artículo Uni, Cant, P,U, 

Original al Proveedor 
Dup lf cado a I Almacén 
Triplicado para Contabilidad 
Cuadruplicado= para Compras 

Valor 
Total 

1 o si g: 

Observ. 

1 52 
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REFACCIONES INOUSTRIALES, S.A. 

NOTA DE DEVDLUCION DE HATERIA PRIHA A PROVEEDORES Nun, 
Proveedor 

1 

c MATERIAL 
Unl dad Cantidad 

DESCRIPCION 

Emitido por: Entregado por: 

Depto. de ComprlS Almacén 

Original Proveedor 
Duplicado Depto. de Compras 
Triplicado: Depto. de Contabilidad 
Cuadrupl lcado: Almacén. 

Embarcado r.or Fecha 

VI a 
1 Empresa f T116n 1 Hcs I DI• I Mo 

Causa de 1 a 
Costo 

Unt ••·'-
Importe Oevolucfón 

Recibido por: Costeado por 1 

Proveedor Cont•bl 11 d•d 

1 
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Sello del Almacén 

Refacciones Industriales, S.A. 
Depto. de Almacén 

FECHA 
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REFACCIONES IHOUSTRIALES, S.A. 

VALE DE SALIDA DEL ALllACEN OE llATERIALES 

fecha: No, 

Sfrvasc suministrar 1os s.fg. materiales Orden de Produce! dn No. ---

Precio 
Artfculo Unidad Cant f dad Unltarf o Importe Orden Observaciones 

Almacenf st• 

Original : Almacén 
Oupl !cado: Depto, de Producción 
Triplicado: Contabilidad 

Oepto. de Producción 



1 57 

TARJETA DE ALMACEN 
( BASE UNIDADES ) 

Artículo Refercnci a 

E speci fi caci ón Clase 

lláximo Unidad 

llfnimo 

No. de Remisión l\OVIHIENTO DE UNIDADES 
FECHA 6 ENTRADAS SAL! DAS EXISTENCIA No. de Val e 

Para el Almacén 
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-
TARJETA DE ALMACEN 

(Base unidades y Valores) 

Artículo Refcrencf a 

Especlflcacfdn C 1 ase 

M~xlmo Unl dad 

Mínimo 

Pdlj ~o.de 
Movfmf en tos de Unf. Precio VALORES 

Fecha za ileml- ENTRA. SAL!. EXIST. ENTRA SAL!. DEBr HABER SALDO .. ¡On 

Para Contabl 1 i dad 
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REFACCIONES INOUSTRIALES, S.A. 

OEVOLUCION OE llATERIALES 

Embarcado por el Oepto. de: 

N úmcro Nombre 

Orden de Producción No. 

c OESCRIPCION Unidad Cantidad 

Recibido por: 

Almacenista 

Almacén Original 
Dup lf cado 
Trfpl !cado 

Depto. de Produccf ón 
Oepto, de Contabi 1 f dad 

AL ALllACEN 

Fecha 

Hes Df a Mo 

Requf sfcfón Núm. 

Costo por Costo Total Unf dad 

Entregado por: 

Oepto. de Produccf ón 
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REFACCIONES INDUSTRIALES, S.A. 

VALUACION DE INVENTARIOS 

FECHA 

e A u UNIOAOE! VALORES TOTALES DIFERENCIAS L R N Prec. 
A T 1 s/ ~/ Uní t. AUXILIAR UN!. VALORES 
V I o Re- Au: INVE!j_-

$ E c. A ºV'! llj TA~IO MAS MEN. MAS MENOS n 

SUMAS : 

Formuló Autor! zó 
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TARJETA DE IN VENTAR!O 

R.I.S.A. 

~ No, -

No. -

MATERIAL 

CANTIDAD 

FECHA 

CONTADO POR 

REVISADO POR 
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Fecha Hoja Núm. 
LISTA DE INVENTARIO 

Departamento Loca 1fzacf6n Contado por Anotado por 

Precio Unitario an2- Hui tipl icacfones y Sumas hechas por 
1 

Revisado por 
tado por 

Precio Opera el ones Aritméticas 

Número Oescr i pcf ón Cantidad Unidad Wnitar 1 o PARCIAL TOTAL 
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R.I.S.A. 

TARJETA INDIVIDUAL DE ASISTENCIA 

Nombre 

Departamento 

Semana Mes Año 

Del Al 
TI empo Total de 

Hanana Tarde Extraordin_! Horas Trab!.::, 
rio jadas, 

Df a Entr.- Sal f, Entr. - Sal i Entr. - Sal i Entr. - Sal 1 

Lunes 

Martes 

Hlérco. 

Jueves 

VI ernes 

S4bado 

Domlnao 

Certifico que el horario sen.lado en 1 os días i ndl ca dos en 
esta tarjeta ha sido marcado personalmente por mf a las h,2-
ras de llegada y salida de la empresa, constituyendo, por lo 
tanto, el regl stro correcto de mi as! stencl a. 
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R.!.S,A. 

TARJETA INDIVIDUAL DE DISTRIBUCIDN DIARIA DE TIEMPO 

Departamento : Empl cado o Trabajador : 

Fecha : 

DE A TIEMPO TRABAJ. CUllTO ORDEN N1 DE PTO. IMPORTE 

Normal Extra N E 

1 

DEPTO. DE COSTOS 
TOMADOR DE TIEMPO MESA DE DISTRIBUC!ON DE 

MANO DE OBRA 

1 



RECIBO DE NOMINA 

Nombre del Empleado: 

Sueldo corresp. a la: 
Semana Qui ne en a 

INGRESOS: 

NORMAL oras 

TIEMPO EXTRA 

OTROS 

DEDUCCIONES : 

I.S.P.T. $ 

1 .M.S .S, 

OTROS 

NETO RECIBIDO 

RECIBI DE : 

NOMBRE DE LA EMPRESA 

FIRMA DEL EMPLEADO: 

: 

Terminada en la 
fecha: 

Horas $ 

Horas 

$ 

$ 

1 FECHA: 
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1 



NUM. 
!.M.S.S. TIEMPO Cuota 

Día 
NOMBRE DEL O fas Horas Normal es Afil. G. Hora 

R.F.C. Trab. Norm Ext. 

.. 
TOTALES 

R.F.C. DE LA CIA., HECHA POR: REVISADA POR: 

166 e R.I.S.A. ) 
(°EL PERTO AL ) 

PERCEPCIONES 

Otras Extras TOTAL l.S.P.T. 
Clave Importe 

AUTORIZADA POR: PAGADA POR: 

DEDUCCIONES 

Otras 
l.M.S.S 

Clave Importe 

1 

REG. INDIVIDUAL DE 
PERCEPC 1 ONES: 

PAGO FIRMA DEL 
Total NETO EMPLEADO 

PAGADO CON: (BANCO Y CHs_-1 
QUE No.) 



CASO PRACTICO 



CASO PRACTICO 

PLANTEAMIENTO 
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El Presupuesto Anual presentado por R.l.S.A. para el 

pr6xlmo período es el siguiente: 

Horas Directas 
Cargos Indirectos 
Coeficiente Regulador do 
Cargos Indirectos 

44,ooo.oo 
11,990,000.00 

272,50 

Los datos Reales obtenidos durante el mes se tienen-

a contlnuacf6n: 

Se procesan 2 6rdenos: 

1 .- Producto 60-B 
2.- Producto 40-B 

por 350 unidades 
por 150 unidades 

Se compran 13.227 toneladas de acero en$ 3,042,210.00 

no existiendo Inventarlo Inicial. 

El Costo de la Mano do Obra por hora fué el siguiente: 

Op. 330.00 
Op. 11 330. 00 
Op. 111 350.00 
Op. IV 350.00 
Op. V 320.00 

El Registro total de los Cargos Indirectos Reales --

ascendl6 a 987,500.00. 

El Consumo de Materia Prima según requisiciones so -

tiene a contlnuacl6n: 
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Producto 60 - 2,275 Kg. 

Producto 40 - 787. 50 Kg. 

3,062.50 

La Apli caci dn de Ja Mano de Obra según tarjotas fué 

la si guf ente: 

Orden Orden 

Op. 360 hr s. 147 hrs. 

Op. !! 359 hrs. 143 hrs. 

Op. lll 711 hrs. 145 hrs. 

Op. IV 1'058 hrs. 291 hrs. 

Op. V 358 hrs. 134 hrs. 

2,846 hrs. 860 hr s. 

Las 2 órdenes se terminan y se envían al Almacén cg.

rrespondlentc. 

Para valuar las salidas de Almacén se utiliza el Sf~ 

tema de " Ultimas Entradas - Primeras Sal idas "· 



CASO PRACTICO 
COSTOS ESTIMADOS POR ORDENES 

HOJA OE COSTOS ESTIMADOS - PRODUCTO 60 - 8 

MATERIA PRIMA: 
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Acero 6 Kg. 228.33 $ 1,369.98 

MANO DE OBRA: 

Op. Corte . l hora 320. 00 320.00 
Op. 11 Soldadura l hora 320.00 320.00 
Op. 111 Torno 2 hora 344.75 689.50 
Op. IV Tallado 3 hora 344.75 1,034.25 
Op. V Rebabeado l hora 314.25 314. 25 

8 horas 2,678.00 

CARGOS INOIRECTOS: 

Cuota Uni ca 8 horas 272.50 $ 2,180.00 

Costo Unitario Estimado $ 6,227.98 

============ 



170 

HOJA OE COSTOS ESTIHAOOS - PROOUCTO 40 • B 

HATERI A PRIHA: 

Acero kg. $ 228. 33 1, 141.65 

HANO OE OBRA: 

Op, Corte hora 320. ºº 320.00 
Op. 11 Soldadura hora 320. 00 320.00 
Op. 111 Torno hora 344. 75 344, 75 
Op. IV Tal lado hora 344,75 689.SO 
Op. V Rebabeado hora 314. 25 314. 25 

6 horas 1 ,988. so 

CARGOS INDIRECTOS 

Cuota Uni ca 6 horas $ 272.so $ 1 ,635.00 

Costo Unitario Estimado 4,765.15 

============== 



Almacén de Materia Prima 

! .V.A. 

Proveedores 

-Placa y Lámina, S.A. 

F /33875 Compra de Placa de 

Acero. 

C1rgos Indirectos Reales 

Bancos 

Pago de Cargos lndi rectos 

Reales. 

Producción en Proceso 

- Materia Prima 

Orden 

Orden 

523,250 
181, l 25 

Almacén de Materia Prima 

Consumo de Materia Prima 

Cédula# 

OEBE 

3,042,210 
456, 331 

987,500 

704,375 
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HABER 

3,498, 541 

987,500 

704,375 
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4 DEBE HABER 

Produce! ón en Proceso 1,262,160 

- Hano de Obra 
Orden 970,980 

Orden 291.180 

Sueldos y Salarios 
por P•gar 1,262,160 

Aplicación de fa Hano de 

Obra - C6dul a /1 2 

Producción en Proceso 1,009,885 

- Cargos Indirectos 

Orden 775,535 

Orden 234, 350 

Cargos Indirectos 
Aplicados 1,009,885 

Aplicación de los Cargos 
Indirectos Cédula /1 3 

6 

Almacén de Artículos 2,894,565,50 

Terminados 
Orden 2,179,793 

Orden 714, 772.50 

Producción en Proceso 2,894, 565. so 

- HP 650,740.50 
- MO 1,235,575.00 
- CI 1,ooa,250.00 



Traspaso de la Producción 
terminada según Cédula # 4 

Cargos Indirectos Aplicados 

Cargos Indirectos 
Real u 

Varl ad 6n Orden 

Variación Orden 2 

Oetermlnacfón de la Varfacldn 
entre Cargos Indirectos Reales 
y Apll cados, 

a 

Varladdn Orden 
Varl acl ón Orden 2 

Produce! dn e11 Proceso 

Aplicación de la Variación 
entre Cargos Indirectos Reales 

y Apll cados. 

~~tA: No se ajusta durante, 
sino hasta el final del ejeL 
ciclo, Excepción> factores e~ 
ternos o evidentes errores de 
estimación. 

DESE 

1,009,885 

17 ,190.41 

s,194,59 

HABER 

987, 500 

l 7, 190.41 

s,194.59 
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Var ia<:i 6n Orden 

Varlacidn Orden 

Produccl6n en Proceso 

- MP 

- MO 
- Cl 

53,634. 50 

26, 585. 00 

20, 750.00 

Oeterml nacl dn de las Var 1 .! 
clones. 

JO 

Almacén de Artfcul os 

Terminados 

Var iaci 6n Orden 

Var l ad dn Orden 

Apllcac!6n de las Variaciones 

l(Qfí(\: Al finalizar los 

asientos, sedan, suponien. 

do que esta fuera 1 a varl,! 

d6n final. 

OEBE 

72,781.59 
13,312.09 

59,469.50 

HABER 

72, 781. 59 
13,312.09 
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R.I .S.A. 

CEDULA # 1 
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Cdlculo del Consumo de la Materia Prima por el peri6do compre~ 

dfdo del 11 al 31 de enero de 1985. 

PRODUCTO 40 - B 

X 150 US, 787,50 Kg. X $ 230.00 181, 125 

PRODUCTO 60 - B 

6,50 Kg. X J50 US. 2, 275 Kg. X$ 230,00 523, 250 

3, 062. 50Kg. X$ 230,00 =$ 704,375 

Concentración de los Vales de Salida de Almacén por el mes de -

enero de 1985. 
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R.I.S.A. 

CEOULA 11 

Apllcacidn de la Mano de Obra Directa por el perlódo comprendl 

do del !•al JI de enero de 1985. 

Orden 1 

Op. 360 hrs. X 330.00 =$ 118,800 

Op. 11 359 hrs. X 330.00 118,470 

Op. 111 711 hrs. X 350.00 248,850 

Op. IV 1,058 hr s. X 350.00 370,300 

Op. V 358 hrs. X 320.00 114,560 

z,846 hrs. 970,980 

Orden 

Op. 147 hrs. X 330. 00 =$ 48,510 

Op. 11 143 hr s. X 330. ºº 47,190 

Op. 111 145 hrs. X 350.00 50,750 

Op. IV 291 hrs. X 350. 00 101,850 

Op, V 134 hrs. X 320.00 42,860 

860 hrs. 291, 180 
3, 706 hr s. 1,262,160 

Reportes de las nóminas semanales durante el mes de enero de 1985. 
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R.l.S.A. 

CEOULA 11 

Apllcacl6n de los Cargos Indirectos por el perl6do comprendido 

del 11 al 31 de enero de 1985. 

Orden 

Total horas - hombre z,846 x cuota unica $ 272.50 775,535 

Orden II 

Total horas - hombre 860 x cuota 6nlca $ 272.50 234,)50 

1 ,009,885 

Coeficiente Regulador aplicado a las horas - hombre trabajadas en -

Enero. 

'\.•' 



R.I.S.A. 

CEOULA # 4 

178 

Valuación de las unidades terminadas por el período comprendi

do del 11 al 31 de enero de 1985, seg~n hojas de costo y ordenes 

de producción 1 y 2. 

l1.r.!!fil!__L .!:!.!.!.. C, U. Estimado Importe 

MP 350 1,369.98 479,493. 00 

MO 350 2,678,00 937,300.00 

CI 350 2,180.00 763,000.00 

350 6,227,98 2,179,793.00 

Orden 

MP 1 50 1,141.65 171,247.50 

MO 150 1'988. so 298,275.00 

CI 150 1,635,00 245,250.00 

150 4,765.15 714, 772. so 

500 
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R.I.S.A. 

CEOULA # 

Variación entre Cargos Indirectos Reales y Cargos Indirectos -

Apl !cados. 

22, 365 6.0402 

3,706 horas reales 

Orden 1 2,646 horas reales x 6.0402 =$ 17,190.41 

Orden 2 660 horas reales x 6.0402 

3,706 22,365.00 





R.l .S.A. 181 

CROEN 2 40 - B 

REALES ESTIMADOS 

Elemento Cantidad Prec{o Importe Cantidad Precio Impar te Varlac!6n 

.t!.!'. 787. 50 Kg. 230, CD 181, 125 ?SO Kg. 228. 33 171,247.SO $ 9,877.50 6% 

fill 
Op. 147 hr •. 330.00 48, 51 o 1$0 hrs. 320.00 48, 000.00 510.00 2% 

Op. 11 143 hrs. 330.00 47, 190 1 SO hrs. )20. ºº 48,ooo.oo 810.00 2% 

Op. 111 14$ hr s. 350. 00 so. 750 1 SO hr s. 344. 75 51,712.50 962. so ) 2% 
Op. IV 291 hrs. 3 so. 00 101,850 300 hrs. 344. 75 10),425.00 1,575.00 ) 2% 

Op. V 134 hrs. 3 20. 00 42,880 150 hrs, 314. 25 47,137.50 4,257,50 lle% 

860 hrs. 291, 180 900 hrs. 298, 275.00 7,095,00 )6.30 

il 
860 272. so 234, 350 

860 6.0402)( S, 194.59 900 $ 272.50 245, 250.00$ (16,094,59 ) 7% 

266.4598 229, 155.41 (13,312.09 

=============:= 
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ANALISIS DE VARIACIONES 

ORDEN 

MATERIA PRIMA 

En Volúmen 

Real 2, 275 Kg. 

Estfm, 2, l ºº Kg. 

175 Kg. 228.33 39,957.75 

En Precio• 

Real 230.00 

Estlm, 220.n 

l. 67 X 2, 275 Kg.= 3,799,25 

Total Varf acf6n Materia Prima $ 43,757 

========== 
MANO DE OBRA: 

OP 1: 

En Cantidad 

Real 360 hrs. 

Estlm. ........ll.!Lhrs. 

1 O hrs. X 330. ºº 3,300.00 

En Precf o 

Real 330 

Estfm. _ilQ_ 

$ lo X 350 hrs. J 1~OO.00 

Total Variación Op. $ 6,800 
========== 
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OP 11 : 

En Cantidad 

Real 359 hrs. 

Estim. _.llQ_J¡ r s • 

9 hr s. X s 320 2,880 

En Precf o 

Real 330 

Estim. --11L 
s lo X 359 hrs.= 3,590 

Total Vari aci dn Op 11 $ 6,470 

OP 11 l : 

En Cantidad 

Real 71 l hr s. 

Estfm. zoo hrs. 

ll hr s. X$ 31¡4,75 3,792.25 

En Precio: 

Real 350.00 

Estim. l44.H 

5.25 X 71 l hrs. 3,732.75 

Total Var i aci dn Op 11 $ 7,525 



OP. IV 

En Cantidad 

Real 1,0S8 hrs. 

Estim. 1 ,OSO hrs. 

8 hr S, X $ 

En Precf o : 

Real 350.00 

E s ti m. __ 3._4'""'4~ • .._?S..__ 

5.2s 

Total Variación Op IV 

OP. V 

En Cantidad 

Real 3S8 hr s, 

Estim, J20 hrs. 

8 hr s. 

En Precio 

Real 320.00 

Estim, ~14.22 

s. 7S 

Total Variación Op V 

X 

X 

X 

Total Variación Hano de Obra 

184 

344.75 2, 758 

1,0S8 hrs. 5,554, so 

$8,312.50 

314. 25 $ 2, 514.00 

3S8 hrs. 2,os8.50 

$ 4,572.so 

33,680.00 



CARGOS INDIRECTOS 

En Presupuesto 1 

Cuota Real 

Cuota Presupue,l 

tada 

185 

266.4598 

272.50 

6. 0402 l x 2.846 hrs. =( 17, 190.41) 

En Eficiencia: 

Tiempo Real 21846 hrs. 

TI empo Estimado 2,800 hrs. 

46 hrs. x 272.so 12,535,00 

Total Variación de C.I. $ ( 4,655,41 ) 

=============-

Varlaci6n Total Orden No. 1 72,781.59 



R.I .S.A. 

ANALISIS DE VARIACIONES 

ORDEN 

MATERIA PRIMA 

En Vol úmcn 

Real 787,50 Kg. 

Estfm. 750.00 Kg. 

37.50 Kg. X $ 228,33 

En Precio 

Real $ 230,00 

E s t f m. --'2=2""8~. 3 .. 3._ 

1 .67 

Total Variación Materia Prima 

MANO OE OBRA: 

OP. 1 

En Cantf dad 

Real 147 hrs. 

Estfm. 1 ~o hrs. 

3 hrs. X 

En Prccf o 

Real 330. 00 

Estfm. 320 .oo 
1 o.oo X 

Total Variación Op. 

787.50 Kg= 

320.00 

147 hrs. 

186 

$ 8,562.38 

I, 315.12 

$ 9,877.50 

$ ( 960.00 ) 

1,470.00 

$ 510.00 



187 

OP, Il 

En Cantidad 

Real 143 hrs. 

Estl m. 1~0 hrs. 

7 hrs. X $ 320.00 $( 2,240.00 l 

En Precio 

Real 330.00 

Estlm. J20.00 

10.00 X 143 hrs. 1 ,430.00 

Total Var! acf 6n Op JI $( 810,00 l 

OP. 111 

En Cantidad 

Real 145 hr s, 

Estlm. 1 ~o hr s. 

5)hrs. X 344.75 1,723.75) 

En Precf o 

Real 350.00 

Estlm. ]44. Z2 
5.25 X 145 hrs. 761. 25 

Total Variación OP. 111 $( 962.50 
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OP, IV 

En Cantidad 

Real 291 hr s. 

Estim. lºº hrs. 

9 hrs.) X $ 344.75 $ ( 3,102.75 ) 

En Precio 

Real $ 350.00 

Estim. l44.zs 

5, 25 X 291 hr s. l,s2z.H 

Total Var i aci dn Op IV ( l,575.00 ) 

OP. V 

En Cantidad 

Real 134 hrs, 

Estim, 1 so hrs. 

16 hrs) X 314. 25 $ ( 5,028.00 

En Precio 

Real $ 320. 00 

Estfm. ll4.2S 

5,75 X 134 hrs. zzo.~o 

Total Var i aci dn Op ( 4,257,50 

Total Var i aci dn llano de Obra $ ( 7,095.00 

=========::====== 
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CARGOS INOIRECTOS: 

En Presupuesto 

Cuota Real 266.4598 

Cuota Presu 272.50 

puestada - $( 6.0402 ) x 860 hrs. =$ ( 5,194,59 ) 

En Eficiencia 

Tiempo ~eal 860 

Tiempo Estim. 200 

40 

Total Variación Cargos 
Indirectos 

hr s. 

hr s. 

hrs. 

Variación Total Orden No. 2 

) X 272. 50 ( 10,900.00 ) 

$ ( 1 3' 31 2. 09 ) 
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Proveedores 

2,337,835 1 

1 '·'"·"' 

Produce! 6n en Proceso 

2,976,420 z,894, 565. 50 

22,385.00 

59,469.50 

Sueldo• Salarlos por P~ c. Ind. A licados 

1 l ,262.160 l ,009,885 l ,009,885 

2,894,565.50 

Vari adanes Alm. de Prod. 

59,469. 50 

22,385 1 22,385 

59,469.sol 59,469.50 

2,954,03$.00 1 
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CORRECCION A LA HOJA DEL COSTO UNITARIO ESTIMADO 

ORDEN 

ELEMENTO COSTO UNITARIO PORCENTAJE CIFRA DE COSTO UNITARIO 
ESTIMADO DE CORRECC ION CORRECCION CORREGIOO 

M.P. 1,369.98 28. 2215 1,398.21 

M.O. 

Op. 320.00 1.4572 321.45 

Op. II 320. 00 2.3143 317.69 

Op. I II 689.50 2. 75 686.75 

Op. IV 1,034.25 4.50 1,029.75 

Op. V ~J 4. 22 12.1643 302.08 

2,678.00 20.2714 2,657. 72 

c.1. 2,180.00 45.9846 2,134.02 

Total 6,227.98 38.0345 6, 189.95 

================== 
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CORRECCION A LA HOJA DEL COSTO UNITARIO ESTIMADO 
ORDEN 1 

ELEMENTO COSTO UNITARIO PORCENTAJE CIFRA DE COSTO UNITARIO 
ESTIMADO DE CORRECCION CORRECCJON CORREGIDO 

H.P. 1,369.98 28. 2215 1, 398. 21 

M.O. 

Op. 320. 00 1 .4572 321.45 

Op. 11 320. 00 2. 3143 317 .69 

Op. 111 689. 50 2. 75 686.75 

Op. IV 1, 034. 25 4.50 1,029.75 

Op. V ll 4. 2~ l 2. l 64l l02.08 

2,678.00 20.2714 2,657,72 

e .1. 2,180.00 45. 9846 2,134.02 

Total 6,227.98 38.0345 6,189.95 

====== == = ==== ==~== ======= ======== = == === == ================ 
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CORRECCION A LA HOJA DEL COSTO UNITARIO ESTIHADO 

ORDEN 

ELEMENTO COSTO UNITARIO PORCENTAJE CIFRA DE COSTO UNITARIO 
ESTIMADO DE CORRECCION CORRECC 1 ON CORREGIDO 

11.P. l,141.6S 291.6867 1,433,33 

11.0. 

Op. 3 20. 00 4s. 3334 36S. 34 

Op. 11 320.00 43, 1334 363.14 

Op. 111 344.7S so.1667 394.92 

Op. 1 V 689. so ss.4167 7114.91 

Op. ll 4. 2~ l0.48l4 l44. Zl 
1,988.SO 224. S336 2,213.04 

c .1. l ,63S.OO 31 .0361 1,603.96 

Total 4,76S.IS 485.1842 s,2so.33 

======== ===== ==::== ================ =========:::===== 
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APLICACION OE LAS VARIACIONES 

PARA CORREGIR EL COSTO UNITARIO ESTIMAOO 

Ord 2 150 us. MP 43,753.00 .. 150 us • 291. 6867 

MO 6,800.00 .;. 150 us. 45,3334 

11 6,470.00 .. 150 us. 43.1334 

111 7,525.00 .;. 150 us. 50.1667 

IV 8,312.50 .;. 1 50 us. 55.4167 

4,572.50 .;. 150 us. 30. 4834 

CI ( 4,655.41 ) .;. 150 us. $ ( 31.0361 



194 

APLICACIOH DE LAS VARIACIONES 

PARA CORREGIR EL COSTO UNITARIO ESTIMADO 

Ord 1 350 us. MP 9,877.50 ... 350 us. 28. 2215 

MO 510.0D ... 350 us. 1,4572 

11( 810.00 ) ... 350 us • 2.3143 

111( 962.50 ) ... 350 us. 2. 7500 

IV( 1,575.00 ) ... 350 us. 4,500 

V( 4,257,50 ) ... 350 us. 12.1643 

CI = ( 16'094. 59 ) ... 350 us. $ ( 45,9846 ) 
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CONCLUSIONES 

Las Industrias Pequeñas y Medianas cumplen con

un propósito básico dentro del contexto económico mexicano, 

pero existen un sinnúmero de circunstancias que afectan su crs. 

cimiento y pcrmanencfa, mismas que pueden ser solventadas con

una mejor organización y capacitación. 

Es de trascendental importancia que se acelere

el desarrollo de la Industria de Refacciones en México, ya que 

nuestro paf s se encuentra inmerso en una cr f s f s econdmi ca de -

magnitudes nunca vistas y la adquisición de maquinaria en el -

extranjero agudiza aún más la dependencia tecnológica que aqu~ 

ja a nuestro país. 

Es Importante la necesidad de que R.l.S.A. ab~ 

ta Jos costos de producción dentro de la Industria de Refacclg 

nes en México, toda vez que su producto tiene un precio llmlt~ 

do por la Competencia, por Jo que la mayor o menor utilidad 

que se obtenga estará en función del control que se tenga de -

los elementos del costo de producción, entre otros. 

Analf zando en forma general el concepto de -

contabl l i dad de Costos, se puede afirmar qua as una extensión 
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de la Contabilidad Financiera y se utiliza para cumplir el coms_ 

tido de dar a Ja Administración de una empresa un panorama más

completo y analítico del control de los recursos que puede uti

lizar para la compra - venta, producción y distribución de sus

artículos o servicios. Asimismo al perseguir la determinación -

del costo uni tarfo de los productos manufacturados y de 1 a di.!,

tribución de los mismos, o de los servicios prestados, otorga -

elementos que facilitan la toma de decisiones para competir en

el mercado y precisar con mayores posibilidades la planeacidn -

financiera de 1 a empresa, 

El Sistema propuesto en el presente trabajo 

para que R.I.S.A. logre un adecuado control de sus costos de 

produccidn, es el Sistema de Costos Estimados, operados a través 

de drdenes de producción y conforme al costeo absorbente, con -: 

base en los siguientes supuestos 

A) Dicha empresa atiende a los consumidores de 

acuerdo a los pedidos específicos que estos formulan, por lo 

cuál se consideró pertinente el empleo del Sistema de Costos 

por órdenes. 

B) Tomando en cuenta las constantes fluctuaci2 

nes en los precios de la Materia Prima y de los Salarios que se 
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han venido experimentando en los últimos años, se justifica la

utflizaclón del Sistema de Costos estimados; aunando a lo ant~

rior el que nuestro pals, al no revestir las caracterlsticas de 

una industria altamente mecanizada y eficiente, se tiene que 

iniciar en las prácticas más elementales para que una vez per.-

feccionadas, podamos utilizar las más avanzadas que representan 

refinamiento de las anteriores. 

As! pues atendiendo a lo antes expuesto fueron 

proporcionados los controles necesarios a R.l.S.A., la cuál cou 

tando con una herramienta más, fué capaz de formular planes de

producción, polfticas de Venta y ejercer un control efectivo -

sobre sus operaciones. 

Al desarrol 1 ar este Seminario se tuvo 1 a opor.

tunidad de aplicar el aspecto teórico en la resolución de un -

problema especifico, obteniendo las recomendaciones necesarias 

que consideré coadyuvarfan a resolver las deficiencias encontr_! 

das en R.l.s.A. 

Asimismo pude observar 1 a urgente par ti et pac l ón del 

Licenciado en Contadurfa en este campo, ya que industrias de -

este giro adolecen de un adecuado sistema de costos, aunado 

esto a los deficientes sistemas de contabilidad con que cue.(!--
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tan, dan como resultado la falta de información oportuna y feh~ 

ciente entorpeciendo la captación y corrección de tas deficien

cias, reflejándose éstas, en los elevados costos de los produ~-

tos y en la dificultad de nuestros artfculos para competir con

el mercado internacional. 

1 
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