
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

TESIS PROFESIONAL 

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

CONTADOR PUBLICO 

PRE 5 EN TA 

AMELIA DEL CARMEN l~IGUEZ VILLANUEVA 

MEXICO, O. F. 
HUS CON 

FALLA rn ORiGEN 
1 9 B 6 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



INTROVUCCION 

CAPITULO I 

CONTABI LIVAV AVM!NISTRATIVA 

1. CONCEPTOS GENERALES 

2. OBJETIVOS VE LA CONIABILIVAV AVMIN!SIRATIVA 

3. Fl NAL! VAV VE SU A PL! C'ACI ON 

4. V!FERENC!A ENTRE CONTABILIVAV AVMIN!STRAT!VA Y 

FINANCIERA 13 

CAPITULO l l 

JI PROCESO AVM!NISTRATJVO COMO ELEMENTO VE LA 

CONTAB! LIVAV AVMI N!STRATI VA 

1. PLANEAC!ON 

2. ORGAN!ZAC!ON 

3. INTEGRACION 

4. VIRECCJON 

5. COORVINACION 

6. CONTROL 

CAPITULO lll 

Ill OTROS ELEMENTOS VE LA CONTABILIVAV AVM!NISTRAT!VA 

A CONTABILIVAV PARA LA TOMA VE VECISIONES 

1. OBJETIVO 

1 7 

18 

26 

28 

35 

42 

45 



2. FINALIVAV 

3. APLICACION EN LA EMPRESA 

B PRESUPUESTOS 

1. VEFINICION 

2. OBJETIVOS 

3. TIPOS VE PRESUPUESTOS 

4. CONTROL PRESUPUESTAL 

CAPITULO IV 

IV NECESIVAVES VE INFORMACION CONTABLE Y SU APLICACION 

A NECESIVAVES VE INFORMACIÓN 

1, JNFORMACION QUE PROPORCIONA 

2. COMO SE VA LA INFORMACION 

3. NIVELES VE INFORMACION 

B IMPORTANCIA EN LA ELABORACION VE LOS INFORMES 

47 

49 

52 

53 

59 

60 

67 

69 

71 

1. USO VE LOS INFORMES 74 

2. FUENTES VE llffORMAClON Y VARIAB!LlVAV VEL /.tlSMO 76 

C PRESENTACION Y FUNVAMENTOS PRINCIPALES EN LOS 

ESTAVOS FINANCIEROS 

1. ENFOQUE AVl.IJllISIRATIVO SOBRE LOS ESTAVOS PRINCIPALES 83 

2. CONTROL VE RESPONSABlLIVAV SOBRE LOS INFORMES 84 



CAPITULO V 

V APLICACION VE LA CONTABILIVAV AVM!N!STRATIVA 

1, l NFORMACION VE LOS OBJETIVOS VE LA EMPRESA 86 

2. APLICAC!ON VE LA !NFORMAC!ON FINANCIERA 93 

3, REGISTRO CONTABLE, FINANCIERO Y AVMINISTRATIVO 91 

CONCLUSIONES 103 

NOTAS 106 

BIBLIOGRAFIA 101 



1NTROVUCC10/./ 

La Contabilidad Admin.lbt4ativa eatd diaeílada y ada~

tada a lab necebidadeb de út6o4maci611 y cont4ol a lob df-

6e4entu niveleb adminú~at.lvob. El t.!4múto no tiene un 

campo p4ecúo de aplieacUn aúto que mdb bien &e uba de -

mane4a gene4al pa4a 4e6e4i4be a la extenbi6n de loa in6o~ 

meb inte4nob, de cuyo dú eiio y p4eb entaci6n be hace 4e!_ -

ponbable actualmente al cont4ola4 de la emp4eba. 

La Contabilidad Adminibt4ativa 4eúne ca4acte4lbticab 

que la hacen H4 indúpenubt.e como et lteclto de co04dLna. 

lob eb 6u.e4zob !/ lob 4ecu.440b palla la optLmLzaci6n y apit!!_

vechamiento de lob bene6iciob que de ahl be gene4en. 

La contabilidad !f la adminút4acUn bon he44amientab 

indúpenbableb en et bu.en 6u11cionamiento de u.na emp4eba, -

ya que combinadab apo4tan cada una de ellab bul bene6:f. -

e.loa pa4a el log4o de objetLvob. 

La contabilidad, ea u.n •egút4o clMo, ve4dz y opa~ 

tuno, de la bituacUn óinancLe4a de la emp4eba, que inv!!_

luc4a tanto a gente .lnte4na como ajena a ella, .lnte4ebada 

en la pobic.l61t 6inancie4a qu.e pHH.nte la müma. Y abl a 

bu. vez obten.lendo toa bene6ic.lob de la admútüt4acUn p!!_

lta alcanza. lob objetLvob ptaneadoa po4 la empH.aa, y t!_-
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neJt una ct<tlta y a.ceJt.tada vü.(d'11 pa!ta la .toma de dec.l4.t~

ne6. Ab.í. pue6 la co11.tab.(Udad adm.lnü.t>.a..t.lva eh uno de 

l.06 p>..lnc.(pale6 med.lob de l.06 que 6e vale el. ó.lnanc.le>.o 

en una emp!te6a. pa.>.a la ma.x.lm.lzac.ld'n de lob obje.t.(voh y -

JtecuJt60h de la. m.lhma.. 

Po6.teJt.(0Jtme11.te, H dd una vú.(d'n ampUa. y cl.aJta. que 

deó.lne .todo lo que con6oJtma. y de lo que he vale la con.t~

b.lUda.d adm.lnü.t>.a.t.iva, paJta. u11 6unc.(01111mü11.to .ldd'neo de!! 

.tito de una en.t.ldad econd'm.(ca. 

PM o.tJta. pa1t.te, la. admú1ú.tJta.c.(d'11 p!top0Jtc.(011a. la6 -

ba.beh paJta alcanzaJt lo6 obje.t.lvoh planeadoh po!t la. emp>.~ 

611 11l ob.tenM una v.lh.ld'n claJta. y a.c.eJt.tada pa.Jt11 la. .toma -

de decü.lone6. 

E11 et deUJtJtello del pJteHn.te .tJtaba.jo, hace me11c.(d'11 

a lo6 .ln6oJtmeh puntual.Ch, completoh poh.lt.lvoh y teJtm.lna.!! 

.te6, que ayudan e inducen a la 60Jtmulac.ld'11 de dec.l6.lo11eh 

a. nivel geJtenc.lal, 
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CAPITULO 

CONTAB1L1VAV AVMINISTRAT!VA 

1.- Concepto4 Gene1tale4 

La Contab.iUdad AdmúiútJtat.lva, 4u1tg.ló' en lo4 aiio4 -

50' apJtox.lmadamente. E4 una vaJt.lante de la contab.il.ldad -

6.lnanc.leJta, p!tact.lcada en vaJt..:04 paü e4, ya que pOJr. med.to 

de é4ta 4e toman la4 dec.t4.lone4 m44 aceJttada4. 

En 4.( 1 e4 la p!teHntac.ldn de la .tn60Jr.macúfn contable 

en 60Jr.ma tal, que ayuda a la adm.lnüt1tac.l6n, en la cite~ -

c.t6n de una pol.lt.lca y en la4 o pMac.lo ne4 cot.ld.lanM de -

una emp!te4a. 

En 1950, El Management Account.tng Team, de6.ln.i6 a 

la contab.lUdad adm.inútMt.lva, como 1 "La p!te4 entac.l6n de 

la .ln601tmac.l6n contable en 601tma tal que ayudaJta a la ad 

m.lnüt1tac.l611 en la c1teac.t6n de una poUt.lca y en la4 ºP!

Jtac.tone4 d.la1t.la4 de una emp!te4a, 

E4 una vaJt.lante de la contab.lUdad 6,lnanc.leJta, la 

cu4l toma la4 ba4e4 de é4ta y la4 apl.lca a lo4 p!toced{ 

m.te11to4 adm.in.l4tJtat.lvo4 con el pilop64.lto de dail a lo4 d{

Jr.ect.tvo4 y ejecut.lvo4 de la emp1teu, una .ln60Jr.mac.l611 m44 

ampl.la y claJr.a de4de el punto de vüta de la geJr.enc.la, --
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éH.o con la la 6.lnaUdad de que en baH a eha .l1160ilm~ -

c.<'.611 he pueden .toma11. decú.loneh con mayOil 1tap.ldéz y con 

el menolt ma1tgen de Jt.le4go. 

La con.tab.ll.ldad adm.lnú.t1ta.t.lva, .lncluye a la con.ta

b.ll.ldad 6.lnanc.lelta y cub1te la 4upe1tv.(4.(6n de .todoh loh -

pltoced.lm.len.toh Jtelac.lonadoh como el man.ten.lm.len.to de loh 

Ubltoh de cuen.tah 11eceha1t.lo4, o b4 e1tva11c.la de loh Jtequú:f. 

.toJ legal.u Jtehpec.to a lM cue11.taJ y a loh eh.tadoJ 6.lna~ 

c.lelto4, y el de4empelo de 6unc.lone4 de co11.tab.ll.ldad, co

mo la4 cuen.tah polt paga1t y lah cue11.tah polt co b1ta1t. 

La con.tab.ll.ldad admútü.tltaUva, .tamb.lén .lncluye el -

eh.tablec.lm.len.to y ope1tac.l611 de loJ co11.t1tole4 .l11.te1tno4, é! 

.toh con.tJtoleJ 4011 eH11c.lale4 palta pltopo1tc.lona1t .ln601tm~ 

c.l6n h.lJ.t61t.lca que 4aU46aga lah ex.l9enc.la4 de lah Jtel~ -

c.loneh de la compa1Ua con elemen.to4 ex.te1tno4, y palta Ce:l

c.loltalt4 e de que 4 e de6a1t1tolla11 co 11 exac.t.l.tud e ú1.teg1t.ldad. 

El cfoea de mayo1t p1to91te60 en la co11.tab.ll.ldad admút.l! 

.tJtaUva Ita 4.ldo la apl.lcac.<'.611 de la con.tab.lUdad a la6 

.t1taMacc.lo11e6 ú1.te1t11a6, ahi como 601tma1t, 6.lnc1ton.lza1t y 

pone.Jt en c.lltculac.l6n la .ln601tmac.l6n Jtehul.tan.te. 
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2.- Objetlvo4 de. la Contabilidad Admln.l4.tJta.tlva 

SLL obje.tlvo e.4 ca11alüa11., pt111.a LL4o e.11 el p11.ocedf -

mlen.to admú1üt11.atlvo, da.to4 que tend11.4n una .lnóluencla 

vital en la pol!.tica de la compañ!a. 

El HILvlclo óundamental que la contabilidad admlni! 

.t11.a.tlva p11.opo11.c.lo11a a la compañla y que e.4 b44lco pa11.a " 

lo4 HILViclo4, e4 ta ope11.acúf11 y la4 me.jo1La4 que puedan 

4elL nece4a11.la4, de un 4i4tema de contab.llidad que p11.opo~ 

clone in601tme4 vitale4 a la adm.l11ü.t11.acid11. 

Slemp11.e 4e buua me.jMe4 óo1Lma4 pMa 11.eallza11. ta4 -

obligacione4 4eñalada4 a lo4 depMtamento4, con el 6in -

de ex.te11de11.lo4 y aumen.ta11. la u.tllldad pt111.a lo4 óuncio11~-

11.lo4 y ejecu.tlvo4, con.tJtola11. la p11.oduccld11, la4 ven.ta4 y 

ot11.a4 411.ea4 de ac.tlvidade.4 que 4e de4a11.11.ollan dent11.o de -

ta compañ!a; ml4mo4 dato4 que 4011 e4enclale.4 palla la4 d~ 

cúlone4 admlnút11.atlva4, Su obje.tlvo e.4 un 4útema que 

p1Lopo1Lcio11e i11601Lmacid11 pe11..tlne.11te con 11.apld~z 4uóicle.!! 

te y 4ln te.nelL un co4to exce.4ivo. 

En 1Le.4úmen, la contabllldá'd admlnú.tl!.atlva u una -

va11.lante de la contabilidad 6.lnancle.11.a, que tiene poi!. 

objetivo toma11. la4 ba4e4 de €4ta y hace.11. ta aplicacldn -

de lo4 p11.oce404 admlnl4.tl!.atlvo4 con el 6ln de da11. a !04 
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ejecut..lvoh de la empiLeha una út60Jz.mac.úf11 m<f4 ampUa y -

m<fh claJz.a, con la 6útaUdad de. que 4 e puedan tomaJz. lah 

decü.lonu con mayoJz. Jz.api.déz y con el menolL mallgen de -

ILÜ4go. 

3.- Finalidad de hU Apli.caci.dn 

La 6i.naUdad u p1Lopo1Lci.ona1L a la diJz.eccUn gene -

Jz.al toda la i.n6oJz.macUn que 4 e e.laboJz.a ett baH a lah ºP.!:. 

Jz.acioneh que la empiLUa e6ectíla. Loh p1Loce4o4 adm.ini.! -
t1Lat.lvo4 qu.e a6ecta11 en la 6oJz.ma maJ diJz.ecta a la co nt!-

bi.Udad, JOn loh que. he conce.ntJz.an e.11 loh plane.amiento4 

de.l 6utuJz.o y e.11 el contJz.ol de. la4 o pe.tac.to neJ en cuJz.ho. 

La apoJz.taci.dn de. la contab.ili.dad a e.Joh plloce4o4 e.4 

de.l dominio de. la contabilidad admi.nütJz.ati.va. En Ju C! 

Udad de. e.le.mento útte.gJLante. de.l hüte.ma de in60Jz.macU11 

admini.htllati.va, la contab.ili.dad de. ehte .Lipa Ji.Jz.ve a la 

geJz.e.ncia en di.ve.Jz.haJ 6oJz.maJ. 

PiLime.llame.nte. como 6uente de datoh, coha e.Je.ncial P! 

Jz.a loh plane.4 de. la ge.Jz.e.ncia, ya que. e.4toh Jon un vahto

númello de detalle.4 a cellca del de.JaJz.Jz.ollo de. la e.mpiLeha

en el pahado, hin lo4 cudle.4 heiLia di6ici.l hace.Jz. pJz.ond!

ti.coh del 6utuJz.o. 
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Y M.l, lo. con.to.b.U.ldad adm.lnü.tlta.t.lva, pllopollc.lona 

lob me.d.lob de. comun.lcall l.ob plane.4 de. lo. 9 e.lle.ne.lo., e.n -

.todo.4 d.llle.cc.lo 11e.4 de. lo. ollgo.n.l zac.ldn de. lo. empile.U. 

F.l110.l.me11.te lo. conta.b.ll..ldo.d o.dmút.l4.tllo..t.lvo., Uene -

un po.pe.l que deHmpeiio.ll en lo. út.te.llplle.ta.cúl'n de l.o4 ll~

buUo.do4 y en ta de.tellm.lnac.ló'n de lo.4 lle.4ponub.lUda.de.4 

pallo. que 4 e .tomen lM med.ldo.4 co 114 ecuen.te4, 

A4.l múmo, lo. conto.b.lt.ldo.d adm.lnü.tllo..t.lvo., pllopo!!;_

c.lona un e.n6oque e4pec.lo.l o. .todo. lo. .ln6ollmo.c.ld11 pallo. -

o.quello.4 pe.ll4ona4 que. .toman la4 dec.l4.lone4 y pellm.l.te e11 

cuo.lqu.lell momento a.nal.lzall de.4de o.tilo punto de. v.l4.to. lo.4 

vo.ll.lac.lone4 que ha .te.n.ldo lo. emplle4o. en cualqu.lell pell.l~

do, de.tec.tall lo.4 6aUo.4 en lo4 depo.ll.to.me.n.to4 y 0.4.l podell 

lle.bolvell 4U 4.ltuo.c.ldn 4a.t.l46o.c.toll.lo.mente., y e.4 ú.t.ll .to.~

b.l~n pallo. compllobo.ll 4.l lo.4 pollt.lca4 4e ho.n cumpl.ldo 

collllecto.m en.te. 

A4.l e.l con.tllo.loll de lo. emplle.40. .t.lene to. 60.c.ll..ldo.d -

de. compllendell l.o.4 c.l61l0.4 que 4 e le plle4 en.tan, !/ compo.lla:'.!:_ 

lo.4 co11 el. plan que H ho.b.la de6.ln.i.do de4de un pllú1c.lp.i.o 

poll lo. d.lllecc.ldn y 4.l 4U o.c.t.lv.ldo.d dullo.n.te et pelllodo 

que. be e.4.t4 compallando e.4 collllec.to o 4e. de4vlo. de lo ya 

u.Uputo.do. 

Poll lo .tan.to palla compllendell pleno.mente o. la cont~-
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b.ll.ldad adm.lnú.tJr.a.t.lva H .lde11.t.l6.lca11 en 6u e6.tJr.uc..tu1ta 

.te1fit.lc.a lo¿ c.onc.ep.to6 M6.lc.o6 6.lgu.len.te6: 

med.lc..l6n 

c.omun.lc.ac..l6n 

.l11601tmaé.l611 

planeac..l6n 

1te.t1toal.lmen.tac..l611 

c.on.tJr.ol 

A c.on.t.lnuac..l611 6e mue6.tlta en la 6.lgu1ta númelto uno, 

la e6.tJr.uc..tu1ta .tlc.n.lca de la c.on.tab.ll.ldad adm.ln.l6.tJr.a.t.lva 

y 6e menc..lonan 6U6 a6pec..to6 .lmpo1t.tan.te6. 
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ESTRUCTURA DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

PROPOSITO DE LA 

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

MEDIO AMBIENTE 

CONCEPTOS FUNDAMENTALES 

TECNICAS 

APLICACION PARA 

SOLUCION DE PROBLEMAS 

fig. 1 



E4.ta e4.t1tuc.tu1ta de la co11.tab.lUdad admút.i.4.tita.t.i.va, 

4e 1te6.le1te a que el pitop64.l.to de e.1.ta, e4 ob.teneit una -

4oluc.l6n palla la .toma de dec.l4.lone4, 4u med.lo amb.lente, 

poit lo con4.lgu.len.te, u el mamen.to en el que 4e conj~ -

gan .todo4 lo4 da.to.1 11ece4a1t.lo4 palla Uegait a una buena 

toma de dec.i.4.lone.1, en el mamen.to ju4.to que .1e nece4:f -

ten. Su.1 concep.to.1 6undame11.tale.1 .Ion lo4 que hacen pf!,

.1.lble.1 la adecuada de.te1tmú1ac.l611; la.1 Ucn.lca.1, 4on de 

la.1 que .1e vale palla Jteal.lzait el p1top64.l.to, y a.1!, d~ 

pué4 un.lit .toda4, llcgait a una de.te1tm.lnac.l6n palla la 

apl.lcac.i.611 de .1oluc.l611 de pitoblema.\, 

4. - V.l6eitenc.la en.tite con.tab.i.Udad admút.l4.titat.lva 

y 6.lnanc.leJta 

En el .1.lgu.len.te cuad1to .le menc.lonan la.1 d.l6Menc.la4 

e~.l.l.ten.te4 que .le co11.1.lde1ta11 de mayo1t .lmpoJt.tanc.la. 

CONTABILIVAV AVMINISTRATIVA 

- In601tme.I .ln.te1t110.1 palla la 

- E.1 opc.lonal !no.ta 1) 

- J 3 -

CONTABILIVAV FINANCIERA 

- R.lnde .ln601tme.1 a .teJtceJto4 

- Vebe Uevau e .1.lemp1te, e.1 

necua1t.la 1 no.ta 1) 



• L<td c.aJi.o.c..teii..ldt.lcaJ· de lo. 

in6oJi.m<tc.i6n va oJi..i.entada 

<tl 6utuJi.o, eJ eJpec.l6.i.ca 

y no necedaJi../.amente mon! 

tM./.a, 

• Lod .i.n6oJi.meJ Je Ji.e6.i.eJi.en 

a loJ Ji.eJultadoJ y a lad 

actividaded de loJ depa~ 

.tamentoJ. 

- Su p.1!.op6Jito eJ motivo.Ji. 

e in6oJi.mM. 

- Se deben elo.boJi.aJi. Ji.epo~

teJ que mueJtJi.en loJ "-!" 

dultadoJ poJi. depaJi.tame!l· 

toJ y H.c.c.ioneJ .lncluye_!l 

do todo, paJi.a JeJi. comp!!.

Ji.adoJ con loJ objet.lvoJ

del año en cuJi.Jo y de 

loJ anteJi.iOJi.eJ, 

- 14 -

- L<tJ c.aJi.<tc.teJi..lJt.lcaJ de 

l<t .i.n6oJi.m<tc.l6n eJ gen! 

Ji.al, HnciUa, liútó"f 

c<t y monetaJi../.a, 

· LoJ eJtadoJ 6.lnanci!· 

Ji.oJ út6Mmo.n JobJi.e t2_ 

do el nego clo , 

- Su p4op6J.i.to eJ in6o~ 

maJi., 

- Emite eJtadoJ 6i11anc.l! 

Ji.oh piL.lnc.i.paleJ y aqu.l 

no Je ./.ne.luyen ci6Ji.nJ· 

ptnneadaJ n.i. compM!!_ -

c.ioneJ contiLa peiL.t:odoJ 

C.OlttOJ, 



NOTA 1 EJto H Jte6úJte a la obU9acU11 de UevMH -

poit med-i.o de u11 Jútema m-i.e11t1LaJ que el otJto eb opc-l~ -

nal. Vebde el µun.to de vú.ta de la con.tab-i.l-i.dad 6-lna~

c-leJta, eJto Je 6undamen.ta b<f4-i.camen.te e11 lob pit-lnc-lp.lob 

de contab-i.t-ldad, en lob que Je mene-tonan que Je deben -

llevaJt Jteg-i.JtJtoJ de laJ opeitac-i.one4, y Je .t-i.ene la oblf 

gacMn de UevaJt algunob JtegútJtob como 4011 el Ubito m!!_ 

yoJt, el l-i.bJto d-i.aJt-i.o, lob aux-ll-i.aJteb e.te. Vebde el pu~ 

to de vúta de la contab-i.Udad admútútJtat-lva, como eb

una vaJt-i.ante de la co11.tabU-ldad 6ú1a11c-i.eJta, no exúte -

n-lngún Jteglamento o algunaJ 110Jtmab que lo Jt-i.jan, y .t~l

u ta Jtaz6n de Jeit opc.lonal, y a la vez opoittuna, ya -

que Je baJa en -ln6oJtmac-i.6n d-i.aJt-i.a y a 6u.tuJto, y eJ poJt

éJto que compaita Jub c-i.6Jtab Jtealeb con laJ planeadab, -

paita podeJt Jteal-i.zait Ju pitoyecc-i.611 Jteal con.tita la Jupue! 

ta. 
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CAPITULO II 

II PROCESO ADMINISTRATIVO COMO ELEMENTO VE LA 

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

El p~oceho adminiht~at.lvo hu~ge como un elemento -

de la contabilidad adminiht~ativa, ya que pa~a log~a~ -

loh objet.lvoh que una emp.teha p~etende, hiemp~e eh nec~ 

hMio toma~ en cuenta toh pahOh p~imo~dialu que noh dd 

la admúiüt~acidn, ya que con cada uno de eUoh, y a la 

vez al tomMlOh en co11junto va logMndo loh objet.lvoh -

plc111eadoh po~ la emp~eha. 

loh higuünteh: 

1. - Planeacidn 

A co ntinuacidn he enume~an 

Eh el p~ocedimúnto pMa decldi~ la 6Mma de actua~ 

o hea pMa dehcub~i~ cudleh hon lah opcioneh düponiblu 

y pa~a elegi~ ent~e eUah. 

Tiene Ueh modaUdadeh: 

al La 6o~mulacidn de lah no~mah o pollticah, o hea la 

implantaci6n de lah ~eglah que dete~minan el hent.ldo que 

toma~d la emp~eha y la 6o~ma po~ la cudl opta~d, 6ija~ -
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do abt lob ltmiteb de11t1to de lob cu4leb ha decidido a~

tua1t la ge1te11cia, 

b) La 601tma de toma1t decibioneb, viene biendo la ele~ 

cicfo ett~e bOluc.lo11e6 optat.lvab palla p1toblemab co11c1tetob 

opeltativob y 6inancie1tob, den~o del malteo dete1tminado -

pM la6 1101tma6 po Ut.lca6 . 

e) La 601tmulaci611 de plte6upue6to6, o 6ea ta p1tepa1t~ -

chfo de plane6 o pe.\,ttMio6 !/ Mnanc-lMOb completo6 pa1ta 

pe1ttodo6 con dete1tmi11ado tiempo, 

E6ta6, t1te6 óMmab de actua1t exig rn que 6 e elija e!! 

~e la6 opc.lone6 que 6e oó1tecen. El p1tútcipio ma1tginal 

6i1tve de ba6e a é6.ta6 ope<'.011e6, 6egc!n et cu4l la inóo!!;

maci6n palla tomall decúio11e6 debe indicall la6 di6e1te!!_

ciab ent1te la6 óo1tma6 optat.lva6 de actua1t. 

La ba6e ma1tglnat del p1tocedlmie11to de 601tmutaci6n

de pla11e6 mue6t1ta ta müma impo1tta11cia cuando 6 e tltata

de p1tog1tama6 o de plte6upue6to6 pe1ti6dlco6, que de o~ob 

t1tabajo6 e11 lo6 que 6ea p1tecüo toma1t decüioneb 

Lo6 plane6 U en en que exp1tua1tb e b-lemplte e11 té1tmf-

1106 ab6oluto6, o 6ea lo6 co6to6 po1t 1tealiza1t !/ lo6 '1~ -

6ultado6 po1t conqui6ta1t¡ pe1to 1tealmente el p1toce60 de -
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H.lecc..:611 de un plan en lugall de o.tito ea del dom.in.lo de 

la• dec.la.lonea. La eleec.l6n de .todo plan ae baaa en co! 

pa1tac.lo nea. 

O.tila ca1tac.te1tü.t.lca del p1toce10 de planeacUn ea el 

del po1tve11.lll. Laa decü.lonea 16lo út6luljett en lo que e:!_ 

td poll 1ucede1t, 110 en lo que ha auced.ldo. 

Loa da.toa h.l1.t61t.leo1 aon d.ttf ea pa1ta tomalt dect1L!

ne1 16lo en la pa1tte en que cont1t.lbuyen a hacelt mejo1te1 

pll01161t..:co1 de loa 1te1ui..tado1 6utu1to1, aegt!n aean laa -

601tma1 optat.lvaa de actualt, 

2.- 01tganLzac.l6n 

La de6Ln.lc.l6n de 01tga11.lzac.l6n 1e1t.fo la comb.lnctc.l6n 

de loa med..:01 ltumanol 1J mate1tüle1 düpon.lblea en 6u!! -

c.l6n de la con1ecuc.l6n de un 6Ln, aegdn un elquemci plt!

c.llo de dependene.laa e .lnte1t1telacL011e1 en.tite toa d.lat.l!!_ 

toa eleme11to1 que la co111t.ltuyen. 

A conttnuac.l6n le menc.lona1td11 atgunoa concepto• 1! 

bite 01tga11.lzac..:611 apo1ttada1 polt loa 1.lgu<'.e11.te1 auto1te1: 

P6L6611e1t y She1twood 
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811.ech 

lj 

She1t.wood 

"Lct 01tgct11.lzctc.lcfn e.i lct de.te1t.m.inctc.i611 de que 

lct.i ctc.t.iv.idctde.i .1011 neceJa1t..ict.i pctlt.ct un df

.te1t.mú1ctdo 6-ln o p1tog1tctmct IJ .iu ctg1tupctc.l6n -

01tde11ctdct pctJta ct.i.ignctJtla.i a lo.i .lnd.iv.lduo.i" 111 

"El .t.!1tm.i110 01tgan.lzac.l611 e.i habUuctlmen.te -

uUUzado pa,tct 1te6e1t.l1t..ie et la e.i.t1tuc.tu1ta de 

1te.ipo11.iabU.ldade.i 1J 1tetac.io11e.i a.t1t.ibu.lda.i a 

lo.i dü.tú1.to.i pue.i.to.i" ( 21 

"E.i et conjunto de 601tma.i en la.i que un 11!!_

me1to elevado de pe1t.iona.i, ·dema.i-iada.i pctltct -

.te11e1t. con.tac.to d.iJtec.to una.i con o.t1ta.i y CO!!!, 

pJtomeUda.i en una complej-idad de 6unc.lone.i, 

.ie ponen en 1t.elac.l611 en.tite¿.[ pa1t.a una 

con.icü11.te y .iú.tem<f.t.icct 6.ijac.l611 y 1teal.iz!!_ 

c.i6n de obje.t.lvo.i mutuamente acep.tado.i. (3) 

11) Lydatl F. U1tw.lck, Tite Etemen.t.i 06 Adm.inú.t1t.a.t.ion, 
Lond1t.e.i, P.i.tman, 1961, ptfgúta 36 

121 E. F. L, 811.ech, Tite P1t-inc-iple.i and P1tac.t.ice o 6 Managemen.t, 
Lond1t.e.i, Lo11gma11.i, 1959 ptfg.ina 16 

13) Joh11 U. P6.l 6 611e1t y Fltctnh P. She1twood, Adm.inú .t1t.a.t.ive O:!-, 
gctn.lzaUon, Englewood CU66.i, Plten.t..:ce flall, 1963, P9. 30 

- 19 -



Ve loe co11cep.to1 a11.te.i.io.1te6, Je me11c.io nan loe el,!;_

men.to• eJenc.ialeJ de la oJtganüac.i6n: 

al La pJtuenc..(a de un 6-ln u objetivo comtín 

bl Un conju11.to de homb.teJ y de m~.dioe .Uc.11.ic.01, 6.ina!!

c.ie!to6 

el Un e•6ue1tzo combinado 

d) Un 6.iJ.tema de dependenc.iaa y de 1telac.ione1 

La ...az6n de JeJt y la e~.iJ.tenc.(a, dependen e1t1tech~ 

me11.te de ta pJteHnc.ia de toa cua.tJto tlleme11.to1 y de Ju -

comb.inacúfn de ta manHa mcf6 adecuada en .telac.i6n a laJ 

cond.ic.ione6 amb.ien.taiea extM11a1 en que eJa 01tg1111.(zac.i6n 

Je e11cuent1ta actuando, 

l'oJt ejemplo: en una ócfb1t.ica de lo11c.he1taJ H de.te::_· 

m.ina que en ella eJ.tcfn p1te1en.te6 todoa ioJ eleme11.to1 -· 

eaenc.ial.e• que 1011: 

al Un objet.ivo común: 

P1toduce lonche1ta1 a un c.ie1tto coa to, y obtenelt un -

beneó.ic.io, 

bl Loa p1top.ieta.1t.(01 de ta 6cfb1t.ica, loa t(cnlcoa, loa -

ob1te1to1. 

Medio• Tlc.n.icoJ: Ed.ióic.ioa, mcfqu.inaa, equ.ipoa, ma.ti 

Jt..iale•. 
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Medio& Financie4o4: 

Lo& capitale& nece&a4io4 pa4a adqui4i4 máquina& y 

he44amienta&, co n&t4uü edi6icio& e in&talacio nu, 

p4ocu4a44e lo& mate4iale4, di&t4ibul4 al pe4&onal. 

el E46ue4zo Combinado: 

VivüUn del t4abajo en HnUdo lto4úontal y ve4tf 

cal, a&ignaci6n de máquinaJ a cada uno, heMamie!!_

ta& y ma.te4iale4, de&pacho&, banco& etc., coo4din!!_ 

ci6n de la actividad de to4 ob4e4o4 y de lo4 di&ti!!_ 

.to4 depMtamento4. 

di Si4tema de Relac-i.one4: 

C4eaci6n de una e4t4uctu4a, in4Utuci6n de un d~ -

te4minado upo de 4elacione4 ent4e ob4e404, t~cnf

co4, di4igente& y p4opieta4io4, de6inici6n de la4 

competencia& y at4-i.bucio ne4, nMmaJ dú c-i.pUna4ia4, 

e.te. 

Ve la comb-i.nac-i.ón y del equ-i.l-i.b4io que mantengan -

é4to4 elemento4 ent4e 4l, y de la mane4a en que llevan 

&u 4elac-i.ón con la 4-i.tuación e~te4-i.o4 depende la &upe~

v-i.venc-i.a de la o4gan-i.zac-i.ón. 
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En otilaó palabilaó, lóto qu.ielle dec.iil que al pilod~

c.iiló e camb.ioó en la J.l.tuac.l6n exte1L.lo1L deben ó egu.llló e -

camb.loó adecuadoó en loó elemen.toó c.l.tadoJ, paila que óe 

mantenga un ae6.lcünte Oltgan.lzac.l6n y óoblle todo ajuó.t! 

da a ta ileal.ldad en la que apella; y po.t o.tila pall.te como 

óon .ln.teildependün.teó, ó.l vall.Ca alguno de ló.toó eleme_!!

.toó, debe e6 ec.tuailó e una adap.tac.l6n opoil tu11a palla .todoó 

loó dem<ÍJ. 

aJ Obje.t.lvo Común 

La 01tganüac.Un debe .lit óÜmp1te plteced.lda poil la 6f 

jac.l6n del objet.lvo común, o óea que laó pe1tóonaó óe -

aóoc.len plL.lmeilo en gilupo y deópuló decidan hac.la que 6ú1 

d.l1t.ig.l1L co11ju11.tamen.te ólló 6ue1tzaó. Eó pltecúamen.te en -

baóe al 6.in poil lo que óe conó.t.i.tuye una 01tganüac.i6n, -

óe de.teilm.inan óUó ca1tac.te1tló.tlcaó, óu 601tma y óuó d.lme_!!

ó.C:oneó, óe juzga ó.i eó adecuada o ó..C: peJtm.ite atcanza1t 

e6ec.t..c:vamen.te en .t€1tm.lnoó econ6m.icoó el obje.t..:vo. 

Un objetivo común, den.tito de u11 ao1tganizac.l611 puede 

llegalt a düolve1tóe, ya Jea que óe /!aya aicanzado, o 

b.i.en que no H hub.iella logilado eó.te obje.t.i.vo. En 1te6_!; -

Jtenc.i.a a eó.to Je mene.lona un ejemplo cl<fó.ico que óOn laó 

óoc.iedadeó conóU.tuldaó palla la conó.tJtucc.i611 y la ven.ta

de v.i.v.i.endaó; o ó ea que una vez que Je Ita conó.tiluldo et 

ed.i.6.i.c.i.o o et conjunto de conó.tltucc.ioneó palla .la v.i 
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vienda, aon vendido• de coman acue4do ent4e toa aocioa, 

todo a loa püoa y habitacLo 11e1, y una vez te1tminado ea.te 

p1toyecto, en.toncea al, la aociedad ae diauelve y ae !te -

pa1t.ten loa bene6<'.cioa ent1te loa aocLoa. 

El obje.tLvo cla1to de eHa entidad en de6útitiva V!-

1ti6 con et tiempo; aún cuando au objetivo común ae lo -

g.tcf y ae alcanz6, po-tque cntlte lo• aocLoa de eata ent:f,

dad, 6ija1to11 et objetivo comtín de conH1tul4, vende1t y -

1tepa1tti1t toa bene6icioa, una vez log1tado to que ae pe4-

aegula, ae p1tocedl6 a diaolve!t ta aociedad, ya que e11 -

eataa condicione• deapu~a de habe1t llegado a au meta, -

nada toa uni-tla. 

En concluai6n, •e dice que un objetivo coman puede 

lug1ta4ae y düolve.tae una vez que toa aocloa como enti

dad, haya11 log1tadv au p1top6aito inicial. 

bl Conjunto de Homb1tea y Medio• 

Eate ea el aegundo elemento eaencial de ta 01tganiz! 

ci6n y eati conatituldo po1t un co11junto de homb1tea que -

aialadoa o 1teunido1 en g4upoa, ae aaocian pa1ta colabo4a4 

en la utlizaci6n de una 1e1tie de medloa, como pueden a e4 

Ucnlcoa, 6ú1ancle1to1, de competencia y capacidad, p!toye~ 

tadoa hacia un detMminado objetivo. 
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La 11atu11.aleza, ta ampl.ltud y el g11.ado de ut.lt.lz!!_ -

c.t611 de toa med.toa que 5011.ma11 pa11.te de la 011.ga11.lzac.l611, 

ae eatabtecen a.lempll.e eu 6u11c.t611 det objet.lvo que ta 

m.tama 011.ga11.lzac.ldn pll.opone y taa co11d.tc.to11ea e11 taa que 

opell.a pa11.a atca11za11.lo, 

Se hace 11.e6e11.enc.ta al objet.lvo, pa11.a juzga11. 1.t et 

conjunto de homb11.e1 y de med.toa ea adecuado y au6.tc.te~

te. 

S.temp11.e debe toma11.ae en cuenta que eate elemento -

ea ene.tal de la 011.gan..:Zac.i6n ea bc!a.tco, ya que loa ha!!!. -

b1te1, ya aea 10!01 o en g1tupo co111ti.tuye11 ta baae de -

cuatqu.telt e11Udad. Po1t ot11.o lado, a.temp11.e la pe1t1011a -

debe adecuaita e a laa c.t11.cu111tanc.taa y a laa necea.tdadea 

que el pueato 1tequ.te11.a y aa.l m.lamo ut.tl.lzait todoa loa -

med.toa que eatén a au alcance y ob1e11.va1t laa cond.tc.tonea 

en laa que actuaitc!, pa11.a obae11.va11. Jteatütamente haata -

donde au capac.tdad alcanza paita p11.oyec.ta11.1 e y obtene11. -

et objet.tvo planeado, 

e) E16ue1tzo Comb.lnado 

Eate ea el te1tce1t elemento eaenc.tal de la 011.gan.lz!!. 

c.t611, que eatc! conat.ltu.ldo poit la comb.lnac.l6n de loa e~ 
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6ue1tzoó, toó l1omb1teó lJ loó med,i.04 e11 6u11c,i.6'11 del obje.t:f 

vo. 

La acUv-ldad !/ la e6úú11c,ia de cuaiquúlt 01tga11ü!!_ 

c,i.6'11 depe11den de ta hab-iUdad con que 6e comb.t11a11 .todo6 

loó 1tecu1tóoó pa1ta iogltalt el objetivo. La comb-lnac.tó'n -

de io.i u6ue1tzo6, e.11 ta acc-l6'11 de cada uno que H . .tn.t!:_

g1ta IJ 6 e co01tdú1a con en de .todo.¡ lo6 demi!ó, 

di Sútema de Reiac,i.011e.i 

Eóte úi.t-lmo elemento eHnc.tai de la 01tga11üac.td11, -

u.ti! coMt.t.tu.ldo polt la exúte.11c.la de un óú.tema pltecúo 

de depe11de11c.la lJ 1telac.to11e.i que lleve a coo1td,i11a1t loó e~ 

6ue1tzo.i de '.todo.i óUó componente6 liacút la conóecuc-idn 

del obje:t..:vo. 

Palla log1ta1t el objet.lvo, e.i 11ece.ia1t.lo una d.lvü.ldtt 

de ta.i 6uttc.to11e<1 en.tite ta.i pe1t6onaó, 

En la.i 01tga11.lzac..:011eó de ca1t.i!c.te1r. 601tmal el Jr.eóul.t!!_ 

do .ie con.i.lgue en la p1r.cfct.Lca de6.l11.le11do lM 6unc,ionu -

y loó debe1teó de cada uno, y laó 1r.eiac.lo11e.i que ex-lóten 

en.tJr.e loó puuto.i de t1r.abajo, obtenüHdO aó.l el objet.lvo 

polt pa1tte del glr.upo hac.lendo un conjunto de pol.lt.lca.i, -

&ú.temaó, p1r.oced.lm,ie11to.i y comun-lcac.toneó que .ie lleven 

a cabo, 
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3. - lntegllacUn 

La .integllac.ión e1 el plloce10 po-t med.io del cu<!l Je 

lleúnen la1 palltel palta dall exútenc.la al todo. En la -

admú1üt1tac.i6n le hace la dúti11c.i611 en.tite la ú1te91t~ -

c.lón ma telt.ial y la .inte91tac.ló11 humana. La ú1te91tac.l6n 

mate1t.lal, 1e lle6.ie•e a la adqu.i1.ic.l6n y con1e1tvac.l611 de 

lo1 llecu1t101 eco116m.ico1 y mate1t.lale1 que ion 11ece1a,,.lo1 

palla la ope1tac.i6n 1101tmat de la emp1te1a, La1 ac.t.lv.id~ -

de1 6ú1anc.ie1ta1, ta1 comp1ta1, la de manten.lm.iento lle~ -

panden a tale1 objet.ivo1. 

La .lnte91tac.lón humana, 1 e en.tiende polt ta co ntlt~ -

tac.ión, .lncollpo1tac.l6n y de1a1t1t0Cto del pe1t1onal, ya 1ea 

é1.te ope1tatLvo, ejecu.t.luo, técn.lco o de d.ll<ecc.ldn, 1! -

gún lo llequ.lellan toJ t1tabajo1 que en ta emp1te1a Je han 

de lt ealúM . 

La admú1üt1tac.l6n de pe1t1011al, la1 11elac.lone1 tab!!_ 

llale1, ta1 llelac.lo11e1 humanal Ion ot1ta1 tan.tal 6unc.lone1, 

e1pec.lal.lzada1 que coopellan palla hace1t po1.ible aquetla1 

~.lnal.ldade1. 

En la .lnte911ac.l6n 1 e obJe1tva que to1 homb1te1 tita.tan 

de aju1ta11 1u conducta a la1 no1tma1 de 0119an.lzacú5n, ya 

que P°" medio de el.te 1ú.tema le lo91tan mayollel objet!:_

vo1 ya que la 01t9an.lzac.ldn e1 la e.lene.la de la 1oc.ledad, 
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1J .iu un.ldad de dJLden e.1, la .lnteglLacUn, y €.ita la ge!

tUn de la aoc.ledad, que e.1 la exútenc.la del d1Lde11, que 

la hace .1e1L ella múma como ILeal.ldad conclLeta. 

Ampl.lando eate concepto, noa podemo.1 1Le6e1LLIL a que 

todo.1 lo.1 homblLe.I de11t1Lo de una aocLedad, y Jteg.ldo.1 polL 

la múma, gua1Lda11 una 01Lganúac.ld11 palta el dea empeño de 

cualqu.lelL act.lv.ldad; !1 aa.l r1ümo ob• e!tvamoa que la .lnt! 

glLac.ldn, ae .lnteJLp,Hta como una un.ldad de 01Lde11 dentlto

de eata m.lama aoc.ledad, ya que ae toma como una ILealf -

dad. Po!tque tanto la 01Lganizacidn, como la inte91tac.ldn 

dent!to de un aútema, deben gualLda!t un 01tden palla hacelt 

po.1.lblea ta.1 6ú1aUdadea planeada•. 

La .lnteg!tac.ldn ea la dú1ámica de la convivencia hg_ 

mana e11gend1Lando y &oaten.lendo ta aoc.ledad como comuni

dad O!tga núada. 

La .l11teg1tacUn hace a la o!tganúacidn cuya Jta.lz de 

la ú1teg1tac.ldn, eatá evidentemente en ta natu1taleza ao

c.lal del hombJte. 

La v.lda humana ea HemplLe una v.lda de pa!tt.lc.lpac.ldn 

y de conv.lvenc.la. El homblLe .ie Uga a .iua aemejante.1 -

po!tque loa necea.ita, po1tque con loa demá.1 .ie .lnteg!ta a 

.1.l m.lamo, .le hace a .il m.lamo, Jtecog.lendo la ayuda que -

lo.1 ot1to.1 le p1topo1Lc.lonan. 
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La Lnteg4aclln ea un ptoceao de madu4ez humana po4 

el que cada Lnd ivUuo va log.iando mayo• apt..:tud pMa la 

vlda que puede tlamatae con autenticidad aoclal. 

4.- Vúeccló'n 

Ea el ptoceao de gula ll conatante adaptac.lln de u11a 

otga11LzacLl11, a ttave• de un p4ecüo eaquema llglco de -

acclln pa4a la conaecucl611 en et md1Lmo g4ado y con la -

md1Lma eólcle11cla de loa objetivo• de dlclia Mganlzacll11. 

La Lmpo4tancla de la dL4ecclln aL4ve pa4a unlóúa4 -

loa e•óue4zoa y la actlvldad, y o4Lenta4loa en la mejo4 -

óotma pata la conaecuclf11 del objetivo coman ' mantene4 -

unldo y eólclente al g•upo, en cualqule• momento. 

La dltecclln tle11e la óuncl6n de aeallzaa toa obf! -

tlvoa de ta oaga11Lzacl611 y ae do4ma co11 taa 6Lgulente6 

óaaea: 

a) paog4amacUn 

c J ej ecucló'n 

eJ cont4ol y valo4Lzaclln 

b J otga11üacUn 

di cooadlnacl611 y mando 

Laa óaaea en laa que ae dlvlde et p4oceao de dlae~

cll11 ae puede a.intetlza4 aa.l: 
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a J Pito g1tamac.l6 n. -

Con•üte en la p1tecü.l611 de la• cond.lc.lo11e6 611tu1ta• 

en la• que va a actualL, en la 6.ljac.l6n de lo• objet.lvo• 

a alcanzall, lo• llecull&oa que &e pü.n•an empteall palla el 

logllo de lo& objet.lvo•, y la pllecü.l611 de lo• lle6ult~ -

do• y de lo• coato6 11ece1all.lo1 palla co111egu.l1tlo1. 

bJ Oll9an.lzacl611.-

Con1.l1te en pllepa1tall todoa lo• llecull•oa humanoa, 

técn.lcoa, 6.lnanc.lelloa, e.te., que a e necea.ltan palla el -

logllo de loa objet.lvoa, de6.ln.l~ laa eatlluctullaa, loa 

aütemaa y plloced.lm.lentoa palla el mejoll empleo de loa -

llecu1tao1. 

e J Ej ecuc.l6n. -

Con•üte en la lleal.lzac.l6n de loa pllogllama• y de 

lo• plan e• p.tepa1tada•, • egún •u• modaf.ldade• e•tabtecf

daa. 

di Con•üte en •.lnc1ton.lza1L y allmon.lzalt lo• pllogllamu de 

act.lv.ldade• lo• med.lo• y loa homblle• empleado• palla el -

logllo de lo• objet.lvo•. El mando con•.l•te en la •upe~ -

vü.l6n, aHUenc.la mot.lvac.l6n y düc.lpl.lna de lo• ha!!! 

bllel que van a ejecutall la acc.l6n. 

- 2·7 -



el Cont1tol y Valo1tación.-

ConJúte en vMi6lca1t lo6 e6t<índa1teJ y pM4metlto6 

plteviamente 6ijado6 pa1ta ve1tióica1t que lo6 1te6ultado6 

que 6e van obteniendo co1t1teJponden a lo6 p1tevúto6. 

FIGURA 2 

FASES VE LA FUNCION VZRECTIVA 

ÍPROGR~ACION\ 

CONTROL ORGANIZACION 

COORDI EJECUCION 
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B1teve expt.icac.ldn de laJ d.i6e1tenc.lttJ exú.Cen.teJ e~ 

.tite toJ téltm.lnoJ: d.(,tecc..:611, adm.l>1üt1tac.ld11 y g utUn, • 

ytt que Je leJ puede dait un Jent.ldo d.lóe1te11te al que t.l! 

nen. 

tl.iJleccUn 

PltoceJo de gu.i'.a y con&.tante adap.tac.ldn, a tltaveJ de 

un p1tecüo eJquema l6g.lco de ac.c.ldn pltlta la con<1ecuc.ló11 

en et mdx.lmo g1tado y con la mdx.lma e5.lc.lenc,ia de toJ ob 

jeti.voJ de dülta 01tganüttc.ió11, 

Adm.lnútllttc.ldn 

El conjunto de 1ned.idaJ, decü.ioneJ, plloced.tm.len.toJ, 

J.iJtema<1, 1telac.loneJ, cont.tolu, a t1tavu de taJ cudteJ 

H. de6Mllalta la act,(v.(dad de cU11.eccúfo palla conHgu.ilt· 

lo.¡ objet.lvoa de la 01tga11.(zac.l611. 

Geat.ló tt 

El conju11to de ope.tac.loneJ .técn.(caJ, &.lnanc.lellaJ, 

come1tc.laleJ e.te., deaa11.11.0UadaJ palla et 6unc.lonamiettto 

de una 01tga11.lzacUt1. Ampf..lando et concepto 1telac.io11ada 

con lo menc.(onado ante1t.lo1tme11.te Job1te la teo1t.la 9e11ellal 

de la d.l1teccL611 Je hace me11cL611 de lo J.lgu.lente: 
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En EU!topa, un .ln9e11le1<0 de m.lna4 61Lancé4, 4e dt! a 

conocelL pOIL 4U4 .ldea4 út11ovad01La4, 4 e .t"4.ta de HeniL.l -

Fayol {1841-1925), 

En 1960, te1<m.lnada 4U ca1<1<e1La de .ln9en.le1<0, en.tlLa en la 

4oc.ledad m.lnelLa de Comment1<y - FouiLchambault. 

Al cabo de HÜ aiio4 6ué 11omb1Lado V.l1<ec.to1L de la m.lna, -

en 1872 V.l1<ec.to1L GeneiLal y en 1888 Adm.ln.l4.tiLadoiL Veleg~ 

do de la CommentiLy FoUltcltambault Vecazev.lUe, ca1Lgo del 

que dem.l.te en 1918 a lo4 77 aiio4, peiLmanec.lendo ha4.ta -

el 6.lnal como m.lembiLo del con~ejo de adm.ln.l4.t1Lac.ldn !/ -

empezando a d.l6und.liL 4U4 .ldea4. 

EncontiLando la 4oc.ledad al bo.ide del 61Laca40, la -

deja 6lo1Le4c.len.te y 4dl.lda g1<ac.la4 a lo4 mé.todo4 de 

d.liLecc.ldn que hab.(.a .lntiLoduc.ldo, 

En 1916, Fayol publ.lca 4u4 .ldea4 en el Bolet.ln de 

.ta Soc.ledad de .ta lndu4.t1L.la M.lnelLa y co114.t.l.tuye una -

.teolL.la genelLa.t de la d.liLecc.ldn. 

Según Fayol, la4 6unc.lone4 6undamen.tale4 paiLa la -

v.lda de un cue1<po 4oc.lal Hn 4 eú, en.tlLe eUa4 p1<edomf

na ta 6unc.ld11 d.liLect.lva; la4 o.tJt44 c.lnco 4011: 

la 6unc.ldn .técn.lca 

.ta 6unc.ldn comelLc.la.t 

la 6unc.ldn 6.lnanc.lMa 
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la óuncúl'n contable. 

la óunc.l<f11 de. "egu1t.idad 

y que co1t1teJpo11den e.11 h.C a toda¡, lah 6unc.lotte.h me!!_· 

e.tonada¡, a11te.1t.(o11mente., !/ .1e puede con1¡.ide11a11 como e.t -

4.lJtem.i ne.11v.loho de la emp-Hh<t, 

Vude. e.nto nce4, Fayol /tabla 1teco 11oc.ldo la .impoltt<t!!_· 

e.ta de la d.iltecc.i611 como p1toce.40 de. gu.Ca de la e.11t.idad 

!f habla dúUngu-ldo et p1<oce¡,o de dúeccUn (que el tl!!_ 

ma 'óunc.i611 d.illecUva' ) de loh 6119anoh de .d.i1tecci611. 

Su planteam.iento ltahta la óe.cha u v1!l.ido, y 4egún

Fayol, ta óunc..:611 de d.l1tecc.l<f11 compltende lo4 4.iguünte¡, 

ele.mento¡,: 

P1lo91tama-t 

0-tganüait 

/.lo.11da1t 

Cvo-td-lnait 

Cont1tola-t 

Hizo de4taca-t la -lmpo-ttanc.ia de. empleo.11 to¡, o-tgan:f_

gilama6 palla deóútD< la6 }Mallqu.la¡, de contllot de ubtu~ 

tuJta oilga11izativa. 

- 33 -



En ·te6umen, Fayol, expone la1 ba1e1 palla una te.!!_ -

ll.Ca completa de la d.lllecc.i6n, y eittlle otlla1 co1a1 elabo 

lla una 1ell.le de pll.lnc.lp.lo1 gene1tale1 de d.l1tecc.l6n como 

10 11: d.lvú.tdn del t1tabajo, autoll.ldad, dú c.iplúta, unf

dad de mando, unidad de d.ti1.eccUn, 1ubolld.lnacUn de lo1 

.lnte1tue1 pa1tt.lcula1te1, al út.te1té1 gene.tal, lletll.lbuc.l6n, 

c en.tllalüacU 11, j ella1tqu.(a, 61ld en, eq u.ida d, el tab.ll.ldad

d el pe1t1011al, .ltt.lc.la.t..:va, u11.l6tt del peuonal, pello a6.l:'.!:_ 

ma que e101 pll.lnc.lp.lo1 deben 1ell 6lex.lble1 y adaptall1e 

a la1 nece1.ldade6. 

Poll ot1ta pa11.te, ale1t11.uctu11.a11. tanto la 011.gan.lz!!_ 

c..l6n en co11junto como cada unidad de la múma, el nec.~-

1a1tio ado p.ta11. .lguate1 1 otuc.lo ne1 cuattdo e neo 11t11.amo6 ett 

ta1 múma6 6.l.tuac.lotte6 y en pllelencia de cond.lc.lone6 -

.lguale1, 

E1te e6 el 6.lg n.l6.lcado del cll.lte1t.lo de la unidad -

de di1tecc.l6n. Ea.to qu.le1te dec.llt que 6e debe 1egu.l1t un

c11..<.te1t.lo ún.lco pa11.a cada conjunto de activ.ldade6 d.llt.lgf 

da6 al múmo objet.lvo, de 601tma que H. 6avoll.Hca la. 
. ...-!, 

c.0011.d.lnac..l6tt de tot:~6 6ue1tzo6 y de la6 ac.c..lone6 y 6e 

ev.lten con.t11.ad.lcc.lonu ett la col\6ecuc.l6n de lo6 objetf-

VOi, 
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5.- Coo1tdlnacL611 

Coo1tdLMCU11 ea la accl6n dülglda a aú1c.tonüaa y 

aJtmonlza1 cunatantcmente eutJte al IJ en 6u11cL611 de loa 

pJtog1tamaa eatablecldoa laa activldadeJ, l<• medLoa y toa 

homb1tea Pmpteadoa pa1ta ta co11aecucL611 de toa objetlvoa. 

HacLendo u11 aniíUaú de éata deóútLcUn deatacan -

doa aapectoa eaenclatea que 1011: 

al La combl11acl6n de toa eaóueJtzoa paJta ta u11Ldad de -

accL6n, o aea, ta Jú1c1to11Lzacl611 y a1tmu11LzacL6n e11 cua~ 

to al Uempo de toa eaóueuoa de todaa taa pe&ao11aa CO!!! 

ponentea de ta 01tganLzacL611, de taa actLvLdadea de taa

dütú1taa unLdadea OJt9a11izaUvaa, et cumplLmLento de taa 

ta1teaa y óuncLonea de ta utU.i.zacU11 de toa 1tecuJtaoa, -

p1tog1tamaa y p1tocedlmLe11toa. 

bl Et ca&iícte& pe1tmanente IJ contútuo de ta combL11acL6n. 

La coo1tdlnacl611 ea ú1he1te11te a ta múma 01tgan.izacL6n co 

mo co11dLcL6n lndlJpenaable pa1ta au e1L1te11cLa, !/ po1t lo 

tanto no admLte aotuclln de continuLdad. 

Ea nec.eaa1tLo que toa aujetoa cutabo1ten ent1te al, -

cooJtdlnando laa .teapectLvaa accLonea, aLnc1tonlziíndolaa 

!/ 1tepa1t.tLé11doae el eaóueltzo de la 601tma miía lMnea paJta 
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conHgu.l.'L el 6.ln de .lnte11.~.1 comi!n. E.1ta colaba11.ac.l6n -

en.t'Le la.1 pe11..1011a.1 .1e co11.1.lde11.a cond.lc.l6n .lndúpen.1able 

pall.a la exútencút de la 011.9a11.lzacU11. 

La coo11.d.lnaci611 t.lene un ca1tcfcte1t peltmanente y CD!! 

t.lnuo, o Ha que 4.lemplte e.1t<! p1te.1 ente en la 11.eaUdad -

011.gan.lzaUva, adapt<!ndola a la.1 ex.lg encút.1 de la .1.ltu!!:_

c.l611. 

La coo11.dú1ac.l611 110 .1e puede "011.dena1t" .1.lno que lt!

.1ulta de todo un conjunto de acc.lonu de decü.lonell, de 

acUt11de.1, y de compo1ttam.lento.1 en lo.1 que .ie ma1u6.le!

ta el p11.oce.10 de dlltecc.l6n. Lo.1 .Upo.1 de coo11.d.lnac.l61t

.1e menc.lonan a co11Unuac.l611: 

Coo11.d<.nac.l611 l nte11.110.: 

o oea la .1.lnc1to11.lzac.l6n y Mmon.lzac.l6n de todo.1 loo e!-

6ue11.zo.1 que H lteal.lzan den.tilo de la 01tgan.lzac.(611 plllla 

la co n.1 ecuc.l6n de .1u.1 o b j etú•o.1, a ce.lo ne.1, p11.og11.ama.1, -

p11.oced.lm.lento.1, 11.elac.lone.1, ta11.ea.1, 6unc.lone.1, 11.ecu11..10.1 

humano.1, med.lo lmate11..lale.1, .ln.1.talac.lo ne.1, equ.ipo.1, capf 

tale.1!, 611.dene.1 e .ln.1t11.ucc.lone.1. La coo11.d.lnac.l6n .lnte~ 

na puede .1e1t .1on.1.lde1tada bajo do.1 a.1pec.to.1 d.l6e1tente.1 -

.1egún el punto de vúta de.1de el que .1e ob.1e11.va la Oll.g!!:_ 

n.lzac.l6n. 
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Vell.Ucalme11.te, la ollgan.lzacú1n .ie pite.len.ta como u11 

conju11.to de 11.lvele.1 jelldllqu.lco6 .1upe1tpue.1.to.1, 

Co01Ld.i11a1L en 4 en.Udo veJL.t.lcal, e6 ac.tuall de 6ollma que -

lo6 dütinto6 n.lvele6 110 vayan w de.1acuelldo n-l Je al! 

jen de lo6 objetivo.i de la6 ac.t.lv-ldade6 !I de la6 polf -

.t.lca6 de la ollganüac.l611 en .iu co11jun.to. 

HMúo 11.talmen.te, e6.td co n6.t-l.tu.lda pOIL un cüllto 11g_ 

mello de agllupac.lone.i poll 6unc.l611, pitoduc.to, pitoce.10, 

.tellll.l.toll.lo, e.te., CoOild.lnall en .ient-ldo ho1t-lzo11:tal, e6 

allmonüall toda6 la.i act-lv.ldade6 de ta.1 düt.ln:tM u11-ld!!c

de.1 en la6 que la Ollga11.lzac.l611 .ie d-lv-lde en.tite 6.1'. como

la.i act.lv.ldade6 !f la.\ poll.t.lca.i genellale6 de la ollganf

zac.l6n. 

Co01Ld.lnac.l611 Exteltna: 

lle a la .lntegllac-l6n de lo.i e.16uellzo6 de cada 01tgan-lz!!c -

c.l6n con la6 01tgan.lzac.lón, 6ue1tza.1 !I cond.lc.lone.i ex.te~-

11a.1, capace.i de eje.tc-lta1t 60blle ella una ú1~lue11c-la. 

Coolld.lnac.l6n E6pon.tdnea: 

ninguna .ln.tellvenc.l6n pOIL pallte de una pell6ona de nivel 
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4upeltfo.ll y enc.uent1ta 6u 1taz6n de exü.tú dent.ILO del 

cfmb.lto de la 01tganüac.l1fo. 

La ac.t.lv.ldad de una pe1t~ona o de una un-idad 01tganf 

zat.lva eH<f Ugada !/ cond.lc.lonada a la acUv-idad de 

ot1ta6 pe1t&ona4 y un.ldade&, adn cuando no exüta 1te4pecto 

a ella& una .\elacUn 601Lmal de auto1t.ldad. 

Real.izan u.l una lnmedlata 60-tma de coo1tdú1ac..l6n -

po.ll lo meno& en l.a med.lda .lrtdúpeMable. palla el. c.umplf

m.len.to c.01t1tec.to de ~u4 ta1Lea6 pe1t6onale& o de la4 6unc..l! 

ne4 de la un.ldad de la& que e4t<Ín enc.a1Lgado4. 

La c.001td.lnac.l6n upont<fltea 4e ba4a en la ac.c.l611 de 

c.oo.td.lnac..l611 1101tmal de.4a1t-tollada polL un je6e; o 4ea que 

p1Lepa1La el te.1L1te110 4ob.te el. que é4.ta últlma 4e1tcf eje1tc.f 

tada, llbe1t<fndolo de la necu.ldad de .l11.te1Lve11.l1L de man~ 

Ita 601tmal pa.ta c.0011.dútalt eada de.talle de la actlv.ldad -

deuMollada pOIL lo4 m.lembiL04 de. la 01tga11üac.l611. 

En 11.e&umen, la c.0011.d.l11acl611 e4pon.tiínea tiene una -

ex.t.tema .lmpo11.tanc.la pa11.a la e6..:C.lencla de toda Mgan.lz~ 

c..l6n, pue& v.lene a 4ati46ace11. una gll.an pa11.te de la6 ne.e~ 

4.ldade4 de 'c.oo.td.lnacUn que con4.tantemente 4u1Lgen en el 

de4all..llollo de cualqu.lelt tllabajo 01tgan.lzado. 
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PaJta logJtait una cooitd.lnac.ldn e6.lcaz e4 neceJaJt.lo -

una capac.ldad e4pec.lal en lo4 .lnrl.lv.lduoJ y la c1teac.l6n

po1t la 01tganüac.l6n de una Je.tú de co11d.lc.lo11e4 que pe~ 

m.lten 4u 1teaUzac.l6n. 

Tale4 cond.lc.lone4 4e e11ume1ta11 a co11ü11uac.l611: 

Una de6.ln.lc.l6n cla1ta de lo4 objet.lvo4 y de la4 polf 

t.lca4 gene1talu y 4u .lnte1tp1tetac.lón palla la 01tganf

zac.l6n. 

Cohe1tenc.la con lo4 objet.lvo4 y p0Ut.lca4 de lo4 pitE_ 

g1tama4 y de la4 act.lv.ldade4 nece4aJt.la4 paJta 1teal.lza~ 

lo4. 

Adopc.l6n de la4 decü.lone4 y la elabo1tac.lón de no~

ma4 e .ln4tllucc.lone4 de acue1tdo con lo4 objet.lvo4, -

pol.CUca4 y p.tog1tama4. 

V.l4.lón cla1ta de la4 6unc.lo ne4 de cada pueHo de tit~ 

bajo y de cada un.ldad oJtgan.lzat.lva. 

Oete1tm.lnac.l6n claita de lo4 pJtoced.lm.lento4, de !04 -

4.l4tema4, de la4 t€cn.lca4 paJta el de4a1t1tollo de la4 

act.lv.ldade4. 
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l 114.t.l.tuc..ló'n de c.a11ale4 de c.omu11.lc.ac..ld11, de .ln6011.m~

c..ldn y de doc.umento4 ent11.e lo4 pue4t04 y un.ldade4 -

011.ga11.lza.Uva4, e.orno e11.t11.e lo4 d.lveMo4 11.lvete4 de -

u.t11.uc..tu11.a, 

1n.tll.oduc.c..ld11 de mod.l6.lc.ac..lo11e4 e11 la e4t11.uctu11.a 011.g~ 

11.lza.t.lva ex.l4.te11.te. Ejemplo: dec.l4.lo11e4 de g11.upo, -

11.educ.l11. la. upec..la.Uzac..ldn, ampl.lM la4 ac..t.lv.lda.de4 

de4a.11.11.otta.da4 po11. una u11.ldad. 

P11.omoc..ld11 de ta c.0011.d.l11ac..ldn e4po11td11ea. a t11.ave& de 

un c.onju11.to de a.c.c..lonu d.l11..lg.lda.& a expl.lc.a.11. !J ha.e.el!. 

c.omp11.e11de11. a lo4 4ubo11.d.l11a.do& lo4 obje.t.lvo4 y poi!. -

que e& e.o 11ve11.le11ü que eo haga.11; hab.ltu<tll. a 6011.ma4 -

de .tttaba.jo, p1toc.ed.lm.le11to4 !J c.omu11.lc.a.c-é.o ne4. 

Hacell. comp11.ende1t a .todo& aquello4 que tienen el P!!. 

de11. de eje11.c..l.ta11. la. ac.t.lv.ldad de d.lttecc.ló'n que una

pa11..te .lmpo11.tan.te de tal a.c..t.lv.ldad, c.on&üte en la -

c.0011.d.lnac.ldn, mejMaudo 4u c.apac.ldad en e&.te 4e11.t:f.

do, 

Lo& p11..l11c..lpale& .ln4.tll.umento4 pa11.a 11.eal.lza11. la. c.0011.

d.l11ac..ld11 4on lo4 4.lgu.le11.te41 

l11.t11.oducc.ld11 e11 la.4 e4.tll.uctu11.a4 a. .todo4 lo4 n.lvele4, 
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peto 6obte todo a loa m~I elevado1 de d.l6eua.lón eo~ 

junta de loa ptoblema6, eoMdúiae.lón de l<t6 aeUv:f.

dade6, dee.la.lo11e1, polltLea6 y obje.tLvoa de lo6 dL

ve..uoa 1 eetotel emp.te6atLale.6, 

Toma de de.eú.lone.6 y de.tetm.tnaeL<:fn en gtupo de. pol:f 

tLea6, ptogtama1 e.te. 

lmplantae.tón de. un 1L6te.ma e.6Leaz de eomun.teae.tone6 

.tnte.t11a1, tta111müLón de. la Lt16otmae.tó11, dúttLb!!:_ -

eLón de. Ltt6Mmea pet.tód.teo6 6obte. laa aetivLdade.a. 

Co 116 e.te.ne.taa y teu11.to ne.1 pata düeuUt lo6 d.<'.6 e.te.~

te.6 punto6 de. vL6ta, teeop.tlando aal 6uge.te.neLa6 y 

ptopo6LeLonea pMa Lt16otmM a lo6 m.tembto6 de. la e.!!!. 

pte.6a 1obte polltLea6, ptogtam6, ptoble.ma6 e.te. 

Cte.ae.tón de euadtoa pMa de.te.etM lo6 ptoble.ma6 de. 

la e.mp.u6a, Con lato puede. .ie.t út.tl e.t método tOt!!_

t.tvo, que. eo116L1te en haeet eonoeet a lo6 de. teeL€n 

.t11gte10 toa ptú1eLpate.1 6eetote6 de. ta empte6a e.t -

ttabajo que de6empeíla e.te. 
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6.- ContJr.ol 

E.! un p1r.oce.10 de ca1r.dcte1r. pe1r.manente d.lJr..lg.ldo a la 

medü.l6n y a la valo1r.ac.i611 de cualqu.ieJr. act.iv.ldad o p!r.e!_ 

tac.l6n .iobJr.e la ba.ie de c1r..ite1r.-io.1 y de punto.i de 1r.e6eJr.e!!_ 

e.la 6.ljado.i, y a la co1r.1r.ecc.l6n de la.i po.1.ible.1 de.iv.lac.i~ 

nu que .ie p!r.oduzcan 1r.e.1pecto a tale.i c1r..lte~.io.1 y punto6 

de 1r.e6e1r.enc.la. 

La 6.lnal.ldad del cont1r.ol, e.i una acc.i6n vdl.lda y -

e6.lcaz que lleva a lo.i 11.e.iultado.1 p1r.ev.i.1to.1. O .iea lo.i 

11.e.iultado.1 .ie obtienen y coJr.Jr.e.iponde a lo.i objet.ivo.i -

6.ljado.i. PaJr.a tene1r. una .1egu1r..ldad de alcanza1t lo4 "! -

.iultado.i de.i eado.i, e.i nece.iaJr.ú comp1r.oba1r. con.itanteme!!_

te que todo .ie de.1a1r.1r.olla de acue1r.do a lo.i plane.i y a -

la.i p1r.evú.lo11e.1, y a.1egu1r.a1t.ie que €.ita.i 11.e.ipondan en 

todo momento a la 1teal.idad en la que e.itd, e .lnte1tven.l1t, 

cuando .iea nece.1a1r..lo en la de.iv.lac.l6n de alguna acc.l6n -

con 1te.1pecto a lo.i objet.lvo.i. 

Lo.i elemento.i e.ienc.iale.i del contJtol .ion: 

al Un c1r..lte1t.lo p1tedete1tm.lnado como puede Hir. un objetf 

vo, pol.f.t.i.ca, p1tog1r.ama, l.lm.lte. de ga.ito o cualqu.le.Jt 

otJto punto de 1te6e1tenc.la pa1ta ta con.itante valo1t!!_ -
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e.Un de lo4 lle4uUado4 y de la malle.Ita de la ac..t.lvf

dad. 

bl Una med.lc..l6n de lo6 lle4ultado4 ob.tett.ldo4 y de la 

ac..t.lv.ldad en cull4o. 

e 1 Una c.ompailac..l6n en.tlle lo6 ile41Ll.tado4 e6 ec..t.lvo4 y lo4 

cll.l.tell.lo4 pilee4.tablec..ldo4, 

di Utta ac.c..l6tt d.lil.lg.lda a c.oilileg.lil la6 po4.lble4 duvl!!_

c..lo nu d e4 cub.lell.ta6 ett la c.ompailac..ldn, 

f4.te i1U.lmo eHd d.lil.lg.ido a aHguilail la adec.uac.Un 

de lo4 ile4ul.tado4 a lo4 pilogilama4 y a 4umútü.tllall lo4-

da.to4 nece4all.lo4 paila mejollall y c.oilile.g.lil d.lc.1104 pilogil!!_ 

f4.to6 cua.tllo elemen.to.1 menc.loitado4 e6.tan 4.lemplle -

plluen.te4 en el c.on.tilol, c.ualqu.le.ila qur. 4ea la ac..t.lv.l

dad de que 4e .tila.te y c.ualqu.leila que 4ea la dl6.lc.ul.tad-

Pª"ª 4u ileaUzac.Un. Pllueban que la eHnc.la del c.011.tllol, 

no llU.lde en la c.ompilobac..ldn, 4.lno ett la valoilac..ldn y -

en la ac.c..ldn c.ollllec.t.lva, 

Lo4 llequ.l6.l.to4 md.1 .lmpoil.tan.te4 que el c.011.tilol debe -

c.umpl.lil paila 4ell e6.lc.az Jon lo4 que 6e menc..lonan a e.o! -

.t.lnuac..ldn: 
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O pO!ttu n.ld ad 

Senc..ll.lez 

Cla4a del.lm.ltac.l6n del objetivo a c.011t•ola4 

Cla.idad !/ una poaib.lUdad e6ec.Uva de alcanza4 

loa objetivo• !/loa 4eaultadoa 6.ljadoa. 

UUUzac.ió'n e6ecUva de laa ú16o•mac.lone1 obtenida• 

a t4avea del cont1tol 

Lo que hace poaible eate p1toce10 de cont1tol ea la -

.l11604mac.l6n, Palla aelt c.jc.1tc.ltado con la e6ic.ac..la !f opo!!_ 

tun.ldad nece1a1tia, el contitol p1teaupo11c. una eat1tuc.tu1ta -

de .l116o•mac.lo11e1 que pe1tmita: 

Conoce4 loa p1tog•e101 c.onaeguldoa nac..la c.l logllo de. 

loa objetivo• 6.ljadoa, aa.( como laa poa.lblea deav.l~ 

clone.a 4eapecto a loa c.~.lte1t.(01 de. c.ompa1tac.l6n p4ee~ 

tablc.cidoa. 

Hac.ell llega1t illmediatamentc. loa dato• aa.( 4ecog.ldoa 

al centllo de cont4ol palla pellm.lt.lll la valo4ac..l611 de 

la altuacl6n y la dec.lai6n de la poalble ac.c.i6n 

co44ect.lva. 
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CAPITULO 111 

111 OTROS ELEMENTOS VE LA CONTABILlVAV AVMINJSTRATJVA 

A CONTABlLlVAV PARA LA TOMA ve VECJSlONES 

l.- Objetivo 

la toma de decü.<.011eb eb u11 Jte6lejo de Jtebponbab;f_ 

lldad, Lob 6u11c.<.onaJt.i.ob ejecutlvob, como gllupo toman 

lab decü.<.oneb en la empll.eba palla camb.i.ob de pol.ltlc<t, -

o pllogllam<tb, y11 a e11 de11tJto de uno o vall..i.Ob dep11Jtt11me,!!_ -

tob, Lob dl1tectolleb y ejecuUvob, tienen la autoJtldad 

ge11e1t11I. palta tom111t dec.<.a.<.onea a 11omb1te de l<t comp<tiL<t -

como un todo, el.alto ebtcf, que en ea te c11bo, ebtcfn bujS:_

.tob a .<.n60ll.mall. al conbejo de 11dm.<.11ütJt11cl6n bob1te cuaf

qulell Jtebol.uc.<.6n o decül611 que ti.eguen 11 toma1t; y en -

1tbu11.to1 p!tlmolldl<tl.u y de gJta11 .<.mp0Jtt1111c.<.11 b e1tcf 11eceb~

Jtio que et cambio que be decida h11cell o la .toma de dec:f_ 

b.i.oneb be<t apllobad<t poli. el dl1tec.t0Jt y en bu C<tbo, poli. -

que no tom111t l<t <tpllobac.<.6n de lob accionibt<tb, que aon

l<t mldul<t ce11t1t11l en clelltob <tbpectob dent1to de cu11l 

qu.i.ell entld11d. 
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6undamente .lnte1tuado en et p1toce1>0 de la toma de. dec;f_-

6.lone6 en que 6e e6ec.túan deb.ldo a que e6.td en po6.lc.lón 

de c.uant.l6.lca1t l1u c.oM.lde1tac.loneJ al 1te6pec.to, aumenta_!! 

do a6.l la6 ba6e6 objet.lvM <1ob1te la6 c.w!te6 6e 601tman -

l<U dec.ú.lone.6. 

Nac.en .igualmente, !oJ p1toced.lm.lento6 y la toma de

decüionu, a6.l como la nece6.ldad de c.011.ta11. con ilt&o4m~ 

c.lón pa4a toma1tla6 a 6.ln de log1tall el mejo!t ap1tovec.h~ -

miento de lo6 1tecu1t606, 

En.toncu, la .toma de dec.ü.loneh u en id., el acto

en el que conciLeta p1t1!c..Ucamente el plloc.e6o 11.ac..lonal 

1Leal.lzado po!t el iud.lvidua que tünde a la c.on6ecuc.lón 

de lo6 objet.lvo6, pa!tt.lendo de dato6 ve11..ld.lco6, 

Su objetivo H apoya en que la contab.lUdad adm.lni! 

t/taüva 6iltve e.amo baH patta la toma de decü.lone6 e i!!!_

pl.lca el düeño de J.i6tema6 que pllopO!tcúnan .ln6oJtmac..l6n 

!te.levante paiLa la detellmin<tc.ldn del p!tobtema, enume4~ -

c.ión de. alte11.nativa<1 y la elec.c.idn en.tite €6ta6, 
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2. - F .inat.ld ad 

Como contado1t públ.ico, •e e•tá .incl.inado a de•a1t-

1tolla1t lo máximo palta 4aca1t a la luz lo• heclto• que pu.!!:_ 

dan cuant.i6-lca1tH •-in p1teju.ic,{o pa1ta lo• que no puedan-

4elt euant-l6.ieado•. 

En •L, au 6inal.ldad eon•.l•te en .ldent.l6.lea1t en C! 

da ca•o, todo• loa elemento~ que puedan e11une.la1t•e en -

601tma de un.idadea moneta1t.iaa, de ma11e1ta que eate a•pecto 

del p1toeeao de la toma de deeúfone• quede b.ien de6.in;f_

do. 

Tod~ p1to6e•fonúta debe ae1t una pe1t•o11a p1tepa1tada 

palta 1te4olve1t p.toblcma• de11t1to de eültta á1tea del eono

c.im.iento, pueato que •e en61tenta a una 4elt.ie de ca•o• -

que le pal11tea11 •u• el.lente•, •.l e/e1tee l-ib1temente; o 

que •e le p1te•e11ten en la ent.idad donde labo1ta, o que -

•on •u•e.ltado• polt w p!top.la cu1t.io•.idad y el ú1te1té• de 

pe1t6eec.to11a1tae. 

Ve todo• modo•, aquella• pe1tm.lt.l1tdn tomalt dee.i•.i~ 

ne• 6avo1table•, ya •ea palta U o palta •u• et.lente•. 

El p1to6ea-lo11.i4ta toma deeú.ione• 61teeuentemente o 

aeona eja a otltoa palta que la• tomen. Entonce• é•ta• •.!!:. 

1tdn máa ace1ttada• ent1te md• tomen en eon•.lde1tae.l5n la•-
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c..iltc.uM.tanc..iaii Jtealc& que 1todea11 a qu.iette4 dec.iden, y e!!. 

tite má& H, b1uen e11 ptoced.imlento& tif9.ic.06 y anaU.t.ico6. 

La .in601tmac.Un que p1¡opotc.io1t1t el c.ontado1¡ admini! 

.tltat.ivo, e4 po1>ible que 6 ea el 6ac.to1t de.te1tmú1an.te en -

cualqu.ie4 dec.iJión, 1>ú1 impo4tM ¡,u alcance¡ y tamb.iln 

e& po4.ible el acoMe]<L/t a 4u4 emp1te4a4 601Lmula1t una p_g_

Uc.ión que p4evalezca a 6avo1t de una pollt.ica de la que 

e.&tá convencido. E6ta4 6on 66lo po1>-lbil.idade6 que van

conjunta4 a la pa1t.t.ic.ipac.i6n en la admú1.i6t1tac.i611 de una 

emp1tua. 

al Vec.iJ.ionu de E4tablec.im.iento: E~ta4 1>011 necua1t.(a4 

cuando 6e -ln.ic..ia un negoc..io y tamb.iln pueden 4elt de 

g1tan ut.il.idad cuando du1tante la v.ida de la emp1¡e.4a,

l1>.ta 4e encue11.tlla en un punto c.ill.t.ico. E4ta4 decf -

¡,,fottu 1tequ.ie4e1t cuando me.1101> al9uno6 /iec/104. Un -

ejemplo padilla Hil la ub.ic.ac.ión del negoc-lo que e4-

una de la6 p1t-lme1ta4 con1>-ldMac.ioneó, y que puede -

volveil a plle4en.trtil4e 4.i c.amb.ia11 laó cond-lc-lone4 de

la piloducc-lón o del me1¡c.ado, en 6oilma de alteilnat-lva 

al c.omb.ina1t1>e o al ampl.io.1¡1>e. El c.1tec.im.iento del -

meltcado o el camb-lo de opeilac.ionu 4011 ca4ac.te4,C1>.tf 

ca4 de la1> dec.i4.ione4 4ob1¡e utabtec-im-iento • 
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b) Vecú.io11e1 de Funcionamún.to: Ea.ta decúUn el b!!_

h.ic.amen.te ta que 1<econoce la nec.ea.idad de camb.ia1< o 

no una p1<tfc..U.c.a c.o.t.ld.iana, Un ej empto pod1<-la le.ll -

la pol-l.t.lca de p1<ec..lo1 cuando ya exü.te una, 

En 1.t: laa dec.ú.ionea 1ob1<e 6unc.lonam.iet1.to he 1<el.ac.i~ 

nan con el. cambio de una h.l-tuac.ió'n ex.la ten.te que p~

d1<-la con.t.inuall con uentajaa que pod1<Zan obtenellhe o 

con deauentajah que he. pud.ic1<an eUm.lnM, 

Laa dcc.ih.ioneh 1ob1<e 6unc.lonam.len.to deben adoptallhe 

con m<fl 61tecuenc.la y p1<011.U.tud que taa 1<elat.luah a.e 

eatablec.im.iento. 

La c.ontab.iUdad admú1.ilt1<at.lua ea baae palla ta t~ 

ma de. dec..il.ionea e .impUca el d.iletio de 1ú.tema1 que 

p1topo1tc.ionau út60llmac.ió'tt llel.euante, palla ea de-tellm.in!!:_ -

c.ld'n det p1<oble.ma, enume.Mc.i611 de alte1<nat.lua1 IJ ele!:_ -

c.ló'n en.tite é1ta1. 

La e.xact.itud y 61tecuenc.la con que ae t1ta1m.ita la -

.in601<mac.i6n, 6on 6acto1<e1 cf.auea en el d.iaeffo de loa --

1.i1tema1 de .in601tmac.ió'n. 
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La co ntab.U.Uad pMa la toma de dccia.lo 11e1 lmpt.lca 

una 601tma mu!f pailticulail de examútat 'et p1toce10 de tomail 

de.cü.io11e.1 o admútú tJtail laa emp1te1a1. 

El p1toce10 110 co11aiate 1olame11te en la elecci611 e.! 

t1te doa o mifa alte.i11ativa1. La toma de deciaio11ea, la 

1oluci611 de p1toblema1, o la adml11Lat1tacl6n, ae pueden -

e.xami11a1t, ca11alde1ta11do que incluyen un p1toceao. 

Laa etapa1 en la toma de decialv11e1 1011 laa alguien.tea: 

Planteamiento del piloblema 

Vete1Lmútacl611 de loa ltecltoa pelltittentea 

CompllenaUn del i!mblto y valldéz del co11oclmle.nto det. 

objet.i.vo. 

Veaallilollo de laa aotuc.Lo11ea y alte.inaUvaa del pil~ 

blema 

Ejecuci611 de la mejoll 1olucl611 deacuble1Lta 

La toma de deci1lo11e1 como dljimoa a11te1Llo1tmente., 

implica algo máa que la elecci6n 6inal, la cuál ea la 

culminaci6n del p1Loce10 de decü.Lo11e1. 

La 1telaci6n ex.Latente entlle et plloceao contable !/ 

et p1toceao de toma de decialonea de1c1Libe la in601tm~ -

cUn, 
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En et a entido máa amplio y p1toducUvo, la co ntabi

lidad ea una !unc,(611 que p1topo1tcio11a datoa y ae 11.equ-le1te 

de i11601tmaci6n de todo Upo palla taa dúUn taa etapaa -

del pito e ea o de toma de decü-lonea. 

Actualmente deade et ptllt.to de vú.ta toma de decú-lo 

nea, ae ea t<fn e6ecttíando apUrncú nea de co ntabLUdad

ltacia loa pito btema1 que p-\el en.ten laa decúio ne.a .\u Un!!_ 

11.ü.a. 

El adm,(11,(at11.ado11. que uaa el pu11.to de u-lata, que ª! 

.te11.,(01tme11te ae de1c11.,(b,(6 , debe co111,(de11.a11. y .tomalt en -

cuenta loa 1iguie11te1 puntoa: 

al ¿Cu<fl ea la decia-l6n que necea-ita tomalt? 

b l ¿Cuál ea la mejolt 6011.ma de tomalt la decúUn? 

el ¿Que ú1601Lmac,(6n ae .\equü.\e pMa toma11. la decúUn? 

di ¿Que tan exacta debe H.\ eaa Ln601tmaci611? 

el ¿Que tan 611.ecuente debe p1topo11.c,(011a.1tae la L11601Lmaci611? 

61 ¿Cu<fl ea et 1Le~u1L10 m.fa l6gic~ pa!La 9e11e1ta1t la in6o!· 

mac,(611? 

g l ¿C6mo a e puede obten en y tJLanamU-l.\ la -ltt6D1Lmac-i611 

de ma11e1La e6icünte al uaualL,(o? 

La contabU.ldad dentJLa de la emp1teaa debe ,(11telL_!!: -

aa11.1e pA-lnc-lpalmente en .C:nteg1La1t loa ólujoa de in6o1Lm!!_-
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c..:611 con lo¿ 11.e.quü.l.to¿ de la¿ decú.loneb. Lo¿ 6lujo¿ 

de út6oJtmac.lcfo deben e¿.taJt .<'.n.t.lmame11.te Jtelac.lonado¿ con 

la¿ dec.l¿.loneb que ¿e van a tomaJt, deben belt e~ac.to¿ y 

op01t.tu110¿, ya Ha que la decü.ldn be Jte6üJta a un depa:'.!-_ 

.tamento, una pe1L6ona, una mcíquúta e.te. 

6 PRESUPUESTOS 

Lo¿ pltebupue&.to¿ ¿on la e~plteb.lón que be de! en -

.té1Lm.l110¿ 6.l11anc.le1Lo¿ a lo¿ planu de la geJtenc.la palta -

el 6unc.lonam.len.to de la empJte¿a duJtan.te pelt.<'.odo¿ de.te:'.!-_

m.lnado¿. 

1. - Ve6út.lc.ld11 

Se puede de6út.l1L el plte&upue¿.to como 1111 plan plt!

deteJtm.lnado de opeltac.lón, de.tallado, 6oJtmulado y d.l¿.tJt± 

bu;'.do paJta e¿.tableceJt la ba¿e paJtc.lal de la valoJtac.lón

po¿.teJt.loJt del de¿empeño del .tJtabajo. 

Lo¿ plte¿upue¿.to¿ deben 1te6leja1t la pol.l.t.lca gen!

Jtal de la compañ.la deb.ldamen.te e6.tlld.lada pOlt la V.llte!:_ -

c.lón; con ba¿e en é¿.to ¿e debeJtcín cooJtd.lnaJt to¿ plte6u -

pue¿.to¿ qlle pltepaltett cada una de la¿ peJt¿ona¿ a caJtgo -
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de una c!ILea de 11.eoponoab.U.ldad, En la elabo11.ac.ldn de -

loo pil.eoupueoto4 deben .lnte11.ven.l11. todai. y cada una de -

lao c!11.eao :tnvoluc11.adaJ, co110.lde1ta11do loJ n.lveleo que oe 

qu.le11.a cont1tola1t, 

Lao pe1too11ao que .lnte11.vengan en la elabo11.ac.ldn de 

loo pil.eoupueotoo deben eJta11. deb.ldamente coo1td.lnadoo 

con el cont1talo1t o 1teopo114able de loo piteJupueotoo, 1J -

eota11. conHünteJ de ou óuncUn de Ju 11.eJponi.ab.lUdad y 

de la 6011.ma en que Je coo1td.l11a Ju plteJupueJto pa1tc.lal -

con el pil.eoupueJto gene11.al de ope1tac.ld11. 

La .ln6011.mac.ld11 debe ólu.llt de abajo hac.la a1t11..lba, -

el Ge11.e11te Gene1tal Jeltc! el 11.eoponi.able del p11.eJupuei.to

gene1tal de la emplteJa. 

AlgunoJ plteJupueHoJ Jon apUcableJ a un Jdlo año 

o pe1tlodo {Je.lJ meJeJ); ot1toJ Je Jtam.ló.lcan mdJ hac.la 

el 6utu1to y Je conocen como planeJ a la11.go alcance. 

AmboJ t.i.poJ de plteJupueJtoJ J.lil.ven paila p11.eve1t el poltv!_ 

11.lil. lj palta adaptalt loJ t1tabajoJ del dla al med.lo amb.le!!, 

te del 6utu1to. 

2 .- Objet.lvoJ 

El objet.lvo que peil.J.lgue todo plLeJupueHo en cuaf 

qu.leil. conri.lc.ldn, eJ el que debe oelL 1tealú.ta, no deben 
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60JLzalt4 e 4U4 pito yecc.lo ne4 en tal 60JLma que al compa1ta1-

lo4 con lo4 1tuul.tado& &e &u61tan de4cepc.lone4 que a6eE_

.ten. 

El cont1tol pite&upue&tal, e4 una heuam.lenta que 

4.lltve pa1ta de6.l11.l1t AUA obje.t.lvo4, ex.lg.llt 1te4ul.tado&, y 

é4.to 4elt una de AuA mejo/te& med.lda& de e6.lc.lenc.la¡ 4UA

decú.lone4, que ante4 la& tomaba po.~ .lntu.lc.ldn, aho1ta -

Ae ba4an en hedio& objet.lvo4, en hútOJL.la contable, p!!_

"ª que le peitm.ltan dec.ld.lit el cam.lno md4 co1tto y e6f -

e.len.te pa!ta 1teal.lza1t un p1toyecto. 

La contab.lUdad po!t lo tan.to ha ten.ido que modeitnf 

za1t&e palta pode1t 4elt todo lo út.ll que de4ea el adm.lnf4-

.t1tado1t de la ~poca actual, y e4 a4.l como 4e t1tan&601tma -

en una mejolt he1t1tam.len.ta que le 4.lltve a la adm.ln.l4.tit!!_ -

c.l6n pa1ta log1ta1t 4u4 obje.t.lvo&, paita e4to ha camb.lado -

4U4 p1toced.lm.le11.to4 de 1tecop.llac.l6n de dato& y de 1teg.l!

.t1to4 de opeltac.loneA, de manuale4 a electitdn.lco4, polt lo 

que H t.lene 6lex.lb.lUdad pa1ta .lnco1tpo1ta1t la& .técn.lca4 

de p1te4upuuto4 palta una adm.l11út1tac.l611 md4 pitdct.lca, 

En .ie&úmen, ta co ntab.lUdad A e .tltan4 60JLma dejando 

atltd4 el A.imple 1tegú.t1to hü.t61t.lco de laA opeltac.lone4 -

que ante4 ten.la, como objeto bd4.lco dete1tm.lna1t lo4 "~ -
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4ul.tado4 y mo4.t,\a,\ en 601tma 1tazonable la J.l.tuac.lón 6.f· 

nanc.le1ta de la emplteJa pa.u abJ01tbe.\ u11 obje.t.lvo de md4 

.lmpoJt.tanc.la 

m.lnü.t1tac.lón, Je conv.le1t.te en.tonceJ, en una con.tab.lli_

dad adm.ln.lJ.tlta.t.lva. 

Lo• p.\eJupueJ.toJ que Jon .lnJ.tJtumen.toJ de con.t1tol -

de la geJtenc.la mueJ.tJtan .tJteJ 601tmaJ: 

a) Med.loJ de oJtgan.lzaJt y d.l1t.lg.lJt a un g1tan Jec.toJt del 

pJtoceJo de planeac.lón de la geJtenc.la. 

b) Reco1tda.t01t.loJ peJtmanen.teJ de loJ planeJ en v.lgoJt, -

plllta gula y mo.t.lvac.lone• de laJ labo1tu adm.lnü.tJt!!_ 

.t.lvaJ co.t.ld.lanaJ, 

el Punto de 1te6e1tenc.la paJta aqu.lla.taJt el deJempeño -

Jteal de loJ .tJtabajoJ lcon.tJtol de JteJponJab.ll.ldadeJ J. 

Aunque pueden 601tmulMJ e loJ pJteJupueJ.toJ J.lmpleme!! 

.te Job1te la baJe de lo que Je h.lzo hace un alio, ajuJ.td_!! 

doloJ a loJ camb.loJ en laJ c.l1tcun•.tanc.laJ o en la mag nf 

.tud del .t1tabajo pJtev.lJ.lble paJta el año J.lgu.len.te, el 

plan plteJupueJ.tal b.len conceb.ldo debe an.lmalt al ejecu.tf 

vo a adop.taJt un pun.to de v.lJ.ta mdJ ex.lgen.te de JU p1top.la 

labo1t, del que .tend1tla al d.l1t.lg.l1t la• opeJtac.lone• co.tf

d.lanaJ. 
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El plloce&o plle&11pue&tat obl.lga a lo& ejecut.i.vo& a 

cuantl6lca1t &11& ptane.i y a llevüa-t et glla.do en q11e e.i pE_

.ilble lleatlzalllo&, en 6uncl6n, tanto del lucilo, como de -

la compatlbltidad con to.i plane& de otilo& .iectolle.i de la 

empile.la. 

El plle&upuuto bllútda a ta gellencLa ta opolltunldad de 

ant.i.clpall., y en m11cho.i ca.io.i, e&tudLall la llevúl6n de la..i 

nollma.i y pol.Ulca& M.i.lca.i, ante& de que e.ita llevúl6n .ie 

haga lndl.ipe11.iabte. 

Todo .iútema. plle.iupue&tat completo &e compone de e.le:!_ 

to númello de .iub-plle&upue.ito& .iepa11.ado.i. E.ito.i elemento.i 

pueden cla.1.l6Lca11.&e en c11at1to 911.upo& qui ~an llelac.lonado.i 

rnt11.e .i.t: plte.iupue&to.i ól.ilco.i, p1te.i11pue.ito.i de co.ito.i, -

plte&upue.ito.i de utltldade.i y plte&upue.ito& 6útanclello&. 

El pltocedlmlento bá&lco palla 6011.mula.ll p11.e.iupue.ito.i -

.ie a.poya en lo .ilgulente: 

Lo.i pla11e& gene11.a.le.i de plte&upue&to.i empleza.n polt 

dút·tlbulll. entlte todo& la& ejecut.i.vo.i un conjunto de p1LE.

n6.it.i.co.i !/ .iupo.ilclone.i 11.elat.i.va.i al e.ita.do 6utu11.o de la 

econom.la y a .iu .tepellcu.il6n pllobabte en la.i venta.i de la 

compañ.la. 

Pueden 6ollmulall.le con ayuda del pell.lonal de plane~ -

cl6n de ta p!topla compañ.la o pueden ltace/f.lo.i analúta.i y 
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e.conomü.tu. E6.to6 planu 6e 60me.ten a la con6.ide1<ac.l6n 

de la ge.llene.la, palla 6U 1<evú.i6n. Eh pllecúo 1<evúa1t lo6 

plane6 pllopue6.to6 de6de .tlle6 pun.to6 de v.i6.ta: 

¿Se apega a ta lleal.ldad1 

¿E6 compat.ible con lo6 obje.tlvo6 de la campan.la, y 

con loh plane.6 de o.tllo6 6 ec.to11.e6 de la 011.ganúaci6n1 

¿E6 6act.ible tomando en cuenta la6 po6.ib.iUdade6 6.ina!!_ 

c.ie11.a6 de me.11.cadotecn.la y de 6ab1<.lcac.l611 de la comp!!.

ñ.la 7 

Se. p11.opone11, 6e d.l6cu.ten y 6e llevl6an lo6 plle6upue6.to6 v~ 

llla6 vece6 e.11 1<u.ta a6cenden.te ha6ta fa ap1<obación 6.inal !f 

ha6.ta que 6e conv.le11.ta11 en un conjunto .integ11.at y 11.eallz!!_ 

ble. de lo6 objet.lvo6 compatlble.6 con la6 nollma6 y pol.lt1_

ca6 de toda la compañ.la. 

E6to puede obHl!.Vall6e 911.c!6.icame.nte en la 6.igulente -

6.lgulla, donde no6 mue6tlla el p1<ocedlmle11to bcí&.lco en 11.uta 

a6cenden.te, palla la 6ollmulacl6n de plle&upue6to6; paila e!

.ta 6ollmulac.l6n, 6e pall.te del gil.upo admlnütllat.lvo qu.len -

lo pile.palla, de6de el punto de vl6ta de lnte.11.€6 paila el 

plloglle6o de la emp!Le&a, po6tell.iollmente al dile.a de contabi_ 

l.idad y plle6upue6to6, como H eje.mpU.6.ica a contlnuac.l6n. 
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PERSONAL INVESTIGADOR 
- IJ• nu•voo ptoductoJ y de m"c<tdoo 

que JtequieJten 6u con6ideJtaci611. 

ECONOMISTA 
.___ Eval11aci611 dr la6 condicioneJ e!-

teJtna4, .in6lue11cia1 competli.(vaa, 
eotabilidad de p!teci••· etc. 

PERSONAL DE PERSONAL DE VENTAS GRUPO CONTABILIDAD y ,,___ E6timac.(one1 detaltadaJ de venta6 ADMINISTRATIVO PRESUPUESTOS u de coito de venta1, dato6 6obJte 
~eJtcadoJ, 11.e1i1tenc..(a a la6 ve11ta6 J11~eJte4ado e11 et p.tE_-

gJte4o del p!toupue4to - Pupa!ta el p'le&upue~- ¡....__ 

como tal y como ayuda to ~.lnancie:,\o. Sr di_- PERSONAL DE PRODUCCION 
di.ca a útve:~t.C:ga.t,Jte.~ E0Umncio11eo detallada• de ptadus_· a ta pla11eaci6n total 
nL'l, co11.1Letac..lo 11a.t, - ~ ci6n y de lo1 coatoJ Jtelacionadv6 de lao utilidad••· dato• •obJte ta•a• de •alaJtioJ,equ~ conc.iliaJt. 

po • etc, 

PERSONAL DE INGENIERIA .___ 
Reducc.(one6 de co1to1, nueva6 l1e~-
Jtamlenta1 y e6ecto& Jtelac.(011ado1. 

PROCEDIMIENTO BASICO EN RUTA 
ASCENDENTE PARA FORMULACION PERSONAL DE COMPRAS DE PRESUPUESTOS. .__ Oi•ponibilidad de mateJtiale•, d~-

to4 4obJte p!tecio•, p!te•upue•to•, 
etc. 
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3.- T.ipo~ de P1teaupueatoa 

Loa p-'leaupuetaoa báa.lcoa loa podemoa dú.id.iit en titea 

t.ipoJ de p1teaupueatoa, que ao11 loJ J-lguü11teJ: 

a 1 P11e1 upue1to F-ljo: 1 e p-tea en ta un p11091tama ú1alte11able, 

aunque la1 cond.ic-lone1 en que 6ué elabo1tado va1tlen. 

bl P1teJupue.i.to de Ap.top-lac-lón: H ca1tacte1t.iza poi! el elt!!_ 

blec.im-lento de c-le1tta1 aumaJ que como llm-lte máx.imo -

puede gaJtal!J e en alguna act-lv.i.dad. 

el P1teJupuetao Flex.tble: petLm-lte la -tecü6-lcac.ió1t de la1 

uümac-loneJ. Pe1tm-lte ajuatea en baJe a laJ vait-lac-l!!_ 

nea 1tealea que 1e pitoduzcan. 

No debe con6und.i.1t1e el p1te1upueato 6lex-lble, con la 

ca1tacte1tlaüca1 de elaJt-lc-ldad que debe tene1t todo p1te1~

puuto. 

El p1te1upue1to 6lex-lble, eJ 1te1uUado de la cona:!:_ -

de1tac-ló11 ant-lc-lpada de la1 va1t-lac-lone1 que pueden exúült 

en loa .i1191teJ01 y e11 la1 ventaJ; e1ta a6ectac-lón conduce 

a la p1tedete1tm-lnac-ló11 de loa camb.(01 po1-lbleJ en loa u~ -

lúmene1 de p1toducc.tón y P•·t conJ-lgu.iente en loa 9Mto1. 

En 1te1úmen puede 1 eñala1ta e y ag1tega1t que el pite.J~ 

pue1to de ope1tac.ió11 debe ex-lit-lit como 1tequú.lto en una 
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empileu que eatá en pleno c-tec.lm.tento. Ventilo del pilel!!_

puuto de opellac.l611, ea 6unc.l611 de la adm.l11.llt1tac.l6n i.lja'!_ 

le un cuAIO de acc.l6n y 1egu.l1tlo o alteJtaAto. La 501tmul! 

c.l6n de p1tuupue1to1 conat.ltuye una gu.la a co1tto plazo. 

Incluye la pla11eac.l611 y la p1tev.l1.l6n, to m.lamo que -

una 1tevú.ló11 po1te.\.lo1t. Po.\ otila pa1tte, el paaado t.lene 

c.le1tta joAma, la cuJt mod.lS.lcada poi! et camb.lo de cond~ -

c.lonea, t.lende a conve1tt.l.ue en la mejo1t .imagen del 6utu1to 

de que ae pueda d.l1pone1t. 

Tanto en laa pequeílaa, como en taa 91tande1 compaíl.laa, 

el p1tog1'ama pit ea upu el taJt.lo, 61t e cu entemente .in.le.lado como 

tal polt et contado1t, e.ata .Cnt.lmamente .ldent.l6.lcado con la 

contab.ll.ldad adm.ln.l1t1tat.lva, aea poi! coo1td.lnac.l6n, con un 

pe1t1onal paila el p1te1upue1to o poi! med.lo de la 1upe1tv.l1.lfn 

poi! paltte del depa1ttame11to de coutab.ll.ldad, 

4,- Cont1tol P1te1upue1tal 

Paila que un aemp1te1a log1te de1a1t1tolla1t un buen p1t~-

1upue1to, debe aegu.l·\ un deteitm.lnado p1toce10 que uauatme!!. 

te va1t.i'.a de una emp1te1a a otila, pe1to 9ene1talmente debe 1e1t 

el 1.lgu.tente: 
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E6table.c.C:m.C:e.nto de. abje.tivoa 

Ve6.ln.lcl61t de. la Mga11üac.C:611 p1te1upuu.tal 

F.ljacUn del pell.(ado p.te.1upue1.tal 

P1to91tamac.C:6n del plle6upue6.ta 

a) E1table.c.lmü11to de ObjeUvo1: 

El cainún enea 11.t.\all que en la1 empllela6 ai!n cuando lt!!:_ 

ve.n aílo1 dunc.C:onando, no 1e conozca e.l obje.t.C:vo que pe1t1.C: 

gue la müma y pall col\6.C:gu.C:e11.te, 6e le a1.lgna e.l de. max.C:mf 

zall 1u utilidad. El.te. objetivo co111.C:de1La únicamente el -

coll.to plazo, ya que el po1.C:ble log1ta1tlo u.t.(l.lzando mat!!:_ -

1t.la pll.lma de menoll calidad, vend.C:eudo a pllec.laa md'.1 al.tal, 

!leal.izando la1 .C:nvell6.C:a11e1 en valo1te6 que t.lene la emp1LS:_-

6a, e.te., lo cud'.l el mala pue1 ex.lite la poa.lb.ll.ldad de d!!:. 

jall a la empllela ett una 1.C:tuac.(611 muy poco lana. Un obj!!:_ 

Uvo adecuado, e6 el de max.C:m.C:zall el valoll de la emp·H6a, 

pello debe ex.l6.t.C:ll algún o.tilo objet.lvo que 1a.t.la6a9a alg~

na nece1.ldad y que le di 6u llaz6n de 6ell. 

Una vez que 6e conocen t.01 abje.t.C:vo6 de. la emplle6a, e!! 

tonce6 H pueden dedút.lll lo1 obje.t.C:Vo6 que debe pell6egu.C:ll 

el plle6upuu.to y que. de.ben Hll con1ú.te.nte1 con e.l obje.tf 

vo gene.1tal de la e.mplle6a. 
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bl Concep.to de la. O!lga.11.lza.cidn Plle1upue1.ta.l: 

Pa.lla lo9lla.ll un p1te1upue1.to que pellmi.ta. una a.decua.da. -

pta.nea.ci6n, mo:tiva.ción, coolldina.ción y con.tllol, ea ne.ce1a. 

llio que pa.ll.ticipe.11 en 1u ela.bo1ta.ció11 miembllol de .toda.a 

la.a cfaea.a de ta. emplleaa. y que ea.tl!'.11 coo1tdi11a.da.1 poll un ll! 

plleae.nta.11.te del c!llea. óinancie.ta, que va. a aú1te.tizall en -

la. 6allma. del plleaupueato, loa ,teaul.tadoa a que lleguen t~ 

doa lea miemb1Lo1 de ea.te comitl. Como coolldina.doll del co 

m.l.tl plleaupuea.ta.l, el llep1teaen.ta.n.te del cfllea. 6inanciella -

nollmalmen.tc gellente de plleaupueatoa, debe pllopollcionall .t~ 

doa loa da.tal. ltútó1Lúo1 plleaupuu.tale.1 y llea.l.e1, la.1 óo~ 

maa y papelell(a pllopue.1.ta, la.a min11ta.1 de a.cuelldo1 de la.1 

lleunionea pe.t.t6dúaa que lleve a. ca.bo el comi.tl. y la. ela.b~ 

nación del manual de pne1upue1.to1 en donde .le indiquen ta..1 

poll.tica.1 a. ae.gu.lll. 

el Fija.ción del Pelllodo Plle.1upueata.l: 

f.1 no1tma.l, pollque la. vida. h11ma.na e.1.tc! dividida en P!

ll(odo.1 de doce. meaea, en algunoa caaoa poll co.1.tumblle o 

poll o.t'ta llaz6n, el. .1epallall la vida de ta emplle.aa.1 en P! -

lllodo.1 anuale.1, Oe. la a.n:tellioll a.l:tua.ción 4 e delliva q11e. -

una. empile.la. que .tila.ta. de p,te_d ecilt como .1 e va. a. compoll.ta.n 

en el mellca.do, nollmalmen.te lo ha.ga. .1oblle una. baae a.nua.l. 
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Ve acue-tdo a ta~ 6 .l.tuac.lo nea pllevalec.len.tea en la eco n~ -

mLa, laa emplleaaa elabo1Lan p1Le1upue1to1 a collto v lallgo -

plazo. El p1Le1upue1.to a collto plazo 110 debe abalea.\ un -

pe.tlodo mavot de un a1io IJ debe &el aumamen.te de.tallado. 

En alguno• caaoa ae acoa.tumbla mod.l6.lcall ea.toa pteaupue~

.toa en 6ollma pell.lód.lca, de acuelldo a toa teaut.tadoa obt~

n.ldoa. E11 .todo a loa ca106, el pello do de p1te1upuea.tac.c:6n 

IJ la a epa1tac.ió11 e11.tte p1te1 upuea to a a coJtto IJ la-tg<• plazo, 

debe de.pende1t del e.lelo eco11óm.lco de la mep1teaa. 

d) P1tog1tamac.lón del P1te6upue1to: 

El p1tog1Lama1t el p1te6upue1to coll6.llte en aeñalaJt .toda 

la H.Jt.ie de pMoa que a e va11 a a egu.lll en la elabo1tacló11 -

del múmo. Un plleaupueato .lnteg1tal nollmalme11te conaú.te 

de laa 1.lgu.le11te1 pa1tte1: 

P1te1upue1.to de Venta a 

PI! ea u pu ea to de Pltoducc.lón 

P1te1 upueato de 1 nventaJt.lol IJ Complltll 

P1te1upue1.to de Gaatoa de Adm.lnú.tlac.ló11 

Ea.tadaa F.i11anc.le1to1 

Palla logJtaJt e.ata .ln601tmaclón, que en 601tma 1.l11te.tlzada 

mue.atila 601tma (d.inelto, un.ldadea a p1toduc.llt, IJ vendeJt, núm~ 
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1to de t1tabajado1te6 etc.J, la6 ope1tacione6 de la emplte~a y 

~u~ 1te6ultado6 a óutu.to, debe p1tocede-t~e en óo1tma analf 

.ti.ca y 01tdenada a -tecopUa!t la inóo1tmació'n 11ece6a-tia que 

b1tinde el 1t~6ultado alcanzable y el objetivo de~eado, 
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CAPITULO · 1 V 

IV NECESIVAVES VE INFORMACION CONTABLE Y SU APLlCACION 

Puede de6.ln.lltH a ta contab.lt.ldad en Hnt.ldo ampt.lo, 

como una 60.tma 6.lbtemát.lca de anota1t ta 11.lbto.t.la econ6mf

ca de una emplte6a. 

Su objet.lvo, e6 p1topo1tc.lo11a1t .ln601tme6 que puedan co~ 

6ulta1t to6 1te6pon6abte6 de ta6 dec.l6.lone6 que 1tepe1tcute11 

en el po1tven.llt det negoc.lo. 

Anat.lzando to ante1t.i01t, H obHltva que ta contab.ltf

dad con6t.ltuye un 6.lbtema de .l11601tmac.l6n; un 6.lbtema de -

.ln601tmac.l6n en cuanto a que 1tec.ibe dato6 que 6e p1toce6a11 

pltoduc.lendo .ln601tmaci6n como 6e mene.lona a cont.lnuac.l6n: 

"Lo6 dato6 no 6011 út.lte6 o 6.lgn.l6.lcat.lvo6 como tate6, 6f

no ha6ta que 60n p1toce6ado6 y conve1tt.ldo6 a una 601tma 

út.lt ttamada .ln601tmac.l6n." •111 

•111 lntltoducc.l'.611 a ta ln601tmát.lca, Jo6l Luü MOila y Enzo 
Mot.lna, Ed.lto.t.lat T1t.lUa6, 2a, ed.lc.l6n, Ml.x.lco 74 p. 12 
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A NECESIVAVES VE INFORMACION 

L11 11ecu.id11d de ú1601tm11cl6n que .Uene l11 g e1tenc.ia 

eHá lejoa de a11.tü611ceue co11 l11 .ln601tm11c.i611 6.ln1111ci_!ó-

1t11 dea.tú111d11 11 loa accio11ú.t11a y 11l pitbl.lco e11 gene1t11l 

y p1topo1Lc.lona11do ea.t11 .ln601tm11cl611 ad.lc.lonal entlla en el 

dom.in.lo de la co nt11bilidad 11dmútiH1tat.lva. 

l11 gellei1c.l11 con.tilo la l11a ope1t11c-lonH: 

Eligiendo el p.~oced.lm.le11.to que deH11 Hgu.lll 

(plane11ci611 o toma de decú.lonca 1 

V.lct11ndo düpoa.lc.lonea y cellc.l01Lá11doH de que H. CU!!!, 

pleit 

(d.lllecc.l6n y aupellu.la.(6111 

Ajuat11ndo aua mé.todoa y pl11nea aoblle la baae del 

anália.la de loa lleaul.t11doa ob.tenidoa 

( contllol bu11do en la lleapo11.111bil.ldad) 

A ll1 co11.tabil.ld11d adm.i11ú.tJtativa le i11.telleaa pll!:_ -

molld.ialmente pllopo1tc.lo11a1t la .in&ollmac.l6n que 11yude 11 l11 

ge1Le11c.la a lleal.lzall el pll.ime1to y el .tellcello de éatoa 

.t1L11bajoa mencionado¡, 
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La Planea~l6tt, ea et p.tocedlmle11.to pa,ia decldLt la 

5o•ma de actua.\; ya aea paAa deacubJtlJt cualea aon taa -

opclonea dlaponlblea y paJta etegl• entAe ellaa, y tlene 

tA ea mo dalldad ea : 

a) La 6o•mulacl6tt de laa no&maa poll.tlcaa, ea la lmpla! 

.tacl6tt de laa Jtegtaa que de.te•ml11a11 et 1e11.t.(do que -

tomad la empJteaa y ta !Ollma pot la wal op.ta.t<f, H 

jando aa.<: 1u1 Um.ttea den.tilo de loa cu<fle.a ha dec:f_

dldo ac.tua& la ge•encla. 

b) La 6o•ma de .toma• decülo11e1, ea la eleccl6n ent•e 

aoluclonea optativa• palla pAoblemaa co11c1te.to1 ope•!!_

.to1tlo1 y 6l1tanc.C:e-to1, den.tJto del ma&co davtmlnado -

po• laa no1tma1 poll.tlcaa. 

el La 601tmutacl611 de p-telupuea.to, ea la p1tepaJtacl611 de 

planea o peJta.to11lo1 y 6lna11cle1to1 completo a pa.\a p_!!:-

11.lodoa de.te1tm.tnado1 de .tiempo. 

1.- ln601tmacl6n que P1topo1tclona 

Si h conHdeun laa 6unc.tonea y loa Upoa de HHJ!: 

mal de .in6o•mac.i6tt, ae encon.tlla&a que la con.tabllldad 
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cumple con eaaa óuttc-lo11u, y toa aútemaa de -lnóo1tmac-lcfo 

contable ae ettcC1ad1ta11 ett toa t-lpoa de aütemaa de -lnóo:'.!c

mac-l6n. 

Laa óuttc-lottea de un a-latema de -l11601tmac-l6n 1011: 

a) 1tecotecta1t datoa 

óJ p1toceaa1t datoa 

c J co 11ve1ttú da toa 

d 1 pito poltcio 11a1t -lnóo1tmac-l6tt 

el a1tch-lva1t datoa 

El aútema de ú1óo1tmaci6n contable. ea un aütema -

óo1tmal de ú1óo1tmac-l6n palla cubil-lit doa objet-lvoa 6und!!_ -

me11tatea que 1011: 

lnóo1tmac-l6n lnte1t11a: Paila tomalt dec-la-lonea, la cudl 

ea llamada contab-lUdad adm-lnútJtat-lva, y que 110 ae. baaa 

óa1tzoaame11te en toa p1t-lnc-lp-loa de co11tab-lUdad 9e.ne1taf -

mente aceptado•. 

lttóo1tmac-l6n Ezte1t11a: S-l1tve palta -l11óo1tma1t a te1tce1taa 

pe1taonaa de to auce.d-ldc dentr.o de la e11Udad, y de ta to 

ma de rlecú.io11ea que ae ell9.ie1ton palla ta p1topape1t.idad -

y bue11 óCLnc.ionam.iento de ta m.iama. Eata inóo1tmac.i6n b!-
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a.lcamen.te ae en6oca a pe1tao11a~ ajena6 a la admútl4.tiL!!_ -

c.lún de la emp!Leaa como pueden ae.t loa acc.lonú.taa, g!!_

b.le!Lno, .lna.tUuc..:Onea ¿p c!Léd . .:to e.te, 

Pa!La que un a.la.tema contable aea e6ec.t.lvo, debe llena!L -

laa a.lgu.len.tu cond.lc..:Ouea: 

al Un aú.tema contable debe p!Lovee!L a la con.túiua !L~

colecc.lcl'n, p!Loceao y dúem.lnac.l1fo de da.toa, 

b) Un a.la.tema de contab.ll.ldad no puede ea.ta!L aepa!Lado 

del a.la.tema de cont!Lol, 

cJ El a.la.tema debe ae!L de un coa.to !Lazonable, cona.l!

.ten.te en aua p!Loduc.toa, que p!Lopo!Lc.lone datoa opo~ 

.tunamen.te y que pueda aet manejado po!L el pe!Laonal 

de la emp!Leaa. 

el Un aú.tema de contab.lUdad debe .tene!L en cona.ldeiL!!_ 

c.l6n el compo!Ltam.iento humano, 

2,- Como ae da la In6o!Lmac.l6n 

S.l11 .lmpolLtM cuifl aea au !LP.lac.l6n con ot!Laa pM.tea 

del .ln601Lme anual, el plL.lmelL .ln.telL~a del co11tado1L admi

nú.t!La.t.lvo ea.ti! en loa e6.tadoa ó.l11a11c.i.e1Loa, FolLmaiL el 
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núcleo de. datoa contenLdoa en el ú1601tme. 

Con 1teapecto a €1to1 e1tado1, ae han hecho pvldente1 -

clellto1 núme.\01 de -impo\tantea tendenc<'.aa du1tante loa -

últlm•a aftoa. A c•nt-i.nuacl6n ae mencLottan algunaa de 

laa m<ÍI Lmpo.\tantea: 

al Reconocelt al ú19-H10 como el p.\oblema m<ÍI .impoitta!!. 

te en la mode.\na contab<'.l-i.dad ó<'.11anc<'.e11a. 

b 1 Uao de c-i61ta1 compa1taUva1 en loa e1tado1. 

el SuHUuc-i6n 6-\ecuente del t.ltulo "po1Lc<'.6n 6<'.nanc<'.! 

1ta", po1t el t1tadlc-i.ottal de "balance genellal". 

di Adlcl6n de e1tado1 y c€dulaa no audltadaa a loa <'.)!-

601tme1 anualea palla óamLlLa1t¿za1t a loa lecto1tea con 

loa 1tegüt11oa de ope1tacl611 de la co,,pa1Ua. 

el C-\ec.lente popula1t.Ldad de la 60-\ma de un 16lo palo 

paila el eatado de ú191te1oa. Eata en au 6ollma miía 

aenc<'.lla conalate en una ag1tupaci611 de lng1te101 --

1ob1te un aolo total, a91tupa11do tambL€n loa eglleao1 

1ob1te un 16lo total a<'.ettdo la dLóe1tencLa la ut.ilf -

dad 11eta palla el ano. 

61 Ea conven<'.ente que loa e1tado1 6ú1ancle1to1 1ean -

p1te1entado1 en mLlea de pe101. 

Lo mencionado ante1t<'.01tmente aug<'.elle una lucha co!

.Uttua cott el p1toblema Maüo de la ln601tmac,(6n de cuaf-
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qu.le1 t.lpo, exte1t11a o .l11te1t11a; con el pitoblema de comu1!.l 

calt lo que •e intenta .l11601tma1t, 

3. - /Uvele• de l 11601tmac.ió11 

En la p1tepa1ac.ió11 de ú160.1me• palta quiene• no •011 -

contado•e•, (a te1m.inotogla de la rapecialidad, obatac2-

l.lza a lo• co11tado1te•, debido a que 110 •e ha un.i601tmado 

lo ba•tante y que no •e ha eje•cido un e•6ue1tzo adecu!

do paita 6amilia1t.iza1t al lego con la 6ta•eologla de lo• 

e•tado• 6.l11a11c.ie1to•. 

El ú160.tme anual, ea el p.1ú1cipal med.io de comunf

cación utiUzadú po• lai compa1Ua• comete.Cale•; lj ae df

ce que un 40% del pQbl.ico no comp1tc11dc mucho• de lo• té! 

m.ino• que •e emplea 11. 

La neceaidad de pHHnta.1 e•tadoa un poco m•Íb u11f-

601tme• que utiUcen el lenguaje del lecto• en vez de 

lo• tecnüümoa, e• baata11te cla.10. 

Aal m.iamo, la ejecuc.ión de cualqu.ie1t p1tog1tama te~

dlente a mejo1ta1t loa .in601tmea 6lnanc.ie1to•, impl.lca que 

tanto loa homb1te• de negocíoa como loa contado•~• deben 

aac1tl6lca1t algo de au 1te11uenc.la hacia la uni601tmidad. 
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Al. ea.tud.ictil. la• c.i6Jtaa, Jtedacc.<611 6oJtma.to !f de.tal.te 

con que •e o 6Jtec en a loJ a ce.to nü.taa !f al piíbl.tco loa -

ea.tadoa 6útanc.ieJtoJ anuai.eJ de la compa•Ua, ea ú.t.tl. ·~

beit que l.aa <!Jteaa en laJ que toJ pu11.toJ pit.incipalea, aon 

loa de laJ baJe• de la• cuen.taa !f ea 6oJtma de Ju pile• e!! 

.tac.i6n. 

La ú16011.mac.i611 ea co11c11.e.ta, 60-\mada con taa .tita!! -

aacc.io1teJ -<n.teJt11aa !f ex.te-rnaa de la compa1Ua, aegú11 e!

.t<!11 11.econoc.idaa !! aH11.tadaa en Ub-toJ. 

E11 Jteaúmen, loa ea.tadoa 6011.muladoa paJta deJcub11..iJt 

laa cond.ic.ionea y toa 11.eJuLtadoa de laa ope1tac.ionea de 

una una emp1teaa, p1topo1tcfonan u11 e6ec.to ad.ic.io11al a 

laa baaea aobJte laa cu<!lea ae han hecho loa aa.ien.toa -

en el l.ib1to, !f ae 601tmulan pa1ta que a la vez aean l.egf

blea y adecuadamente -teuel.ado1tea. 
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8 IMPORTANCIA fN lA ELABORACION VE LOS INFORMES 

Au11que a la c.ontabit,(dad .1dr..(11.l.;t.\at-lva, gcnc.\alme!.'.

tc le .inrnmbeb loa dato a y loa eatadoa 6'-11a11c.te.1oa, IL!

lat,(voa a aecto1te1 o dlvla,(onel dr la emp1teaa, ello no 

algn.l6lca que no ae .l11te1te1e polt loa eatadoa 6ina11c.C:eto1 

elaboJi.adoa palla toda la emp1teaa co111lde11ada en 601tma 

globai. 

Po.\ lo cont\ail.lo, la baac pa.\a p1tepa.u11 loa eatadoa 

6i11ancü1101 r.1 tan lmpo11ta11te palla la geil.e11c.la como P!

il.a loa pi!.opletail.loa de ta emp1tc1a o pa11a pe1t1011a1 aj! -

naa a ella. 

loa 6unc.lo11ail.,(01 de la compaftla no pueden pe1tma11ece1t 

.lnd.l6e1tente1 a la 601tma en que 111 deaempe1io ha de ma11;f_-

6e1ta1t1e a loa p1top-leta1tlo1. 

Po1t to mümo, ea p-tecüo que el ge1te11te tenga atqu1101 

conocim.lentoa 1ob1te loa conceptoa en que ae 6undan toa -

eatadoa 6.lna11c.lc1101; pello 1011 mucho mda ampllaa laa IL! -

zonea palla ütclullt toa eltadoa 6úta11c.le1to1 de toda emplL! 

aa en el en&oque adm.lnl1t1tatlvo a la contabllldad. 

Toda decú.ld'n adml11üt1ta.Uva .lmpolt.tante puede toma:'!_

ae Ji.azonablemente, a6lo al ae co11oce et 1tend.lm.le11to ~

ten.ldo en el paa11do y ta 1.ltuac..:611 actual de ta emp·Hla 
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en 4U totalidad; y puede evalua.IL4e Ju Jigni6ic.ac.idn de 

eJta ma11Ma palla el poJtven-liL de eUa. 

1. - UJo de loJ l n6o'lmeJ 

OeJde el punto de vüta del c.ontado'l adminútJta.Uvo, 

la mayoJtla de loJ piLobtemaJ Je Jtetac.-lonan con el conten~

do y p'leJ entac-ldn del eJ.tado 6-lnanc-leJto. 

Sin embaJtgo, anteJ de piLocedeJL a toJ p'loblemaJ de -

eJta lndole, debe haceJL4e notaJL que ta expanJidn modeJtna 

del .ln6Mme de la c.ompa1Ua como medio de comu11.lcacidn, 

ha c.ompticado ta 4-ltuac-ldn. Ya ha paJado mucho tiempo -

deJde que Je conJ.ldeJtaban Ju6.lc.lenteJ loJ .ln6o'lmeJ tipo 

"votante" eJ dec-l'l, cuando el ú16o'lme e.ta una hoja dobt!!_ 

da en ta c.ud:l el p'leJiden.te o diJLectoJt de la compaiUa y -

et c.ontadOJt público daban po'l v<!l.ldoJ la p'leJ entac.ldn de 

loJ iLeJúmeneJ 6-lnanc-leJtoJ. 

En ta actualidad, ademd:J de .lnclui'l loJ eJtadoJ 6{

nancieiLoJ, lo4 in6oJtme4 poiL lo gene!Lal 4on textualu, -

explicativo4 de loJ JLe4ultadoJ y de la4 opeiLacione4 P!!.-

4adaJ y en p.1Lo4pec..to. 
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El co11tado1t admú1ú.r1tat.ivo puede trne1t poca útg! -

Jtettc.ia con la& pa1tte1 mi!.1 ge11eJtale.1 pe.to de Mdútat.io, -

e..1tlf .inte1te.1ado en la.1 .impUcac.ione.1 de toda la ú1601tm~ 

c.i6n que .1e p1topo1tc.ione e idealmente, a.1ume una po1ici6n 

lte&pecto al út601tme como un todo, de.1de la cual bene6f

cia1ti! 1u po1ici6n como t1tabajo at..:l. 

El eitado actual del penaam.iento 1ob1te pa1ta to que 

.1e1tlfn adecuado& loa e1tado.1 anual.ea, .1e menc.ionaltlf a CO!)_ 

t.lnuac.i6n en la .l.igu.iente cita hecha. polt Geo1tge V.Baile.y, 

e1-p1te.1.idente del Ame1tican lnat.itute 06 Ce1tti6úd PubUc 

Accountant.1 en una con6e1tenc.ia au.1tentada en Ha1tva1td. 

"El aect•n(1ta tiene de1teclto a un .ln601tme 61tanco de 

lo que .1uce.di6, !f una 1telacL6n de lo que. hizo la adm.f -

nüt1taci6n con la1 heM.amienta.1 e ú1.1talacione.1, el c1tf 

dita me1tcanta y la ma1tclta del negocio a ella co116iado, 

Pe1to todo e.Ita le debe 1tecib.i1t en una 601tma q"e le pe~

m.U:a 601tma1t.1e un c1t..:te1t.io a6Udo 1te.1pecto al bum 6uE_ -

c.ionam.iento de la admú1üt1tac.idn y ai é.lta debe1tlf 1teco!.'!. 

pe11.1a1t.1e o e1clu.i1t1r en abiclut:. 

Pa1ta é.1.to, el acc.lonüta necea.ita una .ln601tmac.l6n cual.f 

tativa en vez que .16lo .1ea cuantitativa. Vebe tenelt d~ 
1 

to.1 ope1tat..:Vo.1 pa1ta j11zga1t la co1tpo1taci6n no en el vaclo' 

- 15 -



de au pllopLo 6uncL011amLe11to du11.a11te un afto, aLno en co! 

pa11.acL611 con el afto a11.ce11.Lo11. y con ot11.aa co11.po11.acL011ea 

y aua plloglleaoa de afta en affo. 

Vebe exlatl11. Ln6011.macL6n que pe11.mLta al accLonLata 60:'.!.

ma11.ae un cll.Lte.\Lo no aoblle ta cantidad aúto aob11.e la c~ 

lLdad, SL ae p11.opo11.cLona tal Ln6011.macL6n, tanto el p~-

blüo como loa accLonütaa Mtall.<fn 11.ecLbLe11do loa Ln6o:'.!_ 

mea que neceaLtan•, 

2.- Fuehtu de 1116011.macldn y Va11.LabLUdad del Múmo 

Loa 11.egLat11.oa contablea b<faLco6 que ae uaan pa11.a -

aum.lnútlla/l datoa en la ú16011.macU11 6LnancLella extr11.na, 

también ae emplean palla aatLa6ace11. la necea.ldad de L!!, -

6011.macL611 que tiene la ge11.e11cLa. 

Al comb.lna11. loa datoa e ln6011.ma11. a ce/lea de elloa 

a la ge11.encLa, el contado11. puede auavLza11. u11a de taa 

pll.LncLpalea ex.lgenc.laa de loa ú16011.mea 6.l11a11cLe11.oa al -

públ.tco, como ea la oblLgacL6n de que a ean vell.l6.lcablea, 

La necea.ldad de que loa ú16011.mea palla uao exte11.no -

puedan comp11.oba11.ae Uene au MLgen en que toda pe11.aona -

ext11.aña a la emplleaa 6011.Zoaamente ha de aaegu11.a11.a e de 
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que el co11tad0Jt pJtocede objetúame11te. No puede adqu!:_

Jt.lll. eJa Hgu.t..:dad at.tavea de au comp.tobac.ld11 peJt1011al -

de lo• mi.todo• de valuacidn del contadoJt. 

J 11dudablemente, el. p1t.l11c.lp.lo de pe1ttilte•tc.la ea p1tf 

m01tdial en la contabiUdad admlnüt.u.riva, !f 1tequie1te -

tamb.ll11 que loa da.toa aean 6le1ibleJ debida a que laa 

di6e1te11te1 labo1te1 de la geJte11cia c1ige11 di6c1tc11teJ com 

binac.lonea de da.toa. 

EJ indiapenJable que la contabll.ldad admi11.lJt1tativa 

Jea opoJttuna. LaJ nluctuaUoneJ a co.tto plazo ú1te1teJa11 

mc!J a la ge1tencia que a la mayoJt.ia de loa inve1tJio11üta1 

exteJtnoa. 

M.lent1taJ ma!JOit Jea la Jtap.ldez co11 la que Je Jteciba 

l.a i11601tmacidn, mdJ JtdpLdaa JeJtc!n laa deciJ.loneJ. 

En caJo de que Juaciten con6l.lctoJ, poJt no Jtecib.lJt 

con Jtap.ldez la .ln6oJtmac.ldn, atJtaJa laa dec.lJ.lonea que -

deb.leJtan JeJt tomada• 1tdpidamente; poJt conJ.lguiente eJta 

neceJ.ldad de actuaJt con Jtaµ.ldez adquü1te 6.ucuentemen.te 

la müma LmpoJttanc.la que la exactitud; ya que ea.te &as

to1t eJ neceJaJt.lo den.tJto de la co11tadu1t.ia púbUca. 

Aa.i miamo palla ayudaJt al ge1te11te a tomaJt una dec~

J.ldn, el debe.te! düponelt de loJ da.toa opo1ttunamente, en 

un lapao de tiempo Jtazonable en el cudt el .l1160Jtme ll~: 

ga a au podeJt exento de e1tJto1teJ, !f pode1t d.laroneJt de --
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el.lo4 pa.'1a l.a '1dp.lda. toma de dec.l4.lone4. 

C PRESEllTACTON Y FUNVAMEllTOS PRlllClPALES EN LOS 

ESTAVOS FINANCIEROS 

PMa que c.ualqu.le//. lectoJt entienda la 4.i.tuac.i6n c.n -

la que 4e encuent-ta. Ca entidad, lo4 t'1e4 e(eme11to4 mdl> 

.lmpo1¡ta11tu en lo4 utado4 6úianc..leno4 4on: 

p1¡ e4 entacúl'tt 

Ba4e 

Leg.ib.iUdad 

Lo4 utado4 6.l11anc.ie1¡04 p'1Uett.tan la4 4.lgu.lente.1 do4 

.ln.teJt1<ogante4: 

¿Q.ue tanta .in6CJ<mac..l6n e4 ba4.ta11te? 

¿Cudl e& la 601¡ma. md4 p!tdct.ica Pª"ª 4abe'1, 4.l 4e -

!tequ.lMe md4 ú160Jtmac.i611? 

La p1te.1entac..l6n o Hpo4.ic..i6n, u un p!tú1c..lp.lo en -

la .ln6o!tmac.Un 6.lnanc..lMa. Con4.lrle1tada en u.ta 6o1'ma -

puede a6Dtmtlll.4e que e4 obUga.tOJt.lo p!topo1tc..lo11a1t a lo4 -
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lecto1te4 toda la .ln6oJtmac.l6n que .tenga .lmpo1ttanc.la co 11 

.\elac.(611 al 1te4ultado de laJ ope1tac.to11u, co11d.lc.i611 de 

la compa1Ua y, ha.1ta donde 4e pueda, ltecho4 6ú1anc.le1to4 

que apoyen a p1to.1pectoJ de 6utu.\c útmed.tato. E.1ta.1 

p1te4entac.lone4 Je exp1te.1an en el balance gene1tal y en -

laJ nota.1 que en el apa1tecen. 

Pclt ut.\a pa.\te, H. co11t.l11ua una útve4ti9ac.i611 geng_ 

Ita( 4ob1te la 60.tma de meja.talt la leg.ibiUdad de fo4 e~

tadoJ 6.lnanc.ieltoJ. 

El mejo1tam.iento de la comp.\e11.1.ibU.idad de la teJtm:f_ 

noñog.la u4ada en loJ eJtadoJ, eJ un Jtumbo natuJtal que -

debelr.d toma1t d.lclta .inveJt.igac.l6n. 

Se dlce que pa1r.a una mejo1t compltenJ.i6n en lo~ eJ t!!_ 

doJ 6.l11a11c.le1toJ, la4 110.ta.1 acla1tato.\.iaJ deben uJaHe 

con un lenguaje mdJ común que 6ac.llite 4u comp~en4.l6n, 

l\pl.(cada al e4tado úe 1te&uUadoJ llac.ia rC cual Je 

encue11t1r.a e116ocado el pJtoblema en la actual.ldad, eJte -

eJ6ueltZo palla tJtaduc.llt la teJtmü10lo9.la contable en le!!

guaje común, que en ocaJ.loneJ Ita dado como 1teJultado la 

JuJt.ltuc.(6n expeJt.lmental de laJ patabJtaJ "contableJ" -

polt palabJtaJ "01td.l11aliiaJ". 

A cunt.inuac.l6n en el Jigu.(ente cuadJto Je ejempU6:!::_ 

ca un EJtado de Re4ultado.1, con JUJ conceptoJ bdJ.(co4 y 
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en 4U4 do4 modalidade4: 

a) Convencional 

b) Lenguaje Comdn 

El objetivo md4 1tazo11able pa.tece1t.Ca H·\ uno de lo4 

e4tado4 emitido4 exütett.te4, que expu4Le1La e11 601tma ad~ 

cuada tanto el detalle como la4 baH4 de lo4 1tenglo11e4-

del balance ge11e1tal y del eJtado de Re4ultado4, con 

ta11to4 a11tecede11te4 objet.lvo4 4ob1te la4 ope1tacione4 de 

la compa1Ua como 4e con4Lde1ta1ta opolltuno palla la Lnte~

plletaci6n del e4tado, 

Lo4 punto4 que p1Le4entan L9uale4, e4.ta4 do4 modal.:f 

dade4, 4on el encabezado e11 el cual apa1tece el 11omb1Le -

del p.\opietaJLLo del negocio o emp1Le4a, el nomblle del e.é_ 

tado, y el pell.todo a que 4 e 1Le6.le1Le diclto e4.tado. 

PolL to que Je 1te6Le1Le al !Layado &e compone de un -

e4pac.(o de 1Ledacci6n, en donde 4e ano.ta1Ld11 .toda4 la4 

palltida& que lo 601Lman, y , ademd4 la4 columna4 de val! 
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ESTADO DE RESULTADOS 

FORMA CONVENCIONAL 

LA TEUPESTAV S.A. 
ESTAVO VE RESULTAVOS 

VEL 1' VE ENERO AL 31 VE VlCIEllBRE 19& 

Venta4 

Co4to de Ve11ta4 

uta.ldad b11uta 

Ga4to4 de venta4, ge11e11a

le4 y adm~ni4t1tativo4 

lmpue4to 4ob11e ta 11enta 

1' 000, OOl 

600' 00( 

6ig. 4 

400,00( 

200,00( 

200,000 

100,000 

100, ººº 



ESTADO DE RESULTADOS 

LENGUAJE C O M UN 

LA TEMPESTAV S.A. 
ESTAVO VE RESULTAVOS 

VEL I' VE ENERO AL 31 VE VICIEMBRE 198 

Emballqueb a toa cliertteb 

Pago poll matellialu, marto 
de oblla y gaatob de P"! -
ducciórt 

Remartertte 

Sala~ioh, comihioneb, ~e~

ta y otllOb cobto6 comellci~ 

leb 

Cantidad llehta11te de! 
puéh de pagall gabto6 

Pa1Lticipació11 del 9obie1L110 
en impue6tob 60blle la !len
ta 

Saldo palla cubllill et 
lleemplazo de lob acti 
vo6 6ijob nece6idad = 
~~~:ªf,¿~'!~J~.m·\~ -

1•000,000 

600,000 

400,000 

200,000 

200,000 

100,000 

6ig. 5 

1 ºº· 000 



1. - En6oque Admútüt1ta-i:.lvo Job,H loó E Hado& 

P1t.l11c.lpaleJ 

El .lnteltéó del Co11tad0Jt Admü1üt1taUvo, &o bite loJ eJ-l:!!_

doó pltútc.lpaleó Je dLti.ge a cuat.to pun-l:oJ Mó.i.coó que -

óe nume1ta11 a co11-l:.l11uacl611, en loJ culleJ Je dl un en6!

que admi.11üt1tatúo, en <'a p.1 e& en.tac.i.6 n áe toó mümoó, IJ 

en la 601tma que áebe11 complementa1t.Je, 

El .lnte1téJ del con.tado,t admúúHat.tvo eJ.tl dú.lg.ldo a 

loó cuat1to ó.lgu.lente& puntoó: 

a) Si.tua1t loó eJtadoJ 6.i.11a11ci.e1to•, ~la op.ln.l6n áet. -

contado1t i.ndepcná.i.ente en una po1tc.l611 del .ln601tme-

110 mu!f d.i.6<.ca de ide11-i:.(6üa1t 

b) La p1tecü.i.6n, .lnteg1tac.i.6n IJ p!top.i.edad en loó C! -

menta1t.i.0J de la ca1tta del di.1tecto1t en loó eJ-i:ado• 

6.lnanc.i.e1toó co1t1te•pondi.enteó, 

e) El u&o de -i:ablaó IJ de c.i.61taó compleme11ta1t.i.aó, qu.i.zl 

un eótud.io óob1te un pe,t.í.odo de d.lez a1ioó, en una -

601tma ó.lgn.i.6.i.cat.i.va IJ no equ<.voca. 

d) La ce1tt.i.dumb1te de que el depa1ttamento de 1telac.loneó 

públüa& IJ de pe1tóonal hayan tomado u11 ltumbo med.lo 
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e.ntJLe. lo abu11.11..ido !f co116u10 e.11 la ut.iUzacúfo de.l 

mate.11..ial de.co11.at..:vo y laa aua t11.ac.lo nu o pe.11.a11te.a, 

Loa contado11.e.a adm.lnü.t11.at..:vo1 e.Hifn convenc.idoa -

de. que. ea poi!. me.d.io de hecho• como me.]011. ae 1.<11.ve a loa 

lec-to11.ea de loa ú1601tr.1ea, au11que .tale.a hechoa ae .lnte:'!.

p11.eten poi!. medio de come11.ta1tioa e11 601tma de .texto, o 

pOll c.ie11.to1 t.ipoa de a.t11.eglo1. 

Laa empaaaa que en cualquie.t aapec.to 110 aea11 pll!!_

vechoaaa, 110 puede11 ho11e1tame11te cub1ti1t1e de gala• en -

ot11.o, En b1teve, como entidad y como el "11.opaje" de un 

e.atado 6i11anc.ie1to anual en conjunto, eat<! obUgado mo11.a~ 

mente, aunque 110 le9alme11te e11 tadoa aua aapcctoa, un -

cabal 1te1pe.to poi!. la ve.1tdad. 

2.- Co11t1tol de ReaponaabiUdad 1ob1te loa l11601tme.a 

Loa p1tocedimLen.to1 de cont1tol de 11.eaponaabLl.idadea 

e.xigen la valo1tac.i6n y la .in601tmac.i6n de loa 11.eaultadoa 

de. laa ope11.ac.i6ne1. La in601tmacL611 palla 6inea de. contllol 

e.ad ,fotLmamen.te Ugada al concepto de 1te1pon1abLlidad, 

o aea, ea p1tecüo in601tma11 a loa 6u11cio11a1tLo1 1te.apot1l!!_

bte1 de. loa 1te1ultado1, a ce.tea de éatoa. 
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fJ.te concepto Je 1r.elleja en el cuadJto de 01r.ga11.lz~

c.C6n de lctJ compaoUaJ. Cada cuad1r.o JtepJr.eJen.ta u11 ce~ -

.tJto de Jr.eJponJab.CU.dad, o Jea una unidad drn.t.to de la -

01r.ganüac.(6n en donde al 6·te11.te, Je encuent.ta una Jota 

peJr.6ona Jr.e6pon6able a11.te o.tJr.a que .tenga menoJ autoJr.-idad 

y que ea ter obl.tgada a de&empeoiaJr. c.te.\taJ .tateaJ. 

Lo6 .tnóoJr.meJ pa1r.a con.tJtol J.lempte Jo11 co~paJta.t.(voJ, 

eJ dec.tJr., cont.Cene11 o óac.(l.ltan la6 compa.taC..:oueJ entJte 

loJ Jr.end.im.tentoJ 1r.egü.tJtado6 y algún punto de Jteóe11.encü. 

En algunoJ caJo6 la compaJtac.(6n puede haceJtJe con 

un peJt;.odo de Uempo anteJt.loJt; en otJtoJ el plan pJteJ~ -

pueJ.tal v.Cgen.te pJtopoJr.c.lona el punto de Jteóe.tenc.ta. 

LoJ .inóoJtmeJ paJta can.tJr.ol deben indicaJt taJ deJv.t~ 

e.tone• del deJempeño actual Jte6pecto de laJ planeada• o 

a loa Jtend.im.teu.toJ anteüoJteJ que Je uaan como punto de 

Jr.eóe1tenC..:a. 

A cada ge1te11.te debe inó0Jtmd1taele ace1tca de laJ de! 

v.CacioneJ ocu1tJt.ida• den.tito de Ju p·to~io Jecto1t de Jtc! -

ponJab.ii.idad, pata que pueda inveat.Cgar. la• cauJaJ y p~ 

"ªque tome laJ med.tdaa que pa1tezcan md• apJtopiadaa. 

La .Cden.t.ió.icacUn, la .in601tmac.t6n y el andl.iJú de 

CaJ deav.(ac.ioneJ JObAe fJ.taJ baJeJ, 60Jtma11 laJ Jubd.tv.C

JioneJ de la con.tab.iUdad admú1útJta.t..:va, y Je conocen

como cou.tabU.idad de Jte6pon6ab.il..:dade•, 
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CAPITULO 

APllCACION VE LA CONTA61LlVAV AVUJN!STRArrvA 

1. - In6oitmac.ión de loa Obje:Uvoa de ta Emp1te6a 

La apl.lcac.(611 de la concab.ll.ldad adm.ln.(1.tJtat.lva, -

le e116oca bá'..1.(camen.te en la oitganüac.tó'n de u11a empite1a 

y en el t.lpo de itelac.lo11e1 que lleva la m.l6ma, ya que -

un Jtequ.ta.tto .lnd.t1pen1able paJta logJtaJt laa me.ta1 de1e!

da1 en cuatqu-leJt campo, viene 1.le11do la apl..:Cac.(6n de -

la c.on.tab.(l.tdad adm.lt1útJtat.tva, decc,o¡m.(na11do a donde -

qu.lelte Ueglllt y cuá'.te1 Val\ a 6e" lo• medio• o ·HcuJt101 

de lo6 euale1 le va a valCJt palla alea11za1t Co planeado, 

La emplteaa viene •.tettdo tLna entidad .lndepend.le11:te 

comptLe1.ta polt llna o má'.1 pelLlona• capacUada• plllta e6ei!_

.ttLa/\ co11ven.lo1 legale6, lo6 ctLá'.le1 pe/\m.t.te11 /\eal..tza/\ --

6unc.C:One1 come1tc.tate.1 que van dc6de la compita de ma.t_g_ -

1¡.(ab pit.lma6 IJ maqu.lna1t.(a ha1.ta la Sab/\.(cac.lón de un plt!!. 

dueto IJ 1u d.lH1L.tbue.ió11 y venta a Co6 eo111um.ldo/\e6. 

La O/\¡lanüac.lón de una emp1Le1a .t.luie mue/ta• ,o¡el! 

e.tone• .lnte.l!na1 ent/\e qu.trne.i la admútút1ta11 y muy d.C:ve1_ 

6a1 1telac.lone6 e~te!tnal rnt1te etla IJ 1u1 p!toveedo1tu, -

el.len.te• 1J eompe.t.ldo1te6. 
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Et nequla.tto pa•a lopna• el éxito de•eado en cua!

qule• act.tvLdad, ea aabe• hacLa donde va y cudlea van a 

ae• lo1 medioa o •ecu•101 pata alcanza• loa objetivoa -

pla11eado1. 

El dLnectolL de emp•caa p•o6c•Lonal debe coo•dLnalL 

loa e•6ue•zo1 de qulenea ae •elacLonan con la• ope•aci~ 

nel gfne•adotaa de utilLdade1. Vebc conta• con un plan 

cuLdado•amentc 6o•mulado a pattl• del cual pueda eje~ -

cM la •upe•vüió n !! el co nt•ol. 

En la• empte•M liay que conocH ampliamente lo1 o~ 

jet.tvoa que lita• p•etendan, de tal mane•a que una vez

a•.ig nado• lo• objet.ivoa a cada uno de loa ge•ente• •e1-

pon1able1, aal ae conv.te•tan en objetivo• lnd.tv.idualea

o depaHamentale• que ae llevvt a cabo, ya lea .lnd.tvf -

dualmente o en ~•upo; ya que en todo ca•o, pa•a que una 

emp•e•a log•e •ua objeUvo1 p1Lopue1-to1, ea nece1a•..:O -

que todoa lo• depa•tamento• .involuc•ado• en la m.i•ma,

lo1 tog•en •at.i16acto•lamcn-te, pata que all conjuntdnd~ 

lo•, 1e log•e et bene6.tc.to comdn, en et cudl todo• e1tdn 

.lnvoluc•ado1 y pa•a que la emp1Le1a 1 e mantenga en una -

buena po1..:CL6n, 

Todaa ta• 6a1 el de la o•gan..:Zacidn, de1de ptodu!::_ -

c.i6n liaata la come•c.ial.izac.tón, 1e deben con1.tde1La• de~ 
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de plloducc.l1fo haa.ta la comellc.lalüac.l6n, H deben co!!-

1.ldellall deade el pun.tu de u.la.ta de au co11.tll.lbuc.l611 al

lle.aultado .to.tal, ú1.teg1t<fodola1 a loa planea de u.t.lUdad 

del co njun.to. 

Lal emplle1a1 le 6.ljan algu1101 holl.lzon.te.1 como ea -

el de ob.tenM Mejollel u.t.ll.ldade.1, .lll clleciendo a un ll.l;! 

mo adecuado y clleall 6uente1 de .tllabajo. 

Palla logllall lo a11.te1t.loll le 6lfan vall.lOI obje.t.lvoa, 

que u.le.nen 1.lendo toa lle1ul.tado1 deaeadoa y que a au -

vez deben aell loglladoa, 

Ea.toa punto• aon loa 1.lgu.len.te1: 

a) Cumpll1t co11 loa obje.t.lvoa ptaneadoa 

b) Man.tenell au p1toducto o lellvúlo en el mellcado, -

aunque .tenga compe.tenc.la, 1f .tlla.ta11do de mejollall -

la cal.ldad o la e6.lc.lenc.la, legan aea el caao, 

e) Planeall un cllec.lm.len.to adecuado y balanceado 

d J Capac.l.taJt a loa ej ecu.t.lvoa, IJ ett 1.f. al pella o nal 

palla p1teven.l1t cuaiqu.lell camb.lo b1tu1co den.tilo de la 

empile.la, 

e) Alcanzall el mallgen de u.t.lUdad plle1upue1.tado, 

El d.l1tec.toll debe anaUza1t la• .ldeaa que co11c.lellne11 

al cuadllo de la• u.t.U..ldadea, apoll.tadaa poi! loa 6unc.lon~ 
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1tio1 de ope1taci6n, tomando dn1comrnre aquella! que lte5u! 

ten ap,opiadaa IJ comunicando a dicho• l«•ciona1tio1 palla 

au ejecuci6n loa planea inte91tadoa de6initivoa. 

En al, el di1tecto.t de la emp1te1a, debe cuidalt que 

loa planea le ejecuten en ta io.tma p1tevüta IJ en té1tm:{

no1 gene1tale1 ae puede decilt que late debe planealt, co

munica1t y cont1tola1t, 

En la aiguün.te {igu.ta, le pod.td ob1e1tua1t la 60Jtma 

adecuada en la q1te una emp1te1a puede pone.t en pitdctúa

la 60Jtma en la que 1 e liguen loa paalll palla dete1tmú1a1t 

loa objetivo• palla dicho pe1tlodo .. 
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DIRECTOR GENERAL 
Vete•mina• toa objetivo• 
pa,ta un pe•.COdo dado, 

1 AREAS DE ORGANIZACION 

I l 
1 ESTUDIO 1 1 ANALISIS 1 

1 
COSTO 

1 

l l 

CENTRO DE 
COMPUTACION 

------ ¿~ L11!o•macL611 •!-

te Lmp•rM. pa,•a •!, 

viaa•la co••egl•la 
y complementa.ta, 

GERENCIA 
Pa•a compagú1M toa •i_-i--
aultadoa obtenido• co~-

t•a loa objet.ivoa 6Lf!-
do~. 

flg. 6 



A cont.lnuac.ld'n .ie comentan lo¿ pa4o& de la gJtá6.i.ca: 

a J El V.lJtectoJt Gene\al, deteJtm.lna lo.i objet.lvo¿ palla 

un peJt.l.odo dado, 

b J Pa4an a la& 1fltea& de 01t9a11.tzac.l6'11, paJta &u e4tud.lo, 

análüü y co& to, 

el Lo¿ e&tud..:O& p1tei..í.m.lna1te& H pa&an al cen.tlto de com 

p11tac.ld'n palta p,toce&alt lo& dato¿. 

di La út6oJtmac.ld'n &ate .lmplte&a palla que to& depaittame!!. 

to.1 ú:votucJtado&, la lt evü en coJtJt.lg en IJ complementen. 

el E&ta .i.n6oJtmac.ldn pa&a a ta geJtenc.la paita que lo6 9! 

Jtente& ve1t.l6.lquen to& Jte&ultado¿ obten.ldo& con to& 

6.ljado& .ln.lc.lalmente. 

61 Una vez que .1e t.i.ene la .i.n50Jlmac.ldn c0Jt1tec.ta, <1e -

env,Ca a ta V.lltecc.ldn GeneJtal:, palla <1u apJtobac.ld'n y 

a6-i podeJt tomaJt ta.1 decú.lonu m<!.i acelttada&, ba.i~ 

da.i .ioblte lo.i Jte.iultado& 6.lnate.1. 
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Una vez que 6u€ ap1tobado !f H lia .tomado la decüüfn 

hacia lo6 objetivo.\ tJtazadoJ, e& nece6111t.(a te11e1t u11 CD_!! 

t1tol pe'<.ló'd.lco Job1te lo6 1teJui.tado.1 pa!ta .l!t obJe!tvando

el llvance en el que <6t4 la. empJtHa, 

LoJ geJte11teJ Jte6pon6able& debe1tá11 c11t1tega1t un "!. -

Júmen b.lme6.tJtal o HmeH1tat a la IJi!tecc.ló'n GeneJtal, de

laJ di6.lcul.tadeJ o del avance que Je /Ja tenido pa!ta que 

e.n Ju cct.10 Je p!topo11ga u11a Joluc.ló'tt a cualq11.lei1. piLobl!_

ma, p411.a que é6ta 110 a6ec.te lo.\ 1te.1ul.tado6 del me.\ J;f -

gu-len.te. 

Se debe de.te1tm.l11a1t que .t.lpo de -l1160Jtmac-ló'11 debe -

.1111. em,(Uda d.la1t.la, .iemanal, menJual, b.lme.1t1tal, .1eme~

.t1tal o anual de acue1tdo a la6 neceJ.ldadeJ p1top.la6 de la 

emp1te.1a, palla que a6.( el Jútema de m4J 6le>ib.ll.idad en 

cuan.to al cumpl.lm.lento de loJ objet.lvoJ. 

En eJ.te ca.Jo, e6 do11de debe ú1.tHveo1..:11. la admú1.ii· 

tJtac.ló'n, p411.a anat..:za,,, ve1t.i6..:Ca1t <J eoo.,d.(11a1t la .ln6o!

mac.i6n obtenLda, con el objeta de que loa ge4en.te1 e•.tén 

al .tanto de lo que .\ucede en la emp1te1a. 

E ata .lnóo4macLó'n pa1ta. que cumpla co11 lu cometido,

debe 1e4 1tecie11te, actu<1.lüada !f que cump.fa cott lot. lt!

quü.i.to• 1.tgu.lentel: 

Q.ue •ea ve1t4z, opo4.tuna !! e!aboMda JOb4e ba1e1 6~ 

lLda.6, JOb4e la cu<il .\e puedan toma.Jt lat. dec.i6-lo11e1 

11ece1a4.ia1. 
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Que mueatu la ~eaUdad de como va ~tincio11ando t.!'._

do, y que taate a1pecto1 vLtalea paaa et negocLo,

con baae en toa objetLvoa 5Lfadoa. 

Que tenga au6Lcúnte ú1óoAmacL611 paaa la p•epaa~ -

cL6n de toa ln&oamea, aLendo claaa y conclaa, y 

que aea con6Lable paaa el logaa de 1u1 obfetLvoa. 

Que mueatae que tan edLcú11te1 1ta11 Jteaultado aea -

loa planea, poU.tLcaa y decLalonea tomada• pa1ta 

mantenealaa o cmablaalaa pa.ta que aea11 mda edectf

voa en el óutuao. 

Q.ue llegue con la opo~tunldad necuaaLa pa'La que -

ae actúe a tLempo. 

2. - ApUcacl6n de la I nóollmacUn FLna11cLe1La 

El ejecut..:Vo de ólnanzaa tútte a 111 callgo la coo:'!_

d.inacl6n, do1LmulacL611, te1Lmú1acl6n y aupe'Lvlllón del 

plan de utLtLdadea de la empaeaa, el que útdLca que et~ 

ae de actLvoa e Lnte1Le1e1 6Lnanclellol debe adquLlllll. 

En la actualidad la 6uncl611 6LnancLella, coolldlna la• L! 

vellalonea y 6lnanclamle11to1 de la emplleaa, y éato 1U1L9.l6 
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deb.(.do a ea nerea.ldad de d.latJt.ibu.ilt adecuadamente toa -

1tecu1taoa de la emp1teaa. 

La ú160.tmacU11 6ú1a11Ue'1a H u:titüa paJta .in6o•ma'1 

al e1te1t.i.01t, aa11 cuando en 6o•ma .i11:te'111a aea 11eceaa1t.ia

paJta pode• admb1ü;t-.taJt a la emp•eaa. 

La ú1ío•mac.i611 qt1e ae p•epa•a paJta el e1te.t.i.0Jt ea 

ea a.i.gu~:e11te: 

a) 1n~o1tmac.i611 pa.ta aoc.ioa !I acc.ionü:taa de Ca empJteaa 

b) 1n6oJtmacUn paJta laa .ina:t.ituc.ionea de c.t~d.(.to 

c) l11601tmac.i.ó11 pa•a ee público en ge11e•al 

PoJt otila paJtte ea t!anc i611 6.i11a11c.ie1ta ea.ti! 01t.le11t!!_

da a una ma!foJt ac.tú.idad !I e1pa11aU11. 

Laa op0'1tu11.ldadea de ú1veJtt.i'1 capUal aume11.ta, P!

ltO a .iu vez loa co.itoa 1011 cada vez mi!a alto a, ea comp! 

tenc..ia ea mi!a 6ueHe !f poJt co11a.igu.ie11te el capital e.iti! 

mcf.i ea caa u • 

La .i1160Jtmac.i611 que loa accio11.i.itaa !I aoc.i•a 1tequ.i! 

1te11 de ea empJteaa e.i de con.i.lde1table .impoJttanc.la ya que 

polt med.(.o de ~ata ae da11 c<1e11ta de ea aUuac.i.611 1teal de 

ea empJteaa y .iu 6unc.ionam.ien.to de ope1tac.i611, !f conocelt 

ea Jteal.(.dad de loa 1te.iuttada.i atcanzadoa. 
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E•ta l11~o•macld11 debend •e~ p1Lopo~clo11ada con fa -

mayoJt ci.aJtLdad !! ve.\acldad po•lble, I} e11 w ca•o po11eJt-

11ota• aclaJtato~lal ya que en algu11oa caaoa taa pcJt•o11aa 

que JtequleJte11 ea.ta ln60-tmac;6,1 cM ecc11 en al9u110• ~apc~ 

toa de conoclmle11toa contable&, poJt cao ea neceaaJtLo --

que ae •calle¿ co11 laa aclaJtaclo11ea peJttl11entea, paJta -

que aal laa declalonea que ac vaya11 toma11do aean laa ad! 

cuadaa. 

SobJte loa eatudloa dr co11tabllldad y de eatadoa 6f 

11a11cleJtoa, al VlJtectoJt de Fú1a11zaa a me11udo a e te plde 

que 6oJtmule, examl11e y compaJte toa eatadoa 6lna11cleJtoa, 

que l11teJteaa11 a ta empJteaa, y eato to puede liaceJt co11 -

la ayuda de audltoJtea de ta comµaH[a, ya que poJt aollci 

tud de la VlJteccl6n Ge11eJtal o poJt otJta peJtaona lnvolucJt!!_ 

da paJta eatudlaJtloa y p1Lopo11eJt algu11aa atte.tnatlvaa en 

atgunoa caaoa, Pª"ª mejoJta o aotucl611 .iegún aea el caao. 

Y con éata l1160Jtmacl611 ae veJtl6lca, y loa l11tc1lea!!_ 

doa podJtd11 tomaJt aua decialonea , Pª"ª el mejoJt 6uncl!

namlcnto de la mlama, 

Ah01ta ble n, taa o bll9aclo nea d et 6unclo naJtlo 6l11a!!. 

cleJto, dl5le-ten a laa del contadoJt púbf.lco, ya que éate. 

pJteata la mayoJt paJtte de au atencló'n a la Jtec.opltac.l611 

y pJteae11tacl611 de datoa 6lna11cleJtoa. 
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El Fu11c.lo11a1t.lo F.l11a11c.le1to evatt1a lo.1 h1601tme.1 que 

1tealüa e.e co11tado1t pubC.lco, ya que é.1te pite.Ita !I p1to 

duce dato• ad.lc.lonalu !I ya una vez a.1.l toma 1u1> decül! 

ne• bo..1ada.1 en .1u 0.11.!lü.U,. 

V el co11tado1t púbUco, debe .1umh1üt1<M da.to1> co~-

4.Ü.ten.tu r¡ de 6dc.U ú1te1<p1te.tac.l611 eu 1telo.c.l6'11 con f.o.4 

ope1to.clone.1 de la emp1te.1a, 

La.1 6u11c.lone.1 bd.1.lca.1 del adm.i11üt1tado1t 6úta11c.le1¡0 

dentlf.o de un ne.goc.io que puede11 valual(.1e de o.cue1tdo a -

lo• e.1.to.do1 ~.lna11c.le1to1 bl.1lco.1 .1011: 

Anllüü de lo.1 da.to• 6.l11a11c.le1to& 

Ve.telf.mútM la e1.t1tuc.tu1ta de to1> o.c.tlvo.s 

Vete1tmlno.1t •u e1t1¡uc.tu1ta de cap.ltal 

E.1to 1e 1te6.lel!e M1.lcame11te a la .t1ta11.1601tmac.l6'11 de 

lo¡, da.to.1 6.l11anc.le1to.1 a una 6Mma que H puedo.11 uUCüo.1t 

pa1to. que H. cont.~ole la po.1.lci611 6.l11a11c.le.1ta de la e.mplt!!:. 

.10. 1J pa.1ta 1te.11d.l1t uno. buena .l11601tmac.ld11 a lo.1 d.l1te.ct.lvo.1 

palto. 1u toma de decü.lo11e.1; !f ltacelt pla11e.1 pMa 6utMo4 

6.l11a11c.lam.le11to.1 !! a.1.l mümo, de.telf.m.lnalt culle& 1011 lo1> 

mejolf.e..I ac.t.lvo1 6.ljo.1 que .1e deben adqul1t.l1t y eu que m! 

mento pueden UegM a Hit ob.1oleto1, !I .1.l e.1 11ece.1a1t.lo 

mo d.l 6 .lcait lo• • 
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3, - Regü.t1to Contable, Fú1a11cle1to u Admú1út1tat.ivo 

El 1tegüt1to co11table, óú1a11cle1to u adn1ú1üt1tat.ivo, 

dent1to de la 01tga11üac.i6n de u11a empr.eaa, eaU .l11t.im~ -

mente 1telaclo11ado. Bda.tcame11te el 1teg.tat1to contable que 

.ie p1tepa1ta y 1teaUza el depa1t.tame11to de con.tab.iUdad ea 

el aoa.tén o la b.ue de taa ope1tac.io11ea d.iaJt.iaa que aóe~ 

.tan a la compaíl.la. 

El co 11.tado1t públ leo 1tev iza culdadoaamen.te loa "! 

aul.tadoa obtenldoa, palta b1tlnda1t aa.l un lnóoJtme a la 

Ol1teccl6n Gene1tal, de lo que eatd auced.ündo en la e!!'. 

p1teaa, 

Ea.te ln~oltme debe l1t debldame11t~ p1tepa1tado, de 

acue.tdo a loa Jte.aultadoa obten.ido• en cualqulelt peJt.lodo 

que ae 1tequle1ta, debe expo11e1tae co11 cla1tldad, con velt!!_

c.tdad y que aea opo1t.tu110, al tlempo en que lo 1tequle1ten. 

Ea.te lnóoJtme lo anaUzan loa 6unclo nalt..:Oa ólnancl!_ 

Jtoa palta aabelt en que al.tuacl611 ae encue11t1ta opeltando -

la emp.teaa y a i ea 11eceaa1tlo lmpla11ta1t algún a.ta.tema o 

al algue óunclonando blen el actual. 

Tomalt aua decü.tonea convenlentea pa1ta mejo1taa de 

la empltea; y ae apoya a.temp1te en el ea.tud.to que le dd 
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e.l co 11.tado!t p<tbUco p!tev.l<tme.n.te analizado, PO/t o.tu pa!!:_ 

.te., la con.tab.lt.ldad adr.1.ln.l4.t11.at.lva, no eJ una .técn.lca -

6epa11.ada a la con.tab.ll.ldad 6.lnanc.le.11.a, ún.lcamen.te .ln6o!!:. 

ma co11 m4J de.taUe a .todoJ loJ 11.lveleJ de ope.Mc.lón 4~

b11.e loJ !teJul.tadoJ meMualeJ, b.lmeJ.t.\aleJ o Jeme.J.t1talu, 

de mane.Ita que cada ge.11.en.te !teJponJable 11.ec.lba un .l1160!!:_

me. completo del u.tado que gua11.dan 4U4 ac.t.lv.ldadeJ, 

LoJ .ln601tmeJ debe.11.dn JelL lo m44 ade.cuadoJ pa1ta que 

Je puedan 11.ev.lza11., anal.lzalt y de.te1tm.lna11. laJ va!t.lac.l~ -

ne.J que 11.e.qu.le.11.an e.Jpec.lal a.te.nc.lón y .toma!t laJ de.c.l6.l~ 

neJ colllleJpond.le.n.teJ palla e.mp11.e.nde11. lo6 pla11u de. acc.lón 

co11.11.e.c.t.lvoJ e.n cada caJo, 

Y la Contab.ll.ldad Adm.l11üt11.a.t.(.va eJ un complemento 

b4J.lco palla la Con.tab.ll.ldad F.lnanc.le.11.a, ya que. la p11..lm! 

11.a p1topo1tc.lo11a .todo .t.lpo de a11dl.lJ.l6 y dcJgloJe.J que 

po4.te11..lo11.me11.te u.t.lt.lzall4 el 6u11c.lo11a11..lo 6.lnanc.le.11.0, 

La ú1601Lmac.lón adin.ln.lJ.t1ta.t.lva, 6ac.ll.l.ta la co1t11.ec.ta 

ac.tuac.lón de. JuJ ejecu.t.lvoJ a .tMve.J de .l11601Lmac.ló11 que 

tu pe.11.mUa a11al.lza1t loJ 11.eJul.tadoJ y .tomall de.e.lb.lo nu

cM!te.c.taJ. 

La .ln601tmac.ló11 adm.l11.lJ.t1ta.t.lva, e.J la que en 601tma 

.l11.te11.11a deben 11.ec.lb.l11. toJ ge.1ten.teJ y cada uno a Ju ve.z 
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JJ.ec.lb.lJtif 6U .lllÓOJJ.me COll lo6 pu11t06 que le C011CÜltt1ell, 

Et co11te11ldo de e6te l11601tme, a g1ta11de6 1taJgo6 puede 

HJJ. el 6;(gule11.te, palta a6.( 6atú6acelt 6ll6 11ece6.ldade6, 

de todo6 /º' 11.lvele6 ejecut.lvo6 de la empJtua. 

Me.11.cado.tec11.la 

Co6to de Ven.ta 

Ga6.to6 de Ope1tac.l611 

F.l11anza6 

P1teclo6 

PJJ.oducc.ldn 6ú.lca, pta11eac.l611 e .l11ve11.taJJ..lo6 

Peuonat 

l11ve6.t.lgac.ldn y de6aJJ.Jtotto 

Equlpo6 I} método6 

Lo6 pu11.to6 me11clo11ado6, e6 to que et JJ.epoJJ..te .ln.te~ 

no debe cub1tl1t patta que lo6 9e1tente6 e6.tud.len la 6.l.tu~

c.l6n I} cumplan co11 Ju come.tldo, 

En 1te6dmen ta .l11601tmac.ldn adml11l6.t1ta.tlva, 061tece -

al ejecu.t.lvo de la emplte6a, un 1te6paldo palla pta11ea1t, -

opeltalt I} cont•ola•ta med.lante 6U6 ln6o•me6 9e1tenc.lale6. 

A6.l mümo, e11cont1tamo6 que la .teo1t.la de ta contabU.ldad 

6lllanc.le1ta, MU 601tmada poi!. lo6 co nceptoJ 6undamentatu 
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que. 1t.lge.n l11 cuant.l6.lc11c.l611 contable. de loa 6e.n6meno• -

que. •e. pla1m1111 en e.atado• 6.l11a11cle.1to1. 

La contabilidad 6lnanc.le1ta p1tcae.11ta .l11601tmac.l611 de. 

ca1tcícte.1t ge.ne.1tal •ob1te la c11t.ldad eco116m.lca med.l11nte. e.! 

tado• 6.lannc.ie1to1. Una p1tHe.ntac.l6n 1tawnablemente ad_S: 

cuada de la ent.ldad ae. compone b1fb.lcamente del balance 

gene1tal y del e•tado de 1te•ultadoa. Polt ot1to lado, ae 

obae1tva que ta cotttab.lUdad 6.lnanc.lc.~a, e• una técnica 

que •e ut.ll.lza palta p1toduc.l\ •.latemcít.lca y e•t1tuctu1t11~

me.nte .ln601tmac.l6n cua11t.ltat.lva exp1teaada en un.ldade.a m! 

ne.ta1t.la• de. lab t1ta111acc.lo11e1 que 1teal.lza una ent.ldad -

e.con6m.lca y de c.le1tto• euentoa econ6m.lcoa .ldent.l6.lc!!_ -

ble• y cuant.l6.lcable• que la a6ectan, con el objeto de 

6ac.ll.lta1t a lo• d.lue1t10• .lnte1te1ado1 el tomalt dec.l•.lo -

nea en 1telac.l611 con dicha ent.ldad econ6m.lca. 

Polt ot1ta pa1tte, ae co111.ldc1ta que laa ca1tacte1t~atf

ca1 6undament11le1 que debe .tene1t la ú1601tmac.l6n contable 

•on ut.ll.ldad y con6.lab.ll.ldad. Ademe!•, la .l11601tmac.l611 -

contable tüne, .lmpueata ltt 6unc.l611 en la toma de decf

•Lonea, la ca1tacte1tüt.lca de la p1tovü.lo11aUdad. 

La ut.lUdad como ca1tacte1tút.lca de la .lt1601tmac.l6n 

contable ea la cualidad de adecu111t1e a( p1top61.lto det

u1ua1t.lo, Eato• p1top61.lto1 •on d.l6e1tente1 en de.talle -

palta cada ú1d.lv.lduo o u•u111t.lo, pe1to todo• t.lenen la C! 
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mun.i.dad de .i.11te1té6 económ.(.co en la ent.ldad econdm.(.ca; -

entl!.e é6to6 -lnte.te~ado6 6e encuent.rn la admú1üt-\ac-lón, 

-lnve1t6-lonúta6, t11.abajado1te6, p.toueedo1te6, ac1teedo1te6, -

auto1t-ldade6 gube11.name.ntale6, etc. Vada (a -lmpo6.i.bU:f. -

dad de conocelt al al ú1te1te6ado e6ped'.ó.i.co y 6U6 nece6f 

dade6 pa11.t-lcula1te6, H pite.Huta ú1óo1tmac.i.ó11 ge11e1tal polt 

med-lo de lo6 e6tado6 ó-lna11c.le1to6. La ut.i.Udad de la .l.!! 

óo.tmac-lón e&tá e.11 Sunc-ló11 de 6u conte.11-ld y de 6t< opoltt~ 

n-idad. 

El co nten-ldo -lnóo1tmaUvo eHá ba6ado en 6u capacf

dad de 1tep1te~ enta.t con palab1ta6 y canUdade.6 , 6u evol~ 

c-lón, 6U e6tado en d.i.óe1te11te6 punto6 en el túmpo IJ lo6 

1te6ultado6 de 6u ope1tac-lón: Ca 1televa11c-la de la útóOl!.m!!_ 

c.i.ón, que e6 la cual.i.dad de 6elecc.l.011a1t lo6 eleme11to6 de 

la müma que mejOlt pe1tm.ita11 al .i.11te1t e6ado captait el me!! 

6aje IJ ope1ta1t 6ob1tc ella pa1ta log1ta1t 6u6 ó-lne6 pa1tt-lcu~ 

la1te6, la ve.11.ac.(.dad, cula-ldad e6 ene-la(, pue.6 6.ln ella 6 e 

de6v.i.1ttúa la 1tep1te6entac.i.611 contable de la entidad; que 

aba1tca lo6 euento6 6uced-ldo6 IJ 6u med-lc.i.611 de acu~Jtdo -

con la6 1tegla6 aceptada6 como vál-lda6; la compa1tab-ll.i.dad 

que e6 la cuat-ldad de la -lnóo1tmac-ló11 de 6e1t válidamente 

compaitabte en lo6 d.ióe1tente6 pu11to6 de Uempo. 

La opolttun.i.dad de la -lnóo1tmac.i.ó'n contable e.6 et de 

que llegue a mano6 del .i.nte1te6ado, cuando é6te pueda 
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u1a11.la. p<lll.a .tomalt 1ua decüione1 a tiempo pa.\a log1ta1t -

1ua 6inea. la. con6iabilidad ea la ca1tacte1tl1.tica de la. 

in601tmaci6n contable polt la. que et tnte1teaado la utiliza 

palla toma.1t deci1ionea ba1indo1e en ella. 

E1.ta1 ca.1tacte1tlatica1 a.ba1tcan la captaci6n de da.toa, 

au ma.nejo o aea la claai6icaci6n, .\ecla1i6úati611 y cif_

c.uto, y la p-tel entaci6n de la .Ln6o-~maci6n en loa eat~ -

do1 6ir.ancle-toa, 1u 60-tma, claai5itaci6n y de1ignac.i6n 

de loa conc.ep.tol que lo1 in.teg1tan. 

la e1.ta.bil.idad del 1i1.tema indica. que au ope1taci6n 

no cambia en el .tiempo y que la Ln601tmacL6n que pltoduce 

ha 1.ido obtenida. aplicando la.a múma1 1tegla1 plllta la -

obtenc'6n de loa dato1, 1u cuantl5üacUn y lu p-telen.t! 

c..l6n. 

la objetivida.d del p1toc.e10 de cuan.ti6icai6n con.t!

ble impl.ica que la1 1tegla1 del 1ú.tema no ltan aido del,f 

be1tadamen.te d.ia.to1t1ionada1 y que la in!o1tma.ci6n 1teplt! -

aen.ta la 1tealida.d de ac.ue1tdo con dicha1 1tegla.1. 

la. ve1t.L6úab.LUda.d de .toda la ope-tacUn del 1ü.tema 

peltm.ite que le apliquen p1tueba1 pa1ta c.cmp1toba1t la. .in6•! 

ma.c.L6n pitoduc..Lda. 

la. p1tov.i1.iona.l.ida.d de la. .in601tMac.i6n con.ta.ble 1i¡

ni6.ica que no 1tep1te1en.ta hecho1 to talmente a.e.a.bada• 11.i 

te1tm.inado1. Ea.ta ca1ta.c.te1tl1.t.Lc.a, el una l.im.ita.c..L6n a la. 

p1tec.L1.i6n de la. .in601tma.ci6n. 
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CONCLUSIONES 

La Contabilidad adminió.t•a.tiva mueó.t4a óe• una v~ 

•ian.te de la contabilidad 6inancie•a, ya que .toma óuó -

baóeó y laó aplica a loó p•ocedimien.toó adminiót•a.tivoó, 

con el p4opdóito de da• a loó di•ec.to4eó de laó emp4! -

óaó una in6o•macidn m<!ó completa con el p•opdói.to de que 

laó decúiotteó Jean .tomada6 con mayo• 4apidéz y meno• -

ma•gen de •ieógo, y aJ.l ob.tene• el m<!ximo de e6.ic.le.nc.ia 

deóeada en cada uno de óuó depa4.tamen.to6, 

Supe•v.iza y coo•dina a loó depa•.tamen.toó .involuc4~ 

doó pa4a conden6a4 la .in6o•macidn y p4opo4c.iona4la opo1 

tunamen.te a la g e•encia, 

La contabU.ldad 6,inancü•a H 4.ige po4 lo6 p•.incf

p..:06 de con.tabiUdad gene•almett.te acep.tado6 y la contabf 

Údad admútú.t•at.lva, no 6e 4ige pM ningún p4.inc.ip.io en 

pa4t.icula4, 6.ino que tomando baóeó de la contabilidad -

6.inancü•a y de la adminü.t•at.lva, log•a 4uó obje.t..:vo4, 

La con.tab.il.idad 6inanac.ie4a, emite e6tado4 6inanc.ie4o4, 

!04 cu<!!e4 óe e116oca11 a lo4 ope•ac.toneó de la emp4ua, 

La con.tabU.idad admú1ü.t.a.t..:va p.apo•c.iona .in6o•me6 

•e6e•en.teó a la4 ac.t..:v.idadeó y 4eóul.tado4 de lo4 depa1-

.tamentoó, 
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La ca 11tab.ll.idad 6.lna11c.ie.11.a i11óo1tma a ta di1tecc.l611 

Job/te lo6 1te6ultado6 del pe1t~odo y la contabilidad a~

min.l4t1tat.lva, ademd6 de p1top011cio11M a la di.Jteccid'n, m~ 

Uva al pe1t6onal de la emp·H6a pellta cumpU1t co11 loJ oÉ_

je.tivo6 e ilt log1ta11do la& me.taJ p1topue6taJ. 

La con.tabi.Udad adminü.t1tativa compltende al9una6 d1teaJ 

que Jon: 

La co n.tabiUdad poi! d11eaJ de 1t e.ipo 1•.6ab.lUrlad, - que p1t~

po1tc.lo 11a act.lvidadeJ que implican una JteJpot16abiUdad y 

.tita.ta de daJt md6 cc•11venie11cia a iaJ pe1t6ona.1 que tienen 

un depa1ttame11.to a .!u ca1t~o, y logJta.t aJ~ lo6 objetivo.1; 

y lo.! plte6upue6.toJ que p1topo1tcio11an la ó.ljacidn de lJo 

objetivo.! de u11a emp1teJa y que vienen .iiendo una heltil! 

mienta de med.tcidn pa!ta taJ actú•.ldadu que H llevan a 

cabo en algún depa1t.tamrnto a cualquült n.lvel ge1te11cial. 

Lo.! p1te.1upue6to6, 6011 un d1tea 6u11damen.tal den.tito de !a 

con.tab.llidad admfoütJtat.lva, !Iª que et heclto de compattellt 

ci61ta6 plte.6upue6.tada6 con ta.1 1teale6, noJ dd una idea -

del 6u11c.lo nam.lento de la emp1te.1a !f J.l .10 n ónvo1tabte.1 o -

deJ6avo1table.1 lo.1 1te6ultado.1. 

Se con.1.lde1ta como punto de v.l.tal .lmpo1t.tancia lo6 -

út60ltme..6 que &e emiten de la emp1te.1a pe11ta conocelt JU "1!:_ 

tuaci.dn 1teal, la peJtiod.lc.ldad con que ~&to.1 Je. elaboJten 
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y 1 e ent,teguen a. la dl/1.eccUn, ta.11.to la. .ln6011.mac.l611 6:f.-

11a.nc.le11.a. co11 la. a.dmú1ü.t11.a.Uva., ya. que de celo depende

la. opo11.tuntda.d con que le tomen la.a decL1Lone1. 

En 11.ela.cLó'n a.l 11.e9üt11.o con.ta.ble, 6.inancLMo !/ a.!!_

mtnüt11.a..Uvo, la. emp11.e1a. debe te11e11. un contllol 1ob11.e e! 

te, ya. que deade u11 punto de vüta 6,t11a11cLe11.o 1.<11.ve p~-

11.a. la. ela.bo11.a.cLdn de e1ta.do1 6.lannc.le11.01, !/ deade el 

punto de vü.ta. a.dmú1Llt11.a.Uvo, 1.l11.ve pa.11.a que po11. med.lo 

de lata., 1e evL.ten la.a de1v.la.cLone1 de !01 obje.Uvoa 6f 

ja.do•, .l116011.m<111. de 11.e1ulta.do1 pa.11.c.la.le1, !/ en 1-l la. .l~

po11.ta.nc.la. de loa 11.e1ulta.do1 y de la.a c.l611.a.1 con que ºP! 

11.a. la empll. ea a.. 
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