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INTRODUCCIOHN

E1 presente Seminario de Investigacién Contable, se enfoca a los suce
s05 acontecidns por el controvertide tema Inflacionario; en la &poca ac---
tual muchas han sido las diferentes circunstancias que han atravesado las-
Empresas, ya que en nuestro pals como en el mundo entero, la inflacidn ha-
alcanzado Mmites extraordinarios v cada dia esra situacidvon nos ha venido

absorbiendo mds y mis.

Este trabajo, trata de analizar los efectos que en la informacion Fi-
nanciera y en su interpretacion surgen a través del fendmeng inflacionario;
para ello se pretende analizarlo desde un punto de vista presupuestal en -
el que los Presupuestos juegan un papel importante, ya que estos se elabo-
ran con '3 finalidad de anticiparse a los sucesos posibles o descables a -

un futuro.

Muchos y variados pusden ser los objetivoes y necesidades oe cada o=
presa, pero en la actualidad a todas lec afecta el problema inflacionario-
por Yo gue serd necesaric adelantarse a pronosticar y presupuestar en cler

ta manera los sucesos finan:ieros que puedan tener a futuro.

Asimismo, se trata de analizar y dar los puntos de vista que de esta-

Invest igacion surjan y de mandry enunc iativa se verdn los sucesos acontecd

dos en nuestro pats, debido a Jos princizale; aipestes La Inflacion y E1-
Control do Cambios, yo que la transforma, ién Econdnice-Politica y Secial,-
seguird su caming de cambios, a Jos cusles Lanto prifesionistas tons emure

sar ‘o5 deserdn adaptarse.



Primergmente ce presentard en oste Semimaris a manera de antecedente-
Yo que son los Presuprestan, su clasifrcacion y cbitiva, ya gre es impor-

tante conocer su definicion, Pesteriormente se enuncia o1 Control Prasu-«

puestal en virtud do que este debe nacer an el momento =n Qv - ' d -
operar en ls empreca el Sistems Prosupuestat esteblectde, v yue controls
rd y corregird en su caso, la labor conjunta de todes los recurses con los
que cuenta la empresa, o ofecto de asegursr el logro da los o3jot tvos de--

seados.

Los Presupuecios y el Control presypuestal, sca vas herramienta valig
sa pare las empresas, ya que pretenden sdalantarse al futuro y wigilar que
se cumpian tac operaciones y los objetivos determinados, asimisme, se emun
cian algunas coniicmreciones previas para la elaboracitn y manejo de Jos -

Presupucstas.

findtmente dentro de este Seminaria de Investigac tén Contable, se re-
solverd un Caso Prictico, el cunl de aanove dlustrativa pretends mostrar -
lo que en este seminario se ha venido senalande, acen' wingo an 31 el impac
to do la inflaci6n tante en @) Sistoma presupuestal ~cvp en el manejo dov -

Ta informacion Financiers.



CAPITULD f

“PRESUPUESTOS "

1. ANTECEDENTES
2. CONCEPTO

3. CLASIFICACION
4, 0BJETIVOS

5. ELABORACION
6. VENTAJAS



.

CAPITULO I
PRESUPUESTOS
LLARTECEDENTES .

Podemos decir que histéricamente los presupuestos nacen como a2 nece-
sidad del hombre para prever y con‘rolar las actividades de su propia vida.
tos presupuestos se originan en [nglaterra ¢n el sigio XVI, mds tarde ob--
tienen formalidad en o5 patses eurogeas, con mayor importancia en Francia
hacie el afo 1970; es hasta 192 que s+ adopté 1a utilizacson de los presy

puestos en América, principaimente en los Estados Unidos.

£1 uso de ¥os presupuestos en México es, aproximadamente desde el ofio

de 1945, inictandose en una forma limitada y parcial.

Z.CONCEPTD.

Presupuesto deriva de la palabra francesa “Bougette", que significa -
"bolsa de cuero", en la que se separaban los fondos para los gastos futu--
ras, de ahi que un propbdsito de los presupuestos sea el de anticipar o nre
determinar oS gastos o recursos necesarios previstos en funcidn a un ----

perfodo determinado.

La definici6r. gque nos hace e) diccionario de la Real Academia Espao-

Ja scbre e! vocablo Presupuesto, es coma "Bl cémpulo antlicipado del costo
03

de una obra y tamhlén de los gastos de ta misma®

£ diccionario enciclopédico "Suiilet”, define e} Prosupuesio como:--

.3



“Calculo anticipado de gastos, recurses, trabajos por realizarse en un ---
asunto piblico o privado; planificacian de la gestidn finenclera por cum-

plirse en un determinado pertodo de Liempu"za)

Un Presupuesto, s uny estimacion de las futuras actividades de un ne
gocio, especialmente an cuarto a los racursns y Jastos durante un periodo-
dado de Hempo‘(‘“)

Presupuesto, es una suposicidn previa de la. necesidades futuras; =--
arreglado ordinariamente abarca alguna o todas las actividades de una em--

presa para un periodo de Lis:mpn.( o

Los Presupucctos son planes formales escritos con letra y nimero, fi-

Jjando la trayectoria csperada de la compsiita sobre un periodo espec'ifico.m)

En Lérminos generales, de acuerdo a las definiciones anteriormente -
menc ionadas, podemos decir; que el Presupuesto es una forma de planear, --
coordinar y controlar las actividades de una entidad e acuerdo a experien
cias pasadas o estudios realizados, para determinar las futuras necesida--

des en un perfodo determinado.

Ahora bien, dentro de antecedentes podemos consliderar algunas caracte

risticas de lvs presupuestos y son.

a) Deben ser flexibles, dado que estdn basadas en estimaciones de --
acontecimientos futurus de realizel 16n pronost icable pero incierts
y sufetos a condiciones tales como variactones, cambio de mbtodos-

operat ivos, de pnliticas internas y externas, etc.

-4 .



b} Sus fases deben ser fehacientes, las cifras presupuestadas deben--
fundamentarse en estudios, investigaciones, experiencias, etc., y-

las metas fijadas deben ser alcanzables.

c) Su periodicidad debe ser uniforme y deben ser espectficos, concre-

tos y objetivos.

En base a lo anterior los presupuestos constituyen una de las mejores
herramientas del control para el hombre de negocios y para la toma de deci

siones; sabiendo utilizarlas.

En cuanto a su permanencia en el tiempo y a su fuente de datos, tene-
mos que los presupuestos son objetivos y a corto plazo {un afo), de las --
proyecc fones y cuyos antecedentes o base inmediata son los pronésticos, --

constituyendo una combinacidn de datos del pasadoe, presente y futuro.

J.CLASIFICACION.

Su clasificacién es diversa de acuerdo a sus principales aspectos:

a} Por el tipo de Empresa:

- Pablicos.- Son elaborades para el control de gastos e ingresos-

de caricter pibiico. (Gobiernoc, Estados, Empresas-

Descentralizadas, etc.).

- Privados.- Son elaborados como ayuda o hervamicnte para und me-

Jor administraci6n en empresas privadas.



b} Por su contenido:

- Principales.- Son los que sirven de base para Ja elaborac i6n de-
otros mds detallados, contienen la parte primor---
dial en forma general.

- Secundarios o Auxiliares.- Son aguellos gque en forma detatlada -

reflejan las operaciones estimadas de
cada uno de los departamentos que for

man la empresa. R
¢} Por su forma de aplicacidn:
- Flexibles.- Son los que permiten ajustes al haber cambios o fluc

tuaciones durante el perlodo presupuestado.

- Fijos.~ Son los que no varfan durante la vigencla del misme, por

=4

que se cons idera que han sido formulados con una razona-
ble exactitud, obligando a la empresa apegarse a ellos -

en 13 mayor medida posible.
d} Por su duracion:
- Cortos.- Los que abarcan como miximo uUn aflo; siendo susceptible-
de cambio, en base al tipo de empresa.
- Largos.- Los que se formulan para mis de un afio, y estdn sujetos

también a) cambio.

e} Por su reflejo en los £stados Financieros:



- De situacidn financiera.- Representa 1a posicién estdtica de la-
empresa a un futuro en caso de cumplig
se 1o planeado. Es conccido como -~
"Balance Genaral Proforms®.

- De resuitados.- Que muastran las posibles utilidades o pérdidas-

a abtener en un periodo futuro.
- De costos.- Se preparan tomando como base 10s principlios estable
cidos en los prondsticos de ventas para el valor de-
costo de las mismas, {matzris prism3, mano de obra y-

cargos indirectos); en un periode duterminade.
f) Por las finalidades que pretende:

- De promocidn.- Se elabora tomande en cuenta los ingreses y egre-
sos que han de efectuarse en el perfoda presupues
tal. Es lo que se pudiera Namar “Proyecto Finan

ciero y de Expansion®.

- De aplicacién.- Constituyen prondsticos de 1o distribucion de -
los recurses con que cuenta o habrd de contar la
empresa.  Son elaborados para la solicitud de --
créditos.

- De programas.- Son aquellos que representan el nasto en relacién
con los objetivos que se persiguen determinando -
el costo de las actividades que cada dependencia-
debe realizar para llevar a cabo los programas a-
su cargo. Este tipo de presupuestos es preparado

principalmente por dependencias gubernamentales,-

-7 -



descentralizadas, patronatos, Instituctones, etc.
- De fuston.~ Se utiliza para plarear anticipadamente las operacip

nes que habrdn de resultar en la fusidn de empresas.
g) Por su alcance:

- Limitativos.~ Son los que se establecen con un limite miximo de-
erogaciones.

- De asignacién.- Se eleboran a juicio de ias personas encargadas=

del departamento o drea en gu se aplicardn en -

base a las erogaciones que éste tenga.
h) Por la técnica de valuacidn

- Estimados.- Se formulan sobre bases empiricas, representan tan -
sélo la probabilidad mis o menos razonabie de que se
cumplia con lo planeado, sus cifras numdricas son de-
terminadas sobre experiencias anteriores,

- Esténdar.- Son formulados sobre bases casl :fentificas, represen

tan los resultados a que debe Tleger 13 empresa en el

ejercicio de sus operaciones.
i} Por e) 4rea de la empresa en que van 2 aplicarse:

Estos presupuestos son elaborados de acuerdo o las actividades --
que cada drea tenga & su cargo, son estimaciones basadas en experiencias,
de acuerdo a como éstas fueron desarrolldndose en perfodos pasados, segin

las operaciones y actividades de cada una de dichas dreas.

-8 -



Existen diferentes dreas a ramas en las que pueden clagificarse estes

presupuestos, de acuerdo al tipo de empresa, entre ellas podemos nombrar:

D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
o
D
D

e ventas.

e produccion,

e mater las primas,

e mano de obra directa.

e compras.

e departamentos de serviclos.

e gastos indirectos de produccion.

inventarios.

[

e gastos de ventas.
e otros gastes y productos.
e costos de ventas.
e gastos de administracidn,

e flujo de efectivo, etc..

4, OBJETIVOS.

Son diversas las finalidades que pueden proporcionar las presupuestos

ya que éstos pretenden anticiparse hacla el futuro de las operaciones y ac

tividades de ura entidad; entre los objetivos mis importantes podemos enun

cilar:

1. Son de gran ayuda porque facilitan al homtre de negocles e} tomar-

decisiones, ya que 105 presupuestos estdn hasados prevismente so--

bre bases estudiadas, lo que lleva a una investigacién y supervi--

-g -



vision mis efectiva de 13s actividades de la empresa.

~

permiten def inir las policicac a seguir, ya que los presupuestos -
“implican la coordinacitn de los diversos departamentos de 1a empre
53,

Permiten a ia direccidn ir uperands y cotejondc lus rosultados ob-

©

tenidos con los estimades, presentan las desvisciones que han ocu-
rrido en el perisdo presupuestaco, permitigndo on clioota manera

alinearse nuevamente a los objetives prevismanta planteados; con -
ello se logra asegurar el control intern. 42 1 empresa, anticipap

do el que algin departamento o actividad nu ¢ tweliendy o desa
rroVlando debidamente, ¢on ello se podrd encausarle dentro de las-

Vincamientos previstas.

=

Permiten un: mejor coordinacion wntre los departomentos o dreas --
con que cuenta la ompresa, ast como 13 daterminacibn de les recur-
s65 y necesidades futuras de é<ts y el control de Ya aplicacitin de

dichos recursos.

En términos generates, ¥os presupuestos pretend o ser oun fin oy objetd

vo de toda entidad, ya aue és5tos oo elsboran para unatidos de acuerdo
a las finalidades 4 135 qar seoespera llogar; sonbn ~us opfraciones o actd
vidades; debemos tomar en cuenta que 1ol urasupuestos son preparados en ba

se a experiencias pasadas, que permiten conocer las var dactones sucedidas-

s nor 6110 que en base rer ienc das o-

en 0505 perfodns precupuestr i

estudios e Invasti o 0 oy, sa elaboran Jos precsun tes teatando de plan-

tear 1o oo iivos qui seoprepans realizar enouno oo todo futuro,

Tambitn los objetivas de la geruncis pueden alcanzarse por medio de -

e planeacion, Tenemos que un instrumznte valioso para 13 plancardn son-

-0 -



los presupuestos; que es el plan de operaciones de la emprasa expuesto en-
térmings financieros, wna vez elaborades y aprobados pueden usarse como --
guia para que actlie la gerencia como medio de comunicacion ast como e) es-
tdndar de ejecucidn, convirtiéndose en instrumento de control,

Coma nos enuncia el C.P. Cristobal del Ric en su libro (3)."56 pueden
considerar como abjetivos ded prasupuesto las fases de la administracién -
que de alguna manera se implican e integran a los fines u objetivos de la
empresa y o5 por 1o que se toman en cuenta en 13 elaboracidn de los presu-

puestos, estas fases son: 13 plancacidn, coordinacidn, direccidn y control®.

1. Planeacitn.- Es Ja sistematizacidn y unificacidn de actividades pa
ra Jus que se establecen los objetivos de la empresa-

y 13 organizacién para alcanzarlas.

Tenemos que un presupuesto se trata de anticipar a las operaciones --
se pretenden llevar a cabo, pero pora €110 es necesario tener la informa--
cibn estadistica, veraz y opurtunamente y los dates histéricos en el momen
to de efectuar la estimacidn, ademds de los conocimieatoes necesarios que -
afecte de algdn modo lo que se planea; para que en base a las experiencias

se pueda proyectar hacia los posiples resuitados a futuro.

2. Coordinacitn.- Es el desarrollu armonioso de las actividades de la
ent tdad por medio de tades y cado uno Je los depar-
tamentos de la empresa; ya que los presupuestos de-
partomentates  soa la base o auxiliares entre elles
mismos, 10w que conjuntaments entrelazan & las --

actividades y funciones de la empresa logrando con-



ello un equilibrio en la organizacidn.

3. Direccidn.- Es una funcidn ejecutiva para guiar, conducir y super-
visar el logro de lo planeado. E) presupuests es una-
gran herramienta de 1a direccidn ya que ayuda a }a to-
ma de decisienes, para elaborar las politicas a sequir

etc..

4. Control.- Es la accidn por la cual se aprocia st 19s planes y obje
tivos se estdn cumpliendo, por medio de la comparacibn
de resultados reales contra los presupuestados y deberd
realizarse como medida de control el anilisis de los mis
mos y determinar las medidas nzcesarias para corregir di

chas diferencias.

S.ELABORACION.,

Es importante considerar las fases de la adainistracibn, ya que es ne
cesario tomar en cuenta Gue leé empresa ha de estructurarse de acuerdo a --
ellas. Sus objetives, funciones y demds actividades que en conjuncidn --
sean la estructura de la empresa y los fines deseados; es por ello que los
presupuestos antes de ser «liborados deben conocer come predtbulo, la refe

rencia de Ta aplicazisn de estas fases dentro de 1a organizacion.

Podemas decir que el proceso presvpuestal abarca las siguientes fases

0 wtapas:

-2 -



}) Preparacién del plan que vaya de acverdo con los métodos de la --
empresa.
2) Revisién, discusitn y ajuste del plan segin se necesite para faci

Yitar su ejecuctdn.
3) Infarmacion a ilos centros de responsabilidad de la empresa.
4) Cotejo de la ejecucidn real con los resultadss proyectados.
5) Andlisis y explicacidn de las variaciones del plan
6) Rectificacion donde haya variaciones desfavorables de importancia,

entre los resultadoc reales y los planes.

Conforme a lo anteriormente citado, en este mismo capftulo acerca de
las fases del proceso administrativo se resume en el cuadro gue se presen

ta a continuacitn lo siguiente:

PRETENDE :

1. PLANIFICACION.- Camino a seguir con 1} Adecuada, precisa y fun--
unificacion y siste cional organizacion de la
matizaci6n de acti- ent idad.

vidades de acuerdo-
con los objetivos.

I1. COORDINACION.- Desarrollo y manteni 2)Cenpaginacion estrecha y ~
miento arménico de - coordinada de tcdas y cada
las actividades. una de las secciunes para-

que cumplan con los objeti
vos,

111, DIRECCION.- Funcidn ejecutiva pera- 3} Comparacién entre lo pre-
guiar y supervisar a -- supuestado y lo real como
los subordinados. medida de correccion.

1V, COHTROL.- Medidas para apreciar ¢i- 4) Ayuda a las polfticas a -

los objetivos y plames se seguir, Tema de dacisio--
estdn cumpliendo. nes y vlsign on conjunto.

Debemos considerar dentro de este aspacty quicnet son los que debe--
rén eleboras 105 presupuestos, ya que es de gran impoctancia que éstos --

sean realizados por el personal de la empresa por ser Jos que tienen mdse

-3 -



conocimientos y estar allegades a la misma por las actividades que reali-
zan; esto es por ejemple que loo jefes de cada departamento deberdn cola-

borar €n 12 realizacibn del presupuesto que ¢ su &roa corresponda.

En algunos casos segin 21 tipa ue emprusa, exision $rio . o departa--
mentos que deberdn trabafar mis on conjuntg enn siras dreas. este Implica
quz los jefes de cads wna de ellas estén en plang vaaccimtentns de las fup
ciones y speractones de gque a su departamento corresponde, 3 vfectao de pu
der coordinar y evaluar las operacionss que rertizarin en conjuntd.  Cada
ung de estas &reas elaborard 1o que se cunsidara Coo. o supuestas pre---

vios.

Deberd rembrarte al responsable (Director, Gerente o Jefe de Prosu--
puesto, etc.)i ya que esta persona en coordinacion con su equipe de traba
Jo, realizard el presupuesto glosal, comprendiendy tadas las Sreas, fun--

ciones y actividades de la empresa, mediante los presupuestos previes

EY responsable teadrd amplis tomen 30idn von B Lireccién, ya que -
ésta @s la gue planteard las metoas & fas que 52 prooune Megir 13 espress.

regponsable daberd dar dsistenciy & sue auxil-uo. 5 para qoe el presy--
EY recponsable dabterd d t |3 il { 3 | pres

puesto se elabure en forma correcta, ash misoo, debord supervisar y corrg
gir a su consideracidn los errcres aque pueda prescntar el prosupuesto, -
apoydndoce en sus conocimic s, investigaciones y exper fons iasy ast como

de Ta epinidn do Ine & 'y funcionarios gue culitgrar on la empresa.

<abe mencionar que algunas normas goworates gara la torpuiacion dels

presupuesta son:

-



- Metas a alcanzar (objetivos que pretende la empresa}

- Recursos y medios con los que cuenta para realizar a cabo los pla-
res.

- Estudio de las actividades de la empresa.

- Delimitacién de las funciones.

- Establecimiento de responsabilijades.

Es importante también considerar la fecha de estimacidn del presu---

puesto, ya que puede ser a corto 0 a largo plazo.

Considero que los presupuestos 3 corto plaze (mdximo ua ado); son --
més ef icaces debido a gue dentro de coste periodo. permite que las desvia-
ciones que vayan surgiendo, se pueda estimar un factor de correccidn e ~-
irle aplicando al periodo qus comrende su terminacidn, esto provoca que-
sean un poco mis flexibles que Tcs presupuestos a largo plaze (mds de un
afo}, ya que en estos G1Limos se puaden corregir las desviaciones aue en-
el transcurso se vayan suscitendo, pere sin piena szquridad de que Gste -
pertody mds largo, sea susceptivie de una o mds desviacionas durante el -
lapso de terminacibn. For lo tanto el presupuesto a corto plaze permite-
que sus metas v objetives sean de mis tacil realizacion, ast mismo ser --
subdivididos por perfodos mis pequeius, yo sea por semostre, trimestre, -

etc..

Como se manciond, deben tomarce an cuanta la coordinacidn con los de
més departamentos, es par ello que deberdn (para un mejor control), fijar
se fechas de entreca de los reportes guz var siguiendo At prasupucsto pre
vig, elaborando para su departamento, a efecto de toner en generdl un me-

Jor control do la: funciones o actividades de cada depa-tamento, as! como



evaluar si estdn cumpliends con las metas previemente fijadas.

Deberd contarse con uny ade.uads supervision que permita detectar --
que los resultados previstos sean satisfactorins ya quz las cowparacio--
nes entre 1o real y 1o presuptastado debaran hacerse on tivsyo cportung -
para que permitan hazer 13s correcciones a las desviaciones suscitadas, -

ast como el de tomar decisiones adesuedas para un futura.

Con lo antes expuoste, s€ concluye gue tak’ itn se puede considerar -
QUe para que una edpresa logre desarratiar o elasn-cr o0 presupucsts, de-
berd seguir un determinadb process, (n2 siempre uon los mismos). Les pun

tos que ¢st0s deben contener son:

), ESTABLECIMIENTO DL OBIETIVOS. - Primordiaimente se refieren 3 10s-
fines o metas o que pretende Hegar Ta empresa, en base a ellos -
definir Jos objetivos que pretends persesuir el presuvpuesto, de«-

biendo ter consistantes con el propdsite gerreal de la compania,

2. DEFINICION DL LA ORGANIZACION PRESUPUESTAL. & ,to oo la participg
cidn de tades los micmhros qus interviens s o Ja adecuads pla--

neacidn, coordinasion y control del presupsests eleborade. EV --

responsabie de éste dehe preporiionar todos los dates histdricos-
festimidos y reales)y iie formas de papelerta propai,tas, ast co-
mo el de elzber o un manual pard les presupuectus, gue dndique --

Tas bl y politicas a4 seguir,

w

FIJACICH DEL PLRIQLO PRESUPULSTAL,- De acuerdo a las situaciones-

prevalecientes en Ja economiay le empresa elaborard las prusupues
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tos a corto y large plazo.

4, PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO.- Consiste en sefialar la serie de pa

505 que se van a sequir en la elaboracién de) presupuesto.

Estas cuatro fases (que se pueden considerar ast), representan breve

mante como elaborar un presupuesto.

Cada vez sumenta Ja pricticy de hacer una preplanescion a la prepara
ci6n deld presupuesta, con e} fin de determinar el amplio plan de operacio
nes que se supone para und empresa.  Podemos decir que ests planeacibn --
parte de dos fucntes basicas de dates Yos cuales sen los objetivos de 1a

empresa y los factores ambientales,

La tendencia de tal plan proporciona gquias Gtiles y restricciones pa
ra 13 formulacidn del presupuesto, y3 quo ademds de las experlencias pasa
das con 13s que se parte en la elsvcras i6n de los prasupuestos hay que tg

mar en cuenta las necesidades futuras de Ja empresy.

A continuacion se presenta en grdfica de fiujo la mecdnica de la --
elaboractén de los presupuestos gue expone el Colegio de Contadores Pab1S
cos, A.C., 13 cual pretende sequir la mecdnica que de eltlos emanan, asti -
rifsmo e) nertodo de ticmpo, pera due €5t0% sean encaminados y poder em---

prender su acoidn.
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MECANICA DE ELABORACION DE PRESUPUESTGS.(
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E.VENTAJAS.

Los presupuestos significan en diversas formas, algunas de las si--=

guientes ventajas mds importantes a considerar.

- Representan un plan a estimar, sobre el cual se puede basar el pro

grama financiero de la empresa.

Facilitan la toma de decisiones y polfticas a sequir.

Permiten ¢1 andlisis de las diferencias y por lo tanto anticiparse

a los problemas venideros.

Fijacion de las metas a sequir por medio del dasarrollo de las ope
raciones de la entidad, segin los objetivos generales que preten--

de.

Son fuente de coordinacién y cooperacién entre cada uno de los de-

partamentos y el personal que integra la empresa.

Permite regular los gastos, ademds se utilizan mejor los fondos --

disponibles; o sea sirven como gula de finanzas.

Son indicadores de la forma de lograr una determinada utilidad o -

de prever una pérdida.
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CAPITULD 11

"CONTROL PRESUPUESTAL™

1. CONCEPTG

2. FUNDAMEHTACION
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FUNDAMENTOS DIEL CONTROL PRESUPUESTAL

3. OBJETIVOS



CAPITULO I1
CONTROL PRESUPUESTAL
1.CONCEPTO.

Fundamentalmente Ja funcidn de "Control”, tiene como fin proporcio--
nar la seguridad de ajustarse a los propositos y planes predeterminados -

de 1a empresa y de cadi una de las subdivisioncs.

Veamos pues algunas detiniciones dei Control Presupuestal:

£1 C.P. Héctor Salas Gonzdlez.(v) define al Control Presupuestal co-

mo: “el conjunte de procedimientos y recursos gue usados habilmente sir--
ven a la administracion para planear, coordinar y controlar, utilizando «
Yos presupuastos, todas las funciones y operacionos de una empresa, con -

el fin de que obtenga el mdximo rendimiento en el minimo de esfuerzo.*.

En su libro -Andlisis & interprelacion de Estados Financieros-, el -
C.P. César Calvo L., nos presents que el Control Presupuestal, "es Ya com
binaci6n de procedimientos técnicos por medio de los cuales, se determi--
nan las diferencias {desviaciones), de lo presupuestado contra lo real, -
estudiando sus causas para que a través de una adecuada planificacidn, --
coordinacién y control se mejores todas las funciones y operaciones de la
empresa para el mejor logro de las mismas (Productividad y Rendimiento}.*
Ahora bien asf como nos define Georgs Terry, ) "1 Control Presu--
puestal, es el proceso de descubrir Jo gue se ha hucho y de comparar ese--

tos resultadas con los datos correspondientes del presupuecto, para apro-

bar 1o lograde y corregir las diferencias.”.
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Analizande las detiniciones antes mencionadas, a mi enteader el Con-
trol Presupuestal; es la funcidn par la cual se planea, coording y cantro
Yan tos planes y funciones de la empress para dograr sus objetivos deter-
minados previamente, por wedio do los presupudstas y vigilans vy $it0s-
s apeguen Yo mds posible a lo plancade, en caso de surgir ueaviaclones o
Tos planes, se analizirén #stos con el fin de alinear nuevamente o ta -
presa al logro de sus objetives, para edle accesita g 1a corrdinacion oo
todos los departamentos que iz integran ndre que cada une ¢stime Jas Co--
rrecoiones necesarias de sus actividedes departaventales, Jogrando con --
ella 1a conjuncion en general de Jos cbjetivas a los qus quiery legar la
empresa; dichas funcionas deben ser conmtraladas, ésto se logra con el and_
si¥s de las variacicres presentadas en la comparacion de los resultados-
reales contra oS presupuestados, con ello se estard en la posidbilidad de
ajustar Jos presupuestos predeterminados para que se ajusten 1as activida

des al pertodo faltante presupuestads.

Contro) presupuestar fo se puede considerar como o dmplantacion de -
un plan de operaciones que cubra un periodo determine 'y de tiempo futuro,
es ung de 135 mejores formas de avegurarle a da emoeo. . wn éxito razona--
ble, por ello debe existir un adecuado control de io: actividades de la-~

empresa 8 efecto de que esté adaptado a los fines planvados.

Un buen control de tods. las aperaciones de 1y empreva, Jdobe basarse
en un ststema de in7 0. . de Jos resultados, que permite conoeer paulating

mente s wun watisfactorias o no.

Debe evaluarse st las actividades efectuadas en el tramscurse del pe

riodo presupuestado, han lograde las metas del presupuesto, esto o iugra
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por medio de la comparacion de los resultados reaies contra los presupues
tados, para que si.existen diferencias se hagan modificacionas pertinen--
tes a 1o ya antes planificado, con ello se estd con posinilidad de 1legar

a los objetivos previamente Jdeterwinados para el pertada.

Las comparaciones frecuentes de los resultados reales con los presu-
puestados, sen esenciaimente para un nuen contrel de las operaciones por-
parte de la gerencia, ya aue los presupucestos y 13 funcion de control per
miten a ésta la toma de decisiemes. S 1y fase de control se diera des--
pués de ocurrido el perfodo, los presupuestos tendrian un valor Hmitatd
vo como instrumento de control ya gue 1as <ifras presentadss no tendrian-
13 validez de legs finas a ios que quiere ilegar 13 empresa, ya que en lo=-
general los presupunstcs presentan las cifras estimadas de Jas operacio--
nes de 13 empresa y los objetives a los que trata de llegar para un perio

40 determinado.

S2qin H.C. Court define ¢l Contro! Presupuestal como la planeacibn y
conrdinacion anticipada de todas las funciones, con objeto de lograr la -
mixima eficiencia y utilidad de) negocio que se trate, ast cemo de contrg
lar tcdas lYas operacignes, d2 tal mangry que 105 resultados reales se com

. (24}
paren faverablementy con los previstos.

Bhora bien, e) Contrel Prasyrusstal, @s o) andlisic de las gperacio-
nes efectuadas y 1o comparacidn con las presupuestadas, con el fin de es-
tatlecer un plan de accidr corrective, respecto a 13s variaciones existen

tes, para pader 1leger a los fires que se ha clanteadn 13 empresa.

E1 Contrul Fresupuestal as de gran impartancia, ya gue significa un-



valioso auxiliar de la administrazién, en virtud de que norma en parte --
las etapas de ésta abarcardo entre elliz sus funciones bisicas de produg

cion, distribucibn y finanzas.

E1 significado de Contrnl Presupuestal, se puede decir que significa
un enfoque de planeacidn-Zontrol, ya que es un sistema del proceso conti-
nuo durante el afic. La parte do Ta plancacidn incluye 1o que 25td tratdn
do de logrer, o ses los objetivos divididos por actividad especifica que-

cubren un periodo determinade, el uso de estos cbjovivos presupuestarios,

constituyen el Control Presupuestal.

Para analizar lo que significa el Control Presupuestal, hemos de ver
por partes 1o qu2 ex Control y Presupuesto; este Ultimo comu ha sido men-
cionado brevemente en ¥ capitulo 1, no se analizerd tan profundamente co

mo lo serd en el caso del Control.

Analizaremcs Control, desd: un punte de vista administrativo, lo --
cual nos dice que para muchos expositores, el conve, .o de Control, es si-
ndnimo de la Gerencia; el 2jecutivo debe producie ic. resultados desea--
dos, para ello so necesitan criterios por medio & iovs cuales puedan eva-

Tuarse los resultados y ¢3 se requieren adeptarse medidas correctivas pa-

ra alcanzarlas, tarbién el Contro) o5 una fase del Proceso Administrative
y €1 funcionamiento del - sen cualyuicer actividad parts de esta fase -
administrativa. . Lalabre controd se define entonzos cors: "el proceso-

o .2 estd Vlevendo 2 cabo, valorizéndnlo y 53 fuece-

necesario aplicando mudidas correctivas para que se ejecute la acciédn de-

seouerdo @ 1o planesdo. ™.
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E1 Contro) debe estar orientado abjetivamante ya que estd disedado -
para hacer gque la gente haga 1o que debe hacerse para satisfacer el obje-

ttvo; o sea, es un medio para )legar al fin.

Las comparaciones entre el presupuesto y los resultados de las acti-
vidades deben ser revisadas e interpretadas con todo cuidado y hacer las-
recorendac fones necesarias para el futuro. Es casi sequro que aparezcan-
variacionns y que deben esperarse dentro de los limites razonables, toman
do en cuente que se parte de lo previsto, cerclordndose de las razones po

sitles de las Jdiferencias.

Analizando en forma resumida, se pueds decir que el proceso de Con--

trol Presupuestal, consiste en:

1, La medicidn de lo que se ha hecho o sea, que se hizo.

2. Comparacidn de los resultades del patrdén {presupuesto) y los obte
nidos, ast como la investigacitn de las diferencias.

3. Correccidn de las desviaciones desfavorables por medio de la ac--

cidn correctiva.

E1 Control Presupuestal, es un medio de control administrativo; ya -
que toda persona que formula el presupuesto, debe seguir le medicién del-
desemceno a1 compararlo con lo que se esperaba, sefalando las posibles --
desviacicnes de manera gue 13 accién correctiva pueda aplicarse a las ace

tividades especificas que requieran de atencién,



ZFUNDAMENTACION,

Entendamos que par fundamentacién son aqueilos principios v requeri~
mientos en los que se basa la empresa para determinar la necesidad Jde ela
borar y e) de funcionar por medio de los presupuestos, ya ‘e de estos se

emana 1a técnica del Contral Presupuestal.

EY Control Presupuesta) se va desarrollando de acuerdo a las siguien

tes fases:

1.- Plancacidn.= 0 sea formular el plan sistemitico de actividades -
para 1legar al establecimiento de objet ivos o metas
a Yograr; por lo que esta fase implica el determi--
nar los objetivos y el procedimiento pora lograrlo.
2.~ Coordinacién.- Trata de lograr gue cada uno dv los departamentos,

trabaje en veman para logear los ohjotivos, vigi-

fando que se realicen do acuordo 3 lo planeado.
3.- Control.- Se ejerce mediante la comparacis Jo los resultados --
regles con los presupuestados, drniominando las varida-

ciones habidas y analizando sus causas con el propési-
to de corregirlas y anticipar el debido cumplimiento ~

del periodo faltante presupuestado.

£1 propts ity uryemental de establecer un sistems de Control Presu-

puestal es:

a) Encontrar Ja direccion que deben seguir las operaciones de la em-

presa para obtener el rendimiento 6ptime,
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b) Formular un plan financiero coordinado y balanceado para seguir -
1a direccién escogida.
¢} Ayudar en el control de operaciones para que éstos se ajusten al-

plan financiero.

METODO DEL CONTROL PRESUPUESTAL:

Se ha denominado sistema de presupuestos o plan financiero, ya que -
13 administracion maneja los objetivos que 13 cmpresa pretende, por lo --
que lo$ presupuestos tienen como meta lograr ¢stos, tratande de aseguraer

hacia futuros, las operaciones de la empresa.

St un sistema es un conjunto de cosds que ordenadamente relacionadas
entre si constituyen un determinado objeto; el plan financiere es un con-
Junto de presupuestos que ordenadamente relacionados entre s4, constitu--

yen al objetivo utilitario Jde Yz empresa.

£1 perfodo del plan financiers 5 un sistema de control presupuestal,
debe planear todas las operacinnes que Vlevard a cabo la negociacion en -
un lapso determinado, e1 conjunto de presupuestos constituye de hecho un-
programa de operac fones que incluye ventas, produccidn, compras, inventa-
rios, etc., ast mismo se pronostican los resultades que se obtendran si

se realiza tal programa de gperaciones en forma planeada.

La revisitn de las politicas administrativac es una fase ‘mportante-
del estudio previo de la implantacitn del sistema del Control Presupuss--
tal, ya que debe hacerse ung revisibn cuidadnsa de tadas 1as politicas en
vigor, clasificarlas, complementarlas, en tal forma que sean de observa--

ci6n general.



Esto se implica debido a que Ja astructura actual de Ja compaiia pu-
do haber cambiado desde su formacisn, los sistemas pueden bien requerir -
un cambio radical, siendo ¢¢ nucha importancia temar en Cuenta estas nece
sidades de ls empresa, para partir al elaborar hacia el sistes que ha de
implantarse para los presupuestas y controt presupuestal tomanda 1as med)
das necesarias yue se reguieran a futuro y poder asi partir sobre bases y

decisiones adecuadss.

La Planeacitn Presupuestal en diversas compoiitas puade 1levarse a ca
bo en diferentes formas, sin cmbargo la que actualmente se considera como
herramienta mds valiosa en la conduccién de Tos negoctas es la técnica de

Control Presupuestal.

La Planeacién y Contrel de los negocios consiste en el establecimien
to de un programa cocrdinado de actividades que empieza con 1a determina-
cién de Yos objetivos fundamentales de 1a empresa, los planes para obte--

ner dichos cbjetives, terminando con la madicién de la marcha de @stos y

y su capacidad para Vevar a la empresa & la obtenci' de tales objetivos.
£1 Control Prasupuestal abarca un completo plan de oroeraciones de toda ta
empresa, yad que todas sus actividades deben ser Vlevadas hocia tos objeti
vos fundamentales, sirven de base a la plameacién de las operaciones, quc

son 21 medio base para la obteonsisn de los objetivos y al mismo tiempo un

instrumonto de contrel L g evaluacidn de 1os objetivos administrattves. -
Cuando estne 1 oo se formslizan en el presupuesto, tenemos de hecho un-
sistam: gu control prosupuestal.

Cuando una empresa decide establecer un sistema de presupuestos pora
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el control y guia de sus operaciones, deberd analizar 1a mejor forma de -

ser establecido, debiendo tomar en cuenta los siguientes puntos:

1.

~

=

PRECISION.- Este principin cae dertro del &rea de la planeacibn --
presupuestal, los presupuestos sen planes de accion y como tales -
deben ser expresados en la forma mds precisa v concreta pasible, -
deben evitar ser vagas lo qus impediria su correcta ejecucidn, La
planeacién presupuestal debe ser tan obj=tiva y realista como se -
pueda, dentro de las circanstancias especificas en que se realiza,
ya que este principis trata de buscar gue los ubjetivos sean deter
minados con la mayor exactitud posible dentro de la misma preci---

sion.

COSTEABILIDAD.- Deberd tenerse en cuenta al implantarse y tratar -
de operar un sistema de control presupuestal, ya que deberd de Jjus
tificar eV costo mismo de la instalacién y funcionamiento del sis-

tema.

. FLEXIBILIDAD.- Todo plan debe dejar margen para Jos cambios que de

&ste surjan, permitiendo pequendas adaptaciones para después legrar
volyer a) curso inicial del mismo. E1 presupuesto debe tenor la -
flexibilidad suficiente para edaptarse a las circunstancias cam---

biantes del negocio.
CE LA UNIDAD.- Los planes debien ser de tal ngturaleza que pueda de

cirse gue existe uno solo para cada funcion en el cual todos o5 -

que e apliguen a la empresa estén dehildaments cnordinados.
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5. DE LA CONFIANZA.- Cuando se cree y se hace pencar a los demas par
ticipantes de) sistema presupuestal, que este plan s of mds efd--
caz y debe seguirse lo planeado, logrando crear conciencia y apoyo
por parte de todos los participantes g2rs tratas de o toner lo que
se les ha seiialado. Desperiar esta confignia row ' re de una la--

bor educativa previa o 1o implantacion de) istems,

6. OE LA PARTICIPALION. - Fs esenzial que en Ja planedcidn y control =«
de los l.'wgm: jos dntervengan desde e prisern naata o) dltimo de --
los supervisores de) negociv, se deben disenar y courdinar el sis-
tema de planeacidn y control y ser Hlevados a cabo por el perso--
nal que constituye a los presupuestos. Llogrando la participacién-
del personal que elabora los presupuestos, estar ash em Liempo  --
oportuno parys poader hacer las modificaciones pertinentes que consi

dere ol nivei directive hacia tos fines estahilecidons.

7. O LA CONTABILIDAD POR AREAS DU RESPONSABILIDAD Y CONTROL.- La --
contabilidad es parte important> on Ja elabe racitn de los presy---
puestos, osta debe modificarse en tal form: 2 ademds de cumplir-
con los principios de la misma generslnents ceptades, strva para-
fos fines del Controal presupucstal, paro ello oy importante que --
exista un sistema de contatiilidad y una estructura departamental -
que permits evalus ias respunsabilidedes v logeo. ae las 8reas de
gperacior - e los encargados de Yed misin, Moo interesa que
s alas que proporcione 1a contabiindag estén ordenwdos en Lal -
forma que permitan fracCionar las gperacionus de la empresa onung

formy mds convendente al sistema de control presupuestal.
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Una contabilidad bien ordenada se apoya generalmente en un -
catdlogo de cuentas, ast como de un munual que facilite el regis-

tro y uniformidad en las operaciones que realiza la empresa.

DE LA ORGANIZACION.- La planeacién y control presupuestal debe --
descansar en una organizacien, claramente definida en la estructy
ra administrativa do la empres3a. E£1 establecimiento de normas --
claras y precisas puede contribuir en forma apreciable a los re--

sultades, ast como oroducir otros beneficios

Una norma de administracién que permite a los subordinados -
actuar dentro de los limites gue ella sedala, sin necesidad de vi
gilancia estrecha por los supervisores, indudablemente que los --
presupuestos deben tener una vigilancia, pero estos const ituyen -

la norma por excelencia para todas las operaciones de la empresa.

Ahora bien los fundamentos en los que se basa el Control presupues--

tal son:

1)
Bl

INVESTIGACION DE VARIACLONES:

Control Presupuestal trata de determinar 13s causas que las origi

naron, a efecto de tomar 1as medidas necesarias en cada caso.

Estas variaciones pueden ser favorables o desfavorables en relacion-

con lo presupuestado.

La investigacion que hace el Control Presupuestal scbre estas varia-

ciones,

va encaminads a:
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8) 5§ es una variacion DESFAYURABLE, tratar de aplicer la accidn co--

rrectiva en la forma mis of icar v conveniento.

b

~

S 13 variacidn ss FAVCFABLE, indica una mejor antuscide & la pre-
supuestado, dublendp g Iprovecharse Comg oxpOriencis =g 9pard--
ciones futuras ¢ similare,.

c) Deberd prevenirce en todo presupuesto un margen de variacion, que-
sea considerado como normal para que ol hacer las comaraciones --
puedan encontrarse ¢stas dentro de las previstas, ells ayudard o -

que cada vez sea meforada la planoacién Jui presupuestc.

2) PRONOSTICQS O ACTURCJONES:

Es un método por e} cual se van actualizando las desviaciones ya in--
vestigadas y anafizodas, a efecto de tener el presupuesto previo lo mas --
cercano posible a 13 roalidad, corrigiendo perifdicamente las nuevas esti-

maciones hasta el fin del periodu.

Algunos tratadistas consideran gue 6l:u fundamento del Control Presy-
puestal y de acuerdo a las actividade, productivas o ta empresa es el Pun
to de Equilibrio; ya que o5 un importente instrusents ol Control Presu---
puestal por Ta relacidén que tiencn los costos y las utilidades, ya que ~--
cuando la administracidén requiora elegir una alternativa soure modificaciy
nes en el campo de accidn, «) usn de fas gréfices de punto de equilibrio -

te facilita el estudio, ¥ < i5i8n y la e jecuc ion,

FUopanty antevigrrenie moncionado, e «tillza mis frecuentemente en -

empresas que producen y verden un s01n arttculoe.

Estas fases se consideran primordiales para que exista un Luen Lon
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trol Presupuestal dentro de la empresa, analizando también cuales son las~

mds importantes dentro de la mismy, siendo estas:

3) Fines de 12 Empresa.- Tods ewpresa tiene come fin alcanzar ciertas
metas u objetives; estos son Jos que el Contral Presupuestal debe-
Tlevar a cabo a través de 1a planeac idn anticipads.

b

—

Objetividad.- Llaborar un presusuests dmplica efectuarlo sobre ba-
ses reales hacla metas atcanzable, tomando como base posibilidades

futuras que mis o mznos ciertas se tengan.

c) Organizacién.- Es indisponsable Ja existencis de uny s6lida estruc
tura de organizacifin en un negocio, que estd trazads y definida ~-
claramente ya que esto implica poder empezar a poner en marcha o -
un determinado presupuesto.

d

-

Contabilidad.- Una base indispensable para el sistema de presupues
tos, es que la empresa tenga Implantade un aducusdo sistems de con
tabilidad, que proporcionen inforwacidn oportunae, vergs, y eficten
te logrando que &sta se adapte 3 1os fines del Conlrol Presupuese--
tal, ya que la base principal dod presupuesto es 1a experiencia pa
sada que proporciona la contobilidad, por ¢1lo es necesaric que el
sistema contable se adapte a lou fines del Control Presupucstal, a
fin de facilitar Jo comparacibn de loo resultades reates con Jos -
presupuestados, ast miomo analizer Jas vardaciones y la maygnityd -

de las mismas conforme 2 o precupuestodo.

Los datos de fa informas ibn gue proporcionan 16s presupuestos deben -
ser registeados, y3 gue estos no se contenplan en Ja ontabilidad de la en
presa, por ejewple.  volumen do ventas, de produccion, teventarios por uni
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ra la entrega de informacién histérica a efecto de que, se tomen a tiempo-
las medidas correctivac
e) Establecimiento de Hormias.- Estas ayudar al Lontral Presupusstal-
delineando las 3ctividades a seguir, con ¢hjcto de llenar aficaz--
mente a los fines de 1a empresa.

f

Participactén.- Toda empresa necesita la plens colaboracitn de oo
responsables de cada uno de sus departamentos, ya que Como Se expu
50 brevemente on el capitulo 1, el Presunueste se elsbora en coor-
dinacibn con cada uno de ellos; ¢35 por este  que 5@ necesita la --
cooperacifn de todas las dreas vara el logra de lo: cbjetvos de la
erpresa, asl mismo tener Ja seqguridad dé que el presupuesto se =-=
ejercerd de acuerdo a 1as matas preastablecidas en base a su apoyo

que le did un buen Contro) Presupuestal,

g) Autoridad.- Para un eficaz logro de los propdsitos que marca el --
Control Presupuestal, es indispensable que '3as 1ineas de autoridad
se encuentren claramente def intdas, evitandoe con ello controver---

sias que pudieran surgir.

Se puede concluir que los fines gue tiene el Con o) Presupuestal son
acercarse a la realidad, conforme a lo estimado, o en su defecto corregir-
las variaciones que presentan los presupuestos, mediante el andlisis de --
las mismas y las medidas necesariys, para ello la empresa debe estar bien-
definida en cuanto a su + ‘- .turacison orginica, los fines que persigue y-

para que los Mine crtos st den en forma onjetiva,

£1 procesu de Control Presupuestal, se leva a caho durante todo el -
periodo de) presupuesto predeterminado, ya que permite o la gerercia cono-

cer 5§ las responsabilidades y objetives han sido realizables. Este orote-



so dindmico, ya que vigila las operaciones de la empresa durante el pe-

riodo presupuestado y la accién del mismo.

3,OBJETIVOS .,

Los fines y objetivos del Control Presupuestal son esencialmente:

1. Determinar €) camino par @1 cual deban sequir 1as operaciones de -
la empresa, con objeto de 1legar a shtener el rendimiento Optimo.

2. Elaborar un plan financiero en el que se tracen los lineamientos a
sequir, a efecto de lograr el ritmo de las operaciones previstas.

3. Mantener un control del desarrallo de las operaciones, con el obje

to de ajustarlas al plan previamente elaborado.

E1 Control Presupuestario, pretende alcanzar el camino mis éptimo a -
sequir para que los directivos de la empresa puedan hacer una buena elec--
cion en la toma de decisiones y en el establecimiento de los planes y de -
las alternativas de accidn, en el caso de que las condiciones internas o =

externas no se desarrollen do acuerds o lo previsto.

E1 elaborar un plan financiero, supone la coordinacién total de todas
las dreas de la empresa, con el fin de Mevar a cato una accibn conjunta y
lograr Vlegar al optino rendimientn de las inversiones; por ello es necesg
rio vigilar constantemente las operaciones a medide que se vayan desarro--

Vando, a efesto de poder encaminarlas a los objetives plancados.

Es necesario que el Control presupuestal, actie o« 13 vigilancia de -
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dichas operaciones para que vayan produciendo Tos Optimos rendimientos; --
comparanda per iédicamente los resultados reales con los prosupuestados, es
ta actividad supone una clerta flexibilidad en los presupussias paras poder
ajustarlos a la reaiidsd y con ello proporcionen lus medios !, efectivese

de control,

A traves de) Control Presupuestal se puede determinar la ruta 3 se---
guir en las acttvidades de 1a empresa, allo facilita la tomy de decisiones
ademds ayuda a delegar especificamente la autoriden v recponsabilidad de -
cada uno de los Integrantes, ast mismo contribuye a facilitar Ia coordina-
cién de los departamentos de Ja empresa y la cooperacion para lograr los -

fines de ésta.

E1 Contro! Presupuesta) trata de proporcionar la base de medicion de-
actuacidn mediante la comparacibn de los resultados reales contra los pla-
nes y objetivos; trata de mantener las operacioncs hasta donde sea posible

dentro de los planes establecidos.

Un ohjetivo primordial, es el de actuar coms wd o de seguridad para-
1a direccion, ya que indica las diferencias de Yas operaciones previstay -

para e! periodo presupuestado y las reales.

Otro fin es el de £i° un objetivo para alcanzar y proporc fonar una-

herramionta ; ar - «dir 13 exactitud de los esfuerron reatizados.

En conclusidn considero, £1 Contro) Presupuestal trata de dar las me-
didas necesarias para neo salirse de los linesmientos que han sido previa--

mente establecidos en el presupuesto elaborado para un periodo duterminado,
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ast mismo proporcionar las medidas necesarias para su correccibn, logrando

con ello llegar a los fines que la empresa se establecis como meta.

Estd dirigide 3 ayudar a lo empresa tanto en sus actividades, como en
sus formas de actuar, la coordinacién estd apayads por el Control Presu---
puestal, el cual incluye y junta todas las actividades para ser observadas,
logrando con ello el necesario equilibrio de 1a unidad en gemeral; esto --
ayuda a darnos un enfoqgue positivo y nos conduce a grandes beneficios deri
vados de) control presupuestal, ademis al iijar responsabilidades revela =
quien es el encargado de obtener determinados resultados de acuerdo con lo
establecido o dar una razongbilidad de las desviociones scbre las metas fi

Jadas.
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CAPETULO 1]
STTUACION ECONOMICA EN MEXICO
Como un resuitado de Ja situacion actual en nuestro pals, los presu--
puestos han tenido que adecuarse ¢ las circunstancias. Esta situacisn es-

el resultade de los sigulentes hechos:

México a partir de 1976, ha sufrido problemas econsmicos que se han -
reflejado en los Sectores Pidlicos y Privados, de tal forma que a distor--
sionado la informacién finarciera que se presenta. Estos problemas en tér
minos generales son derivados por:

a) Inflacion

t! Control de Cambios
a) Inflacisn:

La inflacién, ma) mundial, es un desequilibrio dindmico en la activi-
dad econdmica que se expresa en un momento dado Como exceso de la demanda-
real o efectiva en relacion con la oferta igualmente real o efectiva; oste
exceso de demanda se manifiesta por un aumento de circulante monetario de-
bido a una menor emisién de moneda; de la libertad de créditc vancario des
tinado al consumo y 3 un incremento de los sueldos. Por lo que todo el --
aparato productivo de 12 economia, o por sectores no producen los suf icien
tes bienes y servicios, y ello acarrea el desequilibrio entre la oferta y-
1a df:manda.(ﬁ)

Ue acuerdo a ello, la inflacien comn un estado d- desequilibrio tende
ria a desaparecer cuardn 13 oferta tota) o sectorial fuera igual a la de--

manda total ¢ scrtorial en un perigdn determinado. Por 1o que en un esta-



do de clerto equilibria dindmico entre la oferta y la demanda (2:D}, hace-
que los precios tiendan a estabilizarse; en camhic en un wstado de desequi
librio, en que la demande <ed mayor gue 13 oferta (D<), los precios tien-
den a subir, ast como también puede darse el caso de que exisrs un desequl
1ibrio en donde la oferta sea mayor que la demanda (0»0), v los preclos --
tiendan a bajar.

Robert TriffinﬂS). define a la inflacibn como: "E) exceso de la deman
da corriente de bienes y servicios sobre la produccidn nacional a precios-
corrientes", por lo gue toda inflacion gencra incrawentos en los precios =

pero no todo incremento en Jos precics se debe necesariamente o la infla--

cion.

CAUSAS DE LA IKFLACION:

1. Internas:

- Demanda Efectiva,- 5S¢ pueden sefialar lag ¢igrientes: emision de mo
neda, gastos plblicos orientados principelmente a pay- de sueldos y sala--
rios, asi como por cbras sociales o de infraestructira, aumento de las 11-
neas de crédito bancario con desting principaimente hacia el consumo. Es-
tas tres causas hacen que ¢} <irculanie monetario resule Incresentado  --
periddicamente, para que- & vy se conviertan en inflacicnirias, serd nece-

sario que 1a ofer®: + . responda 3 la demanda en by medida reguerida,

- Oferta Real.- Retardo en la produccidn de inversiones piblicas en
L Traestructura econdmica o social, bajo preduccion agropecuaria e Indus--

trial por problemas estructurales, falta de un mayor wspiritu do cipress -
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entre los inversionistas privados, baja productividad general en determina

das ramas especificas.

EY aumento de costos por motivoes fiscales o por incremento periddico-
de salarios, da motivo al sector empresarial para acelerar ¢) proceso in--

flacionario, al aumentar los prectos de sus productos.

La especulacién es otra cavsa principal de la inflacién, ya que de la
noche a la manana, sin justificacidn, algunos comerciantes alteran los pre
cios de los articulos de consumo, o bien para encarecer deliberadamente un
producto; como fue el caso del café y el azicar en nuestro pais aproximada

mente en el afio de 1981.
2. Externas:

La influencia externa sobre un proceso inflacionario nacional, se de-
be al comercio exterior. Mientras mds altos vollmenes de importanfia ten-
ga un pals con otro que constantemente esté registrando elevados indices -
inflacionarios; irremediablemente tendrd que sufrir el mismo problema, ya-
sea en articulos de consumo final o bien via mayor costos si se trata de -

materias primas.
3. Los Efectos de la Inflacidn:

La inflscidn detericra a los capitales fijos, desestimnla el aborro,-
1o que hate yue amuiios sectores de la poblacibn deserrn deshacerse o redu-
eir sus recurtos en efectivo o sus velores de rents fija, incrementando --

con ello el circulante monetsric.



4, Concepto de Inflacién:

Una de las prinZipales caractertsticas de Ja taflacidn es 1a emisidn-
del papel moreda en jus funcisnes del medio de circulacifn v Jel pago en -
mayor proporcién & las necesarias, ocasicnando una 3lza perrunente de los-

precios y pérdidas del poder adaouisitivo de la weneds.

Dentro de algunas defini¢ciones que son enunctadas, estdn 1as de los -

economistas Paul A. Samuelsen y Savuel Laurie:

Paul A. Samuelson, dice que se ontiende por inflacién a un periodo de
aumento general de los precios de lus bienes de consumo y de los factores-
product fvos, en lo cual no varian todos en la mism direccién o proporc io-
nes exactas, adher iéndose cambios definidos y caracteristicas, tanto en la
produccién total como en la distribucién de la renta entre las ¢lases so--
ciales.(a)

Por ctra parte, Samuel Laurie, dice que se entic.de por Inflacion al-
fenbmeno de alza general y persistente del nivel de ,r2ocios, cuya expre---
sion consiste en la depreciacion intern de la munadr -accmpaiiada, no for-
zosamente- de 1a depreciacisn externy o devaluacisén i la moneda paciomal,

es decir, de la bajs de tips de casb iy respecto de las monedas extranjeras

Existen variy - loi tradicionales para esplicm el fendimeno de ia-
inflacis ., 7 .tu5 han surgide a travds de los tiespos y de acucrdo @ 13s ca

any los estudiosns de la materia

racteristicas aue de 023 fpoca se pros

tan considerado hasta avnoara, tres tecrias inflacionarias, que son:

o))



La mds antigua atribuye al origen de las presiomes irflacionarias, ai
exceso de demanda, o de gasto agregado, frente a una oferta (Produccién},

insuf ictente,

Nespués de la Seqgunda Guerra Mundial, se elabord otra hipstesis, la -
cual nos Indica que la inflacidn se puede originar por presiones de costos,
por un aumento en ¢1 salario o prestaciones, impuestos, etc., que sobrepa-

san de a1guna manera los de la product ividaed.

La OTtima de las teortas provienen de la escuela estructuralista que
dice que Ta inflacién coexiste con el desarrolle frecuente, ya que al empe
zar 3 induatrializarse un pafs éste necesita mds alimento, productos y ma-
ter fas primas agricolas para la poblacion que emigra det campo, ocasionando
que Ja productividad del campo no responda a dichas necesidades; por lo --
tanto los paises subdesarro)lados tendran necesidad de exportar materia --
prima en su mayor parte. Su demanda mundial se vuelve ineldstica y por ==
ello recinen Jas divisas necesarias para pagar las importaciones requeri--

das por Ja industrializacidn,

Estas teorias de Demands, de Costos y la Estructural, constituyen los
modelos mds usados para explicar la Inflacién, lo mds comin es que st dén-

simulténeamente en mayor o menor grado las caracteristicas de cada una.

Dehemos tomar en cuenta que en cads jals prevalecerdn caracteristicas
distintas, respecto a Ya inflacion que intérnamente estd sufriendo, por lo
que podrtan existir teordas diversas de la inflacién, todo de acuerds a ly

gares y tiempos.

-4y -



Existen ademds varias formas g2 presentarse la inflaci6n, los cuales-

son los siguientes:

- De Tendencia.- Llas gue se van desarrollando paulatinensnts con ---
canstancia, reclbiendo el nombre de 133 caracteris-
ticas que presenta, como 1a inversidn, de costos, -

de tmportacibn, de exportacidn fiduciaria y fiscal.

- Galopante.- Es la que se presenta con un r.im) acelerado, originada

da por lo combn por Yas guerras o yur alguna catdstrofe.

- Superinflacion.- Conocida también como hiperinflacion; es la infla-
ci6n que llega a tomar grandes proporciones a con-
secuencia de 1o larga duracibn y de su continua es

piral inflacionaria de precios.

Después de haber visto alqunas definiciones y 1as caracteristicas que
pueden presentarse durante ¢pocas inflacionarias, a vuntinuacién hablaré -
acerca de situaciones vividas, tanto internacionalrs, L» asy como en nues--

tro pals.

Coma se menciond al iniciar £ste capitulo, la inflacién ha venido ~--
siendo un mal univercal, v: .o on el afy de 1982, sp oheecvd un debilita-
miento de la activ'! . iondoica mundizl. €n o paises industrializados,
Ta tendo i Le manifiesta en un fuerts ingrencnto do 13 tase de desenpleo,
mientras que en la gencralidad de 195 paises en desarrollo,  las tasas de-
dsempleo han venido acompaniados de protundos desequiliprios en sus rela--

ciones comerciales cor o) oxterior.
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Existen ademds varias formas do presentarse 1a inflacibn, los cuales-

son los siguientes:

- De Tendencia.- las que se van desarrollando paulatinimazate con ---
constancia, recibiendo el nombre de i:i caracteris-
ticas que prasents, como la inversién, de costos, -

de importacitn, de exportacidm, [iduciaria y fiscal

- Galopante.- Es la que se presenta con un r.fmo gcelerado, originada
da por lo comlin per las juerras o v dlgurd catdstrofe.

- Superinflacién.- Conocida también como hiperinflacion; es la infla-
cibn que 1lega o tomar grandes proporciones a con-

secuencia de l1a larga duracion y de su continua es

piral inflacionariy de precios,

Despugs de haber visto algunas definiciones y lus caracteristicas que
pueden presentarse durante épocas inflacionarias, a cunt inuacion hablaré -
acerca de situaciones vividas, tonto internacionalne. t> asi como en nues--

tro paits.

Como se menc lond a1 iniciar este capitulo, la Inflacién ha venido ---
siendo un mal universal, vi e en el ofio de 1982, 5o ubseryg un debilita-
miento de la activ’” contmica mundial, En los paises dndustriaiisados,
Ta tendici. se manifiesta en un fuerte incranento de 13 tass de desempleo,
mientras que en la genoraiidad de los paises en desarrollu,  las tasas de-
trempleo han venide acumpanados de profundos desequitibrios en sus rela--

ciones comerciales con ol exterior,



La tasa de desempleo ha crecide en paises industrializados desde ---
1972, afio en que se inicia el embargo petrolero de la OPEP, en 1378, el --
fendémeno empezb a ceder y se estima una &poca de crecimiento, sin embargo,
1a politica econdmica restrictica y un aumento en el precio del petrdleo,-
provocan la recesidn de las actividades econémicas de la generalidad de --
Jos paises capttalistas, ocasionande altos niveles no observados de desem

pleo.

E1 inicio de la década de los afos ochentas, se ha caracterizado por-
grandes cambios en la politica econémica de Tos principales palses indus--
triatizados, cambio que ha dado como resultado un conirol gradual del fend

meno inflacionario.

La inflacién de acuerdo al panorama econémico mundial de los paises -
industriales a fines de 1983, era de una significativa mejoria, debido a -

la baja de tasas de inflacion e intereses.

En estos paises, la aplicacién de politicas econémicas restrictivas -
tienen comw propdsito abatir la inflacidn y las espectstivas de la gente,-
para evitar las bases de un crecimiento econtmico; es decir un crecimiento

no inflacionario y que se scstenga a larys plazo.

En Jos paises donde ests politica he <\do aplicads, predomina e} cri-

terio de que la inflacion -ontendida come un fendmeno esencialmente moneta
rio-, es el principal problems de la econcmia de los paises tanto desarro-

1lados y no desarrollados.

Se piensa gue 1a reestructuracibn monetaria y fiscal son instrymentos



capaces de resolver la politica econdémica restrictiva, se basa en el hecho,
de que st 12 oferta no crece de monera sostenida por sobre la capacidad de
produccion de la economia, el nivel de precios se mantendria reiativamente

estable,

Por otra parte la politica fiscal restrictiva tiene como propdsito, -
disminuir el déficit presupuestal del gobierno con el objeto de abatir la-
demanda por ¢rédito que ejerce ea el mercado de capitales y 13 presidn so-

bre las tasas de intereses.

Sin embargo este tipo de politicas antiinflacionarias tiena un aito -
costo de desempleo (no necesariamentel}, pero que hacen adoptar ideas de ex
pansién que acrecentan el ritma de produccién y el empleo a cortao plazo, -

logrando con ello acelerar el proceso inflacionario.

b) Control de Cambios:

Otro fenémeno econdmico que ha afectado a los Presupuestos es el Con-

tro de Cambios.

En agosto de 1982, se tomaron medidas trascendentes de politicas eco-
némicas, se anunci6 la medida de la doble paridad en nuestro pats, la cual
fue determinada en dos tipos; el preferencial y el libre; el primero se --
uti1iz6 para pago de intercses de la deuda exterior piblica y privada, el-
segundo tipo de camblo se determind de aplicacién general {en la que no in
terviene el Banco de México). En este mercado e) dolar se cotizaba confor
me a la iInteraccion de la oferta y la demanda; es denominado precic mate--

rial o de equitibrio de 1a divisa.
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En nuestro pals se demandan ddlares fundamentalmente para comprar bie

nes y servicios del exterior (lmportaciones).

La oferta de ddlares proviene principalmente de la venta de hienes y-
servicios al exterior (Exportaciones), y de las entradas Tibres de capita-
les del expterior, {inversion extranjera); direro y aborro ue extranjeros-
en México (es una fuente de endeudamiento pablice y privado con el exte---

rior).

Los cambios en la situacidn econémica de nuestro pats o en la de los-
paises con quienes realizamas 13 proporciobn mayoritaria de intercambiio de-
bienes y servicios; afectan necesariamente al comportamiento de la oferta-

y la demanda de ddlares y por tanto su cotizacion,

Entre los factores que influyen en la demanda y oferta de divisas, -=
destaca el comportamiento de los precios internos del pais en relacion con

los de sus principales mercados.

Por ejemplo, si 12 inflacidén en Méxice es mayor a la ‘e su principal-
mercado, los E.U.A., el poder de compra del délar se deteriorard en menor
medida que el de los pesos y la gente demandaré una msyor cantidad de dbla
res en el mercado de cambios, ya que los bienes y servicios en ese pals se
abaratan relativamente pare los mexicanos, en tanto que se encarecen lgs -
bienes y servicios naciunaies. €1 resultado serd un aumento de 1as impor

taciones y un desaliento de exportaciones nacloriles.

L. mayor demanda de Jdlares en relacidn a su oferta hard que aumente-

el preclo de la divisa {devaluacion del peso), hasta que establezca 1o -~
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igualdad entre ambos niveles dei poder de comora entre el peso y el délar,
Un tndice de la relacidn de inflecidn entre ambos paises permite conocer o
prescindir aproximadamente cual er a paridad de equilibrio o vater real -

del peso.

Otras cautas que afectan 13 paridad son todes aquellos cambios estrus
turales de tipo real coms los tecnulogicos, los que rodifican 1a relactén-
de intercamblo por variaciones de los precios internacionales de bienes co
merciales {ef. el petrsleo), o cambios de productividad, modificaciones de
Ta politica comerclal entre paises y otros que actisn ¢ través de variacio

nes en los precios relativos entre México y @1 exterior,

México ha tenido experiencias en )a modificacidn del tipo de cambio,-
casi todas de cardcter devaluatorio; como 1a historia misma nos dice que -
en 1948 la paridad en nuesiro pafs era de $8.6% por dblar; para abril de -
1854, la paridad estaba establecida a $12.50 por dolar, el cuai se mantuvo
fijo vartos afles, hasta agosto de 1976, no vbstante que durante este Giti-
periodo, los precios al mayoreo en Jos L.U.A., crecivron 115.7%, en tanto-

que en México lo hicleron en un 250.6%.

Esta falta de ajuste, hWizo atractivo dmportar bienes y servicios sien
do mds difici) exportor, originands con ello un déficlt crecientr de nues-
tra balanza de mercancias _arvtcios, reguiriends una proparcidn cada ves

mayor d¢ financiamic 1o exUErno.

De 1953 a 1979, el déficit en Ja balanzs de morcancias y servicios pa
o de 32.6 ¢ 3,768.0 por Su parte las entradac de capita) 3 largo plazo,-

fundamentalmente créditos del exterior, ascendiercn en este mism, 1370 -
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de 98,7 millones de délares 3 3,933.6.

En este periodo se mantuvo un precio irreal debido a gue 13 economia-
mex icang crecid a un ritmo supericr al de sus principales wercados y se es

tablecieron controles directos a las Importaciones.

E1 31 de agosto do 1976, se dejd flotar el tipo de cambio y del 1° -«
al 11 de septiembre de ese ano, las autoridados monetarias fijaron un nue-
vo tipo de cambio de $19.P0 por dblar; 1a ausencis de 1a politica posdeva-
luator ia generd expectativas del pablico ccasionando ello fuertes presio--
nes sobre el tipo de cambio, obligando al Banco de México a adoptar otra -
vez un régimen de flotacién a partir del 27 de octubre de 1976, E) primer
dia el precio del dolar subis a $26.90 hasta 1977 se estima que hubo una -
flotacidn efectiva, posteriormente se permitieron ajustes o deslizamientos
Tos cuales no compensaron 105 efectos que determinaban el crecimieto dife-

rencial de inflaciones entre México v su principal mercado {E.U.A.).

Entre abril de 1977, y febrero de 1987, los precios a1 mayoreo en Mé-

xico, aumentaron en 137.3% y en Jos C.U.A., s6lo el 62, 1%,

A principios de 1982, el porcentaje de sobrevaluacion del peso era --
aproximadamente del 38,0% superior al que habla en la vispera de la deva--

luac i6n de agosto de 1976 de un 30%. (Ver Grafica No. V).

£1 dtficit en el intercambio de mercanctas pasd de 1,372.7 millones -
délares en 1977 a 4,813.9 millones de dblares en 1931, Todo esto como re-
sultada de tonencizg an as dmgortac fonos p export.licres de mercancias y-

servinios (Ver Grificas Mos. 2, 3, 8). [ principies de 1982, las exporta
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ciones cayeron y hatifa und fuerte tendencia ascendente de Jas importacio--
nes, nuevamente las creditos del vrterior y 10s ingresos del petréleo cu--

brieron el déficit de divisss.

El retiro del Eanco de México del mercado de cawbios e) 17 de febre-
ro de 1982, fue el reconscimients {mpitcito de quae controlaba el mercadn v

qué na podla continuar sesteniendo el bajo precio de lo divisa.

La teorla de la paridad de poder ¢ compra, en iy cue indica aproximg
damente ol precio de equilibrin de Jas divisas con base a un indice de re-
Tacién de inflaciones {Gréfica Ho. 1}; pero es Wmprobable que sedale todas
las variaciones de la tasa de combios, ya que el ajuste entre los niveles~
de precios entre paises es lento; o sea, Ja tasa de cambio se ajusta mds ~

rapido que 10s niveles de precios nagionales.

E1 término de Control de Cambios, puede ser un Instrumento de 1a pol}
tica econbimica y suele tener uno o mds de los objetivos que se enunclan en

allo, como puede ser el evitar fugas do gopital.

En épocas de inflacion, la politica menetaria deherd combinarse con =
atros aspectas de fa polftics econdmica a fin de restourar lo estabilidad,
entre tante, la politica monctaris debe ademds encaminarse 3 la adopoién -
de medidas que dismimuvi n todo lo posible los graves perjuicios que la-

inflacion tran 0 ry,

Los tipos de carbios elevadas, respacto 3 Jos mis bajos, tienen veanta
Jas y desventajas, por o que los tipes de cambics elevados, alivian la es

casez de divisas; pero por atra lado, constituyen un factor de eievacion -



de precios internos, tante por hacer mds costosas las importaciones, como-
por ajustar a niveles internacionales los preclos de leos articulos de ex--

portac ién.

Por ‘o contrario, los tipos de cambios bajos ayudan a combatir el al-
2a de los precios, pero hacen insosteniples las exportaciones y allentan -

las importaciones.

£1 Namado tipo de cambio controledu que tenemos hoy en México, es el
tipo de cambio principal que se aplica a unas 3/4 partes de nuestras tran-
sacciones internacionales. Se ha determinado en forma de procurar el equi
libric de la oferta y la demanda de divisas en el mercado controlado, cui-
dando que no sea mds alto que lo necesario, pues de lo contrario se agreqa
rian presiones inflacionarias; deberd para ello lograrse una oferta sufi--
ciente de divisas en dicho mercado, para atender no sblo el servicio de la
deuda exterior piblica y privada, y los pagos de los intereses y de crédi-
ta de proveedores; sino tamhién 1a mayor parte de las importac iones esen--

ciales para la marcha de la economia nacional.

La corriente de crédito externo neto se ha reducido @ una cuarta par-
te de 1981 a 1983; en esas circunstancias es preciso exportar mucho mis --
que antes para hacer las importaciones menos indispensables y mantener en-

actividad la planta productiva.

En México se estd buscando la solucion al vornleis preblem planteade
por la deuda en moneda extranjera, por medio de unes.uzta en el que parti-
cipen los propics deudores sus acrecdores extranjeros y 135 autoridades £1

nancieras mexicanas, Este esquema estd Formulads sobre la base d2 que Tos
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acreedores extranferos extisndan los plazos de sus crégites v de que las -
autoridades financisras mexicanas por meidio de nn §ideicomise vendan futu-
ros de moneda extranjera por medio de los cugles se elimine ol wiasyo came

biario del principal de lus ¢ltades crédites

{Este fidelcomiso es constituido el 1) de marze de 1983, atitorizado -
por 13 Secretarta de Programacidn y Presupuests y dengminado “FICORCA", --

Fideicomise de Cotertura ce Riesgo Lambiaria),

De lo menclionado en este capitule, s desprenden bos siguientes pun--

tos a considerar en g claboracibn de les presupusctos
+ COMO MARCO OF REFERENCIA.- {PRESUPUESTO DE 1984-GGBIERNO).

a) La Inflacibn.- Los orecios al mayoreo se incrementaron un 58.9% --

hasta septiembre de 1983, o cual equivale & un 78.4% anua)l.

Las utilidades que se determinen contablemente suy dift¢ilmente pre--
sentardn la situacion recal de una empresa por:
~ Ser una cifra ficticia st no es reexpresads y ajustada con les cam«
bios de precios y en la paridad.
- £5a reexpresitn se tornard diticil de realizar poroun se derive de-

camhios drdstico: on algunas variables con efertos cowplejos

Cun utilidages infladas e irreales, ¢ efecto de los impuestas y el -
reparto de utilidades es erosionante perc la liguidez de la emuress, ya --
Gue 850 page de impuestos sobre utilfdades determinadas significa wns des-

capitalizac ion.
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b) Recesibn.- Hay desempleo creciente y reduccién de gasto publico -
con lo cual las condiciones operativas cambiarias tenderdn a:

- La demands decrecerd o no crecerd

- Hatrd una demanda de mayores plazos de pagos y el riesgo de cuentas

incobrables se incrementard.

c) Control de Divisas.- E£) procedimiente de page de los adeudos en mo
neda extranjera, prevee que el comprador deposite anticipadamente el impor
te del pago en moneda extranjera, con su valor equivalente en moneda nacio

nal.

d} Contro) de Precios.- Como una medida antiinflacionaria, el gobler-
no ha establecido control a los precios de articulos considerados como ba-

sicos para el consumo popular.

e) Crédito.- Las tasas de los intereses para crédito vartan entre un-
48,52%, $in embargo ¢5 probable que esta cifra disminuya porque e) CPP, --
{Costo Porcentua) Promedio), tiende a estabilizarse y disminuir To mismo -

que las tasas pasivas.

f} Situacién Internacional.- Es conveniente mencionar algunes situa--
ciones que de alguna manera son factores que deben considerarse para el =-
presupuesto, ya que 1as empresas en su caso tienen un comercio internacio-

nal,

Estas medidas de los paises industrializadoc privocan una disminucién
severa de la Viguidez interpacional la rual nos afecta porgue: hay ung me-

ner demanda de nuestros productos, debido a Ya recosidn de los compradg---



res; los precios internacionales de los productos se ven distinguidos; el-
servicio de 13 deuda exterior se eleva, lo cuval restz liguider interna y -
desequilibria mds adn la balanza de pagos; se incrementan ademis Jas pre--

stones devaluatorias.

Los palses industrializacos a diferencia de Tos que como México estén
en vias de desarrollo, nan establecido estrategias de proteccidn a sus eco
nomias fincadas sobre bases monetarias y fiscales, lo que les acarrea una-
disminucién de 1a liquidez internacional, esto puade presentarse de la si-

guiente manera:

TIPO DE PAISES POLITICAS EFECTO EN LA ECOND
MIA.
Monetar ia | Fiscal
Industrializados Restrictiva Equilibrio | Hule crecimiento

Desempiea Creciente
Disposiciones Pro-
teccionistas.

Disminucién del Co
merc i Internacio-

nat.
En Desarr61'|o Expansionis- beficita-- | Empleo
ta ria. Alta Inflacién.

Deterforo de la Ba
tanza de pagos.
Presiones Cambia=--
riys fuertes.
Frend a Problemas-
Scciales.

g) Balanza de Pagos.- La empresa tienc su balanza comercial y su cuen
ta corriente, que corbinadas constituyen su balanza dé pagos. La primera-

corrasponde a 13 comoinacién de importaciores y exportacion de productos -



con los cuales comercta, (matertas primas productos terminados); y la se-«
qunda corresponde & $us ingrusos por empleo de capital o cobro de utilida-
des por un lado, ¥ por otre el pago de los intereses y del principal, asi-

como de regallas o de utilidades al exterior.
Cada empresa deverd establecer y mantener vigilada su propla balanza-

de pagos, ya que a} igual que a las del pats, afecta ¢ su posicién finan--

clera, utilidades, tiquidez y origina un riesgo camblario.
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GRAFICA No, 1
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GRAFICA No. 2

TENDERCIAS DE LAS EXPORTACIONES
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GRAF ICA Nou 3
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cAaPLTULO 1v

"CONSIDERACIONES PREVIAS EN EL MANEJO DE LOS PRESUPUESTOS"

BOLETIN B-10

LA PLANEACION FINANCIERA s



CAPITULO IV
CONSIDERACIONES PREVIAS EN EL MANEJO DE 105 PRESUPUESTOS
Como una respuesta de la Profesion Contable ante la situacion econd-
mica del pats y su repercusién en 13 inforizacién financiera, el Instituto-
Mexicano de Contaderes Piblicos, emitid el boletin B-10 que obliga a las-
empresas @ incorporar efectos de la inflacidn en los Estades Financieros,-
ast como establecer las reglas a la valuacién y presentacidn de las parti-

das relevantes,

E1 Boletin B-10 nos da dos enfoques o métodos distintos de ajustes --
que son:

1. Ajuste por Cambios en e) Nivel General de Precios. (ACNGP)

2. Ajuste por Costos Especificos. (ACE)

Las caracteristicas del primero, es que forzosamente debe ser inte---
gral, {con excepcibn de activos y pasivos monetarios), conserva el costo -

histérico, estd basado en un indice que reporta el Banco de México.

Su base tedrica es:

Sostenido
INFLACION * AUMERTO { y DE PRECIOS
Generalizado
J Sostenido
INFLACION = DISMINUCION } DE PODER AD-
{ Generalizado QISITIVO.

Un indice mide el aumento de precios y mide la pfrdida de) poder ad--

quisitivo. E1 fndice sirve para corregir las cifras que 13 inflacién dis-
torsiona.
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Dentro de este método se presenta un nuevo rubro de: Resultados por-

Posicién Monetaria el cual se reconoce dentro de} Estado de Resultados.

Puntas Débiles:

~ E1 Indice estd sujeto a presiones politicas.
- No refleja los efectos de cada empresa.

- No sirve para activos y pasives extranjeros.

Por lo que entonces a veces refleja que el indice aplicade no es real.

{Ver Cuadro Pagina 59).

E} sequndo métado de ajuste ACE, es reconocido por la Comisi6n Nacio-
nal de Valores asi como el ds apegado a la profesién, trata de identifi--
car el costo real especifico de los activos no moretarios, jcudnto me cues

ta hoy reponer el bien?.

Es facil en inventarios ya que los que tengo voy a ver cudntoc me COS-
taria tenerlos hoy; {(complejo en los actives fljos por medio de un perita-

Je de avaldo).

Prosenta dos posiciones en el ajuste del capital:

a) Manetenimiento Financierc.- O sea superar una parte para adquirire
2l bien y por la otra el diferencial »

gntre & inflacidn y capital variadle.

b} Mantenimiento Fisico.- {no se manejo, ain no so tratd en el Boles-

tin}.  {Ver Cusdre Péyins £4).
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v

Reflejo de los Estados Financleros: (ler. Método ACHGP).

PAST YO
Y
AcTlvo CAPITAL

IMonetario ~——--t |Manetar io ——-— -~
!No Vonetar to | —— | No Monetar 1o ‘C:“:_u“a ].._SOC_JiG] T Fapit" SOH‘“‘]

Yentas Acumu'l'ndﬁ — Bentns Acumuladas
Utilided }~—-————%{Ut1}idad

ESTADO DE RESULTADOS:

VENTAS €O0SsSTOS UTILIDAD

7

\

| Actualizado

Historico

Actuaiizado

Q
13
b
|9
E=]
&
v
hast

Histérico

Boletin

NOTA:  Resultados por Posicidn Monetarfa es igual a diferencia entre activos y
pasivos monetarios.
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(2do. Método ACE).

Reflejo en los Estados Financieros:

{Mantenimionto Fisico)

Activos
Monetarios

Actives No
Monetar los

Pasivo

Activas
Monetarios

Capital

Activos
No

Manetarios

Pasivo

Capital
{hist)

SO,

kctivos
Mena2tario

Superavit
[R)]

Actives
lio

Honetario

Pasive

Capital
(hist)

R.M.C,
(2)

Resultado
(3)

(1) €1 superavit, me representa lo que le gane a la iInflacion; se ac-

tualiza comunmente par €1 indice de precios.

{2) R.M.C. es Reserva de Mantenimiento de Capital y Posici6n Monetaria.

{3) M resuitado es una suma o nato del resultado por posicién moneta-

ria y resultado por tenencla de actives no ronetarios {cuando nues

tra inversién sube menos que la inflacién},

* INFLACION

VALOR

£ Reserva de Mantenimiento de Capital.

nencia de Activos.

Reserva por Posicitn Monetaria y Te

EJ Boletin B- 5 establece como partidas minima, de actualizarse en --

los Estados Financleros las siguientes:




1. BALANCE GEMERAL:
- Inventarios
- - Inmuebles, maquinaria y equipo {Depreciacién Acumuladal.
- Capita) Contable (Capital Social, Utilidades Acumuladas y Utili-
dad de Ejercicio).

2. PERDIDAS Y GANANCIAS:
- Actualizacién de) Costo de Ventas.
- Actualizacioén de Cepreciacién.
- Determinacion del Costo Integral de Financiamiento. (&)
(8) Costo de financiamiento real en el periodo {intereses que pagué o gan

né, pérdidas o utilidad o pérdida por posicién monetaria).

La determinacibn de) resultado por Tenencia de Activos Monetarios va-

al Capital Contable,

Vigencia.- A partir del 31 de diciembre de 1984,
Obligatoriedad.- Para todas las empresas con excepcion de Sociedades-
Nacionales de Crédito y Seguros.

ESTADOS FINANCIEROS: Deben de ponerse las notas correspondientes.

Su enfoque parcial nos permite expresarlos en los rubros de mayor im-
pacto, permitiendo varios métodoes pero Jos cuales no conviene ser mezc la--
dos.

Efecto en el Patrimonio:

tncremento en los activos ag Monetar los



- Inventarios $ X

Activo Fijo X
szfan

Patrimonio:

- Reserva Mantenimiento de Capital § X

- Resultado por Posicion Monetaria X

- Resultade por Tenencia de Activos _X

Resultados:

- Costo de Ventas X

- Depreciacifn X

- Costo Integral de financiamiento X

Para dar efecto del Bolet'n en el rubre de Costo de Ventas, debemos -
enfrentar a las ventas con costos actuales, nos regomienda ol método ULPS
(Ultimas Entradas-Primeras Salidas): como el mas ind cado, tener en cuenta
1as capas consumidas o sea cargos adiclonales al coste ya que hay gue res-
tituirlos para que la utilidad bruta no sca muy alta y considerar las va--

riaciones en el superavit (por el manejo de los costos).

DEPRECIACION. - En fur-itn a) valor del activo en el momento en que lo

estamos usando. ©1 valor lo determina el perito valuador, se acredita en

5

funcida 421 aumento o dizninucién asi como 21 mantenimiento del activo (i«

Jo, por 1o tanto el superavit no es tan alto,

VIDA UTIL.- Ho es ia vida probable, sino aquella en que 2l vien tlenn
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capacidad de servicio rentablie o sea la estimacitn del servicio del bien.
Costo Integral de Financiamiento: (Estado de Resultados)

Lo fue pago a mi banguero Intereses

Costo de Financiamiento en una .
Moneda Fuerte. (=) Pérdida en Cambios

Pérdida delt Poder Adquisitivo de

+ Resultado por Posicidn
la #aneda. {=) Monetaria
Costa integral de Financiamiento loterés.Positivo. o Hegatlye

En caso de que los clientes se financien con la empresa se puede ve--

flejar esa pbrdida.

£l Boletin B-10, pretende determinar si el interds es positive o nega

tivo:

Posit v Todo a Resultados.

Negat iyo Efecto "cero" a Resultados, el remaneate a Capital.

Nunca debe pasar una utilidad por Posicidn Monetaria a Resultados. La
cuenta de Capital a la que se acredita el remanente del interés negativo -

es "Resultado Manetar to Patrimonial”.

£1 Vimite en Pérdidas y Gananclas no tiene ganancias moretarias a me~
ngs qué:
- Bl active crezca @3S que lo inflacidn,

- L2 ganangio dependa del {ndice e<ppc$ficn.

o



$i el pasivo reditda utilidad por posicion monetaria, pero la invere-
si6n en activos fijos no sube con 1a inflacisn, la pérdida se cancela y so

lo el remanente se traspasa a Pérdidas y Ganancias, {Utilidad Real).

Paridad Técnica:

- Nos comparamos contra el valor,

- A través del délar (Moneda Universal}, 1legamos a los demds valores
para hacer la comparaci6n monetaria, (origen: junio '77; en ese mo-

mento 13 paridad estaba bien establecida).

Actualizar otros activecs no monetarios es importante, se debe hacer -
porque sino se distorsiona la revaluacian y el resultado par posicidn mone

taria como también el resultado por tenencia de activos.

iComo hacerlo?.- en funcitn de cada partida a costos actuatizados, ==
cuando e1 peso se sobrevalle {paridad técnica); debe cargarse a resuitados
haciendo un ajuste por pérdida en cambios, hay que tomar en cuenta para --

ello 1a inflacidn, la devalvacién y la competitividad en el mercado extran

Jero.
Utilidad o (pérdida) por nosicibn monetar la Resultados
Utilidad por tenencia de activos ., Superavit
(Pérdida)} por tenencia de actives Resultados (&)

(&) Hasta agotar la utilidad por posici6n monetaria.

Unz de las estrateyias vera la defensa del fendmeno inflacionario pug

de ser:



Financieramente hablando:

- Impulsar interés tedrico a las cuentas par cobrar.
- Partir de) resultado por pasicién monetaria.

~ Impacto en el marqgen de utilidad bruta y en resultado financiero.

Se recomiends aplicar €1 Baletin B-10, en los libros mensuales, segre

gando los efectos que acarrea en resultados.

Con lo antericr se tratd de exponer el Boletin B-10, “Recansc imiento-
de los efectos de la inflacién en la informacién financiera™, de una mane-
ra enunciativa mds gue explicativa, y3 que este boletin trata de una mane-

ra mds amplia sus efectos.

Para combatir los efectos de la inflacibn cuandu una ampress desea ==
protegerse contra los perjuicios de ¢ésts, deberd considerar los factores -
inflacionarios que la impactan, la forma on que estos se desarenllan y cem
bian; ast como reducir a1 minima la exposicién inflizcionaria. E1 estudio-
y evaluacién del impacto de 13 inflaci6n sobre un n2gocio involucra el -«
examen de los aspectos financieros, econdmicos, operativos, de planeacion-

etc.

Para manejar 105 presupuestos tendremos que utilizar otros procedi---
mientos que ros iywden a obtener sus resultados. La planeacidn y el con--
trol financierc son necesarios para combatir la inflacién, ya gie ests con
dicion econdmica preciza de la mayor cantidad de fondos, para Ylevar a ca-

to a5 actividades nermales de ncgocios de 1o empresa,



Uno de estos precedimientos que en forma muy importante ayudan a los-

presupuestos es "La Plansacidn Financiera®.
La Planeacidn Financiera:

Se puede entender como la técnica para optimizar el uso de las inver-
slones y la blsqueda de opciones para la cbtencidn de recurvos para satis-
facer las necesidades operativas, de crectmientn y expansién. De alguna -
manera en términos Yinancicros se pueda decir gu» Ty Planeacion Financiera
viene a ser de alguna forma todos los planey, programss y proyectos de la-
empresa; que ha estructurado a fin de alcanzar las metas que le permitirdn

13 realizacién de su funcion como una entidad productiva.

Esta ayuda a los presupuestos, ya que dentro de los planes y objeti--
vos de la empresa después dol estudio financiero, si éstos son aceptados -
deberdn ser comprendidos, ademds de que signitica tamhién de alguna manera

el determinar objetivos para el futuro.

La Planeaci6n Financtera proporciona elementos 20a definir estrate--
gias orientadas hacia el logro de un objetivo, el aniltisis de alternativas
estard condicionado por las variaciones del entorno por el cual se desen=-
vuelve la empresa, ésta a de buscar la optimizaci6ndel uso de sus activos,
ast mismo determinard nechsidades y permitird definfr pai’ticas para poste
riormente buscar :lturnativas variables y apoyar 1oy recursos de la empre-
sa y = wercado financlere al que se puede returrir para cbtener loy fon--

dos adicionzlns necesarios

La planeacitn en general y la financiera no es una simple daptacidn-
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1Y

a las candiciones del exterior, sino el de acciones para hacer gue suceda-

To que queremos que sea y ne 1o gque ao se planea.

Se debe tener en cuenta que el rendimiento o la utilidad de la empre-
sa debe ser superior al indice inflacignario, ya que ésta de lo contrario-
sufriria un fentmeno de descapitalizacion gradual y pérdida de fuerza fi--
nanciera, gque tendria reflejo ea su posicién en el mercado; las posibilida
des de productividad son grandes st se mineja en todos los niveles y con -
todos los recursos, para que ello genere un ahorro y benef iclos impartan--

tes.

A través de la Planeacion Financiera podemos partir de dos premisas -

basicas:

1. Ung posicidén sétida » de ventaja de la empresa en el mercado, como
punto de partida de una estrategia financicra en ) ambite infla--
cipnario.

2. La existencla de un sistema integrada y coordinade de planeaciban -

estratégica de la empresa.

Por 1o que requerird gue las emaresas deflinan y establezcan sistemas-
de planeacidn financiera flexibles y formales, do acuerdo a la disponibiii
dad de recursos gue tengan, debe incluiren un estudio de andlisis constan-
te de! Amhirto scenbnico v la definicidr de supusctoy scondmices, ast como-
un andlisis de Yoo mercados. Yo oue puede decirse cue se requerird dispo--
ner de un sistemy que permita evaluar, antes dn actusr, una adecuads pla--
neac i6n financiera nos peemitivd Hegar & una acwtaxdy funcidn d2 la Pro-

duct ividad.

:

3

~
.



CAPITULOD V¥

*"CASO PRACTICCO"

EJEMPLO DE LA ELABORACION DE
YN SISTEMA PRESUPUESTAL.




CAPITULO ¥
“CASO PRACTICO"
£1 objetivo que se pretende alcanzar mediante la solucién a este pro-
blena, es ejemplificar la elaboracidn de un Sistema de presupuestos inclu-

yendo en &1, e) impacto de Ya Inflacidn en una empresa de nueva creacidn,

~ediante el desarrollo se busca oroporcionar elementos de juicio que-
permitan seleccionar ta mejor altermativa posible, en relacién a tres pro-

blemas badsicos zue los irversicnistas confrontan:

1. Determinacibn ded Capital reguerido para iniclar sus operacianes.
2. Desarrollo del Sistema Presupusstal.
3. Andlisis Financierc en el que se aprecie la Solvencia, Estabilicad

y Rentabilidad probable del negocio durante el afo que se estudia.

La inferitacibn con que s cuenta jars ¢ desarvello del Sistesy Prosy

ouestal es la siguiente:
YROGUPAGAC, S.A.", es und Emprasa de ramo Industrial constituida en -
el afo de 198X, dedicada a la fabricacibn de partes metdlicas, cuyos datos

se han adoptado 3 las circunstancias necesarias para la resolucidn del pre

sente caso prdctico.

Por estudios que €:.20i1alistas en Ja materia han realizado, se ha Vg

gado a las siguientes cifras:

V. MCRCAGD.
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a) La prediccidn de ventas pars el afo que se estudia de operacién es

el siguiente:

PRODUCTO TONELADAS
A 500
8 700
[% 1,000

b) Precios unitarios de ventas por kilogramo:

PRODUCTO PRECIO
A $ 10.00
8 8.00.
¢ 15.00

c} Condiciones de Venta:

[n todos los Productos de 30, 60 y 40 dlas cont''a Documentos, estimdn
dose un incremento en el precio de venta a partir dei Segundo Semestre 8 -

razén de un 30%, para el afo que se estudia.

d) Tipo de Clientes:

Exclusivamente vaitas o distribuidores. Ho existird venta directa a

piblics, pero Ja Publicidad deberd hacerse pror 21 fabricante.

2. COST05 DE PRODULCICN.

Los costos unitarios {por kilo}, son los siguientes:
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- Material (incluye desperdicios y mermas).
- Mano de Obra Directa.

- Cargos Indirectos Variables.

g
$ 4.52
0.30

1.70

$ 6.52

g
3.3
0.50
1.50
5.36

nen
5.36
1.00
2.50
8.86

a) Para los Materiales se espera un aumento del 2.5% mensual acumula-

ble en precios & partir del primer mes de operaciones.

b) Para la Mano de Obra Directa un aumento por revision de contrato -

del 30% para el primer Semestre y un 15% para el Segundo Semestre.

c} Para los Cargos Indirectos variables un incremento del 2.5% men---

sual acumulable en prectos, con las mismas condiciones de los Mate

riales.

Los Carqgos Fijos de Fabricacion excluyendo depreciacién y amortiza---

cién, se espera que scan de $ 100,000.00 arwales

3. MATERTALES.

Las especificaciones técnicas para los Productos (basadas en 100 Ki--

los), son las sigulentes:

PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
- Materia Prima No, 1 50 kgs. 20 kgs. 50kgs.
- Materia Prima Ho. ¢ 10 «gs, €0 kgs. 20 kgs.
- Materia Prima No. 3 40 kgs. --- 20 kgs.
- Materis Prims No. 4 --- --- 10 kqs.
100 g5, 100 kgs. 100 kg3 .

e



Los costos unitarios do las Materids Primas son los siguientes:

- Materia Prima No. 1 $ 4.00 por kila

- Materia Prima No. 3.00 por kilo

w N

- Materia Prima No. 5.00 por kilo

15.60 por kilo

&

. Materia Prima No.

Las mermas y desperdicios, se comsideran aue serdn de un 5% para jos-

tres primeros articulos.

E1 aumento en precios de las Materias Primas que se esperh, serd con-

forme a las especificaciones mencionadas en el punto No. 2.
4. INVERSTONES CH ACTIVO F1J0.

Para montar la planta serd necesario hacer las siguientes inversiones

en Activo Fijo durante el afio.

- Terreno $ 500,000.00
- Edifictos 1,500,000.00
- Maquinaria y Equipo 8,000,000.00
- Muebles y Enseres 500,000.00

- Equipo de Transpartv de
Fabrica 500,000.00
- Instalaciones y Construc-

ciones varias 1,000, 000.00

$ 12,000,000.00
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La depreciacién serd en linea recta y de acuerdo con las tasas que --
establecen los articulos 44 y 45 de la Ley de [mpuestos sobre la Renta y -
se sujetardn a lo dispuesto on el Boletin 8-10.

5. INVERSIOHES EN ACTIVO CIRCULANTE.

Las principales inversinnes serdn:

a) Inventarios de Materias Prim2;.- £1 inventario promedio de Mate---

rias Primas atendiendo la forma de abastecimiento serd de:

- Materia Prima lo. 1 90 dfas de consumo
- Materia Prima Ho. 2 30 dias de consumn
- Materia Prima No. 3 15 dias de consumo
- Materia Prima No. 4 0 dYas de consumo

b} Inventario de Articules Teraiinados.- £) inveatario premedio que se
debe tener para los tres productos, daberd calcularse sobre la ba-

se de G0 dias de venta.

¢) lnventario de Articulos en Proceso.- Se considera que el inventa--
rip de arttculos en proceso promedio, debe ser equivalente a 15 --
dias de venta, al 80¥ de su praduccion.

6. COSTOS DE DISTRIBUCICN.

Lns costus de distribucion deben calcularse tenfendo los siguientes -

datos:



-

a}
b}

[

d

—_

e

f

a)

-~

Anuncios y Propaganda: ¢ 1,280,000.00 anual

Comis fones sotre Yentz: Ce cubrirdn comisiones a razdn del 2% so--
bre ventas netas.

Gastos Fijos de Yenta: §  2G0,008.00 ¢ 3h

Almacén de Articules Terminados: E) costo de almacenaje anual se -
estima en: $ 100,000.00

Embarques y Fletes: Se ha estimado un costo premedic de $ 200.00 -
por tonelada.

Manejo de Clienfes.- Comprende todos Yes o' -to. origirados por Cré
dito y Cchranzas, gastos de facturacifn, manejo de documentos, ==
etc.. Se hg estimado que 1ot gastos serdn equivalentes a un 2% sp
bre las ventas netas.

Gastos goencrales de Administracion: 3 440,000.00 enual.

GASTOS DE ORGANIZACION Y ARRANQUE OF LA FLANTA,

Los Gastos de Organizacidn v Arrarga: de 1y Planta que e esperan te-

8.

ner durante el afio de estudio (no los gastos de instilacién de magquinarial,
se estiman mscenderdn a § 1,000,000.00; Yos cugies i deberdn amortizer en

los cinco periodos siguientes.

IMPUESTO SOBRE LA RERTA.

Deberd calmii: se de 2cuerdo con el articule 13 que establece la ley-

9.

respact iva.

FINANCIAMIENTO.
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Para la compra de la Maquinaria, se consiguié de los proveedores un-
plazo de 36 meses para su liquidacion, debiéndose calcular un interés del-

5% sobre saldos insolutos.

DATOS ADTCIONALES:

Las Materias Primas, ast como 1as erogaciones efectuadas que integran

et Costo de Produccion y de Distribucian deberdn pagarse de contado.

En base a los datos expuestos, se procederd a formuliar las Cédulas --
Presupuestarias en las que se reflejan las operaciones realizadas durante-

el afio que se estudia.

Ne acuerdo a lo antericr, ¢l (rden do las cGdulas que en sequida se -
enuncian se encuentran confarme ¢ lo indicado en la Técnica Presupusstal -
para e) establecimiento cde un Sisteme de Plancacién, Coordinacion y Lon---
trol; dniciando  con el Presupuesto do Vestas, de Produccion, de Compras,-
de Costo de Froduccibn, de inventdrios, de coste de Ventas, de Gastos de -
Gistrioucibn y el de Caja; hasta llegar a la elaboracion de Jos Estados FJ

nanciergs Proforma y a su Andiisis Financiaro,

Cabe hacer menci8n que no fue posible abarcar dentro de Ta solucidn -
de este casn todos los presunuestos que o€ pueden presentar en un Sistema-
Presupuestal, denida 3 gue pueden ser distintes oo sbjetives gue protends
alcanzar cada una de 1as empresas, conferme a lav circunstancias en las --

que se desenvue lvar
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Conforme al primer problema jlanteado ¢l principlo de ests Caso Pric-

tico, el Capital que requirid la empresa "ROGUPAGAC, S.A.", para inicfar -

sus operaciones, fue de $ 9,500,000.00 formydo de I3 siguiznto manarga:

“ROGUPAGAC, 5.A."

DETERMINACION DEL CAPITAL INICIAL

i

Financiamiento para la
Compra de Activoe Fijo.

financiasmiento sobre -
Tos Gastos de Organiza
cion,

Financiamiento d2 Tas-
dos Primeros Meses pa-
ra Pago de los Provee-
dores. '

financ iamiento de tas-
es Primeros Mases 5o
pre los Gastos de Cpe~
racion,

1

Aportacton en Materlas
Primas {segin anexo).

NOTA:

"Anartacienes de los Acclonistas®

Efectivo

Especie

$ 4,000,000, -

1,000.000.-
1,998,000.-

1,197,000.-

$

1, 305,000. -

Tota

$ 8,195,000.~

1,305,000. -

$ 9,500,000.~

Log datar que se presentan Son estimedos, con los cuales comienza 2 o

perar Lo Compafita a partir del lo. de Enerc de 198X, en e) cual el Capital

Sacia) fue aportado en cfectivo y espacie,
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Ko,
Materta
Prima

E - S I

ROGPAHC, S.A.

CEDULA DE [INVENTARID INICIAL OE MATERIAS PRIMAS
PARA EL ARQ DE 198X.

UNIDADES / PRODUCTO
B o

TOTAL CasT0
Unidades Unitarip

Kgs. Kgs. Kgs
62,500 35,000 125,000 272,500 3 4.-
4,166 46,667 16,€67 67,500 3.~
8,500 -- 9,500 17,000 5.-
- .- 8,500 8,500 5.+
75,166 81,667  155,¢67 315,500

-7 -

€0s10
Total

$ 890,000, -
202,500. -
85,000,
127,500. -

$1,305,000.~
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A continuaci6n el desarrollo de las {#dulas Presupuestales y Auxflia-

res; as) como las Cédulas Anexas elshoradas pera los efectos del Boletin-

B-10, por las operacfones efectuadas durante el aile de estudio; atienden -

e] siguiente indice:

CLAVES

No. Cédulas
]

@ ~ oy v 5 L oo

Auxiliares
AR
B8
cc

Anexos B-10
A

m o o m

THNDICE

N 0 M B R E Na,

HoJa

Presupuesto de Ventas 78
Presupuesto de Produccidn 79
Presupuesto de Compras de Materia Prima 80
Presupuesto de Costo de Produccitn 8z
Presupuesto de laventario 84
Presupuesto de Costo de Yentas 85
Presupuesto de Gastos 86
Presupuesto de Caja 87
Cédula de Clientes (Cobranzas} 88
Cédula de Amortizacién de Adeudo s/Maquinaria 89
‘Cédula de Andlisis de Ta Depreciacibn de A. Fijo. 9
Inventarios Materias Primas B-10 9%

inventarios Produccién en Pracess y Producto Terminado B-10 97

Actualizacidn Cuentas de Activo y Capital 8-10 98
Determinactén del resultado por postcisn Monetaria 99
Indices de Inflacitn 100
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“DESARROLLO"

"CEDULAS PRESUPUESTARIAS™



Cédula No. 1

ROGUPAGAC, S.A.
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ARD 198X

PRODUCTO ~a~ PRODUCTD "B* PRODUCTO "C*~ R
Unidages Precio Vta. Importe Unidades Precto Via. Irporte Urnidades  Precic VYta. Importe vé:x..;:‘.

Enero 41,600 5 0.0 $416,000. - 58,300 $ 8.00 S 366,800.- 79,300 $ 15.c0 $1,189,500.- $2,071,500.-
Febrero 42,000 - 420,900. - 58,600 - 468,800.~ 77,600 " 1,168,000~ 2,052,800.-
Marzo 43,500 - 435,500 - 58,500 . 458,000.- 77,700 - 1,165,500, - 2,068,500.-
Adorit 43,009 - 430,000.- 8,700 - £072,600.- 76,100 - 1,181,500, - 2,0641,100.-
Mayo 33,900 - 389,760, - 59,300 - 474,400.- 76,200 - 1,143,000.-  2,066,490.-
Junto 22,000 - 400,006, - 58,900 - 471,200.- 75,500 - 1,147,500.~ 2,018,700 -

ler. Semestre 249,000 $2,490,000.- 352,300 52,818,400 - 463,300 35,951,000~ 12,259,400~
Julio 21,800 $ 13.00 543,400~ 58,400 $ 10.40 % 607,36C.- 22,700 $ 19.50  $1,729,650.- 2,830,410.-
Agosto 43,600 - 566,8C0. - 58,10C - £74,240.-  €9,500 " 1,745,280~ 2,916,290.-
Sept fembre 42,900 - 583,70G.- 58,000 - §33.200.- 96,500 - 1,764,750, 2,951,650~
Getubre 45,500 - 331,500, - 58,200 - 535,280.- 89,300 » 1,741,350~ 2,938,130.~
Noviembre 38,600 - 501,800. - 57,600 - 55%,340.- 89,700 - 1,743,150, 7,849,990~
Diciembre 36,620 " 57,400 - 53.,3%0.- 88,900 " 1,733,550.- 2,876,310.-

2c. Semestre 251,000

347,700 $3,015,082.- £35,600 410,463,700

TOTAL

000

$6,434,480.-1£30,000 $17,414,7C0.-

4
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Cédula No. 2

£57, 3
W‘ TESIS o bgr

ROGUPAGAC, S.A.

U suar,;

PRESUPUESTO DE URIDADES DE PRODUCCION PARA EL ARQ DE 198X

PRODUCTO
-A" "B“ |lc'l

Enero 41,600 58,300 79,300
Febrero 42,000 58,600 77,600
Marzo 43,500 58,500 77,700
Roril 43,000 58,700 76,100
Mayo 38,900 59,300 76,200
Junio 40,000 58,900 76,500
Ter. Semestre 249,000 352,308 463,400

Julio 41,800 58,400 88,700
Agasto 43,600 58, 100 63,500
Sept tembre 44,900 58,000 90,500
Uctubre 45,500 58,200 89,300
Nov lembre 38,600 57,600 89,700
Diciembre 36,600 57,400 88,900
20. Semestre 251,000 347,700 536,600

TOTAL UNIDADES 500,000 700,000 1,000,000
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Cédula Ho. 3

ROGUPAGAC, S.A. e
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS PARA EL ARD DE 198X
Unidadas “Contidad de Matertal por Ky' “Consuma Est imado” "Costo Unitario” "Costo Total*
2
Productr M-l w-2 -3 Hp-1 WP-2  MP-3 MP-1 MP-Z MP-3 M-l #p-2 w3
PRODUCTO “A"

Enero a1,600 .50 10 .40 20,800 16,600 $3.30 3.6 5.3 § 85,280.- § 12,812.50 1 85,363.20
Fevrero 42,000 . " " 21,000 16,600 4.20 3.5 5.25 §8,200.~  13,230.- 98,200, -
Marzo 43,500 " M " 21,750 17,600 4.3 323 5.3 93,762.50  14,050.50 43,612.-
Aor il 43,000 . . " 21,500 200 4420 33 95,030.- 11,2330 9,504, -
Mayo 38,900 " - " 19,450 15,560 4.53 3,39 3,108,5  13,187.- 48,069, 60
Junto 40,000 " . " 0,000 16,000 0.64  3.48 L .- - 92,800.~
Juite 41,800 . " " 20,900 8,720 475 357 5. 93,275, - 0 49,316.60
hgosto 43,600 " . " 21,800 17,480 487 366 6.09 W06, Jeh.- 15,9766 136,20 60
Septlentre 44,500 * " " 22,450 17,960 5.00 .75 6.24 12200, 16,037 1 112,070.40
Octubre 45,500 . " . 22,750 18,200 €02 3Eh 6,80 6,480~ 12,47 116,880, -
Hov Yenvre 38,600 . . " 19,300 16,440 525 3.9 6.56 101,329, 16,204 101,286 40
Dic femire 36,600 “ " - 18,300 1,640 538 403 6.72 93,4%4.- 14,7474} 98,380,806

500,008 250,000 200,000 1L IN, - 317958120

PRODUCTO "B"

Enero 58,300 .20 .80 1,660 45,640 $400 0 3.08 § 0 A7,B0b.- $143,651.20
Febrero 58,600 . . 720 G,es .20 3.8 49,220.- W7,672.-
Marzo 58,500 . . 10,700 45,800 431 3.2 50,407.-  151,164.20
for 11 58,700 . . M0 a5,900 s 3 1,890,80  156,437.60
Hayo 59,300 “ . M,860 47,040 453 339 53,725.80  160,821.60
Junto 58,900 . - 1,780 47,10 460 3.48 54,659.20  163,977.60
Julto 58,400 . " 1,680 as, 70 475 157 59,460, 166,790.40
Agasto 58,100 " " 1,620 46,080 4.87  L6b 56,589.40 17G,115.80
Sept fembre 58,000 . . 1,600 16,400 5,00 .79 58,000,-  1724,000.-
Octubre 58,200 " " 1,040 6.2 3.8 57,596.80 178,790.40
Hov femore 57,600 . - 11,520 525 1.93 60,480.-  181,585.7)
Dic fenore 57,400 " . 11,280 538 4.03 61,762,40

700,000 140,000
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Cédula No. 3

PRODUCTO *“C*

Enero
febrero
Marzo

hor il
Mayo
Junio
Julto
Agyosto
Septiemtre
Octudbre
Hov tembre
Diciembre

RESUMEN:

Unidades "Cantidad de Material gor Kg."

Pro:u:ir MP-1
79,300 0
77,600 "
7,750 N
26,100 N
76,200 "
76,500 .
£3,700 *
£3,50U -
90,500 "
89,300 "
89,700 -

80 *

1,000,000

M-2

wP-3 P-4
.20 .10
" .
" .
. “
. .

“Consumo Estimado de Materiales*

PRODUCTQ A%~ (50,030
PRODUCTQ *B*~ 140,000
PRODUCTO “C*~ 500,000

MP-}

MR-l NP2 MP-d Ml
50,000 200,000 -
560,000 - -
200,060 200,060

850,000 810,000 400,000 100,30

TOTAL

*Consumo

Mp-2

15,860
15,520
15,540
15,260
15,240
18,360
17,740
17,90
18,100
12,60
17,940
17,765
200,000

2/2
Estimado” “Costo Unitario” *Costo Total*

MP-3 KP-d ML) MP-2 MR- MP-d ¥p-1 Wp-? Mp-3 HP-4
15,860 7,933 § 4,10 3.03  5.33 15.38°§ 162,565.- § 48,343.8¢ § 81,361.82 ¢ 121,963.40
15,£00 7,760 A28 315 5.25 1b.76 162,960,  48,838.- 12¢,797.60
1,540 7,720 43323 5.8 %15 167,443.00 60,9370 125,445.50

7,670 4.42 3 6.5 16.56 1£3,18Y.- 50,378,700 6,02 160

7,627 4.53 0 3.3% 0 s.66 6.9 172,593.- 5106380 i73,411.40

7,650 450 348 80 17,40 177,880, - 53,044, B, 10, 133, V6.

8,670 4,75 .87 5.94 17.83 210,662,590 €3,331.80 115,375.60 158,152 10

8,45 4.87  3.6v  6.09 ¢ 217,332.50  €5,514,- 102,011,490 163,606,

9,050 L0 3 6.2 . 6,805 117,944.20 169, 500,50

8,930 5.12 3.8 6,40 AL 08,582.40 13,304, - 171,45. -

17,940 8,910 625 394 6.56 19.68 C36,A62.50 73,603.60 114,086, 40 176,529.60

17,760 8,830 538 A3 6.72 0.1 _39,041.- i 109,481,60 __179,311.9)

200,000 100,000 $2,364,274. 1,184,263, 1,776,751~

“Costo Total*
Mp-1 MP-2 nMP-3 MP-4 Suma:

P77, 00 176,581.20 $1,176,732.60 - 2,530,425 -
653,641.40 1,979,034.60 - - 2,638,676,
2,269,075.- 110,857.-  1,184,263.- 1,776,751.- 6,041,150, -

4,206,031.40

2,86£,472,80  2,360,995.80 1,776,751.-

1,210,251 -




Cédula Mo, 4

ROGUPASAL,

3.A.

PRESURLESTY DE COSTO CE PRODUCCICN PARA EL ARD 193X,

ENERD FEBRERD K20 ABRIL
Increrente Increrento Incremento Increments
al Costa  lroorte a) Costo Importe 2} Costo  Importe 1 Coste Importe
PROUULTG =A™
Materisl $ s § 475 193,%0.- 3 487 $ 49 218,570.-
Maro e {ira 3.3} 0.39 16,382, - 0.3% 2.3 16,770~
Cargus Irgis
rectis Var iy
sles. - 74,760.- A S DI
Costo Freduceo § - §292,640.- 1.25 §311,75G.-
PRODUTIG 8"

vaterfal § § 353 W6,ctd.- % 36D 2i1,770.- i
Maro do ora 065 38,090.- 0.t5 38U~ GES 35,050
Cargos Inai-
rectos Varig
bles. 158 92,%8.- Ll 94,770 - 97,847, -
Coste Producto § L16 §337,536.- 5,69 $144,5¢5.- §253,374.-
tater ial § L3 339,357 5.03  438,883.- 5.7 443,319.- 931 A Ih i
¥oro de Cura
Directs. 130 1.30 101,610, - 139 -

Cargoy Irgis
rertes Varia

oles. 203,608, -

203,312.-

716,03,

Cozta Producto §

4741,455. -

HET R

L6, 107,

Casto Prim de
Preduccidn.

K85 Costor Fi-
Jos de Fanrics-
clén. 3

Costo Tare) de
broduccior.

MAYG

Incremento

¢

3} Costo

5n
G.33

6,05

1.2

Imoorie

198,719..-
15,171, -

3,688

100,810 -
$364,665.~

AN

99,040.+

Jeni0
Increminty

al Costo

$ 5.74
C.33

L
7.50

irporte

203,609
8,605, -

2

Sumas
ier. Semestre

1,226,992,
37,10 -

ErE At

38,285.-

415,605, -

21,850 -

800

8,3,

1,292,000, -
208,995.~

JU 2L LY
,099,880. -

A

T 97,167, -

02,420, -

LB,
4 A,512,447,

§Aly 50

2,000, -




Cédula No. 4

JuLig RGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE NOVIEMSRE
Incremento Incremento Incremento Incremento Incremento
al Costo Importe al Costo Tmporte al Costo Imperte 2l Costo Importe a1 Costo Importe
PRODUCTO "

Material $ 5.37 224,466.- $ 5.50 239,800.- § 5.64 s 5.78 262,990.- $ 5.92 228,512.-
Mano de Obra
Directa. 0.45 18,810.- G.45 19,620.- 0.45 0.45 20,875.- 0.45 17,370.-
Cargos Indi-
rectos Varia
blez. 2,02 _84,4%.- 2.07 _90,252.- 2.32  __95,182.- 2.1 _98,735.- 2.22  __85,892.-
Costo producto 7.85 8327,7%12.- 8.02 $349,572.- 8.21 $388,629.- 8.4C  $382,200.- 8.59  §331,574.-

PRGOUCTO “B™

Materdal § 4.00 233,600.- § 4.10  238,210.- $ 4.20  243,600.- § 4.31  250,802.- § 6.62  254,592.-
00 de Gbra

Directa. 0.75  23,800.- 575 43,575.- 0.75  £3,500.- 0.75  33,650.- 0.75 43,200.-
Cargos indi-

rectos Varig

bles. 1.78 103,957, - .82 105,742, - 1.87 1.97 111,744.- 1.97 113,472. -
Costo Producto  $ 6.53  $361,352.- S 6.67 S 6.82 6.95  $406,236.- 7.14 $411,264.~
PRODUCTO “C*

Material $ 637 565,019.- 3 5.52  SBAA35.- § 6.69  605,945.- 5 g.g5  £12,508.- 5 7.03  630,591.-
Mano d2 Obra

Directa. 1.50  133,050.- 1.50  133,250.- 1.50 150 133,950.- 150 134,550.-
Cargos indi-

rectos Varia

bles. 297 _263,439.- 272,680~ 3.20 __285,760.-  _3.28 __29%,216.-
Costo Producto  $ 10.84  $961,508.- $996,7 11.56 $1,032,308.- 11.81 11,059,357~

Costc Frima de
Producc isa.

$1,802,195.-

5.0 Costos Fi-
jos dz Fabrica-

cidn. 2,333 -
- 8,334, -
Costa Total d
Producc ién. $17%8,077. -
s 53,879,077, - $1,810,529. -

TATCS

£1 increments en i0s

mancionaz, en o1
usrrafo No.

2 unidades oroducidas por mes, se basan ¢ &




Cédula No, 5

Producto Unidades

Produccién en Proceso:

A 20,800
B 29,200
c 41,700

91,700

Productos Terminados:

A 125,000
B 175,000
[ 250,000

550,000

ROGUPAGAC, S.A.
PRESUPUESTO DE INVENTARIOS FINAL DE PROUUCCION EN PROCESO ¥
PRODUCTOS TERMINADOS AL 3) DE DICIEMBRE DE 198X.

Costo Grado de tnventaric
Unitario Produccion Final
6.76 80% $ 112,486.-
5.63 80% 131,5V7.-
9.35 80% 3N,976.-
$ 555,919.-
6.76 $ 845,000.-
5.63 985,250. -
9.35 2,337,500. -

$4,167,750. -



Cédula No. 6

ROGUFAGAC, S.A.

PRESUPUESTO DE COSTO DF VENTAS PARA EL ARO 198X.

Iaventario Inicial de Articulos Terminados

Inventario Inicial de Produccién en Proceso

Material utilizado en el Perindo:

Inventario Inicial de Materias Primas
Mas: Compras Netas

Material Disponible
Menos: Inventario Final de Miterias Pri-
mas.
Materia Prima Consumida
Mano de Cbra Directa

Costo Prima
Gastos Indirectos de Fabricacién
Gastos Fijos de Fabricacion

Costo Total de Produccidn
Menos: Inventario Final de Produccifn an
Proceso.

Costo de Produccion Art. Terminados
[nventario Final de Art. Terminados

Costo de Produccién de lo Vendido

-85 -

$ 1,305,000. -
11,210,25%. -

12,515, 251, -

738,091. -
$11,777,160. -
2,107,150.-

13,884,310.-
6,094,583.~
100,000. -

§ 0.-
0.-

20,078,893, -

§55,5919.-

19,522,974.-
4,167,780.~

$15,355,224. -



Cédula No. 7

PROGUPAGAC, S.A.

PRESUPLESTO DE GASTCS DE CISTRIBUCION Y FIRANCIEROS
PARA £ ARD CE 19EX.

Concecto
GAST2S CE DISTRIBUCION:
Gastos ge  Ventas:
Anunc iy y Propasandas
Zomisiones soure Vertas
Gastas Fijus de Venta
Costo de Almazenaje
frpaauss y Fletes

Manejs de Cliontes

Suma Gastos Venta

Gastos Administracion:
Sestoy Grales. Adméa,

Cepres

Sury Gaslos A

TOTAL GASICS DiSTRIBUCEON

GASTOS FINANCIERDS:

Intereses s/Maquinaria
TCTAL GASTOS FINANCIERY!

TOTAL GASTOS DEL PERICOC

ENERG

105,500

36,485

ci6n Activo Fijo 14,523

stracibn_50,%83

$280,50¢

40,0cC
$ 30,000

N

FEBRERD MARIC

105,400
SLO

16,600

14,582

50,233 51,193

281,289

38,837 37,178

35,883

T

ABRIL

105,500
2,802
14,668
7,308
1,500
40,822

MAYD

1es,300

40,128
1,667

JURIO

106,500
40,374
16,657

8,000
18,200
40,374

225,115

273,598

38,838
34,248

JuLlo

106,590
57,608
16,667

8,13
i€,800
57,808

262,283

36,400
14,533

50,933

313,266

RGOSTO

105,700
52,326
16,667

8,400
16,650
58,325

265,013

26,200
13,382

50,783

315,802

32,222
32,222

SEPTIEMBRE

107,300
53,033
16,667

8,300
17,200
54,033
267,533

36,600
14,583
51,184

318,717

31,1
nm

OCTUBRE

107,300
58,761
16,667

8,600
16,300
58,761

267,483

36,900
14,584
51,424

318,973

20,000
30,000

NOY1EMBRE

8,000
57,000
18,667

£,500
17,800
1,090

265,367

37,200
14,584
51,784

317,151

28,839

28,883

DICTEMBRE

108,400
56,126
16,667

6,000
18,000
56,126

261,319

37,800
13,584

52,384

316,703

27,7718

21,178

TOTAL

1,280,090
592,032
200,000
120,008
200,060
592,032

2,264,064

440,000
125,000
615,000

3,579,064

% 3,985,731




Cédula No. 8
ROGUPAGAC, S.A.

PRESUPUESTO DE CAJA Y BANCOS PARA EL ARO QUE TERMINA EN 198X.

Saldo Bancos a! lero. de Energ de 198X,
Entradas Estimadas:

Cobro Cédula de Clientes.
TOTAL

Salidas Estimadas:

Compra de Activo Fijo (<in in¢luir maquinaria) $ 4,000,000.

Compras Materias Primas 11,210,251,
Mano de Obra ‘ 2,107,150.
Gastos Indirectos y Fijos de Fabricacién 9,294,583,
Gastos de Venta y Administracion 3,810,731,
Pago Adeudo sobre Maquinaria 2,666,666,
Gastos Preoperativos 1,000,000.

Satdo al 3V de Diclembre de 198X,

- 87 -

$ 8,195,000.-

23,916,099, -
32,111,499, -

30,089,381 .-

$ _2,022,18,-



"CEDULAS AUXILIARES™



Cédula AA

Enero
Febrero
Marzo
Ror il
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Sept tembre
Octubre
Haviembre
Oictembre

TOTAL COBRANZA $4,745,499,

ROGUPAGAC, S.A.

CEDULA DE CLIENTES POR EL ARN OF 198X.

PRODUCTG A" PRODUCTO "B~ PRODUCTO “C" T0TAL

0.~ g.- 0.- Q.-
138,666, ~ 155,466, - 396,500. - 650,632.-
278,667.~ 311,733, - 784,500, - 1,374,800, -
423,667, 467,734.- i, 173,000.- 2,064,407, -
428,333.~ 468,800, - ¥, 357,000.- 2,064,133, -
417,999, ~ 470,666, - . 180,000, - 2,038,665, -
406,333, - a7y, 733.- 3, 144,000, - 2,022,066.-
444,133, - 517,654, - 1,340,050, - 2,301,837 .-
503,400, - 800,923, - 1,540,8060. - 2,605,133.-
564,634~ £04,933. - 1,746,850, - 2,916, 117~
580,667. - €04,241.- 1,750,450, - 2,935,358, -
559,000.- 602,507, - 1,751,750, - 2,913,257.-
- 5,235,400~ 13,934,600.-  23,916,499.-

- 38 -



Cédula BB
ROGUPAGAC, S.A.

CEDULA DE AMORTIZACION DEL PAGO DT LA MAQUINARIA
E INTERESES POR EL ARO DE 198X.

ler. ARO Financ iamiento Satdos Intgfeses TOTAL PAGO
Insolutos Devengados MENSUAL

Enero 3 222,222.- $ 8,000,000.- $ 40,000.- $  262,222.-
Febraro 222,222 .- 7,717,778~ 38,839.- 261, H1.-
Marzo 222,222 .- 7,555,556.~ 37,776.- 260,000. -
Abril 222,222.- 7,333,334.- 36,€67.- 258,889. -
Mayo 222,222.- 7,000,112, 35,556, - 257,718, -
Junio 222,222~ 6,698,890.~ 34,444~ 256,666. -
Julio 222,222~ 5,666,6€8.- 33,333.- 755,655, -
Agosto 222,222.- 6,424,446 - 32,222.- 254,444 .~
Sept tembre 222,222.- 6,222,224 .~ 3L t- 253,333.-
Octubre 222,222.- 6,000,002.- 30,000, - 252,222.-
Nov tembre 222,223.- 5,777,780.- 28,889.- 251,112, -
Diciembre 222,223.- 5,555,557.- 27,778.- 250,000, -
TOTAL % 2,666,666.~ % 406,667.- $ 3,073,333.-

-»

-89 -



Cedula

Prorrateo Vs. Ventas = Dep'n

a) F =
bYF =

c)F o=

Prorrateo ¥s. Costo = Dep'n . Costo = Factor

cc

ROGUPAGAC. S.A.

CEDULA DE ANALISIS DE LA DEPRECIACION DE ACTIVO F1J0

75,000 ¢
50,000 +
50,000 +

POR EL ARD TRANSCURRIDO DE 198X.

“Concepto™

23,602,18C = .C025335
23,602,180 = .701689
29,502,180 » .001629

2) o

Vias. = Facter

b)  Muetles y Enseres

c) Inst. y Const.

d) F = 800,000 + 19,078,393 = .0419311
e) F = 100,000 + 19,078,893 = .(052413

d}  Maguinzria y fquipo
e} Ecuipo de Transporte
Suma:

TOTAL

- 90 -

Sume .

"Costo”

1.5C0,000. ~
500,000.-
1,000,000.-

8,000,000.-
500,000.-

$4,306,005. -

Dep*n.

N, Factor
Anual
VENTAS:........
75,000.- .002533%
$0,000. - 001639
50,(40. - -001685
€OSTO Be PRODUCCION:........
ROQ,000. - .041931%
163,000, - 0052413

£1,075,000.-

$

“PROCYCTO" TOTAL

™ -p- e
5,753,000.- 6,334,480.- 17,414,700.~ 29,662, 180.~
14,578.- 1£,302.- 43,120.- 75,000.-
9,717.- 10,868« 29,415.- 50,000, -
9,717.- 10,868.« 29,815.- 50,000.~
s 38,002.- 33,038. - 102,950.- 175,000,
3,866,091.~ 4,499,533.-  10,712,953.- 19,078,893.-
162,100.-  188,683.- 447,208, - 800,000 -
20,265 23,585« 56,151.- 100,00~
S 182.373.-  212,268.- 505,355~ 900,600 -
216,385.-  250,306.- 608,309.- 1.075,000.~




DE ACUERDO A LAS OPERACIONES REAL1ZADAS CONFORME A NUESTRAS CEDULAS -
PRESUPUESTALES Y AUXILIARES, SE DESPRENDEN DE ELLAS, LOS SIGUIENTES:



ASIERTOS OF DIARIO PCR LAS OPERACIONES EFECTUADAS
DEL lero. DE E£NERO OE 198X AL 31 DE DICIEMBRE DE 19BX.
) PARCIAL
Bancos 8, 195,000. -
Inventaric Materias Primas 1,305,004, -
MP #1 850,000. -
MP 22 202,500. -
MP ¥ 3 85,000. -
MP ¥ 4 127,500, -
Capital Sociatl 9,500,000,
* Asientos de apertura con la aportacién
del Capital Socia) en Efectivo y Especle

- 2 -

Terreno 500,000.~

Edificio 1,500,000.~

Muebles y Enseres 500,000.-

Maquinaria y Equipe 8,000,000, -

Eq. de Transpourte 500, 000. -

Inst.y Construcciones 1,000,000. -
Acreedores Diversas CP. 2,606,666~
Acreedores Diversos LP. 5,333,334.-
Bancos 4,000,000, -

* Por las Adquisiciones en Activo Fijo en
el efjercicio.

—3 -

Inventarios Materias Primas 11,210,251 -

MP £ 1 4,206,031.40

MP ¥ 2 2,866,472.80

MP £ 3 2,360,995.80

MP ¥4 1,776,751, -

Bancos 11,210,251.-

* Compras ue Wat. Primas segGn Cédula No. 3

PO R
Inventar o Producc i6n en Proceso £55,919.-
Produccién en Proceso 555,919,
* Traspaso saldo final seqin Cédula No. 5

- 91 -



. PARCIAL
J -
'{ Produccion en Proceso 19,178,893.-
! Almacén Materias Primas 1,777,160 -
i Producto "A" 2,658,068, -
; Producto "B" 2,172,813.-
Producto "C" 6,346,219. -
Mano de Obra 2,107,150.-
Producto "A" 210,060.~
Producto “B" 489,770. -
Producto “C" 1,807,320 -
Gastos Indirectos 5,194,583, -
Producto “A" 997,963. -
Producto “B" 1,237,196.-
Producto "C* 2,959,424 -
Gastos Fijos de Fabricacion 100,000.-
* Traspaso de)} Costo de Produccidn -
sequn Cédula No. 4,
e § -~
Produccion en Procesc 900,000.~
Dep'n. Maq. y Equipo 800, 000. -
Dep'n. Eq. Transporte 100, 000.~
* Aplicacién 31 Costo de las reservas
para el presente efercicio segin C&
dula CC.
en T =
Inventar to Productos Terminados 19,522,974, -
Produccidn en Proceso 19,522,974.-
* Traspaso de la Produccitn en Proceso
al Inv. de P. Terminados.
e B .-
Clientes 29,602,180.-
Yentas 29,602, 180.-
Producto *A" 5,753,000, -
Producto “"B" 6,434,480 -
Producto “C" 17,414,700, -

* Por las Ventas efectuadas durante el
afic seqin Cédula Ho, 1
- 92 «



PARCIAL
O .
Costo de Ventas 15,355,224.-
Inventario Productos Terminados 15,355,224~
* Registro del Costo de Froduccidn de lo
Vendido por ¢ ejercicio transcurrida-
segln Cédula No. 5.

=10 --
Bancos 23,916,499.-
Clientes 23,916,499.-
Producto "A" 4,745,499, -
Producto “B" 5,236,800, -
Producto "C* _13,934,600. -

* Por la Cobranza realizada durante el
ejercicin, segln Codula AA.

-1 -

Mano de Cbra 2,107, 150.-
Gastos Indirectos 5,194,583,
Gastos de Fabricacion 190,000. -
Bancos 7,401,733, -

* Por los Egresos erogados durente el
Pertodo por los conceptos sefalados.

-n e --

Gastos Grales. Adndn. 440,000.-
Gastos de Ventas 2,964,064 . -

Anuncios y Propeganda 1,280,000.-

Comisiones s/Venta §92,032.-

Gastos Fijos s/Venta 200,000.-

Costo Almacena je 100,000. -

Empaque y Fle 200,000. -

Manejn de Clientes __592,032.-
Gaslos Financieros 406,667.-

Intereses s/Miquinaria

Bancos 3,810,731.-

* Por los Gastos erogados en el ejerci-
clio seqin Cédula No. 7.

.93 -



PARCIAL

- 13 --
Gastus Grales. Admodn. 175,000,-

Rva./Dep’n. Muebles y Enseres 50,000. -

Rva./Dep*n. Edificin 75,000. -

Rva./Dep'n. Inst. y Const. 50,000. -
Depreciacién Muetles y En-
seres. 50,000.-
Depreciacibn Edificio 75,000.-
Depreciacion Insi. y Concs
truccion. 50,000. -

* Aplicacidn o gastos de las reservas
para el presente ejercicio segin (é-

dula CC.
14 -
Acreedores Diversos CP. 2,666,666.-
Bancos 2,666,666. -

* Amortizacion del adeudo s/Maguinaria
del presente ejercicio seqin cédula-
BB.

an 15 ==
Gastos de Organizacidn ) 1,000,000.-
Bancos 1,000,000. «
* Por los Gastos Preoperativos efectua
dos en ) afio y amortizables en los
5 periodos siguientes.

- 16 --
Ventas 29,602,130.-
Costo de Ventas 15,355,224.-
Gastos de Ventas 2,964,064, -
Gastos Grales. Admén. 615,000.-
Gastos Financieros 406,667,
Pérdidas y Gananclas 10,261,225.~

* Traspaso de las cuentas de resultados.

. 47 --
Pardidas y Ganancias 5,130,612.-
Impuestos por Pagar 5,130,612.-

-9 -



PARCTAL

1.5.R, 4,309,714.-
P.T.U. 820,098. -

* Creati6n del pasivo correspondiente
para el pago de los impuestos a razén
del 42% 1.S.R. ¥ 8% P.T.U.

e 18 -
Acreedores Diversos L.P. 2,666.667.-.
Acreedores Diversos C.P. 2,666,667, -
* Reclasificacion del Adeudo sobre la
Maquinaria a Corto Plazo.

295 -



"ANEXQS B-10"



ANEXO A

ROGUPAGAC, S.A.
ESTIMACION DEL COSTO DE REPOSICION ME INVENTARIO DE
MATERIAS PRIMAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 198X.

Ajuste
Costo Ioflacion  Costo de Unidades Inventar io por No.
Inicial * Reposicion Reexpresado  Reexpresion Ajuste
PRODUCTO “A*
MP.Y § 4.- 58.8 $ 6.35 62,500 § 395,845.-
MP.. 3.- " 4.6 4,166 19,830.-
MP.3 5.- " 7.94 8,500 67,490 -
75,166 S _A84,195.-
enos:
Cifras historicas (DEPS) 177,386.- % _306,840.- A/1
PRODUCTO “B"
MP. Y $ a.- 58.8 $ 6.3 35,000 5 222,250.-
wp.2 3.- B 4.76 46,667 222,135 .-
8,667 § _444,385.-
menas:
Cifras histéricas (UEPS) 145,804.- §_298,581.- A/
PRODUCTO “C"
Mp.A $ 4.- 58.8 $ 6.35 125,000 3 793,750.-
P2 3.- " 4.76 16,667 79,335.-
MP.3 5.- " 7.94 8,500 67,450, -
Me.4 5.~ " 23.82 8,500 202,470, -
158,667  $1,143,035.~-
menost
Cifras histéricas {UEPS) 414,932.- % 128, 11y, - Azl
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ANEXO B
ROGUPAGAC, S.A.
ESTIMACION DEL COSTO DE REPOSICION DE LOS [WVENTARIOS DE PRODUCCION
EN PROCESO Y PRODUCTD TERMINADG AL 31 DE DICIEMBRE DE 198X.

Producto Unidades Costo de Grado de Invt. Minal  Ajuste por No.
Reposicion  Producc i6n Recxpresado  Reaxpresidn  Ajuste

PRODUCCION EN PROCESO:

A 20,800 8.80 80% § 146,432.~ 33,946.-
B 29,200 7.30 " 17C,528. - 39,001, -
o 41,700 2.07 " 102,655. - 90,739~
91,700 $ 719,655, - 163,636 - A

PRODUCTO TERMINADO:

A 125,000 8.80 $1,100,000.-  255,000.-

B 175,000 7.30 1,277,500.-  292,250.-

C 260,000  12.07 _3,0%7,500.~ _ 680,000.~
550,000 $5,290,000.-  1,227,250.- A
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ANEXO €
ROGUPAGAC, S.A.

ESTIMACION OEL EFECTO DE ACTUALIZACION PCR MEDIO DE INDICES DE
INFLACION (INPC) AL 31 DE DICIEMBRE DE 198X.

Cuentas Cifras % Ajuste por No.
Histéricas  Inflacién Reexpresion Ajuste

ACTIVO:
Activo Fijo $11,500,000.~ 98.8 $ 6,762,000. - A2
Depreciac ion (1,675,000.-) " (632,100.-) A/3
Terreno 500,000. - " 294,000. - A4

CAPITAL CONTABLE:

“apital Social $ 9,500,000.- 58.8 $ 5,586,000.- A/5

Cifras
Reexpresadas

118,262,000.-

(1,707, 100.-)

794,000. -

$15,086,000.-



ANEXD D
ROGUPAGAC, S.A.

DETERMINAC FON DEL RESULTADO POR POSICION MONETARIA EM £L
EJERCICIO TERMIKADO AL 31 DE DICICMBRE DE 198X,

ACTIVODS:
Bancos 2,022,118.~
Clientes 5,685,681.~
Suma Act iva 1,707,799, -
PASIYO:
Acreed, Div. CP. 2,666,667,
Imptos. por Pagar 9,130,612~

Acreed. Div. LP.
Suma Pasivos

_2,866,867.«

10,463,946~

Posic i6n Monetaria ${2,756,147,-)

Aplicacifn Indice Inflacifn
seglin Anexo  "EW. = 58.8%

Pos icidn Monetaria
Favarable, $01,620,614.-)
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CONFORME A LOS ANEXCS B-10, SE DESPRENDEN DE ELLOS L0S SIGUIENTES:



ASIENTOS DE DIARIQ POR LOS EFECTOS DEL BOLETIN
TRANSCURRIDO AL 31 DE DICIEM3RE DE

. Ay ==
[nventarios B-{O
Materias Primas
Producc i6n en Procesc
Producto terminads
Correccidn por Reexpresidn
* Registro por la actualizacién de los
inventarios al 31 de diciembre de --
198X, segin anexos A y B.

- An --
Activo Fijo Réva\uada
Edificio
Maguinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipo de Transporte
Inst.y construccicnes varing
Correccidn pur Reesprexicn
* Registro por actualizacién del Acti-
vo Fijo en el ejercicio, segin anexo
C.

Costo de Ventas Revaluado
Gastos Administracién Revaluado
Depreciacibn soure Ravaluacion

*+ Registro por actvalizacion de la depre
ciaciln de Activo Fijo en el ejercicio

Vevada a Resultados segin Anexc C.

- By ot
Activo Fijo Revaluado
Correceidn por Reexpresion

B-10 POR EL ARO

198K.
PARCIAL
2,724,480, -
1,333,534, -
163,666,
1,227,250, -
2,724,480, -
6,762,000. -
882,000,
4,704,000. -
294,000. -
294,000, -
588,000. -
6,762,000.-
529,200, -
102,900, -
632, 100.-
294,000 -
294,000. -
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PARCIAL
* Registro por actualizacion del te-
rreno (Activo Fijo) en el ejerci--
cio, segin Amexo C.

- A -~
Correcc idn porsﬁeexpresion
Rva./Mantenimiento de Capi-
tal.
* Actualizacidn del) Capital Social
en el ejercicio, segln Anexo C.

- A =
Corraccidn por6Reexprcsibn
Resultado Monetario del -
Ejercicio.
* Para Registrar el resultado Favora-
ble por posicifn Monetaria obtenida
en &1 ejercicio.

an B me
Resultado Mone{arlo del ejerci-
cio,
Resultado monetario Cperacio
natl,
Resultado Monetario Patrimor
nial.

* Reclasif icacion del Resultado Moneta-
rio, favorsblie en el ejercicio a los
Resultados Operacionales {Resultados)
y Patrimonial {Retencitn Activos no~
Monetar {os).
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5,586,000, -
5,586,000, -

4,194,400.-
4,194,480.~

4,194,486, -
406,667
3,787,813.~
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AHORA BIEN, DESPUES DE HABER APLICADO LOS PRESUPUESTOS DE ACUERDO A -
LAS OPERACIONES EFECTUADAS DURANTE EL EJERCICIO TRANSCURRIDO EN LA EMPRESA
"ROGUPAGAC, 5.A.", LOS RESULTADOS OBTENIDOS CONFORME AL BALANCE GENERAL PRQ

FORMA, ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA Y SU ANALISIS FINANCIERO, SON LOS QUE
SE PRESENTAN A CONTINUACION:



ROGUPAGAC, S.A.
BALANCE GENERAL PROFORMA

ACTIVOS
DEL lero. DE ENEROQ DE 198X AL 31 DL DICIEMBRE DE 198X.

CIFRAS AJUSTES POR CIFRAS
HISTORICAS REEXPRES 1ON REEXPRESANAS

ACTEVO CIRCULANTE:

Bancas 2,022,118~ —-a 2,022,418~
Cltentes 5,685,681, - - 5,685,681. -
laventarios: (Nota 1}
- Matertas Primas 738,09% .- 1,333,534, - 2,071,625, -
- Produccidn en Proceso 555,912, - 163,696.- 719,615.~
« Productos Terminados 4,167,7%0. - 1,827,258, - 5,395,000, -
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE  13,169,559.- 2,124,480 - 15,894,039, -
ACTIVO FLI0: (Nota 2)
Costo originatl 11,500,000, - - 11,500,000, ~
Depreciacién {1,0675,000.-) - {1,075,000.-)
Heto 10,425,000, - .- 10,425,000, -
Revaluacibn -—- 6,762,000, - 6,762,000.~
Depreciaci6n sobre Revaluacisn e (632,100.-) {632, 100,~)
Heto - 6,129,900. - 6,129,300.-
Terreno 500,000, - 204,000. - 704,000, -
TOTAL ACTIVO F1J0 10,925,000, - 6,423,900, 17,348,900.-

ACTIVO DIFERIDO:

Gastos de Organizacitn 1,000,000, o 1,000,000.

t
v

TOTAL ACTIVOS  § 25,084,559. 9,148,380, - 34,242,939~
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ROGUPAGAC, S.A.
BALANCE G/HERAL PRCFORMA

PASIVOS ¥ LAPITAL (ONTABLE
DEL lerc. OF EMERO DE 198X AL 31 Dt DICIEMBRE DE 198X,

PASIVGS A CORTO PLAZO:

Acreedores Diversos
Impuestos por Pagar

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZQ 7,797,273.

PASIVO A LARGO PLAZO:

Acreedores Diversos

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE:

Capital Social

Rva. P./ Mantenimiento de
Capital (Nota 3)

Ut1lidad o Pérdida neta del
aflo.

Resuitado Monetario Patrimo-
nfal (Nota 4)
Dividendos Decr«tados

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAFITAL

CIFRAS AJUSTES i CIFRAS
HISTORICAS REEXPRESIGH REEXPRESADAS
2,666,667, 2,666,667, -
5,130,612, - 5,130,612.-

- 7,797,279, -
2,666,667.- 2,666,667.-
10,463,946, - 10,463,946 .-
9,500,000.- 9,500,000. -
5,586,000, - 5,886,000, ~
5,130,613.- {225,433.-)  4,905,180.-
3,787 813 . 3,187 813, -
4,630,613.- 9,148,380 .-  _23,776,993, -
25,094,650.-  9,148,380.-  34,242.939.-
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ROGUPAGAC, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

DEL lero. DE ENERO DE 198X AL 31 DE DICIEMBRE DE 198X.

CIFRAS AJUSTES POR CIFRAS
HISTORICAS REEXPRESION REEXPRESION
Ventas Netas 29,602,180, - .-- 29,602, 180. -
Menos:
Costo de Ventas 15,355,224 .- 529,200.- 15,684,424, -
UTILIDAD BRUTA 14,246,956 - (529,200.<)  13,717,756.-
GASTOS DE OPERACION:
Gastos de Venta 2,964,064, « --- 2,964,004 .~
Gastas Grales. Admon. 615,000. - 102,900.~ 717,900, -
UTILIDAD QOPERATIVA 10,667,892, (632,100.-} 10,035,792.-
Costo Integral de financia-
miento: (NOTA 5).
Gastos Financieros 406,667, - --- 406,667 .-
Resultado Monetario Opera-
cional, .- (406,667.-) (406,667.-)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTD
SOBRE LA RENTA Y PARTICIPA
CION DE UTILIDADES. 10,261,225.- (225,433.-} 10,035,792 .-
1.5.R 4,309,714.- --- 4,309,714.-
P.T.u, 820,898, - .- 820,898.-
UTILIDAD NETA 9,130,613, - (225,433.-} 4,905,180.-
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1.

ROGUPAGAC, S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FIHANCIERQS POR LOS EFECTOS DEL BOLETIN B-10
DEL lero. DE EKERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 198X,

INVENTARIOS:

El métado de valuacidn nue se utiiizd para tos [nventarios rue “Ultimas
Entradas-Primeras salidas*, {UEPS); por o que para actualizar los ir--
ventarios de Materias Frimas, Produccién en Froceso v Productos Termlnﬂ
dos se utilizd el mdtodo de “Costos espectt o v, (Valares de reposi---
cion), conforme o 1os estipuiedos vn el Bolet.ow V=T resultando de la-

Actualizacion de estos rubros un Ineremento de § 2,724,480 -

. ACTIVG FLIO:

Este rubro se Actualizh oor Indice Hacional de Precios al Consumidor --
{INPC), proporcionados por el Banco de Méxice; e} efecto fue un Incre--

mente Neto de § 6,473,900.-

. RESERVA PARA MANTLNIMIENTO DE CAPITAL:

E1 efecto de ajustar las cuentas de capital por medio de Indice RNacio--
nal de Precios al Consumidor (INPCY, fue de $ &,%%6,000.-, para el Capi
tal Social.

EFECTO POR POSICTON MOKETARIA:

Representa el efecto de la inflacidn del pertodo, medido en términos de
Indice Nactonal de Precios al Consumidor (INPC), sobre jos Activos y Pa
sivos Monetarios Netos det periodo.

Dado que los Pasive “anetarios excedieron en morto a los Activos Mone-
tarins, ¢ otecto por Posicion Monetaria al periode resulté en una Uti-
Hdad de § 1,620,612.-, gue se aplich totslmente al efecte Monetario-

Patrimonial,

. COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

Se incorporan a los Estados de Resultados agrupando 2 compononte:
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~ Gastos Financieros
- Resultado Manetarto Patrimonial
£l Costo Integral de Financiamiento al 3) de Dictlembre de 198X, confor-
me al Boletin B-10; fue Favorable por § 406,667 .-
CONCILIACION DE LA UTILIDFD NETA

Utilidad Nete conforme a’ Boletin 8-10 $ 4,905,180,
Actualidad a! Costn de Yentas 3 529,200.-
Ajusto 3 1a Uepreciacién 3t 21-x1I1-1yx, 102,900, -

Costo Integral de Finanslam'cnto:

- Resultada Menetar o Parrimonsal (406,667.~) 225,433, -
Ut iTidad Neta soqun E-tado de Resul- $ 5,130,613~
» ) .

tados Bésicos,

ANALISIS FINAHCIERG:

Determinados los resultades, se procederd at anSitsis de las tenden-

cias de los Rasultados obtenidos en la Empresa.

"EY anilists a través de Razomes financieras, consiste en relacionar-
cifras de conceptos homogénaos de los Estados Fimancieros y de sus Resulta
dos; obtener considerationes que sirvan para apoyar la Interpretacidn acer

ca de 13 Solvencia, Estariiidad v Proguctividad de la Empresa® 2

Para efectos de esto Seminario de Investigacion, se anatizardn algu--

nos de 103 aspeitos ¢ incivales conforme a3 las razonas financieras que se-

presentan a ¢ontinuscidn:
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. SOLVENCIA:
Activo Circulante

a) RAZON CIRCULANTE = “Pasive tirculante

- Por cada pesa de debe, 1a empresa a Corto Plaza, cuinto tengo pa

ra pagarlo a este mismo plazo.

. Activo Circulante - Inventarios
Pasivo Circulante

b) PRUEBA SEVERA

- Por cada peso que tiere la empresy @ Corte 'late, Cudnto tengo -
para pagarlo a este plazo; poro sobre Actives de inmediata resli
2acion,

¢} CAPITAL DE TRABAJO = Activo Circu]ante - Pasivo {irculante

- Sirve para comparar y manterer |3 lquidez de la cmpresa.

. ESTABILIDAD:

2) CAPACIDND DE ENDEUDRMIENTO = —poERSINO Tt

- Muestra el grado de endeudamiento de 1a Empresa.

\ . Capital Contable
b) EN RELACIUN A ACTIVOS F1J0S Activos Fljos

- Cuantos pesos de Activo Fija fueron financiados por los acclonis

tas.

- 108 -



. . Capital Contable
¢) EN RELACION AL CAPITAL CONTABLE Capital Social

- Por cada peso de Capital Inicial, cudntos tengo de utilidad.

w

RENTABILIDAD:

Utiltidad Neta

a} EN FUNCION A VENTAS = Vontas Netas

- Cudntos pesos de utilidad tengo, por cada peso que vendo.

Utitidad Heta

b} EK FUNCION A ACTIVO TOTAt Fetive foia

- Qué tan bien se ha trabajado.

, . Utilidad Neta
c) EN FUNCION A CAPITAL CONTABLE = €3pital Contable

- Muestra e) rendimiento de la inversidn de los acclonistas.

=~

EFICIENCIA:

Saldo Promedio Cuentas por Cobrar % 360
Ventas a Crédito

a) DIAS DE VENTA POR COBRAR =

- Muestra el tiempo en promedio que tarda la empresa en cobrar sus

ventas.

_ Costa de Ventas
Saldo Finzl de Articulos Terminados

b) ROTACICH DE INVENTARIGS

- D& a conccer ta movilidad rrotadio de 1o inventerias

-1y -




N Yentas
c) ROTACION DE ACTIVO TOTAL = o de Active

- Nos muestra que tambign se utiliza la inversidn total de Ja em--

presa.

- 10 -



ROGUPAGAC, §.A.
ANALISIS FINANCIERO PROFORMA

{Razones Financieras)

RESULTADO Expresados en: RESULTADD
SIN B-10 CON B-10
LSOLYENCTA:
a) Razbn Circulante 1.69 Veces 2.04
b) Prueba Severa ] " Veces 1
¢} Capita) de Trabajo 5,372,280.- $ 8,096,760,
2.,ESTABILIDAD:
a) Capacidad de Endeudamiento 7152 L 44,0
b} En relacidn a Activos Fijos 133.92 % 137.06
c) En relacidn a Capita) Contable 154.0 % 250.30
3B.RENTABILIDAD:
a) En funcidn a Ventas 17.33 % 16,57
o} En funcion a Activo Total 20.45 H 14,32
c} En funcidn a Capital Contable 35.07 1 20.63
AEFICIENCTA:
a) Dlas de Venta por Cobrar 69 Dias &9
£) Rotacién de inventarlos N veces 2.9
c} Rotacitn de Activo Tota)l 1.18 Veces 0.86

! - M-



INTERPRETACION DEL ANALISIS FINANCIERO

1. SOLVENCIA.- MNos va @ mostrar la capacidad de pago de la empresa -
sobre las obligaciones que tiene a Corto Plazo.

* SIN B-10:

La empresa muestra ser solvente, ya que tiene la capacidad necesa-
r1a para cubrir sus obligaciones & Corto Plazo. En el caso de los Actives
fécilmente realizables se muestra una situacibn restringida a razbn de pe
S0 por peso.

* on 8-

fn este caso, )a empresa muestra ser mis solventa, ya que su cepa-
cidad de pago serfa en un 100%, de acuerdo al beneficia que otorga el Bole
tin B~10, a) permitir actualizar los Inventarios. Por otro Tado estos se
encuentran valuados a) valor d= mercado, lo que permite contar con mayor -
Capital de Trabajo en el memento de su realizacidn,

2. ESTABILIDAD.- Muestra la capacidad de Crédito a Largo Plazo y en que
porcentaje utiliza lu empresa recursos ajenos.

* SIN B-10:

La empresa muestra ser estable, vz que puade liguidar en determing
do momento sus Pasivos y recuperar su Activo Fijo sin descapitalizarse; -
ademds muestra tamhiga un rendimiento para los accte.istas de mis del S0%.

* €Oy B-10:

En este caso se mejora aln mds 13 situacion financiera de 1o empre
sa deblido a la actualizacién d21 Capityl.Socialy ast tambitn en ¢ caso -~
de!l Activo Fijo actualizads, nos da un incremento del 6%,

3. RERTARILIDAD.- id2 ¢} rendimiente o porcentajo que las Uiididade,
reprasentan respento o 1as inversicnes ¢ las venlas,
* Sl 520
Por considerar gue es ei primer afc de operaciones la Utiiddad so-
bre las Yentas, el Active y Capital Contable, es aceptable; en el futurg
se propondrd un3 reduccidn en costos
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* CON B-10:

En este caso nos muestra una reduccitn minima en las Utilidades de
bido & la actualizacién de la Depreciacién que afecta directamente al Cos-
to de Ventas y a los Gastos de Operaci6n; en comparacién a la utilidad ob-
tenida al actualizar los Activos Fijos.

4, EFICIENCIA.~ Sirve para evaluar como funciona la empresa respecto-
a las politicas preestablecidas.

* SN B-10:

De acuerdo a las poltticas de crédito, las cuentas por cobrar se -
muestran ligeramente vencidas, ya que debido a la situacién econémica y/o-
competitividad en el mercado, la empresa a concedido ciertos atrasos a sus
clientes.

El saldo promedio de 1os Inventarios se encuentra excedido en un -
7%, conform? a las politicas de la empresa de mantener un stock de 90 dias
de venta.

El importe de 1as ventas representa un 18% del Activo Total, Yo --
cual representa un manejo rentable de las inverslones.

* LU B-J0:

En este caso, el efecto de) Boletin B-10 resulta desfavorable por-
Ta actualizecién de los Inventarios y el Activo Fijo; conforme a los resul
tados histdricos,
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CONCLUSIONES

La Planeacién Financiera tiene come fin alcanzar clertas metas u objeti
vos a un tiempo determinado; uno de los retos a que se onfrenta en la -
actvalidad la formulacisn de presupuestes, es la inconsistetia e los-
precios debido a 135 variaciones inciertas que origina la inflacién que

estd sufriendo nuestro pals.

Es recomendable en la actualidad la apliceciin de los Presupuestos como
una necesidad innata; debidu a que (stos ayudan 3 anticiparse a los su-

cesos que probablemente se prasenten.

Los Presupuestos won una herramienta valiosa para las empresas; ya que-
son una forma de planear, coordinar y controlar las actividades de la -

misma a un tiempo determinado.

EY Control Presupuestal compara los resultados resles contra los prede-
terminados, es una funcisn conjunta a ia aplicacion de los presupuestos;
ya que debe seguir a cada momento el desenvolvimiinto de éstos para po-
der determinar las desviaciones surgidas y corregi- estas diferencias.-
Con ello permite conocer si las operactones realizadas en 13 empresa se

han apegado a los objetivos preestablecides y ast tomar decislones.

E1 efecto de Ta Inflscidn en la Informacién Financiera muestra en cler-
tos momentns una informacidn falsay pero a su vez, los métodos que per-
mite aplicar e) Boletdn B-10, (Reconosiaiente de la Inflacibn en la In-
formacion Financiera), son una herramienta favorable para las empresas-

31 poder actualizar esta informacion.

T



E1 Licenciada de Contaduria, es uno de los profesionales idéneos para -
1a formelacion y manejo d2 los presupuestos en una empresa; debido a --
los conocimientos financieros que ha adquiride a través de sus estudios
profesionales, aunado a &sto, la préctica gue le do e) manejo de la in-

formacién contable.

En relacibn a) Caso Préctico, podemos con¢luir que:

En términos generales la empresa nuestrs tener una capacidad de -«
solvencia, estabilidad y rentabilidad favorables durante el aflo que se-

estudio.

Se recomienda a la empresa aumentar su producc i6n en busca de una-
reduccion de costosy ast como obtener de los proveedores créditos am---
plios a su vencimiento a efecto de que mientras se cubren, utilice el -

dinero en otros financiamientos.
£1 Control Presupuestal, se llevé a cabo al mismo tiempo que el de

sarrollo de los presupuestos (mensualmente); por lo que no se presenta-

ron desviac fones importantes en el transcurso de sus operaciones.
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