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Ill'IOl>lJCClOll 

11 pellle• de la .u ... tuHa •• el ... . 

.. .... , ....... ,.,,.. l• , .... d .......... , ............ _ 

..... ..,_ •• , .. ,.. .. «e .. r .. 119rl,d1 urfetl ......... 'll 

t_,, ,.. 11 tute,llu u1•1•d0 •• •-• olllthalll .. , 

l11Htro ,.r. •o ha Htado ajeno • ••t• P.! 

bl .... ,, .. ~ ..... , •• t .. otro1,l01 oliaatol6gioo1 , la ra1ta

dl .. ,..uao1• d1 HOllJ'DN,,ue ª°' han llevado ain duda al~

• •• oada VH iDportHH un ndaoro muy iaportante de gruo1,pa

ra poder cabrir nwt1tra1 11ece1idad•• al1ment1c1 .. ,le .. , ..... •A 

H1Do1 q• ••hH nacioaH no baa podido hacer trente a d1cba1 •.! 

OHldadH pw la eeoa•H de 11111 reour101,ain eabarge no1otroa,-

rn1tu • •• 111111tre ,.r, recibe cierta oanUdaA de dlvi1aa,pol' 

e•eepte de .. ,.rtaci-• de ,.t..lleo1 ao1 ba aido pH1ble ... u. 

MI' la o•pra de rnaom1lin •••rao tedoa coaoo•• ,,.. deblto a 

la •it•o1'8 pu la q• .. , .... ,._de,ae H tloll ebt••H d! -

ollu 41•1- r , .. de e-eptrlH ••tu " .... ru• .. dher

•• 1'1811-lo 

e- o .. eowacia de le utertn la .. ,,._ 

priaoipal que H ind1111e a d .. arrellar el •- acerca de la aclat-
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ahtracicl. de granjae ea para poder iapleaentar 1111a invHtiga -

oida con el fin de aacglll'ar la aliaentacidn del futlll'O y produ -

cir aliaentoa para la poblacidn de nueatro pa{e de buna calidad 

1 poder nportarloa ya qua •• 1111 reto qua loa ae:dcanoe debeaoa

eafnntar. 

'rambi'n considero coao UD eapecto auy illpo_!'. 

tute que •• aotha a adentrara• en el c•po agdccla y en la ~ 

yorfa da allll aapacto1,a1 el eatar abaolutaaenta coavencida da 

q11e la adainiatracidn tiaaa uaa aplicacidn en todas ba j(raaa da 

actividad h1111ana.La habilidad del adainiatrador influya aaterial 

.. ata ea la aanidad de lea aliaentoa,loa resultadoa de la racidn 

a loa aaillalaa,ea al eetado da depreeidn da loa anillalea,el rit• 

ao de a,.ento de paeo,la eficiencia aliaenticia,el daaaapafto da

laa o .. peeiao.,laa relacione• p'blicaa dal equipo da trallajo 1-

llaata ea la u:preai'- del poteacial gaa4t1co,Ha aquí reflejado -

al papel del adaiaiatrador,qui'n tiene qua daaeapeftar aw¡boa pa

pelea y da la .. jor ... era poailll•• 

Le .. ta a lopar daba eer priaordialaente -

la aplicHi'- da DllHH taoaGlogfaa ,.ra la prod11ccidn de ali .. A 

t• pan - cncieata poblaoi6a,ou1aa priacip&la• tueatea de •-

11.antaoifa aoa lo• produotoa agrlool .. 1 ganaderoa, 



-' -
.. a uolt.o 11uo lo aliMataoi6a del h .. bre, 

"J901•1M•h •• la etapa do •• dHarrolle,n,l&i•re de aliMa\• 

do Hf1011 ul•l,J 'IUO poir aedio d• - 11••• acllliahbac16a cla 

..... l• "º""" (MtHlal•o, t•ealoff r h-llO•) ,01 tncroaHto 

•• la prod ... eUa do 'º'" prod11Dtoo d•be-' buaoarH •• el tutvo. 

1of 9' .. o,o• lff olot ... • do produoci .. ,la 

0 ... 01'9 do ...... •••••l-.f•• adoo .. dao,el •otlldio de la probl~ 

dUca ooolal,la produoi6a aaoi-1 u1M1, ... ,uer1r"9 de l• 111-

v~oti1acida cieatftlca 1 tec11ollt;loa para ou aoluci6110 

Dicho ooluoi611 deber• reopo11der a lao prio

rldadu nacionaleo,Ngionaleo y localoo,r ao en 1111a copia de la 

iaf~ll'llao16n gHerada en otroo pabee 111&0 ••l• •• la ooluai .. de 

lu deaaadao do otro Upe de oooiedad e¡• .. •ar dilnoah a la

do auotro pafo. 

Ea 01 cupo do la aUMataoUa,part• b'oioa 

,.n la •dotoaoia del h•bre,ao olllo ee Hl•bila loo porteceio

-loat• 1 allOYoo ,.. ...... ,.ira lot:rar •3•re• alia••t•,•la• • 

'I• • o•U•-• oon '"ª iatoutdo4 "la i ..... o•ba •l lillabro• 

laioi .. a Me• t•oadao por ol 111.•bn,que greotee a •• lale•io 1• 

oopaeidacl,ad c•c por loo eutoo rocuHoo ••t-leo J oioatflt• 

Off o .. loe que o•t .. ff,Hgvue11te reaolv•roaoe el prolll••• do 

al:l,Hatar l .. booae de alll .. eo de pereonao,c¡uo •og .. c•lolllo•--
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de 1• P,4,0 (Organi&aoidn de laa nacionH 11nidH para la aliHn

taoiln r la a«rfoultura),aeguirl inorHentlndoee, 

Loa adltiplea proyecto• • ideu para preda

oir aliaHtoa protefntooa 1 de alta calidad an grandH oanUda-

dH 01111 1ID 009to iddneo eeUn Jando alentadores reollltadoa 1 H

ea,.ra hur ldto en breve, 

El oupo de accidn en la indutria aliM•ti

oia ea pal• iliaitado 1 faecinante para la adainiltracid11,.l loe_ 

tlonioom en aliaentoa lH tooa 1111a podoidn mu1 intereeHt• H -

la neahol .. de feto• probleaaa bj(eicoe para la h,..nidad,debe

••• a'1'0YHUlt 'ª'ª oport1111idad 1 pro1ectar eoluoionH fayara -

lllH a - taturo '1'41ZiaOo 

En ba .. al coaoc1•1•••• objetivo de la real! 

d .. naoloaal ee reoonooid qu eaiet•• graves probl .... 1 oarea-

ot.ae ,,. •• ntl•jM .. ooatraetH aoeat•daa ea loa .. ,.ataa •

o•laioaa 1 •aoialH,pcro t•bila H nooaMU e¡• •• o•ata •• 

rH'llftN de toda fndole,con inotlhoioaH 1 voliatad polftioa a 

n eaoanrl• r naolverloa, 

C_,o_ a lo uteiriw r a la propia ooaH,.. 
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cila aaeloul de lll:doo deber:Cnaoe aer loe m:Caao1 mox:l.oanom qui.{ 

aH ideaUtiohaaoe '1 prooielrnaoa lo• probleaae,plantear aola

oiMH ooat•- a los propioe recure• o iaatituoionee '1 aaf •3!. 

oa••r la• aco1on11 neoHarlH para reeolnrlH 1 de hta -•

unhaei• la iadepondenoia pol!tioa, aooial 1 eoond!aioa de la na

cida, 
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ill'ECEDEBTES HISTORICOS 

En All4rica,1 en particular en ll4dco,anoo-ª 

truoa vaati¡¡ioe de adainiatraoi6n entre laa diferantee oorrie'ª

tee indfganae ¡sobraealan lae acertada• d1reccionH da Tlaoa4telt 

J letaahualo67otl,qu1tlnes con orfon y pr,ctioae adecuadas oondu• 

3eroa a eua pueblo• • nivele• de vida mejorea. 

Tlaoa4telt,f"' un ~bil adainistrador en t.!! 

do el sentido da la palabra 1 actu6 ooao consejero de 101 tres -

gobernante• astecae que consolidaron la het•monfa de nuestro PU!. 

blo1Iteco,tl,llootuuaa llhuioam1na y hay,oatl. 

Ea º""'to a let1ahualo67otl,se aprecian e1111 

<lotee adminietrativae en ell c6digo ,jur!dico,en donde describe en 

eu cuarto con1e,jo lo referente a la hacienda,en la cwll ea ,juntA 

ba• todoe lea uyordoaoe del rey 1 alguno• aercaderH de lee •'• 

iaporiantee da la ciudad a tratar sobre ln aopectoe d" la ha -

oleada del ra1 y •• tributoe raalH (1). 

(l) D• !lva Iztlia•ohitl Pernaado,"Obrae hiet6rica1•,vol .. •n I, 

Hdoa 1952,Editorial Joac¡da llÓrtie,~gina 326 1 327. 
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4 partir del aiglo XVI d hoabrt1 elll'opeo ae ••

tableo16 en Am4riaa,7 en unoe treaaientoa alloa ofectu6 ~. caa- -

bioa de i .. que hob!e eteat119do •l 1.lld!geoa en el tran1C'IU'10 de -

ailH de allae. 

1':• cierto qu el boabn operf alguaos de f•toe

oubioa para poder Hbeietir,puHto que parte de la• regionu lH 

•r' J seal>r6 con el prop6sito da ali•entar a la ya creciente po-

blaoUa,Pero rrecuenteaente los ••bioa H hacían en ro .... descuJ. 

dada,cientoa de bo•quea de lea eolia&• y ladera• de i .. aontalla•• 

·ruaron deatrufdoa,aileo de hectirea. ae araron para eeabrar,en 

la• pradera• y l> .. que1 q .. quodaron,trocuentamente paataban ia nj 

aero axceai•• de gaaado,Ro habieado 1u!ioiente aliaeato para to~ 

d011,lo1 uiul .. acabal'on oon toda la hierba y arb119toe, 

C"'9do foto oc....rfa,la tierra , .. daba deeprovi~ 

ta 4• au ou~ierta .. t'IU'al de plaata1,11 ... do ... to ve .. tal,Con ~ 

fraouenoia o•do BUI tierrH quedabaa deqHW.• por el agua J 

el Yieate,loa agríoultorea no hacfaa nada para reparar el dalo, 

Siapleaente 1e mudaban a otra regida 1 o,..naa

ben a tNba~U y uplotar nueyaa tierra•, 

Pero llegf el dfa en que gran parte del territ~ 

do J& •ataba ooupado,Por otra parte,la gente deaouidada ccaeion.f 
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iaoeadioe en loe boequu,que muoh .. vecee en pocoa dí .. arraaa

bu aUH da heotllreaa de ':rbolee q ... habían tardado m11cbo en-

crecer. 

Confone ee fuA notando Ñ• la falta de la• 

oabint• ve1etal que detuviera lae oorrientu en laa ladena de 

la• atleta ... ,la prooo11paci6n del ho•bH creo!a,.1.1'n an tarr••oe

pluo• loe .. abra<l!os de .. ta,trigo,fl'ijol 1 al1od6n que aola

aHte ollbrfu la tierra una parta del allo,no protegían el auelo 

con la a!eu efioacía con que lo bacfan loa 'rbolea y la hierba, 

avHudo ,,.. el suelo tArtil de la auperttcie ae deelavara.b!

el lloabre a oonoecuencia de lo qu 111<1ad!a a eu alrededor,c .. -

bl' al aadio natural pero en foraa tan r•ptda qua ca,..6 un d••S 

11uilit>•l• eool6gico. 

C-do loe tcdlCI .. aapnaron a darH cuaa

ta de lot -'todos parjudicialOI y deacuidadoe qua H eapl•abu

•n la agr!ollltura,loe cwlloe alteraban con dH&aiada r•pidec el 

••dio,dHtrupando nueetroa reeureoa natlll'alea,•• puderon • t~ 

lla,!ar y a ia•utlgar.coaeaHron pu pluaar la renovacida del • 

••h,d• lot boeque,lae pradera• y a valorar l• vida eilveet"' 

A 4eta labor H la llu• "Conservaoi6a de-• 

109 ree ..... natural••"• 
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Como ooaaec111noia de lo anterior a,.recieroa. 

.. peciali•tu eu oouoervaoidn q,.. DDll iadioau la Mnera de oola

boral' inhligODhaeute oon la natlll'aleaa, tratan de preciear para 

,,., ••ti aejor aoondicionada In cada medio uatural,Haa logrado -

avel'ig..., ,,.. 1u algu.u regi6nee de lluviaa HCHH 1 tarreno•-

inadee,..dea J&I'& ol oultive,ee mejor dejar la hiertoa para q• -

putel •l gaaado y no agotar lu fueraas del h011bre por ••bl'U'• 

el ......... . 

btoe eepecialietH taab1'n explican a lu • 

acrfcul tcrH que para obtener una buena coeecha ee requieren d• 

Hdi" adecuada. para determinado tipo de 8ieabn,Haabre1 de 

cilaoia que tNbajan ,.ra el gobhrno,eu lH eaoutla• de agrfc.¡ 

tlll'a 1 en las gl'anjea,conetanteaente se eetin haoiludo nperiHJ. 

to• ,.ra dHcubrir la mejor 11&11era de aprovechar la tierra,de •.! 

do q• H eariq";"ªºª ella 1 uo pal'& eariqueoerH ello• coa .,.. •• 

omtH DDHDha• q ... luego dejar .. la tierra agotada, 

Ad,coufoNe fMrOll paHado loa alloe 11H pr1 

aera. trabajoa sobre la producoi6- natural uiMl 1 ve1etal H • 

lldco ae dHarrollaroa entre loa aloe de 1864 1 19161ea fH lp,1 

oa,la inveeUgaoidu ae dirigi4 fundaaeatalaHt• a .ellalal' la a

tiolog!a (2),describir enforaedadH,11 deearrollo lle vaaUllH,la• 

(2) F.Uologfa1eetudio de loa agentea que oauan lH enfH•edad••• 

Encicloped!a Teailtica Quillet,voldaen III,p4gina in. 
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illdicaci6n de laa aedidaa da higfena de loa aliaentoa y trata -

aiantoa de la• anferaedade1 de loa aaiaalea.De 1916 a la actua

lidad •• hao oreado iaetitutoa da 1nveatigac16n,eecuelaa y ra

cu1tadaa de A¡¡rono11fa,facu1tadee de Hdiciaa veterinaría y 100-

tacafa ea el pa!a,que son,en 1u oonjuato la base del deaarrollo 

de l• inveat1caci6a act .. 1. 

s ..... •l CHIO da la F,A,O. (3) de 1981,114-

xio• ha!a wia tasa de crecimiento agr!oola alto 1 reHrva• de 

t11rra agrfool• aoderadaaante abwidantea,ya q11& actualmente ut! 

liaa entre el 40 ~ y el 70 % de sus 'reas cultivables, por lo -

q .. exilt•n polibilidadu de l .. rar loe increaentoa necaearioa. 

Por otra parta ea im hecho que alin,si •• -

lograr• un oreoiaiento de cera en loe pr••iaoe die• aftoe,la po

blaci .. a1taoionarfa en ••xico 11rfa de ciento oaca millenoa de 

habit&11tea,lo que ooa1tituye 1111 118 ~ •'e que 111 1970,y ei di-

cho nivel se alcancara en el ano 2000,la poblaoi6a ser!a de 168 

aille11ea de habitaataa o sea 229 ~ -'• que en 19700 

( 3) P.A. o 1 orc&11i1&oida de la agrfcu1 tura 1 la aliaeataoi ... or

gaaiaao da la1 naciones unid .. destinado a aejorar la nutr! 

oidn 1 Htúdar de vida da 101 puablo1. 

Diccionario Laroueaa,1'gina 348,Editori•l Laroueaa, 
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la l 91n, .. d16 a coaooer al proerua da go-

, 'bioat an al ,.,. •• •et' ooacienta de l• Decaaidad de hacer cq 

'blM en el caapo,4eh pragr .. hiao renacer la coaflaa•a de loa 

eupalinaa de q11a au eatll8rzoa udu redihablea,J ad poder

. ••pllr o• l• pregruaa aliaanUoioe <¡118 aoa cond11c1• qui

... ,. ear a11to1utioiaatea an 4ata .. taria ea corto plaao,, an -

• fahro,ooa opU•i•a,pcder nportar prod11ctoa da ali& caU.

dUo 

C•aideraado la iaportaacia da la ca,.oidad 

oraaUYa del hoa'bre,1 de loa que dirootuento eatú ralaciona

dM en el -•,jo de lu eapreHa en particular,como aon 101 ad

aiaiatradorH,aaHorea,conellltorea,contadcrea,r,crentea,etc,81 -

prop4aUt da •i 1nvHt1gac16a ee iavihr a todca 1 cada uno da

alloa a ca• daHrroll•n au oapao1da4 creatiYa,paHaado •• q•

n ••ito da la acllliaietracidn ªº deocanaa ncluaivuentt •• tif~ 

aioa• aa,.ofHeaa o •• priDoipioa 1 re¡¡lH da oadct•r pHral, 

dat -'• bien an 11111 lloabraa que partici,.. en 111 Hn•.l•IP•r

dabaa Hr panana• con iaa¡¡1nac16n creativa para poder otJhHr

-~-· reaultadoa a partir de loa a!eaoa aleaaatoa ca• uaa pe,t. 

aolla li• ca,.oUa4 enaUva p11diera obtaaar, 

!af "''ª•ªª necesarit q11a la acllliaiat .. o16n 

dga iavari•lll-•t• al oubio,Y ante ~ata trayectorla,qu14nH

Htuoa ralad-dM da una u otra ta ... con la ada1niebao1dn, 
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claft11eate noe damoa cuenta •le <¡U9 ee cada d!a a11(1 neoeearia J 

ad Ja podeaoa advertir que loa retoo úa or!tiooa a que D08 -

vuoa a enfrentar eon s 

- Contar con mejoree oieteaaa de tnforaaoi6a J de

control. 

- DHarrollar aejor al peraonal de la empreaa agrj 

cola mediante el caabi• de actividades, 

- lleoe1ldad de planear a largo plaao. 

EvidenteHnte,todo doto subordinado a ••

vaa ttfcnicaa,nuevos in•trumentoe,y en general a nuevoe coaoc:l

aleaha.Sia eabarro,en 4ste aomento tal vea no ae puada prede• 

clr euetaaenh qU9 tipo de 4oow conooimientoa va11oa a neced

ter deatro de algunoa aftoa para poder hacer frente a lH dHe• 

fíoa <¡U9 aahpone la adainiatrac16n y ad, poder •ohcionar de 

aaaera ... creativa loe probleaaa futuroa, 

conaidero ad,que la ada1niatraci6n de p~ 

jas ea 1810 de los aeJor .. camino• para croar nuevae fuentee de 

trabajo '! eylldar a la deecentral1Hoi6a,1a qua va de le aaao -

oon la oepecldad creadora que eegdn el autor Carl E,c;regor7 ee1 

"La producoidn de una idea, 1111 concepto, uaa

oreaci6a o un deaoubriaiento original,lltil y q• eathface ta) 



to a •• oNa4or ooao a otro1 durute alrá peri6do•. (4) 

Y otra d1finiai611 que tubiln ooHidaro •-

OOl'dl al t- 81 1 

•creati•idad e• la diepoeioila para areer• 

t• uiate • Htado potencial en todo individuo 1 en todH -

lu ... dHoB1lrechu111h dependiente del ••dio eooiocultunl,_ 

,.,. tea4•a1• natural a realiHrH requiere candicioaea feva

NltlH ,. .. H npreei611".(5)o 

(4) r (5) IU4•• •• 9, v•i•u 111. 
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lo• EL llEDIO AMllIEN'l'E ER MEXICO, 

1,1 PROBLEllAS AlllllENTALBS : 

Para podor ooaenHr 0011 '•te capítuJ.o,coad• 

dero oonveDiente definir lo qua H eatiende por medio aabiente -

q111 •1 "el conjunto de el•m•ntoe naturales, biol6giooe y ríeioo

qllfaioo1 qua rodean al hombN,ao! o .. o eua caracter!aticaa 1 n

bo:loae1 con loo dem(a eereo humanoa•, (6), 

La ·l•finicidn anterior •• baoa en el ooncep

to de ecceietema,q\18 ea entiende ooDo "un oiote.a abierto inte

grade por todo• loe organi .. oe vivoo (inclu1endo al h•bre)1 loe 

•l•••nto1 no vivientes de 1111 s•otor ambiental definido en el ~ 

ti••P• 1 ea •1 upeoio,y c111ao prcpiodadH globalee de funciona• 

Di•ato 1 avtengulaoila derivan d1 lH interacoioD .. entre hdoe 

11111 ooapoa•tH,tanto pertlneoi•ntH a loa eiahDH DaturalH º.!! 

DO a aquilll11 aodificadc1 u orgnlaadoe por el h•bre D{ID011 , (7), 

(6) SNk•lJ l'naoiooo, "El ••dio aabiente en •f•i••" ,•dici6a 1978, 

a4itori1l Rueva i1ÑgH,pqin11 l} 1 U, 

(7) Ibidea pfgina 13 y 16, 



- 16 -

La ru6n por la c¡ue incluyo la diaonaidn bu

• ..,. 1 social en el conoeph de aedio aabtente u porque 0011 -

~•ta•ente la eatructura y fuaoionaaiento le la •ociedad y l .. -

nona• de ooaporíuiento da l• individuo• c¡ue la inte¡;ran, lo•• 

qua eaí•n 011 diraota :relacidn con la for11a en que lo• eer .. h11-

eaaoe se :relao10llan con la naturale1a.Por ende,1011 ren4aenoe-•• 

,,.. eet"'1 en l• b••e •Í••a de la der,radaoidn del ••dio aabient• 

1 d• la crfda actual que enfrenta la huaanidad, 

El olvidarse del aspecto huaano y aooial,pu_! 

de bien eer \ID& manera do ne¡;arae a la reoone1deraci6n de lae -

ra1lae del juego social 1 a la necesidad de enfrentar oaabioa -

e1tr90turale. del modelo eoondmic o-social Htablecl.do, 

El eer h-no ai•mpre ha interactuado co• la 

uiuraleu oiro•dante dentro de lo• eooei•t• ... ,.ra •ababtir, 

cree••r••lttpllcare•,prott:reear '1 orear s'll cultura.Con el correr 

del ti•mpo,lH maaiobrH •obre la natural&•• se fueran haoi&ndo 

•'• compleja• '1 ª'ª etioientee, 

Surgi4,en partl.oular,la •ofiatieada teonolo• 

gfa aoderna,haoi&ndo que al proceso de crecimiento econ4'91co a• 

hiciera da etloi•ate 1 r•pido para loa pafaeo doaarrolladoe. Y• 

a ua ritao ... DJ' ,. •• loe paf••• subdeaarrolladu o perit•rf•--
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11 ll-do1 tubi'n ¡ia:C1ea del teroer auado. 

Crac1H a dicha teonologfa aodel'll& y en parte 

al crecimiento de la poblao16n,la lnteraooicln entre ho.bH y natlj 

raleu b& :!do oubiando aus oaraohríoUoaa,En '1tiao tl,.ino,han 

oaabiado el aspecto de intercaabio entre al medio aabiente(recur

IH naturales) y la poblaoi6n,c¡• es la interacoi6n bi(aioa que •• 

deba analiaar pera OOllprender la orísie aabiental, 

11 aedio aabiente 0010 tal,oe ha o .. portado

sieapre oOllo un bien en a:! 11:Camo que produce servicios y satiefa_g 

oi6n por el a6lo hecho de axiltir( paisaje,agua,etc,) ,ooao factor

da producci6n (reourooa naturala1),En •ata álti11a calidad se en

cuantra bi(aioamente ooao uteria pr:la al c011ienao <!el ciclo 100-

ndaio1,01glln la eoon011:Ca oli(aloa,y al final de •1,en fo- da ra-

1141109 O dHeOhOllo 

11 proble11 de loe rHidnoo o deaechoe ha ei

do el avilo da alllftll frente a la problaai(tica ubiaatal,en aa,.

oial •n loa ,.:C111 iaduatrialiaad11,A1f ,-.,111 div1raa1 t•-•
taoaold,ioaa aoalarada• para eaplotar loa recuroOI nat111'1le1-ooa_ 

al tia de aimentar la rentabil14a4 del capital y no el da aatiof,! 

oer aolaaente la1 neo1oidad11 bi(aioaa da la poblacidn-,Llavan con 

frecuencia a daftoa irraouperablaa en loo aooaistamu y al ac;ota

miento de loa reour101 natural•• iapo1ibiliti(ndolo1 para aatiafa• 
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o•I' a f'stva1 genaracioo••• 

Ad••'•, loo efectoa da!li11os prod11Cidoa por •.! 

obaa fo- teono161icaa, e obre iaportantu coap1111e11tea de la u

tval•M y au f1111cionamiento coao por e,jeaplo,el co11aiderabla d,t 

••• l• capa de º"º"º de la ata6efera-iaportute filtro natval...;. 

de loa raroa llltraviolata-por el 11110 de aerooolu y avioaea •

,.rdalooa,0011 el oonaecuonte auaento de la irradiacl6a solar 1-

dalle a la aalud de loa aeree buaanoe 1 de la vida en general qu.e 

aaooatrMee en la ouperticie tarraetre. 

lo oaba duda qua •l hembra en •l deeaavolvi

aieata de •• •ida ha l11terferido •n al !1111oioaaalaata 110?991 de_ 

la naturaleaa, da la oall, H parte iaportute. Paro aovido por la 

IUoa del progrHo 1 deHrrollo de la teonologfa ae ha ido aoer

•11114• a lfaltee que .. e11aaaa 0011 ser paligroaoa para •• propia

sababtaaoia. 

Todo lo aaterior ea ca1111a del 1eterioro da -

oalida4 de la vida oaneade por el progruo,ya qua '•ta ha estada 

.. 1 plaaaado. 

La r•laoi6a entre desarrollo econ6mioo-ao

oial 1 Hdio ubiente ea pule de vital iaportancia pera ant•n -

der la odda aabiental qua eafreata la h1111anida4 Hf ooao algo-

para q• aoa pel'llita reaolval'lo. 
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le por ello que oonoidero que lOll aedoano•

de\lea .. bollar por encontrar modalidadee de daearrolle di1UatH 

a lH aohalu,qu. ruuelvan loa problnae aabientalBI por la -

t•lta d1 dHarrollo, tales ooeo 1 

- La 0011taainaoidn antr.Spioa (8) 

- La• aalH pnoUoH agrfcclH que deetru-

yen 101 suelH, 

- La deforeatac16a 

- La falta da saneamiento en lo• aeontaaiea-

toa buaano1. 

E1 por 'ºº que el dHarrollo,lo enooatraao1-

ea la aohalldad oapa1 d1 resolver loe problHH aateriorH,pero 

a •11 vH,o•,.• de producir auevu aU1raoioaae en el aedio,pr

pl .. de la opleaoia telee coao 111 ooat .. 1Jlao16n induahial,l• 

d1gradaot .. ••iv• de recureo.,108 gravH proble .. 1 de tru•p•r

h,o••:loecidn 'I diltribucidn en 101 111ntaaientot1 h•aaoe, 

(8)0oat•:lu1U11 antrdpioa1aedioi .. d• la ooatuiaaoUa ooa Nl.! 

ol."1 a lH ,arte1 afectadH en el ouerpo h-••• 

Ibid• .. gin 15, "g1na1 22 1 23, 
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E1 •nto110•• 11 ... atra regida,donde podenca o~ 

aervar una gran variedad de proble .. a aabilntalu,algllllOB aont 

- Aaantaaientoa b-noa,ooalidorado coeo 

uao d• 101 problema• ª'ª inportanteo y notorio• del ••dio aa 

biente auioano, 

- Falta de H11eaai111to • hi1ilne ambiental-

adecuado, 

- Eaoeaea '1 .. 1aa 0011dioione1 de la vivian

da,agnpada en tanto• eitioa,•n verdaderoa cinturonee de ni .. -

r:!a,que oonatitu;ren aeentaaientoa 11argin1lH, 

- .. las condicione• ubiontalea do loa ai-

tioa do trabojo y laa oonHouantu 1nfernodad11 profeeionalea, 

- La ooat .. inaoi6n antr•pioa o induatrial~ 

del ag• q11e no alean .. la calidad requerida para la bebida, 

- T vohie11do al aapecto de proble .. tica ~ 

bie11tal,aapeoto iaportaate ea ni inve1ti1aoida eat• la d11truo

oida y d1¡¡radaoi611 de 101 au1lo1, hoy un problo .. grave ea 114xi

oo '1 en el ••do,coaetitu:!da por a'1tiplea aeUvidadee h-•• 
Nali11du a11 torna i .. dec,.da,qua tienen un 11rio inpacto de-

tedoruh aobre lM •ualoa llevando finalMnte a la eroei6n(9), 

(9) BroaUntdHtrucoi6n prodwiida por un agente ataoef4rioo, 

Diooiourio enciolo .. dioo Larowiae, pJgina 420, 
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Se oaloul• qae •D la actualidad eoD •'• loa •1• 

uoa .. de 1<116aetroa cadrada. de aueloe degradado& q111t 11qu' -

lloe aptoa pera aer aradH '1 11tiliaadoa para la agr!cultura. 

LH MlH pr,cUcae agdoolH propias da la po

braaa,H! ooa• lH teODOlO!f{H &V&Had•• 11tililadaa aiD OOD -

trol raoiooal han eetado degradando e•riaaente loe 0110101 de -

DllHtra regila, 

Por otra parte la deeeDtrenada tala de loe bo1-

, .... •11e raali•aD loa oaapeaiDoa debido a a11 i~noraaoia para _ 

aatiafao•r 01111 neoeaidadea 11tili1~dolo1 coao energltico1 fUD• 

4-DialH y ca.o cultivo pera 111 111beilieacia,qua trae coao -

c ... ao .. aoia la preduccila de gravea deforoatacioaea, 

Pero ao ••le loa oupeda09, sino taab1•• i .. -

pa4..,ea la• ••aad•• 9ll:ploiaoiones oon tecnolog!aa avaaaadH -

1129ctioadu por c•palliae aultiaaoionalea o ••P"•H naci ... -

l .. de c-id•raoila. 

y para no de~ar inooaplata la lista de probla -

au aabiaaial .. ,•• d•~•"' de aencionar el problaaa del •!':•• 
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1,2 ilL !GUA RECURSO FUJIDAllERTU PARA LA QRJ.RJA, 

Sl agua,recureo aatural fwad ... ntal para la 

YUa 4a te4o eer viY•,1• qua touae lH acti'fidadaa del haallra ra

quin• del arua •• proparoioaee Y•rialll .. , la ia4uatria 1 la •ITÍ 

otllhft •• tora• auy parUoular • illtanN, 

El pr•cra•o ha ai .. ificade,al aíaao tiaapo,_ 

UIM dapa4aoi6a P'Hl'l'Hha dtl .,.... nhtanh •• l• tierra, Mleioa

aaata ..-r l• diepoaioifn de dHeoha. qua la afactaa diract .. 11ta, 

La oontaainaoifa oracieata del •fl'I& ti••• lo• 

-'• Y&r1•4•• or11aaH,talea o•o loa procl'llOtH qlllaic•• clar1 ... 4H 

ele la iad•trh,la• al•Hatoa "i•ld1icH y orf!4nicoa,laa altae tea 

pe.ntUMa de l•• 4H•ohoe 111duatrial•!••'•• 1a111 •l•idar per •upna.a 

te la oaat14a4 de .... utiliHlll• fre11ta a - 4a•anda cada YH ~ 

yer 1 'l• preduoe ua ••rie da traatcrnoo aoolfgicoe aallientalH, 

1• 'l• el agua pa!'ticipa en todos la. ciclo• accl6.S,oea,Ti•rra 1 

Mr, 

Canuidero ,.,.. ha quacla4a auficintaaeata cla

ra q ... •1 ... io .. 111aata es,an auohoa aepactoa,taa precoadioi'a Ja 

ra •l claaarrolla eoedaico y ateial y qu.,al af1ao tiaapo H,el r1,-



•lllt .. • •• l•h .i- deaarrollo,Bi• ••ll•r•o,'8ta i11teraoc1611 ha_ 

-•sa•a c-tanteHnt• a lo larg• de l•a diter.nte• eta,.• hiatl

r:I.••• •• la .,_11:1.da4, 

Ed1t•• dinra .. utu41oa y por a.apuHto ••\Ha• 

••tH ,. ••uuhan ,.., oubioa ha habido en la• eab1M1tvae ao

ci-•'9:1.e .. ,on lea ellj•tivaa del dHarrello,•• aua •e4al:l.4o•H 1 

••h•iectu,que por lo tanto nos p_.H lln•r a uoa i•hrHailo _ 

... rHiOMl estro el deaarrollo '1 udio ••lliHte, y aef oren ,.._ 

reqllidt• t•d•••11tale• que ponitoa nitor ~ ruol ... r prelll-•• 

•11:1.•tal•• ur••Ífiooo, 



l•' PROBLBIW! Y CARACTERIS'rICAS ADMIIIS'l'RA'l'l• 

VOS DERIVADOS DB LOS PRüRLEllAS AllBillTALES El! EL SEC• 

TOR AGROPECUARIO, 

lo >•l PBOBLEllAS DEL SECTOR ~OROPEC!IARI O, 

• La e•tructlU'a del sector ea muy deftcentrali1ada,por la el'.i•te~ 

oia h organiHoa autdnoaoe que re&UHn tareH e;lecuUvu y no

eaiah una ooordinacidn Uc11ioa con loa campeainoa. 

- La falta de capacidad pura f6ralllar prop,rlJllH y pro1ectoa por_ 

la falta de ooordinaoi6n entre loa orponiamos del sector,adami(a

de no 8%iatir continuidad ni coherencia en loa mfemoa. 

• El aumento de loa precios en loa inaUJDOo han disminuido la Pr..!! 

ductividad ,aunado al bajo precio de coapra oficial de los prcdus. 

to• agr{colaa. 

- La taoa ds crecimiento del sector eet' por debajo de la tasa-

de crecimiento da la poblaoidn, 

- La poblaci6n cupesina ae encuentra aislaóa gsogr,ficuente -

por falta de infraeatructura,por cauaaa del sistema pol!tioo del 

país qua ea centralista y no federalista (tcdo para las erand .. -

oiudadH), 

• SistsmH &dainistrativos de ¡;ran coaplsjidad,exoeso de burocrí 

cia,auohos trúitH,muoho papeleo y duplicidad de funcionee. 

• Las re•oluoionee preaidenctalaa aon parcialee y no de 11truct14 

ra.S• pretende aantener el objetivo pol!tico(perpet,..r .. en el • 
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peder),ain rHolver ln proble .. e reel .. del sector. 

- Detioiente eprovechaaiento de la• peroel .. ejidale• debido • -

, .. •• de1ooaoo1n le• t'onio•• -'• eficient••,a1111ado a '•to el -

MJIO'llr•oiaiento d•l ••lo por la falta de rotaoidtt,rertililaatH 

1 ... uinarfaa edeo11ada•• 

- El desarrollo desigual de la a¡¡rfoul tva.El proble•a agropec~ 

l'io H agudha oon ol hecho de q11e 1610 ee benefician 101 propi,! 

tari .. de la tierra y no qui'n realaente la trabaja. 

- Dejo desarrollo y baja produotivida4 en el eector ya que la '°" 
yorfa dal afio la mano de obra ee eno11entra inaotiva (trabejan en 

la oo .. oha y en la aieabra y el d•"'• ti•apo .. considera perdi• 

do por la 1,aoranoia y falta de roteoida de recurso•)• 

~ '' . 
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le4 PROBLBllAS AllBIBllTAL~S Dl~RIVADOS DE LA IIDUB• 

TRIALIZAC IOll, 

Aot11&l•e11te 101 proble .. • ulli111tal11 H »•sl•• _ 
1011 der1Ta4oa priaoipal•Hh del proceso de iaduatrialiaaoi411,1 e~ 

llra1 oad• dia mayor rele•ano1a, 

51 tea•raao1 en cuenta uu definici6n a11pl1a de 

"••die ull1Hte• y noa ol•id,rHH do 11 restriagida interpreta -

cUa q• la r1d1101 oolaHnte a 0011tuiuci611 del aodio Píeioo,dir:Ca_ 

aoe ein •i•do a equhooa1'1101 que n1111trc medio ambienta iaclup a

qdll11 preblHH relacie1ado1 a la ut1lhao16n de 101 recuroo1 "A 

turalH,a la diotribucida da la peblaoUa en el terrihrh(aaeata

mie1to1 b1111uo1) ,al creoi11ientc eco•dmico e induotrial,a la conta

•1nH16• del ••dio tío1ce y 1u efecto en el equilibrie del ecoo11• 

teu,1 pri•eipalH11t1 al peor de todH l .. prcbleu1 ub1Hhle11 

la aioer!a, 

De•tro de 4ata contexto global en que se define_ 

••ti• aabie•t•,r siendo llhico 1111 paíe dependiante -o del tercer 

auado- que experimenta 111ehoa y graves proble•1 aabiantalH en et 

da uno de loe ren¡¡loaea Htee 11111cionaclc1,ea i•portante el coaecer 

y analisar 4atoo problemas desde un punto de •ista real,y peamar _ 

" -
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ea le qlle llenmo• hacer para pr ... eair que a ... at•a •n el futve, 

, .. ulmar eu eoluo14a. 

Dehaoa por ello utar oeaoienhe que el PH•le

aa •• anfo pera loa que Yiv!mo. •n la• graadH ooaoaabaciaaaa 

••••• H a .. etro pa!a •• el de la contaaiucUn del aire 1 al 

et•ata t•t• tflico ooao •coa4aico 1 pdquic• que 4at• pro'1aaa_ 

iapeaa an •la calidad da vida de la poblacila•, 

1,5 DISBllPLEO,PROILl!lü ES'l'RUCTURAL 08 LA EOOIO•IA 

llEXICAU, 

U t- de dHaapleo H para aaohH 1111 ta•'ll, ,. .. _ 

atrH • Upico daaooaocido¡an eeuioaaa para tcdoa,e1 la Yaria -· 

•l• iatai•tuta qll9 daaaamoa olyidar per el iapaot1 1ooial '1 tau._ 

u .. 4a .... ,, .. ,u da toda crhil. 

h al t ... acv.a 4• f.ta aUlhil danae1 ... uar 

la eapeeulaeiln 1 ooacantreraaa •n ra•-• laa eata4hUoaa oti -

aialal al reapaah. 

11 t- lle daaHplH ha aido , ..... ,.au11 4• ,... 

lfUaH,eaoaoa:Cataa,1caidloeaa oatra oboe deeda llaaa a.cho• al!•• 
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lll to4a• parte• ••i•t• un aa7or o aenor grado de 

deHaplaa,llJI alrunoe oaeoa 4ete H teaporal,propie 4• 101 oioloa_ 

aaaa'91oo.,en parUoo.lar a11 uaa aoeaoaía de aeroado, 

En otroa caeoa •• ha•l• de daaeapleo oetr11ctural 

(llhn• la ta .. aín1 .. de daaoapl•o propio de l• 1aoapec1dad del 

ebh• para ofrecer fuentes adioioaalH da trallaJo) 1 ol doeaplaa 

abierta que H o-do laa iadhiduoe que duraate ua pert6do dete,¡ 

aiMla ao ooui"1•n tra .. Jo,a pHar de eu oonataate •ilsqueda y al 

dHMpho haporal U al ti .. p. considerada 811 que WI& paraoU ta,t 

da ea yolnr a aaoontrar trabajo, 

Para ateotoa 4a aúlhia H habla de la ta .. de• 

daaooepao14• abierta,que •• 1ndicati•a del i•paoto da la or{e1a,El 

ta•'•••• d• deaaaplae aa uno adlo1poro a• manifiesta con diatiatoa 

aat!ou en 41tareahe regionea,Co110 ae puede obaarnr en la aigui"!! 

te gr,~iaa el per16do do l'Ylb y 1977 ªª""' \ID ele••do nivel da d•· 

H•pl .. dellido a la recni6a ¡>or la que atrane6 •l pah, 

De hecho •• aqut!l ea donde la b .. de daaooupa -

c16• tué li&•r••••t• euperior a l• dol peri6do de 1962 1 1964,F.a _ 

la capital del pat. H 11016 al 8.'; ;é do duHplee,aieilar al de 

G1194alajara,Jal. pero inferior a la de otros catadoa, 
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Deelle 2977 •• ragiatraroa taeae d• du••Pleo 

ooao lH de 198:5 7 1984• 

El auc- econfmioe del pafe,baHdo en la in

dutria pdrcl,n,hilO descender el deaHpleo hHta nivelH pro

.. die del 4 • sobn todo en el Dt.trito Federal 1 G11adalajara(s~ 

u a la que enfoq"' mi investigaoi611}. 

La gr,tica eiguiente mueetra el !adio• d• -

¡ 

Dicha informacHn la obtuve de loe re¡¡iltros 

realieadoe en la1 diftJ'tlnteo delegacicnee en un global an11&l,oo• 

rreepoadi••t• al a!o d• 2985,!olio 2:5,oeooi6n III. 
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Baata 19112,el ••rcado de traba.jo pa .. ofa t..• 

g .. a'Dl• 1 , .. ein aotivo elguao conUall&l'fa abrieado ....... 1 19,! 

3•••• r ... , .. de trabajo para la aaao de obra aaoi09alt 

El deHaplH H ua ,..obleu q• noa ooao1HM 

a t .. •,dacla la eeblM!tura afou de la poblaci4a aaric- •• la• 

q• la ~anah1d r .. ulta aer uyorUada reo,.cto al total d• la

pa'llllci,.,a• tubi4n •• ella dcade aa regiatraa l•• da elava4• 

fadieea da daaooupacila abierta.Sobre t9do •• concreta ea l• 

gr1&poa ooa adad entre loa doce,diH,veiate 1 voiatiHia al!•• 

Aaf,por e,jeaplo para 114:rica,en •l priaer gl'll

po la tua da dHaapl•o tul auperior al l~,y para el HgulldO -

rnpe H tal u "· 

Ooatorae a'fauaa loa snpoe por eda4 di•ia ... 

ya el dea•plao, hH\a llegar al ¡¡npo de loe de ••Hata :r olaca

alloe o .. a,•• doade la taaa 4• d•Hcnapaoi,. ••••di• ,. .. al "1-

tiao trl•atN del allo pauta r.I 4• 4, 1 "· 

coa lo uhrior podHoe ebHrva• ddoa al ... 

J9eto •• lo ... tica t• a ooaua-1'11 •••tro 1 
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La grltioa anterior ooe aueatra la taH de doaocu

paoida por Hxo ao el Ira• Htropolit ... de la ciudad de ll:doo. 

Por lo q1111 podoaoe Uel'lll'ar que la deHO\lpaoila -

t••t• afecta a la g•Hraoid. de Hpleoa en loa e.traba ... U 
HM•, ,.r el hecho do qu •• la poblaoila H•O• e•poriaontada,a

•' eoao 'l•o•n 1111 ••eoto dade,H •ano de obra iuHt•blo r pn-

t .. to ....... a ,... .. ror rataoi .. de paraoaal.Be jecir,la .. ,arfa 

da la ,., ... ,,. ... la• ,,.. ooe d .. la• oaraotorfetioaa llaH• --

•• •• o•~•tu para pl'eYocar 11a .. ror fadlca da dHH•,.oila • 

•• loa HtNtoo da ••or ad ... 

Viato por •••oa,•l d• ... plao afecta •• .. , •• fl'O-

,.nl .. o 1 .. ·~•re• ,,.. a loa bellrea.La falto de oo,..itooi,. 

•• • ..,. .. _ .. ,la taapr ... edad do trolla~• de laa •~ono,la • 

,.. .. Htod,. da lu •'- {par •hla•lo a aallaraH),H ftlo• 

eila •• ••1'oa f•lliarea Ho\1114al'io• a adioionalH,ao •• la_ 

,.l'tutH pan el patrlaoaio fuiliar 1 eo otra• oouioaH,al e! 

ro de ootl•lcladaa aaigaaduo a lu ••~•"•••- detl••• ª" lall81' • 

••• la,..t .. ta , .. lo dal obrera aHioolitloacla,baoaa •• •• _ 

~-•• , .. ••• •aJOI' la cleoial .. do daepido de pal'8oao1 , ........ , 

... del -0\lliHo 
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O 1 P I 'l' U L, O I 1 

OA•BIO SOCIAL IBOISAIIO 

Pili BL DllAllOLLO DI 

L 1 1 G R 1 1 J 1 1 , 



. II,- CAt!llIO SOCIAL NECESARIO PAR.\ EL DESARRO

LLO DE LAS CRANJAS MEXIC.\!IAS, 

"A pesar de que la masa campesina es tan &11tfgua 

CClllO la civili&ac16a m{sma,y constituye el ;:ruHo de la pobla -

o16a de loe paíeee subduarrollado1 y del 111111do,todavía es mucho 

lo que tenemoe que aprender acerca de lo• oampesinoe,eua valore1, 

problemas y aepiracio11ee,loa detalles !11timo• de au vida familiar, 

los efectos que sobra eua vidao tendr•n la teonolcg!a y la cultu

ra0y eu potencial de participacidn y lideraa¡;o en el mwido moder_ -

no,• (10). 

Bl hoabre eiempre oe ha intereeado en el proceao 

por medio del ollll oe transformar• su cedio ambiente social ;uaa -

revoluoi6n naoional,la creeoi6n de 1111 nuevo 11inioteric,la invuti-

gaci,. de un proceso induetrial,son eje11plo1 de cambio social.Como 

reeultado de dichas accionee aparecen alteraciones en la estructu-

ra y funcionuiento da un oieteu 1ocial,La estructura oocial la 

determinan 

(10) Oacar Lewie 0 "'Tida de un pueblo mexicano1Tepozti•n•,19G1,un1 -

versity of Illiaoie Presa, p'aina 345 • 



l .. •t•t• iadividualeo ( ll) y de 1rapo qua lo iategraa,El el••••-
to 4e ruaoioauieah dentro de &eta Htruotura de •tatu• ao UD papel, 

o ••• la oonduota del individua do ua etatua dado, 

2ol PROCESO DI: C.lllBlO ~OCIAL APLICADO ~ L! ADlllllj 

TRACION DB GRAIJAS, 

81 preoeH da oaabio 1ooial ,.ra 1u aa3or apu .. -

oUa al •- 'ª A4ain1atrapid• de granjH lo dhidf en tres atapHI 

i) La inv•a•i•a•Bl prooa•o por ouyo aaaduato •• _ 

•-• o •••n•llu idaH •ueva•• 

1) La ditu.16a1Prooe•o aadianta al º"'l •a , .... -

llitH lH ..... ihH .. UD 9i•ta•a .. ei•l dada, 

e) La• oouaouaaoiu1San oaaUH q11a ooarraa •• al 

•1-h• o•a reeultado da la adopoi6a a raebaH da 111 iaaovaoiaaH, 

( U) Statll81 linl •ooial da 111 pe••-• deatro del 1rapo d qllll 

partaaeo•• 

••Rlllera, "La •adaraiuoidn eatr• 101 oaapaeinH•, 

... iu 189,P•do da 011ltura eooa611ioa 

- ... ...,, ...... 
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l'OHCBIUJB DE CdPBSIIOS ;¡UE AC:llP'l'U Ll 

ADOPCIDll OS IUEVAB lDSAS El EL ESTADO DI! J4LlSOO, 

1935 1955 19'5 1'15 19115 dos 

c .. e •e , .. de Ter ea la ez'fioa anterior,loe ... ,._ 

•1••• •• 1IH aatel'iore• H aeraban • aceptar idea• auno•,,.ro _ 

pro•h .. llieron oueato que el eeeptor el •-•io lH troerfa aao

f1•1H, ,. .. lo q.. ,... 191!5 .. lla lerruo qw el Ha ter cu,.•ia• 1. 

••pto ialoT .. loa•• 1 l•• a4opte,•4eo...,.4oH ol ooa•i•• 

Daha 1ttt1aid• de 11 111noof. .. hdorel do CoafHiao1 dol ll•taclo 4a 

o_.alajaN Jal1••• 



Le• ••d.idH de dHarrelle ecoadaico eo11 llM cla

H da ... bh eooid.se iatrodacaa idea• nuna aa 11& 8i•teM H -

oi•l c .. •l ti• prinoipal .. •t• ie obtener i.,.r4aoa pmre,pit• ... 

•lande• Hdiante •'hclH ele preducoiff Ú• aodarnoa y ,.a aaJor_ 

orra•i .. 014!11 aooial.Lea a'1tiplH pre1•otoo y pregTHH de dHa -

rrolle petrooinadoa par el 1obiarne,deatiaadea a iatroducir inne

noioau teHoUgicu •• la agr:Coultllft eon loo oaallioe,que llbi

oe r•quiore,para •l i...-o do oaallioo poaithoe y ben~ficoe •• la• 

gftllJHo 

UD aapech que na dobo Mi tir 1 que oa Yital pera 

ol oulli• aeei•l H la ooaunioacUn, 

2o2 COIUIIClCIOl:ASPECTO IMPORTANTE S!i LlS GWJAS 

c .. unicaeida11• entioade ccao ol prooeeo por ou10 

ooad110te •• tr••••itoa lo• •••••J•• de una fueato a uno o •'• re -

•• ,.er .. , 
La UH de doHrrellar úa l• aotiYidad adaiai• -

tratha en lu rrujH depeade en graa parte de la coaunioa•ih ya 

que •Í pe .... •• trmaaaitll' 14••• • aueatree coapefteroa 1 trat••••-

49 ,.ra•dirlH para que lH adoptea,requniaoa dOl pr•o•eo de oo

aualoaoida, 

....... , 



_,,.. 

I• cleeir, por 1a .. io 4e la coa11111oaoi .. •l aileptaf. 

te pehaeial Heaaha pH' priaer• TH la i4H aueH, olt,iH• -'• il.f. 

talle• ralati•H a la 1uenoi .. 'f 4aeUe o ne adoptarla, 

La ooauioaoU• H a6lo Ullll parte del booquJ• 4a 

a .. ialone1,qu• toaadae en ooaJunte,ooaatituyea el o .. ltio ... ial,i. 

deola14a •• ua oaa,..aino de ... ara• a la c11111eil 1 o de uairee a ti8 -

pH'fOOto de R•foraa airaría aoo aueatra porqu4 la ooallllioaoi6a 'f _ 

el oubio 1001&1 ""''ª {aU . .ueah relao1oaado1 '1 no Hn ooaeeptoo 

lia6niaoa, 

Kl oaabio social es un tt!raiao •'• aaplie qM ia• 

01111• la ineaoift, la dif,..i6n de idaaa nunu, 'f lH ooueoueaoiH 

de 4ataa iunaeioaH.Par otro la4o la ooa1111ioaoi6a u ueaoial M 

ra la dtt ... ua,•'• ao H relaciona tanh con el precuo de lana -

cUa '1 ape••• '1 H relaeiona ooa la etapn de laa coaHouenciN 411 

oubi• aooial, 

Bl eafoque ta6rico eaenoiol q,.. deaeo oapnaar •• 

lo uhrier 1H q,.. loa prao11oa de ooa11nioeoi6a aft •l•antM ht! 

fftlH '1 YitalH en la aoderahncidn '1 4Harrello de laa paaja1 _ 

HalO-lo 



2e} DESARROLLO,COIO CAll!llO DEL SISTEIU SOCIAL 

E IIDIVIDU.t.L, 

El deaarrollo 01 llM olaae de cambio social ea la 

qu •• iatroduoen aueva1 idea a •• un eiate•a 11ocial, a fin de obt,! 

ner Myore1 iagreeo1 1 aejoroe n1'relee de Yid• aediante la utili

aaoih de altedo1 de preduocUn 11111 11oderno1 y Uh& aejor or¡¡anit!. 

oiln 1ooial, 

U:doo al igual que o\roa pa!eeo eubdeaarrolla -

du ae oaqater11a11 por 1 

- Teaer W• ingrHo perolpita relatinmeate bajo 

• 1101 .. produoc16n por ho11bre 

• Ceaeraio reducid• 

• Blenda tftoa de analfabet1110 

- Eecuao1 aedioe de traneportu 1 de 001W1ioa0Ua 

- Rutrioi6n inadecuado 

• Reducida preducaidn industrial y poooa t4011ico1 

aalit1oad11. 

• ledid11 pol!tioae y ecoa6aicae iaeatebl•• • in~ 

fiaieate1. 

• Eln14ae taeao de natalidad 

• Ia .. rlio1111 911tranj1ra1 
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- Alto YolW.en de iaporiaoioHa •• precluotH 111-

aiooe. 

Uao de loa probleua 4eciahH de 101 ,r..-e _ 

de eullio plaaHda 111 lea ,....,ju Hsioaaae,00111iah en .. b•• 01111 

, ..... h'-a 0011.tderar priHrt para aloanur la Hta de oonnr -

tinN ID 1111 peía deoarrollado ºª"ª de exportar produotoo 41 alta 

oalidHo 

2.4 llODBRllIZ4CIOI !N US GIHH.S,COllO UllA l'OW Di 

CAIF:BIO SOCIAL. 

La palabra aodernhaoUa proY1e11e del laUa aod11 

q1111 ailUlloa "abora aíoao". 

Con rea peo to a la· aldel'tliaao141n ooao oaaltio .. atal 

bdhitualJH enHeade que ••"el prooHa por ou10 ooaduot1 ,. ... -

loe iaUeiduos de uaa fol'll8 de 'fida tradioional a otra "'ª ooapl•

~.teoao1'ciauente adelaatde 1 1'4pidamente oaabiante'! (12), 

Exiatea ocaH,toa err••••a 4e lo q• H Hderaiu

ot•• a ... par •J•aplo que a aeaa4o •• '9 equt,. .. de la ...... 1 .. -

(11) llari.ola llekry,ºilHHt• 41 aaallio •Miel ea ••ria• tau.u•, 

NioUa tereer ••do y uain .. 14•4 aaoioul 4• C•loallta,r .. ...¡ 
tad b lhciolOcla,aeH1ralíH aoetel•rtoH 10. 2' 
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cila con la eooidantali•aoi"' 1 con lo• oortea•4ricaaoa,Ea deoir, 

•ate i•plíoa que la fuente o i•pulao del ca•'i• •• encuentre a•

cuaria•••h •• dichos pahu,7 que loa pahee que adoptan laa 1-

deaa que •• oririnan en ello• •• •uel••• aemejantea oon •lle• en 

graa ••dida, 

Coaeidero qu• 4sta conoepoi'• •• dHasiade ... ro

cha en auoboa ••ntidoe.La •oderni1aoi6n es waa a!ntesi• de ueo• a¡, 

t!guoa ' aunoa,y por taato Tar!a 011 lo• difsrentus a11bientes,El -

eleaento nuevo no veadr4 neceaariamente de Buropa,Occideute o Esta_ 

doa Unidos.Ln adopcido de innovacionea deaarrolladas en el exterior 

no convierte neceeariaaente al país que lo recibe en unn r•plica d1 

41,pue•to que la aayor parte de laa ianovacionea requieren adapta -

oioneo conaiderabloa para adecuarse a lae diferentes condiciones 

de los países recipientes, 

Por otra part1,el proaeeo de aodernisaoi6n no tie

ne una sola dimenei6n,por lo tanto no lo podemoe aedir con un •'le 
criter!o,I• pode••• suponer que si un indiTiduo tieae un alto ni -

.. 1 de dda aeñ HOeB&riaunte aoderno,o •• eatar" aodernhando,;¡a 

que en realidad podría Hl' ••Y tradicional, 



... 
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.. ...ienhaoidn ll•be eer data ••o 1111 , ...... 

..... iate .. ien•• a110hoa taotorea,4• .. aen q .. nooealt .. oa .. 41• 

Ma de U8 aoeaU de la CODdUote de W1 iulwiduo para pMH cleter

a1Mr el 111Car q,.. oeapa en la Hoala de •Ñ•ni .. a14a,VarieltlH -

talH o•o al •1•91 de •ida,HplrHloaea,alfabetieae,et110H1'a,r -

la ooaunioaaiá eatra otroa,Son faotora • qu deteniua la aod•ra! 

Haiá,S. por ello <¡119 4ebeaoo alloptar ua utoque lle nrialll .. •tl 

UplHo 

Al tocar el u pecto •oeapHinH" ,ai tia n la -

'ltúquda •• patronH de conducta que •• oll .... en eoaúaaenh eatre 

l•. oupHiaoa y que iluainen aue oualH de aodenisaoida,ad co

ao el aoatra• loa eahc¡ ... a tedriooa 'I aet••ollciooa •l .. twlio de 

1• aoden1 .. oi4n llal H•tor OHpeaine, 

-'• ad•l•nta,aoatrarl lo• prep4eitoa que •• l!'li•

ron al aúlioia lle loe dato• adquirido• en ai in .. atigaci,. de oaa 

pa0 loa •"'lH nn interrelaoionadoa con loa punto• ele 4ata aapfta

la qu aoa priaoipalaeata: 

.t.) Deteniaar lH lnterrala•i-• q.,. niataa ••

tn laa ••ria'lllea lle la ••d•nhaoi6n d• loa oupeaiaoe da 1111 pah 

poeo 4eaarrallade. 

1) 111 .. •tirar qu tan lli•t•••h• ••"• a adapta.-



•• lq cupelinoa al cubio pera su beneficio y por aupueeto -

del pa!•• 

2,5 SUBCl:LTURA DB LOS CAllPESIHOS, 

"Los caapoeioo• •omoe pobres lombrioee.Vivi•o•

eon 101 uimal•e,comeaoe con elloe,babluoe con ello•,oleao• -

oot10 ello•oLe guetar!a ser un cupeeino ?,• (13), 

Lo• oaapesinoa oe consideran o aqu,llaa per•onaa 

productores de agr!culture,y habitantes rurales tradioionalos

que raramente son autoa\lficientea.Estoa agrfcultoree quo oe o

cupan en rrran parte (pero no necesariamente en su totalidad)de 

la produccidn de art!culoa para eu subo1"tenc1a,Co11s11aen la "! 

:yor parte de loa al1Hnto1 y otroa art!ouloa que producen.Per

lo tanto, campeeino y agr!cul tor de subaiatcnoia son t.Srainoe -

aindniaoa, 

En el p4rrato anterior aenciono el Urmino de 

•subsistencia" ooao adjetivo y tlsto os porque la producoidn de 

subeiatanoia ea aqulllla quo se caracteriza por un esoaeo grado 

da coaeroialisaoidn y monotiaaoidn¡y el nivel de snbsiatenoia• 

( pobreaa)que co11eti tuye 1111 11!niao de supervivencia, 

(13) Ibidea JN(gi11a 41 , 
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laoboo autores defiDen la agdouJ.tlll'a •• a11'11ab

taaoia ••• wu1 unidad a11toconten1da J a11toall.l'icienh donde to••-

1• prÑaeclfa H ooDo.,.• y ao oe vHde aada¡por ••ta rH•D DO H a! 

qu1erH 'lli••H o Hnicio• do oona.,.o o produccUn en al Ht•rior. 

La Hyoría de loo caapuino• Yinn en al eiah• 

de 1•baiateaoia,ain embargo a veicee •• des•n•u•lven por lo meno1 •• 

parte 4e .,.. economía de meroado.Adn ouando el oaapeeiao vende -

parh de •• produccila,no u froouente qua ooDdd•r• a la a¡¡doul

tur1 aomo ._. empreaa,oo•o lo haca el agr:!cultor co•eraial, 

D•Nfortuaadaaente,nueetrea caapeai•o• 'buaoan ••• 

la .. ate all aubehtanoia,no la reiDHral6n.Venden eua oooecb.a1 para 

o'lltHer dinoro,pero oon 41 daao obtienen bhnH yHnicioo qua ra

qu1naa ad ooao arUouloa ao neceHriee en 111gar de lltilharlo• pa_ 

ra a-atar au HOala de cperaoUn, 

La iaportante ahora,lo qua realmeata iateraH ea 

oaabiar la idioainorac!a de loe caapeainH aeaioanoa,c¡ui•nea •--

1• ••aoton• antaricraeata,oonatitu1en una parte oubataHlal 4a la 

pablHifae 



Por l• •••o• la• tres 011arta1 partee de la peblA 

o1.S• aoa aaapee11101 por ello deb•••• conliderarlo• co•o tlementoe 

b'ai•H 1 Myoritar:Co de 14ztc•.L•• oa•poainoa oonstituytll la pre~ 

oupac16n prinoipd dt lea organismoo interooadoe en el c .. bio oo•o 

la UJIBSCO,FAO,USAIP (14),EL gobierno nacional y otras i••titucio -

nH que tratan de acelerar el proceso do desarrollo en loa pa!1u 

que a• modernizan.Ea por éao que pare talo• prograaa• de desarro

llo puedan alaanaar eUll objetboa,deben llegar a la poblaoi6n oa•

p .. ina e influir en olla. 

Para que Md'xioo pueda avanzar en el proceso de -

••dernizecidn,la uyor parte de la ;·oblaci6n debe cambiar su eat! 

lo de vida lo •"'l no <fa ni e•r' fáail, 

Coao ya ea sabido, una auboul tura contiene •uchoa 

01emeoto1 de la cUl tura a4a amplia a la que partenece.~Un embargo, 

loa campesinos coao agr!cultoree poseen oiertos raagoa que loa ao .. 

vierten en •1e•llra1 de uaa cultura a&•p•sina que traaoionde. 

(14} USAIP1Le Oficina de !Jetado• Unidos para el Deaarrallo I•ter

aaeion&lo 
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La •uboultura oupHina eat' iategra4a por divez 

... •l•••ntoa tal•• ooao1 

1) La falta de Hpíritu innondor: '•ta •• daba -

priaordialaenta a la falta de ooaociaientoa aoeroa de laa alte~ 

Un• di•poniblea 1 a la aotitud tradioion•li•ta cnpuina,lo º"'l 

•• lo primero que debe•oo ataoar para lor.rar el caabio deeeado. 

2) La deaoonfiaa•n mutua:•• deoir,as la mentalidad 

da •Hpeoha yda naai6n hao:Ca lae relaoionee peraonalH,qua trd -

coao oon•eouenoia la uni.Sn l'!ntre pequeños grupos y con ello la fa! 

ta da ceoparae16a bao:Ca gnpoa e:iternoa, 

3) La percepo16n de que lo bueno ut' liaitado,4.!!. 

t• iba •• d' cuaada loe oaapoainoe mantioaaa la nooi6a do que te

da• lH ooau blMnaa de la 't'ida iDolu:yendo la tierra,la aalud, la 

riquua,al peder 7 la 11guridad entre otrne,uieten en oanÚdadea 

liaitadH, :V qua par taato ao HUn al alcance do eu1 mano&• 

4) La hostilidad hacía el gobierno quP ee obetr -

't'& en la anorat de•ooafianaa :y apatía que refleja el sector oaa -

pelino haofa al IJO'llierao anioano, 

5) 81 ta•ili_,,1ta •• una caractar!etic• do loa 

oa•pa•i•oa qn• ha ••11140 ,, 1•naraoi&n •n s1neraci6n,entadl,•d081 

oOllO la •nllor4iaaoUa d• lu ••tu indi•idnalaa a laa de la fallilJ& 



lo c~0doad• un punto de viota pereooal 1 no permita que las nua

vaa generacionea desarrollen adecuadamente oua capacidades '1 ba

bilidadH,ya que hacen lo que el padre diopooe, 

6) El fatallsmo:ea el grado en que el illdivi

diao reoonoca au inoapaaidad para controlar su futuro y '•to aun~ 

do a eua aalae experiencias provoca que aieapre le sucedan cosan 

••l••· 
7) Las aapiracionee liaitadas1la mayoría de -

lH eupaeinoe tiooen aapiraciooea ralativuente a nivolea bajoe 

o•o oonHo\19noia de la falta de oportunidades que se le praHn

tan, 

B) La deficiente aotivaci6n1Ea la falta de &!! 

bioida o realhaoi6n en el campesino 11edoano .... oonaecuencia

de loe p1111toe aoteriorea, 

9) La auaeocia da oatiafacciooea,ae di( cdndo 

el oampeaino a peaar de el grao eafueno en au trabajo 1 1iente la 

aWlencia de la eat1afacci6n inmediata y se deeaoima para eeguir

adelante, 

10) La viai6n limitada del mundo:La falta de -

curioaidad • intarle por parta dal oaapHino a lo que v' do a-

11' de eu vida ootidiana,Para elloa la vida Do deba medirae en -

.. gundo1,ainutoa ni horam,eino que ee gu1'n por el sol '1 por l•• 

utaoicaea del ano, 
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O_,o .. e a lo utHier,H ,..11.e ilacil' , .. el .... 

- pr .... •te 4e loe el-nhe priHipalH de la Hllclllt- ou,.. 

ei.M iapllea - iatenepe••e•oia fuaeloMl.PH elle,la .. ,. .. ol .. 

de la ea'Maltva,,,.. en realidad ea • c .. ~uato e .. oai- de ,.nea 

, .. ee refll91' ... ••t-•ate,oon eU8 ooapeaentea,equi•aldrfa a ºº"
ter 1111 1ru error y la iapoelllili .. 4 •e alcanur la• aetaa fija4••• 

Bata deaoripcUa 4e la eullcultua oaapesi•• dat.! 

tiaa le q• beata ahora Hb .. ee de loe caapaainoa, Iporaaoe la aa•.! 

da anota en que ae pueda gen•ralhar •ata aulloultUJOa ,ea Yirtud de 

que loe datoa oorrHpo11dientee proYienen an gran :"Arta de .. tuuoa 

de ranollerfH iodiTiduelea y da que H han utilhado principalHB• 

h edlo t .. aicH de obHnaoid11,T lo que ahora oeo .. ita1101 H haoer 

.. tu41oa , .. cUoH iatrodueiendo tloaioaa e ideaa nua•H en ditere.11. 

tH .... ~•• 1 re11•nH del pafa, 



2.6 !LFABll'l'ISllO,EL!lll8N'l'O llECESARIO El L1 llODER• 

rm:ACIOI DE LAS ílRAllJ.lS llEXICAllAS. 

111 ouáto H eapieza a inYHtigar ooao auaentar 

el denrrollo naoioeal,H pone de u.nifiesto que ol alfab•ti••• •• 

UD oloaHto iaportanh •• llbiaa.DHatortunadaaente l• aayar{a de 

lo• oampeaiao• aozioaao• ion analfabeto•• 

Ceraa da la ai tad de la poblaoi4a adulta .,.adial, 

una1 900 ailloaae di p1r1ona1 no 1aban leer ai e1cribir,an 101 dl

Uaas oahc af101,el ndatro de analtabetoe dtl audo ha aumentado por 

lo .. naa 200 aillonH.En 101 país•• 1ubdtaarrella401,caai el 60,Ó de 

101 111!108 ne uistea a la uauela hoy •dá,de .. aera que 911 una «!. 

n1raoi6n ala habr4 otro• aillone1 adiaienal11 de adulto1 analfabe -

te•. 

lluchcs e:rpertoa consideran que la alfabeti1aci6n 

ea ol ••dio MI tfeotiYo oon que cueata un pa!e nbdHerrollado pa-

1'9 r .. per 11 o!rculo Yicio10 d• 101 iagreao1 baJ01,l11 el1yada1 t1-

1ae de natalidad,el lento d1aarroll1,y por 1upue1to graa ayuia para 

aloaHar -'• pronto ol caabio daaHde, 

La 1duoa0Ua y el 1lfabet11ao taab14n van ac•,.-
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ftallpa por - oapaaaUa de Hl'iea oepaoidadH a811\alea,ea doOi1' 0 loa 

altabotoa aoa ••jer oapaoitadoa para 11&nejar daboloa,conceptoa D"!. 

•H,adeptarH al oubi .. parUcipar H loa ob~etiYca pla aeM01,etc, 

Por lo tanto es de uporarH qui el al!abeU••• 

aea ua iaatr,..ente iaportante para uplioar la aod1rnizaci6a '1 ada,¡ 

taoida de nlleotro1 oampoainos a la nueva tooaol.,.!a para el propo• 

ao de auHtl'a pa1a,Si loeraaoa 1llnr aaaa\ro !adioa de altallot1a -

ao a11 la pa'blaci4a oampoeiM,qlliaa au traH!oraaci6a a la Yida uba_ 

na Ha úa tlloil '1 ooapleta,Debe apreoiarH la iaportaneia del alt.t 

beth•• para facilitar la aodernisacida,r• que 4sta •• ua prooHo 

, ... rat¡uiere la aloaeroUn 1 la coepranaida de uaa gran oanUdd ele 

interaaoida da ooapleta,El indiYiduo que H alfabetiaa aprende per 

al efuo, 

A pHar del coao•nao goHralbado 4e que el alhloe• 

U•o •• 1111a clan del dHarrell• aacioul 1 la aod•l'lliaaoi6a iaU

•id•l,baJ ••1 ,. ... HhdiH en ,,.. la taaa da alfabati•• 4a teile 

• ,.,. H 11Ulioa a•a nrialllo HpllaaUn 4al dHarrolla eo•• .. i 

ao,f t .. a•1a aa aooer al ....... do laHaU,.oi-a q,.. H oeupaa _ 

tlal allallati .. • a...1 .. 1t1 .. 1 H rolaai .. oea •a•i•lllaa •-•ae1Met•• 

tal•• ooeo el a•Hlar a lHI' f a oaoriloir,H • ., •HaM la ia•••U· 

gaeila pulolieada ,.lati•a a la ro ... d• ao•ir al allallatl•a,• .... 
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tH•d•at .. ,;r eue ooaeeoueaoiu en la mod•rn1Hc1'11 de loa oaaped· 

noa. 

Ea por tf.o que eondder' nec .. ar1o Hno1•nar den• 

tro da '•te capítulo lo que s• entieade por m•dic16a del al!abeti,! 

ªº' 

2,6,l lf:ilIOIOll DEL ALFABETISJIO, 

Deea!ortunadamente en ll'xico ha;r una eecHa 1He.! 

tiraoi .. que ee ooupe de loe oaabice aociopeiccl6giooe que eooapa• 

ll&a e la adq1111ioi6n de la capacidad de leer :r ucribir, pero lH _ 

Hpeolllaoionu procedentH de au7 llbersae tuantee iaplican que di· 

11ha oa,.oidall reprHenh •110 ª'" que una aiaple habilidad.la pu 

''° que ee ooetiene que el alfabetiaao ee la habilidad pereonal b{ 

lioa que 101tieae teda la aaouanoia de la aodernizaei6n,ea decir, 

u el aoto de obteHr el control eobre el lenguaje tonal que dif a 

la• p•Noua acoeao al mwido de •tver1ae ezperienciaa. 

LH raaeaea por lH que H coaeidera el al!ab•ti•• 

ao un •l-nto iapertanh del prooeeo de aodernilaoida de la• g~ 

ja• en ••stao,7 eleaeato de a111da para una •uena adainhtrao16a d• 

laa af'.aaa 1ea,entre otrH,lH aiguieatH1 



A) La pr111era ra1tha COIUl1dera4a,la -'• eYideate, 

H ,,. a Mdi4a que el i11divid110 adquiere capacida4 J>U'• leer -

p,.d• .. ,11.., al alc&nce Je su ezperia11oia mediaate loe Mdloe • 

da 0•111110 .. 1 ... aaaiva ieprHa.llado q• loa aenaajea de lea • -

dio• ill,r&•• t1••d•n H gran medida a pr011ovar o favonoer el_ 

11a9bit,al ... ,..1110 que pU8de leer •• pone •• contacto con ,.... 

aoUhA ,.••nlaente fa•orable hada laa ideaa n .. vas,7 aon 111 • 

forMdtfa tfeaioa .. ,.oíriaa que pueda considerar y adoptar. 

Por lo tuto, •• p119de "'perar q\18 loe cM•HJ: 

ao1 q• U•H• caataoto 0011 loa aedioa impreeoe ob .. rnn actita• 

deá !averaltlH hecfa al oubio y obte11E&11 .. yoru ooaooiai•ntoa• 

Uuio•.E• ad coeo el alfabetiaao •• ooavierte en ua oat&liM• 

dor de a..SHIUl&oila al conceder al :Ladividao aooeeo a ciertoe _ 

aediat Mdvoe de CN•ioaoidn,El dgúa11h Hq- il ... tl'a la

relacUa entre el alfablti9ao y lae variableo de la aoderniaa -

oicSa,at:ravfa de la varialtl• que interviene en el contacto c01l -

lee Mdi• de coa1111ioacidll .. dva 1 

COll'l'o\CTO COI LOS• ESPIRI'rll DI IDO~A-

llllDlOS DE COllUIICACIOI CIOl,COIOClllll!OS • 

.. SIVA(rl8P8Cl4Llllt8 • POLitICOS t OTllAS 

LOS IIPRISOI} , COll8ECUllCIAI DI LA 

IOlllUIUCIOI. 



1) El coataoto cen loe aedioe iapre•o• perait• 

taabiln al receptor iadiTidual controlar el ritao de recopci6a do 

lo• aen1aje1,en lUfar de que lo haga 11 trana•ieor,co•o sucede en 

le ooa11111caoi6n interperoonal,y '•to •e aplica con 11ayor ruerH 

aW. a loa ••dio. olaotr6nioea.Ad putf1,con •l altabeti .. o tiene tl 

receptor la oportunidad do deteninar al rit•o al que recibe y de

ooditica 101 e!abolos de le co•unicaoila ouando lae,para o•allinar 

oon ••yor deteniaiento los •Í•boloa que uUUaa, puado especitioar 

y variar el rit•o de recepc16• do aouordo con su propia oompre•aidn 

y oapaoidad intelectual,Laoapaeidad do controlar al rit•o de abHr

o16a de lo• ••n .. Jea eeoritoa tiene Hpacial iaportanoie para qu1'11 

eapiHa a l•er,y puado no tener auohee de laa hab111dadH aeatolH 

aaooiaclH,nocHariH par• ooaprender l'llpidaaente el coateni<lo do 

l.,. ••naajea HCritoa, 

C) Qui,nea saben leer no adlo aaben controlar el 

ritmo de reoepaidn ele los menaaj .. Hcritea,aino que taabi•n loe _ 

pueclen alaacenar para utili•arloa poateriol'llonte.En el caao de oi•E 

ta 1ntoraaci6n tiento• cono la que •• refiera • laa innovaciones a

gr!oolaa,lata oapaoicla4 de •laaoeaamiento puedo renltar •117 inpor

tante,81 aaalta~oto debe recordar en eu totalidad el aenoaj• rooi

biclo oralaeate,llientrH q .. quila .. ~. leer e6lc debe reoorclar •.! 
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1111ar •11 donde poder e11ooatrar el ae&Hje por Hcrite. 

D) E• .. :e.como el altall•ti•o aparece coao uaa llJ!. 

•• para lilleru oapao14atlu me11talH 8'• coapleju,El analtal>eto dJ. 

pende en gran aedida de la meaori1&016n de 109 detallee1en oaabu._ 

quil11 •abe leer puede aaaipular 1:Caboloe,lo que peraite el raaona -

aie11to de tipo ea"'tico.La capeoidad de generaliaar mediante la •1-

bolilao16a,la facultad de reeetruoturar la realidad aodianh la aa

a1Jllllao16n de a!abolo•tY la oapaoidad de tener eapatfa hao:Ca papel• 

•:i:trallo•,eon habilidndH meataloe que fftoilitan nuestro funcionamiea 

to eíeoti•o en un made ooaplejo,rllpidaaento oambiante,urbano-indu•

tl'ial. 

E1tu habilidad•• ion aenos neoeearios para 11,! 

••r un Htilo de •ida aatisfaotoria en una granja tradicional me:i:i

o .. a.doade ol conociaiento •• .&1 o mano• rutiqarío y 101 papal•• _ 

aon H&Oillo1 y bien definido1, por '•t• ru4n podeao1 coneiderar 

que el a1tabeti9ao ea el dHanolla de l•• capacidades tundaae11talH 

da leer y aecribir.y l•• owCle1 conducen a ua ooajunto de oapacida

dal en oraoiai911to 11eoa•ariu para la aoderniaaoida1 o bi•a qua aoa 

aeoepallada• por tal creoiaianto. 

Siendo al alfa'beti .. • ,.. factor qua eontribaJ• 

al prc•••o da aa4arniaaei'8,po4•mo• d••ir q,.. eeta11oe1 diclla coatr! 

llUGi4a oon•hte ea: 



1,- Proporcionar loa aodioe de contacto con 101-

2,- Per11itiendo al receptor controlar el ritao -

de raoepoida da 101 •enaajo1. 

J,- Facilitando el almaoen .. i&nto de loa aenaa-

3H iapNIM para ""º posterior, 

4.- Liberando oapacidadae -'• 0011pl1jae. 

2,6,2 .\.l,PAJ!F.'l'ISIO T llODERll!ZACIOI Ell GR!llJAS, 

Eo probable que ll alfabetiHo tenga iaa rela

oUn de iaterdependenola oon otraa variables ,fa aoderntaac16n,

pero adt ... ,a aedida que la •oderni&aoidn avansa 1apulea la di-

1'ui&. del elfabeU1ao, 

ALP'ABETISllO llOJJERNIZACIOll 

t ' Bn el diagraaa uterior,lae tlaohae q,.. espr•

aaa la Nlaol611 altabetbao ... o<lernlaaoida oon l'eo!prooee,ea -

pl'Obabl• q11e UD. peq,..tlo inoreaoato en una de las variables ooa-

duaoa a inoraaenhr poco a la otra,lo que a su vH genera o--
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'bh en la ,n .. n,y HÍ muoeaivaaente, 

2,7 CONSBCUENCIAS DI LA IODERNIZACIOI 

Coao ••noio11I antarianent• ,el alta'b•ii•o oa
ooa .. olMneiH de aodernhaci6n en od'.nto •• 

- El oontacto coa loe 111d1H de c .. 11111oaoi4n ... 

aiva. 

- La •apatía 

- Espíritu de 1nnona16n (en 4at• oeao acdoola) 

- aothaci6n de real1aaci6n 

- CoHcpoli tia110 (ndaero de via,jea que realha-

•• persona • En '•t• oaao •l oaapeaino a loe 

centrOI urbano•), 

- conooimientos de política 

2,7.1 CONTACTO CON LOS MEDIOS IL\SIVOS DB COllUII

CACION, 

•-reau inHatiraoieDH han eacoatnilo ua aee

oiaoUa pHiti•a eabe el alfabetiaao 7 el contaeh con l .. Hdhe 

lle •••i•••i,_ aaoin, tanto a niv•l •• ulliah total • iadhidual 

ooeo a aivel eaapeaiao. 



De aouerdo a datoo obtenido• en inveetigacion .. 

anter1oree,han llegado a l• oonolua16n de que el analfabetismo ue 

relaoioaa da con el eontaato con loe per16diooa que con el cantas. 

to oon lo• aedioe no iapraeoa,ae per •llo que conaidoro que ant1.

tode debaaoo poner IMla atenoi6a en lo que eo refiere a alfaltet11ar 

a loa oaape•i11.oa,ya que aunque a•• 11.ucho au. inter4a por conocer f',g, 

nioaa adecuadaa para trabajar aua tierra1 no oervirií de nada ei no 

eaben leer ya que no podr'n eagui.r una aec11enoia de lo aprendido, 

Per otra parta al alfabetieao taaltiln ae relaci.!!. 

na con el contacto con la radio yen aenor grado con la teleTieidn y 

el ein•. 

2,7,2 EllPATIA 

Recordemos que la empat!a ea la capacidad de un 

indiYiduo para situarse en el papel de otra pereona,Ua papel iapor

tante an la hanetormaci6n de un individuo,de tradicional a moderno, 

ea la capacidad de concebirse a e! a!aaa daeeapellando un papel dis

tinto de au patr6n de conducta habitual.E• per lao que ee considera 

que el altabetiaae ea un faotor auy iaportante para desencadenar IJ. 

te procHo dt eapatía,ea decir,con el alfabetie110 H la permite a _ 

la gente aparte de leer y aaoribir,utilizar el ooaplioado mecanieao 

da la eapat!a que H neoaaita para enfrentar dinraaa aituecionam, 



El individ•o •• ... tioe tiene .. yor ea¡aoidad pa

ra i .. giaarH en papeloa diterentH,inoluyendo alsunoe •"• moder

noe c¡u el propie. 

2.1,3 ESPIRI1'U DE IRROVACIOI 

Se ha definido el eep!ritu de innovaci•n co•e 

el grade en que UD individuo adof*a ideas nuefte relativa .. nh an• 

tea c¡ue loa de•ls.Usualae11ta ea •labora un !odio• de l•te preewi -

tando a loa HellastadH cuando adoptaron oiertH ideas de reohnh 

introduooi611,El tiempo empleado por un individuo para adoptar prlJ< 

tioaa nuevae,coaparado aon las de otro• individuos en la •Í••• 10-

na & re1i6a,ea una medida de •1p:Critu de inn0Yaci611.Bn coaeecuencia 

1e plleh oonoluir c¡ue el alta be ti He H relaciona posi tin .. nto con 

el e1p!ritu d• innovaoi6n agr!oola. 

LH altabetoa pueden entorarH de la eabtenaia 

de laa innonoionH antee que loo analfabetu,ooao reaultado de au 

.. yor oontaato con loa .. dio• HSiYo• d• coaunioaoidn i•pruoo.Le_ 

capacidad de laa penoa .. alfabetisadu para uai;oular afaboloa _ 

abotraoto• puede taabi4n conduoirloo a uaa adopoi4n ale teapraaa• 

de laa idHe nunH.Ta que u el priaero en redilar la adopoida , 

un iDDOYaiior no puede depHder de un eetbulo eolaaente,eino que • 

tiene que eenoeptualiaar la natvaleea de au ina-oi6a J de 1ue • 



conHouenoiu probables,• partir de .. ,.aajee de comw1ioacida, 

?,7,4 llOTIVJCIOll ng IH:ALIZACIOll 

La motivaoi6n de rulizaoi6n oa un vulor aooial 

que entati1a un deaeo de excelencia como algo necesario para qua 

un individuo obtenga una eansaoidn da hasaf!a personal.La 110Un• 

ci4n de realilaoidn as una cauaa dal desarrollo aoondaico Dacio" 

nal y da la 11odernisao16n.Taabiln ee relaciona con el alfabeti1• 

aa ya que 4ate permite y facilita el contacto con loe modioo de 

coaunioaoiln iapraaoe. 

La tranaaieidn de 111nHjee de actual11aoi611 7 

deHrrollo podr!an conducir al fortalecimiento de la moti ncidn, 

E• pu4e evidente la eziatenoia da una aoooiaoida 

poaitin entra al alrabethao y la aotivacidn de ,·eal1saoidn lo 

qua indiea que loo alfabeta• tienen un deseo !de inten10 de uoa

lanoia oou¡¡aoional qua lo• analtabetu, 

2, 7,5 EL C05110POLITISMO 

En late Htudio al !ndioe de co .. opolitiaao,da

tiaido ooao el grado en que un individuo H orienta hao!a el U• 



tel'iel' te •11 •1••- eoe:lel,por el aúero lle Tieju a centros VM• 

no• etHtl-4oe en un alle,Ha:J nria1 raeonu por la• clllllee potl•o• 

uperar q,.. el alfabetiHO H relacione. pHitiTue•te ooa el coeao

pollU-.PH etn parte ll al,.betiame ,...1. 111ie1er a un o .. ped• 

ao a •iajal' a lu oiuda411,7a qua el oaapeaino alfabeta utl ... -

cuoianta da laa senicio1 cnm•:rciala1,raoreativoa,y el• otra el•H, 

,,.. ella aaietaa en lo• centro• urb•n• ,ea por '110 qua lo• alfabe -

tae pueden t•oional' en al ubiente vbuo,llle oin aallargo trateaoe 

4• eTihr le Mi1rac1c!n del oaapo a la oilldnd proporoioalndolu ••· 

jorH oondioioaa• de vida a nuestros caaposinoe en su propie Hdie, 

2. 7,6 COllOClllIERTOS POLITICOS 

En llldoo, loa oonociaientoa pol:Ctiooe .. tranaai• 

ha en gran M414a por loa medios do ooaunicacijln masiva,n puU• 

olllar loa iapHsoe,E1 probaile que 101 campe1inoe alfabetae,graoia• 

• •11 contacto con 101 medios de coaunioaci6n muin,aprenden aáe a

ceroa de pereonalidadee 1 probleaas p0Uticoa10 tui•I• poeHD una _ 

aotit,.. ,,.. H iaclin• an geHral a lo auno y lo aoderao,y el 1at1 

ria en 101 aoonteoiaieatoe pol!tiooa to- parte de 'ª'ª per•o•all• 

4a4.Cualt11iera '"e sea el cue,1e puede oonoluir qua al alta'betleao 

•e relaoioaa poaitiTamente con loa oonooimilntoe polfticoa. 
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Ea la• aiguientea gr,ficae ae aueetra la me4ic1dn del 

altabetiHO en el eata4o 4a Guadalajara Jalieco,con rHpeoto a 

variablaa ooao1 

A) lledios 4e oomunioacidn uoiva iapreaos 

B) Bap!ritu de innovacida 

e) llotivacidn de realisaoidn 

D) Coemopolitiaao 

E) Kapat:!a 

F) Eep!ritu de innovacidn en el hogar 

G) Estatue social 

H) Conocimientos pol!ticoo 

i ge • 

CALlFICACillll JEL ALFABhTISllO Ell R:<1LACIOll \L 00NTA.Q 

TO CON LOS MEDIOS DB COlllUllICACIOll MASIVA (rr.rnEsos). 

Cupeaino. 

analtabeha 

Cupeainoe 

alfabeha 



OALIFICACIOll ,JEL ESPIRITU .JE IllllOVACIOll AGRICOLA, 

Campesinos 
analfabetas 

Ca11peainos 
Alfa betas 

CALIFICACION ,JE LA MOTIVACIOll UE REALIZACION, 

14 :' 

· (J~Jllllf Il f ff~V!fijJJ 
c .. peainoo 

analfabetas 

Caapeeinos 

alfa betas 



CALIFICACION .>EL COS!.!OPOLISllO (NU!dl-:RO ,¡,¡ VIAJES A ¡,os 

CF.llTROS URBANOS), 

Caaposinoa Campaoinoa 
analtabetaa alfabetaa 

CALIPICACION U!l EllPATIA, 

Campeainoa 

Analfabeta• 

51 ~ 

Caapeainoe 

alfabeta. 



CALIFICACIO!I .lEL 3GPIRI'.'li DE IllNOVACION ¡;r¡ :~L HOGAR, 

Campesinos 

an ,~.fabetae 

Camp ~ninoe 

alfabotaa 

CALIFIC. CION JJL STATUS SOCIAL (TA!.IÚO 1;; ¡,os -

PR'iii:os t:ll HoCTAREAS). 

Caapeeinoa 

analfabetas 

80 ~ 

Campesinos 
alfabetaa 
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CAPITULO I I I , 

L A A a R I e u L T u R A p R E N T E A 

OTRAS ACTIVIDADES ECOIO_ 

llICAS A IIVEL IAOIOIAL, 

' ' 
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lll •- LA AGRICULTURA FRENTE A OTRAS ACTIVIDADES 

ECOBOllICAS A IIVEL NACIONAL • 

;.1 Fr,cticuen te en todos loe pa:!oee en deaanollo, 

la M;rorla de la poblaci6n oe 0011pa en la agrícul tlll'a, el tau -

piaeipal q• ha sido expinado a 4ate rea pecto, fú el do si H -

l• d1barla dar prioridad a la agr!oultura,o oi,por el contrario -

d•be~faa cftcentrare• loe eefueraoe en el desarrollo de otro• ••.!: 
\oro• de la eooaom!a, especialmente la induatria,y cubiar a laa -

peraonae do las ocupacioneo agdccl.aa a lae no agr!colaa. 

En ditorentoa plilticaa soahnidaa en la F. A.O. ( Orga

aiaacidn do laa naciones unidas para la aliaentaci6n 1 la agdou! 

\va), ,ee ba opinado que deben deaarrollar.e primero an la agd -

ollltura,para auaentar la producoida ele alia1ntoa y redair as! ua 

oapital sUficiente para eu futura inversi6a en la induetriao 

Se ha seftalado tambidn que la nac•aidad fundamental 

H la de incroaentar la 1ficiencia de loa recuraoa agr!oolaa •xi.! 

\aat•a,..ra bien q.,. la de deoarrollar uaa nueva agr!oultlll'a,para

'l• oe ,...da asegurar el flu~o do oapUal neoaaario para 11 tuh

ro deaanolle iaduatrial ya que a• ha podido deaoetrar,q• la ia-



d,.tria dellada dHarrollaree desde el principio1por aupuHh,.tn 

.......... al ••Joruhnto de la acdoultura '1 sin ipor•r .... •l 

oapUal ,. ... el de .. rrollo indu•trial pude pronnir en graa perte 

4•1 b•k.t• del oampeaiao. 

Por otra parte alguu eapreau tnduetrialH 

tU• della• dHarrollarse dHd• 81111 principioe •on aqulllo• q,.. Htú 

ooneotadom oon el meJoramiento de la a1ríoultura. 

Eatr• latH e11pr81H se enouentraa lu iad,..triu 

q11Íaioa1 (de ferUlhanbR o inaeotioidae) ,y las de elaboraoi6n de 

produotoe agr!oolae primarioe,00110 lu d• algod6n,aoli11oe de aoeite 

eta •• , 

El de&arrollo de la agríoultura ao puede Hparar

H del prooeao global de deaarrollo del pah.La agr{cultura deba -

de .. rrollarH al alama tieapo oon la industria y oon otroa oeotarH 

ao iuubialH. 

La a,rfoultun •• relaoiona oe11 otra• .. oter•• •

eoalliioH de cuatro .. Hl'H prinoipalHate1 



l) De otro• aectores prov1ene eran parte de la 

deaanda de bien•• agr!oolaa, 

2) En otros aectorea ee producen insuaoa !und!, 

aentalea para la agr!cultura, 

}) El eector agr!ccla proporcionar' gran parte 

de la poblacida del creci•iento urbano '1 gran parte de la fuersa 

de trabajo para la upanaidn induetrial. 

4) La agr!c11.ltura '1 la industria coapiten por 

loa eeoaaoa reoureoe de capital, 

Por lo anterior ae puede decir que no uieten 

orítarioe fijos en la aalecci6n de prioridad•• entre la agrícul

tura y otras actividades econ6•ioas.Las oondioionea difieren ea 

oada regidn del pa!e,y por tanto deben enfrentar sus probleau de 

aanera diferente, 

De aouerdo a estudios real1&adoa por inuti-

1adorea eocio-eooa4eiooa,nos podaaoa dar ouenta de que Mlsioo ao 

ha poclido roalaant• Hcoger entre la agr!cuJ.tura y otraa aotivid,t 

dH ocoa'-iaa•,a oauaa de qua el dHarrolla do etru aotiYidadee 

ao •• aj .. t•lla • la ta .. de areciai•ato de la poblaa16n,En leteo 

oondioioaeo,1• ap!oultura debe abaoner -'• 7 tMla ganh,ad ... • _ 

de qua a7"11ar!a a la •Hcantralisaoi6a que actualaente H coaoi4.t 



-71-

ra 'Iª una necesidad n satisfacer ur¡;entemente.~n !llxico,el probls_ 

ma d• desarrollo de la agr!cultura ea sumamente dif!oil,La a¡;r! -

cultura debería desarrollare• dentro del marco de la produooidn • 

naoional,en forma tal que pueda hacer eu Úzima contribucidn a la 

eoonoa!a nacional. 

Tedrioamente,d'eta ee una t!efinicidn clara,pero

ditfcilmente constituye unn gu!a para una política apropiada,!!.Ce_ 

eepeo!fioamente,la oontribuci6n del trabajo,la tierra y el oapi·

tal a la producoi6n agr!cola,deber!a eer por lo menos i¡¡ual al V.!, 

lor original de .retos factores de producoidn cuan,10 se lee aplica 

en fines no a¡;ríoolaa. 

La dificultad eotriba en que el capital y el -

trabajo ee pueden utilizar frecuentemente en tarea• no a¡¡r!colaa, 

pero no euoede lo mísmo con la tierra,ei ee ezoeptda eu ueo en e

difioioa,lu¡¡areo de recreo y bosque¡por lo tanto,reeulta difÍoil

evaluar huta donde ee debería eetiaular el craoimiento de la •-

gr!oultura en lllzioo, 

Para •llo,la política eetruotural de la agrf ~ 

cultura debarfa tener º°"º objetivo el proporoionar a la pobla _ 

oida. de 0&111peeia.09 UJI& poaioidn equilibrada en eoonoa:Ca, '1 que --
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quitina• Hll reaponeablH del desarrollo de la a¡¡r:Ccultura tengan 

un adeeuado adieotram1anto en eoonoa!a,as:C como conocer lea per.! 

peo ti••• d• la agr:!cultura 111exioana, en relaci6n con lna aotiTida

dH no arríool••• 

El dootor R.Bchikele de la Organ1 .. oi6n da la•

llacioa.a UnidH para la AUm.ntacidn y la Arr!cultur" (FAO),pro-

puao qu11 

• fln el proceao de planeaci611 debe hacer .. hin

oapi4,en Urainoa de prioridadea,en qua la innrs16n y la orgu,! 

saaifa de la produooi6n •• adapten a laa necesidad•• de la pobl,! 

oidn de un lrea particular,y al nivel en que •• encuentran talee 

acth'idadH al iniciar au desarrollo, 

Creo quo ea nec .. ita detinithaa•nte una fu•!. 

te preaUn rural sobre el gobierno nacional, porque el IÍrea urba

na •• la que -'• despilfarra en el eaplao del capital eacaao,Du

de al punto da Yista de la aceleraci6n del de.arrollo ecoa&.1co,_ 

conetiture realaente una mala asignaoido del oapihl.~or lo tanto, 

eugeriría que el eatado fi,jarf prioridades en loa bhnu oaencia

lH de la Yide•, (1!) 

(l!) 
"Flanaacidn rural en loe paíaea en dH•r••llo• ,BeboYoth r 
Raanan Weita,editorial Fondo de oultura eoondmica,,-g 63 
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Considerando lo anterior loo anicanoe debemos 

hacer todo lo que podaaos para alcaHar el ni'Hl agrícola Ú• ele

vado poai1111,en •l ourao de los siguientee oinoo al\oe, 

Hace WIO• alloa ee dijo que el BO : da la pobla• 

•i'n mesicllJI& se ocupaba en la agr{oult~¡lo olMll no ee esaoto 1a 

que de lete BO" puede haber a6le 40 hoabrea que H&n a¡:ríoulturH, 

Del tetal de 100 de la poblaoi6_a,oada uoo de ello• 

tilaea a au eepoH analfab•ta,y lato eUll& otro cuarenta por oiento 

4e la poblao16n que no 11 puede ooupar en la industria,que no pue

den hacer otra COH úa que trabajar en laa granjaa 1 rancho• ae -

xioano•• 

3.2 COllERCIALiiACION AGRICOLA 

Lo anterior podría ••nir de iDtrcd11coi611 al ta

•• aoeroa de ocmeroialieaoidn agr{cola.Cerca del 50 :~ de la pebla

cicfa del alllldo Tivo en •onaa urbanae,no basta con la produoci6a a

grícola a•• euticiente para eati•faoar 1118 neoaaidadea¡hay que 11~ 

v1rlea loa pr9ductoa a lea lucarea donde Tina y trabajan y 4'reo• 

loa a praoioa q,,. ,...dan y •••In diapuHtoa a ,.,.r. 

La ooaercialiaaoicfn agrícola ea •l ••dio per el 

oull ao llHan loa pro4uetoa del lucar doncle •• prodllcen a laa P•1 



..... que la• neoeaitaa,••ta ¡naed• ••r •enoilla o ooaplioade¡todo 

depea4• da la• di•t .. oia• en q11e ae ... u .. tre al e .. ouaidor de la 

ezplotaoi6n a11TCoola1dapende de i111al aanera de lo que ha1a que -

baotr para traneportar el producto dH4• el oqpo baeta el Hrea

h en bueu• oondioioa••• ID ,.. ro .... aceptable 1 ouendo el oona.11 

aidor 1 o requiera, 

LH o&aalH de ooaeroialbaoi6n de loe produo -

toe asríoolu tienen por objetivo prinoipd tl hacer que el oon•.!i 

aidor •e d• perfecta cuenta de la• modalidadee que utiliaa el a

sríoultor para ooaeroialhar au• producto• 1 justificar porqul ,._ 

U p .. parte del YalOr asreirde H aeiailado por la poblaoidn DO 

asríeola,H analiaan loa diatintoo oanalH de ooaorotalhaoicfn de 

resi•n a reg16n,y de producto a produot• por e1tar llsado•,en •ll
ohoe oaH•,a la d.eunda induehial o a la nietenoia de irrandee _ 

iat•l'llÑiari09, 

Coa ••t• prop6d to,a ooatia,..oi6n auHtro al111-

•H Hqu••• 4e oanalH d• o011eroi•liaaoi6n para oiertoo procluotoa 

tu• .... :rel••nte •• Hleeaio ... ~en •11" • ebeena la partioi,.

oi,. del •atado atire••• de COl4811PO,ael .... la de lo• di•tinto• 

iatel'lle4iari•• 1 •• ,.oula4oree, 
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La complajldad en loa mecanismo• de intermedia

c1.Sn H preoiaa de manera ai¡;nifia~tiva en el esquema de canales 

de ooau•o1aliaaoi6n del maíz por ejemplo,que adopta una larga ca

deu 1 d.iltintH modalidadee, 

El eaqu•a• "!" ,c .. nalea h oomercialilac16n del 

u:Cs en M4dco,que a continuaoidn mueotre "" traducH en que el 

pt"oduotor vancle au coeecQ principalmente a laa f'brioas de conce!!. 

trad.oe,a aa7or1etaa de granoa,directamente en aolinos y a la CONA

SUPO (la •"'l complementa la de11anda nacional con operacionu de • 

ooaercio nterior,cuaado •• noceaario) ,dicha compañía dl8tribuye 

el grano a tr•v'• do ventas libree directa.,exportacion .. y a la -

Comis16a Nacional de la Industria del la!z y la tortilla(COIUIM), 

et. donde paea a 11a!z indu~trializ.,do CONASUPO s,a, (minsa) '! a loa

aolino11<1e lB priaera Ya a dar directaaonte a las tortiller!aa,a -

loa minor1staa 7 a 101 11ayor:Cataa de harina(,1tos dos 1Uti110. ••

t'n !nti .. mente ligadoe) para as! llegar finalmente al consumidor, 
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CANALES DE COMERCIALIZACION DEL MAIZ 
FIGURA "A" 

PltOOUCTOltU 

.... 
CAlllALH DI: MAYOll 
IWOllTANCIA 

CONASIJPO 

MINOlttlTA 

• • 
CCllEllCIO EKTEltlOlt 
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... 
El prooeoo de oo•eroleli1eoi6n del !rijol,fi• 

llll'a •s•,a•t' condicionado a 11119 red de .. cuiie•o• iru1erici••-

h• t• elevu loe precio• finale• el llegar al conoU11idcr, 

Sa oferta ll•1a al •ercado general•ente en 101 

,.rildM de Septi••bre 1 levie•bre,ao:C como de Enero a llarH;En

AfHto H preHntu hertae eepeculacionH,de lae que eon 1111 in

Ucader loe altos •irgenea de coa•roialhaci6n, donde el inte .... e-

4iawio tiene ,.. partiol,.oida reelevuite;c ... ecuenoie de todo -

lete ea le baja iateneaci6n 4• loe egrfcul tor .. en le fijeci,._ 

del precio fillal de vente, 

Pare loe prod11Ctoree de frijol •• preHntui •! 

tenativH de venta c•o 1• uroriate• rlll'alee (looalH),a .. ., .. 

rletH en centro• de aoH•o o direct-nte a COUSUPO;tubiln -

de loe pri••r• llege • loe Hglllldoe y de 4otoa • loo •inOriet••· 

L09 .. yoriet•• etn en gruidea centros de co••.! 

••,veaden 4irect-nte e loe c•••idorH,L• COIASUPO tubiln 

4btrill•,. a l• •i••rietu ,. .. e118i .. r • loe .. ,.orietu, 

le i.,..illle poder d•riai• allill de la• elte ... 

u ... e •• la ... iaportute,,.ro de ac•nde al vel ... • -jede 1 

a la fNe•Mla OH q• Npite lete cicle,ball eldc lH •1orb

tM .... 1 .. 1 lM del ceatre de c•••e qailaH HtablH• -
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CANALES DE COMERCIALIZACI~ DEL FRIJOL 
FIGURA "8" 
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lllAVOltlSTAS 
EN t'ENT..as 
lit: CONSIMO 

PllODUCTOll 

.. . 
C~llCIO EKTElllOR 

CAllllllLES DE lllAVOlt l~TANCIA 



1 
-so-

1'Ariaoione• en le oferta y la doaanda por aer el oanal da comuoia• 

liaao1611 -'• utili&ado en lae práctioae de oomercio de Asto produc-

to,aoaparaado grandH oantUadoa de lato¡obten1'ndo en tieapos do 

H081H gr .. d .. m&rgenea do utilidades debido a la d&llanda dd ae.r; 

Mientras ta.nto,CON.\SUPO realiaa ventas directa•-

al oonauai<lor con el fin do eliainar intanodiariH,dando el produJt 

to a pnoioa ao•Hiblee y tratando d• lograr oon lato una regula • 

01611 del ancado, 

En •l eaquoaa do oanalH de ooaeroializaoiln del 

tr110 figura •o• 1al preduotor se l• pr .. entan variH altel'llAUVH• 

para lo nnta de av. produoto1COllASUPO,Hyoriotae 4e grano y aolieoa 

prindoe •• tri10. 

El iapuloo dado a la CONASUr·O en loa dltimoa •-

lloa,y 91 •-to de aua oparaoionee en l•• sonaa productora• haa -

raboillo •• aueho la ,.nicipaoida de lea aaycriataa,loa aolinoa i¡w 

•• aao11ontraa local1aado. an lH relionH prod11ctin• co•••r<raa • 

•fae.ioa •111 Htftoho. con loa pro411otorea,El t111~• 9'• i•,.rt .. to 

aa •ata eta,. 4a e_ ... ialbaoih ea la COl!ASUPO, 



CANALES DE COMERCIALIZACIOO DEL TRIGO 
FIGURA•c• 

PllODUC'TOR CONASUPO 

MOLINO DE 'T"llO 
CONASUPO 

P'ANIF 1 CADOll A 
COlllASUP'O 

MAYO .. ISTAS 



,.2.l•IHGR.ESO iJ9 llEXICO 4L GATT EN RELACIOJI A 

LOS PROVUCTOS AGRICOLAS. 

Actualaente,y de acU41rdo a la actuacidn y a1tuac16n 

de •lllico ante el mundo,noe encontr .. oe nueva• aedidaa que pueden -

aJUd&r al futuro de nuestro p&Ía y sobretodo a aalir da la crt'.aia -

en la que noe encontr .. oa,y coac ejeaplo cito el ingreao de KIKico 

al GlT'l' (14). 

Ja acuerda a di1'8raaa nat1oiaa publicadas en loa ~ 

ri6dicoa naaionaleo e internecionales en donde •• menciona q1141 loa 

productos agrícolas e! se incluirúi en el protocolo de aiheoi6n de 

Nxioo al GATT, no ea tan fuerte como se desea y en el aapect o agrí

cola "caJa aieabro hace lo que quiere" y ee por '"º que se ooneide

ra que •• urgente fortalecer <licho organiaao,y leaarro · 1ar a la n.a

oidn mexicana que vive uno ,\e loe tieapoa ú1 difíciles 'le la hilt.2 

ria. 

Peter O,llurphy,coordinador para aountoa de Horteamí 

rioa y jete de las necociacionea comerciales in.J1c6 on una ·ie BllB -

dltiaaa ontrsvietae,que loe empresarios de Jaliaoo .. et.In conscientes 

de que la entrada de K4:·1oo al Gatt so muy importante y por otra par

te es una aituaci6n que se noe presenta afortunadamente o no ooao ir• 

( l4 )GATT1Aouerclo eeneral ue aranc•lH a'uanaroa y de comercio, 

Revista Coaeroio,vol. XXVI 1editorial Novaro,pt(g., 



reverei'ble 1 por ello,ae hall dado ouinoa para reeetruc turar la 

indutria agr!oola 1 ooao es el oaao del aúlie11 que se hao• pa

ra ver la• raperouaionea de la induatria en cadenas productiva•. 

Por otra parh rechaa6 que las eapreaea ••

u .... 1 paqullaa en ll4doo rHultan afectadu por tal adheaidn, 

ad o•o deaandar moditioaoioaea a la ley para el auaento rlo la 

invaraidn extranjera 1 exponer q11e laa traaoieatas eetenta 1 -

trae !raooionH aranoelariae ooneadidaa por Mxioo aon una ºPº! 

t•id .. pan participar en al .. roado aundial 1 no dlo wi pre• 

cio da entrada. 

Por su parta,Ti•othy Bennett,aubdirector ad• 

~•to dal raproeeatant• coaercial da Eatadoa Unidoa para lllxico, 

iaforad qua ee rdniciar•a lu convaroaciones entre ubaa naci,!! 

nea para eetablecer ua convenio oomaroial 'bilateral upliado,-

qu H llabfan auapandido durante vario• •••••· 

Durante la •••ida de la Cimera Americana da

C•ercio da ••xtco(CAllCO),realbada el 16 de Junio 1906,llurph:r

aaevar• la neoH14ad de qua nueatro pafa exporte ,iaplioar• ·~ 

bioa ditfcilee 1 el gobierao Hxicamo debed efectuar oaabiaa-

prof1111doa para Hitar loa conatutea pro'blHH aconc1.icoa, 



Did a oonooer que loa productos agdoola. 

H ooaaiclera$ en laa negooiacionoe para que ll'xioo forma pa.r. 
ta del G4'1'l'e 

)e2e2 SUSTITUCION JI IllPORTACIONi:S P.N f:L 

GATT: 

El deterioro enfrin• pnr la econn'l!!a naoio

nal a lo lar¡¡o rt•l prueente afio ee reflejd principalmente en 

el debilihaiento de lae relacionee comercialoe con ol ezte -

rior. 

El contínuo incremento on el nivel de laa_ 

iaportaoionee,ouya taaa promodilo fu4 de 50 :~ mensual en 1~5,

aef oOllO el incontenible deoreJDento ie lae ventH al exterior_ 

qlMI ••• a mea oayfron a una taH promedio del 13 ~~ provocaron_ 

edlo en el primer eemeetre del a ·.e una oa:!da en la balanza co

mercial da 47 ~ con respecto al m:!amo pori~do ·•o 1<"64. 

Aef 11femo,an la rama indwitrial,llnioamenh 

la induatria ar.traotiva (pr:laoipal .. nh la petrolara)aantllVo

llll Hlda taYOH"1a-haeta el mee de Julio-le ir{,1>72 millonea da 
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d6larH 11a o¡1111 tanto la aar:!oultura,la silvicultura,ganader:Ca, •.! 

sa ., pemoa arrojaroa un dtlficit de r10,7 y 8142,4 aillonea de -

cl6laree,reapectivaaente,y ea en 4ete oontuto en el q1111 11 plan

td ccao alternativa el ingruo fcraal da 114xico al acuerdo 1•

DHal da aranoalu adu&lleroo y de comercio (GATT), 

El aodalo de 1965 •• p1111de o onaiderar oomo un

allo da t .. aaicidn entre ol abandono del aodelo seguido dHd• la 

44oada da loa treinta y 11 que •• pretende adoptar ahora.Una vea 

agotado el aodelo da auatitucidn de iaportacionas ee han preaea

taclo varios tactoreo que,da alguna muera,han obligado a una u-

1or apertura de la ecoaoa:Ca hao:Ca el a:rtarior,entra loa que du

taoa el uyor inoreaanto en el flujo de invera16n extran;lan,011-

70 nivel actualmente ascienda a 1140000 aillonee da ddlarea a

pr6:1iaad-nta, 

De tlsta ·manera,ee pretende inoreaentar 101 nl

velH de exportaciones no petroltlrae oin descuidar la plana pr,!! 

dUGUva naoioul, destinando apoyo• a la pequafla 1 madiau eapre• 

ea con el fin de fcaantH su crecimiento en el mercado intono 1 

all 1aourei6n en el mercado nacional e internacional, 

Con respecto al sector &f:l'Opecuarío,el proteo,! 

lo de adhesión de Mtlxico no parece establecer 11uohoa ooaproaiso1 



en el Hotor a¡¡ropecuede,antepoae loe objetivo• de dicho .. otor 

••• t•nt• d• oporh11idadH de ••Pl•• r d• ingrHo para 1111a P•.!! 

,...t.ta dpif1oatiY• d• i. funH de tr•b•jo • cualquiH aedtda 

•• UlleruUa. 

1:11 el pn4abulo •• no•oce el car•otH prior;!,. 

tari• •oaterido al HCtor agro,.ouarío en h pol!Uca de deearr.! 

lle H••too de llllioo J la facUa q• d•H•pela en la MU•

fa011'11 de lu a•cHidadH ali11e11tioiH Y.tau del pueblo aed

oaa•• 

Tubiln •• eotabl••• que al U:raino do loo Jo

o• al .. 111 loo oúleo deberla eliaillaree r,ndualaente la proteo

et&a 110 annoelarb lae partea eo11tnta1at•• reconocen el cu·••-· 
ter prioritario que lllxico ccnfien al eeotor agropeo,.r{o ante

•• poUU.oa da dHarrollo econ6aioo,En atrae palabrH,lllxioo no 

tiene •l ooaproabo de eliatnar la prohooi6a Do aranoolarfa ••

.. terta .,.o,.c..arfa. 
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}•lJ LA EXPORTACICN NOS PUf:DE PONER AL 01'RO 

UDO DE LA CRISIS, 

lllxioo e•t' en camino de una reouperaci6n aco

Dlaica,d• embarro para apoyar if•te prooeao ea necesario un oaa

bio 4a actividadu y acti tudH •D todos loa sentidos que ll•n 

al ••otar campesino a tener m's oonl'ianaa en eu capacidad y en •u 

iDYHtiva para que de '•• aedo dhainu:ra la dependencia teoaol6«! 

oa del pa!e, 

Eeta opin16n la tienen loa directivo• del IllI'I' 

(Iutituto Me:rioano de Investigaciones Toonol6gicaa) ,C•litioaron 

a la nportaoida 00110 una de la• mejores opcionea que se presen

tan en ua país en cr!ai•, para aa! seguir adelantm. 

Creado hace treinta y cinco aftoe,el IMIT cuen

ta con una aaplia oxperienoia en el deearrollo industrial de ---

11ueatro pa:C..Ea un organieao multidieciplinario dedicado a propo,t 

oiour divereoe tipos da apoyo al aoctor campesino e induetrial, 

El Ingeniero Juan llanu•l Loael!,direotivo del 

IllIT,al abordar sobro el rubro de las nportacionu entaUz.S •n-

10 beniffico que aerá para •l pa!e una real integracidn del aeotor 

que parlllitiora terminar ccn el individualismo con el qua a• ésta 

trabajando hHt• ahora. 
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•• .. ,. .... ,e ll'tlOOÑU , .. edUe 1111 or1uie••·'l• 

a tlli,_. l•h"le•• en e,.noi-e de o-rolo exterlor,lo• ia

•lt•. e• .. rHr e• u:,.riHciH,J ee l• AHeiuUa lecioul de 

... ,_..._ r .. ,...,adeN• de l• 1e,..Uoa •Hio_,,. ... ,.r <1e1 

,_,. ••ll• d• •• al•llr• ao c•,.rtea e• es,.rleaoia en el

• ..... • l•ta-1..i, 

LH 1ad•tr1•1H 11• UH• ,..llltll4 .. H de .. ,..l 

.... •e lo ...... ,.... ....... ·•-4• e• .... Hrie 4e ... elll

·- •• 1• •lu1•,1• .. ,.. .... ,el alN de 1••••11 ao Ua

- u .• ,.,. ... •-u Mro•d•,ei•o 11• H o-r•ta• o -•r ea 

...... ot ... fer l• , .... oo .. iden , ... •e uf do•d• d•b•• ... 1 

liar •• , .... elljeti•• • l•• es,.r,ado .... , 

lo por feo 11ue ooeoldero q• 1• orru1•eo11a de •s 
•1-1•,o•feNao1 .. ,•1Horiu,ete, ,a lo• o-'!H ••btu loe ia

d•tr1al .. ,preclaotoN• 1 ••,.rtadorH r•alHnto aporte11 •• id••• 
,. ... t• e••• do .... graa uUUdad ,. ... la oa,.oitaoi .. ou,.eina, 

Sfl• de fota ....... •• pedr4 inore .. ntar la oopta

oifa de 41Y1- t• tuto ntut.era el P9f•,f ..... H t• • •• ••• 

Nt-lbeatarfa e la •f- iad•trla aeele-'o H lll'••H de rs 
e ... -, ... 

·~ ', 
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lo• illpe .. uh H hacer aotar el eaprHarie •· 

dou• ,,. debe ••r ... profeaioul,peoo a poco ir dHtern11-

4e le lapre.t...,ila,le falta de oa,.citooila eatre otr .. •• -....... 
IIIt,p•d• •••- •• H ha• prHoateclo llcabro• do ••PN•oo 

•• '11•- di•ero• u,.. de aoeoorfu eatro lu •• dHtuM 

lo ad••-1 .. do pr•H• 1 d• pred•t•,illHeU,.olooee de •e.r 

Ude p,el •llatillt•te de ooet•o 

11 l .. edero L-lf al dar • e.l•fl• eo'llre -

lu aot1"ltl .. H del IllT rooer•• •• en - eoutla la •1'•
do pred•hN• de dtrlHe lH eoliciU .,...,,. 11• dHe&bu 

lao-•t•r la ea,.PtM1'• de •• ,.och1eto, 

....... do ,. eatlldio do .. roodo,en el c,..l ••

deteot• 11• l .. olleotH tHdrfu c¡111 aoapetl.r 011 o ... tro de -

,.,_ ·- .... u,. d•do el Htado l• HMidi• haot• ··

lo -·u-.1e 1 .. 11100 aotu •• •-••• l• , .... e1,. •'
lo •-do o- •-•-1• - •ror ,..,.,.... (15) 

(15) ..,,, ... c ... reio1Vol~ XXVI,oditortal le.oro, ... t .. 1,, 

. . 



Sin •mbargo,la labor dol D!IT no oonol1ay6 ah!, 

•iao i¡ue odmo resultado de loa eotud&oa ae pudo dahotar la 

edatenoia de un meroado vir~aa en lH pafa .. indMtrialiH

doa i¡ue on .. 1 de loa cftricoa, 
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CAPITULO IV, 

L'l 4DIIIISfl4CIOI BI 
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IV•- LA ADlllllISTRAClüN EH ~¡, SECTOR AGROPE

CUARIO. 

La U11i11iotrHi6n ngropaouar!a H •l o .. j,._ 

to d• diaoipliaa• que eetudian el prooaao de la 0011biaao1411 J ao -

tuaa16n de i .. faotoraa de producc16n,antra •llH la tierra,el ga

aado,la 11ano de obra y el oapital¡y de la aleoo16n del mejor tipo_ 

lle tonH d• cultiwo y g11naderfa,qua ª"' an loe URidedH 1111• 11111 -

ples del aeetor agropaouarfo, oon lH Ja 1Unoaa para lograr 111• 

uUlidadH J l>anef1c1oa aocialu úa elevados poaiblHo 

La ada1nietraa16n acropecuar!a oa 01eaoi11 -

pura perq11a aa ocupa de la raoolacai•a,a"'li•im y nplioaoi611 da_ 

heab09 y H el.Hei11 porque incluye al planteaaiento y aoluo1'11 da 

prclll-• 111doolaa y ganaderoa coacreha, 

Taal>14n •• 00111idara un prooaaa,qua ill'f•hora 

paeH a Hpir talH o ome 1 

l) Leoa11Ho1'a del problaaa 

2) OllHnar y analizar ditereaha alteraaU -

"ªª da aooi611. 

,¡ .Deol.4ir qua alternativas ha'llr•n de t-l'H 
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4) Efectuar loa paeoa oeoeeerioa para llevar 

a cabo la deoiaido aalocoiooada. 

5) Aoeptar la reapoaeabilidad de loa reelllta

doe d• , .. docidn. 

4.1 PROCESO ADllIIISTRATIVO APLIC.UO A LAS 

GRAllJ.lS 1 

El procaao ad•iniatrativo da 1111& empresa agr~ 

peouar:fa ea un aiatHa coaUnuo de t .. ar deoieionea, porque aun

qu a• ha7an planeado,organiaado cada uno de loa progruaa,la D.! 

oeatdad de tomar deoieioaea 8111'19 da cambios efeotuadoa en ellaa 

7 de la. ajuatea pa.ra adaptar laa aotividadee a diohoa oaabioa,

alruaoa da loe oambioe aon 1 

- Fluot"U&ciones de p:ceo1oe 

- var1acionea olimatoldgicae 

- preoeno1a de enfe,..•dadea 

- nuovoa altodoa aeropecuaríoa 

- oubioa en laa peraonu e inetitucioaee que 

oolaboran oon •l oupo, oto, 

LOI reoveoe ••pleadoa en lu actividad•• •

pa,.ouarfaa a• 1la Uarr•,la aaao de obn,capital 1 por aupue,1 

te la .lclmlalatraolt!n. 
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En Mlsicc hasta hace poco la• explotaciones ae 

Htablecían sin planeacidn,la talta de o011petanoia hao!a qua '•

tH H inioiadn º"'"º negocios tuiliarH,con capital reducido, 

Por ello,101 productores ha.n adoptado t'onicaa 

J prooediaiantoa da •Uperaoidn para obtener IMbiaa• utilldadU -

aadiante al aapl•o correcto da 11111 raour10•• 

La adainietracidn agropecuar!a cobra iaportan

oie p.Ma au pr,otica es la que ha venido a separar a lH empre

••• progrHietaa de las antiouadaa mediocres, 

Laa eaprHH prograaietu dar'9 una mayor pro

dllOtividad al pa!a lo c"'1 lo ayudar• a salir del aubdaaarrolla

puea el aeotor agropeouar!o ea la actividad primaría da nueatro

pafa qu agrupa 1agr!oultura, ganader!a,ailvioultura y peaoa,La

actividad •'• importanta dal grupo ea la agr!oultura pu'• •• la

que proporciona alimento• y abasteciaiento da materia prima a la 

poblaoidn, 
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La adainiltraci6a ee un proceso oont!nuo,1nte

l!'NdO por &lgllllaa act1vidadea tales como 1Previ&i6n,p1aneaoi6n, 

org1111i .. oi6n,direccidn y control. 

4.1.l PRE'IISIOH : 

Seta faoe del proooso es la que 10 refiere a-

todo aq11,llo que tiene que tijaroe hasta 1eterminar lo que podj¡ 

ao• hac•r d• acuerdo a nuestros objetivoe. 

Dentro de la prev1816n podemos ooneiderar tr .. 

aapoctoa principales 1 

a) Los objetivos :son de máxima importancia de.!! 

tro de Wl aietema de adllinietrae16n,ya que todo el resto de los 

eleaentoa integrutH eotar"n orientado• por ellos, 

b) Laa inveotigacionea 1 ae hacen para saber con 

que el•••ntoe cuenta en 'ªte oseo la eapreea agropecuer!a,y e~ 

lee le eobru para alcanHr lae 11etae y objetivos fijados. 

e) Las alternativaa 14etae se uean para la to

aa da d•oiaionH, 

4,1,2 PLANBACIOI 1 

En lata !aaa,ae puede decir que ee fi~an pla-

nH para orientar la aocidn,Edsten va:rioo tipos de planee de

tipo adlliniatrativo,entre los que deatacan 
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a) Fijación de rrogramH: La escancia de loa pr.!!. 

gr-• ea la t1jaoicfn del factor tie•po, f:l m!nillo para actuar dentro 

4e la auinhtracida es lo c¡ue se conaidere conveniente y nficiente 

de acll9rdo a la acthidad a realimar,Loe programaa estableo•• para Of. 

da ti .. po,la liah de tunoionea y aothidadea c¡ue deben realiHrse, 

11) Lo• preaupueatff:eoD. plaD.H eetiaadoa ell º• 
tidadH ya aea de peao, .. idadee o en aapeoto aoaetar1o. 

o) 101 procedimient .. 1Se oaraoteriaaD por la r1-

jac1da de paaoe y aeo11enciaa. 

d) Lea pclítioaa1En la granja al igual c¡ua - -

Hpreaa ooaá,aon careen generaloo de acoi6n,La política incluye la 

orden de aloannr el objetiTo,as:C ooH loe ouince para Moerlo, 

4olo3 ORGUIZACIOl1 

Se :refiere a la reunión y ordeaaci6n de peeoe pa -

ra llegar al tin,Dentro de la Organizaoidn exiaton treo campos: 

a) Deterain.aoidn y divioi6n de funoionH, 

b) Fijao16n de 111velea jedrqlliooe: !le deoir,H la 

deterainaci6a de la autor1clad y :reaponaabilidad correspondiente a cada 

nivel, 

c) .lnilioia de pueatoa1iletormina laa funcionea y 

laborea concretas tanto de jefe ooao de trabajador, 



Coaddero que '•ta etapa del proceso adainiotrati

vo •• en la que se debe poner aa1or atenoi611 '1 ouidado, por ea-

pueoto oin deoouidar lao dedo,y ésto H debe a que el rendi -

aieato de una eapreaa agropeouar!a depende tanto de las buenas 

t•onioaa que el productor eepa introducir,coao taabi1fo de la º.!: 

gaabaoi6n con la cúl ejecute loe trabajo1 necesario1,para ba

oer producir al caapo en ro.... dptiaa. 

El adec11ado aaaejo de laa operacio11ea de caapo ea 

1ID arh en a! a!Ho y conotituye,en rHlidad,la habilidad del -

produotor eapreaario para lograr al m'ziao rendiaiento da loo -

eatuer•oa dhponibleo. 

La buena orgaai•aoida de la1 obras de oaape 110 •• 

- materia t'oil.En la organiHcidn,el productor parte de doa

eleaentoa b'siooa,H deoir,da loa trabajos quo ee v1111 a reali

HI' y del tieapo dllponible para llevarlo• a oabo.Partiendo de 

••toa doa elHento1 se puede deteninar le oapaeldad requertda

de lu dquiaa1 '1 del personal en cada una de la• diferentH o

peraoionea a reali•ar. 

con bue en lu oa,.oidadH re11uertdae 1 toaaad

•• oaeata varia& ooaatderaotonea,el productor detel'9ina la for

aa ea que HJor puede realiaar loa trabajo• 1a Ha aanual 1 Hai

aanual,•ou1H4a o aea1Hoan1Hda. 
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La organiaaci4a de operaoioau de cupe •• ba

H en aotiTidacl11 talH ooao1 

• Deterainac1•a de loe trabajo• que a• Ya• a .... 

liMr, tanto en ti pe o•• en canUdacl de operaoionu oornoponclh• 

tt•. 
- D•teraiaoida del tieape eteothueate di8pe -

nl~l• para reali1ar tal•• obraa. 

En baae a latoa elato• H oalollla la capacidad de 

trabajo aeoeaaria para o•plir oon lu tareu.E• deoir1 

CAPACIDAD 

REQUERIDA ES 
CAl'l'IDAD DE UI !IPO DE TRABAJO 

TIEllPO DISPOIIBLI 

Per ejeaplo,ai •• deben arar 50 heotlreaa de tiL 

na,7 ae ti•••• adlo 10 clf:u l1'b1lee dieponiblea para 1'9alhar l.1 

ta obra,la capacidad requerida aer• de 50 hect,reaa dhididu e•

tre 10 d(ae,10 que u igual a 5 heoUreu por día l1'bil. 

la la eapreaa agropeouar:Ca H ooaeo .. Yarioa ti· 

poa 4• ebftl t¡ua .. debea r1alilar,coao1 

a) Deaaeat• 

b) llni•i•nto de tierra• 
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•> Obru de drenaje 

•) Obra e de riege 

e) Labraasa pri••ri• 

t) Labraa .. eeouadaria 

g) Dietribucidn de fertiliHnha 

b) Sieabra y trHplante 

i) Opuaoionu d• manejo d• culthe 

,j) Central do pl ... • .V enteraedadee 

le) Operaoionee de maae,jo de gaaa4e 

1) Control de enferaedadH en ganad• 

a) Operaciones de ooaaola 

a) llanajo de pro4uotoa agropecuario• 

H ollltiY• 

Una ves deterainadoa loe tipoa de trabajo• _ 

'l.• H na • r .. li&ar,oe calcula la oantidad de cada uno de 4etoa, 

Esta oHtidad ee espreaa •• haot,reaa,toHladH 

o aatroa o•lliooa,aegdn el trabajo, 

Da la a!- aanera •• oaloulaa loa tnibajH pa

ra loa otro• cultiYoa que ee uplot•n ea la graa,ja,ad ooae tu -

•tia la ref•rHte a lH aliaeatoa da l• pra4ucoi6n ganadera,ooa

p•4•n ser 101 nlUVH da pHh1,tralia,jH de oonHrvaoida de 101 

llfuo1, pre,.raoi6a de heno, aane,jo de gaa..ao, ordefla u otroa, 



4.1.4 DIREOCIOlh 

E• ieta faae emoontr ... oe la autoridad,7 

eu tuern aoUvadoN.ED sí •• odenar a loa d•-'a lo qua haJ 'l• 

haoer,••-iMDdo todos loe oafuer1oa al objetivo deeeade. 

4,1,5 CONTROL• 

Ka '•ta t••• vamoa 1 veritioar q• hde 

H llaJ'• nalilado d• aouerdo a lo planeodo,oon el tin de cleteeter 

erren• ,,. .. buoe oorregir, 

El oontrol ne realiM •n trea etapaa1 

&) Fi;leoidn y eatableciaientoa de con -

trol•• 7 aulbarloa para saber oúlea aer4n loa •'• efeothoe, 

b) Oporaoida1Eata se rHliaa tanto per 

;letea oo•o por eaplaacloe,7 en oouiones por upeoialiataa,que • 

late oaao pan laa grujae eo lo "'ª oonvenienta. 

o) Reaultadoa1Ea ooaparar lo que aa u

peralla con lo que ae obtuvo, 
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4 0 1 0 6-IJ'EllPLO Dll PUB DB PiOGRAll.l 1 

PiOBIJ!lü : 

Loe c .. peainoa deaconooen la• ventajaa da aaplear ee

a1lla de aa!• h!brida,ea decir producto del cru.ae entre indivi -

duo• aniaalea o vegetalae que difieren co•o a!nimc an un car,cter 

hereditario y úa coadneenh en una seria de ellca,y tertilhan

tH,en ccnaecuancia,•uchoa tod•v!a aiembran au •Hilla nativa que 

rind• unos c"'8toa Hcoa por hect,raaa. 

OBJETIVOS 1 

Bnaellar a lea c .. peei•o• la utiliaaci6n de aea1lla hí 

br14a y tertilisantea pera que puedan obtener 11ayor cantidad de -

MÍ• por hectirea. 

PUIES DE ACClOll 1 

l) iauni6n del pereonal para organiaar lo• detallH. 

tacha aprolliaada1prinoipioe da D1cieabrao 

tie•pa 1ua dfa 

paraonaa reap0Hablea1Jete del grupo y cupeainoa 

da la aoaa carreapoad1aata. 

evaluae16n1retroiato1'Mai6n del pereo•l da c•P•• 

di8o•i6n de planea acerca da la re11ni6n, e la llora -

- .. 



-ai6a de .. terial 11&ra deaoahar el valor da

la ••milla hfbrida 1 loa tertililantu. 

2) Be1111i6a para iatroduoir la idea de olll tivar

.. :C• hfbrido, di1poaar d• .. pigaa de .. fa aatJ. 

vo e hfbrido,dieponer de iapruom coa inotru.!l. 

oion .. para la deabra, Baplear teatiaonioa de 

101 caapeainoa,haoer uaa esti .. c16n de la• n~ 

oeoidadee de aemillH 'I fertililantes, 

tacha aproxiHda:aediadoa de Enero 

tieapo 1 un d:Ca 

personas responeables1desde al jefe del rrupo 

haata 101 oampeeinoe atrav'• de ayudantea de

i111tr11ctorea agr:CoolH. 

evaluaci6n: La i·o1111i6n abaro6 a X núero de -

oaapeainoa,que tipo de demostraciones a• &DU!, 

oiaron,azperienoiaa de loa oaapeainoa con el

aanejo de la oemilla h!brida,au¡:erir quizll WI 

ovso de repaso para auxil1.are1 t4oniooa 7 •-

711Auteo de 'atoe, 

3) La deaoatraci6n de la sieabra da .. b Hr4 

uuoiada por lo• jefea en el aeroado,UtiU .. 

01'11 de oartelH al rsapeoto. 

techa aprddaada 1 priaero de lar•• 

ti•po1doa 4!a1 



penonao 1'1Sponeablaa1el jefe del gt"upo atl',! 

v4a do loa inott'uotot"ee agr!oolaa a loo oaa

pe1inoa. 

ovaluaci6n1aaietir a la junta de loo jefoa,

hablar con loo lÍderoa y caapeeinoa looalea, 

hacer notar que nfaerc de cartelea •• coloo,1 

ron y en donde. 



·107· 

4e2 PRINCIPALES CARACTERISTICAS AOMINISTR.lTI'IAS 

DEL SECTOR AGROPECUARIO, 

- La invers16n del Hctor agrepeouado •• o••l.! 

•ata coa crlditoa da av!o y refaccionario atrav'• de BAIRUR!L, 

• Exilte poco apoyo a 1&1 accion .. de upliaoi6n 

da haaologfa (infraestructura y eduoaci6r.), 

• Alta prioridad a la aayor y mejor utllbaoi611-

da la capacidad instalada, 

• Fortalecimiento a las organhaoionee de lH -

prod11Dtorea (CIC). 

4e 3 MO.iP.LOS )f: ORGARlZACION f:XISTENTES EN EL SEC·• 

TOR AGROPECUARIO, 

Loa ejidoa pueden aer olaeifioado. de aolMlrdO a 

la c••l•~Uad de au orp,an1aaci6n en trae grupos 1 

!) Ejido coao poblado o 1nd1vid1M1l 

B) Sociedad local de cr'4ito sjidal 

c) ljido colectiu. 

a •. •·-.. --• -- - -- - .. - • ·•- -
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4,3,1 Ejido individual 1 

Para aolioitar la tierra 18 debe declarar que 

lH •i••broe de la c011unidad neceaitu tierras ;tan pronto 06•0 '!! 
tae le aon conoedidae,ae convoca a una aaaablea general para decJ: 

dir el tipo de esplotaci6n (individual,colectiva y de cooperaci6n), 

La propiedad de la tierra eeU gobernada por-

la dguiente regla 1 

"El ndcloo de la pcblaci6n seri! propietario -

de la• tierra• y agua• dotadas por decreto presidencial con las -

li•itaoionea y aodalidadee eatablecidao•, 

Las tiarru ejidalee se dividen en cuatro pa_t 

tu 1aona Ul'bana,tierras da cultivo,paetiaalee y bosques, 

En cada ejido se foraar' un fondo oo•dn con-

loe ingresos provenientes de :explotaci6n <le paatiaalee,boaquee, 

eta,.. ,Estos tondo1 se destinaré a obru de utilidad pdblica,ea• 

a .. laa,proyactoa de riego,entre otrae, 

4,3,2 SOCIEDAD LOCAL DE CREDITO EJIDAL 1 

EatH oociadadea pueden eer de trae tipo11 

l) De reaponeabilidad ilillitada 

2) De reeponeabilidad li•it•d• 

3) De ruponaabilidad suplementada, 



La aooied~d recibe del -...neo loa fondoa neceaarioa 

en oalidad da prl1tamo1,y a su 'f91 otorga pr~ataaoa a aua aieabroa, 

Algunan !uncionee ion: 

• Conetruir o adquirir y adainiatrar al .. cenea,

deapepUadoraa,ato, 1 trabajar en coalin la• tierraa de au1 acoioa, 

- Obtanar orlditoa para otorgarlo• a loa aooioa, 

4,3,3 EJIDO COLECTIVO 

Loa ejidos colaoti•os son aociedadH de orldite

ooUroledH por el benoo y tienen la particularidad de tra~ajar su

tiarraa oolectivamonte. La sociedad debe oor de roaponaabilidad ili•1 

ta4a,Tiene por objeto: 

• Obtener orldito para el dHarrollo da aua actl•!. 

dad••• 

- Vigilar que diohoe crlditos oe apliqUD an al -

deaarrollo de las finalidadee para lH cdlu ea hayan oonoe4i4o, 

El plan general de trabajo aa forailla por loa -

ouorpoa direothoa, el jefe de la •ooa del banco y al jefe de traba

jo (representantas de loa grupoe de oaapeainoa), 

Loa aiealu•oa de la aaoiedad obtienen doa tipea da 

benatioioa1aervicioe preatadce por la sociedad ooao1daaay111101 uoo-

-- -----··--· -·~ ..... - ·-- .. 



larea,Hrdoio ddioo, oto, ,7 loa ingreooa que loe e;lidatarioa reci

ben en ehotho, 

81 banco vigila lH actividades de la Hoieda4 1 

el mo•i•iento lle aue rondo1,comprobando loa avances del traba;lo de 

aa•p•,•l eotado del equipo,otc, 

Al notar que el •Jido alelado,ad.n el col1ctivo,a•

oonati tuía una unidad 6pti .. •urrhron loa organiHoa de Upe reai~ 

aal, 

........... __ ,._··Ji!>- ...... 
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4.3.4 - AGlllCUL'füRA,ACi'I"IDAD PllD.IARIA .ruu ll~BEJ.IOS 

CUID!R. 

En el cuadro de la economía nacional,laa aa

tividadH primarias incluyen a la agrícultura,ganadería,eiJ,. 

vioultura y peaca.Por h• funciones que la teoría del deaa

rrollo eo1111dmioo le confiere a la ar.r!cultura,lata es,ain -

duda,la ••• iaportante do las activida<lee de '•te ¡;rupo, De 

acuerdo 0011. algunos e:rpertoa,ontre dichas funciones deata

oan 1 

a) 

b) 

o) 

La produccidn de alimontos para una pobl,! 

cidn urbana en constante expanaidn, 

El abastecimiento do mat,rias primaa para 

la industria, 

La oreaoi6n rle remanente• (16} exporta -

blea,a fin de obtener en el exterior div,i 

aa11 para la compra de bienes <le capital a 

inoumoo. 

(16} Rtmanentea:conser'•acidn clo la parte de un todo, 

Moderna Enciclopedia Universal C!:ICSA,vol,'IIII,~~.2,5, 

- ------- -· .. _ .......... _ ..... 
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d) La tranafarencia de ahorros que permitan 

la ac1111ulaoi6n de capital en el reato ·le la economía, 

e) En la medida en que ee eleve el inereeo da 

loe aampesinoa,la formaci6n do 1m importante marcBdo .le consu

mo para lo producci6n de otroa sectorea. 

Por otra parta 1entro del comportamiento de la 

agr!oultura podemos encontrar aapectoa sobresalientes tales C.J! 

1101 

- Producto interno bruto 

- Poblaci6n econ6micamente activa 

- Sup~rfioie de labor,cultivada y coaoobada 

- Tierras de riego 

- '/o1dmen y 'talor de la producción ar.rícola 

- Fertilizantes y semillas mejora.tao 

Inversiones y cr,,litos 

*" .,. .. - .. ... .. ----- ·--
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V ,- CAPACITACllll EN EXTP.N::XOll AílRICOLA 

5,1 EXTENSION AGR!CCLA : 

Se ontiende por uteneión agrícola un sis

tema de eduoaci6o quo rebo.sa el conocimiento adquirido en las -

aulaa para llegar al campesino agricultor hasta eu rranja y estl 

al alcance de cada miembro de la familia oo.mpe11ina.Es un mltodo

de oomunioaoidn en dos eentidoo p&!"& llevar a loe campoainoa 

pdcticH probadaa y,al darao tiempo,1dentif1oar aua probleaaa '1 

plantear latos a loa invoatigarloraa para eu estuHo y eoluc16n.A 

au vem,lae eolucionea encontrada• por la invesiigaoidn son llev.! 

das a 101 campesino., 

Bn algunos pdeH en desarrollo la evclu--

01611 da la erlena16n agrícola ee ha efectuado oon mucha lantitwl, 

El panoraaa actual de la ertena16n agdco

la,•ueatra un ,,arcado contraste con aciud'l de haco cincuenta af\oe, 

La extenaidn durante su crecimiento ha pa• 

Hdo por auchaa faaeo,U princ1p1o,la tarea mayor do 101 e:rlen-

a1oabta1 f"' el de ganarse la confianza de 101 agr!cul tor .. , 

Ee por ~10 que conaidero qua en llfxico pa

ra deaarrollar correotuenta laa actividadee de exten11'n agrío.!! 

la Hrif neceoario convenoer a 101 agdoul toree que 41te aervicio 

tiene algo valicao que otreoerlee.Ea neceeario deacatrar q ... la-
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apfol&l hn oitnt!rica p11ade pon oree en pdotica on a11a oupoa. 

De acuerdo con lo ezpuesto• pu.ede oonoluir1e

q11a la aateaaidn ea un cambio en cultura,:r ccnatitu:re la mejor

Hperuu pan lograr la construcc16n del puente aobre lee ba-

rrena para el progr8"o, 

Zl lztto de la •:rt•neidn agrfoola depen4o da 

varloa priao1p1oa bien utableoidoa,eatre loa c¡11a Ht"' 1 

5,2 PRIHCIPIOS ilR EJ('l'ENSIOll AGRICOLA 1 

4) Enfoque d1r1t1do a la baH u objetivo 

B) la cooperaci6n 

C) la educac16n vol1111taria 

D) herruientao para la utenaidn 

E) El eapleo de l!derea lcoalu 

F) el tapl•o de Hpeoial!etae agrfoolH 

G) la oati11'acoi6n 

H) la e:rteneidn diri«ida baoía la tuilia 

I) la ntene16n e""º ciencia aplioada 

J) la ... aluaoUa oonUnua 



A) Bl •llfoq11• dirigido a la ba .. , aignifioa q,.. loe 

e&t•n•ionietaa deben inioiar au labor con loa o .. peainea donde '• 

toe •• enouentrea. 

B) i. cooperaoi6n ea la base de la niatHoia de -

ua ••rYicio ele exteaai6a.lladiaat• al eafuerca oooperatiea la gente 

11uate daoidir qua H lo que dHH y que neoesita,El servicio da e,1 

taaai'9 debe a'!114ar a eathfacar &staa noaesidaclH. 

O) La estaaei6n agrÍoola oe ooHidera ua aiatau da 

educaaitlll voluataria.El oxteuioniata orea que oaba lo que le ha09 

falt• •l oupHiao.A menos que el priaaro coaprencla y conozca lo -

q• iahra8& 8l oupemine,no oatar' capacitado para percibir eua _ 

aeouidadu,El oaapeaino a6lo aeoeaita aqdllo que eaU con,.encido 

qua de•e•oEl trab8jo del exteneioniet• oonai1te en aUJ<iliarl• a que 

idHUtiquo eua neoHidad••• 

D) La .. yor!a el• loe trabajo& requieren el• algwiaa 

harruiaatu y 6tilea para du .. peflarloa,Exiaten variaa da ellae

q• H han denoainaela herraaiantu para la ntaaaidn,algunaa de laa 

01141•• aun laa ai«Ui••taa1 

• follatoa y aaterial iapreao (para los que aabaa 

l••r). 

• Prognua da radia 

- rauaioaea y cl .. aatr•oion•• 

• Viaitaa a1i.c.r,•n - an que •e necaaite RYll

cla eepeoial, 
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1) U11 eleae11h necesario ae ol empleo de l!derH lo

oalHellingdn pa!a eatar4 e11 posibilidad de poder eoatener al •'-

Hl'O 1uticiente da axtaneio1111taa qua 11ooea1ta,U11 erla111ion1eta

a•oa podr4 alcan1ar a vili tar a oada caapeai110 en partiovlar, 

5111 eabarr.o,aucho puede lograrae con el eapleo de 

lfderH locai ... ccn freouenoia,,etoa puedea lograr la aoeptaeidn 

de 1141 idaae de lo que puede obtener ol oxtealioaiota en vilitae 

iadivid1111lea.Lo1 lÍderH looalH que han aceptado p1•4cUcu ••J.!! 
• Hdaa lu ntia11den a otros, 

1) El eapleo do eapeoialiataa arr!cola1 entranado1,-

1111,... persona pude eer eapocialieta en todo1 loa campoe, LH -

Hpacialiataa tranHiten eua coaooiahntoa a loe caapeeinoe a -

ti'••'• d1l eztenaioniáta,! 1u ve1,101 caapeoi1101 plantean prabl~ 

ua a loa espeoialiotH por coaducto del erleaeiolliata,qua opera 

o .. o 1111 elemento de enlace. 

a) [,a exte11aidn H el elam111to promovido por la H-

tiataooi6n,C11U1do un caapeaino queda satisfecho de la •f1ld• del-

uteaeio11iata,10 buoa '1 lo coneulta de nueve,E1to proaueve el 

orecimhnto dll Hnicio de exteal16n aal ooao el deaarl'ollo dll 

erle111ionilta,El oaape1ino no Hpara retribuci6n cuando •'JWI• a 

1u coapaller01 oaapeaiaoo.Le enol'gvllaoe aoatru 1ua larroa uta 

l1toa,a0Uvladolo1 para buacar la •f1ld& dll arlanaloaieta,r lito 

debe HI' un ael'Yioio voluntario. 
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B) La axtaoeión ced dirigida hacía la familia.Loa 

olubea juvenil•• y el aejoraaiento del hogar rural son tan iapor

tantea en el programa de extensión cOllo la capacitaci6n del a¡¡r!

oultor,Los jdvenoe de hoy sor111oe loa l!derea del aallana,ae! los

jdvenu oupeoiooe aprenden con mayor facilidad que loa adultos, 

~;¡ papel de la mujer oampeoina es evidente para 

todoa,por 4'10 eer:!a wia tragedia descuidar a loe jdvenea o a la•-

mujeru del oaapo,La extene!ón ,Jebe diri~ira\ a la fuilia ooao-

unidad,A todo 4eto se le llama un prol\'r&ma de extensión equilibr,! 

do, 

¡) En una democrac!a,la extensión ea una cienoia -

aplicada.La niencia agrícola aplicada 01 un proceeo deaoc"'tioo -

c¡ua funciona en do1 aentido11Loa probleaao .. plentean a 101 cie.!! 

t!ticoa para au soluoi6n,Laa ooluc!oneo vuelven al oampesino atr,1 

•'• del extenlioniota,La idea en conjunto de la extenoi6n se ban 

en el hecho de que la a~r!cultura oient!fica presenta a4todoa IH• 

jore1,ú1 rtlpidoo,fioilea 'I remunerativos para deaoapel\ar el tra-

llajo,c¡uo lH ideao ant!ffll&• que el oxtonaioniata trata de oubia:I!. 

J) La evaluaoi6n cont!nua oa el plano con el qua -

no• orient .. oa,El adelanto H aida con el eatudio,La efectividad 

•• HU.• por loa caabio1 que se han realiaado en la gente, 

Loa rHultadoa forun la baae para el aojora 



•iento.La evaluaoidn ea el proceso con el que se hacen latae de

hll'llinacionH. 

5. 3•PROGRAllA ug EX!l'~ISION PARA L4 J'lJV~NTUD 

RURAL, 

Sesenta y dos pafoee del •undo han tomado .. di

dH para dHarrollar un programa para laa juventudes rlll'alea dir! 

gide a la 11eae &ffl'foola,Dioho progrua ha probado repotiduonte -

q,.. oe un inetruaento lltil para el desarrollo do la 01111unidad ru• 

rel J le eoon1111fa de varioa pdaee. 

Un programe de erlonsidn para la juventud l'lll'al• 

J•d• 1 

1.- Enaeftar a loe j6venee oupeeinoo Hjoreo 8'·· 

todoe ap,r!colH y de pr,ctioao doa4otioH 1 lo cwll contribu1e al-

lOgro de uaa aejor nutrici6n,eotado de salud y Wl nivel do vida -

•'• alto, 

2.- Proporcionar a cada miembro o xperienoia pr'.!! 

tiaa directa a trav6e de pro1octoe que ejecuten reapooto al •ano"' 

jo de UDa gl'Uja 1 dol hogar rural aprovechando pr,cticH aoder-

aa• mejoradaa. 

3 •• Enoeftar a loa jdvonea la dignidad del traba• 

jo 1 rea poto para la a¡¡rfcul llll'a oOllO ocupao16n, 

4,. J>roporoionar actividades que tiendan a redu

oir la dolinouenoia, 
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5e• Encausar la energía de la junntwl por cana

lH apropiad•• 'I produoti voo, 

6,- Produoir ali•Htoe,rorraju y Cibraa para el 

bogar 'I para el aeroade, 

7,. Preparar a loa j6nnoa paro que eean mejores 

agricultores :fBMa de oaaa Hdiute el dHarroll• de l>altilidadH 

para la agr{oultura y lao tareaa doaéatioaa,oopacidad de lideraa

ga,eap:Critu de oooperacidn,eep!ritu cí•ioa y buen carácter, 

s,- Preparar a loa j6venH pera eer en •l rutn -

ro Hjoree ciudadano• mediante la eneeflansa da prácticao y pria

oipioa dHoorátiooa ae! coao de foraaa para trabaja colectivo ea 

bHetioio ooaá, 

9,. Enae~ar a loa j6venee el valar de llevar re

giatrea y 811Dejar laa ingreaoa 'I egraaaa oca prudenoia,Aa! c••o 

a aeuair reoponsabilidadea para que ae sientan or¡n¡llHOB da un 

trabajo biH realbade, 

10,- Desarrollar iatarla '!! partioi pacida en el -

Mjoruiento d• la ftlud individual y de la ooaunidlld • 
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5.4 PLilEACIOH Df: Ull PROGRAMA DE SXTEISIOI 

AGRlCOLA. 

S.4.1 ALGUIOS PUNTOS ACERCA ·18 LA PLAllEACIOl1 

In la aohalid ... oada h•bre do negocio• c¡ua a.! 

oaaaa el fdto,dHarrolla eu trabajo de acuerdo con 1111 plu do a~ 

oUa.Hay taroaa qM deoeapellar '1 ~ecidoneo q1111 te11ar qua raquia

na pluaacida,La agr{cuHva ao conotituye la axoopci6n.Ea UD n.! 

geeio,ao iaporta de q1111 t ... 110.Loa f1111cicnariao del dopartuento

de egr!onl tura dH•apollan un papel iaportanh an el negocio de - · 

las 1ran,ja1,auao¡u1 a11choa no partioipaaoo dirootuento en lu ¡¡a

aaaoiu '1 pfrdidaa,al tfdto y fraoaao de loa oupeainoa lo •"'l -

H al1c qua buao o aalo nos afecta a todoa. 

La SARH (Saorotaría de AcríouJ.tura y Recuraoa

R14rl1111ooa),he rHponoabiliaadc a lH ntonoioniatae en for11a d! 

raota pera aconeajar,a'111dar,eaoeftar y organioar 1111 progrua qu -

Ha baaffioo tanto pera loa agrlonltoreo ca•pHinam ccao para to

dG al ,.r •. 
Ea la plaaeacitln de 1111 prograaa do erlenddn a• 

rrfoola 11 l• Pll•d• ao•HJ&r •l cupedao Oll&ndo debe 1••brar ... 

.. ta,,.ro •• 11 11 ,..d1 obligar a qlM lo oioabre 011&ndo 11Rc lo -

d1H••H•1 que rooorder que ea el oupedno quitfn decido •i va o -

no a efoohar la aieabra 1 culada lo haz4. 
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Dilponollo• do cierta• fuerus que ayudan a que nue,1 

tra intl•ncia sobre loe campesinos sea m,(s activa.Para obtener -

una a1biaa accidn de parte del cupeoino •• requiere una planea -

cidn minucio1a, 

Antes de podar definir en que consiete la planea -

cidn de un prcgrua de exteneidn agrícola hay ..Ce aspectoe c¡ue de

ben aolararae,cualquier individuo acept1< con facilidad loe planH

ciando ha intervenido en la t.,.. de algunas deciaionoe que afectan 

e11 aaoi6n,.t. todos nos agrada toaar nuo•tra propia decieidn respec

to• ocao gastar nueRtro dinero,co•prar ropa o escoger divereionea, 

El campe•ino no es diferente.Desea decid.ir que oul

tiYOB va a hacer y c6ao va a hacerloa. 

Lo :Laportante os poder hacer que el oupeeino eat'

eediento de infcraacidn,entoncea estar' preparado para &ati1facor 

eu deeeoa,El aedio m"• e!ectivo para producir lata eed por el C.!! 

nooilliento os mediante una planoac16n buena y seneata,Se requiere 

de WI onfoc¡\18 eiatoútico para lograr que loe ca11psoinoo e1pan -

lo c¡ue quierH y 06110 proceder para obtenerlo, 

5,4,2 ALCANCE DEL PROGRAllA 1 

Ea tarea del nhnei•ieta redactar el pro

gr-,c¡u debed dHarrollarH con 101 oupelinoa,para ay1&11ulH-
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a 1'Holver aua propios problemas con la ayuda del t.Scnioo,El pro_ 

grau no adlo debe llenar las neceeidadea del caapeaino,sino q• 

debe reaolnr y satisfacer aqu4llas del irea looel,del •istrito 1 

del pah,Aaf pu4e,un buen pro¡:rau tin• una baae aaplia y lleM• 

laa 11eceaidadea de un grupo grande do gente, Procediendo paso a P!. 

ao podreaoa alcanaar el objeii -vo, 

5,4,3 SISTBM! P•\RA LA l'LANBACIOll DEL PROGRAMA 1 

Antea de ~odor lloirar a concluir cuilu aon -

loe problHH raales naoeeituoe un gran nilioero de datoa 1 oono -

cer bien Ja 01 tuaci6n antes de poder hacer una apreciaoidn de la 

afs11&, 

5 ,4,3.1- Situaci6n1$e redneny analhan datos para coa-

prenderla. 

da la eit,.oidn revelaÑ otros beohoa perUnonha que probablHH 

te •• hallan oculto• para loa caapeeinoa,00110 por ejemplo eo posi

ble que no estén al corriente de las oifrao de producoidn mundial, 

En cada a1.t11acUn hey heohos •iaicoa que •• -

reyelaa cMndo el extaaaionista,ell cooperaai6n con el oa11.peaino h!, 

oa un ª"'li•h de la míHa, 

5,4,3,3. Idontifioacidn del probloa1Siae hace un .,.,_ 

men adecuado de la 11 t11aci6n a•r' poai ble identificar loe pro ble -

•••• 
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5 ,4,,,4 - llltabl.aer lH objeU\'H:Al Htudiar la eitua• 

aida aabe•o• donde nos enco•traao•,Loa objetiTo• nos dicen a ddn

de quere•ea ir,Para tijar obj•tiYo• buenos, raali•ta•,ae deben 11! 

ur Tariae condioionee1l• pri•na oondiddn es que aueetroa objo

tiTcs ••an aloanzabloe,ei •• puede hacer entender a loa oaapeei _ 

noa lo q1111 u pretende y lo que ee req~ere pare l ograrlo,wl ob.l! 

t1To y la meta ~•r'n coaprenaiblee, 

.lntH de trtitar b alcanzar un objetiTo,date 

debe ser connniente,y adlo poh•oo utar seguros de que ea ad -

o ... do lee utilidades ••t'n en oorreepondenoia con el eefuerto que 

•• requiere para aloan1arlo,l¡l4e aún,el increaento en utilidades d! 

be duearae lo au:fioiente para mothar al cupesino a que realice

WI eatuer•• aeceaario para ooteaerle, 

Al fijar objatho•,ee d•lle teaer •n aente que -

•• t ... oi6a ea c .. btar la oituaoida d• lo que '• a lo que •• deoaa, 

Existen trae hrmsa de 11onrH h"8!a •l logro de 

loa obj•ti1'oa1'1'ratando d• coapartir naeatro• o .. aeiaientoa,actttu • 

4es '1 halliltdad ... A YOOH ae raquisre un cul>io an lo• tru tactores 

J&M aloUH1' •l eb;latho deeeaclo, 

5.4,,.5 - Datnahacila d• la aolwiUa11Aa ••luaioa .. de • 

ben tener r•laoidn con lo• •lljatiTOa 1 4ato• oon loa probla .. e,Ea •UJ 

probable que eaooatl'tlloe alguaoa que ao tienta aoluoionH 1-dia -

tae. 
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Si loa mercadea eet"i inundados por •l preducto, 

(cualquiera que ••a),ea posible que aea auy difícil reaol•er el 

probleu.La alternativa poaillle sería aejorando la calidad y la 

eftoieaaia,pudiendo oon ello ooapetir ada a precioo -'• bajoe.Lo 

iapartante es que laa aoluoicnea alternativa• sean viabl••,o .. -

preadida• a ooncienoia,1ia olvidar que para ello •• requi• ... ed~ 

oar a loa oAmpeaino• en el uso de nuevo• a4tod••• 

5.4.3.6 -Selnooi6a de l•• •'todoe:Cuando e11ieten 

aoluaione1 conocid•• y pr,cticae ae deben eecoger 101 •'tedoe P! 

1'& lograr que loa campesino• lao adoptea.Entre -'• vocea oe es -

poap a la gente a une nueva idea por medio de uaa diveraidAd dt 

oanalea, .. ycreo probabilidad•• hay de que las edoptea.Eato puede 

aipifiaar que ei oe emplea la radio,loo pari6diooo,reunion .. 

deao.traoionea,ee ade probable que el campesino adopte la idea 

qaa •i •• trata de lograrlo oon un adlo a4todo. 

Ante o de que una idea aoa aceptada per

lo• oaapeeinoe,debe paear por cinco etapas 'ª adopoi6n1 

a) Si loe oaapeeinoe no e1t4n eatara4o• 

4e la idae,n••• aa iatereaar'n per ella. 

•aluar au utilidad. 

efectos. 

b) Si ne aat4n iatere1ado1,no pueden a-

o} Si no la evaldan,n1111ca la prebar••· 

d) Si nunca la pruaban,no conocer'n 1ua 
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•) Si no la prueban,cie:rt&mente no la adoptarol:n, 

Estas oinao etapas de la adopción son tan 1nseparablu 

coao lH eslabones de una cadena.La adopcl 6n edlo se efeatáa C\IA.!l 

do la i:enh ha pasado con lxito por lae cinco etapu, 

5.4,3,7- !U plan escrito :Al plan eaorito para la pla• 

neaaifn de programas de extenaidn ae lo llua plan de trabajo o • 

oalendario,Una de eue oaracter!oticH importantes ee qllll debe ea• 

tar por Hcrito,!lebo incluir tambi'" el peneuiento de loa caape_ 

sinoa,Un buen plan aeigna responsabilidades,indioa qui&n ser' re.! 

pensable de cada activ1dad,c6mo,odndo y donda,En consecuencia,d.! 

bemoa planear con la gente y no para la rente, 

5 ••• 3.a- Un buen progrua:puede e•r •edido por sus ca

racterístioas,Si •• planea con la gente,desarrolla liderugo,Lo1-

l:Cderu salen a la ouperficie cuando RI leo d' oportunidad de P•.!'. 

ticipar. 

La caracter!f3tioa úa un buen procrama ea que vaya-

dirigido a la fu111a.Lao domoatraciones en el campo o los our•H 

de loa centros .11 oapaoitaaidn oampebina deben aer dieal!adoa parll 

incluir • toda la familia, 

5,4, 3, 9- La evaluaoidn, la medida ob .. rv&da del progra

ma planaado,debe a6lamente ser cont!nua en cada etapa de operao1dn, 
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Coll1'orme ae va completando cada accidn planeada-

11111 l'Hl&lhdoa deben confrontarse con loa objet1vo1 de , .. ao

o16n,La naluacidn en cualquier etapa pueda afectar lH aooio

aaa futura• planeadao del pro¡¡raaa,E• posible qua aa r1qu1ara_ 

llia aothtdad en foras de deaoatrao1on• 1puadan n1cH1tll'H -

lli1 Mdioa de inforaaoidn para reforaar lao prHantacionH,o _ 

"1aa,,11ed1 resultar que la tasa da Hjorui111to pregr-do Ha 

MfOr tua la previeta,Laa caraoterí.tica1 del pl.aa p111dea .. r

•aditioadu aegdn lo •U«iera la evaltaoida, 

11 HJor progrua 91orito ea 1610 ua ,.duo d1 -

,.,.1 baata que H p11111 1n acoi&n,Bl progrua del plan da tr,1 

ba~a daM ••r p118ato •• •r'ctica para que 11a villdo, 



O!PI!VLO VI, 

SILICCIOI DI •AQUil!llI! 

A O 1 I C O L ! • 
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n.- SELICCIOI DB MAQUINARIA AGHICOLA 

La debida oelecoift de la Hqninarfa agrfoo

la repHeata ua paoo eaeacial para lograr una tfioieate •J•
cuoida de lff trabajca dentro da la gruja e empres• agro,.o,.. 

da,Una •PI'••• equipada con au(q\l.lnaa adecuaduente aelaooio -

ud11 ut• aapaoitada para redin~ loo trabajoe a u .. ,. '1 al 

Hnor ooato,La ejeouoidn de 101 tralla.Jo• a tiHpo ea de •- -

iapertuoia para una gr .. ~a que dopando cui oahraenta to laa 

coadioloaaa cli .. toldgicaa, 

6,1 PROCEDillJERTO DB U Sl!LECCIOlll 

Una oelaooidn adecuada de •a~uiuar!a agrícola 

H baoe ••ida una cierta Hcuancia de procodimi•ntoa,y •• ON 

baee en detlucoioneo 911p{rioae,ya que ee trate de inY9roionea -

oonaiderabl.H qua adeúe detel'lliaaa 011 gran medida loa reaulta

dH de la ••pre••• 

6olol PASOS PARA LA SELECCIOI DE lü,¿UIIARIA 1 

A) La detaraiaaai6a •• loa tipos do .. qui11ae -

requeridae,eegÚD al plaa da trabajo da lu granju,inoluyHdo _ 



laa tol'll&a en que se reali&an loe trabajos, 

B) La deteraiaaoi6n de laa oapaoidadea cr{ti

OH o llÍllill&a,de aouordo con la cantidad de trabajo y ol tie,S 

pe diaponible para realiaarloa, 

C) Datu .. inaoi6n da la oapaoidad efectiva de_ 

oada Úquina, 

Uaa ve1 toaada una deoi1i6n relacionada con ~ 

loa tipoa da dquinaa '1 aue respectiva• oa¡-aoidadea,se pr•J>! 

ra el inyentario, 

Con baee al inventario da •'quinas agr{colaa 

aa revisa el plan de trabajo preliminar, ~ate illtimo •• conv•!: 

tir' en un plan definitivo de trabajo, 



6.2 - EL llAlllO DE LAS OPBRACIOIES ER BL C.lMP01 

La efio1eao1e de laa operaoione1 do oaape de• 

pe .. e,1a ll'9ll aed1da,dol grado de perf1001•a con 11 o..41 ae 11-

lfrl •1r1gir la 1jeou0Ua dt lH IÚHaa. 

6.2,l • OJl1E'l'IVO DEL llAREJOt 

11 •Hjo u.- por obj1tin lograr <t• la 0.1 

JUHt.d 1fe0Un do las operaoionu sea 11 Me alta pel1bl1,11n 

afeotar l~ oalidad del trabejo,ni el buen eetado de la• 1iqlll.na1 

ni la ••lud de loa operadoru7 personal del oupo, 

A•1 .. 1,u de •- 1apartaaoia q1'11 lu difereJl 

tlH operaoioa11 1ean rHliladu a au do'llido tiHpo. 

6,2,2• DIRECCIOR DE OPER.t.CIOlllS1 

Una dir1ooi6n inteligente de 101 operoci•••• -

de oaape p•ede traer oon1igo enorae1 ahorr••,tento en r••t•• -

ooao •• Ueape,lo oúl ooneidero Hpeoialaenh iaporhnte •• •

na eaprHa qu depe•d• de oondieionea •li•tol61ioa1 1 que pro

d1101 .. terial pertoedoro, 

La dir1ooi6n ea reopon•ab1lidad del agrioul -



tor m:hmo y del euperintandonta o ayudanta en las operaciones de 

oampo.Sntre loa colaboradoreo del campesino &f,ricultor ee pueden 

incluir a loo operadoree de tractoreo y •'quinao agrícolau y al

personal d• campo en general. 

La debHa direccidn de las operacioneo dope.!! 

de del buen funcionamiento del taller de aac¡uinar!a agrícola.Pa

ra aayorea detallee aohre el funcionamiento del taller,doboaoa -

conaultar un manual de orRaniaacidn previamente olabcrado de a

cuerdo a nueotraa neoeaids.des y metes, 

6, 2.3 - PROGRAllACION DE OPF.RACIONES 1 

La prorrramac16n da lea operaciones ee una de 

lu do importante• herramientas del agricultor para lograr un -

manejo eficienta,ya que '•ta ofrece inforaacidn que permite to_ -

mar anticipadWllente lae medidas necesarias para asegurar el oua

pliaiento de loa trabajoo,a ou debido tiempo, 

En la progruaci6n adedo del plan de traba

jo de maquinaría agrícola,oe incluye la siguiente infonacidn 1 

• lldaero de boraa de trabajo de ayudantee do 

operadorea de "'quinas y tractorea, 



• B1:igenoiaa de personal de cupo 

- Trabajo• .io preparaoi6• do Úquiua 

• Trabajoa de liapiHa 1 arre1loa de Mqaiaa 

• 'l'raaeportH de tertililaatu 

• Transporte de -1llH 

- TPu1porte de pPoduotea co-hadoa 

U aúero de horH de tra~Je de opel'&4orH J 1. 

)'1111aatH i .. luy• no,...lHnto lu hora1 do operao1 .. del tna • 

tor '1 lH haraa duraato lao •"'le• al peroonal trabaja ea l•

prei-rac1'a da laa 8'qu1nao,y ea la li•pi•H y arregle de lH 

af-• al t'rminc del ciolo de cul tln, 

e- nrla genoral,lae 8'quiaa• deben quedar -

pn,... .. a• 1111 ••• aato1 da que .. piecen a furacioaar,D• '•ta 11! 

nera, .. &11gura que la 8'quiaa oot4 en condicioaH de trabajar 

quedando adeúa tiempo disponible para reoolnr las fallas ia

prnhtao, 

Pare la preparaoi'9 1 oontrol da lao Mquinae • 

H rual'YH no:raal•ute oinoo horae,Pua la li•piHa '1 arreglo• 

despds del tnlla;lo,1e calculan trH horao eprHiMd•Hnte,coa 

tal UJ8 de pr•l!'-oida,el oaapeeiao teadr' 1a1 plH de aoo16a 

qua l• poraite tour anticii-duente todas l•• •adidu neceaa• 
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ria• para asegurar una oparao16n flu:!da oin 1nhrrupc1onea,Ad,!!. 

úa,la progruaoi6n oirve de gu:!a en el manejo do la empresa -

en eu conjunto. 

La eficiencia de las oparacionoo de oaapo dspende 

tanto de la adecuada seleooi•n de úquinaa º"'"º taabi6n de la 

manera de manejarlas.Esto incluye princi1ialmonte la i:abilidad 

para reducir p4rdidaa en la capacidad de laa mác¡uinu, 



! 

6.3 - FORJIA DE REALIZAR •rRABAJOS D~ CAllPO, 

D••pu'• de haber deter11ill840 lo• diferentes -

tnbajo1 y al tiHpo diaponible 0el prod1&0tor decidir' la forma an

qu• pueda realiHrloe úa efiohnteaente,Al re•peo\o,loe trabajos_ 

s• pueden dividir de la •igiaiente aanera1 

- Trabajo• 111&11.ualea 

- Trabajo• seaiaan1ialae o aeaiaecaniudoe 

- Trebejos mecanbadOI 

El grado de aeoani•aci6n que ••.adoptar' en la 

realiaacidn de lo• trabajoa da caapc depender' on gran ••dida de -

tactcre1 talu ooao 1 

- La disponibilidad de mano de obra calificada 

• La factibilidad de ruliaar al trabajo aa-

nualmente. 

- La faotibilidad da realizar el trabajo en ~ 

tora& mecan.iaada. 

Cabe aenoionar que el tll'9iDo da faotibilidad

en late oonhrlo,oe entiende ooao 11118 poaibilidad tanto aooadaioa

coao 'l'lcnioa, 
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Por ejemplo,o\14ndo ee disponga de euficiente

mano de obra calificada y oxiata la poei bilidad Ucnica de o jec~ 

tar el trabajo, tanto en forma manual eomo mecanitada,eerd necee,! 

rio determinar el mdtotlo rnán rontable y m'e oonvenionte desde el 

punto de vista aooioeoon6mico. 

Sin ombargo, 1htaa posibil idadea no eon muy 

freouentee.8n •Uc.hoo caeos no existan altornativa3,yn. eea por r,! 

zones ttfonica.11 o econóaicae, 

Por ruanes ttfcnica1;por ojemplo,la coaeoha -

di un producto que su operacidn oa tan delicada que no ee puede

h&cer en forna meoan1Dada 0 como son la poda do frutales y la coe.! 

ch.a de la mayoría de las hortalhaa,quo so reali&an sólo aanual

m1nt1, 

Por ol contrario,otroa trabajos no ae preatan 

para ser realir.adoa manualmente.Por eje•plo,la aradura y en gBD..! 

ral todon loa trabajoo de labran.a de la tierra que se roalilan

en forma mecanizada,utilicando aradoe,rastras el.e diente1,raatraa 

do diacoa,cultivadorae <le campo· y otroe aperoe de labransa, (17), 

(17) Aperoa1Conjunto de inetrumentoa,herramiontae y animales do_! 

tinado• en una gran;la a fae1111a agrícolu, 

Enciclopedia Quillet,Voldman I,pigina 368, 



• . En la siguiente liata do operacionH aa indioan he 

foraa1 •'• .. ••ralee en que se punden y deben realiur 101 traba

j .. en lH grujas 11exioanao,y al 11! .. o tieape,ae aluirtoan •• -

grupoe1 

PORllAS DI REALIZACIOI 

TIPO DE TR4BUO llAIUAL 

LabraaN priaria 

Labruiaa 1101111daria 

lhelac16n de terreno• -

Duacnt• 

lffi•i••h de tierra 

Tra11¡lorte de preduoto -

Ollra1 d• ri• .. 

Obra• d• drenaje 

Apl1Hoi6a l•11otioida -

Diltribua16n de !ert! 
lieantu X 

Sinbra 1 

Ordena de 'YA088 leOh!, 
ra I 

CIHOha de grano1 X 

COHOha de al1od6a 1 

Ceaeoba calle de a14oar X 

~r.Ml 

llECAllIZADO 

X 

X 

X 

I 

I 

X 

llECAJIIZADO 

1 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

1 

I 

GRUPO 

I 

II 

III 



FORllAS DI! R E A L l Z A C l O 1 

TIPO DE TRABAJO llAllUAL SlllI llECANIZADO GRUPO 

MECAllIZADO 

Operacioaea de cul-
tiTOI X X X 

Sieabra de papas X X X 

Cosecha de papae X X X 

Hen1ficaci6a de pasto X X l 

!lnailaje X X X 

Tre•plante X X 

Maaejo de ganatl.t X X 

cosecha de tabaco X X V 

Alimentac16a de gaaado X X 

coeecha do hortali1u X 

Cosecha de frutalee X 'II 

Poda de frutalH X 

E• por 4sto que con•idero auy iaportante la di• -

tribueida de aanulH en lao granjas an:ioa•e relacionado• coa 

el , .... aeo'9ioa agr!oola para ofrecer una aayor iaforaao16a, 
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Con bue a dicha informacida,y considerando co.!! 

dio101lea aocioeconÓllioaa,ee detel'llin&D loa tipos de dquinae,eqlJ.! 

poa,barr11111entae,y •'todos para realiaar loa trabajos en la ••Pr.! ... 
Respecto a laa operaoionea ccnaignadae en loa-

grupo• I y VI en la tabla anterior,no oxiaten altel"ll&tivaa.En ~

otrao palabraa,laa operaciones de labranaa priaaria y secundaria, 

ad ooao laa de nivelaci6n de terreno H afectuar"1 con •'quiu.a, 

aientrae quo las operacionao de cosecha de hcrtalha• y de poda,

ad ooao de coaecbao de frutalea ae raalizan sdlo aanualaente. 

Laa operacion .. contenidas dentro del grupo U

se reali1an aaclnicamente,y existe la oportunidad da adaptar dif.! 

raatea niveles de aeoanhaci6n,Por ajemplo,la aplicacidn de inae.!! 

tioidae y fungicidao ee puede efectuar en for11& ... 1aecanisada •.! 

diants el 11.10 Jo aopereoras de mochila o motonebulicadora• (lB),y 

en fol'll& mocanisada,aediante loa aíeaoa inatrumentoo,El transpor

te sa realiaa,por sjeaplo,medianto trdlere,mientrae que la carga 

y deeoarga ee puede hacer manualaente o con cargadorae frontales. 

(18) Motcnsbllliaadoraa:vohtculo que lleva consigo un illatruaento

que ee utiliaa para la aplicaci.S. do una preparaci6n líquida o en 

polvo por medio de un a.tomizador en los eombrad!oa. 

Enciclopedia r<uillet,volW.en VI,plgina 371 
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Laa operaciones mencionadas 1:m el grupo V no 

se pueden realizar en forma completamente meoaniaada ya que, 

por ejemplo,ul trauplanto •• UDa operaoi6n manual, poro taa'lli4n 

ae puede ua3r una 11,quina semiautdmatica Je trasplante. 

Las operaci0nea cont•nidan dentro del grupo III 

se pueden realizar manualmente o en forma mecanizada.No existe 

la al torna ti va intermedia, S•to a menudo dificulta la adopci6n

d1 una forma de trabajo realmente adaptada a las condiciones de 

la granja, 

Lae operaoionee contenidas dentro del grupo IV 

pul'lliten la adopci6n de cualquiera de las tres formao,eeglln las 

oondicionea de la granja,Por eje11ple,ei se treta de un 'rea r.!t 

quefta de papa1,ae puede sembrar a mano • .'.Ji el oampo ea 11.ayor se

puede trabajar con eombradorae aemiauLomlitio'lB de una,doa o tne 

hilerae.En ol ca.so de campou !DtÍS .llxtencoa,se JIUCden emplear ae!. 

bradorae autedtioaa,y hasta oe pueden utiliBar eembradorao ºº!. 

biudu. 

Uu vos determinada la forma de realizaci6n de

lo• ditnenha trabajo.,ad cono loa tipo• de .. quinaa oorrH -

po11dieahe,se procede a la aelecoi6n de la uquinaria adeouada

a "t1lbar, 



·141-

0.1.PlTULO V l l , 

lllVBSTlGAClOB DE 

C A 11 P O , 
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'III,- IBVESTIGACION DE CAllPO, 

El aoondioionamionto cuJ.tlll'al de la aetodolo

¡fa de la 1nvaatigao16n en el desarrollo y progroao de las ¡;ra.!l 

¡jao ae:doanaa en loa pa!aoo eubdeaarrollados y la 1nveot1gac16n 

en loa pa:!soo Jeearrollados trae como consecuencia diferencia•

eooioculturalee entre 111011,muchae de lae cwílee no se han con

siderado en loa procedimientos 'le mueetreo,laa ttfcnicae de rec.!? 

lecc16n Je datos,la medic16n,y el an.Clisia. 

A menudo loa inveotigadorea han encajonado a

loa pa!eaa subdesarrollados an moldes 11etodol6gicoa elaborarloa

para pafeoa deoarrollados,en lugar de construir modelos nuevoa• 

que se adapten a laa eapecifioaoionos de la aituaci6n diferente, 

De la inveetittaci6n ·ie las rranjae mexicanae

deben surgir resultados que se banen nn la adaptaci6n y en la.! 

plicaoi6n requerida a satisfacer nus neceeidadea y no la de la1 

granjas de otroa pa!eea y as! hacer aumentar r.Cpidaaente la t~ 

ea de desarrollo y aoderni•ac16n, 

Un probleaa deoioivo en Mlxioo es la falta de 

ooaun1oaoi6n adecuada entl'o loa pequeftos grupo• de poder y la -

aa1oda de la poblao16n :loa oaapssinoa, 
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1a1 necesidades,laa aopiracionee y laa capacida

des de loa campeainoa,que iD~eeran p,ran parte de la poblac16n -

mexioana,y qui4nea producen td:B que au inrreao,Jemaeiado a aenj! 

do no aon co11unicadas &tlecuadamente al r,obierno,y por lo tanto• 

no ea reflejan coso se debor!u en el desarrollo eooi:uS.ico y •,2. 

oial del país, 

Quitlnea 11anejo.n loa provramas de rleaarrollo tie

nen aacaea ooneideraci6n o entendimiento 1e l&a realLladea de

la vida ol!Jllpeoina,1,os psquel\os grupos de poder o IUtes diocuten 

y planean,en cambio loe cnopeeinoa raras vecoe participan en la 

reali1aci6n de loa planea de desarrollo. 

~~n el runbionte contemporilneo de prop:ramaa de C&ll• 

bios dpidos y desarrollo masivo, loe intentos de oomunioarae con 

loa campesinoa y entenderlos han resultado muy poco aatiafaoto-

rioa. 

De los cientos de proyectoa de deaarrollo y caa-

bio iniciados por el ¿<Obierno mexicano y por orl'anismoo intsl'lla

oionalee,pocoa han sido analiladoa me-liante t<!cnicaa adecuada& -

para medir verdadera eficiencia, o para hacerlos m'e eficaces. 

Para los programas de desarrollo que sean efecti

vos deban contara• con Uatoo confiables ya que frecuentemente 6.! 

tos son incorrectos. 
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Para ello la• dcnicas de investigacidn aocial 

pueden ayudar a proporcionar datos mde confiable• que sirvan de

baee a la planeaoidn de deaarrollo ya que ee en realidad difícil 

plua.ear ein conocer loe hechos. 

Tamhi&n oo requiere de datos confiables c¡ua 'l'.! 

flejen laa actitudes,deaooe y necceidadea de 101 caapesinoa,ya-

que ayudan a loa planificadores a elaborar progruas de cambio -

que puedan eer aceptados alie fáoilmenta • 

.?or otra parte, tambiln ea requiere de wta re -

troalimantac16a o informaoión de regreeo,ya que ee debe y ae ne-

ooaita saber ci!ao eatlÚI funcionando loe progr8Jll&e a nivel de ºP! 

raci6n para que loa puedan manejar eficumente, 

Loe atltodoe d• invoatigaoi6n de la• ciencias -

eooialea pueden ofrecer al gobierno un camino máa efectivo para• 

llagar a la mente de loo campeeinoe,Sin la oontribuci6n de las -

cienoiH eooialee ol proceeo de desarrollo eer¡{ mucho úa lento, 

violento, arbitrario y desigual, 

Por lo anterior,ee debe aumentar el estudio de 

laa oianoiaa aocialea en la planeacidn y evaluacidn del dea&T'l'O-

- ! - ~ 
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llo0 Antee de que .Sato puada oer doseapellado a pleDitud,lo• oh.!! 

t!riooe aooialee deben enfrent&ree a loe problema• aetodoldgi-

0011 de la iaveatigaoidn actual de la aodernizaoidn. 

La planoacidn oe baea generalmente en 101 oen

eo• naoloaalH o en los registros adminietraUvoa de la. otici

DH de oaablo social, Un hecho que obetruye la inveatlgacidn ea

laa graajaa •rloanae •• la falta de faailiaridad oon el aable.!! 

te.un inveatigador ROCial inicie generalaente eu inveetigaoidn

ain el dtil lepado de inveotigacionee anterioree.Adeúe eie•-

pre ea probable quo el invooti¡¡ador eea 11uy <liferonte a eua en

cueetadce,en late caao loo cupeeino1,con loa que reoultar' úa 

dit:!oil faalliariurae con ellos en poco tleapo, 

Tale• diferenoiu dificultan la reoolecoidn de 

datos deHadoo,y por 1up11eato la a:Caaa ooaunicaoidn,El invHtl• 

gador y el enoueotado generalmente no tienen loo m!amoa aarooe

de referencia ni tgualea signiticadoa,La poraona en el p&Jl"l de 

entrnietador o inveatigador,¡¡eneralaente ... oa de la oiudad y

perten1ceao1 a la claee ••dia o ••dia •uperior,1n 1aabio,11 en• 

oueatado u un cupeeia1 o un habitante pobre del •aa•• q11e no 

Hbs de d..,de eaoar la• palabras adeouadH para cOlltHtar a 

nllHtr•• pr111111tae, 



Lo importante ante 4ata li tuaoidn as disminuir 

4se abismo entra entrevistador y enouoatado,la mejor manera os que 

el primero trate d• proyeotaree an el papel del segundo, porque ea

caei nula la idea de que na d4 a la invarea.Deegraciadamente el i.!!, 

vHtigador entre 11'• estudiado eaU nsti( en menores posibilidades, 

.:..n reewnen,101n co1:i<1 nl'-'e3ti r·Adflr 1rbe tratar de -

faailiarizarae mia con el siateu eociocul tural on al que va a tr,! 

bajar, 

En ~ate cuso inicU mi proceso da invosti¡¡aci6n de 

campo con mtftodoa de recoloccidn do datos menoe elaborfl.doa ccimo ea 

la observación de caaoa y las entrevistas a grupos Je campeoinoa _ 

en la &ona de .\randao,Jalisoo.Despud's avanc4 a t4onicaa mds elabo

rada• como aon las entrevistas peroonnlee IJ que considero que ee _ 

ua m4todo que aumenta la familinridad con •l ambiente y loa encue.!I. 

tadoa en el proceeo míamo de la inveetigaci6n, 

Loa •'todos de investieaoidn modiante oncueatao -

coaprenden la uyor!a de lae Ucnicu de invootigacidn que ee uU

l1Hn para reunir datoe en al campo,con lo que e• puede r:enerllli -

zar da 1111a muestra a uaa poblacidn mayor,Eato implica que el m!me

ro de encueotado• a qui4nes •• interrO(!& podr!a ser el adecuado P! 

ra la obteaoida de la informacidn que on realidad se desea, 
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Por medio de ostadíetions que noo mueatrl\D la. ox

perienoiaa de fraca10, podemos darnoa cuenta que no debeaoa e1tu -

diar los pro~lemaa de nuestro paÍ• oon los m!e•oa m&todo• de inve.!. 

tigaoidn utiliaadoa por ejemplo en gatadoe Unidoo,no debemos supe

ner,cOllo f'recuentemonte hacemoa,que WJ8 mueatra al asar de encues_ 

tado• respondaril uitooamenta a preruntas elaboradu que H formu

len en entreviata1 de campo coao en Estados Unidos. 

En lllxloo,generalmente eo dit!cil obtener la coope

raoidn de loa ca•peaino1 en nuestraa entrevistas.Su actitud :i&c{a

loe eztrafloa,la peroopoi6n de que creen que aue entrevistadores 

aon empleados de gobierno,o crean que oomoa reoaudo.dore1 de i•pue.1. 

toe,H oombinan para impedir la oooporac16n en laa entroviatu, 

Una tfonioa de entrevistas de oampe qua d~ muy bua

noa reaultad08 roquiere que quienu ae encargan de la reoopilaoida 

de datos vivan en la o•unidad durante cierto tiempo antu de Gmp.!, 

aar a adminiatrar el oueationario, 

La obaervaoi6n y lu tfonioae de entrevistas meno• -

alaboradu se pueden 0C111binar oo• al e•pleo da oueetion•rioa para_ 

obtener un owadro &11a preoiao de las variable• de la moderni1aoidn, 



Adem1h ,el peridJo do la f11111iliaritaoidn permite-

al entrevistador entondor el marco rte referencia de loe campee.! 

nos. 

F.e por tfeo aconsejable que las entrevistas de -

cupo ae coeplamenten con otros métorioa de reooleccidn de datos 

para as:! obtener controlea •xternos de la validé& de los datos• 

de la1 encuoatas.F.ataa t'onicao tendrán mayor utilirl.ad cuando -

ae disfracen de tal manera que ol cncueetailo no ad.vierta bien-

las variables que se pretaDilen ciedir. 

Para poder considerarnos buenos in·1eatif,8doree -

de la modernizacidn y deaarrollo do lna (rnnjae mei:icnnaa debe-

aoa extender laa fronteras lle las metotlolor:!aa a.ct\wlos.La ere!: 

tividad debe caracterizar 1..·l ,Jenarrollo y empleo in nuevo11 a4t,g 

dos de investiraoidn,así como ls n<inpt&ci6n y la coabinacidn de 

lao t6cnicas nistentu, 

Con reopecto al mueetreo consirtero que as una t.! 

rea 11uy compleja en Md'xioo donde casi no hay sxperienciao con--

•ue1tra1 naoionalea,A menudo no po1lomos obtener mapas ni infor

aacidn censal adecuada.La falta de un marco de muestreo, tal oo-

ao una lbta de nombreo o un mapa adecuado de la raridn ,leeeada, 

oi¡¡nii'ioa la mayoría da lH veoH que debe levantara• un oen•.!!• 

~ .. 
// ,'¡.. 

./ .. ;/ 
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c•pleto del 4rea antes de que se pueda obtener Wlll muestra, 

Eetae dificultadea impiden ol empleo del mue~ 

treo de probabilidauea,La gran ventaja que tienen lH mues_• 

trae probabil!stica• sobre las muestras de juicio,o de otra-

olaae,ea quo nos permiten generali1ar de sus enoueata1 a la 

poblacidn con m'o amplitud. 

C•o ya ea aabido,11110 do lo• problemae del -

•••treo ea la aeleocida de loe enc1aeatado1,No podemo• •apo-

ner que cada una de lH unidad .. de un siete .. social tiene-

capacitad o poder para tomar s1111 propias decioion .. ,Por eje.!!! 

plo podeao• saber qui4nse aon 101 que realmente en lH gran• 

ja• toaan lae decieionu agr{colH y luego ordenan eu ejeau

cida a lo• trabajadore•,S{ en latas cuo• ae entrsvietar•n a 

lH trabajadcrH agr!colae,no ae podr' reconetru!r carrecta

aent• el procese de tome de deaiaidn innovadora, 

Lea encuHtado• aupesino• toman en cuenta --

conaideracione1 dbtintae de la veracidad al contestar la•-

preguntu,La mayoría de lae veco• 101 campoeinoe mellicano1 -

eaoueatadoa obaollreo1n la l!mea divieorfa entre lo cierto 1 

lo talao hasta un punto dir!oil de i .. gillar, 
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S. probable que una de lao formas da efectiva• 

de reeolv•r alguno• de loe problemae que se puedan praee11tar -

en oui11to a 1110 tlc11ioas de aedici611,coneieta en una prueba_ 

preliminar de loa instruaentoa de aedil.cidn que vayamou a util! 

aar.Debemos estar prepararlos a rledicar m.Ca tie•po y recuraoe a 

la prueba preliainar de loe instrumento• con rcopecto al oaao-

de lituacicneu socio-cultural•• m'• familiares, 

Una aejor me<'io16n de loe conceptee de aodern1-

aaci6n auasntari innevitablemente la calidnd de la inveetiga-

cidn mediante encuestas en M&ldco, 

Existen diversos problemas y difioul tades que

ae pueden mencionar en la formulaoi6n del procuso de inveatig! 

oi6n que resultan en la dl.tima etapa que ee el a~liaia y la -

interpretaoidn du lo• datos obtenidoa, 

El problema ceneral ooneiete en el acondiciona-

aieato cultural de 101 oonoept11 y loe modelo• en que 1e baean 

el an'liai• y la interpret1cidn de datos.Es ilportaate tambUn 

1grag1r el peligre de que el gobiorno me::icano lapida la publ! 

0101611 de la investigacidn (que H 1'••• probable y fracueah), 

,• 



Desgraciaduante loo temaa de investi¡;aci6D que 

puedan resultar de c:ra.n valor,el gobierno ae encarga Je cenaurar

loa o suprimirlos. 

La invaetigaoidn co•o o ... porimento 11e campo noa

pel'llita combinar al¡;unae de lao ventajas de la enoueata ooao la_ 

oapaoidlid da ganeraliz1r a una poblacidn úa amplia '!f oomo uJio 

de oontrol, 

La invosti¡:aci6n Je la comunicacidn en el prOO.! 

ao de modernizaoidn se inioi6 on au mayor parte en forma Je aúl! 

oia de oorrolaoidn Je datoo do enc•iestaa,La informacidn que pro-

poroionan tfstoa eetudioa &J1Udan a profundizar en la naturalua -

del proceso de moderni1aci6n, para hacernos coapronder loe eletten

toa de la ouboultura oupesina,y a estableoer relacionoa o aaoci.t 

cianea entre laa variables a oon1iUerar, 

La produocidn de datos obteniJos de oncuaatH

ooaotituye una base sdlida para el diaeffo da futuras inveatigaci~ 

nH de oaapo eobra la coaunioacidn,l• aodsrnisacidn y'doaarrollo, 

J& qua aon da afioaoes cuando •• bHan en ballueoa anteriores, 

Loa reaultadoa de lae encuesta• oonstituran una_ 
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'b&H edlida para aelecoion.ar loa ooncaptoa que deber'n incluiree 

en una invutigaci6n al igual qua lee que daban uoluiree me- -

diuh prooediaiantos da control, 

Loe experimentos e invoatieaoioneo ele campo pu -

den indicar taabi4n el aceto aprouudo Je un ensayo de co111111io,1 

oidn para obtener un cambio dado en la con•lucta hu.man.a. 

f:l principal tipo de control <lol •°'lisie da cor

ralaoidn de datoe de encuesta• con relaoi6n a lae granjas mexi•.! 

nas/• c•neralmante de natural•&& estad!otica, ll1choe •'todoa ... 

tadbtiooe de control ee pue.ien utilizar con variables que hayan 

sido aadlda• apropiaduante,mientras que loa experimentos permi-

ten controlar todas lao variables mediante procO<limientoe al a -

•ar. 
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El aepeoto que ooneiclor4 impo~tante en "11 inveat! 

gaoidn fu4 la difuaidn <le oonocimientoa aceroa de la innovacidn -

en UD& comWlidad oampeslna pequena y relativam•nte aislada de la 

ciudad de Guadalajara.Eooocí dicho ambiente dobido a que ea Wl 

eiateaa aocial relativamente pequoflo,con límites ralativuente •.! 

rradoa,Por otra parte,puUe darme cuenta COllO era el contacto per-

aonal con el prooeoo <le difuai6n dentro del pueblo de Arandaa 1Ja-

liaco. 

Se¡;dn úatoa proporolcnadoo por loe mísmoa oupeo,! 

noa,eapecitiaan quo lae innovaciones eo tranomiton a travds de º.! 

nalea interpersonales, tomando on cuenta ol ol!tlculo .Jo par'-.etroa-

talea odao1 

1) El ndmero y compoeioi6n ,10 loa grupos de CUP,! 

sinoa arandenaea. 

2) El ndacro de mensaje& relativos a la innova--

cidn que tranaaiton loo canal os exteriores, por unidad do tiempo. 

3) fo:l ndaero do ca.mpeoinoe que entran en contacto 

con cada aenaaje. 

4) La probabilidad de que qui6nee i¡¡noran la inn_g 

vacidn lle¡ruen a conooerla como reaultado de loa menoajea tranaa! 

tidoa. 

5) La probabilidad de que quienes dHoonooen la -

innovacidn lleguen a oonooorla mediante el contacto con otro llieJ! 

bro ya sea de au grupo o no, 
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Deeafortunadaaente no ae puede hacer contacto con 

toda la poblaci6n campesina arandenae ya qua laa 'iatanciaa de Ull4 

Bran,ja a otra aon •"Y utenaao adeús de q11e no toios est'n die -

pu.eetoa a cooperar e iDclu.ive corren a e1c:on.1erae. 

En cllllnto a loa caapeeinoe con 101 qua puda tener 

contacto loa dividí en cinco grupoa 7 un eerto grupo de individuo& 

aialadoa con el fin de llevar un mayor oontrol en ciánto a las en

traviatH,ya que f"' imposible poder entrevistarlos por grupos. 

Elegí tloe ti~os de canales estemos de los aenea

,jH1loa adlenaionistae y los maestros de secuela.En Arandae,Jalia

co,lH artanlionistae ordinariamente viven y tienen eu oficina fu.! 

ra del pueblo,a .Jonds acuden regularmente para obtener nuevas in

tor11&oione1 aBrÍoolas. 

Por otra parte el ueatro vive wiualmente en el 

p1111blo y por tanto eat' úa oerca de loa ca11pe1inoa,Gonual11enta , 

tieae aayor oontacio y relaoionea con •l •uado ezterior que al º"5 

pe.tao tlpico,y ea probable que traiga ideu nuevas al pueblo gra

oias a 41• oontacto. 

El eztandonieta traba.ja a Mnll4o a trav4a del -

maaatra para introducir idea• 1uaavas en la coaunid .. , 
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Ee por 'ªº que amboa me parecieron apropiado• c•o 

oanalea ntel'llH de 101 menaaju de innovacida, 

Por medio de UD& pequaffa tabla determin' el erado

H que cada uno de los líder .. del grupo y tambiln de 101 no 1!-

4erH, ae orientaban hacía une o ambo1 ele loa agentH de cambio

(uteneionieta o caeetro),de ac•rdo con la freoll8nc1a relatha_ 

oon que aenoionaban haberse comunicado con el loa dUJ"ante •l afio

anterior, 

IDEllTIFICACION DEL 

GRUPO, 

GRUPO l 

ORUPú 2 

GRUPO ' 
GRUPO 4 

GRUPO 5 

IllDIVIDUIS 

AISLADOS, 

TOTALIS 

NUllERO ilE !JIEMBROS 

EN EL GRUPO, 

17 

27 

29 

9 

9 

9 

100 

NUMERO uE RE-

PRESENTANTES_ 

El/ EL GRUPO, 

6 

6 

2 

l 

2 

21 
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HUllERO DE CAllP!lSIHOS ~;N CAUA TIPO DE OOITACTO r 
...;._; 

COH CANALES ¡;XTBRIOS, 

IX'fEHSlONISTA llAESTR o D E E A 

CUELA, 

LIDERES NO LIDERES LIDER.·:S 10 LIDERES 

GIUPO 1 o 8 10 

GRUPO 2 20 2 25 

GRUPO 3 2 18 4 1' 

GRUPO 4 2 3 o 4 

GRUPO 5 1 2 o 7 

IBnVIDUOS 

uswos. o 1 2 9 

TO'filES 8 52 11 68 
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Seeiln la tabla anterior cada menoa;je introdu

cido en ana llllidad de tieapo llega a cierto ndmero de c .. peeinoe. 

Otro canal por cuyo conducto llegui al pueblo

la• ideH nuev&1 eon 101 viajes que hacen loe campeainoa a otroa 

pwbloa J oilldadeo del pafa,Ee por deo q119 tub1'n oonaiderf 1m• 

portuto mono1onar date aapectc, pu4a ea necesario incluir el n'

Mro da talH viajH y la naturale1& Ja 101 contaotoo,H deo1r,

e1 la 1ateraoci6n por ejemplo •• realba con habitantH urbanoa, 

con el peraoaal de wia tienda a¡;r!cola, o con et roa oaapeainoa do 

dicha oiudad o pueblo,Taabi'n deben incluir .. los modioa de ••~ 

Dicaoidm mHiva de loa pueblos que se cona1deren importutea oa

aalH de 4itllei6n, 

Por .U.timo 101 individ•o• aieladoe,ao tieaea -

repreHmtaatae que traaaaitan lao ianovaoionH agrfcolH q .. tlj 

yaa de lH fllantea .. hrnaa,Di tienen contacto con loa dom•• Bl'! 

pH.POr tanto lea reeulta iapoeible enfrentarse a lao innovaoio

ua,Allora,qu•• late problema se debe on parte • que la diviaidm 

de loe o .. pealnoo iaplioa un tlujo de oomun1caoi6n en etapae 1 -

Diemtree q• lH id••• H difunden realmente en ailtiplee etapae. 

Ea cierto taabiln que un p.-blo oaapesino oom

tiene a mea .. • ale••• ind1'iduoe aialadoe a loa que nuaoa lle

gan lae id .. • nuevu,pero ain eabergo no llegaaoe al extremo de 

q119 niacwao de lstoo individuo• no reciba al¡¡aa idea nueva, 
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.::n relaoi6n a laa entreviataa realhadaa, podda

meaoioDU que exiaten importantes diferencias en lao caracter!ot,! 

ca• de los encuetado1 en la• diver11ae rranjas.Pero adn resulta -

conveniente penoar en un "oupHino t:!pico" quHn deeafortunada-

aHte po19e una educación deficiente ;alrededor de un JO ~ de loa

eacuHtad09 pudieron leer una oraci6n sencilla (c..«ndo se lu pi

did bacerlo durante la• ontrevistaa), 

El contacto con loe medios de coaunioacidn aaa,! 

va illpreaca ea aorpr1ndentoaente elevado en Urainoa <le au bajo.._ 

nivel de alfabet1a11o¡cerca del 40 {o de lea encueatadoe manifesta

ron entrar en contacto con un peri6lico por lo menos una voz a la 

HllaJla,Ao:!,en proporcionee ooneiderables,loe jefee de familia a

agr!colaa utilhan lea oanalee do COllWJicaoi6n •le loo medios aao,! 

vo1,1 quilnea no lo puedan hacer eo probable quo tengan vecinos 1 

uigoe que lo hagan, 

A oontinuaoidn muestro en el eiguionte cuadro -

loe reaul tadoe de lH ontrevietae peroonales en variao sanea ar8!! 

deneea,La mayor parte de '•tao pereonae fueron jefea de ruilia • 

•• elegiblee para 1er entrevbtado1 porque oe ocupaban de traba

jDll ao agdoolaa,o porque sdlo trabajaban coao jornalero• agdco

laa,y por lo taato no pod:!aa t ... r decieionea de innovaciiln acr:!

cola, 
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RESULrA 'º DE LAS r!N1'Jlf:VIZTAS r ;;RscJóAL 0:s EH 
~ VARIAS ZONAS ARA!I 1··:Ns~:s • 
....... 

RESULTA DO JE LAS EL Pl.OGC'l'E AGUA J,.\()U!f.\ FORLON!::; :·:L PE• 

Ell'l'REVISTAS P:,R- ffBr.RA DE ,JREGAL, 

SOli.\L·:S, HE~IL\ 

(PERSDllAS BNTRE• 

VISTA J,\S), 17 + 27 + 29 + 9 + lB = 100 

l)Encuoatados ele¡;ibles 

con qui6nea no ea pu- 5 l ' do oomplementnr la •.!! 
trevista. 

2)Peraonaa que no ue pu 

do looaliHr trile de 2 2 

varios intentos. 

3)Personaa que ea nÓea-

ron a oer entrevista- 1 l l ' da1. 

4)Cuestionarios de1oar-

tados debido a lo in-

completo de loa datos. 2 

5 )Entrevistas completas 

9D IU totalidad, 12 20 17 5 g 

'l!OO!AL de residente• -

elegibles pare la en-

travista, 17 27 29 9 lB : 100 
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7 el MUHBTREO, 

como :va aencion' anteriol'lllente,el aueatreo ea 11.f 

, deo es una tarea muy co11pleja,que a menudo ea dificlllta por no

teaer la 1Dfcraaci611 adecuada o euficiente.ll•h sin eabargo conej. 

dero qw 110 as UDa tarea i11posible :va qua cont .. oa con la afUd•

de dlverHI f61"11ul1<1 pera obtener la aue•tra. 

c .. o oer{a i11poelbla tratar de entrevistar a to

dae laa peraonH que interesan a la inver.tigaci6n se escoge de -

entre ellae a aqu&llao que repreunten a la totalidad,que os lo-

que se conoce coao aueatra. 

La aueatra para que alcance loe objetivos de faa 

,.rte de le poblaci6n o universo debe reunir las eiguientea ca-

!) DED~ SER REPRESEITATIVA 1 

Can &eta .. quiera decir que deban es-

tar en la muestra tad .. aqu'llaa per.onaa q• 

bagan lu abue cualidadH 1 carectodau

oae que la totalidad de la poblaci6n que l•t!. 

)· 



• 
~· 

B) DEBi f;ER SUFICIBNTE1 

o aea que la cantidad de loa •ie!! 

broa eelecoionado1 debe ser el a{niao P.! 

ra qWI repreaente al univereo,pero &ae-

a:!amo 1ebe preveer erron•• 

llBTOJOS PARA SBLECCIONAR LA MUoS'l'l!A: 

Oenoralaente ee emplHa para eteoto de eelecoida 

da la auelbl 1 80D 1 

- lllt odo de a&ar 

- 114todo de ouotae, 

114todc da aHr 1 

Llaaado taabidn de probabilidad,oonliate en Hce

,.. de la poblacidn O univtireO a todae aqulllaa peraoaaa qua l'S 

pNHnten a un grupo de la poblaoida 1 que,en conjunto,repreH.!! 

ten a la totalidad, 

114todo de ouotaa: 

Cono11te en fijar un cierto ndmero da entNvbtaa 

pan qua 11 realicen, 

En el oaeo de las granjH anioa11a1 ae recomienda 

el aueatNo por aona1, uUlilando el a4todo qua 11 oonaiden al• 

lllla apropiado a la oombinaoidn de uboa, 
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El aueatreo por sonae faoilitari al investigador 

la entrevieta ;y H partecoicnar' la auaatra siendo de eficien

te. 

La r6nula que apliq"' pera obtener la aueatra -

•• uaa de lae úa coallnee que reúne loe requieitoa para la in

veatigaci6a que apliqul,y ea la sir,uiente 1 

• • 4 p " • 

s2 
1 - l + 4 p q 

Donde 1 

• ea la auea tra o ndaoero .le ancueatae a reali-

1ar. 

• .. el universo que deaeamoa investigar. 

p ee la probabilidad ele que el evento ae reali• 

••• 
q ee la probabilidad de que al evento no H re.! 

liae. 

s es el drgen de error que pueda uietir dentro 

de la inveatigaci6a. 

Con r .. peoto a lae variablee ' ;y q,o•o ee po

... infonacida de eatudioa anterior .. , ae reooaienda ver la -

probabilidad positiva o negativa toaando el •'rgen de 100 ~.•• 

deoir 1 

) 



100 aenoa lo quo vale p es igual al 50 ~ 

100 menoa lo qua vale q es igual al 50 :C 

Cleneralmente •• trabaja el 50 % para uboe ca

aoa ya que ea muy difícil eatableo•r el porcentaje de probabili-

dad (19), 

S que ea el Úrgen de error se determina en b_! 

a• a lo que se coneidora on •qUivooarse en la aplioaoidn de lae 

encuHtae y por ello ee establece en la u;voría tia loe oasoe el 

sigUiente porcentaje: 

5 % como dniao 

10 % ooao dxi•o 

Ta que en base a la expur1ena1a,ouando ae ha -

tenido un mayor error,aubaeouentemente se aplican :nay'1"oe encue.! 

tu,y a menor error eer4 menos el ndmero Je encueetna (20 ), 

Por lo tanto se puede Jeoir que la variable S 

dopenderlÍ de la confian1& que tengamos de nueotra iatormaci611, 

fl.9) Katteoft,LoUia O, y Albert J, Siaone,•!!ateúticu finita y 

probabil!etioa,oon aplioaoiones a laa ciencias aJainistrativae•, 

Ml··ico Trillas ,1%o, 

(20) IBI DEll 



Y aa! de acuerdo a lo anterior,deepejando la -

rdrmula elegida y de acuerdo a la 1nformao16n obtenida do lo• 

oueetionarioe elabortf la tabulac16n oorrespondiente que Úe ade

lante aueebo, 



~· ¡ ", 
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Ta t'ormul.ado mi ouestionario,oonsidero importante el •.! 

pl1oar el porquil de cada una do las preruntas que lo integran 1 

l) DATOS GENERALES lEL ·~NTREVISTADO. 

Para entRblar una pl.Ctioa coa los campeainoa 1 sobre • 

todo cudndo llevamos la intención de entrevietarloa,es neouario 

oomen1ar de una manera aut{l,y ne!' obtendr••os de manera r.ipida-

y eenoilla la colaboraci6n llel entrevistarlo y conoccre11oa sua -

prinoipalea datoe personales. 

2) CUAllTAS P~RSONAS DEPEND':N o;; USTED ? 

En el caso de mi investieaci6n ofsta pre¡:unta es au:r

Hceearia porque entre mayor sea el mlmero de peracnaa qua d•peA 

den del antrevietado,podremos notar qua au actividad en ralacidn 

al oupo H .. yor.sin embargo hay que recordar que toda re¡¡la -

tieno 810epoi6n. 

3) QUE INGRESOS MENSUALES PERCIBE ? 

Esta pregunta tiene diversas reapueatao,ya que lo"

entrevhtadoe realiaan diferentes aotividadee a¡:ropecuar!aa y -

por tanto,de aouerdo a su producoi6n eer"1 aua incraaoa. 

4) ~UE ACTIVI ,1ADES SF. DESARROLLAN EN LA GRANJA ? 

El fin principal de 4eta pre¡¡unta es oaber qua tan -

tlrtil .. aon laa tierras y loe aniaalu en territorio naoionol,1 

ei lo que ae produce ee considera de alta calidad. T HÍ notar -

que tanto •• deearrollan las diferentes actividadae agrcpecuar!ae. 
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5) QUE ACTl'llDADES CONSin :R.' LAS ¡¡r:, llll'ORTA!!TES ? 

Esta pregunta reeu.lta de la anterior ya que no 

en tOdBB laa granjas se deearrollan las a!eaae actividades,wiao 

tianan aayor prioridad de aouerdo a lae poeibilidadee y neoeei

dadee de loe cupe1inoa en lao diver•as 1onao arandaneos. 

6) QUE TBCllICAS UTILIZA PARA LA F.XPLOrAC!uN AGRlC.Q 

LA o GANADr:lU (SEGUlf Sr:A ,:L CASO o .lllBAS) 

La intencidn de '•ta pregunta ea el sabor si lal 

t•cnicae actual•• en la e•plctacidn de laa rranjae º" la ad•cll;!

da,ya que de acuerdo a la• conteatacicnea o obro la a!saa, pude

notar que tan necesaria o no es la capacitación a lea co.mpesinos 

e incl1111ive dar11e cuenta ei &lgunca de ellos han asistido a ase

aoriaa sobre el aeJor manejo r cuidado de eua granjaa, 

7) llJ, REClBI.10 ASESORIA C:N CUANTO A COMO APLICAR -

TECliICAS A ~ECUA DAS EN !.A f;XPLOTACION )!: SU GR.\li

J! 

El objetivo en a! de lata pregwita ee para eabor 

a1 la •yor:Ca de loe caapesilloa eatú diaplloatos a recibir HHJ! 

rla r aobra todo 9i adoptar'8 idHe nuevu, 

Sin eabar10 lH rHpuHtH en la u;yor!a fueron

nagattvu,ya ,,.. loa 114t0doa qiw lltiliaan a., aon tradioi09alt•

tae 1 deHJroveobaa la auava 1 r•pua teoaol og{a, 
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8) El! CASO DE ~UE SE DIERAJI DICHAS ASESORIA::J, 

ASISTIRU. USTED A ELLAS '! 

11 fin eo uber oi lu aaeeoriaa tendr"1-

ooaovNncia, de acuerdo al Upo do plltica q\18 •• prehnda oxpo

n•r,7 ai al auditorio le paracerl de interla el aliatir, 

9) ~OllSI.JERA US'l'!ll .¡UE r,¡, GOBI.:RllO LE i!A PACl 

LITA JO Y DRIN<JADO LA AYU~A Nt:C•·:SARIA PARA• 

LA EXl'LOTACION DF. SU GRANJA 

111 interla aquí, es saber ei an realidad •l 

gobierno 11uicano a;JUda a loa oampesinoe como pretende hao.r 

oreer an laa noUoiaa dadas por n11estros medio• masivoe d• oomu

nioaoidn,y en quo grado ayuda por medio de las insUtucionee de.! 

Uudae para ello como ae el caeo de Banrural, 

lO)EN CASO DE PLlRDIDA DE SU COSECHA (POR PLA• 

G!,INNUllDACIONES,RELADAS,ETC, )RECIBEN AYU• 

DA DS LAS INSTITUCIONES CORRESPON'JIENTES ? 

!quf se COllPl•••nto la pregUDta anterior,7 Pl! 

de obtener iatormaoidn ouantiticablo,ea decir al¡¡unoa ou,.einoe 

,roporoionaron en eu respuoeta lae cantidades qua ae lea otorga• 

ron en prletuo en alloe uteriorea en divarsoe oaeo• preseatadoe 

en eq gron;lHo 



11) CUAL BS J,A CAl!'l'IDAD DE CREDITO OTORGADO, T -

CUAL ¡:s EL PLAZO , 'ARA PAGAR ? 

El fin e• saber Bi loe pr,stuoe otorgadoe

IOD lo suficiente pa~& cubrir las p4rdidaa en lao ,·.~anjaa,o para 

ayuda de una aejor explotaci6n, 

12) ;;sTARIA USTr:JJ DISPm:sro A A!JllP'l'AR IUE'/AS -

TECN1CA3 E 1 DEAS EN CUANTO A COllO 'l'RABAJAR_ 

SUS TIEi!RAS,CUitlADO Y llAIEJO DE SUS ANillA-

LES, UTl!.l~ACiúll DE HERRAMH:llTAS Y liA<lUINA -

RIA AD:;CUADA, ETC. '/ 

Las diversas contestacionos en 'ata pregun

ta ae hicieron darme cuenta quo 1011 campeainoe y dem'• perao -

naa interesadas en la inJuatria acropecuar!a ootán en la mejor 

diapoeio16n de adoptar ideae nuevas,y est'n al icual diaponi-

blee de oooperBr para a.}'lldar a nuHtro país a salir de la cr!

•18 y a mejorar la calidad de loe proJuctoe para ae! poder es

portar y en aoneecuoncia obtener mayores in¡;reaoa y as¡:uir pr~ 

ducisndo, 
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l) DATOS GENF.RAL:·:s DEL ENTREVISTADO 1 

1•11": 

!!dad 

A) de 20 a JO alloa B) de 31 a 40 afia. a) de 41 a 60 a!IH, 

Eetado civil 

A) oaeado B) soltero e) vhdo D) divoroiado, 

0011,.cidn (en referencia al cupo). 

A) agdc\l.ltoreo B) ganadaroa C) avioultoru 

D) adaini1trador rural E) meo"'11co agr!oola, 

Eooolaridad 

A) priaaria B) secundaria e) preparatoria D)profeeioaal, 

2) CUAll'rAS PERSOJIAS DEl'l!llDEN DE USTED ? 

A) de 5 a 10 perooau B) d• 11 a 15 peHonaa 

e) d• 16 a 20 pereonaa. 

:5) QUI IIGRESOS llERSUALES PERCIBE 

A) de t 50,000,00 a 70,000,00 B) de '71 0 000,00 a 190,0000 00 

a) d• t 91,000,00 a s 150,000,00. 

4) QUE ACTIVIDADES BE DESARROLLAN EN LA GRAllJA ? 

A) aiHbra D) gaaadorfa C) avicultura 

D) traoplanto do hortal1He, 

5) QUE ACTIVIDADES CÓNSnERA LAS lllS IMPORTANT!1S ? 

A) ai••bra B) ganador!a e) avioul tura D )trae plante de hor

talilaa, 
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6) ~U!! 'l'ECJIICAS UTILIZA PARA LA EXPLOTACIOH AGRICOLA O OANADE

RA(SEGlllf SEA EL CASO O AJIBAS) ?, 

A) manual B) nmiaecuhada C) HO&Di&ad&o 

7) RA RECIBIDO ASESORIA El CUAl'l'O A COIO APLICAR '!'ECllICAS ADE

CUADAS PARA LA E.\PLOTACIOll Df; SU GROJA 

A) e! B) no. 

8) EH CASO DE QUE IE DIERAll DICHAS ASESORIAS,ASIS'l'IRIA US'l'ED

A ELLAS 

A) d B) no. 

9) CONSIDERA USTED QUE EL GOBHRJIO LE HA FACILITADO T BRINDAM 

LA ATUDA llECEs.1114 PARA LA EXPLO'l'AC!Oll DE SU GRANJA ? 

A) a! B) ao, 

lO)Ell CASO DE PERDIDA llE SU COSECHA (POR tLAGA,INNUllDACIOHES,• 

HELADAS, ETC,) ,RECIBEN AYUDA DE LAS INS'l'ITUC!OHES CORRESPOl

DHlllTES ? 

A) d B) ne C) &lguaaa HCHo 

11 )CUAL ES LA CAl'l'IDAD DE CREDITO OTORGADO 

A) da 1 500,000eOO a I 2,000,0000 00 

B) 4a I 2,500,000.00 a I 4,000,000,00 
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O) de t 4,500,000.00 a t 6,000,000.00 

12) ESTARIA USTED •llSPOESTO A ADOPTAR NUEVAS TECl!ICAS E IDEAS

EN CUANTO A COllO TRAB.U.U SUS TIERJllS ,CUIDADO Y llAIEJO lllil• 

SUS ANillALES, IJ'l'ILIZACIO!r DE :IERIW.!JEllTAS Y llAQUlNARIA ADl

CUADAS ETC., ?. 

A) a! 11) .... 



l'or lo tanto se aplicaron 100 oncueataa de laa 

ouilea •• obtuvo lou si¡:uientes rosultados1" 

(de 100 contestaron 92 personas), 

De UD total ele 92 peroonas como univorso,se obtuvieron loa si-

guien.tes datos tle acuer-lo a las opciones propuoeta.e t 

!1011bre1 

Edad 
CONC~PTO T0'1AL ronc .-:w0 .\JE COllCLUSICll 

A.) de 20 a 30 al!oa 

B) " }1 " 40 

C) • 41 " 60 

·:atado civil 1 

COICBPTO 

A) oaaado 

ll) eoltero 

a) viudoe 

D) d1voro1adoa 

46 

.14 

12 

92 

TllUL 

70 

00 

lB 

4 

92 

36.9 

lJ.l 

Se puede notar que h mJ. 

tad de ·icho univerao ea 

joven por lo que facilita-

ría la adaptaoi6n al oaa -

100,o ~ bio, 

PORC:·:NTAJF: COllCLUSI011 

La mayor!a es casado por 

ºº·º lo tanto de ello1 dependen 

19.5 atrae personas por lo que• 

4,5 tienen mayoree obliracioneo 

y como consecuencia requi•-

200.0 ;e ron de la obtenci6n de uyo_ 

rea inereeoa. 



. . 

A) 

I!) 

e) 

D) 

E) 

.l) 

B) 

e) 

D) 

Oaupaa1dn1 

COHC.:P'fC 

agr!cul torea 

r,anaderos 

avicul toree 

adminiatraJor rural 

mecdnico a¡;r!cola 

Baoalaridad: 

COICr:PTO 

primaria 

Houndaria 

preparatoria 

profesional 

'i10'rAL 

"º 
20 

2 

8 

2 

92 

'l'OTAL 

55 

26 

11 

00 

92 

Pc,nc.:!ITAJC COllCLUSION 
----·-

fJ5.2 .. L!i(a del 50 "/, ea de-,. 

21.7 dica exclusivamente o. la 

2.1 agr!cultura por lo que -

s.6 ao puede r.J.eoir que os la 

2,4 actividad primordial de-

las cranjae aranJ.enaes. 

100,0" 

PORC ·:NTAJE COllCJ,Un!Oll 

59,7 % Se pueda notar que-

20,4 deaafortunad1111snte los 

11.9 caJ11peeinos no han podido 

ºº•º lle¡;ar al adximo arado de 

estu•lio1 y edlo poe•en ... 
100.0 ;,; los conocimientos bd'.aicce • 



2) CUANTAS P!lRSONAS JiW·!ll J8N DE U :TE J ? (de 100 contoetaron a•: per 

aonaa). 

Jel rango de 20 a JO afioa ae tiene un univerao total de 

40 peraonaa que contestaron las pret:untne do acuerJo a lae si-

f'Uientes opciones 1 

CONCEPTO TOTAL PORCJmTAJE 

A) ú• 5 a 10 pereonas 25 u2.5 "' ,. 
B~ de 11 a 15 15 37.5 

e) de lG a 20 00 ºº·º 

40 100.0 
,, .. 

Del rango d• 31 a 40 affoa •• tiene un universo total :le 

46 personas que contestaron lae precuntaa ue acuerJo a las ai-

guientea opciones 1 TOTAL ronc,JITAJE 

A) de 5 a 10 pera onao 11 2J.9 ~ 

B) de 11 • 15 23 50,0 

o) d• 16 • 20 12 2G.l 

-----
46 ioo.o ~ 

Del rugo da 41 a 60 aíloa se tiene un universo total ue 

3 pereonae que contestaron las preeuntaa Je acuerdo a las a1 -

guientea opoione•: 
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COICEPTO TOT.U. PORCEH'l'AJB 

A) de 5 a 10 pereoaaa 1 n.J ~ 
B) de 11 a 15 o oo.o 

e) de 16 a 20 2 66,7 

3 loo.o" 
Por lo tanto hooaos <l• para la• alhrnetivae 1 

A) 25 + 11 + 1 - (37 I 89 ) X 100 • 41,5 " 1) 15 + 23 + O a (38 I 89 ) X 100 • 42,6 

e) o + 12 + 2- (14 I 89 ) X 100 = 15.9 

TOTAL DE 

PERSONAS, 89 100,0 " 
SutitU)'endo en la f6nnüa do la ••atra,el Jrgea -

da error aerfa 1 

• • 4 p 9. 1 
s2 ( 1 - l ) + 4 p <l 

dond•t 

•• 89 1 = 100 p = ,5 

s- 4pql 

• { • - l ) + 4 p q 

s-~ 
~~ 

J ,0113 

<l •• 5 

( 4) (.5) (.5) (100) 

(89} (100 - l ) + (4) (.5) (.5) 

.. 0.1065 " 
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OOIOLUSIOI 1 

DH&fort-d-•t• el {ndioe do aataU.da4 

•• alnado,• ein eabargo 101 oupednoe planitiou •• r•llia 

oaa el tia de tener ú1 trebajedore• •• la• tierrae,J ad la •!. 

pletaolla d• •u produhe HH aaror,ain ••bargo aá uf el 

Ml ,.,. de au producto• no pel'llih ,,.. al oer Ú• el•••ntoe • 

•• la r--111.a •l •lia•nto ,. a1111t1ato ••• •1 adoouado, 



•¡. REPRESENTACION GRAFICA 
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' 80 C- OE 16 A 20 PERSONAS a 
1 70 
e 62.!l"A 

60 

50 
~ 

40 37.5% 
1 

35.3% 

30 
239'/o 

20 

'º O ª/o oº'• o 
A B e A 8 e A B e OPCION 

DE 20 A 30 DE 31 A 40 DE 41 A 60 AÑOS 
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3) QUI IWGRISOS llENSUALES P!!RCIBB ? 

(de 100 oaatHtaroa 9'i per.-.), 

Del rugo de 20 a 30 elloa hneaoe un uiveir.o total de 52 -

per•-• lal o~lu conhatar .. de acuerdo • lH dguient .. 

opoioaH 

COICEP'lO TOUL PORCENTA.11 

.l) d• '50,000.00 • 
rro,000.00 ...... 1. 45 86,3 " 1) a. rn, ooo, oo • 
t90,ooo.oo ae11e11a1, 6 11.5 

e) d• •91,000,00 • 
1150,ooo.oo aeneual. 1 2.2 

52 100.0 " 
Del rugo de 31 • 40 aloe teneaoe llll 11Divereo total de

'9 pereODU la• o~lea cw.teetaroa de acuerdo a lH ei,W.•n• 

tee opcionee 1 

COICBPTO 'rO'fAL PORCEN'l'.lJE 

.l) d• 150,000.00 • 
110,000,00 ....... 1. " 84,6 " B) d• 1'11,000.00 • 
190,ooo.oo ••ne11Al. 6 15.4 

O) de 191,000,00 • 
a150,ooo.oo ........ 1. o ºº·º 

39 100.0 " 
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Del ranco de 41 a 60 alloa tanemoa 11D 11niver10 total de 4 

peraoaae la• o .. lee conte1tar• de acuerdo a laa aiguientu ºP

oiODHI 

COllCRPTO 'l'O'l'.l.L PORCEll'l'AJE 

A) 4• 150,000.00 a 

170,000eOO HDOll&le 4 100 ~ 

B) d• 171,000,00 a 

'90,ooo,oo aeneual, o 00 

a) ele 191,000.00 a 

1150,000,00 ........ 1. o 00 

4 100 :' 

Por lo t1111to tenHoe que para la• alt1rnativaa1 

A) 45 + " + 4. ( 82 / 95 ) X 100 = 86.3 :' 

B) 6 + 6 + o. ( 12 / 95 ) X 100 ~ 12.6 

e) 1 + o+ o. ( l / 95 ) X 100 = 1.1 

95 

COICLUSI 01 1 

De lo 1111tarior obtenHoe que la poblaci611 jeven,qua 

ropreHnte en late ouo a la Hyor1a,percibe 11n ingruo aene11al 

entre loe 50 '1 loo 70 •11 pHoa que en la actualidad 110 as su!'! 

ciente para au auatento ni el da ou r .. 111 •• 



1&r{a 1 

SuUtuyen1o en la fórmula -lo la muoatra,al m'rr.en le error 

•= 4 p q N donue 

s2 
11 - 1 ) + 4 p q 

• = 95 N = 100 p = ,5 q = ,5 S =11,r¡;en ria error 

4 p q N =, / 4 (,5) (,5) (100 ) 

-.-(_N ___ l_)_+_4_p_q_ V "9") ( 100 - l ) i 4 (,5) (,5) 

ª". ¡;;;-
v~ F = O,lQl % 



OOIOLUSIOI 1 

Se puada notar q,.. el ingrHo .. uul 

de la •rorfe de lo. •noueatedoa ••t' entre lOI 1 50,000.00 1 

lH t 70,000.00 lo cdl ea 11u:r pooo,:ra q1M1 adn en previnct. -

loa precioa de loa art!ouloa en general tubi.rn aa elavado,1_ 

a ... atudo a loto el núero de hijoa qu tienen q1111 aliaanta~ 

naUr 1 dt1Car,noa podemoe dar cuenta q,.. el oupeaiao no ej 

lo tiene q• tratar de ealir adelute,aiao q• :r• H une obl.1 

¡¡eoida qua lo het:a por el bien de •1111 tuiUarea 1 de todoa -

lot1 ,,. "••riaoa da aua producto•• 
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41 ~UE ACTIVI JAJf:S SE ·~SAi!ROLLA!I ~¡¡ L.\ ~P.\J;JA 

( de 100 contestaron 97 personas ) , 

Del ranco le 20 a ~;o afios tenemoa un lmivorao total de 

)1 personas las cu.d'lcs contcstaroa •le acuerdo a las ait.uion -

tes opcion<Ja : 

COllCEPTO TOTAL Ponc·:1:·:.\JE 

A) siembra 15 40,5 ' ·' 
B) ¡¡anador!a 19 ~l.; 

e) avicultura 5,4 

D) traaplante de hor-

taliZas, 2,8 

37 100,0 
,., ,• 

Jel ranco de 31 a 40 añoo se tiene un universo totRl de 

42 personas lns cuáLea contentaron .. le acu"rdo a las ait ·uiente e 

opoiones : 

A) siembra 52.3 •' 
•' 22 

B) ¡;anader!a 17 40,4 

e) avicultura 2,3 

D) trsoplanta de hor-

talizaa, 2 5.0 

100,0 J 

•' 42 

"ªl rango de 41 a r,o años so tiene un unhoroo to tal Je 

18 personas las cúlca cont~staron de acucr.Jo a lee oi.-•1iente o 

opciones: 



CONCEPTO TOTAL PORCl:llTAJE 

A) siembra 12 Lú.G ·' ,. 
n) 1:anader:(a 6 ;3,4 

e) aviaUl tlll'a o ºº·º 
D) trae plante ue hartaliaas o ºº·º 

18 100,0 
, .. 

Por la tanto •• tiono que para las alternativae: 

A) 15 + 22 + 12 =(49 / 97)« 100"' 50,51 ;'Ó 

1) 19 + 17 + 6 = {42 I 97) X 100 = 43,29 

e) 2 + 1 + o • ( 3 I 97 )x loo = 3,09 

D) l + 2 + o = ( 3 I 97) X ltlO = 3,11 

TOTAL JF. PER• 100,0 \'6 

SOIAS, 

suotituyenda en l& f6rmula d• la mueotra,el ••rgen de error 

... t. 1 

• • 4 p q • 

s2 
( 11 - i ) + 4 P e¡ 

• = 97 lf = 100 p "' ,5 

Si/ 4Ptll 

• ( 1 - 1 ) + 4 p q 

ª~~=F V ~~;- -

donde : 

(4) (,5) (,5) (100) 

(97) (100 - 1 ) + 4 (,5) (.5) 

• 0,1020 " 
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OOICLUSIOI 1 

Ooao oe ruede notar,de acuerdo a laa rea

pae1ta1 d1 l• eaoueatadoa,la• aotividadea que ae deaarrollui •11 

HDOr o u1or grado 111 !randas Jalbao, eon primordial .. nte 1 

ohaa aotlvidadH• 

A) !.a aiombra 

B) La ganader:l'.a 

e) la avicultura 

D) El traepluite de bortaliH• 

J en algunoa oaeoe la aoabinaaidn de di -
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DA 8 C DOPCION 
DE 41 A 60 AÑOS 



'5) QUE ACTI'l!JADES CONSl~ERA LAS lll!S IM:·oRTANTf:S 

(de 100 conteetaron 96 personas), 

Del rango de 20 a 30 allos tenemos un univerao total 

de J6 personas lao cudlee contestaron de acuerdo a las si -

guientea opciones 

CONCEPTO TOTAL PORC?~NTAJE 

A) eiembra 15 41,6 ,; 

B) ganadería 20 55.5 

e) avicultura 00 ºº·º 
D) trasplante de harta-

lizaa. 2,9 

36 100,0 :~ 

Del rango de 31 a 40 aftas ae tiene 1111 un1vereo total 

de 18 personas las ctul'lca contestaron de acuerdo a las ei -

guientee opciones 1 

1) eiembra 15 n3,3 :t 

B) eanader:!e l 5,5 

e) avicultura 1 5.5 

D) traaplante Je hortali-

••a. 1 5,7 

18 100,0 ~ 

Del rango de 41 a óO níioe se tiene un univorao total 

de 44 personas las cw{leG con tei.~ tnron do a.cuerdo a las si -

guientee opciones: 
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OOICEPTO TOTAL PORC :·:NTA.TE 

A) ai••bra 23 51.2 :~ 

B) c•11•d•r'• lB 40,9 

e) avioultva l 2,2 

D) trupla11h de harta-

u •. , •• 2 4,7 

44 100,0 :' 

Por lo ta11to ae tione c¡ue pare las alter .. tivH 1 

A) 15 + 15 + 23 •(5., / 98) X 100 • 54.00 ;: 

B) 20 + l + lB .(ig / <JB)X 100 • 39.79 

e) O + l + l • ( 2 / 98) X 100 = 2,04 

~) l + l + 2 a ( 4 / 9B) X 100 = 4• 09 

TOTAL 

Suatituyondo en la tdr11ula de l• muestra,el •'rgen de 

error •••'• 1 

•• 4 pe¡. donde 

m = 9B •• 100 p =.5 'l = • 5 S ••••i:en de errar 

s ·/ 

t. 
4 pe¡. = , ¡ (4) (,5) <.s> t100> 

( N - l ) + 4 p q V (!JR) ( 100 - 1 ) + • (,5) (,5) 

s ¡/,__1_00_ 

, ?705 

= .. F = 0.1015 ·: 
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COICLUSI 01 1 

coao opilli6n per•onal,coneidero , .. todaa lH 

actividadH que aa deoarrollan en UDa granja son iaportantu,aho

ra,de acuerdo a la op1nidn de los cupesinoa ª'ª del cincuenta -

por citnh considera qua la sieabra ea la actividad -'a iaportaa• 

te 1 la 9'a red1tuablo, 
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6) ·.!UF. T~C!IICAS UTILI~A l'\ílA LA EHJ.O';'.~!O:: ,1r;n~oLA o CAi/A JERA 

(SP.'1UU ::".'~A .:'.J. ".A3r O 1U!EAS } ? 

(do 100 contectnron 96 personas ), 

Je! r:rnr:-o Je 20 .1 ;.o afies se tiene Wl. uni .'era o total-

de 34 personna lar. c\L'Íl~s coateotaron serún la~ sir·uicntes -

opciones : 

corre :rro TcT\L Pcnc·:::··1H -----
A) manuales 15 44.11 

B) mecnni zadao 15 44.ll 

e) oemimecanizaJas 4 11.70 

J4 100,00 ;t 

Del ran¡:o de 31 a 40 nfloa oe tiene un uniarao totRl 

da 44 peruanas laa cwllea contest:iron de acueruo a laa a1 -

cuientes opcioneo 1 

CO!iC~I'TO TO~AL PORC~NTAIT. 

A) manuales 22 50.0 ·' ,, 
B) mocnnizatla 11.3 

e) oemimecanizaJa 17 ;0,7 

44 100,0 

JSl ranao do 41 a GO niioa tenemos un universo total de 

18 poroonas las cwfleo conteotnron ,:e acuC"r-!o n la:; aicuion -

tce opciones ; 
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COICEl"l'O TOTAL PORCEllTUll 

A) ... ..i .. 10 55.5 • 
B) •ouiMdu ., Jl,8 

O) •eaiel-lsada 1 5,7 

l8 loo.o • 
P• lo tuto t.11•• q• ,... 1u alte-U•u 1 

A) 1' • 11 • 10 • ( • ., I 96 ) l 100 • ••• • 

1) l' • ' • ., • ( n / 96 ) x 100 • a.a 
a) • • 1T • 1 • ( aa / t6 ) x 100 • 22.t 

!OUL 100.0 • 

ll•Uhpaclo •• la Un.ala de la -•tft,el ... ,.. 

te Hl'ft .. irfa 1 

•• 'p q 1 d•4• 1 

s2 
( 1 - 1 ) + ••• 

• • 96 1 • 100 J •• 5 • a ,, s ... I' ... de •nn • 

1. J ••• 1 • 

•(1-1)•••• 

(4) (.,, (.5) (100) 

i. J 100 

9'0!I 

•0.1025 • 



COIOLlJSIOI 1 

la ,_.. ,..,_ta pedHN aotu la taita -

·- baN el f•e1'tU H •1 CUpHiae el iah ... ,. .. el -·ue,_ 

J& •• a61 H H clÚ c•ata , ........ naliHI' •• la'ltena ele 

... ,. •J•1H Hao• U•t• 1 poi' • .,...-. ºº" uHna ooetN -

el •••pt .. 1• auHa teoaelec!a;a•J•n• •~•,.tH 1 ... v.laa -

..S.. r uf ••Ju el• ... , ... •• •••1fu lleeilaclo el tN'ltaJe 9'. 

-i-••••• •• ·- i. bao• 1• •rftfa. 
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7) RA RECIBI ao ASESORU Ell CUANTO A COMO APLICAR TECNICAS AJE• 

CUADAS PARA !.! EXPLOTACIOH DE SU GRANJA 

(de 100 contestaron 96 pureonaa ), 

Del rango de 20 a 30 alloe ae tiene un universo total 

de 36 persoon1 las cuAles contestaron de acuerdo a 1&1 si -

1uieotee opoiooea 1 

CONCEPTO 

A) d 

B) oo 

TOTAL 

16 

20 

PORCf:JITAJE 

44,5 ~ 

55,5 

36 100,0 :' 

Del rango de 31 a 40 alloe ee tiene un universo total 

4• 22 persona• la• cuAlee oonh1taron de acuerdo a la• d 

1uientes opoiooee 1 

CONC~PTO 

A) d 

B) DO 

TOTAL 

3 

19 

l'ORC EllT.lJE 

13,6 " 

86,4 

22 100,0 "' 

Del rango de 41 a 60 afio• ee tiene ,.. universo total 

de 40 pereonaa la• ouAlee oonteetaroo di acuerdo a laa •iguie~ 

tH opoiooee1 



COllCE!"l'O TOTAL PORCEllT.l.Jl!l 

A) d 

B) no 35 97,5 

40 100.0 '!> 

Por lo tanto H tiene q119 para lae alternativa& 1 

A) 16 + 3 + 5 .(24 / 911)x lOO • 24,4 ~ 

1) ao •u+ 35 .. (74 / 91)x loo .. 75,6 

TOTAL ioo.o " 
B•Uhyea4o en la f6nul• de la au•atra,al 9'rgea 

da •rrol' Hda 1 

•• 4 p q. donde 1 

s2 ( • -1 ) + 4 p q 

•• ge 

error. 

s i 4 p q • 

• ( • - l ) + 4 p q 

4 (,5) (,5) (100) 

(911) ( 100 - l ) + l 

• ~ ~ .0103 • 0.1015" 

~--;;;;-



• OOICLUSIOll 1 

Pode••• dal'llos ouenta que la uyor!a de l01-

oupHi1101 110 ha recibido aaesor!a en oulnto a oo•o ujorar

laa tlo11ioa1 de erplotac16n de ou l!J'llllja, sin ••bargo 110 H pOJ:: 

qu 110 qu1er&D aaiatir a allaa,aino que en realidad faltan p&J:: 

eo ... di1i-ata1 a dar diohaa aHeor!H,ya que 110 eo 1ufioi••

te i.apartirlH en UD& eo&1111a oon do• o treo horae diaria• o•o 

ae pretende aotual.meate,sino que ea neoeaario la pr,otio& 7 110 

dlo UD poeo de t1oda. 
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8) EN CASO ~E QIJE }!@Ali '.>!CHAS AS.:SCRIAS,ASISTIHIA UST»J A ELLAS? 

(de 100 contestaron 87 personao ) • 

Jel rango 'le 20 a ·Jo at\oe ee tione un universo total 

de 27 persona a las cuálc3 cünteataron de acuerdo a lna siguien

tes opcionoo : 

CONCEPTO 

A) sí 

B) no 

TOTAL 

20 

7 

PORCI.;?ITAJE 

74,0 ¡!, 

26,0 

27 100,0 '/> 

Del rango do jl a 40 años ae tiene un universo total

de 22 personas laa cuáloe contestaron de acuerdo a las siguien

tes opciones : 

COHC>:PTO 

A) sí 

B) no 

TOTAL 

12 

10 

PORC ::HTAJE 

54.5 e¡, 

45.5 

22 ioo.o ~~ 

Del rango de 41 11 úO 111!00 se tiene un universo total 

de :58 personas las cuáles contestaron eeg\ln las siguiente• op-

oioneo 1 CONCEPTO TOTAL l'ORC .:l!'~AJE 

A) a! 

B) no 

27 

11 

j8 

n.o ~ 
29.0 

100.0 
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Por lo tuto ae Uon• que para lH aH11•111Uva• 1 

.l) 20 + 12 + 27 • ( 5 9 / 87 ) X 100 a 67 eBl " 

1) T + 10 + 11 • ( 28 / 87 ) X 100 a 32.19 

fOf.U. 87 

suUt1111ada en la t6Nlll• d• la •uatra, taae•aa

,,.. al ... ,.. de error Hr!a 1 

• • 4 p q 1 

s2 ( 1 - l ) + 4 p • 

• • 87 1. 100 p ª ,5 q ª .5 s •urrrea da ....... 
s ·J-.--·-'-"-'---

( 1 - l ) + 4 p 'l. 

(4) (.5) (.5) (100) 

(87) (100-1)+(4)(.5)(.5) 

S ~ 100 •J .0116 ª 0,1077 ~ 
8614 

COICLUSI 01 1 

Da ao1Mrdo a lo anterior •• p•d• aotaP. 

,.. ... •a oiac111nta por ciente de loe ••o•••tadoe ••ter! .. ~ 

41•,..•taa e adeUr a la• HHHÍH an relaei .. al buan -•Jo 

da su llftllJHeSin eabarge adn eztah 1111 o.U.ero oondderable 4.1 
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Jlel'HDU t• H niegan a eer orientadoe por lo qu ooaeidero 11 

deber:Ca teaer ae7or ouidado 011 tlata aapeoto. 
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9) COBSI OERA US1'Eil ,¡UE ;:L GOBI P.l!NO LE !!A FACILITA JO Y BRINDADO 

LA AYUJA N~c;,sARIA LIRA LA :·:.·.rLl'NCJOll .'E su GRANJA ? 

(de 100 aontoetaron 99 persones ), 

.Jel rango de 20 a ~·m ailoe oc tiene un universo total

de 52 pcrsonae la.a cu.Alea contestaron de acuerdo a laa 11 -

guiontes opciones 

CONC ·:!'TO 

A) o! 

B) no 

TOTAL 

23 

29 

PORC ,·:llTAJE 

44,2 

55,e 

52 100,0 ;6 

Del rango de 51 a 40 ailos es tiene un universo total-

de 29 personan las cuáles contestaron de acuerdo a laa 11 

guientee opciones 

CONCSPTO 

A) s! 

B) no 

1'0TAL 

10 

19 

PORC c:ll'r.\Jg 

34,4 % 

29 100,0 f, 

ilel rango ,¡e 41 a GO anos se lene un universo total -

de 18 personas lae cuáloa contesto.ron da acuerdo a laa ai -

¡¡uientes opoiones 1 

CONCEPTO 

A) s! 

TOTAL PORC!::NTAJ'Z 



B) no 9 50.0 ;11 

16 100,0 '!> 

Por lo tanto •• tiene que para las al ternativH r 

l) 2, • 10 + 9 m (42 / 99 > 100 m 42.42 % 

B) 29 • 19 + 9 m C57 / 99 > 100 = 57.50 

100,00 <j, 

Sustituyendo en la r6rmula de la muoatra,el •"rgen 

de error Hr!a r 

•= 4 p q 11 

82 N - l ) + 4 p q 

•• 99 H • 100 p m ,5 

4 p q B 

s ·J » 
(N-1)+4 

S mJ 100 =J , 0102 

9002 

COICLUSION r 

p q 

J~nde 

q .a .5 S •drgen rle -

error. 

(4) (,5) (,5) (100) 

(99) (100-1) +(4) (.5)(,5) 

Con respecto a loa datoo obtenidos se tiene que de

dal 50 % coneideran que no hay la ayuda que requieren por parte 

dol ¡:obiorno para la e .. plotacion do su1 franjas, 
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10) Ell CASO DB PERDIDA EH SUS COSECHAS RECIBEll AYUDA DB LAS• 

IISTITUCIOIES GORRESPOllDIENT!:!S 

(d• 100 oonteetaroD 100), 

Del rugo de 20 a 30 alloe ee tiene un universo 

tocal de YI JH'•oaae la• o.r1 .. ooDhotaron de ac•rdo a

lH dguienh• opoion.. 1 

COICEPl'O 

A) d 

B) DO 

C) a veoea 

TO!AL 

19 

17 

l 

PORCERTAJI 

51. 3 :' 

45,g 

2,B 

,., • 100,0 :' 

D•l rU140 de 31 a 40 alloe •• Uene 1111 waberao

to•al 4• 46 p&HDU• lH 0 .. 1 .. OODhetaron de &01Mlrdo .. -

la• eiguieDt .. opoionee: ,, 
COllCEPTO TO'l'AL PORCEITAJE 

A) d 12 26,1 f, 

1) DO 22 47,e 
O) a veo•• 12 26,l 

46 . ioo,o " 
Del raago de 41 a 60 a!o• se tiene WI wiivera• t,!! 

tal de 17 peHon• que oont .. taroa de aouerdo a la• eigllientea • 

c>JOiOBH 1 
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COJICEPl'O TO'l'AL PORCENTAJE 

A) aí 7 41,2 :' 

B) DO 9 52o9 

o) a vecee l 5,9 

17 • 100,0 • 

Por lo tanto se tiene qua para laa al ternativH 1 

A) 19 + 12 + 7 • ( '.l8 / 100 ) X 100 • :is.o :' 

B) 17 + 22 + 9. ( 46 / 100 ) X 100 • 48,0 

O) l + 12 + l• ( 14 / 100 ) X 100 a u.o 

100 100.0 " 

Sutituyendo en la fórmula de la auaetra teneaoe

qu el úrc;en de error sería 1 

•• 4 p q 1 donde 1 

s2 
( 1 - l ) + 4 p q 

a • 100 R • 100 p .,5 q. .5 s •Úrgeu da error 

4 p q 11 . ( 11 - l ) + 4 p q 

s-~~ euetituyendo 1 

4 (.5) (,5) (100) 
8. ------------

(100) 

-~ 
( 100 - l ) +(4)(,5){.5) ~ ~ 

.1004 :i: 
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11 ) CUAL SS LA CA!l'r! .>,\ .> J~ Ci\:·: ,1 TO 01'0RG .UA 

(de 100 oantaot.ron 100 pcreunae ) 

Dol ranro Ue ,:\) a JO personao se t.ieno un universo 

da 46 personas las cuáles contHetaron .le ncuer.Jo a las sigui•.! 

tea opciones i 

COHC~l'TU TOTAL PORC . .:UTAJE 

•) de t 500, 000.00 a • 2,000,000.00 20 4;;, 4 % 
B) de • 2,500,000.00 a 14,000,000.00 16 34.7 
O) de 405001 000,00 a ¡¡,,000,000.00 10 21.9 -----

46 ioo.o ' ,., 

l<!l ronco de Jl a 40 a';oe ee tiene un universo to

tal de 35 personas las cwíles contestaron de ncuo't'do a la• si

guiantea opcioneo 1 

COHCoPTO TOT.',L roacomTAJE 

A) de 1 500,000oOO a $ 2,000,000.00 30 85.7 ¡; 
B) de t 2 0500,000.00 a 14,000,000.00 4 11.4 

e) de • 4,500,000.00 • i6 •ººº•ººº•ºº 1 2,9 

35 100.0 ~' 
ilel ranco do 41 a 60 aíloa se tiene un univerao to

tal de 19 persona& las ou-'les contostaron :'!e acuerdo a las si -

guientea altenativaa 1 

COKC!:PTO 

A) de 1 500,000,00 a t 2 1 000 1000,00 

B) da t 21 500.000,00 a 14,000,000.00 

O) de t 4 0500,000,00 a 86 1000 1 000,00 

TOTAL 

10 

B 

1 

19 

PORC 1NTAJil -----
52,6 :·~ 

42.1 

IJ.'3. 

100,0 % 
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Por lo tanto ee tiene quo para laa alternativas 1 

A) 20 + 30 + 10 = ( ciO / 100 X 100 a 60 '/, 

B) 16 + 4 + 6 = ( 26 / 100 X 100 = 26 

e) 10 + l + l = ( 12 / 100 X 100 = 12 

100 100 % 

sustituyendo en la rdrmula de la muestra, se tiene que 

el márgen de error sería 1 

• = 4 p q 1 donde 1 

82 ( 11 - l ) + 4 p q 

• = 100 1 = 100 p = .s q = ,5 s =airr,01L'. de 

error. 

s = 1 4 p q N (4) (,5) (,5) (100) 

~ m ( N - l ) + 4 p q (100) (100-l) + (4)(,5)(,5) 

S=~~,0100 0,1004 ~ 

9901 

CONCLOSI OH 1 

EL 60 % Je loa encuoatadoe oonteet6 que la onntid<ld q\18 -

ae les otorga para cubrir loa acaidontee en laa gran~aa o liapl.! 

aente para au mantencidn está entre loa ssoo,000,00 y los doe -

millODH lo awll no ea sui'iciente, 
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n 80 

' a 
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e 

60 
52.6"/o 
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.4 •1. 
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12 ) ESTAllIA u:;T>;,1 JJ:;pu ::;TO A AJOPTAR I J';AS y :'ECNlCAS NUEVAS ? 

(de 100 contestaron 100 persooao ) • 

uol raneo de 20 a ·;o afloe oe tiene un universo to

tal de 45 poroonas las c\.U(loe contestaron de acuerdo a -

la• aiguieutee opciones 1 

CONCEPTO TOTAi, Pone ';HTAJ~ ----
l) a! .l5 77.7 % 
E) no 10 22.1 

46 loo.o :' 

Del rango .le jl a 40 afioe •• tiene un univarao to -

tal de )6 peraonao las cuálue oonto!ltaron de acuerao a 

las siguientes opcionoa 1 

CONCf:FTO 

A) el 

B) no 

TOT,\L 

25 

ll 

PORC ,;Jl'PAJE 

69.4 ~ 

.l0.6 

JG 100,0 ¡!, 

Del ranp,o 1\0 41 a 60 alloa "" tiene un univeno to

tal de 19 personas lae c~lce cont&staron de acuerso a las 

eiguieo tee opc l ones 

CONCr:PTO TCTAL PORC ':?ti'AJ~~ 

A) sí 8 42.l ;1, 

B) no 11 57.9 

19 loo.o 

Por lo tanto se tiene qun para las al ternativaa 1 
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A ,5 + 25 + 6. 68 / 100 X 100 = 66 '!> 
B 10 + 11 + ll= }2 / 100 X 100 • 32 

• 
100 100 ;! 

S1111t1tuyondo on la f6rmuJ.a le la muestra es tiene 1111 Úr• 

gen de error de 1 

•• p 'IN donde 1 

s2 ll-1)+4pc¡ 

a • 100 N = 100 p = , 5 q = .5 S = m4rc-en Je error. 

s • 4 p 'I 11 (4) (,5) (,5) 1100) 

11(N•l)+4pc¡ (100) (100-1) +(4)(,5) (,5) 

11=~ =~,0100 
~~ 

= 0,1004 ;i 

CONCLUSIOll : 

Afortuna lamente en d'eta pregunta se puedo notar

el inhr&s que tiunen loe campcminos en ealir adelante,ya que _ 

la aayoda conteet6 1¡ue oatar!an Hepuectoe al oambio para me

jorar la oxplotaci6n .lo eue /'r&njas,Ue hecho,al¡;unoe !le ello• -

ya aeieten a aoeeor!ae para el campesino lo o~l ya eon punto1 

a favor· Uel cre~iciento ~e nuuctro país. 
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O O B C L U S I O R 1 S 

La •ituaoidn act11al do lll:r1oo •• 1Dd11jo a enbp •• 

ol •- de lu aotirtd .. H de l•• gNDjH, 

Coao resultado de loa aoonteaia1entoa 1 ,.la• o:rpe• 

r1onoiaa en lll:r:loo,pude Htuir con atenai6n loe oaabioa que ooa

rron en la producai6a 1 proaaeuienio en la• actividadH agrope-
·:f', 

ouarfH en todaa lae fa••• de la produac16n aoao 1 

• Reproduacidn 

• Ali man tac ido 

• Ad111Diatraci6n 

• AlOjUliBDto 

• Oo11eroial1Hci6n 

- Prooemuiento 

• llodernilaoi6n 1 

• l:rportaoidn, 

Una da 111• fine• prinoipal11 ee dar a ooaooar coaa-

lo• conaualdorH podoaoa contar ho1 1 ehapre oan una c••tida4 oa• 

de vu aayor do produotoe a preoice favcrabloa,7 quo liga en a-.!! 

t!) 1• oxpanei4a de la indutria granjera ccn ayuda do la cioaoia 1 

taonolog!a y al a!sao tieapo producir nunoe adelantoa, 
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Como sucedo en la procluccidn de todos loa dem'e 

bienee ele oonellllo,ea importante que qui&nee se dedioan a la in1"!. 

hia agropeouar!a en forma directa o indirecta, eet'n al tanto de 

loa oubio•,l• mayoría de loa ouáll!B •• encuentran en pleDa •ar -

oha y .. p1reao1 que continu&n en el futuro,AJede de intereearH

por saber que suoede on la producc16n acrropecunr:!a a nivel mundial. 

~:e importanto saber que las actividadee de uu_ 

sranja en la aotualiuad eaplean to.loe 101 r1oureo1 que proporcio

nan la ciencia y la Ucnica,en cuánto a la ealeccidn de semill&1, 

el eapleo de abonos qu!aiooe,los silteMs de riego,la proteooi6a 

da 1&1 plantacionee en contra de loe par,eito1 y atrae enferaada

dea,la ooncentracidn de 101 terrenos, la mecanizaci6n,etc. ,y aaí -

al mfamo tiempo conascu1r productoe c.ejoree y dtodoo de trabajo_ 

•'• raoionalhadoe, 

üe heoho,los a¡¡rioultoree tienden cada ve1 "'"" 

a oonvertirH en obreros eepccial11adoe,apoy'n•loee en la 1nveeti

gaoidn científica. 

Be por ello que ooneidero que c~ndo el deea -

rrollo de la tlonioa en las actividadea de lH ¡¡ranjae eta llnA 

do a au extreao, el hombre apenae intervendr' como obrero agdoola 

y ae convertir' en un euporvieor del procoso de oreoim1ento qua-



previaaeota habr' sido determinado oon suma atencidn y aa! lograr 

que la eQortaoicfo ocupe el lugar principal en la ao11eroialiaac160 

de los produotoe granjeroa, 

Aaf a!eao,l• poalotdn •ooa6aioa del aerioultor 

iadivid•l debe ur ••Jorada ••diaah la creaoidn de oooparattna

agr!oolaa,t11a,antre otrae ooeaa, proaeden a la oo•pra en 0011.. d•

lae aatertaa pri11aa (sHillae,abonoa,Mquinarfa,eto. ),Por otro la

do,loa agrioul toree podrln raoibir pr•etuoa bancario• d.atro del 

marco cooperativo pera dar "'ª garantí.a y cnnaliaar la salida da 

loe productos obtenido• en las ~ranju hao!a loo mercados •'• oon

veniente1. 

faabiln por 1Dedio de las oooperativH pooibil! 

tar el alNaenaje ooleotivo de loe producto• obtenidoa,la traaafOJ: 

ID&oidn o el aoondicioouiento,ad co•o el buen orden de la oont&b! 

1:1.dad y adaiaiatraoic!n de loe a¡¡rioultorea, 

uf,la eoono1da a.;rfool• 011periaaotar• 1111 oon•! 

danble daaa ... ollo,fruto da l• neoealdad,oada vH .. , int1naa da ~ 

daptu el ••anta d1 la pHdllooi6D aer!oola al oraoiaiant1 da la -

poblaoida,ad 011110 da la oonvenianoia da Hjorar •l alaaoaaaja de 

los excetientee arrr{colan y ou transporte hac:!a loo 1\1,f"area <tondo -

la produocic!n ea inAuficiente, 
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la tia,eabeaa. todoe 'l.'118 la eco11•ía de lll:d-

ao tl' ... Olll'H poi' 118& de,. 4itÍc11 '1 c¡ue lae 88llllli08H N -

al .... •l eat11e1'110 de todoe 1 uaa actit~ de coatia .. a '1 4• 

Hl'hM n el f'11tve, 

Poi' 4et• Nada,1 ,. ... oolabol'U' e11 IH •etlle,E 

110 '1 e11 le proyeccUa ea el ÚbUo •ci-1 '1 erlerior de la

ta HIV& aoUt1111 do loe Md.ouoe,ee aecHal'io nali•U' ,. -

pl'O~ de ~blicidad agrepecuar!a i11etit110ioaal 11tiliM11de

lH priaci,.lH 11ediH de coa1111io11ci6a pera iafolrUJ' de l• -

a1111hoe oa•o• l'&alee de la eit•oi6a de lee graa,jae .. d.c __ 

al nt1'1111,j81'0,tllila actualaente eaUI illvirUeade ea el pe!a

c•e ... clal'a a119atra de 0011tia11aa ea aueatroe oaa,.aiaca, '1 

ea el f11t11ro d• aueetro peía, 

Bl le .. lj.119 ••l•ocionar!a pel'a 4ate pregraaa

de dit .. 1 .. eer!a "Be aaaeato adecuado para apOJU' e iaYer

Urea ll:doe•, 

El ob,jetbo de ai aeaiaario de ianaUpcila

H tNtar 4e taaeatU' el iah!P4e de ..... 11 .. ,.re ... • nlaoi,g 

aadu en el aaae,je '1 ooaHrvacida d• lae acUvidadee de -

graa¡ja '1 d .... del'iYadOll (preducUa ea geaeral ),Aef e•• -

lu par•- 'l. .. diri¡¡ea pregaue de predaccida de •11•••
toe,o ... el'Yaaida r alucea .. 1eato,cuyo1 ••f11er•Ot1 rnc .. •te-
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mente no eon del todo aproveahadoe,dado que graa parte del iacre

aento en la produccidn se pierde por el desconociaiento o carea -

oia de bueno1 ••todo1 de aane,jo y oon .. nacUa de lu ooeeola•• 

!leda la 1it1111eidn ten oriUoa •• 11411110,H aeoe

Hrio que •• apoyn e inteHitiquen la• illvHti•aoioaH interdil

o1plinaria• relaoionada1 oon el •U«• en la• granjH y preHna _ 

cidn de 101 al1aento11let1 e1fuer10,aunado al de la produaai4a a

gr!oola y ganadera permitir• no oalaaente contar oon aa1ore1 au

Udadea diaponibleo de diahoe productoe,eino que taabi•n po .. iti

rl. contar oon 1iroduotce de la mlÍe alta calidE.d dignos de ser upo!: 

tad<>•• 
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