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INTRODUCCIOB

Bl predlesa de la alisentacifa on ol munde
o0 aguifiss ooda 21a,Por 10 que Pelones REGFUPRY (W ZTGA PATRO=-
de les pafees estds pasanie por wn periéde aiffeil on su agriey]

ture,y por l¢ tante,han ulsninufde sus senas cultivadles.

Bueatro pafe no ha estado ajeno a dstes pre
blemas,que agregando,entre otros,los climatolégicos y la faltaw-
de capasitacida de recurses,que Ros han llevadc sin duda algwsa-
a que oada ves importemes un ndmero muy importante de gramos,pa=
ra poder owbrir nusstras necesidades alimenticias.De antemanc sg
bomos que mwebas naciomes mo han podido hacer frente & dichas ne
ocesidades PP 1o sscases de sus recursos,sin eabarge noaotroms,--
graeias o que nuestre pafs recide clerta cantidad de divisas,por
concepte de exportaciemnes de petrélec,nos ha sido peaible reali-~
sar la compra de granosjein embargo tedos comocemes qus dedbido a
1a situsciém por la que setames pasande,nd o8 féeil ebtemer A1 -
chas diviess y que de eomseguirles fetas se repartirda en diver-

800 reaglenss.

Ceme cemsecwsncis de 1o anterier la raséa--

principal que #e indwoe & desarrsller ol tema acerca de la sdaf-



nistracidm de granjes es para poder implementsr una investiga —
0ibn con el fin de ascgurar la slimentacién del futuro y produ =
oir alimentos para la poblacién de nuestro pafs de busna calidad
y poder uyo;-h.rlos ya que os un reto que los mexicencs debemos-

ealrontar,

Tanbién considero coso un sspecto suy impor
taste que me motive a adentrarme en el caspo agricols y en la ma
yorfa de sus aspectos,es el estar absolutsments comvencida de ~-
que )a adsinistracién tiene uma aplicaciénm en todas las fress de
actividad humans.La habilidad del administrador influye material
sente on la sanidaed de los alimentos,los resultados de la racién
s los sniwales,en o) estado de depresién de los animsles,el rit~
80 de awmento de peso,ls eficiencia alimenticia,el desempeflo de~
1e8 campesinos,las relaciones péblicamw del equipo de tradajo y~-
haste or 1a expresiéa del potemcial ?onluco.ﬂo aquf reflejado -
¢l papel del sdmimistrador,quién tiene que demempefiar sughos pa-

peles y de 1la mejor samera posible,

1a meta & lograr debe ser primordislaente -
1a apliceeids de musvas teomologfas pars la produccién de alimey
tes pare uma creciente poblacisa,cuyas primcipales fuentes de a-

lisentaciés sor los productos agricolas y ganaderos,



o 88 wa heche que ls slimentacién de) homdre,
eppecialmente en 1a etaps de eu desarrolle,rsquisre de alimeates
de erfgen amimal,y qwe por medic de uma duems adsinistraciéa de
todeo ]_.u recurses (utoruln,t‘cuou y humanos),el incressate
de 1a produccién de éetes productos dederd buscarse es el futwro.

_ Asf{ afsms,cen 1es sistesas de producciém,ls
oreacifa de nwsvas tesnslegfas adecwadas,sl estulic de la proble
adtics sooial,la produccifn meciomal asimal,requerirds de la in~

vestigacién clentifica y tecnolégics pars eu solucién,

Dicha solucifn deberd responder & las prioe
ridades nacionsles,regionalems y locales,y no ser usa oopia de 1la
informacisn generads en otros pafsce quo eélo sem ls solwsién de
las demandas de otro tipe de socicdad quwe es muy diferente & la-

de nuestro pafs.

En ¢l campo de la slimentacida,parte bfeice
pare la existoncia del hembre,no sélo se seguirda 1os perfeceie=
nafientes y RWOVOS Precesss Ppare lograr mejores alimeates,sine -
que o0 centinward{ oon grea imtenmsidad "la 1weha ceatrs o] hasbre”
ingoiada hace ddendas per ¢l hemdre,que grecias & ou iageato y~
capacidad,as{ como por 108 vastos recursce natureles y cientffi-
ces com los que oentamos,seguramente rosclveresocs el problema de

alisenter lss bocas de sillenes de porsonas,que segda cflculoge=



de 1a P.,A.0 (Organigacién de las naciones unidas para la alimen-

tacién ¥y 1a sgrfcultura),seguird inorementdndose,

Los mdltiples proyectos @ ideas pars produ=e
cir alimentos proteinicos y de alta calidad en grandes cantida=«
des com un costo idéneo eatdn Jando alentadores resultados y ee-~

cspera temer €xito en breve,

El campo de accifén en la industris alimemti-
cda es pufs ilimitado y fascinante para 1a adainistracién.A los_
técniocs en slimentos les toca une posicién muy interesante en -
1s reselucida de fstos problemas bdsicos pars la humanidad,debe-
mes aprovechar fets oportunidad y proyectar soluciones favers ==

bles & wa futuro préximo.

En base al comocimiente objetivo de la realf
ded naciomal se reconocis que existen graves problemas y carem--
cias quo se reflejan ea contrastes acentundes on les aspectes o=
ceafaices y seciales,pero también se recomecié que se cusats cea
recurses de toda fndole,con institucioses y volumtad poiftica ps

fa encarerles y resolverlos.

Cenforme a 10 saterior y & la propia concep~



cida nacionsl de Néxico deberfumos eer 108 nismos mexiosnos quif
nes identificérames y precisdramos 1os problemas,plantesr solu-=
ciomes conferws a los propios reourses ¢ instituciones y aaf ejs
cutar las scciones necesariss para resolverlos y de ésta mamere-
ssptener la imdependencia polftics,sociasl y econémice de ls na--

oidm,



ANTECEDENTES HISTORICOS

En Américe,y en particular en México,emncon
tramopn vestigios de administraciém entre las diferentes corrien_
tes indf{genas;sobresalen las acertadas direcciones de Tlacadtelt
y Netsshualoéyotl,quidnes con orden y précticas adecuadas condu-

Jeroa a sus pueblos s niveles de vida mejores.

Tlacaftelt,fuf un hfbi)l administrador en to
do el gentido de la palabra y actué como consejero de los tres =
gobernantes astecas que consolidaron la hegemonfa de nuestro pug

blejltecoftl,Moctesuna Ilbhuicaminae y Axzaydoatl,

Ba cufnto s Netsahualcéyotl,se aprecian sus
dotes administratives en su cédigo jurfdico,en donde describe en
su cuarto conssjo 1o referente a la hacienda,en la cudl se junta
ban todos los sayordomos del rey y algunos mercaderes de los mds
importantes de la ciudad & tratar sobre les aspectos o la ha ——

oienda del rey y sus tributos reales (1),

{1) De Alve Ixtlizéchitl Fermamdo,"Obras histéricas",volémen I,
Mdxtoe 1952,Editorisl Joaqufm Mértis,pdgina 326 y 327,



A partir del miglo XVI el hombre curopeo se es~
tablecis en Amdrica,y en unos tremoientos afios efectué mds cam- =
bios de 1es que habfs efectumdo el indfgena en el transcurso de =

niles de afios.

Es cierto que el hombre operé algunos de dstos-
casbios para poder swbeistir,puseto que parte de lam regiones las
aré y sembré con el propbeito de alfsentar & la ys creciente po-—e
bvlacidu.Fero frecusntements los cambios se hsofan en forms descuj
dada,cientoms de bosgues de las colinas y laderas de las montaflas~
‘fueron destrufdos,miles de hectdreas se araron para sembrar,en ~-
las praderas y besques que quederon,froousntemente pastaban um nd
mero excesive de ganado.No habviemdo suficiente alimento para to~~

dos,los amimales acabaron com toda la hierba y arbustos,

Cufndo deto ocurrfa,le tierra guedsbs degprovis
ta do su cubierta satural de plantas,llasado manto vegetal,Con ==
frecuencia oufindo sup tierrss quedaban desgastedas por el agua ¥y
ol viento,108 agrfcultores no hacfsm nada para reparar eJ dafio,

Simplemente se mudaban a ofra regidn y comensa-

ban & trabajer y explotar nuevas tierras,

Pero 1legé ol dfs en que gran parta del territpg

rio ya estaba ocupado.Por otra parte,la gente descuidada ocasiond



imcendios em lo0a bosques,que muohas veces sn pocos dfas Arresa=

ber siles de hectdreas de érboles que habfan tardedo mucho en~=
orsoeE,

Conforme se fud notando sda la falte de la-
oubierts vegetal que detuviera las corrientes en lss laderas de
lse momtafias,la preccupacifn del hombre crecfa.Adn en terresos~
planos los sembraifos de mafs,trigo,frijol y algedén que sola--
sente cubrfam la tierra una parte del afio,no protegf{an el suelo
con 1a wfema eficacfs con que 1o hacfen 1los drholes y la hierba,
evitendo que &) suelo fértil de la superficie se dealavara.Anf~
el hombre a consecuencim de 10 gus sucedfa & Au glrededor,cam~~
bidé el medio natursl pero en forma tan rdpide que caueé un dess

quilidrie eoolégico,

Cussdo los scélogen empesaron a darse cuep-~
ta de lom métodos perjudicisles y descuidados que se empleabas—
on la agrfoulturs,los cufloe slteredan con demssiada rfpides el

Sedio,destruyendo nuesiros recureos natursles,ss pusieron a tre

bajer y & isvestigar,.C on per pl 1a renovaciés del =
swele,de los bosques,las praderas y & velorar la vids sailvestre
A dsta labor se le 1lamé "Conpervaciém de-~

108 recurses naturales",



>

Como comascuencia de lo anterior aparecierom
sspecislistas sn conservacién que nos imdican la sanera de cola=
borar inteligentemente con la naturalesa,tratan de precisar pare
quf estd mejor aoundicionud.n en cada medio natural,Ham logrado =
averiguwar que on algunas regiénes de lluvias escasas y terrenos=
inadecuados para el cultive,es mejor dejar la hierda para que ==
pasted el gamado y no agotar lss fuersas del hombre por sesbrar-

ol terrens,

Estos especialistas también explican a los =
agricultores que para obtener una buena cosecha se requieren de
medies adecuados para determinado tipo de siembre.,Hombres de --
ciencia que trabajan para el gobierno,en las escuslas de agrfow]
turs y en las granjas,constantemente se estdn haoiéndo experimen
tos para descubrir ls nejor maners de aprovechar la tierrs,ds =g
do que as oulqu:ucn ella y no para emriquecerse e¢llos com unas-

owfntas cosechas que luego dejerds la tierra agotada,

Asf,conforne fuercn pasamdo los afios,los pri
meros trabajos sobre la produccidm maturs) snimel y vegetal em ~
México ae demarrollarom entre los afios de 1864 y 1916 en (u épe
oa,la lavestigecidn se dirigié fundamentalmente a sofialsr la o—

tiologfa (2),desoribir enfermedades,el desarrollo de vacunes,la-

(2) ntiologfaiestudio de low agentes que las enfermedades.
Enciclopedfa Temftioa Quillet,volimen III,pdgina 97.
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indiceacién de las medidas de higfene de los alimentos y trata -
mientos de las enfermedades de los anisales.De 1916 a la actua-
lided se¢ han oreado institutos de investigacién,eacuelas y fa~—
cultades de Agronomfs,facultades de medicina veterinarfa y zoo-
teonfa en el pafe,que son,en su oonjumto la base del deasarrolle

de la inveatigacién actual.

Segén el censo de la F.4,0, (3) de 1981,M=
xice tenfa una tasa de crecimiento agrfeola alto y reservas de
tierra agrfoola moderadasente abundantes,ya qus actualmente uti
lisa ontre ol 40 % y el 70 ¥ de gsus dreas cultivables,por 1o ==

que existen pomibdilidades de legrar los incrementos necesarios,

Por otra parte es um hecho que sin,si se —-
logrard un crecimiento de cere en los préximes dier afios,la po-
blaciéa estacionarfa en México serfa de ciento omce nmillenca de
hebitantes,lo que comstituye un 118 % nds que en 1970,y si di--
cho nivel se alcanzars en el afie 2000,la poblacién eserfa de 168

nillenes d¢ habitantes o sea 229 % mée que en 1970,

(3) F,.A.O :0rganisacidém de la agriculture y la slimentaciém.Or-
ganismo de las naciones unidas destinado a mejorar la nutri
cién y estdndar de vida de lom pueblos,

Diccionario Larousss,pdgina 348,Editorial Larousse,
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Bn 1983,8¢ di6 & conocer el programa de go-
.bierme en el que se estd comciente de la mecesidsd de hacer cam
bios en el campo,date pregrams hiso renacer la comfisnza de los
campesinog de que sus ecsfusrzos serfss reditusbles,y as{ poder—
.owmplir cem los programas alisentiocios que mos conducirén qui-—-
sfs,s ser sutosuficientes en ésta materia en corio plaso,y en ~
un futuro,com optisieme,poder exportar productos de slts cali--
ded,

Considerando la iaportancia de la capacided
oreativa del hombre,y de los que directamente estdn releaciona--
des en ¢l manejo de las empresas en particuler,como son los ad-
ninfstradores,asesores,consultores,contadores,screntes,etc,Bl ~
propésite de mi investigaciém en imvitar a todos y cada uno de-
ellos & que desarrcllen su capacidad creativa,pemsanio em que——
ol €xito de la admimistracién mo descansa exclusivamente em téo
nioces especfficas o em principios y reglas de cardoter gemeral,
sine afs bien en los hombres que participas en su manejejpesre=-
deben sor persenas con imaginacién creativa para poder obtener=
nejeres resultados a partir de loa mfssmos elomentos que uRs per

sola »in capaeidad ereativa pudiera obtenmer,

Aef puds,os necesarie que la adaimietracién
siga imvariablememte el cambio,Y ante Ssta trayectorfs,quidnes~

estanos relaciensdes de una u otra forma con la adainistracién,
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claranente nos damoe cuenta le que es cada df{m nds necesaric y
as{ ya podemos advertir que los retos més oriticos a que nos «
vamos & enfrentar son ¢
= Contar con mejores sistesas de informaciés y de-
controls
= Desarrollar mejor sl personal de la empress agri
cola mediante el cambie de actividades,

= Fecesidad de planear a large plaso.

Evidentemente,todo dmsto subordinaedo a awe=-
vas técnicas,nuevon instrumentos,y en general a nuevos comaci=
mientos.Sin enbargo,en éste momento tal ves no se pueda prede~
oir esactamente que tipo de dsom conmocimientos vamos a necesi-
tar dentro de algunos afios para poder hacer frente a los desa=
f{os que amtepons 1la administracién y as{,poder solucionar de

manera nfs creativa los prodlemas futures,

Considero ssf,que la adsinistracién de gram
Jas en uno de 1os mejores caminos para crear nusvas fuentes de
trabajo y aywdar & la descentralisaciém,ya que va de la mano -

con la osapacidad creadora que segdn el autor Csrl E,(regory es:

"La produceién de una idea,un concepto,ums-

oreacifn o un descubrimiento original,dtil y qus satisface tan
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to a s cresdor como s otros durante algén periédo®.(4)

1 otra definioilén que también comsidero a~
corde al tesa es !

"Creatividad ey la disposiciém pare creer~
que existe w sstado potencial en todo individuo y en todas —
1as sdades.Estrechamente dependients del sedio seoioccultursl,
#ata tondemcia natural & realisarse requiere condiociomes fave-

rebles pare su expresifm’.(5).

(#) 3 (5) Ividen pdgina 9,Vélwmen II1.
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I.= EL MEDIO AMBIENTE EN MEXICO,

1.1 PROBLFMAS AMBIENTALES :

Para podor comensar con €ste capftulo,consi-
dero convaniente definir lo que se entiende por medio ambiente =
que es "ol conjunto de elementos naturales,biolégices y f{sico=
quisicos que rodean al hombre,ssf como aus caracterf{eticas y re-

1sciones con 1os dends seres huwanos", (6),

Lo definicidn anterior se basa enm el concep-
to de econistema,quo ae entionde como "un sistems adierto inte--
grade por todos 108 organismon vivos (incluyendo al hombre)y los
elementos no vivientea de un sector ambiental definido en el ww=
tiempe y en ol eapscic,y cuyss propicdades globales de funcions~
misnto y avtoregulaciée derivan de las interacciomes entre tedos
sus oomponentes,tanto pertenscientes a los sistemas naturales 00

o & aquflles modificadon u organisedes por el hombre mfemo",(T).

(6) Ssekely Yramcisco,"Fl medio sebiente en Méxice",edioién 1978,
editorial Nueva imégen,pdginas 13 3 14,
{7) 1vddem pgina 13 y 16,
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La rasén por la que incluyo la dimensién hu-
mana y social en ol comcepte de medio amhiente es porque somn -~=
Justaments la estructurs y fuscionamiento ie¢ ls sooiedad y les-
norsss de comportamiento de les individuos que la integran,los-
qus estdn em directs relacién con ls forma en que loe serss hu-
®anos se relacionan con la naturslesa,Por ende,son fenémenoa---
que estdn en la base sfoma de la degradacién del sedio ambients

¥y ds la crfsis aotual que enfremta la husanidad,

El olvidarse de)l aspecte humano y social,pue
de bien ser una manera de negcarse a la reconsiderscibén de las ~
roglas del juego social y a la necesidad de enfrentar cembios —~

estructurales del modelo econdmico-social estadblecido.

El ser husanc siempre ha intersctuadoe com la
saturalesa ciroumdante dentro de los ecosistemas pars subsistir,
crecor,muliiplicarse,progrenar y creer su cultura,Con el correr
de] tiempo,lems manicbras sobre is natursless se [ueron haocidndo

afs complejas y més efioientes,

Surgié,en particular,la sofisticada tecnolo-
gis moderna,haciéndo que el proceso de orecimiento oconfmico se
niciors mfs eficiente y rdpldo para loa pafses dosarrollmdos.Y=

s un ritmo menor pars 1os pafees subdesarrollades o periferfm--
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0 llasados también pafses del tercer mumdo,

Graciss & dicha tecnologfa moderna y en parte
al orecimiento de la podlacién,la interaccién entre hombre y natu
raless ha fdo cambiando sus caracter{sticas.En €1timo términe,han
cambiado el aspecto de intercanbio entre el medio ambiente(recure
808 utuﬁlu) y la poblacién,que es ls interaccidén bfsica que se

debe analisar pars oomprender la orfsis anbiental,

Bl medio ambiente come tal,se ha comportado-——
siempre como un bien en af mf{smo que produce servicios y satiefag
¢ibn por ol aélo hecho de existir(paisaje,agus,etc,),como factor-
de produccién (recursos naturales).En dsta Sltima calided se en—-
ocuentra bdeicamente como materia prisa al comienso del ciclo eco~
némice,eegdn la economfa olésica,y al final de é1,6en forma de re-

siduos o desechos.

Bl problema de los residuos o deaechos ha sl-
do el aviso de alarma frente a la problemdtica asbiemtal,en espe-
cial en los pafses industrislisades.isf puds,las diversas formas~
teocnolégicas aceleradas para explotar 10s recursos naturales-oom_
ol fin de aumentar la rentabilided del capital y no el de satisfa
cer sclamente las necesiiades dbdsicas de la poblaciém-,lLlevean con
frecuencia a dafios irrecuperables en los ecosistemas y al agota-

niento de los recurscs naturales imposibilitdndolos para satisfa-
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cer a futupas generaciones,

Ademés, lop efectos datiinos producidos por mw
chas foress teonclégicas,sobre importantes compoaentes de la na-
turalesa y su funcionamiento como por ejemplo,el considerable dg
fie & la capa de orono de la atmésfera-importante filtro natural .
de los rayos ultravioleta-por el uso de aercsoles y aviomes su——
persémioos,con el consecucnte aumento de la irrediaciém solar y-
dafie & la salud de los seree humancs y de la vide an general qwe

encontranes on la superficie terrestre.

Mo cabe duda que el hosbre en o1 desenvolvi-
sionte de sv vida ha imterferido en el funcionamiente normsl de_
la naturaless,de la cudl,es parte importsnte,Fero movido por 1la
étios del progreso y desarrollo de la tecnologfe se ha ido mcer-
cando a 1fpites que smenasan con cer peligrosos para sw propis--

subaistencia,

Todo lo amnterior es causa del isteriocro de -
oalided de la vida osusade por el progreso,ys que éste ha estade
sal plameado.

La relaciém entre desarrolio econémico=so—
cial y medio andiente es pufs de vital importancia pera enten —

der ls orfsis sabiental que emfremta la huranidad asf como slgo~

pars qwe mos permita resolverlo,
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Bs por ello que congidero que los mexicanos-
debemes luchar por encontrar modalidades de desarrolle distintas
s las sctusles,que resuelvan los problemas ambientales por la ~~
falta de degarrollo,tales como 3

» La contaminaciés antrépica (8)

= Lag mslas préeticas agricolas qus destrus=

yon lon suelos.

= La deforeatacién

= La falta de saneamiento en los asontamien~

¢tos humenos,

Es por 30 que sl desarrollo,lo encomtramos-
on la aetualidad capas de resolver los problamas anteriores,pero
4 Su ves,capas de producir nuevas alteraciones en sl medio,pro-=
pias de la opwleacia tales como :la comtaminacidn imdustrial,ls
degredacifa sasive de recursos,los graves problemas de transpere

te,0ommmicacidén y distribucién en los ssentamientos humamos,

(8)Contaminasidn antrdpicazmedicién de la comtaminaciéa con rels
cifn & las partes afectadas en el cwerpo husane,

Ibiden pdgina 15, péginas 22 y 23,
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Ee entonces nuestra regidm,donde podemos ob
servay une gran variedad de problemas ambientales,algunos sont

= Asontamientos humanos,comsiderado como -=
umo de los problenas mfs importantes y notorios del medio s ==
biente mexicanoc,

~ Falts de saneamiento ¢ higiéne ambiental-
adecuado,

= Emcasen y salas condiciones de la vivien-
de,agrupads en teantos eitios,en verdaderos cinturones de mise--
ria,que conatituyen amentamientos marginales.

= Malas condiciones ambientales do los si-e
tios de trabajo y las consecusntes enfermedades prt.’fcsion.lal.

- La contaminacién antrépica o industriale-
del agua que no alcansa la calidad requeride para la bebida,

= Y volviendo al aspecto de problemftica am
biental,aspecto importante em mi investigacién estd la destruc-
ciée y degradaciénm de los suelos,hoy un problema grave en Méxi-
00 y en ol mumdo,comstitufda por mfltiples actividades humsnas,
realisadas en forma inadecusda,que tienen un serio impacto de--—

teriorante sobre les suslos llevamdo finalmente & la erosiémn(9),

(9) Erosién:destrucoién prodwoida por un agente atmosférico,

Dicoionario eneiclopédico Larousse,pfgina 420,
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Se calcula gque en la actualidad son mds loa mi-
"m‘m- de kiléseiros cuadrados de suelos degradados que Aqué =

llos aptos para ser arades y utilisados para la agrfcultura,

Las malas pr‘ctic.u agricolas propias de la po~
bresa,as{ come las teonclogfas avansadas utilisadas ain com —=
trol racional han estado degradando seriamentes 1oas suelos de =

puestra regida.

Por otra parte la desenfrenada tala de los btos=
ques que reslisan los campesinos debido a su ipgnoramcis para _
satisfacer sus necesidades utilisdndolos como energéticos funw=
damentales y como oultivo para su subeistemcia,que trae como =

consecusncia 1a preduccibm de graves deforestaciomes,

Perc no séle 10s campesinos,sino tasbifa lag -
predwcen las gramdes sxplotacionen con tecnologfas avaasadas -
preactioadas por compafiias multinacionales © empresas naciens -

les de ceasideraciéa,

Y pars no dejar inoompleta la lista de prodble -

aas ambientales,ne dejard de mencionar el probleas del agus.



le

1,2 EL AGUA RECURSO FUNDAMENTAL PARA LA GRARJA,

El agus,recurso natural fundamental ;ars la
vida de tedo ser vive,ya que todas las actividades del hembre re-
quieren del agua ea propercioses variables,la imdustria y ls agrf

cultura on forsa muy particular e intensa,

El pregreso ha sigaificade,al mfsmo tiempo,_
usa degredacién pregresiva del agwa egistente em la ticrrs,désica-

aente per la disposicién de demechos que la afectan directamente,

La contaminaciém oreciemte del agus tieme los
uds variades orfgenss,tales como 108 produstes qufsices derivades
de 1s indwatria,les elementos Bioldgices y orgénicos,las altas tey
porsturas de los desechos industriales,ete.jmin olvidar per supusg
to la cantidad de agma utilissble frente a uns demanda ceds ves ma
yor y que preduce uma serie de trastornos ecolégicos asbientales,
¥ que ol agua particips en todos los oicloes eccléglces,Tierra y

Cennidero que ha quedade suficientemente cla-
re qus ¢l medio asbiente es,en muchos sspecios,ums precondieién pg

ra @l desarrolle ecesdmicc y seeial y que,al mfemo tiempo es,el rq-
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sultade de fote ufsae desarrollo,Sim embargo,8sta interaccidn ha _
sanbipde constantements a 1o large de las diferentes etapes histé-

ricas do 1o hwmanided,

Existen diversos estudios y por supuesto amtese~
doutes que demuestran qué oambics ba babido en las cetrueturas se-
cieesendnicas,en les sbjetivus del desarrello,es sus medalidades y
setretegias, que por lo tanto nos pusden 1lever a uss iatersseida _
ods racional eatre el desarrollo y medio ambiemte, y asf crear prg
requisites fuadanentalas que persitan evitar y resclver predlesss~

asbisatales especificos,
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1¢3 PROBLEMAS Y CARACTERISTICAS ADMINISTRATI=-
V08 DERIVADOS DE [,0S PRUBLEMAS AMBIRNTALES EN BEL SEC=-
TOR AGROPECUARIO.

le3s1 PROBLEMAS DEL SECTOR AGROPECUARIO.

- La estructura del sector es muy deacentralisada,por la existen
ola de organismos auténomos que realisan tareas sjecutivas y no-
existe una coordinacién téonioca con los campesinos.
~ Ls falta de capacidad para férmular propramas y proyectos por
1a falta de coordinacibn entre los orpanismos del sector,ademds~
de no existir continuidad ni coherencia en los mismos,

= El aummento de los pracioa en log inaumos han disminuido la pro
ductividad ,aunado al dajo precio de compra oficial de los produc
tos agricolas.

= La tasa de crecimiento del sector estd por debajo de la tasa~-
de crecimiento de la poblacidn,

~ Lla poblacién canpesina se encuentra aislaia geogrdficamente -~
por falta de infraestructura,por causas del sistema polftico del
pafe que es centralists y no federalista [todo para las grendes-
oludades),

~ Sistemas administrativos de gran compleiidad,exaeso de burocrd
cia,muchos trdmites,mucho papeleo y duplicidad de funciones.
= las resoluciones presidenciales son parciales y no de estructu

ra.5e pretende mantener sl odjetivo polftico{perpstuarse on ol -
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poder),sin resolver los problesas reales del sector,

= Deficiente aprovechamiento de las parcelas ejidales debido a ~
qwe se descomocen las téonicas mée eficientes,aunado a fsto el -
empobrecimiento del suslo por la falta de rotaciém,fertilisantes

y nfquinar{as adecundas.

- El desarrolle desigual de la agrfoulturs.El problema agropecuf
ri0 #e agudisa con ol hecho de que sélo se benefician los propie

tarios de la tierra y no quién realmente la trabaja.

= Bajo desarrolle y baje productividad enm el sector ya que la ma
yorfa del afic la mano de ohra se encuentra inactiva (trabtajan en
1la cosecha y en la siemdbra y ¢l demds tiesmpo se conaidera perdi-~

do por 1a ignoranocia y falta de rotaciém de recurscs)s
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1,4 PROBLEMAS AMBIBNTALES DERIVADOS DE LA INDUS~

TRIALIZACION,

Actualmente los problesss ssbientales ea Méxice _
son derivados primoipalmemte del proceso de iandustrielisacién,y ce

bran oads d{s mayor relevancis.

Si temframos en cuenta usa definicién amplis de
"sedis apbieate” y nos olvidérames do 1ls restrimgide interprets --
cién qwe ls reduce molamente a contamimacién del medio Fleieo,dirfs_
mop ain aiedo a equivooarnos que nuestro zedio anbiente imcluye a-
quélles preblemas relaciemados a ls utilismcién de los recursos ng
turales,a la distribucién de ls peblaciéms en el territerie(asemta-
mientos humemos),al crecimiento ecomdmico e induetrial,a la conta-
minseidn del medic f{sice y su efecto en el equilibrie del ecoaie~
tema,y primcipalmente al peor de todes los problemas ambiemtales:

la uiser{s.

Demtro de éste contexto global oun que se define_
medie amdiente,y siendo Wéxico wn pafs dependiente -o del tercer
auldo= que experimenta mwchoa y graves problemas ambientales en of
de uno de 108 renglomes amtes wencionados,es importante el conecer

y analiser éstos problemss deede un punto de vista resl,y pemsar _




on le que debeuos hacer para prevenir que aumentea en el future,

y agilisar su soluciéa,

Debemos por ello estar oomcientss que el predle~
sa ode obvfo para los que vivimos en las grandes comosatracienes
urbanas on muestro pafs es ol de la contamimacidn del aire y el
esfscte taate fisico como ecomémico y pefquice que éete problema_

impene en *la calidad de vida de la poblaciéa®,

1,5 DRSEMPLEO,PRODLEMA ESTRUCTURAL DB LA ECONOMIA

MEXICANA.

21 tema de desempleo ee para muchos un tabd,pars_
otros wa tépico descomccidojen ecasiones pars todos,es ls varia =
ble imquietante que desesncs olvidar per el impacte socisl y fami
1dar de dete,prepie de toda orfsie.

Bn o] treamscurso de date andlisis debenes evitar
la espesulacién y concentraraes en rasomar lss estadfsticas ofi -

efales al respecto.

El tesa de desenples ha sido prescupaciéa de peo-~

1{tices,econoni{stan,s0cifloges ontre otroe desde haee muchos sfieg.
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Bn todas partes eziste un mayor o menor grado de
desenplee.En algunos casos éete es tesporal,propie de los ciloloa_

ssenbeicos,en partioular eu una easnonfa de meroado,

En otres casos s8 hadla de desesmpleo estructural
{11émene la tasa winims de dessmpleo propia de la incapscidad del
sistema pers ofrecer fuentes adicionsles de trabejo),el dessmples
sbierte que es owando les imdividuos que durante ua peribdo detey
ainade nc compiguen tradejo,s pesar de gu conataste Whisqueds y sl
desenpleo temporal es ol tiempo considerade en qus una peraoma tag

da en volver & emcontrar t{rabajoe,

Fara eofectos de andlieis se habla de la tass de-
desosupacién adlerts,que es indicativa del impacto de la crfsis.Bl
fenéuanc 48 desemples e3 uno sflojpsrc se nanifissta ocon distiatos
sat{cen en diferentes regiones,Como se pusds observar en la siguien
te grﬂ:&u 8l periddo de 1976 y 1077 scusé un slsvado nivel de de~

senples debido & 1a recesidm por la que atravesé sl pafs.

De hecho ea aquél on donds la tams de desooupa ==
ciéa fué ligerameste supsrior s 1la del periéde de 1982 y 1984.Em _
1a capital del pefs ee 1legé al 8.5 X do dessmples,similar &l de

Cusdalajsra,Ial, perc inferior s la de otros catados,



- 29 -

Desde 1977 se regictrarom tasas de desempleo

como las de 198% y 1984,

El auge econbaice del pafe,basado en la in-—
dwatria petrolére,hiso descender el desemplec hasta niveles pro-
medie del 4 # sobre todo en el Distrito Federsl y Guadalajara(so
na 8 la que enfoqué mi investigaciéa),

La gréfica siguiente muestra el fndice de ~-
desempleo en Méxice.

Dioke informacidn la obtuve do‘ loa reglatros
realisados en las diferentes delegaciones cn un global anwal,co~

rrespondiente al afio de 1985,folio 23,eec0ibn 11X,
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HSasta 1982,¢] mercedo de trabaje pareci{s isa-
gotable y que ain motivo algumo contiauarfs abriendo nueves ¥y mg

jores fusates de trabaje para la mano de obra naciomal,

El deaemplee es ua problema quwe nos concierns
a todes,dads la estruoturs afsma de las podlaciée mexicans en la-
que la juveatwd resulta ser mayoriterfs respecto al total de la-
poblacifu,ee también en olle donde ee registran los wés elevades
fndices de desocupaciém ablerta,Sobre tedo se concrets en les ==

grupos com edad entre los dece,dies,veimte y veiatiseis afies.

Auf,por ejemplo para Méxice,sn el primer gru-
po 1s tass de desespleo fud superior al 168X,y pera sl segundo —

grupe o» del 11 §,

Conforme avaasan loa grupos por edsd dissisw-
ye ol deaespleo,hants llegar al grupo de los de sesents y oimce~
afios o ufs,en donde la tasa de desecupacifa premsdie pare ol €1-

timo trimestre dal afic pasade fwf de 4.1 %,

Com 1o aaterior podemos ebdservar datos al reg

pocte on 1 gréfica qwe & comtinmwacién musetre 1
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Ia gréfioa anterior nos muestra la tasa de desocu-
paciba por eexo en el £rea metropelitans de la ciudad de México,

Por 10 qus podemos asegurar qus la desocupacidm -
tesbifa afecta & 1a gomeracils de empleos en los estratos mfs if
vones,por ¢l hecho de qus es la poblaciém menos experimentadas,a-
of som0 qus,on un memento dade,es mano de obra iamestable y per=
48880 provesa una mayor retacifa de persomsl.Es lecir,la mayorfis
de 1a podlasifa son lss que nos déa las ocaracter{sticas dagses ==
que a0 conjumtss para provecar us meyor fadice de dessswpscila -

on los estrates de memor eded,

Visto por sexos,sl desemplec afecta en mayer pre--
poreila & 108 nujores qus & los hambres.ls falta de capaeitacide
ok algunes cases,la tesyrana edad de trabaje de las awjeres,la -
area retesifa de las afssas (per sstrimenic o embarase),ss rele-
eifa oo swsldos femiliares sscumdarios ¢ adicicnales,ne tan is_
portantes pare ol patrimcaio familiar y en otras ocasiomes,el gi
ro de actividades asighadns & las mujeres,qus defimes su laber -
S0Res isportante que la del obrere sesicslificade,hacen em cea _
Junte qwd sea mayor 1a deolsifa de despido de persomal fenemias,

que del mssculime,

N e e bt d . . @B - ocnmmoadlae M < rem
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CAPITULO I

CAMBIO SOCIAL NEOCEBSARIO

PARA B)] DESARROCLLO DB

LAS GRANJASB,
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. II.= CAMBIO SOCIAL NECESARIO PARA EL DESARRO-

LLO DE LAS GRANJAS MEXICANAS,

"4 pesar de que la mapa campesina es tan antfgua
"éuo la civilizecidn mfsma,y conatituye el srueso de la pobla =~
oién de los pafses subdesarrollados y del mundo,todavia es mucho
lo que tenemos que aprender acerca de los campesinos,sus valores,

probleass y aspiraciones,los detalles fntimos de su vida familiar,
los efectos que sobre sus vidas tendrdn la tecnologfa y la cultu——
ra,y su potencial de participacién y liderasgo en el nundo moder_-

no." (10).

Bl hombre siempre ce ha interesado en el proceso
por medio del cufl pe transformard su nedio ambiente social;una ~-

revolucidn nacional,la cremoién de un nuevo ministerio,la investi-
gacida de un proceso industrial,son ejempios de cambio socisleComo
resultado de dichas acciones aparecen slteraciones en la estructu-
ra y funcionamiento de un soistema msocial,la estructura socfal la

determinan
(10) Oscar Lewis,"’ida de un pueblo mexicanoiTepozt14n®,1961,Uns =

versity of Illinols Press,pdgina 345,
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les status imdividuaies ( 11) y de grupo que 1o integran,El elemen-
to de fumcionsmiente dentro de data eatruotura de status es un papel,

© ses la conducta del individue de um status dado,

2,1 PROCESO DE CAMBIC 30CIAL APLICADO A LA ADMINI§

TRACION DB GRANJAS.

El precese de cambio sccial para su mejor aplies-

0iéa al tema de¢ Aduinistrapiés de granjas lo dividf en tres etapas:

A) La invemoiém:Bl proceso por cuyo semducto se
erean o desarrellas ideas muovas.

B) la difusién:Procesc mediante el oufl se trams-
miten las mwevas idess a un sistema seciel dade,

C) Las consscuemcissiSen cambtes que ocurren ea el

sistens ceme resultado de la adopciém e reehase de las innevaciemes,

( 11) Statue: Nivel social d¢ las persemss deatro del grupo sl que
portonscen,

MeRegers, "la Mederaissoiln estre los campesines”,
pégine 189,Femdo de cultura ecomémios
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Coue 96 puedc ver on ls gréfica anterior,loe csmpe~
sinca en afics asieriores se megaban a aceptar ideas nuevas,pere __
prosnto #e dieron cuents que el seoptar o1 osubio les traerfa bene-
ficien,por 10 que pars 1985 ae ha legrado qwe ol eecter campesine §

oopte inasvaciones y las sdopte,sdeculindons al camdie,

Dates eMtenides 2¢ la Direccifm Federal de Campesines del Estade de

Guadalajare Jalisce.
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Les sedidas de dessrrelle ecomdmico son usa cla-
ae do esabie 800isl.S8 introducen idess nuwevas en un sisteama so -
cisl cea el fim principalmests de obtener iagrésos peredpita mfs
slevados mediante métedos de preducoiés sds modernos y pas mejor_
organisacién social.Les méltipies preyectos y pregremss de dess -
rrolle patrocinados per el gobierne,destimsdes & iatroducir inne-
vagiones tesmoldgiocas em la agriculturs son los camdios,jue Mdxi-

ce requisre,para el legro de cambios positivos y benéficos en las

gTenjes.

Un aspects que ne debo esitir y que ea vital pars

ol cambie seeial o8 la comuniocaciém,

242 COMUNICACION:ASPECTO IMPORTANTE RN 1AS GRANJAS

Cemunicaeién;se entiemde como el proceso per ouyo
cenducte se tramemitem los weassjes de una fuente a uno o ade re -

cepbores.

1a idea de desarrellar ads la aotividad adsinais ~
trative en las granjss depemde en graa parte de la cesunicasifa ya
que sf pemsaues tramssitir ideas a muestres compafieros y trateses_
de perswadirlos para que las sdoptem,requerimos del preceso de ce~

municacidn,

T S N . R S
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B8 decir,por medio de 1s comuniosciéa ) adeptan
te petoneial escucha per primera ves la idea mueva,cdyiens nds dg

talles relatives a la immevacidm y deoide o ne sdoptarles,

1a copunicacién es 86lo uma parte del bosqusje de
desisiones,que tomades en comjunte,constituyen el casbio sesisl.le
decisién de um caspesinc de mukarse a 1a ciwded,o de umirse s us -
preyocto de Reforma agrar{s moo muestra porqué la cosunicaciém y _
ol canbie soeial sstdn fatisameate relaoiomsados y no wen comesptos

sinénimon,

El cambio social es un término mds smplie qwe im-
cluye 1a invemciém,la difusién de idean nuevas,y lam cossecusncias
de éstas innevaeiones.Per oire lado ls comuaicacién ee esencisl pg
ra la difusiém,nds no se relaciona tante con el jrecesc de iavem -
oién y apenss y se relacions com la etapn de las oonsecuencias del

canbie social,

£l emfoqus teérico esencial que desec szpresar ea
lo anterier,es que los precescs de oomunicaciénm sen elementes iute
grales y vitales en la modernisncidn y desarrello de las gremjas _

seniosmas.
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243 DESARROLLO,COMO CAMRIO DEL S1STEM4 SOCIAL

E INDIVIDUAL.

El dosarTello os uma clase de cambdio sooial en la
que s introducen nusvas ideas em un sistema socisl,a fin de obte
ner mayoree imgresos y mejores niveles de vida medisnte la utili~
sacién de métedos de preduccién mém modernos y una mejor orgeniss

cién social,

México al igunl que otros pafmes subdesarrolla -
dos Be carscterisan por:

« Tener un ingresc perodpita relativamente bajo

- Bsoass produccidm por hombre

Cemercio reducide

Elevada tasa de analfabetismo

- Escusos medioe de transportes y de comumicacidn
« Nutrioién inadecuada

« Reducida preducoidn industrial y pocos téonicos

calificaden.

Medides polftioms y ecomémicas isestables e ine
ficientes.
= Elevadas tasas de natalidsd

= Iaversiones extranjeras



« Alto voluimen de importaciones de preductes Wi-

sicom,

Uno de los problemas decisives de los pregrames _
de esmdio plensade er las grenjas mexicsnas,consiste en ssder cwfl
punte dedemes considerar primere pars alcangar la meta de conver =
tirmes en ua pafs denarrollado capes de exportar productos de alta

calided,

2,4 MODERNIZACION EN LAS GRANJAS,COMO UNA FORKA DE

CAMBIO SOCIAL.

Le palabrs modernisaciém provieno del iatfm mode,
que sifmifioa "ahora aismo".

Con respecto & la medermisscién como oambic u,ohl
imdividusljee entieade que en”el proceso por cuyo comducote pasam =
los imdividuos de uma forma de vida tradicional a otrs mée comple-

Jo,tecmolégioamente adelantads y répidaments oambiante’s (12).

Existon comeeptos errémecs de 10 que es medernisa-
cifn eeme per s jenplo que & menwdo se da equiparade la sederniss =
(12) Sariols Sakry,"Elesented de cambioc sosisl en América htiu',

Bdioién tercer mumdo y umiversidad naciomal de Colombfa,Faeu}
tad de Bociologfa,aensgrafias soeielégices N0.23
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edén con la eccidentslisacién y con los norteamdricancs,Bs deoir,
date implfea que la fuente ¢ impulso del cambio se encuentire me-
cesarismente en dichos psfses,y que los pafses que adoptan las i-
deas que se originan em ellos se vueclven senmejantes oon ellos en

gran medida,

Comsidero que ésta concepciém es demasiade esbre-
cha en muchos sentidos.La modernisacién es ums sfntesis de usos ap
tfguos y nuevos,y por tamto varfa em los diferentus ambientes.BEl -
elemento nueve no vemdrd necesariamente de Europa,Cccidente o Eata_
dos Unidos.la adopeién de innovaciones desarrolladas en el exterior
no convierte nacesarismente al pafs que lo recibe en una réplics de
ll,yueoto que la mayor parte de las ipnovaciones requieren adapta =~
oiones considerables para adecusrse a las diferentes condiciones

de los pafses Tecipientes.

Por otra parte,el preceso de modernizucidén no tie-
ne una sola dimensién,por 1o tanto no lo podemos medir com un séle
oriterfo.Be podemos suponer que si un individuo tieme un alto ni -
vel de vide serd mecesariamente moderno,o se estaré modernisando,ym

quoe en realided podrfa ser swy tradicional,

- . .
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Ls sedersisacién debe sor viste como un presess
dende iatervieneam suchos factores,ds mamers gue nucesitemcs sedir
nés de us aspecte de la conducte de us imdividue pars poder deter-
siaar el lugar que ocewpa on la escals de noderaisscién.Variables -
tales como ol mnivel de vid..upﬁuio-u.nlhb-ti-n.M\wuih.y -
1a ocmunicaciés smire otros.Son factore s que detersinan 1s moderai
saciém,Es por ellc que dehemos adoptar us enfoque de veriables sf]

tiples,

Al tooer el aspecto "campesines',mi fim es la -~
wisqueds de patrones de conducts que ss observen somimmente emtre
1es, canpesinos y que iluminen sus capales de modernizacide,asf co-
no ol mostrar los enfoques tedricos y metedolégicos sl estudio de

1a moderniseacién del seetor campesine.

¥fs adelante,mostraré los prepésitos que me guia~
ron al anélisie de los datos adquiridos en mi invegtigeciéa de cag
pe,108 cufles ven interrelacionados con los puntos de dete eapfitu~
le gwe soa primcipalmente:

4) Determimsr lam interrelaciones que existem ea-
tre las variables de la medermisacién de los caspesimos de uwa pafs
pose desarrellade.

B) Investigar que tan dispuestos estdén a adaptar-
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se los campesinos al cambio para su beneficie y por supuesto -

del Plfl.
2.5 SUBCULTURA DE LOS CAMPESINOS,

"l,0g campesinos somos pobres lombrices.Vivimos=e
con los animales,comemos con ellos,hablamos con ellos,olemon =

oomo ellos.Le gustar{s ser un campesino ?,% (13),

Los campesinem ne consideran a aquéllas persomas
productores de agrfcultura,y habitantes rurales tradicionsles-
que raramente son autosuficientes,Estos agricultores que se o~
cupan en gran parte (pero no necesariamente en su totalidad)de
1a produccién de artfculos para su subsistencia.Consumen la as
yor parte de 10s alimentos y otros artfculos que producen,Por-
1o tanto,campesilo y agrfcultor de subsistencia son tSrminocs -

sinénimos.

En el pdrrafo anterior menciono el tdérmino de ~-
"subsigtencia® como adjetive y dato es porque 1a produccidn de
subsistencia es aquélla que me caracteriza por un escaso gradeo
de comercialisacifn y monetisacidn;y el nivel de subsiamtencia~

(pobresa)que constituye un minime de supervivencia.

(13) Ibidem pdgina 41 .
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Nuchoa sutores definen la agrfcultura de subsis-
temoia come wna unidad autocontenida y autosuficiente donde toda_
1a predwecifa se consuse y mo s¢ vende nadajpor deta rasén no se ad

quieres biemes o mervicios de coneumo o produccién en ol exterior,

Ls sayorfa de loa campeainos viven en el sistems
de swbhaistencia,sin embargo & vaces se desenvuelven por lo menos em
parte de uas econonfs de mercado.Adn cuando el campesinc vemde uma_
parte de su producciém,no es frecusnte que considere a la agrfoul-

turs como uma emproema,como 10 hace el agricultor comeroial,

Desafortunadamente,nuestrey campesimos buscan so-
lamente su subsistencis,no la reinversién.Vonden sus cosechas para
obtener dinero,pero ocon €1 mfsmo obtienen bienes yservicios que re-
quieren asf{ como artfoulos mo necesaries en lugar de utilisarlos pa

ra ausentar su escala de cperscién,

Le importante sahora,lo que realmente iateresa es
casbiar la idiosincrac{a de los campesines mexicancs,quiénes come_
ya senciond anteriorseste,constituyen una parte substaneisl de la

poblacida,
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Por le memos las tres cuartas partes de la pebla
oidn son campesinos por elle debemos considerarlos comec elenentos
bdeices y mayoritarfo de Méxice.Les oampesinos conatituyen la preg
oupacidn prinoipsl de les organismos interesados en el cambio come
1a UNESCO,FAO,USAIP (14),EL gobierno nacional y otras imstitucio -
nes que tratan de acelerar el proceaso de desarrolle en loas pafses
que se modernizan,Es por éso que para tales programes de desarro-
1lo puedan aloansar sus objetivos,deben 1legar a la poblacién cam-

pesina e influir en ella.

Para que México pueda avansar en el proceso de -
modernizacién,la mayor parte de la ;oblacién debe cambiar su esti

lo de vida lo ocudl no s ni serd fdoil,

Como ya &5 sabido,una subcultura contiene muchos
olementos de 1a cultura mfs amplia s la que pertemece.Sin eémbargo,
los campesinos como agricultoress poseen clertos rasgos que 108 com-

viarten en miembros de uma cultura campesina que trasciende,

(14) USAIP:La Oficina de Estados Unidos para el Desarrollec Imter-
nacionale

Dicoionario Enciclopédico Quillet.Vol.IV phg 174
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La subcultura oampesina estd imtegrada por divegr

908 oleasntos tales como:

1) La falta de espfritu innovador:ésta es debe ~
primordialmente a la falta de conocimientos aceroa de las alteraa
tivas disponibles y & la aotitud tradicionaljsts campesina,lo cukl

o8 10 primero que debemon atacar para lorrar el cambio deseado,

2) La desconfiamea mutua:es decir,es la mentalidad
de sospechs yde evasidn haofa las relaciones personales,que traé -
como conmecuencia la unién entre pequefios grupos y con ello la fal
ta de ceopsraeiléa hacfa grupos externoa.

3) La percepcién de que 1o buenoc estd limitado,ds
ta idea se 46 cuamde los campesinos mantienem la nocida de que te-
das las comsas buenas de la vida ipoluyendo la tierra,la salud, 1a
riquesa,el peder y la seguridad entre otras,existen em cantidades

limitadas,y que per tanto mo estén al alcance de Bus manos.

4) La hostilidad hacfa el gobierno que se obser -
va on la enorme degoomfiansa y sapatfs que refleja el sector ocam =

posino haofa el gebierno mexicauo,

5) E1 familisme,ésta @s una caracterfstica de los
canpesinos que ha venido de generaocifn en generacidn,entemdiéndose

como la subordimaciéa de las metas individuales a las de la familig



1o cufll,dcsde un punto de vista personal,nc permite que las nue-
vas generaciones deasarrecllen adecuadamente sus capacidades y ha-
bilidades,ya que hacen 1o que el padre dispone,

6) El fatelismozes el grado en que el indivie
duo reconoce su incapacidad para controlar su futuro y ésto auna
do » Sus malas experiencias provoca que eiempre le sucedan cosan

aalas,
7) Lae mspiraciones limitades:la mayorfa de =

los campesinos tionen aspiraciones relativamente a nivoles bajos
como consecusnoia de la falta de oportunidadea que se le presea-
tan,

8) La defioiente motivacién:Es la falts de an
bicidn o realiracidn en el campesino mexioceno como consecuencia~
de los puntos anteriores,

9) La ausencia de satisfacciones,se d€ cudndo
ol campesino a pesar de el gran esfuerto en su trabajo,siente la
ausencia de 1a satisfaccién inmediata y se desanima para aeguir-
adelante,

10) La visién limitada del mundo:la falta de ~
curiosidad e interds por parte del campesino a lo que vf més a--
114 de su vida cotidians.Para ellos la vida no debe medirse en -
segundos,minutos ni horas,sino gue se guién por el Bol y por las

estaciomes del aflo.



Oemforme & 10 snterier,se pusde decir qu el end-
pel precedeats de 10s elementos priseipales de 1a sudculture campe-
sine isplies una interdependencis fumciomal,FPer slle,ls separecils
de la swdeultura,que en realidad es ua cenjuntc armoniese de partes
qQue 8¢ refueTsas Butuasente,con sus compensntes,squivaldrfe s cope-

tor un gras error y la imposibilided de alosnser las metas f£1ijadas,

Bata desoripcidn de la subculturs cempesina siate
tisa 1o que hasts ahors sademes de los campesinos, Igmoramos la medi
da exaots en que se puede generslisar ésta subculture,em virtud de
que los datos correspondientes provienen en gran ‘arte de estudios
de rancherfes individuales y de que se han utilizado principalmen~
te sflo Séensicas de observacifn.Y lo que ahors necesitamos es hacer
ostudion préotices iamtroduciendo téonicas e idoas nuevas en diferen

tes granjas y regidnes del pafs.
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246 ALFABETISMO,E!EMENTO NECESARIO EN LA WODER-
NISACION DE LAS GRANJAS MEXICANAS,

En cudato se empieza a investigar como aumentar
el desarrollo naciosal,se pone de manifiesto que el alfabetisme es

un elemeato importante en México,Desafortunadamente la mayorfa de

los campesimos moxicanos son analfadetos.

Cerca de la mitad de la poblacién adulta wuadial,
unas 900 millones de personas no saben leer mi escribir,en los 1=
timos ocho afios,el nimero de snalfabetos del mumdo ha aumentado por
1o wanos 200 millones.Bn los pafses subdesarrellsdos,casi el 805 de
los nifios ne asisten a la escuela hoy emdfa,de mamera que en uns ge
neracién mds habrd etros millenes adicienales de adultos analfabe «

toes,

Muchos expertos consideran que la alfabetisacién
es ol medio mds efectivo oon que cuenta un pafs subdesarrollado pa-
ra remper ol ofrculo viciose de los imgresos bajos,las slevadas ta-
sas de natalidad,el lento deasarrolle,y por supuesto gras ayuda pars

alcansar nds pronto el cambio deseade,

La educaoiém y sl slfabetismo también van acompe-
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fladps por uas expensidés de variae capaeidsdes mentales,es decir,los
alfabetos som mejor capacitados pars manejar sfsbolos,conceptos nue

vos,adaptarse al cambie,participar es los objetivos pla neados,ctc,

Por lo tanto es de esperarse que el alfabetisme
sea um instrumente importante pars explicar la secdernizaciém y adap
tacién de nuestros campesinos & la nueva tecmolugfe para el pregre-
s0 de nuestre pafe.5i logrames slevar nwestro fmdice de alfabetis -
me en la pedlaciéa canpesims,quisa su transformaciém a la vida urbs_
na ses sfs fhoil y completa,Dedbe spreciarse ls importancia del alfg
botisme pars facilitar la modernizacidm,ya que ésta es um proceso
que requiere la absercién y la comprensiém de uma gran cantidad de
infermacién nfs ocompleta,El individuo que se alfsbetisa aprends per

ol sieac,

A pesar del comoenso gemeralisado de que el alfabe-
tismo es uns clave del desarrelle naciomal y la modernisaciéa imdi-
vidusl,hay muy pecos estudies en que la tass de alfabetisme de fede
s pafe se utilice seme varisble explieativa del desarrolle soendej
oo,y todavis e mener el nimere de Snvestigeciones que se ceupea __
del alfabetisme iadividual ea relasiém com veriables ceasscusmtes
tales oomo ol easefiar a leer y a esoridir,es nuy escasa la iavesti-~

gaeiéa publieada yolativa & 1a forma de medir el alfadetisme,sus ag
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tesedentes,y sus comsecusncias sn la modernisacién de loo campesi-

nos.

Bs por éso que eonsideré necesario mencienar den-
tro de éate capftulo lo que se entiemnde por medioiéa del alfabetis

2,641 MEDICION DEL ALFABETISMO.

Desafortunadamente en México hay una eacasa iaves
tigacidm que se ocupe de los cambios sociopsicoléyicos que acompa=
tas & la adquisioién de la oapacidad de leer y eacribir,perc las _
especulaciones procedentes de muy diversas fuentes implican que di-
cha capacided representa algo mfe que una simple habilidad.Es por
é80 que se sostisne que el alfabetismo es la habilidad personal b
sica que sostiene teda la secuencia de 1a modernizaeidn,es decir,
os el acto de obtemer ol control sobre el lenguaje formal que df a

las personas acoeso al mundo de diversas experiencias,

Las raszemes por las que se considera el alfadetis~
mo un slemento impertante del proceso de modernisacién de las gran
jae en México,y elemento de ayuda para una buena administraeida de

las afsmas sen,entre otras,las siguientes:
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A) La primers rasfa comsidersds,ls ads evidents,
o8 qus @ »edida que ol individuo adquiere capacidad pars leer ~~
puade sspliar ol alcance de su experiencis mediante los sedios ~
de cemunicacién masive iapress.Dado que los meneajes de les @ ~
dios fapreses tiemden en grar medide & prowover o favoreser el _
ceabie,el campesimo que pusde leer se pone er contacto con una~
actited gomeraluente favorable hacfs las ideas nwevas,y con in =

formacide téenics especffice que pusde considersr y adoptar,

Por lo tanto,se puede espersr qus los campesi
nos gus tienem contaoto aon los medios imprescs oveerven actite~
des faversbles hacfe el cadbio y obtengan ssyores comocismisntos-
téonioos.Es aef como el alfadetismo se comvierte en un catelise~
dor de mederaisecidm al conceder sl imdividwo soceso & ciertos
sedies mesivos de cemwmicacidn.El siguiente esquema ilustra la--
relacife sntre o) alfabetismo y las variablon de la modernisa —-
oidn,atravéy de 1a variable que interviene en el contacto com ==

los medien de comunicacién masive 1
S

CONTACTO CON L0OS~ | ESPIRITU DR INRQVA=-
MEDIOS DE COMUWICACION g4 CION,CONOCIMIBNTOS =

ALP‘“TI.O‘
MASIVA{ESPECTALNRNTE ~ ¥ POLITICOS Y OTRAS ==
108 IMPRESOS), CONSECUENCIAS DR L4
RODBANIZACION,

.
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B) El comtaoto cen los modios impresos permite
tanbién al receptor imdividual controlar el ritme de recepciém de
los maensajes,sn lugar de que 10 haga el transmisor,como sucede en
la comumicaciée interpersonal,y ésto de aplica oon payor fuersa _
adn a los wedios eleotrénices.rsf puds,con el slfabetismo tiene ol
receptor la oportunidad de determinar el ritmo al que recide y de-
oodifica los sfmbolos de la comunicmeiés ouando lee,para examinar
ocon mayor detenimiento los afmbolos que utilisa,puade especificar
y variar el ritmo de recepciéa de acuerdo con su propia compremsién
y oapacidad intelectual.La capasidad de controlar el ritmo de abaer-
olém de los mensajes esoritos tisne especial importancis para quién
empiesa a leer,y puede no tener muchas de lae habilidades memtales
asociadas,necesarias para comprender répidamente el comtenido de _

los mensajes eacritos.

¢) Quidnes saben leer no séio sadben controlar sl
ritao de recepeién de loo menssjes escrites,sinc que tambidn los _
pueden almacenar para utilisarlos posteriormente.fn el caso de cler
ta informacién téonica como la que se refiere a las innovaciones a-
gricolas,fsta oapacidad de almacenamiento puede resultar muy impor-
tante,El1 analfabeto debe recordar en su totalidad el asnsaje reci-

bido oralmemte,mientras que quién sabe leer sélo debs recordar el
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lugar en donde poder oscomtrar el memsaje por escrite.

D) Es asf,como ¢l alfabetismo sparece como une il
ve para liberar capacidades mentales wés complejes.El snalfabsto de
pende en gran medids de 1a memorismoidn de los detsllesjen omsbie,
quién sabe leer puede manipular sfmbolos,lc que permiie el rasona -
miente de tifo empdtico.La capscided de generaliser mediante la sig
bolisacidm,la facultad de reestructurar la realidad mediante la ma-
mipulacién de sfmbolos,y la capaoidad de tener empstfa hacfa papeles
extrafios,son habilidades nentaleas que fasilitan nuestro funcionamiep
to efectivo en un mumde complejo,répidamente cambiante,urbano=indus~
trial,

Estas habilidades son menos necesarins para 1lg
var un estilo de vida satisfactorie on una granja tradicicnal mexi-
cana,donde el conocimiento es mds o menos rutinarfo y los papeles _
son semecillos y bien definidos,por ésta rasén podemos considerar —_—
que o1 alfsbetismo os ¢l desarrolle de las capacidades fundamentales
de leer y eseridir,y las cufles conducen a um copjunto de cepacida—
des en orecimiento mecesarias para la modernissciém,o biem que mom

acoppafisdas por tal crecimiento,

Siendoc el alfabetisme ua factor que eontribuye
al proseso de medernisacién,podemos deeir que entences dicka coatri

buoién oonsiste em:
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le=~ Proporcicnar loa medice de contacte con los~
asnsajes imprecon,

2=~ Pormitiendo al receptor controlar el ritme =~
de recepolidén de los mensajes.

3o~ Facilitsndo el almacensmiento dé los mensa~~
Jon impresos para uso posterior,

4= Liberande oapacidsdes més complejas.

2¢6¢2 ALPABETISMO Y MODERNIZACION EN GRANJAS.

Es probable que el alfabetismo tenga uma rela——
cifn de interdependencia ocon otras variables da modernisacifén,-~
pero adesfe,s medida que la moderaizacién nvansa ispulea Ia di-

fusién del alfabstiamo,

] K
ALPABETISUO UODERNIZACION

¢ :

En el diagrama anterior,las flechap que 6Xpre——

san la relacién alfabetismo-modernisacids son reofprocas,es «—
probable que un pequefic inoremonto en una de las variables com-

duscs 8 inoresentar poco a ls otra,lo que & su ves geners cam-
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bie en la primers,y asl sucesivasente,

247 CONSECUENCIAS DB LA MODERNIZACION

Como menoiopé anteriermente,el alfsbetismc cewsa
consecusneiss de modernizacién en cufnto a:
- El contacto com los medies de comumioscién ma-
aiva.

La empatfa

Eepfritu de inmovacién (en éste caso agrfools)

motivacidn de realisacién

Commopolitismo (ndmero de viajes que realisa-

une persona .En éste oaso el campesino a los _

centros urbanos).

aonoeimientos de polftice

24741 CUNTACTO CON LOS MEDIOS MASIVOS DE COMUNI-
CACION,

Numerosss investigacienes han encomtrado una ape-
oclaciém positive entre el alfabetismo y el contacte con los medies
de cenwniessiém masiva,tanto a nivel de andlisis total ¢ imdividual

ooso & nivel ecampesino,
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De acuerdo a datos obtenidoa en investigaciones
anteriores,han llegado a 1a conclusidén de que ol analfabetiamo se
relaciona mfs con el contaoto con los periédicos que con el contag
to con los medios no impresos,es psr ello que considere que ante.-
tode debemos poner més atenciém en 1o que 8o refiers a alfabetisar
a los oaapesinos,ya que sunque sea mucho su interés por conocer féc
njcas adecuadas para trabajar sus tierras no eervird de nada 8i no

saben leer ya que no podrén aeguir una secwencia de lo aprendido,

Por otra parte el alfabstiswo también se relacip
na con el contacto con la radio yen menor grado con la televisién y

el eine,

24702 EMPATIA

Recordemos que la empatfa es la capacidad de un
individuo pars situarse en el papel de otra persona,Ua papel impor-
tante en la tranaformacién de un individuo,de tradicional a moderno,
s la capacidad de concebirse a s{ mfsme desempeflando un papel dis-
tinto de su patrdn de conducta habitual.Es per éso que se considera
que @1 alfabetisme es un faotor suy importante para desencadenar 41
te proceso de empatfa,es decir,con el alfabetismo #e le pernite a _
la gente aparte d; leer y esaribir,utilizar el complicado mecaniemo

de la empatfa que se neceaita para enfrentar diversas situaciones,
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Bl individwo eapdtice tiens mayor capmoidad pa-
ra isaginarse en papeles diferentes,incluyendo algunos mds moder-

nos que el propie,.

2.7«3 ESPIRITU DE INNOVACION

Se ha definido el espfritu de innovacién come
el grado en que un individuo adopta ideas nuewvas relativaments an~
tes que los demds.Usualmente se elabora un fndice de deto pregum -
tando & los emcussiados cuando adoptaron cisrtas ideas de recients
introduccién,El tiempo empleado por un individuo para adoptar prég
ticas nuevas,comparado con las de otros individuos ean la misma so-
na Jrogidl,es una medida de espiritu de innovacién,in consscuencia
se puede comcluir que el alfabetisme se relacions positivemente con

ol eopfritu de innovacidn agrfcola,

Lea alfabetos pueden enterarse de la existencia
de las innovaciones antes que los analfabetam,como resultade de su
mayor oontacto con los medios masivos de comunicacién impresos,Ls_
capacidad de las persobas alfabetisades para mamijular sfsbolos __
sbstractos puede también comducirlos s usa adopcién ade tempramss
de las ideas nuevas.Ys que ¢s el primero em resliser la adopciéa ,
un innovador no puede depemder de un estimulo solemente,sine que =

tiene que cenceptualissr la naturalesa de au inmowaciém y de sus -
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consecusncies probables,s partir de senasajes de conunioacida.

2,7+4 MOTIVACION DE REALIZACION

La motivacién de realiracién eam un valor sgocial
que enfatisa un demeo de sxcelencia como algo necesario para que
un individuo obtenga una sensacidn de hasafia personal.la metiva~
ocién de reslizacién es una causa del desarrcllo econémico nacioms
nal y de la nmedernizacién.También se relaciona com el alfabetis=
me ya que éste permite y facilita el contacto con los modies de

comunicacién impresos.

1a tranemisidn de mensajes de actuslisaoién y
desarrollo pedrfan conducir al fortalecimiento de la motivaoidnm,

Es pués ovidente 1a oxistencia de una asooiaciém
positiva entre el alfabetismo y la motivacidn de realiracidn lo
que indioa que los alfabetas tienem un deseo mfe intenso do exoe-

lencia ooupacional que los analfabetes.

2¢7¢5 EL COSMOPOLITISHO

Bn €ate emtudio el fndice de cosmopolitiamo,de-

finido como el grado en que un individuo se orienta haofa el ex=
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torier de su sistena sceial,por el nfmero de viajes a centros wrda-
nos efeatusdos en un afio.Hsy varias rasones por las cufles podesos
esperar que 6l slfabetismo me relecione pesitivamemts con ¢l cosmo-
politisme.For otra parte sl alfahetisme pusde inielisr a un campssi-
20 & viajer a las ciudades,ys que el campesinc alfabeta estd sds -
comciente de les sexwiclos comerciales,recreativon,y de otrs clase,
que afle exister en los centros urbance,es por‘#so que los alfabs -
tas pusden fumoionar en el sabiente urbamo,afs sin o-hr@ tratemos
de evitar 1e emigracidn del cespo s la ciudnd proporciondndoles me-

Jores condiciomnes de vida a nuestiros campesinos en su propie medie,

2.7.6 CONOCIMIERTOS POLITICOS

En Mfxico, los conocimientos polfticos se transai~
toa cn gran medids por los medios de comunicacifin masiva,en parti-
cular 108 impresos.Es probable que los eampesinos alfadbetas,graciss
a su contmcto oon los nedios de comunicaciSp masiva,aprenden ads a-
cerca de personslidades y probleses polfticos;o quisde posean una _
sctitud que se imoline en gemersl a lo nuevo y lo moderae,y el lmtg
rés en los acontecimientos polfticos forss parte de ésta persomali-
dad.Cualquiera que ses el case,se pusde concluir que el alfabetismo

se relacions positivamente com los oonocimientos polfticos.
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En las siguientes gréficas se mucstra la medicién del
alfabetismo en el estado de Guadalajsra Jalisco,con respecto &
variables como:

A) Medios de comunioacién mamiva impreaos

B) Bepfritu de innovacién

C) Motivacién de realisacién

D) Cosmopolitismo

E) Empat{a

F) Bapfritu de innovacién em el hogar

6) Eetatus social

B) Conocimientos polfticom

1984
CALIPICACIEN JEL ALFABETISMO EN RALACION AL CONTAC
T0 CON LOS MED1OS DB COMUNICACION MASIVA (IKFRES0S),
53 3

[T
r'yyy ,

Campesinos Campesinos
analfabetas alfabetas
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CALIFICACIUN JEL ESPIRITU JE INNOVACION AGRICOLA

47 »

TS
N
X
]

| )

Campeainos Campeoinos
ahalfabetas Alfabetas

CALIPICACION JE LA MOTIVACION DE REALIZACION,

13e2 % : 14 %
THTT
1 |
Campssinos Campesinos

analfabetas alfabetas



5=

CALIFICACION JEL COSMOPOLISMO (NUM:HRO »5 VIAJES A LOS

CENTROS URBANOS),

Campesinos Campesinos
analfabetas alfabetaa

CALIPICACICN LB EMPATIA.

51 %

32 %

Campesinos Camposinos
Analfabetas alfabetas
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CALIFICACION JEL EZSPIRIVU DE INNOVACION N XL HOGAR.

Campesinas Camp :sinos
an.)fabetas alfabetas
CALIFIC CION 3L STATUS SOCIAL (TAMALO % LOS =

PRZ170S Nl HECTAREAS), 88 .

/

.

Campesinos Campesinos
analfabetas alfavetas
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II1 o= LA AGRICULTURA FRENTE A OTRAS ACTIVIDADES

ECONOMICAS A NIVEL NACIONAL .

3.1 Prdeticaments sn todos los pafmes en desarrolle,
1a wayorfa de la poblacién se ocupa ¢n la agricultura,el tema -~
primeipal que ha sido exsminade & date respecto,fud el de si se -
1e deberfa dar prioridad a la agrfoultura,o si,por el comtrario -
deberfan comcentrarse los eafuersos en el desarrolle de otros seo
toros de la ecomonfa,especialmente ls industria,y cambiar a las -

personas de las ocupaciones agrfcolas a las no agricolas,

En diferentes pldticas sostenidas en la F.A.0.(Orga-
sisacién de las naciomes unidas para la alimentacién y la sgrfcul
tura).,s0 ha opinado que deben desarroliarse primero en 1la agrf -
culturs, para aumentar la produccidém de alimentos y rednir asf un

capital suficiente para su futura inversiém en la industria,

Se ha sefalado tambidn que la necesidad fundasental
es 1a de inoresentar la eficiencis de los recurses agrfcolas exis
tentes,nfs bien que la de demsrrollar ums nueva agrfoulturas,para-
que se pusda asegurar ¢l flujo de capital necosario para el futu-

20 desarrolle imdustrisl ya que se ha podido demostrar,que la im-
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dustria deberfa desarrollarse desde el principiojpor supueste,sin
desatender sl mejoraaisnto de la sgrfoultura y sin ignorer que el
capital pare ol desarrollo industrial pusde provenir en gren parte

del tradaje del campesino,

Por otra parte algusas empreaas industriales
que deden demarrollarse desde sus principios son aquéllos que estda

oconectados con ol mejoramiento de la agrfoultura,.

Entre éatas empresas se encuentren las industrias
qufmicas (de fertilisantes o inpscticidas),y las de slaboracién de
productos agrficolas primarios,como las de algodén,molimos de aceits

(11799

El desarrollo de la agrfoultura mo puede ssparar-
se del proceso global de desarrolle del pafs.La agricultura debs -
desarrollarse al mismo tiempo con 1a industria y con otros sectores

10 isdustrisles.

La agrfculture se relaciona cen otres secteres e-

condaices de cuatro memeras prineipalmente:
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1) De otroa sectores proviens gran parte de la
demanda de bienes agricolas,

2) En otros ssctores se producen insumos funda
mentales pars 1a agrfoulturs,

3) El sector agrfcols proporcionard gran parte
ds le poblacidém del crecimienio urbano y gran parte de la fuerss
de trabajo para la expansidn industrial.

4) La agrfcultura y la induatria compiten por

los ecoaace recursos de capital,

Por lo anteriecr se puede decir que no existen
erfterios fijos en la seleccién de prioridades entre la agrfcul~
ture y otras motividades econdmicas.las condiciones difieren ea
asda regién del pais,y por tanto deben snfrentar sua problemas de

maners diferente,

De acuerdo a estudios realirados por investii-
gadores socio-~scondémicos,nos podemos der cusnta de que Mdxice mo
ba podido realmente escoger entre la agrfculturs y otras aotividg
des econémioas,a causs de que el desarrollo de otras actividades
no s¢ ajuateda & la tass de crecimiemto de 1a poblacifn.En fetas
cordiaiones,1s agrioulturs debe absorver mfs y séa gente,adends _

de que ayudarfa a la descentralisaciés que actuslmente se considg
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Ta ya una necesidad a satisfacer urgentemente.®n Léxico,el proble
na de desarrolle de la agrfcultura es sumamente diffcil.ls agrf -
cultura deberfa desarrollarse dentro del marco de la produccién -
nacional,en forma tal que pueda haocsr su méxima contribucién a la

econonfa nacional,

Tedricanente,dsta es una definicidn clara,pero-
diffcilmente constituye una gufa para una polftica apropiada,iifs_
espeofficamente,la contribucién del trabajo,las tierra y el capi--
tal a la produccién agrfcola,deberfa ser por lo menos igual al va
lor original de dstos factores de produccién cuandc se les aplica

en fines no agrfcolase.

La dificultad estriba en que el capital y el ==
trabajo se pueden utilizar frecuentemente en tareas no agricolas,
pero no oucede lo mfsmo con 1a tierra,si se exceptda su uso en o=
difiolom,lugares de recreo y bosquejpor lo tanto,resulta diffeile
svaluar hasta donde se deberfa estimular el crecimiento de la a-~

grioultura on México,

Para ello,ls polftice estructural de la agr{ --
cultura deberfa tener como objetivo el proporcionar a la podbla __

0ién de campesinos una posicién equilibrada en econoafs, y que --
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quiénes son responeshlea del desarrcllo de la sgriculiura tengan
un adeeuado ndiestraziente en economfs,as{ como conocer las pers
peotives de ls agrfculturs wexicane,en relacifn con laa activida-

des no sgricolam.

El dootor R.schikelo de la Organisaeién de las~
Naciones Unides para la Altmentacién y la sgriculturs (FAQ),proe=

PUSO Quet

" En el proceso de planeacism dede hacsrse hine
oapié,en términos de prioridades,eu que la inversién y la argasi
gacifn de ia producoidn se sdapten a las necesidsdes de la pobla
oifn de un frea particular,y al nivel en que ss encusniran tales

satividades al iniciar su desarrollo.

Creo que se necesita definitivamente una fuer
te presidn rural sobre el gobiarnoc nacional,porque el drea urbae
os es lea que wfs despilfarre en o) emplec del capital escaso,Des~
de ol punto de vista de la aceclerscién del desarrollo eaomémico,_
constituye realmente una mala esignsoidno del oapital,lor 1o tanto,
sugerirfa que el astado fijars prioridades eu los bienes csencia-
les do 1a vidae". (13)

(a3)

"Plansacifén rural en los pefses en desarrello”,Rehovoth y
Reanan ¥eitx,editorial Fondc de cultura sconémice,pfg 63
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Conasiderando 1o anterior los mexicanom debemos _
hacer todo 10 que podamos para alcassar el nivel agricola nés ele-

vado posidle,en el curso de los siguientes cinco aflos,

Hace unos afios se d1jo que el 80 o de 1a poblae
eién mezicans se coupabs en la sgrfoultursjlo cufl no es exacto ye
que de dste 80 % puede haber sdle 40 hombres que sesn agricultores,

Del tetal de 100 de la pnbl‘ei@n,oada une de elloas
tienem 2 su esposs analfabeta,y #sto sums otro cusrenta por ciente
de la podlasién que no se puede ocupar en 1la industria,que no pue=
den hacer otra cosa més que trabajar en las granjas y ranchos me -

zicanos,

3.2 COMERCIALIZACION ACRICOLA

Lo anterior podria servir de introducciém al te-
»a acerca de comercialisacién sgrfoola.Cerca del 50 % de la pebla-
ciéa del sundo vive en zonas urbanas,no bamsta oon la produccidm a=
gricols sea suficiente para satisfacer sus necesidedesjhay que 1le
varles los preductos a les lugares donde vivemn y trabajen y ddree-

los a precios que puedan y estén dimpuestos s pagar,

Ia comercislismcifn agrfcola es ¢l medio por el

cufl se llevan los produstos del lugar donde ¢ producen s las peg
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aﬁol que las necesitan,ésta puede ser sencilla o complicadsjtodo
depende do las distancias en que se escuentre el cemsumidor de la
explotacién agrfcolasdepende de igual manera de lo que haya que =
hacer para tranaportar el producto desde el campe hasta el aerca-
de en buenas condiciomes,on uma forma aceptable y cuando el consy

)

midor 1o requiera,

Los camales de comercialissciém de los produc -
tos agrfcoias tienen por objetivo principal el hacer gue el oconsy
midor se dé perfecta cuenta de lam modalidades que utilisa ol a-~
grfoultor para comercialisar sus productos y justificar porqué u-
sa gran parte del valor agregado es asimilado por la poblaciém no
agrfoola,se analisan los distintos canales de comercsalisacién de
regién & regidn,y de producto s produc¥e por estar ligados,en mu~
ochos 08000,a la demands industrisl o a la existencia de grandes _

istergpediarics,

Com éste propésito,a continuacién suestro algu-
o8 spquemas de canales de comercisliracién para ciertes productos
que geaeralaente se selecciocnanjen ellee se edesrve la participe~
cifa del estado atrevée de COMASUPO,asf eomo le de los dietintos

intersediaries y especuladores,
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La complajidad en los mecauniamos de intermedia~
oién se precisa de nmaners aigniflnéuvn on ol sequems de canales
de comercisiimacién del mafz por sjemplo,que adopts una largs ca-

dems y distintss modalidades.

El esquexs "A",Cunalea do gomercislisacién del
mais en Mérico,que & continuagidn muestre se traduce en que el __
produstor vende su cosechs principaimente a las fdbricas de aoncen
trados,a sayoristaz de granos,dirsctamente en nolinoa ¥ a la CONA=
SUP0 (1a cudl comploments la demanda nacional con operscionss de ~
comercio exterior,cuamdo s noccessrio),dicha compaitfa distribuye
el granc a travée de ventas libres directas,exportacionss y s la =
Comigidn Nacionsl de la Industris del Mafz y la tortilla(CONAIN),
de donde pasa a mafz industrializade CONASUPO s.s,{ninsa) y a los=
solinoajde la primers va a dar directamonte a las tortillerfas,a =
los minoristes y & 1los mayoristas de harina(éstos dos dltimos es-

tdn {ntisemente ligados) para ss{ llegar finalmente al consumidor,
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CANALES DE COMERCIALIZACION DEL MAIZ
FIGURA "a"

CONASUPO

-
COMERCIO EXTERIOR

PRODUCTORES

&VORIST‘S CONCENTRA

SRANO

MINORISTA

CANALES DE MAYOR
INPORTANCIA



El proceso de comercialisacién del frijol,fi=
gura "B",estd condicionado s una red de mecanissos inneficiem~~

ten que slevan los precios finales al llegar al consumidor,

Su oferta llega al wercedo generalmente en los
periédes de Septiembre y Neviesbre,ae{ como de Enerc a Marse;jbEm-
Agosto se presentena fuertes especulaciones,de las que son un in~
dicador los altos sdrgenes de comercislisseciém,donde el interme-
disrio tiene una participeacidém reelevantejcemsecuencis de todo -
éote oa la baja imtervemcilén de los agrfoultores en la fijacids_

del precio final de vents.

Para los productores de frijol se pressntan a}l
ternativas de vents como :a mayoristss rurales (locales),a msyo~
risteas en centros de comswmo 0 directasente a CONASUPO;también =
de los primeres llega a los segundos y de éstos a lom minoristas.

Los mayoristas adn en grandes centros de comsu
ne,venden directasente s los comsumidores.La CONASUPO también ==

distribuye & 1les Bineristas paras eliminar a los sayoristas,

Bs impesidble poder defimir cufl de las sltersg
tivae es 1a nfle importante,pero de acusrde sl veldmen sanejade y
8 1s freewencia con que repite fate cicle,han sido lee payoris--

ten yursles y les del ceatre de comswm® quiénes establesen -
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varisclones en la oferta y la demanda por ser el canal de comercia-
1imacidn més utilizado en las practioas de comercic de date produc-
to,acaparando grandes cantidades de éatejobtenidndo en tisapos de
escanes grerdes mirgenes de utilidades debido a la demanda del mep

aade.

Mientras tanto,lONISUPO reslisa ventas directas-
al consusidor oon sl fin de eiiminar intermediarios,dando ¢l produg
to a presios aoeesibles y tratando de lograr con ésto una regule ~

oién del mercade.

En 61 esquema de canales de comercialivacién del
trigo figura “o",al preductor se le presentan variss alternativas~
para la venta de su producto:CONASUPO,seyoristas de granc y molimos

privados de trigo,

£1 impuleo dado a la CGNASUTO en loa dltimos a-
fios,y ¢l sumento de sus opsraciones en las sonas productoras ham -
reduoido en mueho la participaciém de les mayoristes,los molinos qw
8o sncueniren locelisados en las regiones productivas conserves -
vingulos muy estrechos con los producteres,El fluje afs impertante

on data otaps de coperoialisacifm s la CONASUPO,
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CANALES DE COMERCIALIZACION DEL TRIGO
FIGURA'C*
PRODUCTOR CONASUPO

MOLINO DE TRIGO
CONASUPO

PANIFICADORA
CONASUPO

MAYORISTAS

FABRICA DE
PASTAS

CONSUMIDOR
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3¢2,1=-INCRESC DB MERICO AL GATT TN RELACION A

LOS PROVUCTOS AGRICOLAS,

Actualments,y de acuerdo a la actuscidn y attuscién
de México ante el mundo,nos encontramos nuevas medidas que pueden -
ayuder al futuro de nuestro pafs y sobretodo s salir de le crfsis -
en la gus nos encontramos,y como ejemplo cito el ipgreso de M€xico
al ATt (24).

Je acuerdo a diversss notiociss publicadms en los pe
riédicos nacionales e internacionsles en donde se menciona que los
productos sgrfcolas s{ se incluirdm en el protocolo de alhesibm de
México al GATT,no es tan fuerte como 86 desea y en el aspecto agri-
cola "cala miembro hace 1o que quiere™ y es por €so que sc conside~
ra que &s urgente fortalecer dicho organismo,y lesarro lar a la na-
oién mexicana gue vive uno Jo los tiempos mfe diffciles de la histo
ria.

Peter O,Murphy,coordinador para asuntos de Norteamé
rica y jefe de las nepociaciones comerciales iniicé en una de sua =
ditimas entrevistasyque los empresarios de Jalisce -stdn conscientos
de gue ia entrada de Hd:foo el Gatt em muy importante y por otrs par=

te o8 una situacién que se nos presents afortunadamente o no como ir-

{ 14 )GATPiAcuerdo general dJe arancoles a‘uaneros y de comerclo,

Revista Comercic,vol.XVI,editorial Novaro,pdg,3
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reversible y por ello,se han dado caminos para reestructurar la
industria agrfoocla,como es el caso del anflisis que se haoe pa=-

T& ver las reperocusiones de la industria en ocadenas productivae.

Por otra parte rechssé que les empresas me-—-
dianas y pequslas en Ndrico resulten afectadas por tal adhesidn,
asf como desandar modificacionea a 1ls ley para el aumento de la
inversifn extranjera y exponer que las tresciemtes setenta y -
tres fraccicnes arancelarias coneedidam por México aon uma opop
tunided para participer en el mercado sundial y no sélo un pre-

cio de entrada.

Por su parte,Timothy Bennett,subdirector ad-
Jumto del represemtanie comercial de Estados Unidos pars Méxioco,
iaforné que so reinicisrdn las conversaciones entre aabas nacio
nes pars establecer un convenio comercial bilateral amplisdo,-~

qQue #e habfan suspendido durante varios meses.

Durante la sesién de la Cdnara Americana de-
Comercio de México(CAMCO),realisada el 16 de Junio 1986,Murphy~
aseveré la necesidad de que nuestro pafs exporte ,impliocard cam
bios diffciles y el gobiermo mexicanc deberd efectuar cambies-=

profundos para evitar los constamtes problemas econémicos,
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Di6 a conocer que los productos agrfcolas
se oonsiderarda en las negoeiacionos para que México forme pap

te del GATY,

30202 SUSTITUCION )B IMPORTACIONHS FN EL
GATT:

Bl deterioro sufridé por la econom{a nacio-
nal a lo largo dél prusente aflo se reflejd principalmente en
el debilitamiente de las relaciones comerciales com el exte —-

rior,

El contfnuo incremento cn el nivel de las_
importacionse,cuys tasa promeddo fuéd de 30 v mensual en 19€5,-
as{ como el incontenible deoremento ie las vontas al exterior
que mes & hes cayeron a una tssa promeddo del 13 % provocaron _
8élo en el primer semestre del a’b una cafda en ia balanza co=

mercisl de 47 % con respecto al mfsmo porifdo o 1084,

Asf ufsmo,en la rama industrial,dnicamente
1a industris extractiva (primcipalments la petrolera)mantuvo--

un ealde favorable-hastz el mes de Jullo=ie 57,672 millomes de
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délaresiya que tanto la agrfcultura,la silvicultura,ganaderfs,ca
sa y pesca arrojaros un déficit de 870,7 y $142.4 millones de -
délares,respectivanonte,y es en éato contexto en sl que se plan~
teé como mlternativa el ingreso formal de México al scuerdo ge-

neral de aranceles aduaneros y de comercio (GATT),

El modelo de 19685 se puede considerar como un-
afio de tramsicidn entre ol adandono del modelo seguide desde la
décade de los treintas y el que se pretende adoptar shora.Uns ves
agotado el modelo de sustitucién de importaciones se han presen-
tedo varios factores que,de alguna manera,han odligsdo s uns ma-~
yor apertura de la ecomomis hacfs el exterior,entre los que deg~
taca el mayor incremento on el flujo de inversién extranjers,cu-
yo Bivel actwalmente asciende a $14,000 millones de dflares a=-

préximadamente,

Do ésta manera,se pretende inocrementar los ni-
veles de exportaciones no petroléras oin desouidar 1s plapts pro
duotivae naciomal,destinando apoyos a la pegquefia y nediana empre=-
a8 oon el fin de fomentar au crecimiento en el mercado intermo y

su incursién en el mercado naciona) e internacional,

Con respecto al sector agropecuar{o,el protoce

1o de adhesién de México no parece establecer mushos cospromisos
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on o1 sector sgropscusr{e,antepons los odbjetivos de dicho sector
cane fuente de oportunidades de esples y de ingreso para uns pro
pereién significative de 1s fusrss de trabajo s cuslguisr medids
de 1iderecifa.

Es o1 predadulo se recemoce sl cerfcter priori
taris sonferido al sector agropecuarfc on ls polftice de desarro
110 ssealmico de México y la fuscids que desespefia on 18 satie-—-
faceidn 2¢ 1as necesidades alinenticias blsicas del pueblo mesi-

oans,

Tanbidn es esteblece que a) términc de los do-
ce afies on loa cudles deberfa eliminarse credualmente la protec-
oién no arsncelar{a las partes contratantes reconocen el cardo--
ter prioritsrio que Mdxico confiere sl sector mgropecusrfo ante-
su politioa de desarrclle econdmico.Bn otras palabras,Méxice no
tiene e) ocompromisc de eliminar la proteccidn mo arancelerfs so-

sateris agropecuaria.
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3¢% LA EXPORTACICN NOS PUKDE PONER AL OTRO

LADO DE LA CRISIS.

Wéxico estd en camino de uma reouperscién eco-
némioa,sin embargo para apoyar ésts proceso es necesario un cam-
bio de actividades y aotitudes en todos los gentidos que lleve _
al ssator campesino a tener mfs confiansa en su capacidad y en su
inventiva para que de ése modo dimminuyas la dependencia teomolégi

oca del pafs.

Esta opinién la tienen los directivos del IMIT
(Iastituto Mexicano de Inveatigaciones Tecnoldégicas).Calificaron
a la exportaciém como una de las mejores opciones que se presen—

tan en us pafa en crisis,para as{ seguir adelante,

Creado hace treinta y cinco afios,el IMIT cuen~
ta con una amplia experiencia en el desarrollo industrial de =e=
nusstro pafe.Es un organisso wmultidisciplinario dedicado a propor

¢ionar diversos tipos de apoyo al aector campesinoe e industrial,

£1 Ingeniero Juan Manuel Lomel{,directivo del
INIT,al abordar sobre el rubro de las exportaciones enfatizé en-
10 benéfico que serd para el pafs una real integracidn del aector
que permiticra terminar con el individualismo con el que se data

trabajando hasta ahora.
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Be impertante recordar quws exiaste un organissd,que
o quidues interviensn on eperacicaes de cesercio exterior,los ia-
vite & sempartir ouws cxperienciss,y es la Aseciaciba Nacionmal de
iapertedores y expertaderes de 18 Repédlics Nexicans,pero per deg
gresie auches do sus siendroes ac cﬁprh- ou oxperiencia on ol-=

sorende intormssienal.

Lee tndustrisles que tienes posibilidades de exper
tar e 1o hason porque cotfia sdrunades ¢on uns serie de predleses
OUDe 508 100 salarice,les iBpusstes,el alss d0 inswmesiy R0 $i0--
808 tiempe pare busosr mercades,siBo que se comeretsa a sscar su
predwecifa.Por 10 que 8s considers que e¢s ah{ domde deben awri ==

1iar oa forma objetiva a 108 esxpertaderes.

Be por €so que considers que ls orgamisacién de sg
ninaries,confersnciag asenorias,ote,,a 1os cufles asistan los ia-
dustrisles,praducteres y expertadores realsente sporten sws ideas

pars que sean d6 uma gran utilidad pers la capacitaciéa campesina,

8é1e de ésta mamers se pedrd incresentar la capta-
cdén de divieas que tanto requieres ol pafs,fenfmens quo & 04 VoS
setreslinentarfs a 1s nfsna indwstria acelerendo su precess d¢ rg

ouposres téa,
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Le impertante es hacer notar sl empresarie me-
zioane que debe ser mfs profesiomal,peco s poco ir desterrem-
de 1a iaprevisacifa,la falta de capacitacila enire otres as -

pectes.

Conforue & la iafermacifa que puis obtemer del
INIT,pude entererus que 8¢ han preseatado hombres de empresss
que busean diverses tipes de ascsorfas entre las que destassa
1a adeownciéa de preceses,de predustes,isvestigacicaes de aegy

cade 3,01 abatiatente de costess

Bl iagenfere Lemelf sl dar wa ejemple aodrs --
las sotividades del INIT recerdé que en una ecasifm 1 wmida-
de predueteres de eftrices les eclicité aywin,ya que deseaban

incressntar la expertasifn de su producto,

*Lesge 40 um eotudio de seroede,en el cufl se-
detecté que les cliemtes tendrfas que competir on comtra de -
pafocs eeme Brasil,en deade ol estado 168 subeidia hasta en=-
1a eaveltupe.B30 les hiso netar que awmenter la preduceibn of-

le trecrfa cene consesucansia waa meyer pirdide”, (15)

(15) Reviesa Cemeveie,vVelfimes XXVI,editerial Bevare,pdgins 13.

=4
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$in embargo,la labor dol IMIT ne concluyé ahf,
#imo que cdmo resultado de los entuddos se pudo detectar la
existencia de un meroado virrem en 1os pafses indestrialisa=-

dos quo era 21 de los cftricos,
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IVe~ LA ADKINISTRACION EN EI SECTOR AGROPE-

CUARIO.

la Adminietraeién agropecusria es el cenjul~
to de disciplimms que estudian el proceso de la cosbimsciém y ac =
tuseidn de¢ los factores de produccidn,entre elles 1a tisrra,el ga-
mado,la mano de obra y el capital;y de la eleacién del mejor tipo_
de forsas de cultivo y ganaderfa,que adn en lus unidades mds sis -
ples del sector agropecunrfo,son las afs idéneas pera lograr las

utilidedes y beneficios sociales afe elevados posibles,

1a administrasién agropecuarfs os cleasis =~
pura perque se ocupa de la recoleccidén,anflisis y explicaciém de_
hechos y es eieneia porque inocluye el planteamiento y soluciém Qde

problesas agricolas y ganaderos comcretos,

Tanbién ae comeidera un procese,que isveluora

pason & seguir tales come:

1) Localisacién dei problema
2) Observar y analisar diferentes altersati -
vas de acecilna,

3) Deoidir que alternativas habrén de temarse
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4) Bfectuar los yasos necesarios para llevar
a oabo la deoisién seleccionada.

5) Aceptar 1a responsabilidad de loa resulta-
dos de ésa decisiém,

4.1 PROCESC ADMINISTRATIVO APLICANO A LAS
GRANJAS :

El proceso sdministrativo de une empresa agro
pocuarfa es un sistema contfnuo de tomar decisiones,porque aun—
que ss hayan planeado,organisado cada uno de los programas,la ne
cesided de tomar decisiones surge de cambios efectuados cn ellas
Yy de los sjustes yara adaptar las actividades a dichos cambiocs,-
slgunos de los cambios son

= Fluctuaciones de precios

~ variaciones olimatolégicas

~ presencia de enfermedades

nuevos métodoms agropecuarios

« cambics en las personas & instituciomes que

colaboran con el campo, etc,

Los recursos empleados en las actividgdes a-=
grepecunrfas som :la tierra,ls mano de obre,capital y por supueg

t¢ la Adeinistracidn,
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En Mézico hasta hace poco las sxplotaciones ne
establecfan sin planeacién,la falta de competencia hacfa que és-
tas se iniciardn como negocios familiares,con capital reducido,.

Por elle,108 productores han adoptado téonicas
y procedimientos de supersciém para obtener mfximas utilidadens -

mediante o1 emplec correcto de 1o recursos.

Ls adwinistracién agropecuarfa cobra importan-
¢ia pués su prdotica es 1a que ha venido a separar a las empre--

sas progresistas de las anticuadas mediocres,

Las eapresan progresisias darda una mayor pro=-
dwotividad al pafs 1o cufl lo ayudard a ealir del subdessrrolle-
pues el mector agropecuar{o es la actividad primarfa de nuestro-
pafs que agrupa :agrfoultura,ganaderfs,silvicultura y pesca,la--
actividad mds importante del grupo es la agrfcultura pués es la-
que proporciona alimentos y abastecimiento de materia prima a la

poblacién,
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La administraciém os un procesc contfnuo,inte~
grado por algunas actividades talee como tPrevisifn,planeacién,

orgenisacidn,direceidn y control,

4¢141 PREVISIOR :
Esta fase del prooceso es 1la que ne refiere a--
todo aquéllo que tieme que fi)arce haste determinar lo que podg

nos hacer de acuerdo a nuestros cbjetivos.

bentro de la previsidén podemos oconaidersr tres
aspectos prinoipales

&) Los objetivos:son de mfxima itmportancia denm
tro de un sisteza de administracidm,ya que todo 8l resto de los

olementos integrantes estardr orisntados por sllos,

b) Las investigeclomea:se hacen para saber com
que elementos cusnta on €ste casc la empresa sgropecusrfa,y cuf

les 16 sobram pars alcansar lae metas y objetivos fijados,

o) Las alternativas :4etas se usan para la to~

aa de decisiones.

4,1e2 PLANEACION 1

En #ats fase,se puade decir que se fijan pla-=
nes para orienter la accién.Eristen varice tipos de planece de--

tipo adminlstrativo,entre los que destacan i
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a) Fijaseién de programse:la escenoia de los pro
xranas o8 la fijaoidn del factor tiempo,El minimo para actuar dentro
de la administraciém ez 10 que se considers conveniente y suficiente
de acusrdo a la actividad a realisar,Los programas cstablecen para op

da tiempo,la lista de funciones y actividades que deben realigarse.

») Los presupusstes:son planes estimados em cag

tidades ya sea de peso,mnidades o en aspecto mometaric,

o) Los procedinientesi:Se caracterisan por la fi-

Jacién de pasos y secuencias.

d) Las polfticasifn la granja sl igual que wms -
supresa comdm,son curson generales de accidn.la polftioca incluye 1la

orden de alcansar el objetivo,as{ come los caminos parea bacerlo,

4.1.3 ORGANIZACION:

Se refiere a la reunién y ordemacién de pasos pa ~

Ta llegar al fincDentro de la Urgsnizacién existen tres campos:

a) Determinacidn y divieién de funciones.

b) Pijaeibn de niveles jerdrquicos:Es decir,es la
deterninaciém de la autorided y responsabilidad coirespondionte a oada
nivel,

¢) Anflipis de puestos:Detormina las funciones vy

labores concretas tanto de jefe como de trabajador.
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Considero que ésta etapa del proceso administrati-
vo sn on la que as debe poner mayor atencidm y ouidado,por su--
pussto ain deacuidar las demds,y dato se debe & que el rendi —-
miento de una empresa agropecuar{a depende tantc de las buenas
téonicas que ¢l productor mepa introducir,como tambidn de la or
ganizsacién con la cufl ejecute los trabajos necesarios,para ha-

cer producir al campo en forma Sptima.

El adecwado manejo de las operaciones de campo os
ua arte on af nfsmo y constituye,en realidad,la habilidad del -
productor empresario para lograr ¢l odximo rendimiento de los =

esfusrsos disponibles,

La busna orgamisacidm de las obras de campe no es
wns nateria fdeil.En la organisacién,el productor parte de Jos=—
elomentos bfsicon,es decir,de los trabajos que se van & reali--
sar y del tiempo disponible para llevarlos a ceabo,Partiendo de
dstos dos elementos se pusde determinar la capaeidad requerida=
de las mfquinas y del personal en cada una de las diferentes o=

peraciones a realisar,

Con base sn las capacidades requeridas y tomande——
en owsnta varias oonsideraciones,el productor determins la fore
B8 oA que mejor pusde realisar los trabajos ya sea nsnual,seni-

sanual,mecanisads o semimecanisada,
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La organisaciém de operaciomes de campe se ba~
sa en actividades tales como:

= Determinaciém de los trabajos que ae van & reg
lisar,tanto on tipe come en cantidad de operaciones correspondiea
tos,

~ Determimacién del tiempe sfectivameate dispe =
nidble para reslisar tales obras.

En base & éstos datos se cslouls la capacidad de

tradajo necesaris pars cwmplir con las tareas.Ee deocir:

CAPACIDAD CANTIDAD DE UM IPO DE TRABAJO

REQUERIDA ES
TIEMPO DISPONIBLE

Per ejemplo,si ae deben argr 50 heotdreas de tig
rra,y se tiemen #6lo 10 dfas hébiles disponibles para realirar és
ta obra,la capacidad requerida serd de 50 hectdreas divididas eh-

tre 10 dfas,10 que en igual & 5 heotdreas por dis hddil,

Ea la empresa agropecuaria se comecen verios ti-

pos de ebras que se deben realisar,como:

s) Desmente

b) Mevimiento de tierras
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e) Obras de drenaje
d) Obras de riege
e) Lauransa primarias

£) Labransas oecumdaria

—

g) Distribucién de fertilissnten

k) Siembra y trasplente

i) Opersciones de manejo de cultive

3) Centrol de plages v enfermedades en cultive
x) Operaciones de mamejo de ganade

1) Control de enfersedades en ganade

a) Operaciones de cosecha

8) Manejo do productos agropecuarios

Uns ves determinados los tipos de trabajos _
que o9 van & reslirar,me calcula la oantidad de cada uno de éstos.

Fata csntidad se expresa em heotdreas,toneladas
o metros odbicos,segtn el trabajo.

De 1a misma maners se calculam los trebajos pa-
ra 1os otros cultivos que se sxploten en la gramja,ssf come team -
bién 1o referente a los alimentos de 1a preduccidén ganadera,comese
pusden ser los cultivos de pastes,trabajes de conservacién de 1los

aisnos,preparacién de heno,mansjo de genado,ordefia w otros,
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44144 DIRECCION:

Em dsta fase omcontramos la autorided,y
su fusrsa motivadore.En sf es ordenar a los deméds 1o que hay qes

haocer,cencaninando todos los cafuersos al objetivo deseade,

4.1.5 CONTROL:

En ésta fase vamoa & verificar que tode
#9 hays realisado de acuerdo a lo planeade,con el fin de detectar
erreres gue debamos corregir,

El oontrol se realisa en tres etapas:

8) Fijaoién y estadlecimientos de com -
troles y amslisarlos para saber cudles serdn los mée efectivos,

b) Operaciém:Esta se realisa tanto per
jefes como por empleados,y en ocasicnes por especialistas,que em

éste caso pars las grapjas es lo mds conveniente,

¢) Resultados:Es comparar lo que se es=

peraba con 10 que se obtuvo,
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4.1,6~BJEMPLO DE PLAR DE PROCRAMA t

PROBLEMA :

los campesinos desconocen las ventajas de emplear se~
ailla de mafs hfbrida,es decir producto del cruce entre imdivi «e
ducs enimales o vegetales que difierem como mf{nimo en un cardcter
hereditario y mfs comfinmente en una serie de elles,y fertilissn--
tes,en comsecusncia,muchos tedavia sismbran au semilla nativa que

rinde uncs cufntos sacos por heotdreas.

OBJETIVOS 1
Engefiar & 10e campesinos la utilisacién de semilla h{
bride y fertilizantos para que puedan obtener mayor cantidad de -

safs por hectérea.

PLANES DE ACCION :

1) Reunién del personal para organisar los detalles.
fecha aproximada:principios de Diciembrs,
tiempotun dfa
personas respomsables:Jefe del grupo y campesinos
de la soma cerrespoadiente,
evaluaeifniratroinformscién del personal des campeo.

disoucidn de plames acerca de la reunifn,elabors -

~



2)

3)
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~0ifn de material para demostrar el valer de-
la semilla hfbrida y los fertilisentes.
Reunién para introducir la idea de cultivare-
safs hfbvrido,disponer de ecspigas de mafs natji
vo ¢ hfvrido,disponer de impresos com instruc
oiones para la siemdra,tmplear testimonios de
lon campesinos,hacer uma estisacién de las ng
ceoidades de semillas y fertilisantes,

fecha aproximade:mediados de Emero

tiempoiun dfa

personas responsables:desde el jefe del grupo
hasta los campesinos atravds de ayudantes de-
instructores agrfcolas.

evaluacién:la rcunién abarcé a X ndmero de —-
campesinos,que tipo de demoatraciocnes se anun
ciaron,experiencias de los campeainos ocon el~
manejo de la pemilla hfbrids,sugerir quitd un
ourso de repaso para suxilisres tdonicos y 8-
yulantes de éstos,

La denoutrncifu de 1a siembra de mafs serd
asunciada por los jefes em el mercade,Utilisg
cién de carteles al respecto.
fecha apréximsdatprimero de Marso

tiempoidos diss
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peresonas responsables:el jef'e del grupo atrs
véa de los insiructores agrfoolas a los cam-
pesinos,

evaluaciéniasistir a la junta de los jefes,-
hablar con los lfderes y campesinos locales,
hacer notar que némero de carteles we colocs

ron y en donde,
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442 PRINCIPALES CARACTERISTICAS ADMINISTRATIVAS
DEL SECTOR AGROPECUARIO,

=~ La inversién del sector sgrepecuarfc se ocmpls

menta com ordditos de avio y refaccionarioc stravés de BANRURAL.

« Existe poco apoyo a las acciones de amplimcién

de teomologfs {(infraestructura y educaciéu).

= Alta prioridad s la mayor y mejor utilisaciéne

de la ocapacidad instalada.

= Fortalecimiento a las organisaciones de los ~=

productores (CHC).

4¢3 MOURLOS DE ORGANIZACION LXISTENTES EN EL SEC=~

TOR AGROPECUARIO,

Los ejidos pueden ser clasificados de acuerdo a

1a complejidad de su orpanizacién en tres grupos i

A) Ejido come poblado o individual
B) Sociedad local de orédito ejidal

C) Ejido colective,

i rmmrm it . e s = A . e
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4¢3e1 EJido individual
Para soliciter la tierra se debe declarar que
los miembros de la comunidad necesitas tierras;tan pronto cémo és
tas le son concedidas,se convoos a una asamblea general para deci

dir el tipo de omplotaciém (individual,colectiva y de cooperacién).

La propiedad de la tierra estd gobernada por-
la siguiente regla :

"5l adcleo de la poblacién serd propietario -
de las tierras y asguas dotadas por decrete presidencial con las -

limitacicnes y modalidades establecidaa®,

Las tierras ejidales se dividen en cuatro par

tes :mona urbana,tierras de cultivo,pastisales y bosques.

En cada ejido se formard un fondo comin con--
los ingresos provenientes de :explotacién de pastisales,bosques,
etCe,.,Estos fondos se destinardn a obras de utilided piblica,cs-

ouwelas, proyactos de riego,entre otras,

4,3.,2 SOCIEDAD LOCAL DE CREDITO EJIDAL @
Estas sociedades pueden ser de tres tipos:
1) De responsabilidad ilimitada
2) De responsabilidad limitade

3) De responsabilidad suplementada,
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La seciedad recibe del danco los fondos necesarios
en calidad de préstamos,y u su ves otorga préatamos s sus miembros,

Algunas funciones son:

= Construir o adquirir y admipiatrar alpacenes,-
despepitadoras,etc,,trabajar en comdn las tierras de sus socios,

= Qbtener créditos para otorgarlos a los socios,

443¢3 BIIDO COLECTIVO

Los sjides colectivos son sociedades de orédite--
cobtroladas por el banmco y tienen la particularidad de trabajar sus-
tierras oolectivamente.la scoiedad debe oer de responsabdilidad ilimi
tada.Tiene por objeto:

= Obtensr créditc para el desarrollo de sus activi
dades,

= VYigilar que dichos créditos me apliquen en el ~

desarrollo de las finalidades para las cufles se hayan eoncedido,

El plan general de trabajo se formfila por log ===
ocuerpos directivoes,el jefe de la zona del banco y el jefe de traba=-

jo (representantes de los grupos de campesinos).

Los miembros de la sooiedad obtienen dos tipes de

Yeneficiostservicios prestados por la sociedad como:idesayunos esco-

e e cada b . maw s M e s e
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lares,servicio sédico,eto.,y loa ingreson que los ejidatarios reci-

ben en efectivo,

Bl banco vigila lam actividades de 1s seciedad y
ol movimiento de sus fondos,comprobando 1oa avences del trabajo de

asape,el estado del equipo,etc,

Al notar que el ejido aislado,adn el colectivo,me-
oonstituia una unidad éptima surgieron los organismos de tipe regig

nal,
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44344 = AGRICULTURA,ACTI"IDAD PRIMARIA UL DEBEMOS

CUIDAR.

En el cuadro de la econozm{a nacicnal,las ao=
tividades primarias incluyen & la agricultura,ganaderfa,sil
vicultura y pesca.Por lus funciones que la teorfa de) desa-
rrollo ecomdémico le conriere a la agricultura,fata es,ein -
duds,la mds importante do las actividadee de dste grupo. De
acuerdo con algunos expertos,entre dichas funcicnes desta——
ean 3

a) La produccién de slimentos para una pobla

cién urvana en constante expansién,.

b) El abastecimiento de matirins prinas para

la industria,

¢) La oreacién de remanentea (16) exporta =-

bles,a fin de obtenor en el exterior divi
sas para la compra de bienes de capital e

inpumos,

(16) Remanentes:conservacién de la parte de un todo.

Moderna Enciclopedia Universal CEICSA,vol,VIII,pdre2354

T S "W
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d) La tranaferencia de ahorros que permitan

la acumulacién de capital en el resto le la economfa,

e) bn 1a medida en que se eleve ol ingreso de
los campesinos,la formacién deo un importante mercado le congu~

mo para lo produccién de otrom sectores.

Por otra parte lentro del comportamiento de la
sagrioultura podemos encontrar aspectos sobresalientes tales co
not

=~ Producto interno bruto

= Poblacién econdmicamente activa

= Superficie de labor,cultivada y cosechada

Tierras de riego
w« Yoldmen y valor de la producciédn agricola
« Fertilizantes y semillas mejoralas

= Inversiones y créiitos

e . dh o e o s ak s Renh ...
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CAPITULO V.

CAPACITACION

EN

EXTEN~

CION AGRICOLA.
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V o= CAPACITAC1DON EN EXTEN:GION AGRICOLA

Sel EXTENSION AGRICCLA :

Se entiende por extensién agrfcola un sis~
toma de eduoacién que rebasa el conmocimiento adquiride en las -~
aulas para llegar al campesino agricultor hasta su granje y esté
al alcance de cada miembro de la familia campesina,Es un método-
de comunicsoidn en dos sentidoo para llevar a los campesinos «=
précticas probvadas y,al mfsmo tiempo,identificar sus problemas y
plantear éstos a lop investigadores para eu eptulio y solucidn.A
8u ver,las soluciones encontradas por la inves&ig‘oidn son lleva

das a los campesinos,

En algunos paises en desarrollo la evolu-~
cifn do la extensidém agricola se ha efectuado con mucha lentituds
El pancrama sctual de la extensién sgxfco-
la,muestra un sarcado contraste con aquél de hace cincuents afios,
La extensidén durante su crecimiento ha pa=
sado por muchas fases.Al prinoipio,la tarea mayor de 1os exten--

sionistas fud el de ganarse la confiansa de los agrfcultores,

Ea por éso que oconsidero que en México pa-
ra desarroller correctamente las actividades de extensién agrico
1a serd necesaric convencer a los agricultores que fste servicio

tiene algo valioso gue ofrecerles.Es necesario demostrar que la-

- . PR . o Ao .



~115=

agrfoulture cient{fica pusde ponerse en prdotica on sus campos.

De acuserdo con lo expuesto,puede concluirse-~
que 1a extensién s un cambio en cultura,y constituye la mejor=
esperanss pars lograr la coastruccién del puente sobre las ba--

TTOFAs para ¢l progreso.

51 éxito de la extensién agrfcola depende de

varios primoipios bien establecidos,entre los que setén :

5.2 PRINCIPIOS DB EXTENSION AGRICOLA 1

A

~

Enfoque dirigido & la base u objetivo
B

~

la cooperacién

€©Q
-~

la educacién voluntaria

D) herramientas para la extenalén

E) El empleo de 1f{deres locales

F) el empleo de especialistas sgricolas
G) la satisfaceién

E) la extensién dirigida hacfa ls familia
I) la extensién como ciencia aplicada

J) la evaluaciém continus
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A) El enfoque dirigido s la base,significe que loa
sxtensionistas deben iniciar su labor con los campesines donde §g

tos se encusntres,

B) La cooperacién es la base de la existesoia de -
un servicio de extemsilm.Mediante el esfuerze cooperative la gents
pusde decidir que es 10 que desea y que necesita,E]l servicio de ez

tensién debe ayudar a satisfacer éotas nesesidades,

C) La extensién agrfoola se comsiders un sistema de
educaciém veluntaria.El oxteamionista oree que sabe lo que le hace
falta al campesino,A menos que el primero comprenda y conozoa lo -
qwe interesa sl campesine,no estard capacitado pars percibir sus _
necesidades.El caspesine sflo mecesita aquéllo que estd convencide
que deses,El trabajo del extensioniata consiste en auxiliarle a que

idestifique sus necesidades,

D) La mayorfa de los trabajes requiersn de algunas
herramieatss y dtiles para desempefiarios.Existen varias de ellas—
que se han denominade herramientas para la exteasién,algunas de las
ocufles sun las siguientes:

= Polletos y material impreso (para los qus sabem
leer).

« Programss de radie

= reunicmes y demestraciones

= Visitas alheger,en omec en que se necesite aym~

da eapecial,
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B) Un elemsnto necesaric es el empleo de lfderes lo~
cales,Ningdn pafs eatard en posidbilidad de poder sostener al mié-
noro suficiente de extensionistas que necesita,.Un extensionista~
nunos podrd alcansar s visitar a oads campesino en particular,

Sin embargo,mucho pucde lograrse con el emplec de
1{deres locales.Con frecuencia,éstos puedem lograr la aceptacién
de mfs ideas de 10 que puede obtener el extemsiomnista en vieitae
individusles.Los 1ideres locales que han sceptado précticas mejo

radas las extienden A.otroa.

P) El empleo do eapecialistas agricolas entremados,-
Ningusa persona puede ser sapocialista en todos los campos,lLos -
sspecialistas tranemiten cus conocimientos a los campesinos a —-
través del extensionista«A su ves,los campesinos plantean prebls
aa® & los especialistas por conducto del extemsioniata,que opers

cemo un elemento de enlace,

G) La extensifn ea el elemento promovido por la sa=-
tisfaceidn.Cuando un campeninoe quads satisfecho de la ayuda del-
extensioninta,lo busca y lo consulta de nusve.Eeto promueve el
crecimiento del servicic de extemsién asf como el demarrelle del
oxtensionista,E1l campesino no espera retribucién cuando aywla a
sus compaflercs ocampesinos.lLe enorgullece mostrar sus legros aste
éotos,motivdndolos para buscar ls ayuds del extensiomista,y dato

debe ser un servicio voluntario,
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H) La extenaién estd dirigida hacf-yla familia.Los
clubes juveniles y el mejoramisnto del hogar rural son ten impor-
tantes en el programa de extensidén como la capacitacién del agri-
cultor,Los jévenes de hoy seremos los lfderes del mafiana,asf{ los-
Jj6évenes campesinos aprenden con mayor facilidad qua los adultos.

El papel de la mujer campesina es evidente para
todos,por €so serfa una tragedia descuidar a los jévenes o a las~
mujeres del campo,La extensién debe diriniru‘ a la familia como~=
unidadeA todo €eto se le llama un programa de extensiémn equilibra

d0.

1) En una democracfa,la ertemaién es una clencia =
apliceda.la olencia agrfcola aplicada es un proceso democrético -
que funociona en dos sentidostLos problemas se plantean a los clen
tfficos para su solucién.Las soluciones vuelven al campesino atra
vés del extensionista.la idea en conjunto de la extensién se basa
en ol hecho de que la aprfcultura cientffica presenta mdtodos me-
jores,mds rdpidos,fdoiles y remunerativos para desempeflar el tra-

bajo,que las ideas antfguas que el extensionista trata de cambiar,

J) La evalumoién contfnua cs el planoc con el que -
nos orientemos.El adelanto se mide con el emtudio.La efectividad
se estima por los cambics que se han realisado en la gentes

Loa resultados forsan la base para ¢l mejora ==

- e - . . a
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miento,Ls evaluacién es el proceso con el que se hacen dstas de—

terminaciones.

5¢3~PROGRAMA DE EXTENSION PARA LA JUVENTUD

RURAL,

Sesenta y dos pafses del mundo han tomado medi~-
das para desarrollar un programa para las juventudes rursles diri
gide & 1s bese agrfcola.Dicho programa ha provado repetidamente =
que cs un insptrumento ¥til para el desarrollo de la comunidad ru-

ral y la economfa do verios pafses,

Un programa de ertensiém para la juventud rurale-
pusde 1

1.~ Enseflar a los jévenes campesinos mejores sé~
todos sgricolas y de préoticas domésticas,lo cudl contribuye al=--
logro de ums mejor nutricidn,estado de salud y un nivel de vida =

ufes alto.

2,~ Proporcionar a cada miembro experiencia préec
tioa directa a través de proyectos que sjecuten reapecto al mane=
Jo de una greaja y dol hogar rural aprovechando précticas moder-~
nas me joradas.

3.~ Enseflay a los jévenes la dignidad del traba~
Jo y respeto para ls agricultura como¢ ccupacién,

4.= Proporoionar actividades que tiendan a redu=

cir la delincuencia,
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S5e= Encausar la energfa de la juventud por cana-

les apropiades y produotives,

6+~ Produoir alimeantos,forrajes y fibras para el

hogar y pars el mercade,

Te=- Praparar & los jévenes para que nean mejores
agrioultorea yamas de casa medisnte el desarrolle de habdilidades
pars la agrfoultura y las tareas doméstioas,capacidad de lideras-

ge 00piritu de cooperacidn,espiritu civico y buen cardcter,

8e= Preparar a los Jévenes para ser em el futu ~
ro mejorea ciudadanos mediante la enpeflanse de précticas y prim-
ocipios demoorfticos asf como de formas pars trabaje colectivo em

bewefiocio comén,

Ge= Ensehar a los jévenes el valor de llavar re=
gistres y mansjar los ingresos y egresos com prudencia.As{ cemo
a8 asumir reaponsabilidades para que se sientan orgullesos de un

trabajo biem realisade,

10,~ Desarrollar imterés y participacidm en el =~

mejoramionto de la salud individual y de la comunidad,
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5S¢4 PLANEACION DE UN PROGRAMA DE EXTENSION

AGRICCLA.

5e4.1 ALGUNOS PUNTOS ACFRCA OB LA PLANEACION:

Bn la actualidad,cads hombre de nogocios qus al
cansa el fxito,desarrolla su trabajo de acuerdo con um plan de ag
cifme.Hay tareas que desempeflar y decisiones qus tomar que requie-
rea planescién.la sgriculturs no constituye 1s excepcién.Es un ng
gecio,no importa de que tamafio.los funcionarios del departamentoe
de egrfcultura desempefian un papel importants en el negoclo de =--
las granjas,sunque muchos no participamos directamente en las ga=

nanclas y pérdidas,el xito y rracuse de los campesinos lo cufl -

¢8 algo que busmo o malo nos afecta a todos.

La SARH (Secretarfa de Agrfculturs y Recursop--
Hidrdulicos),ha responsabilisado a los extensionistas en forma ai
recta para aconsejar,ayudar,enseflar y orgsnisar ua prograsa que -
sea benéfico tanto para los agrfcultores campesinos como pars to-
do el pafs.

En la planeacién de un programa de extensién a-
gricols se le puede scomsejar sl campesino cusndo debe sembrar su
nafs,peroc ne se 1o puwede obligar a que lo siesbre cuando umo lo -
desee,Hay que recordar que es ol oampesino quidn decide sf va o -

no a efectuar la siembra y cudndo lo hard,



~122-

Disponemon de ciertas fuerzas que ayudsn a8 que nueg
trs influenoia sobre los canpesinos sea mdp activa.Pars obtener w
una méxima accidn de parte del campesino se requiere una planes «-

c1én minucionss,

Antes de poder definir en que consiste la planea =
cifn de un programs de extensiém agrfcols hay mds ampectos que de=
ben aclararse.Cualquier individuo acepta con facilidad los planes=-
cusndo ha intervenido en la toma de algunas decisiones que afectan
su accidn.A todos nos agrade tomar nuestrs propia decisién reapec~
to & coso gastar nuestro dinero,comprar ropa o escoger diversionea,

El campesino no ee diferente,Desea decidir que cul-

tivoe va a hacer y cémo va a hacerlos.

Lo importante es poder hacer que el oampesino esté-
sediento de informacién,entonces estard preparado para satisfacer
sua deseos.El medio nds efectivo para producir fets sed por el co
nocimiento es mediants una planeacién buena y sensata,Se requisrs
de un enfoque eistondtico para lograr que los caupesinos sepan -

lo que quieren y cémo proceder para obtensrlo,

5e442 ALCANCE DEL PROGRAMNA 3

Ee tarca del extensiomista redacter el pro--

grass,que deberd desarrcllarss con los campesinos,para ayudarles-
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& reaolver sus propios problemas con 1a ayuda del técnico.Bl pro_
grana no sélo debe llenar las necesidades del campesino,sino que
debe resolver y satisfacer aquéllas del drea loocal,del distrito y
del pafs.Asf puds,un buen prograsa tiene una base anplia y llema-
lae necesidades de un grupo grande de gente,Procediendo paso & pa

80 podremos alcansar el objeiive,
i
5.4,3 SISTEMA PARA LA PLANEACION DEL PROGRAMA 1

Antes de poder llegar a coacluir cufles son —
los problemss reales necesitamos un gran ndmero de datos y cono =
¢or bien la situscién antes de poder hacer una apreciacidn de 1ila
nisea,

5+403.1- Situacién:Se redneny analisan datos pars com-

prenderls.
5.4.%.2~ Andlisis de los hechos:Un exfmen nds cerceme

de la situaeién revelard otros hechos pertincntes que probablemsy

te s hallan ocultos para los campesinos,como por ejemplo eg posi=-

ble que no estén al corriente de las cifras de producciém mundial,

En oada situaoién hay hechos Wdsicoe que se -

revelan cuando el extemsionista,en cooperacién con el campesino ha
co un anflieis de la nissa,

Sefe3e3~ Identifioacién del problemajiise hace un exd-

men adecuado de la situacidén serf posible identificar los proble -
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Sede3e4 ™ Establecer les objetivos:Al sstudiar la aitua-
cidn sabemos donde nos encostramos.los objetivos mes dicen a dén~
de queremes ir.Para fijar objetivos buenos,realistas,se deben 1lle
nar varias condicionesjls primera condieiém es que muestros obje~
tivos sean sloanzables,sl e puede hacer ontender & los campesi _
ace lo que 88 pretende y lo que se requiere para lograrlo,sl objlas

tivo y la neta serdn aompronsibles,

Antes de tratar de alcancar un objetivo,dste
debe ser conveniente,y sélo podemos estsr seguros de que es asf =
cwando las utilidades estdn en correspondencia con el safuerzo que
#® Trequiers para alcaneario.Mfs aln,el incremento en utilidades dg
be desearse lo suficients para motivar al campesino a que realice~

ua esfuerse necesario para obtemerle.

Al fijar ohjetivos,sec debe tener en mente que -
su funcidn es cambiar la situscidn de 1o que ds & lo gue se deses.

Exiaten tres fermas de moverse haefa el logro de
los objetivosiTratendo de compartir nweatros cemesimientos,actitu -
den y habilidades.A veces se requiers un cambio en 1os trea factores

PATR alcamsar sl ebjetive deseado,

5.8:5.5 = Doterwinaciéa de I» solwcibe:ilas soluciones de =«
ben tener relscién con los objetivos y éstos oom lom problesms.Es muy
probable que emcontremos algunos que mo tienem scluciones immedis ~

tan,
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Si los mercados estdn inundsdos por el preducto,
(sunlquiera que mesa),as posidle que ses muy diffcil remolver el
problema.la alternstiva posidle ssrfa mejorsndo la calidad y la
sficiencis,pudiendo con ello competir ada a precics smfs bajos.Lo
impertante es que las soluciones slternativas sean viadles,com -~
premdidas a concienocis,sim olvidar que para ello se requiere edy

car & 108 canpesincs en el uso de nuevos métodes.

5e8eJe6 ~Selocoiém de 1es métodos:Cuando existen
soluciones conocidas y préctiocss se deben esooger los métedos s
ra logrer que loa campesinos las adoptem.Entre mde veces ce ex -
pomga & la gente a una nueva idea por medio de uma diversidad de
cansles,sayores probabilidades hay de que las sdoptea.Eato pueds
significar que si se emplea la radio,los periédicos,reuniones vy

demostraciones,es mde probadle que el campesino adopte la idea

que si se trata de lograrlo con un sélo mdtodos

Antes de que una ides sea sceptads pore
los campesinos,debe pasar por cinco etapas de mdopeifnm:

s) 51 lom campesinos mo estdn enterados
40 la 1des,nunea ne intersearin per ella, )

b} Si ne estdn imteressdos,no pueden e~
valuar su utilidad,.

e) S no la evaldan,nunca la prevardn.

d) Si nunca la pruebdan,no conccerdn sus

efectos,
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e) 54 no la prueban,cisrtamente no la adoptardnm,

Estas cinoc etapas de¢ la sdopcién son tan inseparables
como los eslabones de una cadena.la adopcién sdlo ae efectda cuan

do 1a pente ha pasado con dxifo por las cinco eimpas.

Ss4e3¢ T~ B1 plan escrito :Al plan escrito para la pla=
neacién de progranss de extensidm ee lo llama plau de trabajo o =
calendarioc,Una de sus oaracteri{stices imporiantes es gue debe spw
tar por sscrito.Debe inclulr también sl pensamisnto de los campe
sinos,Un buen plan saigna responsabilidades,indica quidn serd res
ponsable de cads actividad,céme,oufndo y donde.En consecuencia,ds

bepos planear con la gente y no pars la gente,

S5s44748=~ Un buen programa:pusde ser medido por sus ca~
recterfsticas.5: ne planea con lg gents,degarrolla Liderasgo, Lo~
1{deres saleén a la superficie ocuando me les df oportunidad de par

ticipar,

La caracterfatica de un buen prograza ee que vays~-
dirigido s la familia,las demontraciones en el campo o los curses
de los centros je capacitacidn campessina deben ser disefindos pars

incluir a toda 1a familia,

Sed4e349~ La evaluacidn,la medida observada del progra~

na planeado,debe sélamente ser contfnus en cads staps de operacifn.
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Conforme se va completando cada accién planeada=
sus resultados deben confrontarse con los objetivom de ésa ac~
0ién,Las evaluncién en cualquier etaps puede afectar las accio-
nes futuras plancadas del programa.Es posible que se requiera_
ade sotividad en forma de demostraciones jpusden necesitarse «=
afs medios de informacién para reforsar las presentsciones,o _
bien,puede resultar que la tasa de mejoramiento pregrasado sea
mayor que la prevista.lLas caracter{stioas del plam puedea ser~

aedificadas segdn 1o sugiera la evalusoidm,

El mejor programa esorito ep sélo um pedaso de =
papel hasta que se pene en accién.El progranma del plan de trg

baje dede ser pussto en prdotica pars que sea vdliido,
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CAPITULO viI,

sSRLBCCION DE MNAQUINARIAL

AGCGRICOLAS,.

——————————
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VI.~ JELECCIOR DE MAQUINARIA AGRICOLA

La debida selecaiém de la maguinarfa agrico-
la representa us pasc sgencial pars lograr una eficiente eje~
ouciém de los tradbajos dentro da 1a gramja o empress agrepecug
rfa,Una eapresa equipada ocon nfquinse adecuadamente seleccio =
aadas eatd oapaciteda para resliser 1os trabajos a tiempe y sl
menor ooste.la ejecucidn de los trabajos a tiempo es de sums -
importeacis para una greajs que depende casi enteramente de lae

oondiciomes climatoldgicas,

6,1 PROCEDIMIENTO DE LA SBLECCION:

Una meleccién adecuade de maquinarfa agrfcola
ss hace segdn una ciarta secuencia de procedimientos,y ne com
base en deduccionen empiricas,ya que se trata de inversiones —
considerables que ademds determimanm on gran medida los resulta-

dea de la empress,

Gelel PASOS PARA LA SELECCION DE MAJQUINARIA:

A) La determinaeifn de loa tipos de mfquinas -

requeridas,segin o1 plan de trabajo de lam granjas,incluyemdo -
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las formas en qus se realirzan los trabajos,

B) La deteraimsoién de las capacidades criti-
cas o minimas,de acuordo con la cantidad de trabsjo y el tiem

pe diaponible para realisarlos,

C) Doterminacién de la capacidad efectiva de_

cada mfquina,

Una ves tomads una decisién relacionada con ~~
los tipos de mfquinas y sus respectivas cammcidades,se preps

ra ol inventario,

Con base sl inventario de mfquinas agricolas
se revisa el plan de trabajo preliminar,éste dltimo se conver

tird en un plen definitivo de trabajo,
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642 = EL MANRJO DE LAS OPERACIONES EN EL CAMPOQ:

La sficiemoia de las operaciones de campe de~
peade,on gran zedids,del grado de perfeccidm aon el cufl se le~
gre dirigir 1a ejecuciém de las nfsmas.

6e2.1 ~ OMETIVO DEL UAREJO:

Bl masejo tieme por objetive lograr quwe la cg

pasidad efectiva de las operaciones sea le mfs alta pesible,sin
afootar la celidad del trabajo,ni el buen estado de las ndquinas

ni la salud de los operadoresy personal del campo,

Adends,es de sums importascis que las diferen

tes operaciomes sean realisadas a su debido tiempe,

64242~ DIRECCION DE OPERACIONES:

Una direccidn inteligente de las operacisaes -
de campe puede traer conslzo onormes ahorres,tanto en gastos -
como en tiempe,le owfl considerc espscialments importante em u-
na empresa que depemde de condiciones elimatolégioss y que pro-

duce material perecedero,

La direccidn es responsabilidad del agricul «—
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tor nfemo y del superintendente o ayudante en las operaciones de
campo.Entre los colaboradores del campesino agricultor se puedan
incluir a los operadores de tractorse y mdquinas agricolas y &l-

personal de campo en general.

La debida direccién do lae opermciones depen
de del buen funcionamisnto del taller de maquinarfas agricola,Pa-
ra mayores dotalles sohre el funciconamiento del taller,debemcs =~
consultar wn manual de orranisacidén previamente elaborado de a--

cuerdo a nuestras necesidades y metaa,

64243 - PROGRAMACION DE OPERACIORES 1

La programacién de las operaciones es una de
1las née importantes herramientas del agricultor para lograr un -
manejo eficienta,ya que dsta ofrece informacidn que permite to_=
mar anticipadamente las medidas necesarias para asegurar el cum-—

plimiento de loa trabajos,a osu debido tiempo,

En 1la programacién adends del plan de traba=-

Jo de maquinarfa agricols,se incluye la siguiente informacién:

w Nfmoro de horas de trabajo de ayudantes de

operadorss de ndquines y traotores,

»
»
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« Exigencias de persoral de campo

= Trabajos do preparaciém de mdquimas

~ Trabajom de limpiess y arreglos de méquins
~ Trassportes de fertilizeates

~ Tranaporte de sesillas

= Transporte de productes coseehados

Bl wdmero de horas de trabhje de operadores y §
yudantes iseluye norsalmente las horas de operacida del trae -
tor y las herss durante las cufles el personal trabaja en la-
proparacién de las adquinas,y em ls limpiera y arreglo de las

ufsmes al término del ciclo de oultivo,

Ceme regla gonoral,las mfquinas deben quedar -
preparades un mes antes do que empiecen s funcionar,.De ésta ng
nera,se asegura que la adquina osté en condiciomes de tradbajer
quedando sdemds tiempo disponible para resolver las fallas im-

previastas,

Pars la preparaciém y econtrol de las mfquinas =
ae reservam norsalmeate 0inoo horas.Para la limpiesa y arregloes
después del trabajo,se caloulan tres horas sproximadamente,con
tal tipe de prograsaciéam,sl campesino temdré um plam de scoiéa

qde le permita tomar anticipadamente todas las medidas necesas
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rias para asegurar una operscién flufds sin interrupciones,Adg
ndn,18 programacién sirve de gufs en el manejo de la empresa =

en su conjunto,

La eficienclia de las operaciones de campo depends
tanto de 1a adecusda selsccién de mfquinas como también de la
manera de manejarlas,Esto incluye principalmente la iabilidad

pars reducir pérdidas en 1a capacidad de las méquinas,
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6e3 = FORMA DE REALIZAR TRABAJOS DE CAMFO,

Doapués de haber determinado los diferentes —-
trabajos y el tiempo disponible,el productor decidird la forma en-
que pueda realissrlos mfs eficientemente,Al respecto,los trabajos

se pueden dividir de la siguiente maneras:

~ Trabajos canuales
= Trabtajos semimanualee o semimecanisados

= Trabajos mecanicados

El grado de mecanivacién que ge adoptard en la
realisacién de los trabajos de campo dependerd en gran medida de =
faoctores tales como :

= La disponibilidad de mano de obra calificada

= La factibilidad de realisar el trebajo ma—--

nualmente,

w La faotibilided de realirar el trabajo en ==

forma mecaniszada,

Cabe mencionar que ¢l término de factibilidad-
en éote contexto,se entiende como una posidilidad tanto ecomdmion-

como Téonicae
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Por ejemplo,cudndec me disponga de suficlente~
mano de obra calificada y exista la pomsibilidad téenica de ejecu
tar el trabajo,tanto en forma mauual como mecanitada,serd necesa
rio determinar el método mdn rontable y més convenionte deade el

punto de vista socioecondmico.

Sin embargo,datas posibilidades no son muy --
frecuentes.kn muchos casos no existen alternativas,ya sea por ra
zones tdenicas o econdmicas,

Por rasones técuicas;por ejemplo,la cosecha =
de un producto que su operacién cs tan delicada que no se puede=
hacer en forma mecanipada,como son la poda de frutales y la cosg
cha de la mayorfa de lae hortaliras,que se realivan 8610 manuale
nente,

Por el contraric,otros trabajos no se prestan
para ser realizados manualmonte.Por ejemplo,la aradura y en gene
ral todoa loa trabajos de labranta de la tierra que ase realisan-
en forma mecanigada,utiligando aradoa,rastras de dientes,rastras

de discos,cultivadoras de campo y otrom aperos de labransa,(17).

(17) Aperos:Conjunto de inetrumentos,herramientas y animales des
tinados en una granja a faengs agrfcolas,

Enciclopedia Quillet,Voldmen I, pfgina 368,
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En la siguiente lieta de operaciones ae indiocan las
fornns nfs generales en que se punden y debsn realirar los traba-

jos en las granjax mexicsnas,y al mismo tiempe,ne clasifiocan R «

grupos:
FPORMAS DBE REALIZACION

TIP0 DE TRABAJO MANUAL SRMI MECANIZADO GRUPO

MECANIZADO

Labraasa primaria - - X

Labransa seoundaria - - X I

Nivelacién de terrsnos = - X

Desaonte - X X

Movimiente de tierra - X X

Treasforte de produoto = X X 11

Obras de riege - X X

Obras de drenaje - X X

Aplisacién Imsectioida - X X

Dimtribucién de fertg

lisantes X - X

Sieabre X - X

Ordefia de vacas leche

ra X - X II1

Cesecha de granca X - X

Cosecha de algodém X - X

Cosecha cafie de asdoar X - b 4




FORMAS DE REALIZACION

TIPQ DE TRABAJO MANUAL SRNI MECANIZADO GRUPO
MECARIZADO

Opsraciones de cul-

tives I X I
Siembra de papas X X X
Cosecha de papas X 4 X v
Hemificacién de pasto X X b 4
Ensilaje X X X
Tresplante X X -
Manejo de ganade X X -
Cosecha de tabaoco X X - v
Alimentacién de ganado X X -
Cosecha de hortalisas ¥ - -
Comechs de frutales X - - vl
Poda de frutales X - -

Es por ésto que comsidero muy importante la dis -
tritueién de manuales en las granjas mexicanas relscionados ocom

ol £rea mscdmica agrfcola para ofrecer una mayor imformaciédm.
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Con ba#e a dicha informaciém,y considerando con
diciones socioeconémicas,se determinan loa tipos de méquinas,equi
pos,herranientas,y mdtodos para realisar los trabajos en la empre

LI

Regpecto a las opersciones consignadas en 108~
grupos I y VI en la tabla anterior,no oxisten alternativas.En -~=
otras palabras,las operacicnes de labransa primaria y secumdaria,
as{ como las de nivelacidn de terrero se afectuardn con méquinas,
nientras quo las operacionas de cosecha de hortalisas y de poda,-

as{ como de cosechas de frutales se realizan sélo msnualmente,

Las operaciones contenidas dentro del grupo 1J-
e realisap mecduicamente,y existe la oportunidad de adaptar dife
rentes niveles de mecanisacibn.Por ejemplo,la aplicacién de inaec
tiocidas y fungicidas se puede efeotusr en forms semimecanixada me
diante el uso Je mapersoras de mochila o motonebulizadoras (18),y
en forma mecanisgada,mediante los sfsmos instrumentoa.El transpor-
te se realima,por ejemplo,mediante trailers,mientras que la carga

y demcarga se puede hacer manualmente o ocon cargadoras frontales,

{18) Motonebulimadoras:vehfculo que lleva consigo un imstrumento~
que se utiliza para la aplicaciém de una preparacién lfquida o on
polve por medioc de un atemizador en los sembradfos.

Enciclopedia Quillet,voldmen VI, pdgina 371
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lae operaciones mencionadas en el grupo ¥V no
pe pueden realizar en forma completamente mecanisada ya que,
por ejemplo,el trasplante es una operacién manual,pero también

se puede usar una méquina semisutématica de trasplante.

Las opsracicnes contenidas dentro del grupo III
ge pueden realizar manualmente o en forma mecanigada.No exiate
la alternativa intermedia,®sto a menudo dificulta la adopcién-
de una forma de trabajo realmente adaptada a las condiciones de

la granja.

Las operaciones contenidas dentro del grupo IV
permiten la adopoién de cualquiera de las trea formas,segin las
condiciones de la granja,Por ejemple,si se trata de un &rea pe
quefia de papas,se puede aembrar a mano,5i el campe s mayor se-
puede trabajar con sembraderas semiaulomdticns de una,dos o tree
hileras.En ¢l caso do campos mda axtensos,se pueden emplear aem
bradoras auteméticas,y hasta se pueden utilisar sembradoras com

binadas.

Uas ves determinada la forma de realizacién de=~
los diferentes trabajos,as{ como los tipos de adquinas corres =
pondientes,se procede a la seleccién de la maquinsria adecuada-

a utilisar,
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CAPITULO vit,

INVESTIGACTION

DE

CAMPO,

—————
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V1Ie~ IBVESTIGACION DE CAMPO,

El aoondicionamiento cultural de la metodolo-
gla de la investigacién en el desarrollo y progreaso de las gran
jas mexicanas en los pafses subdesarrollados y la investigacién
en los pafsco iesarrollados trae como consecuencia diferencias-
socioculturales entre elloms,muchas de las cufles no se han con~
aiderado en los procedimientos de muestreo,las tdcnicas de reco

leccién de datos,ls medicidn,y el andliais,

A menudo los investigadores han encajonado a=-
los pafses subdesarrollados an moldes metodoldégicos elaborados—
para pafses desarrollados,en lugar de construir modelos nuevose
que ne adapten a las especificacionmes de la pituacién diferente,

De la investigacidn de las ¢ranjas mexicanas-
deben surgir resultados que se basen en la aldaptacién vy en la a
plicacidén raquerida & satistacer nus necesidades y no la de las
granjas de otrops pafees y asf{ hacer aumentar rdpidaments la ta

sa d¢ desarrollo y modernizacién.

Un problema decisivo en México es la falta de
comnunioacién adecuada entre los pequefios grupos de poder y la =

sayorfa de la poblacién :los campesinos,



=143

Las necesidades,lap anpiraciones y las capaclda=
des de los campesinos,que integran gran parte de la poblacién =
nexicana,y quidnes producen mds que su ingresc,demasiado & menu
d0 no son comunicadas adlecuadamente al gobierno,y por lo tanto=
no se reflejan como se deborfan en el desarrollo escondmico y L1:]

aial del pafs,

Quidnes manejan l1os propramas de desaryollo tie-
nen escasa oonsideracidén o entendimiento de las realidades de—
1s vida campenina.los pequefios grupos de poder o £1ites dimeutan
¥y planean,en cambio los coppesinoe raras vecoe participan en 1la

realigacién de los planes de desarrollo.

En el ambiente contemporémeo de programas de cam=
bios rfpidoe y desarrollo masive,los intentos de comunicarse con
los campesinos y entenderlos han resultsdo muy poco satisfasto=-

rioa,.

De lom cilentos de proyectos de desarrolie y cam=w
bio inicisdos por el zobierno mexicano y por orranismos interna-
cionales,pocos han sido analirados mediante técnicas adecuadas -
para medir verdadera eficiencia,o para hacerlos nds eficaces.

Para los programas de desarrollo que sean efecti-~
vos deben contarse con datos confiables ya que [recuentemente ds

tos son incorrectoa,
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Para ello las téonicas de investigacién social
pueden ayuder a proporcionar datos nds confiablca gue sirven de-
base a 1a planeacién de desarrollo ya que es en realidad diffcil

planear sin conocér los hechos.

Tanbién se requiere de datos confiables que Tg
flejen las actitudes,desoos y necesidades de los campesinos,yse-
que ayudan & los planificadores & elaborar programss de ocambio -

que puedan ser aceptados mfs f4ollmente,

Por otra parte,tembidn se requiere de una re -
troalimentaciés o informaoién de regreso,ya que se debe y se ne~
cosita maber oémo estdn funcionando los programas a nivel de ope

racién para que los pusdan menejar eficasmente,

Lop métodos de investigacién de las ciencies -
pooiales pueden ofrecer al gobvierno un camino mde efectivo para-
llegar a la mente de loe campeeinoseSin la coniribucién de las -
ciencias soclales el proceso de desarrollo serd mucho més lento,

violento,arbitraric y desigual.

Por lo anterior,se debe sumentar el estudio de

1las clencias sociales en la planeacidn y evaluscién del desarro~
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llosAntes de que épto pueda ser desempefladc a plenitud,los cien
tfficos aooiales deben enfrentarse a los problemas metodolégi-—w

cos de la imvestigacidn actual de la modernizacién,

La planeacién ne basa generalmente en los cen-
aos nacionagles o on los regietros adninistrativos de las ofici-
nas de oambio social.Un hecho que obstruye la investigaoién em=
las granjas mexicanas es la falts de familiaridad con el embien
te.Un investigador social inicia gemneralmente su investigacién-
sin el dtil lecado de investigaciones anteriores.Ademds siem—-
pre es probable que el investigador sea muy diferente & sus on-
ouestados,on daste camo los campeainos,con los que resultard ads

diffoi) familiarisarse con ellos en poco tiempo,

Tales diferencias dificultan la reaclecoién de
datos demeados,y por supuesto la misma comunicacién.Bl investi-
gador y el encuestado generalmente no tienen los nfsmos marcos-
de referencia ni iguales significados,La porsona en el papel de
entrevistador o investigador,generalmente somoa de la ciudad y-
pertenecemos a la clase media o media superior,en sambio,el en-
cuestado es un campesine ¢ un habitante pobre del campe que no
sabe de démde sacar ias palabras adecusdas para contestar @ ~—e

nuwstiras preguntas,
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Lo importante ante data situacién os disminuir
ése abismo entra entreviatador y encucatado,la mejor manera ©s que
el prinero trate de proyectarse en el papsl del segundo,porque es-
casi nula la idas de que se dé a la inversa,Desgraciadamente el ip

vestigador entre afs estudiado eaté natf en menores posibilidades,

sn resumen,unt como investicador debe tratar de e~
familiarizarse mds con el sistema sociocultural en el que va a tra

bajar,

En éate caso inicid mi proceso de invostigacién de
oampo con métodos de recoleccidn de datos menos elaborados como es
1la observacidn de casos y las entrevistas a grupos Jde campesines _
on la rona de Arandas,Jalisco,Dsspuds avancé a téenicans mds elabo-
radas como son las entrevistas personales & que considero que ece
un método que aumenta la familiaridad con ol ambienta y los encueg

tados sn ol proceso mfsmo de la invastigacién,

Los métudos de investigacién medlante encuestas ~-
comprenden la mayorfa de las técnicas de investigaeidn que me uti-
14man para reunir datos en el campo,con lo que se puede ;enerali -
gar de upa nuestra & una poblacién mayor,Esto implics que el ndme-
ro de encuestados a quiénes se interroga podrfa ser el adecuado pg

re la obtemoiém de la informacién que on realidad se desea,

i
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Por medio de ecstadfetiocas que nos muestran las ex—
periencias de fracaso,podemos darnos cuenta que no debemos estu -
diar los problemas de nuesiro pafe con l1os mfsmos métodoa de inves
tigaoiée utilisados por ejemplo en 2stados Unidos,no debemos supe-
ner,como frecuentemente hacemos,que una muestra al asmar de encues_
tados responderd exitosaments & pregquntas elaboradas que ae formu-

len en entreviatas de cawmpo como en Estados Unidos.

En Mdzico,goneralmants es diffcil obiener la coope-
racidn de loa campesinos en nuestras entrevistas,Su actitud .acfa=
los extrafios,la percepoidén de que creen que sus entrevistadores ___
son empleados de gobierno,o crean que nomos recaudadores de impues

ton,se combinan para impedir la coopsracidn en las entravistas,.

Una téonica de entrevistas de campe que d£ muy due=
nos resultados requiere que quienes se encargen de la recopilacida
de datos vivan en la oomunidad dursante cierto tiempe antes de smpe

sar & adninistrar el cuestionario,

La obasrvacién y las tdonicas de entrevistas menos =
elaboradas se¢ pueden combinmar com el empleo de cuestionarios para_,

obtener un cuadro més preciso de las variablea de la modernicacién,

i
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Adends,el peridde do la familiarieacién permite-
al entrevistador entonder el marco de referencia de los campesi

nos.

Fe por dso aconsejable que lag entreviatas de =~
campo se complementen con otros métodos de recoleccién de datos
para asf{ obtener controles externos de la validés de los datos=
de las encuostas.Fstas téecnicas tendrdn mayor utilidad cuando -
se disfracen de tal manera que ol encuestado no advierta bien——

las variables que se pretenden medir,

Para poder considerarnes buenos investigadores -
de la modernizacién y desarrolle de lag yranjas mexicanas debe-
mos extender las fronterae de las metodolopfas actuales.la creg
tividad debe carscterizar ¢l Jenarrollo y empleo ir nuevos méto
dos de investiracién,as{ como la adaptacién y la combinacién de

las téonicas existentess

Con respecto al mueatreo consideroc que os una ta
rea muy compleja en México donde casi mno hay experiencias con--
muesiras nacionales.iA menudo no podemos obtener mapas ni infor-
macidn censal adeouada.La falta de un marco de muestreo,tal co-
=0 una lista de nombres o un mapa adecuado de la recién Jeseada,

significa la mayoris de las veces que debe levantarse un ceneg,
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completo del dren antes de que se pueda obtener una muestra,

Estas dificultades impiden el empleo del mues
treo de probabilidades.la gran ventaja que tienen las mues_e
tras probabilf{sticas sobre las muaestras de juicio,o de otra-
olase,es que nos permiten generalisar de sus encusstas & 1la

poblacién con mdn amplitude

Como ya ea sabido,umo de los problemas del --
musstrec es la salecoidm ds 1os encuestados.No podencs supo~
ner gue cada una de las unidades de un sistema social tiene~
capacided o poder para tomar sus propias deciniones,Por ojem
plo podemos saber quidnes son los que realuente en las gran=
Jas toman las decisiones agricolas y luego ordenan swu ejeou-
cidn a loa trabajadores,3{ en datos casos se enirevietardn a
los trabajadores sgricolas,no se podrd reconstrufr correcta-

mente el progeso do toma de decisién innovadora,

Los encussiados campesinos toman en cusnta ~=-
consideracionos distintas de la veracidad al contostar las--
preguntas,La mayorfa de las veccs los campesinos mexicancs =
nomataﬁo- obscurscen la 1{nea divisorfa entre lo oiertc y

lo falso hasta un punto diffeil de imaginar,
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Bs probable que una de las formas mds efactivas
de resolver algunocs de loe problemas que se pusdan presentar -
en cufnto a las técnicas de medicién,consista en una prueba__
prelinminar de los instrumentos de medicién que vayamos a utili
sar.Debemos estar preparaios & dedicar mds tiempo y recursos a
la prueba preliminar de loe instrumentoms con rcspecto 8l caso=-

de situaciones socio-culturales més familiares.

Una mejor melicién de los conceptos de moderni-
sa0ifn aumentard inpevitanlemente la calidzd de la investiga~-

oifn mediante encuestas en México.

Existen diversos problemas y difiocultades QJue=
se pueden mencionar en la formulacién del proccac de investigs
oién que resulten en la ditima ctapa que es ol anflisis y la -

interpretacién dc los datos obtenildos,

£l problems general consiste en el acondiciona-
mieato cultural de lve conceptes y los modelos en que ame bamsan
el andlisis y la interpretacién de datos.BEs importamte también
agregar ol peligre de que el gobierno me:iceno impida la publi

cacién de la investigacién (que es lgmds probable y frecuemts).
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Desgraciadamente los temas de investigacidn que
puedan resultar de gran valer,el gobierno se encarga de censurar-

los o suprimirlos,

La investigacién como v.perimento e campo nos=~
peraite combinar algunae de las ventajas de la encueata como la_
oapaciddd de generalizir a una poblacién mda amplia y cono medio

de control.

La inveatigacién de la comunicacién en el proce
so de modernizaoién se inicié on su mayor parte en forma le andli
sie de oorrelacién Je datos dr encuestas.ia informacidén que proe~
poroionan Sstos estudios apudan a profundicar en la naturalesa =-
del proceso de modernigacién,para hacernos comprender los elemen=-
tos de la subcultura campening,y & establecer relaciones ¢ asocig

oiones entre las variables a oconsiderar,

La produccién de dates obtenilos de caocuestas=-
constituye una base sélida para el diseflo de futuras investigacio
nes de campo sobre la comunicaciém,la modernisacién y:dosarrollo,

ya que son mfs eficaces cuamdo se basan en hallasgos anteriores,

Los resultados de las encuestas constitugen una_
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vase sélida para selecoionar los conceptos que deberdn incluirse
en una iavestigacidn al igual que 1los gue deban sxcluirse me= «

diante procedimientos de control,

Loe experimentos e investipgaciones de campo pue -
den indioar tambidn el costo sproximado de un eneayo de comunicg

oién para obtener un cambio dado em la conducta hurena.

El principal tipo de control del andlieis de cor-
relacidn de datos de encuestas con relscifn a las granjas mexica
nn-)es generalmente de naturalesa estadfstica,Nichos métodons es-
tadisticos de control se pueden utilizar con variables que hayen
sido medides apropiadamente,mientras que los experimentos permi-
ten controlar todas las variables mediante procedimientos al a -

8T,
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Bl agpecto que considerd importante en mi investi
gaoldén fué la difusién de conocimientos acerca de la innovacién -
en una comunidad campesina pequefia y relativamente aislada de la
ciudad de Cuadaslajara.Escogf dicho ambiente debido a que es un —
sistena social rolativamente pequofio,con limites relativamente ce
rrados,Por otra parte,pude darme cuenta como era el contacto per-
sonal con el proceso de difusidn dentro del pueblo de Arandas,fa-
lisoo,

Sejdn datos proporcionados por los mismos campesi
nos,especifiocan que lae innovaciones ee trapsmiten a travds de ca
nales interpersonsles,tomando en cuenta ol cdliculo Jlo pardmetros—
tales cémo:

1) E1 ndmero y composicién e los grupos de campe
sinos arandensses.

2} El1 ndmerc de mensajes relativos a la innovaws==
¢i6n que tranemiton los canales exteriores,por unidad do tiempo.

3) 51 ndmero de campesinos que entran en contacto
con cada menamje,

4) La probabilidad de que quiénes ignoran la inno
vacién lleguen a conccerla como resultado de los mensajes transej
tidos,

5) La probabilidad de que quienes desoomooen 1a «
innovacién lleguen a conocorla mediante el contacto con otro mnien

bro ya sea de su grupc o no.
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Desafortunadamente no se puede hacer contacto con
toda la poblacidn campesina arandense ya que las . istencias de uma
granja a otra son muy extensas ademds de que no toilos estdn dis --

pueetos a cooperar e inclusive corren a esconderse,

En cwinto & los ommpesinos con los que pude tener
contacto los divid{ en cinco grupos y un sexto grupo de individucs
aislados con el fin de llevar un mayor control en cufnto & las en-

trevistas,ya que fué imposible poder entrevistarlos por gTupos,

Elegf dos tinos de canales sexternos de los mensa-
Jes:los exkennionistas y los maestros de escuela,En Arandas,Jalis=
0o,los extenaionistas ordinasriamente viven y tienen su oficina fue
ra del puedblo,a ionde acuden regularmente para obtener nuevas in=e

fornaciones agricolas.

Por otra parte el maestro vive usualmente en el
pusblo y por tanto est nds cerca de los campesinos.Ceneralments ,
tiene mayor contacto y relaciones con el auando exterior que el cam
pesino tfpico,y es probable que traipa ideas nuevas al pueblo gra-~

oias a fse contasto,

El extensionists trabaja & menudo a través del =

naestre para introducir ideas nuevas en la comunided,
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Es por dso que arbos me parecieron apropiades como

canales externos de los mensajes de innovacida,

Por medio de una pequefia tabla determiné el grado-

on que cada uno de los l{deres del grupo y también de los no 1f-

deres,se orientaban hacia uno o smbos de los agentes de camblo-——

{extenmionista o nasstro),ie acusrdo con 1la frecuencia relativa_

con que menscionaban haberse comunicado con ellos durante el afio-

anterior,

IDENTIFICACION DEL

NUMBRO DE MIEMBROS NUMERO E RE~~

GRUPO. EN EL GRUPO, PRESENTANTES
EN EL CRUPO.

GRUPO 1 17 3

GRUPC 2 27 6

GRUPO 3 29 6

GRUPO 4 9 2

GRUPO 5 9 1
INDIVIDUSS

AISLADOS, 9 2
TOTALBS 100 21
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NUMERO DE CAMPESINOS EN CAbA TIFO DE OONTACTO ot
ormd
CON CANALES EXTHRNOS,

RXTENSIONISTA MAESTRO DE ES
CUEBLA,.
LIDERES NO LIDERES LIDER:S N0 LIDERES

GRUPO 1 o 8 3 10
GRUPO 2 3 20 2 25
GRUPO 3 2 18 4 13
GRUPO 4 2 3 0 4
GRUFO § 1 2 0 17
INDIVIDUOS

AISLADOS. [ 1 2 9
TOTALES 8 52 11 68
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Segdn la tabla anterior cada mennaje introdu--

aido on una wnidad de tiempo llega a cierte nimerc de campesinos.

Otro cana) por cuyo comducto llegan al pueblo-~
las ideas nusvas son loas viajes que hacen los campesinos & otros
pueblos y ciwdades del pafe.En por 650 que tanbidn considerd im~
portante mencionar Sate aspecto,pués es necesario incluir el né-
mero de tales viajes y la naturalesa de los contactos,es decir,-
si la imtersccién por ejemplo ae realiss con habitantes urbanos,
con el persomal de una tiends agrfcola,o con otros campesinos de
dicha oiudad o puedlo,Taabién deben incluirse los medios de comu
nicasida masiva de los pueblos que se consideren importantes ca=

nales de difusiém,

Por d1tino los individuos aislados,mo tiensm =
representantes que tramsmitan las imnovaciones agricolas que iy
yon d¢ las fwsntes externas,ni tienen comtactoc con los demds gru
pos.Por tanto les resulta imposidle enfrentarse a las innovacio-
nes.Ahora,quisé fote problema se debe on parte a que la divisidm
de loe caspesinos implioa un flujo de somunicacién en stapas, --
sientras que las ideas se difunden realsente em méltiples ctapas,

Ea cierto también gque un pusblo campesino com-
tiene a menwd® algunos individuos aislados & los que nunca lle--
gan las ideam nuevas,pero sin embarzo no llezamos al extresmo de

que nimguno de dstom individuos no recibs alguma ides nueva.
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£0 relaoién a las entrevistas realizadas,podria-
noncionax que oexisten importantes diferencias en las cnractor{sti
cas de 108 encuestados eﬁ las diversas rranjas,Pero ad¥n resulta -
conveniente pensar en un "campesino tfpico" quidn desafortunada--
mente posee una educacién deficiente;alredesdor de un 30 % de los-
emcuestados pudieron leer una oracién sencilla (cufndo se les pi-

dié hacerlo durante las ontrevistas).

El comtacto con los medios de comunicacifén masi
va inpresos es sorprendentemente elevado en términos de su bajos-
nivel de alfabetismojcerca del 40 ¥ de los encuestados manifesta=
ron entrar en contacto con un peridiico por lo menos una vez a la
semana.As{,en proporciones considerables,los jefes de familia a~=
sgricolas utilisan 1os canales de comunicacifn de 1os medios masi
vos,y quiénes no 1o puedan hacer es probable que tengan vecinos y

asigos que 10 hagan,

A oontinuacién mueatro en el siguiente cuadro ~-=-
los resultados de las ontrevisias personales en varias sonas aran
denses.La mayor parte de éastas personas fueron jefes de familia =
me elegibles pars ser entrevistados porque se ocupabvan de traba--
Jos no agrfoolas,o porque s6lo trabajaban como jornaleros agricow
las,y por 1o tamto no poifam tomar decisiones de innovacidém agr{-

cola,
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RESULTAOO DE LAS ENTRHVISTAS IRRSCHALZS EN
VARIAS ZONAS ARAN NSES,

RESULTADO JE LAS EL MOGCTE AGUA LACUNA  FORLONDS :L PE-
ENTREVISTAS P:R= NEGRA DE JREGAL.
SONALSS, FIBURA

(PERSONAS ENTRE=
VISTA A8}, 17 + 27 + 29 + 9 + 18 = 100

1)Encuestados elegibles
con quiénes no se pu- 2 5 5 1 3
do complementar la ep
trevista.

2)Perscnaa que no ge pu
do localigar trds de 1 1 2 2 3
varios intentos.

3)Personan que se noga-
ron a ser entreviata- 1

1 3 1 3
das, ’
4)Cuestionarioa descar~
tados debido & lo in-
completo de los datos. 1 —_ 2 _ —
5)Entrevistas completas
en su totalidad, 12 20 17 5 9
T0PAL de residentes ~
elegibles para la en-
17 27 29 L} 1B =100

trevista.
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Tel  MUESTREO.

Como ya mencioné anteriormente,el muesireo ea Mé
xic0 o8 una tares muy compleja,que a menude se dificulta por noe
temer la informacidén adecusda o suficiente,Mds sin embargo consi
dero qus no os uma tarea imposible ya que contamos con la ayuds-

de diversas férmulas para obtener la muentra,

Como perfm imposible tratar de entrevistar a tow
das las personas que intereman a ls invertipacién se encoge de =
entre ellas a aguéllas que ropresenten a la totalidad,que as 1lo-

que 8e conoce como muestra,

La muestra para que aloance los objetivos de fse
parte de la podlacién o universo debe reunir las siguientes ca~~

recterfeticas,

A) DEBE SER REPRESENTATIVA:

Con ésto se quiere decir que deben ep~-
tar en la muestra todas aquéllas personas que
tengan las sfsman cualidedes y caractor{stie
cas que ls totalidad de la poblacién que inte

b4 1.1 ¥

N
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B) DEBE SER SUFICIENTE:

0 sea que la cantided de los miem
bros seleccionados deve ser ol minimo pa
ra que represents sl univeroo,perc ése-=

nfsmo iebe prevesr errores.

MET0D08 PARA SELECCIONAR LA MUESTRA:

Generalmente se empleam para efecte de seleccidm

de 1a muestrs y son :

~ Método de arar

= Método de cuotas,

¥étodo de amar :

Llamado tambidn de probabilidad,coneiste en esce
ger de la poblacidn o univermo a todae aquéllas persomas que I's
presenten a un grupo de la poblaciém y que,en conjunto,represen

ton a la totalidad,

Métoio de cuotas:

Conaists on fijar um oierto ndmero de entreviatas
para que se realicen,

En el caso de las granjas mexicanas se¢ recomienda
¢l muestreo por sonas,utilisando ¢l método que s¢ considere el-

ods apropiado a la combinacién de ambos,
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El muestreo por sonas faoilitard al investigador

e

la entrevista y se perfeccionard ls musstra aiendo mdes eficien~
te,

La férmula que apliqué para obtener la muestra =
es una de lae més comines que revdne los requisitos para la im-~

vestigaciém que apliqué,y es la siguiente :

4 ¢4 N

s (N-1)edpaq
Donde :

8 es la muestra o ndmero de encusstas a reali=-
sar.

§ es el universo que demseamos investigar,

P e la probabilidad de que el evento se reali~
cé,e

q es la probabilidad de que el evento mo se res
lice.

8 es el mfrgen de error que pueda existir dentro

de la investigacién,

Con respecto a las variadbles p y q,como 8¢ po-
ses informacién de estudios anteriores,se recomienda ver la ==
probabilidad positiva o negativa tomando el mérgem de 100 ¥,es

decir @
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100 menos 1o que vale p es igual al 50 %

100 menos lo que vale q ea igual al 50 %

Generalmente ge trabaja el 50 % para ambos ca~
s08 ya que o auy diffoil establecer el porcentaje de probabilie-
dad (19).

S que es el ndrgen de error se determina en ba
g & lo que me considera en equivocarse cn la aplicacién de las
encuestas y por ello se establece en la mayorfa de los casos el

siguiente porcentaje:

5 % como mfnime

10 % como nfximo

Ya que en base a8 la experiencia,ousndo se ha -
tenido un mayor error,subsecusntemente se aplican maysres encusg

tas,y a menor error ser{ mencs el ndmero de encuestas {20),

Por 1o tanto se puede ilecir que la variable S

dependerd de 1a confianza que tengamos de nuestra informaciénm,

fg ) Ratteoff,Louis O. y Albert J, Simone,"Matendticas finita y
probabilfstica,con aplicaciones a las ciencian alministrativas®,

Mé-ico Trillas ,1950,
(20) IBIDEM
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Y asf de acuerdo & lo anterior,despejando la =
férnula elegida y de acuerdo & la informacién obtenida de los _
cuestionarios elaboré la tabulacién correspondiente que ss ade-

lante muestro.
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Ya formulado mi cuestionario,conaidero importante el ex

> plicar el porqud de cada una de las preruntas que lo integran :

1) DATOS GENERALES )EL SNTREVISTADO,
Para entablar una pldtica com los campesinos,sobre =
todo cudndo llevamos la intencidén de entrevistarlos,es necesario
f comengar de una manera sutfl,y asf obtendremos de manera rdpida-

y semoilla la colaboracién del entrevistaio y conoceremos sus —

principales datoe personales.

2) CUANTAS PERSONAS DEPENDHN DX USTED ?

En el caso de mi investigacién ésta prepunta es muy=-
necesaria porque entre mayor sea ¢l nimero de personas que depen
den del entrevistado,podremos notar que su actividad en relacién
Al campo es mayor.Jin embargo hay que recordar que toda regla —

tiene emoepoifn.

3) QUE INGRES0S MENSUALES PERCIBE ?

Esta pregunta tiene diversas reapuestas,ya que lon--

entrevistados realisan diferentes actividades agropecusrfas y ~=

por tanto,de acuerdo a su produccién serdn sum ingresos,

4) QUE ACTIVIOADES SE DESARROLLAN EN LA GRANJA ?
El fin principal de ésta pregunta os sabsr que tan -
fértiles son las tierras y los animales en territorio nacional,y

si 10 que se produce se considera de alta calidad.Y asf notap --

&

que tanto se desarrollan las diferentes actividades agropecuarfas.
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5) QUE ACTIVIDADES CONSIN'RA LAS KXl IMPORTANTES ?

Esta pregunts resulta de la anterior ys que no

on todas las granjas se desarrollan las mfamas actividades,unas
tienen mayor prioridad de acuerdo a las posibilidades y necesi-

dades de los canpesinos en las diversss sonas arandensos.

6) QUE TEUNICAS UTILIZA PARA LA BXPLOTACIUN AGRICQ

LA O GANADERA (SECUN SEA :L CASO O AMBAS) ?

La intencidn de ésta pregunts es el saber si las
téonicas actusles en la explotacidén de las granjas os 1a adecus-
da,ya que de acuerdo a las contestaciones sobre la m{sma,pude~~
notar que tan necesaris © no es la capacitacidn a lom campesinos
¢ inclusive darme cuents sl slgupos de ellopg han asisiido a ase-

sorias sobre el mejor manejo y cuidado de pus granjas,

7) Ik RECIBINO ASESORIA EF CUANTO A COMO APLICAR ~-
TECNICAS ADECUADAS EN LA EXPLOTACION °E SU GRAN~
JA?
El objetivo en sf de dste pregunta es para saber
el 1a mayorfa de 1los campeoinos estén dispuretos a recibir asesgo

ria y sobre todo el adoptardm ideas nueves,

Sin embargo las respuestes en la sayorfa fueron=
negetivas,ys que los métodos que utilisan adén son tradiciosalis=~

tas y desaprovechas la nueva y répida tecmologfa,
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8) EN CASO DE QUE SE DIERAN DICHAS ASESORIAS,
ASISTIRIA USTED A ELLAS 7

Bl fin es saber si las asesorias tendrdn—
oomourrencis,de acuerdo al tipo de pldtica que se pretenda expo~

ner,y ai al auditorio le parecerd de interds el asistir,

9) CONSI ERA USTED JUE FL COBI.RNO LE AA PACL

LITAD0 Y BRINDADO LA AYUDA NLCHSARIA PARA=-

LA EXVYLOTACION DF SU GRANJA ?

Ui interds aquf,es saber si en realidad el
goblernc mexicano ayuds a los campesinos como pretende hacer ~=-
oreer en las noticias dadas por nuestros medios masivos de comu=
nicaoidn,y en que grado ayuda por medio de las instituciomes des

tinsdas para ello como ea ¢l caso de Banrural,

10)EN CASO DE PLRDIYA DE SU COSECHA (POR PLA=
GA, INNUNDACIONES ,HELADAS,ETC, JRECIBEN AYU=

DA DU LAS INSTITUCIONES CORRESPONNIENTES ?

Aquf ase complemento la pregunta anterior,y pu
de obtener imformacién cuantificable,es decir slgunos campesinos
proporcionaron en su respuesta las cantidades que se les otorga-
ron en préstamo en afios anteriores en diversos casos presentados

en sus granjas.
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11) CUAL ES LA CANTIDAD DE CREDITO OTORGADO,Y =

CUAL &S EL PLAZO ARA PAGAR ?

El fin es saber si los préatamos otorgados=
son lo suficiente para cubrir las pérdidas en lae ;ranjas,o para

ayuds de una mejor explotacién,

12) ESTARIA USTED DISPUHSTO A ADOPTAR WUEVAS =w
TECNICAS E IDEAS EN CUANTO A COMO TRABAJAR
SUS TIERRAS,CUIDADO Y MANEJO DE SUS ANIMA--
LES,UTILIZACIGN DE HERRAMIENTAS Y HAQUINA =

RIA AD:CUADA,ETC, ¥

Las diversas contestaciones en ésta pregun-
ta me hicieron darme cuenta que los campesinos y demds perso -
nas interesadas en 1a industria scropecuaria astdn en 1la mejor
disposiodén de adoptar idsas nuevas,y estdn al igusl disponi-=
bles de cooperar para aywdar a nuestro pafs a salir de la orf-
ais y & wejorar la calidad de los productos para asf poder ex-
portar y en consecuencia obtener mayores lagresos y seguir pro

duciendo.
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1) DATOS GENRRALNS DEL ENTREVISTADO @
Nombre:
Bded
A) de 20 a 30 afios B) de 31 a 40 afics 0) de 41 a 60 afies.
Estado civil
A) cassdo B) soltero ) viwdo D) divoroiado,
Ocupacién (en referencia al campo).
A) egrifcultores B) ganaderos C) avicultores
D) administrador rural E) mecénico agrfcols,
Escolaridad

A) primaris  B) secundaria C) preparatoria D)profesiomal,

2) CUANTAS PERSONAS DEFENDEN DE USTED ?

-~

A) de 5 a 10 personas B) de 11 & 15 personas
¢) de 16 a 20 personas,

-~

3) QUE INGRESOS MENSUALES PERCIBE ?
A) de § 50,000,00 a 70,000,00 B} de $71,000,00 a $90,000,00

0) de § 91,000,00 & § 150,000,00.

4

~—

QUE ACTIVIDADES BE DESARROLLAN EN LA GRANJA 7
A) siembra 1) ganaderfs C) avicultura

D) trasplanto de hortalisas.

5) QUE ACTIVIDADES CONSIDERA LAS MXS IMPORTANTES 7

~

A) siembra B) ganaderfs C) avicultura D)trasplante de hor=

talisas,
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6) QU® TECNICAS UTILIZA PARA LA EXPLOTACION AGRICOLA O GANADE-
RA(SEGUN SEA EL CASO O AMBAS) 7.

4) manual B) semimecanisada ¢) mecanizada.

~

7) HA RECIBIDO ASESORIA EN CUANTC A COMO APLICAR TECNICAS ADE=
CUADAS PARA LA EXPLOTACION DE SU GRANJA ?

1) sf B) no.

B) EN CAS0 DE QUE SE DIERAN DICHAS ASESORIAS,ASISTIRIA USTED==
A ELLAS ?
1) of B) no.

~

9) CONSIDERA USTED QUE EL GOBIERNO LE HA PACILITADO Y BRINDALC
LA AYUDA NECES&RIA PARA LA EXPLOTACION DE SU GRANJA ?

A) of B) mo.

10)EN CASO DE PERDIDA DE SU COSECHA (POR FLAGA,INNUNDACIONES,=
HELADAS,ETC. ) ,RECIBEN AYUDA DE LAS INSTITUCIONES CORRESPON-

DIENTES ?

A) of B) ne ¢) alguaas veces.
11)CUAL ES LA CANTIDAD DE CREDITO OTORGADO ?

A) de § 500,000,00 a § 2,000,000,00
B) de $§ 2,500,000,00 a 8§ 4,000,000,00
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C) de § 4,500,000,00 & $ 6,000,000,00

ESTARIA USTED LISPUESTO A ADOPTAR NUEVAS TECKRICAS E IDEAS~—
EN CUANTQ A COMO TRABAJAR SUS TIERRAS,CUIDADO Y MANEJO LE-
3US ANIMALES,UTILIZACION D& ERRAMIENTAS Y MAQUINARIA ADB==
CUADAS ETCee 7o

A) of B) no.



«172~

Por lo tanto se aplicaron 100 encueatas de lap

cufles se obtuvo los sipuientes rosultades:”

1) DATOS GINZRALFS

{de 100 contestsron 02 porsonas).

De un total e 92 personas como wnivorso,se obtuvieron los si=

guienter datos ue acuerdo a las opciones propuestaas

Yombre:
Bdad
CONCEPTO TOTAL PORCENTATE CONCLUSICN
A) de 20 & 30 aftos 46 50,0 % Sa puede notar que la mi
B) "31"40 v 54 36,9 tad do 'icho universo es _
G) ™41 " 60 v 12 1341 joven por lo que facilita-
I ria la adaptacién al cam -
92 100,0 #  bio.
“stado civil:
CONCEPTO  TETAL  PORCINTAJE  CONCLUSICR
A) cagado 70 7640 7% 1a mayor{a es casado por
3) soltero 00 00,0 1o tanto de ellos dependen
¢) viudos 18 19.5 otras personas por 1o que=~
D) divorciados 4 4.9 tienen mayores obliraciones
¥y como consecusncia requie~
92 100.,0 &  ron de la obtencibn de mayo_

Tes ingrescs,
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Udo del 50 % se de=
dica exclusivamente a la
agrfcultura por lo que ~
se puede decir que e¢s la
actividad primordial de~

las granjas arandenses.

Se puede notar que~
desafortunadamente loa _
campesinos no han pedide
llegar al mdximo grado de

estulios y sflo poscen &

Ocupacidn: .
CONC..PTC T0TAL  PORC.NTAJE CONCLUSION
agr{cultores ©0 0542
ranaderos 20 21.7
avicultores 2 241
adminiatrador rural 8 846
mecdnico agricola 2 2.4
92 100,0 %
Escolaridad:
CONCZPTO TOTAL PORC"NTAJE CONCLUSICN
prinsria 55 59,7 %
secundaria 26 28.4
preparatoria 1 11.9
profesionll 00 00,0
92 100,0 ¢4

los conocimientos bfsicea,
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2) CUANTAS PERSCNAS JEPNIEN DE UXTE) ? (de 100 contestaron 8% per
sonas).

Jel rango de 20 a 30 aflos s¢ tieme un universo total de
40 personas que contestaron las precuntas de acuerdo a las si-

euientes opciones:

CONCEPTO TOTAL PORCENTATE
A) de 5 a 10 personas 25 0245 7
B) de 11 a 15  * 15 5745
c)de 1Ga20 " 00 00,0
40 = 100.0 %

Del rango de 31 a 40 afios me tiene un universo total de

46 personas que contestaron las preguntas de acuerdo a las si-

guisntes opciones: TOTAL PORC =NTAJE
A) de 5 a 10 peraonas 11 23,9 %
B) de 11 & 15 " 23 50,0
C) de 16 & 20 w 12 20,1

46 = 100,0 %

Del ramgo de 41 a 60 aflos pe tiene un universo total de
3 permonae que contestaron las preguntas le acuerdo a las si -

guientes opciones:
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CONCEPTO TOTAL PORCENTAJE
A) de 5 a 10 persomas 1 3343 %
B) de 1l al5 * 0 00,0
C) de 6820 ¥ 2 6647

3 - 100,0 %
Por lo tanto tenemos qwe para las alternativas
A)25 +11+ 1=(37/89)%100= 41,5 %
B)15+ 23+ 0= (38/89) X100 = 42,6
€) 0+12+ 2a (14 /89 ) X 100 = 15,9

——

89 = 100,0 ‘

TOTAL DE
PERSONAS,

Sustituyendo en la férmula de ls muestra,el nfrges -

de error seris i

A= 4pql¥ dondet
sz(l-1)+4pq

m =89 X = 100 P = .5 q = 5 $ =mdrgen de error,
8= 4épqB = ( 4) (o5) (»5) (100) ,
s(F-1)+4pq (89) (100 =1 ) + (4) (o5) (45)

8= 200 - 0113 = 0,1065 %
8812
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CONCLUSION

Desafortungdemente el fndice de matalided
o8 elevado,ads ain embargo los canpesinos planificas su fasilis
con el fin de tener mfs trabajadores en las tierras,y ssf ls ez
pletacida de sus productos merd mayor,sin embarge adn asf el ~-
sal page de sws productos no permite que al ser afs elementos =

on 1o femilia el alimento y sustento sea ol adecuado.
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3)  QUB INGRESOS IK'IOSUALES PERCIBE 7
{de 100 comtestarom 95 persomss).
De) rango de¢ 20 a 30 sfion tenemos un uaiverso total de 52 =
peracmas 1as oufles contestarem de acuerdc & las siguientes
opciones

CONCEPYO TO0TAL PORCENTAJE

1) de #50,000,00 a

§70,000,00 menswale 45 86.3 %
8) de #71,000,00 a

$90,000,00 mensual, 6 11,5
c) de $91,000,00 a

$150,000,00 mensual, 1 2.2

52 . = 100.0 %

Del ramgo de 31 & 40 afios tenemos un universo totsl de-
39 personas las oufles comtestarom de acuerdoc a las siguien=
tes opciomes 3

CONCEPTO TOMAL PORCENTAJE

A) de $50,000,00 a

$70,000,00 mensual. 33 84,6 %
B} de #71,000,00 =

890,000,000 menewal, 6 154
0) de §91,000,00

$150,000,00 wensual, O© 00,0

39 = 100,0 %
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Dol rango de 41 a 60 afics tenemos un universo total de 4
personas las cwfles contestarom de acuerdo a las sigulentes ope

ciones:

CONCEPTO TOTAL PORCENTAJE

4) de $50,000,00 a

§70,000,00 mensual, 4 100 %

—

B) de $71,000,00 a
$90,000,00 mensual, 0 00
C) de $91,000,00 &

$150,000,00 monsual, 0 00

4 = 100 %

Por lo tanto tenemos que para las alternativas:
A) 45+ 334+ 42 (82/95)X100=86,3%
B) 64 6+ 0=(12/95) X100 = 12,6

€) 1+ 04 0=( 1/95)x100= 1,1

95 = 100,0 %

CONCLUSION :

De lo anterior obtenemos que la poblacién joven,que
representa en §ste caso a la mayorfa,peroibe un ingresc mensual
entrs los 50 y los 70 mil pesos que en la actualidad no es sufi

cionte pars su sustento ni el de su familia,
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Sustituyenio en la [érmula e la mucstra,el ofrren le error

ser{a
"= 4pqXN donde :
Sz(ll-l)+4pq
»= 9% ¥ = 100 P=+5 Q3.5 S =ndrgen de ervor
s -f 4pal = 4 (.5) (.5) (100)

s(N-1)+4pgq (9%) (100 = 1) + 4 (u5) (s5)

§a 100 = [,0006 = g,108 %
9406
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CONCLUSION t

Se pusde notar que el ingreso aensual
de la mayorfa de los encuestados esté entre los 8§ 50,000,00 y
los § 70,000,00 10 cufl es muy poco,ya que adn en previncia =
los precios de los art{culoa en general también es elevade,y_
aumentando a dsto el nfmero de hijos que tiemen que slimentan
veatir y edwoar,nos podemos dar cuents que sl campesimo no aé
lo tiene quws tratar de salir adelanmte,simc que ya es una oblji
gecién que lo haga por el bien do aua familiares y de todos ~

los gue reqwerimoa de sus productos,
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QUE ACTIVIDAOES SE CESARROLLAN =N LA SRANJA ?
( de 100 contestaron 97 pcraonas ).

Del rango le 20 a 0 afios tenemos un universo total de
57 personas las cudles contestarom e acuerdo a las siguien =

tes opclonas

CONCEPTO TOTAL FPORCIIATE
4) siembra 15 40,5 3
B) ganaderfa 19 51,3
¢) avicultura 2 Sed

D) trasplante de hor~
talizas, 1 2.8

37 = 100,0 7
Jel rango de 31 a 40 afios se tiene un universo total dJe

42 personas las cufies contestaron Jc acuerdo a las giuientes

opoiones :

A) siembra 22 5243
B) ganaderfa 17 40,4

C) avicultura 1 2.3

D) trasplante de hor-

talizas, 2 5.0
42 = 100,0 3

Jel rango de 41 a (O aflos sc tiene un universo total le
18 personas las cufles contestaron de acuerdo a las pijuientes

opclones:



wlB4=

CONCEPTO TCTAL PORCUHTAJE
A) siembra 12 Lol 3
B) ganaderfa 6 3304
C) avicultura 0 00,0
D) trasplante de hortaliaas 0 00,0

18 = 100.0 %
Por 1o tanto de ticno que para las alternativas:
A) 15 ¢+ 22 412 ={49 / 97)X 200 = 50,50 3
B)19 #1217+ 6 ={42/ 97)x 100 = 43.29

€) 2+ 1+ 0 «(3/97)x100= 3,09
p) 14 2¢ 0 ={3/9Mx100= 3,11
TOTAL JF PER~ 97 a 100,0 %

SONAS,

Sustituyendo en la férmula de la muestra,el mdrgen de error

serfa 3
L ] 4pqnm donde :

Sa(u-1)04pq
=97 N=100 p=.5 q =45 8 =adrgen de error.

SV 4pgnN = (4) (+5) (o5) (200)
-(n-1)+4qu/ (97) (100 =1 ) + 4 (o5) (o5}
/‘W l/.01o4 = 0,2020 %
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CONCLUSION :

Como 89 puede notar,de acuerdo a las res-
puestas de les emcuestados,las actividades que ae desarrollan em
wenor 0 mayor grado en Arandas Jalisoo,son primordialmente :

A) La sfombra

B) La ganaderfs

¢) la avicultura

D) El trasplante de hortalisas

Y en algunos casos la combinacidén de di =

chas actividades.



®— 0 23900y
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'§) QUE ACTIVIJADES CONSIUBRA LAS MXS IMIORTANTES ?
(de 100 contestaron 98 peraonas).
Del rango de 20 a 30 afios tenemoas un universo total
de 36 personaas lan cufles contestaron de acuerdo a las si -

guientes opciones

CONCEPTO TOTAL PORCENTAJE
A} siembra 15 41,6 %
B) ganaderfa 20 5545
¢) aviculturs 00 00,0

D} trasplante de horta-

ligas. 1 2.9

’

36 = 100,0 %
Del rango de 31 a 40 aflos se tiene un universo total
de 18 personas las cufles contestaron de acuerdo a las si -

guientes opciones @

1) sienmbra 15 83,3 %
B) ganaderfa 1 545
€) avicultura 1 5e5

D) trasplante lde hortali-

zas, 1 57

18 = 100,0 %
Del rango de 41 a (O ailos se tiene un universo total
de 44 personas las cufles contestaron de acuerdo a las si -

guientea opciones:
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CONCEPTO TOTAL PORCINTAJE
A) siembra 23 58.2
B) genaderfa 18 40,9
¢) avicultura 1 2,2

D) tramsplente de horta-
14810, 2 4,7

44 = 100,0 %

Por lo tanto se ticne que pars las altermatives @
15 ¢ 15 + 23 =(53 / 98) 100 = 54,08 5
B) 20+ 1 ¢ 18 =(39 / 98)x 100 = 39,79

A

~

¢) o¢ 1¢ 1={2/ 8)1100= 2,04
9) 1+ 14 2=(4/9)x100= 409
TOMAL ] = 100,0 7

Sustituyondo en la férmula de 1a muestra,el mérgen de
error serfs :

n= 4pq¥ donde :

2 (N-1)+4pq
me= 98 Na 100 p =.5 q = +5 S =mfrgen de errw

4pan = l/ (0) (.5) (.5) [100)

8 o
V-(n-1)+4pq (®) (100-1) +8(s) (L5

] -Z 100 =2, ‘/.0103 20,1015

2703
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CONCLUSION s

Como opinién personal,considero qua todaa las
actividades que se desarrollan en uma grenja son importantes,sho-
ra,de acuerdo a 1a opiniéa de los campeainos mds del cincusnta --
por olento considera que 1a siembra es la actividad mds importam~
te y la nds redituable,
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QUK TECNICAS UTILIZA PARA LA EYFLOT.ZTON ATRIZOLA O CANA JERA
(SEAUN THA 2L TASC O AMBAS ) ?

(de 100 contectaron 9% personas ).
Jel ranco de 20 a 0 aflos se tiene un uni‘erao total=-
de 34 personas lan cufles contestaron serdn lars siruientes ~

opciones :

CONCIFTO TCTAL PCRCN TS

4) manuales 15 44,11 5
B) mecanizadas 15 44,11
¢) semimecanizadas 4 11.78

34 = 100,00 %

Del rango de 31 a 40 afios pe tiene un universo total
de 44 personas las cufles contestaron de acueruo a lag si -

guisntes opciones !¢

COLCEITO TOTAL PORCTNTATE

A) manuales 22 50,0 5
B) mecanizada 5 11.3
C) semimecanizada 17 8.7

44 = 100.0

48l rango de 4L a €0 alies tenomos un universo total de

18 perconmas las cudles contestaron .e acucric n lag siguien =~

tcs opciones 3
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CONCEPTO TOTAL PORCENTAJTE
A) manuales 10 55.5 %
B) mecanisadas ki ».8
0) seaisscanisada b Se7

18 = 1000 $

Por lo tanto tensmos quws pare las altepnatives :
A)15 620430« ( 47/ 9 ) X 100 = 48,9 #
3)15¢ 5¢ T=(27/ 9 )X100=20.2
C) 417 1a (22/ 9 )X 100= 22,9

TOTAL 96 » 100,0 #£

Swstituyendo en la férasuls de 1s mwestre,el afrgen

do error serfs

Be 4pq8 demde

sz(l-1)¢qu
a= 9% ¥ = 100 2= 5 q= .5 3 ~afrgen de errer,

..J ‘ren .J () (8) (8) (100)
a(m-1)eapyq (96) (100=1) «(4)(.5)(.5)

i-\/ 100 -\/.om “0.025 $
08
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CORCLUSION

En ésta progmata pedeses motar ls falta -
que haoe ol fomentar sn el campesine ol intends por ol sambie,_
78 que adn 8o se ddn owenta que pusden realissr sws laberes de
canpe msjer,en Rencs tiempo y por supuweste con memeres costes ~
sl seoptar la nusva teanelegfa,sejores herrasientas y mfquisa -
riss y aef dojar de gestar sus energfes hesidndo el trebaje me_
290180040,4%0 o0 eene le hace 12 sayerfs,
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7) HA RECIBIDO ASESORIA EN CUANTO A COMO APLICAR TECNICAS ADEe
CUADAS PARA LA EXPLOTACION DE SU GRANJA ?
(de 100 conteataron 98 personas ),
Del rango de 20 a 30 aflos se tiene un universo tota)
de 36 personas las cufles contestaron de acuerdo & lam sf ~

guientes opcionea :

CONCEPTO TOTAL  PORCENTAJE
A) »of 16 44,5 %
B) no 20 5545

36 = 100,0 %
Del rango de 31 a 40 afios se tiene un universo total
d¢ 22 pereonas las cufles contestaron de acuerdo a las si «

gulentes opciones

CONCZPTO TGTAL  PORCENTAJE
A) of 3 13,6 %
B) no 19 8644

22 100,0 %

Del ranga de 41 a 60 afioa se tiene un univerao total
de 40 personas las cudles oconteataron de acuerdo a las siguien

tes opoiones:

i
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CONCEPTO TOTAL PORCENTAJE
A) sf 5 12,5 %
8) ne © 35 87,5

40 100,0 %

Por lo tanto se tiene que pars las altermatives 3
AY16+ 3¢ 5=(24/ 9B)X 100 n 2404 %
) 20 # 19 ¢ 35 =(74 / %)% 100 = 5.6

TOTAL 9% - 100,0 #
Sustituyemdo en la férmula de la muestra,s) mérgen

de error seris i

s 4pqX donde

sz(l-1)+4pq

| -] =100 p=,5 qg=,5 8 enfrgends

axrror.

s-f 4paql -/ 4 (,5) (.5) (100)
Vl(l-1)+4pq V(gs)(1oo-1)+1

uj 100 -J.ozoz =0,1015 %
. 9703
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CONCLUSION :

Podemos darnoe cuenta que la mayorfs de los=-
campesinos no ha recibido asesorfa en cudnto a como mejorar—--
las téonices de explotaciém de ou granja,sin embargo no es pox
que no quieran ssistir a ollas,sinc que en realidad falten pexr
sonas dispwestan a der dichas asescrfas,ya que no es suficiene
te impartirlas an una semana oun dos o tres horas diarias cemo
se pretende actualmente,sinc que es necesnarioc la prdctics y ne

sélo un pose de teorfa.
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8) EN CASO UE QUE JTURAN LICHAS AS.SCRIAS,ASISTIRIA USTH) A ELLAS?

(de 100 contestaron 87 peraonas }.

Jel rango de 20 a 50 afios se tiene un universo total
de 27 personas las cufles contestaron de acuerdo a las siguien-

tes opcioncn :

CONCEPTO TOTAL PORCENTATE
A) sf 20 T4a0 %
B) no 7 26.0

27 = 100.0 #

Del rango de 51 a 40 afios se tiene un universo total-
de 22 personas las cufles contestaron de acuerdo a las sigulen~

tes opoiones :

CONC:PTU TOTAL PORC NTAJE
A) 8f 12 54.5 #
B) no 10 45.5

22 = 100.0 %

Del rango de 41 a 50 aflop se tiene un universo total

de 38 personas las cudles contestaron segin las asiguientes op-

eiomes § CONCLPTO TOTAL PORC "NTAJE
A) L 27 71,0
B) no 11 29.0

8 = 100.0
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Por lo tanto se tiene que pars las alteruativas :

A) 20 12+ 27 = (59 /87 ) X 100 = 67,61 %
D) 7¢10+11=(28/87)1x100= 3219

—t————

20TAL 87 - 100,00 %

Sustitugende on la férmula de la susgtra,temcmes-

que ol adirgen de error serfa

| 4pqlX deade :

S(1-1)+4pq

n = 87 ¥ = 100 Pu S q= 5 3 mupdrgen de
orTer,

sef 43an [ W 9 69 a)

n{N=-1)+4pq V(a7) (200=1)+(4)(c5)(s5)

vs-\l 100 =/ .0116 = 0,1077 %

8614
CONCLUSION 1
De acuerdo a 1o anterior se pusde motare
que ads de oimcuenta por oiente de los encuestados estarfam ==
diepnentes & asistir a las assserfas on relscida al buen nane jo

de sws gramjes.3in esbargoe adn existe wn nimero considerable 4
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Personas que se niegan a ser orientados por lo que comsidero ee

debexrfs temer mayor ouidado en dnte aspecto,
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9) CONSIDERA USTED QUE uL GOBIFRNO LE YA FACILITAJQ Y BRINDADO
LA AYUDA N3CLSARIA TARA LA G.PLCTACION 'E SU GRARJA ?
(de 100 contostaron 99 personas ).
Jel rango de 20 a 30 aflos se tiene un universe total~
de 52 peraonas las cufles conteataron de acuerdo a las el -

guientes opciones :

CONC-PTO POTAL PORC-NTAJE
A) af 23 44,2 7
B} no 29 55.8

52 = 100,0 ¢

el rango de 31 a 40 aflos se tiene un universo total~
de 29 personas las cufles contestaron de acuerdo a las si _

guientes opciones :

CONCRPTO TOTAL PORCELTAJTE
A) af 10 3444 %
1) no 19 65.6

29 = 100,0 %
el rango de 41 a (0O aflos se tone un universo total =
de 18 personss las cufles contestaron de acuerdo a las gi «

guientes opciones:
CONCEPTO TOTAL PORCENTAJE

i) st o 30,0 4
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B) ne 9 50,0 #

18 = 100.0 %
Por lo tanto se tiene que pars las alternativae :
) 23410+ 9= (42/99) X 100 = 42,42 %
B) 29419+ 9= (57/99) x 100 = 57,58

——

49 - 100,00 %

Sustituyendo en la férmula de la muostra,el mfrgen
de error serfs :

a= 4pal Jonde

g2 (N=-1)+4pg

aw 99 H=100 p=,5 q=5 S andrgen de =

error.
s -{— 4pql = I (4) (.5) (s5) (100)
\"u (#-1)+4p4q (99) (100-1) +(4) (.5)(,5)

S a 100 =' .0102 = 0,1010 %

9802

CONCLUSION:
Con reaspecto a los datos obtenidos se tiene que nds-
del 50 % comsideran que no hay la ayuda gque requieren por parte

del gobierno para la eo.plotacion deo sus rFranjas.
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10) EN CASO DE PERDIDA EN 3US COSECHAS RECIBEN AYUDA DE LAS-
INSTITUCIONES CORRESPONDIENTES 7
{4e 100 contestarom 100),
Del rango de 20 & 30 afios e tiene un universo
total de 37 perecmas las o-"h- contestaron de scwerdo a=-

las siguientes opoiones :

CONCEPTO TOPAL  PORCENTAJE
A) 8t 19 51,3 %
B) no 17 &.9
C) a veces 1 2.8

———

31 = 100,0 %

Del rango de 31 a 40 afios se tiene un universo~-
total de 46 personas las owfler conteataron de acwerdo a -

las siguientes opciones:
4

CONCEPTO TOTAL  PORCENTAJE
A) 88 12 26,1 %
B) no 22 41.8
¢) a veces 12 2641

46 = 100,0 %

Dol raago de 41 a 60 afios se tiene un universe to
tal de 17 persomas que contestaron de mcuerdo a las siguientes ~

cpoiones



A) 19+ 12 +
B) 17 + 22 +
) 1+212+

CONOEPTO TOTAL  PORCENTAJE
A) of K 1,2 %
B) no 9 52.9
¢) a veces 1 5.9

17 = 100.0 %

Por 1o tanto se
7= (% /100
9= ( 48 /100

tione qus para las alternativas:
) X100 = 8.0 %
) X 100 = 48,0

1=(14 /100 ) X 100 = 14,0

100 100,0 %

Sustituyende en la férmula de la musetra tenemos—

que el ndrren de error seria :

4 p q X

L= donde @
#(¥-1)+404
a=100 KFe=100 p=s5 q=,5 3 =adrgen de error
8= 4 pat sustituyendo s
B (Ne1l)+4pgq
ga 4 (5) (5) (200) -] 300
{200) ( 200 = 1) +(4)(s5)(s5) 9901

»1004 %

S =1.0100
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11 ) CUAL ES5 LA CANTI A & CRELITO OTORCADA 3
{de 100 contestarom 100 pcravnas )
Dol ranFo de 20 a ;0 personas se tiene un universo
de 46 personas las cufles contestaron le acuerlo a las siguien

tes opolomes i

CONCLPTO TOPAL  PORCANTAJE

A) de # 500,000,00 a $ 2,000,000,00 20 43,4 %
B) de $ 2,500,000,00 a $4,000,000,00 16 34,7
¢) de $ 4,500,000,00 & $,000,000,00 10 21,9

46 = 100,0 5

Jel rango de 31 a 40 aflop se tiene un universo to=
tal de 35 personas las cufles contestaron de acuordo a las si-

guientes opeciones

CONCaITO TOTAL PORCHHTAJE

A) de §500,000,00 a % 2,000,000,00 30 85,1 »
B) de § 2,500,000,00 a $4,000,000,00 4 11,4
C} de § 4,500,000,00 & 36,000,000,00 1 2,9

T35 . 100.0

Del rango de 41 a 60 aflos se tiene un universo to-
tal de 19 perponas las oufles contsstaron ie acuordo a las sl -

gulentes alternativas 1

CONCEPTO TOTAL  PORCINTAJE
A) 4e 8 500,000.00 & § 2,000,000,00 10 52,6 3
B) de § 2,500,000.00 a $4,000,000.00 8 42,1
0) de 8 4,500,000.,00 a $6,000,000,00 1 543 -

19 = 100,0 %
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Por lo tanto se tiene que para las alternaiivas i

13
—

60 / 100 ) X 100 = 60 %
28 /100 ) X 100 = 28
12 / 100 ) x 100 = 12

4) 20 + 30 + 10
B)16+ 4+ 8
C)10+ 1+ 1

#
—

100 = 100 %

gustituyendo en la férmula e la muestra,se tione que
el mdrgen de error serfa @

n = 4pqk donde ¢

s (N-1)+4pq
a = 100 H=100 p=,5 q = +5 S =adrgen’de

error,
s=|  apaw - @ 69 ) ooy
V mn(N-1)+4pq (100) (100=1) + (4)(45)(s5)
g = 100 j.omo = 0,1004 #
9901
CONCLUSION :

EL 60 % Je los encuestados contesté que la ocantifid que -
se les otorga para cubrir los accidentes en las granjas o simple
mente para su mantencién estd entre los $500,000,00 y los dos —=
millonss 10 cufl no es suficiente,
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SSTARIA UGTHD J15PUSSTO A ADOPTAR 1 01A8 Y TEONICAS NUEVAS ?

{de 100 contestaron 100 peraocnas ).

vel ranpgo de 20 a %0 afios se tiene un universo to~
tal de 45 peroonas las cuflos contestarou de ascuerdo & ==

las asiguientes opciones 1

CONCEPTO TOTAL FORCENTAJE
1) sf 35 ™M1 %
B) ne 10 2243

46 = 100,0 %

Del rango e 31 a 40 afios se tiene un universo to =
tal de 6 perscnas las cuflus contomtaron de acuerso a

las siguientes opcioncs 1

CONCEFTO TOTAL PORC.HTAJE
A) st 25 69e4 $
B) no 11 3046

’

36 = 100.0 %

Del rango de 41 & 60 afios s tiene un universo to~
tal de 19 personas las cufles contustaron de acuerso a las

siguientes opcliones :

COHCEPTO TCTAL PORC "NTAJE
A) of 8 42,1 %
B) no 11 57.9

19 = 100,0 %

Por 1o tanto se tiene que para las alternativas 1
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AY 3B+25+8= (68/100)x200= 683%
B) 10411 +11= ( 32 /100 ) X 100 = 32

v

100 = 100 %

Sustituyendo en la férmula le la muestra se tiene un mdr=

gen de error de s

= §pq¥N donde @

st (¥-1)+d4pgq

m= 100 N=100 p=,5 q = o5 8 = ndrgen Jde error,

§= 4pql = (4) (u5) (u5) f100)

V B(N-1)+42q (100){200-1) +(4)(s5) (45)

8 = 100 =J .0100 = 0,1004 4

9%01

CONCLUSION =

Afortuna lamente en ésta pregunta se puedo notar-
el interds que ticnen los campusinos en salir adelante,ya que
la mayorfa contesté que ootarfan lispuectos al cambio para me-
Jorar la explotacién ie sus rranjas.De hechojalgunos de ellos -
va asioten & areasorfas para el campesino lo cudl ya son puntos
a favor del creciniento e nuustro pais.
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La situscidn actual de México me indujo a entrar em

¢l tolma de las actividades &e las grenjae.

Como resultado de los acontecimisntos y malas expe-
riencias en Mfxigo,pude sepuir con atencidn los cambios que ocw==
rr‘q en la produccida y procesamiento en las actividades agrops——
d;ﬁn en todms las fases de la produceién como i

~ Reproduccidn

~ Alimentacién

= Administracién

= Alojamiento

Qomeroializacidn

= Procesamiento

Modernizacién y

Bxportacidn,

‘ Une de nis fines principales cs dar a ocOROCEP CORGw—
iéo éon-ulidoreo podemos contar hoy y siempre con una camtided oa~
da ves mayor de productos a precios favorables,y que siga en awmeny
to la expaneiés de la industria granjera con ayuds de ia ciemcia y

tecnologfa v al mfamo tiempo producir nuevos adelantos,
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Come sucede en la produceiédn de todom los demds
bienes de consumo,es importante que quidnes se dedican a la indus
tria agropecuaria sn forma directa o indirecta,estén al tanto de
loa cambios,la mayorfa de los cuflos se encuentran en plena maxr =
cha y esperemos que continuén en el futuro.Ademds de interesarse-

por saber que sucade en la produccién agropecuarfa a nivel mundial,

“s importante saber que las actividades de ums_
granja en la actualidad empleen toios los recursos que proporcio-
nan la ciencia y la técnicayen cufnto a la seleccién de semillas,
el empleo do abones quimicos,los sistemas de riego,la protecciém

de las plantaciones en contrs de los pardeitos y otras enfermeda~-
des,la concentracidn de los terrencs,la wecanizaciém,etc.,y asf =

al mfsmo tiempo consepuir productos rejores y métodos de trabajo_

nds racionalirados,

e hecho,lom agricultores tienden cada ves nés
a convertirse on obreros especialisados,apoyédniose en la investi-

gacifn cientifica.

lis por ello que considero que cufndoc ol dess =
rrollo de la técnica en las actividades de las granjas sea llevg
do a su sxtremo,el hombre apenas intervendrd como obrero agricola

y 8e oconvertird en un supervisor del procusc de erecimiento que-
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previamente habrd sido determinado con suma atencidn y asf lograr
que la exportacifn ocupe el lugar principal en la comercislisacidn

de los productos granjercs.

Aef nfsmo,la posiciédn econémica del agricultor
individual debe ser mejorada mediante la creaciém de cooperativas-
agricolas,que,ontre otras ccsas,proceden a la compra en comfa de-
las matoriae primas (semillas,sbonos,maguinarfa,etc.}.Por otro la-
do,108 agricultores podrdn recibir préstance bancarios deatro del
marco coopsrativo para dar mée garantfa y canalisar 1a salida de _
los productos obtenidos en 1as eranjas haofa lon mercados afs con-

venientease

Tandifn por medie de las cooperativas posibili
tar ol alsacenaje colectivo do loa productos obtenidos,la tranmsfor
uaolén o el acondicionamiento,as{ como &l buen orden de la contabi

lidad y administracidn de los agricultores.

Asf,1a soononfa agrifcola experimentard um consi
deradle desarrolle,fruto de la necesidad,cada ves mde intensa de a
daptar el awmento de la produweoiém agrfcola al crecimiente de la «
poblaciéa,asf como de la convenisncia de mejorar el alamcenaje de
los excedentes apgrfoolam y ou transporte hacfa los lurares dondo =

la preduccién es innuficiente.
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Ba fin,sabemos todos qus la econemfa de Méxi-
o0 tramscurre por usa etapa diffcil y que las selucicmes re -
olaman ¢l esfuerso de todos y uma actitud de confiansa y de

oertese en el futwre,

Por ésta resém,y pars colaborar en ése esfuep
50 y on la proyecoiém en el dabito naciomal y exterior de és=
ta ssgurs actitud de 1os mexicanos,es necesaric resliser wm -
progrema de publicidad agropscuarfa imstitwoioaal utilisande~
1se principales medies de cosunicacifs para imforsar de los =
awchos cascs reales de la situscién de las granjas mexicanss_
al extrenjero,quiéa actualmente estd invirtiesnde en el pafsw-
ceme uma clara awetrs de oconfiansa en nuestros campesinos, y

oh ¢l futuro de nuestro pafs,

El lema que seleccionarfa para dste programa-
de difwsiéa serfs "Es momento adecuado pars apoyar & inver-

tir en Néxioce",

El ¢bjetivo de mi seminario de imvestigaciéa-
es tratar de fomentar el interds de aquéllas persenss relacic
nadas oen el mameje y conservacién de las motividades de waa~
granja y demdls derivados (preduccién sn general ).Aef cemo -
las persomas que dirigem programas de predwcoién de alimem~—-

tos,cemservacifa y almacenamaiento,cuyos esfuersos frecwsate~
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nente no son del todo aprovechados,dado que gran parte del imcre~
sento en la produccidn se pierde por el desconociwiento o osrem -

ois de busnos métodos de manejo y comsorvacidm de las cosechas,

Dada la situscién tan orftica en México,es nece-
sario que se apoyepr o intemsifiquen las investigsciones interdis-
oiplinarias relacionadas con el auge en las grenjas y preserva __
cién de los alimentos;dote esfuersc,aunado al de la produccidn a-
gricola y ganadera permitird no solamente contar con mayores can-
tidades disponiblos de diochom productos,sinc que tambidn pormiti-~
rf contar con productos de la mds alta calidnd dignos de ser sxpor

tadoa,
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