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CAPITULO I

INTRODUCCIONX

En afios recientes el deporte ha recibido los beneficios -
de la psicologia en diferentes paises. Asi pues, tenemos que uno
de los primeros paises que le di6 importancia a dicho aspecto, den
tro del deporte, fue la Unién de Repiiblicas Soviéticas Socialistas
(U.R.S.S,). Posteriormente Estados Unidos (E.U.). Ambos paises
consideran a la psicologia del deporte, como una rama de la Psicg
logia y forma parte de los programas de estudio de varias univer-

sidades.

Existen, ademis de los paises mencionados, otyos paises -
enn el mundo ¢n donde el aspecto psicolégico dentro del deporte, -
es también considerado como un punto importante, tal es el caso -
de: Alemania, Italia Polonia y Hungria, en Europa y en América La
tina, Cuba. En donde sc ha despertado un creciente interés en eg
ta especialidad y dan gran importancia a este aspecto dentro de -

los programas de entrenamientos deportivos.

Actualmente, instituciones deportivas importantes en Méxji
co, como el Instituto Mexicano del Seguro Social (1.M.S.S8.), la -
Confederacidn Deportiva Mexicana (CODEME) y la Federacidén Mexica-
na de Natacién (FMN), han manifestado su interés en desarrollar
la Psicologia Deportiva para implementar el desarrollo integral -

del atleta. Sin embarpo, el presupuesto econdmico ssignado al de
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porte y las investigaciones realizadas en esta area son pocas.

Desde tiempos inmemoriables, han existido deportes diver-
505 perc uno de los mds completos es la natacidn. Dentro de esta
disciplina acuitica quedan comprendidas el waterpolo, el ballet -
acufitico y los clavados, siendo ésta ultima 1a mdis importante pa-
ra el desarrollo de esta investigacion. En México, ¢l deporte de
clavados tiene una historia dificil de rastrear ya que no existe
dato alguno acerca del desarroilo de este deporte en nuestro pais.
Sin embargo, datos recavados a través de entrevistas a ex-clava-
distas, entrenadores, jueces de clavados y directivos sefialan que
a partir de 1920 ecsta modalidad se establecc como una importante
disciplina dentro de la natacidn, ya que es a partir de dicho afio
que México cuenta con represcntantes en competencias internaciona
ies como Joaquin Capilla, Juan Botella, Alvaro Gaxiola y Carlos -
Girdén quicn fue el Gltimo en ganar una Medalla Olimpica para Méxi

co en los Juegos Olimpicos de 1980.

La presente investigacidén fue realizada por estudiantes -
de Psicologia, involucradas ampliamente en el ambito deportivo a
nivel internacional, por lo que ambas conocen las carencias exi-
gentes de un aspecto psicolégico dentro del deporte. Los procedi
mientos utilizados para el desarrollo de esta investigacidn, son
similares a aquellos aplicados en otros paises, en deportes tales
como: Beisbol, Futbol Americano, Gimnasia, Natacidn, Tenis y Ballet

Cldsico. Se llevd a cabo en México con un equipo infantil de cla



vados perteneciente al IMSS; en donde se entrend a los instructo-
res de clavados de dicho equipo a través de un Entrenamiento Con-
ductual, el cual es un método actual que cada vez se utiliza mis
como una alternativa psicolégica viable dentro del deporte, ya -
que provee datos observables, medibles y comprobables. Al mismo
tiempo que los instructores de clavados eran entrenados con este
método, ellos utilizaban los principios conductuales con los ni-
fos, con el propdsito de incrementar una mejor ejecucidn en sus -
clavados. No obstante, para una mejor comprensién este procedi-
miento se explica ampliamente en capitulos subsecuentes de esta -

investigacién.

Es importante mencionar, que en México este tipo de técni
ca no se ha utilizado en ningin deporte y, debido a que, como se
menciond anteriormente, en otros paises se ha implementado en di-
ferentes disciplinas deportivas incluyendo la natacion, se consi-
derdé importante aplicarla en la disciplina de clavados ya que es-
tos son considerados como una rama de la natacidén y sin embargo -
no existen datos que nos revelen que este procedimiento sec haga -
implementado en esta rama deportiva ni en México ni en otros pai-

SeCS.



CAPITULO I1

REVISIOX DE LA LITERATURA

HISTORIA DEL DEPORTE

El hombre ha dado gran importancia a su desarrollo fisico
por medio del deporte, interés que se ha manifestado desde épocas
remotas y que se ha presentado en todas las sociedades., Desde -
las civilizaciones mds antiguas de base rural, se sabe que cele-
braban siempre sus acontecimientos midximos (la sicmbra y la cose-
cha), con {iestas deportivas destinadas a fomentar la fertilidad

o el bienestar de la tribu. (Riveiro PDa Silva, 1975).

Las culturas de la antiguedad particularmente la Egipcia;
Griega y Romana, prestaban gran importancia al deporte como un me
dio de educacién. En los antiguos sepulcros egipcios, sc encon-
traron grabados de tiro con arco, esgrima, natacidén; testimonio -
del interés que daban al deporte. En Grecia fue en donde mas se
dignifica y cnaltecié al deporte, por medio de la celebracién de
los primeros juegos olimpicos, los cuales se¢ llevaron a cabo en -
homenaje al dios Zeus, en el afic 776 A.C., en la ciudad de Olim-
pia. Durante estos juegos, las actividades de guerra eran suspen
didas, a esto es lo que se conoce como "La Tregua Sagrada". (Rivei

ro Da Silva, 1975).

Triunfar en una competencia olimpica, era la mayoer aspira



cién de un joven griego, ya que esto significaba ser un hombre
completo, en donde se buscaba que la fuerza y la agilidad de los

misculos sirviera de apoyo a la nobleza de espiritu.

Toda la legislacidn griega, estaba impregnada de deporte,
lo cual se manifestd en los libros de Platén ("Leyes" y "La Repi-
blica") y Arist6teles en su Politica, reglamentd las normas para
los ejercicios fisicos dado que se destinaban a la formacidn inte
gral del hombre. Asimismo, a Platén se le considerd como el gran
atleta, fue el simbolo y la expresidon del equilibrio griege como
era el deporte y 1a filesofia. (Thierry Maulnier, citado por Du-

rand, 1975).

Dentro de esta cultura, debido al gran auge, asi como el
interés mostrado hacia el deporte, surgid el gimnasio, el cual -
fue la cuna y la cédtedra de la filosofia helénica. (Riveiro Da -

Silva, 1975).

En la culiura romana, el deporte adquirid, una f{inalidad
mercantil y militarista. La caracteristica mds importante del de
porte romano, fue la aparicién del profesional, del luchador y -
del pancracista, (luchador rudo) mismos que cobraban por sus pre-
sentaciones y por sus combates. 'La diferencia entre el deporte -
romano y el griego, es que el primero ne estaba vinculado a un -
sistema de educacidén; los romanos querian simplemente divertirsc,

no poseian ese caricter competitivo ni aquel vigor de ceremonia -



fiestas deportivas. (Ri
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religiosa que los griegos imprimian a

veiro Da Silva, 1975).

En la época Medieval, aparece nuevamente una contribucidn
al deporte. Los torneos y las justas caballerescas, constituyen
una auténtica manifestacién liidrica-agonal (ludus-juego; agonisti
ca-competencia; "juegos competitivos") incorporada a la prepara-
cién y juego de combate del guerrero medieval. (Riveiro Da Silva,

1975} .

Con la dominacién de Grecia por los Romanos, se suspendie
ron los juegos Olimpicos, ya que el emperador romano Teodosio 1,
decret6 la extincidn de las competencias, por considerarlas paga-
nas, habiendo recurrido al fuego y a la barbarie para tratar de -
borrar todo vestigio de su existencia. Los juegos Olimpicos se -
reiniciaron en la época moderna a fines del siglo XIX y hasta la
fecha, se han efectuado un total de 23 justas de este tipo, la 1l
tima de éstas celebrada en los Angeles E.U. en el afio de 1984 -
(siendo la vigésima tercera olimpiada). Tres olimpiadas fueron -
suspendidas por la guerra, la sexta en Berlin en 1916, la décima
segunda en Tokio en 1940 y la décima tercera cn 1944 en Helsinski.

(Tovilla, 1968).

El movimiento internacional olimpico, organismo que conci
be al deporte, como un medio de superacidn educativa asi como un

estinulo a los ideales internacionales de fraternidad y paz mun-



dial, ticne como finalidad, por un lado, el fomentar el desarro-
1lo de las cualidades fisicas y morales que sc manifiestan en las
competencias del deporte amateur {no profesional) y por el otro,
el de congregar cada 4 anos a la juventud deportista del mundo, -
con el fin de propiciar el respeto y la buena voluntad internacio
nal para el fomento de la paz. Pierre De Fredi, barén de Cuber-
tin, en 1896, reinicia los juegos olimpicos bajo el signo del he-
lenismo. Cubertin, pensaba que el culto al esfuerzo, el despre-
cio al peligro, el amor a la patria, la generosidad y el ejerci-
cio constantc de las artes y las letras, pueden conducir, como en
la antigua Grecia, a la glorificacioén de una juventud valerosa, -
De aqui surge el propdsito de introducir la educacidén fisica en -

los programas educativos, (Tovilla, 1968). .

Hoy en dia, el deporte significa o tiemc relacién: con, -
superacién de si mismo, educacidn corporal, funcién higiénica, ex
presidn estética, espiritu y organizacidn competitiva, esparci-
miento, didlogo social, dindmica de grupo, técnica, ciencié, es-
tructura socioecondmica, empresa, instrumento politico, gran es-
pectdaculo, profesioén y cxperiencia hedonistica. (Gran Enciclope-

dia Rialp "GER", 1972).

l.a Comisidn Rumana de terminologia de la educacién fisica
y deporte, opina que el deporte es una actividad en la cual se va
loran intensamente las formas de practicar los cjercicios fisicos,

para que un individuo o un equipo llegue al perflcccionamicnto de



sus posibilidades funcionales y psiquicas, concretados, en un re-

cord, en la superacidn de si mismo o en la del contrincante.

La educacién fisica, esti fuertementc ligada con el depor
te ya que es una actividad que valora sistemiiticamente el conjun-
to de las formas de practicar los ejercicios fisicos, con el fin
de aumentar, principalmente, el potencial bioldgico del hombre, -
de acuerdo con las necesidades sociales. (Terminologia de la Edu

cacidon Fisica y el Deporte, 1984).

La tcoria de los deportes, al igual que la Educacién Fisi
ca, pertenecen al dominio de las ciencias pedagégicas. Las dife-
rencias existentes entre ambas teorias, son de orden cuantitativo
y cualitative, al valorar los cjercicios fisicos de acuerdo con -
sus propios fines. El Caracter competitivo de la prictica depor-
tiva, determina, una valoracién intensiva de los ejercicios fisi-
cos, lo que explica la neccsidad de elaborar reglas y métodos es-
pécificos para tal actividad. (Terminologia de la Educacién Fisji

ca y el Deporte, 1984).

Asimismo, existen varias definiciones que buscan explicar

que es un deportista o lo que se espera de 1.

Thierry Maulnier (Durand, 1975); opina que para el depor-
tista, el cuerpo ho e¢s objetivo, sino, un instrumento para apli-

car su cuerpo hacia su limite y, en cierto modo, para sobrepasar-



lo todo en su energia espiritual.

El papel que le corresponde desempeiar al responsable de-
portivo, (aqui se incluyen los entrenadores como las diferentes -
organizaciones e instituciones dedicadas al deporte) es, el de ayu
dar al atleta a descubrir valores, crear costumbres, y favorecer

la adquisicidn de ciertos conocimientos. (Durand, 1975).

Hay autores, que ademds de describir lo que le correspon-
de al responsable deportivo, hacen hincapié en la importancia que
existe entre la relacidn del desarrollo {isico y el psicolégico,
donde se sefiala la relevancia que para el atleta reviste, tener -
un apoyo psicoldgico adecuado; por tanto, no se puedc olvidar es-
te aspecto tan importante, dentro dc la actividad deportiva, pues
es considerada como parte integral del hombre. (Torres y Torres,

1979).

HISTORIA DE LOS CLAVABOS EN MEXICO

Ahora bien, como se menciond con anterioridad, desde la -
cultura egipcia, se encontraron vestigios de diferentes discipli-
nas deportivas, una de ellas, la natacidén, la cual, a través del
tiempo comprendid diferentes actividades acudticas siendo una de
ellas, 1la disciplina de clavades. Desafortunadamente de la histo
ria de los clavados en México, no se pudo encontrar dato alguno,

por lo que la informacién al respecto fue proporcionada por perso
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nas que de alguna forma han estado o estédn relacionadas con esta
disciplina: exclavadistas, entrenadores, jueces de clavados, cla-

vadistas y miembros de la Federacidn Mexicana de Natacidn (FMN).

Es en 1920, cuando por primera vez Mé&xico tiene represen-
tantes de clavados a nivel internacional: los hermanos, Antonio,
Federico y Alonso Mariscal. Ellos eran los Unicos clavadistas de
entonces, los que durante muchos afios no tuvieron apoyo alguno de
‘instituciones, al grado que ellos mismos costeaban los gastos orji
ginados por su participacidn en los diversos certamenes interna-
cionales a los que asistian, Ademds, en varias ocasiones tuvie-
ron que fungir como entrenadores, delegados y clavadistas a la -

VEel. .

Gandron varios campeonatos en los juegos Centroamericanos
y quedaron dentro de los diez primeros lugares en Campeonatos Mun

diales y Juegos Olimpicos.

Aproximadamente en el afio de 1940, se formd el primer equi
po de clavados perteneciente al centro deportivo Chapultepec cuyo
entrenador era el profesor Mario Tovar, de donde salieron varios
clavadistas que destacaron en diferentes certimenes internaciona-
les, como Joaquin Capilla, el Onico clavadista que hasta la fecha
ha ganado una medalla olimpica de oro (en los Juegos Olimpicos de
1956 de¢ Melbourne Australia). Ademis gand, en csa misma olimpia-

da una de bronce; de plata en Helsinski y bronce en Londres, y en



varias ocasiones gand campeonatos Centroamericanos y Panamerica-

nos.

Otro clavadista internacional fue Juan Botella quien gané
medalla de plata en los juegos olimpicos de 1960 celebrados en Ra
ma, Italia; Alvarc Gaxiola destacd en los juegos olimpicos cele-

brados en 1968 en México, D.F. consiguiendo medalla de plata.

Poy Gltime, en 1980, Larles Girdén gand una medalla de pla
ta en los juegos olimpicos que se celebraron en Moscl, Unidén So-

viética,

Desde lucgo que el apoyo de instituciones al desarrollo -
de este deporte no ha sido-grande. Sin embargo, destaca la parti
cipacidn del IMSS ya que actualmente, el equipo nacional de clava
dos, estd formado por muchachos de dicha institucién, la cual tie
ne 3 unidades de entrenamiento: U, Morelos, U. Cuauhtémoc y U. In
dependencia, que en forma aproximada, tienc el 80% de los clava-

distas de la Repiblica Mexicamna.

PSICOLOGIA DEL DEPORTE

La mayor parte de los psicdleogos contemporaneos, estarian
de acuerdo en definir a la psicolegia como la ciencia de la con-
ducta, Entendiendo por conducta, las actividades o procesos que

pueden observarse objetivamente, tanto las reaccjones aisladas de



los misculos, las glandulas y otras partes del organismo. Puede
decirse entonces, que la conducta, estd formada por un conjunto -
de factores biolégices, antropolégicos, sociolégicos y psicoldgi-
cos, por lo que al ser humano, se le puede considerar como un ser

biopsicosocial., (Ruch y Zimbardo, 1980).

Al paso del tiempo, el hombre ha tenido la necesidad de -
circunscribir las dreas de cstudio: de una disciplina se han deri
vado otras, de las cuales han surgido varias especialidades hasta
llegar a areas de estudio pequefias, complejas y dificiles de domi

nar., (Montalvo y Zuniga, 1980).

Hoy en dia, el deporte es considerado como una parte im-
portante dentro de la vida del hombre, la psicologia, ha empezado
a compaginar con este aspecto. Existen paiscs que consideran ya
a la psicologia como parte importante del deporte, para el mejor
entendimiento del comportamicnto del atleta en el dmbito deporti-

vo.

Uno de los primeros paises que le dié importancia a dicho
aspecto, fue la Unién de Repiblicas Soviéticas Socialistas - -
(U.R.S5.8.) en el ano de 1918, aic en el que el profesor Pouni fun
da la rama de la Psicologia Deportiva en ese pais, iniciando in-

vestigaciones y ensayos sobre el deporte. (Torres y Torres, 1979),

Posteriormente, Estados Unidos, dié gran importancia a la



Psicologia dentro del deporte y uno de los especialistas mis dedi
cados a la investigacién de este campo ha sido, entre otros, Cratty
(1973), define el papel de la psicologia dentro del deporte, como
la aplicacidén de la Psicologia a los atletas y a las situaciones

deportivas y afirma, que también puede ser una herramienta o ins-
trumento que contribuya de manera importante, a realizar un mejor
trabajo tanto por parte de los atletas, como por parte de los ecw-

trenadores.

Es importante mencionar, que ambos paises (U.R.S,S, y E,U.),
consideran a la psicologia del deporte, como una rama de la psico
logia y forma partec de los programas de estudio de varias univer-
sidades. Dentro de los esfuerzos realizados para un mejor desa-
rrollo de la Psicologia del Deporte, existen estudios que se han
llevado a cabo dentro de esta especialidad (tomando en cuenta di-
ferentes factores) on ellos, se encuentran investipaciones hechas
en los afios 20's en los E.U, las cuales fueron desempenadas por -
el profesor, Coleman Grieffith de la Universidad de 1llinois, el
cual, describe la relacidén existente entre la Psicologia y los De

portes. (Torres y Torres, 1979).

En la actualidad, esta rama se considera como una especia
lidad dentro de la psicologia, y esto fue la base para el Congre-
so Internacional de la Ciencia del Deporte, celebrado en Moscd en
1974, en donde uno de los principales representantes de dicho con

greso, el profesor Albert Rodinof, explicd tas diferentes ramas -
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que dentro de la psicologia del deporte se estudian c¢ investigan,
como: la dindmica de los atletas cuando trabajan en cquipo y se -
encuentran en situaciones competitivas; el desarrollo de la perso
nalidad individual de los atletas, sus cualidades, su condicidn -
fisica y psicoldgica; las interrelaciones entre los atletas y los
entrenadores y la ejecucién de conductas deportivas bajo los efec

tos de un entrenamiento conductual.

En esfudios relativamente recientes, (Ogilvie 1968, cita-
do por Torres y Torres, 1979) sc han rcalizado valoraciones de -
los rasgos de personalidad entre los atletas, en donde se encon-
tré que los deportistas ganadores olimpicos, mostraban mayor agre

sividad que los deportistas olimpicos perdedores.’

Por otra parte, Nideffer (1976) usa las técnicas de rela-
jacién en los atletas para un mejor control de ansicdad en una si

tuacion de competencia.

Otro aspecto importante que se ha investigado, es la rela
cién entre los alumnos {deportistas) y profesores {entrenadores);
Cratty (1973) y Singer (1975), opinan que es de mucha ayuda para
el entrenador el conocimiento de la personalidad de cada uno de -

sus atletas.

Estudios sobre el significado psicoldgico y psicosocial,

en la preferencia del deporte, también han demostrado que existe



1§,

cierta relacidn entre los rasgos de personalidad y el o los depor
tes practicados por los individuos. (Neuman 1970; Yannakis 1972; -

Torres ¥ Torres, 1879).

Estudios psicolégicos mds recientes, realizados por Glyn
y Duda (1984), se interesaron por estudiar los cfectos de la moti
vacioén, con los integrantes de un equipo de raquetball, encontra-
ron que surtia mejor efecto en los deportistas cuando se les moti
vaba después de una conducta exitosa, que cuando, en lugar de mo-
tivarlos, se les reprimia por haber cometido un error en su ejecu

cidn.

Kirshembau (1984) aplicé la técnica de autoregulacidon; pa
ra maximizar la ejecucidn de los deportistas. El concluye que pa-
ra que el deportista llegue a alcanzar una buena autoregulacién,
esto es para que alcance sus metas, es importante que: éste espe-
cifique sus metas, claramente, que se compromcta al cambio y que
sea capaz de mancjar adccuadamente su ambiente fisico y social -
utilizando para ello autoregistros y autocvaluaciones.

En 1984 Wilkes y Summers llevaron a cabo una ivestigacion
en donde buscaban relacionar las estrategias cognoscitivas con va
riables mediadoras de ansiedad, atencidn, autoeficiencia, confiap
za y expectativas. Encontrando que la relacidén entrc las estrate
gias cognoscitivas y las variables mediadoras, estaban intimamen-

te relacionadas con una mejor ejecucidn deportiva.
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En la disciplina de clavados se ha aplicado cxitosamente
las técnicas psicoldgicas., Cratty (1973) senald que ¢l aspecto -
psicolégico en esta disciplina no se¢ debe descuidar yua que se tra
ta de un deporte individual. La necesidad de seguridad del clava
dista, tanto en si mismo como en su entrenador, para cjecutar sus
clavados que van aumentando de grado de dificultad en el entrena-
miento y para ejecutarlos con la mayor precisién en las competen-

cias; hace imperativo la utilizacién de las técnicas psicoldgicas.

Aunque en otros paises la psicologia departiva se ha desa
rrollado desde hace algunos afos. En México no sc lc ha dado la

importancia que merece.

La psicologia del deporte, es un campo nucvo ¥ los dnicos
dates que sc obtuvieron por escrito fue una investigacion de Te-
sis de licenciatura en donde se aplicaba la dinamica de grupos -
(con orientacién bisicamente psicoanalitica) en clavadistas de na
cionalidad mexicana. (Torres Jiménes y Torres Torija, 1979) y -
otra Tesis de licenciatura en donde se aplicaba un entrenamiento

conductual a atletas mexicanos. (Montalve y Zdhiga, 1980).

ENFOQUE CONDUCTUAL

Como se menciond anteriormente, hoy en dia el concepto gue
se tienc de psicologia va tomando cada vez un giro mis amplio, ya

que dentro de ella se pucden encontrar diferentes orientaciones,
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cada una de las cuales, centran su interés en el estudio del com-
portamiento humano v sus manifestaciones en diferentes ambientes

y situaciones. Una de estas orientaciones es la conductista. Den
tro de esta orientacidn destaca el paradigma del Andlisis Experi-

mental de la Conducta.

El andlisis experimental de la conducta, surge a partir -
de los estudios de B.F. Skinner (1938) con animales inferiores -
(ratas) en el laboratorio, trabajos que impulsaron a muchos psicd
logos a investigar siguiendo el mismo método de Skinner hasta que
se llegaron a hacer investigaciones con humanos a partir de los -
cuales se empezaron a aplicar los procedimientos'surgidos del ani
lisis experimental de la conducta a tratar de resoiver problemas
en diversos campos tales como clinicas, hospitales, escuelas, in-
dustrias, etc, En la Gltima década algunos investigadores han enm
pezado a trabajar ya en el drea deportiva. (Montalvo y Zodiga, -

1980).

El enfoque conductual, ha logrado mejorar el aprovecha-
miento académico de nifios de diversos programas de seguimiento. -

(Sulzer, Azaroff y Mayer,1983).

Algunos procesos alcanzados por los retrasados mentales,
(Thompson y Grabwosky, 1972) y por los pacientes que presentaban
alguna enfermedad.mental (Ayllon y Azrim, 1968), pueden atribuir-

se a procedimientos conductuales efectivos. Lo mismo puede decir
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se de algunos procesos en la autoadministracién en el arte creati
vo (Born, Stein y Quevillon, 1976) y en el mejoramiento ambiental

(Clarck, Burgess y Hendex, 1972).

En poblaciones incapacitadas tanto fisica como mentalmen-
te, las técnicas operantes han sido también de gran utilidad para
mejorar conductas motoras tanto gruesas como finas. Se ha visto
que donde hay un desorden fisico severo, los procedimientos con-
ductuales, son efectivos para el control motor (nifios con parili-
sis cerebral). (Foss, 1960; Rice, McDaniel y Denncy, 1968; cita-

dos por Allison y Ayllon, 1980).

En otros estudios, se ha visto que los individuos con re-
traso mental han podido aprender habilidades dc trabajo a través
de técnicas conductuales como la economia de fichas., (Ayllon y -

Azrin, 1968).

McKenzie y Rushall (1973); Rushal y Sidentop (1972} (cita
dos por Buzas y Ayllon, 1981) a través de sus investigaciones en
los Gltimos afios, sugieren que los principios del aprendizaje, -

pueden ser aplicados al 4rea deportiva.

En 1974 McKenzie y Rushall encontraron que las técnicas -
del reforzamiento positivo y reforzamiento social, fueron efecti-
vas en un equipo de natacidén en donde se¢ logrd incrementar el ni-

mero de vueltas nadadas y disminuir el ausentismo de los alumnos
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a la clase.

Asimismo, dentro del enfoque conductual en los Gltimos -
afios se ha venido usando exitosamente técnicas de autocontrel en
el deporte Browne y Mahoney (1984) senalaron que existen dos téc-
nicas importantes en la autoregulacidn de la conducta de los atle

tas ante la situacién de competencia. Estas son: Relajacidn Fisi

ca y Entrenamiento Cognoscitivo.

En la relajacion fisica es importante que el atleta con-
trole sus misculos para alcanzar sus metas, existen diversas téc-
nicas para lograrlo estas son: Relajacidn progresiva, meditacién,
ejercicios de respiracién, hipnésis y autohipnésis. El entrena-
miento cognoscitivo se da en conjunto con la relajacién de los -
misculos, para ser transferida a una situacién de competencia. -
Utilizando para ello la visualizacidén o imagineria dc¢ la ejecu-
cidén correcta del cjercicio la quinestesia interna y externa, el
uso de modelos, la atencién y concentracidén, asi ¢omo 1a desensi-

bilizaci6n sistemdtica, la hipndsis y autohipnbdsis.

Los resultados 6ptimos se¢ obtienen, cuando la practica -

mental se utiliza con la relajaciéon fisica.

Kirsembau (1984) aplicd la técnica de auteregulacién para
maximizar la ejecucibén de los deportistas. Concluycendo que para

que el deportista llegue a alcanzar una buena autoregulacidn, es-
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to es, para que alcance sus metas, es importante gue éste especi-
fique sus metas claramente, que se comprometa al cambio y que sea
capaz de manejar adecuadamente su ambiente fisico y social utili-

zando para ello autoregistros y autoevaluaciones.

ASESORIA PARAPROFESIONAL

En las dos ultimas décadas, debido a que ¢l nimero dc per
sonas que presentan problemas conductuales ha incrementado en re-
lacidn al namero de profesionistas especializados en el Andlisis
Conductual, se ha hecho imprescindible el adiestrar a personal pa

raprofesional,

Al referirse a este tipo de personal se estd hablando-de
personas que sin ser psicdlogos fungen como auxiliares, mediado-
res o administradores de contingencias las cuales, pueden ir des-
de un simple reforzador social, hasta llegar a un programa conduc
tual bien delimitado cn donde el uso de economia de fichas, regis
tros y observaciones de conducta pueden llegar a ser de vital im-
portancia en el desempefio profesional de dichas personas, tanto -
en el dmbito educativo, como en el social y ¢l deportivo, Por -
otro lado, se ha visto que la implementacidn de los procedimien-
tos de modificacidén de conducta han sido de gran utilidad para lie
var a cabo programas de rehabilitacién y terapia, (Holland, 1974;
Campos, 1974; y O'Leary, 1977). El entrenamiento bisico que re-

quieren estas personas, consiste en el conocimiento y aplicacién
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de los principios basicos del Andlisis Experimental de la conduc-

ta. (Rodriguez y Martinez, 1982),.

La funcién primerdial del paraprofesional es entonces, ma
nejar las nuevas contingencias de aprendizaje, de tal forma que -
las conductas desadaptadas se debiliten y se extingan, sustituyén
dolas por nuevas conductas aceptadas por la comunidad (Patterson
G.R. y Guillon, 1964) y que estos cambios puedan genecralizarse -
posteriormente, es decir, que sean capaces de mantcnerse a traveés

de diferentes situaciones y personas.

Cuando a través de un programa de Modificacién de Conduc-
ta, aplicado por profesionales, sc busca que dicha conducta se ge

neralice se pretende lograr los siguientes objetivos:

1) Manipular el medio ambiente bajo la direccidn del c¢é-

mo, cuindo y dénde responder a determinadas conductas.

2) Estar capacitados para tomar decislones cuande queden

como Unicos responsables del programa.

3) Obtener ventaja del mayor contacto tanto fisico como
social tratando de lograr una intervencidn mis oportu
na, y construir asi programas de prevencién, mis que
de rehabilitacién; siendo de utilidad para prevenir -
futuros desSrdenes conductuales que mejorarian el de-

sarrollo psicolégico del individuo.
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En general, el paraprofesional puede ser ¢l vinculo ideal
para que se logre mantener a largo plazo el medio ambiente creado

por el psicdlogo.

Es importante mencionar que entre mejor seca ¢l entrena-
miento al paraprofesional, menor probabilidad habra de incurrir -
en las dificultades metodolégicas que constantemente se presentan
en el mal uso de las técnicas de Modificacién de Conducta y lo -
cual a la vez, acarrea la mala interpretacidon de resultados. Un
entrenamiento adecuado entonces al paraprofesional, aumcntard la
probabilidad de que cumplan mis eficazmente con su funcién tera-
péutica. (Rodriguez y Martinez, 1982).

Cuando un paraprofesional, alcanza un mejor funcionamien-
to después de haber recibido un entrenamiento cn Técnicas de Modi
ficacion de Conducta se obticnen varias ventajas. Sc logra un ma
yor control en relacién a la asesoria dada por el paraprofesional
debido a la gran cantidad de tiempo que pasa con los sujetos. Se
desarrollan programas con un mayor nimero de personas dentro dé -
la comunidad. Se aprovechan eficientemente los recursos humanos
disponibles en el ambiente natural. Se mantienen por mds tiempo
las nuevas conductas. Una economia en tiempo y costo y por 0lti-
mo cl establecimiento de programas preventivos. (Rodriguez y Mar

tinez, 1982). °

Varios han sido los estudios e investigaciones sobre el -



entrenamiento a paraprofesionales, empleando diferentes tipes de

sujetos como agentes de cambio conductual, en una amplia variedad
de conductas y situaciones deatro de las cuales se encuentran las
realizadas dentro del campo escolar, en donde, se ha demostrado,

gue el maestro representa un punto clave en la obtencién de resul
tados satisfactorios de los programs de intervencidén realizados -
dentro del salén de clases. En los miltiples estudios realizadoes
dentro de este campo, se ha podido corvoborar que el entrenamien-
to a maestros es efectivo, ya que los capacita como agentes tera-
peliticos de gran utilidad para poder éontrolar adecuadamente la -

conducta de sus alumnos. {Blackham y4Silbcrman, 189733,

Hart, Reynold, Bacr, Brawley y Harris en 1968 realizaron
una comparacién de lu efectividuad del reforzamiento frecuente y -
del refarzamiento contingente, aplicado por c¢l maestro sobre el -
desarrollo del juego cocperative de una niia de edad preescolar.
Concluyendo, que el reforzamiento no contingente, ya sea continuo
o intermitente, no puede desarrollar apreciablemente el juego coo
perativo, s6lo cuando tal reforzawiento {uc hecho contingente so-

bre la conducta, aparecié un cambio apreciable.

Stachnik en 1969 entrend al maestro cn las principiés de
la conducta que sirven a Jas estrategias para modificar la conduc-
ta y los involucrd en actitudes en las cuales pudieran adoptar -
¢s05 principios o técnicas efectivas para mancjar la conducta en

clase. Encontrando que las técmicas conductuales adoptadas por -
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el macstro, ayudaban en gran medida a disminuir los problemas de

conducta en el aula,

En otro estudio en el que sc¢ realizd un entrenamiento a -
dos maestros preescolares, se¢ les ensefid a definir categorias ade
cuadas de respuestas proporciondndoles retroalimentacidn en tres
formas. Al final del entrenamiento, se observdé que los incremen-
tos mds significativos en la tasa de atencidén de los maestros se
presentaron cuando se introdujo el tercer tipo de retroalimenta-
cién, consistente en comunicarles al finalizar cada clase el to-
tal de veces que fallaban en atender a los nifos cuando estaban -
involucrados en conductas apropiadas. (Cooper, Thompson y Baer, -

1970).

Hopkins y Schutte en 1970 realizaron una investigacifn -
con.el propésito de examinar los efectos de la atencidén del maes-
tro, sobre la conducta de seguimiento de instucciones de sus estu
diantes, donde confirmaron el hallazgo frecuente que establece -
que la atencién del maestre es un reforzados positivo para la con
ducta de nifos preescolares y de primaria, al observar un incre-
mento notahle en la conducta de scguir instrucciones, cuando la -
educadora prestaba atencidn a los niflos cada vez que éstos seguian

una indicacidn,

Considerando que la atencidén del maestro produce cambios

efectivos en la conducta de sus alumnos, Cooper, Thompson, Carolyn
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y Baer en 1970 intentaron incrementar la atencién dec la educadora
hacia las respuestas deseadas del niflo, lo cual a su vez favorc-

cié las conductas adecuadas por parte de sus alumnos,

En 1970 estudios realizados por Hasazi y Hasazi (citados
por Rodriguez y Martinez, 1982) obtuvieron resultados parccidos,
al igual que en otros estudios al lograr modificar la conducta de
revertir digitos en un nifo de primaria, después dec realizar un -
cambio en la atencién que la maestra proporcionaba a las conduc-

tas adecuadas e inadecuadas de su alumno.

En 1973 Cossairt, Vance Hall y Hopkins, encontraron en su
estudio que para incrementar la conducta de elogio a los alumnos
de parte de la maestra era necesario reforzarlos socialmentes Es
to desde luego produjo un incremento en el desempefio de los alum-

nos.

Por otro lado, sc¢ ha visto que es factible obtener cambios
en el comportamiento de los maestros, que a su vez favorezcan cam
bios positivos en la conducta de sus alumnos, logrando la elimina
cidén de reforzamiento a conductas inadecuadas ¢ incrementando el
uso del reforzamiento social por parte de los macstros. Estos re
sultados fueron obtenidos después de llevarsc a cabo un entrena-
miento en los Principios y Técnicas de Modificaciéon Conductual, -
(Grenwood, Hops y Delquardi, 1974; citados por Rodriguez y Marti-

nez, 1982).



Igualmente con la finalidad de incrementar el namero de .
reforzamientos dados por la maestra a conductas adecuadas y extin
guir las conductas inadecuadas por sus alumnos Cruz-lozano y Cols
(1979), realizaron un estudio, en donde se demostrd que la maes-
tra habia logrado incrementar el nimero de relorzamicntos adecua-
dos y decrementar el nimero de reforzamientos inadecuados. Eva-
luindose los cambies en la conducta de los nifos, como resultado
de los cambios ocurridos en la conducta de la maestra, se demos-
trd una vez mds, efectos positivos en la conducta problema de los

nifos.

Posteriormente estos mismos investigadores (Cruz-Lozano y
Cols, 1979) estudiaron ¢l efecto que la exposicidn de los Princi-
pios Bdsicos de la Modificacidén de Conducta tenia sobre la comduc
ta de los maestros y la generalidad de los resultados. El andli-
sis de los resultados, apoya la idea de que sc requicre un proce-
so de moldeamiento en el que se utilice un paquete de variables -
de una forma sistemidtica y durable, para que las conferencias lo-
gren efectos considerables en la Modificacién de los patrones de

actuacion.

Patterson (1965) bajo una situacidn escolar utilizd a los
compafieros de un nifio desviado, como ayudantes para que modifica-
ran la conducta problema del nific en el salén de clases. Con es-
to, se logrd la eliminacién de las conductas inadecuadas y su man

tenimiento, junto con un incremento notable en las intcracciones
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de los nifos,

Whaler (1869; citado por Rodriguez y Martinez, 1982), de-
mostrd que la conducta inapropiada puede variar predisciblemente,
con la presencia o ausencia de la atencion diferencial y del tiem
po fuera por parte de los maestros, en un entrenamiento que llevd
a cabo con una maestra, la cual aplicaba atencidén diferencial y -
tiempo fuera contingente a la conducta apropiada ¢ inapropiada -

respectivamente.

En 1970 Cooper, Thompson y Bacr llevaron a cabo un estu-
dio en donde entrenaron a maestros en las técnicas de Modifica-
cién, para controlar la conducta no acadfémica de su grupo, obte-
niendo resultados positivos, ya que el maestro reportd una dismi-
nucién en las conductas no académicas y un incremento notorio en

las conductas académicas dentro del salén de clases.

Como se menciond con anterioridad este tipo de entrena-
miento se ha llevado a cabo cn diferentes campos, hasta ahora, s¢
lo se ha enfocado al dmbito escolar, no obstunte este tipo de en-
trenamiento también se ha llevado a cabo en el dmbito institucio-

nal y serd este campo al que se enfocard a continuacién.

Si se toma en cuenta las mGltiples investigaciones reali-
zadas dentro del dmbito institucional, es indiscutible el papel -

tan importantc y fundamental que desempeiz todo aquel personal, -
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que debido a la naturaleza de su labor interactia mids {recuentemen

te con los pacientes de la Institucion.

En 1959 Ayllon y Michael realizaron un estudio, el cual -
consistia en instruir a las enfermeras de un hospital, sobre los
principios del Anéilisis Experimental de 1a Conducta, para que pu-
dieran debilitar las conductas problemas que en este caso eran: -
habla psicdtica, estar tirado en el suelo, entrar a la oficina de
las enfermeras, tratando de evitarlas, por medio de la extincién,
el reforzamiento positivo y reforzamiento diferencial de otras -
conductas. Concluyendo al finalizar el entrenamiento, dque hay -
problema para entrenar a enfermeras, ya que la mayoria de las ve-
ces no aceptan el enfoque, debido a otras tendencias que ellas te

nian o a que esperaban la cura total y no cambios en la conducta.

En otro estudio semejante al anterior, sc entrend al per-
sonal de una Guarderia en los procedimientos dc reforzamiento y -
extincién para que pudieran eliminar las conductas de interaccion
social inadeccuadas en los nifos, la pasividad, el lloriqueo, el -
quejido excesivo y regresién a la conducta de gatear., Al finali-
zar el estudio se observé que para los nifios, la atencidén de los
adultos, fue un reforzador positivo bastante fuerte ya que la con
ducta del nifio aumentaba ripidamente cuando el adulto lc daba aten
cién, y dicha conducta disminuia cuando la atencidn se otorgaba a

una conducta incompatible. (Baer 1964).
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Cohen, Felipezak y Cols (1967) llevaron a cabo un estudio,
en donde adiestraron al personal de la Escuela Nacional de Ense-
flanza para Jovenes, para que pudieran adquirir la capacidad de -
aplicar los procedimientos en cualquier otra Institucidén., Repor-
tando, que el adiestramiento tuvo efectos medibles favorables en
el personal de dicha escuela, con lo cual se pudo comprobar, que
estos procedimientos eran viables, no sdlo como tecnologia, sino
que también eran susceptibles de ser enseflados en ambientes insti

tucionales.

Se sabe que se ha entrcnado a adultos en programas operan
tes para que trabajen en Instituciones de retardados; Parsons y -
Baer en 1974, realizaron un programa de cste tipo, en el que ense
flaron al personal a aplicar contingencias sociales correctas so-
bre las conductas adecuadas de los retardados, demostrando median
te los resultados, que se¢ puede enseflar rapidamente y aparentemen
te con durabilidad para utilizar sus contingencias sociales en -
conductas adecuadas y generalizadas en todas las conductas posi-

bles,

Otro tipo de entrenamiento, se ha Ilevado a cabo con an-
cianos en habilidades de Modificacién de Conducta (Fabry y Reid,
1978, citados por Rodriguez y Martinez, 1982}, de manera que los
ancianos pudieran utilizar esas habilidades, en sus interacciones
diarias con personas seriamente desventajadas dentro de una insti

tucién. Las conductas a modificar fueron, la interaccién y la ac
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tividad de no trabajo mediante el refuerzo social y la extincidn
respectivamente; obteniendo como resultado, un incremento en el -
valor terapéutico de los ancianos como personal cntrenado, en el

manejo y modificacién de la conducta.

Dentro de la Modificacién Conductual, un campo nuevo es -
el entrenamiento a padres como terapeutas o mancjadores de sus -
propios ninos, en donde los padres desempefian ¢l rol dc paraprofe

sionales.

Este tipo de entrenamiento a padres es justilicado por el
hecho de que los padres que viven con un hijo cuya conducta es sc¢
riamente deficiente o problemdtica, muestran quc’ sus recursos uti
lizados diariamente, no incluyen técnicas instruccionales cfetti-

vas, por lo cual requieren de dicho entrenamicento.

Asi pues, cl uso de padres como paraprofesionales o agen-
tes de intervencién, estd llegando a ser reconocido como un méto-
do cfectivo para solucionar algunos problemas conductuales de los
nifios, pucsto que se ha demostrado experimentalmente que los miem
bros del ambiente social del nino, son los que determinan los re-
sultados prdcticos de los programas de intervencison. (Rodrigue:

y Martinez, 1882).

Hawkins, Patterson, Schweid y Bijon (1966); Wahler, Winkel,

Patterson y Morrison (1965) opinan que es mds razonable disefar -
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procedimientos de intervencién que operen directamente sobre los
agentes sociales de mayor influencia, generalmente, los padres.

En lugar de alterar la conducta desviada y determinar después el
efecto que tuvo este cambio sobre los programas de reforzamiento

de los agentes sociales pertinentes,.

Por lo tanto un procedimiento 16gico para la modificacién
de la conducta del nifio, implicaria un cambio en la conducta de -
los padres, lo cual puede lograrse entrenando a €stos para que -
funjan como paraprofesionales, eliminado las contingencias que -
mantienen la conducta indeseable del nifie y proporcionando nuevas
contingencias que produzcan y mantengan conductas mis adecuadas.
(Wahler R.G. Winkel, G.H., Peterson R.F. y Morrison, DC, 1971; ci

tado por Rodriguez v Martinez, 1982).

Existen evidencias de que los terapeutas que cfecthan cam
bios conductuales favorables, trabajan en el ambiente natural del
sujeto donde se manifiesta el problema, ya sea en la casa, la es-
cuela, hospital, etc. (Hawkins y Petterson, 1968). Es importan-
te mencionar que cuando se da cste tipo de entrenamiento a padres,
se debe de tomar como punto fundamental el ambiente familiar del
nifio ya que se ha demostrado que los miembros del ambiente social
y familiar son los que determinan los resultados pricticos de los

programas de intervencién. (Hawkins y Petterson, 1966).

Mediante diversas investigaciones experimentales llevadas
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a cabo dentro del ambiente familiar del sujeto, ha podido conchdi
se que los programas de intervencién para aquellas conductas que
generalmente sc presentan en el hogar, resultan scr mis favora-
bles cuando dichas conductas son atacadas directamente por para-
profesionales en ese ambiente familiar del sujeto que da lugar a
dichas conductas problema, que cuando en lugar de esto, esas con-
ductas son tratadas o analizadas fuera o en forma aislada de di-

cho contexte. (Rodriguez y Martinez, 1982).

Risley y Wolf en 1964 (citados por Rodrigucz y Martinez,
1982) entrenaron a padres de familia en el moldeamiento por medio
de la demostracién, imitacién y reforzamiento, concluycndo que los
padres de nifos con problemas conductuales, pucdén scr entrenados

-

para ocuparse del problema de sus hijos de manera efectiva.

En forma similar, en un estudic posterior, sc entrend a ma
dres de familia para quec modificaran las conductas indeseables de
sus hijos por medio del refuerzo, extincién y castigo. Indicando
los resultados, que la conducta social de las madres puede funcig
nar como un reforzador positivo, tanto para la conducta deseable,
como para la indeseable de su hijo. (Wahler, Winkel, Patterson y

Morrison, 1965; citados por Rodriguecz y Martincz, 1982).

En 19606 Hawkins, Pecterson, Schweid y Bijou entreparon a -
las madres como agentes terapéuticos para poder controlar las con

ductas problema de un nifio que consistian en sacar la lengua, pa-
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tear, morder, gritar, quitarse la ropa y pegar. Las técnicas que
se les enseharon fueron las de tiempo fuera y reforzamiento, obte
niendo resultades positivos, ya que las conductas inadecuadas del
nifio disminuyeron considerablemente y sintiéndose la madre mis sg¢

gura de si misma.

Mira (1970) entrend a padres de familia en técnicas de mp
dificacién conductual para que manipularan las habilidades de sus
hijos de: autocuidado, conducta social inadecuada (liorar y gol-
pear), autoestimulacidén (morderse y golpearse) logrando una mgjo-
ria notable en todas las conductas estudiudas y tratadas por los

padres.

Hawkins en 1971, considerando los résultados de los estu-
dios anteriores, llevdé a cabo un adiestramiento universal para -
los padres de familia, como una proposicidn para prevenir las en
fermedades mentales. Siendo efectivo, ya que se did énfasis en
la adquisicidn de habilidades y conocimientos, para que los pa-
dres puedan participar cfectivamente cn la crianza infantil de -

sus hijos.

Herbert y Baer (1972) realizaron un estudio con dos madres
de nifios desviados, estas madres fueron instruidas para controlar
sus episodios de atencidén a la conducta apropiada de sus hijos en
su casa. Los resultados fueron satisfactorios ya que en observa-

ciones independientes de las interacciones madre-nifio, mostraron
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que el porcentaje de la atencién maternal dada a las conductas -
apropiadas del nifio, incrementd, asi como también, incrementaron

significativamente las conductas apropiadas del nifio.

Risley, Davis, Mc. Nees, Macrae, Greene y Clark (1977) (ci
tados por Rodriguez y Martinez, 1982) realizaron un estudic en el
que se utilizd a los familiares de los nifios para reducir las dis
rupciones de éstos y aumentar las interacciones positivas entre -
los familiares y los nifos, revelando los resultados ser cfecti-
vos para que los padres o familiares lleguen a modificar la con-

ducta del nifio.

Resick, Forehand y Whorter en 1976 (citados por Rodriguez
y Martinez, 1982) llevaron a cabo una investigacién en donde en-
trenaron a2 la mami de un nifo con problemas de conducta, tales co
mo: desobediencia‘y berrinches, manipulindolos por medio de refor
zamiento y tiempo fuera. Obteniendo resultados favorables, ya -
‘que las conductas problema disminuyeron notablemente de la fase -
de Linea Base, a la Gltima fase de tratamiento y generalizindose

la ejecucion de l1a madre a otros micmbros de la familia.

Como ya se menciond con anterioridad, el entrenamiento a
paraprofesionales ha abarcado muchos campos de accién hasta ahora,
hemos hablado del campo escolar, institucional y familiar, sin em
bargo, también se han 1llecgado a abarcar dreas artisticas y depor-
tivas siendo este Gltimo el que serd de gran importancia para lle

var a cabo el desarrollo del presente trabajo,
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Dentro del &drea artistica, sc ha entrenado a personal de-
dicado a trabajar en dicha &rea. Fitterling y Ayllon (1980) lle-
varon a cabo una investigacién en donde entrenaron & un instruc-’
tor de ballet cldsico para lograr un mejor descmpeiio asi como una
buena adquisicidén de las habilidades de ballet por parte de sus -
alumnos. Las técnicas empleadas en el entrenamiento al instruc-
tor (paraprofesional) fueron las de reforzamiento negativo, tiem-
po fuera y reforzamiento positivo. Los resultudos demostraron -
que el entrenamiento conductual dado al instructor, habia sido fa
vorable ya que las ejecuciones de los estudiantes habian mejorado
y alcanzado una mejor técnica, lo que se pudo observar através de
la Linea Base inicial en comparacién con la Linea Rusc después -
del tratamiento siendo esta Gltima la que mostrd’ un mayor incre-

mento en las conductas adecuadas de los estudiantes de ballet.

En el campo del deporte este tipo de entrenamiento, es re
lativamente reciente, sin embargo cada vez es mds necesario ya -
que como se dijo em un principie cada vez son mids los campes que
pucde abarcar un psicélogo no obstante, el requerimiento de tera-
peutas c¢s cada vez mds imperante y cl niimero de cstos no alcanza
a cubrir las nccesidades que diferentes &reas demandan, por lo -
que una vez mds se hace necesario el entrenamiento a paraprofesio
nales., En el dmbito deportivo el entrenador funge (como en otros

campos de accidn ya mencionados) como paraprofesional.

Asi pues, el entrenamiento a paraprofesionales, incluye,
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debido a la amplia variedad de sujetos sobre los cuules es facti-
ble aplicarlo, un tipo dec entrenamiento que actualmente estd to-
mando mucho auge en varios paises (sobre todo E.U.) es el entrena

miento a istructeres deportivos.

Mc. Kenzie y Rushall {1974) llevaron a cabo un estudioc en
donde entrenaban al instructor de natacidén para que sus alumnos -
incrementaran el nimero de vueltas nadadas en un dia, asi como pa
ra evitar el ausentismo a la clase o entrenamiento de natacién. -
Las técnicas que sc utilizaron fue el reforzamicento positivo y el
reforzamiento social. Los resultados demostraron que después que
el entrenador habia recibido el entrenamiento conductual y habia.
aprendido a utilizar las técnicas de modificacidn, los alumnos in
crementaron el nGmero de vueltas nadadas y el ausentismo disminu-

yd considerablemente.

De manera similar Allison y Ayllon (1980) llevaron a cabo
este tipo de entrcnamiente en areas deportivas, las cuales com-

prendian habilidades en futbol, gimnasia y tenis.

En el estudio realizado en el drea futbolistica se entre-
nd al instructor en técnicas de modificacidén conductual con el -
propbésito de que los jugadores desarrollaran un mejor tipo de jue
go. Las técnicas utilizadas fueron las de reforzamiento positivo,
tiempo fuera, modeclamiento e imitacién$y los resultados obtenidos

demostraron que una vez que el instructor habia recibido el entre
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namiento en Modificacién Conductual, los jugadores de futbol mejo
raron su ejecucién y el ndmero de anotaciones en los partides tam
bién se incrementé. El misme estudio se llevé a cabo posterior-
mente en gimnasia y tenis, se utilizaron las mismas técnicas y -
los resultados obtenidos también mostraron un incremento {avora-

ble en ambos deportes.

Como pucde observarse, en las Gltimas dos décadas, el nG-
mero de investigaciones ha incrementado notablemente sobretodo -
aquellas en donde se 1leva a cabo un entrenamiento paraprofesiona
les. Esto es un indicio de la relevancia que este tema ha adqui-
rido en diferentes comunidades, paises y sociedades, debido, en -
parte, al asumento tan notable de 1a poblacidén y al ritmo de vida
cada vez més acelerado. Ante estos fendmenos existentes, la esca
sez de profesionistas {como se menciond con anterioridad) en el -
campo conductual, representa un grave conflicto. Y debido a la -
importante influencia que ¢stos profesionistas pueden ejercer so-
bre el desarrollo psicoldgico de la sociedad, se hace patente la
necesidad de un entrenamiento cada ve:r mds cficiente, a aquellas
personas que de una u otra ferma estdn involucradas en alghn tipo
de ensefanza ya sea escuela, institucion, familia o bien en el -

area deportiva.

No obstante, para lograr este fin existen diversas alter-
nativas enfocadas a que el entrenamiento a paraprofesionales ayu-

de a que éstos cumplan con éxito su tarea,
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Con ¢l propdsito de ver cual seria el o los procedimien-
tos mis eficaces para el entrenamiento de los mismos, varios in-
vestigadores han utilizado una gran combinacién de técnicas y pro
cedimientos que constituyen programas de entrenamientoe que varian
y se translapan de un estudio a otro; estas técnicas y procedi-
mientos se pueden sintetizar en: 1) Instrucciones {verbales o es-
critas); 2) Lecciones de entrenamiento en relacién a los princi-
pios y a la teoria de Ja Modificacidén de la Conducta; 3) Demostra
ciones; 4} Sistemas de retroalimentacidn; 5) Sesiones de reforza-
miento verbal; 6) Discusién general y esbozo de los procedimien-
tos; 7) Adiestramiento sobre como observar y registrar la conduc-
ta; 8) Tareas de lectura. Asimismo, los estudios han intentado -
ver cuil e¢s cl método (s) mids efectivo (s) cn general, (Rodriguez

y Martinez, 1982).

Todas estas técnicas son capaces de proporcionar alterna-
tivas para establecer paquetes de entrenamicnto a paraprofesiona-

les. (Rodriguez y Martinez, 1982).

Todo entrenamiento a paraprofesionales, debe contener in-
formacién derivada de estudios rigurosamente controlados, de mang
ra que el terapeuta cumpla (independientemente del paquete de en-
trenamiento utilizado), con una o ambas de las siguicntes funcio-

nes:

i) Capacitar al paraprofesional en el manejo de técnicas

cfectivas de control, de manera que los cambios ocurri
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dos en la conducta de un nifio por efectos de un trata

miento particular, se mantengan,

ii) Entrenar al paraprofesional en el uso de procedimien-
tos que le sean Gtiles para prevenit futuros desdrde-
nes conductuales y pueda ensedar comportamientos pro-
ductivos que beneficien el desarrollo psicolégico del

individuo en general. (Rodriguecz y Martinez, 1982).

Entre las formas mds comunes de entrenar a los paraprofe-
sionales, se encuentran aquellos estudios que utilizan como técni
¢a predeminante: la instruccidn, modelamiento, uso de materiales
didacticos, retroalimentacidén, refuerzo y extincién. Stachnik -

(1969) impartidé un curso a maestros titulado "lLa Satud Mental en

los Escolares" para introducir a los maestros en los principios -
del Andlisis Conductual Aplicado y en sus estrategias y experien-
cias para modificar la conducta, logrando cstos objetivos por me-
dio de conferencias, discusiones, peliculas, observacion, regis-
tro y modificacién de 1a conducta. Los resultados fueron satis-
factorios, ya que los macstros al finalizar el curso, lograron -

ejercer un control adecuado sobre las conductas metas, tanto ade-

cuadas como inadecuadas.

Barry, Parsonson, Baer y Baer (1974) entrenaron a adultos
en programas opcrantes para trabajar en una Institucidn de retar-

dados, utilizando la retroalimentacidén para gque los adultos apli-
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caran contingencias sociales correctas. Demostrando que la retro

alimentacion, es efectiva como un procedimicnto de entrenamiento

a Maestros o Padres en la aplicacién de contingencias.

El interés de la presente investigacidn, radica en los -

programas dc entrenamiento en donde sc utilizan diferentes méto-

dos de intervencidén, los cuales engloban programas que se llevan

a cabo en situaciones naturales donde el propbésito es enseflar una

actividad determinada en este caso en particular la ensciianza de

una mejor ejecucién en un drea deportiva especiflicamente, clava-

dos, es importante mencionar que de acuerdo al tipo dc metodolo-

gia utilizada, existen varias formas de intervencidn: 1) Didécti-

co; 2) Diddctico con Intervencién Indirecta; 3) Intervencidn ania-

loga; 4) Intervencioén directa. (Boyd, Satuber y Bluma, 1977; “ci-

tados por Rodriguez y Martinez, 1982).

A continuacidn se describirdn cada uno de ellos:

a)

Entrenamiento Didactico.- La instruccién se lleva a

cabo en situacidén de clase estructurada y se dirige a
un grupo de instructores, padres o macstros con el ob
jeto de que adquieran un conocimiento apropiado sobre
los procedimientos para el manejo y tratamiento del -
nifio (Harbey Sepler y Mayer, 1978; citados por Rodri-
guez y Martinez, 1982). Entre los materiales utiliza
dos para llevar a cabo este tipo de entrenamiento se

encuentran instrucciones (verbales y/o escritas) con-
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ferencias, discusiones, peliculas, diapositivas, vi-

deos y textos programados., Este Gltimo es uno de los
mds cominmente utilizados, ya que muestra los Princi-
pios de la Teoria del Reforzamiento y manejo adecuado

del nifo.

Entrenamiento Diddctico con Intervencion Indirecta. -
Consiste en presentar la informacidn tedrica con una
préctica, en la cual se pide a la persona o personas
que se¢ estd entrenando, que lleven a cabo una actua-
cién directa en los probelmas de¢ sus nifos, dando una
retroalimentacién demorada al instructor, maestro, pa
dre, etc. respecto a c6mo se lleva a cabo la aplica-~

cidén de los procedimientos.

Entrenamicnto con Intervencién Directa,- En cste mé-
todo se trabaja en el ambiente natural (hogar, escue-
la, set donde se ¢ntrena (en el caso deportivo), etc.);
se trabaja de forma directa con el instructor, maes-
tro, padre, etc, y con el nifio que presenta una con-
ducta inadecuada contando de esta manera con 1a posi-
bilidad de hacer una evaluacidn objetiva de los proce
dimientos del tratamiento. En estc método se emplca
una variedad de procedimientos simultdneamente (mol-
deamiento directo, indirecto, manual programado, vi-
deo, cintas, registros anecddticos, registro de fre-

cuencia de las conductas, etc.)



Este modelo de entrenamiento, se caracteriza por la indi-
vidualizacidn y la observacion directa de las interacciones, maes
tro, padre, instructor, etc. con el nifo, por lo cual ¢l instruc-
tor tiemre un acceso inmediato a la evaluacién de posibles eventos
antecedentes y consecuentes que pueden controlar las conductas -
del padre, maestro o Instructor, y del nifio. De este modo, traba
jando en el ambiente natural del sujeto, se puede oblener una -
apreciacidén mids realista de la situacion familiar, escolar, o -
bien de prictica deportiva y desarrollar mejores y mis adecuadas

estrategias de intervencién.

Considerando el gran nimero dec ventajas con que cuenta es
te tipo de entrenamiento de Intervencidén Directa llega a ser uno
de los mis efectivos para llevar a cabo un entrenamiento a Pddres,
Maestros, Instructores deportivos como paraprofesionales de sus -

hijos, alumnos y deportistas.

Ya que el interés de la presente investigacién radica tam
bién, en colaborar de una forma positiva pgra que los Instructo-
res Deportivos obtengan un mejor rendimiento por parte de sus -
alumnos o deportistas, asi como el miximo beneficio de los Princi
pios del Analisis Conductual Aplicado, sec ha seleccionado, por -
sus maltiples ventajas, el método de entrenamiento directo, median
te el andlisis de las variables de instruccidon y retroalimentacién
para llevar a cabo el entrenamiento y poder realizar una evalua-

cién mis precisa del efecto real que esas variables ejercen sobre



43.

la conducta, en este caso, de los clavadistas.

En enfogue conductual a través de los Gltimos anos, ha -
abarcado diferentes campos de investigacién. Ha logrado mejorar
el aprovechamiento académico entre nines de diversos programas de
seguimiento. (Becker, 1975; Bushell, 1973; citados por Sulzer, -

Azaroff y Mayer, 1983).

Algunos procesos alcanzados por los retrasados mentales -
(Thompson y Grabwosky, 1972) y por los pacientes que presentan al
guna enfermedad mental (Ayllion y Azrin, 1968}, pueden atribuirse
a procedimientos conductuales efectivos. Lo mismo puede decirse
de algunos procesos en la autoadministracidén de contingencias cn
el arte creativo (Born, Stein y Quevillon, 1976) y en el mejora-

miento ambiental (Clarck, Burgess y Hendex, 1972).

En poblaciones incapacitadas tanto fisica como mentalmen-
té, las técnicas operantes han sido también de gran utilidad para
mejorar conductas motoras tanto gruesas como finas., Se ha visto
que donde hay un desorden fisico severo, los procedimientos con-
ductuales, son efectivos para el control motor (niflos con paradli-
sis cercbral). (Foss, 1960; Rice, McDaniel y Denney, 1968; cita-

dos por Allison y Ayllon, 1980).

En otros estudios, se ha visto que los individuos con re-

traso mental han podido aprender habilidades de trabajo a través
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de técnicas conductuales como la economia de fichas. (Ayllon y -

Azrin, 1968).

Mc. Kenzie y Rushall (1973); Rushal y Sidentop (1872} (ci
tados por Buzas y Ayllon, 1981} a través de sus investigaciones -
en los Gltimos afios, sugieren que los principlos del aprendizaje,

pueden ser .aplicados al drea deportiva.

Empero, dado que el paraprofesional se puede desempeiar -
en cualquier campo donde intervenga el psicdlogo, sc¢ puede decir
que para fines de la presente investigacidn, el entrenador desem-
pefiard un papel paraprofesional al cual se le dard un entrenamien
to para que conozca la aplicacién y uso de la modificacién de con
ducta con el prop6sito de que después que hayan intervenido qoie-
nes llevan a cabo este trabajo, el entrenador (parapvofesional)} -
seca capaz de mantener dicho ambiente y que a su vez se convierta
en herramicenta Gtil para el desarrollo de la presentc investiga-

cidn,

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Rushall y Sidentop en 1972, propusieron que la modifica-
cidén conductual podia ser de gran ayuda en ¢l drea del deporte y
de la cducaciéﬁ fisica, enfatizando que la modificacidén conduc-
tual es de gran ayuda para los entrenadores en cuanto a un mejor

desarrollo de sus habilidades de ensefianza, Opinan que el entre-
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namiento conductual en comparacién con varios tipos de entrena-
mientos tradicionales, ayuda a que la ¢jecucién de los deportistas
se desarrolle mejor. Para que este tipo de entrenamiento sea efec
tivo, deben considerarse seis caracteristicas que lo componecn y -
tratar de cumplir con ellas al momento dc llevarlo a cabo, estas

son:

1} Enfatizar, especificar y detallar la medida de la eje
cucidén llevada a cabo por el deportista y la utiliza-
cién de la misma para evaluar la cfectividad de las -

técnicas especificas de entrenamiento.

2} Reconocer la diferencia entrc el desarrollo de la nue
va conducta y el mantenimiento de la conducta existen
tes y desarrollar procedimientos para el incremento -

de la ejecucién adecuada.

3) Responsabilizar al atleta, para gue éste actle como -
su propio control durante su c¢jecucidén y hacerle que

compita contra &} mismo y no contra los demds.

4) Animar al entrenador para que utilice procedimientos
conductuales especificos, los cuales hayan sido proba

dos como efectivos en otras disciplinas deportivas.

5} Observar tanto la conducta del entrenador como la de

los deportistas y hacer responsable al entrenador pa-
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ra que actie como su propio control y continuamente
evalile su propia conducta al momento de estar impar-

tiendo el entrenamiento a sus deportistas.

6) Sugerir a los atletas que por ellos mismos deben in-
crementar y desarrollar mejores ejecucioncs para obte
ner mejores resultados. Evaluar la aceptacién de los
procedimientos utilizados por el entrenador, para lo-
grar esas ejecuciones y determinar la conveniencia de
obtener buenos resultados a partir de bucnas ejecucio

nes. [(Rushall y Seidentop, 1972).

Komaki y Barmnnet (1977) quienes utilizaren ¢l reforzamien
to a través de la retroalimentacidén y premio para mejorar la eje-
cuciébn de un equipo de futbol americano. Una vez que los jugado-
res y el entrenador recibieron el reforzamiento y la retroalimen-
tacién, se vi6é un incremento de un 90% de mejoria en el desarro-
1lo de los jugadores y del entrenador desarrollando asi un nivel

de juego mas alto.

Heward en 1978, llevdé a cabo otro estudio haciendo uso -
del reforzamiento con los jugadores de un equipo de beisbol a ni-
vel profesional, para incrementar el ndmero de carrveras. El tipo
de reforzamiento fue monetario y los resultados demostraron que -
los jugadores incrementaban el nGmero de carreras cuando se les -

ofrecia el reforzamiento monetario ya que esto los motivaba a de-
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sarrollar mejor su nivel de juego.

Asimismo, Allison y Ayllon en 1980, sugirieron otras téc-
nicas como: el uso sistemitico de instrucciones verbales y retro-
alimentacién, reforzamiento positivo y negativo, prictica positi-
va y tiempo fuera; para el incremento de las habilidades deporti-
vas y la correccidon de errores. Estas técnicas se emplearon en -

tres deportes: futbol, tenis y gimnasia.

En 1983, Fitterling y Ayllon,siquiendo las técnicas ante-
riores, aplicaron el enfoque conductual al ballet cldsico. Los -
resultados demostraron que el ballet y la gimnasia, estaban alta-
mente relacionados en el tipo de ejercicios estéticos, movimien-
tos artisticos y posturales y que los procedimientes conductuales

fueron efectivos en el desarrollo de las habilidades de ballet.

La aplicacidon del crecimiento tecnoldgico, de los modelos
operantes, para enseflar habilidades deportivas complejas, parece
ser un campo extenso de investigacidén. (Rushall y Secidentop, -

1972).

La presente investigacidn, pretende aplicar un paquete de
entrenamiento conductual basado en el trabajo de Fitterling y -
Ayllon,dentro del deporte, en especifico, dentro de la disciplina
de clavados, ya que estos tienen ejercicios, movimientos y postu-

ras tanto de ballet como de gimnasia y natacion; y éstos (como sc
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menciond con anterioridad), han sido estudiados bajo wétodos de -
entrepnamiento conductual, mostrando una gran eficacia para un me-

jor rendimiento de los atletas.

Cabe sefialar, que no se encontrd dato alguno sobre entre-
namiento conductual aplicado a los clavados, por lo que la impor-
tancia del presente trabajo, radica en investigar si un método de
entrenamiento conductual es eficaz para corregir erroves en esta
disciplina, Para lo cual, se asesorard al instructor de clavados
en técnicas y métodos conductuales con el propdésito de que apren-
da a utilizarlos en su entrenamiento y asi poder evaluar si esas

técnicas son eficaces para clevar la ejecucién de los alumnos,

Las técnicas que se utilizaron para corregir errores, “fue
ron:

. Descripcidn de la posicién incorrecta,

. Modelamiento de la posicidn correcta,

. Guia fisica.

. Inténtalo otra vez.

. Reforzamiento positivo.

. Atencién individual a cada uno de los alumnos.
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CAPITULO 111

M ET O D O

SUJETOS

Los sujetos, fueron dos entrenadores de clavados del IMSS.
Ambos son exclavadistas y cuentan con una experiencia de § anos -
como entrenadores, desempefiando dicho trabajo en el Instituto Me-
xicano del Seguro Social (IMSS), Unidad Cuauhtémoc. Durante es-
tos S afios, su trabajo se ha enfocado a entrenar niflos del equipo
denominado "Seleccionado Infantil'", cuyas cdades flucthan entre -
los 6 y 12 afos. Actualmente, se les reconoce como dos de los me
jores entrenadores de nifios, a pesar de su corta experiencia,.
También se usaron 5 nifos, para evaluar los cfectos del -
entrenamiento proporcionado a los entrenadores. Tres sujetos eran
de sexo masculino y dos de sexo femenino, cuyas cdades varian en-
tre los 6 y 12 afios. Estos niflos pertenccen al equipo de clava-
dos del IMSS Unidad Cuauhtémoc. Estos clavadistas, fueron elegi
dos al azar, pertenecen a la categoria infantil y todos son prin-

cipiantes.

ESCENARIO

Las clases de clavados, eran impartidas durante teda la -
semana, de martes a viernes, por las tardes con una duracidn de -

una hora: {de 2:00 a 3:00 P.M.).
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La alberca donde se imparten dichas clascs, estd al aire
libre, es olimpica ubicada en el IMSS Unidad Cuauhtémnoc cuyas me-

didas son: 50 m. de largo por 25 m. de ancho y 8 carrites,

La fosa de clavados se encuentra en la parte mis profunda
de la alberca y su profundidad es de 4.60 m. También cuenta con
trampolines '"Maxiflex" y "Duraflex'", cuatro de I m. de altura, -
dos de 3 m, de altura; asi como plataformas de im., 5 m. y 10 m.,
las cuales son medidas establecidas por la Federacién Internacio-

nal de Natacidn Amateur. (FINA).

Para los propdsitos de la presente investigacidn, sélo se

tomé en cuenta el trampolin de un metro de alturi.

En cada sesidn uno de los observadores, permanccid a un -
lado del entrenador, anotando las instrucciones que éste daba a -
los alumnos. La otra investigadora, estuvo encargada de tomar la
filmacién del entrenamiento y por lo tanto, manejd la videofilma-

dora.

MATERIALES E INSTRUMENTOS

Se utilizd una videofilmadora BETAMOVIE marca Sony, 2 vi-
deo cassettes, uno Sony y otro Kodak, para filmar el tipo de entrc
namiento que utilizaban los entrenadores., Una television y video

casetera para ver las filmaciones. Dos listas de chequeo: una pa



ra registrar las conductas del entrenador ¥y otra para registrar -
la ejecucidn de los nifios, evaluada por 2 jueces. fHojas y Lipi-

ces para los registros, (ver hojas continuas),
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REGISTRO DE LAS CATEGORIAS CONDUCTUALES DEL ENTRENADOR

CATEGORIAS
Descripcién del Ervor
(DE)

Modelamiento Correcto
(MC)

Guia Fisica
(GF)

Reforzamiento Inadecuado al Niidlo
(RIN)

Reforzamiento Inadecuado al Grupo
(RIG)

Reforzamiento Adecuado al Nifo
(RAN)

Reforzamiento Adecuado al Grupo
(RAG)

Sin correccién
(sc)

Informacién Contradictoria

(10)

SESION No.
FASE #

ENTRENADOR

No.

DE RESPUESTAS
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REGISTRO DE LAS CATEGORIAS CONDUCTUALES DEL ENTRENADOR

CATEGORIAS

Descripcioén del Error
(DE)

Modelamiento Correcto
(MC)

Guia Fisica
(GF)

Reforzamiento Inadecuado al Niifo
(RIN)

Reforzamiento Inadecuado al Grupo
(RIG)

Reforzamiento Adecuado al Nifo
{RAN)

Reforzamiento Adecuado al Grupo
(RAG)

Sin correccién
(5€)

Informacidén Contradictoria
(1C)

SESION No.
FASE #

ENTRENADOR

No.

DE RESPUESTAS
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LISTA DE CHEQUEC DEL CLAVADO PARADO AL FRENTE EN POSICION "A"
CALIFICADA POR LOS JUECES

CONDUCTA SESIONES

- Posicién recta al iniciar
{cabeza y tronco rectos,
estémago adentro)

- Saltard de los remaches a
la punta del trampolin
(piernas unidas, dedos de
los pies en punta)

- Coordinacion de circulo de
brazos con semiflexién de
piernas
{cabeza y tronco rectos)

- Salida recta con brazos es
tirados hacia arriba
{cabeza y tronco rectos)

-~ Marcar la posicidn
(cuerpo en linea recta con
brazos laterales)

- Entrar en posicidn recta
al agua -

- Piernas juntas

- Pies en punta

CALIFICACION (JUEZ # )
PROMEDIO ENTRE JUECES

SUJETO #
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L1STA DE CHEQUEO DEL CLAVADO PARADO AL FRENTE EN POSICION "B"
CALIFICADA POR LOS JUECES

CONDUCTA SESIONES

- Posicién recta al iniciar
(cabeza y tronco rectos,
estomago adentro)

- Saltari de los remaches a
la punta del trampolin
(piernas unidas, dedos de
los pies en punta)

- Coordinacién de circulo de
brazos con semiflexion de
piernas
{(cabeza y tronco rectos)

- Salida recta con brazos es
tirados hacia arriba
(cabeza y tronco rectos)

- Marcar 1la posicion
{tocas la punta de los pies
con piernas estiradas)

- Entrar en posicidn recta
al agua

- Piernas juntas

- Pies en punta

CALIFICACION (JUEZ ¥ )
PROMEDIO ENTRE JUECES

SUJETO #
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LISTA DE CHEQUEC DEL CLAVADO PARADO AL FRENTE LN POSICION “C¥
CALIFI1CADA POR LOS JUECES

CONDUCTA SESIONES

- Posicién recta al iniciar
(cabeza y tronco rectos,
estémago adentro)

- Saltari de los remaches a
la punta del trampolin
(piernas unidas, dedos de
los pies en punta)

- Coordinacidén de circulo de brazos
con semiflexién de piernas
(cabeza y tronco rectos)

-~ Salida recta con brazos esti
rados hacia arriba
(cabeza y tronco rectos)

- _Marcar la posicién
(agrupar piernas al pecho con
manos sobre las espinillas)

- Entrar en posicidén recta
al agua

- Piernas juntas

- Pies en punta

CALTFICACION (JUEZ ¢ )
PROMEDIO ENTRE JUECES

SUJETO ¢
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LISTA DE CHEQUEO DEL CLAVADO PARADO ATRAS EN POSICION "A™
CALTFICADA POR LOS JUECES

CONDUCTA SESIONES

- Posici6én recta al iniciar
(cabeza y tronco rectos,
estémago adentro)

- Coordinacién de brazos y
talones hacia arriba
(cabeza y tronco rectos)

- Coordinacién de circulo de
brazos completo con semi-
flexién de piernas
(cabeza y tronco rectos)

- Salida recta, con brazos es
tirados hacia arriba
(cabeza y tronco rectos)

- Marcar la posicidn, cuerpo
en linea recta, con brazos
laterales

- Entrar en posicidn recta
al agua

- Piernas juntas

- Pies en punta

CALIFICACION (JUEZ # )
PROMEDIO ENTRE JUECES

SUJETO ¢
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LISTA DEL CHEQUECG DEL CLAVADO PARARO ATRAS EN POSICION "B
CALIFICADA POR LOS JUECES

CONDUCTA

wn
w

ESIONES

- Posicidén recta al iniciar
(cabeza y tronco rectos, es
témago adentro)

- Coordinacidén de brazos y
talones hacia arriba
(cabeza y tronco rectos)

- Coordinacién de circulo de
brazos completo con semiflexién
de piernas
(cabeza y tronco rectos)

- Salida recta con brazos es
tirados hacia arriba
(cabeza y tronco rectos)

- Marcar la posicifn tocar punta
de los pies con piernas estiradas

- Entrar en posicidn recta
al agua

- Piernas juntas

- Pies en punta
CALIFICACION ({JUEZ # )
PROMEDIO ENTRE JUECES

SUJETO #
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LISTA DE CHEQUEO DEL CLAVADO PARADO ATRAS EN POSICION "C"
CALIFICADA POR LOS JUECES

CONDUCTA SESIONES

- Posicién recta al iniciar
{cabeza y tronce rectos,
estémago adentro)

- Coordinacidén de brazos y
talones hacia arriba
(cabeza y tronco rectos)

- Coordinacién de circulo de
brazos completo, con semi-
flexidén de piernas
(cabeza y tronco rectos)

- Salida recta con brazos es
tirados hacia arriba
(cabeza y tronco rectos)

- Marcar la posicidén, agrupar
piernas al pecho con manos
en las espinillas

- Entrar en posicién recta

al agua
- Piernas juntas
- Pies en punto
CALIFICACION (JUEZ # )
PROMEDIO ENTRE JUECES

SUJETO #
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LISTA DE CHEQUEO DE LA ENTRADA AL FRENTE EN POSICION "B"
CALIFICADA POR LOS JUECES

CONDUCTA SESIONES

- Brazos laterales

- Tronco flexionado hacia
adelante

- Piernas estiradas

- Piernas juntas

- Pies en punta

- Brazos ecstirados sobre la
cabeza

-~ Cuerpo rccto al momento de
entrar al agua

- Pies en punta al momento de
entrar al agua

CALTF1CACION (JUEZ # )

PROMEDIO ENTRE JUECES

SUJETO #
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DISERO EXPERIMENTAL

El diseio experimental que se utilizdé en esta fase, para
medir el rendimiento o ejecucidén de los clavados, fue un disefo -
de Linea Base Miltiple a través de sujetos. En dondec se recopila
ron Lineas Base de la misma conducta (7 clavados) con 5 sujetos,
para observar los efectos de intervencién (paquete de Entrenamien
to Conductual) primero con un sujeto, mientras sc¢ continuaron las
condiciones de Lineas Basec con los otros sujetos, después se in-
trodujo la intervencidén con otro sujeto. Ej: El objetivo es el -
de demostrar, que independientemente del tiempo, sujeto especifi-
co y condiciones ambientales, la conducta de cada sujeto cambia -
de manera sustancial sélo cuande se produce la intervencidn con -
otro sujeto. (Cossairt, Hall y Hopkins, 1973; citados por Azaroff

y Meyer, 1983).

Las variables experimentales fueron:

VARIABLE INDEPENDIENTE (V1).- La cual se definié como la
asesoria conductual proporcionada al entrenador, la cual se 1levd
a cabo, por medio de un curso, en donde se le dio al entrenador -
de clavados instrucciones verbales, asi como retroalimentacion -
{por parte de una de las investigadoras) se le dieron instruccio-
nes de lo que debia hacer ante la ejecucidn correcta o incorrecta
de sus clavadistas, aplicando para e¢llo, los principios y métodos

del enfoque conductual en el deporte.
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VARTABLE DEPENDIENTE (VD}.- Se definid como la ejecuciodn
del entrenador después de la asesoria y la ejecucidn de los clava-
distas. La ejecucidén del entrenador estuvo compuesta por 9 catego
rias de correccién usadas por el entrenador antes y después de la
asesoria. Estas 9 categorias fueron: Descripcidn del Ervor (DE),
Modelamiento Correcto (MC), Guia Fisica (GF), Reforzamiento Inade
cuado de un Nino {RIN), Reforzamientos Imnadecuados al Grupo (RIG),
La lnatencidn (SC), y la Informacién Condictoria (IC), Las cua-

les se explicardn posteriormente,

La ejecucién de los clavadistas estuvo determinada por -
las conductas que el nifio tenia que presentar en un clavado exito

50,

PROCEDIMIENTO GENERAL

Se trabajdé un total de 19 sesiones durante las cuales, sec
£ilmé el trabajo que desempeiiaron ambos entrenadores, asi como la

ejecucidn de los nifios.

A uno de los entrenadores, se le did asesoria de entrena-
miento conductual (EC) (V1) el cual, aplicé a partir de la sesidn
No. 10 en tanto que al otro entrenador, no se le did ningin tipo
de asesoria. Por lo que se denomind al primero, como entrenador

experimental y al segundo, como entrenador control.
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Durante las sesiones, se tomd en cuenta la frecuencia de
las 9 categorias conductuales que daban los entrenadores para ha-
cer sus correcciones, asi como la puntualidad y asistencia de los

entrenadores y de los nifios.

ASESORIA AL ENTRENADOR EXPERIMENTAL

Se le dié al entrenador una definicién de Psicologia, a -
manera muy general. Se le explicé que dentro de la Psicologia -
existen varios enfoques; uno de ellos cra c¢l enfoque conductual -
el cual utiliza diversas técnicas para modificacidén de conducta;
las cuales, a @ltimas fechas han sido ampliamente utilizadas den
tro de las disciplinas deportivas, sobre todo en métodos de correc

cién.

Por otra parte, se le explicd la importancia que tiene la
psicologia del deporte, tanto para conocer la personalidad del de
portista, asi como los probables beneficios que podria tener el -
uso de técnicas conductuales para lograr un mejor rendimiento por

parte de los alumnos.

Para este fin, se le explicé al entrenador uno de los ar-
ticulos revisades para la realizacidén de la presente investiga-
cidn; de tal forma que el entrenadoer pudiera darse cuenta y cono-
cer las diferentes aplicaciones, usos y beneficios (ue estas téc-

nicas han ofrecido en otros paises y en otvos deportes.
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Una vez que la asesoria concluyd, se le explicé al entre-
nador que debia aplicar alguna de las técnicas quc se le habian -
explicado, que una de las investigaderas estaria al lado de &l pa
ra ase¢sorarlo al momento de utilizarlas. Con el propdsito de 1le
var a cabo un tipo de retroalimentacién con el entrenador, para -
que éste a su vez, pudiera aplicar correctamente dichas técnicas

y evitar las deficiencias de correccidn anteriores a lu asesoria.

Las 9 categorias a manera dc tablas, sirvieron para regis
trar la frecuencia del tipo de correccién utilizada por parte del
entrenador antes y después de la asesoria conductual, con el fin
de aumentar larDcscripCién del Error (DE), el Modelamiento Correc-
to (MC), 1a Guia Fisica (GF), Reforzamientos Adecuados al Niiio -
{(RAN), Reforzamiento Adecuado al Grupo (RAG) y disminuir los Re-
forzamientos Inadecuados al Nido (RIN), los Reforzamientos Inade-
cuados al Grupo [RIG), la Inatencidn (SC) y la Informacién Contra

dictoria (IC).

Las 9 categorias anteriores, quedaron definidas operacio-

nalmente de la sipuicnte manera:

Descripcidn del Error (DE)

El entrenador le explicard verbalmente al alumno la forma
correcta de la ejecucién del clavado. Ej: Tu cuerpo debe estar -
en posicidn recta al momento de iniciar el clavado, para que ini-

cies bien ¢l clavado,
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Modelamiento Correcto (M()

El profesor, modelard la topografia correcta del ejerci-
cio mientras el alumno lo observa atentamentc.
Guia Fisica (GF)

El entrenador guiard ol alumno de la posicidén incorrecta,
a la posicidn correcta. Ej: "Si la cabeza estd abuajo, el entrena

dor le moverd la cabeza al alumno hacia la posicidon correcta'.

Reforzamiento Inadecuado a un Nifio (RIN)

Verbalizaciones ante conductas inadeccuadas de un nifo.

Ej: jHaz lo que te digo!, {Ya cdllate!, jSalte!, ctc.

Reforzamiento Inadecuado al Grupo (RIG)

Verbalizaciones hechas al grupo o a 2 o mis nifios con res
pecto a conductas inadecuadas, tales como: ;Pongan atencidn!, {Que

mal lo hacen!, etc.

Reforzamiento Adecuado al Nifio (RAN)

Verbalizaciones positivas a conductas adecuadas tanto de
los clavados como disciplinarios. Ej: jMuy bient!, ;Brave!, etc.,

dados en forma individual con el nombre del nifio.
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Reforzamienteo Adecuado al Grupo (RAG)

Verbalizaciones positivas hechas al grupo o a 2 o mis per
sonas en plural con respecto a conductas adecuadas, tales como: -
iQue bien lo estadn haciendo!, jQue bien se han portade el dia de

hoy!.

Sin Correccion (SC)

El entrenador, no dard correccidén al alumno después de que
éste ejecutd un clavado, Ej: El sujeto "X" ejecuta un clavado ¥y

el entrenador no le dice si estuvo bicn o mal.

Informacién Contradictoria (IC)

El entrenador hace una correccidn positiva acerca de la -
ejecucidn del alumno, pero a la vez, resalta una conducta negati-
va, es decir, le dd a su alumno un rteforzamiento positivo y nega-

tivo al mismo tiempo. Ej: jMuy bien gordo!.

Instruccién General (del paquete conductual) al Entrena-

dor Experimental.

Instrucciones Generales a los Alumnos.- Aqui se incluiran
las instrucciones del entrenador hacia los clavadistas. Una ins-
truccidn comiin dada por el entrenador eraz: "A la cuenta de 10 se-

gundos, todos ustedes deberd estar formados en el trampolin. Quie
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ro que vayan pasando de uno en uno a ejectitar el clavado, deben -
tener el cuerpo Trecto, la cabeza derecha, laos brazos extendidos y
las piernas juntas; si alguno de ustedes, no vealiza bien las ins
trucciones anteriores, los voy a interrumpir y deberin salir de -
la alberca y permancecer 20 segundos fuera del agua sin moversec ni
hablar, deberdn permanecer en la posicién mal ejecutada hasta que

yo les indique diciéndoles "puedes moverte'.

S5i lo hacen bien, les diré que continfien sin ninguna integ

rrupcidn.

Instrucciones Para el Clavadista Cuando Hacen el Ejerci-

cio Correcto:

Si el clavadista ejecuta correctamente ¢l ejercicio, el -
entrenador premiard su ejecucidén haciendo comentarios acerca del
ejercicio. Ejs "Muy bien X lo hiciste muy bien", "vas mejorande
mucho', "Muy bien X, tu cabeza estd recta y tu entrada al agua -

fue muy buena".

Instrucciones Para el Clavadista Cuando Hacia un Ejerci-

cio Mal:

Si el alumno hacia mal un ejercicio, el entrenador debia

seguir los siguientes pasos:
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Descripcidén de la posicién incorrecta.- En este paso el
alumno permanecia atento mientras el entrenador describia el error.
Ej: "Tu tienes la cabeza abajo, no estd recta en relacidn con el
cuerpo y por lo mismo, tu cuerpo estd entrando mal al agua y noen

linea recta como deberia entrar”.

Modelamiento de la posicidn correcta.- Aqui el entrema-
dor modelaba correctamente la topografia del ejercicio mientras el

alumno lo observaba atentamente sin moverse.

Guia fisica.- El entrenador guiaba ual alumno dec 1a posi-
cifén incorrecta hacia la posicién correcta. Ej: Si la cabeza es-
taba abajo, el entrenador le movia la cabeza hacia la pesicidn rec

ta que es la correcta,

Inténtalo otra vez.- El entrenador, alentaba al alumno a

mejorar su ejecucidn la préxima vez,
Reforzamiento positivo.- El entrenador premiaba la con-
ducta adecuada, cada ver que ésta sc presentaba. Este premio era

verbal y de aceptacidn social del entrenador para con el alumno.

Corregir a cada alumno.- El entrenador, prestaba atencién

a cada una de las ejecuciones de los alumnos y los corregia,

Al igual que con los entrenadores, s¢ trabajd un total de
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19 sesiones con los nifios. Durante las cuales se¢ filmo la ejecu-

cion de los clavados.

Mediante una lista de chequeo se calificaron las conductas
deseadas para cada uno de los clavados. Dos jueces fueron los en
cargados de evaluar esas conductas utilizando dichas listas de -

chequeo.

Por otro lado, a cada uno de los sujectos, se¢ les pidid que
ejecutaran 7 clavados: 1) Parado al frente en posicién "A"™; 2) Pa
rado al frente en posicidén "B'; 3) Parado al frente ecn posicién -
“C"; 4) Parado atrds en posicidn "A"; 5) Parado atrds cn posicidn
"B"; 6) Parado atrids en posicidn 'C"; y 7) Entrada al frente en -
posicion "E', cada uno de los cuales comprendia 8 conductas déseg

das. (Ver tablas),

Cada sesién fuc calificada por 2 jueces en base a la lis-
ta de chequeo y observando la videofilmacién, registraban si las
conductas deseadas se presentaban o no. Poniendo si la primera -
situacidén se presentaba y un x si no se presentaba. Dc esta mane
ra las investigadoras, hicieron un recuento en los puntajes dados
por los jueces, después utilizaron una regla de 3 con el proposi-
to de obtener calificaciones del 1 al 10 y finalmente, se sacé un

promedio entre los 2 jueces.

Una vezr que se estabilizd la cjecucidn de los nifos en la
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fase de Lineca Base (LB). A partir de la sesién No. 10, se intro-
dujo el Entrenamiento Conductual (EC) al sujeto No. 1, mientras -
los 4 sujetos restantes permanecian en condiciones de Linea Base.
En la sesién No. 11, el sujeto No. 2 inicidé con el (EC) junto con
el sujeto No. 1 y los otros 3 niflos permanccieron en Linea Base -
con el entrenador control. Asi sucesivamente, se iba intvoducien

do a los demés ninos al (EC) dado por el entrenador experimental.

En la sesidén No. 18, los 5 niflos estaban con cl entrena-
dor experimental bajo las condiciones de (EC}; por lo que al ecn-
trenador control no se le registr6 las 2 Gltimas sesiones, ya que

a éste no se le dié asesoria conductuai.

Es importante sefialar, que se llevaron a cabo 2 sesiones
de prueba, antes de registrar las conductas de los nifios, con el
propésito de que tanto los niflos, como los entrenadores se acos-

tumbran a la presencia de las investigadoras ¥ a la videofilmadora.

La investigacidn, sc¢ inicid con 9 nifos sin embargo, debi

do a problemas de salud, el estudio se realizdé con 5.

A los sujetos que participaron en esta investigacién, no
se les did informacidn previa acerca de lo que se pretendia con -
el fin de que ésto no intervinicra con los rtesultados posteriores,

de 1la investigacion.
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CAPITULC 1V

RESULTADOS

Descripcién de resultados

con los entrenadores

Las graficas que estan numeradas del 1.1 al 1.9, muestran
la frecuencia de correccién de ambos entrenadorces para cada una -
de las categorias. En las abcisas, se graficaron las sesiones de
entrenamiento, en las ordenadas, la frecuencia de respuesta para

cada categoria.

En la Figura 1.1 que corresponde a la cafegoria de Descrip
cién del Error (DE), hubo un incremento de 14.3 con un rango de 6
a 26 en la Linea Base (LB) a 17.4 con un rango de 12 a 22 en in-
tervencidén (EC), Cuando sc compara al entrenador cxperimental -
(sujeto 1) con el sujeto 2 (entrenador control; al cual no se le
dié asesoria); se observa un incremento que va dec 14.2 con un ran
go de 6 a 27 en el sujeto 2, a 17.4 con un rango de 12 a 22 del -

sujeto 1 durante la etapa de (EC).

En la Figura 1.2 que corresponde a lu categoria de Modela
miento Correcto {MC), hubo un incremento de 2.5 con un rango de -
0-5 en (LB) a 5.3 con un rango de 2-9 en (EC). Cuando se compara
al entrenador experimental con el entrenador control, sec observa

un incremento que va de 3.13 con un rango de 1-8 en el sujeto 2;
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a 5.3 con un rango de 2-9 del sujecto 1 durante la fase de (EC).

En la Figura 1.3 que corresponde a la categoria de Guia -
Fisica (GF), hubo un incremento de 1.12 con un rango de 0-4 en la
(LB} a 4.5 con un rango de 2-7 en (EC). Cuando se compara el en-
trenador experimental con el entTenador control, sc observa un ip
cremento que va de 1.06 con un rango de 0-3 en el sujeto 2, a 4.5
con un rango de 2-7 del sujeto 1 durante la etapa de intervencién

(EC).

En la Figura 1.4 que corresponde a la categoria de Reforza
miento Inadecuado al Nifto (RIN), hubo un decremento de 5.6 con un
rango de 0-15 a 0.3 con un rango de 0-1 en (EC). Comparando al -
entrenador experimental con el entrenador control, se observa un
decremento que va de 3.7 con un rango de 0-9 en el sujeto 2, a -

0.3 con un rango de 0-1 del sujeto 1 durante la fase de (EC).

En la Figura 1.5 que corresponde a la categoria de Refor-
zamiento Inadecuado al Grupo (RIG), hubo un decremento de 1.5 con
un rango de 0-4 en (LB) a 0 con un rango de 0 en (EC). Comparan-
do al entrenador experimental con el entrenador control, se obser
va un decremento que va de 0.26 con un rango de 0-1 en el sujecto

2, a 0 con un rango de 0 del sujeto 1 durante la fase de {EC).

En la Figura 1.6 que corresponde a la categoria de Refor-

zamiento Adécundo al Nifo (RAN), hubo un incremento de 1.6 con un
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rango de 0-4 en (LB) a 9.9 con un rango de 1-17 en (EC). Compa-
rando al entrenador experimental con el entrenador control, se ob
serva un incremento que va de 3.7 con un rango de 1-13 en el suje
to 2, a 9.9 con un rango de 1-17 del sujeto 1 durante la fase de

(EC).

En la Figura 1.7 que corresponde a la categoria de Refor-
zamiento Adecuado al Grupo (RAG), hubo un incremento de 0.25 con
un rango de 0-7 en (LB) a 0.4 con un rango de 0-2 en (EC). Compa
rando al entrenador expcrimental con el entrenador control, se ob
serva un incremento que va de 0.33 con un rango de 0-3 del sujeto

2, a 0.4 con un rango de 0-2 en el sujeto 1 durante la fase de (EC).

En la Figura 1.8 que corresponde a la categoria de Sin Co
rreccidén (SC), hubo un decremento de 16.7 con un rango de 11-30 -
en (LB), a 0.1 con un rango de 0-1 en (EC). Comparando al entrena
dor experimental con el entrenador control, sc observa un decre-
mento que va de 8.93 con un rango de 2-17 en el sujeto 2, a 0.1 -

con un rango de 0-1 en el sujeto 1 durante la fase de (EC).

En 1a Figura 1.9 que corresponde a la categoria de Infor-
macién Contradictoria (IC), hubo un decremento de 1.6 con un ran-
go de 0-7 en (LB) a 0 con un rango de 0 en (LC)., Comparando al -
entrenador expérimental con el entrenador control, se observa un
decremento que va de 1.13 con un rango de 0.3 del sujeto 2, a 0 -

con un rango de 0 en el sujeto 1 durante la fase de {EC).
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Descripcidn de resultados

con los nifos

Es importante mencionar que los nifos fueron entrenados -
por sus profesores. El entrenador experimental fue la persona que

utilizé las técnicas conductuales a partir de la sesién nlmero 10.

Las gréficas que estdn numeradas del 2.1 al 2.7 muestran
la ejecucidén desempenada por los cinco nifos en cada uno de los -
clavados. En las abcisas se grafican las sesiones de entrenamien
to, en las ordenadas la calificacioén obtenida por medio de los -

jueces.

En la Figura 2.1 que corresponde al clavado de parado al
frente en posicién "A" en el sujeto 1, se observa un incremento -
de 5 en Linea Base (LB) a 7.5 en la fase de Entrenamiento Conduc-
tual (EC). El sujeto 2 muestra un incremento que va de 2 en (LB)
a 5.5 en {EC). EI sujeto 3 muestra un incremento que va de 4 en
{LB) a 7 en (EC). E1 sujeto 4 muestra un incremento que va de -
2.5 en (LB) a 5 en la fase de (EC). En el sujeto nimero 5 se ob-

serva un incremento que va de 2.5 en (LB) a 5.5 en 1a fase de (EC).

En la Figura 2.2 que corresponde al clavado de parado al
frente en posicién "B", en el sujeto 1 se observa un incremento -
que va de 5 en (LB) a 7.5 en la fase de (EC). El sujeto 2 mues-
tra un incremento que va de 2 en (LB} a 5 en la fase de (EC). En

el sujeto 3, se observa un incremento que va de 3.5 en (LB} a 7 -
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en la fase de (EC). El sujeto 4 muestra un incremente que va de
1.5 en (LB) a 4.5 en la fasc de (EC). En el sujeto §, sc observa

un incremento que va de 2 en (LB) a 4.5 durante la fasc de (EC).

En la Figura 2.3 que corresponde al clavado denominado pa
rado al frente en posicién "C", en el sujeto 1 se observa un in-
cremento que va de 4.5 en (LB) a 7.5 durante la fase de (EC). E1
sujeto 2 muestra un incremento que va de 1 en (LB) a & durante la
fase de (EC). En el sujeto 3, se observa un incremento que va de
4 en (LB) a 8 durante la fase de (EC). En el sujeto 4, existe un
incremento que va de 2 en {(LB) a 5 en la fase de (EC). En el su-
jeto 5, se observa un incremento que va de 2.5 en (LB) a 5 en la

fase de (EC).

En la Figura 2.4 que corresponde al clavado denominado de
parade atrds en "A", en el sujeto 1 se observa un incremento que
va de 5 en (LB) a 7.5 durante la fase de (EC). El sujcto 2 mues-
tra un incremento que va de 1.5 en (LB) a 4.5 en la fsc de (EC).
En ci sujeto 3, se observa un incremento que va de 3.5 en (LB) a
7.5 durante la fase de (EC). En el sujeto 4, hubo un incremento
que va de 1 en (LB) a 4 en la fase de (EC). En el sujcto 5, se -

observa un incremento que va de 2 en (LB) a 4 en Ja fase de (EC).

En la Figura 2.5 que corresponde al clavado dc¢ parado -
atris en posicidén "B", en el sujeto 1 se observa un incremento -

que va de 5.5 en (LB) a 7 durante la fase de {(EC}. En el sujeto
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2, sc observa un incremento que va de 1.5 en (LB) a 4.5 en la fa
se de (EC). El sujeto 3 muestra un incremento que va de 3.5 en ~
(LB) a 7 en la fase de (EC). En el sujeto 4, se observa un incre
mento que va de 2 en la fase de (LB) a 3.5 en la fase de (EC). En
el sujeto §, se ve un incremento que va de 1.5 en (LB) a 4.5 en -

la fase de [(EC).

En la Figura Z.6 que corresponde al clavado de parado -
atrds en posicidén "C", en el sujeto ! se ve un incremento que va
de 3.5 en (LB) a 7 en (EC). En el sujeto 2, se observa un incre-
mento que va de 1 en (LB) a 4 en 1a fase de (EC). En el sujeto 3,
se ve un incremento que va de 3.5 en (LB) a 7 en (EC). En el su-
jeto 4, se observa un incremento que va de 2.5 en (LB) a 5 en la
fase de (EC). En el sujeto 5, existe un incremento que va de 2.5

en {(LB) a § en la fase de (EC).

En la Figura 2.7 que corresponde al clavado denominado de
entrada al frente en posicién ,B.,, en el sujeto 1 se observa un -
incremento que va de 5 en (LB} a 6.5 en (EC). En el sujeto 2, se
observa un incremento de 1.5 en (LB} a 4.5 en la fasc de [EC). En
el sujeto 3, se observa un incremento que va de 4 en (LB) a 7 en
1a fase de (EC). EIl sujeto 4, muestra un incremento de 1.5 en -
(LB) a 4.5 en la fase de (EC}. En el sujeto 5, sc observa un in-

cremento que va de 3 en (I.B) a $.5 durante la fasc de¢ (EC).
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Fig. 1.1. DESCRIPCION DEL ERROR (DE); Que dierbn los en-
trenadores en su entrenamiento, a través de las diferen-
tes sesiones .

La linea punteada indica la media obtenida de{DE) para
cada entrenador .
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Fiy. 1.2 MODELAMIENTO CORRECTO (HMC);Dei ejercicio dado -
por lus entrenadores a través de las sesioncs,
La 1inea punteada indica la media obtenida de {MC) para-

cada entrenador.
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Fig. 1.3 GUIA FISICA (GF); Del movimiento correcto desea~
do por los entrenadores, para cada uno de los alumnos a

través de las sesiones . )
La li{nea punteada indica la media obtenida de {GF) para-

cada entrenador .
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Fig. 1.4. REFORZAMIENTO INADECUADO AL NIFO (RIN); Naomero
de reforzamientos inadecuados para el nifo,dados por ca-
da uno de los entrenadores a través de las sesiones .

La l{nea punteada indica la media obtenida de (RIN) para

cada entrenador.
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REFORZAMIENTO [NADECUADO AL GRUPO (RIG)
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Fig., 1.5 REFORZAMIENTO INADECUADO AL GRUPO (RIG); NGmero
de reforzamientos inadecuados al grupo, dado por los en-
trenadores a través de las sesiones,

La lfnea punteada indica la media obtenida de {RIG)} para
cada entrenador.
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Fig. 1.6 REFORZAMIENTO ADECUADY ABMfFR0 (RAN); Numero de
reforzamientos adecuados dados al niiio, por cada uno de-

1os entrenadores.
La linea punteada indica la media obtenida de (RAN) para

cada entrenador.
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“{g. 1.8 SIN CORRECCION (sC);Conductas no corregidas por

los entrenadores durante las sesiones.
La Yinea punteada indica la media obtenida (SC) por cada

entrenador.
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Fig.1.9 INFORMACION CONTRADICTORIA (IC); Correccibn ade-
cuada, acompafiada de una inadecuada, dada por los entre-
nadores en las sesiones.

La linea punteada indica la media obtenida de {IC) por -
cada entrenador.
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PARADO AL FRENTE EN POSICION ‘A
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Fin, 2.1 PARADO AL FRENTE EN PQOSICION "A"; Calificacién
obtenida en este clavado por cada uno de los alumnos -
tes y después del entrenamiento conductual.

La linea punteada indica la media obtenida de los alum-
nos en la fase de linea base y en la fase de entrena -
miento conductual,
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PARADO AL FRENTE EN POSICION 'B'
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Flg. 2.2.PARADO AL FRENTE EN POSICION "B"; Calificacibn
obtenida en este clavado por cada uno de los alumnos -
antes y después del entrenamiento conductual.

La linea punteada indica la media obtenida de los alum-
nos en 13 fase de linea base y en la fase de entrena -
miento conductual,
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Fig. 2.3 PARADO AL FRENTE EN POSICION "C"; Calificacifbn
obtenida en este clavado por cada uno de los alumnos -
antes y después del entrenamiento conductual,

La lfnea punteada indica la media obtenida de los alum-
nos en la fase de 1inea base y en la fase de entrema -
miento conductual.



PARADO ATRAS EN POSICION A

LINEA BASE ENTRENAMIENTO

L 0 CONDUCTUAL
o
S
<
[#]
Iy
3
¢
(3]
AUV P I AR :
I LINEA  BASE ENTRENAMIENTO
¢ ® ey 58 z w0 CONDUCTUAL
B
<
BUJETO ! e
L5
J
e !
© oA...A_ N e ae e
LINEA BASE ENTRENAMIENTO e | NER AN I A W
- CONDUCTUAL ol 5 10 15 19
z 8 SES1ON
3 2 1
3 ) SUJETO 2
=8 3.9
= A P 4
4 .
L™
Sl X A 3 A 8 ) 4 3 4.0 a3t 4 k1 3.1
ol 5 10 15 () LINEA  BASE HENAMENTO
SESION 210 [CONDUC TUAL
o
SUJETO 8 e
(3]
] 4
= 2
L
o
LINEA BASE ENTRENAMENTO oy bbb b b de
2 CONDUCTUAL O 10 15 -]
° SESION
9
o
o SUJETO 4
w?b
=)
s
o
0 5 10 [} 19
SESION
SUJEYTO 8
Fig. 2.4 PARADO ATRAS EN POSICION "A"; Calificaci6n
obtenida en este clavado por cada uno de los alumnos-
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antes y después del entrenamiento conductual,
La linea punteada indica la media obtenida de los
alumnos en la fase de linea base y en la fase de en -

trenamiento conductual.
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PARADO ATRAS EN POSICION 'B
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Fig. 2.5 PARADO ATRAS EN POSICION "B"; Calificacién ob-
tenida en este clavado por cada uno de los alumnos an -
tes y después de] entrenamiento conductual.

La lfnea punteada indica la media obtenida de los alum-
nos en la fase de lfnea base y en la fase de entrena -
miento conductual.
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Fig. 2.6 PARADO ATRAS EN POSICION "C"; Calificacifn ab-
tenida en este clavado por cada uno de los alumnos an -
tes y después del entrenamiento conductual.

La Ifnea punteada indica la media obtenida de los alum-
nos en la fase de lfnea base y en la fase de entrena -
miento conductual.
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rig. 2.7 ENTRADA AL FRENTE EN POSICION “B“:Calificacion
obtenida en este clavado por cada uno de los alumnos -
antes y después del! entrenamiento conductual.

La lfnea punteada indica la media obtenida de los alum-
nos en la fase de 1{nea base y en la fase de entrena -
miento conductual.
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CAPITULO V

DISCUSION Y COXCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos se puecde decir, que la
asesoria conductual dada al entrenador experimental, fue eficaz;
ya que como se observa en las graficas, existe una diferencia con
siderable entre la fase de: Linea Base (LB) y en Entrcenamiento -

Conductual (EC).

Por ejemplo, sc puede observar que hay un aumento conside
rable en: Descripcidén del Error (DE), Modclamiento Corrvecto (MC),
Guia Fisica (GF), y Reforzamiento Adecuado al Nifo (RAN); asi co-
mo una disminucidén en las categorias de: Reforzamiento Inadecuado
al Nino (RIN), Reforzamiento Inadecuado al Grupo (RIG), Sin Co-

rreccidén (SC) e Informacidon Contradictoria (I1C).

Haciendo una comparacién entre ambos entrenadores en el -
inicio del entrenamiento conductual, se puede observar que existe
una mejoria a favor del entrenador que recibidé la asesoria conduc
tual. Estos resultados, sugieren la posibilidad de dar a otros -
entrenadores, asesoria sobre técnicas conductuales aplicadas al -
deporte, para que ellos a su vez, logren un mejor desempeno por -

parte de sus alumnos.

Sin embargo, es importante mencionar que estc método EC -
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demanda la atencién total por parte del entrenador y lo mis reco-
mendable, es que se trabaje con un grupo no mayor de 5 alumnes; -
lo cual, puede ocasionar ciertas dificultades para llevarlo a 1la
prictica, ya que, a los entrenadores les exigen dar clases a gru-

pos mayores de 10 personas,

En lo que respecta a los nifos, se pucde ver en base a los
resultados que el entrenamiento conductual fue ecficaz, ya que la
ejecucién de cada uno de ellos aumentd entre la fase de Linca Ba-

se y la de Entrenamiento Conductual en todos los clavados.

Se observé que durante las primeras sesiones, en donde el
entrenador no habia recibido la asesoria conductual, la ejccucidn
de los nifios no era tomada en cuenta, por lo que, en varias oca-
siones, los nifos demandaban la atencidn del entrenador. Una vez
que el entrenador recibid la asesoria, estas deficiencias se fue-
ron superando, ya que éste los corregia, los premiaba con alaban-
zas y gestos de aprobacidén cuando los nifios realizaban un ejerci-
cio correcto, razdn por la cual los niflos mejoraron sus ejecucio-
nes. El uso de reforzadores materiales no se hizo necesario, Es
to indica que el simple hecho de que el entrenador prestara aten-
cién al nifo, actuaba como reforzador, influyendo de manera posi-

tiva para que los nifios realizaran mejor su trabajo,.

Es importante mencionar que a pesar de este tipo de técni

cas, asi como la psicologia del deporte, es empleada en otros pai
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ses; en México es un campo que apenas se inicia. Sin embargo, es
to no debe ser una limitacidn para que otras personas interesadas

en el tema, no realicen investigaciones como la presente.

Se debe estar consciente de que pueden existir problemas
al momento de llevar a cabo cl trabajo tedrico a la prictica, ya
que en ocasiones (como en el caso del presente trabajo) las perso
nas, sobre todo aquellas que se categorizan asi mismas como "expe
rimentadas" soﬁ las que muestran una mayor frecuencia al cambio y
no se estd hablando sélo de personas cn particular sino de aque-
1las instituciones dedicadas al deporte que por una u otra causa
no quieren o no pucden romper con reglas y normas cstablecidas des
de hace mucho tiempo, pero de las cuales, muchas rcsultan inadecua

das para satisfacer las nccesidades del deportc en la época attual.

De cualquier forma, no se pueden descartar las limitacio-
nes econdmicas que represcnta el contratar Psicdlogos en las insti
tuciones deportivas. En la actualidad, algunos directivos han ma
nifestado su interés para poder contar con los servicios de Psico
logos deportivos. Sin embargo, debido a que la mayoria de estas
instituciones son dependencias del gobierno, no se cucnta con el

presupuesto suficiente para atender esta necesidad.

Se considera que la psicologia del deporte es una reali-
dad actual cuyo auge e importancia, no tardard en tomarse en cuen

ta como una prioridad, ya que no se puede permanecer ajeno a los
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cambios actuales en el deporte.

Los estudios realizados por Komaki y Barnnet (1977), Heward
(1968), Allison y Ayllon (1980), Fitterling y Ayllon (1983) y Mc.
Kinzie y Rushall (1974) han ayudado al crecimiento tecnolégico de
los modelos operantes para ensefiar habilidades deportivas comple-
jas dentro de las disciplinas de: futbol americano, beisbol, te-
nis, gimnasia, ballet cldsico y natacién respectivamente. Y pare
ce ser un campo extenso de investigacion como lo propusieren - -

Rushall y Sidentop en 1972.

El presente trabajo, demuestra la posibilidad de aplicar
estos modelos a la disciplina de clavados, y abre un nuevo campo
de accién dentro de la psicologia, para todos aquellos psicdlogos
interesados en considerar a la psicologia dcl deporte como una -

nueva drea.
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CAPITULO VIl

GLOSARTITIO

AMBIENTE EXPERIMENTAL

Sinédnimo de escenario experimental. Se refiere al lugar
con sus caracteristicas fisicas y sociales, en donde se lleva a -

cabo un procedimiento de cambio conductual.

ANALISIS CONDUCTUAL APLICADO

Procedimiento que aplica los principios del Andlisis Expe
rimental de la Conducta en la modificacién de determinadas conduc

tas y evalila si tales cambios son debido a su aplicacién,

ANALISIS EXPERIMENTAL DE LA CONDUCTA

Enfoque dentro de la Psicologia que surge de investigacig
nes en el laboratorio con animales realizadas por B.F. Skinner, -
Fred §. Keller, W. Shoenfeld y otros. Explica la conducta en fun
cidén de su medio ambiente, con la finalidad de poderla predecir y
controlar., Su pctodologia s¢ caracteriza por un riguroso control
experimental de las condiciones que producen, mantienen o eliminan

la conducta.



108.

ANALTIS1S OPERANTE

Sinénimo de Andlisis Experimental de la conducta.

CASTIGO

Proceso que reduce la {recuencia en la ocurrencia de una
conducta, generalmente por la presentacidn de un estimulo aversi-
vo.

CONDUCTA

Todo aquello que hace un organismo y que pucde ser obser-
vable, medible y registrable. El pensamiento, conducta encubier-
ta, cumplird con los requisitos anteriores al ser cxternado en -

forma verbal o motora.

CONDUCTA FINAL

Véase repertorio final,

CONDUCTA INICIAL

Véase repertorio inicial.

CONDUCTA META

Conducta a la que sec le aplica un procedimiento experimen



tal (V.1.).

CONDUCTA OPERANTE

Conducta aprendida, cuya probabilidad de ocurrencia (au-
mento, mantenimiento o eliminacién), depende dc las consecuencias

que le situen, ej: caminar, hablar, leer, etc,

CONDUCTA RESPONDIENTE

Conducta innata comunmente llamada refleja, para cuya apa
ricidn es necesaria la presencia de un estimulo antecedente provo
cador, ¢j: contraccién pupilar (conducta respondiente)} ante una -

luz (estimulo provocador).

CONFTABILIDAD

Procedimiento que garantiza que los resultados estin ex-

centos de errores de medicién y de procedimiento.

DESCRIMINACION

Proceso mediante el cual un organismo respondec ante la -

presencia de ciertos estimulos y no de otros.

DISERO DE LINEA BASE MULTIPLE

Es aquel en donde se toma linea basc a dos o mds grupos
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de sujetos (o conductas) y se va aplicando el procedimiento de mo
dificaci6én (V1) sdélo a uno de ellos, mientras los demis permane-
cen en observacidédn (LB). Posteriormente, se afectan los grupos -
restantes en tiempos diferentes, estableciéndosc una relacién cau
sal siempre y cuando la conducta (VD) se alterc en ¢l momento en

que se es aplicada la variable independiente.

DISERO EXPERIMENTAL

Secuencia que elige el experimentador para prescntar sus

variables,

EJECUCION

-

Actividad que implica reacciones motoras mfis que verbales

y que producen ciertas consecuencias que la manticnen.

ESTIMULO

Todo aquello que afecta la conducta.

EXTINCION

Consiste en la retirada total del reforzamiento. El efec
to de la extincién cs una disminucidén paulatina de la {recuencia

de la respuesta hasta que desaparece por completo.



FASE DE INTERVENCION

Aquella en donde se lleva a cabo la introduccién de la (s)
variable (s) independiente (s) (VI), con el objeto de efectuar -

cambios en una o varias conductas (VD).

FASE EXPERIMENTAL

Secuencia de periodos seleccionados arbitrariamente por -

el experimentador para efectuar una investigacion,

FRECUENCIA

Nimero de respuestas que se presentan en un determinado -

tiempo.

GENERALIZACION

Procedimiento mediante el cual se incrementa la ocurrencia
de una respucsta en presencia de estimulos similares a aquel o -

aquellos que anteriormente ocasionaron dicha respuesta.

INSTRUMENTOS DE REGISTRO

Todo aquello que se utiliza para medir una respuesta, ya
sea en frecuencia (contadores), en tiempo {crondémetros), en inten

sidad (decibelimetro).



INVESTIGACION APLICADA

Obtencidn de datos acerca de las variables que producen -
mejorias en las conductas de interés ¢ importancia social, exclu-
yendo aquellas que pudicran ser de interés exclusivo del experi-

mentador.

LINEA BASE

Sindnimo de nivel operante. Fase en la que sc mide una -
conducta tal y como se presenta antes de aplicar cualquier . proce-

dimiento para modificarla.

MANIPULACION EXPERIMENTAL

Operaciones realizadas con la finalidad de producir un -
cambio en la conducta. Introduccién planeada de variables inde-

pendientes para ocasionar un cambio en la variable dependiente.

MODELAMIENTO

Procedimiento en el que un modelo ejecuta una o varias -
conductas en presencia de un observador, principalmente con el -
fin de aumentar o alterar los repertorios dec conducta del obser-

vador,



MODIFICADOR DE CONDUCTA

Persona que hace uso de los principios del andlisis con-

ductual aplicado.

NIVEL OPERANTE

Frecuencia de uvna respuecsta antes de la intervencidn expe

rimental. Ver linea base,

PROGRAMA DE REFORZAMIENTO

Planeacién del momento en que sc¢ debe presentar determing
do estimulo reforzante o discriminative y en relacidén a que con-

ductas.,

PROGRAMA DE REFORZAMIENTO CONTINUO

Accidn de reforzar todas y cada una de las respuestas emi

tidas por un sujeto.

PROGRAMA DE INTERVALO FIJO (1.F.)

Programa en ¢l que sc refuerza la primera respuesta emiti

da después de haber transcurride un intervalo fijo de¢ tiempo.



PROGRAMA DE INTERVALO VARIABLE

Programa en el que se refuerza la primera vespuesta emiti
da después de que ha transcurrido un intervalo de duracidn varia-

ble.

PROGRAMA DE RAZON FIJA (RF)

Programa en el que se refuerza una respuesta después de -

que se ha emitido un nimero fijo de éstas.

PROGRAMA DE RAZON VARIABLE (RV)

Programa en ¢l que se refuerza una respuesta después de -

que sc han emitido un nimero variable de éstas.

REFORZAMIENTO

Procedimiento utitizado para fortalecer o aumentar la fre
cuencia de una conducta mediante: la agregacidén de un estimulo que
aumenta la probabilidad de una conducta (reforzamiento positivo),
la sustraccién de un estimulo por cuya eliminacién la conducta sc

incrementa (reforzamiento negativo).

REFORZAMIENTO DE APQY(Q

Se reficre a aquellos estimulos que sirven de apoyo a un -



reforzador condicionado. Ej: sonrisa, alabanza “a conductas acep

table",

REFORZAMIENTO GRUPAL

Accion de reforzar a un grupo de sujetos tomados como uni

dad, en base a la ejecucidén de sus miembros.

REFORZAMIENTO SOCIAL

Se refiere al mantenimiento o aumento en la frecuencia de
ocurrencia de una conducta, mediante reforzadores sociales, los -
cuales requieren la intervencidn de una persona. Ej: atencién, -
aprobacién, palmadas, etc. y son considerados como la forma mas -

natural de mantener una conducta.

REGISTRO ANECDOTICO

Se describe en forma continua todas las conductas secuen-

ciadas por un sujeto en un tiempo predeterminado.

REGISTRO DE CHECKLIST

También se le llama registro de actividades planeadas y -
se utiliza en las mediciones de grupo. Se establecen de antemano
los intervalos de observacidén y en ellos se anota el nGmerc de ni

nos que exhiben determinada conducta.
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REPERTERIO CONDUCTUAL

Conjunto de conductas que un organismo puede producir en

un momento determinado.

REVERSION

Regreso a las condiciones previas al tratamiento.

SEGUIMIENTO

Fase llevada a cabo después de la aplicacidn de los proce
dimientos correctivos (VI), con la finalidad de observar si la -
conducta (VD) pcrmanece cn los niveles alcanzados durante la fase

de intervenciodn.

SISTEMA DE ECONOMIA DE FICHAS

Procedimiento en el que se otorgan reforzadores simbélicos
(fichas, vales, puntos, ctc.) por determinadas conductas, inter-
cambiindose posteriormente por diferentes tipos de reforzadores:

dulces, juguetes, dinero o actividades.

TECNICAS OPERANTES

Procedimientos de modificacidn de conducta, derivados del

Andlisis Experimental.



TECNICAS DE REFORZAMIENTO

Son aquellas encaminadas a fortalecer o aumentar una con-

ducta.

VARIALE

Cualquier condicidn dentro de un experimento, manipulable

o simplemente observable, que tiene la propiedad de cambiar.

VARIABLE DEPENDIENTE (VD)

Conducta que se desa afectar mediante el manejo de deter-

minadas variables (VI).

VARIABLE INDEPNDIENTE (VI)

Condicidn que es manipulable por el experimentador dentro

de un estudio.
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