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lNTRODUCClON 



lDs inventarios representan una inverei6n importante para toda empresa 

que los maneje1 por lo tanto un buen control y administración de los mismos ... 

provocar& la minimizaci6n de costos, lo cual repercute directamente en las ut.!_ 

lidades. 

Sin embar90, existen empresas de 9ran tamaño que sufren la falta de -

liquidez ¡x:>r tener excesos de existencia en mercancía y a pesar del exceso en 

existencia, la compañfa sufre dificultades en su producci6n o en el ofrecimie!!. 

to del servicio. Si el problema se agrava la compañía recurrirá a préstamos -

con altos intereses lo cu.11 reducirá utilidades. Esto, debido principalmente_ 

a la toma de decisiones por intuición. 

Por lo mismo, un gerente debe dajar atrás la intuición y basarse en d!_ 

tos reales y oportunos, 

La planeación y ejecución del contrnl implicará la participación de V!_ 

rios seqmentos de la or9anizaci6n, como podrían ser los departamentos de ven-

tas, contabilidad, producción, finanzas y compras. 

IDs modelos estadtsticos y matemáticos para la solución de problemas -

deben ser aceptados y por lo misoo cada vez más usados. 

Debe tener en cuenta el empresario que todas estas tli:cnicas serln solo 

ayuda, es decir, deben tomarse como una herramienta que manejad para tomar -

sua deciaiones, estar consciente de que el riesgo existe y no hacer a un lado_ 

ol criterio y la experiencia pues 'stos serán elementos insustituibles, 

Ahora el empresario se preguntará; l.qu~ datos son los necesarios?, 

¿qu6 tfcnica utilizar?, lson completos y oportunos los datos? y muy importante 

tc6'1Nl hacer que los datos sean eotnpletos y oportunos?. 

Para responder a esta Gltima pregunta se necesitan máquinas que reali

cen c&lculos a gran velocidad y almacenen 9ran cantidad de datos. Estas mSqu,!. 

nas antes sólo se utilizaban en centros industriales importantes y centros de 



investigación# Se conoce a estas m1iquinas como ordenadores o mejor conocidas -

como computadoras. 

La computadora hoy en d!a forma parte de nuestra vida y el conocimien

to de ellas se va haciendo indispensnble. Los ordenadores ya se encuentran en 

oficinas, fiibricas, hospitales, tiendas de autoservicio, etc., con ello se 

quiere decir que más computadoras estarán a disposición de todo el mundo. 

De esta forma, el presente trabajo estarií enfocado a la apltcaci6n de

las técnicas para el control de inventarios con l<J ayuda de una microcomputad~ 

ra. 

Cabe mencionar que estas técnicas en México aún no son llevadas en mu

chas industrias y sobre todo en aquellas empresas denominadas coma medianas y 

pequeñas que forman la mayor{n en nuestro país. Estas empresas además de no .. 

utilizar estas técnicas, utilizan en su administraci6n de inventarios sistemas 

ya anticuados y c~n muchas dificultades para su manejo. 

t.as diferentes técnicas de adminietrad6n y control de inventarios se 

aplicarán en una empresa catalogada como mediana industria. Esta compañía ut! 

lizaba el sistema de adminhtraci6n por tarjetas (kardex). 

Oe tal manera que se mostrarán las ventajas que obtendrá la etr1presa -

con la implantación del ststema de control de inventarios por computadora. 

Ciertas técnicas solo se presentan en forma teórica pensando, claro está, en -

su futura aplicaci6n en la computadora. 

En el Capítulo 1 se plantea una idea general de lo que es un sistema -

de control de inventarios as{ como los Problemas, costos, limitaciones y obje

tivos que persigue el mismo. 

Por otra parte, en el Capítulo 2 ee verán los sistemas de control de -

inventarios analizando cada uno de ellos, para mostrar al ejecutivo cuál es el 

sistema que conviene a su empresa. También se presenta un sistema para facil.!. 

tar el manejo de inventarios muy grandes y para terminar el capítulo se inc:lu

Ylln los diferentes análisis de pronósticos utiliz.ados para el control de inve.!!. 

tarios, 



En el Capítulo 3 se realiza el reconocimiento general de la compañía a 

la cual se implantará el sistema, mostrando además las dificultades por las -

que pasa la empresa al llevar un sistema de control de inventarios por tarje-

tas. En base a esta experiencia, se realiz6 un resumen de las dificultades -

que acarrean los sistemas por tarjetas. 

En el Capítulo 4 se realizará la implantaci6n práctica y teórica del -

control de inventarios por computadora, 

Con la idea de facilitar la comprensión del programa para el control -

de inventarios y proporcionar una idea general de lo que es la computadora a -

aquellas personas no experimentadas en el tema, en el Capítulo 5 se dará una -

breve introducción a la computación. 

Los Capítulos 6, 7 y 8 presentarán el funcionamiento de los diferentes 

programas elaborados para el control de inventarios y su codificación total. 

En el Capítulo 9 se expondrán las conclusiones y comentarios acerca de 

un control de inventarios por computadora. 



CAPITULO 

INVENTARIOS 



1, 1) Definiciones 

"La función básica del inventario es el separar operaciones sucesivas_ 

en el proceso de un producto y llevarlo luego al consumidor 11 
• .!! Es decir, los 

inventarios hacen posible tanto realizar un producto lejas de los clientes co

rrv lejos del suministro de materia prima., o bien el hacer dos operaciones le-

jos una de la otro'\. Con ,;stos no es necesario adaptar la producción al consu

mo, ni forzar al consumo a adaptarse a las necesidades de producción. 

El inventario puede ser tangible o intangible, manufacturarse en la em_ 

presa o COTllprarse de orqanizacionee externas J puede ser producto terminado li.!, 

to para venderse, •aterial en proceso o materia prima. Se considera en el in

ventario a dos objetos físicos COaJ el mismo art!cl.llo si san completamente in

tercambiables. 

Inventado. - •txtstencia de •rt!culos almacenada que sirve para sepa .. -

rar operaciones sucesivas en el proceso de manufactura de un producto o bien -

para satisfacer la demanda del mercado". 

•t.a necesidad de inventario au.rqe: 1) Debido a que toma tiempo el coa

pletar una operaci6n y el aoveJ:'I el inventario de un lugar a otror a> Fara per

mitir el pxogrUklr las operacionel:f de una W>.idad 11ás o menos independientemen

te de la otra".1/ 

Oe aquS: que "Control de Inventarios es la tScnica que mantiene existe!!. 

cia almacenada de art!culos a un nivel deseado*~ 

J./ Magee and Boodm.an, "Production planing and inventory control", Me Graw.-Hill 
2nd, F.dition, 1967. 

:; 
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1,2) Problemas 

tos problemas mencionados a continuaci6n se les considera como genera

les, pudiendo existir muchos otros casos especiales. 

1.- El Adquirir Inventario,- Generalmente nos encontraoos quo existen retra

sos entre la fecha que se elabora el pedido y -

la recepción en el almacGn, Para ciertos pro-

blemas de inventario el retraso es constante y 

para otros se tiene la distribuci6n probabilís

tica de los posibles retrasos. 

2,- Inversi6n en Inventarios.- Procurando mantener costos mínimos de compra o 

de producción, de distribuci6n y almacenaje sin 

dejar de considerar el servicio a clientes. 

3,- Pedidos,-

4 .- Abastecimiento, -

s.- o.,,..nds,-

Esto se refiere al problema que el empresario -

tiene para optar por pedir una sola vez o bien_ 

hacer sus pedidos en forma repetitiva. 

El problema surge por la necesidad que tiene -

\lna empresa por abastocerse con proveedores ex .. 

ternos. 

Es el factor más importante para el control de 

inventarios, Esta se considera cooo lo que ha 

de consumirse por salidas de materiales para -

producci6n o de productos terminados, para ven

tas en cierto periodo, que puede ser anual, se .... 

111Bstral, mensual, semanal o diario. La demanda 

puede expresarse en tErminoa de cantidad de un!, 

dades que aumentan o disminuyen las existencias, 

que se compran, embargan, o que registren alqdn 

movimiento en el tiempo considerado. PUede ex .. 

presarse en valores, los cuales, a su vez, se -

presentan en tErminos de precios de adquisici6n. 

Se puede conocer exactamente cu&l va a ser la -



demanda en el futuro. cuando se trabaja con e!. 

te tipo de demanda al inventario se le conoce -

Com:> "Inventario cierto". 

ConP ejemplo está la construcción de un edifi-

cio, se puede conocer varios de los bienes a n!_ 

cesitar en la construcci6n (cable, vigas, etc.), 

Es posible conocer la distribución probabilíst,!. 

ca de la demanda futura, por contar con datos -

de la demanda anterior, se conoee el mercado, -

etc,, Al inventario se le conoce como "Inventa

rio con riesgo" •. De ejemplo se puede citar el 

inventario de llantas para un grupo de camiones 

o el inventario de los artfoulos vendidos por -

una tienda de autoservicio. 

Se puede desconocer la probabilidad de los niv!. 

les que alcanzará la demanda en el futuro, conf?_ 

cido el inventario como "Inventario incierto".

Un ejemplo seda cuando se introduce un articu

lo completamente nuevo y no se tiene anteceden

tes o analogtas en el mercado. 

Cuando el hombre de negocios se enfrenta a un problema de inventarios_ 

tiene que contastar a dos preguntas 1 l.Cuánto y cullndo ordenar? Dependiendo -

del caso existen costos asociados a ~ste, es decir, ordenar con demasiada fre

cuencia o no hacer pedidos con la frecuencia necesaria y ordenar demasiado o -

muy poco. 

1.3) costos 

Los elementos de costo en un problema de control de inventarios, no -

son esencialmente aquellos reportados en los records contables. Un problema -

importante radica en la dificultad de demostrar a la direcci6n de la compañla_ 

la importancia de estos costos y la distinci6n que debe hacerse entre ellos. 

tos costos se pueden agrupar en tree: 

1) Costos por Mantener 

6 



2) Costos por Adquirir 

3) Costos por Agotamiento. 

Los Costos p<?r Mantener comprenden: 

a) Costos por desperfectos.- Una gran mayorta de arttculos reducen o -

pierden su valor por almacenamiento. Se tiene entonces que los inventarios -

pueden romperse, deterior.:irse o bien pueden ser robados. Los costos anuales -

de almacenamiento de existencias son expresados como un porcentaje del prome-

dio anual del valor del inventario (incluye gastos de caja, as! como costos i~ 

tangibles pero reales), 

b) Costos ¡x>r seguro, - Existe la necesidad de incluir este costo en el 

de mantener el inventario, pues muchos inventarios requieren de seguro. 

e) Costo por riesgo.- Se relaciona este costo con el tiempo que puedan 

petmanecer éstos almacenados, cabe la posibilidad de que los inventarios se -

echen a perder, o se conviertan en materiales obsoletos o en desuso. 

d) Costos por almacenaje,- El espacio que se requiere para almacenar,

manejar y proteger el inventario1 ejemplo: renta del almacl!n, equipo 1 papeleo, 

amortiz."lci6n de instalaciones, etc,. 

e} Costo por el dinero invertido en los inventarios.- Se refiere a que 

el dinero que se invierte en el inventario bien podda ser utilizado en otra -

parte y obtener alglin provecho (costo de oportunidad), Es decir, el dinero ~ 

dría ser invertido en valores y ganar un intert;s. En tal caso, ésta sería la 

tasa que se le asignada corro costo del dinero invertido, Por lo que el costo 

depende del uso que se le pudiera dar al dinero si estuviera disponible, 

f) Costos por abarrotamiento.- Se refiere al costo que sufre la compa

ñía ¡:ar mercancía que se le queda cuando termina la demanda, 

Costos por Adquirir: 

a) Costos por autoabastecimiento,- Existen gran cantidad de empresas -

que trabajan a base de órdenes de trabajo, los costos por autoabastecimiento ... 



son en los que se incurre por cambiar el proceso de producci6n para fabricar -

el pedido ordenado, ~·orman parte de este costo el papeleo para enviar la orden 

al departamento de producci6n y el tiempo muerto por el cambio. 

cuando se trabaja en una lfnea de producci6n continua el costo estarta 

en; variar la producción, los combustibles y alquileres, adiestramiento, etc,. 

Para ambos casos debe considerarse los costos de inspección, diagni!Sst!_ 

coa, pruebas de control do calidad, etc,. 

b) Costo por pedido, - Incluye todos los componentes por el tfamite de 

un pedido1 ejemplo; el papeleo de la empresa, determinar la cantidad a pedirse, 

el pago al proveedor, etc,, 

Costos por Agotamiento 1 

a) Costo por sustituir.- Este se da cuando debido a la falta de piezas 

se tuviera la necesidad de surtir un artt'.culo por otro más costoso. 

b) Costos por paro de la producci6n.- Son aquellas erogaciones en las_ 

que incurre una empresa si se le agota la materia prima y tiene que suspender_ 

la producci6n. 

e) Salidas extras para sutrir lo m4s rápido posible.- Existirln ocasi2_ 

nes en que a Wla empresa que se le haya agotado la existencia y reciba un ped!. 

do, se vea en la necesidad de proceder en forma especial para producir o con&!_ 

guir las existencias. 

d) Costos por ~rdida de la venta.- Existe dificultad para el c'lculo_ 

de este costo, es decir, se presenta el caso del problema de cdl'llO medir la si

tuación en la que un cliente se va a otra tienda que s! tiene el artículo en -

existencia. Se puede perder una venta o tal vez, al cliente en fom defini

tiva, 

si un costo importante o grupo de costos se pasa por alto o bien se ig_ 

nora intencionalmente, el anSlisis producirá conclusiones incorrectas. Por lo 

que Wl sistema de inventario elegido correctamente minimizar& los costos equi-



librando los sistemas de costos antagónicos. 

1.4) Objetivos 

Los objetivos fundamentales para los que sirve la formación de invent!_ 

rios Kenneth Arrow Y los clasifica en tres clases1 a) Por motivos de tr!mite1 

b) For ootivos precautorios, c) Por m:>tivos especulativos. 

Motivo de trámite,- Este resulta de la falta de una perfecta sincroni

zaci6n de las entradas y salidas de mercanc!a, a<in tratándose de un "Inventa-

rio cierto". 

Motivo Precautorio, - Se tiene debido a la incapacidad usual para hacer 

el pronóstico de la demanda con exactitud. Una gran mayoría de los problemas_ 

en inventarios se presentan con riesgo, de tal manera que se tiene la necesi-

dad de mantener un cierto margen de seguridad, 

Motivo Especulativo.- Esto se hace como resultado del cambio de pre--

cios del articulo, o que los costos cambien. Si los precios suben, se pueden_ 

obtener ganancias al se mantiene un inventario a un precio inferior hasta ob

tener el precio más elevado (muchas compañtas evitan trabajar con este ootiw). 

se tienen inventarios paras 

1) soportar las fluctuaciones de la demanda del mercado, 

2) Disminuir mano de obra. 

3) Corridas largas de producción. 

4) Anticiparse a picos en la demanda. 

De aquí qué, todo control de inventarios eficiente debe ser capaz de r!. 

solver las dos preguntas mencionadas anteriormente1 ¿cuánto y cu!ndo ordenar? 

Para lo cual el sistema de control de inventarios debe mantener el 

y Arrow, ICarlin y Scarf, "studies in the Mathematical theory of tnventory and 
Production 1~ $tanford, calif1 Stanford University Presa, 1958), 



equilibrio más econ6mico entre los costos de adquisición y el de almacenamien

to. 

tos lineamientos generales de un control de inventarios soni 

a) Revisar constantemente la demanda, para detectar posibles cambios -

en la misma. 

b} Vigilancia constante de los inventarios para evitar pérdidas por -

productos con falta de movimiento, o productos deteriorados. 

c} Mantener un nivel de servicia a clientes y existencias cSptimo. 

d) Tener el m!nirro de inversi6n en inventarios. 

e) Minimizar costos de produccicSn. 

1.5) Limitaciones del Control de Inventarios. 

La limitacicSn más importante que presenta. el Control de Inventarios es 

el riesqo. El rtesqo es esencialmente una medida de incertidumbre que concia!. 

ne al futuro, El problema principal radica en qua atSn aplicando la planeaci6n 

y el control de inventarios, el riesgo nunca se reducid' en forma absoluta. -

Por lo tanto, lo que debe hacerse con los procedimientos de control y planea-.. 

ci6n de inventarios, es el establecimiento da estrategias preventivas que man!_ 

jen el riesgo de acuerdo con la política y objetivos de la empresa. 

10 
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CAP!Il'!.0 2 

CO~\TROL Df. 1::\lt::\TAl<lOS 



2.1) Sistemas de Control de Inventarios. 

Una vez que se esd. familiarizado con el tema de inventarios se anali

zarSn algunos de los sistemas de control de inventarios, 

Se coment.ará por enunciar el rodela clásico de control de inventarios_ 

conocido como 11 LOTE ECONOMICO DE COMPRA" (EOQ = Economical arder Quantity), -

Loa objetivos que se buscan son: 

1) Reducir al m!nima los gastos de adquisición y almacenamiento. 

2) Reducir el incurrir en agotamiento. 

3) Reducir al m!nimo posible el valor total del inventario. 

El cálculo del lote econ6mico resolverá y dt.•tcrminará cuánto comprar y 

la cantidad más favorable para el negocio, cstablecer5. el equilibrio entre co!_ 

tos de pedido y almacenamiento. A este equilibrio :w llegar§ mediante an.111-

sis y cálculos, cuando los dos costos sean iguales, La determinaci6n del tam!. 

ño del lote se hará en condiciones casi ideales. 

Resulta necesario para el desarrollo del roodclo detenninar el costo -

del pedido (por adquisici6n y/o posesi6n) y el inventario promedio. Los cos-

tos relacionados con el pedido comienzan desde la requisici6n de compra, su s~ 

guimiento y activación, la recepción, su manejo, almacenaje, pago al proveedor, 

etc., as{ el inventario promedio estará dado por el nG.mero de unidades del lo

te dividido entre 2. 

La cantidad econ6mica de pedido, será la cantidad que disminuya el co!_ 

to total anual de posesión y el costo del pedido al mínirro. 

Ejemplo 1 (Por tabla) 

s • Demanda a 900 

17 = Costo de posesión 111 30\ 

11 



A = Costo de pedido a $ 600 

v = Precio Unitario ... $ 90 

N 1: Veces a ordenar 

I • Inventario Promedio 

L N•D/L I•L/2 r A r + A (i\nuall (i\nual) 

900 450 12 150 600 12 750 

600 1.5 300 8 100 900 
9 ººº 

JOO 150 4 050 800 5 850 

200 4 .5 100 2 700 700 5 400 

100 50 350 5 400 6 750 

50 18 25 675 10 800 11 475 

Q . 200 Unidades 

Como en muchas ocasiones es necesario calcular un gran nGmero de dife

rentes alternativas, es pasible calcular el lote económico en forma menos labc.?_ 

riósa utilizando la fómula !! : 

donde1 

Q•/2AS 
r v 

Q = Cantidad óptima de unidades por cada pedido 

V a Costo Unitario 

r • Costos de posesión, expresados en porciento del valor del inventa

rio promedio. 

A "' Costo de un pedido 

S • Requerimientos anuales de unidades. 

y Hagee and Boodman. "Production Planins and Inventory Control", Me Graw Hill 
2nd, Edition, 19&7. 

12 



Ahora se realizó el mism ejemplo numGrico utilizando la f6rmular 

Q• / 2AS 
r V 

2
./ 2x600x900 

O.J X 90 

Q "" 200 Unidades 

Para la utilizaci6n de la f6rmula se requiere ser consistente con el tfli!. 

nejo de las unidades, Con Gsto, se quiere decir que la tasa de requerimientos -

deber& expresarse en las mismas unidades que las de los costos de inventario. -

Esto es, si la tasa de requerimientos se expresa en forma anual, el costo de -

inventario debed: estar dado por el costo de mantener una unidad un año. si A!, 

ta se expresa en unidades Usicas, el costo deberá ser el costo por unidad f{s!_ 

ca. Al igual que si se expresa en pesos, el costo del inventario será el costo 

por peso en el inventario. A continuaci6n, en la fiqura 2.1 se muestra grlfic!. 

mente el oodelo. 

Figura 2.1 

Tamaño del lote con costo 
m!nimo. 

TAMA!lO DEL Wl'E (Q) 

Costo de unte 
ner el inventa": 
rio. 

Costo de prepa
ración. 

lJ 



A continuaci6n se enunciar&n dos de los sistemas m&s qenerales para el 

control de inventarios que soni a) Sistema de Cantidad Fija y Tiempo Variable; 

b) Siat•ma de Tiempo Fijo y Cantidad variable, 

2. 1. 1) Sistema de cantidad Fija y Tiempo Variable de Reorden. 

Este sistema se fundamenta en que, cada vez que es necesario reabaste

cer un J1atedal o un producto se ordena la misma cantidad. La frecuencia de -

las 6rdenes será variable debido a las fluC:tuaciones del consunn en las exis-

tencias. Las órdenes de reabastecimiento se harán por una cantidad predetenn.!_ 

nada la cual no necesariamentu será la del lote económico encontrada, El fun

cionamiento del sistema puede verse en la fiqura 2.2. La orden de compra para 

un material se hace cuando la existencia llega a la cantidad determinada como_ 

D\Inbio {Punto de Reorden), la cual representa nonnalmente la cantidad de unid~ 

des razonablemente suficientes para que éstas duren almacenadas durante el .. -

tiempo de adquisición, más una cantidad de reserva (Inventario de Seguridad), 

Los Inventarios de Seguridad estS:n destinados a absorber fluctuaciones 

de la demanda, variaciones en el tiempo de entrega o para llegar a sacar las -

ventas si la planta está en vacaciones o bien en mantenimiento. 

Figura 2,2 

Inventario Promedio 
Nivel do Reorden 

- .. - - - _ - - .... Inventar to de seguridad 

• Sistema de Inventario de cantidad Fija, 

Tiempo Variable y Variacidn de la Demanda. 

TIEMPO 
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"Por lo tanto un nivel Óptino del inventario de se9uridad será el que 

reduzca al mtnimo la suma de los costos esperados del inventario y -

del a9otamiento del mistrP 11 .U 

A este sistema también se le conoce como "Sistema de doble dep6sito",

este sistema consiste en separar físicamente o conceptualmente el inventario -

en dos depósitos. El sistema de reabastecimiento comienza cuando el inventa-

rio del primer depósito se agota, Durante este tiempo se utiliza el segundo -

depósito, es decir, durante el tiempo de entrega una vez recibido el pedido,

se llena el segundo depósito y el resto se agrega al primer depósito, con el -

cual se comienza a surtir las órdenes y se comienza un nuevo ciclo. 

2, 1. 2) Sistema de Cantidad Variable e Intervalo Fijo de Reorden. 

Este sistema consiste en ciclos de abastecimiento controlados por pe-

riodoa preestablecidos. Sin embargo el tamaño de la orden variar.S en el ciclo 

dependiendo de las fluctuaciones del cons\U!l:I. El funcionamiento del sistema -

ae presenta en la. Pi gura 2. 3, 

ri9ura 2.3 

Nlvel M ~rodeterml,nado 

TIEMPO 

y Buffa y Taubert, "Siat•as de Producci6n e Inventario 
trol11 , LIMUSA, 1981, 

Inventario 
de Seguridad 

Planeaci6n y COn-
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Para esta figura el tiempo o ciclo fijo de pedido est& dado por R y L 

representa el tiempo de entrega del pedido. la ltnea continua representa la -

fluctuaci6n del inventario en existencia y la 11nea de guiones expresa el in-

ventario en existencia más lo pedido. Para determinar el tamaño del pedido se 

recomienda fijar un nivel M para que el tamaño del pedido esté dado por la di-

ferencia entre el inventario en existencia y el llivel H. Por lo t"l!, 

to la parte más importante del sistema radica en la determinaci6n de R y M. 

Otra opci6n de sistema sería la canbinación de los sist~mas de ciclo -

fijo y el de cantidad fija de reorden, tambi~n conocido como Sistema (s,s), o 

sistema de "eJCistcncias Base". 

2, 2) Análisis. 

El 100delo clásico de control de inventarios ó lote econ6mico de compra 

asume que la cantidad y la frecuencia en nt1mero de veces aon fijas. Se requi,!_ 

re considerar fluctuaciones aleatorias en la demanda, en la 
0

entrega de provee

dores, en corridas de producci6n y otros factores incontrolables. Por lo tan

to se requieren sistemas en los que la certeza o incertidumbre tengan que ser_ 

medidas en forma estad1stica o probabiU.stica (pron6sticos). 

tas principales variables que pueden manejarse para llegar a un siste

ma de control son1 la frecuencia de reabastecimiento, pron6stico en el nivel -

de consumo, tamaño de reorden y el m&todo llevado para la retroinfonnaci6n. 

Por lo tanto, el mdelo cl(sico es mis bien una base para el desarrollo de un 

sistema de control. 

El sistema. de cantidad fija de reorden es utilizado comtlnmente en la -

COJIPra de materiales de poco o mediano valor. En este sistema se requiere ha

cer revisiones peri6dicas de los consuoos, esto es con el' fin de detectarse en 

forma, oportuna las reacciones de las tendencias a largo plazo o bien catrbios -

en el consURll (llevar informaci6n de acuerdo a las estaciones del año). serta 

por tanto conveniento el que esta revisi6n se hiciera como parte integral del 

pron6stico periódico, esto hará que la demanda esperada para el pr6xioo perlo .. 

do esta! al dta y junto con Asta, coJJI) parte del proceso estarán al dta la can

tidad y el punto de reorden, Se recomienda por lo tanto, la utilizaci6n de -

sistemas de procesamiento autom&tico de datos, los ci.¡ales harán más sencillo -

16 



la implantaci6n y control del sistema. Un ejemplo en el que se pudiera usar -

este sistema serta en un taller mecln.ico que tenga piezas baratas como pudie-

ran ser tuercas, tornillos, etc. y por lo general 6stos se toman sin necesidad 

de una requisición. 

En el caso del sistema de tiempo fijo y cantidad variable se utilizará 

cuando la incertidumbre de laR tluctuaciones debidas a causas internas n exter 

nas, no Eermita establecer un .@tr6n de cantidades de reorden uniformes. Este 

sistema se utiliza cuando se tienen unidades de ma'(or valor y cuando el riesgo 

de interrupciones en producci6n o pl!rdidas en ventas sea mayor. 

En general es adecuado utilizar este sistema cuando1 

"cu.ando el valor de los artículos exige un control estrecho y más fre-

cuente. 

cuando simultlneamente se pide una gran variedad de art{culoa, conc -

es el caso de un alaacfin que pide muchos ardculos a una eola f&brica. 

Cuando los artt'.culos pedidos cona ti tuyen una parte importante de la -

producción de la planta abastecedora y se piden regularmente•.Y 

ea.. en el caso anterior existe una revisi6n peri6dica de los requeri

mientos. Eate sistema a su vez proporcionará normal.mente información mSs fre

cuente, se recomienda tanibUn el uso del sistema de procesamiento de da.tos au

tomático. 

El sistema de "Existencias base• sabiendo que ea un sistt!1M intenMdJ.o 

entre loe sistmnas de cantidad fija e intervalo fijo podrta convenir a la ea-

presa pues ooabinarta las mejores caracterlstic&s de costo y control de cada -

uno de ellos. 

2,3) Siat'""4 de selectividad ABC. 

un problema al cual se enfrentan los hombres de negocios para el con--

ij Dock. y Holstein, "Planeaci6n y COntrol de la Producci6n", Limusa, 1980. 
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trol de inventarios radica en la aplicaci6n de los sistemas para un nflmero muy 

grande de artículos de inventario. Este problema se puede solucionar clasifi

cando los productos de acuerdo a: su precio unitario, valor total, utilizaci6n 

y valor, y por su aportación a las utilidades de ventas. Por lo tanto, de 

acuerdo con la clasificaci5n adoptada 1 dar un control mayor, medio o no dar i!9_ 

portancia. 

A este sistema de selectividad so le conoce com:> "Sistema de selectiv! 

dad ABC, La finalidad del sistema es la de reducir el tiempo, el esfuerzo 

y el costo en el control de inventarios. 

El sistema se fundamenta en separar los artículos o renglones de un in_ 

ventario segt'\n su valor e importancia, en tres clases: 

- ~ Incluye aqUellos artículos que por su alto valor e~ el inventario, -

por su utilización como material crítico, por su aito cofto de adqui

sición o por su aportación a las utilidades, se les da un control es

tricto del 100\, Por lo general estará formado de un 20 a 25' de ar

t!culos y de un 75 a 80\ del valor total en inventario. 

- ? .Está comprendido .POI artículos que ~or ser de un costo, valor e i.Jn-

portancia menor, su control requiere de un menor esfuerzo y un costo 

administrativo menor. En 9eneral estará formado del 30 al 40• de ar

t!culosy del 15 al 20\ del valor total en inventario, este porcenta

je variad. con el ti,po de inventario (Ver Fiqura 2, 4) • 

.. ; En esta clasificaci6n, se incluyen aquellos artículos de poco costo, 

p:>ca inversi6n 1 poca importancia para ventas '¡,Producción X c¡ue s.5lo 

se req__uiere que su sueervisión sobre el nivel de sus existencias \?A

ra satisfacer las necesidades de ventas v producci6n sea simple. ES"" 

tarSi formado del 40 al 50\ de los artículos 't. del 5 al 10\ del valor 

total en inventario. 
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Figura Z,4 

ZQ 40 60 80 lOQ 

Porcentaje de ~t!culos 

Relaci6n entre el porcentaje de art!culos y el porcentaje de demanda.Y 

2,4) Pron6atlccs 

ltron6stico •e define coltkn •1a proyeccicSn del pesado hacia el futuro•~ 

ID• pron61ticos forun una parte importante y determinante para el CO!!, 

trol de la producci6n e inventarios, pues cometer un error en el pron6stico -

cuesta dinero y entre mayor sea el error los inventarios variar!n en la miaN_ 

,¡roporci6n. Es coadn que los errores existan, por lo que, lo• ••t~ 

doa de control de inventarios tienen que aer ~lexiblea para enfre~ 

tar cualquier situación imprevista. 

Debido a lo extenso que puede aer el tema, s6lo se enuncia-

!/ Ma9ee and Boodman, "Production Planinq and lnventory Control• , 
Me Grav-Hill 2nd. Edition, 1967, 

y Buffa y Taubert, "Sistemas de Producción e Inventario Planea
ci6n y Control", Limusa, 198l. 
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rSn las diferentes t~cnicas para elaborar un pron6stico, y la ele~ 

ci6n de la misma depender' del tipo y característica de la empresa 

y sobre todo de la información que se tenga sobre el mercado y la 

industria. 

Los m6todos que se utilizan pueden incluir desde la invest! 

gaciSn de opiniones o estimaciones de juicios hasta el utilizar 

t6cnicas matemSticas, o bien la combinaci6n de estos métodos. Con 

6sto se ve que los mGtodos pueden ser ••cualitativos" o ''cuan- -

titativos"i serán cualitativos aqu~llos que se basen en opiniones_ 

de ejecutivos o personas bien informadas de mucha capacidad o exp~ 

riencia y cuantitativos aqu~llos con fundamento matemático. 

M~todos generales para el pron6stico1 

1) cualitativos1 Método Delphi 

Proyección Visionaria 

Panel de Opiniones 

Encuesta al Poder de Ventas 

Encuesta al Consumidor 

Comparación con productos conocidos . 
2) cuantitativoss M4todos Estadísticos.- Promedio m6vil 

simple 

Promedio m6vil 
ponderado 

Promedio con su~ 
vizaci6n expone~ 
cial. 

An&lisie de se
rtas de tiempos. 

M~todos causales Recta de regresión 

(Probabil!sticos).AnSlisis de Correlaci6n 

Modelo Econom&trico 

·Modelos de Entradas y 
salidad 

Indices. 



El pronóstico va a incidir en1 

al ventas 

b) Producci6n 

e) Nivel de Inventario 

d) Financiamiento 

e) Capacidad de Planta, Equipo y Maquinaria 

f) Recursos Humanos 

g) Mercadotecnia 

Dependiendo del comportamiento de la demanda pueden ser1 

a) Tendencia definida 

b) cíclicos 

e) Estacionarios 

d) De Comportamiento No Estable 
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CAPITULO 3 

~ECONOC!Ml ENTO DE 
U COMPAlllA 



llECOl!OC!tlrn~}'Q UE LA com'AÑLA. 

3.1) FUNCIONAMIENTO GENERAL, 

La compañía es una cadena de restaurnntes, contundo ~eta con 8 restau

rantes, 2 centros de oficinas y un almacen central. 

El control de inventarios se rcaliz6 para 'almacen central, el cual se

encarg:,. de surtir de mcrcancia a estos 10 centros. Estos centros se encuen

tran distribuidos en el Distrito Federal. 

En almacen central se manejan aproximadamente 1,200 artículos. La au -

perficie en la que está construido el almaccn es de 560 H2 (2 pisos) con --

9U Hz dtsvQn.tbles y ~· dividi6 como se mueslra en las figuras 3.1. y 3, 2. 

------------- .. 
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1 1 
1 L _~:·:::·_.JI 

1 ¡ 1 i 
~!1J 
: : /' .1 : ; 1~1 
' ' 1!1 
1' • 

¡ :i 
1 4 ·¡_·-·-·-· 

fJI• J,I Dlt.U011el6n Hl alu~la (lo, ph<> o .Gurw) 

3,2) SISTEMA DE INVENTARIOS ACTUAL. 

t:l. sistema actual de valuaci6n de inventarios· de Costos Promedio !/. Este 

sistema· se maneja por el sistema Kardex. 

ICAJUU!X,- Es un ailtema de control de inventarios por tarjetas. Propiamente 

el kardex ea una aari• de pequeño• archivos loa cuales conttenr.m tarjetaa que 

proporcionan cada una de Estas la siguiente informacidn l./. 

1) Descripción del artlculo 

2) Número de clave del art!cul(J 

3) Unidad del artS:culo (litros, metroa,botella, etc.) 

4) Fecha de entrada y salida del art!culo, 

S) Número de folio de la factura o pedido por el que 

entrc5 o aa116 la mercancía. 

6) Cantidad que eatr6, 1alió y oiistencle 

7) Costo unitario del artículo 

1/ Costos Promedio.- Son aquéllos que se determinan dividiendo el total de pesos 
- por el nuevo saldo entre el total de unidades en existencia, Este método se 

utiliza cuando los precios de los productos varían segun la oferta y la dema.!!. 
da del .nercado, 

l./ La tarjeta presenta más información pero Gnicamente se maneja ésta, 
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TARJETA DE /i,LMACEN 
·\l.il•.c;v'"° --·- --·· --·· ~···- . - Ci.AVI! en. ARTICUt . .r> 

AL.'.'.'CEt¡ C.11-i:l.l.i.RON.J 
1 

UNltll\D 

Fig, 3.5 Tarjeta del Kardex 

No.······--·- -· 



U1. ],3 Archivo lardex 

n 1• ], li C:.Jlin dd Urdn 

Los archivos presentan una e'eri~ de cajones, en loe cuales se acomodan las 

tarjetas (una tarjeta por artículo) en forro.'\ ordenada y en orden ascendente -

co11enundo ror el. final del caj6n. 

Dependiendo del número o distribuci6n de los articulas se tendrtfn uno o. V,! 

rios archivos. 

In el almacen, los artfculos ae dividen en 12 familias las cualea se repa!. 

ten en 4 archivos. !l número aproximado de tarjeta~ por caj6n es de 60 y el -

núinero de cajones por archivo ea de 6. Tornando como base ésto, el úxtmo de -

artfculos que ae pueden almacenar ea de 1,440. 

3.3 ) SURTIDO Y CARGA DE MEllCANCIA, 

Para 1urtir •rcanc1a la unidad (restaurante u oficina) paaa au pedido con 

un d(a de anticipaci6n. Este pedido ae toma en formas i~resas. Debido a la • 

poca confianza en el Kardex 1 se 1urte primero y luego se factura, lo que hace 

-'• tardado el aurtido, pues ol entreaarse la Mrcanc1a debe ir acoaeañado de 

la factura correspondiente. Otro problema resulta a causa de la aran variedad 

de artfculoa ~nejados y' diferencias en los impuestos. como lVA (impuesto al

valor agregado) e IEPS (impuesto especial por producto! Y servicios). Se rea

li1arin factul'as por familias, lo cual ha.ce tardado e1 1is'temn y provoca un -

fuerte desembolao en 111ateriul (papel de facturaci6n). Una vez que ae entrega

se descarga en el kardex, 
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Las entradas se manejan coDK> sigue: llegada la mercancia se asienta en -

unas formas impresas la cantidad, el articulo que entra y su costo. Todo 

esto se hace en forma manual. 

DIAGRAMA DE OPERACIONES 

2Mtn. 

lMh. 

M Mtfl, 

'° •tfl, 

litis. 

>01t111. 

lllAGUKA DI OPlUClt*U fil PIOClSO 

SU1Tltl01 DUCilCAflltlDC.tJICU .. lttl'llflOACT\W. 

4 Chequeo d• '"" 11 •tClodl H tl•n• o que V& ele 1c11nd111 con I• 
e1nUd1clpedtd1, 

~ U •tnncl• .... llO blr u clfcull o bhn 11 n111 nhu t. Clfltlbd 
pedld1udrc11h1N11hf1U llc111ttclld111rt1d1, 

1 S.p1u11lu h,...pat1""9N fact11u11 (h f"tuuu t11lt111n 
cu1uoc11pt11 r•u fact.inpot f•lll•) r11hct11n, 

1 Jaentre111lpl4H111lc1111fnrc"9utlpoUcf1..,.10 ..... 1 •• 
11lo•va•ftchll'il • 

..,,_, 

OPP4CIORI 10 2U,4 ltln U tu, U tlln U S.1,J 

llSPICCIOllU 
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...... 
11.41111•, Cl rr, J1m114 Na.J 

PRINCIPALES PROBLQ!AS PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS, 

l) ta venta de loa re1taur1ntes no es uniforme (ae tiene uyor venta •n toa 

Gltt.os •eses del año y dlas festivo&). 

2} Se le d¡ alis importancia a la faailia de vinos y licores, 

3) F.xiate aran vari.aci6n del costo en la mercancla. Hay ocasiones en qu• el 

aiSJIO dla varia el costo de un art(culo. 

4) El surtido diario oo ea constante., es decir, en ocasiones 1e surte a dos 

o trea unidades el miBlll dla y en otras slSlo se surte a uno de loa ree-

taurantes. 

5) Debido a la falta de un almacfn apropiado en laa unidades., ae surte únic!. 

mente lo que se va a consumir en una semana o menos. 
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6) Las unidades hacen un pedido semanal y en caso de necesiatar mercancía se 

manejan pedidos de emergencia, 

7) Se manejan aproximadamente 200 proveedores. 

8) Retraso en la carga y descarga de artículos por lo tanto las existencias 

nunca van al día (retraso hasta de 7 días). 

9) Constantemente se cometen errores a la hora de asentar la información y -

en el cálculo de operaciones. 

10) Por lo tardado y difícil no se lleva más control del inventario que la -

cantidad en existe ne ia. 

3.5) LIMITACIONES DE UN SISTEMA POR TARJETAS. 

1) Resulta tardado y difícil obtener copias del movimiento de inventarios 

2) Puede consumir tiempo valioso y llegar a ser agobiante el · ordenar en -

forma progresiva las tarjetas. 

" Requiere tiempo y habilidad el chequeo del inventario f!sico. 

4) Normalmente las tarjetas se ordenan en forma progresiva por número de -

pieza, lo cual dificulta el manejo del inventario por localizacicSn y de!. 

cripci6n. 

S) La realizaci6n del inventario provoca en ocasiones el cierre temporal de 

la empresa. 

6) Existen errores al efectuar loa asentamientos de la informaci5n. 

7) Resulta difícil el control y pueden llegar a ser invaluables las ventaa

perdidaa 1_/. 

8) En el caso de que se requiera una cotización inmediata (por telffono), -

ea posible que sea tardada e incluso err6nea, ai el agente de ventas no

estA bien familiarizado con el inventario. 

1./ Venta perdida,- Sucede cuando un cliente solicite un articulo, el cual estA 

agotado o bien no ea manejado por la compañfa. 
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9) Si la empresa lo considera necesario, es común que se paguen fuertes sumas 

por obtener informaci6n peri6dica del inventario. 

10) Se requiere una dedicaci6n completa y paciencia para realizar un pedido. 

11) Resulta dHicil y tedioso obtener; 

A) Que artlculos dejan una buena ganancia, 

8) Con que artículo se pierde dinero, 

C) Cuáles esdn sobrepasados. 

D) Cuifles se agotan con frecuencia y ocasionan "ventas perdidasº. 

E) Laborioso y dificil conocer la tendencia de los artículos. 

F) Habilidad y experiencia para hacer cambios oportunos del inventario. 

G) Dificulta el control sobre cambio de precios imprevistos, 
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CAPITULO 4 

SISTEMA DE CONTROL 
DE lllVENTAR!OS 



SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS, 

4,l) INTRODUCCION, 

El presente capítulo plantea el sistema de control de inventarios propuesto 

en el almacén, que como se explicó en el capítulo anterior sustituirá el siste

ma Kardcx. Lo anterior se decidió a consecuencia de las dificulladcs que prese!! 

tn la empresa con el manejo de este sistema, 

4. 2) FUNCIONAMIENTO GENERAL. 

El almacen maneja aproximadamente l, 200 artículos; para un fácil reconoci -

miento de los mismos se dividieron en familias }:_/ y para su movimiento se les -

asign6 una unidad la cual distingue su movimiento de salida y entrada, Estas -

unidades son: 

l • Kilo 

2 • Litro 

3 • Metro 

4 • Millar 

5 • Ciento 

6 • Docena 

7 • Pieza 

8 • Caja 

Las familias que se manejan son: 

1) Vinos y licores, ejemploi 

9 • Paquete 

A • Bolsa 

B • Lata 

C • Frasco 

D20 Tequila cuervo lispecial 3/4 lt, 

D30 Whisky Cutty Sark 3/4 lt, 

D30 Vodka Wyborowa 3/4 lt. 

D • botella 

Para un control sobre la cantidad de bebidas nacionales e importadas, a su 

clave se le aumentó un número el cual difexencla una bebirla nacional de una i~ 

portada ( 20.• Mcional 1 30 •importado). La unidad para los vinos y licores 

es o, que significa botella 1 con esto se sabe que cuando se hace un pedido de

l icor y el pedido es de 7 unidades, rA:pidamente el empleado sabe que se trata

de 7 botellas y no de 7 cajas. 

1/ Una vez que se dividió en familias, cada artículo se ordenó en forma alfabé 
- tics lo cual facilita la localización del artículo por su descripci6n, -
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2) Comestibles envasados, ejemplo; 

Aceite casa girasol 

B Aceituna negra 

C Aceituna manzanilla 

1 lt. 

410 gr. 

1 kg. 

En el ejemplo se puede apreciar que para esta familia la unidad es muy V!, 

riada, en este caso tenemos litro, lata y frasco, 

Estas unidades ya se venían manejando pero existe la posibilidad de hacer

un cambio para realizar un código de producto mgs accesible, Es decir, manejar 

c6digos inteligentes y sencillos. 

3) Usos y consumos, ejemplos 

C Aceite lustrador 3 en 

7 Atomizador 255 lt. 

A Detergente en povlo 10 kgs, 

En esta familia se agruparon todos aquellos artS:culos que sirven para lim

pieza y servicio en los restaurantes, como pudiera ser papel aluminio, un sac!_ 

te de mata 1 etc. 

4) Come1tible1 a granel, ejemplo: 

1 AzGcar Kg. 

1 Frijci negro Kg. 

1 Hah Kg. 

5) Papelerla, ejemplo 1 

7 Hojas blancas tamaño carta 36 kga, 

7 Plum6n extrafino 

7 BoUgrafoa 

Como se puede ver• el almacen surte casi todo tipo de artículos a las uni

dades, dentro de las excepciones son aquellos articulas que necesitan refiger!. 

ci6n para conservarlos. Estos artfculos se piden directamente en las unidades

y con muy pocos días de anticipaci6n para darse frescos, 
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6) Imagen grupo, ejemplo1 

A Paletaa ctlogo 

7 Agitadores c/logo 

7 AzGcar individual c/logo 

La familia imagen grupo está formada por art!culos que dan imagen a la com

pañfa, ea decir, artículos como agitadores de la bebida, mentas que ae regalan

al cliente, etc, 

7) Cristalerla, ejemplo: 

8) Loza, ejemplos 

9) Plaque, ejemplo: 

533269 Tarro cervero No, 5603 

533278 Copa cognac No, 24 

533229 Vaso tequilero 2~ onzas. 

513117 Plato café americano s/logo 

513130 Taz6n consomé c/logo 

513172 Taza conaomS e/asa 

570119 Cuchillo para pescado grande 

570001 Aplanador de carne 

570135 Eap«tula paatelera 

10) Uniformea, ejemplo: 

600025 Uniforme p/jefe de comedor 

600019 Cubre bocas 

600027 Trajes p/syudante Bar-man 

11) Mantelerla, ejemplo: 

553393 Mantel granite blanco 1,60 x l.60 

553396 Mantel encaje blanco 3 metros 

553397 Mantel de lujo blanco 
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12) Fuera de cat4logo, ejemplo: 

700285 Base acrílica ejecutiva 

700261 Tarjetero acr!lico 

700257 Perchero l. 75 mts. de altura. 

En esta familia se agruparon todos aquellos artículos que tienen muy poco movi -

miento, No se trata de artículos necesariamente nuevos, puesto que si entra un -

artículo el cual no tiene calve pero se sabe que va a tener movimiento se abre -

una nueva clave, por tal motivo se dejaron espacios considerables entre las cla

ves de las diferentes familias para dar opcit'Sn a introducir nuevos productos. Un 

ejemplo de esto pudiera ser algún vino que se maneja la capacidad de 3/4 lt • 

pero el proveedor sólo tiene de un litro, se abre una nueva clave y una vez que

ee termina la mercancía y el proveedor ya tiene la capacidad de 3/4 lts,, se -

vuelve a pedir ésta y se d& de baja la otra clave para evitar el manejo de tan

tas capacidades, El dar de baja o alta un art!culo no crea ningún problema al -

empleado, pues mediante el programa Ucilmente se podrá dar de baja o alta cual

quier artículo. Para dar de alta un artículo las operaciones que debe realiz:ar -

el empleado son: 

1) Analizar si es un articulo que pueda tener movimiento, 

2) Asignarle la familia que le corresponda. 

3) Darle la clave adecuada. 

4) Hacer una relacitin de la clave o claves que se han dado de alta o baja. 

5) Pasar esta relaci6n al capturista. 

6) Enviar una copia de esta relaci6n a la oficina central~ para un control 

en cuanto aspectos contables• en el departamento de contabilidad se --

cuenta con u11a minicomputadora. 
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4, 3)MANEJO DE MERCANCIA: 

Los pedidos que hacen las unidades (restaurantes u oficinas) lo hacen -

conforme a un día asignado para cada unidad 1 como el pedido es se!Mnal eXi.! 

ten días en que hay que surtir a dos o más unidades¡ sabiendo el movimiento 

de los restaurantes se hizo la división de tal manera que no se junten dos 

o tres pedidos muy grandes un mismo día. 

El pedido lo hará la unidad un día antes a su entrega y antes de las --

11 :00 A.M. Este se hace a través de la secretaria, la cual tomará el pedi

do en unas formas impresas para hacer más rápido el asentamiento del pedido 

(ver fig.4.1). Ya que tiene el pedido la secretaria pasa una copia al jefe

de almacen. el cual se encargará de surtir el pedido y la otra copia se pa

sará al capturista para que se facture (descarga en el •momento), Este sist!_ 

ma no se lleva con el Kardex por la falta de confiabilidad en éste. Actual

mente se tor.ia el pedido, se le dá al jefe de almacén para que se surta, lu.!:, 

go entonces se remisiona la mercancía (para ser descargada) y una vez surt,! 

da la mercancía se factura. 

Como se puede apreciar todos estos pasos hacen muy tardado el surtir un 

pedido, lo cual provoca el pago de horas extras o hace que el pedido al -

d!a siguiente se surta muy tarde (el horario de la compañía es de 8:00 a.m. 

a las 4:00 p.m. de lunes a sábado). 

Para un fácil surtido de la mercancía, el almacen se dividió como se -

mostró en el capítulo 3. La mercancía se encuentra perfectamente distribui

da en anaqueles, a los cuales se les divide conforme al número de clave del 

artículo, si por alguna razón se agota algún artículo, el hueco dejado por

este no se utiliza, para evitar confusiones. Se utiliza ese hueco a menos -

que la mercancía se de de baja, as! entonces se cambia el número de clave -

para el nuevo artículo. 

Por la buena distribución del almacén, no se manejarill en la computadora

la localización del artículo, pero si esto es necesesario no será ningún -

problema añadir un cambio más para este control. 

34 



-!T..~~::~~-.·•""•'°', .. -,-------~~,.,::,--!--"!:=::~,~· +·-'-+----<t-----i----l 
' ::!.I~~= .2"~ _________ 1!.!!_ 1mo• _ _ !__-.--- _ -·- __ _ 

--·---·-------+·-·- - ---- - ----

Figura 4.1 Formas para asentar pedidos 
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4.4) CONTROL DE INVENTARIOS. 

Para el control general del inventario se realizó un programa para computadora 

cuyo funcionamiento se explica en el capítulo 6. 

Mediante el programa y la computadora se logrará agilizar enormemente el con -

trol del inventario. Adem5s de agilizar y facilitar las funciones se contará con

una informaci6n indispensable y necesaria para su control, pero no sólo eso sino -

que se contará con estu información en el momento en que se crea necesario. 

Se comenzad por explicar lo que se lleva por kardex, es decir, la carga y de.! 

carga de artículos. 

4, S) CARGA DE ARTICULOS. 

Para la carga de artículos, antes se tuvo que haber hecho el pedido de la mer

cancía al proveedor, Para el gerente de compras resulta realmente difícil el tener 

un veredero control en la carga de articulas, pues como se dijo antes el kardex nu!!. 

ca est• al día, existen constantes errores de asentamiento de datos, por lo tanto, 

para hacer un pedido se necesita de gran dedicación y por lo general siempre se da 

un margen mayor en la compra de mercancía, para evitar el agotamiento de la misma 

(se pide en mayor cantidad, se desconoce la rotación de mis artículos. dificil co

nocer una existencia real). Con la explicación de los diferentes reportes genera -

dos se ver.( como esto dejarli de ser un problema, 

Para hacer un pedido el gerente de compras se pondd en contacto con el prove!. 

dor, (se manejan aproximadamente 200 proveedores) asentar& el pedido en la forma -

que se muestra en la fig. 4.2. Esta forma como se puede apreciar muestra varios CD.!!, 

troles, pero lo único que llenar& el gerente de compras son los rubros. cantidad, -

la descripción del articulo (estos pedidos se hacen por teléfono), fecha de pedido, 

fecha de entrega y proveedor. Una vez hecho esto se pasar& la forma a la secretaria 

pare que llene los rubros de la clave del articulo y la unidad, esta forma se paea

r:í directamente al jefe de almac~n. 

El gerente de compras hard pedidos los martes y miércoles, pero se recibirdn preve!. 

dores toda la semana (menos los sábados) antes de las 2.00 p.m. 

36 



"' ... 

MESONES ANTIGUOS, S. A. DE C. V. 
STA. ANITA No. leo COL. LOMAS HIPODROMO P!DIDO 
NAUCAL9i'N DE .JUAREZ, EDO. DE MEXICO 

PICH,\ PIDIDD 
1 

.. llCC!DM JICHA DI INflllllA 
1 

HU•OMO 

llPOITAllE1 NUlSTIOAl.M.-.CENNO REC1BIRA MERC/\NCIA ,.._LGUNA, SI NO SE ADJUNT/"t. ESTE ORIGINAL 

c..odof Ar t 1 e u 1 o 
Cl•vc 

Unld1d 
Unldtdct 

COSTO Dncucnto Art1cvlo porC•J• 

lllST1NO FINAL 
1 

•UTMllD Ml.90NH ANTIGUO• 

Figura 4.2 Forma de pedidos 



Cuando lleguen los pedidos el jefe de almacén ya tendrá divididos los pedi

dos del martes y los del miércoles en orden alfábetico para localizar ripidamen

te al proveedor. Llegando el proveedor se checará Ja mercancfa Ja cual debe coi~ 

cidir con la cantidad pedida; si por alguna razón esta cantidad es mayor o menor, 

se circulará la cantidad original ·y a su lado se asentar§ la cHntldad real, ya -

terminada la operaci6n se darli folio al pedido e inmediatamente se pasara la fo.! 

ma original al capturista, el segundo tanto se dirigirá a pror·csos (contabilidad 

computarizada) y el tercer tanto se irá a contabilidad. 

El capturista realizará la carga del artfculo en la forma que se indica en 

el capftulo 6. E:n el inst.ante en que se realice la carga la existencia aumcnta

rli1 las entradas aumentarán y se asetitaTI el último costo. Todo esto se realiza

rá con optar por la operaci6n carga de ,artículos del programa principal. 

Para evitar que algún pedido se deje sin cargar, el capturista' llevarR un -

control de las cargas que se han hecho, Esto se asentarA en un libro en el cual 

se pondrA la fecha en que se carg6, el proveedor, el capturista y muy Importante 

el número de folio del pedido. De esta manera, el capturista inmediatamente se 

darA cuenta cuando falta alguna carga por hacer. 

·4,6) DESCARGA DE ARTICULOS. 

1
51 se utiliza mercancía internamente. e1 decir 1 mercanc!a que seri utilizada 

dentro del almacén. El d{a viernes 1e pasar• un pedido al jefe de almac6n par1 -

que se ~urta la mere ancla que se va • utilizar, éste llevari- un libro en el cu1l 

asentará todos estos pedidos, para que el lunes el capturbta 1haga la descarga de 

esta mercancla. Con la mei:cancJ'a que se rompe o se hecha a perder (no muC"ha) se 

1eguirl el mismo control, es decir, existirl un libro de bajas, 

ta descarga de articulas se podrl hacer de dos formas, optando en el progr• 

ma por la operaci6n de descarga de artlculos o por facturac16n. La func16n de -

descarga se uti}izará para dar bajas internas como se expltc6 anteriormente o -

bien 1·asos especia les (regalos, bajas, etc,). 
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La descarga de artículos que más se utilizará será la facturación, Esta se -

usar4 cada vez que se surta un pedido a las unidades, Ya habiendo explicado el -

seguimiento antes de facturar artículos, se analizar<'!: únicamente la facturación, 

El control que se llevará con las facturas se hará a través del encabezado -

mostrado en la figura. El encabezado además de mostrar los datos del clif!nte, 11! 

verá un estricto control sobre la mercancía que aalga1 por lo que se tundrá un n.Q 

mero de folio, as! como la persona que haga o realice la entrega de la mercancía, 

Esta factura se hace en 4 tantos, el tanto original se irá a contabilidad, el -

tanto dos es para procesos computacionales, el tanto tres se dejará en la bodega 

de la unidad a la cual se entregará la mercancía 1 por lo que en la bodega también 

se llevará un control de las entradas, para esto se dará el número de folio y !a

firma de la persona que reciba el pedido y el tanto cuatro se quedará en el alma

cen central~ (Fig. 4.3) • 

Una dificultad a la cual se enfrenta la empresa es la facturaci6n pues resul

ta cansado y muy tardado.Esto debido a la gran variedad de artículos que maneja -

la compañía. Pare hacer menos pesado el trabajo el empleado encargado de la fact!!_ 

taci6n lo hace por familias. Un avance muy significativo para la empresa serlí el

integrar a este control de inventarios la facturaci6n por computadora. 

De esta forma, la descarga de artículos serli inmediata, es decir, a la hora -

que se facturu la mercancía la computadora reducirá la existencia y aumentará las 

salidas, todo esto en el mismo instante en que se est4! facturando, Ademtls, con e.! 

te sistema de facturaci6n, se podrán mezclar artículos sin importar el IVA O! -
puesto al valor agregado) o el lEPS (impuesto especial por prestaci6n de servicios) 

que le corresponda. Se manejaron impuestos del 6 1 15 y 20% e IEPS del 15,20y 40%. -

Los IEPS se encuentran cargados o bien guardados en el archivo del articulo~ la -

inclusi6n del IVA para cada artículo se harlí posteriormente. 

4, 7) REPORTES GENERADOS ,Y 

La generaci6n de reportes es una funci6n más con la que contará el programa -

principal, Como se mencion6 antes, estos reportes darlín una informaci6n muy val!~ 

sa y oportuna para la empresa, 

'l./ Para comprender los encabezados de cada reporte ver Anexo t. 
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REPORTE No, l 

Al reporte número 1 se le conoce como kardel( (fig, 4,4), como su nombre lo 

dice este reporte proporcionará parte de la informaci6n que se dá E-.n el ka~ -

dex. El reporte dará la existencia para ese momento, mostrará el costo unitario 

(Gltimo precio al cual entr6 la mercancía), el stock, el máximo de existencia -

que se fija la empresa para manejar y controlar su rotación (Este máximo está -

fijado en base a la experiencia) 1 las salidas y entradas durante el mes. 

Una vez terminado el mes, se sacará el reporte 11 lnventario Oficial 11 y me -

diante el programa para dar mantenimiento al archivo, con la función inicio de

mes1 se pondrán las entradas y salidas en ceros para iniciar un nuevo mes, Se -

proporcionará también el importe que representarán las entradas y salidas du -

rante el mes. Esta información resultará de gran utilidad para el manejo del -

presupuesto mensual y anua 1. 

Al terminar de imprimirse el último artículo, se proporcionará la cantidad 

total en pesos que se tiene en inventario, los totales en unidades y salidas, -

as! como los totales en pesos en entradas y salidas. 'l/ Se correrá normalmente 

cada mes. 

REPORTE No, 

Este reporte se cre6 con la finalidad de facilitar al gerente de compras -

hacer sus pedidos y dar una informaci6n general sobre lo que se tiene en inven

tario (fig. 4.5). 

Para comenzar, el reporte mostrará el inventario inicial, este valor es -

una constante (no varía) durante todo el año y es la existencia con la cual se

inició el año, despu~s de haber realizado el inventario.Proporcionar.( el stock, 

la cantidad en existencia( Existencia kardex); el espacio de la existencia Us.! 

ca se utilizar& para hacer un conteo físico y asentarlo en el reporte, con lo -

cual se had una comparaci6n con la existencia que se tiene en el archivo. Se -

creó además un rubro dHerencia, este mostrará en cantidades negativas aquellos 

artículos que estlin por debajo del stock. EL gerente de compras analizará las -

cantidadCs negativas y si as! lo cree necesario hará el pedido. 

11 En todos los reportes se proporcionará la fecha en que se obtuvo el reporte. 
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Proporcionará . además los costos de cada artículo y los importes para cada uno 

de ellos. El importe se dará con el impuesto IEPS (Impuesto especial por presta -

ción de servicios) y sin éste. 

Un dato muy importante para la compañía será tener un control en vinos y lico

res sobre los productos de importación y los productos nacionales, Al término de -

la familia de vinos y licores se dará la cantidad total en pesos que se tiene en -

vinos y licores importados y nacionales asl como el importe promedio que cuesta

una botella nacional e importada, Se correrá normalmente 2 veces a la semana. 

REPORTE No, 

A este reporte se le conoce como inventario mensual oficial, puesto que será -

el reporte que dará las cantidades oficiales en inventario, por esto se sellará el 

reporte y se mandad a contabilidad. Adem:ts de proporcionar información ya expli

cada en reportes anteriores, se dará el costo UEPS (últimas entradas primeras sal! 

das) con su importe correspindiente. El reporte se correr§ a fin de mes, para lue

go dejar las entradas y salidas en ceros (fig.lt.6), 

REPORTE No, 4 

El reporte número lt se correr a' a final de mes y proporcionará informaci6n lluy 

valiosa. Adem4s de mostrar las salidas y entradas durante el mes, se proporciona-

1'' l• rotación de inventarios ~/. Como se puede apreciar en el reporte (fig.4. 7) 

11 dan dos rotaciones, la rotaci6n real y la nominal. La rotación nominal ea BQU,!, 

lla que la empresa de acuerdo con el stock propuesto la cree conveniente. La rot!. 

ci6n real es aquella que se obtuvo en el mes (datos reales), 

ROTACION DE ARTICULOS: 

FORMULA: 

DIAS • 30 ( MES NATURAL EN DIAS 
ROTACION 

SALIDA l!ENSUAL 
EXISTENCIA 

4¡ La razón de rotación de inventarios indica el tiempo que tardan las unidades 
- en consumir la mercancía. Es decir cuanto tardan loe artículos en el almacen. 

45 
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EJEMPLO DE CALCUL01 

DATOS1 Artículo • CAMPARI 1 LT 
Stock • 48 BOTELLAS 

Existencia • 89 BOTELLAS 
Salidas • 12 BOTELLAS AL MES 

ROTACION NOMINAL: ROTACION REAL1 

ROTACION • SALIDA MENSUAL .!1 ROTACION • SALIDA MENSUAL 12 
EXlSTENClA • ii9 STOCK 48 

DIAS • 30(M~~T~~l~~ DlAS) ~~ • 120 

7¡8 

DlAS • 30 
rr 
ii9 

• 222.50 

En caso de la fijación de un standard general de rotación cuando la empresa -

maneja artículos perecederos y aquellos que duran mucho en el almacén, es imposible. 

Por lo que debe basarse mucho en resultados anteriores y buscar que ésta sea cada.

vez menor. En estos casos lo ideal es manejar rotaci6n por artículo. Gracias a la

velocidad de cAlculo de la computadora ésto resulta más Ucil y posible de llevar. 

REPORTE ~o. 5 

El reporte de listas semanales y quincenales, se utilizad: para hacer un anlli -

sis de las utilidades. Es decir, la empresa se fija un costo m4ximo para la mercan

cía, si se esd por debajo del costo 1 la empresa estar& por debajo de su utilidad -

fijada coac rentable (ver fig. 4.1) ;ejemplo de cálculo: 

Costo m4ximo • Precio de venta al público x costo úximo (porcentaje) 

Artículo • Carpano de 1 litro 

Precio de venta al público • 4,050.00 

Costo mlximo • O, 20 (porcentaje en archivo) 

Costo mlximo • 4 ,050 x o. 20 

Costo máximo • 810 

Diferencie • Costo m&ximo - precio de venta con impuesto IEPS. 

Campari • 810 - l,656.47•-846,47 

48 
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Si el ciUculo resulta negativo. Esta cantidad será la que la empresa tenga -

que añadir al precio de venta al público 2.1 para por lo menos estar o mantener un 

equilibrio en el costo, 

REPORTE No. 6 

El reporte número 6 o listas quincenales, como 6u nombre lo dice, se corred' 

cada quinctna y se elaborará en 4 tantos los cuales se mandarán a las unidades -

(restaurantes) para manejar los precios de venta (fig. li !l) y tener estos actua

lizados, 

REPORTE No. 

Este reporte corresponde a la facturación la cunl ya fue explicadn anterior 

mente (ftg, 4,3). 

REPORTE No. 

El reporte 8 se obtiene del programa para mantenimiento del archivo. Este

reporta proporciona cotoo se integran los datos de inventario en el archivo ... 

Se correr§ uno de estos cada vez que se añada o se dé de baja algún artículo -

(despue§ de haberse sorteado), 

Resulta indispensable para conocer el número de registro (número de stock) 

de los art!culos. Para modificar cualquier campo del archiva 1 se modificar& a 

travEs del número de registro y no por medio de la clave. Con listo flicilmente

podetoos conocer la cantidad de art!culos que se manejan (fig. 4.11), 

4, 8) ANALISIS DE SELECUVIDAD ABC, 

Como se explicó en el capítulo 2. el aniilisis de selectividad es útil P.! 

ra aquellas compañías que manejan un número muy grande de artículos o tiencn

un movimiento fuerte en mercancía. El almacén no maneja un gran nCíoero de pi!_ 

zas, m5s bien maneja artículos con un gran movimiento. El análisis se hizo -

por familias quedando de la siguiente manera: 

11 Precio de venta al pGblico .... Es aquel precio que el restaurante ofrece la -

mercancía a sus clientes. 
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VINOS Y LICORES 

COMESTIBLES EMBASADOS 

COMESTIBLES A GRANEL 

USOS Y CONSUMOS 

PAPELERIA 

IMAGEN GRUPO 

CRISTALERIA 

LOZA 

PLAQUE 

UNIFORMES 

HANTELERIA 

FUERA DE CATALGO 

} A • 78% DEL VALOR TOTAL 

} B • 15% DEL VALOR TOTAL 

C • 7% DEL VALOR TOTAL 

El criterio que se siguió para esta división fue por su alto valor en el inven

tario y por su utilización. La cantidad total en inventario varía mucho durante el 

año. 

Con esta división a los artículos de clasificaci6n A se les dará una revisión -

selectiva semanal, esto es, se tomará una muestra y se revisad cada s~bado, La r~ 

visión se hará este d{a debido a que los sábados únicamente se surten pedidos de -

emergencia, Por tal n:.otivo, resulta indispensable estar al d!a en las existencias. 

El d!a sábado por la maña.na se correrá en la microcomputador a el reporte núm. 2, 

Este reporte presenta un espacio para hacer un chequeo contra la existencia en

kardex. Si en los resultados analizados se encontraran grandes diferencias, se ha

r.f un inventario completo al final del mes. 

Para los art!culosB, se hará un conteo selectivo cada mes, si se encuentra que 

las diferencias son muy grandes se hará un inventario total a la semana siguiente. 

A loe art!culos C1 se les hará una revisión selectiva cada tres o cuatro meses, al 

igual que para el caso B si las diferencias son muy grandes se hará un inventario

total a la semana siguiente. 
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Si este control se quisiera llevar actualmente con el sistelM kardex resultaría 

pr4cticamrmte imposible pues como se vió, el sistema kardex nunca estlí al día en -

existencias y para hacer el inventario total resultaría muy tardado tomar las -

existencias de todos los .artículos. 

En este almacen, grncias a la computadora se pudo hacer fácilmente el an§lieis. 

Para compañías con un gran número de artículos, este análisis resultaría m§s tard!_ 

do, Para hacer más r.'ipido este estudio convendría el uso de la computadora la cual 

harta el aniilisis en unos cuantos minutos. Es decir, se haría un programa que agl"'~ 

para a todos los artículos de acuerdo a la caracter!stica más importante para la -

empresa, 

El programa buscarte aquellos art!culos con un mayor costo y loe agruparía como 

la familia A y así para las otras clasificaciones. De la misma manera se harta con 

la utilización. La búsqueda y el agrupamiento, la computadora lo har!a de acuerdo-

ª su rotación; fácilmente conocida con este sistema, Eete programa serta de gran -

utilidad para empresas cuya rotación es muy variada o bien en épocas de inflaci6n 

como la que se est& pasando, pues se correría el programa cada vez que se deseara• 

(cada mes, dos meaes, etc.) sabiendo que el an5Usie pudiera variar con frencuencia. 

4, 9) SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS, 

El :sistema propuesto a llevar para el control de inventarios, es el de cantidad 

fija y tiempo variable, Esto debido al tipo de compañ1a y a ls cantidad de arUcu

los que se manejan. 

Este sistema dará el stock mbimo¡ manejado en la actualidad únicamente en base 

a la experiencia, Teniendo este dato ayudado con el reporte número 2, se sabrta -

f§cilmente cuando hay que ordenar y que cantidad ordenar, 

Para ver el funcionamiento del sitema únicamente se verá un ejemplo, entendi€n

dose que para los demás artículos se aplicnrfi Je la misma forma: 
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Ej•plo1 

S • demanda ss 13, 716 botellas 
r • costo de posesión ... 25\ 
A• costo de pedido 111 $ 312.50 
V 11 Precio unitario sc $408.0 

Q =J2 ASI 
rv 

Q • 2 (312. 50) (13, 716) 
(400) (0.25) 

Q = 290 unidades 

Se calcula ahora la desviación estandar de la distribución de la demana sobre el 

tiempo de entrega del pedido (tiempo de entrega ~ 8 días) 

ll't=~ 

DONDE: 

G"t. • Desviación estandnr para el tiempo de entrega 

L • Tiempo de entrega 

• Oesviaci6n estandard 

n - l 

Los consumos durante el período, desde que se hace el pedido hasta que se entrega 

fueron: 
DESVIACION 

DESVIACION AL CUADRADO 

n X X - j¡ (X - X) 2 

1 ENERO 104 56 3 136 
2 FEBRERO 120 40 l 600 
3 MARZO 128 32 1 024 
4 ABRIL 136 24 576 
5 HAYO 136 24 576 
6 JUNIO 128 32 l 024 
7 JULIO 112 48 2 304 
8 AGOSTO 128 32 1 024 
9 SEPTIEl1BRE 160 o o 
10 OCTUBRE 160 o o 
11 NOVIEMBRE 232 72 5 184 
12 DICIEMBRE 376 216 46 656 

J; Xi • 1920 ~(X - X) 2 
63104. 00 

55 



o • J 63 104 

1 

12-1 

j 5736.73 
1 

11 76 

El total, 1920 unidades, dividido entre 12 meses d.§: 

X • 1920 • 160 promedio 
12 

Por tanto, la desviación estandard de los consumos de los 12 meses es de 76 un.! 
dadea: 

i't • ~ • 214 unidades (aproximadatnonte) 

De acuerdo con la compañía es conveniente manejar un nivel de seguridad del 90t, 

Pata este c.flculo existen tablas para encantar el área bajo una curva normal, que se

usa para determinar la probabilidad de que no ocurran aootamlentos (libros de probab.! 

lidad y estad{stica)i para nuestro ejemplo para una certeza confiable del 90% serla -

1.28 

Finalmente para determinar el punto de reorden 1 se multiplicará el Srea debajo -

de la cuerva por la desviación f'!standar en unidades obteniendo as! el stock de segur_! 

dado 

Stock de seguridad • 1.28 X 214 • 273 unidades 

Ahora, al sumar 160 untdadea promedio y 273 unidades , el resultado indica que -

debe reordenarse cuando las unidades estin por debajo de las 433 unidades. 

Comprando este resultado de 433 unidades de stock contra las 1400 manejadas en -

base a la experiencia encontraioos una diferencia de 967 botellas que multiplicadas -

por eu costo sertai 

967 X 408 • $394,536.00 

Lo que implica tener $394,536.00 parados, esto ademlis sin tom.ar en cuenta el co.! 

to de almacenamiento de estas 967 botellas. Cebe aclarar que este c1flculo es a61o pa

ra un artículo, por lo tanto si esto mismo ocurre en los dem§s artículos la compañfa

se ahorraría millones de pesos aplicando el sistema. 

Este siatema sería fácilmente llevado con la ayuda de la computadora 1 pero para

esto serfa necesario ampliar la capacidad de almacenamiento de datos 1 esto se logra

ría fácilmente con la compra de un disco rfgido, que únicamente con el ahorro de este 

art!culo 1 se pagarta fác.ilmente. 
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4. lO) PRONOST!COS 

Ya habiendo mencionado la importancia que tienen los pron6sticos para el 

control de inventarios, se presenta a continuación el sistema elegido para la -

compañia. 

Una vez analizados los diferentes sistemas de pronósticos de demanda y -

de acuerdo con las caracter!sticas de la empresa, los productos manejados por -

ésta y por el fácil manejo de este sistema por computadora, se optó por el sis

tema de promedios exponenciales ponderados con suavización exponencial. !/ 

Este sistema es fácil de calcular y es un promedio que toma en cuenta t.!!, 

dos los datos, siendo de esta forma estad!sticamente estable, tomando como más

representativos aquellos datos m.iis recientes, 

El sistema más sencillo de promedios exponenciales ponderados se basa en 

un ajuste periodo por periodo. Para ésto se utiliza la siguiente fórmula: 

i\ •l(Dt + (l - O() t\_1 ... (l) 

De donde: 

F t • Nuevo pronóstico promedio para el perlado en curso 

i\_
1 

• Promedio predicho en el último t~rmino 

Dt • Demanda efectiva en el pertodo en curso 

CI( • Constante de amortiguamiento (debe tener un valor entre O y 1) 

Debido a que el pronóstico promedio se retrasa en relacHin con la tenden

cia ascendente o descendente, este retraso puede corregirse, por lo que se anal! 

zará la tendencia aparente. Entendiéndose por ésta a la demanda que al parecer -

seguiré el producto y se le representa como la diferencia de los pronósticos pr.f!. 

medio de un per!odo al siguiente. Como la diferencia tendrá variaciones al azar, 

se suavizarán éstas en forma exponencial (Amortiguamiento exponencial) 

Tendencia actual aparente '"" F t - F t-l 

Nuevo ajuste medio de tendencia • Tt 

l} Buffa y Taubert, 11Sistemas de Producción e Inventario, Planeación y Control", 
L!HUSA, 1981 



Tt •()((tendencia actual aparente) 

+ (1-0() (último ajuste medio de tendencia) 

" De. <i't - ¡:t-1> + ci -O(l :¡:t-1 .... c2> 

La demanda esperada así como el ajuste por tendencia sed'. el nuevo pronóstico 

F t y de acuerdo con la ecuación (1) más una fracción del nuevo ajuste medio de te!!. 

dencia (2) se tiene: 

Demanda esperada para el período en curso .. E (Dt) 

• i' +~ -
t O( Tt 

En la cual el término (1-Cl()/O( será una corrección por el retraso en 1\ 

Pero esta ecuación no significa ninguna extrapolación más allá' de los datos -

que se conocen de la demanda. Para predecir más alla .. de l.:(Dt) se agrega el ajuste

medio de tendencia más reciente. 

o • E(Dt) + T • ¡; + l- Cl( T + T 
t+l t t O( t t 

•P+.LT 
t 11( t .... (3) 

Si se quiere entonces pronosticar la demanda para N períodos 1 

ºt+n • E(Dt) + nft 

iit + (1 + n-~ ft ... C4l 

Esta ecuación será fácil de manejar y calcular con la ayuda de la computadora. 

Se realizar& un ejemplo para el BACARDI CARTA BL/\NCA para 1984 y se tomad -

ti• 0.1 yot=0.3, ver el cuadro No. 1. 
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.En base a los resultados obtenidos se puede apreciar claramente que un 

valor pequeño de 1f. tendrá un fuerte efecto suavizador, mientras que los val~ 

res altos de " reaccionarán rápidamente a cualquier cambio en la demanda, 
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Cuadro No, 

FECHA! TENDENCIA AJUSTE MEDIO DEMANDA 
PRONOSTICO 

DEMANDA 
PROMEDIO DE ACTUAL DE ESPERADA PARA EL 
PRONUSi'ICO APARENTE TENDENCIA PERIODO t+l 

D, Ft •111,Dt+ - ¡;t - !',_1 i\ •Dl.(Ft-i\_1 > E(Dt)•Ft+ Dt+l • ii,+ ! i\ 
(1-111.)Ft-1 + (l-DC)Tt-1 ~'i' " « t 

INICIAL 720 

1984 •04· 0.1 

ENERO 396 687 ,60 -32.40 -3. 240 658, 44 
FEBRERO 450 663,84 -24 .oo -5. 292 616,21 655. 20 
MARZO 490 646.46 -17 .38 -6. 501 587.95 610.92 
ABRIL 500 631,81 -14.65 -7, 316 565.97 581.45 
HAYO 530 621.63 -10.18 -7.602 553. 21 558.65 
JUNIO 480 607.47 -14.16 -8,258 533.15 545.61 
JULIO 420 588,32 -18. 75 -9.307 504.96 524.89 
ACOSTO 500 579,85 - 8.87 -9.263 496.98 495.65 
SEPTIEMBRE 620 583,87 4.02 -7.935 512. 46 487.22 
OCTUBRE 600 585.48 1.61 -6.981 522.65 504 .52 
NOVIEllBRE 875 614.43 28.95 -3.388 583.94 515.67 
DICIEllBRE 1410 693. 99 79.56 4,907 738.15 580. 55 

1984 U(o0,3 

ENERO 396 622, 80 -97. 20 -29.160 554, 76 
FEBRERO 450 570.96 -51.84 -35.964 487 .04 525.60 
l!ARZO 490 546.67 -24. 29 -32.462 470.93 451.08 
ABRIL 500 532,67 -14.00 -26. 923 469.85 438.46 
HAYO 530 531.87 - o.so -19.086 487.34 442.93 
JUNIO 480 516.31 -15.56 -18.028 474.24 468 .25 
JULIO 420 487 .42 -28. 89 -21. 287 437, 75 456. 22 
AGOSTO 500 491.19 3, 77 -13. 770 459.06 416.46 
SEPT!El!BRE 620 529. 83 38.64 1.953 534. 39 537 ,09 
OCTUBRE 600 550,88 21.05 7.682 568. 80 536.34 
NOVIEMBRE 875 648,12 97.24 34.550 728. 74 576.49 
DICIEllBRE 1410 876,68 228. 56 92. 753 1093.10 763. 29 
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CAPITULO 

LA COMPUTADORA 



r 

l 

S, l) DEFINICIONES Y 
Este capítuo se realiztS con el fin de que el lector a la hora de ver algunos 

términos especiales utilizados en computaci6n no le sean desconocidos as! como P.! 

ra familiarizarse con la programaci6n y computaci6n. 

COMPUTADORA.- Se entiende por computadora a aquellos aparatos capaces de es

tructurar y elaborar informaci6n l,/, Debido a esta definici6n, el término ordena

dor resulta m.ís adecuado, sin embargo, en la práctica el término computadora es -

el Me utilizado. La diferencia principal que existe entre una computadora y una

calculadora radica en la capacidad de aprendizaje que tiene el ordenador. 

De acuerdo con la velocidad de cálculo, velocidad de transferencia de datos, 

cantidad de datos que pueden ser memorizados, cantidad de usuarios que pueden ser 

atendidos simult&neamente, los ordenadores pueden dividirse en tres tipos !/ • 

- MAIN FRAME 

- MINI ORDENADORES 

- KICROOOMPUTADORA U ORDENADOR PERSONAL 

MAIN FRAME.- Ordenador de grandes dimensiones, atenci6n de varios usuarioa -

aimultlineamente, necesidad de una estructura compleja para su funcionamiento, 

gran capacidad de me110ria y velocidad, por lo tanto un alto costo. 

MINI ORDENADORES.- Costo más bien elevado, atención a varios usuarios simul

táneamente computadoras sumamente expandibles, alta capacidad de memoria, veloci-

dades medias y altas. 

MICROCOMPUTAODRA.- En ocasiones se toma a la microcomputadora y al ordenador 

personal como artículos distintos, pero en esencia son m4quinas que difieren 4n~

camente en la capacidad de memoria. Sus caracterlsticas son: costo mínimo, aten -

ción a un solo usuario (esto ya no es general), no se necesita una estructura es

pecial para su funcionamiento, moderadas posibilidades de expat\sión, velocidades

medias. 

1/ Se utilizan los t~rminos computadora y ordenador como sinónimos. 
l,/ Enciclopedia de la inform«tica de las microcomputadora y computadoras 

personales, F. Planeta, S.A. , Editorial Origen, S.A,. 1984. 
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Un aspecto muy impo.rtante es la información que se quiere almacenar -

en el ordenadar;en el caso de las computadoras, piensese en archivos. El oE_ 

jetivo es calcular la cantidad de espacio que la computadora necesitará pa

ra almacenar todos los registros que sean necesarios archivar. Para ello -

hay que definir de forma organizada la informaci6n a altnacenar. Difiere po

co del mantenimiento de registros en forma manual. Por ejemplo, para el coE_ 

trol de inventarios de los artículos, se manej6 la misma información para -

cada uno de ellos, es decir, número de clave, descripción, unidad, etc. Por 

lo tanto, debe calcularse el espacio necesario para el registro de un artí

culo y luego multiplicar este espacio por el número de artículos manejados. 

Hay que aclarar que la computadora no resuelve problemas, la computa

dora ejecuta funciones que ayudarán a la gente a proporcionar soluciones al 

problema. 

5. 2) CARACTERISTICAS DEL ORDENADOR 

Se enunciartí únicamente aquellas partes o funciones necesarias de co

nocer y entender a la hora de comprar una computadora, asuntos m5s especia

lizados déjese a los técnicos. 

Cada sistema de ordenador consta de hnrdware y software. HardwaTe es

la palabra utilizada para describir los componentes físicos que se pueden -

ver, tocar y sentir. Software se utiliza para describir los programas que -

el ordenador ejecutar§, 

Los programas que maneja un ordenador se pueden dividir en dos categ!?_ 

rías: Software del sitema y programas de aplicación, El software del siste

ma incluirá programas que hadn que los componentes de un sistema de orden.! 

dor actúen como un sistema. 

Sin embargo, los programas de aplicación hacen que el ordenador ª.!:. -

tuando como un sistema, realice una función particular para el usuario. 
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Ejemplo: S.1 se tiene una computadora con unidades de diskette e impresora, 

el software del sistema controla estas unidades) tranamitiendo y recibiendo los

datos según se requieren; cons.iderando el programa de control de. inventarios, el 

software del sistema controla la transferencia de información dcade el ordenador 

a la Jmpresora, y el programa de aplicnc:ión garantiza que el inveuc·:irlo i:::e~\Ín fl.C 

imprima o se presente en pantalla. A todo el soft'W'are del sistema Je un ordrmn -

dor se le denomina sistema opcrat!vo, el sistema operativo rle las mlcrocomputad~ 

ras más popular, se le llama CP/H. ]/ 

5, 3) LENGUAJES 

Los diferentes lenguajes manejados se conocen como, lenguaje ensamblador-

lenguaje de alto nivel. Al lenguaje ensamblador 1 no se le dará importancia -

pues éste es utilizado por personas experimentadas en ordenadores y programación 

del mismo. El lenguaje de alto nivel m"ás popular en la programaci6n de las micr~ 

computadoras. ea el lenguaje BASIC en sus diferentes versiones. Otros tenguajes

Utilizados en la industria de las microcomputadoras 1 por orden aproximado de po

pularidad son: PASCAL, FORTRAN, APL y COBOL. Si se trata de la elección de un -

programa con determinado lenguaje es aconsejable optar por un lenguaje de progr!!_ 

mación basado en su popularidad más que en sus méritos técnicos. El lenguaje --

BASIC no es el DJejor, de hecho es uno de los peores, El Fortran y Pascal son me

jores. lenguajes. pero para el caso del usuario, no debe importar nada esto, con

tal que los programas se ejecuten. 

5.4) ESTRUCTURA DE LA COMPUTADORA 

Dentro de las partes que conforman una computadora se tiene la unidad cen

tral de proceso (CPU)• la cual es el punto focal de una computadora y determina

el lenguaje ensamblador que debe usarse para programar la computadora, Cada uni

dad central de proceso del ordenador es un componente sencillo, conocido como -

microprocesador. En la actualidad existen alrededor de 30 o más microprocesado -

res, pero s61o una pequeña parte de ellos son los que la mayor!a de los fabrica!!. 

tes de microcomputadores utilizan, los más populares poddan sert 

]./ Se dará más detalle sobre las tnicrocomputadoras 1 por haberse utilizado una pa 
ra la implantación del sistema, 
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l. El 6502 

2, el 8080A, 8085 5 88088 

3, El Z80 

4. El 6800 

5. El 6809 

No es necesario saber como trabajan, o como se usan, es suficiente con &,! 

ber los nombres de los modelos populares, para cerciorarse de que la microcomp~ 

tadora que Be est.f utilizando utiliza uno de estos microcomputadores. 

Uno de los principales aspectos a tomar en cuenta para la elecci6n del m! 

croordenador es la capacidad de meDioria con la que cuenta, Una microcomputadora 

con menos de 16K f!/ caracteres de: memoria no es práctica, si su uso va a ser en 

la industria, Loa 64K caracteres de memoria son m4s adecuados, pero se reco -

mienda optar por una memoria de 128 K caracteres ofrecida normalmente. 

Parte realmente importante en una miccocomputadora radica en la utiliza -

cicSn de cassettes, diskettes o discos. El ordenador puede almacenar datos en -

unidades de cassette, diskette (conocidos como discos flexibles) o discos rígi

dos. 

Las cintaa de cassette aon adecuadas sólo en el caso de sisteMs pequeños 

y que manejan funciones sencillas. Loe dhkettes se utiltzar(n para funciones -

intermedias. Si la función es co11plejauttlizar unidades de diskette caros y con 

una gran cantidad de almacenamiento de datos (discos rfgidos) es necesario. 

Los diskettes se insertan en unididades especiales de diskette (drives) 

Las unidades de disco son loa perif€ricos de almacenamiento m4e utili1•dos en -

sistema de microcoeputadores. En el mercado se encuent['an discos flexibles de -

doble o densidad sencilla. Debe a su vez tomar en cuenta la interface utilizada 

por las unidades de disco• las mis conocidas son1 

a) Niveles TTL 

b) RS232 

e) BUS IEEE488 

4 / X • miles de caracteres 

M • mil tones de caracteres 
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La niiíe comercialhada de estos tres tipos. es la inteface RS232. La cap!_ 

cidad de almllcenamiento en los diskettes es muy variada, dándose en K carac

teres. Ej: 143 K. 

En el caso que un disco flexible no mantenga la cantidad de informaci6n 

requerida 1 debe optarse por un disco rígido. En un disco rígido se pueden al 
macenar desde cinco millones de caracteres ( 5 MB ) a cien millones. Existen 

dos tipos de unidades de disco rfgido 1 unidades de cartucho extraible y uni

dades de disco winchestcr, Las unidades de cartucho extraible, guardan el -

disco rígido en una cápsula especial que puede extraerse de la unidad de di! 

ca. Por tanto, se puede almacenar mucha informaci6n en diferentes cartuchos. 

Los mA:s comerciables en H~xico en la actualidad son los tipo winchester. 

En cambio las unidades de disco winchester, tienen un disco rígido ene!. 

rrado permanentemente en la unidad. Por lo que 1 el disco rígido no puede ex

traerse y no puede almacenar má's informaci6n en otros discos. Las unidades -

de disco winchester son mucho más baratas que las unidades de disco extraible. 

La impresora ser& un instrumento importante que seguramente se requeri

rá a la hora de comprar una computadora. 

En el mercado los tipos mls comunes de impresoras encontrados son: im

presoras de matriz, impresoras de calidad e impresoras de U'nea de alta vel~ 

cidad, 

Debe tomarse en cuenta una impresora de matriz, si el trabajo o funcicSn 

por imprimir no necesita de una impresi6n de calidad. En caso de necesitar -

una impresi6n de calidad debe utilizarse una impresora de calidad. Es decir, 

son impresoras que trabajan como mA'.quinas de escribir. El único inconvenien00 

te en estas impresoras es que son muy lentas. Si se desea reunir calidad y -

velocidad puede optarse por la impresora de línea. El costo de estos tres t.! 

pos de impresoras variar& con los sistemas de impreeit5n utilizados por fatas. 
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5,5) EQUIPO PROPUESTO 

Aprovechando el auge que en la actualidad tiene la computación, no sólo 

en los pa1ses desarrollados, sino que en la actualidad ya es un hecho común

que los países en v!as de der.nrrollo estén entrando a la era de las computa

doras como se mencionó anteriormente, el sistema se manejará por computado -

ra. Pero un problema importante por solucionar es la elección del equipo de

cómputo a utilizar. 

La primera dificultad que se le presentará a la compañfa, será ver que

tipo de computadora se necesitará para evitar un gasto excesivo o bien hacer 

un gasto moderado pero que a la larga será perjudicial, al llegar a ser este 

insuficiente, 

Después de analizar las diferentes opciones, que presenta el mercado, -

se optarti por una microcomputadora con 64 K de memoria, 2 drives y una im

presora de linea. Todo el equipo se réntará a un costo de $40,000 mensuales. 
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CAPITULO 6 

PROGRAMA PRINCIPAL 



El programa principal proporciona instrucciones necesarias_ 

para que el negocio maneje su inventario al igual que lo haría 

con un sistema de tarjetas en forma manual o mecanizada y adem&s -

un sinnGmero de operaciones extras, las cuales no pueden ser real! 

zadas fácilmente sin la ayuda de la computadora. La codificaci6n_ 

completa del programa se encuentra en el anexo U. 

Operaciones a analizar; 

6. 1) C6mo Iniciar 

6,2) Tabla de Operaciones 

6, J) Carga de Artículos 

6,4) Descarga de Artlculos 

6. 5) Generación de Reportes 

6. 6) BGsqueda de A.rtlculos 

6. 7) Facturación 

6. 8) Fin de Corrida. 

6,1) C6mo Iniciar 

El progra~a principal se encuentra localizado en el diskette 

denominado programa principal {PP15). Este disco se inserta en el 

primer drive (el drive A en la mayoría de los sistemas). El archi 

vo de datos se encuentra localizado en el disco "Datos A.rt!culos"_ 

y este disco se inserta en el segundo drive {B para la mayorla de 

las computadoras). 

Una vez que se leyó el diskette, el programa comenzar& con 

poner RUN PP15 y oprimir RETURN. En la pantalla aparecerá "PROGR~ 

MA PRINCIPAL" seguido del encabezado pidiendo la fecha, una vez -

puesta la fecha, el programa comenzar& (Fig. 6.1). 
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Figura 6.1 

¡-~N-;;;-;----- ---------, 
1 

1 -
1 
L_ - - -

PROGRAMA PRlllClPAL 1 
1 

- L"._f:'.:h.':_ d..:_ ~y .. ''._8.'...: ~~l~::J 

Iniciacl6n del programa.l/ 

6.2) Tabla de Operaciones 

Iniciado el programa, aparecer& una tabla de operaciones 

lFig. 6.2). Esto da la posibilidad al operador de escoger entre -

las diferentes operaciones mostradas. La elección estar& en optar 

por cualquiera de los nGmeros de acuerdo con la operaci6n deseada. 

Figura 6.2 

• Carga de Art!culos 

• Descarga de Art{culos 

• Generación de Reportee 

• Búsqueda de Artículos 

• Facturaci6n 

• Fin de Corrida 

6.3) Carga de Arttculos 

1 
1 _J 

Se le llama carga de art{culos a la entrada de mercancta al 

almacén. Para realizar la carga basta con optar por la operaci~n_ 

!· Esta carga se torna de unas formas especiales que contiene los 

datos necesarios para su carga (ver el Capttulo Sistema de Control 

de Inventarios). 

l/ Lo subrayado es introducido en pantalla por el operador. 
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Figura 6,3 

,-------- ----- ------, 
1 SELECCIONE LA OPERACION DESEADA 1 f 
. - 1 
1 1 
: CARGA DE ARTICULOS : 

1 1 
1 Desea una copia impresa? S = Si N 1::1 No: ª- ¡ 
1 
1 
L 

INICIO DE LA CARGA 

1 
1 - ___ _¡ 

Como se puede ver en la figura se da opción a mantener un -

registro en papel de las cargas diarias o bien hacer la carga Qni

camente por computadora (Fig. 6.3). 

Una vez que se opt6 por cualquiera de las dos alternativas 

{S • Si, N ~ No) aparecerá en pantalla el encabezado pidi&ndose la 

clave del artículo al cualse va a cargar (Fig, 6.~). Con ~ato, la 

computadora automáticamente localizará el artículo y dar~ en pant~ 

lla la descripción del mismo así como la cantidad de mercancía en 

existencia para ver si realmente es el artículo y evitar equivoca

ciones. Con los datos introducidos, la computadora aumentar& la -

cantidad en existoncia, llevará el registro de entradas y manten-

drá como costo el último costo con el que se carg6 la mercancía. 

Figura 6,4 

¡- ---7~~-D;' A';T~~7c;°s7' o";¡~¡es -, 

1 1 
f ARTICULO 1 (CLAVE) O • NO MAS1 !~~ f 
1 TEQ. CUERVO 1800 3/4 EXT • 75 J 
f ESTA CORRECTO? I S • Si, N • No 1 §. l 
f CANTIDAD 11. 

L~~T~ U~T~I~ 1~93~~- - - -
1 

---' 
Si ya no se desea seguir introduciendo artículos se oprime_ 

el cero y esto lo regresará al menú principal. 
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CARGA DE ARTICULOS1 03/01/85 

CANT, CLAVE 

34 184 8 

391949 

391965 

FIG, 6,4 

6.4) Descarga de Artículos 

DESCRIPCION 

B, CASTILLO RHIN 3/4 

ANIS CHINCHON DI 1L 

L, PRANGEMCO 3/4 

CTO. UN, 

414.70 

250,00 

678,57 

REPORTE DE CARGA DIARIA 

La descarga de artículos se puede realizar de dos formas, -

por medio de la opcraci6n desc,,rga (2) o bien por la Facturaci6n. En 

este inciso solo se explicari la primera de ~stas. Se le llama 

Descarga de Artículos a cualquier salida de mercancía del almacdn. 

Para comenzar debe ponerse la operaci6n 2. Al igual que para la -

carga, se dará oportunidad a sacar la descarga de artículos media~ 

te un reporte (Fig. 6.6) o solo en pantalla (Fig, 6.5). 

CANT, 

12 

r------- - - - - - -- - ----1 1 DESCARGA DE ARTICULOS1 03/01/85 

1 ARTICULO# (CLAVE) !/l • NO MAS1 39196!!_ 

1 L, GRAND MARNIER I 3/4 EXT • 89 1 
1 ESTA CORRECTO s • si, N • No 1 2. 1 
1 CANTIDAD 1 4 ) 

L------- ----------' 

CLAVE 1 

391968 

402015 

391985 

FIG, 6,5 DESCARGA DE ARTICULOS 

DESCARGA DE ARTICULOS1 03/01/85 

DESCRIPCION 

L. Grand Marnier I 3/4 

Ante Cadenas 3/4 

L. Midori 3/4 

FIG. 6,6 REPORTE DIARIO DE DESCARGAS 
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El motivo por el que se da la descripci6n y la existencia es 

evitar que la clave del artículo sea incorrecta y descargar piezas 

que no se deseaban. Si no existiere la clave de la pieza, en pan

talla aparecer& un encabezado durante segundos, indicando al oper~ 

dor que revise la clave. 

6,5) Generación de Reportes. 

La finalidad de esta operación es tener un control general_ 

del inventario (si se desea conocer m~s sobre la finalidad de cada 

reporte ver el Capítulo de Sistema de Control de Inventarios). D~ 

be optarse por el nGmero !r con lo cual se mostrar~ en pantalla 

una tabla de los diferentes reportes para escoger cualquiera de 

ellos (Fig, 6,7), 

r-- ------ -- - --- ---., 
1 GENERACION DE REPORTES ! 
1 -u~n 1 
1 

• INVENTARIO SEMANAL 1 
1 
1 
1 
1 
L 

3 = INVENTARIO MENSUAL OFICIAL 

= SALIDAS MEN Y SEM C/ROTACION 

• LISTAS SEM. Y QUINCENALES 

6 = LISTAS QUINCENALES (UNIDADES) 

12 = MENU ~R~N~1'.: ________ J 
FIG, 6,7 TABLA DE REPORTES 

•• 6) BGaquoda de Artículos 

Esta operaci6n da posibilidad al operador de revisar ya sea en pantalla 

o papel los datos mSs importantes del artículo deseado (Figs. 6.8 y 6.9 } • 

r
1 

-;~CI;E-;:;. ~RA-;O~E~¡,-5 --., 
- 1 

1 BUSQUEDA DE ARTICULOS 1 

L ~irr:::_• ~CL~: ~ :. : MA~ 4:6: -J 
PIG, 6.8 BUSQUEDA DE AirrICULOS, 
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362 

38 

25 

6. 7) Facturación 

•1F •> ~ .. 

ARTICULOS ENCONTRADOS 1 03/01/85 

~ 

462674 

160986 

160964 

EXIST. 

9,5 

403 

49 

60 

24 

~ 

600,00 

385,50 

385, 92 

FIG, 6, 9 REPORTE DE ARTICULOS ENCONTRADOS, 

D 

D 

Como su nombre lo indica, se utiliza para facturación de artículos que 

sal.en del almacén, siendo 4!sta otra opción para descargar mercanc!a. La fun .... -

ción facturación, al igual que las dem&s operaciones, bastar& con optar por el_ 

nlimero ~_, ésto llevad, al operador a un encabezado, en el cual se pregunta el -

cliente al cual so va a facturar, lo mismo que el c6dice correspondiente (Fig. 

6.10) .Y De esta manera el encabezado de la factura ser& hecho autom&ticamente 

por la CC111putadora. 

í ~E:C:ON~ 1"'-:P::O:-:E~EA:A~ ~ -1 
L
I EL CLIENTE ES? 1 ~ 1 

~~o~:_s~- --=----_J 
PIG, 6, 1 O FACTURACION 

A continuaciSn en pantalla se preguntan todos loe datos necesarios para 

realizar la factura, COlllD son los que se muestran en la Fig. 6.11. 

y Para una mejor comprensión ver el Capítulo del Sistema de Control de Inven
tarios. 
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r----:-AC:~I:1:S~/:- ----: 

1 1 t ARTICULO I (CLAVE) , O • NO MAS 1 13084 7 ( 

1 DUBONNET 1 EXT1 230 t 
1 ESTA COR!IEC'l'O? S • Si, N • No 1 !!_ 1 
: CANTIDAD 1 I : 

L __ l~? ~6~ ~'.'.: ~').: ~ _____ J 
FIG.6.11 DA'l'OS PARA FAC"IURAR. 

Como se puede ver en la figura, a la hora de meter la clave se da la -

descripción y la existenciar para de esta fonna evitar errores. Debido a la -

gran variedad de art!cu.los manejados por el almacAn, el IVA que se les carga es 

diferente dependiendo del artl'culoS dentro de los IVAS que se manejan, se tie-

nen 4 IVAS diferentes (O, 6, 15 y 20\). En caso de que el operador cometiera -

el error de IN!ter un Ol5dice inexistente o bien un 1VA diferente d.e loe cuatro -

trtanejados1 la C01f>Utadora infamará al operador avisindole que eae otldice o 

bien el IVA no existe. otra ventaja es que si algún articulo tuviera el impue!. 

to IEPS mal cargado ae oorta la operaci6n (Ver Cap. 4). 

"6 0 8) rin de O>rrida 

El progralU. principal teminarl optando por la operacidn !.• En pant.A

lla se recor~r& de sacar loa discos antes de apagar la oornputadora, ••to no es 

necesario pero ea un buen hábito (Pig. 6. 121. 

r
--:1: :L ~~; ~p~-- -¡

1 
SNJ{IE LOS DISCOS ANTES DE 

Al'AGAR U. COMPUTADORA L ____________ J 

FIG. 6.12 PIN DEL PKJGRAM.\ 
PRINCIPAL. 



CAPITULO 7 

PROGRAMA PRINCIPAL PARA 
MANTENIMIENTO DE ARCHIVO 



El programa para mantenimiento del archivo es necesario para la cons-

trucción del archivo de datos. El programa se encuentra en el disco denominado 
11Mantenimiento de Archivo". Para su funcionamiento se instalad. este diskette_ 

en el drive A (la computadora debe constar de dos drives, A y e generalmente) y 

el archivo de datos (Datos Artículos) lo contendrá el drive e. El programa se_ 

realh.ó en lenguaje l'asic y su codificaci6n se encuentra en el anexo 111. 

Funcionamiento General 

7 .1) Corrida del Programa - MAN2 

7 ,2) Tabla de Operaciones 

7 ,3) Creación del Archivo 

7 .4) Añadir piezas al Inventario 

7.5) Cambiar Datos 

7 ,6) Enlistar todo el Inventario 

7. 7) Inicio de Mes 

7,8) Fin de Corrida. 

7 .1) Corrida del PlllGRAMA MAN2. 

Despu~s de haber introducido los dos diskettes mencionados anteriorme!!. 

te, para correr el programa basta con poner RUN MAN21 en la pantalla aparecer&_ 

el titulo del programa (Fig. 7 .1) al igual que la interrogante para introducir_ 

la fecha. Los datos subrayacbs, son los introducidos por el operador. 

r~~=------ --- ----1 
1 ---

' 1 MANTENIMIENTO DEL ARCHIVO 1 

L __ --~ :EC~~E..'._I°::_~?-- ~~~_J 
FIG, 7.1 PlllGRAMA MAN2 
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7 .2) Tabla de Operaciones 

Luego aparecer& una tabla de operaciones o mena, de la cual el opera-

dor optar.S. por una de las diferentes opciones segt1n lo desee (Fig. 7.2). 

r------- ---
TABLI\ DE OPERACIONES 

--, 
1 

1 
1 A = Añadir piezas al inventario 

1 

1 

1 
1 

C .. Cambiar datos 

E "' Enlistar inventario 

U = lnicio de mes 

CREAR = Creación de Archivo 
1 
1 1 

1 FlN = Fin de Corrida L ______ - - - - _______ J 
FIG. 7.2 MENU 

7.3) Creación del Archivo, 

Es necesario que el archivo de datos sea creado antes que hacer nada _ 

sobre l!l. Una vez que se tiene el archivo en un disco no se requiere volver a 

crear. 

Coloque un disco inicializado 11 en el drive n. Introduzca la opera-

ci6n CREAR (Fig. 7.3). SaldrS: un aviso en pantalla para recordar al operador -

que el crear borrad completamente el archivo, que posiblemente ya estA en el -

di:sco. Por lo tanto, al operador se le da la oportunidad de responder sí o no -

a la interrogante de crear. si se toma la opción sI, un archivo denominado 

•natos Artículos" se iniciar& en el drive B. Ahora ya se puede comenzar a me

ter datos al inventario, La tabla, cono se ve en la figura, da la opción a añ!. 

dir, cambiar, enlistar, iniciar el mes, o crear. 

Y Diskette Inicializado,- Nonnalmente un diskette que se compra no contiene -
información alguna, corro es el caso de un casette para grabadora, por lo -
tanto para que liste pueda usarse o bien ser letdo por la computadora, debe_ 
introducirse información especial, a la cual se le conoce corro inicializar_ 
un diskette, Para JMyor informaci6n ver los Manuales de las Computadoras. 
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SELECCIONE U. OPERACION DESEADA? CREAR 1 Í
------------------., 
ICUIDADOI CREAR borrar& completamente el Archivo y debe 1 

I usarse solo para principiar un nuevo archivo, 1 

1 AUN QUIERES CREAR? S • Si, N • No 1 

L __ ------- - - --- - __ _J 

FIG. 7 .3 CREACION DE ARCHIVO 

7 .4) Añadir Piezas al Inventario. 

En el caso en que se estt! iniciando un archivo, se debed. añadir cada_ 

uno de los artículos corro se !llUestra en la figura. seleccione la operaci6n ~ 

entonces en pantalla se mostrará el nllmero de piezas en el archivo. Inicialme!!.. 

te comenzad. con el 0 y autom4ticamente se incrementa cada vez que se introduce 

una pieza. Este oontador se mantiene en el registro " (Fig. 7 .4). 

r-- - - - - - - - - - - - --1 
1 SELECCIONE LA OPERACION DESEADA1 A 1 -

1 
1 

' ' 1 

1 
1 

1 
j 

El últil!I) record del archivo es1 123 

- 20 espacios m&x. -

Oescripci6n? O • No mis 1 

- 7 ..... -

Clave número 

Existencia 

Unidad __ D_ 

stock 

Costo Unitario 

Precio Venta 

Costo IEPS 

Cbsto Máxino 

1 Precio de Venta Ptlblico 1 4050 

1 Inventario Inicial 1 _l!___ L __ Cb.:.to~EP.:.:n~r~- _' ~4:.:5 ___ J 
FIG. 7 .4 A!IADIENDO PIEZAS AL INVENTARIO 

la primera parte de la informaci6n para el artículo ea la descripcil5n_ 

y se le da un espacio máximo de 20 espacios, luego se introduce la clave de la 
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pieza a la cual se le da un máxioo de 7 cifras. La unidad corresponde a las d.!, 

ferentes medidas en las que se maneja el arttculo, las utilizadas son las que -

se muestran a continuación t 

1 • Kilo 7 .. Pieza D = Botella 

2 • Litro 8 • Caja 

3 = Metro 9 = Paquete 

4 = Millar A .. Bolsa 

5 .. Ciento e = Lata 

6 "'" Docena C = Frasco 

FIG. 7 .5 UNIDADES PARA CONTROL. 

El stock es un máKino de existencia, que se fija la compañía. Luego _ 

se tiene el costo unitario, se tiene además el precio de venta que viene a ser_ 

un aumento del 20 6 25\ al costo del art!culo. El costo IEPS (Impuesto Especial 

por Prestación de ServJcios) es aquel costo que se carga a algunos arttculos co

nn vinos y licores. El dato costo máxinn es un costo mtnim fijado por la comP2._ 

ñta. Se tiene además precio de venta al pGblico y un inventario inicial, el - -

cual se mantiene fijo durante todo el año. Para terminar se maneja el costo 

UEPS (Ultimas Entradas Primeras Salidas) monetario. 

7. 5) CaW>iar Datos. 

Esta operaciSn se realizó con el fin de mantener al d!a el archivo. -

Con ella es posible cambiar cualquier porcidn del registro d.pidamente. La in

formación se presenta como se meustra en la figura 7 ,6f ésto hace sumamente fl

cil el cambiar Gnicamente la porción deseada. Luego de escoger la parte a cam

biar, se muestra en pantalla al operador col!Kl quedada con el cambio y se da la 

oportunidad de dejarlo como estaba o bien archivar el nuevo cambio, 

Para realizar el canbio del artículo deseado, cada pieza tiene un nllm!_ 

ro de stock ligado con su posición en el archivo, ast el cambio se hará de 

acuerdo con su nWnero de stock y no por el nO.mero de clave (esto para ahorro de 

tiempo)," En caso de ser mayor el ntlmero de stock deseado al nWnero de arttculos 

se da un encabezado mostrando el error (revise el nWnero de stock, gracias), 
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\- -- - - - - - ----- ----~ 
t SELECCIONE LA OFERACION DESEADA1 ¡¡! 1 
1 - 1 

.. Descripci6n i Oporto Ferreira 3/4 1 
2 .. Clave ndmero i 140893 f 
3 • Existencia 1 46 

4 • Unidad 1 D 

s .. stock 24 

6 = Costo Unitario 2687. 50 

7 ,.. Precio de Venta 1 1.05 

e • Costo IEPS 1 1.15 

9 o= costo Máxi'oo 1 0.42 

10 a P. Vta. Público 1 5250 

11 • Inv. Inicial 1 39 

12 • Entrada 24 

13 • Salida 1 17 

14 • Costo UEPS Jit)n. 1 2000.00 

1 S • No más cambios 

SELECCIONE EL CN4BIO DE LA TABLA1 )._ 

L__ - !.~ !_E:_c~P~O~ -°pc?~~~~r~ ~=----
r---- - - - -
1 1 • Deecripci6n 

1 ¡ 
1 
1 

1 

1 
1 
1 
1 

2 • Clave Nllmero 

3 • EXistencia 

4 • Unidad 

5 • stock 

6 • Costo Unitario 

7 • Precio Venta 

8 • Costo JEPS 

9 • C.Osto llbinD 

10 • F. Vta. FGl>lioo 

11 • Inv. Inicial 

12 • Entrada 

13 • Salida 

1 14 • C.Osto UEFS Hon, 

7 ;,r;; F;;re;;:~ 
1 140893 

1 46 

ID 

1 24 

1 2687.50 

1 1.05 

1 1, 15 

1 0.42 

, 525~.oo 

1 39 

1 24 

1 17 

1 2000.00 

1 15 • No más caml>ios 

L_ ~I~s~~:AR~~ _s:. s~ :·_:o_. _ _: __ _ J 
FIG. 7 ,6 CAMBIO DE DATOS !IL !IRCllIVO. 
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7 ,6) Enlistar todo el Inventario. 

Esta lista es de gran utilidad para checar el total de los registros -

despu~s de haber metido todos los artículos lVer Fig. 7 ,8). Su función princi

pal es conocer el ntímero de stock corresp:>ndiente a cada articulo. 

,------ ---- ----, ¡ SELECCIONE Ll\ OPEMCION DESEADA: !'. 1 

1 Prenda la Impresora 1 
: Acorrcde la Hoja (132 Col.) 1 

l _ ~r::a~~U~)..:u~do-e.~6 ~5~ 1 - J 
FIG, 7,7 LISTA DEL INVENTARIO. 

7. 7) Inicio de Mes, 

La finalidad de esta operación es poner las entradas y salidas en ceros 

(esto se realiza cada mes). r--- - -- - - - - - ------1 
1 SELECCIONE LA OPERACION DESEADA: !!_ : 

1 1 
1 Con el inicio de mes se pondrán las I 
1 Entradas y Salidas en ceros. l 
1 AUN QUIERES INICIAR EL MES? S • Si, N • No 1 I 

L-- -- - - - - - - - - - - ..J 
FIG, 7,9 INICIACION DE MES. 

7, 8) Fin de Corrida. 

Para el tl!rmino del programa basta con optar por la operación FIN. Una 

vez hecho ésto, ya se puede correr cualquier otro programa con solo poner RUN_ 

y el nombre del programa deseado. En la pantalla al terminar el programa apar!. 

cer& el encabezado de la F ig. 7. 1 O, 

¡- ~E~:IO-:: ~P~RA:N-:E=-AD~:~I: - -1 ~ 
1 Fin del Programa HAN2 - 1 ~ ~ 
' Saque los discos antes de apagar la 1 a 
1 1 ~ ·~ 
L- -~'"!E't.!..do!:!: - _ - _ - _ _ J "i)• ~ 

FIG, 7, 1 O FIN DE PS.OGRl\HA HAN2, •~ °"~ 
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24/11/84 

STK I CLAVE 1 

0000001 

111034 

120809 

120810 

120812 

120816 

120818 

130845 

UN, 

D 

D 

D 

D 

D 

D 

D 

D 

LISTA 'roTAL DEL INVENTARIO 

DESCRIPCION EXT, S'l'lt ENTR!IDA SALIDA C'ro, UN, 

Fernet Branca 3/4 12 o º·ºº 
Mezcal Gua llOjo 1 o o 392.14 

lllnargo de 111\9. ,60 lt, 6 º·ºº 
Amargo de lln9, • 240 lt, 17 388. 26 

Carpa.no 35 6 24 572,91 

Nolly Prat 1 o 570,00 

A¡>erital Dolor 1 832.14 

campari 1 30 36 24 21 644,93 

FIG, 7,8 REPORTE DE INVENTARIO 

HOJA No, 1 

p,U, c.1. P,V,P, INT, C,M, 

1.05 1, 15 3500.00 ,2 

1,05 1.4 º·ºº o 

1,05 o º·ºº 
1.05 1, 15 º·ºº 20 o 
1,05 1.15 3500,00 15 ,2 

1.05 1, 15 3500. 00 • 2 

1,05 1.4 3500. 00 ,2 

1.05 1,4 3500, 00 27 ,2 



CAPITULO 

PROGRAMA 
SORT 



Resulta necesario y 6til el sortearl/ los artículos por clave. Si la_ 

clave se conoce es más fácil localizarlos estando ordenados. La causa prJnci-

pal por la cual debe sortearse es que la btisqueda por archivo de cualquier cla

se de artículo se hace en forma ordenada, por lo tanto si no se sortea cada vez 

que se añade un artículo, éste no será encontrado. Si se interesa en el siste

ma de bO.squeda ver la codificación del programa principal en la subrutina de -

bdsqueda (Valor Medio) • 

Para realizar el sorteo se tiene el diskette denominado SORT. Este -

diskette debe introducirse en el drive A y el archivo de datos en el drive B -

(el programa se llama "SORT-LI"). 

La técnica utilizada en el programa no es muy dpida y si se pudiera_ 

adaptar alguna otra técnica de Sort serta conveniente. La causa principal por 

la cual resulta lento el sorteo, es la necesidad de configuraci6n de otro ar-

chivo de datos. El cual contiene tlnicamente el campo a sortear, es decir, la 

clave del artículo. se realiz6 de esta forma por la capacidad de memoria con 

la cual cuenta la computadora {64K). En realidad el algoritroo utilizado es de 

los mS.s rápidos (Q-SOR'l'), pero aumenta mucho el tiempo de sorteo el crear el .. 

nuevo archivo y una vez ya sorteado '•te, ordenar el archivo completo. 

Para la compañía no resulta perjudicial la tardanza del sorteo pues -

se realiza un sorteo aproximadamente por mes o menos. 

Basta con poner RUN SORT .. LI para que el programa comience a trabajar_ 

(Fi9. B.1). Despuds de haber creado el archivo, en pantalla se dad. el tiempo 

aproximado que se llevar~ el sorteo, luego comenzar.S: a sortear roostrando los -

oovimientos en pantalla, para evitar que alguna persona pudiera llegar a inte-

1f Sortear.- Acotr0dar en orden ascendente las claves de los arttculos. 
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rrumpir el sorteo, ya que se te minó el sorteo, en la pantalla aparecerS el en· 

cabezada "SORTEO TERHINAOO''. 

Un dato importante de mencionar es que al finalizar el sorteo el archi 

vo se encontrará en el mhmo diskette en el cual se encuentra el programa Sort_ 

y el diskette del drive B queda en blanco, por lo tanto, el siguiente paso, es 

hacer la copia del diskette Sort, para regresar el archivo de datos al diskette 

original. Este novimiento se hizo corro se mencion6 anteriormente, por falta de 

capacidad de merorla ( 143 K en disco) , 

r-:UN-s:_:- - - - -- -
1 El Archivo tiene 896 records. 

--r 
' 1 
1 1 

1 
El sorteo se llevad. aproximadamente ' 1 1 r40 i Minutos. '------ - ----- -

____ .J 

FIG. B.1 PROGRAMA SORT. 

No se realiza el sorteo en fama alfab~tica puesto que la mayorla de -

ellos están ubicados de acuerdo con el tipo de articulo a que pertenecen (tequ!, 

las, vinos tintos, etc,), oon lo cual ae localizan f&cilmente. 

La codificacidn total del programa se encuentra en 1l auso lV ---

para una mejor comprensi6n del ailll!O. 
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CAPITULO 9 

CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES 



Para la Industria Mexicana resulta de vital importancia utilizar siste

mas de control administrativos, no importando lo dificil y tardado que pare!. 

ca su implantación. Concretamente si nos referimos al sistema de control de 

inventarios propuesto, su implantación no llevarla más de dos meses. 

Por otro lado la utilización de la computadora para el manejo de estos, 

facilita enormcmt:!nte su implantación, asl como la obtención de un sinnúmero -

de ventajas. Estando de acuerdo con que el utilizar las computadoras ya es -

un hecho y no una ilusión, lo restante serli entonces conocer el sistema y --

adaptarlo al ordenador. Existen por tanto a la venta paquetes de sistemas -

administrativos esperando ser utilizados por cualquier compañia. La princi-

pal recomendación para la utilización de estos paquetes es tener un pleno co

·nocimiento de lo que se quiere, de tal manera que el distribuidor no lo envue!. 

va con sus ideas con tal de vender el producto (adaptar el sistema a la indu.! 

tria y no la industria al sistema). Resultará más facil implantar un sistema 

parecido al que se venta manejando (si se tenia) que el hacer un cambio radi

cal con uno nuevo. 

Se asume entonces que uno de los objetivos de la creación del sistema en 

computadora, fue dar en forma modesta una idea general de como manejar los i,!!. 

ventarios por computadora ast como proporcionar a los creadores de software 

posibles adaptaciones extras a sus sistemas de control de inventarios, todo -

esto con el fin de que los empresarios puedan realizar una verdadera planea-

ción y control de loe mismos,como se menciona en capÚulos anteriores el paqu.!. 

te completo comprendertai 

1) Sistema de Control de Inventarios. 

2) Pron6stico de Ventas, 

J) Análisis de Selectividad ABC. 

4) Sistema de Valuaci6n de Inventarios UEPS (para ~pocas de -

inflsci6n). 

5) Facturación, 
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Dentro de los objetivos perseguidos con la aplicaci6n del sistema de -

control de inventarios por computadoras se tienen: 

1) Hejorta en el servicio, esto a consecuencia de la 

rapidez con que la computadora puede procesar las 

ordenes y las facturas, 

2) Los productos se recibirán en las unidades con mayor 

rapidez y con menos errores de embarque, 

3) Se logrará una mejor organización y mantenimiento de los 

records de oficina. 

4) Se reflejará en los costos utilizar en forma óptima la in

formación proporcionada por el sistema, 

5) Debido a la época de inflación por la que pasa el pats se 

propuso utilizar el sistema de valuación de inventarios UEPS, 

6) Proporcionar en forma oportuna la informaciOO contable reque

rida, 

Es evidente que todos estos factores tienen suficiente peso para justificar 

la inversHin en un sistema computarizado, cuya adquisición no implicará de ning.!:!_ 

na manera el tener que hipotecar parte del negocio, puesto que existe una esca

la muy atractiva de precios para todas las necesidades. Con esto no se quiere -

decir que no se confrontarán problemas, pero los mismos no serán de carácter in

soluble: 

1) Se pueden presentar problemas al combinar la administración 

del negocio y enseñar al mismo tiempo a todos los empleados 

el manejo de la computadora. 

2) Se necesitará tiempo adicional debido al cambio de un sistema 

manual a uno automatizado, esto con el fin de que el personal 

haga las adaptaciones correspondientes. 
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3) Se podrá tener dificultades de orden técnico en el sistema 

(fallos o paralización momentánea de la computadora). 

Para la reducción de los inconvenientes más frecuentes se aconseja: 

1) Lo primero que se tiene que definir con objetividad es el -

uso que se le dará a la computadora, ¡se necesita para contr,2. 

lar inventario? 1 ¿ Para expedir ordenes y facturas?• ¿Balan-

ces y otros informes de Contabilidad?, Esto le permitirá ir 

al grano cuando se decida a visitar una agencia o tienda de 

computadoras y explicar concretamente que tipo de aparato -

se busca. 

2) Ya que se averigu6 el tipo de computadora que se busca y au -

costo incluyendo el tiempo diferido de entrenamiento de los -

empleados, que también forma parte del capital a invertir. Ha

cer una diferencia entre ampliar o modificar el sistema m_! -

nual y convencional contra el sistema computarizado. 

3) Será conveniente entonces familiarizarse con los u:nainoa b4ai

cos utilizados por el vendedor. 

4) Escoger con sumo cuidado la tienda en la que ae comprará la -

computadora. Conocer el plan de mantenimiento del equipo y -

•uy importante la garantía. Para lograr esto se reco•ienda -

decidirse por sistemas de computadoras cuya marca aea de las .... 

ús populares en el mercado (IBH 1 APPLE 1 NCR, HEWLETT-PACKAIU> 1 

etc.), Cualquiera que sea la decisi6n debe recordarse do• cosas 

elementales: se debe esperar trabajar mucho tiempo con el equ! 

po comprado y por lo mismo tener confianza que el aitmo durará 

por muchas horas sin complicaciones tfcnicas. Asl la labor de 

selección debe ser paciente y meticulosa, 



Dentro de las posibles adaptaciones extras al programa, pudieran ser: 1) Aña

dir un campo en el cual se lleve el registro de ventas perdidas; 2) Llevar un CO!! 

trol sobre mis pedidos por llegar ast como los que no se puedan surtir, 3) Abrir -

un archivo de proveedores, 

Realizando un estudio económico muy general sobre lo que implicarla aplicar -

el miitodo propuesto en la familia de vinos y licores, se obtuvieron los siguientes 

resulta dos: 

1) Analizando los máximas manejados actualmente y aplicando los máximos propues

tos por el sistema se encontró que se tierlc un exceso promedio del 30% en -

existencia, 

2) De acuerdo con el reporte i/2 se tienen $2~ 1 307,876.00 en existencia. 

3) Aplicando el JOX a los $2~,307,376.00 se obtienen $7,292,362,80 

4) Suponiendo que se respetan estrictamente los máximos, €sto equivaldrla a de -

cir que la compañia se ahorrarla $7,292,362.80 únicamente con la familia de -

vinos y licores. 

Con ésto se quiere decir que la aplicación del sistema no sólo implica optim.! 

zar el control administrativo de loe inventarios sino que tambi€n será un fuerte -

ahorro econór.dco para la compañia , 

Por otro lado, ae logrcJ' .. aclarar el importante renglGn que representa el 1nve.!! 

tario para la generación de utilidades en una empresa, lo imperante que resulta la 

elección del sistema de control de inventarios, asI como la convinaci5n esencial -

con el sistema de pronóstico de ventas, conforme a la empresa de que se trate. 

Se requiere encontee, hacer consciente al empresario mexicano que el manejo -

de sistemas de control de inventarios en forma manual presenta un sinGmero de dif.! 

cultadcs y no proporcionan en forma oportuna la infort11ación requerida para el óp

timo control de los mismos y lograr incentivarlos para la utilizaci6n de siatemas

computaritados, sabiendo que el cambio no implicará una fuerte inversiGn y sf ven

tajas extraordinarias. 

86 



ANEXOS 



ANEXO I 

c. I. 
CLAVE 

C.H, 

CTO. UNITARIO 

DESCRIPC!ON 

bIFEREN¿IA 

DIFERENCIA ROJO -

ENT / HEN 

EX!ST, FISICA 

EXIST. KARDEX 

!NI 

IHP/ENT 

IMPORTE C/IEPS -

IMP/PROll 

IMPORTE S/IEPS -

INVENT, INICIAL -

IMP. SAL. 

P,V. 

P.V. C/IEPS 

P,V. PUBLICO 

SAL/l!EN 

STOCK 

STK 

STK I 

UN 

ULT CTO C/IEPS -

ULT CTO S/IEPS -

Costo !EPS 

Será el número de clave asignado a cada arttculo 

Costo máximo 

Costo unitario del artlculo 

Nombre del articulo 

Estará dada por la existencia kardex menos el stock 

Esta diferencia estará dada por el costo máximo menos el 
precio de venta con impuesto IEPS (Impuesto especial por 
productos y servicios) 

Entradas mensuales 

Existencia fhica (existencia que se tiene físicamente -
en el almacen) 

Existencia kardex (existencia reportada por la computad,2 
ra 
Inventario inicial del ejercicio 

Importe de las entradas 

Importe con el impuesto IEPS 

Importe promedio (Será el importe promedio a pagar por -
una botella de bebida nacional o importada) 

Importe sin el impuesto IEPS 

Inventario inicial del ejercicio 

Importe de las salidas 

Precio de venta (precio al cual el almacen factura a la
unidad o restaurante) 

Precio de venta con el impuesto IEPS 

Precio de venta al público dado en el restaurante 

Salidas mensuales 

Máximo en existencia fijado por la compañia 

Stock 

Stock número (número de registro en el archivo) 

Unidad (forma de registro del movimiento de loa articulas 
ejemplo: Lata, botella, etc.) 

Ultimo costo con el impuesto IEPS 

Ultimo costo sin el impuesto IEPS 
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lF"RlNT 

lL!'3T 

!: GCJTO 5 
4 PRINT 
5 HOME 

ANEXO lt 

"1 RETIJRN 

6 PR!NT ; PR!tn 
10 REM PROGRAMA PRINC!f'AL PARA EL CONTRIJL DE INVENTARIO$ 
20 REM PARA EL ORIJPO LOREDO 
'30 fiEM 22/08184 
40 HOME 
50 f'RlHT 
60 F'RINT TAl31 6 l "PROGRAMA PRINCIPAL" 
70 PRINT 
eo PRINT 
90 INPUT "LA FEí.HA DE HOY ES 1 "1FCHI 
t01) TEXT 1 (I' = CHRI l4) 
140 DA$ = "DATOS ART !CULOS" 
150 CGt 11 C"AROA 11 

160 OPI DI + "OF'EN" 
170 CLt a Dt + "CLl"J'!.E" 
ISO RDf • DI + "READ" 
190 WRI • DI + "WRITE" 
200 HOME 
210 PRINT 1 PR!NT 
220 F·RtNT TABl IO>"TABLA DE OPERACIONES" 
230 PRINl 
240 PR!NT TABl 2>"1=CAROA DE ART!CIJLOS" 
250 PRINT TABl 2> "2=DESCAROA DE ART!CULOS" 
260 PR!NT TAlll 2>"3•0ENERAC!ON DE REPORTES" 
280 PRINT TABl 2l"5•BIJSQUEDA DE ART!CULOS" 
290 PR!NT lAEll 2>"6•FAClURAC!ON" 
300 PR!NT lABl 2) "7•F!N DE CORRIDA" 
310 PRINT 1 PRINT 1 INPUT "SELECCIONE LA OPERACION 
320 HOME 
350 IF Xt • "I" THEN 470 
360 IF Xt • "2" THEN 470 
370 IF xt "3" THEN 1700 
390 !F XI = "5" THEN 1290 
400 !F Xt • "6" Tl1EN 6000 
410 IF XI "7" THEN 5000 
420 PRI 01 PR!NT 1 PRINT 1 PR!NT 
430 PRINT TABl 2) "SELECCIONO EN FORMA INCORRECTA" 
140 PR!NT TABl !O)"FAVOR DE CHECAR" 
450 FOR X = 1 TO 10001 NEXT XI GOTO 200 
160 REtl CARGA Y DESCARGA DE ARTICULO$ 
470 HOME 1 PR!NT 1 PR!NT 
475 L • l 1tl • 2 

DESEADA? 1 "1 Xt 

180 !F XI= "I" lHEN PRINT TABl IO>"CAROA DE ARTICULO$" 
190 IF xt • "2" THEN PR!NT TABl 10> "DESCAROA DE ARTICIJLOS" 
500 PRINT : PR!NT 1 

'510 INPUT "DE·;EA UNA COPIA !MPf<ESA S•SI, N=N01 "1 ltlt 
5~0 lF IM• = ''$" THEN oosua 14780 
.5'30 lf IM• = "N" THEN 550 
540 GOTO 470 
;so HOME 1 PR!NT 1 PR!NT 
;60 !F Xt • "!" THEN PR!NT TAlll 6)"CAROA DE ARTICULOS1 "1FCHt 



'570 IF xt • "2" THEN PRINT TABl 4l"DE'>CARC·A DE ARTICIJLOS1 "1FCIU 
'580 PRINT 
590 lNF'UT "ARllCIJLO tHCLAVE> O=NO MMS1 11 ;CEl 
600 IF CES • "O" THEU 149;:CJ 
610 PRINT 1RZ = 1 
i20 GOSUB 10200 
630 PRINT 1DESt1 TAE:l 24>"EXS.= "1EX 
640 PRINT 
650 INPUT "ESTA CORRECTO? S=Sl, N=M01 "1 S$ 
660 IF $1 = 11 S" THEN '~·1=·1.i 
670 GOTO 550 
690 PRINT 
690 INPUT "CANT !DAD : "1 C 
700 PRINT 
710 IF Xt = "2" THEtJ 860 
720 INPUT "CO',TO UNITARIO: "•'º 
730 IF lMt = 11

·;" THEN l·O·:.ur:: 14J::51) 
750 EX • EX + C 
760 EN = EN + C 
770 CO = F'O 
780 PRINT OF'f·1DAf1 ",Lt:i!(,1,[12" 

0

790 PRINT WRt1DAt1",R"1l 
900 OOSIJB 14 4 80 
810 PRltH Dt1 "!ll"ü" 
820 PRINT Dto "PRMO" 
830 PRINT CLS1 DAS 
840 GOTO 5!j0 
860 IF lMf = 11 S 11 lHEN 130StJB 148ó0 
970 EX = EX - C 
eeo sA = sA + e 
890 PRINT OPt1DAl1",L121),02" 
900 PRINT WRs10AS1",R"1I 
910 OOSUB 14460 
920 PRINT Oto" INMO" 
930 PRINT Ot1 "PRMO" 
940 PR!tH CLt1DAS 
950 OOT1) 551) 
1290 REH BIJSQUEDA DE ARl 1 CULo·;. 
1300 HOME 1 PRJNT 1 PRJNT 
1310 PRINT TABl B>"DUSQUEDA DE ARTICULOS" 
1320 PRINT Dt1 "0PEN CARGA, 01" 
1330 PRINT DS1 "DELE TE CARGA, DI" 
1340 PRINT OPtrCOti ",L40" 
13'50 L = O 
1360 HOME 
1370 PRINT 1 PRINT 
1360 INPUT "ARflCIJLO #(CLAVE>? O=NO MAS1 "1CEs 
1410 IF CES • "O" THEN 1500 
,1420 L = L + 1 
.1430 PRINT WRS1COs1 ",R"1L 
1440 f'RINT CES 
1450 PRINT Oto" INMO" 
1460 PRINT WRS1COS1",RO" 

"1470 PRINT L 

1t:~g 6~~~T l~!b" INM'J" 

·'1500 PRINT Dt1 "IN#O" 
1510 PRINT CL•1 co• 
1520 OOSUB 10000 
1530 HOME 1 PRINT 
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1540 PRINT TAS( 6) "ARTICULO$ ENCONTRADOS1"1FCHf 
1545 IF IMt = "$" THEN GOSUB 16110 
1550 PRINT i f:RlNT ºSTH~"I TABl. 6) 11 CLAVE*"1 TAE( 13) 11 EXIST. 11 1 TABt 20l"ST 

OCK 11 1 TABl 27>"C.IJN."1 TAtH ·::5>"1JN." 
1560 t1 = OtDT ;: OtST = íJ 
1570 PRltlT OPt1CG$; ", L4V' 
1590 PRINT RD$1 coi1 "'RO" 
1590 INPUT L 
160rJ PRINT 0$1 "INMO" 
1610 M = M + 1 
1620 PRINT RDt1 CGS1",R":11 
1630 1 NPUT CE$ 
1640 PRINT Dt1 "INMO" 
1650 G0$UB 1100(1 
1655 IF IMS = '";" THrn lc.14<) 
1661) PRINT 1 l: TAl31 r::···:CA't: T,.\E:I. l.3>1EX1 TAEl< 20)1ST1 TArH 27';CO: TABl 3 

5) 1UNt 
167•) PRINT CL'fq (lAf>1 G09Jt: 1 t ::40 
1680 F'RINT CLtp:<~l1 F'Rlfl' (L l!DA$1 F'r<INT 0$; "F'R"0"1 F'RINT 1 FRltll 1 F'RINT 

"OPRIMA U:<ETURN> F'AR.:.. COtlTiffüARt "t OET Zl1 GC110 201) 
1700 REl1 GENERAC!ON DE ;FSoR!E•;, 
1710 HOME 
1720 PRINT 1 PR!Nl 
1730 PRllH TA!H :> > "(•ENERA•: ll<N DE REPORTE'ó" 
1740 PRHIT 
175<) F'R!NT TAEl 2>"1=1:ARDEX" 
1760 PRINT TABl 2>"2=1NVENTAR!<) ~·EMANAL" 
1770 f'RINT TABl 2)".3=ItNEtHARIO MENSUAL OFICIAL" 
1760 PRINT TA!ll 2>"4"~·AL!DA·; MEtl. Y SEM.C/ROTAUl<W' 
179(< PRINT TABl 2> "5=Lt:;.TAó SEM. Y QUINCENALE'·" 
1800 PRINT TAB< 2>"•,=Ll·STA·; <JUINCENALESllJNI[IA!1E·;.¡" 
1860 f'RINT TAE·< 2>"12=MEtllJ PRINCIPAL" 
1970 PRINT 1 INPUT "'HECCIONE LA OPERAC!ON DE·;EADA? 
1880 HOME 
1890 lF Jt • "1" THl':N .205CJ 
1900 lF ,Jf "2" THEN 2770 
1910 IF Jt = "3º THEN 301(1 
1920 IF Jt = 11 4" THEN 3260 
1930 IF Jt • "5" THEN 3530 
1940 IF Jt • "6" THEN 24'/0 
1960 IF Jt • "8" THEN 3780 
2000 IF Jt "12" THEN 200 
2010 PRINT 1 PRltlT 1 PRINT 1 PRIUT 
2020 PRINT TA!ll 2l "SELECCIONO EN FORMA INCORRECTA" 
2030 f'RltlT TABl 10) "FAVOR DE CHECAR" 
2040 FOR X • 1 TO 10001 NEXT X1 GOTO 1710 

'2050 REM REPORTE 1 
2060 OOSUB 129701 f'RINT Dtr 11 IN•0 11 1P = l 
2060 GOSUB 12001: GOSIJB 116001 GOSUB 12020 
2160 PRINT OPt1DAt1",Ll20,D2" 
2170 Q a 01! = 01lS • 01TE = 01TT = 01CR = 01IT O 
2160 PRINT RDt1 OAt1 ",RO" 
2190 INPUT ti 

0

2200 f'RINT 0$1 "IN•O" 
2210 1 • 1 + 1 
2220 Q • Q + 1 

·2230 PRINT ROt1 OAt1",R";1 
2240 OOSUB 14500 
2250 PRINT Otl "IN•O" 
22~4 GOSUB 12150 



_2270 GOSUB 1~í.1Ql1 OOSUE 12$8()1 G(Jo;.ua 120~0 
22eo PRltH SPC< 2>CM SPC( DUUN• SPC( DOlDESt SPC< DPlEU SPC< DClCO• SPC( 

DL>STt SPCl DA>SAt SPCl OSlENt SPCl DEJtEt S.PCl DF> lPt 
2300 lF N "" 1 THEN 2420 
2'3íJ'5 lF f' = l THEN OOSUB 140:.80 
l>\0 1F Q • 47 THEN 2340 
2320 GOTO 2210 
2340 úCJSUB l 2'7''501 Go·:.uB 11 ~ºº 
2350 f'f<lNT Dt1 11 PR•O" 
23~.o G0$UB 126801 PRlNT Dt1 "lN•ú"1 GOSUEI 120011 OOSUB 12770 
2410 0010 2210 
2420 oo·:.ue 129201 PRINT CL•1 DA• 
245íJ PR!NT Dt1 "PRMO" 
24~0 OOSUB 11800 
2470 REM REPORTE •6 
24$0 oo·:.ue 114001 PRlNT Dt1"lNt0"1P. 1 
2-490 00$U8 1200íJ1 GO$UB 124001 OOSUf:I 12020 
2500 PRINT OPt1DAt1 ",Ll20,D2'' 
2510 Q • 011 • o 
2520 PRINT RDt1 DAt1 ",RO" 
2'530 1 NF·UT N 
2540 l • l + l 
2550Q•Q+l 
25ó0 PRINT RDt1 DAll "• R" 1 l 
2'570 OOSUB 14'500 
2'590 OOSUB 12'5901VP • VAL (COtl • VAL <CU) • VAL (PVtl 1 OOSUB 135601 oosue 

126401 OOSUB 12000 
2'590 PRINT SPC( l2>CAt SPCl DllUNt SPC( DO>DESt SPC( DPlVPt 
2600 IF N • l THEN 2670 
2605 IF P • l THEN OOSUB 14940 
2610 IF Q • '50 THEN 2630 
2620 OOTO 2'540 
2630 OOSUB l l '500 
2640 PfilNT D•1 "PRIO" 
26'50 00$UB 126801 PRINT Dt1 "INIO"I úOSUB 120001 OOSUB 12730 
2660 QíJTO 2'540 
2670 PRINT CLt1DAt 
2690 PRlNT Dt1 "PRIO" 
2690 OOSUB ll 800 
2770 REM REPORTE 12 
2790 OOSUB 1'29701 PRlNT DeJ "lNI0'11P "' 1 
2790 úOSUB 120011 OOSUB 128101 OQSUB 120:10 
2800 PRINT OPlrDA•1 11 ,L120, 02 11 

2810 Q • 011 s 01W"' 010 s: OtlS • 01V4 a O 
2820 PRlNT ROl1 DA•1 11

, R0 11 

2830 INPUT N 
28~01•1+1 
28'50Q•Q+l 
2860 PR1NT ROl1DA•1",R"1l 
2870 OOSUB 14~00 

2880 OOSUB 121'501 OOSUB l62901TR • VAL (Ext> - VAL lST1l1CR • VAL lCOt 
) • VAL lCltl 1 oosue 146101 IE • VAL <EX•> • VAL lCOtl 1 oosue 14660 
1 IP • VAL <EXt> • VAL (CRt> 1 OOSUB 147101 TRt • STRt (TRI 1 OOSUB 12 
001 

isa l o o su e no:.10 
~890 PRINT SPC< 2lCAt SPCl Ol>UNt SPC( DOlDESt SPCl DPllNlt SPC< DO>STt SPCl 

DR!Ext SPC< 21"- -" SPCl DW>TRt SPCl DSlCOt SPCl DT>CRt SPC< DU>IE 
t SPCl DVl !Pt 

_289'5 IF VAL (CAt) • 402224 THEN úOSUB 16360 
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,2900 IF N • 1 THEN 2900 
2910 IF Q • 47 THEN 2930 
2920 GOTO 2840 
2930 00$UB l 1500 
2940 PRINT D•1 "PR•O" 
2950 00$UD 126$01 PRlNT Df.1"lNIW 11

: GOSUB 120011 GOSUB 12910 
2970 GOTO 2840 
2980 PRINT CLt1 DA'*' 
2990 PR!Nl D•1 "f·R•O" 
3000 OOSUB 11 SOO 
3010 REM REPORTE 03 
3020 OOSUB 129701 PRINT Dt1 "1Ntt0"1P = 1 
3030 OOSUB 120011 C•OSUB 131401 GOSIJB 12020 
3040 PRINT OPSrDAt1",Ll20,D2" 
3:050 Q .. 011 = 01CR:: CJ1lT = C• 
3060 F'RINT RDt1DAt1 ",R(1" 
3070 INf'UT N 
3090 1 "' l ... 1 
309()Q=Q+-t 
3100 PRlNT ROl10At1 ",R"1 l 
312() GOSUB 145001 Go·:.ur~ 148'?!)1(1) • VAL <C0$)1 GOSUB 121501 oosue 164701 oosue 

1471ü1EFS. = ,._ 
3t 31J TT = VAL tEX•J ~ VAL <CU$) 1 OOSUB 145601 OOSUB 16-1'901 GOSUB 132101 OOSUB 

12001 
3140 PRlNT ~PC< 2)CAt. SPC< DUUNt S.PC< 00lDES$ SF'C.l t1P>EFI SPC( OO>EXI SPC< 

OR>COI SPCl DS>IPI SPCl Ol)CIJI SPCl DAlTTt 
3150 lF N .,. 1 THEN 32;:0 
'3160 lF Q :a 45 THEN 318t:.i 
3170 GOTO 31)80 
3\B(J GOSUB 165101 C•OSUB \ 15Qt) 
3190 F'RlNT 011 "f'RttO" 
3200 GO&UB 126001 F·RtNT Ol1"INIW"1 OOSUB 120011 GO$UB 13140 
)220 GOTO 308íJ 
'3230 OOSUB 165501 F'RlNT CLt1 OAt 
3241) F'RlNT Dt1 "F'Rtl(1" 
3250 OOSIJB 11800 
3260 REM REPORTE O 4 
.3270 OOSUB 129701 PRINT D•1"lN•0"1P = 1 
3290 GOSUB 120011 GOSUB 1'32901 GOSUEI 12020 
3290 PRlUT OPl10At1",Ll20,02" 
3300 Q ::& 01 1 "' o 
3310 PRINT RD•1 OA•1 "•RO" 
3320 INPUT tl 
3330 1 • 1 + 1 
3340Q•Q+l 
3350 PRlNT RDt10Al1",R"1l 
3360 OOSUB 14500 
3370 IF VAL (SAtl • O THEN 3390 
3380 RN • ( VAL tSTtl I VAL (SAt)) • 301 OOSUD l34601RR • ( VAL (EKtl / VAL 

<SA•ll • 301 OOSUD 134701 RNt = STR• <RN) 1 RR• • STR• tRRl 1 COTO 3400 

3390 RN• "' 11 0" 1RR• ;:: "0 11 

3400 OOSUD 133601 OOSIJB 12001 
3410 PRINT Sf'C< 2>CAt SPC< DI )UN• SPC< DO>DES• SPCt DP>SU SPC( OQIEKt SPC( 

ORISAt SPCt DS>Rtlt SPC( DTIRR• SPC< OUlEN• 
3~20 IF N • 1 THW 3500 
3430 IF Q • 47 THEN 3450 
3440 GOTO 3330 

92 



-3450 OOSIJ& 115,Jú 
346<J f'R!NT Cll1 "PR•O" 
3470 GOSIJf:;I 1268(Jt F•RJNT O$r 11 lW~0"1 úOSIJB 120011 GOSUS 13290 
'34~'ú OOTO 33!11) 
3500 PR!tlT <:Lt1 DM 
11510 PRINT 1Jf1 "PR•O" 
.3520 GOSIJB 1 !800 
~'5 !:t) REM REPORTE tt'5 
~'34í) c.o·:.uB 1~9701 PRINT º''"lf'UIO>lrP = 1 
$:'5';.I) oo·;.ua J 2íJ1)l: GOSIJEI 1 '3480t Ql)SIJB 12u20 
3561) PR!NT üPf1DM1",L!20,D2" 
3570 O= O: l -= OiTW = OiVP = o,p-;. = OiOC = 01RO =O 
35:30 PRINT RDt10At1",RO" 
3590 INPUT N 
')é.00!=1+1 
2.S10 o = Q + 1 
3620 F'fl!NT RM1t•M1".R"1! 
36 '30 úOSIJB 14500 
36.40 GQ$1JB 121'50iTW = VAL u:o" " VAL tCltlt oosua 13550,VP is VAL (COt 

> w VAL (PVt>: OOSIJB 135601PS = VP • VAL (CI•>i GOSIJB 1:357010C = VAL 
<PPfl • VAL <CMfJ 1 GOSIJ& 13'300 

·)t.45 RO = oc - F'St oosue t3'590: oosua 136001 0:os1Ja 13720 
3650 GO$Ull 136101 GOSIJB !2<)01 
3661) F'RINT SF'C( 2>CM SPCI. D!lUNf SF'CI DOHlESt $PCl DPlCOt SF•Cl DQlTWt SPCl 

DRlVPt SPC( DS>PSt SPC( DTJOCt SPC( DUlPTt SPCl DVJF<Ot SPC( DWlPPt 
3670 JF N = 1 THEN 37'50 
3680 JF Q • 47 THEN 3700 
3690 OOTO .3600 
3700 00$1J!l 115•)0 
3710 PRINT Dt1 "PR•O" 
3720 oosue 126801 PRINT Dt1"INI0"1 oosue 120011 GOSIJB !34SO 
374fJ OOTO 3600 
.3750 PRINT CLt1 DAt 
3760 PRINT Dt1 "PR•O" 
·3770 GOSUB 11 eoo 
5000 f'fUNT : PRtNT ' PRlNT ' F'RlNT "llOUOHlflf:-M!ll'º'* ... ••~•JltlltM.*~llOOOOlf*••••H•••" 

'5010 PRINT "•• 
'5020 F'RINT "•~ FIN DEL PROGRAMA PPS 
~0:30 PRINl 11110~ **" 
'5040 PR!NT "•• SAQUE LOS DISCOS ANTES DE d" 

5050 PRINT "•• APAGAR LA COMPUTADORA *"" 
5060 PRlNT "tot ••11 
3070 PRlNT ")1;1'f••ilf••~••,_.,. .. ¡io1!11•••"'lli**•••lll•tt••~••••" 
'SOEIO END 
5090 REl1 FACTURACION 

• 6000 HOME l PR !NT 1 PR 1 NT 
6005 L -= 01t1 = 11RI = OiQ ::s 01 l = 01TP • 01 lS :P. 01 lT • 01V4 =i 01V2 • OtV3 • 

o 
.6020 PR!NT 1 PRINT 
60.30 INPUT "EL COOICE ES?1 "1CDt 
6040 GOSUB 12001 
6050 
6060 
607() 
6000 

··6090 
610•) 

'6110 
. 6120 

oosue 137701 GOSIJB 165901 OOSUB 144'50 
PRINT Dt1 "PR•O" 
HOME 1 F'RINT t F'RINT 1 
PRINT TAB( IOl"FACTIJRACIONt "1FCHt 
PRINT 
INPIJT "ARTICULO IHCLAVE), O•NO MAS1 "1CEt 
!F CEt • "O" THEN 6400 
PRINT tRW • 1 
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_6130 GOSIJE: 102VO 
6140 PRINT :[1ESt1 TAE:I 24l"EXS,="1EX 
>150 PR!tH 
6160 INPUT "E':OTA C-CJRRECTOi' S::SI,N=NI); "1Sf 
SIN lf ·;.$ = "''·" THEN 619fJ 
S\8i1 OOTO 6(171) 
6191) PRltH 
6200 INPUT "CkNTlDAü; "1C; F·RtNT 
S20éi f'RlNT 
6210 JrWIJT "lVA? l6'l., 1'':",'1~ O ~0'!.);: "t lV$, 
6220 úO.St.tB 15140; ou:;uB 15260 
S240 VP = co .. f'Vt GQS.IJB 13560; TT s:: e • VAL tVPt.) 1 oosua 145601 TP s::. TP + 

VAL 1.Tl1»1 OOSIJE.: 15710 
6250 IE = VAL ITHl • CY1 OOS\Jll 153101 GOSUll 14660 
S260 lP.::. VAL ITl") «f Cl ~ IV1 OOSIJB 15370: GOSUB 14710 
S270 % = VAL ITPt> + VAL (IS$) + VAL <.!!$) + VAL IV4$) + VAL lVJ.$) + 

VAL IV;:t) + VAL lMf<$)1 OOSIJB 16010 
6274 OOSUB 14150: oo·:iu8 12001 
-E.27~· F'Rltff ~,f'C C. 4)CAt ~.F'CI. 01 >UN$ SPC< 7)DES'f Sf'Ct DF'lCt SPCt Ot;HVPt SPCt 

DRlTU 
6280 EX = EX - C 
S290 SA = SA + C 
S:301) PRINT OP$1DAt1 11 ,L120,D2" 
6310 PRINT WRS1DA$; ",R"1 I 
'$320 OOSIJB 144.SO 
S'3'30 PRINT Dt1 "lNMO" 
6340 PRlNT Dl1 "PRIO" 
6350 PR!NT CLS1DAI 
S370 Q • Q + 1 
S380 1 F O = 22 THEN 6400 
6390 0010 6070 
!.400 GOSUB 15420 
10000 REM SIJ!lRIJTINA DE IMPRESlON 
10010 PRINT 
10020 HOME 1 F'RINT 1 F'RINT 1 PRINT 
10030 INPUT "DESEA UNA COPIA IMPRESA? S•Sl,N•NO 1 "1 IMS 
10040 IF IM• = "N" THEU RETURN 
10050 PRINT DS1"PRll"1 PRINT CHRt l9l1 "eON"1 
10fJ60 RETURN 
10100 IF L • M THEN 10120 
10105 IF RZ = 1 THEN 130SUP. 14640 
101<;6 IF Rll • 1 Tl1EN 00$Ull 15250 
líJl 10 OOTO 810 
10200 REM SUBRUT !NA DE lllJSOIJEDA 
11000 PRINT OPS1DAS1",Ll20,D2" 
11010 p,;¡ • VAL (CES) 
'11020 PRINT RDf1DAS1",RO" 
11030 INPUT N 
11040 F'RINT t•'1 "INIO" 
11050 UL • N + 1 
Ü060 LL = 1 
11070 1 = !NT llLL + ULl I 2) 
11060 PRINT RDS1DAS1",R"1I 
"11091) 01)$\Jll 14540 
11095 PRINT DS! "11110" 
lllfJO Pll • VAL lCASl 

.u \10 IF PN = PS THEN 11200 
11120 IF PN ( P$ THEN 11140 
H 130 OOTO 11170 
11140 IF LL • 1 THEN 11260 
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11150 LL • 1 
l 1160 GOTO l 1070 
11170 IF UL • 1 THEN l12ó0 
11180 UL = 1 
'll 190 OOTO 11070 
11200 PRINT RD$tOAt1"1R"1l 
11210 GO$US 14540 

•11220 F'RlNT [1$1 "ltllHJ" 
11230 PRINT CL .. DAt 
l 1240 RETURN 

_11260 PRINT "ARTlCULr.U.1"tf'S1"1NO ENCOUTRAOO" 
11270 PRINT CL•1 DAt.1 oo-:.uB 1(11()1)1 PR8 1)1 HOME 1 PRINT 1 PRlNT 1 PFdtH 0 0P 

RlHA lRETURN> PARA CQtJTlNUAR1"1 GET Zt.1 GOTO 200 
11340 IF L = M THE.N 113.::·C• 
11350 GOTO 1610 
11360 PRINT [1$1 "lNtto"1 F f1.lt1l CLS.;CG$1 PRWT CLt.J DAt.1 f'Rltn LIS1 ''t'RtW": RETURN 

11400 HOME 
11410 F'RllH 1 PRltlf 1 f'í\ltll 
11420 f'RlNT "f'fiEN[1A LA U'lf'RESOí-iA" 1 PRINT 
114:31) PRINT ºACOM(!(IE LA HO.JA ceocoL,)"1 PRltn 
11440 f'RJNT ºOf'RlMh cRETURN) CUAtlDO ESTE LlST01 "1 GEf Z• 
114!50 RETURN 
t l .'500 Go~.ue 41 GO·; UB 41 GOSUB 41 GOSUB 41 GOSUD "t GOSUB 41 GOSUB 41 úOSUB 

41 OOSlJB 41 G(ISUD 41 RETURN 
11600 F'RINT 1 PRltH TABt 116>"PA0tt1 "rP 
11610 PRINT ºME::;ONE:; ANHGUOS S.A. DE C,V," 
11620 PRINT TABl '57>"R E POR TE ttl" SPC( 36)"FE.CHA1 "1FCHt 
l 1630 PRINT 
11~·40 PRlNT TABC 5·;.o)"I: A R D E X" 
116~0 PRINT 
11660 PRlN"T SF'CI. 2)"C.LAVEtt" SPCl 5>"UN," SF'CI. 6)"DESC.R1PC10N" SF'C( 11)"E 

XT." SPC( 5) "CTO.IJNllARIO" SPC( 7) 11 STOCI'::" SPC( 4) "SAL/11EN" $f'C( S> "EN 
T/HEU" $F'C.I. 6>"1MP/SAL" SF'C( 7l"IMP/ENT" 

11665 PRtNT SPC ( 2l "------" SPCl S> 11
---" SPCl 3> "--------------------" SPC l 

5)"---- 11 ·:.PCl 5) 11
-------------

11 SPCl 6> 11
------" SPC( 31"---------" Sf'Cl 

:))"---------" SF'Cl 3)"-----------" SPCf. 3>"---------" 
11670 RETURN 
11800 HOME 1 f'RltH 1 f'RINT 1 PRINT "OPRIMA lRETURtll PARA CONTINUAR1"1 (,ET 

Zll 0010 2íJ0 
12000 PRINT 011 "PRKI "1 PRINT CHRI l9l 1 "SON"ll RETURtl 
12001 PRINT tll1 "PR•l"1 PRINT CHRI l9>1 11 132N"11 RETURN 
12020 PRlNl Oli "f'Rll0"1 RETURN 
12030 A = LEN lCAll 101 = ABS lll - Al 
12040 A = LEN WNll 1DO :::s ABS l6 - A) 

12050 A = LEN lDESth 0 = LEN <EXI> t T • A + SI DP = ABS 1.29 - T> 
12060 A ... LEN lCOIJ t oc = Aes l 16 - AJ 
12070 A = LEN lSTtl 10L = ABS ll4 - Al 
12080 A• LEN lSAll1DA • ABS llO - Al 

,\2090 A= LEN lENal1DB = Aes (12 - Al 
12100 A= LEU llEl)tOE 1:11 ABS U5 - A> 
12110 A = LEN l.IPtllDF = AB·> ll4 - Al 
12115 A ::s LEN <IT•>IDO :::s AFJS (14 - A> 
12120 RETURN 
\2150 ca :s VAL l.C.01) • 1.00 
121~1 co• = STR• lCOl 
12152 IF VAL lCOtl • INT ( VAL lCOt)) THEtl coa = co• + ",OQ" 
121~3 IF t1IOI (COI, LEN (CO•> - 1, 1) • "." THEN COI = COI + 11 0 11 

12160 RETURN 
12190 Ct • STRt (Cl1 GOSUB 162301 GOSUB 12210 
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- 12200 F·RJNT 1C.t1 SPC< DI>C.HI SPCI. DOJDE':.$ ·:.F"Cf OB>PO$:C e VAL <Ct>IPO • 
VAL t PO•) 1 OOTO 751) 

l2.2lt) A = LEN CCtHOJ = 10 - A 
12:;:;::(! A = LEN ICAi.) 1 DO = 2.:: - A 
12227 A= LEN fDES•>1B e LEN <POtl1T •El t A10B = 31 - 1 
12230 RE TUhN 
12240 CI = ·;1RI ICJ1 GOSl.lí:I 12260 
12.215(1 FRINT ;C.t; Sf'C r Dl JCA• ·:.f'C( DO>OES$1 GOTO 870 
12.?60 A"' LEN f.C$>10I = 10 - A 
12270 A= LEN fCA$l1[lO = 22 - A 
122E:O RETURN 
124tJQ f'RINT : PRltH TABt 70> "F'AG 11 "F' 
12410 f'RINT 1 PRINT "MES·ONES ANTIGUO$ $.A. DE C,V."1 PRlNT 1 PRltH 
1~420 f'RINT TABI 28J"R E PORTE 16" Sf'C( 6l"FECHA1"1FCH$ 
1~430 PRJNT 1 F'RJIH 
12441) f'FdtH TAlH 23\"L 1 s l As a u I Ne EN A LE $ lUtUDADE$l 11 1 PRINT 

12450 PR!NT ·;Pe< 12l"CLAVE#" SPC( 5l"UN." ,¡pe( 10l"DE$CR!PC!ON" SPC( 17) 
"PRECIO VENTA"1 PR!NT 

12460 RETURN 
12590 !F VAL (C0•.1 = !NI ( VAL tCOtl 1 THEN GOSUB 12620 
12610 RETURN 
12620 co• e: co• + 11 .(J0"1 RETURN 
12640 A • LEN lCAtl1Dl = 11 - A 
12650 A= LEN <UN$l1DO = 11 - A 
12660 A• LEN tDESt>1B = LEN tVPt)1T •A + B1DP .. 40 - T 
12670 REíURN 
12680 HOME 1 PRINT 1 PRWI 
126'?0 PRINT TAEI< 2>"REVISE QUE LA HOJA QUEDO CORRECTAMENTE"1 PRINT 
12700 PRINl TAB< 2POPR1MA tRElURN> CUANtiO ESTE LIST01 "1 OET Zt 
12710 O • 01P • P + 1 
12720 RETURN 
12731) PR1NT TAB( 70J"PAO l1 11 rP 
12740 PR!NT 1 PR!NT TABt 281"R E PORTE 16" SPCt 6l"FECHA1"1FCHt1 PRINT 

12750 PRINT 'SPC< 12J"CLAVEI" SPC< ~>"UN," SPC< 10J"DESCR1PCION" SPC< 17) 
"PRECIO VENTA"1 PR!NT 

127 60 RE TURN 
12770 PRJNT s PRINT TAB< 116>"PAO l1"JP 
12780 PRJNT 1 PRJNT TAB< 57) 11 R PORTE •1 11 SPC< 36)"FECHA1"1FCHt1 PRJNT 

12790 PR!NT SPC( 21 "CLAVE#" SPCt 51 "UN," SPC( 6l "DESCR!PC!ON" SPCt 111 "E 
XT," SPCt 5l"CTO.UN!TAR10" SPCt 7l"STOCK" SPC( 4l"SAL/MEN" SPC( 5l"EN 
TIMEN" SPCt 6J"lf1f'/SAL" Sf'Cf. 7J"If1P/ENJI' 

\'';'';'!;; PP.INT :;Pe< 21"------" SPCt 51"---" SPCl 3)"-------------------- 11 SPC( 
51"----" SF'C( '5) 0

-------------" SPC< 6)"------" SPC( 3),,---------" SPCl 
3) 11

---------" SPC< 3>"-----------" SPC( 3>"---------" 
12800 RE TURN 
12910 PR!NT 1FCHt1 SPC( 461"R E POR T E 12" SPC( 37l"NO.FOL!0-

-"1 F'RlNT 1 PR!NT 
12820 PR!NT "MESONES ANTIGUOS S.A. DE C.V." SPC( 151"1 N V EN TA R 1 O 

SEMANAL" $PCl 23>"H0JA NO.- "rP1"-" 
128'30 PRINT Sf'Cl 44>"*"'•11111011t••••••••••111•••••J1t••••••••••••"1 PRINT 
12940 PRINT SPCt 21"CLAVE#" SPCt 5l"UN," SPCt 61"DESCRF·CION" SPCt lll"lN 

VE.tH." SPC< 2l"STOCI:." SPC< 2J"EXIST." SF·C< 2l"EXIST" SPCl 2>"DIFERENC 
IA" ':OPC< 2>"ULT.CT0" SPC( 4>"ULT.CTO" 'SPC< 6J"IMPORTE" SPC< 6J 11 IHPORT 
E" 

12850 PRINT SPC< 43>'1 INICIAL" SPC< 9PKARDEX 0 SPC< 2> ºFIStCAº SPCt 13> us 
/IEPS" SPC ( Sl "C/IEPS" SPC< 7 l ºS/ IEPS" SPC ( 7 l "C/ tEPS" 

_¡2860 PRINT SPCt 2) "------" SPC( SJ ,, ___ .. SPCt 2l 11
--------------------

11 SF'C( 
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5>"-------" SPC( 2>"-----" SPC:I. 2) 11 ------" SPCl -;!)"------" SPCl U"-
--------11 SPCl ~) 11 ------- 11 SPC.t 4> 11 ---·---- 11 SPCt 6) 11 ------- 11 SPCl 6> 11 

12670 RETURN 
12080 TS = T'3 + VAL <SM l 1 TE = TE + VAL <ENf l 
12690 IE = VAL ISAfl • VAL lCOf) • VAL lCUlt GOS\Jll 14660tTT = TT + VAL 

l!Ef) 
12900 JP = 'JAL <ENfl • VAL lCOfl • VAL <CUl1 GOSUB 14710tCR = CR + VAL 

llPf) 
1290'5 IL. = VAL l.EXfl • VAL lCOf) • VAL lClf) 1 IT = IT + IL 
12910 REllJRN 
12920 TS• = STRS t TS) s TES 
12930 PRINT 1 PRlllT SPCl 

TT=" SPC( DA>l'>f SPCl 
1 l"TT=" SPCl DElCR• 

12940 RETURN 

STRt (TElt GOSIJB 158101 GOSIJB 14230 
31l"TOTAL EN INVENTARIO=" SPC< DGllTt SPCl lll" 
ll"TT=" SPC( DBlTE• SF'C( ll"TT=" SPCl DClTTt SPCl 

12950 TS• = STR• ns) i TE• STR• <TE 1 i GOSUB 158101 OOSUB 14230 
12960 F'RlNT t PRlNT SPCf. 4B> 11 ST=" SPCl OG\lTS SPCI. 9) 11 $T::::" SPCl DA>TSt SPC( 

l>"Sl=" SPCl Dl3>TE$ SF'Cl l>"ST::;" SPCl OC>TT$ Sf'Cl l)ºST=" SPC( DE>CRt 
RETIJRN 

12970 HOME 
0

12980 PRINT 1 F'RINT 1 F'RINT 
12990 PRINT "PRENDA LA IMPRESORA"t F'RltlT 
13000 PRINT "ACOMODE LI\ HO.JA l 132 COL. l "1 PRINT 
13010 PRINT "OPRIMA tRETIJRNl CUANDO ESTE LISTO"t OET Zt 
1'3020 REflJRN 
13030 A = LEN 
13040 A = LEN 
13050 A = LEN 
13060 A = LEN 
13070 A = LEN 
13080 A = LEN 
13(J90 A • LEN 
13100 A = LEN 
13110 A • LEN 
13120 A = LEN 
'13130 REIURN 

!CAtl 1 DI 
lUNS>i DO = 
<DEStlt B 
lSTtl 1DQ = 
lEXt> 1 DR 
lCO•> 1 OS 
tCRtltDT 
l1Etl1DIJ 
llPtltDV = 
lTRtltOW = 

l\BS 
ABS 
LEN 
AllS 
ABS 
ABS 
ABS 
ABS 
ABS 
AllS 

(11 - Al 
l~ - Al 
<INltltT 
ta - Al 
<8 - Al 
lll - Al 
ll I - Al 
ll3 - Al 
ll2 - Al 
l9 - Al 

= B + A1 OP 111 ABS l30 - Tl 

13140 PRINT 1FCHt1 SPCl 46l "R E P O R T E •3" SPC( 37l "NO.FOLIO-
. -"1 PRINT 1 PRINT 
1'31'50 PRINT "MESONES ANTIGUOS S.A. DE c.v." 5PCI. 0l"I V EN TA R 1 o M 

EN SU AL O F 1 C 1 AL" SPC< 17l"HOJA N0,-"1P1"- DE-
·13160 PRlNT SPC( 37 ) 11 1"i<c!:llt••••'lf~OOl•~·MJ:t!O•~·--·~~lOIUOOOOOJl:W:1tW!IOOli•Ot•100001!1Hll 11 

1 PRINT 
.13170 PRltH SPCl 2l"CLAVEll" SPCl Sl"UN." SF'Cl 6l"DESCRIPCION" SPCl 12l"E 

XlSlENCIA" SPCl 4l"EXISTENCIA" SPC< 9l"ULTIMA ENTRADA" SPC( 15l"INV, 
INICIAL" 

·13180 PRltH SPCl 45l"FISICA" SF'Cl 9l"KARDEX" SPCl IOl"COSTO" SPCl 7l"IMP 
ORTE" SPC! 9l"COSTO" SPCl 7l"lllPORTE" 

13190 PRlNT SPC( 2) 11
------

11 SPC( 5) 11
---" SPC( 2> 11

--------------------
11 SPCt 

7) "---------- 11 SPC ( 4) "------ ---- 11 SPC l 6) 11
-------------------

11 SPC l 9 l .. ________________ ---" 

13200 RETURN 
13210 A = LEN 

"13220 A LEN 
13230 A = LEN 
13240 A = LEN 

. ..l3250 A = LEN 
13260 A = LEN 
.13270 A = LEN 
13275 A = LEN 

tCA$H Dl = 
lUNtlt DO = 
lDESS) t B = 
!EXtl 1 DQ 
lCOfl 1 DR = 
!IPtltDS = 
!CUtl 1DT • 
(TltltDA 

ABS ll I - Al 
ABS 16 - Al 
LEN <EFf l 1 T = B + At DP = ADS (36 - Tl 
ABS (14 - Al 
ABS (13 - A> 
ABS (13 - Al 
Aes 114 - A> 
ABS ll4 - Al 
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13..?E:O RE 1 URU 
132~0 f'f<lNT 1FCHt1 $PC<. 4U"R E P O R l E tt4"; f'RlNT 1 PRlNT 
13300 PRltH "ME·:..ot~ES ANTIGUOS S.A. OE c.v." SPCI l6)"S AL t DA s '( R 

O TAC t O N" SPC( 26)"HOJA N0,-"1P 
13310 PR1Nl SPC l 45) "•fll•t0•111•"'*lll""llltt111111111-t•11.1u1:i1tio1u:lillll11.•••"" 1 FRINT 
13320 PRIIH !.Pí..1 2>"CLAVE11" SPCI. '5\"UN." SPCI !>)"[1E$C.RlPCION" SPCt t2>"S 

TOCI'." -='·PC.l ';i)"EX1'51ENC1A" SPCt 3>"~AL1DAS" ·;PCl :Jl>"R0TAC10N" $PCt 3)" 
ROl'AClOU" SPCl 9~"ENTHA[IAS" 

13330 PRUl1 ~:.Pe< 76)"NOMlNAl." SPtf. 5>"REAL" SPCt lO>"AC.UMULADAS" 
13340 f'RtNT SPCl ?>"------" SPCI '!i)"--- 11 SPC.l 2\"--------------------" SPCl 

6>"-----" SPCl 3>"----------" ·;pc1 3)"-··-----" SPCl .))"--------" $PCl 
3\"--------" SPCl 8>"----------" 

13350 RETIJRN 
t 3360 A = LEr~ 
13370 A = LEN 
1338t) A = LEN 
13390 A • LEN 
13400 A s LEN 
13410 A • LEN 
13420 A = LEN 
13430 A s= LEN 
13450 f<ETURN 

<CAtHDl = 
WNt>1DO = 
lDESt)1 B = 
CE0>1DGI = 
lSA•> 1 OR = 
IRNt>10S = 
lRRthDT =
lENtl 1DU = 

AP.S 
AB·; 
LEU 
ABS 
Af;S 
A&S 
ABS 
ABS 

1 ll - A> 
C6 - A) 
lSTSltT = B 
110 - A> 
t12 - A> 
lll - A) 
llO - A> 
l 19 - A) 

+ A1DP = ADS l30 - l) 

13460 RN = lNT lRN tt 10 ª ~ + .5> / INT l10 • 2 + .5)t REfURt~ 
13470 RR = lNT <.RR • 10 • 2 + .5) I lNT UO • 2 + .5ll RETURN 
13480 PRINT 1FCHt1 SPC< 41>"R E POR l E 15"1 PRINT 1 PRINT 
13490 PRINT "MESONES ANTIGUOS S.A. DE C.V." SPCl 16> "LISTAS SEl'IANALES 

V OUlNC.ENALES" Sf'C< 26)"HOJA N0.-"1P 
13500 PRlNT SPC< 45)"MtOOflllfllt•Ol:100fll10Hl(lftl:M!llllttttldOflOl:••••• .. ,.flt"1 PR1UT 
13510 PRINT SPCl 2l"CLAVEI" SF'" 5l"UN." SPCl 6l"DESCRIPC!ON" SPCl 9l"CO 

STO"' SPCC. 7)"COSTO'' SPCl 8l"P. V."' SPCl 7l"P. V."' SPCl 7l"'COSTO"' SPCl 
lll"OlFERENCIA'' SPCl 6)"P, \J," 

13520 f'RlNT SPCl 53>"C/1EPS" SPC<. 18)''C/1EPS" SPCl 7) 11 MAXlMO" SPC< 13>"R 
OJO'º SPCl 9l"'PUBLICO"' 

13530 PR1NT SPCl 2)"------" SPCl '5>"---" SPCt 2>"-------------------- 11 SPCl 
3>"--------" SPC<. 4)''--------" SPCl 4>"--------" SPCl 4)"---------" SPC<. 
4>"--------" Sf'Cl 9) 11

----------
11 SPCl 5) 11

--------
11 

13540 RETURN 
13550 TW a lNT tTW • 10 .. 2 + .5> / INT llfJ • 2 + .5) 
13551 TW• • STR• l nu 
13552 IF VAL lTWtl = !NT l VAL lTWtll THEN TWt • TWt + "'.00" 
1355'3 lf 11101 l TWt, LEN l TWI > - 1, 1) • ". 11 THEN n.&t • TWI + "0" 
13554 IF VAL lCUl = 1 THEN TWt • "'-" 
1355:1 RETURN 
13560 VP = INT lVP • 10 • 2 + .5> I INT llO • 2 + .5> 
13561 VPI a. STRt <.VP> 
13'562 lf VAL lVPt> = INT <. VAL lVf'I>) THEN VPt a VPI + 11 .00" 
13563 lF 11101 <.VPI, LEN lVP•> - 1, 1> • "·" THEN VPI'"' VPI + "O" 
13:164 RETURN 
13570 PS = INT lPS • 10 • 2 + .:tl I INT llO • 2 + .5> 
13571 PSI I:' S1RI lPS> 
13572 IF VAL lPStl • INT ( VAL lPSt)) THEN PSt • PSt + ".00" 
13573 1F HlDt lPSt, LEN <.PSI) - 1, 1) = ''." THEN PSt = P$t + 11 0 11 

l3574 IF VAL lVPU = VAL lPSU THEN PSt • 'º-" 
13575 RETURN 
13580 OC = lNf lOC • LO • 2 + .!!i> I 1NT UO • :l • .5> 
l3501 oc• .. ·STR• lOO 
13582 lF VAL (0Ct) = 1NT ( VAL (OCt)) THEN oc• 111 oc•+ ".00" 
13503 IF HlDt toe•, LEN (OCI> - 1.1>"' "·" THEN oc.•. oc•+ "O" 
l3584 RETURN 
l3590 RO= INí <.RO lil: 10 • 2 + .S) I 1NT UO • 2 + ,5) 
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13591 ROt = STRt <RO> 
13592 IF VAL (RQf) • rnr ( VAL <RO•)) THEN RO• = RO• • ". 00" 
13593 IF MIDt lROt, LEN lROt> - 1,lJ = lHEN ROt = ROt + "0" 
13594 RETURN 
13600 IF VAL lROS> > 1 THEN 13602 
13601 RETURN 
13602 ROt = "-"1 RETURN 
13610 A= LEN lCAt>tDI ABS <.11 - Al 
13620 A = LEN !UN$J 1 DO ABS (6 - Al 
13630 A= LEN <DESlltB LEN <CC•tltT = B + AtDP AB·; (JO - T> 
13640 A= LEN !TWSltDll ABS l12 - Al 
13650 A = LEN <.VPSJ t DR = ABS <.12 - Al 
13660 A = LEN lPSS>: [1,, ~ AGS (13 - Al 
13670 A • LEN <OCS> t DT = AB'3 (12 - Al 
13690 A = LEN lPH>: DIJ = Af:<. (9 - AJ 
13690 A= LEN (RO$l1(1V AE.S 18 - A) 
1'3700 A• LEtl lPPSltDW Af:,. l14 - Al 
13710 RETURN 
13720 PP = VAL <PP'f l •t 1, (uJ 

13721 PPt = SlRt <PPJ 
13722 !F VAL lPPSJ = ltH < VAL lPPSJJ THEN PPS = PPS + ",00" 
13723 IF H!DS lPPt, LW lPP$l - 1.1 l • THEN PP$ = PPS + "O" 
13730 RE T URN 
1'37'35 PP$ = PP$ + ".OO"i RE:.TURU 
13770 IF CDt "03" lHEN 16600 
1:3780 IF CDt "04" THEN 16630 
13790 IF CDt = "05" THEtl 16660 
13800 IF COS "06" THEN 16691) 
13810 IF CDS "07" THEN 16720 
13820 IF en• "1):9" THEN 16750 
13830 IF CDf "11" THEN 11,780 
13840 IF CDt = "14" THEN 16810 
13650 lF CDS "1.3" THEN 16840 
13960 IF CDt = "02" lHEN 16870 
13970 !F CDt "16" THEN 169•JO 
13660 PRM Ot HOME t PRINT t PRINT t PRINT 
13e90 PRINT TABl 2J "EL NUMERO DE COO!CE ESTA INCORRECTO" 
13900 PRINT TABt lOJ "FAVOR DE CHECAR" 
13910 FOR X = l 10 1000: NEXT X: GOTO 6000 
14150 Ct = STRt tCJ 
14160 A • LEN tCAfltB = LEtl lLtN$ltl = B + AtDI ABS !12 - TJ 
141'/0 A = LEN !UNtltDO = ABS te - Al 
14180 A = LEN lDESt> tB = LEN lCtl t T • B + At DP = ABS l31 - TJ 

0

14200 A= LEN lVPt>1DQ = ABS !16 - Al 
.14210 A= LEN ll1'l1DR = ABS (12 - Al 
14220 RETURN 
14230 A = LEN !TStl 1 DA = ABS ( 10 - Al 
14240 A • LEN lTEtl t DB = ABS (6 - Al 
14250 GOSUB 145601A = LEtl !TflltOC = ABS (11 - Al 
14260 GOSUB 146101 A • LEN tCRtl 1 DE = ABS (10 - Al 
14265 A• LEN (ITtltDO = ABS ll4 - Al 
14270 RETURN 
14450 PRINT t PRINT t PR!tll t PR!tff t PRINT t PRINT SPC( 4l"CLAVEW" SPCl 

4)"UN. 0 Sf'Cl 9)"0ESCRIPC10N" SPCl 11> 11 CAtHIDAD" SPC( 8>"P. V. 11 SPCl 6 
) "IMPORTE" 

14460 PRINT SPCl 3J"-------" SPCl 3l"-----" SPC<. 5.l"-------------------
-" SPC( 4) 11

----------
11 SPC( 6)"-------" SPCl 4) 11

-------" 

14470 RETURN 
14480 PRINT CAtt PR!NT DESt1 PRINT EX: PRINT STt PRINT EN1 PRINT SAt PRINT 

C01 PRINT UNt1 PRINT PV: PRltff CI 1 PRINT PP1 PRltlT CM1 PR!tff !NI t PRINT 
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cu 
14490 RETURN 
14~00 INPUT CA•. DE'O$, EU. s T$. EN• ,SA• ,co• ,uta, PVI, CI•. PPf, tMI, INU, CU• 
14~10 RETURN 
14540 lNPUT CA•. OES•. EX. ST. EN, SA, co, Uu•, F'V. et 1 pp ,CM. INI ,CU 
14550 RETURN 
14560 TT = lNT nr ~ lU 2 + .S) I JNT (lfJ • ~ + .5) 
14561 TTt "" STRS. ( T 1 > 
14562 IF VAL <Tf'll -= INT t VAL lTTt.l) THEN TU = TTI + ",00" 
14563 IF MlDt trU. LEl-l <TTfl - 1.1> = THEN TTt ""TTt + "0" 
14564 RE TURN 
14580 IF Q • 45 THEN 2~:40 
14590 RETURN 
14610 Cf;; = INT ((R • lfi • .:~ • ,51 / INT <10 • 2 + .'Sl 
14620 i:Rs = STRI fCR> 
14630 IF VAL ttRtJ = Itn 1. VAL (CRtl> THEN CRt :: CR$ + ",OíJ" 
14640 IF MIDt CCf'.•, LEN f.OH> - 1.1) = "," THEU C-Rt = CRt + "0" 
1460:.0 RETURN 
14660 JE == INT tlE ~ 11.1 • ~ .+- .';.l / INT (lfJ • 2 + .':d 
14670 IEI = STRI e JE> 
14680 JF VAL <IEt.l -=- ltH <VAL tIEt.\l THEN IE'f. =- IEI + ",00" 
14690 IF MtDt llEt, LEl-l 1.IE•> -1,IJ • "•" THEN ll::t 11 JEt + "0" 
14700 RETURt~ 
14710 Jf.· = INT ílP *' 10 • 2 + .SJ I INT (10 • 2 + ,Sl 
14720 Jl-t = $TRS <Ji-'l 
147:30 IF VAL CIF'tJ "" HH f VAL llPIJJ THEN IPt = tPt + '',00" 
14740 IF MIDI llPS, LEtl tIP•) - J,1) = "•" THEU IF'• = JPt + "0" 
14750 RETURN 
14780 GOSIJB 12000 
14790 IF x• = "1" THEN F·FiJNT TAlH SJ"CARGA .DE ART1CULOS1 "rFCH•: PRJNT 

14792 IF O : "Z" THEN 1481)0 
14795 PRINT "CAtH." ":PC1 5l"CLAVE I" SPCt 19JºDESCRIF'CION" ~PC< 9)"CTO.UN 

14797 F'RINT "------" SF'Cl 3l "---------" $PCC 1 :3) "---------------------" SPC( 
4>"------- 11 1 PRINT 1 GOTO 14910 

14800 IF O= "2" THEN PRINT TAO( Sl"OF.SCARGA OE ARllCULOS1 "1FCHt1 F'RINT 

14805 PRINT "CAtH." SF'Cl '31"CLAVE I" SPC< 19l"DESCRIPCION" 
14907 PRINT "------" SPC< 3J"--------- 11 SPC( 131"---------------------"r PRINT 

14810 PRINT Dt1 "PRMO" 
t 4820 GOTO 55Ci 
14830 PRINT CLl1DAl1 PRWT OS1 "PRI0"1 HOME 1 PRHH 1 PRINT 1 PRJNT 1 PRINT 

"OPRIMA <RETURNJ PARA CONT INIJAR1 "1 GET ZI 1 GOTO 200 
14840 FOR X ·'2 1 TO 10001 NEXT X1 GOTO 550 
149SO OOSUB 120001 GOSUB 12190 
14860 OOSUB 1~0001 GOS1JJ3 1 :-t240 
14890 CU= VAL tCUt> .,. t.úO 
14900 CUf • STRt ttul 
14910 IF VAL lCUSJ • ltH t VAL tCUt J J THEN CUf • CUf + ", 00" 
14920 IF MIOS (CU•. LEN <CUS> - 11 1) 1: THEN cut = CUI + "º" 
14930 RETURN 
14940 IF Q • 44 THEIJ 2..:.3:0 
149SO RETURN 

-IS140 IF VAL l !Vtl = O THEN 152'.lO 
13130 IF VAL tIVfJ • 6 THEN 15230 
15160 IF VAL {IVfJ • IS lHEN 15230 
!SI 70 IF VAL {IVfJ • 20 THEN 15230 
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15200 HOME 1 PR!NT 1 PR!NT 1 PRINT 
15210 PRINT TABt 2>"FAVOR PE CHECAR EL !VA" 
15220 FOR X = 1 TO 1000: NEXT X: GOTO 6080 
15230 IV = VAL < IVS> / 100 
15240 RE fURN 
1~2!50 FOR X = t TO l1)U!)1 tlEXT X: GOTO 6070 
15260 IF CI = O THEN GOSIJB 156,•4 
15270 IF CI = 1 1 HEN C·OSUC 1 '5é.9B 
15280 IF CI = t. 15 lHEN GOSUB 1 '56'?1:1 
1528'5 IF Cl = 1. 20 fHEtl GO·~·UB 15/üS 
15290 IF CI = 1. 40 THEN GOSUB 15700 
15295 HOME : PRINT : PRINT : PR!tlT 
15296 PRINT TABl 4> "FAVúR DE CHECAR IEPS" 
15297 FOR X = 1 TO toc.io: NEXT X: OOTO 6ü70 
·15300 RETURN 
15310 IF CY ~ <j THEtl REfURtl 
15320 IF CV 1 1 HEN RE.1 URN 
153'30 IF CY = o. 15 THEU oo:..!JB 15590 
15:3 35 1 F C Y = O, 2() THEN t ':0 1~.::_:5 

15340 IF CV = O. 40 lHEtl 00·;1m 1 '5610 
15360 RET l.IRN 
'15370 IF IV = O THEN REfURN 
15380 IF VAL (IV$) = 6 lHEN Go·;ua 15630 
15390 IF IV == O. l '5 THEN GO":.IJE: 156':·0 
15400 IF IV = rJ,20 THEN GOSUB 15670 
15410 RETURN 
15420 GOSUB 12001: F'f<INT : PRltlT 
15430 A= LEN lTPSl:Pli = t,B·; t19 - A> 

0

15440 PR!tH SPCC. 54>'"51JB-TOfAL" SPCl DW>1TP$ 
15450 A = LEN l I SS> : DA = ABS (19 - Al 
15460 PRINT SPC.t '551"1EF'S-1'5'l." SF'CC DA> J lSf. 
15465 A= LEN <MRS>:DH • ABS (19 - Al 
15467 PRlUT SPC 1 55>" IEPS-20i'. 11 SPCf. OHl 1MR$ 
15470 A• LEN l!Ttl1DB = ABS 1.19 - A> 
15460 PRlNT SPCt 55> 11 IEPS-40%" SPCC 08) 1 IT!f 
15490 A= LEN <V4Sl:DC = ABS (19 - Al 
1551)0 PRINT '!.F'Ct 57>"1VA-6'1." SPC( DC>tV4t 
15510 A = LEN l.V2Sl: DE = AS:; (19 - A> 
15520 PRINT SPCI. 56l"IVA-15%" S.PCl DE>:V2S 
15530 A = LEN lV3Sl 1 DF = ABS <19 - Al 
15540 f'RINT SPCI 56l"IVA-20%" SPCl DF>;V3$ 
15550 PRINT 
15560 A= LEN lSG$l:DG = ABS l19 - Al 
15570 PRINT SPC< 54l "T O T A L" SPCl DGl 1%$ 
15580 PRltH CLS1D1'S1 PRINT D$1"PR80"1 HCIME: F'RINT 1 PRINT 1 PRINT "OPRIM 

A lRETLIRNl PARA CONTINUAR: ": GET ZS: GOTO 200 
15590 IS = IS + IE: GOSUB 15760 
15600 RETURN 
15610 IT = 1 f + IE: GOSIJB 1'5810 
15620 RETURN 
15625 MR = MR + IE1 OOSIJB 1606<) 
15627 RETURN 
15630 V4 = V4 + IP: GOSUB 15860 
15640 RETIJRN 
15650 V2 = V2 + IP: GOSUB 15910 
15660 RET URN 
15670 V3 = V3 + IP: OOSUB 15960 
15680 RETURN 
15690 CY = 0.15: GOTO 6240 
15694 CY = O: GOTO 6240 

101 



_15698 ~V ~ 11 GOTO 6240 
15700 CV = O. ~01 G•JlO 6240 
15705 CV = O, 20: GOTO 6240 
l5710 TP :: lP * 1.íJü 

- 15720 TPt = STRt l.TP> 
157'30 !F VAL l.TPtl = !NT l VAL lTPf)) lHEN TPS = TP$ t ".00" 
15740 IF Mlüf l lPt. LEN <TPSl - l. 1l = "·" THEN TPt = TP$ t "O" 
15751) RF.TURN 
1'5760 ts = ttn t!S.,. 10 .. 2 + .5) I INT llO • 2 + .'5) 
15770 lS'f, :..- STRi 11$> 
15781) JF VAL US'f> = lNr ( VAL llSt)) lHEN IS$ = IS$- + '1 ,00 11 

15790 lF Ml[lt US$, LEN USt> - 1,1) = ''•" THEN lSt := 1$$ + 11 0 11 

15':!00 RE TURN 
15810 IT = INT l!T • 10 ' 2 • .5l / !NT llO' 2 • ,5l 
15820 IH = STRS <ll> 
15830 IF VAL l!H) = INT (VAL(![$)) me.u lrt = IH. ".00" 
15840 IF MIOt < lTt, LEN 1 lTt> - 1, t > = "•" THEN llt e lTt + 11 0" 
158'50 RE T IJRN 
15860 Vol = ltH l.V4 '<t lf.I " 2 + .'5> I It1T l10 " 2 + .5) 
15370 V4f = STRt l'/4J 
158SIJ IF VAL lV4t) = !NT l VAL lV4f)) THEN V4$ = V4t t "• 00" 

'15890 !F MIOS lV4$, LEN lV4Sl -1,ll = "•" 1HENV4$ =V4S +"O" 
15900 RElURN 
15":110 V2 = INT lV2 ~ 10 " ~ + .5> I INT llO " 2 + ,5) 
15920 V2f = STRS (V2l 
15930 IF VAL lV2$l = INT <.VAL lV2S)) THEN V2$ = V2$ • ",00" 
15940 IF 1110$ lV2f, LEN lV2fl - 1, I l = "," THEN V2t = V2S + "0" 
15950 RE TIJRN 

.15960 V3 = !NT lV3 • 10 ' 2 t ,5) / !NT l!O ' 2 t ,5l 
15970 V3t e STRt l V3 > 
15980 !F VAL lV3$l = INT l VAL lV3$)) THEN V3$ = V3$ • ".00" 

'15990 !F MIOS lV3$, LEN lVJSl - 1, 1l • "," THEN V3$ • V3$ + "0" 
16000 RETURN 
'16010 SO = INT lSO • 10 • 2 + ,5l I !NT llO ' 2 • .5l 
16020 SGS = STRt lSOl 
16030 !F VAL lSOSl = !NT l VAL l$0S)) THEN so• = so• • ".00" 

·16040 IF MlDt lSGt, LEN <SO•> - 1. U e "•" THEN se,• = SOt + 11 0 11 

16050 RETURN 
'16060 Mí<= !NT l!1R • llJ '2 + ,5) I !NT llO '2 + .:Sl 
.16070 !1Rf • STR$ l!1Rl 
16080 IF VAL l!1Rtl = un l VAL lMR•» THEN MRS. MR•. ".00" 

·16090 IF !11Dt l!1R$, LEN l!1Rtl - 1, 1) • "•" THEN !1R$ = MRS + "O" 
16100 RETIJRN 

'16110 PRINT 1 PRINT SPCl 2l"STl'.l" SPCl 3l"CLAVEl" SPCl 4l"EX1ST," SPCl 3 
)"Sl0(,1:" SPCl 7l"C.UN" SPCl 4l"UN." 

16120 PRINT SPCl 2) "----" SPCl 3l "-------" SPCl 3l "------" SPCl 3l "----
" SF'Cl 7l"-----" SPCl 3) "---" 

16130 QOSUB 120201 OOTO 1560 
16140 GOSUB 12000: U = STRf lll1 GOSUB 162801 OQSUB 12150 

_16145 EU srn• lEX \ISH = STRS lST l 
16150 A= LEN llfl1F = LEN <.CAS>:T =A t FIDA= ABS ll4 - Tl 
16160 A~ LEN lEXtl1B = LEN lCA$l1T =A+ B1Dll • ABS ll5 - Tl 
16170 A = LEN lSTfl 1 DC ABS lB - Al 

"1616() A <- LEN lCOSl 1 DE AB·; l 12 - Al 
16190 A = LEN lUNtl 1 DF APS l6 - Al 
16200 PRINT SPCl 2l U SPCl DAlCA$ SPCl DB>EU SPCl DClSTS SPCl DElCOt SPCl 

DF>UNS 
16210 GOTO 

-16230 PO = 
16240 PO' = 

1670 
lNT lPO * 10 
STR$ lPOl 

2 + .5> I !NT llO ' 2 + ,5l 
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16250 IF VAL (F'0$) = un ( VAL (PO•» THEN POf = POf + "·ºº" 
.16260 IF MIDf (POf, LFN lPQf) - 1, I! = THEN POf = POf + "C>" 
16270 RETURN 
16280 COf = SlRf l.COl1 RETIJF.N 
16290 IF UNS = 11 020 11 THEN GOSIJB 11!·320 
16300 IF UNf = "030" THEN GOSUB 16340 
16310 RETURN 
16320 TT = VAL íEXf) • VAL (COfl • VAL íClfl1 lS IS+ TT1W = W + VAL 

\Extl 
16330 RETURll 
16340 IT = VAL (EXf) • VAL íC0$) ~ VAL (Clfl1V4 V4 + IT10 O+ VAL 

(EXf> 
16350 RETURN 
16360 GOStJB 157é-Oi GOSUB 1586(.1 

•16370 V2 = VAL llS•l I W: c.o·;us 15910 
16'380 V3 = VAL lV4t) I O: GCJ":.IJ[;: 15960 
16'.385 GOSUl3 1 é-420 
16390 PRINT : PRHH SPO:< 151"TOTAL EN NACIONAL=" SPC< DAllS$ SPC( 2l"IMP 

/PROM=º '5PCt 0B)V2t. ":F'C( 2>"10TAL EN lMFORTAD0::. 11 SPCl 0C)Vol$ SPC< 2) 11 

IMP/PROM=" SPC'l [1QlV3t: F'RllH 
16400 Q = Q + 3 
16410 0010 2840 
16420 A = LEN US$ l 1 DA 
16430 A = LEN (V2fl 1 DB 
16440 A = LEN <VH' 1 ne 
16450 A = LEN íV3fl: L'D 
16460 RETURN 

ABS<12-A.l 
ABS UO - AJ 
ABS U2 - A> 
ABS llO - Al 

16470 IP = VAL (C0f) • VAL (EX$) 
16460 RETIJRN 
16490 CR = CR + VAL UP$l: IT = IT ,. VAL lTTf) 
16500 RETIJRtl 
16510 GOSUB 158101 GOSUr: 14~101 A = LEN (CRfl 1 Dü 

\IUJ1DC = ABS \16 - Al 
16520 PRINT 

ABS ll5 - A>1A a LEN 

16530 f'RINT SPCl 80PST=" SPC( DB>CRS SPC( 9>"~.T~" SF·C( OC)ITt 
16'540 RETURN 
16550 GOSUB 15810: GOSUB 146101A = LEN (CR$) 1 DB = AES ( 15 - A) 1A i: LEN 

l1Ttl1DC = ABS <16 - Al 
16560 PRINT 
16'570 PRHH SPC< 80l"lT=" $PCl DBlCRt SPCI. 9l"TT=" SPC( DCl!Tf 
16580 RETIJRN 
16'590 PRINT SPC( 
16600 PRINT SPC< 
16610 PRINT SPC( 
16620 RETURN 

2lFCHt1 RETURN 
2l"MESONES Y RESTS. DE TURISMO S.A. DE C,V,"1 PR!tH 
2l"CONSCRIPTO 1360 COI1103"1 PRINT 

16630 PRINT SPC( 2l"RE:>TAURANTE LOREDO S.A. DE C..V."1 PRINT 
16640 PRINT SPC( 2l "HAMBIJRGO 129 CODI 04"1 PRINT 
166'50 RETURN 
16660 PRINT SPC( 2l"HOTELES Y RESTS. TAMPICO S.A. DE C.V."; F·R!NT 

,16670 PRINT SPCl 2l"HAMBURGO 132 COD10C.."1 PRINT 
16680 RETURN 
16690 PRitlT SPC< 2l"VE.RANDA DE ITALIA s. DE R.L."1 PRlNT 
16700 PRINT SPC< 2l"AZUETA 133 COD:ú6": PRINT 
16710 RETURN 
16720 PRitn SPC< 2l"INT. DE SERVICIOS EMPRESARIALES S.A. DE c.V."1 PRINT 

16730 PRINT SPC( 2) "HAMBURGO 129 COD107"1 PRINT 
16740 RETURN 
16750 PR!tff SPC( 2l "DES. CORPORATIVO INTERAMERICANO S.A. DE C, V." 1 PRINT 
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16760 PRINT SPCl 2J"MERIL1A •20 CODi<)8"1 PRINT 
16770 RETURN 
16780 PR!NT SPCl 2> "BIENES LOREOO S. A. DE. C. V. "1 PRltH 
16790 PRINT SPCl 2J"MEkl[tA •20 cr1D11l"1 F'RINT 
16800 RE TURN 
16610 PRlNr $F'C( 2>"RF:.r. EL MONASTERIO [IEL CA:.:MEU S.A. [IC: C.V.º: PRINT 

16020 PRltH SPC< ·""AV. ~EVOLUCION •1511 COD114"1 PRlNT 
16030 RE TURN 
16840 F'RUH SF'CI 2>"0F'E.RADORH OON C!UIJOíE :O.H. DE C.V.": PRJNI 
16850 PRINT SF'Ct 2l"MlülJEL ANGEL DE OIJEVEDO tt::::·3 C.00113"1 PRIUT 

'16860 RETURN 
16870 PRINT SF'L( ,?)"ME·:.oNE·; ANTlGUíJS ~,.A, DE C..V.": PRINT 
16880 PR!NT -;.pc;c 2l""'MNTA AtHlA •360 C00:02"1 PR!IH 
16890 RETURN 
16900 PRlNT SF'(f. 2l"Lf.1·.:.~ H•JJH·:. r•EL PARQUE S.A. DE C.V. "1 PRltll 
16910 PRINT SPCl .:!}""31tlffF•!1AN t1156 COO: 16"1 PRtNT 
169:.?<l RE TURN 
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ANEXO III 

lF'RINT 

lLIST 

) ooro tu 
4 PRltH " ": RElURN 
10 F:EH H·:(u,RHt1A FARA EL C•)NTRül DE ltNt.NH"Rl0$ 
2(1 REM PARA FL IJRIJPO LCIREDO 
30 REH ":;/(1:::/E:4 
40 REM PROC•RAMA PARA EL MAtnEUI MI EtffO DF. ARCH 1 VOS 
")!) HOME. 
60 PRINT 
75 PR!llT TA!•< '-""MAtllEtHMIENTO DEL ARCHIVO" 
eo PR!ln 
90 PRINT 
líJ(1 ltlF·IJT "LA FECHA DE HOY ES? 1"tFCHt 
ll<J TEXT :(lt = CHR• 14¡ 
122 DAS = "DATOS ART ICULOS" 
124 DlAt .:: 11 DlARlO" 
125 IN• = "ltlDICE" 
1 3() OFI = tit ,.. ºOF'EN" 
140 CL• = nt + "l"'LOSE" 
150 RDS = DI + 11 REAO" 
lóO WRt = DI + "WRITE" 
210 HOME 
220 PRINT fAB( Wl"fAOLA DE OPERACIONES" 
230 PRINT 
~41) PRINT 
250 PRINT 
260 PRlllT 
270 PRINT 
~90 PRINT 
300 PRINT 
310 PRINT 
32<) INPUT 
330 HOME 
340 1 ~ o 

lAE:<. 2l"A=ANADIR PIEZAS AL INVENTARIO" 
TAB( 2l "C=CAMBIAR DATOS" 
lAD( 2l"E•EULISTAR INVENTARIO" 
TABI. 2l"U=!NICIO DE MES" 
TAO( 2l"CREAR= CREAC!otl DE ARCHIVO" 
TAB( 2l"FIN= FIN DE CC1RRIDA" 

1 PRINT 
"SELECCIONE LA OPERACION DESEADA? 1"1XI 

350 IF U "A" THEN 700 
360 IF XI "C" THEN 1591) 
~7() lF Xt = "E" THEU 311;)1) 
380 1 F U = "U" THEtl 350(1 
400 IF XI = "CREAR" THEN 440 
410 IF U "FIN" THEN 3300 
419 F'F<INT PRINT 1 PRINT 1 PR!tff 1 F'RINT 1 
420 PRINT TAB( 2l "SELECCIONO EN FORMA INCORRECTA" 
42~ F'RltH fAB<. 10) "FAVOR [IE CHECAR" 
43(J FIJR X = 1 TO 1r;001 NEXT X1 GOTO 210 
435 REM CREACION DE ARCHIVO DATOS ARTICULOS Y DIARIO 
440 PRINT 1 PRINT 1 PRINT 1 PRINT 
4'50 PR!tlT TA!H 2l"CUIDADOI CREAR BORRARA COMPLETAMENTE EL" 
460 PRllH TAB< ~\"ARCHIVO Y DEEE USARSE SOLO PARA": PRINT 
UIJ PRltH fABl 2l"PRINCIPIAR Utl NUEVO ARCHIVU" 
480 PRltH PRINT 1 PRINT 
490 INPUT AUN QUIERES CREAR? S=SI,N=NO 1"1XI 
500 IF XI = " N" THEN 210 
~10 IF X• = "·;" THEN ~30 
520 GOTO 21(1 
530 F'R INT 1 PR ltlT 1 
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550 PRINT DS1 "0PEN DATOS ARTICULOS, 02" 
560 PRINT US1 "0ELEfE DATOS ARTICUl.flS,02" 
570 PRlUT OPt1tlA$1 1',L1~~4),D2" 

580 E)( = O:St = 01EN = ü:SA = tJiCO = OiC.AS. = "0";DESt s:. 11 ARCHlV0 11 1UN• i= 
11

-

";PV =- O:Cl = •)1FP = <nCM = •)i lNl = O:CU =O 
585 l = l 1N =- O 
'586 PRlNT WRt1 DAt: ",RO'' 
587 f'RINT ti 
590 PRINT WR•:DM; ",R "1 I 
600 .:,o·:.uD t 1 ::oi:1 
605 PRlNT fJ1'; "lNMt)" 
610 HOME : f'RltH : PR!Nl TAB< 8> "YA SE CREO El. ARCHIVO" 
620 PRltH TAIH 8) 11 DATOS ARl lt1JLOS 11 

6'30 PRltlT OPS1 DIAil ". L.40, t•l" 
640 PRINT WRt; DIM: ", R": 1 
650 PRlNT CAft PRINT DES$t PRltH EN1 PRWT SA 
655 PRINT DS: "IN*ü" 
660 FOR X = 1 TO lQOO 
670 NEXT X 
680 PR!NT CLt; DIAt 
690 PRINT CL•1DA•1 GOllJ 210 
700 REM ANAUIR DATOS AL ARCHIVO 
710 f'RlNl OPS1 DAt: ", L120, 02 11 

720 1 ~ 1 
721 PRINT RDt: DAt1 ",RO" 
722 INPUT ti 
723 PRINT Df:" IN•O" 
75t) F·R ltH "EL ULTIMO 
760 IF N > 1055 THEN 
770 IF N > 1056 THEN 
780 1 • N + 1 

RECORD DEL ARCHIVO ES 1"1N 
F'RltlT "EL DISCO SE TERMINA CDN 1056 RECORDS' 

11.340 

790 F·RINT ; PRINT 
800 PRINT lABl 24>"-20 ESPACIOS MAX-" 
810 INPUT "DESCRIPCION? O=NO MAS; ";DES• 
920 IF DE<>• = "O" THEN 1075 
830 PRINT 
840 PRINT TAS( 24l"-7 MAX-" 
950 PRINT : INPUT "CLAVE NUMERO 
870 INPUT "EXISTENCIA 
890 INPUT "UNIDAD 
910 INPUT "STOCI; 
930 INPUT "COSTO UNITARIO 
932 INPUT "PRECIO VENTA 
734 INPUT '1co·;10 IEPS 
936 INPUT "COSTO MAX ll'ID 
938 INPUT "PRECIO VENTA PUBLICO 
939 ltlFUT "INVENTARIO INICIAL 

t 11 tEX 
1 "1UN• 

"1Sl 
11 1CO 

1 "1PV 
1 11 1Cl 
t "1CM 

?40 INPUT "COSTO UEF'S MONETARIO t 
942 IF LEtl <DES•> > 20 THW 945 
945 DE.S• = LEFT• (DESS. 20) 

"1PP 
"1 INI 
"1CU 

950 IF LEN lCA•l > 7 THEN 955 
~55 CA• = LEFTS lCA•, 7 > 
9'56 'SA == í;iEN =-- O 
~80 PRINT WRS1DAS:''.R";l 
991) oo·;ua 11 ;;oo 
9'?5 PRINT DS1 "IN•O" 
9?6 FR!tlT : HOME 
?97 PRINT ".SE IMPRIM!O EN I=" 1 I 
1030 N = tl + 1 
1040 PR!Nl WRt;DAt; ",RO" 

1 "1CAS 
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1050 
1060 
1070 
1075 
1080 
1090 
1590 
1600 
1605 
1610 
1612 
1614 
1616 
1618 
1619 

1620 
1630 
164(1 
1650 
1810 
18~c) 

1830 
1850 
1860 
1870 
1880 
1890 
19(•0 
l~líJ 

1no 
1930 
1940 
1950 
1960 
1970 
1972 
1975 
1980 
1990 
1995 
2000 
2010 
2020 
21)25 
2030 
2041) 
2050 
2060 
2070 
2080 
2090 
2100 
2110 
2120 
2130 
2140 
2150 

·2160 
2170 

PRINT N 
PRINT Otr "lN"Q" 
GOTO 780 
PRINT DSr "ltl•O" 
PRINT CLSr [IAf 
13QTO 210 
REM CAMB 1 AR DATOS L'EI INVENTAR 1 O 
PRINT OPtrOAtr 11 ,L12(1,02" 
HOME : PR ltH 1 PR rtH 
PRINT 1 lNF'Ul "C!UE .. DE ·:.roe•~ QUIERE·; CAMf::IAn? Cl=tm MASi "~l 
IF 1 = O THEN 2 ,,4~, 
PRINT RDtr DAt; ", f;O" 
INPUT N 
PRINT Ot1"WHO" 
IF 1 > N lHEN F'RllH "RF'i!SE El.. NUMERO DEL STOCIC, GRACIA,;.,": FOR X 

1 10 1500: NEXT :0.1 H1.1t1;: : C.010 1605 
PRINT ROf1ItA•1",R":I 
oo·:.uB t t 3~c· 
PRJNT Df1 "JNttO" 

oo·;uB 1 ºº''º 
PRINT 1 PRrtH 
INPUT "SELE(í IOUE EL f.AM8ll1 DE LA TA[:\.A 1 "JC$ 
IF Ct = "15" lHEN 1605 
IF Cf "1'' THEN 102.u 
IF e• "2" THEtJ :::010 
IF Ct = "3" THEN 2040 
JF Ct "4" THEN 2060 
1 F Ct = '"5" THEr/ 2(180 
IF Ct 11 6" THEN 2100 
IF Ct "7" THEN 21~'.!0 
IF ($ "8" lHF.tl 2140 
IF e• "9° THt:r~ :!160 
lF Ct "10" THEN :d8~) 
IF Ct "11" THEN ;:21.10 
IF Ct 11 12" THEN 22~0 
IF Ct 11 13" THEtJ 2240 
IF 1:s "14" lHEN 2255 
GOTO 1650 
INPUT "NUEVA DES(R!PCION 1 "1 OESS 
lf LEN <OESt) > 20 THEN 1995 

DESI = LEF í$ <DES$, 2U) 
GOSUB 100001 OOTO 2260 
INPUT "NUEVA CLAVE NIJMERO 1 "1CAS 
1 F LEN C CAt) > 7 THEtl 20?5 

CAS ~ LEFTS <CA$,7J 
GOSUB 100001 GOTO 2:i60 
INPUT 11 NUEVA EXISTENCIA 1 ";EX 
OOSUB 100001 0010 2260 
1 NPUT "NUEVA IJN IDAD 1 " 1 UNS 
GOWB 100001 GOTO 2260 
INPUT "NUEVO 5 TOCI·'. 1 "1 ST 
OOSUB 100001 GQTO 2260 
INPUT "NUEVO COSTO UNITARIO 1 ";CO 
GOSUB 100001 GOTO 2260 
INPUT "NUEVO PRECIO DE VENTA1 "; PV 
GOSUS 100001 GOTO 2260 
INPUT "tlUEVO COSTO IEPS 1 ";CI 
GOSUB 100001 GOTO 2260 
INPUT "NUEVO COSTO l'IAXl110 1 "1Cl1 
GOSUB 100001 GOTO 2260 
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2180 INPUT "NUEVO P, VTA. PUBLIC01 "1PP 
2190 GOSUB 100001 GOTO 2260 
2200 INPUT "NUEVO INV. llllCIAL 1 ";!NI 
2210 GOSUB 10000: GOTO 2260 
2220 INPUT "NIJEVA ENTRA[IA 
2230 GOSUB 10íJ(J(1; GOTO 2;21::.0 
2240 INPUT "NUEVA SAL! DA 
22!50 GOSUEl 10000t GOTO 2260 
2255 INF1JT "NVO. CO>TO UEPS MON. 
2256 GOSUB 10000: 0010 2;:,:,o 
2260 PR!NT : PRltH 

"1EN 

";SA 

"iCU 

2270 lllF'IJT "QUIERES ARCHIVAR E'3l0? S=Sl, N=NO 1 "I Xt 
2280 IF 'U = ºW' THEN 1620 
·22ss 1F X• = "S" THEN 230,_1 
2290 130SUB ! Ot)OO 
2300 PR!Ní llRi1DM1 ",R"1 l 
2310 GOSUB 11300 
2315 PRINT Dtl "lNM•l" 
2320 GOSUB 11)000t 13010 t:j F• 
,2345 PRltff Dt1 "!NMO" 
2360 PR!NT CL•:DM 
2370 001'0 21 o 
3000 REM ENUSTAR 1'L !llVEIHARIO 
'3010 GOSIJB 11240: f'RlNr O'f>:"IN•1J 11 iP = 1 
3020 GOSU[;; 12000; GOSUB t 1000: GOSIJB 11030t GOSIJB 12020 
3030 HOME 
•3040 PRINT OP•1DA•1",Ll20,D;!" 
3050 Q = 01 l = o 
3060 PRWT RD•: DAf1 ", R"" 
3070 INPUT N 
3060 PR!NT D•1 "!NMO" 
.3090 1 -= l + 1 t Q == G! + 1 
3100 PR!NT RD•1DAt1",R":l 
3110 GOSIJB 11360 
3120 PR!NT D•1 "lNMv" 
3125 oosue 120301 oo-;ua 12080 
'313(1 00'!..IJB 11045t GOSUB 12íJíJO 
3140 PR!tlT SPCl ll U SPCl DRlCA• SPC\ :!lUN• SPCl DAlDESS SPCI DBlEXt SPCl 

DClSTt SPCl DD>EN• $PCl DElSA• SPCl DFlCO• SPCl DOlPVt SPCl DHlCU SPCl 
D!lPP• SPCI. DJ> ltHS SPCl Dl(lCM• 

3145 1 = VAL lUl 
3150 !F N = l THEN 3220 
3160 IF Q = 50 1 HEN 3\80 
317(1 (;OTO 3090 
3100 GOSUB 11170 
.3190 PR!llT OSI "PRIO" 
3200 GOSUB 111801 PRINT D•1"lNM0"1 OOSUEl 120001 GOSIJB 110001 GOSUB 11030 
32 trJ GOTO 3090 
'3220 PR !NT CLS: DAf 
3230 PRINT Dt1 "PRIO" 
'3240 GOSUB \ 1230 
.3300 HOME 
3310 PRINT 
3320 PR!NT 
~330 PR!NT 
~340 PR [Ni ")lf 'º''º'" 'ºº°" iOOOOOI: 11': ji: lll **lit i:OOt lOt )lf O•Ot\<t "'. 'ºº'' 11 

¡1350 PRINT "•• 
)360 PRINT "•* 
.3370 PRINT "•• 

F l N DEL PROCRAMA MAN2 

3380 PRlNT "*"" SAQUE LOS DISCOS ANTES DE w*" 
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3390 PRllH "•• 
3400 f'RtrlT .,,.."' 

APAGAR LA COMPIJl ADORA 

3410 PRINT "•*"'"""""4'**_."".,"'º""4lf1oc•«•.,,.•il'.4:•-<l•"'t~ ... •~•""-'°"" 
3420 EtlLI 
;;51)() f\EH lUlC 10 DE MES 
3510 HC1ME : f'RlNT : f'RlNT i PRINT 
3520 PR!tH "CUN EL INICIO DEL MES SE"1 HHNT 
3530 PRltH "PONORAll LAS EtHRADAS Y SAL!DAS Ell CEROS" 1 PRltH 
1:54(J ll~PIJT "AUN ( 11JJEf..E lNli.:tAR EL HES& S=St, 1~"'1~01 11 ; X°" 
355(1 IF Xi =· "S" THEU 3610 
3560 lF X.$ ;; "N" THEN 210 
3'5/1.1 HOME : F"RlNT : F'RlNT : F'RltH 
31580 PRINT TAB( :-o "SELECCIONO EN FORMA tNCORREL:fA" 
3'590 f'RltH TABI. JO)"fA'JOR DE tHECAR" 
36íJfJ t=OR J. -:; 1 10 \000: NEXT Xi GOTO .J5\l) 
361íJ F'RlNT OPJ;DAS;",L\2(1,02" 
''31!.21) f'RIUT RD•;DAti ",RO" 
36'3(1 INF'UT N 
:3040 F'RINT Dt1 "lNt\O" 
->65u FOR 1 = 1 TO N 
3660 PRltH RD•1DAt:",R"1l 
3670 OOSUB 11'::20 
.3680 EN = 01SA ,,; o 
3690 PR!NT WR•:DA•1",R"1l 
3700 GOSIJB 1 \:300 
3710 NEXT 1 
3720 PR8 01 HOME 1 fRltlT 1 PRllH 1 PRINT 
3730 PRINT "INICIO DE MES TE.RMINADO"I PR!NT 
3740 PRINT "OPRIMA lRETLIRW PARA CONTINUAR! "1 GEi z•1 GOTO 210 
10000 HOME 
10010 f'RltlT 1 PRINT "l=DESCR!PCION 
10020 PRINT "2=CLAVE NIJMEl<O "1CAt 

"1 EX 10030 PRINT "3=EXISTENCIA 
·10040 F'RINT "4=UNIDAU 
.10050 f'RINT "S=STOCK 
100~0 PRINT "6=COSTO UNITARIO 
10070 PRINT "7~PREC10 DE VENTA 
100$0 PRINT "8=COSTO IEPS 

-10090 PRl!lT "9~COSTO MAX !MO 

1 "1UN• 
1 ":ST 

"1CO 
"1PV 

1 "1Cl 
1 "iCM 

10100 PRINT "IO=P. VTA. PUBLICO 1 "1 PI' 
10110 PRINT "l l=!NV, INICIAL "1 !Nl 

-\CJl20 PRltH "12=ENTRADA 
10130 PRINT "13oSALIOA 
10135 PRINT "14=COSTO IJEPS MON. 
10140 f'RINT "15=NO MAS CAMDIOS 

·-10150 RETURN 

11 1EN 

"' SA "1CU 

.11000 PRINT 1FCH•: SPCl 41l"LISTA TOTAL DEL INVENTARIO" 
\ 101(1 PR\NT SPCl 49> u••!O¡tl'••"'•~~••o1i~~·ooH101iooooot 11 SPCl 36) 11 HOJA NO. - 11 1P; 

PRINT 
11020 RETUkN 
11030 PRINT SPCl ll"STK•" SPCl 2)"CLAVE•" SPCl 2l"UN." SPCl 5)"DESCRIPCI 

ON" SPCl IO)"EXT." $PCl 3)"STK." SPCI 4>"ENTRADA" SPCl 4)"SALIDA" SPCl 
'5l"CTO,UN." SPCl 3.\"P.V." SPCI 3l"C, I," Sf'Cl 4>"P.V.P." SPCl 5l"IN1." 

Sf'C( 3l "C.,M." 
11035 PRINT SPCl 1>"-- --" SPCI 2>"------" SPCl 2>"-·--" Sl'Cl 3l"---------

- -----------" SPCl 3) "----" SPCl 3)"----" SPCl 4>"-------' SPCl 4>"---
---" SF'C\ 5)"-------" Sf'Cl 3)"----" SPCl 3)"----" SPCl 4)"-------" SPCl 

- 3>"-----'' SPCl 2~"---- 11 1 PRINT 
-H040 REllJRN 

1104'5 I• = STR• ll>1A ~ LEN lUl1B = LEN lCA•l1T = ll + A1DR = ABS l12 -
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T) 

11050 A • LEN llJNll t DA 
11060 A Lrn 
11070 A LEN 
11080 A LEN 
11090 A = LEN 

-11100 A • LEN 
11110 A = LEN 
11120 A = LEN 
·11130 A = LEN 
11140 A• LEN 
11150 A = LEN 
11160 RETURN 

tDES•>;B 
<ST$.l ;Dr: 
<EN$) :DO 
tSA$)1tlE = 
<COt> 1 DF =
lF'\Jtl 1DC1 ::. 
<CU):DH = 
l.F'F',.,)1[1J::... 
llNUl1DJ" 
<CH'f)1m: :..: 

AES l6 - A) 
Lf.N IE,,1,,¡) 1T 
ASO:. <8 - A.i 
At·:. 1.tc:1 - Al 
AF:S llO - Al 
AB·; 1.12 - A> 
AE:S lo - AJ 
AAS 1 7 - A) 

¡,8'· ll :'. - Al 
Af«o· l7 - Al 

AE:'!. <E: - A> 

B + A;lJB AB'> 1 ~7 - Tl 

.11170 OOSUB 41 GOSUB 4 i LiQ·:,IJB 4: GOSUB 41 GOSIJB 41 GOSIJD 41 GfJSUC 4: GOSUB 
41 aosua 41 oo~.uc 4: Ri::rirnti 

11180 HOME t ~·RINT : FRllH 
·11190 f'RINT TAE:I .".'l"RE'~'t·:.E C!IJE LA HO.Jk ü1JEUO CORF\ECTAMENTE 11

: PfdtH 
11200 PRINT TA8l ·;,)"OPRIMA l~FTIJRNl í.IJAtWO l';lE L!SlO:": GET Zl 
11210 Q = 01F' ::: p + 1 
11220 RETURN 
11230 HOME : PRINT ' PRmr ' PRINT "OF'RIMA lRETIJRNl PARA CONTINIJARt"I OET 

Zft OOTO 210 
11240 HOME 
11250 F'RINT : PRINT : PRINT 
11260 PRINT "PREIWA LA IMF·RES.ORA": PRlllT 
11270 PRINT "ACOMODE LA HO.JA ll32 COL.l"t PRlNl 
11280 PRINT "OPRIMA IRUURN> r.tJANDO ESlE L!Sl'Ot "1 o;U Zf 
11290 RE TURN 
11300 f'RlNI CAS: F'RINT L'ES~: PRINT EXt PRINl ST1 f'RINT Ellt PRINT S·At PRINT 

COt PRlNT uta: PR!llT ~·vi F'Rll/T Clt PR!tll PP: ~RINT CMt PRlNT llHt PRINT 
cu 

11310 RETURN 
11320 lNF·UT CAi, (1ES$,E>: 1 ST, EN, SM,CO, UNS, f'V, Cl, F'P,CM, INI, CU 
11330 RETURN 
11340 PRINT CLSt DA* 
11350 GOTU ;<10 
11360 ltlPUT CAS, LlESs,EXs, STS,ENf, SAS,CQI, UNf, PVS, CU,f'Pf, CMS, llHS. CUS 
113'10 RETURN 
12000 PRINT Dft"PRMI": 
12020 PRlNT Dft "PRMO" t 
12030 CO = VAL lCOSl * 
12040 COt = STRt f.CO) 

PRllH 
RETURN 
1.IJO 

CHRS <9l;"l32N"t 1 RETIJRN 

12050 IF VAL tCOfl ~ INT l VAL <CO•» lHEN CfJf = COf + ",00" 
12060 IF M!Df l.COf, LEN (C(Jf) - !, ll = THEN en• = cos + "O" 
120'!0 RE TURN 
12080 PP = VAL !PPtl • 1.00 
12090 PPS • STRS <PPl 
12100 IF VAL !PF'Sl = INT ( VAL !PPS)) THEN PPf = F'Pf + ",00" 
12110 lF MIDl f.PF't, LEN lPPt) - 1,\) = 11 11 THEN PPt: PPt • ''O" 
12120 RETURN 

110 



ANEXO IV 

·lPRINT 

.lLIST 

I<) REM ·:;OR TEO POR CLAVE 
20 DS = CHRf l4) 
"30 DA$ ·:: "DATOS ARflCIJLOS" 
40 OPt P' + "OPEN" 
'50 CLt. 0$ + "CLO·;Eº 
~o RD• o• + "READ" 
67 NVt- = "NIJ[Víl" 
70 WRt lJt + "WRllE" 
eo SRt "SORT" 
.90 PRlNT OPt1DAt;",l.12íJ,D2" 
100 PRINT RDS:DM:",RO" 
110 INPUT N 

-11!3 PR!NT Dt1 "OPEN SORT, DI" 
117 PRINT Dt1 "DELETE SORT. DI" 
12(J PRINT OPt1SRt;",L20,01 11 

130 PRINT WRt1 SRt; ",RO" 
140 PRINT N 
150 PRINT DS1 "INIO" 
160 FOR X = 1 TO N 
·170 PRlNT RDt1DAt1 11 .Rº;X. 
180 INPUT CAt,OESt,EX,ST,EN,SA,CO,UN•,PV,Cl,PP,CM, INl,CU 
190 PRINT WRt:SRt1",R"1X 
200 PRINT X: PRINT CA• 
210 PRINT Dt: "INIO" 
220 NEXT X 
230 PRINT CLt1DAt1 PRINT CLt: SRt 
240 PRINT OPt1SRt1 ",L20,DI" 

.250 PRINT RDt1SRt1 ",RO" 
260 INPUT N 
'265 HOME 1 f'RINT 1 PRltH 
270 PRINT "EL ARCHIVO TIENE: "1N1 "1RECORDS"1 PRINT 

-280 DIM LlN 1 21,RlN 1 :!l,NRlNl,AtlNl 
:290 REM SIJBRUTIN SOR1 
300 PT = INT lN I IOO> * 6 + 1 

··310 PRINT 
321) PRINT "EL SORTEO SE LLEVARA APROX,1":PT1"1MINUTOS"1 PRINT 
330 SI = 1 

.340 Ll 1) = 1 
3'50 Rll> = N 
'360 Ll = L lSI) 
37<J RI = RlSI > 

'380 SI • SI - 1 
'390 L2 = LI 
100 R2 a RI 

-410 1 = INT llLI + RU I 2> 
420 PR!NT RD•:SRt: ",R"1 l 
'30 INPUT NRlll,At!I) 

_140 X = VAL lAH U l)) 
450 PRINT RDt1SRt1",R"1L2 
'60 INPUT NRlL2l, Atl.L2l 

.170 !F VAL lAtlL2l> > = X THEN 500 
"'400 L2 = L2 + 1 

490 QOTO 450 
500 PRlNT RDt1SRS; ",R";R2 111 



510 INPUT NR!R2>,AllR2> 
ll20 IF X ) = VAL !Al !R2)) THEN 550 
530 R2 = R2 - 1 
:540 GOTO 500 
~50 IF L2 > R2 THEtl 660 
560 TI = AllL2ll TN = NRl.l2l 
570 PRINT WRl1SRl1",R"1L2 
580 PRINT NRl.R2> 1 PRINT MIR2l 
"390 PRINT Dlr" IN*O" 
100 PRINT TABI 2lrS1.AllL2l,AHR2) 
610 PRINT WR•,SR•t ",R 11 ;R2 
-!>20 PRINT TN1 PRINT T$ 
;30 PRINT DS1 11 INMO" 
ó40 L2 = L2 + 1 
650 R2 = R2 - l 
;60 IF L2 < R2 lHEN 45C• 
$70 IF L2 > Rl THEtl 7!1J 
680 Sl = Sl + 1 
S90 LlS 1> = L2 
100 RISI> = Rl 
710 RI = R2 
720 IF Ll < Rl THEI~ 3'?0 
730 IF SI > O THEN 36ll 
140 PRINT CLl1 SRS 
750 PRINT OPl1SRl1",L20,Dl" 
755 PRINT OPlr DAlr ... Ll20. 02" 
756 PRINT Dlr"OF'EN NIJEVO,Dl" 
757 PRINT 011 "DEL ETE NUEVO, DI" 
758 PRINT OF'•1NVS1 ",Ll2í;,D1" 
160 PRINT RDlr SRS: ",RO" 
170 INPUT N 
775 PRINT WRl1 NVI; ",RO" 
777 PRINT N 
778 PRINT Dlr "IN"O" 
780 FOR 1 = l TO N 
190 PRINT RDl1SRl1".R"1l 
300 INPUT X, CAi 
810 PRINT RDl1DAl1",R"1X 
920 INPUT CAi, DESI, EX, ST, EN, SA, CO,UNS,PV,Cl,PP, CM, WI, CU 
330 PRINT WRlrNV•r ",R"r 1 
a40 PRINT CASI PRllH DESS1 PRINT EXr PRINT STI F'RINT EtH PRINT SAi PRINT 

C01 PRINT UNl1 PRINT PV1 PRINT CI 1 PRrnT PP1 PRINT CM1 PRllH IN! 1 PRINT 
cu 

350 PRINT D•1 u IN#O" 
860 NEXT 1 
'370 PRINT CLl1DAl1 PRINT CLl1tlVl1 PRINT CLl;SRt 
380 PRINT DI; "DELETE DATOS ARTICULOS, 02" 
885 PRINT OPl1NVl1 ",Ll20,Dl" 
890 PRINT 011 "RENAME NUEVO, "1DAt 
391 PRINT CLl1 DAS 
?00 HOME 1 PRINT 1 PRltH 1 PRINT 1 PR!Nr 1 PRINT 1 PRINT 
1000 PRINT TABt 10) "SORTEO TERMINADO" 
1010 PRINT TAB! 10>"----------------" 
1020 END 

112 
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