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PROLOGO 

La Compañia "XYZ", S.A., tiene por objeto la produc

ción y comercialización de tapetes anudados a mano; los cua-
les son maquilados en Centros Artesanales con la técnica y m~ 

teriales necesarios para la elaboración de los mismos, es de
cir, su prop6sito est~ orientado a la elaboración de un pro-

dueto artesanal de la m~s alta calidad. 

Este estudio, trata de dar una idea clara y amplia -
de lo que esta empresa vive, desde el momento de la compra de 

sus materias primas hasta la creación del producto terminado; 
as1 como la clase de Sistema de Costeo que utiliza y detectar 
sus limitaciones y deficiencias. 

Las necesidades actuales de las empresas se agudiza

r~n m~s en un futuro, consecuentemente har! m~s compleja la -
toma de decisiones, por ello es de vital importancia contar -

con un buen Sistema de Costeo que permita información clara,

oportuna, veraz y suficiente. 

Como resultado se pretende proporcionar un proyecto
de Sistema de Costeo que valGe la producción de este tipo de

empresa y mejore la competencia de cada una de sus unidades y 
con ello propiciar que la operación esté acorde a la situa- -

ci6n que actualmente enfrenta, tanto de manera interna como -
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externa, en los rrercados nacionales e internacionales, con -
los cuales trabaja. 

La realizaci6n de esta investigaci6n fue posible gr~ 
cías a la ayuda que recibinr:is de nuestro asesor Lic. C.P. Ho
racio Rocha Salas, por la aportaci6n de sus conocimientos, -
por su gu1a profesional y académica, su tiempo, paciencia y -

apoyo incondicional. 

Por otra parte, agradecemos el apoyo de diversas pe! 
senas a lo largo de este trabajo. 
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INTRODUCCION 

El objetivo de esta investigaci6n ha sido el de im-

plantar un Sistema de Costeo en la Compañia "XYZ", S.A., pues 

el Sistema que actualmente opera no es el id6neo. 

La inquietud por haber elegido este tipo de empresa

se debe a la gran importancia de colocar el producto en el -

mercado del exterior y buscar establecer una fuente creciente 

de divisas para el pa1s, ademas de que ofrece ocupaci6n a la

poblaci6n de zonas econ6micamente deprimidas. 

La distribuci6n de los temas es como sigue: 

En el Capitulo primero se expone la Planeaci6n de la 

Investigación. 

En el Capitulo segundo se define los conceptos, los

elementos y la clasificación del costo. 

En el Capitulo tercero se describe en forma muy gen~ 

ral los diferentes Sistemas de Costeo que existen actualmente. 

En el Capitulo cuarto se explica el tipo de empresa, 

las caracteristicas y como opera su Sistema de Costeo. 
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En el Cap1tulo quinto se explica el diseño del Sist~ 
ma de Costeo (Manual de costos), as1 como sus respectivos in
formes. 

Por 1'.iltimo, se establece la.s conclusiones y recomen
daciones de la investigaci6n. 
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CAPITULO 1 

PLANEACION DE LA INVESTIGACION 



PLANEACIOrl DE LA INVESTIGAC!otl 

l. l. OBJETIVO 

l. l. l. OBJETIVO GENERAL 

La necesidad de que las empresas dedicadas a la pro
ducci6n de tapetes anudados a mano cuenten con un sistema de
costos que les permita la toma de decisiones con el objeto de 
incrementar la eficiencia y la detenninaci6n de los resulta-
dos peri6dicos. 

l. 2. PLMffEO DEL PROBLEMA 

¿Existe un sistema de costos que se aplique a la pr~ 
ducci6n de tapetes anudados a mano, que le permita mejor efi
ciencia en la toma de decisiones y detenninaci6n de los resu! 
tados peri6dicos? 

1.3. DISE~O DE LA HIPOTES!S 

A partir de los principios de costos se debe diseñar 
un sistema que se pueda valuar la producci6n de este tipo de
empresas y que brinde informaci6n oportuna. 
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l. 3. l. VARIABLE INDEPENDIENTE 

Diseñar un sistema de costos. 

l. 3. 2. VARIABLE DEPENDIENTE 

Aplicable a la fabricaciOn de tapetes anudados a ma
no que brinde informaciOn oportuna. 

1.4. DISERO DE LA PRUEBA 

Para el desarrollo del presente trabajo es necesa- -
rio llevar a cabo dos tipos de investigaci6n: una investiga-

ci6n documental o bibliogr~fica y otra investigaciOn de campo, 
y as1 llegar a conclusiones en relaci6n a la hip6tesis. 

1.4.1. INVESTIGACION DOCUMENTAL 

Consiste en obtener la informaci6n necesaria para la 
elaboraci6n del marco te6rico de este trabajo. Las fuentes -
de informaci6n utilizadas ser~n bibliotecas de instituciones

de enseñanza superior, se utilizar~n libros de consulta y li
bros de referencia, folletos y revistas. Para integrar la in 

formaciOn se har~ mediante las fichas bibliogr~ficas y de in
vestigaci6n; asim~srro mediante las fichas de trabajo se anot~ 

r~n las ideas personales que resulten de la interpretaci6n de 

la lectura realizada. 

1.4.2. INVESTIGACION DE CAMPO 

1.4.2.1. DELIMITACION DEL UNIVERSO 

El universo est~ integrado por una empresa que repr~ 
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aenta la totalidad de empresas en México, dedicadas a la fa-
br icaci&n de tapetes anudados a mano. 

1.4.2.2. OISEAO DE LA MUESTRA 

Al investigar cuantas empresas existtan, se encontr6 
que existen varios centros para la producci6n de tapetes anu
dados a mano y una e~resa que coordina y controla la produc
ci6n de estos centros, distribuidos en la Rep6blica, por lo -
tanto, se acudi6 a hacer la investi9aci6n en esta coordinado
ra a un 100% para que el sistema fuera apl~cable a esta empr~ 
sa. 

1.4.2.J. INSTRUMENTO DE PRUEBA 

El instrumento de prueba elegido fue el gui6n de en-
trevista. 
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UNIVERSIDAD llNAHUAC 

ESCUELA DE CONTl\DURIA Y ADMINISTRACION 

GUION DE ENTREVISTA 

DATOS GENERALES: 

Raz6n Social: 

Domicilio: 
Tel6fono: 

DATOS DEL ENTREVISTADO: 

Nanbre: ~~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~~~~~~ 

Puesto: ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
Antiguedad en la empresa: ~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Antiguedad en el puesto: ~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
Teléfono: 

DATOS DE LA EMPRESA: 

Nllmero de empleados: 

mimero de obreros: 

Capital Social: 
Fecha de Iniciaci6n de operaciones: 
Ventas Anuales (arpxomadas): 

Cobertura de la Empresa: 
Area Metropolitana: 

Todo el Pa1s: 

Nombre del entrevistado: 
Fecha de la entrevista : 
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GUION DE ENTREVISTA 

l. ¿Tiene un Sistema de Costos la Empresa? 

2. ¿se realiz6 un an4lisis de las necesidades y objetivos de 
la empresa al implantar el Sistema de Costos? y ¿Qu~ ti
po de anAlisis? 

3. ¿CuAl fue la raz6n por la cual se implant6 el Sistema? 

4. ¿Consídera que el sistema de costos que utilizan es el -
adecuado a las caracter1sticas y necesidades de la empr~ 
sa? y ¿Por qué?. 

S. ¿Con su Sistema de Costos ]ogran obtener informaci6n ~ -
oportuna y veraz? 

6. ¿Con qué periodicidad le brinda informaci6n su Sistema -
de Costos? 

7. ¿Qué informaci6n le brinda? 

a. ¿Se calculan por anticipado los costos que prevalecer3n

por determinado periodo a fin de pronosticar en lo que -

se incurrir3?. 

9. El c&lculo por anticipado se hace ¿con base en la expe-

riencia o en estudios técnicos? 

10. ¿Qué base usan para el prorrateo de los cargos indirec-

tos? 

11. ¿C6mo se controla la aplicaci6n de la Materia Prima a c~ 

da artesano? 
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12. ¿EKiste un control de inventarios eficiente? 

13. ¿Qué indicadores financieros se pueden calcular con base 

en el actual sistema de costos? 

14. ¿Qué sistema de costos cree usted que es el más adecuado 
para la empresa? y ¿Por qué? 

15. ¿Cu,ántos productos diferentes maneja la empresa? 

16. ¿Cuál es la unidad que utilizan para la valuaci6n de los 

inventarios? 

17. ¿Se tienen desperdicios? ¿En qué operación? y ¿Qué rendi 
mientas decrecientes hacen con ellos? 

18. ¿Se hace una separación de los costos variables y fijos? 

19. ¿Podria decirme cómo es su proceso productivo? 

20. ¿Su producción es en serie o letificada? 

21. ¿Cuántos y cuáles son los procesos que sufre la materia
prima hasta obtener el producto listo para su venta? 

22. ¿Cómo se controla el avance de la producción? 

23. ¿En qué forma reportan las cooperativas la terminaci6n -

del producto? 

24. ¿Se agrega materia prima y materiales en los diferentes

procesos y decir en cuáles? 

25. ¿Interviene la mano de obra en todos los procesos? 
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26. ¿Considera que el proceso de producci6n de esta empresa
as en su mayor1a manual mAs que mecAnica? 

27. ¿C6mo establecen sus precios de venta en la empresa? 

28. ¿Conoce usted correctamente el costo de producci6n de c~ 
da uno de sus art1culos? 

29. ¿Qué hojas de costos elaboran? 

30. ¿Qué informaci6n se prepara en las hojas de costos ante
riormente mencionadas? 

31. ¿A quién se le reporta? 

32. ¿Qué tipo de contrato de trabajo tienen con los artesa-
nos? 

33. ¿Qué ventajas y desventajas existen para usted en el si~ 
tema de salarios implantado? 

34. ¿C6mo se lleva a cabo el pago a los artesanos por el tr~ 
bajo realizado? 

35. ¿Considera uested que siempre debe establecerse un sist~ 
ma de costos adecuado a las caracter1sticas y necesida-

des de la empresa? 

36. ¿Quién y en base a qué tabulador se autorizan los aumen
tos de sueldos y salarios? 

37. ¿Qué personal se encuentra asegurado? 

38. ¿Las n6minas y listas de raya se preparan a mano o con -
computadora? 
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39. ¿Se moti.va el artesano con incentivos monetarios y pre-

mios? 

9 



CAPITULO 11 

COSTOS 



C O S T O S 

2, 1. GErlERALI DADES 

Los costos siempre han sido una necesidad imperiosa
de las Industrias de transformaci6n, por los problemas con -
que tropezaba la Contabilidad General en su prop6sito de sum,!_ 
nistrar la informaci6n necesaria para la torna de decisiones, 

En aquellas Industrias que fabrican rn§s de un art1c~ 
lo, era necesario para elaborar los Estados Financieros prac
ticar inventarios f1sicos generales pero era evidente que és
tos no podr1an practicarse con la frecuencia necesaria por -
ser un proceso laborioso, adernAs la valuaci6n de los mismos -
se realizaba con valores estimados, que no ten1an ninguna ve
racidad, por lo que los Estados Financieros no mostraban la -
situaci6n financiera real de la empresa. 

La Contabilidad de Costos naci6 de la necesidad de -
diseñar procedimientos y registros que por s1 solos pudieran
acurnular los costos realmente incurridos, separadamente para
cada tipo de articulo elaborado a fin de utilizar esos costos 
en la valuaci6n de los inventarios y en la determinaci6n de
utilidades peri6dicas; obteniendo los registros contables que 
reflejan constante y·progresivamente el costo de las unidades 
vendidas y en existencia; que productos proporcionan utilida-
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des y que otros productos le originan pérdida, un amplio det~ 
lle del uso del desperdicio de los materiales, resultados en
la productividad de mano de obra; de los gastos por departa-
mento, por mano de obra y ventas; asimismo swninist~ar los d~ 
tos ilustrativos, debidamente clasificados, de los movimien-
tos y relaciones de la producci6n y las ventas. 

Con estos conocimientos detallados, la Gerencia ob-
tendr~ la ~s completa informaci6n sobre los costos de sus -
unidades de producci6n y podr~ adoptar las medidas adecuadas
para que los resultados de la Compañia mejoren en el futuro. 

La evoluci6n de la Contabilidad de costos se ha lle
vado a cabo no s6lo en la Industria de Transformaci6n, sino -
en cualquier tipo de empresa, a continuaci6n se mencionan las 
ventajas que ha aportado a las empresas: 

Al Fo!.'Jllulaci6n ~s frecuente y correcta de Estados
Financieros. 

Bl Conocimiento de los costos unitarios para normar 
pol1ticas de direcci6n. 

Cl Control, en toda su amplitud. 

DI Contribuci6n a la planeaci6n de utilidades y a -
la elecci6n de alternativas por parte del empre

sario. 

El NGcleo mismo de la técnica presupuestal, en sus
dos aspectos, planeaci6n y control. 

12 



2.2. DEFINICION DE COSTOS 

Cada persona o empresa puede tener su propia defini
ciOn de costos pues aunque los elementos que lo integran son
los rnism:>s, cada entidad de acuerdo con sus caracter1sticas -
lo adecua a las necesidades propias. 

El costo interesa a varias disciplinas corno la Cent~ 
bilidad, Econorn1a, Ingenier1a y también al hombre cornGn y co
rriente. 

Desde el punto de vista económico Costo implica: "El 
conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para obte-
ner un biert' • .!I 

Para el hombre cornGn y corriente, Costo es el precio 
que paga por las rnercanc1as que adquiere. 

Para el comerciante es el precio que pagó por los -
bienes rnSs los gastos en que incurre en el periodo. 

En Contabilidad los diversos autores dan su defini-
ción de Costos se citarSn algunas, por ejemplo "Costo se re-
fiere a erogaciones o desembolsos hechos para adquirir bienes 
o servicios" .11 

Para el autor Reyes Pérez, "Costo es un resumen de -
erogaciones-gastos aplicados a un objetivo, precio: producti
vo o distributivo, recuperable a través de los ingresos que -
generen•.1/ 

!/REYES PEREZ, ERNESTO. "Contabilidad de Costos", Pl\g. 15. 

1/LANG THEODORE, "Manual del Contador de Costos", Páq. 236. 

~/REYES PEREZ, ERNESTO, "Contabilidad de Costos", Pág. 5. 
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"La palabra Costo tiene dos aceptaciones blisicas: 

a) La suma de esfuerzos y recursos que se han inve_E 
tido para producir algo Otil; 

b) Lo que se sacrifica o se desplaza en lugar de la 
cosa elegida" • .!1 

Generalizando se dirli que Costo es el conjunto de -

obligaciones contra1das, desembolsos de efectivo, arnortizaci~ 
nas y depreciaciones atribuibles a la fabricación de produc-
tos (Costos industriales) o a un periodo por las funciones de 

distribución, administraci6n y financiamiento (Costos comer-
ciales, administrativos y gastos generales). 

2.3. CONTABILIDAD DE COSTOS 

2. 3.1. DEFINICION 

Existen varios criterios para definir la contabili-
dad de costos y cada uno de ellos es aceptable porque compre~ 

de cierto razonamiento que lo hace vlilido. 

Contabilidad de Costos, "es la rama o la secci6n de
la contabilidad creada para ocuparse esencialmente de los fa~ 

tares de la producci6n" .'3.1 

segOn el autor KOHLER: 

"Rama de la contabilidad que trata de la clasifica--

.YoEL RIO GONZALEZ, CRISTOBAL, "Costos I", Pág. 6. 
~1THEOOORE LANG, "!!anual del contador de costos", Pág. 236. 
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ción, contabilización, distribución, recopilaci6n e informa-

ción de los costos corrientes y en perspectiva".'!!../ 

El autor NEUNER dice: 

"La contabilidad de costos es una fase del procedi-

miento de contabilidad general por medio de la cual se regis

tran, resumen, analizan e interpretan los detalles de los ca~ 

tos de material, mano de obra y gastos indirectos necesarios

para producir y vender el articulo".2/ 

Seg6n el autor DEARDEN: 

"La contabilidad de costos es aquella rama de la - -

contabilidad destinada a medir los recursos econ6micos inter

cambiados o consumidos (o que vayan a serlo) en la producción 

de bienes o prestaciones de servicios" .~J 

ACm cuando se considera que proporcionar una def ini

ci6n que abarque el completo significado y finalidad de la -

contabilidad de costos entraña una verdadera dificultad, como 

un juicio se concluye que: 

Es un área de la Contabilidad General que comprend•'

el registro, distribución, información, análisis e interpreta 

ción de los costos de materiales, mano de obra y cargos indi

rectos necesarios para producir y vender un articulo, con el

objeto de tomar medidas de control para reducir dichos costos. 

~/ERIC L. KOHLER, "Diccionario para Contadores", Pág. 11. 

2/JOHN J.W. NEUNER, "Contabilidad de Costos", Páq. 2. 

!}_/ JOHN DEARDEN, "Sistemas de Contabilidad de Costos y de" Con
trol Financiero", Páq. 19. 
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2.3.2. OBJETIVOS 

Analizando lo antes mencionado se podr~ resumir que

las finalidades u objetivos principales de la contabilidad de 

costos son los siguientes: 

a) DeterminaciOn del costo unitario. 

b) Registro oportuno y adecuado de las operaciones

determinando ast, con exactitud los elementos -

que integran el costo de producción y/o distribu 

ción. 

c) Control de costos, es decir; responsabilidades -

sobre el correcto manejo de los recursos de la -

empresa. 

d) Información, la mejor representación que puede -

obtenerse del funcionamiento y desarrollo de las 

operaciones de una empresa. 

el Planeación, actividad íntimamente ligada con el

control de costos, es decir; los costos futuros

deben de controlarse aún más que los actuales se 

emplea el conocimiento de los resultados sobre -

los costos concluidos y los actuales en la pro-

yecci6n de los resultados probables en el futuro 

y en el an&lisis y la planeación que se requiere 

para mejorar estos resultados. 

f) Evaluación de la producción terminada y en proc~ 

so. 

gl Fijar políticas dentro de la empresa. 

16 



2.4. ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION 

Los elementos del costo de producción son: 

a) MATERIA PRIMA 

b) MANO DE OBRA 

c) CARGOS INDIRECTOS 

2. 4.1. MATERIA PRIMA 

Se entiende por materia prima todos los materiales -

previamente adquiridos y que van a ser consumidos o transfor

mados durante el proceso de f abricaci6n. 

Estos materiales almacenados se convierten en coste

en el momento de salir del almac~n hacia la fábrica para uti

lizarse en producción. La utilización puede ser identifican

do exactamente el costo de la materia prima (directa), usada

con cada orden de producción o departamento; o que no sean -

perfectamente identificables con la orden de producción o el

departamento (indirectos), son acumulados dentro de los gas-

tos indirectos de producción. 

Por io tanto para integrar el primer elemento de co2 
to de producción sólo se incluirá la materia prima directa. 

El criterio del Contador Público es el que dá la pa_!:! 

ta para decidir que materiales se controlarán como directos -

por su relación con el producto terminado y cuales se consid~ 

rarán indirectos por su difícil identificación con cada pro-

dueto o por razones prácticas por ser costoso llevar un regi~ 

tro detallado de ellos. 

Muchas veces sería deseable poder identificar cada -
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material, cuando sale del almac~n con una partida espec1f ica

de productos en elaboraci6n, pues muchas veces se pueden evi

tar excesivos consumos o desperdicios extraordinarios pero 
por razones prácticas no se llevan a cabo. 

Los costos de materia prima en muchas empresas, im-
plican el porcentaje mayor de los costos de producci6n, debi
do a esta importancia es necesario el control de la materia -
prima, a trav~s de registros e informes peri6dicos: desde, -
que se encuentra en el almac~n, durante el proceso de trans-
formación y hasta los productos terminados. 

Se considera como materia prima, el material princi
pal del que está hecho un articulo manufacturado, 

2.4.2. MANO DE OBRA 

El segundo elemento del costo de producci6n compren

de el conjunto de salarios y prestaciones pagados por el es-

fuerzo humano necesario para transformar la materia prima en
el producto manufacturado y que puede aplicarse directamente

al mismo. 

La incorporación de los sueldos pagados en el costo

de producción puede ser como mano de obra directa o indirecta. 

MANO DE OBRA DIRECTA. Es aquella que interviene en
ferma precisa en la transformación o elaboraci6n de la mate-
ria prima. Esta es la que incluimos como segundo elemento -

del costo. 

En toda empresa el factor humano interviene en la -

producción por muy mecanizada que pudiera ser la industria, -

por. otra parte hay empresas en las que la mano de obra repre-
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senta la mayor parte del costo de producci6n, por lo que es -

también la principal preocupaci6n de los Funcionarios, que -
tratan de desarrollar la iniciativa y la capacidad técnica de 

sus operarios, para obtener mayores rendimientos en la produE 
ci6n, y as1 disminuir el importe pagado y en consecuencia el
costo de producción. 

MANO DE OBRA INDIRECTA. Es el importe de los sala-
rios que no intervienen en forma precisa en la transformación, 

pero sin embargo son necesarios, corno los salarios de los su

pervisores, vigilantes o encargados del aseo. Estos se incl~ 
yen en los cargos indirectos. 

Esta divisi6n er.tre directos e indirectos muchas ve
ces se hace por razones pr~cticas pues resulta a veces imposi 
ble o incosteable identificar los sueldos, salarios y presta

ciones devengados con una partida específica de articules, -
dentro del renglón de mano de obra se incluirán los sueldos,

salarios y prestaciones devengados por los Directores, Funcio 

narios, Empleados, Obreros y dem~s personal de la sección fa
bril. 

2.4.3. CARGOS INDIRECTOS 

También se denominan cargos indirectos o gastos indi 
rectos de fabricación, carga fabril, etc., con estos nombres

se designa a las erogaciones en que so incurrió para la pro-
ducci6n pero que no se puede identificar la cantidad que le -

corresponde a cada unidad producida, por lo que estos costos
son prorrateados entre el total de la producci6n, y éstos se

pueden clasificar en fijos y variables. 

a) FIJOS. Son los que son constantes en cantidad y 

se repiten cualquiera que sea el volumen de pro

ducción. 
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b) VARIABLES. son los que f luct6an dependiendo del 

volumen de producciOn. 

Los cargos indirectos se clasifican como sigue: 

a) Materiales Indirectos. 

b) Mano de Obra Indirecta. 

c) Erogaciones Fabriles. Que incluyen la renta del 
edificio donde se encuentra la planta, energia -
eléctrica, agua, calefacci6n, papeleria, teléfo
no, telégra~o y correos, transportes y dem!is ga~ 

tos que sean necesarios para producir. 

d) Depreciaciones y amortizaciones fabriles. 

e) Aplicaciones de gastos fabriles pagados por ant! 
cipado. 

fl Faltantes normales en el almacén de materias pr! 
mas. 

2.5. CLASIFICACION DE LOS COSTOS 

En este inciso se dar!i una explicaciOn sin6ptica de-

la clasif icaci6n de los costos, que se incluye en la p!igina -

siguiente, as1 como una explicaci6n m!is amplia de cada una de 

las clasificaciones. 
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2. 5.1. CLASIFICACION DE ACUERDO A SU ORIGEN 

Los costos pueqen ser erogaciones aplicables al mis

mo perlado que se originaron y ~stas pueden ser por producto
º por el conjunto de la producci6ni o erogaciones aplicables
ª rn~s de un periodo, corno es el caso de los gastos pagados -

por anticipado, por ejemplo. 

2. 5. 2. CLASIFICACION DE ACUERDO A SU COMPORTAMIENTO 

De acuerdo a su comportamiento puede haber: 

COSTOS FIJOS. Que son aquellos en que se incurre i~ 
dependienternente del volumen de producci6n o de ventas, éstos 

están en funci6n al tiempo. 

"Los costos fijos son: 

a) Los que permanecen sin cambio independientemente 
de las modificaciones sufridas en los volllinenes

de actividad, y 

b) En relaci6n con la unidad de productos o servi-

cios" .21 

Se incluyen dentro de los costos fijos las amortiza

ciones y depreciaciones del perlado, impuestos, seguros, pu-

blicidad, retribuciones a los dirigentes de la empresa, entre 

otros. 

COSTOS VARIABLES. son aquellos en que se incurre y
su movimiento es en relaci6n directa y proporcional al volu--

'!_/ROCHA SALAS HORACIO. "Costeo directo en la torna de decisio
nesº, Pág. 60. 
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roen de producción, a mayor producción mayor consumo de mate-
riales, mano de obra y otros insumos. 

"Las costos variables 

a) cambian en su magnitud en razón directa a las me_ 
dificaciones sufridas por los volúmenes de acti

vidad, y 

b) en relación con la unidad de producto o servicio 
son fijos", lO/ 

Se pueden considerar como costos variables, la mano

de obra directa, materias primas y en el caso de resultados -
las comisiones o compensaciones por producción o ventas. 

COSTOS SEMIVARIABLES. Son los costos que tienen al
mismo tiempo características de fijos y de variables. Estos

aumentan o disminuyen en relaci6n con el volumen de produc- -

ci6n pero no en forma proporcional. 

Como costos semivariables se consideran los costos -
que se mantengan fijos hasta determinado volumen de produc- -
cí6n o ventas, pero después a un aumento en la producción va

rían los costos . 

. .!_Q/ ROCHA SALAS, HORACIO. "Costeo Directo en la Toma de Decí-
siones ", Pflg. 61. 
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REPRESENTACION GRAFICA DE LOS COSTOS 

V COSTOS VARIABLES 

COSTOS 

COSTOS SEMIVARIABLES 

X 

VOLUMEN DE PRODUCCION 
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2.5.3. CLASIFICACION DE ACUERDO A SU GRADO DE CONTROL 

En base al control de gastos se pueden clasificar en: 

CONTROLABLES. Son aquellos que aumentan o disrninu-

yen de acuerdo con decisiones de los directivos o jefes de c~ 

da área o de acuerdo con pol1ticas preescritas. Estos gastos 

son generalmente de relativa importancia y por tanto requie-

ren ser controlados. 

Por ejemplo, de una decisi6n de aumentar el volumen

de producci6n dependerá un aumento en el consumo de materia-

les, combustibles, electricidad, etc. o por el contrario si -

se tornan medidas para economizar su empleo, habrá una reduc-

ci6n en estos gastos; pero todo esto queda bajo el control de 

la empresa, por lo tanto se identifican con los costos direc

to o variables. 

NO CONTROLABLES. Son los que no dependen de las de

cisiones de los directivos pues son por consecuencia de inve! 

siones, compromisos u obligaciones contratdas con anteriori-

dad ajenas a la entidad y que deben depreciarse, amortizarse

º cumplirse independientemente de los objetivos de la empresa. 

Corno ejemplo están la aplicaciOn de gastos pagados por anticl 

pado; sueldos de directores, funcionarios, empleados y dernás

trabajadores contratados de planta; y las depreciaciones de -

maquinaria y activos fijos de toda la empresa; por esta raz6n 

se identifican con los costos fijos o del periodo. 

2.5.4. CLASIFICACION DE ACUERDO AL COMPORTAMIENTO 

DE LA PRODUCCION 

El comportamiento de la producci6n puede ser de di-

versas formas, entre ellas, las más comunes a saber son: 
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a) LINEAL. Consiste en la secuencia f1sica que si

gue la elaboraci6n de un producto y que las di-
versas fases de la producción dependen una de -
otra, por lo que se puede decir que hay activi

dades antecedentes y actividades sucedentes. 

b) CONVERGENTE. A partir de las diversas materias
primas, las que sufren transformación indepen- -
diente para ir formando partes del art1culo, de

tal manera que estas Materias Primas ya transfoE 
madas se enlazan entre s1 para formar el produc
to final, haciendo ver que la convergencia de -
los diversos materiales se hace en un momento d~ 
do y han sufrido transformación sin que tengan -
dependencia entre ellos para su elaboración, si
no hasta el momento de su fusi6n. 

c) DIVERGENTE. En aquellos productos que a partir

de una Materia Prima, una vez que recibe su -
transformaci6n inicial, emanan de él una serie -
de productos, coproductos y subproductos, si

guiendo cada uno de ellos un proceso de fabrica
ci6n para obtener productos diferentes, raz6n -
por la cual desde la separación inicial se llama 

producci6n divergente. 

Cabe mencionar que en cualquiera de los pasos ante-
r iores la aplicaci6n de producción en Línea o en Base Selec-

cionada, determinar1a también si el Sistema se conjuga con -
Procesos u Ordenes o en 6ltima instancia, una combinación de· 

ambos, para obtener un adecuado control. 
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2. s. s. CLASIFICACION DE ACUERDO A LA EPOCA EN QUE 

SE DETERMINAN 

Los costos pueden ser HISTORICOS si son costos que -

se registran y acumulan a medida que se originan; o PREDETER

MINADOS si los costos se calculan antes de producirse o ven-

derse un art1culo. 

Los costos Históricos tambi€n se identifican como -

costos Reales y se refieren a la suma de erogaciones para pr2 

ducir un bien o servicio y se les conoce una vez que han sido 

realizados. 

Los costos que se les denomina predeterminados son -

calculados antes de que se lleven a cabo, o sea, son en base

presupuestal y sirven para establecer lineamientos generales

de lo que deber1a costar la fabricación del producto, de tal

forma que la administración de la empresa conozca el costo en 

forma anticipada. 

Los costos predeterminados pueden ser parcialmente -

predeterminados, estimados y estandar. 
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2.6. INCORPORACION DE LOS COSTOS EU LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 

Diagrama del estado de costo de producción y ventas: 

PRECIO DE VENTA 

Costo de 
Costo de 

Transformación Distribución 
H 

Inv. Materia Mano Gastos Inv. ~astes Gastos Gastos 
Inic. Final \ 

Pro-
Prima 

Obra Indir. Produc. JVenta Admon. Finac. U'l'ILIDAl 
duc. Proceso 
PrE cosro PRIMO 
ce-
so COSTO INCURRIDO 

cosro DE PRODUCCION 

COSTO TO'l'AL 

Dentro del estado de costo de producción y ventas se 
obtiene el costo primo que es la suma de materia prima direc
ta y mano de obra directa que intervienen en la fabricación -

de un producto. El costo incurrido además incluye los gastos 
indirectos. El costo de producción se forma por la suma de -
los elementos directos (Materia Prima y Mano de Obra) e indi

rectos de carácter fabril que se asignan directamente a los -

productos. 

El costo de distribución es la suma de los gastos de 

Uf DEL RIO GONZALEZ, CRISTOBAL. "Costos I" Pág. 12. 
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venta, administración y financieros. Si al costo de produc-

ciOn se suman la diferencia de inventarios de articules termi 
nades se obtiene el costo de Ventas que se incluye en el est~ 

do de resultados. 

El estado de costo de producci6n y ventas presenta -

un panorama general de todo el movimiento fabril durante un -
lapso determinado; partiendo del movimiento en el almacén de
materiales, siguiendo a través de la elaboraciOn de éstos 61-
timos y concluyendo en el almac€!n de productos terminados. 

Aunque el estado no proporciona informaci6n sobre costos uni
tarios, no está relacionado con el control de los costos de -
producciOn ni sirve directamente a alguna de las finalidades
esenciales de la contabilidad de costos, no deja de ser ünpo_E 
tante, pues permite una apreciaci6n general de la actividad -

fabril, reflejada en unidades monetarias y por esa raz6n es -

un estado financiero 6til para la direcciOn de la empresa. -
Ade~s de que la legislaciOn tributaria mexicana exige a to-

das las empresas manufactureras la elaboraciOn anual del est~ 
do, como un anexo a la declaraci6n del Impuesto sobre la Ren

ta. 

Puesto que del formato de este estado se obtiene el
costo de la producci6n vendida a costo de ventas, es necesa-
rio para integrar el estado de resultados de una empresa man~ 

facturera. 

El estado de resultados se liga estructuralmente con 
el balance general pues aquel constituye un análisis del ren

gl6n "Utilidad o pl!rdida neta del periodo" que debe aparecer
en el Balance; de la misma manera el estado de costo de pro-

ducci6n y ventas constituye un análisis del rengl6n "costo de 
la producci6n vendida" que es parte del estado de resultados. 

De la misma manera que el balance general y el esta-
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do de resultados se comparan con estados de uno o varios pe-
rtodos previos para proporcionar informaciOn m~s completa, el 

estado de costo de producciOn y ventas también se puede comp~ 
rar con otro u otros previos y as1 mostrar una perspectiva g~ 
neral del costo do la actividad fabril a través de varios pe
r1odos, permitiendo a la adrninistraciOn de la empresa saber -
en que renglones se opero mayor o menor movimiento y que in-
ventarios sufrieron cambios considerables. 
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CAPITULO lll 

SISTEMA DE COSTOS 



SISTEMA DE COSTOS 

3.1. GENERALID/IDES 

Sistema es el conjunto de normas, métodos y procedi

mientos enlazados entre s1 con el fin de obtener alqo e incl~ 
sive la división del trabajo para aplicar el m1nimo esfuerzo
y obtener el m~ximo beneficio. 

Aplicando esto se puede decir que un sistema de cos

tos es lo dicho anteriormente con el fin de poder determinar
lo que se invierte para obtener un bien o un servicio. 

El diseño de un sistema de costos aplicable a una e~ 
presa determinada debe contener en su estructura lo siguiente: 

En cuanto a sus caracter1sticas f1sicas de produc- -

ción que contemple el tipo de producción, la integración del
producto, las diferentes fases o procesos que sufre el produE 

to en su elaboración; as1 como, los controles que se desean -
es.tablecer y por tiltimo la información que se desea conocer -
al respecto, para as1 poder tomar decisiones en el momento -
oportuno, por la conjugación de las caracter1sticas anterio-

res. 
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3.2. OBJETIVOS 

Los objetivos que hay que considerar en la aplica- -
ci6n de un Sistema de Costos son: 

Determinar cuanto se está ganando o perdiendo, no s~ 

lo en forma global sino por producto, grupo de pro-

duetos, por equipo y por centro de costos. 

Establecer un buen control fisico de los inventarios 

a efecto de asegurar su exactitud. 

Determinar el grado de desempeño de cada centro de -
costos de operación y equipo para reducir costos. 

Proveer la informaci6n suficiente para poder fijar -
precios competitivos. 

Que se obtenga justicia en el Estado de Resultados -
por periodo. 

Preparar y presentar los informes con la mayor rápi

dez posible a efecto de que no se pierda oportunidad. 

Obtener un suficiente control de costos para la toma 
de decisiones, frente a diferentes alternativas. 

3.3. CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS 

Se da a continuaci6n una explicaci6n sin6ptica de la 

clasificaci6n de ·1os sistemas de costos que más adelante se -

explicarán en detalle. 
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3. 3.1. ATENDIENDO A LA FECHA EN QUE SE OBTIENE LA 

INFORMACION 

De acuerdo a la fpoca de valuación y al grado de CO_I! 

trol que se tenga sobre las erogaciones se pueden calcular: 

COSTOS HISTORICOS O REALES. Es aquel sistema que r~ 

gistra y resume los costos a medida que éstos se oriqinan y -

se espera a la conclusión de cada período para acumular los -

costos totales y determinar los costos unitarios: por lo tan

to, los estados financieros a costo histórico van a ser poste 

rieres al cierre del período y la información no es oportuna

para la toma de decisiones. 

COSTOS PARCIALMENTE PREDETERMINADOS. Se consideran

para este sistema, los datos reales de Mano de Obra y Mate- -

rias Primas estimándose los cargos indirectos, esto es, que -

se calculan con anterioridad a la conclusión del período los

cargos indirectos para controlarlos y evitar realizar prorra

teos, con lo que se obtiene información oportuna. 

COSTOS PREDETERMINADOS (integramente). El sistema -

de costos predeterminados es en el que los cos~os se calculan 

con anterioridad a la conclusión del periodo do C()stos, toma!! 

do como base condiciones futuras específicas. Esto es para -

contar con informaci6n oportuna del costo del producto par~ -

establecer políticas de precios, cotizaciones o abatir costos. 

Con el c~lculo de los costos predeterminados (Par- -

cial o Integramente) se obtiene un control mfis efectivo de -

los costos de producci6n, mediante comparaciones de costos -

unitarios que sean de mayor significación que las que puedan

establecerse entre costos de producción actuales y pretéritos. 

!.a valuación de la producci6n del período de este ti 
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po de costos, se realiza con los predeterminados y una vez 

terminado el ciclo de operaci6n, se compara contra el costo -

hist6rico y las diferencias obtenidas "variaciones" se apli-

can a los resultados del mismo periodo, o bien a los inventa
rios seg~n corresponda, de acuerdo al an§lisis de los mismos. 

lidades: 
Dentro de los costos predeterminados existen 2 moda-

Sistema de Costos Estimados 

Sistema de Costos Est§ndar 

En el sistema de costos estimados se establece pre-
viamente el costo unitario de producci6n basado en estimacio
nes efectuadas de acuerdo con estudios de cada elemento del -

costo, considerando también las experiencias pasadas, los au
mentos en precios de materias primas, las modificaciones en -

sueldos, salarios y las modificaciones en los dem§s gastos de 
fabricaci6n. 

Por tratarse de estimaciones lo 16gico es pensar que 
existan diferencias entre el .costo real y la estimaci6n que -
se hizo, de aqu1 surge una 11 variaciOn 11

, con la cual se va a -

ajustar el costo estimado al costo real. 

Sistema de costos estfindar. En este sistema el cos

to unitario se determina previamente con baso en c§lculos - -

cient1f icos para obtener un modelo de costos con el objeto de 
elaborar un producto bajo condiciones 6otimas de operaci6n y
con la finalidad de evaluar la eficiencia operacional de la -

actividad fabril mediante la comparaci6n con costos reales i~ 
curridos. Facilita la elaboraci6n de informaci6n completa en 
forma adecuada para la toma de decisiones. Las "desviacio- -

nes" que surjan de la comparaci6n de los estándares con los -
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costos reales representan anomal1as, deficiencias o sobre -

eficiencia en la operaci6n real; no deben afectar los costos

de producci6n predeterminados que son los correctos, sino co~ 

tabilizarse como pérdidas o utilidades del per1odo en que oc~ 

rran. 

Los costos estSndar son medidas de eficiencia de la

operaci6n, pues un estSndar es un indice que representa las -

posibilidades de un trabajo mSs efectivo que debe ser realiz~ 

do con el minimo costo y esfuerzo para obtener el mSximo ren

dimiento. De ahi se puede decir que hay estándares: 

Normales. EstSndares fijados en base a estudios g~ 

neralmente relacionados con la Ingenieria industrial. 

Inmediatos a lograr. Son los que rretenden, con los 

mismos recursos optimizar la productividad. 

Ideales. No se llegan a alcanzar. 

La diferencia entre costeo estimado y costeo estAn-

dar son los objetivos que persiguen cada uno. Los costos es

timados deben ajustarse a los costos reales con las variacio

nes resultantes; los costos estSndar son modelos de eficien-

cia a los cuales deben ajustarse los costos reales, las des-

viaciones significan ineficiencia, desperdicios, errores que

deben investigarse y corregirse y se aplican a resultados di

rectamente. 
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COMPARACION ENTRE LOS SISTEMAS DE 

COSTOS HISTORICO Y PREDETERMINADO 

H I S T O R I C O S 

- C&lculo del costo unitario 
al final de cada periodo. 

- Información posterior al -
cierre del periodo, no es
de utilidad para la toma -
de decisiones. 

- Permite comparaciones de -
costos unitarios de los ar 
tículos producidos a tra-= 
vés de los diferentes pe-
riadas. No se conoce el -
motivo de las diferencias. 

- No hay control adecuado de 
los costos. 

- Aportan información hist6-
rica poco exacta para la -
elaboración de presupues-
tos. 

- Para decisiones sobre pol1 
ticas de precio o exten- = 
sión de volúmenes de pro-
ducción es necesario espe
rar a procesar la informa
ción relacionada al costo
de producción. 
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- C~lculo del costo unitario 
anticipado. 

- Información oportuna 

- Comparación continua de -
las cifras. Permite medir 
constantemente el grado de 
eficiencia. Permite va- -
luar las ineficiencias o -
desviaciones aUtom&ticamen 
~. -

- Control adecuado por campa 
raciones de costos unita-= 
rios. 

- La información, que puede
utilizarse para elaborar -
presupuestos es t~cnica y
razonable. 

- No es necesario esperar al 
proceso de la información
para tomar decisiones so-
bre políticas de precios o 
volúmenes de producción. 



3. 3. 2. ATENDIENDO A LOS ELEMENTOS QUE SE INCLUYEN EN 

EL COSTO UNITARIO 

Si se toman en cuenta los elementos que se incluyen

en el costo unitario los costos pueden ser: 

ABSORBENTES o TRADICIONALISTAS. Los costos absorbe!'_ 

tes corresponden a un sistema de los mli.s aplicables. Su ca-

racteristica está dada por el hecho de que el costo unitario

de producci6n involucra los costos fijos y variables. 

El boletín de Principios de Contabilidad, menciona -

que: 

11 El costo absorbente se íntegra con todas aquel las -

erogaciones directas y los gastos indirectos que se considere

fueron incurridos en el proceso productivo" .111 

Otra definici6n serta: 11 Es un sistema pílra deterr.li-

nar el costo unitario de producción de una empresa industrial, 

se incluyen los tres elementos del costo (materia prima, mano 

de obra y cargos indirectos) que pueden ser variables o fi- -

jos" .121 

El costo que se asigna al producto nace de la combi

naci6n de los gastos de otros procesos o actividades relacio

nadas con la producci6n; es decir, el e.asto estar& integrado

por las erogaciones efectuadas por los consumos de materia -

prima, mano de obra, sueldos, saldos de almac~n, así como por 

la aplicación de partidas diferidas, depreciaciones, etc. 

l.?/IMCP. "Principios de Contabilidad c-4 Inventario3", Pág. 8. 

_:12/MANCERA HERMANOS, "Terminoloc¡1a del Contador", Pág. 107. 
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VARIABLES O DIRECTOS. El costeo directo es la técn! 

ca que separa a los costos en dos grupos, los fijos y los va

riables. Dicha técnica parte de la base de que los costos v~ 

riables son realmente los de producción, ya que en los costos 
fijos se incurre en cualquier caso, esto es, se produzca o no. 

Para utilizar este sistema se requiere que la empre

sa haga una separación de sus costos variables, cu~'º monto -:: 

fluctUa conforme el volumen de producción y de los costos fi

jos, que permanecen inalterables cuando varia el volumen de -
producción. 

La situación actual que se vive, afectada por la - -

fuerte espiral inflacionaria, trae como consecuencia una com

petencia mercantil cada vez m~s dificil; situación por la - -

cual los directores de las empresas tienen que recurrir al --

11Costeo Directo" para solucionar en forma eficaz su principal 

objetivo que es proporcionar elementos a la Dirección General 

de la empresa para efecto de la toma de decisiones en la pla

neación de utilidades, pol1ticas de precios y control de las

operac iones. 

Otras finalidades del costeo directo son: 

Valuar cada producto en forma individual en relación 

a la contribución de cada uno en cuanto a las utili

dades de la empresa. 

Juzgar entre diversas alternativas que se presenten

al empresario para elegir la ~s benéfica. 

Establecer cual es la combinación óptima de precios

y volUmenes que reporta mayor contribución a las ut! 

lidades. 
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Establecer la relaci6n entre las utilidades y los -

principales factores que la afectan: costo, volumen, 

precio, mezcla de productos; y sobre esta base opti

mizar utilidades. 

VENTAJAS DEL COSTEO DIRECTO 

a) Permite una mejor planeaci6n de las operaciones

futuras para alcanzar determinada meta de utili

dades al poder evaluar mejor los proyectos indi

viduales, desde el punto de vista de la contrib~ 

ci6n de cada art1culo u opcraci6n. 

b) P~rmite juz~ar de entre varias alternativas, la

mejor. 

c) Muestra cual es el limite inferior de un precio

de venta para que produzca utilidades. 

d) Facilita a6n ~~s la administraci6n por excepci6n 

ya que el control de costos se diri~e hacia las

fuentes que originan las desviaciones. 

e) El estado de resultados muestra la totalidad de

los costos fijos de fabricaci6n. 

f) Se establece la condici6n ineludible de que las

mercancias deben venderse, adem~s de fabricarse, 

para que haya utilidades. 

g) se eliminan los engorrosos y arbitrarios prorra

teos i~terdepartamentales de cargos indirectos. 

h) En el estado de Situaci6n Financiera General, el 

significado de los inventarios es claro, oudien-

41 



do ser un modulador para conocer el monto de ah~ 

rros o desembolsos adicionales que bendria la e~ 
presa en caso de reducir o aumentar los inventa
rios. 

i) Los efectos de las decisiones a corto plazo de -
la gerencia se reflejan plenamente en las utili
dades y asi, se pueden confrontar mejor con los
resultados. 

DESVENTAJAS DEL COSTEO DIRECTO 

a) No se precisa la separaci6n de los costos fijos

y variables, pero existen técnicas de segrega- -
ci6n que permiten a~roximaciones razonables. 

b) El costo unitario directo no refleja que propor

ci6n de los servicios representados por los cos
tos fijos de producci6n han beneficiado en forma 
y grado diversos a los distintos articulos pro-
ducidos. Ofrece, sin embargo, una soluci6n co-
rrelativa, excelente. 

c) El cambio del costeo tradicional o costeo direc

to puede desorientar a la administraci6n, haci~~ 

dole creer que sus costos unitarios son menores. 

Esto s6lo sucederia si se desconoce el hecho de
que al cambio surge un conjunto adicional de co~ 
tos (fijo's) que deben recuperarse en adici6n a -

los variables, antes de obtener utilidades. 

d) Cuando los costos fijos cambian como consecuen-

cia de modificaciones en la capacidad de produc

ci6n o venta, el costo directo debe revisarse i~ 
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mediatamente para adaptarlo a los nuevos costos -

fijos. 

e) El Es~ado de Resultados generalmente no refleja

la pérdida ocasionada por la operaci6n fabril no 

usada, aunque podr1a controlarse en cuentas de -

orden y mostrarse en dicho estado. 

La principal diferencia entre el Costeo absorbente y 

el costeo directo radica en la forma de contabilizar y en la

informaci6n financiera. Fundamentalmente estriba en la apli

caci6n y presentaci6n de los costos de fabricaci6n, estas di

ferencias pÚeden condensarse en los siguientes puntos: 

METODO DEL COSTEO ABSORBENTE 

l. Se incluye en el costo de 
fabricaci6n todos los cos 
tos fijos y variables. Es 
tos forman parte del cos= 
to de lo vendido y de los 
inventarios. 

2. Si la producci6n tiende a 
tener sensibles f luctua-
ciones, deber:in cambiar -
de periodo en periodo, -
los costos unitarios de -
fabricaci6n. 

3. Los costos unitarios de -
fabricaci6n est:indar y -·· 
reales, no son compara -
bles entre si; si el voly 
men de producci6n de pe-
riodo a periodo es disti~ 
to. 
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METODO DEL COSTEO DIRECTO 

l. Unicamente los de fabri 
caci6n variables se in= 
cluyen en los costos y
f orman parte del costo
de lo vendido y de los
inventarios. Los cos-
tos fijos se registran
como un gasto en el pe
riodo en que se consu-
men. 

2. Como Onicamente los cos 
tos directos de fabrica 
ci6n se incluyen en el= 
costo unitario, los cos 
tos de fabricaci6n pre= 
determinado permanecen
constantes por unidad,
y no es necesario cam-
biarlos en el volumen -
de producci6n. 

3. Los costos unitarios -
son comparables sin que 
los afecte el cambio en 
el volumen de produc~ -
ción. 



La contabilidad de costos es ~s sencilla por el mé
todo de costeo directo que bajo el método de costeo tradicio
nal, ya que las variaciones que resultan, y que se presentan

para uso de la administraci6n de la empresa, son solamente -
aquellas que pueden ayudar a la direcci6n a tomar una deci- -
si6n sobre una base actualizada, asi el control del uso de la 
capacidad de la planta, estar& relacionada con una planeaci6n 
a largo plazo. 

La diferencia entre el resultado absorbente y direc

to se refiere que la sobrevaluaci6n que el método absorbente

deja en los inventarios provocando asi con esta activación 
(activos) en adelantar utilidades en las empresas. 

También se comprueba que el principio de que a "Ma-

yor valuaci6n del Inventario Final mayor utilidad''- o por el -
contrario a "Menor valuaci6n del Inventario Final menor util! 
dad 11

• 

El costeo directo tiene la caracter1stica de que - -
puede utilizarse en sistemas de costos por proceso o de 6rde

nes de producci6n. 

J. 3. J. ATENDIENDO A LAS CARACTERISTICAS DE LA 

PRODUCCION O ACUMULACION DE COSTOS 

Atendiendo a la lotificaci6n o continuidad de la pr~ 

ducci6n, para valuar correctamente la producción, se puede r~ 

currir a los sistemas de costos por 6rdenes de producci6n o -

por procesos. 

SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION. Es - -

3quel en el que para iniciar la ·producción de cualquier arti

culo se requiere de un documento denominado "Orden de Produc-
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ci6n", el cual indica el articulo y cantidad de l'!ste a produ

cir, los materiales necesarios para su elaboraci6n, as1 como

el plazo en que deber~ estar concluido. En este documento se 

acumulan los costos de materia prima, mano de obr.a y cargos -

indirectos que se aplicar~n entre el número de unidades fabri 
cadas, de acuerdo con la orden, para obtener el costo unita-

r io. 

SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS. Es aplicable a las

empresas cuya producci6n es continua y que existen varios pr9-
cesos para la transformaci6n de la materia prima. 

Se cargan a cada proceso productivo los elementos 

del costos correspondientes al periodo. El costo unitario se 

obtiene en base promedio por el total invertido para la pro-

ducci6n entre el volumen procesado. 
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COMPARACION ENTRE LOS SISTEMAS DE COSTOS POR 

ORDENES Y POR PROCESOS 

COSTO POR ORDENES DE 
PRODUCCION 

- Producci6n letificada 

- Producci6n más bien varia
da 

- Producci6n bajo pedido 

- Condiciones de producci6n
flexibles 

- Costos espec1ficos por pr~ 
duetos individualizado 

- Control más analitico 

- Sistema más costoso 

- Costos un tanto fluctuantes 

- No es necesario esperar a
que termine el período pro 
ductivo para conocer el -~ 
costo unitario 

- Se conoce con detalle la -
materia prima y mano de 
obra directa aplicada a ca 
da artículo -

- No es necesario determinar 
la producci6n equivalente 
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COSTOS POR PROCESOS 

- Producci6n contínua 

- Producci6n más bien unifor 
me 

- La producci6n no necesita
pedido específico 

- Condiciones de producci6n
ríqidas 

- Costos promediados (Gener~ 
lizado) 

- Control más global 

- Sistema más econ6mico 

- costos un tanto estandariza 
dos 

- Es indispensable referirse 
a un período de costos pa
ra poder determinar el cos 
to unitario -

- Es imposible identificar -
los elementos del costo -
primo en cada unidad manu
facturada 

- Hay que cuantificar la pro 
ducci6n en procesos al fi~ 
nal del período y calcular 
la producci6n equivalente 



CAPITULO IV 

RESULTADO DE LA INVESTIGACION DE CAMPO 



RESULTADO DE LA INVESTIGACION DE CAMPO 

4.1. GENERALIDADES DE LA UNICA EMP.RESA QU~ 
EXISTE EN MEXICO 

Esta empresa está dedicada a la fabricación de tape
tes anudados a mano y se encuentra ubicada en la Ciudad de T~ 

luca, Edo. ,de México, la cual controla a 5 Centros Artesana-
les constituidos en Cooperativas distribuidas en el centro de 
la Rep6blica Mexicana, en ~stas se tiene contratos de maquila 
y se lleva a cabo el anudado del tapete. 

La entrevista se hizo al Director General, al Perso
nal de los Departamentos de Contabilidad y Producción, los 

cuales conocen el funcionamiento de la empresa debido a su a~ 
tiguedad en la misma. La Compañia opera desde 1969, como una 

Sociedad Anónima. 

Durante la entrevista resultó que si se ha implanta

do un Sistema de costos, sin embargo no saben si realmente es 
el que más conviene pues sus costos se elevan y disminuye sin 

conocer el motivo. 

El análisis de las necesidades y objetivos de la em

presa al implantar el actual sistema de costos, fue el análi
sis del proceso de producción, la mano de obra, materia prima, 
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maquila y cargos indirectos: se revisaron los diferentes pro

cesos de producci6n. 

El sistema se implant6 por proposición del Director

General de la empresa con ayuda del Departamento de Contabil! 
dad. 

Se considera que el actual sistema de costos no es -
el adecuado a la empresa pues se encontró que no se valúa la
producción en proceso en ninguna de sus fases y por lo tanto

no hay control de la producción. 

Con los métodos y procedimientos actuales no logran
obtener informaci6n oportuna pues les lleva tiempo hacer las
acumulaciones de costos y obtener el costo unitario al final

del periodo, y la información tampoco es veraz, pues no se co 
noce la ubicación y el valor de los ioventarios de producci6n 

en proceso. 

Se tiene información mensual. Dada la situaci6n ec~ 
nómica en que vive el país se debe buscar que la información
del sistema de Costeo sea lo más frecuente posible, para po-
der monitorear el tiempo que dura la orden de trabajo, para -

las decisiones de compra de materia prima, de precios y de -
las ventas. 

La información que brinda el sistema de costos es a

nivel global, no se llega al nivel del producto, sino cuando

mucho a nivel de cada una de las cooperativas, sin tomar en -

cuenta los inventarios finales que quedan en cada una de -

ellas. 

Con el sistema de costos se calculan por anticipado

los costos que prevalecerán por determinado período, pero se

hace tomando un costo unitario general, sin considerar las di 
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ferencias en el costo de la maquila y cargos indirectos en -
las cooperativas. 

Su operaci6n productiva es por 6rdenes de producci6n; 
se lleva a cabo una separaci6n de costos fijos y costos vari~ 
bles. 

El c~lculo por anticipado de los costos se hace con
base en la experiencia. 

Los cargos indirectos se prorratean en forma arbitr~ 
ria para aplicar a las cooperativas s6lo los cargos que pudi~ 
ran ser propios de cada cooperativa, se aplican directamente

ª cada una de ellas. 

Existen 26 diseños de tapetes que se fabrican en 29-
tamaños diferentes. Dentro de cada diseño existen variantes
de color que llegan a ser de 10 5 12, dando por lo tanto una
gran gama de productos. 

No existe un control en la entrega de dotaci6n de m~ 
teria prima a cada artesano. 

No se conoce la ubicaci6n y valor de los inventarios 
mientras no esté terminado el tapete y se reciba en sala para 
su venta. 

Como la informaci5n es global y sin tomar en cuenta
los inventarios y las limitaciones del caso, s5lo se determi
na la utilidad bruta por la operaci5n global. 

Considerando lo anterior el sistema debe cubrir las

carencias enunciadas, es decir, que reconozca la relaci6n cos 

to volumen-utilidad, que permita planear las utilidades y que 
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cuente con informaci6n oportuna para mejorar la productividad 

de la empresa. 

Los inventarios los valúan por millares de nudos. 

Existen desperdicios en el proceso de lana pero és-
tos se vuelven a procesar con el siguiente lote que se reciba 

y el desperdicio final es muy poco y se queda en la Compañ1a
que hace la maquila de la lana. 

En el tejido del tapete sabemos que tenemos desperdl 

cios pero propiamente no lo tenemos ubicado, surge cuando un
diseño de un tapete consume diferente cantidad de materia pr! 
ma en diferentes cooperativas, lo que significa que en alguno 
hay ahorro o en otro desperdicio. Por otro lado al llegar al 
proceso de rasurado el excedente o desperdicio por tapete va
ria considerablemente. 

Los desperdicios se tiran, no se vuelven a utilizar. 

El proceso productivo es bastante amplio y ser& des
crito posteriormente de la p&gina 61 en adelante. 

Si, se hace una separaci6n de los costos variables y 

fijos pues por el tipo de erogaci6n se conoce perfectamente -

cuales son de un tipo y de otro. 

La producci6nes de tipo letificada. 

No se tiene un control del avance de la producci6n. 

El reporte de producci6n terminada se entrega junto

con el tapete terminado. 
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No se agrega materia prima en los diferentes proce-
sos, la cantidad de materia prima se asigna a cada orden de -
producci6n y se forman dotaciones que se mandan a las cooper~ 
tivas con el diseño respectivo para que sea tejido el tapete. 

Esta es la única asignaci6n de materia prima, al me
nos que sea requerida una segunda dotaci6n por faltantes que

tengan los artesanos. En los demás procesos s6lo se utilizan 
materiales para obtener el tapete terminado listo para su ve~ 
ta. 

La mano de obra interviene en todos los procesos, -
aunque en las cooperativas cuando está en proceso se conside
ra maquila por la forma de pago a los artesanos. 

Por lo dicho anteriormente se considera que el proc~ 
dimiento de producci6n es manual, es un artesan1a. 

El cálculo de los precios de venta es extra libros,

ª la informaci6n que se tiene se le agrega un porcentaje de -
utilidad. Cabe mencionar que actualmente el producto está 

fuera del mercado, por esta raz6n y por que competimos con ta 
petes extranjeros hechos a máquina, nos damos cuenta que nue~ 
tro precio es muy elevado. 

Realmente no se conoce el costo de producci6n de ca

da uno de los tapetes, s6lo globalmente. 

No se elabora ninguna hoja de costos unitario. 

Tddos los cálculos son extra libros. 

No se elaboran reportes por no tener hoja de costos, 

por lo que no se tiene informaci6n. 
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Existe un contrato de maquila con las cooperativas ~ 

que son las que agrupan a los artesanos. Existen contratos -
individuales de trabajo con las personas que hacen el proceso 
de rasurado, peinado y lavado. 

El sistema de salarios se convierte en un pago a de~ 
tajo. 

En la cooperativa de temoaya se paga catorcenalmente 
a los artesanos por el trabajo desarrollado en el periodo. En 
las demás cooperativas se envia un anticipo del 50% junto con 
la dotaci6n del tapete y el otro soi se envia en el momento ~ 

de recibir el tapete terminado. 

Los aumentos en los sueldos y salarios se hacen con

base en los movimientos del salario min1mo, para lo cual se -

hacen revisiones del contrato colectivo. 

Se encuentra asegurado todo el personal de los DepaE 
tamentos de AdministraciOn, Ventas y Producci6n, en ~ste se -
incluye a los lavadores, rasuradores y peinadores, exceptuan
do a los artesanos. 

Las listas de raya de la cooperativa de temoaya se -

separan en computadora y la n6mina de la empresa a mano. 

El artesano se encuentra motivado por bonificaciones 

para preparaci6n de telar, por ahorro de estambre y sobre an~ 

dado. 
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CAPITULO V 

DISENO DEL SISTEMA CMANUAL DE COSTOS) 



5.1. ORGANIGRAMAS 
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DISERO DEL SISTEMA 

Para poder definir el Sistema de Costos aplicar en -
la empresa objeto de este trabajo, se procedi6 a realizar un
minucioso estudio de la empresa y sus operaciones con lo si-
guiente: 

A) Organigramas. 

B) Descripci6n del producto y del proceso de produE 
ci6n. 

C) Lista de productos y unidades equivalentes de -
producci6n. 

D) Materia Prima y Materiales a utilizar. 

E) Componentes de los productos. 

F) Rendimientos decrecientes. 

G) Costo estimado de Materia Prima. 

H) Costo de Maquila. 

Una vez obtenida y estudiada esta informaci6n, se -
efectu6 un recorrido por las instalaciones y se obscrv6 que -
la empresa cuenta con los elementos suficientes para realizar 

56 



sus productos. 

Al hacer el estudio del Sistema de Costos vigente, 

se encontraron una serie de anomal1as. 

No existe control de Costos adecuado para tornar

decisiones. 

No se controlan contablemente los inventarios en 

forma adecuada. 

La inf ormaci6n que eman3 del área productiva no

es veraz y oportuna. 

Para cumplir con los objetivos de la Contabilidad de 

costos se pens6 que el Sistema de costos que proponemos para

la empresa es el de "COSTEO ESTIMADO DIRECTO", ya que además

de tener elementos de control de las operaciones actuales, -

brinda excelente informaci6n para orientar la toma de decisio 

nes. 
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5,2, DESCR!PC!ON DEL ·PRODUCTO Y DEL 
PROCESO DE PRODUCCION 



COMPAAIA "XYZ ", S. A. 

DESCRIPCION DEL PRODUCTO 

El objetivo. de la empresa es la fabricación de tape

tes de lana anudadbs a mano por artesanos mexicanos. 

Los tapetes se producen en 26 diseños diferentes y -

250 combinaciones de colores y diversidad de tamaños que van

del más pequeño de 15 cms. x 15 crnx., al más grande con medi

das de 2.70 mts. x 3.65 mts.; además también se producen tap~ 

tes especiales sobre pedido. 

La materia prima principal de los tapetes es la lana 

virgen tipo lincoln, que se importa en su mayor1a. 

La fabricación de los tapetes se realiza actualmente 

en 5 centros artesanales que son los siguientes: 

ENTIDAD FEDERATIVA NOMBRE DEL CENTRO 

Estado de México Temoaya 

Hidalgo Boxo 

Hidalgo Tapenoc 

Tlaxcala Contla 

Veracruz Las Vigas 
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COMPAllIA "XYZ", S.A. 

DESCRIPCION DEL PROCESO DE LA LANA VIRGEN 

La lana virgen para ser utilizada en la fabricaci6n

de tapetes se prepara, llevando a cabo los trabajos que a co~ 

tinuaci6n se describen: 

LAVADO DE LANA 

La lana virgen comprada en el pa1s, requiere de un -
lavado para quitarle principalmente la tierra que tenga adhe

rida, y con la lana virgen importada no se realiza este traba 

jo porque se recibe limpia. 

PEINADO DE LA LANA 

Este trabajo consiste en peinar la lana limpia para

eliminar las punchas, carretillas, botones y otros desperdi-

cios, y al terminar este proceso se obtiene: 

La mecha que re~ne los requisitos de calidad se -

embobina en tops para continuar al proceso de hi-

1.ado y torcido. 

La mecha limpia que vuelve a ser peinada junto -

con el lote siguiente. 

La puncha de primera que se vende como desperdi-

cio. 
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HILADO Y TORCIDO 

Este proceso consiste en transformar la lana que es

tfl. en "mechas" embobinada pas:lndola a trav€.s de m:lquinas de -
hilado para convertirla en hilos dobles y al trenzar y torcer 
3 hilos se obtiene el estambre en crudo. 

TE~IDO DEL ESTAMBRE 

El teñido del estambre crudo se realiza de acuerdo a 

dosificaciones de colores necesarios para cada diseño y esti
puladas por el Departamento de Producci6n. 
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COMPAIHA "XYZ", S.A. 

DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION DE TAPETES 

La fabricación de los tapetes se lleva a cabo en 5 -

centros artesanales constituidos en cooperativas de produc- -

ción mediante la celebración de un contrato de maquila para -
el anudado y terminación de los tapetes. 

Los procesos de producción son los siguientes: 

DISE~O DE TAPETES 

El diseño de tapetes lo realiza el personal de la 

empresa en su departamento de diseño y se desarrollan "diseño 

de la linea" y "diseños especiales" que son coloreados y al -

mismo tiempo se calcula la cantidad de ºvueltas" y "nudos", -

totales para cada tapete. 

Posteriormente se determinan los requerimientos de -

materia prima de cada diseño y que sirven de base para enviar 

la dotación de estambre y materiales a las cooperativas de -

producción. 

Los "diseños de tapetes" son propiedad de la empresa 

y las cooperativas se comprometen a conservarlos en buen esta 

do y no pueden copiarlos, reproducirlos o alterarlos. 

PREPARACION DEL TELAR 

Se tienen telares de madera de las diferentes medi-

das que se fabrican tapetes y sobre el telar se elabora la -

"urdimbre", que consiste en enredar sobre el telar una serie-
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de hilos de hilaza tipo 16/16 y que se constituyen en la base 
sobre la cual se anuda el estambre. 

ANUDADO DEL TAPETE 

Este proceso se inicia con B tramas libres, enten- -
di~ndose por trama a la inserción de un hilo de algodón cali
bre 16/B entrelazado en la urdimbre a lo ancho del telar, con 
el fin de sujetar y darle firmeza a los nudos en forma hori-
zontal, Hecho lo anterior se procede al anudado del estambre 
basSndose en el diseño y la dotación enviada. 

Por cada vuelta completa de nudos se deberSn pasar 2 
tramas: Una lisa (pasa recta) y una china (pasada ondulada), 
para evitar que los nudos queden flojos o tiendan a despren-
derse. 

Al terminar el anudado del estambre se vuelven a pa
sar B tramas libres y se corta la parte sobrante de urdimbre, 
dejando 15 cms. de separado al inicio y al final del tejido -
de manera que permita tejer los nudos del fleco y finalmente
dejar las puntas a la medida estSndar de B cms. 

ACABADO DE TAPETES 

En este proceso se llevan a cabo los trabajos fina-
les y que son los siguientes: 

Rasurado 
Consiste en pasar manualmente sobre el tapete una 
rn&quina rasuradora el~ctrica para igualar el tej! 
do del tapete. 

Lavado 
El lavado de tapetes se hace en un estanque rec--
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tangular de cemento, utilizando un sh.~mpoo espe

cial y un rastrillo de cerda y al final se lavan
los flecos con un blanqueador para dar suavidad -

y presentaci6n. 

Secado 
Para secar los tapetes primero para que se escu-

rran, se enrollan verticalmente utilizando un r~ 
dillo de madera y después se tienden sobre el pi
so en un asoleadero. 

Pulido 
Cuando los tapetes están completamente secos, se

pasan nuevamente a rasurar para eliminar pequeñas 
imperfecciones y cumplir con la revisi6n de con-

trol de calidad. 

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 

Los tapetes que terminan el proceso de acabado se -

trasladan a la oficina central en donde son etiquetados incl~ 
yendo los datos siguientes: Número consecutivo, clave, año -
de producci6n, medidas y modelo. También se elabora la forma 
de "transferencia de tapetes terminadosº. 

Junto con los tapetes las cooperativas de producci6n 

tienen obligaci6n de devolver a la empresa los diseños en - -

buen estado y las materias primas sobrantes. 
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HILAZA Y 
MAT'LES DIVERSOS 

DISEflO DE 
TAPETES 

DISEflO 
SELECCIONADO 

CALCULO DE 
REQUERIMIENTOS 
DE Ml\T. PRIMA 

COMPAflIA "XYZ ", S.A. 

DIAGRl\Ml\ DEL PROCESO PRODUCTIVO 

LANA LIMPIA 

PREPARAC. DE DOTA
CION DE Ml\T, PRIMA 

COOPERATIVA DE 
PRODUCCION 

* RECIBE DO'rACION 
* PREPARA TELAR 
* ANUDA EL ESTAMBRE 

ACABADO DE TAPETES 

ALMl\CEN DE 
ARTICULOS 
TERMINADOS 
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5"<3. LISTA DE PRODUCTOS Y UNIDADES 

EQUIVALENTES DE PRODUCCION 
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COMPAGIA "XYZ", S.A. 

LISTA DE PRODUCTOS Y UNIDADES ~:QUIVA!IBRTES DE PRODUCCION 

HEDIDAS AREA NUDOS POR NUDOS 
DISEGO ~ TAMA!IO (MTS) ~ ~ VUELTA ~ 

Guanajuato LT A l,QS X J.60 1.680 688 226 lSS 488 
Huave LT B l, 20 X J.80 2.160 774 2S8 199 692 
Toca te LT c l. SO X 2. 2S 3. 37S 968 323 312 664 
Artesanía LT D 1.80 X 2. 70 4.860 1 162 387 449 694 
Colonial LT E F.apecialcs Variable Variable Variable variable 
Huichol LT F 2.10 X 3.10 ó,468 1 324 4S4 601 096 
Mazateco LT G 2. 70 X 3.60 9. 720 S48 S81 899 388 
Papantla LT H 2.00 X 2.00 4.000 860 430 369 800 
Pochitoque LT 2.50 X 2. 50 6. 250 1 075 538 S7B 350 
Tepehua LT J 3.00 X 3.00 9.000 290 645 832 oso 
Cora - Huichol LT K 0.4S X 0.60 0.270 2S8 97 25 026 

"' Chinanteco LT L 0.60 X 0.60 0.360 258 129 33 282 IO 
Mazahua LT M 0.30 X 0.30 0.090 129 65 A 385 
Otom1 LT N 0.90 X 1.35 l. 215 582 194 112 908 
Tacuatzis LT o 0,15 X O. lS 0.0225 65 32 2 080 
Chiapas LT p 0.90 X Variable Variable Variable Variable 
Altepex1 LT Q O, 7S X ? Variable Variable Variable Variable 
Nayarit LT R Q,60 X ? Variable Variable Variable Variable 
Otom1 repetitivo LT s Q •. 60 X 0.90 o. S40 387 129 49 923 
Cor a LT T 0, 30 X Q.90 0.270 387 6S 25 155 
Bukhara LM u 0. 75 X ? Variable Variable Variable Variable 
Arbol de la vida LM V 0. 75 X J. 50 1.125 450 113 so aso 
Kazak LM w 0.60 X 0.60 º· 360 180 90 16 200 
Ceyrek LM X 3.00 X 3.00 9,000 900 450 405 ººº 
Mexica LM l!M 2.00 X 2.00 4.000 600 300 lBO 000 
Texcoco LM y 2,00 X 3.0Q 6.00 900 300 270 ººº z 1.40 X 2 .10 2.940 630 210 132 300 

LT -------- L1nea Temoaya o tradicional 
LM -------- Línea Magal1 



5.4, MATERIA PRIMA Y MATERIALES A UTILIZAR 
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COMPAfUA "XYZ", S.A. 

RELACION DE DOTACIONES DE ESTAMBRE POR TAMAllO Y DISENO DEL TAPETE 

(Cantidades en Kilogramos) 

TAMAllO A B c D F G J K L M N s T 

DISENO 1.680M
2 

2.16M
2 

3.37SM
2 

4.86M
2 

6.460M
2 

9. 72M
2 

9.oi 0.27M
2 

0.36M
2 

0.09M
2 

1.21SM
2 

0.54M
2 

0.27M
2 

Gu11najuato 4.640 5.%0 <),310 1.1. 420 211. 340 0.'Jt)Q 3.370 1.490 
11uave 5. 1.160 
Toc.1to 5.J4l< 
Artes,mla 4.970 ú.390 1).970 14. 370 
Colonial 6.390 9.970 14. 370 3.610 1.590 o.sos 
Huichol s. 270 6. 780 10. 580 15. 250 30.510 26.f<300.790 0.260 3.610 1.590 o. 790 
Maza teca 9.970 14.370 
Papantla 6. 390 9.970 14. 370 28. 750 0.260 3.610 1.590 
Pochitoque 6. 390 
Tepehua 4.970 6.390 9.970 14.370 28. 750 0.260 J.610 l. 590 o. 790 
Cara - Huichol 6.780 10. 580 20.J!O 3.830 1.690 ..., 
Olinanteco 5. 270 6.780 10. 580 15. 250 0.280 J.830 ... 
Mazahua 6. 780 10. 580 15.250 30.510 1.130 J.830 1.690 0.840 
Otom1 7.180 11. 210 4.060 
Tacuatzis 6. 780 10. 580 15. 250 30. 510 3.830 
Chiapas 5. 270 6. 780 10.580 20. 310 28. 250 3.830 0.840 
Altepex1 s. 590 7.180 11.210 16.160 32.330 l. 210 4.060 1.810 0.905 
Nayarit 7.180 11. 210 16.160 32.330 4.060 l. 790 
Otomí - Repetitivo 7.180 16.160 
Bokhara 6. 780 10. 580 15 .250 20.310 30.510 3.830 
Arbol de la Vida 14.370 
Kazak 6. 780 
ceyrek 
Mexica 6.390 3.610 
Texcoco 
Cor a 6. 390 9.970 14.370 30. 350 o. 790 1.060 0.260 3.610 1.590 o. 790 
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COMPAG'IA 11 XYZº, S.A. 

TELARES DE MADERA U'l'ILI ZADOS EN LA ELABORACION DE TAPETES 

TAPETES T E L A R E s 
ESPECIALES 

N - B e - OY 
G 

CHICOS 
MEDIDAS .90 " 1.30 1.50 X 2. 25 ESPECIALES .Jox.30- .90 

~ H'!'S. l. 20 " 1.80 1.80 X 2. 70 2. 70 X 3.60 GRANDES .60 X .60 - .90 

A l.05 X 1.60 X 
B 1.20" 1.80 X 
e l. 50 " 2. 25 X 
o 1.80 X 2. 70 X 
E ESPECIALES X 
F 2.10x3.10 X 
G 2. 70 X J.60 X 
H 2.00" 2.00 X 

._, 2. 50 X 2. 50 X 

"' J 3.00 X 3.00 X 
K 0.45" 0.60 X 
L 0.60 X 0.60 X 
M 0.30 X 0.30 X 
N 0.90 X l. 35 X 
o 0.15 X 0.15 X 
p 0.90 X "X" X 
Q O. 75 X "X" X 
R 0.60 x "X" X 
s 0.60 X 0.90 X 
'!' 0. 30 X 0.90 X 
u 0. 75 X "X" X 
V 0. 75 X l. 50 X 
w 0.60 X 0.60 X 
X l.00 X 3.00 X 
!IM 2.00 X 2. 00 X 
y 2. ºº " J.00 X 
z 1.40 X 2.10 )( 
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COMPANIA "XYZ", S.A. 

RELACION DE CONSUMO DE HILAZJ\ TANTO PARA URDIMBRE, COMO PARA 

TRAMA POR TAPETE 

6 

DE (5) 
FACTQR TOTAL 70\ HILAZA 

AREA/M
2 

ESTABLECIDO (3)x(4) URDIMBRE -
MEDIDA 1M2 KGS KGS (16/16) 

1.05 X 1.60 1.680 l. 824 3.064320 2.1245024 

l. 20 X l,80 2.160 " 3 .939840 2. 757888 

l. 50 X 2. 25 3. 375 " 6.156000 4. 309200 

l. 80 X 2. 70 4.860 " B.864640 6. 205248 

ESPECIAL -o- " -o- -o-

2.10 X 3.10 6.468 " 11. 797632 8.258342 

2. 70 X 3.60 9. 720 " 17. 729280 12.410496 

2.00 X 2.00 4.000 " 7.296 5.1012 

2.50 X 2.50 6.250 " 11.4 7.98 

3.00 X 3,00 9,000 " 16.416 11. 4912 

0.45 X 0.60 o. 270 " 0.49248 0.344736 

0.60 X 0,60 o. 360 " 0.65664 o. 459648 

0.30 X 0,30 0.090 " 0.16416 0.114912 

0.90 X 1.35 l. 215 " 2.21616 l. 551312 

0.15 X 0.15 0.0225 " 0.04104 0.028728 

0.90 X ? VARIABLE " -o- -o-

0, 75 X ? VARIABLE " -o- -o-

0.60 X ? VARIABLE " -o- -o-

0,60 X 0.90 o. 540 " 0.98496 0.689472 

0.30 X 0.90 o. 270 " 0.49248 0.344736 

0 .75 X ? VARIABLE " -o- -o-

0. 75 X 1.50 1.125 " 2.052 1.4364 

0.60 X 0,60 0.360 " 0.65664 0.459648 

3.00 X 3.00 9.000 " 16. 416 11.4912 

2.00 X 2.00 4.000 " 7.296 5.1072 

2.00 X 3.00 6'.000 " 10.944 7.6608 

1.40 X 2.10 2.940 " s. 36256 3.753792 
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DE (5) 
30\ HILAZA 
TRAMA KGS. 
(16/18) 

0.919296 

1.181952 

l. 846800 

2.659392 

-o-

3. 539290 

5.318784 

2.1888 

3.42 

4 .9248 

0.147744 

0.196992 

0.049248 

0.664848 

0.012312 

-o-

-o-

-o-

0.295488 

0.147744 

-o-

0.6156 

0.196992 

4.9248 

2.1888 

3. 2832 

1.608768 



COMPAfilIA "XYZ", S.A. 

MATERIALES Y EQUIPO UTILIZADOS EN LA ELABORACION DE TAPETES 

M A T E R I A L E S y E Q U I P O 

TIRAS DE TIJERAS 
CARTON DE CUERDA y CLAVOS 

TAMAfilO DE TAPETES MAZOS AGUA # 30 ~ CUCHILLA AGUJAS ~ 
A X X X X X X 
B X X X X X X 
c X X X X X X 
D X X X X X X 
E X X X X Y. X 
F1 <X X X X X X 

.... G X X X X X X ... H X X X X X X 
I X X X X X X 
J X X X X X X 
K X X X X X 
L X X X X X 
M X X X X X 
N X X X X X X 
o X X X X X 
p X X X X X x 
Q X X X X X X 
R X X X X X X 
s X X X X X 
T X X X X X 
u X X X X X X 
V X X X X X 
w X X X X X 
X X X X X X X 
HM X X X X X X 
y X X X X X X 
z X X X X X X 



COMPARIA "XYZ11 , S.A. 

MATERIALES Y EQUIPO UTILIZADOS EN EL ACABADO DE TAPETES 

DESMANCHADOR RASURADORA ACEITE ESMERIL 
TllMA~O DE llERA- Slll\MPOO BLANQUEADOR MllNUl\f, LUBRICANTI'! P/AFILAR 

~~ ~ CEPILJ.OS CLORURO !!.1!'1'.RABON_ -~~AJ~ E!,EC'~RICll_ P /RllSURADORA CUCHILLAS 

11 X X X X X 
B X X X X X X X X 
c X X X X X X X X 
D X X X X X X X 
E X X X X X X X X 

F X X X X X X X 
G X X X X X X X X 

11 X X X X X X X 
I X X X X X X X X .... 
J X X X X X X X X ui 

K X X X X X X 
L X X X X X X X X 

M X X X X X X X X 

N X X X X X X X X 
o X X X X X X X X 
p X X X X X X X X 
Q X X X X X X X X 
R X X X X X X X 
s X X X X X X X X 

T X X X X X X X X 

u X X X X X X X X 

V X X X X X X X X 

w X X X X X X X X 

X X X X X X X X X 

HM X X X X X X X X 
y X X X X X X X X 
z X X X X X X X X 



S.S. COMPONENTES DE LOS PRODUCTOS 
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COMPAfHA "XYZ", S.A. 

COMPONENTES DE LOS PRODUCTOS 

M A T E R I A P R I M A 

ESTAMBRE HILAZA 16/8 HILAZA 16/16 
DISERO DE TAPETES TER IDO PARA TRAMA P/URDIMBRE 

Guanajuato X X X 

Hu ave X X X 

To cate X X X 

Artesania X X X 

Colonial X X X 

Huichol X X X 

Mazateco X X X 

Papantla X X X 

Pochitoque X X X 

Tepehua X X ·x 
Cora - Huichol X X X 

Chinanteco X X X 

Mazahua X X X 

Cora X X X 

Tacuatzis X X X 

Chiapas X X X 

Altepexi X X X 

Nayarit X X X 

Otom1 X X X 

Otom1 Repetitivo X X X 

Bokhara X X X 

Arbol de la Vida X X X 

Kazak X X X 

Ceyrek X X X 

Mexica X X X 

Texcoco X X X 
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5.6. RENDIMIENTO DECRECIENTE 
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RENDIMIENTOS DECRECIENTES 

Cuando el Sistema de Valuación, es Predeterminado y

el producto en su proceso de producci6n, sufre mermas, desper 

dicios o desechos, es necesario establecer para cálculo de la 

producción procesada, la mecánica de los rendimientos decre-

cientes para así establecer el requerimiento de Materia Prima 

por cada artículo que se termina. 

Una vez establecidos estos factores al procesarla -

con la contabilidad de Costos, se conoce por medio de ellos -

el requerimiento teórico de cada proceso. 

Para establecer el porciento de merma o afectación -

de rendimientos decrecientes se acostumbra la aplicación de 

Tticnicas: 

A) La observación del comportamiento Físico al Pro

ducto es decir, el pesado o conteo físico para -

determinar esta disminución. 

B) Cálculo del comportamiento en bas~ a datos esta

dísticos, durante un período dado. 
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a:Jo!P.Al'IIA "XYZ", S.A. 

ES'JUDIO DE RE:l!JIMIENl'OS DEx:JlB::I'ENl'ES DE LANA 

PAIS (KIIDS) 

LAN1\. 
SUCIA 
<XM'RA 

l. 5958633 

l. 5479873 

1.470588 

l 

1.08518 

1.0526314 

MERMA IANA 
% LIMPIA 

32% 0.680 

1.0851871 

1.0526315 

1 

MEl1WI LllNA 
% LIMPIA 

1.0851871 

1.0526315 

1 

ME1"\ 
% 

5% 

MERMA 
% 

5% 

80 

LANA MERMA MADEJA 
PEINADA % EN CJUlOO 

.646 3% 0.62662 

1.0309278 1 

1 

Ll\Nl\ • MERolA lll\DEJA 
PEINADA % ™ ClllDO 

.95 3% .9215 

1.0309278 1 

1 

ESTI\MBRE 
m:iroo 

0.62662 

l 

ESTJ\MDRE 
'1'118!00 

.9215 

1 



5.7. COSTO ESTIMADO DE MATERIA PRIMA 
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W!PF.nIA "XYZ", S.A. 

IEI'EílMINl'tCIOO DEL rosTO UNITARIO RFJ\L llE 1.MrA DE IMPORrl'.CIOO 

Fl\C'ltJRA !>t>. ----------- M:mm ----------
PIOJEEIX)R TIPO llE CNl!IO -------

F E C H A Flll!A DE Mx:r:PCIOO -----

121 (31 (41 (51 (61 (7) (8) 

CANTIDAD DESCIUPCICJil O'.lS'ro 1 1 1 1 cn:."'Il'.l 
tJIITARIO lK'CRm : GPSrOS 1 'IUI'JII, 1 UNI'lMIO 

' 
1 1 

:(5)+(6) 
1 

1 (l)x(4) 1 1 (7)+11) 
1 1 1 1 1 f 1 1 f 
1 1 1 1 

1 1 1 1 
l 1 1 1 
t 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

1 1 1 1 

' 1 1 1 
' 1 1 1 1 1 1 1 ' ' 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 ' 1 

(A) 

'IOl'l\I, GAS'IDS DE JMPORTl'CIOO: (A) 
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CXH'l\flIA "XYZ", S.A. 

DE'IBRMJNACIOO DEL COS"ro UNITARIO RFJ\L DE LANA DE lMPORTl\CICN 

F!\C'ruRA lb. -~º~º~º5~/-'c~8~0=-14'-------- M:tlIDI\ U. S. OOLIAR 

PR:NEEIXR CXH'AGNIE ~. S.A. TIPO DE CAMBIO-----------
FEOIA J>alS'ID 26 DE 1986 --------------- F1D1A 1E REI::El'C!Cll -~SEPT __ ._2~2/_8_6 __ _ 

(1) (21 m (4) 

CllS'ID 
CANTIDAD DEOCRIPCIOO UNITARIO 

5901 Kg. U\NA LIMPIA $2, 626. 5 

(5) (6) 

GASIOS 

I (1) X (4) I 
1 1 
1 1 
1 15'499, 893. 1 

: 1 
1 1 
1 1 

(7) 

'lUl7\L 

(5) + (6) 

(8) 

1 a:isro 
1 UNITARIO 

: (7);.(l) 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 1 
15'499,893. l '104,560.55 l 16'604,453.55 1 2,813.84 

A 

'IDl'AL Gl\S'IOS DE JMPORTACIOO: l '104,560.55 A 
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a:MPMIA "XY'Z", S.A. 

DE'IERMINACIOO DEL COS'fO POR KILCXiRAM) DE LA 

MMERIA PRIM1\-ESTAMBRE HASTA ANTES DE:: POOCESO DE 'ImIOO 

3 

CANTIDA!: cosros 1 " 2 
KGS UNITARIO IMPOR'IE 

LANA LIMPIA 1.0851871 2,813.84 $ 3,053.54 

WINIOBRl\S Y DES™PAQUE l.08511J71 20.41 22.15 

MElflA 5% (O. 0542593) 

PEINl\00 1.0309278 363.00 374. 23 

BCIUFICACIOO 1.0309279 19.00 19.59) 

MERMI\ 3% (0.0309278) 

~cw A 'IOP (Separar gréña del hilo) 1.0 210. 00 210.00 

HILl\00 Y 'IO~IOO 1.0 604. 00 604.00 

COS'lO >< KGS. ANl'E5 DE 'ImIOO 1.0 4,244.3 

C05'10 DE 'Im!DO "ES POR COIDR: nxu 

COS'IO >< KGS. DE E5'J'Nol3RE 'ImIOO "Z" 

A = Esta cantidad debe sunarse al oosto por kilograno de teñido de 
cada oolor para cargar en las hojas de oostos. 

OOl'A: 

l. cato proveniente de la á!dula de aandimiento Decrecientes, (ptig. 80) 

2. cato proporcionado por la enpresa. 
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COMPA!lIA "XYZ", S.A. 

OETERMINACION DEL COSTO TOTAL POR KILOGRAMO 

DEL ESTAMBRE TEnIDO 

Clave Costo X Costo X Costo total 
de Color de Kg. antes Kg. de X Kg. de 

Estambre Estambre de Teñido Teñido Estambre 

6 crudo 4,244. 33 1,898. 6,142.33 
7 Negro 4,244.33 2,272. 6,516.33 

ll Gris 4,244.33 1,905. 6,149.33 
14 Verde 4,244.33 2,348. 6,592.33 
15 Verde 4,244.33 3, 423. 7,667.33 
16 Azul 4,244.33 2, 104. 6,348.33 
25 Azul 4,244.33 2, 351. 6,595.33 
28 Azul 4,244.33 2. 351. 6,595.33 
29 Azul 4,244.33 2. 351. 6,595.33 
38 Violeta 4,244.33 2. 10 l. 6,345.33 
40 Cafli! 4,244.33 2, 137. 6,381.33 
42 Café 4,244.33 2,565. 6,809.33 
44 Café 4,244.33 2,248. 6,492.33 
45 Café 4,244.33 2,067. 6,311.33 
46 Café 4,244.33 2,358. 6,602.33 
48 Café 4,244.33 2, 551. 6,795.33 
61 Rojo 4,244.33 2,586. 6,830.33 
67 Rojo 4,244. 33 3, 121. 7,365.33 
69 Rojo 4,244.33 l!, 992. 7,236.33 
72 Naranja 4,244.33 1, 973. 6,217.33 
73 Naranja 4,244.33 2,714. 6,958.33 
80 Rosa 4,244.33 1,905. 6,149.33 
90 Amarillo 4,244.33 1,905. 6,149.33 
99 Amarillo 4,244.33 2,090. 6,334.33 

184 Rojo 4,244.33 2,194. 6,438.33 
210 Amarillo 4,244.33 2,090. 6,334.33 
212 Amarillo 4,244.33 2,090. 6,334.33 
214 Naranja 4,244.33 1,973. 6,217.33 
272 Café 4,244.33 2,872. 7,116.33 
305 Guinda 4,244.33 2,996. 7,240.33 
306 Guinda 4,244.33 2, 971. 7,215.33 
307 Guinda 4,244.33 2, 996. 7,240.33 
430 Verde 4,244.33 1,864. 6,108.33 
501 verde 4,244.33 2,401. 6,645.33 
502 Verde 4,244.33 3,423. 7,667.33 
503 Verde 4,244.33 1,851. 6,095.33 
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COMPMlIA "XYZ", S.A. 

DETERMINACION DEL COSTO TOTAL POR KILOGRAMO 

DEL ESTAMBRE TE~IDO 

Clave Costo X Costo X Costo total 
de Color de Kg. antes Kg. de X Kg. de 

Estambre Estambre de Teñido Teñido Estambre 

504 Marfil 4,244.33 1, 782. 6,026.33 
505 Verde 4,244.33 2,037. 6,281.33 
511 Amarillo 4,244.33 2,090. 6,334.33 
512 Amarillo 4,244.33 2,090. 6,334.33 
513 Amarillo 4,244.33 1,878. 6,122.33 
519 Rojo 4,244.33 2,293. 6,537.33 
520 1'araja 4,244.33 2,714. 6,958.33 
523 Caf!; 4,244.33 1,921. 6,165.33 
524 Verde 4,244.33 3,423. 7,667.33 
529 Azul 4,244.33 4, 141. 8,385.33 
530 Rojo 4,244.33 2,025. 6,269.33 
531 Azul 4,244.33 2,351. 6,595.33 
552 Turquesa 4,244.33 2. 351. 6,595.33 
560 Rojo 4,244.33 2,299. 6,543.33 

NOTA: 
El costo x Kg. antes de teñido se obtiene de la c~dula 
anterior. (p~g. 84) 

El Costo de teñido es un dato que proporciona la empresa. 
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5,8, PRESUPUESTO DE PRODUCCION 
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Con base en los Presupuestos de producci6n presenta

dos por la Compañia "XYZ", s. a., se obtendrá las cuotas de m!!. 
no de Obra de acabado, cargos indirectos, cuota de prestacio

nes sociales y gastos de administraci6n por M2 de maquila, P!!. 
ra aplicar a las distintas Cooperativas seg6n corresponda en
la Hoja de Costos (Pág. 132), cuyos cálculos se presentan en

las págs. 
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COMPAIHA "X'lZ", S. A. 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 1986 

ENVIO DOTACIONES ENVIO PRODUCCION 
MES M2 ACABADA A VENTAS M2 

SEPTIEMBRE 700 47 5 

OCTUBRE 700 600 

NOVIEMBRE 650 600 

DICIEMBRE 650 600 

S U M A S 2700 2275 

DISTRIBUCION DEL ENVIO DE DOTACIONES POR 

CENTROS METROS CUADRADOS 

LAS 
MES TEMOA'lA CONTLA BOXO TAPENOC VIGAS 

SEPTIEMBRE 440 100 80 40 40 

OCTUBRE 440 100 80 40 40 

NOVIEMBRE 400 llO llO 40 20 

DICIEMBRE 400 120 90 40 --
S U M A S 1680 430 330 160 100 

89 

TOTAL 

700 

700 

650 

650 

2700 



5.9. COSTO DE MAQUILA 
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COSTO DE MAQUILA 

Las tarifas de anudado y acabado, as1 como las boni

ficaciones y otros pagos que a continuación se presentan, pr~ 

vienen de' los contratos de Maquila celebrados con cada Coope

rativa, estos datos fueron proporcionados por la empresa. 

De estas tablas se obtiene la cuota por maquila de -

anudado por diseño y tamaño de tapete, as1 como la mano de -

obra indirecta por acabado, que se incluyen en la hoja de co~ 

tos. (p~g. 132) 
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TAMAAO 

o 
M 
T 
K 
L 
s 
N 
A 
B 
c 
D 
H 
F 
I 
G 
J 

M/N "C" 

COMPAAIA "XYZ", S.A. 

TARIFAS POR ANUDADO VIGENTE A PARTIR DEL 22 DE OCTUBRE DE 1986 

CENTRO TEMOAYA 

NUDOS POR TARIFAS POR VUELTAS 

VUELTAS VUELTAS SENCILLO SEMI COMPLICADO COMPLICADO 
y 3_/ 

65 J2 JO.JO JJ. 00 J6.20 
65 129 JO.JO JJ.00 36.20 
65 387 JO.JO JJ.00 36.20 
97 258 44.90 49.10 54.00 

129 387 59.80 65.30 71.80 
129 387 59.80 65.JO 71.80 
194 582 81. 80 89.90 98.20 
226 688 95.20 104.90 114. 50 
258 774 108.90 119. 70 lJ0.80 
J22 968 1J5.80 149.20 162.90 
J87 1162 163.10 1 79. 60 195.90 
4JO 860 181. JO 199.60 217.70 
452 1324 190.70 209.80 228.80 
5J8 1075 227.10 249.70 272.20 
581 1548 245.30 269. 70 294.10 
645 1290 2 72. ºº 299.40 326.60 

421. 80 464.10 506.00 

COSTO POR NUDO 0.421660 0.46J941 0.506084 
M2 38,993.40 42,890.64 46,793.17 

1/ 
Mexica 
Chiapas 
Otom1 Rep. 
Colonial 
Mazahua 

3.1 
Nayarit 
Altepexi 
Tacuatzis 
Oriental 
Kazak 
Bukhara Ceyrek 

NOTA: Procedimiento para calcular la tarifa por vuelta. Se multiplica el costo por nudo, 
por el n~mero de nudos que tenga la vuelta. Los tapetes que tengan menos de 143 n~ 
dos por vuelta, se pagar&n con la tarifa siguiente a la de su grupo. 
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o:t!l'~IA "XYZ", S.A. 

TARIFAS POR 1\NUlll\00 VIGmTE A PARTIR DEL 22 DE OC'lUBRE DE 1986 

LABORES INDIREx::TAS 

CDlTOO TEMJ.l\YA 

TAPETE RASURADO U\.VMXJ JlCABl\00 

N 582. 80 338.10 189. 20 

A 795. 00 479.00 263. 20 

B 1,060. 90 612.10 337. 80 

e 1,578.46 948. 70 526.00 

D 2,292.60 1,371.80 761.10 

F 3,054.60 1,823. 20 1,016.50 

G 4,585.90 2, 743.50 1,522.00 

M2 472.40 282. 20 156.00 

Kilo de trana $ 340.60 

I<lS tapetes de rredidas especiales se pagarfu1 por M2. 

DIA = $1, 980. 40 

FLIDJ 

lUS.20 

217.JU 

248.60 

312.50 

376.JO 

435.50 

558. 90 

PmAOO DE 
ETIQUETA 

17.60 

17.60 

17.60 

17.60 

17.60 

17.60 

17.60 

ENREDAOO DE URDIMBRE 
O PREPAPJICIOO DE TELAA 

1,874 .40 

2, 126.10 

2,666.60 

3,171.60 . 
3, 712.26 

4,649.50 

6,397.20 

1,536.30 



GRUFO 

I 

II 

III 

IV 

CXMPAAIA "X'lZ", S.A. 

Mr.QUIIA roR EL ANUDADO DE TAPETES EN CEN!'OOS 

(PESOS POR PIEZA) 

TARIFAS VIGENTES A PARTIR DEL 22 DE OC'JUBRE DE 1986 

DISffiO N A B e 

G.lanajuato, Huave, 'Ibc~ 
te 41, 141. 20 55,834.60 72, 767.30 113,578.90 

Mazateco, Otonú, Cara,-
Colonial, Tupehua, Chi-
nanteco, Papantla, Po--
chitoque, Huichol, Nue-
vo Pochitoque, Texcoco, 
~ca, Arbol de la vi -
da. Ceyreck, T. Yagce-
bedir. 44,428.80 60,301. 70 78,586.60 122,663.10 

Tacuatzis, Artesan1a, -
Cora-Huichol, M;zahua 46, 076. 40 62, 533. 60 81,499. 70 127,208.90 

Chiapas, Otom1-llepetiti 
ve, Nayarit, l\ltepexi,::-
oriental, Bokhara, Ka--
zak. 48, 548 .oo 65, 805. ºº 85, 861. 90 134.020.30 

D G 

163,860.50 327. 728.30 

176,973.80 353,943. 70 

183, 522.80 367,053.40 

193,356.00 386, 719.50 

NCY!'A: Ios canbios en las tarifas serán ajusta.dos en función a los increrrentos al salario m1nino. 
Con diferentes bonificaciones en las Cooperativas. 

BOXO 44% TAPENOC 44% U\S VIGAS 29% TLl\XCllU\ 29% 

,, 



GRUP01 

&encillo1 

Semi-ccm 
pUcada-

COMPAflIA ,.;\y7,• 1 6.A. 

Tarifa• p:lr maquila del anudado de tapete11 en la ct)()~ratJva dn i\rtuano• Produetoraa d• Tapete• 
"Santiago Te;no,,.ya", s.c. L. 

DlSEflO 

Guanajuato, lluave, Tocate 
Haz.atece, Otoml, Tepehua, 
Chinanteco, Papantla, Po
chitoque, Huichol, Nuevo
Pochitoquo, 'hlxeoco, Ar-- .. 
bul de la Vida, Artuanla 
Cora-Huichol. 

Ch Lapa.a 
Dtomt-Rep1tltivo 
Mexica 
Colonhl 
Mar.ahua 

CLASE NUOOS 
DE HEDfDAS ARET\ POft 

TAKARO METFOSl Hl vutt.TAS VUF.LT-'S 

, .osx1 ,r;o 
l. 20xl.OO 

l.SOx2,25 

1.ROxl. 70 

1.600 

2.160 

J.375 

4.B'10 

"ª 
174 

"ª 
llbl 

,,, 
250 

321 

JBi 

ES¡J4!Ciales V'-RlAlll.f V'llR!~h\.F. 

2. !0x), 10 6.4(16 

2.70JIJ,60 9.120 

2.00x2.00 4,000 

2.~0icl.50 6.250 

l.0011..l.OO 9.000 

0.4SJ10.f>O 0,270 

0.60x0. 60 O, lf:IO 

O. lOxO, JO 0.090 

1(;1'1 

1290 

"ª 
lH7 

129 

0,90xl.35 1.2H 502 

O.lSxO.lS C..012S 12 

o.gox ? 

0.75 JC ? 

YAAI/l.llL!:: 

SOl 

430 

5lt1 

f,.;s ,., 
¡¡g 

" 
194 

•• 
'" 161 

65,497.F.0 )0,986.67 12.111.20 42,959.05 78,776.00 46,890 •• 11 

0-l.,26A.60 39,022.SO 92,647.80 42,892.50 101 1 219.20 46,870,00 

131,454.04 JS,949,45 14-1,425,60 42,792,17 157,687 .. 20 46,122.tJ 

1n<J,':i22.20 Jíl,916.26 200,695.20 42,es1.22 221,us.90 '6,7U.41 

H2,4fH>,80 39,0ló.10 277,775,20 42,946,07 l02 1 931,20 46,0U,37 

lN,1"4.'10 19,066,10 417,495.f,Q 42,9S2,22 455,266.80 46,8ll,1S 

J';S, l!f!.00 )Q,979.SO 111,656.00 42,')14.00 187,222.00 46 1 005,50 

24'1,!1.',50 l'i,061.20 268,427.!>0 4:.!,94EJ.40 292,615,00 46 1 818,40 

)~o.;.,10.00 lA,'IBf.,67 Jefi,226.00 42,914.00 421,114.00 46,812,67 

ll,.,11'1.20 42,<J04.44 12,f.6'1,BO 46,917.78 ll 1?32.00 51,600.00 

n,1u.r,o 64,.;ias.oo 25,21i.10 10,191,so 21,10&.60 11,1a5,oo 

1.IJOILiO 41,410.ClO 4,251.00 47,l00,00 4 1669.80 ,Sl,886,67 

41,f;{)'J.60 39,H!J.21 52,321.80 41,063.21 57,152.40 47,019,01 

:;m.f,Q 43,091,13 1,056,00 46,931.33 l,lSB.40 51,484.H 

eo.,pUcado1 Nayarit º·"º JC 1 
Q,6011:0,90 

VARUbLE 

VARlldlJ,F. 129 

129 

65 

.llC7l'A8a 

Altepexi 
Tacuat~i• 
Oriental 
ttazak 
Bokharo1. 
Coyreck 

Q,)Oll:0,90 

0.540 381 

0.270 307 

23,142.60 42,656,67 

ll, 126.10 4l,4J0,00 

25,271.10 46, 798.33 

12,771.00 47,300,00 

27 1 706,60 51 1 456 0 67 

14,009.40 51,886.67 

111 eonH1cac16n adiclona.l 90bro el lmport11 de anudado, 1.95'1\ rfo Bnnltlc.-·:ll.Ín. '7.":1111 do Boniflcaclón, 45' por prepani:i6n de telar. 
111 Bonificaci6n anual del 2' del Impnrto de anudado. 
111 Dotar a1 equipo da flj,t.bol de 15 uniforintu1, 4 balone• y 4 t.rnfrioa, llllporlit! tir' idr:111dn -'• 8 12D,000.00 • f 150,000.00 
• Aportar SO\ dol Importe do G1'uto11 de la fia11ta 1mual de la }•ol1laci6r. en •1 r.->e1 r!o? Junio1 hiport• aproxlaMldo 49 1 425,000.00 
•Aportar al Total del 1111porta de Ga•to• de la Chtlta de anivau•rlo 11<io l.l f,m.'.tdón &fil ctintro l•n Diclembre)J llll'CJl'ie •tro•.l• .. 

do d8 $ 1 1 000,000,00 2 
• otorgar a h. cooperativa $ 974,69 por H producido peu cubrir 111.1• 9uto• adailnhtratlvoa. 
111 Bonific:aci&n del 50\ di loa Pa9011 efectuacSo• por la cooperativa al I,M,6,s. (no .. tin dlli•do•). 



tJ Ku•uco, Otm.[, Cor•, COlon1al, 
T•P.hWI, ChinA11t..-Co, h~tb, 
hll:hiC'Oq'Lllo H\llChol, tfuevo Poeh!. 
t.oqy1, Tacoco, Kuica, Atbol d• 
h Vid•, C•ynlc, T, Yaqeebtdb 

TAC1ó1tah, J.rt••.anh, Huahua, 
0:11·•-ill"lchol 

Ollapa•, OU.f·tt.pn.lr.ho, "•Y•rlt, 
A.lt•~l, OrientU, a:Jkh&a-1, S&lmlr; 

COlllPAJllA •xn•, •.•. 

--- ------· ---- -------------------------
"'-'"' ""'" '""'" 

"AR U r LA p o ... A MU p ,\ lJll .. TA P 1T21 

ot:t. .. MWtOAS .... "'' 1 CkUl'U u Gll.IPQ UI GJl:PO tv 
T ...... LINU (IU."'l'KlSI '"~' WC.TAI T/.Rll"A IAll '"ª""'" CVOf'Aa:M2 TAlllPA 111.g 

" 1,os.1,&0 '·'·ªº ... "' ~S.HJ4 .f,() ll,llt.aa 60,101.70 U,e9l,11 u,su.w 
LT 1,10.1,ao 1,1"1 ,,. "' 1.l,7f,1,JO ll,6JllJ.56 111,s111 .. !>0 16,Jll,t>fl Bl,4?9,70 
LT 1,Y11<2,25 ).31'• '" m 11,57"1.'10 ll,'5),00 121,c.u.10 36,]44.62127,208,90 
LT 1.110•4.,70 4,170 1162 "' U,660.!>0 Jl,&46,!U 116,971.80 lfi,ll'J,59 16J,SU.to 

2,?0.],60 •.no '"' "' n,na . .w Jl.?16.90 JSJ,90.70 l6,4U.'il6 167,0SJ.•O 

LT 0,iO•l.>1 1.ns 511 

~ 
•lonltlc:acLdn adicional dd 29' del Illp::ort• d• .nud..So, an lH coopon•ti•au •LM vuou• 't •CONn.A• 
•1DnlUc1cl4n ..:llcicin-.1 d1l 44' d•l lllpol"t1 d• U'lud•lo, .n h• coop.nt1•111 •aaxo• y .,.,.f'DIOC• 

"'"'""' TM.Il'A IWól: 

11,:122.1• r.s,s11•.no 
J7,7l1,l4 IS,861,90 
]1,691.51 114,0lO,JO 
J7,6M,U 1U,JS6.00 

]7,762.70 llli,71t.SO 

•aonU1ucJ.on.• dd 90• "- 101 •at0• •hc:t\lad1H roi- h• i:oopi1nt.1v .. d l,N.1,1. no "t'" arlliada• 9fAl9me'• y 91.M VIOA,P 

"""'""' l'l,:117,H 
J!J,7!10,N 
n,101.u 
'.t,70J.tt 

Jt,715.96 

•9ontricaci&I dll SO\ OS. lo• •eea• •hctllMDa poi- 111 eoor-nr.t.u al l,J1J,l,So1 con J111190• .r.:tlladoe ._ ltH fart •CC1ft1.A• cai J llMttru HJJ,aoo.oo r 
-.oto• mn 1 "-ttn tU,JH,OI .. 



COMPAAIA "XYZ", S.A. 

COOPERATIVAS "TEMOAYA", "BOXO", "TAPENOC", "CONTLA" Y "LAS 

VIGAS" 

DETERMINACION DE LAS CUOTAS DE MANO DE OBRA DE ACABADO 

Y CARGOS INDIRECTOS POR M2 DE MAQUILA 

- su·eldo Integrado 

- Cuotas de INFONAVIT 

- 1% s/educación 

- 1% erogaciones 

- 5% despensa 

- Cuota patronal del 
r.M.s.s. 

'IUI'J\T, MMKJ DE OBRA N:AfWX 
'IUI'AL PRESUPUES'fO DE P!lO
OOCCIOO (SEP'l'-DIC) -

~~BgQ§_!~Q!B§f!Q§ 

'IDTAL DE CMGOS INDiru:x::roS 
FIJOS PRESUPUESTO DE SEP
DIC 

'IUI'AL DE PRESUPUESTO DE 
PROIJUCCIOO DE SEP-DIC. 

$2'689,688.00 

1.34, 484. 00 

26,898.00 

26,898.00 

123,200.00 

468,473.00. 

$3'469,641.00 
2700 M~ 

10'500,699.00 

27oan2 

1,285.05 M2 

$ 3,889.15 

A 

B 

A - Cuota de mano de obra de acabado por M2 , aplicable a t~ 
das las cooperativas con cantidades orovenientes del -

presupuesto de Mano de Obra (Plig. 103:. Este dato pasa

rá a la Hoja de Costos Unitario (pág. 132), en el apart~ 

do d~ 11 acabado 11
• 

B Cuota por cargos indirectos generales por M2 de maquila 

que pasará a la hoja de Costos Unitario (páq.1321 , total

proveniente del presupuesto de cargos indirectos (p5g. 107) 
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COMPAl'IIA "XYZ", S.A. 

COOPERATIVA "TEMOAYA" 

DETERMINACION DE LAS CUOTAS DE PRESTACIONES SOCIALES, CARGOS 

INDIRECTOS Y GASTOS DE ADMINISTRACION POR M2 POR MAQUILA' 

Ir!¡?orte de 2 fiestas 
Presupuest:Q de Proclucci6n (5ep-Dic) 

~hEgQ§_!~Q!E§~!Q§1 

Presupuesto de cargos Indirectos 
(5eptienbre-Dicienbre) 

Presupuesto de Proclucci6ñ (sep. w Die) 

$1'425,000.00 
1680 M2 

$ 848.21 ~ 

$1'254,936.00 - $ 746.98 ~ 
1680 ~ 

c 

D 

Tad fa base $ 974. 69 x Cantidad M2 , según tapete E 

C - Cuota por prestaciones sociales. 

D - Cuota de Cargos Indirectos (el presupuesto se encuen

tra en la P:íg. 110) 

E - Cuota de Gastos de Administraci6n. 

S61o aplicables a los Tapetes anudados en Temoaya de

acuerdo con el contrato de maquila, para incluirse en 

la Hoja de Costos Unitarios (pág. 132) 
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COMPA!UA "XYZ", S.A. 

COOPERATIVA "CONTLA" 

DETERMINADION DE LAS CUOTAS DE PRESENTACIONES SOCIA.LES POR M2 

DE MAQUILA 

PRESTACIONES SOCIALES: 

- Cuota IMSS-dato dato en 3 bimestres ~3~.Q.Q.,~ = $211,266.66 

- De septiembre a diciembre 2 bimestres ~X_2_~ 

Presupuesto de Producci6n (Sep-Dic) 

Renta mensual 

De septiembre a diciembre 

Presupuesto de Producci6n (Sep-Dic) 

F - Cuota de Prestaci6n Social - IMSS 

G - Cuota de Prestaci6n Social - Renta 

$422,533.33 _ sga2 . 64 M2 F 
--4-30M:¡--- - -

s a2,saa.oo 
X 4 

$330,000.00 

430 M2 

Aplicables a la Cooperativa de "Contla", en la Hoja de 

Costos Unitarios (pág. 132), según contrato de Maquila. 
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COMPAflIA "XYZ", S.1'.. 

COOPERATIVA "BOXO" 

DETERMINl'.CION DE LAS CUOTAS DE PRESTACIONES SOCIALES POR 

M2 DE MAQUILA 

Cuota I.M.S.S. - dato bimestral $ 182,382.00 

De septiembre a diciembre 2 bimestres X 2 

$ 364,764.00 

- Presupuesto de Producci6n (Sep-Dic) 330 M2 - $1'105.35~ H 

H - Cuota de Prestaci6n Social - IMSS, s6lo aplicable a la

Cooperativa de "Boxo", según contrato de maquila; dato

que pasará a la Hoja de Costos Unitarios (pág. 132) 
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5.10. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 
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En base a los datos· proporcionados por la Empresa, -
se elabor6 el presupuesto de Mano de obra de los meses de seE 
tiernbre a diciembre de 1986, de acuerdo con las prestaciones
contractuales concedidas y las prestaciones otorgadas por la-
1 ey, datos que se incluyen en la c~dula siguiente, (pág. 103) 
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CXJl>AAIA "YXZ", S.A. 

~ CE IW«l CE CllRA CE SEPTmlBRI! A OICilllERZ a!: 198(, IEL CIEl'M?NUf!O CE IOIJIDJ CE TN'E'1Z!l 

l'tlal'CICM:S Sf1'1'-01C 86 1\ 1\ 5\ crs-- CID!NI 
C1mAS 'ZU'lJIL SE!'- GRATIFI SIJEUX) 5\ IDlllE sawl -- p,,__ 

iu:IJlO Illi'lll!l1C aH'DI- DIC (SAUI• AOOIN1* CXI~ SEPl'-OIC QXl!M -- mo.- 1111 
!MPLEl\00 l\IES'Itl MmSJAL SEP-DIC SACI<NIS RIOO a.SE 00 N!S lN1mAAIXl INFl'.llAVIT CICllES Cial I.M.s.s. 

JULIO CESAR PAU'oCIOO EH::AlG'\00 
CE 120, ººº· 480,000, 480,000. 19,560. 19,560, 519,120, 25,956. 5,191. 5,191. 24,000. 74, 752. 

NIA'l'!LIO llEIMJOES RASIJRA[O< 62,000. 248,000, 40,000, 288,000. 10,354. 10,354. 308, 708. 15,435. 3,081 3,081. 12,400. 55,656 

RASUMOOR 62, ººº· 248,000. 248,000. 81 990. 8,990, 265,980, 13,299, 2,660. 2,660, 12,400. 48,295, 

IW;tJRAOOI 62,000, 248,000. 248,000. 8,990, 9,990, 265,980. 13,299. 2,660. 2,660, 12,400. 48,295. 

MlXlL1AR 62,000. 248,000, 248,000. 8,990, 8,990, 265,980, 13,299, 2,660. 2,660, 12,400. 48,295. 

.>llXlI.IAR 62,000, 248,000, 248,000. 8,990, 8,990. 265,980, 13,299. 2,660. 2,660. 12,400. 48,29!. 

l\llXII.IM 62,000, 248,000, 248,000. 8,990, 8,990, 265,980. 13,299. 2,660. 2,660. 12,400, 48,295, 

U\Vl\OOR 62,000. 248,000. 248,000. 8,990. 8,990, 265, 980, 13, 299, 2,660. 2,660. 12,400. 48,295. 

lllRA FU!l:D y 
m'ICIJITAS 62,000. 248,000, 249,000. 8,990. 9,990, 265,980. 13,299. .2,660. 2,660. 12,400. 48, 295. 

'lUrl\Wl DE ~ 
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5.11. DIAS HABILES DEL EJERCICIO 
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MES 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

COMPAAI!\ "X'lZ, S,!\, 

DETERMINACION DE DIAS LABORALES EN 1986 

DI!\ DE 
LA 

CELEBRACION SEMANA DIAS DOMINGOS 

1 o inicio del año Miércoles 

31 4 

5º Promulg. Constitución Miércoles 
28 4 

21 Natalicio de Juárez Viernes 
27 Jueves Santo Jueves 
28 Viernes Santo Viernes 

31 5 

-o- -o- 30 4 

1 o día del trabajo Jueves 
5º Batalla de Puebla Lunes 

31 4 

-o- -o- 30 5 

-o- -o- 31 4 

-o- -o- 31 5 

1º Informe Presidencial Lunes 
16 Oía Independencia Martes 

30 4 

12 o1a de la Raza Domingo 
31 4 

2 oia de Muertos Domingo 
20 oía de la Revoluc. Jueves 

30 5 

12 Día Virgen Gpe. Viernes 
25 Navidad Jueves 
31 Ultimo día del año Miércoles 

31 4 

SUMAS 365 52 

105 

DI!\ DIAS 
FESTIVO LABORALES 

1 

1 26 

1 
1 23 

1 
1 
1 
3 23 

- 26 

1 
1 
2 25 

- 25 

- 27 

- 26 

1 
1 
2 24 

1 
(1) 27 

(1) 
1 
1 24 

1 
1 
1 
3 24 

13 300 



COKPARIA "XYZ", S.A.. 

DETERMINllCION DE DIAS LABORALES EN 1987 

DIA DE 
LA DIA DIAS 

MES CELEBRACION SEMANA DIAS DOMINGOS FESTIVO LABORABLES 

Enero l º Inicio del año Jueves 1 
31 4 1 26 

Febrero 5° Promulg. Constit. Jueves 1 
28 4 1 23 

MarZ\J 21 Natalicio de Juárez sábado 1 
31 5 1 25 

Abril 16 Jueves Santo Jueves 1 
17 Viernes Santo Viernes 1 

30 4 2 24 

MllYO 
1 º Día del trabajo Viernes l 
5º Batalla de Puebla Martes 1 

31 5 2 24 

Junio -o- -o- 30 4 - 26 

Julio -o- -o- 31 4 - 27 

Agosto -o- -o- 31 5 - 26 

Septiembr~ 
lº Informe Presidencial Martes 1 
16 Día Independencia Miércoles 1 

30 4 2 24 

Oct.ubre 
12 Día de la Raza Lunes 1 

31 4 1 26 

Noviembre 
2 D1a de Muertos Lunes l 
20 Día de Revolución Viernes l 

30 ~ 2 23 

Diciembre 
12 Virgen Guadalupe sábado l 
25 Navidad Viernes l 
31 Ultimo dia del año Jueves l 

31 4 3 24 

SUMAS 365 52 15 298 
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5.12. PRESUPUESTO DE CARGOS INDIRECTOS 
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' COMPA!lIA "XYZ", S.A. 

PRESUPUESTO DE OARGOS INDIRECTOS DE 

SEPTIEMBRE A DICIEMBRE DE 1986 

SUELDOS Y PRESTACIONES 

Sueldos y Salarios 
Aguinaldo 

Gratificaci6n 

1% sobre erogaciones 

1% sobre educaci6n 

Despensa 

cuotas- I.M.s.s. 

5% INFONAVIT 

Tiempo Extra 

EROGACIONES DIVERSAS 

Honorarios 

S U M A 

Materiales y Equipo de transporte 

Gasolina y Lubricantes 

Gastos menores de supervisi6n 

Tellifono 

Previsi6n Social 

Limpieza 

l\mortlzación Gastos de Diseño 

Artículos de Oficina e Impresos 

Cuotas de casetas, comidas y hospedaje 

Varios 

Pasajes y transportes 

Renta 

Deprec. mobiliario y herramienta 

S U M A 
TO TA L 

108 

CANTIDADES EN PESOS, M.N. 
DEPTOS. DE SERVICIOS 

ADMON. DE 
PRODUCCION 

4'948, 148. 
199, 921. 

199, 921. 

53,538. 

53,538. 

247,407. 

780,908. 

267,697. 

5,950. 

6'757,028. 

370,239. 

472,488. 

601,003. 

6, 960. 
57,964, 

103,809. 

437,563. 

261,274. 

417,666. 

348,426. 

293,366. 

11,404. 
157,785. 

203,724. 

3'743, 671. 
10'500.699. 



COHPARIA "XYZ", S,A, 

PREruPUES'ro lZ 6lll!UXl6 Y l'lll'S'll\CI<JIES DE SEl"l'IDl!RE A DICIDellE lZ 1986, JE'.. M&\ lZ l\rlUNIBnW:IOI lZ P!IDl'.X:IQI 

GRATif'ICACIQI 
5, 1' 1' <ll'.1!llS 

suruxJ COOl'AS ¡a¡¡u¡ OCffE PA't,DWD 
SlJWX) IMPOO're TI1JIPO 'IDTAL .uJI!Wr GRATIPI- SF71'-DIC INFl)IJ\ - EIO'.lA-au::A- 5, 

EMPLEADO P!J&Sro K!NSlAL SWl'-DIC EX'l1lA SD"J'-DIC 00 CACIQIES IN'lmUllXl VIT CIOO!S ClQI te!IPDISllI.M.s.s. 

l\LE)l\NDIO MACIJ\S Jn'E DE p..,_ 
OOXIQI 150,000. 600,000. 600,000. 25,050. 25,050. 650,100. 32,505. 6,501. 6,so1. 3o,o0o. 93,601. 

FEllWm UJIS LOCAS AUXILIAR 
Cl2'll'\!lLE 120,000. 480,000. 480,000, 19,SfiO. 19,560. 519, 120. 25,956. 5,191. 5,191. 24,000. 74,752. 

JE6IJS O'.NZALEZ Al.O<ll,IJIR 
N>M), 90,000. 360,000. 360,000. 14,670. U,670. 389,340. 19,467. 3,894. 3,894. 18,0UO. 56,064. 

J0SE l\N'IQlIO TOllRES DCAllGAIJO 
l\U11Qll 120,000. 480,ooo. 480,000. 19,560. 19,560, 519,120. 25,5156. S,191, 5,191. 24,000, 74, 752. 

AOOEL Sl\NTNWUA fNCJIRlAIXl 
SUiINIS'IR:lS 120,000. 480,000. 5,950. 485,950. 20,040. 20,040. 526,030. 26,301. 5,260, 3,260. 24,000. 75,683. 

PATRICIO E. GALIC!A OllFER 
AUXILIAR 85,000. 340,000. 340,000, 13,855. 13,855. 367, 710. 18,385. 3,677. 3,677. 17,000. 52,950. 

SALVAIXJll 'UIBEl'.A OIOfER 
l\U)(ILIAA 85,000. 340,000. 340,000, 13,855. 13,855, 367, 710, 18,385. 3,677. 3,677. 17,000. 52,950. 

llDUGlO Sl\IO!EZ MA'I'IO. y 
VJGlUlllCIA 75,000, 300,000. 300,000. 10,875. J0,875. 321, 750. 16,088. 3,217. 3,217. 15,000. 46,357. 

GREl>ORIO JESUS GLEZ. fol'\TID V 
VlGIIJ\OCIA 75,000. 300,000. 300,000, 10,875. 10,875. 321, 750. 16,088. 3,217, 3,217. 15,000, .&6,357. 

l'Rl\N:ISCA LEil'J!DES OXINA Y LIM. 62,000. 248,000, 248,000, 8,990. 8,990, 265,9RO. lJ,299. 2,660. 2,660. 12,400. 48,295, 

)JA. ELENA GLEZ. 'l>IPIA roLOIUSTA 84,913. 339,652. 339,652. 14,lflO. 14,180. 368.012. 18,-101. 3,680, 3,600. 16,982. 52,988. 

IWUO~ NJX. l\LJoVIClll 89,844. 359, 376. 359, 376. 15,004. 15,004, J89,J84. 19,469. 3,894. 3,894. 17,969. 56,064. 

J0SE tmttlIO oom;A 0m;.:J1\N'IE ao,2eo. 321,120, 321.120. 13,407. 13,407. 347,934, l),397. 3,479, 3,479. 16,056. 50,095. 

WWES AIJOI, lZ l'IQU;CIQI ¡·z~z.g~z1 f24g1 Ui1 ~.2~º• !•9s5,g2a1 ¡2912i11 ¡2219il1 f¡~J19!21 ¡il1i2l1 ~~.~a. ~~.~a. a12.1gz 11g. 

" .. 
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ó>l'MIA •xyz•, S.A. 

f'NlllPUDm) m C\111:5 JMlINL"'tOS IOL-l:Bl'DWO lS t:aD A DlCUNllS m J98fi -..... tolN. ........ Dt -tta:> ,_,., 
"'""' "6IUL """' JllllO .JJI.10 la#rO ..... ..., -· """""'· ,..,_, DI~ ~DIC l ... --,...,.. .. io. 64,90. !U,!llO. 60,000. U,864. 126, 7)6. . J5,U2. ll6,5U M,975. '17,065. ll,104 • H,'7f. ts,ao. 101,11'. 307,2J9. 117.JOt. 77,lJJ. 

,..tui.alea y a¡uJ.¡lo dllt 
,,.ono¡wte 10,860. H,370. 17,917. 79,017. 11,121. J,no. 101,085. 319,'74. 717,481, 106,310. Uf,115. 122,059 •. 119,9lf, 472,fll, 1'259,H9. 11,435. 

GullliN. 'I 11.D::~w- 72,HS, tt,70]. Hl,709, 117,759, ua,211. 94,2l0. 161.31)1, 1",75]. 1'001,169. 135,22', lf5,2f2. 155,259, 165,276. 601,00J, 1•¡02,612. us,:aot. 

Ga!ltca llllnXM de Sl.t-
pervhi& 1,100 !;,500. 11,100. 1,56&. 1,682. l,7H. 1,91'. &,960, lB,560. 1,450. 

Tl!ll!!c:n:i 6,710, 9,709. 20, 19,801, lf,095. !,58l, U,69J, 96,609. ll,042, U,008, 14,914. 15,9'0. 57,964, 154,571. 12,075, 

S't'wiailrl Sx:iAl 29,fOO, JU,616. 173,016. 23,357, 25,087. 2ó,817. 28,548. 103,809, 276,125. 21,1n. 
~ ... ü,7ll. 50,880. 79,218. 104,910. 156,10. 100,NI, 9i,fll, IO,t57, 729,21', 98,452. 105, 7'4. lll,037 120,JJO. fl7,56J, l'l'6,8J7. tl,15'. 

,lm.lrU:aci.On. Gbtca de 
Diwio 46,134. !U,291 111,751. 50,281. 61,649 U,60. 4l5,4S.7. 58,717, u,10. 67,0fi. 71,850. 2'1 1 274, 696, 7Jl. 54,4U, 

Articula. diJ oficlnl -
11!Jlt1!S01 y 6tilc.m 804, :H4,617. "·""· 110,957. 117,924. n,02s. ?f,505. 90,071. '96,116. !IJ,975. 100,9]6, 107,197, lH,851. 417,66&. 1'111,782, 87,014. 

OJ)ia. dL'! cuet.u, w-
,....y-je 45,5ll. 101,609. 19,059. 17,U7. 66, 906. f5,J48. u:.49'. at,147. 580,715. 71 1 396, 14,20]. to,010. ts,117. J48,4'6. !119,UI. 72,!l'J. 

.... io. 57,315, 21,490. 7J,9l7. 37,llO. 61,841. 15,570, -.~2. US,340. 418,9'0, H,007. 70,197. 75,716. '°·"'· 2U,36', '182,306 • n,111. 

ftuj .. ytr~ 4,415, 1,620. l,210, J,210. 2,020. J,600. t,7H. 19,010. 2,566, 2, 751, 2,1146. J,1.),, 11,404, J0,4U. J,J11. _ ... 
111,000. 1n,ooo. 111,000. in,ooo. l09,000. JU,000. 12;·,116. ltJ,500. 11572.2116. 157,785. 157,785. 1•no:o11. 

• ......,""'""· mbU.lr 
yt.a.l•i. a.1a1. 5J,216. 75.tlt, 50,tll. 5C,9ll. SO.tll. 211,lU. 50,931. 501911. 50,lll. M 211. 2Ql.72f 496Qll~ 

1UllA1 726,916, 71l,S71: 711,715, 717,hS, 1'2l9,7JS. 540,5134, l'JT.,461. 1 'l4l,MO. 1•01,ss1. 969,704. "ª·ª"· 92'1'55. Ml,926. l'7U.671. 11'235,222. 
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cnwlilA -na•. '·"· -111 CNWI DeUllC'a IUL-tmJ11111J) tS HRl AD~ tlE 1916 

~ 
.... ...,., . - - ....., *"' ...., JllllO .u.ro """"' 

......, -· .,,_. ....... DJallS • rolM. ...,,.... m: PQ!Z)IO 
Sf.P.DIC l ... ~ 

~ienyrtW'ltmi. -· ---
lftántD, llCbULui.o y = 
""11"' ... tnl>&:loyl.!! ""'· . 

10,000. -0- 22,902. lS,116. 41t,i77. 09,0JS. 407,~2. Ju.toa. 1'117,514, 2a7,124. 2'4,700. 2'J,57ti. 271,451. 1'012,S51, 2' 700,US, 210,HI, 

U&I, lq.al. y GM ll,7JI, 58,401, 8',lll. 41,159. 15,Ul. 42,441. ll. 211, 170,126. S0,075. Sl,185. 57,'94. til,20J. 222,557, 591,413. 46,366. 

~ ... -- 4,967. 9,91'. 9,9)4, 4.m. 4,957, 4,9S7, l9,6S6. 4,957, 4,957. 4,957. ..,957. 19,828. 59,484. 

SU llA 1 lJ,615. !1,401, 117,029. U,845, 514,932. 476,Ul. 412,7~9. 421,070, 2'091,16'. 21l,8S6. l0),44.J, l24.0;J7, JH,111, 1'25',9Jti. l'lSl,102, 
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5.13. CEDULAS MAESTRAS DE COSTOS 
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CEDULAS MAESTRAS 

Con la informaci6n de los presupuestos por producci6n, 
gastos indirectos, Mano de obra directa, Mano de obra indirec
ta, ast como de los rendimientos decrecientes, mermas, desper
dicios, etc. 

Se pueden elaborar las c~dulas y hojas maestras, el

correcto diseño de las c~dulas será la base .para que el sist~ 
ma de Costeo funcione adecuadamente, pues de un error de in-
terpretación en la informaci6n o en su aplicación para deter
minar las cuotas el sistema no presentará correctamente las -
desviaciones. 

De acuerdo con el estudio de la empresa, se propone

la elaboración de las siguientes Cédulas para la mejor valua
ción y control de inventarios, y puesto que se contará con m~ 
yor información la preparación de los Estados Financieros se
rá más eficiente. 
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COHPARIA •xu"' s."· 
VALW\CION DE LA PRODUCCION PROCESADA Y LI\ TERMINADA DI TA'?ETES !N LAS COOPERATIVAS 

(lJ (21 CJI (41 (51 (61 (7) IBI (91 (101 (111 (121 (131 
PRODUCCION TERMINl\DA INVENTARIO FlNU. JNVEITARIO INICil\L PRODUCCION PROC!SADA 

Q.HTIDAI> COSTO UNI c:.;:~9"° 
\ DE 

Cl\NTIDAD 
\DE CANTIDAD \ DE COSTO 

~ "2 TA..'UOkM:z- IMPORTE AVANCE EQUIVAIJmTE "' •' AV~CE EQUIVALIHTE "" •' VANCB EQUIVAL!MT! UNITIJUO '"'°""" 
DISERO Y TAHA.RO 

HAT&RIA PRIMA (l)JC(2) (4} IC 151 (1 he (8) Uhl4H (10) X (11 (12Jal1JJ 

KAH0 DE OBRA. 

CA~ INDIRSCTOS 
\ J '------y------1 y 

RIPORTB DB RECIBO· EN .SEGUN REPORTE DE PIN DI SE.X>lJN Rl:PORTE DEL HES ANM 
ACABADO MES DE t'AI>A COOPERATIVA TERIOA ílB O.OA COOP?AATI-

VA 
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OISE:ftO 

nxu 

COMPA.t1IA "XYZ", S.A. 

VALUACION DEL INVENTARIO DE FIN DE MES DE 

TAPETES EN PROCESO EN CADA COOPERATIVA 

INVENTARIO FINAL 

AVANCE COSTO 
CONCEPTO EQUIVALENTE UNITARIO IMPORTE 

MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 

CARGOS INDIRECTOS 

NOTA: Reporte que preparan los encargados de cada cooperativa. 
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COHPdl.\ "XY&•, l,A, 

VALUACION D! t.A UOOOCClOI rlOCIPCA Y LA TDHJNADA DI: ACUMlO DE T.UJ:'nl 

111 121 131 10 151 161 "' 111 191 ·(lD) 1111 IUI "" IHl 

P1'00UCC'lON TtPlllMN>A IMVDTAll10 rlMAI. lllVDITMUO 1NtCtAL P1t00UCCIOM PllOCllADA 
C\MflDAD COSTO tnU 
.. ti12 TUJO M ii2 JHPOlT! 

CUtflDAD t DI 

' ' M2 AVMIC! EQUlV~TI 
CAHTJOAn '[;I 

DI H2 ,\VAMC:I D;1UIVALDl'TE 
CNl'TlOAD 11 DI COl10 

OC M2 AVMICI IQUlVr.LDn'R UJllfUIO .. ...., 
Cll•UI 10. 1!11 110) • 1nJ UaJ•(U) 

MAMO DI OHA 

11• 



DISE!lO 

"Xº 

COMPAIUA "XYZ", S.A. 

VALUACION DEL INVENTARIO DE FIN DE MES DE 
LA PRODUCCION EN PROCESO DE ACABADO DE TAPETES 

INVENTARIO FINAL 

AVANCE COSTO 
CONCEPTO EQUIVALENTE UNITARIO IMPORTE 

MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 

CARGOS INDIRECTOS 

NOTA: Reporte que preparan los encargados de acabado de Tape
tes, s61o en Temoaya. 
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..... 

..... 
CXl 

FECHA 

~RGO 

l;:REDITO 

CONCEPTO 

ALM. DE MAT. PRIMA 

PROCESO DE LANA VIRGEN 
TEllIOO 

VARIACION EN COMPRA .DE 
M.P. 

COMPAfUA 11 XYZ 11
, S.A. 

OETERMINllCION DE VARillCIONES EN COMPRA DE MATERIA PRIMA (ESTAMBRE) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

A P L I CAD O I N C U R R I D O VARIACION 
FAVORABLE 

CANTIDAD COSTO COSTO (DESFAVO-
REFERENCIA REAL UNITARIO IMPORTE UNITARIO IMPORTE RABLE) 

DATO DATO (2Jx (3) DATO (2)x (5) (4)-,llJ 
REAL DADO REAL 

DEBE HllBER 

SUMA 

COL. (4) 

SUMA 

COL. (6) 

DESFAVORABLE FAVORABLE 

SUMA COL. (7) SUMA COL 
(7) 



,:.., 
H 
IO 

C<JICEPl'O 

roR CNJI\ TAPETE Y orsmo 

MATERill PRIMI\ 

MANO DE OBRll ACAlll\00 

CAOOOS INDIREX:WS 

~llA 

CGIPAAIA "XYZ", S.A. 

DETE!lMINACICtl DE VARIACICNES EN IJ\ PROOOCC!Cll POCCESA!JA 

(1) (2) (J) (4) (5) (6) (7) (8) {9) (10) 

PRJOlU!ICN PROCE!ll\111\ R ¡;: /\ L Vl\RillCIONBS -
CO!-.W 

COS'!O UN1TMto CAOOOS 
!NITARIO INCURRI- MA'l'ERill MANO DE INDI 

l'QJIVl\LENTE l\PLICl\DO IMPORTE Cl\NTID'ID 00 IM!'OR're PRIMI\ OBRll PREX::IOS 1'W;lUllA 

(J)-(6) 

(3)-(6) 

(3)-(6) 

{3)-(6) 



COMPA~IA "XYZ", S.A. 

APLICACION DE VARIACIONES 

SALDO FIN VARIACIONES 
c o N e E p T o DE MES DETERMIN/l.DAS 

TAPETES EN PROCESO (C) (B);.(A} X (C) 

ACABADO DE TAPETES (D) (B) i-(A) X (Dj 

ALM. DE ART. TERMINADOS (E) (Bj i-(A) X (El 

COSTO DE VENTAS (F) (B) i- (A} X (F) 

(A} (B) 

(A) SUMA DE SALDOS 

(B) SUMA DE TODAS LAS VARIACIONES 
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5.14. FLUJO CONTABLE DE COSTOS 
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... 
"' "' 

LANA VIRGEN 

PRQCESO DE 

T 

COMP/\qJA 11 XYZ", S.1\. 

GRAFICA DEL FLIJJO CONTAnLP. m:r. SISTEMA DE C'lS'l'OS P.STI~AOCl'l 

Al.MACEN 

ARlACION EN COMPRA 
DE!ESTAMBRE" . 

. 
j 

1 

COSTOS 
INCURRIDOS 

MAT, PRIMA 

MAQUILA 

co.;ros 
APLtCAOOS 

MAT. PRIMA 

MAQUILA 

--~~;:¡rDA !APLI:ADA ? 

1 VARIACION DE 
: MAQUILA 
1 ...... ,. 

CARGOS IND, CARGOS IND, 

=~:":t;""S ~APLICADOS 

, f"'º"~ARIACION Di 
CARGOS INDIRIC'lt>S 

. L - •.• --•j• 

PRODUCCJON 
EN PROCESO 

ARTICULOS 
TERMINADOS 

ALMACEN DE 

COSTO REAL 

COSTO ESTIMADO 

CANT. REAL X 
COSTO ESTIMADO 

RESULTADOI 

VARIACIOll EN 
COMPRA DE MATERIA 
PRIMA 



5.15. INSTRUCTIVO CONTABLE DE COSTOS 
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COMPAAIA "XYZ", S.A. 

PROCESO DE LANA VIRGEN 

SUB - CUENTAS 

Lavado de la lana 

SE CARGA POR: 

Entrada de lana sucia a 
costo real. 

- Costo de la maquila del la 
vado. 

SE ACREDITA POR: 

- Cargando a lana limpia. 

Lana limpia 

SE CARGA POR: 
- Entrada de lana procedente 

del lavado a costo real. 
- Por la compra de lana lim

pia procede del exterior. 

SE ACREDITA POR: 

- Con la lana limpia que se
env1a al proceso de peina
do. 

Peinado 

SE CARGA POR: 

- Entrada de lana limpia a -
costo real. 

- Costo de la maquila del -
peinado. 

SE ACREDITA POR: 
- Por la lana peinada que se 

env1a al proceso de hilado 
do y torcido. 

Hilado y Torcido 

SE CARGA POR: 

- Entrada de la lana proce-
dente del Proceso de Peina 
do a costo real. -

- Costo de la maquila del Hl 
lado y Torcido. 

124 

SE ACREDITA POR: 

- Por la lana Hilada y Torci 
do que se env1a al Proceso 
de Teñido. 



Teñido 

SE CARGA POR: 

- Entrada de lana (estambre) 
procedente del Proceso de
Hilado y Torcido a costo -
real. 

- Costo de la maquila de Te
ñido. 

SE ACREDITA POR: 
- Por el estambre teñido que 

se env1a al almacén de ma
terias primas, cantidad -
real por costo estimado. 

La diferencia con el real se carga 6 acredi
ta para dejar saldado el lote con cargo o -
crédito a la variaci6n de compra de matcria
prima. 

Variaci6n en la compra de Materia Prima (estambre) 

SE CARGA POR: 1 SE ACREDITA POR: 

Se carga o acredita la diferencia entre el -
costo real y el estimado de materia Prima -
(estambre) contra la cuenta lde "Proceso de -
lana Virgen" subcuental "Teñido". 

"Almaci3n de Materia Prima 11 

SE CARGA POR: 

Inventario final del ejer
cicio anterior, cantidad -
real por costo estimado. 

- Entrada de estambre teñido 
cantidad real por costo es 
timado. -

- Esta cuenta es de balance
y su saldo de naturaleza 4 
deudora el cual representa 
la existencia de materias
Primas y materiales, canti 
dad real por costo estima~ 
do. 
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SE ACREDITA POR: 
- Consumo real de Materia -

Prima (estambre) a costo -
estimado. 

- Faltantes por diferencia -
en Inventarios, cantidad -
real por costo estimado. 

- Sobrar.tes de materia prima 
cantidad real por costo es 
timado (se har~ crédito eñ 
rojo). 



"Materia Prima Incurrida 11 

SE CARGA POR: 

- En envio de dotaciones a -
las cooperativas cantidad -
real por costo estimado, -
con crédito al "Almacén de
Matcr ia Prima". 

- Por sobrantes de Materia -
Prima, la cantidad real por 
costo estimado (se hará el
cargo en rojo) . 

SE ACREDITA POR: 

- Al final del ejercicio se -
salda el juego de cuentas -
de Incurrido, aplicados y -
variación de Materia Prima
que aritméticamente suman -
cero. 

"Materia Prima Aplicada" 

SE CARGA POR: 

Al final del ejercicio se -
salda el juego de cuentas -
de Incurrido, aplicado y va 
riaci6n de materia prima -= 
que aritméticamente suman -
cero. 

SE ACREDITA POR: 

Con las órdenes de produc-
ci6n de tapetes, cantidad y 
costos estimados. 

Variación en consumo de Materia Prima 

SE. CARGA POR: 

- Variación desfavorable en -
consumo de Materia Primu, -
que es la diferencia entro
Materia Prima incurrida y -
la Materia Prima aplicada a 
costos estimados. 

SE /\CRE:DITA POR: 

- Variación favorable en con
sumo de materia prima, que
es la diferencia entre mate 
ria prima incurrida y la ma 
teri.a Prima aplicada a ces: 
tos estimados. 

Esta cuenta deberá quedar saldada al finalizar 
el período de costos v el resultado se traspa
sa como complemento de las cuentas de "Tapetes 
en Proceso", "Almacén de Artículos Terminados 11 

y al "Costo de Venta 11 
•' 
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Mano de Obra Incurrida 

SE CARGA POR: 

- Por el importe de la mano
de obra utilizada en los -
tapetes en Producción a -
costo real. 

SE ACREDITA POR: 

- Al final del ejercicio se
salda el juego de cuentas
de Incurrido, aplicado y -
variación de mano de obra
que aritméticamente suman
cero. 

Mano de Obra aplicada 

SE CARGA POR: 

Al final del ejercicio se
salda el juego de cuentas
incurrido, aplicado y va-
riación de mano de oUra -
que aritmfáticamentc suman
cero. 

_SE ACREDITA POR:_ 

- El import.I?' ·:te la mano de -
obra utilizad:l en el acaba 
do de tapetes cantidad y ~ 
costos estimados. 

Variación de Mano de Obra 

SE CARGA POR: 

- Variación desfavorable en
la utilización de mano de
obra, que es la diferencia 
entre mano dt~ obra incurr i 
da y mano de obra aplicada 
a costos estimados. 

SE ACREDITA POR: 

- Variación favr"rable en la
util i 'Zac if.n d· .... mano de '"" -
obra que es la diferencia
entre mano de obra incurri 
da y mano de obra aplicada 
a costo estimado. 

Esta cuenta deberá quedar saldada al fincli 
zar el período de costos y el resultado se~ 
traspasa como compl.::mento a las cuentas de
"Tupetes en Proceso", ºAlmacén de Articules 
Terminados" y el "Costl de Venta". 

Maquila Incurrida 

SE CARGA POR: 

- El importe de la maquila -
utilizada en los tapetes -

·en prod_ucción a costo real 
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SE ACREDIT.'< POR: 

- Al final del ejercicio se~ 
salda el juego de cuentas
incurrido, aplicados y va
riación de maquila que -
aritmétícamente suman cero. 



Maquila Aplicada 

SE CARGA POR: 

Al final del ejercicio se
salda el juego de cuentas
incurr ido, aplicado y va-
riaci6n de maquila que - -
aritméticamente suman cero. 

SE ACREDITA POR: 

- El importe de la maquila -
aplicada en Tapetes en Pro 
ceso, se c&lcula la produc 
pión procesada por costas= 
estimado con cargo a la -
cuenta 11 Tapetes en Proceso" 

Variaci6n de Maquila 

SE CARGA POR: 

- variaci6n desfavorable por 
el importe de maquila que
es la diferencia entre la
maquila incurrida y maqui~ 
la aplicada a costos esti
mados. 

SE ACREDITA POR: 

- Variaci6n favorable por el 
importe de maquila que es
la diferencia entre la ma
quila incurrida y maquila
aplicada a costos estima-
dos. 

Esta cuenta deber& quedar saldada al finali
zar el periodo de costos y el resultado se -
traspasa como complemento a las cuentas de -
11 Tapetes en Proceso 11

, "Almacén de Art1culos
Terrninados11 y al "Costo de Venta". 

Cargos Indirectos Incurridos 

SE CARGA POR: 

El importe de las erogacio 
nes de cada uno de los con 
ceptos que integran los -= 
cargos indirectos y que -
son utilizados en el proce 
so de tapetes a costo reaI. 

SE ACREDITA POR: 

Al final del ejercicio se
salda el juego de cuentas
incurrido, aplicado y va-
riaci6n de cargos indirec
tos que aritm~ticamente s~ 
man cero. 

Car os Indirectos A licados 

SE CARGA POR: 

- Al final del ejercicio se
salda el juego de cuentas
Incurr idos, aplicados, va
riaci6n de cargos indirec
tos que aritméticamente s~ 
man cero .. 
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SE l\CREDITI\ POR: 

El importe de los cargos -
Indirectos aplicados en Ta 
petes en Proceso, se cálcll 
la la producci6n Procesada 
por costo estimado con ca.i:. 
go a la cuenta "Tapetes en 
"Pi·oceso 11 

.. 



Variación en Cargos Indirectos 

SE CARGA POR: 

- Variacipn desfavorable-
en la aplicaci6n de cargos 
Indirectos por la diferen
cia entre cargos Indirec-
tos Incurridos y cargos In 
directos aplicados a costo 
estimado. 

SE ACRErITA POR: 

- Variación favorable en la;_ 
aplicación d0 cargos Indi
rectos Incurridos y cargos 
Indirectos aolicados a ces 
to estimado.' -

Esta cu~nta deberá quedar saldada al f.ina
li zar el período de costos y el resultado
se traspasa como complemento a laa cuentas 
de "Tapetes en Proceso", 11 Almacén de· !\r"" -

t1culos Terminados 11 y "Costo de Venta ... 

NOTA: Se abren subcuentas por cada coope
rativa de Tapetes en Proceso". 

Tapetes en Proceso 

SE CARGA POR: 

- El envío de dotaciones de
Materia Prima cantidad 
real a costo estimado. 

- El importe de la maquila -
utilizada a costo estimado 

- La aplicación de los car-
gas Indirectos a costo es
timado. 

- Esta cuenta es de Balance
y su saldo es de naturale
za deudora, el cual repre
senta el Inventario Final
de Producción en Proceso a 
costo estimado. 

SE ACREDITA POR: 

- Por la entrega de Tapetes
Terminados en Las coopera
tivas que pasan al Proceso 
de Acabado a costo estima
do. 



Acabado de Tapetes 

SE CARGA POR: 

- Los tapetes terminados en
las cooperativas que se re 
ciben en el departamento=· 
de acabado a costo estima
do. 

- El importe de mano de obra 
aplicada a.costo estimado. 

- El importe de cargos Indi
rectos a costo estimado. 

SE ACREDITA POR: 

- El importe de los tapetes
acabados que pasan al "Al
macén de Articulas Termina 
dos 11 a costo estimado. -

Almacén de Articulas Terminados 

SE CARGA POR: 
- Entrada de tapetes termina 

dos a costo estimado con = 
crédito a "Acabado de tape 
tes''. -

- Esta cuenta es de Balance
y su saldo de naturaleza -
deudora representa la exis 
tencia de articulas termi= 
nados a coijto estimado. 

SE ACREDITA POR: 

- Por la producci6n vendida
ª c.osto estimado con cargo 
a 11costo de ventas" .. 

Costo de Ventas 

SE CARGA POR: 

- Tapetes vendidos a costo -
estimado, con crédito al -
"Almacén de Articulas Ter
minados". 

- Esta cuenta es de resulta
dos y su saldo de natural~ 
za deudora, representa el
costo de los articulas ven 
didos a costo estimado du= 
rante el periodo. 

SE ACREDITA POR: 
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5.16. HOJA DE COSTO UNITARIO ESTIMl\DO DE 
TAPETE POR M2 
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COMPAllIA "XYZ", S.A. 

HOJA DE COSTO UNITARIO ESTIMADO DE TAPETES POR M
2 

NOMBRE DEL DISERo ------- TAMA!IO ------- VARIABLE 

COOPERATIVA ----------AREA ----------~-~---

ELEMENTO 

MATERIA PRIMA 

Estambre Clave No. 
Estambre Clave No. 
Estambre Clave No. 
Estambre Clave No. 
Estambre Clave No. 
Estambre Clave No. 
Estambre Clave No. 
Estambre Clave No. 
Eatambre Clave No. 
EstaJTbre Clave No • 

.'Hilaza 16/16 
· Hilza 16/8 

TOTAL DE MATERIA PRIMA 

MAQUILA 

COSTO 

~~~~ 

Kgs. 

Kgs. 

Tarifa base por anudado M
2 

Tarifa base por prep. telar 
Bonificaciones s/anudado 
Bonificaciones s/IH. s. s. 
Bonificaciones a/renta 
Bonificaciones a/gastos advos .. 
Bonificaciones s/preat sociales 
Bonificacion por anudado anual 
Bonificación s/prep telar 

TOTAL DE MAQUILA 

ACABADO 

Mano de Obra 

TOTAL DE COSTO DIRECTO 

CARGOS INDIRECTOS 

Generales 
Espec1f icos de Temoaya 

TOTAL DE CARGOS INDIRECTOS 
TOTAL COSTO ESTIMADO 

COSTO UNITARIO ESTIMADO 

H2 

H2 

H2 

H" 

H2 
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5.17, FORMAS Y REJ>ORTES 



Otros onotaclonu · 

DESCRIPCIOH 

• 

OBSERVACI01ÚS: 

NOMBRE Y FIRMA 
AL.~AC!:::1SlA 

Nombre y firma de lo 
per1ona que r•clbt 

CANTIDAD UNIDAD 
COSTO 

UNIT~RIO 

VI BI 

Anotar ti coito unitario 411 
los artlculo1 por ~QI. Mt1 .. 
LU. 

Anotor •I lmpor11 total 
dt codo partida 

Jl,notflr la unidad dt l<llnG• 
terlo primo d motorlal11 
entc.Q•.t.111.!..h. 

Anotar lo con1\Íiad di 
coda partido 

Aflafor 11 impo~tt total d1 
lo odci.u\1lcl6n 

DI STRIBUCION 

Orloinal A Contot>llldod 
Copla A Almac,en 



,_. 
w 

"' 

N•Jmtro conucutivo de 

producclon 05lQnada a 
codo TAPETE 

Numero qu• I• corrttpon
d! aeotln cotolooo d1 
materia primo '1 moterlole-t 

An')lar et n'lmbN de las 
materias primas C: mot1-
rlol11 

Nombre y flrrno de quien 
recibe y nllmbre d1 coope-
ratlva o la que perun1c1 

COt1PAflÍlf\ 
11

XYZ
11

, S. A. NQ ---------• Y Nu~e~~:.:~l~~~preso) 
SALIDA DE ALM.l.CEN D::: M.'ITERIAS PRIMAS Y MATERIALES Anotar D10,MesyAnod11t1 

solida de M P. y moterlal11 
CARGAR A: .ORDEN DE PROD. N2 FECHA 

CLAVE 
DEL 
ART. 

DESCRIPCION 

RE C 1B1: 

CANTIDAD UNIDAD U~~;:ilO IMPORTE 

ENTREGOl 

ALMACENISTA 
T:.PETES MEXICANOS 

/,UTORIZOI 

G~RENTE OE 
?RODUC.CION 

Anotar el Importa total 
d1 cado partida · 

Anotar el coct:> unltorlo 
di! los orl ículot por Kt•· 
Mis.Lit. 

L Anotar lo 1Jnldnd d1 lo · 
_ M. RO molerlolu en t<91. 

Mis. Lh. 

firmo de quien outorlza 
lo •olido 

_ ALllACrNISTA 

-· ----;-LOMBREY FIHMA 

~mb;;·;-;¡;;;;·;d;-¡;- COOPERATIVA 
p1rsono GUG tntrego lo ------. 
M.P. y losmo1erial15 

DISTRIBUCION 

Original A Contabllldad 
Copio A COope-rollva Ó Opio. 

Copio A 
Que nclti1 
Prod1.1cclo'n Ó Opto, Sollaltt 

Copio A Ah..actn 



D11Tlll•!JC:ICll 

I°''""" ... --¡ "'"'"''"'' ........ "~ t1TAPtlt 
Ccplt A C#~flllMI ' 

Mou111t 1ruuu 

·---- . --, i .. ;;,.;;;;;;;#j,.;;;:-r 
--- --- '--- r-l 1ollltd•ll---tl;r" 1 

MONblltYJllllolA 



Nnrntlrt d• l!I conpt
rnllvo 1n dond• u 
envla la dotación poro 
proc:luccío'n d• Tapete 

Anotar doto• 
1ollcitados. 

No,,-.br• 't Firmo 
del •uperv\,or d• 
lo cooperatlto 

{ 

{ 

COMPANIA 11 xvz 1
•' , •• ,s. A. 

O ROEN DE PROD~.CION Ni_~-~-;;:;=:~----._, 
UJmMo tnMeCut lvo dt 
Produccloñ ath;1nodo o 
o coda TAPETE 

COOPERATIVA 

ROUAMJS CONFECCIONAR UH Tlirtn: At'.llCl.00 CON 

LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES: 

DISERO -----~-- Tamafto Variante 
AREA ____ M2 TOTAL d1vu11tGt ----
ANCHO ____ Mt1. NUDOS por vuelta---

Lt.RGO ____ Mt1. NUDOS TOTALES ---

URDIDO Y PREPARACION 
TELAR URDIMBRE _____ _ 

HILOS FO U DO---- ANCHO URDIDO cm 
HILOS ORILLAS ANCHO TOTAL ____ cm 

HILOS TOTALES ---

TEJIDO Y ANUDADO 

CAR TON ES Del AL --------
TIPO DE NUDO _____ CORTE DE PELO ____ mm. 
PASADAS BASE----------------TRAMA ENTRE NUDOS ______________ _ 

ACABADOS 

TIPO DE EMPUNTAD0--------------
1..ARGO OE FLECO----------------R A~U RADO ________________ _ 

LAll'ADO ------------------

SUPERVISOR 

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y Fl~MA 



,... 
w 
to 

COMPAÑfl\ "XYZ 11 , S. A. 

CON' !L SEMANAL DE PR UCCION 

ORDEN DE PRODUC.CION N2 __ 

7rMA"r· 
--

TOTAL 111 VIII t.lli!. ARTESANO UNID. CAHTON 

--··-----·--·- f~!l N• prn 11c1<lt11 acumulado• 
l.iJ.,.. ... rt Cf.>' •.11: .!·'/" '1e IJ - --·-~ 

l'SfO Hmona 

f:j-·º''"'"'''·': .. ,,.,,·1· 1_ -
(1/86) A 

B 

e 
[ "'"'""coco do""'~''º' 

artnnnos que 10lerYieo@n lo 
pl"odi.zcción Gal TAPETE 

(2/06) A 
e 
e 

1 AnotorOI centro artuanot • -
y 02 si es unidad fcmniar 1 

(3/86) A 

e -e 
-

l Anular núinero di ct1rtdn (4/86) A 
que u uta lrobojando il 

e 

l5/8G) A 

B 

e 

(6/16) A 

B 

e 

(7/86} A 
B 
e 

Nume~o '°"'""""''de pro l 
tlucc•on 1l9o•9'1od.:i o todo 
TAPETE 

Anotar •1 lotal de 1'u1lla1 1 
praducldQI o la 11mat'l0 

lJ1 Anotar. Jatal de vuolto• de~ 
t•Pott• onl1rior 

J Suma total de la praduc-1 I cldn d1 la u mona y la pro .. 
ducc1dn acumulada 



COMPi\ÑlA "XY?. 11
1 

~~. A. 

REPNlTE DE PflOOUCCION PROCESAOA • 

Otult N tJt 1•t11,JO. N• l 
01 SE Ñ O ~v~::~º;1 .1.,,. ::~~::~'' 
TMAM10 --------f t~i.u11'1 

---- 11.L __ OE DE 1986 VA R 1 ANTE ~--•••••••••••"""' r-------------------------------------

DATOS TOTALES DEL TAPETE 

N~m1ro conueut1~~ de t--1-----< 
lo 111t1on;, '" rllacrun 
ol o:\o lsENANA l ARTESANO 

MES ARTESANO A 

PAODUCCION DE ANUDADO P RE P. DE TELAR 

D/~ CE 
AVftNCF. URíllMBRE TRAMAS 

__ _, ___ ...¡.... ___ _,_ ·----- ------

Lr.clttr 11ovanu1111 1- --· • AVANCE liASTA REPORTE ANTERIOR 1 
rep1rt¡cnl1trit1r 

J'•ol:íJtti°'rt :JC·1tr,ul•:ufo 1-- ·--• AVANCE HASTA LA FECHA j 
h111~0 lo httoo dtl npor- ~- -=""="'==='===d..=~..,¡,==-.6..--...1.---"---..J 
11 1 d'I/ TAt'ETCq•.ie u 
ltoh 

SUPERVISOR vt a1. 

N.OMíJME Y FIRMA 

1i1Jmbr•1 fltmad•lrupan-
1abl• d• lo coop1rotlv11 

Anotur ti lote.! 11t Ur• 
dlmbrl '1 Ttomo 

Anolr'lr pornr.1011 dt 
ovoftee de pror1uctlo'n 
hOllO lo ftchQ. 

Anotar en Ml~z 11 ovan. 
u rnl0Hmona(C11l
culodn 111contob/Udad 1 

A"ª'"' n·Jdott1v1 ea,,..p1· 
nrn :·111 vurtM (O'ltCI 
co111tont1•) 

RClprutnr la ~oritldo~ 
d• Mhlneu::ir•llfrl 
ro •lo1>01oclind•Ur11in· 
rt ydetram:n inlclalu 
yflnoln 

OISTRIBUCIOH 

Origino! A Contobllldod 
CopllJ A Ptoducclo'n 

Cgpla A Cooptrotho 



,_. ... 
o 

COMPANIA 11 XYZ", ~. A. 

R~G ISTRO OE ORDENES OE PROOUCCION 

0,110(N Jil O[ OOUC10N , r: C M A S 
OC fl:CHA C00Pr"ATIVA 0111¡0 TAl .. 10 ~UIAllTI JUUOO( VAL( Dl CITll.U.D• 1t1C1IOU (,fDrtr~1i1 IXUCllD 

'flDO CAlllOlll:I IALIOAN& P'411i16C'IO AC&IAOD UIU.tlllADO UAllT.Ullll 

p:.o.¡--¡-------i------r--i---t--;::::::j::==i=::::.:::._¡:===l===+===l-•~~~:.-:~'::J_~ 

I ''~''"'"'.,,•'""º•"•• l-.,,uot1~11urt~•t•• ~ 

L-""-"-"-'-' __ ... 

1 

....... ,, •. 1 ... --.1 ..... , 

~·.:,;:,:·"•·~--" lr+--t---r----

...... ,.,r:.f1,llft1, ...... , --t----r---r---r--. ....... , .. , ............ . l IAIT1f..,J.o1-to1•,ltr11 

1 A~:~;::::;~~:~~·r· ,r-r--1---r-------r---
--r---t-1 ••1 ................. ,..," 11 .&~11~ nl1 ,MM, ..... •""';¡ .............. -.. .. 

,. .. ...,11 • .-'41ft1 1----------------------< I •"•'"·'¡~ ... , .... .,. ••. ~ 1.uur: 1 

DltTlltlUCIDll 



¡..., .. •.,,cor.-:it•'lt•v'!G'tÑ'~" 
;-<~:•~ti TAPETE 

.l."l(l!Ol'Ofo,Yn,A~d-e ..... i 

.dn •TI.PETE 1npruc110 
• fet"*'°d" 

~ ....... <.··"•'•'•"•' ..... .... 

º'' 01 A • 
e 011fro1 or 

1'10111 
A 

Plolt"brt'fo"''l'l•li,,.ln1• 
1,,,, .. •01:••1••011,., 

COMPANIA 11 XYZ 11 , s. A. 
ORflrN DE PRrinurciriN t. 11 ___ } 

CCJNTROL IJE CALIUAD Dk.: T•PEH.S 015[1'!0 -------

TAJ.IAtfo --------

A1·,•111r 11 lu~ ·• ti .. ; 1odo11,~1 

!• 111~1,, ti T.1t>Ltr 

CONCEPTO 

DATOS DEL TAPETE 
Ancho 
Lar90 
Aru1 
Vutltu Totaln 
N11do1 por Vutlto 
01n1ldad 
Alluro del P•lo 

TE. J 1 O O 

Compaclado 
Nudo-, Flojo• 
Caca$ 
ROllHOI 

Cambio d1 E1lombn 
Tape h DHcuadraclo 
Puo dtl Toptlt• • 

Mlt. 
hltt. ,,.. 

Tlunpa dt T1Jldd' tn ello• hablli1 

FIGURAS 

Bien , , 
Onvloc1a

1
n dt F~;uro 

Onvloclon de Luua 
Color Cambiado 
Otro1 

ORILLA.e 

ª''" FloJo 
Ondulodci 
lr,.Qular 
Olrot 

··--- ---------. 
IN!ITftUCTOlt 

DESTINO VAnrANTE 

04TO1 TERMINADO TAPE1 E 
OEEl.AflORA EN COO• TERMINADO 

CION P[RATIYA EN ACABAOO 
OBSERVACIONES 00111 g1M1Ult1 hl TArf" T' 

Anut11t dalo• del TAl"f.Tl 
o--1-------------1--tl ltr111ircdop.ortlddc,clt 

~· ··'-'ucclJn 

Anolor dch1ti>ool T.a.rl1L 
o--1---+-------·------+--t ~rt IJ ll''Jl~IUCllll ~Id 

r •1,.trO'hO 

l."cto•i:11lc1M!OU;l.U 
p,.114 lc 11ote1.1: ... ~ 6tl 

o--li----~--+.-------------1--tl T;.í[Tl flf1.r-•.1<'rc la 
c,;l.4•.d 

9UP!HVllOft 

OliTlil~UCION 

cn1g11V1I Pu:.Ovcc1dn 

Cor10 V1nto1 
Corlo Ceor•rollvo 
COl'•ol 1:1.1rl,L•'·1'1d 

NJ"'b" y l1tl'l!ldtlt1CIJI'• 
~-----+- QOdloollf Ut~t··JdU 

yt 1U DE ACUAOO 

N1,..'.l••tlir"'t1dtl'llfllrrl• 
•rr d1lcti.rr1•ch,11q11 
•l11!101J1trt"º''' 



.... ... 
"' 

1 

Proc11dt'."ll:10 .;#i?I 

TAPEH 

NUmero consecutivo d1 
producción asl;nado a 
cada TAPETE 

-

1 
1 

do 1c9ún cofologo di -
1 Ndmoro qu• •lt corrHpon-1 

DISFRD 1 
IÁnol~-,-;k;t,., dol OISE~o1 
¡-¡.~;., el-~" d.•I T•.,;ar.o '\, 

del TAPETE 1 

CO~PAHi', ''XYZ'', S.4. 

íRAN<;;Ff.f<ENCIA DE TAPE1ES 

-~-~-·-----------~ ·---
ORDEN CLAVE 

DE TAPETE 011 EllO 
PROOUCCION TERMINADO 

ENTREGO JIEClll 

NOMBRE Y FIR .. A NOMBRE Y FIRMA 

Nombt1 y firmo dt Quien .. 
rl\v•J 11 TA:>ETE 

Nombrt y firma dt qui•n 
recit-e el TAr(TE en 
Tltnda ó Almaetn1Art. Ter. 

N 2 ,._ _____ =------ r.\Jrnero dt folio i:rwlmprno. I 
FECHA _____ ~·----• Anotar 010 1Mnraftotl1le 

A:~--------.!::=:=::=:=:=::-J .. •T•'•º~ .. ''•"•~•1º ........ _. 

TAllAllOº VARfANTE OBSERVACl~S 

Lj DHrino .. 1 TAl'ETE 1 

1 Anotar ofro1 acloroole :.1 
1 

nu Nec11orla1 In fUft • 
clón ol TAPETE 

• Anotar N•ílltr~~ 
1 

rlantt 11gun colorhl• 

SUP_ERVISOR va et 

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRllA 

Nombre y flrtno dtl tu .. 

p•r\ilaor 
No111br• ' firma d1 qlril" 
Autorlzd lo trantftrendo 

DISTRIBUCIOH 

Or iglnol A Contob1lldat1 
Copio A Produccid'n 

Copla A Coopera1ha 
ó Tienda 
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CONCLUSIONES 

Es una necesidad inminente que toda empresa que haga 
transformación de Materia Prima cuente con un sistema de cos
tos con el 7ual pueda analizar el comportamiento de cada uno
de los elementos que lo forman, de tal manera que también se
cuente con el control de la producción durante todas sus fa-
ses para as!, poder beneficiar la productividad de la empresa. 

Dependiendo de la configuración y elaboración del -
producto de la empresa, deber& aplicarse cualquiera de los -

sistemas de costos que en forma conceptual han sido desarro-
llados por la Contadur1a PGblica, para que en forma ordenada
y sistem&tica se cuente con información de lo que ha acantee! 
do y cuanto ha costado la producción y as1 en este aspecto se 

tenga el control absoluto del objetivo principal de la empre
sa. 

Por la empresa analizada se pudo conocer las inquie

tudes y problemas que ha venido viviendo, de donde resalta la 
necesidad de un sistema de costos "Ad-Hoc", con la empresa. -

El sistema de costos adecuado para la empresa y que se encue~ 
tra ·desarrollado en el capitulo V, se puede tipificar como -

"COSTEO DIRECTO Y ESTIMAOÓ". 

El nétodo de costos implantado, cumplió con la fun-

ción por la cual fué creado con su tiempo, pero en la actuali 
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dad presenta deficiencias en la obtención de resultados. 

COMPARACION DE HIPOTESIS CONTRA RESULTADOS 

De los resultados de investigación de campo, se des
prende la comprobación de la hip6tesis establecida en la met2 
dolog1a de la investigaci6n en cuanto que es necesario la im
plantación de un sistema, que les permita obtener la informa
ción de la inversión en ca~a uno de sus productos, as1 como -
el avance durante su elaboración, en consecuencia la determi
nación de resultados periódicos permitir& a la empresa cono-
cer su Posición Financiera. 
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RECOMENDACIONES 

con base en las conclusiones a·nteriores tanto docu-

mentales como de campo, la recomendación es que la empresa d~ 
berta contar con un Sistema de Costeo Directo, como el que se 

detalla en el capitulo V, para efecto de conocer oportunamen
te la Producción en Proceso en cada Cooperativa, el costo uni 

tario por M2, conocer la ubicación de los materiales, tener: 
un control adecuado de la producción y en consecuencia esta-
blecer la relación volumen-utilidad en sus productos. 

En vista de lo anterior se ilustra un caso práctico

de un Sistema de Costeo Directo en esta empresa con el doble
objeto de reafirmar sus ventajas y de despertar el interés de 
profundizar un poco más respecto a este tema, con miras a que, 

plenamente convencidos de sus bondades como medio de control
y de la realidad de su funcionamiento práctico, se pugna por

una mayor difusión y una implantación en las empresas naciona 

les de este ramo. 

Dentro de la organización de la empresa se debe in-

cluir un departamento de contabilidad de costos pues no exis

t1a anteriornente como se propone en el manual en la pa9. 58. 

Con la aplicación del sistema propuesto se va a te-

ner un mayor control sobre la materia prima y ya que en su ma 
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yor1a (80\) es lana de importaci6n; es muy conveniente consi
derar el costo de reposici6n debido a la continua alza en el
d6lar. 

A travt.s del clílculo propuesto en las hojas de costo 
unitario se llegarlí a conocer el costo estimado por diseño, -
tarr.año, y variante de cada tapete producido en las 5 coopera
tivas y por medio de esto llegar a hacer un plan de produc- -
ción por cooperativa donde resulte menos costoso. 

Si se logra despertar ese interés, finalidad princi
pal de este trabajo, se cree haber contribuido a impulsar la
intervenci6n profesional de la Contadur1a Pfiblica, en benefi
cio de la Industria Nacional. 
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