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PROLOGO 



En la octuolldod, cualquier contrlbuci tri al ca"'Po de IH ciencia• 

cont1bJ• .. •d•lni1trativ1• debiera 1er apr&eiado en •ayor medida que coea con 

frecu1nci a •• hace. 

tllt•tras &apr1•1s atr1vin1n ti1t11pos diflctles y requi,.en d1 talo 

aportacton11 que •ionlfica.rfan nuevos y afic1cas •todos que per•ltirf1n 

•v911tuol..,,t• lo tom1 de d•cislonH aportun• y padrl1n •i¡¡nlflcor 1• 

dlf1r1ncil1 ..,tri 11 cierre de 11 111pra11 o 11 cr111.ción de fuentes de Hpl90 y 

1xp1n1ión econó•l ca. 

l)\o de 110. 11pecto1 sobre lo& que habrla tanto por de1arrol lr y destacarse 

• refi.,.• 1 uno de lo• dlferentn 1i•t•••• de infor11cit:ri financieras el 

pr11upu11to. La importancia del pr11upu11to r11ult1 1vldm"lt• dentro de la 

fttructura oroanlzactonal de la E111Pr1s1. Del ejercicio presup1.1ntal derivan 

11 plan11ctón, la coordinación, 11 dir1cctdn y el control. Todo parece fluir 

a partir del pr••upue1t:a y, 1tn 111b1r901 p1rec1 •o•l1y1r11 continue•nt:• la 

prktlc• OdKUOda del MIHO, 

l1 1•Uuci"1 pr•1upunt11, r1qui1tr1 d1 un •n•llst• profundo / Hrio 1 ya que 

todos tas •c•ni11101 y controles Ad1dnistrattvos podrlan r1tQiltr1r ltf'rores y 

d11viaclone1 tn 11 origen que conducirf1n a una dtstorstOn incontrolable en 

h• fuentes de infor•u:lón fin1nctltf'1. 

Por otra parte, pudiera .parecer paradbJico el abordar tan tiaporta.nte a1pecto, 

ttn una d• las industria• 11'5 tn1stabt1s y en depresltri ca.o sin duda lo es la 
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de la Con1trucción. En •Poc•s J• espiral•• inflacionaria• stn freno, donde 

paree• dificil Jlrever los .... entM por ocurrir y, por tanto, 1-s>o.tble 

ftteblecer v1rt1b1•• o con1t&ntH en functtn del t1•~o, podrh parecer 

1b1urdo tratar de hacer ttstl..ciont!S qu• probablH.nt• terln reb1sada1 por la 

real tdad, 

El este uno de lo5 Qraves prabl.,..• que enfrent• hoy en dh la tndu!trta de 11 

canstrucclOn. Sus .nor•• "•riacion•• en co1ta1 parecen deterainar gr11,11s 

d919e1utlibrio1 11n 111 fin1nza1 d• 111 coapa"h• con1tructor•s y significan un 

de1tino 1Jnil~tro para la gran N')Drl 1. 

Sln ellbargo, no hay tal prHoJa, hoy 9'• qu• nunca r••ulta i ndi speintlble 

in1trut111tnt1r tfcnic11 1decu1d11 en el Pr••upue1to 1 que per11ttan opti•tz:Ar lo!i 

r"ecursos de la orQanizacitr\ y h&Cl'f" fl•dble• le• po1ibles de1vtacioner. de 101 

p1rMetro1 lnlctaln. Avanzar~ nte conc.pto 1 con &i1•lt1t1 profe1ton1le1 1 

ti'1te1111.n 1-ctu1li'z1dos1 e ln~or1H:itn veraz, supone un gran logro hacia una 

MJor Ad•inistr•dón. 

El prr••nte tr1b1Jo no pretenoje hacer contrtbucitn alguna •I campo de las 

c:ienc:ian contable-•d•iniBtr"•tivu, Re11ulta apenas un1 introwr-eccldn a la 

r•levancia del presupuesto financiero •n l• ~mJustrl.1 de la r.onstrucctOn. 

Esper1ndo que aporto 11 11eno1 11 11ventu1l lector la conclenc.la surq1d1 en I• 

i?labaracitn de este trab1Jo1 lo :.ucha que queda par investig1r y documentarse 

an ttl Mbit.o de nue'3~ra pr"ofe~1 tn. 
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En tol conclentlucl6n 1 r .. ultaron funda•entalH por una parte, la l1111ortlncla 

del t•• trotado y 11 d .. toc1da y paciente direccl fil del C.P. Vlctor Rob! 

v.,.a Ferrer, cuya asasarfa re•ultó dafinitiva en el rulllbo d•l proyecto con 

1tln1do• 1Ju•t .. y correcclon .. que h1brl1n de dor foraa al trob1Jo final. 



INTRODUCC ION. 



En 11 eJecuci tl1 d1 11ta investiQ1ci tn ea procurb aj ercer una estructura 

1ine1l 1 pisando d• la c;11naral 1 la particular. 

Prlm1r111•nta se hace una explicaclOn d• la 11•tadolo;f1 utiliz1da para lcr1r 

un objetivo funda11ent1l1 Determinar la i11portancia del presupuesto fin1ncierc 

en •1 llrea de la con1truccitn. Para con1eguirlo 1 se ali;ieron do& Hr.ulaa 

convencloll1le1, la investigaci fn documental y la de ca~o. Se tomb 11ucha 

cuidado de l 1 Bibliaorafla 1el1ccianad1, a fin de su1tent1r con bases fir•• 

101 argu11ento1 propios, Para la investig1cttrt de campo 91 intentb tomar una 

muestra fielunte representativa qui pudlllt"'I rlfl•jar el objeto de la 

hlpbtests. Pira el 10 1 s• diset\b cuidadaa111ante un cu11t1onario que per111tttera 

un anlali1ls claro y directo, 

En el cap\tulo segundo, se &Mponen el erigen, conc1pto 1 objetivos y 

requt si tos del presupuesto. 

En el capitulo tercero, se habla &obre las g1nwalidades de los precio!! 

unitarios, los materiales, obra de mano y los costos directos. 

Dentro del capftulo cuarto, se plantea la 1dminstr•ciOn de la obra, lo• g11tos 

indirectos 'I el control de obras. 

En el cap\tulo quinto, se realizb un caso prktico para de111109tr1r la 

importancl a del presupuesto en 1 a lndu~tri 1 de la Construcci 00, 
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En el c•pftula final se co11para.n los resultados obtenidos con 101 propósitos 

trizado., a p1rtlr de las cu1l11 habrtn de dilucidarse can nitidez las 

rHul tados d•I trabajo, 

Par CllU•a, 11t 1st1blK•n la1 conclusiones y recamend1clan•• dt 11 

tnvnttgactl>n. 
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CAPITll.O 1 

PLANEACION DE LA INVESTIGACllJI 



1, 1 OJETIVOS, 

1, 1, 1 GENERALES, 

Aprect ar qu• actu•l•nt• la industri 1 de 1 a Conatrucci ti\ necesita un 

procltdi•iento •ficaz para la elaborac16n d1 presupuestos, 

l, I, 2 ESPECIFICOS. 

0.1101tr1r 11 i9J1ortanci1 del pr11upua1to para 11bar dtr1de y et.o oastar •K 

efic12Mnt• 101 fondo1. 

1. 2 PLANTEO DEL PRDBLE~A, 

¿out tan nec••ario1 son 101 pre1upuestos financiaros para la industria de la 

construcct t:n en la t,ioc:a actual? 



J. 3 DISENO DE LA HIPOTESIS. 

1,3, l HIPOTESIS GENERAL, 

L11 e.presas que •laboren y apliquen presupuestos durante los periodos de 

cri1i1 econO•ica, tendrlin menor dificultad p•ra salir adelanto. 

l,J,2 HIPOTESIS ESPECIFICA. 

A 1 as &•presas de Ja i ndu1tri a de 1 a construcci bl que utt 1i cen el pra1upuesto 

fin1ncJ•ro en dpocas de crisis, se les facilitar.l el planear y controlar sus 

utilid1de1 y r.cursos durant• dichos pertodos. 

VARIABLE DEPENDIENTE. 

La empresa que elabore y aplique presupuestos durante los perlados de crisis 

acon6111i ca. 

VARIABLE INDEPENDIENTE, 

Tendrct manar dificultad par'a salir adelante. 



I, 4 D 1 SENO DE LA PRUEBA, 

Con el objeto de contar con suficiente matert al de apoyo para el presente 

estudio, 5e de 1urrol 161 

lnvest t gaci tn Documental. 

lnvest t gacl bi de Campo. 

1,4, I INVESTIGACION DOCU11ENTAL. 

Para 1 Jevar a cabo asta inV•stigaciM se consultaron tas siguiente5 fuente& de 

t nf orm1c 1On1 

a) Biblioteca de 11' llntverisidad Anltiuac. 

b) Btbl ioteca de la Untverstd"d Nacional AL1tónoma dP li1hlca. 

e) Blb1ioteca de la Universidad tt:eroamerlcana. 

di Blbllotec• dP. Ja Universidad l.a Salle, 

e> Bibliohca de la CAmara Nacional de h Industria de la 

Construcción. 



fl Biblioteca y Librarla del Instituto tlaxicaM de Contadores 

Pllbllcos. 

QI Biblioteca del Colegio da Contadores PCibllcos de tl""ico. 

Asit1i1mo, se recopiló inform1ctOn actualizada d11 boletines inforaativos 

y de revi 1t1s especializadas, Se considerb necesaria la utilhacitn 

de libros de consulta y de referencia que 1e detallan en la 

blbl iograf 11, 

1, 4, 2 INVESTIGACION DE CAllPO. 

Dado el gran nbnero de empre9as constructoras que hacen uso del presupue&to 

ilnanciero para planear y controlar sus recursos, se aplicaron cuestionarios 

pira obtener una si tuaciOn 11 ustrati va y real acerca de la taport1nci a del 

presupuesto financiero en la Industria de la Construccit:n en la tpoca 

actual. 

La informacitn obtenida durante la investiqacltn de ca11po e inv111tiQ1citn 

docu11ental·, respectivaente, servirh para comprobar o disprobar la hipbtesis 

enunciada anteri ar mente. 



1.4.2. I DELIHITACION DEL UNIVERSO, 

El Universo esU constituido por 14 eopreuo, se escogieron l!ttas debido• que 

se consideran de qran tmpart1ncia, por Ja tanto, la tn.formacib'\ que •• 

obtenga de ellas sobre los aspectos presupuestal e& resul tar4 1ufici ent1N1ente 

objetiva y represent.tiva para conocer si la hipótesi& y los objetivos se 

cu•pl1n •n ella1. 

1. 4. 2, 2 DISENO DE LA H\JES"!RA. 

Para obtener 11 111uestra de la tnve!ttoacttn, se apllcb la siguiente Hrmula 

obtenida d•I libro Estodlstlco de la Hrle Sch1u• escrito por el Prof. Murr•y 

R. Sptegel, con el prapbaito de contar con bases ctenttfica1 y reales que 

apoyen su determinación. 

N !Pl C 1-Pl 
n • 

2 
<N-ll E /Z P (1-Pl 

en dondeJ 

n a T111at1o da la 11uestra. 

N a Unt verso. 



P • Prob1ibt 1 i dad de que la pohJ aciOn posea 1 as caractert 1ti ca! dadaa. 

E .,. Error aceptable da la 11Uestr1i. 

2 • Ni val da ccnfi anza. 

Los datos p1ir1 efectos de e1te trabajo son1 

n • 

N • 14 ErQPresas. 

P • 50't Cprobabi J idad de que ! a poblaci tn posea caractertsttcas dada!ll 

E • lOY. error aceptable de 111 aue1tra. 

Z • cwx, • l.b45 (factor> que es eJ nivel de confianza. 

Susti tuyendot 

1141 I0.0501 <l - O.SOi 
n • -----------------------------------------

((4-11 

n • 
13 

3.5 

2 
(0.10 ) 

1,501 

((1,()1) 

11,6451 

o.so 11 - (1,5(1) 

o.so <l - O.SOi 

n 111 -------------------------------------------

13 I0.006) 0.25 



n • -------------------------------------------

º·º'ª 
3,5 

n • -------------------------------------------
0,32B 

n • 10. &71 empre1as. 

1.4.2.3 TAHANO DE !.A MUESTRA, 

Con base en el disetk> de la muestra, anterior11ente de1crito, el tama.t'io de la 

ooe&tra ae integra con 10.&71 e111pre!HI. 

Les empresas a las que se dactdiO aplicar el cu1sttonarto fueron seleccionadas 

al azar. 

1, 4, 2. 4 INSTRUMENTO DE PRUEBA, 

El instrumento de prueba elegido fue el cuestionarlo, tkntca de tnvestiqaci b'l 

que consta de Hn conjunto de preguntas destlnadai; a reunir dato! para la 

lnvest\gaci tn, 

A continuacib'l se presenta el cuestionario utilizadO y aplicada para efectos 

de e9ta investigación. 
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UNIVERSIDAD ANAHUAC, 

ESCUELA DE CDNTADURIA Y ADMINISTRACION. 

TEHA1 La h1portancJa del presupuesto financ:lero en la Industri.;1. de la 

Construcci tn en la l!poca actual . 

INSTRUMENTO DE PRIJl;;BA1 Cuesti onart o para t nvestt gact In de campo, 

DATOS GENERALES. 

Raz tn Soct al 1 

Domttl 1 to1 

TehHono1 

DATOS DEL ENTREVISTADO. 

Nombres 

Puestos 

9 



Antlglledad en la e11111resa1 

Antlgl\edad en el pu ... to1 

T•l'fono1 

1NFDRMAC1 ON DE LA EMPRESA, 

..,Mro de a1npleados1 

Nldero de obreros1 

Capl tal Social 1 

Fecha de tniciactb"I de operactonesi 

lngre•o• anuales <aproxt•ado1) t 

Cobertura de la e1t1presa1 

ir ea metropol i tanai 

Todo el palBI 

Nombre del entrevistador. 

Fecha de la untrevtsta1 

10 



1, LLEVA CONTABILIDAD POR OBRA? 
¿ 

2, SE LLEVA ~ CATALOGO DE CUENTAS EN DONDE SE SEPARE ADHINIBTRACION DE 

OBRA DE ADHINISTRACION CENTRAL? 

3, ¿ SE HACE UN P!lESUPUESTO AL INICIO DE LA OBRA? 

4, SI NO, EXPLIQLE LAS RAZONES, 

5, S 1 SE HACE, COMO? 
G 

6. ¿ SE COMPARA LO PRESUPUESTADO EN LOS NUllEROS GENERADORES CONTRA 1-0 

ESTIMADO? 

7, CUANDO SE EXCEDE DEL PRESUPUESTO QUE SE HACE? 
¿ 

11 



8, ¿ CUAL ES LA BASE PARA REAL! ZAR ESTll1ACIONES? 

9, ¿ COllO SE FIJAN LAS ESTIMACIONES? 

10, ¿ SE DETERMINA UN FACTOR DE GASTOS INDIRECTOS?¿ CCJIO? 

11. ¿ COMO ES EL CONTROL DE COSTOS? 

12. ¿QUE CONTROLES SE ESTABLECEN EN LAS OBRAS PARA LOS EGRt:oos~ 

13, . DUE CONTROLES SE ESTABLECEN EN LAS OBRAS PARA LOS INGRESOS? 
< 

14. SE ESTABLECE FIANZA PARA LA GENTE DUE MANEJA EFECTIVO? 
¿ 

15. ¿SE INVESTIGAN LAS DIFERENCIAS Etl LOS COSTOS UNITARIOS DE LAS ESTIMACIONES 

12 



CONTRA LOS !lJllEROS GENERADORES Y EX !STO'. AWUN RESPONSABLE? 

lb, ¿SE LLEGAN A COBRAR LAS DIFERENCIAS EN PRECIOS UNITARIOS EN CONTRA DE LA 

CCl1PANIA? 

17, ¿EXISTE UN CATALOGO DE PROVEEDORES O SE INVESTIGAN CUALES SON LOS MEJORES 

PROVEEDORES DE LA ZONA? 

tB. SE CONSIDERA EL ANTICIPO DENTRO DEL FLUJO DE CAJA? 
¿ 

19. SE PRESENTAN ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES? 
¿ 

20. ¿SE HACE PRESUPUESTO FINANCIERO Y POR UNIDAD? 

21. ¿ SE HACE UN ESTADO DE FLUJO DE CAJA, A QUE PERIODO SE LLEVA? 

13 



t.4.2,S , JlJSTIFICACIDN DEL CUESTIONARIO, 

La siguiente 111triz se elaborb con el propbsito de Justiflcu el cuaationaria1 

para lo cual se establectb una relacitri de cada pregunta con los objetivos, 

tanto generales cotDO especlficos 1 con la hipbtests tanto general COllO 

especifica y con la tnforinacitn general de la tnvestigacttn. 

~l'IERO DE 
PREGUNTA 

1 
2 
3 
4 
s 

6 
7 
s 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
IS 
16 
17 
IS 
19 
20 
21 

OBJETIVO 
GENERAL 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

JUSTJFICACION DEL CUESTIONARIO. 

OBJETIVO 
ESPECIFICO 

HIPOTESIS 
GENERAL 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

HIPOTESIS 
ESPECIFICA 

X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 

1tt"ORllAC1 ON 
llENER~ 

4.1 
4.4 
2.2. 3.1 
2.2, 3.1 
2,3, 2.4 
3.2, 3.3 
J.2, 3. 3, 3,4 
5 
3.2, 3.3, 3,4 
3.2, 3.3, 3.4 
4.2 
4.3 
4.1.l, 4.1.2 
4.1.1, 4.1.2 
3. 4, 4, 4.1 
3.2, 3.3, 3.4 
3.1 
3.2 
2.3.t 
s 
5 
5 

14 



1.4.2.6 APLICACION DEL CUESTIONARIO, 

La 1plicacUr1 del cuestionario se hizo entrevistando a altoa funcionarios de 

las e11prasas 1ntertor11ente selecclonad115, obteniendo ast diferentes puntos de 

vi1ta sobre las preguntas, postertoraente se resumieron los resultadas finalts 

de esta val tosa infor1Aaci OO. 

1.4, 2. 7 TAB~ACION. 

llia vez hecha la aplicacitn de cuestionarics 1 se procedtb a tabular las 

respuestas obtenidas y a analizar las nu1ultados. 

El cue•tionario se elaborb con preguntas abiertas y cerradas. Las abiertas &e 

intltt'pret1ron para su graflcacitn ya fuera en ferina positiva a negativa. 

L11 cerradas se clasificaron en dos grupos ya que se limitaban a contestar 

1fir111tiv1 o ne91ttv111enta. 

1.4.2,8 LIHITACIONES A LA APLICACION DEL CUESTIONARIO. 

Las liinttaclones que se tuvieron en la aplicación del cuestionarlo fueron1 
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a) Superficialidad 

funcionarios. 

vaguedad en la1 respuestas dadas por algunos 

bl T••or al contestar ciertas pregunta5 por considerarla& de car&icter 

cDnfidenctal 1egdn las poU ticas de las ellJlr•sn. 

A pesar de J as 1 imitaciones, se considera que 1 a tnformaci bi obtenida e1 

confiable y que las pregunta• cumplieron con los requisitos para los cualn 

fueron for111ul adas. 
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CAPITULO 11 

ClllllEN, EVOLUCION, CONCEPTO, OBJETIVOS V REDUISITOS DEL 

PRESUPUESTO 



2.1 ORIGEN Y EVOLUCION 

B9nlricaeente hablar,;to podrla dectrse que los pre1upuestos son tan antiQuos 

ca.o el hOllbre 11ia1101 porque en alguna for11a el ser hu11ano sieapre ha e•tado 

tratando de anticiparse al futuro, previendo qui\ es lo que puede ocurrir y 

como va a enfrentarse a 111 situactcnes, Es sabido que en cierta forma, tl 

ser t'luaano for•ulaba espaculaciones acerca de et.o cazar, pescar, sembrar, 

'etc., con qull recurso hacerlo y en qué lre1s1 indudable111ente existe una gran 

diferencia entre la ferina como el hollbre hacf a sus proyecciones en el pasado y 

tOllO 111 realiza ahora, En la actualidad, los presupuestos nacen como la 

.necesidad de prever y controlar las actividades de una entidad, como un 

proceso lOglco y nor11al del desarrollo econó•ico en Qeneral y de las eaprKIS 

en particular, co1110 algo congruente con '1a dpaca o, simple l sencilla1111nte, 

co•o un avance tecnológico Ms de los auchos que en la actual1dad 111 hin 

desa,.rol lada. 

Oficial e informalmente las presupuestos nacieron en Inglaterra en el Sigla 

XVI, dos siglas despufs obtuvieron 9As fartnal tdad cuando un CAncl 11 lf"' 

Ejecutiva teofa que suministrarle al PaF'la111ento un reporte anual que inclufa 

lo !tgui..,nte1 

al Un estado de gastos del atlo anterior. 

b1 Ul'la estimactOO de erogaciones para el perlado 5igutente. 
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el Un detalle de los impuesto! con que si:- cubrir\an los gasto& sugeridos. 

dl Recomendaciones para su apt icactón. 

En 1920 el stste111a presupuestario iue adoptado en Fra.ncia 1 posteriormente en 

otros palses europeos y, en 1q21 1 por el Gobierno de los Estados Unidos de 

A9lirica, con algunas variantes en relacltn al sistema inglbs. Podr\a 

considerarse que la madurez y el paso definiti1c en la evolucitn de los 

pr•1upuestos se logra con la publicación del libro de McKinsey, titulado 

Ctmtrol Presupuestal IBwdgetary Control l. 

''El uso de los presupuestes en nuestro pals data a.pro)lilfladamente de 1q45, 

lnicU.ndose lógicaaente en forma limitada y parcial, En la actualidad 1 puede 

considerarse como una temeridad tratar de administra .. ..ir.a entidad sin la ayuda 

del !I ste111a de control presupuestal y 1 os presupuestes" C 1). 

'2. 2 CONCEPTO , 

L1 palabra Presupue-sto se compone de dos ralees lat1r1as: Pre, que significa 

1nt.es de, o delante de y 

(1) Victor t1. Paniagua 1 Sistema de Control Presupuesta\ 1 pltg. 13. 
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suponer 

!Upuesto 

hecho 

LATIN 

tacio 

fictu• 

f actum 

hacer 

hecho, forraado 

Por lo tanto Presupuesto sii;¡nifica antes de lo hecha. 

Debido a que ~a tt!cnica presupuestal representa hoy er1 dla un instrumento 

h1portante. peira 1 as empresas, el vocablo pre&upuestar se popular i z bt pero a 

pesar de ello la Real Academia Espatrola de la Lengua, d1,.i.rante muchos ll"ros no 

lo acept6, y mantuvo el crHerio de que debta usarse el 'lil'rbo presuponer, para 

indicar lo referente a la formaciOn de un presupuesto' sir1 embarr.¡o, en la 

dkima navel'\a edicH1l del Dtcdonario Acad~i.co, aparece inc.lúido el verbo 

presupue!tar. 

En tl!rmtnog, generales, la palabra presupuesto adoptada por la Econolft\a 

lnduwtrl al est 

la tknica de pl aneaci tri y predeterminaci en de cifras sobre bases esta.disticas 

y apreciaclone6 de hechos y ~enb'henos al eatorics. 

Refiril'ndose al presupue!tto como herramienta de la admiru~tracitr1t se le puede 

conc:eptuar, como1 

La e!itimacit:n programada, en forma sist~mhtica de las c:ondic:iones de operac:i?n 

y de los ru!ultados a obtent>r por un organismo en un per1odc determinado. 
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En suma, el presupuesto es un conjunto dl! 1Jn6stic:os referentes a un perlado 

preci!lado. 

El presupue!5to se refiere a c:Hras y estados con los que se desarrollan 

nuinérica y objetivamente los planes de acc:iOn y proOOstic:os de la entidad, por 

lo que se concept~a como una contabilidad en ttkminos de futura. 

So dlr-fa que ol control presupuestal es la técnica auidliar de la 

admin\straciOn que, al través de presupuestos, pronOstic:us y planes de acción 

interviene directamente en la planeación 1 coordinac10n y control de las 

transacciones que tienen efectos econó:11lcos para la entidad, con objeto de 

establecer responsabilidades. 

Analizando conjuntamente los planes de acc:1b-., pronbstit.:os y presupuestos en 

cuanto a su permanencia en el tiempo y su fuente de da.tos, se tendrta que1 

a) Lo m.\s genérico, indefinido y a largo plazo de las proyect.:ionE!s serian 

los planes de acción <de b afros en ade-lante), formuladas con base en 

los objetivos mismos dn la entidad y considerando las posibilidades, 

naturaleza e importancia do las operaciones, asf como los recursos 

materiale!5 1 técnicos y humanos disponibles. 

b) Los pronbsticog como proyecciones a plazo medio (de 2 a 5 ahos> 1 con los 

que es factible ''doterminar la postbi 1 idad y el grado en el cual la 

entidad puede cumplir con sus progra1us de acciOn a largo plazo". 
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e> Los pra!iupuesto!5 1 como lo más objetivo y a corto plazo (un atl'o) de 1 as 

proyecciones y cuyos antecedentes o bases inmediatas son precisa11ente los 

pronbsticos 1 constituyendo una c:ombinacitn de datos del pasado, presente 

y .futuro. 

2, 3 OBJETIVOS. 

OBJET 1 VOS DEL PRESUPUESTO 

l. PLANEACION. 
Camino a seguir, con unific:ac:iOn 
y si stemati zaciOn de act 1 vidades, 
de acuerdo con objetivos. 

11. ORGANIZAC!ON. 
Estructuracitn tknica entre las 
.funct enes, nivel es y act i ·1t dades 
de los elementos humanos y mate
riales de una entidad. 

111. COOROINAC!ON. 
Oesarrol lo y mantenimiento armo-
nioso de las adividades. 

IV, DIRECC!ON. 
FunctOn ejecutiva para guiar e 
inspeccionar a los subordinados. 

V, CONTROL. 
Medidas para apreciar si los ob
jativos v planes se estAn CLilflllien
do. 

1. PlanificadOn un1 hcada y 
sisteinatizada de los 
posibles acciones, en 
conc.ordancia con los 
ObJeti VOS. 

2. Adecuada, precisa y 
funcional estructura de la 
entidad • 

3, Compag1 naci b"\ estrecha y 
coordinada de todas y cada 
una de las secci enes pari:. 
que cumplan con 1 os 
objetivos. 

4, Comparaci 00 entre lo presu
puestado y los resultad os 
habido•. 

5, Ayuda enorme en las po-
1\ticas a seguir," tomas de 
decisiones y visión de con
junto. 
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2, 3, 1 PLANEACl!tl. 

SI entiende por planeaclbi, el conociatenta del camino a aeguir. con 

unlflcacl!n y •l•t•1Httzact!n de acttvtdad&1, por 11Mtdto de la• cualH u 

fttablecfil los objetivos de la Empresa y organlzacltri necesaria para 

1lc1nzarlos. 

El pr••upuesto en si, es un plln e11encialmente nu•l!rtc:o que se anticipa a 1111 

operaciones que Be pretenden llevar a cabo, 

de r•1ul tados razonabl e11ente correctos, 

pero desde Juego que ta obtencltri 

dep•nder& du l• tnfor .. cton 

••t•dfstica que •• pasea en el ao11enta de efectuar la e1ti•aclOn, Y• que 

adttMs de los datos hlstOrlcos, es necesario enterarse de todo aquello que ae 

procura realizar y que afecta de algfJn 11cdo la que se planea, para que con 

b11e en l 11 experi encl as anteriores, pulMfan proyectarse los posibles 

r•sul tado1 a futuro. Entre los 1111Uodos Ms usuales para conseguirlc 1 esU el 

de la• tendencias y •l de las ccrreli1ctones. 

2,J,2 ORGANIZACION. 

La OrgantzacUll n la e1tructuracttri tl!cntca de las relaciones que deben 

eMi&tir entre las funciones, niveles y actividadas de los elementos llateriales 

y hu11ano!S de una entidad, con el fin de lograr su 11\A><ima eficiencla dentro de 
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los pi 1nH y obJotlvo• 1M'r1lldos. 

Habi1ndo e1tablectdo lo• cbJettvo& generales da la astructur1 d• las 

org1nlzacicnes 1 podr.ln precisar11 los d1part1in1ntala1 1 que lndic•r'n l 1s 

caracterf •ti c11 da la• unt dades, t1l 1s co1no1 v1nt 1s 1 produce ton, conipF"a1, 

finanzas, p1rson11l 1 etc. 1 de acuerdo con 111 n1ce1t dadas espect f i ca s. El 

agrupa•ianto da actividades equival• a establecer en Ja Entidad divisiones y 

departaaumtos, taismos que dan lugar ;1 elaborar tantos presupue1tos ca.o 

departamentos funci anal es existan. 

La el aboract tn de los presupuestos particulares para cada depart a111ento, 

permiten apreciar si cada uno de ellos realiza las funciones establecida!l 1 

uttltzando en e!lte caso al Presupuesto como elemento para modificar la 

e!itn1ctura de la Entidad en caso necesario. 

Mediar.te el e1T1pleo de los presupuestos dentro de la Organización, 1 travt1 d• 

1 a coorcUnac1ón o dirección que se tenga de los •is11os, es como se logra el 

r.::111p1 ~te. engranaje de sus funcl ones total es, por 1 ¡ 1 nterdependenci a 

depart:H,Rntal que debe existir. 

'2. 3,3 COOROINACION. 

CoordJ naci 00 significa el desarrollo y manhmi mi ~nto armonioso de 1 as 
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actividades de I• Entidad, con el fin de evitar sltuaclonas de dHoqulllbrlo 

entre l •• dlferentu secct oneg que t ntegran su organtzaci OO. La influencia 

coordinadora d• los preupuestos constituyr una ayuda wy valia11 para lograr 

nte equilibrio, ya que para la elaboracltl\ del presupuesto de un 

dmpartaaento, es necnario basarse o auxiliarse en otros, da tal •1n1ra qui 1e 

v1 creando una cadena de dependencia entre ellos, engranando asl todas 111 

functon•a de la E•prn1. 

2,3,4 DIRECC!ON, 

En Ur111ino1 generales, Direccitr\ es la functtrl ejecutiva para guiar o conducir 

e in1pecctonar o supervisar a los subordinados, de acuerdo con lo planeado, 

El presupuesta e! una herra11ienta de enorme utt lidad para la toaa de 

d1ct1iones, adeinistracitn por excepciona1, pollticas a seguir, visttn de 

conjunto, etc., es decir, el Presupuesto da lug1r a una buena direccioo. 

2.3,5 CONTROL. 

Es 1 a acct tn por medio de 1 a cual se aprecia 1i los planes y objetivos se 

est~ cumpliendo. La accHn controladora del presupuesto se establece .JI 
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hac•r la co•parai::iOn entro •ate y los re1ultado1 obtenido&, lo cu1l conduce a 

la d•ter•tnacibl de las vartaciones, por lo que serlt. necesario analizarlas con 

objeto da tDllar la• medidas convenientes para corregir las deHctenctas 

ed •t•ntes. 

I"PORTANCIA DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPlJESTAL. 

Tradiclonalniente, los hombres de negacia!S hin \/anido utilizando la inforuciOn 

financiera hlstOrtca para tcaar deci1lone1 1 sin ellbargo, en la actualidad 11 

fi lasof la de la ad11t nlstraci tn ha cambi ado 1 porque 1un cu1ndo puede decl rse 

que siguen ocupk\dos• del pasado y presente, es el erto que el futuro 

constituye su 11hi111 preacupacltriJ en la actualidad un buwn 1datni1trador 

invierte gran parte de su tlNpo en delinear el curso de acctcn de la entidad, 

"ligilando tanto que las desviaciones con relación a los planes no u&n gr1v1s 

cDfllo otras atti"lid1de1 1i•ilare1. Es evidente que el pasado de la entidad 

est• perdiendo tnterk para los ho•bres de negocias. 

Desde otra punto de vhta, puede decirse que el control interno es el siste111 

nervioso de la entidad y que, de lo adecuado del •i•ao d11pend9f'I en gran prte 

su pre!ente y futura en las a•pecta• ad•inistrativa, contable y Hnanclro, 

d1do que uno de los elell'lentos del sistema de control interno en relactt:n al 

futura de la entidad es precisamente el 1tste11a de control presupuutal. 

Reconociendo que la importancia del control presupuesta! es un awnto de 

grado, que depende en alguna forma de la magnitud de la entidad, de la etapa 
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de evolución en que se encuentre- y de lns recursos dhponibles, la "is.a 

podrla en•arcarse como si gue1 

al Los presupuestos intervienen en todo el devenir de las operaciones de la 

entidad, desde su planeaciOn hasta la cansumaciOn de las •hiaa1, 

sirviendo ca10 un rasera para medirlas, y el ideal o la ineta a lograr. 

b> Per11ite definir las polltica1 a seguir. 

e> Facilita la tonia de decisiones, ademks que las 111isma1 estarlan basadas en 

estudios previas y en conclusiones definidas y razonadas. 

d) Coadyuva a la soluci tn de probl omas en forma anticipada y a evl tar 

riesgo! y contingencias que pueden originar plrdldas o gastos 

innecesarios. 

e) Facilita una vigilancia efectiva sobre cada una de las func:iones y 

activldadeB de la entidad y su personal. 

Parece ser que lo 11h relevante en este caso es que con el establecimiento del 

control presupuesta! se logran perfeccionar 105 sistemas y procedimientos de 

la entidad y ad•intstrar en forma técnica, bajo el principio de las 

ewc&pciones 1 con todas las ventajas y ahorros que ello siQnifica, lo que 

finalmente se traduce en la aplicacitrl del principio econ~ico de obtener el 

llikxlmo rendiiwtento y eficiencia con el mlntmo costo y esfuerzo1 por otra 
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p1rte, el control presupuestal per111t te del tnear el futuro de 1 a en ti dad, 

llevando el tiatn del barco, guttindola por la ruta debida y no perinitiendo que 

•l davenlr de las clrcunstanctas la enfilen hacia rul'lbos tne>eplorados, 

ignorados o a situaciones no deseadas. 

PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL. 

Dentro del •arco general de bases fundaaentales en la1 que encuentra su apoyo 

el &iste111a de control presupuestal, estW\ los principios del conoi.:imiento o 

principio• de principio•. lndependt entemente de la deno11inaciOn que reciban, 

todas las ramas del saber humano se apoyan en principios y 1htos a su vez •n 

los del conocimiento, estos Juicios, a su vez, tienen fundamento en otras 

verdades y as1 sucesivamente hasta llegar a determinada verdad que no se apoya 

en ninguna otra por ser indemostrable¡ esas verdades son los principios del 

conocimiento, que son generales, tn11Utables e indiscutible& y son los 

sigui enteu 

Principio de contradicctfru Una cosa no puede ser y no ser Ca dejar de 

ser> al mis1110 tie11po. 

Principio de la causalidad1 Todo ti ene una causa. 

Prtnctpi o IOgico1 El todo es mayor que cualesquiera de sus partes. 

Principio de Identidad• Una cosa es igual sblo a sl misma. 
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Principio de la 1eeeJanza1 Dos co&as si mi 1 ares a una tercera son semejantes 

entre s\. 

Los princtpt09 especHico1 o particulares del control presupuestal se 

1tntetlzan y Jerarquizan corto 1i9uu 

PRINCIPIOS 
DEL SISTE~A 
DE CONTROL 
PRESUP\JESTAL 

Rel 1tl VD• • 1 a 
entidad 

Rel ati VDS al p11r
sonal de la mi 1ma 

Bases y meta1 fi
jadas 

lndlvldualld1d y 
coordinaciOn del 
sistema 

Vari aclones 

Objetivos 

Organi zac.lOn 

Pol ltlcas 

Cont¡bl lid ad 

Apoyo de la 
Admlnlstracl tn 

PartlclpaclOn 
del personal 

Conciencia de 
costos 

Reconoci 1111 en to 
de mlrltos y 
errores 

SeparaciOn de 
funciones 

Qua abarcan a las 
clasificaciones -
anterior11 ce.a 
requl si to oena-
ral del si 1te11a 

Oport.unidad y 
etapas de apl 1-
caci tn de los 
presupuestos 

Autor 1 dad y ad
ml ni str ac i t:n por 
eMcepci onas 

FloKlbllldad 
costeabi l i dad 

Comunicact b1 

Econ6mico 

29 



Como pu1de aprect arse, algunos de esto& prlncipt os no son e11.clusi vos d1l 

statw111 de control presupuestal, slno que pertenecen a otras ramas del saber 

humano y/o sen aplicables slmulUneamenle en varias de ellas, pero todos ellos 

deben observarse si se pretende llegar a situaciones óptiaas. 

El punto de partida serta que los objetivos de la entidad estén clara y 

perfec:ta1rumte definidos, que no exista duda hacia donde enfocar los esfuerzos 

y a qu~ 1111tas llegar por medio de la administracitn por objetivos1 de igual 

for111a 1 la organizacibi y las pollticas de la entidad deben estar definidas y 

todo ello coordinado por un sistema contable adaptado al presupuesta! 1 esto 

OltllOO eo de 111.IKIH Importancia y constltulrla la situación Opti,..., Lo 

anterior se evtdenc:tarfa a travfs de la existencia, complettvidad y 

obtervancia dttl inanual de cperacione1 de la entidad. 

lkla vez fijadas las bases desde el punto de vista de los recurso& tl!cnicos y 

ad11inistrattvos, se atenderfan los aspectos de personal, partiendo de un 

decidido apoyo de la administracitri hacia los presupuestos y otorglindoles su 

confianza durante Ja vigencia de los mismos, con objeto de que el ra•to del 

personal sienta como suyas las metas fijadas. El siguiente pa•o en la 

preparacitri de los presupuestos es lograr una genuina intervencibi de los 

ejecutivos y del personal que tenga poder de mando o autoridad para tomar 

decisiones que afecten la situación financiera y el resultado de cperaciOn de 

la entidad, para ello deben comprender y estar conscientes del efecto de sus 

declsiones y deben, por tanto, considerar ladas las alternativas en juego a 
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f 1 n de que sus aeci al anos sean J a!I l\ots adecuadas o benéfJ Ci!.S para Ja enUd1dJ 

coaa .corolario a lo anterior y en aras de qut_:1 la intervenctOn d•l personal sea 

ef 1cti va1 

al Los 1111!rito& dttb1n reconoceree en ptblico y sus errores o ineficiencias en 

privado. 

bl Debe establecerse un 1iste111a de separacitn de funi:iones de tal manera qlle 

el departaaumto o persona qu& interviene en alguna iorma en la 

preparacitn y ejecuci tri de los presupuestos, no sea la misma que los 

apruebe o la que rasuel va sobre 1 a ratonabi J j dad de la justif i cacU:r, de 

les variaciones. 

Para asegurarse que los presupuestos van a constituir una herramienta da 

control 1Hil, es necesario que sus bases sean fehacientes, es decir. 

que las c:Hras presupuestadas e1tffi fundamentadas en estudios, 

investi gaci enes y conclusi enes JOgicas y que 1 as metas f i Jadas sean r az onabl es 

y alcanzables. 

El sistema presupuesta! debe ser disehado er.-profeso a las nec:esidades de 111 

entJdad, por Jo que deben estudiarse distinto• mlitodos de prosupuesto~ hasta 

que llegue a integrarse un programa presupuesta! ad-hoc para la misma y 

-'ormando 1ma unidad inteqral y coordinada¡ esto Mtimo l.lasado en el priricipio 
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d• lo unidad de dlrecclcln establecido por Fayoll "un solo jefe y un Olllc 

progr1•1 para un conjunto de operaciones que tiendan al iniseo objetivo•. 

El anlltsi1 y Juatiflcación de las variaciones entre los presupuestos y lo 

real requiere que1 

al El por•onal que lo lleve al cabo est• tknlcamente cap1cltado para ello y 

aantenga ind•p•ndencia untal, 

bl El procedimiento ••O •l•teeatlzado. 

el La cot0p1racltn lll!IJUe 11 dotalle de las situaciones y sblo H lnfor• 

balo el principio do IH ex~epclonH. 

d) La infor11aciOn sobre las miuas sea oportuna. 

En la planeacitn, establecil\lentc y eJecucUn de lo• presupuestos es necesario 

.fijar las etapas y la oportunidad de apltcacitn de las 1nis111s, lo cual en e&ta 

caso se plae11a al travfs de las st9utente1 das pir~inldes, de las cuales una es 

trunca y constituye 1 a b11P d1 11 otra1 
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ETAPAS EH 
LA PLAt€ACIOH, 
ESTABLECl111ENTD 
Y EJECUC l ON DE 
LOS PRESUPUESTOS 
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tacl t.1 
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via a su 
aplltaclOnl 
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de 
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e interpretación 
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---::::::~~~----\ 
\ 

-----;;;;;;~~~~~~-----\ 
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Preparaci tn 
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ciOn y expediciOn de los pre·~ \ 
supuestos asf como para la de- '\ 
terminaclOn de variaciones y su 

ju•llllcaclt.1 
---------------------------------- _j 
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Lo• eJ1cutlva• que tengan poder de 11ando a autoridad para toaar dechiana1 SEl'l 

101 que deben intervenir en la for11ulaci tn y ejecucib'l de 101 presupuastos 1 

balado en ello t•ndrln la autoridad necesaria para dictar 111.f paltticas base 

de 101 pre1upue1to1 1 atif cc1c para ejercerlos Y1 por tanto, a ellos es 

iaputable la responsabilidad de su formulacitri y culDPli•iento, pudiendo 

delegar autoridad, pero tiln que ello los exiaa de la correspondiente 

r11pon1abll idad. otro aspecto tnti111amente relacionado con e!to es el 

referente a que los ejecutivos de la entidad deben enfocar su atencitn sblo a 

aqu11la1 situaciones y probleus excepcionales y 1 d•legar la función de 

supervisar los asuntos que aarchan de acuerdo con los planes establecido11 

p1ra ello e1 necesario a1tipul1r pollticas y mllrgenea de tolerancta 1 ast co•a 

definir qu• Huna excepcitnJ en general, este principio es aplicabl• en la 

organhacitn del trabajo y peralte ahondar el exa11en e1trictaaente en lo que 

destaca del conjunta por ser bueno o mala, dejando a un lada lo que e11t• de 

acuerda can las prevltstones a cUculos normales. 

Dos rasgos par las que deben caracterizarse los presupueGtos 1 san los 

relativos a flexibilidad y costeabll!dad. Flexibles en el sentido d~ que1 

al Establezcain llmttes 11lni111os y mftxlmos. 

b) [lean revi sabl e5 y actual i zabl es peri tdt camente durante el 1 ap&o en el 

cual van a estar en vigor. 

e) Cumplan con los requerimientos que sobre ese particualr establezca el 

Jnanual de la entidad. 
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d) Consideren las situaciones a la luz <-Ir> la.s diversas alternativas qua 

potenciah1ente pueden pres!ffitarse, basando lus presupuesto5 ttn una escala 

progresiva de actl vtdades a dtierentei ni veles de operaciOn, 

estableciendo •odelo9 o patrones y estudiando su coaporta•iento de tal 

manera que se adapten nutomtltic:amente a las circunstancia$ cambiantes 

para lograr que puedan considerarse corno una herramienta di9na de 

confianza, tndependlente11ente del nivel de operaciones, de situaciones 

Mpeciales y del efecto de las mismas; lo cual debe interpretar-se co110 

que la teort a del presupuesto flexible es aplicable en todas las Are as 

del sistema. Los presupuestos dE"berAn ser costeables hasta el grado en 

que el monto de las erogaciones relativas a su establecialento y 

functanamteni.:o sea razonable y proporcional al costo del si&te•a que 

utiliza la H'ipresa o, en general, al 11onto de las operacione5 que 

controla. 

Dentro de los trlwnites y operaciones que la planeacitn y funciona111ento de los 

pre&upua'!5t05 origina es necegario vigilar que la cornunicacitn sea precisa, 

oportuna y por e5crito¡ adeM.s, el sistema de i:o1J1unlt:aciOn debe: pli.r•itir el 

establecltnienta de una corriente de Ordenes de la direcr:ión de la entidtd 

hacia el resto del personal y otra en sentido contrario, b,)sicilnente por l\edio 

de lnforraes y sugerencias. 

Probable111enta el principio ,.hs genl!rico por su importancia y aplicabilidad en 

todos los aspectos de planeacttn y funcionamiento de los pre!iupue!itos, seo el 

econbntco dado que en todas las actividades relacionadas con ello9\, debe 
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tratar•• de eatisfacer el mlxtma pasible de necesidades con un bien, o ooa, 

obtonor lo 1nhl•• utilidad con el lllnlao costa. 

Lo1 objetivo• bhtcos que se logran con la observancia de este cuerpo de 

prtnctpio1, 1on1 

a) La planeacilrl 1 funciona11iento y supervtsiOO de los presupuestos estarla 

funda•entada 
1

tknicainente. 

b) Las bnes de las proyecciones serlan sblidas y alcanzarlan el grado de 

certeza que requieren o qLle ldeall~ente es deseable. 

e) Los presupuestos constttutrhn la herramienta de planeaclbi y control por 

excel enct a. 

d> Por inedia de los miamos se ft ja la ruta que deben seguir las operaciones 

de la entidad para obtener el rendimiento Optima, es decir, que 1 •s 

1nhma9 deben coordinarse y apegarse a las polfticas planes 

predeterminadas. 

2, 4 REQUISITOS. 

Hablar dol ~1 to de un presupuesto no signl ft ca necesarl amente ·que los 
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resultado! logrados hayan 1ido idl!nttcos a ln~ est111ados, resulta suflci1nt.a 

obtener una 11&Jorla en el grado de eficiencia v suguridad con que ea condujo 

11 entidad. Sin embargo, para que un presupuesto cuapla en foral adecuada 

con h! funciones que de él se esperan, es indl spansable b1i11arlo 91 

d•t•r111lnadas condiciones que obligatoriamente deben observarse en su 

e1tructuraclón 1 las cuales se co111entar~n a continuaciOns 

2.4. I CONOCIMIENTO DE LA EMP!*:SA. 

Loa presupuestos st empre est M 1 t gados al tipo de empresa, a su1 cbjati vo!I, a 

Sll organizactm, y a !U5 necesidadea1 su contenido y for•a varlan da una 

entidad a otra, prtnclpall\ente en el grado de anhltsis requerido, por lo cual 

e1 tndi spensabl e el conocirdcnto alflpl to de 1 a empresa en que se hayan de 

aplicar. 

11La preparacit:n del presupuesto !IS basa en el prinr!pio de r¡ue todas la1 

transacciones de la entidad estM lnttmamente relacionadas entre sl, de suerte 

que si una parte deter•inada del plan pudiera ser tor1ada como punto de 

partida, el resto del mismo podrfa ser establecido con un grado razonable de 

seguridad y certeza, permitiendo a 11 gerencia tomar decisirmrs adecuadas". 

(2) 

(2) Crl•ttbal Del Ria Gonzhlez. Tl!cnlca Prasupuestal, p!ig. 11. 
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EXPOSICION DE LA POl.ITICA. 

El conoci•iento dal criterio de los directivos de la et1presa 1 en cuanto al 

obJati vo que se busca con la t ~lantaciOn del presupuesto, deber A exponerse en 

for11a clara y concreta por eedlc de manuales o instructivos, cuyo propOsito 

serli 1 adeMs da lo anterior, unifor11ar el trabajo y coordinar las funciones dE" 

h• per1onas encaro ad as de 1 a preparact tn y ejecuci t:n del presupuesto, 

definiendo la9 respon!abi lldades y los ltmites de autoridad de cadil uno de 

ellos. 

En dichos manuales se Incluirla ta.t>Un lnfarmacltn sobre 105 presupuestas qua 

forman el stste•a aprobado1 el perlado que abarcarh el presupuesto¡ el disebo 

de Jas formas especificas que hayan de ugarse 1 con instruccionu sobre su 

n11neJo y contentdo1 y toda la tnformacifn que se Juzgue conveniente incluir 

para llenar las necesidades especfftcas de la empresa de que se trate. 

2.4.3 COORDINACION PARA LA EJECUC!ON DEL PLAN O PCLITICA. 

Debe! e1<islir un Director del Presupue!Sto que actuarh como coordinador de todos 

los dep11rtamento9 que lnhrv;~nen en la ejecuctOn del plan. La slncronlz1ciOn 

de 1~9 diferente'!! adlvtdadus se harA elaborando un calendario, en que se 

pr-t~cist>n las fech"s i?ll que cada departamento deberA tener disponible la 
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infcructon nec:e1arl a, para QU~ J as dmr~-:. secd ones puedan desarroll 1r sus 

estiuctones. 

De nta •anera, ser!i necesario ta111bi m que toda Ja lnformac:t tri obtenida y las 

ew.ti aac 1 pnes real 1 zadas sean en vi ada9 al di rector del presupuesto, 

central 1 z.tndose en él 1 a programactOn de actividades¡ asf, las fec:has dal 

calendario estar!in referidas al inOGento en que éste redba o envfe alga. La 

respoosabtlidad de la prepilraciOn del presupuesto recae sobre él •ismo, 

pero Jos funcionarios de las diversos departa11entas tendr.\n la obl igacidn de 

proporcionarle los informes y estudias necesarios para su elaboración, De aht 

Ja necntdad de delimitar el c:aapo de acciOn de c:ada uno 1 su autoridad, 

responsabl lldad y Jerarqul a. 

2.4.4 F!JAC!ON DEL PERIODO PRESUPIJESTAL. 

otr-o de 101 requisitos que deberlln tomuse en cuenta para la intagracitri del 

Contr-ol Presupuestal, es la ft jacHn del 1 apso que comprend&n la1 

esti•actones. La determJnactOn de este pertodo opera en función de diversos 

factores, talet c:omo1 EPstabilidad o inestabilidad do las operac:iones de la 

Hipresa, el periodo del proceso productivo. las tendencias del mercado, VP.nta~ 

de te.porada, etc. 

Otro~ fac:tores que influyen en la fijactai del per-Jodo presupuesta!, son ha 
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coract•rlstlc11 prcplu d1J rengJOn1 por •JHPID las activas fiJcs y 1115 

financt11ientos, pueden esti1arse para lap1M eayores que las partidas de 

cperociOn. 

Normal1ente se hacen coincidir tos per1odos de las esti1acionn con los de los 

resultados, para peder efectuar con mayor facil 1 dad las co11paracl enes entre 

Jos 111is•os y hacer las correcciones necesarias. 

Cooo concJusl r.n, se puede aconsejar no e'ltablecer el periodo del presupuesto 

largo en forma rlguroaa 1 ya que kte suele variar ccnatante.ante 1 seg!xi sea la 

ntabllJdad o inestabilidad de las operaciones que se realicen, la prhcttca 

N.s aceptable podrfa ser la de estimar las op~actones de Ja empresa en 

perlados de un aha, ya que esto es lo usual, axtgil!ndola asl la Ley del 

Jmpueato sobre la Ranta, dividiendo kte en tri11estres, que a su vez se 

subdivJdJrlan en HSB91 posteriormente se ir1an elaborando esth1aciones 

futuras por los mismos lapsos, tomando como base las eicperiencias adquiridas, 

con objeto dei lograr el e!ltablec:i111tento de un presupuesto continuo. 

2.4.5 DIRECCION Y VIGILANCIA. 

ltla vez aprobado el plan, cada uno de los daparta1Rentos tendrh la obligact tn 

de elaborar los presupuestos qua les correspondan, con las instrucctooes o 

rer.omt?nrfacton1~g que ayudark1 a tos Jefes a ponitr en prktic:a dichos planes. 
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El s'iouiente p110 serA hacer un e1tudlo minucioso de las desviaclonea que 

t11.1r Jan de la c09Paraci tn de los datos reales con los predeterainado•, revisar 

perHElcaaente 111 ••ti•aclone• y, de ••r necesario, 11odlficarla1 en co•m 

acuerdo con la entidad a l• qu• pert1n1cen, etc. 

SeCJOn puede 1pr•ciarse, un buen 1lste•a d• presupuestos requiere da un trabajo 

continuo y •tnuclo•o 1obre lis ctrcunst1ncl11 que pudieran M>dific1rlo1 que la 

per•on• que haya de encargarse de tl posea conoci•ientos y tiempo necesariDB 

para vigilar tanto su cu•pli•iento como las postbl•• caabiMI sblo as'l podr• 

el presupuesta ser un verdadero tnstru•ento de control para h Ad•inlstraciOn. 

2.4.6 APOYO DIRECTIVO. 

La voluntad en la t.plantacltJi del Presupuesto por parte de l~ directivos y 

su re1p1ldo, es indispen•able para su buena reallzacitn y desarrollo, lo cual 

da al Presupuesto un uso no sol11nente inforinativo, sino que lo convierte en un 

pl1n de accttJi operativo, y de patrtr'I de medida con lo ejecutado, 

2.~ CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO, 

Es corrd.n encontrar que existen distintos tipos o den09linactones del 
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PrHupu11to, •n realidad Htas dlfarantH lor•n d• ll•••rlo olJedKon tan llblo 

a ci•rt•• caracterf•tica1 p1rticulare1 del 11i1MJ. A conttnu1ciOn •• e>tpana 

una cla1ificaclOn dw acu•rdo con 1u1 a1pacto1 1obresaUent•11 

1. POR EL TIPO DE ~PflE5A1 

al PIJ>l lcot1. Bon 1qul!llo1 que realizan los Gobiernos, Estados, Eiapre111 

Dw1centr1l i z1da11 etc., para control ar l 11 finanzas de sus di f erent•• 

d~endenctas. 

'bl Privados, Son 101 prnupue1tos que utl 1 izan l 11 aepresas particulares 

C090 1 n1truMOto d• 1u ad•ini straciOn. 

2. POR SU CONTENID01 

al Prlnclp1I ... E1to1 prnupue1to1 son una a•p•cie de resu9e0 1 en el que 

se presentan 101 elHento1 11edul1res de todos 101 presupuestos de la 

eapresa. 

bl Au•lllar ... Son aqul!llos que ~estran en for•• analltica las 

cp..-aclomts esU11ada1 pDf"" cada uno de los dep1rt111ento1 que integran la 

organlzaciOn de la empresa. 

J. POR SU FOR~A 1 

al FleM!bles. E!!lto!!I presupuestos consideran anttctpadannte las 

variaciones que pudiesen ocurrir y permiten cierta elasttclda.d por 
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pa1tble1 c111bia1 o fluctuaciones propias, lógicas, a nece11ri11. 

bl Fijas. Son los prnupuesto• qua par .. necen lnv1rlable1 durante la 

vlg•ncla del parlodo presupuHtarlo, debido a qua la razonable eHctltud 

con que se han forlllllado obliga a la eD'lpres1 a aplicarles en for•a 

infle>Cible a sus op9f"1ciones, tratando de apegarse Jo meJor pasible 1 lll 

contenido. 

4, Plll SU DlJIACIDN1 

La deter•inacitli del lapso qu• abarcarlin 101 pre1upuaato• dwpender• d•l 

tipo de operaciones que realice 11 empresa y de la. •ayor o •nor 

•icacU tud y detall• que •• desee, y• que a ••Yor tleepo corre1ponderl una 

•enDf"' prect1iOn y 1nllhis. Aet pues, pueden haber presupue1tos1 

•> Corta1, que •barcan un lfta o •t1nos. 

b) Largos, 101 que se for•d•n para U.1 d• un afro, 

Allbos tipos de presupuestos san tlitilas1 •• iniportante para los directivas 

tener d• ante••no una perspectiva de 101 planes del negocio para un 

periodo suflclentuonte largo, y no se concibe hta sin la foraulacton 

d• pr•1upu•sto1 para pert odo1 corto1, con progr1111s detallados para •1 

periodo lnaedlato siguiente. 

9, POR LA TECNICA DE VALUAC!Dlh 

al Estl mados, Son los pre1upuestos que se formulan sobre bases a;11plricas, 
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•u• clfr•• nu .. ric•• por 1er d•t•r•lnad11 sobre uperi•ncia1 &nt.,-iores, 

reprnenhn ton •bla la probabilidad •u a Hna• razanAbl• de que 

9f•cttv1•nte 1uceda lo que •• ha planeado. 

b) E•Undar, Son 1qutllo1 qu• por ser for1M.1l1do1 1obr• baws c•li 

clentlfica•1 •lt•ln1n •n un procantaJe llUY el•vado las po1lb1lidades d• 

•ror, por lo qu• sus ctfr11 1 a diferencia de las anteriores, representan 

101 re1ult1do1 que se deben obtener. 

6. POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINhflCIEROS, 

1) De SltuaclOn Fln1ncler1, Este tipo de presupuestos •u•stra la posi cidn 

••tlt.tc1 que tendrf a 11 •mpre11 1tn el futuro, •n caso d• que 1e 

cu111p1teran 111 precUccton11•. S. pre1..,t1 por .cito de lo que se conoca 

CD90 Balance a.n.,.11 Pr•1upu•1t1da. 

bl O. Rnul tada•, 

peri oda futuro. 

!lue eu••tran IH paslbln utilidades a obtener en un 

el D• Costos. Se preparan tomando coao base los princlplo1 e1tablecidc1 

en· los pr~1ttco1 d• v9flt111 y reflejan las er091cion•1 que •• tw.brAn de 

•••ctuar durante un p•rf oda futuro por concmpto d•l Costo Total e 

cualquiera de su1 partes. 

7, POR LAS FINALIDADES !llJE PRETENDE1 

•> De PrcmoctOn. 611 presentan en for1a de Proyecto Financiero y de 
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Exp1n1ib11 par• au •li1bor1ci tn es necesilrio e1tiaar 101 ingr•101 y 

11Qre1a1 qu• h1yan de afectuar•e en el p~r todo pra1upuestal. 

bl Do Apllc•clón. Nor11al aente se elaboran para sollcl tud d• crddl tos. 

Constituyen pronósticos generales sobre la dist.rtbuctón de los recursos 

con que cuenta o habrA de contar 1 a empre1c1. 

e> Par Progra•••· E1te tipo de presupuestas es preparado ncr•al 111ente por 

d•pand•ncl as guberna••ntale1, descentral i zada'J, patrooatos, 

in1Utuclone11 etc. SU• cifras e>epres1r1 eJ gnlo, e11 relacibl con las 

objetivos que se persiguen, dGterralnar.do et costo de l•s actlvid.ctes 

concrat&& qL&e cada dependencia debP. real i Zilr para J levar a cabo 1 os 

µrogramas a su carCJD. 

d) De rusifn. S. eaplean p.lra deterniinar antJcipada•ente las operaciones 

que hay¡n de rasul t1r de una conJunci ~ de e111pre•as. 

B. DE TRABAJO¡ 

E"1 el ¡1r•1upu•1to c:oal.n utilizado por cualquier emprelilJ 9LI da11rroJ10 

ocurrP nort1alfllente de h siguiente man~ra1 

A> Planea e ión, 

8) For11ulación • 

.11> Presupuestou Parc:i al es. Se el abaran en for11a anal 1t ic.:a, 1nostr ando 1 as 

oper&danes s1ttr.1.das por cada dnp•rtam1mto de la f:!mpr~saJ con b11se en 
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ella., 1e de11rrol11n latil 

b) Pr1•upue&to1 Previas. Son 101 que constituyen la fase anterior a. la 

ollbaraclcln doflnl U va, su Jeta• • estudl es y • 

Cl Aprobacitli. La for•ul1cit:11 previi1 astil shjeta a esh1dio. lo cual 

l)f1ner1J•1nte da llJgar a ajustes de quienes afir1&n Jos presi.1pJe!i'..DI 

•nlerior••, p11·a dar lugar al 

m Pr1t•UpU!idO D•-Hnitivo. Eli Aqul!l que ffna~."ftente se "ª a ejercer, 

coordinar, y controlM en i!'l pertc-do al cual 1e refiure. La ex~erli::ncla 

cbter.l.lct ton este tipo de pr•supue1los darr. lugar a la elabora.:U:n de1 

E> Pre1upu11sta1 H1estro1 o Tipa. Con e1t:os presupua1t.os •e ahorra thr.tpo, 

dinero y e1fuerzo1 ya qae sbl o se hacen 1 os que presentan uni 

vartaclOn su1lctndal. 

Ct.be 1clar•I', que la tles!fic:aclbl anterior prete11de tan sblo pre•~ntar 

sep11.rad111ente las c:aracterlstic11 •fl<J i111portante1 que poseen tos pr&supuestos; 

dicha de&agreQ&cifri no significa que cada l1hr ú: hs pi1irtes de Ja 

claslficaclln e1 indeJ.lendlenh d! la otr1 &lno que 1 pcr el contr•rio, pueden 

eshr tnd¡u: unida• 1 en un slsler .. 1 de control pre1upuestal, es decir, que un 

solo pr·ti:.L!p;.msta p1.r=d& caor un varia.so todas las cln1lficac:l1111e-i. Por 

eje4'1plu, µ:1ede i.w· 1.l mi!Sma t!~11po1 Ptibltco, Pr1nc:lp.!il 1 Fijo, Corto, Esttndar 1 

etc. 
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gub1rnament•l y privado, 111 presentan a continuacton en foru al• •11Pli•• 

PRESIJ>UEBTO FlEX IBLE. 

l't> deba confundirH el presupuesto flexible, con la caracterlsttca de 

elasticidad de qu• deben tener Jos presupuestos en g11neral. La elasticidad o 

fltMlbllldad, tubll!n eot• referid• a Ja• presupueotas llJa•, para Indicar que 

d•ben reviearse y adaptarae a l•• fluctuacian•• constantn del Mrc1da, 

obligando a 11 1dalni1traciOn a callbtar a reconsiderar sus planes, cuando las 

eltu1cione1 que se prnent•n son distintas de lo previa.rite nti•ado. 

El presupuesto fl•xtble t!S resultante, de la constd.,-actOn Anticipada de las 

variacion•1 que pudieran existir en los ingresos y en las v1111ta11 esta posible 

afectacitn conduce a la predeter11inacitn de los callbios factibles llfl los 

volt.enes d• producclbi y, por consiguiente, en los ga!itos. 

En esta tipo de presupuestos !Se consideran diferentes pi anos al ternaU vos de 

apllcaciOn directa e inmediata, en caso de qui Us situaciones pr•vist1s 

ca11bhn. Dichas variaciones se presentan dentro del cuerpo Ml5'10 del 

presupuesto, en for•a de cuotas (por unidad producida, por ejellJllo) o en feria 

e-scalonada, fi Jando porcentajes sobre una base determinada, 

Podrfa pensartse errOneamente que la elaboración de un presupuesto flexible es 

11uy senct 11 a, puesto que consiste tan 501 o en obtener porcentajes sabre 1 as 
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cifr1s ba1•1 stn 111bargo, ta.poco a1 co111pltc1do, aun cuando las reacciones d1l 

casta r•1p1cto del volUM(\, na son proporcion1le1, ya qu• ext stan gastas 

ftja1, y v1riabl••1 101 pria1troa se erogan, eK11t1 a no producciOn, •i•ntr•• 

101 Oltt.a. polHn la caracteirfstica de aumentar o di•atnuir canfcr• crezca o 

baJ• 11 producción. 

PRESIJPUESTO PUBLICO V PRESllU:STD PRIVADO, 

Es neces•rto hacer la dlstlnciOn entre aabos tipos de prHtJ11uest05. A la 

f1ch1 a'-1 se elabOf"an lO'I presupu1atoa ptilltcos con b••• en 11 1de1 da control 

dtt QHto11 101 goblmrn .. hacen prlMro uno Htl••cllln d• l .. gHt .. qut •• 

hayan d• originar d9bldo a las nacHldadH pdbllcH y dftc> .. s planean la 

far••.,,.. qu11 podrln cubrirlas, e~tudt1nda 11 apltcaciOn d• los ingresas, quw 

habrln d• prov•nlr de la r1c1bacllln do tmpuoatos, d• la obt.nclón d• 

e11prt1Utos y, co10 dlti90 recurso, de la emtstOn de pApel aoneda, que 

nec1sariMente ocastonari\ inflactOn. 

Las ••presas privadas, por el contrario, pri•1ro deben ntta&r sus ingresos, 

para, sobre esta base, predeterinlnar su dtstrtbuctOn o iplicaciOn, lo que 

oc11tona que la lntegraciOn de su control presupue1tal sea a.ls co•pleJ1 y 

dlffcll de solucionar. 

De Jo antes eMpuesto, se deduce que la diferencia e>Cistenta entre la 

preaentactOn del control presupuestar! o gubernamental y el pri viada nace de la 
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distinto f1n1lld1d que 111bu entidad•• persiguen, Tradlclon11-.te las 

C""l'•lllH econmlcH prlv1dH, tenlan como fin prlaordl1l •I l"IJrD de 

utllld1dH. L1 concepcllli 1ctual do Ellpran lndu1trlal 1 Incluyo, adHh d• 

la blaqueda d• utl lldadH, otro• flctorn, entro ellos, un 1up..-lor bon•flclo 

mcleJ, al prcx:urar la ••ti•f1cclb1 ad•cu1d1 d• la• nece•idda• de la rllQiCrl •n 

"'°'• hta •• d•sarrall• <por Mdlo de lo• articulas que produce), una •Jor 

dl1trlbuclll1 de 11 rlqu•u <a tr1vk de la crHcllli d• fuentH do trabaJol, 

etc. 

L11 11ntid1d•• gubernaMntal••• 1in •b•rQD 1 no deben en casa alguno tenltf" ca.o 

fin11id1d Ja obtención d• uti lidade1, sus funcione• consi•ten bA1ic1•nte en 

Htlsflcer IH n•cnld•dn polbllc11 d• la 11&Jor Hner1 p~lbl•, con •I fin de 

loc¡ror 11 Htlbllldad econmlca del pals cuya 1d•lnl1trac1!11 111 ha sido 

enc0Mnd1d1. 

PllESUP\JEBTO BASE CERO, 

El proc•so base c.,.o proporciona infor1aacitn detallada a la alta oarencia 

sobre el din..-a que 1• n1tte1it1 para lOQrar 101 re1ultado1 de1e1do1, adellA1 de 

de1t1c1r Ja dupllctdad de ••fuerzo de la• d1p1rt1•nto1, anfoc1 la atención 

hacia el c1ptt1l nec•••rlo para la!I pragr•••• en lugar de enfocarsa hacia el 

pMc•ntaJ• de au•anto (o r•duccit:nl d•l ahJ anterior. El •Modo base cero 

9'9pecifica loa aspectos de mayor prioridad edstentes en lms departaMntos y 

dtvlstone1 y entre ellos¡ per11ite hacer co111paraciones entre unos y otros con 



ra•pwcto a la• actlvidade• financiadas, y hace pomible una audttor\a d1 109 

re•ultadoa para d•t•r•tnar •i cada actividad u operación rindió lo esperado. 

La• cambio• regl•tr1do• •n los niv•l11 de gastos no requierwn la reevaluactón 

d• 101 in1ueo1 d1 presupuesto, paro la claslficaciOn del p1qu1te de decisión 

ldantificarl 111 actividades u operacion•s <p1quates de dac1&iOnl que !Se d1b1n 

agregar o et i•lnar para r11l her un ca•bio en al presupuesto. La 1 tsta de 

paquetes ya clasificados ••pi.sede usar tUtbilln dúrante el ano de operaciones, 

para identificar 111 actividades que •• eli•inarln o uplia.rAn si caabian los 

ntv1le1 de ga1to1 o si los costos reat111nte varfan respecto a lo 

pre•upuestado. A1i•i1eo 1 el proceso proporciona un buen •edio a la alta 

gerencia con el cual podrr. Juzoar el desempeho de sus e9pleado1 y al contar 

con la partictpacit:rl de todos los gerente• de la organhacltn, per11itir• qu• 

ktos se sientan 11M responsables de su presupuesto y de la• tareas que h• 

et11prendldo para lograr sus presupuestos, 

A la larga, al iiapacto .as significativo que l11pl lea el u•o del i.ttodo base 

cero se presentara en al nivel 11edio o inferior donde los gerentes dllbwrAn 

evaluar detenidamente su planeaciOn, operaciones, eficiencia y funcionalidad 

de costos en forma tninterru11ptda. En la industria la1 uti lidiides deberk'l 

mejorar, debtdo a que tos nuevos programas de mayor prioridad en parte s1r'n 

financiados debido a una mejor eficiencia, al h1lnando o reduciendo las 

act.tvidades menos l11portantes para la organlzacttn. Por otra parte, en el 

gobierno, el contribuyente se beneficiar.\ debido a que los progra1111s de 111yor 

prioridad se podrAn financiar a expensas de programas obsoletos y redundantes 

sin que esto implique una reduccitn significativa en el servicio. 

50 



2,1> LA lllPCIHAHCIA DEL LICENCIADO EN CDNTADURIA EH LA INDUSTRIA DE LA 

CONSTROCCION, 

lle •lhl l1111ortoncla para la lnduotrla de la Conotruccl!Jl H •I troboJo del 

Licenciado en Contadurra, ya que, ca.a part• de un grupo interdiiacipllnarla, 

su labor d• infor•acitr. •• funda!Hf'lt•l en la toea de d•ci1ion•1 que .an d• 

vital h1port1ncia para la 1uperviv9flci1 d• 111 911Pr•111, ya que can una 

1itu1ciOn de crl1i1 econ6•ic1 un1 aala deci1iOn pultde conducir a la quiebra dlt 

la E11Pr•1• y, •n con1ecuenci1 1 al cierre de una fuente d• trabaja y 11 

creclniiento del d&Hftlllea. 

La actividad del con1tructor •• Inicia con la nece1idad de r•1lh1clb\ de una 

abra, abra que pu~• ••r contratada entre el lndu1tri1l de la con1trucciOn y 

un beneficiarlo, pudl.ndo 11r ••t• Oltl•o un particular o bien el Qabhwno. 

Por lo que•• pued.n cla•lflc•r 111 obra• en partlculare1 y of1ci1le1. 

El 111ecanls110 de contr.tacltll de la'!I obras particulares e1 .uy \/arlado pero 

fund1•ent1l•ent• •e puede l lqar a dos T1P09 que •on de contr1t1c1 bl por 

El contrato por precio unitario 

conduce a la elabor1cii!an de un pr••upuesto que podrl ••r concursado o 

sol1Mnt• cDflparado con otro• pira que •• ••tablezca el c0Mpro11i.a de 

real iz1cit11 de 11 obra. El contrato por ad11inl•tr1citll •• ak •ancllla ya 

qui eblo •e requiere que la• parte• contratante• a&t•ble1c1n un porcentaje 

sabre costo de la obra, mil!ID que recibir• el indu'!ltrl al de la conetrucct tl1 en 
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•1 tlHpo y foraa que 11 HPKlflqu• dentro d•l contrato, El MCanluo ""'ª 
contratar con •1 gobierno •S slall ar 9" cuanto al TIPO ya qu• tallbl In .. pued• 

dlstlnljlUlr 11 contratación do obras por 1d1lniltraclón par precios 

unitarios. B&lo que la for•1 •• diferente pu•1to qui 11 dl'ben reunir 

ciertos r9<1ulsltos qu• son contHplados .n la Ley d• ObrH Plmllcn. 

P1r1 •Jor cOMprttn1tOn de lo anterior, u pr11ent1 el siguiente cuadro 

slnflptlco1 

P1rtlcul arn 

DbrH 

Oficial•• 

{ 

Adalnl1trocl Ir\ 

Pr•clo Unitario 

{ 

Ad1lniltr1cl Ir\ 

Precio t.nltarlo 

La intervenclOn dal Licenciado en Contadurt1 dentro del procno de 

construcción de obrH p1rtlcul1rn por adalniltroclón y cbrn oflclalH por 

adalnlstraclón Htl dlvldada en dos parte11 

U Dar al industrial de la con1trucciCrl, de acuerdo con 1tKperittnci11 1n 

d>r•• ant.,.lores, el porcentaje •!nt10 que deber• pactarM can el 

beneftctarto d• la obra, ya que 111 proca1a contable de obr11 1t11lare1 

plH"mtte s1ber lo• porcientos apro><t•1dos de gastos indirectos coao Jo 1cri 
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fianza•, seguro•, fl•te1, impuestos, utilidades, ate. 

2, Una vez contr1t1d1 11 obra, llevar a cabo el control de g11ta• de 

•J•cucl6n do l• obra para •l cobro del porcentaje d• ad•lnlstrocldn 

pectado con •l b9"•flclorlo. 

El porcentaJ• d• adolnlstraclbn oblo podr• vorlor en cuento • l• utilidad, ya 

qu• todos los mnclonados en •l lncloo 1 •on ob1orbldos por •l cliente y Hta 

utllldod non•l•nte no rebHo un 30t d•l coito totol de la obro poro padr 

•r CDllPetl ti vo, 

El control d• QHtm de una obra 11evodo • cebo por •l Llcenclodo en 

Cont1durf 1 •• el •il11a p1r1 cualquier Upo d• obra. 

En el trotHlento del l11puHto labre h Renta, (1,S,R. l •1 •l trobaJo H 

realizado a un particular, aunqu• tite no haya •ida pagada, d•be de acueul•• 

a 101 lngrHOI del p-.lodo, pero 11 el trobaJo fue hecho para el gobierno 

federal o e11prna1 de1centr1llz1d11, el ingreso 1a acu11ular• hasta el per\odo 

anual en que •• hubl••• pagado. 

El l.B.R. de 1111 constructora• lo causan con una taea no ••yor dal 42X, 

11i•i1•0 •1 I.S.R. •• causado por los accionistas cuando •• decretan 

dividendos, octualMnte un 55Y. de lo decretado, 



CAPITll.O 111 

PRECIOS UNITARIOS 



3, I BE!.ERALIDADES SOBRE PRECIOS UNIT'R!OS. 

PRECIO ~ITARIO •• la remuneracll:n e pago en •cnada qua al contratante cubre 

aJ contratista por unidad de obra y por concepto de trabaja que eJacute 1 de 

acuerdo a las especificaciones. 

~IDAD DE OBRA es la unidad de 11edlcll:n ••halada en las espectflcaclcnes, p.ra 

cuantificar el concepto de trabajo con fines de 1utdiciOn y pago. 

CONCEPTO DE TRABAJO es el conjunto de operaciones manuales y aecAntcas que 11 

contratl ata realiza durante 1 a ejecuciOn de 1 a obra 1 de acuerdo a pl1nos y 

eepecificacionH1 divididas convencionalmente para fines de 11edición y p1901 

1 ncl uyendo el 1u•int strc de 1 os material es correspondientes cuando éatos se1n 

necea1rlos. 

ESPECIFICACJCH:B son el conjunto de requerimientos exigidos en los proyectos y 

presupuestos para definir con precisiOn y claridad al alcance de los conceptos 

de trab1Jc, La!S especJficactones de un concepto en particular, debln 

contener Ja1 siguienten def1niciones1 

a J Descripción del concepto. 

bl Materiales que intervienen, y su calidad. 

e> Alcance di! la eJecucidn del concepto. 

d) Mediciones para fines de pago. 

55 



•> C1rg1s que incluyen los precios unitarios. 

En tlr•lno• gener1l•s, los elementos que cortponen un precio unitario 1on1 

COSTOS DIRECTOS 

{ 

Haterlales. 

Obra de Hano. 

Equipo. 

Ad•lnlstracltii en Obra 
Costo Unitario +Utilidad • 

AdininistractOn central. 
PRECIO UNITARIO, 

COSTOS 1NO1 RECTOS Fin1ncia•i•nto. 

Fi anz 11 y Sltguro•. 

l"'flrevi stos. 

E1to es, H pued.n clasificar dentro de los coito• directos da un concepto de 

traba Jo, todas aquel las erogaciones Ettectuadas exclusi vaMente para real iz ir 

dicho concepto de trabaJ01 y todos aquellos gastos generales, necesarios para 

la comstrucciOn del proyecto, que no han si do considerados dentro de los 

coetoa dt rectos, el ast ficados, corao costos tndirectoe. La suma de allbos ser• 

el costo unitar-io de dicho concepto. 

La utilidad ser~ entonces, la ganancia que debe considerar cada empresa 

contratista, como resultado a sus esfuerzos tkntcos administrativos y 

econOmicos, para cU11pltr con la realhaciOn de un proyecto. La suma del costo 

unitario mAs la utilidad serA el precio unitario de un concepto de obra. 
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Existen 'l1riaclones de criterio en cuanto a la for•a de integrar tanto los 

co1ta1 directot1 COllO los costos indirectos, con respecto al criterio 

• 
••t•blecldo en 11 tabla interior. 

O. 11 tabla 1e puede concluir que, tinto los eleaentos que inter.¡ran los 

costo• directos, los costos indirectos y el eleaento utilidad, son los que 

pmrmiten 'l1lori'Z1r el precio unitario, raztn por 11 que en conjunto, 

constituyen los l l 1•1do1 •Factores de consistencia de 101 precios 

ooi tari 01•. 

3.1.1 ORlllEN DE LOS PRECIOS ~ITAlllOS, 

Pira 11 eJecuciOn de una obra de cualquier fndole es iaprescindible al 

vehfculo t-011 par• t1l hecho, esto se realtz• por INdio de un Contrito. Las 

for~•• de contr•tacl tn establecidas contemplan 1 os sigui entes ti pos1 

1) Contrato por adalnistractOn1 

En este tipo de Contrato la reauner1cUn del contratista con el monto de1 

•u•ldo1, prestaciones, •ateriales y aqutpo utilizado, Ge obtiene aultiplicando 

la su•• de las erogaciones por un cierto factor previamente discutido con el 

el tente, que nor11ail11ente se encuentra entre el JOY. y 2011 para esto se 

requiera llevar una contabilidad •uy precisa, as! coao una deftnictll'l clara de 

tos costos, pero sin llegar a la evaluactdn de cada concepto en partlculir del 

total que integra un proyecto deter1inada. 
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El factor lllllal ado tl•n• por objeto cubrir lo• gutos Indirecto• d•I 

contrati1t11 ••l co•o los honorarias que le corresponden por el sarvclcio que 

ha prHtado. 

bl Contrato de Proclo Alzado• 

Esta foraa da contratacitl\ es conveniente cuando el trabajo encomendado e1th 

lo suficientemente preci10 y deli11itado, Para su aplicacibl el contr1U1ta 

e1tudhr' •l importe de cada uno de loe conceptos qua int99ran el trabajo por 

rHllzar y proHntlr~ una ju1ttflc1cltn cDllpleta y detallado del precio alzado 

propuHto, que constarh de una serie de Precios Unitario11 en su concepciOO n 

encontraran lo• co1to1 directos, indirectos y utllidad con la claridad 

.uficientw para qua la depend.ncia ylo cliente pueda ravtsarl~ y aceptMlo1 

con o •in 110dl flc1ciona1. Co110 se podrl entend.,., esto obliga a contar C(l"I 

un proyecta pleno y absolutaMnte definido que para la realidad que vivim1, 

re•ulta ltipostble para aplicarse tal coa.o est• definido. 

el Contrato por Precios Unttartosi 

Aunque es aplicable a cualquier actt._iidad entre particulares y/o particular y 

dependencia oficial, el enfoque que se le dar.1 1erl. preci11•nte e•t• dlti1C 

y respetando los lineamientos establecidos en las BASES y NORllAS para la 

contratacifn de obra pllbl tea. E.ntendt Lindase por kte 1 todo aqu•l trabajo que 

tenga por objeto crear, construir, conser._iar o modificar bien•• imaueblu por 

su naturaleza o dl!postciOn de Ley¡ aunque •n el alcance no 1e ta.1ril la 

Hlosaffa o preceptog legal ea de la propia Ley. De. acuerdo con las propits 

BASES y NORMAS, Precio Unitario es el importe de la reooneracitn o pago total 



que d.t>e cubrirse al contrati1ta por unidad de obra de cada uno de lO!I 

conceptos de trabajo que realiza. Ta11bit!n se puede definir c090 •l 

co.flcl.,,te que rHulta de dividir el monto total de las erogaclanH que 

r•1ltz1 un contratista para la ejecucttn de un trabajo, da acuerdo con las 

ftpKificacton11 y 11edt 1nte al proc110 constructivo adecuado, incluyendo su 

uttlld1d y sus gastos indirectos, todo ello dividido entre el voluaen de 

trab1jo ejecutado bajo tal concepto de trabajoJ e..,p,.esftndolo or•ficil•ente 

qul<fart11 

"- ea.to• Utl lt dad Indirectos 
P,U, • --------------------------------------------

Volu11en do tr1b1Jo del concepto 

E1t1 for•1 de contratacton es la .as collln, siendo aplicable para opltr'acl Cl'l1• 

que ion repetitivas y nor111al1ente son producto de una proposictOn de la 

dep&ndB'f'lci a o del contratista cooo resul t1do de un concurso¡ ya qua, de 

acuerdo con la Ley, toda ta obra plbltca debe ser conr:ursada 1 ratificando esto 

h Secretarla de Programacitn y Presupuesto, en el Diario Oficial del 30 de 

Dlcle~bre de 1'180. 

La Caitnara Nacional de 1 a Industria de 1 a Construcci tn 1 leva un regt stro de los 

i:19btos que van sufriendo en sus costos los materiales de construccltn, la 

maquinaria y la obra de 111ano. Estos cambios dan base 11 constructor para 

obtener Jos porcentajes que deben incrementarse a los precios unitarios 

pactados !n un presupuesto. Lo5 incre111entos que se obtienen se conocen dt1nlro 

del me-dio de la Construccitn como escalatorios o ei;calactones de precios. 
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3.2 11ATERIALES. 

E• r1quislto indisp1ns1bla dal inganiaro constructor, el canecer 11plia11nt1 

Jos •1tert1le• en todos su1 11pectos. Este conoci11lento Je ser.t de eni:r9e 

utilidad para 11lecJon1r lo• 111teriaJ1s ópti11os1 adecu1do• a las candicit11ts 

de trlb1Jo, de 1ervtclo (calidad) y acordes con sus li111itaciones ecanó11ica1. 

E>ei!lten varias 1naner11 de cJasificar los 111ateri1les1 por eje11plo, en cuanto a 

su origen fnaturales 1 elaborados, art1fictaJes>1 en cuanto a 1u composicttn, 

rnt 1tencia, calidad, •te. Sin et1bar90 1 lnd1tpendientemente de Ja 

el 1Hi f1 c1ct tri qu• 1e eapl ea 1 el canoci mi ente de sus propiedades 

c1r1cterl 1tt ca1 y aplf cae lonas, resulta particularmente importante para el 

tngent lt"'D et vil dedt cado a 1 a construcct ~. 

t. 

2. 

J, 

4. 

3, 

6. 

7, 

e. 

INVESTIGACION DE COSTO DE MATERIALES EN EL MERCADO, 

D INAlllTA TOVEX 700, 

SUPIOR MEXAMON, 

CAH.ELA. 

FlLMINANTES. 

AC1'RO DE BARRENAC ION DE 71 B" BARRAS DE , B A 3,2 M. 

RESALIAS POR EXTRAER AOOA. 

CEIENTO NORMAL. 

CURACRETO, 

380.00 

72.00 

15.00 

10.zo 

47,000,00 

20, 00 

11 ,600,00 

65,20 

!Conttn~al 
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tCantlnuaclOnl 

IN'/ESTIGACION DE COSTO DE MATERIALES EN EL MERCADO. 

q, llAOERA DE 3A 182.00 

10. CLAVO 120.00 

11. VARILLA DE REFl..€RZO 75,000. 00 

12. ALAHBRE qo,oo 

13. ACERO EN CctlPIJERTAS YA FABRICADAS 87.00 

14. ACERO ESTRUCTURAL 34.00 

15. CHAFLAN 6.0C• 

16. OXIGENO 135.00 

17. ACETILENO 3q4, 00 

IS. FILTROS VARIOS 200.00 

¡q, ACEITE D 1 ESEL 280. OC> 

20. ACEITE TER!11C1J 200.00 

21. ACEITE HIDRAlLICO 280.00 

22. ACEITE HANDOS FINALES 280.00 

23. ACEITE TRANSHI SI DN 280. 00 

24. GRASA 100.00 

25. GRASA COPLES 100.00 

26. COHBUSTOLEO 6.00 

27. DIESEL 26. OC> 

28. GRAVA 480.00 

2q, ARENA 450.00 

~. GASOLINA 26.00 



3,2.1 PRECIO DE ADQUISIC!ON. 

El costo del material que Be toma como base para integrar el precio unitario 

de un concepto, es el 11 Costa de material en obra" 1 el cual estA integrado pcr 

•1 precio de adquisición en U.brica <lugar de crigenl, RIA& el costo de 

transporte incluyem1o carga y descarga, miis los desperdicios tanto en la 

transportación y inaniobras co•o en su utt 1 i zaciOn. 

Eiciste gran variedad de precios de adqutsiciOn de un mismo tipo de 11atertal1 

en base a la calidad lpor ejemplo, block de concreto con distintas calidadvs 

debido a su diferente co111pos1citn o proceso de f~brtc:acltnl o cercanta del 

consumidor con respecto a la fuente de origen del material. De lo anterior, 

se deduce la necesidad que tiene el ingontero constructor de conocer y estar 

al tanto da lo& precios de adqulsicl tn en el 11ercado de los dtBUntos 

1Uteriala1, de los disttntoa fabricantes y de loe nuevos productos que 

aparetcan en •l •i!5mo 1 con el fin de aprovechar al m.lximo las 11ejcr1s 

condiciones de oferta en el mercado en cada 111omento 1 adquiriendo el material 

m~s adecuado y econb'ntco dentro de la calidad especlftcada, realizando dicha 

adqutstctbl en el mo1Hnto oportuno, la cual 1e re1ume en1 l qub comprar? y 

¿ cukldo co11prar? 

3,2.2 TRANSPORTE, CARGA V DESCARGA DE MATERIALES. 

El monto dol costo de la'!S operaclone!I de carga, de1carga y transporhclOn 
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fflatel, d"!Jenden prl•ordlal•ente de lo distancia de h fuente productora• la 

fuente de conauao da! Hterlal, y dt los procedl111lento1 que se sigan para la 

carga y de1c1rg• d•l •i••o .. 

Est• coito debe lntegrarae al precio de adqultlcl Cl1 para obtener el coito de 

a1tttri al en obra. 

El c<>1to del flete pueda estar dentro del precio de venta del fabricante 

cuando f•t• e& •precia de 111ted1l punta en obra•, o puede ser c:argado 11 

conau•ldor par ••parado mediante ciertas tarifas, que pueden estar bandas en 

volu.en, pe10 o n0111ero de piezas por kilClmetro, o bien, por Mf1•t• c..-rado•, 

C090 n al CHO de aatorlal .. de naturalna delicada o de dificil 

tr.lr\1port1ctón, tale• ccwno elementos de concreto prltfff orzada, 

Exl•te tron•portoclCn ••brna fde la fuenh de producclCn al sitio d• la 

obra>, y transportacHn interna o local. El suministro de raat9f'iales o la 

obra puede hacerse por medto de ferrocarril, cawilones, etc. La transportacitn 

local o las toldn1tente lla1n1ctas •acarreos", pueden 5er ho<izontal1s 

o verttceles. Les acarreos horhontlles pueden llevarsa a cabo con vagoneta!i, 

banda• transport1dorae, vogue~J carreti 1 las, t&l\iones y caaionatas y l 1s 

verticales con malacates, grW.5 1 torret. elevadoras y canjllonas. 

O.be tentr!ie en cuenta para eiactos de determinar el costo de •aterial en 

obr1, el efecto que en el mismo pueden tener los desperdicios en todas estas 
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et•pas de tran1port1ciOn. Eatos desperdicio' Sfl ~xpresan como u.·, pl.l"CH1t.·1J€ 

del costo del material, 1e dctermlna1'l por e•cpar:•tnt.las anteriores o anh!h.h 

directo da las <.:or.i.Hciu111?~ ¡.,a1 ~~cula.t u. da tr-!.n!~t:rtdción, depP.:-.den 

fu11lJ1ae11talni~nta del tipo de material, deJ tipo du tran2porte y de J as 

c¡;ridic.íonnE- Pn q\W deben rt!cill::dr1e Ju operaciones de carga, descarq:i. '/ 

tr·ansport~tlón propi a19enta di chl\5· 

1. :. 3 ALMACENAMIENTO DE MATERl~LES, 

El costo que origina eJ concepto 11 al•IC"t!'namtento de malerl1le1 11 debe apJ tcu•n 

a lo'J cofitos indirectos, y denfro de ellos, enpecUicampnl.P al a3pecto 

"atJ11<nist.·ac10n de 0Lra 11 1 y n'l ser ipJicad" al co!;to del r..Jtertal ya qu~, Fl 

co9to en st, de aJ1J1acP.n1ts u bodegas, tanto en el cuso deo que alberguen varios 

nitar l ¡..?es o inch1sive en el ci\so d~ almacenar u1\D solo, te~drhn qL1e 

p1·orr¿¡'~E1arse e11tre todas éstos, o afectat a todo!i los conLe;Jt(.¡s l'll q.in 1.'l!te o 

Mtng mo'.\tedales fu~i.L•r: l1lilizados1 t•J t.Ud~, adum:t! de muy Jabo .. iost·- s2da 

.Í.l'lJJr.ldico o ineicac.to". (3) 

13) r.'.~::;1ltad da Jngenhrh U.N.A.H. 1 Fac.tun~s de t'onsistencja tfo Castos y 

Precios IJni tartm., p!g. 12. 
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Bln efl\b1rgo, cabe mencionar que podrf 1 dan•.i:t el caso en que por c1rcun&tanc11s 

espechles, fu••e conveniente considerar el costo de alinacen1•lento incluido 

ct.ntro d•l costo d•l •atttrial. EJ11•pln de lo anterior aerla al al••c•n••iento 

tr•n•ltorlo • lnter•dlo entre do• etopos de trasportacllln d• frrocorrll o de 

pu.,.to, en 1• que el •1t1ri al d.tla ser 11 •acenado, mientra• H transportado 1n 

ca•ibl 11 •itio de 11 obra. Otro ejemplo e• el d• una fo•• p1r1 

.•l•1cen11iento d• asfalto cuyo coito total debe 1f1ct1r al costo dir1teta del 

Hhlto, 

No hay que olvidar que •xi•ten ciertos inateriales que requieren condiciones 

npecl1l•• de alaacena11iento para su conservación y correcta utt lizaciOn, 

adquiriendo .. te aspecto l1111ortancla copita!. EJ•opla• tlplcos d• estas 

11teriales lo constituyen el ce•ento y la dln11ita. 

3,2,4 EL l.V,A, EN LOS COSTOS DE llATERIALES. 

En l• lntegrocllln del Co•to Directo por conc•pta de Materiales na .. lncluy•n 

lo• l111>artes 1cu111Ulados por pago d• !,V.A. en IH diferentes etapn da dicha 

integración ladquislctOn, 11an11Jos, al11cena11lentos, etc.) 

Los Importes del l•puHto al valar agregada ti.V.A.) pagado• por el 

constructor a •U prestadores de servicias, se 11aneJan contabl91ente en cuentJs 

eupectales que regtstrani I,V.A. pagado Cpor acredltarl 1 t.V.A. trasladado al 
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cliente l1dlclon1l 11 precio unitario poro no Integrado a éll 1 I.Y.A. 

ontorodo • lo Socrohr!I da H1clenda y Crfdlto Ptlbllco, (articulo 32-2 de la 

Loy del 1.v.A.1 

El trata•iento fiscal del I.V.A. en el c1so d• const'ructoras tiene dos 

aceptaci onest 

al Si el trabajo e1 re1lh1do 1 un p1rttcul1r el l.V.A., 1e deber• ent•rar 

11 n• •igui•nt• d• haber elaborado 11 filttura. 

bl St el trabajo es realizado para •l gobierno fed•r•l o e•pre1111 

dHcontrallzad1• al !.V.A. se deber& entoror 11 ... 1lgul1nto do hlbr 

cobrado la 11t111actOn o factura, 

J,J OBRA DE !IAAO. 

Las sistemas que en 1 a i ndustrta de 1 a construcct tn se siguen para cubrir al 

trabajador el t11port• de su trabajo ion comnmente los sigulenteu 

1> Por dra 

bl Por de•taJo 

r.I Por tarea 

Serll "por dta 11 , r.uando deba darse al trabajador una cantidad fija por Jornada 
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nor•al de tr1baJa. Sera •par destajo• Bi la remuneración 1e valcrha en base 

a las unidades de trabajo ejecutadas por el trabajador y afectadas ., un 

precio praviaMnte acordado. El 1i•te11a •par tarea", con1i1t• en la 

nlgnaclOn de un tr1b1Jo deter•lnado por d!a, v al ejecutar •I trab1Jodor l• 

tarea 11ign1d1 1 podrA retirarse, recibiendo su Jornal diaria caepl.ta. 

Lo• tr•• sl1tNas anteriores tienen ventajas y desventajas. En una miua obra 

podrln Nplear!le diferentes 1l1te1n.11 1i11ulUn•uente. 

tfr•lna1 9W1IH"'lle1, se ob1erva qu• en loe trabajos realizados •a de1t1Jo11
1 se 

tl•ne un uyor rendl11lento pero IMtflDr calidad que 1tn los trabajos ejecutados 

•por dta•, ya que •a de1t1Jo 11
, el trabaJ1dor tratarA de lncr••ntar su 

praductlvldod en detrlo11tnta do lo calldad1 do la 1nterlor rHulto piro 11 

inQ•nll!ro, la necesidad d• mantener una HJor y 11ayor vigilancia .abre 101 

trabajos que realicen bajo e1t• 1l1t1t1t1. La Hperlencla d•-.iestra qu• ti 

ew lite una adKuada vi gil ancla y un ••trie ta control de c1lidad 1 Aborando "por 

dfa .. , pueden obtener Opttaos resultados a un bajo costo. El 1l1ta111 •por 

t1rea 11 e!i el 11enos 911pleado y su uttttzaclbl 111t~ restringida a aquellos 

tr1b1Jas en J~ que el riesgo y h c1ltd1d requerida sean mfnl110s. 

El plH"'•on•l que l'•bora en la lndu•trla de 11 construcctl!ln &•U organiZ•da tn 

dlvera• nivele• jerArqutcos cuyas prtnctpale• categc:rfas son ht des maestro, 

oficial y i1yud1nte o peón, loa que a 1u vez, dependiendo del tlpo y magnitud 

d• la obra, se divid•n •n otras t1nta1 subcategorlas 1 c0110 pu•den sen oficial 

de prt •11ra, segunda, cabo, etc. 

La ob1111a de inane interviene en la deter111tnacUr1 del precio unitario, dentro de 
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lo• co•tos directos, y es el resultado de prorr1tei1r el p1go de las salarios 

•I p11raon•I Individual o por cuadrilla, cuando participan llllca 

•><clu11v1•nt• en for•a directa en la ejecuciOn del tri1bajo de que •• tr1t1, 

•ntre 111 unid1de1 de producciOn eJecutadal en el tle9JJa pari1 el cual w ha 

c•lculado dicho pago, 

Eiciste el ca!o particular de 11 obra de mano de oper1citri de equípo, lo cual 

•• inval ucra dentro del costa hora-llAqui na. 

EJEllPLO DEL COSTO PDR HORA DEL TRACTOR D7G 200 lf ~M 7U 

COSTO DE AOOUISICION 

PORCENTAJE DE RESCATE 

VIDA ECONDl11CA tAllDal 

HlRAS ANUALES DEL USO 

TASA DE INTERES 

SEGUROS 

ALMACENAJE 

MANTENIMIENTO 

3,00 

e.oo 

100.00 

• 26,300,000,00 

20. 00 

7,00 

l,400,00 

H,00 

DEPRECIACION t 21 146.94 

IN~SION, 4,9~9. 43 

338.14 

171. 76 

2,146.94 

TOTAL OE CMGOS FIJOS t 9 17ó3, 21 
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CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO 

CONSUMOS, 

DiESEL LT 24.900(1 11.00 
ACEITE DIESEL LT .5000 52.1 ¡ 
ACEITE HIDRAULICO LT .1100 52.11 
ACEITE HAllOOS FINALES LT ,úBOO 52.1 ¡ 
ACEITE TRANSl1161Dtf LT .1100 52.11 
GRASA KB .0500 100,úO 
FILTROS LOTE .3900 1,370.00 
FLETES TON 21. 3450 5.0ú 

TOTAL CONSl.11108 

CFERACION 

OPERADOR EQUI f'O HAYOR JOR .1250 2,00l.37 

'fOTAL OPERACION 

TOTAL COSIO HORARIO 

USANDO LAS SIGUIEHTES Fll'<H\JLAS PUEDE OB fENERSE 

t. 

a COSTO POR HORA DEL TRACTOR D7ll 20VHP RPH 7U 

DATOS IJl.Jt;.~ALES1 

PRECtlJ 0• ADlltJISICtON 
VALOR RESCATE 
TASA DE INTERES 
PR 1 HA SEGUROS 
VI DA ECONOIHCA IAhosl 
HORAS POR Ailo 
COEFICIENTE ALllACENAJE 
FACTOR HANTENIHIENTO 

2ó. 3C>C1,(10ú.ú(t 
20~ 

44Y. 
3Y. 
7 

t,400 
8); 

IOOY. 

IHPORTE 

273.90 
2b.06 
5.73 
4.17 
5,73 
5. Q(J 

534,30 
IOb. 73 

901 ,b2 

i5o.3o 

250. 30 

ICI, q15, l 3iHR 

!val 
IVrl 
lt) 
(1 1 
CVel 
lhal 
<K l 
m> 
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!I. CARllOS FIJOSr 

va - Vr 2&.J'Y;,~oo.oo - 5,260,,000 
1) llEPRECIACION D • ------.. -- w: • -------------------------- ~ • 2, 116. 94 

Ve 7 • 1,400 

Va + Vr 2b.300,000. 5,2b0,000 
b) INVERSIOH • --------- {i) lil ---------------------- ~.44) D 4,959.~'3. 

Ha 2,eoo 

Va • Vr 26,300,000 + 5,26t',OOO 
e) SEGIJROS' 1 • ........ -------- <s> e ------------------------ (.03) n :!!8.14 

d) ALl1ACENAJE1 A • KD • !O.OSI <Z, !46. 941 • 171. 76 

el l'IANTElllt\IENTOr H • QO • <11 

SltlA CARGOS F 1 JOS POR HORA 9,763.21 

ll l C~NlllmSI 

CANT!DAD QUE SE 
CONCEPTO UIHDAD COHSlK: l'OR >QA COSTO l!f>CllTE 

OIESEL LT 24,q(l(\0 11.00 . ' 273,90 
ACEITE DIESEL LT .5000 52. ll . 26.06 
ACEITF HlDRAULICO LT • 1100 5?.11 . 5,73 
ACEITE HANOOS FINALES LT .OBOO 52. ll . 4.17 
ACEITE TRANst1lSION LT ,lW(1 52. ll . s. 7~ 
GRASA r.a . o50n 100.00 " 5, (";> 

FILTROS LOTE ,3900 1, 170.00 . 534. 30 
FLETES TON 21. ~4f,r s.on 10~. 73 

SUHA C!JNS'Jl1C9 POP. HnRA '%!.62 

IV. OPERAC!()N: 

OPERADOR !'QUIPO MAYOR. JOR .12% 250,30 

TOTAL COSTO HnRARlO Vi, 975.1 JlHR 
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....¡ ..... 

E'DUJPO 

Tractor D7G 2001-F Rf"!'I 7U 

C:..•1 bi vcltrc CS61403 24C»F ~O RPf'I 
Cap.i::ldad 6"13 

Tractor 3000 45141 2000 RPl'I 

PI ah.fer•• f600 24Cff» 3:!500 
i;rti. ,..clnchr 3.0 ten. 

Tractor aqr!ccl a lrlDdrlc 2735 BO tF 

C.11tcnr5 pipas •qu.a. CS b1703 170HPA 
Z300f<Prl C.apacid•d 80C'O Jts. 

Tractor .a11tD1DOt,..i~ .atcr Cur.min~ NTC 
350HP 3500 RPM P\ALACATE 6000L8. 

C.argadcr- frontal ~ l'lctOf" 330-4 
130 HP 2185 RP1'1 C:Uchartri 6K 10<>7 
J.~ YD3 Deosga,..r.adot" 3 diimt.s. 

ttotcccmfcr!laidc,...a 1209 mctOr"" 3306 dr 
125H' 'Z(l.00 RP!1. 

eo.iprrscr d@ aireo Gardn!'r Dervpr SPH 
185 Rota Scrrcc. 

Tr•C'tcr DB I': 30Cllf 12f!O ~ CTl 183 
Equi:iadc con rtpr.,. v hcija o1nqul.,~lP. 

P1~to1o1 d• o1ir• 1n~lu.,..-ndo •ccrsa-
l""tOs 6"'1""d"pr D~wer- ~B. 

...-

COSTO ADOUJSJCimrc 

s 76"300.000.()(l 

1°832.130.00 

1•101,200.00 

~.000.00 

1"123,0Jl.OO 

1·1~.;r.i;o.00 

4"8(17.050.00 

16°670,500.00 

14º2(J()0 000.oo 

2"(l(Vl.000.00 

J.B"!\(\(1 0 COOO.OO 

11113.('lo00.00 

CARGOS FIJOS crt<SLICIS OPERACICIN 'TOTAi 

----------- -------------
• '9.7b3.21 • C;'&J.62 • 250.3('1 . 10.'l~.13'hr'" 

90-4.58 11:177.42 115.34 1.'lt7.34fh,.. 

536.20 30Cl.S6 200.24 1,046. ']Olhr 

213.40 731.56 144.17 1 0 oec;o. J!thr 

416.BB 426. 76 200. 24 1,043.P9/hr 

776.tt 624.11 115.34 1 0 715.561hr 

1.847.12 1.860.62 128.15 :! 0 836.Mthr 

6.751.'55 832.(14 200.7.fi 1. 783.63.thr'" 

5.C?Jl.26 027.20 200.24 7 0 038. 70/hr 

770.M 370.66 160.1';' 1,3CIJ.7Cthr 

1•.7q::'. J:'i t.411.BI 250.30 15.~.26.fhr 

1~4.57 370.65 232.28 7'57.!'-:"!lhr 



fDUIPO r:os10 AoaursrctON CMGOS FfJOS OPCl?ACJ~ TOTAi 

1rntor 07G 2b('ttf PPJ't 7U • ?b'lon,roo.oo 'l,163.:ll 'lAl.67 r,"tO. 30 • to, 1n~. ll'tir 

C.•Hn vol ha C:S6J.'Ol 74CW 35(10 RPl't 
C.p•ctd•d bl'l3 l '83:1, JJ0,00 804.!IB '177.4'2 11~.34 l,'111.341hr 

Tra~tor 3000 45tf' '2t'IOO RPf1 J'I0?,200,00 ~lb.20 lOll,Bb 200.24 1,046. Ylftr 

PI 1hlor1H FbOO 24C'ffl '"°° ton 
;rll• rcilnc:h• J,O ton, M0 1000,(l0 213,40 731.~b 144.17 1,099.J'!/hr 

lr.ctor aqrtcoh llDIJ•1o '273~ eo tf' i'l731 0IJ,OO 4lb,BB '426. 7b 21)0,24 11 043,P.9/hr 

tulonH ptpH •qu•. C'S bl7CJ'l 170HPA 
7JOMF'1 Capacidad 8000 Jh, 1·1~,:z~.00 71b. l I 8'24.11 115.3"4 1,715.56/hr 

Tr1ctor 111to1r1otrli actor C11ri111ln• HlC 
JS(lHP 3500 RP/1 M~lAtATE 6Cl00l9. '1'6{17,(150,00 1,eo.12 l ,Bb0.82 )28, 15 :!-,B3b,Ct'1fhr 

\ C.rgatl'.DI" fronhJ ·= t1olor 3304 
UO HP 21~""" CUch•rtn ·~ IOIJ7 
1. 75 Y03 Des91rr1dor 3 dt•ntH. 16'6'70,SOO,OO 6, 7~1.55 932,04 2(1(1, 2~ 7 1 78'$,Bl/hr 

ttot oci:inforHdor• l20B 111olor 3'306 d• 
125HJ> 7000 RPti, J4 '2(10 1N\0,00 ~.qtt.76 q11.20 2Nl.24 7,0l9, ?Cl/hr 

CotiprHor dtt •lre G1rdnt1r Dtin1Pr SPH 
1El5 P:ota Ser-eco, '2'(1(>(),000.(10 171".R'1 370.bh 160,tq 1.'301,74ftir 

lr&ctor 00 >: 'lONf> nno Rrn CTL rn:s. 
Equlp,ado cOll rtpri•r "httJa .-nguht-1 •• 39'~N1,(1(\(1,00 1- 1 7'1;'. I!'\ l,4it.RI 7!i0,3C> 15,q54, 't.lhr 

Phtoh d• •t r• tnc111vpndo •c.c•so-
r 1 o• GArdnrr Dl!'r¡ver ~e. J93,Cll"l(l,(l(l l'.'4.5l ~70.1>5 237,28 757,~:'tftir 



3.3.1 SALARIO. 

S. lla•a Hlarlo, •n goneral, a la retrlbucl!rl que IB haco al trabajador por 

1u tr1baja re1l111do. El •onto d• ••t• ••liria 1e deter11in1 •n b11e 11 tl•po 

trabajado, al Upo de trabajo realizada, a las condiciones de su r•alizacim y 

a la capacidad y proparaclOn d•I trabajador. 

Con •1 fin de dar prot•ccitn a 101 e1trato1 •nos favorwcidoe 1oci1l..,-,te1 

•i1ten leye1 que re9utan 111 relaciones laborale•J por lo qÚ• p1ir1 efectos de 

anll i•i• y deter•inaciOn de co1to1 por obra de 11100 e1 indispensable conocr a 

iando las obllQ1cion111 11PQ1te1 contraidas por todo constructor al contratar 

J)9r1on1l obrero, ya que tales obliQactones ti1tnen recuperaciones econt.icas 

•UY importantes, en la evaluactOn de le erogación real por cancmpto de 

1.alarios. 

En la prk:Uca cot1ln en •1 aedio de la conutruccim y para afect.o de an.iisis 

de costos directos por obra de mano, •e llama1 

a) Salario Di arto, Salario Ba•e o Sal ar to Nocat nal, al que •• paga 1n 

•fectivo al trabajador por dla transcurrido tincluyendo dc•in90•, 

vacaciones y d\aB fastivosl 11ientras dura la relacitri laboral, y por el 

cual fui contratado. 

bl Salarlo "lnlmo, el establecido por la Comlsl!n Nacional de Salarlo• 

n 



"'ni""• ca.o ullrlc diario .tnlllD cbllgatcrlc, pira IH vlg•nclos, zaru• 

y catotgarlH do trabajadarn que ella mlua a1tabloce. En algunH 

r•Qion•• y por' lo• proble••• econtmicos localea, 101 1indicato1 o 

a1ociacion11 Qr•i•l•• 11tablec1tt1 salario• 11\nimo1 diferentes a 101 que 

11 e11ncionad1 Co•l1lOn, por lo que el ingeniero deberA cansid.-ar en 1u 

1nlli1i1 101 1al1rlo1 realmente vt9ente1 Ml la localidad donde 1e 

COl11BION NACIONAL DE LOS SALARIOS 111NIHOS, 

Salarlo• "'nlltCl9 &eneraleo y p1r1 TrabaJ1darn del Cupo que uUn vl911ntn 

del 11 d• Junio 11 31 de Dlcleobre de 1'184. 

HIJl1, 

1 
3 
5 
é 
7 
q 
10 
11 
12 
13 
14 
17 
10 
l'I 
20 

NCJlllRE 

B•ia Cal! forni a Norte. 
Baja Cal 1 forni a SUr, 
Sonora, Costa, 
Sonora, Sierra. 
Sonora, Nog11l es. 
Chihuahua, Ciud1d Jullrez. 
Chihuahua, Sierra. 
Chihuahua, NorHte, 
Chihuahu1 1 Gu1rr.,.o. 
Chihu1hua, Chihuahua, 
Chihuahua, Jl•nez. 
Coahuila, Norte. 
Coahui la, 11onclova. 
Co•arca Lagunera. 
Coahuila, Oeste, 

SAi.ARiO 111Nl11D 
llENEllAL Y c"1PO 

PESOS 

816 
81b 
750 
bbú 
916 
816 
bbO 
bbO 
óbO 
bbO 
bbO 
bbO 
WJ 
bll'J 
éOO 

tca11tl nOal 



tCantlnu1clOnl 

21 
22 
23 
24 
2!5 
26 
27 
29 
30 
31 
32 
32~ 
33 
34 
3~ 

36 
37 
J8 
39 
40 
41 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
52 
53 
:54 
55 
56 
!ji 

l5B 
59 
61 

COl11B!ON NACIONAL DE LOS SALARIOS "INIMOS. 

SAi.ARiO "INl"O 
N!llllRE 6fJ€IW. Y CAHPO 

PESCI! 

Co1hull1, Saltllla, 660 
T•Hulipu, Norte. 816 
Nueva LeOn, Sabinas Hidalga. 660 
Nueva Le"1, Norte. i.60 
11onterroy, Aro• Metropol 1 hn1. 750 
Nu•vo LIÓn, l'lont111orelas. 660 
tl.levo Lebi 1 Sur. 6óO 
Ta•aul ipas, Centro, 6bO 
Ta•aul i pas, P1ante. ?'50 
Taaaulipas, Taaptco, Hadero, Alt111ira. 750 
Sin1loa 1 Norte. 660 
Slnalaa, Nonste. i.60 
Sini1loa 1 Sur. &60 
Dur1ngo Norte - Oeste - Sur. bOO 
Duranoo, Centro. bOO 
Durango, Este, bOO 
Zacattcas Cresta del Estado). bOO 
Z1clteca1, Centro. &00 
Agu11c1l i •ntes. 660 
Sin Luis Potosi, Norte. bOO 
San Luis Potas 11 Huasteca, bbO 
V1ri1cruz 1 Poza Rica, Tu>cpan. 750 
Niyarlt. b60 
Jalisco, Balahos, Los Al tos. óOú 
B.iadal ajara, Ar ea H1tropol i tana. 750 
Jalisco, OcatUn. 660 
Jal i seo, Centro, Costa. 660 
COllH 660 
BuanaJuato, Norte, 600 
GuanaJuato, Centro. &bO 
Gu1naJuato, t'lichoac~n, BaJfo, 600 
Qu.,.ttaro, Norte, 600 
DuerMaro, QuerM.aro, bóO 
Ou11r'tt1ro, Sur. 600 
"¡ cha1c fin, CI l!nega de Chapa! a. 660 
"lcha1clln, 11Drella. 660 

!ContinOol 
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(Cantlnuacl&nl 

NUl1. 

b2 
b3 
b4 
¡,¡, 
b7 
bll 
b9 
70 
72 
73 
74 
75 
7b 
77 
·78 
7q 
82 
84 
es 
8b 
aq 
90 
91 
93 
9S 
q7 
98 
qq 
100 
101 
102 
104 
105 
lOb 
107 
108 
llO 
lll 

COlllSION NACIONAL DE LOS SALARIOS HINUIQS, 

NOHBRE 

t1lcho1cln, Zi Ucuaro. 
"icha1cln, "9uta T1r•1c1, 
Hlchoaclln, Centro. · 
Hlchoaclln, Co•ta. 
Hidalgo. 
E•tado d• HtMico, Norh. 
Eotado d• HtMI ca, Centro Sur. 
E•t1do d• ,.xtco, Taluc1. 
E•tado de ttblco, Nor•1t•. 
Eotado d• HtMlco, E•t•. 
Dhtrlto Federal, ArH "9tropol ltan1. 
Honlo•. 
TlAMcala. 
Pu•bla, 81.rra. 
Pu.tila, Aru H•tropollhna. 
Pu•bla 1 Centro sur. 
Veracruz, Centro. 
V1r1cruz, r1inatitl In, Co1tz1co1lcos, 
Guerrero, Centra. 
Guerrero, Chilpancingo, Costa Grande. 
Guerrero, Acapul co. 
Guerr•ro, 01>e1ca, La Costa. 
OaMaca, Tmctepec. 
01>t1ca, Guerrero, Mi>~teca. 

Oaxaca, Centro. 
OaMaca, I•t•o· 
Chiapas, Norte, Pichucalco. 
Chi 1p11, Palenque, 
Chi1pa1, Centro. 
Chiapas, La Coita, Tuxtla, Chico, 
Chiipas, Ti1p1chula. 
Taba1co. 
Caiapeche, El C1r11•n. 
C111p•che, Centro. 
Caiapeche, Norte. 
Vuc1t11n, t1h'"ida, Progreso. 
Yucatln, Agr\cola, Forestal. 
Quintana Roo. 

SAi-ARiO HINlllO 
GENERAL Y CMPO 

PESOS 

660 
bbO 
bbO 
óéO 
bOO 
bOO 
bbO 
bbO 
bbO 
bbO 
Blb 
óéO 
blÁI 
bbO 
blÁI 
báO 
blÁJ 
Slb 
bOO 
bbO 
Blb 
bOO 
bOO 
bOO 
áOO 
bbO 
bOO 
bOO 
bOO 
áOO 
bbO 
bbú 
bOO 
bOO 
bOO 
bbO 
600 
bbO 
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ClltlSllJI NACllJIAL DE LOS SALARIOS "INlllJB. 

Salarto1 •lnl11D1 Qllf1.,.•ln y para trabaJadorH dal cupo qua •hrln vt11911tH 

dal 1 d• Enaro al 31 da DlclHbr• de 191151 llato1 u ravlun cada ula -· 

Nlll. 

1 
2 
3 
4 
!!A 
!111 
.se 
!!D 
!!E 
¡, 
7A 
78 
llA 
BB 
BC 
80 
'1 
10 
llA 
118 

12A 
128 
12C 
13 
HA 
148 
14C 
140 
14E 
l!IA 
l!!B 

NOl9IE 
ZONA 

AQuHCAll 11!1tH. 
BaJa California, Norta. 
BaJ• California, Sur. 
Cupach•. 
Coahulla, Saltlllo. 
Coahull a, llllnclova. 
Coahul la, Norta. 
Courca LaQunara, Coahull a y Durango. 
Coahull a, llaat•. 
eo11 .. 
Chl apH, Tapachull. 
Chl apH, Rftta dal Eatada, 
Chihuahua, Ciudad JuAraz. 
Chihuahua, Chihuahua, 
Chihuahua, 0.at•. 
Chihuahua, Eata. 
DI atrito Fad.,.al, ArH ""trapall tina. 
~an;a, exc9f1lO Caurc1 L-uunera. 
BuanaJuata, Centra 
BuanaJuato, Ra1to dal E1toda y 
"lchoacln BaJla, 
a.-rara, Acapulca. 
Buarr.,.a, Chllpanclnga, Coita Branda. 
eu.,.r.,.a, Rnta dal Eatado, 
HldalQa. 
BuadallJara, ArH ""trapoll tona. 
Jallsca, Pu.,.ta Valllrta. 
Jalisco, Ocotl 1111. 
Jall aco, Centro Costa. 
Jallaca, Bol llla1 La1 Alta1. 
Eatada d• ,.Mica, Taluca. 
Estada da ,.MI ca, NorHt• • HI dal go Sur. 

BM.MIO "INlllJ 
GENERAL Y ClllPO 

PEI08 

lll>O 
1,oi.o 
1,060 

7IO 

ª'° IMiO 

''° 8'° 
78' 
860 
860 
780 

1,060 
860 
1160 
ei.o 

1,060 
78' 
860 

711() 
1,oi.o 

860 
780 
780 
97!! 
860 
860 
1160 
780 
860 
860 

ICcntlnbal 



<CanUnu•cl611l 

NUlt. 

tr,C 
l50 
15E 
16A 
lbll 
17 
16 
19A 
198 
'20A 
~?B 
~IA 
210 
22A 
229 
23 
24A 
246 
24C 
25 
'Z6A 
268 
'2bC 
27 
21!A 
296 
:se 
2BD 
'Z9 
JOA 
JOB 
'30C 
300 
31.1 
:SlB 
12 

CIJIUSIOH llACICJHAL DE LOS S~ARIDS HINltlOS, 

llDllBl'.E. 
lDHA, 

E1li1do d• fthlco1 Bur••le, 
E•t•do de .. lfi to, Centro Sur. 
E1hdo de N>.lco, tlorte. 
Hicho•c'"• l•i•ro CArd•ri•s. 
Hlcha.cAn. 
Moro loo, 
N•vorlt. 
Honterro1, Areo Hotropolltana. 
Nuovo L.,n, Ro1to d•I Eotodo, 
IJIK•c•, Jat.a. 
Oax.ac•, 
Pueblo, Areo Hetropol I tina, 
Pu•bl•, R•!lto d•l C:~lado. 
Qu.,-trt:aro, DutrM.aro. 
Qu1r•h.ro, Resto del Eet•do. 
Duint&na Roo. 
S•n Luf • Poto1l, Son tul! Poto•!. 
S.n LUi• Potosr e Hl<Jiilgo Hua.•tuca. 
S•n Lui 1 Potosf 1 Nort,,. 
Slnaloa, 
Sonort., N:l;dl e!. 

Sunor a, Co!it 5, 

Snnora, Si err~. 
Tab••Cc., 
T•••U11pas1 Norte. 
T•f)a1Jl ip,H, T111plco. ttadero1 Al ta11Jr.t. 
T1111aulipas, 11&nla. 
TaM•t.I J ~as, Ce11t ro. 
TJ iMt:al a, 
Yer•c.ruz, ttint.tJtUn, Co11ti1coalco9. 
Ver1truz, Po2.• Rica, TuKp1n. 
Vet·ecru:, Puerto. 
V•racruz, Rtn1t.a del Estado •. 
Vucatlllf'h Hf!rida, Progreso. 
Vuc•Un, Agrlcoh Forestal. 
Zacatcc•s. 

SAl-l\RIO, f'llNll!O 
GEl-ERN V CAHl'O 

fESOS. 

900 
BbC• 
760 
61,t) 

GW 
B~'.· 

SY.> 
~5 

860 
BóO 
7fY.) 

860 
96') 
l!l>O 
790 
Bb<> 
960 
860 
79( 
ai.o 

J,Ci&.O 
q15 
BM 
800 

J,(¡M> 
q15 
1:?'75 
Bbo'.l 
360 

1,t.Jbl.J 
975 
960 
860 
BC.0 
790 
70(1 
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Clll11SIDN NACIONAL DE LOS SALARIOS lllNlllOS 

Salario• •\ni"'• genor•I••• para trabajador•• del ca111>0 y profHlonalH qu• 

Mhrllln vlgentH del 11 de Junio al 31 de DlclHbre de 1'1114, 

llRIJ>llS DE ZONAS SALARIALES 

20 34 
3b 37 
40 4b 
55 !16 
67 68 
'10 91 
9S '111 

100 101 
106 107 

IW.ARIO lllNllWJ IEIERAL V PARA 
lRABAJAOOREB DEL CAl'oPO IPESOBl 

llAlARIOB lllNlllOB PRIJ'EBIONALEB IPE60Sl, 

OFICIO 
Nl#I, 

1 
4 
8 

llOllllllE DE PRIJ'ESllHB 
OFICIOS V TRAIAJOS 

ESPECIALES. 

Alballller\a1 oficial de 
Buldozer, operador de 
Carpintero de obra negra 

l!5 b 
38 12 
'.53 17 
se 21 
es 26 
'13 32 
9'I 3q 

IOS 48 
110 54 

bl 
b4 
70 
7S 
78 
8ó 

104 

10 11 
13 14 
IS 1q 
23 24 
27 29 
32A 33 
41 45 
4q S2 
57 5q 
b2 63 
bb b9 
72 73 
7b 77 
79 82 
q1 102 

IOB 111 

bbO 

B7b %4 
912 1013 
815 897 

5 1 
25 3 
30 7 
31 9 
44 22 
47 74 

87 
119 

750 Blb 

1095 1192 
1151 1252 
1019 1109 

IContlntial 
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!CmtlnuaclOnl 

!W.ARIO "INlllO <ENERAI. Y PMA 
1RABAJADlllE8 DE\. CAll'O !PESOSl 600 

EST~ 
SAlm 

660 750 816 

------------------------------------------------------·------

SALARIOS "ININIS Pll!FESllJW.ES CPESOSl, 

IJ'ICIO N°"8RE DE PROFESIONES 
Nll!, !FICIOS Y TRABAJOS 

ESPECIALES. 

13 Col acodar de .,..1 cos y 
uuleJos, oficial, 8Sb '141 1070 1164 

H5 ConstrucclOn de lldlflclo1 y 
ca••• habltacir.i, Y•••ro, en. 811 8'12 1014 1103 

16 Con1truccUn, fiwrrero 911. 844 '128 1054 1147 
21 Chofor de culOn do carga 

en g1neraJ, 8'16 '186 1121 121'1 
22 Chofor de c11I onota de 

caro• "" g.neral. 868 '155 1005 1190 
24 Draga, operador de. 933 1026 1166 1269 
26 Electricista ln•talador y 

rmparador d• Instalaciones 
•UctrlcH1 oficial, 856 '141 1070 1164 

30 Encargado de bodoga y/o 
al•aclln. 7'11 870 '188 1075 

36 Herrerh, oficial de, 844 '128 1054 1147 
61 Perforilta con pl 1tol a de 

atre, 864 '150 1080 1175 
63 Pintor de casa, edtf icio• 

y con1truccione1 en general, 
oficial, 835 '11'1 1044 1136 

75 Soldador, soplete o con arco 
eltctrl co. 864 '150 1080 1175 

82 TrHc•vo nltUllAtlco y/o 
cruga, operador de. 8'12 '182 1115 1214 

84 Velador. 774 852 968 1053 

7'1 



D•d• h •"Jl•Clalld1d se tienen los •lgulentes lactore11 

1'9111. 
Oficial Alballll. 
tarplntoro. 
Cabo. 
PIOMro. 
Httrrwa. 
Florrora. 
Pintar. 
EIKtrlcl •h. 
Yn.,.o, 
Ayu4anto Bonor al. 
Poblador. 
Porfarlata. 
Cllofor. 
Tuboro. 

l.O X 
1.46 X 
t.33 X 
!.51 X 
1· 40 X 
1.41 X 
1.42 X 
1.40 X 
¡,47 X 
1.40 X 
1.10 X 
1.40 X 
1.44 X 
1. 49 X 
1.42 X 

S•larlo rtlnlao. 
Salarlo 111nlao. 
Salarlo l'llnlao. 
Salarlo "1nlma. 
SAiario ll!nlmo. 
SAl•rlo ll!nl110. 
Salorlo "'nlmo. 
Salarlo "1nlmo. 
SAiario "1nl110. 
SAiario "'nlmo. 
SAhrlo t11nl111>. 
SAiario "lnlmo. 
Sahrlo llfnlmo. 
Salarlo 111nlmo. 
Salarlo tUnlma. 

Datos deflnlttvo1 pera una zona en la qutr el 11l1rio llfnhto fu••• t 600,00. 

CATEGOl!l A. SALAR! O l«IUNAL, COEFICIENTE, SALARIO REAL. 

"-"'· ' 600.00 1.35 BI O. 00/turno. 
Cabo. 900.00 1,35 11215.00fturno. 
Albll!ll. 876.00 1.35 1, IB2.60fturno. 
Pl...,.o. 940.00 1.35 1, 134.00/turno. 
Horrllf"D, 944.00 1.35 1, 139.40/turno. 
Pl>bhdor, 940.00 1.35 1, 134.00/turno. 
Ayudante, 100.00 1,35 945.00/turno. 
Eloctrlclsta, 956.00 1.35 1.155. 60/turno. 
Tuboro, 856.00 1.35 l, 155. 60/ turno. 
Fierrero. 956.00 1.35 l, 155. 60/turno. 

Lo anterior es dl! acuerdo con df as airo v dJ a t aborados real •ente, 
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COlllSION NACIONAL DE LOS SALARIOS "INll«lS. 

S.l1rlos •lni1101 Qen•r1le• para trab1Jadorn del carapa y profaaionala• que 

ntarlln vlu•nt .. d•I 1 d• Enero al 31 de DlclNbre da 1'185. 

lllUJ'IJS DE ZONAS IW..ARIALES. 

-----¡;¡¡[--------¡;3é;ise;2ól\;26C------¡¡A"-----2-
5E, 15E SA,3D, 15C,21A,27 19A 3 
78,208 5B,l1A,15D,218,2SD 268 SA 
10,228 se, 129, lbA,22A,~ 2e9 9 
118,24C 5D,148,168,23,30C 2SC 12A 
12C,318 6,14C,17,24A,30D 308 261\ 
13, 32 7A, 14D, 18, 248, 31A 2SA 

88, ISA, 198,25 30A 

780 860 975 1,060 

BALARIO "UUl«l BEHERAL Y 
Pi\RA TRAllAJAD!HS DEL CAl1PO IPESOSl 

OFICIO IOlllRE DE PR!FEBIONES 
Nll1. OFICIOS V TRABAJOS 

ESPECIALES 

1 Albahllerh, oficial de. 1,139 1,256 1.424 1,548 
4 aJ.ldozer, op•rador. 1, 197 1,320 1,4% 1,627 
e Carpintero da obra neor•. 1,060 1, 168 1,325 1,440 

13 Colocador de lftDHicos y 
azulejos, oficial. 1,113 1,227 1,391 1,512 

15 ConstrucclOn de edificios 
y c1111 habltactOn yeHro 
en. 1,054 1, 162 1,318 1,433 

lb Con1trucclOn 1 Hernrro en. 1,097 1,209 1,371 1,490 
21 Chofer de ca11lOn de carga 

en general. 1, 165 1,285 1,457 1,584 
22 Chofer da c1111ioneta de carga 

en general. 1, 128 1,244 1,410 1,533 
24 Draga, operador de 1,213 1,337 1,516 1,640 
2b Electricista lnatalador y 

reparador de in1talaciones 
eUctrlcao, oficial. 1, 113 1,227 1,391 1,512 

!Contln~al 
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CCcntlnu1ct!nl 

SALAIUO "INll10 GENERAL V 
PARA TRABAJADCllES DEL CAlf>O CPESOSI 

OFICIO NotmRE DE PROFES! !JlES 
N~. OFICIOS V TRABAJOS 

ESPECIALES, 

:io Encargado de bodeQa y/o 
al1acl!n. 1,028 l, 133 1,285 1,397 

36 Harrw!1, oficial de 1,097 1,209 l,371 1,490 
61 Perfori eta con pi stcl a de 

aire. l, 123 1,230 1,404 1,526 
63 Pintor de casas, edificios 

y construccionas en general, 
of lclal. 1,086 1,197 1,350 1,476 

75 Soldador con soplete o con 
arco el ktrtco. l, 123 1,238 1,404 1,526 

82 Trascavo neuin.tti co y/o 
oruga, operador de. 1,160 1,279 1,450 1,577 

S4 Velador. 1,007 l, 110 1,258 1,368 

3,3,2 INFc.IAVIT, 

Con el fin de proporcionar a 101 trabajadores habStacione9 cbnoda9, hlgl klicas 

y 1 un prtclo accesible) el lo. de Hayo de 1972 se creO el Instituto del Fondo 

Nacional d• la Vivienda para los trabajadores CINFONAVITl, 

Dicho fondo esth for1r1ado por las aportaciones que en efectivo hacen las 

1t11presa.s, del ~X eobre los salarios ordinarios de los trabaJadores a su 

servlcio, de acuerdo a lo mencionado por el Artfculo S3b de 1 a Le-y Federal del 
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Tr1b•Jo, P1r1 •l•cto• de Integración del salarlo real del tr1b1J1dor 1 ti 

lngenloro deber& Incluir tn '1 1 las cuotas que H deben cubrir por ete 

cancwpto. 

En ntnglrl cato la cuota ba'!e del clllculo deber• 11er uvor a 10 vacas •l 

Mlario •lnh1a, 

En 101 concursos d• obras pU:!.lica• e1t dispone quet •en los an~isiB de precia. 

unitario•, no debe figurar el 5t del loporte de In percepciones de lot 

trabaJ•dorH que en lo• ttrmlnos del Articulo 136 de la Ley Foder1! dtl 

Tr1b•Jo, las Hpre111 en 1u cal id1d de patrones, esUn obli g1dos 1 aportar &l 

Fondo Hac:ton1l de l• Vivt1nda... Lo anterior significa, 1n •&te caso, qui 11 

ingeniero deberh considerar tales erogaciones dentro del iaporte de ~ 

utl 11 dad bruta. 

3,3.3 SEGIJRO SOCIAL V PRESTACIOOES. 

De acuerdo a las dispo1iclones legales vigentes e11.an•das de los principios 

constttucionale-a qua naa rigen, todo!I 101. empresarios tienen la obllgac:.itl\ 

ineludible de tnsc.dbir a sus trabajadores en el Instituto "exicano del SeQUrO 

Soctal, el cual, a cambio del pago de las primas de seguro correspondient•s, 

se encarga de vetar par la 'Seguridad de los t.rabaJadores y de h1partirles la 

a!l\ steni:t a, servi ctos soclales y prestad enes sehaladas par la propia Ley del 

SPguro Social, raformada el J2 de Marza de 1973. 
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El rtglHn obligatorio d1 Ja Ley, co!lprende los 5lgulentn Hguroa1 

J, RI- d1 trabajo. 

11. Enl..-•dadn y Ht1rnld1d. 

JU. lnv11id•z, v•Jaz, c••antla en edad 1vanz1d1 y •uerte1 y 

IV. Cuard..-1 aa paro hl Jos d1 aa1gurado1. 

L1 •l••• Ley "tablK• cuota• o pri••• que cubren cada uno d• 109 199urm 

ant.,.ior••· El ingmiero anal i1t1 dM>•rl 11ber valor1r el 111Porte d• n1a 

cuot11 o pri•H1 y con1lderarl 11 ltfl la integraci4n d•l ulario r•al del 

trabaJador. 

Para ltf11etm de Ja flJaclln de cuotas patronalH d1I Hguro de rlHQoa del 

trabeJo el articulo 78 d1 la Ley d•I Stguro Social eatablece que "ta• •e 

detr•lnarln a r•l1cUr1 1 11 cuota obr•ro-patronal del seguro d• invalidez, 

v•J•t• c•••ntta y •Htrt•, conforn a la. tlr•ino1 d•l •ReolaiMnto d• 

Claalflcacl!rl di E9prHH y arado• de Ringo• para •1 61111uro de AccldentH de 

trabajo y Enfer-1dn Profl•lonal••º· 

El arUculo 12 91 regtannto ••ncia11do, cl11ific1 a las e1prK1s 

rel1clon1d11 con la con•trucclbl en la Clase V, por lo que la pri•• por saQuro 

de accldentos dt trabajo H d1I 12'1': del !aporto d1 la cuota obrero-patronal 

del 199uro de invalidez, veJez, c111ntf1 y auert•. 

El mlsoo reglHento, preve 11 poolbllldad de oodlflcor IH prl••• pcr este 

84 



••gura cuando 111 H!Jr•u• 1dapt•n Mdld11 d• hlgl..,• y •gurld1d q• 

dl•tnuyan el rteago. L•• prl••• que proc9dan an tal•• casos nunca 1.,."1 

MfUr•• a Ja1 corrnpondl.,,t1s al ri•SQD •lnim, ni uycr•• 1 11• 

corre1pondlente1 11 rl•1go alxi•o para su el•••· 

Lo prwvl1iln d• Mdld11 d• hlgl..,• y Mgurldad •n uno obro, Implico lo 

Qtlf1wr1clln do ca•tao quw el lngWllwra padr• canoldwrar .., 11 porh 

corr11pondtW1te a co1ta1 indlrectos1 1tn ellbargo, ••ta prktica r•.ulta 

1te11pr1 reca.1r1d1bl• en cuanto 1 la 11lud y 111 vld11 d• 101 tri.bajador~ que 

quwdorlln prat•gld11 par Hta• Mdla•. 

EKist.., zan11 .,, lo Rmp!tlllc• Hllxlcono dand• •!.ti na hoy •wrvlclao d• liltf¡urldod 

Socilll •In Hborga, c1111a •l potrlll H r•mpanubl• ant• 11 Loty, 119 Ja. 

occld..,tH d• tr•b•Ja y WlfwrMdodH prafHlan•IH d• ouo troboJodarn IArt. 

123 Canotl tuclan1l Frocc, XIY>, •I lng..,l•ra .., Ht• cna, dwbwrl can•ldwrar, 

ya 1e1 en 1u1 co1to1 d• obra de •ano o •n 1u1 lndlrKto1, 101 l11port•• d9 1H1 

arogacton•• previstas para 11edicln1e, b0Uqutne1, servicios •fldico1, uquro de 

grupo. 

Es l~partont• hocwr notar Jo rHpanHbllldod qua u..,. un cantratl•ta •nte •l 

Seguro Social del pago d• 1•• cuotas del personal de 1u1 "1ubcontr•ti1tas•, 

quienes so encargan de realizar los trabajos ... esp11cializ1doa, co•o pu9d.., 

11r1 yesero!l 1 pintores, tnstatadcr••• carpinteros, etc. Lo anterior 1igni fica 

qu• el contratista deberl!ri cubrir el t11porte de las pri••s, cuando 101 

!5Ubcontratt stn oml tan los pagos carrespondJ entes. 



3,3,4 lll'UEBTOS BOllAE REltUNERACIDNEB PAGADAS, 

Por docroto pre1ldonclal, •partir d•I lo da F•broro de 196~"" crob ol pago 

de un h~pue•to del 1X M>hr• diver111 percitpcione1 y .,.og11eian•a 1 qu• u dedica 

a 1• en1ertan11 Mdl• y superior, tknic1 y univ..,.1tt1rt11 actualmnt• 

tnt•gr1do a la •Ley de JnQre101 d• 11 Federacttn•. En la Fr1cc. 1 d1l 

1rtrculo 2a de dicho d.creto •• e1t1blece que ion c1u1ante1 d• tmpunto 

"qui 1ne1 efectr.n p1001 por concepto de 

p.,.1an1J "• 

El pago d• dicho t1111unto corrHpond• • una orogacl bn real dal patrbn que 

ritp1rcut1 en 11 ca.to d• 11 obr1 d1 •ano, ya que deberA pagar el ti d•l tot1l 

0.01 X 381.~ dlH pag1do1 
---------------------------- • 0.0131 

290.83 di H l •borada• 

Por tanto, d1b.,.• con1id1tr1r1• un tncr1•9f"lto del 1.31X 1obr• •1 11l1rio b1~0 

del tr1b1Jador 1 por concwpto del i11pue1to patronal 1obr1 r1.unff'acione1 

pagadn. 



3.3.15 EL J,11,A. EN LOS COSTOS DE OBRA DE tv\ND, 

Lo rll9Unorocllsl d1 11 abro d1 uno no lncluy1 tr11locllsl d• !,11.A, por 101 

trlb0Jodor11 ol 1111Pl11dor1 101 poqo1 qui Mt• hoce por tll concepto no 

incluye, pu••• •1 porcent•J• del I.V.A. y en consecuanci1 tsta no debe 

oporoc1r 1111 IDI wlhl1 ni for•or porto di IDI protlDI unltlrlos, 

EM.cepcibl d• lo 1nterigr, n 11 c1•0 d• un •ubcontr1to por ..,.,..lelo de obr• d• 

1Uno, porporcion1do pDf"' una p1r•oo1 •oral• coao •• 11 •Jempl o de un degtaH sta 

for•al .. nt• co•Ututdo .-. Sociedad Anónit11 1 que factura cumpliendo con todos 

lo• requl•ito• fi•caln y debe tra•lldar 11 J,V.A, 1 la H1Pre•1 1 quien presto 

11 Mr-vlcia, sin ..tlaroo, 11te l.V.A, pagado por 11 ~r••• no d9be 

incarpor1r11 a 101 an•li•i• de pracio1 sino que •• •1n1J1r• cont&blNente ttn 

cuenta• 1!1p1ct 1111. 

3,4 COSTOS INDIRECTOS, 

Las co1toa indir.ctaa 1plic1ble1 a una obra o 1 loa dlver•os conc~to1 de 

trabajo que for .. n parte de la 1Rls11a, son todas 1quello1 g11to1 gen•raln que 

por su natural•za intrln•eca, •onde 1plic1citn 1 todo• y c1d1 uno d• loa 

conceptos de trabajo que for•an parte de una obra d•ter•ln1d1, o da do• o •H 

obra!I ejecutadas por una eepresa constructora¡ ••decir, lot gastos gW1er1las 
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que aJerce 11 .-presa para hacer posible la prosecuciOn de todas sus 

operaciones en las obras • su cargo. 

Lo• indirectos propios de cada obra en particular, son perf•cta111tnte 

previ1ibl•s y ••pueden analltar y esti•ar previaaante por lo 11•nos d•ntro del 

mi HID orden de aprodmacl tri de los costos directos. Por otra parte, •• pueden 

controlar durante la eJecucitr1 de Ja obra, para •antenerlos dentro de 101 

lh1lh• pr•fl Jada•, 

3,4, I ADlllNISTRACION CENTRAi., 

Tod1 e.pre•• constructora raaclon1l111tnte organizada, daberlt. estar dot1d1 de 

cu.,.po• ad•inistratlvos que e1ttn enc1rg1do1 de conducir, controlar y vigilar 

toda• las oper1clones d• la propia e111presa 1 as! co110 de servir de enlace entre 

les divwrsa• d113endenci1s que for11an parte de la tnlSl)a. 

Dentro de la ad•tnistracltn central, algunos de lo• renglones de gastos ••s 

t 1r1port1ntes sana 

Honorarios de Directores y Ejecutivos. 

Honorartos y sueldos de personal ad•inl1tr1tivo. 

Salarlos de personal de servicio (rK>tos, veladores, choferesl. 

Segllro Socl 11 e h1puesto sobre re11unraciones pagadas, de todo &1 

ptrsonal antertor. 
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PaHJH y viaticas del ptr•an•I d• od•lnlstración central, 

GHtoe do ropruontac!On. 

Cansul torr •• y As••orf a•. 

Estudia. • lnve1tigacione1. 

tgua\as en 1sunto1 jur!dicol y fi1c1les. 

O.preciac:Ur1, r•ntas y mant•nimiento de edificios, talleres, bodegas, 

etc. 

Otpreci aes tn d• 11Ueble1 y •n••r••· 

Aaorthacibl de g1t1toe de organhacit:n. 

Pravisi tJi para cuentas de cobro dudoso. 

Ptovl•lfl:I paro por\odo• de lnactl"ldad, 

DllprKlaclm, renta y oporaclfl:I de vehlculoo. 

Bervlcio1 11~ico1 de &Hrgencia. 

lnd.-nlz.cione1. 

Gi•to1 de ofScin11 papel.,.\• y tiUl•• d• ••tritario1 correo, tel1M¡¡r1fo1, 

telWonos, luz, gas; radio, sttuacibi de fonda., coptas, y duplicaciOn, 

otros consu1no1, 1u1cripctones y cuotas, con1erv1-:.i m, etc. 

Preparaci6n de concursos. 

Publicidad y proooclbn. 

Don1t\vo1. 

El 111onto de los gaitas correspondientes a la ad•inistracitn central es llUY 

varJable dependiendo de Je megnltud de la empresa. 

Sa acostumbra el(presarlo como un porcentaje que aiecta al coito directo total 



de la1 obr1s que •J•cut1 la •111prn1 en un pertodo d1do, razOn por 1• cual 11 

e1t• porc1nt1Je dtb• ll!f' calculada en base al costo directo tat1l d• cada 

obra. 

ADlllNISTRACION Y GASTOS BENERALES DE OBRA, 

11 Honor1rto1, su•ldos y pre1t1ciane11 Est• 1specto cubre tod11 1 Hs 

ero91ctone• orlQin1das por el p1r1on1l tknico-1d11lni1tr1tivo que en el 

c1""ª' dirige y 1uporvlH I• oJKucl~n do 101 tr1b1Jas, En dicha 

org1nlucl~n do dlrKcl~n y 11Uperlntondoncl1 H Incluye dHdo la 

J1r1rqu!1 suprN• de la r1stdenct11 qua 1uel1 1er un inQenlero 

9Up9f'intend1nte D r11ident1 gener1l J h11t1 1obre1tant&1 cabos y d111b. 

Dentro de nte 1spacto quedan invotucr1do1 101 siguientes renglone11 

Honor1rio1 de 1uperintendent11 • ing1nlero1 au><tli1re1. 

Honorarios y 1ueldo1 de personal 1d11tnistratlvo y de servicios. 

SUetdos y Salarlos de per1onal obrero. 

Seguro Soci 11 e t 11pue1to1 sobre reaun•r1clone1 pag1d11 1 del p1r1onll 

tknlca y 1d•lnlstr1tlvo •n abr1. 

PnaJoa y vi Uicas. 
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Su•ldo1 d• trAn1lta, 

Coll!J91111ClanH ,Y gr1tlflc1clanH. 

b) ln1t1llcion•1 y Dbr11 provi1ion1l••• D•ntro d• ••t• 11p•cto1 •• lncl uy.,, 

tod11 111 •rDQ1cione1 r1l1tiv11 1 11 con1truccitn de obr1H • 

ln1t1l1clon11 1uxili1r11, n1c111ri11 para •1 d111rrollo de 11 obra •isina, 

ca., pueden ,.,. 1 

Oficina• d1 obra, tall.,.11, bod1g11, al•1c9111s, co•dor••• 

dor1itorio1, l1bor1torio1 de c1-s>o y patios de 

1l •1c1n1•i1nto. 

ln1tal1cion11 1l1ttric11, hidrk.&lic11, 11nit1rio1, de Qll y .u 

canurv1cion. 

ToplalH y c..-c11. 

ltlellH, 

s.ft'll l•i 91'\lDI • 

Cuotas d• vlvllancla. 

ln1hllcl anH d•partl v11 y r•cr .. u v11. 

E1cu1l11. 

IQIHll. 

ln1t1llti onn para 11rvt et 01 •tcii coi. 

Etc, 
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e) Tran1parte 1 fletes y acarreo11 En este aspecto 1e agrupan 101 ;11tos 

arlglnoda. par1 

Con•u11<1• do ,,._.tlzacl In de vllhlculo• del ••rvlclo goneral de lo obra. 

Flete• de utwri1le1 y equipo, etc., no incluidos en el costo directo, 

Etc, 

dl llHta. do Dflcln•• 

Pap1lorla y dtllH de ftcrltorlo. 

Correo, telllgrafos, telMono, radio. 

Sltuacionff bancari11. 

Copl 15 y duo l i cadas de planos y docu•entot. 

Con1u.,. de luz 1 g11, etc. 

R1l1clonn p0blicat 1 donativos, atencione1. 

Su1cripcior"l9' y cuot11. 

En11,os, 

Patajes y tran1portes locales. 

Amorthacitin de atebles y en1eres de oficina. 

Allortlzacl In ~· •quipo de lngonlorla. 

Etc, 

el Variost En este aspecto se in11olucran otras erogaciones, co10 pueden 

sen 
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3.4,3 

Blndlcata•. 

Amartlzacllln y canou11D• d• oqulpa y horrulentl d• tallerH. 

Control d• calidad. 

l09enlMla d• •IHJurldad. 

Rtngas de obras ter•ln•d11 1 <recl1•1ciona1 po1tedor•1l. 

Conservaci&n de 11 obra h11t1 la entreoa. 

Dlr•cho• d• pi110 y usufructo, 

L•trero1 M\ Qeneral. 

S.r 1Jtr.-iot1 •~icois d• • ..,.Q•ncia. 

lntwcD11Unlcac 16n. 

Lloplma d• abra en prac••a y para entr1HJ•• 

o. ... nt•l Hl enta•. 

Ruptura• y repoaicicn11 toucto•, p1vlmento1, cables, •te.> 

Etc. 

E1te es un factor de coito d1 vital iiaportancia, cuya tapre1Jtsitri pued• tener 

Qrav•• coneecu•nci11 •n 101 re1ult1dos finales de un1 obra, y ldn ocasimur 

HrlH ptrdldas. 

El monto de los financiamientos dependerb, •n cada caso partic~lar, d• la 

relactOn que e)Cilte entre el programa prevista de erOQaciones y el progra1a 
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•1p•rado de i ngre101 1 d•pendiendo el pri 11ero del progr1•1 gentr•l d• obra, y 

el 11gundo d• la far•• de pago a1t1.blacid1 en el contrata. 

La •aner1 conveniente d• calcular •1 costo del financi••ianto e• apoylndOI• .,, 

un flujo d• caJa, en el cual se regi1tra en funclOn del tieflpo, el progra•a de 

egr•so1 y r1tcuperacione1 e1perado. Pa.terior•ante, 1e obtten90 las 

diferencias, entre e1to• egreso1 e tngre1os 1 •• 1cu.ul1n, •• tnultlplican por 

h t11a de intert• vl9•nte •n el 9CNMflto d• efectuar el 1nlli1l1. El cot1to 

a1f obtenido, "" r•laciOn 11 •onto total de h obra, proporciona al porcentaje 

qua por e1te concepto debe afectar los coitos indirecto•. 

J.4.4 FIANZAS, SE!lURDS E lll'REVISTDS, 

Dentro de e1te grupo 1e incluyttn todas 111 erogaciones 111ottvadas por lo• 

aspectos d• fianz11 1 11guro1 1 ault11 1 r1e1r901, regalla1 por el uso de 

p1titntes, etc. 

E.11i•t• divergencia •ntre 1t •• dR• o no, tnclutr dentro de 101 coitos 

lndir1cto1, •1 aapecto de •t11PrevJ1to1•. 

C1te1;1frlc1aent• hay qua reconoc11r que •>Ci1t1tn en todo trabajo de conatrucctbl, 

c1ue11 o •1H9fltos de coito que no pultden ,.,. pre1upue1tado1 en nt.eros. No 

ee pueden supri•ir totalHnte 101 1rrore1, tanto en e!Sttmactón collO en el 



procHD d• •Jecucl~. No oe puede predecir la ~agnltud d• un posible 

1ccidttnta, no •• pu•den cubrir con •eguros todas la& posibles eventualid1de1 1 

ni se pueden prever la• de•oras, que causarAn eo las operaciones. El111entos 

de nte Upo constituyen el rie•c;¡o natural de la construc:clón 1 riesoo del 

mitino ljJln•ro que es inherente a cu1lqu1er otro orden de actividad 

econO•ica. 

El criterio correcto de esti•acitll de h1pr1vi•to1 1 consi•tirh pues, en tratar 

de presuponer con alguna base razonable, los cargos de previsitrl para el mayor 

od,11ero posible de contlngench.a, reduciendo a un afni•o aceptable el 'factor 

•1r9ln1l que •• supone Set"YirA para cubrir en alguna proporción los riesgos 

v1rd1d1r1.,,te taprevtstbles. 

El tnqeniero analista de precios unttarlo1 1 no es un ser que puede prev•r los 

CJ••tos de fu.,..2a uyor 1 tal•• co•o1 ciclones y fltfd-.nos teldricos1 d• qutrtr 

preverlos, t.ndrA que tomar tales efecto'!i de seQurid1d 1 que sus presuspu11itos 

url!n tan elevadc1 1 que lo pondrlin fuera de ccmp•tencu en el 11ercado. 

Se pueden 1•tllilar co110 causa de co•to• i•pr1vi•to1 cierta• d11KW"11 y 

suspensiones de tr1bajo por conflictos obraro-patrcnales atraso en 1umini1tro 

de 1n1teriale1, obra d1 111no y equipo¡ o escasmz de dichos •l1111mtos1 

accldente11 eodificacione1 al proyecto, eroQactones e)(tr11 por e)(trav\os, 

robos, ~rdid11 1 errores y 01tistones en pre1upuesto1 y pr0Qra111 1 etc. 

F.n resu111en 1 se puede concluir que el porcentaje con que se exprese el efecto 
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d• los 1111prevt1tos dentro de los costos Indirectas, depender& del Qr1do da 

lncerttdu•bre que 1• tenga respecto a todos y cada uno de los f1ctore1 de 

coiato de una obra. 

UTILIDAD. 

r.on..:ebida l!! empresa como una entidad de •ervlclo, sus oblt9acione1 en •l 

ca111po de lo econtuntco y en el ca!lpo de lo social son1 sup•rvtvenci•. y 

iwjoramiento, continuidad y desarrollo. Las "utilidades" tienen entone•• un 

infni•o obl lgado que e5 aqu.U que hace pot1ible el cu11pl tmiento d• 11t1 dctile 

funciOn. 

Por otra parte, dentro de nuestro rl!iQl•en de e!ftPre•a libre y de econo•la 

prtvada, el capital tiene un papel generador. Al des111pet1arlo asulM un 

r'ie1go, Es pues de conveniencia social y de Justicia evidente que tenga una 

r1•un1racitn equt tatt va, 

L• utilidad se expresa como un porcentaje de la suma del costo directo total y 

de 101 costos indirectos¡ otros factores circunstanciales que pueden influir 

en la determinacttn del porcentaje de utilidad pueden sen grado de 

dtHcultad tknlca de la obra, localizacitn de la misma, plazo en que deba 

eJecutar1e 1 magnitud de la obra, etc. 



L• utllld1d" 11 Q1111ncl1 que r•cib• el •mpreurlo por •1 tr1baJo producido y 

101 rl••Qos 1frontado1, 

ln9reso1 por obras 

Mno1. 

Coito d• obr11 

G11to1 indi r•cto11 

UTILIDAD BRUTA, 

Eot&do do Re1ul t 1do1, 

tt1teri1let .. 

l11no de obr1. 

H1qul nor I •. 

0.pr•cl 1ción. 

All<lf"tl ucl~n. 

H9rr1aient1, 

Doprecl1cllli. 

AaortizaciOn. 

V1rto1. 

Adatnt1tr1ct tri c•ntral. 

Adolnlstr1cllli de ca•po. 

UTILIDAD ANTES 1.s.R. 

Para qua re9ult• r•1l111ente ganancia, en su iaonto debe incluirse a todos 101 



que part1clp1n de ella y que sonr 

l.a-a autortdade1, los trabajadores y los e.11pre6ario'ff, 

Las autoridades reciben parte de las utilidades como participación por 

mantener el estado de derecho que permite realizar el negocio <impu1sta y 

aportaciones en general). 

Lo1 trabajadores la reciben por ser, tambil!n, gener.adores de ella con su 

actl'lidad adelllot.s de estar estipulado su derecho legal de participar en el la1. 

IP,T.U.E.!OY.l. 

Lo.'& e1Tipresart os, por su i nversi en y su actividad produc.ti va. 

La su1.a de dichos rengloneg podria sufrir un cierto aumento por los rtesgos

cwrcantilmente hab.hndo del negocio y tan1bll:!n por la inclusibl d& tcdos 

aquellos gastos no deducibles antes del pa90 de impuestoll y participac.toneis de 

utilidades, porqLU:! su comprobaciOO no llena los requisitos fisc:.ala!t. 



CAPITULO IV 

CONTROL DE GASTO 



4, 1 ADlllNISTRACION DE ~A DllRA, 

caractertsticas de las principales cuenta11 

4.1.1 BANCOS. 

Para el manejo de fondos en las obras, se debe abrir una cuenta da cheques 1 

en la poblaciOn mAs cercana y de U.cil comunicac10n, 

•La cuenta bancaria debe abrirse a nombre de la Eapresa, recabando para tal 

ef•cto la documentacltn e ini-or1acitn que fi!hale el Banco respectivo, a fin de 

que la oficina central provea dicha documentacitn e i.nformacitn. En el ca'3o 

d• que en una •i ania localidad o región se vayan a hacer do& o llAs obras, 

deb•rl abrirse una cuenta de cheques por cada obra, avitAnda1e el mhi 10 

tra5paso entre las •l••••I tólo en caso de eMtre1a urgencia y previa 

autorhacitn del Gerente Administrativo, ge podrWl efectuar dichos traspasas 

debil!ndose hacer la devolucitn a la cuenta original en cuanto se tengan 

fondos. La cuenta bancaria debe ser manco•unada firmando para tal efecto el 

Superintendente de la Obra y el Jefe Ad~lnlstratlvo. Taobl!n podrA flroar en 

dicha cuenta si asf la creen conveniente los gerentes que sean autorizados'. 

141 
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L1• fu•nt•• d• •ntr1d1 1 B1nco1 1erAn1 

Fondos envJ1do1 por la ofJcina c•ntral, a travk de tr-denes de pago, p1r1 

• .,. d•po1i t1do1 por el Banco en J il cuent1. re1pecti v1. 

Depbsttos Jocal•11 por r•cuperacltri d& prkta•ot al personal, r&sguardos 

de equipo herr111ienta1 perdidas, de1cuento de almacl!n 

1ubcontr1ti sta1 1 etc. 

Depblito1 por sueldos no recla11ados por 101 trabajadores. 

D•pbsitos por renta de 1n1quinarJ1 1 venta de •aterialea, desperdicio!, 

1tc. 

D•pbaitos por descu•nto1 d• provndores no con1i gn1dos en 1 as facturas o 

notas de crtdtto1 111 co110 cualquier cobro efectu1do en la obra. 

Devolucttn de fondos fijo por caja chica a la ter•inacitn de la obra, 

reduccitn de la mis111 si hta fua creada &n eKceso. 

Todos los ,depbtitos efectuado• en Ja obra deberfrn e1tar ••parados por un1 

-ficha o roclbo debidamente certlfic1do por el Banco¡ tod• ficha de d•pbslto 

deberli estar 1cMpilfl1d1 de una rel aciOn donde se expresa el araaente tJ 

concepto del d11p01J to, y en 1u caso, coptas de los recibos o fact1.r115 

IKpedi das por Ja Emprl!sa. 
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Habiendo ••tabl•cido an lo• puntos anteriores que todas 11& entrad1• dltberlln 

d91>osi tars• rntegra••nt• en el banco, r••ul ta indt sp•n1u1bl a qua los ratJ roa d• 

fondos se efactt.n girando lo• ch11qu•• correspondientes con excepci tri d• lo• 

Qa1to• •nor•• que se hartn en efectiva del fondo de caJI chica, 

liluad1 eatrict•••nte prohibido1 

L1 expedicitll de cheques •11 PDf"t1dor"1 En caso de ser necesaria, se 

••pedir• el cheque a noabre del beneficiario y se le dar• conoch1lento de 

fir11 a fin de evitarle proble••• para ser cobrado. 

Expedir cheques 11 po1datados". 

Con todo cheque se deber• ellborar •l•ult"1eainente una 11 pbliz1 chequeº por 

duplicado. La dlotrlbucllll do lo• dato• ur~ COllO 1lgue1 

El cheque original •• entregar• al b1nefici arto. 

La prtura copla de la "pbltza cheque 11 ••adjuntar• a la relacibl de 

Qa•to1 generales para ser enviadas 1 la oflclna central. 

Con 11 ••ounda copta d• l• "póliza cheque" 1e creara un archiva que 1e 

conswrv•r• en 1 a obra. 

Las 11 pbl izas cheque" daberln a1tar prefolt adas desde el 10001 en adelante 
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!para cada obra se •IP•Zlr& precl11mente con el 1 OOOll. lnvorlabl•11nte 

s- 1equir• esta nu1Wracttn progresivamente, ind~endientettisnte se deberla 

.notar en la mencionada •pb\11a cheque• el ni.ero del cheque, 

Los cheque• que se inutilicen debertin anexarse .i la pri•era copla de la 

.. pblh1 cheque•, anotando tanto en el cheque como en la pblua la leyenda 

•cancelado", 11\ mhmo deberW'! anotarse en la "relacil:rl de Qastos generales11 , 

1ln perder la progrHlvldad. 

Las "pblha1 cheque" d1berk\ reunir los siQui1nte1 r1qulsitos1 

El concepto d•I pagoc dicho concepto debor~ redactarH on faroa clara y 

conct1a 1tn deJ1r luQar a dud11 1obr1 el •iuo. 

Se deber• anotar en el cu1rpo de la .. pblha cheque•, el nbaero y 101 

no11bres de \11 cuentas correspondientes, de conforlftidad con el cat•loQo 

d• cuentas, anot1indo tU1bitn los itnporte1 en l•• colu&n1s parcial, dtbe o 

haber •egtn el caso, A la primera copiad• l• "pbliza cheque" deber~ 

an1M.ar .. invartabl•••nte lo• original•• de la docu11ent1cltl'I CDftlProbatori1 

d•l pago (facturas, reciba1, etc.) anexlndose 1 la 11gund1 copia de la 

"p61l'Za cheque" copias de la 11encionada docuuntacl6n. Todas las 

11 p01 izas cheque 11 deberAn ser fireadas por el beneficiario, co10 

constancia de que se da por recibido el cheque correspondient•. Todas 

las "pOli?a1 cheque• deberAn t1n1r el vi1to bueno del Jefe Administrativo 

y reirendadas por el ·subintendente de la obra, al igual que la 
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documentaciOn ca11Prcb1toria ane>ea. 

"9nsualr1ente se deb9""• conciliar 11 cuenta de cheques contra •l ••tado d• 

cuenta del Banco. Lo conclllacllll H h•r• coteJ1ndo la relacllll di QHto1 

o•nwral••· 

4.1.2 CAJA CHICA, 

En toda9 tas obras es conveniente cantar con un fondo ftjo ten efectivo>, cuyo 

saldo se deter11in1 u~n la raaonitud de la obra y necesid1de1 de la aiuaa 

general111ente este fondo es creado por el<pedlci tn de cheque de la cuenta 

bancaria de la obra. El fondo de caja chica usualmente se utiliza para cubrir 

gastos •nares. El Jefe administrativo de la obra ser!t el lnico responsable 

del manejo del fondo fijo, Para responsabilizar a la persona correspondiente 

c;;;e liar .. menct tri de que se reci bi b la cant tdad que 111\Por ta el fondo fi Jo1 que 

dicha cantidad se uti!izarh tinicamente como fondo fiJo de caja, hacU1ndose el 

~lr111nte P"esponsable de su manejo, C011Prornetltindose a devolver dicho ifllPDrte 

al finalizar laobra. Encasodealgdnc111biode jefe administrativo, 1e 

debtrA hacer la entrega del fondo f1 Jo por 111edio de un arqueo de caj11, por 

escrito y en el cu1l participar Ir\ conjuntamente el Jeie saliente, el jefe 

entr1nte y el superintendente. Al finalizar la obra se debertl efectuar un 

1rqueo de caja, por escrito, debiéndose deposi lar el remanente en efectivo en 

la cuenta bancaria de ta obra, adjunthndose la ficha de depbslto 
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corr•spondi•nte, cella comprobante 111 h ral 1clón d1 caja chl ca 

ccrre1pondl•nh, na ewpldlfndaH 1111 Hte casa nln!llln cheque por repa1lclón. 

Lo1 rHllbolsos d1berin hacrn di preferenct 1 periódicaunte, lsH11nal o 

qulnc11111Jl Hdlonte 11 ewpedlc!On de un cheque 1 favor del •ncaroodo del fondo 

y por •1 1.Porte 1x1cto d• los co•prcbantes que se 11t"1 reembolsando. Dicho• 

CD111Prab1nte1 1co1nplft'ados a 1 a ral ación corre1pondl ente d..t>ttriiln anex rae 

tnv1riAbl1Mnt1 1 11 pOliza del ch1qu1 con •l que •• hizo 11 reeltbolsc. 

En nlnglrl caso se expedlrkl cheque!I por concepto de g1stas por COftProbar para 

1f1cto1 de repostct fil de c1J1 chtc1. 

Los co•probantes de c1J1 chica deb.,.ln reunir los siguientes requtsttos1 

Toda erogaclOn debarl tener co11probante1. 

Los co111probant11s deber"1 estar numerados progresivamente y ord•nados por 

conceptos de conformidad con el catllilogo de cuentas. 

Deberk'l e!ltar firftlados por 11 persona que recibe el pago. Deberan estar 

-formulados a tinta o a mr.qutn1 1 expresllndose el importe en nC.1ro y letra¡ 

estar autorizados pDf"' el Superintendente en la obra. 

Los incrementos del fondo fi Jo daberiln ser autariZados por el Ger1nte 

Admi ni strat 1 vo a sol tcl tud del Superintendente de Ja obra, El Superintendente 
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de 11 ollro dllbor& efectuar arqueos de caja chica cuando lo considera 

portln•nte. 

4, 1. 3 DEUDORES DIVERSOS, 

Lo1 prktarao1 deb•rln •vitarse al •'-i•o1 sin •mbarqo 1 1a podrlwi conceder al 

P•rsonal de extr••• confianza, Lc1 que se conc•dan 1er1Wl hasta por un saldo 

no uyor del importe de un peri oda de trabajo l1e111nal l y deb•r.\n ser 

1utortz1daa prevt1111nte por el re1idante. Para estos fines, daberl. far11ul1r 

UJJI solicttud por escrito, •lsu que contendrl1 

ttonto 1olicitado1 tiempo en qua ser& pagado al prtsta•o, periodo e 

l111porte de cada de1cu9f'lto. 

lodos los pr'9tamos debl!rll1 ser ef1tetu1do1 por llltdio de cheque. 

Los descuentos correspondlentas deberlrn hacerse a travk de las listas de 

raya, prectaa•Mlt• en un calu•u d1 "otras deducciones•. 

D.lincenalm1nte se deber• for-.ilar una r1lacit11 en la cual se asentttrlin los 

9tr;¡uientes d1to11 Nollbre del dltlldor, t11porte prestado,· importe descontado a 

l 1 fech• y saldo del odeudo. 

Se deberM controlar los prhta1101 a travh de tarjetas awciliares por cada 
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uno d1 lo• deudores, 11ls•a1 que d1berln con111rv1rse en 11 obra. 

4.1.4 PEDIDOS DE FONDOS. 

L11 soli et tudes de fondos debertin hacerse 1e11analmente, salvo en 1 os casos 

excepctonale1 en que ••• autorizado un perlado diferente por oficinas 

centr1lH. Dicha •ollcltud deber& hacerM por telffono o por el Mdlo de 

co.untc1ct~n rals rApido y enviando in11ediat111ent1 por •scrlto la ccrdirución 

de la mina. 

La 1olicttud dttb11rlti h1c1r1e de pr1fer41ncta tre1 dh.s antas del corte de 

periodo v 1ntH de las 11 hrs, a fin de que la Oficina Central Ht• en 

posibilidad de enviar lcs'fondo1 oportun1111ente. 

Los pedidos en fondos deber4n contener lo• stgutente1 dato11 

al Lista de Rayai1 Deberhn contener el periodo que co11prende, la c1ntidad de 

peones, operadoras de mllqulna y de todo el personal que trabaje, 

desglosando por cuentas el importe neto de la 111ta de raya. 

bl Honorarlos1 Oeberln contener el pertodo que comprende, no11br1 de las 

personal incluidas y su importe. 

el Admtnistract f'n Cargo Contratante1 Deber lwi contener per lodo que 
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ca.pr•nd.n 111 li•t11 d• raya, nó•ero de persona• e i11Porte y en 1u c110, 

ni-ro es. oficio, 1olicitud o autorizaci tJi por parte del cliente, cargos 

por •aterl al•• entregados y en general, todo 1 o que !e compra, entrega 

o p1QO p1r1 u, 

dl Cooibu•tlbles y Lubrlc1ntH1 Deber~ desglo .. roe por tipo• de colllbustible 

o lubricante, haciendo 111encibl de cantidades de cada tipo e i•porte de 

109 •i 1•01. 

e) Refac.clones y Reparai:lones1 Se deberla de1glo1ar por proveedore-1 

t.1ll.re1 de ••rvlclo, •nclonando en c110 da repar1c.ione1 111yore1 1 el 

equipo corre1pondlente, 11i•l111tD, 1e deber~ consignar el importe por c.ada 

provffldor. Se Indicara breveante en qut con1isti~ la reparación o la5 

ref1ccione1. 

fl t1aterl1le11 Se deber• de1glo11r por proveedorea, mencion11ndo cantld1d 

cl11e de 11i1teri1l 1not1ndo el h1porte por cada uno de los proveedores 

IU UIO, 

gl Acarreo1 1 Fl•t•• y t'l1nlobr111 Se deber• desglosar por transportistas y 

tipo de acarreo, indicando periodo y for11a de liquidación, ya 1ea pu dta 

o por tarif• y el importe correspondie-nte, 

h) Sub-contratista!U Deberla desglo11rse por 1ubcontratl!lta y por cada ut10 

de ellos deberl deeqlo1ar1e por concepto y cantidad de trabajo que e1tti 
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•J•cut1ndo, ast CDltO el importe de cada uno de loa tr1baJ01. Deber& 

indicar•• •1 d11cuento que se les haga por 111ateri1l•• qui la Enipresa haya 

pagado par 1u cu•nta. 

p t•pue1to11 S. deber• desglosar por impuestos 11enctonando los perlados e 

tmaortfs f>eactos a liquidar, 

Jl Rentas de f'1aqutnarta y Equipal Se deberfl desoto1ar por cada uno de los 

equipas arrendados, 1enctonando perfodo, unidad de paQa e t•porte. 

kJ Renta de Jneuebles1 Se debercl desglosar par unidad arrendada 119m:tonandc 

•l u1a que t11 le da al local, periodo e importe. 

l l AtenclOn llltdtca y oedtc .. entcs. 

ol G11tcs de vi •J• y hcspl!daJe, 

ni TelH'ono. 

En caso de que con fecha to. de Enero de cada aho exista un pasivo pendiente 

de JJqutdar a proveedores, habiendo aplicado la totalidad del envio de fondos 

Olttmo de Diciembre, se anotara en la colu111na •pasivo anterior .. , Los ga1to9 

a crl>dito o de contado en Ja primera quincena de Enero, deberlwl aparecer en Ja 

columna ,.gastos qutncena 11
1 por lo r:.uaJ podrfln apa··-icer cantidades en estas dos 

columnas para un mismo proveedor. 
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La ccrflr••clOn del podido de fondos d<bor& envlar&e de inmedl1to a lis 

oflcin11 c•ntr1le1, no d•biendo transcurrir llAs de tres dfas •ntre al pedido 

t•l•fOntco y 11 recepctOn de 11 confirr1aciOn. Los fondos que envt1 la 

aflcin1 central d9b1rln ser 1plicado1 pr1cl1a•nte a loa concmptos •ncla"lldos 

1n el podido, Por tanto, lo• p1dldo1 de fondos autorizado• d•berlln coincidir 

con 111 relacioon d• g11tos generales en •1 perfoda que corre1pand1. 

4. 2 GASTOS INDIRECTOS, 

Corre1ponden 1 111 .rog1cton11 n1cesart11 para la eJec:uciOO de la obra no 

tnrluidas en los cargos dir11Cto1, siendo de car.&cter t•cnico-ad•iniltrativa, 

di strt bu'ffndose en for111 proporcl anal al 11anto de cada concepto e1peclf t ca qu11 

tntegr1 una obra1 •• suelen e>cpre1ar co•o un porcentaje sobre el c:oslo 

dtrecto1 dicho porc1nt1de 111 calcular• sumando los t•portes d• lo• gasto• 

generales tjue re•u1t•n aplicables y dividiendo el resultado de esa wma entre 

el coito directo d• la obra de que H trate. 

A conUnu•ciCn, •• s•,,al1n de 1Hnera enunciativa una int1gracitli de Cargo• 

Indl rectou 

AO~INISTRACION GENERAL1 

Personal. 

Alquiler oficinas, bodegas. 
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Gastas aficin1s, v1htcula1, ate. 

Coita anual oflcina1 Q•n•rales 
Adlolnl otr1ct4n Contr1l • ----------------------------------

ttanto anual da abras a coito directo 

AD"INIBTRACION DE CA11PD1 

Poroon11. 

llloto afie In•· 

V•hlculo1 Qenerale1, etc. 

GHtD d• oflclnH d• ClllflO 
Ad1nini 1tración de ci111po • _ ........ ----------------------

Co•to dlr..:to do la obr1 

FINAt«:IAIUENTDI 

Ante! .¡ durante la ejecucibl de las obras se realizan eroQ1cicne1 par l•• que 

habrh que e1perar, para recuperar la in\lerBitrl ya que la obra o concepto de 

obra no puede ser e•ti•ado, esto con\lierte a la• e111J>resa1 en Hninci1dor11 a 

corto plazo1 en la actualidad este concepto estl adquiriendo CAJ>ital 

importancia porque los 11at1triales 11Un subiendo dfa con dla, 1unquw las 

trA111ltes burocrAticas se estan si11pl ificanda, fundamentalmente en 111 obras 

rea litadas con el Gobierno Federal, ya que los tr"9ites burocrhtico!i se han 

facilitado en for1a considerable con revisiones de todo tipo da personal, eta 

si tuact tti pretende quedar sehal ada dentro del el ausul ado de 1 os contratos, con 
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•l pertcdc que se presupone debe financiar el contr1ti1ta. 

FIAN?AS1 

El incu91>li•iento de las condiciones de un contrato Qenera un riesgo que •• • 

debe cubrir por 11edlo de fianzas, que representan erooacianes que van en los 

cargais 1 ndt recto•. E>« is ten dlf erente1 ti pos, tales como la de cuepl i 1i1nto1 

tas de licltacitin, la de anticipo, etc. 

COHTR 1euc1 ~ES' 

La t.iica contribucltn que se debe de considerar como gasto indirecto es el 

!! 11 •!llar del i"llorte de la estl•acl!n que•• paga 1 la Secret1rll de 

Proc¡ru1c!On y Presupuesto (5,P,P. ), 

~. 3 C~TROL DE OBRAS. 

En el ca•po de la Ingenierla Civil se plantea constantemente la neculdad de 

construir obr11• para solucionar los proble111as socic-econbllicos del Pal1. 

El proc.na •e inicia con estudio!u 

a) Exploratorios. 

b) Prel lmtnares. 
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el De factibilidad. 

dl Dttlll 1da, 

lletltl"•lnada •l proyecta definitiva, se planea la obra y se inicio 

posteriormente la etapa da construcciOn y 111 en ltste donde se establece 

propt intente el proceso funda•ental del control, partiendo de un est4ndar. 

L1 tr1n1formaciOn de los ••terhles, m11qutn1ria y esfuerzo hu111ano 1e 

11antflestan en un proceso, siendo el producto la abril terainada, Para que sea 

integral el 1pravecha1lento de los recursos, se deba ejercer un control de 

tipo adiwintstrattvo y un control de calidad da trabaja que se realiza, para. 

obtener estlnd1res de 11edtciOn que permitan comparar lo• resultadas con l•s 

normas e1t1blectd1s. 

CONTROL1 

El control es una funci tri ad111intstrattva que peralte e1tablecer 11.-todo1 de 

actuactm concretos para alcanzarlos, y Bon parte importante del proceso de 

phn1acibi, procurando sl•r.pre que las operaciones se ajust9tl a lo planeado o 

lo mlts cercano posible. 

No se puede enunciar en unas cuantas palabras los objetivos universales 

aceptable!, ya que tstos son reflejo de la e><perlencla propl11. 

El control e9 c011parable al sistema nervioso del cuerpo humano que se 
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encuentra par toda al cuerpo ca1a el control se encuentr1 en toda la 

crQ1nlucl !in, 

OBJETIVOS DE\. CONTRDL1 

El obJ•tlvo d•I control H luch1r por que se obtenga eficiencia qu• para la 

e1111reH olgnlflco productividad. 

La• objetivo• ejercen su funci ti'\ en calidad de norrna• para que se pueda medir 

el re•ultado organl?ativo e individual. 

!«> H poolble hoblar d•I control •I no H flJan las metas y se ntablK• el 

Htlndar de 11edlcliln. 

PROCEDIMIENTO DEL CONTROL! 

El control interno t09Prende el plan de organlzacitn y todos los l'lttodo1 y 

procedh1ientos que en forrDa coDl'"dined• se edoptan en un negocio para 

ulvaquardar ous octlvos, v•rlflcar la exactitud y conflabl lldad d• ou 

infor•1cl6n fln1nci1re, pr0tnover eficiencia aper1icional y provocar adherencia 

a IH polltlcas prescritas por la adMlnlstracl!Jn, 

El proc190 del control se caapone de cuatro et1p11 o fases que 1on1 

t. Establecimiento de las normas a estlndares. 
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11, Informacl~n de lo• resul todos obtenidos. 

ItI. Co1t1par1ci"' de 101 resultados reales con las normas. 

IV. Correcct tr't de las desviaciones. 

E1to1 eleuntos siempre intervienen independientemente de lo que se controle. 

Aunque 11 procedh1lento del control bAsica puede 11r sencillo su aplicactOn 

tr11 con1lgo 1M.1ch1s int1rrogacion11 1 COllD san1 

l Cu lindo y dlrlde d1be hatorH 11 revl sl lrl? 

¿ Quh est~dares h1brk qui usar para calificar'? 

Duil!n debe hacer 11.1 v1lor1cion1s? 

l A quitn deben co11untc1r1e 101 r11ult1do1 d• 111 v1lor1icione1? 

¿ De qu• 111nera podr• determinarle todo el procedl1iento oportuno, 

equttativa111ente y con un gasto razonable?. 

Nu11tra respuesta a pre-¡¡unta~ ca.o Astas d1ter11i narln 11 1f1cti vi dad d• 

cualquiera que sea el 1i1te•a de control. 

BASES DE CONTROL1 

Deterrdnar culwldo y en qui! 1Ydlda hay que controlar y ••lecctonar los sistHas 

adecuados es una de latJ decisiones que compete a la gerencia, para poner en 
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prlcttca un progra11a general de control. 

El control ha de practicarse hastl1 que la argantzacttn pueda •ant•nerse en 

condlclonH de ""tabl lldad y lograr sus objetivos. 

Para crear las bases de control, es importante conocer ciertas ideas bftsicas 

que son el pri nct pi o del control. 

1, CONTROL EN PUNTO ESTRATEG!CO, 

El control ~tirio sblo puede ser logrado si los puntos crttlcos, claves o 

1i 11 tatl vas pueden ser t denti ft cadas y se pueden ajustar. 

2. LA RETROALIMENTAC!ON. 

El p,.oceso de ajustar tas acciones futuras can !:,:;:e a la infor111ac1bi acerca de 

la e>epertencta se conoce corno retroalt11entacidn. 

3. EL CONTROL FLEXIBLE. 

CU al quier si stPma de control debe responder a las candi et enes caribt antes. 

~. ADAPTAC!ON A LA ORGANIZAC!ON. 

Los controles deben ser hechos a la medida de la organtzacit.i. 
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~, AUTOCONTROL, 

L1• unidades d•b.n ser planeadas pira controlarse a sl mismas. 

6. CONTROL DIRECTO. 

0.11lquier 9lstema de control que incluye a personas se ve afectado por la 

manera psi calOgi ca coao los seres humanos ven el si ste11a. 

ESTABLECIMIENTO DE LAS NORMAS V ESTANDARES. 

No existen reglas fijas que indiquen cuinta hay que controlar, El punto 

Opth10 es a menudo compleJo y puede ser arriesgado intentar 11antener- un 

sistema de control demasiado sencillo o complicado, 

Las esUndares o norma9 pueden s.er tangibles, i ndeil nidos o concretos 1 pero 

hasta que todos los interesados co111prendan bien cu:tles son tos resultados que 

se desea tener, 1 os control es s61o poro·1ocan confusiones. 

El primer paso en la formulacHn de estWldares para fines de control es 

aclarar culiles son los resultados que se desean obtener. Por lo general el 

enfoque de los est~dares se centra en la Producct tn, Costo y '•..ie"lte1 de 

recursos. 
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4, 4 EJEIFLO DE UN CATALOGO DE CUENTAS. 

El control d• QHtos d• una Dl>r1 llevada • cabo por •I Llc1111cl1do 1111 

Contadurh H •I el111D para cu1lquler tipo de obr• y tu .. perlencl 19 

r•cogld11 on la c ... r1 N1clon1l de 11 Industria de la Con1trucclbn 18 plHHn 

en •l 1lgulent• c1Hlogo d• cuenta11 

11, Circulante, 

l l l Fondo FI Jo de Caja, 

l 12 Bancos, 

113 Al .. ctn. 

C\ENTAS DE BALANCE 

l. ACTIVO, 

001 Co~bu•tlbles, lubricantes y aditivos. 

002 11at•rlal de oficina, clneo1togr.Ulco, fotogrlflco y 

hel logrlflco. 

003 11aterlal de tallere&, 

004 Material de caniparwnto, proteccilln, aseo y sanitario. 

005 11aterlal de con1trucclOn. 

006 R•f•cciones y acc•10rios. 

007 Ll ant11 y cllmar••· 

008 11aterl al y acce•orto el lctrlco y electrbnlco. 
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12. 

114 Deudor11 di v1r101. 

11!1 Docu•ntas por cabr•r· 

116 Anti cipos a contr1tl itas. 

117 tnversi anta •n valor••· 

119 Articulo• en transito, 

119 Estiinacion•• por cobrar. 

FIJO. 

121 Edificio• v IOCllH. 

122 Tirreno•. 

123 Con1trucci on11 ttn proce10. 

124 "•quinar!• y vthlculos, 

001 l11quln•rl• y equipo di con1trucclll'l. 

002 Equipo• y ap1r1to1 d1 co..unlc1clon11 y teleeoaunlc1clone1. 

OOJ 11aqulnarla y equipo 1lktrlco. 

004 l11qutn1rl1 y equipo dlvor10. 

00~ Vehlcul 01 y equipo terrestre. 

006 Vehlcul os v equl po auMI 11 .r de transporte, 

12~ 11obl 11 arlo y Equipo, 

001 Nobiliario. 

002 Equipo de ad~lnhtracloo. 

003 Equipo educacion1l y recreativo. 

004 Equipo de computoclln electrt:nlca. 

J26 Instrumentos y 1parato1. 

127 Herramientas. 

001 Herramientas y mffiquinas herramientas. 
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128 Biblioteca. 

001 Material dldlictlco. 

13. DIFERIDO. 

131 Depbsl tos otorgados en garantla. 

11. PASIVO. 

21. Corto Plato. 

211 Cuentas por pagar, 

212 Proveedores. 

213 Acreedores di verno5. 

001 INFONAVIT, Cuotas 5t. 

002 INFONAVIT, Prktamos por cr~i tos. 

003 Honorarias, 5Ueldos. 

004 Vi lltic:os por pagar. 

005 Sueldos por pagar. 

OOb t.11.s.s. 

214 Depbsitos recibidos en garantta. 

215 Oocuraentos por pagar. 

21b tndernnt zaci ones. 

111. CAPITAL. 

31. Capital. 

311 Capital social. 
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312. Resultados dal eJerclclo en curso, 

313 · RHultados de eJercl e los anteriores. 

IV. CUENTAS DE RESULTADOS. 

41. Acreedoras. 

411 lngresos por abra. 

42. Deudoras. 

421 Bastos generales. 

001 61,1eldas cocnpactos. 

002 Salarios co•pactos al personal, 

003 Remuneraciones par horas e>Ctraardinarlas. 

004 Compen1act enes adicionales por jornadas coapl ementari as. 

005 Compemnctanes adicionales por servicios especiales. 

006 Pri1H quincenal por ahos de servicios efectivos prestados, 

007 Primas de vacaciones y dominical. 

000 Gratlflcacl Cn de fin de ano. 

ooq RepresentaciOn. 

010 Cuotas al ll'tSS. 

nJ 1 Cuotas a la vi vt enda. 

012 Cuotas para el seguro de vida del personal el vi 1. 

013 Cuotas para el seguro de retiro del personal. 

014 Estimulas al personal. 

015 Llqutdactones por indemnizacione!I. 

Otb Jndemntzaclaones por accidentes de trabajo. 
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017 Prestacione1 par retiros. 

OIB otras prestaciones. 

019 Honorarios. 

020 VI ltlcos. 

021 Haterlal de oficina. 

022 Haterlal de ll~pleza. 

023 Haterlal y lrtlle• de lmpreslbn. 

024 AlllM!ntacl In de personal, 

025 Utensi11os par"a el &er"viclo de aliiaentacitn. 

02b Refaccio1\es 1 accesor"ios y herramientas menores. 

027 Refacciones y ac:cescrtos mayores. 

020 Hatertales de conistrucciOn. 

02q Estructur"as y 11anufacturas. 

030 Materiales totlPleillentarioe. 

031 Haterl al eléctrico. 

032 SUbstanci u qui ~I cas. 

033 Hedlcinas y productos f1r•ace\ltico1. 

034 Materiales y su•inistros de laboratorio. 

03~ Collbu1tlble, 

03b Lubricantes y aditivas. 

037 Vestuario, uniformes y blancos. 

03B Prendu de protección, 

03q Articulo• deportivos. 

040 Sub!5tanc i as y iaateri al•• •><pl 01i vos. 

041 Servicio po1t1l. 
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042 Servicio hlogrtflca. 

043 Sorvlclo tolofOnl~o. 

044 Borvlclo do enorgl.o 0Jtctrlc1. 

045 Servicia de 1gu1 potable. 

046 Arrendami•nto de edificio• y local••· 

047 Arrenda11iento de terrenos. 

048 Arrenda11iento de 1111quin1rla y equipo. 

049 Arrendaal ento de v~f culos. 

050 Asesorfa y capacitación, 

051 Al11acenaJe, eabalaje y envase. 

052 Fletes y maniobras. 

053 Intereses, descuentos y otros 1ervtcios bancarios. 

054 Seguros. 

Ct5S Impuestos de i iaportaci OO. 

056 Otros iapue1tos y derecho1. 

057 Servicios de lavanderh, limpte1a1 higiene y furnigacttxi. 

058 Mantenimiento y coneervacttl'l de mobiliario y equipo. 

059 Mantenimiento y conservactOn de maquinaria y equipo. 

060 Hantent11tento y conservaciOn de inmuebles. 

061 Instalaciones. 

062 Gastos de prop•g•nda. 

063 Impresiones y publicaciones oficiales. 

064 P•Hl••· 

ObS Gastos de cere11oni1l y de orden social. 

Obb Gastos raenores. 
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067 Congreao1 1 convenciane• y eMpauiciane1. 

068 P•n1i ones. 

069 P1gos d• defunc!On. 

070 BecH, 

071 AdJudtcacione1 1 eMpropiacian•• e inde•ntzacion•• d• inaatlbl••• 

072 Secr•torla de ProgrH•clOn y PresupuHto, retenc!On S al •ill•r 

por1 1d11lnlstoc!On y vigilancia de obro, 

073 Retencl tn del 11' para obras de Beneficio Social o Regional. 

074 R•tencltn del al •lllar para el Instituto de C1p1cltaclfll de 

la Industria de la Conotruccltn. <51 

4,S INSTR\.CTIVO PARA El CAL.ctl.O DE COSTO DE Uli'\ OBRA. 

11 En hoja tabul or de 12 b 14 coluenas oe Hcrlblr• el Indica de partidas 

con loo ti tulo11 

al Portld•· 

bl Concepto, 

el Cantidad, 

(SI Sulrez Salazar, Ad•lnlstracltn de enpreoao de edlflcacltn, p"J. 126, 
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dl l)ildad. 

el <Dividido horlzantalaentel Co•to Hterlalea y "ano de Obra, HI 

cmo 11 •U••· 

f) En hoja par separado enl i1t1r 101 g11to1 Q•nerales o c:o1ta1 

indlr.cta1 que inttrvl'Odrln en la obr1 <velador, bodeguero, bodtlQ• 

provisional, caaino1 tnporales, luz y tel Mono, licencias de 

const,.ucciOn, copi11 heliogrAfic11, tr1n1porte1 1 residencia de obra, 

ll•pieza, fhnza9 1 seguro 1oci1J 1 JSR, costo p1r1 reparacibl a obr111 

dwfKtuos11 1 honorario& profesional•• 1RC]dn t~la Col11Qio da 

Arqul twcto•, etc, l. 

2l Be caJcularlln IH cantldadH d• otra d• acuerdo can el orden del Indice 

de partidas ante• mencion1da1, de preferencia mi hoJ11 de papel 

cuadriculldo haciendo croquis y acotando aayor claridad de la 

cuantlf 1 cacl !In. 

Jl Una vez calculadas las cantidad•• d• obra 11enclon1d11, ••rlln revi11d11 

c09P1r1ndo de preferencia voldHnes o 1up1rflci1s cubiertas contra la 

cuanti 11 cac!On obtenida. 

4l La colu11na cuyo titulo es cantidad y la de unidad u lrlln llen1ndo • 

medlda que Bit v1 calculando o cu1ntificando el proyecto. 
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51 Una vez conocido al Indice de partidas, la cantidad y unidad, 1e 

calcul!lf'ln o 1ola111ente selecclonarlln las tarjetas de costo respttctivas 

vaciando 1u conteinido *Resumen" en la hoja tabular en las colU9nal "coato 

unitario de •ateriales y equipa•, y costo unitario de 11.na de obra y de 

costos unitaria.. 

6) Una vez llen11 las coluana1 cantidad 1 unidad y 111 de co1t01l. unitarias 1e 

procedor• a calcular 11Ultlpllcando la cantidad por el costo unitario y 

apuntando e\ rnul tado en cada una de la& tres col u11n1e d• costo. 

?> Su•ar hort zontal y vertical11enta cada colu1ina Cco1tos diriictos> 

t Co1to1 1'11t~I al es + 2 Costos Hano de Obra • 3 Costo. 

BJ G11t01J Gene,.1111 o Costos Indirectos. 

Bodegut!l'o 12 MHS bodega provisional. 

Volador 12 ,, .. " resldento 12 ..... 

C111lno teoporol Cuota Patronal d•.l 111SS 12 !ti.O. l x 19 16768'1. •l (para •l 

t"5S es 11 M.O. de Costo Directo• bodeouero, v•lador Y. restdent1) 

Honorari 01 proi•st onale1. 

~ Co•tow directo• + z cowtoa Indirectos 
!Ol f • ---------------------------------------

i. co•tos directos 
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Be calcu!lrl un fletar can oblata d• prarratHr unltarlaoente el valar de 

101 co1to1 a Qlstos indirectos •ntre los castos unltar101 directas. 

lll Cal1111darlo de p111as, 



CAPITLLO V 

CASO PRACTICO 



LQ expuHta en capltul 01 anteriores nece1I ta llustrarH para 1u Hyor 

co.pren•UI\ can un caso real, Esto nos 110tiVb para buscar dentro de una serie 

dll -•u• do la can1truccllll algtn trabaja par rHllzar, 

S. •ligib, dt!ntro de una serie de casos, la conetruccitn de un caaino en un 

trUK> d• 2 Ke. que presentaba variedad en lo• conceptos por ejecutar. 

El pr .. upuesto presentado por la ecnpras1 con1tructora 1 en un concurso y que 

fue seleccionado por la tnstitucttn ejecutora e!5 motivo de nuestro estudio. 

Se observan en el presupuesta algunos conceptos que as preciso definir& 

DES-TE. Es el trabajo rHllzada 1111dlant1 el cual se ell•inon lrbolH, 

arbustos por ta ruta que va a seguir el c1tRino. 

DJRTES, Se refiere este concepto a la labor que reallzan tractores para abrir 

el ca•lno. 

'IERRAl'lEHES. El utorl al qua van cortando 101 tractore• en 11 cancepto 

1nteri0f" se va utilizando para rellenar donde se requi•ra y asf ir for•ando 11 

ca1tno. 

EXCAVACIONES PARA ALCANTARILLAS Y OBRAS AUXILIARES, Al Ir dando loru al 

caalno se necesita perrllt1r el paso del agua de un lado 11 otro d•l c1•lno 

con tubtrta o pequehoa puentes que reciben el nombre de alcantarillas. Los 
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trabaja. para .ncauzar el 1gua de un lado a otro del c11ino 1e denosinan obr1s 

amct liar••· 

RELLENOS. CMO el noMbre lo Indico es el trabajo realizado paro topor IH 

•xc1vac1ones d•l concepto anterior una vez colocada la tuberfa. 

11Al'l'OSTERIAS, Son muros o zampeados de piedra construidos por albttrlln para 

proteger 11 c11lno contri l•s 1luvi11. 

ALCAITTARILLA DE LAMINA DE ACERO GALVANIZADA Y CORRUGADA. Es la adquisicibi de 

l• tubttrfl que sirve co•o drenaJ1 al ca•lno. 

ACARREOS PARA ALCAITTAIULLAB Y OBRAS AUXILIARES. Este conéepto H refl.,.e e°""' 

•l nollbr1 lo indica al pago que ha de hacr1e por transportar 101 conceptos 

1Wnct OOado.. 

REVESTU1IENTOS. El ca11tno abierto necesitt? para 1u funciona•tento ser 

recubierto con un •1t1tri1l que no p•rinit• lodazales. A eB_te aaterial u le 

l111t11 r1vesti11iento y puede 11r d11d1 una Qrava, un 111ater1al arenoso, un 

11t.,.111 rocoso, tep1t1t1, tezont11 o bien la Mzcla de todo•. 11101. 

ACARREO DE LOS llATERIALEB PARA REVESTll11EITTO Y EMPEDRADOS Y ESTABILIZACIONES. 

E1 11 1c1rreo d1l 11aterial anterior. 

A conUnu1citrl se presenta el presupuesto 111leccianado que eB 11ottva del 

pre111nte trabajo. 
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O B A A __ .,. _____________________________ .;..: ______________________________________________________________________________________________ ,. ........................... --
IXIHctPTOS 
DESCPIPCIDN 

DES1'10tlTE. 

Dn1t1ont• para d.-nt.tdad cien por cl•nto d• 
""•Q•t•t16n tipo ulv• o bo•qup, 

CORTES, 

TERRAPLtfE:S. 

For111&citn d• h p•rtl' d• lo• hrr•pl•n•• 
con11truld• con 11ahrl•I • vo1t110. 

E'tCAVACIOJLES PA~A AlCANTARh.1 AS V OllRAS All'(Jl.IARES, 

E1cavaclD1"1H para ale&r"lhri11u y obrn au1dllar11s 
di acuPf"dO con •u clutflcac:IOn a cualq11tll!'I"' 
t=rofundl dad ••cav•:!c •n ••o y a .-ano Pn 11111h~rl al 
•e•. 

RELLENOS, 

ll•l11H'ID ~· ••c:avacltn para o1lc:11ntarlllu \' obras 
1udli•r•• • 111onc con 1r1atprt11 producto d• l• 
.-.ic:avac:I tr con 1111tf'<"l al •A• o •e•, 

f"f""IPOSTERIAS, 

CANT lnAD 
DE OBRA 

0,64 

6.600 

24.402 

2.100 

17? 

85 

llNIDAD 

H• 

. 
3 

. 
3 

PRECIO UNITARIO 
IFTAA 

CIENTO SETENTA Y CUATRO t11l TRESCIENTOS 
TREINTA V OCHO PESOS 131100 t'\,H, 

DOSCIENTOS DIECIOD«l PESOS MllOO 
SEISCIEtnOS CINCUENTA V SEIS PESOS 
lfb/100 H.N. 

CUARENTA V SIETE PESOS CIB/ICIO t1,N, 

OCHOCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS 
8Bfl00 H,N, 

"·"· 

"""""" 

174, 338.13 

218.H 

65b. 1lf1 

47.08 

830.89 

UPi t1TI SEl~r!ENTOS OCHFNTA Y 6rlS f'ESOS 11 '18b.Oq 
(\IUIOO H.N, 

CllAlRClrlENTnS OCHENTA PESOS 05/1(1(1 11,N, ~B0.05 

111POATC 

ltl.~7b.40 

1'443,3~4.00 

lb'Cl3J,137.lf2 

40,004,25 



1-' 
(J) 
1\) 

ClltCtPlO-: 
DEBCPtPC10N 

t1Hpa1hr!n d• ~· chu • cua1qui•r •ltura con 
pl•dra Dbtt'ltd• d• corte• a •11cavaclon••· 

Al.CNHARJ!..!A DE LAMINA DE ACTRD BAl.VAN1ZAOA Y 

CORRlDlliDA. 

lubo d• tul tn ctrcuhr •In r•c\1brl111l•nto tipa 
dl11r••bh lnhrca.Ctabh O.'i'I e••· cal. 14 y 
~s.~ .:91 ... 

ACAmtEDS pu,iA ALCAN1ARILLA6 Y OBRAS AUllllARES, 

9cbrHcarr•1 de h pltdn Hhrlal de Hltro, 
aren1 y 9r1>1a 1obr• br•ch1 hHl• 10 "-•• 

RE.YES11111NTOS, 

E11tr1ccttr. d• ••tedal producto de 11 
"ploladt:r d• bancM tanto 101 aprovechabln co11a 
101 que •• dHperdlchn ,..,quina 
... t.,.111 •p•, 

En 111terhl •e•. 

Operat.16n de acuellon11111ento1 tendido, 
confor111cl ?n y af 1 n1111I en to con equl po 111eclnl ce. 

ACARREO N L09 HATERlALES PARA REVESTIMIENTO V 

E11PEORAO~ Y ES1AB1l 11ACIOHE6. 

fcarr•o de los materiales sobre brecha. 

CANl IDAO 
DE OFRA 

85 

61. 3 

3.ClbS 

1,210 

518 

1,729 

'34, 73b 

UNIDAD 

3 
• /!(• 

. 
3 

.. 11<111 

PRECIO 11N1TAR10 lHPORlE 
LETM M."1ERO 

CINCO HH HOVEN1A Y CINCO f'ESOS ~.(lq~.3'2 03, 102.20 
321100 H,H, 

DIECISEISTE 1111 CllATf'flCIENTOS TREINTA 17,433,C•B 1 'ClbA 1b41,Bt1 
Y lRf.S PCSOS 001100 H. H. 

CINC\lf:NTA Y CINCO PESOS 791100 11.H. 5~.79 171,133,04 

tlOSCIENTOS PESOS 221100 H.N. 2M.n 2112,lbb,20 

HOVCCIENTDS VEINTICINCO f'ESOS 5111(1() 11.N. •12S,'5I "i79 1 414. IO 

CIENTO OIARfNTA '( nos PESOS 341100 t'\,N, 142.34 245,%'3,'5'2 

CINC"UENTA y crnco PESOS 7Bfl(l(l 11.N. ~~. 70 1 •q37, '574, (10 

T o T A 1 1 • 72'bR2, 7M. 7' 
.. ·--·--·~~-~-

Of.TO tlE OT:!RA1 • 22'b02,7b4.73 IVflNTIOOS HJILOtlf!; l'f.Jf;rHNlO!; Ot"HFHlA V 006 t11l tiElfl:J(lll(lfi SFF.FNTA V C:llAlRO f'f!mS 7;\/1(1(\ 11. N. 
+ J.V.A. 1'5i • 3'402,414.71 tlRFS H1Ll0Nfr, n•AlROrJE:NTOS ons tlll r:t1AlFIOtlFN10S CnlORCE PESOS 711100 "· H.1 
lOlAl • 2b'(195,17q,44 CV[JNTJfiE1S '111\0Nf!' flCHfNTA Y CINrO H11 rlfNTO !iflENlA '( t-.iEVE PESOS 441100 H. N.1, 



En 111 pr•1upu•1to anterior 1• observan desglosados todos y cada una de los 

canc•pta1 que intervi•nen en el ca11ino •enctonado, Se aprietan en el 1111•0 

tres colu•na1 funda1Mnt1les que ion cantidad de obra, untd1d y precie 

l<lltarla, 

La cantidad de obra es •l voluiMn a ejecutar ;· es proporcionado por la 

lnstltuclOn que pide el tr1baJa, La unidad os la seleccionada por la olsoa 

ln•tltucllll para el pago del trabaja a rHllzar. 

El precio unitario ee el que propone la a•pre11 constructora y que le servirA 

para cobrar 1iu1 sarvtclos • 

. La far•• .n que•• tnteQr• esta precio unitario se apre=ta a contlnuacten. 
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DESl10NTE TI PO SELVA O BOSQUE, 

Tirar llr"boles, nialeza, hierba, etc. 

1 l Obra de ••no 

1 cabo 

10 peones ttBl2. 2Bl 

Rendl•lento1 O,OB Ha./ Jor. 

• l,223.4b 

e, 122. oo 

• 9,341>. 21> 

Costo t 91 34b.2b/Jor/0,0B Ha,/Jor. 

21 Horra11lenta 2t S/M,O. 

Costo directa 

lndl recto• 33t 

Utllldod 10% 

Proclo Unitario 

• llb, 526, 25 

2,331>,!57 

119, 164, B2 

39,324.39 

• 159,469,21 

151646, 92 

1 174 1 336.13 H1, 

Un cabo y diez peone1 nos cu•stan diarla•ante t9,346.2b, esta cuadrilla 

d•1monta o.os h•ctlre11 por dla, al dividir un concepto entre el otro 

tendremo• el co•to del desMonta por hectllreas t llb1 B2B.25. 

El 2'1. d• herr1111ienta sobre la cantidad anterior es para compra de machetes, 

reatas, etc., que sumado al anterior no1 da el costo directo. 
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EXCAVACIONES EN CCllTE EN MATERIAL "B", 

Cortar tierra con un bulldozer. 

Matert al A1 Ti erra negra v1getal. 

Material 91 Terreno •••iduro. 

M•terl •I C1 Roe•. 

Equl poi Tractor DBK/RI ppor 

Costo horario 

R•ndlmlento 

Costo directo • 

• 15,954, 26 
3 

106. 73 ~ /hr, 

15,954.26 
--------- 3 

106, 73 m /hr, • s 149,48 

e.o. 149. 48 

lndl rectos 33Y. 49.33 

• 198,81 

Utllld•d W; 19.llB 

Precio Unitario • 218.69 • 

Un tractor nos cuesta por hora t 15 1 954.26 y excava 106, 7l m d• ••terial 11 811 

en una. hora1 dividiendo costo horario entre rendimiento tendre11os el costo 

directo del trabajo t 149,48. 
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EKCAVACIONEB EN CORTE EN ~TERIAL 'C'. 

Son •n roc1. 

tJ B1rr9f"l1icib'u •• h1cen aguJ•ra. para colocar e11plo1ivo1. 

CooprHar 600 PCK 1,301.74 /tr, 

4 p11tolu porfor•doru 1737.SO Hr.> 2,950,00 /Hr, 

3 • 41 251. 74 !Hr. 
Rondl•hnto1 23 m /Hr. 

3 
Costo por ~ 1 t 4, 251, 74123 • 184.85 

3 
1 4,~l. 74 na• cu•sta el equipa pDf" una hora al barrenar obt1nei9D1 23 1 

3 
cad1 hora y tiene un costa de t 184. 85 un m , 

2l EMplo1tvou 11 tntroduc.n .,... 101 aouJeros anteriores, su costo 11 de 
3 

t 94,37 par 11 • 

3 
Dtna•tt11 0.10 kQ/M • :sao.oc 38.00 

3 
twcanoru 0.40 kg/m • 72.00 28.80 

3 
E1topln1 2 pzas/35 • • 212.50 12.14 

3 
Mlthll 0.50 .,. 13, 70 6,85 

l 

• 85, 79/• 
Dnperdlclo 10Y. B.58 

• 94.37 . • 94,37 
3) K•no d• ObrOI 

3 
t 7 1 1S3.60 •• l• paga a 11 cuadrt lla dilrio1 1 •• van a tronar 150 • 11 

dfa, El coito entre el rendtatento nos da al costo por 1 . 

1 C•bD 1 K t 1,223.46 

2 C•r;•dorn 2 • • 1,007,55 

4 Ayud•nt.s 4 • 978. 76 

1,223.46 

2,015.10 

3,915,04 

t7,1S3,b0 

3 

tContlndal 
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lContlnuaclllnl 

Rondl•hnto1 

Cc1ta1 

3 
1~01• I Jcr. 

• 7' 153. 60/ l:!O 

41 R"acllln can tractor DSK c/rlppor, 

47.69 

El 1t11tari al •Mplatado se rau•ve COC'I un bulldozer que nos cuesta 

tl5,cr.i4. 2b por hora, lite reeu1v1 175, 3 • por hor1. Nos cuesta 1 91, 01 

que el bul Jdozer r•llll•V• h roca u.plctad1. 

Costo horario 15, 954. 26 
3 

R90dl"'i ento 175. 30 m /Hr. 

Coste 15,954.26/175,30 •• 91.01 

51 C1rg11 por aedto de un tr11cavo 11 ·11 • c1r91r 1n c11tion11 •l m•tln al 

removido por el tractor bulldozer, ·Noe cuesta t 7 1793,83 por hora cu;ar 
3 

el 111t1rhl y •1 tr11cavo ·puede cargar 250 m cada hora. Di vtdiendo 11 
3 

costo entre rendl•lento nos da le que cuesta carQar un 111 da roca. 

Trascavc ~5 L • 7, 703.03/Hr • 
3 

Rendimiento 250 m /Hr. 

Co1ito .. 7, 783,03/:ZSO a • 31.13 

C.D. • 449. os 

lndlrocta1 33% 148.19 

• 597.24 

Utl lldad lOt 59. 72 

3 
Precio Unitario • 656. 96 
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F!Jl"ACION DE TERRAPLEN CON MATERIAL A VOLTEO EN MATERIAL "B", 

For111r el ca•tno con un tractor y material 1a11iduro qua no P.,.•it• lodazales. 

Equlpo1 

Tractor OBK c/rlpper. 

Costo1 

t 15 1954. 26/hr, 
3 

495. 78 m /her-•· 

t l51 954,2b Ha/495, 78 

e.o. 

lndlroctas 33Y. 

Utilidad IOY. 

Precio Unt tar i o 

t 32, 18 

• 32.18 

10.62 

t 42,80 

4.28 

3 
t 47,08 1 

t tS,924.26 nos cutsta ceda hora de trabaja d•l tractor anterior, ltste 111.11v1 
3 

495. 78 • en una hor-1. 

Dtvtdi9"do casto horario entre r•ndlmhmto no• da t 32.IB qua es el costo d• 
3 

un ~ • 
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EXCAYACJ(JjES EN SECO A 11AND EN 11ATERIAL •e•, 

lhp1tot1 ••ldural 

Sin. aguo y con gente •In Mquln•. 

~na d• ll>r•1 

C.o1to1 

Hmrr ••l •ntas 

2 oficiales ' • 1,079.52 

S peones x 812, 28 

3 
15,40 • I Jar. 

s, 657. 28115. 40 

2X 1111.0. 

e.o. 

Indirectas 33X 

utilidad IOY. 

Pr•cio Unitario 

• 2, 159,04 

6,4'10. 24 

t S,657.28 

562.16 

11.24 

573.40 

189.22 

• 762.62 

76.26 

8311,Be 1 

Nec1•lt11101 por dfa 2 oficial•• y e p•ones, que nos cuestan • 8 1 1:67.28 
3 3 

dlorl•Hnte. El rondl•l•nta par dla es de 15.40 m /jor. El coita del m lo 

obtene•os dividiendo et costo de la Qente entre el r1ndi111iento. El 2X d• 

h.,.r••lent11 1/"·º· lo neceslta111os p1r1 picos y pali1s que 11 u1an al 1>ec1v1r. 

3 
El coito directo de e><cavar l m es de t '!573.40. 
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EXCAVACION PARA ALCANTARILLAS Y OBRAS AUX !LIARES, EXCAVACIONES EN SECO, A lt'\llO 

EN MATERIAL •e•, 

Poner tubo1 para que pase el aoua abajo del ca111lno, colocar piedra pira fijar 

los tubo1. El 111aterial es roca. 

1' Barrenacl tr11 hacer agujeros. 

El equipo nos cuesta por hora • 4,251, 74 y nos proporciona 23 m cada 
3 

hora. El costo de barrenar 1 m ea el costo de equipo tntre el 

rendimiento. 

C011presor 

4 PlstolH p•rforadcras 1737.50/Hrl 

3 
Rendi •i ento1 23 m /Hr. 

3 
Costo por o 1 t 4,251,74123 

2l E•plo1lvo11 

t 1,301,74/Hr, 

'2,qso.001Hr. 

t 41 251,74/Hr. 

JS4,SS 

3 
El coito de los explaeivos necesarios en 1 • es de t 94.37. 

3 
DI nami to1 O, JO Kg/m 

3 
l1oM1non1 0.40 Kg/m 

3 

• 380.00 

72.00 

E1topln1 2 pz .. /35 m • 212.50 
3 

Mechat o. 50 m/m 13, 70 

Desperdicio IOY. 

t 38,00 

28.80 

12. 14 

b,85 

0. 'ª 
• 

IContini11l 
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!Cantl nuacl dn l 

3) """º de Obr 11 

Por d\a para barrenar y eltpl otar se necesitan t cabo, 2 cargadoree y 
3 

ayudante• por dfa nos cu1stan t 7 1 153.bO y producen 21.18 ro • El costo Cé:' 

barrenar y e1o1ptotar er1 un d\a e'3 de t 337,75, Para sacar el material 

eKplotado necesitamos 2 oficiale5 y 8 peones por dia co;1 un costo de 
3 

• a, bS7. 28, 11can por d\a l&. 7 m • El coito entre el rend1 inenta nos 01 
3 

lo que cue1ta sacar con gente 1 m de rcx.a. 

1 Cabo x • 1,223.46 

2 Cargadores 1, 007. 55 

4 Ayud•nt.e• q10. 76 

Rendl•l•nta1 21. 18 m Id!•· 

Casto1 7,153 .. 60/21.18 

M.O. en eMtracci tn 

2 Oficiales 

8 Peones 

3 
Rend!~lento1 l6.70 m 

Costo • 0,657.28/16,70 

1,223.46 

2,015.10 

3,q15,04 

• 7, 153,60 

~37. 75 

51B, 40 

!Contlnt.a1 
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CContlnuaclOnl 

4) H1rra"tent1s 

Picos, palas y barretas que necastta la gente para sacar roca. 

2X s/H,0, 17.12 

e.o 

lndl rectos 33t 300.32 

$ 1,532.01 

Utilidad lOX 153.28 

Precio Unitario • 1,606.09 
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RELLENO DE EXCAVACION PARA ALCANTARILLAS Y OBRAS AUXILIARES, A l'IANO C!J-1 

lllllERIAL "A' Y /O "8" PRODUClO DE LA EXCAVACION. 

\.)\a vez colocado el tubo para que pase el agua abajo del ca11ino se rellena 

enci 1a del tubo. 

Hano de obra1 2 peones x t 812. 28 • 1, b24.5b 
3 

Rendtmtento1 5,05 ~ I Jor. 

Cost.01 1, b24. 56/5, 05 321. 70 

Herra•l•nta• 2% •/M, o. b. 43 

e.o. • 328, 13 

Indirecto• 33X 108,28 

• 43b.41 

Utll ldad 10% 43. b4 

3 
Precl o Unl tarlo • 480.05 1 

Se necesitan 2 peones para rellenar, t 1,624,'56 nos cuestan diaria11ente. 
3 

Estos rellenan 5.05 m en su Jornada. 

3 
El costo entre al rendl Mi ente nos da el c:osto por m de relleno que eon 

t32!.70. 

Los $ ó.43 son el 2Y. de herramientas s/M,O. se utilizan picos y palas para 

rellenar. 
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MAMPOSTERIA DE TERCERA CLASE A CUALQUIER nuuRA CON PIEDRA OBTENIDA DE CORTES 

O EXCAVACICH:S Cotl MORTERO OE CEMENTO 115, 

Piedra p1ra HJ1r 11 tuberfa para el paso del agua abajo del cuino. 

Hortero de c:ementa arena 115 

FI ete de ceoento1 O, 432 x t 1, 340, 00 
3 

Ce1Wnto1 0.432 K/11 x t 11,bOO,OO 
3 

Pron•• 1.CJb m x t 400,00 

Agua1 o, ~5 x • 20.00 

Co5to de los materiale5 que entran 
3 

tb,021, tB x O, 33 m Ua que se nece&l ta para l 11 } 

Hano de Obra1 

578.88 

s,011.20 

424.00 

7. 00 

6,021, IB 

Se nece9ttan t oficial y 1 poOn que nos c:ostarAn 11 1qe1.ao 1 hacen t,29 1 

al d!a. El coito de 1 a gente entre rendl ai ento nos da 1 o que cunta 
3 

pagarle a la gente por 1 tn • El 2Y. s/l1,0. son picos y palas que necesita 
3 

11 gente para hacer l m 

1 oflC\11 X t 1,079,52 
1 peón 812.28 

Rendl ol ente l. 29 • I Jor. 
Coito• 1,8'11.eo11.29 

Hon1•l 1K1tn 21. 5/M,O. 

e.o. 
Indirecto• 331. 

Utl lid ad 10'1: 

Precie L>nitario 

• 1,891. SCJ 

• :S,482. 79 
1,149.32 

• 4,632.11 
463. 21 

---------- 3 
• 5,095, 32 " 
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fil.CANTARILLA DE LAMINA DE ACERO GALVANIZADA V CORRIJGADA 1 TUBO 0E SECCl!J-1 

CIRCULAR SIN RECUBRIMIENTO, TIPO DESARMABLE INTERCAl1BIA!ll.E DE O 0.9111 DE 

DIA"ETll!l, CALIBRE 14, 55,4 kglm. 

Tubo bajo el caml no para el paso del agua. 

P•ra colocar el tubo se necesl tan por d!a cabo y 10 peones con un costo de 

• 9, 346,26 y pueden colocar 2.05m. al dfa, Dividiendo el costo de la gente 

entre el rendimiento nos da e1 costo de cotoc1r 1 m. Para colocar el tubo 1e 

neca1ita.n pinzas y barretas. 

Naterlales-Alcantarllla d• llrnln• O 0,91 m. S 0 1571.00 

Mano de obra 1 cabo ' ' l, 223. 46 = • 1, 223. 41> 

JO peones )( 012.20 • t a, 122.ao 

• 9,346.26 

Rendhi.iento1 2.B~ 111/Jor. 

Costo1 • 91 346. 2612.as 3,279.99 

Hl't"'ral\ientas1 2X stH.O. 65.59 -------.. --... 
C, D. t 11;rn1.9B 

ln.directas 33-t 3,932.27 ---------·-• IS,849.211 

Utl l!dad IOY. 1,584.113 ----------
Precio Unitario t 17,433.09 mi. 

-----------
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SOBRE ACARREO DE LA PIEDRA MATERIAL DE FILTRO, ARENA V GRAVA SOBRE llRECHA 

HASTA 10 l<H. 

Acarrear piedra, aren1 y grava. 

El equipo nec•11r·io es un cael6n de volteo que puada cargar b 11 . El cOBto 

por hora es da 1 1,q17,34 y et tleapo que tarda en Jlev1r los 111atert•l•• 5on. 

7 .16 11lnutos. 

• l,917.34 • 7.16 mln. 
Costos -------------------------- • 38.13 

6 • • 60 oln/hr, 

C. D, • 38.13 

lndl recto• 33X 12.58 

• so. 71 

Utilidad IOY. 5,07 

3 
Precio Unit•rlo • 55.78. /k1. 
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EXTRACCJON DE MTERIALES PRODUCTO DE LA EXPLOTACION DE BANCOS, TANTO LOS 

APROVECHABLES C!JID LOS QUE SE DESPERDICIAN, A 11AOUINA EN 11ATERIAL •e•, 

Sacar de un cerro •atertal se111lduro con Uquina para después ponerlo 1obre 11 

c1•ino para que no se atasquen los carros. 

Tractor OBK 

Costo horario 15,q54,2ó/hr, 

Randl~lonto lló,57 a/hr, 

Co•to 15, '1:54.2ó/llb.57 t 13&,Bó 

c. D. • 13ó.0ó 

lndl recto• 33X 45. lb 

• 182,02 

Utilidad lOX 1B.2ú 

3 
Precl a Unltari o • 200.22 1 

Necesitamos un tacto,. oev y nos cuesta• l5 1 9~4.26/hr. El costo hor1rto mntr1 
3 

11 rendl111lento nos da 11 coito de sacar l 11 de •aterlal que es da t 136.B~. 
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EXTRACCllll DE 11ATERIALEB PRODUCTO DE LA EXPLOTAtll»I DE BANCOll, UNTO LOS 

~CIWLEB ctKI LDB llUE BE DESPERDICIAN, A 11AClUINA EN MATERIAL •e•, 

Sacar d• un c9t"ro roe• p1r1 revolv1rlo con u.terlal •••idura y dnpula ptr1rlo 

1cbr1 el CH1ino para que 101 coches no u 1ta1quen. 

Tractor DEKIRIPPEI 

Costa horaria 

Rondhl•nta 

Coita 

1 IS,'1:54,26/hr, 
3 

2S.22 11 /hr. 

1!51'1:54, 26/2S,22 

c. o. 

lndl recta• 331' 

Utilidad 101' 

Precl a Unl torio 

• 632.61 

t 632,U 

208.76 

• 841.37 

84.14 

3 
1 '125,SI a 

El tractar no1 CUHta por hora • 1!51 '1:54.26 y tiene un rendl•l•nta d• 2!5.22 
3 

• lhr. 

3 
El coito horario •ntr1 •l r•ndi•ls¡ta na• d1 el costo de ucar l• de 

... terlal. 
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!l'ERACl!lN DE ACNELLONA"IEllTO, TENDIDO, CONFORllACION \' AFIHAlllENTO CON ElllJIPO 

.. c:AIOCO. 

El 11at•rl•l 1acada 1r1t1r1or .. nte se coloca sobre el cuino, u tiende y •• l• 

v1 dando fcraa p.Jra deapuA!S 1fir111rlo con 11 111otoconf~a1dora que es la 

11\qutna r.ete11rl1, 
J 

La olqulna no• cue1t1 t 7,038. 70 par hora y puede 

arreglar 72.3'5 M cada hora. El coito hor1rio entre •1 rendi11tento nos da el 
3 

coito par m de 11 operaci bi. 

l1otoconf or111dor a. 

r.o.t.a horart o 

Rendl11lenta 

7, 038. 70/hr. 
3 

72,3S m /hr. 

7,0'!8.70/72,:SS 

c. o. 

lndl recta. 33X 

Utl 11 d1d IOY. 

rr.cla Unitaria 

?7. zq 

32.11 

'l~.40 

3 
t 142.~4 1 
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ACARREO DE LOS MATERIALES PARA REVESTIHIENTO, SOBRE BRECHA. 

Es el acarreo del material para que no se atasquen los carros que circulan por 
3 

al ca191tno, Se necesita un camión de volteo de 6 m de capacidad. Necesita 

7.1~ •In. por breche, 

3 
C~l'liOn vol tea de 6 m de capacJ dad. 

Costo horari 01 1, 917. 34/hr. 

Ciclo de brecha1 7.JS 11in. 

Cooto1 s 11 917.34 x 7.15 mln. $ 38. 13 

6 11 x 60 mtn/hr. 

c. o. 38. 13 

Indirectos 33X 

Utll I dad tor. 5. 07 

3 
Precio Unitario S 55, 78 B /f.a, 
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1 N D 1 R E C T O S. 

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

33Y. Total 639, 984, 60 l. 481,451,83 1.584,899.96 1.410, I00,51 

4Y. Ad11lnistraclOn 

central n,sn,qo 11q,569,91 192, 109. Qq 170,921.27 

5Y. Administrac!On de 

ca11po 96,967.36 224,462,40 240, 136.36 213,651.Sq 

:n Fletes 58, 180.42 134,677,44 144,081.81 128,190,96 

m. J11pue1tos 155, 147. 78 359, 139,84 384,218.17 341 842,55 

si FlanzH y SeQuros 96,967. 36 224, 462. 40 240, 316. 36 213,1>51. 59 

5Y. I11prevl stos 96,%7. 36 224,41>2.40 240,316.36 213,651.Sq 

3Y. ConstrucciOn 

ca111panientc 58, 180,42 134,677.44 144,081.81 128, 190,96 

A medida que avanzan los trabajos se requiere el cobro de los mhmos para 

darle los ele•entos a la empresa que le per11itan continuar trabajando. E•tos 

elementos se obtienen mediante la elaboracitri y cobro de las estl11aciones de 

obra. Las estimaciones representan pues la factura que se presenta pira 1u 

cobro. 

A con ti nuact m damos 1 a rel acitn de estt macl enes en el lapso qua se 

e.jecutaron. 
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ESTI HAC ION NUMERO UNO, 

ESll"ACIOM DE LOS TRABAJOS POR EJECUTAR EN SEPTIEMBRE. 

CONCEPTO 

DESlllJNTE, 
0.•11onte para den•idad cien 
por ciento d• V•CJet1ci6n 
tt po ••l va o ba1que. 

CORTES, 
Eicc1v1ct b1 •n cortes on 
11ater!al •911 

EMCIVICl 0095 •n corte '" Nteri al •e• 

lEARAl'l-EIES, 
For .. clll> de la parto do 
los terraplen11 ton•truida 
ccn mat•rt 11 a volt•o. 

ElCAVllCIONES PARA ALCANTA
RILLAS Y OBRAS Al.ll\LIAll':S. 
Excavact tn para 1lc1nt1rt
l11• y obra• aud U ares de 
acuerdo con su cl11iftca
cl !n a cualqulor profundidad 
llCCIVldD en ••to y 1 "'ª"º 
en ••t.,. tal •e•. 

En ••twial •e• 

CANTIDAD 
DE 

OBRA UNIDAD 

,64 Ha. 

3 
%5 m • 

3 
3,486 m • 

3 
2, IBO m • 

3 
70 .. 

3 
40 ~ . 

PRECIO 
UNITARIO 

• 174,338.13 

218, b9 

656.% 

47,08 

838.88 

11 686.09 

11111orte lo preHnte HtlHclOn la cantidad de t 2'837 1200,bl 

ll'P!JHE 

111,576.40 

206, 6b2.05 

2'2'10, 162.56 

102,634.40 

581 721. bO 

b7 1 443. bO 

• 2'837,200.61 

!DOS "\LLONES OCHOCIEHTOS TREINTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS PESOS 61/1001, 
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ESTtMACION NUHERO nos. 

EBT!HACION DE LOS TRABAJOS POR EJEC\JTAR EN OCTUBRE, 

CANTIDAD 

CORTES, 

Exc:avaci en ttn cort•a en 
"aterl al 11811 

~..:c:avaci6n en corte e~. 
"•terl al 11 C .. 

EXCAVAClotlES PARA ALCANTA
RILLAS Y OBRAS AUXILIARES, 

Ew.cavat.icne• par1 1lc1nta
rl llas y obras auwlllare1 
de acuerdo con su el 11i fl .. 
cacitn a cualquier prafun
dl dad e'l!.cav1do en s•c:.o y 
1 •ano il!n •1teri1l •e•. 

En t'laterial 11C11
• 

RELLENOS, 

Rwl lena d• ellicavac:l tn par-a 
alc1ntarllla1 y obras auki-
1 tares a mano con eateri al 
producto de 1 a INcavach~n 
con IHteri al "A" o 11 B". 

llMl'OSTERIAS, 

tt111post•rta de Ja. el a5e a 
cualquier altura con piedra 
obtenida de cortes o @'i(ta
vacl t:n. 

DE 
~~i:?A 

11885 

132 

82 

as 

4'> 

UNIDAD 

3 .. 
m • 

l .. 
3 

". 

3 
m • 

3 
m , 

PRECIO 
UNITARIO 

210.b'I 

838. ea 

480.05 

5,0~:l.32 

ltf>CRTE 

412.230,bS 

4'580,325.12 

110, 732. 16 

138, 254, lB 

40,804.:r.5 

2031812,BO 

<Contln!lol 
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(Contlnuac!Onl 

CONCEPTO 

ALCANTARILLA DE LAMINA DE 
ACERO GALVANIZADA Y CORRU-
GADA. 

CANTIDAD 
DE 

OBRA 

Tubo de seccl tr1 circular sin 
recubri11lento tipo desU"111-
ble lnhrcoobl1ble de 0.91 
c111. Cal. 14 y 55,4 ~g 1 •• 30 

ACARREOS PARA ALCANTAR 1-
UAB Y OBRAS AUXILIARES, 

Sobr•1carreo de 11 ptedr1 
materia! de f i 1 tro, ar.na 
y grava sobre brecha hast1 

10 ~··· 3,069 

ACARREO DE LOS MTERIALES 
PARA REVESTIMIENTO Y ESTA-
BIL 1 ZACIONES. 

Ac1trreo de los materiales 
sobre brecha. b,946 

UNIDAD 

m. 

3 
m /km 

;¡ 

m /km 

PRECIO 
UNITARIO 

17' 4;¡3, 08 

55, 79 

55, 7B 

loporta la presento eotlHclOn la cantidad de • 6'567,737.68. 

ll'FORTE 

171, 133,04 

387,447.88 

• 6 '567, 737. 68 

CSEIB MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS TREINTA Y SIETE 

PESOS 68tl001, 
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ESTltlACION NUl'IERO TRES 

ESTIMCION DE LOS 1RABAJOS POR EJECUTAR EN NOVIEllBRE. 

CONCEPTO 

CORTES. 

Excavaci tri 90 cortes en 
ruterlal "B" 

ExcavactOn en corte en 
111ateri al "C" 

11-0STERIAS. 

MlllPD!lter\a de Ja, clase 
a cualquier altura con 
piedra obtenida de cortes 
o eY.cavact tri. 

ALCANTARILLA DE LAlllNA 
DE ACERO GALVANllADA V 
CORRUGADA, 

Tubo de seccitri circular sin 
"'ecubrimtento tipo desar11able 
tr1terc:1..tllable de o.q1 cms. 
Cal. 14 y 55,4 Kg/m. 

E'.Ctraccitn de material pro
ducto de la ewplotacitn de 
bancc9 tanto los aprovecha
bles como los que se desper
dician a rnlq\ltna en mate
rial 11 8", 

En mater l al "C". 

CANTIDAD 
DE 

OBRA UNIDAD 

1,085 

45 

3 
m 

m 

3 
m 

31,3 m 

b05 

259 

3 
m 

3 
m 

PRECIO 
UNITARIO 

21B,b9 

b5b.% 

5 0 095, 32 

17 1433.0B 

zoo. 22 

925.51 

llf'Cf<TE 

4121 230,bS 

4 '580, 325. 12 

229,289,40 

545,b55, 40 

121, 133.10 

239, 707. 09 

lConttnbal 
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(CootlnuaclOnl 

CONCEPTO 

Operacitn de acamel lona
IJiento tendido, confor•a
c t On y af i na111t en to con 
P.QUlpo mecllnico. 

ACARREO DE LOS MATERIALES 
PARA RE'!ESTIMIENTO V ESTA-
81LllACIONES, 

Acarreo de los materiales 
sobre brecha. 

CANTIDAD 
DE 

OBRA UNIDAD 

3 
864 m 

PRECIO 
UNITARIO 

142.34 

55. 70 

hporta la presente estimaclOn la cantidad de1 S 7'02b 1 385.bZ 

1 

ll'PCl1TE 

122,981. 76 

775, 063.10 

$ 7 '026,385. 62 

<SIEIE MILLONES \IEINTISEIS MIL TRESCIENTOS OCHENTA V CltlCO PESOS 62/1001 
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ESTIMACION NUtlERO CUATRO 

ESTlllACION DE LOS TRABAJOS POR EJECUTAR EN DICIEMBRE, 

CONCEPTO 

COPTES, 
EKcavaclone'! en cortes 
en mi'terlal "8 11 

EKcavacicnes en corte 
matert al •c 11 

REVESTIMIENTOS. 
Ei<tracctOn de material 
producto de la eMplota
ctOn da Bancos tanto 1 as 
aprovechables ccao 1 os 
que 58 desperdician a 
m\qulna de material 11 8" 

En •atert al •e• 

~eract bl de acamal lona
mtento tendido, conforma
clOn y afinamiento con 
equipo mec~lco. 

ACARREO OE LOS MATERIALES 
PARA REVESTIMIENTO V ESTA
BILllACIONES, 
Acarrüo de los materiales 
sobre brecha. 

CANTJDAD 
DE 

OBRA UN! DAD 

1,08'5 

3 
605 m 

3 
259 m • 

"3 
Bb4 m • 

3 
13,095 m /km 

PRECIO 
UNITARIO 

21B.b9 

200. 22 

925. 51 

142. ,4 

ss. 70 

Importa la presente e-JtimaciOn la cantidad de i b'2'51 1 44fJ,02. 

111PCf<TE 

412, 230. b5 

4 '580, 325.12 

121, 133.10 

239, 707,09 

122,981.?b 

775,0ó3. 10 
-------------
• b'25l,440,02 
-------------

CSEIS MILLONES oosr•rmns r.1NrUENTA V UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS 

02/1001 
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.... 
UI 
ai 

ESTIHACIOU SEf'llíHllF~. 

O.•..ont•. 

Cort••• 

T.,-rap1PnH, 

E•ce~actone. pare elt•nhrtll•• 
y abrn au~i l l 1r"•· 

ESTtl"IACIOH OCTUllRE, --------------
Cort••• 

En 111brhl ·a·. 
En 111t•rial ·e·. 

EMcavacionn para alcantarlll,H 
y obra• "'°"lllaru. 

En ••l•r 1 al •e•, 

En •ehrlal •e", 

~.11 •no•. 

LA lt'IPOPTANCIA DEI. PNE9\F'UE6l0 FINANCIERO EN 1 A INDUSTRIA DE 1 A CONS1RUCCIC9il 

PRECIO CANT ID~O 
Hf"AAl11 EHT A ""·º· HAOU1HllRIA KATERIAlES INDIRECTOS tJTILIOAD L.IHITARID llHIDAO DE O~A 111f'!lllE 

•149,'48 4'l,33 1q,ee 218.li'l . •15 20t. 1U2,0!S 
l 

41.li'l :SOb.'l'l 
""· 37 

148. l'l 5'l. 72 6'56,96 . 3,486 2'290, 162.~ 
l 

32, IB 10.62 1.29 o.os 2, 100 102,634, 4(1 

11.24 ~2.lb IB'l,22 7b,2b BlS.89 . 70 58, 721. 60 
l 

17. 12 fr.\b, l!!i 184.85 'l4,37 390.32 153.28 l,bSb,O'l 10 67,443.60 

T O T A 1 1 t2 '037 1 200, M -----------

14'l,49 49. ll l'f.BB :116.b'l . l 1 BB5 412,230,65 
l 

41,b'l 3Clb,'l9 94,37 149. lfl !'!'l. 72 b:.ti.69 b,"l7'1 4 1 580,3~.12 

11.24 562. lb 109.22 7'1o26 B:"B,BB . 1~2 l ICl,732, 16 

' 11.12 BSb, l!'I 194,B~ 94,37 ~B0.32 1!'13.28 11 68!1,09 . 82 l '.'8,259, 38 
l 

b,43 321. 70 108.i'íl n.M '180.05 ., 40,804. 2!i 

lccntinhe1 



.... 
()1 
<D 

fCotr.inu1cldnl 

Alc.1t1rtlh da l .. ln1 d• •c•ro 
Qtl unl ud• y COt'rut;11d1. 

Actr-•o p•r• alc1nhrlllu y 
obru 1u11IJlarH. 

Ac:1,....•o d• lo• ut.,.hlH p1r1 
r•v••tl•l•nto y •1hbiJ1nclDnHo 

ESTI•ACION NOVIElUIRE. ---------
Corus. 

Et •1t~rl1l •e•. 

tt 111UrJ1I •e·. 

Maaii:starf ••· 

Alc1'':1rllh de lbln1 da acaro 
01lvmiz1d.1 y corrugada. 

A•v1>1ti~lento1. 

[• 1111hr.l1I •e•. 

[• Htl"rltl •e•. 

A:uiallona11l.nto, tendido, 
r:n4orll\atJón 1 etc. 

Acarr.o d• 101 ••t•rill•• p1r1 
rev•1:i11tento, a\l1biJIU1tton111, 

HERRAl'IJ[HJA "·ª· 
29.;U l 1 4M,!51 

47.69 

29.ll t, 166.51 

65,59 l,279.39 

Pr<ECID CANTIDAD 
11AOUINARIA HATERIAl.ES INDIRECTOS UTILIDAD UNITARIO UNIDAD DE DSRA JHPOllTE 

40 201 1 012.eo 

522,992.40 

39, Jl 12.SB 5.07 171, ll3,(14 

38.U 12.58 ~.07 

149,49 49,ll J9,BB 2J0.69 . l,BU\ 412,230,65 
J 

306,99 94,37 148.19 59,72 656.96 . b,'11'.? 4':SB0,325,12 
3 

1,906.9~ l ,1'49.l2 '16l.21 5 1095.32 " 229,299.40 

e,s11.oo 3,932.27 11 594,03 171 433,0B 3J.~ 54~1 bS:S. 40 

136.06 .t!:S.16 10.20 200.22 . •os 121,133.JO 
J 

632.61 200. 76 94.14 925.51 259 239, 707.09 

rn.29 3Z, JI 12.94 142.34 o .. 122,991, 7b 

39.13 12.~e 5.07 :S5.78 •O• Jl,695 7751 ou. 10 

T O T A L J •7'02b,JB5.62 
----------~-

Cc:ontlnti1) 



ftontlnu•cltf\1 

E&Tl11AC10H DICJE:l'ffifi:E. 

Corto. 

En ut.,-ul ·~·. 

En ut.,.lal •·.:•. 

Ac.••e11on••l•'"•to, hndido, 
confCH""lllath\J\1 •t.t. 

Acarreo d• lo• ut•rl 11-s p1r1 
r.-wnti•hnto y f'alabiUnclonH. 

HEffAAtUENfA "·º· 

41.69 

PRECIO CAMTU>AD 
HAUUlHMlA MlERIAl.ES JNDJRECma UTILIDAD llillARl.O UNJDAO . DE Cl'IRA lttPMlE 

149.49 49.ll 19.ee 21e.6q t,885 412,230.65 

3011,99 q4,37 H8.19 ,9,72 l:.~6.'Jb b,972 4 •seo, 325, 12 

llb.Pla 45,H:i '8.20 200.22 ... 121 1 UJ.IO 

b'l2.bJ 208. 76 84.14 fl25,51 2"9 239, 707.oel 

'J7,2'i' 32.11 12.94 1412.!4 ••• 122,981. lb 

39.13 12.58 5.07 55. 79 M IK• J3.0'?5 7151 0bJ. IO 

TOTAL1 16'~lt4~.P2 -------·---



Cart11. 

En Ht.,.1•1 •1•. 

l'n Ht.,-1•1 •e· .. 

y ObrH audll.,.H· 

En Hhl"'I al •e•. 

T O T A L 

LA l'"""'TN<!:IA DEI PRrSllPU[BTD FINANCIERO •N LA INDUSTRIA DE LA CDN9TAUCCIDN 

H[RAMIFNTA 

786.BO 

684.BO 

"·º· 

141,2511.60 

IU,247.34 1 '070,167.14 

391 3Sl.20 

34, 246. 00 

MTERIALH IHDIMCTOS UTILIMD llff'ORTE 

q,330.40 102,634.40 

13,24S.40 

67 1 443.bO 

t 63q 11fB4.bO t 2S7,'ll3.6l t 2'837,200,61 



..... 
O> 
l\l 

t'STIM':IDN OCTUBRE. --------------
Cort••· 

En aahrla1 •e•. 

En ••hrial •e•. 

E11caYacionH par• alr•ntartllu 
y obras tU)!i l lar111, 

En e1t11rlal -~ .. 
En utPrl•I •e•. 

P•l lll"'l:l'lo 

'111111rn•t•rtn. 

AlcanhriJla dt l.,_lna d• arPro 
qal v&.,i: 1d& y cor-ruq1d1, 

Acarr .. 01 pira 1Jc1nt&rJllu 
y obra11 au•IJlarn. 

Acarr•o de lo'! •o'lte,.lal•t para 
r1vE!'lt1111IPnlD y .stablltuclonH. 

T O T A L 

LA JHPORTANCJA DEL PRESIFUESTD FJNllNCIEflO EN l A JNDUSTRIA DE LA CONSTROCCIDN 

HERRArUfNTA ~.o. MOllJN4RIA tvllEAIALH INDIRECTOS UTll IDAD ll'IPDRTE 

281,769.80 t2,t97,05 • 37,473.90 • 412,230.65 

• 332,4'4,68 2 1 140,334.21 657,947,64 l '033, 180.61 416,36.7.94 4'590,325,12 

• 1,493.69 74,205.12 24,977,(\4 IC110b6.32 1ICl,732,16 

1,403,84 70,204,30 15,157,70 7,730. 34 31, 106,24 12,569.96 130,259,30 

SU.55 27,344.~ 9,203,80 l, 709.40 40,804. 25 

t .11:s.20 59,660, 40 79,479,00 45,972.90 10,~78.40 20J,Al2.00 

J,'167.70 99,381.70 ~7,13(1,(l() 117,,68.10 47,~44.90 522,992.40 

116,991,84 38,59'.44 15,~54.76 171,133.04 

264,85(1,98 87, 380,68 35, 216. 22 307 1 447.BO 



U\ ll'l'ORTAHCIA DEL l'Mlltl'UESTO FINNOClllOD EH LA INDUITRIA 1>E L~ CDHl!l<UCCIOll 

HCRRAl'IJEHTA "·º· MlERIALH IHllllll:CIOI UllLIDAD llf'OR!i 

ESTl"°"'IOll HOlll[IWOE, ___ ., _________ 
Carta•. 

[n Ht.,.JaJ ··-· • 2fll,?6'i'.80 •2,987.05 • 37,473.eo • 4J2,2l0,l:i5 

En ••t•rl•) •e•. • m,•11'4.•• 2'140,334.28 ' 657,947.bt 1'OU1 190.'8 4ll:i,l61.8'1" 4 •seo, 32', 12 

l"letipO•t.«fH, • l,3J9.115 ,,,,,2," 8',412.~ !!U,71 •• 40 20,844.4!1 221jl,.,89,40 

Ah:anhr J.1 h d• l._, na •• ec..-o 
;ah•nh ada y t:Ot",..uqede, 2,~2.'17 102,644,90 2t.8,272.30 121,oeo,o' 49,t.05.19 ~45,65~.40 

ff•vut t a1.nto1, 

tn ••t.,.hl •a·. 82,80().3() 27,321.90 11,011.00 121,133.10 

En ••t., t •1 ·e·. 1'31 845.'lf'I !54 10b8.8t 21, 792,2b 23'1,707.0f 

Ac: .... tlanHlento, Undlda, 
confcraact. tn, •te· 84,Cl'58.56 27, 743.04 11, 190.16 t:Z2,tBl.7b 

Ac:.rr•o d• lot uhrlalH pera 
rtvHU•l•ntb y HhblJt:raclonn. :i::n,nU1ol5 174,?ft,lO ?0,447.6, ns,on. 'º 

l O T A l 



ESTJf1ACIC»-I DJC:IEP\llAE. 

Cort.e. 

En utvlal •1•. 

lt•vntl•IPf'ltoa. 

En ••tf!'l"t •I •1•. 

Ac ... JJcnHl.oto, t•ndldo, 
coofor••ct tri, •le. 

Ac•rr•o d• loa Ht.,-111•• pira 
r•'llHtl•l•nto y Hhbiltz1clan••· 

T O T A L 

LA l...aATAHCIA DEL PRE&ll'Lf:STO FINANCIERO EH LA INDUSTRIA DE LA'CON&llWCCION 

"· o. MDUINAAIA MTERIAU& INDIRECTO& 

211,n•.80 lf2,lfl7.~ 

t 3121 4'14.H 2 1 140,334.28 t h57,•47.M l '013, 110.68 

82,800.30 27,321.BO 

lhl,845." 54,068,H 

84,058.56 27,743.04 

521f,Blt..l5 174, 799.10 

t 332,494.hB • 1 100, 100.51 

UTILIDAD ltll'OATE 

• 371473.90 412, 230.h:I 

41•,3'7.14 4'M0 1 3~. 12 

11,011.00 121, 133.10 

21,7'l2.2h 2!9, 707,C'R 

11,100.11. 1221'lBl,7' 

70,447.1.5 775,0hl, IO 



PRES\J>UESTD D€ CAJA 

l llPDRTE flfM. PRESl.f'UESTD DIFEflfHCIA9 

CONCEPTO SEPTIE'11M: N:l.KILADO ACl.IU.ADD ll!ClltUUU:IO 

B•ldo Inicial. 

INGRESOS. 

Cobr•nu. • 3•4s1, 1ns.1s t 3'4~U 1 '25.1!5 • 4'!53b,!552.~ • 4'536,!5!52.'5 l '084,6'27.90 1 '084,'27.IO 
- 11 Obrn d• b•rwfldo reglnn•l. 34,!U•.~ 34,!51,,25 4!5,36!5.!53 4!5,36,,SJ tO,B4li.2B 10114b.:ll 
- o,st ln•p.ccltr"t y vertfh:acltn. 17,259,63 17,25 •• 63 22,682.7' 22,692, 7• !5,42:s.n 5 1 423.13 
- o.n upacf.hclr., y 1dlHtr .. 1.nto 

de h C.N, J,c, ,,,,01.~ 6,'903.le •,on,11 ,,073. lt 2, lfl'l.21. 21 169.2' 
• HSX J.V,A. !5171 7BB, 77 !517, 788, 77 690,492.•4 690,482.94 162,6'14.17 162,6'4.17 

TOTAL DE INGRESOS, 3•q11,o:u.1• 3•qu,o:u.1• !5'13•,'H4.49 !5'139,914.4' 1 1228,883.30 l '229,891,30 

EGRESOS, 

r.011pra d• 111l•rhl••· 535,616, 74 !535,lilb. 74 ~12,7'18.62 332, 749.62 202,Bb0.12 202,e1.e.12 
"ª"º d• Obra, 200,420,3!5 280,420.3!5 314,614.b2 314,614.62 34, 194. 27 34, t'f4.27 
11iquln1rl•. 1 '300,000,00 11300,000.00 l '208,972.14 l '288,972.14 11 1 027,Bb 11,021.m 
H•rrHl•nh. 25,312,80 25,312.90 2,967.00 2,967.00 22 1 345,BO 22 1 345,ID 

GASTOS IND!"Rf:CTOS, ----------------
Ad1llnhtr•clt:n C•ntul. 77,573.90 77,~73.90 77,573.90 77,573.90 
Ad•lnlstr•ci m d• C:~o. 9b,'lb?,3b 'lb,9b7,36 'lb,%1.lb 96,%7.'36 
Fl•ha. Ub,345,82 116,345.82 58 1 IB0,42 58 1 100.42 58, lb5,40 50, u~5.40 
FI anua y S.;ur09. 225,348,BB 225,340.BB 9b,'167,3b 'lb,%1.lb 120,301.52 128,301 .S2 
1apr•vlatos. 212,310.45 212,310,45 'lb.'lb1.3b 'lb,%1.lb 115,343,09 115, '343.0'l 
ConstrucciOn c•np••nto. 305, 418. 72 305,418. 72 50, 100. 42 59, 100.42 247, 239,30 247,238.30 
lapu•ato•. 623,418.36 623,419.U 835,630, 72 035,b3C'I. 72 212,212,36 212,217.36 

TOTAL EGRESOS. 3'7'19, 733. 30 3 '798, 733. 3S 3'259,769.'l2 3 1259, ?b'J,92 539,'lb3.4b sse,•61.4' 

SALDO FINAL 1'990,144.57 l '880, 144.'7 1'7b7,B4b,76 
t-' 
Ol -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
C.11 
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PREBlJU:BTO DE C'.AJA 

-------------·-------------------·-------------------------------------·--------------------:-----:----------------------------------------
lf"f'l:llTE REAL PREGUP~BTO Pl.FEM:NCIAB 

CONCEPTO DCTUBM OCTUBRE DCTUIM ACUUJIOO 

S.Jdo lnlctal. 112,297.81 112,297.BI t l '980, 144.S7 • 1•9eo,144.!57 1 '767 ,846. 76 l '767,146.7' 

1-609. 

C'obranta. 4'133,924.96 7 'SBS,"'3.JI 4'86B 13BS.:S4 •'404,938,29 T.14,4b0.38 l 'Blt,088,11 
- 11 Obras d• b•n•flclo r-vlanaJ. . 41,339.25 7!5,958.SO 48,683,8!5 •4,049.31 7,344.60 11,lto.• 
- o.si tn1peccU:t\ y vwtfltKltl'I. 20,66'.62 l7,•29.2S 
- 0.21 C•P•clhtlbl.,. 6dlHtra•l9f'ltD 

24,341.93 47,024,H ,:S,672.:SI 9,909.44 

d• 11 C,N,J.C. B,267,&S 1!5, 171.70 '· 736. 77 IB,604,88 ·- J,UB.92 :S,628. ti 
• un l,V,A, 620,008,74 1' 137,877. '' 730,2!57.90 1'410,740.74 l I0, 169.06 272,863.ZI 

TD1Al llE INGRESOS, 4'796,034.79 8 1 707,06!5,'8 7'396,02!5.16 12'!53!5,,39,6!5 2'!599,990.37 3'828,873.67 

EGRESOS, 

c:c-pr• et. 11lt.,.ial••· s201 312.oo l '0!5!5,928.74 1 '002,293,98 l '33!5,042.60 481,981.98 279,IJl,86 
n.na d• Obra. 400, 780.15 681,200.50 661,290.70 97!5,905. 32 260,!510.~ 294,704.lrl 
11tqulnaf"Ja, 2•300,000.00 3 1600,000.00 2'819,0~.60 4 1 1081067,74 !519,MS,60 508,067.74 
..... l"Hll'r\ho l ,!528.26 26,841.06 6,!574.97 9,!541.97 !5,046. 71 17,,99.09 

GASTOS INDIRECTOS. ----·------
~•lnlltracUn Cl'r\tr•l. 179,56'1.•J 2!57,143.81 179,SH.'ll 2!57,143,8J 
~•tnl1lr-•cltn d• Caepa. 224,462.40 32J.42'.71> 224,462.40 J2J,42Ci'.76 
Fl•lHo 25,946. 78 142,292.60 134,677.44 J92,B!57,B6 108,730.66 SO,S6S,26 
Fi anin v St9uro1. 2":15 1 348.BB 224,462. 40 321,419.76 224,462,SO 96,0BO.E 
1 .. :>r•vi1t09, 190,321.16 3'l2,Ul,61 224,462.40 321,419. 76 44,141.24 71 ,:uu ,95 
CO'"lstrucclOn CAllflH•nlo. 703,91S.22 ~9,3l3,lf4 134.677.44 192,8:57.86 69 1 237. 78 3J6,47b,OO 
laOUHlD9. 72'1,815.32 l 13~3,233.69 l '089,397.64 l '92S,n78,36 ~~9,582. 32 S7' 1 7'14.H 

TOT M. E6R~60B. 4'766,6!\J,20 B'S6!51 3Q4,5B E.'700 1 964.BA q•9t.n,134,eo J '934,31"1.68 1 '39!5,3!1.1,22 

S.=.:..DO FINAL 



PREBlFUEBTD DE CAJA 

U1POATE REAL PRt6llP\JE61D DIFERENCIAS 

CtHCEPTD t«JVIEl19RE AClltU.ADO li0VIE11fl:RE ACttt\11 ADO ACLl'llLADO 

S..:io Inicial. 21J 1 3B3,5'l 141,bDl.40 6~,(160.'8 • 2 1575,204.85 bt:i'l,f.76.6'1 2 1 433,513,45 

l~PESOS. 

Co:""•nta. ''396,S84. q6 16 1•02, 435. 07 7'026,385.62 16'431 1 323.•I - 2'370,1~.34 5'll 1 l ll.16 
- :t ObrH d• b•n•flclo r•glonal. IJ3 1 'l65,BS 16',824.35 70,26'l.B6 lt.4,313.24 • 23, 701,'l'l s,511.11 
- t.5X tnr.p•ccUn y v•rlficactbi. 46 1 'lB2.cn 94,q12.11 35, 131.113 82 1 1!56,62 11,050,9" 2 1 755.55 
- C.2'.l c.paclhcltn y adlHtrHl•nto 

at la C.N,J,C, IB,7'l3,17 33,%4,97 14,052.77 32,062.65 4,740.40 1,102.22 
.. :51 t,Y,A, l '409,487, 74 2'547,365.25 l '053,'l57.B4 2'464,698.~ 355,52",90 02,666,67 

TD" ll DE 1 NGPESOB, 10 1675, 714. 35 IC1 13921 7B0,33 B'b~5,'l55, IB 21'1qt,B94.03 - 2'01917'59.17 1•ooq,114,50 

EB~sos. 

Cc.cr1 d• •at...-laln. 1'~6,342.~ 2'602,27(l,qq l 'Cll5,b32.6'f 2 '3M 1 675. 2'f 5301 7<W.~l· 2'-11595. 70 
ttam d• Obra. B4t,b'.n.ee l '522,034.30 !"inl, t32. 53 l '477,037.85 340,501. !.~ 45, 796,:5:.\ 
Hatuln1rl1, l'CI00,('100,00 6 1b00,('l('IO,(I() '!>'182,625.28 7'390,6'f3.02 297,t.~.:;.>O 7ct01 M3.02 
Hrr••l"'ta. 26,841.06 3, 372.82 12, 1u4,7q ~,372.0? 13, 926,71 

GA;"'OS tND1PECTD9. -----------
Ad1:nl•tl'"aclb'I Cenlr1l, 11J2, 1oq,oq 44q 1 2s2,qo 1q1,1oq,09 449 1 252,IJO 
Ad1.nhtrar.i frl de Cat1po, 240, 136. 36 5bt,~b6.12 240, l'Jb.36 561,566.12 
Flr.n, 391 221.86 Hl0,514,46 144,0DI ,Bt 336,'l39,67 to~.e5q,q5 156,425.21 
FlmtH y Seguro11, 225,349. ee 240, 131.. 36 5b1,566.12 240,136.36 33t., 2J?,24 
h1:l"1rvl•to•. l~,349.69 se1. qan.'Jn 74n, t'Jt..3E> 561,5bb.12 44, 7R7,b7 2b,414. IO 
CD'"1truccltin ca•paHnto, 2,324.14 511,6~9.flB 144,(191 .81 336,93q,67 l.U,JS7.67 174, 710.41 
t11ro.nto~. l '515,322.11 2'Bf.íl,5~5. 7q 1 '4~~.176.(11 3'31-3,204.37 77, l4b, IO 49-4,l.40,50 

lO'::iL EGRESOS. 7'571,439.~8 lb'l3b,022.96 7'441,621 .. 12 17'402,'J55.'l2 l2'l 1 Bl7,:U~ l '2ft.5,532.% 

SA.:O F'INAL 3'104,275. 117 3'245,'l57.:.H - 1 •egq,q41,.,1 



PREGllPUHTO DE CAJA 

___ .. ___ ... ___ ,.._,. _________ ,,, ____ ,.. __________________ ,,, __ ,. _____ .. ________________ ,.. _______________________ -_____________________ .., ___ .., _____ .. 

CONCfPTO 

1N6RE606. 

Ccbr•ni• • 
... tt Obrn d• b.n.•flclo r--vtontt. 
- 0.5l tMc•cObl v v.,·Ultadbi. 
- O,:l'i c,;.cthc\Dn Y •dlHtrHief'ltD 

tH 1a C."f.J.C. 
+ 151 l.~.A. 

TOTAL Dl l°"GRESOS, 

EGRESOS. 

Co•pr• tlf' ut•rli11let.. 
H•na d• 0:.f'a, 
ttHtuln•rt•. 
H•rrol.,,~•. 

OASTOS HC:REClOS. 

Adlftinj•toelfn C•ntnl. 
Al:t•tnl~tn!Hn dr C•JJ19º• 
Fl1h1. 
F'hn:u1 " S.9ur01o. 
t•pr.-.,,,~1tt"I, 

l'.:'cnatrutc:tn Co\lltl•IMnto. 
l~puntat.. 

TOtl(. E~S. 

SAi.DO F1AA. 

lt1PMTE REAL PRESUPUESTO DIFERtNCtM 

DICIEt19Rf AC\ll1UlADQ 

~·100 1 37'J,6ft 22 'ti82, 7b4. ?l 
57,00l.lO 22,,827.65 
28,SOl,M IJ3 1 4t3.B2 

tl,<\00,'!5b 45,3bS.43 
995,04'f. 45 3'02,4'4. 70 

qi5q:z1 74CJ.~7 2B'IJ75,57'.90 

595,372,60 l'187,6"43,,9 
3,2,650,QQ 1 '975,-495. lfl 

4. 1 (\(\0,0(l(),OO IO'bOO,(IO(l.00 
2ti,84J,06 

t70,'l21. 27 t:.20, 174.17 
2Jl,6.!\l ,e.Cf 77~,217.71 
133,412~.14 313,'l31J,f:.O 

'22:5,~49.0B 

~('1.314.9' lt!.B,2'l'!l. I~ 
7,3'2~.BI 5lB,'l9). 99 

1'('('12,345,?Q 3'870 1 'lOQ,'lCf 

6'7t6,Ml,2b 22•es2,e30,22 

2'876, 742. ll 

DICIE"9RE 

6 '2SI ,44Cl.82 
62,!!514.41 
31,m.20 

12,,02.ea 
937, 716. 12 

8 1 297,716.51 

b51,'l41.M 
l32,494.69 

3'292,ti~.29 

t7Cl,t2t.27 
'213,tiSl.5'f 
12e. ,cxi,96 
213,6~1.59 

7U,6!\l.5q 
129, 19Cl,tU• 

1 •27q,~50,67 

b'bW,894.n 

AC\JllUlADO 

22 1682, 7'4. 73 
226,92J,M5 
113,413,82 

4S,lbS.~3 
;!.'402,414. 70 

2q'49'f,1'1.34 

3'CIOB 1 b22,CJl 
1 '909,:n2.Sl 

IO't.73 1 :\JD.30 
12,CJl4.7' 

620, 174." 
775,217. 71 
4b~, Jl0.63 
11~.:111.n 
11~,111.n 

46!1i, tl0.63 
4'b42,1U.C14 

D!ClEHBRE 

S51,ttl.16 
s,su. tJ 
2, 755.5' 

1,102,32 
~2,tbb.67 

- 1·~,533.06 

72,MS,04 
29, 156..12 

717,lH.72 

S,2l4.19 
213, 651 .~9 
'lb,bb3.!1'6 

120,ef.!5,1'5 
277,211.47 

q~. nJ.o3 

- l '200,4.10.1)3 

ACll1Ul.AOO 

.10 
30,000,00 

179,070,66 
•~,'l'52,b.'5 

73,llB,30 
13,926171 

151,i'll,Ol 
54',86.B,B3 

b":,<177,44 
5l,8~3.2b 

?71 1U62,f'l5 

1'170,409,93 



El saldo real dal •el da Septiembre rt':1r-f!senta ol bt de nuntro saldo 

presupuestado, lo cual indica alguna anoinal la, puesto que no debe haber una 

gran variaciOn entre 101 dos presupuestos. Esto obliga al Contador e 

intervenir con el grupa interdisctplinarto que ha dado lugar al presupuesto 

estimado, la intervenctOn nas permite ver que traUndose de un ..es con grandes 

precipitaciaanes pluviales producto de huracanes y tormentas tropicales las 

condtctones clt11atolb;Jtcas no han permitido que se lleve a cabo el pre&upuesta 

tal y como lo hab1a11os e'!ittinado. No ob!ltante, se puede apreciar el esfuerzo 

por regularizar el presupuesto, ya que en el rengltn de COAlpra de aiateriales 

se ha incrementado la cantidad real en un 61%. 

Stendo nuestro saldo muy bajo para tener liquidez dadas las condiciones 

•eteorológtcas 1 debimos haberlo agotado totalmente, incluso bajAndolo ,en tal 

far•• que fuese negativo recurriendo al crédito, cosa que no fus pos1ble hac:er 

por las condtcloneri del 11ercado; ya que la co11pra a plazos representa 

tntereses, lo cual incrementarla nuestros costos di'i.11inuyendo la ut1lidad. 

octubre t.ambttin debe ser para el buen funcionamiento de la etDpresa un mes con 

•aldo bajo ya que estamos obligados a recuperar el terreno perdido a causa de 

In condiciones 11etaorolOglcas del •es anterior. Dividiendo 

29,383.59/695 1060,28 obtenemos un 4X que ratifica lo anteriormente dicho. 

Pero comparando las dtferencla1 entre los presupuestos acumulados v~ti111ados y 

reales, para que la empresa estl! funcionando bien deben ser parecidas a las de 

Septiembre mediante una simple dlvtstbi y comparacttn podre11109 aprecian 



Acuoulado Real Baptleobre 112,297.81 
:a -------------- • O. Ob 

Acu-.ilado Presupuestado Septleobra 1•eao,144,57 

Acuinul 1.do Real Octubre 141,bBl,40 
• --------------- • O. Ob 

Aculflu\ado Presupuestado Octubre 2 '575, 204. 85 

Lo! saldos de• 112 1 2q7,8l en Septleabre y de t 29,383.59 •n Octubre por ser 

cantidades relativamente bajas er, comparac1 t:n con las cantidades que se 

1nanejan en el cuerpo del presupuesto no representan inquietud de inversiOn a 

plato fijo para generar intereses bancarios que pudieran incre11entar nuestra 

utilidad. V siendo la pol\tica de la empresa el acercarnos a nuestro 

presupuesto estl11ado 9e han conservado en Bancos para di!iponer libremente de 

ello! sin recurrir al crédito. 

Los porcentajes que observamos entre los saldos del ines de Navte11bre ya deben 

darnos lndlc:ios de que lo real debe estar~e acercando a lo estimado ya que nos 

encontramos prhctica11ente a la initad del plazo que se nos ha fijado para 

entrega de la obra y el retraso impl icaria sanciones econ~icas en perjuicio 

desde luego de nuestra uti lldad. 

Importe Real Acumulado 3'245,957.37 
------------- • O. Bb 

Importe Presupuestado Acumulado 
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L1 poUUc1 de tnverstOn llevada a cabo durante los dos mesn anteriores ccn 

uldo'l5 raaln bajo• y recurriendo a la obtencitn de recursos con la pra.esa de 

p190 a un ••B han dado rnultados puesto qui nue1tra diferencia e• ya a •1t1s 

altura• d• un t~t contra lo e1tiaiado. 

Ingreso Real Octubre 4 '796,034. 7'1 
---------------------- l9 ------------ A t. 23 
lngre•o Real Septiellbre 3'911,931.19 

Ingreso Real Novie111bre 10'675, 714.35 
--------------------- = ------------ • 2. 23 
lnQrev.o Real Octubre 4'796,034.79 

Co11Paranda las cantidade1 anteriores se observa la lntervencl6n dacldld1 y 

agresiva del grupo interdieclplinarlo de la et1presa para regulMlzar nuestro 

presupuesto estimado, todo producto de la informacltn que el profauional de 

ta Contadurta ha proporcionado para lograrlo. 

En ete ees de Noviembre podr'81tD!I invertir el saldo de • 3'104,275.q7 en 

valore! para obtener un rendimiento. sblo que al discutirse la 

ccnventencta de lo anterior •• to!IO la decisión de no hacerlo por las 

•lgulente• razaneS1 

al DlclHbre tendr' menos Íllas hflblles por las festividades propias del mes, 
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b) Ktno1 dfa1 d1 trab1Jo 1n el 1111s de dtctezbre representan Hyor erogactOn 

y en con11cuencl a necesidad de circulante. 

e) La prevlstlln de adelantar 11 termtnacttJ\ de la obra por el plazo fijado 

en el contrato, ya que µur tratarse de una obr"'a contratada con el 

gob,erno federal el personal que nos recibtra la obra teodrA 15 dtas de 

11ueto. 

Los t 2'976 1 742.31 que he1MJ!5 obtenido en Dicteflbre como saldo reflejan que el 

trabaja reatizado por el conjunto de profesionales que intervino en la Obra ha 

dado frutos puesto que eatlmllba1Dos tener como saldo t 1 '676 1 332.28 y el haber 

rebasado e11ta cantidad representa mayor utilidad. En consecuencia econM,a 

sana de la empresa, •ayer rttparto de utilidades e inversión en valor•& a tris 

aeses calculando que en este lapso se tenga una nueva obra. 

[I an~I t 11 s y comparad bi detallada de todos y cada uno de los renglones que 

intervienen en el presupuesto es pues ca.a conctusitn d• gran ieportancia par1 

el 111neJo sano de la eapresa constructcra que se r1vierte en •ayor utilid1d 

cuando se 11aneJa con capacidad y puede traducirse en ptrdidas al no tener 11 

v! gtl anci a adecuada y un manejo negligente del mi sao. 

172 



ESTADO DE RESll. TADOO DEL l Al :tO 0[ SEPTIUtllt[. 

PRESlFlISTO REAL VARIACll'.M:S 

l1Qrnos por cbr11 • 5'139,914.0 • 3•.i 1,031.10 • 1 '228,883,30 

t:•to d• obr u 

Hahrl•lH, 332, 74S.62 !5'35,616. 74 c202,eu.12, 

l11no d• Obr-1. 314,614.62 200, 420.35 'l4, llJ4,27 

Ol.stot lndh·.ctcsl 

H1quinarh, • l '280,972.14 • 1 •300,000.00 • 1 11,027.Wt) 

D•pr•cl acl6n. 322,243.04 325,000.00 1 2,7S6. 96) 

Aslcr-tlzacltn. 198,303.41 200,000.00 1 ltM6.5'11 

._rr••i.nh. 2 1 «U17,00 ~.312.eo C 22 1 345. BOJ 

Drpr.c 1 act6n. 741.75 6,329. 20 1 5,586. 451 

Aflcrti21ctbi. 234.43 2 1CIOO.OO e 1, 765.571 

Vartcs, 1'145, 926.19 2''l51l,JBB.05 l '4B:l,R4:<'.2l 3'341,483.23 1336,'fl5,951 C382 1 095, IBJ ----------- ------------ -------------
Utilidad 1\--uta, 1 1533, 163. 20 t 12461 4B'f, 131 • u '779,f.52.331 

~:111ni1tr1ctOn C•ntrat, 77,573,90 77,S73,90 

A!1dnhtr•clfn d• ~~o. q6,967,36 9b,967,36 

t.r.1ltd1d l"lht J,S,R. • «421,030. 391 



ESTADO DE RUll. TA.DOS Ol'.L 1 Al St DE OCTUBRE, 

P~ESl.PUESTO VAR1AC1ll'E6 

;rigrnoto pOI"' obrH 1 7'S'l6 1 0~,16 ' "'7fi'6,0:S4..7fJ • 2'S.9'f,'90.l7 

:.01.ta d• obrti 

H1te-riA}H. 1 '002,24'3.IJB :520,312.00 48t,91U,tB 

"•no de Cl>rt, 6AI 1 290, 70 "ºº• 780. IS 260,SJO.~ 

[iota• JndJrl!dO'll 

l'1•Q1Jln•ri1. • 2 1e1q 1095,1,o t 2'3()0,0hD,00 • 51q,Qq5,60 

lhPpr.c. i 1ct6n. 704, 713.90 ~75,MO,OO 129,773.110 

MiorHi.c:Hn. 245, 139. ,,, 200,(l(t0,00 4~, 138. ?S. 

Herr&"if~t•. 61574.,qr l,S?B,26 5,046. 71 

Deprl!:l•cl61', J1b4'3.76 302.07 l,2bS.b'9 

f'W\orttucit:n. i\,~02.26 1,0<10,00 :S,302.24 

VArfot. J '007.677.32 5 "5H, 206. 56 1 •s3q,~f<>e,4e "'2171 908.Ut 667,1,78.84 J'l71,2'i'7,75 ------------
___ ,. ______ 

Utilidad Ft-uU. 10,n:s,•n • D421 9b6,t71 "486,2(10,09 

.:,:hin~-str•c!6n C•ntr.J, 17'1,5b9.IJ! J7'1,56q,qJ 

O:..::t\ni•~r•~ibi df C•~o. :&'74,46.2.40 274,462 • .CCI 



ESTADO DE RESUl TADOS DEL, 1 DE SEPlJEHBkE AL :SI DE CCTUftRE. 

PRESUPUESTO REAi VARIACllJ.IES 

lngrHo• por obrll • 12'535,'l:S'l. ,65 t 8'707 1 06~.'lB 1 :S'928.Bl:S,47 

Casta d• obru 

"ltlPflalH. l '33!5,042,,0 1 ·~5,920. 74 279, 113.86 

Hano d1 Obr1. 975,90:5. 32 6Bl,'2Cl0.~ '2C14, 71')1,92 

GHto1 tndlrtclotl 

l11quln1rt1. • 4'108,067.74 1 3'bOO,OOO,CKl 1 ~B,Ob7, 74 

D•pr•clac:ten. 1'0'27,0U,'H 'l00,000.00 127,0lb,!;14 

AliiortlucUri. 443,44'2.16 4CI0 1 000,(l(l 43,442.16 

H9'rrutenta. q,~41.'l7 4'b,B41,06 ( 17,29'l,M) 

DeprecJac:ttln, '2 1 3BS,,I 6, 710.'27 1 413'24. 7hl 

Allortl:ucltn, 4,536.61l 3,(100,(l(I l,!53b,6fjl 

Varios, 2''l!53,603.b'l 8'!'t49,594,61 '2'6'2'2,040. 71 7'S:'i'1,J'l2,Cl4 :UCl 1 7b2.Bll 'lB'l,202.!57 

------------ -------------
utlllda:I flruta. • 1'67b,3'l7,12 15811,4:'i!5.301 ' 2'2b5,B5'2,42 

Ad11lnl 1trac:ltln C•:"ltral, '2'57, 143.BI ~~7 1 143,BI 

Ad11lnl•tr1cttn d• Campo, 3:?1,42'l.76 321,42'l. 76 

Utlltd•~ antn J.6.R. 



ESTADO DE RE6ll 1At>OS DEL 1 Al 30 DE NOVIFMBRE'. 

----------------------------------:------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
PRESUPUESTO 

ttatertalH. 

t1ano d• Db,.•· 

0H\O• Jndl rl!'ctOSI 

B20,&5b,36 

'-'ortl:ucltn, 

D•p,.ecl •clOn. eu.11 

p,.¡Of"ti:Ucltn. l ,603,5q 

v1,.to1. 2"?06,612.35 

Utllld•d 11,.uh, 

240, 136.36 

Utllld•d •ntn 1.5,R, 171,3Bq,21 

RE'AI 

041,633.BB 

t 3'000 1CICIO,OO 

2(10,(•0(1,00 

1·1~1,111 .• eo :':i'7<1l, :&>lb. 20 

740, 13b. 36 

1'154,275.'17 

VARIACl~E6 

• 282,b~.28 

70 1b56,36 

IB,841.b'l 

3,372.92 

en.21 

1,603.'!5'1 

C530, 70'l.~) 

1340,'!501. 35) 

trr'., !.'38,50 

• ll 1'181 ,886, 76) 



EST#IOO DE' RESULTADOS DEL 1 DE BEPTID18RE AL 30 DE' NDVlEttl'RE, 

PllESlf>UESTO ~·Al VARIACl()jES 

tngr"Ho• p!I" ob,.•1 • 21•1q1,m".el • 1q•3e2 1 780. 33 t 1'80ll,Jl4,SO 

""""' 
Co•ta d• ~u 

tt•t..,•1••· 2 'JS0,,75. 2'I 2 1b02,270.99 l251, 59'5. 701 

H•no d• 1:1:1,. •• l '477,037,8' l '522,034.39 ' 45,796,531 

BHtH Jnd11"KtD•I 

rt.qu:••,.I•. • 7'390,6'l3,02 • 6'6001000.00 • 7'0,693,02 

D.prrd•clón. l '847,673.30 1 .,~,000.00 197,673,30 

Ainortiucitn, 662,283,95 t.00,000.00 62,283.85 

H.,.,.nlenta. 12,914.?q 26,041.06 Cll,92b,271 

D•pr.-:l•ctón. l, 220. 72 b, 710,27 f 31481,:'\5) 

Aliort:ucl tn. b, 140.28 3 1CIQ0,00 3 1 l4C1,1B 

Vart~. 5'160,2J5,q5 15'(183,J4q,9¡ "'374,0~7.51 13'260,600,84 786, l~0.44 1'022,50.07 ------------ ------------- ------------ ------------- -----------
L'tllldad br-uh, 2•:m1.0J1. 70 1 •q•n,OM1,l2 283 1

1U15,b6 

Ad•tnlt\ra::l!in Central, 44',~:;!.90 H'l,2'52.ext 

~•lttt•ttt•. "'' .- r11114,a, !\1>1,!\W..1~ '!l61.~b6. l2 

-tllld.-d antH t.S.R. 986,247.10 



Costo d• obrH 

t1at'"1'1•1Ho 

O.stDa lndtrKtc1o1 

Dr;n·•claclt.in, 

FWortlzact~. 

/Wiodhacltri. 

Ad11i nis tr11ci6n Citntrat. 

lltlHd•d anlH 1.8.R. 

ESTADO DE RE&IA TADOS DEL 1 AL 31 DE Dtr.IEtlBRE. 

PRESUPUESTO f!EAI. 

• 9'592,749.57 

':195,372.bO 

3521 650,SO 

3'2S2,62S,9B • 4•000,000.00 

B20,6Sb,42 1 1000,000.00 

200,000.00 

6 '2301 Mlb, 7:5 t '393,411 .oo 

t 1'076 1 117,H • 2'0bl,31':1.17 

170, IJ21.27 170,IJ21.27 

• l '676, 742. 31 

YARIM:ICMB 

• 1717,374.721 

72,':17'.04 

C20,IS6,12l 

C36'2,7!S4,2SJ 

• llJS5,l'i'7.731 



ESTAOO DE RESU\. TADOS DEL 1 DE SEPTIEllllll[ Al. 31 DE DICIElnlAC. 

PRESLFLE"STD REAL VARIACJC14ES 

J ngrHDI pcr- obr• t • 29'489,llJ.34 t 18'97S1 S2',.-0 su.~t.44 ..... 
Costo d• obr11 

Hat.,-l•IH. l'OOl,W,93 3'117,643,59 U79 1020,64t 

"ª"º d• Dbr•, l 'BM,S32,S3 r •en~. 485.18 M1 19S2.6SI 

G.11to1 Jndl ,.Kto11 

Ktiquln•rh. • J0'673,319.30 t 10'600,000,00 .. ?l,319.30 

0.pr•chcl6n. 2 •ue, 37•. 12 2 1650,000,00 1a,:s19, n 

ArlortlucUn. 826,41!5, 13 900,0()(1,00 26,415,13 

Jirrramllffltl, 12,'114,79 26 1 B41.Cl6 113,9~6.271 

D•prtcl Jtl On, 3,2'9,72 61 ?IO. 27 ( ~,4Eil.551 

Amrtl ucl fn, 6,140,28 3 1c100.oo 3, 140,29 

V1rlo1, 7'123,459,72 21 '313,806,66 5'767 1 469.SI 19'854,019,84 J '35!1,991.21 1'459,706,82 

---------- ---------- ... -- ------------ -------·----- ------------ -------------
utUld•d 8rute, ' 3'357,149.22 t 4'~B,3Bl.2t & (701,23;,i',071 

Ad111inl 1trach!1n C•ntral. 620, 174, 17 6?0.174.17 

ltd•lnlstracJbi d• Campo. 775, 217. 71 77S1 217,71 

Uli lldu~ antH J,S,R, • 1 1 961,7~.34 • 1701,232.071 



El papel de ta ettpree1 es generar une utilldJ1!, por lo que el industrial de la 

CDnstrucclt:n, dependiendo de la forma. de pal)o o del volu»en de obra, padrA 

dlt111inu1r su gaato con las descuentos que obtenga. 

Lo anterior en cuanto a\ disminución en r.:c:::ic:;tos pero ta~ién retr a~O! en paga!S 

obl tga al crédl to con eJ conset:.uentu incr~11ento en los cost05 por pago da 

lntere'!5es tratMdo5e de obr&'! con gran rie~go por al UiiO da •a.quinaria pesada, 

Mploei"os o bien en 111uchos casos las 1ncll!menctas del tle~o tOllO lluvias, 

huracanes, etc.• se tiene en oca-:.iones Que el ccmcepto de 5't destinado a 

htprevistos se "ª rebasado, por lo qui'.' eri alqlmn'fi casos se podr~ obser .... ar 

di ferencJ a'!!o ~ntre eJ pre'll!punsto asttr1ado y nl prC?Bt1p~.lesto real. 

Las di ferenct as entre los presupue~tos acarrean, por consiguiente, diferentes 

sa.ldo'3 ais111D'i qui? para un buen funcianaatiento de Ja C1tpresa construc:tora, 

sobre todo en t!poc.as co110 la actual en la que la Jnflacitrl destroza el poder 

adquisitivo del Empresario 1 debert.n ser cuidadosamente canalizado$. Una buena 

politica consiste, en planear los ga!.tos flJos anua.les con.o rentas, telfricmo, 

sueldos, salarios, as\ como una provlsitn en circulante para que, de acuerdo 

con et volur:aen de obra a. contratar en el siguiente allo, la F.:11presa pueda 

Iniciar sus nuevos trabajos sin recurrir al crédito. Estos saldos podrin 

invertirse en valores y la diferencia en bienes de Activo Fijo que pueden &er 

turreno1 para ccnstruccitr. de casas habttacltn, e por la natura.laza de 1a 

Et\presa, equipo de canstruccH11. Otro saldo que alivia al ton•tructor es el 

salda 111ensual producto de una cobran1a expedita, este salda deber JI: enviarse a 

inversiones a un mes para podvr tener liquidez dentro de la Eapresa. 

ISO 



Presupue1tar implica una gran responsabilidad, puesto que el cuidado que te 

tanga en l lavar a cabo dicha tarea garantizarll conseguir el trabajo y obtener 

un1 utilidad que per•tta el creci•lento sano de la E•presa Constructora es por 

el lo que la decisitn en cuanto a la aprobaclb'l del 1iH10 depende y es 

re1pon•abiltdad del Responsable Tknico de la Empresa, previa consulta con el 

grupo lnterdlsctplinario que debe laborar o asesorar con el Constructor y que 

debe dar sus puntos de vista y e)(periencias en obra& del 11is1<> tipo. 

1Jlt-i1 t111portancla en esta t>poca tiene el proceso inflacion~r\n r!i;. nuestro 

pa\5 1 puesto que no to111arlo en cuentra podr\a acarrear pl!rdidas al hnal del 

ejC'f'cic1o1 es por ello que la EApresa Constructora y el Contratante, 

nor111al•ente dentro del contrato a firmar, incluyen la lla1ada cUusula de 

ajuste, mts111a que permite, si se tienen incre11entas sóbitos no previsto1, 

pedir un tncrelH!nto en los precios unitarios previa revl5ión Ce los 

porcentajes en que se ven afectados los mismos. 

IBI 



CAPITULO VI 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO 



6.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESU.TAOOS, 

A continuacitn se anali?an los resultados obtenidos del cuHt1or1ario aplicado 

y ta tnterpretacibi y grllficas respectivas de cada una de lis preguntas. 

183 



PREGUNTA 1, LLEVA CONTABILIDAD POR OBRA? 
¿ 

0% 

SI NO 

RESUL TAD01 

El IOOX •I lleva Contabt lldad por obra •. 

INTERPRETACION1 

Es convPniente i.:lempre !levar Contabilidad por obra, ya que ast se 

conoce qué es lo que se esU invirtiendo en cada una de las obras. 

184 



PREGl.NTA 2, SE 
¿ 

LLEVA UN CATALOGO DE CUENTAS EN DONDE SE SEPARE 

ADMINISTRACION DE OBRA DE ADMINISTRACION CENTRAL? 

SI NO 

RESULTADO! 

Al realizar la entrevista, se observb que casi el 93Y. hacen una sep1racitn 

el'ltre estos do!S tlpos de administración. 

185 



INTERPRf:TACION1 

Et conv1nl•nte llevar 1l•111pre un caUlogo de cu1ntH1 dond• .. hlll• 11 

HPIT•cl"' p•r• pod.r uber cu•I .. •I rosultado de la •d•inlatr•ci"' 111\ •I 

ClllPO• 

186 



PREllltlTA 'l, SE l'ACE UN PRESUPUESTO AL INICIO DE LA OBRA? 

0% 

SI NO 

AESULTAD01 

El IO~Y. d• la gente contestb en fer.a po•ltlva. 

187 



INTEWRETACJOK1 

s1 .. pre es n•c•••rio hacer .un pre•upunto al inicia de la obra p1r1 1aber con 

deteni 111 ente el 11ater i al y la •ano de obra que se n1ce•i tarl p1r1 llevar a 

c1bo tst.a. 

100 



PREBlJITA 4, SI NO EXPLIQUE LAS RAZ~ES, 

0% 

NO SI 

RESULTAD01 

El 100 'f. contestb en forma neQativa. 

INTERPRETACION1 

Todos contestaron en la pregunta anterior qua •1 hac\an un pre•upu••to al 

iniciar la obra, por lo tanto nadie e>tpllcO razones por no •l•borarla. 

111'1 



PllEllUMTA S. 

AE8ULTADD1 

91 SE HACE r.OHO? 
¿ 

SI 

El 100~ contestb al!r•atlvaaente. 

0% 

NO 

190 



INTERPRETACION1 

S. to•1n en cu•nt1 11 cantidad de obra •J•cutada y lo• pr.cim unit1rio1 p1r1 

pod1r proponer 11 pr11upu11to. 

¡q¡ 



PREGUNTA 6, SE C0'1PARA LO PRESUPUESTADO Etl LOS NUl'IEROS GENERADmES CONTRA 
¿ 

LO EBTI NADO? 

-
" 

..., 

1r íl 
. I' 

11. 
! 1 1 :. 

u G 

ff 
:j 

1 
I' • " "\ 

1 

m 
~ 

IT 85.71CJ(, 1 

1 14.29% 

SI NO 

RESILTA001 

El B~.7lY. contHtb en for11 aflr11Uv• y el l4.2'1X en foru negativa. 

192 



INTERPRETAC JUN1 

En l 1 •ayorh de los caso! Be comparan estos nt.aros generadores contra lo 

pr1supunt1do para conocer lo ejecutada real111ente y ver cu"I e1 la utilidad 

por cada uno d• los rubros. 

193 



PllEBlllTA 7, CUANDO SE EXCEDE DE~ PRESLPUESTO 11UE SE HACE? 
¿ 

0% 

SI NO 

RESULTAD01 

El tooi contHtb lo que aco1tullbron hacer. 

M4 



INTERPAETACIDN1 

Si11ndo un1 pet"•an• fl•lca o e.pre11 privada, •i 11 culpa es por una ••la 

cu1ntific1cib'I por parte del cliente se d•b•r' ntablecer un convenio, si no 

u dllb.,., absorber el co1to, analizando las caus11 que provocaron ••• 

vari.c1en. 

1~5 



PREGUNTA 8. CUAL ES LA BASE PARA REALIZAR ESTIMACIONES? 

0% 

SI NO 

REBULTA001 

El 100)! cont•stb que ., ti1nen u·na b••• pira realizar sus estt•acion••· 

INTERPRETACJON1 

Los ntillero• g9"er1dor11 o nor•1s generales para la contrataci bl y eJecuct bn de 

la obra, litNtpre 100 11 basa para realizar estimaciones, 

196 



PREBl.JlTA 9. COl10 SE FIJAN LAS ESTINACICJNES? ¿ 

0% 

SI NO 

RESULTADO! 

El 100'1. contastb su forma de fijar l'a• •1timacione1. 

INTEllPRETACION1 

Se van fi Jando los pai;ios segln el avance de obra real izado, gen•rllaante con 

personal de la Compatlla y un sup•rvisor por parte del contratante, 

197 



Pl!Eat.NTA 10. SE DETERMINA UN FACTOR DE GASTDS INDIRECTOS, COHO? 
¿ 

. ' 
·'' ... 

·: .. · ..... ·.··~. 
:t~·:· .. f:, .... ·: ¡. 
";' .. .... 

I .. "¡' • .' ~ 0% 

SI NO 

l'ESU!. TA001 

El 100'1. contestb que si determinan un factor da gastos indir•ctos. 

190 



INTEl!PRETACIOl'h 

la 1t1ayor!a de 101 encu•1tado1 determinan un fac.lor de gastos indirectos, 

formado bkic111ente por 101 Qastos de la admtni~tracUn de la obra, 101 

ltnpuw1to1 dtverso1 que se le pagan al fisco y por la utilidad. 

199 



PREllJHTI\ 11. COltll EB EL CONTROL DE COSTOS? 
¿ 

o o/o 

SI NO 

fl:SlllTADOt 

El lOOX ••Pllcb su far .. de contralar los costas. 

200 



IMTERl'l!ETACIDN1 

cada quien tiene una unwr• d• controlar •U• co•to•, una d• 1•• farM• n a 

travh d1l canocl1lonta d1 la• r19l•tra. cantable• •n donde u hac• un 

dHQlou de lo que •on ••t•riates, •ano da obra, tltliendo Mtos sus 

•ubcu.nt11. 

La otra for•a d• 1 levarla, siendo un aM:odo eeno• ortodoxo, H en -funcifll de 

low •tras conatruido1. 

201 



PIEllJNTA 12, 111E CllNTllOLES BE ESTABLECEN EN LAS DllRAB PARA LOS E6AElllB? ¿ 

100% 
o "° 

SI NO 

El IOM d• lo• entrevhtado• ••pllcb su fana de controlar lo• egrHo•. 

202 



INTUll'llETAClllh 

En cada obra aa tl911a una fcru dlfannta da controlar loa 1111r...,., al;una. 

contratan a un Cantador Pdbllco, otro• urc1n un fondo flJo rHponHblllunclD 

al rnld911te de la obra, hay qul911 proo¡roa1 lo• pa;o• • •u• provHdorH y al 

perMJn1l 1d•lnl•tr1tho y de caopo. 

203 



l'MlllllfTA 13, lllE ClllTROLEB SE EBTAll.ECEH Erl UIS OBRAS PARA LOS INlllESOB? 
¿ 

SI NO 

El 7, 141' controlo •u• ln;rHo• a trav• d• ... cu•nta par•onal y al 92.Bbt 

re1t1nt• tienen cu1nt•1 •1P•cl•lH para •11 o. 

204 



INTEll'RETACIONt 

Elclat9!1 d\fllt"9!ttH .forH• d• controlar lo• lnQrHoa, .., au Hyor\1 u 

controlan .., 11 •d•lnhtraclón c911tr1I d• la HPrH1 y u CDllp.VAn contra lo 

obtenido en 11• ••tluclon•. 



PREllJNTA 14. &E ESTABLECE FIANZA PARA LA GF.llTE QUE 11ANEJA EFECTIVO? 
¿ 

¡r~~~>I 
1 // 1 /~/ 

/' /' ¿' 

I/ 57.14% ;;f. / / y,/ 
/ // 

~// / / 

/ 42.86% /, // // 

' /// ;· / 
• • 

SI NO 

RElltl.TADlh 

El 42.lllol •I ••hblK• fianza pira 11 Q•nt• que un•J• efKtlvo y •1 

57, 141 no. 

20ó 



INTEAPMTM:IClll1 

En la HYllf"I• de laa cHaa no se nt.&>h1cen HonzH dlbldo 1 que el personal 

qus •oneJa efectivo n de confianza o 111 su defecto 11 cantidad no n 

conslde,..ble. EstlblecltndoH f11nzH 1011..,te 111 los casos on que l• 

. cantldadH de efectivo 1Hn con1lderlblH. 

207 



PREGIMTA 15. ¿ SE llflESTIBAN LAS DIFERENCIAS EN LOS COSTOS i.Jj!TAftl08 DE LAS 

ESTlllACl!JlES CONTRA LOS l'IJroEROll llENERADOOES V EXISTE AlllUN 

RESPOHBAllLE? 

14. 29 % 

SI NO 

RE9ll. TAIJOI 

El B5.71'1t lnveatlqa laa dlferenclaa, na hacllondalo •I 14.2'11: rHtanta. 

209 



IHTEllPllETACIOlh 

La ••vor parte de la. 1111cuHtada. rHliun la lnvntl;acllln porqu• necHltan 

vl11ilar que au NprH• tenga utllldadH. SI los castas supor•n lo 

prHupuHtada na se IDQra lo anterior, 

a.n1r1lMnt1, •1 re1pans1bl• 11 •l re1ldent1. 

209 



PREGUNTA 16. ¿ SE LlEGNl A COBRAR LAS DIFfRENCIAB EN PRECIOS IMITARIOS EN 

CllffRA DE LA CIJ1PffllA? 

21.43% 

SI NO 

RESU..T~DOt 

El 7B.ll7i contHtll aflrut1v..,,t11 y el 21.431. nogb qu• H cobraran las 

dlfof'llnclH. 

210 



INTEAPllETACION1 

La comp11111 tr1tor• •IHPrÓ d• Justlflc1r sus au.ontas 111 las proclas 

unlhrla• y luchor• para cobrar IH dlferoncln. Glner•l•nto1 en ol contrata 

u Htlpuh la antorlar. 

211 



PRESUNTA 17, EXISTE 111 CATALOGO DE PROVEEDORES O SE INVESTIGAN CUALES Bit! 
¿ 

LOS l'IEJORES PROVEEDORES DE LA ZCINA? 

SI NO 

RESUl..TAD01 

El 7B.!17X cantntll 1flr .. uv-te, cantHhndo 11 21.43%. rHtont• 

212 



INTElll'llETAC IDN1 

La1 911pre111 con1tructor11 ti•n•n 1u cat•logo d• proveedbre1, p1tro dmp•ndlendo 

de h ublcacl!n do la obra •• los utilizar•, ya quo •n alQunos cHo• por 

d11t1nct• na •• po1ibl• ca11pettr y M •liQ• • 101 prave.ctore1 d• 11 zona. 

213 



PllEllUNTA 18, BE CIHlllEIA EL ~iNTICIPD DENTRO DEL FlUJO DE CAJA? 
¿ 

14.29 % 

SI NO 

llESUL TN>111 

El 115. 71X conteste. qu• •I coneld.,.1111 •I •ntlclpo dentro del flujo de cojo, no 

hocltndol o· •I 14. 29l rHtont•. 

INTERPllETACIOlb 

Lo• •ntlclpo1 prr.1l1tl>9 norulMnt• 1on conelder•dos d1ntro dol flujo d• c•l•· 

cuando no H can1ldllf"an antlclpo1, H con1ldllf"•n otro Upo d• flnanct .. l•nt°" 

bt..lc•..,,t• prhtaooa1 banc•rlae. 

214 



PllEIUITA 19, SE PRESENTAN ESTADOS FINANCIEROS llENSUALEB? ¿ 

SI NO 

RESll. TAD01 

El 1!5. 71Y. contHtb que si presentan astados financiero•, no prHentlindolo• al 

14. 291 restante, 

INTERPRETACION1 

Con el fin de conocer la sltuaclbn financiera de la c1111palll1 •• prnentan 

nt•doa ftnanctero111 101 ancu•1tado1 respondieron preuntarlo1 en for•• 

1111n1u11, triM1tral, sen1tr1l o •nu1l. 

215 



PRESUNTA 20, SE HACE PRESUPLESTO FINANCIERO V 1'00 UNIDAD? 
¿' 

SI NO 

El '12.81.X contutll que •I hacen presupuHto flnanclro, no haclllndolo •I 7, 14X 

rntente. 

21/, 



lllTOPllETACIDlll 

El pr9M111unto dllbe llevorH • cabo por unidad d• obro con et fin de conocer 

el costo por coda ArH, Ya qua ello peralte controlar ln9re- y egrHos para 

el •Jor funclanulento de I• •apr••· 

217 



PREOlllTA 21, SE IW:E UN ESTADO DE FLUJO DE CAJA, A QUE PERIODO BE LLEYA? 
¿ 

SI NO 

FESUL TA001 

El 92,B6l contHtb que •I hacwn un ••tado de flujo de caja y el 7,141' ra.tante 

contesto en fcrH neq1t1v1, 

210 



INTERPllETACIO!I• · 

Lo uyarlo d• 101 ... tr•vlahdao contHhron rHliur el •1hda do iluJa d• 

c1J1 can •1 fin d• conocer lo opllcacl!n d• recuroo1 .., h abra. S. reallu 

dllntra d•l p.,.lodo qu• •• pro;raaa para 11 •Jecucitr1 d• la obra, nDf"•11lM11te 

en faraa Mn1ual. 

219 



6.2 llf'DRl1E DE RESULTADOS. 

E• canvonlonto llevar Conhbl lld1d por obra, Y• que os\ aa canocu qu' H Jo 

que •• ••U invirtittndo en cada una de 1•• obras. 

Edste incltnacUn a llevar un cathluuo da cuenta11, donde ee sop11ire 

&d•inietracib'l da obra de adminititracibi central para saber cuhl as el 

resultado de la adainietrilcibl en el cuapo. 

8l1mpre a9 n•c•ftarlo hacer un prnmupueeto al inicio de la obra pera sab.r con 

detenimiento •l voluaon dal material y la •ano de obra que U! nrPceattarl par11 

llevarla a cabo. 

Se to11an en cuentil la cantidad de obra ejecutada y los precios unitario• p3r.J 

pod.,. proponer 11 prHupuesto. 

En la mayor\a de los caso• u comparan Jo9 ntxneros generados r:ontra los 

pre•upuestados para conocer lo ejacut.ado realmente y ver cuM a& lt, 1·tilidad 

por cada uno de loa rubro•. 

Cuando se aMcede del pra1upuasto ee to111an diferentes alternativa~, aegr.. st· 

el caso. cuando•• trata de una persona ffsica o eapresa privada tl la culpo 

es por una •ala cuantSficactOn por parte del cli•nte ge daberc\ 1:u1tablec&r un 

convenio, 91 no se deberA absorber el comtO anallzandn las causas par las qu1:: 
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hubo ••• varlacl6n. 

La base p1r1· r11liz1r las 11tia1clonas eon los nt90ro• c;¡ener1dor1• o noreas 

Qenerales para la contrataclOn y •JecuciOn da la obra. 

Se van fijando lo• pago• sel;lln sea el avance de obra realizado, general11ente 

con personal de la co11pah\a y un supervisor por parte del contratante. 

La mayorla de los encuestados deterrainan un factor de gastos indirectos, 

formado bblcuente por los QISStOB de la adainistracitn de la obra, los 

, Impuestos dlver•o• que ••le pagon al ft.co y por la utilidad. 

Cada quien tiene una •anera de controlar su• costos, una da 111 foraas e1 a 

travM del con()Cimiento de los r•Qtstros contables en donde se hace un 

deeglop de lo que ion 11ateriale11 •ano de obra, taniendo Mtos sus 

aubcuentas. La otra for.e, da llevarlo, 1lendo un método aeno1 ortodo)to, es en 

funciOn do los "'etros construidos. 

En cada obra ~e tiene una forma diferente de controlar los egresos, algunos 

contratan a un Contador Póblico, otros •arcan un fondo fiJo, responsabilizando 

al residente de la obra, hay quten pro9raaa len pagos a sus proveedora• y al 

p•r•onal •d~lnl 1tratl va y de caopo. 

Hay dtfertmtes foraas de control ar la• inQre11os 1 la mayor la 101 controlan en 

la ad11tnlstracton central de la empresa y 1e comparan centra la obtenldo tn 
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IH Htl••clonn. 

En h .. yarh d• lo• caoo• no H Htlblecwn flonzas dabldo • que •I p11r1on•I 

que uneJa 9fectivo u de confianza o en su defacto la cantidad no •• 

con•id.,.lble. E•t1bl•ci•ndo1• fianza• •oluanta en los casos 9f1 qu• ln 

cantidad•• d• efectivo uan con•iderabl••· Es recomendabht afianzar 1 11 

gent• que ••n•J• efectivo. 

La aayor parte de los encue1t1do1 investigan 111 diferencias 11n 101 co1to1 

unitario• de 1•• e1tia1clon•• contra los nO..,..o• gltlleradores, porque necesittn 

vigilar que su eepresa tega utilidades. Si los costos lupllf"IO lo 

prHupue1t1do no .. logre lo antrior. e.nera1Mnte 1 el re1pon11ble •• el 

rHld1tnto, 

L• CDllp•hl• trotar• •l-r11 d• Juatlflcar aua aument~ 1tn loa proclo• 

Llllbrlo• y luchor• por cobrar IH dlfmr1111clH. Genarol..nte en 11 controto 

M e1Upul1 lo antM"ior. 

L11 empr•••• constructora• Uenen 1u cat'1DQo de prov•dore1, pero dependiendo 

119 1• ublc•clm d• l• obro•• In utilizar•, Y• qu• en •lounos caaoa por 

dl1bncla no H poslbl• CDllp•tlr y H •llu• a lo• provemdo,..s d• h zona. 

Lo1 •ntlclpo1 pr•vl1to• nor .. 1m1111to .en con1ldmr•do1 dentro d•l fluJo d• caja. 

Cuondo no, H con1ldw1n otro tipo d• flnoncla•l1111to b"lc•nnt• pr .. tHDI 

b•ncario1. 
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Con •I fin de conocer la 1ltuaclOn financiera d• la CDllpal'l'h '" pr•unton 

ntad1111 flnanclr1111 1 101 mncuHtados r••pondl•ron pr•untarlo1 on fcrH 

•n•ual, trt ... tral, •-•tral o anual. 

El pr•1upu•1"t.o dmbe ll•v1r1e a cabo por unidad de obra con 11 fin de cmoc11r 

•I costo por cada Ir••· V• que ello per•lte controlar ingresos y eornos para 

el •Jor funclanulento de la •oprHa, 

La •ayorfa d1 101 entr1vi1tado1 cont11taron realizar 11 11t1da de flujo da 

caja con el fin d• conocer la apllcaclln de recur11111 on la obra. Se realiza 

d•ntro d•I periodo que M prDQrau para la •Jecucl 111 de la obra noraal.nt• en 

foraa .noual. 
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COID..USIDNES 



1, COll'MACION DE DIJETIVDS CON RESlL TAD08, 

Para poder dataralnar un procadlalanto eflcH da •laboracl!n da pra•upua•to• 

p1r1 l• lndu•trla de l• Con•trucciOn, •• neceaario conocl'f" 11 1atructura y 

une Jo de •1t1, y 1v11 uar 111 nace1l d1d11 r11l 11 que U en• 11 at 1111. 

IC1pl tul o 111, 

Ula vez evaluada• y 1nalh1d11 11t11 n1c11idad11 1 11 d1teraln1 11 base para la 

1l1boraciOn del pr1•upu111to •n l• lndu1trll de la Con1trucciOn, aisr coao 1us 

pr1p1cttv11 para t.11nr un .. Jt>r p1nor1a1 y pod1r definir que prQCediaianto 11 

al ah llilc11 para la alaboracl lrl d• pnaupufftos para ffta lndu•trla 

(Capitulo 1111. 

La lndu•trla de la Con•truccltn actualMnta nKHlta da un procedlalento 

afien da alaboracl !ro da prHupUHto• plrl •ali ... Clal y dlnda tienen qua 

de1Un1r 1u1 recursos para •Jorar 1u •ficiencla d1 ap1r1cU11 y MI inforaaclbn 

financilf'a. Por otro lado, 11ltH'I b1nefici1d11 al tM\1r que llevar un cCWJtrol 

11M 11tr1teho sobre facturaclbi, ingrno1, co1to1, g11to1, 1ct~vo1 1 p11tvo1, 

fluJo d• efecU"º• etc., lo que 1yud1 a conocer y controlar ffJOf"' los 

rHultados y 11 •ltu1cl6n fln1ncler1 da la E11PrH1. (Capitulo IVI, 

Por le ant•rior, •• puede decir que •• nec•••rlo p1r1 11 tndu•tri 1 de la 

Construccl tn apl lcar un prt>e•dl•lento •fic11 d• el1bor1cUr1 d• pre•upuesto•, 

con lo que quedan de..astr1do• tanto el objetivo qenaral c090 el ••p•ctflco. 
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2. EVALUACICll DE LA HIPOTEBID DE ACUE:RDO A RESULTADOS. 

O.blda 1 11 cri•l9 Hn1ncier1 y acantalea por la que atravle•• actualMnt• 

nuutra pal•, cada vez n •b dificil para IH •11Pr&sH poder Hllr ad1lant1, 

ya qu• nectt•ltan d• una ••vor eficacia en la aplicacltn do sus recursos 

financiero•, econOaicos y de efectivo. La 1ndu&trla do la Construcción que •• 

una de 111 que•• ha vi•ta .a1 1f1ct1d1s en la crlBl• eccoO•\ca actual, debe 

salir adelanta, ya que Juega un papal .uy importante para 11 &OCiedad, por la 

rwcealdad de vivienda e infraestructura para nuestra poblacitri. 

Par tal motivan lndl!lflenHble que la Industria de la Conatruccllln cuente con 

el•Mntos 1d1teu1do1, tales c090 lo• presupuestos, lo cual le per•ltirl 

aprovechar 11eJor la• recursos econO•lcos y financieros, y asJ' podllf"' 1al ir 

ad1I anti en uta tpac1. 

Como •• pudo obs1trvar en la lnvesUoacltn d• ca11po, la aayor parte da las 

•11Pr•••• entrevi•t•d•• hAC.n u•o d•l pre•upuw1to financiero en est1 tpoca y 

111 •l .. 11 h11ta •I -ta Htln ul11nda ad1lante, la cual 1l9nlflc1 qua 

tanta Hlpllt•I• gen1ral cami np1c!f1c"O qu•don 1prob1da1. 

3. CllNCLUSIDNH FINALES. 

lkla voz 1n1llz1da 11 rnultada de 11 lnvBBtlgaclln de c11pa, a cont1nu1clbn 
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u ••tlbl•un 111 1lgul11ntH canclu•lanHI 

11 En la lllpaca actual la 11tuacltn por la que atravl•H la Industria d1 la 

Can1truccltn 11 critica, ya qua al ga&ta pU>llco 11 ha recortada y 11ta 

ha hecha que caiga "" r.c11I tn can •I con1lgul11nte d11Hpleo para sus 

•i9flbro•. 

21 La falta d• control "" 11 lnflacltn dentro d1 la Industria ha afactada 

uriaaente a 111 npre111 con1tructor11, ya que en un lapso auy corto lo~ 

costas 1a lncretwntan descontrolando totala.nte al a11preurio. 

Jl o.blda a la r1cHltn 1 lnflacltn, •I Hprnarla dllb• 1j.,.c.r una uyar 

vigilancia"" ..,. g11ta1 dlracta• 1 lndlr•ctas para percibir una utilidad 

que l• p•r•i ta continuar .., •1 •rcado. 

41 La Industria da la Construccltn n1cHlta d•I prnupuesta flnam:lora para 

llevar un control •H ••trmcho de 1u1 lnQrel09i, co1ta1, Q11to1, 

praductas, l11puHto1 y utilidades. 

Sl S. n1c11lta conocer • fondo las el1Mnta1 qui lnt19r1n una ntlucltn d1 

abra, t1le1 ca.al de.-onte, cortes, t.-r1plene1, exc1vi1Cion11 para 

alcantarlll .. y abr .. au•lll1r11, r1lllna1, Hllpastorlas, alcantarilla d1 

ll•ina da acero g1Jv1nlz1da y tDt"rugada, 1carr901 para 1lcant1rill11 y 

abra• 1udltar11, reve1U•lento1, acarreo d• 101 ut.rl1le1 para 

reve1tt11iento, empedrados, e1l1bllizaclone1, etc., para poder llev.- • 
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clb<> un prnupu .. to on la Industria d• la Cco•trucclOn, 

61 El Contadcr l'llbllco H •l profe~lonal •h l"dicada para la elabcrac!On da 

loe prHllpuHto•, ya que ae faalllarlze MS con aus ele1111ntoe tal .. CDIO 

su• costCl'I directos, Indirectos, 1..,uHtos, estlaocllln de obra, et.e, 

71 Con lo ayuda del prHupUHto "" puede eJercw un control estrkto da · 1 o• 

coito• y 9;a1to9, •n••lgoa a vencer en una flpoca da lnflacitn y receaiCFt, 

ya que ion los qL:Je Ir.Is ditran 1 las upreus. 

Q) lae et1presas cor11tructC>r1s que uti 1 han presupuestos financiero1 tienen 

•ayer oportunidad de 1ubstatir en épocas de crlals, que 1 .. que na las 

aplican. 

CJ) cuando o desvta la Eapra•a Con1,tructora del presupuesto preHntado, se 

dttben l11p.l...,ntar las acciones para tratar de evitar deavie.cion•• a 

inaflciencias qtJa generen ptrdidas, esto u logra aedíante cobr09 

rtipidoe, prnentacitn d• ascalatorias en su tiempo, control de costos v 

QOltoo, es! COOIO el eJrclclo rllpldo de lo anterior. 

4. REClJIENDACIOlf:'.S, 

U L•• co~atllas conatructora1 nec••ltan contar con person1l capacitado para 
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•laborar prnupuntaa, para pad": cubrir IH nKnldad•• bblcK 

flnanclarH d• la camplllfa. Dicha p•rsanal hndrA qu. sup•rvlaar qu• 11 

pr•lllpUHtD M Htt llevando a cabo y •n 1u c .. a, .. apllqu•n las 

..ctlda• carractlvH n•cHarlas. 

2) E• conv1tniMlt• r•vi•Ar' con clltf'ta frecuencia 101 ••tado1 de flujo de 

ef11Ctivo, dlbido a la con~tant• varlac10n y auaento en lo& precio•, y a1I 

e1tor en .. Jar dlopanlbllldod d• abt•ntlf" y aplicar la• recur•o• •n foru 

ltflclent•. 

3) Efectuar c011paracion11 p•rlbdicuente entre lo pr11upuestado y lo real 1 

'llr \a1 varlaclon•• • identificar donde e•tuvo la da1vladfri, para que en 

1u ca101 u proc.Mfa a corregir 11 error, y evitar que u repita en los 

•lQulttnta1 pra.upuntos y operaclone• iutura1. 

4l Se ncDlllonda sonalblllzor a la1 dlrlQontH d• lH npr11a1 

con1tructor11, en la utilliacitri de pr11upue1to1 para cubrir la1 

n1c11idades financieras de aus COflPan\a1, ya que esto Hnal1111nte 

redituarl en un b9neflclo para 11101 •is1101. 

Sl Estar atentas d• las flctarH que pueden afectar •l d•Hrralla d• lo 

Industria de la COn1trucclOn que en época de crisis son tal•• cmtos 

cantrataclOn del QHta pdbllca y privada, la lnflacltln y dovoluacltln, y 

to1111r • 101 presupu•stos coao una herramienta de ayud;, par1 !Up .. .

dl chas absOcul as. 
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