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P R O L O G O 

La información obtenida de la contabilidad de costo~ 
constituye una herramienta que contribuye directamente al --· 
mantenimiento o al aumento de las utilidades de la empresa,
ya que la administración utiliza esta información para tomar 
decisiones tales como la reducción de los costos de fabrica
ci6n o el aumento en el volumen de ventas. 

Se eligió una empresa mediana dedicada a la confec-
ción de prendas de vestir, la cual constituye un modelo ideal 
para resaltar la importancia y las repercusiones de contar -

con un sistema de costos id6neo, que maximice la eficiencia
en las operaciones productivas y proporcione informaci6n ve
raz y oportuna para la torna de decisiones, base para el des~ 

rrollo y expansión de cualquier organizaci6n. 

La industria textil dedicada a la confección de pre~ 
das de vestir requiere de un sistema de costos que le permi

ta conocer en forma oportuna el costo de fabricaci6n de lns
prendas, con el objeto de tomar decisiones relativas a los -

volümenes de producción y a los márgenes de utilidad, este -
sistema deberá facilitar la recolección de información rela
tiva a los costos incurridos en la fabricación de las difc-
rentes prendas. La complejidad del proceso productivo den-
tro de este tipo de empresas, dificulta considerablemente el 
diseño e instalación del sistema de costos, de ahí la impor

tancia de la presente investigación. 

La importancia del tema seleccionado, sólo destaca -
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INTRODUCCION 

La Contabilidad Financiera proporcia-~ala direcci6n, 
el Costo Total de Fabricar un producto o de suministrar un -

servicio. Si hay muchos o diferentes servicios, los result~ 

dos totales no ayudan demasiado para los fines de lograr el

Control, por lo cual ha sido necesario expandir los procedi

mientos generales de la contabilidad de manera que sea posi
ble determinar el costo de producir y vender cada artículo o 

de prestar un servicio. La Contabilidad de Costos surge de
esta necesidad, ya que la dirección requiere contar con un -

efectivo control, teniendo cifras detalladas del costo de 

los m"a.teriales, de la mano de obra y la carga fabril; as! c,g, 

mo los gastos de venta y administraci6n de cada producto. 

La presente investigaci6n está dirigida a definir el 
Sistema de Costos id6neo aplicable a un ramo de la Industria 
Textil, el relativo a la confecci6n de prendas do vestir. 
Con el objeto de definirlo se realiz6 un estudio de los prirr 
cipales sistemas de costos existentes, llegándose a la con-

clusi6n, de que el Sistema de Costos Estándar con Costeo Di
recto es el que mayores beneficios proporciona, ya que me- -

diante su aplicaci6n se logra promover la eficiencia en lns
operaciones productivas, asimismo, mediante el costeo direc
to, el ejecutivo financiero cuenta con una herramienta admi

nistrativa para la toma de decisiones. 

III 



El presente trabajo consta de cinco capítulos, los 
cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera: 

El primer capitulo se refiere a la Planeación de la
Investigación, y comprende aspectos tales como: los objeti
vos, el planteo del problema, la hipótesis formulada, as! -
como los pasos a seguir para realizar la presente investig~ 
ción. 

En el segundo capítulo se exponen las causas que di~ 
ron origen al surgimiento de la Contabilidad de Costos, de~ 
tacándose su importancia en la Administración Moderna. 

El tercer capitulo, analiza el mecanismo y aplica
ción de los costos estándar, as! como el análisis de las v~ 
riaciones. 

En el cuarto capitulo, se analiza la importancia del 
Costeo Directo en la Administración Moderna. 

El quinto capitulo comprende la definición del manual 
del usuario de un sistema de costos aplicable a una empresa 

mediana dedicada a la confección de prendas de vestir. 

Finalmente se presentan los resultados de la invest! 
gaci6n en las conclusiones. 

.n 



CAPfTULO I 
PLANEAC ION DE LA 
1NVEST1 GAC ION, 



1,1, OBJETIVOS 

1.1,1. OBJETIVO GENERAL 

Desarrollar e instalar un sistema de costos aplicable 
a una empresa dedicada a la confecci6n de prendas de vestir. 

1.1,2. OBJETIVOS ESPECIFICOS 

l. Establecer los objetivos, importancia y alcance -

de la contabilidad de costos. 

2, Establecer las principales caracter1sticas de un

sistema de costos est~ndar y los beneficias derivados del an~ 
lisis de las variaciones obtenidas mediante su aplicaci6n. 

3. Determinar cuáles son las bases para fijar los e~ 
t~ndares de los elementos del costo que integran un producto. 

4, Conocer los beneficios derivados de la aplicaci6n 
del costeo directo en la administraci6n moderna. 

5. Desarrollar un manual de costos aplicable a una -
empresa dedicada a la confecci6n de prendas de vestir. 



1,2, PLANTEO DEL PROBLEMA 

¿cual ºes el sistema de costos id6neo que deben apli
car, en M6xico, en la actualidad las empresas medianas mexi
canas, dedicadas a la confección de prendas de vestir, con -
el objeto de controlar adecuadamente la efectividad de las -
operaciones y contar con inf ormaci6n veraz y oportuna para -
la toma de decisiones?. 

1,3, DISEÑO DE LA HiPOTESIS 

Mediante la aplicación de un sistema de costos están 
dar con costeo directo en las empresas medianas mexicanas d~ 
dicadas a la confección de prendas de vestir, se logra con-
trolar la efectividad de las operaciones y contar con infor
mación veraz y oportuna que permita una mejor toma de deci-
siones. 

l,J,1, VARIABLE INDEPENDIENTE 

La aplicación de un sistema de costos estándar con -
costeo directo en las empresas medianas mexicanas dedicadas

ª la confección de prendas de vestir. 

1.3,1.2, VARIABLE DEPENDIENTE 

Controlar la efectividad de las operaciones y contar 
con información veraz y oportuna quo permita una mejor toma
da decisiones. 



1,4, DISEÑO DE LA PRUEBA 

El diseño de la prueba se divide en dos grandes ru~
bros que son: 

a) La parte correspondiente a la investigaci6n doc~ 

mental. 

b) La parte correspondiente a la investigación de -
campo. 

1.4.1. INVESTIGACION DOCUMENTAL 

Con el propósito de obtener de fuentes documentales
la l~f~.wacl&:i necesaria para la realizaci6n del presente

trabajo, se acudió a las bibliotecas de las Universidades: -
Anáhuac, La Salle e Iberoamericana, de donde se obtuvieron -

libros, boletines y manuales relativos al tema, objeto de la 

investigación. 

1.4.2. MANUAL DEL USUARIO, SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR 

(CASO PRACTICO) 

Una vez que fueron analizados los diversos sistemas

de costos existentes, fue desarrollado un manual de costos -

aplicable a una empresa mediana dedicada a la confección de
prendas de vestir, el cual incluye una descripci6n general -

del sistema, definiéndose tanto pol!ticas de operación como
contables; asimismo una descripci6n de los diferentes proce

dimientos y una descripción detallada de las formas y repor
tes que integran el sistema, por dltimo se incluyó una gu!a
contabilizadora con el objeto de facilitar al usuario la utl 
lizaci6n del sistema desarrollado. 



CAPfTULO 11 

CONTABILIDAD DE 
COSTOS, 
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2,1, NATURALEZA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

E~ propósito fundamental de la contabilidad es pro-
porcicnar información financiera referente a una entidad ecg 
n6mica. As!, la contabilidad se relaciona con la medición,
registrc y reporte de informaci6n financiera a varios grupos 
de usuarios. La informaci6n financiera es requerida por la
garancia para planear y controlar las actividades de un 11cgg 
cio. La informaci6n financiera es tambi6n requerida por per 
senas ajenas a la empresa, quienes proveen fondos o tienen -

otros intereses que exigen tal material. En la medida en -
que las necesidades de estos usuarios han crecido, han evol~ 

clonado los conceptos da la contabilidad, con el objeto de -
satisfacer las necesidades de una sociedad cambiante. La -
contabilidad es esencial on cada uno de los scg1~H" · 0s de -

nuestra economS.a y se estS volviendo aGn m~R importante en 
la medida en que las computadoras y la tecnología comf:1 cial· 

se hacen m!s sofisticadas. 

La contabilidad financiera o general se ocupa de la
clasificación, anotación e interpretaci6n de las transaccio
nes econ6micas de manera que puedan prepararse peri6dicamen
te estados resumidos que indiquen bien los resultados hist6-
ricos de esas transacciones o la situaci6n financiera de la
empresa al cierre del ejercicio económico, Esta contabili-
clnd proporciona a la dirección el costo total de fabricar un 
producto o de suministrar un servicio. Si hay muchos produ~ 
tes o servicios diferentes, los resultados totales no ayudan 
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demasiado para los fines de lograr el control, por lo cual ha 
sido necesario eKpandir los procedimientos generales de la 

contabilidad de manera que sea posible determinar el costo de 
producir y vender cada articulo o de prestar un servicio, no
al final del periodo de las operaciones, sino al mismo tiempo 

que se fabrica el producto o se presta el servicio. 

La gerencia s6lo puede ejercer un control efectivo t~ 

niendo a su disposici6n inmediatamente las cifras detalladas
del costo de los materiales, la mano de obra y la carga fa- -
bril, as! como los gastos de venta y de administración de ca

da producto. "La contabilidad de costos es: una fase amplifi 
cada de la contabilidad general o financiera de una entidad -
industrial o mercantil que proporciona rápidamente a la gere~ 
cia los datos relativos a los costos de producir o vender ca

da articulo o de suministrar un servicio en particular". (1) 

Dentro de una empresa existen factores variables que

inf luyen en la 1ndole del trabajo de costos. Entre éstos -
destacan los siguientes: 

a. El tamaño de la empresa. 

b. El número de productos que se fabrican o la ampli 
tud de los servicios que se prestan. 

c. La complejidad de la fabricación y de otras oper~ 
cienes. 

d. La actitud de la gerencia hacia el control de los 

costos. 

e. Los costos en que se incurrirá para recoger la i~ 

formación detallada de los costos. 

(!)Biblioteca de Altos Estudios Comerciales, Contabilidad de
Costos, Principios y Práctica, Tomo I, Pág. 3. 
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Si una empresa fabrica un producto Onico que requiere 

un nt1mero reducido de procesos durante un período corto, se -
obtendr~n los datos de costos por unidad, tomando como base -

los estados de p6rdidas y ganancias mensuales. A medida que

el namero de productos y operaciones fabriles aumentan, el 

control administrativo apropiado hará necesario que exista un 

sistema más complicado de contabilidad de costos. 

2.2. IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 
EN LAS EMPRESAS 

Se considera generalmente que el ~rop6sito esencial -

de una fábrica es la transformaci6n de diversas materias pri

mas en artículos de consumo. Las materias prima~ que se usen 

pueden ser muchas o pocas en número y la intención del f abri

cante, al menos dentro de la economía capitalista, es someter 
dichas materias a un proceso de transfonnaci6n de manera que

el producto final satisfaga los deseos de un número cada vez

mayor de individuos y entidades. Además, el fabricante trata 

de vender los productos que salen de su taller o fábrica a un 

precio que le permita, al cabo de cierto tiempo, recuperar -

los costos de los artículos vendidos y obtener una utilidad -

razonable. La importancia del concepto de costos de fabrica

ci6n se hace patente en relaci6n con esta Gltima finalidad. -

El costo de fabricaci6n suele ser el punto de partida al ana

lizar si determinado artículo produce ganancias o p6rdidas. -

La contabilidad de costos, en Gltima instancia, tiene que co~ 

tribuir directa o indirectamente al mantenimiento o al aumen

to de las utilidades de la empresa, esta meta se logra sumi-

nistrando a la administraci6n las cifras importantes que pue

dan utilizarse para llegar a la adopci6n de decisiones que r~ 

duzcan los costos de fabricaci6n o aumenten el volumen de las 

ventas. 
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Entre las razones principales por las cuales una ero-

presa debe tener un sistema de contabilidad de costos, que -

contribuya al éxito de las operaciones del negocio, se encuen 
tran las siguientes: 

a. La determinaci6n de los costos de los materiales, 
la mano de obra y la carga fabril incurridos en un trabajo e~ 

pectfico - o un departamento o un proceso espec!f icos - en la 

fabricación de una sola unidad o de un grupo de unidades. E~ 

ta labor se conoce como hallar los costos o llevar los costos 
y es esencialmente una operaci6n de tenedur!a de libros o de

oficina rutinaria. 

b. Habiendo determinado estos costos unitarios, la -

gerencia est& capacitada para estudiarlos y analizarlos con -
vistas a lograr su reducci6n. Las reducciones en los costos
pucden ser efectuadas por decisiones administrativas, tales -

como: emplear materiales sustitutivos, cambiar el diseño del
producto de manera que se requieran menos materiales o menos
operaciones de mano de obra, modificar los sistemas salaria-

les para disminuir los costos de la mano de obra inactiva o -
del trabajo en horas extraordinarias, instalar maquinaria más 

moderna y eficiente y revisar los procedimientos empleados en 
la compra y adquisición de los materiales, con el objeto de -
reducir los desperdicios. Este análisis se conoce como con-

trol de costos. 

c, Los costos de producción por unidad proveen una -

gu!a para comprobar si los precios de venta son adecuados. 
Estos dltimos est&n influidos por la competencia, la oferta y 
la demanda, las disposiciones gubernamentales y las prácticas 

de las asociaciones mercantiles e industriales, así como par

las costos de producci6n. Mediante un sistema de contabili-

dad de costos, los costos unitarios pueden determinarse con -
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rapidez, de manera que puedan hacerse sin demora, los cambios 
que sean necesarios en los precios de venta, siempre que la -
competencia y otras influencias externas lo permitan. "El e!!_ 
tudio comparativo de los costos unitarios del mismo producto
durante un período bastante largo puede permitir que el fabr! 
cante decida si las economías de la producci6n pueden trasla
darse a los compradores para aumentar el volumen de ventas". (2) 

d. Un sistema efectivo de contabilidad de costos fa
cilita la preparaci6n de una serie de informes, los cuales -
fundamentan decisiones gerenciales. Los fines esenciales de
algunos de estos informes son: 

Las comparaciones peri6dicas de los materiales, la m~ 
no de obra y los costos indirectos de f abricaci6n por 
productos o departamentos facilitarán a la direcci6n
ejercer un control más rápido y más efectivo sobre la 
reducci6n de los costos para eliminar las ineficien-
cias. Estas comparaciones pueden permitir a la geren 
cia decidir si se deben fabricar nuevos productos o -
dejar de fabricar aqu6llos que no reditúan utilidad. 

Los informes específicos sobre los productos dañados, 
los desperdicios, los trabajos defectuosos y el equi
po ineficiente o inactivo ayudan a localizar zonas e~ 
pec1ficas para reducir los costos y situar la respon
sabilidad en cuanto a las ineficiencias. 

Los informes sobre el costo de las operaciones de la
fábrica y la maquinaria indicarán si debe aurnentarse
la capacidad de la fábrica o utilizar varios turnos -

(21eiblioteca de Altos Estudios Comerciales, Ob. cit. Torno I, 
Pág. 4. 
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de trabajadores, o si existe demasiado equipo inacti
vo que podría venderse o usarse en producir artículos 
nuevos. 

Los informes sobre los costos de distribuci6n pueden
ser usados para determinar qu~ productos deben ser im 
pulsados por la organizaci6n ~e ventas debido a su m~ 

yor margen de utilidad, qué productos no rinden bene
ficios y deben ser eliminados, qué territorios no es
tán logrando un volumen de ventas suficiente y deben

ser desarrollados más o eliminados y, finalmente, qué 

m~todos de distribuci6n pr~ducen mayores ganancias a

la empresa. 

La informaci6n sobre los costos suministrada por es-

tos informes será de un valor directo para adoptar decisiones 

administrativas. En otros casos, los datos relativos a los -

costos serán usados para completar o sustanciar las decisio-

nes adoptadas por los departamentos de ingeniería y ventas de 
una empresa, 

2.3, EMPLEO DE LOS DATOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

"Los costos de los productos tienen cuatro usos princ,! 

pales en un proceso de fabricaci6n: l. Valoraci6n de Existen
cias¡ 2. Decisiones en Relaci6n con los Ingresos; 3. ·oiag-
n6stico y 4. Control de Costos" (3). 

Valoraci6n de Existencias 

Es indispensable conocer el costo de los productos o~ 

<3>oe Arden, John. Sistemas de Contabilidad de Costos y de -
Control Financiero, Pág. 19. 
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jeto de fabricaci6n si se quiere valorar las existencias. En 
las empresas comerciales, el valor de las existencias est~ d~ 
do por los precios segün factura de los bienes adquiridos. 
En las de fabricaci6n, al valor de los materiales adquiridos
se añade el de la mano de obra y otros costos de fabricación. 
Por ejemplo, en una fábrica textil lo primero que se realiza
es la adquisici6n de algod6n en bruto. Despu~s, este algod6n 
se mezcla, carda, hila y tiñe, obteni~ndose de esta manera el 
tejido. El proceso de transformaci6n de la materia prima (al 
god6n) en tejido supone un aumento de valor, reflejándose es
te valor añadido en el del tejido acabado, que es el que se -

expresa en el inventario. Siguiendo el principio contable de 

· valoraci6n de los activos a su costo, las existencias se val2 

ran al costo de producción. 

En una empresa comercial existe una sola clase de - -

existencias, esto es, la de los artículos que se han de ven-

der. Sin embargo, en las dedicadas a la fabricación existen
tres tipos de existencias: materias primas, productos en cur
so y productos acabados. 

Las materias primas son los bienes que han sido adqul 

ridos a los distintos proveedores y que despu~s serán conver
tidos en productos acabados. Pueden ser materias básicas que 
pasar~n a ser componentes de los productos acabados, como las 

buj!as y los neumáticos en la fabricaci6n de autom6viles, 

En cualquier fábrica habrá siempre un determinado nü
mero de productos que se hallen en estado de sernielaboraci6n. 
Estos semiacabados son los que integran los productos en cur
so, que se valoran al costo de las materias primas adquiri- -

das, más los costos de fabricaci6n habidos hasta la fase un -
que se encuentran en el momento de proceder a la valoraci6n. 
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Las existencias de productos acabados constan de las
que han sido terminados y se encuentran en espera de su ven-

ta. Este tipo de productos se valoran al costo de los mate-
riales m4s el de fabricaci6n. 

Es importante indicar que para cualquier empresa de -
fabricaci6n, bienes o productos terminados son aquéllos con -
respecto a los cuales esa empresa ha completado el proceso de 
fabricaci6n, aunque desde el punto de vista de todo el proce
so de producción esos bienes pueden ser todavía semiacabados
o semialaborados, por ejemplo, los laminados de acero consti

tuyen productos acabados para una acería, y materia prima pa
ra la industria del automóvil. Si los productos están a la -
venta, son productos acabados para la empresa que los vende. 

Decisiones en relaci6n con los ingresos 

Tal vez ~no de los más importantes usos de la inform~ 
ci6n sobre costos sea su aplicación a la toma de decisiones -
en relación con los ingresos. Estas decisiones pueden divi-
dirse en tres categorías de carácter general: fijación de pr~ 
cios, combinación de productos y relación volumen-beneficio. 

Los costos de los productos se utilizan como guia o
norma para la fijación de precios de los nuevos productos, p~ 
ra la determinación de las diferencias de precio entre disti~ 
tos productos y para adoptar una decisión respecto al alza o
baja de un precio determinado, 

También se utilizan los datos de costo para tomar de
cisiones a corto plazo en materia do combinación de productos 

(por ejemplo; cuál es el que hay que estimular), as! como de
cisiones análogas a largo plazo (por ejemplo, productos res-
pecto de los cuales conviene aumentar o disminuir la capaci-
dad de producción). 
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Se recurre a los datos de costos, a nivel de direc-
ci6n de la empresa, cuando hay que decidir sobre la intcrac-
ci6n entre ingresos, costos y volumen1 por ejemplo, reducir -

el precio de un producto e incrementar su volumen de ventas,
º mantener los niveles actuales de precios y aceptar un volu

men inferior de ventas; o bien, aumentar la calidad (y por en 
de, los costos) de un determinado producto y vender una mayor 
cantidad, o mantener la calidad actual y conformarse con un -

volwnen de ventas menor; o bien, incrementar los gastos come~ 
ciales y, consecuentemente, el volumen de ventas. 

Diagn6stico 

Los datos de costo sirven a la direcci6n de la empre

sa para diagnosticar o descubrir posibles circunstancias poco 
satisfactorias, Por ejemplo, el an~lisis de los productos -
que no dan un beneficio satisfactorio puede poner de manifie~ 

to una falta de eficiencia, un precio inferior al debido o -
bien un diseño demasiado costoso. Aun cuando el an~lisis de
muestre que no es posible corregir tal circunstancia (por - -
ejemplo, cuando los bajos beneficios son consecuencia del ex
ceso de capacidad de producci6n en la industria, la informa-

ci6n facilitará, quizá, una base para la futura planificaci6n. 
En resumen, el análisis de la rentabilidad de un producto per 
mite un medio para desglosar la empresa en una serie de acti
vidades distintas a efectos de evaluaci6n. De esta manera, -
la atenci6n se dirige hacia aquellos sectores que muestran un 
beneficio insatisfactorio. 

Control de Costos 

En este caso, los datos de costo pueden significar -
una ayuda para controlar el nivel de costos. Un aumento de -

éstos puedo constituir para la direcci6n un claro indicio de
que se están desviando. En determinados sistemas de contabi-
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lidad de costos se comparan los costos reales con los estSn-
dar y se procede a analizar las desviaciones. 

2.4, CLASIFICACIÓN DE LOS COSTOS 

Los costos pueden ser clasificados en relaci6n a los
siguientes puntos: 

a. Elementos de un producto 
b. Relaci6n con la producción 
c. Relaci6n con el volumen 
d. Departamento donde se produjeron 

e. Areas funcionales 

f. Base al periodo de ingresos al cual se van a car
gar los costos 

g. Consideraciones econ6micas - costo de oportunidad. 

a. Elementos de Costo de un Producto 

Tradicionalmente, los costos de producto se han divi

dido en tres elementos o componentes integrales, éstos son: -

materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricaci6n.

Esta clasificaci6n suministra a la gerencia la información n~ 
cesaria para la medici6n del ingreso y la fijaci6n de precios 
del producto. A continuaci6n se definen los elementos de un
producto: 

Materiales. Son las principales sustancias usadas en 
la producci6n que son transformadas en art!culos terminados -
con la adici6n de mano de obra y gastos indirectos de la fa-
bricaci6n. El costo de los materiales puede ser dividido en

rnateriales directos e indirectos, as!: 
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Materiales Directos. Son los que pueden identificar
se directamente con cada unidad de producto acab~ 

do. Un ejemplo de material directo es el algod6n 
bruto para la industria textil, 

Materiales Indirectos. Son todos los materiales que -

no pueden ser objeto de identificaci6n directa -.

con una unidad de producto acabado. Un ejemplo -

puede ser el carb6n que se consume en el calenta

miento de un horno. 

Mano de Obra. Es el esfuerzo f!sico o mental gastado 

en la producci6n de un producto. Los costos de mano de obra

pueden ser divididos en mano de obra directa e indirecta como 
sigue: 

Mano de Obra Directa: Es la que se relaciona de man~ 

ra directa con una unidad del productu acabado, -

El trabajo de los operarios de una máquina en una 
compañ!a ::'lanufacturera, puede considerarse como -

mano de obra directa. 

Mano de Obra !~directa: La mano de obra que no cum-

ple la condici6n anterior se denomina indirecta.

por ejemplo, el personal de limpieza y manteni- -
miento, 

Gastos Indirectos de Fabricaci6n. Son todos los cos
tos ~diferentes de los materiales directos y la mano de obra 

directa~ que se incurren para producir un producto. Ejem- -

ples de otros costos indirectos de fabricaci6n, adem~s de ma

teriales indirectos 1 mano de obra indirecta, son el arrenda
miento, energ!a, calefacci6n y depreciaci6n del equipo de fá
brica. 
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b. Relación con la Producción 

Los costos pueden ser clasificados de acuerdo con sua 

relaciones con la producción. La clasificación está relacio
nada íntimamente con los elementos del costo de un producto -
(materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricación), 
y es el principal objetivo del control. Existen dos catego-

rías de costos basadas en las relaciones con la producci6n: -
los costos primos y los costos de conversión. 

Costos Primos. Los costos primos son los materiales
directos y la mano de obra directa, costos directamente rela

cionados con la producci6n. 

Costos de Conversi6n. Son los costos relacionados -

con el procesamiento de materiales dentro de los productos -
terminados. Los costos de conversi6n son la mano de obra di
recta y los costos indirectos de fabricación. 

c. Relación con el Volumen 

Los costos varían en base al volumen de producción. -
La comprensión de su comportamiento es vital para la prepara
ción de presupuestos y el análisis de las operaciones. De -
acuerdo al volumen de producción, los costos se pueden clasi
ficar como variables, fijos y semivariables. 

Variables. "Los costos variables son aqu~llos en los 
cuales el costo total tiende a cambiar en proporción directa
ª los cambios del volumen o producción, en tanto que al costo 
unitario permanece constante" (4). Dentro de los costos va-
riables de producción, están, como ejemplos más comunes, la -

!4lcashin y Polimeni, Fundamentos y T6cnicas de Contabilidad
do Costos, Pág. 22. 
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materia prima utilizada, mano de obra directa utilizada, car
gos indirectos como: luz, agua, combustibles, es decir, aqu6-
llos que sus aumentos o disminuciones van en funci6n al volu
men de producci6n. 

Los costos variables de distribuci6n y financiamiento 
cambian en proporci6n al volumen de ventas, por ejemplo: com! 
sienes a vendedores, material de envase y empaque, fletes y -

acarreos de productos vendidos. 

Debido a esto, los costos variables de producci6n, a~ 
ministraci6n, financiamiento y distribuci6n se modifican en -

forma directa proporcional a los volamenos de producci6n y -

venta, por lo tanto, el efecto sobre los costos unitarios de
un artículo producido o vendido son constantes. 

Fijos. Los costos fijos son aqu6llos en los cuales -
el costo total permanece constante en un nivel relevante de -

producci6n, mientras el costo por unidad varía con la produc
ci6n. El nivel relevante se define como los diferentes nive
les de producci6n en los cuales ciertos costos indirectos de

fabricaci6n tienden a permanecer constantes. Es un rango del 
nivel de producci6n en el cual ciertos costos pueden ser pre

vistos con razonable confiabilidad. Más allá del nivel rele
vante de producci6n, los costos fijos variarán. Como ejemplo 
de costos fijos se pueden citar los siguientes: sueldo de di
rectores y funcionarios de fábrica, renta del local fabril, -
mantenimiento de los departamentos de la fábrica, deprecia- -
ci6n de activos fijos fabriles, amortizaci6n de cargos diferi 
dos fabriles, aplicaci6n de gastos fabriles pagados por anti

cipado. 

Los costos fijos de distribuci6n, administraci6n y fi 
nanciamiento, son los que permanecen constantes al.volumen de 
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ventas logrado, por ejemplo, el sueldo del gerente de ven-
tas, depreciaci6n, amortizaci6n, mantenimiento del departa-

mento de ventas. 

Por lo anteriormente expuesto, los costos fijos re-

sultan inversamente proporcionales al volumen de art!culos -

producidos y art!culos vendidos, porque al permanecer cons~
tantes a dichos voldmenes, el costo unitario fijo será menor 

al incrementarse la producci6n o las ventas y será mayor al
decrecer el volumen de producci6n o ventas. 

Semivariables. Estos costos contienen ambas caract~ 
r!sticas ,· fijas y variables, por consiguiente, son llamados

ean frecuencia "costo mixto 11
, Aunque los costos sernivaria-

bles no son totalmente fijos, ni totalmente variables por n~ 
turaleza, deben finalmente ser separados en los componentes

fijos y variables para prop6sitos de planeaci6n y control. 

La parte fija de los costos semivariables generalme~ 

te representa un cargo m1nirno al hacer un determinado art!c~ 
lo o servicio disponible, La porci6n variable es el costo -
cargado en el uso real del servicio. Un ejemplo lo constit~ 
yen los cargos por servicio telefónico, los cuales se compo

nen de dos elementos: un cargo fijo por el privilegio de pe! 
mitirle poder recibir o hacer llamadas telef6nicas, m~s un -
cargo adicional o variable por cada llamada telef6nica hecha, 
algunas veces no es fácil hacer esta separaci6n, por lo cual 
se deben hacer estimaciones para definir los componentes va
riables y fijos. 

d, Departamento donde se _Produjeron 

Un departamento es la mayor divisi6n funcional de un 

negocio. El costo por departamentos ayuda a la geren~ia en-
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el control de los costos indirectos de fabricacidn y a medir 

el ingreso, En una compañía manufacturera se encuentran los 
siguientes tipos de departamentos, 

Departamentos de Produccidn. Estos contribuyen di-

rectamente a la produccidn de un art!culo e incluyen depart~ 
mentas en los cuales se presenta el proceso de conversi6n o
produccidn. Incluyen operaciones manuales y mecánicas dires 
tarnente relacionadas con el proceso manufacturero. 

Departamentos de Servicios. Son departamentos que -

no est4n directamente relacionados con la producción de un -

art!culo. su función es proveer servicios a otros departa-
mentes. Ejemplos de ellos son ndmina, oficinas de la fábri
ca, personal, cafetería y seguridad. Los costos de estos d~ 

partamentos son frecuentemente asignados a los departamentos 

de produccidn, ya que se benefician de los servicios presta
dos. 

e. Areas Funcionales 

Los costos clasificados por funciones son acumulados 

de acuerdo con la actividad realizada. Todos los costos de

una orqanizacidn manufacturera pueden ser divididos en ces-
tos de manufactura, mercadeo, administrativos y financieros, 
se definen as!: 

Costos de Manufactura. Son los que se relacionan -

con la produccidn de un art!culo. Los costos de manufactura 
son la suma de los materiales directos, mano de obra directa 

y costos indirectos de fabricacidn. 

Costos de Mercadeo, Se producen en la venta de un -

producto o servicio. 
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Costos Administrativos. son producidos por la dire~ 
cidn, control y operacidn de una compañía e incluyen pago de 
salarios a la gerencia y personal de oficina. 

Costos Financieros. Se relacionan con la obtencidn
de fondos para la operacidn de la compañia. Incluyen los iU 
tereses que la compañta debe pagar por los préstamos, as! c2 
mo los costos de otorgar crédito a los clientes. 

f. Asignados al Periodo del Ingreso 

Los costos deben ser también clasificados con base -
en el periodo de ingresos sobre el cual van á ser cargados.
Las dos categor!aa·usadas son costos del producto y costos -
del periodo, definidos as!: 

Costos del Producto. Son los costos directamente -
identificados con el producto. Son los materiales directos, 
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacidn. No 
suministran ningdn beneficio hasta que el producto es vendi
do y son, por lo tanto, inventariados hasta la terminacidn -
del producto. Cuando los productos son vendidos, los costos 
del producto total son registrados como un gasto. Este gas
to es llamado costo de los artículos vendidos. El costo de
los artículos vendidos es comparado con los ingresos del pe
riodo en el cual los productos fueron vendidos. 

Costos de Periodo. Son aquellos costos no relacion~ 
dos directamente con el producto y no inventariables. si el 
costo del periodo afecta solamente uno de ellos, es llamado
gasto de operaci6n, porque es comparado directamente contra
los ingresos del periodo en el cual se efectuó el costo, El 
sueldo de un contador es un ejemplo, ahora bien, si los cos
tos del periodo comprenden ~s de uno de ellos, es llamado -
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un gasto capitalizable, se registra coma un activo y se gas

ta cuando el activo es usado o, cedido de otra forma. Por -
ejemplo, la compra de equipo deber!a ser capitalizada como -
un activo y luego asignada como gasto a través de los cargos 
por depreciación en los periodos que reciban el beneficio de 
su uso. 

g. Consideraciones Econdmicas - Costo de Oportunidad 

"El costo de oportunidad se define como el valor me

dible de los beneficios que pudieran ser obtenidos al esco-
ger un curso de acci6n alterno" (5). La planeaci6n de los -

recursos es esencial dentro de las empresas, por lo cual, se 

deben desarrollar análisis de los costos y beneficios esper~ 
dos, de aqu! la importancia de estudiar el costo de oportuni 
dad derivado de algdn curso de acci6n. Por ejemplo, supong~ 
moa que una compañía tiene un exceso en caja disponible y -

puede poner el exceso en una cuenta de ahorros y ganar un -

cierto inter~s al año, o comprar un nuevo equipo que genera

rá un monto determinado de utilidades. El interés de la - -
cuenta de ahorros representa el costo de oportunidad de com

prar el equipo y las utilidades generadas por la adquisici6n 
del equipo, representan el costo de oportunidad de depositar 
el exceso en una cuenta de ahorros. 

2.5. Los SISTEMAS DE COSTOS EXISTENTES EN LA 
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 

Tomando en consideraci6n el tipo de produccidn de la 
industria y la anticipaci6n con que se conocen, los costos se 

pueden clasificar conforme al siguiente cuadro: 

(S)Cashin y Polimeni, op.cit., pág. 31. 
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La industria se clasifica en dos grandes grupos1 la
industria extractiva y la de transformaci6n. Siendo la ex-
tractiva aquélla que tiene por objeto obtener el producto de 
la propia naturaleza, algunos ejemplos lo son la industria -
petrolera, la miner!a en general -recursos no rcnovables

agricultura, ganader!a, pesca, explotaci6n de bosques -recur 
sos renovables. La industria de la transformaci6n es aqué-
lla que modifica las caracter!sticas f!sicas y químicas de -
la materia prima, por medio de adici6n, cambio o yuxtaposi-
ci6n de materiales, hasta lograr obtener un producto manufa~ 
turado. 

A su vez, las industrias de transformacidn, por su -
forma de producir, se pueden dividir en dos grupos: 

a. Las que producen por medio de ensambles o yuxta
posici6n de varias partes, hasta lograr obtener un art!culo
que se considere corno producto manufacturado. 

b. Las que sujetan la materia prima o un proceso -
constante de elaboraci6n o transformación, agreg~ndole otros 
materiales. Estas industrias tienen la característica de -
que su producción es continua, y que se refiere a un periodo 
uniforme para toda la fase de producci6n. 

Para la integraci6n de un sistema de costos, es nec~ 
saria la conjunci6n de un procedimiento de control, una t~c
nica de valuaci6n y un m~todo de control para las materias -
primas. 

Los procedimientos para el control de las operacio-
nes productivas son básicamente dos: por 6rdenes de produc-
ci6n y por procesos productivos. 
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2.5.1 •. PllOCEDlMlENTO DE CONTROL POR ORDENES DE PRODUCClON 

Este procedimiento se caracteriza porque es posible

lotificar y subdividir la producción en función de sus nece

sidades. 

En raz6n de lo anterior, es necesario elaborar una -

orden de producción específica, la cual tiene por objeto es
tablecer tanto las características del producto como cantid! 
des a producir del artículo que sé requiera. Esto puede ser 

con dos fines, primero, satis~acer las necesidades de los -
clientes y segundo, mantener una existencia razonable en el
almac4n de productos terminados, 

La orden de producción en s! tiene dos funciones1 la 

primera es la de establecer las características y cantidades 
de producción y la segunda, servir de documento en el cual -
se acumulan los costos de las materias primas, mano de obra

y cargos indirectos utilizados en la p'roducción, los cuales

al finalizar un periodo se acumulan y el total de la orden -
se divide entre el nrtmero de unidades producidas, determináE 
dose de esta forma el costo unitario del producto. Algunos

ejernplos de industrias que utilizan este procedimiento son -
las rnuebler!as, ensarnbladoras, jugueter1as, etc. 

El procedimiento de control por clases es una condeE 

sación del de órdenes de producción, debiéndose entender por 
clase un grupo de productos similares en cuanto a su forma -

de elaboración, presentación y costo. Se utiliza en indus-

trias que producen mdltiples articules catalogados por clase, 
líneas, etc., teniendo la ventaja de economizar tiempo y ga! 
to de operación, aprovechando el agrupamiento para calcular
el costo de cada clase en vez de hacerlo por cada producto.

Por lo tanto, para calcular el costo unitario, basta dividir 
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el costo total de producción de la clase, entre la cantidaa· 

producida de la misma clase. 

De la atinada clasificaci6n de los productos, depen
de la e><actitud del cómputo del costo unitario. 

Este procedimiento no es tan exacto, en atencidn a -

la precisión del costo unitario, con respecto al de órdenes
de producción, pero se compensa si la diferencia es pequeña
con referencia al ahorro en tiempo y gastos. 

2.5.2. PROCEDIMIENTO DE CONTROL POR PROCESOS 

Este procedimiento es el que se emplea en aquellas -

industrias cuya producci6n es continua, en masa, uniforme, -

existiendo uno o varios procesos para la transformacidn del
material. Se cargan los elementos del costo al proceso res
pectivo, correspondiendo a un periodo determinado de la ela
boración, y en caso de que toda la producción se termine en
dicho lapso, el costo unitario se obtendrá dividiendo el co~ 
to total de producción acumulado, entre las unidades producl 
das, y as! por cada tipo de unidades similares o iguales. 

En caso de que quede producci6n en proceso, es nece
sario determinar la fase en que se encuentra dicha produc- -
ción, para poder valorizar la totalidad de la misma. 

En las empresas que trabajan a base de procesos, las 
unidades que producen se miden en kilos, litros, etc. Caras 
ter!stica especial de este tipo de industrias, que precisa-
mente se diferencian de las que operan por órdenes de produs 
ción, es que no resulta posible identificar en cada unidad -
producida, o proceso de transformación, los elementos del -
costo primo (materia prima directa y mano de obra directa). 
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Como ventaja del procedimiento de costos por proce~
sos, en contraposición con el de órdenes de producción, es -
que resulta mlls económico y poco laborioso; pero el costo -
unitario es menos exacto. 

El procedimiento de control por operaciones es una -

derivación del procedimiento por procesos, s6lo que r.i.'!s ana
l!tico, es aplicable en aquellas industrias en las que el -
proceso productivo puede ser susceptible de dividirse, por -
lo cual se le .denomina Procedimiento por Operaciones. Por -
lo tanto, para obtener el costo unitario, se suman los ces-

tos de las diferentes operaciones y se divide este monto en
tre el namero de unidades producidas, 

2.5.3. TECNICAS PARA VALUAR LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS 

Técnica de Costos Históricos o Reales. Los costos -
históricos o reales son aquéllos que se obtienen después de
que el producto ha sido manufacturado, Es decir, que hasta
que se obtiene el producto terminado se conocen las erogaci~ 
nea hechas por concepto de materia prima, mano de obra y car 
gas indirectos, lo que trae como consecuencia el no poder 

planear los gastos y utilidades con alguna anticipación. Un 
punto importante dentro de este sistema es que los costos 
históricos o reales sirven de base para establecer los coa-
tos predeterminados, 

Técnicas de Costos Predeterminados. Los costos pre
determinados so~ aquéllos que se calculan antes de hacerse o 
terminarse el producto; y segan sean las bases que se utili
cen para su cálculo, se dividen en costos estimados y costos 
estándar. cualquiera de estos tipos de costos predetermina
dos puede operarse a base de órdenes de producción, de pro.e_!! 
sos productivos, o de cualquiera de sus derivaciones. 
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a. Técnica de Costos Estimados. "Los costos estimados
son la técnica m4s rudimentaria de los costos prede
terminados, ya que su c4lculo u obtención se basa en 
la experiencia habida, en el conocimiento m4s o me-
nos amplio del costo que se desea predeterminar y, -
quiz4, en algunas partes se empleen métodos cient!f! 
cos, pero de ninguna manera en su totalidad" (6). 
El objeto de la estimación es normalmente conocer en 
forma aproximada cu41 ser4 el costo de producción 
del art!culo, para efectos de cotizaciones a los - -
clientes, En la actualidad, el costo estimado no s~ 
lo sirve para cotizaciones, sino que se ha llegado -
aan m&s lejos tom4ndolo como base para valuar la pr2 
ducción vendida, la producci6n terminada y las exis
tencias en proceso; pero considerando que las bases
son estimadas, fundadas en el conocimiento emp!rico~ 

de la industria en cuestión, existe el resultado de
que dif!cilmente puedan ser iguales a los costos hi~ 
tóricos que se obtengan, lo que hace necesario efec
tuar los ajustes correspondientes de los costos est! 
mados a los costos históricos, 

Por lo tanto, la característica de los costos estiro~ 
dos es que siempre deber4n ser ajustados a los hist~ 
ricos. Se deduce que a través de esta técnica, el -
costo indica lo que un art!culo manufacturado puede
costar, ya que las anicas bases para su c4lculo son
emp!ricas. 

b. Técnica de Costos Esta'.ndar. "Es el c4lculo con ba-
ses pseudo-científicas sobre cada uno de los elemen
tos del costo, a efecto de determinar lo que un pro-

(G)Crist6bal del R!o Gonz4lez, Costos II, pp, 1-13. 
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dueto debe costar¡ por tal motivo, este costo está -
basado en el factor eficiencia y sirve como rnedidor
del costo• (7). 

Se puede decir, que en este sistema la predetermina
ción se hace tornando en cuenta cálculos cientificos
preparados con la intervención de la propia gente de 
la empresa1 especialistas en las distintas áreas es

pecificas o con la ayuda de elementos idóneos con -
los conocimientos necesarios en materia de tiempos y 

movimientos. 

Las derivaciones resultantes de la comparaci6n de -

costos reales contra los estándares establecidos, se 
interpreta corno diferencias en el proceso productivo, 
las cuales deben ser investigadas para corregir las
anornalias de las actividades fabriles. 

c. Técnica de Costos Parcialmente Predeterminados. La
integración en este sistema es de la siguiente forma: 
se toman los datos reales relativos a la JMteria pr~ 

rna y a la mano de obra y los gastos indirectos se -
consideran en forma predeterminada. 

Esta técnica se deriva de la necesidad de tener un -
control de los costos unitarios, y dado que los car
gos indirectos participaban en forma inversa al vol~ 
men, ocasionando además que la aplicación contable -
al costo unitario del producto se hiciese en forma -
retardada, fue necesario desarrollar un sistema que
permitiera la comparación con lo incurrido para asi
mejorar su control·. 

(?)Cristóbal del Ria Gonzálcz, op.cit., PP• 11-14. 
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2.5.4. COSTEO ABSORBENTE O TRADICIONAL Y COSTEO DIRECTO 

El costeo absorbente o tradicional es aquél en el 
que se consideran como elementos del costo los materiales, -

mano de obra y los cargos indirectos, sin importar si dichos 

elementos son fijos o variables. Los costos obtenidos me- -

diante este procedimiento acumulan conceptos tales como: de
preciaciones, amortizaciones, estimaciones, etc., motivo por 
el cual no es posible determinar la cantidad que en realidad 
se desembolearc1 para lograr su reposición, esto trae co'mo -

consecuencia que las decisiones tomadas en base a los costos 
bajo este sistema pueden ser erróneas. 

El costeo directo o marginal es aquél en el que se -
clasifican los costos fijos y variables, formando parte del
costo de producci6n solamente estos a1timos. 

Los costos obtenidos bajo este procedimiento no son
influenciados por ningtln elemento extraño a las propl.as ero
gaciones de naturaleza variable, por lo cual las decisiones
pueden tomarse mediante este procedimiento sin caer en error. 

2,6, PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD RELATIVOS AL RUBRO DE IN
VENTARIOS 

El Instituto Mexicano de Contadores Ptlblicos, define 
al rubro de inventarios; como el conjunto de bienes propie-
dad de una empresa destinados a la venta (empresas comercia
les) o a la producci6n (empresas industriales), para su pos
terior venta, tales como: materia prima, produccidn en proc~ 

so, art!culos terminados y otros materiales utilizados en el 
empaque, envase de mercanc!a o las refacciones para el mant~ 
nimiento que se consuman en el ciclo normal de operaciones.-
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El rubro de Inventarios se cuantifica en base a los siguien
tes principios de Contabilidad: 

Periodo Contable 

El cual obliga a dividir la vida de los negocios en
periodos convencionales, con el objeto de conocer los resul
tados de operaci6n y la situaci6n financiera de dichas enti
dades, asimismo, establece que los costos y gastos deben - -
identificarse con el ingreso que originaron, independiente-
mente de la fecha en que se paguen. 

Realizaci6n 

En este principio se define que las operaciones y -
eventos econ6micos que la contabilidad cuantlf ica se consid~ 
ran por ella realizados, al realizar transacciones con otros 
entes; cuando haya transformaciones internas que modlfiquen
la estructura de recursos o de sus fuentes, y, cuando hayan

ocurrido eventos econ6micos externos a la entidad o deriva-
dos de las operaciones de ésta y cuyo efecto puede cuantifi
carse en términos monetarios. 

Valor Hist6rico Original 

Se refiere a que las transacciones y eventos econ6mi 
cosque la contabilidad cuantifica, se registran segrtn las -
cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente, o la 
estimaci6n razonable que de ellos se haga al momento en que
se consideren realizados contablemente. 

Consistencia 

Este principio obliga a utilizar procedimientos de -
cuantificaci6n, que permanezcan en el tiempo en cuanto a la
informaci6n contable. 
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De acuerdo a estos principios: "La Regla de Valua- -
cidn para inventarios, es el costo de adquisicidn o prcduc-
cidn en que. se incurren al comparar o fabricar un art!culo,
lo que significa, en principio, la suma de las erogaciones -
aplicables a la compra y los cargos que directa o indirecta
mente se incurren para dar a un art!culo su condici6n de uso 

o de venta" (8). 

Con el objeto de determinar el Costo, el Instituto -
Mexicano de Contadores Pdblicos acepta determinados sistemas 
y métodos, mismos que a continuacidn serán mencionados. Los 
sistemas de valuacidn aceptados son los de: costeo directo y 
costeo absorbente, los cuales pueden llevarse sobre las ba-

ses de costo histdrico o predeterminado, siempre que este d! 
timo se aproxime al costo hiat6rico bajo condicionea norma-
les de fabricacidn. Tanto por costeo directo como por absoE 
bente, y ya sea que ~e asemejen por costos hist6ricos o pre
determinado, los inventarios pueden valuarse conforme a los

siguientes métodos: 

Costo Identificado. Se refiere a identificar direc
ta y espec!f icamente a los articulas con el costo de adquis! 
cidn o produccidn. 

Costo Promedio. Se determina dividiendo el importc
acurnulado de las erogaciones aplicables, entre el ndmero de
unidadea adquiridas o producidas. 

Primeras Entradas, Primeras Salidas. Se basa en su
poner que loa primeros art!culoa en entrar al almac6n o a la 
produccidn, son loa primeros en salir de él. 

(B)IMCP, A.C. Bolet!n C-4. Inventarios, p. 4. 
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Ultimas Entradas, Primeras Salidas. En contraposi-
ci6n con el método de valuaci6n anterior, en éste se supone
que los dltimos artículos en entrar al almacén o a la produs 
ci6n, son los primeros en salir de él. 

Detallista. En este mlltodo, los inventarios se va-
ldan valorando las existencias a precio de venta deduciéndo
les los factores de margen de utilidad bruta para obtener el 
costo por grupo de artículos. 

La modificaci6n a la Regla de Valuaci6n, basada en -
el Principio de Realización, es la siguiente: "costo o valor 

de mercado, el que sCa menor, excepto el valor de mercado no 
debe de exceder del valor de realizaci6n y que el valor de -
mercado no debe ser menor que el valor neto de rcalización"
(9), esta modificaci6n a la regla de valuaci6n se establece
con el objeto de cubrir las variaciones que los inventarios
pueden sufrir por cambios en precios de mercado, obsolescen
cia y lento movimiento. 

En cuanto a la presentaci6n de informaci6n relativa
ª este rubro, se deben de tomar corno base los siguientes - -

principios de contabilidad: revelaci6n suficiente, importan
cia relativa y consistencia. 

191IMCP, 11.c., op.cit., p. 11. 
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COSTOS ESTANDAR Y ANALISIS 
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3.1. NATURALEZA DE LOS COSTOS ESTANDARES O COSTOS MODELOS 

En general, los datos de los costos puoden ser divi

didos en dos categorías principales: costos histdricos y co~ 

tos predeterminados. Los costas hist6ricos son calculados -

al terminarse los procesos de fabricación o en una fecha po~ 

terior. Los da tos determinados de esta manera, tienen valor 

en la provisión de información en el pasado para uso futuro, 

pero las ineficiencias y errores de la producción no son de~ 

cubiertos hasta despu~s de haber ocurrido el daño. Esta ca

racter!stica inconveniente estimuló el desarrollo de un nue
vo enfoque dentro de la contabilidad de costos. 

Las cifras de los costos predeterminados, hechas so

bre una base más o menos cient!fica, tienen por resultado un 

costo modelo, o patrón de costo, con el cual pueden ser com

parados los costos reales para determinar la extensi6n de -

las variaciones. Estas variacione~ constituyen la base de -

la revisión que la dirección realiza para determinar las ca~ 

sas de esas diferencias de manara que la ineficiencia y el -

desperdicio puedan ser eliminados en cuanto sea posible. E! 
te enfoque analítico no se conf!a a una sola clase del sist~ 

ma de costo, los modelos o patrones pueden ser usados cuando 

la base de costo es por proceso o por departamentos, as! co

mo en los casos en que se utiliza la contabilidad de costos

por drdenes específicas. 

Los costos est~ndar son ampliamente usados porque r~ 
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presentan una herramienta efectiva de control administrativo. 
Mediante un sistema de costo estándar, la direcci6n puede -
analizar las variaciones en los costos de los materiales y -
en los costos de la mano de obra, tanto en cuanto a la base
de la cantidad o eficiencia, como en cuanto a la base de ca~ 
to. Las variaciones de los costos reales respecto de los -

costos estándar pueden ser adicionalmente analizados sobre -
la base de la fábrica o la maquinaria inactivas, la mano de
obra ociosa, los productos defectuosos excesivos o las re- -

construcciones de los trabajos hechos, los costos de los pr~ 
cica exagerados o, simplemente, el volumen insuficiente de -

la producci6n de la fábrica. 

El término estándar implica que se ha hecho la tent~ 
tiva de encontrar la mejor forma de hacer un producto, que -

se cuenta con las m~quinas apropiadas para la mayor produc-
cidn y se siguen los mejores m~todos de manufactura así como 
que se ha seleccionado y controlado debidamente con todo cu! 
dado, la mejor manera de manejar los materiales. Esto no -

quiere decir necesariamente, que se haya llegado a la perfes 
ci6n; m.'.!s bien, el t~rmino se refiere a los mejores m~todos
y medios con que puede contarse actualmente para lograr el -

prop6sito especificado, As!, por ejemplo, el estándar de -
cantidad, fijado por personas calificadas para hacerlo, re-
presenta la eficiencia del trabajo a que puede llegar la ge
neralidad de los empleados. 

Dicho estándar de cantidad, establecido para mano de 
obra y materia prima, se eKpresa en unidades f!sicas. Como
ejemplos pueden citarse: a) "Horas estándar" que son las co!l 
cedidas para efectuar determinada operaci6n de mano de obra
en una unidad del producto fabricado, y b) Ndmero de piezas
est4ndar de cada uno de los materiales que se supone deben -
emplearse para manufacturar una unidad del producto de deter 
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minado diseño especifico. Estas normas se basan en especifl 
caciones definidas del producto y métodos cuidadosamente es
tablecidos para su fabricacidn, ya que resulta obvio que el
est4ndar de cantidad carecería de sentido si el producto y -

los ~todos de manufactura a seguir pudieran cambiarse a vo-

' luntad. 

"Un costo est&ndar de producto, es el costo predetef 
minado que se basa en •est4ndar de cantidad', as! corno en -

precios y cuotas predeterminadas, a los cuales se denomina -

precio o cuotas estl!ndar" 110). 

3,2, Uso DE LOS COSTOS ESTANDAR 

La informacidn de costos puede emplearse con muchos
prop6sitos diferentes. Debe notarse que la infor"1aci6n de -
costos que sirve para un propósito puede no ser apropiada P! 
ra otro. Por lo tanto, el prop6sito para el cual se va a e~ 
plear la informaci6n de costos deber~ ser claramente def ini
do antes de que se desarrollen los procedimientos para acurn~ 

lar datos de costos. Los costos est4ndar pueden ser emplea
dos con los ?rop6sitos siguientes: 

a. Control de costos. 
b. Costeo de Inventarios, 
c. Planeacidn Presupuestaria. 
d. Fijación de Precios a' los Productos. 
e. Mantenimiento de Registros. 

(lO)Guillespie, contabilidad y Control de Costos, p. 452. 
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Control de Costos 

El objetivo de control de costos es ayudar a la ge-
rencia en la producción de una unidad de un producto o de un 
servicio utilizable al costo más bajo posible, de acuerdo -
con los estándares predeterminados de calidad. Los estánda
res permiten a la gerencia hacer comparaciones peri6dicas de 
costos reales con costos est~ndar con el fin de medir la ej~ 
cución y corregir las ineficiencias. 

Costeo de Inventarios 

Los contadores defienden dos puntos de vista en rel~ 
cí6n con el costeo de inventarios: un grupo sostiene que los 
inventarios deber!an establecerse en términos de costos es-
tándar y que los costos causados por la ineficiencia y las -
instalaciones productivas ociosas deberían cargarse a los -
costos del periodo¡ el otro mantiene la idea de que todos -
los costos incurridos en la producción de una unidad debe- -
r!an incluirse en el costo del inventario. El comité de Pr2 
cedimientos Contables torna la siguiente posición en el 
Accounting Research llulletin Nº 43: 

"Los costos estándar son aceptables si se ajustan a

intervalos razonables para reflejar las condiciones corrien
tes, de tal ·forma que, a la fecha del balance general, los -
costos est~ndar se aproximen razonablemente a los costos com 
putados bajo una de las bases reconocidas. En tales casos,
deberia usarso un lenguaje descriptivo que expresara esta r~ 
laci6n, por ejemplo, de la manera siguiente: 'Costos aproxi
mados determinados sobre la base, prirr~ras en entrar, prime
ras en salir, o si so desea mencionar el término costo est~~ 
dar•, 'costo est~ndar, los cuales aproximan los costos rea-
les'" (11). 

(ll)cashin y Polimeni, op.cit., p. 420. 
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Por lo tanto, con el propósito de preparar estados -
financieros, los inventarios costeados a costo estándar de-
ben ajustarse para aproximarse a los costos reales. 

Planeación Presupuestaria. Los costos estándar y -

los presupuestos son similares, ya que ambos representan los 

costos planeados para un periodo espec!f ico. Los costos es

tándar son muy dtiles cuando se está desarrollando un presu
puesto, ya que son las piezas con las que se construye la m~ 

ta total de costos {o presupuesto). Los presupuestos son, -

en efecto, costos estándar multiplicados por el volumen o ni 
vel esperado de actividad. 

Fijación de Precios a los Productos. con frecuencia 
el precio de venta de una unidad y el costo por unidad están 
estrechamente relacionados. En la mayoría de los casos un -

cambio en el precio de venta de una unidad resultará en un -
cambio en el namero de unidades vendidas y, por consiguiente, 

en el narooro de unidades que deben ser producidas. En la m~ 
dida en que cambie el namero de unidades producidas, también 
cambiar~ el costo por unidad, ya que los costos indirectos -

de fabricación fijos se distribuirán entre un ndmero difere~ 
te de unidades. Por ejemplo, una reducción en el precio de

venta unitario normalmente resultar~ en un mayor namero de -

unidades vendidas. En la medida en que se venda un mayor n~ 
mero de unidades, los costos unitarios disminuir~n, ya que -

los costos indirectos fijos se distribuir~n entre un mayor -
ndmero de unidades. La gerencia intenta lograr la mejor CD~ 
binación precio-volumen en un periodo particular de tiempo -
para as! maximizar las ganancias. Los costos estándar ayu-
dan a la gerencia en el proceso de decisiones, suministrando 
costos unitarios est~ndar para varios niveles de la activi-

dad, 
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Mantenimiento de Registros. El mantenimiento deta-
llado de registros puede reducirse cuando los costos están-
dar se usan en conjunci6n con los costos reales. Por ejem-

plo, cuando los materiales son llevados al costo estándar, -
los libros mayores de materiales necesitan tan s6lo mantener 
un registro de las cantidades. 

3,3, DIFERENTES TIPOS DE ESTANDARES 

Las dos consideraciones pi::incipales que afectan a 1.a 

clasificación de los estándares son1 1) La posibilidad de 12 

grar el estándar o patrón, esto es, la facilidad con que es
posible alcanzar los estándares o patrones establecidos, y -

2) La frecuencia con que se revisan los mismos. Sobre la b~ 
se de estos dos factores, es posible clasificar los estánda
res como ideales, normales, previstos, reales y b~sicos. 

Estándares Ideales 

Estos estándares son establecidos sin referencia a -
los cambios en las condiciones y representan el nivel de fu~ 
cionamiento que se lograría con la mejor combinación posible 
de factores, esto es, los precios ~s favorables para los~ 

teriales y la mano de obra, la producción más alta con el m~ 
jor equipo y la disposición óptima del mismo y la eficiencia 
máxima en la utilización de los recursos fabriles, o en -
otras palabras, la producción máxima al costo mínimo. Una -
vez establecidos, son cambios raramente, a no ser que se ha
gan variaciones radicales en el producto o en los procesos -

de fabricación. 

Estándares Normales 

Los estándares normales son aquállos que se fundamen 
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tan en las condiciones normales de operaci6n de una compañia 
durante el periodo de un ciclo econ6mico completo. Estos e! 
t&ndares son m4s logrables, pero pueden presentar dificulta
des, considerando que los efectos econ6micos c!clicos pueden 
ocasionar variaciones grandes respecto de los est4ndares en
periodos determinados del ciclo. Los est&ndares normales e! 
t4n basados en una meta alcanzable y sirven para aislar los
efectos del ciclo econ6mico sobre los costos. 

Est&ndares Reales corrientes o Previstos 

"Estos est4ndares se·basan en las condiciones econ6~ 
micas actuales y representan el nivel de logro hacia el cual 
mira la gerencia para el pr6Kimo periodo de contabilidad" 
(12). 

cualquier desviaci6n respecto a este estándar, repr~ 
senta una ineficiencia en las operaciones fabriles, a no ser 
que se deban a factores incontrolables. Si los factores no
son controlables, tiene que suponerse que los est~ndares no
son correctos y que tienen que revisarse de acuerdo con ello. 
Estos est4ndares corrientes representan un punto de vista a 
corto plazo y se preparan con el entendimiento de que serán
revisados cuando sea necesario. Estos est~ndares corrientes 
son interpretados f4cilmente, de ahl que constituyan una he
rramienta importante en el control administrativo. 

Est4ndares Básicos o Fijos 

"Representan medidas fijas que s6lo sirven como !nd! 
ce de comparaci6n y no necesariamente deben ser cambiados, -

ll21Neumer, Contabilidad de Costos, Tomo I, p. 621. 
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aun cuando las condiciones del mercado no han prevalecido" -

(13). Estos estándares representan una clase especial de P! 
trones de !ndole estadlstica, preparados para algdn año-base. 

Estos est&ndares meramente hacen las veces de metros 

con los cuales se compara el funcionamiento real y no son r~ 
visados a no ser que var!en los productos, las operaciones o 

procesos de fabricacidn. 

3.4, VENTAJAS DE LOS COSTOS ESTANDAR 

!lay dos razones primordiales para usar los costos e_!! 
tándar. La primera de ellas constituye el análisis efectivo 

·de los datos de costos. Mediante el uso de patrones, puede
determinarse porqué los costos no son los que debieron haber 
sido, ya que el patrdn sirve con~ un instrumento de medicidn 
que concentra su atencidn en las variaciones del costo. Por 

ejemplo, si el contador inforna que 100 productos tienen un
costo de $2,000.00, el ejecutivo no sabe si este costo total 
o les costos totales de los materiales, la mano de obra y la 
carga fabril representan una operación eficiente o incficie~ 
te. Si, por otra parte, este ejecutivo tiene un informe de
tallado de los costos de los materiales, la mano de obra y -
la carga fabril que indique que el costo estándar debid ha-
ber sido $1,950.00, entonces conoce que la produccidn de di
chos productos fue ineficiente con respecto al estándar est! 
bledico, razdn por la cual puede proceder a investigar las -
causas de las diferencias. De esta manera quedan expuestas

ª la luz las características cambiantes o variables de las -
cifras de costos y pueden controlarse más fácilmente las - -
fluctuaciones de los costos. 

(lJ)Cristdbal del R!o González, op.cit., pp. 1-51. 
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La segunda razón para usar los costos est~ndares es

que el empleo de patrones reduce la labor y los gastos de -
oficina que en los dltimos años han sido factores importan-
tes que restringen el uso por los hombres de negocios de la
contabilidad de costos. Un sistema completo de costos está~ 
dar est4 de ordinario acompañado de la estandarizaci6n de -
las operaciones productivas, y cuando se emplea, se prepara
con anticipaci6n a la producción real una orden est~ndar de
produccidn, solicitando una cantidad estándar de producto. 

Las drdenes de producci6n para un artículo determin! 
do implicardn componentes idénticos, todas las solicitudes -
de materiales, todas las fichas do tiempo de los trabajado-
res, todas las hojas de costo y todas las instrucciones ope
rativas pueden prepararse en formularios impresos est~ndares. 

Cada vez que se coloque una orden en la fábrica para fabri-
car un producto determinado, se prepara una hoja est~ndar de 

costo ya completo con las cantidades est~ndares de materia-

les, mano de obra y carga fabril. Las solicitudes son envi! 
das al alrnac~n para la entrega de las cantidades ostdndares
de materiales, y las fichas de tiempo de los trabajadores e~ 

rrespondientes a la orden c6n los cargos por la mano de obra 

estándar son remitidas a la fábrica, El procedimiento de -
costeo hist6rico resulta invertida, ya que no ser~ necesario 

clasificar ni tabular las numerosas solicitudes de materia-
les ni las fichas de tiempo de los trabajadores, porque los
importes estándares están registrados ya en las hojas de co~ 
tos sumarios. Cuando una orden os terminada, se emiten vo-

lantes de crédito por los materiales no utilizados y las fi
chas de tiempo de los trabajadores no utilizadas. En el ca
so de necesitarse materiales o mano de obra adicionales, se
preparan formularios impresos, en papel do colores diferen-

tes, do las solicitudes de materiales y de las fichas do - -
tiempo de los trabajadores, Esto significa que cuando una -
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orden queda terminada, solamente es necesario hacer asientos 

en las hojas de costo en cuanto a los importes de los mate-
riales y la mano de obra de m!ls o de menos respecto de los -
estándares; esta anotaci6n lleva solamente poco tiempo des-
pués de la Qltima operaci6n de fabricaci6n, La hoja de cos
to de la orden y las operaciones de fabricaci6n son termina
das casi simultáneamente. 

Con el uso de los métodos hist6ricos pueden transcu
rrir d!as o semanas antes de que sean conocidos los costos -

de una orden de producci6n dada y al final de este tiempo se 
habrá perdido mucho del valor del costeo, 

Debido al énfasis puesto sobre las variaciones del -
costo, puede hacerse que toda la organizaci6n tenga concien
cia de la signif icaci6n del costo; los capataces y trabajad2 
res pueden ver rápidamente la importancia de las operaciones 
eficientes y los costos pueden ser reducidos por el esfuerzo 
concertado. El uso de costos estándares coloca el énfasis -
sobre el control pr~supuestario, debido a la relaci6n estre
cha que existe entre los presupuestos y los estándares. El
uso de los costos estándar y el intento de aplicarlos a las
operaciones de la fábrica, exige una cooperaci6n estrecha e~ 
tre los departamentos de ingeniería y de contabilidad ~e co~ 
tos para desarrollar y mejorar la estandarizaci6n del ~iseño 
de los productos, la calidad y los métodos de fabricaci6n. -
Estas ventajas esenciales de los sistemas de costos estándar 
no representan sino una clase del beneficio que se deriva -
del movimiento general de estandarizaci6n a través de toda -
la industria. Otras ventajas de la implantaci6n de un sist~ 

ma de costos estándar son las siguientes: auxilio enorme en
el control interno; se pueden determinar anticipadamente las 
posibles utilidades a lograr en relaci6n a un volumen de op~ 
raciones en un periodo; en general, es muy atil para la adm! 
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nistracidn respecto a infcirmacidn, toma de decisiones, fija
cidn de precios de venta., etc. 

3,5, ESTANDARES DE MATERIALES DIRECTOS Y ANALISIS DE 
VARIACIONES 

Los costos estándar de los materiales directos pue-

den dividirse en1 

a. Est!ndares de cantidad (uso) 
b. Estándares de precio 

Est&ndares de Cantidad (uso) 

Son especificaciones predeterminadas de la cantidad
de materiales directos que deber!an entrar en la produccidn
de una unidad terminada, bajo condiciones normales. Si se -
requiere ~s de un material directo para completar una uni-
dad, deben calcularse estándares individuales para cada mat~ 
rial directo. El ndmero de materiales directos requerido p~ 
ra completar una unidad puede obtenerse mediante estudios de 
ingenier!a, considerando: 1) Tipo de material, 2) Calidad y
rendimiento, 3) Proyecto de produccidn para calcular desper
dicios y mermas, análisis de las experiencias pasadas y/o e~ 
perimentos llevados a cabo en situaciones controladas. 

El departamento de ingenier!a es normalmente respon
sable de la fijacidn de los est!ndares de cantidad, ya que -
es generalmente el encargado de diseñar los procesos produc
tivos necesarios para la elaboracidn de un producto. Muchas 
compañ!as productoras tienen departamentos separados a los -
que se les asigna la responsabilidad de fijar los est4ndares. 
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Análisis de Desviaciones en el Consumo de Materiales 

Proviene del mayor o menor consumo en comparaci6n -
con la cantidad estándar especificada, constituye una medida 
de la eficiencia y es responsabilidad del director de la f4-
brica o departamento que produce el arttculo. Las desviaci2 
nes en el consuma de materiales obedecen generalmente al ex
ceso de desperdicios, por lo que suelen ser desfavorables. 

La f6rmula de la desviaci6n en el consumo de materi~ 

les es: 

(Cantidad estándar - cantidad real) x precio estándar 

un resultado negativo es desfavorable, uno positivo

favorable, por ejemplo¡ supongamos que un producto acabado -
exigiera 2.5 kg de material por unidad, durante el mes se -
terminaron 20,000 unidades, utilizándose 60,000 kg de mate-
rial con un costo estándar unitario de 10 pesos. 

Cálculo de la desviaci6n en consumo: 
20,000 unidades x 2.5 kg .. 50 1000 kg (consumo estándar) 

(so.ooo - 60,000l x 10 = -100,000 (desviación desfavorable) 

Estándares de Precio 

son precios a los cuales deberían comprarse los mat~ 
riales directos. El departamento de contabilidad de costos

y/o el departamento de compras, considerando: 1) Estimaci6n
del precio que prevalecerg en el poriodo de costos, 2) Que -
se adquiera en las cantidades fijadas a precio est~ndar, y -

3) Contratos con proveedores, normalmente tienen la response 

bilidad de fijar los precios estándar de materiales ya que -
tienen fácil acceso a los datos de precios y tienen conoci-

miento de las condiciones del mercado. Si se emplea más de-
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un material directo en un proceso de producci6n, debe compu
tarse un precio unitario estándar para cada material. 

Análisis de Desviaciones en el Precio de Compra 

Estas desviaciones suelen registrarse en el momento
de la compra, por la sencilla raz6n de que se producen al -
comprar materiales cuyo precio ha subido, no al utilizarlos. 

La ventaja de tal procedimiento consiste en que, de esta ma
nera, las desviaciones De detectan antes. 

Estas desviaciones no atañen a la eficiencia. Los -

precios de compra estándar constituyen la mejor previsi6n de 
sus niveles reales en el momento en que se fijan. El que h~ 
ya diferencias entre unos y otros no significa que el depar
tamento de compras funcione mal, entre otras cosas, porque -

casi nunca controla los niveles de precios. Más a6n, si és
tos aumentan, por ejemplo un 5%, aparecer~n desviaciones de~ 
favorables, no obstante, pudiera haberse realizado una buena 

compra, por haber subido todavía 111<1s el precio de otros mat2 
riales competitivos. 

Las desviaciones de este tipo inducirán, por lo gen~ 
ral, a la dirección a examinar los precios de venta, si se -

incrementan los costos de materiales, la respuesta normal es 
recuperarlos a cuenta de los clientes. 

Las desviaciones en el precio de compra se aplican -

también a los materiales indirectos; de esta manera puede s~ 
berse qué parte de las desviaciones en gastos generales de -

fabricaci6n es atribuible a variaciones de precios. 

La f6rmula para calcular la desviación en el precio

de compra es: 
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(Precio est~ndar - precio real) x cantidad real 

Las desviaciones negativas son desfavorables, las P2 
sitivas favorables: 

A 

B 

Por ejemplo: 

Precio Estándar 

100 
150 

Precio Real 

125 
140' 

Aplicando la f6rmula anterior, tenemos: 

Para A: (100 - 125) x 10,000 • -250,000 
Para B: (150 - 140) x 5,000 • + 50,000 

Cantidad 

10,000 unid, 
s,ooo unid, 

-200,000 (desviaci6n 
desfavorable) 

3,6, ESTANDARES DE MANO DE OBRA DIRECTA V ANALISIS 
DE VARIACIONES 

Los costos est4ndar de mano de obra directa pueden -
dividirse en: 

a. Est4ndares de eficiencia 
b. Est~ndares de tarifa 

Est4ndareu de Eficiencia 

Son estándares de desempeño predeterminados del cos
to de la mano de obra directa que bajo condiciones normales, 
deberán entrar al proceso de producci6n de una unidad termi
nada. Los estudios de tiempos y movimientos son de mucha--· 
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ayuda en el desarrollo de los estándares de eficiencia de la 
mano de obra directa. En estos estudios se hace un análisis 
de los procedimientos que deben seguir los trabajadores, y -
de las condiciones (espacio, temperatura, equipo, herramien
tas, iluminación, etc.), bajo las cuales los trabajadores d~ 
ben desempeñar sus labores. Los procedimientos y las condi

ciones est4n estrechamente relacionados; por lo tanto, un -

cambio en uno, normalmente se acompaña de un cambio en el -

otro. Por ejemplo, la introducción de una pieza adicional -

de equipo a una l!nea de ensamble requerirá un cambio en los 
procedimientos seguidos por los trabajadores. Cuando las s! 

tuaciones o los procedimientos se modifican, deben desarro-

llarse nuevos estándares. Es nec~sario realizar estudios de 
tiempos y movimientos para todos los pasos del proceso de -
producción. 

La responsabilidad de la fijación de los estándares
de eficiencia de la mano de obra directa, normalreente se - -

asigna a especialistas. El especialista debe tener un com-

pleto conocimiento del proceso de producción empleado por la 
empresa. Debe conocer también, las técnicas de los estudios 
de tiempo y movimientos. Muchas compañías tienen departame~ 

tos dedicados solamente al establecimiento de estándares de

ef iciencia de la mano de obra directa. Básicamente, los as
pectos que se deben tornar para su dete~rninacidn son: 

a. Proyectos de Producción 
b. Estudio Anal!tico de las Operaciones Productivas, 

y 

c. Estudio de trabajo que deberá incluir: 
l. Estudio de Mátodos 
2. Medida de Trabajo 
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Bat4ndar de Tarifa 

Son tasas de sueldos predeterminados para un periodo. 
Debido al acceso que coMl!nmente tienen a los datos necesa- -
rios para fijar loa est4ndares, los departamentos de contabi 
lidad de costo~, in9enieda o personal, son los responsable; 
de la fijaci6n ,de los est&ndares de tasa de la mano de obra
directa. Se deben considerar los siguientes puntos para su
determinacidn: 

a, Tabulador de sueldos (medio ambiente econdmico) 
b. Condiciones del contrato con el sindicato 
c. Disposiciones legales 

An&lisis de Desviaciones en Mano de Obra Directa 

Vienen dadas por la diferencia entre el costo est&n
dar y el real. Constituyen una medida de eficiencia y son -
responsabilidad del director de la f&brica o del departamen
to. Se producen cuando el trabajador emplea JM:s o menos - -
tiempo del est&ndar, o cuando se le paga una tarifa salarial 
mayor o menor que la est&ndar. La fdrmula para su c&lculo -
es: 

Desviación en mano de obrar (Horas estándar x Tarifa horaria 

estándar) x (número de unidades producidas) - (casto real de 

mano de obra) 

Supongamos que se fabrican 10,000 unidades de un ar
t!culo con un costo de mano de obra directa de 2,000,000 de
pesos. Las horas est&ndar de mano de obra por unidad son --
1. S y la tarifa horaria estdndar es de 150 pesos. El costo
eetdndar de 10,000 unidades sería: 
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(1.5 x 150) x (10,000) • 2,250,000 posos 

2,250,000 (estándar) - 2,000,000 (real) ~ 250,000 (dosviaci6n 

favorable) 

A veces es atil subdividir esta desviaci6n entre la
debida a las horas de trabajo y la debida al costo por hora, 
habida cuenta de que el director de fábrica es responsable -
de las horas que se tarda en acabar una pieza, pero que otro 

lo es de la tarifa salarial horaria, Con todo, no siempre -
ocurre as!, porque los costos de mano de obra dependen de -

los convenios colectivos y los estándar varían al hacerlo -
los nh·eles de salarios. Por consiguiente, las tarifas sal2_ 

riales reales se diferenciarán de las estándar dnicamente -
cuando un trabajador realice una tarea que corresponda a su

clasif icaci6n salarial. 

3,7, ESTANDARES A CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION Y 
ANALISIS DE VARIACIONES 

Los presupuestos se usan comdnrnente en el control de 

los costos indirectos de fabricaci6n. Antes del periodo en
cuesti6n, se prepara un presupuesto que presenta los costos

anticipadamente. Los costos reales son comparados despu~s -

con los presupuestados como un medio de evaluar el control -
de costos. Dos enfoques presupuestales son comdnmente util! 
zados: los presupuestos estáticos y los presupuestos flexi-
bles. 

Los presupuestos est4ticos muestran los costos anti
cipados para un cierto nivel de actividad, Quienes los pre
paran suponen que la producci6n estar& cerca del nivel esco

gido, Cuando no todos los costos indirectos de fabricaci6n
se afectan por la actividad, o cuando el nivel de producci6n 
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es estacionario, el presupuesto estático es una herramienta
adecuada. Sin embargo, esta situaci6n no es frecuente. co
mo se puntualiz6 antes, los costos indirectos de fabricaci6n 
éontienen muchos costos variables, tales como mano de obra -
indirecta, materiales indirectos y suministros. También los 
niveles de producci6n fluctaan con frecuencia. Si se usa un 
presupuesto estático y la producci6n real difiere de la pro
ducción planeada, no puede hacerse una adecuada comparaci6n
entre los costos porque parte de la diferencia entre los co! 
tos reales y los estándar es el resultado de un cambio en el 
nivel de producción. Los presupuestos flexibles presentan -
los costos anticipados para diversos niveles de actividad. -
Esto elimina los problemas asociados con los presupuestos e! 
táticos en t~rminos de las fluctuaciones en la producción. -
Los costos reales se comparan con los costos presupuestados
que pueden incurrirse en el nivel de actividad. Por lo tan
to, son una forma de presupuestación más realista. 

Los presupuestos de costos indirectos de fabricación 
pueden ser preparados por el departamento de contabilidad o
por un departamento diferente, establecido con este prop6si
to. Los departamentos de contabilidad están normalmente in
volucrados en la preparaci6n del presupuesto por das razones: 
primero, tienen acceso a la infarmacidn de costos necesaria; 
segundo, quienes establecen las est!ndares deben ser difere~ 
tes de quienes tienen la responsabilidad de presentar esos -
estándares. 

Los presupuestos de costas indirectos de fabricacidn 
se basan en las costos que se espera se produzcan durante la 
producci6n. Dependen, en parte, de la experiencia y, en PªE 
te, del conocimiento de aspectos que afectarán los costos f~ 
turos, tales como aumentos en los precios. La g~rencia ten
drá la decisión de aumentar o disminuir los costos presupue! 



57 

tados basada en los juicios de quienes han participado en el 
proceso. 

Cuando se está determinando el costo estándar del -
producto, el valor que representan los costos indirectos de
fabricación se divide en costos variables y fijoE. El costo -
variable puede asignarse a los productos dentro de una am- -
plia gama de niveles de actividad. Aunque los costos varia
bles totales var1an directamente con el nivel de producción, 
el costo variable unitario permanece constante. Los costos
indirectos de fabricación fijos totales permanecerán relati
vamente constantes en diferentes niveles de actividad. Los
costos fijos unitarios var!an inversamente. Cuando se pro-
duzcan más art1culos, los costos indirectos de fabricación -
fijos estarán divididos entre un mayor nümero de unidades, -
de tal forma, que el costo unitario disminuye. Como conse-
cuencia de esta característica, la asignaci6n de los costos

indirectos de fabricación fijos estándar entre cada producto 
se vuelve un problema cuando los voldmenes de producción va
r!an mensualmente, El costeo est~ndar establece un costo ª! 
tándar que puede aplicarse a los productos, a pesar de las -
fluctuaciones en la producci6n. Con el objeto de obtenerlo, 
los costos indirectos de fabricación fijos se determinan - -
usando un nivel de capacidad de producción predeterminado. -
Pueden usarse cuatro niveles de capacidad de producción: 

a. Capacidad Teórica o Ideal. Los estándares se basan

en la capacidad máxima que un departamento o fábrica 
es capaz de producir bajo condiciones perfectas. Se 
le considera generalmente como un estándar que no -
puede ser alcanzado fácilmente. 

b. Capacidad práctica o realista. Los estándares se b! 
san en la capacidad teórica, menos las restricciones 
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practicas, tales como: cierres de planta, huelga, d~ 
110ras y escasez de suministros. 

c. capacidad normal o de largo plazo. Los estándares -
se basan en una constante, el nivel promedio de uti
lizaci6n de la planta y trabajadores en un periodo -
de tiempo, que es lo suficientemente amplio para - -
equilibrar los niveles altos y bajos de producci6n. 

d. Capacidad real esperada o de corto plazo. Los está~ 
dares se basan en la capacidad para el periodo si- -
quiente. 

La capacidad normal o de largo plazo es el nivel más 
apropiado de producci6n para establecer los est~ndares, ya -
que se basa en las operaciones normales. 

An&lisis de Desviaciones en Cargos Indirectos de 
Fabricación 

Para que esta desviación sea significativa se debe -
dividir, por lo menos, en dos categor!as: una relacionada 
con el presupuesto de gastos y la otra, con el volumen de a~ 
ti vi dad. 

En el cap!tulo 11 se explicó que los costos en base
al volumen de producción se pueden clasificar en fijos (la -
amortización, depreciación, arrendamiento, etc.), variables
(materiales directos, mano de obra directa, combustibles), y 
semivariables (mantenimiento, energ!a eléctrica), Los pres~ 
puestos de cargos indirectos de fabricación estándar se pre

paran para un volumen de producción también estándar. Supo~ 

gamos que una f&brica produce un dnico art!culo, los cargos
indirectos fijos de fabricación ascienden a 1,000,000 y los-
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variables son de $100 por unidad. si la producci6n estándar 
es de 5,000 unidades, el importe total de cargos indirectos
de fabricaci6n a producir estándar será: 

o bien: 

Costo fijo + (producci6n estándar x costo variable -
unitario estándar) 

1,000,000 + (5,000 X 100) = 1,500,000 

El importe unitario de cargos indirectos de fabrica
ci6n a producci6n estándar será: 

1,500,000 

5,000 
300 

La cuenta de producción en proceso se cargar~ por -

aq~ellos gastos en que se incurra realmente. Cada vez que -

se termine una unidad se cargarán 300 en la cuenta de produs 
tos terminado~, abonándose en la de producci6n en proceso. -
Por ejemplo, si se terminaran 6,000 unidades en el primer p~ 
riada los gastos reales fueron 1,700,000 y las cuentas qued~ 

r!an as!: 

Producci6n en Proceso (C.I,F.) Productos Terminados 

1,800,0001 1,100,000 

100,000 

1,eoo,000 

Desviación en C.I.F, 

1100,000 
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Se produce, por tanto, una desviaci6n favorable de -
100,000. Dos cosas han de observarse: primero, el volumen -

, real de producci6n no era el mismo que el estándar; segundo, 
los gastos reales difer!an de los presupuestos, Por tanto,
y para que la desviaci6n tenga significado, hay que separar
ambos elementos. 

Desviaci6n en Presupuesto 

Si se hubiera cumplido el estándar de gastos éstos -
ascender!an a l,000,000 mas 100 por unidad, o sea, 1,600,000. 
Dado que el gasto real fue de 1,700,000, ha habido 100,000 -
de ~s, observ~ndose, por tanto, una desviación desfavorable 

por tal importe. 

Desviaci6n en Actividad 

Sin embargo, existe una desviaci6n favorable neta de 
100,000 ¿c6mo es posible?. Porque la producci6n real fue de 
l,000 unidades ~s que la estándar. Al establecer el impor
te unitario de los gastos generales se supuso unos fijos de 
1,000,000 para una producci6n estándar de 5,000 unidades, o
sea, de 200 por unidad, Una vez alcanzada la producci6n de
esta cantidad, se ha cargado ya la cuenta de productos term! 
nades por 1,000,000, el total de los costos fijos, a pesar -
de lo cual se continaa cargando a dicha cuenta y abonando a 
la de producci6n en proceso, 200 por cada una de las 1,000 -
unidades adicionales. As! pues, se habrá sacado de la alti
ma cuenta 200,000 mas que los gastos fijos reales. Esto es, 
lo que se denomina desviaci6n en actividad, producida por -
una diferencia con la producci6n estándar. 

A continuaci6n se indican las f6rmulas destinadas al 
cálculo de las desviaciones en los cargos indirectos de fa-
bricaci6n. 



61 

Gastos Absorbidos = (CIF unitarios) x (unidades rea
les producidas) 

Gastos Presupuestados = (costo estándar fijo) + (CO! 
to estándar variable unitario) + (unidades reales 
fabricadas) 

Desviación Total = (gastos de fabricación abosrbidos) 
- (gastos de fabricación reales) • 

Desviación en presupuesto = (gastos de fabricación -
presupuestados) - (gastos de fabricación reales) 

Desviación en actividad = (gastos de fabricación pr~ 
supuestados) - (gastos de fabricación absorbidos) 

Un resultado negativo es desfavorable, y viceversa,

por ejemplo supongamos: 

Unidades de producción estándar 
Costo estándar variable unitario 
Costo estándar fijo total 

1,000 
500 

1,000,000 

Los cargos indirectos de fabricación estándar teta-
les a producción estándar son: 

l,000,000 + 500 x l,ooo = 1,500,000 

El costo estándar unitario es: 

Fijo l,000,000/1,000 = 1,000 

variable 500 

l,500 
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Durante el priroer periodo, el volumen real de produ~ 
ci6n fue de 1,200 unidades y los gastos reales ascendieron a 
1,650,000, siendo el an4lisis de la desviaci6n como sigue: 

Desviación total oa (l,200 + 1,500) - 1,650,000 ... 1,eoo,000 

1,650,000 • 150,000 (favorables) 

Desviaci6n de presupuesto .,. 1,000,000 + (500 x 1,200} -

1,650,000 "" 1,600,000 - 1,650,000 = -50,000 (desfavorables) 

Desviación en actividad .. (1,B00,000 - 1,600,000) = 200,000 

(favorable) 

3,8, MECANICA CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR 

La cuenta base para el registro de los costos est~n
dar, es produccidn en proceso u otra equivalente, ya sea que 
se lleven en una sola cuenta o bien que se utilice una cuen

ta para cada elemento del costo, 

Existen tres métodos para el registro contable de -
los costos est4ndar y son: 

M~todo 11 A11 o parcial 

La cuenta de producci6n en proceso tiene el siguien

te movimiento: 

a, De los elementos del costo de producci6n a ces-
tos hist6ricos. 

b. De las desviaciones, cuando los costos est4ndar
son superiores a los hist6ricos (en negro) y en
rojo, en el caso contrario. 
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Se acredita 

a. De la producci6n terminada valorizada a costo e~ 
tándar. 

b, De la producci6n en proceso valuada a costo es-
tándar. 

Las desviaciones ser~n traspasadas a una cuenta esp~ 

cial denominada Variaciones entre el costo estándar y el hi~ 
t6rico. 

Las cuentas de variaciones se saldan por pérdidas y
gananc ias o por deudores diversos, en el caso de que una peE 

sena sea la culpable, 

Método 11 8 11 o completo 

Este método consiste en cargar y abonar las cuentas

de producci6n en proceso a costo estándar; por lo tanto, se
obtienen las desviaciones a medida que se va realizando la -

producci6n, determinándose éstas en precio cuando se hacen -
loa traspasos del almacén de materias primas por el material 
utilizado, de sueldos y salarios acumulados por la aplica- -
ci6n de obra de mano directa, para posteriormente, al final
del periodo de costos, determinarse la deaviaci6n en canti-
dad y con referencia a gastos indirectos de fabricaci6n, por 
la aplicaci6n de los gastos indirectos de producci6n. 

Las desvi.aciones se saldan por 11 P~rdidas y Ganancias 11
• 

Una modalidad del Método B aparece cuando el almacén 
de materias primas se val~a a costo est~ndar, en cuyo caso,

la desviaci6n en precio se determina al comprar los materia
les. 



64 

Este método se considera el mejor de los tres est~n
dar, porque procura la eficiencia al ~Kimo, al determinar -
las desviaciones de inmediato, e incluso, controlar a costo
est~ndar desde las entradas de materias primas en el almacén 
respectivo, si as! se desea, donde rápidamente se localiza -
la desviaci6n en precio para reclamarle al proveedor o al d! 
partamento de compras. 

M(!todo 11 C 11 o mixto 

La cuenta de producci6n en proceso se carga y acred! 
ta a costos hist6ricos y est~ndar; las desviaciones se obti! 
nen al final del periodo de producci6n. 

Par.a contabilizarse se utilizan libros con dos colu~ 
nas de cargo y dos de crédito, a efecto de registrar en cada 
asiento los costos hist6ricos y los estandar. 

En este m~todo las cuentas de producción en proceso, 
almacén de articules terminados y costo de producción de lo
vendido, se presentan en los estados financieros a costo hi! 
tórico, motivo por el cual la desviación entre el costo his
tórico y el estandar solamente servirá para estudios inter-
nos y, consecuentemente, no eKiste ajuste por la desviación. 



e A p r T u L o IV 
COSTEO D 1 RECTO 
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COSTEO DIRECTO 

~.l, SIGNIFICADO DEL COSTEO DIRECTO 

En el costeo de absorción, llamado tambián costeo to-

tal o tradicional, todos los costos indirectos de fabricaci6n

variables y fijos se cargan a los costos del producto. En el
costeo directo solamente los costos indirectos de fabricación, 

que tienden a variar con relación al vol~~en de actividad, se

cargan a los costos del producto. Es decir, 6nicamente se in

cluyen los materiales directos, mano de obra directa y costos

indirectos de fabricaci6n variables en el inventario y, por lo 
tanto, se consideran como costos de los productos. 

El uso del costeo directo ha cobrado fuerza en los 61-

timos años por ser mfis adecuado a las necesidades de la adrni-

nistraci6n en lo que respecta a la planeaci6n, control y toma

da decisiones. Puesto que la utilidad bajo el costeo dirccto

se mueve en la misma direcci6n en que se mueve el volumen de -

ventas. 

El costeo directo es una herramienta de la administra

ci6n moderna con que cuenta el ejecutivo financiero, a fin <lc
poder dirigir por el sendero adecuado a su empresa. Las bases 
del costeo directo, en su aplicaci6n a la contabilidad, se en

cuentran primeramente en la ciencia ccon6mica, que desde hacc

mucho ha establecido la coexistencia de dos clases de costos -
dentro de cualquier actividad econ6mica y, en particular, den

tro de la empresa: los fijos y los variables. En segundo t6r

mino, ha sido la alta gerencia quien ha requerido un tipo d~ -
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información que los ml!todos tradicionales del costo qeneralmen 
te no suministran y que es necesaria para tomar una serie de -
decisiones y efectuar un conjunto de apreciaciones en relación 
con la J.11archa de la compañía. Por dltimo, el desarrollo de la 
t6cnica presupuestaria, que ha obligado a efectuar una difere!!. 
ciaci6n entre los elementos fijos y variables que integran los 
costos de la empresa en cualquiera da sus funciones, dorivrtndg 
se de esta clasificación una serie de nuevos instrumentos al -
servicio de la administración, que han venido a conformar la -
t6cnica del costeo directo. 

4,2, DIFERENCIAS ENTRE EL COSTEO DIRECTO V EL DE 
ABSORCIÓN O TRADICIONAL 

En el costeo directo los costos del producto incluyen
sólo aquellos costos de fabricación qua están estrechamente r!'_ 
lacionados con el producto y que var!nn con el volumen de pro
ducción. En el costeo de absorci6n todos los costos de fabri
cación, sea directos o indirectos, se incluyen como costos del 

producto. 

En el costeo directo, los costos indirectos do fabric~ 

ción fijos no se llevan a los inventarios, porque no se inclu
yen en los costos del producto. Se clasifican como un costo -
del per!odo y se carqan a resultados cuando se incurren. 

En el costeo directo, el margen bruto de la contribu-
ci6n es el excedente de las ventas sobre los costos vnriables
de fabricaci6n y es similar a la cifra de la utilidad brúta oh 
tenida por costeo de absorción después de excluir los costos -
indirectos de fabricación fijos del inventario y del costeo de 
artículos vendidos. El margen bruto de contrlbuci6n siempre -
será mayor que la utilidad bruta, porque los costos fijos se -
excluyen del margen de contribuci6n. En el costeo directo el-
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costo de artículos vendidos var!a directamente con las ventas. 

Supongamos el siguiente ejemplo: 

Ventas 
Costos Variables 

Materiales directos 

Mano de obra directa 
Costos indirectos de fa

bricación variables 
Costos de ventas y admi

nistración variables 
Costos Fijos 

Costos indirectos de fa

bricación fijos 
Costos de ventas y adm. 

fijos 

20,000 

15,000 

10,000 

25,000 

$ 120,000 

50,000 

55,000 

Se supone que no existen inventarios iniciales ni fin~ 

les. El margen bruto de contribución (costeo directo) y la -
utilidad bruta (costeo de absorción) deben calcularse como si 

que: 
Margen Bruto de 

Contribución Utilidad Bruta 

Ventas $120,000 120,000 

Costo de Artículos Vendidos 

Materiales Directos 20,000 20,000 

ttano de Obra Directa 15, 000 15,000 

Costos indirectos de Manu-

factura variables 10,000 10,000 

Costos Indirectos de Manu-

factura fijos 45,000 25, 000 _20,000 

Margen bruto de contribución $ 75,000 

Utilidad Bruta $ 50,000 
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Un aspecto importante en el estado de resultados por
costeo directo, y especialmente útil en la planeación de uti
lidades a corto y largo plazo, es el margen de utilidad, tam
bi6n llamado a veces ingreso marginal, el cual refleja el ex
cedente de las ventas sobre los costos variables totales que

incluye los costos variables de ~abricaci6n, de ventas y admi 

nistraci6n. 

El margen de contribuci6n en el ejemplo anterior se -

calcula de la siguiente manera: 

Ventas 
Costos Variables Totales 

Materiales Directos 
Mano de Obra Directa 
Costos indirectos de manu-

factura variables 
Costos de ventas y adm. v~ 

riables 

Margen de Contribución 

20,000 

15,000 

10,000 

5,000 

$ 120,000 

50,000 

70,000 

Dentro del costeo absorbente, los costos son influen

ciados por la inactividad de la maquinaria, por las fluctua-
ciones de la p_roducción y por las arbitrariedades cometidas -
en la aplicaci6n de los cargos indirectos, asimismo, los in-

ventarios son valorizados al costo de producci6n, pudiendo en 
centrarse sobrcvaluados y viciados con todos los defectos men 
cionados. En el costeo directo o marginal los inventarios -

quedan valuados a un costo que, por incluir s6lo el costo va

riable, resultan inferiores a los tradiclonnles, presentando
desde luego, una situaci6n conservadora y sin incluir vicios

de ninguna especie. Por otra parte, los costos obtenidos ba-
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jo este procedimiento por lo general son los que efectivamen
te incurren y concuerdan con los verdaderos desembolsos nece

sarios para producir su reposici6n, es decir, no incluyen con 

ceptos tales como: depreciaciones, amortizaciones, estimacio
nes, etc., los cuales s! son incluidos en el costeo tradicio

nal. 

Las decisiones que pueden tomar los administradores -

en base de los costos, es posible que induzcan a errores den
tro del costeo tradicional, mientras que en el costeo directo 
las decisiones de importancia a corto plazo se pueden tomar -
sin caer en error. 

4.2.1. COMPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS POR LOS 

DOS METODOS 

Es importante realizar un análisis de la repercusi6n
que tiene la técnica del costeo directo sobre los estados fi
nancieros en comparaci6n con el costeo absorbente, con el ob

jeto de determinar cuál de los dos m~todos presenta una info! 
maci6n más apegada a la realidad y que permita una interpret~ 
ci6n de mayor utilidad a todas aquellas personas y entidades
pri vadas y pGblicas que normalmente hacen uso de los estados
financieros con diferentes fines. 

Los estados financieros aqu1 analizados son básicamcn 
te dos: el estado de resultados y el estado de situaci6n fi-
nanciera. 

Estado de Resultados 

"Por el m43todo de costeo directo, los costos se agru

pan bajo dos conceptos principales: las variables atribuibles 
al producto y los fijos o peri6dicos. Los primeros, que son-
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resultantes de decisiones a corto plazo; derivándose de esta
operaci6n una cifra denominada contribuci6n ~.arginal, canti-
dad que representa la aportaci6n con que contribuyen los ar-
ttculos vendidos para absorber los costos fijos y generar las 
utilidades. Posteriormente se deducen los costos fijos para
ast obtener la utilidad o pérdida neta". <14 > ~ediante el ca~ 
teo directo se muestra el total de costos fijes incurridos en 
la producción, cuya importancia, por la maqnit~d y reincurren 
cia forzosa, debe ser conocida por los direct:~os, accionis-

tas, acreedores, etc., de la empresa. Por otra parte, median 
te el Estado de Resultados elaborado bajo el costeo directo -
le permite tanto a empresas prtblicas como pri~adas, conocer -

la capacidad real de la empresa para generar ~tilidadas. 

Si los precios, costos y proporciones de los produc-
tos vendidos pueden conservarse en el futuro, con facilidad -
podrá calcularse la contribución marginal, y por consecuen- -
cia, la utilidad o pérdida neta que se obtendrá con un aumen
to o reducci6n de un porciento determinado sobre las ventas -
en un periodo pr6ximo, pues bastará sólo con ~ultiplicar el -
porciento de contribuci6n marginal de las ve~~as actuales por 
el volumen previsto y deducirle los costos f i:os para estimar 
la utilidad o pérdida resultante. 

Estado de Situaci6n Financiera 

una de las fallas que consideran los opositores de la 
técnica del costeo directo es que su utilizaci6n determina i~ 
ventarios valuados a un costo m~s bajo del que refleja el pr2 
cedimiento de costeo absorbenta. Asimismo, mediante el cos-
teo directo, el capital de trabajo es menor, lo cual para ob
tener financiamiento es malo; sin embargo, s~ soluciona inco~ 
parando los costos fijos correspondientes a los inventarios. 

<14 >cassaigne, Rocha y Gutiérrez, Costeo Directo en la Toma -
de Decisiones, Pág. 49. 
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4,3, VENTAJAS DEL COSTEO DIRECTO 

Las principales ventajas del costeo directo san: 

Planeaci6n de Operaciones 

El plan de operaciones o plan presupuestal cubre to-

dos los aspectos de las operaciones futuras diseñadas para l~ 

grar una meta de utilidad establecida. El costeo directo fa

cilita la recopilación de datos relacionados con la planea- -
ci6n de la utilidad que los departamentos de costo siempre -

han venido desarrollando, a menudo con gran costo de tiempo y 

esfuerzo. Los datos fácilmente disponibles sobre costos va-

riables y margen de contribución permiten respuestas rápidas
ª los aspectos de decisiones de costo que la gerencia debe t~ 
mar cada d!a, tal como la instalaci6n de una nueva máquina a

un centro de costo especial. 

Con facilidad puede suministrar presupuestos conf ia-
bles de costos variables y costos fijos totales. Por ejemplo, 

si los costos variables son de $14 por unidad, que se espera

sea el 70% de un precio de ventas por unidad de $20, en línea 

con productos similares, y si los costos fijos totales son -

$45, 000, puede hacerse con rapidez el siguiente cálculo de -

factibilidad. Se estiman ventas de 20,000 unidades por año. 

Por Valor 
~ Total _,_ 

Ventas: 20,000 unidades ••••••••• 20 $400,000 100.0 

Costos Variables .••.•••••..••..•• __ 1_4 280,000 -1.Q_,_Q_ 

Margen de Contribución •••••••.••• $120,000 30.0 

Costos Fijos ···················· -1.hl.Q!J. .!l.'2. 
Utilidad Neta de Operación •• , .••• U~b2~2 18.8 
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Análisis de Costo-Volumen-Utilidad de Equilibrio 

Una gran cantidad de aplicaciones de esta clase de 
análisis es utilizada continuamente por la gerencia en las 
operaciones diarias de una empresa productora. La mayor!a de 

las decisiones de la gerencia están relacionadas con el costo 

y la comprensi6n de estas relaciones es esencial. 

Los cálculos para determinar el punto de equilibrio,
despu~s de conocer el margen de contribuci6n y los costos fi
jos, son sencillos. El punto de equilibrio es el volumen de
ventas para el cual no habria utilidad ni p~rdida. Por deba
jo de este nivel habia una p~rdida1 por encima, una utilidad. 
En este punto el margen de contribuci6n es igual a los gastos 
fijos. En el ejemplo anterior el margen de contribuci6n fue
del 30% de las ventas o de $6 por unidad. Por lo tanto, si se 
divide $45,000 entre 30% se tienen $150,000 de ventas. 

Para obtener el narnero de unidades que deben venderse 

para lograr el equilibrio, se podria dividir ya sea el costo
fijo entre el margen de contribuci6n unitario o tambi~n divi
dir las ventas entre el precio de venta por unidad. El nú.me

ro de unidades que debe venderse para obtener el equilibrio -
es: 

~~~~~~~4~5~·~0~0~0 -C~o~s~t~o~F~i~J~·º~~ = 7,500 unidades 
$6 margen de contribuci6n unitario 

$150,000 Ventas 
7,500 unidades 

$~0 precio de venta unitario 

Con base en las ventas de equilibrio calculados arri
ba, se puede preparar el siguiente resumen: 
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Por Valor 
~ ~ 

_, __ 
Ventas, 7,500 unidades,,,,,,,,,, $ 20 $150,000 100 
Costos Variables (7,500 unidades) -1.L 105,000 _.1Q 
Margen de Contribución ••••••.•••• 6 $ 45,000 30 

Se puede ver que las ventas de equilibrio serán de 
$150,000, o sea 7,500 unidades. En este punto, el margen de
contribución y los costos fijos son iguales. 

Decisiones Gerenciales 

Un sistema de costeo directo adecuado proporcionar~ -

la división de los costos en fijos y variables. Los costos -
semivariables son divididos en sus componentes fijos y varia

bles y as! se obtiene un sistema adecuado para la acumulación 
y evaluación de costos. El pronóstico de costos y de los máE 
genes de contribuci6n, la relaci6n de costos a volumen de ven 
tas y precio y muchas otras relaciones de costo pueden estu-

diarse fácilmente. El estado de resultados de costos direc-
tos facilitar! a la gerencia ver y comprender el efecto que -

los costos del período tienen sobre las utilidades y hará más 
fácil la toma de decisiones. 

Fijación de Precios de Productos 

Los ejecutivos de las empresas han venido utilizando
el costeo directo para la fijación de precios, ya que es una
de las primeras cosas que se deben aprender para garantizar -
la permanencia en las empresas. Los detallistas saben que d~ 
ben adicionar un porcentaje al costo para obtener el precio -
de venta. El margen de contribución adicionado (ventas menos 
costos variables) debe ser lo suficientemente amplio para cu-
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brir todos los gastos fijos, tales comoz salarios, alquiler e 
impuestos y también proporcionar un ingreso de subsistencia o 
un retorno adecuado sobre la inversi6n. 

Por supuesto que no puede llegar a fijar precios de -
venta irraciona'les, ya que tiene competidores que pueden te-
ner un precio de venta menor. La ley de oferta y demanda en
trará entonces a operar. Si el precio es demasiado alto, los 
clientes no comprarán y el inventario no rotará. Por otra -
parte, los detallistas tendr&n que disminuir el precio de ven 
ta para reducir la proporci6n de sobreprecio y, si el result~ 
do final persiste, tendrán que reducir los costos fijos. 

Control de la Gerencia 

Los informes basados en el costeo directo son mucho-
más efectivos para el control de la gerencia que los basados
en el costeo de absorci6n. En primer lugar, los informes pu~ 
den estar más directamente relacionados con el objetivo de -
utilidad o el presupuesto del per!odo. Las desviaciones de -
los estándares son más fácilmente observables y pueden corre
girse más fácilmente. El costo variable de ventas cambia en
proporci6n directa con el volumen. El efecto deformador de -
la producción en la utilidad se puede evitar, especialmente -
en el mes siguiente a uno de elevada producci6n, cuando cier
tas cantidades considerables de costos fijos se llevan a in-
ventario al mes siguiente, Un cambio sustancial en· las ven-
tas en el mes siguiente al de elevada producci6n, bajo el mé
todo de costeo de absorción, puede originar un cambio signif ! 
cativo en la utilidad o pérdida neta de operación. 

El costeo directo puede asignar responsabilidades de

acuerdo con las líneas de la organización, la ejecución indi
vidual puede evaluarse sobre datos confiables basados en el -
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per!odo en curso, Los informes de la oparaci6n pueden prepa
rarse para todas las ~reas de la compañ!a, con costos separa
dos en fijos y variables y mostrando claramente la naturaleza 
de cualquier variaci6n. La responsabilidad sobre los costos
y las variaciones puede atribuirse a personas y funciones es
pec!f icas, desde la alta gerencia hacia abajo. 

4.4, CRITICAS AL COSTEO DIRECTO 

En los a1timos años se ha notado un creciente inter~s 

por el sistema de costeo directo, Sin embargo, aunque están
aumentando sus adeptos, solamente una cantidad relativamente
pequeña de empresas ha adoptado este m6todo de contabilidad. 
La oposici6n al sistema de costeo directo se basa en las si-
guientes críticas: 

l. Es impropio eliminar los costos indirectos fijos
de fabricaci6n de los inventarios de trabajos en proceso ·y ªE 
tículos terminados. El argumento de que existe la capacidad
de fabricaci6n a largo plazo, independientemente de los nive
les de producci6n a corto plazo, se considera aparentemente -

plausible. Los costos fijos, como los variables, se regia- -

tran para fabricar productos y por lo tanto, deben aplicarse
ª tales productos. Los oponentes del costeo directo tambi6n
afirman que la exclusi6n de los costos indirectos fijos de f~ 
bricaci6n de los inventarios constituye una seria violaci6n -
del principio de comparaci6n de los costos con el ingreso pa
ra determinar la utilidad. De acuerdo con esta interpreta- -
ci6n del concepto de comparaci6n, cuando mayor sea la canti-
dad de costos que pueden anexarse a los productos, tanto m4s
precisa será la medici6n de la utilidad, 

Bajo el sistema de costeo directo, las utilidades au
mentan o disminuyen con los cambios en las ventas. En el ca-
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so de una empresa que tenga un alto porcentaje de ventas est~ 
cionales, el costeo directo da como resultado periodos de pé~ 
didas excesivas seguidas por periodos de utilidades anormal-
mente elevadas, Una compañia que fabrica y almacena produc-
tos durante diez meses antes de la navidad mostrará grandes -

pérdidas durante diez meses y utilidades muy elevadas durante 
los altimos dos meses. Bajo tales circunstancias, es muy du
doso que los estados de ingresos mensuales, preparados bajo -

el sistema de costeo directo, sean tan significativos como 
los preparados bajo el sistema de co9teo por absorci6n. 

La exclusi6n de los costos indirectos fijos de fabri
caci6n de los inventarios afecta el balance general, así como 

al estado de ingresos. Los oponentes del sistema de costos -
directos afirman que esto producir!a un balance general toda
v!a más conservador y menos realista que el que se prepara en 
la actualidad. señalan que el capital de trabajo, que es una 
gu!a importante en las transacciones de crédito a corto pla-
zo, se ver!a perjudicado. Los oponentes del costeo directo,
sin embargo, sostienen que el balance general no refleja los
valores econ6micos. Sugieren que más bie~ es un estado de -
costos en espera de su asignaci6n contra ingresos futuros, -

m&s ciertos valores monetarios tales como; caja, cuentas por

cobrar y valores cotizados en el mercado. Los defensores del 
costeo directo también sostienen que en las decisiones a lar
go plazo, los acreedores y analistas financieros consideran -
el potencial de ganancias de una compañia más bien que l~s in 
formes del balance y que las transacciones en el mercado de -
los costos de contabilidad, 

2. "Cuando los costos fijos cambian como consecuen-
cia de modificaciones en la capacidad de producción o de ven
ta, el costo directo debe revisarse inmediatamente para adap
tarlo a los nuevos costos fijos, Aunque, por otra parte, oc~ 
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rre algo similar con el costo absorbente, esto es, en el fon

do existe una deficiencia coman a cualquier clase de costo -

unitario al momento de hacer frente a pol!ticas a largo pla-
zo, en los que se requiere el análisis de otros factores". (lS) 

3. Los defensores del costeo directo han sido•criti
cados de super simplificar las dificultades técnicas que se -

encuentran para establecer la variabilidad de los costos y de 

la confiabilidad de los datos obtenidos, Los costos varia- -
bles rara vez son completamente fijos. Mas aan, la suposi- -

ción de la variabilidad lineal más bien curvilineal no es re~ 
lista en la práctica. Generalmente hay un gran nWnero de ca~ 

tos semivariables que varían en forma irregular. Muchos cos

tos también varían en forma m~s precisa con una base que no -

sea la de las ventas, como, por ejemplo, tamaño de pedido, p~ 

so, ntirnero de transacciones, etc. Debe reconocerse, por lo -

tanto, que el costeo directo no ofrece una indicaci6n exacta
de lo que es el margen de contribuci6n a distintos niveles de 
operación. 

q,5, EL COSTEO DIRECTO Y EL !SR 

El articulo 29 de la ley del ISR (refiriéndose al cos 
to de ventas) indica lo siguiente: 

El costo de las mercancías o de los productos enajcn~ 
dos se determinará conforme a lo que denomina la t~cnica con- · 

table sistema de valuación de costeo absorbente, con base an

costos históricos, 

(lS)Eduardo Cassaigne M., Horacio Rocha s., León Manuel Guti~ 
rrez v., Ob, Cit. p. 44. 
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J.a situación fiscal del costeo directo ha sido muy 
controvertida, debido a que su aoeptaci6n expresa fue a medi~ 

dos de los setentas y sólo en los casos que se dedican a la -
exportaci6n de bienes, con el objeto de darles incentivos. 

Sin embargo, con anterioridad algunas empresas utilizaban el
costeo dírecto en forma interna y otras obtuvieron autoriza-

ci6n expresa para su uso. 

Por lo tanto, esto provocó que la gran mayoría de las 
empresas optaran ¡xlr manejar su contabilidad con base en el -

costeo directo y, de esa manera, toda la infonnaci6n financi2 
ra para la toma de decisiones se encontraba registrada debid~ 
mente, pero para efectos de la declaraci6n anual de impuestos, 
se establecia la conversión del costeo directo de los invent~ 
rios finales a costeo absorbente, para as! cubrir los requisi 
tos fiscales, 

La fundamentación principal de operación recae en la
desvalorización de los inventarios (misma que en la mayorta -
de las empresas industriales puede ser de grandes proporcio-

nes), situación que por lógica ocasionaría una disminución de 
utilidades, ya que los costos fijos en ellos alojados se car
gartan integres a los resultados del ejercicio y, por consi-
guiente, motivarían un menor gravamen de impuesto debido prig 
cipalmente a la doble carga de los costos fijos que recibi- -
rían los resultados por los de los inventarios iniciales y -
los del nuevo ejercicio, 

Esta situación es verdadera, siempre y cuando los in
ventarios fluctaen de un periodo a otro, tendiendo a ser ma-
yor o roenor la afectación en la medida en que dicha fluctua-
ción se presente. 

Sin embargo, en las empresas cuya planeaci6n financi~ 
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ra se efectGa sobre bases técnicas, utilizando un adecuado 

control de inventarios; las fluctuaciones suelen ser en muy -
pequeñas proporciones, consiguiendo de esa manera que los re

sultados finales que se obtengan por ambos métodos vayan com
pensándose y s6lo difieran en la cantidad considerada como ig 

ventario inicial. 

Mediante el factor de conversi6n, es posible manejar
los registros contables a costeo directo y para efectos exteL 

nos convertir los resultados a costeo absorbente. Si se con

sidera que existe una relaci6n entre los costos fijos y los -

costos variables en funci6n a la capacidad aprovechada (equi
parada a la producci6n procesada), se tiene la primera f6rmu

la: 

Costos Fijos 
Factor de conversi6n 

Producci6n procesada a costeo directo 

tomando en cuenta la siguiente igualdad: 

Inventarios iniciales 

+ Costos incurridos 

Productos Terminados 

Inventario Final 

Se puede observar que los costos fijos se localizarán 

tanto en la producci6n terminada como en los inventarios fin~ 

les, raz6n por la que es necesario considerar que los invent~ 

rios iniciales ya tentan una porci6n de costos fijos (invent~ 

rios finales del periodo anterior) • 

Por lo tanto, la f6rmula inicial quedará como sigue: 

F.C. C.F.I.I. + C.F,I. 
P.T. + I.F. - I.I. 
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F,C. = Factor de Conversión 
C.F.I.I.= Costos Fijos del Inventario Inicial de 

Producci6n en Proceso 

C.F.!. Costos Fijos Incurridos en Producción 
P.T. = Producci6n Terminada en el Ejercicio 

I.F. = Inventario Final de Producci6n en Proceso 

I.I. Inventario Inicial de Producción en Proceso 

Pero aan as!, esta f6rmula podrla acarrear distor

sión si se manejan costos promedio o si se tienen devolucio-

nes sobre ventas o productos reprocesados, por lo que si se -

sustituye el término producción terminada por el costo de ve~ 
tas y se amplían los conceptos de inventarios para incluir no 

s6lo los procesos sino también los de artículos terminados, -

se obtendría la fórmula con la que se concilia el conflicto -
de discrepancia. 

P.C.F.I,I. Porci6n de costos fijos de los inventa

rios iniciales en proceso y productos -

terminados. 

F.C. P.C.F.I.I. + Costos Fijos Incurridos • 
Costo directo de ventas + Costo directo 
de los inventarios finales** 

Exclusivamente los de producción, que son los que tradici~ 
nalmente se involucran en el costo del producto en el sis

temu tradicional. 

** Incluyendo los de producción en proceso y productos termi
nados, 

El factor deterntinado so multiplicada por el valor -
de los inventarios f inalcs tanto de proceso como terminado, -
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valuados a costo directo, para determinar la porci6n de coa-

tos fijos que existen en ellos. 

Posteriormente, al comparar esta cantidad de costos -

fijos del inventario final con la que tienen los inventarios
iniciales, se determinar& el ajuste de conversi6n que ser& la 

cifra que se incluya en los estados financieros. 

Es decir: 

Porci6n de Inventario Factor de 
costos · Final = Conversi6n 
rijos de 

P.C.F.I.F F.C. X I.F. 

Inventario 
Final 

(a costeo 

directo) 

Ajuste de 
Conversi6n 

Factor x Inventario Porción de 
Conversi6n rinal - Costos 

Inventario 
Inicial 

Fijos 

Del Período Anteriores 

A de C {F.C. X !.F.) - P.C.F.I.I. 

Por lo tanto: 

Ajuste de 

Conversi6n 

Costos Fijos de 
Inventario Final 

Costos Fijos de 
Inventario Inicial 

Con este ajuste de conversión, la técnica del costeo

directo ha encontrado la forma de transformar y presentar en-
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los estados financieros tanto los inventarios, como las util! 
dades que se obtendrían de haberse trabajado con el sistema -
de costeo absorbente. 



CAPfTULO V 
MANUAL DE COSTOS APLICABLE A 
UNA EMPRESA MEDIANA DEDICADA 
A LA CONFECCION DE PRENDAS 
DE VESTIR, 
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5,1, DESCRIPCIÓN GENERAL DEL SISTEMA 

5.1.1. INTRODUCCION 

El sistema de Costos Estándar que se encuentra docwnen 
tado en este manual tiene por objeto: 

a) Permitir el costeo estándar de los diferentes -
estilos que ~e fabrican. 

b) Controlar los costos de producci6n incurridos -

mediante su comparaci6n contra los estándares -

definidos. 

c) Asegurar una adecuada valuaci6n de los diferen
tes inventarios de la Compañía. 

Para la consecuci6n da dichos objetivos, fueron dise
ñados los procedimientos, políticas y controles necesarios -
que aseguren la coordinaci6n y el adecuado flujo de documen-
tos entre las diferentes áreas y funciones involucradas en e~ 

te sistema. 

Las premisas utilizadas para el desarrollo de los di
ferentes procedimientos fueron las siguientes: 

No irrumpir en la operaci6n actual de la Compañía, 
puesto que el mayor esfuerzo de implantaci6n fue -
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realizado al instalar los procedimientos de Com- -
pras e Inventarios. 

Intima relaci6n de los procedimientos del sistema
de costos con los de los sistemas de Compras e In
ventarios, ffiismos que proporcionan informaci6n - -
fuente para la acumulaci6n adecuada del costo y -
que fueron instalados previamente, 

Enfasis en el control de documentaci6n con objeta
da asegurar la calidad de la informaci6n fuente p~ 
ra el sistema. 

Coordinaci6n con el proveedor del software de in-
ventarios, producci6n y costos adquirido por la -
Compañ!a, 

El presente manual se encuentra dividido en seis sec
ciones principales en las que se documentan las pol!ticas (de 
operaci6n y contables), los procedimientos, formas y reportes 
que utiliza el sistema de costos estándar, el cual tiene en -
las áreas de costos (M~xico y San Juan) y producci6n a sus -
principales usuarios. 
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DIAGRAMA CONCEPTUAL DEL SISTEMA 
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5,2, PoLfTICAS DEL SISTEMA DE COSTOS ESTÁNDAR 

5,2,1. POLITICAS DE OPERACION 

a. Los diferentes estándares definidos no podrán 

ser modificados sin la expresa autorizaci6n de -

los responsables de su definici6n y mantenimien

to de acuerdo con el procedimiento de Def inici6n 
y Mantenimiento de Estándares. 

b. Es responsabilidad del Gerente de Compras, la d~ 
finici6n y el mantenimiento al estándar de pre-
cio de materia prima. 

c. Es responsabilidad del Gerente de Compras la de
finici6n y el mantenimiento al estándar de pre-
cio de maquilas de materia prima. 

d. Es responsabilidad del Gerente de Producci6n la

definici6n y el mantenimiento al estándar de con 
sumo de materia prima. 

e. Es responsabilidad del Gerente de Producci6n la

definici6n y el mantenimiento de estándares de -

mano de obra. 

f, Es responsabilidad del Gerente de Producci6n la
definici6n y el mantenimiento de los estándares

del proceso de maquila. 

g. Todos los diferentes estándares deberán ser def! 

nidos tomando en cuenta el periodo para el cual

~stos estarán vigentes. 
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h. Los responsables del mantenimiento de estándares 
deberán revisarlos cada mes, estableciéndose és
te como su periodo de vigencia, 

i, Los responsables del mantenimiento de los están
dares deber~n determi~ar e informar a los inter~ 
sados los estándares para el nuevo periodo, días 
antes de la fecha en que dé inicio dicho periodo 
de acuerdo con el procedimiento de definición y
mantenimiento de estándares, 

j, Debe darse mantenimiento por excepción al están
dar de materia prima cuando para algan material

exista uña variaci6n acumulada superior o infe-

rior al 

k, Debe darse mantenimiento por excepción al están
dar de maquila de materia prima cuando para alg~ 
na maquila exista una variación acumulada supe-
rior o inferior al 

l. Debe darse mantenimiento por excepción a los es
tándares de mano de obra, consumo de materiales

y proceso de maquila cuando ocurra algan evento

que haga necesaria su revisión (cambio en lista
da materiales, en proceso productivo, en sala- -

rice, etc.). 

m. Cualquier diferencia entre el precio de compra -
anotado en las facturas de proveedores y el anQ 
tado en la orden de compra, deberá ser aclarado
oportunamente por el Gerente de Compras y autor! 
zado por la Dirección de Finanzas. 
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n. El departamento de Costos debe aclarar con el G~ 
rente de Producci6n (de la planta), antes de re

gistrar en Contabilidad una orden de producci6n, 

los casos en que existan discrepancias entre dos 
o m&s documentos de una orden de producci6n, as! 

como los casos en que no reciba la inforrnaci6n -
de soporte requerida para la verificaci6n y re-
gistro de una orden. 

o. Es responsabilidad del Gerente de Producci6n el
control y env!o de inforrnaci6n de costos genera
da en la planta a las oficinas de México, 

p. Cualquier excepci6n a estas políticas deberá ser 
autorizada por la Contralor!a General, 

5.2,2. POLITICAS CONTABLES 

a. A partir del lº de enero de 1985 se utilizará el 

sistema de Costos Estándar y la t~cnica de cos-
teo directo para· el registro contable y control

de los costos de producci6n. 

b. El concepto de costeo directo incluye el regis-

tro contable de la materia prima directa, as! c2 

mo la mano de obra directa, por lo cual todos 
los costos indirectos de fabricaci6n (fijos y v~ 

riables) serán llevados a resultados a partir 
del momento en que ~atoe se conozcan. 

c. Los estándares serán definidos de acuerdo con su 

periodo de vigencia respectivo y sobre una base-
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de costos promedio considerando a éste como el -

método de valuaci6n de los diferentes inventa- -
rios con que cuenta la Compañía. 

d. Para efectos del cierre anual de las operaciones 
de la Compañía, se efectuar& un ajuste que perml 
ta reflejar los movimientos de las cuentas de in 
ventarios y costo de ventas tlel ejercicio, de -

acuerdo con el método de valuaci6n UEPS moneta-
rio; 

e. Para efectos del cierre anual de las operaciones 

de la Compañía, se efectuará un ajuste que permi 
ta reflejar los movimientos de las cuentas de in 
ventarios y costo de ventas sobre una base de -
costeo absorbente. 

f. Las cuentas cuyo saldo refleje las variaciones -

en adquisici6n (materia prima y maquila), en con 
sumo y en mano de obra serán consideradas cuen-

tas de resultados. 

g. Para efectos del cierre de mes y cálculo de la -
producci6n en proceso en los departamentos de -
Preteñido y Acabado, se considerará que dicha -
producci6n cuenta con un grado de avance del 50%. 

h. Las entradas al almac6n de segundas se registra
rán al mismo costo de producción de las prendas
de primera. Al efectuarse este registro, tam- -

bién se deberá hacer un cargo al costo de ventas 
con abono a la estimaci6n para inventarios obso

letos. 

Cuando se realicen ventas de prendas de segunda, 
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se hará la afectaci6n directamente a la estima-
ci6n de inventarios obsoletos. 

i. Al modificarse algOn estándar deberán actualizaE 
se los inventarios al nuevo costo. estándar, de-
terminando la diferencia y realizando su aplica
ci6n a los resultados del periodo. Dichas modi
ficaciones deberán efectuarse corno máximo una 
vez al mes, y antes del cierre respectivo. 

j, La aplicaci6n de materiales indirectos a los re
sultados de cada periodo se realizará en el me-
mento de incurrir en ellos, por lo que las com-

pras de los mismos deberán registrarse como un -

inventario de la Compañia. 

k. Cualquier excepci6n a estas politicas deberá ser 
autorizada por la Oirecci6n de Finanzas o Contr~ 

lor!a General. 



5.3. DESCRIPCIÓN DE PROCEDIMIENTOS POR FUNCIÓN 

5 .J .l. INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS 

~ ~ Frecuencia Objetivo 

PC0-05 Registro de Entradas al Diario Valuar las entradas al almacén por 
Almac'n por Compra de - compra de materia prima.· 
Materia Prima 

PC0-10 Registro de oevolucio-- Diario Valuar las devoluciones sobre com-
nea sobre Compras pras de materia prima y efectuar -

el registro contable correspondie.!!. 
ID 

te. O\ 

PC0-15 Registro y Control de - Diario Controlar mediante el registro ce!!. 
Maquilas de Materia Pr.! table oportuno el costo de las ma-
ma. quilas de materia prima. 

PC0-20 Registro de Ajustes a - Eventual Actualizar la infamación del coa-
Notas de Entrada to de la materia prima en caso de..; 

diferencias entre la Orden de Com-
pra y la Factura del proveedor. 

PC0-25 Registro Contable de Mo Diario Verificar la informaci5n capturada 
vimientos del Almacén ':' ··por EDP y generar el respectivo re-
de Materia Prima. gistro contable. 

PC0-30 Registro y Control de - Diario Registrar el consumo de materia --
consumo de Materias Pr.! prima por orden de producci6n en -
mas en Corte. el departamento do corte, 



~· ~ Frecuencia Objetivo 

PC0-35 Registro y Control de Con- Diario Registrar el consumo de materia prima 
sumo d• Materias Primas en (uv!oa) por orden de producci6n en el 
Confecci6n departamento de Confecci6n. 

PC0-40 Registro y Control de Pro ... Diario Registrar el flujo de inventario •n -
ducción en Pre teñido, Tin .. estos departamentos. 
torería, Acabado y l:!stam-
pado. 

PC0-45 Env:!o de Documentación - - Diario Controlar el flujo de documentos al -
(San Juan del R1o-México} área de Costos M6xico. 

PC0-50 Determinaci6n del Grado de Mensual Determinar e infonnar del grado de --
Avance de la Producción en avance de la producci6n en proceso. "' .... 
Proceso 

PC0-55 Costeo de Ordenes de Pro-- Diario Registrar contablGlllente los costos de 
ducción producci6n incurri4os por línea y de-

partamento, 

PC0-60 Generaoi6n de Reportes de- Monnual Generar información que permita el --
Costos control de los costos de producci6n. 

PC0-65 Definici6n y Mantenimiento Eventual Mantener actualizados loe est&ndaree-
de Eotándndes de Precio de en los precios de materiales y da ma-
Materia Prima-Maquila quila. 

PC0-70 Definici6n y Manten~iento Eventual Mantener actualizados los estándares-
de Estándares en el Consu- en el consumo de materias prhnas y tn,! 
mo de Materias Primas y M,! no de obra. 
no do Obra. 
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5.3.2. PROCEDIHIENTOS POR FUNCION 

No. Procedimiento: PC0-05 

Nombre de Procedimiento: Registro de Entradas al Almac6n.por 
Compra de Materia Prima, 

Formas y Reportes: 

Descripci6n 

Responsable: 

Valuar las entradas al almac6n por 
compra de materia prima. 

Nota de Entrada - H6xico,D.F. INV-01 
Nota de Entrada - Planta San Juan 

INV-20 
Orden de Compra - COH-04 
Control de Documentos enviados a -

Captura - FC0-05 

- Almacenista 

l. Recibe materia prima junto con factura o remisión. 

2. Elabora nota de entrada. 

2.1. Si la entrada es en México elabora una Nota de En-
trada ( INV-01). 

2.2. Si la entrada es en San Juan del R1o, elabora una -
Nota de Entrada Planta San Juan (INV-20). 

3, Env1a la documentaci6n al departamento de costos. 

3.1. Si la recepción fue en México, env1a la documenta-
ción directamente al departamento de Costos. 

3.2. Si la recepción fue en San Juan del R1o se env!a la 
documcntaci6n de acuerdo al procedimiento de en

vio de Documentación del sistema de Control de In-
ventarías. 
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Responsable: -contador de Costos 

4. Recibe el original y la copia de la nota de entrada y ve
rifica contra el cat4logo de productos registrados en el
sistema de control de inventarios que el c6digo y la uni
dad de medida sean correctos. 

4.1. En caso de que la unidad de medida no sea igual a -
la registrada en el cat~logo, efectúa la conversi6n 
de unidades necesaria. 

s. Obtiene del archivo la orden de compra (COM-041 correspon 
diente a la nota de entrada, 

5,1. Salvo excepci6n, en caso de no existir la orden de
compra, indica a Compras que elabore una y suspende 
el procedimiento hasta recibirse copia de la misma. 

6. Obtiene de la orden de compra el costo unitario real de -
los materiales, lo anota en la nota de entrada, multipli
ca la cantidad registrada en la nota de entrada por el -
costo unitario del material y anota el resultado en el -
mismo documento; env!a el original de la nota de entrada

ª Tesorería. 

Nota: Mientras este procedimiento se efectaa en forma ma
nual, será necesario que las variaciones en adquisl 
ci6n se identifiquen en este momento y se anoten en 
una c~dula analítica que sirva como apoyo para la -
elaboraci6n de la p6liza de diario (ver guía conta
bilizadora, registro namoro 1). 

7. Al final del día concentra las copias de las notas de en
trada recibidas y elabora Control de Documentos enviados

ª Captura (FC0-05). 

s. Fin del procedimiento. 



.!!!!• Procedimiento 

Formas y Reportes 

ResEonsable 
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PC0-10 

Registro de Devoluciones sobre Com-
pras. 

Valuar las devoluciones sobre com- -
pras de materia prima y efectuar el
registro contable correspondiente. 

Nota de Salida Máxico INV-03 
Nota de Salida San Juan INV-07 
Control de Documentos Enviados a CaE 
tura FC0-05. 

- Almacenista 

l. Devuelve materiales al proveedor (de acuerdo con las pol!
ticas respectivas de los procedimientos de compras e inve~ 
tarios). 

l.l. Si la devoluci6n la realiza el almacán de Máxico, -
elabora una nota de salida (INV-03), 

1.2. Si la devoluci6n la realiza el almac~n de San Juan,
elabora una nota de salida de San Juan (INV-07). 

2. Envía la documentaci6n al departamento de Costos. 

2.1. Si la devoluci6n fue en Máxico, envía la documenta-
ci6n directamente al departamento de Costos. 

2.2. Si la devoluci6n fue en San Juan, se envia la docu-
mentaci6n de acuerdo al procedimiento de· env!o de
documentaci6n del sistema de Control de Inventarios, 

Responsable - Contador de Costos 

3. Recibe el original y copia de la nota de salida (y salida
de almac~n si la devoluci6n se realiza en San Juan), checa 



101 

Responsabie -contador de Costos 

contra el catálogo de productos registrados en el siste
ma de control de inventarios que el c6digo-y la unidad -
de medida sean correctos. 

4. Localiza la nota de entrada y/o orden de compra corres-
pendiente y obtiene el costo unitario de los materiales

ª devolver. 

5. Anota el costo unitario en la nota de salida, multiplica 
el costo unitario por la cantidad a devolver y anota el
resultado en el mismo documento. 

Nota: Mientras este procedimiento se efectae en forma rn~ 

nual, será necesario que en este momento se identi 

fique la variación registrada por este movimiento
para poder 11 reversar 11 el registro de la entrada -

del material que se devuelve (ver gu!a contabiliz~ 

dora, registro número 2). 

6. Entrega el original de la nota de salida a Tesorer!a y -
verifica con esta !rea si la factura correspondiente al

material a devolver ya fue pagada al proveedor. 

6.1. Si la factura ya fue pagada, Tesorería solicita se 
elabore una póliza contable (ver guía contabiliza
dora, registro número 2), 

Nota: Solicita una copia de la póliza para anexar
la a la nota de salida correspondiente. 

6,2. Si la factura no ha sido pagada, indica a Tesore-
r1a que suspenda el pago y elabora una póliza con
table (ver guia contabilizadora, registro número -
2). 
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Responsable -,.Contador de Costos 

7. Al final del dta concentra las copias de las notas de s~ 
lida y elabora Control de Documentos enviados a Captura
(FC0-05). 

8. Fin del procedimiento 

No. Procedimiento 

Formas y Reportes 

Descripci6n 

PC0-15 

Registro y Control de Maquilas de
Materia Prima. 

Controlar mediante el registro cou 
table oportuno el flujo de mate- -
rias primas a maquila: 

Salidas a Maquila (PC0-15.1) 
Entradas de Maquila (PC0-15.2) 

Nota de Salida M~xico INV-03 
Nota de Salida San Juan INV-07 
Nota de Entrada M~xico - INV-01 
Nota de Entrada Planta San Juan 
INV-20 
Control de Documentos Enviados a -
Captura FC0-05 
Hoja de Especificaciones de Produs 
tos FC0-10. 

PC0-15.1 Salidas a Maquila de Materia Prima 
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Responsable - AliM.c:enista 

l. Envía materia prima a un maquilador y elabora nota de SJ!. 
lida. 

2. Envia la documentaci6n al departamento de costos. 

Responsable - Contador de Costos 
J. Recibe documentaci6n. 

4. Al final del dia concentra las copias de las notas de SJ!. 
lida recibidas y anota en el Control de Documentos envi~ 
dos a Captura (FC0-05). 

5. Continúa en el procedimiento PC0-25 Registro Contable. 

Nota: Mientras este procedimiento se realice en forma m~ 

nual, será necesario registrar en este momento el
movimiento del almacén de materia prima (ver guia
contabilizadora, registro número J). 

6. Termina procedimiento. 

PC0-15.2 Entradas de Materia Prima Maquilada 

Responsable - Almacenista 

l. Recibe la materia prima maquilada junto con factura o r~ 
misi6n y elabora nota de entrada. 

l. l. Si la entrada es en México (INV-01). 

1.2. Si la entrada es en San Juan (INV-20). 

2. Envía la documentaci6n al departamento de Costos. 

2.1. Si la entrada fue en México, envía documentaci6n -
directamente al departamento de Costos. 
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Responsable - Almacenista 

2.2. Si la entrada fue en San Juan se env!a la document~ 
ci6n de acuerdo al procedimiento :·de. envfo de doc.!!_ 

mentaci6n del sistema de Control de Inventarios. 

Responsable - Contador de Ces tos 

3. Recibe documentaci6n y verifica contra el cat4logo de pr2 
duetos registrados en el sistema de control de inventa-

ríos que el c6digo y la unidad de medida sean correctos, 

3.1. En caso de que la unidad de medida no sea igual a -

la registrada en el cat4logo, efectGa la conversi6n 
de unidades necesaria. 

4. Obtiene del archivo la orden de compra (COM-04) correspon 
diente a la nota de entrada. 

4.1. Por excepci6n, en caso de no existir la orden de -

compra, indica a Compras que elabore una y suspende 
el procedimiento hasta recibirse copia de la misma. 

5, Obtiene de la orden de compra el costo unitario, lo anota 

en la nota de entrada, multiplica la cantidad registrada

en la nota de entrada por el costo unitario del material
y anota el resultado en el mismo documento; env!a el ori

ginal de la nota de entrada a Tesorer!a. 

Nota: Mientras este procedimiento se efectGe en forma m~ 
nual, será necesario que en este momento se ident! 

fique la variaci6n entre el costo real y el costo
est4ndar de maquila de materia prima para elaborar 

la p6liza contable (ver gu!a contabilizadora, re-
gistro nGmero 4), 
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Reseonsable -contador de Costos 

6. Al final del d!a concentra las copias de las notas de eu 
trada recibidas y anota en el Control de Documentos en-
viados a Captura (FC0-05), 

7. Continaa en el procedimiento PC0-25- Registro Contable . 

.!!!?.· Procedimiento 

Nombre procedimiento 

Forma y Reportes 

Descripci6n 

Responsable 

PC0-20 

Registro de Ajustes a Notas de En
trada. 

Actualizar la informaci6n del cos
to de la materia prima en caso de

diferencias entre la Orden de Com
pra y la factura del proveedor. 

Nota de Entrada Mlb<ico,D.F. (INV--
01) 
Nota de Entrada San Juan (INV-20) 
Control de Documentos enviados a -
Captura (FC0-05) 

Factura del Proveedor 

-Tesorer!a 

l. Recibe factura y compara contra nota de entrada (valuada 

por costos en base a orden de compra) 

1.1. Si existe diferencia entre los precios de ambos dQ 

cunentos, continda en el punto 2. 
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bsponsable -Gerente de Compras 

2. Se comunica con el proveedor con objeto de negociar y d~ 
finir el precio. 

J. Notifica a Tesorer1a el precio definitivo. 

Responsable -Tesorería 

4. Verifica si el precio facturado será el definitivo o sc
respetará el de la nota de entrada. 

4.1. Si el precio facturado difiere del de la nota de -
entrada sigue en el punto 5, para lo cual recaba -

autorización de la Dirección de Finanzas. 

4.2, Si el precio definitivo será el definido en la no
ta de entrada, tennina el procedimiento. 

5. Informa a Costos el precio definitivo, enviándole el ori 
ginal de la nota de entrada a Costos junto con una copia 
de la factura. 

Responsable - Contador de Costos 

6. Obtiene del archivo de notas de entrada la nota de entr~ 
da a ajustar. 

7, Elabora un ajuste a la nota de entrada (FC0-15) en base

ª la factura. 

B. Distribuye documentación de la siguiente forma: 

0 Original de la nota de entrada y una copia del ajuste
ª la nota de entrada a Tesoror1a, 

º Archiva copia de la nota de entrada y una copia de - -
ajuste a la Nota de Entrada en el archivo consecutivo
de Notas de Entrada. 
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Responsable - Contador de Costos 

0 Envta original del ajuste a la nota de Entrada a proc~ 
so de datos. 

9. Actualiza el Control de Documentos enviados a Captura -
(FC0-05). 

Nota: Mientras este procedimiento se efectrte en forma m~ 
nual, será necesario que'en este momento se realice el -

registro contable del ajuste correspondiente (ver gu!a -
contabilizadora, registro n~ero 5). 

10. Continrta en el procedimiento PC0-25 - Registro Contable
de Movimientos de Almac6n de Materia Prima. 

!:!2· Procedimiento 

Formas y Reportes 

PC0-25 

Registro Contable de Movimientos -
del Almacén de Materia Prima 

Verificar la información capturada 
por EDP y generar el respectivo r~ 
gistro contable 

Notas de Entrada (México) INV-01 
Notas de Entrada (San Juan) INV-20 
Nota de Salida (México) INV-03 
Nota de Salida (San Juan) INV-07 
Ajuste a las Notas de Entrada FC0-

15 
Control de Documentos Enviados a -

Captura FC0-05 
Listado Diario de Movimientos de -

Almacén RC0-01. 
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De•cripcidn 

ReSPOl!&able - Contador de Costos 

Actividad 

l. Recibe de BDP: 

Notas de '8trada de l!exico - INV-01 
Notas de Entrada de San Juan - INV-20 
Notas de Salida de Ml!xico - INV-03 
Notas de Salida de San Juan - INV-07 
Ajuste a las Notas de Entradá - FC0-15 
Control de Doc1111entos enviados 
a Captura FC0-5 
Listado Diario de Movimientos 
de Almac6n RC0-01, 

2. Coteja los totales del Listado Diario de Movimientos con 
los anotados en el control de documentos enviados a cap
tura. 

2.1. Si existen diferencias aclara con EDP. 

3. Revisa en el listado de Movimientos la columna de Varia
ci6n Acumulada por cada movimiento: 

3.1. Si existen variaciones que excedan el limite esta
blecido en la polttica de mantenimiento de est&nd~ 
res, (PC0-651. 

3.2. Si no existen variaciones, continda en el siquien
te punto. 

4. Elabora p6lizas contables en base al listado de Movimien 
tos Diarios (ver gu!a contabilizadora, .registros nllmeros 

1, 2, 3 y 41. 
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Responsable -contador de Costos 

Entradas: 

Por compra de materia prima 
Por recepci6n de materia prima maquilada. 

Salidas: 

Por devoluciones a proveedores 
Por env!o a maquiladores 
Por entregas a diseño 

Otros: 

Transferencias entre almacenes 
Ajustes a las notas de entrada 

5. Turna las p6lizas contables a EDP para su captura. 

7. Verifica que la captura haya sido correcta. 

7.1. En su caso, aclara con EOP. 

B. Archiva documentaci6n. 

9, Termina procedimiento. 

No, Procedimiento PC0-30 

Nombre del Procedimiento Registro y Control de Consumo do M~ 
teria Prima en Corte. 

Formas y Reportes 

Registrar el consumo de materia pri 
ma por orden de producci6n en el d~ 
partamento de corte. 

Orden de Producci6n (FC0-25) 

Control de Ordenes de Producci6n 
(FC0-30) 
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Orden de Corte Preliminar (IYV-23) 
Salida de Almacén (INV-12) 

·Aviso de Apertura de Orden (INV-09) 
floja de Maquila (INV-04) 
Vale al Almacén de Telas (IXV-16) 
Orden de Corte (INV-24) 
Vale de Entrada al Almacén (IXV-15) 
Tarjetón (INV-33) 
floja de Proceso (INV-32) 
Carátula de Orden de Producci6n 
(E"C0-35) 

Nota: Este procedimiento es complemento del procedimien

to 3.9 Proceso de Corte de Telas del Slstena Con-
trol de Inventarios. 

Descripci6n 

Responsable -Gerente de Producción 

Actividad 

l. Genera la Orden de Producci6n (FC0-25) en original y co
pia junto con la Hoja de Prendas a Cortar IINV-81. 

2. Distribuye la documentación: 

Orden de Producción (original) - Costos M~xico 
Orden de Producción (copia) - Costos San Juan 
floja de Prendas a Cortar - Producción San Juan 

Responsable -Costos M~xico 

3. Recibe la Orden de Producción y actualiza el Control de
Ordenes de Producción IFC0-30). 

Responsable -costos san Juan 

4. Recibe la copla de la Orden de Producción y actualiza el 
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Responsable -Costos San Juan 

Control de Ordenes de Producción (FC0-30), 

Responsable -Jefe de Corte 

S. Elabora en borrador una Orden de Corte (INV-23) con una CQ 

pia. El original lo entrega al trazador y la copia la en
vía a Costos. 

6, Elabora una Nota de Aviso de Apertura de Orden (INV-09) -
con una copia de acuerdo con la Hoja de Prendas a Cortar. 

7. Envía el original a costos (para que actualice el control
de órdenes de producción FC0-30) y archiva la copia en un
consecutivo. 

a. Elabora la Hoja de Maquila (INV-04) y la distribuye: 

Original - Maqu ilador 
la. Copia - Costos 

2a. Copia - Almacén Avíos 
Ja. Copia - Control de Maquilas 

4a. Copia - Archivo de Corte 

Sa. Copia - Maquilador - Archivo de Corte 

Responsable -Trazador 

9. Hace el trazo y calcula promedio de utilización de tela. 

9.1. Anota en el borrador de orden de corte el largo -

del trazo y el promedio de utilización de tela y -

se la entrega al jefe de corte. 

Pasponsable -Jefe de Corte 

10. Verifica en el borrador de la orden el promedio de utill 

zación de la tela contra los estándares de utilizaci6n -
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Responsable -Jefe de Corte 

(si la verificaci6n es correcta, sigue en el punto 10.l; 
si no, sigue en el punto 10.2). 

10.l Si el borrador de la orden checa con los est~nda-
res de utilización, la firma autoriz4ndola (sigue
al punto ll 1. 

10.2 Si el borrador de la orden de corte no checa con -
los estándares, se le regresa al trazador para que 
mejore el trazo (ver punto 9). 

11. Determina el total y características de la tela que ha -
de utilizar en el corte. Elabora un vale al almacén de
telas (INV-16) con una copia. El original lo entrega al 
almac~n de telas y la copia la archiva en un consecutivo. 

Responsable -Almacenista 

12. Elabora una Salida de Almac~n (INV-12) y la distribuye: 

Original 
la. Copia 
2a. Copia 

Responsable 

Costos 
Consecutivo 
Solicitante 

-Jefe de Corte 

13. Recoge la tela, la Salida de Almacén y hace el tendido. 

14. Hace el corte, cuando termina folea los cortes y elabo
ra una hoja de control de cortes (INV-111 la cual archi

va. 

15. Elabora la orden de corte definitiva (INV-24) con tres
copias. Estos documentos los distribuye de la siguiente 

forma: 
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Responsable •Jefe de Corte 

- Original a Costos 
- una copia a la gerencia de producción 
- Una copia a la mesa de control para su env!o al área de 

control de maquilas. 

- Una copia al archivo de órdenes de corte (si hay sobran 
tes de material sigue en punto 14¡ si no, sigue en el -
punto 16). 

16. Si hay sobrantes de tela, los regresa al almacén y recib! 
rá una copia del Vale de Entrada al Almacén (INV-15) que
archiva en un consecutivo~ 

16.l Si no, sigue en el punto 18, 

Responsable ·Encargado de Almacén 

17. Env!a el original a Costos y archiva la segunda copia en
su consecutivo. 

Responsable Jefe de Corte 

18. Elabora un tarjetón IINV-33) y una hoja de proceso (INV--

32) para entregárselos a confección o a recepción y envio 
segdn se trate de un proceso interno o externo) junto con 
los bultos de corte. 

19. Anota en la transferencia (INV-17) y en el control de bul 

tos la entrega a confección o a recepción y env!o segnn -
sea el caso. 

20. Distribuye la transferencia: 

Original 
la. Copia 

Costos 

Supervisor 
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Responsable -Costos (San Juan) 

21, Integra un paquete de documentos por cada Orden de Pro-
ducci6n y revisa que se encuentre completo. 

Nota: En caso de haber aclaraciones las realiza en este
momento. 

- Orden de Producci6n 
- Orden de Corte Borrador 
- Aviso de Apertura de Orden 
- Hoja de Maquila 
- Salida de Almac6n 
- Orden de Corte Definitiva 
- Entradas al Almac6n 

(copia) 
(copia) 
(original) 
(original) 
(original) 
(original) 
(original) 

22. Anota en la carátula de la Orden de Producci6n (FC0-351-
los documentos de soporte que integran el paquete en or! 
ginal y copia. 

23. Anota en la copia de la Orden de Producci6n los consumos 
de telas y las transferencias del departamento de Corte
ª los departamentos de Conf ecci6n o Recepci6n y Envio s~ 
gún corresponda y firma los documentos de soporte de que 
ya fueron registrados. 

24. Anota en el control de 6rdenes de producci6n las Ordenes 
de Producci6n que fueron cerradas por Corte. 

25. Distribuye documentaci6n: 

a) Ordenes Abiertas 16rdenes que pasaron a Confecci6n o 
que permanecen en Corte): 

Original y copia de la carátula en un archivo tem
poral. 

b) Ordenes Cerradas (6rdenes que pasaron a Maquila): 
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Responsable -Costos (San Juan) 

Original de la carátula - la integra al paquete de 
documentaci6n a enviar a M~xico. 

Copia - en un consecutivo. 

Nota: La orden de producci6n se considerará como ºE 
den cerrada al enviarse a maquila de acuerdo
con la Hoja de Maquila a Confección (INV-4) y 
la Nota de Salida (INV-7). 

c) Informaci6n de Soporte: 

La integra al paquete de documentaci6n a enviar a

M~xico en archivos consecutivos por documento (Pr2 
cedimiento PC0-45 Envio de Documentación). 

26. Termina procedimiento 

No. Procedimiento PC0-35 

Nombre del Procedimiento Registro y Control de Consumo de -
Materia Prima en Confecci6n, 

Objetivo Registrar el consumo de materia 
prima (av!os) por orden de produc
ci6n en el departamento de confec
ci6n. 

Formas y Reportes Hoja de Proceso 
Tarjetón de Bulto 
Control de Bultos 
Vale de Transferencia 
Orden de Producci6n 

Carátula de Orden de 
Producci~n 

(INV-32) 
(INV-33) 
(INV-25) 
(INV-17) 
(FC0-25) 

(FC0-35) 
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Salida de Almacén 
Control de Ordenes de 
Producci6n 

(INV-12) 

(FC0-30) 

Nota: Este procedimiento es complemento del procedi
miento de Control de la Producci6n en Proce
so del sistema Control de Inventarios, 

Descripci6n 

Responsable -Supervisor del Area de Confecci6n 

Actividad 

l. Recibe los cortes y av!os junto con una Hoja de Proceso

(INV-32), un Tarjet6n de Bulto (INV-33), una Hoja de Con 
trol de Bultos (INV-25) y una copia de la Salida del Al
macén (INV-12), 

2, Verifica el n!imero de cortes y av!os contra sus documen

tos (si la verificaci6n es correcta, sigue en el punto -
2,1; si no, sigue en el punto 2,2). 

2.1. Termina de elaborar la hoja de proceso segGn la -
asignaci6n de bultos a los operarios. 

a.2. si los documentos y lo entregado no coinciden, 
aclara la diferencia con el jefe de corte. 

3. Entrega los cortes y av!os a la l!nea de producci6n co-
rrespondiente para iniciar el proceso de confecci6n, 

4. Env!a el original de la Salida de Almacén al departamen
to de Costos y la copia la archiva en su consecutivo. 

s. Elabora un vale de transferencia (INV-17) por el mate- -
rial entregado. 

6. Distribuye el Vale de Transferencia de la siguiente man~ 
ra: 
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Respcnsable -Supervisor del Area de Confección 

Original Costos 

la. copia - Archivo Consecutivo 
2a. copia - Al departamento receptor 

Responsable -Costos (San Juan) 

7. Recibe documentación y revisa que se encuentre completa. 

7.1. Si no está completa, aclara con Confección. 

8. Extrae del archivo de Ordenes Abiertas, la Carátula de -
la orden correspondiente, 

9. Anota en la Carátula de la Orden los documentos de sopoE 
te generados en el proceso de corte. 

10. Anota en la Orden de Producci6n los consumos de avíos y

las transferencias del departamento de Confección firma~ 
do en los documentos fuente que ya fueron procesados. 

11. Actualiza el Control de Ordenes de Producci6n por las 6E 

danes que fueron cerradas por Confecci6n. 

12. Distribuye documentación1 

a) Ordenes Abiertas (órdenes que permanecen en Confec-

ción): 

Original y copia de la Carátula en un archivo tem

poral. 

b) Ordenes Cerradas (órdenes que ya pasaron a otro de-

partamento): 

Original de la Carátula - la integra al paqueto de 

documentación a enviar a México 
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Responsable -Costos (San Juan) 

• Copia - en un consecutivo. 

c) Informaci6n de Soporte: 

La integra al paquete de documentaci6n a enviar a
Ml!xico en archivos consecutivos por documento (pr2 
cedimiento PC0-45 Env!o de Documentaci6n). 

13. Termina procedimiento. 

No. Procedimiento PC0-40 

Nombre del Procedimiento Registro y Control de Producci6n -
en Preteñido, Tintorer!a, Acabado

y Estampado. 

Formas y Reportes 

Registrar el flujo de la produc-
ci6n en proceso en los departamen
tos de Preteñido, Tintorer!a, Aca
bado y Estampado. 

Vales de Transferencia (INV-17) 

Env!o a Tintorería (INV-5) 
Env!o a Prendas a Acabado (INV-26) 

Salidas de Producci6n (INV-19) 
Kardex (FC0-40A, B, C y O). 

Nota: Preteñido del punto 
Tintorer!a del punto 
Acabado del punto 

al punto 
al punto 
al punto 11 

Estampado del punto 12 al punto 14 
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Descripci6n 

Responsable -Encargado de Preteñido 

Actividad 

l, Recibe bulto de prendas junto con Vale de Transferencia
(INV-17). 

2, Actualiza Kardex (FC0-40) por las prendas recibidas. 

J. Elabora Envío a Tintorería (INV-5) o Vale de Transferen
cia por las salidas de prendas ya sea que se entreguen -
al área de Tintorería o a Recepci6n y Envío respectiva-
mente. 

Distribuye la forma elaborada de la siguiente manera: 

Original Costos (actualiza kardex) 
la. Copia - Archivo de Preteñido 
2a. Copia - Departamento Receptor. 

4. Actualizar Kardex por las prendas entregadas. 

Responsable -Encargado de Tintorería 

5. Recibe prendas junto con Envío a Tintorería o Vale de -
Transferencia ya sea que la entrada se refiera a prendas 

enviadas de preteñido o del área de Acabado (respectiva
mente). 

6. Actualiza Kardex (FC0-40) por las prendas recibidas. 

7. Elabora Envío de Prendas a Acabado (INV-26) por las pre~ 
das entregadas a Acabado o a Recepci6n y Envío. 

Distribuye la forma elaborada de la siguiente manera: 

Original Costos {actualiza kardex) 
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Responsable -Encargado de Tintorer!a 

la. Copia - Archivo de Tintorer!a 
2a. Copia - Departamento Receptor 

B. Actualiza Kardex por las prendas entregadas. 

Responsable -Encargado de Acabado 

9. Recibe prendas junto con forma de Env!o de Prendas o Va
le de Transferencia (INV-l7A) dependiendo si fueron en-
viadas del área de Tintorería o de Confección respectiv~ 
mente. 

10. Actualiza Kardex por las prendas recibidas. 

11. Elabora Salidas de Producción (INV-19) por las prendas -
que salen del área de Acabado al centro de distribuci6n
o Vale de Transferencia (INV-l7B) por las salidas al al
macén de segundas, al área de Confección (composturas),
ª Recepci6n y Env!o (env!o a Maquila) o a Estampado. 
Distribuye forma elaborada de la siguiente manera1 

Original - Costos (actualiza kardex) 
la. Copia - Archivo Acabado 
2a. Copia - Departamento Receptor 

Responsable -Encargado de Estampado 

12. Recibe prendas de acabado junto con Vale de Transferen-
cia (INV-17B). 

13. Actualiza Kardex por las prendas recibidas). 

14. Elabora Vale de Transferencia (INV-17) por las prendas -
enviadas a Acabado. 

Distribuye la forma de la siguiente manera: 
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-Encargado de Estampado 

Costos (Actualiza kardex) 

Estampado 
Departamento Receptor 

15. Fin del procedimiento. 

No. Procedimiento PC0-45 

Nombre del procedimiento Envio de Documentación (San Juan 
del R!o-Mi!xico) • 

Objetivo 

Formas y Reportes 

Controlar toda la documentación -
que afecte el sistema de costos, -

generada o recibida en la planta,
para su envio al área de costos -

México. 

Hoja de Maquila a Confección (INV-
04) 
Envio de Maquilas (INV-05) 
Nota de Envio ( INV-0 6) 
Nota de Salida Planta San Juan 
(INV-07) 
Nota de Apertura de Orden (INV-09) 

Salida de l\lmac!in ( INV-12) 
Entrada al Almacén de Segundas 
(INV-14) 
Entrada al Almacén (INV-15) 

Vale al Almac6n de Telas (INV-16) 
Transferencia de Materiales ( INV-17) 
Salidas de Producción (INV-19) 
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Nota de Entrada ~ Planta San 
Juan {INV-20) 
Orden de Corte {INV-24) 
Remisión {INV-29) 
Salida del Centro de Distribución 
{INV-34) 
Nota de Salida Almacén de Segun
das (INV-37) 
Orden de Producción (FC0-25) 
Control de Ordenes de Producción 
(FC0-30) 
Car~tula de la Orden de Producción 
(FC0-35) 
Transferencia de Documentos (FC0-
45), 

NOTA; Este procedimiento es complemento del procedimien 
to 3.14 de env!o de documentación del Sistema con 
trol de Inventarios. 

Responsable -Costos (San Juan) 

Actividad 

l. EKtrae la documentación que se requiera enviar al depar
tamento de Costos - México. 

2. Elabora forma de transferencia de documentos (FC0-45). 

3, Prepara un paquete con toda la documentación recibida en 
el d!a, anexando el original de la transferencia a la d2 
cumentaci6n enviada, La copia la guarda en un archivo -
consecutivo. 

Nota: El paquete deber~ de incluir los siguientes docu-
mentos: 
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Responsable -costos (San Juan) 

a) En archivos consecutivos: 

- Hoja de Maquila a Confecci6n 

- Envío de Maquilas 

- Nota de Envío 
- Nota Salida, Planta San Juan 

- Salida de Almacén 
- Entrada al Almacén de Segundas 
- Entrada al Almacén 

- Vale al Almacén de Telas 
- Transferencia de Materiales 
- Salidas de Producci6n 
- Nota de Entrada-Planta San Juan 

- Orden de Corte 

- Remisi6n 

(INV-04) 
(INV-05) 

(INV-06) 
(INV-07) 
(INV-12) 

( INV-14) 
(INV-15) 
(INV-16) 
(INV-17) 
(INV-19) 
(INV-20) 

( INV-24) 

(INV-29) 
- Salida del Centro de DJstribuci6n(INV-34) 

- Nota de Salida Almacén de 
Segundas (INV-37) 

b) Informaci6n de Costos: 

- Control de Ordenes de Producci6n (FC0-30) 

Por Orden de Producci6n: 

•carátula de la Orden (FC0-30) 

*Orden de Producci6n (FC0-25) 
*Aviso de Apertura de 
Orden (INV-09) 

Nota: Diariamente se envían las 6rdenes de producci6n 
que fueron cerradas durante el día: anicamente a -
fin de mes se enviará una copia de las 6rdenes de

producci6n que permanezcan abiertas para efectos -

del cálculo de la producci6n en proceso al cierre
de mes, de acuerdo con el procedimiento PC0-45 De

terminaci6n del Grado de Avance de la Producci6n -
en Proceso. 



124 

Responsable -Costos (San Juan) 

4. De acuerdo con el horario pre-establecido, entrega el p~ 
quete al encargado de Recepci6n y Envío y continaa en el 
punto 9. 

Responsable -Encargado del Centro de Distribuci6n 

5, Elabora una forma de Transferencia de Documentos (FC0-

50). 

6. Prepara un paquete con todos los documentos generados d~ 
rante el día: 

- Entrada al Almac6n de Segundas 
- Remisi6n 
- Salida del Centro de Distribuci6n 
- Nota de Salida Almac6n de Segundas 

(INV-14) 

(INV-29) 

(INV-34) 

(INV-37) 

'1, Anexa al paquete el original de la transferencia de doc~ 
mentes (FC0-45), La copia la guarda en un archivo cona~ 
cutivo. 

B. Env!a una camioneta junto con el paquete de documentos a 

que recoja la documentaci6n generada en la planta que s~ 
rá enviada al departamento de Costos. Continaa en el p~ 
so 10. 

Responsable -Recepci6n y Envío 

9, Entrega el paquete a la camioneta del centro de distrib~ 
ci6n para su envío a las oficinas. 

Responsable Chofer 

10. Entrega los paquetes al departamento de Costos. 
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Responsable Encargado del Departamento de Costos 

11. Verifica en la transferencia de documentos que la docu-
mentación recibida sea la remisionada, 

Nota: Se deberá de aclarar el faltante en forma inmedi~ 
ta con objeto de evitar confusiones. 

12 .. Fin del procedimiento. 

~· Procedimiento 

Formas y Reportes 

Descripci6n 

Responsable 

Actividad 

PCD-50 

Determinación del Grado de Avance
de la Producción en Proceso en los 
departamentos de Corte y Conf ec- -
ción. 

Obtener información de las áreas -
que integran la planta, relativa -
al grado de avance de la produc- -
ción al cierre de cada mes. 

Orden de Producción (FC0-25) 
Control de Ordenes de Producción 
(FC0-30), 

-Costos (San Juan) 

l. Extrae de los archivos temporales de Ordenes de Produc-

ci6n abiertas en Corte y Confección, la copia de la Or-
den de Producci6n (FC0-25). 
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Responsable -costos (San Juan) 

2. Anota en la Orden de Producci6n el qrado de avance de c~ 
da orden de acuerdo con las apreciaciones de los jefes -
de Corte y Confecci6n seqdn sea el caso. 

J, Obtiene copia fotost4tica de las Ordenes de Producci6n -

abiertas. 

4. Actualiza el Control de Ordenes de Producci6n (FC0-30). 

5. Inteqra la copia fotostStica de la Orden de Producci6n -
en el paquete de documentos a enviar a M~xico (ver proc~ 
dimiento PC0-45 Env!o de Documentaci6n del Sistema de -
Costos EstSndar). 

6. Termina procedimiento. 

No. Procedimiento PC0-55 

Nombre del Procedimiento Costeo de Ordenes de Producci6n. 

Objetivo Reqistrar contablemente los costos 
de producci6n incurridos por l!nea 
y departamento. 

Formas y Reportes Transferencia de Documentos (FC0-45) 
Orden de Producci6n (FC0-25) 
Control de Ordenes de 

Producci6n 
Car4tula de Orden de 
Producci6n 
Lista de Especificaciones 
de Producto 
EstSndares en Adquisici6n 
de Materia Prima y Procesos 

(FC0-30) 

(FC0-35) 

(FC0-10) 



Formas y Reportes 

Descripción 

Responsable 

Actividad 
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Externos de Maquila (FC0-65) 
Cédula de Costos Están-

dar (Corte y Confección) (FC0-60) 
Nata de Entrada 

Nata de Salida 

Salida de Producción 
Kardex 

(INV-20) 

(INV-07) 
(INV-19) 

(FC0-40) 

-Contador de Castas (México) 

l. Recibe paquete de información de la planta de San Juan -
del R!o (procedimiento PC0-45 Env!a de Documentación), 

2. Anota en las órdenes de producción (original) (FC0-25) -

los consumas de materiales (telas y av!as) de acuerdo -
con la informaci6n del sistema de inventarias y a la Lis 
ta de Especificaciones del Producto (FC0-10) y al Están

dar en Adquisición de Materia Prima y Procesas Externos
de Maquila (FC0-65). 

3, Identifica qué órdenes de producción están cerradas se-

gan las copias de las Ordenes y Carátulas de Ordenes 

(FC0-35) recibidas de San Juan, as! coma del Control de
Ordenes (FC0-30) y procede a cerrarlas. 

Nota: Las órdenes de producción abiertas sólo se regis-

trarán contablemente al cierre del mes, 

4, Verifica que na falten órdenes de producción de acuerdo

con los Controles de Ordenes de Producción (FC0-30) (Ca~ 

tos México y Costos san Juan). 
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Responsable -contador de Costos (México) 

4.l. En caso de faltantes, aclara telef6nicamente con Co~ 
tos-San Juan para que le envíen la documentaci6n fal 
tante. 

5. Verifica el correcto llenado de las Ordenes de Producci6n 
(FC0-25) de acuerdo con la copia de la Orden (recibida de 
San Juan) y la Carátula de la misma. 

5.1. En caso de diferencias aclara con Costos San Juan. 

6. Calcula y registra el consumo de materiales a costo está~ 
dar de acuerdo con la Orden de Producci6n y a la Lista de 
Especificaciones del Producto (FC0-10) identificando la -
variaci6n en consumo en la Orden de Producci6n. 

7. Registra la cuota de mano de obra correspondiente a la ºE 
den de producci6n segan la Lista de Especificaciones del
Producto. 

B. Actualiza una cédula analítica (FC0-55) por linea de pro
ducto que sirva como sustento a la p6liza de diario (ver
guía contabilizadora, registros contables nlimeros 6 al 9). 

Nota: La p6liza de diario concentrará los movimientos an2 
tados en la Cédula Anal!tica. 

9. Archiva la orden de producci6n en un consecutivo de Orde

nes de Producci6n Cerradas. 

10. Actualiza su Control de Ordenes de Producci6n (FC0-30). 

11. Si es fin de mes, continaa en el punto 12, si no lo es, -
continaa en el punto 16. 

12. Procede a registrar contablemente las Ordenes de Produc-
ci6n abiertas conforme al Control de Ordenes de Produc- -
ci6n y a su archivo de Ordenes abiertas. 
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Res pensable -Contador de Costos (M6xico) 

13. Registra el consumo de materiales y la mano de obra incu
rrida de acuerdo con la Orden de Producci6n (la cual ind! 
ca el grado de avance de la orden) y a la Lista de Espec! 
ficaciones del Producto (FC0-10) (ver guía contabilizado
ra, registro nlllnero 15), 

14. Actualiza la C6dula Analítica. 

15. Repite los pasos 13 y 14 hasta concluir con las Ordenes -
de Producci6n Abiertas. 

Nota: Estos asientos deber~n ser revisados al inicio del

siguiente mes (ver guía contabilizadora, registro -
nlllnero 17). 

16. Actualiza un Kardex de prendas por estilo y por departa-
mento (Preteñido y Acabado) de acuerdo con los Vales de -
Transferencia de estos departamentos y a las Salidas de -

Producci6n (INV-19). 

Nota1 Los kardex mencionados deben contener la informa- -

ci6n requerida en la Cédula de Control de Existen-
ciasen Preteñido y Acabado (FC0-60), 

17, Semanalmente registra los movimientos contables: 

17.1. Totaliza la C6dula Analítica de Corte y Confecci6n. 

17.2. Elabora el Control de Existencias en Preteñido y -

Acabado (FC0-60), de acuerdo con el kardex de pren
das por estilo. 

17.3 Genera las p6lizas correspondientes (ver guía cent~ 
bilizadora, registros nameros 10, 11 y 14). 

18. Registra las entradas y salidas de la maquila de produc-
ci6n en proceso, identificando las variaciones en maquila 
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Responsable -Contador de Costos (M~xico) 

de acuerdo con las formas Nota de Entrada (INV-20) y No-
tas de Salida (INV-07) y a la Lista de Especificaciones -
del Producto (FC0-10), actualizando los respectivos auxi
liares (ver quía contabilizadora, registros n!lmeros 12 y-

13). 

19. Si es fin de mes, valda la producci6n en proceso en los -
departamentos de Preteñido y Acabado y determina las va-
riaciones en mano de obra por departamento, de acuerdo -
con la n6mina del mes (ver quía contabilizadora, regís- -
tros n!lmeros 16 y 20). 

Nota: Estos asientos deber~n ser reversados al inicio del 
siguiente mes (ver guta contabilizadora, registro -

número lB), 

20. Archiva la documentaci6n de la siguiente manera: 

Ordenes de Producci6n (junto con la docurnentaci6n de -
soporte) en un archivo consecutivo. 

Control de Ordenes de Producci6n en un archivo consec~ 
tivo, 

Entradas y Salidas de maquila en su archivo consecuti
vo correspondiente. 

21. Elabora p6liza contable de acuerdo con sus registros auxi 
liares y la turna a EDP. 

22. Termina procedimiento. 



~· Procedimiento 

Formas y Reportes 

Descripción 

Responsable 

Actividad 
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PC0-60 

Generación de Reportes de Costos 

Generar información que permita el -
control de los costos de producción. 

-cédula Analítica de Costos Están-
dar (Corte y Confección) (FC0-55) 

-Registros Contables 

-Reporte de Variaciones (RC0-10) 

- Contador de Costos 

l. Actualiza la secci6n de consumo de materiales en el Repo! 
te de Variaciones (RC0-10) en base a la cédula anal!tica
de Costos Estándar (FC0-55). 

2. Calcula totales y vnriaciones. 

3. Actualiza la secci6n de mano de obra de acuerdo con los -

movimientos del mes de la cuenta Mano de Obra Aplicada. 

4. Obtiene copias y distribuye. 

S. Termina procedimiento. 

No. Procedimiento PC0-65 

Nombre del Procedimiento Definici6n y Mantenimiento de Están
dares (precio Materia Prima/Maquila) 



Formas y Reportes 

Descripción 

Responsable 

Actividad 
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Mantener actualizados los estándares 

en el precio de materia prima y ma-
quila. 

Estándares de Adquisición de Materia 
Prima y Procesos Externos de Maquila 
(FC0-65). 

Mantenimiento al Estándar de Materia 
Prima/ Maquila (FC0-20). 

Definición de Están

dares en forma peri-ª 

di ca 

Modificaci6n al Es-

tándar por exceder -

la poU.tica estable

cida 

-Gerente de Compras 

Materia 
Prima Maquila 

Del 1 al J Del 8 al 10 

Del 4 al 7 Del 11 al 14 

l. Elabora .. forma relativa a la definición de estándares de -
Adquisición de Materia Prima y Procesos Externos de Maqui 
la (FC0-65) cada vez que se cumpla el per!odo definido en 
las pol!ticas de definición y mantenimiento de estándares. 

2. Distribuye el documento de la siguiente forma: 

Original - Costos 
la. Copia - EDP y Compras 
2a. Copia - Producción, para actualizar el estándar en -

consumo de materiales. 
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Responsable -Contador de Costos 

3, Recibe oriqinal en base al cual contabilizará las entra-
das de materia prima determinando variaciones contra el -
costo estándar (ver qu!a contabilizadora, reqistro nl1mero 
1). 

4. Verifica si el porciento de variaci6n acumulada supera a
la pol!tica relativa a la definici6n y mantenimiento de -
est4ndares, 

4.1. Si supera el porciento de variaci6n acumulada, elab2 
ra forma relativa al Mantenimiento al Estándar de M~ 
teria Prima/Maquila (FC0-20), 

4.2. Si no supera dicho porcentaje, fin del procedimiento. 

S. Env!a oriqinal y una copia del documento al qerente de -
compras. 

Responsable -Gerente de Compras 

6. Define el nuevo estándar y distribuye la forma de la si-
guiente manera: 

Oriqinal EDP y Producci6n 
la. copia - Costos 

Responsable -contador de Costos 

7. Actualiza Hoja de Adquisici6n de Materia Prima y Procesos 
Externos de Maquila (FC0-65) y evalGa los inventarios y -

las existencias en poder de terceros (maquiladores) al -
nuevo costo est4ndar (ver qu!a contabilizadora registro -

nl1mero 23). 

Nota: Este procedimiento se efectuará en forma manual on 
tanto no sea instalado el nuevo sistema de c6mputo. 
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Reaeonaable -Director de Producci6n 

8. Elabora fo1:111a relativa a la definición de Estándares de -
Procesos f:xternos de Maquila (FC0-65) cada vez que se Cllfil 
pla el periodo definido en las políticas de definici6n y
iaanteni.nliento de estlndares. 

9. Distribuye el documento de la siguiente forma: 

Original Costos 
la. copia - EDP 
2a. copia - Producci6n 

Responsable -Contador de Costos 

10. Recibe original en base al cual contabiliza las entradas
de maquila determinando las variaciones respectivas (ver
gu!a contabilizadora, registro ndmero 4), 

11. Verifica si el porciento de variaci6n acumulada supera la 
política relativa a la definición y mantenimiento de es-
t4ndares. 

ll.l. Si supera el porciento de variación acumulada, ela
bora forma relativa al Mantenimiento al Estándar de 
Materia Prima/Maquila (FC0-20). 

11.2. Si no supera dicho porcentaje, fin del procedimien
to. 

12. Env!a original y una copia al Director de Producción. 

Responsable -Director de Producción 

13. Define el nuevo est.'índar y distribuye la forma de la si-
guiente manera1 
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Responsable -Director de Producción 

Original Costos 
la. Copia - EDP 

Responsable -Contador de Costos 

14. Registra las entradas de maquila en base al nuevo costo es
tándar. 

Nota: Este procedimiento se efectuará en forma manual en
tanto no sea instalado el nuevo sistema de c6mputo. 

!!2• Procedimiento PC0-70 

Nombre del Procedimiento Definici6n y Mantenimiento de Están
dares (Consumo de Materiales - Mano
de Obra) 

Formas y Reportes 

Mantener actualizados los estándares 

en el consumo de materiales y mano -

de obra. 

Estándar de Adquisici6n de Materia -
Prima y Procesos Externos de Maquila 
(FC0-65), 

Hoja de Especificaciones de Producto 
(FC0-10). 
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Descripci6n 

Responsable -Director de Producci6n 

Actividad 

l. Define los estándares de consumo de materiales y mano de
obra por estilo. 

2. Obtiene forma de Estándares de Adquisición de Materia Pri 
roa y Procesos Externos de Maquila (FC0-65). 

3, Elabora Hoja de Especificaciones de Producto (FC0-10) re
lativos al consumo de materiales, aplicación, mano de 
obra y costo estándar de maquila por estilo. 

4. Distribuye documentos generados de la siguiente manera: 

Original EDP y Producci6n 
2a. copia - Costos 

s. Modifica la hoja de especificaciones del producto en los

siguientes casos: 

- cambio en el diseño del producto. 
- Cambio en la cuota de mano de obra, 
- Variaciones superiores a las definidas en las pol!ticas 

de definici6n y mantenimiento de est~ndares. 
- Modificación a un costo estSndar de materiales o maqui

la. 

6. Si modific6 alguna hoja de especificaciones del producto, 
distribuye el documento de la siguiente forma: 

Original • - EDP y Producción 
la. copia - Costos 

7. Fin del procedimiento. 



5,4, DESCRIPCIÓN DE FORMAS 

5,4.l. INVENTARIO DE FORMAS 

FC0-05 Control de Documentos En- Control del lote de documen-

FC0-10 

FCO·l5 

FC0-20 

viados a captura tos (rel.:itivos al sistema de 
inventnrios) que sou cnvia-
tloR (recibidos) a (de) EDP. 

Hoja do Especificaciones- Oocumunt.._tr los estánclares de 
del Producto finldott por producto -

Ajuste a l<ls Netas de En- Documont.-ir ajustes a t.:n; en-
trada tr;1<lilB u.t almacén de m<lteria 

prima en caso de variaciones 
entre el precio registrado -
en lu orden de compra y el -
regístrcldo en la factura. 

Mantenimiento al Estánd..:lr 
de Precio de Materia Pri
ma/Maquila 

Document.Jr ilquellos casos en 
que los precios de la rnate-
ria prima hayan variado por
sobre al limita establecido
por la política de mantcni ... -
micnto de estándares. 

Destino Formas 

O - oepto, Costos 
l - EOP, 

O - EOP y tlepto. de Produc
ción. 

1 - Costos .. 

O - EDP (paN su captura 
~· Costos (archivo _.,. 
consecutivo de ajus
te). 

O - EDP {para su captura) y 
costos (archivo de man
tenimiento), 

- Compras (archivo de man 
tenimiento) Producción-:=
(archivo de montcnimien 
to). -



~ ~ Objotivo Destino rorma1 

FC0-25 Ordqn de Producción Oocumentar los consumos da mat•rias O - Co1to1 M6xico 
(requiere papel carbÓn primas, identificar procesos exter- l - Costo• San Ju&n 
integrado) nos (maquila) de procesos internos-

y documentar el costeo de loa d!fe-
rentes procesos. 

FC0·30 Control de Ordenes de Control del status de cada orden de o .. Costos San Juan 
Producción producción del Rto 

l - Coatoa Hbico 

FCO•JS Cai:átula de Orden do Relación Jo loa docu1rtentoti que -into O • Costos H6xico 
Producción qran una orden de pro<luc:c:J.ón - 1 ... Costos San Juan ... 

w ., 
FC0-40 Kardex do Preteñido (A) , Controlar ol flujo del inventario - O - Prateftido o Aca 
(J\, e, Tintorer!a {B) , Acabado en proceso en los departamentos de- bada (según co7: 
e y I>) (C) y Estampado (D) Preteñido, Tintorer.!a, Acabado y ~,! rresponda) • 

tampado. 

FC0-45 Transferencia de Oocu- Controlar el flujo de documentos de O .. Costos - México 
mantos San Juan ... Móx_!. San Juan del R!o a .M6xico relativos 1 - Costos - san Juan 
co a este sistoma del R!o 

FC0-50 Transforencia de Docu- Controlar el flujo do documentos o - Costos M6xico 
mentas Centro de Die-- del Centro de Distribuci6n a Méxi-- 1 ... Centro de Dis-
trihuci6n·Háxico co - relativos a oato sbtcmn. tribuci6n. 



FC0-55 C6dula Anal!tica de Costos 
Estándar - Deptoe. de Cor
te y Confecci6n 

FC0-60 Control de EXistencias en: 

FC0-65 

Pre teñido 
Acabado 
Tintorería 
Estampado 

Estándares en adquisici6n
de materia prima y proce-
sos externos de maquila 

Relación de movimientos do estos 
departamentos valuados a costo -
estándar para el registro conta
ble. 

Relaci6n de movimientos de estos 
departamentos valuados a costo -
estándar para el registro conta 
ble. -

Definir el estlindar en el precio 
de materia prima, vigente duran
te el período que defina la pal! 
tica de la empresa relativa a de 
finición y mantenimiento de ea-::' 
t:indares. 

Destino Formas 

O - Costos 

O - Costos 

O - Costos 
l - EDP 
2 - Producción 
J - Gerente de Compras 

... 
w 
ID 
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5, 4, 2, DESCRIPCION Y E.TEMPLOS DE FORMAS. 

No, de Forma FC0-05 

Nombre de la Forma Control de Documentos Enviados a 
Captura 

Frecuencia de Elaboraci6n Diaria 

Descripci6n 

Referencia 

5 

Volumen 

Importe Total 

Fecha y Firma de 
Entrega 

Firma de Recibido 
(EDP) 

Fecha y Firma de 
Recibido (Costos) 

Descripci6n 

Anotar el nG.mero de documentos 

que con la clave de movimiento 

correspondiente se est~n en- -

vianda a captura. 

Anotar el total (en pesos) que 
importan los documentos envia
dos a captura (sin IVA), 

O!a y firma del responsable 
del env!o de los documentos 
fuente a captura por el depar
tamento de costos. 

Firma del responsable de reci
bir la documentaci6n del depa~ 
tamento de Costos en proceso -

de datos, 

D!a y firma del responsable de 
recibir la documentaci6n proc~ 
sada en Costos de Proceso de -
Datos. 



CLllVE 
l!OV, 

01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

I 1 
~ 

CON1'RO!, DE DOCUMENTOS ENVIADOS A CAPTURA 

DESCRIPCION 

ENTRl\DAS DE llATERIA PRillA MEXICO (INV-Dl) 

ENTRl\DAS DE llATERIA PRillA SAN JUNA (INV-20) 

ENTRl\DAS DE llATERIA PRillA MAQUILADA (INV-01) 

ENTRADAS POR TRANSFERENCIA DE sn. JUAN (INV-01 )- (INV-01) 

OTRAS ENTRADAS 

SJILIDAS POR DEVOLUCIONES (INV-03) 

SALIDAS A llAQUILA (INV-03) 

SALIDAS POR TRANSFERENCIA A SN, JUAN (INV-06) 

OTRAS SALIDAS DE MATERIA PRIM/\ (INV-03) 

AJUSTES A LAS NOTAS DE ENTRADA (PC0-15) 

FIRllA FIRMA DE RECIBIDO 
/ I 

FEciiA 

VOLUMEN 

DE EllTREGA DE RECEPCION 

DEPTO. 

;co-o5 

COSTOS DEPTO. E.O.P. DEPTO. COSTOS 

IMPORTE 
TOTJIL 

FIRllA 

.... .. .... 
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No. de Forma 

Nombre de la Forma 

Frecuencia de Elaboración 

Descripción 

Referencia 

2 

3 

4.1. 

4.2. 

4.3 
4.4 
4.5. 
4.6. 

4.7. 

Campo 

Ntl.mero de Estilo 

Descripción 
Costo Estándar -
Unitario 

Materia Prima 
Directa: 

Departamento 

Clave 

Descripción 
U.M. 
Consumo Estándar 
Costci Estándar 
Unitario 
Costo Estándar 
Total 

FC0-10 

Hoja de Especificaciones de 
Producto 

Eventual (cada vez que se mo
difiquen las especificaciones 
de un producto o que se d~ de 
alta uno). 

Descripción 

Código identificador del pro
ducto 
Nombre del producto 
Resultado de sumar el costo -
estándar de materiales (4.Bl
y el costo estándar de mano -
de obra (5.7). 

Nombre del departamento que -
consume el material indicado. 
Código identificador de la m~ 
teria prima. 
Nombre de la materia prima. 

No requiere descripci6n. 
No requiere descripci6n 

No requiere descripci6n. 
Resultado de multiplicar el -
consumo estándar (4.5) por el 
costo estándar unitario (4.6). 
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Descripci6n (Cent.) 

Referencia Campo 

4.B. Total Costo Estándar 
de Materiales 

5. 

5.1 

5.2 

5,3 

5.4 

5.5 

5.6 

5.7 

6. 

6.1 

6.2 

6.3 

Mano de Obra: 

Departamento 

No. de Proceso 

Dcscripci6n 
Tiempo Estándar 
(Horas) 
Cuota Estándar por 
Hora: 

Costo Estándar por 
Hora 

Total casto Están
dar de Mano de Obra 

Maquila: 

Clave 

Descripci6n 

Costo Acumulado al 
Env!o 

Descripci6n 

Resultado de sumar los ca~ 
tos estándar totales (4,7) 
de las diferentes materias 
primas relacionadas. 

Anotar el departamento al
que se refiere el proceso. 

C6digo identificador del -
proceso. 

Descripci6n del Proceso. 
Duraci6n estándar del pro
ceso. 

No requiere descripci6n. 
Resultado de multiplicar -
el tiempo estándar (5.4) -
por la cuota estándar por
hora (5.5). 
Resultado de swnar los co~ 

tos estándar totales por -
proceso (5.6). 

C6digo identificador del -
proceso de maquila. 
Descripci6n del proceso de 
maquila. 
Costo incurrido (materia -
prima y mano de obra) en -
el proceso hasta el momen
to de envío a maquila. 
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Descripci6n (Cent.) 

Referencia 

6.4 

6.5 

Costo Estándar Unita
rio 

Costo Estándar Total 

Descripci6n 

No requiere descripci6n 

No requiere descripci6n 



•UllUO llTILO 1 

145 
HOJA DE ESPECIFICACIONES DE PRODUCTO 

FEC!IA --~-..._-

DESCRIPCIOth COSTO ESTANCAR UNITARIO¡ 

MATERIA PRIMA DIRECTA 

D!SalPCION U.M. 
CON SU~ 
ISTAtfMR 

COS''1 ESTAN• 
Oo\k UN1TAfllO 

COSTO ESTAN 
MR TOT1.i: 

TOTAi, COSTO &STAN 
DAR DI NATIRIAL!li 

1--------1-----+------+---1------i·--------~-------li---·------1 

1--------1----·-+------+---1------t---·--------+--------l 

DEPAllTAMtltt'O 
No. D!! 

rJ<OC&SO 

MANO DE 

DESCR!l>CION 
Tftl1PO ESTAN'..:.\R 

fllORASI 
CUOTA ESTAN
MR roP HORA 

CO!;TO ESTAN
OAR l'OP H'lllA 

TUTAL COSW 
ESTANOo\R DE 
MANO DE OBRA 

1--------'-----'------H-,.-O,.-,!U'-,l-,-I.-,,----------·-~-----'--------'-·---·~ !----------------------------------------------------
1--------------------------------------------------~ 

rco-10 



No. de Fol'llla 

Nombre de la Forma 

Frecuencia de Elaboraci6n 

Descripci6n 

Referencia 

6 

7 

8 

9 

9.1 

9.2 

10 
10.1 

Nlimero 

Fecha 

Nombre del 
Proveedor 
Clave 

Descripci6n 
Unidad 
Cantidad 

Ajuste 

Nota de Entrada: 

Costo Unitario 

Costo Total 

Factura: 
Costo Unitario 
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FC0-15 

Ajuste a las Notas de Entrada 

Eventual 

Descripcí6n 

Nlimero de la nota de entrada -
que se ajusta, 
Fecha en la que se realiza el -
ajuste. 
No requiere descripci6n. 

C6dígo identificador del produs 
to que se ajusta. 
Nombre del producto. 
No requiere descripci6n. 
Anotar la misma cantidad a la
registrada en la nota de entr~ 
da que se está ajustando. 
Importe total del ajuste posi
tivo o (negativo). 

Anotar el costo unitario regi! 
trado en la nota de entrada -
original. 
Anotar el costo total registr~ 
do en la nota de entrada origi 

nal. 

Anotar el costo unitario regí! 
trado en la factura. 



Referencia Campo 

10.2 Costo Total 

11 Elaboró 

12 Revisó 

147 

Descripción 

Anotar el costo total registr~ 
do en la factura. 

Firma del responsable de elab~ 
rar el ajuste, 

Firma del responsable de revi
sar el ajuste. 
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No. NOTA DE AJUSTE 
AJUSTES A Ll\S NOTAS DE ENTRADA 

NUMERO: --------

FECHA DE AJUST'°'E'---'---..!---- NOMBRE DEL ~ROVEEOOR ----------

SEG, NOTA mT. SEGUN FACTURA 
AJUSTE COSTO COSTO COSTO COSTO 

CLl\VE DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD + o ( ) UNITARIO TOTAL UNITARIO 'roTAL 

1 

~ 

1 

ELASORO REVISO 
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No, de Forma FC0-20 

Nombre de la Forma Mantenimiento al Estándar de -
Precio de Materia Prima/Maqui
la. 

Frecuencia de Elaboración: 

Descripción: 

Referencia 

Clave Producto/Ha-
quila, 

Descripción 

Descripción 

Código del producto o proceso 
de maquila, 

Nombre del producto o proceso 
de maquila. 

Costo Estándar Ac- El costo estándar vigente que 
tual se pretende modificar. 

Ultimos Costos Re~ Ultimos tres costos reales. de 
les adquisición del producto a 

servicio de maquila. 

Costo Estándar Mo
dificado 

Comentarios 

Nuevo costo estándar def ini-
do. 

Observaciones relativas a la
definición de los nuevos os-
tlindares. 



MANTENIMIENTO AL ESTANCAR O PRECIO DE MATERIA PRIMA/MAQUILA 

CLAVE COSTO ULTIMOS COSTOS 
PRODUCTO ESTANCAR 
MAQUILA DESCRIPCION ACTUAL -'-L .....L.L 

FC0-20 

REALES 

..LL 

COSTO 
ISTAllD.U 

MODIFICADO 

... 
U1 
o 
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No. de Forma 

Nombre de la Forma 

Frecuencia de Elaboración 

Descripción 

Referencia 

4. 1 

4.2 

7 

Campo 

No, Orden 

Fecha de E!abora
ción 
No. EstHo y Des
cripción 
Cantidad: 
Ordenada 

Elaborada 

Grado de Avance 

Fecha de Inicia

ción y Termina-
ci6n 
Consumo de Telas

Proceso de Corte: 

FC0-25 

Orden de Producci6n 

Diaria 

Descripción 

Número consecutivo de la orden 
de producci6n. 

No requiere descripción 

Código y nombre del estilo al
que se refiere la orden. 

Cantidad ordenada a producir
de acuerdo al plan de produc
ción. 
Cantidad de prendas elabora-
das al cerrar la orden de pr~ 
ducci6n (corte, cuando se en

víe a maquila1 confección, -
cuando no haya sido enviada a 
maquila). 
Porcentaje del grado de avan

ce de la orden para definir -
producción en proceso a fin -
de mes. 

Fecha de apertura y cierre de 

orden. 



Referencia 

7.1 

7.2 

7.3 

7.4 

7.5 

7.6 

7.7 

8,1 

8.2 

152 

campo 

No. Documento 

C6digo Materia 

Prima (directa) 

Descripción 

Cantidad 

Costo Unitario 

Costo Estándar T~ 
tal 

Total Consumo de-
Telas (D) 

Entregas del De-
partamento de cor 
te 
Confección 

Externa 

Descripción 

Nota de entrada al proceso de -
corte (INV-12) o devolución - -
(INV-15), 

Nllmero de la materia prima (te
la) entregada o devuelta de pr~ 
ducci6n. 
Nombre de la tela (materia pri
ma directa) • 
Cantidad de tela recibida o de
vuelta. 

Costo estándar unitario de -
acuerdo con la Hoja de Especif.!: 
caciones del Producto (FC0-10). 
Resultado de multiplicar la can 
tidad de tela (7.4) por el cos
to unitario (7.5). 
Suma de los costos totales de -
tela consumida y devuelta (7.6) 
(consumo neto). 

Cantidad de prendas cortadas en 
tregadas al departamento de con 
fección, indicando la referen-
cia, nllmero de la Transferencia 
(INV-17) y cantidad por entrega. 
Cantidad de prendas cortadas en 
tragadas a maquila, indicando -
la referencia, nGmero de la - -
Transferencia (INV-17) y canti

dad por entrega. 



Referencia 

153 

Campo 

Consumo de Avica. 
Proceso de ConfeE 
ci6n Interna: 

Descripci6n 

9.1 No. Documento Nota de Entrada al proceso de -
confecci6n (INV-12) o devolu- -
ci6n (INV-15). 

9.2 C6digo del Avio - Número del av1o entregado o de
(Materia Prima D! vuelto de producci6n. 
recta). 

9.3 Descripci6n 

9.4 Cantidad 

9.5 Costo Unitario 

Nombre dal avio (materia prima
directa). 
Cantidad de av1os recibidos o -
devueltos. 
Costo estándar unitario de -

acuerdo con la Hoja de Especif! 
caciones del Producto (FC0-10). 

9.6 Costo Estándar To Resultado de multiplicar la ca~ 
tal tidad de av1os (9. 4) por el co.'! 

9.7 Total Consumo 
Av1os (1) 

10 Consumo de Av1os. 

10.1 

10.2 

10.3 
10.4 

Proceso de Confe~ 

ci6n Externa: 
No. Documento 

C6digo del Av1o 

Descripci6n 
Cantidad 

to unitario (9.5). 
Suma de los costos totales de -

av!os consumidos y devueltos 
(9.6) (consumo neto). 

Hoja de Maquila de Confecci6n -
(INV-04). 
NGmero del av1o entregado al m! 
quilador. 
Nombre del avio. 
Cantidad de avios entregados al 
maquilador. 
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Referencia Campo Descripci6n 

10,5 Costo Unitario Costo est&ndar unitario de -
acuerdo con la Hoja de Especif! 
caciones del Producto (FC0-10). 

10.6 Costo Est&ndar '!'!:! Resultado de multiplicar la can 
tal tidad de avlos (10.4) por el -

costo unitario (10,5) 
10,7 Total Consumo de- Suma de los costos totales de -

Av los 

11 Entregas del Dep
to. de Confección 
(Preteñido/Acaba
do/Segundas) 

11.l Referencia 

11.2 Cantidad 

12 Para uso del De-

partamento de CO! 
tos: 

avlos entregados al maquilador
(10. 6). 

Nlimero de nota de transferencia 
(INV-17) que ampara el movimien 
to. 
Cantidad de prenda~ entregadas
por el departamento de confec-
ción. 

12,l Total de Prendas- Anotar la suma de prendas entr~ 
Cortas (A) gadas a confección interna (8.1) 

y eKterna (8,2), 
12.2 Consumo Est&ndar- Anotar el costo estándar por --

Unitario (B) consumo en corte de acuerdo con 
la Hoja de Especificaciones del 
Producto (FC0-10). 

12,3 Consumo Estándar- Resultado de multiplicar el to-
(C) tal de prendas cortadas (12.1)

por el consumo estándar unita-
rio (12.2). 
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Referencia Campo Descripci6n 

12.4 Consumo Real (D) Anotar el total de consumo de -
telas (7. 7). 

12,5 Variaci6n en Con- Diferencia entre el consumo es-

12.6 

12.7 

12.8 

12.9 

12.10 

12.ll 

12.12 

12.13 

sumo 

Cuota Est!lndar -
por Unidad (E) 

Mano de Gbra Es
t!lndar 

Total de Prendas 
Confeccionadas -
(F) 

Consumo Est!lndar 
Unitario (G) 

Consumo Est!lndar 

t!lndar (12,3) y el consumo real 
(12.41. 
Anotar la cuota de mano de obra 
est!lndar por unidad de acuerdo
con la Hoja de Especificaciones 
del Producto (FC0-10). 
Resultado de multiplicar el to
tal de prendas cortadas (12.1)
por la cuota est!lndar por uni-
dad (12.61. 
Anotar la suma de las cantida-
des de prendas entregadas a pr2 
teñido y/o acabado (ll). 
Anotar el costo est!lndar por -
consumo en confecci6n de acuer
do con la Hoja de especifica- -
ciones del Producto (FC0-10). 
Resultado de multiplicar el to-
tal de prendas confeccionadas -
(12.BJ por el consumo est!lndar
unitario (12.9). 

consumo Real Anotar el total de consumo de -
av1os (9. 71. 

variación en con Anotar la diferencia entre el -
sumo consumo estándar (12.10) y el -

consumo real (12.llJ. 
Cuota Estándar -
por Unidad 

Anotar la cuota de mano de obra 
estándar por unidad de acuerdo
con la Hoja de Especificaciones 
del Producto (FC0-10). 



1S6 

Referencia Campo 

12.14 Mano de Obra Es
t4ndar 

Oescripci6n 

Resultado de multiplicar el to
tal de telas confeccionadas - -
(12.8) por la cuota est&ndar -
por unidad (12.13), 
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No. de Forma FC0-30 

Hollbre de la Forma .Control de Ordenes de Producci6n 

Frecuencia de Blaboraci6n Diaria 

De•cripci6n 

Referencia 

2 
2.1 

2.2 

2.4 

2.5 
2.5.1 

2.5.2 

No. Orden 

Fechas de: 
Elaboración 

Apertura 

Cierre 

Recepci6n en CO,!!. 
tos (SJR) 

Envio a Ml!xico: 
Orden Abierta 

Orden Cerrada 

Descripci6n 

Control consecutivo de neimero -
de 6rdenes de producción. 

Fecha en que se elaboró la or-
den. 
Fecha en que se di6 aviso de su 
apertura. 
Fecha en que se di6 aviso de 
cierre. 
Fecha en que el departamento de 
Costos cerró la orden para el -
departamento de Corte y/o Con--
fecci6n (segGn se haya realiza-
do como proceso interno o exte! 
no). 

Fecha de envio a Ml!xico de 6rd~ 
nes que se encuentran abiertas
(producci6n en proceso) para -
cierre de mes. 
~: S6lo se envian Ordenes -
abiertas·cuando se trate de fin 
de mes. 
Fecha de envio a Ml!xico de 6rd~ 
nes que se encuentran cerradae

(producci6n terminada en la se
mana). 



Referencia Campo 

Observaciones 

159 

Descripción 

No requiere descripción. 
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CONTl<OL DE Ol<OENES DE PRODUCCION 

COSTOS SAN JUAN FECHA DE ENVlO A 
FECHA DE CIERRE EN HEXICO COMO 

FECHA DE: No. CONFECCION 
ELABO~ RECEPCION y ORDEN ORDEN 

No. ORO~ CION APERTURA CIERRE CORTE ENVIO ABIERTA CERMDA OBSERVACIONES 

FC0-30 



No. de Forma 

Nombre de la Forma 

Fecuencia 

Descripción 

Referencia Campo 

Fecha 

Número de or
den 
Cantidad 

Número de Folio 
de las formas 

161 

FC0-35 

Carátula de la Orden de Producción 

Diaria (al enviar documentación a
Costos). 

Descripción 

Fecha de elaboraci6n de la car~ 
tul a. 
Número de orden a la que se re
fiere la carátula. 
Anotar el namero de documentos
que incluye la orden de produc
ción. 
Anotar los folios de las formas 
relacionadas. 



Focha --'---"'"--

Car5.tula lil Orden de Producción No. --------

DESCRIPCION DE DOCUMENros CANTIDAD NUMERO DE FOLIO DE LAS FORMAS 
1 
j MAQUINA A CONFECCION (INV-04) 1 1 

¡ ENVIO DE MAQUILAS (INV-05) 1 
NOTA SALIDA PLANTA S, J. (INV-07) 

1 
1 

1 

! : NOTA APERTURA DE ORDEN (INV-09) 1 

SALIDA DE ALMACEN (INV-12) 

VALE DEL Al.HACEN DE TELAS ( INV-16) 
1 ' ' " 

VALE DE TRANSFERENCIA (INV-17A) 
1 

1 
1 ; 

(INV-178) 1 i 1 

(INV-l 7C) 1 
1 ; ' 

(INV-17D) l 1 1 
! 

ORDEN DE CORTE (INV-12) 1 
1 1 

1 1 
; i 

¡ ! 
' ; 1 

OBSERVACIONES 1 

FCO-JS 

1 

1 
1 

i 

1 

1 
' 
i 
1 

1 

i 

1 
1 

... 
"' ., 



No. de Forma 

Nombre de la Forma 

Frecuencia de Elaboración 

DescripcHln 

Referencia 

Estilo 

2 Fecha 

# Documento 

INV-l7A 

5 INV-l 7D 

Fecha 

# Documento 

INV-5 

9 INV-17D 

10 Existencias 

163 

FC0-40A 

Kardex - Preteñido 

Diario 

Descripci6n 

Número de identificaci6n del 
producto. 
Fecha en la cual entran prendas 
al área de preteñido. 
Número del documento con el - -
cual se reciben las prendas. 
Cantidad de prendas que provie
nen del área de confecci6n. 
Cantidad de prendas que provie
nen del área de recepci6n. 
Fecha en la cual salen prendas
del área de Preteñido. 
Namero del documento con el - -
cual se le da salida a las preE 
das. 
Cantidad de prendas que son en-

tregadas al área de Tintorerla. 
cantidad de prendas que son en-

tregadas al área de Confecci6n-
o de Recepci6n y Envío. 
Inventario de prendas a una de
terminada fecha. 



INV, INICIAL 

E N T R A D A s 

No. DE CONFECCION 
FECHA DOCUMENTO INV-l 7A 

FC0-40A 

KARDEX-PRETEflIDO 

s A L 

RECEPCION No. DE 
INV-l 7D FECHA DOCUMENTO 

I D A 

ENVIO A 
TINTORERIA 

INV-5 

ESTILO -------

s 

TRANSFERENCIA 
INV-l 7B 

CONFECCION 
1
f 

RECEP, Y EN R EXISTENCIAS 

1 .... 
en .. 
1 



No. de Forma 

Nombre de la Forma 

Frecuencia de Elaboración 

Descripción 

Referencia 

5 

Campo 

Estilo 

Fecha 

1 Documento 

INV-05 

INV-l 7B 

Fecha 

# Documento 

INV-26 

Existencias 

165 

FC0-408 

Kardex - Tintorer1a 

Diario 

Descripción 

Nllmero de identificación del -
producto. 
Fecha en la cual entran prendas 
al área de Tintorer1a. 
Nllmero del documento con el - -
cual se reciben las prendas. 
Cantidad de prendas que provie
nen del área de Preteñido. 
Cantidad de prendas que provie
nen del área de Acabado. 
Fecha en la cual salen prendas

del área de Tintorer1a. 
Nllmero del documento con el - -
cual se le da salida a las pren 
das. 
Cantidad de prendas que son en
tregadas a las áreas de Acabado 
o Recepci6n para su envio a un

proceso externo de maquila. 
Inventario de prendas a una de
terminada fecha. 



INVENTARIO INICIAL 

E N T R A o A s 

ENVIO A 
No, DE TINTO RE RIA 

FECHA OOCUMENTO INV-OS 

FC0-40B 

KARDEX - TINTORERIA 

s A L I D 

ACABADO No. DE 
INV-178 FECHA OOCUKENTO 

.. • 
l!NVIO 
PlllNDllS 
ACABADO 
HAOUIU. 

ESTILO ___ _ 

IXISTDICIAS 

DI 

(INVH== 

... 
"' "' 



No. de Forma 

Nombre de la Forma 

Frecuencia de Elaboraci6n 

oescripci6n 

Referencia 

3 

5 

8 

9 

Campo 

Estilo 

Fecha 

1 Documento 

INV-26 

INV-l 7A 

Fecha 

INV-19 

INV-178 

EKistencias 

167 

FC0-40C 

Kardex - Acabado 

Diario 

Descripci6n 

Número de idcntif icaci6n del 
producto. 
Fecha en la cual entran prendas 
al 6rea de Acabado. 
Número del documento con el - -
cual se reciben las prendas. 
Cantidad de prendas que provie
nen del Srea de Tintorerta. 
cantidad de prendas recibidas -
que provienen en forma directa
del 6rea de Confecci6n o por --

' l prendas que fueron enviadas de
Acabado o Confecci6n para algu
na compostura. 
Fecha en la cual salen prendas
del área de Acabado. 
Cantidad de prendas que son en-

tragadas al centro de distribu-
ci6n. 
Cantidad de prendas que son en-
tragadas al almac~n de segundas 
o a las áreas de Conf ecci6n y -

Recepci6n. 
Inventario de prendas a una de
terminada fecha, 
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No, de Forma 

Nombre de la Forma 

Frecuencia de Elaboraci6n 

oescripci6n 

Referencia 

2. 

7 

Campo 

Estilo 

Fecha 

# Folio 

INV-17B 

Fecha 

# Folio 

INV-17C 

Existencias 

169 

FC0-400 

Kardex - Estampado 

Diario 

Descripci6n 

Número de identif icaci6n del -
producto. 
Fecha en la cual entr~n prendas 
al área de Estampado. 
Número del documento con el - -
cual se reciben las prendas. 
Cantidad de prendds que provie
nen del área de Acabado, 
Fecha en la cual salen prendas
del área de Estanpado. 
NOmero de documento con el cual 
se da la salida del área de Es
tampado. 
Cantidad de prendas que son en
viadas desde Estampado. 
Inventario de prendas a una de

terminada fecha. 



E N T R A o A s 
ACABADO 

FECllA # FOLIO INV-178 

' 

FC0-400 

l<ARDEX-ESTAHPADO 

s ... L 1 

FECHA I FOLIO 

o A s 

INV-17C 

ESTILO--------

l!XISTINCIAS 

.... 
" o 



No. de Forma 

Nombre de la Forma 

171 

FC0-45 
Transferencia de Documentos (San -
Juan - Ml!xico) 

Frecuencia de Elaboración Diaria 

Descripci6n 

Referencia 

2 

3 

Descripción 

No. del Documento Ntlmero consecutivo del documen
to. 

Fecha 

Cantidad 

Ntlmero de Folio
de las Formas 

Fecha de elaboración de la -
transferencia de documentos. 
Anotar el ntlmero de documentos
remisionados a M6xico. 
Anotar los folios de las formas 
remisionadas. 
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TRANSFERENCIA DE DOCUMENTOS 
(SAN JUAN MEXICO) 

Cantidad ~~~~~~ 

No. del No, de Folio de 
Documento las Formas 

1 

! ' 
' 
; 

1 

' 
i ¡ 

1 ' 
i 

1 

: 

1 

FC0-45 



173 

No. de Forma FC0-50 

Nombre de la Forma Transferencia de Documentos (Cen-
tro de Distribución - México) 
Diaria Frecuencia de Elaboración 

Descripción 

Referencia Descripción 

No. del Documento Número consecutivo del documen
to. 

Fecha Fecha de elaboración de la -
transferencia de documentos. 

Cantidad Anotar el nCimero de documentos
remisionados a México, 

Número de Folio - Anotar los folios de las formas 
de las Formas remisionadas. 



No. del 
Documento 

: 

1 

! 

FC0-50 

174 

TRANSFERENCIA DE DOCUMENTOS 
CCl!HTRO DE DISTRIBUCION-M&XICO) 

FECHA ~~--~---
CANTIDAD ------

No. de Folio de 
la• Fol'lll&s 



No. de Forma 

Nombre de la Forma 

Frecuencia de Elaboraci6n 

Oescripci6n 

Referencia Campo 

Linea 

2 Semana del/al 

3 Orden No. 

175 

FC0-55 

C6dula Analitica de Costo EstAndar 
Departamentos de Corte y Confecci6n. 

Diaria 
(Nota: Esta c6dula se actualiza en 
forma diaria por las 6rdenes de -
producci6n cerradas; sin embargo,
se totaliza y registra contableme~ 
te en forma semanal), 

Descripci6n 

Nombre de la linea a la que peE 
tenece el articulo. 
Fechas de inicio y terminaci6n
de la semana. 

Anotar el ntimero de la orden a
la que se refiere el registro -
(6nicamente 6rdenes cerradas}. 

Abono al almac6n Anotar el consumo est6ndar de -

5 

6 

de Telas y al Al telas y av1os de acuerdo con la 
mac6n de Avios orden de producci6n. 

Cargo a Produc-
ci6n en proceso 

Cargo o abono a 

variaciones en -

Consumo 

cargo a Produc-
c i 6n en Proceso

por la Mano de -
Obra Incurrida 

Anotar el consumo estándar de -
telas y av1os (valuados a costo 
estándar}. 
Anotar la diferencia entre el -
consumo real y el consumo está~ 
dar de telas (corte} y avios -
(confecci6n} seg6n corresponda, 
Anotar la mano de obra incurri
da según la orden de producci6n. 



Referencia 

9 

10 

11 

Abono a Produc-
ci6n en Proceso 

Producción en -
Proceso 

Póliza de Cos-
tos (Costos in
curridos) 

Póliza de Costos 

176 

Descripción 

Anotar la salida de producción
en proceso por entrega a maqui
la. 

!:!2.!:!• Esta sección comprende -
los conceptos anteriormente de~ 
critos, sin embargo, se refiere 
ünicamente a órdenes de produc
ción abiertas (producción en -
proceso al cierre de mes) y a -
las cuales es necesario identi
ficar en forma precisa con obj! 
to de poder "reversar 11 el regi! 
tro de la producción en proceso 
el mes siguiente. 
Anotar los totales de cada una
de las columnas de la c6dula ª! 
gün indica el ejemplo de la fo! 
ma (esta sección debe realizar
se al cierre de semana), 
Anotar los totales de la sec- -

(Reversión pro-- ción de producción en proceso -
ducci~n en Proc! de la Gltima c~dula del mea an
eo) terior. (Esta póliza deber~ --

elaborarse al principiar el - -
mes). 



"""'°AL 
ALMCDt D! 

tttAS 
oaDDt No, CTA __ _ 

IUICllO AL 
AIA\CDf DE 

AVIOS 
CTA. 
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CEOUl.A AHALITICA DI CO&ros tSTNIDAR 

Dtl'ARTNUlfTO DE CORTB 't L'OIPECCION UNEA1 

&DIANA DEL 1 _1 _1 _ AJ, _/ _/ _ 

CAJIGO A 
PElll>UCClOff 
Di PROCESO 

(MATERIA PRUIA) 
CTA. 

CARGO O AIONO 
A VARIACIOHIS Dt COOSUKO 
COFl.TE CCMn'J:CJQ<l 

CTA.__ CTA. __ 

Concepto1 Conaumo real de tel4a y 1vlos Con•u.o l!litdnd.tr Oifennd• f.tvoubh 10 du 
de t•l.n y ,wtoa ravor.ibloJ entre el con.uM 

Doc:ueento Orden da rroduccaón U'Ci.>-251 
FUente1 

Contrapar • Producción en Proceso 
Uda1 - , YarlacionH en Consumo --

!Corte 'I Confecciún 

TOTALES1 

de acuerdn cnr1 - rtMI •1tt :r..tert.u priri.u y • 
la pradun:iún ·- al co111U1110 01t!ntl11r 
e14bouda 

, orden 1lu rrmlucr:J.:in lfC0--1~1 

, !loj.t 1111 t.:1111uclrlc11dunu~ .!al Produclc -
creo-to> 

, Alrucén da Telu y Avlo1 

, V1UÍACf01Jt!ll 

on consumo 
(Corta y -

Confl.cclónl 

• Producción en Procuo 

l'lrlOUCCION a.¡ PROC.ES01 •taLA HCC1Ón 1610 .. llona.r.í L'UIW<lu lle? tr.H.• de cieru de llH, 

CARGO Di PROOUCClON 
DI PROCESO 

l/WiO DE OBRA) 
CORTE CONT!CCION en., ______ _ 

ABONO A 
PMOOUCCIOH ~ 

fllOCESO 
CTA. 

Mano de obra Incurrida da Entre<¡a de rr2 
acuerdo .;on la cuota e•-- ducción en pr!! 
tS.nd~r cu<J a 111o1•.¡u1l~ 

dure• fprnce•ll 
eictorn..,l 

H11no dtJ Obra Arl koltfa 

En Cortn En Conhcclún 

• t1i.it.1 dt" s.111 
d,, IHN•011 

• or<Jun do Pro 
olUC•;ll'in • ; 
1rco-2o;1 

.J,ilt11 dol:u
p.cHica· -
clona• del • 
11roducto - -
(FC0-10) 

• Producc1l!n • 
en prol:'esn
en podar di'.'· 
111aquili1d'lre& 



"' 
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POLIZA OB COSTOS (COSTOS INCURRIDOS) 

No. 

~ DBSCRlPCION --º- -"--
Prod. Proceso C + K + P + N + G + R 

Variación Consumo Corte D 

Variación consumo Confección E 

Prod. Proceso - Maqulladores H 

Prod. Proceso H 

Mano de Obra Aplicada Corte F + N $ 1 

Mano de Obra Aplicada Confección G + fl 

Almacén de Telas A + 1 

Almacén de Av1os B + J 

TOTALES 

POLIZA DE COSTOS (REVERSION PRODUCCION EN PROCESO) 

Para ser llenada en la primera semana del mes, utilizando la Última -

cédula del mes anterior. 

No. 

~ DESCRIPCIOll --º- --"-
Prod. Proceso K ( ) 

Almacén Telas I 

Almacén Av1os J 

Prod. Proceso N + íl ( ) 

Mano de Obra Aplicada Corte N 

Mano do obra Aplicada Conf1gción a 

ELUOROi RBVIS01 
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No. de Forma FC0-60 

Nombre de la Forma Control de Existencias - Area de -
Preteñido 

Frecuencia de Elaboraci6n Semanal 

Descripci6n 

Referencia 

7 

oescripci6n 

Fecha de Elabora- No requiere descripci6n. 
ci6n 
No. de Estilo . C6digo del estilo. 
Inventario Ini-- Cantidad de prendas que inte- -
cial gran el inventario inicial de -

Entradas de Con
fecci6n/Preteñi
do 

Entradas de Ma-
quila Unidades -
Costo 

Entradas de Ma-
quila variaci6n 

Costo Promedio -
por Estilo 

cada semana y su costo incurri
do hasta ese momento. 
Cantidad de prendas que son re
cibidas en el área de preteñido/ 
acabado provenientes del 4rea -
de confecci6n/preteñido y su -
costo incurrido hasta ese proc~ 
so. 

Prendas recibidas provenientes
de un proceso de maquila exte-
rior y su costo incurrido, in-
cluyendo el costo est&ndar de -
maquila. 
Variaci6n entre el precio real
incurrido en el proceso externo 
de maquila y el estándar defin! 
do. 
Costo promedio (proceso externo 

e interno) de las prendas reci
bidas en el &rea de preteñido/
acabado. 



Referencia Campo 

Costo Mano de -
Obra Preteñido/
Acabado 

180 

Descripci6n 

Costo estándar de mano de obra
incurrida durante el proceso de 
Preteñido/Acabado, 

9 Costo Total Inc~ Suma del costo promedi~ por es-

10 

11 

rrido 

Envto a Tintore
rta 

Salidas a Maqui
la de Acabado 

tilo y el costo de la mano de -
obra. 
Costo est4ndar de mano de obra
del proceso de preteñido por el 
nGmero de prendas que son envi! 
das a la Tintorerta. 
Costo estándar de mano de obra
del proceso de preteñido/acaba
do por el n!hnero de prendas que 
salen a un proceso externo de -
maquila, 

12 Salidas a Confe~ Costo estándar de mano de obra-

lJ 

14 

15 

ci6n del proceso de preteñido por el 

Inventario Final 

P6liza de Costos 
(Costos incurri
dos) 

P6liza de Costos 
(reversi6n pro-
ducci6n en proc! 
sol 

n!hnero de prendas regresadas a
Confecci6n. 
Existencia de prendas al final! 
zar la semana. 

Anota los totales de cada una -
de las columnas de la cédula S! 
gGn indica el ejemplo de la fo~ 
ma. 
Anotar los totales de la produ~ 
ci6n en proceso de la Gltima c! 
dula del mes anterior (esta cé
dula deberá elaborarse al prin
cipio del mes) , 

~: Para llenado de esta cédula, será necesario que se actu! 
lice un kardex por estilo que contenga exactamente la i~ 
formaci6n contenida en ésta y que por lo tanto, sirva de 
apoyo en su generaci6n. 



lllVDITAJllO 

~ \Jf~~~S~ro 
-·"" COHFICClON 
A PllE;TdUDO 

1NV-17A 
üiiHi7-cosro 

TOTALES 

FC0-60 

IBI 

SISTDIA DI: COSTOS 

DJSllO DI ro~s 

CONTROL D! EXJS'?DICIU • AUA DI PIW11dlJOO FECKA 1 _/ _/ _ 

SAl.11~ D! PPJ.'TE!HOO A 
IH'r1W>AS DB MAQUil.A DfVIO A TJNTORERJA COHP.ECCJOH (C) O A RECEP 

-~-~~9.!!~.!!!Y:H!?_ -------!!!'!:~---------- Y .. !.l!'fü~.J~!- .. m:!!!..... ----~~~!12--t!~~~--------
cosro CtmA CUOTA CUOTA 

ESTAHD, ESTAHD. ABONO A ESTAHD, /\BONO A ESTAHD, ABatO /\ 
DE LAS M, OBRA M, OBRA M. OBRA "· OBRA ' DE M. OBRA H. OBRA 

!:IJ!!E:• ~~ !!.!i!!!:. ~APLICADA .!!fil.2• ~ ~ !!!'~ ~~ UHITAR, APLJCAAA 

D TO'l'.\L COSTO ttANO DE 
OBRA l'OR SALIDAS OE 
JIRJ;."TEf:JOO A CONFEC• 
ClOll 

tll TOTAL COSTO MANO OE 
OIUtA POR SALIDAS DE 
PlllttRIOO A RECEI'•• 
CION Y ENVIO 

NOTAI 01 Incluye al cu1l., 
ut.lnder del ... t•·· 
rhl lncluy•ndo a.1-
ttria prlu y 1Mno· 
dll obrl ut.tndar -
hut1 el 111CJS1ento de 
su .al Id• al uqui
hdor. 
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POLtr.A DB COSTOS (COSTOS INCURRIDOS) 

DBllCJlil'CION ~ HABER 

Producción en Proceao. A, C, D, B 

Variación Precio de Maquila. B 

Nano ele c»>ra Aplicada. e, D, E 

Pro&acción en Procem. Dl 

Producción en Proceao - Maquila. Dl 

TOTALES 

POLIZA DE COSTOS (REVERSAR PRODUCCION EN PROCESO) 

Para ser llenada en la primera seaana del mes utilizando la Última e_! 

dula del mes. 

No. DE 
CUENTA 

xxxxx 

xxxxx 

DESCRIPCION 

Producción en Proceso. E 

llano de Obra Aplicada. E 

$ ( ) 

$ ( 
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Las formas de control de existencias de las áreas -
de acabado, tintorer1a y estampado, cumplen el mismo obje
tivo que la forma de control de existencias del área de -
preteñido, por lo cual su llenado es muy similar, de ah1 -
que se incluya una descripción detallada de las mismas. 

A continuación se muestran los esqueletos de estas 
forrnas1 



""''º DfVllfT.utlO DE PRDUWi 

:;~ ÜÑi~~!~~ro üiiii~=~s10 

lBS 

SllTDUI DE COSTOS 

Olido DI POMAS 

conw:>L DE UlSTENCIAS - ACAU.00 

TRMSrtRDICIA DE 
C'aCPOSTUR, A ACABADO 

------!~:!!~------
TMlllHNllClA COSTO 
01 tarrO:CION l:STNfil, 

A ACAJAOO UMITAR, 
IHV-l?.\ N, OBRA 

-íñiiñ:-·E_Os;.o·!!!l.!.!!.!.~~s~ 

TIWfSFU9CJA 
DI EITMPlOO 

• ACWOO 
INV•l7C iiHio:··ro;ro 

TOTALIB 

PC~6ú 

FECKAI _/_/_ 

TRAH5'EIU>ICIA 
~LID.\& DE PRODUCCJON AL AUIAC. DE S!GUMOAS 
_______ !!!Y:!!............ .. .......... !!!'!:!2! ...... . 

COS'l'O 
UTAHD, 
UNITMt, 
M, OIRA 

COITO 
ESTANO, 
UNlTAJl, 
M, OBltA 

~·~~~ ~·~~ 

Nota1 B lncluy• el coito 
- udndar totnl in .. 

C\lrridtl por la• • 
prend&1 
• Htind4r Mt. prUI. 
+ Ht!ndar 11. d• obra 
!.!!!l~t .. !!'!~!!! .... 
~.HI22~~.NI~~ 



TRANSFERENCIA A 
COl!PST, EN CONFECCION 

INV•l 7B --------c:os:ro·-------
EsTANo. 
UNITAR, 
H. OBRA 

!lli!!!!.~~ 

o 

TRANSFERENCIA 
A RECEPCION Y ENVIO 

INV-l 7B -------cosTó·------
EsTANo. q 
UNITAR. 
M, OBRA 

E 

186 

TRANSFER, A 
TINTORERIA 

INV-178 
üÑiii:-c:asTó 

Nota1 E incluyo todos los 
costos incurridos -
hasta su salida. 

TRANSFER. A 
A ESTAMPAIJO 

INV-71B 
üiiiii:-c:asro 

.!~~~!~!!!!?.~!~~"'-
• DE 

~~~ 

F 
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POLIZA DE COSTOS (COSTOS INCURRIDOS) 

No, DE 

~ DESCRIPCION 

xxxxx Producción en Proceso. A $ ( 

xxxxx Mano de Obra Aplicada. A ( ) 

xxxxx Producción en Proceso. B, C, E 

XXX XX Producto Terminado. L1neas. O 

xxxxx Costo da Ventas Segundas. C 

xxxxx Producción en Proceso. O, F 

xxxxx Mano de Obra Aplicada, o, F 

xxxxx Producción en Proceso Maquila. E 

TOTALES 

POLIZA DE COSTOS (REVERSAR PRODUCCION EN PROCESO) 

Para ser llenada en la primera semana del mes utilizando la Última e§. 

dula del mes. 

No. DE 

~ DESCRIPCION 

XX XXX Producción en Proceso, F $ ( ) 

xxxxx Mano de Obra Aplicada, F $ ( ) 



-· .. PUll:IIDO A 
llfV91UlO TDl10MllA 

1 m ...... ?.J~l!!: ........ m':~~-- .. 
ÍIIa. !!!!!!!. S2!!2 ~ e'.!2 

TOTALll 

....... 

111 

lll'l'IMDI~ 

Dl.-c>DI~ 

C<MWJL DI DllT9'CW • UM DI TnnoMllIA r-=ta1 -'--'-

_. DOACAIAIJO 

.... ! .. !~-ID:!?! .... .._, 
ll'ID, llllt. 
N. DI caM 

!!!.!!!.:. ~ ~ 

•10 DI PJIKIAI 
_ _!..~_m':~! .......... .. .._, 

&ftD, llUf, 
•·OS OIM 
~~~ 

IHVIO DI PlllltlAI A lllCIPClO. 

..!.!mg_J!'!~ll!l-~:l! •• 
"'""' .._, ll'ftl,\llJt.~ 

"· DamM 'l'OBL. 
~ ~ !:!.!!!!!!! 

urvmnu:zo •nw. 
• •• , .... ,il""~-: 
l!!!!.:. !!!e S!!2 

!?!!• e inciluve ~o•tr1 
d• .. terhl, .. 
no d• obH y .. ;: 
proct101 extw• 
no1 di .. q11U1• 
hHU•l-.. 
ta 41 w env(o, 
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POLIZA DE COSTOS (COSTOS INCURRIDOS) 

No. DB 

~ DESCRIPCION ~ HABER 

XXX XX Producción en Proceso. A $ ( ) 

xxxxx Mano de Obra Aplicada. A $ ( ) 

xxxxx Producción en Proceso. B, o 

XX XXX Mano de Obra Aplicada. 9, D 

XX XXX Producción en Proceso. C 

XX XXX Producción en Proceso Maquilador. C 

TOTALES 

POLIZA DE COSTOS (REVERSAR PRODUCCION EN PROCESO 

Para ser llenada en la primera semana del mes utilizando la última e,! 

dula del mes. 

No. DE 

~ DESCRIPCION 

xxxxx Producción en Proceso. O $ ( ) 

xxxxx Mano de Obra Aplicada. O $ ( ) 



INVlllTIWO 

íiif~~~sro 

190 

llBTDIA DZ COS'roS 

DtlillO DE FORJllAS 

tail'l'1K>L DE EXISTDCIAS DI l'RDIDAS ENVIADAS A !&TNCPADO fECHA1 _/_/_ 

TUNIPPJJIClA 
.. •c:AMOO 
A UTMU'ADO 

IWV•l,. 
íliiñiiiii--~ 

TFIAHSTIR, DI ISTAKPADO A ACAJJADO 
DIV-17C -------------co;ro·-----------

BSTANO. utUTM, 
~ M,O, ISTlMPADO ~ 

TOTALll 

IWVENTMIO PlNAL ---------------------cos;o·------------
' DE l51'AHO, l1NITMI, 

~ ~ M,O, ESTAMPADO ~ 



No. DE 
CUENTA 

XX XXX 

XX XXX 

191 

POLIZA DE COSTOS (COSTOS INCURRIDOS) 

DESCRIPCION 

Producción en Proceso. A, B 

Mano de Obra Aplicada. A1 B 

TOTALES 

POLIZA DE COSTOS (REVERSAR PRODUCCION Ell PROCESO) 

Para ser llenada en la primera semana del mes utilizado la Última cé_ 

dula· del mes anterior. 

No. DE 

~ DESCRIPCION 

XX XXX Producción en Proceso. B $ ( ) 

XX XXX Mano de Obra Aplicada. B $ ( ) 



No. de Forma 

NOllbre de la Forma 

Frecuencia.de Elaboraci6n 

Descripci6n 

Referencia 
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FC0-65 

Est&ndar en Adquisiciones de Mate
ria Prima. 

Cada vez que de acuerdo a la polt

tica de actualizaci6n y manteni- -
miento de est&ndares se requiera. 

Descripci6n 

Clave Producto/M! C6digo del producto o proceso -

3 

quila de maquila. 
Descripci6n 

Costo Esdndar 

Observaciones 

Nombre de la materia prima o el 
proceso de maquila. 
Costo est&ndar definido por el
Gerente de Compras o Director -
de Producci6n. 
Comentarios relativos al esban
dar definido. 



CLAVE PRODUCTO/ 
MAnUILA 

1 

1 

¡ 
1 

1 
1 
¡ 

; 

i 

! 

l 

1 

1 

FC0-65 
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ESTANDARES EN ADQUISICION DE MATERIA PRIMA 

Y PROCESOS EXTERNOS DE MAQUILA 

COSTO 

Fecha 
Elaboración__Ll_ 

VIGENTE 
HASTA _ _,_ _ _,__ 

! 
DESCRIPCION ESTANCAR 1 OBSERVACIONES 

¡ 
i 
1 
1 

i 
l 1 

1 i 

1 1 

1 

: 
1 l 

1 i 
' ' 

1 
' 1 

1 
1 ! 

1 
1 

1 1 

: 
1 1 

1 

1 
1 

1 

¡ 

l 



5,5 DESCRIPCIÓN DE REPORTES 

5, 5. 1 INVENTARIO DE REPORTES 

No. Reporte Nombre Frecuencia Distribución Objetivo 

RC0-05 Diaro de Movimien-- Diaria - Contador de Costos - Utilizarlo como documento 

toe en Almacén 

RC0-10 Reporte de Variaci.e, Mensual 

nea 

- Dirección General 

- Recursos Económi--

cos 

- Dirección Finanzas/ 

Contralorfo 

- Dirección Pr{l(luc-

ción 

- Jefe de ProducciOn 

fuente para la elabora- .. 

ción de la póliza de en-

trada al almacén. 

- Determinar cuando un ar .. -

t1culo rebase al porcent.!. 

je de variaci6n permitido. 

- Mostrar por 11nea y depa! 

tamento el consumo real -

materia prima comparado .. 

con el estándar de coneu-

mo pn.r,, un mes determina-

do. 

- Mostrilr la variación por

departamento entre la ma

no de obra incurrida real 

mente y la estándar. 

... 
"' .. 
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s.s.2. DESCRIPCION y EJEMPLOS DE REPORTES 

No. Reporte 

Nombre del Reporte 

Secuencia 

Subtotales 

Descripci6n 

Referencia Campo 

Producto 
Descripci6n 
# Referencia 

Clave de Movi-
miento 

RC0-05 

Diario de Movimientos en Almacen -
de Materia Prima 

Por clave de movimiento y referen
cia 

Por tipo de movimiento 

Descripci6n 

C6digo del producto 
Descripci6n del producto 
Número del documento al que ha
ce referencia el movimiento 
Clave que identifica el movi- -
miento en el almac~n de materia 
prima: 

Entradas: 

01 Materia Prima en M~xico 

02 Materia Prima en San Juan 

03 Materia Prima Haquilada 

04 Transferencia de San Juan -

del Río 
os Otras Entradas 

06 Salidas por Devoluciones 

07 Salidas a Maquila 
08 Transferencias a San Juan -

del Río 
09 Otras Salidas de Materia --

Prima 

10 Ajustes 
Entrada o Salida Número de unidades que entraron 

o salieron del almac~n de mate
ria prima. 



Referencia Campa 

6 Costo Real 

9 

10 

11 

Costo Es,andar 

Variacion 

Porcentaje de -
Variaci6n 

Variaci6n Acum!! 
lada 

IVA 

196 

Descripci6n 

Costo real del mov.lmiento. 
~ Esta columna permanecer! 
en blanco para aquellos movi- -
mientas que manejen'unicamente
costo estAndar (claves 04, 07,-
08 y 09). 

Costo estAndar del movimiento,
el cual resulta de multiplicar
el costo unitario estándar por
el nlimero de unidades. 
Diferencia entre el Costo Real
(6) y el Costo Eseandar (7). 

Variaci6n (en porcentaje) entre 
el Costo Real y el Costo Est&n
dar. 
Variacian (en porcentaje) entre 
el Costo Real y el Costo EstAn
dar Acumulado a partir de la 01 
tima actualizacian del Costo E~ 
t4ndar. 
Al corte de documento el lmpue~ 
to al Valor Agregado correspon
diente. 
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ID>-05 

LIS'ft.DO OS MVlMUllTOS D& AUlllC8I Da MATr.lllA HUIA 

FEHA. blL *'Vlk19IT01 _/ _/ _ 

1 CLAYI ......... !~!!!................ • ...... Y~~!~!~----¡-· 
t •lmJt'10 ~ !!t!!.:. .!!?!!!!!!!I2 ~ ~ m!!E ~ ~· l!!!!!!! _,_ ~· -1.2... 
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No. de Reporte 

Nombre del Reporte 

Descripción 

RC0-10 

Referencia 

2.1 

2,2 

2,3 

2.4 

2.5 

2.6 

3.1 

Reporte de variaciones 

Linea 

Consumo de Mate
rias Primas 

Consumo Estándar 
(Corte/Confec- -
ciOn) 

Consumo Real 
(Corte/Confec- -

ci6n) 

Variaci6n-canti

dad (Corte/Con-
fecci6n) 

Variaci6n-Porcen 

taje (Corte-Con
fección) 

Totales de Cona~ 
mo y Variacidn-
Cantidad 

Variaci6n-Porcen 
taje 

Mano de obra 

cuota Estándar 

Descr ipciOn 

Anotar las diferentes l!neas de 
producto. 

Anotar el consumo estándar de -
telas y av!os respectivamente -

de acuerdo con el volumen de -

producci6n segan lo muestra la
C~dula Analítica de Costo (FC0-

55). 
Anotar el consumo real de telas 

y av!os respectivamente, setjW1-
lo muestra la C~dula Analitica

de Costos (FC0-55). 

Anotar el resultado de dismi- -
nuir al consumo estándar (2) el 

consumo real (3). 

Anotar el resultado de dividir

la variaci6n entre el consumo -
est'andar y multiplicarlo por 
100, 

Anotar el resultado de sumar -

las diferentes columnas de Cor
te y Confecci6n. 

Anotar el resultado del cálculo 
descrito en el punto 2,4. 

Anotar el total de abonos a la-



Referencia 

3.2 

3,3 

3.4 

Nómina 

Variaci6n-Cantl 
dad 

Variaci6n-Por-
centaje 

199 

Descripción 

cuenta de Mano de Obra Aplicada 
del departamento correspondien
te. 
Anotar el total de cargos a la
cuenta de Mano de Obra Aplicada 
dol departamento correspondien
te. 
Anotar la diferencia de la cuo
ta estándar de mano de obra - -
(3,1) y la nómina del mes (3,2). 
Anotar el resultado de dividir
la variación (3.3) entre la cu2 
ta eatSndar (3.1) y multiplicar 
lo por 100. 



Fecha de llal>ona16n 1 

J<C0-10 

REPORTE m: VARIACIONES 

Corroepondhmto al mou de1 --------

CONSUMO DE llATERIAS PRillAS 

CORTE CONFECCION TOTAL 

--~e!!~~----- .. Y!!!!!!!S!!:!t.!__ __!;2~~Y!!9_____ --Y~!!!~S!2!L --S2!!~Y!!2_____ •• Ym~m!! •• 
~ ~ ~ ~ i.. ~ ~ ~..!.. ~ !!!.!:. ~ ..!.. 

!!ANO DE OBRA 

VARIACION 

DEPARTAMENTO CUOTA ESTANDAR ~ CANTIDAD 

Corte 

Confección 

Preteñido 

Acabado 
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Comentarios (Reguerimientos de Proceso) 1 

l. Manejar todas las claves en una tabla que permita va
lidar la captura. 

2. Manejar en el maestro de productos, un campo en el -
que se vaya acumulando la variaci6n de ese producto en porcen
taje. 

3. Que ese acumulador se inicialice cada vez que se de -

mantenimiento a los estándares. 

4. Que cuando se capture una devoluci6n, se capture la -
nota de entrada (Ntim.) correspondiente para poder "reversar" -
el movimiento. 

la 
el 

ca. 

s. Que cuando se capture un ajuste, se capture también -
nota de entrada (Ntim.) que se es~a ajustando para modificar 
saldo de inventario y actualizar la variaci6n. 

6. Acumulación de !VA por documento. 

7. Posibilidad de codificar la póliza en forma auto~~ti-

Adem~s es necesario considerar1 

a) Que la materia prima maquilada tenga un c6di90 disti~ 
tivo. 

b) Que los diferentes tipos de maquilas se encuentre - -
identificados con una clave especifica. 

c) Los formatos de las fechas estSn en ~ia/mes/año. 
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5.6.2 GUIA COHTABILIZl\DORA 

No. Reqistro No. Cuenta Nombra de la cuenta 

Movirnientoi ComprA de Materia Prima 

133 

126 

Almacén de Materias Primas 

Telas o Avloe 

México o San Ju<ln 

?.V.A. por Acreditar 

Variación en Aquieición de Materia -

Prima 

212 Proveedores Nacionales 

Movimientot Devoluciones de Materia Prima 

133 Almacén de Materias Primas 

126 

212 

Tolas o Avíos 

México o San Juan 

t.V.A. por Acreditar 

Variación on A.dquiaición de Mut•ria 

Prirn.l 

Proveerloros Nacionales 

D 

costo Estándar 
$ 

$ 
Costo l:stúndar - Coato Real 

o 

Costo Real 
$ 

Costo Estándar 
($) 

($) 

Costo Estándar - Costo Real 

m o m 
Costo Real 

($) 

tJ 
o .., 



No, Reqistro No. Cuenta Nombre de la cuenta 

Movimiento1 Salidas de Materia Prima a Maquila 

132 

133 

Materias Primas en Proceso 

Teñido, Tejido, Acabado, Impresión, 

Corte o Estampado 

Almacén de Materias Primas 

Telas o Avíos 

México o San Junn 

Movimiento1 Recepción de Materia Prima Maquilada 

133 

126 

132 

212 

Almacén de Materias Primas 

Telas o Av!os 

México o San Juan 

I.V.A, por Acreditar 

Variación en Maquila de Materia Pri-

ma 

Materias Primas en Proceso 

Teñido, Tejido, Acilbado, Im-

presión, Corte o Estampado 

Proveedores Nncionalcs 

D 

Co•to !•tlndar 

Coat. E1t. M.P. 
+ Co1t. E1t. 

Maquila 

H 

Coito 11dndar 

Coa to E•t&ndar • Coat. Real Maq. 

o 

Cost. Eat. M.P. 

Costo Real 

... 
CI .. 



No. Registro No, Cuenta Nombre de la Cuenta 

Movimientor Ajuste a l.1~ Nt1tas de f;ntr.Jd.i 

126 

V<.1.riucit"111 un f\dquiuicié111 do M.1tcria

Prima o Variución en M.1quil<.1. de Mat!! 

ria Prima 

I.V.A por f\crcdit.:ir 

212 Proveedores Nacionales 

Movimiento: consumo de Telas por el Departamento 

de Corte 

136 

133 

Producción en Proceso 

Corte 

Variación con Consumo de Materias --

~ 

Telas 

Almacén de Materias Primas 

Telas 

san Juan 

D 11 

o 

Con sumo Es t5nda r 

Conswno Estándar - Real 

Consumo Real 

"' o 
ID 



No. Registro No. Cuenta Nombre de la cuenta 

Movimientoi Consumo de Fwlos por el Departamento 

de Confección 

136 

133 

Product.:1ó11 en Proceso 

Cunfceción 

Variación en Consumo de Materias Pri 

.!!!!! 
Av1os 

Almacén de Materias Primas 

1\vÍos 

san Juan 

Movimiento 1 Mano de Obra Incurrida en el Depart,! 

mento de Corte 

136 Producción en Proceso 

Corte 

Mano de Obra Aplicada 

Corte 

o H 

Consumo Estándar 

Consumo Estándar - Real 

o 

Consumo Real 

M.O. Estándar 

M.O. Estándar 

.... .... 
o 





No, R!,9istro No. Cuenta Nombre de la cuenta D H 

12 Movimientos Entreqas de Producción en Proceso a .. 

Maquilador 

Coito !1dndar 
Incurrido 

137 Maquilas en Proceso 

Coito !1tlnd1r 
Incurrido 

136 Producción en Proceso 

Corte o 

Acabado 

13 Movimiento i Recepción de Producción en Proceso -

~ de Maquilador c. Eat. Incur. 
+ C. E1t. Hai¡. 

136 Producción en Proceso 

Coat, Eat, Ma!i!!il. • Co•to Real 

variación en Maquila de Producción -

en Proceso 

126 I.V.A. por Acreditar 

Coito Eat&ndar 
lncur, al Envto 

137 Maqu11Js en Proceso 

Coato R•al 

212 Proveedores Nao ionales 



No. Re~istro No. Cuenta 

14 Movimientor 

138 

136 

15 Movimientoi 

136 

133 

Nombro de la Cuenta 

EntradJ .11 Almacén de Producto Term! 

nado y Salida de Producción 

Producto Terminado 

L!neas 

Producción en Proceso 

Registro de la Producción en Proceso 

al Cierre de Mes en Corte y Confec--

ci6n 

Producción en Proceso 

Almacén de Materfos Primas 

Tela y/o Avíos 

san Juan 

Mono <le Ollro ~plicatla 

corto 

Cunfección 

H 

Costo Estándar 
Incurrido 

Costo Estándar 
Incurrido 

Consumo Real + N 
M. o. Estándar .... 

w 

consumo Real 

M.o. Estándar 



No. Registro No. Cuenta Nombre de la cuenta 

16 Movimiento1 Registro de la Producción en Proceso 

136 

al Cierre de Mes en Preteñido y Aca

bado 

Producción en Proceso 

Mano de Obra Aplicada 

Preteñido 

Acabado 

17 Movimlento1 Reversión del Registro de la Produc-

136 

133 

ción en Pi:ocel::io en Corto y Confec- .. 

ción (registro No. 15} 

Producción en Proceso 

Almacén do Materias Primas 

Telas y/o Av1os 

San Juan 

Mano de Obra Apl !cada 

Corte 

Confección 

o 

M.O. E•tándar 

M.O. EstSndar 

($) 

($) 

($) 



No. Registro No. cuenta 

18 Movimiento: 

136 

19 Movimiento: 

121 

138 

Nombre de la Cuenta 

Reversión del Registro de la Produc 00 

ción on Procol:io en Protcñidu y Acab!!_ 

du (rcgi ut.ru No. 16) 

Producción en Proceso 

Mano de Obra A21 icada 

Corte 

Confección 

Registro de Ventas 

Costo tle Ventas 

Almacén Producto Terminado 

o 

($) 

Costo Estándar 

($) 

Costo Estándar 

"' ,.. 
VI 



No, Rei:i&tro No. cuenta Nombre de la Cuenta D H 

20 Movimiento a Determinación de la Variación en Ha-

no de Obra 

M,O, Directa 
!Hilonina) 

Mano de Obra Aplicada por Depart&m•!!, 

to 

M, o. Directa 
!Ne.ina¡ 

Sueldos y Salarios por Pagar -
por Departamento 

Diferencia 2!ra Saldar la cuenta 

Mano de Obra Aplicada o ... ... 
O\ 

variación en Mano de Obra o 

21 Movimiento a Entradas al Almacén de Sequndaa 

Coato !•tándar Incurrido 

121 costo de Ventas 

Segundas 

136 Producción en Proceao 



No. Re51istro No. Cuenta 

22 Movimientos 

23 Movimiento1 

133 

136 

lJB 

121 

Nombre de la Cuenta 

\tmtas de Segundas 

Caja o Bancos 

Ventas 

Estimación para Inventarios Obsoletos 

Almacén de Segundas 

Ajuste a Inventarios por Nuevos Es--

tándares 

Almacén de Materias Primas 

Telas y Avíos 

Méx leo y San Juan 

Producción en Proceso 

Almacén de Producto Terminado 

Costo de Ventas 

Línea 

D 

Precio Venta de Segundas 

N ... ..., 



No. Re2istro No, Cuanta Nombro de ln cuenta D H 

24 Movimiento: Transferencia de Materiüles 

Costo Estándar 

133 Almc)cén de Materias Primas 

Talas o Avíos 

Méx leo o San Juan 

Costo Estándar 

133 Almacén de Materias Primas 

Telas o Avíos 

Mexico o san Juan 

N 

25 Movimlcnto1 Recepción de Devoluciones de Ventas 
,_. 
"' 

Costo Estándar 

121 costo de Vol\tt1.s: ($) 

Línu.t 

C(}sto Est5ndar 

138 Almucén de Producto Tormina.do ($) 
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CONCLUSIONES 

Las conclusiones relativas al presente trabajo de inve~ 
tiqaci6n, abarcan los aspectos más importantes relativos a -
la informaci6n documental obtenida y al desarrollo e implan
taci6n del sistema de costos, objeto de la investiqaci6n. 

La utilizaci6n de los costos estándar dentro de una em
presa mediana dedicada a la confecci6n de prendas de vestir
constituye una herramienta efectiva de control administrati
vo, dado que mediante su aplicaci6n la administraci6n puede
efectuar un análisis de las variaciones en los costos de los 
materiales, tanto en cuanto a la base de la cantidad o ef i
ciencia, como en cuanto a la base del costo, mediante el uso 
de patrones (costos estándar), se puede determinar porqu6 -
los costos no son los que debieron haber sido, ya que el pa
tr6n sirve como un instrumento de medición que concentra su
atenci6n en las variaciones. La planeaci6n presupuestaria -
se ve qrandemente beneficiada con la utilizaci6n de los cos
tos est4ndar, ya que el presupuesto resulta de multiplicar -
los costos est4ndar por el volumen o nivel esperado de acti
vidad. En las empresas dedicadas a la confecci6n de prendas 
de vestir uno de los mayores beneficios derivados de la uti
lizaci6n de est4ndares es la fijaci6n de precios, dado que -
en forma continua los productos (prendas de vestir) cambian
de diseño, parcial o totalmente, lo cual repercute directa-
mente en la materia prima y mano de obra utilizada, de ah! -
la importancia de definir estándares en la elaboración de c~ 
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da prenda, para que la administraci6n cuente con la informa
ci6n oportuna relativa al costo de fabricaci6n, y est6 en la 
posibilidad de definir el precio de venta adecuado, que le -
permita obtener un rendimiento, sin perder su poder competi
tivo en relaci6n con otras empresas dedicadas al mismo ramo
de la industria textil. Otra raz6n por la cual el uso de -
costos estlndar es adecuado, es que el empleo de patrones r~ 
duce la labor y los gastos de oficina, ya que los registros
s6lo requieren de cantidades, lo cual agiliza grandemente la 
generaci6n de la informaci6n requerida por la contabilidad -
de castos. 

Las variaciones determinadas en un sistema de costos e~ 

tllndar permiten concientizar a los capataces y trabajadores
de la significaci6n del costo, de las fallas en el proceso -
productivo, can lo cual se fomentará una mayor eficiencia en 
las operaciones productivas. 

En el sistema de costos propuesto en la presente inves
tigaci6n, la utilizaci6n de 6rdenes de producci6n es lo más
efectivo en la acumulaci6n de los costos incurridos en la f~ 
bricaci6n de las prendas, ya que conociendo el número de - -
prendas a fabricar, es posible, mediante los estándares, de
finir el costo de dicha producci6n, por lo cual su registro
contable será oportuno y la administraci6n podrá contar con
informaci6n que le sirva para la toma de decisiones. 

La aplicaci6n del costeo directo dentro de las empresas 
medianas dedicadas a la confecci6n de prendas de vestir, - -
constituye una herramienta efectiva en la planeaci6n, con- -
trol y toma de decisiones, dado que, mediante el costeo di-

recto la utilidad se mueve en la misma direcci6n en que se -
mueve el volumen de ventas. El costeo directo proporciona -
la divisi6n de los costos fijos y variables, lo que permite

ª la administraci6n ver y comprender el efecto que los coa--
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tos del periodo tienen sobre las utilidades, lo cual facili
ta la toma de decisiones. 

La determinación del punto de equilibrio es una de las
ventajas del costeo directo, ya que la información es fácil
mente obtenida¡ asimismo, es posible obtener una gran canti

dad de reportes que le permiten conocer a la empresa su cap~ 
cidad real de generar utilidades. 

Mediante el costeo directo, el ejecutivo financiero po
drá definir el precio de venta de los productos, el cual de
berá ser lo suficientemente amplio para cubrir todos los ga~ 
tos fijos y variables y proporcionar un retorno adecuado so
bre la inversión. 

La empresa en la cual fue instalado el sistema propues
to, ha logrado obtener una mayor eficiencia en las operacio
nes productivas al controlar, mediante los est~ndares, los -

recursos requeridos en la elaboraci6n de prendas. Por atra
parte, la administración cuenta en la actualidad con inform~ 
ci6n veraz y oportuna para la torna de decisiones, por lo - -

cual la inversi6n efectuada por la empresa en la conversi6n

del sistema, está plenamente justificada. 

En base a los resultados obtenidos en la instalaci6n -
del sistema propuesto, se considera que la hip6tesis plantea 
da al inicio de la presente investigaci6n deberá ser consid~ 
rada como aprobada. 
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