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!• ROL O G O 



La información que proporcionan los estados financieros ayuda a 

la solución de los problemas. Sin embargo la naturaleza de tal auxi-

li? sólo puede ser cornprend.!dc después de haber desarrollado los mé

todos del análisis de los estados financieros, ya que éstos son los 

que muestran la situación económica o financiera de una.empresa y la 

capacidad de pago de la misma a una fecha determinada; o bien el re

sultado de operaciones obtenido en un período o ejercicio dado en si 

tuaciones normales o ~1en en situaciones especiales. 

Sabido está que el concepto de estados financieros es inherente 

a 16 que los empresar~os conocen como estado de posición Financiera-

o Estado de Result~dos; ahora bien, visto un estado Financiero cual

quiera que sea de los anteriormente citados; es imp?rtante de· quien

los observa debe de conocer. como están estructurados y no necesita -

. " ser contador auditor, Administrador de Empresas, Ingeniero ,en Siste-

mas, Gerente de Crédito de una instituci~n bancaria, etc., para ello 

inte~esa desde luego al empresario que conoce como se han sucedido -

los acontecimientos económicos de su empresa para que en el momento-

que se le presente cualquiera de los estados citados, inmediatamente 

s~p~ si durante el período de operación fué positivo, regular o neg~ 

tivo el resultado reflejado en los estados financieros. Así pues, p~ 

drá dominar las habilidades fundamentales y adoptar confiadamente de 

cisiones sobre sus políticas. 

Para comprender el significado de los conceptos de los Estados

Financieros, el empresario no requiere de educación formal en Canta-

duria Pública. 

Ahora bien, los estados financieros los prepara el Contador Pú-

blico al empresario para que éste se inf orrne sobre el progreso de la 

Administración y tratar sobre la situación de las inversiones en la-



empresa y Los resultados obtenidos durante el período que se estu--

dia. Pues bien, los estados financiero~ reflújan una comb1nación de 

hechos registrados, convenciones contables y juicios personales; y -

los juicios y convenciones aplicados les afecta en grado sustancial. 

Generalmente en el análisis de los estados financieros, éstos -

tienen sus limitaciones aún cuando en apariencia refleja una situa-

ción completa, exacta y def in1da. Pero definitivamente este análisis 

es fundamental como herramienta para la toma de decisiones financie

ras dentro de cualquier empresa que teng·a problemas financieros, o -

que quiera crecer con mayor velocidad de la que normalmente tenga. 

Antes de tomar una decisión el Administrador de la Empresa del·.·: 

de tomar en cuenta los Estados Financieros que en su.caso se requie

ren.para la toma de decisiones, ya que de carecer de esta informa~-

ción, la decisión que tome tendría un riesgo demasiado alto con opo~ 

tunidad de triunfo mínimas y arriesgando en cierto momento la situa

ción de la empresa. 



I N T RO D U C·C I O N 



El éxito de una empresa depende de la capacidad perceptiva de -

su administración. Ningún administrador podrá considerarse completa

mente informado de la posición Financicru de su Empresa, a menos que 

entienda los Estados Financieros y la información que le pueden pro-

porcionar éstos. 

En este trabajo se obset:vara de que manera se deben analizar los -

Estados Financieros de una Empresa y mediante este an5.lisis se po- -

drin tomar las decisiones que en su caso se juzguen convenientes pa-

ra que la empresa funcione de la mejor manera y de acuerdo a los ob

jetivos que. persi9ue ést·a. 

Dentro del Capítulo I se llevará a cabo la planeación de la in

vestigación donde se plantea .el problema que se' presentara, a la vez 

se verá la justificación del tema, los objetivos, la Hipótesis y el 

Diseño de la prueba dentro de este mismo capítulo. 

En el Capitulo II se verán en forma teórica las generalidades -

de los Estados Financieros analizando el concepto, necesidades, obj~ 

tivos, clase~, y cómo y por qué fué ideado el análisis de los Esta-

dos Financieros. También se verá con brevedad el análisis Financiero 

en Relación con la Inflación en la Información Financiera. 

En el Capítulo III se hablará de las Fuentes de Financiamiento, 

se hará una cl~sificación de las fuentes y se explicará cada una de 

estas en detalle, 

En el Capítulo IV se hablará de los métodos de análisis de est~ 

dos financieros, donde se verá que hay 3 métodos de análisis, los -

cuales son: 

El yertical que a su vez se divide en: 

Reducción de los Estados Financieros a porcientos. 

Método de Razones Financieras. 



El Horizontal que a su vez se divide en: 

Método de Aumentos y Disminuciones. 

Método de Tendencias. 

Método del Control del Presupuesto. 

El Marginal que a su vez se divide en: 

Método del punto de Equilibrio. 

Método del punto de Optima Utilidad. 

En el Capítulo V se llevará ~ la práctica lo explicado en el C~ 

pítulo anterior, tomando como ejemplo una empresa, sus estados fina~ 

cieros durante los últimos 5 años, como son el Balance General, Est~ 

do de Resultados, y el Flujo de Efectivo relativo a dichas fechas. 

Después de analizar estos Estados y Comparando con los objeti-

vos y políticas de la empresa se llevará a cabo un Balance Ideal de

Acuerdo a los Inter·eses que tiene la Empresa y se darán las Recomc~

daciones Necesarias para lograr lo tjue se persigue 



~ 

Análisis y estudio de Estados, Financieros, 

COllO una Herraaienta para la tOQla de 

decisiones para la obtención de Financiamiento. 



CAPITULO I 

PLANEACION DE LA INVESTIGACION 



1.1. !'l~~!._!'.roblema: 

Qué importancia tiene para las Empresas el Anillísis y Estudio -

de los Estados Financieros y conocer éstos como Herramienta para la 

toma de decisiones para l~ obtención de l"inancíamJ.t.rnLo¡ en el Area ... 

Xetropolitana de la Ciudad de ~éx1co. 

1.2. Justificación del Tema: 

Ver la imµortancia que tiene el análisis y estudio de los Esta

do.::; Financieros como Herramienta para la toma de decisiones para la 

obtención de R1nanciamiento paru las Empresas en el Area Metropolite 

na de la Ciudad d~ México. 

l.J .. Objetivos: 

l .• 3. General 

Obtener elementos de juicio necesarios para apoyar o rectificar 

las opiniones que se hayan formado en relac'ión a la posición finan--· 

ciera, así como el estudio previo de un financiamiento y el resulta

do de las operaciones de una Empresa. 

l.J.2. Específicos. 

- 01'.'. -'ner elementos de jlncio necesario para apoyar o rectificar las 

operaciones dadas en relación a la posición financiera. 

- El estudio previo de un FinanciaroienLo. 

- El resultado de las operaciones de una empresa. 

1.4. Hipótesis 

Si las Empresas del Area Metropolitana de la Ciudad de México -

hicieran el Análisis y Estudio de los Estados Financi?ros podrían e~ 

nacer éstos como Herramienta para la toma de decisiones para la ob-

tención de Financiamiento. 

~. 5. Vatjablcs: 

l.5.1. Variables Dependientes. 



Conocer ~stos elementos oom~ herramL~nta para la toma de deci-

siones paru la obtención de Financiamiento. 

1.5.2. Variable Independiente. 

El Análisis' y Estudio de los Estados Financieros. 

1.6. Programación de actividades. 

1.7. Diseño de la Prueba. 

1.7.1. Investigación Documental. 

Las fuentCs a utilizarse son: 

- Instituto Mexicano de Contadores Públicos. 

- Biblioteca Universidad Anáhuac. 

- Biblioteca U.tt.A.M. 

- Libros de Texto. 

- Diversas Revistas. 

- Banco de Comercio (Banconwr S.N.C.) 

- Nacional Financiera {Nafinsa) 

1.7.2. Investigación de Campo: 

Se hará un Análisis y estudio de los Estados Financieros más im 

¡.ior· ·.ntes de una Empresa como es el Estado de Movimiento de Fondos 'J 

los Est.ados Financieros comparativos. (Balance General 'J Est,ado de -

Hes u l ta dos) . 



1.8. Indice Tentativo. 

Intrcducc i6n 

Prélogo 

CAPITULO, PLANEACIOI'> DE LA. INVESTIGACION 

CAPITULO II GENEJ;F,LirPoE¡.' 

CPFI1CLO llI FUEN~ES üf Fll-P.NCJAMJENTO 

CAPITULO IV METODOS CE AblH,lSJ S FI~ANCIEROS 

CAPITULO V MCDELO PARA LP. TCf'A Df. DECISIONES 

CONCLUSJCNES 

EJELICGRH"JA 



CAPITULO II 

G E N E R A L I O A O E S 



La palabr~ ~nálisls significa ''distinción y separación de las -

partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios y eleme11tos'' 

Esto es, en cuanto a la aceps1ón de la palabra: en cuanto al conc~p

to hay diferentes opiniones. 

- El Maestro Macias Pineda dice: ''El anilisis de los Estados Fi 

nunc1eros es un instrumento más para que el factor humano pueda, sa-

tisfacer un innato deseo de ! legar a ser más eficiente. ( 1) 

- La tesis titul.J.da "Las Fases de interés de los negocios, de -

Rosa Ast\1dillo dice: ''El Análisis de los Estados Financieros es un -

estudio de r~lac1ones que existe entre los diversos elementos finan-

cieros de un negocio, conten1dos en un conjunto de Estados Financie-

ros, referidos a un mismo eJercicio y, de las tendencias de esos el~ 

mentas, mostrados en una serie de Estados Financieros correspondien-

tes a varios periodos sucesivas.'' (2) 

F.l Análisis de los Estados Financieros es un instrumenta para -

simplificar y reducir los diversos elementos financieros y lograr -

con ello que estos sean más comprensibles y poder darles una mejor -

interpretación y hacerlos más significativos. 

2.2. Concepto de los Estados Financieros. 

2.2.l. El Balance General. 

El Balance es la presentación ordenada y Equilibrada de la Ecu~ 

ción Activo = pasivo + capital. 

2.2.1.1. Activo.- Es alga que se posee como puede ser, dinero -

en efectivo, terrenos. El Activo a su vez se divide en las siguien--

tes clases: 

a).- Activo Circulante: Son partidas del Activo que serán con-

vertidas a efectivo o que serán consumidas en el ciclo normal de 09~ 

(1) Macias Pineda R. El análisis de los Estados F1nancieros y sus 
deficiencias en la empresa Edit. ECASA México D.F.1983 pág.43. 

(2) La Rosa Astudillo. Las (ases de interés de los negocios UNAM 
México 1979. 



rJcioncs del negocio. 

b}.- Activo Fijo: Es el Activo representado por inversiones cr1-

equipo hechas con la intención de utilizarlas en las operaciones d~l 

negocio durante períodos··Je c.iempo relativamente largos. 

e).- t\ct.ivo Intangible: Incluye las partidas de Activo no Cir·c~ 

lante e inmaterial de valor r~ra el ne0ocio,dt.!ntro de éstos cncon -

tramos las concesiones especiales del gobierno como las franquicias, 

patentes y derechos registrados. l 3) 

2.2.1.2. PaSIVo.~ Es una deuda que se tiene como puede ser, - -

cuentas ~or pagar, el pasivo a su vez se divide de la siguiente mane 

ra: .. 

a).- Pasiva Circulante: Es un adeudo, generalmente con vcnci---

miento dentro de un año. 

b}.- Pasivo a largo plazo: Es un adeudo, el cual no se venced~ 

rnntu un plazo relativamente corto, es decir, dentro de un aBo.{4) 

J. 2. 1. 3. Capi ta.l. - La pal ::il1ra capital se emplea generalmente en 

los Bul~nces en lugar de la participación de los Accionistas. Es el 

diner0 que aportan los socios y las utilidades que se van reinvir- -

tiendo en el mismo. 

2.2.2. Estado de Resultados. 

Un Estado de Resultados sumariza las transacciones de ingresos-

y gastos durante un período de tiempo. En esta forma explica los ca~ 

bias observados en la cuenta del superavit en el renglón de ingresos 

retenidos entre dus balances generales de fechas distintas. 

Un Balance General se prepara de acuerdo con una fecha, un Esta 

do de Resultados se prepara para períodos comprendidos entre dos ea-

lances Generales. 

El propósito de un Estado de Resultados es comparar los ingre--

(3} Contabilidad Básica - Holmcs, Mayward, Edwards, Mcier - Edito-.
rial C.E.C.S.A. Agosto 1960 pág. 24. 

(4) Contabilidad B5.s1ca - Holmus, Mayward, Edwards, Meier - Edito- -
ria! C.E.C.S.A. Agosto 1960 pig. JO. 



sos ~Vent~~J producidas por el negocio durante un período de tiempo-

co11 los gastos incurridos para la inducc16r1 de los Ingresos en e~e -

mi:amo período. (Sl 

Los ingresos totales (Ventas) de un período, menos todos los 

gustos identificados con ese mismo período son iguales al Ingreso Ne 

to µara ese lapso. Si los gustos de operación de un Negocio se exce-

den de los ingresos, el exceso es llamado pérdida Neta por el pcrío-

do. 

El Ingreso Neto durante un período aumenta las utilidades en la 

sección de capital de un Balance general debido a que el Activo se -

acrecentó más que el pasivo, las pérdidas netas durante un período -

disminuyen el superávit en el Balance General. 

2.2.3. Estado de Flujo de Efectivo. 

Se reconoce expresamente que dicho Estado no puede reemplazar -

al Balance General ni al Estado de Resultados, sino que más bien su

fin~lidad es la de proporcionar información que estos dos últimos E! 

tados no proporcionan o sólo la proporcionan en forma indi,.ecta. 

La finalidad del estado de flujo de efectivo, es presentar en -

forma condensada y :ant:·rensible_, información sobre el Manejo de efec

tivo o sea sobre su obtención y aplicación por parte de la entidad -

durante un período determinado y como consecuencia, mostrar una sin-

tesis de los cambios ocurridos en la situación financiera o sea en -

sus inversiones y financiamientos, para que los usuarios de los Est~ 

dos Financieros puedan conocer y evaluar, en forma co~junta con los 

otros Estados BSsicos, la liquidez o· solvencia de la Entidad a tra-

vés de los siguientes aspectos Básicos: 

- Capacidad para generar efectivo a través de sus operaciones norm.:i-

les, 

(5) Contabilidad Básica - Holmcs, Mayward, Edwards, Meier - Edito--
rial C.E.C.S.A. Agosto 1980 pig. 30. 



Manejo de l~s inversiones y financiamiento a cor~(J y a largo plazo 

durante el período. 

- Como consecuencia de los dos aspectos anteriores, tener una expli

cación de los cambios en la situación financiera reflejados en el 

Estado de Flujo de efectivo Comparativo. (6) 

2,3. Necesidades de el Análisis de los Estados Financieros. 

La necesidad primordial del Análisis de los Estados Financieros 

es coñtar con elementos de juicio suficientes para seleccionar el ó~ 

timo curso de acción, con el fin de mejorar las condiciones de situa 

ción financiera y el resultado de las operaciones de una empresa, -

qbe Se traduce en una maximización de utilidades y beneficios tanto-

para los inversionistas como para los propios trabajadores de lo cm-

presa y par1a mayor seguridad de acreedores y clif'ntes. 

El análisis de los Estados Financieros es imprescindible en - -

cuanto a que adn cuando éstos estén bien presentados y preparados, -

Con frecuencia son desconocidos e incomprensibles para los prof ünos-

en la ~técnica contable. 

Estas personas entre las que se encuentran los administrañores, 

banqueros, inversionistas, etc., con frecuencia se hacen un sin núm~ 

ro de preguntas acerca de las cifras de los estados financieros, mi! 

mas que pueden ser aclaradas con el análisis minucioso de todas y e~ 

da una de las partidas que integran los mismos. 

2, 4. Objetivos del Análisis de los Estados Financieros. 

El objetivo integral del análisis de los Estados Financieros es 

encontrar los elementos necesarias para apoyar las opinionea que se

hayan formado en relación a la situación financiera y al resultado -

de las operaciones de una empresa. 

Otro de los objetivos del Análisis de los Estados Financieros -

~6) Bil Estado de ~lujo de Efectivo. Inst. Mexicano de Contadores 
Públicos A.C. 19 ~dición 1964 pág. 4. 



Otro de los objetivos del Análisis de los Estados Financieros -

es auxiliar a tercclras personas que están interesadas en un negocio, 

en el conocimiento correcto de la situación y desenvolvimiento de -

uno o varios elementos favorables o desfavorables. De los primeros -

para lograr su increment~, ya que la suficiencia o insuficiencia de 

las utilidades es el punto de convergencia de los analistas y perso

nas interesadas en el negocio. 

Los elementos desfavorables son más impo~tantes para los anali

zadores y las partes interesadas de la empresa, porque de su existe~ 

cia e intensidad depende el éxito o fracaso de la misma. 

Elementos desfavorables: 

a)·. - De situación financiera: 

1) Exceso de inversi6n en saldos de clientes. 

2) Exceso de inversión en inventarios. 

3) Exceso de inversión en activos fijos. 

4) Capital insuf ic:·i'ente. 

b) .- De oeeración: 

1) Ventas insuficientes. 

2) Excesivo costo de ventas. 

3) Excesivo costo de distribución. 

4) Inadecuada distribución de utilidades. 

2.5. Cómo y por qué fué ideado el Análisis de los Estados Financic~9 

La primera pregunta que se hace el propietario de una empresa y 

las instituciones de Crédito es determinar la veracidad de la situa

ción mostrada en los documentos como el balance general, Estado de -

Resultados, y el Estado de Flujo de Efectivo, además es interesante

conocer si la Situación Crediticia de la Empresa es favorable. 

Si al interpretar un Balance, se encuentra con que existen pas! 



vos que son exigibles a corto plazo, se debe relacionar inmediatame~ 

te este dato con el importe de los Activos que se pueden convertir -

en disponibles en un corto plazo para que la empresa pueda hacer - -

frente a sus compromisos, sin un gran es~uerzo que vaya a significar 

un quebranto en sus resultados. 

Esta comparación entre el Activo Circulante y el Pasivo Circu-

lante, así como la comparación entre otros renglones representativos 

de las· Estados Financieros, dió lugar al nacimiento del Método de -

Análisis a base de cálculo de razones aritméticas. 

El análisis a base de razones es un método de análisis y un 

auxilíar para estudiar las cifras de los Estados Financieros, en vi! 

tud de que señala los puntos débiles, pero no debe de usarse como un 

método infalible porque tiene sus limitaciones, y la abundancia de -

razones puede complicar la función del análisis. 

El conocimiento del análisis e interpretación de los Estados Fi 
nancieros es básico y fundamental para el otorqamiento de créditos -

en una institución financiera. Por medio del mismo, se establecen -

las ~ases primordiales para determinar, en una forma preliminar si -

el solicitante se puede considerar como sujeto probable de crédito. 

En otras palabras se intenta conocer de antemano y con los Est~ 

dos Financieros presentados, lo siguiente: 

A) Análisis de la Situación Crediticia de la Empresa. 

B) Suficiencia de la Situación Crediticia de la Empresa. 

C) Análisis de la Capacidad de pago, tanto a corto plazo, como

ª largo plazo. 

D) suficiencia de la inversión total. 

E) Si el capital es proporcional en forma desahogada con el ca

pital ajeno, es decir, recursos ajenos. 
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F) An5lisis de la situación financiera de lil Empresa. 

G) Si existe sobre inversión en cuentas por cobrar, inventarioR 

o activos Fijos. 

tt) Anilisis de productividad. 

I) Análisis de los gastos de operación. 

J) Si el capital y utilidades han sido empleadas adecuadamente. 

K) Si hay suficiencia de capital. 

L\ ·si la política de dividendos ha sido la adecuada. 

M)·Si es adecuado el destino que se le va a dar al financiílmicn 

to pedido. 

Ní Si la sit~ación financiera es denigrante. 

2.6. Clases de A05Iisis de los Bstados Financieros. 

llay dos clascis de.An~iis1s y son: 

- Para u~os Internos. 

- Para usos Externos. 

I,os análisis que se usan internamente, o sea para fines admini! 

trativos y cuya finalidad es explicar los cambios efect11ados en la -

situación financiera de una empresa y para ayudar a medir y regular

la eficiencia de las operaciones que se han registrado, permitiendo

conocer el factor de productividad. 

·Los Análisis que se usan externamente, tienen como objeto cono

cer si conviene solicitar crédito en virtud de que permite conocer -

el margen de seguridad con que cuenta la empresa para cumplir sus -

compromisos y ta.mbién para apreciar la capacidad de ccédito que ncc~ 

sita la empresa en función de los elementos que concurren para gara~ 

tizar su reembolso. 

En el caso del Análisis para usos internos, el analizador tiene 

acceso libre ü los datos de la Empresa, mismas que se encuentran en 
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los t ,l;rou de contabilidad, ventaja que no tiene el analizador cxtcE, 

no en el caso de instituciones de cr6dito, en virtud de que no tiene 

facilidad para recabar datos, ya que generalmente sólo puede dispo-

ner de las informaciones que la Empresa quiera proporcionar. 

2.7. Razones y Proporciones de los Análisis. 

En función del Análisis, las relaciones que existen entre los -

distintos elementos que integran el balance y estado de resultados,

así corno el Flujo de Efectivo, son factores más importantes que los 

valores absolutos de esos mismos elementos, por lo que al participar 

un análisis de los Estados Financieros deben de calcularse las rela-

cienes que guardan entre sí sus principales renglones, para determi

nar los índices que si:rven para medir la eficiencia con la que se ha 

administrado un negocio; para hacer más comprensibles los Estados Fi 

nancieros se deben de presentar tanto los datos numéricos, como los 

datos abstractos y para facilitar más su comprensión a base de por--

centajes. 

Razón es la comparación de dns cantidades para indicar cuantas-

veces contiene una a la otra. {7) 

Coeficiente es el número que expresa el tanto porciento que una 

cantidad representa de otra. (8) 

En el cálculo de razones, proporciones, porcentajes y coeficie~ 

tes¡ índice es el número que sirve de base para comprobar otras ci--

fras. (9) 

El Análisis a base de razones indica tendencia y señala los pu~ 

tos débiles en un negocio y sus principales fallas,· siempre que se -

tenga cuidado en escoger relaciones proporcionales adecuadas con las 

cifras de mayor significación, es decir, que los elementos integran-

tes tengan, estrecha relación dependencia. 

(7) Contabilidad Básica - Holmes, Mayward, Edwards, Meier - Edito-, 
rial C.E.C.S.A. Agosto 1980 pig. JO. 

(8) BII Estado de Plujo de E;fectivo. Inst. Mexicano de Contadores 
Público• A.C. 19 Ed1c1ón 1984 pdg. 4. 

(9) Marcos Pineda Roberto. El Análisis de los Estados Financieros y 
su~ deficiencias en la empresa.Edit. Ecaja México, 1983 p. 43. 
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La elección de las razones que se usen, depende de la naturale

za del negocio y del criterio que siga el analista en virtud que por 

la gran cantidad de razones que pueden calcularse se pueden llegar a 

muchas conclusiones; sin embargo es de aconsejarse que no se abuse -

de este método, porque tiene como todos, sus limitaciones. Además m~ 

chas de las razones pueden tener escasa importancia en determinados-

casos. 

Aunque los datos de un Estado Financiero forman la parte de un 

todo, es necesario hacer comparaciones de datos que tengan íntima re 

lación de dependencia. Todas las razonas pueden estar correctamente

calculadas; pero no todas pueden ser lógicas. 

La integración de un balance, no se trata de promedios ni de r~ 

lac~ones exclusivas, es decir, éstos no son más que factores impor-

tantes empleados para formar un juicio con relación a la situación -

financiera de la Empresa, 

El cálculo de las razones facilita la comparación de datos, y -

conduce al conocimiento de las distintas tendencias que tiene la Em

presa. 

2.8. La Protección Organizada Reconoce la Inflación en los Estados 

Financieros. 

La inflación además de haberse prolongado en el tiempo, ha in-

crementado su intensidad, haciendo necesario hoy más que nunca, que 

la información financiera sea una herramienta útil para el usuario. 

Desde que se le dió tanta importancia a reflejar los efectos de 

la inflación en los Estados Financieros, simultáneamente se ofrecie

ron como respuestas dos enfoques distintos: 

l) El Método de Ajuste por Cambios en el nivel general de pre-

cios, que consiste en corregir la unidad de medida empleada por la -
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contabilidad tradicional, utilizando pesos constantes en vez de pe--

sos nominales. ( 10) 

2) El Método de Actualización de Costos específicos llamado ta~ 

bién valores de reposición, el cual se funda en la Medición de Vale-

res que se generan en el presente, en lugar de valores provocados ~-

por intercambios realizados en el pasado. (11) 

Cada empresa puede elegir entre estos dos métodos aquél que de 

acuerdo con sus circunstancias, permita presentar una información 

más apegada a la realidad. 

La actualización de la información financiera presupone la nec~ 

sidad de conservar los datos provenientes de los costos históricos,-

ya que son justamente los que se reexpresan. Esto implica, consecue~ 

temente una coexistencia entre cifras actunlizadas y costos hist6ri-

cos. 

Para reflejar adecuadamente los efectos de la inflación se ha -

,considerado que en una primeru etapa, deben actualizarse por lo me--

nos los siguientes renglones considerados como altamente signif icat! 

vos a un nivel de generalidad: 

- Inventarios y Costo de Ventas. 

- Mobiliario, Maquinaria y Equipo, depreciación acumulada y la 

depreciación del periodo. 

- Capital Contable. 

También deberán de determinarsg: 

- El resultado por tenencia de activos no Monetarios (cambio en 

el valÓr de los activos no Monetarios por causas distintas a 

la inf !ación). 

- El Costo Integral de Financiamiento (el Costo Total del Fina~ 

ciarniento el cual en una época inflacionaria, además de los -

(10) B.11 Estados de Flujo Efectivo. Inst. Mexicano de Contadores P.Q 
blicos ~.C. la. Edición 1984. p. J. 

111) B.11 Estados de Flujo de Efectivo. Inst. Mexicano de Contadores 
Públicos A.c. la. Edición_ 1984. p. 4. 
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intereses incluye el efecto por posición Monetaria y las flu~ 

tuaciones cambiarías). 

Para la actualización de estas partidas, cada entidad, de acue! 

do con sus circunstancias, podrá optar por el método de ajustes por 

cambios en el nivel general de precios o por el de costos específi--

ces. (12) 

(12) B. ll Estados de Flujo de Efectivo. Inst. Mexicano de Contado
res Públicos A.C. la. Edición 1984. p. 5. 
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CAPITULO Ir I 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 



3.1. Concepto de Financiamiento. 

La palabra financiar significa costear, adelantar fondos.(13) 

En consecuencia el financiamiento se puede definir como el con-

junto de actividades que tienen como finalidad allegar, reunir y ma-

nejar todo el dinero, capital o fondos de cualquier clase que hayan

de emplearse en relación a la Empresa. (14) 

Es necesario para todas las actividades de constitución, organ~ 

zaCión, funcionamiento normal, reorganización y reajustes de la Em--

presa. Comprende las necesidades financieras del negocio y presupone 

conocer el uso del dinero, del crédito, de los valores de los fondos 

di!" todo género, de la legislación sistemática de todo capital, ingr~ 

sos y gastos. 

En consecuencia, financiamiento siqniíica la obtención de los -

medios necesarios para allegarse fondos¡ ya sea por medios pr~~ios o 

ajenos. Los primeros pueden ser pr1nc1palmente por la reinversión de 

las utilidades. Se hablan de los segundos cuando se usa el crédito 

bancario, crédito de particulares (proveedore?s) o por capital. 

(13) 

( 14) 

Hunt, Williams, y' Donaldson, Financiación Básica de los Nego·-:. 
cios Torno l. Editorial U.T.N.M.A. México 1983. 
H9nt, Williams, y D9naldson, Financiación Básica de los Neqo
c1os Tom~ l. Editorial U.T.N.M.A. Mexico 1983. 
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Clasiflcaci6n 

de las Fuente 

de Financia-

miento. 

- Crédito Banc~r10 Saldos Mínimos. 

1 
Términos de Crédito. 

COSTO 

- Préstamo Directo 

.. Descuentos. 

L1beraci6n de las 
Deudas 

-Método para determina~ 
las tasas de interés. 

-Intereses sobre·saldos 

insolutos. 

-Método de descuento. 

1-Préstamos. amortizados 

en varios pagos 

- Préstamo de hab1litaci~n o .avío 

- 'préstamo Refacc1onario. 

- Préstamo hipotecario industrial. 

- Préstamo Docu- j ~:~=~~:: 
mentarlos (Pail -Fonep. 

-Infotec, 

- Reportas 

- Carta de Crédito 

- Crédito de 
Proveedores. 

- Arrendamiento 

- Utilidades 

- Oeprec1ación. 
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J.2.1. Financiamiento Externo 

J.2.1.1. Crédito Bancario. 

Es conocido que los Bancos obtienen sus recursos principalmente 

a través de las cuentas de cheques, depósitos que son a la vista; --

ahorro, plazo fijo, etc. consecuentemente, las inversiones que hagan 

los Bancos en ~us diferentes cajones de cartera, deben ser de recup~ 

ración relativamente corta. En esta virtud dichas instituciones es--
,~· 

tán en coridiciones de otorgar financiamiento generalmente a corto --

plazo. 

Después de captar estos recursos el Banco los coloca movilizan

do los fo'hdos obtenidos, a través de otorgamiento de préstamos a - -

cuenta-habientes principalmente y a las personas que lo soliciten, -

sean físicas o morales y siempre y cuando cubran requisitos estable

cidos por la institución. 

El Banco paga y cobra intereses, siendo siempre mayores los se

gundos a los primeros, arrojando la diferencia entre éstos, una vez

deducidos costos y gastos del préstamo, se obtiene la utilidad pre--

tendida. 

sin embargo, el otorgamiento de crédito implica correr riesgos-

para la recuperación de los mismos, por lo que los Bancos tienen que 

limitar las probabilidades de éstos a situaciones que prometan un --

rendlmiento aceptable. 

El préstamo ideal es, a corto plazo, auto-liquidable, en virtud 

de que proveerá los medios de liquidación en curso normal de las op~ 

raciones del negocio. Estos créditos se pueden removir una o varias-

•1cces. 

Los Bancos otorgan también otra clase de crédito, como es: con 

garnntía de bienes raíces u otras propiedades, préstamos a plazo, --
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préstamos rotatorios, que se hacen generalmente con garantía de cue~ 

tas por cobrar, inventarios o maquinaria. 

J.2.~.1.1. Términos del Crédito. 

El contrato de préstamo señalará cuáles son las necesidades f i

nancieras, el importe del préstamo y su vencimiento. Si bien estos -

elementos del contrato están sujetos a lo convenido entre las par- -

tes, existen otros elementos que necesariamente tendrán que determi

narse mediante un convenio con el prestatario. 

A continuación se consideran aquellos términos que son parte de 

la función de ofrecimiento de los préstamos, tanto por parte de los 

banCos, como por otros prestamistas: garantlas que exigen, costo del 

·préstamo y restricciones que se puedan imponer sobre las operaciones 

financieras de la empresa. Estos términos relativos a los préstamos

están íntimamente relacionados entre sí. Si se pudiera garantizar e~ 

te préstamo con bonos de gobierno, quizá se pagaría una tasa de int~ 

rés más bajo. En tanto los préstamos a largo plazo usualmente requi~. 

rcn de la existencia de una garantía, los de corto plazo podrán con

ced1~~se sin garantía alguna. 

Algunos nunca otorgan préstamos bajo determinadas condiciones,

siguiendo su propia política, otros cambian sus políticas respecto a 

los préstamos de cuando en cuando. Por ejemplo, un bnnco puede no 

conceder bajo ningún motivo préstamos que excedan un plazo mayor de 

un año, salvo que exista una garantía. Otro Banco podrá ordinariame~ 

te estar dispuesto a otorgar este tipo de prés~amo~. Sin e~~argo, si 

piensa que la proporción de tales préstamos en su car~era e~ a~m,si! 

do alta, podría rechazar una solicitud hecha por una persona para e~ 

te tipo de préstamo, pudiendo en otra época, haberse aceptado dicha

solicitud. 
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3.2.1.1.2. Saldos Minimos. 

Un número c.:ida vez mayor de Bancos Comercü1les, exigen a las -

prestat.J.rios, manteng.J.n 5aldoe bancarios en relación con la cantidad 

que estén obten1endo como prJst<lmo, o en :elación con el importe de

la línea de crédito. A est.os frecuentemente se les denomina saldos -

de reciprocidad, pues es '..lna forma, como se corre~ponde con el Banco 

que h~ otorgado el crédito. 

3.2.l.l.3. Liberación de las Deudas. 

cuando un banco otorga una línea de crédito para financiar un -

aumento estacional en inventarios y cuentas por cobrar, podrá reque

ri~ que cf prestatario, este libre de deuda por uno o más meses du-

rant~ el año. Este período durante el cual no se tiene ningún adeudo 

con el banco, sLrve para comprobarle que se está utilizando su dine

ro sólo para r.J?solver las necesidades estacionales de expansión. Si 

no se pued.e saldar esta deuda, el banco tendrá razones suficientes

para pensar que sus fondos se están utilizando como parte que perma

nente de la estructura del capital. Si ese fuere el caso, muy proba

bleme:-.:e recomendará que se busquen otras fuentes permanente.: de fon 

dos, aescansando en el financiamiento bancario sólo para resolver n~ 

cesidados estacionales. 

3.2.1.1.4. Costo. 

3.2.1.1.4.1. Método para determinar la tasa de interés. 

Quienes prestan dinero podrán determinar el costo por intereses 

de varias maneras. Aún en la mayoría de los ramos de los.negocios de 

interés, rara vez representa una partida de costos importante, es 

conveniente que se pueda calcular la tasa real o efectiva para podeE 

la comparar con la tasa que se carga por otras fuentes alternativas

dc fondos. 
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3.2.1.1.4.2. Intereses sobre saldos insolutos. 

Es el método m5s sencillo para calcular los costos por intere--

ses, pero infortunadamente es probable que sea menos común que otros 

métodos más complejos. Conforme este método se firmaría un documento 

prometiendo pagar dentro de un año $1 1 000,000 más intereses del 56\-

o sea 1'560,000.- la tasa estipulada del 56% será la misma que la ta 

sa real o 1'1 tasa efectiva. ( 15) 

En la actualidad este tipo de préstamo es difícil de obtener, y 

si se llega a obtener éste es a tasas muy altas. 

3.2.1.1.4.3. Método de Descuento. 

Esto procedimiento es utilizado coniunmente por los bancos de d~ 

pósito. Se firma un documento prometiendo pagar $1'000.000 dentro de 

un año. El banco cobra los intereses pagados por adelantado y acred! 

ta en la cuenta$ 440,000.- ($1'000,000-560,000). Al final del año -

curga a la cuenta $ l'000,000.- conforme a este convenio se ha paga-

do 560,000 por el uso de $ 440,000.- por espacio de un año. La tasa-

efectiva de intereses no es la tasa estipulada del 56% sino de 

560,000/440,'000.- o sea el 127.27'. (16). 

J.2.1.1.4.4. Préstamos amortizados en varios pagos. 

Cada día son mayores los préstamos que están otorgando los ban-

cos para el financiamiento de adquisiciones de maquinarias y equipo. 

Estos préstamos serán liquidados en varios pagos. Esta tendencia su~ 

le prevalecer durante los períodos en que existe escasez de efecti-

vo. En contraste con los préstamos antes mencionados que suponían el 

pago de una suma global del principal adeudo al vencimiento de un do 

curnento, los préstamos a los que ahora se hace referencia generalme~ 

te requieren que se hagan pagos mensuales para reducir el principal-

de la deuda. Conforme al método de "descuento" el banco acreditará -

(15) 

·116) 

Hunt. Williams, y Donaldson, Financiación básica de los nego
cios Tomo l. Editorial U.T.N.M.A. México 1983. 
Hunt. W1ll1ams, v Donaldson, Financiación básica de los nego
~ios Tom~. Editorial U.T.N.M.A. Mex1co 1983. 
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5440,000.- a la cuenta, firmlndose u11 documento por $1'000,000.-(17) 

que astarlan obligados a pdgar en 12 pagos de S83,JJJ e/u. La tasa -

efectivamente superior al 56% porque se están haciendo pagos mensua

les a cuenta del principal del préstamo durante todo el a~o. Al efoc 

tuar cada uno de los pagos mensuales se disminuye el saldo que refl~ 

ja al adeudo con el banco. Durante el año se ha utilizado en prome--

dio sólo la mitad de S440,000 puesto que se pagan $560,00Q.- de int~ 

reses para us~r en promedio $220,000 la tasa efectiva que se está p~ 

gando es aproximadamente del 112%. 

!.!:_~ crédito Bancario. 

+J.2.1.2. Pfestamo Directo. 

Concepto: 

Es la operación que consiste en facilitar cierta cantidad de d! 

nero a una persona llamada prestatario, mediante su firma en un page 

ré en el que se obliga a devolver a una fecha determinada la canti--

dad recibida y a pagar los intereses correspondientes. (18} 

A estos préstamos se les da también el calificativo de quirogr~ 

farios, palabra que se deriva de dos palabras griegas, cuyo signifi-

cado es 11 Escritura a mano" ya que no existe de por medio ninguna ga-

rantía real o tangible, sino s6lo la que representa la solvencia mo-

ral y económica de las-personas que suscriben el pagaré. (19) 

Considerando que actualmente el C.P.P. es de 92% lo cual mues--

tra que es muy alto para usar este tipo de financiamiento. 

Este préstamo se otorga principalmente para la compra de mercan 

cías o materias primas o gastos normales del negocio. 

La Ley Bancuria establece para los bancos de depósito que los -

pr~stamos directos podr~n otorgarse hasta llO plazo miximo de 180 - -

117) 

118) 

Hunt. ~Hlliams, l Donaldson, Financiación Bás1ca de los Nego-. 
cios ro~o 1 SditoriJl U.T.N.M.A. Mexico 1983. 
ffU!lt:-~·l:rIT<Jms, y Donuldson, ~~ón Básica de los nego
':':::i::; ·~·arna l 2d1tor:.al u.'r.N.n.A.. ~exicol98J 
fñf-"::·:¡_·::-~j~icx1c~rno de EjecutlVOS: en Findnzas, Fuentes de Fi-
~:~.~;_c_:i!~~~l_to p<lrd la empresa Mexi.can~. México 1981. 
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días, .::e11ovables ur:.\ o vari..Js veces, siempre y cu.:tndo no exceda de -

360 días a conc.:ir de la fecha dt.:' otorgamti:nto. · 20) 

Ventajas 

Las ventajas qu~ obtenemos de eJte pristamo directo es la de --

proveer fondos en forn1a transitoria de efectivo para apoyar al capi-

tal de trubajo de la Empresa, por ejemplo, para la compra de materia 

prima de oportunidad o cubrir en un desequilibrio transitorio de te-

sorcría. 

Actualmente esta clase de crédito son fácilmente conseguidos, y,1 

que debido a las altas tasas de interés, la inflaci6n y el constante 

cambio en las tasas anteriormente mencionadas están actualmente sus-

pendidas esta clase de créditos en las instituciones bancarias, aunque 

tal vez se consiga por terceras personas (particulares} a una tasa -

de interés un poco'm5.~ al.ta que la normal. 

tJ.2.1.J. Descuentos. 

En la actualidad el descuento de documentos se realiza a tasas-

muy altas aproxiffiadamente a 4 6 si arriba del costo porcentual prome--

dio, lo cual representa actualmente un 82% anual. Esto muestra lo --

costoso que es un financiamiento como este. 

Concepto. 

Es la operación que consiste en adquirir propiedad por parte --

del tomador (bunco) un título de crédito (letra de cambio) a cargo -

de un tercero de que es titular el cedente (Cliente), contra antici-

po de su valor, descontando en ese momento determinada cantidad por 

concepto de intereses calculados sobre el valor nominal del título -

por los días que median entre la fecha en que se recibe y su venci--

:nienLO .. 1211 

Pl-:izo 

'20) Ley 3ancc1r-!a. y. 68. 
·211 Lei:.~a :. ?· · · 



La ley general Bancaria establece un plazo de 180 días pudiendo 

ser renovada una o m~s veces a un máximo de 360 días. (22) 

Ventajas'. 

Este descuento de documentos nos permite manejar un mayor volu-

men de ventas, una mayor rotación de inventarios, con el consiguien-

te incremento en sus utilidades, también en la de mayor fluidez a -

sus disponibilidades y consecuentemente, obtener un mejor apiovecha

miento de sus- recursos. 

3.2.1.4. Préstamo Prendario. 

Concepto: 

"Es una operación activa de crédito mediante la cual se presta a 

una persona llamada prestatario, una cantidad de dinero equivalente

ª un tanto porciento del valor de las mercancías, valores mobilia- -

rios o créditos en libros, que tenga el propio prestatario en garan-

~ía, otorgando este. Además un pagaré en el que se obliga a devolver 

a una fecha determinada la cantidad recibida y a pagar los intereses 

correspondientes. 

Plazo. 

Los Bancos generalmente otorgan plazos normalmente en períodos-

que abarcan de 90 a 160 días, sin embargo, las financieras pueden e~ 

tender más este plazo. (2i) 

Ventajas. 

Cubrir las necesidades de adquisición de inventarios y desequi

librio de tesorería cuando hayan niveles adecuados Qe los mismos. -

También se puede obtener con este crédito adquirir seguridad en ma

teria prima, reducción de precios, aprovechar ofertas, obtener ayuda 

transitoria de efectivo para gastos normales del negocio, etc. 

Esta clase de crédito en la ~ct~aHclaq tiene un costo de 5 a 6 -

(22) Ley Bancaria. p. 69. 
(23) Ley Bancaria. ?· 71. 
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puntos. arriba del costo porcentual promedio. 

J.2.1.5. Préstamo de Uabilitación o Avío. 

Concepto. 

Por virtud del Contrato de Crüdito de Habilitación o Avío una -

institución de crédito Acreditante se obliga a poner una suma de di-

nero a disposición de una persona o sociedad (acreditado), para que

ésta última haga uso del crédito concedido en la forma, términos y -

condiciones convenidas en un contrato de apertura de crédito quepara 

efecto debe celebrarse, quedando obligado el acreditado a restituir-

al acr.editante la suma de que se disponga en el contrato, que en to-

do caso, a pagarle los interesps, prestaciones, gastos y comisiones

que se pacten o estipulen en dichO contrato. 

El destino de estos créditos es específico; ya que se destina a 

la adquisici6n de materia prima, y materiales, pago de salarios y en 

general para cubrir necesidades. del capital de trabajo con el objeto 

de sufragar gastos directos de la explotación de la Empresa Acredit~ 

da. 

La Ley Bancaria permite a los Bancos otorgar estos créditos a -

plazos que no excedan de l año, así corno a plazo superior a un año -

pero que no exceda de dos años. (24) 

Vcntajus. 

Este crédito está dirigido prácticamente a fortalecer el ciclo-

productivo dando seguridad de contar con fondos sujetos en su dispo

sición a una garantía previamente determinada. 

J.2.1.6. Préstamo Refacclonario. 

Es una operación activa de crédito por virtud de la cual un han 

.:o (acreditante) se obliga a poner una suma de dinero a disposición.-

[24J Ley Bancaria p. 75. 
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de una persona (acreditado) para que haga uso del crédito concedido

en la forma, términos y condiciones convenidos en un contrato de - -

apertura de crédito que para tal efecto debe celebrarse, quedando -

obligado el acreditado a restituir al acreditante, la suma del con-

trato, y a pagarle los intereses, prestaciones, gastos y otros que -

se hayan estipulado en dicho contrato. 

'-3.ZO. 

La Ley Bancaria establece hastn 15 afias, pero en la práctica se 

establecen plazos no mayores 'a 7 años, con 3 años de gracia en base

al proyecto. (25) 

"'ventajas. 

Obtención oportuna y adecuada de recursos que permita adquirir

condiciones óptimas los bienes pre-determinados. 

Seguridad de contar con fondos sujetos en su disposición a un -

calendario previamente fijado y según el plan de inversión. 

J.2.1.7. Préstamo Hipotecario Industrial. 

J~n la actualidad el costo de este crédito es de 59\ anual, el-

cual varía cada J meses, dependiendo del costo porcentual promedio -

que se tenga. 

Concepto. 

En virtud de este contrato de créCito el acreditado ~u~da cbli

gaCo a ir.vertir el irr.porte del pr&s.tairc FIEC i~ament.~ er¡ el pL".gc de: 

pasivos coctraíeos un afto antes de la fecha del ccntr~to, a resti

tuir al acreditante las sumas de que dispu~c y a Fagarle las intere

ses, ;astes: ~ ·c·niifiior.e!· estipl..ladas. Este créditc ayi;Ca a Eolventz.z .. 

¡:;roble.mas c!e liquidez rr:.ediante la contc•lidación de pasivos a cargc -

Ce err.Fresas industriales. 

~ 
La Ley Eancaria permite a las instJtLcionee financieras otorgar 

. (Z5) Ley Ea~carJa f. 77. 
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este tipo de pn~st.lmo h.:tst.i un plazo máximo de 15 años. Las amortiz~ 

clones debl:!rfin ser por lo menos anuales, pero se podrá pactar que la 

primera se difiera hasta por 2 afias. (26) 

Ven~ajas. 

La primordial es la de postergar el pago de las obligaciones 

exigibles a corto plazo y en situacion~s poco favorables para la em

presa, pudiendo liquidar dichas obligaciones a largo plazo mediante

el simple cambio de acreedor. 

3.2.l.B. Créditos Documentarios (Programa de Apoyo Integral a 

la Mediana y Pequeña Industria). (PAI) 

Tiene como objetivo central conjugar y canalizar de manera int~ 

gral y selectiva los instrumentos creados para favorecer el desarro-

1 lo y fomentar el establecimiento de las pequeñas y medianas indus-

trias. Representa un conjunto de apoyos integrados que incluye: 

a).- Asistencia Tecnica Financiera Industrial. 

Este servicio se otorga a nivel individual o a un grupo de cm-

presas, mediante el apoyo especializado de los extensionistas finan

cieros industriales, cuya función consiste en apoyar al empresario a 

perfeccionar la administración, los niveles de capacitación, la es-

tructura financiera y operativa de su industria, a partir del mejor

aprovecharniento o complementaci6n de los recursos disponibles. 

La finulidad que se persigue con estos servicios es incrementar 

la productividad industrial y sentar bases sólidas para que su cree! 

miento sea estable y sostenido. Los servicios que pr~sta al extcnsi~ 

nista financiero industrial se realizan de forma permanente (de 

acuerdo al desarrollo de la industria) procurando, en todos los ca-

sos, la mejor armonización de los upoyos de fomento existentes y ad~ 

cuándolos a las necesidades de la empresa . 

• (26) Ley Bancaciu p. 78. 



La as1stcnc1~ t~cnica financiera industrial, en su función de -

a~~soria int~g1·~1 ~l pcquefio y mediano emprc~ario, se basa en tres -

criterios fundamentales: 

1. Asci.::orÍ3 Ad111tnistrat1va, comprende: 

1.1. Orientación sobre es~ímulos fiscales, apoyos financieros y 

t6cntcos, así como sobre tram1tac1ón y gestión de los mismos. 

1.2. Asistencia et1 plancac1ón financiera y en la dctcccl6n de -

oportunidades de inversión. 

1.J. Apoyo a la operación de industrias mediante la identifica

ción de problemas que permitan definir QCCiones, idóneas que optimi

cen sü funcionamiento y resultados. 

1.4. Capacitación gerencial sobre gestión empresarlal y formul~ 

ción de proyectos de inversión. 

2. Asesoría Tecnológica, proporciona: 

2.1. Información y consultoría que permite mejorar la produc--~ 

ción, el mejor uso del equipo y personal capacitado; y el potencial

tecnoJógico de las empresas. 

2.2. Capacitación para que el Industrial Identifique y Maneje -

las oportunidades que brindan las tecnologías actuales. 

3. Asesoría Financiera, asiste al empresario para la obtención-

de: 

3.1. Créditos a la producción para la compra de materias primas 

pago de salarios, adquisiciones de maquinaria, o construcción de na

ves industriales. 

Sstos recursos se obtienen a través del FOGAIN y por conducto -

de la Banca Comercial. 

3.2. Capital de riesgo, por medio de aportación temporal de di

nero fresco en acciones a empresas en operación o nuevas. Estos re--

29 



cursos provienen del FOMIN, Fondo que otorqn créditos sul;ordinados -

susceptibles de convertirse en capital social. 

3.3. Parques Industriales y Oesconccntración Industrial (FI- --

DEIN) 

3.4. Crédito para realizar esludios y proyectos (FONEP). 

b).- Reordenación Económica. 

Apoya la información y consolidación de acciones en común que -

permitan a las empresas obtener beneficios económicos y técnicos. 

Entre otras acciones destacan: los Centros de Adquisición de M~ 

terias Prim~s; de Comercialización¡ de Distribución¡ de Programas de 

Mantenimiento de Mejoras a la Producción: de Eficiencia; de Diseño -

de Productos; de Sistemas. 

'El programa promueve la creación de parques industriales entre-

la iniciativa privada y los Gobiernos Estatales. A nivel individual 

de Cámaras o asociaciones de industriales, se promueven las regiones 

apropiadas para la reubicación o creación de industrias. 

c).- Cambio Estructural, 

Cada una de las diversas regiones del territorio nacional, pre-

scnta estructuras económicas y vocaciones propias que reclaman un -

tratamiento específico. 

el PAI coadyuva en la =ealización de planes concretos a nivel -

regional, con programas orientados a la integración y complementa---

ción de ramas industriales consideradas prioritarias, o que agreguen 

valor a los abundantes recursos naturales de la iona. 

Los empresarios interesados en los proyectos pueden =ecibir•crª 

dita para la producción y capital de riesgo como apoyo para la impl~ 

mentación de los mismos. (27) 

3.2.1.8.1. Fondo de Garantía y Fomento a la Industria mediana y 

(27) PAI PROGRAMA de Fomento Industrial de Nacional Financiera,S.A. 
Año 9/núm. 31/ Mayo 1984. 
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Pequeña ( f'Q(;.~' N) • 

El f'OGAIN asigna recursos financieros para el desarrollo de la

PMI, en forma do cr~ditos y garantías. 

Los créditos se pcoporcianñn a trav~s de la Banca Nacional y de 

l~s Uniones de Crédito. El Fond~ puede gu~antizar al intermediario -

financiero los préstamos que conc~cta a la pequeña y medi~na indus- -

tria. 

Tipos de créditos: 

.De habilitación o avía, hasta por 30 millones de_pesos. Estos -

crédito!:1 se otorgan para la adquisición de materias primits, materi'a.

les y pago de salarios del personal de producción • 

• Refaccionarios, hasta por 30 millones de pesos. Para compra de

maquinaria y equipo . 

. Hipotecarios industriales, hasta por 25 millones de pesos. Se -

destinan püra ~o.nsolidar pasivos y resolve~· problemas de liquidez . 

. Para naves industriales, hasta por 40 millones de pesos. Para -

la construcción, ampliación o modificación de los inmuebles. 

Como complemento de las actividades credíticias realizadas por· 

la banca, f'OG/\IN puede garantizar los créditos para facilitar el fi

nanciamiento a los empresarios de las pequeñas industrias. 

Para los efectos operativos del Fondo, se considera industriu ~ 

p~queña a la que cuenta con un capital contable entre 50 mil pesos y 

15 millones de pesos; m0diana, cuando su cnpital contable supera los 

15 m
0

illones y hasta 90 millones de pesos, pudiendo alcanzar dicho e~ 

pital hasta 120 millones de pesos si la empresa refleja una ravalua

ción de activos en sus estados fínancieros. 

En cuanto a las ~onas económicas que reciben los beneficios del 

FOGAIN, así como la clasificación de industrias prioritarias, se de-
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l~cn consultar los "Diurios Oficiales de la Federaci6n 11 del 2 de fe-

bt"EHO de 1979, 31 de enero de 1980, 24 de ¡narzo y 7 de octubre de --

1981, 6 17 de marzo de 1982. 

~~ización ~~réd~tos: 

Los plazos para amortizar los créditos son los siguir:.nl•·:>: )6 -

meses, en los de habilitación o avío; de 2 a S años en los rcfaccio

narios1 y de 3 a S años, en los hipote~arias industriales. 

Las rasas de interés qu~ Ap1 ir~ fOGAIN a los créditos otorqa--

dos, son revisables trime!:itralmente, pero riempre resultan más bajas 

que las del m~rcado. 

Conviene señalar que para acceder a los recursos del FOGAIN no

se cobran comisiones de apertura ni de vigilancia; no se demanda re

ciprocidad, ni se cobr~n intereses por adelnntado. 

3. 2. l. 8. 2. _FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL ( FOMIN J • 

El FOMIN apoya financieramente a las industrias, participando -

como socio minoritario y temporal en el capital de las empresas, y -

otorgando créditos sin q,1rantía susC"T•tiblcs de convertirse en capi

tal. 

Este fondo opera en forma directa con los solicitantes de recuE 

sos financieros, otorgándoles apoyos hasta en un 49 por ciento del -

futuro capital de la empresa, ya sea en aportación al mismo, en cré

ditos subordinados convertibles, o en una combinac1ón de ambos. 

Los créditos subordinados convertibles se otorgan a tasa de in

terés cinco puntos arriba del CPP• -que publica mensualmente el Ban

co de México, con vencimientos de tres a seis años, y con un plazo 

de gracia de acuerdo a las condiciones financieras de la empresa. 

Los empresarios interesados en este tipo de apoyo, dcber§n pre

sentar al FOMIN un estudio económico, técnico, financiero y de orga-
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ni2uc1ón administrdt1va del prorccto industrial. 

El FOMIN -como sucio minorLtario-, no diriqc la empresa: ónica-

mente !)D.rticipa en el consejo de administración en los términos de -

la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Superada la etapa que dió origen a la participación del Fondo,

sus acciónes se ponen a la venta, dando preferencia dc"'compra a los-

accionistas de la empresa industrial con la que temporalmente se aso 

ClÓ, (28) 

3,2.l.8.J. FideicOGliso de Conjuntos, Parques, Ciudades Indus

triales y Centros Comerciales (FIDEIN). 

Este fideicomiso tiene como principal objetivo estudiar y fome~ 

tar ~a creación de conjuntos, parques, ciudades industriales y cen-

t~os comerciales, promoviendo su localización y desarrollo en fun- -

ción de los criterior señalados por la Secretaría de Desarrollo Urb~ 

no y Ecología (SEDUE). 

l1 üra el cabal cumplimiento de lo~ objetivos, FIOEIN ha imple me!.! 

tudo Jos siguientes programas: 

Estudios y Proyectos. 

Asesoría a Parques Industriales en Operación. 

Financiamiento.- Para ld construcción de obras de infraestruct~ 

ra y urbanización de parques industriales. (29) 

Banco de Información Sobre Localización Industrial. 

3.2.1.8.4. Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP). 

FONEP otorga créditos a tasas de inter6s p:eferen~iales para la 

realizüción de los estudios que permitan a los empresarios obtP.n~r -

Ía información necesuria para realizar con éxito sus inversiones. --

Op~ra directamente con los empresario~ que lo requieran, tanto del -

sector público como pr1vJ.do. 

( 28) Pl\l Prog:-ama de Fomento lndustrt.Jl <le ~l.Jcional Financier.l S. A. 
Año ~/núm. Jl/ Mayo 1984. 

( 29) Pl\I Programa de fomento Industrial de Nacion.Jl F1nanciera S.A. 
1\ño 'J/núm. 31/ MúyO 19~4. 
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Los recurso~ de FONEP pueden ser utilizados par~ fin~11cinr los 

siguientes estudios: 

.Profactibilidad, y factibiliddd técnica y económica que tengan-

por objeto cro~r una nueva empresa o ampliar ld existente . 

. Especificaciones du ingonier(a y diseño final . 

. Estudios sobre desarrollo tecnológico que contribuyan rl la crea 

ción, innovación, adaptación y mejoramiento de l~ tccnologí<l . 

.. Estudios generales d0 prefact1bllidad de car.ícter roqional, sec 

torial o subsectorial . 

• Estudios destinddos al mejoramh·nto de la capacid..:id .:idministra

t.iva', operac;ional, ,Productiva o de mercado. 

El FONEP brinda asistencia' técnica especializada o los cmprcso-

rios·durantc todas lüs etapas del proceso de financiamiento de estu-

dlos. 

Los requisitos generales para tenor acceso a los aporos 'del Fon, 

do son: 

• La cantidad mínima de los préstamos que otorga el fONEP es d0 

100 mil pesos • 

. Los sujetos de crédito deberán aportar, como mínimo, el 10 --

por ciento del costo del estudio . 

. La duración de los estudios y proyectos no deberá P-Xceder de 

24 meses a menos que, por ruzones especiales, se amplíe este plazo. 

Las garantías de los préstamos serán las que se juzguen ade-· 

cuadas en cada caso. 

Los plazos de amortización de los créditos (incluyendo ol pe:r'r~ 

do de gracia) varían de Z a 8 años y son fijados, en cada. caso, de ... 

acuerdo con las características especiales de lCJs ~stu<lios y proycc-

tos. (JO) 

'30¡ PAI Pro9rama de Fomento Industr1al de Nacional Financie;·¿¡ S.A. 
Afio 9/ Nüm. 31/ Mayo 1984. 



Las tasas de interés, más bajas del mercado financiero, son fi-

jas durante toda la vida del crédito. 

3.2.1.8.5. Fondo de Información y Documentación para la 

Industria (INFOTEC) • 

. INFOTEC proporciona servicios de información, capacitación y --

asistencia tecnológica, tendientes a introducir mejoras e innova.cio-

nes en la producción, ingeniería, planeac1ón y ~ercadotec~ia, ~e las 

industrias establecidas en el país. 

Servicios que ofrece~ 

• Consulta industrial.- Proporciona información general o espe-

cíficJ" a través de la atención personal o telefónica. Información Pª. 

ra 1·conocer, propiedades físicas y químicas de materiales, proveedo--

res de maquinaria, procesos optativos de fabricación, normas, paten-

tes y marcas, estadística de producción de mercado. 

, Noticias Técnicas. Los empresarios pueden recibir men.oualmen-

te boletines especializados que les permitan actualizarse en técni--

cas de aplicación en la industria. 

Servicio Express de Información.- Se dispone de un ~isterra rte 

más de 150 bancos de datos en computadora, con información cientlfi-

ca y tecnológica que se puede consulta~ en una terminal . 

. Capacitación en Adrninist:-ación de Tecnología. Este programa -

consiste en un conjunto de cursos y semLnarios que t=ansmiten concee 

tos, técnicas y métodos pa~a administrar la tecnología como un recur 

so económico. 

El INFOTEC ofrece al empresario un documento en el que se deta-

llan las actividades ~ desarrollar, los resultados que se esperan, -

la duración y el costo. (ll) 

J.2.1.9. Repartos. 

(31) PAI Programa de Fomento Industrial de Nacional Financiera S.A. 
Afio 9/ n6m. Jl/ M~yo '.984. 
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Concepto. 

Es un contrato en virtud del cual, el reportador adquiere por -

una suma de dinero la propiedad de títulos de cridito, y se obliga a 

transferir al reportado la propiedad de otros títulos de la misma e~ 

pccie, en el plazo convenido y contra el reembolso del reportador, -

salvo pacto'en contrato. 

3.2.1.10. Carta de Crédito. 

Concepto. 

Es una operación activa que consiste en la orden de pago expre

sada en un d?cumento girado por una persona llamada dador, al desti

natario, para que éste ponga· a disposición de persona determinada, -

el beneficiario, una cantidad fija o Varias cantidades indetcrmina-

~as, ~pero comprendidas en un máximo cuyo límite se señala en el mis

mo documento. 

P!ita clase de crédito evita el inconveniente del transporte del 

di11ero durante los vi~j~s y supone un pago inmediato en efectivo. 

3.2.1.11. Cridito de Proveedores. 

Probablemente el pasivo a corto plazo m~s comGn, es el f inanci! 

m:ento de proveedores, a crédito comercial. Casi toda empresa tiene

alg1n tipo de cr6dito comercial. Este cr~dito se puede definir como

aquel crédito d corto plazo conced~do por un proveedor a su cliente

relacionado con la compra de Jrtículos para su reventa final. Al re~ 

trinqir el crédito comercial a un créd~to de cor~o plazo, se tiene -

en mente omitir todos aquellos contratos relacionados con com?ras de 

máquinas y equipos de abonos, cuyo plazo de crédito se extiende por

un período de tiempo relativamente largo. Puesto que se está refi- -

riendo al crédito que se concede en relación con la compra de articu 

los,, la definición excluye aquellos préstamos directos del proveedor 

36 



a su cliente o cualquier préstamo de un negocio a otro. Analizando -

las palabras ''para su reventa final 1
', también se está excluyendo el 

crédito a consumidores, que es aquél que concede un comerciante al -

detalle a un consumidor en la compra de bienes, 

Generalmente también es cierto que las compañías pequeñas recu

rren más al financiamiento de proveedores, en contraste con las gra~ 

des empresas. 

La dependencia de las compañías pequeñas en el crédito de pro--

veedores frncuentemente les permite obtener todos durante los perío-

dos tlifíciles para conRoguir dinero, Las sociedades anónimas grandes 

por lo general, obtienen préstamos bajo condiciones más favorables,-

para luego facilitar parte de este dinero a sus clientes por medio -

del ·crédito que les otorga. 

Por supuesto que ~stn no os gesto de HMalJil idad o de sacrificio 

propio. Al otorgar crédito comercial adicional cuando se necesita, -

las grandes corporaciones esperan que sus clientes sobrevivan y les
. e 
Gorresponda con su lealtad. 

Formas de Crédito Comercial. 

Cuenta Abierta. 

La forma más común de crédito comercial es la cuenta abierta. -

Generalmente se inicia el proceso enviando al proveedor una orden de 

compra. Al momento que se embarque el pedido enviará una factura que 

describa los artículos embarcados, su precio de venta y los términos 

de la misma. La única evidencia que tiene el proveedor del crédito -

que :;e ha ctorgado este es la crde.ri Ce cc•n1pra. 

Aceptaciones mercantiles. 

Después de recibir el pedido y una vez autorizado este crédito-

el proveedor embarca los artículos pedidos. Sin embargo, el provee--
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dar rcmi tirá por- conducto de un banco local los documentos de embar

que y una letra de cambio, así se reconoce formalmente una deuda. 

Pagaré. 

Es una promesa de pago incondicional a determinado plazo. Por -

lo general requieren ser cubiertos a una fecha futura y no son a la 

vista, ésto en el caso de crédito comercial. 

Costo del Crédito Comercial. 

Existe un co.;';to explícito y uno implícito por el uso del crédi

to comercial. Un costo explícito existirá cuando no se paga a tiem-

po, desaprovechando el descuento por pronto pago. Suponiendo que los 

términos de crédito sean 2/10, neto JO. Si la factura es por 

$100,000 el costo real de los artidulos será de $98,000 a $2,000 se 

añaden el costo como un cargo financiero si no se paga antes del lOo 

día. Puesto que la factura vence a los 30 días si no se paga a los -

10 días, se utilizarán los fondos del proveedor por 20 días adiéiona 

les. 

Aún cuando no se concedieran descuentos por pronto pago, existe 

un costo implícito para el financiamiento de los proveedores. El ?r~ 

veedor necesita mantener un departamento de crédito para que apruebe 

los pedidos, para que lleve los registros necesarios, para que exija 

el cobro si fuese necesario y para cubrir las pérdidas por cuentas -

malas. 

Otro caso de costo del crédito comercial es el siguiente: Si la 

situación de liquidez fuese muy mala, se tendría que recurrir a aqu~ 

llos proveedores que ofrecieran los términos de crédito más libera-

les. 

J.2.1.12. Arrendamiento. 

Es el financiamiento de inversiones en bienes de carácter perme 
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ncnte y se contratan sin arriesgar fondos en el momento de obtener -

el uso del bien. Se puede contratar a corto, mediano o largo plazo. 

El arrendamiento se divide en dos clases y son: 

l) Puro.- Cuando el arrendatario tiene únicamente derecho al -

uso del bien a cambio del pago de rentas y no podrá adquirir el der~ 

cho de propiedad sobre el bier. rentado. Este tipo de arrendamiento -

se utiliza para arrendar equipos electrónicos para procesamiento de 

datos; etc., y son utilizados generalmente a corto plazo, o sólo por 

el cambio de equipos por uno más mode~no. 

2) [inanciero.- Este contrato de arrendamiento prevcc que el 

arreñdatario va adquiriendo en propiedad loE bienes arrend.:idos. 

Las características de este arrendamiento son: 

~l período inicial del contrato es menor que la vid• Otil del bien 

y el arrendatario puede optar por renovar el cent.rato por el período 

da vida útil del bien, pagando rentas más bajas que las iniciales. 

- El arrendatario tiene derecho a adquirir el activo en propiedad a 

un precio mucho menor al valor que tiene el bien en el momento de la 

compra. Esta adquisición puede ser durante el período del contrato o 

al finillizar el mismo. 

- En esta clase de contrato a~ arrendamiento los bienes arrendados -

son de características eF::C:ciales para satisfacer las necesidades -

del arrendador. 

- Los gastos de conservación, mantenimiento, reparación, etc., son -

pagados por el arrendatario durante e] período de arrendamiento. 

En esta clase de arrendamiento ex1sten las siguientes ventajas: 

- El arrendatario selecciona el bien. 

- El arrendatario tiene acceso a mercados internacionales. 

- Debido a que no se desembolsan fuertes cantidades, es una ay~ 
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da para la empresa. 

El costo de este financiamiento es un poco más alto que otros -

tipos de financiamiento, ya que además de la tasa .de interés vigen-

tc, se carga un porcentaje adicional sobre dicha· tasa y además se -

agr0qa el impuesto al valor agregado. 

J.2.2. Financiamiento Interno. 

Esta fu~nte de financiamiento es la más importante, ya que es -

una fuente natural generada internamente como resultado de las oper~ 

cienes de la empresa. 

J.2.2.~. Utilidades. 

Esta fuente de financiamiento interno es muy importante para la 

empresa, ya que su origen procede de la retención de utilidades. 

Se debe tomar en consideración que las utilidades retenidas de 

la empresa, aumentan por utilidades netas adquiridas y se reducen 

por los dividendos decretados y pagados por la empresa, y si ésta 

reinvierte sus utilidades en lugar de repartirlas, el valor contable 

de las nc:ciones aumenta, pero no necesariamente el valor del merca--

do. 

También es importante considerar que una política conservado!'.'<•

del puga de dividendos, repercutiri en forma negativa sobre el valor 

del mercado de las lCcione~, ya que los accionistas que no estén de

acuerdo con la política, venderán sus acciones, provocando 1Jna baja

en el precio de mercado de las mismas. 

También cabe observar que en México la ley general de saciada-

des mercantiles ordena que deben separar como mínimo el 5\ de las -

utilidades netas para formar un fondo de reserva hasta a un importe

igual a la Quinta parte del capital social. 

Mediante esta separación de utilidades, además de proteger los 
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intereses de los acreedores ~n ~dición al capital social, incrementa 

al Cdpital :10 distr1bu1ble, scparar1do y reinvirtiendo las ucilidades 

libres. 

También debemos tomu.r en cuenta el período en que nos encontrt:

mos para ver cómo se pueden distribuir mejor las utilidades, en un -

periodo de recuperación, las empresas frecuentemente no reparten di-

videndos y buspYn la inversión en proyectos más favorables para te-

ner mis utilidades en !Os siguientes. ejercicios. 

En el caso de un per.íodo de contracción, la proporción de util!_ 

d~des que tienden a repartir aumenta, existen en este periodo una -

disminución del ahorro, pago de dividendos y retiro incluso del cap! 

tal sociaÍ. 

J.2.2.2. Depreciación. 

En est~ caso de la depreciación acumulada como fuente de fi'nan

ciarniento, existen los cr~terios de si es una fuente de fin~nciamie~ 

to o no. 

En principio se tiene en primer término la partida de deprecia

ción acumulada y en segundo, gastos por depreciación, en la conside-

ración de si la depreciación representa o no una fuente de financia-

miento. 

A continuación se enumeran algunos puntos favorables para cons! 

<lerar la depreciación acumulada como una fuente de financiamiento. 

- La depreciación no es una fuente de recursos por si sóla, se re---

quiere que haya 1ngresos para cargar a ellos en forma aparente el --

gasto por depreciación. 

- En rel~ción con lo anterior, se debe conside~ar que la inversión -

en activos fijos disminuye a medida que transcurre el tiempo y esa -

u:sminuc1ón de valor en el activo fijo se transforma en un incremen; 

41 



to en el capital de trabajo, debido a que al cargar la depreciación-

implica segregación aparente de los ingresos, los cuales se reflejan 

en efectivo o en cuentas por cobrar. 

cargar más o menos depreciación no implica el uso de efectivo y 

por lo tanto no afecta la partida Je caja, esto es en cuanto a fines 

contables, pero en lo fiscal la cantidad de depreciación que se car-

ga a gastos sí afecta el efectivo, ya que se r-educe el pago de im- -

puesto. 

En cuanto a gastos de depreciación en el estado de flujo de - -

~fectivo es. aumentado a la utilidad neta para determinar la fuente-

' de capital de trabajo. SC! 3ilade a ta utilidad neta no por considera,r: 

se·una fuente de recursos, sino para reConocer que dicho gasto no 

signl f icó una aplicación o uso de recursos, ya que previamente se 

restó ~ los ingresos para determinar id utilidad neta~ 

Costo de Utilidades Retenidas. 

La reinversión de la utilidad tiene un costo, ya que representa 

una inversión permanente adicional de los accionistas. 

Al reinvertirse las utilidades, los accionistas sacrifican rec! 

bir dividendos, por lo que el costo lo constituye el costo de oport~ 

nidad de los dividendos que dejan de recibir los accionistas. 
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CAPITUI.O IV 

METODOS DE ANALISIS 



4.1. ~ncc~~ 

El Análisis de los Estados Financieros principalmente es un es

tudio de rclücioncs y tendencias para determinar si la situación fi

nanciera y los resultados de operación de una empresa son o no son -

·satisfactorios. 

!i-' esto se puede decir que para lograr una mejor interpretación 

de los Estados Financieros básicos, como son el Estado Financiero, -

el Estado de Resultados y el Estado de Plujo de Efectivo, es necesa

rio elaborar un análisis de los mismos, mediante los diferentes Mét~ 

dos de Análisis. 

Lct palabra "Método" es derivada de las radicales griegas: meta, 

hacia y o dos camino .. Camino a seguir la obtención del conocimiento

corno1 fin (32). Los Métodos de Análisis son un medio, y no un fin, -

son simplemente caminos para medir y comparar hechos. 

Dentro del Análisis Financiero, el método es un camino hacia el 

conocim1ento financiero. 

observando lo anterior se afirma que los Métodos de Análisis 

son una forma de medición y comparación de los diversos elementos f! 
n~ncieros de una empresa, manifestados en un conjunto de estados fi

nancieros de un ejercicio o de varios períodos sucesivos. 

Las f~nciones primarias de los Métodos de un Análisis de los E! 

tados Financieros son: 

- Simplificar las cifras y sus relaciones. Es el primer paso 

que se debe dar para facilitar la comparación de su i~portancia y 

significado. La simplificación cambia la forma de expresión de las -

cifras y de sus relaciones, pero no su valor. 

tos Métodos de Análisis son en forma esquemática los siguien---

tes: 

(32) Managerial Finance 11e,:_to!l Brigham Ed. llolt,Rinehart,and Winston 
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a) Método de -
Reducción -
de los E8t~ 
dos Finan--

Vertical cieros a 
porcientos. 

b) Método de -
razones Fi-

nancieras. 

a) Método de -
Interno Aumentos y 

Métodos de Análisis y Dismi nuc !o.-

Externo nes 

Horizontal b) Método OC! -
Tcndcnc1us" 

C) Métbdo del-

Control del• 
Presupu~s--

to. 

1 

a) Punto de 

Equilibrio. 

Marginal b) Punto de 

Optima Uti-

lidad. 
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El ~nSlisis In~o1·no es el que ha ~ido realizado para f incs adm~ 

11istrativos por el pcrsor1dl de La propia effipresa y por lo mismo el -

m&s completo y cf1c1ente, ya que el ~nalista cuenta con los elemen-

tos suficientes que Le permitirán medir y regular la eficiencia de -

las operaciones. 

El Análisis Externo es realizado por personas ajenas a la empr~ 

sa y por uso ~l analista solamente dispone de la información que la 

empresa le proporcione. Este Análisis casi siempre se efectúa para -

pruebas de liquidez, solvencia y también para posibles inversionis-

tas. 

Los Métodos de Análisis pueden ser Verticales u Horizontales. -

Los primeros 50n los que se hacen entre el conjunto de Estados Fina! 

cicros pertenecientes a un mismo período. En este Método el factor -

tiempo se considera incidentalmente y solo como un elemento de jui-

cio, debido a que se trata de obtener la magnitud de las cifras y de 

su~• relaciones. 

En ol Método de Análisis llorizontal la consideración del factor 

tiempo tiene una gran importancia, porque el tiempo es la considcra

ci6r1 de los cambios, y como son las comparaciones históricas lo que

sc desea mostrar son los cambios, y ~stos se cfectGan progresivamen

te en el transcurso del tiempo, habrá necesidad de referirlos a fe-

chas. 

4.2.l. Método de Análisis Vertical. 

4.2.l.l. Método de Reducción de los Estados Financieros a 

Porcientos. 

Es uno de los Métodos de Análisis que con mayor frecuencia se -

emplea en las empresas para analizar las cifras y Las relaciones - -

existentes entre éstas, consiste en reducir a porciento las cantida-



des en los Estados Ftnancicros. (JJI 

En el Est~do de Situaci6n FinancierJ el todo lo integra el actl 

vo total, cons~ituycndo el activo circulante, fijo y diferido las --

partes intcgprntc:>s del mismo; igualmcn':e, en el estado de resulta---

dos, el todo so cr1cuentra representado por las ventas netas, consti

tuyendo las partes integrantes de istas el costo de vbntas, los gas-

tos de operación y la utilidad neta. 

El procedimiento que se sigue en este m6todo radica en dividir-

cada una de las partes del todo entre ese mismo, multiplicando el r~ 

sultado por cien para obtener el porcentaje. 

Este método se emplea cuando se desea mostrar la distribución y 

la comparación de la forma en que estén compuestos los estados de -

una empresa con relación a los de otras empresas similares. 

También se utiliza para comparar con estándares básicos que ~e 

hayan establecido como políticas de rendimiento o de inversión. 

A continl1~ción se ilustra un pequefio ej~mplo de este método: 

(JJ) Macias Pineda Roberto. El Análisis de los Estados FinanciaroH -
y las deficiencias on las empr~sas. Editorial EcJsa. ~6xico ---· 
1J83. 
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COMPJ\ÑI ... ºUº, s ..... 
Balance General al 31 de diciembre de 19~4. (en miles de pesos) 

[ICTIVO PASIVO 

Circulan~ Circulante 

l::fect.ivo 888 3\ Proveedores 2494 10\ 

Clientes 1760 7\ Doctos. por Pagar 1950 8\ 

Doctos. por Cobrar 1950 8\ Bancos 1630 3\ 

]nv!":.n~.~ 

Mat1H·ia Prima 1000 4% 

Producción en Proceso 1700 7% .. Artículos Terminados . .lill_ _2.! 
"' 9548 38% ~ 

~.it~ Bancos 2494 10% 

1'~1"((!1101:i 1098 4\ Suma Piisivo 6326 

8<.lif icios (neto) l4 00 10\ caeital Contable 

lfoy. y t:quipo (neto) 7560 JO\ Capital Social 8000 42' 

Mcb. h.JL.dpc ( Pf.t.O) 
Reserva Legal 4000 2% 

I" 1600 6\ 
0tr<C:15 Reservas 200 1% 

8c.uipo y 'frarist (r.·tc) __ 1440_ __Q_~ Utilidades Acumuladas 4 764 19\ 
14298 58% Utilidad del Ejercicio .2.!Q!__ ----11 

Oiferjdo 950 4\ 2770 63\ 

Suma del Activo 25096 100\ Suma capital y Pasivo 25096 100\ 



COMPAÑIA "U", S. A. 

Estado de Resultados por el periodo comprendido del lo. de onero al 

31 de diciembre de 1984. (miles de pesos) 

Ventas Totales 14,070 

Dev. y Reb. s/vtas. __ 70_4_ 

Ventas Netas 13,366 100\ 

Cto. de Ventas ~ 60\ 

Utilidad Bruta 3,346 40\ 

Gastos de Operación 

Gastos de Venta 1400 

Gastos de Administración 700 

Gastos de Financiamiento 300 2400 18\ 

Utilidad de Operación 2946 22\ 

Otros Gastos 540 4\ 

Utilidad antes Imp. 2406 18\ 
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4.2.1.2. Método de Razones Financieras. 

Las raz0nes son un Mótodo de An&lisis, su función os la de ayu-

d~c en el estudio de laB cifras, sefialando puntos que al compararse-

puedan retiultilr buenos o malos. ll4) 

El objetivo primordial de la razón financiera es la comparaci6n 

y valcración de ta situación de los Estados Financieros en forma - -

práctica. 

Ad~m5.s si..rve de base para orientar el resultado de la planea- -

ción financiera y es básica para la toma de decisiones. 

El analistu que elabora un estudio de· análisis por medio ae es

te método tiene como fin los siguientes: 

- Si el acreedor es a corto plazo proyecta su interés sobre la 

solvencia dol negocio, 

- Si el acreedor a largo plazo proyecta su interés sobre la es-

tabilidod. 

- Si es inversionista proyecta su interés sobre la productivi--

dad de la empresa. 

La razón financiera simplemente es el cociente de la división -

de un 11.:.mero entre el otro, en otras palabras, se divide el término-

base de comparación entre el término comparado. 

Se entiende por lo anterior que con los datos de los Estados Fi 

nancieros pueden calcularse un gran número de razones, pero no por -

ello todas serán de gran utilidad, sino unas cuantas son útiles para 

resolver una situación dada. 

Las Razones Financieras pueden ser: 

4.2.l.2. Simples: 

La aplicación de este método concreta a la simple división en--

tre los elementos que integran los Estados Financieros de una empre-

(34) ~acias Pineda Roberto. El Análisis de los Estados Financieros ~ 
la::; def.:.cienc1.:.ts en las empresas. Editorial Ecasa. México 1983. 
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sa con la finalidad de obtener razones 16gic~s para delectar posi--

bles deficiencias y tratar de subsanarlas una vez que l1~n sido inter 

pretadas correctamente dichas razones. 

4.2.1.2.2. Eslándar: 

Estas razones se dan por la necesidad de evaluar hasta que pun

to o con que grado de eficiencia ha venido opcra11do la empresa, es-

tas rdzones sirven como medida de comparación para detc!·minar el gr!! 

do de eficiencia que existe en la misma. 

En sí, estas razones no son un método, sino un parámetro para -

la comparación de una razón simple. 

Las razones estándar tienen como funciones principales: 

- Sirve como instrumento de control. 

- Como medida de eficiencia. 

- Aumento de productividad. 

Las razones estándar, hace que la administración de los nego- -

cios modernos sea más sencilla y eficiente, reduce el desperdicio y 

aumenta las utilidades, produce el mayor provecho con el menor es- -

fuerzo. 

Las razones estándar se clasifican en: 

Internas y Externas. 

Las Internas se determinan con los datos acumulados durante va

rios ejercicios por la experiencia propia de una empresa. 

Las Externas se forman con datos acumulados, en tiempos iguales 

por la experiencia de empresas que se dedican a la misma actividad. 

Ejemplo: 

Razones Financieras 

1) Estructura Financi~ra. 

Activo Pasivo + Capital 
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2) Razones. 

A) Importancia de los Activos Pasivos y Capital. 

- Intensidad de la inversión. 

Activo Fijo 
1\ct.Lvo Total 

-Grado de MecanizaciOn. 

Maquinaria y Equipo 
Acllvo Total 

·-Grado de Inversión Inmobiliaria. 

Edificios 
Act. Total 

Edilicios 
Activo Fijo 

Grado de Liquidez a corto plazo. 

Activo Circulante 
Pas.Lvo C.Lrculante 

- Capital de Trabajo. 

Edificios 
Capital Contable 

Activo Circulante - Pasivo Circulante. 

- Grado de Solvencia en Relación con la Estructura. 

Act.l.vo Fijo 
Capital Contable 

- Grado de Obligación. 

Activa Total 
Pasivo Total 

Activo Fijo 
Pasivo Fijo 

- Grado de Independencia Financiera. 

Capital Contable 
Activo Total 

B) Importancia de las Ventas. 

Capital Contable 
Pasivo Total 

- Por cada peso de inversión en Activo Circulante se 

realizan Ventas por: 

Ventas Netas 
Activo Circulante 

- Por cada peso de inversión en Maquinaria se reali--

zan Ventas por: 
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Ventas Netas 
Maquinaria 

- Por cada peso invertido en Activo Fijo se hacen Ventas por: 

Ventas Netas 
Activo Fijo 

- Por cada peso invertido en Activo Total se hacen Ventas por: 

Ventas Netas 
Activo Total 

-Por cada peso invertido en Capital Contable se hacen Ventas -

por: 

Ventas Netas 
C~pital Contable 

C) Importancia de las Utilidades. 

- Por cada peso vendido se obtuvo un rendimiento de: 

Utilidad Neta 
Ventas Netas 

- Por cada peso invertido en Ac.tivo Fijo se obtuvo un rcndi--

miento de-: 

- Por cada peso invertido en Maquinaria se obtuvo un rendimic~. 

to de: 

Utilidad Neta 
Maqu1nar1a 

- Por cada peso invertido en Activo Total se obtuvo un rendi--

miento de: 

Utilidad Neta 
Actl vo Tota 1 

- Por cada peso de Capital Contable se obtuvo un rendimiento -

de: 

Utilidad Neta 
Capital Contable 
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Gastos de Operación 
Ventas Netas 

E) Política de Ventas. 

- Plazo medio d~ Ventas. 

Cartera Total x 365 días. 
Ventas Netas a Cr~ 

- Rotación anual de Cartera. 

365 veces 
Plazo medio de Ventas 

.F} Inventarios 

- Rotación anual de Inventario - Duración de lnventarios 

Cte. de Ventas Veces 365 Días 
Promedio de Inversion Rofacion de Invcrsioñ 

4.2.2. Método de Análisis Horizontal. 

4.2.2.1. Métodos de Aumentos y Di1111inuciones. 

Este ~Ctodo consiste en la comparación de cif raE de la misma n~ 

turaleza correspondiente a dos o más Estados Financieros relativos a 

diferentes ejercicios, tomando como base el ejercicio más antiguo y

obtenicndo en cada caso un aumento o disminución. (35) 

Para la aplicación de este método es necesario contar con Esta-

dos Financieros comparativos. 

La utilidad de estos Estados radica en mostrar los principales-

cambios sufridos en las cifras, facilitando de esta forma la selec--

ción de las variaciones que se juzgue conveniente estudiar posterio~ 

mente. 

Para especificar este método se elaboran un Estado de Situación 

Financiera Comparativo y Estado de Resultados Comparativo. 

Estado de Situación Financiero Comparativo 

· 135) Mací~s Pineda Roberto. El Anllisis de los Estados Financieros y 
Las deficiencias en las empresas. Editorial Eca~a. México 1983. 
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Este estado, presentado por sí sólo Unicament~, no reporta nln

gun~ utilidad, ya que la persona que lo elabora no dispone de toda -

la información necesaria para formarse un juicio adecuado de la mar

cha de la empresa, sino que sólo cuenta con los Estados de Situación 

correspondientes a fechas diferentes. 

la informacién con la que. se cuente oo leos estados deberá explicar no só 

lo el cuinto, sino tambi~n el cómo y el por quª del cambio sufrido,

ya que sin estas premisas, las inferencias derivadas de la interpre

tación del Estado de Situación Financiera comparativa no serán ca--

rrectas, ni. tendrán ningUn valor práctico. 

Esta información debe estar enfocada principalmente hacia: si -

no existen recursos ociosos en el negocio; si los cambios en saldos

de clientes están acorde con los cambios en el volumen de operacio-

nes; las variaciones e intervalos son adecuados a la marcha del ncg~ 

cfor lós aumentos en Activo Fijo son por ampliaciones o mejoras úti

les y están plenamente justificadas, a qué obedecieron las bajas, en 

su caso; las obligaciones a largo plazo permanecen estables o tien-

den a bajar; se ha aumentado el capital social con nuevas aportacio

nes o capitalizando utilidades, etc. 

Estado de Resultados Comparativo 

Toda empresa establecida tiene como finalidad primordial la ca~ 

secuc ión de ut i 1 ida des, consecuentemente la ma}•or o menor obtención

de éstos determina el grado de éxito y valor de la misma. 

Por tanto, se requiere hacer periódicamente la debida operación 

de las utilidades y de los cambios sufridos en éstos. 

Si las variaciones en los resultados son de importancia, es ne

cesdrio investi9ar no sólo en cuánto, sino el cómo y el por qué de -

la,influencia de los factores económicos y la actuación de la admi--
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nist~ación en la ~archa de la empresa, 

ESt<l investigación debe enfocarse principalmnnte a los cambios

h~bidos en: el volumen de unidades vendidas, en el precio de venta -

y/o en el costo de ventas. 

Es importante señalar que para hacer una correcta comparación -

de los Estados de Resultados correspondientes a diferentes ejerci--

cios es necesario que éstas se refieran a períodos de tiempo iguales 

y, preferentemente, abarquen el ciclo anual del negocio. 

Como se puede aprec1ar, la aplicación del método de aumentos -

disminuciones es sencillo, pero si no se cuenta con toda la informa

ción •necesaria que explique la variación habida, las interpretacio-

ncs o los juicios que se formen de éstos pueden ser equívocos y el -

an~lisis que se realice en la situaci6n Financiera Comparativo y el 

~stado de Resultados Comparativo correspondientes a dos ejerciciob, 
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COMPAÑIA J, S.A. 
Balance Gencr<.ll Comparativo por loA Ejercicios Terminados al ·31 de Diciembre 

,\ctivos 

Circulante 

Efectivo 

Clientes 

Materias Primas 

Producción en Proc. 

/\rtículos terminados 

Suma Circulante 

~ 
Terrenos 
Edif lcios 

Dop. Acumulado 

Maquinar id y I::quipo 

Dep. Acumulado 

Hob. y Equipo de Oficina 

Dcp. Acumulado 

Equipo de Tra11sporte 

Dep. Acumulado 

Diferi~ 

Gastos de Org. 
Amorthaci6n Acumulada 
Suma Diferido 

Suma Activo 

de 1983 y 1984. (miles de pesos) 

~1).~ 
1983 1964 

264 446 

1208 1646 

1746 1320 

370 638 

- 1036 _2208 

5224 6158 

3394 3394 

3712 3712 

(918) (1030) 

2020 3336 

( J 3 \O) (1644) 

598 602 

(510) (570) 

ló62 314 

_ _1_~12.L -1.!.2!L 

626 626 
_j_!i!!_L _!l!!9_L 

•178 ~!16 
===~= 

12,732 14,544 

Variaciones 
Aumento-----o-í'Bminuciones 

182 

68 

1172 

1422 

(112) 

1316 

(334) 

(60) 

158 

_illJ_ 

__!1lL 
__ ,12 

2300 

62 

426 

488 

488 



~~~lY.~ 
gI.r~.llli>~~ 1983 1984 Aumento Dism.inuciones 

Provcetlor.·es 640 360 280 

OocumunLoti por Pagar 420 180 240 

BancoB 1200 1400 200 

/icrcodore::; Div. ~Q_ _.!.?..Q.... 190 

Suma Circulc111tc 2640 2130 200 7LU 

~u~ 
Bancos 500 500 J 00 

Acreedores Div. -~-
__ l.§_Q_ lUO 

Suma Fijo ~- __ _5.!Q_ --~IJQ_ 

sun1a Pasivo 3400 2690 200 910 
UI ,,, 

1:2Pl.!:!!LC:on tab_!I!_ 

Capit<ll Sociul 6000 6000 

Hesl"rvas 332 424 92 

Ut ll idad Acumulada 1140 2908" 1768 

ULilidad Ejercicio -~-- -~-51.~. ~ 
Suma Capital Contable =mL m~~= .. ~m= ;::==== 

Suma Pnsjvo c.1pilal 12732 l 4 54 •I 2722 910 



COMPAÑIA J, S. A. 

Estado de Rcsultc:1dos Compdrativo por los I::jcrcicios Comprendidos 

del Jo. de Enero al 31 de Diciembre de 1983 y 1984 

1miles de pc::iO::>) 

Años Variaciones 

1983 l984 Aumento Disminuciones 

Ventas Netas l <], 690 24,094 4804 

Cto. de Ventas 12,348 15,056 2708 

Utilidad Bruta 6,342 9,038 2696 

Gas~os de Operación 

Gastoa de Venta 2,400 J,980 890 

Gastos de Administración 1, 252 1, 698 446 

Gastos de Financiamiento --22._L _,_lQi_ 8 

Utilidad de Operación 1, 984 2,746 752 

O~ros. gastos y Prod, 134 224 90 

Utilidad Neta 1,860 2,522 662 
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4. 2. 2. 2. M6torlo de Tendencia. 

8ste mª~odo consiste en convertir a nGmeros índicas las cifras-

..lbsolut:as en mcneda que aparece en los Estados Financieros Comparat~ 

vos para estudi~r y analizar la ~elación q~e existe entre una partí-

da en partic•Jlar con otra del mi.smo concepto. {J6) 

Aquí es necesario tomar un año base, que 3erá iqual a 100, de -

ahí pod~mos establecer lJs relaciones con dicho año. Generalmente el 

año base es el primero que aparece en los est3dos, pero no ncccsarl~ 

mente debe ser seleccionado por ser el primero, sino por ser el más-

significativo, con el fin de que las relaciones con el año base pon

gan de relieve los cambios de importaricia sufridos y hacer posible -

por medio del análisis el conocimiento y estudio de las tl'ndC>ncias 

antes y derpués del año base. 

Este análisi~ de tendencia es muy importante para conocer el p~ 

sado de la CompaRia, el presente y proyect~r el futuro, teniendo cu! 

dJ.do dt; act:.iar con cautela, ya que los negocios cambian constanleme_!! 

le y el éxito o fracaso del mismo corresponde a un gran número de -

factores internos y externos y tambi6n a posibles defectos de J~ in

formación recolectada. 

El objetivo fundamental de este método una vez ~pl1ca<lo a las -

cifras de los Estados Financieros, será establecer las comparaciones 

entre las partidas que tengan una relación lógica entre sí, por eje~ 

plo, cuando las ventas han aumentado durante los Últimos afias, este-

aumento tendrá importancia si se ocupara con el crecimiento de la in 

versión de activos, con el costo de ventas, o con la utilidad de op~ 

ración. 

Este método requiere de la información complementaria sobre te~ 

riencia Ue mercado, situaciones económicas, variaciones en el volumen 

(36~ Macias Pineda Roberto. El An&lisis de los Estados Financieros y 
las def1c1encias en las empresas. Editorial Ecaza. México 1983. 
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de unidades vendidJs, políticas de ventas, nuevos canales de distri-

bución, cambios de personal, uso de nueva maquinaria y situación po-

lítica. 

1\ continuación se> mostrará un ejemplo de este método. 

Compañía J. S.A. 

Balance comparativo al 31 de Diciembre de 1981, 1982, 19.83, 1984. 
(en millones de pewsos) 

Activo 

Circulante 

Caja y Banco 

Cuentas por ·cob. 

Inventarios 

Pagos Anticip~do 

Total Circulante 

Fijo 

Maq. y Equipo 

Equipo Trucsp. 

Dep. Acumulada 

Cargos Diferidos 

Total Activos 

Pasivo y Capital 

Circulante 
Préstamo a C.P. 

Cuentas por Paga 

Total Pasivo Cir 

capital Social 

Capital 

Ut. Acumulada 

Total Capital 

1'otal Pasivo y 
Cap. 

1981 

11. 8 

43 .2 

68.9 

s __!_,_L 
w 25 .1 

32 

: 12. 8) ,____ 
19.2 

J. 5 
1 4 5. e 

38.3 

(~ 

63.4 

75 

-2.:..L 
82.4 

145 '8 

1982 1983 

3.6 12.5 

39.2 55 .1 

75;9 85.3 
__ 9_ -1.:.L' 
12 o. 6 154.5 

64 64 

ill..:.2.2. .ill.:..U 
38.4 38.4 
__ 6_ _L:l_ 
159.6 195.0 

47 .5 52.3 

~ ...Q:.L 
76.4 94.4 

75 75 
_ _!:1_ ~ 

83.2 100.6 

159.6 195 
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Tendencias año base 

'ºº·' = 1nn1L 

1984 1982 1983 1984 

11. 7 31 ' 106 ' 99\ 

64.2 91 .. 128 ' 144\ 

92.2 112 ' 124 ' 124% 
_1_._1 _ _2?___! .J,l_:L_l -~'--
169.2 96 ' 123 ' 135\ 

64.8 200 ' 200 t 20H 

~ 200 ' 2Q_Q__J_ 203% 

37.9 200 ' 200 t 197\ 

_u_ _!U ~ _J.ill 
209.6 109 ' 134 % 144\ 

54. 6 124 ' 137 ' 143' 

-1i:L 155 ' 168 ' _148\ 

89.8 136 ' 149 ' 142' 

75 100 ' 100 ' 100\ 

~ ll.U. ~iLJ. ..!ill 
119. 8 101 ' 122 ' 14 5\ 

209.6 109 ' 134 i 14~\ 



4.2.2.3. Mélodo del Control del Presupuesto. 

Consiste en elaborar un plan escrito expresando en términos ---

cuantitativos que puede ser indicado en términos monetarios, unida-

des de producción, etc. 

El presupuesto adcmis de su uso en la plancac16n, ta1nbión es --

usado para control y coordinación. ( 37) 

Al hablar del control, se iJUeuc decir que se utili&:a para comun!_ 

car información de lo que la dirección desea que se realice. 

También se puede hablar de la motivación que da u la organiza--

ción a fin ftc lograr los mejores resultados y con ésto lograr los ob 

jetivos de la empresa. 

También como medio para evaluar resultados de acuerdo con lo --

presupuestado. 

En c~anto a la coordinuci6n, el presupuesto suministra medios -

de información a las difcruntes partes del organismo en relación con 

los planes realizados. 

Hay que considerar los principios del presupuesto, los cuüles -

nos dicen: 

- El presupuesto debe de considerarse cómo una herramienta fundamen-

tal de la administración y no como una función contable. 

- Dentro del presupuesto deben participar los jefes responsables en-

el proceso de fijar las ci\ras presupuestas. 

- El presupuesto debe ser elaborado por un periodo de tiempo relaci~ 

nado con las necesidades y posibilidades de acción de la iJdministra-

ci6n. 

- Las cifras presupuestas deben estar de acuerdo con el catálogo co~ 

table que sirve de base para el registro real. 

- Las cifras incluidas en el presupuesto deben representar metas ra-

(37) Macias Pineda Roberto. El Análisis de los Estados Financieros y 
las deficiencias en las empresas. Editorial ECASA Mixico,1983. 
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zonablcs. 

- En la comparación real con la presupuesta deben atenderse aquellas 

.cifras que sean significativamente diferentes. 

- La aprob.Jción del presupuesto debe ser específica, así mismo debe-

comunicarse a todo el organismo. 

Las medidas que se usan con mayor fn:!cuencia dentro de las em--

presas, son: 

lJ Análisis de Variación en las Operaciones. 

En este análisi~ se hace una separación poniendo los resultados 

obtenidos hasta la utilidad bruta o contribución marginal tomando en 

cuenta el sisteraa de valuación. En segundo término se analizarán las 

operaciones correspondientes a gastos o ingreso~. 

Esta separación es necesaria, ya que los conceptos que jntegran 

la contribución marginal o utilidad bruta, están estrechamente liga-

do~ en relación a las ventas. 

2) AnálisiS de Variación en la Utilidad Bruta o Calitribución 

Marginal,en este Análisis se pueden producir Variaciones por: 

- En precio de venta. 

- Por cambios del costo. 

- Por modificación en el volumen de ventas. 

- Por modificación en las cuotas de gastos directos o variables 

A continuación se presenta un breve ejemplo: 

compañía J. s. A. 

Estado de contribución Marginal Comparativo con el 
Presupuesto de 1984 (en miles de pesos). 

Ventas Netas 
Costo Directo Standar 
Contribuc10n EstándJr 
G3stos Directos Var. 
Contribución ~a:ginal 

Real 

589.76 
468.92 
-~ 

~2.30 --1a:sr 

Presupuesto 

592.23 
473.85 

---rILlr 
44.83 
73.53 

VariaciOn 
Favorable 
oes!avorable 

( 2. 4 7) 
4. 92 



4.2.3. Marginal. 

4.2.3.1. Método del Punto de Equilibrio. 

El Punto de equilib.:io es un método de análisis financier'O que-

proyecta a largo o a corto plazo las operaciones de una empresa. Y -

puede ser considerado como una herramienta muy importante para el vo 

lumen de vcntus a desarrollarse. (38) 

Al definir al Punto de equilibrio debemos de considerar los in-

gresos y los gastos, que tenga la empresa, una vez considerados és--
1 

tos podemos definir que el punto de cquilibiia es cuando el volumen-

de ventas es igual a los costos ~atales. 

Es importante considerar en este método los costos de la empre-

sa que pueden ser de dos tipos: Fijos y Variables. 

·Los costos fijos son en los que se incurren, haya o no ventas,

en función del tiempo transcurrido, de su vencimiento, ejemplo: De--

preciación·, amortización, renta, seguros. 

Los costos variables son aquellos quo aumentan en relación di--

recta al aumento en las ventas o en la producción, ejemplo: Impuesto 

sobre ingresos mercantiles, comisiones, materia prima, mano de obra, 

etc. 

Determinución del Punto de Equilibrio. 

(en miles de pesos) 

Concepto 1982 1983 1984 

'lentas J,600 100 3,800 100 4,000 100 

costos Variables ~ 70 2,660 ...lQ 2,800 ...lQ 

Contribuc6n Marg. 1,080 30 l,140 30 1,200 30 

Costos Fijos 1,200 ll.,1 1,200 ~ 1,200 2Q 
Resultado -L!IQJ.!1...:1.l~)~) 

Las ventas actuales son de ~3,600,000 pero son insuficientes p~ 

ra pubrir los costos, los cuales son superiores en $120,000. 

(38) Macías Pineda Roberto. El Análisis de los Estados Financieros y 
las oe!icienc1as en las Empresas. Editorial ECASA México 1983. 
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En ~l segundo se hac~n ventas por $200,000 pero aGn así el re--

~u:c~do ~~ ~cqativo en $60,000.-

Ahora se observará cudnto se debe :.Je vender para no perder, pa-

ra esto es necesario considerar al r~~ultado que deuerá igudlarse ~

cero para llegur al punto de equilibrio. se sabe que los coBtos fi--

jos son de $1,200,00; los cuales al disminuirlos de la utilidad mar-

ginal, esta tendrá que ser igual a los costos fijos para lograr el -

equil.ibrio. 

Los costos fijos en todos los casos representan el 70\ de las -

ventas y ?Or lo mismo la utilidad marginal representa el 30\ de las 

mismas. 

Ya conociendo estos factores se podrá determinar los costos va-

riables de la siguiente manera: 

$1,200,000 (costos fijos) _____ 30\ 

X _____ 70\ 

1,200,000 X .70 --o-:-Jo ___ _ 64 ~3%Q.Q. = 2,600,00 

Se observa por le expuesto que el punto de equilibrio será la -

suma de costos variables más costos fijos. 

2,600,000 + 1,200,000 = 4,000,000 

Por lo anterior, ventas deben ser de $4,000,000 para lograr el 

punto de equilibrio. 

También Se puede, sin necesidad de tantos supuestos, sacar este 

resultado con las siguientes fá~mulas: 

Pe Punto de Equilibrio 

V Ventas 
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cv Costo Variable 

Cf Costo Fijo 

Fórmulas 

Pe 

comprobación del ejemplo: 

Pe= 1'200,000 
r::T's20,ooo 
-3-· 600-;QiiO 

Cf 
- cv 

v 

1'200,000 = 
¡::--;-7()' 

o Pe Cf --¡-c¡n---

1'200,000 
.30 

$4'000,000 

4.2.3.2. Metodo del Punto de Optima Utilidad. 

El pun~o de la 5ptima utilidad es consecuencia del estudio que

t?l profcsionista especializado en costos hc1 hecho con la finalidad -

de proporcionar los element.os necesarios para obtener la nivelación-

en el ingreso y costo marqinales. ( 39) 

Es in1portante seRalar que ingreso marginal es aqu61 que se ob--

tie~e por la venta de una o varias unidades adicionales, es decir, -

ingreso total a nuevo voluMen menos el ingreso obtenido al volumen -

anterior. 

Costo Marginal seri la cantidad que se tendrá que erogar al pr~ 

<lucirse las unidades adicionales. Esto equivale a la diferencia en--

tre costos totales a un nuevo volumen menos costos totdles al volu--

men anterior. 

En consecuencia la óptima utilidad se obtendr§ cuar1do se igua--

len el ingreso marginal y el costo marginal. 

Es importante seRalar, que cuando la empresa es de tipo campe--

tencia monopolítica, en cuyo caso si la empresa decidiera au~entar -

el volumen de ventas sería necesario disminuir su precio. Bajo estus 

circunstancias habrá que decidtr en cuánto tendrá que vender cada Uf 

tículo, a qué volumen de producción y venta equivale la demanda a di . 
(39) Macias Pineda Robc:. .. :o. El Análisis de los Estados Financicro.!-.J:: 

lus Defi~s-~~~ EmprCSas: Edilor1a1 I:.CASA Mexjco 1983. 
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cho precio y por Qltimo cuál será la utilidad obtenida. 

Suponiendo que en el ejemplo que los costos fijos son de - - --

100,000 y el costo variable por unidad es de 40. 

PUNTO DE OPTIMA UTILIDAD DE ACUERDO A LAS UNIDADES VENDIDAS 

1 Totales Mar2inales (en miles de pesos) 

µn1dades ~E~ Ingreso casta Utilidad Ingresa ~ 

80,000 l. 30 104,000 132,000 (28,000) 

100,000 1.20 120,000 140,000 (20,000) 16,000 ª•ººº 
200,000 l 200.000 180,000 20,000 80,000 20,000 

400,000 .so 300,000 260,000 60,000 120,000 80,000 

600,000 .7o 420,000 340,000 80,000 100,000 80,000 

800,000 .65 520,000 420,000 100,000 90,000 80,000 

1,000,000 .60 600,000 500,000 100,000 ªº·ººº 80,000 

1,200,000 .55 660,000 580,000 80,000 60,090 80,000 

1.400,000 .50 700,000 660, ooo· 40,000 40,000 80,000 

l,600,000 . 4 5 720,000 740,000 (20,000) 20,000 80,000 

Por lo que demuestra el cuadro anterior, con un volum0n de -

1'000,000 de unidades a 0.60 se n1vela el ingreso marginal con ol 

casto marginal, por Jo que éste será el punto de la óptima utilidad. 
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CAPITULO V 

MODELO Pl\RJ\ LA TOMA DE DECISIONES DE FINANCIAMIF.NTO, 



5 .1. ~'l'!..c:fi.'!__Industr ia. 

5.1.1. Características. 

Dentro de este modelo se analizará una empresa clasificada den

tro ele la pequefia industria, ya que maneja ventas anuales menores a

los 400 millones de pesos y no cuenta con más de 100 empleados. 

La industritt pequeña es factor f~ndamental del desarrolle¡ son 

empresas que tienen uso intensivo de Mano de Obra: que atienden mer

cado$ específicos, esta empresa así corno muchas de la pequeña indus

tria, f1an mostrado una capacidad de supervivencia en las situaciones 

m~s difíciles de la economia. 

La industria pequeña tiene una reducida capacidad de negocia- -

ción frente a los oferentes de materias primas, frente a los compra

dores de sus productos y frente a las dependencias gubernamentales.

Muchas de estas inclu!'o de inhiben para poder colocar sus productos

en las cadenas de comercJ.a.lización social, por la complejidad de los 

t.:.:ár:iite~ i' :nuchas veces por el retardo de los pagos, que Jfectan la 

econcmía de las empresas. 

A pesar de lo expuesto en el párrafo anterior, esta ernpresa pr~ 

senta posibilidades de superación, pero es necesario saber mediante

el análisis que es lo que se requiere para lograr dicha superación. 

5.2. Medio Ambiente de la ~~~ 

La empresa de la que se trata es de la pequeña industria, csta

empresa se encuentra dentro de la industria de la transform.Jción dC?!! 

tro del Ramo Textil, su giro es el diseño, corte y confección de 

prendas de vestir y tiene las siguientes características: 

Producción: 

La mitad de armado y acabado de las prendas se realiza en tall~ 

externos pag.1ndo un precio por prenda maquilada. 
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La otra mitad se realiza dentro de los talleres de la empresa.

El disefio y corte de las prendas se hace dentro de la misma. 

Compras: 

Las compras que realiza la empresa son normaln1entc a plazos dc-

30 y 60 días, siendo el 50% de éstas a 30 días y el otro 50% a 60 -

días. 

Ventl1s: 

Las Ventas que realiza la empresa son del 30\ al contEt<lo y el -

70% a crédito de 30 días. 

Gastos: 

Los sastos que tiene la empresa son fijos y casi siempre son -

los mismos. 

·Las políticas establecidas por la empresa son las siguientes: 

a) En lo que respect• a las utilidades que llegue a tener la empresa 

éstas no serán repartidas, sino que se incrementarán al capital y 

si hay decreto de dividendos éstos no se realizarán a corto pla-

zo. 

b) L.l depreciación de los inmuebles se lleva a cabo de acuerdo con -

lo que marca la Ley d~l Impuesto Sobre la Renta. 

e} La liquidez que la empresa se ha propuesto es de 2 a l con respe~ 

to a los pasivos a corto plazo. 

d} En cuanto a los Activos de Rápida realización, la empresa se ha -

propuesto tenerlos de 1 a l con respecto a los pasivos a corto -

plazo. 

5.3. Objetivo de la Empresa. 

Al realizar el análisis la empresa pretende encontrar la solu-

ción a las siguientes intorrogantes: 

- Cómo disminuir su costo de producción. 
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- cómo aumentat· su calidad de producción. 

- Cómo aumentar su capacidad de producción. 

Después de observar los objetivos que la empresa persigue y tc

n iendo en cuenta las características, el medio ambiente y las polít! 

cas de la misma, ~e pasará a realizar el análisis y posteriormente -

se darán las soluciones que se juzguen convenientes para lograr en -

el menor tiempo posible los objetivos que persigue. 
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CREACIONES "J". S. A. 
BALANCES GENERALES HISTORICOS 

1979 - 1984 
(en miles de pesos) 

1979 1980' 1981 1982 1983 1984 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

Activo Pasivo 
Circulante. Circulante 

Caja y Banco 56 92 69 46 46 56 Proveedores 88 88 126 209 752 709 
Clientes 286 456 535 601 2002 1746 Préstamos 
Otras .Cuentas Bancarios 
por Cobral'.' 41 19 l') 19 309 1121 (Corto Plazo) - - 6~ 150 384 587 534 
Inventarios 283 302 498 931 918 2150 - - - - - - - - - - 632 
Otros Activos Acreedores 
Circulantes - - - - - - - - - - - - Diversos - - - - 30 30 102 319 

TOTAL ACTIVO -- -- -- -- -- -- Anticipo a-
CIRCUL,-,.NTE 666 869 1121 1597 3275 (.21 l Clientes - - - - - - - - - - 1485 

Impuestos 
por Pagar - - 7 16 85 100 

FIJO. Participación a 

Edificios - - - - - - - - - - - - los trabajadors~ 

Terrenos - - - - - - - - - - - - TOTAL PASIVO 

Maquinaria y 
CIRCULANTE 8 155 322, 708 1541 3702 

Equipo 426 426 429 582 2329 9936 FIJO. 
Muebles y Préstamo a 
Enseres 2 2 17 17 84 104 Largo Plazo - - - - - - - - 3368 
Equipo de 

- -
Transporte 40 40 40 40 60 61 Préstamo a 

TOTAL ACTIVO FIJO 468 468 555 669 2473 10101 Largo Plazo 

TOTAL PASIVO 
Depreciación FIJO - - - - - - - - - - 3368 
Acumulada (219) (262) (305) (374) (815) (1118) SUMA PASIVO 88 155 322 708 1541 7070 

ACTIVO FIJO NETO 249 206 ---zso- 295 1658 ~ CIRC. Y FIJO 

ACTIVO DIFERIDO 2 2 l 1 1 - - CAPIT.'U. CONTABLE --- ----
ACTIVO TOTAL 917 1077 1372 1893 4934 15196 Capital Social 300 300 300 300 300 8000 

Cap.no Exhibido - - - - - - - - - - (84) 
Reservas 24 33 41 61 61 

APORTACION PARA 
FUTUROS AUME~TOS 
DE CAPITAL - - - - - - - - 2000 
UT. DE EJERCICIO 
ANTE"IOR 418 505 589 709 824 
UT.D~L EJERCICIO 87 84 120 115 208 210 

TOTA~ CAP. CONT. 829 922 105C 1185 3393 8126 

SUMA PZ,SIVO Y CAP 917 1077 137:! 1893 493~ 1519.J 



CREACIONES llJ", s. A. 

J·:~;'j'/\00 DE RESUL1'ADOS HISTORICOS 

DE 11"'9 A 1984 

(en mjles de peso•) 

1979 1980 1981 19&2 1983 1984 

VENT,,S Nf.TAS 695 3792 5479 7584 11080 12347 

COSTO DE VENTAS 2766 2712 4576 53'71 10159 10786 

UTILIDAD BRUTA 929 1080 903 l 71J 921 l 5G l 

GASTOS DE ADW)~l. 754 9 lJ 663 148 3 506 1262 

GASTOS DE l/ENTA 

OTROS GASTOS 

GASTOS FINANCI~P.OS 

UTIT.10,\D ANTES ISR y 175 167 240 230 415 299 

IMPUESTO SOBRE LA 
RENTA 74 70 101 97 174 66 

PARTICIPAC!ON DE LOS 
TRABAJADORES _1_4_ _!l._ 19 18 _33_ __ 2_3_ 

UTILID.~D NETA 87 84 120 115 208 210 
==::== ====== 
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CREAC!ONRS "J'', s. /\, 

ES'P/\DOS DE Ff,U,TO DI¡ EFF:CT!VO flISTORICOS 

(mile" de po~os) 

1979 \980 19111 1?82 1963 1984 

ORIGE:N or. LOS 
RECUHSOS. 

Ul'. Nl~'l'll 87 84 120 115 208 210 

Dl·:PR!iC l/\C TON ¿¡9 JU6 _1]_ l ?.7 .13 lGJ _Ji'.!_ 184 _'!_U 649 _2Q_J_ 513 

r·:n:c·rrvo ·roTAL 
/\l'Ol!T/\flO. 

Cl\1'11'/\L ~OCJAf, JUO -o- -o- -o- -o- -o-

.., PJrns·r11Mo l!l\NCl\íl!O -o- 60 90 234 203 ( 53 ). ... 
i'IH:S'l'/\MO l<IWAC-
C!ONl\H 10 -o- -o- -o- -o- -o- 632 

PRESTAMO A J,/\RGO 
PLA~O -o- -o- -o- -o- .1368 

IMPU1rn1·os POH 
PAG/\H -o- 69 15 -o-

P'i'ü. POR PAGAR -o- -o- -o- -o- -o- 23 

PROVE@ORirn 88 ..2ª.§. -o- ---21. _l_S. _ill. _lll .2!!§. _1.:!_J_ _22.! _(_43) 

694 19•1 300 570 1410 4440 



CREACIONES "J'', s. A. 

ESTADOS DE FLUJO. DE EFECT!<IVO HIS1'URICOS 

(miles de pesos) 

1979 1980 1981 1982 1983 1984 

APLICl\CION DE RECURSOS 
ADQUISICION DE ACTIVOS 

AC'r!VO CIRCULANTE. 
CLIENTES ~(i J6 ( 23) ( 23) -o- 10 
IUVENTARIO 2~~ J :19 _!2. 55 _!l.~ 17 J _j_ll 4 lU __i!ll (13) .!l.E 1242 

AC1'IVO FIJO 
'l'ERHENQ -o- -o- -o- -o- -o- -o-
EDlr'JCIO -o- -o- -o- -o- -o- -o-

MAQ. y EQUIPO 426 -o- ) 153 1747 8189 
MUEBLES Y r:NSEHES 2 -o- 15 -o- 67 JO 

.... l·:Q. DE 1'HANSPUllTE _iQ 486 ~-~-o- -o- 18 -o- 153 ~ 1834 __ l 8220 

"' AMOl\TIZACION DE 
PASIVO 
!N'r. FINANCIERO ----

825 55 191 563 1821 9462 

SUPERAVIT O DEFICI'r ( 111) 139 109 (411) (5022) 

CAJA AL INICIO 56 92 69 46 46 5.6 

CAJA AL FINAL 92 69 46 '46 56 



5.4.1. An5lisis VcrLícal. 

COSTO DE VENTAS. 

1;1 comportamiento del costo de ventas en los años an<Jl i;:ados es 

el siguiente: 

1979 

1980 

198 l 

75\ 

72\ 

83\ 

1982 

1983 

1984 

7H 

92% 

an 

Como consecuencia de estos costos, la utilidad b~uta se ha com

por~ado en la sjguiente forma: 

1979 

1980 

19Cl 

Gi\STOS. 

251 

28\ 

16\ 

1982 

~983 

19 8·1 

23'6 

81 

13\ 

I.os gastos que en 1979 presentaban el 20\ se han logrado redu-

cir .tl 10. 22% de las vent.::is. 

UTJL:DADES. 

Las utilidades h<ln dJs~.inuido de 2.35% sobre ventas en 1979 a 

l.70\ en 1980. 
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CREAC!Otms "J". s. A. 

ANl\LISIS VC:RTlCAL oi;L C:ST/11JO DE RESUL~'ADOS 

1979 1980 1981 1932 1983 1984 

VENTAS NE:TAS 100 100 100 100 100 100 

COSTO DE VENTAS 75 72 83.520 77. 41 91. 69 87.36 

UTILIDAD BRUTA 25 28 16 22.59 3. 31 12. 6•1 

GASTOS DE ADMON. 20 24 12.10 19.55 4.57 3.58 

GASTOS DE VENTA NA NA NA NA NA 4.38 

OTROS GASTOS NA NA NA NA NA 2.01 

GTSI FINANCIEROS N.~ NA NA NA NA .25 

UTILIDAD ANTES 
.JSH Y PTU. 3.03 3.74 2.42 

IMPUESTO SOBRE LA 
HEN'l:A l. 85 l. 84 l. 28 1.57 .53 

PARTICil'ACION 
DE LOS TRABAJA-
DORES .38 . 34 .35 . 24 .30 • J 9 

UTILIDAD NETA 2.35 2.22 2.19 l. 52 l. 88 l.70 
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5.4.2. Análisis Horizontal. 

Ventas de 1979 a l984. Los ingresos por ventas han aumentado en 

un 234\, por lo que se d1ria que la producción de esta empresa ha 

permanecido más o menos constante y/o ha disminuilio su fnargen de ut_! 

lidnd. Es cierto que los ingresos por v~ntas medidos en pesos ca- -

rrientes reflej~n un crecimiento anual de un 27.28\. 

Costo de Ventas. De 1979 a 1984 el increm~nto en costo es de un 

290\, es decir, un 55% mayor al incremento en ventas, o dicho en - -

otra forma, el crecimiento en el cos,to de ventas ha venido siendo -

más que proporcional al incremento en ventas. Esta situación d~ no -

repercuti::- el incremento en costos en los precios, ha traído como -

consecuencia que el incremento en la utilidad bruta (68\) sea mcnos

quc proporcional al incremento en ventas. 

Gastos.- Los estudos históricos han tenido como fuente dos admi 

nistraciones diferentes y su presentación no tiene consistencia res

pecto a gastos. La administración anterior contabilizabá todoti, sus -

gastos de administración, mientras que la actual sí hace una corr~c

ta distribución de los gastos. Esto trae como consecuencia que éstos 

no sean comparables por concepto, pero si 'se analizan en forma glo-

bal, se encuentra un crecimiento a 1984 de un 67\ y en general no 

guardan ninguna tendencia definida a pesar de que su crecimiento ha 

sido menor al de Ventas. 

Utilidades.- Las utilidades se han incrementado en un 141\, es 

decir, han tenido un crecimiento anual promedio de .un 19.23%. Este -

crecimiento menor al crecimiento en ventas ha sido consecuencia de -

la disminución en el margen de utilidad bruta y a pesar del bajo ere 

cimiento en sus gastos. 

78 



CREACIONES "J", S. A. 

ANALISIS HORIZONTAL DEI. ESTADO DE RESULTADOS 

1979 1980 1981 

VENTAS NETAS 100 102.63 148.28 

COSTO DE VENT.~S 100 98.05 165.44 

UTILIDAD BRUTA 100 116.25 97.20 

GASTOS DE ADMOI\. 100 121. 09 87.93 

GASTOS DE VENTA 
j ºº NA NA 

ornas GASTOS 100 N/\ NA 

GASTOS FINANCIE-

ROS 100 NA NA 

UT. ANTES 1 SR 
Y PTU. 100 95. 43 137 .14 

IMPUESTO SOBRE 
LA RENT.\ 100 94. !.9 136.~9 

Pl\RTJCIPl\CION 
DE LOS TRABA-
Jl;DORES 100 92.86 135.71 

UTILIDAD NETA 100 96.55 137.93 

1982 1983 1984 

205.25 299.86 334.15 

212.26 367. 26 389.95 

184. 39 99.14 168. 03 

196.68 67 .11 58.62 

N/\ N/\ 

NI\ NI\ 

N1\ NA 

111. 4J 2 3 7. 14 170.86 

131. os 215.14 89.19 

128.57 235.71 164.29 

132.18 239.08 241.36 

ESTA 
SAl.lll 

TfSIS 
DE· lt1 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 



5.4.J. Indices Financieros Históricos: 

Liquidez.- Tanto la razón circulante como la prueba del ácido -

se han mantenido en t~rminos generales, por arriba de los niveles -

tradicionales; su comportamiento ha sido el siguiente: 

RAZOM C IRCULll!<TE PRUEBA DEL ACIDO 

1979 7.57 1979 4. 35 \ 

19BO 5.61 19BO 3.66 

19Bl 3. 4 B 1981 l. 93 

19~2 ?. • 26 \ 19B2 0.94 

1983 2 .13' ' 1983 l. 53 

1984 l. 68 i 1984 l.10 i' 

La disminución de la prul•Uñ del ácido es una consecuencia del -

incremento en los inventarios. Su rotación ha sido la siguiente~ 

J 979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

9.77 

8' 98 

9.19 

6.31 

11. 07 

5. 02 

Solvencia.- Esta empresa se ha venido administrando en forma 

muy conservadora respecto a la obtenci6n de pasivos, y es en 1984 el 

año en que su pasivo total es mayor y donde la relación pasivo - - -

total/capital contable solamente asciende a O.B7. 
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Eficiencia.- Como se puede observar, esta empresa se ha maneja

do hasta el año 1984 en forma ineficiente, ya que su rendimiento por 

pnso de capital y por pesos invertidos en activos es surníl.mente bajo, 

lo que se muestra a continuación: 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

l 98<1 

10 

ll 

10 

81 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 



C~EACIONES "J", S. A. 

rnqrcES FINANCrr,nos HISTORICOS . 

1979 1980 1981 1982 1983 1984· 

CONCEPTO 

LIQUIDEZ 
RAZO!l CIRCULANTE 7.57 5.61 3. 48 ?. • 2G 2 .13 1.68 
PRUEBA DEL ACIDO 4.35 3.6G 1.93 .94 l. 53 1. 10 
ROT.CUENTAS POR COB.12.92 8.32 10.24 12.62 5.53 7.07 
ROT.CUENTAS POR PAG.31.43 30.82 36.32 28.09 13. 51 15.21 
ROT.DE INVENTARIOS 9. 77 8.98 9 .19 6.31 ll. 07 5. 02. 

SOLVENCIA 

PASIVO L. PLAZO •NA NA NA NA NA NA 
CAP ITAL-TONTABLE 

PASIVO TOTAL 0.10 0.14 o. 23 ,37 . 31 .47 ACTIVO TOTAL 

PASIVO TOTAL 1 

CAPITAL CONTABLE o. u' 0.17 0.31 ·' .'60 . 4 5 ' o. 87 

COBERTURA 

UA FIR NA NA NA NA NA 2. 21 GTS. F I!lANC I EROS 

UA FlR 
G.FIN+AMORT.PAS.C.P. NA NA NA NA NA 1.17 

l-IISR y PTITi--

EFICJENCIA 

U1'1LlDAD NETA 0.02 0.02 o. 02 0.02 0.02 0.02 VENTAS 

UTILIDAD NETA 0.10 0.09 0.11 0.10 0.06 0.03 CAP. CONTABLE 

UTILIDAD NETA .09 .08 .09 .06 .o4 0.01 ACTIVOS TOTALES 
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Después d0 llevar a cabo el análisis d~ la empresa y dando los-

comentarios, que en su caso fueron requeridos, se pasará a continua-

ción a realizar un Balance General, Estado de Resultados y Flujo de 

Efectivo de acuerdo a las Finalidades y Objetivos que se desean obt~ 

ner. 

CREACIONES "J", S. A. 
Balance General al 31 de Diciembre de 1985 

(miles de pesos) 

ACTIVO 

CAJA Y BANCOS 

CLIENTES 

CUENTAS X COBRAR 

INVENTAR IO,S 
TOTAL ACT, CIR. 

FIJOS. 

EDIFICIO 
TERRENOS 

MAQ. Y EQUIPO 

MUEBLES Y ENSERES 

EQ. TRANSPORTE 
TOTAL ACT.FIJOS 

-DEPRECIACION-

ACUMULADA 

ACT.FIJO NETO 

ACTIVO TOTAL 

360 

840 

700 

_l~QO 

'.lBOl1 

-o-

-o-

15,165 

104 
_s __ ~ 

$15,100 

.i_l,118) 

$13,982 

$18,0ll 

83 

r."SIVO CIRCULANTE 

PROVEEDORES S.jQ 

PRESTAMO BANCARIO 9' Q 

ACREEDORES l;O 

ANT. CLIENTES 330 
PARTIClP~C!Orl TRl\B.. __ 2_0 _ 

TOTAL PASIVO CIRCllLAllTE 1900 

k'IJOS. 

PRESTAMO A LARGO PLAZO $ 7370 

TOTAL PASIVO FIJO 7370 
SUMA PASIVO CIRC.Y FIJO$ 9272 

Cl\PITAL CONTABLE 
Cl\PITl\L SOCIAL 8084 

UT. DEL EJERCICIO ~2__ 

TOTAL CAP. CONTABLE 8,510 

SUMA PASIVO, CAPITAL $ 18,011 



CREACIONES "J", S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 
(miles de pesos) 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UT. BRUTA .•..• 

GTOS. DE ADMINISTRACION 

GASTOS DE VÉNTAS 

OTROS GASTOS 

GASTOS FINANCIEROS 

UT. ANTES DE IMPUESTOS ... 

'ISR 

· PTUE. 

UT. NETA •••.. 

84 

12,500 

9,940 

:~ 1 560 

1,250 

-o-

-o-

-o-

1, 310 

ijt;O. 20 

104.80 

$ 655.00 



CREACIONES "J", S. A. 

ESTAOO DE FUJJO OE F.F'El:TJVO DrJ.. 1° DE fllERO AL Jl DE DJCIEl'1llRE DE 1985 

(miles de pesos) 

ORIGBN DE LOS RECURSOS. 

UT. NETA 655 
DEPRECIACION ~ 

EFECTIVO TOTAL APORTADO 1,773 

CAPITAL SOCIAL 

PREST AMO BANCARIO 

PREST AMO R!:FACCIONARIO 

PRESTAMO A'LARGO PLAZO 

IMPUESTOS POR PAGAR 

P.T.U, POR PAGAR 

P~OVf.GDORES 

APLIC/\CION DE RECURSOS 
ADQUISICION DE ACTIVOS 

ACTIVO CIRCULANTE 

CLIENTES 

WVENT/\1110 

l\CTIVO FIJO 

8,084 

900 

-o-

2,370 

-o-

-o-

...2.Q.Q_ 

TERRENO -o-

EDIFICIO -o-

MAQ. Y EQUIPO 9936 

MU!:BLES Y ENSERES 104 

EQ. DE TRANSPORTE 

AMORTIZACJON DE PASIVO 

TOTAL 

SUPERAVIT O OEFICIT 

SUPERAVIT DEFICIT. 

CAJA AL INICIO 

CAJA AL FINAL 

60 

-o-

BS 

2, a:.o 

10,100 

12,950 

44 B 

667 

56 
360 



e o N e L u s I o N E s 



Para lograr que se llC"guc a est~ Balance General, Estado de ne

sul~ados y Flujo de Efectivo se recomienda: 

1) Disminuir la cu~nta de clientes, ya que si el 30% de las Ven 

tas se realiza de Contado no debe de estar en este Rubro sino en el

dc Coja y Bancos. 

2) Aum~ntar la Rotaci6n de Inventarios y no dejar ta11to ticmpo

cl inventario dentro del Almacén, ya que al hacer más compras el 'in

vr.ntario aumenta y puede llegar a ser obsoleto. 

J) Lograr un Mejor Financiamiento con los proveedores para lo-· 

grar así una mayor liquidez paca Rubros más importantes. Es mejor -· 

trabajar-con el dinero de terceras personas, que con el de los ~o--· 

cios, logrando capitalizar éste, 

También conseguir que el préstamo Bancario que se tiene a C"orto 

plazo se rcnegocie o se pueda pasar a largo plazo, lngrando así se-

g~ir contando con los Fondos suficientes para trabajar. 

4
1

) Pasando al Estado de Resultados, lo importante será lograr -

aurr.Pntar l.:is Ventas o Estabilizarlas, y tratar de bajar el Costo <J,• 

Vcr.'...as y Administración para conseguir una mayor utilidéld. 

5) Al llevar a cabo lo propuesto dentro del Balance General, y

el Estado de Resultados, se notará que el Flujo de efectivo arroj.:\ -

los Resultados deseados por la compañía. 

6) Es importante disminuir los costos de producción y ésto se -

109ra comprando mJquinaria para maquilar las prendas en su totalidad 

con talleres propios, el dinero para obtener estd maquinaria se debe 

obtener mediante un crédito a largo plazo con tazas preferenciales. 

Es muy importante que cucllquier· empresa que se encuentre en --

buen~ situaci6n financiera utilice este an~lisis para que pueda cre

cer aún más mediante financiamiento de terceros. 
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Es rect0vantc que en la situaci6n actual inflacionaria toda em

pre~a trab~jo con capital ajeno para que pt1eda crecer siempre y cua~ 

do pueda absorver los gastos financieros que esto implica. 

El financiamiento debe ser a larqo plazo, ya que el capital que 

se recibe tiene un mayor valor actualmente comparado con el valor -

que tendrá cu~ndo se pa9ue. 

Se recomienda como en el modelo que se vió, que el financiamic~ 

to se destine a activos fijos qué dé a prod9ctividad y mayor empleo. 

88 



R E e o M E N D A e I o N F. s 



A lo largo del trabajo r~alizado, se ha logrado co~probar que -

el análisis de los Estados Financieros es muy importante, udemás di~ 

fundamental p,1ra el desarrollo de las empresas que quieren crecer, -

l~grando así cumplir con los objetivos que se tengan plancudos. 

Lo importan~e del análisis de los Estados Financieros es escla

recer todas las dudas que tenga el empresario, además de checar que 

todos los rubros y movimientos que aparecen concuerden con el análi

sis realizado, logrando así que el empresario conozca con claridad -

la s1tuac1ón en la que se encuentra trabajando la. empr1?sa. 

El andlisis de los Estados FtnJn~1eroF es recome11dable para - -

cualquier empresa que necesite saber su situación real, ya que este

análisis desglosa cada rubro financiero para poder analizdrlos más -

objetivamente; además permite la comparación de los distintos rubros 

para llegar a nuevas conclusiones. 

rsLas nuev.1s conclusjones sirven para obtener proyecciones a fu 

turo. 

Estas proyecciones a futuro son herramientas indispensables pü

ra saber si la empresa debe y puede obtener financiamiento y si éste 

es útil para su crecimiento O NO. 

En la actualidad existen Vdrios cambios en la economía del país 

por este motivo el simple hecho de tener estados financieros no es -

suriciente parñ conocer la situación real de cada t!mpresa por más p~ 

queña que ésta sea, por ello es necesario llevar a cabo el análisis

de los estados financieros. 

En el caso de que una empresa n~cesitc saber si requiere un íi

nanciamiento externo, no es posible saberlo viendo solamente los Es

tados Financieros nada más, ya que éstos a simple vista pueden esca~ 

der necesidades reales de la empresa. 
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Al finalizar el an¡lisis de los Estildos Financieros, la empresa 

tendrá los elementos necesarios para saber si 6sta. necesita re~lmen

te un financiamiento para su crecimjcnto o si con sus recursos pro-

ples puede llevar a cabo éste. · 
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