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PROLOGO 

Debido a la aguda crisis econ6nica ¡::or la que atraviesa el pafa y a las 

repercusiones negativas que int>lica esta situaci6n tanto para el El!l'leo, 

caro para la prcxlucci6n de bienes y el nivel de vida en general de la P2 

blaci6n, se hace evidente la N!Cesidad de adoptar IOOdidas temientes a -

suavizar dichos efectos. 

Los problanas que enfrenta el pa!s son variados y CCJ11>lejos, y a pesar -

de que afectan en fot?M diferente a las ""l'resas scgdn sea su tamaño y -

actividad, es necesario que tanto ""l'n!sarios, ct>reros y gobierno coonJ! 

nen esfuerzoe oon el fin de superar de la rrejor manera ¡::osible la actual 

situaci&i. 

Por lo anterÍOll!llllte 11m1CiCllado, esta investigaci6n pretende entre otras 

oosu el conocer los principales probl.aM.9 que afectan a las Iroustrias 

~y Pequeñas en particulu a las del ro1111> hulero autarotriz, para 

entalce• prqiozcionar elEllEtltos que a nuectro juicio servir.!n a la int>l! 

ll'el\taei&i de iredidas practicas a corto plazo con el fin de lograr una ~ 

jor adaptacieln de las mpresas en su rredio. 

El estudio que se presenta ti.ere la rrodalidad ca ser por un lado una !..-.· 

vestigaci&! doclmmtal basa3a en bibllograftas que se presentan al !ir.al, 

y ¡::or otro lado una investigaci6n de Cilll1'0 realizaca a travC!s de cuesti::

narios a una 11\leStra significativa de ""l'resas en el .!rea rretro¡::olita.-:a • 

del Distrito Federal 



De esta forma al final de la investigaci6n se pro¡xmen un oonjur.to de ~ 

didas que denaui.natros estrategias operativas y que constituyen un progra

ma de acci6n a oorto plazo que enfrenta por un lado prd>leiras generales -

caro inflaci6n y devaluaci6n y por otro lado problemas concretos que ates 

tan a las Industrias ~anas y Pequeñas en la rama hulero autaro':..riz, -

sin que esto quiera decir que son la soluci6n definitiva a dict.::s proble

mas, pero si, coostituyen un punto de partida para lograr una Q!jor adap

taci6n de las ftl1lresas iredianas y pEqUeiias a un entorno dir.&tico )' ccrpl~ 

jo, 



-1-

lNlro:ux:ICl'I: 

Ante el actual panoram.1 econ6nico m.indial y la difícil situaci6n por la -

que atraviesa el pa!s 1 ahora iras que nunca se hace evidente el hecho de -

asegurar la subsistencia y fortalecer el desarrollo del sector industrial 

irexicano y en especial el subsector de la industria ¡;equei'.a y irediana --

quien se ha visto afectada de JMnera considerable en los lllti.-ros cuatro -

años por infüúd.ld de pr=isas criticas, 

Es por ello que la presente investigaci6n pretende entre otras cosas el -

caiocer los principales problemas que afectan actualJrente a la DlP y pro

¡xiner algunas alternativas tendientes a solucionar aun:¡ue sea e."\ parte di_ 

clx>s problemas. Debido al tienp:> asignado para esta investigaci6n y los 

recursos dispcnibles para efectuarla, el estudio estar~ orie."ltaCo far.da-

mentallrente hacia la N en la rama hulera autarotriz, si.-: :¡ue ello c;~ie

ra decir que los resultados obtenidos dejen de servir a otras ra.Tas de la 

industria, ya que si bien es cierto que cada elll'resa es U."\ e."\te eccnanico · 

independiente con prci:lle:ras particulares. existen di\'ersas pre:lisas que -

afectan en !Mj'Dr o renor grado a la industria en ge.-.e::-al. 

A continuaci(ln defi:J.rEf!'Ds los conceptos que constituye."\ el t!~ulo de la 

investigaci6n ;· posterio::nente explicararos el conte."lido de cada ur.o de -

los capltulos que conforman esta tesis, 

Estrategias ~ativas: Este término se refiere a la utilizaci6n de rre

didas financiero-administrativas, sugerencias o reccr.>0."l<!acic~.es c¡ue en -

su conjunto constituyen program:ls de acci6n a corto plazo e.-.ca.-.únadas a 
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ajustar la clire.x:i6n de los plil!les al verse afectados por el entorno en el 

que se dcSCllvuclven las mprcsas en la actualidad. 

Industria Pcc¡ueiias y H .. "'C!ianas (IMI'): Se consideran aquel as errpresas que 

ocupen hasta 250 perl>Ollas entre obreros y errpleados strativos y el -

=~r de sus ventas no rebase la cantidad de 1,100 mill 

1 

s de pesos al -

Dicho criterio di! clasificaci6n est& basado en el "~ para el desar~ 
llo Integral de la industria pequeña y ITl!diana". 

IWM Hulero J\utarotriz: E.s el oonjunto de pequeñas y ned · s industrias -

productoras de bienes intemedios para INU\Ufacturas tradi iaiales en hule y 

destinadas al sector autarotriz. 

~ de Crisis: Para efectos de nuestra investi9aci6n sideram:is a este 

~rmino CCl1V una situaci&. dif!cil para la ecaonta, car izada por al

tos niveles inflacionarios, devaluaciones peri6dicas, crecEI · ento negativo 

de las tasas de ocupaci6n, baja en las reservas internacio les, bajo Indi

ce de ahorro interno, restricciones crediticias, escasa in si6n en activi 

dades productivas y deterioro del nivel de vida de la pcbl i6n en general 

entre otras cosas. . 

De tal forrM que el hecho de llamar a esta t.esis "E.strateq as tp!rativas - · 

aplicadas a la IMP en la rana hulera autarotriz en t!poca crisis", nos -

carpratete a establecer alternativas viables que permitan vizar los ef"f, 

tos de la crisis econ6nica por la •¡ue pasam:is en estos tos. 

cabe hacer la aclaraci6n que las estrategias operativas qui se proponen al 
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final. del, est-udio de nizi9una nx.1ner<1 son aspectos innovadores inventaros 

por nor.otros, sJJio que IMS bien son por una parte iredidas financiero - a!!, 

ministrativas tendientes a carbatir los efectos de la infaci6n que afec

tan en general a la IMP y por otra parte recarendaciones espec!ficas a -

prnblemls cxmcretos que encontralltls en la investigaci<ln. Sin erii>ar<3o, a 

pesar de no ser nada nuevo, si constituyen en su conjllllto un prograira ad!! 

cuado d<i tllcnicas WWstrativas y que por separado no gozan de gran el! 

fusi&, pero revisten una qran inp>rtancia en la actualidad. 

Dentro del capítulo prin'ero denani.nado "PlaneaciOn de la Investigación", 

se pretende establee:& los objetivos generales del estudio as! = el a,!_ 

canee del mi!ITO, 

A su vez, se dete.rmina la inp:>rtancia de la investigaci6n y su fundalrent! 

ciOn, se explica cual !lle el uni<rerso que se 0011Sider6 para el diseñ:l de 

la 11\lestra y la tknica utilizada ~ la recolección de la Wotmaei& -

que en nuestro caso ful! la encuesta por ltl!dio de cuestionarios. 

Se pretende dar una visión general de c:cm:i se ha de realizar el estudio -

y las princip.ües c:aractedsticas del rnistO. 

El segundo cap1tulo de la investigaci6n denaninado "Entorno F.con&U.cxl de 

la IMP en M&ico" es lo que constituye nuestro marco teórico o de referen_ 

cia y 500re el cual se fundaironta el estudio realizado, en virtud a lo au 
terior se pretendió establecer el ccntexto global en el que se desenvuel

ve la IMP, resaltando la in'¡lortancia que l!sta tiene por su participación 

en el aipleo y la producciOn de b'.enes a nivel nacional, sus caracter!st.!_ 

cas mfa iirportantes y el papel que desenpeña en l!pocas de crisis. 
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As! misro, dentro de este capitulo se destaca la ÍJT\lOrtancia de la plane_! 

ción y de las estrategias para corregir desviaciones en los planes, las -

pol1ticas de farcnt:D industrial pa¡.-a la IMl' y su funcion.'llllient:D. 

El tercer Cilp1tulo es en s1 la "Investigación de Canp:>", en donde se expli 

can las ventajas y las desventajas que se encontraroo en la aplicación de 

los cuestionarios, es aqu1 en donde se reunió toda la información reoopil_! 

da a<JI\IP&ndola en fol'IM ordenada para su interpretaci6n. Dicha infoJ:1MCi6n 

se tabul6 y se grafic6 de tal forma que facilitara su an.llisis el cual se 

lle\16 a cabo junt:D con algunos carentarios de cada una de las resp.iestas -

obtenidas, los resultados de dichas respuestas se tararon ami base para -

la elaboraci6n de nuestras oonclusiones, una vez deteI11\inaOO los probleres 

m&s evidentes que afectan a este tipo de erpresas. Por Gltim:> en este cap! 

tulo se CCl!pl1'an tanto a los objetivos generales de la investigaci& ami 

a los objetivos del cuestionario, con el cuestionario aplicado a las dif.!!. 

rentes E!lt'resas pequeñas y nedianas de la rama hulera autarotriz. 

El cuarto y Gltinv capltulo es lo que constituye nuestra aportaci6n a la 

prcbl.dtica encontrada en la investigaci6n, sin entargo, las sugerencias 

planteadas para el JTejor desarrollo de la_IMP, ro pretenden ser las solu

cianes definitivas a los graves probleras a los que se enfrenta este & 
sector, pero sl aiternativas pr!cticas de- utilidad ro solo a la DIP en la 

raiM hulera autarotriz, sino que tantii6" a cualq~lier tipo y tamlfu 'de in

dustria que identifique problemas carunes a los que se plantean. De l!sta 

minera se trata en este cap.!tulo ],a probleJl'ática de la lMP orientada al 

rarro hulero autarotriz, se pone ,·i.e nunifesto a la inflaci6n caro un fac

tor determinante en el funcionamiento de cualquier en¡>resa, y por dltinv 
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se proponen WlA serie de estratec¡ias operativas tendientes a suavizar los 

efectos causados por la inflacidn y la devaluaci6n ast cnro algunas reoo

trendaciooes c¡ue tratan de soluciooa.r aun:¡ue sea en parte algunos pr:OOlémlS 

concretos, 

Al final se dart en forna sintetizada las principales conclusiones c¡ue se 

obtwiexon de esta investigac.i.&, 
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Cl\Pl'ruLO 1: 

l. 1 Cl>jeti vos de la Investiqac.I& 

Mninistrativos: 

- Conocer las caracter!sticas m1s inportantes de la estructura y fun

cionamiento de la IMP en li!xico, en la rrum l!ulcra Autoonlriz. 

- COnocer las estrategias pr;Icticas que utilizM algunas 111du~t.ria!i -

madianas y peque.ñas en la rrum Hulera Aut.arotriz r,1ra ::;u nnjor clL?.:!E_ 

taci6n al rre<lio IJl!'biente. 

- Proponer alqunas ostratcgias op::rativas que sirwtn a la IMP p.wa su 

oojor adaptación ante la actual crisis cconf.mica. 

- COnocer la inport.lncia de la plannación a corto plazo en 1,1 lMP. 

- Conocer los principales prnblenus a los que o;e m1frc"1t.1 ¡,, 11'.P en -

la raJM hu lera autarotriz, 

Sociales: 

- Se estudiar:! a la IMP para poder determinar su inportanda dentro -

del desarrollo econ&nioo y llQCial tin ~ca. 

- DPterminar la evolución del E11T>leo en relaci!ln con la lMP. 

Ec:on6nioos: 

- J?rop:>rcionar eleirentos que c:ontri.buyan a la lnplC1rentaci6n de t6::aj, 
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cas tendientes aprovechar de fMIV!ra 6ptiml los recursos oon los que 

cuenta la ""Fresa. 

~ Proporcionar elim:ntos que contribuyan a la inplmentaci& de polt

ticas l.rousU"iales tendientes a prarover el desarrollo inte<¡ral de 

este sector. 

- Determinar el i¡¡rado de inportancia de la DI' en relaci6n con el em

pleo y la producci& de bienes. 

- lletetminar el papel de la DI' en la reotdenaci& de la eoonanta na

cional. 

- Clnocer la polltica de fa!l!llto de la :a> ofrecidas por el gcbi.emo y 

la foma en que las uun dicha• f!l!Fe84S· 

~ Oonocer ccm> afectan la inflaci&i y la devaluaci&\ al funcicriamiento 

de la DIP, y establecer mOO.idas para suavizar sus efectos. 

1.2 FUndalll!ntaci6n del Trabajo de lmlesti9acidn. 

El hecho de que la actividad econ&dca del pata atraviesa por la cri

sis 1111s severa de la IU.tilla dl!cada, ha afectaoo nctablmente la estructura, 

cai¡ietencia, funcionallliento y resultados de lA IMP, por lo que se reconoce 

la necesidad de aSe<Jurar la subsilltencia y el desarrollo de la IMP a ~a

~ del OJnCCimiento de los pritt:ipales prd:>ll!lnas y del establecimiento de 

algunos criterios tendientes a nejorar la situaci6n ante la crisis. 

1. 3 Illp:>rtanc:ia del Est\ldio 

·La lMP CCJlt'rende a un gran ntlrooro de establecimientos constituyendo -
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un scgrrento significativo del total del ""'flleo ir<lustrial, as! caro la PI'!?. 

duccieln nacional, de tal manera que es nuy iJltx>rtante ro solo para la su

¡:ervivenc:ia de este subsector, sino tarrbién para el crecimiento y desarro

llo sostenido de la econanta, que se adopten trodidas terdientes a suavizar 

los efectos de la actual crisis y oood.iciores del rrercado en general. 

Es por esto que ahora m.'ls que nuoca la !MI' del:erll aprCllleChar de mane

ra (lptima sus recursos a travt!s de la revisiOn y ajuste de ws planes y -

programas para enfrentar de la irejor manera posible la dif!cil situaci6n -

que atravesaioos. 

As! pues la inportancia de este estudio radica en a:nx:er los princi

pales prd>lenas de la lMP, as! caoo las acciones que se estfn llevando a -

ca1'o para solucionar diclwJs prd:>lanas y a su vez sugerir la aplicacieln -

prftctica de estrategias c:pirativas que ayuden a este subsector a lograr -

una imjor adapt:aciOn a las circunstaroias actuales. 

1. 4 Planteamiento del Problma 

El hecho de que la planeacieln financiera ro sea conocida o utilizada 

sist.em1ticammte por la rna;•or!a de las industrias rredianas y peque

ñas las sit!la en posicieln desventajosa en relacieln c:cn mpresas mas 

grames y a su vez las hace l!l1s vulnerables al verse afectadas por -

infinidad de premisas cr!ticas que desv!an a los planes. 

l.S. Diseño de las Hip6tesis 

- Una planeacieln financiera bien estructurada c:cnstituye un elerren

to nuy iJ!p:lrtante para la adaptacieln y desarrollo de la lMP en la actua

lidad. 
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- El establecimiento de estrategias operativas (corto plazo) en la 

I.MP podrá permitir absorver aun:¡ue sea en parte los efectos de la infl!!_ 

cil!ln Y la devaluaci6n, as! caro ayudar a lograr wia irejor adaptaci6n a -

su lll'.ldio, 

l. 6. ~todol031a de la Investigaci6n. 

La elalx>r11ei6n de esta tesis, tendrá la rrcdalidad de ser un estu

dio de investigaci6n aplicada, con wia dcble rrodalidad que es: 

De investigaci6n docmental que se basa en la selecx:i6n de la bibli2 

graf!a que consideranus apropiada para esta investigacil!ln. 

De investigaci6n de c:arpo que se realizará en base a tma nuestra sill 

nificativa en el área rrctropolitana de la ciudad de ~co. 

l. 7, Determinaci6n del Utlverso. 

El universo que se tar6 lo constituye el total de las pequeñas y -

nedianas irdustrias productoras de bienes intcrn..aios para manufacturas 

tradicionales en la rama hulera autarotriz, dentro de la zona r00tropoli

tana del Distrito Federal, tananlo caro fuente de inforniaci6n: La GJ!a -

de la Wustria Hulera, El::licioo 1985, (extrayendo de ella a las indus

trias iredianas y pequeñas en la rama hulera autarotriz), de tal Jl'allCra -

que el total de este tipo de industrias de 98 E11presas que constituyen -

nuestro universo (ver anexo l) . 
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1.8, Diseño de la ».iestra. 

El criterio que se utilizo para el diseño ele la nuestra cansiderO 

aspectos te6r ioos tales caro: 

Al L'na iruestra insesgikla: en donde todas las Qlllresas tienen la -

misma prcbabilidad de ser oonsider<das, 

B) !.a oonsistercia: ~e se reÚere a un tamaño de iruestra repre

sentativo ele la pcblaciOn. 

Ce tal foi:ma que para seloocicnar la nuestra y en base a lo ante

rior se tar6 en total de las pec¡ueiias y llE<lianas .!n!ustrias productoras 

de cienes intenmdios en la rlll\il hulera autarotriz dentro de la zooa ne-

tropolitana del Distrito Federal, y se aplioO una fOrnul.a de iruestreo -

aleatorio sinple en donde todos los elmentos tienen las miSMS posibil.! 

dades de ser escogidos, oon un 95\ de confianza y un .22 de error de es-

timaci&. 

Por lo tanto tcnoovs que: n = z2 2'.I 

El-
En donde n = Al tamaño de la 1111estra, z2 (~) (~) n= 

z = El valor en tablas estadísticas El-
p = l.a probabilidad de ~to. n= z2 <"I 

E2 
q = l.a prci:>abili.dad de fracaso 

(1.96) 2 

i1-= El error de est.im-1ci6n. n= 
(.22¡ 4 

n = 19 
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Por lo tanto teneros que nuestra l!llestra la constituyen 19 E11tJresas -

que ser4n encuestadas al. aza.t, debiendo ser micro 1 pequeñas o rredianas irdu!_ 

trias (se<]dn 1A clasificaci6n ver 2.4 Cap. II) establecidas dentro del D.F. 

1.9. LiJnitaciooes del Estudio. 

- l"1a limitaci& que se encontr6 en esta investigaci6n fue de Upo -

est:adtstico, ya que lAs infomaciales obtenidas en 1A Secretada de Progr""!. 

ci15n y Presupuesto datan del X censo industrial realiza&> en 1975. 

- Debido al ti91p> asignado al estudio y los recursos disponibles P! 

ra efectuarlo, BU orientllci&i aer& prinDrdialrrente a la IMP an.el rartD hule

ro autarotriz. 

- Otra lirnitaci& de tipo bibliogr!fico fue que algunos libros que -

., CIOlllultarm tienen un enfoque de ldninistraci& a grandes orqanizaciooes, 

y que ., deaenwelven en condiciooes diferentes a las que existen en nuestro 

- JTl!dio, 

- tma limitaci& del cuestionario aplicado es que abarca los aspee-

tos mb generales del t:aM. 

- X. principal lirnitaci& del estudio la constituye el hecho de que 

a pesar que se proponen estrategias operativas.para el ITl!jor funcionamiento 

de la JMP en la actualidad, estas ro son soluciones a los diUciles prcble

IMS a los que se enfrenta. 
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1.10. Cbjetivos del CUastionario. 

Para ¡:iodcr determinar los cejetivos de nuestro cuestionario es nece

sario considerar a las C\llltro áreas funcionales de la Ellpresa de tal forma 

que poc!.am:>s conocer su flllX!ionamiento <¡eneral a trav!!s oo los cuestionami~ 

tos a cada una de estaa areas. 

los cejetivos generales del cuestionario se encuentran estrcchammte 

relaciooados oon los oojetivos de 1.a investigac!6n. A cantinuaci6n irenciOJl!! 

roo-os los objetivos ge>ierales del cuestionario: 

- COoocer los principales problemas que enfrenta la IMP próiuctora 

de bienes intemedios pan manufacturas tradicionales en la rana del hule -

dentro de cada una de sus !reas funcionales, 

- Conocer o:it0 afectan 1.a inflaci6n y la devaluaci6n al func:ionamiea 

to global de este tipo de industrias. 

- Detetminar la .inp:>rtancia de la planeaci6n a corto plazo en la IMP 

productora de bienes intenredios para rranufacturas tradicionales en la raJM 

hulera autarotriz. 

lle esta manera el cuestionario fue estructurado tratando de obtener -

inf0Il1'aci6n referente a las principales &eas funcionales y que son: ~ 

ci6n, Ventas, Finanzas, llecursos Humanos. 
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~os ob~etivos específicos del cuestiona~io son los si9uie.[! 

a) De las pre9untas que se refieren •l &rea de producci6n1 

El 9rado ~e aprovechainiento de los recursos con lo• 

c.ue cuenta la DIJ', 

Conocer el grado de importancia de la Il'P en el a.ro -

llllero ~u, en relaci6n a la produoci& de bienes. 

b) Area de Ventas: 

Conocer como han afectado a los voltlmenes de verta 

fen6menos como Devaluaci6n e Inflaci6n. 

Conocer las tendencias del mercado en los· Oltimos -

cuatro años. 

el .~rea el.e Finanzas: 

Conocer ~asta ~ue grado la IMP' utiliza la planea-~

ci6n a corto plazo. 

Conocer el grado de· utilizaci6n de las pol!ticas de 

fomento ofrecidas por el gobierno a la IMP. 

d) Area de P.e'c:ursos Humanos: 

Conocer la importancia de la IMP en relaci6n con el 

empleo, 
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l.ll - CUESTICW\RIO PR1Ell\ 

"Estrate<¡ias ~ativas aplicadas a la Industria ~lediana y Pequeña de 

1A rill!\5 l!ulera Autarotriz en época de crisis", 

Nalt>re de la Bl¡lresa: -------------

Direc:ci6n: -----------------

l) ¿Utilizan oatpletammt.e su capacidad instalada? 

Si ( 1 No ( 1 Por ciento: -------
21 ¿otorqan ustedes facilidades dep.lgo a sus clientes? 

Si ( ) No ( 1 Que plazos: ------

()le <Xlndiciones: -----

31 ¿ctitlenen ustedes facilidades de pago f'Or parte de sus proveedores? 

Si ( ) No () ~ piazos: -------

4) ¿Cuál es su n'1x111l1 capacidad de prtxlucci6n irensual? 

51 ¿En cmnto a aprovisionamiento de materias primas y refacciones para ~ 

tenimi.ento en el <iltilro .:ifu, 111 mt>resa ha tenido alg<in prrolena en cs

pectfico? 

Costo 

Escacez 

() 

() 

Calic:lad ( ) 

Servicio ( ) 

Jerarquice en orden de 

inp:>rtancia, 
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6) ~ los ren\fl.ones ele c¡¡astos y costos ¿cuáles han ~ido aquellos que con

sideran se han elevado con mayor intensidad? 

M;\terlas Primas 

M.lno de Cllra 

( 1 

() 

G.>stos Indirectos ( ) 

G.>stos de l\dministraci6n ( ) 

Gastos Financieros ( ) 

Jerarquice en orden cSe i.n¡:ortancia 

71 ¿CU!! ha sido la tendencia de sus ventas en los a1tirros tres aros? 

1983: 

1984: 

1985: 

8) Si se han elevado, ¿ a qué factores atribuye dichos lncrenentos? 

a) E>cwnsi6n del Mercado ( ) 

b) Increrento en el volimen de Producci6n ( l-

e) Otros: ~~~~~~~~~~~~~~~~ 

9) ¿o.i!les rredidas han adoptado para contrarestar los efectos de la inf~ 

ci6n? 
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10) ¿Culil. ha sido el volurren de pn:xlucci6n en los aJ.ti.Jros tres aros? 

1993; 

1994; 

1995; 

111 ¿ C6ro cubren lAs necesidades de financiamiento en su E!IJllresa? 

Recursos Propios ( ) 

Recursos Ajenos ( 1 

cu.!les1 

CUSJ.es1 

121 ¿QJI! políticas de fCl!l!!lto financiero utilizan? 

131 ¿Eitlste planeaci6n financiera en su ""l'resa? 

Si ( 1 to () 

14) ¿Q.lé tan .iJltlortante es la planeaci6n financiera en la enpresa y por -

qué? 

15) Sus planes son ª' 
Inrediato plazo ( ) 

Corto Plazo ( J 
l'Bliano Plazo ( ) 

Largo Plazo ( ) 
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16) ¿Q.¡6 tipo de plMes utiliza? 

Cbjetivos () Estratégias () 

Pol!ticas () Presupuestos ( t: 

Programas () otros () 

Procedill\ientos () 

17) ¿~tos mpleados hay en su Ell\'resa? 

Clireros: 

Eltpleados Mninistrativos: 

18) Aproidmlda!rente ¿~ porcentaje del costo de proé!ucci6n utiliza la rra

no de obra directa de su eJlllresa? 

19) ¿Cu.Ues expectativas visualiza usted del rrercaclo interno y externo de 

sus productos en el corto y roodiano plazo? 

20) La entrada de ~co al Gl\Tr ¿va a refercutir en su enpresa? 
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CAPI'IUD 2: 

2. l. Diagnllstico de la Irdustr ia lecliana y Pec¡uei\a • 

En este inciso se preter-.le 11'DStrar un breva pancra::-.a de la situa

ci6n econ6n.ica en los Qltim:>s años, as! caro el desenvolvi.-:'.iento global 

de la 1MP en la actualidad. 

lA actividad ~ del pa!s, atravies.1 en estos ll'OlElltos por -

los efectos de Wlll de las crisis ir.1s agudas que i'..i vivido el pa!s en su 

historia. 

Debido a la forma en que se hab!a CXJ!t>ren:lido el desarrollo in:lus

trial y el papel que deseiT(lCJia en éste la gran irdustria, los insm-n

tos de pol!tica in:lustrial rara vez hab!an tratado de manera espectfica 

el tma de la industria pequeña y nediana. Tradicionahtlmte los est1nu

los y facilidades que el gci>ierno otorgaba eran aprovechados por la gran 

ai¡>resa, a pesar de existir algunos pro;¡rmnas espec!ficos para la IMI'. -

Sin. Bltlargo, en la actualidad y debido a la crisis fiscal que enfrenta -

el estado existen fuertes restricciones en la asignaci6n de recursos fi

nancieros para prarover el desarrollo econ6nia:> de la IMP. 

IDs efectos de la crisis han sido aQn rna~·ores por la intervenc:il5n 

de factores externos, caro el crecimir.nto en las tasas de interés inter

nacialales, la baja en los precios de petr6leo, r€CE!si6n en la ea:>nan!a 

nundial y el crooicnte proteccionisnu de las naciones in:lustrializadas, 
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de tal forma que la prcxlucci6n nacicnal sufri6 wia violenta contracci6n en 

1982, el déficit del sector p!lblico represent6 aproxirnadiSl"ellte· el 16• de -

Pm, las reservas internacionales disoi.r.uyeroo en forrM in¡lresicnante, la 

creciente descaifianza en la solidez de la eo:n:mla se ooncret6 en la fuga 

de capitales y la dolarizaci6n del sistaM fi.Nw:iero, lo que hizo necesa

rio la realizaci6n de ajustes inp:lrtantes en la paridad ele ruestra iroreda, 

la adopci6n de control de Ci!llOios y otros ajustes que ha tra!do caro ~ 

cuencia el alto ritl!D inflaciaiario, las devaluaciooes peri.6il.cas, los ~ 

justes de precios y tarifas p<lblicas y en sl el detericxlo del nivel de vi

da de la pcblaci6n en general. 

Pese a talo lo anterior recientall!nte e ha observado que al<JllllU Y.! 

riable11 lllllCZOeOOl1(ncaa denotan cierta mejorla lo cual oos pellllite penaar 

en el repunte de la actividad ecaónica nacicnal, ya que por ejent>lo loa -

precio& IMlltienen una ter.lelx:ia de&oe:de:ite (awque ais ni veles continuan 

siendo nuy elevadosl , se han logrado la reestructuraci6n en los pil<JOS de -

108 pasivos con el exterior, lu reaervas .intemacialales cont:inuan rut.i

t:uywldose, etc. 

Hasta ooviEllt>re de 1985 la pralucci6n Wustrial que 11e obser.ie en 

la rama IMllUfacturera se incraient6 6.3, respecto el mimo ¡:edodo de 84 

debido entre otras razooes a wi a1.111!llto en la inversi6n. 

Estas cifras coinciden con el nivel de ocupaci6n registrados en el -

mill!D lapso atln cua:do la oferta de n<mo de dlra sigue siendo iqerior a -

la~. 
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linte este breve paror;sn.1 €COl"l(rnico ¡xxlellDG af:inmr que existen inf! 

nidad de pl'.8ni.sas criticas que afecten al fwlciooanineto de 1411 errpresas, 

diclwi prElllisas se anAlizar.1n posterionrente pero sieitt>re teniendo en -

cuenta la int>Ort:.anc:ia de buscar una rrejor lldaptaci6n de la IW aOn nedio 

tan CCJ11llejo y variable. 

* Las cifras y los porcentajes nencionados en este inciso, fueron talla

dos del X cencso industrial de la s.P.P. y de informaci6n recq>ilada 

en IN\IERl-EXIa:J. 
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2. 2. Inl¡:Qrtarcia de la. Planea.ci~ en la Irdustria Paquoña y Mediana. 

Omsiderando que uno de los princip.tles objetivos do eata invuti

gaciGn, lD oonati tuya el hecho de poder eatableo::er al~ estrategiu opt 

rativas que 1irvan a la DI' para 811 mejor adapt:aci& a la diftcil 1it11a

cidn por la que atravel51'al, en e.ta incilO r~ 1A in¡ortarx:ia -

que tiene la planeaci& mi cualquier tipo y tanaño de mpreN, para loc¡rar 

un (lptim:> fllR::ionalliento y una ~i<5n adecuada al nelio anbienta clin.l

núoo y cm¡> le jo. 

DI la Induatria Mediana y Pequeña aat cano en la granda 1a rw¡uiera -

de 111 prooeso de pl-.1.dn para af.raitar 1n dinanico mitomo eaanliniaci, -

tec:nol~co, polltico y 80Cial ocn lll. fin da rrantenerse en al IMZl:lldo y lo

qzv un crecimiento ldecllado. 

l'Qr lo anterioll!Wlta l!'ellCiorlldo la flexibilidad en la planeacitln Md 

de vital ill¡>Qrtancia para loc¡rar la adapuci& de la 111preu a au .uo. ·i. 
planeacit!n "Incluye la seleccidn mitn curso• diver509 y futurm de acc:i&, 

para la m¡>resa CCllD un todo y para cada depart:amslto deritro da ella. Rllqui! 

re c'.e la aelecci& de objetlvoe at¡>re&ariales y de las metas depiu:Ull'enta-'-

1•, y la detemúnaci~ de lu fomu de alcanzarlos". 11) 

La naturaleza de la planeaci~ 1e fllnL'ar.enta en los si CJUientel aspee-

toe1 

- ~ar alcanzar los objetivos preestablecidos caro propi51ito eape

crtioo de cada plan. 

* 1 1 ) l<oaltz-O'VOnnell, CUrso de llm\in.istraciC5n lblcrna l'llg, 141. 
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- L<l prim.-,.;:ta el<! l.í< pla1ic,1ci6n es evidente ya que esta deberá P"""!: 

der a la cjecuci6n c\c cuillquier otra furei6n, 

- U! fuerza de la planeaci6n a pesar de ser una función ele todos -

los administridores, variará se:¡i1¡1 el tipo de plan, autoridad y objetivos 

que persiguen. 

- U! eficiencia en Los planes "Se mirle por el llDllto de su oontrlbu

cl.6n a los prop(lsitos de los objetillO&, caro CXl1JlellS"Ci.6n <le 1.os oo~ws y 

otras axiaecuencl.As irespera:las roc¡ueri,das para foorularlo y llevarlo aca

bo". (2) Esto quiere decir que los planes nedidn su eficieooia en fun

cl.6n de los resultados que se ootelqan caipar4ndolos oon los oojetivos -

preestablecidos. 

i:.. int>ortancia de la plareacl.6n se sintetiza en los siguientes llspEIE_ 

tos: 

- Peducir la incertimm>re y el canbio. L<l planeaci6n ~iere un 

carlScter de neoes:i.dld ante la incertidtnrbrc futura ya que l!sta afecta el -

funcionamiento de cual.quier a1te ecorónioo, y a pesar de que el futuro es 

dif!cil de pronosticar la planeaci6n deber4 considerar caro anplia visi& 

y un enfa¡ue basado en expericrcia, las diferentes terdencias de canbio P.!! 

ra poder as1 reducir la incertidunt>re hacia el futuro. 

- Fijar la atencieln en los objetivos. "Debido a que toda la p~ 

cl.6n esta dirigida hacia el logro ch- los oojetivos Cl!Presariales, el millll> 

acto de planear atrae la atenci6n S<'bre estos oojetivos". (J) El aaninis-

(21 Barnard Chcster, The Fuctioncs of the cxecutive, Pág. 19 

(JI Koontz-O'Donndl cursos de Mrtlnistraci6n ~b:lcrna Mg. 156 
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tra<lor a trav6s de la plamaci6n dcl:crli considerar el futuro y la necesi

dad de revisar, illll'liar y ajustar los planes para as! alcanzar sus objoti-

vos. 

- Facilitar el control. "Los adninistradores ro pueden verificar -

los lo;¡ros de sus subordinados si no tienen netas plareadas respocto a las 

cuales iredirlas. No hay foIIM de evaluar el control si no se dispone de -

planes que puedan ser usados caro nortras" • ( 4) 

- Podr!mos afirmar quo la planeaci& representa el elEm!llto escen 

cial para afrontar tanto a las fuerzas internas oam las fuerzas extemas 

que influyen en la l.'f!Jlresa, los tipos de planes que se p.ieden a:lcptar va

riar4n en funci& del problema y de las circunstancias en espec!fioo, sin 

sit>argo, dichos planes por lo gereral oontel!plar4n el restablecimiento de 

objetivos, estrategias, poUticas, procedimientos, programas y presupues

tos. 

El proceso de planeaci& deberá ser oonsiderñi cam un enfoque ra

cional para lograr un objetivo t:anarno en cuenta la gran ~tidad de fac

tores del aedio aTi:Jiente en el que un plan· ha de operar. 

Es iltportante señalar que el establecimiento de planes a corto plazo 

deber4n estar estrecha:rcnte coordinados con los planes a largo plazo para 

as! evitar incurrir en desacuerdos futuros. 

La planeaci6n deberá fijarse er. funci6n de los recursos ecorónicos, -

t.ecrol.6gioos y humanos oon los que cuenta la C11presa. 

(4) · Koontz-O'Doncl.l, cursos de J'<lmin.istraci6n ~b:loma P~g. 156 



-24-

"LlS prsnisas de la planeaci6n representan un claro reoorocimiento 

de que los planes no pueden elaborarse, ni las decisiones no pueden ser tg 

mildas, en el vacto de un sistelM interno". (51 

2.2.3. Clasificaci6n de Planeaci6n: 

E><isten gran varieddd de planes y el poder recooocerlos determina 

la ccnsecusiCln de planes efectivos. 

D\ fOmlll general los planes pueden ser tactioos que se refiere al -

corto pl~= y estrat6qioos aquellos que se refiere a largo plazo. 

Tenienlo en cuenta que un plan abarca cualquier curso de acci& fJ!. 

tura, en fODM eipl!C1fica l.ol planes pueden 11er: 

- PIO'alrros 1 '1'odo ente eccn6nioo tiere una fwx:i6n o tarea b&a! 

ca que ~ dentro de una aocl.edad, de tal fema que lu 

mt>resas tendr&n el prop6sito de la producci6n y distriblciCln -

de bienes y setvicios y segt!n s<>a el tipo de errpresas existid 

o no el pzcp6sito de obtener utilidades. 

Es inportante que cada mt>resa defina claranente sus pr~sitos 

con el fin de poder desarrollar objetivos y los planes para al

canzarlos. 

- OBJm'l\\'.)51 Son los fires hacia los cuales se dirigen las acti

vidades EJtllrosariales, los objetivos pueden ser generales de la 

organizaciCln o bien espocHioos por departanento. 

Representan oo solo el punto final de la planeaciOn sino tan--

* (51 · Koontz - O'IJOOnell, eursos de MninistraciOn f.Werna Pág. 171. 
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bién el lugar hacia doOOe se eocamina todo el proceso administra

tivo (organización, integración, dirección y oontrol). 

- l:Sl'l\A'.I'EXiIAS: se caracterizan por reflejar oonceptos glOOales y -

ill!l'lios, relativos a la operación enpresarial, de esta fonna las 

estrategias derotan casi siE1Tpre un prograira general de acción -

oon el fin de alcanzar objetivos arr(llios. 

- llOLlTICAS: Las poUticas caistituyen planes en el sentido de que 

aoo enuncUdos generales que canalizan el ¡:ens¡mú.ento o la aa:i6n 

en la tara de decisiones. Las pol!ticas delimitan el &rea dentro 

de la cual una decisión ha de ser tarada y asegura que este de -

llCUerdo oon los objetivos preestablecidos. 

- PRXEloomros: Se consideran caro planes en cuanto establecen -

un ~todo habitual de manejar actividades futuras. Son en s!, -

gu!as de acción iras que de pensamiento y detallan la forma exacta 

en la que una cierta actividad debe Cl:!Plirse, su esencia en una 

secuencia cronol6gica de acciooos nqueridas. 

- RmAS: Son el tipo mas sencillo de plan y oonstituyen una serie 

de acciones requeridas a =iplir, a diferencia de las pol!ticas -

pueden o no ser parte de un procedimiento. 

- PRJGV\Ml\S: Son un CCfl'Plejr. de netas, pol!ticas, procedimientos, 

reglas, pasos que han da ::.<."'gtlirse, recursos que han de !!lplcarse 

y otros elerrentos necesarios para llevar a cabo un curso de ac-
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ci6n. Por lo gereral se a¡:oyan en los presupuestos. 

- PRESUPt:ES'roS: Los presupuestos consti tu;ren la eicpresi&l de los 

resultados esperados en tJ!rminos cuantitativos. Pueden eiq>re!laf: 

ae en t&rniros financieros o en fw>c:illn hrs. /loltlre, wlidades -

producidas o cualquier otro tJ!nnino lll!llSUrable. 

Loa preaipuestoa mon inst:nmentos de ocntrol y herr~enta fund:!. 

ll'elltal dentro de la planeaci6n. 
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2. 3 Definici6n de Estrat1l9ia Operativa. 

Teniendo en cuenta que uno de los principales objetivos de eate. inves

tigaci6n ea la de oorocer las estrat1l9ias pr3cticas que utilizan las indus

trias mlllianas y peqioei\as, procederenvs m este inciso de definir a las ea

trateqias operativas y explicar sus principales caractedsticas. 

w estrat1l9ias cx:ristituyen la herramienta a trav~ de la cual a~ 

zarllll)S los planes previ1111Er1te tnz.1dcs. lAs estrategias reflejan cxn::ep

tos globales y arplio11 re1AtiV08 a la operaciC!n 1111'resarial de tal foJ:mll -

que denot.an un progral!ll general de acciC!n que a su vez puede incluir polS:

ticu y pz:ocedilllientos para la oonaecucidn de los objetivos. Cabe mezx:io

nar que l.u estrategias nuestran \l'Wl direcci6n definida para lograr 11'• plan 

é ro intentan delinear exactanente <D1D se deben alcanzar los objetivos. 

Los origenes de las estrategias se relacionan con las siguiente c1A

•ificaci6ru 

- Fonruladas: Estas l\lrgell de la direcciC!n general oon el pror&i

to de guiar a los subordinados en la realizaciC!n de sus actividades. Este 

tipo de estrat1l9ias ro soo nccesarilllnellte ~stas ya que muchas veces -

basta fotJtUlarlas y obtener su ""'l'limiento mediante sugerencias l!Dderadas. 

- Consultadas: Son qui.zas las que en la pr~tica se den en mayor -
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núrcro, ya que estas tienen su origen en cr.nsultas que se hacen sobre casos 

excepcionales o problema.• es¡x.r&l..icos, 

l!rp.lestas exteinamcntet "cada vez en mayor grado, las estrategias es

tan sierdo .iJrpu!stas desde fuera por el gobierno si.rdicatos y asocJ.aciaies 

de oarerciantes. Bien sea en forma de re9laoontaciones directa.a, O<J1tlel:en-· 

cia de S\l>resaB u oUt:s", (6) 

Para efectDs de nuestra investig!llC'i6n definiraros a las estrategias 

op<irativas o:rro programas de acci& a corto plazo tendientes a ajustar la -

direoci6n de los planes al verse afec:tados plr algunas pranl.11411 criticas, 

Las flStrategias operttivas y las pol!ticas qroe ananan de ellas sin ~ 

da alguna prop>rcl.onadn estructl:ra a los planes mas de tal. fomla que cuan

to mas cuidadosaul!nte se desarrollen y mas claraneite se entiendan n"8 fir-

111! y efectiva aer4 la estructura de los planes. Las estrategias operativas 

deberSn afectar a todas las &reas funcicnales de la orqanizaci6n. 

DI la actualidlld es llllY in¡lortante qi:e la ~esa pemanczca alerta en 

relaci&a cai su medio il!lbiente desarrollardo estrategias caitinqentes lis

tas para ponerse en lllllrcha, es ~ir, que en el caso en el que el nedio ~ 

biente en el cual se lleven a calxi los planr.s que la Elli'resa hi1 prqiarado -

se 110Ufiquu1 y las 'estrategias dc.sarroll.adas originalmente se vuelvan ino

perantes, una estrategia operativa deb:r.1 i.rdicar la direcx:i<ln que el·plan

deber.1 taMr. Planear eat.ratec¡¡ias operativas alternas o oontingerotes tie

nen la ventaja de esperar lo inesperado ya que toda organizaci<ln sabe lo -

• (6) 'Koontz-O'tuMcll, CUrsos de Mllinistraci6n M:xlerna Pág. 254 
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cmnbiante del medio y el alto riesg:> que se tiene al verse distorsionado -

los planes en la practica. 

Es inp:•rtante señalar qne no existe necesari<10011te una <1nica o mejor es-

. trateqia operativa para todas las m¡:resas ya que ellas derené'en de· diversos 

factores OClt'D la si tuaci6n en s!, el tipo de nrpresa y la habilidad de los -

..mtlnistradares para ~ll!IQltarlas, ast misro CCllO c1e los objetivos y los -

criterios ¡:ersonales de los directivos e lnterpretaci6n hacl.a los factores -

externos. 

El desarrollo de estrateqias operativas practicas y dtiles dentro de la 

orqarJ.zaci6n debera incluir necesaria1rente la realizaci6n de una exhaustiva 

autoevduaci6n aon el fin <Se caiocer 1119 ¡uitos f\:ertes y tarbi&I sus c!&i

les. Es deseable que la autoevaluad6n que se efectúe tcll'I! en cuenta prod~ 

tos, 11'el'cados y tecnoloq!a pero sin ignorar los valores y t"aracter!sticas de 

los ldninistradores que lleven a ca!Jo el contiol de las operacioner.. 

La aut:oevaluacli5r1 deber& ser objetiva y teidiente a fortalecer los Pl'!l 

tos ~ile• y m111tenerlos fuertes. 

De esta manera poderos afii:mar que la autoevaluaci6n es m factor de

teaninante para el desarrollo de nuevas estrategias. 

"La autoevaluaci.611 incluye hacer laP preguntas oorrec:t:as..o La..estrat-. 

gia efectiva CX>nSiste en conocer y t'api.talizar las fuerzas propias, a la -

vez que evitar debilidades, para entonces intentar conjugar adcc:uadill\ente -

estos factores oon las o¡x:irtunidae.es", 171 , 

(71 Koontz-O'Donncll, CUrsos de Mninistraci6n ~bdcrn<. P&g. 260. 
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Fo:l~s CC-'1clL:.ir que el establec.irniento de estrate<Jias operativas efi 

caces <'.e¡;erden en gran ro:lida de la fOllM que dichas estratec¡i~ oontribu

yan a la ainsecu::ie!n de los objetivos or9anizacionaler., iU".! cnro de la oc:n

sist encia c¡ue ellas deroten, el grado de flexil:ilidad que poS<!an, y la for

ma en que se controlen. 

2.4. características de la lldustria Mediana y Pequeña. 

Delim!.tar el ca:iµi de accH5n dr.l subsector de pequeñas y mruianas in

dUf".trias es un tanto problCITl!ticxi, ya que existen diferentes criterios para 

defWrlas, sin trnbarcp, p¡ 0ra efectDs del presente t.rabajo tanararos el cri 

terio aplicacb en el. programa para el desarrollo integral de la industria -

mediana y pequeña el cual considera a la ne un conjunte. de orpresas del ,.... 

cectar m.111ufacturero que OC\iWl hasta 250 persooas entre obrotos, t&:ni.<XIS 

y qleñls dll!.nistra ti vos y el valor de sus ventas ID reb<.sa la cantidad 

de 1100 millones pesos al aro. 

Dentro del raz>p de 1A IMP teneros lr.• siguientes estratos: 

-"Microindustria, las <ltl'resas que ocu¡><"Jl hasta 15 persooas y el vale~ 

de sus ventas netas sea hasta 30 millones de pesos al año". 

-"Industria pequeña, las onpresas que ocupan entre 16 y 100 personas y 

sus ventas netas sean superiores a los 30 millones y ro mayores do los 400 

millones de pesos al año". 

-"Industria mediana, las <Jl'Pre ;as que ocupan entre 101 y 250 p:!l'SOnas 

y el valor ~e sus venta.~ netas re' ,,e los cuatrocientos millones, sin ex~ 

dr.r de• 1100 milloncz de pesos al añ:>". 
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- "La• enpr..,,.a:; deberán cunplir si.'ltll taneancnte con los requisitos -

de n(irero d-. personal ocupado y valor de ver.tas netas para clasificarse an 

un detenninado estrato • ni c<·SO c1e rebasar el neiroro <.'.e personas ocupada 

o el ironto de las ventas netas, la mipresa se clasific.ará en el es trate de 

que le correspondl\ tcrnardo en CU!nta el elE'fOOl\to que sr: incrarento". (8) 

ll1a vez del.Imitado el campo de acción de la IMP, procrderEJTOS a mencionar -

sus principales ventajas y desventajas r~ canparaci6n de la.. grandes mipre

sas 'i su entorno eoon6:nioo. 

As{ ¡:>.ies las prir.cipales ventajas de la D:P san: 

- Flexibilidoo q>erativa. 

- aiena capacic!M de adapt..::i6n a nuevas tecnoloq!as. 

- l\decuado aprovechamiento cle rr.aterias prima; .• 

- l'raoocl6n al desarrollo regional. 

- Intensid!d en el uso de rrano de obra. 

- canalizacidn del ahorro faml.liar hach .:ictiv~es pro:Juctivas. 

- F.scasa dependencia dol exterior. 

- TiElllpO re:fucido en la rnad11rac;i&I de proyectos. 

- Genera mayor ocupaci6n por unidad ele c~pital invertido. 

- cap¡icita a la mano de obra de c,scaso nivel de ~Uficaci6n previa. 

- Alto grada de inp:>rtancia en relaci6n .. al oot>leo y a la producci6n de bi_! 

nea a nivel nacional. 

Las principales desv'11\taja.s de la 1'1P son: 

- Ineficaz gesti6n enpresarial. 

• (91 CervantE·S l!emándcz ll6ctor, Programa para el· desarrollo integral de -· 
la In:lust.r ia Mediana y Pequci\a, P~g. 56 
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- Deficiente orqanizaci6n 

- O:>stos de prcdu.."'CiiSn relativarrente al.tos, 

- Baja calid<Kl en sus prcductos. 

- Practicas oli'J)¡:olkas ejercidas r.or las grandes Cías, 

- Limitada capacidad para obtener financimliento., 

A continuaci6n irencionanm-.a las principales características de la Industria 

/ok>:l.iana y Potueña a nivel de 61.1 estnx:tura productiva y de distribucic5n: 

En el Cat¡lO de la Producx:idn: 

- El tanaiD de la etpresa est.1 en furocic5n del prograna de prcducx:i6n que el 

Wustrial lleve a cabe•. 

- Ios rredios financieros para a¡:oyar el proyecto industrial soo l.imi.tidos. 

- En términos generales su m;oquinaria y equipo de producx:i6n son senci.llos, 

debido al tanafo de las enpresas y sus escasos recursos finareieros. 

- Es bajo e~. nCinero de trabajadores que cnplea por establecimiento, atmql>e 

ooncreta la ma}'>r proporci6n de e111>le:x. de la industria de la transfoDna

cic5n, y cuenta ademlis con car.aciclad suficiente para CXllltribuir a una ll'IJjor 

ca¡iacitacic5n do la mano de obra en los procesos Wustriales. 

- Se e111>lean sistsnas de prcxlucci6n oon cierta tendencia hacia la especia)! 

zaci6n, (la que su equipo tecnol6gioo le5 penni.te) en la fabricaci6n de -

llU'J prodoctos. 

- las materias primas que se utilizan para la elaboraci6n ce sus bienes son 

en su mayor!a locales ~· de f&:il ncceso. 



-33-

- cuenta con 9ran flex.il üidad para resporder a loo c.nbios qoo se prcducen 

en el mP.rcado, 

- SU estructura productiva le pcnnite ateroer oportun.:l'rer•te 'ª fabricaci6n 

bajo pedido. 

- I.os mprcsario.s particip¡m directllleltc en la producci6n y supervisi6n ~.e 

las labores y del proceso de pralucci&, lo que les pcnnite el romcimil!!l 

to de talo el sistana de elabc•raci6n del producto final. 

- ltl cuonta con s61idos sisl:anirs de "?rmas y control áe calidad de sus pl'o

d1.etos. 

- For el ntbero de establecimiE-ntc•s de• este sector y su Ci•pacidad genera<kora 

de 81¡>leoa oontribuye a la cllstribuci6n del insrcso, tanto loe<J. caro re<JÍ2 

nalnelte. 

- El tanai'D de las industrias de este r.ec:tor pennite el aprovo::lwniento raci2 

na1 de los recursos naturales de una reqi6n cuya explotacidn resultada in

oostcable para la sran industria, debido a su masmtm y al" tipo de t.ecrol2 

9!a que utiliu. 

- Constituye un el!""°to importante para la inteqraci6n, al desarrollo indus

trial de las zonas que cuentan con suficierrtes recursos mat.criales y huna

nor., as! caro un.mercado atractivo para sus pl'cxluctos. 

- ll<JruPa a la mayor!a de los estahlecirnientos del pa.!s. 

- Genera al rededor del 42\ de la pralua::i6n industrial, de acuerdo a la.• ci-

fras del Mcirro censo irdustrial. 

- La IMP es eh carácter nacional, pues cas! tcxla la ir.versi6n de este sector 

es de ca pi tal Mexicano. 



- Constituye un fact.or ~.tal en la estructura industrial de la ma-

yor parte de las entid;odlls federa ti vas. 

- CDntr ibuye al: desarrollo de vocaciones rnipresariales naciooalistas. 

- SU grado de dependencia ron el exterior es baja, debido c¡ue aprovecha IT'!, 

quinarias y <qllipo pro:1ucldo en el pa!s. 

DI r.l C.:C!t'O de la Distrihuci6n1 

- Su penctraci6n en el llY!rcado es limitada, pese a su importante particil'!! 

ci6n en la pro1ucci6n industrial. · 

IcB m¡:irosarios tienen a su cargo la venta de sus p..OOuctos o bien la S.!!. 

pezvisan ¡iersonalirente. 

- Ti.-.en una l.im.itada capacidai para CU'll'urrir al mercado extE·mo debido • 

entre otras wsas, al bajo vol1111E!n de producci&l, la px:a calidad de sus 

pmfactaa, de8(1Cl00Cimicntos de estos na"Cados, excesivo bmx:r&tisno. I'! 

111 a ello se constituye a un sector potencial ·p<:ra incrementar 111s ven-

tu al exterior. 

ta JMP en Ml!xiex> canprmde a la gran ma~'Orta de lo3 establecimientos y. -

ocupa a ú de la mitad del mt'leo industrial, por lo anterior oonstituye -

un factor fundanental en la eg_tructura indust.rial do la mayor p."lrte de las 

entidades federatiyas tal caro lo ·muestra el CUidro t l : 

• Lis caractorfsticas c;¡anorales de la IMP ·ruaron reoopilat'.as del progril\'a 
para el desarrollo in tbgral de- l'1 IMP Wi tado por la secretaría de Coref 
cío y Farento Irductrial 1985. As! a:r.o de la Pevist.:i lndustrializaci6n, 
carercio y desarrollo, ll:litado por la Witorial Pcnelope S.A. Nlinc.ro 4-5. 
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CUADRO ti 
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA INDUSTRIA MEDIAN~Y PEQUEÑA EN ENTIDADES 

FEDERATIVAS SELECCIONADAS, 

Concepto Nº de Establecimiento• Per•onal Ocupado Valor Agregado 
66 de la l ,M,P. 

Entidad ( .. ) (o) (•) (•") ( 1) e~> ("'') 

Distrito Federal 29136 24.6 98.o 301419 17,6 61.0 29629 1 s.o 48.0 
Mhico 10097 s.s 96.o 122823 1.1 45,0 13361 7.0 37,0 
Jal i seo 9261 7,8 99.0 90026 5.3 78.o 4936 3,0 43,ó 
Veracruz 60~4 5, I 99.0. 22826 l. 3 36.0 689 0.4 10,0 
Puebla 5714 4.8 99.0 38166 2.2 59.0 2935 2.0 46.0 
Michoacán 5319 4,5 99.6 18460 1.1 70.0 633 0.3 47.0 
Guenajuato 5155 4 •. 3 99,0 35031 2.1 71,0 1474 !.O 53.0 
San Lu i • Poto• r 5085 4,3 99.S 16036 1.0 57.0 366 o .. 2 22.0 1 
NuóVO Ledn 4500 J,8 97.0 56206 3,3 42.0. 'SI 53 J.O 26.0 "' V' Oaxace 3851 3,2 99.6 10741 0.6 6

1
3.0 352 0.2 52.0 1 

Vuc11U11" 2988 2.5 99.S 19574 1.1 73.0 639 0,J 48.0 
Tamaul ipas 2392 2.0 98.0 18412 1.1 61.0 1004 !.O 45,0 
Tl111cal1 2289 1.9 99.0 9279 o.s 68.o 482 o.3 58 .o 
Guerrero 2275 1.9 99,7 5690 0.3 64.0 153 o. l 48.0 
Zacatecaa 1888 1.6 99.9 2179 0.1 43,7 ,979 o.s 85.3 

T O T A L 90096 so.a 766868 44,7 61046 34,3 

• % De l 1 lnduetria N1cional 118 643 establecimientos) excluye actividades ext~activas, 

.. % De 11 lnduatri1 de fa Entidüd, 

(¡) Millonea de pe•oa, 

Eatratificacidn baaada e~clueivamcntu en el f&actor• cmpl eo. 

l"':lN'IE: Revista "In<luotr ii.! l12acilln, Comurc lo y n,,,,,1rrollo" 
1985 Ed. Pendo¡"' nOmoro 4-5-
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11 continu.:ici6n hara.os un breve análi si~ referP.nte to la clistril:o.Jci6n -

ge<xJr4fica de la l}\P en Méx.ioo, as! ccm::> su participaci6'1 porcentual de las 

di!exentes entidades. 

la distri.OOción de la IMP en el territorio nacional se caracteriza por 

vu ooncentración en solo nueve entidades de la rep(iblica, siendo esta: 

- El Distrito FooeraJ., el Estado de !oÍl1xico, J11lisco, Veracruz, Puebla, 

M.i.ch:>lc<!n, G.lanajuato, San Im.s Patos!, Nueva Ie6n, que aproximad«

mentc el 68% los establecimientos de P.ste sector. 

Si ~e considera oolo las cuatro ciu:lades que confoanan el ntkleo de la 

actividad industrial nacional, observil!Tos c¡ue en conjunto agrup¡in al 45_\ to

tal de la lMP, en tanto que los otros 28 estados del pa!s se distrib.lyen el 

55\. 

Estas ci f.ras revelan el grado de tan elevado de concentraci6n izdim-

trial hacia aqwllas re<Jiones que por sus rec:ursos natur<les y hunaoos p.e

den oonstituirse caro i.nt>artantes polo~ ,. '.temlltivos de la Wustrializaci6n 

nacional. 

Sin enbargo, debe selalarse que la obtención de los resulta<:bs estar& 

en funci& de los l..r¡$truientor. que sean prmovi~s por lils autc.ddades gu

bemanentales, ad611!1s de la eficfoncia cai que sean puar.tos en rrarcha las -

medidas que para tal efecto se dictan y la d.i.fusi6n oportuna de las rni:mas. 

ni sUM la des0010entraciGn fodustrial, el desnrrollo de zonas grogr! 

ficas c¡ue cuenten con los recurso" ildecua<'.os y la d.i.sminuci6n de la brecha 

existente entre las ciu.lades del ~s alto grado de desarrollo y el resto de 
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las e:1tidud"5 que int~'<}ran la repGhHca rrc><Jcana, constituyen 1Wtas que, pa

ra su CITTf'li'lliento, requkran de una planeaci6n cuidados¡¡ y de la ejecu::i6n 

precisa y adecuada de las medidas que se =ideren deren de ser el eje del 

proceso de desceut.ralizaci!Sn industrial. 

2.5. lmportancia de la Industria lbliana y Peq11efu en ~co. 

la iliplrtanc:ia que representa la IMP, es ol:uia no solo por represen

tar una parte significativa del CJ11>l.CO y de la producción de los bienes M

•icos, 1i ro por oor la senilla de la roipresa fuerte del futuro, ya que de -

ella •UI9irl la nueva gener.1Ci6n de etpresas eccnCinicas .inp:>rtcntes y admls 

¡ior constituir el soporte sin el cual la Elll'rcsa grande podr!a sostcoc.rse. 

Es por ello que es de vital ilrpJrtancia el fanentar el surgimiento de 

este tipo de Bll>resas cre.'.U'lOO las cordiciones favorables para que nazcan -

&in obst!culos ar¡J.ficiales, por lo que se debe buscar la simplificación en 

. su caistitucl&t y operaci!Sn. 

Vlsuallzan:lo el futuro de ~oo, se deberá afrontar el reto interro 

de crear <!l'pleo productivo para cerca de 'Url millón de rrexicanos cada afu y · 

la pro:luocioo de bienes b.isicos para satisfacer a dos millooes de rroxica

nos que nacen tambi1!n cada año. Para enfrentar este reto se ticnro caro -

elemento tundilrental a la rre:Jiruia y peqooña (JTipresa y su articulaci~ con 

los~ sectores pro:lu::tivos y de servicio. 

A lo largo de la histeria haroo viste que las r,strategias de creci

mimto autosostenido se encumtr;i.n ,'.irigidas fundamcnr.almcnte p:ir el sec- 1 

ter indust.rial, ya que este juega un papel muy iJtµ>rtante en el proceso de 
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crccJ.micntD de cualqufor <~n::rn!a ¡:ar su elevada participaci6n 111 el prcxl~ 

to, en el mpleo nacional y por r.u rol rrotivador del creci:r.iento. 

Para CX111t.render mejor la i:r.fX)rtancia de la Il'!P en el cles«rrollo econ6-

mi.oo de Ml!xioo oonviene n.fel'irnos brevaoonte al proceso de irdustrializa

ci6n y el desarrollo de dichas industrias. 

los od9enes del proceso de Wustrializac:i6n en ~co se reronta a -

las d!lcadas de los treintas, con el entrelazillliento de tres recms hist6ri-

Cl)jl decisillDs: 

1) Ia crisis econ(ml.ca del '29¡ En el plaro internacional la pra:ipi

taci& de la aisil de 1929 in¡Jliol5 wia dr.!stica carda en los precios y el -

\'011.lllen de las exportzciones pri!Mrias de H&ioo y en general de• los pa!ses 

en desarrollo. 

2) &1 el nú""1:1 plano, el CXJ1\ienm de la segunda guerra mundial condu

jo a la susponsi&i de las ex¡xirttoeiones manufacturm:as de los pa!ses Wus

trializados y a la o::msiguiente escasez de estos productc.s en loe nercados 

internacionales (de los cuales proven!a el grueso de nuestras inp;>rt:acicnesJ 

c¡ue propici6 condiciones favorilhles para la vent.! de rrerc:anc!as nexicanas en 

el exterior, por lo tanto, la dernare.a EJCtema e in tema de manufacturas cre6 

m marco Íldecuado para el arrarque de la industrializaci6n nacional, 

3) ni el tercer factor dentro del contexto interno resulta trascend"!!. 

tal en el arrib:> al poder de Iharo Cáldenas y su proyecto naciooalista, del 

que destacan la le¡ de Industrias ncr vas decretada en 1939. L1 expropiaci6n 

del Petl6leo y lor. ferrocarriles, la reafiuraci6n del BiLIKXl de ~~oo caro -



-39-

arbitro de la po~.ítica creditic:c., eJ. a\llCZ\tO del gasto p(ibllai para la 000! 

truceilln d> obras de ir1fraestnctura y 1.a puesta en marcha de la refonna illJl".! 

ria juqaron un papel ifltr·rtfflte en el desarrollo l' oonso!idacilln c":el me~ 

interm. 

De esta manera, la oonjugacilln de estos flllCtDrea externos e intemc. -

deteunin6 el abarün> del llDSelo de desarrollo "hacia afuera•, bullllo en 1& 

creaci&l de en clases exportadores, pcir el desarrollo "hacia dentro",· que se 

fwdilncntaba en la substituc:i~ de iqlortac:ioncs irdustriales y la expansilln 

del mea:U> intemo. 

Bajo esta ¡:erspectiva, el desarrollo de la IMP ha desalp!ñado ~ ¡>11p1l 

furdanental 91 el avance del proce90 de iridustriallzaci&i de nuestro pd&. -

El nuevo ft'Cdelo de desarrollo hacia adentro se apay6 bSsiclllll!llte en la cz:ea

ci& y proUfereci6n de pequeñas y nulianaa m¡>resas fabriles, principaln81-

te 91 aquellas acti vidada. industrialea que requedati pxx> l!Dlto de inver-

silln y temologfa sinple oon la utilizacilln intensiva de la maro de obra. 

Sin enbargo, confome el proc::eso de industriallzacilln se extendía ha-. 

cia la prolucci& de bieres m4s oai¡>lejos y se desarrollaban apartir de la 

Meada de los sesentas, nuevas ril!lilS fabriles, <Dro las productores de bie-

nes durables y de capital que requerían considerables vol\lneOO& de invesi&!. 

el peso del desarrollo econ&dro _se transfirill al crecimiento de la gran ~ 

dustria. ~ 1975 ésta oontrolaba aproxirnadmente al 59 \ de la producci&I -

industrial del pa!s, es decir, el prc>:cso de irdustriallzaci& sustitutiva 

precisll la instalacitlr. de granlcs plantas en todos los sectores manufactur_!!. 

ros, de consuro dur.idero y de capital, pues eran los que contaban = la e!!_ 
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pacidad financiera y acceso a cr€di tos baoclu-ios, 

Es por esto, que la presencia de la I.MP continua siendo priJroroial dl!!l 

t.ro del desarrollo eoordnico de Mt\xioo, ¡:ues s~ datos del d6::ilro c-.enso -

in:lustrial representa el 991 del total de establecimien~os imustriales del 

pa!s, genera m4s del 42l de la producc:i& total, oontrubiye con el 40t de -

valor agregado y ex.~ alrededor del 55t de la mano de c.bra fabril del pata 

tal cam se aprecia en el cuadro No. 2 

Estructura In:l111trial por Estados de F.Btablecimiento ~léxico 1975. 

CUADIO I 2 

Tipo de F.mtabl,! No. de Establ.! Personal Valor 
cimiento. cimiento. Ocup'1do Pmducc:i6n l,qugado 

Induatriu ,,, ,,, ,,, ,,, 
Pequeña 97.4 54.S :<3,S 22.5 
Madi- 1.6 16.9 19.0 18.0 
Crande 1.0 45.4 67.4 SSl.4 

!\lente1 SPP cifras del dl!cirro censo imustrial incluyendo J.ndustria extr11.2 . 

ti va. 

Dl s!ntesis, teniendo presente la destacada participac!.6n de la IMP -

en el proceso de industrializaci6n de nuestro pal:s, podmos explicM su im

p:>rtancia en el desarrollo socioccon&lioo de l~co y el destacado papel qua 

pueda desBT¡leJÜr en el logro da los objetivos nacionales, plllS!Mdos en el -

plan nacional de desarrollo, que depender~ e.'I buena nedida da la soluci6n a 

la probl~tica que enfrenta este sr<J11e11to industrial. 
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I"5 madidas diseiW!as y ejecutadas ¡:or el C]OOiemo federal para fo~ 

lecer la IMP han sido muy voriadas, y es indu!able que dichas me:lidas han -

ayulado alqi:nas Bl'{lrcsas a superar la crisis y dest!Tf'eiiar su actividad en ~ 

jores condiciones. Sin arbargo, debido a las putic:ulanrente dif!ciles ci! 

cunstancias que enfrentan actualmente el p¡ds se hace necesario replantar al 

guros esquanas utilizados para enfocarlos hacia la soluci& integral de los 

problaras de la Illl', y coordinar las acciones de los diferentes sectores con 

el fin de caitrihuir a loqrar el canbio estxuctural de la industria y el oo

irercio exterior tal y can:> lo plantea el proqrana integral de la industria -

mediana y · peqll('.iia. 

Ios proqrilMS aplicados carecen de aspectos espec!ficas para el s~ 

tor de tal forma que han sido dm.asiado generales rara ateroer debidarente -

las necesidades de los diferentes extractos y r<m>s que cxr.stituyen a la IMP. 

la mayor!a de las acx:iones an¡:rerdi':-"' en favor de la IMP han sido de 

c:arfcter fi.nani;;ie.ro y fiscal dándole ¡:oca im¡x>rtanc:ia a otros aspectos tal'.'8 

cx:rro la tec:nolog!a, la fonnaci6n de mpresarios, la organizaci& 81¡lresa-

rial, el fortalecimiento en la participaci6n ce los irercados y la ooordina-

ci6n con las enpresas de mayor tararo que pennite infograrse al desarrollo -

de grandes proyectos nacionales. 

los a¡:oyos financieros se han visto limitac'.os ro solo ¡:or la sufici"!!_ 

cia de recursos sino tambi&l ¡:or l'·.; requisitos para las autorizaciones de 
• 1 

crliUtos, que han otorgi:>:lo •.xcesiva atenci6n a las garantías fiscales, ava-
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les y reciprocidud que puede.o prop:ircionar las mpr.-sa.~, Dicha circunstan

cia ha dejado fuera de loII beooficios a los establecimientos de llllllOr tamafo, 

que ha su vez son loD más n1.r.1erosos • 

El esfuer1.0 gulx!rnamantal en fa\IOr de la IMP se ha visto obstaculizado 

debido, en pri.rrer lugar a un maroo inst.i tucional caracterizado por la multi

plicidad de organisros involucrados en el far.ente del subsector, a la escasa 

ooordinacitln entre ellos, a la falta de consistencia en los criterios que se 

aplican y a la ausereia de mecanisros efectivos da cvaluaci.Sr.. Dentro del -

aspecto leqal no se han logrado oonfigurar tll1 esquema global que ordene y j! 

rarquice los diferentes elanentos de Ull4 ¡:oUtica de fanento específica e i!!_ 

tec¡ral para estas El!presas. 

ll\ virtw a lo anterior es evidente qi:e algunas de las ¡:oltticas de -

ap:iyo han carecido de m v!nciulo real que les de <X'J-erencia, limitando sua 

alcances y otistaculizaroo el desarrollo de este sector industrial. Ello, -

es resultado de la inexistencia de una ent'.r'.l<l llnica que los planee y vigi~ 

le su ejecuci6n. 

A ccntinuaci6n merciooararos algunas ¡oUticas de fancntc• para el des_!! 

rrollo de la IM!': 

- EL FOGAIN (Fondo de Garantía y Frrrento a la Industria ~O!iana y -

Po;¡ueña) S<: creo en el aro de 1953 1 a:m el fin de apoyar a estas anpresas a 

través de la presentaci6n de los sigL ientes dOS tipos de servicios: 

a) De financiami.cnto. Fogain concede crl'<litos a los industriales de este 
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soctor llOr condt>zt.o de las fastitu::iones bancarias del pa!s y las un.io

nes da cr(di to, para financiar los proyectos de expansil5n y consolicl.1.,...:· 

c115n, Dichos cr{ditos son de tres ti¡xis: de Habilit.ocil5n y Avio1 para 

la cxmpra de materias primas y el Jl'll1) de salarios del. personal que in

teiviene en la proclucci6n1 PAlfacx:ion~: para la adquisici15n e instal,! 

cil5n do na:¡ulnaria y equi¡:o, as! caro para constituir, rrcdificar o 11n-

pliar las instalaciones industriales. Hiootecarios: que se coh:eden U!! 

to para el pa90 de pasivos CXJ1D para resolver Froblernas de liquide?., 

b) · Garantías. El foodo puede constituirse c:mo aval de los i.rdustriales .,... 

frente a las instituciones y uniones de créditos nacicnales, ¡:or deteJ:lt\i. 

nado ¡:orcentaje del pdstaro otor<,¡ado, siEsrpre y c:uardo l!ste no exceda -

cierta cantida:I, especificada por e! fideiari.i.áo. El objeto de eate •"!'., 

vicio de garant!as es srpliar el acceso de los enprcsarios al financia

núento de este sector. 

- La creaci(n de la direoci15n CJP.neral d<; i.a ildustria rro:liana y pequeña. 

Intcgrllla act1Blmente a la Secretada de Cbnercio y Fanento Wustrial, -

tiene caro objetivo conocer la problE11'14tica del sector, para fomul ar, pro-, 

mver y coordinar la ejecucil5n de• la ¡:oUtica de fanento de la ildustria !!'&' 

diana y pequeña. 

- Jnstninentaci6n de progr"1'1i!S de a¡:oyo integral a la mediana y pequeña 

industria ( el PAI ) , que se jnstituyl5 en 1978 con el objeto de cxxmlinar -

<:decuadamente tanto las actividadns do' los fideiccmisos relacionados con la 

JMP coro Fogain, Foncp, Firlein 1 frn.in, Infotec y as! coro las instituciones 

que propician asistencia tá::nica tales caro caUCYT. 



La unUn de er:to3 ficlel.caniso~ e. ir1st.! tuciones de apo~ se realizl5 c:on 

el fin de fortalecer y C<111a.l.izar en fotma intD<jrllda, los instruncntos de fc>

~to crll!ldos por el gcbiei:ro federal para la ildustria Mediana y Pe:¡ueña -

del pill'a. 

- El progr- para el desanollo inteqral de la inllustda mediana y P!! 

q.ieiia, es m plan que l;ai.qca constituine caro un ocnj1S1to de linellnientoa nor 

· IMtivos de las llCl:.ividades estatales en materia de llpoyo a Este sector indlJ!. 

triAl, ctlllllideranSo su illpxtancia, caractedaticu y el. destacado papel que 

puide jugar en la J:S)rdenaci6n ecan&li® nacional. 

Para ~que las labores de planeaci&, ejecuci& y segu.iml.ento de 

lo• A9\lltados cbtenidos irediante el ~ anteriOD11!1\te rrenciana.Sc> .., han 

CllOrdinalo ¡:ar m orgam rectol', ha aido pror.uesta la ccmisi& nacional de • 

la ind119tria llBlilll\a y pequeiia, integrad<\ por los titulares de la Sll:P, Sl'l', 

a1, y oaos. 

Entre las principales medidas que se ~can llevar a cabo par!!. el lo

gro de to. objetivos del proqrana, destacan las siguientes1 

- Apoyo, actividades y regicnes geograficas de inter61 prioritario. 

• Piaroci&t Í>ara la craaci& y fortalecimiento de organizaciones 00-: 

lec:t.ivas e interarpresariales. 

- Jlelieaci& de una p:il~tica ch.:•¡pyo que oonsiderc las diferencias -

entre cada tipo c1e establecimiento ya S!'.a micro, irodiana Y f(l<IUCña 
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indust:J:ia, a. fin de inot.rut\?llt.ar los rreca.nisros id6neos acordes al t.! 

mai'D de ~a esta.bleciiniento, nejorar loB aspectos de su mntratac~n, 

ventas al <pbicrro, financimlicnto, eat!nulos fillCllles, abastecimien

to de materia pr.lma e insun."8, apoyo teaiol6gioo, desarrollo m¡ireaa

rial y capacitaci6n de mano de obra y fa!l!llto a las eicportacian., ..

con el objeto de dar solidE!2 a la industria nediana y pe:¡ueña. 

1'1~ DE ASIS'l'lliCL\ 'l'ErNIC.\ DEL PAI1 

F.ata HlVicia tiene cat1) objetivo fundalft!ntal el de inc:mrentar la producti• 

vidad de la planta instalada -Uanta la '5ptilna utillzacidn de los ~ 

hlmama, financic09 y tacnol6gicos diaponilll•. 

La uietsicia tllcnica que ae ofrece eati wnatitu!da dentro de tres progra

- q111 eni¡loblll los principal• ~ que mfEenta este subaector dml

tm de 1u &reas financiua, aihlnilt:ntiva y de tacnolocfla • 

. Dt lo que ae refiere a los proqrllllilS eatablecicloa para 1985, el PAI uist! 

rl t6:niclm!llte a_ la pequeña y mediana industria con 394 proyectos, entre ·; 

loa que d•t:acan la foi:macil!n de 1 

- c:.ntros para el "9jorillliento de la prcducr.il!n-eficiencia. 

- Centro• de aJ1t>ra-vent4 en cantln. · 

- Bolsas de auboontrataci~ para las industrias local y paracstatal., ast 09. 

111> los residuos industriales reciclables. 

- lhiones de crllclito. 
1 

- Servicios industriales c,an.,ncs. 
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• Qir- cl9 actua1iHci6n y desarrollo. 

r~Infustri&le1 para el farento iftlaatri&l de la lwlcA lllixta. 

E8te pra¡r- cl9 apD)'O t8cniclo le 1irw a la DI' para llldeml.zane y criliar 

.i elUllCtura praductiva, de acierdo cm los re¡u1ri1nientol cSel pata, twli9!). 

do 111 c:uenta de q111 lOI recur10S fiMncieroa no -1111111 por et 80l01 lOI -

prc¡b1- de la DI', de tal forma <¡IMI • llMle ,_urio q111 lOI c:dditol va

yan ~· de aailtencia tknica para 1oJnr un lllYO&' ~ en la -

t&'-f~ o aprci&\ de lu carm::iaa ele lu ..,nau. 

Dlllt.lo di lol sagr- de uiatencia '*"1ca qua or- el MI, tiane e.ir• 

~ia 1a ~i&I de Ofl' qua • Olllllti~ CCllD WI cqanlaw:i de .in

._,tclan politiva ya que pemi.tan al ildlatrial •tilfacer - immlid! 
du de •ter.l.u prW. y a .i 11U llllJOCi& cm lol prowedcns pnci09, cmi

t.idldn, fildlU de mtzega y otrol &ll*tOI qua cada ..-urio m toan& 1! . 
divilllal no logra hlll:ulo debidc> a que io. wlll!llllle• da cr:qira qua efect:ul 

DI bljol. D1tn lu prin:ipalea fllni;icne1 de CNIP de8tlean lu 1iguient:ea1 

m- qua interpntail ccin bue m el artfculo funcicnel del CNIP de la -

nwilta Pequeña y Ml!diana IJdlltria Slptilllt>r. 1985 pag. 35. 

- Gellti& de Q:llpH 1 Olnlilte en investigar y analizar el llE!n:ado ofltm

te para elegir al prOl/9dcc adecuado, cmtactarlo y !Se finir lu ccndicio

ne1 da caipra. 

- Planeaci&l Financiera: l'\anci(!n que incluyo la captacil5n de recur90I, -
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elab:>raci6n de eataloll finanderoo y trami taci6n de crMit:oa y garan

tt.u ante las instituciores interirediariu. 

- Transporte y ID¡!stica1 Definicidn de las pol!tiOilS del tralllPOrle y -

la distrihicillrl de materias prilraa, ast CXllO el esfuerzo para cbtener -

ocnllcionea l!lb flMlrables en el alquiler de tranlpOrtes y alJMcenea. 

• Vigilancia1 lcti.vidad ~ alll~I.& la llHificAcUn d91 ~ efect! 

YO de materia p.rllla por parte de los 90Cios, y di! la oorn!Cta utiliaa

ci4n di l.o9 cz6Sitm•. 
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Tradicionalmente la IMP se ha visto limitada en la obtencil!ln de cr&litos -

¡:or diversos factores, esto se ha hacho m.x:ro mas evidente en aquellas an-

presas que est&n catalogooas oan:i micro-industria (huta cxin 15 trabajado-

res y ventas netas qoo no rebasEn loe JO millones de pesos anuales) , al no -

p:der reimir las garant!aa necesarias pu-a la obt:Encieln de prt!st:anos banca-· 

ri011. 

lh virtlll a lo anterior el Pn actualn'ente ooordina el "Fardo de Fanento El· 

tatal Industrial• con la finalidad de 9fl0Yar a la micro in:lustria en la ob

t:enci&I de er6litos. 

El f~cuni8Q es!:& cooatitu1'do ¡:or NAFINsr. CXll'D fiduciario, el Gobierno ~ 

t:atal oam fideicunitente y ¡:or los micro-m¡>resarios oan:i beooficiarios de 

loe nicurllOll otorgados por las 110Cie4al!ea naciClllales de crédito. 

De tal foDNl que se pretende a travb de uta proqr_, el el.iPlinat la lim!. 

taci&t que representa la falta dn garantía qt"' 
0

frl!CUE'ntanente tiene la mi

~indmtria para la obtenci& de financianiento bancario convencional. 

~·· tt.o~.!>'!t\lt. 
~Dl;<.\~A) 
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NIJEl/O ESQlDIA DE FSl'IJ>ll.ll..C6 F ISC\I ES: 

TaroaJm en cuenta el papel tan !Jrpcrtante que desarrollan las industrias ~ 

quei\as y llllliianas tanto en la produ.xi.& de bienes <XlrO en el personal que 

ocupan, el 22 de Etoero do 1996 el presidente Miguel de la Madrid expidió -

cl>s decretos en materia de est!nu.los fiscales a la i1l'lersi6n, el enpleo y -

la regicnal.iZaci&l imustrial, con el propósito da alentar el desarrollo in 

cllatrial en las diferentes reqiones del pats y adecuar 101 apc1tos a la pll!!, 

ta prcductlva con las circunstancias ~cas actuales. 

Bl ,_ ·~ da nt1nulos fiacalea • otarqu-4 atendieR!o a la cluifi

cacilln da las industrias, a IU localizaci&\ lallll y a la actividad qua del!, 

rrollen. 

A ocntinlci&l prelellt.anmls W1ll serie de Cllldro9 ainl!pt:icos que leña1an la 

forma en la que qier.n los tordos de farento industrial (Fondo de Guantta 

y Farento a la In!uat:ria Mediana y Pequeña {POGl\IN) , FcncSo Nacional de F~ 

lll!llto Industrial (F<MIN), Ficleicaniso de ConjW\tos, Parques, Ciudades IRlu! 

triales y Centros Cmerciales (FlDEIN) , Fonio Nacional de Estudios y ~ 

tos (Ftta) , Foodo de Infolmlei6n y !lxl.m!lltaci&i para la Industria (DIFO

'lu:) , Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla (<rt!AO'T) , Fardos Estatales 

de Faiento Imustriall por considerarlos adecuados para la consulta de los 

enpresarios, estudiantes, maestros o cualquier otra persona interesada en -

conooer el funcionanicnto de dichos fcnlos \ su utilidad para la industria 

pequeña y rrodiana. los cuadros sin6pticos fueron extralclos de la revista -

Pequeña y !obliana Industria ne'm!ro 47 del rros de Scptient>re de 1985. 
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Cómo operan 
FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA 

(FOGAIN) 

' .. ~~· . "~· )'"'!''; :; ..• ft:"" .. ·',i:·~""'~. :'··'·· ..... ..· .. ~~ j". 

,·. ' ';_, i . . . .· . 1 • ';'~"'.• >: "ir-_.:,.,_,,. . i~Z~·PAOGllAMAE1illlc1AL1Íl ' • •.: .. PllOQIWIAIOI .... ... ir ..... ·· '·t- • ' ' . · ·- Pl4 JiiO , ,. · "AP · ··¡o.· ~ ... ~ •• ~ ''~·· • .:.. • : ,,'.¡!, ¿.:¡y~. \.;·~~:~~,,e:._~:, .. ';i~ .• 11,.-¡: ;. ... ~.; .. º!~COHPROlt.E~ . ,· '. · l~Al.ACIOllll FlllCÁI 

·~.~i .:'.~·~~y .... ; ~i·t ·1~·~~~~~·1·/i:<!tGl~~~\l.~1,,:J~¡~·\~~ "'~1~h~-"~~!f1~ !~~.. . ... 

l. Beneliclarlos - lnduslrias de 1ransform1cl6n de capital mayoritario que ocupen has la 250 personas, y que el valor 
de sus ventas.nelas no rebase 1,100 millones de pesos anuales 

- Acilvldades Industriales prioritarias senaladas por SECOFI (en clerlos casos no priorilarlas) 

11. Créditos H1bllltacl6n o avlo Hipotecar/o Industrial Refacclonar/o pora 
1)Tlpos y refacclonarlo naves Industriales 

2) Tasas de lnterea 
aplicables• 
Prioritarias 
Zonas l·A y l·B 35% 350/o 35% 
Zona 11 40% 40% 40% 
Zonas 111-A y 111·8 44°/o 44°/o 44% 

No prioritarias 
Zonas l·A y 18 420/o 42% 42% 
Zona 11 470/o 47% 47% 
Zonas llf·A y 111·8 50% 50% 50% 

3) Monto máximo 50 mlllonea da peaoa 50 mi/Iones de peaoa Hasta 90 millones de pesos 
(cada uno) (un lnvera/onlsla) 

Hasta 270 millones (grupo de 
lnvers/onlst11) 

4) Plazo m6ll/mo de amor!/· - Av/o: 24 meses con otro• e Hasta 7 aftos (Incluye uno de Hasta 12 anos (Incluidos 3 de 
zaclón y perlado de de gracia gracia) gracia) en parque Industria/ y 5 

gracia - Refacclonarlo: ea m1111 aftas (1 de gracia) fuera de par-
con 12 d1 gracia que Industrial 

111. Condiciones credltlc/11 El fondo se reserva el derecho de rea/Izar corroboraciones, a fin de asegurar la correcta aplicación de 
recursos o veracidad de lnform1cl6n y ap//car/1, en caso de desvlo, Intereses penales al acreditado a 

Supervisión y raz6n de 1.5 veces el C.P.P. de BANX/CO 
seguimiento 

• Son revisables de acuerdo con lo que senala la Secretarla de Hacienda y Crédito Público. 
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l. Beneficiarlos 

11. Tipos do apoyo 
1) a) Capital de riesgo 

b) Crédito subordinado y 
convertible 

2) Tasas de Interés apll· 
cables• 

3) Montos maxlmo y 
mlnlmo 

4) Plazos de amortización y 
periodos de gracia 

111. Condiciones crediticias 
1) Supervisión y segul· 

miento 

2) Garantlas 

3) Margenes de lnterme· 
dlaclón 

4) Tramitación 

FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL 
(FOMIN) 

Empresas que elaboren productos bhlcos o de las ramas: farmacéutica, petroqulmica, agroin· 
dustrlal, celulosa y papel, textil, confección, curtldurla, calzado, electrónica, blotecnologla y bienes 
de capital, maquinas y herramientas, Y parles Y productos terminados, cuando estos últimos sustltu· 
yan Importaciones o sean dirigidos a los mercados de exportación localizados en las Zonas 1 y 11 

a) Capilal de riesgo: 
Representado en acciones comunes. preteren· 
tes y amortizables. FOMIN participa en las em· 
presas como un socio minoritario, a través de 
sus representantes en el Consejo de Adml· 
nlstracl6n. Cuando las empresas adquieren un 
nivel adecuado de liquidez, el fondo pone en 
venta sus acciones 

b) Crédito subordinado y convertible: 
Es un crédllo que puede convertirse en accio· 
nes, a opción del FOMIN o del acreditado, me· 
dlante el pago de una prima 

En ambos casos, la participación del fideicomiso no puede rebasar el 49% del capital social de una 
empresa nueva, o del capital contable de una empresa en operación 

En ol caso del crédito subordinado convertible, se aplican tasas preferenclales sin garantla, sin e•I· 
glr reciprocidad o comisiones, y no se descuentan Intereses por anticipado 

FOMIN puede parllclpar desde 5 hasta 450 millones de pesos 

En el crédito subordinado convertible, el plazo oscila entre 4 y 6 anos, Incluyendo hasta uno do gra· 
cla 

Seguimiento para el control de empresas mediante un comisario permanente 

La viabilidad del proyecto 

No hay. FOMIN opera como banca de primer piso 

Presentar presollcltud para obtener elegibilidad de apoyo; posteriormente, presentar un estudio de 
factlbllldad técnico, económico, financiero y de organización administrativa 

• Ion re•laabl11 de 1eue1do con to qut Hllal• la S.Crtl•rlt d• H•cl1nd• r Cr~llo PúbHco. 
5 
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l. Beneficiarios 

11. Créditos 
1) Tipos 

2) Tasas de Interés aplica· 
bles• (por zonas) 

3) Monto má•lmo 

4) Plazos de amortización y 
periodos de gracia 

111. Condiciones crediticias 
1) Supervisión y segulmlen· 

10 

2) Garantias 

3) Aporte de los Interesados 

• ........... lrtMHlt•lmenlt. 

FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES 
INDUSTRIALES Y CENTROS COMERCIALES 

(FIDEIN) 

Empresarios de la industria 
mediana y pequena de trans· 
formación 

Venta a plazos de naves indus· 
trialos 

Prioritarias: 
1 

35% 
No prioritarias: 

1 

40% 

42% 47% 

80 'lo de financiamiento en la 
venta de naves y terreno 

Ciudades y parques Industria· 
les ubicados en Zonas 1 y 11 

Aefaccionario 

38% 
11 

43% 

250 millones de pesos o el 80% 
de la inversión en urbanización 
(sin considerar el valor del 
terreno) 

5 anos con 6 meses de gracia 12 anos con ano y medio de 
gracia 

Venta a plazos con reserva de 
dominio 

20 % del valor de la nave y el 
terreno 

El costo de supervisión podrá 
ser de hasta el 10% del crédito 
autorizado 

Hipotecaria y/o aval 

Mlnlmo 20% del valor en obras 
més terreno 

Parques y promotores 
Industriales 

Refacclonario para construc· 
clón de naves industriales 

38% 
11 

43% 

80% del valor de la inversión 
en obra 

13 anos con 3 de gracia 

El costo de supervisión no PO· 
drá e•ceder del 7 % del monto 
del crédito autorizado 

Hipotecaria y/o aval 

Mlnimo 20% del valor en obras 
més terreno 
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11. Cr*idlloe 

1) Tipo de eslualo • 11/\IVlClar 

2) Tasll di ltU ... tphClbles• 

31Monlomlnlmo 

111 t.ondick>nnCl9dlticlas 
1)~y111guimlenlo 

at~edllOllnl.....o::i. 

FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 
(FONEP) 

-S.Ctorp.:illlc.o 
- Sec!OI' prlvldo 
-Slct«IOcill 

a¡ Ealudloe pr111imirvm 
b) Esludloa ~de pr9f.:ll· 

"'""" c)Esludloo~-
d) Eah.cllOede ltetibllk'.a:I 
•l E.lludlos dt ln¡)Mitf\i bA*.a 
1) Estudios llCOOl6Ql\."1>1 

TASAS - --\\ \\ 
~29!<) .. ~ 
b)29.!0 .. ~ 
C)29!íl .. ~ 
d}29!<l 44~ 

1)3675 !16~ 

1)29.50 44~ 

100 mH pesca 

No llenellmitet 

Los pl&ros de .-oortlzlción, 1nclu· 
yermo el periojo de Qf'ICl.I, VIÑn 

dt218.,..,ylonfl~de 
aliuerdo con 11 car.c:l1rl1t1ca 
llP8dll di IOt ttaltáol 

Qc.pillldet,..,.o 
IQ Adqullicióo dtt equipo 
IH)~lo do equipo 
IV) Adqul""6n de l..:nolog~ 

TASAS - Moralonas 
\\ .,, 
Q29!0 44.25 
IQ4425 66!0 
11Qlll75 !6.25 
IV)29.!0 4421 

1) Pw• ol capital da trlh.l;o, hlsla tf 
51)'{, dol COllO lotal del nlldlO 
coot1atldo 
111 HMl1 fll 75'11 del tollo di 
ldqu11ici6n o renta de OQUip) 
llQ 1-Q,ta el 15'/t del COllO dt 
mquialdón o renta de~ 

LOI platol de MTIOfUUICiOn, loclu_el_ de Qodi -

cano mMlmo, hMt4I 2 lftos y hlsta 
4 pn la .squ1lici0n di~ 
v conocimi11'11os l6cn1C01 eei-i.11· -

- S.:1or Públlc.o 
- Sector social 

: 1.- 1l<l.le10n do estudios onen· 
r •• ~·s hacia l.i. ldonl1!1cac1Óf'\ de pm· 
1•.,11:tosOo~10llo 

- Func1~ y técnicos ae 
dependencias guhemiwncnlales, 
pnvGis y soclalas, dedlCM:ts a la 
1denlll1cac16n do provec1os de 
~ 

En lc:>dM las operaciones, ol IJdoieomiso oobtlfi e1 1 •1. !.~') ffl monlo tolal dol préslMnO, por conceplo 00 rnspec· 
cm y 'tlQlllnc~ plQlderO por una soll vez 

Aport.:16n del lwlellCia'lo ., el9C· Llnlcamenle se requioto apot1ac1Ón 
llwo hall• el 10•1. dlll coato !Olal del del bentiliciatlo '*ª la adqUISICIÓn 
•ludio O '9nlil de actlYOS l1jos 'I la 

ldquis1cl6o do locnologia, como 
mln1mo por el 2!> 111del1mPQf1e lolal 
di la QPQCión 

7 
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1 F1n11hdad 

IV, S11vlclo1 quo ofrec• 

FONDO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIA 
(INFOTEC) 

Avuda1 a la 1ndualr11 a mc11menlar su1 capacidades lt1cnológ1caa, V lomenlat la creación de un amblonte piop1c1o a la innovación 

lü ind11111na rntuir.1na 

hlnnlll1~1u v uu111u1 ¡)tolllurn•ll 
l#lctucoa 1an11U1ar upullunld•d•ll 
1111 nttooc1ms v u1111mu1u11cclonos 
que t.um1u1ctu1 ti 1111r1ur11 e inno 
v.u:lnni111lmJu11h111l111t 

Translamncla da l&cnologla 
- ldantllic1clónde luenl!JI de 

lecnotogla 
- 11v1luaci6n de opciones lecno· 

lógicas 
- valuación do 1ecnologl1 
- negociación de compra de lec· 

nologla 
- ddaptaclón de lecnologia 
- HlmllaclOn de tecnologla 
- venta de 1ecnotog1a 
Anillsls de oportunidades de 
negocios: 
- büsquoda de oporlunldadas 

do negoc1os 
- perlllt19 de mercado 
- uatudlo de mercado de pro 

duetos lnduMrlllH 
- pronós11::oa de metcado 
- parhlus tknicO«:onOm1co·li· 

n1nclero1 
- u1udlo1 d• p1oinve11tón 
- •n•hs1ade posición compe· 

llllva 

- identificación do opOtlunlda· 
des y 1m1nazas 

Oosauollo locnológlco de produC· 
tos y procesos: 
- mejora a produclo11 y proce· 

1os eid1t1nte1 
- disono de nuevos produclo1 
- diseno dA nuuws procesos 
- lllecclOn demequ1narl1 y 

equipo 
- ldentU/cacl6n de nHtlerll!I prl· 

mas y materiales 
- desarrollo de proveedo1es 
Sorucl6n do problemas: 
- dlagnOslico dl!I necHldades 

de lecnofogla 
- d1agn61Uco do productividad 
- sotuclón ele problemas lbcnf· ... 
- cl1culos de cahd11d 
- producllvidad 
A.dmlnlsltac:IOn de lecnologla: 
- pl1ne1c/6n oelril&glca/lecno· 

lógica 
-1 pront'l!! l icOsfl endencias/ob10 

lt111r.unclie tocnológu:a 
- 11utllWl!I d11 vulnerabUld.U 
- 1monll(lflf0 lttcnnlc\{Jh.:o r 1111 

JnüfCtll.10 

·- ajatu111n11llo1nl111111111:1011fu1te· 
11u11nc:i1t11nl1111mpwM 

- 11dmlnJ!llt1CI011 lle dep1t1IJ· 
111enlu!I, d11 lnvusllíllU:h'lll lt>C• 
nológlca en la 11111µ1uu 

- palf!nlabll•diMI e lnlringimlen· 
lo de pJlonlos 

- rormulacit'in y evatu<1ción da 
ptoyeclos do d01'•floJlo lec· 
norOgtco 

ldtinl1llq1r, 11ulttcdom1t r dJseml· 
nar fu11nt11ta 11¡iro¡11u.dHs l.lu lnlor· 
mtclOn locnulóu1r:i1 v oco116ml· 
CI, V prnm1mir /lu UIO fin I• pla 
n•aclOn CHtlraléglc:H da I• e.nµre 

INFOTEC proporciona ar umpre· 
sarlo la m6s amplla colección en 
el pals do: 
- palentu 
- calc\togos de labrlcantea 
- J)lrtlles induslrialea 
-r•vlat,.s 
- 1ndlc;ado1es económicos 
-normu 
- Indices y rosUmenas, en forma 

lmpreaa y 1 1t1ves del acceso 
a bal'lco de dalos lnternaclo· 
n&IH 

- dlrec101ios 
O. respuestas especificas a con· 
sullH 1ecnolOglc11, económicas 
y comercl1le1 lormulldu por los 
alUiados 11 Programad• lnlorma· 
c1ón TecnolOglca (PIT), 1 lravb 
del lel61ono, Catla o vi1U1 
Emite un bolelln man1uat d•no· 
mlnldo Noticias TtcnlCH, an el 
cual se reHrtan arllculos rel&\lln· 
tea.endoce c1mpo1dl lnteris 
para el lnduslllal 
Tramll1 11 obloncl6n d• lado Upo 
de publlcaclonos, lanto del pals 
como del oxU1n¡cro 
Ropresenta a las 1lgulenle1 lnsU· 
luclonos: 
- Aslan Producli~lly Organl11· 

1100 
- Banco Mundial 
- N1t1on1I Technlcal lnlorma· 

llon Servlce 

Jl1omuv11r Id llli11iluncj.11 l6cn1c:a 
flflC1J'l1ttU1 pa1i1 1pllc1r 111 inlor· 
m1c16n 

A lfavéa de cur&ea pUbllcos r prl· 
HdOI, INFOTEC tr1nsm11• sus 
experiencias y conoclml1nlos 
IObr• las slgul1nte1 6rus: 
- Incremento de productividad 
- clrcuros de c1Ud1d y •segura· 

mlenlo do la calldld 
- c1ealivldad aplicada a la lden· 

lllicacl6n de oportunldades 
do negocio 

- lnvesllgación de me1cados de 
produclos lnduslrlates 

- lormul1clón y e~aruaclón de 
proyccloa 

- ldmlmslrac16n efectiva de pro· 
yeclos. 
planeaciOn Hlral&gica 

- ldminlalraclOn de lecnologla 
- desauollo de nuevos produc· 

'º' - itdmlnle1rac1ón de la Innova· 
clón lecnotógica 

- soluclOn de problemas y loma 
de declslonea 

- 1Ktminl1tr1el6n fin1nc1er1 en 
llpoc;ada crisis 

- conlrol y reducción de costos 
- dirección y mo11v1el6n de per· 

sonal 1etnico 
-otros 

FacllUar la loma de doc1s1ones, 
cen11ando inlormac1tm de Uti• 

dad pnrn ra ~olución do ptoble 
man y antU1l1 de 0~01tunldadu!I 

INFOTEC reauu 1nves11gaclones 
ltnancjldas por JJmpr1u1 priva· 
dH, lnaUtuc/onet; gubem1men· 
tales y con fondos propios, orlen· 
tadu a lem11 como los que a 
conllnueclón se indican; 
- tranaltt1nc11 de l1cnologla 
- evaluaelOn de tecnologla 
- valu1elón de lecnologla 
- anAl1sis de vulne11bllidad 
- pl1neac10n eslrat~icalleeno· 

logia 
- prospectiva tecnolOglca 
- antllisisde estruclura fndus· 

lrial 
- cadenas productlvu y A.rbo· 

lea tecnológicos 
- lecho 1ecnol6gico 
-admlnislración dela Innova· 

clOn lecnol0glca 
- desarrollo dl!I nuevos produc· 

'º' 
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:f't:° :.lf.\t~ E·~~T··~j;l~:: .?, 
, .~· .. ':·.~.:·.~ ··;.:.,,~'f~~·.~!·r·'.,';:, 

l. Beneficiarlos o sujeJos 
de apoyo 

11. Créditos o apoyos: 

1) Tipos 

2) Tasas de Interés 
aplicables 

3) Monto maxlmo 

4) Plazo de amorllzaclón 

111. Condiciones crediticias: 
1) Supervisión y 

segulmienlo 

2) Garantlas 

3) Aporle de los 
Interesados 

4) Requisitos 

5) Tramitación 

6) Caraclerlstfcas y tipos 
de proyeclos a financiar 

7) Observaciones 

CONACYT 

~~~~:·~I,. ;:::~~;,¡;~.~~··;·~'.!::ff.~:~~~-~~-j~\.:~ d<fi:·· ... "-'\: .. 
':'~.~~.:ti 

Cualquier empresa de los seclores publico, social o privado, pudiendo ser paraeslalales, ejidos 0 
uniones de ejidos, cooperallvas, empresas de servicios, baslcas y de lransformaclón 

a) Financiero: canaliza recursos complemenlarlos a las empresas produclivas en el desarrollo de 
proyeclos lecnológicos 

b) Técnico: da asesorla en la identificación de requerimientos, vinculación con capacidades y concer· 
llzaclón de los proyeclos mencionados 

18% anual sobre saldos Insolutos (en el caso del apoyo financiero) 

50 % del costo tolal del proyecto 

El doble del tiempo que tome el desarrollo del proyecto (generalmente de 2 hasta 8 semestres, como 
maxlmo) 

Se solicita la presentación de Informes lanto lécnlcos como financieros, y se realizan vlslJas 
"In sltu" antes de canalizar cada ministración 

Bancaria: ninguna 

Durante el desarrollo se aporlael 50% del costo del proyecto como mlnlmo. Si los resullados res· 
panden a lo convenido, el beneficiarlo reintegra a CONACYT el financiamiento. En caso de que los re· 
sultados no sean los convenidos, se condona total o parcialmenle a la empresa su compromiso de 
reembolso 

a) Eslar constituido legalmente; b) lener capacidad financiera y admlnislratfva para manejar el apoyo; 
c) tener vislumbrado un mercado para los resultados del desarrollo 

Una vez que se presenta la solicitud de apoyo, el CONACYT toma entre 30 y 40 dlas para decidir si 
otorga el flnanclamlenlo 

Proyectos desde su elapa de concepción hasla que la lecnologla desarrollada se valide por medio de 
un prototipo o unidad pllolo, y que la Información oblenlda permita la escalación del proyeclo a nivel 
Industrial, para que el producto o bien oblenldo pueda reproducirse 

El programa no financia es ludios, Ingeniarla de detalle, equipamiento o capital de trabajo por si solos 

En el caso de que el estudio o la lngenlerla de delalle formen parle del desarrollo, se contempla la 
posibilidad de su apoyo 

El proyecto tecnológico a financiarse puede ser desarrollado por cenlros de lnvesllgaclón, empresas 
u organizaciones de los seclores privado, publico o social con capacidad tecnológica comprobada, 
firmas de lngenierla o por la propia empresa sujeto de apoyo 

9 
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FONDOS ESTATALES DE FOMENTO INDUSTRIAL 

~..-j~~~·it ',;;::-."',fl. ·~ ._,. il'R ,- 1
1' ~ '~w¡¡ -~?11 :~1;11 

/, )''11'~ · ,,;¡ $ ,y >·. ·;..,l "" ..,¡..~. · ' ~ , Jr !' '• 
1 ~ .. ~ • • • .,. 

l. Benellcl111los o sujelos de Mlcroempruu (haate 15 emplaados y venlaa netas enllalH mulmas de JO mili- de pesos). 
apoyo y lkcepclonllmente peque~as lnduslrlas (de 16 a HlO lrabajldores y venia& net1111111ele1 rNkimaa 

de 400 mlllone1 de pno1) 

11. Crtdlto1 o 1poyo1 S. otorgan las garanllas necesarias para la obtención de crtdlto1: 
1)Tlpol a) relacclonarloa; b) de habllll1cl6n o avlo; ekcepclon1lmente y 1 juicio dal Comlt6 T6cnlco del 

Fondo, p,.1t1mo1 pare 11 conaolld1cl6n de pasivo• 

21 Tasas de lnler6a Las aplicadas por FOGAIN' 

3) Monlo mblmo 15 millones de pe101 

4) Plazos de amorllzacl6n Los olorgados por FOGAIN 
y periodos de gracia 

111. Condiciones credlllclas 

1) S.gulmlenlo Supervls16n bancaria convencional 

2) Observaciones Los londos olorgan garanllaa a favor de las mlcroempreHe que sollci11n lln1ncl1mlento ante la 
banca. Dichos crédllos son susceptibles de ser desconl1do1 por FOGAIN 

10
' Son p11ferencf1fee y re•IHblH de 1Cuerclo con lo que Hllal1 11 lec:11t1ri1 de Heclenda y Cr6dllo Públlco. 
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2, 7. El papel de la Industria Mediana y Pcquoñ.i en i!¡=a de Crisis, 

Ia .lnq:ortancia que tiene la industria rntdiana y pequclia en el proyecto 

de la recuperaci6n eoonemica, la ubica en Wl lugar preponderante dentro da -

los planes de C}'.lbierro. 

Dl el plan naciooal de desarrollo se encuentra cootenida la estrategia 

que el ¡xrler ejecutivo pro¡:one a la sociadad para carbatir la crisis y reo-

dentar el ntrl:o de la ecornn!a nacional. Ios F=~ip.lles objetivos que es

tablece sau la su¡ieraci6n de los problenas actuales y la construcci&l de -

una aociedad mSs iguall taria, núll!ll8 que ser4n alcanzados a través de las l! 

neas de aa::~n qm inteqran el proyecto global de !a presente !dninistracilln, 

la reomenaci6n ecorlmica y el carbl.o estructural. 

La reon!enacitln eam&u.ca tiene caro meta o::r..batir la crisia que pade

ce la eccn:Jll!a nacional ad carc sustentar las cordiciones necesarias para -

el furx:icnsniento nollllal. de la oooran!a. Para el.!.o al inicio de la OO:nin.is

traci& del presidente de la Madrid se ditl a ccn:...""er el programa irrrediato -

de reomenaci(ln econónica integrado ¡x>r diez ¡>Jnt.::S 'S'.le fijan los mecanisn'OS 

a trav& de los que se enfrenta la recesi& ealrd:'.ica de nuestro pa!s. 

toa frop6sitos del PIRE: 

- Abatir la inflacilln y la inestabilidad c.r.!:i..lria. 

- Proteger el elll'leo ele la planta pml:.:c'"..i\'a 'I el ccns\J!ll tia.ioo. 

- ra:uperar la capacidad de crecinúento, soC!'e ::asea diferentes. 
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Por su parte, el cambio cutnictural pretende recstüblecer los equili

brios entre las diferentes partes que integran el ap..-u·ato ¡nuluctivo nacio

nal y ¡:or diversos factores caro el r.1pido proceso de organizaci6n, la ron

centraci6n del inc¡reso, la insuficiencia de arono interno, la falta de ª1'2 

yo real y decidida de las IJ.IP, al ic¡ual que a la activi:!ac ai;rkola, etc. - -

Han desmllxx:a:lo en el surc¡imiento de una estructura pre<luctiva dependiente 

del exterior, ilrcanpetente, tanto a nivel nacional, caro internacional, des.!!_ 

quilihrada y vulnerable ante los cambios del entorno r.u.n:!ial. El cilTlbio e! 

tructural pretende 1X111fer ron este esquana de insuficier.cias y deso:¡uili--

brios presentes en la estructura econ6nica del pa!s, a ttav~s de los sic¡ui"!! 

tes lineanientos: 

Priori,;iando los aspectos sociales y redistri.bu::.ivos del crecimien

to de la eoon:llda nacional • 

llrorientando y tredernizando el aparato producti\"O y distrihuti

butivo del pa!s. 

- Descentralizado a lo lar<p del tarritorio las activida:!es producti 

vas y de inter~ social, 

- l!uscando adecuar las rrodalidades de financi<r..ie.~to a las priorida

des sectoriales y regionales del desarrollo. 

- Preservando,_rrovilizando y proyectando el ¡:otencial. del desarro

llo nacional. 

- Fortaleciendo la rectoría del estado, ¡:or r.edio ce un i.r.¡:ulso ad! 

cuado al sector social, así a:rro brindar mayores est!...ulos al sector priva

do. 
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A partir de estas nonr.a.s de acci6n se produjo e~ surgimiento de los -

programas sectoriales caro el nacional de fancnto in:!\!.Strial y Carcrcio EX

terior, el prograna de financiamiento para el desancl!o, el de desarrolle 

tecnol6giao, y el de capacitaci6n y productivida.:! e.'1t:e otros, que buscan -

enfrentar la problan3tica de cada uno de los secto~e.s de la actividad eron~ 

mica del pa!s, as! caro reestablecer las wndicfon~s r..:cesarias para su de

sarrollo s61ido e independiente. 

Dt este wntexto, la Il>IP desenpeña un importa.·.:e ;:a;:>ol en el logro de 

los cbjetivos del proyecto naciatal. Esta apreciaci6.-, se encuentra respal

dada de los aspectos que a continuaci6n señala::-os: 

- El sector de la lMP, est.1 aonsti tu!do por la a:;:resa de car:!cter n! 

cional, pues la mayor parte de su capital, es de rrexica.">Os, que po.man con

tribuir al fortalecimiento de la independencia en la estructura productiva -

del pata. 

- Asimisoo, por !'"" m!nima necesidad de i.nversiezt para la creaci6n -

de Sli>leos, este sector snpres.u'ial cuenta con gTa., ca¡:acidad .para la gene

raci6n de fuentes de trabajo, factor que wbra :ra~'Or !....,.:ortancia en estos -

r.aoentos e.'\ los que el desSli>leo ha alcanzado r.i.\·a:es c:-!tiws. fl'l otras -

palabras la IMP puede ccnstituirse caro-sector ::!e ·a¡:oz'O ¡:ara la proteeci& 

de incr~to del ait>leo y la reterci6n de la "1&-0 <!e obra que sale del -

pa!s en bJsca de rrejores oportwtldades laborala5. 

- Ser in sector que utiliza en ma~r rredida las ::-aterías primas naci2, 
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Mles para el dcsanpcfu de ou actividad productiva, la confiere tMyor auto

nan!a respecto a las varfociones que se producen en el rrercado mundial qoo 

ronstituye un elem:?nto que puede prarover un desarrollo de "100llas Wus-

trias regionales productoras y abastecedoras de materias primas. 

- La IMP constituye un sector muy din&niro, en t&mi.nos a la adaptj! 

ciCln a las rondiciones y fructaociones que se producen en el rrercado. CUen-

ta adenás, ron un im¡lortante potencial medido en tj!múnos de su capacidad -

tecnol.Clgica / productiva, para impulsar la sustituciCln de las ir.fo:-:aciones 

de bienes de oonslll'O, caro materias ·primas e inslll'Os que pmnitir!a l:l1 sig

nificativo ab:irro de divisas, y el fortalecimiento e integraci6n de la es--

tructura industrial, que la har!a menos irdependiente y vulnerable ante los 

cmt>ios producidos en el exterior. 

- Al respecto, los roocaniSll'Os de suboontrataciCln pemiiten un :r.ayor -

establecimiento de las cadenas prtx3lctivas1 Su utilizaciCln eleva el grado 

de especializaci& que redunda en incrl3fC!ltos de productividad, irejor!ll\Íe:), 

to de la calidad de los productos de mayor caracidad cmipetit.:sa, tanto i!! 

terna CXJ1'0 externa. 

Su capacidad para fuentes de trabajo, _le pmnite caistituirse oaro -

sector vital para el logro de una distribuci& w&; aµitativa del ~greso -

tanto nivel ~ caro regiaial. 

El tipo de instalaciones, la maquinaria y equipo utilizD::s para la 

producx:iCln ¡:e¡:mite la :Co!P ronstituirse caro un destacado i.-;;:ulsor del p~ 
1 

ceso de desconsentraciCln industrial, orientandosc hacia a.,-uellas re<;iones 
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que cuentan con suficientes rccurscs naturales y hunanos, adcrn.1s de un re.;: 

cado potencial que admita el desarrollo de la actividad industrial y su¡xi

re los desequilibrios econ6nicos regionales, as1 caro la retención de mano 

de abra de sus lugares de origen y la integración de diversas regiones del 

pa1s a la din:!mica y beneficios del desarrollo econ6nico. 

No obstante, su contribuci6n al logro de estos objetivos est~ en ñ:n

ci6n de las acciones que eq>renda el gcbierno federal, a trav~s del progra

IM de apoyo. inteqral que ha sido elaborado para este in1Jortante sector in

dustrial. DI este sentido no bastan los nuevos propOsitos sino que es OOC! 

sario caijW1tar objetivos e instruientos de apoyo con acciones concretas, -

&;riles y eficientes que .in'püsa.'l el desarrollo de este sector, esto in;ilica 

dejar de lado el burocratf!lll) c¡ue siEqlre ha obstaculizado el progreso ele -

nuestro pa!s. 

De esta manera la Wustria trediana y pequeña cuenta con W1 pote:-.cial 

de desarrollo a corde con las necesidades cíe nuestro pa!s. Posee adar&i C! 

pacidad para constituirse C<T.O el grupo industrial ir.1s din:!mico e.'l les pr:>

cesos de reordenación econ&lioo y carbio estructural p.ies la experie::cia de 

las ecooan!as industrializadas r.an darostrado que es la industria ::e:Ua.-,a 

y pequeña donde se gesta la adaptaciOn de tecnologtas adecuadas, las ccr.c!i

ciones socioecon6nicas lccales, as! caro el aparato productivo nacior.al. 
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CAPrnJl.D 31 

3.1. APLICACIOO DEL CUESrI<lWUO 

a:.ro mencionaros anterionoonte se utilizó la t&nica ele encuestas ¡:or cuea

tionarios para reropilar la in!ot111aCi6n necesaria para efectos ele esta in

vestigaci6n. 

Se aplicaron los cuestiaiarios al azar en 19 I:-dustrias tanto requeiias oaro 

medianas de la r.sna hulera autarotriz dentr0 del 4:-ea rretro¡nlitana del -

Distrito Federal. 

las principales ventajas que encontraros al aplicar los cuestionarios fue

roru 

- Se alcanz.6 a una poblaci6n distrlliú'.da en 1.:::a <11'.plia 4rea qeogr.!!ica oaro 

lo es el D.F. 

- El cootenido de los cuestiaiarios fué ccr.ces-..!ll!o e:1 los nooontos ~ Con, 
venientes para el encuestado. 

- Loe encuestados tuviera! el suficiente ti<r.;o para pensar en sus resPIM'! 

tu y a>nsultar datos. 

Las principr•les desventajas que encontr<l'.'05 a!. aplicar el cuestionario -

fuetvn: 

-·Algunas de las preguntas fuerai anitidas ¡:or los encuestados 1al consid!_ 

rarlas confidenciales para su ~esa. 
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- En algunas ocasiones se negaron a oontcstar el C\JCStionario ¡xir lo que 

se trat6 en alguna otra empresa. 

- l\lgunas ¡:ersonas tardaron dCJnaSiado en regresar el cuestionario y se ol>

serv6 ¡xica atenci6n al contestar las proguntas. 

3.2. 'l'Al!UIACIC!l Y GRAFICAS: 

la t:abulaci6n se aplic6 en esta investigaci6n ccm:> un proceso manual trediau 

te el wa1. se agNJlarOn y se presentan en follM ordenada los datos obten!

dos de loa cuestiaw:ios aplicacbs a C'iertas snpresas pe:¡ueiias y rredianaa -

de la rat111 hulera autarl?triz. 

La t:abulaci6n y laa gr4ficas se presentan juntas para facilitar el an.!lisis 

y OCll'l'ren&i6n de loa rMUlta'Dll obtenidos, 

Las prequntu oontenidas en el aa.tionario fueron abiertas, cerradas y de 

opci6n aultiple. 

Lu respuestas a las preguntas abiertas se tallularon mediante pmiedios y /o 

a trav& del a:in::enso general seglln fuera el caso. 

tas respuestas_ a las preguntas cerradas se s....aron y se les detetmird un -

(Xl!:=ltaje tanandci" ccm:i el lOO• a laa 19 Ell1pre&a& encuesta!as. Lu res?Je! 

tas de op:i6n mllltiple se jerarquizaxm en escala del l al 5 sien!o el n~ 

ro uno el m.1s •rtante, la tabilaci6n tan6 en cuenta cada opci6n por sel?! 

rado asign!ndosele un porcentaje a cada respuesta con el fin de er.contrar -

el ¡xircenlaje m.1s elevado y detenrinar as! la contestaci6n m& ~· 



l) ¿Utilizan ca11plet111V<nt~· su capacidad instalitll? 

Si (10,6\) No (89.4\) Por C.iento:_--'6""8.-\ __ _ 

100\ 

89,4\ 

10.6 

1 
No Si 

1001 

68\ 

1985 
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2) ¿Otorgan ustoocs facilidades de pago '' sus clientes? 

Si (94, 7\) No (5,21) 

94. 7' Si otorgan 

cliente•. 

5.2\ No otorgan 

clientes • 

. 

000 plazo: 30 días 

Q-.:e co:di.ciones: Dcscuent:os ror pro.!l 

to pacp, vent.as al 

mayoroo. 

faci! idac!es de pago ¡¡ sus 

faci!idades de pago a aua 

-
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3) ¿Cbtienen ustedes facilidades de pago ¡:or partE· de sus provee:lnres? 

Si (57.81) lb (42.20 Que plazos: 15/30 dtas 

GG 
Si obtienen fa

cilidadH. 

No ohtienen f,! 

c:ilidades 
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4) ¿Ml es su~ capacidad de producci& rrensual? 

Siete entrevistados ro contestaron J6. 8' 

Siete m¡>resas aintestaron en funciCSn al nlhero de 

piezas prcducidas y el prtm!dio fud: J8.6' 77 ,000 piezas. 

Cinco snpresas contestaroo en tun'cilln del voluren de prcduc-

ci&I y el praielio fulh 26.3' 45 toneladas. 

J6.8' 7 Entr1v iatados no conte~ 

taron. 

J8.6' 7 - Contestaron en funci6n 
al ndmero de piezas --
producidas. 

26.Jt s Conteataron en f unci6n 

- del vo1umen de produc-
ci6n. 



73.6' 

-GS-

5) ¿Eh cu:into al aprovisionamiento de materias rriiros y rafacciones ¡:<U"a 

mantcniJlliento en el 1ll t.im:l ili'o la anpresa ha tenido algGn problena en 

espcc!fic:o? 

Costo 

F.scasez 

calidad 

Scl:vicio 

Jeraxquice en orden de im¡:crtancia 

57.81 

31.S\ 

5.2\ 

2 3 

36.8\ 

42\ 

21\ 

5.4\ 

5.4\ 

21' 

52\ 

21\ 

5.5\ 

21% 

73.6\ 

5 7 • ª'1-----1 
521 

42\ 

2 3 ·4 
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6) • Eh los renglones de gastos y oostos ¿C\láles han sido aquellos c¡ua -

oonsideran se han elevado cxin royor intensidad? 

Materias Primas 

Maro de obra 

Gastos de J>Qnon. 

Gilstos Financieros 

Gastos IrdirectCJS 

2 3 

l 

52.6\ 

15.7\ 

2 

4~.4' 

42.lt 

5.2\ 

5 

3 

26.3\ 

26.3\ 

26.lt 

42.1\ 

4 5 

9\ 7.9\ 

37.8\ 35.9t 

37.8\ 42.ll 

40\ 12.8\ 
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7) ¿CUál. ha sido la ten:lencia de su.~ ventas en los tll.tinos tres aros? 

1983: 89. 4% aurentos 10.6\ no oontestaron. 

1984: 78.9\ allre.lltos, 10.41 di!>.linuyeron, 10.6\ no oontestaron. 

1985: 68.4% a1JOOOtos, 21' dismO.nuyeron, 10.6\ ro oontestaxm. 

1983 

1 

a· .r..,ntos No cent, 
1984 

1 1 
aumentos disminu. no cent. 

1995 

1 -,---., 
au~entos disminu. no cent 



... 
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B) Si s" t.an elevado, ¿a c¡ué factores atribuy<' dicros incl'<m!tltos? 

.. 

a) E:xp.1nci6n del r.-erc::ado 69. 4' 

bJ Incrarento en el vol1J0011 dn producd6n 78.9l 

e) Otros: hrrentos en el precio de venta 94. 7t 

94.?l Aumentos en el precio 'de venta 

89.0 Expansi6n del mercado 

Incremento en el vol~ 

78.9l men de pro~ucci6n. 

' 
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9) ¿Mles ma:lidas han adoptado p:u-a oontrarestar los efectos de la infl_!! 

ci6n? 

(\:>timizaci6n de recursos 

Abatir los existes 

~.1111mtos en la producci6n 

Paluccilin de ¡;erscnal 

No contestaron 

Optimizaci6n de recur-

sos. 

Abatir Costos 

Aumento en la produE: 

ci6n. 

Reducci6n de personal 

lo.(· 
No contestaron 

,___ 

89.4' 

84. 2\ 

68.4' 

36.8' 

10.6\ 

36.B\ 

68, 4\ 

89 .4\ 

84,2\ 
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l(J) ¿euil ha sido el voluoon de producci6n <m los Ciltirros tres aros? 

78. 9\ oo contestaron 

21. l\ si contest6 y el pmredio fué: 

1983: 430 toneladas anuales 

1984: 455 toneladas anuales 

1985: 480 toneladas anuales 

88 
No 

Contr:staron 

Si 

Contestaron 

__ _r---r----i 

1nJ 1984 1985 
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l 1) ¿C6ro cubren las recesidades de fina.'1ciirlliento en su anpresa? 

llccursos Propios 94. 7\ Cuales: P2inversi6n de utilidades 

"1r.lentos de capital 

Pélcursos Ajeros 

94.7t 

5,3\ 

5.3• Cuales: Proc;¡rama de A¡:oyo a la Pe::¡us 

ña ':i Mediana Industria, 

Recursos propios. 

Recursos .f\jenos 
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12) ¿Qu~ ¡:ol!ticas ele fCJl'Cllto financiero utilizan? 

No contestaron 

Ninguna 

rrograna de a¡x>¡'O inte<]I"al 

36.Bt 

57.9\ 

5.3\ 

57.9' Ninguna 

36.8\ No contestaron 

5.3\ Programa de apoyo integral 
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13) ¿EK.iste planeaci6n financiera en su anpresa? 

Si (94. 7\) No (5.3\) 

94," Si existe p1aneaci6n 

5.31 No existe p1aneaci6n 

-
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14 I ¿Quá tan ÍJ!lOrtante es la planeaci6n financiera en la mipresc. y ¡xir -

<¡1.lé? 

Muy im¡:ortante 

No contest6 

Porcentaje 

94." 

5.3\ 

94. 7\ 

5.3\ 

Empresas 

18 

1 

- Ya c¡ue constituye una herrllllienta -

para elalx>rar estrategias en !urci6n 

de las condiciones del ne=ado. 

- Pel:mi te correqir desviaciones , 

Muy importante. 

~!o contestaron 
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15) Sus planas son 1 

a) Corto Plazo 21\ 

b) ~aro Plazo 52,6\ 

e) Largo Plazo 26. 4\ 

52.6\ fo'ediano Plazo 

26.4' Largo Plazo 

1 21' 1 Corto Plazo 
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16) ¿Qut; tipos de planes utiliza? 

a) Cbjetivos loo¡ e) Estratt?gias ~6.4\ 

b) fuUticas 100\ f) Presupuestos 52.6' 

e) Programas 21' g) Otros 15. 7\ 

d) Procedimientos 26.4' 

·-

1 
a b e d e f 

Y>:'SiS llJ.. I\.· 

,, 
1 '· ' ' 
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17) ¿~tos a¡q>leados hay en su cmpccsa? 

fu rose a la clasificaciGn utilizada para efectos de esta invcstiaa

ciGn tuv im:ls caro resultado: 

encuest:.1dos fueron Microindustria (10.5%) hasta c-.on 15 anpleados. 

12 encuestados fooron Pa:¡ueiia industria (63.1%) hasta oon 100 rn1plc.'! 

dos. 

5 encuestados fueron Ma:lianas Industrias (26.4\) hasta con 250 an-

pleados. Sé consideraron trabajooores y €!1tJlea:!os a±-:.bistrativos. 

Porcentaje Empresas 

63.U 12 Pequeña Empresa. 

26,U 5 Mediana Empresa, 

10.5• 2 Microin<lustria. 
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181 l/lproY.irnad;mmtc qu~ p:¡rcantajc del costo de producciGn util iia la m..1-

00 de obra directa en la ei'{lre.sa? 

84 .2\ contestaron que el costo de la maro de obra directa flucttmba 

entre el 16 y ol 201 de). costo de producci6n. 

15. 8\ contestaron que el costo de la rreno de obra directa fluctuaba -

entre el 21 y el 25\ del costo de producci6n. 

84.2\ 15.e1 

Fluctuan entre Fluctuan entre 

16 y 20\ 21 y 25\ 
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19) ¿Cu.'jles c:x¡-..c.--ctativas visualiw ust.oo del norcúdo interno y externo de 

sus ¡;reductos en el cxirto y mxliüro plazo? 

94. 7% oontest6 que dentro del rrcrcado interno la d"11al1da tiende a cr~ 

ccr ya que las refacciones autarotriccs son requeridas con frecuencJ a 

cano parte del mantenimiento a los veh.fculos de transporte y carga, a 

SU vez aro con aro aurenta el n!Ínero de coches y cifl\Íones Vendidos y 

por lo tanto sus a:mponentes. 

Dentro del mercado externo coincidieron en que üh:lra m.1s que nur•ca -

existe la oportunidad de JTejorar las tknicas de proclucci6n, alm?!ltar 

la productividad y ex¡:ortar al extranjero partes autanotrices. 

5.J• No oontesttl la pregunta, 

94. 7' El mercado ~e refacciones tiende 

a crecer. 

5,J\ No contestaron 
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201 ~ entrada 911 Mlbico al CM'1' va. • repcn:ut.ir en su (Jl\jlr""a? 

El 19.4' ele lc9 encll98tlda9 dcaggmd111 de qui ft\iUlllra ¡:Wicra ,1feclar 

• • ~ • particular 1• 91\tr.S. ele Hl>tiao al Gl\TI' o bien, llU -· 

aanteauci&I ara afizmaUva pazo no llXi•tiO justificaci&l a su r<!llplllf 

ta. 

lill lllillrcp el 10.6' de la. encuest:alos coinicidil5 en que ¡Xlllrll 1epre

~ - cpmtllni4Jd para exportar estoa prcduct.Os, a su vez duan!? 
llar tecnologra propia y u.\Ur la eficlMlcia en ¡,...,, plantu. •riftbi61 

aoinc:idicrm al señalar que nipreaenta - obliqaci!5n de rrejor c,1Ji<Md 

ele 109 productos y fijar precioa ~itivos oon el exterior • 

..... 10.n 

De:.;~onoebn de 
Es buena 

qul5 m.nera po• 
tunidad. 

o por 

dh afectar. 
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3. 3. An4llsls e Interpretaci6n ele la Jnfonnaci6:i, 

Dentro de ~ste inciso se analizar4n los resul ta:lcs obtenidos en la encuesta, 

anitiendo aJIOOntarios de cada una de las preguntas cabuladas, posterionoon

te expresarmos nuestros puntes de vista en funci6:i a la informaci6n global 

y se canparar4 oon los objetivos del cuestiooario. 

1) ¿Utilizan <XJ!i'letlm!nte su capacidad insta!~a? 

h¡\d: obie.rvmos que solanente el 10.6% de las <r..oresas encuesta:las uti

lizan en su totalidad la rnac¡uinari a de la c.:al :!is¡:onen, por lo tanto 

el 89. 4' restante !Ml\tiene ociosa su planta )' e<¡ui¡:o por lo rrenos en -

un tumo. Esto se debe princip.Wrente a cuestiones de tipo laboral y el 

alto coato de mantenimiento que representa=!a t:a!>ajar en tres tumos. 

El praredio de utilizaci& de la capacidad i.r.stalada e.~ las llli'resas ~ 

trevistadall fue de 68t, cifra que consideril!DS baja en funci& de las 

necesidades del ~. 

2) ¿otorgan ustedes facilidades de pago a sus c:J.e.,tes? 

El resultado de esta pregunta nos indica 'i'"" la r..ayor!a de las empre

sas m este rano (94. 7t) otorgan cr(dito a sus clientes y que en su 11\! 

ycr!a 8Dll de 30 d!as, a su vez obseJ:v<llDI que las a:indiciooes para di

cms cr6litos SC11 las vmtas aJ. maycreo, esto se ei<plica..debido a que 

las mpresu productoras de este tipo de bienes no surlen canercializar 

sua prodllCt:.09 directaoonte ctn el tlltinD consT.r.'idor. 
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3) ¿Cbtienen ustedes facilidades de pago por ¡.une de sus proveedores? 

.-quí encontril!rOS que el 57. Bi de lo.s ""'res is ootic.ien crlidito de SUS 

proveo:lores en plazos no mayores a 3G dfas, sin anbarc:p, el 42.2% re!!_ 

taite no obtienen dichas facilidades, lo c;-.>e ·.:!::ica a estas anpresas en 

una situaci6n de apalancamiento financfom ;>o!::re al recuperar sus '""'!! 

to.s por cobrar en un plazo mayor Cj\J'! c· l ?d'10 a sus proveedores. 

CrCE!!DS que esto se debe principahrente a '='"" ;:,ichas de las mr•terias -

primas que se utili2an en la clal:oraci:i:i O. :·a:accio:ies autarotrioes 

de hule son de JJn¡:ortaci6n y a su vez les vo:::r.cnes de CC111pra son pc

quciios en relaci6n a los que adquieren ir.¡oresas del mism:> r"11:l, pero -

de mayor envergadura. A su vez pensil!l'OS cr-"' la actual situaci6n por la 

cual atraviesa el pats ha restringido las :'acilicades de pago a provee

dores tanto nacionales = extranjeros. 

~ l ¿o.i.il es su niái<iroa capacidad de produccidn t:'ens\!al? 

Esta pregunta fu!! elaborada con el fb :!e ==er el grado de aprovech! 

miento de los re~sos rrateriales o:xl ks c;:.e :-;e.ita la empresa, sin "!!! 

barg;>, nos dirros cuenta que existen gran va:-iooad de refacciones autare 

trices fabricadas en hule por lo que las respuestas no fueron unifonres. 

El 36.Bi de las Efll'l"esas entrevistadas ro cc.itestaron a ia pregunta ¡Dr 

considerarla confidencial o bien por desronoCe: la cifra exacta. El ---

36. B\ de las <1T!presas contestó en funci& :!e r.iá.'d.ro de piezas cap<.ces -

de producir y el praocdio fue de 77,00'J ¡:ie::as r.ensualer.. El 26. 3\ res

tante contest6 en funci6n del vol\Jt'E!\ :!e ¡:t":<!üCCi6n ¡en tonelOO<ls y el -

praredio fu!$ de 45 toneladas rrersuales. 
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Lo anterior nos indica que <?Xiste unclto grado de im¡:orti!IlCia de la 

industria JT(_'CJiana y ¡:o:¡ucña en rclaci6n de p:cduccl6a ele este ti¡:o de 

bienes. 

5) En cuanto al aprovisian"1liento de materias ¡·,·imas y refacciones para 

mantenimiento en el ru. tinn año, la empresa ha tenido algtln problema -

en esp:!CHioo? 

El resultado de esta pregunta nos indic6 <¡'Je el principal problana en 

cuanto al abastecimiento de materias p:i""1S y refacciones fue el costo 
1 

de dicros instm0s, esto se explica princi¡:cl."'3.1te debido a las altis -

tasas inflacionarias que se han observa~'o e.1 los altirros afus y que -

han afectaoo los precios de las 1raterias ¡ori::-.is = el neopreno y el 

hule natural que soo de ill1portaci4i y algi.=ias s::!ostanclas químicas =-
no oxido de zinc, /leido esteárioo, antioxida-:~es y otros de proceden-

da nacional, Eh segundo lugar enoontra::os <;Je la escasez en dctermi

r.c.Jas materias primas se hace elocuente s~!:in! todo en aquellas que son 

r'~ ill1portaci4i, tenillroase que pagar en ::rud1as ocasiones por adelanta-

do los pedidos. 

Hay que hacer rotar que a pesar de c;-..ie la ::-a..-....1.iaria que se utiliza P!! 

ra la transfomaci6n de estos bienes es :a!:ricada e.~ el pa!s, las re

facciones son de importación y rc¡;resenta.". 1.::. p:cble::-a el encontrarlas 

ron facilidad. 

El tercer probl<3Tla que cbcervam:>s fue la ::ali.ja¿ de las ooterias pri--

lN>!l 'jlll! se producen en el país, caio ejat'lo ¡o~.:m:is citar una de las 

materias primas l:&;icas que es el hule r.at·.:=al :;.>o si bien es cierto 
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se puede conseguir con facilidad dentro del pa!s su calidad oog(in los 

encuestados deja muero que desear, lo cual propicia una mayor demanda 

hacia este prorlucto en el e.'<terior. 

El t1lt.iJio problana en orden de iro¡xirtnnci.a fu~ el servicio en dmrle se 

encontró que ciertos proveedores ro c:uuplen cabalmente con las fecha!', 

pactadas de entrega, lo que trae caro consecuencia distorciones en los 

prograiras ele produccil5n. 

6) En los renglones de gastos y costos ~les han sido aquellos que .cons.!:. 

deran se han elevado con lll<IYºr intensidad? 

De los resultados obtenidos en esta pregunta encontramos que el renql6n 

que m.1s se ha visto afectado para este ti¡:x:> de in:lustrias han sido las 

tMterias primas, en donde el 52.6\ de los entrevistados coincidieron --

que el incrEmlflto en este concepto ha sioo superior a los danás 1 esto -

se debe tanto al proceso inflacionario que ha afcct<r:lo los precios de -

vmta de las rraterias primas nacionales, caro tarbiél las fluctuaciones 

m la paridad de nuestra rroneda con respecto al dólar rorteamericano, -

lo que e:ncarcco las materias pri'MS de i'l"f0r.taci6n. 

El sequndo renglón que ha observado incre:ientos :inp:>rtantes es el de la 

Mano de Cbra directa, en chlde el 42.1\ lo jerarquizaron en este orden 
1 

de itrq:crtancia. A pesar de q¡:.e estas industrias por su tamaño y carac-

ter!sticas propias no requieren de ~nal altill'ellte calificado para -

conllevar su proceso productivo, la Maro de Cbra directa ha observado -

incrE!tlelltos debido principal-rente a los aurentos m el salario raninal 

de los trabaj<r:lores as1 caro en 1las prestaciones que marca la ley, todo 

esto en respuesta al ajuste de precios y salarios que toda enpresa se -
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ve forzada a realizar en (p:x:as de inf:.z.:~6..,, 

Dentro del rcngl6n de Gastos Indirectos e! ~2. U lo jerarquizaron caro 

tercero en increroonto1 esto es ocasi.cr..ldc ¡:or el atmmto generalizado -

en los precios de servicios tales creo e:ie::g!a el6ctrica, agua, teléfo

oos, gasolina y otros, 

Posterionnente se jerarquizaron los gast::-s ::le ad:dnistraci6n y los gas

tos financieros (cuarto y quinto res¡:e-=~i\'iE'el1te) caro renglones que -

también han sufrido increnentos er. :::s :L.ti..,-cs afr.s, sin rnbargo, los 

aspectos que se han elevado ron ru;':lr :..-::ersidad y que han contribu!do 

en mayor proporci6n al atmmto de l::.¡ ¡:::e::ics de venta de este tipo de 

productos sera las· materias primas, la :-:a."'<l de obra y los gastos indir~ 

tos. 

'.'\ ¿Qi&l ha sido la ten!encia de sus ve<:-:as en los tlltirros tes afus? 

la respuesta general a esta pm;¡unta !' ~ d.e atmmto aro con afu. Eh -

1983 el 89.4' de los entzevistJdos a!i:maron haber amentado sus ven

tas a:n respecto _a 1982. Eh 1984 el 78 .9\ de los entrevistados afi!JT\i! 

ron haber amentado sus ventas a:n res¡:iecto al afu anterior, y el 10, 4' 

l'.aber disninufdo sus ventas. 

Eh 1985 el 68.4' de los entrevist.r.=. at.JlEJ!taron sus ventas ron re51"'!:'. 

:O a 1984 1 pero el 21\ disninuy6 s:is •.'lentas oon respecto al afu inre

diato anterior. cabe hacer la aclanc~n que el 10,6\ de los entreví! 

tados no oontestaroo a esta preg.::ita. 

Los a\lllentos en las ventas se deber\ a di versos aspectos oc:m:> lo canen

tarl!ID& en la siguiente pregunta, pe..--c :-.:> sin antes hacer notar de que 



-89-

a pesar de tener aurontos consecutivcs ª" 63', 84' y 05' para la maycr

ría de estas unprcsas, dichos auncntos ::'-co.:-on <'isninuyendo año con año, 

es decir, que si en 83' el 89% de las e-:;resas encuestadas atur<?I1t6 su -

voluren de ventas, y en el mis:ro r.i'c x e."-'.,;ti6 nin()Gn encuestado que 

ros marcar-1 una disminuci6n, en elaro 6-~ SS' el núrero de anpresas que 

auoont6 su vol unen de ventas fue ca: óS. H ;· a su vez el 21\ de los ":!1 

trevistados disminuy6 tal volurrcn, 

8) ¿Si sus ventas se han elevado, a qué :'a=:c:-e.; atribuye dicoos incr~ 

tos? 

El all11!nto en el vohrnen de ventas se :!eb: ¡:rincipalrrente a los sigui"!! 

tes factores: ~i6n del Merca:io, en d:m:!e el 89. 4' de los entrevis 

tados lo consideraron CCJlD un factor :!ec::.Sh-o en el a\Jllellto de sus vm

tas. El incranento En el volUTWm de prré=i(n es otro factor que se r_!! 

laciona oon el anterior y que oontr~;"d ·a dicro aurento en las ventas. 

El tercer facto1· ful! el atrnento er. el ¡::recio ele venta de los rroductos 

en dome el 94, 7% de los encucstacbs cc::.ci:!i6 que debido a los a\.JTCl\

tos en los rostos de producci6n, el a:r.Slto en el precio de venta oca

.:i~ un a1.1re11to en los vol6renes ve:.;.:.:lcs. ~ podE!!Ds observar que 

la lMP en la rilM hulera autarotriz tie.~ la gran ventaja de ver sus -

irercados, este tipo de industrias cm~:.."'.Cd oonse..."Vanlo sus mercados_y 

ad03lk'ls con grandes posibilidades de tJX?l".Si6n debido a la gran d.....an:la 

que las refacciores autarotrices de Xle tienen en la actualidad. 

De la rnismi manera el hecro de inaer-.eo-oa: la producci6n para la sati! 

facci6n de las nccesidr.des del r.le!'cac.::, rea!'inna la irn;:ortancia que -
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tienen est(IS CJTIPresas en rclaci6n de la producci6n de bienes y i:.S 

fuentes de trabajo que ello implica, 

9) ¿cláles medidas han adoptado para contrarestar los efectos de la infla

ci&? 

Considerardo que el fen(Jneno inflacionario que se ha presentado e."l los 

(Utilros años ha afectado en diversas formas la estructura y el fu."lCio

namiento de las mipresas, se quizo conocer las principales r.EiclJ.s que 

se han adoptado espec!ficairente en esta t·ama de la industria para sua

vizar los efectos inflacionarios, 

De esta fonna teneros que el 89,4\ de los encuestados coincidió en c¡ue 

ahora m'ls que nunca la optimizaci6n de los recursos oon los que cuente, 

la Elll'resa deteI11\Ína la eficiencia de la rnisna, y a su vez ayix!a a CD!! 

trarcstar los efectos de la inflación. De aqu! se despren:len a~g-.:nas :

otras respuestas que fueron frecuentes caro: Aurentos a la produccilln 

(68. 4\ de los encuestados) ya que se consider6 esta nedida co."l el fin 

de reducir los costos al rn1n.im:> y a\J!lClltar las ventas y por e.-.;e las 

utilidades , 

Abatir Costos, en donde el 84.2\ ooincidill que la revisi&l ¡:en&ica -

de los costos y gastos en los que incurre la empre.Sa, es necesaria con 

el fin de minimizarlos. 

Palucci6n de Personal, flll! ma r.edida oontanplada por el 36. 8\ de los 

encuestados al ooincidir que a travlls de una roojor capacitaci6~. a los 

trabajalores y un aure."lto en la productividad tle lor. misros se requer.!:, 

dan meros personal. 
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El 10.5% de las ¡:.crsonas encuestadas ro o:c.:es:.5 " cr.ln prL"<JUll\a. 

10) ¿cu.11 ha sido el volumm de pro:lucci6n e.-. :"s CiJtio'os tres aios? 

1\qU! enoontram'.ls que el 78. 9% de los e.-.tre\"!s:a.=:-s su l1"'-J6 " CUillltifi

car los voltmmes de prcxlucci6n bien fa·C!se ;-e~ roasiden·r esta infO°"!?_ 

ci6n confidencial para su cniprcsa o re: ;!csxc.-cer la cifra exacta, ~

sin arbanp, el 21.l\ que si contestó ~.c :-.:.:ce., funci6n de las tonel.e_ 

das prroucidas anualmente, hay que haca:- x:ar cr.ie las crnpresas en la 

rana hulera autarotriz, fabrican divcrs~s :i¡:cs de refacciones y su -

produoci& (en volunen) deperderá de la c:ase ce refacción o refaccio

nes c¡ue pro:luzcan, de esta manera u:1a E!'.';o:as:i ¡:o,_"'Uei'.a ¡:c<lrá prroucir -

quiz4 mayor nilmero de piezas o de to:iel~ <;.>1 otra em¡i:esa Mediana -

pero que transfome piezas n'1s can¡ilejas e ..:.:.:::.i.,tes. 

Pese a tcxlo lo anterior se sacaron prcr..,......ios de ;oroducci6n ar•ual de -

las m¡:>msas que cuantificaron su pro:l·.>.."'Ci&. lo :;..ie nc.s irdica un au-

mento en la producción al tener en 1953 :in ¡o:.:r.tldio de 430 toneladas -

y en 1985 se alcanz6 la cifra de 480 tc.....,l.adas. A:l.-.:¡ue los alll'Cntos no 

fucro11 suficientes para cubrir la dor..:i..,¿,, r.acional se<;iin nos e>.1'lica

ban, se [Ole de manifiesto la im¡xlr:a:-.cia de la D!P en la rama hulera 

autCJm:>triz al tener una alta participaci~ e.-. la producción de estos -

bienes. 

11) ¿eme cubren las oocesidades de fi:lanc:iaoi.:'.ento en su a::¡>resa? 

!'.os resultados obtenidos en esta Fegu.,ta res l.:'.clican que el 94. 7\ de 

los encuestooos satisfacen sus necesic!afos de ffaa.,cia::-.iento via rei!! 
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vcrsi~n da utilidadc·s, esto r.c dclx! principulm:mtc a faclorcs tales ~ 

no falta de infonroci6n de los fordos de fcmmto industrial, las fuer-

tes restricciones de cr6:1ito debido a la situaci6n ccont'.mica, el cxcc-

sivo burocratisrro y altas tasas de interesas, usí cano los estrictos -

ro:JUisitos necesarios para la aprob.:ici6n de crCditos. 

Todo lo anterior segtin la opini6n de las ¡:crsonas encucstacla'j, 

Sin C!flbargo el S. 3% de los encuestados ootuvieron financimento cxte.!: 

no via un cr6:1i to otorgaoo por el PAl (Progrilll'a de Apoyo Integral a la 

¡::u¡ueña y mediana industria) • 

Por las caractedsticas propias de este tipo de industrias es difícil · 

recurrir al financiamiento e."<tcrro, sin mhargo, ¡:odmos afimiar que -

las ideas que prevalecen con res¡:ecto a las alta~ garant!as para la ~ 

tenci6n de cr6:1itos y la falta de apoyo para la IMP han quedado en el 

pasado, ya que los esfuerzos del g.>bierro federal por impulsar él des~ 

rrollo de este subsector de la econ:.-J:a oontanpla planes de acci6n pa

ra la micro, p<qUeña y rrediana i..rrlustria ccr.o nunc"' antes se había he

clll • Dicllls apoyos son ya una realidad a trav6s de los fon:los de fo

mento caro son: PAl, FIX:.'\IN, • rom;, FIDElN y otros vistos en el capít!!. 

lo Il de esta investigaci6n, por lo que oonsidera:ros que el princip.il 

problana que encuentra la TI·!P para obtener financiamiento externo via 

cr!'rlitos es· la falta de conoci...";tlento e infoanaci6n de los progranas -

de apoyo a este subscctor, ¡:or !o tanto cre<m:l6 que esto constituj<e -

un graVC' problana ya que e! gra::lo de Utilizaci6n de las p:ilíticas Ce 

prento ofrecidas por el gobierno es .,,._.,. bajo, con lo que se frena el 
1 

desarrollo de estas indu.~trias y ooncrnt<r.cnte el de la IMP en la rama 
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hulera autarotriz la cual eme ya hcm:>s visto ofrece grandes r..crsf."'-'l.!. 

vas. 

12) ¿Qui! ¡::ol!ticas de fcrrento financiero utilizan? 

i.os resultados de esta pregunta oorroooran lo expuesto en la pregunta -

anterior 1 ya que el 57. 9% de los encuestados oo utiliza ni ha utilizado 

jarn!s ninguna ¡::ol!tica de fcm:nto, el 36. 8% de los encuestados no oon-

test6 a la prcqunta y so~aronte el 5.3\ (es decir una sola empresa de -

las 19 encuestadas) ha utilizado un crédito del PAI. 

13) ¿!)ciste plaroaci& en su mpresa? 

El 94. 7• de los encuesta.1os res¡:ondi6 afinrativairente a esta pregunta 

por lo que oonsidera;ros que oo in¡:ortando el tanaiio de la empresa (mi

cro, pequeña y 11"'1.iana) se concede a la planeac:i6n en mayor o en menor 

14) ¿~ tan importan~~ es la planeaci6n financiera en la m¡iresa y por -

El 94, Z% de los encuestados cstat>leci6 a la planeaci6n financiera oo

no un aspecto mu}' ir:p:irtante ;ara elaborar estrategias en funci6n de 

las condiciones del r.-edio en c¡ue se desenvueh•e Ja empresa, el 5. 3\ 

de tos encuestados no oontest6 esta pregunta. 

l.b1a vez ~ se reafi::::a c¡ue el ¡:iroceso de planeaci6n es dctci:mir.antc 
1 

para afrontar el entorno erorl.hioo, tecooH5gioo y social para as! 12 
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grar un crecimi.ento adec\lildo. 

15) SUs planes son : 

D't el corto plazo el 21% de los encuestados res¡::ordi6 afimativarrente, 

(enter<li~ose corto plazo un per!odo de hasta un año) • El 52. 6t de -

los encuestados respordieroo que sus planes son a mediano plazo y el -

26.41 de los encuestados efectllan su planeacit!n a llll"9J plazo. Podem:>s 

observar que la minor!a de las mpresas encuestadas elalx>ra sus planes 

en el corto pl1120, incluso tenaros la inpresi6n de que 111.lChu de las -

En¡ll"esas a pesar de que conocen las bases de la planeaciOn no desarro

llan procesos, sistams o estrategias apoyadas oon Ul'lél buena <Qninis

tracidn. 

16) '°" tipos de planes utilizan? 

Los objetiv~ y las ¡::ol!ticas son planes que toda et¡iresa utiliza alln 

sin establecerlos en founa escrita, el lOOt de los encuestados afi~ 

ron usar este ti¡::o de planes. Los presupuestos es otro ti¡::o de -

plan que utilizan la mayada (52.6\), con rrenores ¡::orcentajes est&n ~. 

las estrategias procedimientos y los programas. 

17) ¿cu.(ntos mplcados hay en su Ell1f>resa? 

F.sta pregunta fui! elaborada a:m el fin de conocer el n~ro de erpre:

sas pequeñas, ma:lianas y n·lcro (fünci6n del ntkrero de Eflillcados), que 

fueron csoogidas al azar . 
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Se encuestaron dos micro industrias que rcprcsent,ucon el JO. 5% del to

tal de nuestra muestra hasta con quince trabajadores }' empleados. 

Se entravista:ron doce industrias pequañas que repre•entaron el 63. a 

de nuestra muestra y oon lUl n6roro de trabajadores }' "'11'leados entre -

16 y 100. 

Se encuestaron a cinco .irclustrias rredianas que re¡irese.,taron el 26.4' 

. de nuestra muestra y con.tul ntircro de enpleados y tra!laja:fores entre - · 

101 y 250. 

18) ¿J\proXÍlMcl5llellte qui! porcentaje de produoci6n uti li ~a la tMnO de obra 

directa en la mrpresa? 

F.sta pr"9111lta M elaborada oon el fin de co:rx:cr la i.-r.¡x>rta.,c"a que 

tiene el salario en relacii5n al costo de producci::!n, los resultados 

n:is indican que si es significativa esta relaci6n al co:stituir en el 

84 .2\ de los C/lCucstados entre el 16 y 20\ del costo ce producci6n, 

observ3rdose lUl incrarento qur. fluctua entre el 21 y el 25t del costo 

de la prruuccioo en los d~ encuesta:los {15, S\). 

Se\1IÍl'l la opini6n de algunas personas inlrorsas en el rll!IJ hulero autg, 

ootriz la maro de obra directa es una de las 11\?jores ¡iagad.!s en el -

sector industrial, sin que ello quiera decir c¡ue se r"-<-.W.era de alta 

calificaci6n para desarrollar estos trabajos. 

19) ¿O.i.1les e:,,.,ctativas visualiza usted del rrcrclMlo fate::no? 

La mayor!a de los encuestados 94. 7\ coincidi6 c¡ue dentro del rrercado 

.,. 
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interno la danarrla es sup-Jrior a la oferta, lo cu.Jl significa lJUC l~l -

rrercado ¡:olcncial para rcfuccioncs autarotriccs ¡:ura hule es vasto y -

9eneroso, ¡:or lo que el futuro para estas llllprcsas es h.ilü9ador a dif ~ 

reroia de otros rrerc.:>dos, 

Dentro del rrercado exterr.:i la mayor!a de los encuestados coincidieron 

en opinar que con un ¡:ooo de esfuerzo tendiente a irojorar las tl!cnicas 

de producci6n y alm!lltardo la pro:luctividad este ti¡:o de l'mpresa ¡:o

dda anpetir internacionalmente con sus exportaciones en cuanto a .... 

precio y calidad, 

20) ¿?A en~ a MAxioo al G\'IT va a repercutir a su enpresa? 

la ma}Oda de los encuestados (89,4\) descoroc!an la manera en que p;¡ 

diera afectar a su mpresa la entrada de U!xico al GA'IT , ya fuera ¡:or 

desoorocimiento total en esta materia o bien por ignorar si las nego-

ciaci~. de adhesi& se referir!an a esta rlltla industrial, sin unba!. 

go el 10.6t de los encuestados coinc:idi6 en que por una parte las ~ 

presas se vedan ooli9adas a imjorar la calidad y a fijar precios ocr.i

petitiVO& y que p:>r otra parte representada una op:>rtunidad para au--' 

mentar la eficiencia y productividad para pcsteriorroonte e.'90rtar sus 

exedentes. Personalnente crearr:>S que todas las anpresas rredianas y pe

queñas deber4n de adoptar esta filosof!a CXlll el fin de rrejorar y evi

tar ser desplazadas por otros ca1pt1dores. 
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. La Industriá Poquefui y Mo:liana prcductora de bien<?S intenn_-.Jios para manu--

facturas tradicionales en la rama hulcra auta?Otriz en :a cildld de ~l'.'..xiro, 

CXJ11Stitl~e un subscctor importante en cuanto a la produ...">Oi6n de rcfaccion<?S 

auta10trices fabricadas en hule tales CCJIO: ganas', i:u:)g'.ieras, ba.'l:las, dia

fragnas y otros, ast caro en la creaci6n de un n!ircro =".Sidarable de fuen

tes de trabajo a nivel mar.o de obra poco calificada l ~le.'l:!:ls .rl-:U.ni stra-

tivoa. 

Se pulo OCl!l'robar que a pesar de que existen un buen nCl:l!ro ele este ti¡:o de 

industrias (~8 a¡irox. 1 la dEl!lallda de refacciones autamtrices "5 s~;;.:rior a -

la oferta de estos bienes, ~ considerando que el r.tb?::o ¿e autcr.dviles, 

cnionea y otros veh!culol tiende a aunentar aro ron aro, ,-or lo c¡ua el OO[ 

calo ¡>Xencl.al ea 11\JY grarde y se encuentra en expans~:i. :i\Jr lo anterior -

crE!EITm que la lMP dentro de este raoo, tiene grandes ¡xisib: :::.::aaes ele cre

cimiento a pesar de los graves pi:cbli!nas a los que se e."\frer.:a r c¡ue se oo

mentar&n n«a anplianalte en el siguiente cap!tulo de esta i.:westic¡aci&. 

Ia JMP"en el raro hulen> autan:>trÍz tiene una gran ¡:aiticipaci.dc. e.~ el fll!! 

c&lc;I a ¡iesar de que c:aipite oon en¡iresas de nÜ:ho ma~'Or magnitud, sin s:i-

~. estas llltirnas adenls producen otro ti¡x> de bienes (llantas, refae

ciooes mSs ao~~_!i~), por lo~ en muchas ocasimm.·8Cll 1M -.:iresu 

pequeñ.u quimes se~ de maquilar piezas de hule ¡x>c:o so!istica:laa 

para las mi- S!t'n?Sas grandes. 

A:>r todo lo anterior pensaros que la JMP en este raro tie."ll! a.'"cra !a o¡x>rt)! 
1 

nidad de desarrollarse tanto en el ru.pccto tccnoldqioo, = en el ecordn!.-



-98-

co y el 0J09anizativo ron el fin de rrcjorar su situación tMto en el irorcado 

interno <Xl10 en el externo en beneficio propio i• del pa!s en general. 

J. 4 Canparaci6n de Cbjetivos y cuestionario. 

fta este inciso se pretende oarparar la relación que existe entre 

las preguntas foirnUladaa en el cuestionario aplicado y los obje

tivos generales de la investigaci6n, as! caro los objetivos es!'!. 

c!ficoe del cuestionario. 

'1bdo lo anterior ti- caro finalidad justificar el cuestionario 

elab>ra&> relai:ion4n!olo ocn los objetivos administrativos, so

cialn y eocrdniros planteados en el capitulo l de esta investi• 

qacil!n, ad caro ocn los cbjotiV09 espec!fiCXlS del cuestionario 

en 1aa h"eu de pi:oSuocil!n, 'finanzu, ventaa y recur- h11N91C9 

tñi*i estlblecib en el C41P!tulo l. 

A 1111 vez se relacionaran 1u preguntas de carkter general que -

sirvieron para darnos_ In! ~dea oant>laoontaria ele la 1ituaci&I de 

la JMP en la nma hulera autarotriz, con los oojetivos gererales. 
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CAPITUID 4 SUGER,I:NCI/\S PARJI EL MEJOR DESJ\.RRC\r,1.0 DE LA If>'.¡:>, 

4 .1. IA INFLACICN CCM) FACl'OR DE.TERillWlTE fll EL FUNCI<l'WUINrO DE IA IlIDU§. 

TRIA MEDIANA Y l'a;JUl1lA. 

Una vez analizado el entorno eairónico en el que se desenvuelve la IMP 

en la actualidad, consideranoa de vital importancia el fer6oono de la infla

cilln ocm:i factor deteiminante en el funcionamiento de cualquier ente ecordni 

co. 

Una de las principales caracter!sticas que distingue a la llamada "él'2 

ca de crids", es preci551ellte el fenórero inflacionario y los efectos que 

enanan de l!l, repercutiendo sobre la eoonan!a del pa!s. 

Ca!enzararos definiedo a la inflacilSn ccmo el alza generalizada de -

preeios ocasionados p:>r la p(!rdida real del poder adquisitivo del dinero. 

i:lltre los mtjl tiples efectos que pr .xlir..e ta In flaci6n tan<mlS: 

- La escasez ya sea de bienes o r.iaterias pril!las provocada por la es~ 

culacilln, restricciooes a las .iJtiortacionea, ocultan.i.ento u otros, y que -

afecta a la Eflilresa manufacturera al m:xlificar su proc¡rama de producci6n -

por la obstaculizaci6n en el abastecimiento de materias prir.las o bien por -

las \"ariaciones repentinas en los precios que increrrentan necesarianente -

los costos de producci&. 

- Carcst!a de Trabajo, en épocas inflacionarias las dcrnandas obreras 
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ras para ai.m:>nlar los salarios "" multiplican, les .1; .. :sc~s en Jos "''"lelos 

se rt?piten con frecuencia lo que a su vez infla les "~s·•or. dt? producci6n y 

retroalimenta la carrera precios-salarios. 

- Altos oostos de producci6n, consc.~en.:ia dt! :os puntos anteriores 

el oosto de producci6n se increrenta al m.11ientar :::s s.1!arios (IM!lO de _,.,

obra) , materias primas y tanbién los gastos Wi~ec-;:.:-s repres<:r1tados por -

0011Ceptos tales 031'0 a9"'1, luz, tel~fono }' otros. 

- In anterio:: 16gicarente que iilcrernentar! e: p::ecio de venta c1el -

producto temdnado <Xl!I lo que se estar4 daroo luqar a r..15 inflaci6n, ya -

que generalmente los aunen tos ir&! en proporc iOn :-.l}W a los incr<Srentos -

de lOI oostoa de producci&I, al tratar de CCll\Ser\'ar i:n detenninado marCJEll 

de utilidad para los acciaiist:aa. 

- Devaluacidn, loa sinpl es diferenciales e:-. las tasas de inflacit'fn 

entre Ml!xioo y los den& pa!ses, et.liga al 90biern:i a devaluar sucesiv<l!le!!. 

Lt1 la !!tllleda caro instrunento de proteccic5n a les e.'<?)rtadores. F.sto es -

obvio si considerarros que cualquier bien que se e.--.:~,tre en el rreteado i!l, 

i.t:•naciooal perder4 oar¡ietitividad si su precio a~'lta en una proporcidn 

mayor que otros bienes parecidos, de tal for::ia q.:e la a.'lica manera de lo

<¡rar asequrar al exportador nacional. un difermcial de precios capaz de .,

°""""tir en el irercado exterior es devaluar la roneda. 

- Financiiftiento llestringido, ya que éste se r.ara r..!s caro y diUcil 

en virtld de que el exce:leni:e eoordnico ea lir.Utado lo cual paraliza la l!! 

versi6n y el a!Drro. Es probable que ya ro se te.'lgan las facilidades que 
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otorgaban los proveedores en cu:mto a pla~0s y dc.scuc.ntos, las tüsus de in

terés bancario subirán, el acceso ¡o.u-a la D:? a o:rCuilos ser.1r1 a!ln menor -

p:ir las limitaantcs de! recursos eoor6aioos y !as ex .. 1gcradas g,u·;mt!as que -

se rn:¡uieren para oonseguir el préstarro. 

De esta forma tenmos que el crrpresario e.~ la actlal.idad tendr.1 que -

considerar seriamente los factores anteriores 'i"·"' s~n causados ¡:or la infl! 

ci6n y c¡ue · r1fectan de manera directa el f-.:ncicr-'r.'.ie.,to de la empresa y la -

informaci6n financiera de la rnisrra, sobre ~roo ¡::e~ en los Cilti.Jros afus -

hen:>s alcanzado niveles inflaciooarios y de\'il!u.atorias nunca antes vistos, 

y las pers¡:ectivas futuras indican que Cic..'>:ls :::::eles ~r!n en a\JT'ellto -

en tanto el gasto de sector ~lioo, el al.::a ¿e i.""i''JCStos, el endeud1l.'1tiento 

externo, la enisi6n de circulante, la excesiva d<r..a."l:!a hacia algunos proclllf 

tos aunada a la limitada ofert:4 do los r.C.sr.os, los i."lcrarentos en los serv.!, 

cios ¡&lioos y otros factorea que originan la i."l!laci6n no se controlen -

adecuadillmte. 

~ sint(!sis podares afirmar, que la inflaci&i es l!l in:ilcador m!a -

fiel de, la situaci6n coon6nica del pa!s, ~· a ~sar de les r:;Cil tiples esfuer

zos realizadc•S p:.r el gobierno para frenar el alza c!esmdida de precios, -

ro se logr6 alcanzar las iretas fijadas pa:-a l:lSS e."I cua."lto a inflaci6n. 
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Tal y caro lo JT1UCstra la 91·.ifica en do:\:le :a :..~::!a=i6n conti.n~ su tcndcn-

cia acelerada alcanzan:lo en dicianbre de l 9S: ;::i F!'l.ln_'Clio de 65.81. 

- Dt\ficit del sector peíblioo: en do.Ue se :_.,:\:.rri6 a tu1a mayor absorciGn 

de roc:ursos de tal foma que al finalü.;.:- ~! ai'o el d6ficit fuera de --

9. 6% como proporci6n de'l PID 
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Inflaci6n en MAxico 

(Inc. • anual) 

• Fl'ENTE: tnvermAxico 

~r lo anterior, la iJ'lfla.ci6n oonstit\.";'\l un factor detenni.nante en el 

funcionatti.ento de la enpresa, y de aht la :.."P=rta:1cia para que el aani.ni.s

trador adopte medidas financieras pr~ctic.is terdientes a suavizar los efec

tos negativos de dicro fen&rcno y a;'ldar ~ la ::icjor a:laptaci6n ·posible de' -

la En¡>resa hacia un entorno variable y ca:;ile:;o 
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4.2. Problenática de la Irr:lustria ~Wiann y l'oqucña. 

Actualmente la lNP enfrenta erounes dificultades que afectan su ef!ci"!! 

cia pro:lucUva y obstaculiza su desarrollo, dichos problemas son de car~cter 

tanto internos CXJTD extemos a la ""flresa. 

Si bien es cierto que la mayor!a de los problenas de este subsector se 

han mantenido invariables a travt!s del tien¡x>, las condiciones actuales de -

la eooronl'.a han operado caro factores de agrav<r.uento de los misnos, hacien 

do necesaria la adopcidn de una estrate<;;<ia de desarrollo integral para este 

Upo de industrias y que oontenple la aplicacidn de medidas qoo <X11Datan su 

probl°"'tica e .iJltlulsen su desarrollo de manara decidida y s6llda. 

Cal el fin de tener una paoor.tnica qlabrl de la problen.!tlca de la -

lMP, '"ª la rilllll bulera autalrltriz enunciararos a oontinuaci6n WlA relacidn 

de 109 principales probl111111a en las ~de producci&i, CCITl!rciallzaci&, 

fÚ!Alo1"8 Y recurS08 lnJranos. 

a) ArU de Produoci<!ru las cond.l.cionea en que opere el aparato Pz2 
d~l.•,o;, de las industrias medianas y pequeñas ocasiona wia baja productiv!_ 

dad, ' iue redunda en m!ninai ~qenem de, ganancia, llmi tan!o- oonsiderable

IWlte su capacidad generadora de ah:>rro e i.'1Versi6n que podr!a nejorar o -

i111>lhr su potencial fSbril y Pünistrat.ivo y consolidar a la vez, su po

sici<!n dent:zo del pmcJreSO naciaial. El escaso qrado de qeneracidn de -

exedente eoordnioo se debe furda:rentaliente a los siquientea factores: 
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- Dificultad en el. abastecimiento de insuros, d.,,-iv"'1o de la necesi

dad de ~cudir a detallistas en virtud de los irrC<JUlares volCírones de dona!!_ 

da, as! caro la dificultad para la adquisici6n de ruc:,'Uinaria, equipo y re-

facciones. 

- SUb-utilizaci6n de la capacidad instalada, causaia por la obsolen

cia de las tecnolog!as aplicadas, la escasa posibilidad de programar la F.2 

dooc:i& y el acceso limitado a los seIVicios de in9e:uer!a y consultor!a. 

- Bajo nivel de desarrollo tecnol6gioo. 

- l\dministraci& pxo actualizada y sisteMtizada, que oonduce a di

ficultades para evaluar resultados y aplicar ~todos ITlldernos de oosteo, -

produc:ci!!n y men:ado. 

Estas deficiencias limitan a su vez, la capacidad de i.~teqraci6n de -

la lMP con la gran Wustria ilt¡>licardo la ~da de sus efectos multipll

calores sd>re el sector de las po:JUeiiaa y medianas 611'1"esall. 

b)- Area de Conercializaci&: W8 problemas antes er11.111erados reducen -

caisiderableoente su oa1'f'9tividad frente a la ~ca nolemizaci6n de la 

gran iñdustria, que se refleja en una serie de problemas a nivel de oarer-

cializaci& relacionado cm los si<JUientes ¡ultOSI 

- Débil estructura pl'a11)Cional y publicitaria. 

- Limitada capacidad par a concurrir a los lll!rcados de exportaci6n, -

debido a la irregularidad en vollJUl!ll y calidad de sus productos, as! caro -
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su d!!bil cstru::tura de carcrci,11izaci6n y la canplejidad du los lrtimitcs. 

- Necesidad de recurrir a un oneroso sistana de trilllSportc, que in

cranenta sus ya de por d, elevados procios de mercado. Esto limita su ac

ceso al mercado, encarecienck> sus roorcanc!as y cancelando o¡:ortunidades de 

diversificar sus mercados. 

- Insuficiente anplitud de la red de canunicaciones y servicios del 

pa!s que desenl:xx:an a bajos niveles de desarrollo del mercado nacional, in

capaciUndolo para absorver e integrar una parte irr¡:ortante de la produc

ci6n de los p:quefus productores ubica:los fuera de los grames centros ur

bafP!I, Esto m:itiva que una parte significativa de la producci6n microindll!!. 

trial se destine al autoconsuro, y sus exedentes de oarercializaci6n, en -

lo irejor de los casos, en los mercadea reqimales de manera espor.:ldica, -

abatac\IJ.izando su inteqracic5n nacional. 

- Presenta un reducido CJl'UPO de grardes .int.e:mediafioa, extensas Cad!, 

nas de Almacenes =oorcialea, que ejer•.m un m:iropolio sobre los producto

res afectado espccialrrente a las pequei'.1s y :nedianas industrias, pues adc

m.is de inp:>nerles precios y ccn.ticiones de pago a sur. productos, inpiden 

a su aa:eso directo al riert:ado encareciendo sus bienes y alejardo al Elli'I:!! 

sario da las oportunidades que represe."lta."l para sus art!culos de variacio

nes del irert:ado. 

- Baja ut.ilizaci&l da mecanisrcs ele praooci6n caro ferias y e.>ep09i

ciones, por los altos existas de traslado }' exhibici& que requieren y la -

falta de info?JllaCi&. 
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- Dificultad para el concurso de r.>cdi"-":>.s y ¡:<.'<jl1ei\as empresas fabri

les en el pograma de adquisiciones del sector pC:>lico, debido principalncn

te a la excesiva triVTÚtaci6n exigida y a las c-.:::iJiciones de precio y de r.<1-

go. 

c) Area de finanzas: A los problrnias r.resedC?.'1tcs de pro:lucci6n y co-

IJM.,Ccializaci6n que enfrenta la IMP se Sl.J:la.'1 les relacionados con el acceso 

al financiamiento, tanto de la banca =rercia:, ~ la de fCIOC!Jlto, as! oo

~" los incentivos fiscales. 

- El principal problema es la carencia de cafital para el sosteni

miento de Wl1I actividad detennin~. 

- Limitado uso de apoyos e incentiv:is que ofrece el sector pelblioo 

ori9inado por la insuficiente infollllilci6n, y oentralizaci6n · amdnistrativa. 

- Dificultad en el acceso a recursos cre:titicios resultante de una -

estructura generalmente d&il, que rostaculiza para ofrecer las 9arant!as -

requeridas. 

- Elevadas tasas de interés que afecta.'1 la liquidez de las medianas 

y sobre tooo las de la ¡:a¡ueña industria. 

- Los pequeños y medianos anpresarics :-i!C'.irren a les crllditos otor

gados por los proveedores de insl.ll'OS, lo cua: resulta ries90so al pooer en 

peligro su solvencia, cuando los en:le:rla;r.ientos resultan dernasiaio onero

sos y que no pueden ser respaldados en Fro:!ucc16r:. 
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- La carencia de capacidad administrativa detenni.na así misro, nora

torias en el pago oportuno de sus linpuostos, lo qua lesiona atln ncts su c.o¡x_! 

cidad financiera por las multas e interesas qua incurren al rra""'1to de pa-

gar, 

- La deficiencia de los nétodos administrativos y contables ta":'bién -

rotiva que la IMP no aproveche o dcscorozca los beneficios del fo:-ento in-

dustrinl establecidos caro ir.centivos fiscales, 

- La mayor!a de la lMP no cuenta con una adecuada planeación financi~ 

ra capaz de lograr una 6ptima adaptación de la aTiprosa hacia su redio a:n-

biente. 

d) l\rea de Recursos lf\mlr.os: Dentro de esta área la INP c.~f:er.ta los 

sigui- problenas: 

- Baja calificaci6n laboral de la mano de obra que utiliza, de tal -

fo.cna que la carencia del persooal t&:nioo y administrativo sufici.e:1ter.iente 

c.aliflcado para asimilar nuevos procesos de producción a:mstit1:ye 1.:1a limi.

tante que se refleja en la eficiencia de la E!!1presa. 

- Escasa o casi nula capacitaci6n al P'raonal que elabora en este ti

p:> de arq>resas. 

- El C1111plimiento hacia las CJ<ageradas condiciones c¡ue por lo general 

establecen los sindicatos, 
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- En ocasiones el ¡xx:o pl?l""..onal calificado se fuga a empmsas Jn.:Jyorcs 

en busca de mejores salariales y de desarrollo. 

En sUM, son l!IUCh:>s los problemas que arenazan seriaroonte el desarro

llo y supervivencia de las ¡:a:¡ueñas y mcdianas industrias, la dif!cil oit~ 

ci6n eromnica que vive el pa!s, ha afectado a este tiro de industrias al -

igual que el cx:rr¡>lejo funcionamiento del mercado el cual ha• restringido su 

participacil!n principalmente se ha manifestooo la crisis en los siguientes 

renglones; abatimiento en la dananda, escasez· d<¡, !Tilterias prilras, falta -

de divisas, descenso en la capacida:I de pago, limitaciones en el roorcado -

financiero, inseguridad gcneralizooa por los altos niveles inflacionarios, 

baja prodtEtividad, etc. 

En virtud a lo anterior es urgente la :inplCll'efltacil!n de medidas efi

cacea que rescaten y prevean la ei--pansi6n de este sector, pues de otra ma

nera diflcilnente podr.1 cumplir ºoon su ¡AlpE!l estratégioo de un aparato in

dustrial s6lido, integrado y canpet:itivo en el irodiaro plazo, caro base -

·del futuro progreso socioecon6n.i.co de México tal = lo scfula el plan n.')_ 

cional de desarrollo. 
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4. 3. l:STRll'lmIAS OPEWl'rIVl\S l'MI\ lA SOUX:Ict: DE .'-.:...~.?.i:t; PlUJLJ:WIS Wl:HE-

Una vez visto los pr.incip>les problanas a !:.; _,.., se enfrenta la n!P 

en la actualidad, se pretende en este inciro ¡::.ro,--.:.;;:- algunas estratcgiDS 

operativas que sirvan a este subsector en c,¡e."ler~ r e.• •s?->cial a la rana 

hulera autarotriz a lograr una mejor adaptaci6.• ª":e !a actual crisis eco-

rónica. 

De esta manera las estrategias operativas c;.:.a se pro¡:onen a oontinlJ! 

ci& est<in orientadas hacia la DIP en la r<rna hu!era a1..'tCr.IOtriz, pero oon 

la posibilidad de aplicarlas CC11 mto hacia Ot..."'C ra:o de la lMP 1 pero -

siei¡>re teni<!lldo en cuenta que no existe una Ck--..:..=.a e ::ejor estrat09ia ope

rativa para todas las Bll'resas ya que cada IL"<> ~e estas requiere de aten-

' 
ci6n individual para la instn.rrcntaci6n de ao::i:ones O:<'.cretas. De la mis

ma manera el establecimiento de progranas de ao::i& a corto plazo que aqtd 

se pro¡:aien no san m.1s que sugerencias que en noostra cpini6n ayudaran a -

ajustar la direcci6n_ de ciertos plar.es, sin que el!c cr.riera decir que sean 

las soluciones para resolver la problemática a:ri la que se enfrenta la IMP 

en la actualidad. 

Es .inp>rtante señalar que las estrategias opera':iva..< aqu! propues-

tas 1on m s{ un oonjmto de rralidas administratins y financieras Otiles 

y prácticas para enfrentar alg=s probl!!MS o::."cretos que padece la IMP, 

detectados en nuestra investigación. 

Primer<rnente se estableceran algunas estrategias qierativas tendi~ 
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tes a cx:irbatir los efectos negativos causados por la infl1.ci6n y la de\•alu~ 

ci6n, posteriormente sa propondr.1n estrategias opcrat i vos cnfocudas al nej2 

rani.ento de la lMP, 

ei incisos anteriores se rcsalt6 al fe11tmmo de la inflaci6n c.:n:- :a 

principal limitante en el desarrollo de los planes en la empresa, ra ;;-~ en 

ocasiones irr¡>idc la reacci6n oportuna ante los cambios, limi tanda los a:ca:¡ 

ces de la pl.arieaci6n, es por esto que se hace in!J~•1lldililll' el adoptar ·~ 

das financieras pr4cticas que suavicen los efectos de la inflaci6n }' la de

valuaci6n. 

Ca:lerlzumos por definir a los cooceptos monetarios = aquellos '<.Je 

representan un ntb!ro determinado de unidades monetarias por cobrar o ¡icr -

P"'Jar, y que no soo suaoeptiles de ser ncdificadL\S en su monto por lo que -

no est&I sujetas a oorxecciones m::imtarias. IL>s oonceptos no mo~etarios -

sai aquellos que representan un ntbero determinado de bienes, los c'Ja:es -

son susceptibles de ncdificar su precio ya que ro pierden su poder 1Dr.:.isi 

tivo. 

i) De esta manera la prl.Joora lll:!Cli.da pr4ctica ten:liente a car<iatir la i::

flaci6n _ser4 la nivelaci6n de partidas monetarias (cuentas por pa:¡ar e ¡>:~ 

cobrar, efectivo, inversiones etc.) en nvneda nacional. "DI l!¡:oco.s .!e ir:--

flaci6n el pasivo 11D11ctario produce una ganancia ¡xor ex¡xisici6r: r e: ac-~vo _ 

monetario produce una pl!rdida por e>.-¡:osici6n, por lo tanto se de!n"l e-::. ~ar 

las pl!rdidas por e><posicidn .=irtiéndo activos monetarios y ¡:ra:r::.e.-óJ -

el bcie~ento p¡ira ronvertirlo en activos no monetarios" (9) • 

(9) Joaquín 1-breno Fem.'lndez, ... 
•"''· 
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Fst..1 prim~ra 1noclida ¡:ráctica suena 16gica1 sin mbar\JO, habrá que t! 

ner cuidado en deta.i.minar el grado de en:leWami.ento ya que si el apalanca-

miento financiero ro se encumtra respaldado pot' una producci6n aoorde, se 

ex>rred el riesto de perder la solvencia en el nediano plazo. 

e,) La scgurrla estrategia operativa la constituye el nivelar las partidas 

m:motarias en nonada extranjera, esto reviste gran in¡:ortancia al oonside

rar la inestabilidad del peso frente al d6lar rorte<Srericmo en los dlti.nDs 

aros, la nivelaci6n en partidas nonetarias en rroneda extranjera ronsiste• en 

canpensar oon inversiones. en la misma rroneda, las cbligaciOMS que se ad

quieran, de tal foona de que los diferenciales causados por una devaluacidn 

se verán oaiq:.cnsados entre el activo y el pasivo en mxieda extranjera. 

F.s as! <Xm) una anpresa cr.ie requiere forzosanente de financiamiento -

exterm para la o:mpra de materias prirras o cualquier otro coooepto, se ~ 

de pro1:e9er ante las variaciones c<llbiarias. 

c.) La tercera ""'1ida financiera que cu debed tanar en cuenta en l!p:icas 

de inflaci6n y devaluaci6n, consiste en la nivelaci6n -de putidas oo rrone

tarias. F.sto se realiza despul!s de m minucioso análisis para establecer 

poll'.ticas y reglas sobre inversilín en inventarios, recu!X'raci6n de cuentas 

por robrar y endeud"11iento a largo plazo c.'Onsiderarrlo lo siguiente: 

- H.1xima Inversi6n en Inventarios: Los inventarios constituyen en 

épocas de inflaci6n las putidas ¡:or iredio de las cuales la enpresa ¡xidr& 

defenderse allrClltardo el precio :~e venta de sus productos y 1:111pliando su 

margen de utilidad (tanan.'lo en cuenta a la canpetencia) si lns canpras de 
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m.'.ltoria prima han sido o¡::ortunas y han reprcsont.ado un .il}y)rro si911ificativo. 

Efectuar cunpras de materiales en gran vol Ul\'m y a rrojorcs precios pr~ 

porcionad a la enprcsa ventajas en sus costos de producci6n, pero sianpre -

t:P..n.ien:lo en cuenta el nivel m.1xi.no en inventados considerardo as¡:ectos = 
los costos de mantenimiento, el tipo de materia prima y otros ¡:;tra así cvi-

tar poner en peligro de liquidez a la ~resa. 

- Recuperaci6n R.'fpida de cuentas ¡:or Cobrar 1 Es to es importante ya -

que si existe un período lar90 do recuporaci6n de dichas cuentas, se estar.1 

pr.ii:lieroo por e:iq:osici6n en la inflación,, de tal manera que la cobranza en -

efectivo o la reduccidn de plazos caice:lidos serSn decisiones que minimicen 

las pl!rdi.das por cx¡x:isici&. 

- El en:leu1amiento a largo plazo y en 1TtJ11ooa nacional¡ constituye -

otra medida oportuna contra los efectos de la inflaci6n, sin rnibar90, insi,! 

tiiros nuevanente en que el endeu:!ilniento deber.1 estar respaldado por la PIE. 

ducci6n o bien, la daoarrla esperada con objeto de mantener la sclvencia fi

n~nciera de la El1f'resa. 

1 'aro liaros visto en inclscs anteriores son muy variados los problBMS cau

sadoo por la inflac.i6n y la devaluaci6n, ¡:or lo que a CXll'ltin\iaci6n darenPs 

algunas sugerencias que soo ge11eral.es y que van de lo sllrq>le a lo catpl,! 

cado y que son entendidas y utilfaa'.las en maycr o meoor grado por algunas -

de las OliJresas encuestadas, pero que sin ernbar90, es evider.te que no gozan 

de una difusión extens.'\, ni de recorocimiento oficial por parte de las aut~ 

ridades hacmdarias, poro que sen necesarias para prevenir a la empresa de 
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la dcscapitülizaciOn y que servirtin awl::JUC' sea en parte a solucionar probl.!:_ 

m.a.s que sufre la inforrMci6n financiera ccr.n conoocucncia de la inflaci6n y 

la dcvaluaci6n. Por lo anterionronte n·cncieiruido las siguicntr}s estrategias 

Of'U'Btivas que se pror.oncn se refieren a lo siguiente: 

- Reilivc:rsi6n de Utilidades: En donde se pret"1ldc efectuar una sepa

raci6n de las utilidildcs anuales con el. fin de invertirlas en la empresa y 

na distribuirlas. Con esto se pretende conservar un capital con poder ad-

quisitivo igual al aportado inicia.lJrcnte y por lo t.111to se elimina la deEC! 

pitalizaci6n de la ent>rcsa al paso del tient>J. 

- Costos de Reposición: Consiste en la revaloraci6n de los bienes na 

circulantes, con el dljeto de que al cx:urrir la de¡ireciaci6n correspomien

te del total revalorizado, se dltenga un costo de producci6n que se apox.ine 

al costo real expresado en mnedn. vigente, r al tenninar la vida de los ac

tivos se hayan ilCl.l!Ulado recursos suficientes para reponer los activos de

preciados. 

- Corrncciooos z.rinetarias del Costo de Producción y ele los \'alares -

del Balance: Se refiere a la utilización de un ~todo contable conocido co

"" "Contabilidad para lü Inflaci6n" y pretende Qntre otras cosas: 

- ExpreSdI en valor prew.nte los renglores ee los estados finarcieros, 

etimi.naroo fos distorciones originadas por el registro de las operaciooos -

en unidades roonetarias con diferente poder de C"1t>ra. 

- El :rodir ildccuad¡urente las ~das o <Ja:-.ancias originadas p:>r la -

inflaci<ln. 
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- El poder detetminar y separar los efectos de la devaluaci6n rnonct_i! 

ria de los e!cctos de la inflaci6n lllClr>etaria, 

De esta manera las estrategias operativas mencionadas anterio.rrTF.nte, -

las consideranos reo::m:!!Xlaciones de carácter genn-ul aplicables a c:i.,r.lquier -

anpresa d" cualquier giro industrial y aunque nos basarros en la probltm1tica 

particular de la Il-IP en la rll!la hulera autarotriz, el feidneno inflacionario 

y dc'llaluatorio ha afcct.ado en mayor o roo.~or c,;rado el funciona:ni.ento de las -

industrias pequeñas y medianas en general. i\51 misrro las ex¡:>'.!ctativas eco~ 

micas para el corto y mediaro plazo nos hacen pensar que el fen6rono infla-

cionario y devaluatorio seguirán present.!n:lose a niveles considerables en -

tanto el qasto del sector p(lblico y su c~ficit, el alza de ilT\Juestos, el. cn

deudzlniento exteroo, la emisit'.ln de circula.~te y otros factores no se rorouc-

lm adecuadamente. 

linte la actual crisis eo:in6n!ca ;• su agravaniento por la baja en los -

pmcios del petróleo y otras 11Voteriaa t?rir.as, se hace JJlllntlll.bllUllle cl. all1!! 

tar a la prrouccit'.ln y búscar caminos para diversificar k"\S ~rtnciores,, e!I 

por esto que la I!IP julqa ~· jugar& un papel detemi.nante en ei crecir.lier,to -

y desarrollo de lléldoo. 'l'all&rdo en cuenta lo anterior propon(J!l:)S a rontinl.J;!! 

cil!n algunas estrat:eqias o¡xirativas mfocadas al ll'ejoramiento de la IMP en -

la ram.;. hulera autarotri:i:, pero insistierdo gue las siguientes sugerencias -

al igual que las anteriores podr& ser CO'lsideradas por cualquier grupo in

dustrial que identifique problanas siJl'.ilaru a los que encontraros en esta -

rara en espec!fi(X), 
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De esta foxma lo variante del modio iVllbicnte en el que se d0sarro -

llan las anprcsas y la infinidad de pranisas cr!ticas que afectan los pl!! 

nes de la JMP, se sugiett las siguientes estrategias operativas: 

l>), - La revisi& pcr16dica de objetivos, estrategias, progr"11a5 y prc

SU¡>Jcstos ccn el fin de fortalecer a la planeacidn financiera a~ola

a ajustarse a las circunstancias cambiantes del nroio. F.s irn¡xirtante sei'l!! 

lar que un buen ntírero de las m¡>resas encuestadas, a pesar de conocer -

los principios de la planeacil5n, no la lleva a cabo en forma organizada, 

por lo que reoateldil!Dll a estu l!lll'resas buscar asistencia a<tninistrat.ivé: 

con el fin de estructurar su sist<l!Wl organi.zativo, Para ello existen va

riu alternativas OCJft) el progrlmll <le Asistencia ~ca ofrecido por el 

PAI. 

E) . - Efectuar una objetiva autoevaluaci6n tanaroo en cuenta rroductos, 

nercab y teaiologta, an el fin de establecer y mantener. los pintos -

fuerte• de la anpresa, cam ta:Tbi*1 establecer y nejorar los p.ntoa dli>i

lem de la misu. 

F.11 necesario que lu 81t'reaas pqllf'iias y nedianam conozcan sum ven~ 

ju en relacil5n _ari otras ar¡:iresu del miBll'D ramo <XXl el pl:tlp(5sito ele n

car mayor provec!E, aslmiSJD el conocer las desventajas y limitr.ionea en 

relacie!n cai la cnrpetencia, contribuid a fortalecer dichos aspectos y si 

fuera posible a eliminarlm. 

'f. - Determinar la fuente de financj¡1níento adecuadi• a los planes de - · 

expansi& y desarrollo tecml!lgico segGn las caracter!sticas. propias de -
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cada unprcua, analizan:lo las mültiplcs c:onvcnlcncias que ofrece el utilizar 

el ªfOYD que brindan los fondos de far.ente industrial as! ccm. los inomti

vos del sector ¡Xlblic:o. 

funsarros qua esto es nruy .irn¡:ortante al damos cuentu de que muy pocas anpre

sas conocen los beneficios de los Fondos de funento Industrial tanto en el 

oto1·g111\iento de crl!d.i tos caro en los programas de a¡:oyo de asistencia t:écn_!, 

ca especialmente orientados hacia la micro, f'-'qUeña y rr.cdiana industria, y 

en nruchas ocasiones se tiene la err<lnea idea de que el a¡:oyo c•frecido ¡:or -

dichas instituciones gubernllll!lltales irrplica un excesivo b.trocratisrro, altas 

tasas de interl!s, exageradas garant!as y otras desventajas que obligan a -

los aip-esarios a cubrir sus necesidades de financi11Tliento a travlls de -

otros nen;;s convenientes. 

(.,. - F.!itablecimiento de sistenas a<hi.nistrativ~·s y de control ildocuados 

al t.maiO de la El't'J'CS& y a las condic3.-:ines teaiol6gicas dn la misma a tra

vl!s de los progranas de Asistencia tknica que ofrece el PAI. 

F.!:te aspecto es llllY im¡Drtante sabre lodo en la !l!P en el rmo [1ulcro auto

rrotriz, ya que caro teros visto anteriomente este ti¡:o dn anpresas tiene -

grandes posibilidades tanto en el ~ca:lo interro caro en el externe> al en

contrarse ron un lll!rcado de expansi6n en donde la oferta de este tipo de -

bienes es inferior a la denanda, ¡:or lo que la o¡:ortunidad de crecer y de

sarrollar nuevos proce506 produ:tivos en respuesta a los requerimientos de 

los CCllSllltidorea es una ventaja particulanrente atractiw para la IMP en -

el rllll) hulero auta!Dtriz. 
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H :-- :-txl?rnizaci6n de los procesos productivos r:\..'"\.Ha.."ltc inn.)\'íl.Cio1Y!S - -

tccrol6gicas. Este as¡x.cto so relaciona oon el anterior y crearos que las -

¡:osibilidadcs de la IMP en el nuro hulero autarotri: o!>liga ,, los anprcsa

rios a buscM roojora.• que les ¡:enni tan una llldyor prcducd(r: y una rrejor pr.2_ 

ductividad a travl!s del desarrollo do nuevos procesvs y del establecimiento 

del equilibrio enlrc las habilidades requeridas y el ¡rtorcial hlJMOO disP.?_ 

nible. 

:: .- El sensibilizar y ooncientizar tanto a e!'ple<>.:b; a::ru ni$trativos -

oaro a trabajadores de la importancia que tiene su traba;o F.:U-a la consecu

ci6n de los objetivos preestablcciclos, es una estrategia pr~=tica que acan

pañada d~ incentivos y rctrillucioocs adecuadas, oonstitcir~ e~ ?JlltC de P"! 

tida para lograr adan.1s de un adecum ambiente de traba~c ::.-: atr.e.'1to en la 

prcducUvidad de las personas y por P.nde una irejor calida:! )' ::".l}'Or ¡;roduc-

ci6n de los bienes manufactur<dos. 

~ ,. El fortalecimiento de la ertruc!turc. prarocio.'1al y ?J)>licitaria de 

los bienes pfcducidos p:>r la INP contribuir~ a all1ú.'1tar las \'e::tas al abar

car rnai'Orcs rrercados, esto es posible a travl!s de eX¡:o,.i::.!.:mes, ferias, re

vistas especializadas u otros ioodios de canunic:aci6n. 

Es deseable eliminar en la IOOdi.da de lo· p:>sible a los ir.te..-:-ediarios, bur.

can<b el acceso directo al irercado para e.sí tener lt'o3)'0:: ;:-.;_-qe.'1 ce utilidad 

y mejores precios. 

K.,. Defir>ir una Estrategia para la creaci6n de un CE.'1t."C ¿e <Klquisi--
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ci6n do materia prima. Ya qua una característica muy ¡.xu."tü u];u· de )J. ir~l1i:! 

tria rrcdiana y p:.-qucña es qoo sus volúnenet• uo canpra de mal.,l"iai. pri.Jl•1S -

son reducidos en o:mparaci6n a los vol Clmencs adc~uü idos ¡.or n:iprcs~s rn..1yo-

res, ocasiona serias limitantcs en ol roder de ncgociílci6r, oon los provee

dores para obtener créditos, rrejoros precios, puntualidad en las entrc.•9as y 

otros aspectos qua afectan las operaciones de la IMP y en ¡:urticular en el 

rill'O hulero autaiotriz nobre todo en la adquisici6n de Neopreno (c'..l!e sint2 

tizado) y hule natural en donde los proveedores son quienes esta!>lecen las 

cxmdiciones de venta debido a la gran danil!lda y la pocn oferta qua se tiene. 

De esta foona se prop:>ne el recurrir al PAI quien a trav~s de sus progra'MS 

de asistencia tl!cnica farenta la creaci6n de centros de aequisici6n de mat~ 

rias primas tw'ª grup:>s inlustriales con necesidades cx:rollnes. 

'IDa Centros de hlquisici6n de Materias Primas (Ci\MP), se co::sti ~"¡en caro -

instrunentos pr&:ticos que pennite la uni& inlustrial cai el objeto de el.! 

minar los problenas anteriormente rrcncionados, al sati~fa;,.,,. los req.ieri--

mientos de rraterias prilms de los indwstriales en forma Wividual, ¡:ero -

aprovechardo la o¡xirtunid<W:l que brinda la suna ele lns necesida.'les de 1os -

dmlSs 111Fresarios agrupados. 
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crncwsretlES: 

Es evidente que 1986 sed un aro p¡irticul<mrente difkil para la actividad 

industrial en 9c,,1.,ral, debi~ entro otra~ cosas al fuerte in paéto inflacio

nario que se prevoo y los efectos negativos sobre la cconanJ:a que est.o im-

plica, de tal forma c¡ue se roquiere del sector in:lustrial una rr.ayor ccordi

naci6n de sus esfuerzos para canalizarlos de manera 6ptima, con el objeto -

en priloora instancia de sobre llevar una situaci6n tan difícil cCJro la ac-

teal y en segl.lldo ttinniro de continuar el crecimic.~to y desarrollo de laa -

actividades productivas. Para lograr lo anterior es de s•ma i.rn¡:ortancia -

que los m¡>resarios visi'Alic:en el oarp:lrtarni.cni:t> de distintas prenisas cri .. 

ticas que afectan a los planes y programas previaMnte establecidos, de tal 

forma que se considere a la planeaci6n caro un aspecto necesario para estar 

f·biertos al caroio, la innovaci6n y la oon-ecci6n de desviaciooes. 

Ios planea deberSn de ser ab:ira ~ que nunca r.odelos flexibles, ro obstan

te a la fl.Ineza de principios, objetivos y estrategias, deber! siE!'i're e.xi! 

Ur la posibilidad de hacer sobre lit IMrcha ad.l['1:aciones necesaria. cuando 

las condiciones asJ: lo señalen. 

Para establecer planes flexibles capaces de i:jsutarse a lo ramiante de las 

circunstancias, se necesita ~ de gran visi6n, constancia en la revi-

si6n peri6dica de los planes o:in el fin de detectar desviaciones e irrpl~ 

tar ac-ciones correctivas, 

La reccsi& esperada ro i.n;>actar.!I &! igual manera a las di!ere.~tes a~ 

tividades industriales e incluso, a pesar ele las di!icultades que afro.~!.a-
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rán la generalidad de las rillli1s, li.lbr.1 ali¡¡unas que i;or la orientación d" sus 

11>?rca:los ¡xxlr.111 lO<Jrar tasas de crecimiento ¡:.osi ti vas concretin!ntc 13 rar.a 

hulero autarotriz, a pesar de los fuertes a\.ll'Clltos en los precios de los -

vehículos autarvtores y la p&dicla del ingrero real en los ccnsir.tld<lres, IX'!l 

sairos que awc;ue p:ir un ]¡¡do baje la dananda de veh!C\•los y con ello las de 

autop.utes, ¡:.or otro lado ar.te la dificultad de remplazar sus \<eh!C\llos se 

intensificar& su r.iantenimiento, por lo qne el efecto neto de esta si tuac: 6n 

resultar& beneficioso ¡ora los productores de refacciones autcr.otrices fabri

cadu en hule. ID anudar aunado a que seglil los resultados de la investi

gacidn el ~ oferente es inferior al denandante en este ti;>J de bie1u1 

lo c:ual, rEPresenta una oportunidad para que la IMP en este rr.o <:e incrcrren 

tar 111 participaci6n dentro clel mercado nacional. 

Por lo anterio111leJlte nencionildo y ante la .i.n¡leriosa necesidad de é!.\·ersifi

car laa exportaciones no petroleras, penS<11Ds que una mayor p.ro!uctividad y 

exp>rtacieln de cualquier tip:> 4e bienell, constituir& \•na alternativa de 901)! 

cl.611 a la actual crisis por la que atravesil!Oll. JA productividad :!abe ser el 

elanento base para abatir el prooeso inflacionario y !JUe rrejores cm:l.icicnH 

que un mercaik> en Cll¡lilnSil!n = el de la rilM hulera autaiotriz para llev~ 

la a cabo, a su vez peruwm>s que ante tal oportunidad, la ~citacidn del -

trabajo y la adecuada inrorp:>racil!n de tecnoloqfa al proceso productivo y a!! 

miniatrativo en la IMP oonstituyen herranientas esenciales para lo9rar una -

lftll}Or pmducci&, nejor calidad y 11'e11Dres oostoe de pralucci6n. 

Aal miSTO, oonsicü•rilll:>S que la lMi' en la rana. hulera au~iz ccnstituye -

lll'I 91'\i'O potencial a la ex¡;ortacidn de autopartes fabricadas en hcle, ya que 
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si bien es cierto se requiere de ajustes en los procesos pro.iuctivos l' ~ 

nistrativos, se cuenta con la ventaja cal{'.arativa de precio y costo de al<J!! 

nas materias primas y mano de obra, por lo que si se fortalecen las deficien 

cias encontradas a trav~s de progromas de asistencia tl!cnica, la IMP en este 

rairo ten:lr& la posibilJ.darl de expand~rse primlrarrentc en el irercado racional 

y posteriorirente a irercados externos. 

Nos hafos dado cuenta de la gran inportancia que tiene la DI' en cuanto a la 

produa:il'in ele bienea (42• del totAl de la prod~illnl , y al an¡:>leo ofrecido 

1ss• del total de la llllllO de obra en todo el pata) , por lo ljlll! es neceaario -

qua tanto el 1111Ctor pGbUco caro el sector privado buaquen CC11juntanl!nte -

lucionea a la llCtual criai• ecanllmica, lo q.ie de hecho • elltl llevanclo a C! 

bo, 161 aan:!o falta lllldlo por hamr. 

Por todo lo anteriol11'1!llte lll!ZICionado podem:>a afi.nnllr ..- W\B planea

ci&I a corto plazo bien estzucturada constitUl'll un ela!El\to niy ~te 

pira la adaptaci&I y del1BlTOllo de la lMP en la actualidad, CIDllaiderardo a 

su vez la aplicaciOn de estrategias operativas tendientes a forta!ccer a la 

planeaci&I para alc:anzar 106 ct>jetivos preestablecidos y suavizar loa efec

tos 119CJativos que la inflacilln y la devaluaci&I causan a la d!presa. 

No ooat.ante que se han Cll!Plido los objetivos plant:eado8 al principio de e! 

ta :lnvestiqaci&, se haoe necesario para futuros estudio• dl!llt.ro de e.te -

eanp> el abalear un r6rero m.iyor de errpresas 1!11dianas y pequeñÜ, •• decir, 

illlll!Jltilr el tamaño de la l!llestra ya que por las limitantes en cuanto a tiem 
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po y recurao& desponil>les en este estudio, se detenninO Wl erre~ ó.! ~st~ 

ci&l del 22\ para obtener una lllle&tra de 19 aipresas de Wl total .;e i'S en 

el area 1111trcpolitaM del D.F. 

Dll esta nnera el presente estudio cm111tituye Wl marco de re~e:~a. ¡:ara -

la i.nstt\nentaci&I de estrategia• cperativaa y polfticu de ~a:wit.: ¡:a:a l• 

DI' ccn el fin d9 prml:ll"el" el njoraiúento de aspectos 01'9anizcicna:u, f!. 

11111Ciero9, tecnoldgicm y GlniatratiW>S que pemitan la adec'.ir.a i.~..ec;:•

c:i& 119 la p1&ta ~iAl a partir de la identifica::i&I de .: ¡r..._-.eial! 

d-4 y io. etac:to. de la erial• en particular en la r- l'Allero 111':3Etriz. 
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ANEXO # 1 

l. Abastecedora de Productos Automotrices. 
Pozo Brasil no. 30 

Mt!xico, D.F. 

2. Areroquip Mexicana S.A. 
Antiguo Camino de San Lorenzo S/N 
Mt!xico, D.F. 

3. AIHSA, S.A. 
Guillermo Barroso ~o. 12 

Tlanepantla, Edo. de ):l!xico. 

4. 8 Azteca, S.A. 
oz11111ba No. 14 
Hfxico, D.F. 

5. Arochi - Lochet, S.A. de c.v. 
Poatea No. 239 
Mbico, D.F. 

6. Artefacto• de Hule Mfxico, S.A. 
Lago Haak No. 160 
Hlxico, o.r. 

7. Art!culos y Artefactos de Hule, S.A. 
venuatiano Carranza Mz. 176 tt. 17 
Iztapalapa Edo. de Mfxico. 

8. Betz Hemmer, S.A. 
Blvd. H. Avila Camacho No. 555 
Naucalpan Edo. de Nl!xko. 

9. cañuelas Especiales, S.A. 
Durango No. 5 
Sta. Clara Edo. de Ml!xico. 



10. Jerco S.A. 

Cdn. Rornulo O'Farril 
M6xico, D.F. 

11. Citla, S.A. 

Prol. san Juan No. 785 

México, D.r. 

12. La Uni\'ersal 
Av. sur 16 No. 101 
México, o.r. 

13. C!a. Hulera llalc6n, S.A. 
Lago Ginebra No. 56 
Ml!xico, D.F. 

14. Cta Hulera Hércules, S.A. 
Lago Lagoda No. 237 

México, D.F. 

15. Cta. Hulera la Corona, S.A. 
Calz. Tuyehualco No. 128 
México, D.F. 

16. C1a. Hulera Omega, S.A. 
Marina Nacional No. 135 

Mllxico, D.F. 

17. Cta. Hulera Rto Tes. S.A. 
Calle San Juan de Arag6n No. 792 

México, D.F. 

18. C1a Bulera Tepeyac, S.A. 
Hynry Ford. No. 25 
Tlanepantla Edo. de México. 



19, Auto Hules Marina 
Marina Nacional 237 
Hl!xico, D.F. 

20, Componentes Industriales de Hule, S.A. 
Lago 1.rgentina No. 21 
Ml!xico, D.F. 

21. crumex, S.A. 
Calle San Juan de Arag6n No. 391 
Ml!xico, D.F. 

22. Derivados de Hule, S.A. 
Cerrada Horelos No. 42 
Xocogohualco Tlanepantla, Edo. de Ml!xico. 

23. Cla Hulera El Faro, S.A. 
Laguna Mayran 166 
Hl!xico,, D.F. 

24. Elastomero de Calidad, S.A. 
Av. del Trabajo No. 7 
Tlanepantla, Edo. de Ml!xico. 

25. Elastomeros Extruidos, S.A. 
Isidro Fabila No. 20-A 
Naucalpan Edo. de Ml!xico. 

26. Elastomeros Flac6n, S.A. 
Heliotropo No. 145 
Mlixico, D.F. 

27. Elastomeros y Empaquetadoras Industriales Halcon, S.A. 
Av. Hidalgo No. 109 
Ml!xico, D.F. 



' 28. Elastotec, S.A. 
Calle 5 No. 5 
Naucalpan, Edo. de México. 

29. Empaquetaduras GH, S.A. 
Calz, Ermita Ixtapalapa No. 3365-B 
México, D.F. 

30. Escal-Mex, S.A. 
Lago Ladoga Uo. 210 
Ml!xico, D.F. 

31. Especialidades en Elastomeros, S.A. 
5 de Mayo No. 28 
Naucalpan, Edo. de Ml!xico. 

32, Eternolitas, S.A. 
Centenario 1097 
Ml!xico, D.F. 

33. Gelum Scorp, S.A. 
Hidalgo No. 29-C 
Naucalpan. Edo. de Ml\xico, 

34. Gregario Romero 
Jos!! Manuel Altamirano S/N 
Cd, Azteca, Edo. de M~xico. 

35. Hule Artefactos, S.A. 
Pozo Pedregal No. 170 
Ml!xico, D.F. 

36. Hule Industrial, S.A. 
Av, Industrial No. 8 
Cerro Gordo, Edo. de M~xico. 



37, Hulera Joyma, S.A. 
Poniente 48 No. 3371 
México, D.F. 

38, Hules Banda, S.A. 
Av. de la LUZ No. 80 
cuautitl!n Izcali, Edo. de México 

39, Hules Universales, S.A. 
Osti6n No. 64 
México, D.F. 

40. Hules y Derivados Continental, S.A. 
Guillermo Barroso 26-A 
Tlanepantla, Edo. de México, 

41. Hules y Formas Especiales, S.A. 
Mar Caspio No. 10 
Ml!xico, D.F. 

42. Hulva, S.A. 
Calle Central No. 135 
Xalostoc, Edo. de México 

43. Hules el super 7 
Josl! T. cuellar 4 
Ml!xico, D.F. 

44. Industrial de Elastomeros, S.A. 
Pascual Ortiz Rubio No. 13 
México, D.F. 

45. Industrial Automotrices RC, S.A. 
Canela No. 350 
México, D.F. 



46. Industrial de Hule Galdo, S.h. 
Miguel hngel de Queveco 1209 
Hl!xico, D.F. 

47, Industrial Virrey, S.h. 
Cumbres de Acultrigo No. 210 
Tlanepantla, Edo. de México 

48. Ingenieria en Elastcrneros, S.A. 
San Feo. Cautlapan ~o. 13-A 
Edo. de H6xico. 

49. Klinton, S.A. 
Km. 9.5 Carretera Teoloyucan-Huehuetoca 
Teoloyucan, Edo. de Hl!xico. 

50. Legar, S.A. 
Calle 10 No. 137 
H6xico, D.F. 

51. Mangueras Mexicanas, S.A. 
Carr. Tlanepantla-cuautitlAn No. 1100 
Tultitl&n, Edo. de México. 

52. Manufacturas Especiales Naucalpan, S.A. 
Gral. Agustin MilUn 13 
Naucalpan, Edo. de M6xico. 

53. Manufacturas HetAlicas Linan, S.A. 
Calz. San Esteban Poniente No. 47 
Naucalpan, Edo. de México 

54. Manufacturas e Inver~ionistas, S.A. 
Calle 3 No. 27 
Naucalpan, Edo. de México. 



SS, M6quilas Industriales de México, S.A. 
Rovirisa No. 29 
Naucalpan, Edo. de México, 

S6. Maurca, S.A. 
Av. Aquiles Serd&n 108 
Mfxico, D.F. 

S7. Namex, S.A. 
Av. 16 de Septiembre 1:0. 374 
Mtxico, D.F. 

58. Neofact de Mtxico, S.A. 
Calle de la Sieinbre No. 1 
Mbico, D.F. 

59, N R de Mtxico, S.A. 
Acalotenco No. 93 
Mfxico, D.F. 

60. Parker Sea~ de Mtxico, S.A. 
Rio terma 221 
Tlanepantla, Edo. de Mfxico. 

61. Partes y Empaquetaduras Celmex, S.A. 
Lago Guija No. 72 
Netzahualcoyotl, Edo. de Mtxico. 

62, PBH en Trebol, S.A. 
Calle Arpinos No. 49 
Mfxico, D.F. 

63. Perfiles y Empaques de Hule, S.A. 
Camino a Nextengo No. S57 
Mfx~co, D.F. 



64. Pharma Tap Y/O West Rubber, S.A. 
Nueva Santo Domingo No. 139 
México, D.F. 

65. Productos Especializados de Hule, S.A. 
Primavera No. 25 

Naucalpan, Edo. de México. 

66. Productos Galex, S.A. 
Cuahtémoc No. 142-B Pte. 
San Pedro Xalostoc, Edo. de México. 

67. Prolatex, S.A. 
AquilH S/N 

San Pedro Atzumba, Edo. de México. 

68. Reigo, S.A. 
Abaaolo No. 4 
Naucalpan, Edo. de México. 

69. Rodahule, S.A. 
Arpinos No. 51 
México, D.F. 

70. Rolin Steere, S.A. 
Carretera México Queretaro 3067 
Tlanepantla, Edo. de México 

71. Schrader Scomex Automotriz, S.A. 
Calle 6 No. 143 
México, D.F. 

72. Taller de Transformaci6n de Artlculos de Hule, S.A. 
Gral. Lazare CArdenas, Mz. 180 Lote 1475 
México, D.F. 



73. Tl!cnica Europea Industrial, 
Cafetal No. 502 
H6xico, D.F. 

74. Tl!cnica Hu lera Igar, S.A. 
Laguna de Tl!rminos No. 49 
Hl!xico, D.F. 

75. TF Victor, S.A. 
Calle 4 No. 22 
Naucalpan, Edo. de Hl!xico. 

76. Vulcanizadora Everest, S.A. 
Fortino Rocha No. 1 
Tlanepantla, Edo. de Hl!xico 

77. cromios, S.A. 
Tenayuca No. 30 
Tlanepantla, Edo. de Hl!xico. 

78. Garlock de Hl!xico, S.A. 
Poniente 116 No. 571 
Hbico, D.F. 

79. Crumex, S.A. 

S.A. 

Calz. San Juan de Aragon No. 391 
Hl!xico, D.F. 

80. Artlculos de Hule Victoria, S.A. 
Calle Quince o 21 
Hl!xico, D.F. 

81. Hule Artefactos S.A. 
Pozo Pedregal No. ·17~ 

Hl!xico, D.F. 



82, Dytsa, S.A. 
Centeno No. 4i3-2 
México, o.r. 

83. Elaboraci6n de Accesorios de Hule, S.A. 
Lago Xochimilco No. 47 

México, o.r. 

84. Frenos Lusac, S.A. 
canela No. 379 

Hl!xico, o.r. 

85, Garfia• Jl!au•, 

cerrada Alamito No. 20 

Mt!xico, D.F. 

86, Hulera Hora, S,I\, 

carretera Mt!xico Xochimilco No. 5768 

Hl!xico, o.r. 

87, Internacional, S.A. 

venuatiano carranza No. 9 
Naucalpan, Edo, de Mt!xico. 

88. Productos Camsa, S.A. 
Laminadores 285 

M6xico, o.r. 

89. Industrial Le6n, S.A. 
Nal16n No. 3 

Naucalpan, Edo. de México. 

90. Manufacturera Ave, S.A. 
Av. Año de Juárez No. 85 

México, D.F. 



91. Mateba, S.A. 
Poniente 152 No. 935 
Ml!xico, D.F. 

92. Manufacturera Gayol, S.A. 
Calz. san Lorenzo No. 189 

Ml!xico, D.F. 

93. Nacional de Hule Nova, S.A. 
Av. Jardin No, 375 

Ml!xico, D.F. 

94. Nicola• Kahuam 
Nubia No. 175 
Mbico, D.F. 

95, Pily Artlculoa de Hule, S.A. 
Santa Geatrudia No. 2 
Mbico, D.F. 

96. Productos de Hule Nacional, S.A. 
Inglaterra No. 12 
Ml!xico, D.F. 

97, Productos de Hule Industrial r Automotriz, S.A. 
Lago Hielmar No. 6 
Ml!xico, D.F. 

98. Productos Ba9ner, S.A. 
Sarto No. 25 
Mbico, D.F. 
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A."lEXO # J 

BREVll\R.IO DE NC7l'AS DE p;.:;n;;,, 

REF. lll Cifras y Porcentajas del X Cer.so Industrial 1975. 
~oc, D. F. S.P.P, 

(2) Koontz - O'Donnell, "Cursos de :.r..inistraci6n M:derna" 

(J) Semard Olester, "'.!lle Functiores of the E><ecutive" 

(4) ¡;oontz O'D::mrell "CUrsos de Mninistraci&l foblerna" 

(5) Iden 

(6) IdErn 

(7) Idan 

(B) Iden 

(9) Cervantes llernández llllctor "Pro;¡rar.a para el Desarrollo 

Integral de la Industria Mediana y Pe:¡uciia 

RfF. (10) Caracter!sticas generales .de la IMP del progr<IM para el 

desarrollo integral de la lMP editado por SWJFI 1984 y 

de la ReVista Industrializaci!ln Camrcio y Desarrollo. 
·/ 

Eliltorial Penelqie 1904. 1 
1 
1 

REF. (11) Mtecedentes del Desarrollo de la lMP extra!dos de los e.! 

f tudios de Canacintra 84 /85 

m. (12) E\lnciores del CJ\MP extra!das de la revista Pequeña y Me-

diana Industria sept. 1985 

(13) L.A.E. !>k>reno Fern!ndez Jooqu!n 

"Las t•inanzas en la flttlresa" 
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