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INTRODUCCION OBJETIVOS 

El objetivo del Derecho del Trabajo, es la seguri
dad social, que genéricamente hablando, se traduce en el 
derecho que tiene el hombre a trabajar, a tener seguridad 
de un trabajo permanente, a que dicho trabajo sea retri-
buido convenientemente y a que se respete su salud y su -
derecho de vivir. 

En el Articulo 3o. de la Ley Federal del Trabajo, 
se senala lo siguiente: "El trabajo es un derecho y un -
deber social no es articulo de comercio, exige respeto -
para las libertades y dignidad de quien lo presta y debe 
efectuarse en condiciones que aseguren la vida, la salud 
y un nivel económico decoroso para el trabajador y su fa
mi 1 i a. 

No podr!n establecerse distinciones entre los tra
bajadores por motivo de raza, sexo, edad, credo religio-
so, doctrina pol!tica o condición social. 

As! tenemos, que debe pag!rsele al trabajador un -
salarlo remunerador y una serle de prestaciones compleme~ 
tarlas, que le permitan vivir con la dignidad que corres
ponde a la persona humana. 

Por lo que atane al salario o cuota diaria, segan 
el articulo 82 de la Ley Federal del Trabajo, "es la re-
tribución que debe pag!rsele al trabajador por su traba-
jo", por Imperativo del articulo 85, "debe ser remunera-
dor y nunca menor al f ljado como m!nlmo de acuerdo a las 
disposiciones de esta Ley". 
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En cuanto a las prestaciones que hemos llamado co~ 
plementarlas, estas tienen como propósito el ser otorga-
das al trabajador para que este pueda hacer frente a de-
terminados gastos especificas; tal es el caso de la Prlma 
Vacacional, y el Aguinaldo. 

Por lo que hace referencia a la vida del trabaja-
dar y a la salud, encontramos en la ley limites de jorna
das de trabajo, d!as de descanso semanal, vacaciones y lo 
relativo a los riesgos de trabajo, entre otras. 

Por otra parte y cumplido los supuestos de la seg~ 
rldad social en los términos senalados, el Estado se ha -
preocupado por garantizar a los trabajadores cuando dejen 
de estar sujetos a una relación de trabajo, un mtnlmo de 
seguridad económica. Para este fin se encuentra entre -· 
otras las pensiones que cubre el Instituto Mexicano del -
Seguro Social a trabajadores por cesantta en edad avanza
da, o por vejez, mediante la suma de dinero que entrega a 
los trabajadores en los supuestos que contempla la Ley, -
las prestaciones del Instituto del Fondo Nacional de la -
Vivienda para los trabajadores y por Olttmo, con la Prima 
de Antigüedad a que se refiere el articulo 162, de la Ley 
Federal del Trabajo, 

El tema de esta Tesis surg!O a ralz de descubrir, 
que después de haber cursado tres c~lculos actuar!ales, -
uno de modelos dln4mlcos, dos de pensiones, me di cuenta 
que no sabia nada acerca de Instrumentos de f !nanc!amien
to, hipótesis actuarlales, en fin, todo lo que encierra -
el maravilloso campo de la consultor!a actuarla!. 

Por esta razón ere! conveniente, escribir una esp! 
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ele de gula para los actuarios que deseen ejercer la Con
sultor!a Actuarla!, por esto esta Tesis esta conformada -
como sigue: 

Se hablar! de dos de los principales benef lcios P! 
ra empleados que tiene la sociedad, la Prima de Antlgü! 
dad, la cual es de car4cter obligatorio y del Plan de Pe~ 

sienes por Jubilación. Se anallzar4n las leyes que legl! 
lan el funcionamiento de estos dos conceptos, como son,·-· 
Ley del Seguro Social, Ley Federal del Trabajo, Ley del -
Impuesto Sobre la Renta, se analizar! el concepto de Con
sultorta Actuarla!, el diseño de unplan, y por último se 
ver! el qué es y cómo hacer una ~aluación Actuarla!. 

De estar trabajando en el campo de la Consultarla 
Actuarla!, y observe que no hay nada escrito acerca de e! 
ta materia, la cual incluye: 



CAPITULO 11 
ANTECEDENTES LEGALES Y CONTRACTUALES DE LA PRIKA DE 

ANTIGUEDAD 

El Contrato Colectivo, al mismo tiempo que es una 
lnstituci6n del derecho del trabajo es una fuente lmpor-
tante del mismo, pues contribuye al mejoramiento de las -
condiciones en que se presta el servicio. 

El Contrato es primero la Ley en la Empresa en que 
se aplica y después, la fuente que canaliza su contenido 
hacia el derecho positivo. 

Según el articulo 386 de la Ley Federal del Traba
jo ••• , •contrato Colectivo de Trabajo es el convenio ce
lebrado entre uno o varios sindicatos de trabajadores y -
uno o varios patrones, con el objeto de establecer las 
condiciones según las cuales debe prestarse el trabajo en 
una o mas empresas o establecimientos". 

Como Ley dentro de las empresas, fueron muchos los 
contratos colectivos de trabajo que fueron consignando la 
Prima de AntlgOedad. La ley no hizo m!s que recoger el • 
contenido de los contratos que ya la tenla. Esto se ln·
flere del texto de la Iniciativa presidencial: 

"Por otra parte hay donde los trabajadores han !a
grado formar sindicatos fuertes, particularmente naciona
les, y donde se ha logrado su unl6n en federaciones y co~ 

federaciones, los contratos colectivos han consignado en 
clausulas beneficios y prestaciones para los trabajadores 
muy superiores a las que se encuentran contenidas en la • 
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Ley Federal del Trabajo, pero esos Contratos Colectivos -
que generalmente se aplican en la gran industria han ere! 
do una situación de desigualdad con los trabajadores de -
la mediana y la pequeña industria. Esta condiclOn de de! 
igualdad no puede perpetu3rse, porque la Ley dejarla de 
cumplir su misión y porque se violarla el espfritu que -
anima el articulo 123. 

Al redactarse el proyecto se tuvieron a la vista. -
los Contratos Colectivos mas Importantes del pals, se les 
comparo y se les extrajo aquellas tn1tltuctones mas gene
ralizadas, estlm!ndose que precisamente por su generaliZ! 
c!On responden a las necesidades apremiantes de.los trab! 
jadores. Entre ellas se encuentra el aguinaldo anual, -
los fondos de ahorro, la prima de antigüedad, un perlado 
mas largo de vacaciones, y la facilitación de habitacto-
nes••. 

"El Articulo 162 acoge una practica que esta ado2 
tada en diversos contratos colectivos y que constituye -
una aspiración legitima de los trabajadores: la permanen
cia en la empresa debe ser fuente de un ingreso anual,al 
que da el nombre de Prima de Antigüedad, cuyo monto sera 
equivalente a doce dlas de salarlo oor cada año de servi
cios". 

La Prima de Antigüedad, segQn la exposlclOn de mo
tivos de la Ley es: "Una prestación que se deriva del so
lo hecho del trabajo, por lo que al igual que las vacac12 
nes, debe otorgarse a los trabajadores por el transcurso 
del tiempo•. 

De acuerdo con el legislador, se piensa también --
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que la realización del trabajo, implica una pérdida de 
energf a que necesariamente repercute en el organismo -
del trabajador, mismo que poco a poco se va minando a -
medida que pasa el tiempo, Esa energla perdida, no pu! 
de oe manera alguna ser recompensada por el salario, ya 
que este compensa tan solo las consecuencias inmediatas 
del trabajo realizado, pero de ninguna manera la ener-
gia perdida y el desgaste organice del trabajador, esa 
energla que ya no puede ser recuperada y ese desgaste -
organice que no puede ser resarcido. Esto, se explica 
en el Decreto Presidencial anteriormente expuesto. En 
el cual se consagra la Ley Federal del Trabajo en el ·· 
Articulo 162, que a continuación se transcribe integra
mente, debido a su importancia para este estudio. 

ARTICULO 162: 

"Los trabajadores de planta tienen derecho a la 
Prima de AntigUedad de conformidad con las siguientes -
normas: 

1.- La Prima de AntigUedad consistir! en el importe 
de doce dlas de salario por cada ano de servicio. 

11.- Para determinar el monto del salario se estar& -
en lo dispuesto en el articulo 485 y 486, 

111.- La Prima de AntigUedad se pagar& a los trabajad! 
res que se separen voluntariamente de su empleo, 
siempre que hayan cumplido quince anos de servi
cio, por lo menos, Asimismo se les pagara a los 
que se separen por causa justificada y a los que 
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sean separados de su empleo Independientemente -
de la justificación o lnjustlflcación del despi
do. 

IV.- Para el pago de la prima en el caso de retiro v~ 
\untarlo de los trabajadores, se observar4n las 
normas siguientes: 

a) SI el número de trabajadores que se retira -- . 
dentro del término de un ano, no excede del -
10% del total de los trabajadores de la empr~ 
sa o establecimiento o de los de una catego-
rla determinada, el pago se har4 en el momen
to del retiro. 

b) SI el número de trabajadores que se retira e! 
cede del 10%, se pagar& a los trabajadores -
que primeramente se retiren y podr4n diferir
se para el siguiente ano el pago a los traba
jadores que excedan de dicho porcentaje, 

c) Si el retiro se efectúa al mismo tiempo por -
un número de trabajadores mayor al porcentaje 
mencionado, se cubrir& la primera a los que -
tengan mayor antigüedad y podr4 diferirse pa
ra el ano siguiente el pago de la que corres
ponda a los restantes trabajadores•. 

Durante los primeros anos de vigencia de la Ley, 
existieron disposiciones transitorias relativas al cal
culo de la Prima de Antigüedad y posteriormente, surgl! 
ron nuevas Interpretaciones respecto al cómputo del --
tiempo de servicios. 
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No fue hasta 1975, cuando se establecieron prec! 
dentes y jurisprudencia (1), que hicieron posible precl 
sar la forma de cAlculo de la Prima de Antigüedad como 
sigue: 

· RETIRO VOLUNTARIO: La Prima sólo se pagarA, · 
cuando el trabajador tenga una antigüedad efectiva den
tro de la empresa de quince años y el pago de la Prima, 
se com~uta a razón de doce d!as de salarlo, por cada -
año de trabajo desde el Inicio de la relación laboral, 
Independientemente de la fecha en la que entró en vigor 
la Ley. 

- MUERTE: No se requiere de un mfnimo de Anti-
güedad y si es computable el servicio prestado, con an
terioridad al 10. de mayo de 1970. 

- SEPARACION OEL TRABAJO POR CUALQUIER OTRA CAU
SA: No se requiere de un mfnlmo de antigüedad, pero é~ 
ta es computable desde el 1o. de mayo de 1970 o, la fe
cha de ingreso posterior. 

En 1974, entró en vigor con car4cter obligatorio, 
para los miembros del Instituto Mexicano de Contadores 
POb!icos, el bolet!n de principios de contabilidad D-3. 
"Tratamiento contable a remuneraciones al persona!", -
aplicable a los periodos contables que se Iniciaron a -
partir del 1o. de julio de 1974. 

De los conceptos señalados en dicho bolet!n, se 
desprende que el tratamiento aplicable a seguir respec-

(1) Ver anexo 1. 
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to de las primas de antigüedad es el siguiente: 

Las primas que llegaron a pagarse, antes que el 
trabajador cumpla quince años de antigüedad, deben de -
considerarse como remuneraciones no cuantificables re-
sul tantes de la terminación de la relación laboral; por 
tanto, debe cargarse los resultados del per!odo en que 
se hagan exigibles, como consecuencia de la terminación 
de la relación laboral. 

Las primas que lleguen a pagarse una vez que el 
trabajador cumpla quince años de antigüedad, deben con
siderarse como remuneraciones cuantificables resultan-
tes del trabajo prestado, cuyo pago esta Inicialmente -
condicionado al cumplimiento de los quince años de ser
vicios, consecuentemente, deben cargarse a los resulta
dos de los per!odos durante los cuales el trabajador -
presta sus servicios. 

En el año de 1975 se Inició por parte del Ejecu
tivo un proyecto de reformas al Articulo 162 de la Ley 
Federal del Trabajo. 

Las reformas propuestas se traducen en sustituir 
por quince, los doce df as de salario por año de servi-
clos prestados; en suprimir el tope consistente en el -
doble del salarlo mfnimo general correspondiente a la -
zona económica del lugar de la prestación de los servi
cios; eliminar la antigüedad exigida de quince anos en 
el caso de retiro voluntario, y en hacer procedente el 
pago de la Prima de Antigüedad en proporción de meses -
trabajados, con lo que de un lado, habr& de pagar pro-
porcionalmente y, del otro no se necesitar& una antigü~. 

dad mfnima de un año para que nazca el derecho. 
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Con posterioridad la camara de Diputados aprobO 
una nueva iniciativa, que ya en calidad de dictamen en
vio para su aprobaciOn a la C!mara de Senadores. 

Dicho dictamen difiere de la Iniciativa en cuan
to otorga el derecho a todos los trabajadores, aunque -
no sean de planta; cambia la formula de pago proporcio
nal a meses, haciendo extensivo el derecho a cualquier 
antlgOedad, eliminando la llmltaclOn de pago proporcio
nal a meses únicamente cuando no se haya cumplido un -
año de servicios; hace menciOn a que el salario que de
be servir de base para el pago es el que devengue el -
trabajador en el momento de recibir este, lo que no --
acontec!a en la anterior iniciativa y concede el dere-
cho a cobrar una prima proporcional en aquellos casos -
en que exista suspensiOn de la relaciOn de trabajo, en 
la Inteligencia que para los efectos de Prima de Antl-
gOedad ha de computarse esta a partir de la fecha en -
que concluyo la suspensiOn. 

Las iniciativas anteriormente mencionadas son p~ 
sibles cambios que pudo llegar a tener el articulo 162 
de la Ley Federal del Trabajo, 

Hay tres art!culos m&s de la Ley Federal del Tr! 
bajo, el 54, 485 y el 486, que influyen y regulan el P! 
go de la Prima de AntigOedad. Se transcrlbir!n contl 
nuaclOn los art!culos antes mencionados, 

ARTICULO 54: 

"En el caso de la fracclOn IV del articulo ante
rior, si la Incapacidad proviene de un riesgo no profe-
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sional el trabajador tendra derecho a que se le pague -
un mes de salario y doce d!as por cada ano de servicios, 
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 162, o • 
de ser posible si as! lo desea a que se le proporcione 
otro empleo compatible con sus aptitudes, independient! 
mente de las prestaciones que le correspondan de confo! 
midad con las leyes". 

ARTICULO 485: 

"La cantidad que se tome como base para el pago 
de las Indemnizaciones no podra ser Inferior al salario 
m!nlmo". 

ARTICULO 486: 

"Para determinar las Indemnizaciones a que se r! 
flere este titulo, si el salarlo que percibe el trabaj! 
dor excede del doble del salario m!nlmo de la zona eco· 
nOmlca a la que corresponda el lugar de la prestaciOn · 
del trabajo, se considerara esa cantidad como salarlo · 
maxlmo. Si el trabajo se presta en lugares de diferen
tes zonas econOmlcas, el salarlo maximo sera el doble· 
del promedio de los salarlos m!nlmos respectivos. 

SI el doble del salarlo m!nlmo de la zona econO
mica de que se trate es Inferior a cincuenta pesos, se 
considerara esta cantidad como salarlo maximo. 



CAPITULO 111 

DISPOSICIONES FISCALES ESPECIFICAS A CADA 
PRESTACION DE PREVISION SOCIAL 

En adiclOn a las disposiciones de caracter gene
ral, expuestas previamente, la Ley del Impuesto Sobre -
la Renta y su Reglamento, contemplan condiciones y liml 
tantes para algunas de las condiciones en particular. 

Debemos hacer la distinción entre las dos carac
ter!stlcas de !ndole fiscal; la deducibilidad del gasto 
para el que concede el beneficio (PATRON); y la exen--
ciOn de impuestos para quien lo percibe (BENEFICIARIO). 
Por lo tanto, al referirme a cada prestación, har6 la -
distinción entre loq ue se debe de cumplir para efectos 
de deducibilidad y lo que se refiere para efectos de -
exenciOn. 

PRESTACIONES POR JUB!LAC!ON 

Requisitos para la deducibilidad del gasto para 
la empresa. 

Las pensiones o jubilaciones que podran deducir
se seran aquellas que se otorguen en forma de rentas Vl 
ta!lcias adicionales a las del Seguro Social. Pueden -
pactarse rentas garantizadas siempre que no se otorgen 
anticipos sobre la pensión ni se entregen al trabajador 
las reservas constituidas por la empresa. 

Sin embargo, cuando los trabajadores manifiesten 
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expresamente su conformidad, la renta vitalicia podr4 -
convertirse en cualquier forma opcional de pago estabi~ 
cida en el pian, siempre que no exceda del valor actua
ria! de la misma. 

Lo anterior se prevé en el Articulo 21 del Regi! 
mento del Impuesto Sobre la Renta que reglamenta la 
fracciOn XII del Articulo 24 de la Ley del Impuesto So
bre la Renta en lo referente a jubilaciOn, m4s esta di! 
posiciOn es independiente al medio de financiamiento que 
la empresa hubiera adoptado. 

La empresa podr4 cubrir, directamente de sus fo~ 

dos, los pagos por pensiones conforme estos fueran exi
gibles, deduciendo su monto en el ano fiscal en que se 
cubran, creando o no una reserva en libros que, para -
efectos fiscales, no tienen trascendencia. 

o bien, podrla acogerse el medio de financiamie~ 

to del fideicomiso haciendo, entonces, deducible el mo~ 
to de la reserva ól momento de constituirse ésta, inde
pendientemente de cuando se cubran las pensiones. Desde 
luego, para que dicha reserva sea deducible, debe ajus
tarse a las reglas previstas en el Articulo 28 de la -
Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

1.- Crearse y calcularse en los términos y con 
los requisitos que fije el Reglamento del Impuesto So-
bre la Renta y repartirse uniformemente en varios ejer
cicios. 

Veamos que nos dice el Reglamento del Impuesto -
Sobre la Renta al respecto. 
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El Articulo 38 del Reglamento del Impuesto Sobre 
la Renta obliga a: 

Que la reserva se determine conforme a sistemas 
de calculo actuaria! que sea compatible con la natural! 
za de la prestación. 

Que podra, al implantarse, distinguirse entre la 
obligación que surge por servicios ya prestados o por -
servicios futuros, limitando, en estos casos, a que la 
aportación por servicios pasados no exceda del 10% del 
pasivo mas, los intereses que generarla el saldo no de
ducido, a la tasa que se establezca para f tnanciar el -
Plan. 

Que la reserva se incremente por las aportacto-
nes, los intereses, dividendos y ganancias de capital -
obtenidas de las inversiones y se disminuya por los pa
gos de beneficios, gastos de administración y pérdidas 
de capital de las inversiones del fondo, 

Que, en caso de utilidad o pérdida actuaria! de 
cualquier ~jerclcto, se distribuya en los subsecuentes 
de acuerdo con el método de financiamiento utilizado. 

Que la empresa presente aviso cuando constituya 
el Plan para la creación de la reserva o cuando efectue 
cambios a dicho Plan. 

En adición a lo anterior, el Articulo 36 del Re
glamento, obliga a formular y conservar a disposición -
de las autoridades fiscales, a partir de los tres meses 
siguientes cada aniversario del Plan: 
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1, Balance Actuaria!. 

11. Un informe de la instituciOn fiduciaria, e! 
pecificando los bienes que forman la reser
va y se~alando la forma como se lnvirtiO. 

111. C&lculos de la valuaclOn indicando el monto 
de la aportaciOn que efectuara el contribu
yente. 

El Articulo 37 del Reglamento, prevé que podr& -
pactarse que el trabajador contribuya al financiamiento 
de la jubilaciOn solamente en un porciento obligatorio 
o Igual para cada uno de los participantes, en cuyo ca
so el retiro de sus aportaciones son los rendimientos -
sOlo es permisible cuando el trabajador deje la empresa 
antes de jubilarse. 

Dentro de este Articulo también se prevé que pa~ 
tarse la posibilidad de transferir a otra empresa a la 
que el trabajador fuere a prestar sus servicios el va-
lar actuarla! correspondiente a su fondo de pensiones, 
si el trabajador lo solicita. 

Hasta aqu!, lo previsto por la fracción l del 
Articulo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

La fracc!On ll establece las bases de lnvers!On 
de la reserva que, conjuntamente con lo dispuesto en -
los Articules 38 y 39 del Reglamento, podremos concre-
tar en: 

Al menos, 301 de la reserva debe Invertirse en -
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bonos emitidos por la Federación o ciertos valores como 
certificados de participación para promoc~ón burs!tll -
aprobados por la Secretarla de Hacienda y Crédito PObll 
ca o en CETES. 

El 70i remanente en valores aprobados por la Co
mls!On Nacional de Valores como objeto de Inversión de 
las reservas técnicas de las instituciones de seguro o 
en la adqulslc!On o construcción de viviendas de lnte-
rés social, las cuales deben satisfacer los requisitos 
siguientes: 

1.- Que el precio de adqulslc!On no exceda de -
diez veces el salarlo mlnlmo general de la zona económl 
ca de la ublcac!On del Inmueble elevado al a~o. 

11.- Que el plazo de crédito sea de diez a ve!~ 
te a~os mediante enteros mensuales Iguales, exigiéndose 
garantla hipotecarla o fiduciaria, seguro de vida y se
guro de Incendio. 

111.- Que el Interés no exceda de la tasa de -
rendimiento m!xlmo que se obtenga en la Inversión obli
gatoria del Joi de la reserva. 

Volviendo al Articulo 28 de la Ley del Impuesto 
Sobre la Renta, en su fracción 111, obliga a que los -
fondos se constituyan en fideicomiso Irrevocable, con -
lnstltuc!On autorizada para operar en.la República o -
ser manejados por Instituciones mutualistas de seguros 
autorizados. 

Por Oitlmo, la fracción IV del Articulo 28 prevé 
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que si se destinan los fondos a otros fines, se cubrir& 
sobre la cantidad respectiva un impuesto a la tasa del 
42%. 

LIMITACIONES PARA LA EXENC!ON DE IMPUESTOS AL -
PENSIONADO. 

La fracctOn 111 del Articulo 77 de Ja Ley del -
Impuesto Sobre la Renta exenta de impuestos las pensto~. 
nes en caso de invalidez, cesantla, vejez, retiro y 
muerte, cuyo monto diario no excede de nueve veces el -
salarlo m!nimo general de la zona econOmtca del contri
buyente. Sobre el excedente se pagan impuestos. 

Es importante hacer notar que, para estos efec-
tos, deben considerarse pensiones provenientes (de las 
instituciones pOblicasl de planes privados, sin integrar 
lo correspondiente a pensiones provenientes de las Ins
tituciones pObltcas (!.M.S.S., 1.s.s.S.T.E.), ya que -
éstas son exentas por definiclOn bajo la fracción V del 
mismo Articulo 77 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

PRESTACIONES POR FALLECIMIENTO. 

Requisitos para la deducibilidad: 

Los beneficiarlos de una prestaciOn por falleci
miento estan limitados a aquellos con el parentesco pr~ 
visto en el Articulo 23 fracciOn JI del Reglamento vi-
gente (cOnyuge o concubina, ascendientes o descendien-
tes aan con parentesco civil) no obstante no exista de
pendencia económica. 

Cuando el patrón, para proporcionar una presta--
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ciOn por fallecimiento, utilice como medio financiero -
la contrataclOn de un seguro, la deducibilidad sera el 
costo del seguro, sujetoa Que las primas se paguen a -
Instituciones de seguros mexicanas y QUe se observen -
las disposiciones de la Ley de su Reglamento sobre Pre
visiOn Social (Articulo 24 fracciOn XIII de la Ley del 
Impuesto Sobre la Renta). 



CAPITULO IV 

EL SEGURO SOCIAL V LOS PLANES DE PREVISION SOCIAL 

PENS!ON DE INVALIDEZ 

Los articules que hablan de los requisitos para 
recibir la pensiOn de invalidez son los articules; 128, 
129, 131, 134, de los cuales haré un breve an!l lsis. 

Sujetos a protecciOn: El asegurado 

REQU 1 s nos: 

• Que por causa distinta a un riesgo de trabajo 
no pueda desarrollar una actividad habitual conforme a 
su capacidad, categorla y formaciOn profesional y vea • 
sus ingresos reducidos m!s del SDI. 

- Haya sido declarado inv!lido por un médico del 
!.M.S.S. 

- Tenga acreditado el pago de ciento cincuenta • 
cotizaciones semanales. 

DURACION DE LA PRESTACION: 

Que subsista el estado de invalidez. 

LIMITACIONES: 

No se tiene derecho a disfrutar esta pensiOn ••· 
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cuando el asegurado, se haya provocaáo intenr.ionaimente 
la invalidez, padezca un estado de invalidez anterior a 
su afillación del régimen del seguro social o cuando un 
pensionado por invalidez se niegue a someterse a los -
ex!menes previos y a los tratamientos médicos prescri-
tos o abandone estos. 

Las pr~staciones a que tiene derecho un pension! 
do es: pensión mensual, aguinaldo anual, asignaciones 
familiares, ayuda asistencial, asistencia médica. 

La· prestación se suspende o términa, recuperando 
la salud, regresando a trabajar, o por fallecimiento. 

PENSiON DE VEJEZ 

Los articulas que regulan este beneficio son el 
articulo 137, 138, 139, los cuales ser!n analizados a -
continuación: 

Sujetos a protección: El asegurado 

REQUISITOS: 

- Exista una solicitud previa por parte del ase-
gura do, 

- Se le cubre a partir de la fecha en que haya -
dejado de trabajar, siempre y cuando cumpla con los re
quisitos establecidos. 

- Que el asegurado haya cumplido sesenta y cinco 
anos de edad y tenga reconocidos por el instituto un m! 
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nimo de quinientas cotizaciones semanales, 

DURACION DE LA PRESTACION: 

Que subsista la pensión. 

OBSERVACIONES: 

El asegurado puede diferir, sin necesidad de av! 
sar al instituto, el disfrute de la pensión, por todo -
el tiempo que continue trabajando con posterioridad al 
cumplimiento de los requisitos antes mencionados. 

PRESTACIONES A QUE DA DERECHO: 

(Las mismas que invalidez). 

La pr~stación se termina por fallecimiento. 

BENEFICIARIOS: 

Cuando la muerte del asegurado o del pensionado 
por invalidez, vejez, o cesantta, el Instituto otorgara 
a sus beneficiarios las siguientes prestaciones: pensión 
de viduez, pensión de orfandad, pensión a ascendientes, 
ayuda asistencial, a la pensionada por viudez, asisten
cia médica. 

PENSION DE VIUDEZ 

Los arttculos relacionados con el derecho de re
cibir la pensión de viudez, son: 149, 150, 152, 153, --
155, de los cuales haremos un an6llsis. 
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SUJETOS DE PROTECCION: 

- La esposa o a falta de esta la concubina, ste~ 

pre y cuando hayan convivido un m!ntmo de cinco anos -
con el asegurado o hayan proceado hijos. 

- El viudo que estuviese totalmente incapacitado 
y que hubiese dependido económicamente de la trabajado
ra, asegurada o pensionada fallecida. 

REQUISITOS: 

Se otorga la pensión: cuando ocurre la muerte -
de un asegurado que tiene reconocidas en el Instituto -
un m!ntmo de ciento cincuenta semanas cotizadas. 

Cuando ocurre la muerte de un pensionado por tn
val tdez, vejez o cesant!a. 

DURACION DE LA PRESTACION: 

Vitalicia en cuanto no contraiga nupcias. 

LIMITACIONES: 

No se tendra derecho a la pensión de viudez: 

· Cuando la muerte de asegurado sucediera antes 
de cumplir seis meses de matrimonio. · 

- Cuando al contraer matrimonio con el asegurado 
~ste tuviera mas de cincuenta y ctnco anos de edad o e! 
tuviera gozando de una pensión, a menos que a la fecha 
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de la muerte haya transcurrido un a~o desde la celebra
clOn del matrimonio. Estas limistaciones no giran cua~ 
do al morir el asegurado o pensionado la viuda comprue
be haber tenido hijos con él. 

La prestaclOn se suspende o termina, cuando ocu
rre la muerte de la viuda o concubina. 

Cuando la viuda o concubina contraiga matrimonio' · 
o viva en concubinato. 

PENSION A ASCENDIENTES 

SUJETOS DE PROTECCION: 

Los padres del pensionado o asegurado fallecido 
o los ascendientes en linea directa que dependlan econ~ 
micamente del asegurado. 

REQUISITOS: 

Se necesita que el asegurado al fallecer haya t! 
nido reconocida el pago al Instituto de un mlnimo de -
ciento cincuenta semanas cotizadas o bien que se encon
trare disfrutando de una pensiOn de invalidez, vejez o 
cesantla. 

CUANTIA DE LA PENSION: 

El monto de la pensiOn sera igual al 20S de la -
penstOn que el asegurado estuviese gozando al fallecer, 
o de la que le hubiere correspondido suponiendo realiZ! 
do el estado de Invalidez. 
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PRESTACIONES A QUE OA DERECHO: 

Pensión mensual, quince dlas de aguinaldo, asis
tencia médica. 

La prestación se suspende o termina, cuando ocu
rre la muerte de los padres o ascendientes que dlsfru-
tan la pensión. 

El articulo que legaliza esta pensión, es el ar
ticulo 159 de la Ley del !.M.S.S. 

PENSJON DE ORFANDAD 

Los articules que se refieren a este beneficio -
son, 156, 157, 158, 159, de Jos cuales haremos una pe-
quena slntesls. 

Se les otorga la pensión, cuando ocurre la muer
te del asegurado: 

- Por causa distinta a un riesgo de trabajo y -
que tenga reconocidas en el Instituto un mlnlmo de ele~ 
to cincuenta semanas cotizadas. 

- Por vajez, Invalidez, cesantla • 

. REQUISITOS: 

Tendran derecho a recibir la pensión cada uno de 
los hijos menores de dleclsels anos, con una prorroga -
de veinticinco anos si se encuentran estudiando en pla~ 

teles del sistema educativo nacional, siempre que sean 
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sujetos dul régimen obl lgatorio del Seguro Social. 

con la Oltima mensualidad se le otorgar! al huer 
fano un pago finiquito equivalente a tres mensualidades 
de su pensi6n. 

La pensi6n se suspende o termina: cuando el hué! 
fano cumpla dieciseis anos o veinticinco, si se encuen
tra estudiando. 

Cuando el huérfano pase a ser sujeto del régimen 
obl igatorlo del Seguro Social. 

Cuando desaparezca el estado de incapacidad que 
se estimaba permanente en el huérfano. 

Cuando ocurra la muerte del huérfano. 

ASIGNACIONES FAMILIARES 

El artfculo 164 fracciones, 1, 11y111, son las 
relacionadas con el beneficio de asignación familiar. 

SUJETOS A PROTECCION: 

La esposa o concubina y los hijos del pensionado. 

REQUISITOS; 

Se consideran los beneficiarios del pensionado 
por invalidez, vejez o cesantfa. 
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OURAC!ON DE LA PRESTAC!ON: 

Que subsista la penslOn en el caso de hljos ter
minar! con la muerte de estos, o cuando cumplan los 
dleclsels anos, o bien los velntlclnco sl se encuentran 
estudiando, o que desaparezca la lncapacldad. 

CUANT!A DE LA PENS!ON: 

Para la esposa o concubina el 151 de la (penslOn 
del cuantla b!slca anual de la penslOn. Para cada uno 
dt las hijos que cumplan can las antts mencionada, el -
101 de la cuantla b!slca de la penslOn. 

A los padres o ascendientes cuando no exista es
posa o concubina con derecho a aslgnaclOn, el 101 por -
cada uno de ellos. 

La prestaclOn se suspende o termina, por fallecl 
miento del titular de la penslOn, en el caso de los hi
jos terminar! a la muerte de estos, cuando cumplan los 
dleclsels anos o los velntlclnco. 

AYUDA ASISTENCIAL 

Los articulas que regulan esta prestaclOn son: -
164, fracclOn V, 166, 

Consiste en una cantidad econOmlca adicional a -
la penslOn. 

REQUISITOS Y CUANTIA: 

- El estado flslco del pensionado, o vluda segan 
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dictamine el médico, requiera que lo asista otra perso· 
na de manera permanente, en cuyo caso la ayuda podr3 .. 
ser al 201 de ta cuant!a de la penslOn. 

· El pensionado no tenga beneficiarlos legales · 
en cuyo caso la ayuda ser! equivalente al 151 de la 
cuant[a de la penslOn. 

· El pensionado sOlo tenga un ascendiente con d~ 

recho a aslgnaclOn familiar, en cuyo caso la ayuda ser3 
equivalente al 101 de la cuant!a de la penslOn. 



CAPITULO V 

CARACTER Y OBJETO DE LA CONSULTORIA DE 
EMPRESAS (ACTUARIAL) 

El Instituto de Consultores de Empresas del Rei· 
no Unido define la Consultorla de Empresas de la slguten 
te manera: 

•servicio prestado por una persona o personas in 
dependientes y calificadas en la ldentiflcaciOn e 1nve1 
tigaciOn de problemas relacionados con polltlcas, orga. 
nizaciOn, procedimientos y métodos: recomendaciOn de m! 
didas apropiadas y prestaciOn de asistencia en la apll· 
caciOn de dichas recomendaciones•. 

El trabajo de consultor empieza al surgir alguna 
situaciOn juzgada insatisfactoria y susceptible de mej~ 
ra, y termina, idealmente, en una sltuaciOn en que se · 
ha producido un cambio que constituye una mejora. 

La consultarla es un SERVICIO INDEPENDIENTE. 

Se caracteriza por la imparcialidad del consul-· 
tor que es un rasgo fundamental de su papel. 

El consultor no tiene autoridad directa para to
mar decisiones y ejecutarlas; el cons~ltor debe actuar 
como promotor del cambio y dedicarse a su funclOn sin • 
por ello dejar de ser Independiente, Por consiguiente . 
debe asegurar la m4xlma participaclOn del cliente en t~ 

do lo que-hace, de modo que el éxito final se logre en 
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virtud del esfuerzo de ambos. 

La consultarla es esencialmente un servtc'to con
sultivo, Esto significa Que no se contrata a consulto-
res para dirigir organizaciones o para tomar decisiones 
en nombre de directores en dificultad. Su papel es el 

de actuar como asesores con responsabilidad por Ja ca-
lidad e integridad de su consejo, No sOlo se trata de 
dar el consejo adecuado, sino de darle de la manera ad~ 

cuada y en el momento apropiado esta es la propiedad -
fundamental del consultor. 

La consultarla es un servicio que proporciona c~ 
nacimientos y capacidades profesionales para resolver -
problemas pr~ctlcos, 

La consultarla no proporciona soluciones milagr~ 
sas. 

Hasta aqul hemos dado las caracterlstlcas gener! 
les de lo que es una consultarla de empresas. La con-
sultorla actuaria! contiene todas estas caracter!sticas 
por el hecho de ser consultarla; pero en si su functOn 
principal desde mi punto de vista es el de asesorar a -
las empresas en la instalaciOn de planes de beneficio -
para empleados como es el caso de la Prima de AnttgOe-
dad, Plan de Pensiones, Valuaciones de Contrato Colectl 
vo, Mutualidades, etc. El asesoramiento consiste en si 
en dlsenar un plan a la medida de una empresa en parti
cular, hacer una valuactOn actuaria!, apegada a la rea
lidad de la empresa desde el punto de vista econOmtco-
financiero, como social: en la instalactOn del plan, o 
sea la presentaciOn del mismo ante las autoridarles res-
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pectivas, 

También es dar servicio en el sentido de dar una 
comunicación a los empleados acerca de lo que es en si 
el plan, y orientar a la empresa en la administración -
del mismo. A continuación describiremos cada una de -
las etapas en las que el Actuario Consultor tiene inge
rencia para la buena instalación de un Plan de Benefi-
cios para Empleados. 



CAPITULO VI 

OISEAO DEL PLAN 

Desde que la empresa contrata a su primer emple! 
do, empieza a tener obligaciones, otras que el salario. 

Entre éstas, quizá la más importante económica-
mente hablando, es la indemnización legal de tres mese~ 
más veinte d!as por cada año de servicio, si se despide 
al empleado sin mediar causa justificada. Desde luego, 
la vejez no es causa justificada. 

Además, desde luego, si la empresa retira al em
pleado en estas condiciones, deberá pagarle los doce -
d!as por año de la prima de antigüedad, 

Pero, el IMSS ya concede beneficios al empleado 
precisamente por vejez. 

En efecto, las pensiones que por vejez proporc12 
na el IMSS a los sesenta y cinco años, son muy Importa~ 

tes; van desde un 6D a 75$ del sueldo en promedio, y en 
el futuro serán aan mayores en razón del mayor tiempo -
de existencia del seguro social. 

Aún cuando una pensión de jubllación de estas •• 
cuant!as parece muy razonable, el empleado puede pensar 
que no le es suficiente y si se siente razonablemente -
en condiciones, seguirá trabajando hasta lograr que la 
empresa lo Indemnice de acuerdo con la Ley del Trabajo, 
o llegar a algún tipo de arreglo económico ventajoso P! 
ra ~1. 
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En otras palabras la empresa esta casada con el 
empleado, Por tanto debe encontrar el arreglo econ6ml
co adecuado para disolver la sociedad. 

Este arreglo puede ser: 

- Dejar que el empleado siga trabajando indefin! 
damente. 

- Sin embargo esto significa el pago de cuotas -
del IMSS, al INFONAVIT, guarderlas, el impuesto de edu
cación, etc • 

••• a cambio de una productividad cada vez menor 
e incluso negativa por parte del empleado. 

- Liquidar al trabajador su Indemnización legal 
m&s la prima de antigüedad respectiva. 

Si la empresa pudiera contar con un fondo sufi·· 
ciente y espaciar los pagos de modo que su impacto eco
nómico no afectar& los resultados de algunos ejercicios 
este pudiera ser un buen arreglo. Desafortunadamente, 
una reserva creada para este objeto no tiene ventajas -
fiscales ni para la empresa ni para el empleado, y por 
tanto la creación de un fondo para este objeto pierde -
uno de sus principales atractivos. 

- Implementar un sistema de retiro para el pers~ 
na! complementario al seguro social, mediante el cual -
pueda jubilarse el trabajador de manera autom&tlca con 
beneilcios m~xlmos y la empresa estar en condiciones de 
financiar una reserva equivalente a sus obligaciones --
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laborales (tres meses mAs veinte d!as por año de servi
cio, m4s la prima de antigüedad) con ventajas fiscales. 

La combinaciOn del plan de pensiones instalado -
por la empresa bajo las bases anteriores y los benefi-
cios del seguro social como pensiOn de vejez resultan, 
en un beneficio del orden del 100% y en la actualidad -
de m4s del 100% del sueldo, si el trabajador ceunta con 
treinta años o m4s de servicios en el lMSS a la edad de. 
jubilaciOn normal (sesenta y cinco años), 

Aún mAs, si el empleado cuenta con mayor número 
de años de servicios a la empresa y cubierto bajo el -
IMSS, puede jubilarse desde los sesenta años con 100% -
de su sueldo, 

Desde luego sin costo adicional para la empresa. 
Al contrario, deja de contribuir por el empleado al -
lMSS, lNFONAVIT, etc, 

El único costo para la empresa al implantar un -
plan de jubilaciOn, ser4 para otorgar beneficios a los 
ejecutivos cuyos sueldos exceden el m4ximo cubierto por 
el IMSS. Considerando, sin embargo, que son precisame~ 
te ellos los principales generadores del éxito de la e~ 
presa, este costo adicional esta m4s que justificado. 

Para que un plan de pensiones cumpla los objeti
vos de la empresa y logre los beneficios m4ximos ante -
sus trabajadores es indispensable sea diseñado en base 
a las caracterlsticas y necesidades espec!f icas de la -
empresa a la que ha de ser aplicado. 
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La premisa fundamental que da validez a un dise
no de plan, la constituyen los siguientes aspectos: 

- Cumplen con todos los requisitos establecidos 
por la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 

- Son acordes con las pr4ctlcas generalmente 
aceptadas en México, 

- Y satisfacen plenamente las necesidades especl 
flcas de la empresa, 

El documento que regir& el documento del plan se 
redactar& al lnstarlarse el plan, por lo tanto lo que -
presento a continuación es el diseno del plan, mismo -
que contendr! el texto del plan. 

REQUISITOS OE ELEGIBILIOAD: 

- Ser empleado de planta y tiempo completo 
- Haber cumplido "n" anos o m4s de servicio 
- Tener por lo menos "n" anos de edad 
- Estar en condiciones de cumplir "n" anos de 

servicios al llegar a la fecha normal de reti
ro, 

FECHAS Y CONDICIONES OE RETIRO: 

- La edad normal de retiro, es ·en la pr4ctlca a 
los sesenta y cinco anos de edad, 

- El plan prevé sin embargo: 

- Retiro anticipado: desde los cincuenta y cinco 
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anos mediante autorización de la empresa. 
- Desde los sesenta anos a solicitud del emplea

do. 

Lo anterior expuesto es como se maneja general-
mente en la pr4ctica, pero debido a los diferentes con
tratos colectivos de las empresas, estos datos pueden -
variar significativamente. 

SERVICIO PENS!ONABLE: 

El prestado por el empleado desde su ingreso ha! 
ta el retiro. 

SUELDO MENSUAL: 

La cuota diaria multiplicada por treinta d!as -
se excluyen ingresos provenientes de tiempo extra, pri
ma de vaciones, reparto de utilidades y cualquier otra 
forma de retribuciOn extraordinaria. 

SUELDO PENS!ONABLE: 

Promedio de los sueldos percibidos durante los -
Oltlmos "n" meses de servicios. 

FORMULA DE LA PENS!ON: 

La pensiOn total estar~ formada por la pensiOn -
b4sica y la pensiOn adicional. 

PENS!ON BAS!CA: Ni del sueldo pensionable, los 
primeros "n" anos de servicio m4s el Ji del mismo suel-
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do por los años que excedan de diez. 

PENS!ON ADICIONAL: K% de la porciOn del sueldo 
pensionable que exceda el m&ximo cubierto por el !MSS, 
por el numero de años de servicio pensionable. 

La fOrmula de la pensiOn puede variar de despa
cho a despacho pero generalmente oscila el beneficio -
entre el 0.8% de beneficio sobre el sueldo pensionable 
por cada año de servicio. 

Pudiéramos definir la indemnizaclOn legal como 
una funclOn de una variable (n), donde (n) son los --
años de trabajo en la empresa, y cuyos valores se medl 
rfan en dfas de sueldo. 

i 1 ( n) 90 + 20 n 

As! si nosotros determinamos esta funciOn ~ara 

las antlgUedades para las cuales pudiese resultar apll 
cable un plan de pensiones, su dominio quedarra res--
tringido al intervalo (10, 49); debemos recordar en e! 
te punto que el pensionado tenga al menos diez años de 
trabajo en la empresa; y por otro lado hemos supuesto 
una edad de retiro de sesenta y cinco años. 

Esto generarfa la siguiente tabla: 
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i 1 ( n) 

10 290 
11 310 
12 330 
13 350 
14 370 
15 390 

30 690 

40 890 

49 1070 

Un plan de pensiones que guardara una equivale~ 
cia exacta con esta funciOn, otorgarla rentas que fue
sen determinadas de acuerdo al sueldo de la persona y 
a su antigüedad en la empresa, y cuyo capital constl-· 
tutlvo serla exactamente la indemnizaclOn legal correl 
pendiente, que se determinarla de acuerdo a la tabla -
anterior con base en los factores antes mencionados. 

En este punto resulta importante diferenciar 
las tres formas principales de definir el beneficio r! 
sultante de un plan de pensiones. 

1.· BENEFICIO CERRADO: 

El monto de la renta resultante es constante, -
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e igual para todos los participantes del plan en forma 
independiente del sueldo y la antigOedad que tengan en 
la empresa. 

2.- PORCENTAJE NIVELADO: 

Bajo este sistema se define un porcentaje del -
sueldo penslonable del participante que es el benefi-
cio que emana del plan. 

Resulta evidente que en este caso, la pensión -
resultara una función directa del sueldo pensionable, 
pero independiente de la antigOedad de la empresa. 

3.- CREO!TO UNITARIO: 

En este caso, por cada ano de servicios en la -
empresa se acredita al participante un cierto porcent! 
je del sueldo pensionable, determinandose el monto de 
la pensión como: 

antigüedad x crédito x sueldo pension&ble 

Dicho monto es una función directa tanto de la 
antigOedad como del sueldo pensionable. Como el monto 
de la pensión debiera guardar una estrecha liga con la 
indemnización legal, parece ser que este tercer tipo -
de fórmula es el mas adecuado para ser empleado en Mé
xico. 

Se analizara en forma funcional, el monto de la 
·Indemnización legal se determina como: 
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i I ( n, s) (90 + 20 n)s 

es el número de anos trabajados en la empresa; 
es el sueldo del empleado. 

El monto de la pensión bajo cada uno de los 
tres tipos de fórmula antes descritos se obtendrla co
mo sigue: 

1,- Beneficio cerrado: pbc (n,sp) 
donde: 

k = serla una cantidad constante. 

2.- Porcentaje nivelado: pn (n,sp) sp 
donde: 

sp = serla un porcentaje 

donde: 
3,- Crédito unitario: pcu (n,sp) n, sp 

es el crédito unitario expresado como un parce~ 

taje del sueldo. 

En este punto es importante definir que el capl 
tal constitutivo de una renta vitalicia a los sesenta 
y cinco anos, expresados en conmutados serla igual a: 

ª12 
65 

11 
24 



1 ¡,. 
\ 

1 

! 

1 

i 
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El valor de de esta expresión depender& eviden
temente de la tasa de Interés y la tabla de mortalidad 
empleadas en los c4lculos, para efectos de nuestro --
ejemplo supongamos uan tasa del 7% y sea la GA-51 la -
t&bla de mortalidad empleada. 

a1 2 99.39 65 

Esto es, el costo de cada peso de pensión men-
sual es de$ 99.39, a efecto de simplificar los c4lcu
los tomemos: 

a 12 100.00 65 

Lo cual es una aceptable aproximación de la re! 
lldad. Aplicada ésta a la tabla anterior obtendrlamos 
la siguiente tabla, que definir& el nOmero de dlas de 
sueldo que pudiera ser comprados para pagarse en forma 
vitalicia con la Indemnización legal correspondiente: 

N pm (n} 

10 2.9 
11 3.1 
12 3.3 t-A 
13 3.5 
14 3.7 
15 3.9 

30 6.9 

40 8,9 

49 10.7 
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Que al considerarlos como un porcentaje del 
sueldo mensual dan origen a la siguiente tabla; 

pm% ( n) 

10 9.67 
11 1 o. 33 
12 11.00 
13 11. 6 7 
14 12.33 
15 13.00 

30 23.00 

40 29.67 

49 35.67 

SI se quisiera que el monto de la pensión guar
dara una equivalencia estricta con la Indemnización 
legal, la tabla anterior constltulr!a la fórmula de -
beneficios del plan. 

Esta fórmula que resultar!a equivalente serla -
la de crédito unitario. 

Definimos la pensión de crédito unitario como: 

pcu (n,sp) n sp 
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Una vez establecido el valor de (sp), resulta -
inmediato que (n) debiera ser toda la antigüedad del -
empleado en la empresa, y surge entonces la necesidad 
de definir lo que es. 

Tomemos un empleado con un mln!mo de diez años 
de servicio en la empresa y otro con cuarenta y nueve 
años en la misma, el empleado con diez años de servl-
clo tiene derecho a recibir una pens!On del 9.67% de -
sus sueldo, esto es se le otorga un crédito del 0.967~ 

por cada año que laboro en la compañia. 

El empleado cuya antigüedad es de cuarenta y -
nueve años recibe el 35,67S de su sueldo, esto es recl 
be un crédito del 0.728S por cada año que dio sus ser
vicios. 

De esto podr! inferirse que: 

(0.728,967) 

Es claro que debiera buscarse un punto interme
dio en el intervalo, el cual idealmente debiera ser -
igual a la media de la dlstrlbuc!On de antigüedades de 
los empleados al momento del retiro, si suponemos una 
dlstribuclOn uniforme, esa media es aproximadamente de 
treinta años de servicio, con un crédito unitario de -
0.7667; el cual, en la mayorla de los planes operando 
en México se incrementa a ser o.al der sueldo por cada 
ano de servicio, buscando ante todo la slmpllflcaciOn 
de los c!lculos. 
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Es muy Importante tener en cuenta que la pen--
s tOn b4stca ha sido dlsenada para acumular una reserva 
equivalente a la tndemntzaclOn legal. Por otro lado -
la penstOn adicional es un benef lclo extra para compe~ 
sar a los empleados la parte que no cubre el IMSS. 

FORMA DE PAGO DE LA PENSION: 

La forma de pago de la penstOn se desprende del 
objetivo mismo del plan, o sea que se deben otorgar -
rentas vitalicias que esten garantizadas por un mlntmo 
de diez anos. 

Esto tiene por objeto que, aan en caso de fall! 
cimiento prematuro del jubilado o en cualquier otra -
circunstancia se pague el monto que le hubiere corres
pondido como tndemnlzactOn legal. 

FORMAS OPCIONALES DE RECIBIR LA PENSION: 

El plan otorgara formas opcionales de pago de -
la penstOn, bajo las siguientes modalidades: 

1 
- Pensiones mancomunadas para el jubilado y su 

cOnyuge, 

- Pensiones con garantla. 

- Pagos equivalentes a una sola exhlblclOn. 
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Hasta ahorita lo que vimos fue como hacer un dl 
seña de un Plan de Pensiones por Jubilación, el cual -
es de car&cter opcional, o sea que la empresa no tiene 
obligación de otorgarlo, por el contrario, la prima de 
antigUedad es una contingencia de car&cter obligato--
rio, y si una empresa decide instalar un plan para -
financiar dicho pasivo, el diseño estará basado en el 
Articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo, salvo en -
los casos de Contrato Colectivo de Trabajo, el cual -
puede traer cl~usulas adicionales o.en sustitución a -
las del Articulo 162. 



CAPITULO VII 

VALUACION ACTUARIAL DE LA PRIMA DE ANTIGUEDAD Y DEL 
PLAN DE PENSIONES POR JUBILACION 

En este capitulo, nuestra intención es que el a~ 

tuario consultor, se familiarice, con las diferentes 
etapas en las que consta una valuación actuaria!. 

Como entre una valuación de Prima de Antigüedad 
y una valuación de Plan de Pensiones por Jubilación, -
hay bastante similitud en algunos puntos, en este tema 
los trataremos al mismo tiempo, 

Tal es el caso del procedimiento usado para la -
selección de hlpOtesis, instrumentos de financiamiento, 
métodos de financiamiento y en algunos casos, la manera 
de administrar los fondos. 

LA VALUACION ACTUARIAL 

Es dar a conocer el pasivo generado y el que a -
futuro generar& al darse por terminada la relación de -
trabajo por concepto de Prima de Antigüedad o Pensiones 
por JubllaciOn. 

B!slcamente, la valuación actuarla! tanto de la 
Prima de Antigüedad como del plan de pensiones tiene -
dos propOsltos: 

Primero determinar a cuanto asciende el pasivo -
por estos conceptos. 
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Segundo, qué aportaciones son necesarias para ·· 
cubrirlos, 

La valuación debe hacerse en base a hipótesis ·· 
bien fundadas. Las características que deben de cum--
pl Ir cada una de ellas, las veremos m~s adelante. 

Bas~ndonos en estas hipótesis nuestro primer ob
jetivo es buscar el valor presente de los beneficios·· 
en cada uno de los diferentes conceptos antes nombrados, 
as! como determinar el método de financiamiento que re
sulte m~s aconsejable. 

Por valor presente de los beneficios debera en-
tenderse la cantidad Onica que, si fuera invertida a la 
tasa de Interés que se µtillce para llevar a cabo la -· 
valuación serla suficiente para cubrir todas las prest! 
clones resultantes, si las hipótesis de calculo corres
pondieran a la experiencia real. 

En otras palabras representa la estimación de la 
obligación total a la fecha de valuación por el concep
toa que esté dirigido el calculo. 

Por método de financiamiento se debe de entender 
el procedimiento teórico-real, que debe seguirse para· 
constituir las reservas correspondientes. 

Es Importante destacar que el método de financl! 
miento es un mecanismo para estimar el nivel de las •·• 
aportaciones que deberla hacer la empresa para mantener 
un equilibrio financiero en relación con sus obligacio
nes. 
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HIPOTESIS ACTUARIALES 

GENERALIDAOES: Las hipótesis actuariales se ... 
usan en un plan de beneficios para empleados, como una 
herramienta para establecer estimaciones sobre costo. 

Las hipótesis actuariales son entonces, estima-
clones que nos permiten reconocer en forma aproximada -
el costo del plan, En realidad, este costo es indepen
diente de los supuestos o hipótesis actuarlales ya que 
en si, los fallecimientos, la rotación del personal, -· 
los retiros y otros factores determinantes del costo se 
llevar~n a cabo independientemente de los supuestos ac
tuariales que hayamos tomado, as! mismo, los cambios de 
salario se regirán por las situaciones económicas y los 
rendimientos de las inversiones ser&n resultado de la -
experiencia que obtengan las companlas aseguradoras o -
bien los fideicomisos, m&s no por los supuestos actua
rtales en cuanto a intereses y escalas de incrementos -
de salarios. 

El determinante b&sico del costo es la estructu
ra de los beneficios. El costo real de un plan de pen
siones a la larga esta dado por la siguiente expresión: 

COSTOS • BENEFICIOS PAGAOOS + GASTOS - RENO, OEL F. 

Asf pues los objetivos que persigue un actuarlo 
al utilizar los supuestos actuarlales consisten en con
tar con un método que Je permita estimar el costo real 
y en encontrar el modelo de f inanctamiento que m4s se · 
adapte al pian. 
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Los factores que se usan para estimar los falle
cimientos, las deserciones, la invalidez y los retiros 
de los empleados as! como los incrementos de salarios, 
los rendimientos sobre las inversiones del fondo y los 
gastos de operación reciben el nombre de "Hipótesis Ac
tuariales• y son las siguientes: la mortalidad, el in· 
terés, la separación de empleados, la invalidez, tasa -
de retiro y escala de salarios. Si tomamos un grupo de 
empleados, para los cuales establecemos un plan de pri
ma de antigüedad o un plan de pensiones, del total de -
empleados que constituyen este grupo, no todos permane
cer4n al servicio de la empresa hasta alcanzar su edad 
de jubilación en el caso del plan de pensiones, o la -
edad de separación en el caso de Prima de Antigüedad. 

Las contingencias de fallecimiento, Invalidez -
separaciones, etc,, que influyen para que el trabajador 
no llegue a la edad de jubilación, se toman en cuenta.
para no acumular fondos innecesarios para los partlcl-
pantes que no disfrutaran del benef iclo. 

El siguiente punto serla referente a los sueldos. 
Los salarios que a la fecha de instalación del plan es
tén percibiendo los empleados del grupo elegible, ya -
sea los trabajadores de planta en el caso de Prima de -
Antigüedad, o los empleados que cumplan con los requisl 
tos de elegibilidad en un plan de pensiones, no van a -
ser definitivamente los mismos que devengaran a la edad 
de retiro. 

Generalmente los salarios tienden a incrementar
se durante el tiempo en el que el trabajador preste sus 
servicios a una determinada empresa y por tanto debemos 
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considerar algún metodo que nos permita prever estos I~ 

crementos con el propósito de conocer, aunque sea de -
forma aproximada, los sueldos de los participantes del 
plan en el último o en los últimos a~os anteriores a la 
fecha de jubilación, 

Por último, tomaremos en cuenta los rendimientos 
sobre las Inversiones del fondo creado por las aporta-
clones del patrón, con objeto de financiar las obliga-
clones que generan los diferentes benef lclos as! tam--
blén los gastos que se ocasionan como consecuencia de 
la operación del plan. 

TABLA DE MORTALIDAD 

La mortalidad experimentada por los participan-
tes del plan es un determinante muy significativo del -
costo de un plan de pensiones o de un plan de prima de 
antlgOedad, por lo que la elección de las tasas supues
tas de mortalidad deben ser conservadoras o al menos, -
apropiadas al grupo que vayan a aplicarse, puesto que -
las consecuencias de una buena o mala elección se ver4n 
reflejadas en los costos que Implican. 

Se ha observado que la mortalidad de empleados -
al servicio de una empresa es m4s baja que la mortall·
dad experimentada por la población en general, debido -
que los primeros se requiere de un m!nlmo de condlclo-
nes de salud para tener acceso en la fuerza de trabajo, 
y esta vitalidad se refleja en los retiros, por lo mis
mo se sugiere que la tabla de mortalidad se ajuste lo -
m4s posible a la experiencia de las empresas. 
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Generalmente las mujeres viven mas anos que los 
hombres y esta diferencia de mortalidad en los Oltimos 
anos, tiende a compensarse tomando la edad de las muje
res cuatro o cinco anos mas jOvenes, por lo tanto es ·· 
posible usar la misma tabla de anualidades para hombres 
y mujeres tomando en cuenta esta constderaciOn, 

Una de las tablas mas usadas en los Oltimos vei~ 
te anos ha sido la "Standard Annuity Table", 1937 con . 
las edades de las mujeres disminuidas en cuatro o cinco 
anos con motivo de su mayor espectattva de vida. 

Posteriormente, se construyo una tabla Annuity · 
Table 1949, basada en la experiencia de mortalidad de· 
personas que percib!an pensiones, Esta tabla incluye · 
dos factores de proyecciOn llamados "Escala de Proyec-
ciones A",y escala de proyecciones B", el primero supo
ne que la mortalidad tiende a decrecer constantemente, 
y el segundo supone que en el futuro se productr&n pe-
quenas decrementos en las tasas de mortalidad en las •· 
edades jOvenes, y tasas relativamente mas altas en eda
des mayores o Iguales a los sesenta anos. 

En la pr&ctlca, el objeto de usar factores de ·· 
proyecciOn consiste en disminuir las tasas de mortal!·· 
dad en todas las edades a medida que transcurre cada .. 
ano calendario, de tal manera, que la tasa de mortal!·· 
dad estimada a una edad determinada v~r!a de acuerdo a 
su ano de nacimiento. 

Finalmente, se elaboro la tabla denominada "Group 
Annutty Table 1951", tabla que refleja las caracter!st! 
cas especiales de grupos de rentistas, también contiene 
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un factor de proyecci6n llamado "Escala de Proyecciones 
e•, este factor supone una escala reducida en ! V2 ve-
ces que la escala de proyecci6n B. 

La tabla GA.51 pr4cticamente ha sustituido a la 
SAT-37, algunas compa~las usan la tabla con la proyec-
ci6n completa y otras con algunas modificaciones para -
evitarse problemas administrativos, 

TASA DE iNTERES 

Es el factor que m4s pesa en la mayorla de los -
sistemas de financiamiento, ya que afecta directamente 
sobre las inversiones de los fondos creados para el pa
go de beneficios futuros. 

Las utilidades generadas por estos fondos redu-
cen grandemente el valor de las obligaciones en cual--
quier fecha de valuaci6n, que de otra manera serla nec! 
sario para el cumplimiento de dichos beneficios. Es -
por esto, que desde el punto de vista de las empresas, 
el buen rendimiento del fondo constituye una de las ven 
tajas de la creaci6n del fondo de pensiones o prima de 
antigüedad. 

La tasa supuesta de interés que usa el actuario 
consultor en la valuaci6n de obligaciones de un plan fl 
nanciado en fideicomiso es menor con respecto a la tasa 
que el patr6n espera obtener. Generalmente, la tasa a 
usarse la selecciona el patr6n directamente a través -
del comité, después de consultar con el actuario y el -
fiduciario. 
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Sln embargo debemos señalar, que el interés su-
puesto no afecta al costo real del plan puesto que al -
fondo se le acreditan todos los rendimientos obtenidos 
sobre las inversiones. 

La selecc!On de una tasa apropiada en un plan fl 
nanclado en fideicomiso es complicada, debido a que, -
una porclOn del fondo es Invertida en acciones comunes 
y su recuperaclOn es altamente lmpredeclble y por otra 
parte no existe garantla alguna sobre los rendlmlentos 
del capital. 

Bajo ciertas circunstancias se puede recomendar 
un Interés alto en atenclOn de reducir los costos pote~ 
clales para hacer frente a las obligaciones del plan. -
Un buen criterio serla prever un margen mSs o menos am
plio entre la tasa supuesta y la tasa de recuperación -
esperada por las siguientes razones: 

- Prever un decremento en las tasas de recupera
ción sobre activos Invertidos. 

- Protegerse sobre la necesidad creciente de li
quidez, lo cual reducirla la porción de activos lnvertl 
dos y dlsmlnulrla los rendimientos sobre el fondo total. 

- Capacitar al patrón para acumular, a través de 
un margen ~n la reserva, el equivalente a una reserva -
de contingencias. 

Combinando la tabla de mortalidad con el Interés 
compuesto podemos calcular el valor de todas las funcl~ 
nes actuarlales que dependan de la muerte o supervlven-
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cla. Como ejemplo veremos como se puede calcular el -
costo neto de una renta vitalicia Inmediata, pagadera -
anualmente en forma vencida. 

Suponemos que todos los 21,577 Individuos vivos 
a la edad de noventa a~os, segOn Anexo 2, tengan un --
plan de renta vitalicia, de un peso cada a~o. 

Al final del primer a~o. o sea a la edad de no-
venta y un años tendremos que pagar S 1,00 a cada uno -
de los 15,514 sobrevivientes, o sea S 15,514 pesos en -
total. Estos pagos ser3n hechos dentro de unª"º: su -
valor presente al 4,5% de interés es 15,514 x 0,956 
14,845.00 

SI calculamos los valores presentes hasta edad -
cien, llegaremos a que el valor presente total es de --
40,153.00 para 21,577 tndtvtduos, 

Si recibimos esta suma, estaremos seguros de po
der cumplir con los compromisos asumidos, siempre que -
la mortalidad real sea la prevista en la tabla del Ane
xo 2, y la inversión del dinero recibido nos produzca -
efectlvaménte el 4,51 anual de inter~s. Se tendr~ una 
utilidad si los pensionados se mueren mas r3pidamente -
de lo previsto. 

SI la lnverstOn de los fondos recibidos le prod~ 
ce m~s del 4.Si anual previsto, se tendr3 una utilidad 
por Intereses, 

El tipo de Interés que se utiliza en los c31cu-
los también tienen una Influencia marcada sobre el cos-
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to de las rentas vttaltctas. 

Como ejemplo mencionamos el costo neto de una •· 
renta de$ 100,00 mensuales, a la edad de sesenta y et~ 
co anos a varios tipos de Interés: 

TIPOS OE INTERES 

4,51 
5,01 
s.ss 
6,01 

TASA OE SEPARACION 

COSTO NETO 

!!,770 
,, '34 7 
10,952 
10,582 

El factor de deserción, al contrario de la mor·· 
taltdad, depende en gran parte de la voluntad humana y 
de condiciones económicas y hasta pollttcas, de tal ·•· 
suert~ que puede variar mucho. 

El factor de deserción se toma en cuenta similar 
a la mortalidad, construyendo lo que se llama una tabla 
de servicios (ver anexo 4), 

Esta tabla Indica, partiendo de un namero arbt·· 
trarto de tndtvtduos a una determinada edad, el namero 
de trabajadores que probablemente seguir~n en servicio 
a cada edad, as! como las deserciones, fallecimientos · 
y, en su caso Invalidaciones que ocurran anualmente. Se 
ha observado que la tasa de desercl6n es muy alta en ·• 
edades jóvenes y d~smtnuye a medida que aumenta la edad. 
En edades altas es practlcamente nula. En al anexo 4 la 
tasa de deserción es del !SS a la edad de veinte anos, 
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10\ a la edad de veinticinco anos, S\ a la edad de trel~ 

ta y cinco anos, para llegar a O\ alá edad de cincuen
ta y cinco anos. 

Mediante esta tabla de servicios podemos calcu-
iar cuantos Individuos de cada edad probablemente lleg~ 

r~n a la jubilaciOn, 

Si las aportaciones del pian se fijan como un ·· 
porcentaje de los sueldos, como es usual, también po-
dremos calcular el valor presente de las aportaciones . 
futuras, ya que la tabla de servicios nos da el namero 
de individuos activos a cada edad. 

Cuando la jubilaciOn no es compulsoria a una ... 
edad determinada, también puede preverse el hecho de ·· 
que no todos los trabajadores se jubilen en el momento 
en que adquieren el derecho respectivo, 

TASA DE INVALIDEZ 

En los planes de beneficios para empleados, en . 
espe:ial los que estamos tratando en este trabajo, se . 
prevé también una cobertura en caso de que los partici
pantes se Invaliden antes de llegar a la edad de jubil! 
ciOn. 

El costo depender~ de las probabilidades de inv~ 

lidez. En segundo lugar el costo depender& de la mort~ 
lidad de los inv3lidos. Si ésta es alta el costo ser~ 
ducir~ porque las rentas de invalidez se pagaran por me 
nos tiempo, 
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También inflttiran las probabilidades de reactiv! 
ciOn, porQue si un invalido llegara a recuperar la sa-
lud, se suspendera el pago de la renta de invalidez. 

Las probabilidades de lnvalldactOn aumentan 
fuertemente con la edad, en forma parecida a la de mor
talidad. En algunos despachos de consultorfa actuaria! 
hacen cero la tasa de invalidez, pero esto depende so-
bre todo del tamano de la empresa y a lo Que se dediQUe 
la misma. 

TASA DE RETIRO 

Para estimar el monto de los beneficios de reti
ro Que se pagaran, es necesario hacer una suposlclOn de 
la edad o edades en las cuales se retiraran los particl 
pantes. Algunos planes definen una edad normal de retl 
ro, algunos otros dan fOrmulas en funciOn de antigUedad 
y edad, 

Si el retiro es obligatorio a cierta edad, ses~ 
ponen Que los beneficios deberan empezar en esa fecha. 
SI, como frecuentemente es el caso, se le permite a los 
empleados seguir mas al la de la edad normal de retiro, 
se supone Que algunos har4n uso de este privilegio, y -
si no se otorgan créditos despue~ de esta edad, esto -
puede reducir el costo del plan. 

Bajo tales circunstancias, el ·actuarlo en la va
luaclOn de obligaciones de un plan fldelcomltldo puede 
suponer una edad promedio de retiro, m~s alta Que la -
edad normal. 
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La Influencia de la edad de jubilaclOn sobre el 
costo de las rentas vitalicias diferidas es mayor toda
vla que en el caso de las rentas Inmediatas, porqu~ al 
bajar la edad de Jubilación no sólo aumenta el precio -
de la renta sino también se acorta el periodo de acumu
laclOn. 

Como ejemplo damos las primas anuales netas nlv~ 
ladas para la adqulslclOn de una renta mensual de 
$ 100,00 pagadera a partir de las edades de sesenta y -
cinco, sesenta y cincuenta y cinco anos, 

EDAD DEL ASEGURADO 

35 
40 

EDAO DE JUBlLACION 

65 
185 

253 

60 
290 
412 

55 
463 
699 

Puedenotarse que el costo de la jubllaclOn a los 
sesenta años es m!s alto que la jubilaciOn a los sesen
ta y cinco, El costo de una jubllaclOn a los cincuenta 
y cinco años resultar! m3s aito todav!a. 

ESCALA DE SALARIOS 

La gran mayorla de los planes de benef iclos con
tienen fórmulas que est!n directamente relacionadas con 
los salarlos de los participantes. En general los suel 
dos de los empleados se Incrementan con el tiempo de -
servicios debido a su mejor experiencia y mayores res-
ponsabl l ldades asl como en razón de la pérdida del po-
der adquisitivo del dinero. 
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De aqul, si los beneficios de un plan se relaciQ 
nan con los sueldos de los participantes, surge la nec~ 

sidad de reconocer el modelo de tasas de compensaciOn -
que operen en la empresa. 

En los planes cuya formula de benef lclos se basa 
en un "Promedio de CompensaciOn", no se hace previslo-
nes futuros cambios de salarlos puesto que los cambios 
en la tasa de compensaclOn y en los beneficios se reco
nocen cuando ocurren. Cuando los beneficios de un plan 
se basan sobre percepciones de un periodo futuro, se -
usara una escala prospectiva de salarlos en la valua--
clOn de las obligaciones. 

El propOslto de usar una escala de salarlos es -
el de ajustar las tasas de compensaclOn al nivel que e! 
pera que prevalecera durante el periodo que se determi
nara el monto de los beneficios. La escala de salarios 
se Incrementan en una progreslOn geométrica. 

El uso de proyecciones de salarlos en la valua-
clOn de obligaciones de un plan de beneficios para em-
pleados Incrementa la estlmacl6n del costo, pero la ln
serclOn de tasas de separaclOn tiende a compensar este 
efecto. 

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO 

Antes de empezar a tratar sobre los Instrumentos 
de financiamiento, quiero tocar el punto del por qué de 
la necesidad de reconocer el pasivo que representa la -
Prima de Antigüedad o el Plan de JubllaclOn en los est! 
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dos financieros de las empresas. 

Hay tres causas principales que originan la nece 
stdad de reconocer el pasivo por pagos por prima de án: 
tigUedad o pian de pensiones al personal de una empresa 
en los Estados Financieros: 

a) Siguiendo et principio contable de reconocl-
mtento suficiente, que establece que los costos deben - · 
reconocerse en el momento que se generan y no cuando se 
hagan exigibles, vemos que el costo deprima de antigüe
dad o del plan de pensiones, debe ser reconocido cuando 
se devengue y no hasta que se pague. 

b) íle no seguir este principio, los Estados Fi-
nancieros de la empresa reflejar!an una utilidad mayor 
que la real, lo cual trae como consecuencia que se re-
partan a los actuales accionistas mayores dividendos -
que habr3n de ser cobrados por los accionistas del fut~ 

ro, esto es debido a que en dichos anos es cuando se h! 
r3n exigibles los pagos al per~onal que trabaja hoy. 

c) En el caso de las empresas en las que los ac
cionistas de hoy son los mismos que los del futuro el -
punto b puede ser poco relevante, No obstante,resulta 
importante tomar en cuenta que en los anos en que no se 
hicieran exigibles muchos pagos por prima o por jubila
clOn, y no se realizo el reconocimiento adecuado, las -
utilidades que se reparten a los trabajadores de la em
presa son mayores a los que deber!an de corresponder en 
realidad. Recordemos ademas que este dinero repartido 
de m3s no es recuperable ni a~n en el caso de futuros -
estados de pérdida. 
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NIVELES DE RECONOCIMIENTO, 

Resulta evidente que es necesario reconocer el -
costo de la prima de antigüedad as! como el del plan de 
pensiones, desde el ejercicio en que dicho costo se ge
nera. Para reconocer este costo existen diversos meca
nismos, que representan diversos niveles de reconoci··· 
miento, Los principales son: 

a) Nota de balance 
b) Reserva Contable 
c) Reserva Flsica 

A) NOTA DE BALANCE: 

La nota de balance no es en sentido estricto un 
reconocimiento del costo de prima o de pensiones, ya -
que no altera ninguna de las cuent•s de capital. Su f! 
nalidad principal es Informar al lector del balance que 
no se hizo el reconocimiento y muestra algunas cifras · 
que permiten darse una Idea de la repercuclOn que puerle 
llegar a tener el costo de prima de antigüedad o plan -
de pensiones. 

B) RESERVA CONTABLE: 

La reserva si afecta a la utilidad neta de la em
presa por lo que si es un reconocimiento efectivo de la 
obligación, El mecanismo contable para manejar esta-· 
cuenta es el siguiente: 

Se abre una cuenta de pasivo en la que se lr3n 
sumando las asignaciones que ano con ano se determinan 
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convenientes; en contrdpdrttda, se carga una cuenta de 
gastos •. Al efectuar un pago, se dbonar3 la cuenta de -
caja y en contrapartida, se dism1nuir3 la cuenta de pa
sivo ya mencionadd, 

r.on este sistema, el dinero equivalente al costo 
del beneficio, no sale de la empresa sino que queda dli 
perso en las diferentes partidas del activo. Al no sa
l Ir el dinero de la empresa, no gana intereses o cuando' 
menos, lo que gana no son susceptibles de ser identifi
cados f~cilmente (el dinero gana intereses a la tasa de 
rendimiento interno de la empresa); esta situaciOn pue
rle manejarse de dos maneras distintas: 

- No reconocer los intereses devengados por IJ -
reserva, con lo que al calcular las asignaciones de --
a~os futuros el método d~ financiamiento debiera de --
arrojar resultados crecientes, debido a la pérdida ac-
tuaridl originada por la diferencia con las hipótesis -
de cJlculo. 

- Al final de cada ejercicio, calcular los inte
reses que la reserva debiera haber generado de acuerdo 
a la hipótesis de cJlculo y sumar dichos Intereses a -
las asignaciones de futuros ejercicios. 

Ambos caminos producir~n asignaciones crecientes 
y de valores similares entre si. 

Este sistema no aprovecha las ventajas fiscales 
otorgadds a los fondos para planes de previsión socidl, 
por la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Por ello es --
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recomendable modificar el mecanismo contable ya descri
to de la siguiente manera: 

Se crean dos cuentas no deducibles: Reserva pa
ra prima de antigüedad o pensiones (pasivo) y costo (C! 
pita!), Cada ejercicio se carga a la cuenta de costo -
la mitad de las asignaciones calculadas y la de reserva, 
se abona por la misma cantidad; con ello la utilidad a 
los accionistas se vela reducida en la parte del costo 
que le corresponde a la empresa (la otra parte le co--
rresponde al fisco y al empleado), Cuando se realiza un 
pago, se abona la cuenta de caja por el monto del mismo 
y se carga la cuenta de pagos por prima de antigüedad -
o pensiones (deducible); simult3neamente, se carga a la 
cuenta de reserva por prima o pensiones, y se abona la 
de costo por una cantidad equivalente a la mitad del P! 
go efectuado (recordemos que los movimientos que se ha
cen antes del pago de impuestos repercuten en la mitad 
de su monto a la utilidad neta de la empresa). 

Por último mencionare que este sistema soluciona 
el problema del reparto excesivo de u~ilidades a los a~ 
cionistas pero no as! en el caso de reparto de utilida
des a los empleados. 

C) RESERVA FISICA: 

Trataré aqul los sistemas que llevan impllcita -
una separación flsica de sumas de dinero del activo de 
la empresa. 

En este sistema si se aprovechan las ventajas -
fiscales ya mencionadas y se resuelven los problemas de· 
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reparticiones excesivas tanto a accionistas como a tra
bajadores, respetando adem~s los principios contdbles -
generalmente aceptados, 

D) RESPONSABILIDAD DEL ADMINISTRADOR DE SELECCIQ 
NAR UNO DE LOS SISTEMAS; 

Al seleccionar uno de los sistemas, el adminls-
trador debe analizar cuidadosamente las ventajas de ca
da uno de ellos y, en base a éstas, y las necesidades y 
caracterlsticas propias de la empresa, seleccionar el -
que resulte m~s conveniente. 

Algunos elementos que deben tomarse en cuenta P! 
ra la toma de la decisión son: 

- Nivel de capital de trabajo. 
- Nivel de utilidades de la empresa y sus espec-

tatlvas a futuro. 
- Nivel de envejecimiento del personal. 
- Características del grupo de accionistas. 

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO 

Por instrumento de financiamiento se entiende -
una organización o un individuo, tal como una corpora-
ción especifica, fiduciaria o compañia de seguros, que 
provee facilidades para la acumulación de bienes que -
ser~n usados en el pago de beneficios de un plan esta-
blecido; una corporación, tal como una compañia de seg~ 

ros, que provee facilidades para la adquisición de ta-
les beneficios. 
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De acuerdo a la definición anterior, los Instru
mentos de financiamiento se utilizan solo en el caso de 
sistemas con reserva externa. Los dos principales Ins
trumentos que existen en el pa!s son los contratos de -
fldelcomoso y de seguros. 

CONTRATOS DE FIDEICOMISO, 

En e~te tipo de contrato se Involucra tres par-
tes que son: fldelcomltente, fideicomisario y flducia-
rio, 

En el caso de los fondos por prima de antlgOedad 
o plan de pensiones, el fiduciario resulta ser una Ins
titución de crédito y cuyas obligaciones son: 

Recibir el dinero que la empresa le confié, de 
acuerdo a los resultados de las valuaciones ªf 
tuarlales. 

Administrar dicho dinero, respetando los de--
seos de la empresa y sujetandose a las restrlf 
clones legales. 

- Efectuar los pagos que por prima o pensiones, 
deba hacer la empresa y, en algunos casos, los 
necesarios para la administración del fondo. 

El fldelcomitente es la empres~. que crea el fon 
do y sus obligaciones son: 

- Entregar oportunamente las aportaciones deter-
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minadas por las valuaciones actuartales. 

- Instruir al fiduciario respecto a los pagos 
que deba hacer. 

El fideicomisario es el personal de la empresa y 

se har4 acreedor a los pagos cuando se presenten las -
contingencias necesarias. El personal, genéricamente ~ 

hablando, no tiene ninguna obligación ni ingerencia en 
el manejo del fondo. 

Las ventajas principales de este Instrumento son: 

- Flexibilidad tanto para la asignación de la -
reserva como compatibilidad con diversos méto
dos de financiamiento. 

- El costo de operación sensiblemente bajo, tan
to del punto de vista de gastos de administra
ción como del de generación de intereses que -
representan un ahorro para la empresa, al aba
tir costos de años futuros. 

La principal desventaja, aunque no es Inherente 
a este Instrumento, sino al nivel de reconocimiento, es 
el desviar rer.ursos de la empresa que podrlan ser utlll 
zados como capital de trabajo. 

CONTRATO DE SEGURO. 

Este contrato involucra también a tres partes 
que son: Contratante, Beneficiario y Aseguradora. 
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En el caso de cualquier plan de beneficio, el -
contratante ~s la empresa, cuya obligación se concreta 
al pago de las primas cediendo de esta manera el riesgo. 

La aseguradora es una companta de seguros que ·
opere en el pa!s y su obligación consiste en pagar las 
sumas aseguradas en caso de la ocurrencia de la contin
gencia. 

El benef iclario es el empleado que se haya hecho 
acreedor al pago de la prima de antigüedad o sus deudos. 

Las principales ventajas de este Instrumento son: 

- Al ceder el riesgo, la empresa cede también -
las repercuciones financieras que ocasionarla una even
tual desviación de la hipótesis en la mortalidad o en -
la invalidez. 

- Se garantiza una tasa m!nima de rendimiento -
del fondo, 

Las principales desventajas son: 

- Dificultad en la determinación de las sumas -
aseguradas, ya que normalmente una companla de seguros 
no reconoce ni a la separación voluntaria ni al despido 
como riesgos asegurables y por consiguiente, es necesa
rio cubrir estos riesgos con el valor de rescate de las 
pólizas. Normalmente, una suma asegurada adecuada para 
fallecimiento no corresponde con un valor de rescate·· 
adecuado para separación voluntaria o despido, La nec~ 

sidad de contar con valores de rescate limita aQn m4s • 
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el uso del seguro de grupo. 

- Al usar un seguro como instrumento de flnanci! 
miento, se reconoce solamente el pasivo por ser vicios 
pasados a la fecha de valuaclOn, lo que trae como cons~ 
cuencla, que el costo sea creciente en el tiempo por el 
natural envejecimiento del personal y los aumentos de -
sueldo. 

- El costo operativo de este Instrumenta suele -
ser m~s alto que el de fideicomiso. 

- Al exigir la aslgnaclOn de una suma asegurada 
para cada empleado, el uso del seguro hace Imposible el 
uso de métodos de financiamiento de tipo colectivo --
(sin asignación de reservas). 

METOOOS ACTUARIALES DE FINANCIAMIENTO. 

Las técnicas que sirven para establecer un pro-
grama de acumulación de reservas que sean capaces de -
afrontar los costos y obligaciones para empleados, reci 
ben el nombre de Métodos de Financiamiento, 

Estos métodos deben apegarse a la polltlca partl 
cular de financiamiento elegida por el patrOn siempre y 

cuando no contravenga disposiciones legales ni los llml 
tes que actuarlalmente se consideran sanas, es decir: 

Costo anual menar o Igual que aportaciones menor 
o Igual que valor presente de obligaciones. 

Los métodos de financiamiento se pueden claslfl-

j 
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car en: Métodos de financiamiento de beneficios ya ac~ 

mutados, Métodos de financiamiento de beneficios proye~ 
tados. 

LADOS. 

Estos Oltlmos se pueden subidtvldlr en: 

1) Costo nivelado individual 
11) Costo nivelado colectivo 

METODO DE FINANCIAMIENTO DE BENEFICIOS YA ACUMU-

La esencia de este método radica en que el costo 
de una unidad de beneficios se asocia con el ano duran
te el cual se acredita. 

Esto supone que Jos beneficios en un plan pueden 
ser atribuibles en los anos respectivos de servir.lo que 
se acrediten. En este método, el costo de los benefi·
ctos Implica la determlnactOn del valor presente de ca
da peso de beneficio a medida que se acredite. Los su-
puestos que generalmente se hacen son los siguientes: 

- Que el participante permanecer4 en el plan ha! 
ta su retiro o hasta su fallecimiento. 

- Se conslderar4n las separaciones de empleados 
sin beneficios cedidos. 

- SI los benef tctos del plan se basan en el pro
medio final del sueldo, se consideraran anttci 
padamente los Incrementos de salarlo. 
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El valor presente de los beneficios acreditados 
a un año en particular se obtienen de una tabla que co~ 
tiene entre cada edad de los participantes la cantidad 
que, invertida a una tasa de interés supuesta y mejora
da por las probabilidades de supervivencia, acomular4 a 
la edad normal de retiro el monto necesario para prever 
un Ingreso mensual vitalicio de$ 1.00 para cada parti
cipante que sobreviva a esa fecha. 

El costo de todos los beneficios acreditados du
rante un año en particular, se obtiene sumando los cos
tos calculados en forma Individual de los participantes 
a las distintas edades alcanzadas. El resultado seco
noce como "Costo Normal". 

El Costo Normal es aquél al que serla atribuible 
al año de operaciones de un plan si se supone que éste 
ha estado en efecto desde la primera fecha de servicio 
acreditado y que los co~tos han sido acumulados de acuer 
do al Método Actuaria! de Financiamiento usado y supo-
niéndose ademas que todos los supuestos actuariales se 
hayan verificado exactamente con experiencia real. 

Sin embargo, la fecha efectiva de instalación de 
un plan rara vez coincide con la priemra fecha de servl 
cios acreditados, cre4ndose por lo tanto una obligación 
suplementaria, en la fecha de implantación del plan. 

Bajo el método de financiamiento de beneficios -
ya acumulados, esta obligación viene de los servicios -
ya acumulados con anterioridad, a la implantación del 
plan, de manera que la obllgaci6n inicial resulta Igual 
al valor presente de beneficios por servicios pasados a. 
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la fecha efectiva del plan. 

Por esta razOn, la obllgac!On suplementaria ex!! 
tente en la lnstalac!On de un plan bajo este método se 
conoce como obllgac!On por servicios pasados. 

METODO OE FINANCIAMIENTO DE BENEFICIOS PROYECTA· 
DOS, 

Las caracter!sttcas que distinguen este método -
son dos: la primera, se refiere a que el costo anual -
acumulado esta relacionado con el beneficio total pros
pectivo en vez de referirse al beneficio para un ano en 
particular. 

La aplicac!On de este concepto se aplica en la -
fórmula de benef lclos que expresa el beneficio prospec
tl vo de un participante de un tanto por ciento de su -
compensac!On promedio para un periodo especlf lco de --
tiempo. 

La segunda caracter!stlca sobresaliente se refl~ 

re a los costos se calculan de tal manera que anualmen
te acijmulen cantidades constantes por cada participante, 
si se cumple lo siguiente: 

- La experiencia actual se ajustara a los supue! 
tos actuarlales. 

- Que no hubiera cambios en la composlc!On del -
grupo para quienes ya se han acumulado costos. 

- Que la estructura de los beneficios del plln -
permanezca Invariable. 
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El objetivo que se persigue es el de lograr un -
costo nivelado ano con ano en relaciOn a cada uno de -
los participantes del grupo, luego este método se ca-
racterlza por ser de costos nivelados, 

El método de financiamiento de beneficios proye~ 
tados se subdivide en individual y colectivo. 

El método de beneficio individual en su m4s ele
mental expreslOn desarroJla un costo total anual acumu
lado en el plan que es matem4tlcamente equivalente a 
los resultados que se obtendrlan de sumar los costos 
calculados separadamente para cada participante, 

En este caso el actuario podr4 sustituir las eda 
des supuestas por las edades reales de entrada al plan, 
de todas maneras en base a los supuestos usados, el co~ 

to total acumulado ser3 igual a la suma de los costos -
anuales acumulados calculados Individualmente. 

METOOO OE FINANCIAMIENTO OE COSTO NIVELADO INDI
VIDUALMENTE. 

Las caracterlsticas principales de este método -
son las siguientes: 

- Que en el total de beneficios prospectivos se 
consideran aquellos correspondientes a servl-
clos pasados. 

- Los costos se acumulan en cantidades anuales -
niveladas desde la fecha de lmplantaclOn del 
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plan o desde la fecha de entrada del partlci-
pante. 

- Los costos se calculan individualmente. 

No existe la obligac!On suplementaria puesto que 
todos los benef lcios se estan tomando en cuenta lndls-
tlntamente y a la fecha de lmplantac!On o rehablllta--
c!On del plan, el valor presente los beneficios futuros 
esta balanceado por el valor presente de los futuros -
costos acumulados. 

En términos de f lnanclamlento, éste método es c2 
nocldo como "Prima Nivelada Individual". 

METOOO DE FINANCIAMIENTO COLECTIVO. 

Estos métodos, dadas sus similitudes se agrupan 
con el nombre de métodos colectivos y son: el método de 
costo colectlvo,el método de costo colectivo con pasivo 
Inicial congelado y el método de costo normal a edad al 
canzada. 

son: 
Las caracter!stlcas principales de estos métodos 

- El costo normal no es directamente proporclo-
nal al costo de los beneficios que se estén g! 
nerando en el ano de servicio que este transe~ 
rrlendo. 

- El costo normal se determina en forma colecti
va. 
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- Las ganancias y pérdidas actuariales se distrl 
buyen en los a~os futuros de servicio. 

- El costo normal permanecera nivelado en monto 
o porcentaje de la nómina, suponiendo ningOn -
cambio en el beneficio o, en las hipótesis ac
turiales. 

NOTA 1: LA DESCRlPCION DE ESTE METODO DEBE ESTABLECER" 
LOS PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS, INCLUYENDO: 

- Especificación de si la asignación se hizo en 
base a salarios o antigüedades. 

- Como se utilizó el concepto de valuación cole~ 
tiva en el proceso del calculo. 

- Descripción de cualquier otro método que se -
hubiere usado para valuar alguna parte de los 
beneficios del plan. 

NOTA 2: BAJO ESTE METODO, LAS GANANCIAS (PERDIDAS) AC
TUARIALES, EN SU CASO, REDUCEN (AUMENTAN) LOS 
COSTOS NORMALES FUTUROS. 

METODO DE COSTO COLECTIVO. 

Bajo éste m~todo la diferencia existe entre el -
valor presente actuaria! de los beneficios del grupo -
participante y los activos del plan se asignan en forma 
nivelada a los sueldos o antigüedades del grupo entre -
la fecha de valuación y la fecha supuesta de retiro. E! 
ta asignación se hace para el grupo como un todo y no -
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como una suma de asignaciones Individuales. 

La parte del Valor Presente Actuarla! que se 
asigna a un ano en particular se denomina Costo Normal. 
El pasivo por servicios pasados es equivalente al valor 
actuarla! de los activos. 

METOOO DE COSTO CON PASIVO INICIAL CONGELADO. 

Este es un método bajo el cual el e~ceso del va
lor presente actuarla! de los benef lclos del grupo ln-
clu!do en la valuación actuarla! sobre la suma del va-
lor actuarla! de los activos m4s el pasivo por servl--
clos pasados congelado, se asigna de una forma nivelada 
sobre los salarlos o anos de servicio del grupo entre -
la fecha de valuac!On y el supuesto retiro, 

Esta aslgnac!On se lleva a cabo tomando al grupo 
como un todo, no como la suma de asignaciones lndlvldu! 
les. 

El pasivo por serlvclos pasados congelado se de
termina usando el método de costo nivelado a edad nor-
mal de Ingreso. La porclOn de este valor presente ac-
tuarlal asignado al ano de valuaclOn se denomina Costo 
Normal. 

NOTA 1: LA DESCRIPCION DEL METODO DEBE ESTABLECER LOS 
PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS INCLUYENDO: 

- Especlf lcaclOn de si la aslgnac!On se hizo en 
base a salarlos o antigüedades. 
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- En que forma se Incluye el concepto de valua-
clOn colectiva. 

- DescrlpclOn de cualquier otro método que se h~ 
blere empleado para valuar alguna parte de los 
beneficios del plan. 

NOTA 2: SAJO ESTE METODO LAS GANANCIAS (PERDIDAS) AC-
TUARIALES, COMO OCURRAN REDUCEN (INCREMENTAN) 
LOS COSTOS NORMALES FUTUROS, 

METODO DE EDAD ALCANZADA. 

Bajo este método, la diferencia existente entre 
el valor presente actuarla! de los beneficios y el pas1 
vo por servicios pasados de cada utto de los participan
tes se asigna en forma nivelada a los sueldos o antlgil! 
dades de cada lndlvlduo entre la fecha de valuaciOn y -

la fecha supuesta de retiro. 

El pasivo por servicios pasados se calcula usan
do el método de crédito unitario. 

NOTA 1: LA DESCRIPCION DEL METODO DEBE ESTABLECER LOS 
PROCEDIMIENTOS EMPLEADOS, INCLUYENDO: 

- EspeclflcaclOn de si la aslgnaciOn se hizo en 
base a salarlos o antigüedades. 

- En que parte del proceso de calculo, en su ca· 
so, Incluye el concepto de integraclOn colectl 
va. 
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- DescrlpclOn de cualquier otro m6todo que se h~ 
blere empleado para valuar alguna parte de los 
beneficios del plan. 

NOTA 2: EN ESTE METDDO, LAS GANANCIAS (PERDIDAS) ACTU~ 

RIALES, EN SU CASO, REDUCEN (AUMENTAN) EL PASl 
VO ACTUARIAL NO FINANCIADO. 

NOTA 3: LAS DIFERENCIAS QUE GENERALMENTE SURGEN ENTRE 
EL COSTO NORMAL CALCULADO BAJO EL METODO DE -
CREDITO UNITARIO, AFECTAN LA DETERMINACION DE 
LAS FUTURAS GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES. 
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LA VALUACION 

ACTUllRIAL DE PASIVOS CONTINGENTE,S' 

El boletln es el resultado del esfuerzo de los -
miembros de la AsociaciOn Mexicana de Actuarlos Consul
tores en Planes de Beneficios para Empleados, A.C., anl 
mados por el deseo de que nuestra especialidad logre, 
permanentemente, niveles superiores de desarrollo. 

En este boletln, se han cardado disposiciones 
las cuales ser3n obligatorias para todos IQUtllos que -
pertenezcan a la AsoclaclOn. 

Este bolet!n se diO a conocer el 20 de julio de 
1983, y l~s puntos que toca son los siguientes: 

- La Valuación Actuaria! 
- Métodos de Financiamiento 
- Hipótesis Actuariales 
- Concepto de Solidez Actuaria! 

~ - Contenido H!nlmo del Reporte de la VaiuaciOn 

ANEXOS: 

- A Oefiniéión de Términos B3sicos 
Pasivos Contingentes 

- C Tendencias de la PobiaclOn de México 

A lo largo de este trabajo se ha hablado de alg~ 

nos de los puntos antes vistos, a conttnuaclOn descrlbl 
ré cuales son los puntos que conforman el contenido mi-
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nlmo de un reporte de valuación actuarlal. 

CONTENIDO MINIMO DEL REPORTE DE LA VALUACION AC
TUARIAL. 

- Datos generales (nombre del plan y fecha de Y! 
luaclOn), 

- Bases del Plan. 

Descripciones de los beneficios y de las princi
pales caracterlstlcas del plan. 

- HlpOtesls de calculo. 

ExpllcaclOn y descrlpclOn de los supuestos utlll 
zados. 

- Método de Financiamiento, 

ExpllcaclOn y descrlpclOn del método de flnanci! 
miento utilizado. 

- An31isls de los resultados. 

a) DetermlnaciOn del valor de la reserva de fon
do constituido describiendo, el sistema de Y! 
luaciOn utilizado. 

b) Monto del pasivo por servicios pasados, 

c) Monto del pasivo por servicios pasados pendle~ 
te de financiar. 

d) Monto de las obligaciones totales del plan. 
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e) Costo normal. 

f) Costo suplementario, si el método de valua•-
clOn lo requiere. 

g) Estado de pérdidas o ganancias, si el método 
de valuaciOn lo requiere. 

lnformacl6n de los participantes. 

a) Participantes Activos: 
Descripción del grupo, senalando los movimientos 

observados durante al ano (bajas, altas, edades, anti-
güedades,sueldos, etc,) 

b) Participante jubilados (en el caso de un plan 
de pensiones o jubilaciones) descripciOn del grupo sena 
lande los movimientos observados durante el ano. 

c) Exlgibilidad estimada de los pasivos del plan 
a corto y mediano plazo. 

BALANCE ACTUARlAL 

a) Valor de los activos del pian 
b) Valor de los pasivos del plan 
c) Aportaciones recomendadas para el ejercicio, 

indicando el método de financiamiento utiliz~ 
do. 
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HODELO DE REPORTE 

A contlnuac!On presentaré un modelo de reporte -
de Prima de Antigüedad; en vista de que varios puntos · 
de los que conforman un reporte de plan de pensiones y, 
un reporte de Prima de Antigüedad se repiten, por esta 
razon sOlo presentaré uno de ellos, 

El fin de presentarle al lector este modelo de · 
reporte es para que se dé una Idea, de como un despacho 
puede presentar una valuación a un determinado cliente, 

'I 



B 1. 

"Destlnatarlo" 

Estimado "nombre": 

Tenemos el gusto de anexar a la presente los resultados 
de la ValuaciOn Actuarla! al mes de "dato 1" de "dato 2~ 
del Plan de Prima de Antigüedad del personal de su em-
presa que amablemente nos encomendO. 

Asimismo, adjuntamos un anexo técnico en el que se en-
centrara lnformaclOn general sobre como se realizo la -
valuaclOn, as! como el Balance Actuaria! cortado al 
''dato 31

', ''dato 41
'. 

Por Oltlmo, se servir3 encontrar nuestro recibo No. 
"dato 5", por la cantidad de "dato Sb", correspondiente 
al primer pago de nuestros hónorarios, 

Agradeciendo la confianza que depositaron en nosotros 
para el desarrollo de este trabajo, quedamos como siem
pre a sus apreciables Ordenes. 

A T E N T A M E N T E 
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1.- INTRODUCC!ON Y OOJETIVOS. 

Desde el primero de mayo de 1970, se estableció 
en el Articulo 162, de la Ley Federal del Trabajo, la -
obligación de las empresas de pagar a su personal de -
planta la Prima de Antigüedad. 

Es un principio contable generalmente aceptado -
el que establece que los costos deben reconoce~se en el 
momento en que se generan y no cuando se hagan exigl--
bles, de lo contrario, los estados financieros de la em 
presa reflejar~n una utilidad mayor a la real. 

En base a lo anterior "dato 7", decidió estable
cer un Plan de Prima de Antigüedad con objeto de cubrir 
las obligaciones que tiene ante sus empleados por este 
concepto y reconocer el costo que representa la Prima -
de Antigüedad. 

La instalación del plan representa para la empr! 
sa un sistema de reconocimiento del pasivo generado por 
los riesgos de muerte, invalidez, separación, y despido 
de su personal. 

El monto del pasivo reconocido por el plan esta 
formado por el valor de los beneficios que otorga menos 
los productos que se obtengan de la inversión del fondo 
m~s los gastos en que se incurra por su administración. 

Dado el car~cter contingente de este pasivo, su 
cuantificación requiere de la técnica actuaria!. La va
luación actuarla! tiene por objeto cuantificar este pa-
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stvo y establecer un mecanismo que lo financie. 

El resultado de la cuantlflcactOn del pasivo se 
conoce con el nombre de Valor Presente de Obligaciones 
y representa la estlmaclOn del costo del plan por los -
beneficios que se pagar3n en el futuro. 

El mecanismo para financiarlo se llama método de 
financiamiento y, para cada a~o arroja una aportaclOn -
al fondo en fideicomiso. 

Este reporte esta dividido en dos partes: en la 
primera se encuentra un resumen de los principales re-
sultados obtenidos, La segunda parte consiste en un an! 
xo técnico, desglosado de la siguiente manera: 

lnformaciOn utl l izada: datos en que nos bas_i!. 
mas para efectuar la valuación. 

Bases de c3lculo: descripción de los supues
tos utilizados para efectuar la valuación. 

Resultados de la valuación: explicación y 

descripción del método utilizado as! como los 
valores obtenidos al hacer la valuación. 

Balance actuarla\: saldos de los activos y -

pasivos del plan a la fecha de valuación. 

11.- RESUMEN OE LA VALUAC!ON. 

A continuaclOn proporcionamos los principales r! 
sultados de la valuación actuarla! de este a~o. y la 
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del año anterior con objeto de hacer una comparación de 
los mismos. 

DATO 15 DATO 16 

NOmero de empleados Dato 17 Dato 17. 1 
Edad de Ingreso promedio Dato 18 Dato 18.1 
Edad actual promedio Dato 19 Dato 19.1 
Antigüedad promedio Dato 20 Dato 20.1 
Salarlo m!nimo considerado Dato 21 Dato 21.1 
Nómina anual total Dato 22 Dato 22 .1 
Valor presente de cbligaclcnls totales Dato 23 Dato 23.1 
Aportación del año Dato 24 Dato 24.1 
AportaclOn como 
de la nómina. 

porcentaje Dato 25 Dato 25.1 

Para los servicios pasados se considero un plazo de 
amortlzaclft de "dato 26" años. 

l.· INFDRMACION UTILIZADA. 

% 

De acuerdo con los datos que nos proporcionaron 
la valuaclOn se hizo con "dato 17.1" empleados, con las 
siguientes caracter!sticas: 

• Edad promedio de ingreso 
· Edad alcanzada promedio 
• AntigOedad promedio 
· Servicios futuros promedio 
• Salario diario promedio. 

INC, 
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11.- BASES DE CALCULO. 

De acuerdo con el Articulo 162 de la Ley Federal 
del Trabajo, as! como con el contrato colectivo de la -
empresa, la Prima de Antigüedad ser4 pagadera en el ca
so de muerte, invalidez, despido, y separacl6n volunta
ria: consiste en el Importe de doce dfas del Oltlmo sa
lario del trabajador por cada año de servicio. 

El salario que se tomar4 en cuenta para el c!lc~ 

lo de la Prima de Antigüedad no ser! menor al m!nimo vi 
gente en la zona econ6mlca donde preste el trabajador -
sus servicios y no exceder! el doble de éste. 

La antigüedad que debe tomarseen cuenta para el 
pago es la totalidad de la misma a excepci6n del caso -
de despido, en cuyo caso s6lo se tomar! la antigüedad -
del trabajador desde el 1o. de mayo de 1970 o su fecha 
de Ingreso o si esta es posterior por Oltlmo, cuando h! 
ya una separacl6n voluntaria se establece el requisito 
de haber cumplido quince anos de servicio. 

111.- HIPOTESIS DE CALCULO. 

Para poder llevar a cabo la valuacl6n, es nece-
sarlo hacer supuestos relativos al comportamiento de -
los factores que afectan al pian, como son: la mortali
dad, la Invalidez, y la rotaclOn del personal de la em
presa, as! como el Incremento de los salarlos y la tasa 
de rendimiento de las Inversiones. 

Dada la naturaleza de los beneficios otorgados -
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por el plan, su pago se realizara a largo plazo (gene-
ralmente mas de diez a~os), por lo que es necesario e! 
tablecer hipótesis cuyo cumplimiento se de en el largo 
plazo. 

Por otro lado, resulta de mayor importancia ta • 
precisión de las hipótesis tomadas en conjunto que en • 
forma individual. 

Esto quiere decir que el efecto financiero puede 
ser anulado por el de otra stn que este afecte gravemerr 
te al financiamiento del plan. 

las hipótesis consideradas en los calculos fue-
ron las siguientes: 

• Para medir la mortalidad se utitzO la tabla •• 
de experiencia b4sica 62-67. 

· Para medir la invalidez se uso una tabla prep! 
rada por el Comité de Invalidez y Doble Indemnización • 
de la Society of Actuaries, presentada en 1952 con la • 
experiencia de un grupo de aseguradoras americanas du-
rante el periodo de 1935-1939. 

• Para medir la rotación de empleados se utiliz! 
ron las tasas determinadas para Instituciones bancarias. 
El porcentaje que se consideró en despido con respecto 
a las separaciones totales es de 20%. 

• la tasa de lnterds para el rendimiento de las 
Inversiones se consideró al 11.5% anual. 
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- Para el incremento de los salarios se conside
ro una tasa del 10% anual. 

IV.- METOOO DE FINANCIAMIENTO Y RESULTADOS, 

Para la obtenclOn de los resultados de la valua
ciOn se utilizo el método de costo colectivo. 

El desarrollo de éste método es el que desgloza
mos a continuaciOn: para cada individuo se calculan: 

- La obllgaciOn actual por los riesgos de muer-
te, invalidez, despido y separaciOn. 

- El valor presente de sueldos. 

- El valor presente por servicios totales de las 
obligaciones creadas por los riesgos de muerte, invali
dez, despido y separaciOn. 

- El valor presente por servicios pasados de las 
obligaciones ya mencionadas, 

- La suma de estos valores, nos dan como result! 
do el valor presente de la obligaciOn total, y de la -
obligaciOn por servicios pasados respectivamente. 

Los calculos individuales se acumulan, para obt! 
ner los totales de la empresa. 

A contlnuaclOn se calculan con estos totales, la 
aportaclOn total tnato en cantidades, como en porcenta-
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je de la nómina total.mediante el siguiente procedimie~ 
to: 

1) Se calcula un porcentaje para los servicios • 
pasados, de la siguiente manera: 

Al valor presente de obligaciones por servicios 
pasados se le resta la reserva constituida, este resul
tado se divide entre "dato 34" (valor de amortización), 
y entre la nómina anual. 

2) Para los servicios futuros se calculan, dos · 
porcentajes: 

• El primero, al valor presente por obligaciones 
totales, se le resta el valor presente de obligaciones 
por servicios pasados, este resultado se divide entre • 
el valor actual de sueldos. 

· El segundo, a la nueva reserva de contingencia 
se le resta la reserva de contingencia constituida, es· 
te resultado se divide entre la nómina anual. 

3) Se suman los tres porcentajes anteriores y e! 
te resultado, es la aportación como porcentaje de la n~ 
mina total. 

4) Este porcentaje se multiplica por la nómina. 
anual dando como resultado la aportación del ano. 

Aplicando el M~todo de Financiamiento antes men
cionado, y de acuerdo con los listados de c~lculo, los 



principales resultados fueron: 

- Valor presente de sueldos 
- Valor presente por servicios totales 

de muerte. 
- Valor presente por servicios totales 

de invalidez. 
- Valor presente por servicios totales 

de despido. 
- Valor presente por servicios totales 

de separaciOn. 
- Valor presente de obligaciones tota

les. 
- Valor presente de obligaciones por -

servicios pasados. 
- Porcentaje de servicios pasados. 
- Primer porcentaje de servicios futu-

ros. 
- Segundo porcentaje de servicios fut~ 

ros. 
- Reserva constituida. 
- Reserva de Contingencia Constituida. 
- Nueva reserva de contingencia. 
- NOmi na anua l. 
- AportaciOn total. 
- AportaclOn como porcentaje de la nOml 

na. 
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dato 35 

dato 36 

dato 37 

dato 38. 

dato 39 

dato 40 

dato 41 

dato 42 

dato 43 

dato 44 
dato 45 

dato 46 
dato 47 
dato 48 
dato 49 

dato 50 
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BALANCE ACTUAR/AL DEL PLAN DE PRIMA DE ANT!GUEDAD 
DEL PERSONAL DE "DATO 7". 

A C T O 

Saldo de la Reserva a la fecha de 
valuación ...................... . 

Valor presente de aportaciones f~ 

turas 

ACTIVO TOTAL ,,,,,,,,,,,,, 

P A o 

Valor presente de obligaciones --
por muerte , • , , .•• , ••••••••• , •••• 

Valor presente de obligaciones --
por 1nva1 idez ................. .. 

Valor presente de obligaciones -
por despido • , , .. , .... : , , .... , .. , 

Valor presente de obligaciones --
por separación 

PASIVO TOTAL 

ATENTAMENTE 

ACT. 
cedula profesional 

$ "ddtO 36" 

"dato 42" 

$ "dato 31" 

$ "dato 27" 

"dato 28" 

"dato 29" 

"dato 30" 

"dato 31" 
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NOTA TECNICA ACTUARIAL 

la nota tlcnlca es donde el Actuarlo, presenta -
la meto'dologla que slgulO para la real lzaclOn de la va
tuaclOn actuarla!, en esta nota técnica se concentran -
fOrmulas, conmutados, hlpOtesls actuarlales. Podemos -
decir que encontramos aquf el método de financiamiento 
explicado en una forma matem4tlca. A contlnuaclOn pre
sentaré la nota técnica del plan de pensiones por jubl
laclOn. 

laclOn. 

A) HIPOTESIS DE CALCULO. 

Tabla Experiencia Mexicana B4slca 62-67. 
Tabla usada para la mortalidad antes de la jubl-

- Probabilidades de mortalidad de pensionados. 
Tabla Group Annulty 1951, 

- Tasa de Interés antes de la jubllacl6n. 
11. SS anua l. 

- Tasa de Interés después de la jubllaclOn. 
a.ss anual. 

- Tasa de Incrementos de salarlos: 
101 anual. 

- Tasa de Incremento de los grupos de cotizaclOn 
del IMSS, 

71 anual. 
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• Tasa de Invalidez de activos: puede ser cual-
quier tabla basadas en la propia experiencia de la em-
presa o tablas de experiencia de aseguradoras • 

. B) METODO DE FINANCIAMIENTO, 

Método de costo nivelado a edad de ingreso, ha-
clendo los c&lculos en forma colectiva. Para cada Indi
viduo se calculan: 

- Pensión estimada en la edad de jubllaclOn. 

• Capital constltultlvo necesario para financiar 
la pensión en la edad de jubllacl6n. 

- Valor presente del capital constitutivo a eda
des actual y de Ingreso (la edad de Ingreso se calcula 
para cada persona, con base en sus fechas de naclmlen-
to y de Ingreso a la empresa estos valores presentes -· 
se denominan valor presente de obligaciones en edad ac
tual y de Ingreso, respectivamente). 

- Valor presente de los sueldos desde la edad de 
Ingreso y desde la edad actual hasta la edad de jublla
cl6n, Los c41culos Individuales se acumulan para obte
ner los totales de la empresa y, a continuación se cal
cula el costo normal y la aportación por servicios pas! 
dos. 

C) TABLAS UTILIZADAS EN EL CALCULO. 

Se utilizaron las tablas mencionadas en las hlp~ 
tesis de calculo. 
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Para el caso de activos, las tasas de decremento 
mencionados en las hipótesis convertleron a probabtlld! 
des, dado que se trata de un modelo de decrementos mal
tiples. 

D) ESPECIFICACION DETALLADO DE LOS CONMUTADOS -
UTILIZADOS, 

Para definir los conmutados utilizados, se utf ll 
za la siguiente nomenclatura: 

q~ Probabilidades de salida a edad x por la causa -
k, en donde: 
k 1 mortalidad 
K = 2 invalidez 
k = 3 rotación 

w última edad de la tabla 
lx personas vivas y activas a edad x 

i tasa de inter~s 

J tasa de incrementos de ·salarios 

las fórmulas de c~lculo de los conmutados son: 

- PARA JUBILADOS: 

J 160 1,000,000 

1 J 1 J (1 1 60 t X f W 
X X - Q x-1) 

DJ 
X 

1 J 
X 

(l + i ) "X 60 !o x! w 



~r 

Nj • 
X 

11s • 

lx • 

ºx 

So • 
X 

SNX • 
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r: j 
t•O ºx+t 60 f X~ W 

- PARA ACTIVOS 

j ,000,000 

1 X· I ( 1 • q~) 

lx ( 1+1) "X ISfd w 

ºx ( 1 + j) X 

w-x 
L s0x+t 
t•O 

15 f X t W 

E) CALCULO DETALLADO DEL BENEFICIO OTORGADO EN -
El PLAN DE PENSIONES 

Para explicar estos c4lculos se empleara la si-· 
gulente nomenclatura: 

y 

PE 

edad actual 
edad de Ingreso a la empresa 
edad de Ingreso al seguro social 
edad de jubtlactOn 
sueldo anual en edad x 

Sueldo anual maxtmo de cotlzaclOn al seguro so-
clal en edad x (diez veces el salarlo mlnlmo ge
neral del Distrito Federal). 
PenslOn anual de la empresa desde la edad de ju
bl laclOn. 
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PI Pensi6n anual del IMSS por cesantla o vejez. 
j Tasa anual de incremento de salarlos. 

Número de anos que se toman en cuenta para el 
promedio en el calculo del sueldo penstonable, 
Tasa anual de incremento al salario mlnimo 

SPI Sueldo pensionable para el IHS5 
Porcentaje de pensi6n de la empresa para anos de 
servicios. 

PU Capital constitutivo de la pensi6n en edad de j~ 

bilacl6n, 
VPOx Valor presente de obligaciones en edad x, 

VPSx Valor presente de sueldos de edad x hasta edad r. 

PSF Porcentaje para los servicios futuros. 
C.N. Costo Normal. 
EAP Edad actual promedio. 
ASP Aportaci6n por servicios pasados 
RC Reserva constituida. 
ATA Aportaci6n anual total. 
AP Aportaci6n como porcentaje de la nomina 
M Anos de amorttzact6n po~ los servicios pasados. 
EME Edad mlnlma para ser elegible. 
AME Antigüedad mlnlma para ser elegible. 

Los c~lculos de cada Individuo se llevan a cabo 
de la siguiente manera: 

1 •• C~lcuJo de la edad de jubllaclOn: 

65, si hubiera contrato colectivo en el cual la ·• 
edad de jubilacl6n fuera otra, la fOrmula cam
biarla. 
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SF • (0.20((12(sc)(
5

Ry+1 • 
5
Rz. (z-y-1) 

51
z ºz - +-

ºY 

ST • SP + SF 

SEPARACION VOLUNTARIA: 

a) Si k + 1 = 15 

SP • 
sM • SMZ + O 

(O, 8 )( OA) (-_,__y __ __:'--_...::z_ ) 
Dy 

SF • (0.8)(12(SC) ¡
5

Ry + ' • Rz • (Z . y • 1)
5

Mz ) 

Dy 

b) SI k + 1 + l • 15 

ST • (12)(SC)(15)(Dx+14)(0,8). 

Dy 
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SP ~ ) (servicios totales) 

los c&lculos Individuales se suman para obtener 
los totales de la empresa. 

pi (VAPA)y P (VAPAJ.1 
(VAS)y 

p2 ;_P_,_(V'-'-A""-P~Al,_ _ _,(-'"'R.::..C,_)--'----'-íl'-"C""C + (sal. dlarlo)(360) 

PT P1 + P2; se suman los dos porcentajes 
anteriores y este resultado es la aportación como por
centaje de la nómina anual. la aportación del ano se
ra el producto del porcentaje por la nómina anual. 
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2,· C41culo del sueldo en edad de jubilaciOn, 

para xc r 
Sr 

para x • r 

3,· C41culo de la penslOn del IHSS (pi) 

( 0.35 + O.Ot25 (r-x-to) SPI (t-0.05 
b) PI 1 re 65 \para 

. o. 35 + O.Ot25 (r-z-tO) SPI 65 

4,. C41culo de la penslOn de la empresa 

PE . 0,0079 (r-y)Sr 

5.- C41culo del capital constitutivo de la pen-
slOn en edad de jubllaclOn. 

Nj + tt PU = PE r 

oJ 24 
r 

6,- C4lculo de los valores presente de obl lgac 1.!!. 
nes (VPOY y VPOX) 

(65-r) 



(x-y) 

(x-y) 

rlda: 

Para los individuos que cumplen con x EME y 
AME 

VPOx l PU 
ºx 

VPOY 
Dr 

PU 
Dy 

Para los dem3s, se definen como cero. 

7.- C3lculo de los valores presentes de sueldos 
desde edad de ingreso y desde edad actua 1. 

Para los individuos que cumplen con x EME y 

AME 

SN SNr 
( l+j)y-x) VPSY sx 

sax 

SN SNr 
VPSX sx 1 

sox 

Para los dem3s se definen como cero. 

fórmulas para calcular la aportaciOn total requ~ 

a) Se acumulan los c3Jculos individuales para ob 
tener los totales de la empresa. 

b) Se calcula el porcentaje para los servicios -
futuros, 
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PSF 

c) Se calcula el costo normal o costo del ano. 

CN • PSF x NOmlna de elegibles 

d) Se calcula la edad actual promedio, sacando -
la media arltmftlca de las edades actuales I~ 

di viduales. 

e) Se calculan los anos de amorltzaclOn para los 
servicios pasados. 

r • EAP en el primer ano de valuaclOn 
M • M • de la valuaclOn del ano anterior 

menos de uno, para los anos siguientes 

f) C41culo de la aportaclOn por servicios pasa-
dos. 

ASP = VPOx • (PSF) (VPSx) • RC 

+ ªm·I 

a .• C41culo de la aportaclOn anual total. 

ATA ; NOmlna total 

10 •• Sistema de dlstrlbuclOn de las utilidades y 
pérdidas actuarlales. 

Una ganancia (p4!rdlda) actuarla!, es el efecto • 
financiero de una diferencia entre el comportamiento ·· 
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real y el supuesto de las hipótesis de c&lculo, 

Las ganancias o pérdidas actuariales, se ven re
flejados en forma directa en la reserva constituida, la 
cual tendr3 un valor diferente al esperado por la valu! 
clOn anterior. 

Si hay ganancias, la reserva constituida aumenta, 
lo que provoca que el numerador de la ASP disminuya y - · 
por lo tanto la aportación por servicios pesados baja, 
provocando la baja en la aportación tal 

Si se reportan pfrdidas, la reserva constituida 
disminuye, lo que provoca un aumento en el numerador de 
la ASP; por este motivo la aportación total aumenta, 

En resumen, las pérdidas o ganancias actuarlales 
se van amortizando mediante la ASP en los anos que fal
tan para terminar de financiar los servicios pasados, 

NOTA TECNICA ACTUARl~L PARA EL PLAN DE PRIMA DE 
ANTlGUEOAO. 

HIPOTESIS ACTUARIALES. 

Tabla de mortalidad: experiencia mexicana 62-67 

La tasa de lnterfs para el rendimiento de las -
Inversiones se considero al 11.51. 

Para el Incremento de los salarios se considero 
una tasa del 101 anual. 
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Para medir la Invalidez se uso una tabla prepa-
rada por el Comité de Invalidez y doble lndemnl
zaclOn de la "Soclety of Actuarles", presentada 
en 1952, con la ·experiencia de aseguradoras ame
ricanas. 

Para medir la rotaclOn de empleados se utiliza-
ron las tasas determinadas para Instituciones -
bancarias. El porcentaje que se utilizo en desp! 
do con respecto a las separaciones totales es -
del 20S. 

Para definir los conmutados utlll7.ados, se utlf! 
za la siguiente nomenclatura: 

cJ Contingencia por las que se paga la prima de an-
tlgOedad: 
.J • 1 muerte 
j 2 Invalidez 
j • 3 despido 
j • 4 separaclOn 

z edad de jubllaclOn 

IX personas vivas y activas a edad x 
1 tasa de 1 nterés 
Dy IX ( 1 + l )"X 15 .• X' z 

soy = Dy ( 1 +j ¡Y 15 ~y·.' z 

SN ~-y s 15 ~y: ºy+t z y t.o 

SHy = 
?·Y 5 

t•O Cy+t 



z-y 

t~ 

O.A Obllgac!On actual 
VASY Valor actual de sueldos 

SO Sueldo diario 
SP Servicios pasados 
SF Servicios futuros 
ST Servicios totales 

103. 

(VAPA)Y Valor actual de prima de antigüedad total a 
edad actual 

(VAPA)y Valor actual de los beneficios para prima 
de antigüedad por servicios pasados a edad actual. 

RC Reserva constituida 
RCC Reserva de contingencia constituida. 

METODO DE F!NANC!AM!ENTO, 

A contlnuac!On presentamos el desarrollo del m~

todo de Costo Colectivo. 

Para cada Individuo se calculan: 

La obllgaclOn actual por los relsgos de muerte, 
Invalidez, despido y separac!On. 

O.A. (12 (k+1} (SC} 
donde: 

K = anos de servicio 
se • sueldo considerado 
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• El valor presente de su¿túos, 

Ny Hz 
(SO} (360) 

ilonde: 

SD • sueldo diario 

• El valor presente por servicios totales de las 
obligaciones creadas por los riesgos de muerte, lnvali· 
der, despido y separaciOn. 

SP • Servicios pasados 
Sf • Servicios futuros 

SP • ( OA ( cj) l ( 

donde: 

Cj • son las diferentes contingencias por lds que se 
paga la prima d~ ant1gucdad. 

j • l y 2 

ST S? • Sf 

DESPIDO: 

SP • (O.?.O) (OA) ( 
sMy s~lz so1 

ºr 
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INSTALACION DEL PLAN 

Para Instalar el plan sera necesario redactar el 
texto correspondiente, el contrito de fideicomiso y de! 
de el momento que se modifico el Regl1mento • 11 Ley • 
Federal del Trabajo, un •viso 1 la Secret1rl1 de Haclerr 
da y Crfdlto PObllco. 

El texto del plan se hace en papelerla de la em· 
presa y se firmo en todas sus hojas por el representarr 
te legal de la misma. 

Asimismo se adjunta el poder que autoriza a di·· 
cha person1 ser el representante legal de dicha empre-· 
sa. 

El contrato de fideicomiso es elaborado por cual 
quier lnstituclOn banc1rla autorizada para ello, y es. 
flrm1da tinto por ti flduc11rlo como por ti reprtstnt•l 
te legal de l• empresa. 

La AsociaclOn de Actuarlos Consultores, ellglra 
entre sus miembros un grupo de personas las cuales se-· 
ran l•s 1utor1z1das para firmar el 1vlso de lnst1l1clOn 
de un pl1n de prlm• de 1ntlgüed1d o un plan de penslO·· 
nes, etc., el cual v• dirigido a l• Secretarla de Ha·· 
clenda y Crfdlto PObllco. 

Esto se hara con el fin de agilizar los tramites 
de 1nstal1c1on ya que cuando se tenla que pedir autorl· 
ztclOn 1 H1cl1nd1,· dicha autorlzaclOn llegaba a tardar· 
se mas de dos 1nos en ocasiones, 
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Por último se elabora una nota técnica la cual 
respaldara todos los c&lculos que se encuentren en la -
valuaclOn actuarla!. 

COMUNICACION A LOS EMPLEADOS. 

Para comunicar el plan a los empleados de una e~ 
presa se puede desarrollar el siguiente trabajo: 

- Diseño del material audiovisual incluyendo la 
redacciOn del guiOn y el diseño de las ilustraciones. 

- Diseño de un folleto explicativo Incluyendo -
redacclOn, Ilustraciones y formato. 

- PresentactOn a los empleados, explicando el -
funcionamiento del plan y aclarando dudas y consultas -
suscitadas en la presentaciOn por medio de una sestOn -
de preguntas y respuestas. 

ADMINISTRAClON FUTURA. 

En relaclOn con la administración futura del --
plan, el consultor prestara asesorla completa incluyen
do la preparaciOn y certiflcaclOn de la valuaclOn actu! 
rlal que debe presentarse anualmente a la gerencia de -
la compañia y a las autoridades fiscales, asl como la -
preparaclOn de un reporte anual explicando las actlvl-
dades y resultados del año inmediato anterior. 

Los servicios Incluyen también la asistencia ne
cesaria para administrar el plan, y el diseño de un ma-
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nual de procealmlentos al efecto. Asimismo el consul·· 
tor asesora en la campana permanente de comunlcaclOn P! 
ra el personal· de nuevo Ingreso y antiguos participan·· 
tes. 
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ANEXO 

LA JURISPRUDENCIA 

Algunas de las dudas han sido esclarecidas por -
las juntas de conclltactOn y arbitraje, cuyas resoluct2 
nes han llegado, en algunos casos, a sentar jurtspru-
dencta. Se analiza a conttnuaclOn esta sttuactOn por -
cada una de las causas de termlnaclOn de la relaclOn la 
boral. 

- FALLECIMIENTO: En este caso, existen ya cuan
do menos cinco amparos consecutivos resueltos en el se~ 

tldo de que la prima de antigüedad por este concepto d! 
be pagarse tomando en cuenta todos los anos de servicio, 
Incluyendo los anteriores a la publlcactOn de la Ley. -
Dichos amparos quedaron registrados con los nOmeros 
4727/72, 1858/72, 2405/72, y 1054/73, 

- INVALIDEZ: Hasta la fecha, no existe nlngOn -
criterio ~eflnldo en este caso; sin embargo, dado que -
la Invalidez se analoga al fallecimiento, en tanto que 
no Interviene en este caso la voluntad de ninguna de -
las partes para dar por terminada la relaclOn laboral, 
es de pensarse que se resuelva en el mismo sentido que 
el fallecimiento. 

- SEPARACION VOLUNTARIA O RENUNCIA: En este ca
so, existen ya cuando menos cinco amparos (4806/74, 
4807/74, 5111/74, 5263/74) consecutivos resueltos en el 
sentido de que tanto para efectos del computo del monto 
del pago como para establecer el requisito de los quin-
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ce anos para que proceda el pago, se debe tomar en cue~ 

ta toda la antlgOedad del trabajador. 

- OESPIOO JUSTIFICADO, DESPIDO INJUSTIFICADO, Y 
SEPARACION POR CAUSA JUSTIFICADA: En este caso el pro
blema que la ley dejo sin soluclOn, es el referente al 
adverbio asimismo colocado por el congreso, ya que el -
Articulo 5 transitorio establece que para el computo -
del pago se debe tomar en cuenta solo la antlgOedad a -· 
partir del 1o. de mayo de 1970. 

Existe ya jurisprudencia al respecto (Informe --
1976, Za, parte, 4a. sala, p. 6.) que sostiene que el -
adverbio asimismo no debe Interpretarse en el sentido -
de que en este caso tambl~n se requieren quince anos de 
antigüedad para que proceda el pago sino que esta ah! -
soto para aclarar que en este caso tambl~n se tiene de
recho al pago. 

- JUBILACION: El problema de este caso se refl~ 
re principalmente al aspecto de si se debe Interpretar 
a la jubllaclOn como un despido o como una renuncia. 

Existe ya jurisprudencia en la materia (Informe 
1976, 2a. parte, 4a. sala, pp. 5,6) en el caso de que -
la jubilación se establezca en un Contrato Colectivo de 
Trabajo en el sentido de que se Interprete como separa
c!On voluntaria, es decir que debe computarse toda la -
antigüedad del trabajador, 

Sin embargo, en el caso de jubilaciones bajo un 
Plan de Pensiones que no esté basado en una prestac!On 
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otorgada por un Contrato Colectivo de Trabajo puede ca
ber la opclOn de pagar la prima computada en base a la 
antigüedad desde el lo, de mayo de 1970, 

Por otro lado, la jurisprudencia tambl~n nos di
ce que en el caso de jubllaclOn establecida en un Con-
trato Colectivo de Trabajo, el pago de la prima de anti 
gOedad es ademas de la jubllaclOn, otra vez queda able! 
ta la sltuaclOn en el caso de jubllaclOn bajo planes •. 
que no formen parte del Contrato Colectivo de Trabajo, 



ANEXO 2 

TABLA DE l«JRTALIDAD 1941 eso 

1 X dx qx 1 X dx qx 

1 1000000 5770 o ,005 77 50 810900 9990 0.012 J2 
2 9942JO 4116 0,004 14 51 800910 10628 0,01J 27 
3 990114 3J47 O.OOJ J8 52 790282 11JOI 0.014 JO 
4 986767 2950 o .002 99 5J 778981 12020 0,015 5J 
5 98J817 2715 0.002 76 54 766961 12770 0,016 65 
6 981102 2561 0.002 61 55 754191 1J560 0,017 99 
7 978541 2417 0.002 47 56 7406J1 14390 0.019 4J 
8 976124 2255 0.002 J1 57 726241 15251 0.021 00 
9 97J869 2065 0.002 12 58 710990 15147 0.022 71 
10 971804 1419 0.001 97 59 694843 17072 0,024 57 
11 969890 1852 0.001 91 60 677771 18020 0,026 59 
12 968038 1859 0.001 92 61 659749 18988 0,028 78 
13 966179 1913 0.001 98 62 640761 19979 O,OJ1 18 
14 964266 1996 0.002 07 6J 620782 20958 O.OJJ 76 
15 962270 2069 0.002 15 64 599824 21942 O.OJ6 58 
16 960201 210J 0.002 19 65 577882 22907 0,039 64 
17 958098 2156 0.002 25 66 554975 2J842 0,042 96 
18 955942 2199 0.002 JO 67 531133 247J9 0.046 56 
19 95J743 2260 0.002 J7 68 506403 25553 o.oso 46 
20 951483 2312 0,002 43 69 480850 26302 0,054 70 
21 949171 2382 0.002 51 70 454548 26955 0.059 30 
22 946789 2452 0.002 59 71 427593 27481 0.064 27 
23 944337 2531 0.002 68 72 400112 27872 0.069 66 
24 941806 2609 0.002 77 73 372240 28104 0,075 50 
25 939197 2705 0.002 88 74 3J4136 28154 0,001 81 
26 936492 280,0 o .002 99 75 315982 28009 0.088 64 
27 933692 2904 0.003 11 76 287973 27651 0.096 02 
28 930788 3025 o .003 25 77 260322 27071 o. 103 99 
29 927763 3154 o .003 40 78 233251 26262 o. 112 59 
30 924609 3292 o .003 56 79 206989 25224 o. 121 86 
31 921317 3437 0.003 73 80 131765 23966 0.131 85 
32 917880 3598 0.003 92 81 157799 22502 o. 142 60 
33 914282 3767 0.001 12 82 135297 20857 o. 154 16 
34 910515 3961 0.001 35 83 114440 19062 o. 156 57 
35 906554 4161 0.001 59 84 95378 17157 0,179 88 
36 902393 4386 0.001 86 85 78221 15185 0.194 13 
37 898007 4625 o.o(t; 15 86 63036 13198 0.209 37 
38 893382 4878 o.o(t; 46 87 49838 11245 0.225 63 
39 888504 5162 o .o(ti 81 88 38593 9378 0,243 00 
40 883342 5459 o.olti 18 89 29215 7638 0.261 44 
41 877883 5785 o ,006 59 90 21577 6063 0.280 99 
42 872098 6131 o .007 03 91 15514 4681 0.301 73 
43 865967 6503 o ,007 51 92 10833 3506 0,323 64 
44 859464 6910 0,008 04 93 7327 2540 0.346 66 
45 852554 7340 o.oca 61 94 4787 1776 0,371 00 
46 845414 7801 o .009 23 95 3011 1193 0,396 21 
47 837413 9299 o .009 91 96 1818 813 0.447 19 
48 829114 8822 o ,010 64 97 1005 551 0.548 26 
49 820292 9392 0.011 45 98 454 329 0.724 67 

99 125 125 1.000 00 

NOTA: Esta no es una tabla especial Para Planes de pensiones. 
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ANEXO 3 

TABLA DE INTERES COMPUESTO 

Nilmero Valor final de S 1 .oo Va lar presente de S t. 00 
de años al 4.51 anual al 6\ anual al 4,51 anual al 61 anual 

1 1.0450 t.0600 0,9569 0.9434 
2 1.0920 1. 1236 0.9157 0.8900 
3 1. 1412 t. 1910 0.8763 0.8396 
4 1. 1925 1. 2625 0.8386 0.7921 
5 1.2462 1 .3382 0,8025 0.7473 

6 1 ,3023 1 .4185 o. 7679 o. 7050 
7 1.3609 1 ,5036 o. 7348 0.6651 
8 1 .4221 1 .5938 o. 7032 0.6274 
9 1 .4861 1.6895 0,6729 0.5919 

10 1 ,5530 1.7908 0.6439 0.5584 

11 1.6229 t. 8983 0.6162 0.5268 
12 1.6959 2.0122 0.5897 0.4970 
13 1. 7722 2. 1329 0.5643 0.4688 
14 1 .8519 2. 2609 0.5400 0.4423 
15 1. 9353 2.3966 0,5167 0,4173 

16 2 .0224 2.5404 0.4945 0,3936 
17 2. 1134 2 .6928 0.4732 0.3714 
16 2. 2085 2.8543 0.4528 0.3503 
19 2.3079 3 .0256 0.4333 0.3305 
20 2.4117 3.2071 0,4146 0.3116 

21 2,5202 3.3996 0.3968 0,2942 
22 2.6337 3.6035 0.3797 0.2775 
23 2. 7522 3.8197 0.3634 0.2616 
24 2.8760 4.0489 0.3477 0.2470 
25 3.0054 4.2919 0.3327 0.2330 
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ANEXO 4 
TABLA DE SEAY 1 C IOS 

EDAD ACTIVOS DESERCIONES FALLECI INVALIDA TOTAL SALIDAS 
MIENTO! CIONES.-

( 1) (2) (3) (4) (5) (6) 

zo 10,000 1,500 6 10 1,516 
21 8,484 1,188 5 9 1,202 
22 7,282 947 5 8 960 
23 6,322 759 4 7 770 
24 5,552 611 4 6 621 
25 4,931 493 4 5 502 
26 4,429 416 3 5 424 
27 4,005 352 3 4 359 
28 3,646 299 3 4 306 
29 3,340 254 3 4 261 
30 3,079 216 3 3 222 
31 2,857 189 3 3 195 
32 Z,662 165 3 3 17! 
33 2,461 144 3 3· 150 
34 2,341 126 3 3 132 
35 Z,209 110 3 3 116 
36 2,093 98 3 3 102 
37 1,991 84 3 3 90 
38 1,901 72 3 3 78 
39 1,823 62 3 3 68 
40 1,755 53 3 3 59 
41 1,696 47 3 3 53 
42 1,643 43 4 3 50 
43 1,593 38 4 3 45 
44 1,548 34 4 3 41 
45 1,507 30 5 3 38 
46 1,469 26 5 4 35 
47 1,434 23 6 4 33 
48 1,401 20 6 4 30 
49 1,371 16 7 4 27 
50 1,344 13 8 5 26 
51 1,318 11 9 5 25 
52 1,293 D 9 s 27. 
53 1,271 5 10 6 21 
54 1,250 3 11 6 20 
55 1,230 12 7 19 
56 1,211 13 1 20 
57 1, 191 14 8 22 
58 1,169 14 9 23 
59 1'146 15 ,, 26 
60 1, 120 16 12 28 
61 1 ,092 16 14 30 
62 1 ,062 17 15 32 
63 1 ,030 17 16 33 
64 997 17 17 34 
65 963 
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A N E X O 5 

CALCULO ESTIMADO DE LA PENSION DEL IHSS 

FECHA: 

NOMBRE.: Jose Gonz~ lez Mart!nez EDAD: 63 años 2meses 

r. - SEMANAS COTIZADAS: 

FECHA OE BAJA DEL !MSS: 31 de diciembre de 198D 

FECHA DE ALTA DEL IMSS: 1o. de septiembre de 194 9 

TOTAL AROS COTIZADOS: 31 .33 

TOTAL SEMANAS COTIZADAS; 1629 

I l.- SALARIO DIARIO PROMEO IO; 

PERIODO SALARIO SALARIO SALARIO DIARIO NO. DE TOTAL 
DIARIO VARIABLE INTEGRADO SEMANAS 

Oic/80 a 
enero/80 $ 250 $ 50 $ 300 52 $ 15,600 

Dlc/79 a 
enero/79 $ 250 $ 50 $ 300 52 $ 15,600 

Dic/78 a 
enero/78 $ 240 $ 40 $ 280 52 $ 14 ,560 

Oic/77 a 
enero/77 $ 220 $ 30 $ 250 52 $ 13 ,000 

Oic/76 a 
marzo/76 s 180 s 20 s 200 42 $ 8,400 

T O T A L s 67, 160. 
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SALARIO DIARIO PROMEDIO 67' 160 
250 

$ 266,64 

111.- CUANTIA BASICA ANUAL (ART. 167 L.S.S.) 

Salario Diario Promedio 
Grupo de cotizaciOn 
Cuant!a B5sica Anual 

IV.- INCREMENTOS ANUALES A LA CUANTIA 

1.- Namero de incrementos: 

Semanas cotizadas 
Menos (·} 
Total semanas 
No. de Incrementos 

$ 266,64 
.. u" 

$ 34,560.DO 

1629 
500 

1129 + 42 
22 

2.- Valor de Jos incrementos (Art. 167 L.S.s,) 

No de Incrementos 
(x) Valor de cada incremento 
Incremento anual 

22 
1,228.50 

$27,027,00 

V.- CUANTIA CORRESPONDIENTE (ART. 171 L.S.S.) 

Cuantla B5sical anual $ 34,580.00 
( +) Incremento Anual s 27,027.00 

Cuan ti a To ta 1 $ 61 ,607 ·ºº 
(X) s Aplicable 951 

Cuant!a correspondiente 58,526.65 
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VI.· ASIGNACION FAMILIAR {ART. 164 L.S.S.) 

Aslgnacion-Esposa $ 58,526.65 x 151 S 8,779.00 
{+) Asignación hijos menores 16 años 

NO. 1 X $ 58,526.65 X 10~ 5,852.66 

(+) Otra asignación $ 1 

ASIGNACION FAMILIAR 14 '631. 66 

V 11. • PENSION MENSUAL. 

Cuantla correspondiente $ 58,526.65 
(+) Asignación Familiar $ 14,631,66 

PensiOn anual s 73,158.31 + 12 

PENSION MENSUAL IMSS 6,096.50 

ELABORO REVISO Vo. eo. AUDITORIA 



CONCLUSIONES 

El principal objetivo de esta tesis, fue dar un 
conocimiento general, de los conceptos que dan las ba-
ses para la lmplantaciOn de planes de prevlsiOn social, 
como es el caso de la Prima de Antigüedad y el Plan de 
Pensiones por JubilaciOn. Como se observo, las leyes -
de las cuales se hablO, tienen una ingerencia directa'; 
en los planes de prevlslOn social. Por esto es lmpor-
tante que el consultor actuarlal, las conozca y que ac
tualice ese conocimiento, para realizar un mejor traba
jo. 

En el capitulo que habla de las hipOtesis actua
riales se toca el tema de la tabla de rotaciOn, la cual 
nos Indica la probabilidad que tiene una persona de 
edad "x" de seguir trabajando a la edad "j" (edad de j! 
bilaciOn). 

En vista de esto, esta hipOtesls tiene gran lm-
portancia en la valuaciOn actuarlal, ya que si no set~ 
mara en cuenta las posibles rotaciones se estarla crea~ 
do reservas para jubllaclOn de ciertos trabajadores que 
tal vez no lleguen a los requisitos de elegibilidad, -
por lo tanto se estarfan distrayendo recursos, que po-
drfan ser utilizados en otro tipo de lnversiOn 

Es por esto que la hipOtesls de rotaciOn se con
sidere que es la mas Importante de u~a valuaclOn actua
rla!. 
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En el capitulo de "modelo de reporte", se obser
va que entre la tasa de Incremento de salarlos y la ta
sa de Interés hay una diferencia de dos puntos a favor 
de la tasa de Incrementos de salarlos, esto se ha veni
do usando por la mayorla de los despachos de consulto-
ria actuarla!. 

Es de notarse, que la nota técnica que se encue~ 
tra en este trabajo no es Qnlca, ni mucho menos las m&s 
usada, sino al contrario cada despacho de consultorla -
tiene su propia nota técnica, as! como sus propias hlp~ 
tesis actuarlales, todo esto depende de las polltlcas -
del despacho. 

De Igual forma sucede con el reporte de la valu! 
clOn entregada al cliente, con la salvedad que debe CU! 

pllr los requisitos mlnlmos Impuestos por la asoclaclOn 
de actuarlos consultores. 
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