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INTROD'trcc ION 

El present~ trabajo lo realicé con la pretensi6n no 

s6lo de dar cumplimiento a un requisito para concluir 

una carrera profesional, sino que también en alguna fo~

ma sea de utilidad para las personas interesadas en co~ 

cer un.a parte del mundo de las finanzas, en constante -

renovaci6n y adecuaci6n para las necesidades de la empr~ 

se. 

Como se verá más adelante, una forma de detectar -

situaciones positivas o negativas de una entidad, es la

utilizaci6n de los métodos de análisis de los estados -

financieros que toda empresa debe elaborar, por contener 

informaci6n de su situac16n financiera y de los result4-

dos obtenidos en un período, Además, proporcionan hechos 

que de otra manera no podrían descubrirse; indicios de -

si camina mal y sirven también de guía para tomar las m.4 

didas que amerite el caso, 

De acuerdo a la actividad y objetivos, se podrá --

elegir una de las dos clases de métodos de análisis que

se empleará: analizar los estados financieros de un 

período o los estados financieros de varios períodos. 

Uno de los métodos de análisis que se considera de

importancia1 es el de las "razones financieras", que pr~ 



porcionan Índices que relacionan conceptos de los esta-

dos financieros y un sinnúmero de proporciones; pero con 

la precaución de calcular s61o las razones lógicas, de -

acuerdo a la finalidad que se pretenda, ya que hay raz.Q.

nes que mostrarán la liquidez, actividad, apalancamiento 

y rentabilidad, dando una informaci6n dirigida a la toma 

de decisiones, 

Todos los métodos de análisis tienen ventajas y de.11, 

ventajas y es por esto que se tendrá cuidado al utiliza~ 

los, sobre todo en el aspecto que interesa, cuando se -

trata de analizar e interpretar las razones financieras

básicas aplicables a las empresas. 

Lo expresado a grandes rasgos es el tema de este -

trabajo y sin pretender que sea excepcional o único en -

la materia, significa un esfuerzo, el esfuerzo incipien

te de alguien que tiene aspiraciones: ser digna de una -

profesión obtenida en mi Universidad. 



l 

CAPITULO I 

CONC?.PTOS GENERALES 

1.- Finanzas 

El mundo siempre ha sido y será el tema central de

la hur.ianidad, puesto que cualquier suceso que se presen

ta repercute en todos sus ámbitos, sea en forma positiva. 

o negativa. Es en verdad preocupante el futuro del mundo. 

Y de sus habitantes, tanto así que sería de desear que -

alguien o un grupo de seres superdotados, dedicaran su -

inteligencia al servicio de sus semejantes, Más como e&

to no deja de ser un deseo, una ilusi6n 1 me referiré al

campo de las finanzas, que juega un papel importantísimo. 

en la vida y desenvolvimiento del mundo de los negocios, 

en particular al de las Razones Financieras. 

Pues bien, si estamos de acuerdo en que las fin~-

zas son factor primordial en el mundo de los negocios, -

es elemental para el desarrollo del presente trabajo, -

dar un breve concepto sobre las finanzasi 

Finanzas es la actividad que realizan los admini&-

tradores de una empresa, con la finalidad de allegarse -

fondos para utilizarlos en la forma que la beneficie, -

Por supuesto que por las dificultades que se presentan -
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en la actualidad para la obtenci6n de fondos, es obvio -

que contando con ellos, se requiere de un atinado manejo 

para la consecución de sus operaciones, buscando que la

empresa camine en plan ascendente para su crecimiento, 

2.- Funci6n Financiera 

Desempeñar una funci6n financiera no es tarea fácil 

y por tanto lo recomendable sería proceder a la designa

ci6n de un administrador financiero, cuidando posea los

conocimientos y la sensibilidad necesarios para el ~xito 

de sus actividades, puesto que tendrá a su cargo planear 

las operaciones correspondientes, calcular los fondos 

que requiera la empresa, la forma de su adquis1ci6n y su 

adecuada aplicaci6n. 

Claro que para llevar al cabo lo anterior, el admi

nistrador financiero deberá estar en estrecha.relaci6n -

con las diversas áreas de. la entidad para que, de preseJ¡ 

tarse alguna contingencia, cuente con los elementos nec~ 

sarios que lo auxilien a resolver el problema, lo que 

quiere decir que deberá estudiar constantemente tanto 

los factores externos como los internos que pudieran --

afectar a la empresa. 

Como se puede observar, la empresa depende en mucho 
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de la capacidad t~cnica, la experiencia y el dinamismo -

que desplie¡;u~ el administrador filwnciero y 9or el clÍn\ll 

lo de actividades que desarrolla, es de sugerir que su -

jerarquía sea de alto nivel, por ejemplo contralor, tes.Q. 

rero u otro nomhramiento r¡u<> le permita desenvolverse -

para cwnplir con sus objetivos. 

Las funciones a car,o del administrador financiero

son las siguientes 1 en el caso de que su nombrru:liento -

sea el de Contralor: 

a) Planeaci6n para el control de la empresa. 

Como su nombre lo indica, deberá establecer obj~ 

tivos, coordinar los recursos materiales y hUll\j

nos1 a fin de concebir una administraci6n int~-

gral ~· de esta forma crear un plan que permita -

el control de las operaciones. Este plan, tom~

do como base las necesidades de la empresa, ti~

ne la misi6n de proporcionar las probables util1 

dades, los programas de inversi6n de los recu,¡:-

sos propios y ajenos, pronósticos de ventas, pr~ 

supuestos de gastos y estándares de costos, as!

como establecer los procedimientos adecuados p~

ra que el plan propuesto tenga los resultados -

que se esperan. 

b) Informaci6n e interpretaci6n de los resultados -
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de la situaci6n financiera. 

Esta situaci6n se podrá comparar con los planes

y estándares de operaci6n pronosticados y aj~-

tarlos según necesidades, con la condici6n de 

que previamente sea conocida por los miembros 

responsables de la organizaci6n y de los propi~

tarios del negocio. 

Se incluirá la f ormulaci6n de la política cont.a

ble, el establecimiento de sistemas y procedi--

mientos, y de requerirse se procederá a la elab~ 

raci6n de informes especiales. 

c) Evaluaci6n y toma de decisiones. 

Participar&n en las deliberaciones todos los se~ 

toras de la administraci6n que sean responsables 

de la política o acci6n a seguir por la empresa, 

relativa a la consecuci6n de los objetivos, efe~ 

tividad de las políticas, procedimientos· y e~--

tructura de la organizaci6n. 

d) Administraci6n de impuestos. 

Se establecer&n y administrar&n las políticas y

procedimientos en materia de impuestos, con 1111-

ras a que la organizaci6n cumpla cabalmente con

sus obligaciones fiscales. Esta medida hará que

la imagen de la empresa sea favorable ante las -

autoridades hacendarias. 



e) Informes al Gobierno. 

Coord1nac16n y supervis16n en.la preparaci6n de

informes destinados a las dependencias guberllJl-

mentales. 

f) Coordinación de la auditoría externa. 

Se coordinará y preparará la informaci6n necesa

ria para que la auditoría externa pueda cumplir

con su objetivo, cuidando sea lo más clara pos1-

ble para facilitar la tarea del auditor, pues -

hay que tener presente que se trata del enlace -

entre la empresa y la auditoría externa. 

g) Protección de los activos de la empresa. 

Por medio del control interno, la auditoría i¡i-

terna y la tramitación ante una Compañía de Seg¡¡ 

ros de una adecuada cobertura, quedarán protegJ.

dos los activos de la empresa. 

h) Evaluación económica. 

Se valuarán continuamente las fuerzas econ6rnicas 

y sociales, así como las políticas del Gobierno, 

lo que permitirá interpretar los efectos que p~

dieran causar sobre la empresa. 

En el caso de que el administrador financiero sea -

designado Tesorero de la emoresa, sus funciones serán --
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las si¡;uientes~ 

a) Obtenci6n del capital. 

Establecer y ejecutar los programas tendientes a 

la obtenci6n del capital que requiera la entidad 

para cubrir sus necesidades, incluyendo todas -

las operaciones de la empres.a que justifiquen la 

adqu1sici6n de esos fondos, para el mantenimien

to de los convenios financieros y compromisos -

contraídos por la propia empresa. 

b) Relaciones con los inversionistas. 

Establecer y mantener un adecuado mercado para -

los valores de la organizaci6n. En un asunto tan 

delicado como el que se menciona, es conveniente 

mantener contactos eficaces con los banqueros in 

versionistas, los analistas financieros y desde

luego con los accionistas. 

c) Financiamiento a corto plazo. 

Es de verdadera imoortancia mantener al día las

fuentes de las instituciones de crédito, puesto

que de éstas se obtienen los préstamos circulan

tes. 

d) Banca y custodia. 

Cu~plir con los convenios contraídos con los ben 

cos. Recibir, custodiar y desembolsar el dinero-
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y en su caso, disponer de los valores de la em-

presa, ya que se tiene el carácter de respons~-

ble delº aspecto financiero y asimismo de las --

transacciones que se efectúen en relaci6n con -

los bienes ra!ces. 

~)Crédito y cobranzas. 

Estar al tanto de los créditos que otorga la em

presa y de las cobranzas de las ventas de sus 

productos, procediendo a la supervisi6n sobre 

los arreglos especiales que se hayan otorgado 

para las ventas a crédito. 

f) Inversiones. 

Invertir los fondos de la entidad según programa 

previamente establecido y coordinar la pol!tica

para la inversi6n en fideicomisos, misma que te¡¡ 

drá como objetivo cubrir en su oportunidad las -

pensiones de los recursos humanos y preveer pos1 

bles necesidades de la empresa. 

g) Seguros. 

Solicitar los elementos que determinen si los a.s¡ 

tivos cuentan con una cobertura suficiente o en

su caso proceder a modificarla para que la empr~ 

sa siempre esté protegida, 
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Las funciones que se han descrito tanto para el á-

rea de la contraloría cono el de la tesorería, e~tán en

caminadas para que, como en todo ne~ocio, se obten~an 

utilidades y sea fnctible financiar el crecimiento de la 

empresa y de no contar con los fondos internos s1Jficien

tes, corre a car~o del administrador financiero obtener

extern~~ente el capital que se requiere pare que el pr~

Grama no se detenga, cuidando que su costo sea el más b.a. 

jo posible. 

La administraci6n moderna r.ianeja dentro de la estr~ 

tura financiera, la funci6n de contraloría como el 6r~

no de control interno, de la cual emanan la auditoría in 

terna, la contaduría y la tesorería. 

3. - Finanzas en México 

En México, como en otras naciones en vías de des.a.-

rrollo1 se ha venido luchando denodadamente por establ~

cer un efectivo mercado de negocios, lo cual daría cie~

ta tranquilidad para resolver proble~es conexos con la -

economía y de lograrlo sería factible ofrecer al pueblo

una vida mejor. 

Pero, c6mo resolver satisfactoriamente una ambición 

de ese tamaño, cuando se presentan enormes obstáculos -

por superar, principiando por el alto erado de inflación 

y que ésta se identifique por el persistente aumento en-
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los precios de bienes y servicios, que se suma a un ma:,

cado descenso en el poder adquisitivo de la moneda. Ad~

más, éste fenómeno no es privativo de México, sino que -

es problema del mundo entero, s6lo que en los países más 

desarrollados es menor, más llevadero, en cambio en Méx.l., 

co, siendo un país en vías de desarrollo, como ya se men 

cion6, se enfrenta a una situación grave, dado que el a,:¡ 

pecto económico repercute, por razones obvias, en el e.a¡ 

po social y por tanto es imprescindible realizar los m.a

yores esfuerzos, buscando una solución que beneficie a -

todos los sectores, puesto que unos se apoyan en los 

otros y para lograrlo es primordial que el Pa!s logre un 

crecimiento equilibrado, 

Por supuesto que entre los planes deben figurar los 

de car&cter monetario, fiscal y crediticio, encaminados

ª fomentar la inversión productiva y tratar que haya --

cierta estabilidad en J.os. precios. 

Las medidas que se tomen corren a cargo del Gobie~

no Mexicano, a través del Banco de México, que funge c.Q.

mo agente financiero y es el que efectúa todas las tr&D

s acciones financieras. 

Ahora bien, veamos cuales han sido las consecue~--

cias que ha traído consigo la inflación en México y la -

actividad que tiene un administrador financiero para SA-
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lir adelante, ya de por sí sienpre difícil: 

a) Escasez. 

La escasez generalizada hace que el administrA-

dor financiero despliecue mayor esfuerzo para -

surtir a su empresa de lo necesario, para estar

en posibilidad de cumplir con sus programas, ya

sean de producción, de ventas y asimismo de uti

lidades. 

b) ~arest!a del trabajo. 

El trabajo inmedi11ta:.1ente se encarece. Las demiw. 

das obreras por aumentar sus salarios se multi-

plican y cono consecuencia, se acaba la calma -

reinante. Los ajustes de sueldos van sucediénd~

se uno tras otro y en el ambiente no se vislu,¡;¡-

bra que tenga un fin el alza de le mano de obra. 

c) Altos costos de producción. 

Consecuencia lóeica de lo anterior es w1 alza en 

los costos, lo que pone en serias dificultades a 

la administración de las empresas. Por consigU111U 

te, es necesario buscar la mejor manera de imp~

dir que el problema se haga mayor. 

d) Financiamiento, 

Este se hace más caro y difícil. Proveedores que 

anteriormente concedían plazos y descuentos ace,¡¡ 
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tables nhora, los empiezan a reducir. Las tasas

de interés bancarios suben y los créditos se re.:;. 

trincen •. Es necesaria una mayor imagi.nución del

em¡iresario para enfrentar 1 a problemática y con

se z,uir un fin:mciar1l.ento sui'ici.ente par::i le. em-

presa. 

Ya se vieron los mÚltiples problemas a los que se -

enfrenta la administración de la empresa por causa de la 

inflación en el País, nunca antes en la proporción a.Q.--

tual. Ahora, pasemos a ver sus efectos en la presenta--

ción de la información financiera: 

Importancia Interna y Externa. 

La importancia sobre el manejo de la información fi 

nanciera es vital dentro de la empresa, pues no sólo se

trata de que aparezca una fría informgción cuantificada

en dinero, sino también los factores que la afectan. De

esta forma será un elemento valioso, pues permitirá en.a

lizar e interpretar la información para la torna de deci

siones y hará factible el establecimiento de enfoques y

criterios, de acuerdo a las circunstancias especificas -

de cada empresa, pues no hay que pasar oor alto que d1-

fieren sus problemas, puesto que alr.unos negocios tienen 

deuda externa que adr;uirieron para su exnansión; otros -

rer¡uieren materia prima de importación; tamhién hay em--
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presas que se surten de la materia prima que produce el-

Pa!s y por supuesto que puede ser la comb1naci6n de é4-

tos factores u qtras variaciones, todo causado por la -

ápoca inflacionaria que ha hecho que se modifiquen esqll,i 

mas específicos de la administraci6n. 

Es pues necesario, implantar nuevas armas para una

administraci6n moderna, introduciendo mátodos de anál.1-

sis 1 pues actualmente, por la raz6n expresada, la empr4-

sa cuenta con un elemento adicional de riesgo como lo V& 

mos a ver: 

a) El riesgo de fijar los costos y los precios de -

venta en forma irreal, as! como el riesgo de no

obtener un margen de utilidad que dá un adecuado 

mantenimiento al capital de trabajo y que evite

la descapitalizaci6n de la empresa, a travás del 

reparto de dividendos con base en utilidades fi~ 

ticias. Al respecto, el boletín B - 10 emitido -

por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, 

dice. que para no caer en este tipo de riesgo se

deben reexpresar como mínimo los renglones de in 

ventarios, costo de ventas, inmuebles, maquina.-

ria y equipo, as! como su depreciaci6n acumulada 

y la depreciaci6n del período y capital contable. 

Esta reexpresi6n puede llevarse al cabo por dos

mátodos~ el de ajuste por cambios en el nivel ~ 
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neral de precios y el de actualizaci6n de costos 

específicos. 

b) El riesgo de no planear el crecimiento de la eJll

presa bajo el análisis del impacto inflaciona---

ria. 

é) El riesgo de falta de liquidez, que eleva la c~

ga financiera. 

d) El riesgo de que la producci6n decaiga por la in 

certidumbre en los procesos de planeaci6n y con

trol de la empresa, por lo que incentivar la pr~ 

ducci6n es m&s importante que nunca. 

Por otra parte, en las medidas que se tomen debe in 

cluirse una constante Vigilancia de la estructura oper4-

tiva; las variaciones econ6micas que pudieran afectar -

las operaciones realizadas a corto plazo o a largo plazo; 

los Índices de inflaci6n ·nacionales; el deslizamiento de 

las paridades cambiarias; los incrementos salariales; el 

saldo del comercio exterior y otras más que incidan en -

el proceso inflacionario. 

Hay que tener presente que el inversionista que en

trega su capital para su administraci6n empresarial, no

es para que su inversión sea estática, pues es lógico -

quiera acrecentar o por lo menos elevar su rendimiento -



14 

para compensar la inflaci6n ~xistente, por lo que la in
rormac16n financiera constituye la herramienta básica P.& 

ra defender su patrimonio. 



C A P I T U L O II 

ANALISIS FINANCIERO 

1.- Concepto de Análisis Financiero 

Dentro de las actividades de una empresa para la -

consecuci6n de sus fines, se encuentra el análisis finBJl 

ciero y es de suma importancia sea correcta su realiza-

ci6n, ya que es un auxiliar fundamental para el admini.11.

trador financiero, pues de esa informaci6n en mucho d,4-· 

penderá que la diaria toma de decisiones sean las que la 

empresa necesita, 

El análisis financiero es tan importante para la eJll 

presa, que algunos autores, entre ellos el C.P. Roberto

Macías, coinciden en la necesidad de estudiar concienz.u.

damente las relaciones de distinta naturaleza que exi.11.•• 

ten entre los elementos financieros de un negocio, toma¡¡ 

do como base un conjunto de estudios financieros canta-

bles que sean de un mismo ejercicio y de las tendencias

de esos elementos, expuestos en una serie de estados fi

nancieros correspondientes a varios per!odos sucesivos. 

El Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, 

por su parte, define al análisis financiero como: "el e.11. 

tudio de las tendencias y las relaciones de las causas -
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y efectos entre los elementos que formnn la estructura -

financiera de la err¡resa". 

Puede a~regarse que el análisis financiero es el r~ 

sultado de la revisión metódica y sistemática de los e~

tados fir.ancieros, después de tocar en consideración f~ 

tores inte!'nos )' externos que in:'lU>'en en la empresa, p.a 

ra así" obtener las herramientas imprescindibles para una 

adecuada tooa de decisiones. 

Se considera que para llevar a cabo una correcta 

realización del análisis financiero, deben observarse 

los siguientes pasos: 

a) Clasificación de los conceptos y las cifras del

contenido de los estados financieros. 

b) Clasificados los conceptos, es necesario reclas1 

ficarlos, es decir, llevar a cabo una ser.unda r~ 

visión de los conceptos clasificados. 

c) En la clasificación y reclasificación deben agr,¡¡ 

parse los conceptos homog~neos, obteniendo las -

cifras relativas del contenido de los estados f1 

nancieros y realizarse desde el punto de vista -

de quien solicita los datos. 

El análisis financiero se efectúa para ser utiliza

do para usos internos y externos: 
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a) Ge realiza :-iara finer. internos, cunndo la enpr~

sa proporciona estados fina:1c:'..e1·os y el m3yor rci 

:r.ero de datos ?ara que sean nnalizados por la a.d 

ministraci6n y de esta forma poder explicar los

ca1:1bios en la situni6n financiera de la entidad 

y sirvan ~ la vez de ayuda para nedir y resular

las o~eraciones n cnrgo de la misma. La persona

rcsponsAble de este análisis, debe estar en con

tacto íntimo con la enpresa y gozar de una con-

fianza casi ilimitada, nuesto que un trabajo de

esa naturaleza imolica tener acceso a los libros 

de contabilidad y a todas las fuentes de inforJl\a 

ci6n de la empresa. 

b) Con fines e»ternos, el análisis financiero sirve 

para conocer la conveniencia de conceder algún -

crédito o de invertir en determinada empresa, es 

decir, que contando con márgenes de seguridad p.a. 

ra cumplir con sus obligaciones y también apr~-

ciar la masnitud del crédito que resista, se tQ.

man como base los elementos que concurran para -

garantizar su reembolso. En el análisis externo, 

el analizador no tiene contacto directo con la -

empresa y la informaci6n de que dispone es aq~

lla que la organizaci6n haya juzgado conveniente 

proporcionarle. 
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El análisis financiero tiene como objetivos: 

a) Conocer la verdadera situación fin~nciera y ec~

nómica ~e la empresa. 

b) Descubrir situaciones críticas de la empresa, en 

su caso. 

c) Darle utilidad para que 1 a toma de decisiones -

sea lo más acertada y optimice utilidades y se~

vicios. 

d) La información que se proporcione debe ser clara, 

sencilla, accesible, adecuada y suficiente, para 

que las distintas personas interesadas en el con 

tenido de los estados financieros no tenga dif1-

cul tades en su interpretación, es decir, que el

analista debe valerse de su ingenio y experien-

cia en beneficio de las personas que de uno u -

otro modo se preocupen de la empresa. 

2.- Principales Estados Financieros 

Para el adecuado manejo de una empresa, se requiere 

de información financiera correcta, veraz y oportuna, en 

tendiéndose que será presentada de manera que sea cuant1 

ficable en dinero. 

La información financiera que se genera en una em-

presa es muy amplia, ya que abarcan todos los conceptos

de la misma; pero de acuerdo a las funciones de los us~ 

rios de los estados financieros, en términos generales -



19 

s6lo requerirán la informaci6n de los Estados Financi.e,-

ros Básicos, que son la parte esencial de la informaci6n 

financiera, puesto que son vitales para la gerencia, de

utilidad como herramienta administrativa y para los usua 

rios en general, ya que su cometido es sacar conclusi~-

nes sobre si la empresa está cumpliendo con sus prop6si

tos. 

Para continuar adelante, es conveniente mencionar -

qué se entiende por estados financieros, el C.P. Abraham 

Perdomo Moreno, los define de la siguiente manera: 

Por estados financieros puede entenderse como aqu:.

llos documentos que muestran la situaci6n econ6mica de -

una empresa, la capacidad de pago de la misraa, a una f~

cha determinada, pasada, presente o futura; o bien, el -

resultado de operaciones obtenidas en un período o eje~

cicio pasado, presente o futuro, en situaciones normales 

o especiales. 

Los estados financieros son fuentes de informaci6n

a las cuales recurren los ejecutivos como guía para la -

toma de decisiones. 

Los Estados Financieros Básicos tienen como princi

pal objetivo informar sobre la posici6n financiera de la 
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empresa a una fecha deter1:linada y los resultados de sus

operaciones, así como los cambios que pudieran presenta,i: 

se en su situación financiera por el ejercicio social de 

que se trate. 

Por lo anterior se desprende que los Estados Fin!Jll

cieros básicos, también conocidos como Principales, com

prenden: el balance general 1 el estado de resultados 1 el 

estado de variaciones en el capital contable y el estado 

de cambios en la situación financiera en base a efectivo 

y las notas que son parte integrante de los mismos. 

Es necesario destacar que en la información finlUl-

ciera intervienen singularmente la habilidad y honesti-

dad de quien la prepara, así como los principios de co.u.

tabilidad aplicados sobre bases consistentes. 

Los estados financieros no son exactos, ni las ci-

fras que se muestran son .defini.tivas. Esto suced·e así, -

debido a que las operaciones se registran bajo juicios -

personales y principios de contabilidad que permiten op

tar por diferentes alternativas para el tratamiento y -

cuantificación de las operaciones, las cuales se efe~--

túan en moneda, que es un instrumento de medición y ti~

ne un valor que cambia en mayor o menor grado, en.f~--

ción de los eventos económicos. 
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Balance General. 

Balance General, es el docwnento que analiza la si

tuación financiera de una empresa a una fecha determin~

da1 pasada, presente o futura, o bien: 

Estado financiero que muestra la situeci6n económi

ca y capacidad de pago de una empresa a una fecha dete~

minada, pasada, presente o futura, y que tiene como pr2-

p6sito manifestar la naturaleza de los recursos econ6m1-

cos de la empresa, así como los derechos de los acreed2-

res y de la participación de los accionistas o propiet~

rios 1 o también: 

Estado financiero que se elabora oara mostrar el ~ 

tivo, pasivo y caoital contable de una empresa a una f~

cha determinada, pasada, presente o futura. 

El Balance General es un estado de situaci6n finan

ciera que comprende informaci6n clas-ificada y agruoai;Ja -

en tres categorías o grupos principales: activos, pas1-

vos y patrimonio o capital. Por su indiscutible importan 

cia se considera como el estado financiero fundamental. 

También se conoce al Balance General con los nom--

bres de Estado de Posici6n Financiera; Estado de Situ.a-

ción Financiera; Estado de Activo, Pasivo y Capital, 
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Activo. 

El activo es el conjunto de derechos y bienes que -

posee la entidaá, así como también alrún r.asto en que se 

haya incurrido con anterioridad a la fecha del Balance,

que deberá aplicarse a ingresos futuros. 

Existen princi~almente dos formas para clasificar -

al activo. La primera lo clasifica en tres grupos fundA

mentales: circulante, fijo y diferido. La segunda forma

reconoce dos grupos: activo circulante y activo no circ~ 

lante, 

Es im?ortante considerar que la base para hacer la

distinci6n entre circulante y no circulante es prirno~--

dialmente el prop6sito con el que se efectúa la inve~--

si6n, es decir, si ésta inversi6n se hace con una finali 

dad permanente o no. 

a) Activo circulante. 

Esta formado por los recursos que dentro de la -

empresa se encuentran en constante movimiento, -

mismos que se.consideran transitorios, o sea que 

el efectivo y otros activos que se pueden conve~ 

tir razonablemente en dinero, durante el ciclo -

normal de operaciones de la empresa, el cual por 

lo general abarca un año. 
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b) Activo fijo. 

Es el grupo de valores que tienen el carácter de 

ner!nnne~tes dentro de la em'.)resa, ya que son bi~ 

nes de relativa lar;;a vida, dicho de otro modo,

se trata de inversiones a larso plazo. 

c) Activo diferido. 

Activos diferidos o car~os diferidos, que es lo

mismo, son pagos que se hacen anticipadamente, -

los cuales se van a convertir en gastos que ori

gina la empresa, como son: de orronización, de -

instalación, campañas de publicidad, etc, 

Los activos circulantes y los no circulantes, a su

vez se dividen de la siguiente forma: 

a) Circula.'lte. 

Efectivo 

Inversiones temporales 

Cuentas y docUJ:Jentos por cobrar a corto plazo 

Inventarios 

Cargos diferidos a corto plazo 

b) Ho circulante, 

Cuentas y docmnentos por cobrar a largo plazo 

Inversiones en valores 

Activo fijo tangible (terrenos, edificios, maquJ. 

naria y equipo, etc.) 
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Activo fi,jo intangible (¡intentes, marcas, créd.1.

to mercantil) 

Cargos diferidos a largo plazo 

El· activo no circulante, !JOr lo general, se acostum 

bra presentarlo en el orden de zu exigibilidad. 

P·asivo. 

Son las obligaciones contraídas por la empresa, en

las que el deudor, que es la propia empresa, queda obli

gada a cubrirlas, ya sea con dinero, bienes o servicios, 

a) Pasivo circulante o a corto plazo, 

Son las obligaciones que se adquieren y que d~-

ben ser cubiertas dentro de un período corto. El 

pasivo circulante, generalmente, procede de las

operaciones de la empresa efectuadas a corto pla 

zo. 

b) Pasivo consolidado o a largo plazo. 

Son obligaciones cuyo vencimiento excede del pla 

zo estipulado para el pasivo circulante, o sea -

de 12 meses. Por lo general, el pasivo a largo -

plazo se establece para efectuar inversi1mes de

carácter permanente. 

c) Pasivo diferido. 

Son, cobros que hace la empresa anticipadamente y 



25 

que con el transcurso del tiempo se convertirán

en utilidades, como son: intereses cobrados no -

vencidos, rentas cobradas con ant1c1pac16n, etc. 

Capital Contable. 

Representa los derechos de los accionistas, valu¡,¡-

dos de acuerdo con lo que establecen los principios de -

contabilidad generalmente aceptados. 

El capital contable está integrado por los siguien

tes conceptos: 

- Capital social, que es el conjunto de aportaci~-

nes de los socios, estipulado en la escritura --

constitutiva. 

- Otras aportaciones de los socios o accionistas. 

- Utilidades retenidas: 

Aplicadas a reservas 

Pendientes de aplicar. 

- Revaluaciones de activo. 

- Aportaciones no reembolsables hechos por terceros. 

- Utilidad o pdrdida del ejercicio. 
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Estado de Resultados. 

Por Estado de Resultados se entiende como: estado -

financiero que muestra la utilidad o pérdida neta, así -

como el camino para obtenerla en un ejercicio determil1JL

do, pasado o presente, y futuro cuando es presupuesto, -

o bien: 

Documento financiero que examina la utilidad o pé~

d1da neta de un ejercicio o período determinado, pasado, 

presente o futuro, 

l. este Estado de Resultados, tam~.ién se le conoce -

col!IO Estado de Pérdidas y Ganancias. 

El Estado de Resultados es el documento que los de4 

cribe y la forma en que se lleg6 a los mismos, que p~-

den ser positivos o negativos, dependiendo de las oper.a

c1ones realizadas por la empresa, basadas en mucho de la 

efectividad y visi6n de la adm1nistraci6n. 

El Estado de Pérdidas y Ganancias debe contener sus 

elementos debidamente clasificados, ordenados y separa-

dos dentro del mismo. 

Elementos que integran el Estado de Resultados: 

El Estado de Resultados se forma generalmente de 

cuatro secciones que son a saber: 
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la.- Contiene el detalle de las operaciones de com-

pra y de venta, ingresos y costos de la empr~

sa, opteniendo la utilidad o pérdida bruta. 

2a.- Esta sección describe los gastos de operación

(venta, administración y financieros) en que -

incurre la empresa durante el desarrollo no~-

mal de sus operaciones y determina la utilidad 

o p~rd1da en operación, 

3a.- Sección que muestra otros gastos y otros pr~-

du~tos para determinar la p~rdida o utilidad -

antes de impuestos, 

4a.- Esta sección permite determinar la utilidad n& 

ta después de impuestos. 

Es por consiguiente, que los elementos que integran 

el Estado de Resultados, son: 

a) En cuanto a etapas de información 

- Separación de conceptos de ingresos, costos y

gastos. 

b) En cuanto al método de valoración de inventarios 

- Costos totales de producción, incluidos en el

costo de ventas. 

- Costos directos variables de producción, in--

cluidos en el costo de ventas. 
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- Costos fijos e indirectos de producción ínt~-

gramente absorbidos por resultados, 

- Variaciones entre costos reales y predetermin,¡¡ 

dos, que representen incrementos o disminuciones 

en el costo de ventas. 

c) En cuanto al análisis de ces.to de ventas y costo 

de producción 

- PrP.sentaciÓn no analizada del costo de ventas. 

- Presentación analizada del costo de ventas 

(compras e inventarios inicial y final). 

- Pre~entación del costo de fabricación (invent.i¡ 

rios inicial y final). 

d) En cuanto a la información de utilidades a dif~

rentes ni veles 

- Determinación de utilidades a diferentes niv~-

les. 

- Un solo resultado, 

Estado de Variaciones en el Capital Contable. 

Estado de Variaciones en el Capital Contable, lo d,2 

fine Abraham Perdomo Moreno, como el estado financiero -

dinámico que nos muestra el movioiento deudor y acreedor 

de las cuentas del Capital Contable de una empresa dete~ 

minada, o bien: 

Estado financiero que muestra los saldos iniciales-



29 

y finales, así como los movimientos deudor y acreedor de 

las cuentas del Capital Contable, relativos a un ejerc1-

oio pasado, presente o futuro. 

El Instituto l·fexicano de Contadores Públicos, A.C. 1 

menciona que el Estado de Variaciones en el Cariital Con

table, muestra los cambios en la inversión de los propi~ 

tarios durante un período determinado, 

Estado de Cambios en la Situación Financiera en 

Base a Efectivo, 

El boletín B - 11 emitido por el Instituto Mexicano 

de Contadores Públicos, A.c., menciona que: el Estado de 

Cambios en la Situación Financiera en Base a Efectivo, -

es el estado financiero que debe presentar, en for~a co.11 

densada y comprensible, información sobre el manejo de -

efectivo de la entidad, o sea sobre su obtención y disp~ 

sición durante un período determinado, analizando de eJt

ta forma los cambios ocurridos en la situación financi~

ra de la entidad. 

En lo que se refiere a efectivo, se incluyen tanto

las existencias en caja y bancos como las inversiones -

transitorias en fondos o en valores, que son las operA-

ciones utilizadas para invertir los excedentes de efect1 

vo. 
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El Estado de Cambios en la Situación FinAnciera en

Dase a Efectivo, también es conocido con los nombres de: 

- Estado de Flujo de Efectivo (boletín B - 11 edit;a 

do por el Instituto l'.exicano de Contadores Públi--

cos 1 A.C.), 

-. Estado de Origen y Aplicación de Fondos. 

- Estado de Inversiones y su Financiamiento, 

- ERtado de Origen y Aplicación de Recursos, 

Estas denominaciones no son únicas, puesto que es -

factible aplicar otras similares. 

Los elementos que componen al Estado de Flujo de -

Efectivo, básicamente son cuatros 

- Flujo de efectivo generado por la operación, 

- Financia::1ientos y otras fuentes de efectivo, 

- Inversiones y otras aplicaciones de efectivo, 

- Incremento o decremento neto en el efectivo. 

a) Flujo de efectivo generado por la operación. 

Dentro de ésta sección se presenta el flujo de -

efectivo generado por la operación normal de la

empresa, el cual se determina tomando como punto 

de partida el resultado neto del ejercicio, que

se localiza en el Estado de Resultados, al que -

se le adicionan o restan las partidas virtuales-
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que están incluidas en dicho estado. 

Las partidas virtuales como usualmente se les c~ 

nace, sÓn aquellas que no imp1ican una rece9ci6n 

o desembolso de efectivo. Entre las que con más

frecuencia se ,resentan, se pueden mencionar: 

- Depreciaci6n y amorti zaci6.n, 

- Estimaci6n de cuentas de dudosa recuperaci6n, 

- Estimaci6n de 1.nventarios obsoletos de lento -

movi1:1iento. 

- Reserva para pensiones y primas de antigüedad, 

- Gas'tos pendientes de pago al cierre del ejercJ. 

cio. 

- Fluctuaciones cambiarias cargadas a resultados 

cuyos pasivos están pendientes de pago. 

b)' Financiamientos y otras fuentes de efectivo. 

Aquí se incluyen las partidas que originaron un

flujo de efectivo., pero que son distlntas de las 

que integran el flujo de efectivo generado por -

la operac16n normal de la e~presa, entre las más 

comunes se encuentran: 

- Créditos de 9roveedores de bienes y servicios. 

- Créditos boncarios, 

- Préstamos de accionistas y/o e1:1presas afili~--

das. 

- Aportaciones de capital. 
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- Desinversiones (ventas de Activos fijos, redu~ 

ciones de inventarios 1 etc.). 

c) Inversiones y otras aplicaciones de efectivo, 

En ésta secci6n f !guran aquellas partidas que 

ocasionaron un desembolso de efectivo, entre las 

que se encuentran: 

- Inversiones circulantes. 

- Inversiones en inmuebles, planta y equipo. 

- Otras l.nversiones permanentes. 

- Pagos de pasivos a corto y a largo plazo. 

- Pago de dividendos, 

- Reembolso por reducciones de capital. 

d) Incremento o decremento neto en el efectivo, 

Es la suma algebráica de las tres secciones ant~ 

riores. 

Es !~portante mencionar que para la elaboraci6n del 

Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera en Base a -

Efectivo, el punto de partida es un Balance General Com

parativo y los resultados de las diferencias de la comp.a 

raci6n de éstos balances, van a constituir lo que se CJ2• 

noce como orígenes y aplicaciones de recursos. 

Los orígenes de recursos se generan por disminuci~

nes en el activo y aumentos en los pasivos y cRpital con 

table. Las aplicaciones de recursos van a estar represen 
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tadas por aumentos de activos y disminuciones en los p~-

sivos y capital contable. 

3,- Requisitos de los Estados Financieros para el -

Análisis 

Antes de proceder al análisis de estados financi~-

ros 1 es vital que estos cuenten con los requisitos indi~ 

pensables de contenido y forma, los cuales son: 

- Que los estados financieros se hayan elaborado 

conforme a principios de contabilidad generalmen

te aceptados, para que as! sea posible comparar -

estados financieros de diferentes entidades, 

- Que los principios de contabilidad generalmente -

aceptados, se hayan aplicado de manera consisteJ¡

te a la de ejercicios anteriores, ya que carecieii 

do los estados financieros de uniformidad, es --

prácticamente imposible interpretarlos correcta-

mente, pues no se contaría con una base de compa

rac16n. 

- Que los estados financieros cuenten con notas --

aclaratorias, cuando lo ameriten. 

- Que los hechos posteriores a la fecha del Balance 

General hayan sido examinados y descritos con cla 

ridad y precisi6n. 
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4,- Métodos de Análisis 

4,1,- Concepto de Métodos de Análisis. 

Como punto de partida, se mencionará, que la pal.a.-

bra método viene de las raíces griegas meta, hacia y ~-

dos, car.iino. Es el camino a seguir hacia la obtenci6n -

del conocimiento como fin. 

Por tanto los métodos de análisis son un medio y no 

un fin, son caminos para medir y comparar hechos, Pueden 

proporcionar indicios, suscitar insinuaciones y sugere~

cias; poner de manifiesto hechos y tendencias que de ~-

tra manera quedarían ocultos, Los hechos medidos, pond~

rados y co~parados con otros hechos, constituyen la base 

de los juicios comerciales, 

También se entiende por método de análisis, el 01'.-

den que se sigue para separar y conocer los elementos 

descriptivos y numéricos .que integran el contenido de 

los estados financieros. 

Los métodos de análisis son instrumentos ·que no --

substituyen al criterio humano; es decir, que los mét~-

dos de análisis son un auxiliar para que el analizador -

cuente con bases para una mejor interpretaci6n de las ci 

fras presentadas en los estados financieros y estar en -

condiciones más favorables para la toma de decisiones. 
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Los principales prop6sitos de los métodos de análi

sis de los estados financieros, son: simplificar las cJ.

fras y sus relaéiones y, además, hacer factible las com

paraciones. 

4,2.- Clasificaci6n de los Métodos de Análisis

en Funci6n del Tiempo·. 

Existen varios métodos para analizar el contenido -

de los estados financieros; pero tomando como base la -

unidad de tiempo, que es la más usual, se pueden clasifi 

car en: 

a) Métodos de Análisis Vertical. 

Muestran los relaciones entre los estados finllJl

cieros pertenecientes a un mis~o período. En e~

te tipo de análisis el factor tiemuo no es dete~ 

minante, s6lo se considera ocasionalmente y como 

un elemento de juicio, debido a que el objetivo

es palpar la magnitud de las cifras y de sus r~

laciones, para facilitar la comprensi6n y signJ.

ficado de las cifras. Dentro de este grupo se e~ 

cuentran: 

- Método de Reducci6n a Porcientos Integrales. 

- ~todo de Razones Simples. 

- 11étodo de Razones Estándar. 



b) Métodos de Análisis Rorizontal. 

Muestran las relaciones entre las cifras de los

estados' financieros pertenecientes a varios p~-

r!odos. Aqu! el factor tiempo es de vital impo~

tancia1 ya que los cambios que se desean mostrar 

ocurren en el transcurso del tiempo. En este gr~ 

por se encuentran: 

- Método de Aumentos y Disminuciones. 

- Hétodo de Tendencias. 

- Método del Control de Presupuesto, 

Es necesario recalcar que los métodos enunciados no 

son los únicos que se emplean en el estudio de los esta

dos fina~cieros; pero son de los más comunes por satisf,¡ 

cer las necesidades utilitarias de las empresas, sin ol

vidar que son un medio y no un fin para la toma de deci-

sienes. 

A continuaci6n una breve explicaci6n del objetivo -

que se pretende alcanzar con cada uno de los métodos de

análisis mencionadosi 

- Método de Reducci6n a Porcientos Integrales. 

Bste consiste en determinar las proporciones que

guardan las cifras contenidas en los estados fi-

nancieros a una fecha o período determinado, en -

relaci6n con el todo, Es decir, que éste método -
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tiene como base el axioma matemático que dice que 

el todo es igual a la suma de sus partes y toma -

una cantidad determinada contra la que se va a -

comparar, como puede ser el activo total y el P&

si vo total y capital contable, 

Su funci6n principal es proporcionar la magnitud

relativa de cada una de las partes de un todo, -

con relaci6n al mismo todo, para mostrar la di,¡-

tribuci6n y facilitar las comparaciones de los e.a 

tados financieros de una empresa con los de otra

similar. También es ~til como medio de valuaci6n, 

pues si se cuenta con presupuestos a.~teriores, -

una vez que se reciben los resultados de éste an,á 

lisis, se podrá detectar si realmente se cumpli6-

con lo planeado y detectar las variaciones que se 

suscitaren, 

Este tipo de análisis tiene la desventaja de que

na es factible utilizarlo en el análisis horizon

tal, ya q11e ésta clase de análisis es vertical -

por excelencia y por tanto no se pueden efectuar

comparaciones de período a período, pues de inte,¡¡ 

tar hacerlo las conclusiones serían err6neas. 

- J.!étodo de Razones Simples, 

Su utilizaci6n es para determinar las relaciones

existentes entre las cifras de dos o más canee~--
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tos contenidas en los estados financieros, dicho

de otro modo, es la divisi6n entre un nú·~ero base 

y otra c~fra, la cual nos dará la relación que -

existe entre ellas. 

Algunas de las razones se presentan en porcent~-

jes y otras simplemente como el cÓciente que da -

. como resultado, En ambas presentaciones lo impo.r;

tante será la adecuada interpretación por parte -

del responsable en la toma de decisiones. 

- Método de Razones Estándar, 

Consiste en determinar las relaciones existentes

entre el promedio de las cifras de dos o más con

ceptos que contienen los estados financieros de -

diferentes empresas dedicadas a la misma activ1-

dad, 

El promedio mencionado servirá como un medio de -

comparación con los resultados obtenidos por la -

empresa, lo que hará posible precisar en qué pr~

porción se logró el cálculo inicial y asimismo el 

grado de eficiencia alcanzado para beneficio de -

la propia empresa. 

- Método de Aumentos y Disminuciones. 

Se basa en la comparación de cifras homogéneas -

contenidas en los estados financieros de dos f~-

chas distintas, obteniendo una diferencia entre -
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la cifra comparada y la cifra base: positiva, n~

gativa o neutra. 

- Método de Tendencias. 

Determina la trayectoria en términos relativos y

absolutos de las cifras de los conceptos homo~-

neos 1 contenidos en los estados financieros de di 

ferentes fechas o períodos distintos de una dete.r. 

minada empresa, pudiendo ser la trayectoria posi

tiva, negativa o neutra. 

- Métod~ del Control de Presupuesto. 

Se efect~a a través de un presupuesto, que es un

programa estimado de las operaciones a realizar -

por la empresa durante un período determinado y -

se elabora por medio de la investigaci6n y el an.á 
lisis, el cual sirve como base de comparaci6n con 

los resultados que se obtengan en ese mismo per!~ 

do; se determinarán las variaciones que se presen 

ten, 
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C A P I T U L O III 

METODO DE RAZONES FINANCIERAS 

1.- Antecedentes de las Razones 

El análisis financiero tuvo su origen en los Est;¡-

dos Unidos de Norteamérica, a princi!Jios del presente si 

glo 1 por virtud de la idea de los analizadores de val_g_-

res1 quienes encontraron una a!Jlicaci6n práctica a la -

técnica del Análisis de los Estados Financieros. 

Es natural que nacida una idea se vayan presentando 

otras que complementen o modifiquen la original, como s~ 

cedi6 en 1919, año en que Alexander Wall presentó un si~ 

tema de análisis elaborado por medio de "razones", el -

cual fué publicado en un artículo que titul6 "Study of -

Credit Barometrics" 1 en el que el autor critic6 a los 

banqueros que basaban sus decisiones únicamente en la rJl 

zón denominada de circulante, cuando se trataba de una -

concesi6n a crédito. Wall 1 al presentar un panorama com

pleto, demostró que es necesario considerar otras relJl-

ciones en los estados financieros, Desde ese año, el me~ 

cionado autor y otros, adoptaron el método de análisis -

por medio de razones y encontrándolo apropiado pronto se 

popularizó en Norteamérica. 

En México, en el año de 1925, el C.P. Sealtiel AlA-
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"Análisis e Interpretación de Estados Financieros", 

2.- Signifi'cado de Razón Financiera 
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El término razón, ttene varios significados, pero -

se toma el que corresponde al caso que nos ocupa y por -

tanto: razón es la relación que existe entre dos o más -

cifras. 

Razón Financiera, es un término que se e?~plea en el 

análisis e interpretación de estados financieros, que 

sirve para la· acción de observar la relación que guardan 

dos o más cifras numéricas de los conceptos que integran 

dichos estados. 

Es importante considerar que se pueden calcular un

ndmero ilimitado de razones, numéricamente correctas, p~ 

ro que lógicamente no todas proriorciomm relaciones de -

dependencia de los conceptos o partidas contenidas en -

los estados financieros; es decir, sólo hay que calcular 

razones que produzcan relaciones significativas entre -

los conceptos de los estados financieros. 

Ahora bien, ¿qué debe 'entenderse por interpretaci6n? 

Pues es una apreciación relativa al contenido de l~s e~

tados financieros. Dicho de otra forma, es una apreci.a-

ción relativa, porque es realizada a través de una técn.1. 
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que quedará al criterio de quien tiene a su cargo la in

terpretaci6n. 

El C.P. Ricardo líora Montes, por su parte, concibe

ª la interpretaci6n como la apreciaci6n relativa de los

conceptos y cifras de estados financieros, con base en -

el análisis y en la comparaci6n. 

En virtud de que la interpretaci6n es un arte, una

t~cnica y no una ciencia, no puede regirse por sí misma, 

por depender del proceso mental de la persona que la re4 

liza; es ~or ello que la interpretaci6n no puede est~--

diarse propiamente, pero sí se puede estudiar a las dos

t~cnicas en que descansa la interpretaci6n, co~o es el -

análisis y la comparaci6n, las cuales forman un proceso

combinado, es decir, que se va analiza~do y a la vez com 

parando tanto las cifras como los conceptos de lqs est.a

dos financieros. 

Conforme se obtenga mayor conocimiento y experie.¡¡-

cia, la 1nterpretaci6n será más correcta y valiosa. 

Análisis es distinci6n y separaci6n de las partes -

de un todo hasta llegar a conocer sus principios o el¡-

mentos. 
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'Por comparación se entiende como el estudio simul t.á 

neo de dos o más conceptos para determinar diferencias,

eligiendo uno de los conceptos como base de la compar~-

ci6n. 

Al proceso de comparar o relacionar dos o más ci--

fras 1 se le llan1a razón, la cual puede ser aritmética o

geomét'rica. 

La razón a1•.i.tr11.;tioa <:5 la uiferencia que resulta de 

la comparación, de un término base y un término oor com

parar. 

En la raz6n geométrica, existe interdependencia en

tre las cifras que se comparan entre sí, o sea que con-

siste en dividir el término que se desea comparar entre

el término base, 

Se ha mencionado que se pueden generar un gran n~ 

ro de razones numéricamente correctas, pero una gran can 

tidad considerable carecería de significado; es por ello 

que para establecer razones financieras se considera con 

veniente tomar en cuenta: 

a) Contener un objetivo lógico que sirva como base

de comparación. 

b) Que sean apreciativas. 



44 

c) Serán enunciativas, µero no limitativas, busc<lll

do que no se utilicen demasiadas razones para un 

mismo fin, ya que sería nocivo para la compren-

si6n del significado de las cifras. 

d) Las cifras que formen parte de las razones finaol 

cieras, deben guardar una interdependencia. 

Cabe hacer notar que las razones financieras no d~

ben analizarse individualmente, sino en grupo, para obt~ 

ner la interpretación deseada, ya que estando todas rela 

cionadas entre sí, no basta analizarlas una por una. De

efectuar un análisis de las cifras de todo el conjunto,

contenidas en los estados financieros, será más efectiva 

la interpretación de la empresa analizada. 

No hay que olvidar que las razones financieras son

un método de análisis, cuya función es servir de aux1--

liar para el estudio de lns cifras de la empresa, seña-

landa probables puntos débiles. El método es sencillo y

tiene efectividad, pero no debe esperarse que su aplica

ción sea con la certeza de resolver todos los,problemas

de la empresa, en base a la interpretación de las raZQ-

nes financieras. 

3.- Agrupamiento de las Razones de Acuerdo a su - -

Finalidad 

Se ha dicho que el nú:nero de razones simples que se 
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pueden calcular es ilimitado, pero no todas arrojan un -

resultado 16gico en cuanto a la interdependencia que d~

bEn tener las cifras de los conceptos contenidos en los

estados ftnancieros. 

Es por lo anterior que corresponde al analista def1 

nil" los µufltus o metas a las que pretende llegar, para -

estar en posici6n de determinar el nQ~ero de razones que 

necesita, do acuerdo con cada caso en particular, ya que 

la finalidad es obtener razones 16gicas. 

Dentro del análisis financiero destacan varias razg. 

nes simples deoendiendo del objetivo o uso para el que -

se emplea¡ por ejemplo, si se trata de un analista bau-

quero, debe considerar todos los elementos para determ1-

nar si es posible otorgar o bien negar préstamo a corto

plazo a la empresa solicitante y mostrará especial ateJ4-

ci6n en las razones que midan su liquidez. 

Es natural que los banqueros observen la capacidad

de pago de la empresa, pero también hay otros interesa-

dos en el análisis de las razones sim~les, que las ven -

desde otro punto de vista, como es el caso de los inve~

sionistas que se interesan más en la lucratividad y la -

eficiencia a largo plazo y por su parte, a la gerencia -

le interesarán todos los aspectos de la entidad para su

vigilancia integral. 
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Para proporcionar datos más ape~ados al objetivo o

f inalidad que se persiga, se opt6 por dividir en cuatro

grandes grupos ~as razones simples: 

Razones de Liquidez 

Razones de Apalancamiento 

Razones de Actividad 

Razones de Rentabilidad 

i'or supuesto que no quiere decir que estas razones

sean las únicas que pueden calcularse o que todas deban

aplicarse al ~ismo tiemoo, pero se consideran básicas PA 

ra determina~ de manera global y sencilla, si la empresa 

se encuentra en buenas o malas condiciones financieras. 

3,1.- Razones de Liquidez. 

Por lo general el punto de partida del analista f.1-

nanciero, es la determinaci6n de los índices de liquidez, 

medido por la capacidad de pago que tiene la empresa PA

ra cubrir sus obligaciones circulantes, es decir, los ~ 

tivos y pasivos circulantes que participan en el ciclo -

normal de operaciones de la empresa, que generalmente es 

de un año. Estas razones, como se puede observar, tienen 

la misi6n de considerar constantemente el monto y comp~

sic16n del pasivo circulante y el activo circulan~e, --

puesto que se trata de los recursos, que servir~n para -

pagar las deudas contraídas a corto plazo. 
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Dentro de las razones de liquidez se encuentran: 

a) Raz6n Circulante o de Solvencia. 

Esta raz6n es una de las medidas más simples que se 

toman para determinar la capacidad de la empresa para en 

un momento dado reunir fondos y poder cumplir con sus 

obligaciones a corto plazo, 

Como es sabido por todos, el dinero es· reconocido -

como medio de pago, por lo que los acreedores a corto -

plazo son J.os más interesados en esta raz6n y su primer

paso será dirigir su atenci6n al activo circulante, ya -

que se considera que es éste el que dentro de un período 

relativamente corto se podría convertir en efectivo y de 

esta forma pagar las deudas a corto plazo contraídas por 

la empresa. 

El pagar oportunamente las deudas, es un símbolo de 

solvencia que adquiere la empresa y ésta se mide· en la -

relaci6n que se determina entre el activo circulante y -

el pasivo circulante, 

Se ha venido considerando que hasta cierto punto es 

satisfactoria una raz6n de 2 a 1 1 en 1'unc'i6n de que una

vez cubiertos los pasivos circulantes, se cuenta con -

otro tanto para continuar operando o de surgir un·evento 

inesperado que hiciera que el valor del activo circul!lll-
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te disminuyera por ejemplo un 5~, su crédito seguiría -

;~arantizado por el otro 5ct1. del activo a corto plazo, -

Sin embargo, a nesar de estos puntos de vista, se ha o~

servado que la proporci6n de 2 a 11 no es razonable para 

todas las empresas, ni para la misma empresa en distiu-

tas épocas. 

De lo anterior se desprende que es necesario est.1.1-

diar cada negocio en particular, tomando en cuenta sus -

características y fncto~es internos y externos, ya quP. -

cada empresa ind·.istrial 1 comercial, etc. 1 tienen sus pr,g, 

pies y particÜlares problemas 1 por lo que la raz6n de 2-

a 11 puede ser !nena para una empresa y para otra puecle

no serlo. Es irnoortante señalar la conveniencia de que -

antes de iniciar el ané.lisis se proceda a estudiar cada

partida del ectivo y oasivo circulantes, para estar seg¡¡ 

ros de que contienen exclusiva:~ente las que le son pr¡¡-

pias por su naturaleza. 

Por otra parte, del análisis pudiera resultar que -

la raz6n circulante fuera muy baja, en cuyo caso la anti 

dad se enfrentaría a serios problemas para cumplir con -

sus obligaciones a corto plazo o bien, por lo contrario, 

que la raz6n fuera muy alta, lo que quizá, la causa se -

encontrara en que la einoresa tuviera una excesiva .inve.r.

si6n en activo circulante o estar sututilizando su crédi 

to a corto plazo. 
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Este Índice se determina, como 7a se mencion6, divi 

diendo el activo circulante entre el pasivo circulante,

como a continuaqi6n se representa: 

Activo Circulante 
Solvencia = -----------------Pasivo Circulante 

Se expresa en valor relativo e indica la inversión• 

a corto plazo para pagar un peso de pasivo a corto plazo. 

b) Raz6n de Liquidez o Prueba del Acido. 

A esta raz6n también se le conoce como Raz6n de Di& 

ponible o de !nmediata Realizaci6n, Este Índice mide la

capacidad de pago inmediato de la empresa ante cualquier 

gasto no previsto por el empresario. Dicho de otra m!IIlJ:.

ra, esta proporci6n cide la capacidad de la empresa para 

cumplir con sus obligaciones a corto plazo, a partir de

sus activos más líquidos, sin incluir los inventarios, -

por ser considerados como una de las partidas sujetas a

las mayores fluctuaciones· en su valor y figurar dentro -

de las que no son de inmediata realización. Así, esta rA 

zón será: 

Activo Circulante - Inventarios 

Pasivo Circulante 

Esta proporción se expresa en porciento o en .su VA

lor relativo y se considera que la raz6n mínima satisfa,g 

toria es de 1 a 1, es decir, que por cada peso de obli~ 
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cienes a corto plazo, se debe contar con un peso de act1 

vo de inmediata realizaci6n, Los hombres de negocios, 

creen que no es conveniente tener ocioso el efectivo, 

por lo que estiman ya es satisfactoria una proporción fllll 

nor hasta de un 6Cf!, de 100%, o sea, de o.40 a l, ·por s~

puesto con las debidas precauciones y como ya se dijo, -

depende de la empresa en particular de que se trate, 

Como se puede observar, las dos razones cuyas care.c 

terísticas se explicaron, se analizan para el otorgamie~ 

to de créditos y como generalmente sucede, su interpret& 

ción corre a cargo del responsable que tiene que tomar -

la decisión de otorgar o negar el crédito; pero en el c4 

so de que el análisis no fuera suficiente, de acuerdo 

con su criterio puede realizar investigaciones que pudi~ 

ran rectificar el estudio preliminar y por supuesto 114-

gar a resultados diferentes. 

c) Capital de Trabajo, 

El capital de trabajo se determina restando del ~

tivo circulante el pasivo circulante, 

Aleunos autores convienen en que el capital de tr&

bajo no es una razón simple, ya que no muestra interd~-

pendencia en sus cifras y sólo representa una cifra rnon,e, 

taria, más aún, desde ese punto de vista, es importante

su determinación utilizando todos los factores, dado que 
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la empresa, de contar con un adecuado capital de trab~

jo, tendrá una situaci6n ventajosa sobre sus competidQ

res, porque: 

- Permite afrontar pérdidas 

- Se pueden cubrir las obligaciones a tie~po y ---

hasta anticipadamente. 

- Se pueden constituir inventarios sui'iciente~ente 

amplios para cubrir la de~anda. 

- Permite que la empresa extienda su crédito en -

términos favorables a los clie~tes. 

De los puntos citados se deduce de que se espera -

que el activo circulante sea mayor que el pas~vo a coJ:

to plazo, o sea que se disponga de más bie~es que obli

gaciones y esto consiste en que el pasivo circu.la.~te -

se debe pagar con efectivo y si no se tiene para cubrir 

las deudas, será necesario convertir el activo circulo,;¡ 

te en dinero. También se toma en cuenta el hecho de que 

el activo circulante está sujeto a reducciones por baja 

de valor y el pasivo a corto plazo se reduce únicamente 

con el pago, 

Se representa el capital de trabajo como sigue: 

Capital de trabajo=Activo Circula~te-P, Circulante 

El resultado representa la cantidr.~ en pesos de -

que dispone la empresa después de cubrir sus obligac!Q

nes a corto plazo y se considera satisfactoria cuando -
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es semejante al pasivo circulante. 

Cuando conviene a la empresa contraer una deuda a 

largo plazo, en el contrato correspondiente, a menudo

se establece que se debe mantener un nivel mínimo de -

capital de trabajo, con objeto de que la liquidez de -

operación sea suficiente, además de contribuir a prot~ 

ger los derechos de los acreedores. 

d) Razón del Nargen de Seguridad. 

Esta raz6n da a conocer la proporción en que han

invertido los acreedores a corto y largo plazo, así -

como los propietarios de la empresa reflejando, respe~ 

to del activo circula~1te, la importancia relativa de -

las clases de inversiones. 

Su fórmula es: 

Capital de Trabajo 
Razón del Margen de Seguridad= -----------------

Pasivo Circulante 

Se estima satisfactoria una ra~ón de l a 1, ya -

que por cada peso que los acreedores a corto plazo il¡

vierten en el activo circula~te, los acreedores a la,¡:

go plazo y los pro¡Jietarios lo deben invertir en la -

misma proporción. Al igual que las anteriores razones, 

depende de la enpresa en particular de que se trate, 
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3,2.- Razones de Apalancamiento, 

Todas las Razones Financieras difieren en su canee~ 

ci6n, pero es obvio que todas ellas son de utilidad, --

puesto que lo confirma su existencia. 

Por tanto, son los directivos de la empresa los que 

deben seleccionar cuidadosamente la id6nea, pues va de -

por medio el futuro de la misma. 

Desde mi particular punto de vista, las Razones de

Apalancamiento son las más importantes, debido a que 

ofrecen mayor ndmero de alternativas y están en posici6n 

de enfrentarse, aún con las dificultades del caso, en ~ 

jores condiciones de desarrollo de la empresa, puesto 

qu~ puede ser financiada a trav~s de préstamos, lo que -

es difícil como ya se mencion6, pero que en todas formas 

debe tomarse como una posible alternativa. 

Es por lo anterior que considero conveniente proc~

der a dar una breve explicaci6n sobre la estructura f1-

nanciera1 antes de dar paso a las razones de apalanca--

miento1 ya que es base para que la empresa esté en pos1-

ci6n de adquirir obligaciones. 

Se entiende por Estructura Financiera, la forma e~

que están distribuidos los recursos de una empresa. En -

el caso particular de que se trata, hasta qué grado han-



sido financiados los recursos adquiridos oor le e~presa, 

cuál es la proporci6n en que los activos de lA entidad -

figuran como capital contahle y por pasivos. La estructy 

re financiera refleja qué decisiones se tomaron refereu

tes a la elecci6n de las fuentes de recursos y al eopleo 

que se ha hecho de ellos; dicho de otro modo refleja los 

efectos de las decisiones relativas a financiamiento e -

inversi6n. 

El esquema es: 

p 
A ce 

Al valuar la estructura financiera, es de consid~-

rar también la estructura del activo, la estructura del

pasivo y la estructura del capital contable, puesto que

en su conjunto constituyen los aspectos de la estructura 

financiera general de la empresa. 

La estructura del activo, se refiere a la propo~--

ción en que la empresa tiene asignados sus recursos para 

la realizaci6n de las operaciones a corto plazo o a iD-

versiones permanentes, o sea que muestra la proporci6n -

entre activos circulantes y activos no circulantes. 

La estructura del activo, por su rarte, cumple con-



55 

la funci6n de reflejar las decisiones tomadas, referen-

tes a la manera de utilizar los recursos de la empresa,

º lo que es lo mismo, desc1 ibe el efecto de las decisi.Q

nes de inversi6n. 

El esquema: 

AC 
AnoC 

La estructura del pasivo, es un término referente· a 

la proporci6n de las obligaciones contraídas por la em-

presa, ·las cuales deberán ser cubiertas a corto o a la,r,

go plazo, que no es otra cosa que la proporci6n entre p,a 

sivos circulantes o a corto plazo y pasivos a largo pla

zo o consolidados. 

En cuanto a la estructura del pasivo, refleja las -

decisiones que se refieren a la manera de obtener los r.i:. 

cursos provenientes de personas ajenas; es decir, descr1 

be el efecto de las decis.tones de financiamiento externo. 

El esquema1 

PCP 
PLP 
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La estructura del capital contable, se refiere a la 

proporci6n entre el capital social, reservas de capital

y los resultados de la e~presa, que pueden ser utilida-

des o pérdidas de ejercicios anteriores, así coMo las -

del ejercicio. 

La estructura del capital contable, tiene la misi6n 

de reflejar las decisiones para la obtenci6n de los r~-

cursos provenientes de los propietarios; dicho de otra -

forma, describe el efecto de las decisiones de financiA

miento interno, 

El esquemas 

e e 
La estructura financiera, es un elemento que sirve

para la toma de decisiones, como ya se mencionó, para f1 

nanciamiento 1 inversión o ambas y oara ello es fundonen

tal que la empresa cuente con políticas sobre estructura 

financiera. 

Políticas sobre Estructura Financiera, 

El establecimiento de estas políticas, tienen como

objetivo procurar que los propJ.etarios de una empresa in 
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viertan mayor capital del que pudieran disponer. Estas -

políticas se implantan a trav~s de normas que regulen la 

contrataci6n de financiamiento externo y el pago de divi 

dendos a los propietarios, con el prop6sito de mantener

una posici6n financiera sana y estable. Por tanto, como

una explicaci6n adicional, se dividirán en políticas de

endeudamiento y políticas de dividendos, 

Políticas de endeudamiento. 

Estas políticas ayudan a la administraci6n de la em 

presa a conservar una estructura fina~ciera equilibrada

y su objetivo es controlar el uso y magnitud del finan-

ciamiento externo. Algunas de estas políticas son: 

a) El financiamiento externo a largo plazo no deb.i:.

ra exceder los límites de endeudamiento que man

tenga una relaci6n equilibrada entre el monto de 

la inversi6n de capital de los propietarios y el 

monto de la deuda a largo plazo. 

b) El financia1~iento a largo plazo en moneda extran 

jera, debe quedar limitado a cierto porcentaje -

máximo para no exponer la vida misma de la e'Upr.i:. 

sa. Este porcentaje se determina con base en e¿

tudios previos sobre los cambios que se producen 

por las fluctuaciones de la moneda y el impacto-
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que se presenta en la estructura financiera de -

la entidad, tomando en consideración la necesj.-

dad de que la nivelación se lleve al cabo a tra

v~s de inversiones de la misma naturaleza. 

Políticas de dividendos. 

Las inversiones que los pronietarios o accionistas

realizan en las empresas, no es una actitud generosa o -

por el simple hecho de que su dinero sirva para observar 

como lo manejan y que hacen de el, no, sus pequeñas o -

grandes fortunas las arriesgan para una sana ambición: -

la de obtener rendimientos razonables y haya mayor opo~

tunidad de mós inversiones para que la empresa pueda cr~ 

car, con los consiguientes beneficios como la creación -

de empleos, mayor producción, etc. 

Por supuesto, al quedar las inversiones en manos de 

los administradores, toca a ellos la responsabilidad de

buscar y encontrar los medios económicos para que a tra

v&s de operaciones generen las utilidades tan necesarias 

para proporcionar a los accionistas dividendos acordes -

a lo que produce el dinero en un mercado de capitales l.11, 

cal (opera con obligaciones a plazos medio y largo, con

pasivos a fondos de capital contable; la función general 

de este mercado, es invertir los ahorros de los indiv!--
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duos y de las empresas en inversiones productivas). Será 

la habilidad de quienes manejen la empresa la que dete~

mine la manera de satisfacer las dos condiciones menciQ

nadas. 

Son tnmbi~n los admini~tradores quienes pueden f.1-

jar una política de dividendos que permita que los acciQ 

nistas participen de las utilidades de las empresas y e,:¡ 

tas permanezcan operando en forma estable, a trav~s de -

la determinaci6n de cifras de utilidades reales y del -

examen cuidadoso de los planes de expansi6n y del finan-

ciamiento externo, de requerirse. 

Otro aspecto importante que la empresa debe tomar -

en cuenta para adquirir financiamiento, es que tanto los 

acreedores como los inversionistas siemnre estarán int.!l,

reoados en cuestiones comos 

- La cantidad de dinero que necesita. 

- La forma en que piensa emplearlo. 

- Saber si la empresa oroducirá más dinero. 

- Saber si recuperará su dinero, 

- Cuando lo recuperará. 

Una forma para medir el grado en que ha sido finan

ciada la empresa, es precisamente por medio de la util1-

zaci6n de las razones de apalancamiento, 
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Las Razones de Apalancamiento son las que miden ha:;, 

ta donde ha sido financiada la empresa a través de de~-

das contraídas. Es el analista financiero quien general.

mente se ocupa de las deudas a largo plazo de la enti--

dad 1 ya que adquiri6 el compromiso de pagar durante el -

transcurso del tiempo, tanto interés co~o la cantidad o~ 

tenida en préstamo. 

Estas medidas de apalancamiento son importantes, ya 

que entre mayor sea este Índice, la empresa corre el p~

ligro de no poder cubrir sus deudas. 

Se acostumbra que estas razones se expresen en por

cientos. 

Las razones principales de apalancamiento son: 

a) Raz6n de Endeudamiento. 

Obtiene la proporci6n de los fondos totales aport.a

dos por los acreedores. Entre mayor sea este índice, 111&

yor será la cantidad de dinero aportado por terceras pe~ 

senas, mismo que se utiliza en generar utilidades a los

propietarios, 

La raz6n se calcula de la siguiente forma: 

Pasivo Total 
Raz6n de Endeudamiento = 

Activo Total 
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Los acreedores prefieren que el resultado que se -

obtenga sea moderado, porque ello imolica mayor prote~

ci6n de sus derechos, puesto que un Índice cercano a 1-

representa un grado excesivo de riesgo para la empresa, 

además de que dificultaría la gestión de crédito, de -

así requerirlo. ~uiere decir que entre mayor sea ésta -

razón, mayor será el apalancamiento financiero que ut1-

li za la empresa, 

El apalancamiento financiero tiene como objetivo -

fundamental ver hasta donde puede la empresa hacer uso

de fondos que requieren de pagos fijos, pues se trata -

de que los dueños obtengan el mayor beneficio, si es p~ 

sible lograr un incremento en su rendimiento, 

b) Razón de Protección al Pasivo Total. 

Esta razón se conoce también como capital contable 

a pasivo total. 

El activo cuenta con dos fuentes:el pasivo y el -

capital; para conocer la importancia de estas dos fuen

tes, procede la comparación entre ambas. Valiéndose de

la razón de protección al pasivo total, se obtendrá la

cuantía relativa de cada una de las fuentes del activo, 

.señalando la posición de la empresa frente a sus acree~ 

res y propietarios, el resultado será el conocimiento de 

cual de estos dos intereses predomina e~ ln empresa. 
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Se considera conveniente que esta razón sea de 1 a 

1 1 tornarido como base en que el riesi::o que corren los -

acreedores debe ser inferior al de los pronietarios o -

por lo oenos igual oara que, de oresentarse situaciones 

adversas, los intereses de los acreedores queden prot~

gidos y no decaiga el prestigio de la entidad. 

La medida anterior se debe a que si la inversión -

de los acreedores es mayor a la de los 'ropietarios, se 

presentará un desequilibrio que ocasionaría a la emor~

sa un estado financiero desfavorable, puesto que de coJ¡ 

tinuar aumentando la inversión de los acreedores, pud~ 

ra llegar el momento en que la empresa de~endiera de -

ellos moral y económicamente. Además, la situación se -

tornaría difícil cuando la mayor parte del pasivo es -

circulante y el costo de caoital tomado en préstamo es

más alto,comparado con el de los comoetidores. De ez¡--

contrarse la empresa en este caso, requiere atención -

cont!nua para volverla a la normalidad. 

Si dentro del pasivo de la emryresa, en especial a

largo plazo, existen créditos a favor de sus propietJl-

rios, es bueno considerarlo al interpretar la razón¡ ya 

que esta manera de financiamiento la llevan a cabo los

propietarios de la entidad, buscando que sen una inve.¡:

sión permanente de diferente naturaleza legal, pero de

igual naturaleza financiera a la de aportación en forma 



63 

de capital. Esta medida ofrece poco riesgo y puede evi

tar que en determinado momento la situaci6n financiera

se debilite por el retiro de créditos. 

La f6rmula de la raz6n de protecci6n al pasivo t~

tal es: 

Capital Contable Tangible 

Pasivo Total 

Esta raz6n, como se observa, muestra la posible -

desproporci6n entre los dos intereses mencionados y la

insufi ciencia del capital propio, 

Hay que recordar que el capital contable está r,it-

presentado por inversiones en activo de la empresa, P.it

ro en activo tangible y se utiliza el capital contable

tangible por dos razones: primero porque es difícil d~

terminar el verdadero valor en términos de beneficio en 

que contribuyen a la empresa los activos intangibles, y 

. segundo estos activos, como en el caso del crédito me.z:.

cantil, s6lo son de valor para la empresa cuando cont1-

nda como negocio en marcha. 

Para saber la proporci6n existente entre la inve.z:.

si6n de los acreedores a corto y largo plazos, esta r.a

z6n cambia su denominador, sea a pasivo circulante o a

pasivo a largo plazo, midiendo la inversi6n de los mi~

mos en relaci6n con la inversi6n de los propietarios de 

la empresa. 
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c) Raz6n de Capital Contable a Activo Fijo, 

Para formarse un criterio de la situación financi~

ra de una empresa, no basta saber como está conformado -

su patrimonio; a cuánto asciende su activo, pasivo y c.a
pital contable, sino que debe completarse con el estudio 

de sus características, la proporción de la inversión -

proveniente de pasivo y capital contable en cada clase -

de activo, Realizar esta labor es uno de los objetivos -

del cálculo de esta razón, se sabrá en que proporción -

han invertido los propietarios y acreedores en el activo 

fijo, 

Corresponde a los dueños suministrar los recursos -

para las inversiones del activo fijo, ya que es a su ciu:; 

go proporcionar los elementos económicos básicos de la -

empresa y por tanto no debe ser propósito de los acreed~ 

res sentar las bases económicas de la entidad, por lo -

que el activo circulante deberá adquirirse mediante el -

pasivo, mis110 que se pagará durante el curso normal de -

las operaciones, 

Si el resultado de esta razón es mayor al 100%, -

querrá decir que el capital contable fue suficiente p~

ra la adquisición de todo el activo fijo, que hubo exc~ 

dente para invertirse en activo circulante y que los -

recursos provenientes del Pasivo fueron invertidos en -

activo circulante, lo que significa que la empresa se -
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encuentra en una situarión financiera fAvorable. Entre -

mayor sea el excede:1t<? de capital contable sobre el act.1, 

ve fijo, t~ás favorable será la posición de los acreed.Q-

res; por el contrrrio, se debilitará al disminuir de 100%, 

A medida que esta razón sea inferior tic 100%, la -

empres a puede lle~a1· a la insol venci;; nl ser ins'..lficie.n-

te su capital contable para cubrir el activo fijo, e¡¡¡--

pleando el pasivo que debería ser invertido en activo 

circulante, lo cual trae como consecuencia el aumento 

del pasivo circulante, 

La fórmula de capital contable a activo fijo es: 

Capital Contable 

Activo Fijo 

Esta raz6n es utilizada para determinar el probable 

exceso de inversión en activo fijo, que repercute en la

disminuci6n de las utilidades de la empresa, por la dji-

preciaci6n, reparación, conservación, desperdicio de CJl

pital invertido y demás gastos originados por el exceso. 

3,3.- Razones de Actividad. 

Los Índices de actividad muestran el grado de efe~

tividad que la empresa emplea con los recursos de que -

dispone, esto es, determinan la intensidad cwnque util.1.

za sus activos para generar ventas. Estos indices impl.1.

can comparaciones entre el nivel de ventas y las invjir-

siones realizadas en cuentas de activos, lo que quiere -
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decir que indican si las inversiones de la empresa en -

activo a corto y largo plazos son o muy pequeñas o muy-

altas, ya que se supone debe existir un equilibrio ad~-

cuado entre las ventas y las diferentes cuentas de actJ. 

vo. 

a) Razón de la Rotación de Inventarios, 

Al calcular la rotación de inventarios surgen dos

problemas: en primer lugar las ventas son a precio de -

mercado y ~eneralmente los inventarios se controlan a -

precio de costo, por lo que es conveniente utilizar el

costo de los artículos vendidos en el numerador. En s.&

gundo t~rmino 1 las ventas se suceden durante todo el -

año, mientras que la cirra del inventario sólo se ref:!Jl 

re a una fecha en el tiempo, por lo que es más atinado

utili zar un inventario promedio, sobre todo si se tienen 

los datos por mes, ai1n cuando a menudo no se cuenta con 

tal informaci6n y por ese motivo se utilizan únicamente 

los inventarios inicial y tinal divididos entre 2. 

De lo anterior se desprende que la fórmula más 

conveniente para medir el índice de Rotación de Invent.a. 

rios 1 es: 

Costo de lo Vendido 

Promedio de Inventarios 

La rotación de inventarios indica el desplazamie11-

to que tiene la mercancía de una empresa, además de dar 



67 

una idea acerca de si el inventario es deficiente o 

excesivo en relaci6n con las ventas, 

Las diferencias de índices de rotación, son el r~

sul tado por las diferentes características de operación 

de las empresas. 

b) Raz6n de Rotaci6n del Activo Fijo, 

En cierto ndmero de empresas industriales, se --

cree que la inversi6n en activo fijo tiene el prop6s1-

to de producir y vender lo producido y para satisfacer 

este propósito se hace necesaria la existencia de una

proporción entre lo vendido y lo invertido en activo -

fijo, con la razcSn de ventas netas a activo fijo, como 

también es conocida esta razón, lo cual es una medida-

adecuada, dependiendo del grado de realizaci6n de ese

propósito, 

La razcSn de rotación del activo fijo se calcula• 

Ventas ?fetas 

Activo Fijo 

Bsta relación se utiliza como !ndice de orient.a-

ción para determinar el exceso de inversiones en acti

vo fijo 1 as! como la insUficiencia de ventas. Ambas 

situaciones motivan la reducción de utilidades, una 

excesiva inversi6n en activo fijo por la depreciación, 
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los intereses del capital invertido en demasía y por las 

erogaciones en que se incurren para su conservación, la

insUficiencia de las ventas por el desperdicio producido 

.y por la desproporción entre las erogaciones realizadas

para vender y las ventas efectuadas. 

Para elaborar una adecuada interpretación de esta -

razón, son de considerar los siguientes puntos: 

- Composición del activo fijo; para efectos de esta 

relación solamente se toma en cuenta el activo f~ 

jo que se utiliza para fines del negocio. 

- Capacidad de producción: la producción y ventas -

se determinan por su volumen y precio. 

- Bases de estimación del activo fijo: el empleo de 

distintas bases producen diversos valores par~ un 

mismo activo, afectando el valor de esta razón, 

- Diferencia de tiempo: la cifra de las ventas se -

refiere a un ejercicio y la cifra de la inversión 

en activo fijo corresponde a varios ejercicios. 

- Cambios en el poder adquisitivo de la moneda: se

presentan constantemente y tienen sus efectos como 

se dijo en el punto anterior. 

- Existencia de sucedáneos: habría modificaciones en 



el mercado por su presencia. 

- Cambios en costumbres y en la moda: son efectos

que se producen en la conducta humana y se refl~ 

jan en las empresas. 

- Cambios en la etnografía y en el poder de compra 

de una poblaci6n: los consumos dependen tanto de 

las costumbres como del dinero de que dispongan

los habitantes de una poblaci6n. 

La relaci6n de dependencia entre las ventas y el -

activo fijo es limitada, puesto que el volumen de las -

ventas no depende exclusivamente de la inversi6n que se 

tenga en activo fijo, sino que se suman otros factores, 

tales como calidad y disefio del producto, capacidad de

los vendedores, lugar en que se localiza el negocio,etc. 

Como se puede observar, la invers16n del activo fijo no 

tiene como base únicamente las ventas obtenidas, sino -

que el ~xito depende de lo eficiente que sea su manejo, 

c) Raz6n del Período Promedio de Cobro. 

Determina el período en que los clientes habrán de 

cubrir las ventas que se les hizo a base de crédito y,

por otra parte, sirve para comprobar la eficiencia del

. departamento de cobranzas. 

Para el efecto, el cálculo se hace: 
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Cuentas por Cobrar X 360 días 

Ventas Anuales a Crédito 

En lo general resulta dificil que se obtenga una in 

.formación de las ventas anuales a crédito y la mayoría -

de las veces es aceptable considerar el producto total -

de las ventas netas, siempre y cuando no haya :ma influen 

cia importante de ventas de contado, pero en caso de pr~

sentarse esta situación, no tendría objeto valerse de --

esta razón. 

d) Razón del Plazo Promedio de Cuentas por Pagar. 

Indica el período de tiempo que abarca la empresa 

para pagar a sus proveedores, sin tomar en cuenta otro 

tipo de adeudo. 

La razón se calcula: 

Cuentas por pagar X 360 días 

Compras Anuales a Crédito. 

Esta relación se compara con la inmediata anterior,

para constatar si la empresa emplea una adecuada política 

de cobros y pagos eficiente, siendo el objetivo que el 

plazo promedio de cuentas por pagar, generalmente debe 

ser mayor que el de cuentas por cobrar, pues de ser a la

inversa traería consigo la descapitalización, ya que la -

cartera se vería constantemente disminuida. 
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3.4.- Razones de Rentabilidad. 

E:i las r.iedidas de rentabilidad se encuentran rel.a

cio:iados los re:idi::üentos de la entidad con las ventas 1 

activos o capital 1 permitiendo evaluar las ganancias de 

la empresa, en base a un nivel deterr.linado de ventas, -

activos o inversión de los propietarios, 

Se presta atención esmerada a la rentabilidad, p.a. 

ra que la empresa pueda no solamente sobrevivir, sino

que tiene que producir utilidades y asimismo atraer -

capital externo. 

Las principales medidas de rentabilidad son: 

a) Raz6n de la Productividad del Capital Contable. 

Sirve para que se conozca el rendimiento obtenido 

por la inversi6n propia y se calcula como sigue: 

Utilidad Neta X 100 

Capital Contable - Utilidad Neta 

Entre más alto sea éste índice, más satisfechos -

estarán los accionistas o propietarios. 

b) Raz6n del ~!argen de Utilidad Heta o ProductivJ. 

dad de las Ventas lletas. 

l·fuestra el porcentaje de las ventas que esta int.e,

grado por la utilidad neta, esto es, por cada peso que-
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se vende cuántos centavos deja de utilidad neta. 

Su fórmula es: 

Utilidad Neta X 100 

Ventas Netas. 

c) Razón del Margen Bruto, 

Representa qu6 porcentaje de utilidad se gana por -

cada venta que efectáa la empresa y al mismo tiempo su -

rendimiento, el cual debe ser sUficiente para hacer fre¡¡ 

te a los gastos de operación inherentes para la fabrica

ción de productos, 

Esta medida se calcular 

Ventas Netas-Costo de Ventas Utilidad Bruta 

---------------------------- = ---------------Ventas Netas Ventas Netas 

El margen bruto refleja la efectividad de la poli

tica de precios y la eficiencia de producción, lo que -

equivale a un buen control de las compras de bienes o -

costo de producción. Si el margen bruto tiene un aume¡¡

to al elevar el precio de los productos, como resultado 

podría convertirse en no competitivo, presentánde°se una 

caída en las ventas, En este caso, conviene un estudio

. detenido para no arriesgar la existencia de la emµresa-

y una medida ventajosa sería ba~a!' el ~recio de los µr~ 
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duetos que, obviamente, repercutiría en la reducci6n del 

margen bruto de utilidad, pero se esperaría una compens.a. 

ción al aumentar las ventas con un aumento en las utili

dades totales. 

4. - Hétodo de Tendencias. 

El análisis de estados financieros por medio de r.a. 

zonas simples proporciona un panorama bueno a secas. Sin 

embargo, resulta incompleto en el aspecto de que no con 

sidera la dimensión del tiem~o, puesto que los índices

financieros captan un sólo punto y es insUficiente para 

un pronóstico, por virtud de que las tendencias pueden

estar en tal movimiento, que conforme pase el tiempo -

pueda surgir una situación favorable o por lo menos ~

jorar una posición debilitada. 

El estudio del método de tendencias, después de -

aplicarlo varios años, permite observar con mayor ampl.1 

tud el curso de la empresa y por ende hacer estimac~-

nes sobre probables cambios futuros. 

Cuando se aplica el método de tendencias en base -

a situaciones internas y se han seguido una tendencia -

similar, es probable que la trayectoria de esa tenden-

cia seguirá el mismo sentido en un futuro próximo, no -

'siendo así si la tendencia tuvo su origen bajo circUl'l,i

tancias externas, en cuyo caso no será posible deter"11.-
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nar si seguirá con la continuidad que ha mostrado, 

El estudio de las tende~ciar. tiene la cua~idad de -

contar con r:iayor número de datos, en cuanto que tiene -

estados financieros de varios años, lo que puede servir

de apoyo para encontrar la forr.1a de lograr que la empr~

sa tenga mayor éxito y como punto de comparación se pu~

de citar que& 

- No es recomendable basarse en el análisis de las

cifras contenidas en los estados financieros de -

un sólo ejercicio, porque con ello no se obtiene

una descripción completa de la posición de la e~

tidad. 

- En cuanto al estudio de tendencias, independient~ 

mente de que se pueden contemplar varios ejerc1-

cios que serán valioso auxilio en la toma de decJ. 

siones 1 también servirán para observar manifest.a

ciones características relativas a la habilidad -

y honestidad de la administración. 

- Hace patente los cambios operados en la política

adminis trati va a través de varios ejercicios. 

- Es uosible observar si la adm1.nistración actúa 

con conocimiento de causa. 

Para llevar a cabo el estudio del método de tende~-
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cias, es recomendable ordenar cronol6gicamente las cifras 

de los conceptos homogéneos contenidos en los estados fi

nancieros o bien de las razones simples, para de esta fo,i: 

ma estar en mejores condiciones de formarse un criterio -

a seguir. Asimismo, no se debe pasar por alto que éste -

método requiere estados financieros de dos o más períodos, 

de acuerdo con lo que se pretenda y seleccionar a uno de

los períodos que se considere id6neo oara la cornparaci6n, 

sugiriéndose sea el de mayor antigüedad, el que será --

igual al 100%, procediendo a establecer com~araciones en

tre éste período y los posteriores para determinar las va 

riaciones a través de proporciones, 

De considerarlo más útil y para la mayor visualiZJ¡-

ci6n de las tendencias relativas, convie~e una representa 

ción gráfica. 

El fin que se persigue en la aplicaci6n del método -

de tendencias, es que se utilizan números Índices que pe,¡: 

miten determinar las variaciones entre los diversos per:(Q 

dos que se analizan y al momento de calcularlos se conoce 

la tendencia o sentido hacia el cual se ha dirigido el -

concepto que se analiza. 

Ejemplo: 

La empresa Zeus, S,A,, desea saber la tendencia que

ha seguido su solvencia de los Últimos cuatro años y para 
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ello da los sieuientes datos: 

Año Activo Circulante % Pasivo Circulante % Solvencia 

1981 ~29,195 100 $20,435 100 1.43 

1982 25,330 87 19,623 96 l.29 

1983 27,476 94 17,709 87 1.55 

1984 27,114 93 16,o43 78 1,69 

Nota: Cifras en miles de pesos. 

Solvencia 

2.00 

1.90 

1.80 

1.70 

1.60 
-------

1.50 

1.40 1 

1.30 
1 

---¡---

l..20 

1 
1 

1.10 
1 

t 1 1 1 1 

1 1 1 19~4 • Años 
1981 1982 1983 

Gr~icamente se observa que la solvencia de 1981 a-

1982 tuvo un decremento de $0.14, lo cual es poco signJ.-

ficativo si se toma en cuenta el grado de inflaci6n, .a.--
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parte de que su activo circulante se redujo 13;-; y su p.a

sivo circulante únicamente 4%. 

A partir de 198~, se ve que la solvencia va en aJ.l-

mento, lo cual se debe a que ha ido disminuyendo su pas1 

vo circulante en una proporci6n mayor de la que ha disrn1 

nUido su activo circulante, por lo que se puede apreciar 

que su solvencia es satisfactoria. 

5.- Razones Estándar 

El término estándar significa la fijaci6n de metas

por alcanzar, eliminando el desperdicio y constituyendo

medidas básicas de eficiencia. 

Se dice que el establecimiento de razones estándar

en una empresa, sirven como instrumento de control y m.i¡

dici6n de la eficiencia, mediante su comparaci6n consta.e. 

te con los hechos reales, determinando el grado en que -

fueron alcanzadas las metas que se fijaron. Las diferen

cias que pudieran resultar de esta comparación, serán -

desviaciones que en el caso de ser desfavorables signif1 

carán deficiencias y como consecuencia disminuci6n de -

utilidades, debiendo proceder a la inmediata localiza--

ción de los errores para corregir el camino. Este método 

requiere de un detenido estudio en todos los aspectos y

de la valoraci6n de los elementos que pueden influir de

algún modo en el éxito de la empresa. 
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La adopci6n de :'.ledidas de eficiencia harán factible 

obtener una base de cnm;iaraci6n que s.lrva pnra la form.a

ci6n de un juicio sobre resultados alcan~ados. Llevar a

la práctica la cor:iriarac!6n de resultados de las operaci¡¡ 

nes de la em?resa con las razones estándar, pueden encon 

trar desviaciones que se consideran como excepciones de

acuerdo a los estándares y en las que los directivos pon 

drán su atenci6n para determinar las causas que las ori

ginaron y fijar medidas para las correcciones pertinen-

tes. 

Las razones estándar se calculan de igual manera --

que las razones simples, s6lo que se debe tomar el prora~ 

dio de los elementos, con los que se calcula por el tie¡¡¡ 

po que se estime necesario, utilizando ún~camente las ra 

zones estándar significativas y en el menor número posi

ble para facilitar el informe. 

El uso de las razones estándar debe ;Jra~t!.cay-se con 

precauci6n, ya que las cifras promedio ~ue ~rr0jan son -

aproximadas y no prc=cisns, porque t<:i:'.l':ién ti e:~en defe~-

tos y limitaciones reconocidas por la ;,stadística, 

5.1.- Clasificación de las Razones ~stándar. 

Se dividen en: 

- Razones Internas. 



- Razones Externas. 
ESTA TESIS 

SALIR DE LA 
NU DEJE 
llBUOTi~A 
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Razones Estándar Internas: Se elaboran con los d~-

tos que genera la empresa de sus operaciones y la exp~-

riencia acumulada y sirven como instrumento de control 1-

para regular la eficiencia financiera y de operación de

la entidad. Como es de suponer, este tipo de razones no

es aplicable a una empresa de reciente apertura. 

Las razones estándar internas se han introducido en 

las empresas comerciales e industriales y las anrovechan 

par al 

- Contabilidad de Costos 

- Auditoría Interna 

- Elaboración de Presupuestos 

- Control Presupuestal 

- Medida de Control de Dirección de Sucursales, etc. 

Razones Estándar Externas: Se elaboran con la into~ 

mación que se obtenga de empresas del mismo giro y cond1 

ciones de operación similares a la entidad por analizar. 

Estas razones son empleadas pori 

- Instituciones de Crédito, P,rincipalmente cuando -

se trata de otorgar financiamientos. 

- Inversionistas, en materia de rendimientos. 

- El Estado, en ·estudios económicos, fiscales, etc, 



So 

Cabe señalar que en México las estadísticas no con

tienen datos actualizndos y por tanto son poco confiA--

bles, 

La utilización de las razones estándar internas y~ 

externas requieren de constantes revisiones, debido a -

que las condiciones económicas son variables, 
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La empresa Zeus, S.A., tiene interés en ampliar sus 

actividades comerciales y para ello requiere de un créd,1 

to bancario a largo plazo, comprometiéndose a proporci,g_

nar al Banco Adir, s.rr.c., sus estados financieros bás.1 

cos de los períodos 1984 y 1983, con objeto de que se -

practique el análisis financiero para determinar la capa._ 

cidad integral de la empresa y con base en este análisis

informar si procede otorgar o negar el crédito solicitado. 

NOTAi Es de aclarar que el caso práctico que presen

to es hipot&tico, puesto que la empresa y el-

banco que se mencionan son nombres ficticios y 

en el caso de existir una u otro será meramen

te coincidencia. Por tanto, el fin que se pe~

sigue es representar con cifras numéricas lo -

que ya se expuso en la teoría sobre las ra~-

nes simples. 



Zeus, S,A. 

Balance General Comoarativo al 31 de diciembre de 1984 '/ 1983 
· (en miles de pesos) 

ACTIVO 

CIRGULAi:TE: 

Caja y Bancos 

Clientes 

Inventarios 

Deudores Diversos 

Docwnentos por Cobrar 

Total Activo Circulante 

FIJO: 

Edificio y Terreno netos 

Equipo de Oficina neto 

Vehículos 

Maquinaria y Equipo neto 

Total de Activo Fijo 

DIFERIDO: 

Gastos de Organización 
e Instalación netos 

Suma el Activo 

1) 9982 $ 7822 

6825 8415 

7405 9021 

1585 1007 

--!~!Z 1211 

$27114 $27476 

$20780 $21935 

5091 5727 

716 955 
___ 229 ____ g~~ 
$27137 ~28903 

º--g~g i_222 
$5lf493 $56634 



PASIVO 

CIRCUL.IJ~TE~ 

Proveedores 

Impuestos por pagar 

Acreedores Diversos 

Total de Pasivo Circulante 

FIJO: 

Documentos por Pagar 

Suma el Pasivo 

CAPITAL COl\TABLE 

Ca9ital Social 

Reserva Legal 

Utilidades por Aplicar 

Utilidad del Ejercicio 

Suma el Pasivo y Capital 

$ 9917 $10545 

1950 2875 

--~1Z2 --~~ª2 
$16ol+3 $17709 

G-ª~~1 t-2~2! 
$24494 $25200 

S227l+9 ~22749 

1423 1233 

1860 2050 

3967 ------- --~2~ 
$29999 $311+34 

$51+1+93 $56634 
•=a••• •••••• 

Las notas a los estados financieros son parte integrante 

de este estado, 
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Zeus, S.A. 

Estado de Resultados Comnarativo del lo. de enero al 31 
de diciembre de 198lf y 1983 

(en miles de pesos) 

1984 1983 
Ventas al Contado $42006 $25785 

Ventas a crédito _g~~Z2 _g2g~2 

Ventas Netas $62481 $51030 

Inventario Inicial $ 9021 $10421 

Compras 30678 26748 
lj9599 S37I59 

Henos: Inventario final 7405 9021 

$32294 128148 

Utilidad Bruta !~~!~Z $22882 

Gastos de Operaci6n: 

Venta $ 8322 $ 5568 

Administración 9634 6565 

Financieros --Zl.'!22 __ !tQ23_ 

!E~2~~ !!§!~§-

Utilidad de Operaci6n $ 5204 $ 6726 

Otros Gastos __ g~z --!~~~ 
Utilidad Neta antes 
de r.s.R. y P.T.u. i 3967 $ 5402 

====== ====== 
Las notas a los estados financieros son parte 1nteerante 

de este estado. 
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· Zeus,s.A. 

Estados de Variaciones en el Capital Contable por los años 
terminados al 31 de diciembre de 1984 y 1983 

(en miles de pesos) 

C:APITAL SOCIAL 

SALDUS AL Il!ICIO DEL EJERCICIO 

!·!AS-Aumento de capital aprobado 

por los accionistas mediante: 

-Aportaciones de los accionistas 

SALDOS AL FIHAL DEL EJERCICIO 

RESEilVA LIDAL 

SALDOS AL II:ICIO DEL EJERCICIO 

!!AS-Traspaso de utilidades 
por aplicar 

SALDOS AL FINAL DEL EJERCICIO 

trrILIDADES POR APLICAR 

SALDOS AL INICIO DEL EJ3RCICIO 

l·!EHOS-Hovimiento aorobado 
por los accionistas 

Traspaso a la reserva legal 

SALDOS AL FiilAL DEL EJERCICIO 

1984 1983 

2000 

s 1233 s 963 

270 

$ 1423 $ 1233 

.. 12Q •. 2ZQ. 

$ 1860 $ 2050 

Las notas a los estados financieros son parte integrante -

de este estado, 
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Zeus, S,A, 

Estado de cambios en la situaci6n financiera en base a efe~ 
tivo por el año terminado el 31 de diciembre de 1984 

( en miles de pesos) 

FUENTES DE EFEXJTIVO 

Recursos de operaci6n: 

Utilidad neta del ejercicio 

MAS- Cargos a resultados que no requiri.it 
ron de la utilizaci6n de efectivo. 

Depreciaci6n y amortizaci6n 

Otras fuentes de efectivo: 

Disminuci6n en clientes 

Disminuci6n de inventarios 

Incremento en cuentas y documentos 
por cobrar 

Disminucion en cuentas por pagar 

Total de Fuentes de lfectivo 

APLICACIONES DE EFECTIVO 
-------------------------Adiciones en maquinaria y equipo 

Disminuci6n de capital contable 

Total de Aplicaciones de Efectivo 

HAS-Incremento en caja y bancos 

$ 3967 

2104 ______ ,. 

( 684) 

(1666) 
---------
$ 856 ---------
J_~2~2----------

$ 329 

---!~~t
s 1764 

___ g!~2-
$ 3924 

Incremento neto de efectivo y equivalente -~-2~~~-

Las notas a los estados financieros son parte=f=g~ªZ== 
integra..~te de este estado. 



Notas a los Estados Financieros. 

1.- Los inventarios están valuados a costo pro~edio 

2.- Activo fijo 

La empresa acostumbra reP,istrar le.s adquisiciones a 

su valor de compra. 

Las deoreciacionés se incrementan de co:ú'or~idad --

con los porcentajes permitidos por la Ley cel Impuesto -

sobre la Renta, utilizando el ~étodo de línea recta como 

sigue: 

Edificio y Terreno 5 $23089 

Equipo de Oficina 10 6363 

Vehículos 20 1194 

~laquinaria y Equipo 10 647 

Depreciaci6n 
Acumulada 
------------

$ 2309 

1272 

478 

97 

lleta 

$?.0780 

5091 

716 

550 

3,- El capital social está formado por 22,749 acci~ 

nes nominativas con un valor nominal de $1 1 000.00 cada -

una. 



A.- Razones de Liquidez. 

-ª~
gzg~ = l.69 
16()1¡.3 

_§3_ 

gz~z§ = l.55 
177<:$ 
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Este Índice es satisfactorio para ambos períodos, ya 

que indican que para 1984, la empresa cuenta con Sl.69 de 

activo circulante para hacerle frente a $1.00 de pasivo -

a corto plazo, Se dice que es satisfactorio debido, en -

primer lugar, a que mejor6 este índice con respecto al de 

1983 que contaba con $1.55 de activo circulante para c~--· 

brir cada fl,00 de sus deudas contraídas a corto plazo, -

En segundo lugar, hay que tomar en cuenta que en 1984 ha

bía mayor Índice de inflaci6n que en 1983, y ailli as! la -

entidad mejor6 en este aspecto, símbolo también de que m~ 

jor6 la política aplicada en la em9resa, para incrementar 

el rendimiento de su inversi6n, es adecuada. 

a.2.- Liquidez = ~:~~!~-~~!:~!~~~:-:_!~!:~~~!~~ 
Pasivo Circulante 

84 

gz!!~z~~z = !2Z~2 = 1.23 
l6o43 16o43 

-~~-
2747ó-902l 184·55 
---------- = ----- = l. o4 

177<:$ 177<:$ 

El resultado es a la inversa de la raz6n anterior, E.li,

te íneice es bueno a secas aún cuando aument6 de 1983 a -~ 



1984; en esta relaci6n la entidad debi6 cuidar se mantuvi~ 

ra como se recomienda técnicamente el nivel de liquidez 

(efectivo disponible), por encontrarse un poco excedida en 

sus inversiones de inmediata realizaci6n y esto se puede -

ver en la teoría, no es conveniente mantener ocioso el --

efectivo y mucho menos en épocas de inflaci6n, ya que el -

!ndice señala que por cada $1.00 que la entidad tiene por

concepto de deudas a corto plazo, cuenta para cubrirlas -

con $1.23. 

a.3.- Capital de ~rabajo =A. Circulante - P. Circulante 

84 -~~-
27114 -16043= 11071 271f76 -17709 = 9767 

Señala que la entidad mejor6 para 19Cl; su caoital de

trabajo; pero a pesar de ello, la empresa ~ún no cue~ta -

con un capital de trabajo bueno, Se puede decir que esta -

por debajo de la cifra que se considera excelente en 31% -

que es el capital de trabajo que se asemeje al pasivo ci~

culante; pero se puede decir que es un !ndice regular. 

Se dice que la empresa cuenta con 111071.001 después

de cubrir sus deudas a corto plazo. 

a. 4. - Re z6n del Margen de Seguridad = ~~12!~!!L~~-!~!!~!!~2 
Pasivo Circulante 

-ª~
UQZl = 0.69 
16o43 

_§3_ 

.2Z~Z = o.55 
17709 
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Indica que por cada $1.0~ de invGrsi6n en activo -

circulante de los acreedores a corto plazo, los propi~

tarios y acreedores a largo plazo han invertido $0,69 -

p~ra 1984, Lo que representa una mejoría en relaci6n 

al año anterior, aunque está un poco bajo del índice 

que se estipula como excelente, que es de 1 a l; pero -

puede considerarse que la condici6n de la empresa con -

base en este índice, es aceptable, 

B,- Razones de Apalancamiento. 

b,1,- Raz6n de Endeudamiento = ~~~~!~-!~~~~ 
Activo Total 

_ §!¡-_ 

24491¡. - I¡. - '·'· " ----- -o. 995 - ...... 95,, 
54493 

_fü _ 

g2gQQ = o.4450 = 44. 5<$ 
56631¡. 

Esta raz6n indica el grado de participaci6n que los 

acreedores tienen sobre el activo de la empresa, por lo

que se aprecia la entidad ha mantenido el grado de part1 

cipaci6n de los acreedores y propietarios. 

Este índice es aceptable para la empresa, va que -

por cada peso que tiene la entidad invertido en activo,

$O.lt5 provienen de 10s acreedores, 

b,2,- Raz6n de Protecci6n al Pasivo Total Capital Contable = !!!!:!1!2!!! _______ _ 
Pasivo Total 
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29757 
~----=l.21=121% 
24494 

31179 
-------=1.24= 124% 
25200 
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Este índice se ha mantenido ya que 110 es signific,¡¡ 

tivo la disruinuci6n de un 0.03% de 1983 a 1984, Sin --

embargo, la inversi6n del capital contahle está excedi

da y esto quiere decir que la empresa no ha sabido apr~ 

V.echar sus propios recursos y mucho menos los recursos

ajenos. 

Por cada i1.oo que los acreedores han invertido -

en la empresa, en Sl.21 lo han hecho los propietarios.

Se considera un índice bueno de 1 a 1, para que los in

tereses de los acreedores queden protegidos en situaci~ 

adversas,· por lo que ~ste índice esta excedido 21%. 

b,3,- Raz6n de Capital Contable a Activo Fijo= 

= -~!!2!~~!-~~!:~~~!~-
Activo Fijo 

_a!i-__ 

-~2222 =l.ll=lllfo 
27137 

__§3_ 
~1434 

-•---- =1 09=109f. 28903 • 

La relaci6n auestra que la inversi6n en activo fijo 

.está excedida, lo que quiere decir que la posici6n de -

los acreedores es favorable, puesto que el capital cont,¡¡ 

ble de la empresa rué suficiente para la inversi6n en --
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activo fijo y aún le queda 11% de su ce1li tal para inver.-

siones en activo circulante, lo que quiere decir que su

pasivo será cubierto por su activo a corto 1Jlazo. 

Por cada $1.11 que la empresa ha generado con sus -

recursos propios, e1.oo lo tiene invertido en activo f1-

jo. 

C.- Razones de Actividad. 

c.1.- Raz6n de la Rotaci6n de Inventarios = 

= ---~2~~2-~~-!~-Y~~~!~2 __ _ 
Promedio de Inventarios 

84 -~~-
32294 32294 --------- = ----- = 3.93veces 

22g!!2~22 8213 
___ g§1~§-- = ~§1~§= 2.90Veces 
1glj-g1!2Q~! 9721 . 

2 2 

Para 1984 se aprecia una leve mejoría en cuanto al

desplazamiento de sus mercancías; pero aún así es lenta

su rotaci6n, puesto que solo da 4 vueltas su inventario

al año, traducido en días son cada 91 d!as que permall,2-

cen los artículos en el almac~n, lo que quiere decir que 

las ventas de sus productos deben ser más ágiles. 

c.2,- Raz6n de Rotaci6n del Activo Fijo = ~:~~~~-~:~~; 
Activo Fijo 

84 

62481 ----- = $9.83 
6357 

-~2-
2! 2~ 2 = S7, 32 
6968 
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Como se observa se ha aprovechado más la inversi6n -

en activo fijo, ya que por cada $1,00 invertido en activo 

fijo se venden $9.83. 

Cabe mencionar que dentro del activo fijo no se co~

sider6 edificio y terrenos, porque no se utilizan para -

fines del negocio, es decir, que no es un activo fijo que 

se utiliza para fabricar y distribuir productos. 

c,3,- Raz6n del Período Promedio de Cobro = 

= -~~=~~~:-~~:-~~~:~:_:_~~~ 
Ventas anuales a crédito. 

84 

6825 X 360 
----------- =120 días 20475 

--~~--
8415 X 360 
----------= 120 días 25245 

La empresa ha conservado su política de cobros a los 

clientes que es de 120 d!as, lo que se considera que rec,1¡ 

pera sus derechos muy lentamente, ya que s6lo realiza c,¡¡,

bros 3 veces al año, 

c,4,- Raz6n del Plazo Promedio de cuentas por pagar = 

= -~~~~~~~-e~:_e~~~:-~-~~~-
compras anuales a crédito 

--ª~-
_22!Z-~-~é~-=116 d!as 

30678 

___ §3 __ 

!~2~2-~-~é~-=142 d!as 
26748 
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Se observa en ésta relación que los pacas que efe~

túa la empresa son muy espaciados, Para 1984 se ve redJ.1-

cido el período de pago a los proveedores en relación al 

plazo promedio de cuentas por cobrar, pues es mínimo la

diferencia de días en que la entidad cobra sus deudas y

paga sus obligaciones y se vería beneficiada en que pr1-

mero cobrara y después pagara como en el arra de 1983. 

D.- Razones de Rentabilidad. 

d.1.- Razón de la Productividad del Capital Contable = 

= ------------~!!!!g~g_g~~~-~-!~~---
Capi tal Contable - Utilidad Neta 

84 --~~--
3967 X 100 396700 5402 X 100 540200 

------------ = ------=i5.24% -----------=------=20.75% 
29999 -3967 26032 31434 - 5402 26032 

Muestra que el rendimiento de la inversión propia de

la empresa decayó en 1984, con respecto a 1983. 

Esta relación dice que por coda $1.00 invertido del -

capital propio de la empresa obtiene ésta $0.15 de gan~-

cia de esta manera se ve que disminuyó ya que para 1983 -

era una utilidad de $0.21 

d.2.- Razón del Hargen de Utilidad !!eta = 

Utilidad Neta x 100 

Ventas Netas. 
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3967 X 100 
-----------= 6,35% 62481 

--ª~--
5402 X 100 
----------= 

51030 

Huestra que por cada $1.00 que se vende, se obtiene 

;0,06 de utilidad, la cual es una eanancia mínima y en -

una época inflacionaria no es nada, ~eor aún de que la -

entidad obtiene un margen menor de utilidad en relaci6n

al ejercicio de 1983, 

d,3,- Raz6n del J.'.areen Bruto _ Utilidad ?.ruta - --------------
Ventas :!etas 

84 ---ª~--
30187 22882 

-------= .o.48 = 48:( ------=0,45 45% 
62481 51030 

La empresa gana $0,48 de utilidad hruta por cada ·

$1.00 que vende, En esta relaciór. se :11uestra que la uti

lidad ha mantenido un elevaclo costo de ventas 1 ya que -

éste absorbe más del 50% de las ventas netas, quedando -

48% para hacer frente a sus eastos de oper3ci6n. 



COllCLUSIO:!:SS DEL CASO PRAC:TICO 

La empresa Zeus, S.A., muestra lo sig~iente: 

En su liquidez se observa que con su activo circula.i. 

te puede hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, -

se puede decir que los índices mostrados son aceptables,

pero la empresa debe efectuar un estudio minucioso en los 

renglones de inventarios y clientes, puesto que son los -

renglones en donde hay mayor porcentaje del activo circll

lante. 

En relaci6n a clientes, cabría la posibilidad de -

hacer una estimaci6n para cuentas de cobro dudoso, 

En las razones de apalancamiento, se observa que la 

empresa tiene protegidos los intereses de los acreedores, 

lo que significa que los propietarios de la entidad ti4-

nen mayor part1cipaci6n en la empresa que los acreedores, 

Con respecto a la actividad de la empresa, no c~'llina 

bien en cuanto al desplazamiento =e su mercancía; se r4-

quiere de una política de ventas eficiente para que la iD 

versi6n efectuada en el activo fijo reporte utilidad, !n

relaci6n a la recuperaci6n de sus derechos y paso de sus

obligaciones, la empresa act~a proporcionadamente, ya que 

tres veces al año cobra a sus clientes y pa&a a sus pr,11-

veedores, existiendo una diferencia de sólo cuatro días -

en sus cuentas por pagar y cobrar, 

En resu.'llen, la empresa no se encnentra en mala situ,a 
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ción financiera, aún cuando la rentabilidad es baja por 

no aprovechar adecuadamente sus inversiones. Req•.licre -

de un proceso de ventas y del uso efectivo de sus pr~-

pios recursos, fortalecer su capitRl contable para un -

futuro promisorio; pero en todas formas ha;' que adve¡:-

tir que puede solventar el crédito a largo plazo que -

pretende y eso es un buen principio, 



CONCLUSIONES 

Es de sobra conocido que el mundo entero padece de 

crisis econ6micas y México no es ajeno a este grave f§.

n6meno 1 situaci6n que es preciso superar para evitar un 

daño mayor y que necesita del esfuerzo de todos los se~ 

toras. 

En la lucha colectiva, el profesionista1 precis.a-

mente por sus años de estudio y preparac16n1 ocupa un -

lugar especial y en el caso particular del contador p~

blico, esta obligado a cumplir con la parte que le c~-

rresponde1 ya que de su colaboraci6n eficiente en mucho 

dependerá que el Sector Público cumpla sus funciones -

adecuadamente para servir al pueblo o bien para el ~x.1-

to de alguna empresa. 

Pues bien, la contaduría pública día a día requi§.

re contar con más elementos para cumplir con su cometi

do, entre ello se cuenta con el de la 1nformac16n, que

juega papel muy imoortante en la toraa de decisiones; e4 

te trabajo solamente se refiere al Método de Razones Fi 
nancieras, tema central y como se ha visto permite vigi 

lar de cerca la s1tuaci6n de las entidades y que, apli

cándolas convenientemente, en un momento dado pueden --

. evitar un tropiezo o tonar a tier:l'JO medidas correctivas; 

proporcionar datos en su conjunto que es la finalidad -
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de estas Razones y por supuesto algo primordial para la 

empresa y sus accionistas: si sus inversiones se han m.a 
nejado atinadamentP. y hay un rendimiento sufí.ciente p.a,

ra cubrir todas sus necesidades para continuar operando 

con éxito, 

Como se ha observado, el análisis de las Razones-

Financieras adquiere mayor relevancia en las crisis ecg, 

n6micas, como la que estamos Viviendo, ya que su aplic.a, 

ci6n es clara y completa, y es recomendable que la em-

pre:;a quo tenía. por costuml:ire utilizar este ~i¡:t.~IT'e una 

vez al año, ahora lo haga en períodos más cortos, quizá 

mensualmente o como lo requieran sus necesidades, ya 

que se justifica por las constantes fluctuaciones de 

los precios de mercado tanto en la materia prima como -

en la de productos terminados, que repercuten en el a,¡¡~ 

mento o disminución de la utilidad; pero si desafort1ll'l4 

damente por sus condiciones económicas tenga que recy-

rrir a un financiamiento externo para no frenar su pr,g,

ducci6n, la empresa se encontrará siempre preparada p.a,

ra esta eventualidad, ya que el análisis de las Razones 

Financieras cumplen satisfactnriamente su función, pues 

valiéndose de ellas se puede comprobar si cuenta con -

recursos suficientes para respaldar el financiamiento -

.que necesita; si sus inventarios son los adecuados con

respecto a las ventas realizadas o si hay exceso de in-
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ventarios; si es acertada la política de ventas, crédito 

y cobranzas o bien para observar si en la consecución de 

sus fines se ha invertido atinadamente en los requerJ.--

mientos de la em?resa. 

Por supuesto que algtmas empresas le restan impo,t-

tanc1a a las razones financieras o consir.eran no son las 

convenientes a su entidad y optan por establecer otro n¡i 

todo de análisis, por creer que los resultados serán --

igual de eficientes; pero no es así por lo siguiente: 

Es tma gran verdad que todos los métodos de análJ.-

sis tienen sus virtudes y de que son de utilidad, ni ~

da cabe, siempre que su aplicación sea el adecuado para

el fin específico que se persiga¡ pero en el caso de las 

Razones Financieras, es el t1nico método que relaciona -

partidas del Estado de Situación Financiera y el de ~-

sultados, mismas que se relacionan entre s!, por lo que

considero es el método más completo y reco~endable a la

empresa, sobretodo en situaciones específicas como las -

que atravesamos, 

Vale la pena aclarar que sólo se presentan las raZQ 

nes financieras de mayor relevancia, base principal de -

este trabajo y se pueden aplicar a cualquier empresa, ya 

.que es tm elemento del que podrá disponer el adr:1tnistr.a.

dor financiero, pero no debe olvidar que se va a enco,¡¡-

trar con cifras frías que le indicarán cual es el estado 
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que guarda la empresa y para que le sean de utilidad te.ll 

drá que agregar su capacidad técnica, experiencia, crit~ 

rio y responsabilidad, permitiéndole enfrentarse a los -

problemas financieros que se le presenten en condiciones 

más favorables, 

El Contador Público tiene un campo de acci6n muy -

apreciable y seguramente se encontrarán nuevos métodos -

que harán olvidarnos de los anteriores o reducir su uti

lizaci6n, pero la lucha por su prestigio es de antes, de 

ahora y de siempre, y qué mejor que para todos respeten

esta profesi6n, ya que ocupa un lugar preponderante, --

aprendamos a respetarnos entre nosotros para servir ~-

j or a los que requieran de nuestros servicios y fundame.¡¡ 

talmente dar nuestra contr1buci6n para que las condici.Q• 

nes de vida de nuestros semejantes mejoren. 
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