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P R O L O G O 

Me fué dificil decidir sobre el tema a tratar para elaborar un seminario de 

¡nvestigacl6n contable, con la finalidad de tener derecho a mi examen profesiq_ 

nal. Lo considero delicado porque Implica tener, profundos conocimientos y 

una serla responsabilidad, para tratar de desarrollarlo : conocimiento, no la!!_ 

l'l desde el punto de vista contable, como técnico, de la Industria o especlali ~ 

dad que se trate; responsabllldad, porque un seminario de Investigación cont~ 

~le representa la apllcacl6n de los conocimientos adquiridos en la carrera, y 

pomo consecuenc la, la demostración de la capacidad del sustentante, Sin pr'L 

\ender en forma alguna tener la suflclentc calidad de uno y otra, deseo prese!!_ 

lar este estudio para el cual de antema.no pido la cornprensl6n y benevolencia • 

de ustedes. 

Los motivos que me decidieron a !l"atar en este seminario de investlgacl6n 

contable, el tema de : Implantacl6n de un sistema de costos por prograrnacl6n 

simple, en una Industria Colchonera han sido : 

En primer lugar, para tratar de dar más énfasia a la gran ayuda que las 

computadoras le pueden dar al contador póbllco, ya que ésts.s, por su avanzada 

tecnolog(a, agilizan el trabajo, con un mínimo de errores. 

Por otro lado, de la lnformaci6n recabada, me pude percatar, que de la 

wayorCa de las Industrias Colchoneras, no tienen un sistema de costos adecu!. 

do puesto que : por las fluctuacl6nes de la moneda, lo ld6neo es : tener esll~ 



clones o estándares, sin dejar a un lado los costos hlst6rlcoa, pnrn que se te!!_ 

ga un mejor control sobre los costos y cotlzaclones. 

El otro motivo que hizo decidirme, a que mi semlnarlo de lnvestlgaclón co.':!_ 

table tratara el sistema de los co.stos, fué: un gran Interés que desperto en mr, 

el estudio de los mismos, a través de mi carrera profesional. 

Acepto de antemano, que este estudio tenga las fallas 16glcas de un pasante, 

que no !len.e la experiencia ( pero espero tener ), de los profeslonlstas en nue!!_ 

tra especialidad contable¡ pero estoy segura, que en este modesto trabajo he • 

puesto todo mi empeno, entusiasmo y carlno, hac la la carrera de la ~ue ahora 

trato de obtener el tCtulo. 

Finalmente, quiero expresar mi agradecimiento a la Universidad del Valle 

de México, a mis maestros y companeros, por la valiosa ayuda que recibí de 

ellos. 



Cap. 1 Generalidades de los Costos 

Introducción a las Generalidades de los Costos 

Se puede escribir mucho acerca del vasto estudio de los costos, ya que -

éstos son de suma Importancia hoy en dla, en nuestro para, y en nuestra vida 

cotidiana. 

E ata importancia radica : en que si observamos a todos los productos qu!t_ 

se tienen, algunos son para cubrir necesidades fisiológlcas, hábitos, costum· 

brea, de uso personal, de trabajo, del hogar, etcétera. La mayor!a (por no -

decir todos), han sido transformados, puesto que éstos no son como se obti.!; 

nen de la naturaleza misma. Es aqu! donde radica y se puede apreciar la -

importancia de la tran1formaci6n de los materiales en un producto. 

A 1 existir la transformación, la contabilidad general se vi6 en la necesidad 

de ampliar, 101 recuraos mlsrnoa de hta, para que le permitiera, captar in· 

formación correcta y oportuna, establecer una determinación adecuada del -

costo unitario, 1dernb: tener una visión n.:ls amplia y apegada a la realidad 

de los costoa que Intervienen en dicha transformación; esto, con el fin de P\!.. 

der establecer con certeza, una estructura financiera en cual.1ule,r empresa. 

Todo esto dl6 pauta para establecer nuevos disenos, procedimientoa, re• 

gistros .¡ue fueran acumulando los costos Incurridos e Incluso separadamente 

de cada producto; esto también sirvió para que se reflejara constante y progr..!! 
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sivamente en las cifras relacionadas en unidades y costos de los productos que 

están en proceso, los vendidos y los que se tienen en existencia. 

Estableciendo criterios y teniendo un conocim lento mas amplio en lo que -

respecta a los costos de transformación, la persona allegada a éstos, tendrá 

una herramienta que le permita, hacer un sinnómero de conjeturas, cam.bios 

y variaciones, para establecer con más exactitud, decisiones acerca de como 

y cuando repercuten los costos en la elaboración de un producto. 

Es de suma importancia el poder identificar las diferencias .¡uc existen -

entre los costos de un comerciante y los de un Industrial: 

Los costos de un Comerciante. - Son sencll!os y fáciles de Identificar, -

puesto que lo que vende, no lo transforma sino en todo caso les dará una me

jor presentación para su venta, lo 'lle tlnicamente impllcarra,serran los gastos 

por la ad~ui~iclón del producto y el costo del cambio, <Jle éste le hace al mismo. 

Es decir: Los costos de un comerciante se reducen a la compra-venta de unª!'.. 

trculo sometido o no a ligeras modlficaciónes, <¡ue es generllmente de presen

tación. 

Los costos de un Industrial. - Son completamente diferentes a los anterlo -

res.ya ~ue el industria!, tiene que comprar desde fa materia prln.a, los cargos 

de transformación ~ue va sufriendo la misma durante todo el procesam lento, -

hasta la elaboración de un producto terminado. 
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C onsclentes de Ja existencia de dlferentes slstemRR de costos, ( puesto qu! 

Ja transforrraclón sigue un procesamiento dlferente), se cltarAn algunos de los 

m As usuales, 

Entre Jos principales sistemas de costós, encontramos:ºlos procedlmlen -

tos para el control de las operaciones; el de ordenes de producción que se su!?_ 

dividen por lotes o clases; por procesos productivos, que son empleados en la 

producción continua. 

Existen tarrblén métodos, para controlar la materia prima, que son el -

completo e incompleto, en el primer método ( completo), ae manejan princi

palmente las cuentas de A lmaclm de materia prima, Producción en proceso y 

Al"'acén de articulas términados; esta.e cuentas reflejan automMicamente los 

saldos finalea de los inventarlos respectivamente, sin la necesidad de recurrir 

al recuento f!1lco de los Inventarlos. 

El método Incompleto: ae refiere~ una serle de cuentas acumulativas de los_ 

elementos del costo, que al Clnal del ejercicio o periodo ae necesita hacer un 

recuento tralco de los Inventarlos, por la m lema causa de CfJe se utilizan cue.!! 

tas acumulativas, se desconoce el costo que corresponde a cada unidad prod'!... 

clda. 

Las técnicas que se utilizan para valuar las operaciones de la producción, 

dependen del tiempo en que se·obtlenen, y de las ne<ie1ldades de la empresa. 



E atas se subdividen en dos : 

l. - Loa reales o históricos - Estos, se obtienen desp6es de que el producto 

ha sido producldo. 

2, - Loa predeterminados - Qie se subdlviden en estimados y en estándares 

Los estlmados, son calculados sobre bases emp!rlcas¡ antes de producirse y 

al final deberán ser ajustados a los hlst6rlcos. 

Los estándares, se basan en estudios pscudoclent!flcos; éstos se subdivl

den en circulantes y fijos; los primeros Indican a lo que hay que llegar; los B'!_ 

gundos son utlllzados como Indices de comparación. 

Y finalmente el costeo variable, que hace un anállsls de los cargos fljos y 

variables para aplicar a los costos solo los variables. 

Hablando bhlcamente de los costos de un Industrial, podemos ldentlflcar a 

sus tres elementos principales que son: Materia Prlma, Mano de Obra y los 

Cargos Indirectos. 

Materia Prima. - Es todo aquel elemento,euseeptlble a una transformación 

para la elaboración de un producto determinado, ya sea de consumo o de ser

vlclo. 

Mano de Obra. - Es todo el esfuerzo humano necesario que se requiere en 

la transformación de alg(in producto. 

Cargos Indirectos. - Son todas las erogaciones que Intervienen indirecta

ir.ente en la fabricación de un producto. 



Importancia de los Costos 

La contabllldad general, llene como flnaildad principal: el establecer pr!:!_ 

cedlmientos, normas y registros para analizar, interpretar, cuantificar, en 

forma cronol6glca las operaciones que afecten el patrimonio de las Industrias 

privadas o públicas, as( como de los comercios. 

De la forma en que nos referimos anteriormente a la contabllldad general 

se puede observar que cualquier persona que se inicia en el ejercicio de loe -

ne¡¡ocloe, comercios, Industrias, etc., siente la necesidad de tener un control 

acerca de lo que eetil invirtiendo, llamilndole a éste su capital Inicial, que Pº!. 

terlormente lo querrá aumentar de acuerdo a las operaciones que realice. De 

la misma forma tendrá diversos cargo~ fijos, como: sueldos de loe empleados 

algunas contribuciones, renta de local, etc. 

Otros cargos aer6n loa variables, que tratará de recuperarlo11 a través de 

sus ventas; como:la luz, teléfono. _papelerfa, etc", aln olvidar, que también -

estará lmplCclto un porcentaje de la utilidad que deaeé obtener¡ conforme tran~ 

curra el tiempo, querrá saber cual ea la altuacl6n econ6mlca de BU negocio. 

Para poder juzgar si éate, ha mejorado o empeorado, tendd que elabnrai- unos 

estados financieros. 

Sabe, que para llegar a éstos 6ltlmos, fue necesario haber tenido un regl! 

tro de sus operaciones, as( como procedimientos y normas¡ pero el se detiene 

un momento a pensar, en que no solamente se está manejando un solo producto, 
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siente aún una mayor necesidad de tener control en sus operacloncs, para -

juzgar acerca del costo, desplazamiento, utilidad de tal o cual producto. 

Esta necesidad, basada en operaciones analCticas, individualizando produ~ 

tos o servlclos,hizo que naciera la contabilidad de costos con grandes venta_ 

jas, ya que puede presentar con mayor detalle, con un grado más amplio de • 

análisis, la producllvldad que tiene cada uno de sus productos. 

Sin restar importancia a la contabll idad general, se puede decir, que Osta, 

presenta una panorámica de conjunto aint<>tlca, y la contabilidad de costos, da 

una lnformacl6n anal!tlca: Y a decir verdad, ambas son complementarlas e 

lnterdependlentca, y son instl'Umentos de gran utllldad a la admlnlstracl6n tr·~ 

dcrna. 

Se crela, que la contabilidad de costos, era únicamente necesidad de las ig, 

dustrlas U.brlles l conforme transcurrl6 el tiempo y se mostraban los grandes 

beneficios que esta técnica brindaba, se hlw extensiva a todas las entidades : 

es cierto que en las Industrias fábrlles nacl6, pero no es el 6nlco lugar de aplL 

cacl6n. 

Ahora blén, refiriéndonos únicamente a la contabilidad de costos de las In_ 

dustrlas l'ábrUes, ( que en su mayorla producen más de un artkulo), la cont'!.. 

billdad gene1·al se enfrentaba con un sinnúmero de problenias al elaborar los 

estados financieros, puesto que tenla la necesidad de valuar los lnven-
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!arios físicos de productos terminados, en transforrr,aci6n, y de los materia

les. 

Asímlsmo, de Ja valuación de éstos, por estimaciones para detcrrr.lnar el 

costo de lo .:¡ue se había vendido, y de los Inventarlos finales. 

O e las grandes desventajas que tenían eran: que dichos Inventarlos no se 

podían realizar con la adecuada frecuencia, puesto que era muy laborioso; • 

además, la valuación estimativa era tan alejada de Ja realidad e Inexacta, que 

no podían servir de base para apreciar la situación financiera de la empresa. 

Frente a estas necesidades, se derivó una nueva técnica, .JUe pern;lte a 

los registros contables, mostrar progresiva y constantemente las cllras re• 

laclonadas a las unidades en existencia y costos, de los artículos vendidos, 

sin prescindir de la laboriosa toma de inventarlos ffs!cos. 

E ata técnica, que creó registros y procedimientos, :¡ue pudieran acumular 

separadamente de cada artículo, su real costo Incurrido para utilizarlo en la 

valuación de los Inventarlos, y en la detcrndnaclón de las utilidades, torm6: 

la contabilidad de costos. 

Para ~ue dicha contabilidad se pudiera desarrollar plenamente, se tuvo que 

introducir de lleno a la Industria fabril, para ser sujeta al proceso. E ato da 

facil !dad a las comparaciones que claramente mostraban variaciones. 

P odríarr os hacer énfasis, que de acuerdo al desarrollo que ha tenido la 

contabilidad de los costos a su estudio tan anaHtlco ~ue la caracteriza, se han 
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tenido diversas ventajas como : 

1. Comparación de cifras reales de costos presentes, con a.¡uellas, antlcip!!; 

das, basadas al misrr.o tiempo, en el estudio y experiencia de las anterio

res. 

2. Proporciona información amplia para las decisiones de tan alto grado de 

importancia como: 

a) Sustitución de un trabajo manual o mecánico. 

b) Deterrr inar un volumen óptimo de producción. 

c) Una buena selección de maquinaria. 

d) Tipo y distribución óptin.a de la planta. 

e) Capacidad idónea de la producción. 

f) El hecho de saber la conveniencia, de producir o comprar "x" parte inte-

grante del producto. 

g) El de desaparecer departamentos improductivos o que representan plirdidas. 

3. El conocimiento de los costos unitarios, para normar pol!ticas de dirección. 

4. Finalmente, una ayuda enorme, para la elaboración correcta, real y fre

cuente, de los estados financieros. 
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I::cfinlclones de diferentes especialistas, del costo. 

"La palabra costo o costos, suele Ir precedida o seguida por otras palabras 

que ayudan a comprender el significado real que se pretende dar a dicho térmi

no. 

Las expresiones : Cestos de material, costos de mano de obra, costos de C09._ 

versión, contabilidad de costos, sistemas de costos, estado de costos, depar

tamento de costos, etc., constituyen algunos ejemplos de Ja forma como dicho 

vocablo se usa ordinariamente. 

E 1 costo o costos, es o son : Las erogaciones o desembolsos hechos para 

adqu lrlr bienes o servicios. Estos desembolsos deben clasificarse o agrupar

se, de modo que : puedan servir más .adecuadamente, a las necesidades de -

qu lenes se proponen utilizarlos o analizarlos. 

Por ejemplo : Loe agrupam lentos pueden hacerse por !unciones, tales como -

actividades de fabricación o distribución, o por la naturaleza de los gastos, es 

dec Ir : materiales, mano de obra, rentas, etc., o bien combinarse ,con objeto 

de obtener los costos por procesos de fabr!cación o por unidades de producci6n. 

Van SicklE• ( Cost. Accountlng ) dice a este respecto: La palabra costo de!. 

de el punto de vista de la contab!lidad, no puede definirse concretamente. El -

costo se convierte en una f6rmula particular en cada empresa. Para algunos el 

costo representa el desembolso real y efectivo de dinero, anterior o actual, en 

relación con el costo de la producción. Para otros: el costo incluye no sola •• 
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mente el costo de produce Ión, sino tan: bién los gastos de venta y los gastos de 

adn: inistración, agregados estos últimos con el fin de obtener el costo total o 

costo comercial. La naturaleza de la producción y la importancia de la cmpr~ 

sa son por otra parte factores que Influyen tambi6n en la determinación de los 

costos. " (1) 

"La contabilidad de costos, forma parte de la contabilidad administrativa, 

y tiene como función principal: satisfacer las necesidades de información de 

la gerencia. Los objetivos de la contabilidad de costos, dependen: de las ne• 

cesidades de información manifestadas por la administración. Ashnismo, -

las técnicas y los métodos de análisis de costos dentro de la contabilidad ad

ministrativa, son aplicados con el fin de alcanza1• un objetivo especCflco. Por 

lo tanto, podemos afirmar que existe una relación directa entre las necesida

des de información de la gerencia, los objetivos de la contabilidad de costos, y 

las técnicas de análisis de costos. Generalmente se reconocen los siguientes • 

objetivos de la contabilidad de costos : 

l. Determinar los costos de producción para efectos de valuación de los In

ventarios. 

2. F acllltnr la planeación y control de las actividades recurrentes. 

(1) Lang Theodore, Manual del contador de costos, Editorial Hispano-Ameri

cana, pág 236. 
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3. Perrrllir y llevar a cabo análisis especiales pora tnlTRr c!P.r.Jslones 11 col·

to y largo plazo. " (2). 

"La contabllldad de costos sistematiza, registra, proporciona mediante -

Informes, predetermina, analiza, Interpreta y proyecta dentro del curso no!:_ 

mal de su trabajo. 

A si' pues entenderemos por costos el conjunto de pagos, obligaciones con

tra{das, consumos, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones atribuibles 

a un período determinado, relacionados con las funciones de producción, dis

tribución y financiamiento. " (3). 

"La contabllldad de costos es la técnica de registrar y presentar las ope :

raciones mercantiles relativas a la P1"9duccl6n de mercancCas y servicios, por 

medio de la cual esos registros se convierten posteriormente en un método de 

medida y en un medio de control, la contabilidad de costos Jmpllca el anA!lsls 

y la sfntesls de las operaciones de loa costo•, en tal forma que es posible de

terminar el costo total de producción de una mercancra, un trabajo o un aer

vlcio, as! como poder claaltlcar el coato en aua elementos o aea : materiales 

mano de obra y ¡asto• cenerales de fabrlcaci6n. 

(2) Anderaon R. Henry. Ralborn H Mllchel , Conceptos básicos de contabilidad 

de costos, Editorial Continental, S.A. de C. V, pAg 136. 

(3) Ortega Pérez de León Armando, Contabilidad de costos, Edltnrlal Hlspano

Arr:ericana, S. A. de C, V. págs 18 y 19. 
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La contab!l!dad de costos incluye también, el análisia y la sfütesis del cos

to total de producción, en función de los costos por departamentos o por centros 

de costos, así como por operaciones manuales o de máquinas, la compilación -

de los costos de producción proporciona una base para det~rm inar el costo de 

las mercanciás vendidas, que es también otra fase de la contabilidad de coa -

tos. "(4), 

"La contabilidad de costos, se ocupa de la clasificación, acumulación, ca!)_ 

trol y asignación de costos. 

El contador de costos clasifica los costos de acuerdo a patrones de campo_! 

!amiento, actividades y procesos con los cuales se relacionan productos a los 

que corresponden, y otras categorlas, dependiendo del tipo de medición que se 

de•ea. 

Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos, productos 

u otros segmentos del negocio. Teniendo esta información, el contador de co!_ 

tos calcula, informa y analiza el costo para realizar diferentes funciones tales 

como la operación de un proceso, la fabricación de un producto, y la realiza

ción de proyectos especiales. T amblén prepara informes que sirven de ayuda 

a la adm inistracl6n para establecer planes y seleccionar entre los cursos de 

acción allernativas. 

Sus principales propOs!tos &on : 

(4) (opcit) Lang Theodore, pág 237. 
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l. Proporclonar lnformes relatlvos a costos para medlr los lngresos y eva

luar el lnventarlo ( estado de ingresos y balance general ), 

2. Ofrecer información para el control admlnlstratlvo de las operaclones y 

actlvldades de la empresa ( lnforme de control ), 

3. Proporclonar Información sobre la cual se basa la admlnlstracl6n para el 

planearrolento y la toma de declsiones ( anállsls y estudlos especlales), "(5), 

"La contabilidad de costos es la técnica .¡ue permlte conocer con anterl2 

ridad y posterlorldad a la producción, asf como : los costos de componentes 

dlrectos, mano de obra dlrecta y los cargos Indirectos, que Integran el costo 

de un producto ,con la finalidad de lnformar correcta y oportunament.e para una 

mejor toma de declslones. " (6), 

"Contabilidad de costos es la rama de la contabilidad general que tiene 

por función el registro ordenado porrr.enorlzado y sistematizado de laa oper!_ 

clones realizadas por la raae productiva de una Industria de tranarormacl6n,• 

con la finalidad de proporcionar lnformacl6n y elementos de control que ayu• 

den a determinar los coato1 unitarios. " (7), 

(5) 11.orton Backer, Contabilidad de coitos, Editorial Me. Graw-Hlll de Mblco, 

S.A. de C· V. p6g 4. 

(6) C.P. Chávez Monzón Alfredo, prof; de Semlnarlo de Casos de Costos, 1985, 

(7) C, P, Montlel A naya Gabriela, profra; de Contabilidad de CoBtos I, 111983, 84, 
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A hora bien, yo estimo que la contabilidad de coatoo., es un procedln- tente, 

para el registro y determ inaclón contable de los costos unllarios de fabrica -

clón de un artfoulo o prestación de alg(m servicio. El procedirn lento general 

utilizado en la detern:lnaclón de costos unitarios; ~ste co~slste en prorratear 

los costos totales entre las unidades de produccl6n, si se toman como base -

del reparto, lotes o unidades Individuales acabadas, el slsten,a recibe la denQ_ 

mlnaclón de atribución al pedido. 

En otras empresas cuando la producción es de tipo cont!nuo, ( como en el 

caso del cemento), el sistema que sigue es diferente. El costo unitario para

cada operación de las que forman el ciclo continuo, se determina dividiendo 

el costo total de cada una de ellas, entre el n6mero de unidades elaboradas. 
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Cap. 11 Sistemas de Costos y Costeo Directo. 

Definición de Sistema, e Introducción al n.lsmo. 

Como sistema de costos, debemos entender: El registro slstemltlco de 

todas las transacclbnes flnanCieras, expresadas en su relación con los facto

res funcionales de la producción, la distribución y la administración, y su 1!! 

terpretación en una forma adecuada, para determinar ef costo, de llevar al -

cabo una función dada. 

Para cate registro son necesarios : los documentos originales, loe libros 

diarios, los libros mayores o auxiliares, los estados de operaci6n o explota• 

cl6n, y las claslflcaclones de las cuentas, todos ellos necesarios par.:a prese!! 

lar, detalles adecuados sobre los cargos Indirectos, de venta y de admi· 

nlstraci6n. 

En pll'rafo• antel'iores expliqué : que la contabilidad de costos, ea difere!! 

te de un comel'cio a los de una indu!'trla, pero, asCrniamo, exl•ten diversos -

du¡losem en las industrlH, ya .¡ue Bon amplio• ydifel'entes los ramos a que ee 

dedican. 

A si encontramos que existen Industrias : 

"A. Extractlvas : Es aquella explotacl6n directa que •e hace de la naturaleza 

y pueden ser renovables, y no renovables. 

B. De Transformación : Es el cambio f!sico, quCrnlco o total del material PI!. 

ra ser componente o eatlsfactor de las necesidades humanas. 
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C. Comercios : Son servicios que se prestan para ser intermedlarlos entre 

el comerciante y el consumidor. 

p, Transporte: Es un servicio ~ue puede ser de carga o de pasaje: por lo 

general, el costo es por la operación del servicio, 

E, Otros Servicios P6blicos : Como su nombre lo inilica, son servicios que 

se dan a la comunidad para satisfacer las necesidades generales. 

F. Servicios de Créditos, Seguros y Fianzas : Son otros servicios, que son -

intermediarios; crédito, .riesgo y garantías respectlvamente." (8) 

Debemos tener conocimiento que un sistema de costos debe de seguir : 

"1. Un Procedimlento, que pueda ser por: 

a) Procesos Productivos b) Ordenes de Produccl6n 

2. Algún Método : 

a) Completo ( mv. Perpetuos) b) Incompleto ( Analnico y/o 

Pormenorizado ) 

3. U na Técnica : 

a) Predeterminados b) Hlat6ricos o Reales 

•• Un Per(odo . 

5. Un Método de An4lisis." (9) 

( Ver gráfica a continuación): 
(8) Del Rlo G onzález Crist6bal Costos l Editorial E casa, plig. JI-5 

(9) (opclt) Del R lo Gonzalez Crist6hal, plig. JI-15 
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Integrantes del Sistema ( procedlmlento, método, técnica, perfodo). 

Es necesario considerar, que signlficado se les dan a estos fundarr,entos, 

para tener un conocimiento más amplio del capítulo que aqu( se trata : 

Procedimiento : Es el proceder que se tiene para ejecutar algóna acción. 

Método : Es la forma de proceder con orden en las clenclas, para hallar o 

ensef\ar la verdad. 

Técnica : Es la habllidad con que se usan los conoclm lentos y los recursos, 

para enriquecer una clencia o un arte. 

Período : Es, un determ lnado espacio de !lempo, que incluye toda la dura -

clón de una cosa. 

As( pues, al tener estas definiciones, podremos senalar, que en los sist~ 

rr.as de costos los procedlmientos, son de dos formas: por procesos produc\! 

vos y por Órdenes de producción. 

A. Procesos Productivos : Es utilizado, en las Industrias, en donde la lran! 

formaclón se presenta, como un flujo constante en la elaboración del producto; 

en consecuencia, se pierden los detalles de la unldad elaborada, refiriéndonos 

a un periodo. 

AsC , el costo unitario se obtiene, dividiendo el costo total acumulado de -

la producción, entre las unidades p1•ocesadas o equivalentes. 

B. Ordenes de Producción : Este tipo de procedimiento, es utllizado princi

palmente, en Industrias que producen por ensambles, pedidos t• lotes y prin-
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clpalmente en donde es posible separar la materia prima de la mano de obra 

directa en cada orden de produccl6n. 

E ato nos permite reunir, separadamente, los elementos del costo en ca

da orden de trabajo, as! como conocer el costo de la producci6n en proceso, 

sin recurrir a los inventarios flsicos y a la estlmaci6n de unidades. 

Para obtener el costo unitario: se dlvide el total del ~osto, entre el vo -

lumen de produccl6n. 

Los Métodos para valuar las n:aterlas primas se subdividen en: Comple

to o de Inventarlos Perpetuos e lncompleto o A naHtico y/o Pormenorizado. 

1) Completo o de Inventarios Perpetuos : Con es le rr.étodo, es posible deler

mlnar el costo unltarlo correctarr.entc, sln recurrir a las cuentas acumulati

vas de los elementos del costo, que necesariamente, al flnal del ejercicio o -

perCodo, llenen que recurrir a la toma de inventarlos flslcos. 

2) Incompleto o AnaHtlco y/o Pormenorizado: Esle rr.étodo, es manejado en 

cuentas acumulativas, es declr : en forma global para un perfodo deterrr. lnado, 

no permite conocer el costo que le corresponde a cada unidad producida, dcb!_ 

do al irai:cjo de sus cuentas, se tiene que recurrir a la towa de inventarlos fl 

alces rlc materiales, productos en proceso y terminados, as!, las valuaciones 

son ostlmalivas, a consecuencia de esto, tamblén se desconocen los Callantes. 

Las Técnicas que se utlllz•n para valuar los costos son dos, y éstas se -

determ lnan en hase al tiempo en que se obtienen: Técnica de costos predeter-
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minados, Técnica de costos históricos o reales. 

l. Técnica de costos predeterminados, que a su vez se subdividen en: estl

m ados y estándar. ( Esta técnica se calcula antes de que Jos productos sean -

elaborados o producidos ), 

a) Los Estimados se calculan sobre bases de observación y experiencia, -

(empfrlcos),y siempre tendrán que se1· ajustados a lo real. 

b) En cambio, los estándar, se basan en estudios más firmes que la experle.!!. 

cla, semejantes a los de una ciencia, ( por lo mismo se les denomina pseudo

cientiflcos ), as(, Indica, lo que deben costar, Estos se subdividen en clrcu -

!antes, que indican a Jo que hay que llegar; los fijos se establecen Invariable

mente y son utilizados como fudlces de. comparación. 

2, T écnlca de Costos Históricos o Reales : Se habla de costos históricos o 

reales, cuando se tiene que esperar a que concluya .el pe.rlcido, para baoel' la 

acurnulaci6n de los ~estos totales y as! determinar el costo unitario. Una de 

las grande• desventajas que presenta esta técnica, es que el costo unitario, se 

conoce varios d!u despaes de que se term!n6 la producción. 

Periodo : Contablemente se denomina, perlodo de costos. Dentro de sus prf.!! 

cipales objetivos, encontramos que : permite elaborar estados financiero• en 

las industrias de transformación, en intervalos rr.enores a los que marcan, los 

estatutos legales y fiscales ( que son anuales ), 

Sabiendo de antemano, que si se lleva el método de Inventarlos perpetuos • 
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(completo), es rrás fácll elaborar los estados financieros, a intervalos, tan

reducidos como se requiera o necesite dentro de un ejerciclo fiscal. 

A los intervalos se les denotr.ina: perCodo de costos, que corresponde, al 

tiempo comprendido entre dos estados financieros por cjen.plo : si los esta

dos financieros se presentan bimestral o trimestralmente, el perCodo será ca

da dos o tres meses respectivamente. Asf pues, Jos perCodos, se pueden ma!:_ 

car de acuerdo a las necesidades de la industrla, que por lo general son m en

sualea. 

Método de Análisis : Con:o su nombre lo indica es la forma de como se va 

a analizar el costo. 

E 1 costeo absorbente, cuya finalidad es: asignar el costo histórico a cada 

producto, como base para la determinación de las utilidades periódicas; este 

método conjJnta la materia prima, mano de obra y cargos indirectos, como i'!. 

versiones deílnidas en el activo, dando valor a los Inventarlos, es decir : es 

un instrurrento de aplicación de costos a ingresos , para detel'IT'lnar la utilidad 

periódica, basándose, en distinguir entre los costos fabriles y no fabriles. 

Para el costeo directo, se utllizan los costos esUndar y los presupuestos 

para el control de éstos; En donde se hace la distinción, de los cargos fijos y 

los varlahles, as[ se conoce el comportamlento de los cargos, en el volomen de 

producción. 

Cargos vaL"iables son : las erogaciones sensibles a los volúmenes de pro-
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duccl6n y venta. 

Cargos fijos, son: las erogaciones que no se ven afectadas en forma dir~c: 

ta, por los calt'blos en volúmenes de producción o venta. 
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--.iTo Na& IL - .. --- .. 

Procedlrn lentos para el control de operaciones productlvas 

Antes de exponer rol criterio, con respecto a: que tipo de sistema de ca!.' 

labilidad de costos, es aplicable a la Industria colchonera, quisiera describir 

someramente, los distintos tipos de sistemas de costos, y los 1r.étodos para 

clas lflcal'los. 

Un sistema de contabllldad de costos, se debe planear, de n:anera de que 

se pueda utilizar para resolver las exigencias de Ja Industria en que ha de ser 

aplicado. La mayada de las empresas manufactureras, se pueden agrupar -

dentro de los dos tlpos siguientes : 

Industrias de Ensamble u Ordenes de Producción. 

Industrias de Proceso continuo o por Procesos. 

Industrias de Ensamble : Son aquellas en las que el producto terminado, -

consta, de cierto nC.mero de piezas que se ensBIT'blan o juntan para fom.ar el 

producto. En este tipo de Industrias, las piezas se hacen y se guardan en el 

almacén y posteriormente son tornadas para su ensan.ble por lo general. 

Industrias de Proceso Cont!nuo : En éstas, el producto tern. lnado es resu!_ 

tado de varias operaciones sucesivas. es decir, que en este caso, no consta -

de un cierto n(1mcro de partes, sino que es la corr.blnacl6n final que resulta -
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de diversas operaciones realizadas sobre un material original, con la poaible 

adición de otros ncateriales. 

Contabllldad de costos por Procesos 

Existen ciertas empresas fabriles, en las cuales, sus operacl6nes de fabr.!. 

cación están sujetas a una base contfnua, en donde la naturaleza de las opera • 

clones de fabrlcaci6n, exige cierto movimiento constante del trabajo a través 

de la fábrica, en la cual los costos se reúnen por medio de un sistema sema· 

nal o mensual que podríamos llamar hojas-resúmenes de costos, mismas que 

pueden ser : Informes departamentales Individuales, que muestran por un lado, 

costos totales y unitarios, y por otro, las cantidades enviadas a producción y 

las terminadas. Informe resumen de producción, el cual mostrará un resun·.en 

de lodos los Informes departamentales. 

La Contabilidad de costos por procesos, es : un sistema que promedia el 

costo correspondiente a un pcrfodo entre el producto fabricado, durante ese 

m lsmo período. El éxito de este sistema depende de la Igualdad del producto 

en cada uno de los aspectos que Influyen en su costo ; si no existiera esta !gua! 

dad, los costos serían menos exactos. Este sistema es fundamentalmente •. 

utilizado en las Industrias cuyos productos pueden expresarse en unidades co• 

mo : toneladas, barl'iles, litros, kilos, etc. 

Los costos por procc9Js se pueden comprender mejor, cuando se compa• 

ran con los costos por órdenes, en los cuales, los materiales, lo mano de obra 
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y los cargos Indirectos de producción, se acumulan por tareas o Jotes, y no se 

dispone de los costos unitarios, hasta que se han tern.lnado Ja tarea o el lote, 

dividiendo el costo del trabajo realizado, entre el núm'ero de unidades termin~ 

das, Por otro lado, la contabilidad de costos por procesos, es err.pleáda por 

empresas que fabrican productos de manera rnAs o menos contrnua; en cuyo 

caso, se pone el mayor interés en la producción durante un período cualquiera, 

ya sea de una serr:ana o de un mes. En este caso. la naturaleza contrnua de la 

producción motiva, el que en muchas empresas habrá inventarlos de productos 

en proceso, al comienzo y al final del período, y aquí surge el problema de: -

¿qué tratam lento debe dárseles a los productos en proceso, al calcular los -

costos unitarios?; por tal motivo, en la contabilidad de costos por procesos, 

el interés se pone en el periodo de tiempo, y en el núrr ero de unidades tei•rn !

nadas y en proceso. 

Las industrias en las que se puede aplicar el sistema de costos por proc'L 

sos, son diversas y presentan diferencias y variaciones entre si, por ejemplo: 

a) Número de productos. 

b) Duración del ciclo de producción. 

c) Número de operaciones o departamentos que intervienen. 

d) Núrnorc de departamentos en los que hay que agregar materiales, y si esos 

matl'rla'es, aumentan el número de unidades producidas, o si s6Jo alteran 

las unldar!rs ya en produccl6n. 
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e) Cantidad de merma o desperdicio. 

f) SI hay.o no,al final del perCodo productos en proceso, etc. 

U na de las caracterCatlcaa dlatlntl vas de la contabilidad de costos por pr2 

cesos, ea: el informe de costos. Las características de este informe son: 

1° Se acostumbra dil.rsele el nombre de lntorme de producción, y en ocasio¡¡es 

el de costos resumidos de producción. 

2º Este informe, acumula el costo de los materiales de mano de obra, y los • 

cargos usados en la producción durante un perCodo de tiempo definido, ya 

sea de una semana o de un mes. 

3° El Informe presenta, los elementos del costo sobre una base departamental. 

4° Se tiene que presentar en el lnform~, o en un lnforme por separado ( infor

me de produccl6n), la cantidad o el número de unidades enviadas a produ>:_ 

cl6n, el número de unidades terminadas, trasladadas, en proceso, y pér· 

dlda en cada deputamento. 

5° Debe existir al1111na medida para re¡¡lstrar, el costo unitario para cada depa!:_ 

!amento. Eate costo puede re¡¡lstrarse a6lo por departamentos, o bien pa· 

ra cada elemento del costo en cada departamento. 

E 1 modelo de informe que se empleé, dependeri del número de productos 

fabricados, y del número de departamentos, por loa cuales tiene que pasar el 

n aterlal en el curso de la fabrlcacl6n. 

En los informes de produccl6n, y de costo de producción, se presentan ele!:. 
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tos problemas como : 

a) Significado y uso de la producción equivalente. 

b) Cálculo de los costos unitarios. 

c) El significado, y el método de cálculo, del costo del Inventario de productos 

en proceso. 

d) El efecto de las unidades perdidas, y en mal estado. 

E 1 problema de Ja producción equivalente, se presenta únicamente en las 

fábricas, que tienen algún inventario de productos en proceso al final del per[_2 

do. La producción equivalente terminada, o unidades equivalentes, se puede~ 

finir como : La producción, que se encuentra parcialmente elaborada, y los • 

técnicos hacen una estimación del progreso, que esta elaboración parcial repr~ 

senta, con respecto a la producción concluida, en su proceso respectivo. La e.! 

timaclón debe ser por cada elemento del costo. 

E 1 objeto de la producción equivalente, es perrr. itir calcular Jos costos un!. 

!arios. Cuando se fabrica un producto, el cual se transporta Ucllmente de un 

departamento a otro, sin ningún Inventario de productos en proceso al final del 

período, es posible calcular Jos costos unitarios sólo por departamentos. Pero 

para Jos fines de control, y en Jos casos en que la producción equivalente para 

cada elomento del costo no es la misma, es necesario calcular costos unitarios 

para cada elemento del costo, y sumar éstos,para obtener los costos unitarios 

departamentales. A cada departamento se le carga la materia prima, mano de 
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obra, y loa cargos indirectos de fabricación que utiliza, y se le acredita el CO,! 

to de los productos enviados desde el departamento hacia otro departan.ento de 

fabricaci6n, o hacia el almacén de productos terminados. El saldo en la cuenta 

departamental de productos en proceso, nos representa el costo unitario de prg_ 

duetos en proceso, en ese departamento. 

Si se pierden unidades por mermas o desperdicios en el primer departa· 

mento, el costo de esas unidades aumenta los costos unitarios de las unidades 

buenas producidas; por lo tanto, en el departamento inicial, el costo del traba· 

jo efectuado en las unidades perdidas, es absorbido automlítlcamente por las d! 

mlís unidades que quedan en la producci6n de este departamento, omitiéndose, 

las unidades perdidas al calcular la Pt:oducci6n equivalente. Esto es s6lo apll· 

cable para el departamento inicial. 

El sistema de costos por operaciones, es un perfeccionamiento del siste• 

ma de costos por procesos; pero en este caso se atiende bbicamente a la ºP! 

racl6n o grupo de operaciones lntlmamente ligadas. 

Para establecer un sistema de costos por operaciones, se necesita ident,!_ 

ficar las operaciones especlflcas, que pudiendo medirse, se ejecutan varias • 

veces en per[odos precisos, dehi~ndose hacer una selecci6n de las unidades de 

trabajo, o unidades de costo, para medir la producci6n que resulte de cada ºPO:.. 

ración, y por cada una de ellas se computarh el costo de conversi6n, dividien• 

do el costo total, entre las unidades producidas. 
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L aa cuentas que se utlllzan para controlar la producción, cuando ésta es 

contínua son: (Para una mejor comprensión de lo que a continuación describo, 

ver diagrama de flujo que se presenta después de las cuentas.), 

"a) Almacén de Materias Primas 

cargo: 

s) Inventarlo Inicial 

1) Costo de materiales recibidos 

s) Inventario final 

abono: 

4) Costo de materias primas directas utilizadas 

5) costo de materias primas indirectas utillzadas 

b) Mano de Obra 

cargo: 

2) Salarios fabrlles devengados 

abono: 

G) Mano de obra directa empleada 

7) Mano de obra indirecta empleada 

c) Cargo• Indirectos 

cargo : 

5) Costo d~ materias primas indirectas utllizadas 

7) Mano de ohra indirecta empleada 
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3) Erogac lones lndlrectas de fabrlcacl6n 

8) Depreciaciones 

9) Amortizaciones 

abono: 

10) Prorrateo y aslgnacl6n primarios 

d) Diversas cuentas de Cargos Indirectos Centro de Costos de Servicios 

cargo: 

10) Prorrateo y aalgnacl6n primarios 

11) Prorrateo secundarlo 

abono: 

11) Prorrateo secundarlo 

e) Clversas cuentas de Cargoe Indirectos Centro de Costos de Producci6n 

cargo: 

10) Prorrateo y asignación primarios 

11) Prorrateo secundario 

abono: 

12) Traspasos a producci6n en proceso 

f) Producción en Proceso Proceso No. 

cargo : 

s) Inventarlo Inicial 

4) Materias primas utilizadas 
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6) Mano de obra empleada 

12) Traspaso de cargos Indirectos de centros de producción 

s) Inventarlo final 

abono: 

13) Transferencia del costo de la producción terminada al proceso No. 

g) Producción en Proceso Proceso No. 2 

cargo: 

s) Inventarlo Inicial 

4) Materias primas directas utilizadas 

6) Mano de obra directa empleada 

12) Traspaso de cargos Indirectos de centros de producción 

13) Transferencia del costo de producción terrr.lnada del proceso No. I 

s) lnventa~lo final 

abono: 

14) Costo de la producción terrr !nada transferida al almacén de productos ter

minados 

h) Aln,acén de Artrculos terminados 

cargo: 

s) Inventarlo Inicial 

14) CosltJ de la producción terminada transferida del proceso No. 2 

s) Inventario final 
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abono: 

15) Costo de la producción terminada vendida 

1) Costo de Ventas " 

cargo: 

15) Costo de la produccl6n term lnada vendida 

La descrlpcl6n de las cuentas anterlores y el dlagrama subsecuente engl'l. 

han el mecanismo contable del sistema de costos por procesos cuando éstos -

son consecutivos. (10) 

(10) (opclt) Ortega Pérez de Le6n Armando, pAg. 604. 
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Contab!Udad de Costos por Ordenes de Producción 

Son: los costos de la materia pr\rna, la mano de obra y los cargos indlreE_ 

tos de producción necesarios, para completar una orden específica de art!cu• 

los terminados; expresado en otra forma: una orden de produccl6n,es: una au!_o 

rlzacl6n escrita para que un funcionario responsable produzca un artCculo de• 

terminado. 

Las órdenes de producción indican : 

a) Qlé es lo que se vá a hacer. 

bl Qiíen lo vá a hacer. 

e) Cuándo se vá a hacer. 

E atas Órdenes son expedidas por el departamento de proyectos o el de CO!!_ 

trol de la producción, y sirven para Informar a los distintos departamentos, -

las cantidades del artículo que se ha de producir, con el objeto de ~ue las exl~ 

tencias de artCculos terminados sean suflclentes para satisfacer la demanda. 

ELslstema de costos por clases, poderros resumirlo diciendo, que es: una 

forma condensada del método de órdenes de producción; por clases, debemos 

entender grupos de productos slm llares. 

E slc sistema de costos se puede aplicar en una en.presa en que se fabrl -

~ue gran variedad de productos slmlláres,y sujetos a procesos, donde pode -

moa acumular los costos por grupos o clases de productos, en lugar de hac!:.!:_ 

lo indlvldunlmente; La precisión del costo unitario de estos grupos, se oblen· 
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drá, d!vldlendo el costo de lo producido, entre la cantidad producida de la rn!!! 
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Métodos para el control de las materias primas 

Para el control de las materias primas, existen dos métodos que son·: 

Método Incompleto ó Analltlco y/o Pormenorizado. 

Método Con:pleto ó Inventarios Perpetuos. 

( Debo hacer mención, que el autor Cristóbal del Río, es de los únicos que 

denomina así a los métodos, ya que el profesor Ortega Pérez de Léon, al Igual 

que diversas traducciones acerca del tema, los citan como métodos analítico -

y/o pormenorizados, y método de inventario perpetuos.) 

El método analítico y/o pormenorizado Uncompleto),tiene con.o ventaja prl.!!_ 

cipal: que con este método se pueden manejar cuentas de los diferentes rengle-

nea, del estado de pérdidas y ganancias: adernh se presenta con gran claridad 

el registro de las operaciones. 

Las cuentas de control que se utilizan principalmente en este método son: 

1. Inventarlo de Materias Primas, 

2. Inventario de Producción en Proceso. 

3. Producción en Proceso. 

4. C empras de Materias Primas. 

5. Inventario de Artkulos T ermlnados. 
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Método de Inventarlos Perpetuos ( Completo) : tiene ventajas Importantes 

y entre las principales, una que resalta, al compararlo con el rr.élodo d" in

ventarios analltlco, es que : este último, neceslta determinar los inventarios 

finales, (fCslcamente al final del ejercicio). En cambio en el método de inve!!_ 

tarlos perpetuos, se conoce, en el momento que se quiera, la existencia de los 

materiales, sin necesidad de recurrir a la toma. física de lnventarlos, por m!_ 

dio de la cuenta de Almacén de Materias Primas. 

Las cuentas que se utilizan, en la determlnacl6n del costo de producci6n, 

para el método de inventarios perpetuos son : 

1. A lrnacén de Materias Primas. 

2. Inventario de Producci6n en Proceso. 

3. P roducci6n en Proceso. 

4. Almacén de Artfculos Terminados. 

Como se puede observar, el método idóneo para el control de las materias 

primas, es: el de inventarlos perpetu_os. 

Sin embargo ,algunas companías siguen utilizandq el método analrtico. Cuau_ 

do este método es utilizado y se necesita elaborar un balance, sin recurrir a -

un recuento f!sico de los inventarios, se puede hacer uso del procedlrnle11to de 

la prueba de utilidad bruta. 

( El procedimiento de la utilidad bruta se obtiene: dividiendo la utilidad bruta 

del {¡!timo ejerclclo,entre las ventas netas del mismo ejercicio. El resultado, 



40 

va a ser: el porcentaje que se aplicará a las ventas del ejercicio en curso, as r 

se obtendrá, la utilldad bruta estlmada, y con la resta de las ventas, se obtie• 

ne : el costo de producclón vendlda, aproxlrnada.) 

Hago notar que: la ley del lmpuesto sobre la renta, no acepta este proce-

dimlento, ( el de la prueba de utllldad bruta) para flnes de d~claraclón del lrn • 

puesto sobre la renta, pero en ciertas circunstanclas, la Secretarla de H acle.!! 

da y Crédlto Públlco, permlte por medlo de autoridades competentes este pre;!. 

cedln; lento. 

U na vez ya conociendo ambos procedimlentos, se puede efectuar la slgul.!!!)_ 

te comparaclón : 

P rocedlrnlento por 

Procesos 

producclón continua 
producclón unlforme 
producción r(glda 
costos promedios 
control global 
procedlmlento generallzado 
económico 
se tiene que calcular la pro 
ducci6n equivalente -
dlffcil de idcntlflcar el coa- -
to de Jos elem entes 
el costo unitario se conoce 
al final del periodo 

Procedlrn len to por 

Ordenes 

producción por lotes o clases 
producción variada 
producción flexible 
costos espec Cficos 
control anal!tico 
procedlrniento lndlvldaal 
oneroso 
no se calcula la producción • 
equivalente 
se conoce detalladamente el • 
costo de Jos elementos 
se conoce el costo unltarlo en 
cualquier momento 

(13) 
(13) (opclt) DPl Río Gonzalez Cristóbal, pág. V!·5 
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Técnicas para la valuacl6n del costo 

Las técnicas para la valuación del costo, se les denomina as[, en base al 

tiempo, y son: Predeterminados e Hlst6rlcos ó H eales. 

l. Costos Predeterminados: como su nombre lo indica, son aquellos que 

se calculan antes de iniciar la producción, tomando corno base, condiciones 

futuras especCflcas, las cuales pueden ser : la cantidad de arttculos que se han 

de fabricar, los precios que se espera pagar por los materiales, el trabajo, y 

los cargos indirectos. 

U na de las principales razones para utlllzar esta clase de costos (predete!_ 

minados), es la economCa que representa en el trabajo de oficina, ya que, seda 

suficiente con fijar un costo predeterminado al principio de cada perCodo esc'!.. 

gido, y hacer a intervalos de una semana y de un mes, determinadas campar!!_ 

clones de los costos reales, con los predeterminados del mismo perCodo. As[ 

podrCamos eliminar gran partr. de la labor administrativa, en corr.paración, • 

con el slsteir,a de costos históricos por órdenes de trabajo. 

A) Sistema de Costos E stlmados, se puede deflnir como: el c~lculo prede• 

terminado de la materia prlma, mano de obra, y de los cargos lndlrectos 



42 

que prevalecerán en el futuro, dentro de un perCodo "x", con la finalidad de • 

pronosllcar el costo real. 

Asr pues, Jos s·istemas de costos a base de estimaci6nes, s6lo representan 

Ja forma de conciliar dos conjuntos de cifras : el de Jos costos estimados y de 

Jos costos según libros, y que al mismo tiempo sirven para Indicar hasta d6_!! 

de están de acuerdo ambas cifras, y dónde, y hasta que grado, no coinciden • 

las mismas. 

El método de Jos costos estimados, consiste en calcular con antlclpac16n y 

con la mayor aproximación posible, los costos unltarlos de los productos, COJ.!! 

parando perl6dlcamente éstos, con Jos costos reales. Esta comparación podrCa 

efectuarse de tres maneras diferentes : por totales, por elementos del costo,y 

por departamentos. 

Por totales : compararlamos el costo Incurrido total estimado de la misma. · 

Por cada uno de los elementos del costo : compararíamos los costos lncu • 

rrldos en material, mano de obra y Jlargos Indirectos, con Jos costos estima· 

dos de los mismos. 

Por departamentos: compararíamos, costos Incurridos en cada departa• 

mento, con Jos costos estimados de los mismos. 

Las estimaciones de costos, se deben formular, de acuerdo con el m~todo 

que se ha de seguir, para vertrlcar la concUlacl6n del costo total estimativo, • 

con el costo total real, de cada uno de los elementos, cuya verltlcacl6n se de· 
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s.;a. Las estimaciones del costo de material, se basan en la cantidad que se 

deberá emplear, en cada unidad de producto, con los márgenes necesarios P!. 

ra desperdicio, y calculando dicha cantidad, conforme a las cotizaciones de 

costo del material que se espera estén vigentes, durante el per!odo que deban 

cubrir los cUculos. El tiempo de la mano de obra directa, que se necesita P!. 

ra producir una unidad de producto, se obtiene : por medio de estudios de tle1!!. 

pos y n-.ovlmlentos, o sobre la base de la experiencia pasada, multiplicando el 

tiempo estimado, por la cuota de salarlos que se espera esté en vigor: as! se 

obtiene el costo de la mano de obra directa por unidad. Para calcular el costo 

de los cargos Indirectos por unidad, generalmente se toma como base la • 

experiemela,modlflcada por las alterac\ones previstas para el perCodo al que • 

se han de aplicar los cAlculos. 

La técnica del costo estimado podemos resumirla en los siguientes puntos: 

a) Cédula de coitos estimados: es el documento más importante del procedl • 

miento de estimaciones. En este documento consta, el costo estimado de los • 

tres elementos que se deben aplicar. Se deberá hacer una de estas cédulas por 

cada producto, lo cual se basará en un análisis completo de la produccl6n : por 

lo tanto debemos conocer cada uno de los diversos materiales, asC como la ca!!_ 

tldad y calidad que se requiera. Con respecto a la mano de obra debemos mult!. 

pllcar el tiempo necesario, por las cuotas de salarios, para determinar los co!. 

tos del trabajo. En relaci6n con los cargos indirectos, nuestra cédula nos debe 
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n:ostrar el cargo equitativo, lo cual trae conslge> que:tantn estos cargos como 

las horas de operacl6n, se han de calcular previamente. Este cálculo o estl

rnacl6n generalmente se establece corr.o porcentaje sobre el costo del trabajo, 

por ser l!sta la forma más sencllla. 

b) El resumen de articulas termlnados, nos indica el costo estimado del 11'~ 

terlal de la mano de obra, y cargos indirectos de los articulas terrr.lnados 

cada dla. La cantidad de unldades de cada producto tcrrr.[nado durante el d[a, 

se asienta en columnas por separado. Estas cantidades, se calculan al costo -

unltarlo estimado ( según nuestra cédula de costos estimados ), Al rtn de cada 

mes, sumamos las columnas y determlnamos : el material, la mano de obra y 

los Gafgoa tndlrectos estimados, que corresponden, a la producción terminada 

del rriisrr.o mes. 

c) Cálculo de la producción en proceso: los productos en proceso, se deben 

valuar, tomando en cuenta el proceso en que se encuentren, para lo cual, nos 

sirvo de base la cédula de costos estimados. En ocasiones puede suceder, que 

los corr ponentes que forman el producto, se mezclen en el prlm er proceso, y 

en los siguientes procesos, s6lo existirán apllcaclonce de mano de obra y de 

cargos Indirectos, caso en que el costo estlrr,ado del rr.aterlal, no sufrirá nin· 

guna variación, y por lo tanto, en cualquier morrento en que se encuentre, se 

tomuá con su valor fijo. En el caso de la mano de obra y los cargos Indirec

tos no sern a¡;[, en virtud de que éstos, se calculan en relación con el parce~ 
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taje equ lvalente, al proceso acabado. 

d) El resumen de costo de art!culos vendidos, nos podrá Indicar: el ndmero 

de unidades de cada producto vendidas durante el mes, el costo estimado por 

unidad de cada articulo, el costo total de cada producto vendido, y el coato t<?. 

tal eetimado de todos loa productos vendidos. Este resurren, también toma C,2 

lllO base, el costo unitario estimado, de acuerdo con nuestra c~dula de costo 

utlmado. 

e) t:etern lnacl6n de las variaciones, y, su eUmlnacl6n l con el objeto de P'!. 

der explicar lo tr b claro posible este punto, n.uestro a ustedes el siguiente • 

diagrama, que noa Indica el tr.ecanlsmo de las cuentas relacionadas con los 

coato1; tomando en conslderacl6n, que a61o baremo• menc16n a una aola cue!!.. 

ta de control, llamada, Productos en Proceao. 

Al" ct111 ,. Watulale Proluctaa H P.l',!g.!O_ 
...... CLllGa • lle lo• eel\ol ff,! 0.1 CCMID , .. , 1 Dl1 teltD • loa 
tealff, \et,., IN 1111te• -. M•t•ri .. '"·•••t. prCMhnoa ,., • 

rl11H .. mu-.. ... n 1ne-. "Calcu!P 
TnbajO •tUIHlo •11 kil co1ta1 
C .. 1. Ml"''°ª .. , ...... 
aealu. ililwfftlatlo " 

Pl'GrHD H nl!J 
la1lco1t1111"• ....... 

La •lf1pncl1 ·•l'llrl loa cnatoa r11• 

!.!!:! ªº" iW f'roductOI T•tn-ln1 !!tJ.!tlflnH en la Eallmac~ 

[ 

'"' Htht.adoa, •• 1)1111n por ta 
tvfl'la * y.,1acl6ne1. 

C• la pro.,.ctl&ft O. la pf'Ñltt'C'611 O. la urlaclen t>to le varlada. 
Hrn.1n1d1 • lt11• terft'ln1• "•n•I· ff111tt1nt1 par• rHuU1nte por 
co1lu1 Htlni16o1 .. al col'° Hll• haber ult1'lldo ti.bu ulcuh .. 

malta. 11t11 cri110 Hlln.,! 
1 ::.\~r .. rior al .. 

.. CA-=.-=..-_-_-C-E.!,IO d.. 1o YC'ndldn 
O. b prodllcc:lt.n.. Tran1f1rlr a Pf~ 
vendida. C\IJO c:o1 • dldu 1 Gana ne in 
.'º 11 •1 •1tln adD. 

(14) (opcltl Ortega Pérez del Le6n Armando, pág. 816 
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En el caso en que se llevara.la cuenta de producción.en proceso, dlvldlda 

en sus tres elementos, tendremos necesidad de llevar las siguientes cuentas : 

Materiales en proceso, Mano de obra en proceso, y Cargos lndlrcctoa en 

proceso; as[ corno sus respectivas cuentas de varlaclones,· tales como: Var!! 

clones en rr.aterlales, Variaciones en mano de obra y Varlaclonea en cargos -

lndlrectoa. 

fl Corrección de las estimaciones del costo unltarlo. Sl nos ponemos en el 

caso de que ya conocemos la varlacl6n de cada elemento, podemos emplear la 

f6rrr ula (que nos perrr.lta) dlvldlr. el Importe de la varlacl6n del costo eatlm!. 

do, entre el Importe estln.ado de la producción term lnada, mis el Importe e!. 

timado del lnvental'lo de la pl'Oducc l6n en proceso. El l'eaultado nos lndlcari : 

lo i\le cada p~so de costo estimado se debe corrcgll' ya sea de rr.h o de me• 

nol, 1egán ealdo de la val'lacl6n. Este l'eaultado se llama coeflc lente rectlflc! 

dor, y 1e debe calcular pol' cada elemento del coito. 

B) Sistema de Costos Est•ndal' : Exl1ten ventaja• lmportantea, para el uao • 

de los costo• eatol.ndal'; la primera: ea el anill1l1 efectivo de loa datos de co! 

tos, ea decll', que si emplean.os estándal'es, podl'emos aaber por qué loa CO!. 

tos no son como deblan sel', pues el esttl.ndar nos sirve de medida, y nos lla· 

mala atcncl6n aobl'e las dcsvlilclones en el costo. Una segunda ventaja ea que 

el uso de estándares, dlsrnlnuye el trabajo y los gastos admlnlstratlvos, ofr!O. 

clendo también, rapidez en la presentacl6n de los lnforrr.es. Los costos estA!!_ 
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dar, son apl!cables al sistema de órdenes, o al sistema de proceso, siendo • 

aplicados generalmente en este 6ltlmo. 

Para la determinación y !ljacl6n del estAndar, es necesario que 1e nos PI'<!. 

porclone toda clase de especificaciones con respecto al producto, lo cual nós -

indica que : los estándares, son un estudio técnico, cuyo anUlsls depende de ¡. 

las especificaciones, dibujos y listas de las partes que forman el producto¡ t2_ 

dos estos datos deben ser proporcionados por el técnico de la produccl6n, y su 

preparacl6n debe hacer1e, de manera de que se pueda comparar fAcllrr.ente -

con los datos reales. La f6rmula para nuestra hoja de costos estándar, no di

fiere mucho de la del costo estimado. 

En una hoja de coato e1tándar, el r;naterlal se calcula de acuerdo con e1p!_ 

clflcaclones reales a precios est&ndar, atendiendo su cantidad, y calculando • 

desperdicios Inevitables. Por lo ¡reneral, 1e hacen c'1culos globales por dec!:_ 

nas, centenas o m lllare1, para despuh reducirlos a la unidad, por medio de 

una dlvls16n. Esto nos 1lrve, ya que exlstlrl. menor margen de erl'OrH al • 

calcular el costo unitario. Si el alstema de coatoa e1tándar estA por Implan• 

tarse, se debe tener mucho cuidado con cantidades, calidades y precios de 101 

materiales que forman el producto, aunque podemoa notar, que un emtándar -

de material, es de f6cll obtencl6n, ya que éste, puede cuantlflcnrse. 

Para calcular el costo estándar de mano de obra, nos basan.os, en un d!:_ 

talle de las operaciones necesarias para la transformacl6n del producto¡ o sea, 
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que en este detalle, observamos que todas las opcradonts se efectúen, dentro 

de determinado tiempo y a un salarlo determinado. Si los salarios se pagan • 

por d!a, obtendremos cuotas por hora, y no debemos olvidarnos al fijar las • 

cuotas estándar, de Jos contratos, ya sean individuales o colectivos. 

El estándar de cargos Indirectos ., es el más dificil de fijar, ya que su 

mecanismo es más complicado, en virtud de Ja necesidad de elaborar un pre· 

supuesto del monto de Jos cargos Indirectos, fijos y variables, as! como, 

la necesidad de formular el presupuesto del volumen de la producc16n, el cual 

puede hacerse atendiendo : a Ja capacidad máxima te6rica de Ja producción, a 

la capacidad máxima práctica de Ja producción, al volumen de ventas, o a la 

capacidad normal que se constituye, por la combinación de la capacidad mái¡! 

ma prActlca, y el volumen de la producción. 

D uvlacfones del estandar de materias primas. Estas son de dos clases: 

Desviaciones en precios y Desviaciones en cantidad. 

La dcsvlacl6n en el precio, Ja calculan-os: multiplicando la diferencia e.!!. 

tre el precio esthndar por unidad y el precio real por unidad pagado por Jos • 

materiales, por el número efectlvo de unidades de los materiales empleados 

en la producción. 

La desviación en cantidad para los materiales directos, la calculamos: • 

encontrando la diferencia entre Ja cantidad de materiales cll'pleados en Ja pr<;!_ 

duccl6n, y la rantldad de esos mismos materiales que debiera haberse utillz~ 
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do para fabricar el producto; esta diferencia, será multiplicada por el precio 

estándar por unidad de materiales. ~ara un mejor entendimiento se puede eje,!11 

pllflcar de la siguiente forma: Desviación en el precio de materiales = (precio 

real - precio estándar ) x el n6mero real de piezas de materias primas usadas. 

Desviaciones en la cantidad de materiales = ( cantidad real de materiales 11sa

dos - cantidad estAndar calculada para el artículo producido ) x el precio estA.!)_ 

dar por unidad de materiales. 

L aa desviaciones del estándar en la mano de obra, también como en los m.!!. 

terlales, pueden ser en precio o en cantidad; aunque se acostumbra darles 

otros nombres como son : desviaciones en el costo de la mano de obra, y des

viaciones en el rendimiento o la eficiencia de la mano de obra. Con el fin de -

abreviar, a6lo expongo los 1lgulentes ejemplo• : 

Desviaciones en el rendimiento de la mano de obra= (hora de mano de obra 

empleadas realmente - horall de mano de obra estándar, calculadas, para la ca..!! 

tldad de artrculos producidos) x el precio estándar por hora de la mano de obra. 

O esvlaclones en el coito de la mano de obra = (cuota real por hora - cuota 

catándar por hora) x las horas reales de la IT'ano de obra empleadu. 

Lu deavlaclonu del e1tlndar, en 101 cargoalndlrectoa, pueden,•er tam• 

blén de dos claaes : de1vlaclones en el presupuesto y desviaciones en la capa!;.1 

dad. 
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La desvlaci6n en el presupuesto es : la diferencia entre los cargos lndl

rectos presupuestados, y los cargos realmente reallzados, 

La desvlacl6n en la capacldad se obtiene : multlpllcando la diferencla, e!!_ 

tre el !lempo real y el tlempo estándar, por-el coeficiente regulador, 

Resumlendo: encontramos que la desvlacl6n en el presupuesto de los car

gos ·tndlrectos, es la diferencla entre los cargos presupuestados, y los car

gos erogados¡ y las desvlaclones en capacidad de los cargos lndlrectos , son: 

la dlterencia entre el !lempo estándar, y el !lempo real utlllzado, 

Exlsten tres procedlmlentos para la contablllzacl6n de los costos estandar: 

1. Cargar a la cuenta de produccl6n en proceso, a costos reales, y abonar a 

costos estándar. 

2. Cargar y abonar a la misma cuenta, a costos estándar, y abonar a costos 

estándar. 

3. Cargar y abonar a costos reales, y estándar, a la mlsma cuenta. 

Los Costos Estándar Clrculantes: indican a lo que hay que llegar, cona!• 

derando, que existen alteraclones que modifiquen el estlndar senalado, y que 

de periodo en periodo se podrln corregir. 

Los Costos Estándar Fljos : Son establecldos lnvariablemente, y son utll.!_ 

zados, como fudlces de comparacl6n, o con fines estad(stlcos. 



51 

2. Costos Históricos o Reales : Se habla de costos hlst6ricos o reales,cua'!_ 

do se tiene que esperar a que concluya el período de producción, para hacer -

Ja acumulación de Jos totales de costos, y determinar el costo unitario. 

Este tipo de costos, Jo conocen os hasta que se tern-.lna Ja producción, -

porque se tiene ;¡ue esperar Ja acumulación de Jos cargos Indirectos, y una vez 

obtenidos, hacer un desglole sobre Ja rr aterla prima, rr ano de obra Indirecta 

y Jos cargos Indirectos. 

U nas de las grandes desventajas que presenta este tipo de costos; es que: 

el costo unitario, se conoce varios días después de .¡ue se tern. inó la produfL 

clón ¡a causa de esto, se derivan otros proble!l'as tales conoo: Información -

Inoportuna, la con:paraci6n de los cost.os, sólo se puede hacer con los produ.!:_ 

tos elaborados de perfodos anteriores, y nunca, nl en ningún rromento, del -

período en que ae está produciendo, se pueden efectuar comparaciones de co.!! 

tos. 

E 1 flujo de las cuentas que se rr.anejan es el normal, ya que ~stos no se • 

tienen que ajustar, y deaafortunadarnente se conocen después las deflclenciu 

de los costos, y aólo hasta el prÓxlrno período es cuando se har&n las rr•odlf.!. 

caciones necesarias. 
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Metodología y Apllcación del Costeo Directo 

Todos sabernos, que en relación con este n étodo, han surgido varias poi~ 

micas, desde hace varias décadas; aunque en este tema, solatr.entc citaré su 

metodología y apllcaciún. 

El método de costeo directo, hace un análisis de los cargos fljos y los v~ 

riables, basándose en principios económicos. AsC.únicamcnte se apllcan los 

cargos variables, al costo unitario. 

Entendiéndose por cargog variables : a las erogaciones 4ue van en relaci6n 

directa, al volumen de producción y venta de lo producido. 

Cargos fijos son : los ~ue no son afectados en forma directa por el volu • 

men de producción o ventas: dicho de otro modo: que se producen, sin nece

sidad de que se lleve a cabo la producción o las ventas. 

Los elenientos que integran el costeo directo son : 

l. Materia Prima directa. 

2. Mano de Obra directa. 

3. Cargos Indirectos variables. · 

4. Costo de Distribución y Administración variables, (éstos no se Incluyen 

en la valuación de las unidades producidas ) • 

Los cargos fijos, son cargados directamente a resultados. 

Los c1-1rgos semlfljos son: erogaciones constantes, que se aplican direc

tamente a resultados. 
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Entre otras ventajas del método de costeo directo, encontramos, las que 

a continuación detallo : 

1. Se puede conocer con cxactltud, el importe de los cargos fijos de produc -

ci6n y dlstrlbucl6n, sin recurrir a estudios adicionales. 

2. Se pueden planear las utilidades, ya que proporciona los elementos nece

aarlos para conocerlos. 

3. Las utilidades que se muestran en los estados financieros, van inh en re_ 

lacl6n con las ventas, que con la capacidad de producci6n aprovechada. 

4. Determina, qué productos, contribuyen a producir: mayor utilidad. 

Desventajas : 

1. Ea dlllcil distinguir entre cargos fijos y variables, por lo que en ocasiones, 

ae tendrA que recurrir, a clasltlcaclonee arbitrarlas. 

2. Se auxilia de anAll•le poeterlore•, para conocer el costo total unitario de 

producción. 

3, Este •lltema (el costeo directo), con base a co•to• hlat6r!coa e•t• permi

tido por la ley fiaca!, dnlca y exclusivamente para finca de exportac!6n, 

•!empre y cuando durante. el ejercicio en que ae aplique dicho •lstema, •e 

exporte como m rnlmo: el 30,. del valor de la produccl6n y presente avlao. 

Cabe hacer mención: que la finalidad del punto anterior (3), ce para fome'!.. 

tar la exportación en la Industria Mexicana, este sistema tiene un tratamiento 

especial en su manejo, lo antes mencionado se encuentra en el art. 40 de la -

Ley del Impuesto Sobre la Renta. 
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Cap. lll Elerr en tos de los Costos 

El costo de fabrlcacl6n de un artrculo, se conforn.a de tres elerr.entos: 

l. Materias Prlrr.as. 

2. Mano de Obra. 

3. Cargos Indirectos. 

Sabctl'OS pues, que todo art!culo necesita para su producción, de ciertas • 

materias prln•as, las cuales se van transformando en su forn.a o en su nat~ 

raleza, de manera que puedan satisfacer, las necesidades hunianae. As[: una 

barra de plata, se puede someter a ciertos trabajos, para transformarla en -

culllilll11~.cucharae o tenedores. La mano de obra, ce también: un elemento 

fundamental, en la adaptación de las materias prlrr.as a condiciones de rr.ayor 

utllldad; afirmando : que no es posible fabricar nada, sin mano de obra; pues 

aunque hoy en dla ea muy arrpllo el empleo de n.aqulnarla autom!tlca, alen:pre 

habrA al~n punto en el que se requiere el trabajo del hombre. Por cargos In· 

directos o de produccl6n ( desde el punto de vista contable I, entendemos : • 

todos aquellos cargos lndlepensablea, para "'e la f¡\brlca esté en condiciones 

de producir, los cuales, no pueden ser aplicados directan ente a la unidad p~ 

duclda, nl a un· proceso productivo en particular. 

El rcngl6n de Materl.a Primas se subdivide en: 

Materias Primas D !rectas, 

Materias Prirr.as Indirectas. 
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Materias Primas Directas 

Se convierten en una parte del producto terminado, y representan desem

bolsos grandes, ya que generalmente abarcan hasta el 50% del precio de ven

ta. 

Es indudable, que también los materiales indirectos, formen parte del -

producto terminado, pero se usan en cantidades tan pequenas, que la cantidad 

aplicable a un proceso de producci6n, no puede con.putarse o identltlcarse -

exactamente, y por consiguiente, el costo de los materiales indirectos, se -

prorratea utilizando una base equitativa, entre los procesos en los cuales se 

err.plean. 

Las etapas por las que pasa la materia prima para su registro y control, 

son tres : 

1. Corro materia prima, en su estado natural. 

2. Como materia prima, en proceso de transtorrr.aci6n. 

3. Como materia prima, convertida en un producto elaborado, de•puh de -

haber •ido aometida a loa procesos necesarios. 

De acuerdo con lo anterior, u ncceBBrio establecer en el libro Mayor, • 

cuando meno• trea cuentas que serian : 

l' Almacén de Materias Primas 

2' Produce i6n en Proceso 

3' Almacén de A rtkulos Terminados 



56 

Los departamentos que intervienen fundamentalmente, en el control de "·':!.. 

terlalcs son : 

Almacén Contabilldad 

El departarr.ento de Almacén, efectúa las siguientes operaciones: 

a) Recibe y firma Jos documentos autorizados, ( nota de remisión, factura, etc.) 

b) Verifica las cantidades recibidas, contando o pesando. 

c) Inspecciona la calidad de los materiales, e Informa sobre desperfectos. 

d) Coloca las mercancías, en estanter!as o casllleros. 

e) Entrega rr.ateriales a producción, mediante la presentación de vales de S! 

llda de almacfo autorizados. 

C) A nota los materiales recibidos y entregados, en las tarjetas auxUiares -

(tarjetas a la vista ), 

El departamento de contabilidad, en lo que a la contabilizaci6n del material 

se refiere, debe observar los sl¡ulentes principios : 

a) Toda transacción, ( compra, recepción, almacenaje, o consun10 de mate

rial ). debera efectuarse con base, en una orden, solicitud, pedido o requJ. 

alción, todos, o cualesquier debidamente autorizados. 

b) Debe ser ficU, ( en un rr.omento dado ). averiguar la cantidad y el valor de 

cada clase de material, que se tenga en existencia. 

e) Todas las cuentas de costos y de Inventario que se relacionen con los mat!'_ 

rialcs, deben ser suef:'eptlbles de corr-probación en cuanto a la exactitud de -
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sus totales, por medio de cuentas principales en el libro Mayor General. 

d) Para efectos de control interno, en todas las transacciónes con materia• 

les. deben intervenir cuando n;enos dos personas. 

En cuanto al personal dedicado al control de los materiales, debemos c~n 

tar con: 

Un empleado responsable en el almacén, auxiliado por determinado núme• 

ro de trabajadores, para el rr anejo y traslado de los rr aterlales. 

La contabilidad de los materiales, puede estar a cargo del empleado que • 

lleve el llbro Mayor de alrracén, ya que su trabajo consiste en: mantener in• 

ventarlos perpetuos, efectuando registros de entradas, salldas, y obteniendo 

cont!nuamente el saldo de toda clase de material, o materiales. 

Las formas que se usan ,en el registro de noaterial recibido y entregado al 

alrr.acén, pueden ser de diversas Cormas, de acuerdo a las necesidades de cua.! 

qui.er industria, ejemplil : 

lnforrr.e de Entradas al Alrracén: El en,pleado encargado de recibir los• 

materiales, tiene que determinar la cantidad recibida, cont6ndola o pes6ndola 

y/o verlflcAndola contra la remisi6n del proveedor. Diariamente, tendr' que 

formular un lnforrr.e de entradas al almacén, en el cual, debel'' lndlcllr el no'!!. 

bre del proveedor, la cantidad, clase, y calidad de los materiales reclbldoa. 

Este Informe se hal'l original y dos coplas, enviando el ol'lglnal a contabilidad, 

una copi~ a compras y la otra para el almacenista. 
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El rayado de este lnforme, puede ser de acuerdo a las necesidades que ten-

ga cada industria, pero principalmente o cuando menos, deberá contener los 

elementos que se presentan en el siguiente ejemplo : 

Industria Colchonera, S.A. 
Nota de Recepción Núm. 

Proveedor Nuestro pedido Su remislon Fecha 
No. 

Material Unidad Cantidad Costo 
clave 1 descrioción bruto 1tara1 neto unitario 1 lmoorte 

1 1 1 1 
Recibido por : Aprobado por : Operada en: 

blanca Contabilidad rosa Compras amarilla Almacén 

(15) 

El almacenista, al recibir los materiales, deberá flrmar Ja remisión y~ 

nerle el sello de reclbldo, devolvlendo el original y conservando la copia, la 

cual, ee anexa al ln!orme de entradas al almacén. 

El procedimlento de salidas de materiales del almacén a producción, pU'l_ 

de basarse en vales, con dos coplas cuando menos, quedando el original para 

el almacenista para que compruebe la salida, una copla será para el departa-

wento de contabilidad y la otra para el departawento de producción. 

(15) (opclt) Ortega Pérez del León Armando, pág. 249 
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El rayado de estas formas, puede ser como sigue : 

Industria Colchonera, S.A. 
V al es de Salida de Almacén 

Núm -
Expedida por el departamento Fecha 

Núm. 1 Nombre 

Aplicación 
Prden Núm. 1 
Carl!os Indirectos 1 

~ aterial 
Clave Descripción Unidad Cantidad Costo por unidad Costo·. total 

~equerido~ por : Entregado por : Operado por : 

blanca Almacén roaa Contabilidad amarilla Producción 

(16) 
E a necesario y aconaejable, efectuar Inventarlo& trslcoa totales, cuando • 

menos una vez al ano, con el objetivo de comparar las tarjetas de Inventarios 

perpetuos, con la realidad, y efectuar los ajustes adecuados o sutlclentea con 

lo cual, nos permltlrA saber con exactitud : las rugas, mermas etc. 

(16) (opcit) Ortega Pérez de León Armando pAg. 265 
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Mano de Obra 

Se entiende por relación de trabajo : cualquiera que sea el acto que le dé -

origen, la prestación de un trabajo personal subordinado a otra persona, rr e

dlante el pago de un salarlo. 

Salarlo : es Ja retribución que debe pagar el patrón al trabajador por su Ir'!_ 

bajo; éste se integra con los pagos hechos en efectivo, por cuota diaria, gratl

ficaclones, percepciones, habltacl6n, primas, comisiones, prestaciones en e! 

pecle y cualquier otra cantidad o prestación, que se entregue al trabajador por 

su trabajo. 

E J problema de los salarlos, es el mayor problema obrero-patronal con -

que se enfrenta Ja adm lnlstraclón de una empresa, ya que todo empleado trata 

de obtener la mayor retribución posible por su trabajo, y la Inmensa mayoría 

de patrones desea obtener el mAxlmo rendimiento por el dinero que pagan al 

empleado. 

E xlstcn dos planes para el pago de salarlos : 

1. - Por Tiempo 2. - Por Destajo. 

El primeros• conoce como: Jornada de trabajo, trabajo por d!a por hora, 

etc., y nos Indica el pago de cierta cantidad de dinero, ~ue corresponde al -

tiempo trabajado, computado ya sea por hora, dCa o semana. 

El segundo, se conoce corno: Trabajo por pieza, por un tanto o la canti

dad de trabajo efectuado¡ sin considerar el tiempo que se necesitó, para pro-
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duclr la pieza o realizar el tanto; conociendo lo anterior, sabremos que cantl•: 

dad de dinero debemos pagar por la pieza, por el tanto o por la unidad de Ir_!! 

bajo producido. 

Los departamentos que Intervienen en el control de la mano de obra son : 

Departamento de personal y nóminas. 

y 

Departamento de Contabllldad. 

Las labores del departamento de personal y nóminas: se basan tundamen· 

talmente en el contrato colectivo de trabajo, o en su defecto, en los contratos 

lnldlvlduales; y las labores del departamento de contabllldad: se basan en el " 

trabajo desarrollado por el departamento de personal y nóminas. 

El departamento de personal y nóminas, debe mantener un expediente de 

cada trabajador, en el cual, se llevará toda la documentación correspondiente 

como : solicitud de trabajo, referencias personales, contrato, suspensiones, 

faltas, licencias, vacaciones, enfermedades, amonea·taclones, renuncias, etc. 

La medida diaria y semanal del tiempo, es lmportantCslma por varias ra " 

zones: 

a) Como pl'lleba, de que se cumple con la Legislación Federal y del E atado 

sobre el trabajo. 

b) Para calcular la nómina semanal o quincenal, y los Impuestos que le corre'!. 

ponden. 



62 

c) Para apllcar el costo del trabajo directo a cada proceso o departamento, y 

el costo del trabajo indirecto a la cuenta respectiva de producción. 

Para lograr los objetivos anteriores, es necesario una división de funcio

nes, entre las cuales destacan: 

Manejo del personal. 

Registro de tiempo. 

Elaboración de n6rr.inas. 

Aplicación de la mano de obra a las hojas de costo respectivas. 

Existe una forma básica para controlar la mano de obra, y es: la tarjeta 

de tiempo. 

Las formas que poderr.os utilizar para el mejor control de la mano de obra, 

pueden ser : Tarjeta de reloj marcador de tiempo o Tarjeta de entrada y sall -

da, Tarjeta de distribución de tiempo o Informe diario de \lempo, Control de 

asistencias etc. 
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Ejerr plo, de un formato que se puede utilizar para un mejor control de la 

mano de obra : Tarjeta individual de asistencia semanal, ( anverso ), 

Industria Colchonera, S. A. 

Tarjeta individual de asistencia semanal 

N6m. Nombre --
Departamento 

em·1 
Nombre 

1 
Semana 

em·1 
del dla 

1 

al d(a 

1 

Mes 

·I 
Ano 

1 

Maftana Tarde Tiempo Total de horas 
E x t r a traba ladas 

IJ!a entrada salida entrada salida entrada ullda normal extra -un. 
41&r. 
~ll!r. 
uc. 
ler. 
&b. 

Dom. 

To ta 1 
Certifico que el horario •ellalado en los dlas Indicados en esta tarjeta han 
sido marcados personalmente por mC a las horas de llegada y salida de la 
empresa, constituyendo, por lo tanto, el registro correcto de m l asisten-
cln. 

Firma --

(17) (opclt) Ortega Pércz de Le6n Armando p&g. 356 
(17) 
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Ejemplo, de un formato que se puede utilizar para un Recibo de Sueldo, 

Cmlcamente se presenta el anverso. 

Industria e olchonera, S.A. 

Recibo de Sueldo 

rabaiador IDeoartamento 1 Fecha 
'lúm. l Nombre 1 Núm., Nombre 1 mes-¡ d!af ano 

Ced. Seguro Social ¡concepto Parcial Importe 
"ate.,oría total 

Sueldo 
Tiempo extra 

ha. _$ 
Otras percepciones 

Total de percepci6n. 
Deducci6nes : 
Impuesto sobre la -
renta. 
Seguro Social 
Cuota Sindical 
Caja de ahorros 
Otras deducci6nee 

Total 
Neto a pagar ' f\ecib( de Industria Colchonera, S.A. la cantidad consignada en el estado qui 

antecede, por loe conceptos que en dicho estado se precisan. Con la suma 
de referencia se me cubren mis salarlos por el período que se especifica, y 
como hasta la fecha Industria Colchonera, S. A. me ha pagado todas las ca~ 
tidades que por servicios prestados a la misma he devengado,declaro expr< 
eamente que no me adeuda a la fecha cantidad alguna por ninguno de los cor 
ceptos que anteriormente se especificaron, por lo que, y de conformidad,!• 
otorgo sobre el particular el más amplio finiquito de obligaciones. 

Firma 
/!Al 

(!B\ (U>'cll) Ortega Pérez de LcL>.i Armando, p~g. 366 
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Cargos Indirectos 

Los cargos Indirectos o de producción, son : el tercer elemento que confo!:_ 

ir.a ,el costo; también se les denomina: Gastos de fabricación, gastos de ela • 

boraclón o gastos Indirectos. 

Estos cargps los podemos clasificar en tres grandes grupos : 

l' Grupo de La Materia prima Indirecta : ~e comprenden todos los materia -

les que forman parte del producto elaborado, pero que no es fácil detennlnar 

la cantidad que a cada unidad corresponde; también comprenden aquellos mat~ 

rlales necesarios para la producción, pero que no forman parte del producto, 

2' Grupo de La Mano de obra indirecta : Este grupo abarca todo el trabajo de 

supervisión, registro y ayuda general, .cuyo costo de lo anterior, no se puedan 

cargar en forma directa al producto elaborado; también podemos clasificar en 

esta cuenta, los sueldos y salarlos pagados, en forma directa al producto ela

borado; también podemos clasificar en esta cuenta, los sueldos y salarlos pa

gados, en tiempo ocioso, el cual, puede ser motivado por diferentes causas, • 

algunas de ellas eon : faltas de corriente e!Óctrlca, faltas de materia prima, • 

faltas de órdenes de trabajo, faltas de aprobaci6n, descomposturas de máqui

nas, lavado y engrasado de máquinas, arreglos en máquinas, etc. 

3' Grupo de Los Cargos indirectos propiamente dicho : En este grupo, encontr!, 

mos todos los cargos de carácter tangible ocasionados, no por el producto ela• 

borado, sino por beneficio de toda la planta o parte de ella. Estos éal'go~ no • 
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pueden aplicarse en el momento mismo en que se efectú~n, los productos que -

están siendo elaborados. 

Corr.o ejemplos de estos cargos encontramos: Rentas, Dcprcclaci6nes, .. 

Pólizas de Seguros, Télefonos, Seguro Social, Energla El.ictrlca, Co1r.bustlbles, 

Diversos, etc. 

Los cargos Indirectos podemos clasificarlos en fijos y variables : El lmpo_r 

te de Jos cargos Indirectos fijos, permanece más o menos constante cualquiera 

que sea Ja producción; los cargos variables son a~uellos : ~ue fluctúan con el 

aumento o disminución de la pt•oducclón. 

T amblén podemos claslflear los cargos Indirectos, en cargos departa

mentales, (siempre y cuando en cualquier tipo de Industria se opte por este si~ 

tema ) ; contablemente se realiza, por medio del prorrateo, mismo que puede 

ser: primario, secundarlo, y final. 

Departamentos productivos. - Aquellos ~e desarrollan un trabajo real en 

el producto elaborado, 

[; epartarr.entos de servicios. - Aquellos departarr,entos, que prestan serv.!_ 

clo o servicios en general, a toda la planta, sin.intervenir, realizar o efectuar 

ningún trabajo sobre los artfculos que se producen. Ejeni: [;epartamento de Al• 

n acén. 

Prorrateo Prlrr.arlo : Acumula los cargos indirectos del período, en la 

cuenta general dP. control, haciéndose el derrarre de los m tamos a cada depa_!'. 
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lamento l'll particular, de acuerdo al sitlo en que se haya origlnado la eroga • 

cl6n, y/o ajustándose de acue.rdo a las Bases rrás apropiadas, en caso de que 

Ja erogación no se refiera a un departarrento especlfíco. 

Prorrateo Secundarlo : U na vez que Jos cargos Indirectos se hán derram'l. 

do a cada departamento, ( tanto de producción como de servicios ), será nec!!_ 

sarlo que estos departarr entes, Incluyan sus costos en los prlwarlos, en pr2_ 

porción al servicio que se les hay~ dado. 

Prorrateo Final : Después de que ya están Incluidos totalmente los cargos 

Indirectos en cada departan.ente de producción, tendrán ~ue derramarse loa • 

costos de cada uno de tratos, a la producción elaborada, en cada uno de los d~ 

parlamentos, de acuerdo con las bases. apropiadas. 

Las Bases utlllzadaa para el prorrateo primario, varían de una Industria 

a otra; éstas ( las bases ) son de acuerdo a lo que se ~ulera prorratear, por 

ejen plo : Ja materia prima Indirecta es de acuerdo a : que tanta cantidad se 

utlllz6 en cada uno de Jos departan·entoa productivos, mano de obra Indirecta : 

de acuerdo a cuantas personaa y tiempo Invirtieron en cada departamento de 

producción, Ja luz: de acuerdo a los voltios, lámparas, o cabal.los de fuerza • 

lnve.rtidos en los departarr cntoa productivos, o de servicio y asr suceslvamen• 

te. 

Las Bases para la aplicación del prorrateo secundarlo al Igual que el prl• 

rr.arlo, se necesitará tener al día las bases perrranentes que se cotablezcan en 
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la industria, como los de m 2, m 3, superficie, volumen ponderado, nún·cro de 

trabajadores, horas trabajadas, salarios devengados, peso, volumen o costo 

de n:aterlas primas utilizadas, etc. 

E xlsten otros tipos de Bases, :¡ue por su amplitud y e>Úenslón no detallaré, 

sOlo las rr.enclono y desct'lbo someramente : 

Bases en función del costo de los elementos directos ulíllzados en la pr.e_ 

duccl6n. Cuyo fundamento es: costo de las materias prln.as utilizadas, costo 

de la mano de obra. 

Bases fundamentales en el factor tiempo son: horas hombre, horas máql!.! 

na. 

Bases mixtas. En éstas se combinan las dos anteriores. 

Para acurriular los cargos de cada departamento, se debe usar un listado 

tabular o unr.. orden pern:anente, en donde ae irá anotando el importe de cada 

uno de Jo¡¡ cargos, que vayan siendo erogados, en los distintos dc:partan:entos 

de la empresa. 

E 1 control y registro de los cargos Indirectos, deben manejarse en tal 

forma, que puedan obtenerse lnforn es precisos de esos cargos, para lo cual, 

necesHarr.os : 

a) Una cuenta en el Libro mayor general : para el registro de los cargos -

indirectos .!:H!jetos a prorrateo, entre los distintos departarr.entos que integran 

la empresa. 
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b) Una cuenta, de Cargos Indlrectos, para cada departamento; con el objeto 

de poder conocer : los cargos atribuidos directamente a cada departamento, 

en el momento en que se lncurre en ellos. 
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Cap. IV Sistema de Costos que se lleva en una Industria Colchonera 

en operación actualmente. 

Antecedentes de la Industria Colchonera. 

Desde tiempos remotos, el hombre ocupa la mayor parie de su vida, trata_!! 

do de satisfacer sus necesidades prlm arlas : cazando, labrando, pescando, -

Ideando, Inventando, etc. 

Una de las necesidades del hombre, (entre tantas). es la del descanso fí

sico y el sueno, con los cuales recupera las fuerzas físicas y lucidez mental, -

que le perrrlten afrontar con rrAs ventajas: a los embates que se le presenten 

o que pongan en peligro a su superylvencla; a esa necesidad, a la necesidad de -

descansar, se aboca mi Interés. No es de extranar, que en mi seminario de -

Investigación contable, traté un tema relacionado con lo anteriormente expuesto, 

Por lo general, el ser humano al apoyar su cuerpo sobre una superficie du

ra, trata de alguna forma u otra, que esta superficie sea Jo menos molesta po

sible, de aquí la costumbre de poner algo blando entre el cuerpo y la superíl

cle dura¡ por Jo anterior, fueron tomando forma y se originaron Jos rellenos

dc sacos o bolsas, con trateriales que tuvieron en ese entonces a au alcance; 

un ejemplo, pueden ser Jos beduinos, que : rellenaban sacos de arena, para -

descansar o dormir en sus travesías por el desierto. En México, ( no hace m1:!_ 

cho tiempo), Ja gente rellenaba sus sacos de pochote. Esta, es una fibra algo -

donosa, producto de un árbol conocido como Ceiba. 
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Posteriorn;ente estos sacos siguieron siendo rellenados de plumas, algo -

d6n, trapos, y conforme apareció y ha ido evolucionando la tecnología, seco

n- enzaron a formar bases o soportes de resortes rellenos de algod6n, siendo 

asC mAs fiexiblee y cómodos estos sacos, mismos que dieron origen al colch6n 

moderno. Hoy en dCa se pueden adquirir colchones o sacos rellenos de hule •! 

puma fiexlble, con resortes Individuales, o con base de resortes conjuntos, • 

colchones de agua¡ estos 61timos con adltarr.entoe eléctricos y mecAnlcoe, con 

los cuale•, les perm lten tener calefacci6n y movim lentos vibratorios, varia!!. 

tes, que para algunos guetos, los hacen n-'8 confortables. 

El tipo de colch6n, que trataré en el ejemplo que a contlnuacl6n ~aso a de!. 

criblr, y aeCmlamo, en el resto de es~e seminario de lnveetlgacl6n contable, 

•erA exclusivamente •obre el tipo de colch6n de espuma fiexlble. 
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Descrlpc16n y Organización tal como est~. la Industria encuestada. 

Localización de la planta 

El Inicio de la Investigación de campo, rué conocer, cuantas industrias se 

dedican a la fabrlcacl6n de colchones actualmente en la República Mexicana, y 

prlnclpalrr.ente, las que colindan con el Distrito Federal; esto me perndti6 ir 

reduciendo el universo, hasta tener cinco industrias que se apegaran al obje\!_ 

vo que pretendo realizar. 

R eallaé un slnniimero de entrevistas, para tratar de obtener la mayor ca!! 

tldad de lníormacl6n, necesaria, para poder elaborar el presente estudio, 

Solamente una l~dustrla colchonera, rr.e proporcionó toda la lnfornación 

que lea re.,.ert y consideré necesaria. No rr.enclono su raz6n social atendiendo 

a los principios de ética profesional. 

D lcha Industria eatá ubicada en la zona Industrial de T lanepantla estado de 

Mt.xlco. Para su mejor locallzacl6n ae Incluye el algulente croquis. 

:§..._"'"_"_ 

~f~¡~ 
.1¡1 ~·~f%' 
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D lstrlbuclón de la Planta 

La Industria trenclonada, tiene algunas desventajas en lo que se refiere a 

la dlstrlbuci6n de la planta, las cuales no perm lten desarrollar un sistema de 

produccl6n acorde, a la capacidad Instalada. 

La n:aqulnarla y equipo, es de lo rr.ás compleja y moderna actualmente. 

Uno de los Inconvenientes, (quizás de mayor importancia), es ~ue dicha -

Industria, no cuenta con un departamento de control de calidad a la materia -

prima, ya que ésta se procesa, sin ninguna verificación previa, al Inicio de -

su proceso. Esto trae como consecuencia : .¡ue los defectos de la materia prl· 

ll'a, se detecten despúés de varios procesos, repercutiendo en la pérdida de -

tiempo y dinero. La planta actualmente está distribuida en departamentos, pe_ 

ro debido a la mala ublcacl6n en las 6reas de trabajo, Impide que exista una -

continuidad adecuada tanto en proceso como en el flujo del producto. La dlstrl 

bucl6n actual es como se presenta a continuación i ( En el capftulo V expongo -

la distrlbucl6n Idónea para la Industria l. 
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DnEZ 
12 

Dl 
17 

14 15 16 

Clave Nombre 
l.'-=- Alrr ac6n de-Mii:'Prhra 
2. - Capltoneado. 
3. - Corte, 
4. - O rleado. 
5, • R !veteado. 
6. • Empaque. 
7. - Almac6n de Herrarnlenta1. 
8. • E•pumado. 
9. - LRD'lnacl6n. 

Clave 
10,: 

11. -
12.-
13. -
14.-
15. -
16.-
17. -
18. -

10 

Nombre 
Produccl6n de' Q.tlmlcos. 
Abr.acén de Panes. 
Corte de Panes. 
Aglutinado. 
Gerencia de Planta. 
Mantenimiento. 
Servicio• Generalea. 
Almac6n de Prod. Terminado•. 
Embarque. 

15 

11 

--

... .. 
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Dll¡rarra de FluJO p1ra la e1aboracl6n de un colch6n indhldual. 
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Procesos de la P roducci6n 

La fabricación de los colchones de espurr.a flexible que se trata en este e.!!. 

ludio, es básicamente: por procesos contrnuos, aunque se llevan procesos P!. 

ralelos. 

Para la producción de este tipo de colchón, es necesario el mlcrocel, ya 

que éste ea parte de la materia prima directa, ~ue se utiliza en la produccl6n 

de los mismos¡ para una mejor expllcaci6n del flujo de dicho producto, citaré, 

por separado, la técnica .¡ue utiliza esta planta para la obtencl6n del mlcrocel, 

y la rabrlcaci6n de los colchones . 

La produccl6n del Microcel, llene el siguiente flujo: 

11 Proceso de Eapumado" : La IT'aterla. prima directa que se utiliza es, el po • 

llol y el toluen dl·lsoclonato (TDI), estos dos componentes al ser combinados 

con agua y catalizadores, reaccionan 111rm1camente dando ,origen a la espuma¡ 

hta em vertida en moldea cuadrados cuyas medidas son diferentes y de acuer• 

do al tamano de colch6n que deciden producir¡ (aproxin:adan:ente de cada cubo 

de eapurra ae obtiene entre 13 y 15 unidadea a laa que ae denomina proplamen• 

te microcel ). 

U na vez que la espuma toma firmeza y consistencia, es aacada del rr.olde 

para ser transportada al almacén de panes, ( esta denomlnacl6n se les da a loa 

cubos que no han sido cortados ). 
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11 Proceso. de Corte de Panes": En este departamento se.reciben copias de los 

pedidos que se van a elaborar, para as[ saber la calidad y medidas en las cu~ 

les se van a cortar y a requerir los panes. En el departamento exlsten dlfere_!! 

tes tlpos de gulllotlnas, las cuales están constltuidas : con' una plancha amplla, 

en donde es colocado el pan; esta máquina cuenta con 15 cuchl!las, de las cua

les sale vapor para racllltar el corte. 

El desperdlcio de microcel que se obtiene aqu!, es utlllzado para elaborar 

un aglutlnado, que no interviene en la producción de colchones, por lo tanto no 

citaré su procesam lento. Aunque cabe mencionar, que este aglutinado es para 

elaborar otl'os productos. 

"Proceso de Lawlnaclón": La ejecución de este proceso, es muy parecido ·al 

proceso de espumado; la diferencia es que en este proceso, son vertidas las 

substancias ¡>olio! y el TD 1 en bandas wóvlles, cuyas medidas varlan entre los 

1.12 a los 2.12 metros de ancho;estas bandas con las substancias antes men

cionadas pasan por en rredlo de varios rodillos, ajustando las distancias entre 

unos y otros de 4 a 16 lt'ilCmetros, estas variantes en las medidas, dependen 

del tlpo de la producción y de la calidad de lam lnado "1e se quiera obtener. 

Una vez obtenida la laminación, ésta es enrollada por la misma lt'áqulna y 

transportada manualmente al almacén de materias primas. 

Para la producción del colchón utlllzan los siguientes procesos: 

"Proceso de Capltoneado": En este departamento cuentan con m6.quinas de

coser muy sofisticadas, ya .¡ue aqu[ se forma el acolchado de la tela; en estas 
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rrá.¡ulnas, se colocan rol!os de tela, rollos de lan•lnacl6n y rollos de papel -

non woven (tela plástlca de ma!la), uno sobre de otro, y éstos son lntroducldos 

al mismo tlempo en una base de Ja má ¡ulna !Jamado bloque que por medio de 

movlmlentos que efectúa esta base, (previamente programados)son guiados pa_ 

raque as[ se vaya formando él o los dibujos requeridos. Tanto los materiales 

como el dibujo, varran de acuerdo a la calidad y pedidos hechos u ordenados. 

U na vez que ya se tiene Ja tela capitaneada, ea enviada al departamento de 

corte. 

" Proceso de Corte ": Aqu[. Ja tela capltoneada ea colocada en varlaa capas _ 

sobre tablones, que son de In forma y medidas de las tapas, ( son la parte S!!_ 

perlar e lnferlor de un colch6n ); ésta .ea cortada con una cuchU!a m6vll que -

slgue el molde, guiada manualmente; de la mlama forma, son cortadas las,!! 

roas perlmetrales que unen las tapas superior e lnferlor del colch6n. Todas -

estas partea, pasan al departamento de aricado. 

" Proceso de Orlcado ": I:'epartamento en el cual; utlllzan n llqulnas de coser 

eléctricas, manejadas por una persona cada una de lae máquinas. Con éstas, 

se efectúa una costura especial al borde de las tapas y de la tira perlmetral, 

y a la tapa superior sln ser unida en este proceso, s6Jo se le anade la etique

ta de la compat'lfa; loa juegos .¡ue se van term lnando pasan al departamento de 

rlvetcado. 
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" Proceso de Riveteado": En este departamento también.denominado armado, 

son recibidos los juegos de tapas del deparlarr.enlo anterior: aqu[ son entreg'!_ 

dos los mlcroceles, y la cinta riveteadora que se va a utilizar; la tapa infedor 

es colocada en el mes6n de una máquina: encima se coloc~ el microcel y la -

tapa superior, éstas se acomodan de la forma que van a quedar en definillva; 

es bajada una especie de plaqueta compresora que permite que sea oprln1ido el 

tricrocel, para hacer más fácil la costura; se une la parte perlmetral con la 

tapa superior con una cosedora móvil, la cual gira en rededor de la unidad y 

a la vez que va cosiendo los bordes, va aplicando en los mismos la cinta rive-

teadora; cuando toda esta parte ha sido terminada de coser, es levantada la • 

plaqueta comp'resora, se voltea la unidad, (propiamente el colch6nl, y se proc.!!_ 

de hacer lo mismo, en la parte inferior. 

" Proceso de Empaque ": Una vez que los m icroceles fueron cubiertos por los 

capitaneados y riveteados, son transportados a este departamento, en el cual 

dnlcamente se coloca el colch6n dentro de una bolsa de polletlleno, y es sella· 

da con una plancha de calor; este departamento finalmente loa envía al alma-

cén de productos terminados. 
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Sistema de Costos actual de dicha Industria 

El sistema de costos que se lleva en esta industria, es por procesos cont.!. 

nuos, con un método para la valuación de la materia prima de Inventarlos per

petuos, y una técnica de valuación histórica. 

Este sistema Jo maneja .esta Industria con las siguientes cuentas de costos 

pr!nc !pales : 

Almacén de Materias Primas 

Almacén de Panes ( mismo mecanismo contable que la anterior) 

Sueldos y Salarlos por ap!lcar 

Gastos Indirectos de producción 

Producción en Proceso de Espumado. (m!crocel ) 

Produce Ión en Proceso de Corte de Panes (m feroce!) 

Producción en Proceso de Lamlnaci6n ( lamlnacl6n) 

Producción en Proceso de Capltoneado ( colchón ) 

Producción en Proceao de Corte (colchón ) 

Producción en Proceso de Orleado ( colchón ) 

Producción en Proceso de Rlveteado ( colchón ) 

Producción en Proceso de Empaque ( colchón ) 

Departamentos de Servicios Generales 

Departamentos de Servicios a P roductlvos 

Almacén de Artlcu!os T ermlnados 

Costo de Ventas de la P roduccl6n 
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En este tipo de producción la materia prima directa. ~ue se utlllza es : pg_ 

!lo!, toluen dl-lsoclonato (TDI), tela, lamlnaclón, papel non woven, n lcrose -

les, cinta riveteadora, bolsas de po!letlleno. 

La mano de obra directa : Son los sueldos y salarlos de.vengados por los -

elerr.entos ;¡ue intervienen en la producción. 

Los gastos indirectos : Son materia prima Indirecta, mano de obra lndlre-9_ 

ta, energra eléctrica, teléfonos, mantenimiento de maqulnarla y equipo, com• 

bustlbles, herramientas y refacciones, agua, depreciación de rr.aqulnarla, d<L 

preclacl6n de camiones depreciación de edlflclo, depreciación de moblllarlo

y e~ulpo. 

En este sistema las materias prlwas consun idas en cada proceso, son d.!_ 

rectas, ya que son aplicadas a la producción total obtenida en dicho proceso. 

Los 6nlcos materiales indirectos son: los ~ue no se pueden identificar -

exactamente, aar como la cantidad utlllzada en cada producto, o la utilizada en 

los centros de aervlclos. 

En cuanto a la mano de obra utilizada, en un proceso detcrn. !nado : es di

recta, respecto a la producción efectuada en la n lsn-.a, lln.it~ndosc la lndires.. 

ta a la de los centros de servicios. 

Los gastos indirectos los desglosan para orlglnar los prorrateos primarios 

y secundarlon, las Bases :¡ue utilizan para efectuar éstos, son: ap!lcacl6n di

recta cuando dstos son ldentlflcables, lnversloncs de rr.aqulnarla y c.¡ulpo para_ 
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las depreclaclones, mano de obra indirecta de acuerdo al n6mero de trabaja• 

dores y horas laboradas, energía eléctrica en Kw, horas consumidas por cada 

departamento etc. 

Los costos incurridos en el período los distribuyen, en funcl6n de las un!• 

dadee de la p1'oduccl6n pl'ocesada que se computa en cada período, entre la pro_ 

duccl6n terminada y el inventarlo final de produccl6n en proceso, cuya valua_..· 

cl6n es por promedios. 

El siguiente dlagrarr a de fiujo muestra el sistema de costos que uta lndu~ 

tria utiliza. 

Orden de compl'a 
factura• 

lnv. Inicial 
de produc· 
cl6n en pr2 
CHO, 

Mano de obra 
n6mlna por 
centro de coe 
to•. -

Cllrgos lndlrec 
toe por centros 
de costos. 

Aln.ac6n de Materia 
Pl'lma 

PROCUCCION EN PROCESO 

Inv. final de 
produccl6n 
en proceso. 

Almacfn de 
Producto•• 
Tfm.lnado•· 

Co•to de Ve,!! 
ta•· 
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Cap. V Programación Simple que sugiero mediante el cual se puede 

optimizar la producción de colchones 

lmportancla de las Computadoras como herram lentas de la 

Contabilldad. 

Un remoto antecedente de las computadoras, füé la sumadora-restadora 

de Pascal (1642). perfeccionada por Leibniz en 1673, y antecesora de la mil.• 

quina analltlca de Babagge ( 1833 ) ¡ pero los verdaderos ordenadores, sólo n!_ 

cen, cuando las calculadoras eléctricas se convierten en electrónlcas. 

Su prototipo es el MK-1 Ideado y construido en Harwell, prontarr·ente pe! 

fecclonado,y con gran asombro aparece en escena una gran Innovación tecnol~ 

¡lea: las válwlas termol6nlcas, se ven desplazadas por los transistores -

( 1958 ), con lo cual se sientan los principios de la multloperacl6n: se perfe!1_ 

clonan técnlca1 de mlcromlnlaturlzacl6n dando orl¡en a la utlllzacl6n de miel'!:!, 

módulos, capacea de reducir vol4menea en la proporción 10: 1 y , por tanto, 

de reducir a au décima parte el tiempo operativo. 

Para encomendar una tarea a la computadora, hay que establecer cuales 

ion los supue.tos que constituyen el problema, que clrcunatanclam modlflca!!_ 

tea pueden aparecer durante su resolución, con qué cantldadea y tipo de daios 

ae debe contar y a ~ué resultados se desea llegar. 

Posteriormente, se deben ordenar todos los pasos en forrr.a lógica y se -

cuenclal, para establecer un programa¡ si el problema es complejo, pueden • 
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pt•cpararse organlgramas generales, que luego se desglosan a nivel de progr'!_ 

rr~aci6n. 

La secuencia de datos y Órdenes, debe transferlrse en un lenguaje aaequl 

ble para la computadora. 

Si una computadora puede reconocer ciertos afmboloa,serA capaz de obed!!, 

cer las órdenes que a través de ellos se le transmitan. 

Las computadoras, nacldas : como simples máquinas de calcular perCecci'!_. 

nadas, tienen hoy un vastlsimo campo de aplicacl6n, que se ensancha d(a a d(a. 

E 1 Programa , • Se debe entender por programa : a la secuencia de instru!?_ 

clones, almacenadas lnternamente en una computadora, que ordena a la misma, 

que efectúe los paaos del proceso requ.eridos para resolver un problema eape• 

cCflco. El programa debe tener en cuenta, cualquler eventualidad y todaa la• • 

poslbllidadea1 nada debe dejarae a la casualidad, ya que la m6~uina no tiene la 

capacidad para pen1&r. 

Ante cato, podemoa decir, lfle: loa avance• al reapecto han revolucionado a 

laa cienciu, aal como cambiado el contenido y metodolo1Ca de caal tocia la te~ 

nologla. 

Las computadoras han logrado penetrar en 101 campos de la palcologfa, • 

biologla, medicina, Ingenie ria, qufmica, contadurfa, transportacl6n, comunl· 

caci6n, industria, etc. 

Con respecto a la contadurfa: es un Instrumento de gran ayud,1, ya que ae 
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puede decir que es una calculadora y archivo, con una aUa capacidad de alma

cenam lento de datos. 

E atas sirven para : archivos generales, efectuar inventarlos, presupues

tos, anUls!s completos, estados financieros, cálculo de u;,puestos, nóminas, 

costOs, compras, ventas, etc,. Los diferentes tipos de computadoras pueden-· 

hacer un ainn6mero de operaciones, en poco tiempo, lo cual representa gra'!_ 

des ventajas como : mínimo de errores en los cálculos, ahorro de tiempo, <!! 

nero, puesto que son pocas las personas que Intervienen en su manejo; quiero 

hacer notar, que el gasto que se hace en la adqulslcl6n de una computadora es 

fuerte ( relativamente ), aunque los beneficios que representa son mayores e 

Inmediatos. 

En cuanto a su utlllzacl6n en una Industria ya en marcha, es recomendable 

que la lmplantad6n del nuevo sistema contable por medio de computadoras, y 

el ailltema contable eatablecido, continúen llevándose en paralelo, hasta com• 

probar que el nuevo sistema adoptado, ha lo¡rado loa objetivos que menciono 

en p4rrafoa anteriores. 

A nterlormente he manifestado, que el margen de error e• mfn!mo, no ali;! 

bulble a las computadoras, •!no al factor humano, ya que •l la persona que al!. 

menta ~l 6 los programas de las mismas cambia un dato, alterará notorlame!!_ 

te la etlclencla del programa; pero esto ocurre ·C!! Igual fnrma cuando se llevá 

manualmente un sistema contable de cualquier tipo. 
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Sugerencia para una mejor Distribución de Planta 

Teniendo en consideración, la distribución actual de planta ( capitulo ante

rior 1 y en base a las observaclónes por mí realizadas, hago hincapié, de que 

hta no presenta una continuidad lógica de los departamentos productivos; e11to 

ae refleja en la pérdida de tiempo y dinero. 

Me permito mencionar algunas sugerencias, para una mejor distribución de 

la planta de acuerdo al proceso de realización. Tales sugerencias tienen como 

finalidad principal : la reducción del tiempo de elaboración, y costo de fabri

cación. 

Debe adaptarse un departamento de control de calidad en el almacén de la 

rraterla prima, que tendrA corno funcló.n principal : que dicha materia prima, -

reuna las especificaciones de lu mismas, ademAs, que se efect6en pruebas de 

laboratorio para col?'probar el 1rado de calidad de la adqulalcl6n realizada. 

La dlatrlbucl6n que propongo, tendrA como ventaja : que el material proc!. 

aado podrA aer tranaportado con mayor facilidad, que como actuallllente ae re'!. 

liza ; evitando en 1ran parte lu p6rdlda• que eato oculona. Dicha propueata -

ofrecerla otra ventaja, que:ea una continuidad en lo que napecta al fiujo y el 

proceso; eat6 dlaeftada de tal manera, que cada uno de loa departamento•, te'!_ 

1an un ae¡¡ulm lento lineal al de lu operaciones que Integran dicho procemo. 

Para una mejor comprensión de lo anterior, anexo la dlstribucl6n de la -

planta que propongo: 
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13 

14 

12 
17 

l.· Almacfn de Mat. Prbr.a. 
2 - Lab. de Control de Calidad, 
3. - P1'0duccl6n de ~!mico•. 
4. - Espumado. 
5. • Lamlnacl6n. 
6.· Almacén de Panes. 
7. - Corte de Pan e e. 
a. • Capitoneado, 
9. - Corte 

1 O. - Orleado. 

6 5 4 

11. • Rlveteado. 
12. - Empaque. 
13. - Almacén de Prod. Tern.lnados. 
14.'- Gerencia de Planta. 
15. - Mantenimiento. 
16. - Almacén de Herramientas. 
17, - Servicio Médico. 
18. - Servicios Generales. • 
19. - Estacionamiento. 



Dl•¡rama de Flujo para h elaboracl6n de un colch6n Individual. 
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Elaboraci6n de un Progran1a de Matrrittles 

Para hacer un programa de con1putacl6n, cualesquiera que vaya a ser su 

uso, se tiene que consldcrar a fondo cual va a ser la finalidad de éste, y prl~ 

clpaln.entc: cuaks son las necesidades de la industria. En este caso práctico, 

báslcan.ente consideré dos necesidades, que éstas a su vez traen otras neccsl 

da des consigo. 

La prirr,era necesldad es la de tener una selección ráplda de proveedores, 

al mlswo tiempo que éste sea ldentlficado,se puedan ver los precios que él 

ofrece, que tipo de producto surte, as( como el grado de calidad y el control, 

que de la m lama llene. 

La segunda necesidad que consideré Cué : un cálculo rflpldo y eficaz sobre 

los tres elementos del costo, ya fueran batos para un colchón lndlvldusl, ma

trimonial, qucen o klng •lze; as{n1ismo ldentirtcando cuales son los !len.pos -

6pttmoa de producclllft, los trabaj~dorea mis eflclentes, etc. , y a la vez que 

ac produjera un cambio de precio• en insun:oa o mano de obra, en cualquier 

morr.ento, eatos calculoa quedarran actualizados. 

U na vez c01toclcndo laa necesidades, hay que considerar el wlumen de la 

lnformacl6n,ya que esto alrvc como bue para saber "'" tipo de computadora 

ae va a necesitar, éstas (las computadoras) estlin clasificadas b'81camentc en 

tres tarnanos : las microcomputadoras, mlnicomputadoras o medianas y las 
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macrocornputadoras ; la diferencia entreestas tres estriba en la capacidad de 

memorla que tienen, velocidad en cuanto al número de operaciones que puedan 

desempenar par segundo. 

En este caso práctico consideré que la ideal es la microcomputadora, ésta, 

funciona con discos flexibles (floppy- disk) que tiene 640 Kb. de capacidad. 

K b es la medida de memoria en las computadoras; un KB es Igual a 1024 • 

bits, 1 bit es el conjunto de 2,4, 8, 16, 32, 64 bits que es la minin.a unidad de· 

almacenamiento de información, que torna como valores el 1 y el O siendo --

1 si y O no : ( esta capacidad se puede aumentar con aditamentos posteriores 

de acuerdo a las necesidades ). En cuanto a su velocidad en las operaciones, 

es ' desde 250, 000 hasta más de 2, 000, 000 de operaciones por segundo. 

E e muy Ú»portante que éstas sean compatibles con otras, ya que asf se 

puede dlspon~l' de los sortware ( son los componentes Internos, que llene un -

computador que le permiten Indicar y secuenciar las operaciones sobl'c los d'!_ 

toa) y de lo• hardware, ( aon los perlfél'lcos, entendiéndose pal' éstos todo 

aquel equipo que tiene una lntel'accl6n con el hombre, y sirve como auxiliar de 

almacenamiento al computadol', tales como' unidades de disco, cassettes, cat_ 

tuchos, discos nexlbles, Impresoras. monitores de video. gratlcadoraa, l'efll.!_ 

!adores de temperatura etc.). 

A cxccpci6n de unas cuantas, las mlcrocomputadoras personales son com • 

patlbles enlrc estas mismas, por ejemplo: l. D.M., Applc, Pr!ntaform, Corr.'l. 
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dore, Rudio Shaclc, Tandy ele. 

En cuan lo al lenguaje que utilizo, es el Basic, aunque debo mencionar que 

existen por lo menos siete tipos diferentes, que son : el Pascal y Algol, los 

cuales ofrecen gran facilidad para el manejo de archivos y gran potencialidad 

para la realización de operaciones complejas, aunque el Fortram tambien ofr~ 

ce esta última ventaja, Jos lenguajes Cobol, R. P. G. y Dbase llI dan gran fac!l!_ 

dad para la realización de archivos y reportes; respecto al Baslc, es un lengua_ 

je creado espec!ficamente para facilitar la interacción entre el hombre y la -

máquina. 

El primer archivo que es de Materias Primas, básicamente es un archivo 

clasificado de proveedores, puesto que para su realización, rne filé necesario 

delimitar variables corno éstas: Grado de calidad del producto, precio y se -

riedad por parte de dichos proveedores. 

Para realizar la claslrtcaci6n, la informael6n me rué proporcionada por la 

industria a que enfoco mi seminario de investigación contable. Para determi

nar un parámetro y una clasificación sobre el grado de calidad, me basé a expe_ 

ricnclas anteriores de los industriales : que por tener una relación más estro_ 

cha, conocen la confiabilidad del producto, y asfmismo a observaciones perso

nales. 

Con lo anterior, les asigné un número que va del 1 al 3 en donrfe 1, es para 

a.¡uellos proveedores que cumplen de un 85 a un 100% de las variables anterio

res, 2 par-a aquellos que se cncucntr~n entre un 70 y 04%. y 3 ptt;:a los -
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de un 50 a 69% de las mismas. 

Otra de las variables mencionadas, es el precio de los diferentes pt•odus 

tos. Para esto me base en un análisis de mercado, el cual cumple con el ob-

jetlvo : de seleccionar al mejor proveedor en este aspecto. 

Respecto a la fecha de entl•ega de los productos, también me basé en ex-

pericnclas anteriores de los industriales, ya que nadie mejor que ellos, saben 

sobre laS bondades o carencias de los proveedores. 

Para hacer el segundo progran-.a de Materias Primas, (en donde se hacen 

lae operaciones aritméticas ), me fué necesat·io hacer una serle de observa-

clones y cálculos, para determinar las cantidades de Jos materiales que se 

requieren para la fabricación de un colchón individual, que son : 

3. 700 Kgs de ·Pollo! 
2. 128·Kgs de Toluen dl-lsocionato 

• 583 Kgs de Pollo! 
• 335 Kgs de Toluen di-lsoclonato 

4. 60 M ts de Tela 
4. 60 Mis de Papel Non Woven 

11. 60 Mts de Cinta Rlveteadora 

Pza Bolsa de Polletlleno 

Para la fabricación del M icrocel . 

Para la fabricación de la Lamina 
c~n. -

Para el Capltoneado. 

Para el Riveteado. 

Para el Empaque. 

Conociendo estos datos corroborados por los Ingenieros Industriales de la 

Industria colc:honera , d( instrucciones y alimenté la computadora con lns ºP.E 

raciones nec.~sar!as,para que selccclonara al proveedor Ideal de cada uno de 
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los materiales, asúnlsmo, al combinarse con las cantidades que se necesi

tan de éstos, pude obtener el costo de cada uno de loe materlalea y u[mie

mo el total de las materias primas. 
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. Programa de Tiempos y Movimientos de los Trabajadores 

Este programa, da facilidad al usuario de la computadora, para conocer 

el tiempo de realización para la elaboración de un colch6n individual, asr co • 

mo los trabajadores Ideales de acuerdo a su eficiencia y el costo que su Ira • 

bajo representa. Debo mencionar que este programa, sirve no 6nicamentc -

para el colchón individual, sino para cualesquier tamallo, pero para el caso 

pr6.ctlco, 6nicamente consideré el !amano individual. 

Para este programa recurrí a una clasificación de los trabajadores, ba -

811.ndon:e a un estudio somero de tiempos y movimientos, ( digo somero, pue.!!. 

to que desconozco las U\cnicas para la aplicación de éstos ) ¡ analicé cada una 

de laa actividades principales que se realizan en cada uno de los Centros de • 

Co•tos, por ejemplo : en el Riveteado del colchón, tomé el tiempo con un cr'!. 

nómetro de1cle el Inicio de la operación haat. que ésta rué concluida; obtuve un 

tiempo estimado, y en baae a esto, clasifiqué al obrero 91e n:f.s llegara a esa 

e1tlm•ción con cierta• toleranciaa, de acuerdo a a91ellas actividades que fue_ 

ran de mayor e.tuerzo o peligro. AsC en cada Centro de costos fu( clasifican· 

do a los t~abajadorea idóneos para este programa. 

De r.sta forma puedo decir, que : para la elaboración de un colch6n lndlvl -

•al, por cada Centro de Costos se invierte : 

Centro de Costos 
E1pumado 
Laminación 

Tiempo 
, 9300 minutos 
• 9300 minutos 



Corte de Panes 
Capitoneado 
Corte 
Orleado 
Rlveteado 
Empaque 
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2, 7024 minutos 
2. 8140 m i~utns 
2, 7024 minutos 
l. 1280 rr.lnutos 
3.0612 minutos 

, 4344 minutos 
14. 7024 minutos 

Los datos sobre la eficiencia de cada trabajador, n•e fué proporcionada por 

la Industria, puesto que ésta se basa principalmente en la experiencia que cada 

trabajador poseé en la actividad a -lile se dedica. 

Los parámetros que consideré para cada trabajador, van de un 100 a un 

65% • Para dlstlngulrlos,les asigné un n6mero que va del 1 al 3, en donde 1 es : 

para los .¡ue cubren desde un 85 a un 100% las variantes anteriores, 2: para -

aquellos .¡ue van desde un 75 a un 84%, y 3 : para los que cubren un 65 a un74%. 

Para la elaboración del segundo programa, (de Mano de Obra). d[ lnstru<r. 

c Iones a la computadora que seleccionara a cada uno de los trabajadores de • 

cada Centro de Costos .¡ue cubriera todas las variables, y al mlamo tlen1po 

que Indicara el tiempo empleado eñ la realización de su actividad, esto: rr.ul-

tlpllcado por el costo que implica, da como resultado el costo de mano de obra 

por Centro de Costos y a su vez di Indicaciones que una v~~ rnultipllcados éstos, 

sumara las cantidades, y de esta forma pude determinar el total de la Mano de 

Obra, para un colchón Individual. 
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Tabulador de Sueldos y Salarlos 

Departamentos Obreros Claslflcaclón Sueldos y Salarios 

Espumado espumador 010 $ 4, 000. 00 

Laminación laminador 020 4, 000. ºº 
Corte de Panes cortador (p) 030 3, 500. 00 

Capitaneado capltoneador 040 3, 450. 00 

Corte cortador 050 3, 500. 00 

Orleado orleador 060 3,800,00 

Rlveteado rlveteador 070 4,300.00 

Empaque empacador 080 3,200.00 

Tabulador de Sueldos y Salarlos más Incentivos 
Incentivos 

Obreros Claslficaclón Sueldos y S. eflc lencla eficacia produc. puntua. 

Espumadores 010 $ 4,000.00 () {) {) {) 

Lam loadores 020 4, ººº· 00 {) {) () {) 

Cortadores de Panes 030 3, 500. 00 () {) () () 

Capltoneadores 040 3, 450. 00 () () () o 
Cortadores 050 3, 500. 00 {) () o () 

Orleadores 060 3, 800. 00 () () {) {) 

Rlveteadores 070 4, 300. 00 {) () {) () 

Empacado1·es 080 3,200.00 {) {) () () 

*Incentivos : eficiencia 25o/o sobre sueldo eficacia 22% sobre sueldo 
productividad 20% sis puntualidad 10% s/ a 
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Progra!T'a de los Cargos Indlt•ectos 

Como ea de todos conocldo, de loa tres elementos del costo, loa cargos -

lndlrectoa son de lo más complejos, ya que como su nombre lo lndlca : no se 

pueden determlnar de una forn'a dlrecta, aunque la flnalldad de anallzarloa, 

ea que sean apllcadoa lo más exactos poslblea. 

Desgracladamente no fue poalble que me dleran Información exacta acerca 

de catos cargos lndlrectos, por lo tanto no puedo mostrar el desarrollo de loa 

prorrateos¡ ml estudlo prlnclpal!T'ente lo basé a obaervaclones personales, ex_ 

perlenclae e lnformaclón de la Industria, la cual elabora un presupuesto men

sual, de acuerdo al volumen de producclón y loa cargos Indirectos, del cual -

resulta un factor constante de apllcaci6n. 

Algunos de loe car¡oa lndlrectos más representativos de esta Industria son: 

La energla eléctrica, mantenimiento, depreciación de In mflqulnarla y equipo, 

materia prima Indirecta etc. 

Una vez que la Industria muestra su presupuesto, éste, es : dividido entre 

el núrrero de horas trabajadas, dando como resultado el factor mensual. E&te 

resultado ea dividido a su vez, entre 30 días de trabajo, con lo cual •e deter• 

m lna el factor dlarlo de apllcaci6n. E ate último factor al ser multiplicado por 

el número de trabajadores que lntervlenen en cada centro de costos, da : el 

costo de los cargos Indirectos por centro de costos. 
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Ejemplo para un colchón individual : 

Presupuesto mensual$ 47' 400. 00 • $ 1, 732. 00 Factor Mensual 
31 hrs. 

$ l, 732 • OO • 50. 96 Factor dla.rlo 
30 días 

Para elaborar este programa, df instrucciones a la computadora, de : 

cuantos trabajadores intervienen en cada centro de costos; este número de tr~ 

bajadores , a su vez m~ltlpllcado por el factor diario : da como resultado el 

total de cargos Indirectos por centro de costos, aunque debo aclarar, ~ue en 

la computadora se pueden hacer los prorrateos. Además si surgiera algún -

cambio en los prorrateos o en el presupuesto, se alimenta con estos datos a 

la computadora, y ésta dará el Importe correcto o modificado, (según sea el 

caso) de los cargos Indirectos. 

F lnalmentc la suma de los cargos indirectos por cada centro de costos, 

muestra el total de los cargos Indirectos para un colchón Individual. 

\ 



99 

Para la elaboración de este caso práctico, me fút! necesario hacer for

matos de Ordenes de P roducclón, ya que como expliqué en el capllulo ante

rior, la industria colchonera trabaja con un sistema de costos por procesos 

de producción. 

La finalldad de este formato (Orden de Producción), fué para que el 

Ingeniero en Producción, supiera acerca del tipo y cantidad del colcli6n que 

se iba a fabricar: al mismo tiempo, se puede Identificar las cantidades de 

los materiales, número de trabajadores y cargos indirectos que Intervienen 

para la fabricación de los mismos. 

La produccl6n mensual de la industria colchonera es de 25, 000 colchones, 

con una jornada normal de trabajo. La Industria cuenta con ocho centros de -

costos que son: Espumado, Laminación, Corte. de Panes, Capitaneado, Corte, 

Orleado, R !veteado y Empaque, sin eonslderer los de servicio. 

Para ejempllficar este caso práctico, corr! el programa de sistema de -

costos estimados, mostrando la concentración de los tres elementos, asr como 

las hojas de costos por unidad para cada centro, para colchone~ Individuales. 
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Hoja de Costos Estimados para la producción 

de un colch6n indlvidual 

Centro de Costos 

Cantldad Costo por unld. Parciai Total 

Espumado 

Materia Prima 

Pollo! 3. 700 Kg. $ 500. 00 Kg. $ l. 850. 00 

T.D.I. 2. 128 Kg. 715. 00 Kg. 1,521.52 $ 3, 371. 52 

Mano de Obra • 93 min. S. 33 min • 7.75 

Cargos Indirectos factor $ 50. 96 x 5 horas• 254.83 
$ 3, 634. !0 

Corte de Panes 

Mano de Obra • 95 mln. $ 7.29 mln • $ 6.92 

Ca~gos Indirectos factor $ 50, 96 x 3 horas• 152.88 
$ 159. 80 

Lamlnacl6n 

Mnturla Prima 

Pollo! • 5830 Kg. $ 500. 00 Kg. $ 291. 50 

'f. D. I. • 3353 Kg. 715. 00 Kg. 239.75 $ 531. 25 

Mano do Obt'o ,9300 min. a. 33 mln. 7. 75 

Cargos lndi rcdos factor $ 50. 96 x 3 horas. 152. HB 
$ 69 l. 88 
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Centro de Costos 

Cantidad casto por unid. Parcial Total 
Caeitoneado 

Materia Prima 

'l'ela 4.6 mts. $ 800.00 mt. 3,680.00 

Papel non woven 4.6 mts. 300, 00 mt. 1,380.00 $ 5, 060. ºº 
Mano de Obra 2. 8140 mln. 7,19 mln. 20. 23 

Cargos Indirectos factor $ 50. 96 X 8 horas. 407.68 
$ 5, 487. 91 

~ 

Mano de Obra 2. 7024 mln. $ 7.30mln. $ 19, 72 

Cargos Indirectos factor $ 50. 96 x 5 horas. 254.80 
$ 274. 52 

Mano de Obra l.1280min. $ 7.91min. 8.92 

Cargos Indirectos factor $ 50. 96 x 3 horas. 152. 88 

• 161,80 
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Centro de Costos 
Cantidad Costo por unid. Parcial Total 

Riveteado 

Materia Prima 

Cinta riveteadora 1!.60 mts. $ 5.00 mt. $ 58. 00 

lllano de Obra 3. 0612 mln. 8. 96 min. 27 .42 

Cargos Indirectos factor $ 50. 96 X 5 horas. 254. 80 
$ 340. 22 

Materia Prima 

bolsa de palle!. 1 pza, $ 350. 00 pza. $ 350,00 

Mano de Obra • 4344 mln. 6. 67 min • 2.90 

Cargos Indli•ectos factor $ 50. 96 x 2 horas 101. 92 
$ 454. 82 

$ 11, 205.05 

C once11tracl6n de Hoja de Costos Estimados por Unidad. 

Materia Prima $ 9,370.77 

!\lana de Obra 101. 61 

Cargos Indirectos __ _:._1,_. 7'-'3"'2'-'''-'6'-'7-

$ 11, 205. 05 
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UlllVSaSJIAD ISL VALLE IS ISXJCO. 

PLAITSL SAi IAFASL 

AITSPIOYECT01 JIPLAITACJOI IS UI SJSTSllA IE COSTOS POI 

PI081AIACIOI lllPLI 11 UIA 111.COLCHOl&aa. 

PllALllAl1 OITSISI SL TITULO SI LA LJCSNCJATUIA 18 

COITAJUaJA PUILJCA. 

SLAIOI01 EllTl.1.JACOIO.I 
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MATEfllA PRIMA. 

N, DEL PRODUCTO N,DEL PROVEEDOR TIP COSTO C 

BOLSAS DE POLIETILENO PU\STICOS DOR. SA PlA •350.0 1 
BOLSAS DE POI.. 1 ETJLENO POLIETILENO NACIONAL SA PZA t340.0 3 
BOLSAS DE POLIETILENO SENA.EX PZA •390.0 2 
CINTA RlllETEl\DORA ATOYOC TEXTIL S.A "T. u.so 3 
CINTA RlllETEADORA INDUSTRIALES ERIES S,A ~. t6.00 2 
CINTA Rl\IETEADORA TELAS Y CfllVAS "T. 15.00 1 
POLIOL POLIETEO llAYER LAB. l<O •. 1550.0 2 
POLIOL POLIOLES S.A. l<O. t500.0 1 
POLIOL l.WICARL,6.A DE C.Y. 1<0, 1575.o 3 

PN'f:L - llOllEN llJLES ""IONE, 8A DE C. Y. "T. 1300.0 2 
PAPEL - llOllEN IND, PLASTICAS,6,A. "T, •3JO,O 3 
PAPEL NON llOllEN SALINAS INDUSTRIALES SA "T. 1300.0 1 
TELA SAVITEX S.A. DE C.V. "T. 1115.o 3 
TELA TEXTEL "T. 1730.0 2 
TELA TEXTILES "°' SA. DE CY. "T. noo.o 1 
T.D.1. CYD'3A llAYER l<O, t715.0 1 
T.D,I. Qlll"ICA CM'\.EX, S. A. l<O, 17\50,0 3 
T.D,I. IUCHIOLll QUl"ICA S.A. l<O. t730.0 2 
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l'IANO DE 09RA, 

APELLIDO APELLIDO NOl'l9RE ACT.ACTUAL T,ltAX o p SUELD ---------------------------------------------------------------------------
AGUIU\ AAl!ENTA CARLOS ORLEAOOR 32.0 2 2 $3800 
ALYMEZ CORTES ALEJANDRO El1PACADOO ,4344 1 1 $3200 
AVALOS llARIN NARCISO ESPUltADOR 21,9 2 3 •4000 
BARRAONI TORRES EFRAIN COIHAOOR 114.0 2 2 •3500 
ELIZALDE GONZALEZ ROBERTO ESf'UltADOR .9300 1 1 •4000 
ESTRADA FARA JUAN .JOSE EllPACADOR 20.0 2 2 •3200 
FERNANDEZ Vl\ZQUEZ ADALBERTO EllPACADOR 2!.0 2 2 •3200 
OM..INDO OROZCO ALFREDO ORl.EAl>OR 1.120 1 1 t3000 
OARCIA HURTADO IONACIO CAP ITONEAtlO n.o 2 a •3450 
OONZALEZ ALAl10 ELADIO LAf'llNADOO 21.A 2 2 t4000 
GUERRERO RAMIREZ EUGENIO CORTA PANES 1.58 2 2 t3500 
GUTIERAEZ llARTINEZ RICAROO R l llETEAOOR a2.1 2 2 t4300 
HERNANDEZ 81\LDERAS BENITO ESf'lll'IADOR 21.a 2 2 $4000 
JlllENEZ Sl!ITH JOSE.A LAf'llNA!lOA .9300 1 1 94000 
JllAREZ LIJNA ltlGUEL LAltlNADC1R 21.9 2 2 t4000 
LOPEZ GARCIA OUSTAllO CORTA PANES .~o 1 1 •3500 
IW.AOON TELi.El LUIS.A CORTADOR 113.0 2 2 t3SOO 
llAATINEZ OMCIA JOSE TRINIDAD ORl.EADOO 33.0 2 2 t3000 
IMRTINEZ OONZALEZ SlltON RIYETEADOR 3.061 1 1 *4300 
PEAEZ DELTRAN JIJl\N RIVETEl\DOR 82.0 2 2 t4300 
ROORIGUEZ !BARRA ltAURICIO CORTADOR 2.102 1 1 ·~ ROSAS AODRIGl.IEZ JOROE" CORTA PANES 2.89 2 a •3500 
YILCHIS ROJAS BONIFACIO CAPITONEADO 2.814 1 1 t34SO 
ZATARAIN HERNANDEZ lt'.ISPICIO CAP ITONEADO 64.0 2 a t34SO 
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CARGOS 1 ND !RECTOS. 

COLCllON ESP LAft ; CORT 1 CAPJ COR ORLE 1 RJUE EllPA 
INDIVIDUAL. !!AD NAD 1 PANE 1 NEA TP. ADO 1 TF.All OUF. 
-------·- ---- -----:-·----- ··--··-·· I ··-· ---:---··-- ---·----:-·-· ---
llAT.PRlll. IND. 20 28 12 40 o 15 35 o 
AGUA. 12 o 2 I~ 4 5 7 5 
TEl.EFONO. ~o 20 o o 15 o 2'3 12 
ENERG. ELF.C. 45 40 23 40 30 30 40 15 
llAN.OBRA. IND. 25 2~ 22 28 25 25 2'.; 30 
DEPREC.llftO.EU. 37 37 33 37 37 37 37 37 
COllD. Y .LUD. 18 10 7 5 20 10 24 10 
llNTO.llAQ.EOUI. 33 33 17 30 15 ;>() 40 20 
PRlllA.SEG.DEU. o o o 42 o (1 o o 
PRUEHA y l!NSn. o o o o o o o 15 
DEPRU. llUP.. ~NS. 37 37 34 3"/ 37 37 37 "J7 
--··-- ·---·--.--· . --:-·- . ·-· -·--··-1--·-·-I··· ···--:---·-·-
TOTAL INDIVIDUAL 25~ 238 1 155 1 27-1 103 179 1 270 JO! 

l"OTAL GENERAL. 1732 

H o J A DE e o s· T o s 1 11 A T E R 1 A r R 1 " A 
llATEllALtS - CANTIDADES Y PRECIOS. PARA ELADORAR UN COLCHON INDIVIDUAL 

llED 1 DAS: LARGO 1. 90 llTS - ANCHO 1.00 llTS • GROSOR ID C!I. 
--· --·-··--·-- :- .. - . ··-- ·------: ··-· -----------:---·--·--·-·· ---: -·----------·--
C.DE COSTO 1 llAT.Pill!A l CANTIDAD UNIDAD PRECIO -------- ... -: . -----··---·--: ------------:--··- ---·-· ·- -··· :-------------
ESPUMADO l'OLIOL J, 70 KG 500,00 

T.D.I. 2.128 : KO : 7l5.00 
------··-- .. --1···- · ·-· · ····l------·"·-·-··--1 ··-·· - ·-·--1---· ·-··-----· 
LARINACION 1 POl.IOL 1 .50 1 10 500.00 

1 T .D. J. . 34 KG 71:;,oo 
-···- ... ·- ·-1---- ·----- -··- 1 .. ····---··----1------······ ' -- : --
CAr ITONEAU 1 l'HA 4.60 "1" 000,00 

1 P.N.UOVl'N 4.60 RT 300.00 
. - - - :-·-- ·-·----·----·-: -------·--·-- ---:-- - -- ··- ·-··-- : --

RIVETE~DO 1 c.RIVETfAn 1 11.60 llT : 5.00 
-··----·-···--·- :·------------:-·--· -· ----·----1-----·--------:----· -------·-
EnrAOUE 

TOTAL 

1 U .POLIETIL 1 1.00 PZA 
-: --- -------·-:-·--· ···---··-·-:---···-- ·-. 

350.00 
-:·-·· 

C. TOTAL 

1050.00 
1521.52 

291.50 
23Y.75 

~600.00 
1300.00 

58.00 

350.00 

9370. 77 
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HOJA DE COSTO DE 1 H A N O D E O B R A. 
< COLCHON INDIYIDUALJ 

1 N. OBRERO 1 e.COSTOS 1 T.DESARROI. 1 IHPORTE 
1 
l-E~l~J~Z~Al~DE~.~R=--=1.-,,-ESPl-=-~_.,.,..,.,..D0..,.---,,--___,•~9~3~0~0~-,-___,-7~.-7~5,--~ 

:------------1------------1------------:------------1 
1 LOPEZ.O. 1 CORTA PANESI .9500 1 6.92 1 
1------------1------------1---------~--1------------1 
1 JUIENEZ.J 1 LNtlNADOR 1 .9300 1 7.75 1 
1------------1------------1------------1------------1 
1 YJLCHIS.B 1 CAPITONEADOI 2.8140 1 20.23 1 
1------------1------------1-~----------1------------1 
1 RODRIGUEZ. 1 CORTADOR 1 2.7024 19.72 1 
1----~------1------------1------------1------------1 
1 OAl.INDO.A 1 CIRLEAOOR 1 1.1280 1 B.92 1 
1------------1------------1------------1------------1 
1 HARTINEZ.S 1 RIYETEADOR 1 3.0612 1 27.42 1 
1------------1------------1------------1------------1 
1 M..YAREZ.A 1 El'IPACADOR 1 .4344 1 2.90 
I___,..,,__,,_~___,___,......,......,......,~___,___,___,..,,.........,___,~~~......,,.,....~ 

TOTAL 101.61 

CONCEllffRACION DE COSTOS DE UN COLCffON INDJYIDUM... 

"ATERIA PRl"A 
MANO DE OBRA 
CARGOS INDIRECTOS 

TO TA l 

9370.77 
101.61 

1732.67 
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CENTRO DE ESf'LIMAllO. 

HOJA DE COSTOS F.STll'IA003 POR llNIO"O 

"Alf-RIA PICl"A. 
MANO DE OaRA. 
CARGOS IN!llRECTOS. 

INFORltE DEL YOLl'"1'N DE PRO!lLICCION 

INllENTARIO INICIAL 
PRODUCCION E .. PROCESO 

TERMINADOS Y rRllNSFERIDOS AL 
lll MCE .. DE Pl\IES. 
EN PROSESO 11 TRES CUl\RTAS -
Pl\RTES DE SU l\Cl\!!AIJO. 

15. 00 UN lllAllES 

9. 00 UNIDAnr:s 

24.00 UNIDADES 

DATOS REALES 

3371. 52 
7.75 

254.83 

36:14.10 

10. 00 UNIDADES 
14. 00 UN llJAflES 

24. 00 UNIDADES 

YALCI! DEL l..V. INICIAL. COSTO INCUflfU no. 

ltl\TERIA PIWtA. 
ltANO llE OIJRA. 
CAROOS INDIR. 

l) 

ll 
IJ 

2500.00 
9.00 

266.00 

2"175.00 

l'IATERIA PRIMA. 
MNO DE DURA. 
CARGOS INDm. 

2J 
3) 
4l 

60750.00 
162. 00 

47•30.1)0 

65700.00 

YllLUACION OC LA PROOl•CC:ION TERMJNA!IA A COSTO EST IM/\DO 

ltl\TERIA PRIMA. 
l1ANO DE OBRll. 
CAROOS INDIRECTOS. 

15 
15 
15 

UNIDADES 
UNIDADES 
UNIDADES 

3:371. 52 
7.7!S 

254.83 

SJ 50572.•30 
51 116.25 
5) 30~;!.1~ 

54511.5(1 

YAL.UAC 11»1 DE LI\ PRODl.ICCION EN PROCESO A COSTO ESTlltAD•) 

l'IATERll\ PRlltA. 
M/\Nf.l DE OBRA. 
CAJIC<C•S INfl!RECTUS. 

3 
3 

UN 1 IJAflE~; 
UNIDADf:S 
IJNJOAltES 

3371.52 
7. 75 

254.S:< 

6l 10114.56 
6) :23.25 
61 764.49 

10902.30 



MATERIA PRll1A. 
l'tANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS. 
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C:Clf.FICIENTE R!!C:IIFICADOFl 

2562,64 
31.50 

467,06 

10 
18 
10 

UNIOAOES 
UNlflAlll"D 
UNIDAOf.S 

CORF>FCC ION AL COSTO ESTI MADCI DE LA 
PRIJDUCCION TERMINADA, 

MATERIA PRIMA. 
MANO DE OllRA, 
CARGOS INLllRECl OS, 

15 
15 
1!) 

UNIDAllES 
UNIDADES 
UNllJA[IES 

14?..;'16E<E<El 
l. 75 

25.94777 

CORllRECCION AL co:no ESTIMADO DE LA 
PRODUCCION EN PROCESO. 

NArERIA PRll'tA, 
MANO DE OBRA. 
CAR•30S INDIRECTOS. 

:3 
3 
3 

UNIDADES 
UNIDADES 
UNIDADES 

142.8t.8El8 
l. 75 

25.94777 

8) 
0) 
8) 

01\) 
81\) 
01\) 

142. 3613$013 
1.75 

25.94l7l7 

2135,53 
26.25 

389. 2~~ 

427. 11, 
5.25 

77.04 
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CENlRO DE ESPUtl/IDO. 

HOJA DE COSTOS h"S TI MIJOS PfJR l.lt-1 Hll\íl 

llATERIA PRIMA, 
MANO DE OBRA. 
CllfiOOS INDIRECTOS. 

1 NFORME DEI. VOLIJ'1EN DE PROOtlCC ION 

INVENTARIO INICIAi 
PROOIJCC ION EN PRO•;ESO 

TEflM 1 NADUS Y 1 RAN•3FER IOOS A 
CAPITONEA!IO. 
EN PROCESO A IJN MkO!I) DE 
SU ACAr:ADO 

16. 00 UNIDAílES 

4. 00 UNIClADES 

20.00 UNIDADES 

DATOS REALES 

531.25 
7.75 

152.BB 

691.BB 

e:, 00 UNID/1DEf; 
12.00 UNIDADES 

W. 00 UNIDAllES 

VAL()f( l'IEL INV. INICIAL. COSTO 1Ncurm100. 

HAfERIA PRIMA. 
MANO [•F. OBRA. 
CARG1l:3 !tlOIR, 

IU 
lU 
ILJ 

332.00 
10.00 

153.00 

700.00 

MATERIA PRIMA. 
ltANO DE OBRA. 
CAROOS INDIR. 

21 .. l 
2Ll 
::!Ll 

9576. (10 
141.00 

2\3(113. 00 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINl\M A COSTO ESTIMA!lO 

MATERIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARC:t)S INDIRECTOS. 

16 
16 
16 

UNIDADES 
UNIDADES 
UNIDADES 

5Jl.25 
7.75 

152.813 

JU •3500, 00 
JU 124.00 
3U 2446.08 

11070.0S 

VAUJACION DE 1.A PRO[~JCCION EN l'Rl)CE?..O A COSTO E'3TIMADO 

MAlERIA PF<IMA. 
MAllO DE OBRA. 
CAIWO~; INlllRíCTOS. 

2 
2 
2 

UNIMllCS 
UNIMDE•> 
UNllll\flES 

5:<1. 2S 
7.75 

152.SB 

4LI 
4U 
4LI 

10~0?. 50 
15.SO 

3(15.76 

1383.76 
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HATlóRIA PRIMA. 
MANO DE OP.RA. 
CARül)S 1 NO lflEC fl):>, 
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COEF 1C1 lóNl [ RECT 1 F I CAr1C1f¡ 

545.50 
14.(10 

214.16 

1:3 
18 
113 

UNIDAIJES 
UNllJ/',l.!E:;:; 
IJNIDAOD3 

CORRF.i:'CiCIN Al. COSTO ESTIMAOO [IE LA 
PRl)01JC1;10N TERMHIADA. 

MATERIA PRIMA. 
MANO DE l)BRA. 
CAROOS IND !BECTOS. 

16 
16 
16 

UNIDADES 
UNIDAllE:o 
UN!OA!IES 

• 7'1177 
11. 6977"/ 

CORRE1::CION AL CQ:3TO ES rlHADO DE LA 
PRODLICCION LN f•ROC:1:sci. 

MATEHIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS 1 Nil IRECTOS. 

2 
2 
2 

UNlflf\ílES 
UNIDME:> 
UNIDA!JES 

30.3rX··~·ri 
• 77777 

11. 89777 

6Ll 
1$Ll 
6U 

61 l 
61.) 
(,L) 

:30.:30'55'5 

• 7 7 "' 11.13·nn 

484.89 
12.45 

190.86 

60.61 
1.~'5 

2a.eo 
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crn1 RO fJ[ CAP !TONfA!l(l. 

MAlEflIA PRIMA. 
Ml\NO DE OBRA. 
CARGOS lNlilREClOS. 

1 NPORME DEL V•JLUMEN DE: PRODLICCION, 

INVENTARIO INICIAi • 
REr;JB!OAS DE l.AH!NAC!ON. 

TflAllSf EF<I MDS A COFITE, 
EN PROGESO A UN ME O l IJ DE 
Sll ACABA!IO. 

8 
16 

UNllrAflES 
UNIDAllES 

24 IJN IDl\OE'3 

18 UNJl)AOES 

6 UNIMOfS 

2~ UN IIJADE5 

01\ ros REALES. 

~i060. 00 
20.23 

407.68 

5487. 91 

VALOR [i~L JNV. IN!C!AI A co~.;rn 
DE l.AMINAC!(rN, 

VALOR DEI. INV. INICIAi. A CCISTCI 
DE CAP!TrJNEl\00. 

MATEf<IA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS INl11H. 

MATERIA PF¡IMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS IN!llR. 

JCI 
¡r;¡ 
ICI 

425é .• 0(1 
64.(10 

1248.00 

~569.ú(I 

2C > 106281. 0(1 
2CJ 441.00 
2CI 8568.00 

MATEf!ll\ Pf<IMA. 
MANO DE OmlA. 
CARGOS. INP!R. 

ICI 
ICJ 
ICJ 

VAl.UAC!l)N OF.: 1.A PROOU1;C!ON rrnM!NAOI\ A C0,3TO ESTll1AOO 
DE LAHINllC:WN 

MllíERIA PRIMA. 
MANO [rE OllRA. 
CAROO'> INOIR~CTOS 

18 
IE: 
18 

l.IN!DAOF.:S 
UNIDADES 
UN!Dl\()l;S 

S31.25 
7.7~ 

l5~~. t38 

:?.CJ 
3C.l 
8C) 

5061. (10 
?.1.00 
40~.oo 

5490.0.: 

9562.50 
139.50 

2751.84 



MATERIA PRIMA. 
Mf\N(t DE OBRA, 
Cf\Rt30S INOl~i;CTO:;, 

DE" CAP l TONf AJJC1 
18 UNWAOE:3 
lEt LINJOl\lli:S 
113 UN 1 DADES: 

5060.00 
20.?.3 

4(t'/ .6f~ 

3Cl 
3(;l 
.~:C) 

911!52.(10 
364.00 

7 i3:3. 24 

VALUAC/ON DE Lf. PROULIC:C!ON E-N PROCESO A COSTO EST!MAflO 
DE LAM!NllC!(IN 

MAlERIA PRIMA. 
MANIJ DE OBRA; 
CARGOS lND!HEC,'fO~:. 

MATEH!ll PRIMl1. 
MANO DE 08RA. 
CARfiOS. lNll!k[ClOS. 

3 
:3 
3 

DE 

3 
3 
3 

UN!OA[1ES !:•'31. 2!:) 
IJNID/\DE:'> 7. 'l5 
UN![lf\[IES lS?.88 

Cf,p l TONEl\[11) 

UNllll\flES 506(1.00 
UN [[l/\DE::: ~~o. :.'.!:3 
LIN!íJl\fl[S 407. 6<! 

COt·:FlC!EtHE 11ECT!f'ICADOR DE LllMINACION. 

MATEll!ll PR!Mll. 
M/\NO DE OBRA. 
CARGOS !ND!f<F.CTOS. 

23~4.64 
37.70 

673.96 

21 
21 
21 

UNIDl\!IES 
UNto/\OE:3 
UN ![11\til S 

COEFICIENTE RECT IFICA[IOR DE CAPITONEADO, 

MATERIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS l Nl1 !RECTOS. 

5010.00 
37.31 
14.72 

21 
21 
21 

UN!nADES 
UNIDADES 
UNIDADES 

4C) 
4Cl 
4Cl 

1593.75 
23.25 
4~8.ó4 

2075.M 

4CJ 1~180,00 
4C) 1!.0. 69 
4CJ 12?3.04 

112.12571 
l. 7'952.3 

32.09333 

2:<8. 57142 
l. 77666 
.70095 

ccirmECC. AL CO'i>TO ESTIMADO DE L/\ PROO. fERH 1 NADA AL COSTO DE 1.AM l NAG !(IN 

Ml\TEHIA PlllM,~. 18 LINIDl\DES 112.12~·71 6CJ 2010.:u. 
MANO DE 1JBRA. 18 UN [[11\0E,3 1. 79523 6Cl 32.31 
CAí<GOS IN!llflFCTOS. IE: UNIDADES 32.(,)?333 6C) 57l. é08 

-··--·---- --
2f.2(!' ;~~-, 

AL CC1STO DE CAPlTIJtlEADO. 

MATERIA PfHMA. 18 UNIDADES 238.57142 6Cl 4294.29 
MANO DE oeRA. 18 IJNIDllDE:3 1. 17661~ 1:.C.' :31. '.'r.3 
Cl\RG(I$ INDIRECTOS. 18 UNIDADES .7(109~· <..~Cl 1?. (.? 

··-- --·-·-· -
'1'.:t3E:.89 
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CORRECC. Al COSTO ESTIMi\110 [IE l A f'R(IJ.1.ENPROCESO AL COSTO DE LAMINAC!ON 

MATERIA PRIMA. 
MANO LIE O[lfil\. 
1;AR1~1)S INOim::r:::-ri:r.>. 

MATU!J/\ Pn!MA. 
MANO DE OORA. 
CAFWOS !Nl11RECTOS. 

3 
3 
3 

UNIDADES 
UNl!lADES 
UNIDADES 

11:2.12571 
1. 795':.l'?. 

32.09333 

AL cosro DE CAPITONEAUO. 

3 
3 

UNIOAf1ES 
UNIDADES 
llNlllADES 

23€1.5º/14~! 

l. 77666 
.70095 

6Cl 336, ''ª 
6Cl 5.3Y 
6Cl 96.~!8 

----------
433. O~'i 

6CJ 7H•.7J 
t.ICJ 5,3.3 
6Cl 2.10 

---·-·----···-
723,14 
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CENlHO [IE CORTE, 

HO.JA DE COSTO$ EST 1 NAD0:3 POf< UN ID/\O, 

Ml\TEIUA F'R!MA. 
Mf1NO DE •Jeí<A. 
CAí<GOS INlllF<fCTOS. 

1 NFORMF: OF.L VOLUMEN DE l'MOUCC 1 ON, 

INVcNTflRIO INICl/\L, 
RECil3WO DE C:/\PITONEADO, 

TERMINADOS Y rRAN:)FERJ00:3 A ORLEAé•O, 
EN Pf!OCESO A UN MEl•IO flE SU ACAf;llílO, 

DATOS llEAl.ES 

19.72 
254.80 

274.52 

3 
18 

llNillAL!ES 
IJNIOAIJES 

21 UNIDADES 

15 
6 

UNIDADES 
UNIOADF.S 

21 UNlílADES 

VALOR DEI. !NV. INICIAL A COSTO DF. LAMINACION. 

MATERIA PRIMA. 
MAl'W DE Oflf<A, 
CAR1;os IND!f<F.CTl)S. 

A COSTO 

MATERIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARG0'.3 INO!Rl':CTOS. 

DE 

A COSTO 

MANO DE 08R/\, 
CARGOS INDlBECTCI>:. 

COSTO 

MANO DE OBRA. 
(l\RGOS INO IRF.C ros. 

CAP ITONEADD, 

DE COf<TE. 

INWRRIOO. 

lCOl 
ICOl 
ICO) 

ICúl 
ICO> 
lCIJl 

lCIJl 
lCúl 

:?(;0) 

2CIJ) 

1596.00 
24.00 

468,01) 

U5183,00 
63.00 

1224.0ú 

l?..00 
200.C•O 

36(1,(10 
4'.59(1,1)0 
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VAL.IJACION [IE LA PRODLICCION TERMINADA A COSTO ESTIMADO. 
DE LAMINACION 

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 531,25 ::ir.01 7968.75 
MANO DE OBRA. 15 UNIDADES 7.75 3CO) 116,25 
CARGOS INíl!RECTOS. 15 UN!nA[1ES 152.88 3CO) 2293.20 

DE CAPITONE:ADO 

MATERIA PRIMA. 1'5 UNWADES 5060.00 3CO) 75900.00 
NANO DE OBRA. 15 UNIDADES 20.2:3 :3CO) 303.45 
CARDOS INDIRECTOS, 15 UNlllADES 407.68 3CO) 6115.20 

DE CORTE 

HllNO DE OllRA. 15 UNIDADES 19.72 3COJ 295.80 
CAROOS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 254.80 :3COJ 3822.00 

Vl\LUACICJN oc LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO ESTll1ADO. 
DE LAl11NACION 

111\TfRIA PRIMA. 3 UNIDADES 531.25 4COJ 1593.75 
l1ANO DE OBRA. 3 UNIDADES 7,75 4COJ 23.25 
CARGOS INDIRl.CTOS. 3 UNlllAD[S 152.88 4COJ 458.64 . 

---------
207~.64 

DE CAP 1 TONEADO 

"ATt:RIA PR111A. 3 UNIDADES 5(160.00 4COJ 15180.00 
111\NO DE OBRA, 3 UNIDADES 20.23 4COJ 60.69 
CARGOS INlllRECTOS. 3 UNIVADES 407.68 4COI 1223.04 

---------·· 
16463.73 

DE _C-ORTE 

111\NO DE OllRA. 3 UNIDADES 19.72 4CO> 59.16 
CARDOS INDIRECTOS. 3 UNIDADES 254.80 4CO) 764.40 ---------· -

823.56 

COF.FICIENTE RECTIFICADOR DE LA/11NACION. 

"ATERIA PRlltA. 3614.26 18 lJNIDAllES 200.79222 
"llNO DE OBRA. 56.31 10 UNIDADF:S 3.12833 
CAFWOS INDll<ECTOS. 1045.68 18 UNIDADES 58.09333 

COl.'.FICIENTE RECTIFICADOR DE CAPITONEMO. 

11A1Ff<IA PRIMA. 19549.21' 18 UNIDAflES 1086.0716 
NANO DE OBRA. 94.84 18 UNIDADES s.26ea 
CARGOS 1NI1 JREC: 1 OS. 1636,6?.. 18 UNIDAIJES 90.9233 
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COEFICIENTE RECTIFICADOR DE CORTE, 

MANO DE OBRA. 
CAROCtS INlllHF.GTOS. 

CORRECC!ON 

MATERIA PRIMA 
MllNO [lE OllflA. 
CAR1)0S INDIRECTOS. 

MATERIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS. 

MANO DE OBRA, 

CARGOS INDIRECTOS. 

17.04 
203.60 

113 
18 

IJNIDADF.S 
UNH•Al•ES 

Al COSTO E'>íl~IADO OE l.A PRODIJCC!t)N 
Al COSlO liE LAM!NAC!ON. 

15 LIN!Dl\OF.S 200.79222 
15 UNlfiADES 3.12833 
15 UNIDADES 5a,o·n33 

Al COSTO DE CAF'ITONEADO, 

15 IJN!DAOES 10136, 0716 
15 UNIDADES 5.2688 
15 UNlDADES 90,92:33 

Al. COSTO DE CORTE. 

15 UNIDADES .946666 

15 UNIDADES 11. 311111 

. 946666 
11.311111 

TERMINAD/\, 

6COl 3011,138 
6COJ 46.93 
6COJ 871. 40 

6CO) 1IS291,1)8 
6C0) 79.03 
é°CO> 131.;3,135 

6C0) 14.20 

6COJ 169,67 

CORRECCION DE LA PRODUCCION EN PROCESO A COSTO F.STIMA[H), 
AL COSTO DE LAMINACION. 

MATERIA PRIMA. 3 UNIOAJJES 200.79222 6COl 602.313 
MANO DE' OllR/\, :-J UNIOAfJES 3.12833 6COJ 9.38 
CARO OS INIHR"CTOS, 3 UNIDADES 53.09333 6COl 174.213 

---------·-. 
786.04 

AL COSTO DE CAPITONF./\00, 

MATEFUA PRIMA. 3 UNIDADES 1086.0716 6COl 3258.21 
MANO DE t)llRll. ;3 UNIDADES 5.2608 é°CO) 15,81 
CAROCtS IN!tlf(ECTOS. 3 UNIDADES 90,923~ 6COJ 272. TI 

3:i46.79 
AL COSTO DE CORTE. 

· MANO rir Ctl1f!(I. 3 UNIDAnEf; .946666 6COJ 2.84 
CARGOS IND !RECTOS, 3 IJN!DAOF.S 11. 311111 6(0) 33.n 

----------
36. 77 
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CENTRO DE ORLEAno. 

HOJA DE COSTOS ESTIMADOS l'OR UNIDAD, 

M/\NO DE OBí<A. 
CAROOS INDIRECTOS 

!Nl'ORME DEL VOUJNEN DE PRODUCC!ON. 

INVENTARIO INICIAL. 4 
RECIBIDAS DE CORTE. IS ----------

19 

TERMINADAS Y TRANSFERIOAS A 
R!VETEAPO, IS 
EN PROGESO A lt.I l'IEOIO DE 
SU ACAnADO. 4 

--·-- ·--·~--· 

19 

DATOS RE/\LES 

9,92 
152.SS 

161.50 

UNIDADES 
UNIDADES 

UNIDADES 

lJIHOAltES 

UNIDADES 

UNIDAIJES 

VALOR llEL INV. INICIAL A COSTO Dr LAl11NACION. 

MATERIA PRll1A. 
MANO [IF. OBRA. 
CAROOS INDIRECTOS. 

IORJ 
IDRI 
IORJ 

A COSTO DE CAPITONEADO. 

llATERIA PRll1A. IORJ 
"ANO DE ODRI\, IORJ 
CNlOOS INDIRECTOS. IORJ 

A COSTO DE CORTE, 

"ANO DE OllRA. IORJ 
CMflOS INDIRECTOS. IORJ 

2128.00 
32,00 

624,00 

2784.00 

20244.00 
94.00 

1632.00 

21960,0(1 

90,0(1 
1021),00 

---- ·-----
1100.00 
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A COSTO DE ORLEADO. 

MANIJ DE ODRA. 
CArwo~; INDIRECTOS. 

COSTO INCURR![IO. 

MANO [I[? 013RA. 
CARGOS INOIRECTIJS. 

lOR> 
IORJ 

a.oo 
120.(1(1 

120.00 

20R> 161.50 
20R) 2609.50 

2771.00 

VALUACIC1N DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTO ESTIHllDO 
DE LAMINACION 

MATERIA PRIHA. 15 IJNIDADF.S 531.25 30RJ 
HANO DE OBRA. 15 UNIDADES 7.75 30R) 
CARGOS INDIRECTOS. 15 IJNIOAllES 152,03 30R) 

DE CAP ITONEADO 
MATERIA PRIHA. 15 UNIDADES 5060,(l(I 30R) 
MANO DE OllRA. 15 UNIDADES 20.23 30R) 
CARDOS INDIRECTOS. 15 UNIDADF.S 407.68 30R) 

DE CORTE 

MANO DE OllRA. 15 UNi°DADES 19.72 30R) 
CARGOS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 254.80 30R) 

DE ORLEADO 

MANO DE OBRA, 15 UNIDADES 9,92 30R) 
CAROOS INDIRECTOS. 15 _UNIDADES 152.89 30R) 

VALUACION llE LA PRODlJCCION EN PROCESO A COSTO ESTIHADO 
DE LAMINACION 

MATERIA PRIMA, 2 UNIDADES 531.25 401U 
MANCI OE Of<RA. 2 UNIDAOES 7.75 400) 
CARGOS INDIRECTOS. 2 UNIDADES 152,98 41JR) 

7969.75 
116. 25 

2293.20 

759(10.00 
303.45 

6115.20 

295.80 
3922,00 

133.90 
2293.20 

1062.50 
15.~0 

305.74 ---------· 
1383.76 

DE CAP ITONE/\00 

MATERIA PRll1A. 2 UNIDADES 5060,00 40R) 10120.00 
MANIJ l)E OBRA. 2 UNIDADES 20.23 4f.IR) 40.46 
CAfiGOS INfllRECTOS. 2 UNl[IA!1ES 407.69 40R) 815.36 

----------
10975.82 
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DE CORTE 

MANO DE OBRA. 2 UNIDADES l'~. 72 
CARGOS INDIRECTOS. 2 LINIDADEc; 254.00 

DE ORLEAOO 

MANO DE OBRA. 2 LIN!OAllES e.92 
CARGOS INDIRECTOS. 2 UNIDADES 152.88 

COF.FICIENTE RECTIFICADOR DE LAMIMACION 

MATEHIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS, 

4077.38 
63.43 

1169,64 

17 
17 
17 

UNIDADES 
UNIDADES 
LINl!IAt1F.$ 

40Rl 39.44 
40Rl 509.60 

-------·4---
549.04 

40Rl 17.B4 
40Rl 305. 76 

-·--·4 ______ 

323.60 

239.64580 
3. 73117 

69.97BB2 

COEFICIENTE RE•:TIFICADOR DE CAPITOMEAOO 

MATERIA PRIMA. 
MANO OE OBRA, 
CARGOS INDIRECTOS. 

26415.08 
122.57 

2100.49 

17 
17 
17 

LINIDAOF:"l 
UNIDADES 
LINIDALlES 

COCFICI~:NTE RECTIFICADOR DE CORTE 

MANO DE OBRA. 
CARGOS !NO !RECTOS, 

54.76 
680.07 

17 
17 

LINIOADES 
IJNIDl\DES 

COEFICIENTE RECTIFICADOR DE ORLEADO 

Mt\NO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS. 

17.86 
130.54 

17 
17 

UNIDADES 
UNIOADES 

t:Ol1RF.CCION AL COSTO ESTIMADO DE l.A PROOUCC!ON 
AL COSTO DE LAMINACION 

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 239,84539 
Mf\tlO DE OBRA. 15 UNinADES 3, 73117 
CARO OS INDIRECTOS, IS LINIDADES 69.97002 

AL cosw íJE CAP 1 TONE A[IO 

MATERIA Pl<Illl\, 15 UNIDADES 1553.8271 
MANO DE OBRI\. 1!5 UNIDADES 7.2111 
CARGOS IN!• 1 f<ECTOS, 15 UNIDADES 128.2641 

1553.8277 
7.2111 

128.2641 

3. 2211764 
40. 0041177 

1.0505882 
7.6768235 

TERMINADA 

60Rl 3597.63 
60Rl S:i,97 
60Rl 1049.69 

6011) 23307.40 
60Rl 10:3, IS 
6(lfl) 1923.96 
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Al. COSTO DE CORTE 

MANO DE OllR/\. 15 UNIOADE!o 3.221176 60R> 40.32 
CARGOS lND!í<fCTOS. 15 UNIDADES 40. OC•41l 7 60R) 600.07 

AL COSTO DE ORLEADO 

MANO DE OBRA. 15 UNIDADES 1.0505882 60R) 15.76 
CARGOS IND!RECTIJS, 15 UNIDADES 7.6788235 60R> 115.10 

CORRECC l ON AL COSTO ESTIMADO DE LA PRODUCC!ON EN PROCESO 
AL COSTO DE LAMINACION 

MATERIA PRIMA. 2 UNIDADES 239.64568 60R) 479.70 
MANO DE OBRA. 2 UNIDADES 3, 73117 60R> 7.46 
CAf<(,OS INlllRfCTOS. 2 UNl!l/\DES 69.97882 60R) 139.95 

AL COSTO DE CAP ITONEADO 

MAlERIA PRIMA. 2 LINIUADES Hi53,0271 60R) 3107.68 
MANO OE •JORA. 2 UNIDADES 7.2111 60R> 14.42 
CARGOS INOIREC10S, 2 UNJ[IAlJES 128.2641 60R> 256,53 

AL COSTO DE 1;0RTE 

MANO t•E OP.RA. 2 UNIDADES 3.221176 60R) 6.44 
CARGOS INDIRECTOS. 2 UNIDADES 40,004117 60R> ªº·ºº 

AL COSTO DE ORLEAUO 

MANO DE OBRA. 2 UNIDADES l.05051382 60R) 2.10 
CARGOS !Nfl!Rf.CTOS. 2 UNIDADES 7.6780235 60R) 15.36 
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CENTRO DE CORH-' DE PANn:, 

HOJA DE r.:osTOS ESTI NADO$ POR IJN 1 OAO 

MANO DE OíJRI\, 
CARGOS INDIRECTOS, 

6.92 
152.8:3 

INFORME DEL VOLUMEN [•E f'íl(lllllCCl(JN, 

INVENTARIO INICIAL, 
SE TRANSFIRIERON D<L 
ALMACEN DE PANES Y 
TOTALMENTE TERMINADAS. 
TRANSFERIDAS A RIVETEADO, 

DATOS REAIES 

15 

TRANSFER 1 Oo:> DEL ALMACEN DE PANES 

MATERill PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS. 

ICPI 
ICPJ 
ICPJ 

5(1572. 8(1 
116.25 

3922.45 

VARIACION. 

MATERIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS. 

2CPJ 
2CPI 
2CPJ 

2135.53 
26.25 

389.22 

COSTO 1 NCURR IDO 

MANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS. 

VALIJACION DE LA PRODUCCION 

3CP J ICl:3. 80 
3CP J 2?.93. 20 

íERM 1 NADA A COSTO 
DE ESPUMADO 

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 3:371. 52 
MANO or: OBRA. 15 UNIDADES 7,75 
CARGOS lt/DIRECTO:~. IS UNIDADES 254.8:3 

DE cornr: DE PANES. 

MANO DE Oi:inl1, 15 UNIDADES t5.92 
CARGOS !NIIJRECTOS. 15 UNl!IAOITS 1r.2.ea 

UNIDADES 

ESTIMADO 

4CPJ 
4CPJ 
4CPJ 

4CPJ 
4CPJ 

50572.:SO 
116.25 

31322.45 

103,130 
2293.2(> 
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CENTRO DE RIVETEADO. 

liOJA DE COSTOS ESTIMADOS POR UNIDAD 

MATERIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS. 

58.0(1 
27.42 

254.80 

340.22 

INFORME DEL VOLUMEN DE PRODUCCION • 

INVENTARIO INICIAL. 
RECIBIDAS DE CORTE DE PANES 
V ORl.EAflO. 

TERMINADAS V TRANSFERIDAS A 
EMPAQUE. 

COSTO INCURRIDO. 

MATfRIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CAROOS INDIRECTOS. 

15 

15 

IRJ 877.5C> 
IRJ 420.00 
IRJ 3825.00 

5122.50 

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA A COSTI) ESTIMAllfl. 
DE LAMINACION 

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 531.<!5 2RJ 
MANO DE OBRA. 15 UNIDADES 7.75 2RJ 
CARGOS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 152.88 2R) 

DE CM'ITONEADO. 

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 5060.00 210 
MANO llE OBRA. 15 UNIDADES 2C•.23 2fl) 
CARGOS INDIRECTOS. IS UNIDADES 407.68 2RJ 

DE CORTE 

MANO oE OBRA, 15 UNIDADES 19.72 2R) 
CARGOS INfllRECTOS. 15 UNIDADES 254.80 2RJ 

DE ORLEADO 

Mf\N(1 DE (tl:l\A. 15 UNIDADES 8.92 2RJ 
CARGOS l NO [ i<EC ros. 15 UNIDADES 152.138 2íl) 

UNIDADES 

UNIDADfS 

7968, /5 
116,25 

2293.20 

75900.00 
303,45 

6115.20 

295.80 
3822.00 

133.8(1 
2293.20 
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DE ESPUMAllO 

MA'rERIA PRIMA. 15 IJNJDADES 3371,52 :<R) 50572. 130 
MANCI DE OBR<\. 15 UNJOAPES 7.75 2í<) i ló.2:-. 
CARC;OS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 254. :~3 '2R> 3022. 45 

DE CORTE DE PANES 

MANO DE 013RA, 15 IJNIOllOES 6.92 2R) 10:3,80 
CARGOS IND!RfCTOS. 15 llNIDl\DE.S 152.$9 2R.l 2293. ~(I 

DE RIVETEAOO. 

MATERIA PRIMA. 15 UNIPALIFS ss.oo 2ro 670.00 
MANO DE 013RA, 15 UNIDADES 27.42 2R) 411. 30 
CARGOS INPIRF.CTOS. 15 UNIDADES 2~4.00 2k) 3822.00 
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CENlRO DE EMPAOLlr::. 

Hl)JA DECOSTOS ESTIMADOS POR UN IOAD 

MATFRIA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS. 

35(1,00 
2.90 

101.92 

454.82 

INFOllME DEL VOLl.111EN DE PRODUCCION. 

INVENTARIO INICIAL. 
SE RECIBEN DEL e.e RIVETEADO. 

TERMINADAS Y ENVIADAS AL ALMACEN 
DE ARTICIJLOS TERMINADOS. 

COSTO INCURRIDO. 

MATEf<IA PRIMA. 
MANO DE OBRA. 
CARGOS INDIRECTOS. 

[IATOS RFAL.ES • 

llALUAC: ION DE LA PRO[llJCCION TFRMINADA 
DE l.AMINACION 

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 
MANO DE 1JBRA. 15. UNIDADES 
CARGOS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 

DE CillPITONEADO 

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 
NANO llE OORA. 15 UNIDADES 
CAF!OOS 1 Nll I RF.CTOS. 15 UNIDA[lf.(< 

DE CORTE 

MANC• [I[ OBRA. 15 UNIOADES 
CARGOS INDIRECTOS. 15 UNIDADES 

DE ORLEAOO 

NlltlO OE OllRA. 15 UNIDADES 
CAROOS JNll(Rf(:ros. 15 UNIDADES 

15 

15 

lE) 5290.00 
IE) 52.50 
lE) 15.30 

6862.50 

A COSTO EST Il1AJIO 

531.25 2El 
7.75 2E) 

152.88 2EI 

5060.00 2E> 
20.23 2E) 

407.68 2E) 

19.72 2El 
254.SO 2E> 

0.92 2E> 
152.88 2E) 

UNIDADES 

UNIDADES 

7968.75 
116. 25 

2293.20 

75900.00 
303.45 

6115. 20 

295.ElO 
3822,00 

133.00 
2293.20 
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DE ESf'llMf\T11) 

MATERIA PRIMA. 15 UN!OllDES 3371.52 2El '3(1':>72.:30 
MANO DE OBRA. 1~J UNIDADES 7,75 2E> 11t..2f.i 
CARIJOS 1 NO !RECTOS, 15 UNIDllOES 254.83 2El 38;~2. 45 

DE CORTE DE PANES 

MANO DE IJllRA, 15 UNIDADES 6.92 2E> 1c1.1,eo 
CARGOS INDIRECTOS, 15 UNIDADES 152.$8 2f.) 2293.20 

DE RIVETEAOO 

MATERIA PRIMA. 15 UNIDADES 58.00 2E> 871),(10 
MANO DE OllRA. 15 UNIDADES 27.42 2E) 411.:31) 
CARGCIS INillRECTOS. 15 UNIDllDES 254.80 2f.. 3822.00 

DE EMPAQUE 

MATERIA PRIMI\. 15 UNIDADES 350.(10 2E) 5250.0(1 
MANO DE OBRA. 15 UNIOllDES 2. 90 2E) 43.50 
CARDOS INDIRECTOS, 15 UNIDAJ1ES 101,92 2El 1528.80 
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E S Q U E M A S 

INV. JJl!l E'>PUMAOO 
--------··--1-··· ---··----

5) 2775.00 2275.00 (1 
6) 1090;•. 30 

BA) 510. 20 

e.e. ESPUl11\00. M.O -----------1- ···--------
1) 9.oo : 116.25 u; 
3) 162.00 1 23.25 (6 

-------····--1---- -··- ----
111. oo 1 13950.00 

-·--·--- -----1 -- --··-··-·-- -
31.50 <7A 

Al.MACEN DE M.P 
--·--!-----------

' 60750.00 (2 
1 9576. 00 (2L 
1 106281.00 (2e 

en. 50 <IR 
5200.00 UE 

VARIAS CUENTAS 
----·----····-1-----------

47ee. oo <4 
2eoa.oo <2L 
8569. (10 ( 2C 
4590.00 (2CO 
2609.50 (20R 
3€125.00 <IR 
1530.00 <IE 

D E M A Y O R 

e.e. ESPUMADO. M.P 
------·-----1----··-··--·· -

1) 2500.00 1 50572.80 (5 
2> 60750.00 1 10114.56 (6 

------------ l ·-----------
6325(1. (10 1 60687. 36 

--··------H- - : -----------
2562.64 (7 

e.e. ESPUMADO. c.1 
-----------1-----------

1) 266. ºº 1 38;:>2. 45 (5 
4) 4780.00 1 764.49 (6 

-----------1-----------
5054.00 1 4586.94 

-····-----··--1 -----------
467. 06 (70 

SIJEI .DO'> Y SALAR 1 OS • PAOAR 
-----------1-----------

1 162.00 (3 
1 144. 00 l2L 
1 441.00 (2C 

360.00 l2CO 
161.50 l20R 
420.00 llR 
52.50 (IE 

ALMACEN DE PANES 
-----------1-------··---

S) 5451t.50 1 54511. 50 llCP 
8) 25.51 1 2551. 00 l2CP 

-----------1-----------

VARIACION ESPLIMADO M.P 
-----------1-----------

7) 2562.64 1 2135.53 (B 
1 427. 11 (8A 

-----------!-----------
' 
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VAR!AC!ON ESPUMADO M.O 
----------·-: -----------

31. ~.o 1 2r: .• 2~. 
5.25 

-------··--·-1------·--· 
1 

!NV. L.AM!NAC!ON 
------------1--------· ··--

128 

(8 
(13A 

s) 700, (1(1 1 70(1, 00 (1 L 
4LJ 1383, 7<' 1 
6L> es. w. 1 

1 

e.e. LAMINACION M.O 
---- ---·--· -·· 1----- .... ---

lll 10.00 1 124.00 (3L 
2Ll 144.00 1 15,SO <4L 

--· ·--------1-----------
1S4.00 1 140,00 

--- -------·--l --··--------
1 14.00 (SL 

VAR, LAM!NACION M.P 
---·--··-----1-----------

Sl.) 545.50 1 484.89 (6L 
1 60.61 (6L 

--·-··--------1-------- ----
1 

VAR. l.AMINACION C.! 
----·--- ----1-----·------

su 214.16 1 190,3t, (t,L 
1 23.EiO (6L 

-----------1-------------
1 

VAll!AC!ON l.'Sf'UMA!lC• C:. l 
-- ····- -- ----: --··----· --·· -

n<i 4c1. 06 3<:9. n <e: 
1 77. '''4 (8A 

-----------1-----------
1 

e.e. LAMINACION M.P -----------1-- ----------
1 Ll 532. OQ 1 8500, 00 (3L 
2U 9576. 00 1 lí;t,2, 50 <4L 

------------1-----------
101oa.oo 1 9562. so 

-----------:-----------
545.SO (51. 

e.e. LAMINACION C. l 
------------1-···-· --···---

lU 158. 00 1 2446.08 (:3L 
2U 280é» 00 1 305, 76 (4L 

------ . -- .. - l ··--------·--
2966, 00 1 2751,84 

-----------1-------- ----
1 214, 16 (SL 

VAR. Ll\MINAC!ON M.O 

-----------1-----------
SL) 14,00 1 12,45 (6L 

1 !.SS (6L 
··-------·----1-------·-- -·-

1 

!NV. Cl\PITONEADO 
------------1------------

S) 1105:3,(tt) 1 1 t05t3.00 <lC 
4Cl 18539.37 1 
6CJ 1161.19 1 

-----------1-----------
1 
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Cl.llNTf\S ALIX!LIARF.S [IE CENlRClS DE COSTOS 
DE CAPITONEADO M,P 

C. C, lMl!Nf\ClON. 
·- ---·-1-·- -- ··-- ----

3L> 850(1.00 : 95é.~·.5o <3C 
6U 404.:39 1 1593. 75 <4C 
IC> 4526,Cl(I 1 

-----------1- ··-------- -
13510.89 1 1115t.2~ 

---·-·- ------1------- ----
1 2354. 64 <5C 

C, C'. C:llF'ITONEl\DO. 
----------·-l ----·--------

1 CJ 5(161.00 1 911~i2.00 (3(: 
2Cl 106281, 00 1 15100, 00 (4C 

1 
------··----1-----------

111342. 00 1 106332.00 
----·-------:-----------

5010.CIO (5C 

CUENTAS AIJX !LIARE'~ DE CENTROS DE COSTOS 
DE CAPITONEADO M.O 

c.c:,Ll\MINAUON. 
·-··----------1----------·-

3L) 124.00 1 139,50 (3C 
6L) 12.45 1 23,25 (4C 
IC> 64.CIO 1 

-----------1-----------
200.45 1 16~.75 

-----------1-----------
1 37,7(1 (5C 

IC> 
2CJ 

e.e. CAPITONEADO. ----·-- ·----: -----------
21.00 1 

441.00 1 
364-00 (3C 
60.69 <4C 

-----------1--------··--
462. 00 1 424.69 --·-··· -----1-----------

1 37.31 (5C 

CIJF.NTAS l\IJXILIARE:~ DE CENTROS DE: COSTOS 
DE CAPITONEADO C.I 

C,C,LAl'llNl\CION, e.e. CAPITONEAOO. 
-----------1--------·--- -----------1-··-·--------

31.) 2446.08 1 2751.84 (:3C IC> 408,00 1 7738.24 (3C 
6U 190.36 1 4~•8,6" <4C 2CJ 8568.00 1 1223.04 (4C 
11;) 1248.0Q 1 l 

-- ---··- ··---1---- ···----- -----------1------ ----·· 
31394, 44 1 3210. 4:3 0976.00 1 8961.26 

.. -·· 1--··- ·-·--··-- -----------1-----------
1 673,96 <5C 1 14.72 (5C 

Vl\11, llf CAP 1 TCltiEl\flO M. P VAR. DE CAPll"ONF.MIO M.O 
.. : ... ·--------~-- -----------: ------------

5C> 7.3<-4.64 1 7364,64 t6C 5Cl 75.01 1 75·,0I (6C 
··-· .. ·- --- . -1- --·---- ------ -------; -------·-----

1 
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VAR, DE CAPITONE/\[10 C. l INV, DE COfHE. 
---·---~·--··- t ·---~-------- -- ------.. ---1---------··---

5Cl 688,68 1 688.69 (6C SJ 18774.00 1 1El770.0(> UC:O 
-------------1----· ·-·- ----- 4C:O> 19:362. •;i3 

6Cül 4369,60 1 

CUENTAS AUX!l.lARES PE CENTROS [JE cos-ros 
DE C:ORrE M.P 

e.e. LAMlN/\C!ON. e.e. CAf'llüNt/\[1(1, 
-------- .... -1------·-···-- - . -------- -l-------

3Cl 9:;62,50 1 7968,75 (3CO 3CJ 91152, 00 1 759(10, (1(1 (3CO 
6Cl 2C>IB. 26 1 1593, 75 t4C>3 1!.C) 4294. 29 : l51SO. 00 <'tCO 

1 COl 1 :>96. C•l> 1 ICOl 15183,C•O 1 
--------- ·--l ----·-·------- ------ ... -··--1 · - --------- - -

13176. 76 1 9562,50 110629, 29 1 910!:(1. ºº 
-··--l ---··-··------ --: --- ··- --···---

1 3614.26 (5CO 

CIJl,NTAS AUX !LIARES DE CENTROS (IE cosrns 
DE CORTf. 11.0 

e.e. Ll\MlNAeWN. C. C. CAP! fl)NE/\1)0. 
------·- --··--·1--------- --··· -- ·----- --- -1-----··-- ·---

3Cl 139. 50 1 116. 25 (3CO 3C) 364, 00 1 303, 45 (3CO 
6CJ 32,31 l 23.25 <4CO 6CJ 31.90 1 60,69 (4CD 

ICOl 24.00 1 tCO) 63.(10 1 
-----------:--------·-- --·· -----------:-------- .. ---· 

195,81 1 139.50 459,98 ¡ 364.14 ------------1-------- ----- -·P••--·-·-- ---: ------ ·-··--
1 56,31 (5CO 94.84 l5CD 

e.e. CORTE. 
----····-··---1---- -· - -- -----

ICOl 12,00 1 295.80 (3CO 
2C0) 360.00 1 59.16 (4CO 

1 
----.. ------1-----·- ------

::;72, oo 1 .354.96 
··----1----------- -

1 17,04 (5C(I 
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CLIENll\'; AUXILIAfffS [I[ CENTROS [IE cosros 
DE C1JRTE C. 1 

3C:.I 

ICO) 
2CO) 

e.e. LAHINA810N. ...... ______ - -: . 
2751.84 1 
517.68 1 
41$9.00 1 

2293,20 (3CO 
458.64 t4CO 

-·---:--·---------

1045,68 t5CO 

e.e CORTE • 
. .. . - ···-·:-~--·-- --·---
~r;o. üO 1 

4t'i~'º· (1(1 1 
382 .2, 00 C3CI) 

764,4(1 t4CO 
... ···- ··--: -····- ·-- - ---
4/90.00 1 4586.40 

-- - •.. - ------ 1 --- ---------
203. 60 t5eO 

VAR!ACION CORTE. M.P. 
-----------1-----------

SCI)) 23163.55 I 23163.55 t6CO 
------·-------1--·---·------

I 

VARIACION r.ORTE. c.r. 
-·--- ·- -·----1-----·------

5(:0) 29€:~i. 9(1 1 2885.9(1 (6C0 
·-----·--: ·-----·-·-----

C.(;. CAP! TON~Atl(I. 
··-····- ·------1-------·--- --

3(:) 773S. 24 1 6115. 20 (3CO 
6C) 12.62 1 1223,04 (4CO 

ICO) 1224,00 1 
---------·· -1-----------

8974. 86 1 733S,24 
-----------1-----------

1036.62 t5CO 

VARIACION CORTE, "· º· 
---- --·----- 1-------·--·-·· 

5CO) 168.19 1 168. 19 (680 

-----------1-----------
1 

INV. C, C, ORLl'"ADO, 
----··--· ---1-------· ·---

S) 25972.00 1 25972.00 
40R) 13232. 22 1 
60R) 4109.64 1 - ---------·-: -----------

(IQf( 

CUENTAS AU•ILIARES DE CENTROS IJE COSTOS 
OC ORLEAOO M.P 

1~.C. 1.llHINACWN, e.e. CAPlflJNEAOO. 
-- -··----- - ·· 1----------- ·-· -----1· ----------

:3CO ) 7963, /5 1 7968, 75 C30R 3C0) 75900,00 1 75900.00 (3úR 
6CO) 3011.8$ 1 1062.50 (40R 6CO> 16291.08 1 10120~00 t40íl 
tOfU 21213. 00 l IOR) 20244.00 1 

----·-- ·-l----------- -- ---------l -·-··--------
l310a.c:.3 1 9031.25 112435. 08 1 06020.00 

---1··-·---·· --··--------1-----------
4077. 3f: t~OR 1 26415.00 t50R 
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CUENTAS /1llXll.IARfS [1E CF.NTROS ll!" eOS10$ 
D!i IJRl.E:ADO H. O 

e.e. LAMINl\elON. 
------- -----1---·------ ---

3COJ 116.25 1 11(•.25 
6COJ 46.93 1 13.50 
lORJ 3;>.00 1 

-----------1--------------
195. 18 1 131.75 

----------·-1-----·-·---· ·--
1 63.43 

e.e. eo~TE. 
- ------ ···-- l -----------

(30R 
(401< 

(50R 

3COJ 295. :30 1 295. 80 l.:30R 
6eOJ 14.~0 1 39,44 (40R 
IORJ 131).00 1 

-------- - -·-1---- - --·- ·--
390. 00 1 335.24 

. -- : -··---------
34.76 (50R 

3COJ 
6eOJ 
l(lf¡) 

-·----------: --·---······ 
303.45 f 
79.03 1 
84.0(1 1 

303. 45 (30R 
40. 4,; UIUR 

-----------:-·-- -··- - - --
466.41: 1 ~148. 91 

-·~---·----- · I ··-- ··---·· .. --
1;>2.57 (5(1R 

e.e. 1.11<1.E1100. 

------------:-------------
IORI 8.00 1 133.80 l.30R 
20f() 161.50 17.84 (401i 

-··--·-- .•. ·•·· 1-
169.50 1 151.d4 

-----------1---------·-
17.86 (SOR 

CUENTAS AllX!L.IAr<F.S DE CENTROS DE" COSTOS 
DF. ORLEAOO C.I 

e.e. LAMINACION. e.e. CAP ITONF.l\f10, 
---·--· ·-----l ----------- -----------:-----~ 

3COJ 2~93. ~O 1 2293. 2(1 (30R 3C(I) 6115.20 1 6115. ?.O (30R 
6eOl 871.40 1 305. 76 <40R 6CO) 136:3.85 1 €115.36 <40R 
IOR) 624.00 1 IORl 1632.00 

----··- --··--1 ··--·----- ·-- --- --------·· 1---- -··-·· ·--
3798.60 1 2598,96 9111.05 1 69~0.56 

-----------1---- ·------ ------- -- --1------··----
1 1199,64 <SOR 1 218(1.49 <~·OR 

e.e. COIHE. e.e:. ORl..EAOIJ. 
- - •·><·•·- ---- .• ~ --- ·---------·· -·--·--------- :-------·-----· 

3CO J 3822. 00 1 :39:;-;¡, 00 (3QR IOR> l?.0.0() 1 ~~2:1l3. 20 (31)fl 
6COJ 167,67 1 509,60 (40R 20RJ 2609.50 : 305.76 (40H 
IORJ 1020, í.•O 1 1 ---··- .... ·---1---------- -- ------- - -··--1---- -

~;011. 67 1 4331.60 2729.:SO 1 2s·;;e.96 
--1-- -- ------- - -- ··------ -1--- ---- ----

1 6$0.07 <~OR 1 130.54 (:;CIR 
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VIII<. OllLEl\flCI. M. P. VAf<, ORl.EA[IO, M.O. -- . -- --- . -: -·-· --·-· -····· ·- - · 1---· --· -···· -
50RJ 256,62 1 250.62 (60R 

-------------1-----------

VAR. l)RLE/\01), C.!. 
- ··-·····-----·-1-····--- --··--

tiQR) 4180.74 1 4l80.74 (,:,l)R 
--·-- --·-··--··: --·-·-·-- -·----· 

CUl'NTAS AUKILIAí<FS DE CENTROS DE COSTOS 
DE CORTE IJE PllNES M. P, 

C. (: • ESPUMAL1C1. 
-_ _.,, __ ·- --1---- ···-

lCPi '!::10!:".i'/2.9(1 1 t:·057~.80 <4Cf-' 
2CPJ 21:35, 53 1 

---------.. --1-··-- --- ·---
1 2185.~3 (5CP 

CLIENTA$ AIJXILIARFS DE CENTROS DE COSTOS 
IJE CORTE DE PANES M.O. 

C. C, ESPllMAL1CI, e.e. CORTE [IE PANES. ---·---·-----1- _______ .. __ -----·------1-·-... ·--------
ICPI 116,25 1 116.25 l4CP 3Cf') 103.BO 1 103.00 (4CP 
21;P > 26. ~s 1 

--- -·----·---1-. ··--··-·-- ... - ··---------·-1-------·----
1 26.25 <!óCP 1 

CUENTAS AllXll IARES PE CENHlOS llE COSTOS 
DE CORTF.: DF.: PANE:> C. J, 

e.('., ESf'Ul'tA[IO, e.e. eomE PE PANES. 
.. -··--·-. --·-·-: ··-·- --···------ ----------·· 1 ------------

l(:f') 
2(PJ 

38~2. 45 1 
38·~. 22 : 

3022.45 (4(:F' 3Cf') 2293,2(1 1 2~!93,20 <4eP 

- ........ --- -l-···---··-- ··-·· -- ----- ---- 1------------
3:;.•;. :>2 ( :SCF' 

VAH.COl"nf. llk PANES M.P. VAR.eOl<H. DE PANES M.O. 
··----·· ····- --1 - -----·-· ---· -- __ .. -----·-1 ·· ·-· ···------

5(:f') 2135.5~: 1 (6Cf' 5CP> 26.25 1 26,25 (6CP 
---: -- -----------l ·--L---··-··--

1 

V/IR .1~0IHE IJE P/\tfüS C. 1. 
---1--···--- -----

SCP) :~S9.?.;! 1 '389.;>2 f.6CP 
-····1---.... ·-··-

1 
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eUENl AS AtlX IL l AF<~.8 Df- C'.f:N1RO!: DE eoSWS 
DE: k!Vt:TEADO M,P, 

e.e. LAM!NAC!ON. C. C:. C:Aí'!TONl·A[IO. ··-··- ... _ .. __ ,_ .. . ........... ·---1-------- --- --
30RJ 7960. 75 1 7968. 75 (2R 30Rl 75SJOCl.OO 1 7590(1.(1(1 (2f< 
60RJ 3597,,;,:3 1 1;0R J 2:330 7 • 40 1 

-----··-- --·-1- -····- ·····--- -----··· -- --·· 1--·--·· --- ---
11566. 43 1 7968.75 '?''¡207. 41) l 7!)9(10. 00 

--- -- -1---· --------·-le·•···-· __ ,,. -
1 35')7, 713 (":R : "23307. 40 (3R 
1 

c.1::. F.SP/JMAOO. e.e. RIVé:l'EArJO. --:- ¡-.. -··-·. -----
4CP) 50S72. :::O 1 5(1572. ::H) ( :.1R lRJ 877,50 1 •370.00 (21< 
6CP) 218fl.58 : 

- ·--····. -· .. · I - . 
527ü8. 33 1 e11.so : eoo.oo 

-- --·•-•4· ---·-: -·---· ---- -·-··- ····----·--- ·-1 --·-·· -------
t3R 1 7.50 C8n 

eUtNTAS Al.IX l Ll ARES ílE eENTflOf' llE CCISTOS 
DE RIVt,;l'l~AllO M.O. 

30R> 
60R> 

C, e. LAMINAelCIN. 
··-··---------- l ---·-- --·- ·····-

1J6. 2~i 1 
5:5,\>1 1 

--·------·-·-- :---·-·-··-·-·· .... 
112.22 1 116.25 _____ ,, _____ ,_,, ____ ... ____ _ 

1 55, 97 OR 
1 

e.e. OJRrF.. 
.--- --···--· - --1-... - ....... - ..... 

31JR) 295. •30 1 295, :30 !. '2R 
60fO 4B. 3;, I 

·--·····- --- ---1--
344. 12 1 295,80 

·-··l··---
1 48,32 (3R 
1 

e.e. eAP!lONEADD. 
-- ·-· ----- • 1- ,,__ --·-·----

30RJ 303. 45 1 303. 45 (~fl 
60R.I 108. IS 1 

-· ----··-- :------- -----· ·-
411.60 1 303.45 

··--·-··-- -- -···:--------·-- -·-
108. IS <3R 

c.1~. l)RU:llOO. 
... ·····-!-----.. - ----·· 

30RJ 1:33.30 1 1:J3,80 12R 
60ro l!:i. 76 r 

·---·-·-- -·---·-: ·------··---·-
149.~·(. : 133.fl(I ----- ------- -: _________ _._ 

lti. 'l6 (3fl 
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C. C. ESf'UMAUCJ, C. e:. CORTE OE F'At~[S. 
-- ---------1 . ·-···-· --·--·--·--·---: 

4Cf-•) 116.25 1 116.2~• (2f.: 103.80 1 1(13,80 l21( 
6CP> 26.?.5 l 

--····---·-- -- 1-· -· -------- ··1---- --· --···-
142,'.50 1 116.25 103. 81) 10:3, :30 
. --·--·-- :-----··- - ···- --·-·· ·-- ······ . 1-·--·----- -- . 

26. 25 C3R 1 <3R 

e.e. RIVETEA[IQ, 
-- l ··------ ··-- -

IRI 420.00 1 411,30 <2R 
1 

---·-··--- ---· 1--··--····-- --
420. 00 1 411.30 

------- -·-1-----------
1 :8• 70 (~:R 

CUENTAS llUX!UARES DE CENTROS DE 1;osr1)'3 
DE RJVEffADO C. J, 

C. C. LAMINACION. 
-·-- ---···----1 ·-- --- --· 

30fn 2293. 2(J 1 2293. :20 ( 2R 
60RI 1049, 6'~ 1 

- ·-----·---- 1-------·· ---
3342. 89 1 ?29:3. 20 

-----··--· - · l---·--··-----
1049.69 (:3R 

e.e. l.ORTE. 
·-1- ··--·----··--

30RI 3822.00 1 3822,00 •2R 
60RI 6(1(1, 07 1 

4CPI 
6CPI 

--··--·---· -·--1 ----- --- ·---
44n. o7 1 3022.00 

---··--· ··--. -1 ------ -- ·- -
600.07 (3R 

C.C. E:~;PU11Al•O. 
-···l ··- --·-·--· 

382?..4~ (2R 
889.n 1 

. - 1------·-·----
4~ l t. r I :38:-~2.45 

389.22 (3R 

e.e. CAPIHJNF.l\fl(I, 
--·--··-- --- -1-- ··-- -·-----

30RI 611D.20 1 6115,20 <2R 
60RI 1923.96 1 

----- ------l----·-------
80.39. 16 1 6115. 20 

----- ----··· -1----- -·------
1 1-;>;<:3, 96 <3R 
1 

C. C. ORIEl\OI), 
. .. --·----1-·-- - --- - -··--

30R) ~·~~93. 20 1 22'.i>3. 20 (:?H 
60R> 115, lB 1 

-····-··---···--1 ·------ . ···--
2408. 38 1 2293. 2(1 

----- --··-·· - -1 ··-- ------·-·· 
1 115. lf• (3R 

C:.C. CORlE DF. PANE>~. 
---- -·-·· -- .• -1 · .. -·· ••.• - ·-

4CP) 2;!98. 20 1 2~~93. ?O l.2f< 
1 

-----·------1---··· 
2;:'!9::-:. 2t) : ~::-·."'3. ;~Q 

.. 1-· 
1 <.8R 
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C. e. R!Vf.Tf/\PO. 
--··--------:---------- -

IR! 38?.5.(10 : 

-----··-----!------------
3:3).5 • 0(1 1 313;!2. 00 

.. -1--- --------
3. (10 (:JR 

VAR. R!V~fEAOO M.P. VAR. RIVETEADO "·º· 
------------: -- --------- -----------l ---·--------

:JR> 2904:3.11 : 25,048.11 <4R 3RJ 26:3. 15 1 263.15 <4R 
-··-······--··--1------- ---- -- -- ··------1----------

1 1 

VAf<. RlVl':ffADO C, l. 
- -··-····--· ... · 1-·· ·-·. -- . - • 

3ro 4osi.12 : 4CIBL 12 C4R 
--··· -----·--1---·-··--····--

I 

CIJl':NTAS /\IJX 11-1 ARES DE CENTROS DE COSTOS 
DE EMPAOLIE M.P. 

r.:.e. l.AMINACl1)N. 
-·-·-----· ·--- :-----·--------- -

2R) 79613.75 1 7968.75 
4RI 3597, 69 I 

---·----····--1------------
11566. 43 : 796$.75 

- -····- --···-·-·· 1-----------
1 :is·n.10 
1 

e.e. ESPUMADO. 
-----····· ·-·· 1- ----------

2RJ 50572.80 1 50572.130 
4fl) 2135. 53 1 

----··· --· -~----: -----. -·· -----
52"/oS. 33 1 50572. SO 

-- --- ..... ··--1----· ·------
1 2135.53 
1 

<2E 2Rl 
4R> 

(:3[ 

(2E 2RJ 
4R.I 

(3E 

e.e. eAPITONEADO. 
------------1-----------

75900.00 : 75900.00 
23307.40 1 

-----·------1-----------
992(17.40 : 75900.00 

-----------1-----------
1 23307. 40 

e.e. RIVETEADO. 
-----·----- -1 ----------

1370,ú(I : 870.00 
7.SO 1 

- ----------1 -- ----·· --·--
877.50 : 870.00 

-----------:-----------
7.50 

<2E 

<3E 

(2E 

(3E 
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···- -·-- ----: - ·--· ···- ----
!El 5?8(1.(1(1 5250.00 (2E 

··- 1-----------
5280. (11) 1 5250. 00 

1--··--·-----·· 
30.00 C3E 

CUENTAS AUXILIARES DE CENTROS DE COSTOS 
DE EMF'MllF M.O. 

e.e. 1.AMINACION. 
------- --·-- 1---------··--· 

2RJ 116.25 1 116.25 (2E 
4FO 55.97 : 

··-· -- -- ·1-··--· ·····- --
17?.22 1 116.25 

------ ··----1-------···-- -
1 5~;. 97 (3F. 
1 

C.(;. CORTE. 
--·----··----1--··--··--· ---

2R) 295.BO 1 295.80 (2E 
4RJ 48.32 1 

---······· -····-1----- ····--·- --
344. 12 1 295.BO 

-·--1------····-· --
1 48.32 (3E 

e. e. ESPIJM1,DO. 
··-·----· ----· 1-- --· --

21l.1 116. 25 1 116. 25 C2E 
4RI 26. 25 1 

···-·-·-· ---1-----------
14;?. rici 1 116.25 

.. --··-- ··-l--·----·-----
1 26.25 

e.e. RIVETEADO. 
······· -··· ----:--·---------

2R.l 
4RJ 

111. :lO 1 
870.0(• 1 

411.30 C2E 

· - --- 420~ ;;o-:-- ··--4i··1~:-~o 
·-1-----------

1 8,7<) C3E 
1 

e.e. CAP! TONEADO. 
-----------l-----------

2RJ 303.45 1 303.45 (2E 
4Rl 108.15 1 

--·· - ----· ·---: -----------
411.60 1 303.45 

----·----- -- : ------------
108.15 (31: 

e.e. ORLEADO. 
-----------l-----------

2Rl 133.80 1 133.80 <2E 
4R> 15. 76 1 

-- ---- ----·- l ---------·--
149. 56 : 133.80 

-------·--·--1------ -----
1 15. 76 (3E 
1 

e.e. CORTE DE PANES. 
----------- :--- ··----·---

2Rl 103.130 1 103.130 (2E 

-·------·----1-----------
103. 80 1 103.80 ------- ----: ---------·--

l3F 

e.e. EMPAQUE. 
-----------1-----------

lEJ 52.50 1 43.SO (2E 
1 

-·----------1-----------
52. 50 1 43,50 --· --- ... ---1-----------

1 9.00 (3E 
1 
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CUENTAS AUXILIARES DE CENTROS DE COSTOS 
DE: EMPAl)IJE C. 1, 

e.e. L.AM!NACION. e.e. CAPITDN[ADO. 
-----·------1 -··-- ·-- .. ·- - --·--- --·----1 ·-··--·-----· --

2f0 2293. 20 1 2293. 2(• (;!f. 2R.' 6115. 20 1 6115. 20 <2F 
4Rl 1049.69 1 4RJ l"n3.96 1 

-----------1----------- -------·-· ... : .. ·····- -·--·--·-
3342.89 1 2293.~0 303·,;..16 1 6115.'20 

----------·-1- --------···-- ----··· --··--1-·-- --- -· --· 
1 104'~.69 (.'lE 1· 1923.% (3E 

1 

e.e. cuRn;. e.e. ORl.El\DO. 
-------··--·-1-----·-·- ··--· -·---------l-----------

2Rl 3322. 00 1 3:322,00 (2E 2R) 2293, 2CJ 1 22'.~3. 20 (2E 
4RJ 600.07 1 410 115.18 1 

---·----- --·-1- ---- ---· ·--- --· -·---.----1 ---- ·------
44n. o"/ 1 3$22,C•O 2408. :3€1 1 2293. 20 

---···-------1----------·- -----------1-----------
I 60(1, 07 (3E 1 115.18 (3E 
1 1 

e.e. ESPUMAOO. e.e. CORTE Dl PANES. 
--- .. · --·--------1-·· -·· .-- . ---- -----·------1-·-------- ·-

2Rl as;•2. 4~· 1 ~'822. 45 (2f. 2RJ 2;!93.20 1 :;o2n.2c1 <2E 
4Rl 389. 22 1 1 

----·--····- --1--·---------· ---· -·- ·----1------.. ···· ··- .. 
4211.67 1 3822.45 '2293. 20 1 2293. 20 

-- -··----··- - l ··---·------- ----·------.-1-----------
1 30·~.;:>2 (3E t3E 

c. c. Rl vt. r f/\LIO. C. C. EMPAQUF.. 
----··----·--·· :------------- -- .... ---1 --· ----·----

2f0 .39;~2,(l(I l 38?2.00 <2E !E) 153(•,00 1 1528.80 (2f. 
4RJ 3.00 1 1 

.. - l ----·------- -----··-----1-·------ -· ·--
31325. Qc) I :31322, 00 1530.(10 1 1528.:30 

-·- --··-- l -·---------- --··----- ---1 .. .:.- ----··- ... -
1 3,00 (3E 1 1.20 <3E 
1 1 
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VAR. EMPAQUE M.P -------·-··--1 -----------
3E) 29078,11 1 29073.11 <4E 

-----------1------------
1 

VAR. EMPAQUE C.l 
------- ·---l-------------

3E) 4082,32 1 4082.32 <4E ------------1---.. -------
1 

VAR. EMPAQUE M.O 
---------- -l ------------

3EJ 272.15 : 272.15 <4F. 
.... - ... -. --·----: ----·------.. -

ALNACEN DE ART, rERNINADOS 
------··----:------·----

2EJ 168075,75 1 
4El 29078. 11 1 
5El. 272.15 1 
6F.) 40E:2. 32 1 

------ ------1 .... 
1 
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ANALISIS DE LAS VARIACIONES. 

LAS VARIACIONES HAS REPRESENTATIVAS , IJE LOS TRES ELEIENTOS DE\.. 

COSTO, CORRESPONDEN UNICA V EXCLUSIVAl'IENTE AL CENTRO DE COSTOS DE C/llP

Uc»El\00, ES DE StFONER QUE LA ATENCION SE OFOCA A ESTE CENTRO, V QUE 

PROBABLEflENTE, NO SE ESTE« llESARRCl..LANDO CORflECTAHENTE LAS ACTIVIDADES 

O BIEN PlllO HABERSE INTERRIJll>IDO LA PAODUCCION POR OTRAS RAZONES. 

LAS VARIACIONES f'(JR CADA Et-EHENTO SON LAS SIOUIENTES1 

W. TERIA PRIPIA1 

LA VNllACION 111\S REPRESENTATIVA EN ESTE Et.El'IENTOJ CORRESPONDE AL 

CENTRO DE COSTOS DE CAPJTONEADO, CUYO l""ORTE ES •l,553.82 POR UNIDAD. 

ESTA VARIACION , PUEDE SER POR 1 NO HABER SIDO AJUSTADO O ACTUALIZADO 

EL COSTO ESTIMDO, POR ALZA EN EL COSTO DE LA W.TERIA PRIHA , O DES-

PU\OICIOS DE LA ftlSW., ETC. 

1VH> IE OBRA• 

EN LO ~ A ESlE natENTO, LA VARlllCION MS SIGNIFICATIVA 

CUHflEliflOICIE fMelEN M. CIElltftO DE COSTOS DE CAPITilNEAl!O , EN llllMDE El. 

lfl'ORTE ES •7. 21 POR UNllWJ, ESTO E PUEDE llUEft At llEtlORAS DE ALOON 

Ol'SWUO, M:ClllElttE'S llE 1MMJO, INl\SIStatCIA O llEf' ICIEJICIA , EN SUS 

M:TIVlllMIES, ETC. 

Ell l.O 4alE COllSllERllE A ESTE tA. TlllD natEJITO, EN EL CDmlO DE COSTOS 

DE CN>ITONEADO ES t«lE.VMtEMl1:: llOICIE E REFLEJA , LA flA.'i M..TA VARIACION 

QUE ES 9128.26 POR IJlllMD, ESTO f'\lElJE ATRIBUIRSE A: FALTA O MlllEMTO EN 

EL AIJl'IENTO EN EL CQSTO llE ALOUN CAROO lllblRECTO CO'IO : AOUA , TELEFONO 

ENrnGIA ELECTRICA, MATERIA PRIHA, """'° PE OBRA INDIRECTO!;, Ere. A~STF-

0 HANTENIHIENTO DE rw:IUINARIA Y EQUll'O, U OTROS. 
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INDUSTRIA COLCflONH:A S.A. 

ESTADO DE COSTOS DE PRODIJCC!ON Y VENTAS POR EL HES DE D!C!EMBllE 1986 

INVENTARIO INICIAL DE MATEíllAS PRIMAS. 
> COSTO t'E MATERll\c, PRIMAS REC!D!DAS. 

MATERIAS PRIMAS EN DISPONIBILIDAD. 
- INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PR!HAS. 

TOTAL DE MATER!.\$ PRIMAS UTILIZADAS. 
- COSTO DE MATERIAS PRIMAS INDIRECTAS UTILIZADAS. 

COSTO DE MATERIAS PRIMAS UTlLIZADAS. 
+ MANO DE ODHA DIRECTA UTILIZADA. 

TOTAL DE MANO DE OBRA. 
- MANO D~ OBRA 1 NO !RECTA. 

COSTO PR 1 NO llE LA PRODUCC 1 ON PROCESADA. 
+ CARGOS INDIRECTOS. 

MATERIA PRIMAS INDIRECTAS. 
MANO DE ClllRA INDIHECTA. 
EROGACIONES FABRILES INDIRECTAS. 
DEPRECIASIONES FABRILES. 
AMORT!7ACIOtlES FABRILES. 

2'242. 375 
285, 135 

229, 787 
285, 13S 
348,858 

1'342, 490 
490,077 

8'500,000 
l 1900, ººº 

10'400,()00 
4'203,049 

• 6'196,951 
229, 7f17 

• 5'967, 164 
J '957, 240 

• 7'924, 404 
2'696,347 

COSTO DE LA PRODIJCCION PROCESADA. 10'620, 7SI 
+ INVENTl•RIO INICIAL DE P110DLICCION EN PROCESO. 2'35B, 000 

PRODIJCCION EN PROCESO DE DISPONIBILIDAD. 
- JINENTAf<IO FINAL DE PRODLICC!ON EN PROCESO. 

cosro DE LA PRODUCCION TERMINADA. 
+ INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION TEflHINADA. 

fRODUCCION TERHINADA EN D!SPONID!llDAD. 
INVENTARIO FltlAL DE PRODUCCION TERMINADA. 

COSTO DE LA PRODUCC'l•JN VENDIDA. 

12'979,639 
2'90$, 200 

• 10'171,435' 
2"302, 724 

• 12 .. 474' 163 
2'364,643 

$ IO'l()?,520 
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INDllSTfil/\ COLCllONERll, S.11. 

ESTADO DE PERDIDAS Y OANANCIAS POR EL 11ES DE DICIEMBRE 1986 

VENTAS NETAS. 

- COSTO llE LA PRODUCC ION VENDIDA ( SEOUN 
ESTAllO Df. toSTOS .DE PRDDUCCION Y VENTAS 
ANEXO J. 

UTil.IDAD BRUTA. 

- CO<iTO DE DISTRIBUC!ON , ADHINISlRACION 
Y FINANCIAMIENTO. 
COSTO DE DISTRillLICION. 
COSTO DE ADMINISTRACION. 
COSTO DE FINANCIAMIENTO. 

Ulll.IDAD DE OPERllC!ON. 
OTROS GASTOS. 

IJTl.IDl\D NETA ( ANTES DE !MPIJESTO J. 

$ 1-'250,000 
600,000 
677,380 

----------

' 19'713,564 

!0'109,520 
----·~-- ---

• 9'604,044 

' 2'527, 3131) 

----------• 7'076, 664 
t ·'010,952 ------ -- -·~-

$ G'<J6S 1 712 
====<-=-:::"::.;::"'O,:;.: 
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lNDUSTRlA COLCHONERA. S.A. 

eAt.AtlCE CENr.RAl AL 31 DE ÜIC!ENBR[ OE !?Só 

ACTIViJ, 
ClR'.l'lA'!TE. 

Fülfü) F 1.Y.l í!E CA.JA 
BA»:o-;. 
CUENTES. 
EST!MACION OE <:L<EtHA; lll•:OBf<Al)ltS. 

lNVEtHARIOS. 
t\Lt1AC€.N oc;: MA.TElHAS f'RIHA3. 
PRO[J\JCC IO:j EN rRCCESO. 
AU'lt.Cf.N DE PRODUCTO$ TCRMlNl\00$. 

FIJO. 
MAOll!NAR!A Y E(llJlPO, 
orPREC!Ar.lON AGLlll\Jl.AM. 

f11)0!L!l.R!O Y Ell'Jlft· OE Of!CltlA. 
PEím'C!ACION ACIJHUlADA. 

F.OIJ!PO DE REPARTO. 
OEf·RECll\CtON AClllt'Jl.l.9A. 

CARC.OS O!FERIOOS Y GASlOS PAOAOOS POR ANTICIPADO. 
OAST0$ DE INSTALACION FABRILES. 
AHOOTI ZAC!ON Ar.Uf'IUl.ADA. 

PAf'EUílJ.\.Y t\F.!!Cl.1'1.0S DE ESCFTtCfHO. 

~A EL ACTIVO. 

PAS('JJ 
C!RCl.Jl.,\Nlf.. 
Pf<OVEf~Jr¡fS, 

A~REEOORES DIVERSOS. 
. SALf,AIOS. POR PAOAí-:. 

SUMA EL PA$!VO. 

t.-4\?ITML. 
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SUGERENCIAS PERSONALES 

* Por los estudios antes realizados, me pude percatar que un 80'/a de las -

industrias colchoneras, se resisten a la utilización de las computadoras; al -

gunas porque ignoran la aplicación y el campo de acción de 6stas, otras porque 

creen que su manejo es dif[cU, e incluso hay quienes opinan que no son coste.!!. 

bles. 

Es ni i opinl6n : que existe el temor de tomar decisiones crroneas, temor 

infundado o falso, pues al contrario, esto le permite al contador o a cualquier 

usuario: seguridad y rapidez en esas mismas tomas de decisiones, seguridad 

y rapidez para no cometer errores o corregirlos, actulización práctica y efec_ 

t!va, fácll acceso de la información para un mayor y mejor desempeno de su -

trabajo, y Ja oportunidad ( mediante su Imaginación y creatividad ) para que -

pueda ampliar la aplicación de sus conocimientos y experiencia• en beneficio 

de su superación profesional y de la misma industria. 

Nunca he tratado de decir que una computadora realiza el trabajo por si 

sola, ni tampoco que éata no podr' equivocarse, lo que pretendo es : decir • 

que la computador·a ea una herramienta, yo que el contador o cu:&lquier pers2_ 

na encargada de la allmentaci6n ( capturista de datos), debe estar consciente 

de que si se le proporcionan datos equivocados, la computadora lrabajarfl con 

estas equivocaciones, y el resultado lógico, no será el esperado, y por estas 

circunstancias digo, que las computadoras no catan exentas de error. 
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* En lo referente a la distribución de la ¡;!anta, ~uiz"s he hecho mucho hin

capié, aunque esta observación, le atane más a Ingenierla .. Industrial, pero hay 

que recordar que esta llcenciatura está sumamente llgada a la contabilidad de 

costos, por lo tanto: los contadores deben tener conocimientos de corno está 

estructurada ésta, ya que pude observar que en el transporte que se da a la 

n ateria prima, y a la producción, repercute en el retraso de toda la produc

ci6n, teniendo como consecuencia el incremento en los costos, y precisan· ente 

Jos costos son uno de los objetivos de este seminario de investigación contable. 

* El auge de las cornputadoras, actualmente es de mucha importancia en 

cualquiera de las arcas de trabajo: por lo tanto, creo que serla conveniente 

que a todas las distintas, licenciaturas que se Imparten en Ja Universidad, se 

les hiciera saber; de Jo que la ciencia de la cibernética o electrónica, puede 

repercutir favorablemente, en un slnnlln,ero de aspectos de nuestra vida pr~ 

feslonal. Serla una gran ventaja, el que por Jo menos conociéramos los elemeQ_ 

tos que Integran una computadora, saber que existen varios tipos de las mis• 

1r>as, as( como diferentes lenguajes hoy por hoy muy ramlllares sus nombres; 

aaber su 1r>anejo, y pensar en el futuro que alln les depara al Irse pcrfecciona!1_ 

do tcc11ol6gica1r>ente, lo cual determinará que sean máquinas, con un enorme 

potencial de precisión, exactitud, facllldad, corrodidad, etc. en una palabra 

una het•rnmknla más y eficaz al servicio del hombre. 
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Después de ver la gran dificultad que es realizar un seminario de !nvest!

gac!6n contable, n•e permito hacer una sugerencia, que quizás trata hasta la -

wlsma !ntegracl6n de mi seminario de !nvestlgac!6n contable, ésta es sugerida, 

para que los futuros egresados de cualquier licenciatura, estén preparados y -

que tengan conoclrr lento de todos los factores que Intervienen en la elaborac!6n 

del rrlsmo. ( Sin excluir a la rraterla Metodolog!a de la Invest!gac!6n ), 

Considero de sutr·a lrrportancla, que se dcbcrCa de Incluir en el prograrPa 

de estudios, la materia de !nduccl6n al serrlnar!o de lnvcst!gacl6n contable, en 

la cual, se fuera adiestrando al estudiante a establecer un programa de trabajo, 

as[ corPo actividades y derr.ás consldcracl6nes que se deben de tener presentes, 

para una mejor elaboracl6n de estos seminarios. Las ventajas que esto propi>r

cionarra son: 

Establecer el objetivo principal. 

Delirrltar el unlvereo en base al objetivo prlnclpul. 

Conocimiento acerca de una redacci6n clara y precisa. 

Mayor campo de accl6n. 

Tener una mayor vla16n de todos los temas que se pueden tratar, 

evitando el constante tratado de loe m lsmoe temas. 

Yo opino que la Universidad debería realizar convocatorias, para todas 

aquellas empresas, despachos, Industrias, o secretarías de gobierno y demás, 
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que tengan alg6n proyecto por real\zar o mejorar, así és.tos serian proporci.!?_ 

nados a los alumnos egresados de nuestra casa de estudios. Esto repercutiría 

favorablemente, ya que se sol,uclonaría la negación de Información a la que la 

mayor[a nos enfrentamos. 

I 
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CONCLUSIONES 

La contabilidad de costos, es Importante y fundamental para 

cualesquier tipo de Industria, porque : Esta ( contabilidad -

de costos ), nos permite tener un control adecuado de sus -

tres elementos, dando la oportunidad de minimizar los CO'J... 

tos ast como detectar tallas en la producción. 

La Contabilidad de costos, ha te nido una evoluc 16n lenta, P!.. 

ro mh que evolucl6n han sido cambios que le han permitido 

adaptarae a laa necesidades, que se le han presentado a la 

contabilidad, y mediante estos cambios, le ha permitido fle!. 

mente. cumplir con su cometido. 

Debido a la lne~tabilldad monetaria que ocurre en nuestro • 

pafa, lo conveniente para la lnduatl'la colchonel'a, ea llevar 

un •l•tema de costos eathnadoa, ya que éstos pel'l11 lten con,2 

cer las val'laclones de cada uno de loa elemenlos del coato; 

y adecuar o mejorar la pl'6xlma producción. 
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Es conveniente que la industria colchonera, adopte un sis

tema de costos por Órdenes de producci6n, ya qur. su pro

duccl6n es flexible, y sus costos son especl!icos, esto a

yudará para un control más analrtlco. 

Las Computadoras son: una herramienta de trabajo con -

enorme desarrollo, y un alto potcnclal de aplicaciones en 

todas las esferas. En lo que concierne a la contabilidad, y 

específicamente al contador, como ya se dljo,es:otra herr.! 

mienta de trabajo, y porque no decirlo : minimiza su carga 

de trabajo sin menoscabo de la calidad del mismo, permi

tiéndole a la vez una toma de decisiones inmediata y sin • 

errores. 

Por ser las mlcrocomputadoras una herramienta de trabajo 

económica, de gran capacidad y de filcll manejo, la consl •7 

del'é m6.e que alg(in otl'O tipo de sistema clbemétlco, puesto 

qttc ésta cubre las necesidades de la Industria colchonel'B y 

ofrece las m lsmas ventajas, que las computadoras media

nas y las 11 gran 11 macrocomputadoras. 
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Que se efectúen en las nuevas plantas o que se modlflquen 

en las ya existentes, una adecuada dlstrlbucl6n para util\_ 

zar al mblmo la capacidad, de producci6o, aer iComo m.! 

nlm Izar los costos. 

Aunque en mi seminario de lnvestlgaci6n contable no' me 

referl especrrtcamente al control de calidad, debo Insistir 

que se debe Implantar un "control de calidad", sin excee_ 

cl6n de factor(as, ya sea que se dediquen a procesar, tran_!!. 

formar, ó modltlcar, cualquier tipo de material o mnterl!_ 

les, sin lm portar el uso a que se destinen, ya que de no -

hacerse : repercut'e,y seguirá repercutiendo, en grandes 

pérdidas para la Industria que no ponga en prll.ctlca dicho 

control. 

El Contador en costos y el Ingeniero Industrial, deben ma!!_ 

tener una relacl6n estrecha, referente a los campos en que 

•e desenvuelven Individualmente, lo cual rcdundarll. en be• 

neflclo a la Industria, reflejándose: en una produccl6n m.! 

yor, una dlsmlnucl6n en el costo del producto, y en la fun 

clonalldad de la misma Industria. 
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