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I N T R o D u e e I o N 



tos cambios constantes que se ipresentan d!a a d!a 1 obliqan 
;: .... 

a todos. los iiidividÚos y organizaciones a mantener un nivel 

de preparaci6n dev~déi; c:¡ue. ios lleve a loc¡rar resultados P2 

sitivos en un tiempo razonó.ble, 

En el presente Seminario de Investiqaci6n, se efectuará un 

análisis de la cultura enfocada a la administraci6n y c6mo 

evolucion6 desde la aparici6n del hombre hasta nuestros días. 

No se puede hablar del hombre sin hablar de su cultura, de 

sus costumbres y de su administraci6n, ya C!Ue desde el prin

cipio, hta Cltima se hace presente. 

Conforme la sociedad se ha desarrollado existe la necesidad 

de crear nuevas carreras y especialidades, resultar!a inter_s 

sante y necesario en un futuro, crear una especialidad sobre 

administraci6n de la cultura, ya que como cualquier otra em

presa se manejarán elementos de planeaci6n, organizaci6n, i.n 
te9raci6n, direcci6n y control, asi ástas funciones no se 

reali'Lar!n de una manera improvi'sada, por parte de las pers2 

nas que se dedican a estas actividades, deformando e inva

dienci.o el mercado de trabajo actual, 

La maj•orí.a de los empresarios no le dan importancia al ren--

9l6n cultural, piensan que los obreros y empleados no están 



preparados para este tipo de ac.tividades,: sin. embargo, deben 

luchar· porque los beneficios de· la.cultura, lleguen a todos 

los estratos de la socied~d'·c·antribuye~do·a un desarrollos~ 
cial mh adecuado, 

El Lic. en Administraci6n que .maneje elementos recreativos y 

culturales, debe tener ciértas c8.racter.tsticas, no se preten. 

.de que sea un individuo con un alto grado de cultura pero si 

que .tenga un acervo cult~ral suficiente para que pueda esco

ger y desechar aquellos materiales que no retinan un mínimo 

de· calidad para ser ofrecidos a la sociedad y deberá apoyar

se en las materias que le ayuden a una correcta administra .. -

ci6n de la cultura y recreaci6n. 

Desgraciadamente los Lic. en Administración que tienen esa 

inquietud, se encuentran con una carencia de Instituciones 

donde se puedan capacitar, ya que en Ml!xico por falta de de

sarrollo y planeaci6n, no existe ninguna Institución donde 

se tengan cursos para capacitarse en este campo. 

Es necesario elevar el nivel cultural del pueblo mexicano y 

para ello se deben intensificar programas recreativos y cul

turales debiendo ser manejados por personal calificado, pa

ra satisfacer ésta necesidad, las Instituciones de Educaci6n 



Superior, deben ofrecer posqrados que cubran los deseos de 

los profesionistas que quieren administrar la cultura de 

México. 



C A P I T U L O I 

ANTECEDENTES HISTORICOS 

DE LA CULTURA 

EN LA ADMINISTRACION 



En el presente cap!tulo se mostrar& un panorama muy general 

de la cultura, desde la aparición del hombre y en el trans

curso de sus diferentes manifestaciones, hasta llegar a la 

4poca actual. 

Antiguamente los histori.:idores se ocupaban de los acontece

res pol!ticos, sin darle importancia a los hechos culturales, 

pensaban que ~stos eran consecuencia de loe otros. Con el P! 

so del tiempo la historia de la cultura fue cobrando fuerza 

y hubo quienes consideraron que la cultura era mh importan

te que los hechos políticos, hasta que por fin surgieron peJ! 

sadores que unificaron el criterio, dando igual importancia 

a los dos aspectos; el político y el cultural. 

La cultura de los antiguos pueblos estuvo ligada con la rcl! 

gidn, se observa como las culturas aparecen, se desarrollan 

y se extinguen, pero siempre tratan de transmitir sus conoc!. 

mientes a las nuevas generaciones y en ellas vuelve a reria

cer la cultura, Se dice que desde las 6pocas mh antiguas 

las culturas que se han con.servado son: la cultura del Leja

no Oriente, la de la India, la del Islam, la de la Iglesia -

Ortodoxa y la cultura Cristiana Occidental, cada una de §a-

tas, abarca cierto nfuncro de pa!sos que en la actualidad man

tienen condiciones he9em6nicas. 



"Desde que el hombre apareci6 en l'a tiena ha trabajado para 

subsistir, tratando de lograr en sus actividades la mayor 

efectividad posible¡ para ello, ha utilizado en cierto grado 

a la administración, 

Para comprender el si9ni!icado de la administraci<Sn, es ncc.e, 

sario efectuar una breve revisi6n hist6rica de las relacio

nes de trabajo, porque es precisamente en la relaei6n de tr!_ 

bajo donde se manifiesta más representativamente el fen6meno 

administrativo.• !11 

Hacia el paleolítico, comenz6 a cubrirse con pieles, se tra

tlS de establecer en sitios con m~s permanencia, confecciont'S 

arcos y flechas y fue expresando su manera de vivir en pint~ 

ras rupestres. 

En el per!odo mesolítico, se dedicó a la caza, pesca y a la 

recolecci<Sn de frutosf empleando para ello diversos instru

mentos y realiza una asociaci6n de esfuerzos para lo9rar su 

objetivo, la sobrevivencia, se asienta definitivamente en un 

lugar, dejando de ser ndmada y as! comienza a cultivar la 

tierra y a domesticar animales. 

en la era ncol!tica, ai\os 5500 al 2500 /\.J.C., sus instrume!!. 

tos de piedra fueron pulidos, surgid la alfarer!a, las arte

sanías, la carpintería y los tejidos. 



Antes de la llegada de Cristo, se fundan escuelas en grecia, 

florece el budismo (años 567-483), se funda la RepGblica Ro

mana, Dios le. da a.Mois6s las 'tablas de la Ley o C6digo de -

la Vida Religiosa Jud1a, aparece el 1'\olino movido por anima

les y surge el. gran Sócrates. En el año 250 A.J .c., hay gra!!. 

des adelantos en geometr!.a, cronologta, escritura pictogr5.-

fica y aparecen los anales de los libros de bamba, que son 

la obra hist6rica china1 se inicia la construcci6n de la 

gran muralla, se perfecciona la escritura, se construye el -

drenaje en Roma y aparecen los primeros molinos de agua. 

Cuando nace Jesús de Nazareth, aparecen los primeros diccio-

narios enciclopédicos, se escriben los Diez Libros de la Ar

quitectura y con el nacimiento de Jesús, quien serta el fun

dador del cristianismo, los judios ven la llegada del envia

do de Yaveh. En el año 14, se funda la primera escuela médi

ca en Roma, muere Liuasing autor c?el calendario chino, y el 

7 de Abril del año 30, Jesús es cr•.?cificado por los ju.;!r;i!:, 

En los primeros aiios del cristianisr.10 se introduce la reli

gión budista en China, ya que los chinos mandan una embajada 

a la India para que les proporcionaran todos los libros yuf.! 

hablaran sobre el budismo, tambit?n por esa época se termina 

la redacción de los evangelios de San Marcos, San Lucas,-



gta y aritm~tica y se escriben varias Óbrás:.iúerarias. !~!">!. 

· tan tes mientras. que en ~é~i~~:~~~~e~~,';,i~;~fa/~JetzalcÓati; 
.. ' .. · ···:I.:1: .:r:!_· .:,~·->.: Í1-·'.· -~~:·;,.:,~:.l~1.:(:~}:>ú:.~ '· ·< _ .. · 

Al morir Jesa~ •. ~~1;3~!·~~J~~fff~{~iJ~~~·Pª,~~d~ por. los apósto-

les i~s'.CUates·~f&~?o~·::s·é~er·a~entev:p~rsequidoS por los empera 

dores: r~~~ñ~-~·>\:~-~(~~4~i~f~t~~~;~;~1'. -~~~-~-. ~r~s~-nte ya que s: 
construYen·\~·ua·~t~~:,::·~:~~~i~~:i'o-~.': .:_·,_.._.·;. 

~ ·:- - ~;.~--; .. :·,~. <.::.::: > .. ;., ~r-:· .... 
.. :.··, __ T- ·;?-»· - ·.-

Durante -~·os·_-pi-i~~'.;~s ·c~~tro s191os, las ciencias ad11uirieron 

gran importancia, as!' como la religión, se. inician las co

rrientes filos6ficas,' ·se realiza la codif1caci6n del Derecho 

Civil¡ la ciudad de Jerusalán fue totalmente. destruida, c¡ue

dando solamente el muro de las lamentaciones -Y par;a,_~ el año 

l35, se establece el Tao!smo en China. 

A r.tediados del siglo III, aparecen los primeros intinerarios 

de viajes, (escritos o pintados), se tienen las primeras re

ferencias de la seda y las especies chinas, se inicia en la 

India la composici6n de una serie de ftibulas llamadas J>~r.h~~ 

tra; tambi~n aparecen los papiros de Leiden )-' Estocolmo, c:ue 

son recetarios de alquimia y de qutmíca. Para el siglo IV, 

aparece el primer intento por normar la econv:d.a y adminis-

traci6n de la vida social y se trata de hacer un ordona:mien

to de precios mercancías y salarios. 

!O 



. . 

Los siguientes sigicis,: són los qú~:~barcan l~ Edad Mediá y -

ya que ésta . es mÜy ex~~~~~ ~e di~{d'e ~/tres e~~pas c¡lle son 1 

::~::r:1~~?;;¡~;~~1f ~f ti~~~:i::p.:~:::::~::: 
:· (· 

. >". '•' 
En la primera Edad 'Media, la autoridad recae en los guerre-

ros ostro9odos, francos, vándalos, visigodos, etc. ya que 

existi6 un desinteres por parte del cristianismo europeo por 

ejercer la autoridad. En la Alta Edad Media, se origin6 el -

feudalismo y el europeo se enfrenta al musulm~n. En la Baja 

Edad Media, el hombre comprendi6 que hte mundo era rico y -

valioso, se preocup6 por estudiarlo y comprenderlo, lo que -

di6 origen al Renacimiento. 

La Edad Media, se caracteriza por ser una época en la que se 

busca el perfeccionamiento en el arte, la ciencia, la econo

m1a, la administración, etc. Exist1an ideas muy fuertes so-

bre la religi6n¡ la iglesia cat6lica era la mbima institu-

ci6n sobre las demh religiones, En la primera Edad Media se 

di6 un absolutismo real que pasaria al feudalismo en la se-

gunJa etapa, para regresar al absolutismo en la Gl tima fase 

de la Edad Media, el contacto _que existi6 entre Oriente y Oc 

11 



cidente se propició con ,las ;cruzadas; asi como la guerra de 

los cien años, que pClridr!a',:firi a, la u_nidad de la iqi'esia. 

En la segunda etapa; da comienzo el llomado Renacimiento Bi

zantino, se funda':].;. prl~era orden religiosa de caballeda, 

aparecen lc;>s rno,linos de viento en Europa, se escribe el Poe

ma del Mio' , Cid en España, se comienzan a usar tipos de mad~ 

ra para las letras maydsculas, aparecen algunas innovaciones 

econ6micas y administrativas como las letras de cambio y los 

eequros marS.timos, comienza la época de los trovadores, se -

organizan corporaciones de estudiantes y maestros, naciendo 

as! mh tarde lo Universidad de Canbridqe en Inglaterra. 

En el siglo X, Bizancio o Constantinopla, Roma, era la ciu

dad mh rica del mundo pol!ticamente, el poder estaba en ma

nos de un aut6crata de car.S.cter divino, el emperador era ab

soluto aan en cuestiones religiosas, ten!a todo el poder le

gislativo y militar y era juez supremo, la sucesi6n se hac1a 

por adopción o sea que el actual rey señalaba a su sucesor, 

la diplomacia se manejaba por medio de intereses como el ma

trimonio, el dinero y la intriga. Los impuestos eran muy nu-

merosos y altos, la agricultura se orient6 hacia los latifun_ 

dios a costa de que existieron pequeñas propiedades. 

12 



Los monasterios y elÍlperadores ten1an sus bibliotecas bien n~ 

tridas que contentan principalmente obras griegas donde se 

educaban los intelectuales de aquella 6poca, existieron his

toriadores y cronistas, en su mayor!a monjes que dieron a 

sus cr6nicas un sello religioso y popular. 

Dentro de la legislaci6n, las leyes existentes parec!an_ un 

verdadero laberinto, ya que estaban en total desorden~· ·Nadie 

conoc!a sus derechos ni tampoco sus obligaciones,r· ~·~t~' esta 

situaci6n, el emperador nombra una comisi6n que pu~iera en 

orden las leyes. Se publicaron nuevos códigos en los cuales 

exist1an condiciones mSs favorables para la familia y las 

diferentes clases sociales. 

También dentro de la mOsica se originaron grandes cambios, la 

iglesia tuvo que crear una liturgia diferente a -la romana •• 

se compuso mucha mOsica para los oficios religiosos qu<:? in

fluyó definitivamente en ·1a enseñanza de los fieles. Parale

lo al estudio de la masica, se estudió la astronomía, la 9eE_ 

metr1a, la aritmética, administraci6n y se crearon muchas e~ 

cuelas y tendencias. A partir del siglo X se crea la mOsica 

profana, que se utiliz6 en las ceremonias de la corte. 

Las más al tas expresiones de arte arquitectónico de aquel la 

13 



Gpoca se ven plasmadas en los edificios, enisu máyor!a tem

plos religiosos, que utilizaron 'c'ol~~e·~:\¡v~~ :iy. luminosos¡ 

tambi4n tuvo mucha importancia el ,,;~~~i:c~,·:): Í?s ,,;otivos que 

predominaron fueron los de iniSgenes::reÚqio~;;,; que poste

riormente se fueron sustituyen;!.; ·c~~i'{6-¡'ci~·' 1á ~lda cotidia

na, la pintura al 6leo y.la.pin·t.uJ~·m~r.al trataron los mis

mos temas que el mosaico¡ la escultura tuvo un significado 

decorativo en al to y bajo relieve y los materiales que se 

utilizaron para ello fueron m4rmol, alabastro, piedra, etc. 

Cuando llega el Renacimiento, el pensamiento medieval se va 

transformando por un pensamiento m4s moderno, se perfecciona 

la imprenta con tipos m6viles, se inician los grandes viajes 

mar!timos como los de Cristobal ColOn y Fernando de Magalla

nes, · Las contribuciones científicas v técnicas resultan de 

gran importancia como el nacimiento de la perupectiva en ge~ 

metr.ta, 

El siglo XVIII transcurri6 durante momentos críticos, fue la 

~poca de las revoluciones como fueron la Francesa y la de E!, 

tados Unidos, en las cuales se marca una administración mlis 

evolucionada, se di6 lugar a la burguesla ya que el comercio 

y la industria aumentaron en forma extraordinaria y cuando 

14 



éstOs ~u~g"ueSes · t.uvfei-oñ·: Co~C-~en~iá de 'su f?Oder; :, trata ron de 

desplazar ~-a~· 1o·s · nOble~, ,,_inclusó' Por mediO de laS. revo.lu.c10~-
.·. 

nes. ; 

Hacia el siglo xrx,· se e anuncia la revolución industrial_, fue 

abandonada la producción gremial, sustituyéndol"a por las -. 
. " 

grandes: industrias, lo que dió origen al proletariado. Se far 

maron grandes sociedades que impulsaron el · c~mercio y la ma

rina, se da la ilustración y el despotism_~_.ilustrado. 

Despues de este dpido recorrido cultural hasta el _siglo XI.X 

se observa que abarca la economta y la tt!cnica, que son lo -

material y la religión que es lo espiritual. 

El siglo XX, es el siglo de la tecnología y de los grandes -

inventos: los avances de la ciencia, apar.te de que han sido 

extraordinar lamente rápidos son verdaderamente asombrosos. -

Todo lo que se conoce como producto de una cultura, se agru

pa en c1rculos concretos, cada área cultural tiene su exten-

si6n, sus fronteras y cada una abarca la totalidad de la vi

da de un pueblo. 

En el siglo actual, la cultura ha cambiado mucho debido a su 

gran evoluci6n, las primeras culturas son escasamente hist6-

15 



ricas, puesto que evolucio~aron r\Uy despaciO al iqual que su 

odministraci6n, al contrario' de las -~it~s ~ulturas, que son 

de una gran riqueza, hist6'ric·~ por. su·. rápida evoluci6n, Se 

habla constantemente 'de crisis;: inflaci6~, tecnolo91a, la 

inestabilidad Vivida actualmente Se debe al desarrollo que 

ha tenido el capitalismo a con~ecue~cia de las ños qrandes 

guerras que han tenid6 lUqar ~n este siglo, la primera alre

dedor de 1914, y la segunda en 19451 Europa sin duda es la 

m!s resentida por 6stas ·guerras, a Desar de que todav.!a con

serva su señorto, se haya pÓHticamente muy dividida y es la 

m!s necea itada de una reconstrucci6n econ6mica. 

Otrn de las causas de la inestabilida~. econ6mica de nuestro 

tier.ipo, es que el precio de las materias en los mercados mun. 

diales ha subido en proporci6n muy dispareja a los precios 

de los arttculos manufacturados. 

Otro aspecto o sector ele la cultura, es el referente los 

-.:ono.:imientos técnicos de nuestro siglo. Se observa actual

mente, que el hombre puede adquirir una gran cantidad de ca-

nacimientos tlknicos con sus correspondientes aolicnciones 

prácticas, su progreso determina un camulo de conocimientos 

y mfiquinas que construyen la cultura material, esto ha trai

do como consecuencia una descompensaci6n entre el progreso 



t6cnico o mat_erial y el progreso o mejoramiento espiritual 

y muchas veces _el progreso t~cnico, lleva en ocaciones al 

desprecio .de lo espiritU~l ~ 

El hombre se hci' Ceq8.do por completO· ante el brillo de sus 

avances tt!cnicos, ha llegado al grado de que sean las máqui

nas·.las que· puedan substituir el trabajo del hombre, como las 

computadoras, se ha llegado a pensar que la soluci6n de mu

chos problemas consiste en encontrar. f6~ula~ cient!ficas

y administrat.ivas como si se tratara sólo .de una cuesti6n 

numérica, se han co~seguido avances ~spectacul~res dentro de 

la ciencia y de la t~cnica •. 

,- .· . 

Las fuentes ~;in~rgl!ticas -~Omo···ei' ~~_tr_6l~a y la energía at6mi

ca, se h8n mulfiP_11Cado, -~·st~ .·~a·· Perm·itido el desarrollo del 

transporte, la aviación, ia_ bal!stica, la cibernl?tica, el es

túdio del Horno y finalmente la conquista del espacio inter-

planetario, con los sat~lites, la conquista de la Luna y los 

continuos viajes de los cosmonauta a. 

Ast como en la ciencia han existido avances, la mGsica, lit~ 

ratura, arquitectura y artes pl~sticas tambil!n han cvolucio-

nado, se observan una serie de sucesos y actividades que CO!!, 

forman la cultura de los :;>Ueblos, pero que seria intermina--

17 



ble. describir, sobre todo en esta época, donde de un d!a pa

ra otro· se inventan cosas nuevas. 

La cultura de la humanidad podrh sintetizarse, de acuerdo a 

lo escrito, en cinco aspectos fundamentales que de manera a~ 

soluta la enmarcan y la precisan1 el alimento, el vestido, 

la habitaci6n, el lenguaje 'i el pensamiento. Con la evolu

ci6n de cada uno de los cinco as9ectos señalados, est!n cu

biertos todos los elementos que han propiciado que el hombre 

avance y se desenvuelva a través del tiem90 y del espacio. 

1. Concepto general de cultura. 

Oespues de efectuar un recorrido de los antecedentes cult!! 

rales de las diferentes civilizaciones que han existido a 

travAs de la historia, se darán algunos conceptos y defini

ciones de lo que es la cultura: 

"SegO.n JosA Manuel Lozano Fuentes la cultura es: La conduc

ta que los miembros de una sociedad han observado y que est! 

basada en principios comunes, por lo tanto, en un sentido q!! 

neral la cultura ser~ un conjunto de realizaciones y formas 

de pensar y vivir que caracteriza a una época determina-

18 



da.• m 

"fteriberto Garc1a Rlvas dice: se define a la cultura como r! 

sultado o efecto de cultivar conocimientos humanos r de afi

nar o desarrollar por medio del ejerc.icio las facultades int! 

lectuales del hombre. De tJna manera 9eneral y aproxir.tada se 

dice que la cultura de un grupo social es el conjunto de sus 

creaciones materiales y espirituales o tambidn el conjunto -

de su herencia social.• (3) 

ttsurckhardt escribi6: Llamamos cultura a toda la surnJ. de 

evoluciones del esp1ritu que se producen espontáncarnontc,. ~, 

es un proceso que, a trav~s de millones de formas, hace aue 

los act<?S simplietas y raciales, se conviertan en un poder 

reflexivo hasta llegar a su fase Ciltima, la ciencia y espc-

cialmentc a la filosofía.• 

"Alois Dempf afirma que: Cultura es la asimilacilln oor la 

persona de los valores vigentes. 

Spanger sostiene que: cultura es la conversi6n en nrry:itiico 

de lo que se ha recibido intelectualmente.• (4) 

"Fernando Arias Galicia ·dice: La · cultura. pueda entenderse 

como un conjunto organizado de reaccionas o maneras. de cor:d~ 

19 



. _._, . 
cirse, caract~r!~Ücó de. una sociedad particuiár, • (5) 

Los diversos elemento~ d~ i~fs"o~i~d~d~~- y "de. los pueblos 
. ,·.:· _: .' .<·::.;:.:~.·:.-.:,:<.:i1,.h;.·::~:'(!/~rj:'.~;_~-~~:-J~-;>~<~: " . ., 

for:man un~ ~~t~uc_~.~r:-~,~-:~~_.'_,:_si~t~~~·;·:,:·,-la_:_~~~e :de la cultura e,! 

ta dada por la c:.'ri~:~9~~~~~¿~"~l~f~~\lda'.cl~1 hombre, esto es; 

ciertos rasqos· y·:· ~ar"_~~te~!~~t!C~·s >que· son tlpicos de ciertas 

razas, 

EN MI CONCEPTO, LA CULTURA ES EL CUMULO DE CONOCIMIENTOS QUE 

UNA PERSONA VA ADOl'IRIENDO A TRAVES DE SU VIDA Y (lUE VA DES!\ 

RROLLANDO POR MEDIO DE LA INTELIGENCIA DESDE QliE NACE HASTA 

OUE MUERE. 

"Tradicionalmente se han confundido los térninos de cultura 

i' civilizaci6n, aunque en realidad son conceptos distintos, 

la civilizaci6n abarca las manifestaciones Materiales e in--

ventivas, en cambio la cultura tiene por Meta rresentar los 

aspectos espirituales. Adem~s de ésto, la cultura surge con 

el propio hombre r.1ientras que la civilizaci6n es producto de 

una sociedad o grupo." (6) 

Con todo lo mencionado anteriormente, se podr!a decir en 

princir>io, que la cultura es el desarrollo comploto del hom

bre y si hablamos del hombre tambi~n podemos hablar de la 
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. • 

civilizaci6n, de sus conductas,.'· de su· desarrollo y de toda 

su vida ·en ·qéneral ~ 

La etimologfa de la palabra cultura, da la idea de que . en 

la antiguedad, se referta al trabajo· de : éuidar · los campos 

para hacerlos flirtiles¡ que era la finalÍda~ .. ~e~s~qulda por 

el hombre para su sobrevivencia. Por lo tanto ·la c~ltura sis¡ 

nifica la transfomaci6n de algo para beneÚcio del 

ya que si el hombre cuida, modifica o transf.,,rma los 

para hacerlos fértiles se dice aue esta cultivando, 

hombre, 

campos 
cte., \1~i1 

misma manera puede cuidar, modificar o transformar su propio 

cuerpo y mente para su beneficio y satisfacci6n. 

La cultura abarca una serie de objetivos y metas, 6stos pue

den cambiar de una fpoca a otra pero siempre existen los va .. 

lores culturales que contribuyen a un patrimonio comGn y oue 

todo un grupo social cree en ellos. 

Heriberto Garc1a Rivas define la historia de la cultura como: 

"Historia de la cultura son los ideales educativos y de los 

valores espirituales que realiza y persigue la sociedad hum2_ 

na en la fase de su desarrollo • 

En este sentido, cultura coincide casi con educación intcle_s 

tual y moral y hombre culto es el que particíoa de los m~s 
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. . . . ' 
al tos valores conservados· por .ésa· tradici6n. fotelectual y· m2 

ral de cierto grupo de sociedád, De.ese m~do ei estudio de 

la cultura es .el »estudi'~ de co.stumbres y formas de vida, as! 

como de las fostituc.iones econ6micas, pol!ticas, sociales, 

educativas,. religiosas. y arUsticas," (7) 

2. La cuitura en ei 

medio mexicano. 

En el continente Americano, en la época del descubrimiento, 

existieron diversos tipos de culturas, desde las más rudimen 

tarias hasta las más complejas, hab!a una enorme variedad de 

pueblos ind!genas y por lo mismo ten!an una gran diversidad 

de lenguas. Entre los pueblos de cultura más elemental se en. 

centraban los de Amárica del Sur y entre los pueblos de cul

tura mh avanzada los Aztecas, 

En el análisis efectuado, las ·culturas más evolucionadas de 

:.t~x.ico fueron: la Teotihuacana (siglos IV al IX), la Tolteca 

(siglo VIII) y la Maya (siglos IV al XVI, Estas culturas tu-

vieron un qran desarrollo en el comercio, en la religión, en 

pol!tica, a9ricultura y alcanzaron grandes adelantos en mat!!_ 

máticae, aetronom!a y medicina; loe Mayas emplearon el "cero" 
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en su numeraci6n, los aztecas inventaron el calendario y 

hasta la fecha se utilizan hierbas medicinales. que ·todos "! 

tos pueblos ya conectan para curar a sus enfermos; todos e!_ 

tos conocimientos se transmitieron. siempre de :pa.drcS,,,a hi-

jos, 

'. ·.":::-· 
Con· el descubrimiento de América, se e.~t_a.?l:~.~~~ ~-~S~~ñ~le~ )' 

portugueses que trajeron consigo la cu1tura eu·rc;¡;ea r.i~ ,c~n 
quista caus6 grandes estragos en las -é~Í·~~r~,~; ~;::~~·~·t .. (~a~.~~· los 

evangelizadores trataron de que ~os -~ndi~s-: ~.~~·¡~,~~:an .- a sus, 

dioses y dejaran de sacrificar vidas, creyer~ª" ~n -1a· re

ligi6n cristiana y en un anico Dios que los: indios no podfan 

ver y para lograrlo, justificaron las 'decisi~~~~ .de - ia santa 

inquisici6n, 

A principios del siglo XVII, existi6. afici6n por la lectura, 

aparecen las primeras imprentas, los primeros peri6dicos, se 

publica la primera gaceta en 1667, se acuña la moneda y se 

fundan nuevas 6rdenes religiosas,· se cultiV.6 la tierra con -

los nuevos sistemas y se construyeron los primeros ncuoduc-

tos. Los misioneros proseguían la evan9elizaci6n con caren-

cias y dificultades, mientras los virreyes vivfan· con comodi 

dad económica, 
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Dentro de la ·poes!a, se encuentra .. a un.a de las mas :ilustres: 

Sor Juana Inh de la cruz, considerada una de las !'lh ,,gran-

des poetas de. l_a· lengua c~stellana, 

La repr'e~i.~~:~~ci~- los naÚvos inel<icanos;· . ., los que 
0

se expl!! 

taba inhÚmana~e~te y las c~ndiciones ~n: las q~e vMan, co-

meni~r.;'/a i~p~lur algúnos esp!ritu~ p~ra proclamar una pa

tria :libre y·uno de_ ellos, fue el'_Cura de Dolores .Hidalgo, -

Don Miguel Hida.lgo y ·costilla, 

En la época de la independencia, se trat6 de cambiar el sis

tema colonial y reemplazarlo por un sistema social m!s inde

pendiente tanto en lo pol!tico, como en lo econ6mico, cultu

ral y administrativo, Este perfodo por su brevedad y por las 

inquietudes de independencia, apenas si podfo producir obras 

de arte, mucho menos una adecuada difusi6n de la culturar s~ 

lo se escuchaban himnos de guerra, el teatro tambi~n se ut,! 

liz6 como medio para estimular el patriotismo, para propagar 

principios polf.ticos y sociales, la poesta se pone al servi-

cio de la libertad y as1 se celebran los triunfos de la ind!! 

pendencia. 

Una vez lograda la libertad, las tendencias dominantes, eran 

democrS.ticas, el saber acumulado en las universidades, casi 
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no se aplic6 en . la ~poca colonial y se órganizan para votar 

por las constituciones. La may~r rnai\ifestaci6n.·~e cul'tura d!!_ 

rante· este per!odo, es la obra· de cons.trucc¡¿,.¡ ·~oÜtica y de 
' ·'· . 

renovaci6n social de los legisladores, .estadistas y jur!stas. 

Con la estabilidad pol!tica, econ6mica y administrativa, co

menz6. el reestablecimiento del pa!s, dos grandes indicios de 

ello fue.ron la mul tiplicaci6n de los bancos y la de los fe-

rrocarriles; por _lo tanto,. :ra necesidad fundamental difun

dir la culturá y la enseñanza multiplicando las escuelas, -

las cuales se hab!an liberado ooco a poco de las tradiciones 

coloniales. 

Con el reestablecimiento econ6mico 1 el culto a la mGeica se 

difunde, se compone mGsica religiosa, sinfontas, se forma la 

primera orquesta sinf6nica. y se componen las primeras 6r;eras. 

Podemos mencionar algunos músicos de nuestra l!poca que deste 

caron mucho como Carlos Chávez; nacido en 1899, fue el r.i13-

sico mexicano rn:is conocido en el extranjero, inici6 el movi

miento nacionalista. Silvestre Revueltas; 1899-1940, colabo

r6 con Carlos Chávez fue director de la orquesta sinf6nica· -

de Mhico y escribi6 varias obras. Blas Galindo; originario 

de San Gabriel Jalisco, nacido en 1910, incursion6 en el !o.!_ 
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klore musical de México: _Jost. Pab.lo MÓncayo1 1912-1958, de -

Guadalajara, Jalisco, pianista, :c:~mpásÚor. y director de or

questa, su obra mb conocida es el Hu~pan~~~ T~dos ellos 

realzaron nuestra melsica mexicana. 

En el periodo que comienza alrededor de 1920, se manifiestan 

en Arn6rica dos tipos de tendencias¡ la primera es la defensa 

del proletariado y la segunda es la participaci6n de las dis_ 

taduras y se observa un dpido crecimiento de la poblaci6n, 

sobre todo en las qrandes ciudades. 

De todas las expresiones de cultura en América C\urante el -

presente siglo, la pintura es la que alcanz6 mayor resonan-

cia1 segtln afirman los directores del Museo de Arte Moderno 

de New York, los cuales dicen que la escuela mexicana es la 

que ha ejercido mayor influencia en el arte de los Estados 

Unidos durante los 01 timos 20 años y como grandes exnonentes 

de esta escuela tenemos a: Diego Rivera¡ 1886-1957, autor de 

numerosas pinturas murales 6leos y retratos de marcado caras 

ter social. Jos6 Clemente orozco, nacido en ZapotlAn, Jalis

co, 1883-1949, autor de frescos y murales fue honrado con el 

Premio Nacional de Artes y Ciencias. David Alfara Siqueiros1 

autor de inspirados murales de tema social y de hiatoria de 

la humanidad 1896-1974, originario de la Ciudad de Chihuahua 
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en 1913, fue a la revoluci6n armada alcanzando el grado de 

capitán segundo. 

Actualmente en Máxico, la· cris.is · eco~6mi~a -por la que esta

mos pasando, también ha afectado a la cultura, el presupues

to que se destina ahora para. ·actividades culturales, es mu

cho menor <iUe el destinado anteriormente pero a pesar de 6s

to, México ha rescatado su antigua cultura y actualmente tie 

ne una gran actividad arttstica en todas sus ciudades, se e!!. 

cuentra que dentro de las actividades a realizar, existen a!_ 

gunos grupos y personas con una calidad artistica muy bue

na as! México podr~ se9uir conservando y difundiendo su va--

1 iosa cultura. 
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C A P I T U L O I I 

EL LIC. EN ADMINISTRACION V SU 

EXTENSION A ACTIVIDADES 

RECREATIVAS Y CULTURALES 



l.. Su formación. 

Son pocos los paises en los que existe la formaci6n acad~mi

ca del promotor de cultura, Parece que es s61o en España, 

Francia, Venezuela, Estados Unidos y CanadA (hasta donde se 

tiene noticia), que existe curr!culum académico, para dar al 

Lic. en Administraci6n la opci6n de que se especialice. 

Conforme la sociedad se ha ido desarrollando, existe la nee! 

sidad de crear nuevas carreras y especialidades, el campo de 

la cultura y la recreación se ha extendido tanto en los 0.1-

timos años, que ya es imprescindible pensar en que se forme 

personal capacitado acad~micamente que pueda satisfacer las 

necesidades de la sociedad actual, 

A continuación se darS.n alqunos conceptos en administraci6n 

en los cuales se encontrará que ésta puede ser tan universal 

como se desee y facilmente adaptable a las necesidades de 

cualquier empresa. 

Agust1n Reyes Ponce. Es el conjunto sistemático de reglas P! 

ra lograr la máxima eficiencia en las formas de estructurar 

y !"ldnejar un organismo social. 
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Lourdes Munch Galindo. Proceso cuyo objeto es alcanzar la -

mhima eficiencia en el logro d,e: los objetivos de un 9ruoo 

social, mediante la adecuada coordinaci6n de los recursos y 

la colaboraci6n del esfu~,x:zo_ ~j~ilO.' 

Harold Koontz y Cyril .o•óc.ri~eú;\'E:s;. la direcci6n de un orga

nismo sociai y·su·.t!teCt'i~:idc~él-1~k'.~~lcan~a~·.sus objetivos, fun 
,_ .. , 

dada en la habilidad de corlduCir,a).~~: integrantes • 
. ., '"·:·,1.·~~'~f 

· .. ,·.·.:;.. '' 
•. .,.. ., - .·,.1 ·~ •. 

Jos~ A.~ Fernan.di!z: Arena· •. Es un.J··,ciE!"nCia social que persigue 

la satisfacci6n de objeÜvos insi: .. ttucionales por medio de una 

estructura y a ~·rav~~·-.~:~{-:~·~.f~~~'~-~-:,h~~no coordinarlo. 

American Ma'nagement Association. La· administración es la ac

tividad por la. cual Se obtienen determinados resultados 

tra_v~z del esfuerzo y· la cooperaci6o de -º~.ros. 

Isaac Guzm:in Valdivia. Es la dirección eficaz de las activi-

dades y la colaboración de otras personas para obtener dete_! 

minados resultados. 

En mi concepto la administración es la coordinación de los 

recursos materiales, técnicos y humanos, mediante la cual se 

obtienen resultados para lograr los objetivos de una empresa. 
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A continuaci6n se señalar! el perfil del Lic. en Administra

ci6n como promotor de cultura, El sujeto analizado, debe te

ner caracter!st!cas especiales en el manejo de las relacio .. -

nes pflblicas, ya que en los tiempos actuales, en que la cri

sis econ6mica repercute fundamentalmente en tos renglones 

culturales, los cuales si se realizan, ser& excelente pero 

si no, nadie sufrir4 en su persona los daños que ~sto puede 

ocacionar, por lo menos de manera inmediata y tangible. 

No aqueja solamente a M~xico esta situaci6n1 se tienen info!:_ 

mes de que en la mayoría de los pa!ses al haber cualquier t! 
po de crisis econ6mica, esta se refleja fundamentalmente en 

los aspectos culturales, pero es obvio que no se le va a pe

dir a una familia que asista a un concierto, a una represen

taci6n de ballet a una funci6n de 6pera o de teatro, si sus 

carencias ccon6micas no le han permitido, por lo r.ienos, re-

solver sus necesidades primarias, Esto conlleva a una serie 

de proposiciones que los enemigos de la cultura han formula

do. 

En muchas ocasiones se habla de que la cultura es s6lo para 

la ~lite, se afirma tambi~n que los gobiernos no se preocu-

pa:l por llevar la cultura al pueblo; se dice por ah! que la 

cultura puede ser s6lo atributo de unos cuantos. Todo ~sto 
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podr.1 ser válido en una sociedad de desarrollo como la nues

tra: sin enbarqo se debe luchar porque los beneficios de la 

cultura lleguen a todos los estratos de la sociedad. 

Independientenente de que los gobiernos resuelvan las ncces.!_ 

dades primarias de los habitantes del pats, tambi6n deber~n 

solucionar las necesidades del esp!ritu y la cultura es fun

damental en ellas. No se quiere decir con ésto que al pueblo 

se le engañe con frases hechas y con actitudes demagógicas. 

No, se debe luchar porque haya un. apoyo a las manifestacio

nes culturales de toda .tndole, desde los niveles sociales 

económicamente más debilitados, hasta las al tas esf6ras eco

nómicas de la sociedad. 

Es un momento muy oportuno para poder hacer una serie da re

flexiones, que de ser tomadas en cuenta, podr.in mejorar y ºE 

timizar los recursos económicos destinados al apoyo de la 

cultura, que sin duda preocupan tanto a la Iniciativa Priva

da como al Gobierno. 

Resulta interesante, brindar al Lic. en Administraci6n la a! 
ternativa de dedicar sus esfuerzos y conocimientos a pro:--1'.:'

ver este tipo de bienes, sobre todo hacerlos llegar al mayor 

nWnero de personas con un mejor aprovechamiento de los recu!" 
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sos con que cuenta. 

El Lic. en Administración, recibe durante su carrera una se

rie de materias que lo capacitan para desarrollarse en todo 

tipo de empresas, tambi~n debe de cai;>acitarse en materias r! 

lacionadas con la cultura para que con las dos especialida-

dea1 maneje la empresa cultural, ya que desde cualquier punto 

de vista, es una empresa en la que se manejan elementos de 

planeac16n, organizaci6n, direcci6n, integrac16n, control y 

coordinaci6n de los recursos con que se cuente; con afanes -

de lucro cuando se trate de un empresario, o con fines de -

promoci6n cuando sea un promotor oficial. 

As! como las dependencias gubernamentales i' la iniciativa -

privada requieren los servicios Cel Lic. en Adrninistraci6n -

que mejor brindarle la oportunidad a la er.¡presa de tener una 

persona apta y plenamente capacita da para desarrollar este -

tipo de tareas. 

Con una adecuada administraci6n de la cultura, se obtendrá 

un desarrollo social, que se caracteriza por anteponer los 

intereses sociales a los individuales, de ahí que el Lic. en 

Adri1nistraci6n también se capacite para desempeñar con hone!!_ 

tidad y profesionalismo sus labores y conocimi<mtos que de 

acuerdo a la ~tica profesional del Lic. en Admin1straci6n, -
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señala las nomas que debemos seguir para el ejercicio prof!. 

sional del mismo, Los puntos que marca el C6digo de Etica p~ 

ra_ el adecuado desempeño de sus funciones sont 

"De su ejercicio profesional como servidor pGblico. De su 

ejercicio profesional en el sector privado. De su ejercicio 

prOfesional en la docencia. De su ejercicio en la Investiqa

ci6n. De la difusi6n de sus servicios. De las relaciones en

tre profesionales y de las sanciones.•• (8) 

Iqualmente en ese sentido debe d:irsele la preparaci6n neces~ 

ria para conocer din:imica de grupos y dem:is elementos que lo 

ayuden a desenvolverse en los nGcleos sociales que vaya 

servir. Esto es: t~cnicamente como organizar un ciclo de ca!}_ 

ferencias, c6mo preparar una funci6n de 6pcra, conocer un 

teatro en todo su interior, c6mo seleccionar un orupo de ba

llet, c6mo tratar a un arttsta extranjero o c6r.io motivar ~l 

obrero y al empleado de una industria, para que puedan oozar 

de otro tipo de actividades e inclusive que las puedan com

partir con su familia en lugar de dedicarse a la bebida o 

otras acciones indeseables con sus amigos, particularmente 

los días de pago, esto redundar:i en un beneficio para la em"" 

presa, se reduciría el ausentismo y se motivarla al tr1.1baja

dor en su vida. 
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El Lic. en Administraci6n c¡ue pretenda desarrollar activida

des dentro de la promoci6n cultural, deber& tener un acervo 

cultural aceptable. No se pretende que sea un personaje que 

domine todas las áreas que de acuerdo a lo establecido están 

en.-:iarcadas dentro de la cultura, pero si debe tener un tanto 

de formaci6n general con capacidad para ser un dirigente ap

to, una persona con la sensibilidad suficiente para poder a.= 

sechar aquellos materiales culturales que no reunan un m1ni

rio de calidad para ser ofrecidos a la comunidad y que tam

bién pueda seleccionar aquellos elementos tlt.!les, ben~ficos 

y necesarios a la comunidad que en un rnor.iento dado represen

ta su foco de atenci6n. 

Al hacer una encuesta dentro de las diversas instituciones 

del sector pCtblico y del privado, se encuen~ra que la mayo

ría de las personas encargadas de la promoci6n cultural son 

abogados, artistas y en menor r.\edida científicos y tecn6lo-

gos. serS. necesario crear en definitiva la especialidad y no 

tener que recurrir a personas que con muy buena voluntad, P!:, 

ro sin un minimo de preparaci6n especifica para el trabajo -

que les es encor.'lendado, atiendan este ti?O de tareas. 

Todo lo anterior sumado a elementos académicos y metoclo16q i-

36 



camente presentados, harlfn del Lic. e~· Administracion un 

buen coordinador d~ las tare.as ~ulturales y d~ reCreacÍ.6n. 

2. Campos de aocl.6n •. ;· 

En M6xico se presentan serios d~sequilibrios entre la oferta 

y demanda de profesionales que s'e resuelven mediante ajus
1
tes 

que provocan, como es de suponerse, defonnaciones del merca-

do de trabajo. 

"As!, el trabajo profesional se tlasifica, seqlln la rama ec~ 

n6mica de los 27 sectores en fJUO se ejerce y las 568 carre

ras a nivel de licenciatura que se ofrecen en el pa!s, agru

padas en 72 grupos de acuerdo a .su grado de sustitución en 
i 

el trabajo." (9) 

l. ... Ante la oferta deficitaria <l_e profesionales de alguna e! 

pocialidad, surgen ajustes como exigir mejor informaci6:1 aca 

d~micat ut"ilizar profesionales del r.iisrno nivel acad~rnico pe-

ro pertenecientes a otras cr1C"reras r.nn cierta afini<l~_,, o 

bien contrataci6n de profesionales idOneos en nivel y espe

ci.alidad que prestan sus servicios simult.!neamente en ~!sti!1_ 

tas dependt!ncias, con el consecuente resultado: el que a va-
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rios amos sirve con al9uno queda mal • 

. 2.- En caso de una oferta excedente de profesionales, los 

ajustes pueden ser logrados por el propio egresado buscando 

trabajo relativamente afin, pero invediendo el campo profe-

s~onal de otra carrera con mejor oferta, buscando un empleo 

en su propio campo de trabajo pero con menor retr.!buci6n y 

con la natural menor calificac16n profesional 1 o bien vincu

Undose en un campo de trabajo ajeno a su formaci6n pero que 

lé exija menos nivel de preparación. 

Los factores C'Ue influyen en el d6fic1t y supedvit son el 

exceso de oferta en las zonas metropolitanas y d~ficit en las 

zonas rurales o de menor densidad demogrHica. La utiliza

ci6n de pasantes, es hábil f6rmula para resolver esta caren

cia cr6nica de profesionales en algunas beas. /\ través de 

la Comisión Coordinadora del Servicio Social de Escuelas su

periores (COSSIES}, se vienen poniendo en prktica diversas 

fdrmulas. Los mejores resultados han sido en las carreras de 

medicina, ciencias de la salud y algunas de las ciencias so

ciales, pero los resultados no se ven todav!a claros en las 

carreras t6cn1c.:i.s y econ6mico administrativas. Ser4 necesa

r11' ~ue las autoridades responsables de la planeaci6n de la 

Educac16n Superior en México, ofrezcan ingeniosas soluciones 
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para que el pasante vea un atractivo y. no cUmpla ·s6lo con, el 

requisito 'en s! del ServJ.cio. Social. 

Otro factbi' q'ue propicia· deformaciones en el mercado de tra-
' ·. 

,ba.jo, .. ~s .'118. combinación .de una :demand
1
a cada ve2 m.áfi ,estricta 

y sofisticada,,·can la .caracter!Stica·:propia de .los procesos 

de' indust~iali:i'aci6n de; un pa!s que obliga a usar cada vez 
• '. '¡ • .. •. ·' •• 
en mayor, .medi~a. una tecnoloq!a. espectfica segGn las ramas y 

lós se~f~i~~- 'd~·l proceso ecori6mico. Como consecuencia de 
. '<.·>.f ... :·: ..... 
ello,:,el .. sistema E!ducativo-ha caído en una excesiva especia-

llzacÚSn,":.:redÚciendo el
1

ihorizonte formativo y la versatili

d~d profesional. 

La diilámica de los sistemas eduCativos, sumada a los progra

mas de control de natalidad, de formaci6n de profesionales 

medios y de procesos que originen un descenso de la tasa de 

crecimiento econ6mico, propiciarlin a que el joven busque una 

mejor prepa.raci6n posiblemente debiendo llegar a los niveles 

de especializaci6n, maestría y doctorado con el fin de lo

grar un trabajo mejor remunerado, ya que en el momento ac-

tual no es nada flicil conseguir empleos y como se ha observ!!_ 

do, la oferta y demanda de profesionales sufre serios tras--

tornos. 
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La· opci6n que en el transcurso del .presente Seminario se ª"! 
liza, es la de ofrecer una'aliernati\ta' al, Lic. en Administr,! 

ci6n para ampliar su mercado de trabajo,'y el cam¡>o de acción 

de la carrera, para la qUe d~,~~~t·e 'n~~~-e ·semestres se prepa-
, .. ' '. . ' 

ra. 

'"En México el crecimiento cuantitativo de la oferta de oro

fesionales esta determinada fundamentalmente por la 1em>nda 

social, ya que es pr&cticamente libre el acceso a los estu

dios de licenciatura., a su ve:, este crecimiento est' condi

cionado por: 

!.- La din!mica de los niveles anteriores de educaci6n y su 

:ncnto. 

2. - El grado de concentración urbana y el dinamismo del mer

cado de trabajo profesional. 

Por otra parte el pocentaje que el trabajador profesional 

representa en el total de poblaci6n ocu-oada, depende del de

sarrollo tecnol6qico alcanzado en cada rama y actividad eco .. 

n6mica." (10) 

Para poder hacer una estimaci6n del crecimiento de la oferta 

d<' profesionales, se tiene que temar en cuenta el total de 

egresados, restándole el ndmero de profesionistas de las per 

sonas que por la edad dejan de ejercer y de las tasas de roa! 
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talidad que corresr:ionden a estos grupos; de _esta manera se 

podr~ tener una aproximaci6n de la existencia de profesionis 

tas que luchan por ocupar un lugar dentro de.~~~: Pr~~esi6n. 

: ..... '-·::' .. :::-
Los resultados que se han obtenido ·a1.: hacer. ~,~~:·.:·~,~rielaci6n 

dentro de la oferta 'I demanda 'de proÚSioií~~ies ·~¡,.;': · 
·:> ·r·~-~_:.,·- , ." ·¡.<>::.~':-··. 

":,):'.~;:-','"-' ''·V·~:·,,,', 

:~:t::.:~d:0:~::;::i:;:~h1~i·~~~~t~~~~~º:~~~~~::;do ~iv::::: 
1980-1992, .por' lo qué:i:orrespb'nde'a';fa'~'manc(dé obra se obser.' 

·'· .,. ·•, •. •·• ·,I · ... ' • .. , .. ' . ·.··• 

va que la mano ,,de obra si~ ·~pr,~~araci6n ,escolar se reducirá 

a menos .-dé1· ·i \:··ya :·q~;e '.· 1a·S, ·traba"jad0res para ese .Jño serAn 
~·. ''< '. :; : .. -.- • " 

los niños q1.:1ft.ahorá. se están preparando ac'.adt!micamente. Tar.i-

bián'. para· la~, ~~6ximas dácadas, el nivel técnico abarcará un 
,' ., .. ' -,· 

mayor ndcleo' da poblaci6n. 

' ' 
2~-. Po.r. lo qu~_.corresponde a las actividades primarias r<S"fe-

rente~ al· Sector econ6mico en 1980, se re9istr6 una demanda 

menor de profesionales, como reflejo de un retr.:iso en la te=. 

nología. En· las actividades secundarias corrcs9ondicntes al 

sector 'de la industria y la transformación, se rcqistr6 un 

déficit en la demanda de profosionales. 

J ,- En las actividades teciarias que pertenecen al sector 
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pOblico, se destaco· una gran demanda.de profesionales, vien

do as! que la demanda super6 a '1a o~erta. ' 

, l1 . ..o:i tres actividades arializadas,·'.existe gran discordancia 

ya que en el sector ~con6~_i.c"o la of er.t·a·.··.~~per6 a la demanda 
' ' 

en el sector industrial, tambil!n la ofert> super6 a la dema!! 

da '! en el sector pOblico. la de!"ªl!d.a_super6 a la oferta. 

! ~-:- -:P.ndencias históricas existentes indican que para el año 

1ie l:.'n, 1.1xis.tirá un superávit de profesionales, esto es, se 

r~.1!st.:ar8. ·un· excedente de profesionales que probablemente 

se concentren en el sector terciario. 

Los desajust.es existentes entre oferta y dernandS' de profesi~ 

nales, se deben modificar haciendo una adecu>da planeaci6n 

ya que de lo contrario lleqad el d!a en que el excedente de 

profesionales, en algunas _carreras sea tan gra:'lde que invadf 

rá y deformar.S. los sectores de otras carreras y habrS campos 

en los que exista un dl!ficit de profesionistas, 

r.a adecuada planaaci6n evitará los desajustes entre oferta v 

rlemanda de !>rofesionales, con el logro de estos fines se al 00 

canzar6n los objetivos y para ello se po1dn fot'!'lular poHti 

cas espectficas y permanentes de planeaci6n de la educaci6n 

!iupr~rinr. 
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3. Carencia de Insticuciones donde 

pueda formarse acAdémicamente. 

Una preocupaci6n permanente de las instituciones educativas, 

es la de mantener en constante actualizaci6n los planes de 

estudio, los programas educativos r la creaci6n de nuevas e! 

pecialidades que las circunstancias y el tiempo propician. 

El campo de la cultura y la recreaci6n tienen amplios her! 

zontes y bien merecen ser tomados en cuenta como una especi~ 

lidad m.5s. Ya son conocidas las maestrías o los posgrados 

e.Xistentes por los Lic. en Administraci6n de hecho, algunos 

piensan hacer posgrados en finanzas, recursos humanos, mere.e 

do~ecnia, informática, producci6n, etc. pero a ninguno se le 

ha ocurrido pensar en la posibilidad de explotar cJmpos f"JUe 

no est~n saturados como el de l.:i. cultura y la recreaci6n. n~ 

safortunadamente, las personas que tienen es.:i inquietud, Sl-' 

encuentran con que no existe instituci6n donde capacitarse 

en· este campo. 

Al revisar .et "Cadlogo 1981-1982 de Escuelas y Carreras de 

E<l;UcaciÓñ Ta~nnl~gica'~ ,~publicado por la Subsecretaría de In 

·. vestigac'i6n T~cno16gica de la Secretar ta de Educaci6n Póbl i

ca ,-. se ~·ncuentra -~ue .r\~ existe ninguna carrera que so dedi-
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que a la administrac!6n de la cultura y la recreaci6n. 

Este catálogo proporciona un panorama de todas las carreras 

y especialidades de educaci6n superior que se imparten en 11_! 

.xico, desde .la capacitaci6n para el trabajo, ( personas que 

s6lo saben leer y escribir), los tácnicos profesionales (per 

senas que despu~s de la secundaria pueden hacer una carrera 

corta), bachillerato tecnol6gico, (conjuntamente con los es

tudios de preparatoria salen con una especialidad), licenci! 

tura, que se considera ya un grado su¡;>erior de la educaci6n 

y los posgrados, que se integran por maestr!a y doctorado 

siendo estudios altamente especializados. 

Existe una carrera que se podr!a acercar al cami;>o de la cul

tura y la recreaci6n que se llama 'Lic. en Adrninistraci6n del 

Tiem90 Libre, en el volumen "Carreras en el Sistema de Educe 

ci6n Superior de México", publicado por la Asociaci6n Nacio-

nal de Universidades e Institutos de Enseñanza Superior, 

(ANUIES), aparece esta licenciatura que se imparte en la Un! 

versidad Mexicana del Noreste en la Divisi6n de Adrninistra

ci6n y Ciencias Sociales, en la Ciudad de Monterrey N.L. 

Er.ist.ta esta misma carrera pero a nivel t6cnico imprirtida 

por la Young Christian Association (Asociaci6n Cristiana de 
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J6venes) (Y~CA), orientada hacia la organizaci6n deportiva, 

campamentos y centros vacacionales, µero como toda entidad 

trasnacional, adaptada a modelos y matrices qu'e señalan sus 

autoridades centr3les, no son afines a las necesidades clel 

lugar donde se a?lic3n, 

La Subsecretaria de Educaci6n Superior, de la S.E.P. organi

z6 en estrecha colaboraci6n con la Asociaci6n Nacional de 

Universidades e Institutos de Enseñanza Superior (ANUIES) un 

curso de actu3lizaci6n dividido en 6 etapas que se llevaron 

a ·cabo en distintas ciudades ele la RepGblica, en este curso 

se trat6 de actualizar y de proporcionar nuevos conocimie:¡

tos a las µerso:ias que se dedican a administrar v difundir 

la cultura, ~ero los planes actuales de dicha Subsecretaría, 

con e1 cambio de régimen gubernamental 1982-1988 han varia"!c

y la carencia de instituciones donde se pueda oreparar a ner 

sanas que intente!1 enfrentar estas activida<les, sique sicndc 

vigente, los e~fuerzos anteriores, aunque son del todo loa

bles, no pasaron de ser meros intentos, con resultados hala

gadores, pero que hasta donde se tienen informes fueron sus

pendidos, debido .l que aparentemente en este scxnnio existe:: 

prioridades mSs importantes que la cultura, 

Se debe buscar la forma de proporcionar los funñamentos 



escenciales para su preparaci6n, que le per:ni t~n. ser un: pro

fesional de la m.§s alta. calidad, para ofr'ecer sus servicios 

con plenos conocimientos y sobre to!'l~ ~:.Ü~cia·· .. :~:c.~Uar de.nt;o de 
··.' ' 

un marco de seguridad mayor al que· act~a:Íme'1te tienen las 

personas encargadas de la difusÚSn culturaL · ,... 

Finalmente ·para uri pa.!s como -t~~·~J.c~,.· preoéupado por salir de 

la crisis econ6mica y ·de·: á.brir~'.tiuevos camir.os para el futuro, 

es importante pensar en '·í~-. ·~·r~~-c·i~n de nue\•as 5reas de desa

rrollo para el jOve·n· universitario: aebe tor.iarse en cuenta 

que es necesaÍ'io q~e ia~·\~n-Stituciones, re1:isen los planes 

de estudio, con ~1 prOp6s-it~. de. dar a las carreras mayor so

lidez, de crear nu·evaS .l~cenciaturas ~· posgrados y da tratar 
,,· : .. 

de evitar la· dupl.i.ci~a~·de las mismaS con el :in de evitar 

los riesgos del 'des_em~leO. 

4. ·Nece~>:i.aaa .a.:> intÉ>nsLf.i.ca.r 

programas,rebre~~i~os en 
. . 

nu.est~e> me'd.:to· 

Con frecue~cia,. se. intégt-an grupos para ~ro::-~\'er actividades 

culturales, muchas veces ástos grupos so~ respaldados por 

personas que· m~s qÚa afanes de cultura t!~::.:~:-. ~ otros de !n. 

dote· política. Atín en este tipo de promoci::-:les: deber& darse la 
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orientaci6n necesaria para que aunque sea de manera· temporal 

cumplan bien con los trabajos y los objetivos señalados. 

En los pa!ses socialistas se entiende por cultura, aquella 

serie de factores materiales, espirituales e intelectuales 

que dejan huella en el individuo y en lo r~f~~enté ,a la re-

creaci6n s61o aSpiran a entretener de manera :sana' a las per-

sanas. 
' ,·. 

. : ; . '. : '~. :. ' : ' 
Ahora bien, en el transcurso de,l Í:iempo los ~lamentos de re

creaci6n han 'ido variando, de aé:iierd~:.a .los pa!ses, a la 

ideologta de los pue~los, ,a su pot~ncial ~con6mico, e influ

yen inclusive elementos clim4ticos y muchos más. Se observa 

que los niños de esta ~poca de los pa!ses altamente indus-

trializados se entretienen con juguetes electr6nicos, con •!! 

ma facilidad se tornan teleadictos y se han dejado a un lado 

los juegos con que los niños y j6ve:-ies de antes se distra!an. 

Ya no se ven a pequeños ju9ando a las canicas, ya no saben 

vailar el trompo, si acaso jue9an al :iroyo, ~ste al accionar

se enciende foquitos, las niñas ya no brincan la cuerda, tam 

poco juegan a la matatena ni brincan el avi6n. 

Es la ~poca actual y la influencia de la electr6nica que ti~ 

no ahora idiotizados a los niños y a los j6venes frente a 



una pantalla accionando botones para jugar. Somos nosotros 

tal vez la Gltima generaci6n que alcanz6 a jugar .con relati

va inocencia, la de nuestros padres principi6 con la aplica

ci6n de la t~cnica en sus juegos y juguetes, para -'la de nue_! 

tras abuelos, tuvo un encanto especial, un asp~c~o·de mayor 

imaqinaci6n, como cuando el niño montaba un palo de escoba 

y hta acci6n lo convert!a en un gallardo jinete¡ las peque

ñas se entreten!an vistiendo a sus muñecas o jugando a la C,! 

sita, dejando volar su mente que la convertía en ama de casa 

cuando jugaba a la comidita, 

Esto ya se acab6, la influencia de los medios masivos de co

municaci6n, de la aplicaci6n de la tecnología al juguete, la 

comercializaci6n con un reqimen bien trazado de mercadotec-

nia y un estudio y anc'ilisis de los perfiles del consumidor 

han logrado cambiar la mentalidad de los pequeños y los jó

venes, que ahora ya no se conforman con hacer figuras de pa

pel doblado o con volar un papalote, No, ahora pretenden que 

se eleve un avioncito o un hclic6ptero con motor de gasolina, 

el gorro de papel y la espada de madera han cambiado por un 

arma que emite ruidos y que lanza rc'ifagas luminosas que lo 

hacen pensar que fuera un instrumento at6r.lico de rayos La

sser, la era at6mica se va imponiendo día a día. 



i. 

También la recreaci6n para los mayores ha cambiado, las reu

niones sociales en que antaño se daban cita los abuelos para 

jugar brisca, bridge o a la canasta uruguaya con lo cual pa

saban el tiempo, ahora ea para apostar dinero en el p6ker, -

para ver una pel1cula en video cassette o para celebrar una 

partida de domin6, 

Aquellas reuniones familiares en las que ae cantaba, se rec! 

taban poemas, se montaban juguetes c6micos y hasta se baila

ban cuadrillas ya no se realizan1 ahora las personas mayores 

se reunen para hablar de la crisis, las señoras para comen

tar que se les fue la sirvienta o que su hija anda de viaje 

a pesar de la inflaci6n y de los al tos costos de todo. Así 

pasan sus ratos de entretenimiento los mayores; en otros ni

veles sociales la drogadicci6n, el chisme y la plática in-

trascendente están a la orden del dia. Hay estratos en los 

que no se concibe una tarde de sá.bado sin las correspondien

tes bebidas embriagantes, otros m.!h prefieren el deporte, el 

campismo, el excursionismo y practican otras actividades al 

aire libre. 

Se plantea como una necesidad inminente, acrecentar progra-

mas recreativos sanos, para evitar la drogadicci6n, el alco

holismo y todos los conflictos qua aquejan en este tiempo a 



La sociedad, que se preocup~n p~r la utilizaci6n del tiempo 

libre de los diversos con9lomerados humanos. Pero en M~><ico 

todav.ta, a la fecha, no existen programas bien integrados pa 

ra que estas actividades se· efectuen con los niveles que en 

otros renglones de la administraci6n pQblica, ya se han lo-

grado. 

Cada d!a es mayor el ausentismo de personal en las empresas, 

sobre todo en las gubernamentales ya que los empleados se a~ 

sentan sin razones de peso a su trabajo. Proporcionando pro

gramas recreativos adecuados tanto a las empresas como a fa

milias, grupos de j6venes, niños, obreros, ancianos y toda 

clase de estratos sociales, se tendrá un mejor desarrollo f! 

sico y moral de nuestra sociedad. 

Considerando los distintos niveles del hombre, todo ser hum_!! 

no, desea comunicaci6n y conocimiento con los demlis y de los 

demás; pero su inter6s afecta en diferente grado a los dis

tintos estratos sociales. El puehlo entendido como una masa, 

desea esa comunicación, pero de manera brumosa y confusa le 

agrada el contacto con el arte de otros pueblos, pero no ca-

mo una necesidad imperiosa, lo toma y lo disfruta pero no l~ 

cha por lograrlo. En cambio quienes están dedicados a la ta

rea intelectual consideran que ese conocimiento y esa rela-
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ci6n espiritual son tan necesarios como su propia estabili

dad econ6mica y pol!tico. 

El hombre moderno de nivel intelectual alto, se considera i_!! 

completo si no abarca las vivencias de otros pueblos y otras 

culturas, por eso reune, planea y orqaniza las formas de in

tercambio, porque cree en la fecundidad de la comunicaci6n 

humana la procura, lucha por ella y utiliza su ingenio para 

librarla de impedimentos. 

Pero surge ahora un cuestionamiento para todos los pueblos 

¿cebe el trato y la comunicaci6n cultural reducirse a los 

grupos humanos que ejercen las profesiones del intelecto? La 

situacitln ideal seria, abarcar si no la poblaci6n total de 

cada pa!s, al menos su mayoría. Y esto por supuesto plantea 

el incremento de esa acci6n que si empieza 16gica y gradual

mente con los intelectuales de cada pa!s, se encamina a lo 

que podríamos llamar democracia de la cultura, promover la 

comunicaci6n de los altos niveles, sin olvidar la relación 

de los pueblos. 

Evidentemente surgen varias dudas ¿Est4n aptas esas mayorías 

pnra diEfrutar de la cultura? ¿Lo desean? ¿pueden incluso

disfrutar parte de su ingreso en procurarse esas satisfacci.2. 
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nes? la respuesta debe ser; clasificar, graduar, educar, y 

proporcionar lo que el pueblo necesita, tratar de satisfacer 

sus de:;eos, no los deseos del que promueve que deberán adap

tarse a lo que la comunidad requiere. 

Quiz4 fuese arrieSgado presentar coreografías complicadas o 

poesras demasiado rebuscadas a las comunid"des rurales o a 

las provincias aisladas de los países que viven en desarro

llo. Sin embargo ellos est:ín aptos para asimilar elementos -

culturales de f4cil comprensi6n. Este es un problema vcrdad_2 

ramente serio para México y para otras naciones Latinoameri

canas que tienen similitud con nosotros. La democracia de la 

cultura requiere un tipo de comunicaci6n y de intercambio, 

que abarque no s6lo a nuestras capitales, sino a nuestras PE! 

blaciones y comunidades menores y no s6lo a la clase intelCf 

tual sino a las mayorías. 

Entre las metas del sector educativo se destaca que la pol!

tica del Estado Mexicano tiene principios de libertad para 

la participaci6n de la cultura. 

En una reuni6n de promotores universitarios de cultura, se 

propusieron puntos relacionados con esta actividad 

ellos se señaladin los siguientes: 

y da 
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1. - Es importante defender y afir111ar la nacionalidad, 

2, - Hay que proteqer y preservar las obras del pasado y aus

piciar las de nueva creacilln. 

3,- Hoy que fomentar la creación de nOcleos promotores de -

cultura, no centros de almacenamiento de obras ni escapara

tes culturales, 

4.- Hay que fomentar la producci6n nacional. 

s.- Deben ser estimuladas todas las variantes de expresi6n 

art!stica, 

6.- Hay que respetar y proteqer el arte folklorico, pero •b,! 

tenerse de intervenir en su producci6n y elaboraci6n, ya que 

el pueblo debe continuar siendo una expresidn no contaminada 

y si se interviene, que sea unicamente para preservar su ª!! 

tenticidad. 

7. - Hay que fomentar la realización de exposiciones, en las 

cuales las diferentes manifestaciones convivan completamente. 

Como apoyo definitivo a la difusi6n cultural, se deben cons,i 

derar a las bibliotecas, ya q~e almacenan, conservan y tran.!_ 

miten el conocimiento que da oriqen a nuestra cultura. Est:ln 

relacionadas con todas las actividades intelectuales, artís

ticas y recreativas de la sociedad y por lo tanto basan su 

f ilosof!a en la educaci6n, la recreaci6n, la investigaci6n, 

la preservaci6n del conocimiento y la difusidn de la cultura. 
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C A P I T U L O I I I 

CONOCIMIENTOS DE APOYO PARA LA 

ADMINISTRACION EN LA CULTURA 



1. Legis1a.c:i.'6n" 

Dentro de eate inciso, se men~ionar4n aquellos aspectos que 

le pueden servir de utilidad al tic". en Administraci6n 1 para 

manejar los de tipo legal que le conciernen dentro de la cu!_ 

tura y la recreaci6n. 

Es importqnte que conozca de contratos, ya que en las fun

ciones a desempeñar, frecuentemente se encontrará con asun

tos referentes a la contratación. 

En el art. 20 de la Ley Federal del Trabajo se encuentra quet 

"Contrato individual de trabajo, es aquel por virtud del 

cual una persona se obliga a prestar a otra un trabajo pers2 

nal subordinado, mediante el pago de un salario. 11 fll} 

En los contratos cada una de las partes se oblig.:m de dife-. 

rente manera, seg(in sea lo que se quiere contratar y no 

siempre se requiere de ciertas formalidades que exige la ley, 

se pueden hacer contratos libremente, tomando en cuenta los 

intereses de las personas, existen varios tipos de contratos 

individuales, cada uno de ~stos se referirá a la actividad 

de que se trate o el servicio o :servicios prestados, ya que 

no será lo mismo el contrato de un albañil que el contrato 
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de una secretaria, as! el Lic. en Administraci6n debe ade-

cuar htos a sus necesidades. 

Por otra parte la Ley Federal del Trabajo en su Titulo Sexto 

reglamenta los trabajos especiales, dentro de los cuales se 

encuentran los actores y mtlsicos que para efectos de este S.! 

minario de Investiqaci6n son motivo de interh. 

"Art, 304, - Las disposiciones de este cap!tulo se aplican a 

los trabajadores actores y a los m<lsicos que actaan en tea

tros, cines, centros nocturnos o de variedades, circos, ra

dio y televisi6n, salas de doblaje y qravaci6n, o en cual

quier otro lugar donde se transmita o quede grabada la voz o 

la mOsica, cualquiera que sea el procedimiento que se use."' 

"Art. 305.- Las relaciones de trabajo pueden ser por tiempo 

determinado o por tiempo indeterminado, para varias tempora

das o para la celebraci6n de una o varias funciones, repre

sentaciones o actuaciones. No es aplicable la disposición 

contenida en el Art. 39." 

"Art, 306,- El salario podd estipularse por unidad de tiem

po, !)ara una o varias temporadas o para una o varias funcio

nes, representaciones o actuaciones.• 
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"llrt, 307.- No es violatoria del principio de igualdad del 

salario, la disposición que estipule salarios distintos para 

trabajos iguales, por raz6n de la cateqor!a de las funciones, 

representaciones o actuaciones, o la de los trabajadores ac

tores y mtlsicos." 

"ArL 308 .- Para la representaci6n de servicios de los tra

bajadores, actores o mGsicos fuera de la Repablica se obser

vartin, adem5.s de las normas contenidas en el art. 28, las 

disposiciones siguientes: 

I. Deberá hacerse un anticipo del salario por el tiempo con• 

tratado de un 251., por lo menos: y 

II. Deber.1 garantizarse el pasaje de ida y regreso." 

"Art, 309.- La prestaci6n de servicios dentro de la RepQbli

ca, en lugar diverso de la residencia del trabajador, actor 

o mO:sico, se regir~ por las disposiciones contenidas en el 

artículo anterior, en lo que sean aplicables." 

"Art. 310.- Cuando la naturaleza del trabajo lo requiera, 

los patrones estarán obligados a proporcionar a los trababj!_ 

dores actores o m!lsicos camerinos c6modos, higit'!nicos y segu

ros, en el local donde se preste el servicio." 02) 
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Otro punto referente a la contrataci6n ser~ la de los extran. 

jeras, su internaci6n y estancia de los mismos, las empresas 

que contraten a un extranjero para trabajar en el pa1s, de

beran hacer los tr!mites correspondientes ante la Secretaria 

de Gobernaci6n, para comprobar que el extranjero viene a --

prestar sus servicios con una empresa establecida en el pais. 

Los extranjeros que vengan a trabajar, siempre y cuando el 

tipo de trabajo que realicen sea Hcito y honesto, podrfo 

permanecer en el pata por un tiempo de 6 meses que podrá ser 

prorrogable por otros 6 meses. 

"Para internarse en la RepQblica loe extranjeros deberán 

cumplir los siguientes requisitos: 

I. Presentar certificado oficial de buena salud f!sica y me!! 

.. tal, expedido por las autoridades del pala de donde procedan, 

en los casos que fije la Secretaria de Gobernaci6n; 

II. Aprobar el examen que efectuen las autoridades sanita

rias; 

III. Proporcionar • las autoridades de Migraci6n, bajo pro

testa de decir verdad, los informes que lee sean solicitados¡ 

IV. Identificarse por medio de documentos id6neos y aut~nti

cos y, en su caso, acreditar su calidad migratoria: 

v. Presentar certificado oficial de sus antecedentes, expedi 
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do por la autoridad del lugar donde hayan residido habitual

mente, en los casos que fije la Secretar!a de Gobernaci6n1 y 

VI. Llenar los requisitos que señalen en sus permisos de in

ternaci6n. • (13) 

cuando se realicen contrataciones de art!stas extranjeros, 

estas deberán sancionarse ante la persona facultada por el 

Estado para certificar la legalidad del contrato l f~ publi 

ca), debiendo dar aviso a la Secretaría de Gobernaci6n, den

tro de los 15 d!as siguientes a la fecha en que celebr6 el 

contrato, mostrando la documentaci6n que acre di te la estan-

cia legal en el pa!s del personal contratado. 

Además de cumplir con los requisitos mencionados anteriorme!!. 

te, los extranjeros deberán pagar: los impuestos que .determi 

ne el fisco, los derechos por la prestaci6n .de .servicios, las 

contribuciones ordinarias o extraordinarias cuando sean ord~ 

nadas por las autoridades y alcancen la generalidad de la po 

blaci6n. As! como cumplir con las leyes de nuestro pa!s. 
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2. Turj.smo. 

El turismo es un fen6meno social, que en la actualidad mueve 

masas humanas y que se ha convertido para algunos países en 

una actividad muy importante ocasionando como consecuencia 

un beneficio para la economía de estos países. En Ht!xico, t~ 

dav!a no se alcanza el desarrollo tur!stico que tienen patees 

como Suiza, Italia, España y otros, pero tiene sin embar90, 

un lugar de relevancia en nuestra economta. 

El turismo es un fen6meno sociol69ico desde la historia pri

mitiva, se ha observado como los grupos humanos eran n<5madas 

y cierto es que el hombre ha viajado siempre y siente una "! 

cesidad inminente de viajar. Sin duda alguna, fueron viaje-

ros los primeros fenicios que por el impulso del comercio -

surcaron los mares y por los afanes de conquista, los 9rie-

gos junto con los romanos invadieron grandes extensiones de 

tierra. 

En esta ~poca, el viajar, es un fen6meno impulsado por razo

nes de trabajo, científicas, de fe, de salud, o simplemente 

por el deseo del placer, de conocer otros pueblos, otras cu!, 

tur...:s y costumbres. Hoy en d!a, es un privilegio de grandes 

mayor!as, ya no est4 reducido a unos cuantos gru~s, gracias 
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a la red de comunicaciones que existe actualmente, la qente 

puede viajar adapt~ndose a sus necesidades y presupuestos, 

ya que existen toda clase de transportes a todos los precios. 

Es evidente que al conocerse diversos grupos sociales, de di 
ferentes pa!ses, se estrechen más las relaciones entre los 

hombres que los constituyen. Indudablemente el turismo es un 

factor que promueve la paz mundial y la comprensión, tiene 

un aut~ntico valor social de interrelación humana, eleva el 

nivel cultural del viajero y da al hombre un nuevo vigor fí

sico y mayores energias. 

Tambit'.Sn contribuye en gran medida a la economía nacional, ya 

que .al tener afluencia de turismo, las divisas que estas pe_r 

sanas dejan en el pais son de suma importancia. 

Máxico es un pa!s que ofrece grandes atractivos para el tu-

rismo, cuenta con una gran variedad de climas, centros vaca

cionales, exquisita comida y lugares de inter~s tur!stico, 

como son todas sus ruinas y centros arqueo16gicos localizados 

en distintos lu9aras de la RepGblica Mexicana que encierran 

una valiosa cultura y una belleza extraordinaria. 

El papel que representa el turismo dentro de la cultura y lar,!! 
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creaci6n, es importante ya que van relacionados, el Lic. en 

Administraci6n como se ha menbionado anteriormente, debe 

estar al tanto en cuestiones de turismo, al manejar artistas 

extranjeros o del mismo pats, pei:a de otros estados, funge 

"""'º anfitri6n y corno tal sed el encar9ado de instalar 

sus hul!spedes en hoteles c6modos y de proporcionarles el 

transporte o los transportes más adecuados para su translado 

ya sea de su lugar de origen a donde acudan a trabajar, o del 

hotel donde se hospedan a los sitios donde van a actuar, tr! 

tando de contribuir de esta manera a un intercambio cultural 

mh favorable para México. 

3. Diseno qréfioo. 

El diseño gr4fico constituye en s! una carrera Universitaria 

a nivel de licenciatura, de ah! la importancia que se debo 

dar a esta materia, como elemento de apoyo para los trabajos 

informativos o ~e difusión grHica del Lic. en Administra

ción~ En el diseño gráfico, inter<Jienen elementos como el c2 

lor, el tamaño y forma de la letra, la distribución del tex-

to o del mensaje; algunas veces, lateralizando su gusto per

son<:1l y buscando que los diseños contengan elementos que sa

tisfagan los deseos visuales de la comunidad a la cual van 
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dirigidos, 

El Lic. en Administraci6n que maneje estas actividades, deb~ 

rá utilizar en la mejor forma las posibilidades cromHicas, 

visuales, etc. de tal manera que el impacto corresponda a lo 

que se promueve y que finalmente el pablico concurra al even. 

to atraído por la promoci6n 6ptica. 

4 .. Ga.stronom~a. .. 

Desde los inicios del hombre, la gastronomía ha ido al para

lelo de la cultura de los pueblos, en cada país se tienen d! 

ferentes hábitos alimenticios y el arte de comer ha tenido -

varias intervenciones importantes dentro de la historia, así 

se comprueba que cuando hablamos de gastronomía y del arte 

culinario, se habla de cultura. 

En todos los pueblos y civilizacione·s, preparar una comida 

ha sido gradualmente una escala de evoluci6n cultural, de u:: 

simple medio que fue para satisfacer una necesidad primaria 

y vital, la cocina ha evolucionado hasta convertirse en ur. 

verdadero arte. 



La palabra gastronom!a, ·fue usada por los griegos y romanos 

desde la antiquedad, t:ambi~n en Francia a principios del si

glo XIX y significa el arte de comer. 

El Diccionario de la Real Academia Española, define a la ga.!!_ 

tronom!a como ''el arte de preparar buena comida." La gastro

nom!a, no s6lo es el arte de preparar buena comida o prepa

rar bien un platillo,: sino el saber apreciarla en toda su 

plenitud. M4xico despu4e de Francia y China, es el pa!s que 

cuenta con la mayor variedad de alimentos conocidos en la 

actualidad. 

Dentro de la cultura y la recreaci6n, frecuentemente se pre

sentan problemas gastron6micos, debido a que a menudo se in

troducen art!stas. tas personas encargadas de (Jatos asuntos, 

tendr4n que tener cuidado en la alimentaci6n que se les va a 

ofrecer durante su estancia en el pa!s. La cocina mexicana 

se caracteriza por sus ricos moles, salsas y platillos alta

mente elaborados y condimentados, ante estas circunstancias 

hay que tener mucho cuidado, tomando en cuenta que las cos

tumbres alimenticias de un artista extranjero, no est~n prc

parJ.das para tantos irritantes y de no prevenir estos porme

nores, las consecuencias podr!an ser muy 9ra\res, a tal grado 

de tener que suspender una función de teatro o una represen-
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taci6n de 6pera por imposibilidades flsicas de ultima hora 

de los actores o cantantes. 

Ast el ar.;~ cu_linario y la 9astranom!a, viven y cambian v se 

justifica,la.:.afinuaci6n' de que el buen comer es una de las 

grandes conquistas. del hombre. 

5. A.otivida.des arti.stioas. 

Las actividades art!sticas y culturales, se consideran un t~ 

ma muy amplio, el cual es objeto de un análisis complejo y 

profundo debido a su gran extensi6n ':! variedad de estilos y 

formas, para efectos de este: Seminario a realizar, s.Slo se 

enfocarán aquellos as!)ectos que se consideran los de mavor 

importancia. 

El arte se puede considerar corno un lenguaje universal, to

dos los pueblos y civilizaciones del mundo lo com-prcnden oer 

fectarnente, sin tener que hablar un idioma es~ec!fico, ast -

un concierto de Beethoven podrá ser escuchado, comprendido y 

qustado en cualquier parte del mundo, sin distinción de ra-

zas, nacionalidad, sexo, edad o cualquier otro factor socio-

16qico, lo mismo sucederá con artes como la pintura, escult.!:!. 
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ro, literatura, arquitectura, ballet clhico, ballet folklo

rico, teatro, poes1a y todas aquellas actividades art1sticas 

o culturales que son universalmente comprendidas y admiradas 

por las personas que gustan de estas actividades. 

El Gobierno Federal, pretende que los encargados de la cul t!:!, 

ra en las universidades ptlblicas se capacite cada vez m4s y 

en mejor medida, para que el manejo de los elementos que le 

son puestos a su disposici6n y alcance, lleguen de manera 

6ptima, tanto al !mbito universitario, corno a la comunidad 

que los rodea y que es lo que se entiende por extensi6n uni

versitaria. 

Siendo el arte un conjunto de creaciones valiosas de magni

tud universal, el Lic. en Administraci6n fungirá como un há

bil coordinador de todas las actividades art!sticas para que 

se manejen adecuadamente y se alcance el objetivo deseado. 

Referente a lo musical, tocará mandar y en algunos casos su

pervisar que las necesidades de una orquesta sinf6nica, cua!. 

tete, coro, cantantes o cualquier otro tipo de personas que 

ejec•1ten la rntlsica, tengan todos los elementos materiales -

que vayan a utilizar como sillas, atriles, camerinos, luces 

adecuadas y todo aquello que manifiesten los mtlsicos para el 
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buen desempeño de su trabajo, tambi~n supervisará que se ha

ga una correcta publicidad de los conciertos, la programa

ci6n de las salas en caso de manejar varias, el pago de los 

honorarios de los artístas, etc. 

El mismo caso ser! cuando se trate de una exposici6n de pin

tura, supervisar& el manejo y protecci6n de la misma, asign_! 

r4 la sala para la exposici6n y tomará decisiones en cuanto 

a la contrataci6n de las exposiciones, por cuanto tiempo, 

mediante que costo y los posibles intercambios entre patses, 

El Lic. en Adrninistraci6n, pondrá en prktica todos sus con2 

cimientos ya que como cualquier otra empresa, la artística 

requerirá de una persona que tenga don de mando, esp:tritu 

creativo, firmeza en sus decisiones y todas las cualidades 

que encierre éste, se encontrará con problemas contables ca .. 

mo el costo de la edición de un libro, los presupuestos que 

se manejarán para una temporada de ballet, 6pera o exposi

ci6n de escultura, tambi~n manejará recursos humanos, finan

cieros y tendrá que ser un hábil vendedor para promover a 

sus art!stas, As! se podría hacer una lista interminable de 

todas las necesidc:idcs que requiere el arte y de sus diversas 

manifestaciones. 
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Finalmente dentro de la cultura universal, se incluye con la 

misma exiqencia a la técnica, la cual tiene su fundamento en 

la ciencia. La t~cnica es la pr&ctica o extensi6n de los 

principios de la ciencia. Cada campo cultural señalado y bo_! 

quejado antes tiene su propia técnica, m4s atln, cada activi

dad especializada requiere de su tecnoloqía correspondiente. 

La tti:cnica es la manera o procedimiento de poner en prS.ctica 

lo que el hombre ha creado en las ciencias naturales, .socia

les y el arte. Sin bta, no seda posible que la humanidad 

se beneficiara de los productos de la cultura. Es el comple• 

mento praqm.Stico necesario en las diversas manifestaciones 

cre3doras del hombre. 

6. Medios de comunicación. 

Para el Lic. en Administraci6n es imprescindible manejar co

rrectamente los medios masivos de comunicaci6n, ya que sus 

actividades requieren del apoyo de la difusi6n para un com

pleto funcionamiento. Como en otros casos podrá contar con 

especialistas del área pero debe tener conocimiento de cada 

uno de los medios comunicadores, as! sabr~ cuando promover 

sus actividades a travt!s de la televisi6n. la radio, en que 
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horarios, estimar el ptlblico al que va dirigido su mensaje, 

con que frecuencia se debe enviar, que mercado se quiere 

abarcar, si se deben alternar los medios electrónicos con 

los impresos o s61o emplear los auditivos. 

En una pequeña localidad probablemente baste utilizar un ca

rro de sonido, apoyado con volantes que se distribuyan, con 

una reducida promoci6n radiofónica o algunas mantas coloca

das en lugares visibles o concurridos sin tener que recurrir 

a los diarios o a la televisión que son medios de comunica .. -

ci6n m&s costosos y que probablemente no ameriten el gasto 1 

en otros casos, sera conveniente usar carteles o enviar invi

taciones personales. En la medida que se conozca mejor la CE 

munidad a la cual van dirigidas sus acciones, se sabrá que 

tipo de medios informativos se debrán utilizar. 

7. Dinámica de grupos. 

La sociedad actual presenta ciertas caracter1sticas en las 

que el trabajo en grupo cada vez es más coman, por razones 

econ6micas, o de tiempo, el trabajo grupal tiene efectos más 

positivos que el trabajo individual. Analizando a la cultura 

y la recreaci6n, se encuentra que son actividades netamente 
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grupales, 

·Para el profesionista de hoy en d!a, su modo de vida le exi

ge una constante interacci6n con los demSs y su influencia 

en los grupos a los que pertenece puede ser decisiva, de ál 

depender! el éxito o fracaso de la empresa cultural y recre! 

tiva que en Aste Seminario es motivo de interes. 

Al Lic. en Administraci6n le sed Otil conocer las diferen-

tes técnicas de grupos como: actividades recreativas, no es

tando orientadas hacia una meta especifica y que ejercen su 

efecto de un modo indirecto como la mtlsica, los juegos, las 

atraCciones, etc., con este tipo de t~cnica, se aumenta la 

creatividad, nuevas experiencias y cultura del grupo. Asam-

blea, es uno de los mejores medios para mantener informada a 

la gente. Conferencia, tiene la ventaja de ser un ml!todo que 

proporciona informaci6n rapidamente. Congresos, realizados -

con el propósito de intercambiar e impartir informaci6n, re

solver problemas o inspirar algo, tiene como caracteristica 

la fusi6n de experiencias y opiniones. 

Existen muchas tl?cnicas grupales que el Lic. en Administra-

ci6n podr~ utilizar segOn se presenten sus necesidades, el 

conocimiento general de listas Ucnicas le seran de utilidad 
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y sabrá cuando emplear un di!logo, formar discusiones en gr!:! 

pos pequeños, cuando utilizar una t~cnica demostrativa o ex

positiva, realizar una entrevista, reunir grupos de encuen-

tro, grupos de marat6n, de sensibilizaci6n, jornadas, mesas 

redondas, m~todo de diá.logos simultáneos, corrillos, semina

rios de investigaci6n y trabajo, simposios, etc. 

El hombre no puede vivir aislado, siente la necesidad de CO!!, 

vivir con otros seres humanos y de intercambiar conocim~c.n-

tos, la cultura y recreación, proporcionan al individuo ~sta 

oportunidad de distraerse, adquirir nuevas experiencias y de 

conocer otros grupos sociales. 
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C A P :I T U L O :I V 

:INVEST:IGAC:ION DE CAMPO 



1. H:l.pótes:l.s. 

El nivel cultural de nuestro pa!s es bajo, ya que en las Un.! 

versidades la Extensi6n Universitaria es casi nula y no 

existen programas recreativos y culturales bien estructura

dos ni profesionista.s capacitados en este ramo. 

2. Objet:l.vo. 

El objetivo fundamental de este Seminario de Investigaci6n, 

es demostrar que en M~xico se necesita aumentar el nivel cu! 

tural de nuestro pueblo y que la mejor manera de lograrlo &!!, 

rti intensificando los programas culturales y recreativos ya 

existentes, pero con personal bien capacitado para ello, co

mo lo ser!a un Lic. en Administraci6n con una maestría en -

cultura y recreaci6n. Para satisfacer esta necesidad se de

ben introducir posgrados a nivel profesional, donde las per

sonas que tengan este tipo de intereses e inquietudes, pue

dan cursar esta especialidad. 

3. Un:l.verao. 

Ahora bien, para la realizaci6n de este estudio, se conside

r6 como marco general de referencia, a las 109 In1tituciones 

75 



de Educaci6n Superior localizadas en el Distrito Federal, 

por su condici6n de centros generadores de ciencia y cultura, 

a travh de la docencia e investigaci6n, en ellas se concen

tra una gran parte de la poblaci6n estudiantil del pds. Co

mo casas de estudios, las Universidades contribuyen con el 

desarrollo de una naci6n al transmitir los conocimientos ac!!_ 

muladas en su devenir y participan de esa manera con la evo

luci6n econ6mica, pol!tica y social, elevando as! el nivel 

cultural de pa!s, 

4. Muestra. 

Como muestra se tomaron a 20 Universidades del Distrito Fed!, 

ral, que por ser centros generadores de cultura, son las m4s 

representativas y proporcionaron la informaci6n necesaria pa 

ra la Investigaci6n de campo de este Seminario por medio de 

un cuestionario que se les aplic6. 

S. Formu1aoi6n de1 cue•tionario. 

En la elaboraci6n de este cuestionario, se tomaron en cuenta 

aquellos aspectos que se consideran esenciales para deter

minar el nivel cultural de nuestro pa!s, la difusi6n de cul

tura que existe en las Universidades y la carencia de insti-
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tuciones donde se pueda capacitar el Lic. en /\dministraci6n 

sobre materias de cultura ·y ·recreaci6n. 
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CUESTIONARIO INFORMATIVÓ' PARA LA·. IllVESTIGACION DE CAMPO DEL 

SEMINARIO DE INVESTIGACÍCÍN. ADMINISTRATIVA 

: '·~;~ ,;:\ ;:~~'.~ ::~:.,::: 

Nombre _________ .. _ ..• "'" .. "'----'-. ·:_;·_:._'.: _>-'·._···: ·-.. '-' ___ Edad 

.:;/:~·-:.::·~>~·:~~·,) .. ·: -,:· 
1.- Piensa usted que el. nivel. cJ~;uraÍ: de>n.iestro pats es 

bueno. 

SI NO 

2.- Cree usted que hacen' faita pri:.91'-~m.as:. recre_ativos .. -r.· cult!! 

ralea en MExico, { 

SI NO 
', ;'. 

Porque-~--'---·_ .. _:_._ .. _ .. _,_._._· .. _::~~·.'-.:_··-'--------~ 

4. - Considera usted que las actividades cultura les y recrea

tiva.a obtienen el apoyo econ6mico que realemnte necesitan. 

SI NO 
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ESTA TESIS la l1EBt 
SALIR DE LA ll.BJJllTW 

S.- Lee usted la informaci6n cultural en los periódicos. 

SI NO 

6. ~ Considera usted que la televisi6n es un medio de comuni

caci6n por el cual se le transmite cultura a los televi

dentes, 

SI NO 

7. - Considera usted que el ciudadano mexicano es partidario 

de la buena lectura y que adquiere libros con frecuencia 

con el fin de adquirir mh cultura. 

SI NO 

8. - Asiste usted con regularidad a conciertos, presentacio-

nes sinfónicas, 6pera, ballet, teatro, exposiciones, co!!_ 

ferencias u otras manifestaciones culturales. 

SI NO 

9. - Está usted bien informado de todas las actividades cult~ 

rales que se llevan a cabo en el Distrito Federal. 

SI NO 
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10. - Piensa usted q~e .10~ .libro~, que. es tan al alcance de to .. 

dos los bolsillos están dentro de ·una· Hnea cultural. 

SI .NO 

11.- En su Universidad se imparté al9Gn curso o posgrado re

.lacionádo con la difusi6n o administraci6n de la cultura. 

SI NO 

12.- Piensa usted que las personas que administran los even

tos culturales están bien preparadas. 

SI -- NO 

13.- Existe departamento de extensi6n universitaria en· s:.i 

Universidad, 

SI NO 

14.- Considera usted que las Universidades al difundir la".e!. 

tensi6n uni\'ersitaria contribuyen al desarrolla de.Lpa!s. .. 

SI NO 

15 .- Cree usted cue las Instituciones Pt1blicas' o Privadas· 

elaboran programas recreativos y culturale'.• bien estru~· 

turados como en los pa!ses altamente. deaarroll.&do.s. 

SI NO 
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T A B u L A e I o ~ 

PREGUNTA RESPUESTA PORCENTAJE RESPUESTA PORCENTAJE TOTAL 

AFIRMATIVA NEGATIVA 

- o - - o - 20 100 100 

20 100 - o - - o - 100 

20 100 - o - - o - 100 

10 18 90 100 

15 17 85 100 

10 18 90 100 

19 95 100 

19 95 100 

15 17 85 100 

10 19 95 100 

ll - o - - o - 20 100 100 

12 - o - - o - 20 100 100 

13 20 16 so 100 

14 20 100 - o - o - 100 

15 JO 14 70 100 

... ... TOTALES 415/15•27.66 1, 085/15s72 • 33 



Resuitado de ia tabu1ación de 

1os cuestionarios. 

Como se mencion6 en la muestra, para la Investi9aci6n de Ca!!! 

po se tomaron a 20 Universidades diferentes a las cuales se 

les aplic6 un cuestionario infor.:nativo. Siendo un gru~o re-

presentativo y suficiente para la evaluaciOn. 

Los resultados que arroj6 el cuestionario dan una comproba-

ci6n de la hip6tesis en un 92.33%; esta comprobaci6n, se ob

tuvo de sumar los porcentajes de las respuestas esperadas y 

la suma se dividió entre el número de ?reguntas obteniendo 

el resultado anteriormente mencionado. 

Porcentajes de la comprobaci6n de la hip6tesis 1 

Respuestas esperadas 1,385..; 15 = 92.33% 

Porcentaje general de las respuestas: 

Respuesta negativa 72.33% 

Respuesta afirmativa 17..&! 

Total 99.99\ 
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6. Comente.ri.os. 

1.- 2n general se observa sin mucha dificultad, que el nivel 

cultural del pah es bajo, algunas de las razones principa-

les son1 en M4xico el grado de analfabetismo es alto, propi

ciado por los escasos recursos econ6micos que las personas -

tienen para estudior, existe un déficit en la enseñanza del 

pa!s y tambi~n es debido a que el sistema no proporciona los 

elementos ni las facilidades adecuadas para que la población 

eleve su nivel cultural, lo que di6 como resultado que el --

100\ de las personas a las que se les aplico este cuestiona

rio contestaron negativamente. 

2.- Es evidente que hacen falta programas recreativos en Mé

xico y que ~stos lleguen a todos loa niveles de la sociedad, 

la carencia de este tipo de actividades que la gente experi

menta sabre todo en las poblaciones rurales es notoria, de 

ah! que el 100\ de las opiniones de la encuesta, son que s1 

hacen falta programas recreativos en M<!xico. 

J.- El resultado de esta respuesta, permite observar que las 

personas tienen interás por asistir a actividades culturales, 

piensan que son actividades que permiten al ser humano desa

rrollarse en forma intelectual, que recrean el esp!ritu y --
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' ! 
. que contribuyen a incremeittar sus conocimientos. 

4, - El hecho de que el l 00\ de los encuestados opinen que a 

las actividades recreativas y culturales no se les de el ap!?_ 

yo econ6mic0 que necesitan es muy cierto, desafortunadamente 

K6xico tiene otro tipo de prioridades como la alimentación, 

la deuda externa y muchas mtis que ,90dr!amos mencionar, moti ... 

vos por los cuales, los presupuestos que se destinan para ªE. 

tividades culturales son muy pobres, 

5.- Propiciado por el bajo nivel cultural rte nuestro pats, 

la mayorta de la gente no lee la información cultural de los 

periódicos. porque no estan interesados en estas actividades. 

además de que la inforinaci6n cultural de este medio de comu

nicaci6n, es bastante incompleta. 

6, - En esta pregunta el 90\ opinó que la televisión no es uo 

vehículo de cultura por el tipo de programas que pasan, lo! 

consideran enajenantes y s6lo como un medio de diversión m:§s 

no de cultura, el otro 10\ opin6 que corno un medio parl 

transmitir la cultura ser!a excelente por la magnitud de pe;: 

sonas que ven televisión p-ero que des9raciadamente los pro

qramas educativos y culturales que se transmiten son pocos. 



7.- Desafortunadamente por el alto !ndice de analfabetismo 

que existe en el pa1'..s, el mexicano no lee y mucho menos se -

interesa por lecturas que esten dentro de una ltnea educati

va o cultural, de ah! que las personas que si saben leer ad

quieran libros que m!s que llamarse libros, s6lo son cuentos 

y revistas para entretener, 

B.- El 95\ de las respuestas fue que no, se piensa que este 

tipo de actividades es muy caro y las consideran elitistas, 

el otro 5\ asiste a estas actividades pero no con mucha fre

cuencia. 

9, - Son contadas las personas que realmente esti1n bien in

formadas de todas las actividades cultura les que se llevan a 

cabo en el Distrito Federal, realmente el 85\ es un porcent! 

je considerable de las personas que no conocen que activida

des culturales se llevan a cabo en la ciudad. si comparamos 

a M~xico con países como Suiza, España o Alemania en donde 

los eventos culturales son bien conocidos por sus habitantes, 

se hace notorio que en nuestra ciudad es un nOcleo reducido 

de personas que están interesadas en este tipo de eventos. 

!O.- Ocasionado por la crisis vivida en país, los precios y 

los costos de los productos en general, se han elevado a tal 
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grado, que para los niveles sociales bajos ya es casi impos! 

ble adquirir ciertos productos, entre estos podemos mencio-

nar a los libros que tambUn han sido afectados por los al

tos cOstos y como consecuencia no toda la gente puede adqui

rir libros con facilidad, como muestra de ello se encuentra 

que el 100' de los entrevistados, han opinado que los libros 

que transmiten cultura, no est&n al alcance de toda la pobl!, 

ci6n. 

11.- Con la respuesta de esta pregunta se constata que no 

existe ninguna Universidad donde se imparta alglln curso o 

posgrado sobre administraci6n cultural y que el 100\ de los 

entrevistados contestaron que no tienen ~ate tipo de cursos. 

12.- Los resultados que arroj6 este cuestionario son bastan

te desalentadores para las personas que se dedican a admini! 

trar la cultura, de las respuestas obtenida• la mayor.la fue 

negativa y muchas personas se abstuvieron de contestar por -

no poder opinar sobre la cultura y educaci6n lo que da como 

consecuencia que no existe capacitaci6n en e•te campo. 

13, - Esta pregunta se considera importante dentro del cues

tionario, como se ha mencionado en el desarrollo del Semina

rio, las Universidades son centras generadores de cultura y 
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existe la .tri;!te situaci6n que muestran los resultados de e! 

ta enc~e.sta ya··· que .Son m'uy pocas las Uniiv~rsidades del Ois-

tri to Federál "que ma~ejan la Extensi6n Universitaria. 

l4 •• Definitivamente si las Universidades fomentaran la E~ 

tensiOn Univer.sitaria~ se combatir~a la ignorancia y se ten

drta un mayor desarrollo1 al tener profesionistas mejor pre

parados en todos los aspectos el nivel cultural se elcvar1a y 

propiciar1a un gran beneficio al pa!s. 

15. - Es evidente que en el pats si existen programas recrea

tivos y culturales pero no están bien estructurados por la 

falta de programaci6n acad~ica en el personal que maneja C! 

tas actividades, mucho menos se puede comparar con paises Cf?. 

mo Estados Unidos, Rusia o Suiza en donde existe un verdad~

ro profesionalismo sobre esta actividad. 
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e o N e L u s X o N E s 



Como se expuso durante el presente Seminario, en el cual ee 

abarcaron los puntos m6s relevantes de lo que ser!a la admi

nistraciOn y difusiOn de la &xtensiOn Universitaria, mencio• 

nando los antecedentes culturales desde que el hombre poblO 

la tierra hasta nuestros d!as, de los cam.,os que tiene el 

Lic. en Administraci6n para desarrollarse, hasta los elemen

tos gue le servir~n de apoyo para administrar correctamente 

la cultura, las conclusiones a las que he llegado son las s! 

quien tes 1 

En un pats en vías de desarrollo como lo es México, se nece

sitan profesionistas mejor preparados, se necesitan ampliar 

los campos de acci6n de los mismos, creando nuevas especial! 

dades o ramos y ofreciendo nuevas posibilidades a los estu

diantes que salen del nivel medio, para evitar la saturación 

de carreras, como se ha observado que existe en alqunas pro

fesiones. 

La posibilidad que se propone de crear una esoecialidad so

bre administración en cultura y recreaciOn, propiciar! que 

estas actividades se orqanicen, se planeen y se aprovechen 

en rnejor medida los recursos con que actualmente cuentan oc! 

si<Jr.ando un beneficio para el pa!e ya que como se mencionó 
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anteriormente, es prioritario que el ciudadano mexicano se 

eduque y eleve su nivel cultural, en la medida en que los 

hombres adquieran mh cultura se obtendrá un desarrollo mh 

completo del mismo y de la sociedad con lo cual se contribu

ye al mejoramiento del patrimonio coman. 

Es necesario que las Universidades fomenten y difundan la 

cultura en todas sus fases y características; por lo que se 

deben preparar mejor a sus estudiantes para r¡ue ~etos a su 

vez sean más productivos y atiendan sus tiempos ociosos en 

actividades convenientes, de igual manera las Instituciones 

Gubernamentales y Privadas deben promover la cultura en las 

industrias y empresas para tratar de que los obreros y em-

pleados ocupen sus tiempos libres en actividades recreativas 

y culturales de las cuales puedan obtener un beneficio f!si .. 

co y mental y que no sean actividades intranscenrlentee que m~ 

chas veces lo llnico que provocan es una degeneración del ser 

humano hacia la delincuencia, alcoholismo, drogadicción, etc. 

. ~·· 
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