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Dlda la ilnportancia que está d:¡uirierdo la tminiatn

cidn Financiera en nuestro Púa y principallnente por la crisis -

a:onánic:a cpi ae atnviesa actuallllente, es necesario profurdizar

en el Análiaia Financiero de las flnpresas, por lo cual el presen

te Saninario de Investiqación se encamina en este sentido, siendo 

el pinto de vista tanado, el de otorqamiento de fondos financie

ros por parte de las Instituciones Bancarias, tanándose come base 

el Análisis Financiero cano pinto de partida y estructura para la 

tana de decisiones en el otorc¡amiento de créditos a las empresas

por parte de los Bancos. 

A continuación se mencionan los pintos a tocar en el des!. 

rrollo del presente seminario; 

DI 81 primer capítulo se. estu:iiará la impcrtanc:ia que ti!!_ 

ne la tminiatración Financiera en las Empresas; se continuará -

c:on el c:apí tulo 2 en dome se efectuar' el Análisis Financ:iero -

con sus diferentes c:onc:eptoa, considerando, qué es el An'1isis, -

tipca de Análisia, las ra!CM9 Financieras, la información previa 

que • requiere para 81 an'1iaia, así como la interpretación del

Análiaia Firwlciero. 

DI el capítulo 3 ae tratari el tea de los F.stmcs Finan

cierca, la clasificación que de ellos eziste, así como les lll"inc! 
pales F.stados Fillaiicieros, qu8 es de donde se tanará la infoma

cidn cuantitativa para el análisis. 



DI el capitulo 4 ae mencionarin loa diferentes tipoa o "'2. . 

dalidadea del criclito, es decir CJ.te se had una dafinic16n de to

a y cada uno de loa ·crélitca existentes hasta el -to. u! ,.. 

ccmo lu cira&natanciu !:ajo lu cuales se pJ8den operar dichca -

crélitca¡ sitldo illportante éstos ya qua son el !Mldio para obt

ner loa recursos uterncs necesarios para el mejor desenvolvimi4'!!, 

to integral de lu empresas. 

Se continuará con una práctica de campo tananso ccmo uni

verso .una -8tra de lu distriblidoras automotrices pera reali

zar el an'1isis financiero y determinar su esttuctura financiera. 

Finallllente .. cbterdrán las concl1111ionM corrapcndientes 

al pru«1te Saninario. 

Espenrdo que •te •tudio contribiya de alCJUM llllllera, a 

cimentar juicica paateriores a lu qaneraciorws wnideras. 



CAPl'l'UUJ I 

.vmx:EDOO'ES DE LA 

AllMINIS'mACION FINAN:IERA 
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La Mministración Finan::iera ccmo muchas otras cesas de

eate IUdo, ha aufrido diferentes cambios a través de los años. 

El ¡IEOblea crítico al que se habían enfrentédo la ma

yor parte de 1u mpresu para su c:recillliento ,era la cbteneión -

de capitales, ya que los mercados de dinero eran primitivos y -

las transferencias de les fcmos de los inversionistas irdiv.tdu!_ 

les a las empreaas eran muy difíciles, ocasionan:io así fluctua

ciones en les precios provocan:lo poca inversión y renuen:ia pera 

adquirir obliqaciones. Durante los años treintas, debido a la -

depreciación se produjeron quiebras y por consecuencia, se penal!. 

bii en la reorganización y la obtención de recursos p.ira ciar li

quidez a los negocios, lo cual ocasioné mayor importancia a la -

tininistración Financiera. 

A finales de los cuarentas y principios de los cincuen

tas, ae empezó a dar mayor importancia· a los presupueatos y - -

otros proc:41dimientos de control interno y p.ira finales de los -

cincuentas se buscó dar mayor atención al análisis de los acti

vca ,crúnllose lllOdelos 11111talátieae aplicados a ·los inventarios , -

efectivo, cuentu por cobrar, etc., lo cual ocasionó que la Ad

ministración Pinllnciera fuer• viata de8de un ángulo más profun

do, y• que é9ta servía OCllO punto de partida pera la talla de de

cisio!WS financieru. 

Actualmente debido a los avances en la Aaninistracién -
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Financiera se han creado procedimientos para presupuestos de ca

pital para medir el costo de éste, lo cual desanpeña un papel -

pril!lotdial en lu finanzas. 

Por otro lado se han fusionado empresas, lo cual ha ere!_ 

do myor necesidad de capital y también dado el crecimiento de -

las calllnicacionea se ha presentado una mayor transacción entre -

los paises. 

Pinalmente la inflación ha creado problemas críticos en

el llllldo de las finanzas, tales cano altas tasas de interés, dif!. 

cultadea en la planificación, mayor danarr!a de capital y planifi

cación de las utilidades declaradas. 

Dllb1do a estos probl.Emas, la ldministración Financiera -

ha toladc ccns:lderable importancia, ya que en años anteriores el

financ:iero un aolo se encarqabt de la obtención de fondos, ao-

t:ua.lmente las decisionu se tanan en una forma mucho más ccordin!_ 

da, siento el Dinistrador financiero el resp:insable directo del 

proceso de control. 

El Mninietrador Financiero debe de Cll!IPlir oon tres fun

ciones bísicas. 

a 1 Planeación Financiera. 
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bl ldliniatración de Activos. 

cl ~de Fardaa. 

DI ocuiona t.mien ae enfrenta a problemas especiales

º no recurrentes CX*I seria el caso de la liquidación de una can-

paftia. 

F.ata es una de las funciones más difíciles del Adminis

trador Pinanciero, ya que tendrá que participar en la planifica

ción a 1U90 plazo, cano son la expmwión de la planta, el reem

plazo de la llliMIUinU'ia o equip:l .etc ••• , lo cual ocasionará ;ran

dea c:leHlba1- de efectiw, por lo cual el Altninistrador Finan

ciero deberá estimar loa flujos de entrada y salida de capital, -

debiendo •tilnar loa diferentee c:ambicll que sufre día a día la -

ec:oncnia que la rodea. 

El Mlini.strador Pinlnciero deberá manejar el término 112.. 

~. dan:lo iuyor flexibilidad al plan financiero para. P1"!. 

veer todos loa acontecillientoa ilnpreviat:oa. 

El Administrador Pinlnciero deberá de seguir el curso del 

dinero hasta que se ha aplic:ado, ttatardo que la aplicación de l.0$ 
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i. p!Wfic:.c16n de fcxdoa sine para decidir ~ de -

cá1o loa t'flCllZ'8m an • 1Wltablea entre loa diveraQS. activas. 

Qacdo la aal1dll de afectiw ea mayor a la enl:rida de és

te, se cl:werva el problana de falta de fordoa, por lo que el ldlli

niatndor Financiero se verá obli;ado a obtener fotdos de fuentea

externaa. 

la! fordoa se cbtimen.de diferent:ee fUaltea bajo di1111r

au concli~ y distintos períedos de tianpo. Sin l!lllbaI'90 el -

prcbl- no es conae;iair fonios, sino obtener aquella 111821Cla de f!, 

nanc:imento nú ccnwnienta a las necesidades planemu del nego

cio, establecer 1111 equilibrio entre el c:oato del dinero y el ries-

90 para cubrir loa ~ requeridos. 

El ~tndor rinlnc:iero d8berá determinar si ea con~ 

niente cbt8Wr fmdoa al ~ o esperar 1111 timpJ dete?lllirudo, -

o bien, si es mejor·obtaner loa fondoa de loa aa:ionistu o de los 

proveedores. 

1.2 ) OBLIGACIOOES tEl. AllMINISDWXll ~. 

Dentro de las obligaciones del Mninistrador Financiero ~ 
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La puticiplc16n en la plm!NC16n financiera a largo pl!. · 

zo y la elaboncién de presupmstos, la superv1816n de las opera

ciorwe c:cntabl• (los dftini.stndorea financierca deben estar f!, 

mil1arizaa con la teoría ecntable y con lllS principios 1 • El -

funcionar1o de finanzaa debe dedicar c;ir1r1 parte de su t11111po a la 

·üinUtnc16n de activos que se puedan convertir facilmente en -

efectivo. Esto incluye activídalla tal• CQftO opencionea conta

blee, de crillito y ec!ranza, contactca ccn Instituciones de cré

dito, c:cntac:toa canercial• y d9áa pro1198dorea de fon:lcs a corto 

plazo, .s.ús de la elabcrac16n de ~tea. 



CAPrrut.O II 

EL ~SIS FlNAICIERO 
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2,1 I (JJE ES EL ANALISIS: 

• Método lógico que cons.l,ste en separ.u: las diversas Pi!: 

tea intqantea de un todo, con el ·fin de estudiar en fema irde

perdiente caSa una de ellas, as! cano las diwraaa relacicnes que 

existen entre las llWlftas •(l). As! pJeS, el Análisis Ff.naneiero

es la deac:anpcsieión de todos los elenentos cuantitativos de una-

empresa, para Bel" estudimcs en forma separada y al llÚ.SllO tienpo

blscar la relación existente entre cada uno de estos elenentos, -

oon el fin de detectar la mala o buena distritu:ián de loa recur

sos mcnetar.tas en una empresa y as! poder definir si la estructu

ra financiera de un ner;JDCio es la adecuada a su giro o no. 

2.2 ) ME'1'tllOS IE ANALISIS: 

DI todo negocio, es necesaria la aparición de los Esta

dos Financieros, pues a los accionistas, bancos e inversionistas-

les interesa conocer la historia que en ellos se contiene, ac:erca 

de los ac:ontecimientoa relacionidos con su operación y situación

financiera. 

cano nu:has p8rsoaaa no conocen el contenido de éstos, -

por no esw liqados a ellos, corresp:irde al analiata pEOPO:rcio

narles los el-toa ~ios para que ae pll!dan enterar los !!!, 

teresadoB del significado de las cifras contenidas en los Estados 

Financieros, y es ·a través de los métodos de Análisis como se ~ 
- - - --- -- ----- ----- - - -- - ~ -- - - -- - --
111 Diccionario Enciclopédico Básico.- &iitorial Alfredo Ottells. 

Valencia.- F..nero de 1979.- Valencia, España. 
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de detenninar la situación financiera, que guarda una empresa. A ,,,-

manera de ejemplo se podría decir que un médico requiere del aná-

lisis clínico para conocer el estado real de sus pacientes de ma-

nera similar sucede con el análisis financiero. 

A continuación se enuncian los métodos de análisis más -

usuales: 

Método de Reducción a Pcrcientos Integrales. 

Este es uno de los métodos más utilizados en las empre

sas para conocer el contenido de los Estadcs Financieros y las r~ 

lac:iones que existen entre las cifras que lo componen. 

Consiste en poner el total del activo al 100 % y referir 

cada partida de éstos a dicho 100 %. Igualmente se procede con -

el pasivc y el capital. 

Respecto al estado de resultados, el total de ventas ne-

tas equivale al 100 %. 

Tanando en cuenta éste último, se puede señalar que los

porcientos dete?lllinados son integrales, pues expresan el valor de 

la part8 con relación al tcdo: es decir en el estado de pérdidas 

y ganancias, la utilidad neta es una parte integrante del renglón 

del que se partió, por lo que en consecuencia en este tipo de es-
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tados la cifra financiera representa un residuo y la bue de CO!!!. 

paración debe ser la cifra é:on que se inicia un estado, o sea -

las ventas netas. 

F.ste método fama parte de los conocidos cano de Análl

siS Vertical y dadas sus características, deberán realizarse con

conceptos de una misma naturaleza y a una misma fecha, ya que al

tratar de ccmparar los porcentajes obtenidos de los F.stados Fin"!!, 

cleros de diferentes ejercicios,¡::uede dar origen a apreciaciones

erréneas, ¡::ues la bilse para la deteminación de éstos, será siem

pre diferente. 

El uso de este método, es para calcular la magnitlñ rel'!., 

tiva de las inversiones de la empresa, pira mostrar su distribu

ción y facilitar las canparaciones con Estados Financieros de em

presas que se dedican al mismo ramo. 

Es un empleo impropio de este método; tratar de utilizaz;. 

lo para hacer canparaciones hori:r.ontales en Estados Canparatiws, 

¡::ues como se mencion6 anteriomente la base para el cálculo de los 

porcientos de un ejercicio a otro es diferente. (Para su mayor -

comprensión, ver el anexo # 1 al final de este capitulo>. 

Método de Terdencias. 

Para los directillOS de las empresas, al manento de tomar-



- 9 -

decisiones adecuadas para encausar el runl:x: de las mismas, nece

sitan contar con dates acerca de la trayectoria que ha seguido -

el negocio en varios años. 

Este ha dado cano resultado, que se efectúen ccmparacis_ 

nes para determinar las variaciones de tecles les renglones de -

los Estados Financieros durante varios aiics de operación, sien:lc 

lo más adecuado informarles a través de porcientcs, les que re-

sultan más prácticos de manejar que les números absolutos. 

El método de terdencias co~.siste en la comparación da -

tres o más Estados Financieros que abarquen períodos iguales y -

sucesivos tomando ccmc punto de ccmparacién un ejercicio que se

rá considerado CCll1C año base. 

Este año base se determina comparamo varíes ej97cicios

seleccicnando el considerado como ideal, por haber sido más ¿sta

ble y normal en sus operaciones. 

Ula vez seleccionado el año base, s¿ le asigna un número 

írdice,que será representado por el valer de 100 y que sará la ba 

se para la comparación. 

Se obtienen porcentajes de los renglones de les .:jerc1c1,,; 

que se van a comparar, dividiendo cada une de sus valor~s illltre -

los valores del año base y su resultado se mul tJ.plica por 100. 
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El pota!ntaje que se obten\la se compara con la base de-

100, sierdo la diferencia de más o menos, irdicadora de la ten

dencia que lleva la anpresa. (Para su mayor comprensión, ver el

anexo # 2 al final de este capítulo). 

ltla vez deteminadas las tendencias significati~s o -

que tengan interés para que los anpresarios temen decisiones ad~ 

Clladas, se formulan las gráficas para presentar un panorama est.!!_ 

dístico de la tendencia del negocio hacia su objetivo, lo que h.!!_ 

ce accesible ia información para cualquier persona con prepara

ción media. 

Irdeperdientemente de esa ventaja, la aplicación de este 

método permite aprovechar las experiencias pasadas, evitardo inC!:. 

rrir en los errores cometidos y permitierdo una rápida toma de d~ 

cisiones. 

Método de Aumentos y Disminuciones. 

Método que consiste en la comparación de F.<ltados Finan

cieros del mismo género pero, correspordientes a dos ejercicios -

mediante la formulación de F.<ltados comparativos, que permitan co

nocer los cambiós habidos en la anpresa entre un período y otro.

ya sean aunentos por cuenta específica o disminución de éstas. -

(Para su mayor comprensión, ver anexo # 3 al final de este capío:_ 

lo). 
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Método de Razones Financieras. 

Se le denomina razón a la relación matemática existente

entre 2 cantidades de la misma especie. Tomándose en cuenta que

entre los diversos valores que se manejan en los Estados Financi~ 

ros existen diferentes relaciones. Se pueden detectar una serie

de ohservaciones sobre la estructura y productividad de· las empr~ 

sas. 

El principal objetivo del Análisis a través de las razo

nes financieras es la Interpretación de las Relaciones Numéricas

que entre les diferentes valores figuran en los Estados Financie

ros. 

El análisis a base de razones financieras indica tenden

cias y probabilidades, señalando los p.Jntcs débiles de una empre

sa y sus fallas principales, siempre que se tenga cuidado de re~ 

pilar relaciones proporcionales adecuadas en las cifras de mayor

im¡xirtancia. 

Dentro del Análisis ¡xir medio de razones financieras, se 

puede detectar la solveneia de una empresa, su estabilidad y la -

producti viciad que ésta tenga. 

De entre las razones financieras más canunes ¡xidemcs mE!!!_ 

cionar: 
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al ~ez Mediata: S:>lvencia: 

Olé significa: Razón que señala la capacidad de la en

presa para hac:er frente a las obligaciones (pasivas) con vencimi!!!!, 

to a oort:o plazo. 

Las deudas a corto plazo, están qarantizadas por los va

lores del Activo Circulante, estos valores son disponibilidades -

innediatas, de ahí que sean el soporte para los pasivos circulan-

tes. 

Alqunos autores consideran que esta razón es adecuada -

cuando se encuentra de $ 1.50 sobre 1 peso a $ 2.00 sobre 1 peso, 

ésto es en base al hecho de que por alquna causa la enpresa se ~ 

rrará a corto plazo, podría bajar entre un 25 y wi 50 % sus recur. 

sos, quedando todavía un excedente suficiente para cubrir en su -

totalidad el Pasivo Circulante y no tener ningún adeudo por paqar. 

Cómo se detenúna: Dividiendo el importe del total del

activo circulante entre el importe del total del pasivo circulan-

te. 

l.t.quidez·Mediata 
o Solvencia 

Activo Circulante 
P3Slvo CfrCíilante 

b) l.t.quidez !mediata o Prueba Acida: 

•. Pesos 

()Jé siqnifica: Razón que señala la capacidad de la enpr~ 

sa para hacer frente a sus obliqaciones (pasivas), con vencimiento-
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a corto plazo. 

Sin embargo, en esta razón se le disminuye el Invent~ic 

ya que éste.es de más lenta realización dándonos como resultado-

cantidades que pronto se convertirán en efectivo 

La razón satisfactoria debe de estar entre 50 centavos -

sobre un pese y 90 centavos sobre un peso. Una cantidad superior 

a 90 centavos sobre un peso, significará efectivo ocie.se, en esta 

situación se deberá considerar el tipo de snpresa de la cual se -

trate. 

Cáno se determina: Del total del Active Circulante se le 

·restan los inventarios y el resultado se divide entre el total-

del pasivo circulante. 

Liquidez Irvnediata 
o Prueba Acida 

Activo Circulante-Inventaries 
Pasivo Circulante 

c) Capital de Trabajo: 

=Pesos 

()Jé significa: S::m los recursos de fácil conversión en -

efectivo,necesarios para que una Empresa lleve a cabe su operación 

a corto plazo, referida a la relación de sus operaciones de pro~ 

ducción; venta y administración, independientsnente de su fuente

de financiamiento. 

El capital de trabajo se clasifica en: 
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ll Capital de Trabajo de Inversión que canprende: 

- Efectivo para Gastes llnprevistos. 

- Niveles de Clientas por Oobi:ar. 

- Niveles de Inventarios. 

21 Capital de Trabajo de Operación que sen los recurscs

constantenente utilizados para realizar la operación

total de la empresa y canprende: 

- &Jaldos. 

- Consuno de.materia prima. 

- Mano de obra. 

- Gastos de Aaninistración. 

- Costos de Venta. 

Olardo el Activo Circulante es mayor al Pasivo Circulan

te ,se pueden financiar expansiones de la empresa o hacer pagos de 

pasivos a largo plazo. 

Cémo se determina: Restando del Activo Circulante el P!, 

sivo Circulante. 

Óipital de Trabajo ,. Activo Citculante - Pasivo Circulante ,. a 

Pesos 

d) Perícdo de Cobros o Recuperación de cartera: 

QJé significa: E.s la razón que nos permite conocer en -

cuanto tiempo recuperaranos la cartera de clientes o los créditos-
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otorgados, con el objeto de conocer la eficiencia en el cobro de 

las cuentas, así cerno la atinada política de crédito a llevar en 

el otorgamiento de créditos. 

cémo se determina: Se toman las cuentas por cobrar y -

se dividen entre el total de ventas anuales y el factcr resulta!)_ 

te se multiplica por 360 días. 

Período de Cobros e 
Recuperación de Cartera 

Días 

e) Período de Pagos: 

Cuentas por Cobrar 
Ventas Anuales 

X Días 

X 360 

Q.ié significa: Con esta razón nos damos cuenta en cuá!!_ 

to tienpo se ¡:ue::len cubrir los adeudes a corto plazo, detectánd~ 

se por diferencias entre éste y el período de cobres, les posi---

bles problenas de Tesorería de la enpresa por falta de liquidez en 

las operaciones realizadas. 

cémo se determina: Se divide el Pasivo Circulante entre 

los Inventaries, más los Costes y el Factor resultante se multi-

plica por 360 días o por ~l número de días que abarque el Estado 

de Resultados. 

·Período de Pagos 

Días 

Pasivo Circulante 
Inventarios + Costes 

X Días 

fl Existencias en Almacén: 

X 360 
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Olé significa: E.sta razón nos irdica el tiempo que du

rarán los inventarios hasta su realización y es una medida que -

sirve para determinar posibles sobreinversiones en este renglón, 

al detectar inventarios de lento movimiento en el almacén, o -

bien encontrar que el inventario es insuficiente para soportar -

un volumen de ventas mayor. 

cémo se determina: Dividiendo el total de Inventarios-

entre el prcmedic del cesto de ventas anual. 

Existencias en Almacén = Inventarios x Días 
•Promedio de Costo 
de Ventas Anual 

*Promedio de Costo de Ventas Anual Costo de Ventas 
360 

g l Prcx:lucti vidad : 

Q.té significa: Mediante el empleo de estas razones se

determina la productividad de la empresa. En la primera de ellas 

se determina la productividad neta p:ir cada peso de ventas, en -

la segunda la productividad obtenida p:ir el uso de los activos -

' 'r.c de les cbjeti vos en toda clase de negocio mercantil, 

j ..i c.r·~ r.c¡~n de utilidades: mientras mayores sean éstas en r~ 

J;1~1ér, u lo inv<~rUdc en activos fijos y a las ventas, mejor será 

su productividad. 
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Cómo se determina: Dividiendo la utilidad neta entre el 

total de ventas del ejercicio o tanbién dividiendo las utilidades 

obtenidas entre el total de Activo Fijo. 

Productividad Ventas Utilidad Neta 
.Ventas 'lbtales 

Prcxluctividad de Activo Fijo = Utilidad Neta % 
'lbtal de Activo Fijo = 

h) Rentabilidad o Rendimiento del Capital: 

OJé significa: Esta razón nos indica el porcentaje de -

ganancias obtenidas ·con la inversión propia, aquí se determina si 

la inversión que se ha hecho es.rentable de acuerde al mente de -

la utilidad obtenida. 

Cémo se determina: Se determina dividiendo la utilidad-

neta entre el capital contable menes la utilidad del ejercicio. 

Rentabilidad o Rendimiento 
del Capital 

Utilidad Neta 
Capital Contable -
utilidad Neta 

i) Estabilidad Financiera y Apalancamiento: 

% 

Q.lé significa: Tomándose en cuenta que les recursos con 

los que trabaja una enpresa sen propios y ajenos, es pertinente -

determinar la proporción de capital propio y el ajeno. 

Estas razones nos indican cano está ~nformada la estrtJs 
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tura de una empresa, es decir con cuánto participa el empresario 

ocn recursos propios contra la participación externa. 

Algunos autores establecen que la estructura ideal de -

una empresa es un peso de capital propio por un peso de capital

ajeho cuando menos. Sin embargo.ésto deperrlerá del tipo de neg!:_ 

cic de que se trate. 

Cáno se determina: Estabilidad Financiera, dividien:lo

el Pasivo Total entre el Capital Contable. Apalancamiento, div!_ 

diendo el Capital Contable entre el Pasivo Total. 

Estabilidad Financiera 

Apalancamiento 

j) Inversión del Capital: 

Pasivo Total 
Capital Contable 

Capital Contable 
Pasivo Total 

Pesos 

Pesos 

QJé significa: E.s la relación que debe de guardar el -

grado de inversión del Capital propio invertido en el Activo Fi

jo, ya que no es prudente ni usual que las inversiones en los A!:. 

tivos Fijos provengan de Capital ajeno. 

E.s difícil tratar de conocer el porcentaje ideal en la-

inversión en estos rubros, ya que ésto deperde del tipo de nego

cio de que se trate, sin anbarc;io un resultado entre 65 centavos-
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sobre Wl peso y 80 centavos sobre un peso es adecuado, ya que la 

diferencia para llegar a uno, se supone debe de estar canalizado 

en valores circulantes. 

cáno se determina: Dividiendo el total de Active Fije-

entre el capital Contable. 

Inversión del capital Active Fije 
capital Contable 

Pesos 

2.3 ELEMENroS DE JUICIO NECESARIOS PARA EL ANALISIS
DE CREDI'IO: 

Para realizar un Análisis de Crédito, es básico contar- . 

con diferentes elementos de juicio necesarios para peder llevar-

a cabo un esttrlic más complete. Dichos elementos sen necesarios, 

ya que de éstes se tomará la información para peder estructurar

un Análisis tanto en su parte cualitativa cano cuantitativa. A -

continuación se describen dichos elementos de juicio e pases a -

seguir: 

- lleporte de Visita o::ular: Este reporte debe de con

tener información general cano es : nomtre o razón social del s2_ 

licitante, domicilio, actividad a la que se dedica, fecha de -

constituclón, duración de la sociedad, capital social, accionis

tas, nacionalidad de éstos, participación en las acciones, quién 

a:ininistra la sociedad, profesión de éstes, experiencia en el r!!_ 
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mo y el puesto que ccupan, localización de la planta u afiCinas, 

supel'ficie del imuebie, motivos de la ubicación de éste, minero 

de obreros, técni<XJS y profesionales, producción, mantenimiento, 

proveedores, políticas de canpra, posibles problanas de obtención 

de i.nsunos, tipo de tecnología empleada, mercado, marcas, merca

do ál que se orientan los productos, competidores, espectativas

de mercado, principales clientes, políticas de venta y propieda

des de la empresa, etc. Todo ésto para tener una visión amplia

de como es manejado el negocio en su parte idnini.strativa. 

- Estados Financieros recientes con sus Relaciones -

Analíticas y Estados Financieros de los últimos 2 ejercicios. -

(En caso de que el crédito solicitado sea mayor a 20°000,000.00-

de pesos, dichos F.staclos Financieros deben de ser dictaminaclos -

por un Contador PIÍblico Titulado). 

- Carta aclaratoria por parte del cliente, en caso.de

existir cambios importantes en la comparación de los Estados Fi

nancieros, ya sean aunentos o disminuciones muy significativos -

en las diferentes partidas que componen a éstes. 

- Datos de Registro PIÍblico de la Propiedad y del Calle!. 

cio de sus bienes irmlebles, para verificar si realmente son Pl"2. 

piedad del negocio o de algún accionista. 

- Acta Constitutiva y Actas de Asamblea, para verificar: 
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el tipo de sociedad, duración, giro al que se dedica, accionis

tas, poderes y modificaciones (Aumentos de capital, cambio de -

accionistas o danicilio, etc.). 

- Copias de Contratos de Pasivos a Largo Plazo, para -

verificar bajo qué cordiciones se contrataron dichos adeu:los. 

- Fn caso de existir una revaluacién de Active Fije, -

se necesita. el avalúo ccrrespordiente para verificar a cuánto -

ascierde dicho avalúo y les Activos Fijes que se revaluaren. 

Fn Créditos a Largo Plazo: 

- Estados Financieros Preforma, Flujos r:le Efectivo y -

las bases tanadas para la elaboración de éstos, con el fin de -

que en caso de otorgarse un crédito, se vea la situacién financi~ 

ra en la cual quedará a futuro. 

2 .4 ) ES'l1UJCTURA IOONEA PARA EL ANALISIS DE CREDI'IO: 

Para la mejor CÓmprensién de un estudio de crédito, es

necesario un segujmiento, en el cual se toquen todos los aspec

tos tanto cualitativos cano cuantitativos, relacionado~ con la -

empresa que se esté estudiando • F.s por eso que se determina una 

estructura en cuanto a forma, para su mejor canprensién. Dicho

.seguimiento es el siguiente: . 

Aspectos' Cualitativos: 
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- Antecedentes.- En esta parte se determinan aspectos 

de tipo legal cano son: la razón social, estructura del capital, 

tipo de sociedad, a1111entos de capital, poderes (actos de admini!!,. 

tración, actos de dominio, suscribir títulos de crédito y plei

tos y cobranzas) , modificaciones, duración de la sociedad, etc. 

- Administración.- Quién la lleva, experiencia profe

sional, escolaridad, principales funciones de los que dirigen la 

anpresa, antigt.edad en el ramo y en la anpresa, ésto con el fin

de medir en cierta manera la calidad profesional de los dirigen

tes del negocio. 

- Producción.- En esta parte se menciona el proces0 -

productivo (en el caso de las industrias de transformación), P?'2_ 

duetos principales, obtención de insunos y localización de la -

planta. 

- Mercado.- AquÍ se merclonan los usos de los produc

tos, forma de canercialización, productos sustitutos, penetración 

en el mercado, marcas, canales de distril:ución, políticas de ve!!. 

ta, principales canpetidores, planes de desarrollo, i:m>licidad,

etc. 

Aspectos Olantitativos' 

Se analizan primeramente las ventas.- De éstas sus in-
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cremento&· año con· aii:J, pranedios mensuales de ventas, utilidades

obtenidas, productividad, rendimiento del capital invertido y co

mentarios sobre las 11entas. 

- Liquidez.- Se analiza la liquidez mediata, liquidez

innEdiata, capital de trabajo, días de cartera, días de inventa

rios, días de pago y los comentarios correspondientes a los resll!_ 

tados de estas razones, así cano las notas al balance correspon

diente al active (cuentas más sobresalientes del active) • 

- Apalancamiento.- llquÍ se analiza el total del pasivo, 

(cáno se conforma), capital contable (cáno se conforma), razón de 

apalancamiento. Eh caso de existir revaluacién(es), indicar el -

mento de ésta(s) y canentarios acerca de esta razón (Apalancamie.!!_ 

to), así cano las netas al balance correspondientes al Pasivo. 

Por último se redactan las conclusiones y la opinión en

cuanto a ver si se otorga o ne el crédito solicitado. 
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AtlllO t l 

BALANCE COMPAllATIVO UIZ/UIJ 

COMP.lAtA '" 1 • 

-ANALISU VtaTlC.lt.-

CIFRAS IN MILES DI PESOS 

1 ' 8 z 1 ' • l 
Concepto 

• s • s 

Activo Circuhnt• 69.6 52.811 
Caja -r.r J,57 

109.6 !9.U --r:v 2.12 
tnv•ntarlo• 11. 7 24.09 n.J zs. 76 
Cartera V deudor•• Jl,6 24.0l 55.4 J0.11 
Otro• actlvo1 ctrc. Ca juste) '·' 1.21 ).O 1.u 

Activo Fijo 62.0 47,11 
Planu y equipo -.-r.a- lS, 71 

74.0 40,JO 
""Jr.'!' u.u 

Otro• actho• fljoa (U 15.0 11.40 20.5 11.1' 

•cuvo Total !!h!. 100.0 !!h! 100,00 

Puivo Total 11.c 54.25 
Ctrcuhnt• ""l'r.T ]6,02 

112.1 61.JI 
""!"í.T ]J,66 

Fijo .u.o 11,Zl 50.t 27. 72 

CapUU Contable 60.2 45.H 
CapiUl aoc1al ~ l0,40 'º·' 31.61 

"1T."I" 23,'6 
UUlidadH HUnldH 20.2 15.l!S Zl,9 u.u 
Ajuste 

SulH PHhO y Cap&hl !!L! 100.0 !!!d. 100,0 

U I l'nv1rdon•• en co•plftjH aublld.hriH y 1ucuru1 ... 
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ANEXO • 1 "A" 

tSTADO DE: PtROIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO 

COMPA'1IA " )C " 

-ANALJSIS VEflTICAL-

1 CIFRAS EN MILtS DE PESOS 1 

1 •• 2 19. l 

Concepto 
" s " s 

Vent•• Neua 10),8 100,0 lU.5 100.0 

- Costo rte Jo vend1do _1Ll 42.l ...1:!..:l 51.8 

UuUd•d ~ruta 53.4 69.6 

- Gutoa totale1 e 1mpueato11 _il.:.! 41.8 ...!!.:.! ]9,2 

Utilidad NeU 10.S 10.1 13.0 '·º 
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ANEIO t Z 

, IALANCB COMPHATIVO 1912/1913 

COMPAIAIA • 1 " '· 

-ANAt.rsrs HORIZONTAL-

CirllU EN MILES Dt PESOS 1 

l 9 B 2 1 9 8 J 
Concepto 

• $ • s 

Act1wo circulante 69.6 100.0 109,6 157,, 
C•j• --r.r 100.0 -r.J 82.9 
Inw•nt•na• Jl, l 100,0 47.l 149.2 
Carteu y deudorH ll.I 100.0 55,, 175,J 
Otro• •ctivo• f•]Ullte) '·' too.o J.o· 187 ,5 

Acttvo rtjo 62.0 100.0 "·º 119,l 
Phnt• y equipo ""ir.O 100.0 ""TI:! 113,8 
lnven1on•• Sub•idi:ut-'!I 15,0 100,0 20.s 136,6 

Activo Toul !ll:.!. 100.0 ill.:! llt,5 

Pasivo Toul 71.4 100.0 112. 7 lSl,8 
C1rculent• "'Tr.i too.o -rr;r llO,l 
Fijo 24.0 100.0 50,9 212 ,11 

Cap1tll Cent.ble 60.Z 100.0 70,9 117. 7 
C1pitll •octal W-:-0- 100.0 "1T.'D" uo.o 
UtilldldH ret•n1d .. 20.2 100.0 26,9 lll.l 
Aju9te 

SU•H PHhO y Capitel !!!.:.!. 100.0 ~ ll9.S 
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ANCJIO t 2 ••• 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COfllPARATIYO 

CONPAÑIA " JI " 

-ANALISlS HOlllZONTAL-

1 CIP'US EN MILES DE PE:SOS 1 

1 9 a 1 111 a J 

ConC•PtO 
• s • s 

Venh• N•U• 103,8 100.0 lU.5 llll,l' 

- Coato d• lo v•nd1do ~ 100.0 ..?.!:! 1H.6 

Utilid•d !ruta 53., 100.0 69,6 llO.J 

- G•1toa totales e i11pu#11totl ...!!.:! 100.0 .Jhl lll.9 

10.5 100.0 u.o 121.8 
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AllllO I J 

111.AllCI -.naL CDllHIATIYO 'IL Jl DS DICll .. IH DI ltlJ Y lHJ. 

CORtAllA • 1 • 

CJHH IN RILll DI HSOS : ) 

AUltENTO O 
Concepto l ' 1 ] l t l•Z DIFEll!NCU DllJtJNUCIOM 

t+ I -1 

Acth·o Circulante 
C•ja ,. " 1151 e. 1 
Banco• lU 100 u e'' 
CUentH ZJO 210 zo e • 1 
lnHnt1ria1 .ll!2. --!!! ..fil l • 1 

1'6Zt l'JOO lZO e • 1 

lctho ri30 
lttquinHi• y equipo z 1450 2 •100 13501 e • 1 
Equipo de re.,.rto ~ ~ ~ e• 1 

s•no 5 °300 150 e • 1 

Diferido 
EMpdUto• ett qi1rantí• __JJt --..!!! __!1.2.) e - 1 

To t a l t 1•10. l'Ht 00 e • 1 

= = = 

PHiWD Circulante 
ooaae.ntOI por pacJH 120 UD 1201 l • 1 
Prow1adar11 JZO 215 LOS e • 1 
l•puHtOI par paQH --12!! ~ --!..!!.' l • 1 

To t 1 1 s --!!! ---'!! __ s_s e • 1 

capital Contlbll 
1•000 1•000 CapU•l IOcial 

.... , .. , ... 1 'º 15 5 • 1 
UtUidld ac .. 1 .. 1 

' ~:~:: 1'100 ID • 1 
UUUd .. del ljHCiClO l'fl4 --ll! • 1 

'o t • l 1 
,., ... i'lH JU • 1 

PHiH ·q, Clpltll 1°10. i'Ht "ª l • 1 



.. 2, .. 

AN&IO e J •a• 

IS1'A1>0 DI H.!ULTADOS COMPAIA'l'IVO 

PDI LOS &Jltercros n•ttrNADOS IL u 01 DICUM8111 DE l911l y uu. 

( Cl,.H IN NIL&S DI Pl.SQS 

COfllPAAU • J: • 

AUMENTO O 
Concepto 1 ' 1 ] l ' • 2 Dtrr:HN<:tA ors .. rNUCION 

C+ I -J 

VentH neua 15 •IJO 13 1 220 2 1 610 1.' 

Coito de venus 11 •000 ''ººº z•ooo . ' 
Cutos de opeucJ.dn 

O. v•nu 1 '500 1°100 200 1.' 
De •d•J.niatucidn l '000 500 500 1.' 
rtn•nci.roa 

__ ,_. 
---lli. .~· 1 - l 

Util.id•d del ejercicio z •Zt• l'H4 !JO 1 • ' 
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CAPI'lULO III 

LOS ESTADOS FINAfCIEROS 
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la situación financiera de un negocio y los resultados -

obtenidos como consecuencia de las operaciones, realizadas en ca

da año, se representan por medio de los Estados Financieros, para 

dar información a los funcionarios y accionistas interesados en -

el negocio. 

Los Estados Financieros, son la ex~ensién de los regis-

tros contables condensados en documentos. Estos cuadros son resg_ 

menes de la contabilidad y por lo tanto son los estados informat!_ 

llOS de una anpresa. 

Se deberían de nombrar estados contables, pero como to-

dos los resultados que reflejan están representados en términos -

monetarios, se ha preferido denominarlos Estados Financieros. 

J..os Estados Financieros, por consiguiente, son los docu

mentos que muestran cuantitativamente, ya sea total o parcialmen

te el origen y la aplicación de los recursos empleados para real!_ 

zar o cumplir un determinado objetivo, el resultado obtenido en -

la empresa, su desarrollo y la situación que ésta guarda •. 

3.1 ) CLASIFICAC!ON: 

Los Estados Financieros para su mejor estudio y compren

sión, se clasifican en 4 grupos que son: 

a) Por su naturaleza. 
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b) Por su período. 

c) Por su presentación. 

d) Según la situación de la empresa o fines específicos. 

a) . Por su naturaleza: 

Se dividen en: l) Principales o básicos, los cuales can

prerden al balance general, estado de resultados y estado de cam

bio en la situación financiera, éstos nos muestran los recursos, -

obligaciones, ingresos y egresos y el orígen y aplicación de recll!: 

sos que un negocio maneja. 

2) Sec:urdarias o Auxiliares: mismos que canprerden las -

relacione& analíticas del balance general y del estado de resulta

dos, así c:ano· el estado analitico de cambios en la situación finil!!, 

ciera. 

b) Por su período: 

Se dividen en: F.státicos, Dinániicos y Comparativos; éste

último oanprerde los estáticos y diruínicos. 

c) Por su presentación: 

F.stos se dividen en: Irdividuales o Simples y Canparati-

vos. 

d) Según la situación de la empresa o fines específicos: 

Se dividen en: Normales o Convencionales y Especiales, -
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los cuales ocmprenden liquidación, fusión y venta total o parcial. 

(Para su mayor canprensión, ver el anexo # 4 al final de este Capf 

tulo). 

3.2 ) EL BALANCE GENERAL: 

Es el dccumento contable que presenta la situación finan-

ciera de un negocie en una fecha deteminada. 

El balance general presenta la situación financiera de un 

negocio, porque muestra clara y detalladamente el valer de cada ~ 

una de las propiedades y obligaciones, ·así ccmc el importe del ca

pital. 

" ·La situación financiera de un !le13Ccic se aprecia por ~ 

die de la relación que haya entre los bienes y derechcs que feman 

su activo y las obligaciones y deudas que feman su pasivo " ( l) • 

" El Balance General únii::amente presenta la situación fi

nanciera de un ~o en una fecha deteminada, e sea la del d!a

en que se ·practica, porque si se hiciera un nueve balance al día -

siquiente no presentaría· exaétamente la misma situación, debido a

que los sal.dos de las cuentas no serían los mismes, aún cuando no

se practicara ninguna operación, pues hay operaciones que se real!, 

zan solas, es decir, sin la intervencién de ninguna persona " ( 2) • 

" Para que la situación financiera sea le más exacta pes!, 

(1 y 21 Primer Olrsc de Oontabilidad, Elías Lara Flores, El:litorial 
Trillas. - El:licién Q:tubre de 1980 • - Mi!xicc • 
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ble en el bál.ance, ae deben incluir absolut;snente todo el activo

y todo el pasivo; correc~te valorizados, o sea con su verdad!_ 

ro valor, PJ1111 cualquier alteración, de más o de menos se reflej!, 

ría direct-1te en el capital "(3), 

El Balan:e General debe ele contener loa siguientes datos: 

a) Encabezado, que contiene: 

Nctnbre de la empresa o del propietario. 

Indicación de que se trata de un balance general. 

Indicación de una fecha determinada. 

b) Oierpo, que contiene: 

Nombre y valor detallado de cilda una ele las cuentas que

forman el pasivo. 

Importe del capital contable. 

e) Firmas, que contiene: 

Del :Ontador que lo hizo y autorizó. 

Del propietario del negocio. 

" El Balance Gllneral se pi.se presentar en ·dos formas: -

En forma de reporte y en forma de cuenta 00 (4). 

" Para que el balance se p¡Ca interpAtar con mayor fa

cilidad, tanto el activo como el pasivo de que ae f011IMI, deben llPU!, 

--------------------~-------------

13 y 4) Primar Olrso de OJntabilidad, El!as Lara Floras, B:litorial 

Trillas. - B:lición Cl:tÚtre de 1980. - Máxico. 
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cer correctamente clasificados "(5) (Para su mayor canprensién,

ver el anexo # 5 al final de este Capítulo). 

A continuación se presenta un cuadro sinépticc de las -

clasificaciones del activo y pasivo: 

(5) Primer CUrso de Contabilidad, El.ías Lara Flores, El:!itorial -
Trillas.~ El:!ición O::tubre de.1980.- México. 
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CLASIFICACIO~ D E L 

ACTIVO 

11 ... ydonchoo 
propJ-dol -

90010. 

Cirotllllto 

111..,. y doroclm que •tón en -
rotecidn o .iovillli.nto constante 
y_do fkll c:onverol6n en dinero 
on of-lvc, 

Fijo 

111-· y donchoa que tllnlft -
c:terta Pft"lntnCÜ O fijeH, Id 
CfOl.rldoo c:cn ol ¡:iropdoito do .::: 
UHrloe v no de wrd•r101. 

l:ol9DI DlfortdoO 

Gootoo ~por ontlcipldo,
s:or lm CJ19 M •s-ra 1WCib.lr • 
.., •rvlclO ill'ftl-la "°"to
rtorwwite. 

A C T I V O (61 

C.jl 

ea"""" Hercarw:íu 
CU~tes 

Docunentm Por Cobru 
DN:iore• Diver•oa 

Terrenos 
Wltlcloo 
~bilbriO O equipo de OfiClM 
!l:¡ulpo do rtl'lrto o do .,trlQI 
Koqulnorlo 
Deps.ito• «i 91rand1 
Acciona y valona 

G.11.'ltO-' de inat1l1Cidn 
P""°lorí1 y dt!l• 
Propogll"Clo o publlcldld 
PriNodolOl¡UrQI 
'entu po;ldu por 111tlc1Pldo 
Int-~ por 111tlclplrlo 

111 ,._a.no do Qintéllldod, lltu Loro Floreo, lllltor111 ~11111.- lllict6n OCtW>n do 1'80.
llblco; 



PAsivo 

-·y obll-

===-~:; 
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CLASIFICACION O E L PASIVO 111 •..•.......•..................................... 

Circular o Flotante 

Deldas y obliq.:icnes ~o venc,!_ 
lfliento au en un plato menor de .. 
un afio, 

Fijo o ~nsolidldo 

~ .. y obligaciones con venci
miento .uyor de un 1ño1 a pertir 
de la focha del bolance. 

Diferlllo o Cridito1 Dlftrlllos 

C.Ot- col><- por antiClPI 
do por 111 ~ se u- la oblf:' 
9acidn di proporc1an1r W1 Hrv1-
c10 pmterior v que son conwrti 
bl• .i utilidad eanforM trana= 
cutre •l u ... ,, 

Proveedores 
~tO!' ¡x¡r Pagar 
Acre«lortt DiVer!'OS 

Hipotecas por pagar o 
Acredores HipotecñrlO.!' 
~ta. por P1gar la hr¡o .. 
plaio). 

Rentu eobr.:tu p:ir 1nt1c1pado 
l.nt•Nff.1 cobrldo.s por 1nt1clpado 

111 rr- Cllno de Qlntabil.ldad, EUM Lira Flo,_, !>Utorial Tril111.- Dlicldn OC~o de UBO, 
lllllico. 
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3.3 ) EL ESTADO !E RESULTADOS: 

· A este Estado se le denomina también Estado de Pérdidas 

y Ganancias. " Es el se;urxio de los Estados Financieros principa

les, básicos o sintéticos y muestra el total de los Ingresos y -

F.qresos o ele los productos y gastos y su diferencia, que es el r!!_ 

sultado obtenido en deter:minado período, resultado que piede ser 

positivo, cuando represente utilidad, o negativo cuando se haya 

sufrido pérdida. A diferencia del balance, el Estado de Resulta

dos es un estado dinámico porque muestra hechos realizados en to

do un período. Compara los costos de ia empresa contra los irgr,! 

sos habidos y muestra si hay utilidades para pagar dividemos. -

Su objeto·es mostrar el resultado obtenido por las operaciones -

realizadas por una anpresa en un período que generalmente es de -

un año, indicando cuánto se verdió y el costo de esas ventas, lo 

que c¡aató o perdió en el período y la clase o conceptos de sus 

c¡aatos y los ·productos obtenidos en otras transacciones" (1) 

(Ver Anexo No. 6 al final de este Capítulo) • 

. Cll !ns Estados Financieros y su ~álisia.-Alfredo F. Qitiérrez. 

El:litorial Fondo de CUltura F.conánica, El:lición 1980.-México., 
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3.4 ) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SI'lUACION FINANCIERA: 

Tambien conocido cano Estado de Origen y Aplicación de -

Recursos, es el documento contable que analiza les cambies que h!!_ 

te, tanto en les recursos ajenos ccmc en les recursos prcpics, y

la repercución que dichcs cambies tuvieren en el active y sus re

flejes en los recursos ajenos y en los propios. 

Expresado de ctrc medo, el Estadc de Cambies en la si tU!!_ 

cién financiera, es aquel que indica las partidas que entre.des -

fechas, modificaren la situación financiera de una empresa, orde

nándolas en origen de recursos y aplicación de les mismos, ccnsi

derandc que no sclc les mcvimientcs de efectivo modifican la si

tuación financiera de la empresa, sino en general tcdc coste inC!!_ 

rrido y tocia mudanza de los elementos patrimoniales de una empre

sa, implica los cambies de la situación. 

al Origen de Recursos: 

- De la Utilidad Neta • 

- Por disminusicnes de Active • 

- Por al.lllE!ntos de Capital. 

- Por a\11\eS\tos ·de Pasi ve. 

De la utilidad Neta. 

Productos obtenidos por la venta de mercancías, menes -

los costos de las mismas, repercutiendo esto en la utilidad neta-
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que se refleja en un a1111entc de capital contable por disminucio

nes de active • 

. Las disminuciones de activo pueden deberse a: 

Aumente de otro active. 

Disminución de otra partida de pasivo. 

Depreciación, amortización y provisiones. 

Por Aumentes de Capital. 

~muy frecuentes: pero cuando ocurren se de.ben a nuevas 

·apcrtac:icnes de capital por parte de les accionistas. 

Pcr Aumentes de Pasivo. 

CUan:lc la empresa hace use de recursos ajenos, ya sea ~ 

diar.te préstamos, ccmpras a crédito, o porque dieren erigen a un

pasivc acumulado. 

bl Aplicación de Recurao.!I: 

- Al ~rber la Pérdida Neta. 

- A un aumento de Active. 

- A una dismirNCién de capital. 

- A una disminuc:ién de Pasivo. 

Al akllorber la Pétdida Neta. 

t.a PérdiCS. Netll • una aplicación de recursos. puesto que 

representa que la operación de la empi:esa, dió come resultado la s!!. 
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lida de -- y no la entnda de -- que 1111 obtiene CWIJl 

do aiate utilidld. 

t. ~ pllde reflejarse, en una dianinución de acti

vo, en 1111 -to ·de puivo, en - diairución de c:.pitti conta

ble o en una OClllbiMción de lu 8itlaciolw8 citadas. 

A un •-to de ktivo. 

Qalndo ex1ate 1111 -to de Activo 001110 llOll: Caja, In

YS1tari09, llllpinaria, etc., hin •ido ~licadoa en ..,. conceptos. 

A una d1aWu::idn de capital. 

r.te cuo ti- lUIJll' cuando • retira parte de lo apor

tado por l.09 Sll'OPietari.09 de la ~ o c:uardo tal devclucién -

• "- aféctanlo la r.erq de Utilidades. 

A una d1a1ruci6n de Puivo. 

!lite cuo 1nlica l.09 ncur- que hin Hlido de la anpr!. 

sa y l.09 cualM hin •ido. IPlicadOll pan nduc1r Aldo8 a favcr de 

sus acreedora. 

El contenido del Fatado de 1118ult.sos 8e divide en dos -

pmrtee que 11011 : 

1) OrjQln de Aec:un09. 

Aec:un09 Propios. 

Recursos Ajenla. 
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2) Aplicación de Recursos. 

Amientos de Activo. 

Disminuciones de Pasivo. 

Es importante hacer mención que para poder elaborar este 

doclnento contable, se deberá disponer de un Estado de Situación

Financiera Comparativo y un Estado de Resultados; que abarque el

períoclo en el Estado de Situación Financiera Comparativo y ade-

más deberá contarse con información canplenentaria que irdique el 

camino seguido al re:¡istrar las operaciones extraoidinarias que -

hayan modificado la situación financiera de la enpresa. 
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ANEXO .t 5 •a• 
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ANEXO e 6 

" t.A MODERNA " 

ESTADO DE PERDJDAS Y GAN.OIC!AS DEt. lQ DE ENERO AL ll CE CJCIEMBRF. DE 198_. 

Ventas totalt>,q s 195,000.0':) 
Henos! Devoluc1one.<1 s/venta!" s J/lOO.O~ 

PP.hilJA~ scbrn vt>nt:t~ 
2 ººº·ºº - 5 000.00 

~ ' i;o,o:i·~.o:i 

Inventi:irio 1nJcti:il s 125,000,00 

Cooprlls ' (I0,000.00 
lo\is: Glsto.q de c=.'npri:i 

2 ººº·ºº 
Ccr.12ri:is t-:Jtill~s s 82,'JOO,O') 

!'.?nos: [lev-;,luc1on•!¡, <1/Ccriipras s 6,0i'lO,OV 
R1!b.1)i1IJ 1t/ccrnpr11s l 000.00 7,000.00 

Caiteras netas 75,000.00 

Suma s 200,000.00 

Heno!l: Inventario !!nal 60 000.00 
C.o."to dC> lo vi.>rd1do 1'10 000,1)0 

UttUdad bruta s 50,000,00 

Clasto.!I de o~rx1én 

C.tsto!I de venta 

Rrnta del "tlm"ICeP l,7M.011 
ProP.lQílrdil 900.0.'.' 
SUeld~ ~cntf"!I ~· de¡:>t•r•·:h!:'ntes J.200.no 
Impuesto ~/lnq. men=<intlle!O 1,600.00 
CCnsUllO de lut ~ s 7,500.00 

Otos. do ldiiinistradón 

P~ta de ltis ofic1nat'I 1,200,JO 
&Jeldos del peuonal 4,300.00 
p..,pttler!a y útllel'l 300.00 
ConsUllO de luz ~ 6 000.00 s 13,500.00 

Ptcrfuctos finarciercs 

Intereses a nuestro !avor 100.00 
Descuentos sobre compra~ ~ s 1.200.00 

Cuto. .. flnancteros 

Intereses a nUef!tro c.iroo soo.oa 
Descuentos sobre ~·Emta!" 450.00 
O<lstcs de situación 50.00 $~ ~ s 1J J.10,0~ 

Utilidad de 9.J:!:ración s 36,7':10.00 

otros qast~ 

Péttftd~s en venta de l'IOb1l1ar10 s 2,000.00 
Pérdida en veti ta de ao:tontt!I ~ 2,600.00 

otros prcductos 

Cailistones cobradas 200.00 
Di vldlmdoa eobrados ~ ~ $~ 

L'tilidad del eJere1e10 s 34, 700.00 

(61 PrJ""°r OJuo de Cont.iibJlid;td, tlí~a lAr.ii rlor'!.,., E.t!Jton'll l'rtH.1.'1,- n:hctr.in O:tubr• oie •• 
1980.- ,.;1ueo. . 
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4.l ) llfFINI~: 

Se le denanina crédito: ftal derechc que tiene una pers.2. 

na de recibir de ctra, alqt:na cosa, pc:r lo c:amin dinero, sin otra 

seguridad que la del crédito de aqi;el que lo recibe". (1) 

Para Jchn Stuart Mill, (1770-1858, filósofo empirista -

aficicr.ado por la econcmía política, autor de la obra "Principios 

de F.ccncn:ía Pclítica", aportó a la teoría del car.erc:io su i;:t~i

pio de la dsnanda recíproca y la relación real de su intercantiio, 

entre ctras cesas), el crédito es: El pemiso para usar el capi-

tal de otro. (21 

Para Rd:erto l'.artínez leCleiniche, (autor del libro eur

so SUperior de Teoría Mcnetaria en 1976, actualmente catedrático 

de la l'niversidad Nacional Autónar.a de México er: la Fsccl tad de

F.ccr.aníal. el crédito es: El cant>io de una piestacicír. presente -

pc:r una cor;traprestación futura. (31 

Para el lenguaje bMc:ario c:ont~ánec, se cor.sidera al 

crédito CClllO: "Lll c:alfianza en un deudor de que cunplirá una -

d:>li;ación er. el titll\'.O y CQI\ las condiciones ractadas. F.sta -

d:>li;aeión proviene de la entre;a de un bien,presente, por la de 

ur. bier: futuro". (4) 

(11 DicciG1111rio Dlciclcp4dico.-Edi torial Alfredo ·Ortells •. alición 
1979 .- Valencia, r..p.lla. 

(2,3 y 41 Manual del f'unc:ionArio Bancario.- Jo1:91! Saldaña Alvarez. 
B:!itorial aliciones Jorqe Saldai'la ".lvarez. Edición it -
XXXIX.- 1973. M6xico. 
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Dentro de los créditos existen diferentes modalidades, en 

las que varían los plazos, garantías, los destinos de éstos, etc. 

A continuación se mencionan las diferentes modalidades -

del crédito, sus principales características, ventajas, normas y

propósitos, 

4.2 ) REMESAS Y COBRO INMEDIA'ro. 

Se entien:le por remesas en camino, los cheques girados -

por bancos, particulares e empresas, a cargo de bances u otras -

instituciones de crédito ubicadas en plazas, bien sea del país c

del extranjero, distintas a la que es domicilie del bance. 

Propósito: 

Al acreditarse en firme, ya sea documentos de cobro inm~ 

diato o rE111esas, se persigue el tener la disposición inmediata de 

los fondos sin que la institución bancaria haya efectuado su co-

bro previo. 

Normas del crédito: 

Este debe de ser un servicio para otorgarse únicamente a 

clientes que gocen de un· prestigio reconocido dentro de una inst! 

tución, debido a la buena experiencia obtenida con ellos, a sus -

pranedios en cuenta de cheques, etc. , en virtud de que él mismo -

podrá qirar de innediato contra su cuenta de cheques, corrien:lo -

el riesgo la institución de que sus depÓeitos no fueren buenos, -

pudiendo provocar algún quebranto. 

&'! términos generales, se podrán tomar remesas o depósi-
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toa en filme hasta un monto máximo equivalente al so % de sus úl.t!, 

mos pronedios en cuenta de cheques. 

4.3 l DESCUENroS MERCArll'ILES. 

Es la operaci6n de ctédito que tiene por objeto la adqui

sici6n en propiedad por parte del tanador (instituciones bancarias l, 

de un título de crédito a cargo de un tercero del que es titular -

el desc:ontatario (cliente), contra anticipo de su valor, descontil!!. 

do detettninada cantidad en ese manento por concepto de intereses -

calculados sobre el valor nominal del título y por los días que ~ 

dian entre la fecha en que se lleva a cabo la operaci6n de desCIJe!!. 

to y la fecha de vencimiento del título descontado. 

Prop6sito: 

Al ceder la cartera, la empresa recille en fema anticipa

da el efectivo producido por sus operaciones, ac:eieran:lo el clclo

del capital de trabajo. 

Características: 

Los dOCllMllltos que sean objeto de este crédito, deben cle

provenir de una operaci6n de c:anpra-vsnta, puesto que el aceptante 

de los títulos (girado o suscriptor), adquieren meteandas o serv!_ 

cios mCiante el otorgamiento de doc:unentos, proveyén::lose posterlo::_ 

mente ele los NCUÍ'sos ~arios para cubrir al vencillliento su 

obliqaci6n. 

Ventajas del CJ:8lito: 

Este tipo de c:ricli to astá, dirigido tanto al o:merc::io , a -

la industria y a empresas de servicios, obtenién::lose básicamente -
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las siguientes ventajas: 

a) Acelera el ritme de conversión del efectivo. 

b) Pennite invertir estos recursos en actives dentro del 

cicle ncnnal de operaciones de la empresa, propician

do una mayor productividad. 

Nonnas del crédito: 

En este ti¡:c de op;ración, el riesgo debe descansar prin

cipalmente en el cedente, con un a¡:cyc adicional de acuerde a la -

capacidad de pago del girado, ¡:cr lo que es conveniente tener la -

infonnación de este último. 

Al hacer la evaluación de este ti¡:c de financiamiento, es 

im¡:crtante temar en cuenta las ¡:clíticas de la empresa respecte a

la comercialización de sus productos, sistema de distribución, ¡:o

lí tica de ventas, calidad de sus productos, si éstes están des tin!!_ 

dos al ccnsumo intennedio o final, el prestigie y la marca, etc. -

Esto dará pauta acerca de la calidad de la garantía del cedente, -

px!iendo seleccionar el papel que se le teme al cliente. 

Por lo general, este tipo de financiamiento es a corte -

plazo ( 180 días) , p.iesto que un plazo mayor, sal ve en el caso de -

pagarés seriados, el costo sería demasiado elevado, además de pc-

derse realizar a través de financiera. 

4.4 ) PRESTAMOS DIRECIDS O QUIROGRAFARIOS. 

Es la operación de crédito que consiste en facilitar cier_ 
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ta cantidad de dinero a una persona, mediante su firma, en un pa

garé en el que se obliga a devolver en fecha futura y determinada, 

la cantidad recibida y a pagar los intereses correspondientes. 

Propósito: 

Satisfacer necesidades de efectivo y proporcionar liqui-

dez inmediata para cubrir gastos de inversiones de carácter circu

lante. 

Características: 

Para este financiamiento se deberá suscribir pagarés con

la firma del solicitante y, en su caso, del avalista. El crédito

deberá destinarse al auxilio transitorio de la tesorería de la em

presa. 

Ventajas del crédito: 

El crédito de esta naturaleza está dirigido tanto al co-

mercio, como a la industria y venta de servicios. 

La ventaja básica es la de proveer fondos en forma trans.!_ 

toria de efectivo para apoyar el capital de trabajo de la empresa, 

tanto como para la compra de materia prima de oportunidad, atender 

necesidades de temporada, cubrir un desequilibrio transitorio de -

tesorería, etc. 

N:lrmas del crédito: 

El plazo del crédito debe de ser como sigue: 

Máximo lBO dÍas, renovables por otro periodo igual, pre

vio pago de cuando menos el SO %. 

Esta operación se documenta mediante la suscripción que -

hace el sujeto de crédito, de un pagaré a favor de la institución. 
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&! ocasiones, se opera un préstamo directo con garantía colateral

que puede ser de diversos tipos, en caso de que.esta garantía sean 

documentos a favor del acreditado, de hecho viene a ser una modal!_ 

dad de crédito de descuento mercantil, documentada en un pagaré. 

La garantía colateral, que puede ser un documento, vale-

res, etc., deberá tener en su caso, un vencimiento pcstericr al~ 

del crédito y ser fácilmente negociable. 

Es importante señalar que el crooi te ne debe estar basado 

en la bondad de la garantía colateral, sino en la solvencia y li-

quidez del acreditado. 

Uis valores o tí tules de crooi to dados en garantía. debe

rán estar endosados a favor de la institución que otorga, como va

lor en garantía. 

La ley para los bancos de depósito, no señala un pcrcent.!!_ 

je máximo del monto del crédito en relación con la garantía. Sin -

embargo, por práctica bancaria se ha mostrado que un porcentaje -

adecuado es el 70 %, pero la evaluación del riesgo que implica el.,. 

sujeto del crédito y la bondad del papel, detei:minará el porcenta

je. 

&! la financiera, la ley señala cano máximo el 70 % del -

valor de la garantía, como el monto máximo a operarse en crédito. 

4.5 ) PRESTAK)S PRmDARIOS. 

Es la operación de crédito mediante la cual se suministra 
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a una persona llamada prestatario, una cantidad de dinero equiva

lente a un tanto por ciento del valor de mercancías, valores mob.!, 

liarios o créditos en libros, que entrega el propio prestatario -

como garantía, otorgando éste, además, un pagaré en el cual se -

obliga a devolver en fecha determinada la cantidad recibida y a -
1 
1 

pagar los intereses correspondientes. 

Propósito: 

Este crédito tiene como propósito el cubrir las necesida 

des de adquisición de inventarios y desequilibrio de tesorería, -

cuando haya niveles adecuados de los mismos. 

Características : 

Esta operación se documenta mediante un pagaré con gara!!. 

tía real de bienes, que queda depositada en almacenes de depósito 

o bajo custodia de terceras personas que amparan o garantizan la-

prenda. 

Ventajas del crédito: 

La ventaja principal de este tipo de crédito es la de 

aprovechar circunstancias favorables para obtener seguridad en la 

materia prima, reducción de precios, aprovechar ofertas, obtener-

una ayuda transitoria de efectivo para gastos normales del nego-

cio, etc. 

Normas del crédito: 

Cano en todos los créditos, el riesgo descansa en la so.!, 

vencia y liquidez del acreditado, aunque en este caso, contamos -

con una garantía adicional real cuyas características, destino, 

mercado, precio y tendencia, facilidad en la realización y depos.!, 
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tario de la qarant!a (allllacenes c1e- depósito, bcde;as habilitadas y 

terceras personas), podrá apoyar a nueatro acreditado en mayor o

lllllllOr c;irado. 

Son sujetes de crédito para este tipo de financiamiento, 

los Cllllllliciantes, in:!ustriales, seilal.ando dentro de este último -

grupo en fotma principal los agricultores de productos no perece

deros. 

fh general , ¡:ueden oonsiderarse oomo prendas adecu;;das -

las siguientes: mercandas, productos o materias primas no pere

cederos cuyas perspectivas de mercado sean favarables en cuanto a 

precio, denanda de tipo estacional o constante, que pie::lan reali

zarse con facilidad en caso necesario. 

· • ~ten algunos art!culos sujet~ a permisos especiales

del Banoo de Méxioo para pignorarlle ccmo son el azúcar, oro, etc. 

Na es oonvenient:e pitplorar productos te:rminados al ~ 

trial, salvo de que se tra.te de art!ciulcs que oonsti t:uyan materia 

prUia para la irdustria. 

Tanto el banco oaao la financiera, otorqan pla20S norma!, 

.-tte en periodos~ abarcan de los 90 a 180 días; sin «llllblugo,

la financiera ptMde extsder lllÚ .te plazc. 

El cráli to se dccuilMslta llldiante la SlllCl'ipcidn <JM1 hace 

el sujeto da c:nlrlito de pagarés que, .s.ú de las caractaristi-. 

eas ps:qi1as de este ~to ccnt.mrá la delScripcidn de la prl!!l 
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da amparada por certificado de dep6si to de illmacen de ccnce8idn f!, 

deral, ya sea que la mezcancía se ericuentre depositada en las tiod!. 
qu de los propios almacenes o en bxlega pn:ipie:fad del acre:fitado

habilltado. 

la prenda 11e constituye en el caso de mercancia ~ada

por certificados de depósito de almacén de ccnc:esión federal, por

el endoso de este título de crédito con la leyenda: •Páguese o E!!!. 

tre;ueae a la orden de la institución, valor en garantía• • 

Di el caso de recibos de dep6si to c:onfiderciales, la Pl"E!!. 

da se constituye por el hecho de que, .en los lftÚlllOll, el deposita

rio se di por recibido de la merc:ancfa. 

la ley blncaria no sei'iala para el caso de los bmcos de -

depcSsito, un porcentaje del crédito en relación con la garantía P!. 

ra estos casos; sin elllbargo, la práctica bancaria es otorgar el -

crédito en relación a un 70 "del valar de la prenda. Para las 82. 

cie:fadae fillancieraa, la ley aeflala que los prilltancs no eJllC:edan -

del 70 "del valor de la qarantía, valor de. factura o mercado (se-

. considera el menor 1 • 

Es convenimt.e para estas c:ñditos el efectuar inlpa:cio-· 

nea y evaluacionea llClre el bien, objeto de la ¡:nrda, para lo -

cual ea necesario Yerific:ilr lu nietcandu o productos recibidos -

mi prenda en lo que ae refiere a cantidm, especificaciones, cali

dad .. ..-c:ldo, tendll1c:ia de precios. etc. 

De acuerdo a la Lay de Títuloa y ~ de Cridito ,-
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en caso de que el importe de la prenda en un memento dado no ale~ 

ce a cubrir el importe del préstame y un 20 % adicional, podrá pr2_ 

cederse a la realización de los bienes dados en garantía, previa -

autorización judicial. 

Los bienes dados e~ prenda, deberán estar asegurados con

tra cualquier contingencia. 

Cuando las mercancías eséén amparadas pcr certificados de 

depósito de almacen de concesión federal, habrá que verificar que

el contrato de depósito (certificado) reuna básicamente los si---

guientes requisitos: 

a) El vencimiento del contrate de depósito deberá ser -

posterior o por lo menos igual a la vigencia del crédito. Igual--

mente deberá estar cubierto el almacenaje. 

b) cuando en el certificado de depósito se indique que -

se trata de mercancías cuyas características no hayan sido verifi

cadas por el almacén en cuanto a cantidad, calidad y valer, se re

quiere antes de efectuar la operación, verificar la_veracidad de -

las declaraciones del depositante, a menos que existan certifica-

dos de calidad y peso. 

e) Vigilar que les seguros otorgados por la almacenadora 

o depositante, cubran adecuadamente cualquier ~iesgc. 

d) Los certificados de depósito de almacenes de conce--

sión federal, de acuerdo con la ley bancaria, pueden emitirse con-
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o sin bono de prenda, pero debe de mencionarse esta condición en -

el certificado. En los certificados en que exista la mención de -

que ha sido expedido un bono de prenda, se deberá de recabar el bJ2. 

ne respective para evitar un doble financiamiento. 

e) cuando en los certificados de depósito se mencione -

que se trata de mercancías de importación que se encuentran en bo

degas fiscales, habrá que constatar les permisos de importación, -

mente de les derechos, etc. 

f) Si en el documento consta que se trata de mercancías

en tránsito, significa que no hay petmiso de importación ni se han 

cubierto los derechos. 

Respecto a los recibes de depósito confidenciales que am

paren mercancías, será necesario verificar la prenda con la perio

dicidad que el caso requiera, así como las características de la -

bodega dende queda almacenada la mercancía. 

4.6 ) PRESTAOOS SIMPLES Y PRESTAMOS EN a.JENTA CORRIEm'E. 

Crédito simple es el contrato por el cual el acreditante

se obliga a poner una suma de dinero a disposición del acreditado, 

la cual p.¡ede ser usada por éste una sola vez, es decir, que no 

¡:A.lede disponer nuevamente de las sumas que se hayan abonado al 

adeudo con anticipación al vencimiento de la operación. 

Crédito en cuenta corriente, es el contrato por el cual el 

acreditante se obliga a poner una suma de dinero a disposición del 
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-=nili ta , la que pi.se ser usada pot' éste una o varias veces , es 

decir, que ti- derecho a redisponer de las cantidades que abonan 

en c:uenta de su adeudo, antes del ven:::ilniuito de la operación. 

Estos créditos deben pactarse car.o consecuencia de una -

apertura de crédito, sujeta a las limitaciones de plazo y danás r.!!_ 

quisitos que establezcan la Ley General de Instituciones de Crédi

to y OfVarJ.zaciones Auxiliares. 

Propósito, Características y Ventajas: 

Estos créditos se asemejan a los prést1111os directos, con

la salvedad de que serán realizados bajo contratos y en caso de -

los créditos-en cumta corriente, el cliente pcdrá disponer dentro 

de los límites se:ñalados en el n.i.smc y en el mor..er.tc en que lo de-

see. 

Nor:m~ del crédito: 

ldemás de las señaladas para los directos, se eneuentrar.

las siguientes: 

Estos créditos se instrunentarán mediante el contrato de

apertura de crédito, dorr:le se establezca las comiciones de opera

ción como son: plazo, monto, forma de pago y de disposición, ~

volvencia, intereses, etc., a:iernás de la suscripción de los paga--

En caso de que la qarantía oto19ada no sea propiedad del

acredi tado, se deberá protocolizar ante notario. En todos los ca

sos en que c;U.se afectada alguna qarantía, se registrará ante el -

Registro l'Ublico de la Propiedad y del OJnercio. 
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4. 7 I PRESTNllS lE llABIUTACION O AVIO. 

Es el cmtrato por ei. CUill el ac:nditante se obliqa a po

ner una llllllil de dinero a disposición del acreditado y éste queda -

obliqar:lo a invertir el importe del crilito precisi111911te en adquis.!:_ 

ción de materias primM y materiales, pago de jornales, salarios y 

qilStos indinctos de explotacirín indispensables para los fines de

la anpresa: ilSÍ cano a res ti tuír al acreditan te las Sll!las de que -

dis¡uio y a pagar los intereses, qastos y canisiones establecidas. 

Se consiqnará en contrato píblico o privado, ratificámo

se ante el encargado del Registro PUblico, será inscrito en el Re

qistro de Hipotecas que corresponda, según la ubicación de los bie 

nes afectados en qarantía o en el Registro de Comercio respectivo

cuardo la qarantía incluya bienes innuebles. 

Fii resúmen, es un crédito otorqado rftediante contrato, que 

se destinará específicanente para inversiones en el activo circu-

lante con lo cual se roblstece el ciclo productivo de las anpresas 

dedicadas a la irdustria, a;ricultura, qanadería y de servicios. 

Propósito: 

Satisfacer noc:esidadu de financiamiento para adquisición 

de materias primas y materiales, adquisición de sanillilS para siel! 

bra, qanado de engorda, pago de jornales. salarios y qastos in:ii

rectos de explotación in:iispensablea pua los fines de la anpresa. 

Caracteríáticas: 

Es una apertura de crédi t9 cuyos fon:ios deben invertirse

en la adquisición de bienes y servicios previamente determinados,-
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es decir, es un crédito con destino fijo, aunque en ciertos casos 

piede ser revolvente, por lo que dentro de éstos últimos,el desti 

no señalado podrá ser un poco más general. 

Ventajas del crédito: 

E.ste crédito está dirigido básicamente a fortalecer el -

ciclo productivo, fomentando las actividades de producción. Las

ventajas que proporciona son: 

lQ Obtención de recursos suficientes para incrementar y 

planear la producción, mediante las ccmpras adecuadas y oportunas 

de materia prima. 

2Q Seguridad de contar con fondos, sujetos en su dispo

sición a una garantía previamente determinada. 

JQ Facultad de redisposición, en su caso. 

42 Facilidad para la liquidación, ya que el calendario

de pagos se adecua a las condiciones del acreditado. 

Normas del crédito: 

E.s un.crédito que es otorgable a personas físicas o mor:!_ 

les dedicadas a la producción de bienes y servicios exclusivamen

te, como industriales, agricultores, ganaderos, transpcrtist~s. -

etc. Cano se mencionó anteriotmente, este crédito refuerza el a=. 

tivo circulante del acreditado, por lo que la utilización del mi!!_ 

mo debe de ser como sigue: 

l.- Agricultura: acJquisición de senilla para siEl!lbra,

pago de jemales y sueldos, canb.lstible, servicios de agua,, gas-
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tos de cultivo, de recolección de frutos y Elllpaque de productos,

trilla, desgrane, lavado, E111paque, presentación, etc. , y en gene

ral, todos aquellos gastos directos de explotación y operación 

disponibles para el fanento del negocio agrícola. 

&9 importante señalar que, cuaroo el destino del crédito 

sea el de financiar cultivos perennes (aguacate, caña de azúcar,

café, etc.), será a través de un préstamo refaccionario. 

Z. - Glnadería: adquisición de ganado (vacuno, porcino y 

avícola), para engonla, forrajes, pastura y alimentos concentra-

dos, pago de jornales, servicios veterinarios y en general, todos 

aquellos gastos de explotación y operación necesarios para el fo

mento del negocio ganadero. 

El ganado de pie de cría o lechero, podrá ser financiado 

por un préstamo refaccionario, 

3.- Industria: adquisición de materias primas y mate-

riales, pago de jornales, salarios y gastos directos de explota

ción y operación indispensables para el f 00tento del negocio indtJ2. 

triaL 

4.- Bnpresas de servicios: ayudas transitorias de tes!?_ 

rería a medio plazo, como pago de jornales, salarios, gastos nor

males de explotación, etc • 

. ..... ~ 
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F.ate c:riillto pllde ser otozvado de acuerdo a los sigui~ 

- plazos: 

Banco: hasta dos allos. · 

Financiera: hasta tres años. 

DI alQunos casos y de acuerdo a la fema ele operación de 

la empresa, es conveniente pensar ·que el crédito pueda otorqarse

en fema de revolvencia. 

Este tipo de crédito 88 in&trlllll!nta mediante Wl contrato 

de apertura, donSe 88 estipulen las cordiciones qenerales de ope

ración como: lllOnto, destino, plazo, forma de PIVO, plazo de dis

posición, revolvencia, intereses, qarantías, etc., adlmás de la -

swicripci6n de los sa;arés respectivos. 

DI caso de que solo se afecte la unidad indll.strial, 88 -

realizar' ante Corndor: 111 cuo de que se incluya algdn inmue

ble ¡:ropi.s.:I de otra per~ CialllO Plrte de las qarantías, se re!, 

lizari ante M:IUrio. 

LU 1¡arant1u PftlPiM.del eNdito comiftln en as mate

riM ¡r111U y Mteriale9 idquiridoa, lol finitos o pcoductoa y ar

Ufactos que se abt.en;an con el crillito, aunque Ulll futuroa o -

pmlient:M. 
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túa, alar CGii*c:twdo, de sinfenncia can avalúo, .s.úa el va

lor que• inc:r9mta por el ejercicio del .u.o. 

lha wz ejercjdo el cr6lito, el acnditado deberá ~ 

bar lllldiante la ~i6n de facturas, liatas de raya, etc., -

que el cr6lito fué aplic&to de ac:ueEdo al destino pactadO SI el-

contrato. 

Dl toca las cuoa ... , -io contar con ae;uro que 

proteja ..,....,"Mte las 9A1'antías, viQilando que se SIC\lllltre

endoado a favor de la Inatit:uci6n que lo otozgue, así cano su -

nnovci6n al wncinliento. · 

4.8.- Pll!Sl'AIO lllFNX'ICIWtIO. 

r.. el c:r*tito por el cual el acreditante se obliqa a P2. 

ner una 11111a de dinero a c:IU¡mici6n del acr.Utado y '8te a su

vez queda obliqldo a invertir el illlporte del c:r*tito ir~

te en: la ~ici6n de llCQI, qanado de cda, realizaeidn de 

c:ultiVOI dclicm o ~-. apertura de tierru pera culti

vo, CGlllll&'ll o Wtalaci6n de -.W-ia, conatrucci6n o naliza

ci6n de obru •terial• .....nu pmra ·el flllllento de la -sn
H, ui amo martizar acleur:IOll en que lllbiera incllrr:l.do el acre

cU.tldo llllta "' ....., de ~ de In afio llltel de la fecha 

cll1 cantrato r un 50 "del MplrU del criU.tio, ~ a -

· n.utuú el acndiunu w -.de que di.lpimo y a Pl'lal"le -

las~. pstoe y Clllllli.lian. en el piazo ..upslado. 
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Para estos préstamos tambien riqe lo referente a suscri.E, 

ci6n en el Reqistro Públicc de la Propied;w:I y del Canercio. 

Propósito: 

Financiar la adquisición de activo fijo, como maquinaria, 

equipo, aperos, ganado para pie de cría. inversiones en plantaci!:_ 

nes cíclicas, apertura de tierras para cultivo y construcción de

obras materiales para el fomento de la empresa. Puede destinarse 

hasta el 50 %-para pago de pasivos con antiqueaad menor a un año, 

originados por la adquisición de activos fijos productivos (como

los señalados anteriormente). 

Características: 

ES una apertura de crédito, cuyos fondos deberán inver

tirse en adquisición de bienes o p!lqO ele pasivos previamente de

terminados: es un crédito con destino fijo. 

Puede otorgarse plazo Y. gracia de hasta 3 años, de acue!. 

do a las condiciones de la inversión. 

Ventajas del crédito: 

1.- ctrtención oportuna y adecuada de recursos que pem.!, 

ta adquirir en condiciones óptimas los bienes pre-determina:ios. 

2.- Se;uridad de contar con fon;ios sujetos en su dispo

sición a W1 calenclario previamente. fijado y seqún el plan de in-
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versión. 

Normas del crédito. 

F.ste crédito descansa en la potencialida:i de pago del -

acreditado, derivada de su capacidad instalada, porcentaje de ut!, 

lidad, mercado de sus productos, marcas, canales de distribución, 

estabilidad de precios, maquinaria y equipo, tecnificación de los 

proceses de producción, etc. 

Cano se mencionó, las E111presas cuya actividad es la de -

producción y la de servicios, son los sujetos de crédito. 

L/Js fonios provenientes de este crédito, deben invertir

se en bienes de activo fijo como sigue: 

l.- Agricultura: aperos, instrunentos y útiles de la

branza, compra e instalación de maquinaria, apertura de tierras -

para cultivo, construcción de obras materiales, así cano planta

ciones de carácter cíclico o pei:manente. 

2.- Gilnadería: ganado en general, de pie de cría o le

chero, construcción y reparación de cercas, comederos y praderas

artif iciales, pilas, aguajes, budas, b.lilos garrapaticidas, com

pr.a de maquinaria y aperos ..y-en-general para toda clase de inver

siones fijas. 

3.- Industria: adquisición de maquinaria y 8CIU!po, 
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obras de ampliación y construcción, modernizaciones y en general

i~versiones de carácter permanente en activos fijos productivos. 

4. - Servicios: construcciones y ampliaciones, compra de 

equipo y maquinaria, modernizaciones, equipo de transporte, equi

po clínico y d~ laboratorio, etc. , y en general inversiones de c~ 

rácter permanente en activos fijos productivos. 

la banca puede atender en este financiamiento a las si-

guientes ramas de servicios: hoteles, transportes, hospitales, -

centros. comerciales en zonas fronteriz'as y zonas libres. 

Jldemás de lo anterior, se puede otorgar este crédito pa

ra el pago de pasivos con ant1guedad menor al año y que provengan 

de adquisición de bienes financiables con ese crédito hasta un 

máximo del 50 %. 

El plazo máximo tanto por banco como por financiera es -

de hasta 15 años, sin emba?gO se acostunbra otorgar este crédito

ª plazos no mayores de 7 años, ¡:udiendo concederse en caso de ser 

necesario, un período de gracia de hasta 3 años en base al proyes_ 

to de inversión. 

Este financiamiento se instrumenta mediante un contrato

de apertura.de crédito refacciorario, ante Corredor y Notario, -

donde se estipulan las condiciones. generales de la operación, me!!_ 
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to, destino, plazo y forma de concesión, forma de pago, tasa de i!!, 

terés, garantías específicas y adicionales, etc., y mediante la -

suscripción de los títulos de crédito respectivos. 

Este contrato deberá de estar inscrito en el Registro Pú

blico de la Propiedad, antes de la disposición de los fordos prov.!!_ 

nientes del mismo. 

Por ley, el crédito no podrá ser superior al 75 % del va

lor de la garantía, ccmprobado mediante avalúo, además quedará ga

rantizado ~imultáneanente o separadamente con las fincas, constru:, 

ciones, edificios, maquinaria, aperos, instrumentos, muebles y úti_ 

les y con los frutos de prcductos futuros, pendientes o ya obteni

dos de la empresa a cuyo fcrnento haya sido destinado el préstamo. 

Por supuesto, la empresa deberá temar un seguro que pro-

porcione la cobertura adecuada sobre los activos dacios en garantía; 

este seguro ~rá quedar endosado a favor de la Institución otor

gante. 

4. 9.- PRESTAK>S HIPOl'ECARIOS INWsmIALES. 

F.s la operación de cridito mediante la cual se facilita a 

una persona llamada deudor hipotecario, una determinada cantidad -

de dinero, que destinará a la adquisición de bienes i.nnuebles y -

obras o labores de los mismos, o colocará en cualquier otra clase

de inversión rentable o productiva, mediante la constitución por -
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parte del deu:lor deiuna garantía hipotecaria, quedando así mismo -

obligado a reintegrar al acreditante las sumas de que dispuso y a

pagarle los intereses, gastos y comisiones estipuladas. 
r 

Propósito: 

l.- CUbrir necesidades de activo fijo como: maquinaria u 

obras de ampliación de la unidad industrial, incluyendo adc¡uisi--

ción de terrenos necesarios para la explotación industrial. 

2.- Facilitar la adc¡uisicién de inventarios de materias

primas y materiales, pago de jornales, salarios y gastos directcs

de explotación para el fomento del negocio industrial dentro de su 

ciclo de producción. 

3.- Pagar pasivos cualesquiera que sea su antiguedad de

rivados de la explotación normal del negocio industrial. 

Características:. 

Para este tipo de crédito, en virtud de c¡ue se requiere -

una garantía hipotecaria, es i.rdispensable c¡ue la empresa sea due

ña o adquiera con el crédito, el inmueble que ocupa. 

Ventajas: 

l.- A\11\ellta la productividad a través de la adquisición

de irvnuebles dedicados a albergar y ampliar la unidad irrlustrial. 
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2.- Pemite la utilización de recursos para paqo de pa

sivos, provwentes de la l!XPlotaci6n normal del nei;¡ocio, sin im

portar su antigusdad. 

3.- Refuerza indistinta y conjuntamente el activo fijo

º cir:culante, éste último dentro del ciclo de la El!lpresa irdus

trial. 

Normas del crédito. 

En pagos de pasivos: 

a) OJa!lio el destino del crédito sea en su mayor· parte

o en su totalidad para el pago de pasivos, habrá que analizar si

se trata de un financiamiento para arraiqar o atraer a un clien

te: en este caso es en realidad una sustitución de crédito y no

una consolidaci6n de pasivos que se hayan oriqinado en problemas

de capacidad de pago. Si se hace la labor de atracci6n debe de -

tratarse de clientela altanente calificada. 

bl Oriqinados ., pasivos mal constituidos (plazo, tasa, 

garantía, etc. ) , aquí habrá que analizar las con:liciones y car~ 

terísticas de las operaciones oriqinales que pretendan consolida!, 

se, para evaluar la causa que la oriqinaron y poder determinar si 

efectivMlellte se trata de un crédito mal estructurado o falta de

capacidad de pa;o. Si es '8to ultimo, habrá que profundizar en -

el estudio de crédito respectivo,las causas fundivnentales que -

obliqaron a la anpresa a refinanciar su deuda, como ¡::ueden ser: -
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aihinistracidn, problenas de baja producción, mercado, precios, -

calidad de los productos, etc. 

Capital de trabajo de carácter permanente: estos finan

ci<1nientos se aplican a capital de trabajo de carácter permanent~ 

enten:liérdose por tal, el mínimo constante de activos circulantes 

necesarios a una empresa para el desenvolvimiento normal de sus -

operaciones, consideran::lo el valor y la diversidad de materias -

primas que integran sus inventarios, aún en períodos de menor ac

tividad o problemas de mercado de sus productos, escasez de mate

rias primas, etc. 

Adenás del crédito hipotecario irdustrial, se encuentra

el hipotecario agrícola y el hipotecario ganadero, con ligeras v~ 

riantes come sigue: 

1) Hipotecario Agrícola: 

Es un financiamiento a larqo plazo para anpresas agríco

las, con gran flexibilidad en cuanto al destino de los fardos, ya 

que lo mismo sirven para los fines específicos a que deben desti

narse los avíos como los refaccionarios, sin las limitaciones que 

la ley señala en cuanto al destino de unos y otros. 

El plazo máximo es de S años, pudiendo diferirse la prim_! 

ra. amortización hasta un año. Este financianiento ofrece al agr!_ 

cultor las siguientes ventajas: 
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a) Allnenta la productividad a través de la ~ici6n

de imllebles dedicados a la explotación agrícola. 

bl Utilización de recursos para pago de pasivos prove-

nientes de la marcha normal del negocio, sin importar su ant.tqu.,. 

dad, 

el Refuerza in:listinta y conjuntamente activo fijo o ci!_ 

c:ulante, éste dentro del ciclo de la empresa agrícola. 

&l la evaluaci6n del riesgo del créiito haPJ:á que pres

tar particular atención a los aspectos del medio en que se desa

rrolla la anpresa agrícola en cuanto a: superficie y ubicación -

del predio, si son tierras de riego o de temporal, tipos de culti, 

vo y su ciclo de recolección, mercado de los productos, teroencia 

y estabilidad de precios, canal de distrillución, maquinaria y -

equipo, tecnificación y capacidad administrativa, etc. Este es -

el único medio de financiar específic;wnente empresas agrícolas y

la ~sición de irinuebles necesarios para su operación. 

Dada la naturaleza de esta actividad, se requiere tanto

vigilar la correcta utilización de los fomos del crédito como -

que el inspector agropecuario siga ele cerca la oportuna siembra

del cultivo, fertilización, aplicaci6n de insecticidas, rieqo, d!, 

sarrollo del cultivo y levantamiento del producto, etc. F.sto nos 

pemitirá conocer razonablemente el desarrollo de la empresa y m!:_ 
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dir los posibles resultados de las cosechas. 

'l'omamo en consideración que este tipo de créditos en su 

totalidad p..¡eden d_estinarse tanto a la adquisición de imtuebles -

rústicos corno pago de pasivos, es conveniente tener presente ade

más de lo señalado en los hipotecarios il'ÓJStriales, que, para la 

canpra de tierras, se evaluará lo concerniente a la superficie -

del innueble por a:iquirir , para que no rebase los límites de la -

pequeila propiedad, ubicación del mismo, calidad y características, 

mEdios financieros y capacidad administrativa. 

2 l Hipotecario Ganadero: 

Es un financiamiento a largo plazo para Empre5as ganade

ras, con gran flexibilidad en cuanto al destino de los fordos, ya 

que lo mismo sirven para los fines específicos a que deben desti

narse los av!os como los refaccionarios, sin las limitaciones que 

la ley señala en cuanto al destino de unos y otros. 

Este financiamiento presenta para el ganadero, las si-

guientes ventajas: 

a) A111111nta la Proclucti vidad a través de la adquisición

de innuebles dedicados a la explotación ganadera. 

b) Utiliza recursos para paqo de pasivos provenientes -

de la marcha normal del ne;ocio, sin importar su anugueaad. 
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c) Refuerza i.nlistinta y conjuntamente el .activo fijo o 

circulante, éste último dentro del ciclo de la empresa ganadera. 

DI el estulio de crédito que se haga p¡ira la evaluación

del ries;o, habrá que tener S\lllO cuidado en los aspectos del me-

dio en que se desarrolla la empresa ganadera y que son: .sllperfi

cie y ubicación del predio, calidad y tecnificación de los potre

ros, clase de ganado, ciclo de producción, mercado de los produc

tos, terdencia y estabilidad de los precios, canales de distribu

ción, maquinaria y equipo, tecnificación y capacidad administrat!, 

va, etc. 

El plazo máximo a que ?leden ser ototgados de acuerdo a

la ley bancaria es de. 5 años, pidiendo diferirse la primera amor

tización hasta por un año. 

Deberá cuidarse tanto la correcta utilización de los fo!!. 

dos del crédito,como la labor del técnico agropecuario, p¡ira com

probar el bien manejo del ganado, calidad, características y con

aervacidn de los potreros, aguajes y bardas, minero de cabezas de 

9anldo, control de plagas, reproducción, etc. , as:! conoceremos r!_ 

z~te el desarrollo de la empresa ganadera y podremos me

dir loa posibles resultados de la explotación. 

Dlber"1 hacerse inspecciones periódicas para vigilar la

llllrCllll de la .apresa. 
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Respecto a las características especiales de este crédi

to, básic.-nente rigen las señaladas para el hipotecario industrial 

y el hipotecario agrícola. 

4 .10 ) CREDrros COMERCIALES. 

Clasificación. 

De impo"rtación: Es una obligación de pago que aslilla un

Banco por cuenta de un comprador, al <nparo de un contrato de -

apertura de crédito, para liquidar una determinada cantidad de d!_ 

nero, a la vista o a plazos, a un vendedor del extranjero. 

El pago de la obligación o la entrega de la aceptación -

por parte del Banco, se realiza cuan:lo los documentos recibidos -

evidencían el einbarque de mercancías y cubren todas las condicio

nes estip.¡ladas. 

Internos: lD señalado anteriormente en lo que se refie

re a medio de pa;o para envío o recepción de mercancía, son apli

cables tambien créditos ccmerciales astablecidos en una plaza na

cional sobre otra ~én del.país. 

Propósito. 

Facilitar la adquisición de bienes necesarios. para el f2, 

mento del negocio del cliente. 
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Características: 

Desde el punto ele vista del veniedor, este tipo de crédi

tos garantiza el pago de mercancías al ser Embarcadas. Al canpra

dor le proporciona la seguridad de que el importe de la mercancía

no ser& p.lqadO mientras no se Cl.lllpla con deteI!Tlinados requisitos·

previamente establecidos, como pueden ser los siguientes: conoci

miento de emblrque, factura ccrnercial, declaraci6n del. exportador, 

factura consular, p6liza de sequro, certificados de origen, cali

dad, sanidad y peso, 

Por Sil naturaleza los créditos canerciales pueden ser: 

Revocables: que pueden ser cancelados o modificados sin

previo consentimiento del beneficiario. 

Irrevocables: no p.ieden ser cancelados ni modificados d!:!, 

rante su vigencia sin ccnsentirniento de las partes interesadas, 

principalmente del beneficiario. 

Por lo que respecta al c:anpromiso de pago del B.1nco intl!!, 

mediario, ~ ser: notific:a:ios o avisados. En estas operacio

nes el Banco del país exportador, no adquiere ninr;¡ún compraniso ni

resporwabilidad ante el beneficiario, sino que se limita a entre

gar o transcribir el crédito al mismo, directamente. 

Confirmados: el Banco intermediario se compromete por su 

cuenta, en su cadct~ da Banco Elllisor u ordenante, a atemer li-
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tr.wnientos y a p119ar su importe a los beneficiarios, sianpre y -

cuardo se hayan C1111plido estrictamente los términos y condiciones 

del crédito y la docunentación sea presentada en debido oroen de!!. 

tro del término de validez fijado • 

Respecto a la forma de pagar, ~ sar: a la vista, -

son liquidados a los beneficiarios parcial o totalmente, contra -

ent:re11a ele la docunentación requerida en debido oroen y un qiro a 

la vista, al cual as liquidado de innadiato , de C1111plirse los re

ql&Uitoa. 

o. ac:epta:ión o a plazo: en astu cperaciOllM, al bene

ficiario dal:la anitir un qiro • cletaminadoa días vtata o a días -

fecha, •l cual .. acept.SO al ser 111treq.:!a la docl.l!lentacic5n al -

Banco 9irldo, a su wncimiento. 

otru modalidades aon lu aiQUi111ta: l!avolwnta: aon 

loe que no obeunte hlberM utilizaito, -iwn • t..- viqencia,

de acumlo • l• CCll1dicic5n • que ... 8Cllletidos. 

Ne> revolventa: lea qua al utiliuna o v.ncar •in neqg, 

ciar, cau-san 1111tin;uidoa· definitiv..ite. 

~llllllf•~: ~ .,.Uca 111 que el beneficiario tie

.. 111 fllCllltad de car sua detechoa, parcial o totalmente a un -

tareero. 
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Intransferibles: en estas operaciones el beneficiario es 

precis.-nente el vendedor y por lo tanto, carece de facultades pa

ra ceder sus derechos. (lh cré:iito comercial siempre se consider!!_ 

rá intransferible a menos que se precise lo contrario). 

Ventajas: 

Este tipo de servicios financieros es consecuencia del d~ 

sarrollo del comercio nacional e internacional, propicia la con--

fianza entre compradores y vendedores al intervenir las instituci~ 

nes de cré:iito como intermediarias en los pagos. 

Normas del crédito: 

La evaluación del riesgo del crédito,se hará en función -

de las características de la operación: si es interna o de impor

tación; si el pago es a la vista o a plazo; revolvente o no; sí 

el servicie se presta vía crédito o mediante depósito en efectivo

que PJede ser parcial o total. 

<n caso de que se otorque vía crédito, es de importancia

que, además de cubrir los aspectos de análisis de la moralidad m~ 

cantil, administración y capacidad de pago, se analicen de acuerdo 

con la naturaleza del bien que se importe o adquiera y las repel'C!!, 

sienes posibles en el marco económico en que se desarrolle el acr,2_ 

ditado. 

La institución del grupo financiero que proporciona este-
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servicio, es el Banco, aunque legalmente PJOOen proporcionarlo 

las sociedades financieras. 

ai jeto de crédito : la producción, la distrib.ición y las 

empresas de servicio, PJOOen utilizar este servicio de intermedi~ 

ción en los pagos. 

Plazo: el plazo máximo otorgable es hasta 180 días. 

Se instrunenta mooiante un contrato de apertura de créd~;. 

to,en el cual se establecen las características de la operación.

de compra venta y la forma de disposición es por la aceptación de 

una letra de cambio o por el pago que se efectúe al beneficiario

por intervención de un Banco. De la evaluación del sujeto de cr! 

dito, se determinará la garantía para este servicio. 

La vigencia de este tipo de operaciones debe enterxierse

en dos aspectos: en cuanto al sujeto de crédito y en cuanto al -

Cllllpl:imiento de los requisitos y cordiciones estipulados en la -

operación. 

F.ste tipo de servicios facilita el comercio tanto nacio

nal cano internaeional, ·concretamente la compra de bienes, produs_ 

tos y mercancía que viajan en tránsito dentro de un país o hacia

otros países, con los riesgos inherentes a esta sitl.lación, razón

por la cual estas mercancías deben viajar protegidas a través de

los seguros adecuados a la naturaleza del bien objeto de la tran-
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sacci6n. 

La Ley Reglamentaria del Servicio PÚblico de Banca y Cr!_ 

dita establece que cuardo las mercancías se transporten dentro de 

nuestro país, deben estar asegurooas, cuardo se requiera, por CCJ! 

pañías mexicanas. 

4.11 ) CREDI'lUS PARA LA IMPORTACION. 

Las autoridades bancarias de México han dooo facilidades 

a las instituciones de crédito para contratar créditos en otros -

países y en divisas extranjeras, para la importaci6n de productos 

y bienes de capital de manufactura exterior, que se incorporen a

las activos de las anpresas permanentemente establecidas en Méxi

co. 

Propósito: 

Facilitar las importaciones de productos y bienes de ca

pital de manufactura exterior, a través de financiamientos en 

otras divisas que ofrecen plazos y costos atractivos. 

Características: 

Las reglas a que están sujetos permiten la contrataci6n, 

por con:lucto de un banco mexicano, de créditos del extranjero y -

11n divisas distintas a la nuestra para los fines siguientes: re

financiamiento de créditos comerc~ales o cobranzas dOC1.1!1entadas,

originados en importación de productos extranjeros a México, sin-
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que el plazo exceda de seis meses, contados a partir ;;:'f!4Pe-
cha en que el importador adquiera la titularidad de los documentos 

respectivos, por lo que se refiere a cobranzas o a partir de la f!!, 

cha de negociación hablan::lo de créditos comerciales. 

Para refinanciar la importación de bienes de capital que-

se incorporen al activo fijo de las 911presas, mediante la contrat! 

ción de créditos refaccionarios, en la inteligencia de que en ope

raciones con valor de $ 500,000.00 moneda nacional o más, o su ~

equivalente en divisas extranjeras, por lo menos el 50 % de su im

porte debe ser amortizable en un plazo mayor de dos años y medio. 

El monto máximo del crédito no podrá ser superior al 75 % 

del valor de la garantía y a plazo máximo de 15 años. 

En ..noos casos , nos estamos ref irien:!o a instrumentos de

crádi to tradicionales, que como característica especial tienen que 

ser contratados en divisas extranjeras. 

Ventajas: 

&.! principal ventaja es la obtención de un financiamiento 

en divisas extranjeras a· plazos y costea más adecuados, en función 

de la naturaleza de los bienes importados. 

Normas del crédito: 

La obtención de recursos bancarios en ei extranjero es !'!!. 
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ra utilizarse mediante el redescuento de la cartera propia de la

Insti tución. 

El refinanciamiento de mercancías o productos,generalme.!!, 

te se efectúa mediante préstamos directos, pren:larios o avíos, -

por lo que son créditos a corto plazo. 

La importación de bienes de capital, al amparo de estas

facilidades, de crédito, invariablemente se documentará mediante -

créditos refaccionarios, que generalmente son a medio y largo pl.!!, 

zo. 

El banCo y las financieras, según el plazo y el bien im

portado, 'son los encargados de otorgar este servicio. 

Las empresas dedicadas a la producción, distrib.lción (~ 

merciol y servicios, p.¡eden obtener estos financiamientos. 

El plazo de estas operaciones, está íntimamente ligado al 

bien que se pretende importar, por lo que, tratándose de mercan

cías· o productos: el plazo máximo es de seis mesea y cuan:lo se

trate de bienes de capital podrá ser hasta de 15 años, contooos a 

partir de la fecha en que el importooor adquiera la titularidad -

, de los dOC1111e11tos que amparen la mercancía. 

Como en realidad se trata de un redescuento de nuestra -
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cartera, la forma de instrunentarse depenie del bien objeto de la. 

importación, sierdo nmmalmente créditos documentados cano direc

tos, prerdarios, avíos y, en su caso, refaccionarios. 

Asimismo, la qarantía varía de acuerdo con la fonna de -

doci..nentar la operación tratán:!ose de la importación de bienes de 

capital, invariablonente debe afectarse P.l bien importado, tenil!!l 

do presente por la forma de instrunentarse, que es un contrato r.!!_ 

faccionario y que el monto del crédito no podrá ser superior al -

75 " del valor dA la garantía. 

Adaná.s de los seguros normales de la enpresa, se requie

ren los seguros adecuados que cut.-an el riesgo en tránsito del -

bien importado. 

4.12 ) CREDI'IOS PARA U. EXPORTACION. 

Las facilidades que las autoridades bancarias de México

han dado a las instituciones de crédito, para contratar créditos

en otros países y m divisas extranjeras para la exportación de -

pri:xiuctos de oríqen meXicano, han dado lugar a una serie de moda

lidades a los financ:i~entos trailcionales para cubrir esta fin!!_ 

lidad. 

Propósito: 

Apoyar a las mipresas mexicanas que exportan desde México 
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productos de orígen nacional, ma:liante facilM?dea crediticias. 

OlracterÍsticas: 

Las facilidades que ha atazqacb el Ban!=O de México para

que, por ccnñlc:to de las institucicnes de crédito mexicanas, se -

canalicen financiamientos en divisas extranjeras para las export.!!. 

cienes, tanto efectuadas cano en vías de efectuarse, aon las si

guientes: refinanciamiento, mediante i:dst.arnos pnniarios, de -

existencias depositadas en almacenes de dep:Ssito de amcesión fe

deral, o en bcdegas habilitadas por éstos, de praD::tos mexicanos 

destina:ios a la exprtaclón, que ya estén venlidos en firme y que 

no vayan a ser objeto de t:ra!lllfcmnacidn ultarior m México. 

Estas faciJ idades san adicionals8 a las que establece el 

FOldo para el Fanento de las Exportaciones. 

Ventajas: 

Este tipo de crér:li tos va diriqido a aqueUaa ansresas. <:!!, 

ya producción está enfocada hacia la 8ICpDrtiicién y c:cadyuvan el -

desarrollo de las misias. Las W!llUjaa srinciPalM san funl.amen

tallllente las siguimtes: abten:ión de c:ond:iciar8I financieras -

canpetitivas internacia1alment en aanto a plazo y tasas de in1:!, 

rés¡ financianient:o de praib:tos dMt.ind:l8 a la eipcrtaclón, sin 

que se haya efectuido ésta. 

Normas del crédito: 
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Las facilidades que las autoridades bancarias han conce

dido a las instituciones de crédito, para condyuvar en el fomento

de las exportaciones, tienen los siguientes fines específicos: 

refinanciar préstamos prendarios con garantía de mercancía depos.!_ 

tada en almacenes de concesión federal, cuando se trate de merc<l!:!_ 

cía vendida en firme y no sujeta a transformación ulterior en ~

xicc. Esta facilidad está circunscrita a prcductcs básicamente 

de tipo primario come café, algodón, garbanzo, camarón, etc. 

El bilnco es la institución del Grupo que otorga este ser 

vicio. 

Las empresas cuya producción total o parcial está desti

nada a la exportació11, cueden recibir estas facilidades. 

De acuerde ccn la reglamentación del Banco de México, el 

plazo máximo es de 180 días. 

Como en realidad se trata de redescuento de cartera, la

forma de instrumentarse depende del bien objeto de exportación c~ 

rrespondiendo normalmente a créditos documentados como directos,

prendarios y en su caso, habilitación o avío. 

l'<lemás de los segures normales de la empresa, se requie

ren los seguros adecuados que cubran el riesgo en tránsito del -

bien que se va a exportar. 
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4 .13 ) PRESTAMlS PERSONALES. 

Este financiamiento se destina directamente para satisf !!_ 

cer necesidades personales del últirro consumidor, al que se le -

proporciona capacidad de compra. 

Prop:Ssito: 

Proporcionar recursos monetarios indispensables para sa

tisfacer múltiples necesidades. 

Características: 

Este tipo de créditos se documenta mediante la suscrip

ción de un pagaré,en el cual se obliga a cubrir el monto total -

del préstamo en un determinado número de mensualidades, que no ~ 

drán ser menos de tres ni más de once. 

Ventajas: 

Por medio de este financiamientc,el consumidor cuenta 

con recursos monetarios que le permiten contar con un apoyo.econ.é_ 

mico para hacer frente a contingencias o satisfacer necesidades -

personales o de pequeños negocios. 

N:lrmas del crédito: 

La evaluación del riesgo corresponde a la de un crédito

ª corto plazo, dirigido a personas físicas, basándose fundamenta!_ 

mente en antecedentes como: moralidad mercantil, arraigo en el dE:, 
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micilio, E111pleo o negocio y capacidad de pagc. 

Serán sujetos de crédito ~nicamente las personas fÍsicas. 

E.sta operación se documenta medbnte la suscripción que

hace el sujeto de crédito de un pagaré, tenien:lo como verdadera -

garantía de su recuperabilidad la moralidad mercantil del suscriE 

tor. 

De acuerdo con una evaluación adecuada de las caracterÍ! 

ticas del sujeto de crédito, la vigilancia consiste en un eficaz-

sistema de cobro de las amortizaciones pactadas. 

4.14 PRESTAKJS PARA LA ADQUISTCION DE BIENES DE CtlN 
SU!«J !XJRAOERO • -

Este financiamiento se destina a las personas físicas P!! 

ra ildquirir autanóvil, camión o camioneta nuevos, al igual que r~ 

dios, televisores, refrit¡era:iores, lavldoras, etc. 

Propósito: 

Propon:ionar una mayor capacidad de ccmpra a las perso

nas que deseen ildquirir un vetúculo 11utomotor nuevo y a~atos de 

línea blane11 y electrónica. 

Características: 

SJscripción ele un pagllré que se liquida por medio de Cll!!. 
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ticlades iguales, tratámose de personas con ~esos cíclicos co

mo agricultores, 9~. etc., se pueden pactar pa;JOS trimes

trales, -trales o anuales. 

a.a plazo no será mayor de 36 meses en paqos mensuales S):. 

cesivos. 

4.15 l TARJm'AS DE CREDrro. 

Concepto: 

Se trata de un medio de pago y crédito, por medio del -

cual el posee:lor de la tarjeta.puede adquirir, mediante la firma

da un paqaré, bienes y servicios en los establecimientos canerci!!_ 

les que han convenido con el banco aceptarla. 

Propósito: 

ProporciOllill' recursos p¡ira satisfacer deseos o nec:esida

·des evitando el uso del dinero cano medio de pago. 

Características: 

Se d~ta mediante una apertura de crédito en cuenta

corriante por un monto prev1-'lte convenido, de la cual se disP2. 

ne en el ll'ICIMnto da hacer la compra de bienes o servicios' ya que 

el paqo al vendador se hac:e al momento de su.scribir la nota. 

Ventajas: 
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Evitar el pago en efectivo, así como disfrutar de un pe

riodo para el pago de sus compras. Contar con un medio de con-

trol o comprobación de gastos mediante la copia de los ¡:.¡garés. 

Memás de las ventajas anteriores, permite obtener en C!_ 

sos urgentes efectivo, en cualquier sucursal del banco emisor. 

4 .16 REPOR'I'O. 

En virtud del contrato de reporto, el reportador adquie

re por una suma de dinero la propiedad de tí tules de crédito y se 

obliga a transferir al reportado la propiedad de otros tantos tí

tulos de la misma especie en el plazo convenido y centra el.reem

bolso del mismo precio, más un premio; el premie, salvo pacto en 

contrario es a beneficio del reportador. 

Características: 

El reporto es una operación a corto plazo, máximo 45 - -

días aurque dicho plazo p.¡ede prorrogarse una o más. veces, bast<l:!!, 

do para ello con la sola mención de prorrogado en el contrato y -

suscrito por ambas partes. 

Esta operación se efectúa siempre mediante la celebración 

de un contrato en el cual se especifica, el nombre completo del -

reportador o sea el banco y del reportado o cliente, la clase de 

títulos objeto del reporto, su vencimiento, el precio y el premio 
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pactado y la manera de calcularlo. 

Ventajas: 

&! funcionamiento es muy sanejante al del crédito prerd!_ 

rio solo que en el reporto los títulos - valores pasan a ser pro

piedad del reportador o acreedor y éste piede, inclusive, enaje-

narlos sienpre y cuando considere que podrá adquirir otros de la

misma especie para que al vencimientc, piada reintqarlos al repo!'._ 

tado o cliente. 

Propósito: 

El reporto es Wl mecanismo que los bancos manejan en co

mún con sus sociedades de inversión, dinamizando de esta forma el 

mercado de valores. 

!.as instituciones bancarias pieden fijar tanto reportado 

como reportador. 

cuando celebra reportes con carácter de reportado o sea 

quien entreqa en propiedad los títulos-valores, lo hace con part!. 

culares o con otras instituciones de crédito generalmente este ú.J:. 

timo, con el fin de obtener disponibilidad transitoriamente o en

alguna energencia, pero con la idea de no deshacerse de los valo

res. 

Por otra parte cuando las instituciones operan con carás_ 
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ter de reportador, ¡::uerle darse el caso de que solo se constituya

en el acreedor del reportado. Esto es, solo le solventa sus n~ 

sidades de disponibilidad; aunque desde luego ¡::uerle existir tam-

bien la intención de <J:iquirir transitoriamente determinados vale-

res. 

Existen además situaciones es¡:-eciales por las caracterÍ:!_ 

ticas de los títulos-valores objeto de la operación y las cuale~-

confieren un endoso en propiedad acorde al Artículo 262 de la Ley 

General de Titules y Operaciones de Crédito, la cual señala que -

"salvo pacto en contrario, los derechos accesorios de los títulos 

serán ejercidos por el reportador por cuenta del reportado", és--

tos son: los intereses en obligaciones , dividendos en acciones y 

derecho·del tanto. 

Asimismo, si en el lapso de la existencia del reporto, --

existiera la necesidad de pagar alguna exhibición de títulos, el-

reportado se obliga a proporcionar al reportador, los fondos nec~ 

sarios cuando menos dos días antes de la fecha en que debe de ser 

liquidada dicha exhibición. 

4.17 OPERACÍONES ESPECIALES. 

Bajo este concepto solo se citan algunas operaciones en

las que los bancos intervienen y están relacionados con créditos. 

Existen operaciones derivadas de las solicitudes de clie~ 
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tes para que las instituciones otorguen su aval por créditos que

han concertado con terceros. 

Para otorgar el aval, los bancos realizarán los estudios 

pertinentes como si fuera a otorgar los créditos directamente y -

la autorización correspondiente recaerá en un funcionario con fa

cultades suficientes. 



PRACTICA DE CAMPO 



PRACTICA DE CAMPO 
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A continuación se presenta la temática seguida para lle

var a cabo un estudio o análisis financiero para poder evaluar la 

situación financiera de una distri.ruidora autanotríz. 

En esta práctica se muestra la fonna real y ejernplif ica

el análisis financiero de dos distribuidoras con su respectiva i!!. 

formación legal, de producto, mercado y financiera y la interpre

tación de los Est..:los Financieros, canbinarrlo para este fin los -

diferentes méta:los de Análisis e Interpretación de dichos Estados. 

Fue menester en la elaboración del presente Seminario ele 

Investiqación A'Jministrati va, recabar Una serie de infonnación do

cumental, así cano la realización de una Práctica de Campo que -

nos pemitiera contar con un acervo que respaldara los conceptos

aquí descritos. Esto implica un severo análisis de los diferentes 

elementos que confoman una empresa, tanto en su entorno legal, -

";'Conémico, mercadolóqico y financiero: es decir, se apagó al mét2, 

do de análisis. 

Espero que el presente trabajo sea de provecho tanto p;i

ra los estu:liosos en la materia, como para las personas interesa

das en la evaluación ele distribuidoras automotrices y otro tipo -

de empresas, 'conociéndose así en fonna breve y res~ida la situa

ción en que se encuentran en los aspectos antes citados. 

NOTA:- Los nanbres ele liis socie:i..:les y de los accionis

tas, fueros cambiados por ser información confidencial. 
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DISTRIBUIDORA AUTORIZADA V. W. EMPRESA. "A", 
S. A. de C. V. 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

ANALISIS CUALITATIVO 

I.- ANTECEDENTES 

La fl11presa en estudio fué constituida el 24 de enero de-

1979 con una duración de 99 años y un capital social inicial de -

$ 7°000,000.00 moneda nacional en su parte fija y variable ilimi

tada, suscrito y pagado en la forma siguiente: 

Acciones % 

Francisco Chávez Pérez 3,640 52 

Patricia Cl)ávez Pérez 2,100 30 

El:luardo Cilnzález Ramírez 700 10 

Ernesto Hernández Solís 140 2 

Elsa Rmrez sánchez 140 2 

Enrique Chávez Pérez 140 2 

Ileana Chávez Pérez ___lli. __ 2 

TOTAL: 7,000 100 

~ando admi!Ustrada a través de un Consejo de Adminis

tración, integrado en la forma siguiente: 

Francisco Chávez Pérez Presidente 

Patricia Chávez Pérez 'fusorero 



Ernesto Hernán::lez salís 

Gerardo Sánchez Escantilla 

Ileana Chávez Pérez 

Juan Pérez del Río 

Elsa Ramírez sánchez 

Enrique Oiávez Pérez 

Roberto Esquivel Sánchez 
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Secretario 

Vocal 

Vocal 

Vocal 

Vocal 

Vocal 

Canisario 

Con fecha 24 de abril de 1981, se acordó nombrar Gerente -

General al señor Juan Manuel Cardona Romero, quien goza de faculta

des para pleitos y cobranzas, actos de administración y de dominio. 

El 7 de septiembre de 1983, se nombró Gerente General al -

señor Gonzalo García quien tiene facultades para pleitos y cobran-

zas. Ad~ás se acordó incrementar el capital social de la ~presa

en la parte variable en$ 19°500,000.00 moneda nacional más, para -

quedar en un tot:il de $ 26 '500, 000. 00 moneda nacional. 

Este aumento lo hace capitalizando las utilidades y hacie!!. 

do una aportación adicional de$ 4°637,000.00 moneda nacional. 

II. - MERCADO 

Producto.- la acreditada tiene como actividad principal

la compra-venta de autos (Distribuidor Autorizado Volkswagen) y -
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la wnta de refacciones, además de contar con un taller para el -

mantenimiento y reparación de los mismos. 

Las marcas con las que salen al mercado son: 

Volkswagen Sedán 

Caribe 

Atlantic 

02nbi 

Corsar 

Debido al prestigio y calidad con que cuentan sus marcas

de vehÍC'Ulos desde hace varios años y por tratarse de automóviles 

económicos .;in cuanto al ahorro de gasolina, gozan de una adecuada 

aceptación en el m.;ircado. 

i.i:··· 
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BALANCES COMPARATIVOS 
(CIFRAS EN MILES DE PESOS) 

31-XII-81(*) 31-XII-82 ( *) 

Activo Circulante 74°001 46°958 

Activo Fijo 5°290 17°169 

Activo Diferido 5 °576 5°668 

Activo Total 84°867 69 °795 

Pasivo Circulante 71°408 47°609 

Pasivo Diferido 

Pasivo Total 71°408 47°609 

Capital Social 7°000 7°000 

Reservas 232 323 

Utilidad Acumulada 4 °404 6 °136 

Utilidad del Ejercicio 1°823 -~ 
Capital Contable 13 °459 22 °186 

Suman Pasivo y Capital 84 °.867 69°795 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

Del lQ de enero al 31 de diciembre 

(CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

31-XII-83 

88•807 

8°393 

4°396 

101°596 

66°372 

5°488 

71°860 

26°500 

2°009 

- ·. -
1°227 

29°736 

101°596 

31-XII-81 . 31-XII-82 ll-XII-83 

Ventas Netas 

Costo de lo Verdido 

Gasto de Operación 

utilidad o Pérdida 

250°257 

196 °076 

52 °358 

1'823 

488°093 

369 •aes 

109 °4Bi 

8°727 

Termina sus Ejercicios al 31 de diciEmbre. 

(*I Dictaminados por Salles, Sáinz y Conpañía, S. C. 

591°176 

430°461 

159 °488 

1°227 
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ANALISIS CUANTITATIV~ 

I.- VENTAS 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

Ventas Netas 

Promedio mensual 

utilid<d Neta 

31-XII-81 

250°257 

20 '855 

1'823 

31-XII-82 

488°093 

40 °674 

8 °727 

PORCENTAJE DE INCREMENTO ANUAL 

Y RAZONES FINANCIERAS 

Incremento en Ventas 

Prcxlucti vidad 

Rentabilidad 

1 % 

16 % 

INTERPRETACION 

95 % 

2 % 

65 % 

31-XII-83 

591°176 

49°265 

1°227 

21 % 

1 % 

4 % 

Sus ventas al cierre del ejercicio de 1982, se incrernent!!. 

ron en forma bastante considerable en comparación con el año ant~ 

rior, debiéndose ésto a un mayor número de unidades verdidas, ya

que sus inventarios rotaron el año de 1981 en 7 .1 veces y en el -

año de 1982 15.6 veces. 

Para el año de 1983, sus irqresos continúan crecierdo, ~ 

ro tal crecimiento es ocasionado más·por un aumento en el precio

y no tanto a un mayor número de unidades verdidas, ya que la rot.!!_ 

ción disminuye de 15.6 veces a 13.2 veces. 
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&1 utilidad al cierre de operaciones del año de 1983, se

refleja afectada debido a que los accionistas decretaron dividen

dos por $ 13'824,000.00 moneda nacional, ya que su utilidad neta

antes de impuestos fué de $ 22'135,000.00 moneda nacional. E.sta

misma situación provocó que sus índices de productividad y renta

bilidad se vean afectados. 

II.- LIQUIDEZ 

RAZONES FINANCIERAS 

31-XII-81 31-XII-82 31-XII-83 

Mediata l.04 X l.00 0.99 X l.00 l.34 X l.00 

Imiediata 0,59 X 1.00 0.66 x l.00 0.59 X l.00 

Capital de Trabajo 2'593 ( 651 ) 19'242 

Días de cartera 50 días 18 días 18 días 

Días de inventario 60 días 23 días 21 días 

Días de pago 112 días 43 días 50 días 

INTERPRETACION 

Se observa que la liquidez mediata de la empresa es favo

rable, no así la imiediata, la cual es menor debido a la inver-

sión que se tiene en inventarios, dado que el giro del negocio -

así lo requiere. 

En lo que respecta a su capital de trabajo, éste le alca!!. 

za a financiar 12 día.s de sus costos y gastos, comparándolo con -

su ciclo econánico que es de 39 días, podemos observar que requi.!!_ 

re de un apoyo financiero en este rubro, a pesar de que en el ci.!!_ 
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rn de operaciones del año de 1983, recibió un apoyo a través de-

lo que reflejaba cano anticipo para compra de terreno dentro de -

su activa fijo al 31 de diciembre de 1982 por S 10°000,000.00 mo-

neda nacional. 

Recupera su cartera ca:ia 18 días, lo cual es bueno, en -

virtud de que sus pagos los realiza ca:ia 50 días tenierx!o un perf 

oda de tisnpo suficiente para afrontar sus compromisos a corto -

plazo. 

Sobresalen de las cuentas del activo las siguientes: 

Inventarios: S 49°678,000.00 moneda nacional, representa

el 49 %del activo total, inteqrado de la forma siguiente: 

lbidades $ l9,6ll,OOO.OO Moneda Nacional 

Refacciones y Accesorios S 29°655,000.00 

otros Inventarios $ 412,000.00 

Clientes: S 32'042,000.00 moneda nacional, representa el-

32 % del total de sus recursos, conform.SOS por : 

Clientes Vehículos 

Clientes, Refacciones 
y Servicios 

Volksn;en de México 

$ 20'718,000.00 Moneda Nacional 

$ 7'268,000.00 

$ 436,000.00 

otras Clientas por Col:nr $ 3'620,000.00 

Activa Fijo(*):$ 8°393,000.00 moneda nacional, represe!!_ 

ta el 8 % del total de sus activos, formado por: 
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f);¡uipo de taller $ 1 1833,000.00 ba:ia Nacional 

f);¡uipo de oficina $ 2 1 775,000.00 

f);¡uipo de transporte $ 2 '846,000.00 

Herr11111ientas $ 394 1000.00 

otros activos $ 545,000.00 

(•) Cano se mencionó en el cuadro de liquidez, ei activo

fijo se disminuy6, det:ido a que tenían reflejados en sus estaios

financieros al 31 de diciembre de 1982, anticipo para canpra de -

terreno por $ 10 1000,000.00 monada nacional, mismos que fueron C!, 

nalizados al capital de trabajo, en su ejercicio de 1983 debido a 

que no fué posible llevill' a cabo la operación, por:que los dueños

del terreno se retractaron de la venta del mismo. F.sto lo reali

zaron los primeroa días de marzo. 

Pasivo total 

capital contlll:lle 

III. - APALANCAHIENTO. 

CIFRAS EN HILES DE PESOS 

31-XII-Bl 

$ 71'408. 

$ 13 '459. 

31-XII-82 

$ 47'609. 

$ 22°186. 

No se t:ia realizmo avalúo. 

RAZON FINANCIERA 

5.31 X 1.00 2.15 X 1,00 

INTERPRETACION 

31-XII-83 

$ 66 1372. 

$ 29°736. 

2.23 X 1.00 

Pill'a el mejor desarrollo de .sus recursos, la Empresa cuen-
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ta con un mayor apoyo por parte del financiamiento externo, lo -- ' 

cual se refleja en sus ío:lices de apalancamiento. Aunque es de -

hacer notar que este tipo de empresas muestran una posición econé_ 

mica comprometida dadas sus características de operación. 

Por lo que se refiere al capital contable, en su ejerci

cio de 1983 se vió reforzado, debido a que aumentaron su capital

social a la suma de S 26 '500,000.00 moneda nacional; 4.sto fué a -

través de la capitalización de las utilidades de ejercicios ante

riores y una aportación adicional de S 4 '637 ,000.00 moneda nacio

nal. 

De entre sus pasivos sobresalen: 

Documentos por pagar: S 34°691,000.00 moneda nacional, re 

presenta el 48 % de sus pasivos totales a favor de: 

Banca Cremi 

Banamex 

Bancomer 

$ 7 '218 ,000 .00 1-bneda Nacional 

$ 13 '706 ·ººº·ºº 
$ 13 '767,000.00 

Cuentas por pagar:$ 15'235,000.00 moneda nacional, con-

forma el 21 % del total de sus obligaciones a favor de: 

Leasing, s. A. 

Vocosa, s. A. 

$ 1 '111, 000. 00 1-bneda Nacional 

$ 14'124 ·ººº·ºº 
Se refiere a los ooeu:los que Pedregal Automotriz tiene -

por concepto de compra de vehículos, los cuales no serán destina-
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dos para la venta, sino para arrendamiento con las Empresas. (I.!!_ 

formación proporcionada por el señor Cbnzalo sánchez Ruíz, Con--

tralor de la 91\presa) • 

Pasivo diferido: $ 5'488,000.00 moneda nacional, conforma 

el 8 % del total de sus pasivos integrado por: 

Previsión para Parti
cipación de Utilida--
des a los Trabajadores S 1°958,000.00 Moneda Nacional 

Interés cobrado por -
anticipado $ 2'295,000.00 

otras provisiones $ l '235,000.00 

COMENTARIOS 

A continuación presentamos un cuadro canparativo con 

otra distribuidora Volksw~en; 

RAZONES FINANCIERAS 

A~IZ AtJrolPI'RIZ AlJ'Il::ll«:1mIZ 
11 X u 11 z 11 n A 11 

W.quid'i!Z Mediata 1.38 X 1.00 2 .32 X 1.00 1.34 X 1.00 

:::api tal de Trabajo 27°093 16 °352 19 '242 

Apalancamiento 0, 70 X 1.00 2 .01 X 1,00 2.23 X 1,00 

CIFRAS EN MILES DE PESOS 

:::api tal Social 60°000 11•000 26 •500 

Recursos Totales 185 °023 75 °628 101°596 

Ventas Netas 509 °898 215 •374 591°176 

A pesar de que los recursos con los que opera Autanotríz 
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"Y" son inferiores a los reflejados por Automotríz "X", sus ven-

tas son mayores y su Índice de liquidez es acorde con el de esta

Última. Sin embargo, el nivel de erxleudamiento es mayor, pero si 

a su vez lo comparamos con lo que presenta Automotríz "Z", obser

vamos que su estructura o apalancamiento es similar, a pesar de -

que Automotríz "Z'~ tiene ventas y recursos bastante inferiores a

las que muestra la empresa en estudio. 

La utilidad de la empresa "A" al cierre de operaciones de 

1983, se refleja afectada debido a que los accionistas decretaron 

dividerxlos por$ 13°824,000,00 moneda nacional. 

DISTRIBUIDORA AUTOMOTRIZ VOLKSWAGEN 

EMPRESA "B", S. A. 

ANALISIS CUALITATIVO 

I.- ANTECEDENTES 

La 911presa "B" es una concesionaria Volkswagen que se de

dica a la compra-venta y c!istril:ución de automotores y productos

automotrices. 

Inició operaciones con un capital social de - - - - - - -

$ 2°400,000.00 moneda nacional, y actualmente es de - - - - - - -

$ 6 1000,000.00 moneda nacional constituido el~ la siguiente forma: 
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Ha. Teresa c. de Ramírez 

Salvador Ranúrez González 

Ma. Teresa sánchez G. 

Federico Camacho Torres 

Pedro San:ioval sánchez 

TOTAL: 

No. de 
Acciones 

5,980 

5 

5 

5 

5 

6,000 

% de 
participación 

99.00 % 

0.25 % 

0.25 % 

0.25 % 

~% 

100.00 % 

La administración de dicha sociedad se encuentra a cargo-

de un Consejo de Administración representado por la señora Ma. ~ 

resa Camacho de Ranírez, quien furge como presidente del mismo. -

Los poderes legales los tiene el señor Pedro San:ioval sánchez, -

quien goza de poder general para ejecutar actos de administración 

así como ¡i¡ll-a pleitos y cobranzas, revocar y conferir poderes y -

tí tules de crédito. 

NOTA:- Existe testimonio de la protocolización del aume.!!. 

to de capital con fecha 14 de octubre de 1983 de la empresa "B",

quedan:io manifestados de la siguiente forma: 

No~ de % de 
Acciones participación 

Ma. Teresa C. de Ranírez 18,940 99.00 % 

Salvador Ramírez González 15 0.25 % 

Ma. Teresa sánchez G. 15 0.25 % 

Federico Camacho Torres 15 0.25 % 

Pedro San:ioval sánchez 15 --2.:12.. % 

'lUI'AL: 19,000 100.00 % 
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II. - MERCADO 

La empresa "B" es un distrib.tidor autorizado Volkswagen, 

cuyos productos son los más económicos en el medio, motivo por -

el cual sus ventas están dirigidas a una gran m"lyoría de la po-

blación. 

Las marcas con las cuales c<.enercializa son: 

Volkswagen Sedán 

Caribe 

Atlantic 

Canbi 

Panel 

Corsar 

Mismos que tienen gran aceptación en el mercado por ser

automóviles económicos. La cuota anual de automóviles para 1982 

y 1983 asignada a dicha empresa fué de 360 unidades , misma que -

fué cubierta. Para el año de 1984, no se ha delimitado, dado el 

mercado actual. 



- 105 -

BALANCES COMPARATIVOS 
(CIFRAS EN MILES DE PESOSI 

31-XII-81 31-XII-82 31-XII-83 
Activo Circulante 90°007 56 1683 51°684 

Activo Fijo 7°933 10 1503 16 1851 

Activo Diferido 5°299 4°807 8 1905 

Activo Total 103 '239 71 1993 77°440 

Pasivo Circulante 68 1949 48°599 66 1914 

Pasivo Diferido 18 '214 5°001 4°908 

Pasivo Total 87°163 53°600 71°012 

Capital Social 6 1000 6°000 6 1000 

R6Servas 432 501 501 

Utilidad Acumulada 8°264 9°575 11°892 

Utilidad del Ejercicio ---12!!.Q_ 2°317 11°965 

Capital Contable 16 1076 18 °393 6 °428 -
&lman Pasivo y Capital ~ 71°993 77°440 . 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

Del 12 de enero al 31 de diciembre 
(CIFRAS EN HILES DE PESOS ) 

31-XII-81 31-XII-82 31-XII-83 

Ventas Netas 250 1332 339 °751 244 °846 

Costo de lo Vendido 197 1748 254 °781 181°946 

Gasto de Operación 51°204 82°653 74 °865 

utilid<KI o Péll:Uda 1 1380 21 317 11°965 
... .. 

Tei:mina sus Ejercicios el 31 de dici811bre. 
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- :- ·-ANALISIS CUANTITATIVO 

I.- VENTAS 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS J 

Ventas Netas 

Pranedio mensual 

utilidad Neta 

31-XII-81 

250. 0332 

20 '861 

1°380 

31-XII-82 

339 •751 

28°312 

2°317 

PORCENTAJE DE INCREMENTO ANUAL 

Y RAZONES FINANCIERAS 

Increnento en Ventas 

Productividad 

Rentabilidad 

.005 % 

9 % 

INTERPRETACION 

35 % 

.006 % 

14 % 

31-XII-83 

244'846 

27 °205 

(ll '965) 

( 4 % ) 

Se p.iede apreciar que la canpañía no ha aumentado su pro

medio mensual de ventas, sino que ha per:manecido constante gra-

cias al allllento de precio en las unidades; sus costos y gastos no 

solo representan el 99 % de sus ingresos como en el año de 1981 y 

1982, sino ahora representan el 104 % de los mismos, por lo que -

reflejan una pérdida del .ejercicio por ($ ll '965,000.00 moneda n!_ 

cional) , sin ser prcxiucti vo ni rentable el negocio a septiEl!lbre -

del presente año; anteriormente si era rentable debiclo a que el

total de utilidades (acumuladas y del ejercicio J, representaban -

el 59 % }'. 64 % en los años de 1981 y 1982 respectiv..nente del ca

pital contable. 



Mediata 

Innediata 

Capital de Trabajo 

Días de cartera 

Días de inventario 

Días de pago 
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II.- LIQUIDEZ 

RAZONES FINANCIERAS 

31-XII-81 31-XII-82 

1.30 X 1.00 1.16 X 1.00 

1.05 X 1,00 0.75 X 1,00 

21°058 8 1084 

101 días 29 días 

29 días 25 días 

97 días 50 días 

INTERPRETACION 

31-XII-83 

0.77 X 1.00 

0,36 X 1,00 

15 1230 ) 

22 días 

37 días 

22 días 

Se observa que la canpañía ha ido disminuyendo tanto su -

liquidez cano su capital de trabajo, debido a que sus recursos a

corto plazo han ido decreciemo sin saber específicamente en que

rubros principalmente ya que no contamos con relaciones analíti

cas de los años 1981 y 1982, aunado a que sus obligaciones a cor

to plazo se incrementaron en un 37.% de 1982 a 1983. 

Su capital de trabajo se presenta negativo, en virtud de

que sus adeudos irmediatos sobresalen en un 29 % a sus recursos a 

corto plazo. 

Se ha recortado el plazo tanto para su política de.ventas 

cano de compras, pasando de contar con 22 días de recuper<Sia su -

cartera antes de efectuar sus pagos; a pagar al mismo tiElllpo que 

cobra, presentando así problemas de tesorería, ya que no cuenta -

con una cobertura lo suficientemente buena cano para solventar -
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sus costos y qastos. 

Sobresalen las si.quien tes cuentas de Activo: 

Qientas por cobrar: S 21•1s2,ooo.oo moneda nacional, repr!. 

senta el 27 % del total de recursos, inteqrado por 200 cli'!lltes -

aproximadamente cuyos saldos varían desde mil quinientos pesos, 

hasta montos de: 

Fraqa A. Norberto 

Hernárdez M. Maura 

$ 582,000.00 Moneda Nacional 

$. 707,000.00 

Jiménez O.Ha.de los Anqeles$ 679,000.00 

Rayas A. Iqnacio 

&inchez G. René 

Se13uros Del Atlántico 

Servicios de Transporte 
Terrestre 

Volkswaqen Leasinq 

A fas a 

$ 650,000.00 

$ 713,000.00 

$ 700,000.00 

$ 771,000.00 

$ 632,000.00 

$ l '568,000.00 

Inventarios: $ 27•175,000.00 mon.sa nacional, representan

el 35 % del total de recursos, inte;rado principalmente por: 

Inventario autos nuevos $ 5•838,000.00 Moneda Nacional 

Inventario autos uaa:los $ 2 • 502, 000 .00 

Inventario de refaccio-
Mlll y accesorios $ 18'835,000.00 

Activo Fijo: S 13•629,000.00 rmneda nacional, representa -

el 17 % del total de los recursos, inteqrado por: 
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nlifieio 

Maquinaria y tq\lipo 

S 2'379,000.00 M::lneda Nacional 

s 1'137,000.00 

$ l 0266,000.00 

Mobiliario y 'lqllipo de 
oficina $ 1'931,000.00 

$ 6°650,000.00 

s 266,000.00 

F.quipo de transporte 

Herrllllienta 

III.- APALANCAMIENTO 

Puivo total 

Olpital contable 

31-XII-81 

$ 87°163 

$ 16 °076 

RAZON FINANCIERA 

31-XII..a2 

$ 53°600 

$ 18 '393 

31-XII-83 

$ 71°012 

$ 6 '428 

Apal1111Camiento 5.42 X 1.00 2.91 X 1.00 11.04 X l.00 

INTERPRETACION 

La fima se encuentra d9nasilldo apalanc<Ela de acuerdo a -

au giro $ ll.04 por S 1.00, originado principalmente tanto al in

cr.mento en obliqaciones del 32 % cano a la pérdida del ejercicio 

por ($ 11°965;000.oo moneda nacional), ya que contil::Qy6 a que di!, 

minuyera el capital contable en un 66 % por lo que manifiesta una 

MtÜ>ilidad de tan .eolo $ 0,99 por $ 1.00, irdici!Úl:lonos que se fi 

MnCía nada mú con el e % de ACUraos propios. 

Es imf:ortante hacv notar que exúlten S 11'982,000.00 mo

neda nacioi'lal de utilidades retenidas sin aplicar, las cuales ya

se capitalizaron con fecha 14 de octubre de 1983; sin snbEu:qo, -
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existe un acleu::io de $ 23,103,000.00 moneda nacional de la princi-

pal accionista señora María Teresa :arnacho de Ramírez que aparece 

como acreedora, la cual no se capitalizará. 

Oh.servando su balance general, ¡xx:lemos apreciar que la ~ 

tructura financiera está desequilibrada y desajustada, ya que el-

total de sus pasivos supera a su capital social y contable, cons!_ 

· derando el capital social tanta de$ 6'000,000.00 moneda nacional 

coma de $ 18 '000,000.00 moneda nacional. 

Sobresalen las siguientes cuentas de pasivo: 

Documentos ¡xir ¡_,J'.)'lr: S 24 '75 7, 000. 00 moneda nacional, r~ 

presentan el 34 % del total de sus obligaciones, integrada par: 

Plan Piso $ 4 '399, 000. 00 Moneda Nacional 

Préstamos Q..tiragrafarios $ 3°000,000.00 

Préstamos can Garantía 
Colateral $ 5°242,000.00 

Plan Pisa $ 12°116,000.00 

cuentas par pagar: $ 13°493,000.00 moneda nacional, repr~ 

sentan el 19 % del total de obligaciones, integrado par varios -

mantos poco representativos que van desde$ 1,100.00 moneda naci::_ 

nal hasta$ 2'723,000.00 moneda nacional. 

Acreedores diversos: $ 24 °103,000.00 moneda nacional, re

presentan el 32 % del total de las obligaciones, integrada par la 
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señora María Teresa Camacho de Ramírez, principal accionista de

la empresa. 

COMENTARIOS 

La empresa "B" ha conservado casi en fama constante su

nivel de ventas, por lo cual no ha podido absorber correctamente 

sus costos y gastos, ya que éstos representan el 99 % de sus in

gresos y se elevó a representar el 104 % de los mismos, contril::>!!_ 

yendo de esta foma a la obtención de la pérdida del ejercicio. 

Esto aunado a que se incrementaron sus pasivos en un 32% 

en comparación al año anterior, además de representar éstos el -

91 % de sus recursos totales (suma de pasivo y capital), nos -

presenta una liquidez mediata poco favorable de$ 0.77 por$ 1.00 

en la que los inventarios representan el 52 % del activo circu-

lante, siendo los más fuertes el correspondiente a refacciones y 

accesorios (69% del total de inventarios) y no a unidades autom!:!_ 

trices que solo representan el 30 % de los mismos, lo cual nos -

indica que solo tienen existencia como para un mes aproximadame!!. 

te; por lo mismo su liquidez tn;nediata $ 0.36 por $ l.00 no es

apropiada, además de contar con un capital de trabajo negativo.

el cual no le pemite financiarse con recursos propios y contar

con un nivel de apalancamiento bastante elevado $ 11.04 por - -

$ l.00 por lo que su estabilidad es tan solo de $ 0.09 _por. $ l.00. 

financiándose con tan solo el 8 %de recursos propios. 



CONCLUSIONES 
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De acuetdo a la práctica reallzil:ia, se llegó a las sigui"!!, 

tes conclusiones: 

1) Para tener una visión más clara de cómo está constituf. 

da y manej<da una empresa, así cano la situación financiera que ~ 

ta guarda, es necesario presentar un seguimiento de antecedentes -

legales , así COITO de mercado, producto, ventas, liquidez y apalan

camiento financiero. 

2) Se canprueba que el análisis financiero es una herra-

mienta útil para la tana de decisiones en el otorgamiento de fina!!. 

ciamiento para las empresas, así cano para conocer en forma res1JT1!_ 

da todo el ambiente legal, económico, de mercil:io y financiero que

rodea a las mismas. 

3) Nos pemite apreciar a detalle, los renglones más im-

portantes que canponen a este tipo de empresas (distribuidoras au

tomotrices). 

4 ) Se comprobó que los E.stados Financieros, son la base -

irxiispensable para conocer la situación financiera que guarda un -

negocio, al ser éstos analizados. 

5) Se comprueba que por medio de una mezcla de los dife-

rentl!B tipos de análisis financieros, se piede llegar a tener un -

resultado más completo. 
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6) Se observa que de acuerdo al análisis.financiero se

p¡ede detectar el ~inanciamiento idóneo para un negocio de acuer. 

do a su estructura financiera y necesidades. 

7) Se c:anprobó, que tomándose el análisis financiero C2, 

mo herramienta de medición en la estructura que guarda un nego-

cio, se puede reducir el riesgo al otorgar financiamiento. 
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